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ความรูสึกของทาน ขณะทีท่านดํารงตําแหนงอธิการ 
 

 ผมมีความภูมิใจมากท่ีสุดในชีวิต การดํารงตําแหนงทางดานบริหารและโดยเฉพาะเปนผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งแมวาคร้ังแรกสุดจะเปนวิทยาลัยครูกําแพงเพชรก็ตาม เพราะวามีบทบาทภารกิจท่ี
จะคอนขางจะอิสระ ไมเหมือนกับตอนอยูท่ีมัธยม หรือประถม บทบาทหนาท่ีจะตางกัน นึกคิดปรารถนาจะ
ทําสิ่งไหนท่ีจะเปนประโยชนตอนักศึกษาท่ีจะออกไปเปนบัณฑิตท่ีสมบูรณแบบ เราก็สามารถท่ีจะบริการ
วิชาการ ทําการวิจัยทางดานวัฒนธรรม เราสามารถดําเนินการได โดยเฉพาะอีกอยางหนึ่งก็คือดาน
งานวิจัย เพราะฉะนั้นถาเอาบทบาทภารกิจมาตีแผ รูสึกวาเปนบทบาทภารกิจท่ีเหมาะสมหรือถูกกับจริต
ของเราอยูแลว อันนี้คือสิ่งท่ีเราภูมิใจและก็ไดทําอยางสมปรารถนาและวิทยาลัยครูกําแพงเพชรก็ผานมา
ไมก่ีสมัยอธิการ เฉยๆ นะ ไมใชเปนอธิการบดี ก็เราเองก็ตีบทใหแตกวานั้นเถอะ มันถึงจะทํางานไดอยาง
สนุกสนานแลวก็ไดทํางานตามนั้น ปแรกสุดเราก็ดูธรรมชาติของวิทยาลัยครูกําแพงเพชร ซึ่งตางกับ
วิทยาลัยครูทางภาคอีสาน บทบาทภารกิจ ผูบริหารบอกอยางไรก็มักจะเอาอยางนั้น ตางกับบทบาท
ภารกิจของผูบริหารของวิทยาลัยครูทางภาคอีสาน ซึ่งทางดานเชิงบริหารแลวละก็ ประชาธิปไตยจา 
ตําแหนงรองอธิการวิทยาลัยครู ตําแหนงคณบดีหรือคณะอะไรก็ตามทางหมวดการศึกษามันก็ปรับเปลี่ยน
มาเร่ือย แตอยางไรก็ตามเราไดใชบทบาทภารกิจ การเปนผูบริหารไดอยางเต็มท่ี นี่คือความภาคภูมิใจ 
พอปท่ี ๒ เราก็คิดวาเอะ ตอนท่ีเราอยูวิทยาลัยครูบุรีรัมยนั้น เราคิดวาพื้นท่ี ๒๒๑ ไร ของวิทยาลัยครู
บุรีรัมยไมพอ เราก็ไปหาท่ีอ่ืนอีก ได ๕๑๙ ไร เรามาอยูนี่ก็เหมือนกันเขตบริการวิชาการของวิทยาลัยครู
กําแพงเพชร มีจังหวัดตากดวยและเราไดบริการวิชาการใหจังหวัดตากมากนอยแคไหน นอกจากนักศึกษา
ของชาวตากมาเรียนท่ีเราวิทยาลัยครูกําแพงเพชรเทานั้น ทําแคนี้พอเหรอ ไมนาจะพอ เราเคยขยาย



วัฒนธรรมมาท่ีนี่หรือยัง ขยายการวิจัยมาท่ีนี่หรือยัง เคยคิดจะขยายสถาบันท่ีเราจะสอนมาท่ีตากหรือยัง 
ถายังเรานาจะตองเอาอันนี้เปนไฮไลตนาจะดี พอปท่ี ๒ ก็เลยหาพื้นท่ีท่ีแมสอด เนื่องจากวาตากเทือกเขา
ถนนธงไชย แยกตากออกเปนตากออกกับตากตก ทางตากตกนั้นมีพื้นท่ีมาก เศรษฐกิจก็มาก เคลื่อนไหว
ไดมากกวาตากออก ติดกับชายแดนไกลท่ีสุดเลย ต้ังแตกาญจนบุรีถึงแมฮองสอน ยาวท้ังหมดต้ัง ๓๐๐ 
กวากิโลเมตรอยางนี้เปนตน แลวชนเผาเหลานั้นติดตะเข็บชายแดน เขามีโอกาสไดมาเรียนท่ีวิทยาลัยครู
กําแพงเพชรมากนอยแคไหน เรามีสถาบันการศึกษาท่ีจะใหเขาเรียนในเวลา หรือภาคปกติมีหรือไม เดิม
ทีเดียววิทยาลัยครูกําแพงเพชร สอนภาค กศ.บป. ภาค อคป. ตอนแรกแลวมาเปน กศ.บป. นั้นนะ     
เขามาจากอุมผาง มาจากทาสองยางไกลสุดหูสุดตา กอนจะมาเขาตองเดินทางต้ังแตวันศุกรเชา แลวก็มา
คางอยูท่ีแมสอด แลวถึงมาท่ีกําแพงเพชร แลวก็มาเรียนเสารอาทิตยแลวเขาก็กลับ เขายากลําบากแค
ไหน ขยายโอกาสใหเขาแลวหรือยัง ถายังหาพื้นท่ี เราคิดวาหาพื้นท่ีทางแมสอดนาจะดีประกอบกับมี
นักศึกษาท่ีเรียน กศ.บป. เขาทํางานเปนปาไม ทุกวันนี้อาจจะเรียกวากระทรวงเกษตรหรือสิ่งแวดลอมอะไร
ก็แลวแตเถอะ แลวเขาก็บอกวามีพื้นท่ีอยูปาเสื่อมโทรมทานอธิการจะเอาไหม บอกวาเอาสิ ทันทีทันใด 
อยากไดสัก ๑,๐๐๐ ไร แลวเราก็เร่ิมหาพื้นท่ีเมื่อป ๒๕๓๕ ผมมาอยูกําแพงเพชรได ๒ ปกวาๆ ก็เลยหา
พื้นท่ี นี่คือสิ่งท่ีภูมิใจ ชวงท่ีอยูวิทยาลัยครูกําแพงเพชร หาพื้นท่ีเพื่อขยายโอกาสใหกับคนตากไดมีโอกาส
เรียนเทาเทียมกับคนกําแพงเพชร ก็คือมีเด็กมาเรียน ๒๐๐ กวาคน เราไดโควตารับจากกรมการฝกหัดครู 
แลวมีเด็กนักเรียนมาสมัคร ๒๐๐ กวาคน เขาไปไหนหรือเขาไมเคยนิยมท่ีจะมาเรียนท่ีวิทยาลัยครูเพราะ
สถานะทางเศรษฐกิจของคนท่ีนี่คอนขางจะดี พอแมท่ีเขามีฐานะดีก็สงลูกไปเรียนมหาวิทยาลัยไมวาจะเปน 
มน. หรือพิษณุโลก หรือท่ีเชียงใหม หรือท่ีอ่ืนๆ ซึ่งการคมนาคมสะดวกเขาก็ไปกันหมดเขาไมมา
กําแพงเพชร แลวกําแพงเพชรเปนวิทยาลัยครูคนภาคเหนือตอนลางเขาไมนิยมเปนครูกัน พอปแรกผมไป
รับนักศึกษานะ ผมมาอยู ๓๒ ป ๓๓ ไปรับนักศึกษา ผมก็ใหรองอธิการวิทยาลัยครูไปประชุมกํานัน 
ผูใหญบานเพื่อจะรับนักศึกษาท่ีตาก ติดชายแดนไมวาจะเปนทาสองยาง พบพระ แมระมาด อุมผางก็ตาม 
แมสอดดวย สนุกสนานดีกวาเขาจะมาเรียน ทีนี้ก็มีความรูสึกวาเราจะตองตอสูกับความรูสึกหรือทัศนคติ
ของอาจารยท่ีวิทยาลัยครูกําแพงเพชร เขาบอกรับแคนี้ก็พอแลว กรมการฝกหัดครูเคาไมยุบวิทยาลัยครู
กําแพงเพชรหรอกครับทานอธิการ รับมากรับนอย รับมากย่ิงคุณภาพไมได รับนอยย่ิงคุณภาพจะได ผมก็
บอกถาอยางนั้นก็เวลามีกิจกรรมสารทไทยกลวยไขก็มีนักศึกษาวิทยาลัยครูไปเดินกับเขานอย เวลาแขง
กีฬากับวิทยาลัยครูในเขตภาคเหนือ ภาคเหนือตอนลางหรือภาคเหนือตอนบน ซึ่งแบงเปนกลุมเปนโซน
อะไรกันนะเนี่ย ก็แขงกีฬาท่ีมีท้ังหมด ๘ แหง เราไดท่ี ๗ ท่ี ๘ ก็หงอยเหงามีกิจกรรมทีหนึ่งนักศึกษาก็ไป
นอยผมวาอยางนี้ไมไหวหรอก รับมากๆ ไมเปนไร รับมากเดี๋ยวเราไดอัตราเพิ่มขึ้น เอานารับมากๆ ก็แลว
กันผมก็เลยบอกปการศึกษา ๒๕๔๔ ๒๕๔๕ ๒๕๔๖ มา นักศึกษาจากภาคอีสานมารับทันทีทันใด ก็ทําให
เกิดปริมาณเปลี่ยนแปลงไป กิจกรรมก็ขยายขึ้นเรียกวา นักลานักศึกษาเขามาเรียนก็สุดแทแตจะเรียก
เถอะ จะเรียกวาผมเปนนักลามวลชนหรือมีมนุษยสัมพันธผมก็เอา เสร็จแลวนักศึกษาท่ีภาคเหนือมาเรียน
นอย ตากก็มาเรียนนอย อธิการจากภาคอีสานมา แลวก็ไปดึงเอาคนอีสานมาเรียนท้ังหมด เพราะท่ีอีสาน 
ผูบริหารวิทยาลัยครูเขาตองหลบผูปกครอง เพราะผูปกครองมาฝากเรียน เสร็จแลวพอผมมาจากอีสาน



เขาก็ตามผมมาเรียนมากไมเปนไร หองเรียนหนึ่งมี ๕๐ คน หรือ ๔๐ คน กับหองเรียนหนึ่งมี ๒๐ คน 
คุณภาพมันไดมากกวาเดิมอยูแลว คนมาเรียนมากคุณภาพมันนอยแตวาคุณภาพในจํานวนหองหนึ่งมันก็
เยอะขึ้น เพราะฉะนั้นมันก็มากขึ้น สนองตอบนโยบายรัฐบาลดวย แลวยังมีภาคค่ําอีกทีเราเปดสอน เราก็
ไดรับเงินคาสอนมาใหอาจารยใหมมาเพิ่มขึ้นอีก นี่คือสิ่งท่ีอยากจะนําเรียนวาเรามาท่ีนี่แมผมอยู ๒ สมัย 
เพราะเปลี่ยนจากวิทยาลัยครูมาเปนสถาบันราชภัฏ ผมอยูสมัยแรกก็เปนวิทยาลัยครู สมัยท่ี ๒ ก็เปน
วิทยาลัยครู ปลายๆสมัยก็มาเปนสถาบันราชภัฏ ผมกลาพูดวาตอนท่ีผมมาอยูท่ีวิทยาลัยครูกําแพงเพชร 
แลวกลายมาเปนสถาบันราชภัฏกําแพงเพชรนั้น ผมสามารถเปลี่ยนจํานวน เปลี่ยนคุณภาพ เปลี่ยน
บรรยากาศในวิทยาลัยครูกําแพงเพชรโดยสิ้นเชิงในจํานวนการรับนักศึกษา และลาอาณาจักรพื้นท่ีขยายไป
ท่ีแมสอด เพื่อท่ีจะรุกไปขามไปยัง พมา แมสอด ริมเมย ในท่ีสุดก็สอดคลองกับอาเซียน ซึ่งสมัยทานรัตนา 
สมัยทานสุวิทย คงจะดําเนินงานตอผมคิดวาอยางนั้น ผมทําฐานใหกวางพอแลว ไมวาจะเปนทางดาน
สิ่งกอสราง ไมวาจะเปนฮารดแวรทางดานสิ่งกอสรางนะครับ ผมขยาย เพราะฉะนั้นปริมาณก็ตามมา   
ผมกลาพูดไดอีกอยางหนึ่งวา จากปริมาณนี้กอใหเกิดกิจกรรมมากมาย การประชาสัมพันธก็มีมากขึ้นก็เปน
ฐานท่ีจะใหทานรัตนาไดของบประมาณในการกอสรางมาสูวิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏ มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏกําแพงเพชร ไดมากพอสมควร เพราะฉะนั้นฐานท่ีทําไว เปนฐานท่ีทําใหอนาคตสดใส กลาพูดวานี่
คือสิ่งท่ีเราภูมิใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การบรหิารงานของทานเมื่อครั้งยงัดํารงตําแหนงอธกิาร 
 

 ขณะท่ีดํารงตําแหนงเปนอธิการท้ังอธิการวิทยาลัยครูและอธิการบดีสถาบันราชภัฏกําแพงเพชร 
เปน ๒ ชวง ก็พูดวาเราไดทํา หรือปฎิบัติภารกิจตามโดยใชหลักธรรมมาภิบาล ตอนนั้นธรรมมาภิบาลก็
กําลังจะมาพอดี เพราะฉะนั้นก็เลยถือหลักอันนั้นมาเปนการบริหารงาน ซึ่งบริหารตามบทบาทภารกิจ ตาม 
พ.ร.บ. ของวิทยาลัยครูซะกอน ซึ่ง พ.ร.บ. วิทยาลัยครูนั้นสอนแตเฉพาะทางสายการศึกษาแลวเสร็จแลว
เรามาปรับเปลี่ยน ซึ่งป พ.ศ. ๒๕๒๗ ผมมาเปนอธิการเมื่อป พ.ศ. ๒๕๓๒ เขาสู พ.ร.บ.ใหมของวิทยาลัย
ครู พ.ร.บ.ใหมของวิทยาลัยครูนั้นมีบทบาทภารกิจการจัดการศึกษาท่ีคอนขางจะหลากหลายและตอง



พัฒนาอาจารยเขาสูโปรแกรมใหม คณะใหม ก็เกิดคณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมี
หลายคณะขึ้นมา คณะวิทยาศาสตรอยางนี้ ซึ่งตอนเปนคณะวิทยาศาสตรก็ไดรับงบประมาณเงินกู ซึ่งชวง
นั้นทาน ดร.ถนอม อินทรกําเนิด เปนอธิบดีกรมการฝกหัดครูดวย ทานก็ไปหางบประมาณมาแลววิทยาลัย
ครูกําแพงเพชรและสถาบันราชภัฏกําแพงเพชรก็ไดรับงบประมาณจากสวนนี้มาดวย ท่ีจะมาพัฒนาทาง
วิทยาศาสตร เพราะฉะนั้นคณะวิทยาศาสตรไดรับงบประมาณมามากเพราะฉะนั้นอาจารยในคณะนี้ตอง
ดูแลพวกเคร่ืองไมเคร่ืองมือรับนักศึกษาเขามาเรียน วท.บ. ไมใชทางดานครุศาสตรอยางเดียว 
เพราะฉะนั้นชวงนี้กําลังขยายฐานทางดานวิชาการ เพราะฉะนั้นเราเองจะตองกระตุนใหอาจารยสราง
บรรยากาศทางดานวิชาการใหมากขึ้น สงอาจารยไปอบรม สัมมนา แลวเสร็จแลวก็ขยายคณะตางๆ 
เพิ่มขึ้นอันนั้นก็เปนเร่ืองท่ีเราจะตองอาศัยรองอธิการท่ีมีความเชี่ยวชาญ เพราะฉะนั้นก็เปลี่ยนรองอธิการ
จากกิจการมาเปนรองอธิการทางดานวิชาการ เสร็จแลวก็มุงเนนทางดานวิชาการใหมากขึ้น ขยายคณะ
วิชา ขยายโปรแกรมวิชามาก มันก็เปนการขยายจํานวนนักศึกษา เมื่อจํานวนนักศึกษามากขึ้น เราก็จะ
สามารถหางบประมาณมาไดมากขึ้น เพราะฉะนั้นขอใหเราขยายฐานทางวิชาการ อยางอ่ืนก็จะขยายมา
ดวย ประกอบกับกระผมไดขยายมาทางดานแมสอด แตชวงนั้นทําอะไรไมไดเลย ของบประมาณก็ไมได มา
ไดสมัยผมหมดวาระเปนอธิการบดี ของสถาบันราชภัฏกําแพงเพชรแลว ๑ ป เสร็จแลวก็พอหมดวาระก็
เปนท่ีปรึกษาอธิการบดี ก็ไดทําอันนี้เต็มตัว เพราะฉะนั้นชวงเปนอธิการท่ีวิทยาลัยครูกําแพงเพชร สถาบัน
ราชภัฏกําแพงเพชร จึงเปนชวงท่ีขยายท้ังปริมาณ โดยอาศัยการขยายทางดานวิชาการ คณะวิชาเพิ่มขึ้น 
และขณะเดียวกันก็พัฒนาบุคลากร เราแขงขันวาเรามีหองสมุดท่ีเปน หองวิทยบริการใหอาจารยไดไปทํา
ผลงาน ผศ. รศ. หรือไปเรียน ดร. อันนี้คือการพัฒนาทางวิชาการอยางหนึ่งเหมือนกัน เปนการขยายฐาน 
ใหจํานวนนักศึกษามากดวยการขยายทางงานทางดานวิชาการ และขณะเดียวกันพยายามขยายทางดาน
วิจัยดวย มีทาน ขออนุญาตเอยชื่อทาน ดร.สมชัยนี่เปนรอง เขาพยายามอบรมการบริหารจัดการทางดาน
วิจัยสนับสนุนทางเร่ืองนี้ ควบคูไปกับการขยายฐานทางดานวิชาการ ขยายคณะวิชา ขยายโปรแกรมวิชา
เพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลงานทีโ่ดดเดนและเปนที่ประจกัษ ขณะที่ทานไดดาํรงตาํแหนงอธกิาร 
 

 กิจการนักศึกษาเราไดทํา ทางดานการแขงขันกีฬาเปนเจาภาพการแขงขันกีฬาของสถาบัน    
ราชภัฏ ซึ่งเราเปนเจาภาพ ขณะท่ีเราเปนเจาภาพเราก็สนับสนุนใหนักศึกษามีกิจกรรมของนักศึกษา    
โดยการแขงขันกีฬา และขณะเดียวกันนั้นกิจการนักศึกษามันก็เก่ียวกับดานวัฒนธรรมดวย ทานทราบไหม
ครับวาทางภาคเหนือตอนลางนี้ โดยเฉพาะจังหวัดกําแพงเพชร เคยมีผูบริหาร คือเคยมีนายอําเภอ เคยมี
ปลัดจังหวัดนะครับ ไปอยูทางอีสานเยอะ เห็นคนอีสานแหงแลงทานไปทางโนนทานก็คิด พอทานยายมา
กําแพงเพชร ทานก็บอกวา ถาใครอยากจะยายมาทางภาคเหนือตอนลาง มาไดเลยนะ เพราะดินเขา   
อุดมสมบูรณ น้ําทาก็เยอะเหมาะท่ีจะทําการเกษตร คนอีสานเห็นน้ําอยูตรงไหน จะหลั่งไหลมาเอง เพราะ
เขาตองการประกอบอาชีพทางดานการเกษตรอยางมาก เพราะฉะนั้นคนก็ตามมาเยอะ คนในจังหวัด
กําแพงเพชร จึงเปนคนยายฐาน ยายถ่ินมาจากทางอีสานมาก เขาก็มีประเพณีตามมาก็คือบุญบ้ังไฟ ผมก็
เลยทํามหกรรมบุญบ้ังไฟภาคเหนือตอนลาง ปรากฏวามีคนทางอีสาน ไปมาแสดงท่ีนี่ก็เยอะ และคน
กําแพงเพชรท่ีอยูท่ีไทรงาม ๙๐% เปนคนอีสาน ท่ีคลองลานก็เชนเดียวกัน พอยายมาเยอะ ทุกปเขาก็จัด

บ้ังไฟ มหกรรมบุญบ้ังไฟ ทีนี้เขาเห็นผมเปนคนอีสานเขาก็มาใหผมเปนประธานชมรมคนอีสาน ผมก็เอา
วัฒนธรรมนี้เขามาใสไปในกิจการนักศึกษา เสร็จแลวก็ชาวบานนี่เขามาขอใหเราไปจัดประเพณีบุญบ้ังไฟ
ของคนอีสานก็จริงแตอยูท่ีกําแพงเพชร เพราะเขายายมาอยูท่ีตรงนี้แลว ก็ทําใหเปนมหกรรมบุญบ้ังไฟ
ภาคเหนือ ผมใชคําวาภาคเหนือ คร้ังท่ี ๑ ทําเสร็จแลวก็ประชาสัมพันธเต็มท่ี ทําใหมวลชนมาดําเนินการ
มาจัดการแขงขันทางดานมหกรรมบุญบ้ังไฟนี่มากมายมหาศาล จนหนังสือพิมพเขาก็โหมเขามา แลวงานนี้
เลยเดนดังขึ้นมาเปนของจังหวัดกําแพงเพชร แมคนในกําแพงเพชรเองก็บอก ถาทําอยางนี้ไดงานสารท
ไทยกลวยไขนี่ทานทําเองไดไหม เราบอกวาทานครับ ผมมิบังอาจหรอกครับ เพราะสารทไทยกลวยไขเปน
วัฒนธรรมประเพณีของชาวกําแพงเพชรมานานแลว ถาอยากใหผมมารวมดวยนี่ ผมจัดการแสดงหรือจะ
ใหเปนกรรมการทางดานไหนทําไดเลย ก็เลยทําใหเรามีสวนท่ีทําวัฒนธรรมสารทไทยกลวยไขเพิ่มขึ้นอีก
ดวย ถือวาเราไดปฏิบัติภารกิจโดยนํานักศึกษามารวมเปนมหกรรมงานสารทไทยกลวยไขมากขึ้น       
แตปญหาอยูตรงท่ีวามักจะตรงกับการสอบปลายภาค ในภาคเรียนท่ี ๑ เพราะฉะนั้นก็ไมคอยไดเต็มท่ีนัก 
กิจกรรมของนักศึกษาของวิทยาลัยครูหรือสถาบันราชภัฏกําแพงเพชร เคยติดอันดับแทนท่ีจะเปนร้ังทาย 
กลับมาอยูในอันดับตนๆไมวาจะเปนการกีฬา ทานเห็นนักกีฬาท่ีแขงขันมวยของไทย ชื่อแกว พงษประยูร 
ใชหรือเปลา นั่นแหละครับ เปนนักกีฬาของราชภัฏกําแพงเพชรแลวไปแขงโอลิมปค ไดเหรียญ เกือบได
เหรียญทองใชมั้ยครับ เปนเหรียญเงินนี่โตมาจากวิทยาลัยครูหรือราชภัฏกําแพงเพชรนะครับ ทานภูมิใจได
เลยครับ นี่แหละครับคือกิจการนักศึกษาในหวงท่ีผมเปนอธิการอยูท่ีราชภัฏกําแพงเพชรครับ ทานมองเห็น
ภาพไหมมาจากพวกเราเพราะฉะนั้นเหรียญทองไดไหม กําแพงเพชรไดทุกคร้ังเมื่อมีการแขงขันกีฬาราชภัฏ 
และกีฬาราชภัฏภาคเหนือท้ังนั้น ก็อยากจะนําเรียนอยางนี้เปนการสรางบรรยากาศนะครับเราเองนั้นตีบท
ใหแตกตามบทบาทภารกิจตอนท่ีเปนผูบริหารโดยใชหลักการบริหารทางดานธรรมมาภิบาลอยากจะนํา



เรียนอยางนั้นแลวก็เปนฐานใหอธิการคนตอมานี้ หางบประมาณมาเพื่อท่ีจะทําใหราชภัฏอยูในสายตาหรือ
อยูอันดับตนๆ ของราชภัฏของประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ในสายตาของทาน มหาวทิยาลยัราชภัฏกาํแพงเพชรมีการเปลีย่นแปลงไปอยางไรบาง 
 

 หลังจากผมหมดวาระเปนอธิการบดีสถาบันราชภัฏเกษียณอายุราชการแลว ทานอธิการบดี    
ผศ.รัตนา ก็ใหผมมาบริหารจัดการพื้นท่ีท่ีขอไวท่ีแมสอด ขอไว ๑,๐๐๐ ไร ได ๖๐๐ ไร พอผมมาบริหาร
จัดการเมื่อป พ.ศ. ๒๕๔๒ ผมบอกวาทานครับ ผมขออนุญาตจัดการเรียนการสอน กศ.บป. ใหกับ
บุคลากรทางชายแดนของจังหวัดตากท้ังหมดฝงนี้แลวกัน บอก เอาเลย ก็เลยมาจัดการเรียนการสอน 
ภาค กศ.บป. กอนท่ีโรงเรียนสรรพวิทยาคม และขณะท่ีเปดสอน กศ.บป. ปรากฎวาแลวภาคปกติไมสอน
หรือ นี่คือความตองการของคนแมสอด ผูนําเศรษฐกิจ ผูปกครอง คนท่ีเขาบอกวา ท่ีก็ไดมาแลวถาทาน
ไมเอาท่ีตรงนี้ ทาง อบจ.เขาจะเอาท่ีคืน บอกทําสิครับ ถาจะทํา งบประมาณมาจากไหนละ เสร็จแลวรูถึง
ทานเจาคณะจังหวัด รูถึงผูนําเศรษฐกิจท่ีแมสอด ก็รวมตัวกัน ทานจะเอาเทาไหรในการกอสราง อาคารท่ี
จะเปดภาคปกติ บอกวาเอาเทาไหร ผมไมเอาเงินหรอกครับ ทําไมไมเอาเงิน ไมเอาครับขอใหทานสราง
อาคารใหผมก็แลวกัน สรางอาคารก่ีเดือนเสร็จ เราคุยกันประมาณซักเดือนพฤศจิกายน ธันวาคม ๒๕๔๓  
 

 

 

 

 

 

 

 



ผมก็รีบไปเอาแบบรูปรายการของชัยภูมิ กาฬสินธุ ศรีษะเกษมาใหก็สรางเสร็จทันเปดรับนักศึกษาภาค
ปกติในป ๒๕๔๔ นี่คือสิ่งท่ีเราภูมิใจท่ีสุด นี่คือการบริหารงานหลังจากเปนอธิการบดี แตก็อยูในการสราง
ของกระทรวงการคลัง ท่ีเขาจางเปนรายป ทุกปทุกปไป จนสามารถสรางเปนศูนยอุดมศึกษาแมสอดใหผม
มาเปนผูอํานวยการ จางผมหลังจากผมเกษียณ เรียกวาเนรมิตสถาบันอุดมศึกษาเพราะใน ๔ เดือนก็เปด
ได พอเปดไดผมก็ ประชาสัมพันธใหเขารูวาเรามีศูนยอุดมศึกษาแมสอด ของราชภัฏกําแพงเพชรนะ ตอน
ท่ีผมเปนอธิการบดีสถาบันราชภัฏกําแพงเพชร ผมไดทํางานทางดาน ตชด. รวมกับผศ.ดร.พิสมัยนี่แหละ 
เมื่อกอน ผศ.นะ เดี๋ยวนี้เปน รศ. ทานก็ไปตะลอนๆดวยกันกับคุณขันติ ขันธมิตร นั่นละครับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชรนี้เราสรางอาคารหลังนี้โดยผูนําเศรษฐกิจบริจาค เปดภาคปกติไดมีนักศึกษา ๒๐๐ 
กวาคนนะครับ จะกราบทูลเชิญสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ทานมาเปนองคประธานเปดปายศูนย
อุดมศึกษาแมสอด ปรากฎวาคุณขันติ ขันธมิตร ทานก็ทําใหสมเด็จพระเทพฯ ทานทรงพระกรุณาเสด็จเปน 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประธานเปดปายจริงๆ ขณะเดียวกันผูนําเศรษฐกิจท่ีเขาสรางโรงเรียนจีน ทานบอกผมเลยนะ ถาอยาง
นั้น กราบทูลเชิญทานมาเปดปายโรงเรียนจีนหนอยไดมั้ย เปดอาคารโรงเรียนจีนนะ เปนอาคารเฉลิมพระ
เกียรติดวย ผมก็เดินเร่ืองให แลวกราบทูลเชิญ พอเปดท่ีศูนยอุดมศึกษาแมสอดของราชภัฏกําแพงเพชร
แลวก็ กราบทูลเชิญทานเสด็จไปท่ี เปดปายท่ีโรงเรียนจีน อันนี้คือสิ่งท่ีเราภูมิใจ ดีใจ ในชวงท่ีเกษียณแลว 
พนจากวาระเปนอธิการบดีแลว เพราะฉะนั้นจากนั้นมา ก็มีนักศึกษามาเรียนซึ่งขณะนี้มีเกือบ ๑,๐๐๐ คน
แลว ทราบวาอยางนั้น ถารวมภาคเสาร-อาทิตย ท่ีเรียนโครงการพิเศษของปริญญาโท ปริญญาเอกดวย 
ผูนําเศรษฐกิจนั้นผมกับทานอธิการบดีรัตนา นําเสนอรายชื่อเพื่อขอปริญญากิตติมศักดิ์ และรับ
พระราชทานโลจากสมเด็จพระเทพฯ  อันนั้นเปนกิจกรรมท่ีทําใหเราประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชรไดอยางดี พอสามปเราจัดงานครบรอบสามปศูนยอุดมศึกษาแมสอด ในโอกาสนี้ไดกราบทูล
เชิญสมเด็จพระเทพฯ รัตนราชสุดา เสด็จเปนองคประธานเปดอาคาร “สิรินธร” พระองคทานก็ทรง  พระ
กรุณาเสด็จศูนยอุดมศึกษาแมสอดอีกเปนคร้ังท่ี ๒ คนแมสอดในซีกตะวันตกเขาก็ภูมิใจในสถาบันท่ีเขา
สรางเร่ิมตนขึ้นมาเอง ขณะสรางเร่ิมตนมาเองนั้น ผมก็เชิญทาน ดร.ถนอม ซึ่งทานเปนเลขาธิการสภา
สถาบันราชภัฏทานก็มาดวย ทานอนุมัติใหงบประมาณในหมวดรายจายอ่ืนใหปละ ๕ ลาน ซึ่งเรามาบริหาร
จัดการท่ีทําใหเจริญไดทุกวันนี้ นี่คือสิ่งท่ีเราภูมิใจท่ีสุดวา เราคือผูบุกเบิกขอท่ีใหเกิดสถาบันอุดมศึกษา   



ในซีกตะวันตกของเขตบริการคือจังหวัดตาก ใครๆก็อยากมาดูงาน พอมาดูงานท่ีราชภัฏกําแพงเพชร เขา
ก็จะมาท่ีแมสอด มาพักท่ีนี่ มาอยูท่ีนี่ กลาพูดไดเลยอีกทางหนึ่งวา เราสามารถยึดการศึกษาของซีก
ตะวันตกแนวชายแดนนี้ไดแลว แลวก็เอานักศึกษาพมามาเรียนนะครับ ท้ังหมด ๑๖ คน มีหญิง ๘ คน 
ชาย ๘ คนมาเรียน ทางดานวิทยาศาสตรทางการอาหาร ผมจําไดวาอยางนั้น เพราะฉะนั้นก็มีนักศึกษา
จากประเทศพมามาเรียนในประเทศไทยนี่มากท่ีสุด ของสถาบันทางราชการ ณ ชวงนั้นนะครับ ศูนย
อุดมศึกษาแมสอดทุกวันนี้ ท่ีเขาอยากจะใหเปนมหาวิทยาลัย ก็สามารถดําเนินการไดสําเร็จ กลาพูดวาเรา
เปนผูบุกเบิกหาท้ังท่ี แลวก็นําผูนําทางเศรษฐกิจท่ีเขาศรัทธา บริจาคท้ังหมด ๒๑ ลานกวาบาท อันนี้ก็เปน
สิ่งท่ีภูมิใจ และอนาคตนั้นอยากจะเห็นมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ท้ังราชภัฏกําแพงเพชร ราชภัฏ
กําแพงเพชร แมสอด นี้เจริญขึ้นไปพรอมๆกัน ถาอยากจะใหเดนใหดีแลวละก็ ของแมสอดนี้อยากใหเปน
มหาวิทยาลัยแบบแมฟาหลวง แบบมหาวิทยาลัยนานาชาติ เปนหลักสูตรนานาชาติ เพื่อใหไปกันไดกับ   
คําวา กาวเขาสูประชาคมอาเซียน ถูกตองแลวครับท่ีทานจะใหอธิการบดีขณะนี้ คนปจจุบันนี้เลนทางดาน
ไอที เลนทางดานภาษา ภาษาของประชาคมอาเซียนและไอที เพราะ ๒ ภาษานี้จะเปนภาษาสากลใน
อนาคต และทําใหแมสอดนี้เปนสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ ขณะนี้คนขามเทือกเขาถนนธงไชยไปเรียนท่ี
ราชภัฏกําแพงเพชร แมสอด นั้นไมมีหรอกครับ เพราะมันก็ไมไดแตกตางกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆอีกเลย และ
ขณะนี้มหาวิทยาลัยทุกแหงก็ลาเมืองขึ้น ลานักศึกษากันท้ังนั้นเลย ผมใชคํานี้ก็แลวกัน ซึ่งผมเองก็ไม
อยากจะเรียกอยางนี้หรอกนะ แตจําเปนตองทําอยางนั้น เราตองทําตาง ทําไมเชียงรายก็ติดตอกับ
ประเทศหลายประเทศเหมือนกัน เขาทํานานาชาติ แมสอด เขาตองการอยูแลว ประชาชนตองการอยูแลว 
อยากใหเปนมหาวิทยาลัยนานาชาติ สวนจะเปนสวนหนึ่งของกําแพงเพชรหรือไมอยางไร ทานไปวากัน  
เอาเองก็แลวกันอยากใหเปนอยางนั้นครับ ไมงั้นเราไมแตกตางกับมหาวิทยาลัยท่ัวๆ ไปเลย ทําเถอะครับ 
ใหเปนมหาวิทยาลัยนานาชาติใหจงได สวนการบริหารจัดการก็วากันไปเองก็แลวกัน ผมอยากใหเปน  
อยางนั้นครับในชวงชีวิตผม 


