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ความรูสึกของทาน ขณะทีท่านดํารงตําแหนงอธิการ 
 

ความรูสึกของผมขณะท่ีมาดํารงตําแหนงอธิการบดีท่ีกําแพงเพชรนะครับ จะขอเลายอนวาการ
เปนอธิการในสมัยกอนตางกับสมัยนี้ สมัยนั้นกรมการฝกหัดครูจะต้ังกรรมการขึ้นมาโดยมีรองอธิบดีเปน
ประธานกรรมการ แลวคัดเลือกรองอธิการจากวิทยาลัยครูตางๆ ตอนนั้นมีวิทยาลัยครูอยู ๒๙ แหง ผม
รักษาการอธิการอยูท่ีวิทยาลัยครูสุรินทร ทานอธิบดีในเวลานั้นทานเชิญผมไปพบและบอกใหผมไปเปน
อธิการโดยใหเลือกระหวางกําแพงเพชรกับจันทบุรี ผมเลือกวิทยาลัยครูกําแพงเพชร วันแรกท่ีไปรับงาน 
นัดกันไววาจะไปถึงประมาณสัก ๕-๖ โมงเย็น ปรากฏวาถึงเกือบ ๒ ทุม เพราะคนขับรถไมคอยรูเสนทาง 
วิทยาลัยครูกําแพงเพชรในสมัยกอนมันไมเหมือนปจจุบันนี้ ถนนลูกรังลงขางๆ สะพานแลวผานเขาไปเปน
สวนกลวยแลวถึงเขาไปในวิทยาลัย พรรคพวกก็รออยู อาจจะเปนพรหมลิขิตหรืออะไรก็ไมรูจากจันทบุรีก็
เลยมาอยูกําแพงเพชร ก็รูสึกต่ืนเตน เพราะวาเปนการรับตําแหนงอธิการเต็มตัว คร้ังแรกท่ีกําแพงเพชร
ซึ่งตอนนั้นก็ยังไมคอยเจริญ พื้นท่ีก็แปลกดีเพราะวา ๔๐๐ ไร มีคันดินลอมรอบหมดเลยแลวท่ีอาจจะ
เรียกวาทําใหชีวิตการเปนอธิการท่ีนั่นต่ืนเตนก็มี เหตุการณเหมือนปจจุบันคือน้ําทวม กําลังไปทอดกฐินอยู
ท่ีวัดทุงเศรษฐี ก็มีชาวบานตะโกนวา น้ําปามาแลว น้ําปามาแลว เสียงดังซู ดังจริงๆ อยูท่ีวัดไดยินเลย     
ก็รีบดําเนินการทอดกฐินใหเสร็จเรียบรอยไมถึง ๓๐ นาทีก็กลับมาท่ีวิทยาลัย รถตูนี่คร่ึงลอรถแลว 
สํานักงานอธิการบดี น้ําทวมเขาไปเมตรคร่ึง ถึงบันไดขั้นท่ี ๒ อาจารยท่ีออกไปเท่ียวตอนกลางคืนจอดรถ
ไวท่ีสะพานกลับเขามา นั่งเรือเขามาเห็นแตหลังคารถ แลวบานอาจารยก็ทวมหมด บานอธิการก็เปนท่ี
แจกจายอาหารก็ตองไปยืมเรือมาอีกลําหนึ่งสําหรับซื้ออาหาร อันนั้นก็อาจจะเรียกวาเปนความประทับใจ
หรือวาความต่ืนเตนอะไรก็ไมรูเพราะไมเคยประสบมา ก็เลยตัดสินใจโทรไปกรมการฝกหัดครูวาขอทลาย



คันดิน น้ําขังอยู ๓ วัน ก็ทลายคันดินออกไป ก็เรียกวาสถานการณก็กลับคืนมา ปลาท่ีเลี้ยงไวออกไปหมด
เลยชาวบานก็สนุกสนาน อันนี้ก็ถือวาความรูสึกคร้ังแรกท่ีไปอยูกําแพงเพชร ป ๒๕๒๓  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบรหิารงานของทานเมื่อครั้งยงัดํารงตําแหนงอธกิาร 
 

 การบริหารงานขณะท่ีดํารงตําแหนงอธิการ วิทยาลัยครูกําแพงเพชร ถาพูดโดยรวมถือวาไมมี
ปญหา หลักการท่ีใชในการบริหารงานคือ ในสังคมวิชาการไมมีนาย มีแตลักษณะเปนแบบ  คือ
ผูนํา การทํางานก็คือมีแตเพื่อน เพื่อนรวมงาน เพราะฉะนั้นถาเราคิดวาคนท่ีทํางานกับเราเปนเพื่อน
รวมงาน ปญหาก็จะไมมีเทากับเราคิดวาตัวเองเปนนาย เพราะฉะนั้นจะถือวาปญหาในการบริหารงานก็
เรียกวาไมมี เปนไปดวยความเรียบรอย ในการบริหารงานก็เหมือนลักษณะท่ัวๆ ไป เพราะในสมัยกอน
วิทยาลัยครูก็มีรองอธิการ ๓- ๔ ฝาย วิชาการ บริหารแผน กิจการนักศึกษา ก็สวนใหญก็เราก็เลือกคนท่ี
มีความเปนผูนํา เพราะฉะนั้นถือวาการบริหารงานในกําแพงเพชรไมมีปญหา การบริหารงานก็ตามหลัก
ท่ัวๆ ไป แตหลักหนึ่งท่ีใชมากท่ีสุดก็คือ หลักมนุษยสัมพันธ เพราะวาการบริหาร ถาเราจะถามวาเปน
ผูบริหารทําอะไร ถาพูดใหสั้นท่ีสุด ผูบริหารก็คือ ใหทํางานตามวัตถุประสงคขององคกร เพราะฉะนั้นคนท่ี
จะใชคนใหทํางานก็ตองเขากับคนไดดี เพราะฉะนั้นหลักการท่ีควรยึดก็คือหลักมนุษยสัมพันธ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลงานทีโ่ดดเดนและเปนที่ประจกัษ ขณะที่ดํารงตาํแหนงอธิการ 
 

ในขณะท่ีดํารงตําแหนงอธิการท่ีกําแพงเพชร ผลงานท่ีกําแพงเพชร จะวามีมากก็มากอยูนะ        
มีอันหนึ่งท่ีอยากจะเอยถึงก็คือ งานนบพระเลนเพลง งานนบพระเลนเพลงเกิดขึ้นในสมัยท่ีเปนอธิการอยูท่ี
กําแพงเพชร คือตองยกใหทานผูวาเชาววัศ สุดลาภา ทานนี้ทานชอบไปอยู ท่ีไหนทานจะไปคน
ประวัติศาสตร พอมากําแพงเพชรก็ไปพบประวัติศาสตรเขียนไวบรรทัดหนึ่งวา ในวันเพ็ญเดือนสาม จะมี
การนบพระเลนเพลง นบพระก็คือการไหวพระบูชาพระ เลนเพลงก็คือการแสดง ทานก็เรียกประชุมหัวหนา
สวนงานของจังหวัด ผมก็เปนสวนหนึ่งเพราะเปนอธิการวิทยาลัยครู ก็แบงงานกัน นบพระก็เปนเร่ืองของ
เทศบาล เลนเพลงคือการแสดงตางๆ ก็เปนเร่ืองของวิทยาลัยครู แลวก็ในการจัดงานนบพระเลนเพลง 
พิธีกวนขาวทิพย ไมใชขาวกระยาทิพยนะ เขาเรียกพิธีกวนขาวทิพย ซึ่งจะใชวัสดุในการกวนประมาณ ๖๐ 
อยาง ก็ใหภาควิชาคหกรรมไปหาขอมูลมา สําคัญท่ีสุดหนังสือพิมพเคยมาสัมภาษณเพราะในพิธีกวนตาม
ประวัติศาสตร ตองใชสาวพรหมจารี เขาก็มาถามวา ทานอธิการรูไดอยางไรวาสาวคนไหนพรหมจารี 
หรือไม พรหมจารี ผมก็บอกวาหลักการก็งายๆ เลือกสาวท่ีอายุไมถึง ๑๖ คือประมาณ ๑๕ ป ถา ๑๕ ป 
ลงมาก็ถือวาพรหมจารี เพราะวาถาใครไปทําอะไรคนท่ีไมถึง ๑๕ ปนี่ติดคุก เพราะฉะนั้นก็เลยใชหลักการนี้ 
แลวพิธีกวนขาวทิพยหนักมาก ใหคณะวิทยาศาสตรฯ ไปทํากระทะเหล็กมา แลวก็ในการกวนก็ใชคน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประมาณ ๕-๖ คน มีพาย ใชเวลาต้ังแตตอนเย็น ๖ โมงเย็น จนถึง ๖ โมงเชา ย่ิงมันจะเปนขาวทิพยมาก
ขึ้นเทาไหร ความเหนียวมันจะมากขึ้น เพราะฉะนั้นตองใชแรงคนกวนอยางมากเลย อันนี้ก็ถือวาเปนขาวท่ี
เรียกวาเปนสิ่งศักดิ์สิทธิ์ อีกอันหนึ่งก็คือซุมพระนั่นก็สรางขึ้นในสมัยท่ีเปนอธิการเพราะเปนนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการวาสถานศึกษาทุกแหงควรจะมีพระไวใหสําหรับนักเรียนนักศึกษากราบไหว ก็เลยไป
ขอพระจากวัดลืมชื่อวัดไปแลว แลวก็มาทําซุมพระ ใหชางจากนครสวรรคมาทําซุมพระ เดี๋ยวนี้ก็คงเปนท่ี
เคารพสักการะอยู ชื่อพระพุทธวิธานปญญาบดี อีกอันหนึ่งท่ีกําแพงเพชรท่ีไดทําไมรูวายังหลงเหลืออยู
หรือเปลา ท่ีกําแพงเพชรนี่เปนเมืองกลวยไข ซึ่งเปนท่ีเลื่องลือท้ังประเทศ ปรากฏวาในวิทยาลัยครู ไมมี
สวนกลวยไขเลยตอนนั้น ผมก็เลยไปบอกกับภาควิชาเกษตร เรานี่มันใกลเกลือกินดางรึเปลา พอบอก



ภาควิชาเกษตรซึ่งตอนนั้น อาจารยจรินทรเปนหัวหนาภาควิชาเกษตรก็ทําการปลูกกลวยไขอยู ๑ ไร    
แตก็โชคราย พอมันแกก็มีคนมาขโมยไปแทบจะไมไดกินเลย ถือวาทําบุญไป อีกงานหนึ่งก็คอนขางจะซบ
เซาก็คืองานกีฬาอาจารยของวิทยาลัยครูภาคเหนือ สมัยนั้นคือทุกๆปจะมีงานกีฬาอาจารย แลวก็วิทยาลัย
ครูแตละแหงก็เปนเจาภาพจัดงานกีฬาอาจารย ภาคเหนือทุกวิทยาลัยครูเร่ิมจากนครสวรรค กําแพงเพชร 
ลําปาง อุตรดิตถ  เชียงราย พิษณุโลก ๗ แหง ก็ตองมารวมกันจัดงาน มันก็มาเวียนมาถึงกําแพงเพชร
เปนเจาภาพ เราก็ไปดูจุดออนของท่ีแลวๆ มา พบวาจุดออนของการจัดการแขงขันกีฬาอาจารยคือ     
การมารวมงานของอาจารยจากวิทยาลัยครูตางๆ นอย พอมาถึงวิทยาลัยครูกําแพงเพชรเปนเจาภาพ เรา
ก็ปรับปรุงโดย ๑ คือใหนักศึกษาพลศึกษาเปนกองเกียรติยศถือธงชาตินําหนาขบวนประมาณซักเกือบ 
๑๐๐ คน อันท่ี ๒ คือการแสดง ขอใหภาควิชานาฏศิลปถือวาการแสดงในวันงานกีฬาอาจารยนี้ เปนสวน
หนึ่งของภาคปฏิบัติของวิชานาฏศิลป เพราะฉะนั้นมันก็เลยทําใหดูเต็มไปหมดเลย คึกคัก แลวการเลี้ยงดูนี่
เราเตรียมการไวไงวาใหภาควิชาเกษตร เลี้ยงหมู เลี้ยงปลาไวเลย หมูนี่คือทําอะไรเอามาใชหัน ปลาก็ยาง
ตลอด ๒๔ ชั่วโมงวากันงายๆ นะ กินไดท้ังวัน แลวก็เวลาวิทยาลัยครูตางๆ จะกลับเราก็เติมน้ํามันรถบัสให
เต็มถังทุกคัน ก็เปนท่ีเลื่องลือกัน ก็จนในท่ีสุดรูสึกวาปตอไปจะเปนวิทยาลัยครูอุตรดิตถจัด เขาก็มา
สัมภาษณแลวขอศึกษาดูงานใหทานอธิการเลาใหฟงวิธีการจัดงานอันนี้ก็ถือวาเปนไฮไลตท่ีเรียกวาฟนฟู
งานกีฬาอาจารยขึ้นมา  

นึกขึ้นไดอีกอันท่ีทําในสมัยนั้น คือเร่ืองโสตทัศนศึกษาหรือเก่ียวกับอุปกรณการสอน สมัยกอน
โนนเขาบอกวาถาจะไปดูเร่ืองโสต เร่ืองอุปกรณการสอนเร่ืองอะไรใหไปดูท่ีวิทยาลัยครูนครสวรรค พอผม
มาอยูผมไดยินคํานี้ก็ทําไมเราไมทําบาง ก็ลงทุนทําท่ีอาคาร คณะครุศาสตร ชั้น ๓ ยาวเหยียดเลยทําเปน
หองเก่ียวกับโสต มีแผนกฟลม มีหองอัดเสียง มีหองท่ีวาแสดงอะไรก็ได เชนวาภาควิชานาฏศิลปไปแสดง
แลวก็มีหองอัดเทปอัดอะไรตางๆ ลงทุนไปมากเหมือนกัน เปนลานนะตอนนั้น คนพอทราบขาว ตอนหลัง
มาก็เลยยายท่ี มาดูแผนกโสตฯท่ีกําแพงเพชร อันนี้ก็ถือวาเปนการเปลี่ยนแปลงเพราะวาเราเนนเก่ียวกับ
อุปกรณการสอน หรือวาวิธีการถายทอดความรู คือความรูสมมุติอยูท่ีหนึ่ง สมองคนอยูอีกท่ีหนึ่ง ทํายังไง
จะเอาความรู ไปพัฒนาสมอง มันก็ตองมีเทคนิควิธีหรือมีตัวท่ีจะเอาไปทําอาจจะใชปญหา อาจจะใช
อุปกรณ หรืออาจจะใชโปรเจคอะไรตางๆ ก็แลวแตเพื่อไปพัฒนาสมอง โดยนําความรูเปนตัวใหเขาได
เรียนรูจากเนื้อหา แตวาเปนการเรียนรูโดยผานทางสื่อก็คือลดบทบาทของครูลงไปครูก็ใหเปนเหมือนกับ  
ผูกํากับ ไมใชเปนผูแสดง อันนี้ก็ถือวาเปนจุดท่ี เรียกวาก็อาจจะเปนไฮไลต มีการปรับปรุงอาคาร เพื่อให 
 

 

 

 

 

 



เปนสัดสวน เชน หองประชุมอาจารย หอประชุมใหญ อีกอยางหนึ่งเปนนโยบาย คือสถานศึกษานาจะมี
มนุษยสัมพันธกับหนวยงานอ่ืน เราก็ชวยเหลือทางไฟฟา เอาลูกเจาหนาท่ีไฟฟามาเรียนวิทยาลัยครูบาง 
เอาลูกผูบัญชาการเรือนจํามาเรียนวิทยาลัยครูบาง เอาลูกหลานของตํารวจมาเรียนท่ีวิทยาลัยครูบาง พอ
เรามีปญหาอะไร เราก็เปนสื่อสัมพันธท่ีจะไปขอความรวมมือกับเขาได  

 

ในสายตาของทาน มหาวทิยาลยัราชภัฏกาํแพงเพชรมีการเปลีย่นแปลงอยางไรบาง 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เปลี่ยนแปลงไปอยางไรบาง ถาพูดโดยรวมนะก็เปลี่ยนแปลง
มาก แลวถามวาแทบทุกวิทยาลัยครู ก็กลายเปนมหาวิทยาลัยคืออันนี้มันเปนความกาวหนาของ
สถานศึกษา เปรียบเสมือนตนไมเมื่อเราปลูกลงไปแลวเมื่อมีปุยมีดินท่ีเหมาะสม มันก็ตองเจริญเติบโตแลว
ก็แทบทุกแหงมหาวิทยาลัยในตางประเทศ หรือในประเทศไทยนั่นก็เหมือนกัน ยกตัวอยางเชน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เร่ิมตนก็คือเปนสถานท่ีเรียนเฉพาะเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏก็เร่ิมตนเปนท่ี
เรียนเฉพาะทางสายครู แลวตอมาเรียกวาขยายขึ้นพัฒนาขึ้นในท่ีสุดก็มีหลายแขนง หลายคณะ 
เพราะฉะนั้นวิทยาลัยครูก็เชนเดียวกัน เร่ิมตนเปนวิทยาลัยครูมีอยู ๒๙ แหง ตอมามี ๓๖ แหง ตอมามี ๔๑ 
แหง แลวก็เปลี่ยนจากวิทยาลัยครูเปนสถาบันราชภัฏ คําวาสถาบันราชภัฏบางทีชาววิทยาลัยครูอาจจะไม
คอยเนนความสําคัญนะ แตความจริงก็อยากจะฝากไว เพราะวาคําวาราชภัฏเปนคําท่ีพระราชทานจาก
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว พระราชทานใหเมื่อวันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ ๒๕๓๕ อันนี้นาจะถือวาเปนวัน    
ราชภัฏ แปลตามตัวก็คือคนของพระราชา แลวทานพระราชทานใหเปนวันท่ีเหมาะสมมากคือวันท่ี ๑๔ 
กุมภาพันธ ๒๕๓๕ เพราะฉะนั้นถาเปนไปได ก็อยากใหมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหง จัดงานวันราชภัฏ     
ท่ัวประเทศ ในวันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ แลวการเปนสถานศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย บางทีตัวมหาวิทยาลัย
เปลี่ยนแตวา  ของอาจารยเปลี่ยนหรือไม อันนี้ยากท่ีจะตัดสินอีกเหมือนกัน เพราะวา  
ของสถาบันอุดมศึกษาเปนอีก  หนึ่ง มันไมเหมือนกับวิทยาลัยครู เพราะวาความเปนอุดมศึกษามี
ภารกิจท่ีแตกตางเพิ่มขึ้นจากวิทยาลัยครู โดยเฉพาะอยางย่ิงใน พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีมาตราหนึ่ง
รูสึกวามาตรา ๗ เนนไวมากเลยท่ีตางกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆในประเทศก็คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏตองเปน
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาทองถ่ินและเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพราะฉะนั้นถาตาม พ.ร.บ. ราชภัฏ
แลว จุดเนนของมหาวิทยาลัยราชภัฏไมควรจะท้ิงสายครู จุดเดนของวิทยาลัยครูนาจะไมลืม            
การเปลี่ยนแปลงของราชภัฏไปสูมหาวิทยาลัย เทาท่ีสังเกตแทบทุกแหงจะเปลี่ยนไปในรูปของ 
 คือตึกอาคารมาก แตเนื้อในยังไมคอยแนใจโดยเฉพาะอยางย่ิงคือเทคนิคเร่ืองการเรียน  
การสอน จุดเนนของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรก็ดี หรือราชภัฏอ่ืนๆ ก็ดี ถามาเลนในเร่ืองงานวิจัย
ซึ่งจะชวยประเทศชาติไดมาก ถาราชภัฏเราหันมาเลนเร่ืองนี้ก็จะชวยสราง  ของตัวเองขึ้นมา เราไป
ทําเหมือนกับมหาวิทยาลัยใหญๆ คงจะลําบากเพราะวาเขาเกิดกอนเราแตเราสรางความเปนตัวของตัวเอง
จากวิชาเอกใดวิชาเอกหนึ่งขึ้นมา อันนี้ก็นาจะดีกวา อีกอันหนึ่งก็อยากจะใหเปนความเปลี่ยนแปลงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผมเองมีโอกาสเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยมา ๒ สมัยแลวละ ตอนนี้ก็เปน     



อุปนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ก็ไดพยายามแนะนําพวกคณาจารยตางๆในการสราง   
 ของตนเองขึ้นมาเพื่อเปนจุดขาย  
 


