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584140101 :  สาขาวชิา : การบริหารการศึกษา ; ค.ม. (การบริหารการศึกษา)  
ค  าส าคญั   :   ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน / 

ประสิทธิผลการจดัการศึกษา / ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38  
 ในจงัหวดัสุโขทยั 
กรนนัท ์ เอ่ียมภูเขียว : ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั FACTORS 
AFFECTING  EFFECTIVE  SCHOOL  MANAGEMENT  UNDER  SECONDARY 
EDUCATIONAL  SERVICE  AREA  OFFICE  38  OF  SUKHOTHAI  PROVINCE 

อาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ : ดร.จารุนนัท ์ ขวญัแน่น  159 หนา้ 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั           
2) ศึกษาระดบัปัจจยัท่ีน่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษากบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั  
4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดใหญ่พิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั จ านวน 175 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม
แบบเลือกตอบและแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และการวเิคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบหลายขั้นตอน 

 ผลการวจิยัพบวา่  
  1.  ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั โดยภาพรวมมีระดบัประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ               
ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รองลงมา คือ ดา้นความพึงพอใจในการท างาน และนอ้ยท่ีสุด คือ             
ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา  
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  2.  ระดบัของปัจจยัท่ีน่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา        
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั โดยภาพรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร รองลงมาคือ 
ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร และนอ้ยท่ีสุดคือ กระบวนการจดัการเรียนรู้  
  3.  ปัจจยัดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหาร ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน และดา้นสมรรถนะองคก์าร  
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 โดยเรียงล าดบัตามระดบัความสัมพนัธ์ดงัน้ี คือ ดา้นสมรรถนะองคก์าร มีความสัมพนัธ์
มากท่ีสุด (r = .750) รองลงมาคือ ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน (r = .727) ดา้นภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหาร (r = .685) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (r = .683) และดา้นบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้ม (r = .638) ตามล าดบั 
  4.  เม่ือใชก้ารถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน พบวา่ มีกลุ่มตวัแปร 4 ตวัท่ีมีนยัส าคญั 
ของการพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 
(X1) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (X2) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน (X4) ตวัแปรพยากรณ์ 
ท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัตวัแปรเกณฑ ์ดา้นสมรรถนะองคก์าร (X5) โดยตวัแปรเหล่าน้ีมีอ านาจ
ในการพยากรณ์ได ้ร้อยละ 66.30 ซ่ึงสามารถเขียนสมการในรูปคะแนนดิบ ( ̂) และในรูปคะแนน
มาตรฐาน ( ̂) ไดด้งัน้ี 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    ̂ = 7.757 + .138(X1) + .156(X2) + .347(X4) + .236 (X5) 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    ̂ = .153(  ) + .189 (  )+ .295(  ) + .297(  ) 
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TEERAYUT  RAHURA : KORANAN  AIAMPHUKHIAO : FACTORS  AFFECTING  THE  
EFFECTIVENESS  OF EDUCATIONAL  ADMINISTRATION  IN  BASIC 
EDUCATION  UNDER  THE SECONDARY  EDUCATIONAL  SERVICE  AREA  
OFFICE  38, SUKHOTHAI  PROVINCE. 
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 This  research  was  aimed  1)  to  study  the  level  of  effectiveness  of  educational  
administration  in  basic  education  under  the  secondary  educational  service  area  office  38  of  
Sukhothai  province,  2)  to  investigate  the  level  of  factors  affecting  the  effectiveness  of  
educational  administration  in  basic  education,  3)  to  explore  the  relationship  of  the  
mentioned  factors  and  effectiveness,  4)  to  create  equations  in  order  to  forecast  the  
effectiveness  of  the  basic  education  under  the  secondary  educational  service  area  office  38  
of  Sukhothai  province.  The  sample  of  this  research  included  175  administrators  and  
teachers  from  the  extra-large  school  size  under  the  secondary  educational  service  area  
office  38  of  Sukhothai  province.  The  instruments  used  in  the  research  were  a  pre-listed  
option  and  rating  scale  questionnaire.  Data  were  then  analyzed  by  calculating  of  
percentage,  mean,  standard  deviation,  Pearson’s  Correlation  Coefficient  and  analyzing  of  
the  stepwise  multiple  regression. 

 The  results  indicated  that : 
  1.  The  effectiveness  of  educational  administration  in  basic  education  under  
the  secondary  educational  service  area  office  38  of  Sukhothai  province  in  overall  aspect  
was  at  a  high  level.  When  considered  in  each  aspect,  it  was  found  that  all  aspects  were  
also  at  a  high  level  where  aspect  with  the  most  average  was  the  learning  achievement  
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aspect,  followed  by  the  work  satisfaction,  the  least  average  was  the  school  problem  
solving. 
  2.  The  level  of  factors  affecting  the  effectiveness  of  learning  management  in  
basic  education  under  the  secondary  educational  service  area  office  38  of  Sukhothai  
province  in  overall  and  individual  were  at  a  high  level.  The  aspect  with  the  most  average  
was  administrator  leadership,  followed  by  administrator  academic  leadership  and  the  least  
average  was  learning  management  process. 
  3.  There  were  positive  relationships  between  factors  on  atmosphere  and  
environment,  leadership  and  academic  leadership  of  administrators,  learning  management  
process,  and  organizational  capacity  and  the  effectiveness  of  educational  administration  of  
basic  education  under  the  secondary  educational  service  area  office  38  of  Sukhothai  
province  with  a  significant  statistic  at  the  .01  level.  These  relationships  could  be  ordered  
as  followed.  The  organizational  capacity  was  the  highest  relationship  (r = .750),  followed  
by  the  learning  management  process  (r = .727),  academic  leadership  of  administrators               
(r =.685),  leadership  of  administrators  (r = .683)  and  atmosphere  and  environment                       
(r = .638),  respectively. 
  4.  When  the  stepwise  multiple  regression  analysis  was  applied,  it  was  found  
that  there  were  4  significant  factors  affecting  the  result  while  forecasting  the  effectiveness  
of  educational  administration  in  basic  education  under  the  secondary  educational  service  
area  office  38  of  Sukhothai  province.  The  4  factors  were  atmosphere  and  environment  
(X1),  leadership  of  administrators  (X2),  learning  management  process  (X4),  predictor  
variable  that  had  a  positive  relationship  with  a  criterion  variable  in  the  organizational  
capacity  aspect  (X5).  These  factors  had  66.30  percent  forecasting  ability,  therefore  could  
be  converted  to  raw  score  equation  ( ̂)  and  standard  score  equation  ( ̂)  as  follow: 
   Forecast  equation  in  raw  score  form: 
     ̂  =  7.757  +  .138(X1)  +  .156(X2)  +  .347(X4)  +  .236  (X5) 
   Forecast  equation  in  standard  score  form 
    ̂  =  .153(  )  +  .189  (  )+  .295(  )  +  .297(  ) 
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กติตกิรรมประกาศ 

 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จดว้ยดี เน่ืองจากไดรั้บความกรุณาจาก ดร.จารุนนัท ์ 
ขวญัแน่น อาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ และคณะกรรมการทุกท่านท่ีใหค้วามช่วยเหลือ 
แนะน า และแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ดว้ยความเอาใจใส่เป็นอยา่งยิง่ ซ่ึงท าใหผู้ว้จิยัไดรั้บความรู้  
และประสบการณ์ในการท าการศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี ผูว้จิยัจึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
ณ โอกาสน้ี  
 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุทุกท่าน ซ่ึงประกอบดว้ย ดร.สุภาพร  พงศภิ์ญโญโอภาส 
รองศาสตราจารย ์ดร.ภูมิพิพฒัน์  รักพรมงคล  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประจบ  ขวญัมัน่                 
คุณเผอิญ วงษท์บัทิม และคุณมารินทร์  กล่ินเชตุ ไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ สละเวลาในการตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั และไดใ้หข้อ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ต่อการท าวจิยั              
ในคร้ังน้ี  
 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และคณะครู โรงเรียนสุโขทยัวทิยาคม และ
โรงเรียนสวรรคอ์นนัตว์ทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ท่ีให ้                  
ความอนุเคราะห์และร่วมมือในการเก็บขอ้มูลและตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี  
 ผูว้จิยัขอนอ้มบูชาในพระคุณของบิดา มารดา คณาจารย ์ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่าน           
ท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะห์และสนบัสนุนการศึกษาคน้ควา้อิสระจนประสบความส าเร็จ  
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บทที ่ 1 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 บทบาทของการศึกษาไทยในยคุ Thailand 4.0 เป็นเคร่ืองมือพฒันาคนใหมี้สมรรถนะ 
การสนบัสนุนใหเ้กิดเทคโนโลยแีละนวตักรรมดา้นวทิยาศาสตร์และดา้นสังคมศาสตร์ และการมี
ส่วนร่วมพฒันาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ท่ีเอ้ือต่อกระบวนการพฒันาประเทศสู่ความเป็นอารยะ
หรือประเทศท่ีเจริญแลว้อยา่งครบถว้นทุกดา้น ทุกมิติ และทุกองคป์ระกอบของสังคม (เกรียงศกัด์ิ 
เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2555) ดงัท่ี พลต ารวจเอกดาวพ์งษ ์ รัตนสุวรรณ (2559) รัฐมนตรีวา่การ
กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึงการขบัเคล่ือนบริบทคนไทยไปสู่ยคุ Thailand 4.0 ซ่ึงเป็นนโยบาย
ท่ีส าคญัของรัฐบาลวา่ ทุกกระทรวงจ าเป็นตอ้งรู้ตวัเองวา่ท าไมตอ้งเปล่ียนแปลงและปรับตวัภาค
การศึกษาก็เช่นเดียวกนั กระทรวงศึกษาธิการตอ้งมีแนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อรองรับการเป็น
Thailand 4.0 ท่ีชดัเจน นอกจากน้ี หน่วยงานในสังกดัตอ้งค านึงถึง 4 ประเด็นปฏิรูปเร่งด่วน คือ           
1) โครงสร้างการบริหารและงบประมาณ 2) การบริหารงานบุคคล 3) ระบบสารสนเทศ ซ่ึงทั้งสาม
ดา้นจะน าไปสู่ 4) คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
 จากนโยบาย Thailand 4.0 ดงักล่าว สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ตามท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2559 ง, หนา้ 7) ไดใ้หจุ้ดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาไวใ้น (ร่าง) 
กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 ซ่ึงใหค้วามส าคญักบัการสร้างระบบ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลกัของการพฒันาศกัยภาพและขีดความ 
สามารถของทุนมนุษย ์และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ และความทา้ทายท่ีเป็นพลวตัของโลก
ศตวรรษท่ี 21 โดยมีจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา คือ การศึกษาเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกใน 
การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้ความเป็นพลเมือง ซ่ึงหมายถึง การเป็นคนดี มีวนิยั เป็นพลเมืองท่ีดี
และมีคุณภาพของสังคม ประเทศ และของโลก การมีทกัษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ        
ในการปฏิบติังานท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ โดยสามารถ
เรียนรู้ไดต้ามความถนดัความสนใจ และการด ารงชีวิตในสังคมอยา่งเป็นสุข มีงานท า มีอาชีพ  
มีรายได ้รวมทั้งสามารถปรับตวัและด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของ
เศรษฐกิจและสังคมพหุวฒันธรรมท่ีเป็นพลวตัในโลกศตวรรษท่ี 21 ดว้ยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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และการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งมีความสุขตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)         
พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 และมาตรา 22 การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการ
จดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ , 2550, หนา้ 8) การจดัการศึกษาให้มีประสิทธิผลสูงสุดจึงมีความส าคญั       
อยา่งยิง่ในการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนให้พร้อมกา้วสู่ยคุ Thailand 4.0  
 จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก จากระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ส่วนการวเิคราะห์บทสรุป
ส าหรับผูบ้ริหาร การประเมินรอบท่ี 3 ปีการศึกษา 2554 – 2558 ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั จ านวน 27 
แห่ง ประกอบดว้ยสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ พบวา่ 
สถานศึกษาส่วนใหญ่ มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกกลุ่มตวับ่งช้ีขั้นพื้นฐาน ตวับ่งช้ีท่ี 5 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีระดบัคุณภาพต ่ากวา่ระดบัดี พบขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาตาม
กฎกระทรวงวา่ดว้ยหลกัเกณฑ ์และวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ของสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ ดา้นผลการจดัการศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นประสิทธิ 
ภาพการบริหารจดัการศึกษา และดา้นการตรวจสอบและวางแผนระบบประกนัคุณภาพภายใน        
ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ สถานศึกษาทุกขนาดมีขอ้เสนอแนะในการจดัการศึกษาท่ีใกลเ้คียงกนั โดยเฉพาะ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษซ่ึงมีผลการจดัการศึกษาต ่ากวา่เกณฑแ์ละตอ้งพฒันา และจาก 
การวเิคราะห์พบจุดเด่นของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียน ดา้นพฒันาการการประกนั
คุณภาพภายใน การสภาพแวดลอ้มท่ีดีและบรรยากาศโรงเรียนดี การจดัการเรียนการสอนเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั การมีผูบ้ริหารภาวะผูน้ า ผูบ้ริหารมีความสามารถทางวชิาการ และการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม (ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2558) สอดคลอ้งกบัรายงานผล
การทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2558 ของ
นกัเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั พบวา่ มีผลการ
ทดสอบในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ กลุ่มสาระ การเรียนรู้
คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ 50 คะแนน ยกเวน้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา เท่านั้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 55.33 และผลการทดสอบระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2558 ของนกัเรียนในจงัหวดัสุโขทยั พบวา่ มีผลการทดสอบในกลุ่ม
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สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ การเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ 50 คะแนน ยกเวน้ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 62.02 แสดงใหเ้ห็นวา่ผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) รายวชิาต่างๆ ส่วนใหญ่ต ่ากวา่เกณฑ ์ร้อยละ50 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 38, 2558) 
 จากผลการทดสอบ โครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (Programme for 
International Student Assessment หรือ PISA) ปี 2015 ของนกัเรียนกลุ่ม ตวัอยา่งทั้งหมด 8,249 คน 
จาก 273 โรงเรียนของทุกสังกดัการศึกษา ทั้งน้ี ระดบัชั้นท่ีมีนกัเรียนอาย ุ15 ปี ซ่ึงการทดสอบเนน้
การประเมินสมรรถนะของนกัเรียนเก่ียวกบัการใชค้วามรู้และทกัษะในชีวติจริงมากกวา่การเรียนรู้
ตามหลกัสูตรในโรงเรียน ผลการประเมินของประเทศไทย แนวโนม้จากการประเมิน PISA 2000 
จนถึง PISA 2015 พบวา่ ผลการประเมินทั้งสามดา้นมีแนวโนม้ลดลง แมว้า่ช่วง PISA 2009 ถึง 
PISA 2012 ผลการประเมินดา้นวทิยาศาสตร์ การอ่าน และคณิตศาสตร์จะมีแนวโนม้สูงข้ึน แต่ใน 
PISA 2015 ทั้งสามดา้นกลบัมีคะแนนลดลงจาก PISA 2012 โดยการอ่านเป็นดา้นท่ีมีคะแนนลดลง
มากท่ีสุด รองลงมาคือ วทิยาศาสตร์ ซ่ึงทั้งสองดา้นลดลงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้น
คณิตศาสตร์ ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 2558, 
หนา้ 1-4) 
 จากเหตุผลและความส าคญัดงักล่าว สะทอ้นใหเ้ห็นถึงผลการจดัการศึกษาท่ียงัไม่บรรลุ
ดงัประสิทธิผลท่ีสถานศึกษาและนโยบายของชาติไดต้ั้งไว ้การศึกษาประสิทธิผลการจดัการศึกษา
และปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิการจดัการศึกษานั้นจึงเป็นประเด็นส าคญัต่อการจดัการศึกษาใน
ปัจจุบนั ดงัท่ีนกัการศึกษาหลายท่านทั้งในและต่างประเทศไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผล 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา ดงัเช่น มอทท ์(Mott, 1972, อา้งถึงใน Hoy & Miskel, 1991, 
p.389) กล่าววา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความสามารถใจการผลิตนกัเรียนใหมี้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ความ 
สามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มในสังคม 4) ความสามารถ
ในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน สอดคลอ้งกบั ฮอยและมิเกล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 289) 
ซ่ึงไดเ้สนอวา่ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก สามารถปรับตวักบัส่ิงแวดลอ้มท่ีถูก
บีบบงัคบัได ้และรวมทั้งสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี และ จีรวรรณ  ขรภูมิ 
(2549, หนา้ 32) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
เอกชนคาทอลิก พบวา่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ปัจจยัดา้นโรงเรียน ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู 
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และปัจจยัดา้นนกัเรียน นอกจากน้ี สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551, หนา้ 190) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหาร
ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 ปัจจยั 
คือ ปัจจยัสมรรถนะขององคก์ร ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และ
ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ และพนิดา พุม่ข  า (2551, หนา้ 2) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งต่อประสิทธิผล 
การจดัการศึกษานอกโรงเรียน ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ของ
ศูนยบ์ริการการศึกษานอกโรงเรียน สังกดัส านกังานบริหารการศึกษานอกโรงเรียนในภาคใต ้ไดแ้ก่ 
ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยตวัแปร 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 2) ภาวะผูน้ า
แบบแลกเปล่ียน 3) พฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการ 4) พฤติกรรมการจดัการความขดัแยง้ นอกจากน้ี  
พฒันะ  สีหานู (2553, หนา้ 161) ไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มี 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัการจดั
กระบวนการเรียนรู้ ปัจจยัสมรรถนะองคก์าร ปัจจยัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ และปัจจยั           
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ และวิทยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 43) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 ไดก้ าหนดปัจจยัท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาครอบคลุม จ านวน             
5 ปัจจยั คือ ปัจจยัท่ี 1 ดา้นภาวะผูน้ าทางการศึกษาของผูบ้ริหาร ปัจจยัท่ี 2 ดา้นสมรรถนะองคก์าร 
ปัจจยัท่ี 3 ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัท่ี 4 ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยัท่ี 5 
ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม จากการศึกษาคน้ควา้ดงักล่าวแสดงถึงความส าคญัในการศึกษา
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาเพื่อการจดัการศึกษาท่ีเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 จากเหตุผลและความส าคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจึงตระหนกัถึงความส าคญัของการศึกษาปัจจยั 
ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษซ่ึงเป็น
สถานศึกษาท่ีมีปัจจยัทุกดา้นพร้อมและเพียงพอต่อการจดัการศึกษา แต่ผลการจดัการศึกษายงัต ่ากวา่
เกณฑแ์ละพบขอ้ท่ีตอ้งพฒันา เพื่อน าผลการวจิยัไปพฒันาการบริหารสถานศึกษาใหเ้กิด
ประสิทธิผลตามท่ีตั้งไวแ้ละสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลต่อไป โดยผูว้จิยัสังเคราะห์ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่          
ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ ดา้นสมรรถนะองคก์าร และประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา จากกรอบแนวคิดของมอทท ์และผูว้จิยัสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียน ดา้นความพึงพอใจ
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ในการท างาน ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ดา้นการปรับเปล่ียนโรงเรียน
ต่อสภาพแวดลอ้ม 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1.  เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
 2.  เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัท่ีน่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษากบั
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
 
สมมติฐานการวจิัย 

 1.  ปัจจยัดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหาร ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ และดา้นสมรรถนะองคก์ารมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้น 
ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
 2.  ปัจจยัดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหาร ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ และดา้นสมรรถนะองคก์ารสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
 
ขอบเขตของการวจิัย 

 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
   1.  ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา จากกรอบแนวคิดของมอทท ์ 
(Mott, 1972, อา้งถึงใน Hoy & Miskel, 1991, p. 389) และผูว้จิยัสังเคราะห์จากเอกสารและงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 
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   1.1  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   1.2  ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียน 
   1.3  ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 
   1.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
   1.5  ดา้นการปรับเปล่ียนโรงเรียนต่อสภาพแวดลอ้ม 
  2.  ปัจจยัท่ีน่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ผูว้จิยัสังเคราะห์ จาก
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดปั้จจยั 5 ดา้น ดงัน้ี 
   2.1  ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 
   2.2  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
   2.3  ดา้นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
   2.4  ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 
   2.5  ดา้นสมรรถนะองคก์าร 
 ประชากร  
 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดใหญ่พิเศษ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ปีการศึกษา 2560 จ านวน 2 แห่ง 
ไดแ้ก่ โรงเรียนสุโขทยัวทิยาคม และโรงเรียนสวรรคอ์นนัตว์ทิยา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 8 คน ครู จ  านวน 330 คน รวมทั้งส้ิน 338 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดใหญ่
พิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั กลุ่มตวัอยา่ง
ผูบ้ริหารใชว้ธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยเลือกผูบ้ริหารทั้งหมด      
ท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารในปีการศึกษา 2560 รวมกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน และประมาณ
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งครูโดยเปิดตารางการสุ่มเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 
607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 181 คน และกลุ่มตวัอยา่งครูใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบมีชั้นภูมิ 
(Stratified random sampling) โดยท าการเปรียบเทียบสัดส่วนกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละโรงเรียนได ้
กลุ่มตวัอยา่งครู จ  านวน 176 คน จ านวนกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารและครู รวมทั้งส้ิน 181 คน 
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 ตัวแปรทีศึ่กษา 
   1.  ตวัแปรพยากรณ์ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
   1.1  ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 
   1.2  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
   1.3  ดา้นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
   1.4  ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 
   1.5  ดา้นสมรรถนะองคก์าร    
  2.  ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ 
   2.1  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   2.2  ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียน 
   2.3  ดา้นความพึงพอใจในงานของครู 
   2.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
   2.5  ดา้นการปรับเปล่ียนโรงเรียนต่อสภาพแวดลอ้ม 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ประสิทธิผล หมายถึง การด าเนินงานขององคก์ารท่ีบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้อนัเกิดจาก
ความร่วมมือร่วมใจของผูบ้ริหารและบุคลากรภายในองคก์าร ในการทุ่มเทความรู้ความสามารถ
เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จทั้งในดา้นปริมาณและดา้นคุณภาพ ในการปฏิบติังาน 
 2.  ประสิทธิผลการจดัการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เพื่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ผูเ้รียนมี
คุณลกัษณะท่ีเหมาะสม ครูมีความพึงพอใจในการท างาน ผูบ้ริหารมีความสามารถแกปั้ญหาภายใน
สถานศึกษา และมีความสามารถในการปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
   2.1  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง ความส าเร็จของบุคคลในดา้นผลจาก 
กระบวนการเรียนการสอน ดา้นสมรรถนะผูเ้รียน ดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์คะแนนเฉล่ีย  
ร้อยละท่ีไดจ้ากผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ของนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ไดแ้ก่ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ไดแ้ก่ กลุ่มสาระ                
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระ 
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การเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
และความสามารถในการศึกษาของต่อในสถาบนัชั้นสูงของผูเ้รียน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขนาดใหญ่พิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั  
ปีการศึกษา 2560 
   2.2  คุณลกัษณะของผูเ้รียน หมายถึง ระดบัการรับรู้ของครูท่ีมีต่อคุณภาพของผูเ้รียน
ในดา้นสติปัญญา มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน ร่างกายแขง็แรง และดา้นจิตใจ ประกอบดว้ย การมีคุณธรรม
จริยธรรม มีสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนและมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์สามารถอยูใ่นสังคมอยา่ง
มีความสุข  
   2.3  ความพึงพอใจในการท างาน หมายถึง ความรู้สึกและทศันคติท่ีดีต่อการปฏิบติังาน
ของตนเองและการบริหารงานของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
บรรยากาศในการท างาน การไดรั้บโอกาสในการแสดงความสามารถ การมีส่วนร่วมในการท างาน 
ความพึงพอใจในความกา้วหนา้ในการท างาน ความพึงพอใจต่อผลตอบแทน ความพึงพอใจในการ
ไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน และไดรั้บการยกยอ่งจากสังคม ซ่ึงความพึงพอใจในการท างาน
ส่งผลต่อความร่วมมือในการปฏิบติังานและประสิทธิภาพในการท างาน 
  2.4  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารและครูมี
ความสามารถในการร่วมกนัแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ทั้งในดา้นการเรียนการสอน การปกครอง
นกัเรียน และดา้นการบริหารอ่ืนๆ ตลอดจนการร่วมงานกบัหน่วยงานอ่ืน โดยการแกปั้ญหาภายใต้
ความยดืหยุน่ เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งความสุขในการท างานและใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด 
  2.5  ดา้นการปรับเปล่ียนโรงเรียนต่อสภาพแวดลอ้ม หมายถึง สถานศึกษาสามารถ
ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ทนัต่อ 
การเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง ปรับนโยบายการบริหารให้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารและครูพร้อมปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งกระตือรือร้น 
ทั้งในดา้นวชิาการ ดา้นการเรียนการสอน อาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และการใชเ้ทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยัในการจดัการศึกษา 
 3.  การจดัการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานตามหลกัการจดัการศึกษา
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545           
หมวด 4 มาตรา 22 โดยยดึหลกัผูเ้รียนส าคญัท่ีสุดและสามารถพฒันาตนเองได ้  
 4.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง ส่ิงท่ีเป็น
อิทธิพลท าใหเ้กิดประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในจงัหวดัสุโขทยั ประกอบดว้ย 
5 ดา้น ดงัน้ี 
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   4.1  บรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม หมายถึง สภาวะแวดลอ้มทางกายภาพท่ีอยู่
รอบตวัเรา และบรรยากาศทางสังคมทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ไดแ้ก่ การมีอาคารสถานท่ีท่ีสะอาด 
ปลอดภยั สะดวกสบาย การมีส่ือวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนความสัมพนัธ์       
ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบติังาน  
   4.2  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งมี
ศิลปะ สามารถโนม้นา้วใจใหป้ฏิบติัตามเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ไดแ้ก่ การมีความรู้
ความสามารถดา้นวชิาการ คุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัตนท่ีดี มีการ
ตดัสินใจอยา่งมีเป้าหมาย ให้ความเช่ือมัน่ต่อความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การส่งเสริม
ความสามารถและทกัษะวชิาชีพในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง ยอมรับฟังความ
คิดเห็นและใหอิ้สระในการท างาน มีกระบวนการติดตามการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 
สามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีภายในสถานศึกษา  
   4.3  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกซ่ึง
ความสามารถทางวชิาการ ไดแ้ก่ การมีวสิัยทศัน์มุ่งพฒันางานวชิาการใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง  
มีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารงานวชิาการและพฒันาศกัยภาพตนเองอยูเ่สมอ ส่งเสริมและ
พฒันางานดา้นวชิาการใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานจนไดรั้บการยอมรับ พฒันาวชิาชีพและการจดั
กระบวนการเรียนการสอนใหก้บัครู มีการก ากบัติดตามการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ และ 
การเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง 
    4.4  การจดักระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิด
ความรู้ ทกัษะและเจตคติ ค่านิยม เกิดการพฒันาในทุกๆ ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีท าให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้อยา่ง
กระตือรือร้น มีการสนบัสนุนการจดักิจกรรมของครูในดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และส่ือเทคโนโลย ี 
จดักระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีการติดตามประเมินผลการจดักระบวนการเรียนรู้
อยา่งสม ่าเสมอ  
   4.5  สมรรถนะองคก์าร หมายถึง ความสามารถในการด าเนินการขององคก์ารให้
บรรลุตามเป้าหมาย ไดแ้ก่ การจดัโครงสร้างการบริหารอยา่งชดัเจนไม่ซ ้ าซอ้นมีการบริหารงาน
อยา่งคล่องตวั การบริหารงานการเงินและงบประมาณมีประสิทธิภาพตรวจสอบได ้การจดับุคลากร
สู่ต าแหน่งตรงกบัความรู้ความสามารถ สมาชิกในองคก์ารมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์  
พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ ส่งเสริม พฒันาความสามารถและความกา้วหนา้ของบุคลากร สนบัสนุน
ดา้นการจดัทรัพยากรการเรียนรู้อยา่งเพียงพอและทนัสมยั การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน 
การบริหารและการส่ือสาร 
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 5.  ครู หมายถึง ผูท่ี้ประกอบวชิาชีพซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียน การสอน และ  
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่างๆ ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษของรัฐบาล       
ในจงัหวดัสุโขทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
 6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีรับผดิชอบบริหารสถานศึกษา แต่ละแห่งของ
รัฐบาลในจงัหวดัสุโขทยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
 7.  สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ท่ีมีนกัเรียนจ านวนตั้งแต่ 2,500 คนข้ึนไป ประกอบดว้ย  
2 แห่ง คือโรงเรียนสุโขทยัวิทยาคม และโรงเรียนสวรรคอ์นนัตว์ทิยา 
 8.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษากบัประสิทธิผล
การจดัการศึกษา หมายถึง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษากบัประสิทธิผลการจดั
การศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 
 9.  สมการพยากรณ์ประสิทธิผล หมายถึง ค่าประสิทธิผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน          
ในรูปคะแนนดิบ ( ̂) และในรูปคะแนนมาตรฐาน ( ̂) 
 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย  

 การวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยัน้ี ผูว้จิยัคาดวา่จะไดรั้บ
ประโยชน ์ดงัน้ี 
  1.  ประโยชน์ต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในจงัหวดัสุโขทยัใน 
การน าปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษามาเป็นแนวทางในการปฏิบติัเพื่อพฒันา
สถานศึกษาในดา้นท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.  ประโยชน์ต่อผูบ้ริหารของสถานศึกษาในจงัหวดัสุโขทยัในการน าปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษามาเป็นแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้
  3.  ประโยชน์ต่อส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในการน าปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาไปประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายในการ
บริหารสถานศึกษาสังกดัต่อไป 
  4.  ประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการน าผลการวจิยัไปพฒันาตวัปัจจยั ใหเ้กิด
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลการจดัการศึกษาตรงต่อจุดมุ่งหมายการจดัการศึกษา
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 ต่อไป  
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บทที ่ 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
  
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา           
ของสถานศึกษา ในจงัหวดัสุโขทยั ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  1.  ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
   1.1  ความหมายของประสิทธิผล 
   1.2  ความหมายของประสิทธิผลการจดัการศึกษา 
   1.3  การจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
   1.4  การสังเคราะห์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
   2.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   2.1  ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 
   2.2  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
   2.3  ดา้นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
   2.4  ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 
   2.5  ดา้นสมรรถนะองคก์าร   
  3.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
   3.1  บริบทส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
   3.2  การจ าแนกขนาดสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 38 
  4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   4.1  งานวจิยัในประเทศ 
   4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
  5.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 ความหมายของประสิทธิผล 
 ความหมายและขอบข่ายของประสิทธิผล ไดมี้นกัวชิาการทั้งต่างประเทศและในประเทศ
ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลไว ้ดงัน้ี 
  นาฮาเวนดิและมาเล็คซาเด (Nahavendi & Malekzadeh, 1999, p. 532) ใหค้วามหมาย
ของประสิทธิผล คือ บุคคลหรือองคก์ารบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคต์ามแผน 4 ประการ คือ 
คุณภาพของงาน ความพึงพอใจของลูกคา้หรือผูรั้บบริการ นวตักรรมใหม่ๆ ท่ีดีกวา่เดิม                      
ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีท างาน 
  วอลช์ (Walsh, 1999, p. 235) ใหค้วามหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน คือ
ความส าเร็จของโรงเรียนท่ีสามารถท าหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเกิดจากประสิทธิภาพ
ของผูบ้ริหาร ครูท่ีสามารถใชค้วามรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจดัการเพื่อแสดง
ใหเ้ห็นวา่มีความสามารถในการปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
   กิบสัน (Gibson, 2000, pp. 15-17) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผล (Effectiveness)  
ซ่ึงมาจากค าวา่ Effect ท่ีใชใ้นบริบทของความสัมพนัธ์ระหวา่งเหตุและผล (Cause and Effect) และ
อธิบายวา่ ประสิทธิผลมี 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร ในแต่ละ
ประสิทธิผลมีปัจจยัแตกต่างกนั คือ ระดบับุคคล ประกอบดว้ย ความสามารถ (Ability) ทกัษะ 
(Skills) ความรู้ (Knowledge) เจตคติ (Attitude) แรงจูงใจ (Motivation) และความเครียด (Stress) 
ระดบักลุ่มประกอบดว้ย ความสามคัคี (Cohesiveness) ภาวะผูน้ า (Leadership) โครงสร้าง 
(Structure) สถานภาพ (Status) บทบาท (Roles) และบรรทดัฐาน (Norms) และระดบัองคก์าร 
ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้ม (Environment) เทคโนโลย ี(Technology) กลยทุธ์ (Strategy Choices) 
โครงสร้าง (Structure) กระบวนการต่างๆ (Process) และวฒันธรรม (Culture) 
  สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2551, หนา้ 13) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผล คือ ระดบั           
การบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไวล่้วงหนา้ทั้งในดา้นผลผลิต และผลลพัธ์ของ           
การด าเนินการ 
  ยคุตนนัท ์ หวานฉ ่า (2555, หนา้ 23) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผล คือ             
ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกนัจนสามารถท าใหน้กัเรียนมีความใฝ่รู้  
รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการใช้
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
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  วทิยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผล คือ ผลผลิตและ
ผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการด าเนินงานทั้งระบบ ทั้งในปริมาณและคุณภาพ เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 กล่าวโดยสรุปวา่ ความหมายของ ประสิทธิผล คือ ผลการด าเนินงานขององคก์ารท่ีบรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้อนัเกิดจากความร่วมมือร่วมใจของผูบ้ริหารและบุคลากรภายในองคก์ารในการ
ทุ่มเทความรู้ความสามารถเพื่อใหเ้กิดความส าเร็จทั้งในดา้นปริมาณและดา้นคุณภาพในการ
ปฏิบติังาน 
 ความหมายของประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
 ประสิทธิผลการจดัการศึกษา เป็นส่ิงท่ีบ่งช้ีถึงความส าเร็จของโรงเรียน ซ่ึงไดรั้บความ
สนใจอยา่งแพร่หลาย โดยมีขอบข่ายของประสิทธิผลการจดัการศึกษาจากความมุ่งหมายและ
หลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงมีนกัวชิาการในประเทศและต่างประเทศไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผล
ไว ้ดงัน้ี 
  มอทท ์(Mott, 1972, cited by Hoy & Miskel, 1991, p. 389) ใหค้วามหมายของ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียน           
ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก               
3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มในสังคม                          
4) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน 
  ฮอยและมิเกล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 289-300) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผล
ของโรงเรียน คือ การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงสามารถพฒันา
นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวกสามารถปรับตวักบัส่ิงแวดลอ้มท่ีถูกบีบบงัคบัได ้และรวมทั้งสามารถ
แกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
  จีรวรรณ  ขรภูมิ (2549, หนา้ 27) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 
การท่ีโรงเรียนสามารถด าเนินนโยบายและแนวทางปฏิบติัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย
ท่ีไดว้างไว ้ซ่ึงท าใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ตลอดจนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งมีการจดัการบริหารทรัพยากรไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและสามารถแกไ้ขปัญหาในโรงเรียน ท าใหส้ามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัครูได ้
  สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2551, หนา้ 15) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผลโรงเรียน คือ ระดบั
ความส าเร็จหรือการบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของโรงเรียนท่ีก าหนด ทั้งดา้นผลผลิต 
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(Outputs) และผลลพัธ์ (Outcomes) โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลิตท่ีเกิดกบันกัเรียนเป็น
ส าคญั และความถึงพอใจของผูป้ฏิบติัดว้ย 
  พนิดา  พุม่ข  า (2551, หนา้ 34) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ 
การบรรลุเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถใน 
การผลิตนกัศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาสูง มีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก สามารถแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
และสามารถสร้างความพึงพอใจในการท างานใหก้บับุคลากรในสถานศึกษาได ้
  พิมพรรณ  สุริโย (2552, หนา้ 9) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผล คือ ความสามารถ
ของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกนั จนสามารถท าใหน้กัเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเอง ครูมีความพึงพอใจในการท างาน ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรมและ
เทคโนโลย ีและมีความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ความสามารถ                
ในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
  พฒันะ  สิหานู (2553, หนา้ 18) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ
ระดบัการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของโรงเรียนท่ีก าหนดไวล่้วงหนา้ ซ่ึงครอบคลุม
ความส าเร็จทางวชิาการของนกัเรียน คุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียน ความสามารถในการปรับตวั
ใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและความพึงพอใจของครูท่ีมีต่องาน 
  ขวญัตา  เก้ือกลูรัฐ (2554, หนา้ 8) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
คือ ความสามารถของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ท่ีท างานร่วมกนัจนสามารถท าใหน้กัเรียนมีคุณภาพ ถือวา่เป็นผลท่ีได้
จากกระบวนการและความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกนั สามารถท าให้
นกัเรียนสามารถพฒันาปรับปรุงตนเองใหมี้คุณภาพดีข้ึน  
  ยคุตนนัท ์ หวานฉ ่า (2555, หนา้ 23) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
คือ ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกนัจนสามารถท าใหน้กัเรียนมีความ
ใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถ
ในการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลย ีความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  รังสิวฒิุ  ป่าโสม (2556, หนา้ 44) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 
ความสามารถของโรงเรียนในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
โรงเรียนสามารถปรับสภาพใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก สามารถแกปั้ญหา                
ในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวต้ามความตอ้งการของสังคมและทอ้งถ่ิน 
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  วทิยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 21) ใหค้วามหมายของ ประสิทธิผลการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา คือ ผลผลิตท่ีเกิดจากการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีไดด้ าเนินงานตามภารกิจของ  
การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
  กล่าวโดยสรุปวา่ ความหมายของ ประสิทธิผลการจดัการศึกษา คือ ผลการด าเนินงาน
ตามภารกิจของสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เพื่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม ครูมีความพึงพอใจในการท างาน ผูบ้ริหารมี
ความสามารถแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา และมีความสามารถในการปรับเปล่ียนสถานศึกษา           
ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม 
 การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 การจดัการศึกษาของสถานศึกษา จดัข้ึนตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 ความมุ่งหมายและหลกัการ 
ดงัน้ี มาตรา 6 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้ง
เก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกั
รักษาและส่งเสริมสิทธิ หนา้ท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็น
มนุษย ์มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ 
รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และ
ความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
มาตรา 8 การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัดงัน้ี (1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน                         
(2) ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (3) การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไป
อยา่งต่อเน่ือง มาตรา 9 การจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษา ใหย้ดึหลกัดงัน้ี             
(1) มีเอกภาพดา้นนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบติั (2) มีการกระจายอ านาจไปสู่                   
เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (3) มีการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษา และจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบัและประเภทการศึกษา (4) มีหลกัการ
ส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา และการพฒันาครู คณาจารย ์
และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง (5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการจดัการ 
ศึกษา (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา้ 3-4) 
  ปรัชญา  เวสารัชช์ (2542, หนา้ 3) ใหค้วามหมายของการจดัการศึกษา คือ 
กระบวนการอยา่งเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายชดัเจน คือการพฒันาคุณภาพมนุษยทุ์กดา้น ไม่วา่จะ
เป็นดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม ความคิด การประพฤติปฏิบติั ฯลฯ โดยคาดหวงั
วา่ คนท่ีมีคุณภาพน้ีจะท าใหส้ังคมมีความมัน่คง สงบสุข เจริญกา้วหนา้ทนัโลก แข่งขนักบัสังคมอ่ืน
ในเวทีระหวา่งประเทศได ้คนในสังคมมีความสุข มีความสามารถประกอบอาชีพการงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสมานฉนัท ์การจดัการศึกษามีหลายรูปแบบ ไม่วา่จะเป็นการ
จดัการศึกษา ในสถานศึกษา นอกสถานศึกษา ตามอธัยาศยั ยอ่มข้ึนกบัความเหมาะสมส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มท่ีแตกต่างกนัไปเน่ืองจากการจดัการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบ 
ดงันั้นการจดัการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผดิชอบเขา้
ร่วมด าเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวธีิการด าเนินการ มีทรัพยากรต่างๆ สนบัสนุน และตอ้ง
มีกระบวนการประเมินผลการจดัการศึกษาท่ีเท่ียงตรงและเช่ือถือไดด้ว้ย ทั้งน้ี ผลผลิตของการจดั
การศึกษา ไดแ้ก่ ผูท่ี้ไดรั้บการศึกษา ส่วนผลลพัธ์หรือผลสะทอ้นสุดทา้ยคือ การมีพลเมืองท่ีมี
คุณภาพ และสังคมมีสภาพท่ีพึงประสงค ์
  วทิยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 13) ใหค้วามหมายของการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา คือ สถานศึกษาทุกแห่งในประเทศจะตอ้งด าเนินการจดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียนให้
เกิดผลตามเป้าหมายของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยการศึกษาตอ้งยดึหลกั 
การศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และการพฒันาสาระ
และกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
  ณชัชลิดา  จนัทพิมพ ์(2558, หนา้ 13) ใหค้วามหมายของ การบริหารโดยยดึหลกัการ 
แนวคิดและทฤษฎี ไดแ้ก่ การยดึหลกัการจดัการศึกษาท่ียดึหลกัวา่ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด ตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 
มาตรา 22 ก าหนดวา่การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนมีความสามารถในการเรียนรู้ และพฒันา
ตนเองได ้ถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันา
ตามธรรมชาติ และเตม็ศกัยภาพ  
 กล่าวโดยสรุปวา่ ความหมายของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา คือ การด าเนินงานของ
สถานศึกษาตามหลกัการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 22 โดยยดึหลกัผูเ้รียนส าคญัท่ีสุดและสามารถพฒันา
ตนเองได ้ 
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 การสังเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้การให้ความหมายและก าหนดตวัช้ีวดั
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไว ้ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์เพื่อหาตวัช้ีวดัของประสิทธิผล
การจดัการศึกษา พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 อีกทั้งนกัวจิยัและนกัวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดงัน้ี 
  มอทท ์(Mott, 1972, cited by Hoy & Miskel, 1991, p. 389) ไดส้ังเคราะห์
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความสามารถ            
ใน การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
ทศันคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม
ในสังคม 4) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน ดงัรายละเอียดดงัน้ี 
   1.  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โรงเรียนหากมี
นกัเรียนเขา้เรียนปริมาณมาก และมีคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑสู์ง โดยดูจากผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนัชั้นสูงจ านวนมาก โรงเรียน         
มีทั้งปริมาณและคุณภาพดงักล่าวมกัไดแ้ก่ โรงเรียนในเมือง โรงเรียนท่ีมีช่ือเสียง โรงเรียนท่ีมี         
ความพร้อมทางดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งพอเพียง อาคารสถานท่ี บรรยากาศ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสม มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจดัการท่ีดีมีคุณภา องคป์ระกอบ
ในการสร้างเสริมประสิทธิผล ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพของนกัเรียน ไดแ้ก่ อาคารสถานท่ี
เหมาะสม และเพียงพอต่อความตอ้งการ บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มสะอาดร่มร่ืนสวยงาม วสัดุอุปกรณ์
ท่ีเพียงพอและทนัสมยัต่อการเรียนการสอน บุคลากรท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูเป็นผูมี้บทบาท
ส าคญัอยา่งยิง่ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน การท่ีผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน
อยา่งมีประสิทธิผล และมองเห็นความส าคญัของงานโรงเรียนอยา่งแทจ้ริงหาแนวทางใน 
การส่งเสริมและพฒันางานใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานและเป็นไปตามคาดหวงัของรัฐ ผูป้กครองและ
ชุมชน สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีก่อให้เกิดประสิทธิผล ครูอาจารยรั์บรู้บทบาทหนา้ท่ีของ
ตนเอง พฒันาความรู้ความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ วางแผนพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจน
ปรับพฤติกรรมการสอนใหมี้ความทนัสมยัทนัต่อการเปล่ียนแปลงและความเจริญในทุกดา้น เช่ือได้
วา่โรงเรียนนั้นจะตอ้งบรรลุวตัถุประสงคเ์กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผูเ้รียนและองคก์าร
   2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความรู้สึกหรือ
พฤติกรรมของผูท่ี้ไดรั้บการศึกษาแสดงออกในทิศทางท่ีดีงามสมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกบั         
ความตอ้งการของสังคม การศึกษานอกจากจะเสริมสร้างความเจริญใหบุ้คคลทั้ง 4 ดา้น คือ ร่างกาย
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ใหมี้ความสมบูรณ์ แขง็แรง พฒันาการส่วนต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัวยั สติปัญญา มีความใฝ่รู้  
ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล และมีความคิดสร้างสรรคส์ังคม สามารถน าความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะอนัจ าเป็นไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคมยคุโลกาภิวฒัน์อยา่งมีความสุข 
รู้จกัเหตุผล มีวนิยั คุณธรรม จริยธรรมอยา่งเหมาะสมและดีงาม ทศันคติทางบวก จะเป็นผลท่ีเกิด
จากผูไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งครบถว้นแลว้ ผูท่ี้มีทศันคติทางบวกจะเป็นผูท่ี้มีความรู้และแสดงออก       
ซ่ึงพฤติกรรมต่างๆ เป็นท่ีพึงประสงคข์องสังคมโดยส่วนรวมท่ีมีจิตใจกวา้ง ไม่ท าตนต่อตา้นหรือ
ถอยหนีสังคม มีความมัน่คงทางจิตใจ มีเหตุผลและยอมรับกฎกติกาของสังคมท่ีก าหนดข้ึน และ
ปฏิบติัตามจิตใจ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความเป็นส่วนรวม เห็นความส าคญั
และคุณค่าของ การอยูร่่วมกนัในสังคม ใหค้วามร่วมมือ ร่วมใจ เห็นความส าคญัและคุณค่าการอยู่
ร่วมกนัในสังคม ใหค้วามร่วมมือ ร่วมใจต่อการปฏิบติัภารกิจของส่วนรวมใหส้ าเร็จ ลุล่วงดว้ยดี 
เป็นผูมี้จิตใจเขม้แขง็ อดกลั้นและสามารถเผชิญหนา้กบัสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม รู้จกัเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่มีความเอ้ืออาทรต่อเพื่อนมนุษย ์
   3.  ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม โรงเรียน
เป็นองคก์ารทางการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูอาจารย ์นกัเรียน และนกัการ 
ภารโรง จึงจะท าใหเ้กิดการเรียนการสอนอยา่งสมบูรณ์ การจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและ      
มีประสิทธิผลนั้น โรงเรียนจะตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม การก าหนด
นโยบายต่างๆ ของโรงเรียนจะตอ้งมีความทนัสมยัและสอดคลอ้ง ทนักบัความเจริญกา้วหนา้และ
ความเปล่ียนแปลง นโยบายของโรงเรียนไม่ควรยดึติดตายตวัจนเปล่ียนแปลงไม่ไดจ้นท าใหล้า้สมยั 
 ในขณะเดียวกนัจะตอ้งสามารถปรับตวัใหท้นัสมยัต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ดว้ย เช่นกนัโดยเฉพาะ 
ในดา้นการเรียนการสอน ควรมีนวตักรรมและส่ือการเรียนการสอนใหม่ๆ มีการคน้ควา้และพฒันา
ส่ืออุปกรณ์การเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้มใหมี้ความสะอาดร่มร่ืน 
เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศทางวชิาการ และเกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ ดงันั้น ผูบ้ริหารและครูจะตอ้ง        
มีบทบาทส าคญัต่อการปรับตวัและไม่หยดุน่ิง ตอ้งพยายามปรับปรุงเปล่ียนแปลงโรงเรียน รูปแบบ
การบริหารงานและด าเนินการต่างๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็น
นกัพฒันามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียน 
มีความรู้ เพื่อใหส้ามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
   4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โรงเรียนยอ่มมีรูปแบบ            
ในการบริหารงานเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้การก าหนดรูปแบบการบริหารงาน
ในโรงเรียนนั้นแต่ละโรงเรียนจะมีการก าหนดรูปแบบให้เหมาะสมกบัขนาดและภารกิจของ
โรงเรียน แต่ไม่วา่จะมีรูปแบบการบริหารแบบใด ระบบใด การท างานของโรงเรียนยอ่ม
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ประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่างๆ ไดแ้ก่ เป้าหมาย คือ การมุ่งถึงความส าเร็จท่ีสูงสุดท่ีเกิดจากการ
ท างาน บทบาทหนา้ท่ี เป็นส่วนประกอบรองลงมาเพื่อร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย ท่ีก าหนด การประสานงาน เป็นแนวทางของ           
ความร่วมมือในการปฏิบติังานใหเ้กิดความชดัเจนและเกิดความเรียบร้อย กิจกรรม คือ การจดั
กิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายการจดัการศึกษาในโรงเรียน เป็นการสร้างคนให้
เกิดการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของบุคคลตามแนวท่ีเหมาะสม การบริหารและการจดัการ              
ในโรงเรียนจึงควรมีความยดืหยุน่พอสมควร ตั้งแต่หลกัสูตรควรปรับใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถ่ิน สภาพ
ของบุคลากรและทรัพยากรท่ีมีอยู ่การจดัวชิาต่างๆ ส าหรับการเรียนการสอน รวมทั้งการจดั
กิจกรรมในหลกัสูตร และเสริมหลกัสูตรควรใหเ้พียงพอและหลากหลายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั      
ความสนใจ ความตอ้งการ และความถนดัของนกัเรียน จะช่วยเป็นแนวทางพฒันาการเรียนรู้            
การปรับตวัและบุคลิกภาพของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ บางเร่ืองเป็น
ส่ิงลา้สมยั ไม่ทนัยคุสมยัในปัจจุบนั ควรมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมอยา่งยิง่ การบริหารและจดัการ 
ผูบ้ริหารมีส่วนส าคญัในการด าเนินการใหเ้กิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิดความราบร่ืน 
เรียบร้อยและความเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารจึงควรปฏิบติัตนใหเ้หมาะสม ไม่ใชอ้  านาจเผด็จการ      
ไม่ควรยดึกฎระเบียบโดยเคร่งครัด ส่ิงใดท่ีเป็นอุปสรรคต่อการท างานควรมีความยดืหยุน่บา้ง แต่ไม่
เสียประโยชน์หรือเป้าหมายขององคก์าร ผูบ้ริหารควรเป็นผูส้ร้างความไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงาน 
เป็นท่ียอมรับ มีความเอ้ืออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นท่ีปรึกษาทั้งในเร่ืองการเรียนการสอน เร่ือง
ส่วนตวั อยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั เพื่อเป็นการลดช่องวา่งซ่ึงกนัและกนั และควรมีการสร้าง
ขวญัและก าลงัใจใน การปฏิบติังานโดยวธีิการต่างๆ เช่น การยกยอ่ง ชมเชย และใหร้างวลัในบาง
โอกาส พยายามสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เกิดความเป็นมิตร ให้ความร่วมมือร่วมใจแก่
บุคลากรทุกฝ่ายยอ่มสามารถท าใหเ้กิดประสิทธิผลในโรงเรียนเป็นอยา่งดี 
  ฮอยและมิเกล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 289-300) ไดส้ังเคราะห์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน ไดเ้สนอตวัช้ีวดัประสิทธิผล ไดแ้ก่ การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก สามารถปรับตวักบัส่ิงแวดลอ้มท่ีถูก
บีบบงัคบัได ้และรวมทั้งสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หนา้ 3) ไดก้ าหนดความหมายและหลกัการจดัการศึกษา
ในมาตรา 6 คือ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได้
อยา่งมีความสุข ซ่ึงแสดงถึงประสิทธิผลการจดัการศึกษา 
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  จีรวรรณ  ขรภูมิ (2549, หนา้ 27) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเอกชนคาทอลิกสังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี ผูว้จิยัไดบู้รณาการแนว 
ความคิดของนกัวชิาการมาใชเ้ก่ียวกบัประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสังฆมณฑลสุราษฏร์ธานี 
และสังเคราะห์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไวด้งัน้ี 1) การบริหารงานสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียน 2) ดา้นความสามรถในการปรับตวัของโรงเรียน 3) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ 
4) ความพึงพอใจในการท างานของครู 
   1.  การบริหารสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง เป้าหมายของการบริหารเพื่อมุ่ง
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงเป็นความพยายามของผูบ้ริหารทุกคน โดยเฉพะ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ซ่ึงตอ้งพยายามสร้างความเป็นเลิศใหเ้กิดข้ึน เพื่อใหคุ้ม้กบัการลงทุนของ
ผูป้กครองและโรงเรียนในการสร้างความศรัทธาเช่ือถือในหมู่ผูป้กครอง ในขณะเดียวกนัโรงเรียน
จะมีช่ือเสียงมีความมัน่คงและเจริญกา้วหนา้ไปดว้ย 
   2.  ความสามารถในการปรับตวั หมางถึง การท่ีโรงเรียนมีความสามารถท่ีจะ
เปล่ียนแปลงตนเองทั้งภายในและภายนอก เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มหรือสังคมท่ี
เปล่ียนแปลง โดยท่ีผูน้ าและบุคลากรในโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถและร่วมมือ
ร่วมในกนัในการด าเนินงานใหไ้ดผ้ลตามเป้าหมายและบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
    3.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง พฒันาการ ความรู้ หรือความส าเร็จของ
บุคคลท่ีผูเ้รียนมีความสามารถในการเรียนรู้เตม็ศกัยภาพของตนและมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน                 
และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 
   4.  ความพึงพอใจของครู หมายถึง ความรู้สึกและเจตคติท่ีดีและไม่ดีต่องาน          
ท่ีก าลงัปฏิบติั ซ่ึงความรู้สึกน้ีเกิดจากการท่ีบุคคลไดรั้บการตอบสนองทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ       
จนเกิดทศันคติ 
  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2552 ข, หนา้ 5-7) ไดก้  าหนดจุดมุ่งหมาย คือ มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข  
มีศกัยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพได ้โดยผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาขั้นพื้นฐานจะตอ้งมี
ลกัษณะดงัน้ี 
   1.  มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวนิยั
และปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนบัถือ ยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   2.  มีความรู้อนัเป็นสากลและมีความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา 
การใชเ้ทคโนโลยแีละมีทกัษะชีวติ 
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   3.  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี และรักการออกก าลงักาย  
   4.  มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยดึมัน่ใน        
วถีิชีวติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
   5.  มีจิตส านึกในการอนุรักษว์ฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษแ์ละ
พฒันาส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยูร่่วมกนั      
ในสังคมอยา่งมีความสุข 
  พนิดา  พุม่ข  า (2551, หนา้ 118) ไดก้ าหนดตวับ่งช้ีท่ีใชว้ดัประสิทธิผลการจดัการศึกษา 
นอกโรงเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2554 จ านวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย           
1) ความสามารถในการผลิตนกัศึกษาใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันา
นกัศึกษาใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา และ           
4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
  พิมพรรณ  สุริโย (2552, หนา้ 25) ไดเ้สนอตวัช้ีวดัประสิทธิผลการจดัการศึกษา คือ 
ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกนัจนสามารถท าใหน้กัเรียนใฝ่รู้  
รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการใช้
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
  ขวญัตา  เก้ือกลูรัฐ (2554, หนา้ 39) ไดเ้สนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผล
องคก์าร ไดแ้ก่ ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการสอน คิดในทางบวก สามารถ
ปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียนมาใชใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานศึกษา และการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็น
การศึกษาความสามารถขององคก์รในการด าเนินการของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งผูบ้ริหาร ครู และ
นกัเรียนท่ีตอ้งเป็นไปตามเป้าหมายตวัช้ีวดัท่ีตั้งไว ้รู้จกัวเิคราะห์ถึงความเปล่ียนแปลงปรับตวัและ
ปรับวธีิการใหท้นัต่อเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนไปโดยมุ่งใหเ้กิดในดา้นของการพฒันาท่ีดีข้ึนและเลือกวธีิ
แกปั้ญหาท่ีถูกตอ้งขององคก์าร 
  ยคุตนนัท ์ หวานฉ ่า (2555, หนา้ 26) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน มี 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  
2) ความพึงพอใจในการท างานของครู เป็นความรู้สึกของครูท่ีดีต่อการท างานภายในโรงเรียน ซ่ึงจะ
ช่วยใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ 3) ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมของครูเป็นเคร่ืองมือ
ของการเรียนรู้ 4) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 5) ความสามารถใน
การปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
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  รังสิวฒิุ  ป่าโสม (2556, หนา้ 44) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
คือ ความสามารถของโรงเรียนในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
โรงเรียนสามารถปรับสภาพใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ทั้งภายในและภายนอก สามารถแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวต้ามความตอ้งการของสังคมและทอ้งถ่ิน 
  วทิยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 32-39) ไดพ้บตวัช้ีวดัประสิทธิผลท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทของการศึกษาไทยรวบรวม 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
   ตวัช้ีวดัท่ี 1 ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง คะแนนเฉล่ียจากการทดสอบ
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
ปีการศึกษา 2556 ของสถานศึกษาในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1
   ตวัช้ีวดัท่ี 2 ดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียน หมายถึง ระดบัการรับรู้ของครูท่ีมีต่อ
นกัเรียนในดา้นสุขภาพกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม คุณธรรม จริยธรรม สมรรถนะส าคญัและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 
   ตวัช้ีวดัท่ี 3 ดา้นความพึงพอใจในงานของครู หมายถึง ความพึงพอใจในงาน  
ของครู ความรู้สึก การกระท า อารมณ์ ทศันคติต่องานของครูท่ีมีต่องานทั้งในดา้นบวก และดา้นลบ 
ไดแ้ก่ ความพึงพอใจในบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มในการท างาน ความตอ้งการยอมรับนบัถือและ
เครารพตนเอง มีส่วนร่วมในการท างานในสถานศึกษา มีโอกาสไดแ้สดงความสามารถ ไดรั้บ        
ความไวว้างใจ ความอิสระในการปฏิบติังานและผลตอบแทน 
  กรณิการ์ ภูริจิตศิลป (2559, หนา้ 45) พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบดว้ย  
5 องคป์ระกอบ คือ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ความพึงพอใจ      
ในการท างานของครู ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถ         
ในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้ม
ท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก  
  กิตติพร พรงาม (2560, หนา้ 36) ใหเ้กณฑก์ารประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน
ทั้งหมด 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการผลิต 2) ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก  
3) ความสามารถในการปรับตวั 4) ความสามารถในการแกปั้ญหา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัต่างๆ สามารถสังเคราะห์ประสิทธิผลการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา ไดต้ามตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี  1  ผลการสังเคราะห์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
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 M
ott

 (1
97

2) 

 H
oy

 &
 M

isk
el 

(20
01

) 

 กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร (

25
42

) 

 จรี
วร
รณ

  ข
รภู

ม ิ
(25

49
) 

 สั
มฤ

ทธิ์
  ก
าง
เพ
ง็ (

25
51

) 

 พ
นิด

า  
พ ุ่ม

ข า
 (2

55
1) 

 พ
มิพ

รร
ณ 
 สุ
ริโ
ย (

25
52

) 

 พ
ฒัน

ะ  
สิห

านู
 (2

55
3) 

 ข
วญั

ตา
  เก

ือ้ก
ูลรั
ฐ (

25
54

) 

 ยุค
ตน

ันท์
  ห

วา
นฉ

 ่า (
25

55
) 

 รัง
สิวุ

ฒ
ิ  ป่

าโส
ม 

(25
56

) 

 วทิ
ยา
  ส
วน

กหุ
ลา
บ 

(25
58

) 

 กร
ณิก

าร์
 ภู
ริจ
ติศิ

ลป
 (2

55
9) 

 กติ
ตพิ

ร  
พร

งา
ม 

(25
60

) 

 ค
วา
มถ

ี่ 

ผลสมัฤทธ์ิในการเรียนสูง               11 
ดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียน               8 
ผูเ้รียนมีสุขภาพกายแขง็แรง               2 
อยูร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมี
ความสุข               3 
พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทศันคติ
ในทางบวก               3 
ความพึงพอใจในการ
ท างานของครู               8 
ความสามารถในการใชส่ื้อ
เทคโนโลยีของครู               3 
ความสามารถในการ
แกปั้ญหาภายในโรงเรียน               5 
การจดัการบริหารทรัพยากร               3 
การปรับเปล่ียนสถานศึกษา
ต่อสภาวะแวดลอ้ม               8 

 
 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จ าแนกไดต้ามตารางท่ี 1 ผูว้จิยัได้
คดัเลือกตวัประสิทธิผลการจดัการศึกษาท่ีมีความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป และผูว้จิยัก าหนดประสิทธิผล  
การจดัการศึกษาใหม่ ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  2.  ดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียน 
  3.  ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 
  4.  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

สำนักวทิยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวทิยาลยัราชภัฏกำแพงเพชร



24 
 

  5.  ดา้นการปรับเปล่ียนสถานศึกษาต่อสภาพแวดลอ้ม 
 จากการสังเคราะห์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เขียนเป็นรูปแบบ
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดด้งัภาพท่ี 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  1  รูปแบบประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 
  1.  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชั้นเรียนภายในสถานศึกษาเพื่อหา
ค าตอบวา่ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ กระบวนการ คุณธรรมและค่านิยมอนัพึง
ประสงค ์จากการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้ดา้นการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน ตลอดจน การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education 
Test หรือ O - NET) ซ่ึงเป็นการทดสอบความรู้ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน โดยผลการ
ทดสอบท่ีไดจ้ะน าไปสู่การพฒันามาตรฐานและคุณภาพของผูเ้รียนและการประกนัคุณภาพ
การศึกษาต่อไป ซ่ึงไดมี้นกัการวจิยัและหน่วยงานต่างๆ ไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
    มอทท ์(Mott, 1972, cited by Hoy & Miskel, 1991, p. 389) กล่าววา่ 
ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดูจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน ซ่ึงหมายถึงความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนัชั้นสูงจ านวนมาก โรงเรียนดงักล่าว 
มกัไดแ้ก่ โรงเรียนในเมือง โรงเรียนท่ีมีช่ือเสียง โรงเรียนท่ีมีความพร้อมทางดา้นวสัดุอุปกรณ์         

ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของถานศึกษา 

ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียน 

ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 

ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในสถานศึกษา 

 

ดา้นการปรับเปล่ียนสถานศึกษา  
ต่อสภาพแวดลอ้ม 
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ส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งพอเพียง อาคารสถานท่ี บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสม มีบุคลากร      
ท่ีมีคุณภาพ ตลอดจน การบริหารจดัการท่ีดีมีคุณภาพ 
   ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, อา้งถึงใน  วทิยา  สวนกุหลาบ, 2558,     
หนา้ 33) กล่าววา่ ผลผลิตทางการศึกษา คือ คะแนนของนกัเรียนท่ีไดจ้ากแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 
   จีรวรรณ  ขรภูมิ (2549, หนา้ 31) กล่าววา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คือ พฒันาการ 
ความรู้ หรือความส าเร็จของบุคคล ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถในการเรียนรู้เตม็ตามศกัยภาพของตน 
และมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน และมีลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 4) กล่าววา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวดัจาก 
ผลการทดสอบระดบัชาติท่ีด าเนินการโดยส านกัทดสอบทางการศึกษา 
   สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2551, หนา้ 34) กล่าววา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็น
องคป์ระกอบหน่ึงในการวดัประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ คะแนนเฉล่ียร้อยละจากผลการทดสอบ
ระดบัชาติ 
   พนิดา  พุม่ข  า (2551, หนา้ 6) กล่าววา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คือ ความรู้                 
ความสามารถท่ีเป็นผลจากกระบวนการเรียนการสอนหรือการฝึกอบรม วดัไดจ้ากพฤติกรรม          
ท่ีเปล่ียนไปจากเดิม 
   พฒันะ  สิหานู (2553, หนา้ 40) กล่าววา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
ไดแ้ก่ คะแนนเฉล่ียร้อยละของนกัเรียนจากผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ
นกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
   รังสิวฒิุ  ป่าโสม (2556, หนา้ 2) กล่าวโดยสรุปวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
พิจารณาไดจ้ากเกรดเฉล่ียโดยรวมของนกัเรียน จ านวนร้อยละของนกัเรียนท่ีสามารถศึกษาต่อ           
ในระดบัท่ีสูงข้ึน ความสามารถทางดา้นวชิาการของนกัเรียน และความสามารถในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนของครู  
   วทิยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 34) กล่าววา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นตวัช้ีวดั
ความมีประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงหมายถึง คะแนนเฉล่ียจากการทดสอบ
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ทั้ง 8 กลุ่มสาระของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
ปีการศึกษา 2556 ของสถานศึกษาในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  
   กิตติพร  พรงาม (2560, หนา้ 36) กล่าววา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง 
ความสามารถในการท่ีจะพยายามเขา้ถึงความรู้ ซ่ึงเป็นผลมาจากการใชค้วามพยายามในการเรียน
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ดว้ยความตั้งใจ ท าใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยเกิดจากการเปล่ียนแปลงทางดา้นความรู้ทกัษะ และ
พฤติกรรมท่ีตอ้งการ ซ่ึงความสามารถตรวจสอบหรือวดัความส าเร็จนั้นดว้ยเคร่ืองมือวดัผล 
ทางการเรียน โดยมุ่งวดัส่ิงท่ีผูเ้รียนสามารถน าความรู้ไปใชใ้นดา้นต่างๆ ไดม้ากกวา่การวดัความรู้
ความจ า 
  จากความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คือ ความส าเร็จ    
ของบุคคลในดา้นผลจากกระบวนการเรียนการสอน ดา้นสมรรถนะผูเ้รียน ดา้นคุณลกัษณะ            
อนัพึงประสงค ์คะแนนเฉล่ียร้อยละท่ีไดจ้ากผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ของนกัเรียน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม กลุ่มสาระ              
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ และ            
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และความสามารถในการศึกษาของต่อในสถาบนัชั้นสูงของ
ผูเ้รียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดใหญ่พิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ปีการศึกษา 2560 
  2.  ดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียน 
   การจดัการศึกษาของสถานศึกษาปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีดี ทั้งดา้น
ร่างกาย ดา้นจิตใจ และดา้นสติปัญญา มีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมี
ความสุข มีนกัการศึกษาและหน่วยงานใหค้วามหมายของคุณลกัษณะของผูเ้รียนไว ้ดงัน้ี 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2552 ข, หนา้ 5) กล่าววา่ คุณลกัษณะของผูเ้รียน คือ 
ลกัษณะท่ีดีหรือลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน เช่น ความมีระเบียบวนิยั ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่
ความประหยดั ความซ่ือสัตย ์การท างานเป็นทีม การยอมรับฟังผูอ่ื้น รักการอ่าน ความมานะอดทน 
ความละเอียดรอบคอบ ความกลา้แสดงออก เป็นตน้ ลกัษณะดงักล่าวเป็นลกัษณะรวมๆ หรือเป็น
ลกัษณะส่วนใหญ่ของนกัเรียนในแต่ละโรงเรียน โดยครูทั้งโรงเรียนเป็นผูป้ระเมิน 
   ก าธร  ปูรณวฒันกุล (2550, หนา้ 66) กล่าววา่ คุณลกัษณะผูเ้รียนท่ีพึงประสงค ์    
ท่ีสังคมตอ้งการ คือ ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ไดแ้ก่ การเป็นคนดี การเป็นคนเก่ง และ 
การเป็นคนมีความสุข  
   สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2551, หนา้ 50) กล่าววา่ คุณลกัษณะของผูเ้รียน คือ ระดบั     
การรับรู้ของครูท่ีมีต่อนกัเรียนในดา้น สุขภาพร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม คุณธรรม จริยธรรม 
สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะองัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 
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   พิมพรรณ  สุริโย (2552, หนา้ 9) กล่าววา่ คุณลกัษณะของผูเ้รียน ท่ีมีความใฝ่รู้ 
รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองหรือการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นพฤติกรรมท่ีเกิดจากความ
สนใจ ตระหนกั เห็นความส าคญัมีความตอ้งการจะพฒันาตนเอง เรียนรู้ดว้ยตนเอง มีความ
รับผดิชอบ อยากรู้ อยากเห็น รู้จกัวางแผน ท าตามแผนท่ีก าหนดไวแ้ละประเมินผลความกา้วหนา้ 
ในการเรียนรู้ของตนเอง ใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ สืบคน้หาขอ้มูล หาความรู้
รักการอ่านแสวงหาความรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเรียนและความรู้ทัว่ๆไป ดว้ยตนเองจากแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ตลอดจนสามารถถ่ายโอนการเรียนรู้และทกัษะท่ีเกิดจาก 
การเรียนรู้จากสถานการณ์หน่ึงไปยงัอีกสถานการณ์หน่ึงได้ 
   พฒันะ  สีหานู (2553, หนา้ 44) กล่าววา่ คุณลกัษณะของนกัเรียน เป็นระดบัการ
รับรู้ของครูท่ีมีต่อคุณภาพของผูเ้รียนในดา้นดี ไดแ้ก่ ดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ในหลกัสูตร ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ มีวนิยั มีความรับผดิชอบปฏิบติั ตามหลกัธรรม
ค าสอน มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความกตญัญูกตเวที มีความเมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่และเสียสละ 
ประหยดัรู้จกัใชท้รัพยากรของส่วนตนและส่วนรวมอยา่งคุม้ค่า ภูมิใจในความเป็นไทย นิยมไทย 
และด ารงไวซ่ึ้งความเป็นไทย 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หนา้ 12) กล่าววา่ คุณภาพผูเ้รียน คือ คุณลกัษณะ 
และพฤติกรรมของผูเ้รียน ประกอบดว้ยการมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
การมีความรู้ความสามารถทางวชิาการ และการมีสุขภาพแขง็แรง จิตใจแจ่มใส มีสุนทรียภาพ            
ดา้นศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ ซ่ึงแบ่งคุณภาพผูเ้รียนเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) คุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์คือ คุณธรรมเป็นลกัษณะในทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม อยูภ่ายในจิตใจ          
ส่วนจริยธรรม เป็นแนวทางของการประพฤติปฏิบติัตนท่ีเหมาะสม เพื่อน าไปสู่การมีคุณธรรมท่ีดี 
ดงันั้น คุณธรรมจึงเกิดข้ึนจากการประพฤติตามหลกัจริยธรรม และจริยธรรมเป็นส่วนเก่ียวขอ้งกบั
ศีลธรรม หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาใหผู้เ้รียนมีลกัษณะ
พึงประสงค ์8 ประการ ไดแ้ก่ รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์มีวนิยั ใฝ่เรียน อยูอ่ยา่งพอเพียง มุ่งมัน่ในการ
ท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ ทั้งน้ีเพื่อใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมี
ความสุขในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 2) ความรู้ความสามารถทางวชิาการของผูเ้รียน คือ 
ความรู้ท่ีสะทอ้นผา่นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความสามารถในการคิด วเิคราะห์ สังเคราะห์ และ 
การส่ือสาร ผลสัมฤทธ์ิจะเกิดจากลกัษณะและความสามารถอนัเกิดจากการสอนเป็นการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม และประสบการณ์ การเรียนรู้ท่ีเกิดจากการฝึกฝน อบรมหรือการสอน            
3) สุขภาพและสุนทรียภาพของผูเ้รียน คือ การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความสมบูรณ์ตอ้งมีความสมดุล          
ทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ สติปัญญา ร่างกายและจิตใจ 
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   วทิยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 37) กล่าววา่ คุณลกัษณะของผูเ้รียน เป็นระดบั 
การรับรู้ของครูท่ีมีต่อนกัเรียน ในดา้นสุขภาพร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม คุณธรรมจริยธรรม 
สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 
  จากความหมายท่ีกล่าวขา้งตน้ กล่าวโดยสรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของผูเ้รียน หมายถึง 
ระดบัการรับรู้ของครูท่ีมีต่อคุณภาพของผูเ้รียนในดา้นสติปัญญา มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน ร่างกาย
แขง็แรง และดา้นจิตใจ ประกอบดว้ย การมีคุณธรรมจริยธรรม มีสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนและ    
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์สามารถอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข  
  3.  ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 
   ความพึงพอใจในการท างานเป็นปัจจยัส าคญัในการบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา เน่ืองจากความพึงพอใจในการท างานส่งผลต่อความสามคัคี และความร่วมมือร่วมใจใน
การปฏิบติั งาน เม่ือสถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ปฏิบติังานอยา่งเตม็ศกัยภาพยอ่มส่งผลใหก้าร
จดัการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามท่ีตั้งไว ้มีนกัการศึกษาและนกัวจิยั
ไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจในงานการท างานไว ้ดงัน้ี 
   ประทิน  วเิศษสุวรรณ (2545, หนา้ 58) กล่าววา่ ความพึงพอใจในงาน คือ 
ความรู้สึกท่ีดี โดยส่วนรวมของครูและบุคลากรต่อการท างานภายในโรงเรียน เม่ือมีความพอใจ         
ในงานสูง ยอ่มมีความตั้งใจในงานสูงดว้ย 
   จีรวรรณ  ขรภูมิ (2549, หนา้ 32) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการท างาน หมายถึง 
ความรู้สึกและเจคติท่ีดีและไม่ดีของบุคคลท่ีมีต่องานท่ีก าลงัปฏิบติั ซ่ึงความรู้สึกน้ี เกิดจากการท่ี
บุคคลไดรั้บการตอบสนองทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ จนเกิดทศันคติทั้งดา้นบวกและลบต่องานท่ีเขา
ปฏิบติั 
   ก าธร  ปูรณวฒันกุล (2550, หนา้ 10) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู หมายถึง ความรู้สึกหรือทศันคติท่ีดีของครูท่ีมีต่อบทบาทหนา้ท่ี ความรับผดิชอบท่ีจะ
ปฏิบติังานใหส้ าเร็จบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์มีความพอใจในสภาพแวดลอ้มท่ีท างาน              
มีขวญั ก าลงัใจ มีความผกูพนักบัหน่วยงาน รวมทั้งความพอใจในผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดรั้บ
จากการปฏิบติังาน ระดบัความใจวดัจากการประเมินองคป์ระกอบ 5 ดา้น คือ 1) ดา้นความส าเร็จ
ของงาน 2) ดา้นลกัษณะของงานและสภาพการท างาน 3) ดา้นความกา้วหนา้ 4) ดา้นนโยบายและ
การบริหารงาน 5) ดา้นความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน 
   สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2551, หนา้ 48) กล่าววา่ ความพึงพอใจของครูนั้นอาจมองได้
สองลกัษณะ คือ ความรู้สึกของครูท่ีพึงพอใจในการท างานทั้งหมดโดยรวม และอารมณ์ท่ีปฏิกิริยา
ต่องานของครู ทั้งในดา้นบวกหรือลบท่ีแต่ละคนมีต่องานของตน เป็นอารมณ์ท่ีจะตอบสนองต่อ 
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การท างานในหนา้ท่ี รวมทั้งสภาพร่างกายและสังคม ท่ีสะทอ้นถึงความส าเร็จของการด าเนินงานใน
โรงเรียน ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 1) ความพึงพอใจในดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน 2) การยอมรับ
ของเพื่อนร่วมงาน 3) ความไวว้างใจของผูบ้งัคบับญัชา 4) เงินเดือน/ค่าตอบแทน 5) ความกา้วหนา้
ในวชิาชีพครู 
    พิมพรรณ  สุริโย (2552, หนา้ 63) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการท างาน หมายถึง 
ความรู้สึกของครูท่ีมีต่อการท างานภายในโรงเรียนซ่ึงจะช่วยใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ          
โดยพิจารณาจากสภาพการท างาน ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั ความกา้วหนา้ในการท างานและรายได ้
   ยคุตนนัท ์ หวานฉ ่า (2555, หนา้ 26) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการท างานของครู 
เป็นความรู้สึกท่ีมีต่อการท างานภายในโรงเรียน ซ่ึงจะช่วยใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ              
โดยพิจารณาจากสภาพการท างาน ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั รวมถึงความกา้วหนา้ในการท างาน 
และรายได ้ซ่ึงผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งสร้างและรักษาระดบัความพึงพอใจในการท างานของครูให้อยูใ่น
ระดบัสูง เพราะความพึงพอใจในการท างานมีอิทธิพลต่อการท างานสูงก็จะมีผลกระทบไปยงักลุ่ม
อ่ืน ดงันั้น ผูบ้ริหารสร้างสรรคใ์หค้รูมีความพึงพอใจในการท างานสูงก็จะมีผลท าใหก้ารเรียน             
การสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และครูร่วมมือร่วมใจในกนัท างานเพื่อความส าเร็จของ
โรงเรียน  
   วทิยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 39) กล่าววา่ ความพึงพอใจในงานของครู 
หมายถึง ความรู้สึก การกระท า อารมณ์ ทศันคติต่องานของครูท่ีมีต่องานทั้งในดา้นบวกและลบ 
ไดแ้ก่ ความพึงพอใจในบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มในการท างาน ความตอ้งการยอมรับนบัถือและ
เคารพตนเอง มีส่วนร่วมในการท างานในสถานศึกษา มีโอกาสไดแ้สดงความสามารถ ไดรั้บ          
ความไวว้างใจ ความอิสระใน การปฏิบติังาน และผลตอบแทน 
   กรณิการ์  ภูริจิตศิลป (2559, หนา้ 46) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการท างานของ
ครู หมายถึง ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะปฏิบติังานของโรงเรียนใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
ตามเป้าหมายซ่ึงมีบรรยากาศแวดลอ้มในสถานศึกษา ท่ีส่งเสริมและกระตุน้ใหมี้ความกระตือรือร้น
ในการท างานสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียน โดยมีการพฒันาส่ือการเรียน 
การสอนท่ีทนัสมยัและเหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจของนกัเรียน 
  จากความหมายท่ีกล่าวขา้งตน้ กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ความพึงพอใจในการท างาน 
หมายถึง ความรู้สึกและทศันคติท่ีดีต่อการปฏิบติังานของตนเองและการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
ไดแ้ก่ ความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ บรรยากาศในการท างาน การไดรั้บโอกาส           
ในการแสดงความสามารถ การมีส่วนร่วมในการท างาน ความพึงพอใจในความกา้วหนา้ในการ
ท างาน ความพึงพอใจต่อผลตอบแทน ความพึงพอใจในการไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน 
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และไดรั้บการยกยอ่งจากสังคม ซ่ึงความพึงพอใจในการท างานส่งผลต่อความร่วมมือในการ
ปฏิบติังานและประสิทธิภาพในการท างาน 
  4.  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
   การบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายยอ่มตอ้งมีปัญหา อุปสรรคในดา้นต่างๆ 
เช่น ปัญหาดา้นการบริหารทรัพยากร ปัญหาดา้นการบริหารงานบุคคล การจดัการศึกษาใหเ้กิด
ประสิทธิผลสูงสุด ผูบ้ริหารตอ้งสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดโ้ดยผลของการแกปั้ญหาตอ้งไดรั้บ 
การยอมรับจากทุกฝ่าย ดงัมีนกัศึกษาไดใ้หค้วามหมายของความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
สถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
   มอทท ์(Mott, 1972, cited by Hoy & Miskel, 1991, p. 389) กล่าววา่ 
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารบริหารงานโรงเรียนเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว ้ทั้งในดา้นเรียนการสอน การปกครองนกัเรียน และงานดา้นอ่ืนๆ 
โดยการแกไ้ขปัญหาของการบริหารงานภายใตค้วามยดืหยุน่ ไม่ใชอ้  านาจเผด็จการ สามารถสร้าง
บรรยากาศในการท างานท่ีมีความสุขใหก้บัครูและบุคลากรใหทุ้กฝ่ายสามารถท างานไดอ้ยา่งมี
ความสุข 
   เซเลส (Sayles, 1979, pp. 22-23) กล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหา เป็นผล
การตดัสินใจของผูบ้ริหาร การแกปั้ญหาเป็นกระบวนการของความคิดอยา่งมีเหตุผล ท่ีสามารถ
พฒันาทกัษะไดจ้ากการฝึกอบรม การแกปั้ญหาในองคก์ารมีขั้นตอนอยา่งนอ้ย 3 ขั้นตอน คือ การ
วเิคราะห์ปัญหา การอบรมและการวเิคราะห์ขอ้มูล การตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหาและการน าไปใช ้
   พนิดา  พุม่ข  า (2551, หนา้ 44) กล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
สถานศึกษา หมายถึง การร่วมมือกนัของผูบ้ริหารและครูการศึกษานอกโรงเรียนในการแกปั้ญหา
ต่างๆ ทั้งดา้นการจดัการเรียนรู้ และผูรั้บผิดชอบอ่ืนๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานได ้จนบรรลุ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
   รังสิวฒิุ  ป่าโสม (2556, หนา้ 56) กล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน หมายถึง การร่วมกนัผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีเพื่อแกปั้ญหาต่างๆ ทั้งดา้นการเรียน 
การสอน การปกครองนกัเรียนและงานรับผดิชอบอ่ืนๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดจ้นบรรลุ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
   กิตติพร  พรงาม (2560, หนา้ 41) กล่าววา่ การแกปั้ญหาในโรงเรียน เป็นส่ิงท่ี
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนร่วมมือกนัแกปั้ญหา บริหารความขดัแยง้ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมท่ีจะ
มีผลต่อการพฒันางาน การรสร้างความสมานฉนัทก์ลมเกลียว ตอบสนองงานดา้นการเรียนการสอน 
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การปกครองนกัเรียนและงานรับผดิชอบอ่ืนๆ เพื่อใหส้ามารถเกิดประสิทธิภาพในการท างานและ
ปฏิบติังานไดด้ว้ยความพึงพอใจจนบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
  จากความหมายท่ีกล่าวขา้งตน้ กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูท่ีร่วมกนัแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
ทั้งในดา้นการเรียนการสอน การปกครองนกัเรียน และดา้นการบริหารอ่ืนๆ ตลอดจนการร่วมงาน
กบัหน่วยงานอ่ืน โดยการแกปั้ญหาภายใตค้วามยดืหยุน่ เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งความสุขในการท า 
งานและใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด 
  5.  ดา้นการปรับเปล่ียนสถานศึกษาต่อสภาพแวดลอ้ม 
   ในสังคมแห่งการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล 
เห็นความส าคญัของการเปล่ียนแปลงและศึกษาแนวทางการปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม ทนัต่อความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนส่งผลใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยมีนกัการศึกษาใหค้วามหมายของการปรับเปล่ียนสถานศึกษาต่อสภาพแวดลอ้ม
ไว ้ดงัน้ี 
   มอทท ์(Mott, 1972, cited by Hoy & Miskel, 1991, p. 389) กล่าววา่ 
ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม คือ การท่ีโรงเรียนจะตอ้งมี
ความทนัสมยัและสอดคลอ้งทนักบัความเจริญกา้วหนา้และความเปล่ียนแปลง นโยบายของ
โรงเรียนไม่ควรยดึติดตายตวัจนเปล่ียนแปลงไม่ไดจ้นท าใหล้า้สมยั ในขณะเดียวกนัจะตอ้งสามารถ
ปรับตวัใหท้นัสมยัต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ดว้ย เช่นกนั โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน            
ควรมีนวตักรรมและส่ือการเรียนการสอนใหม่ๆ มีการคน้ควา้และพฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียน           
อยา่งสม ่าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้มใหมี้ความสะอาดร่มร่ืน เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศ
ทางวชิาการ และเกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ ดงันั้น ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาทส าคญัต่อ           
การปรับตวัและไม่หยดุน่ิง ตอ้งพยายามปรับปรุงเปล่ียนแปลงโรงเรียน รูปแบบการบริหารงานและ
ด าเนินการต่างๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นนกัพฒันามีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีความรู้ เพื่อให้
สามารถปรับตวัอยู ่ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
   จีรวรรณ  ขรภูมิ (2549, หนา้ 27) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับตวั คือ           
การท่ีโรงเรียนสามารถเปล่ียนแปลงตนเอง ทั้งภายในและภายนอก เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มหรือสังคมท่ีเปล่ียนแปลง โดยท่ีผูน้ าและบุคลากรภายในโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถ และร่วมมือร่วมใจกนัในการด าเนินงานใหไ้ดผ้ลตามเป้าหมายและบรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
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   พนิดา  พุม่ข  า (2551, หนา้ 43) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาสถานศึกษา คือ การร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหาร ครูและการศึกษานอกโรงเรียนท่ีร่วมกนัพฒันา 
เปล่ียนแปลงวธีิด าเนินงานทั้งดา้นวชิาการ การจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อใหส้ถานศึกษามีความ 
กา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป โดยพิจารณาจากลกัษณะการยอมรับของครูต่อ 
การเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ทั้งการบริหารและการจดักระบวนการเรียนรู้ ความสามารถ  
ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันาหรือปรับเปล่ียนวธีิการด าเนินงานของตนเอง ความกระตือรือร้น
ของครูท่ีจะปรับปรุงหรือพฒันาสถานศึกษา 
   พิมพรรณ  สุริโย (2552, หนา้ 47) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ
สภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก คือ การร่วมกนัของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน
เพื่อพฒันาเปล่ียนแปลงวธีิด าเนินงานทั้งดา้นวชิาการ การเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมีความ 
กา้วหนา้ ทนักบัสภาพท่ีเปล่ียนไป โดยพิจารณาจากลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลง
ในดา้นต่างๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็ว ของครูต่อการพฒันา
หรือปรับเปล่ียนวธีิด าเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้นท่ีไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันา
โรงเรียน 
   พฒันะ  สิหานู (2553, หนา้ 41) กล่าววา่ ความสามารถในการพฒันาปรับเปล่ียน
โรงเรียนให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม คือ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ร่วมกนัปรับปรุง พฒันา 
เปล่ียนแปลง วธีิการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป  
โดยวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชน เพื่อน ามาก าหนดเป็นนโยบายใน 
การพฒันาดา้นต่างๆ ของโรงเรียน ทั้งดา้นการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การเอาใจใส่ดูแล แกไ้ข
ปัญหาและช่วยเหลือผูเ้รียนใหไ้ดเ้รียนอยา่งมีความสุข การศึกษาคน้ควา้และพฒันานวตักรรม
รวมทั้งส่ือการสอนใหม่ๆ อยูเ่สมอ การปรับปรุงอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มใหส้ะอาด สวยงาม 
ร่มร่ืน เพื่อให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถเหมาะสมกบั
งานท่ีท าการปรับปรุงเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารจดัการในโรงเรียนใหมี้ความคล่องตวัต่อ    
การปฏิบติั ทั้งน้ีตอ้งเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานของโรงเรียนท่ีก าหนดไว ้
   ยกุตนนัท ์ หวานฉ ่า (2555, หนา้ 28) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียน
ต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก เป็นการร่วมกนัพฒันาเปล่ียนแปลงวธีิ
ด าเนินงานทั้งดา้นวชิาการ การเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ ทนักบัสภาพท่ี
เปล่ียนไปผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ี โดยพิจารณาจากลกัษณะการยอมรับของครูต่อการ
เปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็ว ของครู
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ต่อการพฒันาหรือปรับเปล่ียนวธีิการด าเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้นท่ีไดจ้ากการปรับปรุง
หรือพฒันา 
   รังสิวฒิุ  ป่าโสม (2556, หนา้ 55) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนร่วมกนัพฒันาปรับเปล่ียนวธีิการด าเนินงาน
ดา้นบริหาร การเรียนการสอน การปรับหลกัสูตร เพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้กบัสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเปล่ียนไป รู้จกัน าเทคโนโลยใีหม่ๆ มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน ความกระตือรือร้นของครู
ท่ีจะปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน สามารถจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรและนโยบายใหม่
ตามความตอ้งการของทอ้งถ่ินตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิท่ีไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันา
โรงเรียน 
   กรณิการ์  ภูริจิตศิลป (2559, หนา้ 48) กล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียน 
ต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก คือ การท่ีครูและบุคลากรในโรงเรียน                 
มีการยอมรับแนวคิดวธีิการและเทคนิคการสอนใหม่ๆ ท่ีทนัสมยัโดยโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลง
วธีิการดา้นการจดัการเรียนการสอนหรือการบริหาร รวมถึงครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับ
ตนเองใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
   กิตติพร  พรงาม (2560, หนา้ 38) กล่าววา่ โรงเรียนจะตอ้งมีความสามารถในการ
ปรับตวัอยา่งเหมาะสมกบัการก าหนดนโยบายต่างๆ ของโรงเรียนจะตอ้งมีความสอดคลอ้งทนัสมยั
ทนักบัความเจริญกา้วหนา้และความเปล่ียนแปลง นโยบายของโรงเรียนไม่ควรยดึตายตวัจน
เปล่ียนแปลงไม่ไดจ้ะท าใหล้า้สมยั ในขณะเดียวกนัจะตอ้งสมารถปรับตวัใหท้นัสมยัความ
เปล่ียนแปลงต่างๆ โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน ควรมีนวตักรรมและส่ือการสอนใหม่ๆ 
ท่ีมีการคน้ควา้และพฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานท่ี 
ส่ิงแวดลอ้มใหมี้ความสะอาด ร่มร่ืน เพื่อให้เกิดบรรยากาศทางวชิาการและเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาทส าคญัต่อการปรับตวัไม่หยดุน่ิง 
  จากความหมายท่ีกล่าวขา้งตน้ กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ดา้นการปรับเปล่ียนโรงเรียน           
ต่อสภาพแวดลอ้ม คือ การปรับตวัของสถานศึกษาต่อความเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าแห่ง 
การเปล่ียนแปลง ปรับนโยบายการบริหารใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารและครูพร้อม
ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งกระตือรือร้น ทั้งในดา้นวิชาการ ดา้นการเรียนการสอน อาคาร
สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการจดัการศึกษา 
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

 ความหมายและขอบข่ายของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา ไดมี้
นกัวชิาการทั้งต่างประเทศและในประเทศไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลไว ้ดงัน้ี  
  ทาวน์เซนด ์(Townsend, 1997, p. 311) ศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผูป้กครอง  
และนกัเรียน คิดวา่ส่ิงท่ีส าคญัต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน คือ บุคลากรมีคุณภาพ มีจุดมุ่งหมาย
ของโรงเรียนชดัเจน มีความเช่ียวชาญทางวชิาการ และผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผูน้ า โรงเรียน         
มีสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและมีบรรยากาศท่ีดีในการเรียน  
  แฮริสัน (Harrison, 2008, p. 43) ท าการวจิยัพบวา่สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั           
ความคาดหวงัท่ีสูง และการตรวจสอบประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู ส่วนการรับรู้ของผูบ้ริหาร พบวา่ ผูน้  าทางวชิาการ 
การก าหนดเป้าหมาย ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
  จีรวรรณ  ขรภูมิ (2549, หนา้ 32) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเอกชนคาทอลิก พบวา่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ปัจจยัดา้นโรงเรียน  
ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นนกัเรียน ดงัน้ี 1) ปัจจยัดา้นโรงเรียน มีตวัแปรยอ่ย
คือ สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและการบริหารงานโรงเรียน 1.1) สภาพแวดลอ้ม หมายถึง 
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ซ่ึงประกอบดว้ย อาคารสถานท่ีท่ีมีความสะอาด ปลอดภยั รวมทั้ง
บรรยากาศรอบๆ บริเวณโรงเรียนท่ีร่มร่ืน ไม่มีมลพิษ 1.2) การบริหารงานในโรงเรียน หมายถึง 
กระบวนการวางแผน การจดัองคก์าร การจดัแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาและเร่งรัดการควบคุม
งานทุกอยา่งในโรงเรียน เพื่อใหโ้รงเรียนไดด้ าเนินกิจกรรมพร้อมทั้งการประเมินผลงานและน าผล
มาพฒันางานโรงเรียนใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ ดงัน้ี 1.2.1) การบริหารทัว่ไป หมายถึง 
กระบวนการวางแผนปฏิบติังานต่างๆ การจดัองคก์ร การจดัระบบสารสนเทศ การส่ือสารคมนาคม 
การประชาสัมพนัธ์ การประเมินผลงาน การบริหารทัว่ไปและน าผลมาพฒันางานเพื่อใหโ้รงเรียน
ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน 1.2.2) การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ดา้นวชิาการท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการพฒันาคุณภาพการศึกษา ใหมี้
ประสิทธิภาพใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของ
ภารกิจของสถานศึกษา 1.2.3) การบริหารงานกิจการนกัเรียน หมายถึง การจดักิจกรรมต่างๆ             
ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนในส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน  
โดยกิจกรรมท่ีจดันั้นใหมี้ผลต่อการเพิ่มพนูความความรู้ประสบการณ์ชีวติโดยตรง พร้อมทั้ง
ส่งเสริมพฒันาการดา้นต่างๆ ตามความสนใจและความตอ้งการของนกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั        
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การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรดว้ย 1.2.4) การบริหารงานบุคลากร หมายถึง การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์โดยท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชศิ้ลปะในการแสวงหา เลือกสรรผูมี้ความรู้ ความสามารถ
และใชท้รัพยากรครูใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ี                       
1.2.5) การบริหารงานธุรการและการเงิน หมายถึง ภารกิจท่ีด าเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 
สารบรรณ งานการเงินและบญัชี งานพสัดุ งานทะเบียนสถิติและรายงาน ตลอดจนงานเอกสารและ
หลกัฐานต่างๆ รวมทั้งงานทัว่ไปของโรงเรียนตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 2) ปัจจยัดา้น
ผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยตวัแปรยอ่ย คือ พฤติกรรมผูน้ า และวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร 2.1 พฤติกรรมผูน้ า 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกในการปฏิบติังานให้ผูร่้วมงานยอมปฏิบติัตาม เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและบรรลุเป้าหมายหลกัของสถาบนั 2.2 วสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร หมายถึง 
ภาพอนาคตท่ีเกิดจากการคิดไตร่ตรองโดยการใชส้มองใชปั้ญญา ความรู้ความสามารถกระท า
กิจกรรมเพื่อเปล่ียนแปลงสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัไปสู่สภาพท่ีตอ้งการในอนาคตไดส้ าเร็จ                 
3) ปัจจยัดา้นครู ประกอบดว้ยตวัแปรยอ่ย คือ คุณภาพการสอนของครู และการไดรั้บการสนบัสนุน
ทางสังคม 3.1) คุณภาพการสอนของครู หมายถึง กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้อยา่งมีดุลยภาพบรรลุตามเป้าหมายกระบวนการจดัการเรียนรู้ไดม้าตรฐาน คุณภาพ        
การสอนของครูจะส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนสามารถปฏิบติังานจดัการเรียนการสอนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพสร้างคุณภาพ มาตรฐานองคค์วามรู้แก่ผูเ้รียนสามารถท าใหผู้เ้รียนคิดเป็น 
แกปั้ญหาเป็น 3.2) การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคม หมายถึง ส่ิงท่ีผูรั้บไดรั้บความช่วยเหลือใน
ดา้นอารมณ์ เป็นลกัษณะของการใหค้วามรัก ความเห็นใจ มีความเอ้ืออาทรหรือดา้นขอ้มูล ข่าวสาร 
วสัดุ ส่ิงของ โดยผา่นความสัมพนัธ์ทางสังคมกบับุคคลอ่ืน จึงสรุปไดว้า่ การสนบัสนุนทางสังคม 
ไดแ้ก่ การสนบัสนุนดา้นอารมณ์ ท าใหบุ้คคลท่ีไดรั้บการสนบัสนุนรู้สึกมัน่คงเป็นท่ียอมรับนบัถือ 
การช่วยเหลือทางดา้นการเงิน วสัดุ สวสัดิการ เคร่ืองอ านวยความสะดวกต่างๆ ตลอดจนการแนะน า
แกไ้ขปัญหาและใหค้วามรู้ในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 4) ปัจจยัดา้นนกัเรียน คือ พฤติกรรมดา้นการ
เรียนของนกัเรียน และพฤติกรรมดา้นสังคมกบักลุ่มเพื่อน 4.1) พฤติกรรมดา้นการเรียนของนกัเรียน 
หมายถึง ความสนใจใฝ่เรียนรู้ การเอาใจใส่ต่อบทเรียน เทคนิคและวธีิการต่างๆ ท าใหเ้ป็นลกัษณะ
ของนกัเรียนท่ีแสดงพฤติกรรม จนเป็นนิสัย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนก็จะสูง ส่งเสริม 
ใหโ้รงเรียนจดัการศึกษาประสบความส าเร็จในภาพรวม 4.2) พฤติกรรมดา้นสังคมกบักลุ่มเพื่อน  
มี 2 รูปแบบ คือ พฤติกรรมทางสังคมกบักลุ่มเพื่อน เป็นลกัษณะตามแนวทางท่ีสังคมยอมรับและ
นิยมชมชอบ เด็กยอมรับวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของสังคม มีความรู้สึกพึงพอใจ มีความสุข                 
ในกิจกรรมทางสังคมกบักลุ่มเพื่อน และพฤติกรรมการต่อตา้นสังคม เป็นลกัษณะการต่อตา้น           
ไม่ยอมรับในส่ิงท่ีไม่พอใจไม่เห็นดว้ย โดยมีความขดัแยง้ทางพฤติกรรมการแสดงออกและ          
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ความขดัแยง้ทางอารมณ์ มีการโตแ้ยง้ ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั การเห็นแก่ตวัไม่
ยอมแบ่งปันยอมรับผูอ่ื้นใชเ้หตุผลเขา้ขา้งตนเอง  
  ก าธร  ปูรณวฒันกุล (2550, หนา้ 58) ศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั 
การบริหารการศึกษากบัประสิทธิผลในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 สรุปวา่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นโรงเรียน ประกอบดว้ย ขนาดโรงเรียน โครงสร้างการบริหาร อตัราส่วนนกัเรียน
ต่อครู ปัจจยัดา้นบุคลากร ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ประสบการณ์การบริหาร                    
วฒิุการศึกษา ความพึงพอใจในการท างาน ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย ความสัมพนัธ์
ของบุคลากร บรรยากาศโรงเรียน ความร่วมมือร่วมใจในการจดัการศึกษา การสนบัสนุนช่วยเหลือ
ของครู และปัจจยัดา้นพฤติกรรมการบริหาร เช่น พฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการ ภาวะผูน้ า การส่ือสาร  
การบริหารความขดัแยง้ 
  สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2551, หนา้ 190) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ มี 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะขององคก์ร ปัจจยัการจดั
กระบวนการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  พนิดา  พุม่ข  า (2551, หนา้ 2) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา
นอกโรงเรียน ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ของศูนยบ์ริการการศึกษานอก
โรงเรียน สังกดัส านกังานบริหารการศึกษานอกโรงเรียนในภาคใต ้ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นพฤติกรรม 
การบริหาร ประกอบดว้ยตวัแปร 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 2) ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน  
3) พฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการ 4) พฤติกรรมการจดัการความขดัแยง้ 5 ประเภท คือ แบบเอาชนะ 
แบบประนีประนอม แบบร่วมมือ แบบหลีกเล่ียง และแบบยอมให ้และปัจจยัดา้นครู ประกอบดว้ย 
ตวัแปร 1) ความสามคัคีของครู 2) การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู  
  พฒันะ  สีหานู (2553, หนา้ 161) ไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มี 4 ปัจจยั 
ไดแ้ก่ ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยัสมรรถนะองคก์าร ปัจจยัการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ และปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  ลดัดา  อ ่าสะอาด (2555, หนา้ 153) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของ
โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นองคก์าร ประกอบดว้ย โครงสร้างองคก์าร และสภาพ 
การใชเ้ทคโนโลยี  2) ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้มภายนอก สภาพ 
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แวดลอ้มภายใน 3) ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร  
การบริหารการเปล่ียนแปลง การก าหนดเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ พฤติกรรการมีส่วนร่วมและ 
การติดต่อส่ือสาร 
  วรัิตน์  พงษมิ์ตร (2557, หนา้ 7) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ไดแ้ก่ 6 ดา้น 
ดงัน้ี 1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูมี้ความรู้                   
ความสามารถในการบริหารจดัการ มีภาวะผูน้ า มีคุณธรรมจริยธรรม มีวสิัยทศัน ์1.1) ภาวะผูน้ า 
หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างอิทธิพลท่ีก่อใหเ้กิดความพยายามของกลุ่มบุคคล           
ในการท่ีจะด าเนินการใหไ้ดบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 1.2) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารหมายถึง 
ลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมี
คุณลกัษณะดา้นส่วนตวัดว้ยและคุณลกัษณะทางดา้นวชิาชีพท่ีดีไดแ้ก่บุคลิกภาพมีวนิยักระตือรือร้น
ในการท างาน มีความรู้ความสามารถมีทกัษะและเทคนิควธีิการทางบริหาร มีคุณธรรมจริยธรรม
ประพฤติตนแบบอยา่งท่ีดีมีความศรัทธาในอาชีพมนุษยส์ัมพนัธ์ดีและวสิัยทศัน์กวา้งไกล 2) ปัจจยั
ดา้นครู หมายถึง ครูผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีสอน เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน           
มีคุณธรรมจริยธรรม มุ่งมัน่ในการสอน มีการพฒันาตนเองและเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัศิษย ์ 
2.1) การจดัการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการเรียนรู้อยา่งเป็นขั้นตอนเพื่อใหบุ้คคลเกิด 
การเรียนรู้จากการฝึกฝนปฏิบติัและเปล่ียนประสบการณ์ 2.2) การพฒันาครู หมายถึง การพฒันา
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษาโดยเฉพาะบุคลากรท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบ
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ี เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐาน 
สอดคลอ้งกบัการศึกษาในปัจจุบนัซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและตลอดเวลา 3) ปัจจยั 
ดา้นนกัเรียน หมายถึง พฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยเรียนรู้ดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ มีความ
สนใจใชค้วามคิดเตรียมตวัและใชเ้ทคโนโลยใีนการศึกษาคน้ควา้ 3.1) คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียน หมายถึง ลกัษณะนิสัยของนกัเรียนท่ีมีต่อการเรียนรู้ มีความเอาใจใส่ ใฝ่เรียนรู้ เช่ือฟัง
ค าสั่งสอนของครูใหค้วามร่วมมือในการจดัการเรียนการสอน 3.2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
หมายถึง ความคล่องแคล่ว ความช านาญในการใชท้กัษะหรือการประยกุตใ์ชค้วามรู้ต่างๆ 
คุณลกัษณะและความสามารถของการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการฝึกฝน อบรม หรือเกิดการสอนและ
สามารถตรวจวดัได ้และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเป็นดชันีช้ีวดัท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีจะช้ีใหเ้ห็นถึง
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจดัการศึกษา 4) ปัจจยัดา้นบรรยากาศ หมายถึง บรรยากาศภายใน
โรงเรียน สถานท่ีตั้งในโรงเรียน ขนาดของอาคารเรียน อาคารประกอบการเรียนการสอน และ 
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เคร่ืองอ านวยความสะดวกต่างๆ ท่ีใชใ้นโรงเรียน 4.1) สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน หมายถึง            
ส่ิงต่างๆ ท่ีอยูร่อบตวันกัเรียนท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนทั้งทางตรงและทางออ้ม                 
4.2) บรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง การรับรู้ของบุคคลในองคก์ารท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหาร 
การปฏิบติังานของบุคคลในองคก์าร ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในองคก์ารและสภาพแวดลอ้ม  
ในการท างานดา้นอ่ืนๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล และบรรยากาศขององคก์ารแต่ละ
องคก์ารจะมีลกัษณะเฉพาะหรือเอกลกัษณ์ขององคก์ารเท่านั้น 5) ปัจจยัดา้นทรัพยากร หมายถึง  
การสนบัสนุนจากส่วนต่างๆ ท่ีใชใ้นการด าเนินการบริหารจดัการในโรงเรียน 5.1) งบประมาณ
หมายถึง แผนการเงินท่ีจดัท าข้ึนโดยการก าหนดรายรับและรายจ่ายของงานท่ีจะด าเนินการเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นช่วงระยะเวลาหน่ึง 5.2) ส่ือและเทคโนโลยี หมายถึง ทุกส่ิง                 
ทุกอยา่งท่ีช่วยใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอน ท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ง่าย
และชดัเจนในเน้ือหาวชิามากข้ึน และยงัส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินกิจกรรมการเรียน 
การสอนท่ีท าใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูผูส้อนกบัผูเ้รียนจนส่งผลดีต่อความรู้ความเขา้ใจของ
ผูเ้รียน 6) ปัจจยัดา้นหลกัสูตร หมายถึง แผนการด าเนินการท่ีออกแบบและจดัท าข้ึนโดยผูเ้รียน         
และครูผูส้อน เพื่อบ่งบอกจุดหมายของเน้ือหาและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และมวล
ประสบการณ์ต่างๆ เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ในการพฒันาตนเอง 6.1) งานวชิาการ หมายถึง 
กระบวนการบริหารในกิจกรรมต่างๆ ท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน ซ่ึงส่งผลทั้งโดยตรงและโดยออ้มต่อ
ผูเ้รียน ทั้งน้ีเพื่อปรับปรุงส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพมาตรฐานไดต้ามเจตนารมณ์ของ
การศึกษาไดม้ากท่ีสุด 6.2) หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ท่ีสถานศึกษาจดัใหแ้ก่ผูเ้รียน
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และเกิดการพฒันาจนสามารถใชชี้วติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  ผกามาศ  วโิสรัมย ์(2557, หนา้ 71-74 ) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดั
การศึกษาระดบัปฐมวยัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ไดป้ระยกุตใ์ชก้รอบ
ความคิดของสเตรียส์ (Steers, 1997) ในการหาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาระดบั
ปฐมวยัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยซ่ึ์งประเมินไดจ้ากปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ปัจจยั
ดา้นโครงสร้างองคก์รและนโยบายในหน่วยงาน ปัจจยัดา้นบุคลากร และปัจจยัดา้นงบประมาณ  
และปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสภาพสังคมและวฒันธรรม ปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย 
และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากชุมชน 
  ณชัชลิดา  จนัทพิมพ ์(2558, หนา้ 83-112 ) ไดศึ้กษาองคค์วามรู้เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ี มี
ผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง ระดบัพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารท่ีแสดงถึงการจดัการท่ีเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานให้
สูงข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั เป็นผลใหก้ารปฏิบติังานเกินความคาดหวงั พฒันาความสามารถ

สำนักวทิยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวทิยาลยัราชภัฏกำแพงเพชร



39 
 

และศกัยภาพไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาทท าใหผู้ร่้วมงานไวว้างใจ ตระหนกัรู้
ภารกิจและวสิัยทศัน์ มีความจงรักภกัดีและเป็นขอ้จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองการณ์ไกลกวา่ความสนใจ
ของตน ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์ขององคก์ร 2) ความเป็นนกับริหารแบบมืออาชีพ สรุปวา่ นกับริหาร 
การศึกษามืออาชีพมีความหมายแตกต่างไปจากนกับริหารมืออาชีพ (Professional Manager) ซ่ึงอาจ
เป็นเพราะวฒันธรรมความเป็นมาของการเขา้สู่งานบริหารทางการศึกษามีความแตกต่างกนัผูบ้ริหาร
การศึกษาเป็นผูท่ี้ไดรั้บการคดัเลือกมาจากนกัการศึกษาหรือนกัวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถ 
และความช านาญการในการจดัการเรียนรู้มาก่อนแต่โดยหลกับริหารทัว่ไปนั้นผูบ้ริหารทุกอาชีพ
จ าเป็นตอ้งรู้ศาสตร์และมีศิลปะในการบริหาร ดา้นการวางแผนงานงบประมาณและทรัพยากรของ
สถานศึกษา ซ่ึงรวมไปถึงบุคลากรดว้ย ดงันั้น การเขา้สู่การเป็นนกับริหารการศึกษามืออาชีพจึงตอ้ง
เรียนรู้ทั้งหลกัการและงานดา้นการบริหารตลอดจนทกัษะของความเป็นผูน้ าทางการศึกษาซ่ึงเป็น
ความรู้ใหม่ท่ีตอ้งเพิ่มเติมจากความช านาญการท่ีมีอยูเ่ดิม 3) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Result 
Based Management : RBA) เป็นเทคนิควธีิการบริหารจดัการสมยัใหม่ท่ีน ามาประยกุตใ์ชเ้พื่อใหเ้กิด 
การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ (Paradigm) และวธีิการบริหารงานภาครัฐไปจากเดิมท่ีใหค้วามส าคญั
ต่อทรัพยากรหรือปัจจยัน าเขา้ (Input) และอาศยักฎระเบียบเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงานเพื่อให้
เกิดความถูกตอ้งสุจริตและเป็นธรรมโดยหนัมาเนน้ถึงวตัถุประสงคแ์ละสัมฤทธ์ิผลของการ            
ด าเนินงานทั้งในแง่ของผลผลิต (Output) และผลลพัธ์ (Outcome) และความคุม้ค่าของเงิน (Value 
for Money) รวมทั้งการพฒันาคุณภาพและสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ประชาชนผูรั้บบริการ                     
4) การบริหารเวลา (Time Management) ความหมายจากนกัวชิาการหลายท่าน คือ การรู้จกัวางแผน
และจดัสรรเวลาในการท างานอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม ซ่ึงไม่จ าเป็นวา่ตอ้งเป็นนกับริหารเท่านั้น         
ท่ีจะสามารถบริหารเวลา ทุกคนก็สามารถท าได ้เพียงแต่ตอ้งรู้จกัท่ีจะแบ่งเวลาโดยจดัสรรเวลาของ
ตนเองถูกตอ้งและเหมาะสมตามเวลาท่ีก าหนด 5) การบริหารแบบโดยก าหนดตวัช้ีวดั โดยการสร้าง
ตวัช้ีวดัผลส าเร็จของการท างานเป็นเคร่ืองมือทางการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารงานใน
ปัจจุบนั เพราะจะท าใหอ้งคก์าร หน่วยงาน และพนกังานทุกระดบัท างานในองคก์ารท าอยา่งเตม็ท่ี
เพราะมีการก าหนดผลสัมฤทธ์ิในการท างานโดยการท างานจะมาเนน้ท่ีความส าเร็จของผลการ
ปฏิบติังานเป็นหลกัส าคญัเพราะมีการก าหนดตวัช้ีวดัและเป้าหมายการท างานพร้อมก าหนดเกณฑ์
การใหค้ะแนนท่ีเป็นรูปธรรม สามารถน าไปใชใ้นการเช่ือมโยงกบัการข้ึนเงินเดือน การจ่ายโบนสั
และการเล่ือนระดบัได ้6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) สรุปวา่             
การบริหารแบบร่วมคิดร่วมท า เป็นการร่วมคิดร่วมท าระหวา่งคนก าหนดนโยบายกบักลุ่มจดัท า
แผนงานหรือโครงการ ซ่ึงทั้งสองกลุ่มน้ี จะตอ้งปฏิบติังานกนัดว้ยความร่วมมือท่ีสอดประสานกนั
เป็นอยา่งดี เพื่อการด าเนินงานการบริหารจดัการแบบร่วมคิดร่วมท าเป็นไปตามขั้นตอนและวฏัจกัร 
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แลว้ผลของการท างานท่ีประสานสัมพนัธ์ร่วมกนัดว้ยดีน้ี จะส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตทางการศึกษา 
ซ่ึงถือไดว้า่เป็นหวัใจส าคญัของการปฏิรูปการศึกษา คือ ตวัเด็กนกัเรียนเป็นส าคญัท่ีสุด อีกทั้งยงัเป็น
ประโยชน์ต่อกลุ่มก าหนดนโยบาย ซ่ึงหมายถึง คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และต่อครู อาจารย ์
เพื่อความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง ท าใหเ้กิดความศรัทธาท่ีจะปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี อนัเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ารและประเทศชาติต่อไป 
   วทิยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 43) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร          
เขต 1 ไดก้ าหนดปัจจยัท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาครอบคลุม จ านวน 5 ปัจจยั คือ 
ปัจจยัท่ี 1 ดา้นภาวะผูน้ าทางการศึกษาของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึง
ภาวะผูน้ าทางการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วสิัยทศัน์น าไปสู่การปฏิบติัท่ีชดัเจนและบรรลุ
เป้าหมาย มีความรู้ความสามารถเชิงวชิาการเป็นท่ีประจกัษแ์ก่ครู สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ต่อครู ตดัสินใจโดยยดึเป้าหมายเป็นส าคญั แสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาบูรณาการและประยกุตใ์ชก้บั
สถานศึกษา ส่งเสริมสนบัสนุนในการพฒันาวชิาชีพใหก้บัครู มีการก ากบัติดตามกระบวนการเรียน
การสอนของครูอยา่งสม ่าเสมอ สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีภายในองคก์ร มีคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอยา่งท่ีดี ปัจจยัท่ี 2 ดา้นสมรรถนะองคก์าร สมรรถนะองคก์าร หมายถึง การด าเนินงานหรือ
กิจกรรมต่างๆ ขององคก์ารท่ีเป็นส่ิงสนบัสนุนใหภ้ารกิจขององคก์รบรรลุเป้าหมาย ไดแ้ก่ บุคลากร
มีเป้าหมายร่วมกนัชดัเจน ครูปฏิบติังานไดต้รงกบัความรู้ความสามารถ แบ่งโครงสร้างงานเกิดความ
คล่องตวัและไม่ซ ้ าซอ้น จดัหาส่ือและวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนอยา่งมีระบบเกิดประสิทธิภาพ 
ตรงความตอ้งการ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ปัจจยัท่ี 3 ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม หมายถึง ส่ิงต่างๆ สภาวะแวดลอ้มท่ีอยูร่อบๆ ตวั          
ทั้งท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม ท่ีสามารถรับรู้โดยผูป้ฏิบติังาน ส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคลใน
โรงเรียนทั้งทางบวกและทางลบ ไดแ้ก่ สัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู และครูกบันกัเรียน 
ครูท างานเป็นทีมและไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ประชุมปรึกษาหาลืออยา่งสม ่าเสมอ อาคารเรียน 
หอ้งเรียนถูกสุขลกัษณะ มีแสงสวา่งเพียงพอ สะอาด สงบ อากาศถ่ายเทไดส้ะดวก ส่ือวสัดุการเรียน
การสอนส่ิงอ านวยความสะดวกมีคุณภาพเหมาะสม ปัจจยัท่ี 4 ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 
หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะและเจตคติ ค่านิยม เกิดการพฒันา
นกัเรียนในทุกๆ ดา้น ไดแ้ก่ กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการกระตุน้
ความคิดใหผู้เ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง สามารถบูรณาการการเรียนรู้กบัวชิาอ่ืนๆ 
วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพฒันานกัเรียน สอนซ่อมเสริมใหก้บัผูเ้รียนไดมี้การ
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พฒันามากยิง่ข้ึน ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ใชส่ื้อเทคโนโลยกีารเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้
ท่ีหลากหลายและเพิ่มภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้ไปสู่กระบวนการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน ปัจจยัท่ี 5  
ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารท่ีเปิด
โอกาสใหก้บัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดเ้ขา้มามีบทบาทร่วมคิดร่วมวางแผนและร่วม
ท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม
ตดัสินใจในการบริหารงานของสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกบัชุมชน องคก์รทอ้งถ่ิน 
สนบัสนุนงบประมาณในดา้นทรัพยากรและแรงงาน ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากร ผูป้กครองและชุมชน
เป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนแก่สถานศึกษา ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร ผูป้กครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการก ากบัติดตามการปฏิบติังานของสถานศึกษา สถานศึกษามีการใหบ้ริการ
การศึกษา อาคารสถานท่ีและอ่ืนๆ แก่ชุมชน และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทาง
วชิาการของสถานศึกษา   
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัต่างๆ สรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีคาดวา่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา ดงัตารางท่ี 2  
 
ตารางท่ี  2  แสดงปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
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ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม              
- บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มดี             9 
ด้านผู้บริหาร              
- วสิยัทศัน์ผูบ้ริหาร             4 
- คุณลกัษณะผูบ้ริหาร             3 
- ภาวะผูน้ าทางวชิาการ             7 
- ภาวะผูน้ า             7 
- ผูน้ าการเปล่ียนแปลง             3 
- พฤติกรรมการบริหารความขดัแยง้             2 
- ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ             1 
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ตารางท่ี  2  (ต่อ) 
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- การบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ             2 
- การบริหารแบบโดยก าหนดตวัช้ีวดั             2 
- การบริหารแบบมีส่วนร่วม             3 
- การบริหารเวลา             1 
- การส่ือสาร              2 
ด้านครู              
- ความพึงพอใจในการท างาน             1 
- การจดักระบวนการเรียนรู้             6 
- การไดรั้บการสนบัสนุนช่วยเหลือ
และพฒันา 

            4 

- ความสามคัคีของครู             2 
ด้านผู้เรียน              
- พฤติกรรมดา้นการเรียน             1 
- พฤติกรรมสงัคมกบักลุ่มเพ่ือน             1 
- คุณลกัษณะของนกัเรียน             1 
- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน             2 
ปัจจยัเชิงระบบและกระบวนการ              
-โครงสร้างการบริหาร             2 
- บุคลากรมีคุณภาพ             3 
- สมรรถนะองคก์ร             5 
- องคก์รแห่งการเรียนรู้             1 
- การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา             1 
- งบประมาณ             2 
- ส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศ             2 
- การสนบัสนุนจากสงัคม             4 
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 จากการสังเคราะห์แนวความคิดของนกัวชิาการหลายท่าน พบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และปัจจยัดงักล่าวน่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจดั 
การศึกษาของโรงเรียนในจงัหวดัสุโขทยั โดยเลือกปัจจยัท่ีมีความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป ผูว้ิจยัไดท้  า 
การก าหนดช่ือปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา จ านวน 5 ปัจจยั คือ 
 ปัจจัยที ่ 1  ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
 บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานท่ีดียอ่มส่งผลใหก้ารปฏิบติังานของครู
และบุคลากรตลอดจนการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีนกัการ
ศึกษาใหค้วามหมายของบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ดงัน้ี 
  ลูเนนเบิร์กและออสเตน (Lunenburg & Omstein, 2000, อา้งถึงใน วทิยา สวนกุหลาบ, 
2558, หนา้ 51) ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบับรรยากาศองคก์ารวา่เป็นคุณภาพของสภาพแวดลอ้มโดยรวม 
ซ่ึงเกิดข้ึนภายในองคก์ารหน่ึงๆ ซ่ึงอาจจะหมายถึง ฝ่ายหน่ึงๆ ท่ีมีอยูใ่นโรงเรียน เช่น อาคารสถานท่ี 
และสถานท่ีตั้งของโรงเรียน  
  จีรวรรณ  ขรภูมิ (2549, หนา้ 33) กล่าวโดยสรุปวา่ สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
หมายถึง สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ซ่ึงประกอบดว้ยอาคารสถานท่ีท่ีมีความสะอาด ปลอดภยั 
รวมทั้งบรรยากาศรอบๆ บริเวณโรงเรียนท่ีร่มร่ืนไม่มีมลพิษ 
  ประทิน  วเิศษสุวรรณ (2545, หนา้ 62) กล่าววา่ บรรยากาศในโรงเรียนจดัเป็นสภาวะ 
ท่ีเกิดข้ึนจากการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร คณะครู และนกัเรียนกบัส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ใน
โรงเรียนท่ีบอกถึงคุณลกัษณะของโรงเรียนใดโรงเรียนหน่ึงโดยเฉพาะ มีผลต่อพฤติกรรมของครู
และนกัเรียน ส่งผลต่อขวญั ก าลงัใจ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร ตลอดจน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีเกิดจากการสอนของครูในบรรยากาศท่ีเป็นประชาธิปไตย 
โดยยดึนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางในการเรียนการสอน ดงันั้นผูบ้ริหารจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งส่งเสริม
และสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหแ้จ่มใสเป็นท่ีประทบัใจแก่บุคลากร นกัเรียน และผูป้กครองท่ีมา
ใชบ้ริการ เพื่อใหเ้กิดความรัก ความศรัทธาในโรงเรียน และส่งผลต่อการสนบัสนุนกิจการของ
โรงเรียนในอนาคตต่อไป 
  สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2551, หนา้ 126) กล่าววา่ บรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง 
คุณลกัษณะหรือสภาพแวดลอ้มของงานท่ีรับรู้ไดโ้ดยผูป้ฏิบติั และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมบุคคล          
ในโรงเรียน ซ่ึงเป็นปัจจยัสาเหตุ หรือส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ ความคาดหวงัสูง 
บรรยากาศเชิงบวก การใหค้วามเป็นกนัเองและไวใ้จซ่ึงกนัและกนั การส่งเสริมใหมี้การตดัสินใจ
ร่วมและการจดัระบบการจูงใจ 
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  วรัิตน์  พงษมิ์ตร (2557, หนา้ 8) กล่าววา่ ปัจจยัดา้นบรรยากาศ หมายถึง บรรยากาศ
ภายในโรงเรียน สถานท่ีตั้งในโรงเรียน ขนาดของอาคารเรียน อาคารประกอบการเรียนการสอน 
และเคร่ืองอ านวยความสะดวกต่างๆท่ีใชใ้นโรงเรียน ประกอบดว้ย (1) สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
หมายถึง ส่ิงต่างๆ ท่ีอยูร่อบตวันกัเรียนท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนทั้งทางตรงและทางออ้ม 
และ (2) บรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง การรับรู้ของบุคคลในองคก์ารท่ีมีต่อพฤติกรรม 
การบริหาร การปฏิบติังานของบุคคลในองคก์าร ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในองคก์ารและ
สภาพแวดลอ้มในการท างานดา้นอ่ืนๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล และบรรยากาศของ
องคก์ารแต่ละองคก์ารจะมีลกัษณะเฉพาะหรือเอกลกัษณ์ขององคก์ารเท่านั้น 
  วทิยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 53) กล่าววา่ บรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม หมายถึง  
ส่ิงต่างๆ สภาวะแวดลอ้มท่ีอยูร่อบๆตวั ทั้งท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม ท่ีสามารถรับรู้โดย
ผูป้ฏิบติังาน ส่งผลต่อพฤติกรรม ของบุคคลในโรงเรียนทั้งทางบวกและทางลบ ไดแ้ก่ สัมพนัธภาพ
ท่ีดีระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู และครูกบันกัเรียน ครูท างานเป็นทีมและไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ประชุม
ปรึกษาหาลืออยา่งสม ่าเสมอ อาคารเรียน หอ้งเรียนถูกสุขลกัษณะ มีแสงสวา่งเพียงพอ สะอาด สงบ 
อากาศถ่ายเทไดส้ะดวก ส่ือวสัดุการเรียนการสอนส่ิงอานวยความสะดวกมีคุณภาพเหมาะสม 
 จากความหมายท่ีกล่าวขา้งตน้ กล่าวโดยสรุปไดว้า่ บรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 
หมายถึงสภาวะแวดลอ้มทางกายภาพท่ีอยูร่อบตวัเรา และบรรยากาศทางสังคมทั้งเชิงบวกและ          
เชิงลบ ไดแ้ก่ การมีอาคารสถานท่ีท่ีสะอาด ปลอดภยั สะดวกสบาย การมีส่ือวสัดุอุปกรณ์ในการจดั 
การเรียนการสอน ตลอดจนความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครองและ
ชุมชน ซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบติังาน  
 ปัจจัยที ่ 2  ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการบริหารใหบ้รรลุเป้าหมาย การมีภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารยอ่มส่งผลต่อการบริหาร สถานศึกษา มีนกัวชิาการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้
ความหมายของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารไว ้ดงัน้ี 
  เบส (Bass, 1997, p. 27) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการของการมีอิทธิพล             
ต่อกลุ่มเหนือความคาดหวงั 
  ประทิน  วเิศษสุวรรณ (2545, หนา้ 25) กล่าววา่ พฤติกรรมผูน้ า หมายถึง                   
การแสดงออกซ่ึงความสามารถของผูน้ าในการชกัจูงผูร่้วมงานใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายดว้ยความเตม็ใจ และท าใหง้านส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

สำนักวทิยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวทิยาลยัราชภัฏกำแพงเพชร



45 
 

  เกสร  สุขเกษม (2545, หนา้ 14) กล่าววา่ ความเป็นผูน้ า คือ กระบวนการใชอ้ านาจ 
และบารมี เพื่อท่ีจะชกัจูงใหบุ้คคลอ่ืนสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยบรรลุจุดมุ่งหมาย
ท่ีวางไวโ้ดยทุกคน เกิดความพึงพอใจในผลส าเร็จของงาน 
  จีรวรรณ  ขรภูมิ (2549, หนา้ 31) กล่าววา่ พฤติกรรมผูน้ ามิติสัมพนัธ์เป็นพฤติกรรมท่ี
ผูน้ าแสดงออกถึงการใหค้วามส าคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหค้วามสนใจในทุกขสุ์ขและความส าเร็จ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่ือมัน่ในความสามารถ ส่งเสริมและสนบัสนุนการท างานใหท้ างานไดอ้ยา่งมี
อิสระเตม็ความรู้ ความสามารถ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นดา้นต่างๆ เพื่อให้หน่วยงานนั้น
บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
  นายบญัชา  ศิริเรืองชยั (2551, หนา้ 22) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ภาวะผูน้ าเป็น
ลกัษณะความสัมพนัธ์รูปแบบหน่ึงระหวา่งบุคคลในกลุ่ม เป็นความสัมพนัธ์ท่ีบุคคลหน่ึงหรือหลาย
บุคคลซ่ึงเราเรียกวา่ผูน้ า จะสามารถท่ีจะชกัจูงผูป้ฏิบติัหรือผูต้ามให้ร่วมมือร่วมใจด าเนินการไปสู่
จุดมุ่งหมายท่ีผูน้ าตอ้งการ 
  พนิดา  พุม่ข  า (2551, หนา้ 47) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของบุคคล
ใหผู้อ่ื้นยนิยอมปฏิบติัตาม เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์าร ภาวะผูน้ าจึงเป็นปัจจยัส าคญั
อยา่งยิง่ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะการท่ีสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้น
ข้ึนอยูก่บัสมรรถภาพในการน า และการใชภ้าวะผูน้ าในการเปล่ียนแปลงและพฒันาสถานศึกษาใหดี้
ยิง่ข้ึน 
  พิมพรรณ  สุริโย (2552, หนา้ 63) ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการแสดงออกของ
ผูน้ า เพื่อการมีอิทธิพลต่อสมาชิกดว้ยการโนม้นา้วใจให้เกิดจิตส านึก เห็นถึงความรู้สึกท่ีทา้ทายต่อ 
การท างานและพยายามแสวงหาวธีิการใหม่ๆ น ามาปรับปรุงหรือพฒันางานให้เจริญกา้วหนา้ 
ตลอดจนการร่วมมือกนัท างานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีร่วมกนัก าหนดไว ้
  ขวญัตา  เก้ือกลูรัฐ (2554, หนา้ 23) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ ศิลปะหรือความสามารถ 
ของบุคคลหน่ึงท่ีจะจูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้นไม่วา่จะเป็นผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบติัการและอ านวยการโดยใชก้ระบวนการส่ือความหมายหรือการติดต่อ 
กนัและกนัใหร่้วมใจกบัตน ด าเนินการจนกระทัง่บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องเป้าหมาย            
ท่ีก าหนดไว ้
 จากความหมายท่ีกล่าวขา้งตน้ กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งมีศิลปะ สามารถโนม้นา้วใจให้
ปฏิบติัตามเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ไดแ้ก่ การมีความรู้ความสามารถดา้นวชิาการ คุณธรรม
จริยธรรมและเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัตนท่ีดี มีการตดัสินใจอยา่งมีเป้าหมาย ใหค้วามเช่ือมัน่ต่อ

สำนักวทิยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวทิยาลยัราชภัฏกำแพงเพชร



46 
 

ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การส่งเสริมความสามารถและทกัษะวชิาชีพในการท างานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง ยอมรับฟังความคิดเห็นและใหอิ้สระในการท างาน มีกระบวนการ
ติดตามการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ สามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีภายในสถานศึกษา  
 ปัจจัยที ่ 3  ด้านผู้น าทางวชิาการชองผู้บริหาร 
 การมีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท าใหเ้กิดการพฒันางานดา้นวชิาการ
ของสถานศึกษา ครูและบุคลากรเกิดความเช่ือมัน่ในความสามารถของผูบ้ริหาร มีนกัการศึกษาได้
ใหค้วามหมายของผูน้ าทางวิชาการไว ้ดงัน้ี 
  ประทิน  วเิศษสุวรรณ (2545, หนา้ 31) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความสามารถและเขา้ใจในเร่ืองการบริหารการศึกษาและ
หลกัการบริหารทางวชิาการเป็นอยา่งดี และสามารถท าให้สถานศึกษามีมาตรฐานและคุณภาพเป็นท่ี
ยอมรับของบุคคลทัว่ไป 
  ก าธร  ปูรณวฒันกุล (2550, หนา้ 30) กล่าววา่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง  
การปฏิบติัตนของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการน าเอาความรู้ความสามารถ แนวคิดและ
เทคนิควธีิการท่ีมีประสิทธิภาพต่อการศึกษามาบูรณาการประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อเปล่ียนแปลงพฒันางานดา้นวชิาการ การเรียนการสอนและพฒันาวชิาชีพ โดยการส่งเสริม
พฒันาการปฏิบติังานของครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซ่ึงจะมีผล 
ต่อคุณภาพการศึกษาของนกัเรียน 
  สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2551, หนา้ 106) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง 
องคป์ระกอบเก่ียวกบัจิตลกัษณะ พฤติกรรม และกระบวนการต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชเ้พื่อมี
อิทธิพลหรือส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย การนิยามและการส่ือสารเป้าหมาย
ร่วมกนัการก ากบั ติดตาม และใหข้อ้มูลป้อนกลบัเก่ียวกบักระบวนการเรียนการสอน การส่งเสริม
การพฒันาวชิาชีพ และการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
  พฒันะ  สีหานู (2553, หนา้ 9) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ วธีิการ ตลอดจนเทคนิคใหม่ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ
ในการจดัการศึกษามาใชใ้นการบริหารการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ                     
1) การพฒันาและการใชห้ลกัสูตร หมายถึง การเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎี ปรัชญาของ
หลกัสูตรน าไปสู่การก าหนดนโยบายพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาครูให้มีความรู้
ความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตร นิเทศและก ากบัใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอน             
ท่ีก าหนดไว ้จดัหาเอกสารหลกัสูตรวสัดุ อุปกรณ์รวมทั้งงบประมาณ เพื่อการพฒันาและการใช้
หลกัสูตรอยา่งเพียงพอรวมทั้งประชุม ประเมินผลเพื่อพฒันาและใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา              
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2) การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง การใหค้  าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือ ก ากบั ติดตาม 
ประเมินผล ส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รูผูส้อนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรและพนัธกิจของทางโรงเรียน รวมทั้งส่งเสริมก าลงัใจครูดว้ยการชมเชยหรือมอบรางวลั       
3) การจูงใจ หมายถึง กระบวนการต่างๆท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนน ามาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา 
เพื่อใหค้รูเกิดแรงผลกัดนั หรือมีพฤติกรรมท่ีน าไปสู่เป้าหมายเพื่อสนองความพอใจ เช่น ส่งเสริม 
ใหค้รูจดัท าแผนพฒันาวชิาชีพตนเองเพื่อความกา้วหนา้การจดัหาวสัดุอุปกรณ์และทรัพยากรท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อวชิาชีพ จดักิจกรรมพฒันาวชิาชีพครู ส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการฝึกอบรมเพื่อพฒันา
ตนเองตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน 4) การเป็นตวัแทนการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรม            
ท่ีแสดงออกของผูบ้ริหาร ท่ีมีความสามารถในการริเร่ิม และลงมือปฏิบติัเก่ียวกบัการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงเป้าหมายโครงสร้างและกระบวนการในการบริหารโรงเรียน เช่น การมีวสิัยทศัน์ท่ีทนั
กบัการเปล่ียนแปลงมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู้ มีศกัยภาพทางวชิาการเป็นท่ี
ประจกัษข์องครู แสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใชใ้นโรงเรียน รวมทั้งมีความรู้ความเขา้ใจเร่ือง          
การประกนัคุณภาพการศึกษา 
  วทิยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 48) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางการศึกษาของผูบ้ริหาร 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงภาวะผูน้ าทางการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้
วสิัยทศัน์น าไปสู่การปฏิบติัท่ีชดัเจน และบรรลุเป้าหมาย มีความรู้ความสามารถเชิงวชิาการเป็นท่ี
ประจกัษแ์ก่ครู สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานต่อครู ตดัสินใจโดยยดึเป้าหมายเป็นส าคญั แสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ มาบูรณาการและประยกุตใ์ชก้บัสถานศึกษา ส่งเสริมสนบัสนุนในการพฒันาวชิาชีพ
ใหก้บัครู มีการก ากบัติดตามกระบวนการเรียนการสอนของครูอยา่งสม ่าเสมอ สร้างความสัมพนัธ์  
ท่ีดีภายในองคก์ร มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 จากความหมายท่ีกล่าวขา้งตน้ กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงออกซ่ึงความสามารถทางวชิาการ ไดแ้ก่ การมีวสิัยทศัน์มุ่ง
พฒันางานวชิาการใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง มีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารงานวชิาการ
และพฒันาศกัยภาพตนเองอยูเ่สมอ ส่งเสริมและพฒันางานดา้นวชิาการใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน
จนไดรั้บยอมรับ พฒันาวชิาชีพและการจดักระบวนการเรียนการสอนใหก้บัครู มีการก ากบัติดตาม
การเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ และการเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง 
 ปัจจัยที ่ 4  ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ของผูเ้รียนตาม
ความสามารถของผูเ้รียน เพื่อเตรียมความพร้อมในการด าเนินชีวติในสังคมต่อไป มีนกัการศึกษา  
ใหค้วามหมายของการจดักระบวนการเรียนรู้ไว ้ดงัน้ี 
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  ก าธร  ปูรณวฒันกุล (2550, หนา้ 8) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอน หมายถึง 
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแล ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดักิจกรรมของครู การเรียน              
การสอนของนกัเรียน และการประสานงานจดักิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงประกอบดว้ย การนิเทศ และ
การประเมินผลดา้นการสอน การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2555 ค, หนา้ 58) กล่าวา่ การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
นกัเรียนเป็นส าคญั คือ การท่ีสถานศึกษามีการศึกษา วเิคราะห์นกัเรียนเป็นรายบุคคล โดยใชข้อ้มูล
อยา่งหลากหลายและเป็นจริง น าผลการศึกษามาพฒันานกัเรียน มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
ท่ีเนน้ใหน้กัเรียนไดคิ้ดวิเคราะห์และลงมือปฏิบติัจริง โดยใชแ้หล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
บูรณาการการเรียนรู้กบักลุ่มวชิาอ่ืนๆ และหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินตามสภาพแวดลอ้มรวมทั้งมี 
การจดัสอนซ่อมเสริมใหแ้ก่นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้และเพิ่มพนูศกัยภาพของ
นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ โดยมีประเด็นพิจารณาประกอบดว้ย การศึกษาวเิคราะห์นกัเรียน
เป็นรายบุคคลและน าผลมาพฒันานกัเรียน การจดัการเรียนการสอนท่ีให้นกัเรียนไดคิ้ดวเิคราะห์
และลงมือปฏิบติัจริง โดยใชก้ระบวนการกลุ่มและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย การบูรณาการ 
การเรียนรู้กบักลุ่มวชิาอ่ืนๆ และหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และการจดัสอนซ่อมเสริมให้แก่นกัเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทาง การเรียนรู้และเพิ่มพนูศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  
  วทิยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 55) การจดักระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดัการ
เรียนการสอนท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะและเจตคติ ค่านิยม เกิดการพฒันานกัเรียนในทุกๆ
ดา้น ไดแ้ก่ กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการกระตุน้ความคิดให้
ผูเ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง สามารถบูรณาการการเรียนรู้กบัวชิาอ่ืนๆ วเิคราะห์
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและน าผลการพฒันาผูเ้รียน สอนซ่อมเสริมใหก้บัผูเ้รียนไดมี้การพฒันามาก
ยิง่ข้ึน ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ใชส่ื้อเทคโนโลยกีารเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย และเพิ่มภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้ไปสู่กระบวนการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน 
 จากความหมายท่ีกล่าวขา้งตน้ กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การจดักระบวนการเรียนรู้ หมายถึง  
การจดัการเรียนการสอนท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะและเจตคติ ค่านิยม เกิดการพฒันาในทุกๆ 
ดา้น การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนมี 
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้อยา่งกระตือรือร้น มีการสนบัสนุนการจดักิจกรรมของครูในดา้นส่ือ
วสัดุอุปกรณ์และส่ือเทคโนโลย ีจดักระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีการติดตาม
ประเมินผลการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ  
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 ปัจจัยที ่ 5  ด้านสมรรถนะองค์การ  
 สมรรถนะองคก์ารมีอิทธิพลโดยตรงต่อผลการด าเนินงานขององคก์าร ซ่ึงมีนกัการศึกษา
ไดใ้หค้วามหมายต่างๆ ไว ้ดงัน้ี 
  สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2551, หนา้ 126) ไดก้ล่าวถึงสมรรถนะขององคก์ารไวด้งัน้ี 
สมรรถนะขององคก์ารเป็นความสามารถเฉพาะในการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ขององคก์าร
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ประกอบดว้ย การจดัโครงสร้างท่ีเหมาะสม วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และยทุธศาสตร์ ความรู้ความสามารถของบุคลากร การจดัทรัพยากรการเรียนรู้และการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหาร ซ่ึงแต่ละองคป์ระกอบมีรายละเอียดดงัน้ี                
1) การจดัโครงสร้างท่ีเหมาะสม หมายถึง การจดัโครงสร้างการบริหารเอ้ือใหมี้ความร่วมมือในหมู่
สมาชิก มีขั้นตอนการปฏิบติังานไม่ซ ้ าซอ้น สะดวกและคล่องตวั มีการมอบหมายงานไดต้รงกบั
ความรู้ความสามารถของบุคลากร และมีกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบติัต่างๆ ท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน  
2) วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ หมายถึง เป้าหมายและวธีิการด าเนินงานท่ีส าคญัขององคก์าร
ท่ีจะท าใหห้น่วยงานบรรลุเป้าหมายตามก าหนด ซ่ึงประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ มีความสอดคลอ้งกนั มีความเป็นไปได ้ตลอดจนมีการติดตาม
ความกา้วหนา้และประเมินผลส าเร็จอยา่งต่อเน่ือง 3) ความรู้ความสามารถของบุคลากร หมายถึง 
ความรู้ความสามารถของบุคลากร เป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีจะท าใหก้ารด าเนินงานของ
โรงเรียนมีประสิทธิผล ซ่ึงเป็นความรู้ความสามารถของครูในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บการพฒันา 
ทั้งทกัษะดา้นวชิาการท่ีเพียงพอต่อ การท าหนา้ท่ีการสอน การไดป้ฏิบติังานตรงกบัความรู้ความ 
สามารถ การเสริมสร้างประสบการณ์อยา่งต่อเน่ือง และการส่งเสริมใหมี้ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ  
4) การจดัทรัพยากรการเรียนรู้ หมายถึง การจดัทรัพยากรการเรียนรู้นั้น เป็นการด าเนินงานของ
โรงเรียนในการแสวงหาความร่วมมือจากผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันาโรงเรียน ทั้งในดา้นการจดัหา
งบประมาณเพื่อพฒันาการเรียนการสอน การจดัหาส่ือและวสัดุอุปกรณ์ การเรียนการสอน การใช้
แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญหาทอ้งถ่ิน และชุมชนบริจาคทรัพยสิ์นและอุปกรณ์การเรียนการสอน  
5) การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหาร กระบวนการด าเนินงานของโรงเรียน
เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ซ่ึงประกอบดว้ย การมีแผนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการบริหาร การมีผูรั้บผดิชอบในการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร การสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ และจะตอ้งมีการประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร           
อยา่งต่อเน่ือง 
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  พฒันะ  สีหานู (2553, หนา้ 11-12) กล่าววา่ สมรรถนะขององคก์าร (Organization 
Capacity) หมายถึง ความสามารถขององคก์ารท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนใหกิ้จกรรมต่างๆ ขององคก์าร
สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบคือ 1) ระบบงาน (Task 
System) หมายถึง การแบ่งงานตามโครงสร้างการบริหารท่ีก าหนดไวเ้พื่อใหเ้กิดความร่วมมือ
ระหวา่งหน่วยงานภายในองคก์าร ตลอดจนก าหนดความสัมพนัธ์ของสมาชิกสายงานบงัคบับญัชา 
ช่วงการบงัคบับญัชา การกระจายอ านาจและการตดัสินใจ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังาน 2) ระบบการเงินและงบประมาณ (Money and Budget System) หมายถึง ระบบการ
บริหารการเงินและงบประมาณท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิภาพ มีความพอเพียง ทนัเวลา และมีความคล่องตวั
ท่ีเกิดจากการบริหารการเงินและงบประมาณของโรงเรียน รวมทั้งมีระบบการตรวจสอบการใช้
จ่ายเงินตามงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 3) การบริหารงานบุคคล (Personal Management) 
หมายถึง การจดับุคลากรของโรงเรียนเขา้สู่ต าแหน่งงานอยา่งเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ 
และมีจ านวนอตัราก าลงัคนของโรงเรียนในภาพรวมก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
สามารถขบัเคล่ือนกิจกรรมต่างๆ ใหส้ าเร็จลุล่วง รวมทั้งมีระบบการประเมินผลงานของบุคลากร            
ท่ีมีประสิทธิภาพดว้ย 4) การจดัวสัดุครุภณัฑ์ (Materials) หมายถึง โรงเรียนมีการจดัวสัดุอุปกรณ์  
วสัดุฝึก เคร่ืองมือ ครุภณัฑ์ ตลอดจน นวตักรรมท่ีโรงเรียนไดคิ้ดคน้อยา่งเพียงพอและทนัสมยั
สามารถใชใ้นการเรียนการสอนท่ีใหผู้เ้รียนปฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม 5) การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร (Information and Technology) หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยหีรือ
นวตักรรมท่ีเก่ียวกบัการจดัการสารสนเทศของโรงเรียน อนัไดแ้ก่ การจดัเก็บ ประมวลผล ตลอดจน
แสดงผลสารสนเทศในรูปของขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียนใหแ้ก่ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน
ไดรั้บรู้และน าไปใชป้ระโยชน์ได ้
  วทิยา  สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 51) กล่าววา่ สมรรถนะองคก์าร หมายถึง                     
การด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ขององคก์ารท่ีเป็นส่ิงสนบัสนุนใหภ้ารกิจขององคก์รบรรลุ
เป้าหมาย ไดแ้ก่ บุคลากรมีเป้าหมายร่วมกนัชดัเจน ครูปฏิบติังานไดต้รงกบัความรู้ความสามารถ 
แบ่งโครงสร้างงานเกิดความคล่องตวัและไม่ซ ้ าซอ้น จดัหาส่ือและวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอน
อยา่งมีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการ ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหาร
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เบิกจ่ายงบประมาณไดค้ล่องตวัไม่ซบัซอ้น มีระบบการตรวจสอบ
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
 จากความหมายท่ีกล่าวขา้งตน้ กล่าวโดยสรุปไดว้า่ สมรรถนะองคก์าร หมายถึง 
ความสามารถในการด าเนินการขององคก์ารใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ไดแ้ก่ การจดัโครงสร้าง                
การบริหารอยา่งชดัเจนไม่ซ ้ าซอ้นมีการบริหารงานอยา่งคล่องตวั การบริหารงานการเงินและ
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งบประมาณมีประสิทธิภาพตรวจสอบได ้การจดับุคลากรสู่ต าแหน่งตรงกบัความรู้ความสามารถ 
สมาชิกในองคก์ารมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธะกิจและยทุธศาสตร์ ส่งเสริมและพฒันา
ความสามารถและความกา้วหนา้ของบุคลากร ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นจดัทรัพยากรการเรียนรู้ 
อยา่งเพียงพอและทนัสมยั การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารและการส่ือสาร 
 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 

 บริบทส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 เดิมตั้ง อยูท่ี่ ต  าบลบา้นกลว้ย อ าเภอ
เมือง จงัหวดัสุโขทยั ปัจจุบนัไดย้า้ยส านกังานมาอยูท่ี่ อาคารส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
สุโขทยั (เดิม) ถนนสิงหวฒัน์ ต าบลธานี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั ซ่ึงจดัตั้งตามท่ีไดมี้การแกไ้ข
เพิ่มเติมกฎหมาย 3 ฉบบั ไดแ้ก่ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 และ 
พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และต่อมา
กระทรวงศึกษาธิการไดมี้ประกาศเร่ืองการก าหนด เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จ านวน 42 เขต 
เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ทั้งน้ี ใหมี้ผลตั้งแต่วนัประกาศใน ราชกิจจานุเบกษา (18 สิงหาคม 
2553) เป็นตน้ไป ซ่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 ประกอบดว้ย ทอ้งท่ีจงัหวดั
สุโขทยั และทอ้งท่ีจงัหวดัตาก โดยใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ตั้งอยูท่ี่
อ  าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั และใหส้ถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเฉพาะแต่ระดบัมธัยมศึกษา 
ท่ีตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 มีจ านวน ในจงัหวดัสุโขทยั จ านวน 27 แห่ง 
สถานศึกษาในจงัหวดัตาก จ านวน 20 แห่ง รวมทั้งส้ิน 47 แห่ง 
  วสิัยทศัน์ 
  เป็นองคก์รน าในการขบัเคล่ือนนโยบายและพฒันากระบวนการส่งเสริมให้เยาวชน
ของสถานศึกษาในสังกดั ไปสู่จุดสูงสุดของศกัยภาพในตนเองและเขา้สู่เส้นทางอาชีพตามความฝัน 
  พนัธกิจ 
   1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัเรียนระดบัมธัยมศึกษาทุกคนไดรั้บการศึกษา
อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
   2.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนระดบัมธัยม มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะ                 
อนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยมหลกั 12 ประการ 
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   3.  พฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วม เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาและบูรณาการจดัการศึกษา 
   4.  ส่งเสริมและพฒันา ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา        
ใหมี้ทกัษะท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ  
  เป้าประสงค ์ 
    เป้าประสงคท่ี์ 1 นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาทุกคน มีพฒันาการท่ีเหมาะสมตามวยั  
มีคุณภาพ และไดรั้บโอกาสในการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเสมอภาค 
    เป้าประสงคท่ี์ 2 ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทกัษะ
ท่ีเหมาะสมและมีวฒันธรรมท าหนา้ท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
    เป้าประสงคท่ี์ 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 และ
สถานศึกษาในสังกดัมีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบั
มาตรฐานสากล  
    เป้าประสงคท่ี์ 4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 เนน้การท างาน
แบบบูรณาการ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
    เป้าประสงคท่ี์ 5 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เนน้การท างานแบบบูรณาการ           
มีเครือข่ายการบริหารจดัการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาและ 
กระจายอ านาจ และความรับผดิชอบสู่ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา  
    เป้าประสงคท่ี์ 6 พื้นท่ีพิเศษ ไดรั้บการพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันา
รูปแบบการจดัการศึกษา ท่ีเหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ี 
  ยทุธศาสตร์ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
   ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ยทุธศาสตร์ท่ี 2 เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ยทุธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   ยทุธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 38, 2562) 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จดัตั้งข้ึนตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการก าหนด เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จ านวน 42 เขต  
เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ซ่ึงมีบริบทส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 38  
ประกอบดว้ย ทอ้งท่ีจงัหวดัสุโขทยั และ ทอ้งท่ีจงัหวดัตาก โดยใหส้ถานศึกษาท่ีจดัการศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน เฉพาะแต่ระดบัมธัยมศึกษา ท่ีตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38  
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มีสถานศึกษาในจงัหวดัสุโขทยั จ านวน 27 แห่ง และสถานศึกษาในจงัหวดัตาก จ านวน 20 แห่ง 
รวมทั้งส้ิน 47 แห่ง มีวสิัยทศัน์ คือ เป็นองคก์รน าในการขบัเคล่ือนนโยบายและพฒันากระบวนการ
ส่งเสริมใหเ้ยาวชนของสถานศึกษาในสังกดั ไปสู่จุดสูงสุด ของศกัยภาพในตนเองและเขา้สู่เส้นทาง
อาชีพตามความฝัน มีเป้าประสงคเ์พื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพในการศึกษาต่อ มุ่งพฒันาครู 
ผูบ้ริหารและบุคลากรใหมี้การท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ มุ่งพฒันาสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล  
มุ่งพฒันาองคก์รแบบบูรณาการ โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการกระจายอ านาจ ตลอดจน 
มุ่งพฒันาพื้นท่ีพิเศษตามบริบท และมียทุธศาสตร์เพื่อพฒันาผูเ้รียน เพิ่มโอกาสในการเรียน พฒันา
ครูและบุคลากรใหมี้คุณภาพและพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 การจ าแนกขนาดสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 38  
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาตามเกณฑ์จ านวนนกัเรียน ดงัน้ี สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมี
นกัเรียนจ านวน ตั้งแต่ 499 คนลงมา สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียน
จ านวน 500-1,499 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียน จ านวน 1,500-
2,499 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนจ านวน ตั้งแต่ 2,500 
คนข้ึนไป ประกอบดว้ยสถานศึกษาในจงัหวดัสุโขทยัและจงัหวดัตาก ดงัต่อไปน้ี  
  1.  สถานศึกษาในจงัหวดัสุโขทยั  
   สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจ านวน 16 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนไกรในวทิยาคม โรงเรียน
บา้นแก่งวทิยา โรงเรียนชยัมงคลพิทยา โรงเรียนเมืองดง้วทิยา โรงเรียนลิไทพิทยาคม โรงเรียน          
ท่าชยัวทิยา โรงเรียนบา้นใหม่เจริญผลพิทยาคม โรงเรียนบา้นสวนวทิยาคม โรงเรียนหนองตูมวทิยา 
โรงเรียนขุนไกรพิทยาคม โรงเรียนหนองปลาหมอวทิยาคม โรงเรียนตล่ิงชนัวทิยานุสรณ์ โรงเรียน
วงัทองวทิยา โรงเรียนหนองกลบัวทิยาคม โรงเรียนยางซา้ยพิทยาคม โรงเรียนสวรรคอ์นันตว์ทิยา 2
    สถานศึกษาขนาดกลาง มีจ านวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนคีรีมาศพิทยาคม 
โรงเรียนบา้นด่านลานหอยวิทยา โรงเรียนกงไกรลาศวทิยา โรงเรียนศรีนคร โรงเรียนบา้นไร่พิทยาคม 
   สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีจ านวน 4 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนอุดมดรุณี โรงเรียน 
ทุ่งเสล่ียมชนูปถมัภ ์โรงเรียนศรีส าโรงชนูปถมัภ ์โรงเรียนเมืองเชลียง 
   สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 2 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนสุโขทยัวทิยาคม 
และโรงเรียนสวรรคอ์นนัตว์ิทยา 
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  2.  สถานศึกษาในจงัหวดัตาก 
   สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจ านวน 10 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนท่าสองยางวทิยาคม 
โรงเรียนนาโบสถพ์ิทยาคม โรงเรียนแม่ปะวทิยาคม โรงเรียนวงัประจบวทิยาคม โรงเรียนทุ่งฟ้า
วทิยาคม โรงเรียนวงัเจา้วทิยาคม โรงเรียนยกกระบตัรวทิยาคม โรงเรียนถนอมราษฎร์บ ารุง 
โรงเรียนด่านแม่ละเมาวทิยาคม โรงเรียนวงัหินกิตติวทิยาคม 
   สถานศึกษาขนาดกลาง มีจ านวน 7 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนอุม้ผางวทิยาคม 
โรงเรียนพบพระวทิยาคม โรงเรียนบา้นตากฯ โรงเรียนแม่ระมาดวทิยาคม โรงเรียนแม่กุวทิยาคม 
โรงเรียนแม่จะเราวทิยาคม โรงเรียนสามเงาวทิยาคม 
   สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีจ านวน 1 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนผดุงปัญญา 
   สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนสรรพวทิยา โรงเรียน 
ตากพิทยาคม (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38, 2562) 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การจ าแนกขนาดสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 ตามเกณฑจ์ านวนนกัเรียน จ าแนกสถานศึกษาได ้4 ประเภท คือ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนจ านวน ตั้งแต่ 499 คนลงมา สถานศึกษา
ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนจ านวน 500-1,499 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง 
สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนจ านวน 1,500-2,499 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง 
สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนจ านวน ตั้งแต่ 2,500 คนข้ึนไป ซ่ึงผูว้จิยัไดมี้ความสนใจในการศึกษา
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดใหญ่พิเศษ ซ่ึงหมายถึง สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ท่ีมีนกัเรียนจ านวนตั้งแต่ 2,500 คนข้ึนไป 
ประกอบดว้ย 2 โรงเรียน คือโรงเรียนสุโขทยัวทิยาคม และโรงเรียนสวรรคอ์นนัตว์ทิยา 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 งานวจัิยในประเทศ 
 ในการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลการจดั
การศึกษา และปัจจยัท่ีน่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ดงัน้ี 
  ประทิน  วเิศษสุวรรณ (2545) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารการศึกษาท่ีสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา เขตการศึกษา 1 พบวา่  
1) ปัจจยัการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา เขตการศึกษา 1              
ดา้นพฤติกรรมทางการบริหาร ซ่ึงไดแ้ก่ พฤติกรรมผูน้ าทางการบริหาร พฤติกรรมการเป็นผูน้ า          
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ทางวชิาการ และพฤติกรรมผูน้ าทางการเปล่ียนแปลง และปัจจยัดา้นวฒันธรรมโรงเรียน อยูใ่น
ระดบัมาก 2) ประสิทธิผลในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษาเขต
การศึกษา 1 ซ่ึงไดแ้ก่ ววิฒันาการของโรงเรียนและการประสานงานเพื่อความสัมพนัธ์ของบุคลากร
ในโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 3) ปัจจยัการบริหารการศึกษา ไดแ้ก่ พฤติกรรมผูน้ าทางการบริหาร 
พฤติกรรมการเป็นผูน้ าทางวิชาการ พฤติกรรมผูน้ าทางการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นวฒันธรรม
โรงเรียน และปัจจยั ดา้นขนาดโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา เขตการศึกษา 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 4) ปัจจยั
การบริหารการศึกษาท่ีมีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลในการจดัการศึกษาของโรงเรียน             
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นวฒันธรรมโรงเรียนและปัจจยัดา้นพฤติกรรม
ทางการบริหาร คือ พฤติกรรมการเป็นผูน้ าทางวชิาการ และพฤติกรรมผูน้ าทางการเปล่ียนแปลง 
ตามล าดบั โดยสามารถร่วมกนัพยากรณ์ไดร้้อยละ 81.80 
  บญัชา  ศิริเรืองชยั (2551, หนา้ 105) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียนเขตตรวจราชการท่ี 6 ดงัน้ี 1) ปัจจยัการบริหารท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสูง ในเขตตรวจราชการท่ี 6 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นปฏิสัมพนัธ์และอิทธิพลท่ีมีต่อกนั ดา้นแรงจูงใจ       
ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานและการฝึกอบรม ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการก าหนด
เป้าหมายหรือการสั่งการดา้นการติดต่อส่ือสาร และดา้นการควบคุม ส่วนปัจจยัการบริหารท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มต ่า ในเขตตรวจราชการท่ี 6 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ท่ีมีต่อกนั ภาวะผูน้ า ดา้นมาตรฐาน
การปฏิบติัและการฝึกอบรม ดา้นแรงจูงใจ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการก าหนด
เป้าหมายหรือการสั่งการ และดา้นการควบคุมงาน 2) ปัจจยัการบริหารดา้นการตดัสินใจ ดา้นภาวะ
ผูน้ า ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนกลุ่มสูงในเขตตรวจราชการท่ี 6 ส่วนปัจจยัการ
บริหารดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานและการฝึกอบรมและดา้นการควบคุมงาน ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนกลุ่มต ่าในเขตตรวจราชการท่ี 6 
  จีรรรณ   ขรภูมิ (2549, หนา้ 98) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา               
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเอกชนคาทอลิก สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมโรงเรียน
เอกชนคาทอลิก สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี มีประสิทธิผล อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ระดบัประสิทธิผลการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ความสามารถในการปรับตวัของโรงเรียน ความพึงพอใจในการท างาน
ของครู และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามล าดบั และพบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลมีการปฏิบติั
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อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ปัจจยัดา้นโรงเรียนเป็นดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด รองลงมา คือ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัครู และปัจจยันกัเรียน ตามล าดบั และตวัแปร              
ท่ีอิสระท่ีพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ ปัจจยั
นกัเรียน ปัจจยัครู ปัจจยัผูบ้ริหาร และปัจจยัโรงเรียน โดยทั้ง 4 ตวัแปรสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไดร้้อยละ 70.70 มีความคลาดเคล่ือนในการพยากรณ์ .2315 
และสามารถน ามาสร้างสมการในรูปคะแนนดิบหรือคะแนนมาตรฐาน ซ่ึงเขียนไดด้งัน้ี 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    ̂ = .534 + .153(X1) + .164(X2) + .222(X3) + .345(X4) 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    ̂ = .157(Z1) + .212 (Z2) + .240 (Z3) + .392 (Z4) 
  สมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2551 , หนา้ 186) ไดศึ้กษา ปัจจยัทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน : การพฒันาและการตรวจสอบความตรงของตวัแบบ สรุปผลการวจิยัดงัน้ี 
   1.  ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัทางการบริหาร ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
และเปรียบเทียบระดบัปัจจยัทางการบริหารกบัระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน พบวา่ ระดบัปัจจยัทางการบริหารและระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละปัจจยั พบวา่ ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก มีเพียงปัจจยัสมรรถนะขององคก์ารท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยปัจจยับรรยากาศของ
โรงเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด ในขณะท่ีปัจจยัสมรรถนะขององคก์ารมีค่าเฉล่ียต ่าสุด เม่ือพิจารณาในแต่
ละปัจจยั สรุปไดด้งัน้ี 1.1) ปัจจยัสมรรถนะขององคก์าร พบวา่ มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ มีการประเมินผลการใช ้ICT อยา่งต่อเน่ือง 1.2) ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ พบวา่                 
มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริมครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้           
เขา้รับการอบรมวชิาท่ีสอนหรือรับผดิชอบ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ เยีย่มชั้นเรียนโดยสม ่าเสมอ
หรือทุกวนั 1.3) ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความเป็นกนัเองกบันกัเรียน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ องคก์รในชุมชน 
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 1.4) ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน พบวา่ มีค่าเฉล่ียโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูมี/เล่ือนวทิยฐานะท่ีสูงข้ึน และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการก าหนดเป้าหมายเก่ียวกบัคุณภาพของนกัเรียนท่ีทา้ทาย 1.5) ระดบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ร่วมกนัปฏิบติังานเป็นหมู่คณะหรือทีมงาน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ นกัเรียนมีทกัษะในการคิด  
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และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบระดบัปัจจยัทางการบริหาร และระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ ค่าเฉล่ียโดยรวมของโรงเรียนขนาดเล็กอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาในแต่ละปัจจยัจะเห็นวา่ โรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉล่ียส่วนใหญ่อยูใ่น
ระดบัปานกลาง ยกเวน้ ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ และปัจจยับรรยากาศของโรงเรียนท่ีอยูใ่น
ระดบัมาก ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉล่ียทุกปัจจยัอยูใ่นระดบัมาก และแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกปัจจยั 
   2.  ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของปัจจยั
ทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ อิทธิพลทางตรง มีค่าสัมประสิทธ์ิ
อิทธิพลทางตรง 4 ตวัแปร เรียงล าดบัจากค่ามากไปหานอ้ย คือ ปัจจยัสมรรถนะของโรงเรียน ปัจจยั
การจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ส าหรับ
อิทธิพลทางออ้ม พบวา่ มีปัจจยัทางการบริหาร 3 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน คือ 1) ปัจจยัสมรรถนะขององคก์ารท่ีส่งผา่นการจดักระบวนการเรียนรู้ และบรรยากาศ
ของโรงเรียน 2) ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผา่นปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ และปัจจยั
บรรยากาศของโรงเรียน 3) ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียนท่ีส่งผา่นปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ 
และในส่วนของอิทธิพลรวม พบวา่ ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลรวมของตวัแปรสาเหตุ 
ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทุกตวัแปร โดยเรียงล าดบัจาก          
ค่ามากไปหานอ้ย คือ ปัจจยัสมรรถนะขององคก์าร ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยั
บรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
  พฒันะ  สีหานู (2553 , หนา้ 161) ไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในภาควนั
ออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ
อิทธิพลรวมของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดงัน้ี 1) อิทธิพลทางตรง ผลการวจิยัพบวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เรียงตามล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมากไปหานอ้ย  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ มีค่าสัมประสิทธ์ิ 
อิทธิพลเท่ากบั 0.44 ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์ารและปัจจยัดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.29 และ 0.11 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ส่วนปัจจยัดา้นภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.10 อยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ 2) อิทธิพลทางออ้ม ผลการวจิยัพบวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
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เรียงตามล าดบัจากค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ี
ส่งผา่นปัจจยัดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ ผา่นปัจจยัดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ และผา่น
ปัจจยัดา้นสมรรถนะองคก์าร ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิ อิทธิพลทางออ้ม เท่ากบั 0.78 อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ี .05 ส่วนปัจจยัดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ส่งผา่นปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร 
ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้ม เท่ากบั 0.05 อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) อิทธิพลรวม 
อิทธิพลรวมของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพิจารณาไดจ้ากผลรวมระหวา่งอิทธิพล
ทางตรงและอิทธิพลทางออ้มของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เรียงตามล าดบัจาก         
ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมากไปหานอ้ย ดงัน้ีปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ ปัจจยัดา้นการจดั
กระบวนการเรียนรู้ ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร และปัจจยัดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลรวม เท่ากบั 0.88, 0.44, 0.29 และ 0.16 ตามล าดบั โดยสองปัจจยัแรก         
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ส่วนสองปัจจยัหลงัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
  ยกุตนนัท ์ หวานฉ ่า (2555) ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
พบวา่ 1) การบริหารสถานศึกษา และ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก ทั้งโดยรวม 
และรายดา้น และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่  
โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 
  ผกามาศ  วโิสรัมย ์(2557, หนา้ 123) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดั
การศึกษาระดบัปฐมวยัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ผลการวิจยัพบวา่ ตวัแปร
อิสระทั้ง 6 ตวัแปร ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ยกเวน้ ปัจจยัภายในดา้น
งบประมาณ (I3) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ปัจจยัทั้ง 6 ตวัแปร 
สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ในจงัหวดับุรีรัมยไ์ดคิ้ดเป็นร้อยละ 56.50 โดยมีปัจจยัภายในดา้นโครงสร้างองคก์รและนโยบาย        
ในหน่วยงานมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ในจงัหวดับุรีรัมย ์มากท่ีสุด สามารถสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาระดบั
ปฐมวยัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ดงัน้ี 
   รูปคะแนนดิบ 
    ̂ = 1.385 + 0.893 E3 - 0.573 I1 + 0.0349 E1 - 0.227 F2 + 0.208 I2 – 0.098 I3  
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   รูปคะแนนมาตรฐาน 
    ̂ = - 1.091 I1 + 0.792 E3 + 0.618 E1 - 0.465 E2 + 0.421 I2 - 0.243 I3  
  วรัิตน์  พงษมิ์ตร (2557, หนา้ 2) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 พบวา่ 1) ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ไดแ้ก่ 
ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้น หลกัสูตร ปัจจยัดา้นบรรยากาศ ปัจจยัดา้นทรัพยากร 
และปัจจยัดา้นนกัเรียน โดยรวมอยูใ่น ระดบัมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 พบวา่ ปัจจยัดา้นบรรยากาศ ปัจจยัดา้นทรัพยากร 
ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นนกัเรียน และปัจจยัดา้นหลกัสูตร มีความสัมพนัธ์ 
ทางบวกระดบัมาก กบัประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
4) การสร้างสมการณ์พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 โดยใชปั้จจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นตวัพยากรณ์ 
พบวา่ ปัจจยัดา้นหลกัสูตร (X6) ปัจจยัดา้นทรัพยากร (X5) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (X1) ปัจจยัดา้นนกัเรียน 
(X3) และปัจจยัดา้นครู (X2) เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร ของโรงเรียน เป็นตวั
พยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .882 สามารถร่วมพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21          
ไดร้้อยละ 77.80 สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของ โรงเรียน ไดด้งัน้ี  
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนทัว่ไป 
    ̂ = .133+ .385(X6) + .341(X5) +.087(X1) + .082(X3) + .080(X2) 
   สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    ̂ = .440(X6) + .395(X5) + .081(X1) + .086(X3) + .068(X2) 
  วทิยา  สวนกุหลาบ (2558, บทคดัยอ่) ศึกษาเก่ียวกบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร          
เขต 1 พบวา่ 1) ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม พบวา่ ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นความพึงพอใจในงานของครู รองลงมา คือ 
ดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียน และนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) ระดบัของปัจจยั           
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม รองลงมา คือ ดา้นภาวะผูน้ าทางการศึกษาของผูบ้ริหาร 
และนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 3) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางการศึกษาของผูบ้ริหาร 
ดา้นสมรรถนะองคก์าร ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ และดา้น
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 โดยเรียงล าดบัตามระดบัความสัมพนัธ์ ดงัน้ี คือ ดา้นภาวะผูน้ าทางการศึกษาของผูบ้ริหาร 
มีความสัมพนัธ์มากท่ีสุด (r = .684) รองลงมา คือ ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม (r = .669)  
ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (r = .657) ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ (r = .648) และดา้น
สมรรถนะองคก์าร (r = .642) ตามล าดบั 4) เม่ือใชก้ารถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน พบวา่               
มีกลุ่มตวัแปร 3 ตวัท่ีมีนยัส าคญัของการพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 คือ ดา้นภาวะผูน้ าทางการศึกษา
ของผูบ้ริหาร (X1) ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม (X3) และดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ (X4) 
โดยกลุ่มตวัแปรเหล่าน้ีมีอ านาจในการพยากรณ์ได ้ร้อยละ 56.50 ซ่ึงสามารถเขียนสมการในรูป
คะแนนดิบ (Y) และในรูปคะแนนมาตรฐาน (Z) ไดด้งัน้ี 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    ̂ = .658 + .275(X1) + .293(X3) + .204(X4) 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    ̂ = .354(Z1) + .292 (Z3) + .197 (Z4) 
  ณชัชลิดา  จนัทพิมพ ์(2558, หนา้ 240) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มจงัหวดั 
ร้อยแก่นสารสินธ์ุ ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ไดแ้ก่ การบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (MRBA) การบริหารโดยการก าหนด KPI (MKPI) ผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง (MTL) โดยตวัแปรดงักล่าวสามารถพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิผล 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดร้้อยละ 29.50 
(R2= 0.295 , F=16.805) 
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 งานวจัิยต่างประเทศ 
 ในการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งนั้น ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ผูว้จิยัขอน าเสนองานวจิยัในต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงัน้ี 
  เปอกีและสมิธ (Perkey & Smith, 1983, pp. 427-452) ไดว้จิยัโรงเรียนมธัยมศึกษา       
ท่ีประสบความส าเร็จ 571 แห่ง พบวา่ โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย ตวัแปรดา้นการจดั
องคก์รและโครงสร้างการบริหาร คือ 1) ความเป็นอิสระในการบริหาร 2) ความเป็นผูน้ าท่ีเขม้แขง็ 
3) ความมีเสถียรภาพของทีมงาน 4) ความสมบูรณ์ของการวางแผนและการก าหนดเป้าประสงค ์        
ในโครงการบริหาร 5) การเปิดโอกาสในการพฒันาบุคลากร 6) การใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมและ
สนบัสนุนโรงเรียน 7) การสนบัสนุนจากชุมชน 8) การท าใหส้าธารณชนยอมรับในความส าเร็จ            
ทางวชิาการของโรงเรียน 9) เพิ่มเวลาในการจดัการเรียนการสอน และตวัแปรดา้นกระบวนการ คือ 
1) การใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการวางแผน และการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรในองคก์ร 
2) การรับฟังเสียงสะทอ้นจากชุมชน 3) การก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนและมีความคาดหวงัสูง และ 
4) การปรับปรุงบรรยากาศและวจิยัในหอ้งเรียน 
  คีใจ (Kijai, 1987, p. 329, อา้งถึงใน เสกสิทธ์ิ  ปานปูน, 2551, หนา้ 90) ไดศึ้กษา
คุณลกัษณะของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จจากปัจจยัพื้นฐาน 5 ประการ ไดแ้ก่ บรรยากาศของ
โรงเรียน ภาพพจน์ของโรงเรียน ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ ความสามารถในการค านวณ และ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นและโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร  
มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของโรงเรียนสูงกวา่ปัจจยัอ่ืน 
  เบลล ์(Bell, 1992, p. 24) ไดเ้สนอแนะการก าหนดวา่โรงเรียนมีประสิทธิผลหรือไม่
นั้น สามารถพิจารณาไดจ้ากประสิทธิภาพของโรงเรียนซ่ึงก าหนดไดจ้าก 1) วธีิการท าใหน้กัเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) มีการดูแลพฒันาการในทุกๆ ดา้นของนกัเรียนแต่ละคน 3) การเตรียม
ความพร้อมส าหรับนกัเรียนท่ีจะเป็นผูใ้หญ่ 
  ลูเนนเบิร์กและออสเตน (Lunenburg & Ornstein, 1996, p. 348) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน จากโครงการ Connecticut School Effectiveness Project และไดส้รุป        
การบริหารของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมี 7 ประการ คือ 1) มีสภาพแวดลอ้มเป็นระเบียบและ           
มีความปลอดภยัไม่เป็นอุปสรรคต่อการจดัการเรียนการสอน 2) วสิัยทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน       
มีความชดัเจน บุคลากรมีส่วนร่วมในเป้าหมายการจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน 3) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจและประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประสิทธิผล        
4) บรรยากาศของความคาดหวงัท่ีสูง โดยครูสามารถแสดงออกถึงความรู้และทกัษะใหน้กัเรียนเห็น
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เป็นแบบอยา่งได ้5) การทุ่มเทท างาน จดัท าแผนกิจกรรมการจดัการเรียนการสอนการพฒันาตนเอง
อยูเ่สมอ 6) มีการประเมินผลความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 7) มีความสัมพนัธ์กบัชุมชน
หรือผูป้กครอง 
  ทาวน์เซนด ์(Townsend, 1997, p. 311) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลใหโ้รงเรียนมี
ประสิทธิภาพในเมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย และในรัฐ 7 รัฐของสหรัฐอเมริกาผลการศึกษา 
พบวา่ สมาชิกของโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน เช่ือวา่ส่ิงส าคญัท่ี
ท าใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ คือ บุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีจุดมุ่งหมายของโรงเรียนท่ีชดัเจน มีความ
เช่ียวชาญทางวชิาการ และผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผูน้ า โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั
และมีบรรยากาศท่ีดีในการเรียน 
  แฮริสัน (Harrison, 2008, pp. 43-44) ไดท้  าการศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน                   
11 โรงเรียน ในภาคใตข้องโรงเรียนในมิสซิสซิปปีตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหารโรงเรียน 
ผลการวจิยัพบวา่สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ความคาดหวงัท่ีสูง และการตรวจสอบประเมินผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู ส่วนการ
รับรู้ของผูบ้ริหาร พบวา่ ผูน้  าทางวชิาการ การก าหนดเป้าหมาย ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งจากนกัวชิาการทั้งในและต่างประเทศ
ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา สรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั คือ 1) ดา้นบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้ม 2) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 3) ดา้นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 4) ดา้นการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 5) ดา้นสมรรถนะองคก์าร  
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  2  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
1. ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 
2. ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
3. ดา้นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
4. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
5. ดา้นสมรรถนะองคก์าร 

ตัวแปรเกณฑ์ 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

1. ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2. ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียน 
3. ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 
4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในสถานศึกษา 

5. ดา้นการปรับเปล่ียนโรงเรียนต่อ
สภาพแวดลอ้ม 
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บทที ่ 3 

วธีิการด าเนินการวจิยั 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั ประกอบดว้ย 1) เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
2) เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษากบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั  
4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ 
ตามหวัขอ้ ดงัน้ี 
  

ประชากร 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัศึกษาจากประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ขนาดใหญ่พิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
ปีการศึกษา 2560 จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนสุโขทยัวิทยาคม และโรงเรียนสวรรคอ์นนัต์
วทิยาคม ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 8 คน ครู จ  านวน 330 คน รวมทั้งส้ิน 338 คน  
 

กลุ่มตัวอย่าง   

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน ขนาดใหญ่พิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดั
สุโขทยั จ านวน 181 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งครูโดยการเปิดตารางการสุ่มเครจซ่ีและ              
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) โดยมีขั้นตอนการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 
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  ขั้นตอนท่ี  1  กลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารใชว้ธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) โดยเลือกผูบ้ริหารทั้งหมดท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารในปีการศึกษา 2560 
รวมกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน แสดงดงัตารางท่ี 3  
 
ตารางท่ี  3  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ผูบ้ริหารและครูสถานศึกษาจากสถานศึกษา                

ขั้นพื้นฐานขนาดใหญ่พิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38          
ในจงัหวดัสุโขทยั ปีการศึกษา 2560 

 
สถานศึกษา ประชากรผู้บริหาร กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร 

โรงเรียนสุโขทยัวทิยาคม 
โรงเรียนสวรรคอ์นนัตว์ทิยา 

5 
3 

2 
3 

รวม 8 5 
 
  ขั้นตอนท่ี  2  กลุ่มตวัอยา่งครูใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นแบบมีสัดส่วน 
(Stratified random sampling) โดยท าการเปรียบเทียบสัดส่วนกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละโรงเรียน               
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งครู จ  านวน 176 คน แสดงดงัตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี  4  แสดงประชากรและกลุ่มตวัอยา่งครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดใหญ่พิเศษ สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
 

สถานศึกษา ประชากรครู กลุ่มตัวอย่างครู 
โรงเรียนสุโขทยัวทิยาคม 
โรงเรียนสวรรคอ์นนัตว์ทิยา 

153 
177 

82 
94 

รวม 330 176 
    
 จากการสุ่มตวัอยา่งไดก้ลุ่มตวัอยา่งในการท าวิจยัคร้ังน้ี จ  านวนทั้งหมด 176 คน ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน และครู จ านวน 176 คน รวมจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 181 คน  
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 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบบั คือ 
แบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ตอน ไดแ้ก่ 
  ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
  ตอนท่ี  2  สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีน่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหาร ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ ดา้นสมรรถนะองคก์าร โดยเคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีขอ้ค าถามท่ีก าหนดค่าคะแนนแต่ละขอ้
เป็น 5 ระดบั ตามแบบลิเคอร์ท (Likert Scale)โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน และเกณฑก์ารแปล
ความหมายค่าเฉล่ีย ดงัน้ี 
  เกณฑก์ารใหค้ะแนน  
   คะแนน  5  หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   คะแนน  4  หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
   คะแนน  3  หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   คะแนน  2  หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
   คะแนน  1 หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  เกณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 153) 
   คะแนนเฉล่ีย  4.51-5.00  แสดงวา่  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉล่ีย  3.51-4.50  แสดงวา่  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
   คะแนนเฉล่ีย  2.51-3.50  แสดงวา่  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   คะแนนเฉล่ีย  1.51-2.50  แสดงวา่  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
   คะแนนเฉล่ีย  1.00-1.50  แสดงวา่  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี  3  สอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นผลสัมฤทธ์ิทาง           
การเรียน ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียน ดา้นความพึงพอใจในการท างาน ดา้นความสามารถในการ
แกปั้ญหาภายในสถานศึกษา และดา้นการปรับเปล่ียนโรงเรียนต่อสภาพแวดลอ้ม โดยเคร่ืองมือท่ีใช้
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีขอ้ค าถามท่ีก าหนดค่าคะแนนแต่ละ
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ขอ้เป็น 5 ระดบัตามแบบลิเคอร์ท (Likert Scale) โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน และเกณฑก์ารแปล
ความหมายค่าเฉล่ีย ดงัน้ี 
  เกณฑก์ารใหค้ะแนน  
   คะแนน  5  หมายถึง  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะของผูเ้รียน      
ความพึงพอใจในการท างาน ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา และการปรับเปล่ียน
โรงเรียนต่อสภาพแวดลอ้ม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   คะแนน  4  หมายถึง  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะของผูเ้รียน       
ความพึงพอใจในการท างาน ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา และการปรับเปล่ียน
โรงเรียนต่อสภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบัมาก 
   คะแนน  3  หมายถึง  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะของผูเ้รียน         
ความพึงพอใจในงานของครู ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา และการปรับเปล่ียน
โรงเรียนต่อสภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   คะแนน  2  หมายถึง  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะของผูเ้รียน        
ความพึงพอใจในการท างาน ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา และการปรับเปล่ียน
โรงเรียนต่อสภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบันอ้ย 
   คะแนน  1  หมายถึง  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะของผูเ้รียน           
ความพึงพอใจในงานของครู ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา และการปรับเปล่ียน
โรงเรียนต่อสภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  เกณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉล่ีย (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 153)  
   คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00  แสดงวา่  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดา้นคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียน ความพึงพอใจในการท างาน ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา          
และดา้นการปรับเปล่ียนโรงเรียนต่อสภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉล่ีย  3.51-4.50  แสดงวา่  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดา้นคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียน ความพึงพอใจในการท างาน ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา        
และดา้นการปรับเปล่ียนโรงเรียนต่อสภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบัมาก 
   คะแนนเฉล่ีย  2.51-3.50  แสดงวา่  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดา้นคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียน ความพึงพอใจในการท างาน ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา          
และดา้นการปรับเปล่ียนโรงเรียนต่อสภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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   คะแนนเฉล่ีย  1.51-2.50  แสดงวา่  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดา้นคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียน ความพึงพอใจในการท างาน ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา        
และดา้นการปรับเปล่ียนโรงเรียนต่อสภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบันอ้ย 
   คะแนนเฉล่ีย  1.00-1.50  แสดงวา่  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดา้นคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียน ความพึงพอใจในการท างาน ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา          
และดา้นการปรับเปล่ียนโรงเรียนต่อสภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  เกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ียประสิทธิผลการจดัการศึกษาในภาพรวม มีดงัน้ี 
   คะแนนเฉล่ีย  4.51-5.00  แสดงวา่  ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉล่ีย  3.51-4.50  แสดงวา่  ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
อยูใ่นระดบัมาก 
   คะแนนเฉล่ีย  2.51-3.50  แสดงวา่  ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   คะแนนเฉล่ีย  1.51-2.50  แสดงวา่  ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
อยูใ่นระดบันอ้ย 
   คะแนนเฉล่ีย  1.00-1.50  แสดงวา่  ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ  
  1.  ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษากรอบแนวคิด เอกสาร 
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา และประสิทธิผลการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38                  
ในจงัหวดัสุโขทยั 
  2.  สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาและ
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
  3.  น าร่างแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงแลว้ส่งใหต้รวจอีกคร้ัง 
  4.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ท าการ
ตรวจสอบ เพื่อหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ไดแ้ก่ 
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   4.1  รองศาสตราจารย ์ดร.ภูมิพิพฒัน์  รักพรมงคล รองคณบดีฝ่ายบริหารวางแผน
และพฒันา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
   4.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประจบ  ขวญัมัน่ ประธานสาขาวชิาบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
    4.3  ดร. สุภาพร  พงศภิ์ญโญโอภาส  ผูอ้  านวยการสถาบนัวจิยัและพฒันา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร  
    4.4  คุณเผอิญ  วงษท์บัทิม  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ สังกดัส านกังาน           
เขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 38    
   4.5  คุณมารินทร์  กล่ินเชตุ  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนสุโขทยัวทิยาคม   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
  5.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบของผูเ้ช่ียวชาญมาวเิคราะห์ค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (Item Objective Congruence: IOC) ไดค้่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.60 - 1.0 พร้อมทั้งปรับปรุง
แบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ
พิจารณาอีกคร้ังก่อนน าไปทดลองหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
  6.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลองใช ้(Try out) กบั
ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนอุดมดรุณี สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 38 ตั้งอยู ่เลขท่ี 351 ถนนจรดวถีิถ่อง ต าบลธานี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั 
รหสัไปรษณีย ์64000 จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยวธีิหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิการของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 220-204) 
จ านวน 30 คน ซ่ึงมีค่าความเช่ือมัน่ ดงัน้ี   
   6.1  สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีน่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั         
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.89  
   6.2  สอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 
0.96 
  7.  น าแบบสอบถามและผลท่ีไดจ้ากการทดลองใชเ้สนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
การศึกษาคน้ควา้อิสระ เพื่อขอขอ้เสนอแนะในการปรับเคร่ืองมือใหมี้ความสมบูรณ์ และขอความ
เห็นชอบก่อนน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  8.  จดัพิมพเ์คร่ืองมือ เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 

สำนักวทิยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวทิยาลยัราชภัฏกำแพงเพชร



70 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
  1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฎัก าแพงเพชรถึง
ผูอ้  านวยการส านกังานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 เพื่อขอหนงัสืออนุญาต     
และขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูของโรงเรียนสวรรคอ์นนัตแ์ละ
โรงเรียนสุโขทยัวทิยาคม 
  2.  ผูว้จิยัไดข้อหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัก าแพงเพชรถึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาในจงัหวดัสุโขทยัในสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง  
เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.  ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยขอความร่วมมือจากผูต้อบ
แบบสอบถาม บรรจุแบบสอบถามใส่ซองท่ีแนบไปกบัแบบสอบถามใหจ้ดัส่งท่ีโรงเรียนสุโขทยั
วทิยาคม  
 ส าหรับแบบสอบถามท่ีส่งไปจ านวน 181 ฉบบั ไดก้ลบัคืนมา 181 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 
100 ของจ านวนแบบสอบถามท่ีส่งไปทั้งหมด 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมมาเพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล 
จากนั้นด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
  1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี และการ
หาค่าร้อยละ (%) 
  2.  การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั วเิคราะห์โดยใช้
การหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3.  การศึกษาประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั วเิคราะห์โดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย  
( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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   4.  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา กบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั วเิคราะห์โดยใชก้ารหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
แบบเพียร์สัน (Pearson’ s product moment Correlation Coefficient) 
   การพิจารณาระดบัความสัมพนัธ์ ใชเ้กณฑใ์นการพิจารณาระดบัความส้มพนัธ์
ของ พวงรัตน์  ทวีรัตน์ (2550, หนา้ 125) ดงัน้ี 
    สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่า 0.80 ข้ึนไป  แสดงวา่มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงท่ีสุด 
    สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่า 0.60-0.79  แสดงวา่มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
    สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่า 0.40-0.59  แสดงวา่มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง  
    สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่า 0.20-0.39  แสดงวา่มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า  
    สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่า 0.20 ลงมา  แสดงวา่มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่าท่ีสุด 
  5.  การหาตวัแปรพยากรณ์ท่ีมีนยัส าคญัในการท านายประสิทธิผลการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดั
สุโขทยั วเิคราะห์โดยใชส้ถิติการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
ผูว้จิยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
  ตอนท่ี  1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี 
และการหาค่าร้อยละ (%) 
  ตอนท่ี  2  ปัจจยัท่ีน่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั วเิคราะห์           
โดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ตอนท่ี  3  ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั วิเคราะห์โดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย ( X ) และ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ตอนท่ี  4  ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษากบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั วเิคราะห์โดยใชก้ารหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
แบบเพียร์สัน (Pearson’ s product moment Correlation Coefficient) 
  ตอนท่ี  5  การหาตวัแปรพยากรณ์ท่ีมีนยัส าคญัในการท านายประสิทธิผลการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38               
ในจงัหวดัสุโขทยั วเิคราะห์โดยใชส้ถิติการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
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สัญลกัษณ์และอกัษรย่อทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X   แทน  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 r   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ s Product Moment  
     Correlation Coefficient) 
 R  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R2  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
 R2 change  แทน  การทดสอบความมีนยัส าคญัสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ท่ีเพิ่มข้ึน 
 F   แทน อตัราส่วนเอฟท่ีใชท้ดสอบนยัส าคญัของค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ 
 b  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 S.E.b แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย 
 Beta แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 T  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยทั้งหมดของตวัแปรพยากรณ์  
     ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
  ̂  แทน  ประมาณค่าประสิทธิผลการจดัการศึกษาในรูปคะแนนดิบ 
  ̂  แทน ประมาณค่าประสิทธิผลการจดัการศึกษาในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 ***   แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 (***P < .001) 
 **   แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (***P < .01) 
 *   แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (***P < .05) 
 X1  แทน ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 

 X2  แทน ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 X3  แทน ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 X4  แทน ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
 X5  แทน ดา้นสมรรถนะองคก์าร 
 Y  แทน ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 f1  แทน สถานท่ีจดัการศึกษามีความปลอดภยั 
 f2   แทน สถานท่ีจดัการศึกษามีความสะดวกสบาย 
 f3  แทน สถานศึกษามีส่ือวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนเพียงพอ 
 f4  แทน ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดี 
 f5  แทน ครูผูส้อนมีความสามคัคีกนั 
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 f6  แทน ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
 f7  แทน ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูป้กครองและชุมชน 
 f8  แทน ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นวชิาการ 
 f9  แทน ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรม 
 f10  แทน ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจในการปฏิบติังานอยา่งมีเป้าหมาย 
 f11  แทน ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ต่อความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 f12  แทน ผูบ้ริหารส่งเสริมความสามารถและทกัษะวชิาชีพในการท างานของ
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง 
 f13  แทน ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นและใหอิ้สระในการท างาน 
 f14  แทน ผูบ้ริหารติดตามการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 
 f15  แทน ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีใหเ้กิดข้ึนภายในสถานศึกษา  
 f16  แทน ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์มุ่งพฒันางานวชิาการ 
 f17  แทน ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารงานวชิาการ 
     และพฒันาศกัยภาพตนเองอยูเ่สมอ 
 f18  แทน ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันางานดา้นวชิาการใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน 
 f19  แทน ผูบ้ริหารพฒันาวชิาชีพและการจดักระบวนการเรียนการสอนใหก้บัครู 
 f20  แทน ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตามการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
 f21  แทน ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง 
 f22  แทน ครูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
     และมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 f23  แทน ครูผูส้อนมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนก่อนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 f24  แทน ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
     อยา่งกระตือรือร้น  
 f25  แทน ครูผูส้อนไดรั้บการสนบัสนุนดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และส่ือเทคโนโลยี 
 f26  แทน ครูผูส้อนไดรั้บการติดตามประเมินผลการจดักระบวนการเรียนรู้ 
     อยา่งสม ่าเสมอ 
 f27  แทน สถานศึกษาการจดัโครงสร้างการบริหารอยา่งชดัเจน 
 f28  แทน สถานศึกษามีการบริหารงานท่ีเป็นระบบ 
 f29  แทน สถานศึกษาบริหารงานการเงินและงบประมาณมีประสิทธิภาพ 
     ตรวจสอบได ้
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 f30  แทน สถานศึกษามีการจดับุคลากรสู่ต าแหน่งตรงกบัความรู้ความสามารถ 
 f31  แทน บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ
     และยทุธศาสตร์ 
 f32  แทน สถานศึกษาจดัการส่งเสริมและพฒันาความสามารถและความกา้วหนา้ 
     ของบุคลากร 
 f33  แทน สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนดา้นจดัทรัพยากรการเรียนรู้อยา่ง 
     เพียงพอและทนัสมยั 
 f34  แทน สถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารและการส่ือสาร 
 

ตอนที ่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่และ
การหาค่าร้อยละ (%) 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม แสดงในตารางท่ี 5  
 
ตารางท่ี  5  แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี และต าแหน่งงาน 
 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 

ชาย  
หญิง  

 
 46 
135 

 
25.40 
74.60 

รวม 181 100 
2. อาย ุ

ต ่ากวา่ 25 ปี  
25 – 35 ปี  
36 – 45 ปี  
46 – 55 ปี  
สูงกวา่ 55 ปี  

 
 6 
65 
53 
38 
19 

 
 3.30 
35.90 
29.30 
21.00 
10.50 

รวม 181 100 

 

สำนักวทิยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวทิยาลยัราชภัฏกำแพงเพชร



76 

ตารางท่ี  5  (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
3. ระดบัการศึกษา 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี  
ปริญญาตรี  
ปริญญาโท  
ปริญญาเอก  

 
 0 
96 
84 
 1 

 
 0.00 
53.00 
46.40 
 0.60 

รวม 181 100 
4. ประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

นอ้ยกวา่ 1 ปี  
1 – 10 ปี  
11 – 20 ปี  
21 – 30 ปี  
มากกวา่ 30 ปี 

 
 9 
78 
38 
34 
22 

 
 5.00 
43.10 
21.00 
18.80 
12.20 

รวม 181 100 
5. ต าแหน่งงาน 

ครูผูส้อน 
ผูบ้ริหาร 

 
176 
 5 

 
97.20 
 2.80 

รวม 181 100 

 
 จากตารางท่ี  5  แสดงวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง ร้อยละ 74.60 รองลงมาเพศ
ชาย ร้อยละ 25.40 โดยมีอาย ุ25 – 35 ปี ร้อยละ 35.90 รองลงมา เป็น อาย ุ36 – 45 ปี ร้อยละ 29.30 
อาย ุ46 – 55 ปี ร้อยละ 21.00 อาย ุสูงกวา่ 55 ปี ร้อยละ 10.50 และอายตุ  ่ากวา่ 25 ปี ร้อยละ 3.30 ซ่ึงมี
ระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 53.00 และปริญญาโท 46.40 และปริญญาเอก ร้อยละ 0.60 
โดยมีประสบการณ์ ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 1 – 10 ปี ร้อยละ 43.10 รองลงมา 11 – 20 ปี ร้อยละ 21.00 
21 – 30 ปี ร้อยละ 18.80 มากกวา่ 30 ปี ร้อยละ 12.20 และ นอ้ยกวา่ 1 ปี ร้อยละ 5.00 โดยปฏิบติั
หนา้ท่ีต าแหน่งครูผูส้อน ร้อยละ 97.20 และผูบ้ริหาร ร้อยละ 2.80 ตามล าดบั 
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ตอนที ่ 2  ปัจจัยทีน่่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
สังกดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั 
วเิคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลีย่ ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 2.1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั โดยภาพรวม  
  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั โดยภาพรวม 
ปรากฏดงัตารางท่ี 6 
 
ตารางท่ี  6  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38             
ในจงัหวดัสุโขทยั โดยภาพรวม 

 

ที่ 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 4.23 0.68 มาก 
2 ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 4.30 0.63 มาก 
3 ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 4.30 0.64 มาก 
4 ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 4.23 0.68 มาก 
5 ดา้นสมรรถนะองคก์าร 4.25 0.66 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.26 0.66 มาก 

 
 จากตารางท่ี  6  พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั โดยภาพรวมมี
ระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.26, S.D. = 0.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้น
อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (X  = 4.30, S.D. = 0.63) 
รองลงมา คือ ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ( X  = 4.30, S.D. = 0.64) และนอ้ยท่ีสุดคือ 
กระบวนการจดัการเรียนรู้ ( X  = 4.23, S.D. = 0.68) 
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 2.2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั จ าแนกรายด้าน 
  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ปรากฏ               
ดงัตารางท่ี 7 – 11 
 
ตารางท่ี  7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38             
ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 

 

ที่ 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 สถานท่ีจดัการศึกษามีความปลอดภยั 4.40 0.60 มาก 
2 สถานท่ีจดัการศึกษามีความสะดวกสบาย 4.28 0.69 มาก 
3 สถานศึกษามีส่ือวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน

เพียงพอ 4.23 0.70 มาก 
4 ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดี 4.20 0.65 มาก 
5 ครูผูส้อนมีความสามคัคีกนั 4.17 0.75 มาก 
6 ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 4.19 0.69 มาก 
7 ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูป้กครองและชุมชน 4.17 0.70 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.23 0.68 มาก 

 
 จากตารางท่ี  7  พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นบรรยากาศ
และสภาพแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.23, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถานท่ีจดัการศึกษามีความปลอดภยั ( X  = 4.40, S.D. = 0.60) 
รองลงมา คือ สถานท่ีจดัการศึกษามีความสะดวกสบาย (X  = 4.28, S.D. = 0.69) และนอ้ยท่ีสุด คือ 
ครูผูส้อนมีความสามคัคีกนั (X  = 4.17, S.D. = 0.75) และผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ
ผูป้กครองและชุมชน ( X  = 4.17, S.D. = 0.70) 
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ตารางท่ี  8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38           
ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

 

ที่ 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นวชิาการ  4.38 0.62 มาก 
2 ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรม 4.35 0.60 มาก 
3 ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจในการปฏิบติังานอยา่งมีเป้าหมาย  4.29 0.60 มาก 
4 ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ต่อความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  4.30 0.61 มาก 
5 ผูบ้ริหารส่งเสริมความสามารถและทกัษะวชิาชีพในการท างาน

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง 4.29 0.63 มาก 
6 ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นและใหอิ้สระในการท างาน  4.27 0.67 มาก 
7 ผูบ้ริหารติดตามการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ  4.24 0.67 มาก 
8 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีใหเ้กิดข้ึนภายใน

สถานศึกษา  4.25 0.61 มาก 
ค่าเฉลีย่รวม 4.30 0.63 มาก 

  
 จากตารางท่ี  8  พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหาร มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.30, S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่        
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นวชิาการ (X  = 4.38, S.D. = 0.62) 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรม (X  = 4.35, S.D. = 0.60) และนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร
ติดตามการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ (X  = 4.24, S.D. = 0.67) 
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ตารางท่ี  9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38          
ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

 

ที่ 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์มุ่งพฒันางานวชิาการ 4.40 0.64 มาก 
2 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารงานวชิาการและ

พฒันาศกัยภาพตนเองอยูเ่สมอ 4.29 0.62 มาก 
3 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันางานดา้นวชิาการใหมี้คุณภาพตาม

มาตรฐาน 4.32 0.61 มาก 
4 ผูบ้ริหารพฒันาวชิาชีพและการจดักระบวนการเรียนการสอน 

ใหก้บัครู  4.27 0.64 มาก 
5 ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตามการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ  4.23 0.65 มาก 
6 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง 4.27 0.68 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.30 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี  9  พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหาร มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.30, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณาเป็น          
รายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์มุ่งพฒันางานวชิาการ (X  = 4.40, 
S.D. = 0.64) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันางานดา้นวชิาการใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน  
(X  = 4.32, S.D. =0.61) และนอ้ยท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตามการเรียนการสอนอยา่ง
สม ่าเสมอ ( X = 4.23, S.D. = 0.65) 
 
 
 
 

สำนักวทิยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวทิยาลยัราชภัฏกำแพงเพชร



81 

ตารางท่ี  10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38           
ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

 

ที่ 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 ครูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและ 

มีรูปแบบท่ีหลากหลาย 4.28 0.65 มาก 
2 ครูผูส้อนมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนก่อนการจดักิจกรรมการเรียน 

การสอน  4.22 0.68 มาก 
3 ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมการจดักิจกรรม 

การเรียนรู้อยา่งกระตือรือร้น  4.29 0.69 มาก 
4 ครูผูส้อนไดรั้บการสนบัสนุนดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และส่ือ

เทคโนโลย ี 4.17 0.74 มาก 
5 ครูผูส้อนไดรั้บการติดตามประเมินผลการจดักระบวนการ

เรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 4.18 0.64 มาก 
ค่าเฉลีย่รวม 4.23 0.68 มาก 

 
 จากตารางท่ี  10  พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั                       
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.23, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณา  
เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้อยา่งกระตือรือร้น ( X  = 4.29, S.D. = 0.69) รองลงมาคือ ครูผูส้อนจดั
กระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ( X  = 4.28, S.D. = 0.65) 
และนอ้ยท่ีสุดคือ ครูผูส้อนไดรั้บการสนบัสนุนดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และส่ือเทคโนโลย ี(X  = 4.19, 
S.D. = 0.73) 
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ตารางท่ี  11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38          
ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นสมรรถนะองคก์าร 

 

ที่ 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 สถานศึกษาการจดัโครงสร้างการบริหารอยา่งชดัเจน 4.34 0.66 มาก 
2 สถานศึกษามีการบริหารงานท่ีเป็นระบบ 4.33 0.67 มาก 
3 สถานศึกษาบริหารงานการเงินและงบประมาณมีประสิทธิภาพ

ตรวจสอบได ้ 4.30 0.67 มาก 
4 สถานศึกษามีการจดับุคลากรสู่ต าแหน่งตรงกบัความรู้

ความสามารถ  4.30 0.63 มาก 
5 บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์  

พนัธะกิจและยทุธศาสตร์  4.13 0.64 มาก 
6 สถานศึกษาจดัการส่งเสริมและพฒันาความสามารถและ

ความกา้วหนา้ของบุคลากร  4.20 0.65 มาก 
7 สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนดา้นจดัทรัพยากรการเรียนรู้

อยา่งเพียงพอและทนัสมยั  4.21 0.68 มาก 
8 สถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารและ

การส่ือสาร 4.20 0.67 มาก 
ค่าเฉลีย่รวม 4.25 0.66 มาก 

 
 จากตารางท่ี  11  พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา        
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นสมรรถนะ
องคก์าร มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.25, S.D. = 0.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาการจดัโครงสร้างการบริหารอยา่งชดัเจน (X  = 4.34, S.D. = 0.66) 
รองลงมา คือ สถานศึกษามีการบริหารงานท่ีเป็นระบบ (X  = 4.33, S.D. = 0.67 ) และนอ้ยท่ีสุดคือ 
บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธะกิจและยทุธศาสตร์ (X  = 4.13, 
S.D. = 0.64) 
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ตอนที ่ 3  ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงาน         
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั วเิคราะห์โดยใช้        
การหาค่าเฉลีย่ ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3.1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั โดยภาพรวม  
  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั โดยภาพรวม ปรากฏดงั 
ตารางท่ี 12 
 
ตารางท่ี  12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั  
โดยภาพรวม 

 

ที่ ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 
1 ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4.37 0.50 มาก 
2 ดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียน 4.11 0.67 มาก 
3 ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 4.22 0.67 มาก 
4 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 4.09 0.68 มาก 
5 ดา้นการปรับเปล่ียนสถานศึกษาต่อสภาพแวดลอ้ม 4.15 0.64 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.19 0.63 มาก 

 
 จากตารางท่ี  12  พบวา่ ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน             
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั โดยภาพรวมมีระดบั
ประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.19, S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (X  = 4.37, S.D. = 0.50) 
รองลงมา คือ ดา้นความพึงพอใจในการท างาน (X  = 4.22, S.D. = 0.67) และนอ้ยท่ีสุดคือ                
ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (X  = 4.09, S.D. = 0.68 ) 
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 3.2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั จ าแนกรายด้าน  
  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน         
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั จ าแนกรายดา้น ปรากฏ   
ดงัตารางท่ี 13 – 17 
 
ตารางท่ี  13  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั  
ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 

ที่ ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 
1 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ ์ 4.94 0.23 มากท่ีสุด 
2 ผูเ้รียนมีสมรรถนะส าคญัตามหลกัสูตรเป็นไปตามเกณฑ์ 4.65 0.49 มากท่ีสุด 
3 ผูเ้รียนเรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน

เป็นไปตามเกณฑ์ 4.03 0.47 มาก 
4 ผูเ้รียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีผลการทดสอบระดบัชาติ  

(O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ 
วทิยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 4.13 0.63 มาก 

5 ผูเ้รียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีผลการทดสอบระดบัชาติ  
(O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ วทิยาศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์ เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 4.11 0.68 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.37 0.50 มาก 

 
 จากตารางท่ี  13  พบวา่ ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.37, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ ์(X  = 4.95, S.D. = 0.23) รองลงมา 
คือ ผูเ้รียนมีสมรรถนะส าคญัตามหลกัสูตรเป็นไปตามเกณฑ์ (X  = 4.65, S.D. = 0.49) และ          
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นอ้ยท่ีสุด คือ ผูเ้รียนเรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียนเป็นไปตามเกณฑ ์                
(X  = 4.03, S.D. = 0.47) 
 
ตารางท่ี  14  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั  
ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียน 

 

ที่ ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 
1 ผูเ้รียนสามารถรับและส่งสารไดอ้ยา่งเหมาะสม มีวฒันธรรม 

ในการใชภ้าษา ถ่ายทอดความคิด ความรู้สึกไดดี้ และเจรจา
ต่อรองเพื่อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ได ้ 4.07 0.63 มาก 

2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ การคิดสังเคราะห์ 
และการคิดอยา่งสร้างสรรค ์ 4.04 0.65 มาก 

3 ผูเ้รียนมีความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรคต่างๆ ได้
อยา่งถูกตอ้งเหมาะสมบนพื้นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรม
และขอ้มูลสารสนเทศ  4.01 0.65 มาก 

4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการจดัการปัญหาและความขดัแยง้
อยา่งเหมาะสม  3.98 0.68 มาก 

5 
 

ผูเ้รียนมีการปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดลอ้ม 4.07 0.65 มาก 

6 ผูเ้รียนมีความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์ 4.38 0.65 มาก 
7 ผูเ้รียนมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 4.23 0.65 มาก 
8 ผูเ้รียนมีวินยั 4.15 0.71 มาก 
9 ผูเ้รียนมีความใฝ่เรียนรู้อยูเ่สมอ 4.12 0.70 มาก 

10 ผูเ้รียนปฏิบติัตนอยา่งพอเพียง 4.06 0.71 มาก 
11 ผูเ้รียนมีความมุ่งมัน่ในการท างาน 4.14 0.72 มาก 
12 ผูเ้รียนรักความเป็นไทย 4.17 0.66 มาก 
13 ผูเ้รียนมีจิตสาธารณะ 4.07 0.69 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.11 0.67 มาก 
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 จากตารางท่ี  14  พบวา่ ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียน          
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.11, S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ ผูเ้รียนมีความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์(X  = 4.38, S.D. = 0.65 ) รองลงมา 
คือ ผูเ้รียนมีความซ่ือสัตยสุ์จริต (X  = 4.23, S.D. = 0.65 ) และนอ้ยท่ีสุดคือ ผูเ้รียนมีความสามารถ
ในการจดัการปัญหาและความขดัแยง้อยา่งเหมาะสม (X  = 3.98, S.D. = 0.68 ) 
 
ตารางท่ี  15  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั  
ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 

 

ที่ ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 
1 ครูผูส้อนมีความพึงพอใจต่อวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน 4.15 0.74 มาก 
2 ครูผูส้อนมีความสุขในการท างาน  4.31 0.66 มาก 
3 ครูผูส้อนไดรั้บโอกาสในการแสดงความสามารถ  4.28 0.68 มาก 
4 ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในท างานส่วนรวม  4.28 0.64 มาก 
5 ครูผูส้อนไดรั้บมอบหมายงานในปริมาณท่ีเหมาะสม 4.22 0.64 มาก 
6 ครูผูส้อนมีอิสระในการท างาน 4.23 0.68 มาก 
7 ครูผูส้อนไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน 4.25 0.64 มาก 
8 ครูผูส้อนไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริหาร 4.18 0.63 มาก 
9 ครูผูส้อนไดรั้บการยกยอ่งจากสังคม 4.16 0.58 มาก 

10 ครูผูส้อนพึงพอใจต่อความกา้วหนา้ในการท างาน  4.19 0.67 มาก 
11 ครูผูส้อนไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อการใชจ่้าย

ดูแลครอบครัว  4.19 0.70 มาก 
ค่าเฉลีย่รวม 4.22 0.66 มาก 

 
 จากตารางท่ี  15  พบวา่ ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นความพึงพอใจในการ
ท างาน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.22 , S.D. = 0.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมี
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ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ครูผูส้อนมีความสุขในการท างาน (X  = 4.31, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ 
ครูผูส้อนไดรั้บโอกาสในการแสดงความสามารถ ( X  = 4.28, S.D. = 0.68) และ ครูผูส้อนมี              
ส่วนร่วมในท างานส่วนรวม (X  = 4.28, S.D. = 0.64) และนอ้ยท่ีสุดคือ ครูผูส้อนมีความพึงพอใจ
ต่อวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน (X  = 3.15, S.D. = 0.74)  
 
ตารางท่ี  16  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั  
ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

 

ที่ ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 
1 ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาดา้นการเรียนการสอน  4.29 0.66 มาก 
2 ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาดา้นการปกครอง

นกัเรียน 4.22 0.66 มาก 
3 ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาดา้นการบริหาร

สถานศึกษา 4.00 0.73 มาก 
4 ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาระหวา่งสถานศึกษา

กบัหน่วยงานภายนอก 3.91 0.74 มาก 
5 การแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาอยูภ่ายใตค้วามยดืหยุน่  4.02 0.68 มาก 
6 ผลจากการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาท าใหก้ารเกิด

บรรยากาศแห่งความสุขในการท างาน  4.07 0.62 มาก 
ค่าเฉลีย่รวม 4.09 0.68 มาก 

 
 จากตารางท่ี  16  พบวา่ ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน             
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นความสามารถในการ
แกปั้ญหาภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.09 , S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณา           
เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาดา้นการเรียน        
การสอน (X  = 4.29 , S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาดา้น             
การปกครองนกัเรียน (X  = 4.22 , S.D. = 0.66) และนอ้ยท่ีสุดคือ ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการแกไ้ข
ปัญหาระหวา่งสถานศึกษากบัหน่วยงานภายนอก (X  = 3.91 , S.D. = 0.74) 
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ตารางท่ี  17  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั  
ดา้นการปรับเปล่ียนสถานศึกษาต่อสภาพแวดลอ้ม 

 

ที่ ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ

ประสิทธิผล 
1 ผูบ้ริหารปรับนโยบายการบริหารใหส้อดคลอ้งกบัการ

เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  4.17 0.65 มาก 
2 บุคลากรในสถานศึกษาปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงทั้ง ดา้น

วชิาการและดา้นการเรียนการสอน 4.16 0.61 มาก 
3 อาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ  4.14 0.65 มาก 
4 สถานศึกษามีทรัพยากรและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและเหมาะสม

กบัการจดัการเรียนการสอน 4.12 0.66 มาก 
ค่าเฉลีย่รวม 4.15 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี  17  พบวา่ ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน             
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ดา้นการปรับเปล่ียน
สถานศึกษาต่อสภาพแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.15, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณา         
เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารปรับนโยบายการบริหารใหส้อดคลอ้งกบั 
การเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ (X  = 4.17, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ บุคลากรในสถานศึกษาปรับตวัต่อ
การเปล่ียนแปลงทั้งดา้นวชิาการและดา้นการเรียนการสอน (X  = 4.16, S.D. = 0.61) และนอ้ยท่ีสุด 
คือ และสถานศึกษามีทรัพยากรและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและเหมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอน 
(X  = 4.12, S.D. = 0.66)  
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ตอนที ่ 4   ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษากบัประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั 
วเิคราะห์โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’ s 
Product Moment Correlation Coefficient) 

 4.1  ข้อมูลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัด
การศึกษาของสถานศึกษากบัประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน                      
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั 
  ขอ้มูลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดั
การศึกษาของสถานศึกษากบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                      
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ปรากฏดงัตารางท่ี 18
  
ตารางท่ี  18  ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  

กบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั    

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม (X1) 1      
ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (X2) .639** 1     
ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร (X3) .628** .773** 1    
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ (X4) .591** .631** .671** 1   
ดา้นสมรรถนะองคก์าร (X5) .639** .711** .781** .749** 1  
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (Y) .638** .683** .685** .727** .750** 1 

**P < .01 
  
 จากตารางท่ี  18  พบวา่ เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ พบวา่ ปัจจยัดา้น
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ และดา้นสมรรถนะองคก์าร มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
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การจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
ในจงัหวดัสุโขทยั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยเรียงตามระดบัความสัมพนัธ์ คือ  
ดา้นสมรรถนะองคก์าร มีความสัมพนัธ์มากท่ีสุด (r= .750) รองลงมาคือ ดา้นกระบวนการ 
จดัการเรียนรู้ (r= .727) ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร (r= .685) ดา้นภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร (r= .683) และดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม (r= .638) ตามล าดบั และตวัแปรคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด คือ ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัดา้นสมรรถนะองคก์าร 
(r= .781) รองลงคือ ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร (r= .773) 
และตวัแปรคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มกบัดา้นภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหาร (r= .591) 
 
 4.2 ข้อมูลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยการจัดการศึกษา จ าแนกรายข้อ  
กบัประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวัดสุโขทัย  
  ขอ้มูลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการจดัการศึกษา จ าแนกรายขอ้  
กบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ปรากฏดงัตารางท่ี 19 
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ตารางท่ี  19  ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการจดัการศึกษาจ าแนกรายขอ้ กบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน             
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 

 

  f1 f2 f3 f4 f5 f6 f7 f8 f9 f10 f11 f12 f13 f14 f15 f16 f17 
f1 1 .490** .325** .362** .427** .422** .419** .396** .444** .293** .266** .238** .239** .268** .207** .380** .371** 
f2 .490** 1 .486** .386** .369** .336** .362** .288** .223** .251** .216** .241** .283** .252** .258** .320** .292** 
f3 .325** .486** 1 .513** .574** .456** .441** .403** .259** .361** .351** .331** .210** .236** .295** .293** .358** 
f4 .362** .386** .513** 1 .693** .675** .554** .415** .447** .378** .340** .442** .446** .383** .418** .447** .430** 
f5 .427** .369** .574** .693** 1 .725** .559** .468** .447** .457** .409** .469** .421** .431** .424** .470** .473** 
f6 .422** .336** .456** .675** .725** 1 .733** .482** .556** .434** .477** .478** .440** .453** .510** .459** .493** 
f7 .419** .362** .441** .554** .559** .733** 1 .488** .453** .476** .401** .378** .381** .415** .520** .478** .455** 
f8 .396** .288** .403** .415** .468** .482** .488** 1 .631** .678** .512** .503** .378** .525** .540** .599** .547** 
f9 .444** .223** .259** .447** .447** .556** .453** .631** 1 .603** .571** .561** .510** .522** .551** .551** .531** 
f10 .293** .251** .361** .378** .457** .434** .476** .678** .603** 1 .637** .637** .412** .517** .609** .570** .594** 
f11 .266** .216** .351** .340** .409** .477** .401** .512** .571** .637** 1 .679** .455** .504** .534** .497** .550** 
f12 .238** .241** .331** .442** .469** .478** .378** .503** .561** .637** .679** 1 .576** .518** .565** .572** .566** 
f13 .239** .283** .210** .446** .421** .440** .381** .378** .510** .412** .455** .576** 1 .614** .564** .446** .407** 
f14 .268** .252** .236** .383** .431** .453** .415** .525** .522** .517** .504** .518** .614** 1 .597** .511** .494** 
f15 .207** .258** .295** .418** .424** .510** .520** .540** .551** .609** .534** .565** .564** .597** 1 .584**  
f16 .380** .320** .293** .447** .470** .459** .478** .599** .551** .570** .497** .572** .446** .511** .584** 1 .523** 
f17 .371** .292** .358** .430** .473** .493** .455** .547** .531** .594** .550** .566** .407** .494** .523** .741** 1 
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ตารางท่ี  19  (ต่อ)   
 

 
f1 f2 f3 f4 f5 f6 f7 f8 f9 f10 f11 f12 f13 f14 f15 f16 f17 

f18 .361** .358** .387** .409** .433** .448** .401** .483** .543** .505** .506** .539** .449** .539** .527** .639** .658** 
f19 .273** .302** .338** .419** .458** .455** .368** .334** .441** .512** .485** .516** .426** .458** .471** .572** .588** 
f20 .374** .305** .361** .427** .472** .448** .457** .470** .520** .528** .458** .488** .477** .556** .525** .606** .600** 
f21 .264** .256** .290** .340** .383** .435** .491** .479** .531** .475** .436** .492** .384** .474** .531** .593** .533** 
f22 .321** .298** .396** .415** .511** .512** .533** .394** .430** .431** .405** .438** .432** .438** .435** .436** .439** 
f23 .294** .231** .319** .355** .415** .437** .375** .373** .473** .381** .384** .389** .480** .482** .434** .430** .430** 
f24 .300** .185* .314** .342** .418** .484** .379** .382** .471** .351** .501** .438** .431** .497** .437** .422** .452** 
f25 .247** .336** .423** .357** .365** .287** .274** .234** .242** .291** .333** .349** .343** .375** .325** .339** .351** 
f26 .271** .238** .365** .389** .412** .373** .357** .340** .396** .382** .443** .404** .359** .410** .349** .416** .490** 
f27 .339** .330** .384** .406** .450** .467** .410** .358** .426** .408** .396** .430** .426** .474** .502** .531** .539** 
f28 .277** .249** .290** .382** .438** .407** .422** .420** .432** .469** .401** .487** .454** .464** .504** .576** .529** 
f29 .308** .242** .279** .368** .367** .416** .418** .432** .526** .433** .421** .465** .506** .476** .519** .549** .453** 
f30 .326** .296** .286** .395** .418** .447** .461** .475** .473** .567** .450** .427** .424** .471** .425** .573** .499** 
f31 .255** .298** .308** .379** .424** .413** .455** .380** .479** .441** .373** .377** .499** .496** .459** .403** .365** 
f32 .261** .323** .290** .390** .369** .462** .517** .415** .418** .450** .382** .374** .458** .498** .447** .447** .444** 
f33 .328** .331** .430** .422** .496** .453** .413** .367** .341** .428** .376** .368** .400** .499** .425** .463** .515** 
f34 .268** .312** .327** .312** .343** .407** .415** .295** .266** .310** .342** .334** .331** .405** .403** .368** .507** 
Y .391** .372** .396** .496** .557** .600** .533** .461** .591** .498** .498** .504** .597** .549** .559** .564** .549** 
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ตารางท่ี  19  (ต่อ)  
 

  f18 f19 f20 f21 f22 f23 f24 f25 f26 f27 f28 f29 f30 f31 f32 f33 f34 Y 
f18 1 .678** .691** .616** .468** .462** .506** .481** .540** .633** .541** .548** .572** .518** .423** .522** .488** .610** 
f19 .678** 1 .654** .587** .407** .471** .459** .376** .422** .547** .497** .422** .493** .392** .393** .502** .442** .531** 
f20 .691** .654** 1 .659** .552** .440** .483** .403** .547** .524** .564** .550** .536** .556** .546** .584** .511** .598** 
f21 .616** .587** .659** 1 .489** .450** .520** .338** .493** .508** .583** .560** .471** .467** .453** .467** .423** .562** 
f22 .468** .407** .552** .489** 1 .666** .599** .546** .537** .522** .550** .591** .457** .552** .521** .508** .450** .686** 
f23 .462** .471** .440** .450** .666** 1 .701** .427** .520** .429** .493** .539** .448** .462** .418** .472** .390** .623** 
f24 .506** .459** .483** .520** .599** .701** 1 .484** .532** .430** .518** .521** .416** .459** .342** .384** .413** .575** 
f25 .481** .376** .403** .338** .546** .427** .484** 1 .623** .449** .415** .422** .357** .437** .357** .519** .576** .496** 
f26 .540** .422** .547** .493** .537** .520** .532** .623** 1 .504** .452** .436** .385** .496** .495** .524** .551** .559** 
f27 .633** .547** .524** .508** .522** .429** .430** .449** .504** 1 .673** .654** .567** .499** .471** .510** .454** .565** 
f28 .541** .497** .564** .583** .550** .493** .518** .415** .452** .673** 1 .717** .637** .472** .421** .474** .369** .594** 
f29 .548** .422** .550** .560** .591** .539** .521** .422** .436** .654** .717** 1 .680** .594** .496** .496** .428** .614** 
f30 .572** .493** .536** .471** .457** .448** .416** .357** .385** .567** .637** .680** 1 .541** .477** .506** .328** .560** 
f31 .518** .392** .556** .467** .552** .462** .459** .437** .496** .499** .472** .594** .541** 1 .635** .569** .492** .603** 
f32 .423** .393** .546** .453** .521** .418** .342** .357** .495** .471** .421** .496** .477** .635** 1 .600** .577** .559** 
f33 .522** .502** .584** .467** .508** .472** .384** .519** .524** .510** .474** .496** .506** .569** .600** 1 .709** .605** 
f34 .488** .442** .511** .423** .450** .390** .413** .576** .551** .454** .369** .428** .328** .492** .577** .709** 1 .526** 
Y .610** .531** .598** .562** .686** .623** .575** .496** .559** .565** .594** .614** .560** .603** .559** .605** .526** 1 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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 จากตารางท่ี  19  พบวา่ ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการจดัการศึกษารายขอ้กบั
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั พบวา่ ปัจจยัรายขอ้ท่ีมีค่าความสัมพนัธ์มากท่ีสุด คือ 
ครูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและมีรูปแบบท่ีหลากหลาย (r = .686) 
รองลงมา คือ สถานศึกษาบริหารงานการเงินและงบประมาณมีประสิทธิภาพตรวจสอบได ้ 
(r = .614) และนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันางานดา้นวชิาการใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน 
(r = .610) 
 ปัจจยัการจดัการศึกษาคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถ 
ดา้นการบริหารงานวชิาการและพฒันาศกัยภาพตนเองอยูเ่สมอกบัผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์มุ่งพฒันา         
งานวชิาการ (r = .741) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูป้กครองและชุมชนกบั
ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั (r = .733) และนอ้ยท่ีสุด คือ ครูผูส้อนเปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งกระตือรือร้นกบัสถานท่ีจดัการศึกษามีความ
สะดวกสบาย (r = .185) 
  

ตอนที ่ 5  การหาตัวแปรพยากรณ์ที่มนัียส าคญัในการท านายประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั วเิคราะห์โดยใช้สถิติการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ         
แบบหลายขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 5.1  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Multiple Regression Analysis)               
เมื่อใช้ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวัดสุโขทัย เป็นตัวแปรเกณฑ์  
  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ เม่ือใชป้ระสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
เป็นตวัแปรเกณฑ ์ดงัตารางท่ี 20 
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ตารางท่ี  20  การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ เม่ือใชป้ระสิทธิผลการจดัการศึกษาของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38              
ในจงัหวดัสุโขทยั เป็นตวัแปรเกณฑ์ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ B S.E.b Beta T 
Constant 7.749 1.381   5.613*** 
ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม (X1) .135 .056 .150  2.423** 
ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (X2) .141 .062 .170  2.277* 
ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร (X3) .048 .083 .048  .585 
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการรู้ (X4) .342 .081 .290  4.208*** 
ดา้นสมรรถนะองคก์าร (X5) .221 .066 .278  3.364*** 

R = .815   R2 = .664    Adjusted R2 = .654  F = 69.074***  
*** P < .001  ** P < .01  * P < .05 

 
 จากตารางท่ี  20  พบวา่ เม่ือน าตวัแปรพยากรณ์ทั้งหมด 5 ตวัแปร มาพยากรณ์ประสิทธิผล
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
ในจงัหวดัสุโขทยั พบวา่ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยัได ้โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
การพยากรณ์ร้อยละ 66.40 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ทั้งหมด
ในรูปคะแนนมาตรฐาน พบวา่ตวัพยากรณ์ท่ีสามารถท านายประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ และดา้นสมรรถนะ
องคก์าร ส่วนตวัแปรพยากรณ์ท่ีสามารถท านายประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ไดอ้ยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ไดแ้ก่ ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม และตวัแปรพยากรณ์ท่ี
สามารถท านายประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่          
ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
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 5.2  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) เพือ่สร้างสมกรพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                    
ขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั  
  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน เพื่อสร้างสมกรพยากรณ์
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ดงัตารางท่ี 21 
 
ตารางท่ี  21  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ระหวา่งตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สู่               

การถดถอย ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) และการทดสอบความมีนยัส าคญั  
สัมประสิทธ์ิพยากรณ์ท่ีเพิ่มข้ึน (R2 change) ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจดั  
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั เม่ือใชว้ธีิการถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน (Stepwise  
Multiple Regression Analysis) 

 

ล าดับขั้นตัวพยากรณ์ R R2 R2 change F 
X5    .750 .562 .559 229.446*** 
X5 X4   .790 .624 .620 147.537*** 
X5 X4 X2  .807 .651 .645 110.090*** 
X5 X4 X2 X1 .814 .663 .655 86.580*** 

*** P < .001     
 
 จากตารางท่ี  21  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณหลายขั้นตอน พบวา่  
  ขั้นท่ี  1  ดา้นสมรรถนะองคก์าร สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 
ในจงัหวดัสุโขทยั ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .001 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) เท่ากบั 
.562 แสดงใหเ้ห็นวา่ ดา้นสมรรถนะองคก์าร สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
ไดร้้อยละ 56.20 
  ขั้นท่ี  2  เม่ือเพิ่มตวัแปรพยากรณ์ ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการรู้ พบวา่                   
ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) เพิ่มข้ึนเป็น .624 แสดงใหเ้ห็นวา่ดา้นกระบวนการจดัการเรียน 
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การสอน สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา               
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ไดอ้ยา่ง               
มีนยัส าคญัท่ีระดบั .001 โดยสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา                    
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ไดร้้อยละ 
62.40   
  ขั้นท่ี  3  เม่ือเพิ่มตวัแปรพยากรณ์ ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิ
การพยากรณ์ (R2) เพิ่มข้ึนเป็น .651 แสดงใหเ้ห็นวา่ดา้นดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน          
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .001                       
โดยสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน         
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ไดร้้อยละ 65.10 
  ขั้นท่ี  4  เม่ือเพิ่มตวัแปรพยากรณ์ ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม พบวา่                   
ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) เพิ่มข้ึนเป็น .663 แสดงใหเ้ห็นวา่ดา้นบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้ม สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ไดอ้ยา่ง              
มีนยัส าคญัท่ีระดบั .001 โดยสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา                  
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ไดร้้อยละ 
66.30 
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ตารางท่ี  22  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) และคะแนนมาตรฐาน  
(Beta) ทดสอบความมีนยัส าคญัของ b และแสดงสมการถดถอยพหุคูณท่ีใชพ้ยากรณ์ 
ของประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 

 

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E.b Beta T Sig. 
Constant 7.757 1.378  5.630*** .000 
ดา้นสมรรถนะองคก์าร (X5) .236 .061 .297 3.887*** .000 
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ (X4) .347 .081 .295 4.301*** .000 
ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (X2) .156 .055 .189 2.816*** .005 
ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม (X1) .138 .055 .153 2.500*** .013 

R = .814  R2 = .663   Adjusted  R2 = .655 F = 86.580***  
*** P < .001   ** P < .01  * P < .05 
 
 จากตารางท่ี  22  เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) 
พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์ท่ีมีค่า Beta สูงสุด คือ ดา้นสมรรถนะองคก์าร (Beta = .297)                         
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ (Beta = .295) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (Beta = .189) และ              
ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม (Beta = .153) แสดงวา่ ดา้นสมรรถนะองคก์าร มีความส าคญั
เป็นอนัดบัแรก ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั รองลงมาคือ ดา้นกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร และดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มแสดงวา่                   
โดยสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน            
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั ไดด้งัน้ี 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   ̂ = 7.757 + .138(X1) + .156(X2) + .347(X4) + .236 (X5) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   ̂ = .153(  ) + .189 (  )+ .295(  ) + .297(  ) 
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ภาคผนวก ก 
ผลการหาค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม  
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม  
 
ตอนที ่2 ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั 
 

ด้านที่ ค าถามข้อที่ 
คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

X  IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
2 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
3 1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

2 8 1 0 0 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
9 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

10 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
11 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
12 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
13 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
14 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
15 1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

3 16 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
17 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
18 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
19 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
20 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
21 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ด้านที่ ค าถามข้อที่ 
คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

X  IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

4 22 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
23 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
24 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
25 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
26 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

5 27 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
28 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
29 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
30 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
31 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
32 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
33 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
34 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตอนที่  3  ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั 

 

ด้านที่ ค าถามข้อที่ 
คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

X  IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

2 6 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
8 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
9 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

10 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
11 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
12 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
13 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
14 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
15 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
16 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
17 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
18 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ด้านที่ ค าถามข้อที่ 
คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

X  IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

3 19 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
20 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
21 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
22 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
23 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
24 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
25 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
26 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
27 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
28 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
29 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

4 30 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
31 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
32 0 1 1 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้
33 0 1 1 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้
34 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
35 1 0 1 0 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

5 36 -1 0 1 1 1 2 0.4 ใชไ้ม่ได ้
37 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
38 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
39 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
40 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั 
 

 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม  
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีตอ้งการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
โดยครูและผูบ้ริหารเป็นผูต้อบแบบสอบถาม  
 2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
  ตอนท่ี  1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี  2  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
  ตอนท่ี  3  ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
 3.  ขอความอนุเคราะห์ใหท้่านตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีตามความคิดเห็นของท่านและ 
ขอรับรองวา่ค าตอบของท่านจะถือเป็นความลบั โดยค าตอบของท่านจะน าไปสรุปผลในภาพรวม  
ซ่ึงจะไม่มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อท่านหรือผูอ่ื้นทั้งทางตรงและทางออ้มแต่ประการใด  
แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในจงัหวดัสุโขทยั 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ 
โอกาสน้ีเป็นอยา่งสูง  
 
 

นางกรนนัท ์ เอ่ียมภูเขียว 
นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง  โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงใน หนา้ขอ้ความของแต่ละขอ้ท่ีตรงกบัความเป็นจริง

เก่ียวกบัตวัท่าน  
 1.  เพศ  
   ชาย  
  หญิง  
 2.  อาย ุ 
  ต  ่ากวา่ 25 ปี  
  – 35 ปี  
  – 45 ปี  
  – 55 ปี  
  สูงกวา่ 55 ปี  
 3.  ระดบัการศึกษา  
  ต ่ากวา่ปริญญาตรี  
  ปริญญาตรี  
  ปริญญาโท  
  ปริญญาเอก  
 4.  ประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
   นอ้ยกวา่ 1 ปี  
  – 10 ปี  
  – 20 ปี  
  – 30 ปี  
  มากกวา่ 30 ปี 
 5.  ต าแหน่งงาน 
  ครูผูส้อน 
  ผูบ้ริหาร 
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ตอนที่  2  ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั 

ค าช้ีแจง  โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็น ท่ีแทจ้ริงของท่าน             
โดยมีเกณฑก์ารพิจารณาดงัน้ี 

  คะแนน  5  หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนน  4  หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนน  3  หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนน  2  หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนน  1  หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
 

1 
ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
สถานท่ีจดัการศึกษามีความปลอดภยั 

     

2 สถานท่ีจดัการศึกษามีความสะดวกสบาย      
3 สถานศึกษามีส่ือวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนเพียงพอ      
4 ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดี      
5 ครูผูส้อนมีความสามคัคีกนั      
6 ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั      
7 ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูป้กครองและชุมชน      
 

8 
ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นวชิาการ  

     

9 ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรม      
10 ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจในการปฏิบติังานอยา่งมีเป้าหมาย       
11 ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ต่อความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา       
12 ผูบ้ริหารส่งเสริมความสามารถและทกัษะวชิาชีพในการท างานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง 
     

13 ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นและใหอิ้สระในการท างาน       
14 ผูบ้ริหารติดตามการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ       
15 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีใหเ้กิดข้ึนภายในสถานศึกษา       
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ข้อ ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
 

16 
ด้านผู้น าทางวชิาการชองผู้บริหาร 
ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์มุ่งพฒันางานวชิาการ 

     

17 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารงานวชิาการและพฒันา
ศกัยภาพตนเองอยูเ่สมอ 

     

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันางานดา้นวชิาการใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน      
19 ผูบ้ริหารพฒันาวชิาชีพและการจดักระบวนการเรียนการสอนใหก้บัครู       
20 ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตามการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ       
21 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง      

 
22 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ครูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและมีรูปแบบ
ท่ีหลากหลาย 

     

23 ครูผูส้อนมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนก่อนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน       
24 ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมการจดักิจกรรมการเรียนรู้

อยา่งกระตือรือร้น  
     

25 ครูผูส้อนไดรั้บการสนบัสนุนดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และส่ือเทคโนโลย ี      
26 ครูผูส้อนไดรั้บการติดตามประเมินผลการจดักระบวนการเรียนรู้ 

อยา่งสม ่าเสมอ 
     

 
27 

ด้านสมรรถนะองค์การ 
สถานศึกษาการจดัโครงสร้างการบริหารอยา่งชดัเจน 

     

28 สถานศึกษามีการบริหารงานท่ีเป็นระบบ      
29 สถานศึกษาบริหารงานการเงินและงบประมาณมีประสิทธิภาพ 

ตรวจสอบได ้ 
     

30 สถานศึกษามีการจดับุคลากรสู่ต าแหน่งตรงกบัความรู้ความสามารถ       
31 บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ

ยทุธศาสตร์  
     

32 สถานศึกษาจดัการส่งเสริมและพฒันาความสามารถและความกา้วหนา้
ของบุคลากร  
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ข้อ ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
33 สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนดา้นจดัทรัพยากรการเรียนรู้อยา่ง

เพียงพอและทนัสมยั  
     

34 สถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารและการ
ส่ือสาร 
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ตอนที่  3  ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวดัสุโขทยั 

ค าช้ีแจง  โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นท่ีแทจ้ริงของท่าน             
โดยมีเกณฑก์ารพิจารณาดงัน้ี 

  ระดบั  5  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด  
  ระดบั  4  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นมาก  
  ระดบั  3  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นปานกลาง  
  ระดบั  2  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นนอ้ย  
  ระดบั  1  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
 

1 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ ์

     

2 ผูเ้รียนมีสมรรถนะส าคญัตามหลกัสูตรเป็นไปตามเกณฑ์      
3 ผูเ้รียนเรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียนเป็นไป 

ตามเกณฑ ์
     

4 ผูเ้รียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET)  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ วิทยาศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์ เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 

     

5 ผูเ้รียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET)  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ วิทยาศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์ เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 

     

 
6 

ด้านคุณลกัษณะผู้เรียน  
ผูเ้รียนสามารถรับและส่งสารไดอ้ยา่งเหมาะสม มีวฒันธรรมในการใช้
ภาษา ถ่ายทอดความคิด ความรู้สึกไดดี้ และเจรจาต่อรองเพื่อขจดัและลด
ปัญหาความขดัแยง้ได ้

     

7 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ การคิดสังเคราะห์ และ 
การคิดอยา่งสร้างสรรค ์ 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
8 ผูเ้รียนมีความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรคต่างๆ ไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้งเหมาะสมบนพื้นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรมและขอ้มูล
สารสนเทศ  

     

9 ผูเ้รียนมีความสามารถในการจดัการปัญหาและความขดัแยง้อยา่ง
เหมาะสม  

     

10 
 

ผูเ้รียนมีการปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดลอ้ม 

     

11 ผูเ้รียนมีความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์      
12 ผูเ้รียนมีความซ่ือสัตยสุ์จริต      
13 ผูเ้รียนมีวนิยั      
14 ผูเ้รียนมีความใฝ่เรียนรู้อยูเ่สมอ      
15 ผูเ้รียนปฏิบติัตนอยา่งพอเพียง      
16 ผูเ้รียนมีความมุ่งมัน่ในการท างาน      
17 ผูเ้รียนรักความเป็นไทย      
18 ผูเ้รียนมีจิตสาธารณะ      

 
19 

ด้านความพงึพอใจในการท างาน 
ครูผูส้อนมีความพึงพอใจต่อวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน 

     

20 ครูผูส้อนมีความสุขในการท างาน       
21 ครูผูส้อนไดรั้บโอกาสในการแสดงความสามารถ       
22 ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในท างานส่วนรวม       
23 ครูผูส้อนไดรั้บมอบหมายงานในปริมาณท่ีเหมาะสม      
24 ครูผูส้อนมีอิสระในการท างาน      
25 ครูผูส้อนไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน      
26 ครูผูส้อนไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริหาร      
27 ครูผูส้อนไดรั้บการยกยอ่งจากสังคม      
28 ครูผูส้อนพึงพอใจต่อความกา้วหนา้ในการท างาน       
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
29 ครูผูส้อนไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อการใชจ่้ายดูแล

ครอบครัว  
     

 
30 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาดา้นการเรียนการสอน  

     

31 ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาดา้นการปกครองนกัเรียน      
32 ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาดา้นการบริหารสถานศึกษา      
33 ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาระหวา่งสถานศึกษากบัหน่วยงาน

ภายนอก 
     

34 การแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาอยูภ่ายใตค้วามยดืหยุน่       
35 ผลจากการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาท าใหก้ารเกิดบรรยากาศแห่ง

ความสุขในการท างาน  
     

 
36 

ด้านการปรับเปลีย่นสถานศึกษาต่อสภาพแวดล้อม 
ผูบ้ริหารปรับนโยบายการบริหารใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงอยู่
เสมอ  

     

37 บุคลากรในสถานศึกษาปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงทั้งดา้นวชิาการ  
และดา้นการเรียนการสอน 

     

38 อาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ       
39 สถานศึกษามีทรัพยากรและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและเหมาะสมกบั 

การจดัการเรียนการสอน 
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94 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพยีร์สันและ 
สถติกิารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน 
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การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’ s product  moment Correlation 

Coefficient) 
 

Correlations 
 X1 X2 X3 X4 X5 Ytotal 

X1 

Pearson Correlation 1 .639** .628** .591** .639** .638** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 

X2 

Pearson Correlation .639** 1 .773** .631** .711** .683** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 

X3 

Pearson Correlation .628** .773** 1 .671** .781** .685** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 

X4 

Pearson Correlation .591** .631** .671** 1 .749** .727** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 

X5 

Pearson Correlation .639** .711** .781** .749** 1 .750** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 181 181 181 181 181 181 

Ytotal 

Pearson Correlation .638** .683** .685** .727** .750** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 181 181 181 181 181 181 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 
 

  f1 f2 f3 f4 f5 f6 f7 f8 f9 f10 f11 f12 f13 f14 f15 f16 f17 f18 f19 f20 f21 f22 f23 f24 f25 f26 f27 f28 f29 f30 f31 f32 f33 f34 Y 
f1 Pearson 

Correlation 1 .490** .325** .362** .427** .422** .419** .396** .444** .293** .266** .238** .239** .268** .207** .380** .371** .361** .273** .374** .264** .321** .294** .300** .247** .271** .339** .277** .308** .326** .255** .261** .328** .268** .391** 

Sig. (2ailed) 
 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .001 .000 .005 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f2 Pearson 
Correlation .490** 1 .486** .386** .369** .336** .362** .288** .223** .251** .216** .241** .283** .252** .258** .320** .292** .358** .302** .305** .256** .298** .231** .185* .336** .238** .330** .249** .242** .296** .298** .323** .331** .312** .372** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .001 .004 .001 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .002 .013 .000 .001 .000 .001 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f3 Pearson 
Correlation .325** .486** 1 .513** .574** .456** .441** .403** .259** .361** .351** .331** .210** .236** .295** .293** .358** .387** .338** .361** .290** .396** .319** .314** .423** .365** .384** .290** .279** .286** .308** .290** .430** .327** .396** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .005 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f4 Pearson 
Correlation .362** .386** .513** 1 .693** .675** .554** .415** .447** .378** .340** .442** .446** .383** .418** .447** .430** .409** .419** .427** .340** .415** .355** .342** .357** .389** .406** .382** .368** .395** .379** .390** .422** .312** .496** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 
f5 Pearson 

Correlation .427** .369** .574** .693** 1 .725** .559** .468** .447** .457** .409** .469** .421** .431** .424** .470** .473** .433** .458** .472** .383** .511** .415** .418** .365** .412** .450** .438** .367** .418** .424** .369** .496** .343** .557** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f6 Pearson 
Correlation .422** .336** .456** .675** .725** 1 .733** .482** .556** .434** .477** .478** .440** .453** .510** .459** .493** .448** .455** .448** .435** .512** .437** .484** .287** .373** .467** .407** .416** .447** .413** .462** .453** .407** .600** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f7 Pearson 
Correlation .419** .362** .441** .554** .559** .733** 1 .488** .453** .476** .401** .378** .381** .415** .520** .478** .455** .401** .368** .457** .491** .533** .375** .379** .274** .357** .410** .422** .418** .461** .455** .517** .413** .415** .533** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 18 
1 

f8 Pearson 
Correlation .396** .288** .403** .415** .468** .482** .488** 1 .631** .678** .512** .503** .378** .525** .540** .599** .547** .483** .334** .470** .479** .394** .373** .382** .234** .340** .358** .420** .432** .475** .380** .415** .367** .295** .461** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 
 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f9 Pearson 
Correlation .444** .223** .259** .447** .447** .556** .453** .631** 1 .603** .571** .561** .510** .522** .551** .551** .531** .543** .441** .520** .531** .430** .473** .471** .242** .396** .426** .432** .526** .473**  .418** .341** .266** .591** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f10 Pearson 
Correlation .293** .251** .361** .378** .457** .434** .476** .678** .603** 1 .637** .637** .412** .517** .609** .570** .594** .505** .512** .528** .475** .431** .381** .351** .291** .382** .408** .469** .433** .567** .441** .450** .428** .310** .498** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 
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  f1 f2 f3 f4 f5 f6 f7 f8 f9 f10 f11 f12 f13 f14 f15 f16 f17 f18 f19 f20 f21 f22 f23 f24 f25 f26 f27 f28 f29 f30 f31 f32 f33 f34 Y 
f11 Pearson 

Correlation .266** .216** .351** .340** .409** .477** .401** .512** .571** .637** 1 .679** .455** .504** .534** .497** .550** .506** .485** .458** .436** .405** .384** .501** .333** .443** .396** .401** .421** .450** .373** .382** .376** .342** .498** 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f12 Pearson 
Correlation .238** .241** .331** .442** .469** .478** .378** .503** .561** .637** .679** 1 .576** .518** .565** .572** .566** .539** .516** .488** .492** .438** .389** .438** .349** .404** .430** .487** .465** .427** .377** .374** .368** .334** .504** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f13 Pearson 
Correlation .239** .283** .210** .446** .421** .440** .381** .378** .510** .412** .455** .576** 1 .614** .564** .446** .407** .449** .426** .477** .384** .432** .480** .431** .343** .359** .426** .454** .506** .424** .499** .458** .400** .331** .597** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .005 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f14 Pearson 
Correlation .268** .252** .236** .383** .431** .453** .415** .525** .522** .517** .504** .518** .614** 1 .597** .511** .494** .539** .458** .556** .474** .438** .482** .497** .375** .410** .474** .464** .476** .471** .496** .498** .499** .405** .549** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f15 Pearson 
Correlation .207** .258** .295** .418** .424** .510** .520** .540** .551** .609** .534** .565** .564** .597** 1 .584** .523** .527** .471** .525** .531** .435** .434** .437** .325** .349** .502** .504** .519** .425** .459** .447** .425** .403** .559** 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f16 Pearson 
Correlation .380** .320** .293** .447** .470** .459** .478** .599** .551** .570** .497** .572** .446** .511** .584** 1 .741** .639** .572** .606** .593** .436** .430** .422** .339** .416** .531** .576** .549** .573** .403** .447** .463** .368** .564** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f17 Pearson 
Correlation .371** .292** .358** .430** .473** .493** .455** .547** .531** .594** .550** .566** .407** .494** .523** .741** 1 .658** .588** .600** .533** .439** .430** .452** .351** .490** .539** .529** .453** .499** .365** .444** .515** .507** .549** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 
 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f18 Pearson 
Correlation .361** .358** .387** .409** .433** .448** .401** .483** .543** .505** .506** .539** .449** .539** .527** .639** .658** 1 .678** .691** .616** .468** .462** .506** .481** .540** .633** .541** .548** .572** .518** .423** .522** .488** .610** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f19 Pearson 
Correlation .273** .302** .338** .419** .458** .455** .368** .334** .441** .512** .485** .516** .426** .458** .471** .572** .588** .678** 1 .654** .587** .407** .471** .459** .376** .422** .547** .497** .422** .493** .392** .393** .502** .442** .531** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 
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  f1 f2 f3 f4 f5 f6 f7 f8 f9 f10 f11 f12 f13 f14 f15 f16 f17 f18 f19 f20 f21 f22 f23 f24 f25 f26 f27 f28 f29 f30 f31 f32 f33 f34 Y 
f20 Pearson 

Correlation .374** .305** .361** .427** .472** .448** .457** .470** .520** .528** .458** .488** .477** .556** .525** .606** .600** .691** .654** 1 .659** .552** .440** .483** .403** .547** .524** .564** .550** .536** .556** .546** .584** .511** .598** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f21 Pearson 
Correlation .264** .256** .290** .340** .383** .435** .491** .479** .531** .475** .436** .492** .384** .474** .531** .593** .533** .616** .587** .659** 1 .489** .450** .520** .338** .493** .508** .583** .560** .471** .467** .453** .467** .423** .562** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f22 Pearson 
Correlation .321** .298** .396** .415** .511** .512** .533** .394** .430** .431** .405** .438** .432** .438** .435** .436** .439** .468** .407** .552** .489** 1 .666** .599** .546** .537** .522** .550** .591** .457** .552** .521** .508** .450** .686** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f23 Pearson 
Correlation .294** .231** .319** .355** .415** .437** .375** .373** .473** .381** .384** .389** .480** .482** .434** .430** .430** .462** .471** .440** .450** .666** 1 .701** .427** .520** .429** .493** .539** .448** .462** .418** .472** .390** .623** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f24 Pearson 
Correlation .300** .185* .314** .342** .418** .484** .379** .382** .471** .351** .501** .438** .431** .497** .437** .422** .452** .506** .459** .483** .520** .599** .701** 1 .484** .532** .430** .518** .521** .416** .459** .342** .384** .413** .575** 

Sig. (2-tailed) .000 .013 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f25 Pearson 
Correlation .247** .336** .423** .357** .365** .287** .274** .234** .242** .291** .333** .349** .343** .375** .325** .339** .351** .481** .376** .403** .338** .546** .427** .484** 1 .623** .449** .415** .422** .357** .437** .357** .519** .576** .496** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f26 Pearson 
Correlation .271** .238** .365** .389** .412** .373** .357** .340** .396** .382** .443** .404** .359** .410** .349** .416** .490** .540** .422** .547** .493** .537** .520** .532** .623** 1 .504** .452** .436** .385** .496** .495** .524** .551** .559** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 
 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f27 Pearson 
Correlation .339** .330** .384** .406** .450** .467** .410** .358** .426** .408** .396** .430** .426** .474** .502** .531** .539** .633** .547** .524** .508** .522** .429** .430** .449** .504** 1 .673** .654** .567** .499** .471** .510** .454** .565** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f28 Pearson 
Correlation .277** .249** .290** .382** .438** .407** .422** .420** .432** .469** .401** .487** .454** .464** .504** .576** .529** .541** .497** .564** .583** .550** .493** .518** .415** .452** .673** 1 .717** .637** .472** .421** .474** .369** .594** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 
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  f1 f2 f3 f4 f5 f6 f7 f8 f9 f10 f11 f12 f13 f14 f15 f16 f17 f18 f19 f20 f21 f22 f23 f24 f25 f26 f27 f28 f29 f30 f31 f32 f33 f34 Y 
f29 Pearson 

Correlation .308** .242** .279** .368** .367** .416** .418** .432** .526** .433** .421** .465** .506** .476** .519** .549** .453** .548** .422** .550** .560** .591** .539** .521** .422** .436** .654** .717** 1 .680** .594** .496** .496** .428** .614** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f30 Pearson 
Correlation .326** .296** .286** .395** .418** .447** .461** .475** .473** .567** .450** .427** .424** .471** .425** .573** .499** .572** .493** .536** .471** .457** .448** .416** .357** .385** .567** .637** .680** 1 .541** .477** .506** .328** .560** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f31 Pearson 
Correlation .255** .298** .308** .379** .424** .413** .455** .380** .479** .441** .373** .377** .499** .496** .459** .403** .365** .518** .392** .556** .467** .552** .462** .459** .437** .496** .499** .472** .594** .541** 1 .635** .569** .492** .603** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f32 Pearson 
Correlation .261** .323** .290** .390** .369** .462** .517** .415** .418** .450** .382** .374** .458** .498** .447** .447** .444** .423** .393** .546** .453** .521** .418** .342** .357** .495** .471** .421** .496** .477** .635** 1 .600** .577** .559** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f33 Pearson 
Correlation .328** .331** .430** .422** .496** .453** .413** .367** .341** .428** .376** .368** .400** .499** .425** .463** .515** .522** .502** .584** .467** .508** .472** .384** .519** .524** .510** .474** .496** .506** .569** .600** 1 .709** .605** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

f34 Pearson 
Correlation .268** .312** .327** .312** .343** .407** .415** .295** .266** .310** .342** .334** .331** .405** .403** .368** .507** .488** .442** .511** .423** .450** .390** .413** .576** .551** .454** .369** .428** .328** .492** .577** .709** 1 .526** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

Y Pearson 
Correlation .391** .372** .396** .496** .557** .600** .533** .461** .591** .498** .498** .504** .597** .549** .559** .564** .549** .610** .531** .598** .562** .686** .623** .575** .496** .559** .565** .594** .614** .560** .603** .559** .605** .526** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

 
N 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 181 

 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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สถิติการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 
Coefficients

a 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 7.749 1.381  5.613 .000 

X1 .135 .056 .150 2.423 .016 

X2 .141 .062 .170 2.277 .024 

X3 .048 .083 .048 .585 .559 

X4 .342 .081 .290 4.208 .000 

X5 .221 .066 .278 3.364 .001 

a. Dependent Variable: Ytotal 
 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .750a .562 .559 2.14142 

2 .790b .624 .620 1.98978 

3 .807c .651 .645 1.92154 

4 .814d .663 .655 1.89365 

a. Predictors: (Constant), X5 

b. Predictors: (Constant), X5, X4 

c. Predictors: (Constant), X5, X4, X2 

d. Predictors: (Constant), X5, X4, X2, X1 
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ANOVA
a 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1052.163 1 1052.163 229.446 .000b 

Residual 820.836 179 4.586   

Total 1872.999 180    

2 

Regression 1168.260 2 584.130 147.537 .000c 

Residual 704.739 178 3.959   

Total 1872.999 180    

3 

Regression 1219.460 3 406.487 110.090 .000d 

Residual 653.539 177 3.692   

Total 1872.999 180    

4 

Regression 1241.878 4 310.469 86.580 .000e 

Residual 631.121 176 3.586   

Total 1872.999 180    

a. Dependent Variable: Ytotal 

b. Predictors: (Constant), X5 

c. Predictors: (Constant), X5, X4 

d. Predictors: (Constant), X5, X4, X2 

e. Predictors: (Constant), X5, X4, X2, X1 
 

 

Coefficients
a 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 12.320 1.346  9.151 .000 

X5 .595 .039 .750 15.147 .000 

2 

(Constant) 10.577 1.292  8.188 .000 

X5 .371 .055 .468 6.735 .000 

X4 .443 .082 .376 5.415 .000 

3 

(Constant) 8.592 1.356  6.334 .000 

X5 .268 .060 .337 4.449 .000 

X4 .380 .081 .322 4.701 .000 

X2 .199 .054 .240 3.724 .000 

4 

(Constant) 7.757 1.378  5.630 .000 

X5 .236 .061 .297 3.887 .000 

X4 .347 .081 .295 4.301 .000 

X2 .156 .055 .189 2.816 .005 

X1 .138 .055 .153 2.500 .013 

a. Dependent Variable: Ytotal 
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ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 

 
ช่ือ - สกุล     นางกรนนัท ์ เอ่ียมภูเขียว 
วนั เดือน ปีเกดิ   16  กรกฎาคม  2529 
สถานทีเ่กดิ    ต  าบลในเมือง อ าเภอเมืองก าแพงเพชร จงัหวดัก าแพงเพชร 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน   57  หมู่ 11  ต าบลคณฑี  อ าเภอเมือง  จงัหวดัก าแพงเพชร  62000  
สถานทีท่ างาน ปัจจุบัน  โรงเรียนสุโขทยัวทิยาคม  ต าบลบา้นกลว้ย  อ าเภอเมือง  
     จงัหวดัสุโขทยั 64000 
ต าแหน่งปัจจุบัน   ครูโรงเรียนสุโขทยัวทิยาคม 
ประวตัิการศึกษา 
 พ.ศ. 2541   ประถมศึกษา  โรงเรียนปราสาทอนุสรณ์ 
 พ.ศ. 2547   มธัยมศึกษา  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  
     ก าแพงเพชร 
 พ.ศ. 2551   วทิยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.)  สาขาวชิาจุลชีววทิยา  
     คณะวทิยาศาสตร์การแพทย ์ มหาวทิยาลยันเรศวร 
 พ.ศ. 2557   ประกาศนียบตัรวชิาชีพครู  มหาวทิยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
 พ.ศ. 2563   ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.)  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
     มหาวทิยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
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