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บทคัดย'อ 

  การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค>ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาและวิเคราะห>ลักษณะระบบบัญชีของวิสาหกิจ

ชุมชนผู8ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ>น้ำปูบ8านแม@จะเรา ตำบลแม@จะเรา อำเภอแม@ระมาด จังหวัดตาก 

และ 2) เพื่อสร8างรูปแบบระบบบัญชีวิสาหกิจชุนชนผู8ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ>น้ำปูบ8านแม@จะเรา 

ตำบลแม@จะเรา อำเภอแม@ระมาด จังหวัดตาก การวิจัยนี้เปRนการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช8ในการ

เก็บรวบรวมข8อมูล คือ แบบสัมภาษณ> และกระบวนการกลุ@ม (Focus group) โดยมีกลุ@มเป`าหมายคือ 

วิสาหกิจชุมชนผู8ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ>น้ำปูบ8านแม@จะเรา ตำบลแม@จะเรา อำเภอแม@ระมาด 

จังหวัดตาก และคนที่เกี่ยวข8อง ได8แก@ หัวหน8าชุมชน หน@วยงานขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาชุมชน จำนวน

ทั้งหมด 20 คน แล8วนำข8อมูลที่รวบรวมจากการสัมภาษณ> และจากกิจกรรมกระบวนการกลุ@ม (Focus 

group) วิเคราะห>แบบเชิงเน้ือหา (Content Analysis)  

  ผลการวิจัยพบว@า 1) วิสาหกิจชุมชนผู8ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ>น้ำปูบ8านแม@จะเรา ตำบลแม@

จะเรา อำเภอแม@ระมาด จังหวัดตาก เปRนการขายผลิตภัณฑ>ภายในชุมชน และมีแนวโน8มที่จะพัฒนา

ผลิตภัณฑ>และขยายการตลาดในอนาคต ปmจจุบันไม@มีการกำหนดหน8าที่และความรับผิดชอบของ
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ยังต8องการความรู8เพิ่มเติมในการการจัดทำบัญชีให8เปRนระบบมากยิ่งขึ้นเพื่อที่จะนำเสนอข8อมูลต@อ

สมาชิกกลุ@มและบุคคลภายนอกได8 2) การสร8างรูปแบบระบบบัญชีที่เหมาะสมสำหรับวิสาหกิจชุมชน

ผู8ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ>น้ำปูบ8านแม@จะเรา ตำบลแม@จะเรา อำเภอแม@ระมาด จังหวัดตาก จาก

การศึกษาคณะผู8วิจัยได8มีการออกแบบเอกสารและสมุดบัญชีให8กับกลุ@ม ได8แก@ ใบเสร็จรับเงิน ใบเบิก

เงิน ใบขอซื้อ ใบส@งของ/ใบแจ8งหนี้ สมุดเงินสดรับ สมุดเงินสดจ@าย สมุดค@าแรงงาน บัญชีลูกหนี้รายตัว 

ทะเบียนคุมสินค8า ทะเบียนคุมวัตถุดิบ รายงานการรับเงินประจำวัน รายงานการจ@ายเงินประจำวัน งบ
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บัญชีไปใช8 และวางระบบบัญชีการให8เงินให8มีความเหมาะสมและใช8เฉพาะกับกลุ@มเพื่อนำไปบันทึก

บัญชีและนำเสนอต@อสมาชิกและบุคคลภายนอกได8อย@างเหมาะสม 
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ABSTRAC 

 The objectives of this study were 1) to study and analyze the accounting system features 
of community enterprises who produces and processes Ban Mae Cha Rao Crab Sauce Products, 
Mae Charao Sub-district, Mae Ramat District, Tak Province; 2) to create an accounting system model 
for the community enterprises of Ban Mae Cha Rao Crab Sauce Products, Mae Charao Sub-district, 
Mae Ramat District, Tak Province.  This research is a qualitative research. The tool used in this 
research were an interview form and focus group. The target group is the community enterprise 
that produces and processes Mae Cha Rao crab juice, Mae Cha Rao Sub-district, Mae Ramat District, 
Tak Province, and the people involved are community leaders, community supervisory agencies, 
totaling 20  people. Data collected from interviews were taken. and from focus group activities, 
content analysis.   
 The findings of the study were as follows: 1) A community enterprise that produces and 
processes crab juice products from Ban Mae Cha Rao, Mae Cha Rao Subdistrict, Mae Ramat District, 
Tak Province. It is currently a community product available only in the village. But there is a 
tendency to develop the products and expand the market in the future. The community enterprise 
does not clearly define the duties and responsibilities of each member, so they work together to 
specify the organization's structure and their duties. The financial account is only a revenue and 
expenses account; therefore, they need more information in the financial system. 2) Researchers 
designed some documents and an account book for these community enterprises, including 
receipts, bills, purchase requisitions, delivery slips or invoices, cash books, labor cost books, 
individual accounts receivable, product control registrations, raw material control registrations, daily 
payment reports, income statements, and statements of financial position. Additionally, researchers 
conveyed the proper usability of the documents for the members of the community enterprise 
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บทที่ 1 

บทนำ 

1. ท่ีมาและความสำคัญ 

   การดำเนินธุรกิจในป^จจุบันไมDใชDเรื ่องที ่งDาย เพราะป^จจุบันมีการแขDงขันทั้งในและ

ตDางประเทศ การดำเนินธุรกิจนั้นจะต(องให(ความสำคัญกับทุกขั้นตอนของการดำเนินกิจการ ด(วย

สภาพการแขDงขันทางธุรกิจที่ทวีความรุนแรงนั้น ต(นทุนจึงเปaนข(อมูลที่สำคัญที่สุดเพราะผู(บริหารจะนำ

ข(อมูลทางด(านต(นทุนไปใช(ในการตัดสินใจ ซึ่งการบริหารจัดการต(นทุนนั้นจะต(องคำนึงถึงกลยุทธ+และ

รูปแบบของระบบบัญชีของกิจการที่ใช(ด(วย โดยการจัดการต(นทุนเพื่อการวางตำแหนDงเชิงกลยุทธ+ของ

ธุรกิจ ทำให(ธุรกิจนั้นอยูDในลักษณะที่สามารถปรับตัวเข(ากับสภาพแวดล(อมที่เปลี่ยนแปลงได(เปaนอยDาง

ดีและการจัดการควบคุมต(นทุนที่ลดลงอีกด(วย (วรรณี เตโชโยธิน และคณะ,2563,หน(า 5)  ดังน้ัน

กิจการจำเปaนจะต(องมีรูปแบบระบบบัญชีที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินธุรกิจ แตDด(วยข(อจำกัดของ

ข(อมูลทางการบัญชีนั้นจะเปaนข(อมูลที่เกิดขึ้นในอดีต มีความลDาช(า และไมDมีลักษณะเชิงพลวัต จึงไมD

สามารถตอบสนองความต(องการของผู(บริหารได(ดี  นักบัญชีจึงควรที่จะมีการพัฒนาข(อมูล จัดการ

ข(อมูล ตลอดจนสามารถวิเคราะห+และพยากรณ+เพื่อให(ได(ข(อมูลที่เหมาะสมตDอการที่ผู (บริหารจะ

นำไปใช(ในการตัดสินใจ จำเปaนต(องมีรูปแบบในการดำเนินงาน เพื่อจัดเก็บรวบรวมหลักฐานอันเที่ยง

ธรรม เชDน ใบเสร็จรับเงิน ใบกำกับสินค(า สัญญานิติกรรมตDาง ๆ เปaนต(น เพื่อให(เกิดการนำเสนอข(อมูล

บัญชีการเงินของกิจการตDาง ๆ มีความเปaนกลาง  และครบถ(วน ซึ่งหน(าที่สำคัญของนักบัญชีที่อยูDใน

กิจการจะต(องจัดเก็บ บันทึก รวบรวม และประมวลผลข(อมูลให(มีความถูกต(อง จะต(องมีการบันทึก

ข(อมูลที่ถูกต(องและนDาเชื่อถือเพื่อนำไปใช(ในการจัดทำงบการเงิน  รวมถึงการวิเคราะห+ต(นทุน การ

จัดการต(นทุนเพื่อชDวยผู(บริหารในการวางแผน ควบคุมต(นทุนการดำเนินกิจการให(มีประสิทธิภาพมาก

ท่ีสุดในป̂จจุบันและอนาคต (สมนึก เอ้ือจิระพงษ+พันธ+,2563,หน(า 5) 

  จากความสำคัญที่กลDาวมาข(างต(นจะเห็นได(วDา การจัดทำบัญชีมีความสำคัญตDอการดำเนิน

ธุรกิจที่ผู(ประกอบการควรมีความรู(และต(องจัดทำอยDางหลีกเลี่ยงไมDได( ดังนั้นผู(ประกอบการจำเปaนต(อง

เข(าใจความหมาย หน(าที่เกี่ยวกับการจัดทำบัญชี และการใช(เครื่องมือทางการบัญชี เพื่อให(สามารถนำ

ระบบบัญชีไปใช(ให(เกิดประโยชน+แกDธุรกิจได( (ฉัตยาพร เสมอใจ, 2558) ซึ่งสอดคล(องกับงานวิจัยของ 

อรกัญญา โฆษิตานนท+ ที่ได(ศึกษางานวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบบัญชีกลุDมชุมชนทอผ(าเพื่อการบริหาร

ที่มีความรับผิดชอบตDอสังคม ได(ออกแบบระบบบัญชี สมุดบัญชี และงบการเงินที่เกี่ยวข(อง และได(

นำมาทดลองใช( ทำให(ทราบข(อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับกิจการ เชDน ต(นทุนการผลิต และผลการดำเนินงาน

ของกิจการ ที่สำคัญสำหรับนำมาวิเคราะห+วางแผนการดำเนินธุรกิจ แตDพบวDาตัวแปรที่มีผลตDอการ
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บัญชีที่เกี่ยวข(องกับความรับผิดชอบตDอสังคมในเชิงสาเหตุมากที่สุดคือ ความสามารถในการทำบัญชี 

ซึ่งเปaนผลทางตรงและทางอ(อมผDานการบริหารจัดการ ซึ่งการบริหารจัดการก็มีผลตDอการบัญชีท่ี

เกี่ยวข(องกับความรับผิดชอบตDอสังคมในเชิงสาเหตุในทางตรงเชDนกัน (อรกัญญา โฆษิตานนท+, 2553) 

ซึ่งจะทำให(เห็นวDาถึงจะมีรูปแบบและระบบบัญชีที่เหมาะสมแล(วนั้น ธุรกิจจำเปaนจะต(องมีความรู(ใน

เร่ืองของการบันทึกบัญชีด(วยเชDนกัน  

  การวางระบบบัญชีที่ดีจะทำให(มีแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงาน ทำให(มีหลักเกณฑ+วิธีการ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางด(านบัญชี มีการบันทึกบัญชีได(อยDางครบถ(วน ถูกต(อง การมีระบบบัญชีที่ดี

และเหมาะสมกับองค+กรจะชDวยให(องค+กรสามารถนำข(อมูลทางด(านบัญชีมาบริหารจัดการ วาง

แผนการดำเนินงาน ทำให(ข(อมูลทางการเงินและบัญชีมีความนDาเชื่อถือ สามารถนําข(อมูลที่มีไปใช(ให(

เปaนประโยชน+ตDอการตัดสินใจ การวางแผนการลงทุน อีกทั้งสามารถชDวยปmองกันการทุจริตภายใน

องค+กรได(อีกด(วย  ในป^จจุบันข(อมูลทางการบัญชีมีความสำคัญในการบริหารงานในสมัยป^จจุบัน 

สามารถจัดกลุDมบัญชีได( 3 กุลDม คือ บัญชีการเงิน บัญชีต(นทุน และบัญชีบริหาร ซึ่งบัญชีการเงินจะ

เปaนการทำบัญชีเพื่อบันทึกรายได( คDาใช(จDาย สินทรัพย+ หนี้สิน และสDวนของเจ(าของที่เกิดขึ้นจากการ

ดำเนินงานตามมาตรฐานการบัญชี เพื่อจัดทำงบการเงินเสนอตDอเจ(าของกิจการของบุคคลภายนอก 

การบัญชีต(นทุนเปaนการจำแนก การบันทึก การป^นสDวน และการรายงาน รวมถึงการประมาณการ

ต(นทุนเพื่อนำมาใช(ในการควบคุมและการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และบัญชีบริหารจะเปaนรูปแบบท่ี

ให(ข(อมูลสำหรับผู(บริหารในระดับตDาง ๆ เพื่อใช(ในการควบคุม การวางแผนและการตัดสินใจเฉพาะ

ฝoายงานหรือเรื่องตDาง ๆ ดังนั้นจึงกลDาวได(วDา การบริหารนั้นจำเปaนจะต(องมีรูปแบบทางการบัญชีไมDวDา

จะเปaนข(อมูลทางการบัญชีการเงิน บัญชีต(นทุน มาทำการวิเคราะห+และแปลความหมายเพื่อนำไปใช(

ประโยชน+ในการบริหาร ทั้งการวางแผน การควบคุม การประเมินผล และการวัดผลการดำเนินงาน 

ของบุคคลในองค+กรหรือหนDวยงานตDาง ๆ ในองค+กร  (อนุรักษ+ ทองสุโขวงศ+,2559,หน(า16) ซึ่งจะนำ

ทฤษฎีทางการบัญชี รูปแบบบัญชีมาปรับใช(ในธุรกิจแตDละประเภทเพื่อสามารถนำไปใช(ได(จริงอยDาง

เหมาะสมและเกิดประโยชน+สูงสุด 

 ดังนั้น จากการลงพื้นที่สัมภาษณ+ และการลงบริการวิชาการกลุDมชุมชนผู(ผลิตและแปรรูป

ผลิตภัณฑ+น้ำปูบ(านแมDจะเรา ตั้งอยูDท่ี 45/2 หมูD 2 ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมDระมาด จังหวัดตาก ทำให(

ทราบป^ญหาการดำเนินงานของกลุDม เนื่องจากกลุDมไมDมีการจัดทำบัญชีอยDางเปaนระบบ และไมDทราบ

ข(อมูลทางการเงิน มีข(อมูลทางการเงินที่เปaนเพียงการประมาณการเทDานั้น (ทองเครือ มณีวรรณ, ผู(ให(

สัมภาษณ+, 20 มิถุนายน 2565) จึงสDงผลให(ไมDสามารถวางแผนหรือดำเนินงานได(อยDางเหมาะสม ซ่ึง

การดำเนินงานของกลุDมมีลักษณะการรวมตัวกันของคนในชุมชน มีความต(องการที่จะพัฒนาและท่ี

สำคัญจำเปaนต(องมีระบบบัญชีที่เหมาะสมกับกิจการเพื่อที่จะพัฒนางานอยDางเปaนระบบ ทราบข(อมูลท่ี

สำคัญสำหรับกิจการ และต(องการแนวทางการนำไปใช(ที่เปaนประโยชน+ เพื่อเปaนประโยชน+ตDอสมาชิก

ในทุกคน และจำเปaนตDอการวางแผนดำเนินงานในระยะยาวตDอไป ดังนั้นคณะผู(วิจัยจึงมีความสนใจท่ี

จะศึกษาและพัฒนาสร(างรูปแบบระบบบัญชีสำหรับวิสาหกิจชุมชนผู(ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ+น้ำปู
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บ(านแมDจะเรา ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมDระมาด จังหวัดตาก และถDายทอดการนำรูปแบบระบบบัญชี

นำไปปรับใช(อยDางเหมาะสม เพื่อให(ทางกลุDมได(นำไปใช(และวางแผนการดำเนินงานที่สำคัญในอนาคต

ตDอไป 

 

2. วัตถุประสงคCของการทำวิจัย 

1) เพื ่อศึกษาและวิเคราะห+ลักษณะระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนผู (ผลิตและแปรรูป

ผลิตภัณฑ+น้ำปูบ(านแมDจะเรา ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมDระมาด จังหวัดตาก  

2) เพื่อสร(างรูปแบบระบบบัญชีวิสาหกิจชุนผู(ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ+น้ำปูบ(านแมDจะเรา 

ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมDระมาด จังหวัดตาก  

 

3. ประโยชนCท่ีคาดวNาจะไดPรับ 

 1) วิสาหกิจชุมชนผู(ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ+น้ำปูบ(านแมDจะเรา ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมD

ระมาด จังหวัดตาก สามารถบันทึกรายได( คDาใช(จDาย และสามารถสรุปผลการดำเนินงานของกลุDมได(

อยDางเหมาะสม 

 2) วิสาหกิจชุมชนผู(ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ+น้ำปูบ(านแมDจะเรา ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมD

ระมาด จังหวัดตาก มีรูปแบบระบบบัญชีท่ีเหมาะสม สามารถทราบผลการดำเนินได( 

 3) สามารถนำผลการดำเนินงานมาใช(ในการตัดสินใจ ในการพัฒนารูปแบบการดำเนินงาน

ของกลุDมตDอไปได( 

 4) เปaนแนวทางในการปฏิบัติงานด(านบัญชี ให(แกDกิจการที่สนใจนำระบบบัญชีระบบนี้ไป

ประยุกต+ใช(ในกิจการ 

 

4. ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบระบบบัญชีสำหรับวิสาหกิจชุมชนผู(ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ+น้ำปูบ(าน

แมDจะเรา ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมDระมาด จังหวัดตาก ผู(วิจัยได(กำหนดขอบเขตการวิจัยดังน้ี 

ขอบเขตดPานเน้ือหา 
 ผู(วิจัยมุDงเน(นศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับรูปแบบระบบบัญชี ลักษณะการดำเนินงาน วงจรรายรับ 

วงจรรายจDาย และการสรุปผลการดำเนินงาน 

ขอบเขตดPานกลุNมเปVาหมาย 
 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผู(ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ+น้ำปูบ(านแมDจะเรา ตำบลแมDจะเรา อำเภอ

แมDระมาด จังหวัดตาก 
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ขอบเขตดPานพ้ืนท่ี 
 วิสาหกิจชุมชนผู(ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ+น้ำปู บ(านแมDจะเรา ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมD

ระมาด จังหวัดตาก เลขท่ี 45/2 หมูD 2 ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมDระมาด จังหวัดตาก 

ขอบเขตดPานระยะเวลา 
 ระหวDางเดือน พฤศจิกายน 2564 ถึง เดือน มีนาคม 2565  

 

5. นิยามศัพทCเฉพาะ 

1) รูปแบบระบบบัญชี หมายถึง แบบแผนที่วางไว(เกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานทางบัญชี เร่ิม

จากรูปแบบเอกสาร ประเภทสมุดบัญชี วิธีการบันทึกรายการ การสรุปผล และการจัดทำรายงาน ซึ่งมี

ลักษณะของการควบคุมภายในที่เหมาะสม ตลอดจนชDวยให(เห็นผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

ผู(ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ+น้ำปูบ(านแมDจะเรา ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมDระมาด จังหวัดตาก 

2) วงจรรายไดP หมายถึง กิจกรรมที่เกี ่ยวข(องกับการขายสินค(าและการให(บริการของ

วิสาหกิจชุมชนผู(ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ+น้ำปูบ(านแมDจะเรา ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมDระมาด 

จังหวัดตาก ประกอบด(วยรายได(ที่เปaนเงินสดและไมDเปaนเงินสด ได(แกD การขายสินค(าและบริการด(วย

เงินสดและรายได(ท่ีไมDเปaนเงินสด        

 3) วงจรรายจNาย หมายถึง กิจกรรมที่เกี ่ยวข(องกับการจัดหาป^จจัยหรือการซื้อ และการ

จDายเงินสำหรับคDาสินค(าและการบริการของวิสาหกิจชุมชนผู(ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ+น้ำปู บ(านแมD

จะเรา ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมDระมาด จังหวัดตาก 

4) น้ำปู หมายถึง เคร่ืองปรุงรสอาหารซ่ึงจัดอยูDในกลุDมเดียวกับกะปr ทำมาจากปูนา ซ่ึงต(องนำ

ปูมาล(างให(สะอาดแล(วนำไปโขลกกับใบขมิ้น ใบฝรั่งและใบตะไคร(ให(ละเอียดแล(วบีบกรองเอาน้ำ

ออกมา เพ่ือนำไปหมักท้ิงไว(จนข้ึนฟองกDอนนำไปเค่ียวกับเกลือ แล(วมีลักษณะเปaนสีดำเหนียว  

5) วิสาหกิจชุมชนน้ำปู หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตน้ำปู เพื่อสร(างรายได(

และเพ่ือเกิดการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวDางชุมชน  
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข<อง 

 วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค+ 1) เพื่อศึกษาและวิเคราะห+ลักษณะระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชน

ผู(ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ+น้ำปูบ(านแมDจะเรา ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมDระมาด จังหวัดตาก 2) เพ่ือ

สร(างรูปแบบระบบบัญชีวิสาหกิจชุนผู(ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ+น้ำปูบ(านแมDจะเรา ตำบลแมDจะเรา 

อำเภอแมDระมาด จังหวัดตาก โดยผู(วิจัยได(ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข(อง และได(นำเสนอตาม

หัวข(อตDอไปน้ี 

 1. แนวคิดทฤษฎี การวางระบบบัญชี 

 2. แนวคิดทฤษฎีการจัดการธุรกิจขนาดยDอม 

 3. การจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน 

 4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข(อง 

 5. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
1. แนวคิดทฤษฎีการวางระบบบัญช ี
    รูปแบบของระบบบัญชี คือ เครื่องมือหรือรูปแบบของระบบงานที่มีการวางแผนเพื่อใช(เปaน

เคร่ืองมือในการบริหารจัดการทางการเงินและบัญชี ให(มีระเบียบและมีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

ซึ่งการวางระบบบัญชีจะเกิดขึ้นได(ในกรณี ดังนี้ 1) การวางระบบบัญชีสำหรับกิจการใหมD 2) การวาง

ระบบบัญชีสำหรับกิจการที่เปrดมานานแล(วแตDต(องการขยายกิจการ และ 3) การมีระบบบัญชีเดิมอยูD

แล(วแตDต(องการปรับปรุงใหมDให(ดีย่ิงข้ึน (ศิลปพร ศรีจ่ันเพชร, 2558 หน(า 1-1-1-3) 

บทบาทของการบัญชีในการบริหารธุรกิจ 
การบริหารกิจการน้ันจำเปaนจะต(องมีข(อมูลทางการบัญชีท่ีนำมาใช(ในการวางแผนและควบคุม

การดำเนินงาน เพื่อใช(เปaนแนวทางในการบริหารงาน ซึ่งข(อมูลของทางกิจการมีทั้งข(อมูลที่เกี่ยวข(อง

กับทางการเงินท่ีนำไปใช(จนและไมDเกี่ยวข(องกับทางการเงิน แตDทุกข(อมูลมีผลท่ีจะสนับสนุนการทำงาน

ของผู(ประกอบการธุรกิจประเภทตDาง ๆ  ซ่ึงมีข(อมูลท่ีสำคัญแตDละประเด็นดังน้ี 

ขPอมูลทางการบัญชี 

ข(อมูลทางการบัญชี คือ ข(อมูลท่ีมาจากหลักฐานท่ีเกิดจากกิจกรรมดำเนินงานตDาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน

ภายในองค+กร  เชDน ด(านการผลิต การตลาด การเงิน การบริหารทรัพยากรบุคคล เปaนต(น ข(อมูลท่ีได(
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น้ีจะนำมาใช(ในการตัดสินใจสำหรับการดำเนินงาน และเปaนประโยชน+ตDอบุคคลท่ีนำไปใช( เชDน เจ(าของ

ธุรกิจ ผู(บริหาร เจ(าหนี้ หนDวยงานภาครัฐ หรือกลุDมอื่น ๆ ที่สนใจการดำเนินงานของกิจการ เนื่องจาก

ข(อมูลทางการบัญชีจะสามารถอธิบายลักษณะตDาง ๆ ของกิจกรรมทางธุรกิจได(แล(วนั้น ผู(ใช(ข(อมูล

ทางการบัญชียังชDวยให(เกิดการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ เชDน การลงทุน การซื้อขาย เปaนต(น ซึ่งผู(ท่ี

นำไปใช(จะมีความแตกตDางกัน 

 ลักษณะของขPอมูลทางการบัญชี 
ข(อมูลทางการบัญชีจะเก่ียวข(องกับเอกสารทางการเงินและต(องนำมาบันทึกบัญชี โดยเกิดจาก

การจัดเก็บและรวบรวมตามขั้นตอนการบันทึกบัญชีตDาง ๆ ตามหลักการบัญชีที่ถือปฏิบัติกันทั่วไป 

แท(จริงแล(วข(อมูลทางการบัญชีมิได(มีความหมายแคบเพียงเทDานั้น ข(อมูลทางการบัญชีได(มีการพัฒนา

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงอยูDตลอดเวลา จนกระทั่งทำให(เกิดข(อมูลทางการบัญชีจากแนวคิดขึ้นมาใหมDท่ี 

เรียกวDา การบัญชีบริหารหรือการบัญชีเพื่อการจัดการ ความหมายและประโยชน+ของการบัญชีบริหาร 

มีความแตกตDางจากบัญชีทั่ว ๆ ไป คือ โดยลักษณะของการบัญชีบริหาร เปaนวิธีการในการที่จะเสนอ

ข(อมูลทางการบัญชีให(ผู (บริหารได(นำไปใช(ประโยชน+ในการตัดสินใจและการวางแผนเกี่ยวกับการ

ดำเนินธุรกิจ ดังนั้นลักษณะของข(อมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหารจึงกำหนดการจัดทำข(อมูลเปaน

หลักเกณฑ+หรือวิธีการที่แนDนอน ทั้งนี้เราควรที่จะทำความเข(าใจวDา ในเรื ่องการบริหารธุรกิจน้ัน

จำเปaนต(องอาศัยหรือวิธีการท่ีมีหลักการที่แนDนอน เพื่อที่จะกDอให(เกิดประโยชน+สูงสุดตDอกิจการจาก

การตัดสินใจของผู(บริหาร ซึ่งข(อมูลทางการบัญชีมีความสำคัญตDอการตัดสินใจที่ดี เพราะข(อมูลบัญชี

จะมีข(อมูลในอดีต มีแนวโน(มให(เห็นถึงผลการดำเนินการที่ชัดเจนวDาดีขึ ้นหรือไมD  ผู (บริหารหรือ

ผู(ประกอบการต(องนำเอาข(อมูลเหลDานั้นมาทำการวิเคราะห+และพยากรณ+เพื่อให(ได(ข(อมูลที่เหมาะสม

ตDอการที่ผู(บริหารจะนำไปใช(ในการตัดสินใจ ข(อมูลทางการบัญชีจำแนกเปaน 2 พวกใหญDๆ คือ (สมนึก 

เอ้ือจิระพงษ+พันธ+, 2563) 

1. ข(อมูลทางการบัญชีการเงิน เปaนข(อมูลทางการบัญชีที ่จัดทำขึ ้นเพื ่อเสนอตDอบุคคล 

ภายนอก ซึ่งการจัดทำข(อมูลทางการบัญชีต(องทำตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ดังนั้นข(อมูล

ทางการบัญชีการเงินจึงมักเปaนข(อมูลที่เกิดขึ้นในอดีตและจัดเก็บรวบรวมหลักฐานอันเที่ยงธรรม เชDน 

ใบเสร็จรับเงิน ใบกำกับสินค(า สัญญานิติกรรมตDาง ๆ เปaนต(น 

2. ข(อมูลทางการบัญชีบริหาร ซึ่งเปaนข(อมูลทางการบัญชีที่โดยปกติแล(วจะถูกจัดทำขึ้นโดยมี

วัตถุประสงค+ที่จะเสนอข(อมูลให(แกDผู(บริหารเพื่อใช(ในการตัดสินใจ ดังนั้นวิธีการและรูปแบบของข(อมูล

ทางการบัญชีที่นำเสนอผู(บริหารจึงมิได(มีการกำหนดเปaนหลักเกณฑ+ที่แนDนอน และไมDจำเปaนต(องทำ

ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ทั้งนี้จะต(องคำนึงถึงชนิดและลักษณะของข(อมูลที่เกี่ยวข(องและ

จำเปaนตDอความต(องการข(อมูลเพ่ือจัดการตามหน(าท่ีการบริหารของผู(บริหารในระดับตDาง ๆ เทDาน้ัน ทำ

ให(ลักษณะของข(อมูลทางการบัญชีท่ีนำเสนอสDวนใหญDเปaนข(อมูลท่ีคาดวDาจะเกิดข้ึนในอนาคต 
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ผูPใชPขPอมูลทางการบัญชี 
ผู(ใช(ข(อมูลทางการบัญชีประกอบด(วยบุคคลหลายฝoาย ที่สนใจในกิจการ เชDน ผู(บริหารของ

กิจการ ผู(ลงทุน ผู(ให(กู( และเจ(าหนี้ ลูกจ(างหรือกลุDมตัวแทน ลูกค(า รัฐบาลและหนDวยงานราชการ ผู(ใช(

จะใช(ข(อมูลทางการบัญชีในการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจเพ่ือตอบสนองความต(องการท่ีแตกตDางกัน ดังน้ี 

1) ผู(บริหารของกิจการ ต(องการข(อมูลทางการบัญชี เพื่อประโยชน+ในการวางแผน ควบคุม 

และตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจ เชDน วางแผนทางด(านการตลาด การผลิต การจัดซื้อ การเงิน และควบคุม

ต(นทุนและคDาใช(จDายตDาง เปaนต(น ข(อมูลที่นำมาใช(ในการวางแผน เชDน ข(อมูลทางด(านต(นทุนการผลิต 

ข(อมูลเก่ียวกับการจัดซ้ือ งบระมาณการวางแผนตDาง ๆ 

2) ผู(ลงทุน หมายถึง ผู(ที่นำสินทรัพย+มาลงทุนในกิจการมีลักษณะเปaนหุ(นสDวนกัน ผู(ลงทุนใน

ป^จจุบันหรือผู(ที่อาจจะตัดสินใจลงทุนในอนาคต ผู(ลงทุนต(องการข(อมูลทางการบัญชีเพื่อประเมินความ

เสี่ยงและผลตอบแทนจากการลงทุน รวมทั้งวิเคราะห+และประเมินผลการดำเนินงานจากการประกอบ

กิจการ ซ่ึงจะชDวยให(การพิจารณาตัดสินใจซ้ือขาย หรือถือเงินลงทุนน้ันตDอไป 

3) ผู(ให(กู( หรือเจ(าหนี้ ต(องการข(อมูลทางการบัญชีเกี่ยวกับทรัพยากรทางเศรษฐกิจ เพื่อนำมา

วิเคราะห+ให(ทราบถึงความมั่นคงทางการเงิน สภาพคลDอง และความสามารถของกิจการในการจDาย

คDาตอบแทน 

4) ลูกค(า ต(องการทราบข(อมูลทางการบัญชีเกี่ยวกับการดำเนินงานตDอเนื่องของกิจการวDา

กิจการมีกำไรหรือขาดทุน รวมถึงมีฐานะทางการเงินเปaนอยDางไร โดยเฉพาะกรณีที่ต(องพึ่งพากิจการ 

หรือต(องการมีความสัมพันธ+อันยาวนานกับกิจการ 

5) รัฐบาลและหนDวยงานราชการ ต(องการทราบข(อมูลทางการบัญชีเกี่ยวกับการดำเนินงาน

ของกิจการในการจัดเก็บภาษีอากร การจัดสรรทรัพยากร และการกำกับดูแล 

จากข(อมูลท่ีกลDาวมาจึงเห็นได(วDาข(อมูลทางการบัญชีจึงมีความสำคัญอยDางมากในการประกอบ

ธุรกิจ สำหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได(ลงไปศึกษาข(อมูลการดำเนินงานของกลุDมวิสาหกิจชุมชน เพ่ือ

ศึกษาและนำข(อมูลทางการบัญชีมาปรับใช(สำหรับการวางแผนการจัดทำระบบบัญชีเริ ่มแรกของ

กิจการ เพ่ือให(กลุDมมีรูปแบบทางการบัญชีท่ีเหมาะสมและนำไปใช(ได(อยDางมีประสิทธิภาพในอนาคต 

ความหมายของระบบบัญชี 
จากการศึกษาความหมายของระบบบัญชีจากผู(เชี่ยวชาญได(นำเสนอความหมายของระบบ

บัญชี ดังน้ี 

ระบบบัญชี (Accounting System) หมายถึง ขั้นตอนในการทำงานด(านบัญชี ซึ่งการทำงาน

ดังกลDาวจะเริ่มตั้งแตDการรวบรวมเอกสารทางการเงิน เพื่อใช(เปaนหลักฐานในการบันทึกบัญชี การ

บันทึกรายการในสมุดบัญชี  โดยมีเครื่องมือ อุปกรณ+ ตลอดจนวิธีการที่ใช(ในการบันทึกบัญชี การ

จัดทำรายงาน เสนอตDอบุคคลและหนDวยงานที่เกี่ยวข(องทั้งภายนอกและภายในกิจการชDวยให(ฝoาย

จัดการได(มีข(อมูล ประกอบการบริหารงานให(บรรลุตามวัตถุประสงค+ (ดุษณี สDองเมือง, 2561 หน(า 1) 
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ระบบบัญชี หมายถึง การจัดการระบบงานที่เก็บรวบรวมข(อมูล กิจกรรมทางการเงิน และ

รายการค(า ตDาง ๆ ที ่อยู Dในรูปแบบของแบบฟอร+ม และเอกสารทางธุรกิจ เพื ่อนำมาสรุปและ

ประมวลผล จัดเก็บ เปลี่ยนรูป และแจกจDายข(อมูลนั้นให(แกDผู(ใช(ข(อมูลประเภทตDาง ๆ ที่เกี่ยวข(องให(

สามารถใช(ประโยชน+จากข(อมูลเหลDานั้นประกอบในการตัดสินใจได(อยDางมีประสิทธิภาพ (สุขุม โพธิ

สวัสด์ิ, 2561 หน(า 11)   

ระบบบัญชี คือ ระบบการจัดเก็บข(อมูลทางการเงิน คือ การสร(างและการจัดเก็บเอกสารการ

บันทึกข(อมูลทางการบัญชี แล(วนำมาจัดทำรายงาน รวมถึงวิธีการและอุปกรณ+ตDาง ๆ ที่ได(นำมาใช(

สำหรับการรวบรวมข(อมูลให(ได(มาซี่งผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของกิจการ เพื่อชDวยให(ฝoาย

บริหารสามารถจัดการข(อมูลได(เปaนและสามารถเสนอข(อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของกิจการไห(

กับบุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีเก่ียวข(องตDอไป (วิไล วีระปรีย และคณะ, 2562 หน(า 1) 

จากการศึกษาจึงสรุปได(วDา ระบบบัญชีคือ การวางแผนเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ

การกำหนดแบบฟอร+มเอกสารทางการเงินที่จำเปaนต(องใช(ให(มีความเปaนระเบียบและเปaนระบบงDายตDอ

การนำมาปรับใช(ให(เหมาะสมกับองค+กรธุรกิจในป̂จจุบัน 

สNวนประกอบของระบบบัญชี 
ระบบบัญชีจะประกอบด(วยสDวนสำคัญดังตDอไปน้ี 

1) เอกสารและบันทึกทางการบัญชี ซ่ึงประกอบด(วยส่ิงตDางๆดังตDอไปน้ี 

  แบบฟอร+มตDาง ๆ ยกตัวอยDางเชDน ใบกำกับสินค(า (Invoice) ใบสำคัญสั่งจDาย (Vouchers) 

ใบเสร็จรับเงิน (Receipt) ฯลฯ เอกสารเหลDาน้ีจำเปaนต(องใช(ในงานประจำวันของกิจการ และใช(เปaน

หลักฐานในการลงบัญชี 

สมุดลงรายการขั้นต(น ประกอบด(วย สมุดเงินสดรับ สมุดเงินสดจDาย สมุดซื้อสินค(า สมุดขาย

สินค(า สมุดรายวันทั่วไป สมุดรายวันรายได( ฯลฯ ซึ่งถ(าเปaนกลุDมวิสาหกิจอาจจะเลือกใช(ให(เหมาะสม

สำหรับกิจการไมDจำเปaนต(องมีทุกสมุด เชDน สมุดเงินสดรับ สมุดเงินสดจDาย เปaนต(น 

สมุดบัญชีแยกประเภท จะใช(สำหรับลงรายการที่ผDานมาจากสมุดลงรายการขั้นต(น โดยจะ

แยกรายการเปaนหมวดหมูDจากรายการท่ีเกิดข้ึน  

การจัดทำรายงาน จะเปaนการแสดงรายละเอียดเกี ่ยวกับข(อมูลทางการเงินที่ได(บันทึก

รายการจากสมุดลงรายการขั้นต(น ผDานรายการแยกประเภท แล(วนำข(อมูลมาเสนอตDอฝoายบริหาร

จัดการ และสDวนราชการ เชDน รายงานการขาย รายงานเงินสดรับ งบกำไรขาดทุน งบกำไรสะสม และ

งบแสดงฐานะการเงิน เปaนต(น 

 2) กระบวนการปฏิบัติสำหรับการใช(เอกสารหรือแบบฟอร+มในการลงรายการในสมุดลง

รายการเบ้ืองต(น การผDานรายการสมุดข้ันปลาย และการจัดทำรายงาน และงบการเงิน 

 3) การใช(เทคโนโลยีมาใช(ในการทำงาน เชDน การใช(เครื่องจักรและเทคโนโลยี รวมถึงเครื่อง

ทุDนแรงตDาง ๆ จะชDวยให(ประหยัดเวลาในการทำงานรวมทั้งลดข(อผิดพลาดตDาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
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การดำเนินงานได( เคร่ืองจักรเคร่ืองทุDนแรงตDางๆ เหลDาน้ี ได(แกD คอมพิวเตอร+ เคร่ืองถDายเอกสาร เคร่ือง

คำนวณ เคร่ืองจักร โปรกรมท่ีนำมาใช(ในการบันทึกข(อมูล ฯลฯ 

 นอกจากที่กลDาวมาแล(วข(างต(น สิ่งสำคัญสำหรับระบบบัญชีของกิจการใดก็ตามคือพนักงาน

เจ(าหน(าท่ี ซึ ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมในการที ่จะนำระบบบัญชีที ่วางไว(มาใช(ปฏิบัติได(อยDางมี

ประสิทธิภาพ คุณสมบัติท่ีเหมาะสมในท่ีน้ีหมายถึงความรู(ทางด(านวิชาการบัญชีและระบบบัญชีรวมท้ัง

ประสบการณ+ทางด(านการปฏิบัติงานในธุรกิจเฉพาะแหDง ซึ่งจำเปaนต(องใช(วิธีการที่แตกตDางกันออกไป

ถ(าปราศจากพนักงานเจ(าหน(าที่ดังกลDาวแล(วถึงแม(วDาจะมีระบบบัญชีที่วางไว(อยDางดี เพียงใดก็ตามก็

ยDอมไมDสามารถจะนำมาใช(ปฏิบัติให(บรรลุตามความมุDงหมายได( (วิไล วีระปรีย และคณะ, 2562 หน(า 

2) 

ประเภทของงานวางระบบบัญชี 
การวางระบบบัญชี สิ่งสำคัญจะต(องทราบประเภทของกิจการและลักษณะของกิจการ ซึ่งจะ

ทำให(สามารถวางแผนการปฏิบัติได(อยDางละเอียดและถูกต(อง เหมาะสมสำหรับกิจการ  แบDงประเภท

งานวางระบบบัญชีได( 3 ประเภท ดังน้ี 

1) การวางระบบบัญชีของกิจการใหมDทั้งหมด ลักษณะกิจการประเภทนี้จะเปaนลักษณะของ

กิจการที่พึ่งเริ่มดำเนินกิจการเปaนครั้งแรกหรือกิจการที่เปrดบริษัท ในเครือข้ึนมา รายงานการวาง

ระบบบัญชีจำเปaนจะต(องมีคูDมือแสดงวิธีการปฏิบัติงานของระบบบัญชีและวิธีการบัญชีทั้งหมด และ

บอกสDวนประกอบตDางๆ อยDางละเอียด  

2) การขยายระบบบัญชีที่ใช(ในป^จจุบัน ลักษณะนี้จะเปaนกิจการที่มีระบบบัญชีเดิมอยูDแล(ว 

แตDอาจะมีกิจการที่ขยายเพิ่มเติม  เพื่อให(ครอบคลุมกับกิจการหรือกิจกรรมที่ขยายเพิ่มเติม งานชนิดน้ี

จะคล(ายคลึงกับงานประเภทท่ี 1 แตDมีวงจำกัดมากกวDา ตัวอยDางเชDน ร(านสรรพสินค(าแหDงหน่ึงต(องการ

จะต้ังสาขาในเขตท่ีใกล(เคียงกันผู(วางระบบบัญชีก็จำเปaนต(องสนใจเปaนพิเศษถึงการกำหนดวิธีการบัญชี

และการควบคุมสาขาเหลDาน้ัน 

3) การปรับปรุงระบบบัญชีหรือการบัญชีที่ใช(ในป^จจุบัน งานชนิดน้ีอาจจะเปaนการปรับปรุง

ระบบบัญชีหรือการบัญชีที ่ใช(ในป^จจุบันเพียงบางสDวนที ่เห็นวDายังไมDเหมาะสมหรือยังไมDรัดกุม 

ตัวอยDางเชDน การเปลี่ยนแปลงที่ใช(ในการจัดซ้ือ การปรับปรุงวิธีการที่จะทำให(การบันทึกการขาย และ

การควบคุมการขายมีประสิทธิภาพ การศึกษาถึงการที่จะนำเครื่องจักรหรือเครื่องทุDนแรงมาใช(ในเรื่อง

เงินเดือนและคDาแรง งานชนิดน้ีมักจะทำกันเปaนคร้ังคราวเมื่อเห็นวDาจำเปaน กลDาวคือเมื่อเห็นวDามี

ข(อบกพรDองในระบบบัญชีท่ีใช(อยูDในป̂จจุบัน (วิไล วีระปรีย และคณะ, 2562 : 3-4) 

ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปaนการวางระบบบัญชีของกิจการใหมDท้ังหมดเพราะวDากิจการยังไมDมี

ระบบบัญชีที่เหมาะสม ต(องการคำแนะนำคำปรึกษาสำหรับการจัดเก็บข(อมูลทางการบัญชี และการ
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นำข(อมูลทางการบัญชีไปปรับใช(ในวิสาหกิจชุมชนผู(ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ+น้ำปูบ(านแมDจะเรา 

ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมDระมาด จังหวัดตาก 

ข้ันตอนการวางระบบบัญชี 
การกำหนดขั้นของงานวางระบบบัญชี โดยจะต(องเริ่มจากการสำรวจข(อมูลของกิจการกDอน 

และผังโครงสร(างองค+กรโดยรวมทั้งหมดวDาแตDละฝoายตDองการทราบถึงความต(องการของฝoายจัดการ 

และขอบเขตของงานที่จะต(องทำ หลังจากนั้นก็จะเสนอโครงการ ซึ่งเขียนเปaนลายลักษณ+อักษรแสดง

ถึงวัตถุประสงค+ และขอบเขตของงานกำหนดเวลาที่จะใช(ในการปฏิบัติงานตั้งแตDเริ่มต(นจนสำเร็จตาม

โครงการ กำหนดอัตราคDาตอบแทนและความรDวมมือที่จำเปaนต(องได(รับจากพนักงานเจ(าหน(าที่ของ

กิจการ เมื่อได(รับความเห็นชอบจากฝoายจัดการแล(ว ผู(วางระบบบัญชีก็จะเริ่มปฏิบัติงาน ซึ่งมีลำดับข้ัน

ดังตDอไปน้ี          

1. การสำรวจเพ่ือศึกษาลักษณะของกิจการ ในข้ันตอนน้ีจะสำรวจรายละเอียด ดังน้ี 

1.1) รูปแบบของกิจการ เพื่อให(ทราบวDาเปaนธุรกิจทั่ว ๆ ไปในรูปของบุคคลคนเดียวห(าง

หุ(นสDวน หรือบริษัท หรือเปaนกิจการท่ีมิได(มุDงกำไร ซ่ึงจะต(องใช(วิธีการบัญชีท่ีแตกตDางกันออกไป  

1.2) ผังโครงสร(างขององค+กร ซึ่งแสดงให(เห็นการแบDงสDวนงาน และความรับผิดชอบซ่ึง

จะชDวยให(ทราบวDาในการกำหนดวิธีการตDาง ๆ จะต(องเริ ่มต(นที ่ผู (ใดและมีการอนุมัติของผู (ใด

แบบฟอร+มตDาง ๆ สDงไปให(ใครบ(าง ฯลฯ        

1.3) รายการของธุรกิจ ที่ได(มาจากการทำกิจการ ในการดำเนินธุรกิจยDอมมีรายการท่ี

เกิดขึ้นตDาง ๆ แตDจะมากหรือน(อยเทDาใดนั้นยDอมขึ้นอยูDกับขนาดและลักษณะของธุรกิจ นอกจากน้ัน

ธุรกิจตDางประเภทกันก็ยDอมมีรายการที่สำคัญแตกตDางกันออกไป เชDน ธุรกิจประเภทซื้อขายสินค(า

ยDอมมีรายการซื้อและขายสินค(าเกิดขึ้นเปaนสDวนมาก หรือ ธุรกิจประเภทการธนาคารยDอมมีรายการ

สDวนใหญDเปaนการรับฝากเงินและการถอนเงินของลูกค(ารายได(จากดอกเบี้ย และเงินป^นผลจาก

หลักทรัพย+ ถ(าเปaนธุรกิจซื้อมาขายไปจะก็เกิดรายการขายสินค(าเปaนเงินสด เงินเชื่อ หรือการซ้ือ

สินค(าเปaนเงินสด เงินเชื่อ การซื้อสินทรัพย+ เปaนต(น ดังนั้นในการวางระบบบัญชีของกิจการแตDละ

ประเภทจึงจำเปaนต(องมีการจัดประเภทรายการสDวนใหญDที่เกิดขึ้นเสียกDอน เพื่อจะได(กำหนดวิธีจด

บันทึกและการควบคุมภายในสำหรับรายการเหลDาน้ันได(อยDางเหมาะสม 

หากการวางระบบบัญชีเปaนการวางระบบบัญชีสำหรับกิจการที่มีระบบบัญชีอยูDแล(ว ก็จะเปaน

เพียงการแก(ไขระบบบัญชีเดิมซึ่งในขั้นตอนการสำรวจจะต(องศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับแบบฟอร+ม 

สมุดลงรายการบัญชี ผังบัญชี รายงานทางการเงิน เครื่องมือตDาง ๆ รวมถึงรายละเอียดการปฏิบัติงาน

ของคนในองค+กร เพ่ือจะนำข(อมูลมาประกอบการพิจารณาวางระบบบัญชีให(ดีข้ึน  
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2. การรDางระบบบัญชีใหมD สำหรับกิจการที่ต(องการเปลี่ยนแปลงระบบบัญชีให(ดีกวDาเดิมหรือ

กิจการที่ยังไมDเคยวDางระบบบัญชีเลย ซึ่งการรDางระบบบัญชีใหมDเพื่อให(เหมาะสมกับลักษณะของ

กิจการมีวิธีการดังตDอไปน้ี   

2.1) กำหนดแบบฟอร+มหรือเอกสารที่จะใช(สำหรับบันทึกรายการตDาง ๆ ของกิจการ

ให(เหมาะสม โดยดูวDากิจการจำเปaนจะต(องใช(เอกสารอะไรบ(าง  อยDางเชDน ใบกำกับสินค(าสำหรับบันทึก

รายการขาย ใบสำคัญสั่งจDายสำหรับบันทึกรายการจDายเงิน และใบเสร็จรับเงินสำหรับบันทึกรายการ

รับเงิน เปaนต(น นักบัญชีบางทDานเรียกแบบฟอร+มเหลDานี้วDาเอกสารแสดงรายการ นอกจากนั้นยังต(อง

กำหนดวิธีการบันทึกรายการในเอกสารน้ัน ๆ ด(วยวDาจะใช(วิธีเขียนหรือพิมพ+ 

2.2) กำหนดสมุดบัญชี ซ่ึงประกอบด(วยสมุดรายวันและบัญชีแยกประเภท ซ่ึงจะต(อง

กำหนดวDาจะใช(สมุดบัญชีอะไรที่จะใช(ในการบันทึก กำหนดแบบ และจำนวนสมุดรายวันที่จะใช(บันทึก

รายการจากแบบฟอร+มตามข(อการกำหนดแบบฟอร+มหรือเอกสารที่จะใช(สำหรับบันทึกรายการตDาง ๆ 

ซึ่งจะถือเปaนการลงบัญชีขั้นแรก หลังจากนั้นก็เปaนการกำหนดแบบ และจำนวนบัญชีแยกประเภท ซ่ึง

จะเปaนทั้งบัญชีคุมยอดและบัญชียDอย จำนวนสมุดรายวัน และบัญชีแยกประเภทจะมีมากน(อยเพียงใด

นั้นยDอมขึ้นอยูDกับปริมาณของงาน และจำนวนพนักงานที่จะใช(ลงรายการข(อพิจารณาอีกอยDางก็คือ 

จำนวนบัญชีควรจะมีมากพอที่จะให(รายละเอียดได(เทDาที่ต(องการจะใช(ทำรายงานเสนอตDอฝoายจัดการ 

หรือตDอบุคคลภายนอกตามที่จำเปaนต(องทำ ดังนั้น นักบัญชีบางทDานจึงพิจารณาถึงรายงานตDาง ๆ ตาม

ข(อ การกำหนดรายงานที่จะต(องเสนอตDอฝoายจัดการและบุคคลภายนอก เสียกDอน แล(วจึงทำผังบัญชี

ข้ึนตามน้ัน 

2.3) ในการกำหนดแบบของสมุดรายวันและบัญชีแยกประเภทที่จะต(องใช(นั้นควร

กำหนดวิธีการบันทึกบัญชีไปด(วย ในขณะเดียวกันเพราะถ(าจะใช(โปรแกรมในการลงบัญชีซึ่งอาจจะทำ

บันทึกรายการในแบบฟอร+มสมุดรายวัน และบัญชีแยกประเภทได(โดยการพิมพ+ครั้งเดียวนั้นแบบของ

สมุดรายวันและบัญชีแยกประเภทก็จะต(องเปaนแบบพิเศษโดยเฉพาะ  

2.4) กำหนดรายงานที่จะต(องเสนอตDอฝoายบริหารในองค+กรและบุคคลภายนอก 

เชDน ผู(ถือหุ(นเจ(าหน้ี และสDวนราชการเกี่ยวกับเรื่องรายงาน ตDาง ๆ นั้น ผู(วางระบบควรจะศึกษาความ

ต(องการของฝoายจัดการเสียกDอนวDาต(องการทราบข(อความใดบ(างอันเกี่ยวกับความเปaนไปในธุรกิจน้ัน 

และผู(วางระบบบัญชีก็จะได(ออกแบบรายงานตDาง ๆ เพื่อเสนอข(อมูลตามความต(องการของข(อมูลได( 

แตDบางกรณีผู(วางระบบจะเปaนผู(กำหนดเองโดยพิจารณาถึงผลประโยชน+ที่จะได(จากข(อมูลเหลDานั้นใน

ด(านการตัดสินใจของฝoายจัดการเพื่อบริหารงานให(เปaนไปด(วยดีและความจำเปaนที่จะต(องปฏิบัติตาม

ข(อกำหนด แหDงกฎหมายโดยปกติรายงานท่ีจะต(องทำอยูDเปaนประจำมีดังน้ี คือ 

ก) รายงานที่แสดงถึงผลการดำเนินงานของกิจการสำหรับระยะเวลาหนึ่งคือ งบ

กำไรขาดทุน จะทำให(ทราบวDากิจการมีกำไรหรือขาดทุน ซึ่งอาจจะทำทุก ๆ 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน

หรือปçละคร้ังเชDนเดือนน้ีของปçน้ีกับเดือนของปçกDอนเปaนต(นและรายงาน ท่ีแสดงข(อมูลเปรียบเทียบ 
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ข) รายงานที่แสดงถึงฐานะการเงินของกิจการทั้งหมดในวันใดวันหนึ่ง คือ งบแสดง

ฐานะการเงินของกิจการ และรายงานท่ีแสดงข(อมูลเปรียบเทียบ เชDน วันน้ีของปçน้ี และวันน้ีของปçกDอน 

นอกจากนั ้นอาจจะมีรายงานยDอยอันแสดงถึงจำนวนเงินสดคงเหลือแตDละวัน หรือแสดงถึงทุน

หมุนเวียนในแตDละวันก็ได 

ค) รายงานเพื ่อการควบคุมของฝoายบริหาร ตัวอยDางเชDน งบประมาณเงินสด 

งบประมาณการผลิต งบประมาณการขาย รายไตรมาส การวิเคราะห+คDาขายตามผลิตภัณฑ+หรือตาม

พนักงานขายการวิเคราะห+รายจDายตDาง ๆ เปaนต(น 

ง) รายงานที่เสนอตDอผู(ถือหุ(น ผู(รDวมลงทุนในกิจการ หรือเจ(าหนี้ของกิจการอิสระ

ตรวจสอบรับรองแล(ว 

จ) รายงานที่เสนอตDอทางราชการตามที่กฎหมายกำหนดไว(ธุรกิจทุกแหDงมีหน(าท่ี

เสนอข(อมูลตDอทางราชการตามที่กำหนดไว(ในกฎหมาย ตัวอยDางของข(อมูลเหลDานี้ ได(แกD จำนวนเงินได(

ของพนักงานซึ่งจะเปaนงบการเงินประจำปçที่มีผู(สอบบัญชีแตDละคน และภาษีเงินได(หัก ณ ที่จDาย ซ่ึง

จะต(องนำสDงสรรพากรทุก ๆ เดือนรายได(คDาใช(จDาย และกำไรสุทธิของกิจการในรอบปçที่ผDานมา ซ่ึง

จะต(องเสนอเพื่อเสียภาษีเงินได(นิติบุคคล เปaนต(น ดังนั้นในการวางระบบบัญชีของกิจการแตDละแหDงจึง

ต(องพิจารณาเพ่ือให(ได(มาซ่ึงข(อมูลเหลDาน้ันให(ทันเวลาด(วย  

2.5) กำหนดวิธีการปฏิบัติงานตDาง ๆ โดยให(มีการตรวจสอบซึ ่งกันและกัน 

(Internal Check) กลDาวคือในการทำรายงานอยDางใดก็ตามควรจัดให(มีพนักงานอยDางน(อย 2 คนทำ

โดยเปaนอิสระจากกัน และให(ได(ผลงานถูกต(องตรงกัน เมื่อเปaนเชDนนี้แล(วการทุจริตผิดพลาดตDาง ๆ จะ

เกิดขึ้นน(อยลงดังนั้นในกรณีที่จะต(องกำหนดวิธีการบัญชีเกี่ยวกับเงินสด สินค(าและหลักทรัพย+ตDาง ๆ 

ซึ่งกDอให(เกิดการทุจริตขึ้นได(โดยงDายจึงมักจะให(พนักงานผู(มีหน(าที่จับต(องสินทรัพย+เหลDานั้น และผู(ทำ

บัญชีเปaนคนละคนกัน เพื่อให(ผลงานของพนักงานคนหนึ่งได(มีการตรวจสอบกับผลงานของอีกคนหน่ึง

อยูDเสมอ   

2.6) จัดให(มีเทคโนโลยี เครื่องจักรเครื่องทุDนแรง เพื่อให(การปฏิบัติงานเปaนไปโดย

รวดเร็วและปราศจากข(อผิดพลาด เชDน เครื่องคอมพิวเตอร+ คำนวณ เครื่องจัดเก็บเอกสาร เครื่องจักร

ทำบัญชี ฯลฯ ท้ังนี้โดยพิจารณาถึงขนาดของกิจการปริมาณงานและความจำเปaนที่ต(องใช(เครื่องทุDน

แรงเหลDาน้ัน 

2.7) กำหนดพนักงานเจ(าหน(าที่ตDาง ๆ เพื่อปฏิบัติงานตามระบบบัญชีที่วางไว(ใน

เร่ืองน้ีผู(วางระบบควรจะกำหนดลักษณะของงานอำนาจหน(าท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานแตDละ

คนไว(อยDางชัดเจนด(วย โดยทำเปaนคูDมือในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะแสดงถึงวิธีการปฏิบัติงานตDาง ๆ โดย

ละเอียด และผู(มีหน(าที่ปฏิบัติงานงเหลDานั้นทั้งนี้เพื่อวDาเมื่อมีการผิดพลาดเกิดขึ้นจะได(ทราบวDาใครควร

จะรับผิดชอบ  

3. การนำระบบใหมDออกใช(ปฏิบัติ เมื่อระบบบัญชีที่ตั้ง ขึ้นใหมDเสร็จเรียบร(อยแล(วจะต(อง

นำเสนอฝoายจัดการเพื่ออนุมัติเสียกDอนถึงจะนำมาใช(ปฏิบัติได(ในการนำเสนอ เพื่อขออนุมัติผู(วางระบบ
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จะต(องอธิบายให(ฝoายจัดการทราบถึงประโยชน+ที่จะได(รับกำลังคนที่ต(องการและคDาใช(จDายที่จะเกิดข้ึน

ในการใช(ระบบใหมDน้ีเม่ือฝoายจัดการเห็นชอบด(วยแล(วจึงเร่ิมนำมาใช(ปฏิบัติโดยวิธีการดังตDอไปน้ี 

3.1) จัดเตรียมแบบฟอร+มและเอกสารตDาง ๆ ไว(ให(พร(อมสำหรับกิจการที่จะเร่ิม

ดำเนินงานใหมDควรจะสั่งพิมพ+แบบฟอร+มและเอกสารตDาง ๆ ให(เสร็จเรียบร(อยกDอนเปrดกิจการโดยให(มี

เวลาพอที่ผู(วางระบบจะอบรมพนักงานให(เข(าใจวิธีใช(แบบฟอร+มเหลDานั้นด(วยในการใช(ครั้งแรกไมDควร

จะสั่งพิมพ+มากเกินไปทั้งนี้เพราะอาจจะมีข(อบกพรDองซึ่งทำให(ต(องแก(ไขข(อความบางตอนให(เหมาะสม

ย่ิงข้ึน ๆ  

3.2) จัดหาเทคโนโลยี เครื่องจักรและเครื่องทุDนแรงตDาง ๆ ที่จำเปaนต(องใช(ไว(ให(

เพียงพอกับความต(องการในกรณีที่เครื่องจักร หรือเครื่องทุDนแรง บางอยDางผู(ใช(จำเปaนต(องมีความ

ชำนาญก็ควรจะส่ังพนักงานผู(ปฏิบัติงานไปรับการฝíกอบรมจนสามารถใช(เคร่ืองเหลDาน้ันได(เปaนอยDางดี 

3.3) การปฏิบัติตามระเบียบของกิจการอยDางเครDงครัด รวมถึงการปฏิบัติตาม

นโยบายตDาง ๆ เพราะการละเว(นไมDปฏิบัติเชDนนั้นจะกDอให(เกิดความเสียหายแกDบริษัท แล(วควรจะขอ

ความรDวมมือจากฝoายจัดการเพื่อให(ออกกฎข(อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติพร(อมทั้งกำหนดโทษของผู(ท่ี

ฝoาฝìนไว(ด(วย  

3.4) ดำเนินการจัดอบรมพนักงาน เพื่อให(เข(าใจในระบบใหมDและสามารถปฏิบัติได(

ทันทีที่กิจการเริ่มดำเนินงานในการนี้ผู(วางระบบบัญชีควรจะจัดทำและเผยแพรDคูDมือการปฏิบัติงาน

ให(แกDพนักงานไปศึกษาลDวงหน(าเสียกDอนแล(วจึงเปrดโอกาสซักถามข(อข(องใจในภายหลัง และควรจะมี

การประชุมรDวมกับผู(เปaนหัวหน(าหนDวยงานตDาง ๆ เพื่อปรึกษาหารือกันถึงการที่จะนำระบบใหมDนี้ออก

ใช(ปฏิบัติได(อยDางมีประสิทธิภาพ 

4. การติดตามผลและประเมินผล เมื่อได(นำระบบใหมDออกใช(ปฏิบัติเปaนเวลานานพอสมควร

แล(วผู(วางระบบควรจะติดตามดูวDาได(ผลสมตามความมุDงหมายหรือไมD ในบางกรณีวิธีการที่กำหนดไว(

อาจจะไมDเหมาะสมในทางปฏิบัติ เนื ่องจากทำให(งานลDาช(าหรือเสียคDาใช(จDายสูงเกินไปไมDคุ (มกับ

ประโยชน+ที่ได(รับผู(วางระบบก็จะได(แก(ไขเสียใหมDเพื่อให(เหมาะสมกับสถานการณ+ (วิไล วีระปรีย และ

คณะ,2562 หน(า 5-8) 

แบบฟอรCมหรือเอกสารทางการบัญชี 
ความสำคัญของการใช(แบบฟอร+มหรือเอกสารทางการบัญชี รายการตDาง ๆ ที่เกิดขึ้นในธุรกิจ

จะต(องมีการจดบันทึกไว(ให(ทันตDอเหตุการณ+เพื่อใช(เปaนหลักฐานที่จะนำไปลงบัญชีการจดบันทึกจะทำ

ได(โดยการใช(แบบฟอร+มตDาง ๆ ซึ่งบางประเภททำขึ้นและใช(ในธุรกิจนั้นเองบางประเภทก็จะสDงไปยัง

บุคคลภายนอกและบางประเภทท่ีได(รับมาจากบุคคลภายนอก 

แบบฟอร+มท่ีทำข้ึนจะใช(เปaนเคร่ืองชDวยในการดำเนินงานและการควบคุมได(ดังน้ี คือ  
1) สำหรับใช(บันทึกเหตุการณ+ที่เกิดขึ้น วDาเหตุการณ+นั้นเกิดขึ้นเมื่อใดอยDางไรและใครเปaน

ผู(รับผิดชอบ และมีการใช(แบบฟอร+มเปaนหลักฐานในการลงบัญชีทันที เชDน ใบเบิกวัตถุดิบ ใบสำคัญส่ัง

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

 
 

14 

จDาย เปaนต(น แบบฟอร+มบางชนิดก็ไมDได(ใช(เปaนหลักฐานในการลงบัญชี แตDใช(ในการดำเนินงาน เชDน ใบ

ขอซ้ือใบส่ังผลิต เปaนต(น  

2) ชDวยในการแก(ไขข(อผิดพลาดได(งDาย เพราะจะชDวยให(เราสามารถค(นหาเอกสาร เหตุการณ+

สำคัญตDาง ๆ จากการท่ีเราจดบันทึก 

3) เอกสารและแบบฟอร+มตDาง ๆ ที ่ใช(ในการดำเนินงาน เปaนเครื ่องมือในการติดตDอ

ประสานงานระหวDางบุคคลท่ีเกี่ยวข(องทั้งภายในกิจการและบุคคลภายนอก เมื่อต(องการจะติดตDอ

ธุรกิจหรือจะแจ(งขDาวสารให(บุคคลใดทราบก็ตาม การแจ(งให(ทราบโดยแบบฟอร+มจะทำให(ข(อความท่ี

ต(องการจะสDงถึงกันได(มีการบันทึกไว(อยDางชัดเจนปmองกันการโต(แย(งและความเข(าใจผิด  

4) การเก็บเอกสารสำเนาตDาง ๆ ของบัญชีที่เกิดขึ้น เชDน ใบกำกับสินค(าขาย รายงานการรับ

สินค(า ในบางกรณีสำเนาของแบบฟอร+มน้ีอาจจะเปaนสDวนหน่ึงของการบันทึกทางการบัญชีก็ได(  

5) การกำหนดแบบฟอร+มเอกสารตDาง ๆ เพื่อให(เกิดการลดต(นทุนสำหรับที่ใช(ในการติดตDอ

หรือการจดบันทึกโดยใช(วิธีดังตDอไปน้ี 

    5.1 ข(อความที่ต(องการใช(อยูDเปaนประจำจะจัดพิมพ+ไว(ลDวงหน(าซึ่งเปaนการลดงานเกี่ยวกับ

การบันทึกรายการเหลDาน้ีลงในแบบฟอร+ม 

    5.2 ในกรณีที่บุคคลหลายฝoายต(องการข(อความอยDางเดียวกันจะทำได(โดยจัดให(มีสำเนา

หลายฉบับโดยใช(กระดาษคาร+บอนจะเปaนการชDวยลดเวลาในการกรอกแบบฟอร+มน้ัน 

การกำหนดแบบฟอร+มที่ใช(นั้นจะต(องดูความจำเปaนของกิจการวDาจะต(องการเอกสารประเภท

ไหน แตDละฝoายใครเปaนคนใช( จำนวนที่ใช( เพื่อเปaนการบันทึกเหตุการณ+ หรือรายการที่เกิดขึ้นแล(ว 

(วิไล วีระปรีย และคณะ, 2562 หน(า 25-26) 

ประโยชนCของการจัดการเอกสารทางการบัญชี 

ประโยชน+ท่ีได(จากการจัดการระบบเอกสารท่ีดีและมีประสิทธิภาพ มีดังน้ี  

1) สำหรับเปaนเครื่องมือในการกำหนดบทบาทหน(าที่และความรับผิดชอบ และชDวยให(การ

ประสานงานภายในองค+กร มีความชัดเจน และถูกต(องมากย่ิงข้ึน 

2) เครื่องมือในการควบคุมภายใน ซึ่งถ(าเกิดข(อผิดพลาดในกระบวนการขั้นตอนไหนจะทำให(

ทราบและจัดการระบบให(เกิดการตรวจสอบเพ่ือปmองกันการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึน 

3) การจัดทำรายงานทางการเงินมีความถูกต(องครบถ(วนตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

มีเน้ือหาสาระมีประสิทธิภาพ และมีความนDาเช่ือถือมากย่ิงข้ึน  

4) เครื่องมือสำหรับการวิเคราะห+และคาดการณ+สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคตได( โดยนำผลการ

ดำเนินงานจากรายงานมาเปรียบเทียบเพื่อดูแนวโน(มวDาสิ่งที่เกิดขึ้นดีหรือไมDดี จะแก(ไขปรับปรุง

อยDางไร 

5) สามารถตรวจสอบปรับปรุงแก(ไขข(อผิดพลาดตDางๆ ที่เกิดขึ้นได(อยDางรวดเร็วและทันตDอ

เหตุการณ+  
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6) เกิดการวิเคราะห+และประเมินการจDายเงินของกิจการได( เพราะวDาจะทำให(ทราบ

กระบวนการท้ังหมดของกิจการ มีการวางแผนการใช(งบประมาณตDาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

7) ชDวยในการวางแผนควบคุมและตัดสินใจการบริหารงานในด(านตDางๆได(  
8) ทำให(เห็นถึงข(อบกพรDองของการปฏิบัติงานและระเบียบข(อบังคับภายในองค+กรได(เปaน

อยDางดี เพ่ือนำมาวางแผนกำหนดนโยบายหรือต้ังกฎระเบียบการปฏิบัติงาน 

9) ทำให(การติดตDอสื่อสารกับหนDวยงานตDางๆ รวมถึงบุคคลภายนอกได(อยDางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เกิดความชัดเจนและมีหลักฐานเช่ือถือได( (อุเทน เลานำทา, 2561 หน(า 4-3) 

การกำหนดลักษณะและชนิดของแบบฟอรCม 

กิจการจะต(องทำความเข(าใจกับเอกสารแบบฟอร+มตDาง ๆ ใช(ประโยชน+ในเรื ่องของอะไร

ตัวอยDางเชDน ใบกำกับสินค(าขาย ต(นฉบับจะสDงไปให(ลูกค(าเพ่ือลงนามรับของและใช(เปaนหลักฐานในการ

เก็บเงินจากลูกค(า ฉบับที่สองใช(เปaนหลักฐานในการลงบันทึกในสมุดรายวันขาย และฉบับที่สามใช(เปaน

หลักฐานในการลงบัญชีลูกหน้ีรายตัว ฯลฯ ฉะนั้นจะเห็นได(วDาการใช(แบบฟอร+มด(วยการเขียนครั้งเดียว

และใช(กระดาษคาร+บอนแทรกแตDละฉบับก็จะทำให(ได(แบบฟอร+มท่ีต(องการท้ังสามฉบับ โดยการบันทึก

เพียงคร้ังเดียว ดังน้ันในบางกรณีจึงไมDจำเปaนต(องมีแบบฟอร+มหลายชนิด แตDให(มีการทำสำเนาหลาย ๆ 

ฉบับแทนก็จะเปaนการประหยัดเวลาและคDาใช(จDายได(มากกวDา 

ข(อพิจารณาในการกำหนดชนิดของแบบฟอร+มท่ีควรจะต(องใช(มีดังตDอไปน้ี 
1) ใช(แบบฟอร+มต(นฉบับให(น(อยที่สุด โดยใช(สำเนาของแบบฟอร+มแทน แบบฟอร+มอันใดท่ี

เห็นวDาให(ประโยชน+ไมDคุ(มคDาก็ควรจะเลิกใช(เสีย  

2) ถ(าข(อความในเอกสารมีข(อความที่ซ้ำกันสDวนใหญDนั้นในระบบบัญชีป^จจุบันการใช(กระดาษ

คาร+บอนอาจชDวยให(การบันทึกรายการคร้ังเดียวได(ใบสำคัญหลายชนิดพร(อมกันได(   

3) การกำหนดแบบฟอร+มควรออกแบบโดยให(มีข(อความกะทัดรัดและเข(าใจงDาย 

4) การเลือกแบบฟอร+มที่ใช(นั้นควรจะเลือกจากความจำเปaนและความสะดวกในการเก็บ

ข(อมูลและการบันทึก แบบฟอร+มก็เพื่อที่จะเก็บข(อมูลมาแยกประเภทและบันทึกรายการเหลDานั้นลงใน

สมุดรายวันและทะเบียนตDาง ๆ ดังนั้นในการกำหนดแบบของเอกสารตDาง ๆ จึงจำเปaนต(องคำนึงถึง

วัตถุประสงค+ข(อน้ีด(วย  

5) กำหนดระบบหลักการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน (Internal Check) แบบฟอร+มเปaนส่ิงสำคัญ

อยDางหนึ่งของการปฏิบัติงานโดยให(มีการตรวจสอบซึ่งกันและกัน พนักงานผู(มีหน(าที่ตรวจสอบซึ่งกัน

และกันใช(สำเนาของแบบฟอร+มเดียวกัน ดังนั้นในรูปแบบกำหนดจำนวนสำเนาจึงจำเปaนต(องคำนึงถึง

เร่ืองน้ีด(วย ตัวอยDางเชDน พนักงานจะเก็บสำเนาฉบับหน่ึงของใบเสร็จรับเงินคDาขายสดไว(ทำรายงานขาย

ประจำวัน และพนักงานรับเงินหรือแคชเชียร+จะเก็บสำเนาอีกฉบับหนึ่งไว(ทำรายงานเงินสดรับจากคDา

ขาย ซึ่งยอดรวมของรายงานทั้งสองนี้จะต(องตรงกัน ดังนั้น ผู(วางระบบบัญชีจึงต(องกำหนดจำนวน

สำเนาของใบเสร็จรับเงินคDาขายสดให(มีเพียงพอสำหรับการน้ีด(วย  
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6) สามารถนำมารวบรวมจัดทำสถิติข(อมูล นอกเหนือไปจากข(อมูลที่จะใช(ในการลงบัญชี

ข(อมูลท่ีได(จากแบบฟอร+มน้ันควรจะใช(ให(ประโยชน+ทางด(านสถิติด(วย  

7) สร(างความสะดวกในการสอบบัญชีประจำปçในธุรกิจประเภทจำเปaนจะต(องมีผู(สอบบัญชี

อิสระมาทำการตรวจสอบทุกปçฉะนั้นแบบฟอร+มที่จะต(องใช(ในการตรวจสอบจะต(องมีรูปแบบเพื่อให(

ตรวจสอบงDายและเก็บรักษาไว(เปaนอยDางดีเพื่อชDวยให(งานของผู(สอบบัญชีเปaนไปโดยสะดวกและ

รวดเร็ว (วิไล วีระปรีย และคณะ, 2562 หน(า 26-27) 

ระบบงานพ้ืนฐานทางธุรกิจ 
ธุรกิจสDวนใหญDจะมีกิจการ พ้ืนฐานอยูD 4 ประเภท (สุขุม โพธ์ิสวัสด์ิ,2561 หน(า 35-36) คือ 

1. การขายสินค(า 

2. การซ้ือสินค(า 

3. การรับชำระเงิน  

4. การจDายชำระเงิน 

เอกสารท่ีใชPในทางธุรกิจ 
การเก็บรวบรวมข(อมูลทางการบัญชีสำหรับวงจรแตDละธุรกิจนั ้นจะมี แนวคิดพื ้นฐาน

เหมือนกัน คือ (สุขุม โพธ์ิสวัสด์ิ,2561 หน(า 39) 

1. สำหรับกิจการท่ีมีรายการ กิจกรรมทางธุรกิจเกิดข้ึน จะต(องมีการจัดทำเอกสารท่ีเก่ียวข(อง

ข้ึนมา ดังน้ันเอกสารจึงเปaนตัวกำกับกิจกรรมหรือกระบวนการทางธุรกิจน้ัน 

2. การจัดทำเอกสารทางธุรกิจน้ัน จะให(ข(อมูลแกDฝoายบัญชีและฝoายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข(อง  

3. เอกสารทางธุรกิจจะเปaนตัวกำหนดหลักปฏิบัติ  บทบาทในการควบคุมการปฏิบัติงาน โดย

สามารถจะปmองกัน สืบหาข(อผิดพลาดและข(อทุจริตท่ีอาจจะเกิดข้ึนได( 

หน(าที่ของแบบฟอร+มทางบัญชี เอกสารตDาง ๆ รวมทั้งรายงานในรูปแบบตDาง ๆ ซึ่งถูก

จัดเตรียมข้ึนไว(น้ัน โดยท่ัว ๆ ไปจะมีวัตถุประสงค+เพ่ือ 

1. สำหรับใช(วัดผลการดำเนินนงาน โดยหมายถึงข(อมูลที่เปaนปริมาณและจำนวนเงินจาก

เอกสารทางธุรกิจและการจัดทำรายงานเพ่ือเสนอกับฝoายบริหาร หรือเจ(าของกิจการ 

2. สำหรับใช(เปaนเคร่ืองมือท่ีใช(ในการบันทึกการเคล่ือนไหวเก่ียวกับ สินค(าสำเร็จรูปคงเหลือ

สินค(าระหวDางผลิตคงเหลือ สินทรัพย+ตDาง ๆ ของธุรกิจ จะรวมถึงการมีบัญชีหลาย ๆ ชนิด เชDน บัญชี

สำหรับเงินสด บัญชีสำหรับลูกหนี้ บัญชีสำหรับเจ(าหนี้ บัญชีสำหรับอุปกรณ+ บัญชีสำหรับสินทรัพย+ 

และบัญชีสำหรับสDวนของเจ(าของ เปaนต(น 

3. สำหรับการวางแผนกิจกรรมทางธุรกิจสะดวกย่ิงข้ึน การวางแผน การติดตามประเมินผล 

และการปรับปรุงแผนงานโดยใช(เอกสารท่ีจัดทำข้ึน จะทำให(มีความสะดวกมากย่ิงข้ึน 

กิจกรรมทางธุรกิจสDวนใหญDจะใช(เอกสารหรือหลักฐานที่เปaนลายลักษณ+อักษร โดยหลักฐาน

ที่เปaนลายลักษณ+อักษรนี้จะเปaนเครื่องมือที่จะสามารถแสดงให(เห็นวDามีเหตุการณ+ทางบัญชีที่เกี่ยวข(อง

กับการดำเนินธุรกิจเกิดขึ้น และใช(เตรียมข(อมูลสำหรับการบันทึกข(อมูลสำหรับรายการที่เกี่ยวข(องกับ
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กิจกรรมทางธุรกิจ ถ(ามีรายการค(าเกิดขึ้นกับกิจการแล(วการบันทึกข(อมูลของกิจกรรมกรรมเหลDานี้จะ

ถูกบันทึกในรูปแบบของเอกสารทางธุรกิจ และเก็บรักษาเพ่ือใช(ประกอบในการจัดทำงบการเงินตDาง ๆ 

หลักท่ัวไปในการรNางแบบฟอรCม 

กิจการที่ได(กำหนดชนิดของแบบฟอร+มที่จะต(องไว(ใช(แล(ว ตDอมาก็ควรจะพิจารณาถึงจำนวน

สำเนาที่ต(องมีสำหรับแตDละชนิดข(อความที่ควรพิมพ+ไว(ในแบบฟอร+มและลักษณะของ แบบฟอร+มซึ่งมี

หลักในการพิจารณาดังตDอไปน้ี 

1) ควรมีชื ่อ ที่อยูD ของบริษัทพิมพ+ไว(ในที่ที ่เห็นได(งDายโดยปกติอยูDที ่หัวกระดาษ สำหรับ

แบบฟอร+มท่ีใช(ภายในกิจการอาจจะไมDจำเปaนต(องมีก็ได(  

2) แบบฟอร+มทุกชนิดจะต(องระบุชื่อเอกสาร จะต(องมีชื่อระบุไว(เพื่อการอ(างอิงชื่อนั้นควรเปaน

ถ(อยคำส้ัน ๆ ซ่ึงแสดงถึงวัตถุประสงค+ในการท่ีจะนำแบบฟอร+มน้ันไปใช(เชDนใบเบิกพัสดุใบกำกับสินค(า  

3) แบบฟอร+มควรมีเลขหมายเรียงตามลำดับไว(ลDวงหน(า เปaนการควบคุมการใช(แบบฟอร+มน้ัน 

ถ(าหากเลขหมายใดขาดหายไปก็จะทราบได(โดยงDาย  

4) ระบุวันที่ที่เกิดขึ้นของเอกสารและรายการนั้น เพื่อบอกให(ทราบวDารายการนั้นเกิดข้ึน

เม่ือใด  

5) กำหนดให(ผู(มีอำนาจและผู(ที่รับผิดชอบลงลายเซ็นอนุมัติ เปaนผู(ที่รับผิดชอบในรายการน้ัน

เปaนหลักฐาน และข(อความในแบบฟอร+มควรจะกะทัดรัดและตรงกับวัตถุประสงค+  

6) กำหนดรหัสของเอกสาร เชDน ใบเสร็จรับเงินใช( บร. ใบเบิกพัสดุใช( บพ. เปaนต(น ถ(าเปaน

เอกสารภายนอกควรให(เลขท่ีรับไว(ด(วย เพ่ือสะดวกในการอ(างอิงเอกสารหรือสะดวกในการค(นหา 

7) สำหรับรายการที่จะต(องกรอกข(อมูลเพิ่มเติมเองควรมีเส(นบรรทัดไว(ให(เพื่อความสะดวกใน

การอDานและเขียน แตDถ(าพิมพ+ด(วยเคร่ืองคอมพิวเตอร+ก็ไมDจำเปaน 

8) การกรอกรายการซ่ึงมีข(อความติดตDอกันหลายบรรทัด ควรให(เลขหมายกำกับแตDละบรรทัด

เพ่ือลดความผิดพลาด และถ(ามีข(อความท่ีต(องกรอกหลายหน(าควรให(เลขหมายกำกับไว(ทุกหน(า  

9) การเรียงลำดับรายการตDาง ๆ ท่ีต(องกรอกควรให(เปaนไปตามลำดับ เพ่ือความสะดวกในการ

กรอกข(อความใดที่ต(องกรอกเปaนประจำควรจะพิมพ+ไว(ลDวงหน(า แบบฟอร+มบางชนิดอาจจะรDางขึ้นเพ่ือ

ชDวยให(ความสะดวกแกDผู(กรอกข(อความอยDางมาก คือจะไมDต(องเขียนข(อความใดเลย เปaนแตDให(ทำ

เคร่ืองหมายเทDาน้ัน  

10) การกำหนดรูปแบบ สีของแบบฟอร+มและสีหมึกพิมพ+ควรให(สีตัดกันเพื่อดึงดูดความสนใจ

ผู(อDานและผู(ใช( 

11) แบบฟอร+มที่ต(องใช(เปaนประจำ ควรใช(กระดาษที่ทนทานพอควรและควรให(มุมทั้งสี่มน

เพ่ือปmองกันการหักพับตรงบริเวณมุมน้ัน ๆ เชDน บัตรสินค(า  

12) การใช(แบบฟอร+มที่จะต(องมีหลายสำเนานั้นควรจะต(องคำนึงวDาแบบฟอร+มใดจะสDงไป

แผนกใด และควรพิมพ+ไว(เปaนชุดโดยมีจำนวน พอสำหรับความต(องการและใช(กระดาษคาร+บอนแทรก
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เพื่อประหยัดเวลาหรือจะใช(กระดาษชนิดที่มีคาร+บอนอยูDที่ด(านหลังเพื่อสะดวกในการที่ไมDต(องแทรก

กระดาษคาร+บอน (วิไล วีระปรีย และคณะ, 2562 หน(า 30) 

การรักษาแบบฟอรCมหรือเอกสารทางการบัญชี 

แบบฟอร+มหรือเอกสารทางการบัญชี เปaนเอกสารท่ีมีความสำคัญตDอกิจการเปaนอยDางมากและ

ถ(ากิจการมีการควบคุมเรื่องการเก็บเอกสารไมDดีพออาจจะทำให(เกิดชDองทางในการทุจริตขึ้นได( ดังน้ัน

ผู(บริหารควรคำนึงถึงเรื่องดังกลDาวโดยการออกกฎระเบียบและข(อบังคับเกี่ยวกับการจัดเก็บและการ

นำเอกสารไปใช( ตลอดจนสร(างความรู(ความเข(าใจให(กับบุคลากรในองค+กรมองเห็นความสำคัญของ

การควบคุมดูแล การเก็บรักษาแบบฟอร+มหรือเอกสารการจัดเก็บแบบฟอร+มหรือเอกสารทางบัญชีตาม

ลักษณะงานมีวิธีปฏิบัติ 2 วิธีดังน้ี  

1) กรณีแบบฟอร+มหรือเอกสารยังไมDมีการใช(งาน  

- กำหนดระบบการจัดเก็บเอกสารที่ยังไมDใช(ให(เก็บไว(ในที่ปลอดภัยมีระบบการปmองกัน เพ่ือ

ปmองกันการนำเอกสารหรือแบบฟอร+มไปใช(ในการทุจริตเนื่องจากเอกสารบางอยDางอาจมีผลตาม

กฎหมายท่ีทำให(เกิดความเสียหายตDอองค+กร  

- ควรมีการจัดทำทะเบียนคุมเพื่อควบคุมการเบิกใช( และการนำเอกสารไปใช(ต(องมีระบบการ

ควบคุมหรือการอนุญาตใช(เอกสาร เพื่อปmองกันการใช(งานผิดวิธี เชDน มีการใช(งานแบบฟอร+มหรือ

เอกสารแบบไมDเรียงเลขท่ี  

- การจัดทำหรือจัดซื้อเอกสารเพิ่มเติมกิจการควรกำหนดจุดสั่งซื้อ เพื่อให(มีเอกสารเพียงพอ

ตDอความต(องการในการใช(งานเอกสาร  

- ควรมีการตรวจนับหรือสุDมตรวจนับเอกสาร เพื่อตรวจสอบวDาเอกสารมีจำนวนคงเหลือครบ

ตามทะเบียนคุมหรือไมD เพ่ือปmองกันการทุจริตโดยการนำเอกสารไปใช(เพ่ือประโยชน+สDวนตัว 

2) กรณีแบบฟอร+มหรือเอกสารทางการบัญชีมีการใช(งานแล(ว   

- กำหนดการจัดเก็บรักษาเอกสารทางการบัญชีไว( ณ สถานที่ทำการหรือสถานที่ที่ใช(ในการ

ผลิตหรือเก็บสินค(าเปaนประจำ หรือสถานที่ทำงานประจำ แตDหากเก็บไว(ที่อื่นกิจการต(องมีการขอ

อนุญาตโดยย่ืนคำขอตามแบบท่ีอธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการค(ากำหนด   

- มีการกำหนดระยะเวลาในการจัดเก็บเอกสารทางการบัญชีและเอกสารที่ใช(ประกอบในการ

บันทึกบัญชีตามที่กฎหมาย กำหนดต(องมีการจัดเก็บไว(อยDางน(อย 5 ปçจากวันที่วันสิ้นรอบระยะเวลา

บัญชียกเว(นเอกสารดังกลDาวมีผลตDอคดีความท่ียังไมDเสร็จส้ินให(เก็บรักษาตDอไปอีก 2 ปç รวมแล(วไมDน(อย

กวDา 7 ปç  

- กรณีท่ีเอกสารทางบัญชีเกิดการสูญหายผู(มีหน(าที่จัดทำบัญชีต(องแจ(งกับสารวัตรใหญDบัญชี

หรือสารวัตรบัญชีตามหลักเกณฑ+ และวิธีการตามที่อธิบดีกำหนดภายใน 15 วันนับตั้งแตDวันที่ทราบ

หรือควรทราบถึงการสูญหายหรือเสียหายน้ัน (อุเทน เลานำทา, 2561 หน(า 4-6 ) 
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การกำหนดผังบัญชี 

ได(รวบรวมความหมายของผังบัญชี ไว(ดังน้ี 

อุเทน เลานำทา (2561) ได(อธิบายผังบัญชีไว(วDา ผังบัญชี คือ รูปแบบชื่อบัญชีและเลขที่บัญชี

ทั้งหมดของกิจการ ซึ่งในรูปแบบระบบบัญชีจะต(องเลือกรูปแบบที่เหมาะสมกับประเภทกิจการที่เปaน

ธุรกิจซื้อมาขายไป ธุรกิจบริการหรือธุรกิจอุตสาหกรรม เปaนต(น รูปแบบผังบัญชีขึ้นอยูDกับลักษณะของ

ความละเอียดของรายงานที่ต(องการ ผังบัญชีนำมาใช(ในบันทึกรายการค(าจะเปaนประโยชน+ตDอการ

ตรวจสอบอ(างอิง ซ่ึงสอดคล(องกับ วิไล วีระปรีย และคณะ (2562) ได(อธิบายผังบัญชีไว(วDา ผังบัญชี คือ 

แผนผังที ่แสดงรายละเอียดของบัญชีแยกประเภทตDางๆ โดยการแยกเปaนหมวดหมูDและจัดเรียง

ตามลำดับพร(อมทั้งให(รหัสเพื่อความสะดวกในการทำงบการเงินและรายงานตDาง ๆ ที่ฝoายจัดการ

ต(องการ  

ดังนั้นจากการศึกษา สรุปความหมายของผังบัญชี วDาหมายถึง การกำหนดรายละเอียด จัด

หมวดหมูDสำหรับรายการบัญชีที่ใช(ในกิจการทั้งหมด โดยกำหนดเปaนรหัสเพื่อสะดวกตDอการใช(และการ

ตรวจสอบ 

วัตถุประสงคCของผังบัญชี  

1) เพื่อกำหนดและจำแนกหมวดหมูDและชื่อบัญชีประเภทตDางๆ โดยผังบัญชีจะทำหน(าท่ี

เชื่อมโยงกับระบบบัญชีในระบบตDางๆ เชDน ระบบบัญชีซื้อสินค(า ระบบบัญชีจDายชำระหน้ี ระบบบัญชี

ขายและรับคืนสินค(า ระบบบัญชีรับชำระหน้ี ระบบบัญชีเงินเดือน และคDาแรง ระบบบัญชีสินทรัพย+

ถาวร ระบบภาษีอากรระบบบัญชี แยกประเภทท่ัวไป 

2) เพื่อตรวจสอบยอดดุลของรายการบัญชีกDอนนำข(อมูลไปจัดทำงบการเงิน เพื่อไมDให(เกิด

ข(อผิดพลาด 

3) เพ่ือความรวดเร็วในการรวบรวมข(อมูล หรือการนำข(อมูลมาใช( ทำให(มีประสิทธิภาพ 

การแยกหมวดหมูNและใหPรหัสบัญชี 
ผังบัญชีที่ทำขึ้นมานั้นควรจะเผื่อไว(สำหรับการเพิ่มเติมบัญชีที่คาดวDาจะเกิดขึ้นภายหลังด(วย

และผังบัญชีน้ันควรจะได(มีการแก(ไขและปรับปรุงให(เหมาะสม 

การกำหนดและจำแนกหมวดหมูDบัญชีนั้นโดยปกติมักจะแยกตามหมวดหมูDของบัญชีที่ปรากฏ

ในงบแสดงฐานะการเงินของกิจการ และบัญชีในงบกำไรขาดทุน ตัวอยDางของการแยกหมวดหมูDบัญชี

สำหรับกิจการท่ีขายสินค(าหรือบริการอาจแยกได(ดังน้ี 

1) สินทรัพย+หน้ีสิน  

2) หน้ีสิน  

3) สDวนของผู(ถือหุ(น 

4) รายได(  

5) ต(นทุนขาย  

6) คDาใช(จDายในการขายและการบริหาร  
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7) คDาใช(จDายอ่ืน ๆ  

การให(รหัสบัญชี คือ การกำหนดตัวเลขหรือตัวอักษรแทนชื่อบัญชีตDาง ๆ ตามหมวดหมูDที่แยก

ไว(แล(วประโยชน+ของการแยกหมวดหมูDและให(รหัสบัญชีน้ันมีดังน้ี  

1) สะดวกและรวดเร็วสำหรับการบันทึกบัญชี การจัดทำบัญชีแยกประเภท และการทำงบ

การเงิน  

2) ชDวยในการอ(างอิงหรือใช(เรียกแทนชื ่อบัญชีซึ ่งนับวDาจำเปaนมากในระบบบัญชีด(วย

เคร่ืองจักร 

วิธีให(รหัสบัญชีมีหลายวิธีดังตDอไปน้ี 

1) กำหนดรหัสเปaนตัวเลขหรือตัวอักษร (Numerical or Alphabetic sequence codes) 

คือการให(รหัสบัญชีโดยให(ตัวเลขหรือตัวอักษรเรียงลำดับติดตDอกัน โดยแรกลำดับตามสภาพคลDองของ

กิจการ เชDน 

    1.1 บัญชีเงินสด  กำหนดตัวเลขเปaน 1 หรือถ(ากำหนดตัวอักษรเปaน A   

   1.2 บัญชีเงินฝากธนาคาร กำหนดตัวเลขเปaน 2  หรือถ(ากำหนดตัวอักษรเปaน B   

   1.3 บัญชีลูกหน้ีการค(า กำหนดตัวเลขเปaน 3  หรือถ(ากำหนดตัวอักษรเปaน C   

   สำหรับวิธีนี้ไมDสะดวก เพราะไมDมีการเว(นที่ไว(สำหรับบัญชีที่จะมีขึ้นเพิ่มเติมในภายหลัง ถ(า

หากพบวDาภายหลังเมื่อกิจการขยายตัวและมีบัญชีเพิ่มมากขึ้น เลขที่บัญชีก็จะสับสน วิธีนี้จะสะดวก

สำหรับกิจการบางอยDาง เชDน การให(เลขที่บัญชีแกDผู(ฝากเงินกับธนาคารตDาง ๆ เปaนต(น ผู(ฝากแตDละคน

จะมีเลขหมายประจำตัวเรียงกันไปตามลำดับ และหากเลขหมายใดวDางเพราะผู(ฝากปrดบัญชีก็จะนำไป

ให(ผู(ฝากคนอ่ืนใช(แทนได( เน่ืองจากการเรียงลำดับกDอนหลังไมDมีความหมายแตDอยDางใด    

2) กำหนดรหัสเปaนชDวง (Block numerical codes) คือ การให(รหัสบัญชีโดยใช(ตัวเลขแตDมี

การกำหนดเปaนชDวง ๆ ตัวเลขชDวงหนึ่งที่ใช(สำหรับรายการประเภทหนึ่ง เชDน เลขที่ 1 ถึง 29 ใช(กับ

รายการประเภทสินทรัพย+หมุนเวียน 30 ถึง 39 สินทรัพย+ถาวรและ 40 ถึง 49 สินทรัพย+ไมDมีตัวตน 

เปaนต(น สำหรับกิจการท่ีมีบัญชีเปaนจำนวนมาก อาจใช(การตัดตอนตามตัวอยDางข(างลDางน้ีคือ 

    2.1 ชDวง 100-199 ใช(กับหมวดสินทรัพย+      

   2.2 ชDวง 200-299  ใช(กับหมวดหน้ีสิน      

   2.3 ชDวง 300-399 ใช(กับหมวดสDวนของเจ(าของหรือสDวนผู(ถือหุ(น  

   2.4 ชDวง 400-599 ใช(กับหมวดรายได( 

   2.5 ชDวง  600-699 ใช(กับคDาใช(จDาย     

3) กำหนดรหัสเปaนหมวดหมูD (Group numerical codes) คือ การให(รหัสให(แสดงหมวดหมูD

ด(วยซึ่งจะทำได(โดยการใช(ตัวเลขหลายหลักและให(ตัวเลขหลักแรกแสดงถึงหมวดหมูDใหญDที่สุด และ

หลักถัดไปแสดงถึงหมวดหมูDรองลงไปตามลำดับเมื่อนำมาใช(ในการให(รหัสบัญชีแล(วตัวเลขหลักแรกจะ

แสดงประเภทของบัญชี เชDน  
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3.1 100 หมวดสินทรัพย+ 

3.2  200 หมวดหน้ีสิน 

3.3 300 หมวดสDวนของเจ(าของหรือสDวนของผู(ถือหุ(น 

3.4  400 หมวดรายได( 

3.5 500 หมวดคDาใช(จDาย 

ตัวเลขแรกจะบอกหมวดหมูD สDวนตัวเลขหลักสองสุดท(ายหมายถึงชื่อบัญชี เชDน 111 คือเงิน

สดในมือ และ 151 คือคDาโฆษณาจDายลDวงหน(า อยDางไรก็ตามการให(รหัสแบบนี้ ไมDเหมาะที่จะนำมาใช(

กับบัญชีแยกประเภททั่วไปทั้งหมด แตDอาจจะใช(ได(สำหรับบัญชีใช(จDายในกรณีที่กิจการแบDงการ

ดำเนินงานออกเปaนหลายแผนกและแตDละแผนกมีคDาใช(จDายชนิดเดียวกัน นอกจากนั้นการให(รหัสบัญชี

ตามวิธีนี้ยังนิยมใช(กันมากสำหรับบัญชีสินค(าคงเหลือ กิจการบางแหDงมีสินค(าคงเหลือจำนวนมาก

อาจจะใช(รหัสของแตDละชนิดโดยใช(ตัวเลขหลาย ๆ หลักเพื่อบอกหมวดหมูDตลอดจนถึงลักษณะเฉพาะ

ของแตDละชนิด       

ตัวอยDาง          

 1000 บัญชีสินค(าคงเหลือ        

1100 บัญชีสินค(าคงเหลือประเภทวัตถุดิบ      

1110 บัญชีสินค(าคงเหลือประเภทวัตถุดิบท่ีเปaนเหล็ก 

1120 บัญชีสินค(าคงเหลือประเภทวัตถุดิบท่ีเปaนทองเหลือง    

1111 บัญชีสินค(าคงเหลือประเภทวัตถุดิบท่ีเปaนเหล็กแผDน    

1112 บัญชีสินค(าคงเหลือประเภทวัตถุดิบท่ีเปaนเหล็กแทDง    

4) กำหนดรหัสเปaนจุดทศนิยม (Decimal Codes) คือ การใช(ตัวเลขโดยมีจุดทศนิยมสำหรับ

จำแนกประเภทและจัดหมวดหมูDสิ่งตDาง ๆ วิธีนี้นิยมใช(ในการให(รหัสสินค(าประเภทตDาง ๆ ในกิจการ 

แตDอาจจะดัดแปลงมาใช(ในการบัญชีได(โดยเฉพาะอยDางยิ่งในการจำแนกประเภทสินค(าคงเหลือ ซ่ึง

นอกจากจะบอกหมวดหมูDแล(วยังใช(บอกตำแหนDงที่เก็บในคลังสินค(าได(อีกด(วย สำหรับกิจการที่มีบัญชี

เปaนจำนวนมากเมื่อใช(การให(รหัสตามวิธีนี้อาจจะขยายตัวเลขออกไปเปaนทศนิยมหลายตำแหนDงได(

ดังตDอไปน้ี           

 4.1 การกำหนด 1.  สินทรัพย+  

4.2 การกำหนด 1.01 เงินฝากธนาคาร     

4.3 การกำหนด 1.011 เงินฝากธนาคาร-สำนักงานใหญD    

4.4 การกำหนด 1.012 เงินฝากธนาคาร-สาขา 

4.5 การกำหนด 1.02 เงินสดยDอย  

4.6 การกำหนด 1.021 เงินสดยDอย-สำนักงานใหญD  

4.7 การกำหนด 1.022 เงินสดยDอย-สาขา  

4.8 การกำหนด 1.11  ลูกหน้ีการค(า  
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4.9 การกำหนด 1.12 ลูกหน้ีอ่ืน ๆ       

4.10 การกำหนด 1.21 คDาใช(จDายลDวงหน(า      

4.11 การกำหนด 1.23  สินค(าคงเหลือ       

5) กำหนดรหัสเปaนตัวอักษรนำหน(าตัวเลข (Numerical sequence preceded by an 

alphabet reference) คือ รหัสซึ่งใช(ตัวอักษรผสมกับตัวเลข จะชDวยขยายจำนวนรหัสสำหรับแตDละ

ประเภทออกไปได(มากข้ึน และชDวยให(จำได(งDายข้ึน ตัวอยDางเชDน 

5.1 การกำหนด CA-101 เงินสด   

5.2 การกำหนด CL-101 เจ(าหน้ีการค(า     

5.3 การกำหนด FA-101 ท่ีดิน    

5.4 การกำหนด LL-101 เงินกู(ยืมระยะยาว   

อยDางไรก็ตามการใช(รหัสด(วยวิธีน้ีไมDนิยมใช(กับบัญชีแยกประเภททั่วไป แตDอาจจะใช(

สำหรับการให(รหัสสินทรัพย+ถาวรแตDละชิ้นได( โดยใช(ตัวอักษรนำหน(าเพื่อบอกประเภทของสินทรัพย+

น้ันเสียกDอนแล(วจึงใช(เลขท่ีสำหรับสินทรัพย+แตDละช้ิน 

การจัดทำผังทางเดินของระบบงาน (Flowcharting) 
การจัดทำผังระบบงานจะสามารถชDวยให(นักวเคราะห+ระบบการจัดการงานเกิดความสะดวก

ในการอบรมพัฒนา และการเตรียมการวิเคราะห+ระบบงานด(วย ซ่ึงผังทางเดินระบบงานจะแสดงระบบ

ข(อมูลของเอกสารและการปฏิบัติงานด(านตDางๆ  ซึ่งมีหลักในการจัดทำดังน้ี (สุขุม โพธิ์สวัสดิ์,2561 

หน(า 42-43) ดังน้ี 

1. มีการจัดทำแผนภาพจากบนลงลDาง และจากซ(ายไปขวา 

2. มีการระบุถึงเอกสารทุกชนิดท่ีใช( 

3. การกำหนดและใช(สัญลักษณ+ตDาง ๆ อยDางมีระเบียบอยDาให(กระจัดกระจายยุDงเหยิง และ 

4. การใช(หมายเหตุชDวยในอธิบายในสDวนท่ีซับซ(อนและมีความยุDงยากมาก 

แนวคิดและขอบเขตของการบริหาร 
มีแนวคิดเพื่อนำข(อมูลมาวิเคราะห+และทำรายงานสรุปเพื่อจะนำเสนอตDอฝoายเพื่อบริหาร 

สำหรับนำข(อมูลไปตัดสินใจในการบริหารจัดการในองค+กรและควบคุมการดำเนินงานให(มีประสิทธิภาพ

โดยใช(การวางแผนลDวงหน(าและวัดความเจริญก(าวหน(าขององค+กรได( ซึ่งขอบเขตการบัญชีบริหารจะ

รวบรวมข(อมูลเสนอตDอฝoายบริหาร โดยผู(บริหารจะต(องมีความรู(พื้นฐานทางด(านบัญชีพอสมควร และ

การได(ข(อมูลทางการบัญชีหรืองบการเงิน เอกสารตDาง ๆ มาเพื่อใช(ในการตัดสินใจนั้นผู(ทำบัญชีก็จะต(อง

มีหน(าที่จัดทำบัญชีที่ถูกต(อง มีจรรยาบรรณวิชาชีพและปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีด(วย จากข(อมูล

สรุปได(วDา ข(อมูลและรายงานทางการบัญชี สามารถนำมาวิเคราะห+และทำรายงานเสนอฝoายบริหารเพ่ือ 

นำไปใช(เพื่อประโยชน+ในการบริหารจัดการและควบคุมการดำเนินงานให(มีประสิทธิภาพโดยใช(ในการ

วางแผนลDวงหน(าและวัดผล เจริญความก(าวหน(าของการ ดำเนินกิจการ และสามารถนำไปใช(ในการ
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ตัดสินใจได(อยDางมีหลักเกณฑ+และมีเหตุผลประกอบ เพื่อ เสนอทางเลือกให(ฝoายบริหารได(ตัดสินใจได(ท้ัง

ระยะส้ันและระยะยาว (ประพัสสร กิตติมโนรม,2560 หน(า 4) 

 

2. แนวคิดทฤษฎีการจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยBอม 
 ธุรกิจขนาดยDอม (Small Businesses) คือ ร(านค(าขนาดเล็กในท(องถิ่น เชDน ร(านขายของชำ

ในหมูDบ(าน คลินิกหน(าปากซอย ร(านซDอมรถจักรยาน เปaนต(น (ฉัตยาพร เสมอใจ,2558 หน(า 30-32) 

 ประเภทของธุรกิจขนากลางและขนาดยNอม สามารถจัดกลุDมได( 4 ประเภท 

 1. ธุรกิจการบริการ (Services) ธุรกิจบริการเปaนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยDอมที่มีจำนวน

มาก ได(รับความนิยมลงทุนและเติบโตเร็วที่สุด เนื่องจากไมDต(องใช(ทรัพยากรการดำเนินงานในปริมาณ

มาก สามารถจัดตั้งได(ไมDยาก ตลอดจนสามารถสร(างคุณคDาเพิ่มจากธุรกิจหรือผลิตภัณฑ+กDอนหน(า 

นอกจากนี้การบริการยังเปaนภาคอุตสาหกรรมสำคัญในสังคมโลกาภิวัตน+ ซึ่งจะเปaนประโยชน+ตDอสังคม

ในภาพรวมและแรงงานท่ีอยูDในอุตสาหกรรมน้ี 

 2. ธุรกิจการค(าปลีก (Retailing) เปaนการขายผลิตภัณฑ+โดยบุคคลอื่น ให(แกDผู(บริโภค การค(า

ปลีกเปaนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยDอมที ่น ิยมทำกัน เนื ่องจากสะดวกตDอการจัดตั ้ง และ

ผู(ประกอบการสามารถใช(ทรัพยากรในการดำเนินงานที่มีอยDางจำกัด ในการเข(าถึงกลุDมผู(บริโภคท่ี

ต(องการอยDางมีประสิทธิภาพ 

 3. ธุรกิจการค(าสDง (Wholesaling) เปaนธุรกิจที่ซื้อผลิตภัณฑ+จากผู(ผลิต แล(วขายตDอให(กับ

ผู(ขายปลีก เพื่อทำการขายให(กับผู(บริโภคตDอไป โดยผู(ค(าสDงจะซื้อผลิตภัณฑ+ในปริมาณมากแล(วทำการ

จัดเก็บและจัดสรรเพื่อขายตDอให(กับผู(ค(าปลีกอีกทอดหนึ่ง ถ(ามีการจัดระบบงานได(อยDางมีประสิทธิ 

การค(าสDงมิได(ใช(แรงงานในปริมาณมาก และสามารถจัดการได(ด(วยคนเพียงไมDกี่คน จึงเปaนอีกธุรกิจ

หน่ึงท่ีได(รับความนิยมจากผู(ประกอบการขนาดกลางและขนาดยDอม 

 4. การผลิต (Manufacturing) ถ(าเปรียบเทียบกันทั้ง 3 ประเภท ที่กลDาวมา การผลิตนับเปaน

ธุรกิจที่ยากสำหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดยDอมในการแขDงขัน โดยเฉพาะอยDางยิ่งอุตสาหกรรมการ

ผลิตขนาดใหญDต(องใช(เงินลงทุนในปริมาณมหาศาล เชDน อุตสาหกรรมผลิตรถยนต+ ปูนซีเมนต+ หรือปr

โตรเคมี เปaนต(น อยDางไรก็ตามธุรกิจขนาดกลางและขนาดยDอมก็ยังมีโอกาสในอุตสาหกรรมการผลิต 

เชDนการชิ้นสDวนที่ใช(ในอุตสาหกรรมขนาดใหญD หรือการผลิตผลิตภัณฑ+ที่มีความชำนาญและต(องอาศัย

เทคนิคพิเศษ เปaนต(น 

 การกำหนดขนาดของธุรกิจ 
 การกำหนดขนาดของธุรกิจในแตDละหนDวยงานมีเกณฑ+ในการแบDงขนาดของธุรกิจที่แตกตDาง

กันออกไป ในขณะที่กระทรวงพาณิชย+ของสหรัฐฯ ได(ให(คำจำกัดความและแบDงขนาดของธุรกิจขนาด

กลางและขนาดยDอมวDา เปaนธุรกิจมีพนักงานไมDเกิน 99 คน ถ(ามีพนักงาน 100-499 คน ถือวDาเปaน

ขนาดกลาง ถ(ามีพนักงานต้ังแตD 500 คน ข้ึนไป ถือวDาเปaนขนาดใหญD ดังจะแสดงให(ดูในตาราง ดังน้ี 
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ตารางท่ี 1 การแบDงกลุDมขนาดของธุรกิจตามจำนวนของพนักงาน โดย SBA 

จำนวนพนักงาน ขนาดของธุรกิจ 

ต่ำกวDา 20 คน เล็กมาก 

20 - 99    คน เล็ก 

100 - 499 คน กลาง 

500 คนข้ึนไป ใหญD 

ท่ีมา : ฉัตยาพร เสมอใจ, 2558 หน(า 32 

 ความสำเร็จและความลPมเหลวของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยNอม 
 การที่จะประสบความสำเร็จเพื่อลดโอกาสที่ผู(ประกอบการจะล(มเหลวในการประกอบธุรกิจ

เราจะศึกษาถึงสาเหตุที่จะทำให(ธุรกิจขนายDอมประสบความสำเร็จและล(มเหลว ป^จจัยที่สDงผลตDอ

ความสำเร็จในการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยDอม สรุปได(6 ประการ (ฉัตยาพร เสมอใจ, 

2558 หน(า 57-61) ดังน้ี  

1. การทุมเททำงานหนัก เกิดจากแรงขับท่ีผู (ประกอบการที ่ประสบความสำเร็จมักมี

แรงผลักดันของความต(องการสำเร็จ ความมั่นคง และความมั่งคั่ง จึงสามารถท่ีจะทุDมเทเวลาและความ

ตั้งใจให(กับการทำงาน โดยผู(ประกอบการหลายคนทุDมเวลาให(กับธุรกิจมากกวDา 10 ชั่วโมงตDอวัน และ

ทำงานโดยไมDมีวันหยุด 

2. มีความต(องการสินค(าสินค(าและบริการในตลาด การวิเคราะห+และความเข(าใจในตลาด จะ

ชDวยให(ผู(ประกอบการสามารถสร(างผลิตภัณฑ+ หรือบริการท่ีเปaนท่ีต(องการของลูกค(า ซ่ึงจะชDวยให(ธุรกิจ

สามารถสร(างรายได(และเจริญเติบโตตDอไป 

3. มีความสามารถในการบริหารจัดการ การประกอบธุรกิจมิใชDเพียงแตDต(องการความอยูDรอด

ในชDวงกDอตั ้งเทDานั ้น แตDผู (ประกอบการจะต(องสามารถบริหารและการจัดการงานได(อยDางมี

ประสิทธิภาพ โดยนักธุรกิจขนาดยDอมสามารถที่จะเรียนรู(ทักษะการจัดการการฝíกอบรม การไมDหยุดท่ี

จะแสวงหาความรู( ประสบการณ+ของตัวเอง หรือการเรียนรู(จากประสบการณ+ของบุคลลอ่ืน 

4. มีการกำหนดและวางแผนกลยุทธ+ที ่ดี การวางแผนกลยุทธ+ การวิเคราะห+สถานการณ+ 

กำหนดเปmาหมาย และวางแผนการดำเนินการเพื่อที่จะไปถึงเปmาหมายนั้น การวางแผนกลยุทธ+ที่ดี จะ

ทำให(ธุรกิจมีเปmาหมายและแนวทางในการปฏิบัติท่ีชัดเจนข้ึน 

5. ผู(ประกอบการต(องหมั่นฝíกฝนและเตรียมตัวให(พร(อม ถ(าเมื่อใดประเมินได(วDาโอกาสทาง

ธุรกิจของตนเปrดขึ้น และเทียบเคียงแล(ววDาสามารถยอมรับตDอความเสี่ยงที่ธุรกิจอาจจะล(มเหลวหรือ

ความผันผวนของสถานการณ+ได( ก็ต(องตัดสินใจลงมือทำ ถ(าโชคเข(าข(าง ธุรกิจก็จะเติบโตก(าวหน(า แตD

ถ(าโชคไมDอำนวย ผู(ประกอบการก็ได(รับบทเรียนท่ีเปaนประโยชน+สำหรับอนาคต 

6. ข(อกำหนดอื่น ๆ ของความสำเร็จของธุรกิจ ธุรกิจที่ประสบความสำเร็จต(องพิจารณาถึง

ข(อกำหนดอ่ืน ๆ ดังตDอไปน้ี 
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 6.1 ทุนสำหรับการบริหารกิจการที่เพียงพอ ธุรกิจจะต(องมีการวางแผนทางการเงินอยDาง

ระมัดระวัง หากธุรกิจมีเงินหมุนเวียนไมDเพียงพอ ธุรกิจจะไมDสามารถดำเนินงานอยDางประสบ

ความสำเร็จได(นาน การจัดหาเงินทุนทำได(ยากกวDาธุรกิจขนาดใหญD นักธุรกิจขนาดยDอมมักจะไมDมีการ

วางแผนความต(องการทางการเงินไว(ลDวงหน(า และอาจจะคาดคะเนความสำเร็จของธุรกิจในแงDดีเกินไป 

จึงไมDได(เตรียมการเรื่องตDาง ๆ เชDน ลูกค(าไมDชำระเงิน หรือชำระลDาช(ากวDากำหนดมาก เงินทุนจมกับ

สินค(ามากเกินไป หรือบางครั้งความต(องการเงินทุนจะสืบเนื่องมาจากความตกต่ำของธุรกิจเปaนคร้ัง

คราว  

 6.2 การระดมและมีแหลDงเงินทุน  เนื่องจากภาครัฐและสถาบันการเงินให(ความสำคัญของ

ธุรกิจขนาดยDอมทำให(มีการสนับสนุนมากมาย จากหลายแหDง ได(แกD เงินทุนของเจ(าของ ธนาคาร

พาณิชย+ สินเช่ือของจากผู(ขาย บริษัทให(กู(ยืมโดยมีลูกหน้ีเปaนหลักประกัน เงินทุนจากรัฐบาล เปaนต(น 

 6.3 จัดทำบัญชีไมDเพียงแตDทำเปaนไปตามข(อกำหนดตามกฎหมาย เพื่อตรวจสอบความ

โปรDงในการดำเนินงาน แตDเพื่อเปรียบเทียบและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของธุรกิจในอดีตป^จจุบัน 

นอกจากน้ียังสามาถใช(เปaนข(อมูลท่ีสำคัญ เพ่ือวางโครงการในอนาคต  

สาเหตุของความลPมเหลว ซ่ึงสDวนใหญDจะเกิดจากป̂จจัย เหลDาน้ี 

1. ผู(ประกอบการขาดทักษะ และขาดประสบการณ+ ความสามารถในการจัดการ 

2. ผู(ประกอบการขาดการวางแผนกลยุทธ+ท่ีสำคัญ 

3. ผู(ประกอบการไมDเข(ามาบริหารจัดการเอง ปลDอยปละละเลย การเริ่มต(นและการดำเนิน

ธุรกิจมีความจำเปaนต(องอาศัยเวลาและการเอาใจใสD ถึงแม(จะมีคนอื่นมาชDวยดำเนินการ ก็ต(องเข(ามา

ดูแลกควบคุมด(วยตนเอง 

4. ผู(ประกอบการมีระบบการควบคุมที่ไมDเปaนระบบ และรัดกุม ไมDเปaนไปตามนโยบายท่ี

กำหนด 

5. เงินทุนไมDเพียงพอ จำเปaนจะต(องมีการสำรองเงินทุนให(เพียงพอตDอการบริหาร และควร

มีการจัดหาและเข(าถึงแหลDงเงินทุนเพ่ือให(เกิดการขยายกิจการ 

6. ป^จจัยอื่น ๆ เชDน ทำเลที่ตั้งของกิจการซึ่งสDงผลอยDางมากตDอความสำเร็จ ถ(าเปaนทำเลท่ี

ไมDสะดวกตDอลูกค(า การขาดแคลนวัตถุดิบ ทำให(ผลิตทัน ไมDสามารถสDงสินค(าได(ตามระยะเวลาท่ี

กำหนด ซ่ึงบางคร้ังไมDเพียงแตDเสียโอกาสในการขาย แตDยังต(องเสียคDาปรับสDงสินค(าลDาช(าอีกด(วย  

การนำเสนอข(อมูลนี้ ผู(ประกอบการควรตระหนักถึงป^จจัยที่มีผลตDอความสำเร็จและความล(ม

เหลมของธุรกิจเพื่อเปaนแนวทางในการกDอตั้งและการจัดการธุรกิจขนาดยDอมให(มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ

เปaนประโยชน+ตDอภาพรวมของการสDงเสริมความสำเร็จของธุรกิจขนาดยDอมในอนาคต ธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดยDอมมีความสำคัญในระบบเศรษฐกิจ เนื่องจากเปaนธุรกิจที่มีการดำเนินงานที่อิสระ เปaน

ธุรกิจที่เกิดขึ้นงDายซึ่งมีสDวนสนับสนุนผู(ที่ต(องการเริ่มธุรกิจด(วยตนเอง สำหรับประเทศไทยนับวDาธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดยDอมมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เนื่องจากมี

ธุรกิจเหลDานี้อยูDทั่วประเทศ ซึ่งแนวคิดในการเริ่มประกอบธุรกิจ จะเปaนจะต(องศึกษาเกี่ยวกับการเปaน
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ผู(ประกอบการ คุณลักษณะของผู(ประกอบการ ข(อดีและข(อเสียของการเปaนผู(ประกอบการ ดังน้ี (สุธีรา 

อะทะวงษ+, 2560 หน(า 25 – 32) 

ความหมายของผูPประกอบการ (Entrepreneur) หมายถึง บุคคลหรือกลุDมบุคคลที่เปaน

เจ(าของธุรกิจ เปaนผู(ริเร่ิมกDอต้ังและดำเนินธุรกิจสDวนใหญDด(วยตนเองเพ่ือมุDงหวังผลตอบแทนรในรูปของ

กำไรหรือผลประโยชน+ตามท่ีได(มุDงหมายไว( และพร(อมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 

การประกอบธุรกิจ 
การเริ่มประกอบธุรกิจผู(ประกอบการต(องมีการวางแผนและเตรียมความพร(อมเกี่ยวกับ

การดำเนินธุรกิจหลายประการ เชDน ความรู(ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ+ในการประกอบธุรกิจด(วย

ตนเอง ความต(องการของตลาด จำนวนเงินทุน ทำเลที่ตั้งธุรกิจ คูDแขDงขัน ฯลฯ ซึ่งจะต(องศึกษามาเปaน

อยDางดี เนื่องจากการประกอบธุรกิจมักจะต(องเผชิญกับความเสี่ยงและความท(าทายที่มิอาจหลีกเลี่ยงได( 

การประกอบธุรกิจประกอบด(วย 6 ข้ันตอนดังน้ี 

1. ศึกษาความต(องการของตลาด การประกอบธุรกิจ สิ่งสำคัญที่สุดของผู(ประกอบการ

จะต(องศึกษาความต(องการของตลาดกDอนเปaนอันดับแรก ขณะเดียวกันทิศทางหรือแนวโน(มในอนาคต

ตลาดจะมีความต(องการไปในทิศทางใด  

2. ศึกษาความต(องการของตนเอง ผู(ประกอบการจะต(องค(นหาความต(องการประกอบ

ธุรกิจเกี่ยวกับอะไร เชDน ต(องการผลิตสินค(าหรือบริการที่เปaนของตนเอง หรือเปaนธุรกิจที่เกี่ยวข(องกับ

การซื้อมาขายไป โดยตนเองทำหน(าที่เปaนคนกลางทางการตลาด นอกจากนี้ต(องพิจารณาคุณสมบัติ

ของตนเองด(วยวDามีความพร(อมสำหรับการเปaนเจ(าของธุรกิจหรือไมD เนื่องจากการทำธุรกิจยDอมมีความ

ไมDแนDนอนและมีความเสี่ยงในการลงทุน การทำธุรกิจจึงต(องอาศัยความมุDงมั่นพยายามและความ

อดทนอยDางสูงในการพัฒนาธุรกิจตนเองให(ประสบความสำเร็จ 

3. เลือกลักษณะของประกอบการธุรกิจ การประกอบธุรกิจผู(ประกอบการสามารถเลือก

ลักษณะการประกอบธุรกิจได(หลายลักษณะ ดังน้ี 

3.1  การเริ่มต(นประกอบธุรกิจด(วยตนเอง เปaนการเริ่มประกอบธุรกิจด(วยตัวของ

ผู(ประกอบการเอง โดยจุดเริ่มต(นในการประกอบธุรกิจมาจากความรัก ความชอบในการกระทำสิ่งน้ัน 

แล(วจึงคDอยพัฒนามาเปaนธุรกิจ 

3.2  การซื ้อธุรกิจ เปaนการซื ้อธุรกิจจากผู(ประกอบการเร่ิมทำการประกาศขาย

โดยทั่วไป อาจเนื่องมาจากเหตุผลตาง ในการขายธุรกิจ ซึ่งการซื้อจะต(องพิจารณาป^จจัยตDาง ๆ เชDน 

ชื่อเสียง ภาพลักษณ+ของธุรกิจ ผลประกอบการย(อนหลังของธุรกิจ ต(นทุนการดำเนินงาน ทักษะและ

ความสามารถของบุคลากร ความสามารถในการแขDงขันของตลาด แนวโน(มการเจริญเติบโตของธุรกิจ

ในอุตสาหกรรม สัญญาเชDนในการบางธุรกิจ ต(องพิจารณาถึงสัญญาเชDาอยDางรอบคอบ เชDน ระยะเวลา

ในการเชDา คDาเชDาที่ต(องจDายตามเงื่อนไขเปaนที่พอใจหรือไมD การปรับเปลี่ยนสัญญาสามารถกระทำได(

หรือไมD เม่ือพิจารณาถึงจุดคุ(มทุนและผลตอบแทนท่ีคาดวDาจะได(รับในอนาคต 
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3.3 การซื้อแฟรนไชส+ เปaนการซื้อสิทธิในการขายผลิตภัณฑ+ภายใต(ตรายี่ห(อหรือช่ือ

ทางการค(าของผู(ขายแฟรนไชส+หรือสิทธิ์ในการขายผลิตภัณฑ+ที่รวมถึงกระบวนการดำเนินงานตาม

รูปแบบท่ีกำหนดไว( 

4. ศึกษาความเปaนไปได(ในการประกอบธุรกิจ การศึกษาความเปaนไปได(ในการประกอบ

ธุรกิจเปaนการประเมินความพร(อมในการประกอบธุรกิจทั ้งที ่เปaนการดำเนินงานภายในและ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจจากป^จจัยภายนอกตDาง ๆ เชDน ความต(องการของตลาด สภาพการ

แขDงขัน สภาพเศรษฐกิจ เปaนต(น สำหรับธุรกิจขนาดกลางขนาดยDอมสDวนใหญDความเปaนไปได(

พิจารณาถึงป̂จจัยภายในด(านตDาง ๆ ดังน้ี 

4.1 ความเปaนไปได(ทางการตลาด คือ ความสามารถของผู(ประกอบการหรือธุรกิจใน

การขายสินค(าหรือบริการให(ได(ตามเปmาหมายที่กำหนด ความสามารถในการกระจายสินค(าและการ

แขDงขันกับคูDแขDงขันด(วยกลยุทธ+ทางการตลาดท่ีเหมาะสม 

4.2 ความเปaนไปได(ด(านการผลิต คือ ความสามารถในการผลิตสินค(าหรือบริการที่มี

คุณภาพเปaนที่ต(องการของตลาด ตามจำนวนและปริมาณที่ลูกค(าต(องการควบคุมต(นทุนการผลิต 

รวมถึงความสามารถในการเข(าถึงแหลDงวัตถุดิบท่ีมีความได(เปรียบคูDแขDงขัน 

4.3 ความเปaนไปได(ด(านการบริหารจัดการ คือ ความสามารถในการบริหารจัดการ

ของผู(ประกอบการที่ต(องอาศัยทักษะประสบการณ+มาบริหารจัดการธุรกิจ การบริหารจัดการโดยทั่วไป

จะเกี่ยวข(องกับการวางแผน การจัดโครงสร(างการทำงาน การมอบหมายงานให(พนักงานทำงานได(

อยDางมีประสิทธิภาพ การควบคุมและประเมินผลการทำงาน 

4.4 ความเปaนไปได(ด(านการเงิน คือ ความสามารถในการลงทุนของผู(ประกอบการ 

แนDนอนวDาการทำธุรกิจยDอมต(องอาศัยเงินลงทุนเปaนสิ่งสำคัญ เชDนเดียวกับการลงทุนในธุรกิจยDอมต(อง

เผชิญความความเสี่ยงเสมอ ย่ิงลงทุนมากความเสี่ยงยDอมมากขึ้นตามลำดับ ดังนั้นเงินลงทุนสDวนใหญD

จึงควรเปaนเงินลงทุนของผู(ประกอบการมากกวDาร(อยละ 50  ทั้งนี้การศึกษาความเปaนไปได(ด(านการเงิน

นั้นผู(ประกอบการต(องคาดการณ+ถึงจำนวนเงินทั้งหมดที่ลงทุน และระยะเวลาลงทุน เพื่อประกอบการ

ตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจ 

5. ดำเน ินการประกอบธ ุรก ิจ การทำงานต (องม ีความย ืดหย ุ Dนสอดคล (องกับ

สภาพแวดล(อมท่ีเกิดข้ึน ท้ังน้ีพึงระลึกอยูDเสมอวDาจะทำอยDางไรให(ธุรกิจสามารถดำเนินตDอไปได(ในระยะ

ยาว มีความเติบโตอยDางตDอเน่ือง และลูกค(ามีความพึงพอใจในสินค(าและบริการ 

6. วัดผลการดำเนินงาน ทำให(เราทราบวDาธุรกิจสามารถประสบความสำเร็จได(ตามท่ี

มุDงหวังไว(หรือไมD ทั้งยังเปaนการตรวจสอบสถานภาพของธุรกิจวDามีความเข(มแข็งและอDอนแอเพียงใด 

เพื่อให(ผู(ประกอบการมั่นใจวDาธุรกิจสามารถดำเนินการตDอไปได(หรือไมD โดยทั่วไปธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดยDอมมักจะมีการตรวจสอบผลการดำเนินงานในระยะสั้น ซึ่งสามารถพิจารณาได(จากผลการ

ดำเนินงานรายวัน และรายเดือน ทั้งนี ้การวัดผลการดำเนินงานในทุก ๆ ด(านที่มีการปฏิบัติเพ่ือ

ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินธุรกิจให(มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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ในการประการธุรกิจ นั้นการตัดสินใจถือเปaนสิ่งสำคัญ  ซึ่งจะต(องมีข(อมูลที่สำคัญและ

เพียงพอตDอการตัดสินใจในแตDละเรื่อง ซึ่งแนวคิดในการตัดสินใจ จะประกอบไปด(วยขั้นตอนการ

ตัดสินใจ และการวิเคราะห+เพ่ือการตัดสินใจ ดังน้ี (ประภัสสร กิตติมโนรม,2560 หน(า 195-196) 

ข้ันตอนในการตัดสินใจ 
ข้ันตอนการตัดสินใจมีท้ังหมด 6 ข้ันตอน ดังตDอไปน้ี 

1. กำหนดป^ญหาในการตัดสินใจ เชDน บริษัทจะตัดสินใจรับคำสั่งซื้อพิเศษหรือไมD ถ(า

ราคาท่ีผู(ซ้ือเสนอมาต่ำกวDาราคาขายตามปกติของกิจการ 

2. กำหนดวัตถุประสงค+ในการตัดสินใจ เชDน ต(องการกำไรสูงสุด ต(องการสDวนแบDงทาง

การตลาด ต(องการต(นทุนต่ำ หรือเพ่ือสังคม 

3. กำหนดทางเลือกของการตัดสินใจซึ่งจะมีตั้งแตD 2 ทางเลือกขึ้นไป เชDน ถ(าเครื่องจักร

เกDาของบริษัทชำรุดใช(งานไมDได( ผู(บริหารจะต(องทำการตัดสินใจ คือ ซDอมแซม หรือซื้อเครื่องจักรใหมD

แทนเคร่ืองจักรเกDา หรืออาจใช(วิธีการเชDาท่ีเรียกวDาลิสซ่ิง 

4. การสร(างรูปแบบและวิธีการตัดสินใจ คือ การเลือกใช(รูปแบบการตัดสินใจท่ี

เหมาะสมกับป̂ญหา เชDน การใช(รูปแบบทางคณิตศาสตร+ การใช(กราฟ หรือโครงขDาย 

5. การเลือกข(อมูลที่ใช(ในการตัดสินใจ โดยการรวบรวมข(อมูลต(นทุนทั้งหมดแล(วตัด

ต(นทุนจม และต(นทุนท่ีไมDตDางกันระหวDางทางเลือกออก ท่ีเปaนจะเปaนข(อมูลในการตัดสินใจ 

6. เลือกทางเลือกหลังจากที่ได(สร(างรูปแบบ เก็บรวบรวมข(อมูลที่เกี ่ยวข(องกับการ

ตัดสินใจและได(ประมวลผลเพ่ือหาผลลัพธ+แล(ว งานข้ันตDอไปก็คือการตัดสินเลือกทางเลือก 

การวิเคราะหCเพ่ือการตัดสินใจ 
1. การวิเคราะห+แบบสDวนเพิ่ม การวิเคราะห+วิธีนี้จะพิจารณาเฉพาะข(อมูลที่แตกตDางกัน

ในแตDละทางเลือก โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห+ ดังน้ี 

1.1 ต(องสมมุติเหตุการณ+ข้ึนมากDอนวDาจะทำตามทางเลือกใด 

1.2 หาผลประโยชน+ที่ได(รับถ(าทำตามข(อสมมุตินี้จะได(รับประโยชน+เพิ่มอะไรบ(าง 

เชDน ยอดขายเพ่ิม หรือคDาใช(จDายลดลง 

1.3 หาผลประโยชน+ที่สูญเสีย ถ(าทำตามข(อสมมตินี้จะเสียผลประโยชน+ไปเทDาใด 

เชDน ยอดขายลดลง หรือคDาใช(จDายเพ่ิมข้ึน 

1.4 หาผลประโยชน+สุทธิวDาเพิ่มขึ ้นหรือลดลง ถ(าผลประโยชน+ที ่ได(รับ มากกวDา

ผลประโยชน+ที่เสีย ถ(าวDาผลประโยชน+ที่เพิ่มขึ้นจึงตัดสินใจยอมรับข(อสมมติฐานนั้น แตDถ(าผลประโยชน+

ท่ีเสียมากกวDาผลประโยชน+ท่ีได(รับ ถือวDาผลประโยชน+ลดลง จึงควรตัดสินใจปฏิเสธข(อสมมติฐาน 

1.5 สรุปผลการตัดสินใจวDาจะรับหรือปฏิเสธทางเลือก 

2. การวิเคราะห+ข(อมูลทางเลือก การวิเคราะห+วิธีนี้จะพิจารณาข(อมูลทุกประเภท และ

ทุกทางเลือก เชDน ข(อมูลเก่ียวกับต(นทุนทุกรายการ หรือกำไรทุกทางเลือก 
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นอกจากการตัดสินใจในการดำเนินกิจการแล(วการวางแผนทางการเงินของกิจการก็มี

ความจำเปaนเพราะจะเปaนการกำหนดแนวทางการท่ีควรจะเปaนในอนาคตวDากิจการจะทำอะไรบ(างตาม

เปmาหมายท่ีวางไว( (สุภาวดี ศริวัฒน+,2559 หน(า 75-76) 

การวางแผนทางการเงิน 
การวางแผนทางการเงิน เปaนภาระหน(าที่และความรับผิดชอบด(านหนึ่งของผู(บริหาร หรือ

ผู(จัดการทางการเงิน ซึ่งจะต(องเกี่ยวข(องกับการวิเคราะห+การหมุนเวียนทางการเงินของกิจการ การ

พยากรณ+ทางการเงินเกี่ยวกับการลงทุน การจัดหาเงินทุน และการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายเงินป̂น

ผล การวางแผนทางการเงินท่ีดีจะชDวยให(การดำเนินงานเปaนไปอยDางราบร่ืนบรรลุเปmาหมายท่ีวางไว(  

ข้ันตอนการวางแผนทางการเงิน สามารถจำแนกได( 6 ข้ันตอน ได(แกD 

1. วิเคราะห+ผลการดำเนินงาน และสถานะทางการเงินของกิจการทั ้งในอดีตและ

ป̂จจุบันตลอดจนแนวโน(มในอนาคต เนื่องจากการดำเนินงานให(ประสบความสำเร็จจะตามเปmาหมายท่ี

วางไว(ของกิจการ ผู(จัดการทางการเงินจะต(องทำงานรDวมกันกับฝoายตDาง ๆ ในการกำหนดนโยบาย

รDวมกันเพ่ือเปaนไปในทิศทางเดียวกัน 

2. พยากรณ+ยอดขายของกิจการในอนาคตทั้งด(านปริมาณการขายและราคาขายตDอ

หนDวย เน่ืองจากการวางแผนทางการเงินยอดขายถือเปaนรายได(หลักในการวางแผนทางการเงิน 

3. การจัดทำงบประมาณการลงทุน เมื่อกิจการได(กำหนดเปmาหมายและแนวทางการ

ดำเนินงานในอนาคตแล(วซึ่งอาจจะเปaน 1 ปç 3 ปç หรือ 5 ปç กิจการจะต(องวางแผนวDากิจการจะต(อง

ลงทุนในสินทรัพย+หมุนเวียน ได(แกD ที ่ดิน อาคาร โรงงาน เปaนต(น จำนวนเทDาใด รวมทั้งเงินทุน

หมุนเวียนท่ีต(องการในอนาคต 

4. การจัดทำงบประมาณเงินสด เมื่อกิจการได(ดำเนินการมาตามขั้นตอนที่ 2 และ 3 

แล(ว ทั้งการพยากรณ+ยอดขายและการจัดทำงบประมาณการลงทุน จากนั้นจะนำข(อมูลตDาง ๆ มา

ประมาณการเงินสดรับและเงินสดจDายในระยะเวลาตDาง ๆ กันมาจัดทำงบประมาณเงินสด 

5. การจัดทำงบการเงินลDวงหน(าบางสDวน จากข(อมูลตDาง ๆ กิจการสามารถนำมาจัดทำ

งบการเงินลDวงหน(าตามแผนที่วางไว( ไมDวDาจะเปaนงบกำไรขาดทุนลDวงหน(า ซึ่งแสดงข(อมูลเปaนตัวเลข

เพ่ือให(ข(อมูลแกDฝoายบริหาร 

6. กำหนดเงินทุนที่ต(องการรวมทั้งการจัดหาเงินทุนจากแหลDงภายนอก จากการทำงบ

การเงินลDวงหน(าในขั้นที่ 5 ฝoายบริหารจะทราบวDาในระยะเวลาตDาง ๆ กิจการมีสถานะทางการเงิน

ระดับใดและการดำเนินงานจะต(องใช(เงินลงทุนเทDาใด กิจการมีเงินทุนเพียงพอหรือไมD 

7. จัดจำหนDายงบการเงินลDวงหน(าอยDางสมบูรณ+ ในขั้นตอนนี้ผู (จัดการการเงินจะนำ

นโยบายการจัดหาเงินทุนและนโยบายการลงทุนรวมทั้งนโยบายอื่น ๆ มาใช(ในการปรับปรุงงบการเงิน

ลDวงหน(าบางสDวนท่ีข้ันท่ี 5 เพ่ือจัดทำงบการเงินลDวงหน(าอยDางสมบูรณ+ 
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3.  แนวคิด ทฤษฎี การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน 
 เจตนารมณC พ.ร.บ.สNงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และที่แกPไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2562          
 การที่จะสDงเสริมให(วิสาหกิจชุมชนมีความเข(มแข็งและสามารถพัฒนาไปสูDการเปaนผู(ประกอบ

กิจการขนาดกลางและขนาดยDอม โดยให(กรมสDงเสริมการเกษตรและสำนักงานเกษตรจังหวัด ทำหน(าท่ี

เปaนศูนย+บริการรับเรื่องประสานงาน ติดตามผลการดำเนินการให(แกDวิสาหกิจชุมชนในการติดตDอกับ

สDวนราชการ หรือหนDวยงานของรัฐเพื ่อจัดตั ้งนิติบุคคลรวมทั้งยกเว(น คDาธรรมเนียมในการโอน

อสังหาริมทรัพย+ให(แกDวิสาหกิจชุมชน เพื่อประโยชน+ในการดำเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนที่จัดต้ัง

เปaนนิติบุคคล เพื่อกDอให(เกิดการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนขึ้น โดยมีวัตถุประสงค+เพื่อการสDงเสริมความรู(

และภูมิป^ญญาท(องถิ่น การสร(างรายได( การชDวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการ

จัดการและการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ชุมชนพึ่งพาตนเองได(อันจะยังให(ชุมชนพึ่งตนเองได( 

และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให(มีความเข(มแข็งพร(อมสำหรับการแขDงขันทางการค(าในอนาคตไมDวDา

จะระดับใด รวมไปถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูDการเปaนผู(ประกอบกิจการขนาดยDอมและขนาด

กลาง ตDอไป 

ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
คณะผู(วิจัยได(รวบรวมความหมายของวิสาหกิจชุม ไว(ดังน้ี  

กัญญามน อินหวDางและคณะ (2554) ได(ให(ความหมายของ วิสาหกิจชุมชนจะต(องมีการ

ประกอบการที่มีภูมิป^ญญาขององค+กร ชุมชนหรือเครือขDายขององค+กรชุมชน โดยที่มีสมาชิกในชุมชน

เปaนเจ(าของป̂จจัย 

การผลิต ทั้งด(านการผลิต การค(าและการเงิน และต(องการใช(ป^จจัยการผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอน

เพื่อการเรียนรู (ของชุมชนให(เกิดดอกผลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม การจัดการผลผลิตซึ ่งมิได(มี

เปmาหมาย เพื่อการสร(างกำไรทางการเงินเพียงอยDางเดียวแตDรวมถึงกำไรทางสังคม ได(แกDความเข(มแข็ง

ของชุมชน และความสงบสุขของสังคมด(วย  

สัญญา เคณาภูมิ (2558) ได(ให(ความหมายของ วิสาหกิจชุมชนเปaนรูปแบบการดำเนินการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่เอื้อกับชาวบ(านดำรงชีวิตได(มั่นคงและเข(มแข็ง ความสำเร็จของวิสาหกิจ

ชุมชนมิใชDวDาจะทำได(งDายดายต(องอาศัยความรDวมมือของคนในชุมชน วิสาหกิจชุมชนเน(นเรื่องการ

บริหารจัดการเปaนกิจกรรมสร(างรายได(รูปแบบหนึ่งท่ีมีขนาดเล็กกวDาวิสาหกิจขนาดยDอม โดยผลผลิต

จะเกิดจากสินทรัพย+ชุมชน    

คำนิยามความหมายของวิสาหกิจชุมชนในพระราชบัญญัติสDงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 

และกองสDงเสริมวิสาหกิจชุมชน (กรมสDงเสริมการเกษตร.,2559, ออนไลน+) ได(ให(ความหมายของ 

“วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กิจกรรมของชุมชนเกี่ยวข(องกับการผลิตสินค(า การให(บริการหรือการอื่นๆ 

ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรDวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจกรรมดังกลDาว 

ไมDวDาจะเปaนนิติบุคคลรูปแบบใดหรือไมDเปaนนิติบุคคล เพ่ือสร(างรายได(และเพ่ือการพ่ึงพาของครอบครัว 
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ชุมชนและระหวDางชุมชน         

 วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ small and micro community enterprise) หมายถึง กิจการ

ของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค(า การให(บริการหรือการอื่น ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความ

ผูกพัน มีวิถีชีวิตรDวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลDาว ไมDวDาจะเปaนนิติบุคคลในรูปแบบใด 

หรือไมDเปaนนิติบุคคล เพื่อสร(างรายได(และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวDาง

ชุมชน ความหมายของวิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของชุมชน" 

อยDางสร(างสรรค+เพื่อการพึ่งตนเอง"ทุนของชุมชน" ไมDได(หมายถึงแตDเพียงเงิน แตDรวมถึงทรัพยากร 

ผลผลิต ความรู( ภูมิป̂ญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม       

ดังนั้นจึงสรุป ความหมายของ “วิสาหกิจชุมชน กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค(า การ

ให(บริการ หรือการอื่น ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรDวมกันและรวมตัวกัน

ประกอบกิจการดังกลDาวไมDวDาจะเปaนนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไมDเปaนนิติบุคคล เพื่อสร(างรายได(และ

เพ่ือการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวDางชุมชน ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ+ที่คณะกรรมการ

ประกาศกำหนด 

ความหมายของเครือขNายวิสาหกิจชุมชน  

สามารถสรุปความหมายเปaนประเด็นท้ัง 3 ข(อ ดังน้ี     

 1. คณะบุคคลที ่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค+ในการจัดทำกิจกรรมอยDางหนึ ่งอยDางใด            

เพ่ือประโยชน+ในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือขDาย    

 2. การบริหารจัดการเครือขDายวิสาหกิจชุมชน ให(เปaนไปตามข(อบังคับของเครือขDายวิสาหกิจ

ชุมชนน้ัน          

 3. การดำเนินการของเครือขDายวิสาหกิจชุมชน ให(เปaนไปโดยสมัครใจจะเปaนนิติบุคคล หรือไมD

เปaนนิติบุคคลก็ได( 

สาระสำคัญของ พ.ร.บ.สNงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  

มีการกำหนดสาระไว(ท้ังหมด 6 ข(อ ดังน้ี 

1. ให(มีการจดทะเบียนรับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชน    

 2. ให(มีการบูรณาการการสDงเสริมวิสาหกิจชุมชนอยDางเปaนเอกภาพ โดยมีคณะกรรมการ

ขับเคล่ือน          

 3. ให(มีมาตรการในการสDงเสริมสนับสนุน       

 4. นายกรัฐมนตรี เปaนผู(รักษาการตาม พ.ร.บ.      

 5. ให(กรมสDงเสริมการเกษตรเปaนสำนักงานเลขานุการคณะกรรมการสDงเสริมวิสาหกิจชุมชน

 6. ให(มีการจดทะเบียนรับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชน    

 ว ิสาหกิจชุมชน และเครือขDายวิสาหกิจชุมชนที ่ประสงค+จะขอรับการสนับสนุนจาก

พระราชบัญญัตินี้ ต(องจดทะเบียนตDอกรมสDงเสริมการเกษตรตามระเบียบที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนด 
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ส่ิงท่ีไดPรับหลังจดทะเบียน       
 1. ได(รับการรับรองตามกฎหมาย       

 2. สามารถขอรับการสDงเสริมหรือสนับสนุนจาก คณะกรรมการฯ    

 3. มีสิทธิได(รับการสDงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา กิจการวิสาหกิจชุมชนตามที่คณะ

กรรมการฯ กำหนดและตรงกับความต(องการของชุมชน 

ขPอเสียของการไมNจดทะเบียน       

 1. การรวมกลุDมไมDได(รับการรับรองตามกฎหมาย     

 2. ไมDสามารถขอรับและได(รับการสDงเสริม สนับสนุนตาม พ.ร.บ.สDงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 

2548 เชDน การดำเนินงานของกลุDมแมDบ(านเกษตรกร เมื่อภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงไปอาจไมDได(รับการ

สDงเสริม สนับสนุน แตDเมื ่อใดมาจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ถึงแม(หนDวยงาน ภาครัฐจะมีการ

เปล่ียนแปลงไปอยDางไร ก็สามารถขอรับและได(รับการสDงเสริมสนับสนุนตาม พ.ร.บ. ได( 

ลักษณะกิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีจะเกิดความย่ังยืน     
 1. มุDงเน(นกิจกรรมท่ีเกิดจากฐานทรัพยากรผลผลิตและภูมิป̂ญญาในชุมชน  

 2. มุDงให(เกิดการลดรายจDายเพ่ิมรายได(และมีความสามารถในการจัดการหน้ีสินได(  

 3. มีการผลิตขั้นพื้นฐานดำเนินการอยDางเปaนขั้นตอนให(พอเพียงกับความต(องการของคนใน

ชุมชน           

 4. สมาชิกรDวมเรียนรู(รDวมดำเนินการและรDวมรับผลประโยชน+มี     

5) วัตถุประสงค+เพ่ือการพ่ึงพาตนเองและเพ่ือประโยชน+สุขของชุมชน 

ส่ิงท่ีตPองเตรียมในการย่ืนจดทะเบียน      

 1. รวมกลุDมคนในชุมชนไมDน(อยกวDา 7 คนโดยไมDอยูDในครอบครัวเดียวกันและไมDมีรายช่ือ

ปรากฏในทะเบียนบ(านเดียวกัน        

 2. กลุDมคนท่ีรวมตัวกันต(องความต้ังใจประกอบกิจการรDวมกัน 1 อยDางหรือหลายอยDาง  

 3. รDวมกันจัดทำแผนประกอบกิจการของ วิสาหกิจชุมชนท่ีมีความสอดคล(องกับแผนชุมชน 

หลักฐานในการย่ืนขอจดทะเบียน       

 1. หนังสือให(ความยินยอมของสมาชิกจำนวนไมDน(อยกวDากึ่งหนึ่งหรือสำเนามติที่ประชุม

มอบหมายบุคคลมาจดทะเบียน        

 2. สำเนาบัตรประชาชนผู(มีอำนาจทำการแทน     

 3. ทะเบียนรายช่ือและท่ีอยูDของสมาชิกพร(อมสำเนาบัตรประชาชน   

 4. สำเนาข(อบังคับของเครือขDายวิสาหกิจชุมชนเฉพาะกรณีจดทะเบียนเครือขDายวิสาหกิจ

ชุมชน 

กรณีเปaนนิติบุคคล        
 1. สำเนาเอกสารแสดงวัตถุประสงค+ของนิติบุคคล     

 2. สำเนาบัญชีรายชื่อคณะกรรมการดำเนินการสำเนามติคณะกรรมการดำเนินการหรือมติท่ี
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ประชุมใหญDให(จดทะเบียนทะเบียนรายชื่อและและที่อยูDของสมาชิกสำเนาข(อบังคับของเครือขDาย

วิสาหกิจชุมชนเฉพาะ กรณีจดทะเบียนเครือขDายวิสาหกิจชุมชน) 

ขPอมูลท่ีตPองกรอกในแบบคําขอจดทะเบียน     

 1. ช่ือวิสาหกิจชุมชนหรือเครือขDายฯ ท่ีขอจดทะเบียน    

 2. ท่ีต้ังช่ือ         

 3. ท่ีอยูDของสมาชิกผู(มีอำนาจทำการแทน      

 4. จำนวนสมาชิกพร(อม ช่ือ ท่ีอยูDของสมาชิก     

 5. กิจการ / กิจกรรมท่ีประสงค+จะดำเนินการ 

ข้ันตอนการขอจดทะเบียน       
 วิสาหกิจชุมชนมอบหมายสมาชิกเปaนผู(มีอำนาจทำการแทนเพ่ือย่ืนคำขอ  

 1. รับแบบจดทะเบียน (สวช. 01)        

 2. ย่ืนแบบพร(อมเอกสารหลักฐาน       

 3. เจ(าหน(าท่ีตรวจสอบหลักฐานมอบใบรับเร่ือง (ท.ว.ช. 1)     

 4. นายทะเบียนตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารหลักฐาน    

 5. ปrดประกาศ 7 วัน (และไมDมีผู(คัดค(าน)       

 6. ออกหนังสือสำคัญแสดงการจดทะเบียน (ก.ต.ช.) และเอกสารสำคัญแสดงการดำเนิน

กิจการ (ท.ว.ช. 3) 

สถานท่ีรับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน       

 ย่ืนจดทะเบียนกับกรมสDงเสริมการเกษตร ได(ท่ี     

 1. ศูนย+บริการและถDายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล    

 2. สำนักงานเกษตรอำเภอ        

 3. สำนักงานเกษตรเขต/สำนักงานเขต (ในกทม.) ( เกษตรอำเภอ เปaนนายทะเบียน ) 

 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข<อง  
 จากการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข(องเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบัญชีจะสามารถชDวยพัฒนาชุมชนใน

เร่ืองการวางระบบบัญชี การพัฒนาศักยภาพและการดำเนินงานทางด(านบัญชี ดังน้ี 

เกศชฎา ธงประชา, และคณะ (2557) ได(ศึกษาวิจัยเรื ่องการพัฒนาระบบบัญชีตามหลัก

ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของกลุDมหัตถกรรมผ(าไหมบ(านดูDตา ตำบล

เมืองป̂ก อำเภอป̂กธงชัย จังหวัดนครราชสีมา ป̂ญหาคือ ทางกลุDมยังไมDมีระบบบัญชี มีเพียงการบันทึก

รายรับ รายจDาย โดยประธานกลุDมยังขาดความเข(าใจในการจัดทำบัญชีสDงผลให(การบันทึกบัญชีเกิด

ความซ้ำซ(อน อีกท้ังไมDมีเอกสารในการควบคุมรายการทางบัญชี จึงเกิดข(อผิดพลาดเกี่ยวกับเงินสดการ

คำนวณต(นทุน การกำหนดราคาขาย เปaนต(น จึงได(มีการพัฒนาผลงานวิจัยทั้งหมด 3 สDวนได(แกD 1) 
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ระบบในการจัดทำบัญชีประกอบด(วยระบบการจัดซื้อวัตถุดิบ และควบคุมวัตถุดิบ ระบบการผลิต 

ระบบการขายสินค(า ระบบการรับจDายเงินสด และการปrดบัญชี 2) เอกสารที่ใช(ในการจัดทำบัญชี 

ได(แกD บัตรต(นทุนงาน สมุดเงินสด ใบเสร็จรับเงิน ใบสำคัญจDายเปaนต(น และ 3) โครงสร(างการ

บริหารงาน เพ่ือวางระบบัญชีและเอกสารท่ีเหมาะสมสำหรับกิจการ  

และการศึกษาวิจัยของศุภลักษณ+  จงชานสิทโธ (2558) ได(ศึกษาแนวทางการจัดทำบัญชีท่ี

เหมาะสมสำหรับวิสาหกิจชุมชนผู(ผลิตเคหะสิ่งทอจากผ(าฝmายทอมือในอำเภอสันกำแพง จังหวัด

เชียงใหมD มีวัตถุประสงค+ เพื่อศึกษาสภาพการจัดทำบัญชี ป̂ญหา อุปสรรค และเพื่อค(นหาแนวทางการ

จัดทำบัญชีที่เหมาะสมของกลุDมวิสาหกิจชุมชนผู(ผลิตเคหะสิ่งทอจากผ(าฝmายทอมือในอำเภอสันกำแพง 

จังหวัดเชียงใหมD จากการศึกษาทางกลุDมมีการบันทึกบัญชี แตDไมDได(มีการนำข(อมูลจากการบันทึกบัญชี

มาวิเคราะห+และจัดทำงบการเงินจึงไมDทราบผลการดำเนินงาน และฐานะการเงินของกิจกการ เดิม

กิจการมีการทำเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี อาทิ ใบเสร็จรับเงิน แตDไมDได(จัดเก็บอยDางเปaน

ระเบียบหมวดหมูD สDวนเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีอื่น เชDน ใบรับสินค(า ใบเสร็จรับเงินที่รับจาก

บุคคลภายนอกก็ไมDได(เก็บรักษาไว(เปaนหมวดหมูDแตDอยDางใด และไมDมีการตรวจนับสินค(าคงเหลือ ทั้งน้ี

เนื่องจากกลุDมวิสาหกิจชุมชนรู(สึกวDาการจัดทำบัญชีมีความยุDงยาก เสียเวลา และไมDมีประสบการณ+ใน

การจัดทำบัญชีมากDอน แตDอยDางไรก็ตามกลุDมวิสาหกิจชุมชนทุกกลุDมก็ตระหนักและรับรู(ถึงประโยชน+

ของการจัดทำบัญชี จึงต(องการความชDวยเหลือจากหนDวยงาน และสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวข(องเข(ามา

เปaนพ่ีเล้ียงในการจัดทำบัญชีรวมถึงการตรวจสอบความถูกต(องของงบการเงินอยDางใกล(ชิด 

และการศึกษาวิจัยของ อุทัย ปริญญาสุทธินันท+ (2559) ได(ศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการความรู( :

แนวคิดและทฤษฎีสูDการปฏิบัติชุมชน การจัดการความรู(เปaนการรวบรวมความรู(ที่มีอยูDในองค+การ ทั้งท่ี

กระจัดกระจายอยูDในตัวบุคคลหรือความรู(ที่แฝงอยูD ในตัวบุคคล และที่มีอยูDในเอกสารหรือความรู(ที่ชัด

แจ(ง นำมาพัฒนาให(เปaนระบบ เพื่อให(ทุกคนในองค+การสามารถเข(าถึง ความรู(และพัฒนาตนเองให(เปaน

ผู(รู( รวมท้ังปฏิบัติงานได(อยDางมีประสิทธิภาพ ซึ่งชDวยให(องค+การบรรลุเปmาหมายตามท่ี ได(ตั้งไว( ด(วยเหตุ

ที่ความรู(แตDละประเภทมีที่มาแตกตDางกัน จึงต(องการการจัดการและเครื่องมือในการจัดการความรู( ท่ี

แตกตDางกันด(วย ขณะที ่องค+การแหDงการเรียนรู (เปaนองค+การที ่สมาชิกภายในองค+การได(ขยาย

ความสามารถของตนอยDาง ตDอเนื่อง ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุDมบุคคล และระดับองค+การ เพื่อสร(าง

ผลลัพธ+ที่บุคคลต(องการได(อยDางแท(จริง ทั้งยังเปaน องค+การที่สมาชิกซึ่งมีความคิดใหมD ๆ สามารถแตก

แขนงความคิดและได(รับการยอมรับเอาใจใสD สิ่งเหลDานี้ชDวยให(องค+การดำเนินกิจการได(ด(วยดีโดย

สมาชิกซึ่งมีการเรียนรู(อยDางตDอเนื่องด(วยวิธีการเรียนรู(ไปด(วยกันทั่วทั้งองค+การ กระนั้นความรู(ดังกลDาว

ข(างต(น จะไมDมีคุณคDาอันใด หากไมDมีการนําไปใช(ให(เกิดประโยชน+ในทางปฏิบัติโดยเฉพาะ ในบริบท

ของการจัดการชุมชน ซึ่งคาดหวังให(คนในชุมชนได(มีโอกาสยกระดับตนเองเปaนผู(มีป^ญญาเชิงปฏิบัติ 

ท่ีสุด ก็จักนำพาชุมชนของตนไปสูDการเปaนชุมชนแหDงการเรียนรู(ตDอไป 

และการศึกษาวิจัยของ อรวรรณ โสดกลาง (2559) ได(ศึกษาวิจัยเร่ือง การวางระบบบัญชีและ

การควบคุมภายในธุรกิจจำหนDายเครื่องเสียงรถยนต+ กรณีศึกษา : ร(านบิวตี้ฟูลซาวด+ ประกอบธุรกิจ
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ขายสินค(าและให(บริการลักษณะการประกอบธุรกิจคือ จำหนDายและติดตั้งเครื่องเสียงรถยนต+ และ

ฟrล+มกรองแสงรถยนต+ มีวัตถุประสงค+เพ่ือศึกษาลักษณะการดำเนินกิจการและการจัดโครงสร(างองค+กร

และเพื่อวางระบบบัญชีและการควบคุมภายในให(เหมาะสมกับกิจการ ป^ญหาที่พบคือ ป^จจุบันกิจการ

ยังไมDมีการจัดโครงสร(างองค+กรและกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบของแตDละสDวนงานที่ชัดเจน ไมDมี

บันทึกเปaนลายลักษณ+อักษร และด(านการจัดทำบัญชีและการควบคุมภายในของกิจการ ในป^จจุบันไมD

มีการจัดทำบัญชีและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและถูกต(องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

กันโดยทั่วไป ผู(ศึกษาจึงทำการจัดโครงสร(างองค+กรขึ้นใหมDเพื่อให(เหมาะสมกับกิจการและการกำหนด

ขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจนขึ้น มีการลงบันทึกเปaนลายลักษณ+อักษร รวมถึงการกำหนดผังบัญชี 

ออกแบบเอกสารทางบัญชี และการกำหนดผังทางเดินเอกสารและการควบคุมภายในให(เหมาะสมกับ

กิจการและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

และจากการศึกษาวิจัยการสร(างรูปแบบระบบบัญชีวิสาหกิจชุนผู(ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ+

น้ำปูบ(านแมDจะเรา ตำบลแมDจะเรา อำเภอแมDระมาด จังหวัดตาก คณะผู(วิจัยได(มีการถDายทอดข(อมูลสูD

ชุมชนอื่นเพื่อให(เกิดการพัฒนาและให(พื้นที่อื ่นนำไปปรับใช(ได(ให(เกิดประโยชน+ ซึ่งสอดคล(องกับ

งานวิจัยของ กนกกร จีนา และอลงกรณ+ คูตระกูล (2561)  ได(ศึกษาวิจัยเรื่องกระบวนการถDายทอด

ความรู(จากมหาวิทยาลัยสูDชุมชน : กรณีศึกษาโครงการอนุรักษ+วิหารพระเจ(าพันองค+ วัดปงสนุก จังหวัด

ลำปาง จากการวิจัยสร(างรูปแบบและคณะผู(วิจัยมีการถDายทอดข(อมูลสูDชุบทความนี้มีความมุDงหมายท่ี

จะ (1) อธิบายกระบวนการถDายทอดความรู(ระหวDาง มหาวิทยาลัยและชุมชน (2) วิเคราะห+บทบาทของ

ตัวแสดงในกระบวนการถDายทอด ความรู(จากทั้งมุมมองของผู(สร(างความรู(และผู(รับความรู( และ (3) 

ระบุป^จจัยที ่สDงผลตDอ ความสำเร็จของการถDายทอดความรู ( โดยใช(โครงการวิจัยรับใช(สังคมของ

มหาวิทยาลัยเปaนกรณีศึกษา (โครงการอนุรักษ+วิหารพระเจ(าพันองค+ วัดปงสนุก จังหวัดลำปาง) โดย

กระบวนการถDายทอดความรู(ตั้งอยูDบนพื้นฐานของ บทบาทตDางๆ ที่สลับสับเปลี่ยนกันได(ของผู(สร(าง

และผู(รับความรู( โดยปฏิสัมพันธ+ระหวDางทั้ง สองฝoายนี้เกิดขึ้นอยDางมีพลวัตในหลายรูปแบบได(แกD การ

ปฏิสัมพันธ+ทางสังคม การแปลงให(เปaนความรู(ชัดแจ(ง การรวมความรู( และการแปลงความรู(สูDภายในซ่ึง

สDงผลตDอการนำความรู( ไปปรับใช(ในบริบทของตนเอง ในการถDายทอดความรู(ให(ประสบความสำเร็จท้ัง

มหาวิทยาลัย และชุมชนต(องมีวิสัยทัศน+รDวมกัน และมีวิธีคิดแบบเปrดใจ 

และสอดคล(องกับงานวิจัยของไพโรจน+ พรเจริญ (2563) ได(ศึกษาวิจัยเรื่องการจัดทำบัญชี

ของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ+อาหารในจังหวัดเพชรบูรณ+ งานวิจัยนี้นำเสนอการจัดทำ

บัญชีของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ+อาหารในจังหวัดเพชรบูรณ+ โดยมีวัตถุประสงค+ 1) เพ่ือ

ศึกษาแนวปฏิบัติและสภาพของการจัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ+อาหารใน

จังหวัดเพชรบูรณ+  2) เพื่อศึกษาป^ญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ+อาหารในจังหวัดเพชรบูรณ+ แนวทางปฏิบัติในการจัดทำบัญชี โดยสDวนใหญDวิสาหกิจชุมชนมี

การจัดทำบัญชี สมุดบัญชี และเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี คือ สมุดเงินสดรับ-จDาย ทะเบียน

สมาชิกและหุ(น และทะเบียนคุมวัตถุดิบ สมุดบัญชียDอยลูกหนี้ ออกใบเสร็จรับเงิน และทะเบียนคุม
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สินค(า มีการจัดทำบัญชีด(วยมือ  มีการบันทึกบัญชีรายรับ-รายจDายทุกครั้งเมื่อเกิดรายการ คิดเปaนร(อย

ละ 100  มีการจัดทำสรุปยอดบัญชีรายรับ-รายจDาย  ทุกสิ้นเดือนโดยจัดทำงบการเงิน คิดเปaนร(อยละ 

60.60  และการนำข(อมูลทางการบัญชีมาใช(ประโยชน+ในการวางแผนดำเนินกิจการ คิดเปaนร(อยละ 

33.33  การนำข(อมูลประกอบการบริหารงานในกลุDมวิสาหกิจชุมชนมีวิสาหกิจชุมชน คิดเปaนร(อยละ 

10.90  มีระดับป^ญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชีโดยรวมอยูDในระดับปานกลาง มีคDาเฉลี่ย3.00 

สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.978 

และสอดคล(องกับงานวิจัยของอรอุมา สำลี , กนกนาถ ศรีกาญจน+ และเจษฎา รDมเย็น (2565) 

ได(ศึกษาวิจัยเรื ่องแนวทางการบริหารจัดการทางการเงินและพัฒนารูปแบบการจัดทำบัญชี ของ

วิสาหกิจชุมชนในอำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงค+เพื่อ 1) ศึกษาบริบทการบริหาร

จัดการทางการเงินและการจัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน ในอำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) 

กำหนดแนวทางการบริหารจัดการทางการเงินและพัฒนารูปแบบการจัดทำบัญชีที่เหมาะสม ป^ญหา

ทางกลุDมคือไมDมีการวางแผนทางการเงิน รวมท้ังไมDมีการจัดทำงบประมาณเงินสด เน่ืองจากไมDมีความรู(

ความเข(าใจในการบริหารจัดการทางการเงินที่ถูกต(อง บริบทการจัดทำบัญชี สDวนใหญDการจัดทำบัญชี

ไมDเปaนไปตามกระบวนการ มีเพียงการจดบันทึกบัญชีและไมDทำการบันทึกบัญชีอยDางตDอเนื่อง ไมDมีการ

จัดเก็บเอกสารทางการบัญชีอยDางครบถ(วน ซึ่งป^ญหาในการจัดทำบัญชี คือ ผู(จัดทำไมDมีความรู(ความ

เข(าใจเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีที่ถูกต(องตามหลักมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและขาดความ

ตDอเนื่องในการบันทึกบัญชี โดยรูปแบบการจัดทำบัญชีที่กลุDมต(องการ มีลักษณะการจัดทำที่ไมDซับซ(อน 

จำนวนเอกสารไมDมากจนเกินไป และต(องการนำเทคโนโลยีทางมือถือมาใช(ในการบันทึกมากกวDา

บันทึกในสมุดบัญชี 2) แนวทางในการกำหนดการบริหารจัดการทางการเงินและพัฒนารูปแบบการ

จัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน ผู(วิจัยมีการกำหนดโครงสร(างการบริหารงาน ออกแบบงบประมาณเงิน

สดด(วยโปรแกรม MS excel เพื่อใช(ในการวางแผนและควบคุมเงินสด มีการออกแบบสมุดบัญชี 

ทะเบียนคุมตDาง ๆ และรายงานทางการเงิน โดยให(กลุDมเปmาหมายมีสDวนรDวมในการออกแบบและแสดง

ความคิดเห็นในครั ้งน้ี ซึ ่งเริ ่มตั ้งแตDด(านการบริหารงานของกลุ Dม โดยการกำหนดโครงสร(างการ

บริหารงานและหน(าที ่ความรับผิดชอบ ด(านออกแบบเครื ่องมือบริหารกระแสเงินสด ได(แกD 

งบประมาณเงินสด เพื่อใช(ในการวางแผนและควบคุมเงินสด ด(วยโปรแกรม Microsoft excel พร(อม

ทั้งกำหนดสัญญาณเตือนกรณีกระแสเงินสดกำลังเข(าสูDภาวะวิกฤต และด(านพัฒนารูปแบบการจัดทำ

บัญชี ออกแบบสมุดบัญชี ทะเบียนคุมตDางๆ และรายงานทางการเงิน พร(อมทั้งจัดทำคูDมือการสอน

ให(กับทางกลุDม 

และสอดคล(องกับงานวิจัยของวิมลสิริ อินเจริญ และปrยะพงษ+ พัดชา (2565) ได(ทำการศึกษา

วิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการ รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุDมผู(ปลูกไผDอำเภอทDาตะเกียบ จังหวัด

ฉะเชิงเทรา วิสาหกิจชุมชน กลุDมผู(ปลูกไผDอำเภอทDาตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา  มีวัตถุประสงค+1) เพ่ือ

ศึกษาป̂จจัยการจัดการ POSDCoRB+IT ที่สDงผลกระทบตDอรูปแบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุDม

ผู(ปลูกไผDอำเภอทDาตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทราและ 2) เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชน
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ลักษณะของกิจการ 
  -รูปแบบกิจการ 

  - ผังการจัดสายงาน 

  -รายการธุรกิจ 

 

การออกแบบระบบ
บัญช ี
   - กำหนดแบบฟอร+ม

และเอกสาร 

   - กำหนดสมุดบัญชี 

   - กำหนดรายงาน

สำหรับการนำเสนอ 

   - วงจรรายรบั 

   -รายจDาย 

 

ระบบบญัชีสำหรับ

กลุDมวิสาหกจิชุมชน 

การติดตามผล 

สรปุผล และปรบัปรุง 

 

พื้นที่ถDายทอดข(อมลู

สำหรับกลุDมวิสาหกจิ

ชุมชน 

 

นวัตกรรม 
รูปแบบระบบบัญชีของ

กลุDมวิสาหกจิชุมชน 

กลุDมผู(ปลูกไผDอำเภอทDาตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทราที่เหมาะสม จากการศึกษากลุDมตัวอยDางมีการ

วางแผนอยDางมีสDวนรDวม มีโครงสร(างการบริหารองค+กรที ่ชัดเจน และการบริหารจัดการคนให(

เหมาะสมกับบทบาทหน(าที่มีการกำหนดกฎระเบียบหรือข(อตกลง และให(ความสำคัญกับการจัดสรร

ผลประโยชน+ที่เทDาเทียมกัน  มีการจัดสวัสดิการแกDสมาชิกและชุมชนอยDางเหมาะสม ด(านการเงินมี

ข(อเสนอแนะวDาควรมีการบริหารจัดการการเงินและบัญชีที่เปaนระบบและตรวจสอบได( มีการเปrดเผย

ข(อมูลการเงินอยDางสม่ำเสมอ และมีการตรวจสอบเพื่อความโปรDงใสในการดำเนินงาน จากการศึกษา

ในการพัฒนารูปแบบวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการและสมาชิกกลุDมเปaนผู(มีบทบาทสำคัญ เปaนแกน

ผลักดันให(กลุDมมีความเข็มแข็ง และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให(มีความทันสมัย เพื่อยกระดับการ

จัดการวิสาหกิจชุมชนให(เกิดความย่ังยืนอยDางมีระบบตDอไป 

 
5. กรอบแนวคิดงานวิจัย
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินงาน 

การคึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบระบบบัญชีสำหรับวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำ

ปูบ4านแม-จะเรา ตำบลแม-จะเรา อำเภอแม-ระมาด จังหวัดตาก 1) เพื่อศึกษาและวิเคราะหPลักษณะ

ระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปูบ4านแม-จะเรา ตำบลแม-จะเรา อำเภอ

แม-ระมาด จังหวัดตาก 2) เพื่อสร4างรูปแบบระบบบัญชีวิสาหกิจชุนผู4ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปู

บ4านแม-จะเรา ตำบลแม-จะเรา อำเภอแม-ระมาด จังหวัดตาก ผู4ศึกษามีวิธีการดำเนินงานดังน้ี 

 

1. ประชากรและกลุ/มตัวอย/างในการวิจัย ได4แก- ประกอบด4วย 

  1.1 ประชากร ได4แก- สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปูบ4านแม-จะเรา 

ตำบลแม-จะเรา อำเภอแม-ระมาด จังหวัดตาก และคนที่เกี่ยวข4องได4แก- หัวหน4าชุมชน หน-วยงาน

ขับเคล่ือนเพ่ือพัฒนาชุมชน จำนวนท้ังหมด 20 คน  

  1.2 กลุ-มตัวอย-าง ได4แก- สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปูบ4านแม-จะเรา 

ตำบลแม-จะเรา อำเภอแม-ระมาด จังหวัดตาก และคนที่เกี่ยวข4องได4แก- หัวหน4าชุมชน หน-วยงาน

ขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาชุมชน จำนวนทั้งหมด 20 คน เปEนกลุ-มที่ให4ข4อมูลการวิจัย และกลุ-มที่มีส-วนร-วม

ในการออกแบบระบบบัญชี ซึ่งตัวอย-างได4มาโดยการสุ-มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก

วิสาหกิจชุมชนท่ีต4องการพัฒนา   

  1.3 กลุ-มเป`าหมาย ได4แก- กลุ-มทดลองนำร-องในการใช4รูปแบบระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชน คือ 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปูบ4านแม-จะเรา ตำบลแม-จะเรา อำเภอแม-

ระมาด จังหวัดตาก จำนวน 10 คน 

 

2. เคร่ืองมือท่ีใชBในการวิจัย 

การวิจัยนี้เปEนการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช4คือแบบสัมภาษณP โดยแบบสัมภาษณPฉบับน้ี

จัดทำขึ้นเพื่อศึกษาลักษณะการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปู 

จากนั้นนำข4อมูลจากการศึกษาลักษณะการดำเนินงานมาวิเคราะหP และสร4างรูปแบบระบบบัญชีท่ี

เหมาะสมกับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปูบ4านแม-จะเรา ตำบล

แม-จะเรา อำเภอแม-ระมาด จังหวัดตาก       
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แบบสัมภาษณ*ฉบับน้ีมีท้ังหมด 3 ส/วน ไดBแก/ 

 ส-วนท่ี 1 ข4อมูลท่ัวไปผู4ให4สัมภาษณP 

 ส-วนท่ี 2 ข4อมูลท่ัวไปของกลุ-ม 

 ส-วนท่ี 3 กระบวนทางบัญชีของกลุ-ม 

 ส-วนท่ี 4 ข4อเสนอแนะ 

ส/วนท่ี 1 ขBอมูลท่ัวไปผูBใหBสัมภาษณ* 

1. ช่ือ-สกุล ผู4ให4สัมภาษณP 

2. ตำแหน-งท่ีดำรงอยู-ในวิสาหกิจชุมชน 

3. วันท่ีให4สัมภาษณP 

ส/วนท่ี 2 ขBอมูลท่ัวไปของกลุ/ม 

1. สถานท่ีต้ังของวิสาหกิจชุมชนชน 

 2. ประวัติความเปEนมาของกลุ-มเปEนอย-างไร      

 3. สมาชิกในกลุ-มมีก่ีคน ใครบ4าง       

 4. แต-ละคนมีหน4าท่ีความรับผิดชอบอะไรบ4าง     

 5. สินค4าท่ีผลิตมีอะไรบ4างและมีกระบวนการผลิตสินค4าอย-างไร   

 6. กิจกรรมการดำเนินงานกลุ-มเปEนอย-างไร      

 7. มีช-องทางการจัดจำหน-ายมีก่ีช-องทาง อะไรบ4าง  

ส/วนท่ี 3 ขBอมูลระบบบัญชีของกลุ/ม 

1. ข4อมูลเก่ียวกับสินทรัพยP      

1.1 สินทรัพยPของกลุ-มมีอะไรบ4าง      

 1.2 มีการจดบันทึกรายละเอียดของสินทรัพยPไว4หรือไม-อย-างไร   

2. ข4อมูลเก่ียวกับวงจรรายได4     

2.1 รายได4ของกลุ-มมาจากแหล-งใดบ4าง     

 2.2 มีการบันทึกบัญชีหรือไม- บันทึกแบบใด     

 2.3 มีการจัดทำเอกสารเก่ียวกับรายได4หรือไม- อย-างไร   

 2.4 กลุ-มมีการจัดเก็บเอกสารหรือไม- จัดเก็บอย-างไร    

 2.5 กลุ-มมีการสรุปยอดรายได4หรือไม- สรุปยอดอย-างไร 

3. ข4อมูลเก่ียวกับวงจรรายจ-าย       

  3.1 กลุ-มมีข้ันตอนในการจัดซ้ือวัตถุดิบและการจ-ายค-าใช4จ-าย อย-างไร  

  3.2 กลุ-มมีการบันทึกรายจ-ายหรือไม- มีรูปแบบการบันทึกอย-างไร  

  3.3 กลุ-มมีการจัดเก็บเอกสารเก่ียวกับรายจ-ายหรือไม- มีการจัดเก็บแบบใด 

  3.4 กลุ-มมีการสรุปยอดรายจ-ายหรือไม- สรุปยอดอย-างไร 
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4. ข4อมูลเก่ียวกับค-าแรงงาน เงินเดือน การแบ-งผลกำไร (ขาดทุน) 

 4.1 กลุ-มมีการจ-ายค-าแรง เงินเดือน หรือแบ-งกำไรขาดทุนหรือไม- อย-างไร 

  4.2 กลุ-มมีการจดบันทึกรายละเอียดการจ-ายค-าแรงงานเงินเดือนหรือผลกำไรหรือไม-

 5. ข4อมูลเก่ียวกับรายงานผลการดำเนินงาน (งบกำไรขาดทุน)     

5.1 กลุ-มมีการวิเคราะหPรายได4และรายจ-ายหรือไม-    

 5.2 มีการสรุปหาผลกำไรขาดทุนหรือไม- อย-างไร    

 5.3 มีการแจ4งผลกำไรขาดทุนแก-สมาชิกในกลุ-มหรือไม- 

ส/วนท่ี 4 ขBอเสนอแนะ 

 เปEนคำถามปลายเปÖด 

 

3. การเก็บรวบรวมขBอมูล 

 ผู4วิจัยมีข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข4อมูล ดังน้ี 

 ขั้นที่ 1 ศึกษาหาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย จากหนังสือ ตำรา และเอกสารที่เกี่ยวข4องต-างๆ 

เก่ียวกับการวางระบบบัญชี 

ข้ันท่ี 2 ออกแบบสัมภาษณPและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ วิเคราะหPกระบวนการการ

ดำเนินงาน การจัดทำบัญชี และการเก็บรวบรวมข4อมูล เอกสารแบบฟอรPมต-าง ๆ  

 ข้ันที่ 3 สัมภาษณPสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปูบ4านแม-จะเราเพ่ือ

นำข4อมูลมาศึกษาและวิเคราะหPกระบวนการการดำเนินงาน การจัดทำบัญชี และการเก็บรวบรวม

ข4อมูล เอกสารแบบฟอรPมต-าง ๆ ที่ใช4ในวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปูบ4านแม-จะเรา 

ตำบลแม-จะเรา อำเภอแม-ระมาด จังหวัดตาก 

 ขั้นที่ 4 นำข4อมูลที่ได4จากการสัมภาษณPมาศึกษา และวิเคราะหP เพื่อออกแบบระบบบัญชีท่ี

เหมาะสมกับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปูบ4านแม-จะเรา ตำบล

แม-จะเรา อำเภอแม-ระมาด จังหวัดตาก 

 ขั้นที่ 5 จัดทำร-างรูปแบบระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปูบ4านแม-

จะเรา ตำบลแม-ระมาด จังหวัดตาก 

 ข้ันท่ี 6 นำเสนอระบบบัญชีท่ีจัดทำข้ึนและติดตามผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิต

และแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปูบ4านแม-จะเรา ตำบลแม-จะเรา อำเภอแม-ระมาด จังหวัดตาก พร4อมมี

กระบวนการให4ความรู4และข้ันตอนการนำข4อมูลต-างๆ ไปใช4ในแต-ละกิจกรรม 

 ขั้นที่ 7 ทดลองนําไปใช4 และปรับปรุงแก4ไขระบบบัญชีที่เหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิต

และแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปูบ4านแม-จะเรา  

ขั้นที่ 8 จัดทำรูปแบบระบบบัญชีสำหรับวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปูบ4าน

แม-จะเรา ตำบลแม-จะเรา อำเภอแม-ระมาด จังหวัดตาก  
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ขั้นที่ 9 กระบวนการถ-ายทอดความรู4เกี่ยวกับการนํารูปแบบระบบบัญชีไปประยุกตPใช4กับ

วิสาหกิจชุมชนฯ ท่ีมีปWญหาหรือมีความต4องการปรับระบบบัญชีให4มีความเหมาะสม  

ขั้นที่ 10 ติดตามผล และปรับปรุงการใช4ระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือนําไปปรับใช4ได4

อย-างเหมาะสม 

ข้ันท่ี 11 สรุปผลการวิจัยและเผยแพร-องคPความรู4 

ข้ันท่ี 12 จัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณP 

 

4. การวิเคราะห*ขBอมูล 

ข4อมูลท่ีนำมาวิเคราะหPในงานวิจัยน้ีได4จากการสัมภาษณPวิสาหกิจชุมชนผู4ผลิตและแปรรูป

ผลิตภัณฑPน้ำปูบ4านแม-จะเรา ตำบลแม-จะเรา อำเภอแม-ระมาด จังหวัดตาก ซึ ่งข4อมูลที ่ได4จาก

การศึกษาลักษณะระบบบัญชี จะนำข4อมูลมาวิเคราะหPในเชิงเนื้อหา และออกแบบระบบบัญชีตาม

หลักการแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข4อง เพื่อให4ได4ระบบบัญชีที่เหมาะสมสำหรับวิสาหกิจ

ชุมชนผู4ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑPน้ำปูบ4านแม-จะเรา ตำบลแม-จะเรา อำเภอแม-ระมาด จังหวัดตาก 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห2ข4อมูล 

การศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบระบบบัญชีสำหรับวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปู

บCานแมKจะเรา ตำบลแมKจะเรา อำเภอแมKระมาด จังหวัดตาก โดยมีวัตถุประสงคIของการทำวิจัย         

1) เพ่ือศึกษาลักษณะการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา 

ตำบลแมKจะเรา อำเภอแมKระมาด จังหวัดตาก 2) เพื่อวิเคราะหIลักษณะการดำเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา ตำบลแมKจะเรา อำเภอแมKระมาด จังหวัดตาก 

การวิเคราะหIแบKงออกเปUน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาและวิเคราะหIลักษณะระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปร

รูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา ตำบลแมKจะเรา อำเภอแมKระมาด จังหวัดตาก   

ตอนที่ 2  ผลการสรCางรูปแบบระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปู

บCานแมKจะเรา ตำบลแมKจะเรา อำเภอแมKระมาด จังหวัดตาก    

 

ผลการวิเคราะห,ข.อมูล 
ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาลักษณะและการวิเคราะห;ระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนผูFผลิตและ

แปรรูปผลิตภัณฑ;น้ำปูบFานแมLจะเรา ตำบลแมLจะเรา อำเภอแมLระมาด จังหวัดตาก 

 จากการศึกษาลักษณะระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCาน 

แมKจะเรา ตั้งอยูKเลขที่ 45/2 หมูK 2 ตำบลแมKจะเรา อำเภอแมKระมาด จังหวัดตาก เกิดจากการรวมตัว

ของชาวบCานที่ตCองการทำน้ำปู เพื่อบริโภคภายในครัวเรือน โดยเริ่มแรกมีการรวมตัวกัน 6 คน โดยมี 

นางทองเครือ มณีวรรณ ลงทุนในการผลิตผลิตภัณฑIน้ำปู และสมาชิกทุกคนชKวยกันทำน้ำปู และแบKง

น้ำปูกลับไปบริโภคภายในครัวเรือน จากการรวมกันทำน้ำปูหลายครั้ง ทำใหCน้ำปูมีปริมาณมากขึ้น จึง

นำผลิตภัณฑIน้ำปูไปฝากขายตามรCานคCาในชุมชนบCานแมKจะเรา ชุมชนใกลCเคียง และในพื้นท่ีอำเภอแมK

สอด สมาชิกกลุKมมีการติดตามผลการขายผลิตภัณฑIน้ำปูและทำการฝากขายอยKางสม่ำเสมอ จน

ผลิตภัณฑIน้ำปูเปUนที่รูCจักและชื่นชอบ ทำใหCมีการสั่งซื้อจากรCานคCาเพิ่มมากขึ้น จากนั้นทางกลุKมไดCมี

สมาชิกเพ่ิมข้ึนเปUน 10 คน และทำการจดทะเบียนเปUนวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปู

บCานแมKจะเรา โดยมีนางทองเครือ มณีวรรณ ดำรงตำแหนKงเปUนประธานกลุKม และนางป_นแกCว เอี้ยง

หมี ดำรงตำแหนKงรองประธานของวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา  

สมาชิกทุกคนจะชKวยกันผลิตน้ำปู ไมKไดCแบKงหนCาท่ีความรับผิดชอบกันชัดเจน กลุKมจะมีการผลิตน้ำปู

เพียงอยKางเดียว  ข้ันตอนกระบวนการผลิตน้ำปู โดยวิธีการทำน้ำปูของวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปร

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

 
 

43 

รูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา เริ่มจากการนำปูนา และสมุนไพรตKาง ๆ ไดCแกK ตะไครC ใบฝรั่ง ขม้ิน 

ขKา มาลCางทำความความสะอาด จากนั้นนำปูนาและสมุนไพรมาป_bนใหCละเอียด เมื่อเสร็จแลCวนำปูนา

และสมุนไพรที่ป_bนละเอียดแลCวนำมาคั้นและกรองแยกเศษปูนาและสมุนไพรออกจากน้ำปู เพื่อใหCไดC

สKวนที่เปUนน้ำของปู และพักทิ้งไวC 1 คืน หลังจากที่พักไวC 1 คืน ก็จะนำสKวนที่เปUนน้ำมาตั้งไฟและเคี่ยว 

โดยขั้นตอนในการเคี่ยวนี้จะใชCเวลานานเปUนพิเศษ จนน้ำปูมีลักษณะขCนเหนียว มีสีดำ แลCวนำน้ำปูท่ี

เคี่ยวเสร็จแลCวมาพักไวCใหCเย็น เมื่อน้ำปูที่พักไวCเย็นแลCว นำน้ำปูที่ไดCจากการเคี่ยวบรรจุลงในบรรจุ

ภัณฑIท่ีมีฝาปeดมิดชิด ซ่ึงน้ำปูท่ีไดCสามารถเก็บไวCรับประทานไดCนานนับปf 

วิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรามีการดำเนินงานผลิตน้ำปูและมี

การขายในชุมชนและฝากขายในรCานคCาชุมชนและไดCรับความชKวยเหลือจากเทศบาลตำบลแมKจะเราใน

การขายสินคCาทางชKองทางออนไลนI อีกทั้งไดCรับความชKวยเหลือจากโครงการ U2T มหาวิทยาลัยสูK

ตำบลรากแกCวสรCางประเทศในการพัฒนาคุณภาพสินคCาและบรรจุภัณฑIใหCบรรจุขายในรูปแบบกระปุก

แกCวแทนการบรรจุในกระปุกพลาสติกเพื่อความสะอาดและเพิ่มมูลคKาใหCแกKผลิตภัณฑIน้ำปู จนทำใหC

ผลิตภัณฑIน้ำปูของวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเราเปUนสินคCาท่ีมีคุณภาพ

ดียิ ่งขึ ้น จากการที ่ไดCร ับความชKวยเหลือจากทางเทศบาลตำบลแมKจะเรา และโครงการ U2T 

มหาวิทยาลัยสูCตำบลรากแกCวสรCางประเทศจึงทำใหCทางวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำ

ปูบCานแมKจะเราเพิ่มชKองทางในการจัดจำหนKายผลิตภัณฑIน้ำปูผKานทาง FACEBOOK ของสมาชิกกลุKม

แตKละทKาน 

ขCอมูลเกี่ยวกับระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนบCานแมKจะเรา ไดCแกK สินทรัพยIของกลุKมจะ

ประกอบไปดCวย กะละมัง เตาถKาน กระทะ เครื่องป_bน ตะหลิว ไมCพาย สินทรัพยIเหลKานี้ประธานกลุKม ฯ 

เปUนผูCลงทุน โดยนำสินทรัพยIของตนเองมาใชCในกลุKม วิสาหกิจชุมชนไมKมีการจดบันทึกรายละเอียด 

และประเมินราคาของสินทรัพยIเหลKานี้ไวCแตKอยKางใด สKวนรายไดCของวิสาหกิจชุมชน กลุKมมีรายไดCจาก

การจำหนKายน้ำปูเพียงแหลKงเดียว ประธานกลุKม ฯ จะเปUนผูCเก็บเงินทั้งหมด และนำรายละเอียดมา

บันทึกในสมุดแบบทั่วไปเปUนรายบรรทัด ยังไมKมีการสรุปยอดรายไดCในแตKละวัน สKวนการจKายคKาใชCจKาย

ของวิสาหกิจชุมชน รายการจKายเงินสำหรับซื้อวัตถุดิบ คKาใชCจKายตKาง ๆ ประธานกลุKม ฯ จะเปUนผูCทำ

การจKายเงิน และบันทึกในสมุดแบบทั่วไปเปUนรายบรรทัด โดยมีการจัดก็บเอกสารเกี่ยวกับการจKายเงิน

ไวC สKวนการจKายคKาแรงงาน ประธานกลุKมฯ จะเปUนผูCจKายคKาแรงงานใหCสำหรับสมาชิกกลุKม ฯ ที่มาชKวย

ผลิตน้ำปูในแตKละวันในรอบการผลิต หากสมาชิกกลุKมฯ คนใดไมKไดCมาชKวยทำการผลิตก็จะไมKไดCรับ

คKาแรงงานในรอบการผลิตนั้น สKวนการแบKงผลกำไรในตอนนี้ทางกลุKมไมKไดCมีการแบKงผลกำไร และไมKมี

การบันทึกรายการเกี่ยวกับคKาแรงงาน และยังไมKมีการสรุปยอดรายจKายในแตKละวัน กลุKม ฯ ไมKมีการ

สรุปรายไดCรายจKายในแตKละวัน ไมKไดCนำขCอมูลมาวิเคราะหI ไมKไดCสรุปผลกำไรขาดทุนจากการจำหนKาย

ผลิตภัณฑI และไมKมีการแจCงผลการดำเนินงานแกKสมาชิก 
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ผลการวิเคราะห;ระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนผูFผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ;น้ำปูบFานแมL
จะเรา ตำบลแมLจะเรา อำเภอแมLระมาด จังหวัดตาก 

ระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา ตำบลแมKจะเรา 

อำเภอแมKระมาด จังหวัดตาก พบวKาวิสาหกิจชุมชน ฯ ไมKมีโครงสรCางองคIกร ไมKมีเอกสารทางบัญชี 

และไมKมีการจัดทำบัญชี ผูCวิจัยสามารถวิเคราะหIระบบบัญชีสำหรับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

ผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา ตำบลแมKจะเรา อำเภอแมKระมาด จังหวัดตาก ดังน้ี 

ตารางท่ี 2 การวิเคราะหIระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปู 

   บCานแมKจะเรา อำเภอแมKระมาด จังหวัดตาก 

รายการ ผลการวิเคราะห;ระบบบัญชีและการควบคุมภายใน 
1. การจัดโครงสรCางองคIกร 1.1 ไมKมีโครงสรCางองคIกร 

1.2 ไมKมีการกำหนดขอบเขตหนCาท่ีการทำงาน  

2. การจัดทำบัญชี 2.1 ไมKมีเอกสารทางการบัญชี 

2.1.1 ดCานการรับเงิน 

     - ไมKมีเอกสารการรับเงิน 

     - ไมKมีแสดงหลักฐานการสKงมอบเงิน 

     - ไมKมีหลักฐานการฝากเงิน    

2.1.2 ดCานการจKายเงิน   

    - ไมKมีการจัดทำเอกสารการเบิกเงิน 

    - การจKายเงินไมKมีการอนุมัติ 

    - ไมKมีเอกสารหลักฐานแสดงประกอบการจKายเงิน 

2.2 ไมKมีระบบบัญชีและการควบคุมภายใน 

   - ไมKมีผังทางเดินเอกสารทางการบัญชี 

   - ไมKมีการตรวจสอบยอดเงินสดคงเหลือในมือ 

   - ไมKมีการกำหนดวงเงินสดจKาย 

   - ไมKมีการตรวจสอบการทำงานและการบันทึกบัญชี   

   - ไมKมีการจัดทำทะเบียนคุมสินคCาและวัตถุดิบ 

3. การจัดทำงบการเงิน 3.1 ไมKมีการจัดทำงบการเงิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

 
 

45 

ตอนที่ 2 ผลการสรFางรูปแบบระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนผูFผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ;น้ำปู
บFานแมLจะเรา ตำบลแมLจะเรา อำเภอแมLระมาด จังหวัดตาก   

จากการศึกษาวิธีการปฏิบัติงานตามระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนผู Cผลิตและแปรรูป

ผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา ตำบลแมKจะเรา อำเภอแมKระมาด จังหวัดตาก สามารถสรCางรูปแบบ

ระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปู บCานแมKจะเรา ตำบลแมKจะเรา อำเภอแมK

ระมาด จังหวัดตาก ไดCดังน้ี  

1. โครงสรFางองค;กร 
กำหนดโครงสรCางองคIกรและขอบเขตหนCาที่ความรับผิดชอบของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผูCผลิต

และแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา ตำบลแมKจะเรา อำเภอแมKระมาด จังหวัดตาก ดังน้ี 

1.1 โครงสรFางองค;กร 
 

 
ภาพท่ี 1 โครงสรFางองค;กร 

 
1.2 การกำหนดขอบเขตหนFาท่ีความรับผิดชอบ      

วิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา  มีสมาชิกกลุKมทั้งหมด 10 คน

ผูCวิจัยไดCกำหนดหนCาท่ีความรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงหลักการควบคุมภายใน ดังน้ี 

1. ประธาน มีหนCาท่ีกำหนดนโยบาย เปvาหมาย วางแผนการดำเนินงาน กำกับดูแลใหC

คำแนะนำ ตรวจสอบเงินสดรับ เงินสดจKายประจำวัน อนุมัติการจKายเงิน แกCไขป_ญหาตKาง ๆ ภายใน

กลุKม 

2. รองประธาน ดำเนินการตามนโยบาย เปvาหมายขององคIกร ควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน

ของสมาชิก เสนอผลการปฏิบัติงานโดยรวมใหCประธานทราบ 

3. ฝwายการเงิน มีหนCาท่ีควบคุมและวางแผนทางดCานการเงิน ดูแลรับผิดชอบการการรับ

จKายเงิน จัดทำเอกสารการเบิกจKายเงิน จัดทำรายงานการรับจKายเงินประจำวัน ดูแลเก็บรักษาเงินสด  

ประธาน 

ฝwายการเงิน ฝwายบัญชี ฝwายขาย ฝwายจัดซ้ือ ฝwายผลิต 

รองประธาน 
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4. ฝwายบัญชี มีหนCาท่ีควบคุมและวางแผนทางดCานบัญชี รวบรวมขCอมูลตKางๆ เพื่อบันทึกบัญชี

ใหCถูกตCอง จัดเก็บเอกสารทางบัญชี จัดทำรายงานทางการเงิน 

5. ฝwายขาย มีหนCาท่ีดูแลสรCางความสัมพันธIที่ดีกับลูกคCา สKงเสริมการขาย รับคำสั่งซื้อจาก

ลูกคCา จัดเตรียมสินคCาเพ่ือเตรียมสKงมอบใหCลูกคCา 

6. ฝwายจัดซื ้อ มีหนCาท่ีจัดซื ้อวัตถุดิบ และตรวจสอบปริมาณคุณภาพของวัตถุดิบ จัดทำ

เอกสารการจัดซ้ือ  

7. ฝwายผลิต มีหนCาท่ีวางแผนการผลิต ควบคุมดูแลการผลิตสินคCา ดูแลจัดเก็บคสินคCาและ

วัตถุดิบใหCเปUนระเบียบ ปลอดภัย จัดทำทะเบียนคุมสินคCาและวัตถุดิบ ตรวจนับสินคCาคงเหลือและ

วัตถุดิบคงเหลือ จัดทำเอกสารท่ีเก่ียวขCองกับการผลิต 

 

2. การจัดทำบัญชี 
 การจัดทำบัญชีท่ีเหมาะสมสำหรับวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะ

เรา ตำบลแมKจะเรา อำเภอแมKระมาด จังหวัดตาก ผูCสรCางวิจัยไดCสรCางรูปแบบระบบบัญชีของวิสาหกิจ

ชุมชน ฯ โดยมีเอกสารทางการบัญชี ระบบบัญชีเงินสดรับ ระบบบัญชีขายเช่ือ ระบบบัญชีเงินสดจKาย 

ระบบบัญชีจKายคKาแรงงาน รูปแบบระบบบัญชีและการควบคุมภายในของวิสาหกิจชุมชน ฯ มีดังน้ี 

ตารางท่ี 3 เอกสารทางการบัญชีท่ีจำเปUนตCองใชCในวิสาหกิจชุมชน 

รูปแบบระบบบัญชี เอกสารทางการบัญชี 

1. ระบบบัญชีเงินสดรับ 1. ใบเสร็จรับเงิน 

2. รายงานการรับเงินประจำวัน 

3. สมุดเงินสดรับ 

4. ทะเบียนคุมสินคCา 

2. ระบบบัญชีขายเช่ือ 4. ทะเบียนคุมสินคCา 

5. ใบสKงของ/ใบแจCงหน้ี 

6. รายงานการขายเช่ือ 

7. บัญชีลูกหน้ีรายตัว 

3. ระบบบัญชีเงินสดจKาย 

3.1 ระบบบัญชีเงินสดจKายตCนทุนการผลิต 

   3.1.1 ระบบบัญชีเงินสดจKายวัตถุดิบ 

4. ทะเบียนคุมสินคCา 

8. ใบขอซ้ือ 

9. ใบเบิกเงิน  

10. รายงานการจKายเงินประจำวัน  

11. สมุดเงินสดจKาย 

3. ระบบบัญชีเงินสดจKาย 

3.1 ระบบบัญชีเงินสดจKายตCนทุนการผลิต 

9. ใบเบิกเงิน 

10. รายงานการจKายเงินประจำวัน 
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รูปแบบระบบบัญชี เอกสารทางการบัญชี 

   3.1.2 ระบบบัญชีเงินสดจKายคKาแรงงาน 

 

11.สมุดเงินสดจKาย 

12. สมุดคKาแรงงาน 

3. ระบบบัญชีเงินสดจKาย 

3.2 ระบบบัญชีเงินสดจKายคKาใชCจKาย 

9. ใบเบิกเงิน 

10. รายงานการจKายเงินประจำวัน 

11.สมุดเงินสดจKาย 

 

เอกสารทางการบัญชี 
1. ใบเสร็จรับเงิน 

 
 

ภาพท่ี 2 ใบเสร็จรับเงิน 
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2. รายงานการรับเงินประจำวัน 

 
 

ภาพท่ี 3 รายงานการรับเงินประจำวัน 
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3. สมุดเงินสดรับ 

 
ภาพท่ี 4 สมุดเงินสดรับ 

4. ทะเบียนคุมสินคFา 

 

ภาพท่ี 5 ทะเบียนคุมสินคCา 
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5. ใบสLงของ/ใบแจFงหน้ี 

 
 

ภาพท่ี 6 ใบสKงของ/ใบแจCงหน้ี 
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6. รายงานการขายเช่ือ 

 

ภาพท่ี 7 รายงานการขายเช่ือ 

 
7. บัญชีลูกหน้ีรายตัว 

 
 

ภาพท่ี 8 บัญชีลูกหน้ีรายตัว 
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8. ใบขอซ้ือ 

 

ภาพท่ี 9 ใบขอซ้ือ 
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9. ใบเบิกเงิน 

 
 

ภาพท่ี 10 ใบเบิกเงิน 
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10. รายงานการจLายเงินประจำวัน 

 
 

ภาพท่ี 11 รายงานการจKายเงินประจำวัน 
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11. สมุดเงินสดจLาย 

 
 

ภาพท่ี 12 สมุดเงินสดจKาย 
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12. สมุดคLาแรงงาน 

 

ภาพท่ี 13 สมุดคKาแรงงาน 
 

1. ระบบบัญชีเงินสดรับ 
ระบบงานที่เกี่ยวขCองกับรายการรับเงินขายสินคCาเปUนเงินสดของวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและ

แปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา ที ่กำหนดขึ้นโดยมีวัตถุประสงคIคือ 1) เพื ่อกำหนดวิธีการ

ปฏิบัติงาน 2) เพื่อควบคุมสินคCาและวัตถุดิบ 3) เพื่อใหCมีการบันทึกบัญชีการรับเงินทุกรายการอยKาง

ถูกตCองครบถCวน สำหรับวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา มีการรับเงิน

จากการขายสินคCา ผูCวิจัยจึงสรCางรูปแบบระบบบัญชีเงินสดรับที่เหมาะสมกับการดำเนินงานโดยมี

วิธีการปฏิบัติงาน ดังน้ี  

การปฏิบัติงานในระบบบัญชีขายมีขั้นตอนการดำเนินงาน คือการจัดสินคCาตามรายการสั่งซ้ือ

ของลูกคCา การรับเงิน การบันทึกบัญชี และการตรวจสอบรายการ ข้ันตอนการปฏิบัติงานมีดังน้ี 
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ข้ันตอนท่ี 1 การจัดสินคCาตามรายการส่ังซ้ือของลูกคCาและการรับเงิน 

ผูCปฏิบัติงาน : ฝwายขาย ฝwายการเงิน 

เอกสารท่ีใชC : ใบเสร็จรับเงิน 

เมื่อลูกคCาซื้อสินคCาฝwายขายจะจัดสินคCาใหCตามรายการและคำนวณเงินคKาสินคCา เมื่อลูกคCา

จKายเงินคKาสินคCาแลCว ฝwายการเงินจะออกใบเสร็จรับเงินจำนวน 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 ใหCลูกคCาพรCอมกับ

สินคCา ฝwายขายจะบันทึกรายการขายลงในรายงานการขายประจำวัน และเมื่อสิ้นวันฝwายขายจะสKง

รายงานการขายใหCประธาน ฝwายการเงินจะนำเงินสดฝากธนาคารและทำการรวบรวมขCอมูลใน

ใบเสร็จรับเงินฉบับท่ี 2 มาจัดทำรายงานการรับเงินประจำวัน จำนวน 2 ฉบับ ฉบับท่ี 1 สKงใหCประธาน

พรCอมสำเนาใบนำฝากธนาคาร สKวนฉบับที่ 2 และใบเสร็จรับเงินฉบับที่ 2 พรCอมใบนำฝากธนาคาร 

จัดสKงใหCฝwายบัญชี 

ข้ันตอนท่ี 2 การบันทึกบัญชี 

ผูCปฏิบัติงาน : ฝwายบัญชี 

เอกสารท่ีใชC : สมุดเงินสดรับ และทะเบียนคุมสินคCา  

เมื่อฝwายบัญชีไดCรับรายงานการรับเงินประจำวันฉบับท่ี 2 ใบเสร็จรับเงินฉบับที่ 2 และใบนำ

ฝากธนคารก็จะตรวจสอบ และรวมยอดจำนวนเงิน จากนั้นนำขCอมูลมาบันทึกบัญชีในสมุดเงินสดรับ 

โดยบันทึกจำนวนเงินในชKองขาย และบันทึกรายการตัดยอดสินคCาในทะเบียนคุมสินคCาตามจำนวนท่ี

ขายไปแลCวจึงจัดเก็บเอกสารเขCาแฟvมเรียงลำดับตามวันท่ี 

ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบ 

ผูCปฏิบัติงาน : ประธาน 

กลุKมเอกสารท่ีใชC : รายงานการรับเงิน สำเนาใบนำฝากเงินจากธนาคาร 

เมื่อประธานกลุKม ไดCรับรายงานการรับเงินประจำวันฉบับท่ี 1 พรCอมสำเนาใบนำฝากเงินจาก

ธนาคารจากฝwายการเงินแลCว ก็จะตรวจสอบสำเนาใบนำฝากเงินจากธนาคารที่ไดCรับกับรายการใน

รายงานการรับเงินประจำวัน เมื่อถูกตCองตรงกันจะนำสำเนาใบนำฝากจากธนาคารแนบกับรายงาน

การรับเงินประจำวันจัดเก็บเขCาแฟvมเรียงตามลำดับวันท่ี 

จากการปฏิบัติงานขCางตCนนำมาสรุปเปUนแผนภาพกระแสขCอมูลไดCดังภาพท่ี 14 และแสดงเปUน

แผนภาพทางเดินเอกสารไดCดังภาพท่ี 15
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ภาพท่ี 14 แผนภาพกระแสขCอมูลเงินสดรับจากการขาย
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ภาพท่ี 15 แผนภาพทางเดินเอกสารระบบบัญชีเงินสดรับจากการขาย
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2. ระบบบัญชีขายเช่ือ  
สำหรับวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา ยังไมKมีการขายสินคCา

เปUนเงินเชื่อ แตKผูCวิจัยคำนึงถึงการขายในอนาคตหากมีการขายสินคCาเปUนเงินเชื่อ จึงสรCางระบบบัญชี

สำหรับการขายเงินเชื่อที่เหมาะสมกับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑI

น้ำปูบCานแมKจะเราโดยมีวิธีการปฏิบัติงานดังน้ี  

การปฏิบัติงานในระบบบัญชีขายเชื่อมีขั้นตอนการดำเนินงาน คือการจัดสินคCาตามรายการ

สั่งซื้อของลูกคCา การรับเงินการบันทึกบัญชี และการตรวจสอบรายการ ซึ่งแตKละขั้นตอนมีวิธีการ

ปฏิบัติงานดังน้ี 

ข้ันนตอนท่ี 1 การจัดสินคCาตามรายการส่ังซ้ือของลูกคCาและการรับเงิน 

ผูCปฏิบัติงาน : ฝwายขาย ฝwายการเงิน 

เอกสารท่ีใชC : ใบสKงของ/ใบแจCงหน้ี  

เมื ่อลูกคCาสั ่งซื ้อสินคCาจากกิจการ ฝwายขายจะทำการตรวจสอบรายละเอียดของลูกคCา 

ตรวจสอบจำนวนสินคCาในคลัง จากนั้นฝwายการเงินจะจัดทำใบสKงของ/ใบแจCงหน้ีจำนวน 3 ฉบับ 

เพื่อใหCประธานตรวจสอบและอนุมัติการขาย เมื่อประธานอนุมัติแลCว ฝwายขายจะจัดสินคCาตามคำส่ัง

ซื้อของลูกคCา จากนั้นฝwายการเงินจะนำใบสKงของ/ใบแจCงหนี้ ที่ไดCรับการอนุมัติ จำนวน 3 ฉบับ ใหC

ลูกคCาลงลายมือชื่อรับของ และฉบับที่ 1 จะสKงมอบใหCแกKลูกคCาพรCอมสินคCา ฉบับที่ 2 จะสKงมอบใหCแกK

ฝwายบัญชี เพื่อทำการบันทึกบัญชี เมื่อสิ้นวันฝwายการเงินจะจัดทำรายงานการขายเชื่อสKงมอบใหCแกK

ประธาน พรCอมใบสKงของ/ใบแจCงหน้ี ฉบับท่ี 3      

 ข้ันตอนท่ี 2 การบันทึกบัญชี 

ผูCปฏิบัติงาน : ฝwายบัญชี  

เอกสารท่ีใชC : ใบสKงของ/ใบแจCงหน้ี ทะเบียนคุมสินคCา บัญชีลูกหน้ีรายตัว        

เมื่อฝwายบัญชีไดCรับใบสKงของ/ใบแจCงหนี้ ฉบับท่ี 2 ก็จะตรวจสอบ จากนั้นนำขCอมูลมาบันทึก

บัญชีลูกหน้ีรายตัว และบันทึกรายการตัดยอดสินคCาในทะเบียนคุมสินคCาตามจำนวนที่ขายไปแลCวจึง

จัดเก็บเอกสารเขCาแฟvมเรียงลำดับตามวันท่ี 

ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบ 

ผูCปฏิบัติงาน : ประธาน 

กลุKมเอกสารท่ีใชC : รายงานการขายเช่ือ ใบสKงของ/ใบแจCงหน้ี 

เมื่อประธานกลุKมไดCรับรายงานการขายเชื่อฉบับท่ี 1 จากฝwายขาย จะทำการตรวจสอบยอด

ลูกหน้ีท่ีเกิดข้ึนในใบสKงของ/ใบแจCงหน้ี 

จากการปฏิบัติงานขCางตCนนำมาสรุปเปUนแผนภาพกระแสขCอมูลไดCดังภาพท่ี 16 และแสดงเปUน

แผนภาพทางเดินเอกสารไดCดังภาพท่ี 17 
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ภาพท่ี 16 แผนภาพกระแสขCอมูลบัญชีขายเช่ือ 
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ภาพท่ี 17 แผนภาพทางเดินเอกสารระบบบัญชีขายเช่ือ
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3. ระบบบัญชีเงินสดจLาย 
ระบบบัญชีเงินสดจKายเปUนระบบงานที่เกี่ยวขCองกับรายการจKายเงินของวิสาหกิจชุมชนผูCผลิต

และแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา ที่กำหนดขึ้นโดยมีวัตถุประสงคIคือ 1) เพื่อกำหนดวิธีการ

ปฏิบัติงาน 2) เพ่ือตรวจสอบวKาไดCรับส่ิงของตามท่ีจKายเงินจริง 3) เพ่ือใหCมีการบันทึกบัญชีอยKางถูกตCอง

ครบถCวน สำหรับกลุKมการจKายเงินมี 2 กรณี คือ การจKายเก่ียวกับตCนทุนการผลิต และการจKายคKาใชCจKาย

อื่น ๆ ผูCวิจัยจึงออกแบบระบบบัญชีเงินสดจKายที่เหมาะสมกับการดำเนินงานของกลุKม โดยมีวิธีการ

ปฏิบัติงานดังน้ี 

 3.1 ระบบบัญชีเงินสดจLายเก่ียวกับตFนทุนการผลิต 
ระบบบัญชีเงินสดจKายเกี่ยวกับตCนทุนการผลิตจะแยกรายการที่เกี่ยวขCองกับตCนทุนการผลิต

เปUน 3 สKวน คือ วัตถุดิบ คKาแรงงาน และคKาใชCจKายการผลิต ผูCวิจัยจึงออกแบบวิธีการปฏิบัติงานแยก    

แตKละสKวนซ่ึงมีวิธีการปฏิบัติงานดังน้ี 

 3.1.1 ระบบบัญชีเงินสดจLายคLาวัตถุดิบ 
การปฏิบัติงานในระบบบัญชีเงินสดจKายคKาวัตถุดิบในการผลิตน้ำปู ไดCแกK น้ำปูนา สมุนไพร   

มีขั้นตอนการดำเนินงาน คือ การซื้อวัตถุดิบ การจKายเงิน การบันทึกบัญชี และการตรวจสอบรายการ

ซ่ึงแตKละข้ันตอนมีวิธีการปฏิบัติงานดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1         

 ผูCปฏิบัติงาน : ฝwายการผลิต ฝwายการเงิน ฝwายบัญชี 

เอกสารท่ีใชC : ใบขอซ้ือ ใบเบิกเงิน ทะเบียนคุมวัตถุดิบ และรายงานการจKายเงินประจำวัน  

เมื่อปริมาณของวัตถุดิบของกิจการถึงจุดสั่งซื้อที่กิจการกำหนด ฝwายการผลิตจะจัดทำใบ    

ขอซื้อสKงมอบใหCแกKประธาน เพื่อทำการขออนุมัติการซื้อ เมื่อประธานไดCอนุมัติการซื้อแลCว ฝwายการ

ผลิตจะจัดทำใบสั่งซื้อ ใบเบิกเงิน อยKางละ 2 ฉบับ จากนั้นนำสKงใหCประธานเพื่อขออนุมัติการเบิกเงิน 

เมื่อประธานอนุมัติแลCว ใบเบิกเงินฉบับที่ 1 และใบสั่งซ้ือ ฉบับท่ี 2 จะสKงมอบใหCแกKฝwายการเงิน เพ่ือ

ทำการเบิกเงินสดตามจำนวนที่ระบุไวC สKวนใบสั่งซื้อฉบับที่ 1 จะสKงมอบใหCแกKผูCขายสินคCา เมื่อไดCรับ

วัตถุดิบและใบเสร็จรับเงินมาแลCว ฝwายการผลิตบันทึกลงทะเบียนคุมวัตถุดิบ และฝwายผลิตจะนำสKง

ใบเสร็จรับเงินใหCแกKฝwายการเงิน โดยฝwายการเงินจัดทำสำเนาใบเสร็จรับเงิน เมื่อสิ้นวันฝwายการเงิน

จัดทำรายงานการจKายเงิน จากนั้นฝwายการเงินจะนำสKงรายงานการจKายเงินฉบับที่ 1 ใบเบิกเงิน ฉบับท่ี 

2 และฝwายผลิตสKงใบเสร็จรับเงินฉบับท่ี 1 ใหCแกKฝwายบัญชีเพื่อทำการบันทึกบัญชีตKอไป สKวนรายงาน

การจKายเงิน ฉบับท่ี 2 และใบเสร็จรับเงินฉบับท่ี 2 นำสKงใหCประธานเพ่ือทำการตรวจสอบ 
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ข้ันตอนท่ี 2 การบันทึกบัญชี 

ผูCปฏิบัติงาน : ฝwายบัญชี 

เอกสารท่ีใชC : สมุดเงินสดจKาย  

เมื ่อฝwายบัญชีไดCร ับรายงานการจKายเงินประจำวันฉบับที ่ 2 ใบเบิกเงินฉบับที ่ 2 และ

ใบเสร็จรับเงิน ฉบับที่ 1 ก็จะตรวจสอบและรวมยอดจำนวนเงิน จากนั้นนำขCอมูลมาบันทึกบัญชีใน

สมุดเงินสดจKาย แลCวจึงจัดเก็บเอกสารเขCาแฟvมเรียงลำดับตามวันท่ี 

ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบ  

ผูCปฏิบัติงาน : ประธานกลุKม 

เอกสารท่ีใชC : รายงานการจKายเงินประจำวัน ใบเสร็จรับเงิน 

เมื่อประธานกลุKม ไดCรับรายงานการจKายเงินประจำวันฉบับที่ 2  และใบเสร็จรับเงินฉบับท่ี 2 

จากฝwายการเงินแลCว ก็จะตรวจสอบ เมื่อถูกตCองตรงกันก็จะจัดเก็บรายงานการจKายเงินประจำวันเขCา

แฟvมเรียงตามลำดับวันท่ี 

จากการปฏิบัติงานขCางตCนนำมาสรุปเปUนแผนภาพกระแสขCอมูลไดCดังภาพท่ี 18 และแสดงเปUน

แผนภาพทางเดินเอกสารไดCดังภาพท่ี 19 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ภาพท่ี 18 แผนภาพกระแสขCอมูลเงินสดจKายวัตถุดิบ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ภาพที่ 32 แผนภาพทางเดินเอกสารระบบบัญชีเงินสดจ9ายเงินสดจ9ายวัตถุดิบ  
 

 

 

 

 

 

 

    

    

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 19 แผนภาพทางเดินเอกสารระบบบัญชีเงินสดจKายวัตถุดิบ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

 
 

67 

3.1.2 ระบบบัญชีเงินสดจLายคLาแรงงาน  
การปฏิบัติงานในระบบบัญชีเงินสดจKายคKาเรงงาน มีขั้นตอนการคำเนินงานคือ การคำนวณ 

คKาแรง การจKายเงิน การบันทึกบัญชี และการตรวจสอบรายการ แตKละข้ันตอนมีวิธีการปฏิบัติงาน ดังน้ี  

ข้ันตอนท่ี 1 การคำนวณคKาแรง และการจKายเงิน  

ผูCปฏิบัติงาน : ฝwายผลิต ฝwายการเงิน  

เอกสารท่ีใชC : ใบเบิกเงิน สมุดคKาแรง และรายงานการจKายเงินประจำวัน  

เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการผลิตแลCว ฝwายผลิตจะคำนวณคKาแรงตามอัตราที่กำหนดไวC จากน้ัน

นำรายละเอียดคKาแรงมาบันทึกในสมุดคKาแรง แลCวบันทึกขCอมูลของสมาชิกแตKละราย ไดCแกK ช่ือสมาชิก 

และจำนวนเงินในสมุดคKาแรง และจัดทำใบเบิกเงิน จำนวน 2 ฉบับ จากนั้นนำสKงใบเบิกเงิน และสมุด

บันทึกคKาแรงใหCแกKประธาน เพื่อขออนุมัติการจKายเงิน เมื่อประธานอนุมัติแลCว ฝwายผลิตจะสKงใบเบิก

เงินทั้ง 2 ฉบับ และสมุดบันทึกคKาแรงใหCแกKฝwายการเงิน เพื่อทำการเบิกเงินสด มาจKายเงินใหCสมาชิก 

โดยใหCสมาชิกลงลายมือชื่อรับเงินในสมุดคKาแรง เมื่อสิ้นวันฝwายการเงินจะรวบรวมขCอมูลในใบเบิกเงิน 

ฉบับที่ 2 มาจัดทำรายงานการจKายเงินประจำวัน จำนวน 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 สKงใหCประธานพรCอมใบเบิก

เงิน ฉบับที่ 1 บันทึกคKาแรง สKวนรายงานการจKายเงินประจำวันฉบับที่ 2 และ ใบเบิกเงิน ฉบับที่ 2 

จัดสKงใหCฝwายบัญชีบัญชี เพ่ือทำการบันทึกบัญชีตKอไป 

ข้ันตอบท่ี 2 การบันทึกบัญชี  

ผูCปฏิบัติงาน : ฝwายบัญชี  

เอกสารท่ีใชC : สมุดเงินสดจKาย   

เมื ่อฝwายบัญชีไดCรับรายงานการเงินประจำวัน ฉบับที ่ 2 และใบเบิกเงิน ฉบับที ่ 2 ก็จะ 

ตรวจสอบ และรวมยอดจำนวนเงิน จากนั้นนำขCอมูลมาบันทึกบัญชีในสมุดรายวันเงินสดจKาย แลCวจึง

จัดเก็บเอกสารเขCาแฟvมเรียงลำดับตามวันท่ี  

ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบ  

ผูCปฏิบัติงาน : ประธานกลุKม 

เอกสารท่ีใชC : รายงานการจKายเงินประจำวัน สมุดบันทึกคKาแรง 

เมื่อประธานกลุKมไดCรับรายงานการจKายเงินประจำวัน ฉบับที่ 1 และสมุดบันทึกคKาแรง จาก

ฝwายการเงินแลCว ก็จะตรวจสอบ เมื่อถูกตCองตรงกันก็จะจัดเก็บรายงานการจKายเงินประจำวันเขCาแฟvม

เรียงตามลำดับวันท่ี  

จากการปฏิบัติงานขCางตCน นำมาสรุปเปUนแผนภาพกระแสขCอมูลไดCดังภาพที่ 20 และแสดง 

เปUนแผนภาพทางเดินเอกสารไดCดังภาพท่ี 21 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ภาพท่ี 20 แผนภาพกระแสขCอมูลเงินสดจKายคKาแรง 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ภาพท่ี 21 แผนภาพทางเดินเอกสารระบบบัญชีเงินสดจKายคKาแรง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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3.2 ระบบบัญชีเงินสดจLายคLาใชFจLายอ่ืน ๆ  

คKาใชCจKายอื่น ๆ ไดCแกK คKาพาหนะและอื่น ๆ การปฏิบัติงานในระบบบัญชีเงินสดจKายคKาใชCจKาย

อื่นๆ มีขั้นตอนการดำเนินงานคือ การจKายเงิน การบันทึกบัญชี และการตรวจสอบ ซึ่งแตKละขั้นตอนมี

วิธีการปฏิบัติงาน ดังน้ี  

ข้ันตอนท่ี 1 การจKายเงิน  

ผูCปฏิบัติงาน : ฝwายการเงิน 

เอกสารท่ีใชC : ใบเบิกเงิน และรายงานการจKายเงินประจำวัน    

 เมื่อจะจKายเงินคKาใชCจKายตKาง ๆ ฝwายการเงินจะจัดทำใบเบิกเงิน จำนวน 2 ฉบับ นำสKงใหC

ประธาน เพื่อขออนุมัติการจKายเงิน เมื่อประธานอนุมัติแลCว ใหCผูCรับเงินลงลายมือชื่อรับเงินในใบเบิก

เงินและรับเงินตามที่ระบุไวCในใบเบิกเงิน เมื ่อผู CขอเบิกไดCเงินแลCว นำไปชำระคKาใชCจKาย เมื ่อไดC

ใบเสร็จรับเงินกลับมา นำสKงใหCฝwายการเงิน ฝwายการเงินจัดทำสำเนาใบเสร็จรับเงิน จากน้ันฝwายการเงิน

จะจัดเก็บใบเบิกเงินฉบับที่ 1 เขCาแฟvมเรียงตามลำดับวันท่ี เมื่อสิ้นวันฝwายการเงินจะรวบรวมขCอมูลใน

ใบเบิกเงิน ฉบับที่ 2 มาจัดทำรายงานการจKายเงินประจำวัน จำนวน 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 สKงใหCประธาน

พรCอมใบเสร็จรับเงินฉบับที่ 2 สKวนรายงานการจKายเงินประจำวัน ฉบับที่ 2 ใบเบิกเงิน ฉบับที่ 2 และ

ตCนฉบับใบเสร็จรับเงินจัดสKงใหCฝwายบัญชี  

ข้ันตอนท่ี 2 การบันทึกบัญชี       

 ผูCปฏิบัติงาน : ฝwายบัญชี       

 เอกสารท่ีใชC : สมุดเงินสดจKาย       

 เมื่อฝwายบัญชีไดCรับรายงานการจKายเงินประจำวัน ฉบับที่ 2 ใบเบิกเงิน ฉบับที่ 2 และตCนฉบับ

ใบเสร็จรับเงินก็จะตรวจสอบ และรวมยอดจำนวนเงิน จากน้ันนำขCอมูลมาบันทึกบัญชีในสมุดเงินสด

จKาย โดย บันทึกจำนวนเงินในชKองคKาใชCจKายอ่ืน ๆ แลCวจึงจัดเก็บเอกสารเขCาแฟvมเรียงลำดับตามวันท่ี 

ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบ  

ผูCปฏิบัติงาน : ประธานกลุKม 

เอกสารท่ีใชC : รายงานการจKายเงินประจำวัน ใบเสร็จรับเงิน    

 เมื่อประธานกลุKมไดCรับรายงานการงKายเงินประจำวัน ฉบับที่ 1 และใบเสร็จรับเงินฉบับที่ 2 

จากฝwายการเงินแลCว ก็จะตรวจสอบกับรายการในรายงานการจKายเงินประจำวัน เมื่อถูกตCองตรงกันก็

จะจัดเก็บรายงานการจKายเงินประจำวันเขCาแฟvมเรียงตามลำดับวันท่ี 

จากการปฏิบัติงานขCางตCน นำมาสรุปเปUนแผนภาพกระแสขCอมูลไดCดังภาพที่ 22 และแสดง 

เปUนแผนภาพทางเดินเอกสารไดCดังภาพท่ี 23 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ภาพท่ี 22 แผนภาพกระแสขCอมูลเงินสดจKายคKาใชCจKายอ่ืนๆ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ภาพท่ี 23 แผนภาพทางเดินเอกสารระบบบัญชีเงินสดจKายคKาใชCจKายอ่ืน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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3. การจัดทำงบการเงิน  
ผูCปฏิบัติงาน : ฝwายบัญชี  

เอกสารท่ีใชC : งบกำไรขาดทุน และงบแสดงฐานะการเงิน  

ณ วันสิ้นงวด เมื่อผูCจัดทำบัญชีก็จะนำขCอมูลมาจัดทำงบการเงิน ซึ่งประกอบดCวย งบกำไร

ขาดทุนเพ่ือแสดงผลการดำเนินงาน และงบแสดงฐานะการเงิน เพ่ือแสดงฐานะทางการเงิน  

จากการปฏิบัติงานขCางตCน แสดงเปUนแผนภาพทางเดินเอกสาร ไดCดังภาพท่ี 24 

 

 
 

ภาพท่ี 24 แผนภาพทางเดินเอกสารการจัดทำงบการเงิน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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งบกำไรขาดทุน 

 
 

ภาพท่ี 25 งบกำไรขาดทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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คำอธิบายการจัดทำงบกำไรขาดทุน         
 1. รายไดF 

1.1. รายไดCจากการขาย : จำนวนเงินนำมาจาก สมุดเงินสดรับชKองรวมขายน้ำปู

 1.2. อ่ืนๆ  : จำนวนเงินนำมาจาก สมุดเงินสดรับชKองอ่ืนๆ  

  1.3. รวมรายไดC  : จำนวนเงินนำมาจาก รายไดCจากการขายรวมกับรายไดC

     อ่ืนๆ         
 2. คLาใชFจLาย 
  2.1. ตCนทุนการผลิต : จำนวนเงินนำมาจาก การรวมยอดเงินชKองตCนทุนการ

     ผลิตทุกรายการในสมุดเงินสดจKาย   

  2.2. คKาใชCจKายในการดำเนินงาน : จำนวนเงินนำมาจาก การรวมยอดเงินชKอง 

     คKาใชCจKายในการดำเนินงานทุกรายการในสมุดเงินสดจKาย

  2.3. รวมคKาใชCจKาย : จำนวนเงินนำมาจาก ตCนทุนการผลิตรวมกับคKาใชCจKายใน

     การดำเนินงาน      

 3. กำไรสุทธิ   : จำนวนเงินนำมาจาก รวมรายไดCหักรวมคKาใชCจKาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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งบแสดงฐานะการเงิน 

 

ภาพท่ี 26 งบแสดงฐานะการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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คำอธิบายการจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน       
 1. สินทรัพย;         
  1.1. เงินสด  : จำนวนเงินนำมาจาก ยอดรวมของเงินสดในสมุดเงินสด

     รับหักกับยอดรวมสมุดเงินสดจKาย   
  1.2. เงินฝากธนาคาร : จำนวนเงินนำมาจาก ยอดรวมของเงินฝากธนาคารใน

     สมุดเงินสดรับ     

  1.3. สินคCาคงเหลือ : จำนวนเงินนำมาจาก ยอดคงเหลือในทะเบียนคุมสินคCา

  1.4. วัตถุดิบคุงเหลือ : จำนวนเงินนำมาจาก ยอดคงเหลือในทะเบียนคุมวัตถุดิบ

  1.5. รวมสินทรัพยI : จำนวนเงินนำมาจาก ผลรวมของเงินสด เงินฝากธนาคาร

     สินคCาคงเหลือ และวัตถุดิบคุงเหลือ   
 2. หน้ีสินและทุน         
  2.1. ทุน   : จำนวนเงินนำมาจาก ทะเบียนสมาชิกกลุKมวิสาหกิจ 

     ชุมชนผู CผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑIน้ำปูบCานแมKจะเรา 

     ตำบลแมKจะเรา อำเภอแมKระมาด จังหวัดตาก 

 2.2. กำไรสุทธิ  : จำนวนเงินนำมาจาก ยอดกำไรสุทธิในงบกำไรขาดทุน

  2.3 รวมหน้ีสินและทุน : จำนวนเงินนำมาจาก ผลรวมของทุน และกำไรสุทธิ  
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บทที่ 5 

 สรุปผลการวิจัย อภิปรายและข9อเสนอแนะ  

การวิจัยเรื่องรูปแบบระบบบัญชีสำหรับวิสาหกิจชุมชนผู@ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑFน้ำปูบ@าน

แมHจะเรา มีวัตถุประสงคFดังนี้ 1) เพื่อศึกษาและวิเคราะหFระบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนผู@ผลิตและแปร

รูปผลิตภัณฑFน้ำปูบ@านแมHจะเรา ตำบลแมHจะเรา อำเภอแมHระมาด จังหวัดตาก 2) เพื่อสร@างรูปแบบ

ระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนผู@ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑFน้ำปูบ@านแมHจะเรา ตำบลแมHจะเรา อำเภอ

แมHระมาด จังหวัดตาก  

 

1. สรุปผลการวิจัย         

 การวิจัยเรื่องรูปแบบระบบบัญชีสำหรับวิสาหกิจชุมชนผู@ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑFน้ำปูบ@าน

แมHจะเรา เครื่องมือที่ใช@คือแบบสัมภาษณFจากแหลHงที่มาของข@อมูลคือสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนผู@ผลิต

และแปรรูปผลิตภัณฑFน้ำปูบ@านแมHจะเรา จากนั้นจึงทำการวิเคราะหFข@อมูลที่ได@จากการศึกษาลักษณะ

การดำเนินงานจะอธิบายในเชิงพรรณนา และนำข@อมูลมาวิเคราะหFและออกแบบระบบบัญชีตาม

หลักการแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข@อง     

การศึกษาลักษณะระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนผู@ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑFน้ำปูบ@านแมHจะ

เรา ผู@วิจัยพบวHาทางกลุHมไมHมีการกำหนดหน@าที่ และความรับผิดชอบของแตHละบุคคลไว@อยHางชัดเจน 

สHวนกระบวนการทางบัญชีพบวHาระบบบัญชีและวิธีการปฏิบัติงานของกลุHมมีการจัดเก็บใบเสร็จรับเงิน 

ออกใบเสร็จรับเงิน และจดบันทึกรายการที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับการดำเนินงาน ไมHวHาจะเป\นการซื้อสินค@า 

การขายสินค@า การจHายเงินซื้อรายการตHางๆ โดยบันทึกเป\นรายบรรทัดในทุกเรื่องติดตHอกันลงมา และ

ยังมีข@อบกพรHองในหลายด@านได@แกH ด@านการรับเงิน ด@านการจHายเงิน และด@านอื่นๆ รวมทั้งการจัดทำ

บัญชีท่ีไมHเป\นไปตามขั้นตอนของกระบวนการจัดทำบัญชีโดยด@านการรับเงิน ไมHมีการจัดทำเอกสารท่ี

เกี่ยวกับการรับเงิน และการนำสHงเงิน ด@านการจHายเงิน ไมHมีการจัดทำเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข@องกับ

การเบิกเงินและรายงานการจHายเงิน สHวนด@านอื่นๆ ไมHมีการจัดทำงบการเงิน และการคำนวณผลกำไร

ขาดทุนท่ีไมHถูกต@อง ไมHมีการสรุปยอด หรือแจ@งผลการดำเนินงานให@แกHสมาชิกกลุHม 

การวิเคราะหFลักษณะการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผู@ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑFน้ำปูบ@าน

แมHจะเรา ผู@วิจัยพบวHาทางกลุHมควรมีการจัดโครงสร@างองคFกร กำหนดหน@าที่ความรับผิดชอบของ

สมาชิกกลุHม  และบันทึกไว@เป\นลายลักษณFอักษรให@ชัดเจน สHวนกระบวนการทางการบัญชี ควรมีการ
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จัดทำเอกสาร ใบสำคัญ และสมุดบัญชี เชHน ใบเสร็จรับเงิน ใบเบิกเงิน สมุดเงินสดรับ สมุด

เงินสดจHาย ทะเบียนคุมวัตถุดิบ เป\นต@น 

ผู@วิจัยได@สร@างรูปแบบระบบบัญชีที่เหมาะสมให@แกHวิสาหกิจชุมชนผู@ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑF

น้ำปูบ@านแมHจะเราได@ดังน้ี 

1) รูปแบบโครงสร@างองคFกร และการกำหนดหน@าที่ความรับผิดชอบ ให@มีการแบHงแยกหน@าท่ี

กัน กำหนดลักษณะงาน ขอบเขตการทำงาน และความรับผิดชอบอยHางชัดเจน    

2) รูปแบบเอกสาร หลักฐานที่ใช@ประกอบการบันทึกบัญชี ได@แกH ใบเสร็จรับเงิน ใบเบิกเงิน 

ใบสมัครสมาชิก ใบสHงของ/ใบแจ@งหน้ี ใบขอซ้ือ       

 3) รูปแบบสมุดบัญชี และรายงานทางการเงิน สมุดบัญชีที่ใช@ในการบันทึกบัญชี ได@แกH สมุด

เงินสดรับ สมุดเงินสดจHาย สมุดคHาแรงงาน สมุดบันทึกการจHายเงินปdนผล บัญชีลูกหนี้รายตัว สHวน

ทะเบียนท่ีใช@ในระบบบัญชี ได@แกH ทะเบียนสมาชิก ทะเบียนคุมสินค@า ทะเบียนคุมวัตถุดิบ และรายงาน

ทางการเงินตามระบบัญชี ได@แกH รายงานการรับเงินประจำวัน รายงานการจHายเงินประจำวัน รายงาน

การขายเช่ือ รายงานการปdนสHวนกำไร งบกำไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน    

4) การกำหนดผังบัญชี และรหัสบัญชี โดยเรียงลำดับตามหมวดบัญชี ได@แกH สินทรัพยF หนี้สิน 

สHวนทุน รายได@ และคHาใช@จHาย 

5) การกำหนดวิธีการปฏิบัติงาน โดยแยกการปฏิบัติงานได@ดังน้ี   

  5.1 การรHวมลงทุน โดยมีขั้นตอนได@แกH การสมัครสมาชิก และการรับชำระเงินคHา

สมัครสมาชิก การบันทึกบัญชี และการตรวจสอบ 

5.2 ระบบบัญชีเงินสดรับ โดยมีขั้นตอนได@แกH การจัดสินค@าตามรายการสั่งซื้อของ

ลูกค@าและการรับเงิน การบันทึกบัญชี และการตรวจสอบ 

5.3 ระบบบัญชีเงินสดจHาย โดยมีขั้นตอนได@แกH การซื้อวัตถุดิบ และการจHายเงินการ

บันทึกบัญชี และการตรวจสอบ 

5.4 การจัดทำงบการเงิน โดยการนำข@อมูลจากการบันทึกบัญชี มาจัดทำงบการเงิน 

และงบกำไรขาดทุน 

5.5 การปdนผลกำไร โดยมีขั้นตอนได@แกH การจัดทำรายงานปdนผลกำไร การขอเบิก

เงินการบันทึกบัญชีและการตรวจสอบ 

 

2. อภิปรายผล          

  การวิจัยเรื่องลักษณะการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผู@ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑFน้ำปูบ@าน

แมHจะเรา ตำบลแมHจะเรา อำเภอแมHระมาด จังหวัดตาก ผู@วิจัยนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นตาม

วัตถุประสงคF ดังน้ี  

  จากการศึกษาลักษณะระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนผู@ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑFน้ำปูบ@านแมH

จะเรา ตำบลแมHจะเรา อำเภอแมHระมาด จังหวัดตาก อยHางแรกของการวางระบบบัญชีคือการกำหนด
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ผังโครงสร@างองคFกรและบทบาทหน@าที่อยHางชัดเจน ซึ่งทางกลุHมไมHมีการจัดโครงสร@างองคFกรของกลุHม 

และการกำหนดหน@าที่ความรับผิดชอบของแตHละบุคคลไว@อยHางชัดเจน เชHน รองประธานของกลุHมมี

หน@าที่ในการควบคุมดูแลการผลิต ซื้อวัตถุดิบ ขายสินค@า นำสHงสินค@าให@แกHร@านค@า และจัดทำบัญชี ซ่ึง

เป\นการดำเนินงานท่ีซ้ำซ@อน และเกินขอบเขตของหน@าท่ี แตHละคนทำงานหลายฝjายหลายด@าน แล@วแตH

วHาใครอยากจะทำอะไรจึงทำให@ระบบงานในกลุHมไมHชัดเจน จึงทำให@คณะผู@วิจัยได@รHวมกับทางกลุHมสร@าง

ความรู@ความเข@าใจและสร@างผังโครงสร@างองคFกรใหมHและระบุขอบเขตหน@าที่ความรับผิดชอบเพื่อให@

เกิดความชัดเจนขึ้น เพื่อให@เกิดการควบคุมการทำงานได@งHายและเหมาะสม สอดคล@องกับงานวิจัยของ 

อรวรรณ โสดกลาง (2559) เรื่องการวางระบบบัญชีและการควบคุมภายในธุรกิจจำหนHายเครื่องเสียง

รถยนตF กรณีศึกษา : ร@านบิวตี้ฟูลซาวดF ผลการศึกษาพบวHา ปdจจุบันกิจการยังไมHมีการจัดโครงสร@าง

องคFกรและกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบของแตHละสHวนงานที่ชัดเจน ไมHมีบันทึกเป\นลายลักษณF

อักษร และด@านการจัดทำบัญชีและการควบคุมภายในของกิจการ ในปdจจุบันไมHมีการจัดทำบัญชีและ

การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและถูกต@องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองกันโดยทั่วไป ผู@ศึกษา

จึงทำการจัดโครงสร@างองคFกรขึ ้นใหมHเพื ่อให@เหมาะสมกับกิจการและการกำหนดขอบเขตความ

รับผิดชอบที่ชัดเจนขึ้น มีการลงบันทึกเป\นลายลักษณFอักษร รวมถึงการกำหนดผังบัญชี ออกแบบ

เอกสารทางบัญชี และการกำหนดผังทางเดินเอกสารและการควบคุมภายในให@เหมาะสมกับกิจการ

และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น การวิเคราะหFระบบบัญชีสำหรับวิสาหกิจชุมชนผู@ผลิตและแปรรูป

ผลิตภัณฑFน้ำปูบ@านแมHจะเรา ตำบลแมHจะเรา อำเภอแมHระมาด จังหวัดตาก พบวHา ทางกลุHมยังไมHมี

เอกสารและการบันทึกบัญชีอยHางเป\นระบบ มีเพียงการบันทึกรายรับรายจHายเทHานั้น คณะผู@วิจัยจึง

เสนอแนะเกี่ยวกับการวางระบบบัญชีและเอกสารที่สำคัญเพื่อประกอบการใช@ในการดำเนินธุรกิจ  ซ่ึง

จะทำให@การวางแผนและการกำหนดเปnาหมายของธุรกิจเป\นไปอยHางมีทิศทาง ซ่ึงสอดคล@องกับแนวคิด

ของประพัสสร กิตติมโนรม (2560) ที่ได@กลHาวไว@วHา ข@อมูลและรายงานทางการบัญชี สามารถนำมา

วิเคราะหFและทำรายงานเสนอฝjายบริหารเพื่อนำไปใช@เพื่อประโยชนFในการบริหารจัดการและควบคุม

การดำเนินงานให@มีประสิทธิภาพโดยใช@ในการวางแผนลHวงหน@าและวัดผลเจริญความก@าวหน@าของการ

ดำเนินกิจการ และสามารถนำไปใช@ในการตัดสินใจได@อยHางมีหลักเกณฑFและมีเหตุผลประกอบ เพ่ือ

เสนอทางเลือกให@ฝjายบริหารได@ตัดสินใจได@ท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

  การสร@างรูปแบบระบบบัญชีให@มีความเหมาะสมกับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผู@ผลิต

และแปรรูปผลิตภัณฑFน้ำปูบ@านแมHจะเรา ตำบลแมHจะเรา อำเภอแมHระมาด จังหวัดตาก คือการกำหนด

เอกสารหลักฐานที่ใช@ประกอบการบันทึกบัญชี ได@แกH ใบเสร็จรับเงิน ใบเบิกเงิน ใบสมัครสมาชิก ใบสHง

ของ/ใบแจ@งหนี้  ใบขอซื้อ รูปแบบสมุดบัญชี ได@แกH สมุดเงินสดรับ สมุดเงินสดจHาย สมุดคHาแรงงาน 

สมุดบันทึกการจHายเงินปdนผล บัญชีลูกหนี้รายตัว รายงานทางการเงิน ได@แกH รายงานการรับเงิน

ประจำวัน รายงานการจHายเงินประจำวัน รายงานการขายเชื่อ รายงานการปdนสHวนกำไร งบกำไร

ขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน ทะเบียนที่ใช@ในระบบบัญชี ได@แกH ทะเบียนสมาชิก ทะเบียนคุมสินค@า 

ทะเบียนคุมวัตถุดิบ การกำหนดผังบัญชี รหัสบัญชี และการกำหนดวิธีการปฏิบัติงาน และจาการ
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ทดลองนำไปใช@แล@วทางกลุHมยังขาดความเข@าใจและการปรับใช@จึงจำเป\นต@องมีที่ปรึกษาในชHวงแรกของ

การนำไปปรับใช@กับกิจการ จึงสอดคล@องกับผลงานวิจัยของ วิมลสิริ อินเจริญ และปpยะพงษF พัดชา 

(2565) ได@ทำการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการ รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุHมผู@ปลูกไผH

อำเภอทHาตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา วิสาหกิจชุมชน กลุHมผู @ปลูกไผHอำเภอทHาตะเกียบ จังหวัด

ฉะเชิงเทรา โดยศึกษาวัตถุประสงคFการวิจัย จำนวน 2 ข@อ ได@แกH 1) เพื่อศึกษาปdจจัยการจัดการ 

POSDCoRB+IT ที่สHงผลกระทบตHอรูปแบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุHมผู@ปลูกไผHอำเภอทHา

ตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทราและ 2) เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุHมผู@ปลูกไผHอำเภอ

ทHาตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทราที่เหมาะสมซึ่งอาศัยรูปแบบการจัดการ POSDCoRB + IT ซึ่งจากผล

การศึกษาและการพัฒนารูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนจะมีคณะกรรมการและสมาชิกกลุHมเป\นผู@มี

บทบาทสำคัญ เป\นแกนผลักดันให@กลุHมมีความเข็มแข็ง และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให@มีความ

ทันสมัย เพื่อยกระดับการจัดการวิสาหกิจชุมชนให@เกิดความยั่งยืนอยHางมีระบบตHอไป และการทดลอง

การนำไปใช@ทำให@พบวHาสาระสำคัญของผู@ที่จะนำรูปแบบของระบบบัญชีไปประยุกตFใช@จะต@องมีความรู@

ทางด@านบัญชีพอสมควรจึงนำไปใช@ได@อยHางเหมาะสม ซึ่งจะทำให@เห็นวHาถึงแม@จะมีรูปแบบและระบบ

บัญชีท่ีดีแล@วน้ัน ความรู@ท่ีจะนำไปใช@น้ันก็มีความสำคัญอยHางมากเชHนกัน 

   

3. ข6อเสนอแนะการวิจัย        

 ข6อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช6      

  1) พบวHา วิสาหกิจชุมชนผู@ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑFน้ำปูบ@านแมHจะเรา ควรมีการจัดคนตาม

ผังโครงสร@างองคFกร และมีการประชุมกลุHมเพื่อให@เกิดความเข@าใจและทบทวนกระบวนการทำงานและ

ผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึน 

  2) วิสาหกิจชุมชนผู@ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑFน้ำปูบ@านแมHจะเรา ควรจะมีการพัฒนาความรู@

ทางด@านบัญชีและการเงิน เพื่อเป\นเพิ่มทักษะของการพัฒนาเอกสารและการนำข@อมูลไปใช@ให@เกิด

ประโยชนFสูงสุด หรือควรมีการพัฒนาเอกสารทางการบัญชีสำหรับการใช@ท่ีเหมาะสมตHอไปในอนาคต 

ดังนั้นหนHวยงานที่เกี่ยวข@องควรดำเนินการ ดังนี้ หนHวยงานภาครัฐที่เกี่ยวข@องกับการสHงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนควรให@ความชHวยเหลือด@านความรู@ท่ีเก่ียวข@องกับการประกอบธุรกิจแกHวิสาหกิจชุมชนและความรู@

ด@านการจัดการทางการเงิน และเอกสารทางการบัญชีและการนำไปใช@ การบริหารจัดการธุรกิจด@าน

อ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุHมในทุกๆ ด@าน ซ่ึงจะชHวยสร@างความเข@มแข็งให@กับชุมชนอยHางยังยืน 

   

 ข6อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตFอไป      

 งานวิจัยนี้ได@ข@อค@นพบ รูปแบบของระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชน ที่สำคัญ คือ นำไปบันทึก

ข@อมูลและการนำข@อมูลที่ได@จากการจดบันทึกและจากการวิเคราะหF มาวางแผนการดำเนินธุรกิจท่ี

สำคัญ ทั้งการวางแผนในระยะสั้นและระยะยาว  สามารถนำไปประยุกตFใช@กับวิสาหกิจชุมชนอื่นที่มี

ลักษณะเดียวกัน โดยควรให@ความสำคัญกับลักษณะของธุรกิจ และคนที่มีความรู@ทางด@านการเงินและ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

 
 

82 

การบัญชีที่จะเป\นบุคคลในการจัดบันทึกและการวิเคราะหF สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งตHอไปควร

ทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของการจัดทำบัญชีของกลุHมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

บริหารธุรกิจให@มีประสิทธิภาพและให@เกิดความยั่งยืนตHอไป หรือการนำโปรแกรมที่จัดทำขึ้นที่งHายเพ่ือ

ชHวยในการบันทึกบัญชีที่เกิดความสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น ทั้งนี้อาจจะต@องคำนึงถึงความคุ@มคHาใน

การลงทุนแตHละกิจการด@วย 
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แบบสัมภาษณ* 

รูปแบบระบบบัญชวีิสาหกิจชุมชนผู;ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ*น้ำปูบ;านแมAจะเรา  

ตำบลแมAจะเรา อำเภอแม(ระมาด จังหวัดตาก 

 

คำช้ีแจง    

 1. แบบสัมภาษณ0ฉบับน้ีจ ัดทำขึ ้นเพื ่อศ ึกษาลักษณะการดำเนินงานและวิเคราะห0             

การดำเนินงานของรูปแบบระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนผูPผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ0น้ำปูบPานแมSจะเรา 

ตำบลแมSจะเรา อำเอำเภอแมSระมาด จังหวัดตาก เพื่อนำมาออกแบบระบบบัญชีที่เหมาะสมกับการ

ดำเนินงานของกลุSม 

 2. แบบสอบถามฉบับน้ีมีท้ังหมด 3 สSวน ไดPแกS 

   สSวนท่ี 1 ขPอมูลท่ัวไปผูPใหPสัมภาษณ0 

   สSวนท่ี 2 ขPอมูลท่ัวไปของกลุSม 

   สSวนท่ี 3 กระบวนทางบัญชีของกลุSม 

   สSวนท่ี 4 ขPอเสนอแนะ 

ส(วนท่ี 1 ข:อมูลท่ัวไปผู:ให:สัมภาษณE 

ช่ือ-สกุล ผูPใหPสัมภาษณ0............................................................................................................................ 

ตำแหนSงท่ีดำรงอยูSในวิสาหกิจชุมชน................................................................................................ 

วันท่ีใหPสัมภาษณ0..................................................................................................................................... 

 

ส(วนท่ี 2 ข:อมูลท่ัวไปของกลุ(ม 

1. สถานท่ีต้ังของวิสาหกิจชุมชน 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

2. ประวัติความเป\นมาของกลุSมเป\นอยSางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

3. สมาชิกในกลุSมมีก่ีคน ใครบPาง

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 
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................................................................................................................................................................ 

4. แตSละคนมีหนPาท่ีความรับผิดชอบอะไรบPาง  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

5. สินคPาท่ีผลิตมีอะไรบPางและมีกระบวนการผลิตสินคPาอยSางไร 

................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................ 

6. กิจกรรมการดำเนินงานกลุSมเป\นอยSางไร  

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

7. มีชSองทางการจัดจำหนSายมีก่ีชSองทาง อะไรบPาง 

 ( ถามถึงขายปลีก ขายสSงตามรPานคPา ขายผSานชSองทางออนไลน0 หรือชSองทางอ่ืนๆ ) 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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ส(วนท่ี 3 กระบวนทางบัญชีของกลุ(ม 

1. ขPอมูลเก่ียวกับสินทรัพย0      

1.1 สินทรัพย0ของกลุSมมีอะไรบPาง 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................... 

 1.2 มีการจดบันทึกรายละเอียดของสินทรัพย0ไวPหรือไมSอยSางไร

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

2. ขPอมูลเก่ียวกับวงจรรายไดP     

2.1 รายไดPของกลุSมมาจากแหลSงใดบPาง 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

  

2.2 มีการบันทึกบัญชีหรือไมS บันทึกแบบใด  

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

...............................................................................................................................................................

 2.3 มีการจัดทำเอกสารเก่ียวกับรายไดPหรือไมS อยSางไร  

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................
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 2.4 กลุSมมีการจัดเก็บเอกสารหรือไมS จัดเก็บอยSางไร  

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

 2.5 กลุSมมีการสรุปยอดรายไดPหรือไมS  สรุปยอดอยSางไร 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

   

3. ขPอมูลเก่ียวกับวงจรรายจSาย     

3.1 กลุSมมีข้ันตอนในการจัดซ้ือวัตถุดิบและการจSายคSาใชPจSาย อยSางไร

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

3.2 กลุSมมีการบันทึกรายจSายหรือไมS มีรูปแบบการบันทึกอยSางไร 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

 3.3 กลุSมมีการจัดเก็บเอกสารเก่ียวกับรายจSายหรือไมS  มีการจัดเก็บแบบใด   

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

3.4 กลุSมมีการสรุปยอดรายจSายหรือไมS   สรุปยอดอยSางไร 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................
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4. ขPอมูลเก่ียวกับคSาแรงงาน เงินเดือน  การแบSงผลกำไร(ขาดทุน) 

 4.1 กลุSมมีการจSายคSาแรง เงินเดือน หรือแบSงกำไรขาดทุนหรือไมS อยSางไร  

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

4.2 กลุSมมีการจดบันทึกรายละเอียดการจSายคSาแรงงานเงินเดือนหรือผลกำไรหรือไมS 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

5. ขPอมูลเก่ียวกับรายงานผลการดำเนินงาน (งบกำไรขาดทุน)     

5.1 กลุSมมีการวิเคราะห0รายไดPและรายจSายหรือไมS 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

  

 5.2 มีการสรุปหาผลกำไรขาดทุนหรือไมS  อยSางไร 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

     

5.3 มีการแจPงผลกำไรขาดทุนแกSสมาชิกในกลุSมหรือไมS 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

   

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

 
 

91 

   

ส(วนท่ี 4 ข:อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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1. ประวัติการศึกษา  
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 บทความวิจัยตีพิมพTในวารสารวิชาการระดับชาต ิ

ทิพย1วรรณ ศิบุญนันท1, อดิเรก ฟstนเขียว และนงลักษณ1 จิ๋วจู. (2566). รูปแบบระบบบัญชีสำหรับวิสาหกิจชุมชนผูRผลิตและ

แปรรูปผลิตภัณฑTน้ำปูบRานแม2จะเรา ตำบลแม2จะเรา อำเภอแม2จะมาด จังหวัดตาก. วารสารสังคมศาสตร1เพื่อการ
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   อำเภอพบพระ จังหวัดตาก. การประชุมวิชาการระดับชาติ สำหรับนักศึกษา ครั้งที่ 1 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 22 กุมภาพันธ1 2564, (549-554) 

ชญานันท1 ศิริกิจเสถียร, นงลักษณ1 จิ๋วจู, ทิพย1วรรณ ศิบุญนันท1, ประพัสสร บัวเผื่อน และกันยา มั่นคง. (2561).  

  แนวทางการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของชุมชน:กรณีศึกษาองคTการบริหารตำบลท2าขุนราม อำเภอเมือง 

  กำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร. งานประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ “ราชภัฏวิจัย ครั้งที่ 5”. 
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  หมู2บRานไหล2ท2าหมู2ที่ 3 ตำบลแม2ระมาด อำเภอแม2ระมาด จังหวัดตาก. งานประชุมทางวิชาการระดับชาติ  

เครือข#ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งที่ 18 และลำปางวิจัย ครั้งที่ 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ลำปาง 20 กรกฎาคม 2561, (1026-1041)  

ฐิติกาญจน1 พลับพลาสี และทิพย1วรรณ  ศิบุญนันท1. (2561). การประเมินโปรแกรมสำเร็จรูปทางบัญชีต2อประสิทธิภาพ 

  ในการทำงานของผูRจัดทำบัญชีกรณีศึกษา : สำนักงานบัญชี อำเภอแม2สอด จังหวัดตาก. งานประชุม 

ทางวิชาการระดับชาติ เครือข#ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งที่ 18 และลำปางวิจัย ครั้งที่ 4 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 20 กรกฎาคม 2561, (1049-1059)  

ทิพย1วรรณ ศิบุญนันท1, นงลักษณ1 จิ๋วจู และพรรษพร เครือวงษ1. (2561). การพัฒนาความรูRความสามารถในการ 

  ประยุกตTใชRโปรแกรมสำเร็จรูป (Auto fight) ของนักศึกษาสาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กำแพงเพชร แม2สอด. งานประชุมทางวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 7 วิทยาการจัดการ 2018. มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร แม#สอด 2 กุมภาพันธ1 2561, (414-422) 
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และการบริหารเชิงยุทธศาสตรN 
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§ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขายุทธศาสตร:การบริหารและการพัฒนา, 2556 

§ คณะครุศาสตรN มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

§ หัวขCอวิทยานิพนธN “ยุทธศาสตรNการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีชายแดนไทย-

เมียนมารN” 

§ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 2547 

§ คณะสังคมศาสตรN มหาวิทยาลัยเชียงใหมE  
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บทความในวารสารวิชาการ/หนังสือรวมบทความ/และการประชุมวิชาการ  

ทิพยNวรรณ ศิบุญนันทN อดิเรก ฟtyนเขียว และนงลักษณN จ๋ิวจู. (2566). รูปแบบระบบบัญชีสำหรับวิสาหกิจชุมชน 

ผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑNน้ำปูบCานแมEจะเรา ตำบลแมEจะเรา อำเภอแมEระมาด จังหวัดตาก.  

วารสารสังคมศาสตรNเพ่ือการพัฒนาทCองถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. ป~ท่ี 7 ฉบับท่ี 2 

ประจำเดือนเมษายน-มิถุนายน 2566. 

อดิเรก ฟtyนเขียว. (2565). แนวทางการพัฒนาหมู/บ1านเป4าหมายตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

        ราชภัฏกำแพงเพชร กรณีศึกษาหมู/บ1านเป4าหมายของจังหวัดตาก. วารสารนโยบายและ 

กิจการสาธารณะ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ป~ท่ี 1 เลEมท่ี 1 เดือน มกราคม-มิถุนายน  

หนCา 1-26. 
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ประพล จิตคติ มณฑา หมีไพรพฤกษN อดิเรก ฟtyนเขียวและคณะ. (2564). การพัฒนาผลิตภัณฑJการท/องเท่ียว 

 ชุมชนบ1านท1องคุ1ง จังหวัดกำแพงเพชร. วารสารวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี. วารสารราย 2 เดือน 

 สำนักงานคณะกรรมการสEงเสริมวิทยาศาสตรN วิจัยและนวัตกรรม. ป~ท่ี 13 ฉบับท่ี 2  

 เดือนมีนาคม-เมษายน 2564 หนCา 120-134. 

อดิเรก ฟtyนเขียว คมสันตN นาควังไทร และณัฐภาณี บัวดี. (2562). การพัฒนารูปแบบการสร1างจิตสำนึก 

ความเปOนพลเมืองให1แก/เยาวชนในพ้ืนท่ี 5 อำเภอชายแดนจังหวัดตาก. วารสารวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ป~ท่ี 11 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2562 หนCา 69-82. 

ณัฐภาณี บัวดี และอดิเรก ฟtyนเขียว. (2562). แนวทางการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของกลุ/มวิสาหกิจ 

ชุมชนแปรรูปผลิตภัณฑJจากกล1วยในอำเภอแม/ระมาด จังหวัดตาก. วารสารศรีวนาลัยวิจัย สถาบันวิจัย

และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ป~ท่ี 19 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2562 หนCา 

15-24. 

อดิเรก ฟtyนเขียวและณัฐภาณี บัวดี. (2561). แนวทางการพัฒนาการเข1าถึงบริการสุขภาพ 

สาธารณสุขมูลฐานของกลุ/มประชากรข1ามชาติสัญชาติเมียนมา ในพื้นที่อำเภอแม/สอด จังหวัดตาก: 

กรณีศึกษามูลนิธิศุภนิมิตแห/งประเทศไทย. วารสารสักทอง: มนุษยศาสตรNและสังคมศาสตรN ป~ที่ 24 

ฉบับพิเศษ เดือน มกราคม-เมษายน 2561. 

อดิเรก ฟtyนเขียวและคณะ. (2559). การวิเคราะหJมาตรการป4องกัน บรรเทาและแก1ไขผลกระทบจาก 

ป[ญหาแรงงานต/างด1าวผิดกฎหมายในอำเภอแม/สอด จังหวัดตาก. วารสารวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยN ป~ท่ี 11 ฉบับพิเศษ ป~พ.ศ.2559 หนCา 75-83 

อดิเรก ฟtyนเขียวและคณะ. (2559). แนวทางการพัฒนาการประกอบการตลาดริมเมย  

เทศบาลตำบลท/าสายวด อำเภอแม/สอด จังหวัดตาก. วารสารการบริหารทCองถ่ิน ป~ท่ี 9 ฉบับท่ี 2 

เมษายน-มิถุนายน 2559 หนCา58-73. 

อดิเรก ฟtyนเขียว. (2558). ยุทธศาสตรJการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรใน 

การพัฒนาพ้ืนท่ีชายแดนไทย-เมียนมารJ: อดีต ป[จจุบัน อนาคต. ในวารสารสักทอง: มนุษยศาสตรNและ

สังคมศาสตรN (สทมส.) ป~ท่ี 21 ฉบับท่ี 1 พ.ศ.2558 หนCา 79-91 

อดิเรก ฟtyนเขียว. (2554). การประเมินโครงการติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการพัฒนา 

ศักยภาพของหมู/บ1าน/ชุมชน (SML) ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระยะท่ี 2 (ธันวาคม 2551-

กุมภาพันธJ 2552). วารสารสักทอง: วารสารวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร. ป~ท่ี 17 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2554. หนCา 35-44. 
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รายงานสืบเน่ืองจากการประชุม (Proceedings) 

อดิเรก ฟtyนเขียวและคณะ. (2559). แนวทางพัฒนาการดำเนินงานสวัสดิการสังคมด1านเบ้ียยังชีพ 

ผู1สูงอายุของเทศบาลตำบลพบพระ อำเภอพบพระ จังหวัดตาก.  การประชุมสังคมศาสตรNวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ คร้ังท่ี 12 วันท่ี 14 มกราคม 2559  ณ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเชียงราย. 

อดิเรก ฟtyนเขียวและปุณณดา ทรงอิทธิสุข. (2558). แนวทางจัดการความม่ันคงและความสงบ 

เรียบร1อยในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก. การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ราชภัฏ

วิจัย คร้ังท่ี 3 วันท่ี 20-22 พฤษภาคม 2558 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช หนCา 53-61 

อดิเรก ฟtyนเขียว, (2558). โรฮีนจา-อุยกูรJ: ผู1อพยพข1ามชาติในศตวรรษท่ี 21. การประชุมวิชาการ 

รัฐศาสตรNและรัฐประศาสนศาสตรNแหEงชาติ คร้ังท่ี 15 วันท่ี 5-6 พฤศจิกายน 2558 

Adirek funkhiaw. (2015). Policy Proposals to develop the Special Economic Zones  

in Tak Province, Thailand. In The 7 th International Science, Social Sciences, 

Engineering and Energy Conference (I-SEEC 2015). 24-26 November 2015 at Wangchan 

Riverview Hotel. pp.590-597. 

อดิเรก ฟtyนเขียว. (2557). การยอมรับ ความคาดหวังและป[จจัยความสำเร็จในการพัฒนา 

เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในจังหวัดตาก. การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ สหวิทยาการ

การวิจัยเพ่ือการพัฒนาท่ียังยืน วันท่ี 5 สิงหาคม 2557 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

อดิเรก ฟtyนเขียว. (2557). แนวคิดและป[ญหาอุปสรรคของการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษใน 

ประเทศไทย กรณีศึกษาเขตเศรษฐกิจพิเศษแม/สอด จังหวัดตาก. รายงานสืบเน่ืองจาก  การประชุม 

(Proceeding) การประชุมวิชาการระดับชาติ “รัฐศาสตรNฯ มช.50ป~ ทำดีเพ่ือสังคม” วันท่ี 24-25 

ธันวาคม 2557 ณ คณะรัฐศาสตรNและรัฐประศาสนศาสตรN มหาวิทยาลัยเชียงใหมE. หนCา 237-255. 

อดิเรก ฟtyนเขียว. (2556). ข1อเสนอเชิงยุทธศาสตรJการเตรียมความพร1อมของอุดมศึกษาไทย 

เพ่ือรองรับการศึกษาข1ามพรมแดน. การประชุมวิชาการรัฐศาสตรNและรัฐประศาสนศาสตรNแหEงชาติ 

คร้ังท่ี 14 (พ.ศ.2556) วันท่ี 27-28 พฤศจิกายน 2556 ณ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี. 

อดิเรก ฟtyนเขียว. (2556). แนวทางการจัดต้ังเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในพ้ืนท่ีจังหวัดตาก.  
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การประชุมวิชาการนเรศวรวิจัย คร้ังท่ี 10 เครือขEายวิจัยสรCางความรูCสูEอาเซียน วันท่ี 22-24 

กรกฎาคม 2556 ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

ผลงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืนๆ 

อดิเรก ฟtyนเขียว. (2563). การจัดการภาครัฐ VS ข1อกังวลใจของประชาชน กรณีศึกษาการเฝ4าระวัง 

        โรคโควิด-19 ในจังหวัดตาก. ใน พิษณุรักษN กันทวี (บรรณาธิการ). จากประสบการณJสู/ 

        งานเขียน : ร1อยเรียงเร่ืองเล/าชายแดนไทย-ลาว-เมียนมา. เชียงใหมE: วนิดาการพิมพN.  

        387-402. 
 

ประวัติการทำงาน: 

ตำแหน5ง สถานท่ีทำงาน พ.ศ. 

รองผูCอำนวยการฝ�ายวิชาการ วางแผนและวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  

แมEสอด จังหวัดตาก 

2566-

ปtจจุบัน 

ผูCชEวยศาสตราจารยN สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรN มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  

แมEสอด จังหวัดตาก 

2563-

ปtจจุบัน 

ผูCทรงคุณวุฒิในอนุกรรมการเก่ียวกับการพัฒนา

การศึกษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 2565-

ปtจจุบัน 

ผูCทรงคุณวุฒิกรรมการสภาวิชาการ วิทยาลัยนอรNทเทิรNน จังหวัดตาก 2565-

ปtจจุบัน 

ผูCทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความวิชาการ วารสาร

รัฐศาสตรNและรัฐประศาสนศาสตรN  

คณะรัฐศาสตรNและรัฐประศาสนศาสตรN 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมE 

2565 

ผูCทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความวิชาการ วารสารพิกุล  คณะมนุษยศาสตรNและสังคมศาสตรN 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

2565 

รองผูCอำนวยการฝ�ายวางแผนและวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  

แมEสอด จังหวัดตาก 

2562-

2565 
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ตำแหน5ง สถานท่ีทำงาน พ.ศ. 

ผูCทรงคุณวุฒิในอนุกรรมการบริหารราชการเชิง

ยุทธศาสตรN 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 2562-

2565 

อาจารยNพิเศษรัฐประศาสนศาสตรN (หัวขCอการบริหาร

การคลังสาธารณะและการสัมมนาทางการบริหารการ

ปกครองสEวนทCองท่ี) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2563-

2564 

อาจารยNประจำ โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตรN มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  

แมEสอด อำเภอแมEสอด จังหวัดตาก  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

2550-

2563 

อาจารยNประจำ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรN คณะมนุษยศาสตรNและสังคมศาสตรN 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

จังหวัดพิษณุโลก 

2548-

2550 

ผูCชEวยผูCจัดการฝ�ายบุคคล  บริษัทไทยโปรดักสNจำกัด จังหวัด

เชียงใหมE 

2547 

 

ประวัติการฝ+กอบรม ศึกษาดูงาน 

การฝ+กอบรม ศึกษาดูงาน สถานท่ีฝ+กอบรม ศึกษาดูงาน พ.ศ. 

หลักสูตรท่ี 2 EdPEx การจัดทำโครงร9างองค;กร 

(Organizational Profile : OP) และแผนพัฒนา

คุณภาพ (Progress Report : PR) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ร9วมกับ

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ (คปภ.) 

2565 

หลักสูตรท่ี 4 EdPEx การเขียนรายงานการประเมินตน

ดอง Self Assessment Report : SAR ตามเกณฑ;

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปnนเลิศ (EdPEx) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ร9วมกับ

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ (คปภ.) 

2566 

TQA Internal Organization Assessment รุ9น 2 สำนักงานรางวัลคุณภาพแห9งชาติ 2561 

TQA Application Report Writing รุ9น 2 สำนักงานรางวัลคุณภาพแห9งชาติ 2561 
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การฝ+กอบรม ศึกษาดูงาน สถานท่ีฝ+กอบรม ศึกษาดูงาน พ.ศ. 

TQA Criteria รุ9น 6 สำนักงานรางวัลคุณภาพแห9งชาติ 2561 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการอาจารย:ผู4รับผิดชอบหลักสูตร 

1. ช่ือ-สกุล : นางสาวนงลักษณN จ๋ิวจู 

 ตำแหน5งทางวิชาการ : ผูCชEวยศาสตราจารยN 

 

2. สังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แมEสอด มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  

  222 หมูEท่ี 7 ตำบลแมEปะ อำเภอแมEสอด จังหวัดตาก 63110 

โทรศัพทN 085-5392 569, โทรศัพทN 055 – 801661-3 

 E-mail :jeab151127@gmail.com, Nonglak_c@kpru.ac.th 

 
3. ประวัติการศึกษา  

คุณวุฒิ/สาขาวิชา             สถาบันท่ีสำเร็จการศึกษา                   ป�ท่ีสำเร็จ 

            บช.ม                                  มหาวิทยาลัยศรีปทุม                             2554 

            บธ.บ.(การบัญชี)              มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร                   2550 

 

4. ประวัติการทำงาน 

2550-2551  พนักงานบัญชี บริษัทบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรNปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

2551-2558  อาจารยNประจำตามสัญญา โปรแกรมวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร 

7 ก.ย. 2558 -ปtจจุบัน 

 

 

2561-2564 

2 มิถุนายน 2564 - 

ปtจจุบัน 

พนักงานมหาวิทยาลัย อาจารยNโปรแกรมวิชาการบัญชี สังกัดมหาวิทยาลัยราช

ภัฏกำแพงเพชร แมEสอด มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

การทำงานด4านการบริหาร 

หัวหนCางานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แมEสอด 

ประธานโปรแกรมวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แมEสอด 

 

5. สาขาวิชาการท่ีมีความชำนาญพิเศษ (แตกต5างจากวุฒิการศึกษา)  

การวางแผนทางการเงิน ,การวางแผนภาษี, การวิเคราะหNตCนทุน , แนวโนCมการดำเนินธุรกิจ , 

การพัฒนาชุมชนและใหCคำปรึกษาทางดCานธุรกิจ 

 

6.ประสบการณ:ท่ีเก่ียวข4องกับการบริหารงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ  

ประสบการณ:การบริการวิชาการ 

1) 2562 ดำเนินจัดทำโครงการพัฒนาสินคCาชุมชน รูปแบบกระเป�า เพ่ือยกระดับมาตรฐาน

สินคCาชุมชน กลุEมสตรีพลังกร ตำบลพระธาตุผาแดง อำเภอแมEสอด จังหวัดตาก 
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2) 2563 ดำเนินจัดทำโครงการพัฒนาสินคCาชุมชน นำผCาทอใยกัญชงเพ่ือนำมาทำรูปแบบ

กระเป�า เพ่ือยกระดับมาตรฐานสินคCาชุมชน กลุEมสตรีชนเผEามCง ตำบลมหาวัน อำเภอแมEสอด จังหวัดตาก 

3) วิทยากรบรรยายเก่ียวกับการจัดทำบัญชี การคิดตCนทุนสินคCา และการบริหารจัดการธุรกิจ 

4) วิทยากรบรรยายเก่ียวกับภาษี และการวางระบบบัญชี 

7.รางวัลท่ีได4รับ 

 2564  นักวิจัยดีเดEนระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

 

    8. ผลงานทางวิชาการย4อนหลัง 

1) หัวหนCาโครงการวิจัย: ช่ือโครงการวิจัย 

• หัวหนCาโครงการวิจัย, โครงการวิจัย “การสรCางรูปแบบการจัดทำบัญชีเพื ่อการจัดการ

สิ ่งแวดลCอมของโรงงานน้ำตาล ในจังหวัดกำแพงเพชร” สนับสนุนโดยสำนักงานวิจัย

แหEงชาติ (วช.) เงินงบประมาณแผEนดิน : ทุนงบประมาณแผEนดินประจำป~ 2561 (รอบ 

template) ป~ 2561 

• หัวหนCาโครงการวิจัย, โครงการวิจัย “การพัฒนาการแปรรูปพืชสมุนไพรตามภูมิปtญญา

ทCองถิ่นจากทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน”สนับสนุน

โดยสำนักงานวิจัยแหEงชาติ (วช.) เงินงบประมาณแผEนดิน : ทุนงบประมาณแผEนดินประจำป~ 

2559 

• หัวหนCาโครงการวิจัย, โครงการวิจัย  “การพัฒนาการบริหารการจัดการ เพื่อสรCางโอกาส

ทางการตลาด ของกลุEมโอทอป (OTOP) วิสาหกิจชุมชนขนากยEอมในอำเภอไทรงาม จังหวัด

กำแพงเพชร”สนับสนุนโดยสำนักงานวิจัยแหEงชาติ (วช.) เงินงบประมาณแผEนดิน : ทุน

งบประมาณแผEนดินประจำป~ 2559 

2) งานวิจัยท่ีเก่ียวขCอง: 

• ผูCรEวมวิจัย,โครงการวิจัยนวัตกรรมสังคมเกษตรปลอดการเผาระดับชุมชนอยEางยั่งยืน จังหวัด

ตาก , งบประมาณในโครงการเป�าหมายการพัฒนาอยEางยั่งยืน (SDG) ป~งบประมาณ 2566,

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

• ผูCรEวมวิจัย, โครงการวิจัย “การบริหารจัดการขยะมูลฝอยของชุมชน : กรณีศึกษา ตำบลทEา

ขุนราม อำเภอเมือง กำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร” สนับสนุนโดยสำนักงานวิจัย

แหEงชาติ (วช.) เงินงบประมาณแผEนดิน : ทุนงบประมาณแผEนดินประจำป~ 2560 

• ผูCรEวมวิจัย, โครงการวิจัย “การจัดทำบัญชีครัวเรือนเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใชCจEาย

ตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ตำบลนาบEอคำ อำเภอเมือง จังหวัด

กำแพงเพชร” สนับสนุนโดยสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ประจำป~

งบประมาณ 2556 
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3) ผลงานวิจัย: 

ผลงานตีพิมพNในวารสารวิชาการและการประชุมวิชาการ (ระดับชาติ) 

• นงลักษณ: จ๋ิวจู. (2566).การวิเคราะหNตCนทุนและผลตอบแทนสำหรับการบริหารบัญชี 

เกษตรอินทรียNของศูนยNการเรียนรูCการเพาะเล้ียงใสCเดือน ตำบลแมEปะ อำเภอแมEสอด 

จังหวัดตาก.วารสารสังคมศาสตรNเพ่ือการพัฒนาทCองถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ป~ท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2566) 

• ทิพยNวรรณ ศิบุญนันทN อดิเรก ฟtyนเขียว และนงลักษณ: จ๋ิวจู. (2566).รูปแบบระบบบัญชี

สำหรับวิสาหกิจชุมชนผูCผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑNน้ำปูบCานแมEจะเรา อำเภอแมEระมาด 

จังหวัดตาก.วารสารสังคมศาสตรNเพ่ือการพัฒนาทCองถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ป~ท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2566) 

• ธนัญญา วันตา วรรณิกา สินธรสวัสด์ิ และนงลักษณ: จ๋ิวจู. (2565).การประเมินผลกระทบ

ทางดCานเศรษฐกิจจากสถานการณNการแพรEระบาดเช้ือไวรัส COVID-19 สำหรับธุรกิจ

ใหCบริการท่ีพักแรมในเขตพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษตาก.วารสารสังคมศาสตรN มหาวิทยาลัยมหาม

งกฎราชวิทยาลัย ป~ท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2565) 

• นงลักษณ: จ๋ิวจู. (2564).รูปแบบการจัดทำบัญชีเพ่ือการจัดการส่ิงแวดลCอมของโรงงาน้ำตาล

ในจังหวัดกำแพงเพชร. สักทอง :วารสารมนุษยNสารและสังคมศาสตรN ป~ท่ี 27 ฉบับท่ี 3 

(มิถุนายน - สิงหาคม 2564) ISSN 2651-1487 (Online),หนCา90-107. 

• ทับทิม มาเชียง, ประภาสิริ คำลำปาง และนงลักษณ: จ๋ิวจู. (2564).การจัดทำแผนธุรกิจของ

กลุEมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพรพื้นบCาน หมูEที่ 6 ตำบลแมEระมาด อำเภอแมEระมาด 

จังหวัดตาก แบบมีสEวนรEวม. การประชุมวิชาการระดับชาติ สำหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกำแพงเพชร คร้ังท่ี 1. 

• นงลักษณ: จิ ๋วจู,ทิพยNวรรณ ศิบุญนันทN,พรรษพร เครือวงษN และพิริยะ กาญจนคงคา. 

(2563). การพัฒนาผลิตภัณฑNขนมวงและบรรจุภัณฑNของกลุEมฮักนะแมEกาษา ตำบลแมEกาษา 

อำเภอแมEสอด จังหวัดตาก. วารสารพิกุล ป~ท่ี 18 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2563 ISSN 

0858-527X(Online), หนCา 33-37. 

• นงลักษณ: จิ๋วจู,จรัณยา มะลิซCอน และเกศนียN องการ. (2563). การประเมินความคุCมคEาใน

การลงทุนเป¥ดรCานกาแฟ Molly’s café อำเภอแมEสอด จังหวัดตาก. วารสารพิกุล ป~ที่ 18 

ฉบับท่ี 1 มกราคม-มิถุนายน 2563 ISSN 0858-527X(Online), หนCา 205-218. 
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• นงลักษณ: จิ๋วจู. (2562). การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการบัญชีตCนทุน 1 โดย

ใชCการสอนแบบe-learning.วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ป~ท่ี 8 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม-

ธันวาคม 2562 ISSN 2286-8658(Print) ISSN 2672-9598 (Online), หนCา 60-70. 

• ชญานันทN ศิริกิจเสถียร,นงลักษณ: จิ๋วจู , ทิพยNวรรณ ศิบุญนันทN, ประพัสสร บัวเผื่อน และ

กันยา มั่นคง.(2561). แนวทางการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของชุมชน:กรณีศึกษาองคNการ

บริหารตำบลทEาขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร.งานประชุมวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ “ราชภัฏวิจัย ครั้งที่ 5”(623-628). เพชรบุรี:มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี 

• นงลักษณ: จิ๋วจู,ทิพยNวรรณ ศิบุญนันทN. (2561). ปtจจัยการไมEจัดทำบัญชีครัวเรือนของ

ประชาชนในเขตพื้นที่หมูEบCานไหลEทEา หมูEที่ 3 ตำบลแมEระมาด อำเภอแมEระมาด จังหวัด

ตาก. งานประชุมทางวิชาระดับชาติ เครือขEายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 

ครั้งที่ 18 และลำปางวิจัย ครั้งที่ 4 วันที่ 20 กรกฎาคม 2561. ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลำปาง, หนCา 1026-1041. 

• ทิพยNวรรณ ศิบุญนันทN,นงลักษณ: จิ๋วจู และพรรษพร เครือวงษN. (2561). การพัฒนาความรูC

ความสามารถในการประยุกตNใชCโปรแกรมสำเร็จรูป (Autofight)  ของนักศึกษาสาขาวิชา

การบัญชี. งานประชุม ทางวิชาระดับชาติ ครั ้งที ่ 7 วิทยาการจัดการ 2018 วันที ่ 2 

กุมภาพันธN 2561  ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แมEสอด.มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร, หนCา 414 – 422. 

• นันทนา ศิริมา, ศุภานันทN จารยNคำ, กาญจนา กุนะ, พัทนันทN ปู �ลมดี,ปพิชญา มาสิม,        

นงลักษณ: จิ๋วจู,ทิพยNวรรณ ศิบุญนันทN,พรรษพร เครือวงษN . (2561). แนวทางในการจัดทำ

บัญชีชุดเดียวของผูCประกอบการธุรกิจ SMEs ในเขตพื้นที่อำเภอแมEสอด จังหวัดตาก. งาน

ประชุมทางวิชาระดับชาติ ครั้งที่ 7 วิทยาการจัดการ 2018 วันที่ 2 กุมภาพันธN 2561. ณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แมEสอด. มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

• ชญานันทN ศิริกิจเสถียร,วีรวรรณ แจCงโมC,นงลักษณ: จิ๋วจู,ประพัสสร บัวเผื่อน และชูเกียรติ 

เนื้อไมC.การพัฒนากิจกรรมเพื่อสEงเสริมคุณภาพชีวิตผูCสูงอายุตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในหมูEบCานโพธิ์พัฒนา ตำบลคณฑี อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร. (2560). สัก

ทอง:วารสารมนุษยNศาสตรNและสังคมศาสตรN.ป~ที่ 24 ,ฉบับพิเศษ มกราคม-เมษายน 2561. 

ISSN 2408-0845,หนCา 74 – 84 . 

• ขนิษฐา ชมชาติ,นงลักษณ: จิ๋วจู และวาสนา จรูญศรีโชติกำจร. (2560).ความคาดหวังของ

ผูCปกครองที่มีตEอการศึกษาสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร แมEสอด.งาน

ประชุมทางวิชาระดับชาติ ครั ้งที ่ 4 วันที่ 22 ธันวาคม 2560 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร. มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 
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• นงลักษณ: จิ๋วจู.(2560). การนำโปรแกรมสำเร็จรูปทางการบัญชีเขCาประยุกตNใชCกับธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดยEอม กรณีศึกษา รCานเสนอแวEนตานา©ิกา อำเภอเมือง จังหวัด

กำแพงเพชร” งานประชุมทางวิชาระดับชาติ ครั ้งที ่ 4 วันที ่ 22 ธันวาคม 2560 ณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร.มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

• ชญานันทN ศิริกิจเสถียร,วีรวรรณ แจCงโมC,นงลักษณ: จิ๋วจู,ประพัสสร บัวเผื่อน และชูเกียรติ 

เนื้อไมC. (2559).แนวทางสEงเสริมคุณภาพชีวิตผูCสูงอายุในหมูEบCานโพธิ์พัฒนา ตำบลคณฑี 

อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร โดยใชCหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปªนฐาน.งาน

ประชุมทางวิชาระดับชาติ ครั้งที่ 6 วันที่ 22 ธันวาคม 2559 ณ หอประชุม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงราย.มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

• นงลักษณ: จิ ๋วจู,ทิพยNวรรณ ศิบุญนันทN,ชญานันทN ศิริกิจเสถียร,ประพัสสร บัวเผื ่อน, 

วีรวรรณ แจCงโมC และชูเกียรติ เนื้อไมC (2559). การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑN เพื่อเพิ่มมูลคEา

สินคCาของกลุEมโอทอป (OTOP) และการบริหารจัดการกลุEมวิสาหกิจชุมชนขนาดยEอม.งาน

การประชุมทางวิชาระดับชาติ ครั้งที่ 3 วันที่ 22 ธันวาคม 2559 ณ หอประชุมทีปtงกรรัศมี

โชติ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร.มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

• นงลักษณ: จิ๋วจู, ทิพยNวรรณ ศิบุญนันทN,ชญานันทN ศิริเสถียร และวีรวรรณ แจCงโมC.(2559). 

การพัฒนาการแปรรูปพืชสมุนไพรตามภูมิปtญญาทCองถิ่น จากทรัพยากรความหลากหลาย
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• ทิพยNวรรณ ศิบุญนันทN, นงลักษณ: จิ๋วจู และอนุ ธัชยะพงษN.(2559).การจัดการความรูCเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพทางการบัญชีและการเงินแบบมีสEวนรEวมสำหรับพัฒนาธุรกิจชุมชน. งาน

ประชุมทางวิชาระดับชาติ “วิทยาการจัดการวิชาการ 2016” วิจัยบูรณาการสูEสังคมอาเซียน
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มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถN. มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

• นงลักษณ: จิ๋วจู, ทิพยNวรรณ ศิบุญนันทN,อนุ ธัชยะพงษN,ชญานันทN ศิริกิจเสถียร,ชูเกียรติ เน้ือ

ไมC และประพัสสร บัวเผื่อน. (2558).การถอดบทเรียนความสำเร็จการเปªนชุมชนตCนแบบ

ดCานเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือนำมาพัฒนาชุมชนบCานวังน้ำแดง หมูEท่ี 5 ตำบลทEามะเขือ อำเภอ

คลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร. งานประชุมทางวิชาระดับชาติ ครั้งที่ 2 วันที่ 22 ธันวาคม 
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กำแพงเพชร” งานประชุมทางวิชาระดับชาติ ครั ้งที ่ 2 วันที ่ 22 ธันวาคม 2558 ณ 

หอประชุมทีปtงกรรัศมีโชติ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร.มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร.  

• นงลักษณ: จิ๋วจู.(2558).การวิเคราะหNเปรียบเทียบตCนทุนและผลตอบแทนจากการปลูกขCาว

ระหวEางพันธุNขาวตาแหCงกับพันธุNไรซNเบอรNรี่ ของเกษตรกรตำบลทEาไมC อำเภอพรานกระตEาย 

จังหวัดกำแพงเพชร” เผยแพรEในการประชุมนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ “วิทยาการ

จัดการ 2015” ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมE วันที่ 20 กุมภาพันธN 2558.มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกำแพงเพชร. 

• นงลักษณ: จิ๋วจู และทิพยNวรรณ ศิบุญนันทN. (2557). การศึกษาผลกระทบและการจัดทำ

บัญชีส่ิงแวดลCอม เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลCอมอยEางย่ังยืน กรณีศึกษา 

: ธุรกิจโรงสีขCาวในจังหวัดกำแพงเพชร. งานประชุมทางวิชาระดับชาติและนานาชาติ วันท่ี 5 

สิงหาคม 2557 ณ หอประชุมทีปtงกรรัศมีโชติ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร.

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

• ทิพยNวรรณ ศิบุญนันทN,นงลักษณ: จิ๋วจู,อนุ ธัชยะพงษN และอิสรียN ดEอนครCาม.(2557).การ

จัดทำบัญชีครัวเรือนเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใชCจEายตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : ตำบลนาบEอคำ อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร.งานประชุมนำเสนอ

ผลงานวิจัยระดับชาติ “วิทยาการจัดการ 2014” วันที่ 21 มีนาคม 2557 ณ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพิบูลสงคราม.มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

• นงลักษณ: จิ๋วจู.(2557).การถอดบทเรียนเพื่อการจัดการความรูC เรื่องการคำนวณตCนทุนการ

ผลิตสินคCา สำหรับระบบตCนทุนงานสั ่งทำ.งานประชุมนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 

“วิทยาการจัดการ 2014” วันที่ 21 มีนาคม 2557 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม.

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 
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