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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาเชิงวิเคราะห์แนวโน้มและทางเลือก
แห่งอนาคต รูปแบบการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ตามภารกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ “ด้านที่หนึ่งการผลิตบัณฑิต ด้านที่สอง 
การวิจัย  ด้านที่ สาม การบริการวิชาการ และด้านที่ สี่ การท านุบ ารุ ง
ศิลปะวัฒนธรรม” ทิศทางและยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ต้อง
ปรับตัวมี 2 มาตรการ คือ “มาตรการแรก คือ การสร้างบัณฑิตแบบใหม่ เน้น
การจัดการศึกษาที่สามารถรับได้ทั้งแบบ Degree และ Non-Degree มาตรการ
ที่สอง คือ การพัฒนาทักษะ (Upskill) และทบทวนทักษะของผู้เรียน (Reskill) 
โดยจะต้องสร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ภายใต้กรอบส าคัญ 3 ด้าน 
และรูปแบบพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 7 รูปแบบ 

                                                           
1,2 อาจารย์ประจ าภาควิชาการเงินและการลงทุน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม  
3 อาจารย์ประจ าหลักสูตรการตลาด คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม 
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Abstract 
  The purpose of this article is to analytical study the 
private higher education institutions: trends and alternatives of 
future participation administration model according to 4 missions, 
namely "First Mission Building Graduates Second Mission Research 
The third mission Academic service And the fourth mission 
preserving arts and culture” Thus the direction and strategy of 
private higher education institutions must adapt with 2 measures: 
"the first measure is the creation of new graduates, emphasizing 
education management can be received in both degree and non-
degree and development of leaners  who need to increase skills 
(upskill) and The second measure is review skills (reskill), which 
must establish cooperation with various sectors under 3 important 
frameworks and 7 forms of participatory management 
development. 
 
keywords: private higher education institutions, trends and 
alternatives of future, administration model 

บทน า 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ได้ก าหนดหลักการส าคัญเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการสถานศึกษาทุกระดับไว้ว่า “ต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมเป็น
ส าคัญ” สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งจึงต้องด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโดยอยู่บนพื้นฐานของหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดย 
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จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งคณะกรรมการ คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ ผู้ปกครองและนักศึกษา การมีส่วนร่วมในการศึกษากับการบริหาร
และการจัดการศึกษามีหลายลักษณะ หลายรูปแบบ และหลายวิธีการ โดยที่ผู้มี
ส่วนร่วมเข้าร่วมกิจกรรมตามขอบข่ายของการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้แก่ 
“การวางแผน การแสดงความคิดเห็น การประสานงาน การประชุม การ
รายงานและติดตามผล” (ศรัณย์ เจียระนัย, พิมพา ม่วงศิริธรรม, และ อัศวิน 
มณีอินทร์, 2558, หน้า 44-54) การอนุญาตให้มีการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนขึ้นในปีพุทธศักราช 2513 หลังการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัย
เอกชน พุทธศักราช 2512 ถือ เป็นจุดเริ่ มต้นของการเปิดโอกาสให้
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เข้ามามีบทบาทร่วมจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
ของไทยที่ประกอบด้วยภารกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ “การผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม” (ศิริพงศ์ รักใหม่, 
สิริฉันท์ ถิรกุล เตชพาหพงษ์, และพันธ์ศักดิ์ พลารัมย์, 2562, หน้า 249-269) 
ตลอดระยะเวลาเกือบครึ่งทศวรรษที่ผ่านมา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
ประเทศไทยมีจ านวนเพิ่มขึ้นและมีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง ผ่านพ้นปัญหา
และอุปสรรคนานัปการ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลมาจากนโยบาย
ด้านการศึกษาจากภาครัฐ การแข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและ
สถาบันอุดมศึกษาจากต่างประเทศ รวมถึงผลกระทบที่เกิดจากโครงสร้าง
ประชากรวัยเรียนที่ลดลง และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อ 
แนวโน้มพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ถือเป็นปัจจัยหลักอันส าคัญที่ส่งผลต่อ
แนวโน้มการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในอนาคต พัฒนาการ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยในภาพรวมสรุปได้ 4 ยุค ดังนี้ “ยุคที่
หนึ่งยุคก่อนประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยเอกชน พุทธศักราช 2512 ยุค
ที่สอง ยุคก่อก าเนิด (พุทธศักราช 2512 - 2522) ยุคที่สาม ยุคขยายตัว 
(พุทธศักราช 2522 - 2542) ยุคที่สี่ ยุคปฏิรูปการศึกษา (พุทธศักราช 2542 – 
2552) และยุคที่ห้า ยุคมาตรฐานการศึกษา (พุทธศักราช 2552 – ปัจจุบัน) 
ในช่วงปี พุทธศักราช2552–ปัจจุบัน) มีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนได้รับอนุญาต
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ให้  จั ดตั้ ง ใหม่ เพิ่ มขึ้ นอี ก  7  แห่ ง  ท า ให้ สิ้ นปี  พุทธศักราช  2563 มี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจ านวนทั้งสิ้น 75 แห่ง จ าแนกเป็นมหาวิทยาลัย 43 
แห่ง สถาบัน 12 แห่ง และวิทยาลัย 20 แห่งพัฒนาการของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนอย่างมีนัยส าคัญในแต่ละยุคสมัย มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสาระส าคัญ
ในพระราชบัญญัติแต่ละฉบับ นับตั้งแต่ปี “พุทธศักราช 2512 เป็นต้นมา มีการ
ประกาศใช้พระราชบัญญัติที่เก่ียวข้องกับสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนมาแล้วทั้งสิ้น 
5  ฉบับ  ได้แก่  พระราชบัญญัติ วิทย าลัย เอกชน พุทธศักราช 2512 
พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พุทธศักราช 2522 พระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พุทธศักราช 2522 (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2535 
พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษา เอกชน พุทธศักราช 2546 และ
พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พุทธศักราช 2546 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2550 ที่ใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน” (มานิต บุญประเสริฐ, 
2564 หน้า 1-9) ทิศทางการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน หรือแนวโน้ม
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในอนาคตจ าเป็นต้องค านึงถึงกรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว (พุทธศักราช 2551 - 2565) โดยส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ได้ก าหนดเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพและพัฒนาศักยภาพ
อุดมศึกษาไทย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในแห่งยุค
โลกาภิวัตน์ ได้ก าหนดภาพปัจจุบันและอนาคตไว้ 16 ประเด็น ประเด็นที่ส าคัญ 
คือ “การเปลี่ยนแปลงด้านประชากร ปัญหาพลังงานและสิ่งแวดล้อม การมีงาน
ท าและตลาดแรงงานในอนาคต การจัดการความขัดแย้งและความรุนแรง และ
การแก้ปัญหาอุดมศึกษา” (ศิริพงศ์ รักใหม่, สิริฉันท์ ถิรกุล เตชพาหพงษ์, และ
พันธ์ศักดิ์ พลารัมย์, 2562, หน้า 249-269) และปัจจัยอื่นๆ สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนต้องให้ความส าคัญและเร่งปรับตัวเพื่อเตรียมพร้อมรองรับการแข่งขัน
จากต่างประเทศ คือ การก้าวสู่ประชาคมอาเซียน อย่างไรก็ตาม ในส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษา เอกชน ยั งมีข้อจ ากัดอยู่ หลายประการ กล่ าวคือ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยยังมีความพร้อมรองรับการเปิดเสรีของ
ประชาคมอาเซียนไม่มากนัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาบัณฑิตในอาชีพ
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ที่ประชาคมอาเซียนคาดหวัง ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยมี
ความพร้อมเพียงร้อยละ 30.91 ในขณะที่ความพร้อม ด้านหลักสูตร ด้าน
อาจารย์และบุคลากร มีความพร้อมร้อยละ 54.60 และ 51.80 ตามล าดับ (ศิริ
พงศ์ รักใหม่, สิริฉันท์ ถิรกุล เตชพาหพงษ์, และพันธ์ศักดิ์ พลารัมย์, 2562, 
หน้า 249-269) ทิศทางและยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ต้อง
ปรับตัวและอยู่รอดต่อไปจากความท้าทายใหม่ที่เข้ามามี 2 มาตรการ คือ 
“มาตรการแรก คือ การสร้างบัณฑิตแบบใหม่ในศตวรรษนี้ (ศตวรรษที่ 21) 
จ าต้องเน้นการจัดการศึกษาที่สามารถรับได้ทั้งแบบ Degree และ Non-
Degree และมาตรการที่สอง การพัฒนาคนที่ต้องเพิ่มทักษะ (Upskill) และ
ทบทวนทักษะ (Reskill) โดยการสร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ “ระบบ
การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตลอดระยะที่ผ่านมา ประสบกับ
ปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ทั้งในด้านการบังคับใช้กฎหมาย และการ
สนับสนุนจากภาครัฐ การบังคับใช้กฎหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มีผลให้เกิดปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกล่าว คือ กฎหมายมีมาตรการในการการควบคุม
มากกว่าการก ากับดูแล และไม่เอื้อต่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มี
ขั้นตอนยุ่งยากซับซ้อนไม่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และการแข่งขันเสรี
ทางการศึกษา นอกจากนี้การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไม่ได้
รับการสนับสนุนด้านการเงิน  และงบประมาณจากรัฐ เทียบ เท่ ากับ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แต่จะต้องจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและบรรลุ
มาตรฐานตามตัวบ่งชี้คุณภาพเช่นเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทุก
ประการ” (ศิริพงศ์ รักใหม่, สิริฉันท์ สถิรกุล เตชพาหพงษ์, และพันธ์ศักดิ์ พล
สารัมย,์ 2559, หน้า 51-66) 

แนวโน้มของสถาบันการศึกษาเอกชน 
  สถาบันการศึกษาเอกชนจะต้องปฏิรูปเพื่อความอยู่รอด โดยการสร้าง
ระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เพื่อตอบสนองความต้องการของระบบ 
มีการวางแผนการบริหารจัดการเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ผู้เรียนเพื่อเรียนรู้
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เกี่ยวกับงานที่ยังไม่เกิดในปัจจุบัน โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การ
ก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ 
ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ สากล สร้างความยืดหยุ่นและความคิด
สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้ “สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเป็นส่วนหนึ่ง
ในการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมฐานความรู้ สังคมอุดมปัญญา” (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550, หน้า 85)  การศึกษาระดับอุดมศึกษาจึง
เป็นกลไกส าคัญในการผลิตก าลังคนในระดับสูง จ าเป็นจะต้องได้รับการพัฒนา
คุณภาพทั้งในด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถเป็นกลไกที่มี
ประสิทธิภาพที่จะท าการพัฒนาประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2545, หน้า 98) ดังนั้น เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยเอกชนแนวโน้มในทศวรรษหน้า คือ มหาวิทยาลัย 4.0 คือ ระบบ
การศึกษาที่มีเป้าหมายให้ผู้เรียนเรียนจบไปแล้ว ต้องสามารถสร้างผลงานได้ 
และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม โดยมีกรอบพัฒนาระบบการบริหา
จัดการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 
 1. การเรียนการสอนมุ่งสอนและวัดสมรรถนะผู้เรียนบนฐานสมรรถนะ
ด้าน “องค์ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะชีวิต” บนฐานศักยภาพและความ
ถนัดของผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนค้นพบความถนัดและศักยภาพของตนเอง ท าให้
สนุก มีความสุข และท าได้ดี  
 2. พัฒนาหลักสูตรการคิด 10 มิติ คือ สร้างนักคิด สนับสนุนการคิด
ค้นคว้าเพื่อพัฒนานวัตกรรมทุกระดับของสังคมและสอนวิธีคิด ใน 10 มิติ 
ประกอบด้วย 
 มิติที่ 2.1: วิธีการคิดเชิงวิพากย์ (Critical Thinking) หมายถึง ความ
ตั้งใจที่จะพิจารณาตัดสินเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยการไม่เห็นคล้อยตามข้อเสนอ
อย่างง่ายๆ แต่ตั้งค าถามท้าทาย หรือโต้แย้งสมมติฐาน และข้อสมมติที่อยู่
เบื้องหลัง และพยายามเปิดแนวทางความคิด ออกลู่ทางต่างๆ ที่แตกต่างจาก
ข้อเสนอนั้น เพื่อให้สามารถได้ค าตอบที่สมเหตุสมผล มากกว่าข้อเสนอเดิม 
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  มิติที่ 2.2: วิธีการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) หมายถึง 
การจ าแนกแจก  องค์ประกอบต่างๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
และหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล ระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้น เพื่อค้นหา
สาเหตุที่แท้จริงของสิ่งที่เกิดขึ้น 
 มิติที่ 2.3: วิธีการคิดเชิงสังเคราะห์ (Synthesis-Type Thinking) 
หมายถึง ความสามารถในการดึงองค์ประกอบต่างๆ มาผสมผสานเข้าด้วยกัน 
เพื่อให้ได้สิ่งใหม่ ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
 มิติที่ 2.4: วิธีการคิดเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Thinking) 
หมายถึง การพิจารณาเทียบเคียงความเหมือน และ/หรือ ความแตกต่าง 
ระหว่างสิ่งนั้นกับสิ่งอื่นๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ สามารถอธิบายเรื่องนั้น ได้
อย่างชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการคิด การแก้ปัญหา หรือการหาทางเลือดเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่ง 
 มิติที่ 2.5: วิธีการคิดเชิงมโนทัศน์ (Conceptual Thinking) หมายถึง 
ความสามารถในการประสานข้อมูลทั้งหมด ที่มีอยู่ เกี่ยวกับเร่ืองหนึ่งเร่ืองใด ได้
อย่างไม่ขัดแย้ง แล้วน ามาสร้างเป็นความคิดรวบยอด หรือกรอบความคิด
เก่ียวกับเร่ืองนั้น 
 มิติที่ 2.6: วิธีการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) หมายถึง 
การขยายขอบเขตความคิดออกไป จากกรอบความคิดเดิมที่มีอยู่ สู่ความคิด
ใหม่ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน เพื่อค้นหาค าตอบที่ดีที่สุด ให้กับปัญหาที่เกิดขึ้น 
 มิติที่ 2.7: วิธีการคิดเชิงประยุกต์ (Applicative Thinking) หมายถึง 
ความสามารถในการน าเอาสิ่งที่มีอยู่เดิม ไปปรับใช้ประโยชน์ในบริบทใหม่ ได้
อย่างเหมาะสม โดยยังคงหลักการของสิ่งเดิมไว้ 
 มิติที่ 2.8: วิธีการคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) หมายถึง 
ความสามารถในการก าหนดแนวทางที่ดีที่สุด ภายใต้เงื่อนไขข้อจ ากัดต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง เข้าหาแกนหลักได้อย่างเหมาะสม เพื่ออธิบาย หรือให้เหตุผล
สนับสนุนเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง วา
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 มิติที่ 2.9: วิธีการคิดเชิงบูรณาการ (Integrative Thinking) หมายถึง 
ความสามารถในการเชื่อมโยงแนวคิด หรือองค์ประกอบต่างๆ ที่เก่ียวข้องเข้าหา
แกนหลักได้อย่างเหมาะสม เพื่ออธิบายหรือให้เหตุผลสนับสนุนเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง 
 มิติที่ 2.10: วิธีการคิดเชิงอนาคต (Futuristic Thinking) หมายถึง 
ความสามารถในการคาดการณ์ในอนาคต อย่างมีหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม  
 3. เน้นให้ผู้เรียนระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก สนับสนุนทุนท าวิจัย
โดยเปลี่ยนผ่านสมรรถนะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ผลิตความรู้และสร้างนวัตกรรม ลด
การพึ่งพาเทคโนโลยีและพัฒนานวัตกรรมที่เหมาะกับโจทย์ความต้องการของประเทศ  
 4. พัฒนาสถาบันเข้าสู่สถาบัน 2 และ 3 ภาษา เพื่อให้ได้ผู้เรียน มีองค์
ความรู้วิทยาการ และเชื่อมต่อองค์ความรู้ทั่วโลก เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน เป็นผู้สร้างบริหารและผู้ประกอบการ ตลอดถึงการสร้าง
กิจการใหม่ๆ ด้วยตนเอง พร้อมเปลี่ยนผ่านสมรรถนะผู้เรียนสู่การเป็นนัก
บริหารและเป็นเจ้าของกิจการ  
 5. สร้างความร่วมมือหลากหลายลักษณะระหว่างสถาบันการศึกษา
ภายในประเทศและต่างประเทศ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงภาค
ประชาชน ก าหนดช่องทางการสร้างคณาจารย์และนักวิจัยรุ่นใหม่ เพิ่มจ านวน
นวัตกรรม ภายในประเทศ มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและชุมชน  
 6.  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสิทธิบัตรทางปัญญา            
มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับระดับสากลส่งเสริมการเชื่อมต่อการวิจัยกับ
ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม กระตุ้นการคิดนวัตกรรม ภายในมหาวิทยาลัย  
 7. ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษาทุกแห่ง สิ่ง
แปลกใหม่ พัฒนารูปแบบ ให้เหมาะกับผู้เรียนแต่ละระดับ จัดประกวดแข่งขัน
คิดนวัตกรรมทั้งระดับครูผู้สอนและผู้เรียนส่งเสริม วิทยาลัยชุมชนเชื่อมต่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่ชุมชนท้องถิ่น  
 แน ว โ น้ ม ส ถ าบั น ศึ กษ า เ อก ช น ใน ท ศ ว ร ร ษ หน้ า  คื อ  เ ป็ น
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน หรือมหาวิทยาลัยเอกชน 4.0 เพื่อเป้าหมาย "สร้าง
ทรัพยากรมนุษย์ที่พึ่งพาตนเองได้ สร้างฐานประเทศที่ลดการน าเข้า และสร้าง
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สังคมแห่งการแบ่งปัน" มีระบบเศรษฐกิจที่อยู่บนฐานมูลค่าเพิ่ม (The base 
value-added economy) โดยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นฐานขับเคลื่อน 
แนวโน้มของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในทศวรรษหน้า มองผ่านประวัติศาสตร์
และพัฒนาการในอดีตจนปัจจุบัน น ามาประยุกต์ใช้เพื่อการเตรียมการอนาคตที่
ต่อเนื่องกัน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในบริบทของปัจจัยแวดล้อมต่างๆ มีผลต่อ
ระบบการศึกษาของไทยและของโลก ที่ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจสังคม 
การเมือง เทคโนโลยี และกระแสโลกาภิวัตน์ แนวโน้มอนาคตของการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนครอบคลุมบริบทส าคัญๆ คือ “ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และเป้าประสงค์” เพื่อด าเนินงานตามภารกิจด้าน
การบริหารและการจัดการแบบมีส่วนร่วม  

ทางเลือกแห่งอนาคตของสถาบันการศึกษาเอกชน 
 การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญในการเตรียมประชากรให้พร้อมที่จะ
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อที่จะด ารงอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข การศึกษา
คือสร้างพลังปัญญาแก่ประชากร เพื่อพร้อมรับกับปัญหาต่างๆ ทั้งในเรื่อง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษาจึงถือได้ว่าเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับ
พัฒนาประชากร เพื่ อ เตรี ยมความพร้อมในยุ คศตวรรษปัจจุบั น  ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทุกแห่ง เกิดพัฒนาการทั้งด้านปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การบริหารจัดการและเป้าประสงค์ มีโครงสร้างองค์กร 
และการด าเนินงานตามภารกิจและองค์ประกอบของตัวชี้วั ดคุณภาพ เพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพของประเทศ ผ่านสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา จาก
นโยบายประเทศไทย 4.0 เกิดความท้าทายต่อสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ต้อง
ปรับทิศทางการบริหารจัดการ ท าให้ระบบการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนเป็น
การศึกษา 4.0 มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการ
ระบบการศึกษาเพื่อให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลง การจะก้าวเข้าสู่
มหาวิทยาลัย 4.0 นั้น  จะต้องใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาซึ่ ง
ประกอบด้วยการท างานร่วมกันหลายส่วนแบบระบบความร่วมมือหรือการมี
ส่วนร่วม ตั้งแต่ระดับชั้นของการบริหาร ระดับปฏิบัติ และหน่วยงานสนับสนุน 
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นอกจากกลยุทธ์การบริหารจัดการระบบการศึกษาแล้ว หน้าที่หลักของ
มหาวิทยาลัยคือการผลิตบัณฑิต และบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 4.0 จะต้องเป็น
บัณฑิตที่ผลิตผลงานได้ และมีความรับผิดชอบต่อผลงานที่สร้างสรรค์ข้ึนมา  
 ความท้ าทายในศตวรรษที่  21 โจทย์ที่ ส าคัญ 2 ประการที่
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยจ าเป็นที่จะต้องพิจารณาเพื่ออนาคต คือ “การ
ตอบโจทย์อนาคตความท้าทายของสังคมและชุมชน (Future of Society) 
การศึกษาไทยยุคการศึกษา 4.0 คือ ระบบการศึกษายุคผลิตภาพเป็นยุคที่
ต้องการผลผลิตหรือ Products ให้ได้มากที่สุดเพื่อประโยชน์ของตนเอง ชุมชน
และของสั งคมในภาพรวม ดั งนั้ น  บทบาทของระบบการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในยุคประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) จะต้อง
เป็นระบบการศึกษาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะ สนับสนุนให้
เกิดเทคโนโลยีทางวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และนวัตกรรมวิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์  และมีส่วนร่วมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยจ าจะต้องสร้างทุนมนุษย์ให้อยู่ในโลกได้อย่างสมดุล ซึ่งจะต้อง
เปลี่ยนทั้งวิธีการเรียนการสอน โดยให้ผู้เรียนเชื่อมโยงและเรียนรู้การท างาน
ร่วมกับผู้อื่น บูรณาการศาสตร์แบบสหสาขาวิชา บริหารงานวิจัยไปสู่นวัตกรรม 
และสร้างประโยชน์ สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ได้ โดยหน้าที่ของมหาวิทยาลัย
จะต้องก าหนดโจทย์ในการผลิตบัณฑิตที่เน้นบัณฑิตที่เป็นนวัตกร การจัด
หลักสูตรจะต้องเป็นหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ส่งเสริมกระบวนการคิดทุกวิชา 
และสนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสม ส าหรับกล
ยุทธ์ในการบริหารจัดการการศึกษาเชิงผลิตภาพนั้น ประกอบไปด้วย การ
ก าหนดวิสัยทัศน์ การสร้างแรงบันดาลใจ การเสริมสร้างพลังอ านาจ และการ
พัฒนา การปฏิบัติที่ดีสู่ความเป็นเลิศโดยยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 4.0 จะเน้น
การพัฒนามหาวิทยาลัยที่อาศัยความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งผู้บริหาร 
ครูผู้สอน ผู้นาชุมชน ผู้ปกครอง ประชาชน และหน่วยงานองค์กรในท้องถิ่น 
เพื่อส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กรที่แท้จริง 
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 แนวโน้มสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในอนาคต มุมมองจากบริบทของ
เศรษฐกิจสังคม การเมือง เทคโนโลยี และกระแสโลกาภิวัตน์ ที่คาดว่าจะส่งผล
กระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในระยะเวลา 10 ปี
ข้างหน้า (พุทธศักราช 2563 - 2573) โดยค านึงถึงแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 
ปี (พุทธศักราช 2551 - 2565) มาเป็นกรอบแนวทางในการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในอนาคตให้สอดคล้องกับนโยบายและความ
ต้องการของประเทศ การศึกษาแนวโน้มอาศัยการวิเคราะห์ถึงแนวโน้มความ
เป็นไปได้ที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะต้องเป็น และคาดว่าจะเป็น เพื่อ
วิเคราะห์หาช่องว่างของความเป็นไปได้ และน าเสนอแนวทางที่เหมาะสม
ส าหรับ “รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในอนาคต” พร้อมการเตรียมความพร้อมของสถาบัน ภายใต้กรอบ 
ส าคัญ 3 ด้าน ได้แก่  
 1. แนวโน้มด้าน “ปรัชญา วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ พันธกิจ กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์”   
 2. แนวโน้มด้านการด าเนินงานตามภารกิจ 4 ด้าน คือ “วิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และงานทั่วไป”   
 3. แนวโน้มด้านการบริหารและการจัดการเชิงรุก   
 
รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและ
น าเสนอถึงสถานการณ์เกี่ยวกับภาพอนาคตที่ครอบคลุมสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนทั้งหมดในประเทศไทย เกี่ยวกับระบบการศึกษาเพื่อให้เกิดทักษะกับ
ผู้เรียน คือ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century skills)”ประกอบด้วย
ปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ (1) ทักษะด้านสาระวิชาหลัก (2) ทักษะด้านการเรียนรู้
และนวัตกรรม (3) ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และ (4) ทักษะ
ด้านชีวิตและการท างานเพื่อเป็นทางเลือกแห่งอนาคตของสถาบันการศึกษา
เอกชนและผู้เรียน ธนันท์ธร โสภณดิลก (2562, หน้า 227-243) ได้เสนอระดับ
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การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการ 4 ด้าน คือ “ด้านการค้นหา
ปัญหาและสาเหตุของปัญหา ด้านการวางแผนด าเนินกิจกรรม ด้านการลงทุน
และปฏิบัติงาน และด้านการติดตามและประเมินผลงาน” ทิศทางการ
ขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยเป็นเรื่องที่ทั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
เอง และหน่วยงานภาครัฐที่ก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ ทิศทาง บทบาท ความรับผิดชอบให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง สาเหตุที่ท าให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย ก้าวถึงหนทางตีบตัน 
มีสาเหตุมาจากปัจจัยหลายประการ เช่น “อัตราการ เกิดที่ลดลง ในขณะที่
จ านวนมหาวิทยาลัยเกิดใหม่เพิ่มข้ึน มีการแข่งขันกันเปิดหลักสูตร ประกอบกับ
ปัจจัยอื่น เช่น ผู้ที่มีฐานะดี มีทุนทรัพย์ สามารถไปเรียนต่อต่างประเทศได้ การ
เกิดของหลักสูตรออนไลน์ทั้งแบบรับปริญญาโดยตรงและโปรแกรมที่ไม่ไม่
ต้องการใบปริญญา (Non-degree program) แต่ส าคัญต่อวิชาชีพและอาชีพที่
เพิ่มข้ึนต่อเนื่อง รวมไปถึงการจัดการการศึกษาที่ไม่สอดคล้องกับความ ต้องการ
ของตลาดแรงงาน โดยในโลกที่ เข้าสู่ยุคสังคมเศรษฐกิจ ฐานความรู้ที่ ไร้
พรมแดนมหาวิทยาลัยจะไม่ใช่ พื้นที่ที่ครูเป็นเจ้าของอีกต่อไป แต่จะเป็นพื้นที่
เพื่อการเรียนรู้ (learning space) ของผู้เรียนหรือนิสิตและนักศึกษา เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่สมบูรณ์แบบได้ อาจารย์จะต้องมีประสบการณ์และทักษะในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ ที่โปรแกรมเครื่องมือการสืบค้น (Search engine) ระดับ 
“Google” ช่วยไม่ได้ และต้องมีชุดความคิด (Mind Set) หรือ กระบวนการ
ทางความคิด (Thought processes) ที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน
สามารถเปลี่ยนแปลงตัวเองได้ และผู้สอนจะต้องสอนมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
เป็นหลัก มีการบูรณาการการเรียนรู้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้คู่ไปกับการท างาน หรือฝึกปฏิบัติวิชาชีพจริง หรือให้ผู้ที่อยู่ใน
ภาคธุรกิจประเภทต่างๆ ตลอดถึงในวงวิชาชีพอื่น เป็นต้นว่า “ครู นักการทหาร 
ข้าราชการประจ ากระทรวงทบวงกรมต่างๆ” มาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์ 
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากของจริงจะต้องเริ่มต้นจากการออกแบบหลักสูตรการ
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เรียนการสอนร่วมกัน รวมไปถึงการประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนที่จบการศึกษา
ออกไปมีทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ สามารถสร้างธุรกิจของตัวเองได้  
 ทางออกหนึ่งที่จะช่วยให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยู่รอดและก้าวสู่
ความส าเร็จควบคู่กับความเจริญและพัฒนาการของสังคม คือ “การเชื่อมโยง
การตอบโจทย์ทั้งภาคส่วนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและภาคของผู้ใช้
บัณฑิต” ภายใต้รูปแบบพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย ดังนี้  
 รูปแบบที่ 1: รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การเปิดโอกาส
ให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้เต็มศักยภาพ สถาบันควรท า
หน้าที่ดูแลเกณฑ์ ข้อก าหนด เพื่อคัดกรอง ด้านอุปทาน (supply side) ที่คิดว่า
เป็นประโยชน์ มีความโดดเด่นทางด้านวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองทิศทาง
ของประเทศ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยต้องปรับกระบวนการบริหารจัดการ
กฎระเบียบให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   
 รูปแบบที่ 2: รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การท าหน้าที่
คัดกรองผู้มีเจตนารมณ์ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทุนมนุษย์ ที่มีความ
ชัดเจนในด้านนโยบายในการประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ โดยจัด
การศึกษาควบคู่กับการฝึกประสบการณ์ ที่เน้นการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของสังคมและประเทศเป็นหลัก 
 รูปแบบที่  3 :  รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่ วนร่ วม คือ 
กระบวนการก าหนดทิศทางที่ชัดเจนในการสร้างทุนมนุษย์ที่เป็นระดับแนวหน้า
ในการขับเคลื่อนประเทศ โดยพิจารณาเรื่องการผลิตก าลังคน ที่มีการก าหนด
แผนการผลิต ลดความซ้ าซ้อนในการผลิตบัณฑิตสาขาต่างๆ ไม่ให้เกิดการผลิต
ที่เกินความต้องการ อันอาจจะส่งผลต่อการมีงานท าของบัณฑิตในภายหลัง   
 รูปแบบที่ 4: รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ด้วยระบบและ
กระบวนการท างานที่ยืดหยุ่น รวดเร็วตามกลุ่ม ประเภท สถาบันมีการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพครบในที่เดียว โดยค านึงถึงมิติต่างๆ ร่วมกับกลไกการ
บริหารจัดการขององค์กรที่ดูแล  
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 รูปแบบที่ 5: รูแปบการสร้างกลไกความร่วมมือระหว่างฝ่ายก ากับ
นโยบายและฝ่ายปฏิบัติให้เกิดเวทีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างภาครัฐ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และเครือข่ายต่างๆ  รวมทั้งสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 รูปแบบที่ 6: รูปแบบการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม รับผิดชอบค่าใช้จ่ายด้าน
การอุดมศึกษาในสัดส่วนที่เหมาะสมตามต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงสร้างความเข้าใจ
และมีการทบทวนปรับระบบดังกล่าวเพื่อให้มีความเหมาะสม และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย  
 รูปแบบที่ 7: รูปแบบการสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศและการจัด
หลักสูตรนานาชาติ เพราะในสภาพปัจจุบันการศึกษาข้ามพรหมแดนที่เกิดขึ้น 
ท าให้คนในวงการอุดมศึกษาเอกชนต้องเปลี่ยนแปลงปรับตัวและใช้ประโยชน์
จากการสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศในลักษณะของการแลกเปลี่ยน
ทรัพยากร องค์ความรู้ รวมทั้งการเปิดพื้นที่ในการผลิตบัณฑิตร่วมกัน 

สรุปผล  
  รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมส าหรับแนวโน้มและ
ทางเลือกแห่งอนาคต ในสภาพการณ์ปัจจุบัน สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จาก
สภาพการณ์ที่ต้องเผชิญกับจ านวนนักศึกษาที่ลดลง แนวทางปรับตัวเพื่อ
จัดระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมแบบทางเลือกแห่งอนาคตน าเสนอทางเลือก
ในการแก้ปัญหา 3 ทางเลือก ดังนี้   
  ทางเลือกที่ 1: ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการ
และทันสมัยผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรจะต้องจัดท าและพัฒนา
หลักสูตรทุกๆ ปีการศึกษา ด้วยการน าผลจากการเรียนการสอนของทุกวิชามา
พิจารณาว่า มีความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือไม่  สามารถสอนได้ตาม
วัตถุประสงค์และกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความรู้และความเข้าใจได้อย่างไร และมี
ประสิทธิภาพเพียงใด 
  ทางเลือกที่ 2: ขยายฐานกลุ่มผู้เรียนใหม่เพื่อเพิ่มรายได้ทดแทนจาก
อุปสรรคที่เกิดจากการที่โครงสร้างประชากรของประเทศเปลี่ยนไป ท าให้คาด
ว่าจ านวนนักศึกษาจะลดลงอย่างต่อเนื่องในอนาคต ในขณะที่จ านวนประชากร
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ที่ เป็นผู้สู งอายุมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกด้าน
ประชากรศาสตร์ที่ไม่สามารถจะควบคุมได้ 
  ทางเลือกที่ 3: ศึกษาแนวโน้มของตลาดแรงงาน ความต้องการของ
ผู้เรียนอยู่ตลอดเวลา เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรหรือจัด
โครงการที่ตรงตามความต้องการ จะช่วยให้มหาวิทยาลัยมีความได้เปรียบใน
การแข่งขันจากการที่เป็นผู้น าหรือผู้ริเริ่มนั่นเอง  
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