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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงคเพื่อศกึษาปจจัยที่มีผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปน
นักรบท่ีชาญฉลาดโดยการวิจัยแบบผสานวิธี รวบรวมขอมลูโดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูบริหารและ
คณาจารยโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา จํานวน 30 คน การสนทนาโดยผูใหขอมูลเปนผูเชี่ยวชาญและ
ผูบริหารและคณาจารยโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา จํานวน 15 คน ใชวิธีเลือกแบบเจาะจง รวมทั้ง
รวบรวมขอมลูดวยการใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางจํานวน 400 คน โดยใชวิธีสุมแบบแบงช้ันภูมิชนิดหลาย
ขั้นตอน แบบสอบถามมีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.97 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู ประกอบดวย คารอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ และการวิเคราะหการถดถอยพหุคณุแบบ
ขั้นตอน ผลการวิจัย พบวา 1) ปจจัยที่มีผลตอการกาํหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบ                 
ที่ชาญฉลาดประกอบไปดวย 3 ดาน ประกอบไปดวย (1) ปจจัยดานนักรบท่ีชาญฉลาด ประกอบดวย ความ
ชํานาญ ความเฉียบแหลม ไหวพรบิดี และปญญาด ี(2) ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร ประกอบดวย ภาวะ
ผูนําเชิงยุทธศาสตร มีวสิัยทัศนกวางไกล มีทักษะในการสื่อสารอยางโดดเดนใชยุทธศาสตรที่ทันสมยั ผูนํามาก
ดวยบารมี และการควบคุมติดตามผลการปฏิบตัิงาน สวนนักเรยีนนายรอยในดานนักรบท่ีชาญฉลาด และดาน
ภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร โดยสวนรวมมีคาเฉลี่ยเห็นดวยมากที่สดุ และ (3) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอยุทธศาสตรการ
พัฒนานับรบท่ีชาญฉลาด ในดานอุดมการณรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยโดยรวมมีคาเฉลี่ยเห็นดวยมาก และ 
2) ปจจัยที่มีผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบที่ชาญฉลาดโรงเรยีนนายรอย
พระจุลจอมเกลา พบวา ตัวแปรทีส่ามารถพยากรณตัวแปรเกณฑมีคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธพหุคุณ (R) เทากับ 
1.000 โดยตัวแปรในปจจัยดานนักรบที่ชาญฉลาด ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร และปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอ
ยุทธศาสตรการพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาด  มีคาสมัประสิทธ์ิของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (B) 
เทากับ -0.984 + -0.161 + 1.027 ตามลําดบั   
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ABSTRACT 
The objectives of this research were to study the factors that impact the strategy of the cadet 
development for being the smart warriors by the mixed methods research. The information 
was collated by interviewing the 30 experts, executives and instructors of the CRMA, by focus 
group of 15 experts, executives and instructors of the CRMA, by the purposes method and in 
the same time, the information was also collated by the interviewing with a group of 400 
cadets in sampling used by the multi-level stratified random sampling. The scale 
questionnaires with its reliability rate were 0.97. The information was analyzed by the statistics 
– percentage, mean, standard deviation correlation coefficient, correlation and multiple 
regression analysis. The findings were : 1) There were 3 parts of the factors of the strategy for 
smart warriors development of cadets in CRMA in the next decade. 1) The part of smart 
warriors consist of skills, intelligence, resourcefulness, and Tactics. 2) The part of strategic 
leadership consisted of the qualities of strategic leadership, wide vision, outstanding 
communication skill, the using ability in modern strategy, the powerful leader, challenging, the 
result controlling and monitoring.  And 3) The factors of the strategy of the cadet 
development for being the smart warriors in the part of ideology (for loving country, religion, 
and monarchy) in general has the most agreement in the mean.  2) The factors that specify 
the strategy for smart warrior development of cadets in CRMA in the next decade, there were 
4 factors for the smart warrior development part, patience; strategic thinking; creativity; 
positive thinking, and there are 3 factors for psychology part, the ideology of loyalty to nation, 
religion, and monarchy ; sacrifice for nation; bravery and patience. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 สถานการณประเทศเพื่อนบานของไทย ดานกัมพูชายังคงมีปญหาความขัดแยงกับไทยในระดับท่ีไม
รุนแรง จากปญหาเสนเขตแดนท้ังทางบกและทางทะเลไดอีกในอนาคต รวมทั้งการแยงชิงทรัพยากรธรรมชาติ
และ แหลงพลังงานซ่ึงลักษณะทัศนคติของผูนํากัมพูชาเก่ียวกับความสัมพันธกับประเทศไทยมผีลตอความขัดแยง 
ดานประเทศพมาแมจะมสีัญญาณท่ีดี ดานการพัฒนาไปสูความเปนประชาธิปไตยมากขึ้น เมื่อสถานการณ
ภายในประเทศพมาเองมีความปรองดองกับชนกลุมนอยกลุมตางๆ ถึงระดับที่ทําใหเกิดเสถียรภาพโดยรวมมาก
ขึ้น ก็มีโอกาสที่จะเกิดขอพิพาทกับไทยจากปญหาเสนเขตแดน รวมทั้งการแยงชิงทรัพยากรธรรมชาตแิละแหลง
พลังงานเชนเดียวกับดานกมัพูชาดวยเชนกัน สวนดานมาเลเซีย แมจะมีความสัมพันธที่ดีกับไทยและสามารถ
แบงปนผลประโยชนทางทะเลไดอยางลงตัว แตจากการที่มาเลเซียสามารถพัฒนาศักยภาพดานการทหารไปสู
ความทันสมัยอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนากําลังทางเรือ ซึ่งแมวายังไมมีเจตนาที่จะคุกคามตอฝายใดแต
อาจทําใหความสมดุลดานศักยภาพ ทางทหารในภูมิภาคเปลี่ยนไปเชิงหวาดระแวง และนําไปสูการแขงขันการ
เพิ่มศักยภาพทางทหารได ทั้งนี้ การเสยีสมดุลทางดานศักยสงครามของไทย อาจนํามาซึ่งความเสี่ยงตอความ
มั่นคงของประเทศและการปกปองคุมครองผลประโยชนของชาติในระยะยาวได ในสวนของเวียดนามทีก่ําลัง
พัฒนาท้ังดานเศรษฐกิจและการทหาร อาจนํามาซึ่งการแขงขันทางเศรษฐกิจกับไทยในอนาคต ในขณะท่ีการเพิ่ม
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ศักยภาพของกําลังทางเรือของเวียดนามอาจสงผลกระทบตอความมัง่คงทางทะเลโดยเฉพาะในพ้ืนที่ท่ีทับซอน 
สําหรับดานลาวเปนดานท่ีมีปญหาความมั่นคงกับไทย เพยีงปญหาเขตแดนบางสวนเทานั้น 
 สถานการณภายในประเทศกาํลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทางดานการเมืองที่ไมปกติ รัฐบาลจึงมี
ความจําเปนที่จะตองทําความเขาใจและสรางความตอเนื่อง ท้ังนี้ ในบริบทของสังคมโลกภายใตกระแสทุนนิยม 
และวัฒนธรรมที่มุงเนนไปท่ีประโยชนของบุคคลมากกวาสวนรวมภายใตกระแสทุนนิยมประชาธิปไตย และสิทธิ
มนุษยชน เสรมิดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่แพรกระจายไปท่ัวทุกมมุโลก และปญหาการกอเหตุรุนแรงในจังหวัด
ชายแดนภาคใตยังคงมีอยู โดยสาเหตุของปญหายังมไิดถูกแกไขอยางแทจริง เมื่อสภาพแวดลอมในปจจุบันไม
เอื้ออํานวย ผนวกกับความแตกแยกในสังคมและปญหาการเมืองของไทย รวมทั้งการบริหารงานของรัฐที่ยังไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควรไดนํามาซึ่ง ความรุนแรงของปญหาต้ังแตป พ.ศ.2547 โดยในหวงเวลาท่ีผานมาไดเกดิ
ความสญูเสยีทั้งชีวิตประชาชน ผูบริสุทธ์ิและเจาหนาที่รัฐ รวมถึงงบประมาณเปนจํานวนมาก และปญหายังทวี
ความรุนแรงมากข้ึนจนเปนท่ีสนใจของสังคมโลกจนถึงปจจุบัน การปฏิรูปกองทัพไทยไดดําเนินการแบบบูรณา
การในดานตางๆ เพื่อใหพรอมในการเปล่ียนแปลงท้ังโครงสรางของกองทัพใหทันสมัย ในกําลังพล อาวุธ
ยุทโธปกรณ การฝกศึกษาและแผนการปฏิบัตินั้น (กระทรวงกลาโหม.2555) กองทัพบกไดใหความสําคัญใน
การศึกษาในโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาใหมหีนาท่ีใหการศึกษา การอบรมและการดําเนินการฝกให
นักเรียนนายรอยมีความรูความสามารถในทุกๆดาน ที่เกดิการเปล่ียนข้ึนอยางรวดเร็วจนสงผลใหเกิดวกิฤติการณ
หลายรูปแบบในสังคม ซึ่งจําเปนการปรับปรุงการหลักสูตร การอบรมและการดําเนินการฝกใหเหมาะสมกับ
นักเรียนนายรอยตามภารกิจ ท่ีไดรับมอบหมาย 
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจยัมีความสนใจในการศึกษาปจจัยท่ีมผีลตอ
การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบที่ชาญฉลาดโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
เพื่อนําขอมูลและสารสนเทศไปใชกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบที่ชาญฉลาด
โรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลาตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมผีลตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอย ใหเปนนักรบที่ชาญฉลาด 
โรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลา 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ผูวิจัยกําหนดสมมติฐานของการวิจัยประกอบดวย ปจจัยดานนักรบที่ชาญฉลาด ปจจยัดานภาวะผูนาํ
เชิงยุทธศาสตร และปจจยัที่มีผลกระทบตอพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาดท่ีมีผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา
นักเรียนนายรอยใหเปนนักรบที่ชาญฉลาด 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   1. การรวบรวมขอมลูเชิงคุณภาพ 
   1.1 ผูใหขอมูลที่ใชในการสัมภาษณ ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 10 คน  กลุมผูบริหารและ
คณาจารยโรงเรียนนายพระจุลจอมเกลา จํานวน 20 คน รวม 30 คน โดยใชวิธีเลือกแบบแจะจง 
   1.2 ผูใหขอมูลที่ใชในสนทนากลุม ไดแก กลุมผูเชี่ยวชาญ จาํนวน 5 คน กลุมผูบริหารและ
คณาจารยโรงเรียนนายพระจุลจอมเกลา จํานวน 10 คน รวม 15 คน โดยใชวิธีสุมแบบเจาะจง 
   2. การรวบรวมขอมลูเชิงปริมาณ 
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   กลุมตัวอยางที่ใช ไดแก ขาราชการโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาจํานวน 104 คนและ
นักเรียนนายรอย จํานวน 296 คนรวมทั้งสิ้นจํานวน 400 คน โดยเลอืกใชวิธีเลือกแบบแบงช้ันภูมิชนิดหลาย
ขั้นตอน 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
   ปจจัยที่มีผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาด 
ประกอบดวย ดานนักรบท่ีชาญฉลาด ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร และปจจัยท่ีมผีลกระทบตอพัฒนา
นักรบท่ีชาญฉลาด  
 เครื่องมือการวิจัย 
   1. แบบสัมภาษณแบบมโีครงสราง 
   ผูวิจัยไดสรางเคร่ืองมือตามกรอบแนวคิดการวิจัยและใชวิธีการศึกษาจากเอกสารที่
เกี่ยวของ โดยการสัมภาษณแบบมโีครงสราง และการสนทนากลุม (Focus Group) 
   2. แบบสอบถาม 
   1. แบบสอบถามสรางตามโครงสรางของปจจัย ผูวิจัยนํามาพิจารณาทบทวนและ
ตรวจสอบสํานวนภาษาของขอความในแตละขอเพื่อปรับปรุงขอความใหดีขึ้น 
   2. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงสํานวนภาษา แลวนําเสนอตอประธานที่ปรึกษางานวิจัย 
และกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ ท้ัง 3 ทาน เพื่อขอความเห็นชอบ  
   3. เมื่อปรับปรุงแบบสอบถามตามขอคิดเห็นของอาจารยที่ปรึกษาแลวผูวิจัยนําเสนอตอ
ผูทรงคุณวุฒิใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จํานวน 5 ทาน นํา
แบบสอบถามหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) โดยอาศยัความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) จํานวน 5 ทาน เพื่อในประเด็นคําถามวาสอดคลองกับจุดมุงหมายของการวิจัยนั้น
หรือไม นําผลการประเมินโดยผูเชีย่วชาญจากขอ 5 มาบรรจลุงในตารางเพ่ือคํานวณหาคาความตรงดานเนื้อหา
โดยคาที่ยอมรับไดตองมากกวา 0.5 ในของแตละคําถามนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) ที่ไมใชกลุม
ตัวอยาง 30 คน วิเคราะหหาคาสมัประสิทธ์ิแอลฟาของคอนบัค ความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.97 
   4. นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณแลว ไปจัดพิมพเพื่อใชในการเก็บขอมลูตอไป 
 การรวบรวมขอมูล 
  1. การรวบรวมขอมลูโดยใชการสมัภาษณแบบมีโครงสราง และการสนทนากลุม ผูวิจัย
ดําเนินการ คือ ขอมลูเชิงคุณภาพโดยการศึกษาขอมลูจากเอกสาร (Documentary study)ซึ่งเปนการเก็บขอมูล
ในลักษณะขอมลู ทุติยภมูิ (secondary data) จากหนังสือ และเอกสารงานวิชาการตางๆ ท้ังที่เปนหนังสือและ
สื่อสิ่งพิมพอิเล็กทรอนิกส ไดแก ผลงานวิจัย วิทยานิพนธ  งานเขียนทางวิชาการ บทความทางวิชาการ เอกสาร
ทางราชการ ในการน้ีผูวิจัยจะเลือกเฉพาะในสวนของขอมูลที่เช่ือมโยง หรือท่ีมีสวนสมัพันธกับเนื้อหาสาระ 
รวมทั้งกรอบแนวคิดในการวิจยั และเปนขอมลูที่มสีวนสัมพันธกับการสัมภาษณนํามาวางแผน และวิเคราะห 
ยุทธศาสตรการพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาดของนักเรียนนายรอย ศึกษา ปญหาและเสนอยุทธศาสตรการพัฒนา
นักรบที่ชาญฉลาดใหมตอไป  
  2. การรวบรวมขอมลูโดยใชแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการ คือ การรวบรวมขอมลูการวิจยัเชิง
ปริมาณโดยผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามดวยตนเอง จากกลุมตัวอยางท่ีผูวิจยัไดตดิตอไวแลว 
และเมื่อไดเก็บรวบรวมขอมูลมาแลว ผูวิจัยทําการตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของแบบสอบถามอีกครั้ง 
แลวนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 
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 การวิเคราะหขอมลู 
   1. ขอมูลจากการสัมภาษณแบบมีโครงสราง และการสนทนากลุม 
   การวิเคราะหขอมลูจากการสัมภาษณเชิงลึกในกลุมผูบรหิารกองทัพบกและกลุมผูบริหารกลุม
ฝายอํานวยการ และกลุมอาจารยโรงเรียนนายพระจลุจอมเกลา สวนการสนทนาท่ีประกอบไปดวยกลุมผูบริหาร
กองทัพบกกลุมผูบริหาร กลุมฝายอํานวยการ และกลุมอาจารยโรงเรียนนายพระจุลจอมเกลาวิเคราะหโดยการ
อานสรุปเนื้อหาและนําเสนอขอมลูแตละประเด็นในการสมัภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุมโดยการสังเคราะห
เนื้อหา 
   2. ขอมูลจากแบบสอบถาม 
   2.1 สถิตเิชิงพรรณนา ไดแก คารอยละคาเฉลีย่ (X̄) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)     
โดยมเีกณฑการพิจารณาคาเฉลี่ยเกี่ยวกับปจจัยดานนักรบที่ชาญฉลาด ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร และ
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอพัฒนานักรบที่ชาญฉลาด เปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยการกําหนด
ระดับไว 4 ระดับ ตามประเด็นสําคัญในแบบสอบถาม ใชวิธีการคํานวณหาชองคาความเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม โดยคํานวณไดจากสูตร (4-1)/(4) = 0.75 (บุญทัน ดอกไธสง, 2553) การแปลความหมายคาเฉลี่ย
ไดกําหนดเกณฑพิจารณา ดังน้ี 
   ไดคะแนนเฉลีย่ 1.00–1.75 หมายถึง นอยท่ีสุด  
   ไดคะแนนเฉลีย่ 1.76–2.51 หมายถึง นอย 
   ไดคะแนนเฉลีย่ 2.52–3.27 หมายถึง มาก 
   ไดคะแนนเฉลีย่ 3.28–4.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
   2.2 สถิติอนุมานไดแก สถิติคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธแบบเพียรสัน และการวเิคราะห
การถดถอยพหุคณุแบบข้ันตอน  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการ ศึกษา ทฤษฏี เอกสาร การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับยุทธศาสตรการพัฒนานักรบท่ีชาญ
ฉลาดของนักเรียนนายรอยโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ผูวิจัยไดสรางกรอบแนวความคิดประกอบดวย 1) 
ปจจัยดานนักรบที่ชาญฉลาด ความรอบรู คือ ขาวสารท่ีบุคคลหามาได รวมทั้งความรูในวิชาชีพของตน 2) ปจจัย
ดานภาวะผูนําคณุลักษณะของการเปนผูนํา คือ คณุสมบัตเิกี่ยวกับบุคลิกลักษณะซึ่งมลีักษณะพิเศษเฉพาะตัว   
ซึ่งถานํามาใชในชีวิตประจําวันจะชวยใหเปนผูบังคับบัญชาท่ีไดรับความนับถือ, มีความมั่นใจ ไดรับการเช่ือฟง
อยางเต็มอกเตม็ใจและไดรับความรวมมืออยางจงรักภักดีจากผูใตบังคับบัญชา ผูนํา และ3)ปจจัยที่มผีลกระทบ
ตอพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาด กลาวถึงอุดมการณรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และประชาชน นอกจากน้ัน
ผูวิจัยไดสรางยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบที่ชาญฉลาด โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
ประกอบดวย 1) ดานรางกาย ตองมีความเเข็งเเรง อดทนตอการตรากตรํา โดยตองปฏิบตัิภารกิจทุกวัน                     
ภูมิประเทศยากลําบาก และมฝีนตกเกือบทุกวัน 2) ดานอารมณ การควบคุมอารมณในทุกภารกิจ 3) ดาน
สติปญญา มไีหวพริบในการแกไขปญหาทุกสถานการณไดเปนอยางดี และ4) ดานสังคม สามารถเขารวมกับทุก
สังคมในการปฏิบัติภารกิจ  ดังภาพประกอบ 
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ปจจัยดานนักรบที่ชาญฉลาด 
1. ดานความชํานาญ 
2. ดานความเฉียบแหลม 
3. ดานไหวพริบด ี
4. ดานปญญาด ี
 ยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียน 

นายรอยใหเปนนักรบที่ชาญฉลาด  
โรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลา  

ใน 4 ดาน 
 1. ดานรางกาย  
       2. ดานอารมณ 
 3. ดานสติปญญา 
 4. ดานสังคม 

ปจจัยที่มีผลกระทบตอพัฒนานักรบท่ี 
ชาญฉลาด 

-ดานมีอุดมการณรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย และประชาชน 

 

               ตัวแปรอิสระ       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
                             
 ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

สรุปผลการวิจัย 
  ผลการศึกษาปจจัยทีม่ีผลตอการกาํหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรยีนนายรอยใหเปนนักรบที่ชาญฉลาด 
โรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลา  ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาตามปจจยัท่ีมีตอการกาํหนดยุทธศาสตร
การพัฒนานักเรียนนายรอยตามลาํดับดังตอไปนี ้
   1. ปจจัยที่มีผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาด ในปจจัย
ดานนักรบที่ชาญฉลาด สรุปผลโดยสวนรวม พบวา  นักเรียนนายรอยแสดงความคิดเห็นในปจจัยของนักรบท่ี
ชาญฉลาด โดยสวนรวมมีคาเฉลี่ยเห็นดวยมากทีสุ่ด ( = 3.73)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา นักเรียนนายรอย 
แสดงความคดิเห็นในปจจยัของนักรบท่ีชาญฉลาดเห็นดวยมากท่ีสดุ 4 ดาน เรยีงตามคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 
คือ ดานชํานาญ ( = 3.89)  ดานเฉียบแหลม ( = 3.78) ดานไหวพริบดี ( = 3.68) และดานปญญาดี           
( = 3.52) ตามลําดับ 
   2. ปจจัยที่มีผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาด ในปจจัย
ดานภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร สรปุผลโดยสวนรวม พบวา  พบวา นักเรียนนายรอย แสดงความคิดเหน็ปจจัยดาน
ภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร โดยสวนรวมมีคาเฉลี่ยเห็นดวยมากที่สดุ ( =3.47)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ตัวแปรตาม 

ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร 
1. ดานลักษณะภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร 
2. ดานมีวิสัยทัศนกวางไกล  
3. ดานมีทักษะการสื่อสารอยางโดดเดน   
4. ดานใชยุทธศาสตรที่ทันสมัย 
5. ดานผูนํามากดวยบารมี  
6. ดานการควบคุม ติดตามผลงาน 
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นักเรียนนายรอยแสดงความคดิเหน็ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตรมีคาเฉลีย่เห็นดวยมากท่ีสดุ 6 ดาน    
เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานใชยุทธศาสตรที่ทันสมัย ( =3.73) ดานมีทักษะในการสื่อสารอยาง 
โดดเดน ( =3.48) ดานลักษณะภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร ( =3.41) มีวิสัยทัศนกวางไกล มีคาเฉลี่ย              
( =3.40) ดานการควบคมุ ติดตามผลงาน ( =3.39) และดานผูนํามากดวย ( =3.34) ตามลําดับ 
   3. ปจจัยที่มีผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาด ในปจจัย
ที่มีผลกระทบตอพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาดดานอุดมการณรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ สรปุผลโดยสวนรวม 
พบวา นักเรียนนายรอยแสดงความคิดเห็นปจจัยที่มีอิทธิพลตอยุทธศาสตรการพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาด ในปจจัย
ที่มีผลกระทบตอพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาดดานอุดมการณรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิโดยรวมมีคาเฉลี่ยเห็น
ดวยมาก ( =2.54)  เมื่อพิจารณารายขอ พบวา นักเรียนนายรอยแสดงความคิดเห็นปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
ยุทธศาสตรการพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาด ดานอุดมการณรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย มีคาเฉลี่ยเห็นดวยมาก
ที่สุด 2 ขอ เรียงตามคาเฉลีย่จากมากไปหานอย คือ ปกปองและสงเสรมิเกียรติภมูิของชาติไทย ( =3.92) 
ปกปองและสงเสริมเกียรติภมูิของชาติไทย ( =3.83) สวนการรักษาไวซึ่งพระบรมเดชานุภาพแหง
พระมหากษตัริยไทย ( =1.22) และมีความสํานึกและตอบแทนบุญคณุของชาติ มีคาเฉลี่ย ( =1.22)                   
มีคาเฉลีย่เห็นดวยนอยท่ีสดุ ตามลาํดับ      
 4. ปจจัยที่มีผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาด ในตัว
แปรปจจัยดานนักรบที่ชาญฉลาด ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร และปจจัยที่มผีลกระทบตอพัฒนานักรบท่ี
ชาญฉลาด สรุปการวิเคราะหสหสมัพันธพหุคูณ ความแปรปรวนจากตัวแปรเกณฑและตัวแปรพยากรณ                 
(ดังตารางที่ 1- 3) 
 

ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะหสหสมัพันธพหุคูณ กําลังสองของคาสหสมัพันธพหุคูณกําลังสองของคา   
              สหสมัพันธที่ปรับแก และคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

Enter .881a .776 .774 .194 

a. Predictors: (Constant), X1, X2, X3 
 จากตารางที ่1 พบวา  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณมีคา .881 และกําลังสองของคาสหสมัพันธ
พหุคูณมีคา .776 แสดงวาตัวแปรพยากรณทั้งหมด 3 ตัว รวมกันพยากรณยุทธศาสตรการพัฒนานักรบท่ีชาญ
ฉลาดไดรอยละ 77.4 คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณมคีา .194 
 

ตารางที่ 2  แสดงความแปรปรวนจากตัวแปรเกณฑและตัวแปรพยากรณ  
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 58.162 3 19.387 513.839** .000 
Residual 16.790 445 .038 
Total 74.952 448 

a. Predictors: (Constant), X1, X2, X3 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางที ่ 2 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยสําคัญของคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ
พหุคูณ พบวา คาสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธพหุคูณ มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 แสดงวาความสัมพันธระหวาง
ตัวแปรเกณฑและตัวแปรพยากรณในปจจัยดานนักรบท่ีชาญฉลาด(X1)ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร (X2) 
และปจจยัที่มีผลกระทบตอพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาด  (X3) มีความสมัพันธกันในเชิงเสนตรง  ซึ่งสามารถนําไป
สรางเปนสมการตอไปได 
 

ตารางที่ 3 แสดงความแปรปรวนจากการวิเคราะหการถดถอยพหุคณู โดยใชตัวแปรพยากรณ คือ ปจจัยดาน 
              นักรบท่ีชาญฉลาด (x1) ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร (x2) และปจจัยท่ีมผีลกระทบตอพัฒนา  
              นักรบท่ีชาญฉลาด  (x3) 

Model 
Unstandardized  

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
(Constant) -0.984 0.12 -8.173 0.000 
ปจจัยดานนักรบที่ชาญ
ฉลาด (x1) 

-0.161 0.04 -0.135 -4.057 0.000 

ปจจัยดานภาวะผูนําเชิง
ยุทธศาสตร (x2) 

0.342 0.04 0.237 8.236 0.000 

ปจจัยที่มีผลกระทบตอ
พัฒนานักรบท่ีชาญฉลาด 
(x3) 

1.027 0.04 0.821 24.867 0.000 

R        =  .881 
SEest  =  .194 

R2  =  .776 
R2adj = .774 

 F = 513.839** 
 a = -0.984 

  

a. Predictors: (Constant), X1, X2, X3 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที ่3 พบวา ตัวแปรที่สามารถพยากรณตัวแปรเกณฑไดมีคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธพหุคุณ (R) 
เทากับ 1.000 โดยที่ตัวแปรปจจัยดานนักรบที่ชาญฉลาด (x1) ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร (x2) และ
ปจจัยที่มีผลกระทบตอพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาด  (x3) มีคาสัมประสทิธ์ิของตัวแปรพยากรณในรปูคะแนน
มาตรฐาน (B) เทากับ -0.984 + -0.161 + 1.027 ตามลําดับ  และคาสัมประสิทธ์ิของตัวแปรพยากรณในรูป
คะแนนมาตรฐาน (Beta) เทากับ -0.135 + 0.237 + 0.821 ตามลําดับ และคาคงที่ของสมการพยากรณในรูป
คะแนนดิบ (a) เทากับ -0.984 โดยเขียนเปนสมการได ดังนี้ สมการพยากรณในรปูคะแนนดิบ  Y ‘= -0.984(x1) 
+ -0.161(x2) + 1.027(x3)  สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน Zy2  = -0.135(x1)  + 0.237(x2) + 
0.821(x3)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลปจจัยทีม่ีผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบที่ชาญ
ฉลาด การอภิปรายผล ผูวิจัยอภิปรายผลกาวิจัยดังตอไปนี ้
   1. ปจจัยที่มีผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาด ใน
ปจจัยดานนักรบที่ชาญฉลาด ผลการวิจัยที่พบวา นักเรียนนายรอยแสดงความคดิเห็นปจจัยดานนักรบที่ชาญ
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ฉลาด โดยสวนรวมเห็นดวยมากทีสุ่ด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบทีช่าญฉลาด
นั้นตองมีความชํานาญในดานการรบอยางมีประสิทธิภาพสูง พรอมมีไหวพริบ ปญญาในการแกไขปญหาอยาง
ถูกตอง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของพอพล มณีรินทร (2549) ไดศึกษาเรื่องแนวทางการปลูกฝงและเสริมสราง
คุณลักษณะผูนําของนักเรียนทหาร ผลการวิจัย พบวา แนวทางการปลูกฝงและเสริมสรางคณุลักษณะผูนําของ
นักเรียนทหารในสถานศึกษาทหารน้ัน และสอดคลองกับงานวิจัยของสันตชัย เกิดสวสัดิ์ (2554) ที่ไดศึกษาการ
พัฒนาระบบการเสริมสรางคณุลักษณะผูนาํของนักเรียนนายรอยโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ผลการวิจัย
พบวา ระบบและพธิีการตางๆของโรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลามีความสอดคลองกับระบบการเสรมิสราง
คุณลักษณะผูนําในเชิงทฤษฎี ในระบบและพิธีการตางๆตองมีการกําหนดใหนักเรียนนายรอยกลุมใดจะใช
กระบวน/วิธีการในการเสริมสรางคุณลักษณะผูนําอยางไร ในคุณลักษณะ 14 ประการ  
   2. ปจจัยท่ีมีผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาด     
ในปจจัยดานภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร  ผลการวิจัยที่พบวา นักเรียนนายรอยแสดงความคิดเห็นปจจัยดานภาวะ
ผูนําเชิงยุทธศาสตร โดยสวนรวมเห็นดวยมากทีสุ่ด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปน
นักรบท่ีชาญฉลาดน้ัน นักเรียนนายรอยตองมีวิสยัทัศนในการวางยุทธศาสตร มีความสามารถในการสื่อสาร และ
พรอมปฏิบัติงานทุกสถานการณ สอดคลองแนวคิดของเกษมชาติ นเรศเสนยี (2550) ไดกลาวถึงภาวะผูนําเชิง
ยุทธศาสตร แนวคิดสวนใหญของผูนําเนนเกีย่งของกับกลุมคน และสมาชิกของกลุมมีความสมัพันธภายในตอกัน
อยาสม่ําเสมอ ซึ่งในปจจุบันบริบทของโลกาภิวัตนขยายตัวเพิ่มแนวกวางแนวลึกควบคูกับภาวะการแขงขันทวี
ความรุนแรงย่ิงขึ้นเชนนี้ จําเปนทีผู่นํา เชิงยุทศาสตรตองดําเนินการใน 6 กิจกรรม ไดแก1) ผูนําเชิงยุทธศาสตร
หรือท่ีมาน บริหารสูงสุดจะมองแยกวิสัยทัศนท่ีแจมชัด2) ผูนําเชิงยุทธศาสตรจะตองตระนักถึงความสําคัญในการ
ใชประโยชนและการดํารงรักษาจดุเดน 3) ผูนําเชิงยุทธศาสตรจะตองมุงเดนกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ดวยการเรียนรูอยางตอเนือ่ง ผูนําจะตองทัศนะและปฏิบตัิตอพนักงานของตนเย่ียงทรัพยากรที่ทรงคณุคา         
4) ผูนําเชิงยุทธศาสตรจะตองดําเนินกิจกรรมที่เปนการสงเสริมวัฒนธรรมความมีประสิทธิผลอยางยั่งยืน          
5) ผูนําเชิงยุทธศาสตรจะตองยึดมัน่และมุงเนนการปฏิบตัิยางมีจริยธรรม 6) ผูนําเชิงยุทธศาสตรจะตองสามารถ
สรางความมีประสิทธิผลและมดีุลยภาพององคกรระหวางความควบคุมที่เนนความยืดหยุนและ การริเริ่มใหมๆ  
ที่มุงผลระยะสั้นกับที่มุงผลระยะยาว  
   3. ปจจัยท่ีมีผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาด 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาด ในดานอดุมการณรกัชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ผลการวิจัยที่
พบวานักเรียนนายรอยแสดงความคิดเห็นปจจยัที่มีอิทธิพลตอยุทธศาสตรการพัฒนานักรบท่ีชาญฉลาด ดาน
อุดมการณรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยโดยรวมมีคาเฉลี่ยเห็นดวยมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวานโยบาย
กองทัพบกนั้นเนนการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนานักเรยีนนายรอยโดยมีความยึดมั่นในอุดมการณตอการรักชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย เปนที่ยึดเหนียวจิตใจอยางสูงสดุ สอดคลองกับงานวิจัยของโรช วิพัฒภูมปิระเทศ 
(2552)  ไดศึกษาเรื่องตัวแบบเชิงยุทธศาสตรของทุนมนุษยท่ีจะใชอธิบายความไดเปรียบในยุทธศาสตรการพัฒนา
กําลังพลท่ี ผลการวิจัยพบวา การผลิตทุนมนุษยของกองทัพเรือเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสามารถ
สนองตอบความตองการขอองกองทัพเรือไดอยางเต็มที่ ทุนมนุษยจะตองมีคุณสมบัตคิือ มีความรู มีความเปน
ผูนํา ซื่อสัตย จงรักภักดี มีความเปนสุภาพบุรุษ และมคีวามละเอียดรอบคอบ ไมประมาท โดยพฤติกรรมที่
คาดหวังคือ มีบุคลิกและลักษณะทหารที่ดี อดทน กลาหาญ มีวินัย จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และ
พระมหากษตัริย มมีารยาทสังคม รอบรูในวิชาชีพ มีจริยธรรมและคณุธรรม ซึ่งสิ่งเหลานี้จะตองไดรับการ
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ออกแบบและจัดรูปแบบการเรียนการสอนในสถาบันหลักของกองทัพเรือ โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรียนนายเรือ 
โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ และวิทยาลัยการทัพเรือ  
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1.1 กระทรวงกลาโหม ควรเสนอใหรัฐบาลมีการสรางยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอย
ใหเปนนักรบที่ชาญฉลาดท่ีมีความเหมาะสมในการปองกันประเทศ เพื่อประโยชนในการปองกันและรกัษาความ
มั่นคงของราชอาณาจักร และรักษาประโยชนของชาติดวยการใชกําลังทหารเพ่ือปฏิบตัิการ  
   1.2 กระทรวงกลาโหม ควรเสนอใหรัฐบาลมีการวางแผนยุทธศาสตรในระยะยาวในการสราง 
ยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาดท่ีมคีวามเหมาะสมในการปองกันประเทศ  
 2. ขอเสนอแนะระดับวิชาการ 
  2.1 ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรการศึกษาสําหรับนักเรียนนายรอยใหมีความ
เหมาะสม กาวหนา ทันสมัย และไดมาตรฐานตามขอกําหนดของสภาการศึกษาวิชาการทหารในการปองกัน
ประเทศ เพ่ือประโยชนในการปองกันและรักษาความมั่นคงของราชอาณาจักร และรักษาประโยชนของชาติ 
  2.2 ควรมีการศึกษาการฝกการฝกเปนหนวยและฝกผสมเหลาการฝกทางยุทธวิธีการแกปญหา
บนโตะทรายและภูมปิระเทศจําลองการแกปญหาบนแผนท่ีการแกปญหาในภูมิประเทศการจําลองยทุธวิธีบนแผน
ที่การฝกปญหา ณ ที่บังคับการการฝกเขาสนามยุทธการประลองยุทธการฝกผสมทัพอยูอยางเสมอเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพการรบสูงสดุ 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 1. การสรางยุทธศาสตรการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบที่ชาญฉลาดโรงเรียนนายรอยพระ
จุลจอมเกลาในคร้ังนี้เปนการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนรบที่ชาญฉลาดจึงควรมีการวิจยัเกี่ยวกับการพัฒนาใน
หนวยงานอ่ืนๆ ของกองทัพเพื่อใหเกิดประโยชนและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 2. ควรมีการวิจัยนโยบายของผูบรหิารระดับสูงและผูบริหารในหนวยงานของรัฐบาลท่ีมีสวนเกีย่วของ
กับการกําหนดนโยบายในการปฏบิัติงานของการพัฒนานักเรียนนายรอยใหเปนนักรบท่ีชาญฉลาดโรงเรียนนาย
รอยพระจลุจอมเกลาเพ่ือใหทราบวามีกลยุทธใดท่ีจะพัฒนาหนวยงานใหมีความเจริญกาวหนาและมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานตอไป 
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