
   

บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมลู  

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ือง  แนวทางพฒันาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษั ้ าจงัหวดักาแพงเพชรํ  ผูว้ิจยันาํเสนอ
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  สภาพและปัญหาการบริหารงานศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
 ในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชรั ํ้  
 ตอนท่ี  3  แนวทางพฒันาการบริหารงานศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
 ในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจัั ้ งหวดักาแพงเพชรํ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
กำ
เเพ
งเพ
ชร



   58 

ตอนที ่ 1  สถานภาพของผ้ตอบแบบสอบถามู  

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ดงัปรากฏในตารางท่ี  2 

ตารางท่ี  2  แสดงจาํนวนและร้อยละของคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน 
                   ภาษาองักฤษ 

สถานภาพ จาํนวน ร้อยละ 
1.  เพศ 
                ชาย 
                หญิง 

 
25 
60 

 
29.41 
70.58 

2.  วฒิุการศึกษา 
                 ตํ่ากวาปริญญาตรี่  
                 ปริญญาตรี 
                 ปริญญาโทหรือสูงกวา่ 

 
0 

70 
15 

 
0.00 

82.36 
17.64 

3.  ตาํแหนงหรือหนา้ท่ีท่ีปฏิบติัในปัจจุบนั่  
                 ผูบ้ริหารโรงเรียน 
                 รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ 
                 ผูจ้ดัการศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน  
                 ภาษาองักฤษ 
                 หวัหนา้กลุมสาระการเรียนรู้ภาษาตางประเทศ่ ่  
                 ครูผูส้อนภาษาองักฤษ 

 
13 
13 
13 
13 
33 

 
15.29 
15.29 
15.29 
15.29 
38.82 

 4.  ศูนยท่ี์ปฏิบติังาน / ศูนยท่ี์ตงัของโรงเรียน้  
                 ศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
                 ศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียนการสอน่    
                 ภาษาองักฤษระดบัอาํเภอ 

 
23 
62 

 
27.05 
74.11 
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 จากตารางท่ี  2  แสดงวา่  สถานภาพโดยทวัไปของผูต้อบ่ แบบสอบถามเป็นเพศหญิง  
ร้อยละ  70.58  เป็นเพศชาย  ร้อยละ  29.41 วฒิุปริญญาตรีร้อยละ  82.36  วฒิุปริญญาโทหรือสูงกวา ่  
ร้อยละ  17.64   ตาํแหนงผูบ้ริหารโรงเรียน  ่ ร้อยละ  15.29  รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 
ร้อยละ  15.29  ผูจ้ดัการศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  ร้อยละ  15.29  หวัหนา้กลุม่
สาระการเรียนรู้ภาษาตางประเทศ่   ร้อยละ  15.29  และครูผูส้อนภาษาองักฤษ  ร้อยละ  38.82  
ปฏิบติังานศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษคิดเป็น  ร้อยละ  27.05  และปฏิบติังานศูนย์
เครือขายพฒัน่ าการเรียนการสอนภาษาองักฤษระดบัอาํเภอ  ร้อยละ  74.11 
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ตอนที ่ 2  สภาพการบริหารศนย์พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียนู    
สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจงัหวดักาํแพงเพชร 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ         
ในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืั ้นท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชร  ํ โดยภาพรวม  และรายดา้น           
ดงัปรากฏในตารางท่ี  3 – 7 

ตารางท่ี  3  คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน่ ่   และระดบัสภาพการบริหารศนูยพ์ฒันาการเรียน 
    การสอนภาษาองักฤษ  ในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาั ้  
                   จงัหวดักาแพงเพชร  โํ ดยภาพรวม 

 สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน 
ดา้นท่ี ภาษาองักฤษ     ระดบั 

ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรี่ ยนรู้
ภาษาองักฤษ 

1 3.00 0.66 ปานกลาง 

2 ดา้นการพฒันาครู 3.14 0.75 ปานกลาง 
3 ดา้นการพฒันานกัเรียน 3.12 0.63 ปานกลาง 

ดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนย์่
เครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่ ระดบั
อาํเภอ 

3.28 0.60 4 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.00 0.66 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี  3  พบวา่  สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  ใน
โรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชรโดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลางั ํ ่้
( =3.00)  เม่ือพจิารณาในรายดา้น  พบวา่  ทุกขอ้มีสภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  อยใูนระดบัปานกลาง่  โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  ดา้นการสงเสริมและสนบัสนุน่ ่
การดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่ ( =3.28) รองลงมาคือ  ดา้น
การพฒันาครู( =3.14) ดา้นการพฒันานกัเรียน( =3.12)  และดา้นท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ดา้นกา่
ใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่ ( =3.00) 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
กำ
เเพ
งเพ
ชร



   61 

ตารางท่ี  4   คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน่ ่   
    ภาษาองักฤษ  ในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษั ้ าจงัหวดักาแพงเพชรํ                          
                  โดยใชว้งจรเดมมิง่   ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ื่ อการเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน 
ภาษาองักฤษ 

 
  

 

  ขอ้ท่ี 
ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพร่ส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

ระดบั
ปฏิบติั 

การวางแผน (Plan)     
1 กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษในการจดัประชุมคณะทาํงานเพ่ือรวมกน่ ั
พิจารณากาหนดกจกรรมการผลิตการพฒันาส่ือและการํ ิ
ใชส่ื้อท่ีเหมาะสม 

2.89 0.79 ปานกลาง 

กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการสาํรวจ  จดัประเภทและลงทะเบียน
ส่ือประเภทตาง ๆ อยางเป็นระบบ่ ่  

2 3.21 0.93 ปานกลาง 

กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการสาํรวจ  ความสนใจเกยวกบส่ือของครูี่ ั

3 3.07 0.75 
 

ปานกลาง 

กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการจดัพืนท่ีแสดงส่ือท่ีพอเพียงและ้
เหมาะสม 

4 3.24 0.96 ปานกลาง 

กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการจดัทาํแผน  จดัหา จดัทาํส่ือทุกปี 

5 3.16 0.92 ปานกลาง 

กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ในการจดันิทรรศการ  จดัเสวนา การจดั
อบรมหรือสาธิตเทคนิคการผลิตและการใชส่ื้อ 

6 3.00 1.01 ปานกลาง 

7 จดัทาํปฏิทินปฏิบติังานตามแผนงานโครงการและ
กจกรรมิ  

2.93 0.97 ปานกลาง 

แตงตงัผูรั้บผดิชอบงานโครงการและกจกรรมตามความรู้่ ิ้
ความสามารถในการปฏิบติังาน 

8 2.93 0.97 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.16 0.67  ปานกลาง 
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ตารางท่ี  4  (ตอ่ ) 

 สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ขอ้ท่ี 

ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่  
    

ระดบั
ปฏิบติั 

การปฏิบตัิตามแผน ( Do )     
9 สาํรวจ  จดัประเภท  และลงทะเบียนส่ือประเภทตาง ๆ ่

อยางเป็นระบบ่  
3.36 0.59 ปานกลาง 

จดัพืนท่ีในการแสดงส่ืออยางเหมาะสม้ ่  10 3.38 0.62 ปานกลาง 
11 จดัแสดงส่ือโดยมีการสบัเปล่ียนหมุนเวยีนตลอดเวลา 2.98 0.83 ปานกลาง 

ผลิตส่ือ  จดัหาส่ือใหมเขา้ศูนย์่ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ทุกปี 

12 3.11 0.64 ปานกลาง 

สาํรวจความตอ้งการ/ความสนใจเกยวกบส่ือของครูี่ ั  13 2.84 0.97 ปานกลาง 
14 เสวนาการผลิต  การพฒันาและการใชส่ื้อ 2.91 0.87 ปานกลาง 
15 จดัประกวดการผลิตและการใชส่ื้อ 2.44 0.96 นอ้ย 
16 อบรมหรือสาธิตเทคนิคการผลิตการพฒันาและการใชส่ื้อ 3.00 0.72 ปานกลาง 
17 บริการยมืส่ือจากศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  3.09 0.98 ปานกลาง 
18 จดัทาํ Website ของศูนย ์พฒันาการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษในเผยแพรขอ้มูลขาวสาร่ ่  
2.36 0.86 นอ้ย 

ค่าเฉลีย่ 2.95 0.59  ปานกลาง 

การตรวจสอบ ( Check )     
19 นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการสาํรวจ  จดัประเภทและ

ลงทะเบียนส่ือประเภทตาง ๆ อยางเป็นระบบ่ ่  
2.78 1.00 ปานกลาง 

20 ตรวจสอบ ประเมินผลสถิติจาํนวนครังท่ีครู และนกัเรียน้
เขา้ใชบ้ริการส่ือภายในศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ 

2.95 0.82 ปานกลาง 

21 นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดับริการและจดั
กจกรรมเกยวกบการผลิตและการใชส่ื้อิ ี่ ั  

2.76 0.85 ปานกลาง 
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ตารางท่ี  4  (ตอ่ ) 

 สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ 

 

  
 

ขอ้ท่ี   
ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่  

ระดบั
ปฏิบติั 

22 จดัทาํสรุปรายงานการใช ้ การใหค้าํปรึกษาดา้นส่ือ  
นวตักรรมประจาํปี 

2.93 0.91 ปานกลาง 

กากบ ติดตามและนิเทศดาํเนินงานตามแผนโครงการและํ ั
กจกรรมอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ืิ ่ ่ อง 

23 2.89 0.89 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 2.86 0.81  ปานกลาง 

การปรับปรุงแก้ไข ( Action )     
24 นาํขอ้มูลสารสนเทศการสาํรวจ  จดัประเภทและ

ลงทะเบียนส่ือประเภทตาง ๆ มาใชเ้ป็นแนวทางในการ่
วางแผนดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนการ่
สอนภาษาองักฤษ 

3.09 0.79 ปานกลาง 

25 นาํขอ้มูลสารสนเทศจาํนวนครู นกัเรียนท่ีเขา้ใชบ้ริการ
ทางดา้นส่ือจากศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  

2.80 0.96 

 นาํไปใชใ้นการวางแผนและปรับปรุงแกไขดา้นการ้
ใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่  

ปานกลาง 

26 นาํขอ้มูลสารสนเทศการใช ้/การใหค้าํปรึกษาดา้นส่ือ/
นวตักรรมไปใชใ้นการตดัสินใจวางแผนและปรับปรุง
แกไขดา้นการใหบ้ริ้ การและเผยแพรส่ือการเรียนการสอน่
ภาษาองักฤษ 

3.02 0.94 ปานกลาง 

จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศการจดับริการและจดักจกรรมิ
เกยวกบการผลิตและการใชส่ื้อไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขี่ ั ้
การใหบ้ริการและเผยแพรส่ือภาษาองักฤษ่  

27 3.18 0.83 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.02 0.81  ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 3.00 0.66 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี  4   พบวา่  สภาพการบริหารศนูยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  
ในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชร ั ํ้  ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพร่
ส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( =3.00)  เม่ือพิจารณาในรายดา้น
ของวงจรเดมมิง่ พบวา่  ทงั ้ 4 ดา้น  มีสภาพการปฏิบติัอยใูนระดบัปานกลาง่   โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ีย่
สูงสุดคือ  การวางแผน(Plan)  ( =3.16)  รองลงมาคือ  การปรับปรุงแกไข้ (Action)  ( =3.02)  
การปฏิบติัตามแผน(DO)  ( =2.95)  และดา้นท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ่  การตรวจสอ (Check)  
( =2.86) 
 เม่ือพิจารณารายขอ้ของแตละดา้นพบวา่ ่   การวางแผน (Plan)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ ทุกขอ้มีสภาพการปฏิบติัอยใูนระดบัปานกลาง่  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ่ 3  อนัดบัแรกคือ  
กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในการจดัประชุมคณะกรรมการ เพือ่
รวมกนพจิารณากาหนดกจกรรมการ่ ั ํ ิ ผลิตส่ือและการใชส่ื้อท่ีเหมาะสม ( =2.89)  จดัทาํปฏิทิน
ปฏิบติังาน  ตามแผนงาน  โครงการและกจกรรมิ  ( =2.93)  แตงตงัผูรั้บผดิชอบงานโครงการ่ ้      
และกจกรรมตามความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานิ  ( =2.93)  และกาหนดนโยบายของํ             
ศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ในการจดันิทรรศการ  จดัเสวนา  การจดัอบรมหรือสาธิต
เทคนิคการผลิตและการใชส่ื้อ (  =3.00)   
 การปฏิบติัตามแผน (Do)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  ทุกขอ้มีสภาพการปฏิบติัอยใูนระดบั่
ปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ่ 3  อนัดบัแรกคือ จดัทาํ Website ของศูนยพ์ฒันาการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษในเผยแพรขอ้มูลขาวสาร่ ่  ( =2.36)  จดัประกวดการผลิตและการใชส่ื้อ
( =2.44)  และสาํรวจความตอ้งการ /ความสนใจเกยวกบส่ือของครูี่ ั  ( =2.84) 
 การตรวจสอบ (Check)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้มีสภาพการปฏิบติัอยใูนระดบั่
ปานกลาง โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ่ 3  อนัดบัแรกคือ  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดับริการ
และจดักจกรริ มเกยวกบการผลิตและการใชส่ื้อี่ ั  ( =2.76)  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการ
สาํรวจ  จดัประเภทและลงทะเบียนส่ือประเภทตาง ๆ อย่ า่งเป็นระบบ ( =2.78)  กากบ  ติดตามํ ั
และนิเทศดาํเนินงานตามแผนโครงการและกจกรรมอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ืองิ ่ ่  ( =2.89)   
 การปรับปรุงแกไข้  (Action)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  ทุกขอ้มีสภาพการปฏิบติัอยใูน่
ระดบัปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ่ 3  อนัดบัแรกคือ  นาํขอ้มูลสารสนเทศจาํนวนครู 
นกัเรียนท่ีเขา้ใชบ้ริการทางดา้นส่ือจากศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษนาํไปใชใ้นการ
วางแผนและปรับปรุงแกไขดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษ้ ่  
( =2.80)  นาํขอ้มูลสารสนเทศการใช/้การใหค้าํปรึกษาดา้นส่ือ/นวตักรรมไปใชใ้นการตดัสินใจ 
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วางแผนและปรับปรุงแกไขดา้นการ้   ใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนการสอน่  ( =3.02)  และ
นาํขอ้มูลสารสนเทศการสาํรวจ จดัประเภทและลงทะเบียนส่ือประเภทตาง ๆ มาใชเ้ป็นแนวทางใน่  
การวางแผนดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่  ( =3.09)  

ตารางท่ี  5  คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน่ ่   
ภาษาองักฤษ  ในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาั ้ จงัหวดั     

   กาแพงเํ พชรโดยใชว้งจรเดมมิง่   ดา้นการพฒันาครู 

 สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ขอ้ท่ี 

ดา้นการพฒันาครู 
    

ระดบั
ปฏิบติั 

การวางแผน ( Plan )     
28 กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษ ในการจดัประชุมคณะทาํงานเพ่ือรวมกน่ ั
พิจารณากาหนดกจกรรมดา้นการพฒันาครูํ ิ  

3.27 0.90 ปานกลาง 

กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ในการจดัคายภาษาองักฤษสาํหรับครู่  

29 2.92 0.95 ปานกลาง 

กาหนดนโยบายในการสงเสริมใหค้รูภาษาองักฤษเขา้รับํ ่
การอบรมครูดา้นความรู้และทกัษะทางภาษา 

30 3.75 0.51 มาก 

กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ในการจดัประเมินความสามารถดา้น
ภาษาองักฤษของครู 

31 3.69 0.60 มาก 

กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ในการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นหลกัสูตร  
เทคนิคการสอน  การวดัและประเมินผลเทคโนโลยแีละ
การผลิตส่ือ/ นวตักรรม 

32 3.33 0.76 ปานกลาง 

 
 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
กำ
เเพ
งเพ
ชร



   66 

ตารางท่ี  5  (ตอ่ ) 

 สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน 
ขอ้ท่ี ภาษาองักฤษ     

ดา้นการพฒันาครู 

ระดบั
ปฏิบติั 

กาหนดนโยบายขํ องศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ในการจดักจกรรมศึกษาดูงานเกยวกบการิ ี่ ั
เรียนการสอนภาษาองักฤษ และการแสดงผลงาน
นิทรรศการดา้นภาษาองักฤษของครูและนกัเรียน 

33 3.00 1.09 ปานกลาง 

กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการจดัเวที  แลกเปล่ียนเรียนรู้ครูผูส้อน
ภาษาองักฤษ 

34 3.00 0.94 ปานกลาง 

กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการสงเสริมใหค้รูจดัตงัชมรมครู่ ้
ภาษาองักฤษ 

35 3.47 0.98 ปานกลาง 

36 จดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน ตามแผนงาน โครงการและ
กจกรรมดา้นการพฒันาครูิ  

2.93 0.90 ปานกลาง 

กาหนดผูรั้บผดิํ ชอบท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมท่ี
จะดาํเนินงานตามโครงการและกจกรรมดา้นการพฒันาครูิ

37 3.78 0.79 
 

มาก 

ค่าเฉลีย่ 3.31 0.64 ปานกลาง  

การปฏิบตัิตามแผน ( DO )     
38 จดัคายภาษาองักฤษสาํหรับครู่  3.04 0.94 ปานกลาง 
39 อบรมครูดา้นความรู้และทกัษะทางภาษาองักฤษ 3.80 0.65 มาก 
40 ประเมินความสามารถดา้นภาษาองักฤษของครู 3.47 0.91 ปานกลาง 
41 อบรมเชิงปฏิบติัการภาษาองักฤษดา้นหลกัสูตร  เทคนิค

การสอน  การวดัและประเมินผลเทคโนโลยแีละการผลิต
ส่ือ 

3.70 0.86 มาก 
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ตารางท่ี  5  ( ตอ ่ ) 

 สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ขอ้ท่ี 

ดา้นการพฒันาครู 
    

ระดบั
ปฏิบติั 

จดักจกรรมการศึกษาดูงานเกยวกบการเรียนการสอนิ ี่ ั
ภาษาองักฤษ 

42 3.00 1.04 ปานกลาง 

43 จดันิทรรศการแสดงผลงานดา้นภาษาองักฤษของครูและ
นกัเรียน 

2.96 0.98 ปานกลาง 

44 จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ครูผูส้อนภาษาองักฤษ 3.28 0.97 ปานกลาง 
สงเสริมใหค้รูจดักลุมสนใจ จดัตงัชมรมครูภาษาองักฤษ่ ่ ้
เพื่อพฒันาตนเอง 

45  
2.29 

 
0.88 

 
ปานกลาง 

แนะนาํ  จดัหาแหลงเรียนรู้ดา้นภาษาองักฤษเพื่อใหค้รู่
พฒันาตนเอง 

46 3.26 0.91 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.27 0.77 ปานกลาง  

การตรวจสอบ ( Check )     
47 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดักจกรรมภาษาองักฤษิ

สาํหรับการพฒันาครู 
2.87 1.33 ปานกลาง 

นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัคายภาษาองักฤษของ่
ครู 

48 2.91 1.11 ปานกลาง 

49 นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัอบรมครูดา้นความรู้
และทกัษะทางภาษาองักฤษ 

2.87 1.15 ปานกลาง 

50 รายงานและนาํเสนอการจดัประเมินดา้นความสามารถ
ดา้นภาษาองักฤษใหค้รูทราบเพ่ือพฒันาตนเอง 

2.87 0.92 ปานกลาง 

51 นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัตงัชมรมครู้
ภาษาองักฤษ 

2.67 1.00 ปานกลาง 
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ตารางท่ี  5  (ตอ่ ) 

 สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ขอ้ท่ี 

ดา้นการพฒันาครู 
    

ระดบั
ปฏิบติั 

นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดักจกรรมศึกษาดูงานิ
เกยวกบการเรียนการสอนหรือจดันิทรรศการการแสดงผลี่ ั
งานของครูและนกัเรียนหรือจดันิทรรศการแสดงผลงาน
ดา้นภาษาองักฤษของครู 

52 2.87 0.81 ปานกลาง 

กากบติดตามการดาํเนินงานตามกจกรรมและโครงการํ ั ิ
การพฒันาครูผูส้อนภาษาองักฤษ 

53 2.93 0.91 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 2.86 0.96 ปานกลาง  

การปรับปรงุ แก้ไข( Action )     
54 นาํขอ้มูลสารสนเทศการจดักจกรรมพฒันาครูในแตละิ ่

กจกรรมและนาํไปใชใ้นการตดัสิิ นใจวางแผนและ
ปรับปรุงโครงการกจกรรมดา้นการพฒันาครูตอไปิ ่  

2.91 1.11 ปานกลาง 

55 นาํผลการรายงานและผลการประเมินดา้นความสามารถ
ดา้นภาษาองักฤษของครูไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขและ้
พฒันาครูผูส้อนภาษาองักฤษตอไป่  

2.78 1.14 ปานกลาง 

นาํผลการรายงานและประเมินผลการจดักจกรรมิ การจดั
คายภาษาองักฤษสาํหรับครูไปใชใ้นการวางแผนและ่
ปรับปรุงแกไขการจดัคายครังตอไป้ ่ ่้  

56 3.04 1.13 ปานกลาง 

57 นาํผลรายงานและประเมินผลการจดัตงัชมรมครู้
ภาษาองักฤษเพื่อนาํไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขและ้
วางแผนท่ีสอดคลอ้งกบการดาํเนินงานตอไปั ่  

2.93 1.19 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 2.91 1.10 ปานกลาง  

ค่าเฉลีย่รวม 3.14 0.75 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี  5  พบวา่  สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษใน
โรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดัั ้ กาแพงเพชร  ํ ดา้นการพฒันาครู โดยภาพรวม  
อยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพจิารณาในรายดา้นของวงจรเดมมิงพบวา  ทงั  ่ ่ ้ 4  ดา้นมีสภาพการปฏิบติั
อยใูนระดบัปานกลาง  โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ่ ่   การวางแผน(Plan)  ( =3.31 ) รองลงมาคือ  
การปฏิบติัตามแผน(Do)  ( = 3.27) การปรับปรุงแกไข้ (Action) ( =2.86)  และดา้นท่ีมีคาเฉล่ีย่
ต ํ่าสุดคือ  ดา้นการตรวจสอบ(Check)  ( =2.86) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แตละดา้นพบวา่ ่   การวางแผน ( Plan ) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่  สวนใหญทุกขอ้มีสภาพการปฏิบติัอยู่ ่ ใ่นระดบัปานกลาง  รายการท่ีมีคา่ เฉล่ียตํ่าสุด  3  อนัดบั
แรกคือ  กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ในการจดัคายภาษาองักฤษ่
สาํหรับครู (  =2.92)  จดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน ตามแผนงาน โครงการและกจกรรมดา้นการพฒันาิ
ครู ( =2.93)  และกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  ในการจดัเวที  
แลกเปล่ียนเรียนรู้ครูผูส้อนภาษาองักฤษ ( =3.00) 
 การปฏิบติัตามแผน (Do)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้มีสภาพการปฏิบติัอยใูน่
ระดบัปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด่   3  อนัดบัแรกคือ  สงเสริ่ มใหค้รูจดักลุมสนใจจดัตงัชมรม่ ้
ครูภาษาองักฤษเพื่อพฒันาตนเอง ( =2.29)  จดันิทรรศการแสดงผลงานดา้นภาษาองักฤษของครู
และนกัเรียน ( =2.96)  และจดักจกรรมการศึกษาดูงานเกยวกบการเรียนการสอนภาษาองักฤษิ ี่ ั
( =3.00) 
 การตรวจสอบ (Check)  เม่ือพิจารณาในรายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้มีสภาพการปฏิบติัอยใูน่
ระดบัปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ่ 3  อนัดบัแรกคือ  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการ
จดัตงัชมรมครูภาษาองักฤษ้  ( =2.67)  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดักจกรรมศึกษาดูงานิ
เกยวกบการเรียนการสอนหรือจดันิทรรศการการแสดงผลงานของครูและนกัเรียนหรือจดัี่ ั
นิทรรศการแสดงผลงานดา้นภาษาองักฤษของครู ( =2.87)  และรายงานและนาํเสนอการจดั
ประเมินดา้นความสามารถดา้นภาษาองักฤษใหค้รูทราบเพื่อพฒันาตนเอง ( =2.87)  
 การปรับปรุงแกไข้  (Action  เม่ือพิจารณาในรายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้มีสภาพการปฏิบติัอยใูน่
ระดบัปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ีย่ ต ํ่าสุด  3  อนัดบัแรกคือ  นาํผลการรายงานและผลการประเมิน
ดา้นความสามารถดา้นภาษาองักฤษของครูไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขและพฒัน้ าครูผูส้อน
ภาษาองักฤษตอไป่  ( =2.78)  นาํผลรายงานและประเมินผลการจดัตงัชมรมครูภาษาองักฤษเพ่ือ้
นาํไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขและวางแผนท่ีสอดคลอ้งกบการดาํเนินงานตอไป้ ั ่  ( =2.93) นาํ
ขอ้มูลสารสนเทศการจดักจกรรมพฒันาครูในแตละกจกริ ่ ิ รมและนาํไปใชใ้นการตดัสินใจวางแผน
และปรับปรุงโครงการกจกรรมดา้นการพฒันาครูตอไปิ ่  ( =2.91)  
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ตารางท่ี  6  คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน่ ่  
   ภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาั ํ้ แพงเพชร     
   โดยใชว้งจรเดมมิง่   ดา้นการพฒันานกัเรียน 

 สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ขอ้ท่ี 

ดา้นการพฒันานกัเรียน 
    

ระดบั
ปฏิบติั 

การวางแผน ( Plan )     
58 กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษ ในการจดัประชุมคณะทาํงานเพ่ือรวมกน่ ั
พิจารณากาหนดกจกรรมภาษาองักฤษสาํหรับการพฒันาํ ิ
นกัเรียนท่ีเหมาะสม 

3.24 0.81 ปานกลาง 

กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการใหน้กัเรียนในเขตพืนท่ีฝึกทกัษะ้
ภาษาองักฤษของนกัเรียนในเขตพืนท่ีการศึกษา้  

59 3.27 0.75 ปานกลาง 

กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการสนบัสนุนใหน้กัเรียนมีการยมืส่ือเพ่ือ
ใชใ้นการฝึกฝนทกัษะทางภาษาองักฤษจากศูนย์
พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 

60 2.96 0.68 ปานกลาง 

กาหนดนโยบายของศูนํ ยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ในการจดัคายภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรียน  ่
ปีละ  1  ครัง้  

61 2.93 1.06 ปานกลาง 

62 จดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน  ตามแผนงาน  โครงการและ
กจกรรมภาษาองักฤษในดา้นการพฒันานกัเรียนิ  

2.87 1.07 ปานกลาง 

แตงตงัผูรั้บผดิชอบงานโครงการและกจกรรม่ ิ้
ภาษาองักฤษตามความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน
ดา้นการพฒันานกัเรียน 

63 3.44 0.81 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.12 0.62 ปานกลาง  
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ตารางท่ี  6  (ตอ่ ) 

สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน 
ขอ้ท่ี ภาษาองักฤษ  

ดา้นการพฒันานกัเรียน 
    

ระดบั
ปฏิบติั 

การปฏิบตัิตามแผน ( Do )     
64 บริการใหน้กัเรียนยมืส่ือในการฝึกฝนทกัษะภาษาองักฤษ

จากศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
3.07 1.04 ปานกลาง 

 
65 ฝึกอบรมนกัเรียนในเขตพืนท่ีไดมี้การฝึกภาษาองักฤษ้

เพิมเติมนอกเหนือจากการเรียนในหอ้งเรียน่  
2.44 0.96 นอ้ย 

จดัแขงขนัทกัษะภาษาองักฤษของ่ นกัเรียนในเขตพนืท่ี้
การศึกษา 

66 3.47 0.93 ปานกลาง 

จดัคายภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรียน่  67 3.31 0.76 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.22 0.84  ปานกลาง 

การตรวจสอบ ( Check )     
68 นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดักจกรรมภาษาองักฤษิ

ดา้นการพฒันานกัเรียน 
2.84 1.16 ปานกลาง 

69 นิเทศ  ติดตามและประเมินผลสถิติจาํนวนนกัเรียนท่ียมืส่ือ
ในการฝึกฝนทกัษะทางภาษาองักฤษจากศูนยพ์ฒันาการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษ 

2.78 1.21 ปานกลาง 

นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัคายภาษาองักฤษของ่
นกัเรียน 

70 2.73 1.11 ปานกลาง 

ดาํเนินการรายงานประเมินโครงการแขงขนัทกัษ่ ะ
ภาษาองักฤษของนกัเรียนไปใชใ้นการแกไขปรับปรุง้
แผนงานโครงการ 

71 2.98 1.02 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 2.83 1.09  ปานกลาง 
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ตารางท่ี  6  (ตอ่ ) 

สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ขอ้ท่ี 

ดา้นการพฒันานกัเรียน 
    

ระดบั
ปฏิบติั 

การปรับปรงุ แก้ไข ( Action )     
72 นาํผลการประเมินการจดักจกรรมดา้นการพฒันานกัเรียนิ

ไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขแผนงานโครงการและ้
กจกรรมภาษาองักฤษิ  

2.80 1.13 ปานกลาง 

73 นาํขอ้มูลสารสนเทศสถิติจาํนวนนกัเรียนท่ียมืส่ือในการ
ฝึกฝนทกัษะทางภาษาองักฤษจากศูนยพ์ฒันาการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษไปใชใ้นการปรับปรุงการใหบ้ริการ 

2.93 1.08 ปานกลาง 

นาํเสนอผลการประเมินการจดัคายภาษาองักฤษของ่
นกัเรียนไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขการจดัคายในครัง้ ่ ้
ตอไป่  

74 3.04 1.01 ปานกลาง 

นาํขอ้มูลสารสนเทศดา้นการจดักจกรรมดา้นการพฒันาิ
ผูเ้รียนของศูนยเ์พื่อไปใชใ้นในการปรับปรุงแกไขและ้
วางแผนโครงการและกจกรรมตอไปิ ่  

75 2.82 1.10 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 2.90 1.03 ปานกลาง  

ค่าเฉลีย่รวม 3.12 0.63 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  6  พบวา่  สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  

ในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึั ้ กษาจงัหวดักาแพงเพชร  ํ ดา้นการพฒันานกัเรียน โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( =3.12)  เม่ือพิจารณาในรายดา้นของวงจรเดมมิง  ่ พบวา่ 
ทงั ้  4  ดา้นมีสภาพการปฏิบติัอยใูนระดบั่ ระดบัปานกลาง  โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด่ คือ  การปฏิบติั
ตามแผน(Do) ( =3.22)  รองลงมาคือ  การวางแผน(Plan) ( =3.12) การปรับปรุงแกไข้ (Action) 
( =2.90)  และดา้นท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ่  การตรวจสอบ(Check) ( =2.84)                                           
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แตละดา้นพบวา่ ่   การวางแผน (Plan) เม่ือพิจารณาในรายขอ้ 
พบวา่  ทุกขอ้มีสภาพการปฏิบติัอยใูนระดบัปานกลาง่   โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ่ 3  อนัดบัแรก 
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คือ  จดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน  ตามแผนงาน  โครงการและกจกรรมภาษาองักฤษในดา้นการพฒันาิ
นกัเรียน ( =2.87)  รองลงมาคือกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ    
ในการจดัคายภาษาองักฤ่ ษสาํหรับนกัเรียนปีละ  1  ครัง้  (  =2.93)  และกาหนดนโยบายของศูนย์ํ
พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  ในการสนบัสนุนใหน้กัเรียนมีการยมืส่ือเพ่ือใชใ้นการฝึกฝน
ทกัษะทางภาษาองักฤษจากศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ (  =2.96) 
 การปฏิบติัตามแผน (Do)  เม่ือพิจารณาในรายขอ้พบวา  ทุกขอ้่ มีสภาพการปฏิบติัอยใูน่
ระดบัปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเ่ ฉล่ียตํ่าสุด  3  อนัดบัแรกคือ  ฝึกอบรมนกัเรียนในเขตพนืท่ีไดมี้การ้
ฝึกภาษาองักฤษเพิมเติมนอกเหนือจากการเรียนในหอ้งเรียน่  ( =3.04)  รองลงมาคือบริการให้
นกัเรียนยมืส่ือในการฝึกฝนทกัษะภาษาองักฤษจากศนูยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
(  =3.07)  และจดัคาย่ ภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรียน ( =3.31) 
 การตรวจสอบ (Check)  เม่ือพิจารณาในรายขอ้พบวา  ทุกขอ้่ มีสภาพการปฏิบติัอยใูน่
ระดบัปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ่ 3 อนัดบัแรกคือ  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดั
คายภาษาองักฤษของนกัเรียน่  ( =2.73)  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลสถิติจาํนวนนกัเรียนท่ียมื
ส่ือในการฝึกฝนทกัษะทางภาษาองักฤษจากศูนยE์RIC ( =2.78)  และนิเทศติดตามและประเมินผล 
การจดักจกรรมภาษาองักฤษดา้นการพฒันานกัเรียนิ  ( =2.84) 

การปรับปรุงแกไข้  (Action)  เม่ือพิจารณาในรายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้มีสภาพการปฏิบติั  
อยใูนระดบัปานกลาง่   โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด่   3  อนัดบัแรกคือ  นาํผลการประเมินการจดั
กจกรรมดา้นการพฒันานกัเรียนไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขแผิ ้ นงานโครงการและกจกรรมิ
ภาษาองักฤษ ( =2.80)  นาํขอ้มูลสารสนเทศดา้นการจดักจกรรมดา้นการพฒันาผู ้ิ เรียนของศูนย์
เพื่อไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขและวางแผนโครงการและกจกรรมตอไป้ ิ ่  ( =2.82)  และนาํขอ้มูล
สารสนเทศสถิติจาํนวนนกัเรียนท่ียมืส่ือในการฝึกฝนทกัษะทางภาษาองักฤษจากศูนยพ์ฒันาการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษ ไปใชใ้นการปรับปรุงการใหบ้ริการ ( =2.93) 
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ตารางท่ี  7  แสดงคาเฉล่ีย  ่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการ่  
สอนภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพนืท่ีการศึกษาจัั ้ งหวดั     
กาแพงเพชรํ   โดยใชว้งจรเดมมิง  ่ ดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของ่      
ศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่ ระดบัอาํเภอ     

สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน 
ภาษาองักฤษ  

ขอ้ท่ี 
ดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนย์่

เครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษา่ องักฤษ 

    
ระดบั
ปฏิบติั 

การวางแผน ( Plan )     
76 กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษในการจดัประชุมคณะกรรมการทาํงานรวมกบ่ ั
ศูนยเ์ครือขายเพื่อรวมกนพิจารณากาหนดกจกรรม่ ่ ั ํ ิ
ดาํเนินงาน 

3.30 0.80 ปานกลาง 

กาํหนดนโยบายของศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษดาํเนินการอบรมเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษใหแ้กบุคลากรของศูนยเ์ครือขาย่ ่  

77 3.45 1.05 ปานกลาง 

กาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษจดัทาํหลกัสูตรดา้นการอบรมวิทยากรแกนนาํ
และส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษแกครูศูนยเ์ครือขาย่ ่  

78 3.55 1.05 มาก 

จดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน  ตามแผนงาน โครงการและกจกรรมิ
ดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนย์่
เครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่  

79 3.20 0.89 ปานกลาง 

กาหนดผูรั้บผดิชอบท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมท่ีจะํ
ดาํเนินงานตามโครงการและกจกรรมดา้นการสงเสริมและิ ่
สนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียน่
การสอนภาษาองักฤษ 

80 3.35 0.81 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.28 0.60  ปานกลาง 
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ตารางท่ี  7  (ตอ่ ) 
 

สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน 
ภาษาองักฤษ  

ขอ้ท่ี 
ดา้นการสงเสริมแล่ ะสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนย์

เครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่ ระดบัอาํเภอ 

    
ระดบั
ปฏิบติั 

การปฏิบตัิตามแผน ( Do )     
81 อบรมวิทยากรเครือขายเพื่อพฒันาใหเ้ป็นทีมวิทยากร่

เครือขายของศูนย์่ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
3.25 1.07 ปานกลาง 

อบรมเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษใหแ้ก่
บุคลากรของศูนยเ์ครือขาย่  

82 3.45 0.83 ปานกลาง 

83 สนบัสนุนดา้นวิทยากรและส่ือการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษแกศูนยเ์ครือขาย่ ่  

3.35 0.88 ปานกลาง 

ใหค้าํปรึกษา  แนะนาํแนวทางในการดาํเนินงานแกศูนย์่
เครือขาย่  

84 3.30 0.66 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.34 0.67  ปานกลาง 

การตรวจสอบ ( Check )     
85 นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัอบรมแกวทิยากร่

เครือขาย เพื่อพฒันาใหเ้ป็นทีมวิทยากรเครือขายของศูนย์่ ่
พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 

3.20 0.83 ปานกลาง 

86 นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการอบรมเพ่ือพฒันาการเรียน
การสอนภาษาองักฤษแกบุคลากรศูนยเ์ครือขายไปใชใ้นการ่ ่
ปรับปรุงวางแผนการอบรมตอไป่  

3.15 0.93 ปานกลาง 

87 นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการใหค้าํปรึกษา  แนะนาํ
แนวทางในการดาํเนินงานแกศูนยเ์ครือขาย่ ่  
 

3.20 0.83 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.18 0.75  ปานกลาง 
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ตารางท่ี  7  (ตอ่ ) 

สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน 
ภาษาองักฤษ 

ขอ้ท่ี 
ดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนย์่

เครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่  

    
ระดบั
ปฏิบติั 

การปรับปรงุ แก้ไข( Action )     
88 จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศการสนบัสนุนดา้นวทิยากร  และส่ือ

การเรียนการสอนภาษาองักฤษแกศูนยเ์ครือขายเพ่ือนาํไปใช้่ ่
ในการปรับปรุงแกไขและวางแผนโครงการและกจกรรม้ ิ
ตอไป่  

3.05 0.83 ปานกลาง 
 

89 จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศการจดัอบรมแกวิทยากรเครือขาย ่ ่
เพื่อพฒันาใหเ้ป็นทีมวิทยากรเครือขายของศูนย์่ พฒันาการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษ  เพื่อใชใ้นการปรับปรุงแกไขและ้
ตดัสินใจวางแผนการอบรมวทิยากรเครือขายตอไป่ ่  

3.15 0.93 ปานกลาง 

90 จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศการใหค้าํปรึกษาและแนะนาํแนวทาง
ในการดาํเนินงานแกศูนยเ์ครือขายเพื่อใชใ้นการปรับปรุง่ ่
แกไขแ้ ละวางแผนการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงาน่
ของศูนยเ์ครือขายตอไป่ ่  

3.25 0.93 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.15 0.85  ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 3.37 0.69 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  7  พบวา่  สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  

ในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการั ้ ศึกษาจงัหวดักาแพงเพชรํ   ดา้นการสงเสริม่  
และสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่ ระดบัอาํเภอ 
โดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง่  ( =3.37)  เม่ือพิจารณาในรายดา้น  ของวงจรเดมมิง่   พบวาทงั่ ้   
4  ดา้นมีสภาพการปฏิบติัยใูน่ ระดบัปานกลาง  โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ีย่ สูงสุดคือ  การปฏิบติัตามแผน
(Do) ( =3.28)  รองลงมาคือ  การวางแผน(Plan) ( =3.28)  การตรวจสอบ (Check) ( =3.18)  
และดา้นท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคื่ อการปรับปรุงแกไข้ (Action) ( =3.15) 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
กำ
เเพ
งเพ
ชร



   77 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แตละดา้นพบวา่ ่   ดา้นการวางแผน (Plan)  เม่ือพิจารณาในรายขอ้
พบวา่  สวนใหญ่ ่ทุกขอ้มีสภาพการปฏิบติัอยใูนระดบัปานกลาง  ่ โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ่ 3  อนัดบั
แรกคือ  จดัทาํปฏิทินปฏิบติังานตามแผนงาน  โครงการและกจกรรมด้ิ านการสงเสริม่ และสนบัสนุน
การดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่  ( =3.20)  กาหนดนโยบายํ
ของศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  ในการจดัประชุมคณะกรรมการทาํงานรวมกบศนูย์่ ั
เครือขายเพื่อรวมกนพิจารณากาหนดกจก่ ่ ั ํ ิ รรมดาํเนินงาน ( =3.30)  กาหนดผูรั้บผดิชอบท่ีมีความรู้ํ
ความสามารถเหมาะสมท่ีจะดาํเนินงานตามโครงการและกจกรรมดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนิ ่
การดาํเนินงานของศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ( =3.35) 
 การปฏิบติัตามแผน (Do)  เม่ือพิจารณาในรายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้มีสภาพการปฏิบติัอยใูน่
ระดบัปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ่ 3  อนัดบัแรกคือ  อบรมวิทยากรเครือขายเพือ่พฒันาให้่
เป็นทีมวิทยากรเครือขายของศูนย์่ ERIC ( =3.25)  ใหค้าํปรึกษา  แนะนาํแนวทางในกาดาํเนินงาน
แกศูนยเ์ครือขาย่ ่  ( =3.30)  สนบัสนุนดา้นวทิยากรและส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษแกศูนย์่
เครือขาย่  ( =3.35) 
 การตรวจสอบ (Check)  เม่ือพิจารณาในรายขอ้พบวา  ทุกขอ้มีสภาพการ่ ปฏิบติัอยใูน่
ระดบัปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ี่ ยตํ่าสุด  3  อนัดบัแรกคือ  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการ
อบรมเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษแกบุคลากรศูนยเ์ครือขายไปใชใ้่ ่ นการปรับปรุง 
วางแผนการอบรมตอไป่  ( =3.15)  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัอบรมแกวิทยากร่
เครือขาย เพื่อพฒันาใหเ้่ ป็นทีมวิทยากรเครือขายของศูนย์่ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
( =3.20)  และนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการใหค้าํปรึกษา  แนะนาํแนวทางในการดาํเนินงาน
แกศูนยเ์ครือขาย่ ่  ( =3.20) 
 การปรับปรุงแกไข้ (Action)  เม่ือพิจารณาในรายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้มีสภาพการปฏิบติัอยใูน่
ระดบัปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่่ าสุด  3  อนัดบัแรกคือ  จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศการสนบัสนุน
ดา้นวิทยากร  และส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษแกศูนยเ์ครือขายเพือ่นาํไปใชใ้นการปรับปรุง่ ่
แกไขแ้ ละวางแผนโครงการและกจกรรมตอไปิ ่  ( =3.05)  จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศการจดัอบรม 
แกวทิยากรเครือขาย เพื่อพฒันาใหเ้ป็นทีมวิทยากรเครือขายของศูนย์่ ่ ่ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  เพื่อใชใ้นการปรับปรุงแกไข้   และตดัสินใจวางแผนการอบรมวิทยากรเครือขายตอไป่ ่
( =3.15)  และจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศการใหค้าํปรึกษาและแนะนาํแนวทางในการดาํเนินงานแก่
ศูนยเ์ครือขายเพื่อใชใ้นการปรับปรุงแกไขและวางแผนการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงาน่ ้ ่
ของศูนยเ์ครือขายตอไป่ ่  ( =3.15) 
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ตอนที ่ 3  ปัญหาการบริหารศนย์พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤู ษในโรงเรียน   
สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจงัหวดักาํแพงเพชร  

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษใน
โรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืั ้นท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชรํ   โดยภาพรวมและรายดา้น        
ดงัปรากฏในตารางท่ี  8 – 12   

ตารางท่ี  8  คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน่ ่  
    ภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดัั ้  
    กาแพงเพชรํ   โดยภาพรวม 

ขอ้ท่ี ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ     
ระดบั
ปัญหา 

ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่  1 3.11 0.66 ปานกลาง 
2 ดา้นการพฒันาครู 3.27 0.71 ปานกลาง 
3 ดา้นการพฒันานกัเรียน 3.29 0.65 ปานกลาง 

ดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนย์่
เครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษ่ าองักฤษระดบัอาํเภอ 

4 2.70 1.14 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 3.09 0.79 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี  8  พบวา  ปัญหาการบริหารศูน่ ยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษใน
โรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชร โดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลางั ํ ่้
( =3.09)  เม่ือพจิารณาในรายดา้นพบวา  ่ ทุกขอ้มีปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ อยใูนระดบัปานกลาง โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ่ ่  ดา้นการพฒันานกัเรียน          
( = 3.29)  รองลงมาคือ  ดา้นการพฒันาครู ( = 3.27)  ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการ่
เรียนรู้ภาษาองักฤษ ( = 3.11)  และดา้นท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ่  ดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนกา่
ดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่  ( = 2.70)   
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ตารางท่ี  9  คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของ่ ่ ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน 
   ภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชรั ํ้  
                  โดยใชว้งจรเดมมิง่   ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่  
 
 ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน 
ขอ้ท่ี ภาษาองักฤษ                                        

ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่  
    

ระดบั
ปัญหา 

  การวางแผน ( Plan )    
1 การกาหนดํ โยบายของศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษในการจดัประชุมคณะทาํงานเพ่ือรวมกน่ ั
พิจารณากาหนดกจกรรมการผลิตการพฒันาส่ือและการใช้ํ ิ
ส่ือไมชดัเจน่  

3.33 0.89 ปานกลาง 

การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ในการสาํรวจ  จดัประเภทและลงทะเบียนส่ือ
ประเภทต่าง ๆ ไมสอดคลอ้งกบสภาพดาํเนินงาน่ ั  

2 3.27 0.84 ปานกลาง 

การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ในการสาํรวจ  ความสนใจเกยวกบส่ือของครูี่ ั
ไมสอดคลอ้งกบความตอ้งการของครู่ ั  

3 3.31 0.74 ปานกลาง 

การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการจดัพืนท่ีแสดงส่ือไมเพยีงพอและ้ ่
เหมาะสมกบการดาํเนินงานั  

4 3.13 0.91 ปานกลาง 

การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการจดัทาํแผน  จดัหา จดัทาํส่ือขาดความ
ชดัเจน 

5 3.40 0.90 ปานกลาง 

การกาหนดใหมี้นโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการจดันิทรรศการ  จดัเสวนา การจดัอบรม
หรือสาธิตเทคนิคการผลิตและการใชส่ื้อไมชดัเจนยากตอ่ ่
การดาํเนินงาน 

6 3.41 0.89 ปานกลาง 
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ตารางท่ี  9  (ตอ่ ) 
 
 ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษ  ขอ้ท่ี 
ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่  

    
ระดบั
ปัญหา 

7 การจดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน  ตามแผนงาน  โครงการและ
กจกรรมภาษาองักฤษไมชดัเจนิ ่  

3.42 0.92 ปานกลาง 

ไมมีการกาหนดผูรั้บผดิชอบท่ีมีความรู้ความสามารถ่ ํ
เหมาะสมท่ีดาํเนินโครงการกจกรรมิ  

8 2.73 1.14 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.26 0.70 ปานกลาง  

การปฏิบตัิตามแผน ( Do)     
9 การสาํรวจ  จดัประเภท  และลงทะเบียนส่ือภาษาองักฤษ

ประเภทตาง ๆ ไมเป็นระบบ่ ่  
3.07 0.95 ปานกลาง 

พืนท่ีในการแสดงส่ือภาษาองักฤษไมมีความเหมาะสม้ ่
และเพยีงพอตอการดาํเนินงาน่  

10 3.00 1.10 ปานกลาง 

จดัแสดงส่ือภาษาองักฤษโดยไมมีการการสบัเปล่ียน่
หมุนเวียนตลอดเวลา 

11 3.07 0.95 ปานกลาง 

การผลิตส่ือ จดัหาส่ือใหมเขา้ศูนย์่ พฒันาการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษ  ไมตอเน่ืองทุกปี่ ่  

12 3.36 0.63 ปานกลาง 

การสาํรวจความตอ้งการ /ความสนใจเกยวกบส่ือี่ ั
ภาษาองักฤษของครูไมสอดคลอ้งตอเน่ือง่ ่  

13 3.38 0.89 ปานกลาง 

14 จดัเสวนาการผลิต  การพฒันาและการใชส่ื้อภาษาองักฤษ
ไมชดัเจนยากตอการดาํเนินการ่ ่  

3.16 0.75 ปานกลาง 

จดัประกวดการผลิตและการใชส่ื้อภาษาองักฤษไมชดัเจน่
ยากตอการดาํเนินการ่  

15 3.27 0.92 ปานกลาง 

16 การอบรมหรือสาธิตเทคนิคการผลิตการพฒันาและการใช้
ส่ือภาษาองักฤษไมสอดคลอ้งตอเน่ือง่ ่  

3.16 0.80 ปานกลาง 
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ตารางท่ี  9  (ตอ่ ) 

 ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ขอ้ท่ี 

ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่  
    

ระดบั
ปัญหา 

17 การใหบ้ริการยมืส่ือจากศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษไมสมํ่าเสมอตอเน่ือง่ ่  

2.60 0.80 ปานกลาง 

18 จดัทาํ Website ของศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการเผยแพรขอ้มูลขาวสารไมตอเน่ืองเป็น่ ่ ่ ่
ปัจจุบนั 

2.84 1.18 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.09 0.64 ปานกลาง  

19 ดาํเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการสาํรวจ  จดั
ประเภทและลงทะเบียนส่ือภาษาองักฤษประเภทตาง ๆ ่
ไมเป็นระบบ่  

2.67 0.89 ปานกลาง 

20 การดาํเนินการตรวจสอบ ประเมินผลสถิติจาํนวนครังท่ีครู  ้
นกัเรียนเขา้ใชบ้ริการส่ือภายในศูนยพ์ฒันาการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษไมสมํ่าเสมอ่  

2.67 0.89 ปานกลาง 

21 การดาํเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการ
จดับริการและจดักจกรรมเกยวกบการผลิตและการใชส่ื้อิ ี่ ั
ภาษาองักฤษขาดความชดัเจน 

2.87 1.09 ปานกลาง 

22 การจดัทาํสรุปรายงานการใช ้ การใหค้าํปรึกษาดา้นส่ือ  
นวตักรรมภาษาองักฤษประจาํปีไมตอเน่ืองเป็นปัจจุบนั่ ่  

2.78 1.05 ปานกลาง 

การกากบ ติดตามและนิเทศดาํเนินงานตามแผนโครงการํ ั
และกจกรรมภาษาองักฤษไมสมํ่าเสมอขาดความตอเน่ืองิ ่ ่  

23 2.91 0.97 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 2.78 0.91 ปานกลาง  
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ตารางท่ี  9  (ตอ่ ) 

 ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ขอ้ท่ี 

ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการ่ เรียนรู้ภาษาองักฤษ 
    

ระดบั
ปัญหา 

การปรับปรงุ แก้ไข ( Action )     
24 ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศการสาํรวจ  จดัประเภทและ่

ลงทะเบียนส่ือประเภทตาง ๆ มาใชเ้ป็นแนวทางในการ่
วางแผนดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนการ่
สอนภาษาองักฤษ 

3.24 0.81 ปานกลาง 

ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศจาํนวนครู นกัเรียนท่ีเข้่ าใช้
บริการทางดา้นส่ือจากศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษเพื่อนาํไปใชใ้นการวางแผนการใหบ้ริการ
และเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่  

25 3.27 0.82 ปานกลาง 

ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศ่ การใช ้/การใหค้าํปรึกษาดา้น
ส่ือ/นวตักรรมไปใชใ้นการตดัสินใจวางแผนและปรับปรุง
แกไขดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนการสอน้ ่
ภาษาองักฤษ 

26 3.22 0.79 ปานกลาง 

ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศการจดับริการและจดั่
กจกรรมเกยวกบการผลิตและการใชส่ื้อไปใชใ้นการิ ี่ ั
ปรับปรุงแกไ้ขการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือภาษาองักฤษ่  

27 3.27 0.85 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.25 0.76 ปานกลาง  

ค่าเฉลีย่รวม 3.26 0.66 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี  9  พบวา  ่ ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษใน
โรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชร  ั ํ้ ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือ่
การเรียนรู้ภาษาองักฤษ  โดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง่  ( =3.26)  และเม่ือพิจารณาในรายดา้น
ของวงจรเดมมิง  พบวาทงั  ่ ่ ้ 4  ดา้นมีปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ       
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อยใูนระดบัปานกลาง่  โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  การวางแผน(Plan) ( = 3.26)  รองลงมาคือ  
การปรับปรุงแกไข้ (Action) ( = 3.25)  การปฏิบติัตามแผน(Do) ( =3.09)  และดา้นท่ีมีคาเฉล่ีย่
ต ํ่าสุดคือ  การตรวจสอบ(Check) ( =2.78) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของแตละดา้่ นพบวา  การวางแผน่  (Plan)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา  ่ ทุกขอ้มีระดบัปัญหาอยใูนระดบัปานกลาง  ่ โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุ่ ดคือ  การจดัทาํปฏิทิน
ปฏิบติังานตามแผนงาน  โครงการและกจกรรมภาษาองักฤษไมชดัเจนิ ่  ( =3.42)  รองลงมาคือการ
กาหนดใหมี้นโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในการจดันิทรรศการ  จดัเสวนา  
การจดัอบรมหรือสาธิตเทคนิคการผลิตและการใชส่ื้อไมชดัเจนยากตอการดาํเนินงาน่ ่  ( =.3.41)  
และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ไม่ มีการกาหนดผูรั้บผดิชอบท่ีมีความรู้ความสามารถเหมะสมท่ีดาํเนิ่ ํ
โครงการกจกรรมิ                     
 การปฏิบติัตามแผน (Do)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้มีระดบัปัญหาอยใูนระดบั่
ปานกลาง โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ี่ ยสูงสุดคือ  การสาํรวจความตอ้งการ/ความสนใจเกยวกบส่ือี่ ั
ภาษาองักฤษของครูไมสอดคลอ้งตอเน่ือง่ ่  ( =3.38)  รองลงมาคือ  การผลิตส่ือ  จดัหาส่ือใหมเขา้่
ศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  ไมตอเน่ืองทุกปี่ ่  ( =3.36)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ่
การใหบ้ริการยมืส่ือจากศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  ไมสมํ่าเสมอตอเน่ือง่ ่  ( =2.60)   
 ดา้นการตรวจสอบ (Check)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้มีระดบัปัญหาอยใูนระดบั่
ปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ่   การกากบ  ติดตามและนิเทศดาํเนินงานตามแผนโครงการํ ั
และกจกริ รมภาษาองักฤษไมสมํ่าเสมอขาดความตอเน่ือง่ ่  ( =2.91)  รองลงมาคือการดาํเนินการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดับริการและจดักจกรรมเกยวกบการผลิตและกาิ ี่ ั รใชส่ื้อ
ภาษาองักฤษขาดความชดัเจน ( =2.87)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุ่ ดคือ  ดาํเนินการนิเทศ  ติดตาม 
และประเมินผลสาํรวจ  จดัประเภทและลงทะเบียนส่ือภาษาองักฤษประเภทตาง ๆ่ ไมเป็นระบบ่
( =2.67)  และการดาํเนินการตรวจสอบ  ประเมินผลสถิติจาํนวนครังท่ีครู้   นกัเรียนเขา้ใชบ้ริการ
ส่ือภายในศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษสมํ่าเสมอ ( =2.67) 
 การปรับปรุงแกไข้  (Action)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้มีระดบัปัญหาอยใูนระดบั่
ปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ่   ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศจาํนวนครู  นกัเรียนท่ีเขา้ใช้่
บริการทางดา้นส่ือจากศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  เพื่อนาํไปใชใ้นการวางแผนการ
ใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่  ( =3.27)  และไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศการ่
จดับริการและจดักจกรรมเกยวกบการผลิตและการใชส่ื้อไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขการใหบ้ริการิ ี่ ั ้  
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และเผยแพรส่ื่ อภาษาองักฤษ ( =3.27)  รองลงมาคือไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศการสาํรวจ  จดั่
ประเภทและลงทะเบียนส่ือประเภทตาง ๆ มาใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนดา้นการใหบ้ริการและ่
เผยแพรส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่  ( =3.24)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุ่ ดคือ  ไมมีการนาํขอ้มู่
สารสนเทศการใช/้การใหค้าํปรึกษาดา้นส่ือ/นวตักรรมไปใชใ้นการตดัสินใจวางแผนและ 
ปรับปรุงแกไขดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษ้ ่  ( =3.22) 

ตารางท่ี  10  คาเฉล่ีย่   คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัญหาการบริหาร่ ศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน 
     ภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชรั ํ้  
                    โดยใชว้งจรเดมมิง  ดา้นการพฒันาครู่  
 ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษ  ขอ้ท่ี 
ดา้นการพฒันาครู 

    
ระดบั
ปัญหา 

การวางแผน ( Plan )     
28 การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษ ในการจดัประชุมคณะทาํงานเพ่ือรวมกน่ ั
พิจารณากาหนดกจกรรมดา้นการพฒันาครูไมชดัเจนํ ิ ่  

3.40 0.86 ปานกลาง 

การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ในการจดัคายภาษาองักฤษสาํหรับครูไม่ ่
ชดัเจนยากตอการดาํเนินงาน่  

29 3.27 0.75 ปานกลาง 

กาหนดนโยบายในการสงเสริมใหค้รูภาษาองักฤษเขา้รับํ ่
การอบรมครูดา้นความรู้และทกัษะทางภาษา 

30 3.24 0.77 ปานกลาง 

การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ในการจดัประเมินความสามารถดา้นภาษา
ของครูไมชดัเจน่  

31 2.93 0.84 ปานกลาง 

กาหนดโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ในการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นหลกัสูตร  
เทคนิคการสอน  การวดัและประเมินผลเทคโนโลยแีละ
การผลิตส่ือ/ นวตักรรมไมชดัเจนยากตอการดาํเนินงาน่ ่  

32 3.20 0.75 ปานกลาง 
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ตารางท่ี  10  (ตอ่ ) 

 ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ขอ้ท่ี 

ดา้นการพฒันาครู 
    

ระดบั
ปัญหา 

การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ในการจดักจกรรมศึกษาดูงานเกยวกบกาิ ี่ ั ร
เรียนการสอนภาษาองักฤษ และการแสดงผลงาน
นิทรรศการของครูและนกัเรียนไมชดัเจน่  

33 3.27 0.84 ปานกลาง 

กาหนดนโยบายของศูนย ์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการจดัเวที  แลกเปล่ียนเรียนรู้ครูผูส้อน
ภาษาองักฤษไมชดัเจน่  

34 3.16 0.78 ปานกลาง 

การกาหนดนโยบายของศูนยพ์ฒันากํ ารเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการสงเสริมใหค้รูจดัตงัชมรมครู่ ้
ภาษาองักฤษไมมีความชดัเจนยากตอการดาํเนินงาน่ ่  

35 3.38 0.89 ปานกลาง 

36 ดาํเนินการจดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน ตามแผนงาน โครงการ
และกจกรรมดา้นการพฒันาครูผูส้อนภาษาองักฤษไมิ ่
ชดัเจน 

3.36 0.88 ปานกลาง 

ไมมีการกาหนด่ ํ ผูรั้บผดิชอบท่ีมีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมท่ีจะดาํเนินงานตามโครงการและกจกรรมดา้นิ
การพฒันาครูผูส้อนภาษาองักฤษ 

37 3.72 0.96 มาก 

ค่าเฉลีย่ 3.19 0.68 ปานกลาง  

การปฏิบตัิตามแผน ( Do )     
38 ไมมีการจดัคายภาษาองักฤษสาํหรับครู่ ่  3.11 1.01 ปานกลาง 

การอบรมครูดา้นความรู้และทกัษะทางภาษาองักฤษไม่
ชดัเจน 

39 3.02 0.84 ปานกลาง 

40 การจดัประเมินความสามารถดา้นภาษาของครูผูส้อน
ภาษาองักฤษขาดความชดัเจน 

3.18 0.93 ปานกลาง 

ไมมีการกจกรรมการศึกษาดูงานเกยวกบการเรียนการ่ ิ ี่ ั
สอนภาษาองักฤษ 

42 3.21 0.95 ปานกลาง 
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ตารางท่ี  10  (ตอ่ ) 

 ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ขอ้ท่ี 

ดา้นการพฒันาครู 
    

ระดบั
ปฏิบติั 

41 การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นหลกัสูตร  เทคนิคการสอน  
การวดัและประเมินผลเทคโนโลยแีละการผลิตส่ือ
ภาษาองักฤษไมสอดคลอ้งตอเน่ือง่ ่  

3.07 0.97 ปานกลาง 

ไมมีการกจกรรมการศึกษาดูงานเกยวกบการเรียนการ่ ิ ี่ ั
สอนภาษาองักฤษ 

42 3.21 0.95 ปานกลาง 

43 จดันิทรรศการแสดงผลงานดา้นภาษาองักฤษของครูและ
นกัเรียน 

3.31 1.05 ปานกลาง 

ไมมีการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ครูผูส้อนภาษาองักฤษ่  44 3.36 0.81 ปานกลาง 
การสงเสริมใหค้รูจดักลุมสนใจ จดัตงัชมรมครู่ ่ ้
ภาษาองักฤษเพื่อพฒันาตนเองขาดความชดัเจน 

45 3.60 0.98 มาก 

การแนะนาํ  จดัหาแหลงเรียนรู้ดา้นภาษาองักฤษเพื่อใหค้รู่
พฒันาตนเองไมชดัเจน่  

46 3.12 0.85 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.22 0.79 ปานกลาง  

การตรวจสอบ ( Check )     
47 การดาํเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดั

กจกรรมดา้นภาษาองักฤษสาํหรับการพฒันาครูไมตอเน่ืองิ ่ ่
เป็นปัจจุบนั 

3.40 0.93 ปานกลาง 

การดาํเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัคาย่
ภาษาองักฤษของครูไมชดัเจน่  

48 3.36 0.95 ปานกลาง 

49 การนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัอบรมครูดา้น
ความรู้และทกัษะทางภาษาองักฤษไมสอดคลอ้งตอเน่ือง่ ่  

3.38 0.98 ปานกลาง 

50 การรายงานและนาํเสนอการจดัประเมินดา้นความสามารถ
ดา้นภาษาองักฤษใหค้รูทราบเพ่ือพฒันาตนเองขาดความ
ชดัเจน 

3.36 0.81 ปานกลาง 
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ตารางท่ี  10  (ตอ่ ) 

 ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ขอ้ท่ี 

ดา้นการพฒันาครู 
    

ระดบั
ปัญหา 

51 การดาํเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัตงั้
ชมรมครูภาษาองักฤษไมมีความตอเน่ืองเป็นปัจจุบนั่ ่  

3.52 0.91 มาก 

52 การดาํเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดั
กจกิ รรมศึกษาดูงานเกยวกบการเรียนการสอนหรือจดัี่ ั
นิทรรศการการแสดงผลงานของครูและนกัเรียนขาดความ
ชดัเจน 

3.44 0.87 ปานกลาง 

การกากบติดตามการดาํเนินงานตามกจกรรมและโครงการํ ั ิ
การพฒันาครูขาดความตอเน่ืองเป็นปัจจุบนั่  

53 3.40 0.82 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.41 0.83  ปานกลาง 

การปรับปรงุ แก้ไข ( Action )     
54 ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศการจดักจกรรมพฒันาครูใน่ ิ

แตละกจกรรมและนาํไปใชใ้นการตดัสินใจวางแผน่ ิ
โครงการกจกรรมดา้นภาษาองักฤษสาํหรับการพฒันาครูิ
ตอไป่  

3.33 0.81 ปานกลาง 

55 การนาํเสนอรายงานและนาํเสนอผลการประเมินดา้น
ความสามารถดา้นภาษาองักฤษของครูใหท้ราบเพ่ือใชใ้น
การปรับปรุงและพฒันาครูมีความลาชา้่  

3.31 0.83 ปานกลาง 

ไมมีการนาํรายงานและประเมินผลการจดักจกรรมการจดั่ ิ
คายภาษาองักฤษสาํหรับครูไปใชใ้นการวางแผนและ่
ปรับปรุงแกไขการจดัคายภาษาองักฤษครังตอไป้ ่ ่้  

56 3.38 0.83 ปานกลาง 

ไมมีการนาํรายงานและป่ ระเมินผลการจดัตงัชมรมครู้
ภาษาองักฤษเพื่อนาํไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขและ้
วางแผนท่ีสอดคลอ้งกบการดาํเนินงานตอไปั ่  

57 3.33 0.79 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.34 0.75  ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 3.27 0.71 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี  10  พบวา  ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาอั่ งกฤษใน
โรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัั ้ หวดักาแพงเพชร  ดา้นการพฒันาครู  ํ  
โดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง่  ( =3.27)  เม่ือพิจารณาในรายดา้นของวงจรเดมมิง  พบวาทงั ่ ่ ้  
ดา้นมีระดบัปัญหาอยใูนระดบัปานกลาง ่  โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด่ คือ  การตรวจสอบ (Check) 4  

รองลงมาคือ  การปรับปรุงแกไข้ (Action) (( =3.41)   =3.34)  การปฏิบติัตามแผน (Do) 
( =3.22) และดา้นท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ่   การวางแผน(Plan) ( =3.19) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของแตละดา้นพบวา  การวางแผน่ ่  (Plan)  เม่ือพิจารณารายขอ้
พบวา  ทุ่ กขอ้สวนใหญอยใูนระดบัปานกลาง  ่ ่ ่ โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ่  การกาหนดนโยบายํ  
ของศูนยE์RICในการจดัประชุมคณะทาํงานเพื่อรวมกนพิจารณากาหน่ ั ํ ดกจกรรมดา้นการพฒันาครูิ
ไมชดัเจน ่ ( =3.40)  รองลงมาคือ  การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ ERICในการสงเสริมใหค้รูจดัตงั่ ้
ชมรมครูภาษาองักฤษไมมีความชดัเจนยากตอการดาํเนินงาน่ ่  ( =3.38)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุ่
คือ  ไมมีการกาหนดผูรั้บผดิชอบท่ีมีความรู้ความสามาร่ ํ ถเหมาะสมท่ีจะดาํเนินงานตามโครงการ
และกจกรรมดา้นการพฒันาครูผูส้อนภาษาองักฤษิ  ( =2.72) 

ดา้นการปฏิบติัตามแผน (Do)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา  ทุกขอ้สวนใหญอยใูนระดบั่ ่ ่ ่   
ปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ่  การสงเสริมใหค้รูจดักลุมสนใจ่ ่ จดัตงัชมรมครูภาษาองั้ กฤษ
เพื่อพฒันาตนเองขาดความชดัเจน ( =3.60)  รองลงมาคือ ไมมีการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้่  
ครูภาษาองักฤษ ( =3.36)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ่  การอบรมครูดา้นความรู้และทกัษะทาง
ภาษาองักฤษไมชดัเจน่  ( =3.02) 

ดา้นการตรวจสอบ (Check)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้สวนใหญอยใูนระดบั่ ่ ่   
ปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ่  การดาํเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัตงั้
ชมรมครูภาษาองักฤษไมมีความตอเน่ืองเป็นปัจจุบนั่ ่  ( =3.52)  รองลงมาคือดา้นการดาํเนิน 
การนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดักจกรรมศึกษาดูงานเกยวกบการเรียนการสอนหรือจดัิ ี่ ั
นิทรรศการการแสดงผลงานของครูและนกัเรียนนกัเรียนขาดความชดัเจน ( =3.44)  และขอ้ท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าสุดคื่ อ  การดาํเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัคายภาษาองักฤษของครู่  
ไมชดัเจน่  ( =3.36)  และการรายงานและนาํเสนอการจดัประเมินดา้นความสามารถดา้น
ภาษาองักฤษใหค้รูทราบเพ่ือพฒันาตนเองขาดความชดัเจน ( =3.36) 
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 การปรับปรุงแกไข้  (Action)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้มีระดบัปัญหาอยใูนระดบั่
ปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ไมมีการนาํรายงานและประเมินผลการจดักจกรรมการจดั่ ่ ิ  
คายภาษาองักฤษสาํหรับครูไปใชใ้นการวางแผนและปรับปรุงแกไ่ ้ ขการจดัคายภาษาองักฤษครัง่ ้
ตอไป่  ( =3.38)  รองลงมาคือ  ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศการจดักจกรรมพฒันาครูในแตละ่ ิ ่
กจกรรมและนาํไปใชใ้นการตดัสินใจวางแผนโครงการกจกรรมด้ิ ิ านภาษาองักฤษสาํหรับพฒันาครู
ตอไป่  ( =3.33)  และไมมีการนาํรายงานและประเมินผลการจดัตงัชมรมครูภาษาองักฤษสาํหรับครู่ ้
ไปใชใ้นการวางแผนและปรับปรุงแกไข้ การจดัคายภาษาองักฤษครังตอไป่ ่้  ( =3.33)  และขอ้ท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ่  การนาํเสนอรายงานและนาํเสนอผลการประเมินดา้นความสามารถดา้
ภาษาองักฤษของครูใหท้ราบเพ่ือใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาครูมีความลาชา้่  ( =3.31) 
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ตารางท่ี  11  คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัญหา่ ่ การบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน 
ภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังาั นเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดั้        
กาแพงเพชรโดยใชว้งจรเดมมิง  ดา้นการพฒันานกัเรียนํ ่        

 ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ขอ้ท่ี 

ดา้นการพฒันานกัเรียน 
    

ระดบั
ปัญหา 

การวางแผน ( plan )     
58 การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษ ในการจดัประชุมคณะทาํงานเพ่ือรวมกน่ ั
พิจารณากาหนํ ดกจกรรมการพฒันานกัเรียนไมสอดคลอ้งิ ่
กบสภาพดาํเนินงานั  

3.16 0.59 ปานกลาง 

การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการใหน้กัเรียนในเขตพืนท่ีฝึกทกัษะ้
ภาษาองักฤษของนกัเรียนในเขตพืนท่ีการศึกษาขาดความ้
ชดัเจน 

59 3.13 0.70 ปานกลาง 

การกาหนดนโยบายของศูํ นยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการสนบัสนุนใหน้กัเรียนมีการยมืส่ือเพ่ือ
ใชใ้นการฝึกฝนทกัษะทางภาษาองักฤษจากศูนยไ์ม่
สอดคลอ้งกบการดาํเนินงานั  

60 3.16 0.78 ปานกลาง 

การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการจดัคายภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรียน  ่
ขาดความชดัเจน 

61 3.45 0.72 ปานกลาง 

62 การจดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน  ตามแผนงาน  โครงการและ
กจกรรมในดา้นภาษาองักฤษสาํหรับการพฒันานกัเรียนิ
ไมชดัเจน่  

3.45 0.72 ปานกลาง 

63 ผูรั้บผดิชอบขาดความรู้การทาํงานตามโครงการและ
กจกรรมพฒันาภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรียนิ  

3.27 0.76 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.21 0.61  ปานกลาง 
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ตารางท่ี  11  (ตอ่ ) 

 ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ขอ้ท่ี 

ดา้นการพฒันานกัเรียน 
    

ระดบั
ปัญหา 

การปฏิบตัิตามแผน ( Do )     
64 การบริการใหน้กัเรียนยมืส่ือในการฝึกฝนทกัษะ

ภาษาองักฤษจากศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษไมตอเน่ืองเป็นปัจจุบนั่ ่  

3.14 0.76 ปานกลาง 

การจดักจกรรมการฝึกอบรมนกัเรียนในเขตพืนท่ีไดมี้การิ ้
ฝึกภาษาองักฤษเพิมเติมนอกเหนือจากการเรียนใน่
หอ้งเรียนไมชดัเจน่  

65 3.18 0.69 ปานกลาง 

การจดัการแขงขนัทกัษะภ่ าษาองักฤษของนกัเรียนในเขต
พืนท่ีการศึกษาขาดความชดัเจน้  

66 3.24 0.78 ปานกลาง 

การจดัคายภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรียนไมชดัเจน่ ่  67 3.16 0.78 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 3.18 0.67  ปานกลาง 

 การตรวจสอบ ( Check )    
68 ดาํเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดักจกรรมิ

ดา้นภาษาองักฤษสาํหรับการพฒันานกัเรียนไมตอเน่ือง่ ่
ชดัเจน 

3.29 0.81 ปานกลาง 

69 ดาํเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลสถิติจาํนวน
นกัเรียนท่ียมืส่ือในการฝึกฝนทกัษะทางภาษาองักฤษจาก
ศูนย(์ERIC)ไมตอเน่ืองเป็นปัจจุบนั่ ่  

3.33 0.79 ปานกลาง 

ขาดการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัค่าย
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

70 3.67 1.05 มาก 

การรายงานประเมินโครงการแขงขนัทกัษะภาษาองักฤษ่
ของนกัเรียนไมมีการนาํไปใชใ้นการแกไขปรับปรุง่ ้
แผนงานโครงการ 

71 3.53 0.92 มาก 

ค่าเฉลีย่ 3.46 0.84  ปานกลาง 
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ตารางท่ี  11  (ตอ่ ) 

 ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ขอ้ท่ี 

ดา้นการพฒันานกัเรียน 
    

ระดบั
ปัญหา 

การปรับปรงุ แก้ไข ( Action )     
72 การนาํเสนอผลการประเมินการจดักจกรรมดา้นิ

ภาษาองักฤษสาํหรับการพฒันานกัเรียนไมมีการนาํไปใช้่
ในการปรับปรุงแกไขแผนงานโครงการและกจกรรม้ ิ  

3.38 0.83 ปานกลาง 

ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศสถิติจาํนวนนกัเรียนท่ียมืส่ือ่
ในการฝึกฝนทกัษะทางภาษาองักฤษจากศูนยพ์ฒันาการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษ ไปใชใ้นการปรับปรุงการ
ใหบ้ริการ 

73 3.41 0.81 ปานกลาง 

ไมมีการนาํเสนอผลการประเมินการจดัคายภาษาองักฤษ่ ่
ของนกัเรียนไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขการจดัคายในครัง้ ่ ้
ตอไป่  

74 3.29 0.74 ปานกลาง 

ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศดา้นการจดักจกรรมดา้นการ่ ิ
พฒันาผูเ้รียนของศูนยเ์พื่อไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขและ้
วางแผนโครงการและกจกรรมดา้นภาษาองักฤษตอไปิ ่  

75 3.33 0.78 ปานกลาง 

 ค่าเฉลีย่ 3.35 0.75 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 3.29 0.65 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี  11  พบวา  ่ ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษใน
โรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาั ้ จงัหวดักาแพงเพชํ ร  ดา้นการพฒันานกัเรียน  โดย
ภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง่  ( =3.29)  และเม่ือพิจารณาในแตละดา้นของวงจรเดมมิง  ่ ่ พบวาทงั  ่ ้
4  ดา้น  มีระดบัปัญหาอยใูนระดบัปานกลาง  โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  การตรวจสอบ่ ่ (Check) 
( =3.46)  รองลงมาคือ  การปรับปรุงแกไข้ (Action) ( =3.35)  การวางแผน(Plan) 

และดา้นท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ่  การปฏิบติัตามแผน(Do) (( =3.21)   =3.18)  
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของแตละดา้นพบวา่ ่   การวางแผน (Plan)  เม่ือพิจารณารายขอ้
พบวา  ทุกขอ้มีระดบัปัญหาอยใูนระดบัปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ี่ ่ ่ ยสูงสุดคือ  การกาหนดนโยบายํ  
ของศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในการจดัคายภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรี่ ยนขาดความ
ชดัเจน ( =3.45)  รองลงมาคือการจดัทาํปฏิทินปฏิทินปฏิบติังานตามแผนงานโครงการและ
กจกรรมในดา้นภาษาองักฤษสาํหรับการพฒันานกัเรียนไมชัิ ่ ดเจน ( =3.27)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ีย่
ต ํ่าสุดคือ  ผูรั้บผดิชอบขาดความรู้การทาํงานตามโครงการและกจกรรมพฒันาภาษาองักฤษสาํหรับิ
นกัเรียน ( =3.11) 

การปฏิบติัตามแผน (Do)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้มีระดบัปัญหาอยใูนระดั่ บ  
ปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  การจดัการแขงขนัทกัษะภาษาองักฤษของนกัเรียนใน่ ่  
เขตพืนท่ีก้ ารศึกษาขาดความชดัเจน ( =3.24)  รองลงมาคือ  การจดักจกรรมการฝึกอบรมนกัเรียนิ
ในเขตพนืท่ีไดมี้การฝึกภาษาองักฤษเพิมเติมนอกเหนื้ ่ อจากการเรียนในหอ้งเรียนไมชดัเจน่
( =3.18)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ  การบริการใหย้มืส่ือในการฝึกฝนทกัษะภาษาองักฤษจา่
ศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษไมตอเน่ืองเป็นปัจจุบนั่ ่  ( =3.14) 
 การตรวจสอบ (Check)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา  ทุกขอ้มีระดบัปัญหาอยใูนระดบัปาน่ ่
กลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ขาดการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัคายภาษาองักฤษ่ ่
ของนกัเรียน ( =3.67)  รองลงมาคือ  การรายงานประเมินโครงการแขงขนัทกัษะภาษาองักฤษของ่
นกัเรียนไมมีการนาํไปใชใ้่ นการแกไขปรับปรุงแผนงานโครงการ้  ( =3.53)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ีย่
ต ํ่าสุดคือ  ดาํเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดักจกรรมดา้นภาษาองักฤษสาํหรับกาิ
พฒันานกัเรียนไมตอเน่ือง่ ่  ( =3.29) 
 การปรับปรุงแกไข้ (Action)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา  ทุกขอ้มีระดบัปัญหาอยใูนระดบั่ ่
ปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  ่ ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศสถิติจาํนวนนกัเรียนท่ียมืส่ือ่
ในการฝึกฝนทกัษะทางภาษาองักฤษจากศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษไปใชใ้นการ
ปรับปรุงการใหบ้ริการ ( =3.41)  รองลงมาคือ  การนาํเสนอผลการประเมินการจดักจกรรมดา้นิ
ภาษาองักฤษสาํหรับการพฒันานกัเรียนไมมีการนาํไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขแผนงานโครงการ่ ้
และกจกรรมิ  ( =3.38)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ่  ไมมีการนาํเสนอผลการประเมินการจดัคา่ ่
ภาษาองักฤษของนกัเรียนไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขการจดัคายในครังตอไป้ ่ ่้ ( =3.29 )   
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ตารางท่ี  12  คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการ่ ่  สอน 
ภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํั นกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวั้ ดกาแพงํ เพชร           

                    โดยใชว้งจรเดมมิง่   ดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงาน่ ของ 
     ศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่ ระดบัอาํเภอ 

 ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ขอ้ท่ี 

ดา้นการสงเสริมสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือ่ ขาย่
พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 

    
ระดบั
ปัญหา 

 การวางแผน ( Plan )    
76 การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษในการจดัประชุมคณะกรรมการทาํงานรวมกบ่ ั
ศูนยเ์ครือขายเพื่อรวมกนพิจารณากาหนดกจกรรม่ ่ ั ํ ิ
ดาํเนินงานไมชดัเจน่  

2.56 0.82 ปานกลาง 

การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษดาํเนินการอบรมเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษใหแ้กบุคลากรของศูนยเ์ครือขายขาดความ่ ่
ชดัเจน 

77 2.76 1.13 ปานกลาง 

การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  จดัทาํหลกัสูตรดา้นการอบรมวิทยากรแกนนาํ
และส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษแกครูศูนยเ์ครือขาย่ ่
ไมชดัเจน่  

78 2.28 0.68 ปานกลาง 

79 การจดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน  ตามแผนงาน โครงการและ
กจกรรมดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของิ ่
ศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษไ่ มม่ี
ความชดัเจน 

2.80 0.82 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 2.53 0.67  ปานกลาง 
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ตารางท่ี  12  (ตอ่ ) 

 ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ขอ้ท่ี 

ดา้นการสงเสริมสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนย์่
เครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่  

    
ระดบั
ปัญหา 

การปฏิบตัิตามแผน ( Do )     
80 การจดัอบรมวทิยากรเครือขายเพื่อพฒันาใหเ้ป็นทีม่

วิทยากรเครือขายของศูนย์่ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษไมมีความชดัเจน่  

2.64 0.91 ปานกลาง 

81 การจดัการอบรมเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ
ใหแ้กบุคลา่ กรของศูนยเ์ครือขายไมสอดคลอ้งกบการ่ ่ ั
ดาํเนินการ 

2.80 0.91 ปานกลาง 

82 การสนบัสนุนดา้นวิทยากรและส่ือการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษแกศูนยเ์ครือขายขาดความชดัเจน่ ่  

2.68 0.95 ปานกลาง 

การใหค้าํปรึกษา  แนะนาํแนวทางในการดาํเนินงานแก่
ศูนยเ์ครือขายไมตอเน่ืองชดัเจน่ ่ ่  

2.84 0.99 ปานกลาง 83 

ค่าเฉลีย่ 2.74 0.66  ปานกลาง 

 การตรวจสอบ ( Check )    
84 การดาํเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัอบรม

แกวทิยากรเครือขาย เพื่อพฒันาให้่ ่ เป็นทีมวิทยากร
เครือขายของศูนย์่ (ERIC ) ไมสอดคลอ้งตอเน่ือง่ ่  

2.68 0.75 ปานกลาง 

2.80 0.65 85 การดาํเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการอบรม
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษแกบุคลากรศูนย์่
เครือขายไมไดน้าํไปใชใ้นการวางแผนการอบรมตอไป่ ่ ่  

ปานกลาง 

86 การดาํเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการให้
คาํปรึกษา  แนะนาํแนวทางในการดาํเนินงานแกศูนย์่
เครือขายไมตอเน่ืองเป็นปัจจุ่ ่ ่ บนั 

2.92 0.76 ปานกลาง 
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ตารางท่ี  12  (ตอ่ ) 
 
 ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน

ภาษาองักฤษ ( ERIC ) ขอ้ท่ี 
ดา้นการสงเสริมสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนย์่
เครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่  

    
ระดบั
ปัญหา 

87 การดาํเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดั
กจกรรมดาํเนินงานของศูนยไ์มมีความชดัเจนในการใช้ิ ่
เป็นแนวทางในการวางแผนกจกรรมและโครงการดา้นิ
ภาษาองักฤษตอไปตอไป่ ่  

2.76 0.60 ปานกลาง 

 ค่าเฉลีย่ 2.79 0.61 ปานกลาง 

การปรับปรงุ แก้ไข ( Action )     
88 ไมมีการนาํขอ้มูลส่ ารสนเทศการสนบัสนุนดา้นวิทยากร  

และส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษแกศูนยเ์ครือขาย่ ่
เพื่อนาํไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขวางแผนโครงการและ้
กจกรรมตอไปิ ่  

2.80 0.65 ปานกลาง 

ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศการจดัอบรมแกวิทยากร่ ่
เครือขาย เพื่อพฒันาใหเ้ป็นทีมวิทยากรเครือขายของศูน่ ่ ย ์
ERICไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขและตดัสินใจวาง้
แผนการอบรมวิทยากรเครือขายตอไป่ ่  

89 2.76 0.72 ปานกลาง 

ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศการใหค้าํปรึกษาและแนะนาํ่
แนวทางในการดาํเนินงานแกศูนยเ์ครือขายเพื่อใชใ้นการ่ ่
ปรับปรุงแกไขและวางแผนการสงเสริมและสนบัสนุน้ ่
การดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายตอไป่ ่  

90 2.72 0.79 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 2.76 0.66  ปานกลาง 

เฉลีย่รวม 3.09 0.79 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี  12  พบวา  ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่      
ในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดัั ้ กาแพงเพชร  ํ ดา้นการสงเสริมและสนั่ บสนุน
การดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียนก่ ารสอนภาษาองักฤษ  โดยภาพรวมอยใูนระดบั่
ปานกลาง  เม่ือพิจารณาในรายดา้นของวงจรเดมมิงพบวา  ่ ่ ทงั  ้ 4  ดา้นมีปัญหาการบริหารศูนย์
พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษอยใูนระดบัปานกลาง  ่ โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด่  
คือ  การตรวจสอบ(Check) ( =2.79)  รองลงมาคือ  การปรับปรุงแกไข้ (Action) ( =2.76)   
การปฏิบติัตามแผน(Do) ( =2.74)  และดา้นท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ่  การวางแผน(Plan) ( =2.53) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของแตละดา้นพบวา  ่ ่ การวางแผน(Plan)  เม่ือพิจารณารายขอ้
พบวา  ่ ทุกขอ้สวนใหญมีปัญหาอยรูะดบัปานกลาง ่ ่ ่  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  การจดัทาํปฏิทิน่
ปฏิบติังาน  ตามแผนงานโครงการและกจกรรมดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของิ ่
ศูนยเ์ครือขายพฒั่ นาการเรียนการสอนภาษาองักฤษไมมีความชดัเจน่  ( =2.80)  รองลงมาคือ 
การกาหนดนโยบายํ ของศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  ดาํเนินการอบรมเพ่ือพฒันาการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษใหแ้กบุคลากรของศูนยเ์ครือขายขาดความชดัเจน่ ่  ( =2.76)  และขอ้ท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าสุดคือ่   การกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  จดัทาํ
หลกัสูตรดา้นการอบรมวิทยากรแกนนาํและส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษแกครูศูนยเ์ครือขาย่ ่
ไมชดัเจน่  ( =2.28) 

การปฏิบติัตามแผน (Do)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้มีปัญหาอยใูนระดบัปานกลาง ่   
โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  ่ การใหค้าํปรึกษา  แนะนาํแนวทางในการดาํเนินงานแกศู่ นยเ์ครือขาย่
ไมตอเน่ืองชดัเจน่ ่  ( =2.84)  รองลงมาคือ  การจดัอบรมเพือ่พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ
ใหแ้กบุคลากรของศู่ นยเ์ครือขายไมสอดคลอ้งกบการดาํเนินการ่ ่ ั  ( =2.80)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุ่
คือ  การจดัอบรมวิทยากรเครือขายเพื่อพฒันาใหเ้ป็นทีมวทิยากรเครือขายของศูนย์่ ่ พฒันาการเรียน
การสอนภาษาองักฤษไมชดัเจน่  ( =2.64) 
 การตรวจสอบ (Check)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  ทุกขอ้มีปัญหาอยใูนระดบัปานกลาง ่  
โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  ่ การดาํเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใหค้าํปรึกษาแนะนาํ
แนวทางในการดาํเนินงานแกศูนยเ์ค่ รือขายไมตอเน่ืองเป็นปัจจุบนั่ ่ ่  ( =2.92)  รองลงมาคือ  การ
ดาํเนินการนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการอบรมเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษแก่
บุคลากรศูนยเ์ครือขายไมไดน้าํไปใชใ้นการวา่ ่ งแผนการอบรมตอไป่  ( =2.80)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ีย่
ต ํ่าสุดคือ  การดาํเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัอบรมแกวิทยากรเครือขายเพื่อพฒันา่ ่  
ใหเ้ป็นทีมวิทยากรเครือขายของศูนย์่ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษไมสอดคลอ้งตอเน่ือง่ ่
( =2.68) 
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การปรับปรุงแกไข้  (Action)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา  ่ ทุกขอ้มีปัญหาอยใูนระดบั่   
ปานกลาง  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคื่ อ  ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศการสนบัสนุนดา้นวิทยากร ่
และส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษแกศูนยเ์ครือขายเพือ่นาํไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขวางแผน่ ่ ้
โครงการและกจกรรมตอไปิ ่  ( =2.80)  รองลงมาคือ  ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศการจดัอบรม่
วิทยากรเครือขายเพื่อ่ พฒันาใหเ้ป็นทีมวิทยากรเครือขายของศูนย์่ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขและตดัสินใจวาง้ แผนการอบรมวิทยากรเครือขายตอไป่ ่
( =2.76)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ไมมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศการใหค้าํปรึกษาและแนะนํ่ ่
แนวทางในการดาํเนินงานแกศูนยเ์ครือขายเพื่อใชใ้นการปรับปรุงแกไขและวางแผนการสงเสริม่ ่ ้ ่
และสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายตอไป่ ่  ( =2.72) 
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ตอนที ่ 4  แนวทางพฒันาการบริหารศนย์พฒันาการเรียนการสอนู ภาษาองักฤษ              
ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาจงัหวดักาํแพงเพชร  

 จากการวิเคราะห์คาํตอบในแบบสมัภาษณ์แบบปลายเปิดเกยวกบแนวทางพฒันาี่ ั   การ
บริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืั ้นท่ีการศึกษา
จงัหวดักาแพงเพชร  ของผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน  ํ 17  คน  โดยการวิเคราะห์เนือหา้  และแจกแจงความถ่ี  
ไดค้าํตอบในการพฒันาศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏดงั 
ตารางท่ี  13 - 16 

ตารางท่ี  13  แนวทางพฒันาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียน         
                     สงักดสาํั นกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชร้ ํ   โดยใชว้งจรเดมมิง่   ดา้นการ 
                     ใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่  
 
ลาํดบัท่ี ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่  ความถ่ี 

 
1 
 
 
 

2 
 

 
3 
 
 

4 

วางแผน ( Plan ) 
ควรกาหนดนโยบายของศูํ นยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษใน
การประชุมคณะกรรมการเพ่ือรวมกนพิจารณากาหนดกจกรรมการ่ ั ํ ิ
ผลิต การพฒันาส่ือและการใชส่ื้อภาษาองักฤษท่ีเหมาะสมและตรงตาม
ความตอ้งการของผูรั้บบริการ 
ควรมีการกาหนดนโยบายํ ของศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษการจดัอบรม  สมัมนาเกยวกี่ บัเทคนิคการผลิตส่ือ  
นวตักรรม และการใชส่ื้อใหก้บผูเ้ขา้รับบริการของศูนยอ์ยางสมํ่าเสมอั ่  
ควรมีการกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการจดันิทรรศการ  การผลิต และการใชส่ื้อ
ภาษาองักฤษสาํหรับครูอยางนอ้ยภาคเรียนละ  ่ 1  ครัง้  
ควรกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  
ในการจดัทาํแผน  จดัหา  จดัทาํส่ือใหช้ดัเจน 
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13 
 
 

12 
 
 

11 
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ตารางท่ี  13  (ตอ่ ) 

ลาํดบัท่ี ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่  ความถ่ี 
 

1 
 

2 
 

3 
 
 
 

4 
 
 
 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 

การปฏิบตัิตามแผน ( Do ) 
ควรมีการสาํรวจความตอ้งการ และความสนใจเกยวกบการผลิต การี่ ั
พฒันาส่ือและการใชส่ื้อภาษาองักฤษของครูและนกัเรียน  
ควรมีการจดัอบรม  สมัมนาการผลิตส่ือ  และการใชส่ื้อคอมพิวเตอร์
ชวยสอน  นวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั่  
ควรมีการจดัทาํWebsite ของศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
เพื่อเป็นการเผยแพรขอ้มูลขาวสารไปยงัโรงเรียนตาง ๆ และผูท่ี้มีสวน่ ่ ่ ่
เกยวขอ้งทุกฝ่ายไดรั้บรู้ขาวสารตาง ๆ ของศูนย์ี่ ่ ่ พฒันาการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษ 
ควรมีการสนบัสนุนเร่ืองของวสัดุอุปกรณ์ในการผลิตส่ือ  จดัหาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางดา้นภาษาองักฤษ ใหก้บครูนกัเรียนท่ีั ใช้
บริการศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
การตรวจสอบ ( Check ) 
 ควรมีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล การจดักจกรรมเกยิ ี่ วกบการั การ
จดับริการและจดักจกรรมเกยวกบการผลิตและการใชส่ื้อภาษาองักฤษิ ี่ ั
อยางตอเน่ืองและสมํ่าเสมอ่ ่  
ควรมีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลการจดัทาํสรุปรายงานการใช ้ การ
ใหค้าํปรึกษาดา้นส่ือ  นวตักรรมภาษาองักฤษของครูและนกัเรียนอยาง่
สมํ่าเสมอและตอเน่ือง่  
ควรมีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการสาํรวจ  จดัประเภทและ
ลงทะเบียนส่ือภาษาองักฤษประเภทตาง ๆ ใหเ้ป็นระบบ่  
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13 
 

12 
 
 
 

11 
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ตารางท่ี  13  (ตอ่ ) 

ลาํดบัท่ี ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่  ความถ่ี 
 

1 
 

 
2 
 

 
 

3 

การปรับปรงุ แก้ไข ( Action ) 
ควรมีการนาํผลการนิเทศ  ติดตาม  การบริการ การจดักจกรรมการผลิติ
และการใชส่ื้อภาษาองักฤษมาจดัทาํเป็นขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือเป็น
แนวทางในการวางแผนและปรับปรุงแกไข้ กจกรรมครังตอไปิ ่้  
ควรนาํขอ้มูลสารสนเทศจาํนวนครู  นกัเรียนท่ีเขา้ใชบ้ริการทางดา้นส่ือ
การเรียนการสอนภาษาองักฤษจากศนูยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ มาใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงแกไข้ และวางแผนการ
จดับริการครังตอไป้ ่  
 ควรมีการปรับปรุงแกไข้ ขอ้มูลสารสนเทศการสาํรวจ  จดัประเภทและ
ลงทะเบียนส่ือภาษาองักฤษประเภทตาง ๆ ใหเ้ป็นระบบและเป็น่
ปัจจุบนั 

 
12 
 

 
10 

 
 
 

9 

 
 จากตารางท่ี  13  พบวา  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันา่ การบริหารศูนยพ์ฒันา 
การเรียนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพั ํ้ งเพชร  
ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษพบวา่ ่  
 การวางแผน(Plan)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันา  ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพร่ 
ส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ  อนัดบัแรกคือ  ควรมีการวางแผนรวมกนของคณะทาํงานของศูนย์่ ั
พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในการกาหนดกจกรรมภาษาองักฤษ  ํ ิ การจดัหาส่ือ  ผลิตส่ือ  
พฒันาส่ือ และการใชส่ื้อภาษาองักฤษเพื่อใหส้อดคลอ้งเหมาะสมและตรงตามความตอ้งการในการ
จดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  รองลงมาคือ  ควรมีการกาหนดนโยบายการจดัอบรม  สมัมนาํ
เกยวกบเทคนิคการผลิตส่ือ  นวตักรรม และการใชส่ื้ี่ ั อใหก้บผูเ้ขา้รับบริการของศูนย์ั พฒันาการเรียน
การสอนภาษาองักฤษ  อยางสมํ่าเสมอและควรมีการวางแผนการจดันิทรรศการ  การผลิต ่  และการ
ใชส่ื้อภาษาองักฤษสาํหรับครูอยางนอ้ยภาคเรียนละ่ 1  ครัง้  
 การปฏิบติัตามแผน (Do)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางการพฒันา  ดา้นการใหบ้ริการและ
เผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่   อนัดบัแรกคือ  ควรมีการสาํรวจความตอ้งการ และความสนใจ
เกยวกบการผลิตี่ ั   การพฒันาส่ือและการใชส่ื้อภาษาองักฤษของครูและนกัเรียน  รองลงมาคือ  ควรมี
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การจดัอบรม  สมัมนาการผลิตส่ือ  และการใชส่ื้อคอมพิวเตอร์ชวยสอน  ่ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยั  และควรมีการจดัทาํWebsite ของศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษเพ่ือเป็นการ
เผยแพร่ขอ้มูลขาวสารไปยงัโรงเรียนตาง่ ่ ๆ และผูท่ี้มีสวนเกยว่ ี่ ขอ้งทุกฝ่ายไดรั้บรู้ขาวสารตาง่ ่ ๆ ของ
ศูนย ์
 การตรวจสอบ (Check)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางการพฒันา  ดา้นการใหบ้ริการและ
เผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ  ่ อนัดบัแรกคือ  ควรมีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล การจดั
กจกรรมเกยวกบการการจดับริการและจดักจกรรมเกยวกบการผลิตและการใชส่ื้อภาษาองักฤษอยางิ ี่ ั ิ ี่ ั ่
ตอเน่ืองและสมํ่าเสมอ  ร่ องลงมาคือ  ควรมีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลการจดัทาํสรุปรายงานกา
ใช ้ การใหค้าํปรึกษาดา้นส่ือ  นวตักรรมภาษาองักฤษของครูและนกัเรียนอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง ่ ่
และควรมีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการสาํรวจ  จดัประเภทและลงทะเบียนส่ือภาษาองักฤษ
ประเภทตาง ๆ ใหเ้ป็นระบบ่  
 การปรับปรุงแกไข้  (Action)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางการพฒันา  ดา้นการใหบ้ริการ
และเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่ อนัดบัแรกคือ  ควรมีการนาํผลการนิเทศ  ติดตามการบริการ 
การจดักจกรรมการผลิตและการใชส่ื้อภาษาองักฤษมาจดัทาํเป็นขอ้มูลสารสนเทศเพื่อเป็นแนวทางิ
ในการวางแผนและปรับปรุงแกไขกจกรรมครังตอไป  ร้ ิ ่้ องลงมาคือ  ควรนาํขอ้มูลสารสนเทศ
จาํนวนครู  นกัเรียนท่ีเขา้ใชบ้ริการทางดา้นส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษจากศูนยพ์ฒันาการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษ  มาใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงแกไขและวางแผนการจดับริการครัง้ ้
ตอไป  และควรมีการปรับปรุงแกไขขอ้มูลสารสนเทศการสาํร่ ้ วจ  จดัประเภทและลงทะเบียนส่ือ
ภาษาองักฤษประเภทตางๆ่ ใหเ้ป็นระบบและเป็นปัจจุบนั 
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ตารางท่ี  14  แนวทางพฒันาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียน 
       สงักดสาํนกังานเขั ตพ้ืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชร  ํ โดยใชว้งจรเดมมิง่  
       ดา้นการพฒันาครู 

ลาํดบัท่ี ดา้นการพฒันาครู ความถ่ี 
 

1. 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

 
1 
 
 

2 
 

3 
 

4 
 

การวางแผน(Plan) 
ควรมีการกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการจดัคายภ่ าษาองักฤษสาํหรับครูโดยใชว้ิทยากรท่ี
เป็นเจา้ของภาษาและมีความเช่ียวชาญทางดา้นการจดักจกรรมการิ
เรียนการสอนภาษาต่างประเทศ 
ควรมีการกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  การจดักจกรรมศึกษาดูงานเกยวกบการเรียนการสอนิ ี่ ั
ภาษาองักฤษใหก้บบุคลากรครูผูส้อนภาษาองักฤษ  เพื่อเป็นการั
แลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาความรู้เพิมเติมใหก้บครู่ ั  
ควรมีการกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ ในการจดัแสดงผลงานนิทรรศการดา้นภาษาองักฤษของ
ครูเพื่อเป็นแรงกระตุน้ใหก้บครูในการจดักจกรรมการเรียนการสอนั ิ  
ควรมีการกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ใหก้บครูผูส้อนั
ภาษาองักฤษ ไวอ้ยางชดัเจนและค่ วรปฏิบติัเป็นประจาํและตอเน่ือง่  
การปฏิบตัิตามแผน(Do) 
ควรมีการจดักจกรรมศึกษาดูงานและเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการ  ิ
การสาธิต เกยวกบการเรียนการสอนภาษาองักฤษของโรงเรียนท่ีี่ ั
ประสบความสาํเร็จในการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
สงเสริมใหค้รูจดักลุมสนใจ  จดัตงัชมรม่ ่ ้ ครูภาษาองักฤษเพ่ือพฒันา
ตนเองอยางชดัเจนและตอเน่ือง่ ่  
ควรมีการจดันิทรรศการแสดงผลงานดา้นภาษาองักฤษของครูและ
นกัเรียนเพ่ือเป็นการเผยแพรใหก้บบุคลการภายนอกไดรั้บทราบ่ ั  
ควรสงเสริมและสนบัสนุน่ การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ครูผูส้อน
ภาษาองักฤษ 
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ตารางท่ี  14  (ตอ่ ) 

ลาํดบัท่ี ดา้นการพฒันาครู ความถ่ี 
การตรวจสอบ ( Check )  

1 
 

2 
 

3 
 
 
 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 
 

ควรมีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัตงัชมรมครู้
ภาษาองักฤษเพื่อสงเสริมและพฒันาในวิชาชีพครูอยางตอเน่ือง่ ่ ่  
ควรมีการนิเทศ  ติดตามและรายงานผลการประเมินและทดสอบ
ความสามารถดา้นภาษาองักฤษใหค้รูทราบเพ่ือพฒันาตนเอง 
 ควรมีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดักจกรรมิ ศึกษาดูงาน
เกยวกบการเรียนการสอนหรือจดันิทรรศการการแสดงผลงานของครูี่ ั
และนกัเรียน อยางตอเน่ือง่ ่  
การปรับปรงุ แก้ไข ( Action ) 
ควรนาํขอ้มูลสารสนเทศการจดักจกรรมพฒันาครูภาษาองักฤษในแติ ่
ละกจกรรมิ ไปใชใ้นการตดัสินใจวางแผนและปรับปรุงโครงการ
กจกรรมดา้นการพฒันาครูภาษาองักฤษครังตอไปิ ่้   
ควรนาํผลการรายงานและประเมินผลการจดัตงัชมรมครูภาษาองักฤษ้
ไปใชใ้นการวางแผนและปรับปรุงแกไขเพือ่ใหเ้กดการแลกเปล่ียน้ ิ
เรียนรู้และพฒันาในกลุมครูภาษาองักฤษ่  
ควรนาํรายงานและผลการประเมินดา้นการทดสอบภาษาองักฤษของ
ครูไปใชใ้นการปรับปรุงและวางแผนพฒันาโครงการเพ่ือกระตุน้ให้
ครูผูส้อนมีการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนอยเูสมอ่  
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 จากตารางท่ี  14  พบวา  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอ่ แนวทางพฒันาการบริหารศูนยพ์ฒันาการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัั ้ หวดั 
กาแพงเพชร  ดา้นการพฒันาครูํ พบวา่ 
 การวางแผน (Plan)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันา  ดา้นการพฒันาครู  อนัดบัแรก
คือ  ควรมีการกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในการจดัคาย่
ภาษาองักฤษสาํหรับครูโดยใชว้ิทยากรท่ีเป็นเจา้ของภาษาและมีความเช่ียวชาญทางดา้นการจดั
กจกรรมการเรียนการสอนภาษาตางประเทศรองลงมาคือ  ควรมีการกาหนดนโยบายของศูนย์ิ ่ ํ
พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในการจดักจกรรมศึกษาดูงานเกยวกบการเรียนิ ี่ ั การสอน
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ภาษาองักฤษใหก้บบุคลากรครูผูส้อนภาษาองักฤษ  เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาความรู้ั
เพิมเติมใหก้บครู  และควรมีการกาหนดนโยบายของศูนย์่ ั ํ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  ใน
การจดัแสดงผลงานนิทรรศการดา้นภาษาองักฤษของครูเพื่อเป็นแรงกระตุน้ใหก้บครูในการจัั ด
กจกรรมการเรียนการสอนิ  
 การปฏิบติัตามแผน (Do)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางการพฒันา  ดา้นการพฒันาครู 
อนัดบัแรกคือ  ควรมีการจดักจกรรมศึกษาดูงานและเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการ  การสาธิต ิ
เกยวกบการเรียนการสอนภาษาองักฤษของโรงเรียนท่ีประสบความสาํเร็จในการจดัการี่ ั เรียนการ
สอนภาษาองักฤษ  รองลงมาคือ  สงเสริมใหค้รูจดักลุมสนใจ  จดัตงัชมรมครูภาษาองักฤษเพ่ือ่ ่ ้
พฒันาตนเองอยางชดัเจนและตอเน่ือง  และควรมีการจดันิทรรศการแสดงผลงานดา้นภาษาองักฤษ่ ่
ของครูและนกัเรียนเพื่อเป็นการเผยแพรใหก้บบุคลการภายนอกไดรั้บทราบ่ ั  
  การตรวจสอบ (Check)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางการพฒันา  ดา้นการพฒันาครู 
อนัดบัแรกคือ  ควรมีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัตงัชมรมครูภาษาองักฤษเพ่ือสงเสริม้ ่
และพฒันาในวิชาชีพครูอยางตอเน่ือง  รองลงมาคือ  ควรมีการนิเทศ  ติดตามและรายงานผลการ่ ่
ประเมินและทดสอบความสามารถดา้นภาษาองักฤษใหค้รูทราบเพ่ือพฒันาตนเอง  และควรมี 
การนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดักจกรรมศึกษาดูงานเกยวกบการเรียนการสอนหรือิ ี่ ั  
จดันิทรรศการการแสดงผลงานของครูและนกัเรียน อยางตอเน่ือง่ ่  
 การปรับปรุงแกไข้  (Action)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางการพฒันา  ดา้นการพฒันาครู 
อนัดบัแรกคือ  ควรนาํขอ้มูลสารสนเทศการจดักจกรรมพฒันาครูภาษาองักฤษในแตละกจกรรมไปิ ่ ิ
ใชใ้นการตดัสินใจวางแผนและปรับปรุงโครงการกจกรรมดา้นการพฒันาครูภาษาองักฤษครังตอไปิ ่้   
รองลงมาคือ  ควรนาํผลการรายงานและประเมินผลการจดัตงัชมรมครูภาษาองักฤษไปใชใ้นการ้
วางแผนและปรับปรุงแกไขเพื่อใหเ้กดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาในกลุมครูภาษาองักฤษ้ ิ ่   
และควรนาํรายงานและผลการประเมินดา้นการทดสอบภาษาองักฤษของครูไปใชใ้นการปรับปรุง
และวางแผนพฒันาโครงการเพ่ือกระตุน้ใหค้รูผูส้อนมีการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
อยเูสมอ่  
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ตารางท่ี  15  แนวทางพฒันาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ(ERIC) ใน 
      โรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชรั ํ้   โดยใชว้งจรเดมมิง่  
      ดา้นการพฒันานกัเรียน 

ลาํดบัท่ี ดา้นการพฒันานกัเรียน ความถ่ี 
 

1 
 
 

 
2 
 
 
 

3 
 

 
 

1 
 
 

2 
 

3 
 

การวางแผน ( Plan ) 
ศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ควรมีการจดัทาํปฏิทิน
ปฏิบติังานท่ีชดัเจน เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการดาํเนินงานตามแผนงาน  
โครงการและกจกรรมภาษาองักฤษในดา้นการพฒันานกัเรียนให้ิ
ชดัเจน 
ควรกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษใน
การจดันิทรรศการผลงานนกัเรียนและทกัษะวิชาการทางภาษาองักฤษ
เพ่ือสงเสริมและสนบัสนุนการแสดงออกทางดา้นภาษาองักฤษของ่
นกัเรียน 
ศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  ควรกาหนดนโยบายการจดัํ
คายภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรียนปีละ่   1 ครัง โดยมีการใชว้ิทยากรท่ีมี้
ความรู้และชาํนาญทางดา้นภาษาตางประเทศ่  
 การปฏิบตัิตามแผน ( Do ) 
ควรมีการดาํเนินการฝึกอบรมนกัเรียนในเขตพืนท่ีไดมี้การฝึก้
ภาษาองักฤษโดยใชว้ิทยากรท่ีเป็นเจา้ของภาษาท่ีมีความรู้ความ
ความสามารถในเร่ืองการเรียนการสอนเป็นภาษาตางประเทศ่  
ควรมีการสนบัสนุนใหน้กัเรียนใชส่ื้อการเรียนการสอนภาษาองักฤษ
เพื่อกระตุน้ใหฝึ้กฝนทกัษะภาษาองักฤษ 
ควรสงเสริมและสนบัสนุนการ่ จดัคายภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรียนปี่
ละ  1  ครัง้  
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ตารางท่ี  15  (ตอ่ ) 

ลาํดบัท่ี ดา้นการพฒันานกัเรียน ความถ่ี 
 

1 
 
 

2 
 

3 
 
 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 

 

การตรวจสอบ (Check) 
ควรมีการนิเทศ  ติดตาม  รายงานและประเมินผลโครงการแขงขนั่
ทกัษะและกจกรรมนิทรรศการผลงานทางดา้นภาษาองักฤษของิ
นกัเรียน 
ควรมีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัคายภาษาองักฤษของ่
นกัเรียน 
ควรมีการนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผล การจดักจกรรมการพฒันาิ
ภาษาองักฤษของนกัเรียนอยางตอเน่ือง่ ่  
การปรับปรงุ แก้ไข( Action ) 
ควรนาํผลการประเมินการจดักจกรรมการแขงขนัทกัษะและิ ่
นิทรรศการผลงานทางดา้นภาษาองักฤษของนกัเรียนไปใชใ้น
วางแผนและปรับปรุงแกไขกจกรรมครังตอไป้ ิ ่้  
ควรนาํผลการประเมินและทดสอบทางภาษาองักฤษของนกัเรียนไป
ใชใ้นการวางแผนพฒันาและปรับปรุงแกไขในการจดักจกรรม้ ิ
พฒันาผูเ้รียนตอไป่  
ควรมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศของกจกรรมการพฒันานกัเรียนแตละิ ่
กจกรรมไปปรับปรุงแกไขและวางแผนในการจดักจกรรมพฒันาิ ้ ิ
นกัเรียนทางดา้นภาษาองักฤษในครังตอไป้ ่  
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 จากตารางท่ี  15  พบวา่  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันาการบริหารศูนยพ์ฒันาการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัั ้ หวดักาแพงเพชร โดยํ
ใชว้งจรเดมมิง  ดา้นการพฒันานกัเรียน่ พบวา่ 
 ดา้นการวางแผน (Plan)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันา  ดา้นการพฒันานกัเรียน 
อนัดบัแรกคือ  ศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  ควรมีการจดัทาํปฏิทินปฏิบติังานท่ี 
ชดัเจน เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการดาํเนินงานตามแผนงาน  โครงการและกจกรรมภาษาองักฤษในดา้นิ
การพฒันานกัเรียนใหช้ดัเจนรองลงมาคือ  ควรกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการจดันิทรรศการผลงานนกัเรียนและทกัษะวิชาการทางภาษาองักฤษเพ่ือสงเสริม่

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
กำ
เเพ
งเพ
ชร



   108 

และสนบัสนุนการแสดงออกทางดา้นภาษาองักฤษของนกัเรียนและศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ  ควรกาหนดนโยบายการจดัคายภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรียนปีละํ ่   1 ครัง โดยมีการใช้้
วิทยากรท่ีมีความรู้และชาํนาญทางดา้นภาษาตางประเทศ่  
 ดา้นการปฏิบติัตามแผน (Do)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันา  ดา้นการพฒันา
นกัเรียน อนัดบัแรกคือ  ควรมีการดาํเนินการฝึกอบรมนกัเรียนในเขตพนืท่ีไดมี้การฝึกภาษาองักฤษ้
โดยใชว้ิทยากรท่ีเป็นเจา้ของภาษาท่ีมีความรู้ความความสามารถในเร่ืองการเรียนการสอนเป็น
ภาษาตางประเทศรองลงมาคือ  ควรมีการ่ สนบัสนุนใหน้กัเรียนใชส่ื้อการเรียนการสอนภาษาองักฤษ
เพื่อกระตุน้ใหฝึ้กฝนทกัษะภาษาองักฤษและควรสงเสริมและสนบัสนุนการจดัคายภาษาองักฤษ่ ่
สาํหรับนกัเรียนปีละ  1  ครัง้  
 ดา้นการตรวจสอบ (Check)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันา  ดา้นการพฒันานกัเรียน  
อนัดบัแรกคือ  ควรมีการนิเทศ  ติดตามรายงานและประเมินผลโครงการแขงขนั่ ทกัษะและกจกรรมิ
นิทรรศการผลงานทางดา้นภาษาองักฤษของนกัเรียน  รองลงมาคือ  ควรมีการนิเทศ  ติดตามและ
ประเมินผลการจดัคายภาษาองักฤษของนกัเรียน  และควรมี่ การนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผล  
 การจดักจกรรมการพฒันาภาษาองักิ ฤษของนกัเรียนอยางตอเน่ือง่ ่  
 ดา้นการปรับปรุงแกไข้  (Action)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันา  ดา้นการพฒันา
นกัเรียน  อนัดบัแรกคือ  ควรนาํผลการประเมินการจดักจกรรมการแขงขนัทกัษะและนิทรรศการิ ่
ผลงานทางดา้นภาษาองักฤษของนกัเรียนไปใชใ้นวางแผนและปรับปรุงแกไขกจกรรมครั้ ิ ้ งตอไป  ่
รองลงมาคือ  ควรนาํผลการประเมินและทดสอบทางภาษาองักฤษของนกัเรียนไปใชใ้นการวางแผน
พฒันาและปรับปรุงแกไขในการจดักจกรรมพฒันาผูเ้รียนตอไป  และควรมีการนาํขอ้มูลสารสนเทศ้ ิ ่
ของกจกรรมการพฒันานกัเรียนแตละกจกรรมไปปรับปรุงแกไขและวางแผนในการจดักจกรรมิ ่ ิ ้ ิ
พฒันานกัเรียนทางดา้นภาษาองักฤษในครังตอไป้ ่  
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ตารางท่ี  16  แนวทางพฒันาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียน 
      สงักดสาํนกังานเขตพนืท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชรั ํ้  โดยใชว้งจรเดมมิง่   
      ดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานข่ องศูนยเ์ครือขา่ ยพฒันาการเรียนการ 
      สอนภาษาองักฤษระดบัอาํเภอ 

ลาํดบัท่ี 
ดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนย์่
เครือขายพฒันาการเรียน สอนภาษาองักฤษ่ ระดบัอาํเภอ 

ความถ่ี 

 
1 
 
 

 
2 
 
 
 

3 
 

 
 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 

การวางแผน ( Plan ) 
ควรกาหนดนโยบายและํ วางแผนรวมกบ่ ั คณะกรรมการศูนยเ์ครือข่าย
พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในการพฒันา  ระดมทรัพยากร
และประสานความรวมมือกบหนวย่ ั ่ งานของรัฐและเอกชนในทอ้งถินมี่
สวนรวม่ ่ สนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขาย่  
ควรแตงตงัผูรั้บผดิชอบท่ีมีความรู้ความสามารถและเช่ียวชาญทางดา้น่ ้
ภาษาตางประเทศในการดาํเนินงานตามโค่ รงการและกจกรรมดา้นการิ
สงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายพฒันาการ่ ่
เรียนการสอนภาษาองักฤษ  
ควรกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ
จดัทาํหลกัสูตรดา้นการอบรมวิทยากรแกนนาํและส่ือการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษแกครูศูนยเ์ครือขาย่ ่  
การปฏิบตัิตามแผน ( Do ) 
ควรมีการสงเสริมและสนบัสนุนจดัสรรวทิยากรท่ีมีความรู้่
ความสามารถและเช่ียวชาญทางดา้นภาษาตางประเทศ่ ใหค้าํปรึกษา
และแนะนาํแนวทางในการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขาย่  
ควรมีการสงเสริมและสนบัสนุนงบประมาณในการจดัอบรมวิทยากร่
ของศูนยเ์ครือขายเพ่ือพฒันาใหเ้ป็นทีมวิทยา่ กรเครือขายของศูนย์่
พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
ควรสงเสริมสนบัสนุนการ่ อบรม  สมัมนา  และศึกษาดูงานการ
ดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษท่ีประสบ
ผลสาํเร็จเพื่อเป็นแนวทางพฒันาการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขา่ ย 
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ตารางท่ี  16  (ตอ่ ) 

ลาํดบัท่ี 
ดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขาย่ ่

พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษระดบัอาํเภอ 
ความถ่ี 

 
1 
 
 

2 
 

3 
 

 
1 
 
 
 

2 
 
 

3 

การตรวจสอบ ( Check ) 
ควรมีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมแกวิทยากร่
เครือขายเพื่อพฒันาใหเ้ป็นทีมวิท่ ยากรเครือขายของ่ ศูนยพ์ฒันาการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษ อยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง่ ่  
ควรมีการการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการใหค้าํปรึกษาแนะนาํ
แนวทางในการดาํเนินงานศูนยเ์ครือขายอยางตอเน่ือง่ ่ ่  
ควรมีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดักจกรรมิ การดาํเนินงาน
ของศูนยเ์ครือขาย่ ใหมี้ความชดัเจนและตอเน่ือง่  
 การปรับปรงุ แก้ไข ( Action ) 
ควรนาํขอ้มูลสารสนเทศการจดัอบรมแกวทิยากรเครือขาย เพื่อพฒันา่ ่
ใหเ้ป็นทีมวิทยากรเครือขายของศูนย์่ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขและวางแผนพฒันาการอบรม้
วิทยากรเครือขายตอไป่ ่  
ควรนาํขอ้มูลสารสนเทศการใหค้าํปรึกษาและแนะนาํแนวทางในการ
ดาํเนินงานแกศูนยเ์ครือขายมาใชใ้นการปรับปรุงแกไขและวา่ ่ ้ ง
แผนการสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขาย่  
ควรนาํขอ้มูลสารสนเทศการสนบัสนุนดา้นวิทยากร  และส่ือการเรียน
การสอนภาษาองักฤษแกศูนยเ์ครือขายไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขแล่ ่ ้ ะ
วางแผนพฒันาการดาํเนินกจกรรมิ  
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 จากตารางท่ี  16  พบวา่  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันาการบริหารศูนยพ์ฒันาการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชร โดยั ํ้
ใชว้งจรเดมมิง  ดา้น่ การสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขา่ ่ ยพฒันาการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษระดบัอาํเภอ  พบวา่ 
 การวางแผน (Plan)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันาดา้นการสงเสริมและสนบัสนุน่
การดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่ ระดบัอาํเภอ  อนัดบัแรกคือ  
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ควรกาหนดนโยบายและวางแผนรวมกบคณะกรรมการศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียนการสอนํ ่ ั ่
ภาษาองักฤษในการพฒันา  ระดมทรัพยากรและประสานความรวมมือกบหนวยงานของรัฐและ่ ั ่
เอกชนในทอ้งถินมีสวนรวมสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขาย  รองลงมาคือ  ควรแตงตงั่ ่ ่ ่ ่ ้
ผูรั้บผดิชอบท่ีมีความรู้ความสามารถและเช่ียวชาญทางดา้นภาษาตางประเทศในการดาํเนินงานตาม่
โครงการและกจกรรมดา้นการสงเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายพฒันาการิ ่ ่
เรียนการสอนภาษาองักฤษ  และควรกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ
จดัทาํหลกัสูตรดา้นการอบรมวิทยากรแกนนาํและส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษแกครูศูนย์่
เครือขาย่  
 การปฏิบติัตามแผน (Do)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันาดา้นการสงเสริมและ่
สนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขา่ ยพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษระดบัอาํเภอ  
อนัดบัแรกคือ  ควรมีการสงเสริมและสนบัสนุนจดัสรรวทิยากร่ ท่ีมีความรู้ความสามารถและ
เช่ียวชาญทางดา้นภาษาตางประเทศใหค้าํปรึกษาและแนะนาํแนวทางในการดาํเนินงานของศูนย์่
เครือขาย ่  รองลงมาคือ  ควรมีการสงเสริมและสนบัสนุนงบประมาณในการจดัอบรมวิทยากรของ่
ศูนยเ์ครือขายเพื่อพฒันาใหเ้ป็นทีมวิทยากรเครือขายของศูนย์่ ่ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ
และควรสงเสริมสนบัสนุนการอบรม  สมัมนา  และศึกษาดูงานการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาการ่
เรียนการสอนภาษาองักฤษท่ีประสบผลสาํเร็จเพื่อเป็นแนวทางพฒันาการดาํเนินงานของศูนย์
เครือขาย่  
 การตรวจสอบ (Check)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันาดา้นการสงเสริมและ่
สนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่ ระดบัอาํเภอ  
อนัดบัแรกคือ  ควรมีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมแกวิทยากรเครือขายเพื่อพฒันา่ ่
ใหเ้ป็นทีมวิทยากรเครือขายของศูนย์่ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  อยางสมํ่่ าเสมอแล
ตอเน่ือง  รองลงมา่ คือ  ควรมีการการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการใหค้าํปรึกษาแนะนาํ 
แนวทางในการดาํเนินงานศูนยเ์ครือขายอยางตอเน่ือง  และควรมีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผล่ ่ ่
การจดักจกรรมการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายใหมี้ความชดัเจนและตอเน่ืองิ ่ ่  
 การปรับปรุงแกไข้  (Action)  ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันา  ดา้นการสงเสริมและ่
สนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ่ ระดบัอาํเภอ  
อนัดบัแรกคือ  ควรนาํขอ้มูลสารสนเทศการจดัอบรมแกวทิยากรเครือขาย เพื่อพฒันาใหเ้ป็นทีม่ ่
วิทยากรเครือขายของศูนย์่ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขและ้
วางแผนพฒันาการอบรมวิทยากรเครือขายตอไป่ ่   รองลงมาคือ  ควรนาํขอ้มูลสารสนเทศการให้
คาํปรึกษาและแนะนาํแนวทางในการดาํเนินงานแกศูนยเ์ครือขายมาใชใ้นการปรับปรุงแกไขและ่ ่ ้
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วางแผนการสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขาย  และควรนาํขอ้มูลสารสนเทศการ่
สนบัสนุนดา้นวิทยากร  และส่ือการเรียนการสอนภาษาองักฤษแกศูนยเ์ครือขายไปใชใ้นการ่ ่
ปรับปรุงแกไขและวางแผนพฒันาการดาํเนินกจกรรม้ ิ  
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