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 การวิจยัครังนีมีวตัถุประสงค์้ ้  1)  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหั ้ วดักาแพงเพชรํ  2)  เพื่อศึกษาปัญหา
การบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาั ้
จงัหวดักาแพงเพชรํ   และ 3)  เพื่อหาแนวทางพฒันาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาแั ํ้ พงเพชร ประชากรท่ีใช ้             
ในการวิจยัครังนีไดแ้ก้ ้ ่  ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ จาํนวน  13  คน                
รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ  จาํนวน  13  คน  ผูจ้ดัการศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ
จาํนวน  13  คน  หวัหนา้กลุมสาระการเรีย่ นรู้ภาษาองักฤษ  จาํนวน  13  คน  และครูผูส้อน
ภาษาองักฤษในศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  จาํนวน  33  คน  รวมประชากร           
ทงัหมด้   85  คน  และผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้และประสบการณ์  จาํนวน  17  คน  เคร่ืองมือท่ีใช ้              
ในการเกบรวบรวมขอ้มูลเป็็ นแบบสอบถามประมาณคาและแบบสมัภาษณ์ ่  การวิเคราะห์ขอ้มูล       
ใชก้ารแจกแจงความถ่ีหาคาร้อยละ่  คาเฉล่ีย่  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน่  วิเคราะห์เนือหาและการแจกแจง้  
ความถ่ี                                                                                                        

 ผลการวิจยั  พบวา่ 
1.  สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชร ํ  พบวา่  อยใูนระดบัปานกลาง ่  
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2.  ปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียนสงักดั
สาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา้ จงัหวดักาแพงเพชรํ   พบวา  ่ อยใูนระดบัปานกลาง่  
 3.  แนวทางพฒันาการบริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียน
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาแพงเพชรํ   ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางพฒันาการ
บริหารศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  แตละดา้น่ ดงัตอไปนี่ ้  
  3.1  ดา้นการใหบ้ริการและเผยแพรส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ่   ควรกาหนดนโยบายํ
ของศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในการประชุมคณะกรรมการเพ่ือร่วมกนพิจารณาั
กาหนดกจกรรมการผลิต  ํ ิ การพฒันาส่ือ  และการใชส่ื้อภาษาองักฤษท่ีเหมาะสมและตรงตามความ
ตอ้งการของผูรั้บบริการควรมีการสาํรวจความตอ้งการ และความสนใจเกยวกบการผลิต การพฒันาี่ ั
ส่ือและการใชส่ื้อภาษาองักฤษของครูและนกัเรียน  ควรมีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล  การจดั
กจกรรมเกยวกบิ ี่ ั การจดับริการและจดักจกรรมเกยวกบการผลิตและการใช้ิ ี่ ั ส่ือภาษาองักฤษอยาง่
ตอเน่ืองและ่ สมํ่าเสมอ  ควรนาํผลการนิเทศ  ติดตาม  การบริการ การจดักจกรรมการผลิตและการใช้ิ
ส่ือภาษาองักฤษมาจดัทาํเป็นขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนและปรับปรุงแกไข้
กจกรรมิ  

3.2  ดา้นการพฒันาครู  ควรมีการกาหนดนโยบายของศูนย์ํ พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษในการจดัคายภาษาองักฤษสาํหรั่ บครูโดยใชว้ิทยากรท่ีเป็นเจา้ของภาษาและมีความ
เช่ียวชาญทางดา้นการจดักจกรรมการเรียนการสอนภาษาตางประเทศิ ่   ควรมีการจดักจกรรมศึกษาิ   
ดูงานและเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการ  การสาธิตเกยวกบการเรียนการสอนภาษาองักฤษของี่ ั
โรงเรียนท่ีประสบความสาํเร็จในการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  ควรมีการนิเทศ  ติดตาม
และประเมินผลการจดัตงัชมรมครูภาษาองักฤษเพ่ือสงเสริมและพฒันาในวิชาชีพครูอยางตอเน่ือง้ ่ ่ ่   
ควรนาํขอ้มูลสารสนเทศการจดักจกรรมพฒันาครูภาษาองักฤษในแตละกจกรรมไปใชใ้นการิ ่ ิ
ตดัสินใจวางแผนและปรับปรุงโครงการกจกรรมดา้นการพฒันาครูภาษาิ องักฤษ 
  3.3  ดา้นการพฒันานกัเรียน  ศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ควรมีการ
จดัทาํปฏิทินปฏิบติังานท่ีชดัเจน เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการดาํเนินงานตามแผนงาน  โครงการและ
กจกรรมภาษาองักฤษในดา้นการพฒันานกัเรียนใหช้ดัเจนิ   ควรมีการดาํเนินการฝึกอบรมนกัเรียน
ในเขตพนืท่ีไ้ ดมี้การฝึกภาษาองักฤษโดยใชว้ิทยากรท่ีเป็นเจา้ของภาษาท่ีมีความรู้ความสามารถใน
เร่ืองการเรียนการสอนเป็นภาษาตางประเทศ่   ควรมีการนิเทศ  ติดตาม  รายงานและประเมินผล
โครงการแขงขนัทกัษะและกจกรรมนิทรรศการผลงานทางดา้นภาษาองักฤษของนกัเรียน่ ิ   ควรนาํ
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ผลการประเมินการจดักจกิ รรมการแขงขนัทกัษะและนิทรรศการผลงานทางดา้นภาษาองักฤษของ่
นกัเรียนไปใช ้ ในวางแผนและปรับปรุงแกไขกจกรรม  ้ ิ  
   3.4   ดา้นการสงเสริมสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขายพฒันาการเรียน่ ่   
การสอนภาษาองักฤษระดบัอาํเภอ  ควรกาหนดนโยบายและวางแผนรวมกบคณะกรรมการศูนย์ํ ่ ั
เครือขายพฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษในการพฒันา  ระดมทรัพยากรและประสานความ่
รวมมือกบหนวยงานของรัฐและเอกชนในทอ้งถินมีสวนรวมสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนย์่ ั ่ ่ ่่
เครือขาย่   ควรมีการสงเสริม่   และสนบัสนุนจดัสรรวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถ  และเช่ียวชาญ
ทางดา้นภาษาตาง่ ประเทศใหค้าํปรึกษาและแนะนาํแนวทางในการดาํเนินงานของศูนยเ์ครือขาย่   
ควรมีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมแกวิทยากรเครือขายเพื่อพฒันาใหเ้ป็นทีม่ ่
วิทยากรเครือขายของศูนย์่ พฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  อยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง่ ่      
ควรนาํขอ้มูลสารสนเทศการจดัอบรมแกวทิยากรเครือขาย่ ่ เพื่อพฒันาใหเ้ป็นทีมวิทยากรเครือขาย่
ของศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาองักฤษไปใชใ้นการปรับปรุงแกไขและวางแผนพฒันาการ้
อบรมวิทยากรเครือขาย่  
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 The  objectives  of  this  research  were  1)  to  study  administrative conditions  of   the  
English  Resource  and  Instruction  Centre  in  schools  under  the Kamphaeng Phet  Education 
Service Area.  2)  to  study  administrative  problems  of  the  English  Resource  and  Instruction  
Centre  in  schools  under  the  Kamphaeng Phet  Education Service  Area 3)  to  find  guidelines  
for  administrative  development  of  the  English Resource  and  Instruction  Centre  in  schools  
under  the  Kamphaeng Phet  Education Service  Area.  Populations  used  for  this  research  were 
13  executives  of   the   English Resource  and  Instruction  Centre, 13  Deputy  Directors  for  
Academic  Affairs, 13 mangers  of  the  English  Resource  and Instruction  Centre, 13  chiefs  of  
English  Learning  Group, 33  English  teachers  of  the  English  Resource  and  Instruction  
Centre, and 17  experts.  The  instruments  were rating  scale  questionnaire  and  interview.  Data  
was  analyzed  using  frequency, percent, mean, standard  deviation, content  analysis, and 
frequency  distribution. 
 The  research  results  were  as  follows; 
  1.  Administrative  conditions  of   the  English  Resource  and  Instruction  Centre 
in  schools  under  the  Kamphaeng Phet  Education  Service  Area  were  at  the  medium level.  
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  2.  Administrative  problems  of  the  English  Resource and Instruction  Centre  in  
schools  under  the Kamphaeng Phet  Education  Service  Area were  at  the  medium  level.  
   3.  Experts  proposed  guidelines  for  administrative  development  of   the  
English Resource  and  Instruction  Centre  in  schools  under  the  Kamphaeng Phet  Education 
Service  Area  as  follows; 
    3.1  For  english  learning  media  dissemination  and  service  provision, 
Policy  of the  English  Resource  and  Instruction  Centre  should  be  imposed  in  the  committee 
meeting  to  jointly  consider and  impose  activities  of  producing  and  developing  media  and 
using  English  media  suitable  for  service  receivers. There  should  be  surveyed  of  need and  
interest  in  media  production  and  development, and  English  media  use  of  teachers  and 
students.  There  should  be  continuously  orientation, monitoring, evaluation  on  organizing 
activities  of  providing  services  and  organizing  activities  of  English  media  production  and 
use.  Results  of  such  activities  of  English media  production  and  use  should be  made  as  
information  for  using  as  guidelines  to  plan  and  improve  activities. 
   3.2  For  teachers  development, the English  Resource  and  Instruction  Centre 
should  impose  policy  to  organize  English  Camp  for  Teachers  by  using  native  English  
speakers  with  expertise  in  organizing  foreign  language  instruction  activities.  There  should  
be  activities  of  study  tour  and  operation  training, and  demonstration  of  English  instruction  
of  schools  achieving  success  on  English  instruction.  There  should  be  continuously  
orientation, monitoring, and  evaluation  on  establishment  of  English  Teacher  Club  to  
encourage  and  develop  teacher  career. Organized  data  on  each  activity  of  developing 
English  teachers  should  be  used  in  making  decision  to  plan  and  improve  The  English  
teacher  development  activity  projects.   
   3.3  For  students  development, the  English  Resource  and  Instruction  
Centre  should  clearly  make  a  working  calendar  for  using  as  framework  to  explicitly  
implement  according  to  English  activities, projects, and  work  plan  on  students  development.  
Students in  the  area  should  be  trained  about  English  by  using native  English  speakers  with 
capability  in  foreign  language  instruction.  There  should  be  orientation, monitoring, report, 
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and  evaluation  of  the  skills  competition  project  and  English  performance  activities  of 
students.  Results  of  evaluating  activities  of  skills  competition  and  English  performance 
exhibition  of  students  should  be  used  to  plan  and  improve  activities.   
   3.4  For  support  on  implementation  of  the  English  Resource  and  
Instruction Centre, There  should  be  defined  of  policy  and  planning  with  committee  of  the 
English  Resource  and  Instruction  Network  Centre  on  development  resources.  There  should 
be  cooperated  with  state agencies, and  local  people  should  participate  in  supporting 
implementation  of   the network  centre.  There  should  be  encouragement  and  support  on 
finding  lecturers  with  capability  and expertise  in  foreign  language  to  advice  and suggest  on  
implementation  of  the  network  centre.  There  should  be  continuous orientation, monitoring, 
and  evaluation  of  the  training  for  network  lecturers  to  develop  them  to  be  network    
lecturer  team  of  the  English  Resource  and  Instruction  Centre  continually.  Moreover,  
information  should  be  provided  for  network  lecturers  in  order  to  develop  them  to  be  the  
English  Resource  and  Instruction  Centre' s  lecturers.  It  was  used  for  adjusting  and  
planning  to  improve  them. 
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