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บทที ่5  

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัเร่ือง แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขา
เผา่มง้ ในเขตพื้นท่ีอ าเภอพบพระ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2                  
มีวตัถุประสงคข์องการวจิยั วิธีด าเนินการวจิยั สรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ
ตามล าดบั ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขา
เผา่มง้ในเขตพื้นท่ีอ าเภอพบพระ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขา
เผา่มง้ในเขตพื้นท่ีอ าเภอพบพระ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

วธิีด าเนินการวจิัย  

 การด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที ่1 ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาทีม่ีนักเรียน
ชาวเขาเผ่าม้งในเขตพืน้ทีอ่ าเภอพบพระ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตาก  
เขต 2 
  ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 
  1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ทั้งหมดจ านวน 350 คน 
   1.2 กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนโดยใชต้ารางของเครช่ี
และมอร์แกน (Krejecie & Morgan, 1970, อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2553) จ านวน 183 คน 
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  2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพและปัญหา      
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขาเผา่มง้ในเขตพื้นท่ีอ าเภอพบพระ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากงานประสานการจดับณัฑิตศึกษา
มหาวทิยาลยัราชภฏัก าแพงเพชรถึงผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มประชากรในการวิจยัเพื่อขอความ
ร่วมมือในการเก็บขอ้มูล และด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองโดยผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปส่งให้
และรับแบบสอบถามกลบัคืนดว้ยตนเอง และบางส่วนจดัส่งทางไปรษณีย ์
  4. การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
โดยขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามใชก้ารแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ ขอ้มูลเก่ียวกบั
สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขาเผา่มง้ในเขตพื้นท่ี
อ าเภอพบพระ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ใชว้ธีิการหาค่าเฉล่ีย และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ขั้นตอนที ่2 การหาแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาทีม่ีนักเรียน
ชาวเขาเผ่าม้งในเขตพืน้ทีอ่ าเภอพบพระ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตาก 
 เขต 2 
 ผูว้จิยัด าเนินกรดงัน้ี 
  การหาแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขา
เผา่มง้ในเขตพื้นท่ีอ าเภอพบพระ ผูว้จิยัใชผ้ลวเิคราะห์ขอ้มูลจากปัญหาการบริหารงานวชิาการซ่ึง
เก็บรวบรวมโดยแบบสอบถามจากการด าเนินการวจิยัในขั้นตอนท่ี 1 น ามาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบปลายเปิดแลว้ด าเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญต่อไป ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตาม
ขั้นตอนดงัน้ี  
   1. ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 17 คน ใหข้อ้มูลโดยการสัมภาษณ์ โดยมี
คุณสมบติัตามเกณฑข์อ้ใดขอ้หน่ึงท่ีก าหนดไว ้ 
     2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขาเผา่มง้ในเขตพื้นท่ีอ าเภอพบพระสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
   3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยขอหนงัสือจาก
งานประสานการจดับณัฑิตศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร ถึงผูเ้ช่ียวชาญเพื่อขอความ
ร่วมมือในการสัมภาษณ์หาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2  
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   4. การวเิคราะห์ขอ้มูล ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูว้จิยัน ามาวเิคราะห์เน้ือหา 
โดยการสังเคราะห์ (Content Analysis) และแจกแจงความถ่ี เพื่อรวบรวมเป็นแนวทางพฒันาการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขาเผา่มง้ในเขตพื้นท่ีอ าเภอพบพระ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  

สรุปผลการวจิัย 

 จากการศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขา
เผา่มง้ในเขตพื้นท่ีอ าเภอพบพระ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผูว้ิจยั
ไดส้รุปผลการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
  1. สภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขาเผา่มง้ในเขตพื้นท่ี
อ าเภอพบพระ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา รองลงมาคือดา้นการแนะแนว  และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการสรุปเป็น
รายดา้นดงัน้ี 

   1.1 ดา้นการพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ การตรวจสอบการวิเคราะห์หลกัสูตรและจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษา
เพื่อก าหนดจุดเนน้หรือประเด็นท่ีสถานศึกษาใหค้วามส าคญั 
   1.2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การปฏิบติังานดา้นวชิาการ โดยการรวบรวมขอ้มูล 
และก ากบั ดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกบังานวชิาการ 
   1.3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การตรวจสอบในการจดัท าแผนการเรียนรู้
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   1.4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก           
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือการปฏิบติัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
เป็นของตนเอง รวมถึงการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และ
รายงานผล  
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   1.5 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก               
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือการปรับปรุงแกไ้ขการจดัเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้น
ต่างๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุล 
   1.6 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน              
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การ
ตรวจสอบการจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผลของ
สถานศึกษา โดยวดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียน 
   1.7 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การปฏิบติัการก าหนดนโยบาย
และแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างาน 
   1.8 ดา้นการพฒันาส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย         
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การปรับปรุงแกไ้ขการจดัให้มีแหล่ง
เรียนรู้อยา่งหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพ้อเพียงเพื่อพฒันาการเรียนรู้และ
นิเทศก ากบัติดตามประเมินและปรับปรุง 
   1.9 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา              
เป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การปฏิบติัการจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้
เช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   1.10 ดา้นการแนะแนวโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การปรับปรุงแกไ้ขการก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาท่ีมีการ
แนะแนวเป็นองคป์ระกอบส าคญั ดูแล ก ากบันิเทศ ติดตามและสนบัสนุนการด าเนินงานแนะแนว 
   1.11 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ               
การปรับปรุงแกไ้ขประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยมีการจดัท ารายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 
   1.12 ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือการตรวจสอบการจดั
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคลครอบครัวชุมชนและสถานบนัอ่ืน พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการและการปรับปรุงไขการจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล
ครอบครัวชุมชนและสถานบนัอ่ืน พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
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   1.13 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
การวางแผนการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนและจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน  
   1.14 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง    
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การวางแผนการจดัใหมี้การสร้างความรู้
ความเขา้ใจการเพิ่มความพร้อม และส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั
ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสถาบนัสังคมอ่ืน 
   1.15 ดา้นการจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ การวางแผนการศึกษาวเิคราะห์ระเบียบแนวปฏิบติัและประเมินผลเก่ียวกบังานดา้น
วชิาการของสถานศึกษาเพื่อน าไปแกไ้ขปรับปรุง 

   1.16 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การวางแผนการจดัท า
และพิจารณาคุณภาพหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหดั  
ใบงาน ใบความรู้  

   1.17 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การปรับปรุงแกไ้ขการพฒันา
บุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยรีวมถึงนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 
  2. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขาเผา่มง้ในเขต
พื้นท่ีอ าเภอพบพระ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  ผูว้จิบัพบถึงปัญหา
ต่างๆ ในการบริหารงานวชิาการทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

   2.1 ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ พบวา่มีการวางแผนงานดา้นวชิาการ     
โดยการรวบรวมขอ้มูล และก ากบั ดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกบังานวชิาการนอ้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาประชุมเพื่อขออนุมติัโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนอ้ย
และโรงเรียนมีการวางแผนงานวชิาการโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการพฒันาส่ือและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษานอ้ย รวมถึงการพฒันาและส่งเสริมการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็
ทางวชิาการยงัไม่ต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
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   2.2 ดา้นการพฒันาส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ พบวา่ มีการจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้
อยา่งหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพ้อเพียงนอ้ย ขาดการส่งเสริมใหค้รูและ
ผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้และนิเทศก ากบัติดตาม 
ประเมินและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง แหล่งการเรียนรู้ เช่น หอ้งสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนงัสือในหอ้งเรียน
หอ้งพิพิธภณัฑห์อ้งมลัติมีเดียหอ้งคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต ศูนยว์ชิาการศูนยว์ทิยบริการ (Resource 
Center) สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนงัสือยงัมีนอ้ย ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน การ
ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษายงัขาดการก ากบัติดตาม 
ประเมินและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

         2.3 ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่การจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้
คุณภาพไม่ต่อเน่ือง การจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดกนัติดตามประเมินผล การจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้
คุณภาพควรทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบ  

   2.4 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบวา่การจดัใหมี้การสร้างความรู้ความ
เขา้ใจการเพิ่มความพร้อมให้กบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษามีนอ้ย การส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน และสถาบนัสังคมอ่ืนมีนอ้ยและการจดัใหมี้การสร้างความรู้ความเขา้ใจการเพิ่มความพร้อม
ใหก้บับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน เอกชน องคก์ร
วชิาชีพ สถาบนั ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษายงัมีนอ้ยและ
ขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงานและองคก์ร 

   2.5 ดา้นการจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษา พบวา่การศึกษาและวเิคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษา เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนัขาดการกระตุน้จาก
สถานศึกษา มีการตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ
ของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไปไม่ต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั การน า
ระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบติัมีค่อนขา้งนอ้ย 
รวมถึงการตรวจสอบประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษายงัไม่ค่อยมีการน าไปแกไ้ขปรับปรุงให้เหมาะสม 
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  3. แนวทางการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขาเผา่มง้ในเขต
พื้นท่ีอ าเภอพบพระ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สรุปได ้5 ดา้นดงัน้ี 
   3.1 ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางการพฒันา
บริหารงานวชิาการเรียงตามล าดบัความตอ้งการในการพฒันา คือ ควรมีการนิเทศ ก ากบัและติดตาม
ประเมินผลเก่ียวกบังานวชิาการอยา่งเป็นระบบ รองลงมาจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน ค านึงถึงศกัยภาพของผูเ้รียนและการจดักิจกรรมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงฝึกปฏิบติัใหไ้ดท้  าคิดเป็นท าเป็น รักการอ่านและใฝ่รู้ ฝึกทกัษะกระบวนการคิด 
   3.2 ดา้นการพฒันาส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางการ
พฒันาบริหารงานวชิาการเรียงตามล าดบัความตอ้งการในการพฒันา คือ ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียน
ไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้และนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมิน
และปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  รองลงมาพฒันาห้องสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้โดยจดัใหมี้หอ้งสมุด
หมวดวชิา ห้องสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนงัสือในห้องเรียน ห้องมลัติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต
ท่ีทนัสมยัและเอ้ือต่อการเรียนรู้ และควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าแหล่งการเรียนรู้ทั้งใน
และนอกโรงเรียน 
   3.3 ดา้นการนิเทศการศึกษาผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางการพฒันาบริหารงาน
วชิาการเรียงตามล าดบัความตอ้งการในการพฒันา คือ ควรมีการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบ และ
มีคุณภาพ สามารถน าไปวดัและประเมินการนิเทศไดอ้ยา่งเหมาะสม ถูกตอ้งและแม่นย  า รองลงมา
ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามรู้ความส าคญัเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษา และ                
ใชก้ระบวนการ PDCA ของ เดม่ิง วางแผนในระดบัผูบ้ริหารแลว้กระจายสู่ช่วงชั้นใหค้รูปฏิบติัตาม
แผน 
   3.4 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางการพฒันา
บริหารงานวชิาการ เรียงตามล าดบัความตอ้งการในการพฒันา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
และจดัใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน 
รองลงมาสถานศึกษาควรประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน ในเร่ือง
เก่ียวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา และจดัท าเอกสารความรู้และสร้างความ
เขา้ใจเก่ียวกบังานวชิาการของโรงเรียนเผยแพร่สู่ชุมชุม 
   3.5 ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษาผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทางการพฒันาบริหารงานวชิาการ เรียงตามล าดบัความตอ้งการ
ในการพฒันา คือ จดัท าคู่มือระเบียบและแนวปฏิบติังานเก่ียวกบังานวชิาการของโรงเรียนอยา่ง



143 

ชดัเจนและน าไปสู่การปฏิบติัได ้รองลงมาตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษาและน าไปแกไ้ขปรับปรุง และควรมีการจดัประชุมร่วมกนั
เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัระเบียบและแนวปฏิบติั 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

 การวจิยัเร่ือง แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขา
เผา่มง้ในเขตพื้นท่ีอ าเภอพบพระ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2           
พบประเด็นส าคญัท่ีน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
  1. ผลการวจิยัสภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขาเผา่มง้
ในเขตพื้นท่ีอ าเภอพบพระ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบวา่           
สภาพการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชนิษฎา 
อินนวล (2554, หนา้ 153) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์ กรปกครองส่ วนท้ องถ่ินในอ าเภอชายแดน จงัหวดัตาก โดย
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น รายดา้น พบว่ า ดา้นการจดัประสบการณ

การเรียนรู้       ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรด้ านการวดัผลและประเมินผล
พฒันาการ และดา้นส่ือ           การเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก ส่วนด้ านการนิเทศภายในมีค่

าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ท่ีเป็นเช่นน้ีน่าจะมีสาเหตุมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน
ตระหนกัดีถึงความส าคญัของ                 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
  2. ผลการวจิยัปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขาเผา่มง้
ในเขตพื้นท่ีอ าเภอพบพระ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบวา่                 
มีปัญหาท่ีตอ้งด าเนินการแกไ้ขและพฒันา 5 ดา้นคือ ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ ดา้นการ
พฒันาส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
และดา้นการจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของ ประดบัศิลป์  น ้าเพชร (2549, หนา้ 169) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัสภาพและปัญหา           
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ส่วนรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 7 ดา้น เรียงตามล าดบัคือปัญหาการจดัการเรียนการสอน ปัญหา
ดา้นการพฒันาการเรียนการสอน ปัญหาดา้นการจดัตารางการเรียนการสอน ปัญหาดา้นการพฒันา
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ครูทางดา้นวชิาการ ปัญหาดา้นการวางแผนการวชิาการ ปัญหาดา้นการประเมินผลงานวชิาการ และ
ปัญหาดา้นการจดัแผนการเรียนการสอน 
  3. ผลการวจิยัแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียน
ชาวเขาเผา่มง้ในเขตพื้นท่ีอ าเภอพบพระ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ทั้ง 5 ดา้น ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ควรมีขั้นตอนการบริหารงานท่ีเป็นกระบวนการ 
เพื่อพฒันาพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ดงัน้ี 
   3.1 ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้
ความส าคญัในเร่ืองการนิเทศ ก ากบัและติดตามประเมินผลเก่ียวกบังานวชิาการอยา่งเป็นระบบ         
จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน ค านึงถึงศกัยภาพ
ของผูเ้รียน และการจดักิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบติัใหไ้ดท้  าคิดเป็นท าเป็น  
รักการอ่านและใฝ่รู้ ฝึกทกัษะกระบวนการคิดซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุมาลี  สังขะไชย 
(2551, หนา้ 153) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองศึกษาการปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยม 
สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 4 ผลการวจิยัพบวา่การปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบพบวา่การปฏิบติังาน
วชิาการดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางด้ านวชิาการ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน และ
งานทะเบียนนกัเรียนและดา้นการประเมินผลทางดา้นงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนด้
านการวางแผนวชิาการดา้นการบริหารงานวชิาการและด้ านการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบั
มากและพบว่ า ผู ้ บริหารโรงเรียนสังกดักรมสามญัศึกษา ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่

างกนัปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายองคป์ระกอบไม่ แตกต่ างกนั  
   3.2 ดา้นการพฒันาส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญได้

ใหค้วามส าคญัในเร่ืองการส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา
เพื่อพฒันาการเรียนรู้และนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  พฒันาหอ้งสมุด
ใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้โดยจดัใหมี้หอ้งสมุดหมวดวชิา ห้องสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนงัสือในหอ้งเรียน 
หอ้งมลัติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ตท่ีทนัสมยัและเอ้ือต่อการเรียนรู้ และควรสนบัสนุน
งบประมาณในการจดัท าแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ
ชาลินี  ฉายาลกัษณ์ (2550, หนา้ 110) กล่าววา่ ควรศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีพฒันาและส่งเสรอมใหมี้
แล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ควรจดัใหทุ้กคนไดใ้ชแ้หล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษาและสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 110) กล่าววา่                   
ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนและควรด าเนินการส ารวจ
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แหล่งการเรียนรู้ท่ีเป็นกระบวนการ การเรียนรู้โดยการปฏิบติัจริง ทั้งการเรียนรู้ของคนในชุมชนท่ีมี
แหล่งการเรียนรู้ของตนอยูแ่ลว้ และการเรียนรู้ของคนอ่ืนๆ ทั้งในระบบนอกระบบและอธัยาศยั 
   3.3 ดา้นการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้วามส าคญั 
ในเร่ือง การนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบ และมีคุณภาพ สามารถน าไปวดัและประเมินการนิเทศ
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ถูกตอ้งและแม่นย  า ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามรู้ความส าคญั
เก่ียวกบัการนิเทศการศึกษา และใชก้ระบวนการ PDCA ของ เดม่ิง วางแผนในระดบัผูบ้ริหารแลว้
กระจายสู่ช่วงชั้นใหค้รูปฏิบติัตามแผนซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของภารดี  อนนัตน์าว ี(2551, 
หนา้ 284) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการนิเทศการศึกษาไดด้งัน้ี จดัระบบการนิเทศงานวชิาการและ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ
หลากหลายและเหมาะสมกนัสถานศึกษา ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา
ติดตามประสานงานกบัเขตพื้นท่ีเพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการและการเรียน
การสอนของสถานศึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษา               
ในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   3.4 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้
ความส าคญัในเร่ืองผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและจดัใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั
ระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน สถานศึกษาควรประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความ
เขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษาและ
จดัท าเอกสารความรู้และสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบังานวชิาการของโรงเรียนเผยแพร่สู่ชุมชุม                   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พิเชษ  ส่งสุข (2552, หนา้ 87) กล่าววา่ควรใหก้ารสนบัสนุน          
แหล่งการเรียนรู้แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา                       
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการร่วมกนัแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   3.5 ดา้นการจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองการจดัท าคู่มือระเบียบและ
แนวปฏิบติังานเก่ียวกบังานวิชาการของโรงเรียนอยา่งชดัเจนและน าไปสู่การปฏิบติัไดต้รวจสอบ
และประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษาและน าไป
แกไ้ขปรับปรุงและควรมีการจดัประชุมร่วมกนัเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัระเบียบและ
แนวปฏิบติั 
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ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  จากการท าวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหาร
วชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขาเผา่มง้ในเขตพื้นท่ีอ าเภอพบพระ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพื่อใหเ้กิดการปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงก่อใหเ้กิดประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึนดงัน้ี 
   1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขาเผา่มง้ ควรน าแนวทางพฒันาการ
พฒันาการบริหารวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขาเผา่มง้มาเป็นแนวทางปฏิบติังาน
วชิาการของสถานศึกษา ใหมี้คุณภาพดียิง่ข้ึน 
   1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนชาวเขาเผา่มง้ ควรส ารวจความตอ้งการของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน  และผูป้กครอง เพื่อใหไ้ดปั้ญหาและความตอ้งการของ
สถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง ในการพฒันาการบริหารงานวชิาการใหมี้ความต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
  ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมี
นกัเรียนชาวเขาเผา่มง้ 
 




