
 

บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเร่ือง  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก  มีวัตถุประสงคของการวิจัย  

วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะตามลําดับ  ดังนี ้

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.   เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก 

 2.  เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกดัองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก 

 3.  เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ขั้นตอนท่ี  1  การศึกษาสภาพ  และปญหาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก 

  1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  

   1.1  ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก  ปการศึกษา  2551  จํานวน   

133  คน  และครูผูดูแลเด็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก             

ปการศึกษา  2551  จํานวน  189  คน 

   1.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก  จํานวน  99  คน  และครูผูดูแล

เด็กศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในอําเภอชายแดนจังหวัดตาก  จํานวน  
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126  คน  โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากการใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน  (Krejcie  

and  Morgan, 1970, p. 608)  แลวใชวิธีแบบแบงช้ัน  (Stratified  Random  Sampling)   

  2.   เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  ไดแก  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ  และปญหา  

การบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอําเภอ

ชายแดน  จังหวัดตาก   

  3.   การเก็บรวบรวมขอมูล 

   3.1  ผูวิจัยขอหนังสือจาก งานประสานการจัดบัณฑิตศึกษา  ของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏกําแพงเพชร  ถึงผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือหัวหนาสวน / กอง  ท่ีศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูล 

   3.2  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตัวเอง  โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามไปสงให

และรับแบบสอบถามกลับคืนดวยตัวเอง  และบางสวนจัดสงทางไปรษณีย  โดยผูวิจัยไดแนบซอง

พรอมแสตมป  และเขียนช่ือท่ีอยูผูสง 

   3.3  นําแบบสอบถามท่ีไดรับมาตรวจสอบ  ความสมบูรณ  และนําแบบสอบถาม

ไปวิเคราะหขอมูลตามวิธีทางสถิติตอไป 

  4.  การวิเคราะหขอมูล 

   ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  ดังนี้  

   4.1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  ใชการแจกแจง

ความถ่ีและหาคารอยละ 

   4.2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของ  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตากใน  5  ดาน

ใชวิธีการหาคาเฉล่ีย  และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ขั้นตอนท่ี  2  การศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก 

  1.  แหลงขอมูลหรือผูใหขอมูล 

   แหลงขอมูลหรือผูใหขอมูล  ไดแก  ผูเช่ียวชาญดานการบริหารงานวิชาการ  

จํานวน  17  คน   

  2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   เปนแบบสัมภาษณซ่ึงไดจากการนําผลวิจัยในข้ันตอนท่ี  1 โดยนําขอท่ีมีการปฏิบัติ

นอยและนอยท่ีสุด  มีปญหามากและมากท่ีสุด  มากําหนดเปนกรอบในการสัมภาษณเปนการสัมภาษณ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
กำ
แพ
งเพ
ชร



 112 

แบบมีโครงสรางท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเอง  โดยครอบคลุมเนื้อหางานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก 

  3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

   การศึกษาคนควาวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล  ดังนี้  

   3.1  ขอหนังสือแนะนําตัวจากงานประสานการจัดบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัย        

ราชภัฏกําแพงเพชร  ถึงผูเช่ียวชาญท้ัง  17  ทาน  เพื่อขอความอนุเคราะหพิจารณาอนุญาตให

สัมภาษณ 

   3.2  ผูวิจัยไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญดวยตัวเอง 

  4.  การวิเคราะหขอมูล 

   นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ  ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก  

มาวิเคราะหเนื้อหา  แลวทําการแจกแจงความถ่ี 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1.   สภาพการบริหารงานวชิาการของศูนยพฒันาเดก็เล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก 

  โดยภาพรวม สภาพการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก  มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปน 

รายดาน  พบวา  สวนใหญมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ  ดานการจัด

ประสบการณการเรียนรู  รองลงมา  คือ  ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  ดานการวัดผลและ

ประเมินผลพัฒนาการ  ดานส่ือการเรียนการสอน  และดานการนิเทศภายใน  

  1.1 ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  พบวา  โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับ

มาก   เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ทุกขอมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากโดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ  

มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546  

และสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  รองลงมาคือ  มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระ 

การเรียนรูตาง ๆ  ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงค  และขอท่ีมี

คาเฉล่ียต่ําสุด  คือ  มีการประชาสัมพันธเผยแพรหลักสูตรแกบุคลากรหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของอยางท่ัวถึง 

  1.2 ดานการจัดประสบการณการเรียนรู  พบวา  โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ทุกขอมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากโดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ   
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มีการจัดทําบันทึกหลังการจัดประสบการณการเรียนรูทุกคร้ัง  รองลงมาคือ  มีการจัดบรรยากาศ   

ส่ิงแวดลอม  และแหลงการเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรูของเด็กปฐมวัย  และขอท่ีมี

คาเฉล่ียต่ําสุด  คือ  มีการจัดทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรูและปรับปรุงการจัดประสบการณ 

  1.3 ดานส่ือการเรียนการสอน พบวา โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ  พบวา  สวนใหญมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดโดยมีคาเฉล่ีย 

อยูในระดับมาก  คือ  มีการวางแผนในการจัดหาส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเรียน  รองลงมาคือ   

มีการผลิตส่ือการเรียนการสอนข้ึนใชเอง  และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด  คือ  ครูมีกิจกรรมการผลิตส่ือ 

การสอนรวมกันอยางนอยเดือนละ  2  คร้ัง   

  1.4 ดานการวัดและประเมินผลพัฒนาการ  พบวา  โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  สวนใหญมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากโดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ  

แนะนํา/ใหคําปรึกษาผูปกครองในเร่ืองการดูแลและวิธีสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย  รองลงมา 

มีคาเฉล่ียเทากัน  3  ขอ  คือ  มีการจัดเตรียมเอกสาร/เคร่ืองมือ/และบันทึกการประเมินพัฒนาการเด็ก

ท่ีไดมาตรฐาน  มีการแจงผลการประเมินผลพัฒนาการของเด็กแตละคนแกผูปกครองและผูท่ีเกี่ยวของ

อยางสมํ่าเสมอ  และ มีการติดตอประสานกับเจาหนาท่ีสาธารณสุขเม่ือพบเด็กมีพัฒนาการผิดปกติ  และ

ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด  คือ  ครูไดรับการอบรม  เร่ืองการวัดผลและการประเมินผลพัฒนาการเด็ก 

อยางนอยปละ  2  คร้ัง   

  1.5 ดานการนิเทศภายใน  พบวา  โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ  พบวา  สวนใหญมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากโดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ  มีการจัดแบง

บทบาทหนาท่ีในการรับผิดชอบงานในแตละดานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  รองลงมา คือ  มีการจัดทํา

แผนหรือปฏิทินการนิเทศภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดโดยมีคาเฉล่ียอยูใน

ระดบัปานกลาง  คือ  มีการจัดกิจกรรมและเคร่ืองมือท่ีใชในการนิเทศภายในท่ีหลากหลายและเพียงพอ   

 2.   ปญหาการบริหารงานวชิาการของศูนยพฒันาเดก็เล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก 

  โดยภาพรวมปญหาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก  มีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน  พบวา  สวนใหญมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ   

ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  รองลงมา  คือ  ดานส่ือการเรียนการสอน  ดานการนิเทศภายใน  

ดานการจัดประสบการณการเรียนรู  และดานการวัดผลและประเมินผลพัฒนาการ  

  2.1  ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  พบวา  โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับ 

ปานกลาง  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  สวนใหญมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลางโดยขอท่ีมี 
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คาเฉล่ียสูงสุดมีเทากัน  2  ขอ  คือ  การติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาไมตอเนื่อง  

และไมมีการประชาสัมพันธ  และเผยแพรหลักสูตรแกบุคลากร  และบุคคลท่ีเกี่ยวของ  รองลงมาคือ   

ไมมีการสงเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาบุคลากรในการจัดทําและนําหลักสูตรไปใช  และขอท่ีมี

คาเฉล่ียต่ําสุดโดยมีคาเฉล่ียอยูในระดับนอย  คือ  การนําหลักสูตรไปใชในการจัด การเรียนการสอน

และบริหารการจัดการใชหลักสูตรไมเหมาะสม  

  2.2 ดานการจัดประสบการณการเรียนรู  พบวา  โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับนอย  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  สวนใหญมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลางโดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  

คือ  เครือขายผูปกครอง  ชุมชน  ทองถ่ิน  ไมมีสวนรวมในการจัดประสบการณการเรียนรูใหแกเด็ก

ปฐมวัย  รองลงมา  คือ  บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนา 

การเรียนรูและปรับปรุงการจัดประสบการณ  และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดโดยมีคาเฉล่ียอยูในระดับนอย  

คือ  ไมมีการจัดทําบันทึกหลังจากจัดประสบการณการเรียนรู     

  2.3 ดานส่ือการเรียนการสอน  พบวา  โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง   

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  สวนใหญมีคาเฉล่ีย อยูในระดับปานกลางโดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  

คือ  ขาดการสนับสนุนและเผยแพรส่ือตาง ๆ ท่ีผลิตข้ึนเอง  รองลงมามีคาเฉล่ียเทากัน  2  ขอ  คือ  

ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการจัดทําส่ือการเรียนการสอน  และเด็กไมมีสวนรวมในการผลิต

ส่ือและการใชส่ือการเรียนการสอน  และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดโดยมีคาเฉล่ียอยูในระดับนอย  คือ   

มีการผลิตส่ือการเรียนการสอนข้ึนใชเองนอย   

  2.4 ดานการวัดผลและการประเมินพัฒนาการ  พบวา  โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับนอย  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  สวนใหญมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลางโดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  

คือ  ขาดการจัดการประชุมและจัดทํารายงานพัฒนาการของเด็กไมตอเนื่อง  รองลงมาคือ  เคร่ืองมือ

ท่ีใชในการประเมินผลพัฒนาการไมหลากหลาย  และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดโดยมีคาเฉล่ียอยูในระดับ

นอย  คือ  การประเมินผลพัฒนาการเด็กไมตอเนื่อง   

  2.5 ดานการนิเทศภายใน  พบวา  โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ  พบวา  ทุกขอมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลางโดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ  ขาดการจัดทํา

แผน  หรือปฏิทินการนิเทศภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  รองลงมา  คือ  การนําผลการนิเทศภายใน 

มาปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหดีข้ึนนอย  และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด  คือ  การแบงงานไมเหมาะสม

ตามบทบาทหนาท่ีในการรับผิดชอบงานในแตละดานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   
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 3.   แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของศูนยพฒันาเดก็เล็ก  สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก 

  3.1 ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  พบแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ  3  ลําดับแรก  

ไดแก   

   3.1.1  ใหบุคลากรภายในโรงเรียนไดศึกษาหลักสูตรของสถานศึกษาใหเขาใจ  

โดยผูบริหารหรือหัวหนาฝายวิชาการอธิบายเพิ่มเติมใหเขาใจ  รวมท้ังมีการอบรม  ศึกษา  คนควา  

และไปศึกษาการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรสถานศึกษากับโรงเรียนท่ีเปนแกนนําและประสบ

ผลสําเร็จ   

   3.1.2  จัดใหมีการประชาสัมพันธและเผยแพรหลักสูตรแกบุคลากร  ผูท่ีเกี่ยวของ  

และผูปกครอง  ไดรับทราบอยางตอเนื่อง  โดยลงเว็บไซตของโรงเรียน  หรือส่ือส่ิงพิมพตาง ๆ     

   3.1.3  จัดใหมีการประชุม  คณะกรรมการสถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน  คณะครู  และ

ผูปกครองนักเรียน  เพื่อช้ีแจงเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรวัตถุประสงค  ความตองการ  และวางแผน

การดําเนินการอยางเปนระบบ 

  3.2 ดานการจัดประสบการณ   พบแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ   3  ลําดับแรก  ไดแก   

   3.2.1  ใหผูปกครอง  ชุมชน  และทองถ่ิน  มีสวนรวมในการจัดประสบการณ   

การเรียนรูในดานตาง ๆ  เชน  การวิเคราะหหลักสูตร  การจัดการเรียนรู  การจัดทําแผนการสอน   

ในระดับปฐมวัย  เพื่อชวยกันระดมความคิดเห็น  และความตองการของชุมชน   

   3.2.2  โรงเรียนควรมีการสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน  ผูปกครอง  และบุคคล

สําคัญในทองถ่ิน  เพื่อใหเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการโรงเรียน  และการจัดประสบการณ

การเรียนรู  เชน  เชิญปราชญชาวบานเปนวิทยากรสอนทักษะตาง ๆ เพื่อใหเกิดความหลากหลาย  

และแลกเปล่ียนประสบการณ     

   3.2.3  ควรจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเหมาะสมกับระดับการพัฒนาการของเด็ก  

แตละคน  และจัดใหครบ  6  กิจกรรมหลัก  คือ  กิจกรรมการเคล่ือนไหวและจังหวะ  กิจกรรม

สรางสรรค  กิจกรรมเลนเสรี  กิจกรรมเสริมประสบการณ  กิจกรรมกลางแจง  และกิจกรรมเกม

การศึกษา 

  3.3 ดานส่ือการเรียนการสอน  พบแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ   3  ลําดับแรก  ไดแก   

   3.3.1  ผูบริหารใหการสนับสนุนการผลิตส่ือในดานตาง ๆ  เชน  เงิน  วัสดุ  

อุปกรณ  การเสริมความคิด  โดยใหขอเสนอแนะในการผลิตส่ือ  และส่ือตองใชประโยชนไดมาก     

มีความคงทนแข็งแรง   
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   3.3.2  ครูผูสอนควรเขารับการอบรม  สําหรับการผลิตส่ือใหตรงกับหนวยการเรียน

การสอน  ประโยชนตอการเรียนของเด็ก  และศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการจัดทํา

ส่ือการเรียนการสอน   

   3.3.3  ส่ือการเรียนการสอนควรหางายในทองถ่ิน  ราคาประหยัด  และคุมคา   

เหมาะสม  สอดคลองกับหลักสูตรและการจัดกิจกรรม  เชน  ส่ือท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ิน 

  3.4 ดานการวัดและประเมินผลพัฒนาการ  พบแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ  3  ลําดับแรก  

ไดแก   

   3.4.1  การประเมินพัฒนาการของเด็ก  ควรประเมินใหครบทุกดาน   

โดยการสังเกตพฤติกรรมตามเกณฑประเมิน  และมีการบันทึกไวเปนหลักฐานอยางสมํ่าเสมอ   

   3.4.2  ควรมีการวัดผลและประเมินผลพัฒนาการเด็กเปนข้ันตอน  คือ  กอนเรียน  

ระหวางเรียน  และหลังเรียน   

   3.4.3   คณะครู  และบุคลากรท่ีเกี่ยวของควรมีการประชุมและจัดทํารายงานการ

ประเมินผลพัฒนาการของเด็กอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง  โดยชวยกันสรุปปญหาหรืออุปสรรค

และหาแนวทางพัฒนาการเรียนการสอนในช้ันตอไป 

  3.5 ดานการนิเทศภายใน พบแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ   3  ลําดับแรก  ไดแก   

   3.5.1  ผูบริหารหรือหัวหนางานวิชาการมีการประชุมเพื่อจัดทําแผนหรือปฏิทิน

การนิเทศภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กของโรงเรียนอยางชัดเจน   

   3.5.2  ดําเนินการนิเทศอยางตอเนื่องตรงตามแผนหรือปฏิทินการนิเทศภายใน 

   3.5.3  มีการสรุปผลการนิเทศและหาแนวทางแกไขรวมกันภายในศูนยพัฒนา  

เด็กเล็ก  แลวนําเสนอผูบริหารทุกระดับเพื่อกําหนดเปนแนวทางพัฒนาตอไป 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1.   สภาพการบริหารงานวชิาการของศูนยพฒันาเดก็เล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก 

  โดยภาพรวม สภาพการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก  มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาศูนยพัฒนาเด็กเล็กซ่ึงมีภารกิจหนาท่ีรับผิดชอบดานการพัฒนาเด็ก  ตามบทบัญญัต ิ

แหงรัฐธรรมนูญและกฎหมายวาดวยแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ  ไดจัดตั้งและดําเนินงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  พรอมท้ังรับถายโอนศูนยพัฒนาเด็กเล็กซ่ึงเดิมอยูในความดูแลรับผิดชอบของ
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สวนราชการตาง ๆ โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีหนาท่ีรับผิดชอบในการสงเสริมและพัฒนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในทุก ๆ ดานแทน  จึงอาจทําใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กขาดประสบการณ  ความรู 

และทักษะเพียงพอเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  สอดคลองกับผลการวิจัยของถนอมรัตน  สิทธิเสน ี 

(2549, บทคัดยอ)  ท่ีศึกษาวิจัยเร่ือง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาล

เมืองกระทุมแบน พบวา  สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมือง 

กระทุมแบนในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบประเด็นท่ีจะนํามาอภิปรายผล 

ไดดังนี้ 

  1.1 ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  พบวา  ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ   

มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546  

และสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาโครงสรางการบริหารงานของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ไดกําหนดขอบขายงานการบริหารวิชาการใหเปนไปตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

พุทธศักราช  2546  โดยสรางและ / หรือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ใหเหมาะสมกับเด็กและทองถ่ิน  (กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  (2541, หนา 21 – 26) 

เพราะหลักสูตรสามารถท่ีจะสรางทักษะ  ความรู  ความสามารถ  ความคิดรวบยอด  และความตองการ

พื้นฐานของเด็กแตละคนได   สอดคลองกับผลการวิจัยของจุไรพร  เสนาะ  (2545, บทคัดยอ)  ท่ีได

วิจัยเร่ืองการศึกษาสภาพและปญหาการจัดการเรียนการสอน  สําหรับเด็กวัยอนุบาล  ในโรงเรียน

เมืองพัทยา  สังกัดเมืองพัทยา  ผลการวิจัยสรุปไดวา  ดานการใชหลักสูตร  ครูช้ันอนุบาลสวนใหญ  

ใชแนวการจัดประสบการณของสํานักการบริหารการศึกษาทองถ่ิน  รวมกับหลักสูตรกอนประถมศึกษา  

พุทธศักราช  2540  และมีการพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับสภาพของเด็ก

และสภาพของทองถ่ิน   

  1.2 ดานการจัดประสบการณการเรียนรู  พบวา  ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ  มีการจัดทํา

บันทึกหลังการจัดประสบการณการเรียนรูทุกคร้ัง  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ

พัฒนาการและการเรียนรูของเด็กเปนรายบุคคลสามารถนํามาไตรตรองและใชใหเปนประโยชนตอ

การพัฒนาเด็ก  อีกท้ังหลักในการจัดประสบการณการเรียนรู  สําหรับเด็กปฐมวัยนั้น  ตองคํานึงถึง

ความสามารถ  ความเหมาะสมและความสนใจของเด็ก  กิจกรรมท่ีจัดจะตองมีความสอดคลองกับ

พัฒนาการท้ังทางดานรางกาย  อารมณ  สังคม  และสติปญญา  สอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีจะเรียน  

และเปนส่ิงท่ีเกี่ยวของกับตัวผูเรียนท่ีจะสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน  ซ่ึงผูเรียนจะไดรับ

ประสบการณตรงจากการเลน  การลงมือปฏิบัติจริง  การคิดคน  และการแสดงออก  (นันทิยา  นอยจันทร, 

2548, หนา 129)  สอดคลองกบัผลการวจิยัของจรรยา ชินสี  (2552, หนา 51)  ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ือง  

แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอแมริม จังหวัด
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เชียงใหม  ผลการวิจัยพบวา  ครูผูดูแลเด็กรอยละ 60 มีความรูความเขาใจในการจัดประสบการณ

สําหรับเด็ก และไดจัดทําแผนการจัดประสบการณเปนรายสัปดาห โดยยึดแผนการจัดประสบการณ

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินเปนหลัก และมีการปรับแผนใหเขากับบริบทของชุมชน      

ในการจัดประสบการณแตละวันจะจัดกิจกรรมสําหรับเด็กใหครบ  6  กิจกรรม  ไดแก  กิจกรรม

เคล่ือนไหวและจังหวะ  กิจกรรมเสริมประสบการณ  กิจกรรมวงกลมกิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเสรี  

กิจกรรมกลางแจง  และกิจกรรมเกมการศึกษา 

  1.3 ดานส่ือการเรียนการสอน  พบวา  ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ  มีการวางแผนในการ

จัดหาส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเรียน  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาส่ือการเรียนรู  มีอิทธิพลโดยตรงตอ

การเรียนรูของเด็ก  และการจัดการเรียนการสอนของครู  ครูตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับส่ือ   

การเรียนรูท้ังการนําไปใชในทางปฏิบัติ  และจัดเตรียมส่ือใหสอดคลองกับหลักสูตรของสถานศึกษา  

ท่ีกําหนด  และสาระท่ีเด็กเรียนรู  (กุลยา  ตันติพลาชีวะ, 2550, หนา 294)  สอดคลองกบัแนวคิดของ 

ปญญา  แกวกียูร  และสุภัทร  พันธพัฒนกุล  (2545, หนา 49)  ท่ีไดกลาวถึงวิธีการเลือกส่ือสรุปไดวา  

ควรเลือกส่ือใหตรงกับจุดมุงหมาย  และเร่ืองท่ีสอน  เหมาะสมกับวัยและความสามารถของเด็ก 

เลือกใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของทองถ่ินท่ีเด็กอยู  หรือสถานภาพของโรงเรียน  มีวิธีการใช

งาย  และนําไปใชไดหลายกิจกรรม  มีความถูกตองตามเนื้อหาและทันสมัย  และเลือกส่ือเพื่อใชฝก  

และสงเสริมการคิดเปน  ทําเปน  และกลาแสดงความคิดเห็นดวยความม่ันใจ  และสอดคลองกบั

ผลการวิจัยของพัชรินทร  อาลัยลักษณ  (2549, หนา 45)  ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพการจัดการศึกษา

ขององคการบริหารสวนตําบลในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  อําเภอน้ําพอง  จังหวัดขอนแกน  ผลการวิจัย

พบวา  มีการจัดหาและผลิตส่ือฯ  เพื่อพัฒนาเด็กดานทักษะกระบวนการคิดและทักษะทางภาษา   

ความเจริญเติบโตของกลามเนื้อ  และประสาทสัมผัสท้ังหา  อยูในระดับมาก 

  1.4 ดานการวัดและประเมินผลพัฒนาการ  พบวา  ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ  แนะนํา/

ใหคําปรึกษาผูปกครองในเร่ืองการดูแลและวิธีสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

การใหผูปกครองมีสวนรวมเกี่ยวกับการพัฒนาการเด็กเปนเร่ืองสําคัญมาก  เพราะผูปกครองยอมรูดี

วาบุตรหลานของตนมีพัฒนาการดานใดท่ีดีหรือไมดี  แตผูปกครองอาจจะไมมีความรูเกี่ยวกับ       

การสงเสริมพัฒนาการของเด็ก  ดังนั้นผูท่ีจะแนะนําไดดีก็คือครูนั่นเอง  แตกตางจากผลการวิจัยของ 

จรรยา ชินสี  (2552, หนา 58)  ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ือง  แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  ผลการวิจัยพบวา  การเปดโอกาส 

ใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนอย 
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  1.5 ดานการนิเทศภายใน  พบวา  ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ  มีการจัดแบงบทบาท

หนาท่ีในการรับผิดชอบงานในแตละดานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการนิเทศ

การศึกษาเปนกระบวนการช้ีแนะ  แนะนํา  และใหความรวมมือตอกิจกรรมของครูในการปรับปรุง

การเรียนการสอนเพื่อใหไดผลตามจุดมุงหมายท่ีวางไว  โดยแบงกระบวนการในการทํางานรวมกัน

ระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ  และเปนการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน  โดยผานตัวกลาง  คือ  

ครูบุคลากรทางการศึกษา (เยาวพา  เดชะคุปต, 2542, หนา 85)  โดยมีเปาหมายใหครูผูสอนสามารถ

จัดการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  จึงทําใหผลการวิจัยขอนี้

มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  แตกตางจากผลการวิจัยของอภิรด ี มนุษยพันธุ (2551, บทคัดยอ)  ท่ีได

ศึกษาวิจัยเร่ือง  การนิเทศงานวิชาการของหนวยศึกษานิเทศก โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม 

ผลการวิจัยพบวา  ในภาพรวมและรายดานการนิเทศงานวิชาการของหนวยศึกษานิเทศกโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

 2.   ปญหาการบริหารงานวชิาการของศูนยพฒันาเดก็เล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก 

  โดยภาพรวมปญหาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก  มีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง  ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก   

มีการบริหารจัดการใหเปนไปตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กของกรมสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถ่ิน  (2552, หนา 1 – 2)  ท้ัง  4  ดาน  คือ  ดานบุคลากร  และการบริหารจัดการ  

ดานอาคารสถานท่ี  ส่ิงแวดลอม  และความปลอดภัย  ดานวิชาการ  และดานการมีสวนรวมและ  

การสนับสนุนจากชุมชน  ซ่ึงเปนแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือปฏิบัติในการดําเนินงาน  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ทําใหสามารถดําเนินงานเพื่อพัฒนาเด็กไดอยางมีคุณภาพและเหมาะสม  

แตกตางจากผลการวิจัยของชูเกียรติ  เทพอารีนันท  (2551, หนา 75)  ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเขาหิน  องคการบริหารสวนตําบลบอวิน  อําเภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรี  

ผลการวิจัยพบวา  ปญหาการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานวิชาการและการจัดกิจกรรมตาม

หลักสูตร  โดยรวมมีปญหาในระดับต่ํา 

  2.1  ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  พบวา  ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดโดยมีคาเฉล่ีย

อยูในระดับปานกลาง  คือ  การติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาไมตอเนื่อง  และ

ไมมีการประชาสัมพันธ  และเผยแพรหลักสูตรแกบุคลากร  และบุคคลท่ีเกี่ยวของ  ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาในปจจุบันนี้ไดมีการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลักสูตรอยางตอเนื่อง  เพื่อใหเหมาะสม

กับสภาพการจัดการเรียนการสอนของประเทศมากท่ีสุด  จึงทําใหครูผูสอนมุงเนนไปท่ีการอบรม  
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ศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรแบบใหม  สงผลใหขาดการติดตามและประเมินผลการ

ใชหลักสูตรของสถานศึกษา  สอดคลองกับผลการวิจัยของเชาว  ช่ังกริส  (2547, หนา 101)  ท่ีพบวา  

มีปญหาดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชในเร่ืองการติดตามการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง    

มีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง 

  2.2 ดานการจัดประสบการณการเรียนรู  พบวา  ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดโดยมีคาเฉล่ียอยู

ในระดับปานกลาง  คือ  เครือขายผูปกครอง  ชุมชน  ทองถ่ิน  ไมมีสวนรวมในการจัดประสบการณ

การเรียนรูใหแกเด็กปฐมวัย  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก  ไดดําเนินการดานการจัดประสบการณการเรียนรูตามหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  และคูมือหลักสูตรฯ  เพื่อดูจุดหมาย  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

คุณลักษณะตามวัย  สาระการเรียนรู / ประสบการณสําคัญ / สาระท่ีควรเรียนรู  และสภาพท่ีพึงประสงค  

(กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน, 2541 , หนา 21 – 26)  ซ่ึงอาจทําใหผูปกครอง  ชุมชน  และ

ทองถ่ิน  ใหความไววางใจ และม่ันใจวาครูผูสอนยอมมีวิธีการสอนท่ีดีสําหรับเด็กอยูแลว  จึงไมได

เขามามีสวนรวมในการจัดประสบการเรียนรูใหแกเด็กปฐมวัย  สอดคลองกับผลการวิจัยของธนพล 

ดอนชวนชม  (2552, หนา 83)  ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลกองแขก อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา  ในภาพรวม

ปญหาดานการจัดประสบการณมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 

  2.3 ดานส่ือการเรียนการสอน  พบวา  ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดโดยมีคาเฉล่ียอยูในระดับ

ปานกลาง  คือ  ขาดการสนับสนุนและเผยแพรส่ือตาง ๆ ท่ีผลิตข้ึนเอง  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

ผูบริหารสถานศึกษามุงเนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนมากเกินไป จนลืมความสําคัญของ

ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีความสัมพันธกับการเรียนการสอนและเปนตัวกลางในการถายทอดความรู

ระหวางผูส่ือและผูรับส่ือการสอนเพื่อสงผลใหการสอนบรรลุเปาหมายและมีผลสัมฤทธ์ิท่ีด ี อีกท้ัง

การเผยแพรส่ือใหสถานศึกษาอ่ืน ๆ  ไดนําไปใชจะทําใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาปรับปรุงและพัฒนาส่ือ

ของตนเองใหดีข้ึน  สอดคลองกับผลการวิจัยของอรุณี  เขตนิมิต  (2548, บทคัดยอ)  ท่ีไดศึกษาปญหา 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีศรีสะเกษ  

เขต  3  ผลการวิจัยสรุปไดวา  ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี  เพื่อการศึกษาปฐมวัย    

มีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง 

  2.4 ดานการวัดผลและการประเมินพัฒนาการ  พบวา  ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดโดยมีคาเฉล่ีย

อยูในระดับปานกลาง  คือ  ขาดการจัดการประชุมและจัดทํารายงานพัฒนาการของเด็กไมตอเนื่อง  

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการประเมินพัฒนาการเด็กอายุ  3 – 5  ป  เปนการประเมินพัฒนาการดานรางกาย  

อารมณ  จิตใจ  สังคม  และสติปญญาของเด็ก  โดยถือเปนกระบวนการตอเนื่อง  และเปนสวนหนึ่ง
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ของกิจกรรมปกติท่ีจัดใหเด็กในแตละวัน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  หากไมไดประเมินและ

รายงานพัฒนาการของเด็กครบทุกดานและสมํ่าเสมอก็จะทําใหไมมีขอมูลวาจะตองปรับปรุงแกไข

การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการของเด็กในดานใดบาง  และตรงตามจุดประสงคหรือไม   

แตกตางจากผลการวิจัยของภูวดล  ภูอาภรณ  (2552, หนา 87)  ท่ีศึกษาวิจัยเร่ืองปญหาการบริหารงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ  ผลการวิจัย

พบวา  ปญหาการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานวิชาการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลพัฒนาการ

ของผูเรียนอยางสมํ่าเสมอมีปญหาอยูในระดับมาก 

  2.5 ดานการนิเทศภายใน  พบวา  ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดโดยมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง  

คือ  ขาดการจัดทําแผนหรือปฏิทินการนิเทศภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการนิเทศ

การดําเนินงานการศึกษาปฐมวัย  เปนการชวยเหลือ  สนับสนุน  สงเสริมเพื่อพัฒนาการดําเนินงาน

การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใหมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีวางไว 

(อพิสมัย  วุฒิพรพงษ, 2540, หนา 59)  ดังนั้นหากไมมีการจัดทําแผนและปฏิทินการนิเทศภายใน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ตลอดจนเคร่ืองมือการนิเทศ  ยอมทําใหครูดูแลเด็กไมสามารถจัดเตรียมกิจกรรม 

ท่ีเหมาะสมกับวัย  ความตองการ  ความสามารถ  และความแตกตางของเด็กแตละคนได  สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของอัมพร  สุวรรณประเทศ  (2545, หนา 35)  ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ืองการนิเทศภายใน

โรงเรียนเอกชนระดับกอนประถมศึกษา  อําเภอเมืองเชียงใหม  ผลการวิจัยพบวา  ปญหาเกี่ยวกับ

การนิเทศภายใน  คือ  ไมมีการจัดทําปฏิทินการนิเทศใหครูทราบลวงหนา  แตแตกตางจากผลการวิจัย

ของธนพล ดอนชวนชม  (2552, หนา 83)  ท่ีผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการจัดประสบการณ  

ในสวนขององคประกอบดานการนิเทศการจัดประสบการณผูดูแลเด็ก พบวา  การวางแผนงานหรือ

โครงการเกี่ยวกับการนิเทศ  มีคาเฉล่ียอยูในระดับนอย 

 3.  แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของศูนยพฒันาเดก็เล็ก  สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  ในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก 

  3.1 ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  พบแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ  คือ  ใหบุคลากร

ภายในโรงเรียนไดศึกษาหลักสูตรของสถานศึกษาใหเขาใจ  โดยผูบริหารหรือหัวหนาฝายวิชาการ

อธิบายเพิ่มเติมใหเขาใจ  รวมท้ังมีการอบรม  ศึกษา  คนควา  และไปศึกษาการบริหารงานวิชาการ

ดานหลักสูตรสถานศึกษากับโรงเรียนท่ีเปนแกนนําและประสบผลสําเร็จ   ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

หลักสูตรเปนแผนการเรียนรูซ่ึงกําหนดไวอยางเปนทางการ  เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดประสบการณ

ใหผูเรียนเกิดความรู  ทักษะ  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค  และพัฒนาการในทุกดานตามจุดมุงหมาย

ของการศึกษา  (ประยงค  เนาวบุตร, 2545, หนา 5)  ดังนั้นครูผูสอนตองมีความรูและความเขาใจ  
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ในการจัดทําหลักสูตรและการใชหลักสูตร  ดังท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  (2551, หนา 

21 – 26)  ไดกําหนดโครงสรางการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  โดยกําหนดขอบขายงานการบริหาร

วิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารการจัดประสบการณไววา  การสรางและ/หรือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเหมาะสมกับเด็กและทองถ่ิน  ตองมีการวิเคราะหความตองการ

ของทองถ่ิน  โดยจัดประชุม  สัมมนา  ศึกษาเอกสาร  หรือเชิญวิทยากรมาใหความรู  สอดคลองกบั

ผลการวิจัยของธนพล ดอนชวนชม  (2552, หนา 125)  ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนา 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคการบริหารสวนตําบลกองแขก อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 

ผลการวิจัยพบวา  ควรจัดใหบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเขารับอบรมการใชหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัยเพื่อใหมีความรูความสามารถเร่ืองการใชหลักสูตร 

  3.2   ดานการจัดประสบการณ   พบแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ   คือ  ใหผูปกครอง  

ชุมชน  และทองถ่ิน  มีสวนรวมในการจัดประสบการณการเรียนรูในดานตาง ๆ  เชน  การวิเคราะห

หลักสูตร  การจัดการเรียนรู  การจัดทําแผนการสอนในระดับปฐมวัย  เพื่อชวยกันระดมความ

คิดเห็น  และความตองการของชุมชน  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการจัดประสบการณเปนการจัดเตรียม

สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกหองเรียน  ตลอดจนส่ืออุปกรณ  ซ่ึงพรอมท่ีจะใหเด็กเรียนรู

ดวยการลงมือปฏิบัติ  โดยตรงกับส่ิงเหลานั้นเพื่อใหเกิดการขยายประสบการณ  และการเรียนรูไปสู

การพัฒนา  ท้ังดานรางกาย  อารมณ  จิตใจ  สังคม และสติปญญา  ใหเหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ  

(เยาวนาถ  เลาหบรรจง, 2545, หนา 34)  และแนวทางการจัดประสบการณของกระทรวงศึกษาธิการ  

(2546) แนวทางหนึ่งก็คือใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดประสบการณ  ท้ังทางการ

วางแผน  การสนับสนุนส่ือการสอน  การเขารวมกิจกรรม  และการประเมินพัฒนาการ  สอดคลอง

กับจรรยา ชินสี  (2552, หนา 58)  ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ือง  แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  ผลการวิจัยพบวา  ควรใหชุมชน  

ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเขามามีสวนรวมในการวางแผนดวย 

  3.3  ดานส่ือการเรียนการสอน  พบแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ  คือ  ผูบริหารใหการสนับสนุน

การผลิตส่ือในดานตาง ๆ  เชน  เงิน  วัสดุ  อุปกรณ  การเสริมความคิด  โดยใหขอเสนอแนะในการ

ผลิตส่ือ  และส่ือตองใชประโยชนไดมาก  มีความคงทนแข็งแรง  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาส่ือเปนเคร่ืองมือ

ท่ีเปนตัวกลางนําความรูไปสูผูเรียนทําใหการเรียนการสอนเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีวางไวเปนอยางดี  

และชวยใหเด็กเกิดการพัฒนาทุกรูปแบบ  (พรทิพย  วินโกมินทร, 2542, หนา 1)  สอดคลองกับวาณี  

ภูเสตว  (2542, หนา 165)  ท่ีไดกลาวถึงวิธีการเลือกส่ือการสอนวาจะตองเลือกส่ือท่ีมีประโยชน      

มีความสัมพันธกับเนื้อหา  บทเรียน  และจุดประสงคท่ีจะสอน  เปนส่ือท่ีเหมาะสมกับวัย  ระดับช้ัน  

ความรู  และประสบการณของผูเรียน  สะดวกในการใช  มีวิธีใชไมซับซอนยุงยากจนเกินไป  ตองเปน
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ส่ือท่ีมีคุณภาพ  มีเทคนิคการผลิตท่ีดี  มีความชัดเจนและเปนจริง  และมีราคาไมแพงจนเกินไป             

ถาจะผลิตเองควรคุมคากับเวลาและการลงทุน โดยเนนการนําวัสดุอุปกรณหางาย ราคาไมแพง และ

มีอยูในทองถ่ินมาจัดทําส่ือ เพื่อลดปญหาความไมพอเพียงของส่ือ 

  3.4  ดานการวัดและประเมินผลพัฒนาการ  พบแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ  คือ  การประเมิน

พัฒนาการของเด็กควรประเมินใหครบทุกดาน  โดยการสังเกตพฤติกรรมตามเกณฑประเมิน  และ 

มีการบันทึกไวเปนหลักฐานอยางสมํ่าเสมอ  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการประเมินพัฒนาการเด็กระดับ

กอนประถมศึกษาเปนกระบวนการตอเนื่องของกิจกรรมประจําวัน  และครอบคลุมพัฒนาการของ

เด็กทุกดาน  ไดแก  ดานรางกาย  ดานอารมณ  และจิตใจ  ดานสังคม  และดานสติปญญา  เพื่อนําผล

มาใชในการจัดกิจกรรมหรือประสบการณ  พัฒนาเด็กใหเต็มตามศักยภาพของแตละคน  โดยมีการ

ประเมินผลเปนระยะ ๆ  และการประเมินพัฒนาการอาจทําไดหลายวิธี  แตวิธีท่ีงายตอการปฏิบัติ

และนิยมใชกันมาก  คือ  การสังเกตซ่ึงตองทําอยางตอเนื่อง  และบันทึกไวเปนหลักฐานอยางสมํ่าเสมอ  

สอดคลองกับผลการวิจัยของธนพล  ดอนชวนชม  (2552, หนา 125)  ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทาง 

การพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคการบริหารสวนตําบลกองแขก อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม 

ผลการวิจัยพบวา  ควรมีการจัดทําแบบประเมินพัฒนาการผูเรียนกอนเรียน ระหวางเรียน และ 

หลังเรียน ของผูดูแลเด็ก เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานของผูดูแลเด็กในการจัดประสบการณตาง  ๆ และ

ควรมีการจัดใหมีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการของเด็ก เพื่อใหไดทราบจุดแข็ง 

และจุดออนของพัฒนาการเด็กและนําขอมูลท่ีไดมาปรับปรุงการจัดประสบการณเด็กในพัฒนาการ 

ดานตาง ๆ 

  3.5   ดานการนิเทศภายใน  พบแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ   คือ  ผูบริหารหรือหัวหนา

งานวิชาการมีการประชุมเพื่อจัดทําแผนหรือปฏิทินการนิเทศภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กของโรงเรียน

อยางชัดเจน  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการนิเทศการดําเนินงานการศึกษาปฐมวัย  เปนการชวยเหลือ  

สนับสนุน  สงเสริมเพื่อพัฒนาการดําเนินงานการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  ใหมีประสิทธิภาพ

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีวางไว  (อพิสมัย  วุฒิพรพงษ, 2540, หนา 59)  ดังนั้น 

การนิเทศภายในจะตองมีการวางแผนการนิเทศใหชัดเจน  ดังท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  

(2541 , หนา 21 – 26)  ไดกลาวไววา  การนิเทศภายในตองมีการวางแผน/โครงการนิเทศภายใน    

ใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการของผูรับการนิเทศและดําเนินการนิเทศ

ภายในตามแผน/โครงการ  โดยใชกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับงานและผูรับการนิเทศอยางสมํ่าเสมอและ

ท่ัวถึง  สอดคลองกับผลการวิจัยของธนพล ดอนชวนชม  (2552, หนา 125)  ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ือง

แนวทาง การพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคการบริหารสวนตําบลกองแขก อําเภอแมแจม จังหวัด

เชียงใหม ผลการวิจัยพบวา  จัดใหมีการนิเทศแบบมีสวนรวมในรูปแบบของคณะกรรมการโดยจัด
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ใหมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของผูดูแลเด็กจากคณะกรรมการทุกฝาย  พรอมท้ังจัดใหมีการ

วางแผนงานหรือโครงการเกี่ยวกับการนิเทศระหวางคณะกรรมการและบุคลากรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 จากผลการศึกษาในคร้ังนี้  แสดงใหเห็นวาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก  โดยภาพรวม 

มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก  และปญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ 

ปานกลาง  ซ่ึงการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหดีข้ึนนั้น  

ผูมีสวนเกี่ยวของและผูบริหารงานวิชาการทุกฝายจะตองรวมมือกันปฏิบัติเปนระบบทุกข้ันตอน 

อยางตอเนื่อง เพราะทุกดานมีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  และการพัฒนาระบบ

การจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในอําเภอชายแดน  จังหวัด

ตาก  ผูวิจัยขอเสนอแนะ ดังนี ้

  1.  ผูบริหารหรือหัวหนางานวิชาการควรมีการประชุมเพื่อจัดทําแผนหรือปฏิทิน  การ

นิเทศภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กของโรงเรียนอยางชัดเจน   

  2.   ควรดําเนินการนิเทศอยางตอเนื่องตรงตามแผนหรือปฏิทินการนิเทศภายใน 

  3.   ควรมีการสรุปผลการนิเทศและหาแนวทางแกไขรวมกันภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

แลวนําเสนอผูบริหารทุกระดับเพื่อกําหนดเปนแนวทางพัฒนาตอไป 

  4.   ผูบริหารควรใหการสนับสนุนและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการผลิตส่ือในดาน   

ตาง ๆ  เชน  เงิน  วัสดุ  อุปกรณ  และใหความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีเลือกส่ือ  เชน  ควรหาส่ือท่ีมีอยูใน

ทองถ่ิน  ราคาประหยัด  และคุมคา  เหมาะสม  และสอดคลองกับหลักสูตรและการจัดกิจกรรม   

  5.  ครูผูสอนควรเขารับการอบรม  สําหรับการผลิตส่ือใหตรงกับหนวยการเรียน    

การสอน  ประโยชนตอการเรียนของเด็ก  และศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการจัดทํา

ส่ือการเรียนการสอน     

  6.   ผูบริหาร  หัวหนาฝายวิชาการ  และครูผูสอน  ควรเขารับการอบรม  ศึกษา  คนควา  

และไปศึกษาการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรสถานศึกษากับโรงเรียนท่ีเปนแกนนําและประสบ

ผลสําเร็จ   

  7.  ควรจัดใหมีการประชาสัมพันธและเผยแพรหลักสูตรแกบุคลากร  ผูท่ีเกี่ยวของ  และ

ผูปกครอง  ไดรับทราบอยางตอเนื่อง  โดยลงเว็บไซตของโรงเรียน  หรือส่ือส่ิงพิมพตาง ๆ   
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  8.   ควรจัดใหมีการประชุม  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  คณะครู  และ

ผูปกครองนักเรียน  เพื่อช้ีแจงเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรวัตถุประสงค  ความตองการ  และวางแผน

การดําเนินการอยางเปนระบบ 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป  

  1.  ควรศึกษาถึงปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก   

  2.   ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยเนนเฉพาะดาน  คือ  ดานการนิเทศภายใน  

ดานหลักสูตร  ดานส่ือการเรียนการสอน  และดานการจัดประสบการณ  เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกท่ีมี

คุณภาพและตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุด 

  3.   ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับดานการนิเทศภายใน                

ดานหลักสูตร  ดานส่ือการเรียนการสอน  และดานการจัดประสบการณ  ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในอําเภอชายแดน  จังหวัดตาก   

  4.   ควรมีการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตละแหง   

ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดตาก   
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