
 

บทที่  5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนา การปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและพัสดุของเจาหนาท่ีสถานี

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ

และปญหาการปฏิบัติงานการเงิน บัญชี และพัสดุของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดตาก 2)ศึกษาความตองการพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน  บัญชี และพัสดุของ

เจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก 3)หาแนวทางพัฒนา  การ

ปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดตาก  โดยแบงการวิจัยออกเปน 2 ข้ันตอน ดังนี ้

    ข้ันตอนท่ี   1 ศึกษาสภาพและปญหา ความตองการพัฒนาการปฏิบัติงานการเงิน บัญชี

และพัสดุของเจาหนาท่ีในสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ผูวิจัยได

ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม โดยประชากรท่ีใชในการเก็บรวบขอมูลเปน

เจาหนาท่ีในสถานีอนามัยผูซ่ึงไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี จํานวน 114   คน 

และเจาท่ีในสถานีอนามัยผูซ่ึงไดรับแตงตั้งใหเปนเจาหนาท่ีพัสดุ  จํานวน 114 คน เคร่ืองมือท่ีใช

เปนแบบสอบถาม  ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามนํามาวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉล่ีย และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน  

    ข้ันตอนท่ี  2 หาแนวทางพัฒนา การปฏิบัติงานดานการเงิน  บัญชี และพัสด ุ

ของเจาหนาท่ีในสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  โดยผูวิจัยดําเนินเก็บ 

รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 17  คน  เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณ การ

วิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ โดยการพรรณนาวิเคราะห เนื้อหา และหาความถ่ี 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยไดดังนี ้

 ขั้นตอนท่ี  1  สภาพ ปญหา และความตองการพัฒนาการปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและ

พัสดุของเจาหนาท่ีในสถานีอนามัยในพื้นท่ีจังหวัดตาก  โดยใชแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี  1  สภาพการปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและพัสดุของเจาหนาท่ีสถานีอนามัย      

ในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก 

   1.  ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี ของเจาหนาท่ีในสถานี

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก พบวาสภาพการปฏิบัตอิยูโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีสภาพระดับการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ   

การรายงาน รองลงมาคือ ดานการเก็บรักษาใบเสร็จรับเงิน และดานการจายเงิน ดานท่ีมีสภาพระดับ

การปฏิบัตินอยท่ีสุดคือ ดานการเก็บรักษาเงิน  สรุปไดดังนี ้

    1.1  สภาพการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี ของเจาหนาท่ีในสถานีอนามัย

ในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีสภาพ

ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากคือมีการจัดทําทะเบียนคุมเงินนอกงบประมาณ ประเภทรับ-จายเงิน

บํารุงและมีการจัดทําทะเบียนคุมเงินฝากธนาคาร  และขอท่ีมีสภาพระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุดคือแก

การบันทึกบัญชีในสมุดเงินสดทุกวัน เปนปจจุบัน 

    1.2  สภาพการปฏิบัติงานดานการเก็บรักษาใบเสร็จรับเงิน  ของเจาหนาท่ี

สถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตากโดยภาพรวมมีคาเฉล่ียสภาพระดับการ

ปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด โดยทุกขอมีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีสภาพ

ระดับการปฏิบัติสูงสุดคือมีการปรุ หรือเจาะใบเสร็จรับเงิน ท่ีใชเหลือปงบประมาณนั้นๆ เพื่อไมให

นําไปใชขามปงบฯ หรือเพื่อประโยชนสวนตนอ่ืนใด รองลงมาคือ  มีการเก็บสําเนาใบเสร็จรับเงิน   

ท่ีใชแลวไวใหตรวจสอบและเก็บไวในท่ีปลอดภัย และขอท่ีมีสภาพระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุดคือ         

มีการจัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินท่ีเบิกมา รับ-จาย และเซ็นตช่ือรับ  และมียอดคงเหลือให

ตรวจสอบได 

    1.3  สภาพการปฏิบัติงานดานการจายเงิน ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก โดยภาพรวม พบวาสภาพระดับการปฏิบัติมีมากท่ีสุด 

โดยขอท่ีมีสภาพระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ มีการจัดทําคําส่ังใหปฏิบัติงานนอกเวลาเพื่อประกอบ

หลักฐานการจายการจายเงินคาตอบแทนดวยทุกคร้ัง รองลงมาคือ มีการรายงานขอซ้ือ /จาง  และ  
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ขอท่ีมีสภาพระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุดคือ  มีการจัดทําใบกรรมการตรวจรับพัสดุ และมีเจาหนาท่ี

พัสดุรับเขาสตอก 

    1.4  สภาพการปฏิบัติงานดานการเก็บรักษาเงิน  ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัย

ในสังกัด\สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  พบวาในภาพรวม มีสภาพระดับการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก โดยขอท่ีสภาพการปฏิบัติระดับสูงสุด คือ มีการแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงินตามระเบียบ  

รองลงมาคือ มีการนําเงินสดนําฝากธนาคาร กรณีมีเงินสดในมือเกินขอกําหนด  ขอท่ีมีสภาพระดับ

การปฏิบัตินอยท่ีสุดคือ มีการเก็บรักษาเงินใหเก็บไวในลักษณะหีบหอใสตูกุญแจ หรือใสตูเซฟ 

    1.5  สภาพการปฏิบัติงานดานการยืมเงินของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัด

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก พบวาในภาพรวมมีสภาพระดับการปฏิบัติงานอยู ในระดับมาก 

โดยขอท่ีมีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด คือการยืมเงินตามระเบียบไมซํ้าซอนกัน รองลงมา

คือ มีการอนุมัติสัญญายืมเงินโดยผูมีอํานาจอนุมัติเรียบรอยกอนจายเงิน และขอท่ีมีสภาพระดับการ

ปฏิบัตินอยท่ีสุดคือ มีการเรงรัด ติดตาม หนี้ท่ีถึงกําหนดตามสัญญา 

       1.6  สภาพการปฏิบัติงานดานการรายงานของเจาหนาท่ีสถานีอนามัย               

ในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก พบวาในภาพรวมมีสภาพการปกปฏิบัติอยูในระดับมาก

ท่ีสุด  มีการจัดทํารายงานรับ-จาย เงินบํารุง และรายละเอียดประกอบรายงานเพิ่มเติม จัดสงให

โรงพยาบาลชุมชน (Cup) ทุกส้ินเดือน และตามกําหนด 

       1.7  สภาพการปฏิบัติงานดานการรับเงินของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัด

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  ในภาพรวมพบวามีสภาพระดับการปฏิบัติ อยูในระดับมากท่ีสุด  

โดยขอท่ีมีสภาพระดับการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ การเซ็นช่ือ รับ-สงเงิน ดานหลังใบเสร็จรองลงมา คือ 

มีการออกใบเสร็จรับเงินทุกคร้ังท่ีมีการรับเงินและเซ็นตช่ือรับ-สงเงินดานหลังใบเสร็จเซ็นช่ือไว 

ทุกคร้ังและขอท่ีมีสภาพระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุดคือ มีการออกใบเสร็จรับเงินทุกคร้ังท่ีมีการรับ

เงินและเซ็นตช่ือรับ-สงเงินดานหลังใบเสร็จเซ็นช่ือไวทุกคร้ัง 

   2.  ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานดานพัสดุของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน 

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  พบวาในภาพรวม มีสภาพระดับการปฏิบัติอยูใน ระดับ

มาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีมีสภาพระดับการปฏิบัติ มากคือดานการพัสดุ 

รองลงมาคือดานการตรวจรับการจัดซ้ือ / จาง พัสดุ และสําหรับ ดานท่ีมีสภาพระดับการปฏิบัตินอย

ท่ีสุดคือ ดานยานพาหนะ  สรุปไดดังนี ้

    2.1  สภาพการปฏิบัติงานดานการพัสดุ ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัด

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ดานการจัดซ้ือ / จาง ในภาพรวมพบวาสภาพระดับการปฏิบัติอยู
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ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมีสภาพระดับการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ มีการ

จัดทําคําส่ังแตงตั้งเจาหนาท่ีพัสด ุรองลงมาคือ มีการจัดทําแผนการจัดซ้ือ / จางประจําป 

        2.2  สภาพการปฏิบัติงาน ดานการจัดซ้ือ/จาง ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ในภาพรวมพบวามีสภาพระดับการปฏิบัติ อยูในระดับมาก 

มีการจัดซ้ือ / จางโดยวิธีตกลงราคา (วงเงินไมเกิน 100,000 บาท) ถูกตองตามระเบียบพัสด ุราคา

มาตรฐานเหมาะสม เปนรายการท่ีสามารถเบิกไดตามระเบียบ 

        2.3  สภาพการปฏิบัติงาน ดานการตรวจรับ การจัดซ้ือ/จาง ของเจาหนาท่ี

สถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  ในภาพรวมพบวามีสภาพระดับการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีสภาพระดับการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ มีการ

จัดทําหนังสือสงมอบงาน(กรณีท่ีดินและส่ิงกอสราง) และ มีการจัดทําหนังสือรายงานผลการตรวจ

รับพัสดุพรอมคณะกรรมการลงนามตรวจรับ  รองลงมาคือมีการจัดทําทําหนังสือสงมอบพัสดุตาม

ขอตกลง 

    2.4  สภาพการปฏิบัติงาน ดานการควบคุมเก็บรักษา ของเจาหนาท่ีสถาน

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ในภาพรวมพบวา มีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก โดยขอท่ีมีสภาพระดับการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ มีการรักษาพัสดุ ในสถานท่ีปลอดภัย โดย

เจาหนาท่ีพัสด ุและลงทะเบียนคุมวัสดุ / ครุภัณฑ   รองลงมาคือ มีการลงทะเบียนคุมวัสดุ / ครุภัณฑ   

ทะเบียนคุมทรัพยสิน / คิดคาเส่ือมราคม ทรัพยสินตามเกณฑท่ีกําหนด และ มีการลงทะเบียนคุม

วัสดุ / ครุภัณฑ ทะเบียนคุมทรัพยสิน / คิดคาเส่ือมราคม ทรัพยสินตามเกณฑท่ีกําหนด 

    2.5  สภาพการปฏิบัติงาน ดานการแจกจาย ของเจาหนาท่ีสถานอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  ในภาพรวมพบวา มีสภาพระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก  

มีการจัดทําใบเบิกพัสดุ / ตัดจายออกจากทะเบียนคุมพัสด ุและมีหลักฐานสามารถตรวจสอบได 

    2.6  สภาพการปฏิบัติงาน ดานการตรวจสอบพัสดุประจําป ของเจาหนาท่ี

สถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ในภาพรวมพบวา มีสภาพระดับการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก  มีการจัดทําคําส่ังแตงตั้งกรรมการตรวจสอบพัสด ุประจําปกอนส้ินเดือนกันยายน

ของทุกปพรอมกับรายงานผลการตรวจสอบ 

    2.7  สภาพการปฏิบัติงาน ดานการจําหนายพัสดุ ของเจาหนาท่ีสถานอนามัย

ในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก สภาพระดบัการปฏิบัติงาน ดานการจําหนายพัสดุ ของ

เจาหนาท่ีสถานอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก โดยขอท่ีมีสภาพการปฏิบัติมาก

ท่ีสุดคือ มีการรายงานผลการตรวจสอบพัสดุ ประจําป ระบุมีพัสดุชํารุด เส่ือมสภาพ สูญหาย 

หรือไมจําเปนตองใชอีกตอไป (แลวแตกรณี) รองลงมาคือ มีการนําเงินจากการจําหนายสงเปน
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รายได แผนดินหรือเงินบํารุงแลวแตกรณ ีและขอท่ีมีสภาพการปฏิบัตินอยท่ีสุดคือ มีการนําเงินจาก

การจําหนายสงเปนรายได แผนดินหรือเงินบํารุงแลวแตกรณ ี

    2.8  สภาพการปฏิบัติงาน ดานยานพาหนะ ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  ในภาพรวมพบวา มีสภาพระดับการปฏิบัติอยูในระดับ 

ปานกลาง เม่ือพิจาณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมีสภาพการระดับการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ มีการควบคุม

การใชยานพาหนะอยางถูกตอง เชนการจัดทําใบอนุญาตใชรถยนต รายงานใหผูบังคับบัญชากรณี

เกิดอุบัติเหต ุและบันทึกการใชรถยนต รองลงมาคือ มีการบํารุงรักษายานพาหนะใหอยูในสภาพ         

ท่ีพรอมจะปฏิบัติงาน ขอท่ีมีสภาพระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุดคือมีการควบคุมการเบิกจายน้ํามัน

เช้ือเพลิงและหลอล่ืน โดยการจัดทําทะเบียนควบคุมการเบิก-จายน้ํามันเช่ือเพลิงของรถแตละคัน 

  ตอนท่ี  2  ปญหาการปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและพัสดุของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก 

  1.  ผลการศึกษาปญหาการปฏิบัติงานดานการเงิน  บัญชีของเจาหนาท่ีสถาน ี

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก โดยภาพรวมพบวาระดับปญหา การปฏิบัติงาน

อยูใน ระดับนอย  และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ  

การเงิน บัญชี  รองลงมาคือดานการจายเงินดานท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัตินอยท่ีสุดคือ ดานการรับ

เงิน  สรุปไดดังนี ้

    1.1  ปญหาการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชีของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติงานมากท่ีสุดคือการบันทึกบัญชีในสมุด

เงินสดทุกวัน เปนปจจุบัน มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย รองลงมาคือ มีการรายงานเงิน

คงเหลือประจําวันและ การจัดทําทะเบียนคุมเงินนอกงบประมาณ ประเภทรับ-จายเงินบํารุง  ขอท่ีมี

ระดับปญหาการปฏิบัตินอยท่ีสุดคือการจัดทําทะเบียนคุมเงินฝากธนาคาร 

    1.2  ปญหาการปฏิบัติงานดานการเก็บรักษาใบเสร็จรับเงินของ เจาหนาท่ี

สถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  ในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการ

ปฏิบัติอยูในระดับนอย  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ         

มีการจัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินท่ีเบิกมา รับ-จาย และเซ็นตช่ือรับ  และมียอดคงเหลือให

ตรวจสอบไดรองลงมาคือมีการรายงานการใชใบเสร็จและใบเสร็จรับเงินคงเหลือเม่ือส้ินเม่ือส้ิน

ปงบประมาณทุกป และขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติงานนอยท่ีสุดคือ มีการปรุ หรือเจาะ

ใบเสร็จรับเงิน ท่ีใชเหลือปงบประมาณนั้นๆ เพื่อไมใหนําไปใชขามปงบฯ หรือเพื่อประโยชน         

สวนตนอ่ืนใด 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
กำ
แพ
งเพ
ชร



 106 

    1.3  ปญหาการปฏิบัติงานดานการจายเงินของ เจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  ในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติอยูในระดับ

นอย เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติมากท่ีสุดคือการรายงานขอซ้ือ /จาง

และการบันทึกขออนุมัติจัดซ้ือ / จาง รองลงมาคือ การจายเงินใหเจาหนี ้และหักภาษี ณ ท่ีจายตาม

ระเบียบของกรมสรรพากรไดนําเงินสงตามกําหนด  และขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติงานนอย

ท่ีสุดคือ การประทับตรา "จายเงินแลว" บนใบเสร็จรับเงิน ดวยหมึกแดงและไดลงลายมือช่ือและช่ือ

ผูจายเงินทุกคร้ัง 

    1.4  ปญหาการปฏิบัติงานดานการเก็บรักษาเงินของ เจาหนาท่ีสถานีอนามัย

ในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  ในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติอยูในระดับ

นอย เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ มีการเก็บรักษาเงิน     

ใหเก็บไวในลักษณะหีบหอใสตูกุญแจ หรือใสตูเซฟ รองลงมาคือ ไมมีการเก็บรักษาเงินของทาง

ราชการไวในท่ีอ่ืนหรือเก็บเงินไวในตัวเอง และ ไมมีการเก็บรักษาเงินของทางราชการไวในท่ีอ่ืน

หรือเก็บเงินไวในตัวเอง ขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติงานนอยท่ีสุดคือ มีการแตงตั้งคณะกรรมการ

เก็บรักษาเงินตามระเบียบ 

    1.5  ปญหาการปฏิบัติงานดานการยืมเงินของ เจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตากในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติมากท่ีสุดคือมีการยืมเงินตามระเบียบไม

ซํ้าซอนกัน และมีการแนบเอกสาร หรือหลักฐานประกอบการยืมเงินของ รองลงมาคือ มีการแนบ

เอกสาร หรือหลักฐานประกอบการยืมเงินของ ขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติงานนอยท่ีสุดคือมีการ

เก็บสัญญายืมเงินไวในท่ีปลอดภัย เปนระเบียบ 

    1.6  ปญหาการปฏิบัติงานดานการรายงานของ เจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตากในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย  

การจัดทํารายงานรับ-จาย เงินบํารุง และรายละเอียดประกอบรายงานเพิ่มเติม จัดสงใหรพ.ท่ีเปน

เครือขาย (Cup) ทุกส้ินเดือน และตามกําหนด 

    1.7  ปญหาการปฏิบัติงานดานการรับเงิน ของ เจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติมากท่ีสุด คือการบันทึกบัญชีทุกวัน   

เม่ือส้ินวันทําการรองลงมาคือการเซ็นตช่ือรับ-สงเงิน ดานหลังใบเสร็จขอท่ีมีระดับปญหาการ

ปฏิบัติงานนอยท่ีสุดคือขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติงานนอยท่ีสุดคือมีการออกใบเสร็จรับเงินทุก

คร้ังท่ีมีการรับเงินและเซ็นตชื่อรับ-สงเงินดานหลังใบเสร็จเซ็นช่ือไวทุกคร้ัง 
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   2.  ผลการศึกษาปญหาการปฏิบัติงานดานพัสดุ ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตากในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ  การควบคุมเก็บรักษา 

รองลงมาคือ ดานการจัดซ้ือ / จางและดานท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติงานนอยท่ีสุดคือดานการ

ตรวจสอบพัสดุประจําป 

    2.1  ปญหาการปฏิบัติงานดานพัสดุ ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัด

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  ในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย และ

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาดาน ท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติมากท่ีสุด การจัดทําแผนการจัดซ้ือ / 

จางประจําปรองลงมาคือการจัดทําคําส่ังแตงตั้งเจาหนาท่ีพัสด ุ

          2.2  ปญหาการปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือ /จาง ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัย 

ในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  ในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติอยูในระดับ

นอย  การจัดซ้ือ / จางโดยวิธีตกลงราคา (วงเงินไมเกิน 100,000 บาท)ถูกตองตามระเบียบพัสด ุราคา

มาตรฐานเหมาะสม เปนรายการท่ีสามารถเบิกไดตามระเบียบ 

          2.3  ปญหาการปฏิบัติงานดานการตรวจรับการจัดซ้ือ / จาง ของเจาหนาท่ี

สถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติ

อยูในระดับนอย  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอ ขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติงานมากท่ีสุดคือ

การจัดทําหนังสือรายงานผลการตรวจรับพัสดรุองลงมาคือการจดัทําหนังสือสงมอบพัสดขุอท่ีมี

ระดับปญหาการปฏิบัติงานนอยท่ีสุดการจัดทําหนังสือสงมอบงาน(กรณีท่ีดินและส่ิงกอสราง) 

          2.4  ปญหาการปฏิบัติงานดานการควบคุมเก็บรักษา  ของเจาหนาท่ีสถานี

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติอยูใน

ระดับปานกลางเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอ ขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติงานมากท่ีสุดคือ  

การลงทะเบียนคุมวัสดุ / ครุภัณฑ  ทะเบียนคุมทรัพยสิน /    คิดคาเส่ือมราคาทรัพยสินตามเกณฑ        

ท่ีกําหนดรองลงมาคือการแจงราชพัสดุจังหวัดข้ึนทะเบียนอาคาร (กรณีท่ีดินและส่ิงกอสราง) และ 

การลงทะเบียนประวัติอาคาร 

           2.5  ปญหาการปฏิบัติงานดานการแจกจาย  ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัย            

ในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติอยูในระดับ

ปานกลาง การจัดทําใบเบิกพัสดุ / ตัดจายออกจากทะเบียนคุมพัสด ุและหลักฐานใหสามารถ

ตรวจสอบได 
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         2.6  ปญหาการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบพัสดุประจําป ของเจาหนาท่ี

สถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติ

อยูในระดับนอย การจัดทําคําส่ังแตงตั้งกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปกอนส้ินปงบฯ 

         2.7  ปญหาการปฏิบัติงานดานการจําหนายพัสดุประจําป ของเจาหนาท่ี

สถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติ

อยูในระดับนอยเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอ ขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติงานมากท่ีสุดการลง

จายพัสดุพัสดุออกจากทะเบียนหลังการจําหนายรองลงมาคือการรายงานผลการตรวจสอบพัสดุ 

ประจําป กรณมีีพัสดุชํารุด เส่ือมสภาพ สูญหาย หรือไมจําเปนตองใชอีกตอไป (แลวแตกรณ)ีและ

การนําเงินจากการจําหนายสงเปนรายได แผนดินหรือเงินบํารุงแลวแตกรณ ี

          2.8  ปญหาการปฏิบัติงานดานยานพาหนะ ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุข ในภาพรวมพบวา มีระดับปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวาขอ ขอท่ีมีระดับปญหาการปฏิบัติงานมากท่ีสุด การบํารุงรักษายานพาหนะ

ใหอยูในสภาพท่ีพรอมจะปฏิบัติงานรองลงมาคือ การควบคุมการใชยานพาหนะท้ังในกรณีปกติและ

กรณฉีกุเฉินและ การควบคุมการเบิกจายน้ํามันเช้ือเพลิงและหลอล่ืน ขอท่ีมีระดับปญหาการ

ปฏิบัติงานนอยท่ีสุดคือ การจด / ตอทะเบียนตามกําหนดเวลา 

  ตอนท่ี 3  ความตองการพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน  บัญชีและพัสดุของ

เจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก 

                 1.  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงานดานการเงิน  บัญชี ของเจาหนาท่ีสถานี

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตากในภาพรวมพบวาระดับความตองการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานดานการเงิน  บัญชี อยูในระดับ ปานกลาง และเม่ือพิจาณาเปนรายดานพบวาดานท่ีมี

ระดับความตองการพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน  บัญชี มากท่ีสุดคือดานการเงิน บัญชีและ    

ดานการจายเงิน รองลงมาคือดานดานการเก็บรักษาเงิน ดานท่ีมีระดับความตองการตองการ

พัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน  บัญชีต่ําสุดคือดาน ดานการรายงาน 

          1.1  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงานดานการเงิน  บัญชี ของเจาหนาท่ี

สถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ในภาพรวมพบวาระดับความตองการ

พัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน  บัญชี อยูในระดับนอย เม่ือพิจาณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมีระดับ

ความตองการพัฒนา สูงท่ีสุดคือ การจัดทําทะเบียนคุมเงินฝากธนาคาร รองลงมาคือการบันทึกบัญชี

สมุดเงินสดทุกวัน เปนปจจุบัน พบวาขอท่ีมีระดับความตองการพัฒนานอยท่ีสุดคือการจัดทํา

ทะเบียนคุมเงินนอกงบประมาณประเภทรับ-จายเงินบํารุง 
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          1.2  ความตองการพัฒนา  การปฏิบัติงานดานการเก็บรักษาใบเสร็จรับเงิน  

ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  ในภาพรวมพบวาระดับ

ความตองการพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเก็บรักษาใบเสร็จรับเงินอยูในระดับนอย เม่ือพิจาณา

เปนรายขอพบวาขอท่ีมีระดับความตองการพัฒนา สูงท่ีสุดคือ มีการจัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน

ท่ีเบิกมา รับ-จาย และเซ็นตช่ือรับ  และมียอดคงเหลือใหตรวจสอบไดรองลงมาคือ มีการเก็บสําเนา

ใบเสร็จรับเงินท่ีใชแลวไวใหตรวจสอบและเก็บไวในท่ีปลอดภัย พบวาขอท่ีมีระดับความตองการ

พัฒนานอยท่ีสุดคือมีการปรุ หรือเจาะใบเสร็จรับเงิน ท่ีใชเหลือปงบประมาณนั้นๆ เพื่อไมให

นําไปใชขามปงบฯ หรือเพื่อประโยชนสวนตนอ่ืนใด 

          1.3  ความตองการพัฒนา  การปฏิบัติงานดานการจายเงิน ของเจาหนาท่ี

สถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  ในภาพรวมพบวาระดับความตองการ

พัฒนาการปฏิบัติงานดานการจายเงินอยูในระดับนอย เม่ือพิจาณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมีระดับ

ความตองการพัฒนา สูงท่ีสุดคือ การจัดทําใบกรรมการตรวจรับพัสดุ และมีเจาหนาท่ีพัสดุรับเขา 

สตอก รองลงมาคือการทําใบส่ังซ้ือ / จาง กรณี วงเงินกอหนี ้ตั้งแต 10,000 บาท ขอท่ีมีระดับความ

ตองการนอยท่ีสุดคือ การจัดทําคําส่ังใหปฏิบัติงานนอกเวลาเพื่อประกอบหลักฐานการจายการ

จายเงินคาตอบแทนดวยทุกคร้ังและ การบันทึก บัญชี ในวันท่ีจายเงิน 

          1.4  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงานดานการเก็บรักษาเงิน ของเจาหนาท่ี

สถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตากในภาพรวมพบวาระดับความตองการ

พัฒนาการปฏิบัติงานดานการเก็บรักษาใบเสร็จรับเงินอยูในระดับนอย  ขอท่ีมีระดับความตองการ

พัฒนาสูงสุดคือ มีการเก็บรักษาเงินใหเก็บไวในลักษณะหีบหอใสตูกุญแจ หรือใสตูเซฟ รองลงมา

คือ มีการแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงินตามระเบียบการเก็บรักษาเงินตามระเบียบสวนขอท่ีมี

ระดับความตองการพัฒนานอยท่ีสุดคือไมมีการเก็บรักษาเงินของทางราชการไวในท่ีอ่ืนหรือเก็บเงิน

ไวในตัวเอง 

        1.5  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงานดานการยืมเงินของเจาหนาท่ีสถานี

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ในภาพรวมพบวาระดับความตองการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานดานการเก็บยืมเงินอยูในระดับนอย  ขอท่ีมีระดับความตองการพัฒนาสูงสุดคือ  มีการ

จัดทําทะเบียนคุมสัญญาการยืมเงินลําดับเลขท่ีการยืม ตามลําดับรองลงมาคือมีการอนุมัติสัญญายืม

เงิน โดยผูมีอํานาจอนุมัติกอนจายเงินและ มีการยืมเงินตามระเบียบไมซํ้าซอนกันพบวาขอท่ีมีระดับ

ความตองการนอยท่ีสุดคือมีการเก็บสัญญายืมเงินไวในท่ีปลอดภัย เปนระเบียบ 

         1.6  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงานดานการรายงานของเจาหนาท่ีสถานี

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ในภาพรวมพบวาระดับความตองการพัฒนาการ
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ปฏิบัติงานดานการรายงานอยูในระดับนอย มีการจัดทํารายงานรับ-จาย เงินบํารุง และรายละเอียด

ประกอบรายงานเพิ่มเติม จัดสงใหโรงพยาบาลชุมชน(Cup)ทุกส้ินเดือนและตามกําหนด 

         1.7  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงานดานการรับเงินของ เจาหนาท่ีสถานี

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ในภาพรวมพบวาความตองพัฒนาการปฏิบัติงาน

ดานการรับเงินของ เจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก อยูในระดับ

นอย เม่ือพิจารณารายขอพบวาขอท่ีมีระดับความตองการสูงสุดคือการออกใบเสร็จรับเงินทุกคร้ังท่ีมี

การรับเงินและเซ็นช่ือรับ –สง รองลงมาคือการบันทึกบัญชี ทุกวันเม่ือส้ินวันทําการและพบวาขอท่ี

มีระดับความตองการนอยท่ีสุดคือ การเซ็นช่ือรับ-สงเงินดานหลังใบเสร็จ 

   2.  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงานดานพัสดุ  ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  ในภาพรวมพบวาระดับปานกลาง ความตองการพัฒนา 

การปฏิบัติงานดานพัสดุ  อยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีมีความ

ตองการพัฒนามากท่ีสุดคือดานการจัดซ้ือ / จางรองลงมาคือ ดานการควบคุมเก็บรักษา พบวาขอท่ีมี

ความตองการพัฒนานอยท่ีสุดคือดานดานยานพาหนะ 

    2.1  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงาน ดานพัสดุ  ของเจาหนาท่ีสถานี

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวาความตองการ

พัฒนา การปฏิบัติงานดานพัสดุ ของเจาหนาท่ีในสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดตาก อยูในระดับ ปานกลาง  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีระดับความตองการ

พัฒนาสูงสุดคือการดําเนินการแผนการจัดซ้ือ / จางประจําป  รองลงมาคือการจัดทําคําส่ังแตงตั้ง

เจาหนาท่ีพัสด ุ 

    2.2  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงาน ดานการจัดซ้ือ / จาง  ของเจาหนาท่ี

สถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก พบวา ในภาพรวม พบวาความตองการ

พัฒนา การจัดซ้ือ /จาง ของเจาหนาท่ีในสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก   

อยูในระดับ ปานกลาง การจัดซ้ือ / จางโดยวิธีตกลงราคา (วงเงินไมเกิน 100,000 บาท)ถูกตองตาม

ระเบียบพัสด ุราคามาตรฐานเหมาะสม เปนรายการท่ีสามารถเบิกไดตามระเบียบ 

    2.3  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงาน ดานการตรวจรับการจัดซ้ือ /จาง  

ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก เม่ือพิจารณาในภาพรวม 

พบวาความตองการพัฒนา การตรวจรับการจัดซ้ือ /จาง ของเจาหนาท่ีในสถานีอนามัยในสังกัด

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบวา อยูในระดับ ปานกลาง  และเม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีระดับความตองการสูงสุดคือขอท่ี 3. การจัดทําหนังสือรายงานผล
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การตรวจรับพัสด ุรองลงมาคือ ขอท่ี 1. การจัดทําคําส่ังแตงตั้งเจาหนาท่ีพัสด ุและพบวาขอท่ีมีระดับ

ความตองการนอยท่ีสุดคือ ขอท่ี 2. การจัดทําหนังสือสงมอบงาน(กรณีท่ีดินและส่ิงกอสราง)   

    2.4  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงาน ดานการควบคุมเก็บรักษา  ของ

เจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวา

ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงานดาน  ควบคุมเก็บรักษา  ของเจาหนาท่ีในสถานีอนามัยในสังกัด

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก อยูในระดับ ปานกลาง  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมี

ระดับความตองการพัฒนาสูงสุดคือขอท่ี 2. การลงทะเบียนคุมวัสดุ / ครุภัณฑ  ทะเบียนคุมทรัพยสิน 

/ คิดคาเส่ือมราคาท่ีตามเกณฑท่ีกําหนด  รองลงมามีสองขอ คือ ขอท่ี 3. การแจงราชพัสดุจังหวัดข้ึน

ทะเบียนอาคาร (กรณีท่ีดินและส่ิงกอสราง)  และการลงทะเบียนประวัติอาคาร 

    2.5  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงาน ดานการแจกจาย  ของเจาหนาท่ี

สถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวาความ

ตองการพัฒนา แจกจายของเจาหนาท่ีในสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก อยู

ในระดับ ปานกลาง 

    2.6  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงาน ดานการตรวจสอบพัสดุประจําป   

ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก เม่ือพิจารณาในภาพรวม 

พบวา  ความตองการพัฒนา แจกจายของเจาหนาท่ีในสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดตาก อยูในระดับ ปานกลาง  

    2.7  ความตองการพัฒนาดานการจําหนายพัสดุ   ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัย

ในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวาความตองการพัฒนา การ

จําหนายพัสดุ  ของเจาหนาท่ีในสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก อยูในระดับ 

ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมีระดับความตองการพัฒนาสูงสุดมีสองขอคือขอท่ี 1. 

การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุ ประจําป กรณีมีพัสดุชํารุด เส่ือมสภาพ สูญหาย หรือไม

จําเปนตองใชอีกตอไป และขอท่ี 3  การลงจายพัสดุออกจากทะเบียนหลังการจําหนายและรองลงมา

คือขอ 2. การนําเงินจากการจําหนายสงเปนรายไดแผนดินหรือเงินบํารุงแลวแตกรณ ี

    2.8  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงานดานยานพาหนะ ของเจาหนาท่ี

สถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวดั เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวาความตองการ

พัฒนา ดานยานพาหนะ   ของเจาหนาท่ีในสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก 

อยูในระดับ ปานกลาง  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีระดับความตองการสูงสุดคือ การ

บํารุงรักษายานพาหนะใหอยูในสภาพท่ีพรอมจะปฏิบัติงาน รองลงมาคือ   การควบคุมการใช

ยานพาหนะอยางถูกตอง เชนการจัดทําใบอนุญาตใชรถ รายงานใหผูบังคับบัญชากรณีเกิดอุบัติเหต ุ
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และบันทึกการรถยนต  และพบวาขอท่ีม่ีระดับความตองการพัฒนา นอยท่ีสุดคือ การจด / ตอ

ทะเบียนตามกําหนดเวลา 

 ขั้นตอนท่ี  2  แนวทางพัฒนา การปฏิบัติงานดานการเงิน  บัญชี และพัสดุของเจาหนาท่ี    

สถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก 

  1 .  แนวทางการพัฒนา การปฏิบัติงานการเงิน บัญชี ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก มีดังนี้ 

          1.1  ดานการเงิน บัญชี  พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก 1) สงเสริมให

เจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดใหมีโอกาส ศึกษาระเบียบปฏิบัติ ของกระทรวงการคลัง และ

กระทรวงสาธารณสุข  2) สงเสริมใหเจาหนาสถานีอนามัยในสังกัดไดรับการศึกษาตัวบท กฎหมาย 

บทลงโทษ ความผิด ตางๆ  3) ควรจัดใหมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูท่ีมีประสบการณ 4)ควร

จัดใหมีการวางแผนการใชเงินบํารุงและดําเนินการตามแผน 5) สงเสริมใหเจาหนาสถานีอนามัยใน

สังกัดไดรับการศึกษาอบรม เพิ่มเติม  6)ควรแบงหนาท่ีผูปฏิบัติงานออกเปนสองดาน คือ ทําการเงิน

และทําบัญชี  7) ควรจัดทําระบบบัญชีใหเปนปจจุบัน/มีการตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ  8) ควรทํา

ความเขาใจถึงแถวทางปฏิบัติท่ีถูกตอง  9) ควรสงเสริมและพัฒนาผูรับผิดชอบงาน ใหมีความรู 

ความสามารถในระบบและระเบียบวิธีการทางการเงิน บัญชี   

   1.2  ดานการเก็บรักษาใบเสร็จรับเงิน พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก          

1)ใหจัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินเปนปจจุบัน 2) จัดใหมีคณะกรรมการเก็บรักษาใบเสร็จรับเงิน  

3) ตรวจสอบความถูกตองใบเสร็จเลมท่ีใชหมดแลวกอนเก็บ 4) ใหจัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 

5)การเบิกใบเสร็จมาใชตองมีหลักฐานสามารถตรวจสอบได 6) ควรจัดเก็บสําเนาใบเสร็จรับเงิน 

มอบใหคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 7)ใบเสร็จรับเงินเม่ือส้ินปงบประมาณแลวใหดําเนินการปรุเพื่อ

ไมใหนํากลับมาใช 8) ควรจัดใหมีสถานท่ีเก็บรักษาสําเนาใบเสร็จไวท่ีปลอดภัยและเก็บไวให

ตรวจสอบ 9)ใบเสร็จท่ีชํารุดใหนํากลับมาเย็บเขากับสําเนาเดิม 10) ควรจัดใหมีการเก็บสําเนา

ใบเสร็จรับเงิน เพื่อใหตรวจคนงาย เขียนรายละเอียดแนบเชน วัน เดือน ป เร่ิมตนใชงาน  

   1.3  ดานการจายเงิน พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก  1) มีเอกสารการ

อนุมัติ และลงนามผูมีอํานาจอนุมัติเรียบรอยแลว 2)จัดใหมีคําส่ังคณะกรรมการเบิกจายเงินบํารุง    

3) จายเงินตามอํานาจท่ีมีอยู เชน หัวหนาสถานีอนามัย มีอํานาจอนุมัติเงินบํารุงไดไมเกิน 50,000 

บาท 4) ใหมอบหลักฐานการจายเงินทุกประเภทใหเจาหนาท่ีบัญชี 5) ตรวจสอบความครบถวน

ถูกตองของหลักฐานจายเงิน 6) กรณีส่ังจายเปนเช็ค ใหจัดทําทะเบียนคุม และมีคณะกรรมการเบิก

จายเงิน 7) ตรวจสอบหลักฐานวาถูกตอง และสามารถเบิกจายเงินของทางราชการได 8) กอนจายเงิน

แตละคร้ังใหดูเงินสดในมือกอนวามีเพียงพอหรือไม 9)มีลงบัญชีการจายเงินทุกคร้ัง 10) มีการ
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ตรวจสอบเอกสารประกอบการจายเงินใหถูกตอง11)ลงลายมือช่ือ ผูจายเงินบนหลักฐานจายเงิน

พรอมลงลายมือช่ือกํากับ 12)ใหเจาหนาท่ี ท่ีทําหนาท่ีดานการเงินเปนผูจายเงิน 

   1.4  ดานการเก็บรักษาเงิน พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก  1)ใหมีคําส่ัง

แตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 3 คน ถือกุญแจ คนละ 1 ดอกและใหมีกรรมการสํารอง (กรณ ี 

คณะกรรมการหลักคนใดคนหนึ่งไมสามารถปฏิบัติงานได)   2) ใหคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 

ปฏิบัติหนาตรวจรับสงเงินบํารุงประจําสมํ่าเสมอ 3) เก็บเงินสดไวในตูเซฟ และนําฝากธนาคาร

แลวแตกรณี 4) เก็บรักษาเงินสดในมือไมเกิน 5,000.-บาท 5) ใหจัดทําทะเบียนคุมเงินฝากธนาคาร 

   1.5  ดานการยืมเงิน พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก  1) กรณีการยืมเงิน     

เพื่อใชในโครงการ ๆ ตองไดรับการอนุมัติแลวจากผูมีอํานาจอนุมัติ  2)จัดทําเอกสารการยืมเงิน         

ใหผูมีอํานาจตรวจสอบลงนามอนุมัติ 3)ใบสัญญายืมเงินตองแนบเร่ืองตนเร่ืองดวย 4)ยืมเงินไมเกิน

กําหนดระยะเวลาท่ีระเบียบกําหนด  5) จัดทําทะเบียนคุมสัญญายืมเงิน  6)การสงใชเงินยืม ให

บันทึกสลักหลังใบสัญญายืมเงินทุกคร้ัง ระบุวัน เดือน ป ท่ีสงใช ประเภทของการสงใช  7)  กรณี

เขียนเช็คส่ังจายผูยืมเงิน ตองจายใหกับผูยืมเทานั้น 8)มีการติดตามลูกหนี้เงินยืมเม่ือครบกําหนดเวลา 

   1.6  ดานการรายงาน  พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก 1) พัฒนาเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบใหมีความรู ความเขาใจในการจัดทํารายงาน 2) ตรวจสอบความถูกตองโดย

คณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 3)จัดสงรายงานใหทันตามกําหนด 4) จัดทํารายงานในรอบส้ินเดือนทุก

เดือน  5) เอกสารการรายงานตองประกอบหลักฐานจายใหครบ  6)ใหผูรับผิดชอบดานบัญชีจัดทํา

รายงาน 7)ตรวจสอบความถูกตองของตัวเลขในรายงานการเงิน 

   1.7  ดานการรับเงิน พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก 1) มีคําส่ัง

คณะกรรมการรับ สงเงินบํารุงตามใบเสร็จ 2) ออกใบเสร็จทุกคร้ังเม่ือมีการรับเงิน  3) มีหลักฐาน

การรับเงินตรวจสอบไดชัดเจน4)มีการสรุปรายงานทุกเดือน 5)ลงนามรับ สงเงินบํารุงทุกวัน 6)กรณี

ใบเสร็จฉบับท่ีเขียนผิด ใหเขียน คําวา “ยกเลิก” 7)ใหบุคลากรท่ีมีหนาท่ีเปนการเงิน มีหนาท่ีออก

ใบเสร็จรับเงิน   

                  2 .  แนวทางการพัฒนา การปฏิบัติงาน ดานพัสดขุองเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัด

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก มีดังนี ้

   2.1  ดานการพัสดุ พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก  1) มีการลงบัญชีตัดจาย

ออกจากสตอก 2) ศึกษากฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับงานพัสด3ุ) มีการจัดทําทะเบียนคุมพัสดุ 

ครุภัณฑ เปนปจจุบัน มีการตรวจสอบตามลําดับช้ัน 4)จัดทําทะเบียนคุมพัสด ุ5) มีการจัดทํารายงาน

พัสดุครุภัณฑประจําปทุกปสงใหหนวยงานตนสังกัด  6) มีความซ่ือสัตย 7) มีความระเอียดรอบคอบ

ในหนาท่ี รับผิดชอบ8) ลําดับความสําคัญของงานพัสด ุ9) ตรวจสอบพัสดุคงคลัง 10) แตงตั้ง
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คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป 9) ตรวจสอบพัดสุ คงเหลือป 1 คร้ัง 11) อบรมใหความรู 

ดานพัสดุอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

    2.2  ดานการตรวจรับการจัดซ้ือ / จาง พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก            

1) ตรวจสอบคุณลักษณะของพัสดุ/ งานจาง ท่ีไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ 2) ตรวจสอบความถูกตอง 

ครบถวน ปริมาณ คุณภาพ พรอมท้ังลงลายมือช่ือกรรมการ/คณะกรรมการตรวจรับ 3) พัสดุทุก

รายการท่ีไดรับการอนุมัติและดําเนินการจัดซ้ือแลว นํามาใหกรรมการ/คณะกรรมการ ตรวจรับ และ

สงมอบใหกับเจาหนาท่ีพัสดุ 4) พัสดุทุกรายการท่ีไดรับการอนุมัติและดําเนินการจัดซ้ือแลว นํามา

ใหกรรมการ/คณะกรรมการ ตรวจรับ และสงมอบใหกับเจาหนาท่ีพัสด ุ5) กรรมการ/คณะกรรมการ

ตรวจรับเสร็จแลว ใหสงมอบพัสดุแกเจาหนาท่ีพัสดุ โดยเร็ว 6) กรณียอดเงินกอหนี้ผูกพัน ตั้งแต 

10,000 บาท แตงตั้งกรรมการตรวจรับสามคน 7)ใหเจาหนาท่ีพัสดุดําเนินการจัดซ้ือ / จาง แตเพียง  

ผูเดียว 8) กรณีกรรมการ/คณะกรรมการ ไดดําเนินการตรวจสอบพัสดุคุณลักษณะไมถูกตอง ให

รายงานผูบังคับบัญชา ทราบโดยเร็ว 9) กรรมการ/คณะกรรมการ หลังจากดําเนินการตรวจสอบเสร็จ

ส้ินแลวใหลงนาม ไวเปนหลักฐานติดตามตรวจสอบ 10) ข้ันตอนการจัดซ้ือ / จาง มีการลงนาม

กรรมการครบถวน 11)ใหคณะกรรมการตรวจรับ มีโอกาส อบรมเพื่อมีความเชียวชาญในการ

ตรวจสอบ 12) การตรวจรับ ในสวนท่ีมีปญหา ใหกรรมการ/ คณะกรรมการ ดําเนินการตรวจรับ

สวนท่ีถูกตองไวกอน 

     2.3  ดานการจัดซ้ือ/ จาง พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก 1)   กรณีการ

จัดซ้ือ / จาง วงเงินตั้งแต 10,000 บาท ใหแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ สามคน 2) ควรคํานึงถึง

ความถูกตองและประหยัดเงินของทางราชการ 3) ดําเนินการตามข้ันตอนท่ีถูกตอง มีการลงนาม 

กรรมการคณะกรรมการ/ผูมีอํานาจอนุมัติลงนาม4) ศึกษาระเบียบการจัดซ้ือ / จาง ของแตละ

กระทรวงใหเขาใจ ปฏิบัติถูกตองควรคํานึงถึงความจําเปนและเหมาะสม 

   2.4  ดานการควบคุมรักษา พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก 1)มีสถานท่ีเก็บ 

พัสดุในสถานท่ีราชการและปลอดภัย 2)ศึกษาระเบียบการจัดซ้ือ / จาง ของแตละกระทรวงใหเขาใจ 

ปฏิบัติถูกตองควรคํานึงถึงความจําเปนและเหมาะสม 3)มีหอง หรือตูเก็บวัสดุ มิดชิดปลอดภัย 

เจาหนาท่ีพัสดุถือกุญแจเพียงผูเดียว 4)ควรหม่ันตรวจสอบ จํานวน ,คุณภาพ ,ความสะอาด 5)ควรสง

ทําการซอมบํารุงหากพัสดุ ครุภัณฑ ท่ีชํารุด 

   2.5  ดานการแจกจายพบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก 1) ตองมีหลักฐานการ  

เบิกจายและเก็บหลักฐานไวท่ีปลอดภัย ตรวจสอบได 2) มีทะเบียนคุมการเบิกจายวัสดุจัดทําถูกตอง

เปนปจจุบัน  3) ตองมีหลักฐานขอเบิกพัสด ุ4) ตองมีหลักฐานขอเบิกพัสด ุ5) ตองมีหลักฐานขอเบิก
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พัสดุ 6) มีหลักฐานการตัดจายออกจากบัญชีและมีหลักฐานลงนามโดยผูขอเบิก 7)จายพัสดุตาม

หลักฐานใบเบิกซ่ึงไดรับการอนุมัติแลว 

  2.6  ดานตรวจสอบพัสดุประจําป พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก 1) ตรวจสอบ

และจัดทํารายงานเม่ือส้ินปงบประมาณ โดยแยกครุภัณฑใหม ครุภัณฑท่ีชํารุด 2) แตงตั้ง

คณะกรรมการดําเนินการตรวจสอบพัสดุ ครุภัณฑ ประจําป 3) จายพัสดุตามหลักฐานใบเบิกซ่ึง

ไดรับการอนุมัติแลว 4)รายงานผลการตรวจสอบพัสดุ ครุภัณฑประจําปตามแบบท่ีกําหนด 5) มีและ

จัดทําทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑเปนปจจุบัน 

  2.7  การจําหนายพัสดุประจําป พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก 1) มีการจัดทํา

บันทึกขอจําหนายพัสดุ 2) จัดสงพัสดุ ครุภัณฑ ท่ีชํารุดใชการไมไดใหหนวยงานตนสังกัด 

ดําเนินการจําหนาย3)จัดทํารายงานพัสดุ ครุภัณฑ เม่ือส้ินปงบประมาณ  4)พัสดุ ครุภัณฑ ท่ีจําหนาย

ออกไปแลวตองตัดรายการออกจากบัญชี 5)พัสดุ ครุภัณฑ ท่ีจําหนายออกไปแลวตองตัดรายการ

ออกจากบัญชี 6)รายไดท่ีเกิดจากการจําหนายพัสดุ ครุภัณฑ ใหสงเปนรายไดแผนดิน  7)เจาหนาท่ี

พัสดุ ควรแยกรายงานพัสดุท่ีใชงานได ชํารุดใชการไมได  ชํารุดซอมแซมได 8)เจาหนาท่ีพัสดุ ควร

ศึกษาข้ันตอนการจําหนายพัสด ุ

  2.8  ดานยานพาหนะ พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญไดแก 1) มีการขออนุญาตใชรถ

ราชการ จากผูมีอํานาจ 2) มีการจัดทําแผนการใชรถราชการ 3)มีจัดทําสมุดคุมการใชรถยนตราชการ

4)มีการจัดทําแผนการใชรถราชการ 5) ตรวจเช็คสภาพ ใหพรอมการใชงาน 6) มีการมอบหมายใหมี

ผูรับผิดชอบ ดูแลรถราชการ 7)การอนุญาตใหซอมบํารุงรักษารถยนตราชการ  8) ใหมีผูดูแลรักษา

รถราชการ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญท่ีไดคนพบตาม

วัตถุประสงคผลการวิจัย มีประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาอภิปรายผลดังรายละเอียดตอไปนี ้

  1.  สภาพการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชีและพัสดุของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยใน

จังหวัดตาก อภิปรายผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 

   1.1  สภาพการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชีของเจาหนาท่ีในสถานีอนามัยใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก อยูในระดับมากท่ีสุด แสดงใหเห็นวาเจาหนาท่ีสถานี

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ใหความสําคัญตอสภาพการปฏิบัติงาน ดาน

การเงิน บัญชี  เพราะเปนเคร่ืองสําคัญในการพัฒนาและนําไปสูทิศทางท่ีตองการ ในอนาคตรวมกัน
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อยางมีระบบ จะเห็นไดวาเจาหนาท่ีใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชีใหถูกตอง

และเปนไปตามระเบียบกฎหมายทีเกี่ยวของ เจาหนาท่ีจึง ไดมีความตระหนักในเร่ืองนี้จึงทําให

ผลการวิจัยพบวามีสภาพการปฏิบัติมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน ขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก

ท่ีสุดคือ  การจายเงิน และการเก็บรักษาใบเสร็จรับเงินซ่ึงสอดคลองกับจุฬาลักษณ  ตุงคํา (2553, 

หนา 79) ไดทําการวิจัยเร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล

ในเขตอําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  พบวาดานวิธีการจัดทํางบประมาณในภาพรวมมี

สภาพการปฏิบัติมาก  

   1.2  สภาพการปฏิบัติงานดานพัสดุของเจาหนาท่ีในสถานีอนามัยในสังกัด

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก อยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัด

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานดานพัสดุเพราะเปนเร่ืองท่ีตอง

ปฏิบัติใหถูกตองตรงตามระเบียบกฎหมาย และอํานาจการดําเนินการจัดซ้ือ / จาง ท่ีเกี่ยวของ 

โดยเฉพาะ ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535   เจาหนาท่ีสถานีอนามัย                 

มีความตระหนักในเร่ืองนี้เปนอยางดี  จึงทําใหผลการวิจัยพบวามีสภาพการปฏิบัติมาก สภาพการ

ปฏิบัติงานดานพัสดุ  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมากซ่ึงสอดคลองกับ  

จํารัส พจนพาที (2548, หนา 95) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุของโรงพยาบาลชุมชนในจังหวัดกําแพงเพชรพบวา มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากแสดงวา

การบริหารงานพัสดุของโรงพยาบาลชุมชน ในจังหวัดกําแพงเพชร ใหความสําคัญตอการวางแผน

จัดหาพัสด ุ

  2.  ปญหาการปฏิบัติงานการดานการเงิน บัญชี และพัสดุ ของเจาหนาท่ีในสถานี

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก 

   2.1  ปญหาการปฏิบัติงานการเงิน บัญชีของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัด

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก อยูในระดับนอยแสดงใหเห็นวาการปฏิบัติงานการเงิน บัญชีของ

เจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก ใหความสําคัญกับการปฏิบัติงาน

ดานการเงิน บัญชีใหถูกตองและเปนไปตามระเบียบกฎหมายทีเกี่ยวของ แตก็ยังมีปญหาอยูระดับ

หนึ่ง ซ่ึงนั่นหมายความวา การปฏิบัติหนาท่ีงานการเงิน  บัญชี ของเจาหนาท่ีความผิดพลาด หรือมี

ปญหาในการปฏิบัติงาน อันอาจจะเปนสวนหนึ่งท่ีจะกอใหเกิดการทุจริตเกิดข้ึน จากความผิดคร้ัง

ละเล็ก ๆ นอย ๆ เปนผลทําใหความเสียหายกับราชการไดหากระดับผูบริหารไมทราบหรือไมให

ความสําคัญตอความผิด ท่ีเปนจุดเล็ก ๆ  ท่ีจะกอใหเกิด จุดใหญๆ  ซ่ึงผูวิจัยไมตองการใหส่ิงตาง  ๆ  

เหลานี ้เกิดข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับปทุมพร  วรธิติพงษศ (2539, หนา 32) ไดทําการวิจัยเร่ือง  ปญหา

การบริหารเงินบํารุงการศึกษาตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและผูปฏิบัติงานการเงินของโรงเรียน
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มัธยมศึกษาพบวาดานการจัดทําแผนการใชเงินบํารุงการศึกษาท้ังผูบริหารโรงเรียนและผูปฏิบัติงาน

การเงินมีทัศนะตรงกันวามีปญหาระดับปานกลางดานการจัดทําบัญชีการเก็บรักษาเงินบํารุง

การศึกษา ดานการควบคุมตรวจสอบและดานการบริหารบุคคลฝายการเงินมีทัศนะตรงกันวามี

ปญหาอยูในระดับนอย 

   2.2  ปญหาการปฏิบัติงานพัสดุของเจาหนาท่ีสถานีอนามัย   ในสังกัดสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดตาก อยูในระดับนอย แสดงใหเห็นวาเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดตากใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานพัสดุใหถูกตองตามระเบียบในสวนท่ี

เกี่ยวของโดยเฉพาะระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535  แตผูวิจัยก็ยังพบวา     

การปฏิบัติงานพัสดุของเจาหนาท่ีสถานีอนามัย ยังมีปญหาอยูในระดับนอย ซ่ึงนั่นหมายความวา

ปฏิบัติงานดานพัสดยุังมีความผิดอยู และยังหมายความถึงวายังมีปญหาท่ีมีเกิดข้ึนอันสงผลใหเกิด

ความเสียหายตอทางราชการ จากความผิด เล็ก ๆ นอย ๆ จะเปนความผิดท่ีเปนจุดเร่ิมตอนของ

ความผิด ท่ีขยายเปนวงกวางมากข้ึน  ซ่ึงหมายถึงความเสียหายของงานราชการไดเกิดข้ึนแลว              

ซ่ึงผูวิจัยไมตองการใหส่ิงตาง ๆ  เหลานี้เกิดข้ึนซ่ึงไมสอดคลองกับ พีรพงศ  ปกเกษ  (2544,             

หนา 107-108) เสนอวาปญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร อยูในระดับมาก  

  3.  ความตองการพัฒนาการปฏิบัติงานการเงิน บัญชี และพัสดุ ของเจาหนาท่ีสถานี

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก 

   3.1  ความตองการการพัฒนา การปฏิบัติงานการเงิน บัญชีของเจาหนาท่ีสถานี

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก อยูในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวาเจาท่ี

ผูปฏิบัติงานยังใหความสําคัญตอการปฏิบัติงาน ใหถูกตองตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ ถึงแมวา

เจาหนาท่ีจะมีความตองการพัฒนาการปฏิบัติงานอยูในระดับนอยก็ตามซ่ึงนั่นบอกใหทราบวาสวน

ราชการควรท่ีจะตองพัฒนา ซ่ึงสอดคลองกับปนัดดา  จรัสพิทยากุล (2536, หนา 92) ไดทําการวิจัย

เร่ืองปญหาการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด โดย

ศึกษา 3 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานการสนบัสนนุ และดานการดําเนินการตรวจสอบ ตามทัศนะของ

ผูบังคับบัญชาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด พบวา  ผูบังคับบัญชาในสังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษาจังหวัด เห็นตรงกันวาปญหาการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน โดยรวม             

ท้ัง 3 ดาน และรายดานมีปญหาอยูในระดับปานกลาง         
3.2  ความตองการพัฒนา การปฏิบัติงานดานพัสดุ  ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัย

ในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก อยูในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวาเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงานมีความสนใจในการศึกษาความรู ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวของรวมท้ังพยายามหา
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ประสบการณและแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูท่ีมีประสบการณ สงผลใหความตองการพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน จึงอยูในระดับปานกลางซ่ึงสอดคลองกับพีรพงศ  ปกเกษ (2544, หนา 108-107) ไดทํา

การวิจัยเร่ืองการศึกษาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวาสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัด สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร อยูในระดับปานกลาง  เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีมีผลอยูในระดับมากไดแก ดานการควบคุมพัสดุ และดานการ

วางแผนกําหนดความตองการพัสด ุ

  4.  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสถานีอนามัย ดานเงิน บัญชี 

พบวามีแนวทางท่ีสําคัญ ไดแก 1) สงเสริมใหเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดใหมีโอกาส ศึกษา

ระเบียบปฏิบัติ ของกระทรวงการคลัง และกระทรวงสาธารณสุข 2) สงเสริมใหเจาหนาสถานี

อนามัยในสังกัดไดรับศึกษาตัวบท กฎหมาย บทลงโทษ ความผิด ตางๆ 3) ควรจัดใหมีการจัดเวที

แลกเปล่ียนเรียนรูกับผูท่ีมีประสบการณซ่ึงสอดคลองกับยงยุทธ  จริะกาล (2532, หนา 45) ไดทําการ

วิจัยเร่ือง  การศึกษาการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา เขตการศึกษา 10 พบวา การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีของโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานการทํา

แผนการใชจายเงิน การทําหลักฐานการเงินและบัญชี การเก็บรักษาเงิน เอกสารการเงิน  การใช

จายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบภายในการใชจายเงินของโรงเรียนสวนใหญปฏิบัติเปนไป

ตามระเบียบ คําส่ัง และคูมือการปฏิบัติเปนไปในแนวทางเดียวกันปญหาและอุปสรรคในการ

ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี พบวามีปญหาเกี่ยวกับการไมสงใชเงินยืมตามกําหนดเวลา โรงเรียน

สวนใหญมีปญหาการลงบัญชีและทะเบียน  มีการขูดลบขีดฆา 

   4.1  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยดานการเก็บ

รักษาใบเสร็จรับเงิน พบวามีแนวทางท่ีสําคัญ ไดแก 1) ใหจัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินเปน

ปจจุบัน 2) ใหมีคณะกรรมการเก็บรักษาใบเสร็จรับเงิน 3)ตรวจสอบความถูกตองใบเสร็จเลมท่ีใช

หมดแลวกอนเก็บซ่ึงไมสอดคลองกับปทุมพร  วรธิติพงศ (2539, หนา 32) ไดทําการวิจัยเร่ือง 

ปญหาการบริหารการเงินของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสถาบันเทคโนโลยี โดยศึกษาดาน

การงบประมาณ ดานการรับจาย ดานการเก็บรักษาเงิน ดานการบัญชี และดานการตรวจสอบภายใน 

พบวา การบริหารงานการเงินตามความเห็นของผูบริหาร และเจาหนาท่ีการเงินของสถานศึกษา 

สังกัดเทคโนโลยีราชมงคล  โดยสวนรวมรายดาน ปรากฏวาความเห็นของผูบริหารอยูในระดับสูง 

สวนความเห็นของเจาหนาท่ีการเงินอยูในระดับปานกลาง สวนการบริหารการเงินตามความเห็น

ของผูบริหาร และเจาหนาท่ีการเงินลําดับจากสูง ไปหาต่ําดังนี้  ความเห็นของผูบริหารคือดานการ

บัญชี ดานการรับจาย ดานการเก็บรักษาเงิน ดานการงบประมาณ และดานการตรวจสอบภายใน 
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สวนความเห็นของเจาหนาท่ีการเงิน ดานการบัญชี ดานการงบประมาณ ดานการตรวจสอบภายใน 

ดานการรับจาย และดานการเก็บรักษาเงิน 

   4.2  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยดานการ

จายเงิน พบวามีแนวทางท่ีสําคัญ ไดแก 1) มีเอกสารการอนุมัติ และลงนามผูมีอํานาจอนุมัติเรียบรอย

แลว 2) จัดใหมีคําส่ังคณะกรรมการเบิกจายเงินบํารุง 3) จายเงินตามอํานาจท่ีมีอยู เชน หัวหนาสถานี

อนามัย มีอํานาจอนุมัติเงินบํารุงไดไมเกิน 50,000 บาทซ่ึงสอดคลองกับกัลยา  วิลาวรรณ (2539, 

หนา 78) ไดทําการวิจัยเร่ือง การปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารฝายธุรการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา สภาพปญหาการปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารฝายธุรการ  

เกี่ยวกับปญหาการบริหารการเงินและการบัญชีท่ีพบมากท่ีสุด คือครู อาจารยยืมเงินใชในราชการ

สํารองจายไปแลวมาลางหนี้ไมตรงตามกําหนด เวลา 

   4.3  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยดานการเก็บ

รักษาเงินพบวามีแนวทางท่ีสําคัญ ไดแก 1) ใหมีคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 3 คน ถือ

กุญแจ คนละ 1 ดอกและใหมีกรรมการสํารอง (กรณ ี คณะกรรมการหลักคนใดคนหนึ่งไมสามารถ

ปฏิบัติงานได)  2) ใหคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน ปฏิบัติหนาตรวจรับสงเงินบํารุงประจําสมํ่าเสมอ 

3) เก็บเงินสดไวในตูเซฟ และนําฝากธนาคารแลวแตกรณีเก็บรักษาเงินสดในมือไมเกิน 5,000.-บาท 

ซ่ึงสอดคลองกับ กัลยา  วิลาวรรณ (2539, หนา 78) ไดทําการวิจัยเร่ือง การปฏิบัติงานของผูชวย

ผูบริหารฝายธุรการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา สภาพ

ปญหาการปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารฝายธุรการ  เกี่ยวกับปญหาการบริหารการเงินและการบัญชี

ท่ีพบมากท่ีสุด คือครู อาจารยยืมเงินใชในราชการสํารองจายไปแลวมาลางหนี้ไมตรงตามกําหนด 

เวลา 

   4.4  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยดานการยืมเงิน

พบวามีแนวทางท่ีสําคัญ ไดแก 1) กรณีการยืมเงินเพื่อใชในโครงการ ๆ ตองไดรับการอนุมัติแลว

จากผูมีอํานาจอนุมัต ิ2) จัดทําเอกสารการยืมเงิน ใหผูมีอํานาจตรวจสอบลงนามอนุมัต3ิ) ใบสัญญา 

ยืมเงินตองแนบเร่ืองตนเร่ืองดวย ซ่ึงสอดคลองกับ กัลยา  วิลาวรรณ (2539, หนา 78) ไดทําการวิจัย

เร่ือง การปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารฝายธุรการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

กรุงเทพมหานคร พบวา สภาพปญหาการปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารฝายธุรการ  เกี่ยวกับปญหา

การบริหารการเงินและการบัญชีท่ีพบมากท่ีสุด คือครู อาจารยยืมเงินใชในราชการสํารองจายไปแลว

มาลางหนี้ไมตรงตามกําหนด เวลา 

   4.5  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยดานการ

รายงานพบวามีแนวทางท่ีสําคัญ ไดแก 1) พัฒนาเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบใหมีความรู ความเขาใจใน
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การจัดทํารายงาน 2) ตรวจสอบความถูกตองโดยคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 3) จัดสงรายงานใหทัน

ตามกําหนด ซ่ึงสอดคลองกับปทุมพร  วรธิติพงศ (2539, หนา 32) ไดทําการวิจัยเร่ือง ปญหาการ

บริหารการเงินของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสถาบันเทคโนโลยี โดยศึกษาดานการงบประมาณ 

ดานการรับจาย ดานการเก็บรักษาเงิน ดานการบัญชี และดานการตรวจสอบภายใน พบวาการริหาร

งานการเงินตามความเห็นของผูบริหาร และเจาหนาท่ีการเงินของสถานศึกษา สังกัดเทคโนโลยีราช

มงคล โดยสวนรวมรายดานปรากฏวาความเห็นของผูบริหารอยูในระดับสูง สวนความเห็นของ

เจาหนาท่ีการเงินอยูในระดับปานกลาง สวนการบริหารการเงินตามความเห็นของผูบริหาร และ

เจาหนาท่ีการเงินลําดับจากสูง ไปหาต่ําดังนี้  ความเห็นของผูบริหารคือดานการบัญชี ดานการรับ

จาย ดานการเก็บรักษาเงิน ดานการงบประมาณ และดานการตรวจสอบภายใน สวนความเห็นของ

เจาหนาท่ีการเงิน ดานการบัญชี ดานการงบประมาณ ดานการตรวจสอบภายใน ดานการรับจาย และ

ดานการเก็บรักษาเงิน 

   4.6  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยดานการรับเงิน

พบวามีแนวทางท่ีสําคัญ ไดแก 1) มีคําส่ังคณะกรรมการรับ สงเงินบํารุงตามใบเสร็จ 2) ออกใบเสร็จ

ทุกคร้ังเม่ือมีการรับเงิน 3) มีหลักฐานการรับเงินตรวจสอบไดชัดเจนซ่ึงสอดคลองกับ ปทุมพร  

 วรธิติพงศ (2539, หนา 32) ไดทําการวิจัยเร่ือง ปญหาการบริหารการเงินของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสถาบันเทคโนโลยี โดยศึกษาดานการงบประมาณ ดานการรับจาย ดานการเก็บรักษาเงิน 

ดานการบัญชี และดานการตรวจสอบภายใน พบวา การบริหารงานการเงินตามความเห็นของ

ผูบริหาร และเจาหนาท่ีการเงินของสถานศึกษา สังกัดเทคโนโลยีราชมงคล โดยสวนรวมรายดาน 

ปรากฏวาความเห็นของผูบริหารอยูในระดับสูง สวนความเห็นของเจาหนาท่ีการเงินอยูในระดับ

ปานกลาง สวนการบริหารการเงินตามความเห็นของผูบริหาร และเจาหนาท่ีการเงินลําดับจากสูง ไป

หาต่ําดังนี้  ความเห็นของผูบริหารคือดานการบัญชี ดานการรับจาย ดานการเก็บรักษาเงิน ดาน

การงบประมาณ และดานการตรวจสอบภายใน สวนความเห็นของเจาหนาท่ีการเงิน ดานการบัญชี 

ดานการงบประมาณ ดานการตรวจสอบภายใน ดานการรับจาย และดานการเก็บรักษาเงิน 

  5.  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานดานพัสดุของเจาหนาท่ีสถานีอนามัย พบวา 

   5.1  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสถานีอนามัย การตรวจรับ 

การจัดซ้ือ / จาง พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ ไดแก 1) ตรวจสอบคุณลักษณะของพัสดุ/ งานจาง 

ท่ีไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ 2) ตรวจสอบคุณลักษณะของพัสดุ/ งานจาง ท่ีไดรับอนุมัติจากผูมี

อํานาจ3) พัสดุทุกรายการท่ีไดรับการอนุมัติและดําเนินการจัดซ้ือแลว นํามาใหกรรมการ/

คณะกรรมการ ตรวจรับ และสงมอบใหกับเจาหนาท่ีพัสดุซ่ึงสอดคลองกับพีรพงศ  ปกเกษ (2544,  

หนา 108-107) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
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สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร ท้ัง 6 ดาน ไดแก 

1)  ดานการวางแผนกําหนดความตองการพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญตอ 

การวางแผนใชพัสดุและมีการสํารวจความตองการของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อกําหนดเปาหมาย 

งบประมาณการใชพัสดุในแตละป และมีการประชุมช้ีแจงใหบุคลากรในโรงเรียนไดทราบแนว

ทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการวางแผนการใชพัสดุ มีการติดตามตรวจสอบการ

ใชพัสดุ มีการติดตามตรวจสอบการใชพัสดุของโรงเรียนโดยแตงตั้งคณะกรรมการทําการ 

ตรวจสอบ อยางใกลชิด 2) ดานการจัดหาพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนควรดําเนินการจัดหาพัดสุใหตรง

ตามความตองการของผูใช คอยกํากับติดตามการจัดซ้ือหาพัสดุในแตละคร้ังและตรวจสอบพัสดุท่ี

จัดซ้ือ จัดจางใหมีคุณภาพถูกกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัดสุ พ.ศ. 2535 

โดยแตงตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุ ถาบุคลากรไมเขาใจในข้ันตอนการจัดซ้ือควรเชิญวิทยากรมาให

ความรูแกเจาหนาท่ีพัสด ุ3) ดานการแจกจายพัสดุ กอนการแจกจายพัสดุเจาหนาท่ีพัสดุควรทําการ

สํารวจความตองการการใชพัดสุของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใหไดพัสดุตรงตามความตองการและ

ผูบริหารโรงเรียนตองประชุมช้ีแจงเจาหนาท่ีพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวของเขาใจในข้ันตอนการจาย

พัสดุ เพื่อความถูกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 4) ดานการ

ควบคุมพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนตองควบคุม การรับ จายครุภัณฑทุกรายการขอโรงเรียนโดย

เจาหนาท่ีพัสดุ ลงทะเบียน  รหัส ราคา ของครุภัณฑท่ีไดรับจัดสรรใหเปนปจจุบัน หากมีการยืมตอง

มีการทําใบยืมเพื่อการสงคืน และตรวจสอบพัสดุท่ียืมไปวาชํารุดหรือไม จะไดของบประมาณซอม

ครุภัณฑไดอยางถูกตอง และควรจัดหาท่ีเก็บพัสดุใหเปนหมวดหมู สะดวกแกการรักษา ผูบริหาร

โรงเรียนควรติดตามดูแลตรวจสอบอยางใกลชิด 5)  ดานการบํารุงรักษา ผูบริหารโรงเรียนและ

เจาหนาท่ีพัสดุของโรงเรียนควรมีการสํารวจพัสดุ ครุภัณฑใหเปนปจจุบันและทําบัญชีควบคุม

ครุภัณฑท่ีชํารุดและตรวจสอบแกไขใหใชงานได 6)  ดานการจําหนายพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนและ

เจาหนาท่ีพัสดุตองปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 วาดวยการ

จําหนายพัสดุเพื่อปฏิบัติใหถูกตองเม่ือพบวาพัดสุใดเส่ือมสภาพใชการไมไดใหทําการจําหนายพัสดุ

ออกจากบัญชีพัสดุของโรงเรียน 

   5.2 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสถานีดาน การจัดซ้ือ/ จาง 

พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ ไดแก 1)  ควรทําความเขาใจในกระบวนการจัดซ้ือ/ จาง กรณีการ

จัดซ้ือ / จาง วงเงินตั้งแต 10,000 บาท ใหแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ สามคน 2) ควรคํานึงถึง

ความถูกตองและประหยัดเงินของทางราชการ 3) ดําเนินการตามข้ันตอนท่ีถูกตอง มีการลงนาม 

กรรมการคณะกรรมการ/ผูมีอํานาจอนุมัติลงนามซ่ึงสอดคลองกับพีรพงศ  ปกเกษ (2544, หนา   
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108-107) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร ท้ัง 6 ดาน ไดแก 

1)  ดานการวางแผนกําหนดความตองการพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญตอการวาง

แผนการใชพัสดุและมีการสํารวจความตองการของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อกําหนดเปาหมาย 

งบประมาณการใชพัสดุในแตละปและมีการประชุมช้ีแจงใหบุคลากรในโรงเรียนไดทราบแนว

ทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการวางแผนการใชพัสดุ มีการติดตามตรวจสอบ      

การใชพัสดุ  มีการติดตามตรวจสอบการใชพัสดุของโรงเรียน โดยแตงตั้งคณะกรรมการทําการ 

ตรวจสอบอยางใกลชิด 2)ดานการจัดหาพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนควรดําเนินการจัดหาพัดสุใหตรง

ตามความตองการของผูใช คอยกํากับติดตามการจัดซ้ือหาพัสดุในแตละคร้ังและตรวจสอบพัสดุ          

ท่ีจัดซ้ือ จัดจางใหมีคุณภาพถูกกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัดสุ พ.ศ. 2535 

โดยแตงตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุ ถาบุคลากรไมเขาใจในข้ันตอนการจัดซ้ือควรเชิญวิทยากรมาให

ความรูแกเจาหนาท่ีพัสด ุ3) ดานการแจกจายพัสดุ กอนการแจกจายพัสดุเจาหนาท่ีพัสดุควรทําการ

สํารวจความตองการการใชพัดสุของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใหไดพัสดุตรงตามความตองการและ

ผูบริหารโรงเรียนตองประชุมช้ีแจงเจาหนาท่ีพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวของเขาใจในข้ันตอนการจาย

พัสดุ เพื่อความถูกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 4)ดานการ

ควบคุมพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนตองควบคุม การรับ จายครุภัณฑทุกรายการขอโรงเรียนโดย

เจาหนาท่ีพัสดุ ลงทะเบียน  รหัส ราคา ของครุภัณฑท่ีไดรับจัดสรรใหเปนปจจุบัน หากมีการยืมตอง

มีการทําใบยืมเพื่อการสงคืน และตรวจสอบพัสดุท่ียืมไปวาชํารุดหรือไม จะไดของบประมาณซอม

ครุภัณฑไดอยางถูกตอง และควรจัดหาท่ีเก็บพัสดุใหเปนหมวดหมู สะดวกแกการรักษา ผูบริหาร

โรงเรียนควรติดตามดูแลตรวจสอบอยางใกลชิด 5)  ดานการบํารุงรักษา ผูบริหารโรงเรียนและ

เจาหนาท่ีพัสดุของโรงเรียนควรมีการสํารวจพัสดุ ครุภัณฑใหเปนปจจุบันและทําบัญชีควบคุม

ครุภัณฑท่ีชํารุดและตรวจสอบแกไขใหใชงานได 6)  ดานการจําหนายพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนและ

เจาหนาท่ีพัสดุตองปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 วาดวยการ

จําหนายพัสดุเพื่อปฏิบัติใหถูกตองเม่ือพบวาพัดสุใดเส่ือมสภาพใชการไมไดใหทําการจําหนายพัสดุ

ออกจากบัญชีพัสดุของโรงเรียน 

   5.3  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสถานี ดาน การควบคุม

รักษาพบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ ไดแก 1) มีสถานท่ีเก็บ พัสดุในสถานท่ีราชการและปลอดภัย 

2)  มีสถานท่ีเก็บ พัสดุในสถานท่ีราชการและปลอดภัย 3) มีหอง หรือตูเก็บวัสดุ มิดชิดปลอดภัย 

เจาหนาท่ีพัสดุถือกุญแจเพียงผูเดียวพีรพงศ  ปกเกษ (2544, หนา 108-107) ไดทําการวิจัยเร่ือง
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การศึกษาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด

กําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร ท้ัง 6 ดาน ไดแก 1)  ดานการวางแผนกําหนด

ความตองการพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญตอการวางแผนใชพัสดุและมีการสํารวจ

ความตองการของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อกําหนดเปาหมาย งบประมาณการใชพัสดุในแตละป และ

มีการประชุมช้ีแจงใหบุคลากรในโรงเรียนไดทราบแนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของ

กับการวางแผนการใชพัสดุ มีการติดตามตรวจสอบการใชพัสดุ  มีการติดตามตรวจสอบการใชพัสดุ

ของโรงเรียนโดยแตงตั้งคณะกรรมการทําการตรวจสอบอยางใกลชิด 2)ดานการจัดหาพัสดุบริหาร

โรงเรียนควรดําเนินการจัดหาพัดสุใหตรงตามความตองการของผูใช คอยกํากับติดตามการจัดซ้ือหา

พัสดุในแตละคร้ังและตรวจสอบพัสดุท่ีจัดซ้ือ จัดจางใหมีคุณภาพถูกกตองตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรี วาดวยการพัดสุ พ.ศ. 2535 โดยแตงตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุ ถาบุคลากรไมเขาใจ

ในข้ันตอนการจัดซ้ือควรเชิญวิทยากรมาใหความรูแกเจาหนาท่ีพัสด ุ3) ดานการแจกจายพัสดุ กอน

การแจกจายพัสดุเจาหนาท่ีพัสดุควรทําการสํารวจความตองการการใชพัดสุของบุคลากรในโรงเรียน

เพื่อใหไดพัสดุตรงตามความตองการและผูบริหารโรงเรียนตองประชุมช้ีแจงเจาหนาท่ีพัสดุและ

บุคลากรท่ีเกี่ยวของเขาใจในข้ันตอนการจายพัสดุเพื่อความถูกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี

วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 4)ดานการควบคุมพัสดุผูบริหารโรงเรียนตองควบคุ การรับจายครุภัณฑ

ทุกรายการขอโรงเรียนโดยเจาหนาท่ีพัสดุ ลงทะเบียน  รหัส ราคา ของครุภัณฑท่ีไดรับจัดสรรให

เปนปจจุบัน หากมีการยืมตองมีการทําใบยืมเพื่อการสงคืน และตรวจสอบพัสดุท่ียืมไปวาชํารุด

หรือไมจะไดของบประมาณซอมครุภัณฑไดอยางถูกตอง และควรจัดหาท่ีเก็บพัสดุใหเปนหมวดหมู 

สะดวกแกการรักษาผูบริหารโรงเรียนควรติดตามดูแลตรวจสอบอยางใกลชิด   5)  ดานการบํารุง 

รักษาผูบริหารโรงเรียนและเจาหนาท่ีพัสดุของโรงเรียนควรมีการสํารวจพัสดุ ครุภัณฑใหเปน

ปจจุบันและทําบัญชีควบคุมครุภัณฑท่ีชํารุดและตรวจสอบแกไขใหใชงานได 6)  ดานการจําหนาย

พัสดุ ผูบริหารโรงเรียนและเจาหนาท่ีพัสดุตองปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ

พัสดุ พ.ศ. 2535 วาดวยการจําหนายพัสดุเพื่อปฏิบัติใหถูกตองเม่ือพบวาพัดสุใดเส่ือมสภาพใชการ

ไมไดใหทําการจําหนายพัสดุออกจากบัญชีพัสดุของโรงเรียน 

   5.4  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสถานี ดาน การแจกจาย

พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ ไดแก1)ตองมีหลักฐานการเบิกจายและเก็บหลักฐานไวท่ีปลอดภัย 

ตรวจสอบได 2)มีทะเบียนคุมการเบิกจายวัสดุจัดทําถูกตองเปนปจจุบัน 3) ตองมีหลักฐานขอเบิก

พัสดุพีรพงศ  ปกเกษ (2544, หนา 108-107) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวาแนว
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ทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัด

กําแพงเพชร ท้ัง 6 ดาน ไดแก 1)  ดานการวางแผนกําหนดความตองการพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนตอง

ใหความสําคัญตอการวางแผนใชพัสดุและมีการสํารวจความตองการของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ

กําหนดเปาหมาย งบประมาณการใชพัสดุในแตละป และมีการประชุมช้ีแจงใหบุคลากรในโรงเรียน

ไดทราบแนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการวางแผนการใชพัสดุ มีการติดตาม

ตรวจสอบการใชพัสดุ  มีการติดตามตรวจสอบการใชพัสดุของโรงเรียน โดยแตงตั้งคณะกรรมการ

ทําการ ตรวจสอบ อยางใกลชิด 2) ดานการจัดหาพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนควรดําเนินการจัดหาพัดสุ

ใหตรงตามความตองการของผูใช คอยกํากับติดตามการจัดซ้ือหาพัสดุในแตละคร้ังและตรวจสอบ

พัสดุท่ีจัดซ้ือ จัดจางใหมีคุณภาพถูกกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัดสุ พ.ศ. 

2535 โดยแตงตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุ ถาบุคลากรไมเขาใจในข้ันตอนการจัดซ้ือควรเชิญวิทยากร

มาใหความรูแกเจาหนาท่ีพัสด ุ3) ดานการแจกจายพัสดุ กอนการแจกจายพัสดุเจาหนาท่ีพัสดุควรทํา

การสํารวจความตองการการใชพัดสุของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใหไดพัสดุตรงตามความตองการ

และผูบริหารโรงเรียนตองประชุมช้ีแจงเจาหนาท่ีพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวของเขาใจในข้ันตอนการ

จายพัสดุ เพื่อความถูกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 4)ดานการ

ควบคุมพัสดุผูบริหารโรงเรียนตองควบคุม การรับ จายครุภัณฑทุกรายการขอโรงเรียนโดยเจาหนาท่ี

พัสดุ ลงทะเบียน  รหัส ราคา ของครุภัณฑท่ีไดรับจัดสรรใหเปนปจจุบัน หากมีการยืมตองมีการทํา

ใบยืมเพื่อการสงคืน และตรวจสอบพัสดุท่ียืมไปวาชํารุดหรือไม จะไดของบประมาณซอมครุภัณฑ

ไดอยางถูกตอง และควรจัดหาท่ีเก็บพัสดุใหเปนหมวดหมู สะดวกแกการรักษา ผูบริหารโรงเรียน

ควรติดตามดูแลตรวจสอบอยางใกลชิด 5)  ดานการบํารุงรักษา ผูบริหารโรงเรียนและเจาหนาท่ีพัสดุ

ของโรงเรียนควรมีการสํารวจพัสดุ ครุภัณฑใหเปนปจจุบันและทําบัญชีควบคุมครุภัณฑท่ีชํารุดและ

ตรวจสอบแกไขใหใชงานได 6)  ดานการจําหนายพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนและเจาหนาท่ีพัสดุตอง

ปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 วาดวยการจําหนายพัสดุเพื่อ

ปฏิบัติใหถูกตองเม่ือพบวาพัดสุใดเส่ือมสภาพใชการไมไดใหทําการจําหนายพัสดุออกจากบัญชี

พัสดุของโรงเรียน 

   5.5  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสถานี ดาน ตรวจสอบพัสดุ

ประจําปพบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ ไดแก 1) ตรวจสอบและจัดทํารายงานเม่ือส้ินปงบประมาณ 

โดยแยกครุภัณฑใหม ครุภัณฑท่ีชํารุด 2) แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการตรวจสอบพัสดุ ครุภัณฑ 

ประจําป 3) กรณีท่ีมีการจําหนายออกจากบัญชี ตรวจสอบวา จําหนายในการพีรพงศ  ปกเกษ 

(2544, หนา 108-107) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวาแนวทางการพัฒนาการ
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บริหารงานพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร ท้ัง 6 

ดาน ไดแก 1)  ดานการวางแผนกําหนดความตองการพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญตอ 

การวางแผนใชพัสดุและมีการสํารวจความตองการของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อกําหนดเปาหมาย 

งบประมาณการใชพัสดุในแตละป และมีการประชุมช้ีแจงใหบุคลากรในโรงเรียนไดทราบแนว

ทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการวางแผนการใชพัสดุ มีการติดตามตรวจสอบการ

ใชพัสดุ มีการติดตามตรวจสอบการใชพัสดุของโรงเรียนโดยแตงตั้งคณะกรรมการทําการตรวจสอบ 

อยางใกลชิด 2) ดานการจัดหาพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนควรดําเนินการจัดหาพัดสุใหตรงตามความ

ตองการของผูใช คอยกํากับติดตามการจัดซ้ือหาพัสดุในแตละคร้ังและตรวจสอบพัสดุท่ีจัดซ้ือ จัด

จางใหมีคุณภาพถูกกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 โดยแตงตั้ง

กรรมการตรวจรับพัสดุ ถาบุคลากรไมเขาใจในข้ันตอนการจัดซ้ือควรเชิญวิทยากรมาใหความรูแก

เจาหนาท่ีพัสด ุ3) ดานการแจกจายพัสดุ กอนการแจกจายพัสดุเจาหนาท่ีพัสดุควรทําการสํารวจความ

ตองการการใชพัดสุของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใหไดพัสดุตรงตามความตองการและผูบริหาร

โรงเรียนตองประชุมช้ีแจงเจาหนาท่ีพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวของเขาใจในข้ันตอนการจายพัสดุ เพื่อ

ความถูกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 4)ดานการควบคุมพัสดุ 

ผูบริหารโรงเรียนตองควบคุม การรับ จายครุภัณฑทุกรายการของโรงเรียนโดยเจาหนาท่ีพัสดุ 

ลงทะเบียน  รหัส ราคา ของครุภัณฑท่ีไดรับจัดสรรใหเปนปจจุบัน หากมีการยืมตองมีการทําใบยืม

เพื่อการสงคืน และตรวจสอบพัสดุท่ียืมไปวาชํารุดหรือไม จะไดของบประมาณซอมครุภัณฑได

อยางถูกตอง และควรจัดหาท่ีเก็บพัสดุใหเปนหมวดหมู สะดวกแกการรักษา ผูบริหารโรงเรียนควร

ติดตามดูแลตรวจสอบอยางใกลชิด 5)  ดานการบํารุงรักษา ผูบริหารโรงเรียนและเจาหนาท่ีพัสดุของ

โรงเรียนควรมีการสํารวจพัสดุ ครุภัณฑใหเปนปจจุบันและทําบัญชีควบคุมครุภัณฑท่ีชํารุดและ

ตรวจสอบแกไขใหใชงานได 6)  ดานการจําหนายพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนและเจาหนาท่ีพัสดุตอง

ปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 วาดวยการจําหนายพัสดุเพื่อ

ปฏิบัติใหถูกตองเม่ือพบวาพัดสุใดเส่ือมสภาพใชการไมไดใหทําการจําหนายพัสดุออกจากบัญชี

พัสดุของโรงเรียน 

   5.6  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสถานี ดาน การจําหนาย

พัสดุประจําปประจําปพบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ ไดแก 1) มีการจัดทําบันทึกขอจําหนายพัสด ุ        

2) จัดสงพัสดุ ครุภัณฑ ท่ีชํารุดใชการไมไดใหหนวยงานตนสังกัด ดําเนินการจําหนาย 3) จัดทํา

รายงานพัสดุ ครุภัณฑ เม่ือส้ินปงบประมาณ พีรพงศ  ปกเกษ (2544, หนา 108-107) ไดทําการวิจัย

เร่ืองการศึกษาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 

จังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน
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ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร ท้ัง 6 ดาน ไดแก 1)  ดานการ

วางแผนกําหนดความตองการพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญตอการวางแผนใชพัสดุ

และมีการสํารวจความตองการของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อกําหนดเปาหมาย งบประมาณการใช

พัสดุในแตละป และมีการประชุมช้ีแจงใหบุคลากรในโรงเรียนไดทราบแนวทางการปฏิบัติงานของ

โรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการวางแผนการใชพัสดุ มีการติดตามตรวจสอบการใชพัสดุ  มีการติดตาม

ตรวจสอบการใชพัสดุของโรงเรียน โดยแตงตั้งคณะกรรมการทําการ ตรวจสอบ อยางใกลชิด 2)

ดานการจัดหาพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนควรดําเนินการจัดหาพัดสุใหตรงตามความตองการของผูใช 

คอยกํากับติดตามการจัดซ้ือหาพัสดุในแตละคร้ังและตรวจสอบพัสดุท่ีจัดซ้ือ จัดจางใหมีคุณภาพถู

กกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 โดยแตงตั้งกรรมการตรวจรับ

พัสดุ ถาบุคลากรไมเขาใจในข้ันตอนการจัดซ้ือควรเชิญวิทยากรมาใหความรูแกเจาหนาท่ีพัสด ุ3) 

ดานการแจกจายพัสดุ กอนการแจกจายพัสดุเจาหนาท่ีพัสดุควรทําการสํารวจความตองการการใช

พัดสุของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใหไดพัสดุตรงตามความตองการและผูบริหารโรงเรียนตอง

ประชุมช้ีแจงเจาหนาท่ีพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวของเขาใจในข้ันตอนการจายพัสดุ เพื่อความถูกตอง

ตามระเบียบสํานักนายกนารัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535  4)ดานการควบคุมพัสดุ ผูบริหาร

โรงเรียนตองควบคุม การรับ จายครุภัณฑทุกรายการขอโรงเรียนโดยเจาหนาท่ีพัสดุ ลงทะเบียน  

รหัส ราคา ของครุภัณฑท่ีไดรับจัดสรรใหเปนปจจุบัน หากมีการยืมตองมีการทําใบยืมเพื่อการ

สงคืน และตรวจสอบพัสดุท่ียืมไปวาชํารุดหรือไม จะไดของบประมาณซอมครุภัณฑไดอยาง

ถูกตอง และควรจัดหาท่ีเก็บพัสดุใหเปนหมวดหมู สะดวกแกการรักษา ผูบริหารโรงเรียนควร

ติดตามดูแลตรวจสอบอยางใกลชิด 5)  ดานการบํารุงรักษา ผูบริหารโรงเรียนและเจาหนาท่ีพัสดุของ

โรงเรียนควรมีการสํารวจพัสดุ ครุภัณฑใหเปนปจจุบันและทําบัญชีควบคุมครุภัณฑท่ีชํารุดและ

ตรวจสอบแกไขใหใชงานได  6)  ดานการจําหนายพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนและเจาหนาท่ีพัสดุตอง

ปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 วาดวยการจําหนายพัสดุเพื่อ

ปฏิบัติใหถูกตองเม่ือพบวาพัดสุใดเส่ือมสภาพใชการไมไดใหทําการจําหนายพัสดุออกจากบัญชี

พัสดุของโรงเรียน 

   5.7  แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสถานี ดานยานพาหนะ 

พบวามีแนวทางพัฒนาท่ีสําคัญ ไดแก 1) มีการขออนุญาตใชรถราชการ จากผูมีอํานาจ 2) มีการ

จัดทําแผนการใชรถราชการ 3) จัดทําสมุดคุมการใชรถยนตราชการพีรพงศ  ปกเกษ (2544, หนา 

108-107) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร ท้ัง 6 ดาน ไดแก 
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1)  ดานการวางแผนกําหนดความตองการพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญตอการวางแผน

ใชพัสดุและมีการสํารวจความตองการของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อกําหนดเปาหมาย งบประมาณ

การใชพัสดุในแตละป และมีการประชุมช้ีแจงใหบุคลากรในโรงเรียนไดทราบแนวทางการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการวางแผนการใชพัสดุ มีการติดตามตรวจสอบการใชพัสดุ  

มีการติดตามตรวจสอบการใชพัสดุของโรงเรียน โดยแตงตั้งคณะกรรมการทําการ ตรวจสอบ อยาง

ใกลชิด 2) ดานการจัดหาพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนควรดําเนินการจัดหาพัดสุใหตรงตามความตองการ

ของผูใช คอยกํากับติดตามการจัดซ้ือหาพัสดุในแตละคร้ังและตรวจสอบพัสดุท่ีจัดซ้ือ จัดจางใหมี

คุณภาพถูกกตองตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัดสุ พ.ศ. 2535 โดยแตงตั้งกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ ถาบุคลากรไมเขาใจในข้ันตอนการจัดซ้ือควรเชิญวิทยากรมาใหความรูแกเจาหนาท่ี

พัสดุ 3) ดานการแจกจายพัสดุ กอนการแจกจายพัสดุเจาหนาท่ีพัสดุควรทําการสํารวจความตองการ

การใชพัดสุของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใหไดพัสดุตรงตามความตองการและผูบริหารโรงเรียนตอง

ประชุมช้ีแจงเจาหนาท่ีพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวของเขาใจในข้ันตอนการจายพัสดุ เพื่อความถูกตอง

ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 4)ดานการควบคุมพัสดุ ผูบริหาร

โรงเรียนตองควบคุม การรับ จายครุภัณฑทุกรายการขอโรงเรียนโดยเจาหนาท่ีพัสดุ ลงทะเบียน  

รหัส ราคา ของครุภัณฑท่ีไดรับจัดสรรใหเปนปจจุบัน หากมีการยืมตองมีการทําใบยืมเพื่อการ

สงคืน และตรวจสอบพัสดุท่ียืมไปวาชํารุดหรือไม จะไดของบประมาณซอมครุภัณฑไดอยาง

ถูกตอง และควรจัดหาท่ีเก็บพัสดุใหเปนหมวดหมู สะดวกแกการรักษา ผูบริหารโรงเรียนควร

ติดตามดูแลตรวจสอบอยางใกลชิด 5)  ดานการบํารุงรักษา ผูบริหารโรงเรียนและเจาหนาท่ีพัสดุของ

โรงเรียนควรมีการสํารวจพัสดุ ครุภัณฑใหเปนปจจุบันและทําบัญชีควบคุมครุภัณฑท่ีชํารุดและ

ตรวจสอบแกไขใหใชงานได 6)  ดานการจําหนายพัสดุ ผูบริหารโรงเรียนและเจาหนาท่ีพัสดุตอง

ปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 วาดวยการจําหนายพัสดุเพื่อ

ปฏิบัติใหถูกตองเม่ือพบ วาพัสดุใดเส่ือมสภาพใชการไมไดใหทําการจําหนายพัสดุออกจากบัญชี

พัสดุของโรงเรียน 

  6.  จะเห็นไดวาสภาพการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุของเจาหนาท่ีสถานี

อนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก มีสภาพการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ถึงมาก

ท่ีสุดและระดับของปญหาอยูในระดับนอยและความตองการพัฒนาการปฏิบัติงานการเงิน บัญชี อยู

ในระดับนอย และความตองการพัฒนาการปฏิบัติงานดานพัสดุ อยูในระดับปานกลาง เนื่องมาจาก

วาการปฏิบัติงานการเงิน บัญชี และพัสดุนั้น เปนงานท่ีจะตองปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบ 

กฎหมาย ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ดังนั้นผูปฏิบัติงานจึงตองมีความพยายามท่ีจะศึกษาหาความรู ความ

ถูกตองในการปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบ กฎหมายขอบังคับ ท่ีเกี่ยวของ  โดยการเรียนรูจากการ 
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ถายทอดจากผูมีความรู มีประสบการณ หรือศึกษาจากระเบียบ ท่ีเกี่ยวของ หรือเขารับการอบรม

เพิ่มเติม  แตดวยขอจํากัดท่ีวา ผูปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและพัสดุแตละสถานีอนามัยนั้น ๆ เปน

เจาหนาท่ีสาธารณสุขท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญ เฉพาะดานการรักษา จึงทําใหการปฏิบัติงาน มี

ขอผิดพลาด เล็ก ๆ นอย ๆ เกิดข้ึนบอย ซ่ึงขอผิดพลาด เล็กๆ นอยๆ  นั้นหากสะสมบอยข้ึน ๆ จะ

เปนท่ีตนเหตุของความผิด พลาด หรือ ปญหาท่ีใหญโต ซ่ึงนั่นหมายความวาความผิดท่ีสะสมมาก

เทาไรก็ยอมหมายถึงความเสียหายของราชการมากข้ึนเทานั้น   เนื่องจากการปฏิบัติงานการเงิน 

บัญชี และพัสดุเปนงานท่ีผูปฏิบัติงานมีหนาท่ีรักษาผลประโยชนของทางราชการ ไมใหราชการเสีย

ผลประโยชน และจะผิดระเบียบกฎหมาย ท่ีเกี่ยวของไมได  แมแตจะผิดเพียงเล็กนอย  ส่ิงนั้นก็ตาม

ซ่ึงถือวาปฏิบัติผิดระเบียบ    

  

ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช  

      ผลจากการวิจัยมีขอเสนอแนะตอผูบริหารระดับจังหวัด คือนายแพทยสาธารณสุข

จังหวัดตาก นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ(หัวหนาบริหารงานท่ัวไปสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

ตาก) สาธารณสุขอําเภอ  หัวหนาสถานีอนามัย  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและพัสดุ 

ผูบริหารระดับอําเภอตาง ๆ ในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก เพื่อใหผูบริหารไดทราบ

แนวทางการพัฒนา 

  1.1  แพทยสาธารณสุขจังหวัดตาก ควรดําเนินการดังตอไปนี ้

   1.1.1 ควรสงเสริมการจัดอบรม ระเบียบ กฎหมาย ดานการเงิน บัญชี พัสดุของ

กระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงการคลัง ใหแกเจาหนาท่ีปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสด ุ

   1.1.2  ควรสงเสริมใหเจาหนาสถานีอนามัยในสังกัดไดรับศึกษาตัวบทกฎหมาย 

บทลงโทษ ความผิด ตางๆ   

   1.1.3  ควรสงเสริมใหเจาหนาสถานีอนามัยในสังกัดไดรับการศึกษาอบรม

เพิ่มเติมดานการเงิน บัญชี และพัสด ุ

   1.1.4  ควรสงเสริมใหมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูท่ีมีประสบการณดาน

การเงิน บัญชี พัสด ุ

     1.1.5  ควรสงเสริมและพัฒนาผูรับผิดชอบงาน ใหมีความรู ความสามารถใน

ระบบและระเบียบวิธีการทางการเงิน บัญชี   
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  1.2  นักจัดการงานท่ัวไป (หัวหนางานบริหารงานสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

ตาก) ควรดําเนินการดังตอไปนี ้

   1.2.1  ควรจัดอบรมอบรม ระเบียบ กฎหมาย ดานการเงิน บัญชี พัสดุ ของ

กระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงการคลัง ใหแกเจาหนาท่ีปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสด ุ

   1.2.2  ควรจัดอบรมเจาหนาท่ีใหมีความรูเกี่ยวกับการตรวจรับ การจัดซ้ือ จัดจาง 

ตามระเบียบพัสด ุ

   1.2.3  ควรจัดใหมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูท่ีมีประสบการณการ 

ปฏิบัติงานการเงิน บัญชี พัสดุ 

   1.2.4  ควรจัดการพัฒนาใหผูรับผิดชอบงาน การเงิน บัญชี พัสดุใหมีความรู 

ความสามารถในระบบและระเบียบวิธีการทางการเงิน บัญชี  พัสดุ 

  1.3  สาธารณสุขอําเภอ ควรดําเนินการดังตอไปนี ้

   1.3.1  ควรแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาใบเสร็จรับเงิน 

   1.3.2  ควรแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 

1.3.3  ควรแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ สงเงินบํารุงตามใบเสร็จรับเงิน 

   1.3.4  ควรแตงตั้งเจาหนาท่ีรับผิดชอบจัดทําบัญชี การเงินของสถานีอนามัย 

  1.4  หัวหนาสถานีอนามัย ควรดําเนินการดังตอไปนี ้

1.4.1  ควรมีการจัดทํา วางแผนการใชเงินบํารุงของสถานีอนามัย 

   1.4.2  ควรมีความรู ความสามารถในระบบและระเบียบวิธีปฏิบัติทางการ 

เงิน บัญชี   และพสัด ุ

  1.5  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานเงิน บัญชี และพัสดุ ควรดําเนินการดังตอไปนี ้

   1.5.1  ควรเขารับการอบรมระเบียบกฎหมายดานการเงิน บัญชีและพัสดุ 

   1.5.2  ควรเขารับการศึกษาอบรมการตรวจรับการจัดซ้ือ จัดจาง 

   1.5.3  ควรเขารับการอบรมระเบียบ กฎหมาย ดานพัสด ุ

 2.  ขอเสนอแนะการทําวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1  ควรมีการทําวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและพัสดุ

ของเจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอ่ืน ๆ                                                                                    

  2.2  ควรมีการวิจัยติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและพัสดุของ

เจาหนาท่ีสถานีอนามัยในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก  
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