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บทที่ 1   

บทนํา 

 

 

ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542 สวนท่ี 2 การบริหารและการจัดการศึกษา

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา 41 ไดระบุไววา “องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสิทธิ          

ในการจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพรอม ความเหมาะสม และ   

ความตองการของทองถ่ิน” ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 หมวด 2  การกําหนดอํานาจหนาท่ีในการจัดระบบ 

การบริการสาธารณะ มาตรา 16 ระบุไววา “ใหเทศบาลเมืองพัทยาและองคการบริหารสวนตําบล    

มีอํานาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชนของประชาชนทองถ่ินของตนเอง ดังนี้

โดยระบุในขอ 9 การจัดการศึกษา” และในหมวด 4 มาตรา 30 ไดระบุในแผนการกระจายอํานาจ

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน “ดําเนินการถายโอนภารกิจใหการบริการสาธารณะท่ีรัฐ

ดําเนินการอยูในวันท่ีพระราชบัญญัตินี้บังคับแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินภายในกําหนดเวลา

ดังนี้ ภารกิจท่ีดําเนินการซํ้าซอนระหวางรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือภารกิจท่ีรัฐจัด

ใหบริการในเขตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหดําเนินการใหเสร็จส้ินภายใน 4 ป” (สมบูรณ 

ทองมณี, 2550, หนา 1 – 2)  

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน มีหนาท่ีในการสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัด

การศึกษาของทองถ่ินใหเปนไปตามพระราชบัญญัติของทองถ่ิน ซ่ึงกําหนดใหทองถ่ินมีหนาท่ี 

ใหการศึกษาอบรมแกประชาชนภายใตนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาล และพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ซ่ึงกําหนดภารกิจใหทองถ่ินมีสิทธิและหนาท่ีดําเนินการในดาน 

การจัดการศึกษาทองถ่ิน ท้ังนี้ทองถ่ินอาจมีภารกิจการจัดการศึกษา (องคการบริหารสวนตําบล 

พระธาตุผาแดง, ม.ป.ป., หนา 69)  ดังนี ้
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  1.  การจัดการศึกษาปฐมวัย เปนการจัดการศึกษาท่ีมุงพัฒนาความพรอมแกเด็กตั้งแต

แรกเกิดถึงกอนการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อใหเด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาท้ังทางรางกาย จิตใจ อารมณ 

สังคมและสติปญญา เต็มตามศักยภาพและมีความพรอมในการเขารับการศึกษาในระดับการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน 

  2.  การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนการจัดการศึกษาท่ีมุงพัฒนาและวางรากฐานชีวิต 

การเตรียมความพรอมของเด็ก ท้ังทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ บุคลิกภาพ และสังคม          

ใหผูเรียนไดพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานคุณธรรม จริยธรรม ความรูความสามารถข้ันพื้นฐาน 

รวมท้ังสามารถคนพบความตองการ ความสนใจ ความถนัดของตนเองดานวิชาการ วิชาชีพ 

ความสามารถในการประกอบงานอาชีพ และทักษะทางสังคม โดยใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรมและ

มีความสํานึกในความเปนไทย 

  3.  การจัดบริการใหความรูดานอาชีพ เปนการจัดบริการและสงเสริม สนับสนุน 

พัฒนาความรูทักษะในการประกอบอาชีพแกประชาชน  รวมท้ังการรวมกลุมผูประกอบอาชีพ         

เพื่อเสริมสรางความเข็มแข็งของชุมชน 

  4.  การจัดการสงเสริมกีฬา นันทนาการ และกิจกรรมเด็กเยาวชน เปนการจัดบริการ

และหรือสงเสริมการดําเนินงานดานกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชนแกเด็ก และเยาวชน

ประชาชนท่ัวไปอยางหลากหลาย 

  5.  การดําเนินงานดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน

เปนการดําเนินงานดานกิจกรรมสงเสริม สนับสนุนและอนุรักษศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 

ภูมิปญญาทองถ่ิน โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเนนเอกลักษณความเปนไทยและทองถ่ิน 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดตั้งข้ึนเพื่อทําหนาท่ีในการจัดบริการสาธารณะ ( Public 

Service)  ใหแกประชาชนโดยเฉพาะบริการสาธารณะข้ันพื้นฐานท่ีมีความเกี่ยวของใกลชิดกับประชาชน

ในเขตบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น บริการสาธารณะดานการศึกษาเปนภารกิจสําคัญ

ประการหนึ่งท่ีกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการ โดยมีการกําหนดภารกิจการจัด

การศึกษาไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540  หมวด 3 สิทธิเสรีภาพของชนชาวไทย  

 มาตรา 42 ระบุไววา “บุคคลยอมมีเสรีภาพทางวิชาการ การศึกษาอบรม การเรียนการสอน 

การวิจัย และการเผยแพรงานวิจัยตามหลักวิชาการ ยอมไดรับความคุมครอง ท้ังนี้ เทาท่ีไมขัดตอ

หนาท่ีของพลเมืองหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน”  มาตรา 43 ระบุไววา “บุคคลยอมมีสิทธิเสมอ

กันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ

โดยไมเก็บคาใชจาย  การจัดการศึกษาอบรมของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินและเอกชน ท้ังนี้ตามท่ีกฎหมายบัญญัต ิ
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 การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพนั้น  จําเปนตองอาศัยทุกฝายเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษาอยางใกลชิด ชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงควรไดรับการสนับสนุนใหเขามามี

บทบาทในการจัดการศึกษา โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองพิจารณาทิศทางการดูแลสงเสริม

และพัฒนาเยาวชนในทองถ่ินของตนอยางมีคุณภาพสูงสุดดวยการจัดการศึกษาตลอดชีวิต พัฒนา

สาระและกระบวนการเรียนรูเปนไปอยางตอเนื่อง ในการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย

ใหเปนมนุษยท่ีมีความสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ มีความรูคูคุณธรรมและวัฒนธรรม

ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข ตลอดท้ังกระบวนการเรียนรูท่ีมุงปลูกฝง

จิตสํานึกเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข

เกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม มีความสามารถในการ

ประกอบอาชีพ  มีความคิดสรางสรรค ใฝเรียนตลอดไป  (สมบูรณ  ทองมณี, 2550, หนา 5 – 6) 

  จากการศึกษาท่ีผานมา พบวา  องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีปญหาการบริหารจัดการศึกษา

หลายประการ เชน ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินขาดความรูความเขาใจดานการศึกษา  

ไมเห็นความสําคัญของการศึกษา ขาดความตอเนื่องทางการเมือง ครูขาดขวัญกําลังใจและความกาวหนา   

ทางวิชาชีพ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีรายไดไมเพียงพอยังตองพึ่งพิงงบประมาณจากสวนกลาง 

ทําใหไมมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ  เปนตน  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550, 

หนา 3)  

 มาตรา 43 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มิไดกําหนดใหรัฐ

ผูกขาดการจัดการศึกษาแตเพียงผูเดียว (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 2550 ก, หนา 1)  และ

จังหวัดตากไดรับมอบโอนโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 3 แหงในพื้นท่ีมาดําเนินการเองเปนแหงแรก

ในประเทศไทย สนองแนวพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

ท่ีทรงมีพระราชประสงคใหการถายโอนเปนตัวอยางท่ีดีแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนๆ   

(สถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย อําเภอแมสอด, 13 ธันวาคม 2550) 

 ปจจุบันสถานศึกษาสังกัดองคปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัดตากฝงตะวันตก  3  อําเภอ  

ซ่ึงไดแก  อําเภอแมสอด  อําเภอพบพระ  และอําเภอแมระมาด  ท่ีมีการถายโอนโรงเรียนจากสังกัด

ตํารวจตระเวนชายแดนมาสูองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มีจํานวน  5  โรงเรียน  ไดแก  1)  โรงเรียน

บานถํ้าเสือ สังกัดองคการบริหารสวนตําบลพระธาตุผาแดง อําเภอแมสอด  2)  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห 2 

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมกุ อําเภอแมสอด  3)  โรงเรียนหวยน้ําขุน (สาขาบานถํ้าเสือ) 

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลมหาวัน อําเภอแมสอด   4) โรงเรียนบานมอเกอร  สังกัดองคการ

บริหารสวนตําบลพบพระ อําเภอพบพระ  และ  5)  โรงเรียนจาตุรจินดา  สังกัดองคการบริหาร 
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สวนตําบลพระธาตุ อําเภอแมระมาด  มีปญหาในการบริหารสถานศึกษาเนื่องจากการปรับตัว    

เพราะเปล่ียนสังกัด  ปญหาเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานศึกษาท้ัง  6  ดานเชนเดียวกับสถานศึกษา

ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดอ่ืน  (ทองถ่ินจังหวัดตาก, 2551)  และจากการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน)  ท้ัง  3  ดาน  พบวา  มาตรฐานดานผูบริหารมีผลการประเมินโดยภาพรวมอยูในเกณฑพอใช  

มาตรฐานดานผูสอนมีผลการประเมินในมาตรฐานท่ี 22  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน

อยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญอยูในเกณฑพอใช  และมาตรฐานดานผูเรียนมีผล  

การประเมินในภาพรวมอยูในเกณฑปรับปรุง   

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพ  ปญหา  และแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีถายโอนมาจากโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนท้ัง  5  โรงเรียน  

เพื่อใชเปนประโยชนตอการพัฒนาสภาพและทําใหผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึง

ปญหาการบริหารของสถานศึกษา   พรอมท้ังนําไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและวางแผน

พัฒนาการบริหารของสถานศึกษาในองคปกครองสวนทองถ่ิน อันจะนํามาซ่ึงคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาท่ีพึงประโยชนตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดตาก 

 2.  เพื่อศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดตาก 

 3.  เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

จังหวัดตาก 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1.  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษา

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดตาก  ผูวิจัยไดแนวคิดการบริหารสถานจากการสังเคราะห 

กรอบงานการบริหารสถานศึกษาของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน (กรมสงเสริมการปกครอง

สวนทองถ่ิน, 2550 ข, หนา 29)  ซ่ึงไดขอบขายการบริหารงานในสถานศึกษา  6  งาน ดังนี้ 

  1. 1  งานวิชาการ 
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  1.2  งานบุคลากร 

  1.3  งานธุรการ การเงินและพัสด ุ

  1.4  งานกิจการนักเรียน 

  1.5  งานอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอม 

  1.6  งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  

 2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล  

  2.1  ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1  และขอท่ี 2 

         แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย  ไดแก  ครู จํานวน  43  คน  ในสถานศึกษาสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในจังหวัดตาก  ท่ีมีการถายโอนไปอยูในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล

ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

พ.ศ. 2542  ในเขตอําเภอแมสอด  อําเภอพบพระ  และอําเภอแมระมาด  ซ่ึงประกอบดวย   

โรงเรียนบานถํ้าเสือ  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห 2  โรงเรียนหวยน้ําขุน (สาขาบานถํ้าเสือ)   

โรงเรียนบานมอเกอร  และโรงเรียนจาตุรจินดา 

  2.2  ตามวัตถุประสงคขอ 3 

             แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย  ไดแก  นายกองคการบริหารสวนตําบล สมาชิกสภา

องคการบริหารสวนตําบล  ปลัดเทศบาล  นักวิชาการศึกษา  ครู  และผูนําชุมชน  ซ่ึงเปนผูมีประสบการณ

ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จํานวน  12  ทาน   

 3. ขอบเขตดานตัวแปร 

  3.1  ตามวัตถุประสงคขอท่ี 1  และขอท่ี 2  ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก  สภาพและปญหา 

การบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดตาก 

  3.2  ตามวัตถุประสงคขอท่ี 3  ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก  แนวทางพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัดตาก 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.)  หมายถึง  หนวยงานท่ีทําหนาท่ีบริหารงานระดับ

ทองถ่ิน โดยมีผูแทนท่ีไดรับการเลือกตั้งจากประชาชนในทองถ่ินเปนผูรับผิดชอบตอการบริหารงาน

อยางอิสระในเขตพื้นท่ีท่ีกําหนด  ในท่ีนี่ศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล (อบต.)  5  แหง ไดแก   

1) องคการบริหารสวนตําบลพระธาตุผาแดง  2) องคการบริหารสวนตําบลแมกุ  3) องคการบริหาร

สวนตําบลมหาวัน  4) องคการบริหารสวนตําบลพบพระ  และ  5) องคการบริหารสวนตําบลพระธาตุ 
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 2.  สถานศึกษา  หมายถึง  สถานศึกษาสังกัดองคปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดตาก  

ท่ีมีการถายโอนโรงเรียนจากสังกัดตํารวจตะเวนชายแดนมาสูองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีจํานวน 

5 โรงเรียน  ไดแก  1) โรงเรียนบานมอเกอร อําเภอพบพระ  2) โรงเรียนจตุรจินดา  อําเภอแมระมาด    

3) โรงเรียนบานถํ้าเสือ อําเภอแมสอด  4) โรงเรียนศึกษาสงเคราะห 2 อําเภอแมสอด   5) โรงเรียน

หวยน้ําขุน (สาขาบานถํ้าเสือ) อําเภอแมสอด   

  3.  การบริหาร  หมายถึง  ความรวมมือกันของกลุมบุคคลในการวางแผน  การจัดองคการ  

การส่ังการ  และการควบคุมกํากับ และการใชทรัพยากรตาง ๆ ท่ีมีอยูอยางจํากัด  เชน  คน  เงิน  และ

วัสดุอุปกรณ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

  4. การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  การวางแผนและการดําเนินงานการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดตาก  ใหเปนไปตามแผนกําหนดไวโดยการใช

คน เงิน วัสดุอุปกรณ  และการจัดการ  การประสานงาน  เพื่อใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงครอบคลุม  6  งาน  คือ   

   4.1  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การวางแผนและการดําเนินงานเกี่ยวกับ

หลักสูตรสถานศึกษา  การประเมินหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญหรือ

ศูนยกลาง  การจัดกิจกรรมสอนซอม/เสริม  การนําส่ือ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการเรียน

การสอน  การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน  การนิเทศภายใน  การประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา  การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  การจัดกิจกรรมสงเสริมหลักสูตร  แหลงเรียนรู 

เพื่อบริการและสนับสนุนการเรียนการสอน   

   4.2  การบริหารงานบุคลากร  หมายถึง  การวางแผนและการดําเนินงานเกี่ยวกับ 

การวางแผนดําเนินงานบุคลากร  การสนับสนุนสงเสริมการทํางานเปนหมูคณะ  การพัฒนาบุคลากร  

การบํารุงขวัญครู  อาจารย  และบุคลากรภายในสถานศึกษา  การสงเสริมความประพฤติ  ระเบียบ

วินัย และจริยธรรมบุคลากร  การประเมินครู  อาจารย  และบุคลากรของสถานศึกษา 

   4.3  การบริหารงานธุรการ การเงิน และพัสดุ  หมายถึง  การวางแผนและการดําเนินงาน

เกี่ยวกับงานธุรการ  ในเร่ืองการจัดทําทะเบียนตาง ๆ ในสถานศึกษา  บทบาทหนาท่ีของเจาหนาท่ี

ธุรการดานประชาสัมพันธ  การดําเนินงานการเงิน  ในเร่ืองการจัดทําหลักฐานทางการเงิน   

การจัดเก็บขอมูลการเงิน  การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบดานการเงิน   และงานพัสดุ  ในเร่ือง

การสํารวจความตองการการใชพัสดุ ครุภัณฑ ของครูและบุคลากรตาง ๆ การกําหนดหนาท่ี 

ความรับผิดชอบดานงานพัสดุ  การจัดสรรพัสดุ  การจัดทําทะเบียนพัสดุ และการซอมแซมพัสดุ  

ของสถานศึกษา   
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    4.4  การบริหารงานกิจการนักเรียน  หมายถึง การวางแผนและการดําเนินงานเกี่ยวกับ 

รับนักเรียนเขาเรียน   การแนะแนว  การจัดกิจกรรมสงเสริมกีฬา  นันทนาการ  และบําเพ็ญประโยชน  

การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  คานิยมท่ีดีงาม  การสงเสริมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม  การรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน  การจัดกิจกรรมปองกันยาเสพติดในสถานศึกษา  

การใหบริการดานสุขภาพอนามัย  อาหารกลางวัน  อาหารเสริม  และหองสมุดของนักเรียน   

การชวยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลน  การสงเสริมการหารายไดระหวางเรียนของนักเรียน  การปลูกฝง

เกี่ยวกับการดําเนินวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย  การสงเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษา  การติดตาม

นักเรียนท่ีขาดเรียน  การติดตามและสนับสนุนนักเรียนในการศึกษาตอ 

  4.5  การบริหารงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  หมายถึง  การวางแผนและ 

การดําเนินงานเกี่ยวกับการสํารวจความตองการ  การจัดสรางอาคารสถานท่ี  การจัดทําแผนผัง

บริเวณอาคารสถานท่ี  การจัดทําตารางการใช  การใชประโยชนอาคารสถานท่ีท่ีคุมคา  การบํารุงรักษา  

การประเมินผล การใชอาคารสถานท่ี  การจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอมในสถานศึกษา  และการรักษา

ความปลอดภัยภายในอาคารตาง ๆ  

  4.6  การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  หมายถึง  การวางแผน 

และการดําเนินงานเกี่ยวกับการสรางความสัมพันธกับชุมชน  ในเร่ืองการเยี่ยมบานผูปกครอง   

การใหบริการวิชาการ แกชุมชน  การเชิญผูปกครองและตัวแทนชุมชนเขารวมประชุมและเขารวม

กิจกรรมของสถานศึกษา  การใหบริการแกชุมชน  ในเร่ืองการจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน   

การชวยงานชุมชนในโอกาสตาง  ๆการใหชุมชนมาใชบริการอาคารสถานท่ี  และวัสดุ  อุปกรณ  

และการเผยแพรขอมูลขาวสาร  การไดรับความรวมมือจากชุมชน  ในเร่ืองการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน  การเปนภูมิปญญาทองถ่ิน  การสนับสนุนทรัพยากรและปจจัยตาง ๆ การติดตามดูแลนักเรียน

ในชวงเวลาท่ีนักเรียนอยูนอกสถานท่ี  และชุมชน/ผูแทนชุมชน  ใหขอคิดเห็นในการพัฒนาสถานศึกษา 

  5. สภาพการบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ลักษณะการบริหารสถานศึกษา  สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดตาก  ซ่ึงครอบคลุม  6  งาน  คือ  งานวิชาการ  งานบุคลากร  งานธุรการ

การเงินและพัสดุ งานกิจการนักเรียน  งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  และงานความสัมพันธกับ

ชุมชน 

  6. ปญหาการบริหารของสถานศึกษา  หมายถึง  ส่ิงท่ีเปนอุปสรรค หรือขอขัดของในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดตาก  ซ่ึงครอบคลุม 6 งาน  คือ  

งานวิชาการ งานบุคลากร งานธุรการการเงินและพัสดุ  งานกิจการนักเรียน  งานอาคารสถานท่ีและ

ส่ิงแวดลอม และงานความสัมพันธกับชุมชน 
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  7. แนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  วิธีการท่ีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง         

ในการบริหารสถานศึกษาใหดีข้ึน  และสามารถนําไปใชในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา         

ไดอยางแทจริง  ท้ัง  6  งาน  คือ  งานวิชาการ  งานบุคลากร  งานธุรการการเงินและพัสดุ งานกิจการ

นักเรียน  งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยคร้ังนี้  ทําใหไดขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับสภาพ  และปญหา  และแนวทาง

พัฒนาการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดตาก  ผูบริหาร  และ 

ผูท่ีเกี่ยวของสามารถใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษา 

ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  และเปนแนวทางในการวางแผนการบริหารภายในสถานศึกษา  และ

หนวยงานตาง ๆ  ท่ีเกี่ยวของใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
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