
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
การใช้เทคนิคการบริหารโดยองค์คณะบคคลในการบริหารสถานศึกษาของผ้บริหารสถานศึกษาุ ู ตาม
ทศันะของครผ้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานู ู สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

กาํแพงเพชร เขต 2 

 
คาํช้ีแจง 
 แบบสอบถามมีจาํนวน  1  ชุด  แบงเป็น ่ 2 ตอนคือ 
 ตอนที ่1  เป็นขอ้มูลเกยวกบสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามี่ ั  
 ตอนที ่2  เป็นแบบสอบถามเกยวกบการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการี่ ั
บริหารสถานศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2 
 ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามฉบบันีใชเ้พื่อการวิจยัเทานนั  จึงไมมีผลตอการปฏิบติังาน  ้ ่ ่ ่้
และสถานภาพทางราชการของทานแตประการใด  แตจะเป็นประโยชน์อยางยงิในการนาํผลการวิจยั่ ่ ่ ่ ่
มาใชใ้นการปรับปรุงการปฏิบติังานใหมี้คุณภาพยงิขึน  ผูว้ิจยัขอรับรองวาขอ้มูลท่ีทานตอบทงัหมด่ ้ ่ ่ ้
ถือเป็นความลบัและจะนาํเสนอผลการวิจยัในภาพรวมเทานนั่ ้  
 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยางยงิวาจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากทานดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ ่ ่ ่่
โอกาสนีดว้ย้   
 
 
                                                                                 ทรงศกัดิ   เงินเมือง์  
         นกัศึกษาปริญญาโทสาขาบริหารการศึกษา 

                                                                  มหาวิทยาลยัราชภฏักาแพงเพชร ํ  
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ตอนที ่ 1   เป็นข้อมลเกีย่วกบัสถานภาพู ผ้ตอบแบบสอบถามู  
 
คาํช้ีแจง         โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   √ ในชอง่     ตามขอ้เทจ็จริงของทาน่  
 
 1.   ผูต้อบแบบสอบถาม 
      ครูผูส้อน            กรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  
 
       2.   ขนาดของโรงเรียนของทาน่  
      ขนาดเลก็     จาํนวนนกัเรียนไมเกน  ่ ิ 120  คน 
     ขนาดกลาง    จาํนวนนกัเรียน  121 -  300  คน 
           ขนาดใหญ่     จาํนวนนกัเรียน  ตงัแต   ้ ่ 301  คนขึนไป้  
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ตอนที ่ 2  สอบถามเกีย่วกบัการใช้เทคนิคการบริหารโดยองค์คณะบคคล ในการบริหารสถานศึกษา ุ
ของผ้บริหารสถานศึกษาู ตามทศันะของครผ้สู ู อนและคณะกรรมการสถานศึกษา                    
ขั้นพืน้ฐานสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากาํแพงเพชร เขต 2 

คาํช้ีแจง   ขอใหท้านพิจารณาวาการใชเ้ทคนิคในการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหาร่ ่
สถานศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนของทาน  อยใูนระดบัมากนอ้ยเพยีงใด ่ ่  แลว้เขียน
เคร่ืองหมาย  √   ในชองคาํตอบทางขวามือท่ีสอดคลอ้งกบความเป็นจริงท่ีปรากฏเพียง  ่ ั 1 ขอ้เทานนั  ่ ้
ซ่ึงคาคะแนนในแตละชวงมีความหมายดงันี่ ่ ่ ้  
 5   หมายถึง   มีการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลอยใูนระดบัมากท่ีสุด่  
 4   หมายถึง   มีการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลอยใูนระดบัมาก่  
 3   หมายถึง   มีการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลอยใูนระดบัปานกลาง่  

2   หมายถึง   มีการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลอยใูนระดบันอ้ย่  
1   หมายถึง   มีการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลอยใูนระดบันอ้ยท่ีสุด่  
 

ระดบัการใชเ้ทคนิค 

ขอ้ ขอ้ความ 
มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 
 
 

1 

ก. เทคนิคการบริหารแบบทมีงาน 
ด้านวชิาการ 
ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานวิชาการ 
อยางถูกตอ้งตรงกนเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกน่ ั ั  

     

2 ผูบ้ริหารใหส้มาชิกรวมตดัสินใจเลือกผูมี้ควา่ มสามารถ 
ดา้นวิชาการทาํหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการและผูรั้บผดิชอบ
ตามขอบขายงานวิชาการ่  

     

3 ผูบ้ริหารแบงหนา้ท่ีอยางชดัเจนในขอบขายและภารกจ่ ่ ่ ิ  
ของงานวิชาการ 

     

4 ผูบ้ริหารสงเสริมใหก้ลุมงานวิชาการสามารถประสานงาน่ ่
กบกลุมงานอ่ืนและทาํงานรวมกบกลุมงานอ่ืนได้ั ่ ่ ั ่  
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ระดบัการใชเ้ทคนิค 

ขอ้ ขอ้ความ 
มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 
 

5 
ด้านงบประมาณ 
ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานงบประมาณ
อยางถูกตอ้งตรงกนเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกน่ ั ั  

     

6 ผูบ้ริหารใหส้มาชิกรวมตดัสินใจเลือกผูมี้ความสาม่ ารถ     
ดา้นงบประมาณทาํหนา้ท่ีหวัหนา้งานงบประมาณและ
ผูรั้บผดิชอบตามขอบขายงานงบประมาณ่  

     

7 ผูบ้ริหารแบงหนา้ท่ีอยางชดัเจนในขอบขายและภารกจ่ ่ ่ ิ  
ของงานงบประมาณ 

     

8 ผูบ้ริหารสงเสริมใหก้ลุมงานงบประมาณสามารถประสาน่ ่  
งานกบกลุมงานอ่ืนและทาํงานรวมกบกลุมงานอ่ืั ่ ่ ั ่ นได ้

     

 
9 

ด้านบริหารงานบคคลุ  
ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานการบริหารงาน
บุคคลอยางถูกตอ้งตรงกนเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกน่ ั ั  

     

10 ผูบ้ริหารแจง้ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน
วิชาชีพ เกณฑก์ารประเมินผลงานกอนมีการมอบหมาย่
หนา้ท่ีใหป้ฏิบติังาน 

     

11 ผูบ้ริหารแตงตงัคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ่ ้
จากสมาชิกท่ีมีคุณภาพ ของแตละกลุมงาน่ ่  

     

12 คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบตามเกณฑก์าร
ประเมินผลงาน และกฎ ก.ค.ศ. วาดว้ยการเล่ือนขนัเงินเดือน่ ้  

     

 
13 

ด้านบริหารทัว่ไป 
ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานบริหารทวัไป่
อยางถูกตอ้งตรงกนเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกน่ ั ั  

     

14 ผูบ้ริหารใหส้มาชิกรวมตดัสินใจเลือกผูมี้ความสามารถดา้น่
งานการบริหารทวัไปทาํหนา้ท่ีหวัหนา้งานการบริหารทวัไป่ ่
และผู ้รับผดิชอบตามขอบขายงานการบริหารทวัไป่ ่  
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ระดบัการใชเ้ทคนิค 

ขอ้ ขอ้ความ 
มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 
15 ผูบ้ริหารแบงหนา้ท่ีอยางชดัเจนในขอบขายและภารกจของ่ ่ ่ ิ

งานการบริหารทวัไป่  
     

16 ผูบ้ริหารสงเสริมใหก้ลุมงานการบริหารทวัไปสามารถ่ ่ ่
ประสานงานกบกลุมงานอ่ืนและทาํงานรวมกบกลุมงานั ่ ่ ั ่  
อ่ืนได ้

     

 
 

17 

ข. เทคนิคการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ด้านวชิาการ 
ผูบ้ริหารใหชุ้มชนคณะกรรมการสถานศึกษา และทอ้งถิน่        
มีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการพฒันาหลกัสูตร่ ่
สถานศึกษา 

     

18 ผูบ้ริหารใหชุ้มชนคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้
และทอ้งถินมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการพฒันา่ ่ ่
สาระหลกัสูตรทอ้งถิน่  

     

19 ผูบ้ริหารประสานความรวมมือในการวิจยัเพื่อพฒันา่
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา กบบุคคล ครอบครัว ั
องคก์ร หนวยงาน และสถาบนัอ่ืน่  

     

20 ผูบ้ริหารประสานความรวมมือการพฒันาและใชส่ื้อ่
เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา กบบุคคล ครอบครัว องคก์ร ั
หนวยงาน่  และสถาบนัอ่ืน 

     

 
21 

ด้านงบประมาณ 
ครู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ชุมชนมีสวนรวมในการจดัทาํแผนกลยทุธ์่ ่  

     

22 ครู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขนัพืนฐาน ชุมชน้ ้  
มีสวนรวมในการวางแผนการใชง้บประมาณ่ ่  
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ระดบัการใชเ้ทคนิค 

ขอ้ ขอ้ความ 
มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 
23 ผูบ้ริหารจดัทาํแผนการตรวจสอบติดตาม การใชง้บประมาณ 

และรายงานผลตอคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน่ ้ ้  
     

24 ผูบ้ริหารและผูมี้สวนเกยวขอ้งกาหนดเป้าหมายและตวัชีวดั่ ี่ ํ ้
ความสาํเร็จ และสร้างเคร่ืองมือประเมินผลแลว้รายงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  

     

 
25 

ด้านบริหารงานบคคลุ  
ผูบ้ริหารจดัทาํแผนอตัรากาลงัขา้ราชการครู โดยความํ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้  

     

26 ผูบ้ริหารใหค้รู และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานมี้ ้
สวนรวมแสดงควา่ ่ มคิดเห็นในการจดัทาํภาระงานสาํหรับ
ขา้ราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษา 

     

27 ผูบ้ริหารจดัประชุมขอความคิดเห็นจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขนัพืนฐานในการขอยา้ยและรับยา้ย ผูบ้ริหาร้ ้  ครู  

     

28 ผูบ้ริหารใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
มีสวนรวมแสดงความคิดเห็น เกยวกบการ่ ่ ี่ ั บริหารงานบุคคล
ของขา้ราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา 

     

 
29 

ด้านบริหารทัว่ไป 
ผูบ้ริหารจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้        
ไมนอ้ยกวาเทอมละ ่ ่ 2 ครัง้  

     

30 ผูบ้ริหารเผยแพรขอ้มูลขาวสารการศึกษาใหบุ้คลากรใน่ ่
สถานศึกษาและผูเ้กยวขอ้งทราบ ี่  

     

31 ความสามารถของผูบ้ริหารในการระดมทรัพยากร      

32 การรวมมือกบองคก์รปกครองสวนทอ้งถิน ชุมชนในการ่ ั ่ ่
ติดตามชวยเหลือนกัเรียน่  
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ระดบัการใชเ้ทคนิค 

ขอ้ ขอ้ความ 
มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 
 
 

33 

ค. เทคนิคการควบคมคณภาพุ ุ แบบกล่มควบคุ ุม  
 ด้านวชิาการ 

ผูบ้ริหารใหก้ลุมงาน คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพนืฐาน่ ้ ้
ผูมี้สวนเกยวขอ้ง รวมกาหนดนโยบาย และแผนพฒันา่ ี่ ่ ํ
สถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

     

34 ผูบ้ริหารใหก้ลุมงานเสนอโครงการตอคณะกรรมการ่ ่
สถานศึกษาขนัพืนฐานรวมแสดงความคิดเห็น และให้้ ้ ่  
ความเห็นชอบแผนปฏิบติัราชการประจาํปี 

     

35 คณะกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษาขนัพืนฐานและ้ ้
ผูเ้กยวขอ้งมีสวนรวมในการกากบ ติดตาม การดาํเนินงานี่ ่ ่ ํ ั
ตามแผนของสถานศึกษา 

     

36 คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและผูมี้สวนเกยวขอ้ง้ ้ ่ ี่
รวมเป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาข่ อง
สถานศึกษา 

     

 
37 

ด้านงบประมาณ 
ผูบ้ริหารใหก้ลุมงานตามโครงสร้างการบริหารคณะ่
กรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการ คณะกรรมการกลุม่
สาระ คณะทาํงานผูรั้บผดิชอบโครงการ เสนอของบประมาณ
ตามโครงการท่ีกาหนดํ  

     

38 ผูบ้ริหารอนุมติังบประมาณในการดาํเนินงานตามโครงการ
ดว้ยความเป็นธรรม 

     

39 ผูบ้ริหารแตงตงัคณะกรรมการ ติดตามตรวจสอบการใช้่ ้
งบประมาณ ดาํเนินการตามโครงการ 

     

40 ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายประเมินการใชง้บประมาณ
วาเป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยางมีประสิทธิภาพ่ ่  
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ระดบัการใชเ้ทคนิค 

ขอ้ ขอ้ความ 
มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 
 

41 
ด้านบริหารงานบคคลุ  
ผูบ้ริหาร และกลุมงานบริหารงานบุคคล  กาหนดมาตรฐาน่ ํ
คุณภาพการปฏิบติังานของกลุม และตวัชีวดัผลการ่ ้
ปฏิบติังาน  

     

42 ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายการกากบติดตาม การํ ั
ดาํเนินงานของกลุมบริหารงานบุคค่ ล 

     

43 ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายประเมินผลการปฏิบติังาน
ของกลุมบริหารงานบุคคล่  

     

 
44 

ด้านบริหารทัว่ไป 
ผูบ้ริหารวางแผนออกแบบการจดัระบบ โครงสร้างการแบง่
สวนราชการภายใน สถานศึกษา ระบบการทาํงานและการ่
บริหารงานของสถานศึกษา 

     

45 ผูบ้ริหารจดัตงัสม้ าคมผูป้กครอง หรือเครือขายผูป้กครอง ่
ชมรมศิษยเ์กา หรือคณะกรรมการผูป้กครองชนัเรียน ่ ้  

     

46 กลุมงาน คณะกรรมการ ชมรม  กาหนดแนวทางหรือ่ ํ
มาตรฐานการปฏิบติังาน 

     

47 ผูบ้ริหารหรือผูรั้บผดิชอบ ติดตามตรวจสอบการดาํเนินงาน      
48 ผูบ้ริหารหรือผูรั้บผดิชอบ ประเมินผลการดาํเนินงานตาม

แนวทางท่ีกาหนดไวห้รือไมํ ่ 
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