
 
บทที ่ 5 

สรปุ ผล  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 ในการศึกษาเร่ืองการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษา
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  สงักดั
สาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ้ ํ 2  ผูว้ิจยันาํเสนอเกยวกบวตัถุประสงคข์องการี่ ั วิจยั 
วิธีดาํเนินการวิจยั สรุปผลการวิจยั การอภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

วตัถประสงค์ุ ของการวจิยั 

 1.  เพื่อศึกษาการใชเ้ทคนิคการบริหารงานโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษา  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ สงักดั
สาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ้ ํ 2 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการใชเ้ทคนิคการบริหารงานโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหาร
สถานศึกษา  ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา          
ขนัพืนฐาน ้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา   

 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 ประชากรและกล่มตัวอย่างุ  
  ประชากร   

  ประชากร  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก ครูผูส้อน ในโรงเรียนสงักดสาํนกังาน่ ั
เขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ้ ํ 2 ปีการศึกษา 2551 จาํนวน 2,534  คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้   จาํนวน  1,986  คน 
  กลุมตวัอยาง่ ่  
  กลุมตวัอยางท่ีใชใ้นการวิจยัครังนี  ไดแ้ก ครูผูส้อน สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ี่ ่ ั้ ้ ้่
การศึกษากาแพงเพชร เขต ํ 2  ปีการศึกษา 2551  จาํนวน  335  คน คณะกรรมการสถานศึกษา             
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ขั้นพืนฐานสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ้ ้ั ํ 2  ปีการศึกษา 2551 จาํนวน 322 คน 
ประมาณ  ขนาดกลุมตวัอยาง โดยใชต้ารางของเคร่ ่ จซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบรวบรวมขอ้มูลครังนีเป็นแบบสอบถามซ่ึง็ ้ ้ แบงออกเป็น ่ 2 ตอน 
คือ 
  ตอนท่ี  1  สอบถามเกยวกบขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม  เป็นแบบี่ ั ่
กาหนดใหเ้ลือกตอบํ  

    ตอนท่ี  2  สอบถามเกยวกบเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล  โดยใชเ้ทคนิคี่ ั
ของประกอบ  กลุเกลียง และสิทธิพร  ลิมบริบูรณ์ ้ ้ (2545, หนา้ 20 - 25)  ประกอบดว้ย  เทคนิคการ
บริหารแบบทีมงาน เทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม่ ่  และเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุม่
ควบคุม 

 การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
 การเกบรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยั  ผูว้ิจยัดาํเนินการเกบรวบรวมขอ้มูลตามขนัตอน ดงันี็ ็ ้ ้  
  1.  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากงานประสานการจดับณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏั
กาแพงเพชร  ขอความรวมมือในการวิจยัถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีครูผูส้อน และคณะกรรมการํ ่
สถานศึกษาขนัพืนฐานเป็นกลุมตวัอยาง้ ้ ่ ่  
  2.  ผูว้ิจยัสงแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความรวมมือจากงานประสาน่ ่ การจดั
บณัฑิตศึกษาไปยงัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีกลุมตวัอยาง่ ่ ท่ีใชใ้นการวิจยั  โดยผูว้ิจยัดาํเนินการสง่
แบบสอบถามดว้ยตนเอง 
  3.  หลงัจากสงแบบสอบถามแลว้ผูว้ิจยัไดติ้ดตามรับแบบสอบถามคืนจากผูบ้ริหาร่
สถานศึกษาดว้ยตนเอง 
  4.  ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาครบตามจาํนวนกลุมตวัอยางท่ีกาหนด ่ ่ ํ
เน่ืองจากสงแบบสอบถามเกนจาํนวนกลุ่ ิ ่มตวัอยางท่ีกาหนด จึงคดัเลือกฉบบัท่ีสมบูรณ์จาํนวน่ ํ          
657 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ  100 
 การวเิคราะห์ข้อมลู  
 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพวิเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป  ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 

ขอ้มูลทวัของผูต้อบแบบสอบถาม  ใชก้ารแจกแจงความ่ ถ่ี  การหาคาร้อยละ่      1.  
ขอ้มูลเกยวกบเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล  ใชว้ิธีหาคาเฉล่ีย ี่ ั ่ (    2.   ) และ

คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน่  (S.D.) 
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    3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล จาํแนกตาม
ขนาดโรงเรียนโดยใชว้ิธีการทดสอบคาเอฟ ่ (F – test)      
 

สรปผลการุ วจิยั 

 ผลการศึกษาการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษา       
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  สงักดั
สาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร้ ํ   เขต 2  สามารถสรุปไดด้งันี ้  
 ตอนที ่ 1  ข้อมลเกีย่วกบัสถานภาพผ้ตอบแบบสอบถามู ู  
 ในการศึกษาคน้ควา้ครังนีไดท้าํการเกบรวบรวมขอ้มูลจากครูผูส้อน สงักดสาํนกังานเขต้ ้ ็ ั
พืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ้ ํ 2  ปีการศึกษา 2551 จาํนวน  335  คน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขนัพืนฐานสงักดสาํนกังานเขต้ ้ ั พืนท่ีการศึ้ กษากาแพงเพชร เขต ํ 2  ปีการศึกษา 2551 จาํนวน 322 คน
ไดข้อ้มูลครบถว้นตามจาํนวนกลุมตวัอยาง่ ่  สวนใหญปฏิบติังานอยใูนสถานศึกษาขนาดกลาง คิด่ ่ ่
เป็นร้อยละ 44.9 รองลงมาไดแ้กขนาดเลก็ คิดเป็นร้อยละ ่ 33.2 และขนาดใหญ คิดเป็นร้อยละ ่ 21.9 
 ตอนที ่2 ผลการศึกษาการใช้เทคนิคการบริหารโดยองค์คณะบคคลในการบริหารุ
สถานศึกษาของผ้บริหารสถานศึกษาู  ตามทศันะของครผ้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาู ู                        
ขั้นพืน้ฐานสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากาํแพงเพชร  เขต 2   
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขนั้
พืนฐาน้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้   เขต 2  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
    1.  การใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดั
สาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร้ ํ   เขต 2  ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก  เม่ือ่ ่
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา  ทุกดา้นมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก  โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก  ่ ่ ่ ่ ่
เทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมคว่ บคุม  และดา้นท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ไดแ้ก  เทคนิคการบริหา่ ่
แบบมีสวนรวม ่ ่  
    2.  เม่ือพิจารณาเป็นรายเทคนิค พบวา ่  
   2.1  เทคนิคการบริหารแบบทีมงาน  พบวา  การใชเ้ทคนิคการบริหาร่  
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2         
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ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา  ทุกดา้น่ ่ ่   มีคาเฉล่ียอยใูน่ ่
ระดบัมาก  โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก  ดา้นวิชาการ และดา้นท่ีมีคาเฉล่ี่ ่่ ยต ํ่าสุด  ไดแ้ก  ่  
ดา้นบริหารทวัไป  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา  ่ ่  
      2.1.1  ดา้นวิชาการ  พบวา่  การใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล   
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืั ้นท่ีการศึกษากาแพงเพชรํ  เขต 2 ในเทคนิคการบริหาร
แบบทีมงาน  ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก่ ่   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุกขอ้มีคาเฉล่ีย่ ่
อยใูนระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก  ผูบ้ริหารใหส้มาชิกรวมตดัสินใจเลือกผูมี้่ ่ ่่
ความสามารถดา้นวิชาการทาํหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการและผูรั้บผดิชอบตามขอบขายงานวิชาการ  ่
และผูบ้ริหารสงเสริมใหก้ลุมงานวิชาการสามารถประสานงานกบกลุมงานอ่ืนและทาํงานรวมกบ่ ่ ั ่ ่ ั
กลุมงานอ่ืนได ้ และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ไดแ้ก ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานวิชากา่ ่ ่
อยางถูกตอ้งตรงก่ นัเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  และผูบ้ริหารแบงหนา้ท่ีอยางชดัเจนในขอบขายและ่ ่ ่
ภารกจของงานวิชาการ ิ  
      2.1.2  ดา้นงบประมาณ  พบวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา การใช้่ ่
เทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพนืฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพนืท่ีการศึกษาั ้
กาแพงเพชรํ  เขต 2 ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก่ ่                  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก่ ่ ่ ่ ่  
ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานงบประมาณอยางถูกตอ้งตรงกนเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกน่ ั ั   
และผูบ้ริหารแบงหนา้ท่ีอยางชดัเจนในขอ่ ่ บขายและภารกจของงานงบประมาณ่ ิ และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ีย่
ต ํ่าสุด  ไดแ้ก  ผูบ้ริหารใหส้มาชิกรวมตดัสินใจเลือกผูมี้ความสามารถดา้นงบประมาณทาํหน่ ่ า้ที
หวัหนา้งานงบประมาณและผูรั้บผดิชอบตามขอบขายงานงบประมาณ ่  
      2.1.3  ดา้นบริหารงานบุคคล  พบวา  การใชเ้ทคนิคการบริหาร่  
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีั ้ การศึกษากาแพงเพชรํ   เขต 2        
ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก่ ่   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก่ ่ ่ ่ ่ ผูบ้ริหารแจง้ภาระงาน 
มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ เกณฑก์ารประเมินผลงานกอนมีการมอบหมายหนา้ท่ี่      
ใหป้ฏิบติังาน และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ไดแ้ก ผูบ้ริหารแตงตงัคณะกรรมการพิจารณาความด่ ่่ ้
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ความชอบจากสมาชิกท่ีมีคุณภาพ ของแตละกลุมงาน  และคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ่ ่
ตามเกณฑก์ารประเมินผลงาน และกฎ ก.ค.ศ. วาดว้ยการเล่ือน่ ขนัเงินเดือน ้  
      2.1.4  ดา้นบริหารทวัไป่   พบวา่  การใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะ
บุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2  
ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก่ ่   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา  ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก่ ่ ่ ่ ่  ผูบ้ริหารสงเสริมใหก้ลุม่ ่
งานการบริหารทวัไปสามารถประสานงานกบกลุมงานอ่ืนและทาํงานรวมกบกลุมงานอ่ืนได้่ ั ่ ่ ั ่   และ
ขอ้ท่ีมีคาเ่ ฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหส้มาชิกรวมตดัสินใจเลือกผูมี้ความสามารถดา้นงานกา่
บริหารทวัไปทาํหนา้ท่ีหวัหนา้งานการบริหารทวัไปและผู ้รับผดิชอบตามขอบขายงานการบริหาร่ ่ ่
ทวัไป่  
   2.2  เทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม่ ่   การใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะ
บุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2  
ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา  ทุกดา้นมีคาเฉล่ียอยใูน่ ่ ่ ่ ่  
ระดบัมาก  โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูง่ สุด ไดแ้ก  ดา้นบริหารทวัไป และดา้นท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ไดแ้ก ่ ่่ ่
ดา้นวิชาการ  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา  ่  
    2.2.1  ดา้นวิชาการ พบวา  การใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล่             
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2 ในเทคนิคการบริหาร
แบบมีสวนรวม  ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุกขอ้่ ่ ่ ่ ่  
มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก่ ่ ่ ่  ผูบ้ริหารประสานความรวมมือการ่
พฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา กบบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนวยงาน และสถาบนัอ่ืนั ่
ไดแ้ก ่  ผูบ้ริหารประสานความรวมมือในการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ่         
กบบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนวยงาน และสถาบนัอ่ืนั ่  
    2.2.2  ดา้นงบประมาณ  พบวา การใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล่
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้   เขต 2 ในเทคนิคการบริหาร
แบบมีสวนรวม  ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก ่ ่ ่ ่  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุกขอ้่  
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มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก่ ่ ่ ่  ผูบ้ริหารจดัทาํแผนการตรวจสอบติดตาม 
การใชง้บประมาณ และรายงานผลตอคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน่ ้ ้  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด่
ไดแ้ก ่  ครู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนมีสวนรวม่ ่  
ในการจดัทาํแผนกลยทุธ์  
    2.2.3  ดา้นบริหารงานบุคคล พบวา การใชเ้ทคนิคการบริหาร่  
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีกาั ้ รศึกษากาแพงเพชรํ  เขต 2         
ในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม  ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น่ ่ ่ ่  
รายขอ้ พบวา  ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก่ ่ ่ ่ ่  ผูบ้ริหารจดัทาํแผน
อตัรากาลงัขา้ราชการครู โดยความเห็นชอบของคณะํ กรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  และขอ้ท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก ่ ่  ผูบ้ริหารใหค้รู และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานมีสวนรวมแสดง้ ้ ่ ่
ความคิดเห็นในการจดัทาํภาระงานสาํหรับขา้ราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษา 
    2.2.4  ดา้นบริหารทวัไป  พบวา  การใชเ้ทคนิคการบริหาร่ ่  
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2         
ในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม  ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอย ูในระดบัมาก่ ่ ่ ่   เม่ือพจิารณา 
เป็นรายขอ้ พบวา  ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก่ ่ ่ ่ ่  ผูบ้ริหาร 
จดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพนืฐานไมนอ้ยกวาเทอมละ ้ ้ ่ ่ 2 ครัง้  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด่
ไดแ้ก ่  ผูบ้ริหารเผยแพรขอ้มูลขาวสารการศึกษาใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและผูเ้กยวข้่ ่ ี่ องทราบ   
   2.3  เทคนิคการการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  การใชเ้ทคนิคการบริหาร
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อน         
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2   
ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา ทุกดา้น่  มีคาเฉล่ียอยใูนระดบั่ ่
มาก โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก่ ่ ดา้นงบประมาณ และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก ่ ่  ดา้นบริหาร
ทวัไป่   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา  ่  
    2.3.1  ดา้นวิชาการ  พบวา  การ่ ใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล          
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2  ในเทคนิคการควบคุม
คุณภาพแบบกลุมควบคุม่  ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมา่ ่ ก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ่    
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ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก่ ่ ่ ่ คณะกรรมการสถานศึกษา
สถานศึกษาขนัพืนฐานและผูเ้กยวขอ้งมีสวนรวมในการกากบ ติดตาม การดาํเนินงานตามแผน้ ้ ี่ ่ ่ ํ ั  
ของสถานศึกษา และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก ่ ่  คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพนืฐานและผูมี้สวน้ ้ ่
เกยวขอ้งรวมเป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาี่ ่   
    2.3.2  ดา้นงบประมาณ  พบวา  การใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล่
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพืนฐาน้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2  ในเทคนิคการควบคุม
คุณภาพแบบกลุมควบคุม่  ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก่ ่   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ่    
ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก่ ่ ่ ่  ผูบ้ริหารใหก้ลุมงานตาม่
โครงสร้างการบริหารคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการ คณะกรรมการกลุมสาระ ่
คณะทาํงานผูรั้บผดิชอบโครงการ เสนอของบประมาณตามโครงการท่ีกาหนดํ   และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ีย่
ต ํ่าสุด ไดแ้ก ่  ผูบ้ริหารอนุมติังบประมาณในการดาํเนินงานตามโครงการดว้ยความเป็นธรรม และ
ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายประเมินการใชง้บประมาณวาเป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยางมี่ ่
ประสิทธิภาพ   
    2.3.3  ดา้นบริหารงานบุคคล พบวา  การใชเ้ทคนิคการบริหารโดย่  
องคค์ณะบุคคล  ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํั นกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร้ ํ  เขต 2 
ในเทคนิคการควบคุมคุณภาพของกลุมควบคุม่  ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก  เม่ือพิจารณา่ ่
เป็นรายขอ้ พบวา่   ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ่ ่ ่ ผูบ้ริหารหรือ    
ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายประเมินผลการปฏิบติังานของกลุมบริหารงานบุคคล่   และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด่
ไดแ้ก ่  ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายการกากบติดตามการดาํเนินงานของกลุมบริหารงานบุคคลํ ั ่   
    2.3.4  ดา้นบริหารทวัไป พบวา การใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล่ ่
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2  ในเทคนิคการควบคุม
คุณภาพแบบกลุมควบคุม่  ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก่ ่   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา ่         
ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดย่ ่ ขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ่  ผูบ้ริหารวางแผนออกแบบ 
การจดัระบบโครงสร้างการแบงสวนราชการภายใน สถานศึกษา ระบบการทาํงานและ่ ่  
การบริหารงานของสถานศึกษา และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก ่ ่  กลุมงาน คณะกรรมการ ชมรม  ่
กาหนดแนวทางหรือมาตรฐานการปฏิบติังานํ    
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 ตอนที ่ 3  ผลการเปรียบเทยีบการใช้เทคนิคการบริหารโดยองค์คณะบคคลในการบริหารุ
สถานศึกษาของผ้บริหารสถานศึกษาู ตามทศันะของครผ้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาู ู                  
ขั้นพืน้ฐานสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากาํแพงเพชร  เขต 2  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

    1.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะ
บุคคลในการบริหารสถานศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้   เขต 2  
จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
   1.1  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพนืท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2 ท่ีมีขนาด
ตางกนมีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร่ ั สถานศึกษา 
แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา ่ ทุกดา้นแตกตาง่
กนอยางมีนยัสาํคัั ่ ญทางสถิติท่ีระดบั .05  ดงันนัจึงทาํการเปรียบเทียบรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ่ ้ ่
(Scheffe)  ผลการเปรียบเทียบ พบวา ่   
      1.1.1 สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2          
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง และขนาดกลางกบขนาดใหญ  ในภาั ั ่ พรวมมีเทคนิค  
การบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกตางกน่ ั  
อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ .05 
      1.1.2  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2     
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง  และขนาดกลางกบขั ั นาดใหญ ในภาพรวมมีเทคนิค่
การบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ในเทคนิคการบริหาร 
แบบทีมงาน  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 
      1.1.3  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2    
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง  และั ขนาดเลก็กบขนาดใหญ ในภาพรวมมีเทคนิคั ่   
การบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเทคนิค 
การบริหารแบบมีสวนรวม  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ่ ่ ั ่ .05 
     1.1.4  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแั ํ้ พงเพชร เขต 2      
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง และขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมมีเทคนิคั ั ่   
การบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเทคนิค         
การควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 
   1.2  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพนืท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2  ท่ีมี
ขนาดตางกนมีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร่ ั
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สถานศึกษา ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา  มีสามดา้นท่ีแตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ่ ั ่ .05 
ไดแ้ก  ดา้นวิชาการ่  ดา้นงบประมาณ  และดา้นบริหารทวัไป่   ดงันนัจึงทาํการเปรียบเทียบรายคู้ ่   
โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe)  ผลการเปรียบเทียบ พบวา่   
     1.2.1  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีั ้ การศึกษากาแพงเพชร เขต ํ 2    
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง และขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมมีเทคนิคั ั ่   
การบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นวิชาการ 
แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 
      1.2.2  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2     
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง และขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมมีเทคนิคั ั ่   
การบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นงบประมาณ 
แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 
      1.2.3  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2      
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง และขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมมีเทคนิคั ั ่       
การบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นบริหาร
ทวัไป แตกตางกนอยางมี่ ่ ั ่ นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   1.3  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพนืท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2                 
ท่ีมีขนาดตางกนมีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร่ ั
สถานศึกษา ในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม  แตกตางกนอยางมีนยัสาํ่ ่ ่ ั ่ คญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา  มีสามดา้นท่ีแตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ่ ั ่ .05 
ไดแ้ก  ดา้นงบประมาณ่   บริหารงานบุคคลและดา้นบริหารทวัไป่   ดงันนัจึงทาํการเปรียบเทียบรายคู้ ่           
โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe)  ผลการเปรียบเทียบ พบวา่   
      1.3.1  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2        
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมมีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลั ่   
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นงบประมาณ  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญั่ ั ่
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
      1.3.2  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2    
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลางและขนาดเลก็กบขนาดใหญ ในภาพรวมมีเทคนิคั ั ่   
การบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นบริหาร 
งานบุคคล  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 
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      1.3.3  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2    
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลางและขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมมีเทคนิคั ั ่
การบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นบริหาร
ทวัไป แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ่ ั ่ .05 
   1.4  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพนืท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2                     
ท่ีมีขนาดตางกนมีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร่ ั
สถานศึกษาในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติ่ ั ่  
ท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา  มีสาม่ ดา้นแตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติ่ ั ่  
ท่ีระดบั .05 ไดแ้ก ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล่   ดงันนัจึงทาํการ้
เปรียบเทียบรายคูโดยวิธีกา่ รของเชฟเฟ่ (Scheffe)  ผลการเปรียบเทียบ  พบวา ่  
      1.4.1  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2    
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง ในภาพรวมมีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลั
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นวิชาการ  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญั่ ั ่  
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
      1.4.2  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2         
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลางและขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมมีเทคนิคั ั ่
การบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นงบประมาณ 
แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 
      1.4.3  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2    
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลางและขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมมีเทคนิคั ั ่
การบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นบริหารงาน
บุคคล แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 
    

การอภปิรายผล   

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้   เขต 2   

 การใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตั
พืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร้ ํ  เขต 2  พบวา  ่ เทคนิคการบริหารแบบทีมงาน  เทคนิคการบริหารแบบมี
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สวนรวม่ ่   และเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่   ในภาพรวมและรายดา้นอยใูน่       
ระดบัมาก  ซ่ึงจะเห็นไดว้า ่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํหลกัการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการ
บริหารสถานศึกษากนอยางจริงจงัและแพรหลั ่ ่ าย รวมไปถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาไดน้าํหลกัการ  
ของเทคนิคการบริหารแบบทีมงานมาใชอ้ยางมาก  สอดคลอ้งกบสาํนกัพฒันาการฝึกหดัครู ่ ั (2545, 
หนา้ 159) ไดก้ลาวถึง่ ความสาํคญัในการสร้างทีมงานเป็นการวางแผนการทาํงานท่ีมีจุดมุงหมาย่
เพื่อใหบุ้คคลแตละคนสามารถทาํงานอยางเตม็ศกัยภาพ  ทาํงานอยางมีแบบแผน่ ่ ่   มีระบบ โดยท่ี
ตนเองมีความรู้สึกวา  ตนเองเป็นสมา่ ชิกของกลุมทาํงานอ่ ยางสมัพนัธ์กนกบสมาชิกคน่ ั ั คนอ่ืนๆ 
เพื่อความสาํเร็จของงานตามเป้าหมายท่ีกาหนดไว ้ รวมทงัทีมงานยงัเป็นองคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลํ ้
ตอบรรยากาศการทาํงานของหนวยงานนนัๆ อีกดว้ย่ ่ ้   กลาวโดยสรุปวาการท่ีองคก์รจะประสบ่ ่
ผลสาํเร็จตามท่ีไดต้งัวตัถุประสงคไ์ว ้ จ้ ะตอ้งอาศยัการทาํงานท่ีไดรั้บความรวมมือจากคนในองคก์ร่
หรือทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 เทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม่ ่   เป็นอีกเทคนิคหน่ึงท่ีผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญั  และนาํ
หลกัการมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้ง กบัการศึกษาของพจนี  เทียมศกัดิ ์ (2543, 
หนา้ 17)  กล่าวไวว้า สถานศึกษาตอ้งเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีสวนรวมในการดาํเนินการ่ ่ ่                 
ทางการศึกษา เพื่อใหก้ารศึกษาสอดคลอ้งกบชุมชนมากขึน การมีสวนรวมของทอ้งถินนนัไมใชั ่ ่ ่ ่้ ่ ้
เพียงแตมีตวัแทนเขา้มามีบทบาทรวมในการกาหนดเนือหาสาระของหลกัสูตรและการจดัการเรียน่ ่ ํ ้
การสอนเทานนั  แตตอ้งหมายถึงการนาํเอาองคค์วามรู้ของชุมชนทอ้งถินเขา้ไปประกอบเป็นฐาน่ ่้ ่
ของการกาหนดหลกัสูตรและการจดัการเรียนกาํ รสอน โดยเฉพาะภูมิปัญญาทอ้งถิน  ่ เพราะ         
ภูมิปัญญาทอ้งถิน่  เกดขึนจากปฏิสมัพนัธ์ของการเรียนรู้ในชุมชนและโรงเรียน  การสาํนึกและรับิ ้ รู้
ในภูมิปัญญาทอ้งถินนบัเป็นเง่ือนไขท่ีจะสงเสริมใหเ้กดการมีสวนรวมในทอ้งถิน  เพื่อนาํไปสู่ ่่ ิ ่ ่ ่     
การปรับหลกัสูตรการเรียนการสอนใหมี้สมัพนัธ์สอดคลอ้งตอชีวิตของชุมชนอยางแทจ้ริง่ ่            
จากผลการวิจยัดงักลาวสามารถสรุปไดว้า  ่ ่ การบริหารแบบมีสวนรวมเป็นวิธี่ ่ การท่ีชวย่                
เพิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทาํงานและ่  การบริหารแบบมีสวนรวมนนัสามารถ่ ่ ้
นาํมาใชไ้ดทุ้กระดบั อยท่ีูขอบเขตของงานวามีแคไหน่ ่ ่  แตละคนจะเขา้มามีสวนรวมไดอ้ยางไร่ ่ ่ ่         
มีสวนรวมโดยตาํแหนง่ ่ ่  หรือมีสวนรวมโดยเจาะจง่ ่  เชิญมา ตามความสามารถหรือความชาํนาญ 
ของแตละคน่  แตทงันีตอ้งเริมจากผูบ้ริหารขององคก์ารเห็นความสาํคญัของวิธีการนี่ ้ ้ ้่  เขา้ใจปรัชญา
ของวิธีการนีวาจะใชอ้ยางไร้ ่ ่  เม่ือไร และผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะท่ีจะใชว้ิธีการน้ี มิฉะนนัจะไมไดผ้ล้ ่
จนตอ้งหนักลบัไปตดัสินใจคนเดียว ซ่ึงคงไมเหมาะสมกบ่ ั การบริหารในองคก์ารสมยัใหม่ เพราะ
ความสาํเร็จของงานจะข้ึนอยกูบความรวมมือของคนในองคก์่ ั ่ ร ไมใชผูบ้ริหารคนเดียว่ ่  
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 เทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หค้วามสาํคญัและ
นาํหลกัเทคนิคนีมาใชป้ระกอบกบการบริหารสถานศึกษากนเป็นอยางมาก  ซ่ึงสอดคล้้ ั ั ่ องกบั
ประกอบ  กลุเกลียง และสิทธิพร  ลิมบริบูรณ์ ้ ้ (2545, หนา้ 21 - 22) ไดก้ลาววา  ่ ่ การควบคุมคุณภาพ
เป็นปรัชญา ซ่ึงแทรกซึมอยใูนทุกขนัตอนของกระบวนการบริหารในญ่ีปุ่น่ ้  ชาวญ่ีปุ่นพิจารณา
คุณภาพและผลิตภาพ (Productivity) เป็นสิงเดียวกน่ ั  การตรวจสอบคุณภาพปลายทางเป็นเร่ือง
ลา้สมยั และไมเป็นท่ีนิยม่  การปลดคนเป็นสิงท่ีไมถูกตอ้งและไมไดรั้บการยอมรับ่ ่ ่  บริษทัเนน้การ
กระทาํท่ีถูกตอ้งซ่ึงเกดขึนในกระบวนการทงัหมดเม่ือคนทงัหมดสนใจคุณภาพในทุกๆิ ้ ้ ้  กจกรรมิ   
สิงนีเรียกวาการควบคุมคุณภาพทงัหมด่ ้ ่ ้  การควบคุมคุณภาพไดเ้ปล่ียนจากการควบคุม                
ดา้นวิศวกรรม  ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูด้าํเนินการไปสูความรับผดิชอบของผูป้ฏิบติังานทุกคน่  ทงันี้ ้
เพราะผูป้ฏิบติังานหรือพนกังานเปรียบเหมือนเป็นสมาชิกของครอบครัวบริษทั จะแตกตางกน่ ั    
ดา้นอาย ุระยะเวลาท่ีทาํงานอยกูบบริษทั่ ั  ผูจ้ดัการพร้อมยอมรับการเสนอความคิดเห็นจากพนกังาน              
เพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานของบริษทัทุกขนัตอน้   สภาพการควบคุมคุณภาพในสถานศึกษา           
กเชนเดียวกน็ ่ ั  คงตอ้งเปล่ียน แนวคิด การควบคุมคุณภาพดว้ยการตรวจสอบจากหวัหนา้สถานศึกษา 
หรือผูบ้ริหารระดบัรองไปสูความรับผดิชอบรวมก่ ่ นักบผูป้ฏิบติัการในสถานศึกษาั  โดยผูบ้ริหาร
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูป้ฏิบติัคือครู หรือบุคลากรฝ่ายตางๆ่  ในสถานศึกษา พร้อมยอมให้
ความคิดเห็นเหลานนัมีอิทธิพลตอการตดัสินใจของผูบ้ริหารในดา้นการปรับปรุงการทาํงานใหดี้ขึน่ ่้ ้  

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล       
ในการบริหารสถานศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  
เขต 2  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  พบวา ่  
 สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกนมีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหาร่ ั
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน  แตกตางกนอยางมี่ ั ่
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยพบวา  สถานศึกษาท่ีมีขนาดเลก็กบขนาดกลาง และขนาดกลาง่ ั
กบขนาดใหญมีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารั ่
สถานศึกษา แตกตางกนในดา้นวิชาการ่ ั  ดา้นงบประมาณ  และดา้นบริหารทวัไป  ่  

 สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกนมีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลใ่ ั นการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม  แตกตางกนอยางมี่ ่ ่ ั ่
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยพบวา  สถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดกลางกบขนาด่ ั
ใหญ่  มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ดา้นงบประมาณ  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05  และสถานศึกษาท่ีมีขนาด
สถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลางและขนาดเลก็กบขนาดใหญ  มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะั ั ่
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บุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหาร
ทวัไป่   แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 

 สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกนมีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลใน่ ั การบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  แตกตางกน่ ั
อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ .05  โดยพบวา สถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็่          
กบขนาดกลาง  มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ั   
ดา้นวิชาการแตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 และสถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษา
ขนาดเลก็กบขนาดกลางั  และขนาดกลางกบขนาดใหญั ่  มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลใน
การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นงบประมาณกบดา้นบริหารงานบุคคลั   
แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 

  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
  1.  เทคนิคการบริหารแบบทีมงาน   

     1.1  ดา้นวิชาการ  ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานวิชาการ                   
อยางถูกตอ้งตรงกนเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนและผูบ้ริหารควรมีการแบงหนา้ท่ีอยางชดัเจน่ ั ั ่ ่                     
ในขอบขายและภารกจของงานวิชาก่ ิ าร  

     1.2  ดา้นงบประมาณ  พบวา  ผูบ้ริหารควรสงเสริมและสนบัสนุนใหส้มาชิก่ ่   
รวมตดัสินใจเลือกผูมี้ความสามารถดา้นงบประมาณทาํหนา้ท่ีหวัหนา้งานงบประมาณและ่
ผูรั้บผดิชอบตามขอบขายงานงบประมาณ ่  

     1.3  ดา้นบริหารงานบุคคล พบวา  ควรมีการแตงตงัคณะกรรมการพิจารณา่ ่ ้   
ความดีความชอบจากสมาชิกท่ีมีคุณภาพ ของแตละกลุมงาน  และคณะกรรมการพิจารณาความดี่ ่
ความชอบตามเกณฑก์ารประเมินผลงาน และกฎ ก.ค.ศ. วาดว้ยการเล่ือนขนัเงินเดือน ่ ้  
       1.4  ดา้นบริหารทวัไป่   พบวา่  ผูบ้ริหารควรใหส้มาชิกรวมตดัสินใจเลือก่ ผูมี้
ความสามารถดา้นงานการบริหารทวัไปทาํหนา้ท่ีหวัหนา้งานการบริหารทวัไปและผูรั้บผดิชอบ่ ่        
ตามขอบขายงานการบริหารทวัไป่ ่  

  2.  เทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม่ ่  
     2.1  ดา้นวิชาการ พบวา  ่ ผูบ้ริหารควรประสานความรวมมือในการวิจยั่           

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา กบบุคคล ครอั บครัว องคก์ร หนวยงาน และสถาบนัอ่ืน่  
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     2.2  ดา้นงบประมาณ  พบวา  ควรมีการสงเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา ่ ่
นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนมีสวนรวมในการจดัทาํแผนกลยทุธ์่ ่   

     2.3  ดา้นบริหารงานบุคคล พบวา  ผูบ้ริหารควร่ สงเสริมใหค้รู และ่
คณะกรรมการสถานศึกษา ขนัพืนฐานมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการจดัทาํภาระงานสาํหรับ้ ้ ่ ่
ขา้ราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษา      

     2.4  ดา้นบริหารทวัไป  พบวา  ควรจดัใหมี้การเผยแพรขอ้มูลขาวสารการศึกษา่ ่ ่ ่              
ใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและผูเ้กยวขอ้งทราบี่    

  3.  เทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่   
     3.1  ดา้นวิชาการ พบวา  ควรมีการสงเสริมและสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการ่ ่

สถานศึกษาขนัพืนฐานและผูมี้สวนเกยวขอ้งรวมเป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา้ ้ ่ ี่ ่           
ของสถานศึกษา  
     3.2  ดา้นงบประมาณ  พบวา  ผูบ้ริหาร่ ควรอนุมติังบประมาณในการดาํเนินงาน
ตามโครงการดว้ยความเป็นธรรม และผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายควรประเมินการใช้
งบประมาณวาเป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยางมีประสิทธิภาพ  ่ ่  
     3.3  ดา้นบริหารงานบุคคล พบวา  ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายการกากบ่ ํ ั
ติดตามการดาํเนินงานของกลุมบริหารง่ านบุคคลปฏิบติัตามกฎระเบียบและควรดาํเนินงานใหมี้
ประสิทธิภาพมากยงิขึน่ ้  

     3.4  ดา้นบริหารทวัไป พบวา  ควรมีการกาหนดใหก้ลุมงาน คณะกรรมการ ่ ่ ํ ่
ชมรม  รวมกนกาหนดแนวทางหรือมาตรฐานการปฏิบติังาน่ ั ํ    
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
  1.  ควรมีการศึกษาวจิยัสภาพ ปัญหา และแนวทางพฒันาการใชเ้ทคนิคการบริหารงาน 
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดสาํนกังานเขตพนืท่ีั ้
การศึกษากาแพงเพชร เขต ํ 2   
  2.  ควรศึกษาความรู้ ความเขา้ใจเกยวกบการี่ ั ใชเ้ทคนิคการบริหารงาน โดยองคค์ณะ
บุคคลในการบริหารสถานศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดสาํนกังานเขตพนืท่ีการศึกษาั ้
กาแพงเพชร เขต ํ 2   
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