
 
บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมลู  
 
 การศึกษาการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษา               
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้   เขต 2  ผูว้ิจยันาํเสนอ         
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามจุดมุงหมายของการศึกษาคน้คว้่ า  โดยนาํเสนอเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 
  ตอนท่ี  1  ขอ้มูลเกยวกบสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามี่ ั  
  ตอนท่ี  2  ผลการศึกษาการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขนั้
พืนฐาน ้ สงักดสาํนกังานเขตั พืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร้ ํ    เขต 2   
  ตอนท่ี  3  ผลการเปรียบเทียบการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการ
บริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขนัพืนฐาน ้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้   เขต 2  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
กำ
เเพ
งเพ
ชร



 50 

ตอนที ่ 1  ข้อมลเกีย่วกบัสถานภาพผ้ตอบแบบสอบถามู ู  

 ในการศึกษาคน้ควา้ครังนีไดท้าํการเกบรวบรวมขอ้มูลจาก้ ้ ็ ครูผูส้อน สงักดสาํนกังานั       
เขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ้ ํ 2  ปีการศึกษา 2551 จาํนวน 335 คน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขนัพืนฐานสงั้ ้ กดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร เขต ั ํ้ 2 ปีการศึกษา 2551 จาํนวน 322  คน 
ไดข้อ้มูลครบถว้นตามจาํนวนกลุมตวัอยาง่ ่   สวนใหญปฏิบติังานอยใูนสถานศึกษาขนาดกลาง คิด่ ่ ่
เป็นร้อยละ 44.9 รองลงมาไดแ้กขนาดเลก็ คิดเป็นร้อยละ ่ 33.2 และขนาดใหญ คิดเป็นร้อยละ ่ 21.9 
 

ตอนที ่ 2  ผลการศึกษาการใช้เทคนิคการบริหารโดยองค์คณะบคคลในการบริหารุ
สถานศึกษาของผ้บริหารสถานู  ตามทศันะของครผ้สอนและคณะกรรมการู ู
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาํแพงเพชร เขต 2   

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้   เขต 2                
ผลปรากฏดงัตารางท่ี  3 - 18 
 
ตารางท่ี  3  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ่ ่ การใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล     

ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา   ั ้   
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในภาพรวมและรายดา้น  

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 
1 เทคนิคการบริหารแบบทีมงาน 3.87 .55 มาก 

เทคนิคการบริหารแบบมีส่วนรวม่  2 3.86 .54 มาก 
เทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  3 3.88 .58 มาก 

คาเฉล่ียรวม่   3.87 .52 มาก 
 
 จากตารางท่ี  3  แสดงวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา  ่ ่ การใชเ้ทคนิคการบริหาร          
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อน        
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้   เขต 2  
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ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก่ ่  ( =3.87)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา ่ ทุกดา้นมีคาเฉล่ีย่
อยใูนระดบั่ มาก  โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุ่ ด  ไดแ้ก  ่ เทคนิค การควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  
( =3.88)  และดา้นท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ไดแ้ก  เทคนิคการบริหาร่ ่   แบบมีสวนรวม ่ ่ ( =3.86)    

 
ตารางท่ี  4  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยอง่ ่ คค์ณะบุคคล     

ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา      ั ้
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน   

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 
1 ดา้นวิชาการ 3.97 .63 มาก 
2 ดา้นงบประมาณ 3.84 .62 มาก 
3 ดา้นบริหารงานบุคคล 3.83 .66 มาก 
4 ดา้นบริหารทวัไป่  3.82 .63 มาก 

คาเฉล่ียรวม่   3.87 .55 มาก 
 
 จากตารางท่ี  4  แสดงวา่  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา การใชเ้ทคนิคการบริหาร่             
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน          
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2     
ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบั่ ่ มาก ( =3.87)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา  ทุกดา้นมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก  ่ ่ ่ โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก  ่ ่                
ดา้นวิชาการ ( =3.97)  และดา้นท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ไดแ้ก  ดา้นบริหารทวัไป  ่ ่ ่ ( =3.82)    
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ตารางท่ี  5  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ่ ่ การใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล    
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้   
เขต 2  ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน  ดา้นวิชาการ 

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 

ด้านวชิาการ     
1 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานวิชาการ 

อยางถูกตอ้งตรงกนเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกน่ ั ั  3.95 .68 มาก 
ผูบ้ริหารใหส้มาชิกรวมตดัสินใจเลือกผูมี้ความสามารถ่  2 
ดา้นวิชาการทาํหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการและผูรั้บผดิชอบ
ตามขอบขายงานวิชาการ่  4.00 .72 มาก 
ผูบ้ริหารแบงหนา้ท่ีอยางชดัเจนในขอบขายและภารกจของ่ ่ ่ ิ
งานวิชาการ 

3 
3.95 .76 มาก 

ผูบ้ริหารสงเสริมใหก้ลุมงานวิชาการสามารถประสานงาน่ ่
กบกลุมงานอ่ืนและทาํงานรวมกบกลุมงานอ่ืนไั ่ ่ ั ่ ด ้

4 
4.00 .74 มาก 

คาเฉล่ียรวม่   3.97 .63 มาก 
 
 จากตารางท่ี  5  แสดงวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา การใชเ้ทคนิคการบริหาร่ ่             
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน        
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดัสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร้ ํ  เขต 2      
ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน ดา้นวิชาการ ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก ่ ่ ( =3.97)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุก่ ขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก่ ่  โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ่  
ผูบ้ริหารใหส้มาชิกรวมตดัสินใจเลือกผูมี้ความสามารถดา้นวิชาการ่  ทาํหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการ
และผูรั้บผดิชอบตามขอบขายงานวิชาการ่   และผูบ้ริหารสงเสริมใหก้ลุมงานวิชาการสามารถ่ ่
ประสานงานกบกลุมงานอ่ืนและทาํงานรวมกบกลุมงานอ่ืนได ้ั ่ ่ ั ่ ( =4.00)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ่
ไดแ้ก ่ ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานวิชาการอยางถูกตอ้งตรงกนเป็นอนัหน่ึง่ ั              
อนัเดียวกนั  และผูบ้ริหารแบงหนา้ท่ีอยางชดัเจนในขอบขายและภารกจของงานวิชาการ ่ ่ ่ ิ ( =3.95)   
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ตารางท่ี  6  คาเฉล่ียแล่ ะสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล  ่    
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา   ั ้    
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน  ดา้นงบประมาณ 

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 

ด้านงบประมาณ     
1 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานงบประมาณ

อยางถูกตอ้งตรงกนเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกน่ ั ั  3.91 .69 มาก 
ผูบ้ริหารใหส้มาชิกรวมตดัสินใจเลือกผูมี้ความสามารถ่
ดา้นงบประมาณทาํหนา้ท่ีหวัหนา้งานงบประมาณและ
ผูรั้บผดิชอบตามขอบขายงานงบประมาณ่  

2 

3.72 .80 มาก 
ผูบ้ริหารแบงหนา้ท่ีอยางชดัเจนในขอบขายและภารกจ่ ่ ่ ิ
ของงานงบประมาณ 

3 
3.91 .73 มาก 

ผูบ้ริหารสงเสริมใหก้ลุมงานงบประมาณสามารถ่ ่
ประสานงานกบกลุมงานอ่ืนและทาํงานรวมกบกลุมงานั ่ ่ ั ่
อ่ืนได ้

4 

3.82 .70 มาก 
คาเฉล่ียรวม่   3.84 .62 มาก 

 
 จากตารางท่ี  6  แสดงวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา การใชเ้ทคนิคการบริหาร่ ่       
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีกาั ้ รศึกษากาแพงเพชรํ  เขต 2 ใน
เทคนิคการบริหารแบบทีมงาน ดา้นงบประมาณ ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก ่ ่ ( =3.84)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก่ ่ ่ ่ ่  
ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานงบประมาณอยางถูกตอ้งตรงกนเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกน่ ั ั   
และผูบ้ริหารแบงหนา้ท่ีอยางชดัเจนในขอบขายและภารกจของงานงบประมาณ่ ่ ่ ิ  ( =3.91)  และ 
ขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ไดแ้ก่ ่  ผูบ้ริหารใหส้มาชิกรวมตดัสินใจเลือกผูมี้ความสามารถดา้นงบประ่ มา
ทาํหนา้ท่ีหวัหนา้งานงบประมาณและผูรั้บผดิชอบตามขอบขายงานงบประมาณ่  ( =3.72)   
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ตารางท่ี  7  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล  ่ ่    
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา   ั ้    
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน  ดา้นบริหารงานบุคคล 

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 

ด้านบริหารงานบคคลุ   
1 

3.85 .72 

 
 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานการบริหารงาน

บุคคลอยางถูกตอ้งตรงกนเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกน่ ั ั  มาก 
2 ผูบ้ริหารแจง้ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพ เกณฑก์ารประเมินผลงานกอนมีการมอบหมาย่
หนา้ท่ีใหป้ฏิบติังาน 3.86 .75 มาก 
ผูบ้ริหารแตงตงัคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ่ ้
จากสมาชิกท่ีมีคุณภาพ ของแตละกลุมงาน่ ่  

3 
3.79 .85 มาก 

4 คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบตามเกณฑ ์
การประเมินผลงาน และกฎ ก.ค.ศ. วาดว้ยการเล่ือน่  
ขนัเงินเดือน้  3.79 .88 มาก 

คาเฉล่ียรวม่   3.83 .66 มาก 
 
 จากตารางท่ี  7  แสดงวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา การใชเ้ทคนิคก่ ่ ารบริหาร            
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน          
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2         
ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน ดา้นบริหารงานบุคคล ในภาพรวมมีคาเ่ ฉล่ียอยใูนระดบัมาก ่
( =3.83)  เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ีย่ ่ ่ ่
สูงสุด  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารแจง้ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวชิาชีพ เกณฑก์ารประเมินผล
งานกอนมีการมอบหมายหนา้ท่ีใหป้ฏิบติั่ งาน  ( =3.86)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ไดแ้ก ผูบ้ริหา่ ่
แตงตงัคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบจากสมาชิกท่ีมีคุณภาพ ของแตละกลุมงาน  และ่ ่ ่้
คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบตามเกณฑก์ารประเมินผลงาน และ กฎ ก.ค.ศ. วาดว้ย่           
การเล่ือนขั้นเงินเดือน ( =3.79)   
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ตารางท่ี  8  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล  ่ ่    
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีกั ้ ารศึกษา      
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน  ดา้นบริหารทวัไป่  

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 

ด้านบริหารทัว่ไป  
1 

3.83 .74 

 
 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังานบริหารทวัไป่

อยางถูกตอ้งตรงกนเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกน่ ั ั  มาก 
ผูบ้ริหารใหส้มาชิกรวมตดัสินใจเลือกผูมี้ความสามารถ่  2 

3.76 .70 
 ดา้นงานการบริหารทวัไปทาํหนา้ท่ีหวัหนา้งานการบริหาร่

ทวัไปและผูรั้บผดิชอบตามขอบขายงานการบริหารทวัไป่ ่่  มาก 
ผูบ้ริหารแบงหนา้ท่ีอยางชดัเจนในขอบขายและภารกจของ่ ่ ่ ิ
งานการบริหารทวัไป่  

3 
3.84 .75 มาก 

ผูบ้ริหารสงเสริมใหก้ลุมงานการบริหารทวัไปสามารถ่ ่ ่
ประสานงานกบกลุมงานอ่ืนและทาํงานรวมกบกลุมงานอ่ืนั ่ ่ ั ่
ได ้

4 

3.86 .67 มาก 
คาเฉล่ียรวม่   3.82 .63 มาก 

 
 จากตารางท่ี  8  แสดงวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา การใชเ้ทคนิคการบริหาร่ ่              
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน         
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2 ใน
เทคนิคการบริหารแบบทีมงาน ดา้นบริหารทวัไป ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก ่ ่ ่ ( =3.82)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ่ ่ ่ ่  
ผูบ้ริหารสงเสริมใหก้ลุมงานการบริหารทวัไปสามารถประสานงานกบกลุมงานอ่ืนและทาํงาน่ ่ ั ่่
รวมกบกลุมงานอ่ืนได้่ ั ่   ( =3.86)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด่  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหส้มาชิกรวมตดัสินใ่
เลือกผูมี้ความสามารถ ดา้นการบริหารทวัไป  ทาํหนา้ท่ีหวัหนา้งานหารบริหารทวัไปและ่ ่
ผูรั้บผดิชอบตามขอบขายงานการบริหารทวัไป่ ่  ( =3.76)   
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ตารางท่ี  9   คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน่ ่ ของการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล       
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา      ั ้   
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม่ ่    

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 
1 ดา้นวิชาการ 3.76 .70 มาก 
2 ดา้นงบประมาณ 3.80 .67 มาก 
3 ดา้นบริหารงานบุคคล 3.85 .63 มาก 
4 ดา้นบริหารทวัไป่  4.02 .57 มาก 

คาเฉล่ียรวม่   3.86 .54 มาก 
 

จากตารางท่ี  9  แสดงวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา การใชเ้ทค่ ่ นิคการบริหาร  
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน          
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2 ใน
เทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก ่ ่ ่ ่ ( =3.86)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา  ทุกดา้นมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก  โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก  ดา้นบริหาร่ ่ ่ ่ ่
ทวัไป ่ ( =4.02)  และดา้นท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  ไดแ้ก  ดา้นวิชาการ  ่ ่ ( =3.76)    
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ตารางท่ี  10  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล     ่ ่   
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา      ั ้   
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม่ ่   ดา้นวิชาการ 

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 

ด้านวชิาการ  
1 

3.81 .77 

 
 ผูบ้ริหารใหชุ้มชนคณะกรรมการสถานศึกษา และทอ้งถินมี่

สวนรวมแสดงความคิดเห็นในการพฒันาหลกัสูตร่ ่
สถานศึกษา 

มาก 

2 ผูบ้ริหารใหชุ้มชนคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขนัพืนฐาน และทอ้งถินมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการ้ ้ ่ ่ ่
พฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน่  3.71 .81 มาก 
ผูบ้ริหารประสานความรวมมือในการวิจยัเพื่อพฒันา่
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา กบบุคคล ครอบครัว ั
องคก์ร หนวยงาน และสถาบนัอ่ืน่  

3 

3.70 .85 มาก 
ผูบ้ริหารประสานความรวมมือการพฒันาและใชส่ื้อ่
เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา กบบุคคล ครอบครัว องคก์ร ั
หนวยงาน และสถาบนัอ่ืน่  

4 

3.83 .77 มาก 
คาเฉล่ียรวม่   3.76 .70 มาก 

 
จากตารางท่ี  10  แสดงวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา การใชเ้ทคนิคการบริหาร่ ่   

โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน            
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2 ใน
เทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม  ดา้นวิชาการ ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก ่ ่ ่ ่ ( =3.76)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ่ ่ ่ ่  
ผูบ้ริหารสงเสริมใหก้ลุมงานการบริหารทวัไปสามารถประสานงานกบกลุมงานอ่ืนและทาํงาน่ ่ ั ่่
รวมกบกลุมงานอ่ืนได้่ ั ่   ( =3.83)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่่ าสุด ไดแ้ก ่  ผูบ้ริหารแบงหนา้ท่ีอยางชดัเจน่ ่
ในขอบขายและภารกจของงานการบริหารทวัไป่ ิ ่  ( =3.70)   
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ตารางท่ี  11  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล       ่ ่
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา        ั ้
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม่ ่   ดา้นงบประมาณ 

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 

ด้านงบประมาณ  
1 

3.77 .79 

 
 ครู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษา ชุมชนมีสวนรวมในการจดัทาํแผนกลยทุธ์่ ่  มาก 
2. ครู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน ชุมชนมีสวนรวมในการวางแผน ้ ้ ่ ่
การใชง้บประมาณ 3.79 .77 มาก 

3 ผูบ้ริหารจดัทาํแผนการตรวจสอบติดตาม การใช้
งบประมาณ และรายงานผลตอคณะกรรมการสถานศึกษา่
ขนัพืนฐาน้ ้  3.86 .79 มาก 
ผูบ้ริหารและผูมี้สวนเกยวขอ้งกาหนดเป้าหมายและ่ ี่ ํ
ตวัชีวดัความสาํเร็จ และสร้างเคร่ืองมือประเมินผล้  

4 

แลว้รายงานคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  3.79 .70 มาก 
คาเฉล่ียรวม่   3.80 .67 มาก 

 
จากตารางท่ี  11  แสดงวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา การใชเ้ทคนิคการบริหาร่ ่   

โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน         
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2           
ในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม  ดา้นงบประมาณ ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก ่ ่ ่ ่
( =3.80)  เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ีย่ ่ ่ ่
สูงสุด  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารจดัทาํแผนการตรวจสอบติดตาม การใชง้บประมาณ และรายงานผลตอ่
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  ( =3.86)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ่ ครู บุคลาก
ทางการศึกษา นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนมีสวนรวมในการจดัทาํแผนกลยทุธ์่ ่  
( =3.77)   
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ตารางท่ี  12  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตร่ ่ ฐานของการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล       
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา        ั ้
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม่ ่   ดา้นบริหารงานงานบุคคล 

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 

ด้านบริหารงานบคคลุ   
1 ผูบ้ริหารจดัทาํแผนอตัรากาลงัขา้ราชการครู โดยความํ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้  3.95 .70 มาก 
2 ผูบ้ริหารใหค้รู และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  

มีสวนรวมแสดงคว่ ่ ามคิดเห็นในการจดัทาํภาระงานสาํหรับ
ขา้ราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษา 3.81 .70 มาก 

3 ผูบ้ริหารจดัประชุมขอความคิดเห็นจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพืนฐานในการขอยา้ยและรับยา้ย้ ผูบ้ริหาร ครู  3.82 .86 มาก 
ผูบ้ริหารใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมแสดง่ ่  4 
ความคิดเห็น เกยวกบการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูี่ ั
และบุคคลากรทางการศึกษา 3.82 .75 มาก 

คาเฉล่ียรวม่   3.85 .63 มาก 
 
 จากตารางท่ี  12  แสดงวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา การใชเ้ทคนิคการบริหาร่ ่       
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน          
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2      
ในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม  ดา้น่ ่ บริหารงานบุคคล ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก ่ ่
( =3.85)  เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุ่ กขอ้มีคาเฉล่ีย่     อยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ีย่ ่
สูงสุด  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารจดัทาํแผนอตัรากาลงัขา้ราชการครู ํ  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  ( =3.95)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ่ ผูบ้ริหารใหค้รู แล
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น้ ้ ่ ่  ในการจดัทาํภาระงานสาํหรับ
ขา้ราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษา ( =3.81)   

 
 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
กำ
เเพ
งเพ
ชร



 60 

ตารางท่ี  13  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล       ่ ่
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา        ั ้
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม่ ่   ดา้นบริหารทวัไป่  

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 

ด้านบริหารทัว่ไป  
1 ผูบ้ริหารจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้

ไมนอ้ยกวาเทอมละ ่ ่ 2 ครัง้  4.16 .76 มาก 
ผูบ้ริหารเผยแพรขอ้มูลขาวสารการศึกษาใหบุ้คลากร่ ่  2 
ในสถานศึกษาและผูเ้กยวขอ้งทราบ ี่  3.96 .61 มาก 

3 ความสามารถของผูบ้ริหารในการระดมทรัพยากร 3.99 .72 มาก 
การรวมมือ่ กบองคก์รปกครองสวนทอ้งถิน ชุมชนั ่ ่  4 
ในการติดตามชวยเหลือนกัเรียน่  3.97 .68 มาก 

คาเฉล่ียรวม่   4.02 .57 มาก 
 
 จากตารางท่ี  13  แสดงวา่  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา  การใชเ้ทคนิคการบริหาร่   
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน        
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2           
ในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม  ดา้นบริหารทวัไป  ในภาพรวม่ ่ ่  มีคาเฉล่ียอย ูในระดบัมาก ่ ่
( =4.02)  เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุก่ ขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ีย่ ่ ่
สูงสุด  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานไมนอ้ยกวาเทอมละ  ้ ้ ่ ่ 2 ครัง้  
( =4.16)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก ่ ่  ผูบ้ริหารเผยแพรขอ้มูลขาวสารการศึกษาใหบุ้คลากร่ ่
ในสถานศึกษาและผูเ้กยวขอ้งทราบี่   ( =3.96)   
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ตารางท่ี  14  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล     ่ ่   
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐา้ ้ นสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา      ั ้  
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่   

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 
1 ดา้นวิชาการ 3.88 .63 มาก 
2 ดา้นงบประมาณ 3.95 .63 มาก 
3 ดา้นบริหารงานบุคคล 3.92 .63 มาก 
4 ดา้นบริหารทวัไป่  3.77 .64 มาก 

คาเฉล่ียรวม่   3.88 .58 มาก 
 
 จากตารางท่ี  14  แสดงวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา  การใชเ้ทคนิคการบริหาร่ ่        
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน         
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพื้ ้นฐานสงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2       
ในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอย ูในระดบัมาก ่ ่ ( =3.88)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุก่ ดา้นมีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก่ ่  โดยดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  ่ ไดแ้ก่   

=3.95)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่   ดา้นบริหารทวัไป่ ่   (ดา้นงบประมาณ  ( =3.77)    
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ตารางท่ี  15  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล       ่ ่
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา        ั ้
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  ดา้นวิชาการ 

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 

ด้านวชิาการ  
1 

3.87 .69 

 
 
 

ผูบ้ริหารใหก้ลุมงาน คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพนืฐานผู ้่ ้ ้
มีสวนเกยวขอ้ง รวมกาหนดนโยบาย และแผนพฒันา่ ี่ ่ ํ
สถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มาก 
ผูบ้ริหารใหก้ลุมงานเสนอโครงการตอคณะกรรมการ่ ่  2 
สถานศึกษาขนัพืนฐานรวมแสดงความคิดเห็น และ้ ้ ่  
ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัราชการประจาํปี 3.89 .70 มาก 

3 คณะกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษาขนัพืนฐานและ้ ้
ผูเ้กยวขอ้งมีสวนรวมในการกากบ ติดตาม การดาํเนินงานี่ ่ ่ ํ ั
ตามแผนของสถานศึกษา 3.92 .69 มาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐ้ ้ านและผูมี้สวนเกยวขอ้ง่ ี่
รวมเป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาของ่
สถานศึกษา 

4 

3.83 .71 มาก 
คาเฉล่ียรวม่   3.88 .63 มาก 

 
 จากตารางท่ี  15  แสดงวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา  ่ ่ การใชเ้ทคนิคการบริหาร       
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน       
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2   
ในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  ดา้นวิชาการ ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอย ูในระดบัมาก ่ ่
( =3.88)  เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ีย่ ่ ่ ่
สูงสุด  ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษาขนัพืนฐานและผูเ้กยวขอ้งมีสวนรวมในการ้ ้ ี่ ่ ่
กากบ ติดตาม การดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษาํ ั  ( =3.92)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก ่ ่  
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและผูมี้สวนเกยวขอ้ง้ ้ ่ ี่  รวมเป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพ่
การศึกษาของสถานศึกษา ( =3.83)   
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ตารางท่ี  16  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล       ่ ่
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา        ั ้
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  ดา้นงบประมาณ 

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 

ด้านงบประมาณ  
1 ผูบ้ริหารใหก้ลุมงานตามโครงสร้างการบริหาร่  

คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการ คณะกรรมการ
กลุมสาระ คณะทาํงานผูรั้บผดิชอบโครงการ เสนอขอ่
งบประมาณตามโครงการท่ีกาหนดํ  3.98 .72 มาก 

2 ผูบ้ริหารอนุมติังบประมาณในการดาํเนินงานตามโครงการ
ดว้ยความเป็นธรรม 3.93 .77 มาก 
ผูบ้ริหารแตงตงัคณะกรรมการ ติดตามตรวจสอบการใช้่ ้
งบประมาณ ดาํเนินการตามโครงการ 

3 
3.94 .69 มาก 

4 ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายประเมินการใชง้บประมาณ
วาเป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยางมีประสิทธิภาพ่ ่  3.93 .70 มาก 

คาเฉล่ียรวม่   3.95 .63 มาก 
 
 จากตารางท่ี  16  แสดงวา  เ่ ม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา  ่ การใชเ้ทคนิคการบริหาร  
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน         
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2   
ในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุ่ ม ดา้นงบประมาณ ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบั่ ่
มาก ( =3.95)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุกขอ้มีคาเฉล่ียอยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่ีย่ ่ ่ ่
สูงสุด  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารใหก้ลุมงานตามโครงสร้างการบริหารคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและ่
วิชาการ คณะกรรมการกลุมสาระ คณะทาํงานผูรั้บผดิชอบโครงการ เสนอของบประมาณตาม่
โครงการท่ีกาหนดํ   ( =3.98)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก ่ ่  ผูบ้ริหารอนุมติังบประมาณในการ
ดาํเนินงานตามโครงการดว้ยความเป็นธรรม และผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายประเมินการใช้
งบประมาณวาเป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยางมีประสิทธิภาพ  ่ ่ ( =3.93)   
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ตารางท่ี  17  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล       ่ ่
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา        ั ้
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  ดา้นบริหารงาน
บุคคล 

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 

ด้านบริหารงานบคคลุ   
1 ผูบ้ริหาร และกลุมงานบริหารงานบุคค่ ล กาหนดมาตรฐานํ

คุณภาพการปฏิบติังานของกลุม และตวัชีวดัผลการ่ ้
ปฏิบติังาน  3.90 .68 มาก 
ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายการกากบติดตามํ ั  2 
การดาํเนินงานของกลุมบริหารงานบุคคล่  3.89 .71 มาก 

3 ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายประเมินผลการปฏิบติังาน
ของกลุมบริหารงาน่ บุคคล 3.96 .70 มาก 

คาเฉล่ียรวม่   3.92 .63 มาก 
 
 จากตารางท่ี  17  แสดงวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา  ่ ่ การใชเ้ทคนิคการบริหาร      
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน        
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดัสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร้ ํ  เขต 2   
ในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  ดา้นบริหารงานบุคคล ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูน่ ่
ระดบัมาก ( =3.92)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุกขอ้มีคาเฉล่ีย่ ่  อยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมี่
คาเฉล่ียสูงสุด่   ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายประเมินผลการปฏิบติังานของกลุม่
บริหารงานบุคคล  ( =3.96)  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแ้ก่ ่ ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย
การกากบติดตามการดาํเนินงานของกลุมบริหารงานบุคคลํ ั ่  ( =3.89)   
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ตารางท่ี  18  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคล       ่ ่
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษา        ั ้
กาแพงเพชรํ   เขต 2  ในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  ดา้นบริหารทวัไป่  

 
ขอ้ การใชเ้ทคนิคการบริหาร   S.D. ระดบั 

ด้านบริหารทัว่ไป  
1 ผูบ้ริหารวางแผนออกแบบการจดัระบบโครงสร้างการแบง่

สวนราชการภายใน สถานศึกษา ระบบการทาํงานและ่  
การบริหารงานของสถานศึกษา 3.91 .71 มาก 
ผูบ้ริหารจดัตงัสมาคมผูป้กครอง หรือเครือขายผูป้กครอง ้ ่
ชมรมศิษยเ์กา หรือคณะกรรมการผูป้กครองชนัเรียน ่ ้  

2 
3.63 .92 มาก 

กลุมงาน คณะกรรมการ ชมรม  กาหนดแนวทางหรือ่ ํ
มาตรฐานการปฏิบติังาน 

3 
3.60 .81 มาก 

4 ผูบ้ริหารหรือผูรั้บผดิชอบ ติดตามตรวจสอบการดาํเนินงาน 3.85 .72 มาก 
 ผูบ้ริหารหรือผูรั้บผดิชอบ ประเมินผลการดาํเนินงานตาม

แนวทางท่ีกาหนดไวห้รือไมํ ่ 3.85 .68 มาก 
คาเฉล่ียรวม่   3.77 .64 มาก 

 
 จากตารางท่ี  18  แสดงวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวม  พบวา  ่ ่ การใชเ้ทคนิคการบริหาร        
โดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน             
และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้  เขต 2   
ในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  ดา้นบริหารทวัไป ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยใูนระดบั่ ่ ่
มาก ( =3.77)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ทุกขอ้มีคาเฉล่ีย่ ่  อยใูนระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีคาเฉล่
สูงสุด  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารวางแผนออกแบบการจดัระบบโครงสร้างการแบงสวนราชการภายใน ่ ่
สถานศึกษา ระบบการทาํงานและการบริหารงานของสถานศึกษา (

ี่ย่

 =3.9  และขอ้ท่ีมีคาเฉล่ีย่
ต ํ่าสุด ไดแ้ก ่  กลุมงาน คณะกรรมการ ชมรม  กาหนดแนวทางหรือมาตรฐานการปฏิบติังาน่ ํ  
(

1) 

=3.60)   
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ตอนที ่ 3  ผลการเปรียบเทยีบการใช้เทคนิคการบริหารโดยองค์คณะบคคลในการบริหารุ
สถานศึกษาของผ้บริหารสถานศึกษาู ตามทศันะของครผ้สอนแลู ู ะ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
กาํแพงเพชร  เขต 2  จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา  

 1.  ผลการวเิคราะห์ข้อมลู การเปรียบเทยีบการใช้เทคนิคการบริหารโดยองค์คณะบคคลุ   
ในการบริหารสถานศึกษา ของผ้บริหารสถานศึกษาู  ตามทศันะของครผ้สอนและคณะกรรมกาู ู ร
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากาํแพงเพชร   เขต 2  จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา ผลปรากฏดงัตารางท่ี  19 –  35 
 
ตารางท่ี  19  ผลการเปรียบเทียบการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหาร

สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้   เขต 2  จาํแนก
ตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้น  

 
สถานศึกษา 

ขอ้ เลก็ กลาง ใหญ่ การใชเ้ทคนิคการบริหาร 

  S.D   S.D   S.D 
F 

 
Prob 

1 เทคนิคการบริหารแบบทีมงาน 3.96 .53 3.75 .59 3.95 .47 11.250* .000 
2 เทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม่ ่  3.95 .46 3.78 .64 3.88 .40 6.294* .002 
3 เทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบ

กลุมควบคุม่  3.95 .51 3.77 .65 3.98 .47 9.562* .000 
คาเฉล่ียรวม่  3.95 .47 3.77 .58 3.94 .41 10.064* .000 

*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  19  แสดงวา สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ่ ั ํ้
เขต 2  ท่ีมีขนาดตางกนมี่ ั เทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกตางกน่ ั อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีร่ ะดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  
พบวา่ ทุกดา้นแตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05   
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 ดงันนัจึงทาํการเปรียบเทียบรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ่ ้ ่ (Scheffe)  ผลการเปรียบเทียบ
ปรากฏดงัตารางท่ี  20 – 24   
 
ตารางท่ี  20  ผลการเปรียบเทียบรายคูของ่ ภาพรวม 
 

ขนาดใหญ่ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 
สถานศึกษา 

( =3.95) ( =3.77) ( =3.94) 
ขนาดเลก็ ( =3.95) - 0.18* 0.01 

ขนาดกลาง ( =3.77)  - 0.17* 

ขนาดใหญ่ ( =3.94)   - 

*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  20  แสดงวา  ่ สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ั ํ้
เขต 2  ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง และขนาดั กลางกบัขนาดใหญ  ในภาพรวม่          
มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกตาง่
กนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ั ่ .05 
 
ตารางท่ี  21  ผลการเปรียบเทียบรายคูของเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน่  
 

ขนาดใหญ่  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง  
สถานศึกษา 

( =3.96) ( =3.75) ( =3.95) 
ขนาดเลก็ ( =3.96) - 0.21* 0.01 

ขนาดกลาง ( =3.75)  - 0.20* 

ขนาดใหญ่ ( =3.95)   - 

*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  21  แสดงวา  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ่ ั ํ้
เขต 2  ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง ั  และขนาดกลางกบขนาดใหญั ่ ในภาพรวม       
มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา            
ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 
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ตารางท่ี 22  ผลการเปรียบเทียบรายคูของ่ เทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม่ ่  
 

ขนาดใหญ่  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง  
สถานศึกษา 

( =3.95) ( =3.78) ( =3.88) 
ขนาดเลก็ ( =3.95) - 0.28* 0.29* 

ขนาดกลาง ( =3.78)  - 0.01 

ขนาดใหญ่ ( =3.88)   - 

*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  22  แสดงวา  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ่ ั ํ้
เขต 2  ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง ั  และขนาดเลก็กบขนาดใหญ ในภาพรวมั ่              
มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ่ ่ ั ่ .05 
 
ตารางท่ี  23  ผลการเปรียบเทียบรายคูของ่ เทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  
 

ขนาดใหญ่  ขนาดเลก็( =3.95) ขนาดกลาง  
สถานศึกษา 

( =3.77) ( =3.98) 
ขนาดเลก็ ( =3.95) - 0.18* 0.03 

ขนาดกลาง ( =3.77)  - 0.21* 

ขนาดใหญ่ ( =3.98)   - 

*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  23  แสดงวา  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ่ ั ํ้
เขต 2  ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง และขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมั ั ่          
มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 
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ตารางท่ี  24  ผลการเปรียบเทียบการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหาร
สถานศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาั ํ้ แพงเพชร  เขต 2  จาํแนก
ตามขนาดสถานศึกษา  ในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน   

 
สถานศึกษา 

ขอ้ เลก็ กลาง ใหญ่ การใชเ้ทคนิคการบริหาร 

  S.D   S.D   S.D 
F 

 
Prob 

1 ดา้นวิชาการ 4.16 .60 3.79 .64 4.07 .53 25.614* .000 
2 ดา้นงบประมาณ 3.93 .60 3.72 .68 3.96 .49 11.066* .000 
3 ดา้นบริหารงานบุคคล 3.84 .56 3.80 .77 3.85 .57 .303 .738 
4 ดา้นบริหารทวัไป่  3.92 .59 3.71 .66 3.92 .57 9.431* .000 

คาเฉล่ียรวม่  3.96 .53 3.75 .59 3.95 .47 11.250* .000 
*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  24  แสดงวา สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร่ ั ํ้         
เขต 2 ท่ีมีขนาดตางกนมีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร่ ั
สถานศึกษาในเทคนิคการบริหารแบบทีมงาน  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05        
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา  ่ มีสามดา้นท่ีแตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 ไดแ้ก  ่
ดา้นวิชาการ  ดา้นงบประมาณ  และดา้นบริหารทวัไป่  

 ดงันนัจึงทาํการเปรียบเทียบรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ่ ้ ่ (Scheffe)  ผลการเปรียบเทียบ
ปรากฏ ดงัตารางท่ี 25 – 27 
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ตารางท่ี  25  ผลการเปรียบเทียบรายคูของ่ ดา้นวิชาการ 
 

ขนาดใหญ่  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง  
สถานศึกษา 

( =4.16) ( =3.79) ( =4.07) 
ขนาดเลก็ ( =4.16) - 0.37* 0.09 

ขนาดกลาง ( =3.79)  - 0.28* 

ขนาดใหญ่ ( =4.07)   - 

*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  25  แสดงวา  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ่ ั ํ้
เขต 2  ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง และขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมั ั ่           
มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ดา้นวิชาการ แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 
 
ตารางท่ี  26  ผลการเปรียบเทียบรายคูของ่ ดา้นงบประมาณ 
 

ขนาดใหญ่  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง  
สถานศึกษา 

 =3.93) ( =3.72) ( =3.96) 
ขนาดเลก็ ( =3.93) - 0.21* 0.03 

ขนาดกลาง ( =3.72)  - 0.24* 

ขนาดใหญ่ ( =3.96)   - 

*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  26  แสดงวา  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ่ ั ํ้
เขต 2  ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง และขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมั ั ่             
มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
ดา้นงบประมาณ แตกตางก่ นัอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ .05 
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ตารางท่ี  27  ผลการเปรียบเทียบรายคูของ่ ดา้นบริหารทวัไป่  
 

ขนาดใหญ่  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง  
สถานศึกษา 

( =3.92) ( =3.71) ( =3.92) 
ขนาดเลก็ ( =3.92) - 0.21* 0.00 

ขนาดกลาง ( =3.71)  - 0.21* 

ขนาดใหญ่ ( =3.92)   - 

*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  27  แสดงวา  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ่ ั ํ้
เขต 2  ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง ั และขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมั ่         
มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา            
ดา้นบริหารทวัไป  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ่ ั ่ .05 
 
ตารางท่ี  28  ผลการเปรียบเทียบการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหาร

สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชรั ํ้   เขต 2      
จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม่ ่  

 
สถานศึกษา 

ขอ้ เลก็ กลาง ใหญ่ การใชเ้ทคนิคการบริหาร 

  S.D   S.D   S.D 
F 

 
Prob 

1 ดา้นวิชาการ 3.81 .59 3.78 .81 3.66 .58 2.030 .132 
2 ดา้นงบประมาณ 3.82 .58 3.72 .77 3.93 .55 4.923* .008 
3 ดา้นบริหารงานบุคคล 4.00 .48 3.76 .77 3.80 .46 9.708* .000 
4 ดา้นบริหารทวัไป่  4.17 .51 3.86 .59 4.13 .52 23.952* .000 

คาเฉล่ียรวม่  3.95 .46 3.78 .64 3.88 .40 6.294* .002 
*p<.05  
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 จากตารางท่ี  28 แสดงวา สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ่ ั ํ้
เขต 2 ท่ีมีขนาดตางกนมีเทคนิคการบริหารโดยอง่ ั คค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษา            
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติ่ ่ ่ ั ่          
ท่ีระดบั .05  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา  มีสามดา้นท่ีแตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติ่ ่ ั ่               
ท่ีระดบั .05 ไดแ้ก ่ ดา้นงบประมาณ  ดา้นบริหารงานบุคคลและดา้นบริหารทวัไป่  

 ดงันนัจึงทาํการเปรียบเทียบรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ่ ้ ่ (Scheffe)  ผลการเปรียบเทียบ
ปรากฏ ดงัตารางท่ี  29 – 32   

 
ตารางท่ี  29  ผลการเปรียบเทียบรายคูของดา้นงบประมาณ่  
 

ขนาดใหญ่  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง  
สถานศึกษา 

( =3.82) ( =3.72) ( =3.93) 
ขนาดเลก็ ( =3.82) - 0.10 0.11 

ขนาดกลาง ( =3.72)  - 0.21* 

ขนาดใหญ่ ( =3.93)   - 

*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  29  แสดงวา  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ่ ั ํ้
เขต 2  ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมมีเทคนิคการบริหารโดยองค์ั ่  
คณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นงบประมาณ  แตกตางกน่ ั           
อยางมีนยัสาํคญัท่ างสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี  30  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของดา้นบริหารงานบุคคล 
 

ขนาดใหญ่  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง  
สถานศึกษา 

( =4.00) ( =3.76) ( =3.80) 
ขนาดเลก็ ( =4.00) - 0.24* 0.20* 

ขนาดกลาง ( =3.76)  - 0.04 

ขนาดใหญ่ ( =3.80)   - 

*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  30  แสดงวา  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ่ ั ํ้
เขต 2  ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลางและั ขนาดเลก็กบขนาดใหญ ในภาพรวมั ่  
มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
ดา้นบริหารงานบุคคล  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 
 
ตารางท่ี  31  ผลการเปรียบเทียบรายคูของดา้น่ บริหารทวัไป่  
 

ขนาดใหญ่  ขนาดเลก็  ขนาดกลาง  
สถานศึกษา 

( =4.17) ( =3.86) ( =4.13) 
ขนาดเลก็ ( =4.17) - 0.31* 0.04 

ขนาดกลาง ( =3.86)  - 0.27* 

ขนาดใหญ่ ( =4.13)   - 

*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  31  แสดงวา  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ่ ั ํ้
เขต 2  ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลางและขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมั ั ่  
มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
ดา้นบริหารทวัไป แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ่ ั ่ .05 
 
 
 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
กำ
เเพ
งเพ
ชร



 74 

ตารางท่ี  32  ผลการเปรียบเทียบการใชเ้ทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพั ํ้ งเพชร  เขต 2              
จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  

 
สถานศึกษา 

ขอ้ เลก็ กลาง ใหญ่ การใชเ้ทคนิคการบริหาร 

  S.D   S.D   S.D 
F 

 
Prob 

1 ดา้นวิชาการ 3.97 .56 3.79 .69 3.91 .57 5.235* .006 
2 ดา้นงบประมาณ 4.04 .54 3.78 .68 4.14 .57 21.517* .000 
3 ดา้นบริหารงานบุคคล 3.96 .53 3.80 .71 4.08 .56 10.720* .000 
4 ดา้นบริหารทวัไป่  3.83 .62 3.71 .70 3.81 .52 2.520 .081 

คาเฉล่ียรวม่  3.95 .51 3.77 .65 3.98 .47 9.562* .000 
*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  32  แสดงวา สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ่ ั ํ้
เขต 2   ท่ีมีขนาดตางกนมีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลใ่ ั นการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเทคนิคการควบคุมคุณภาพแบบกลุมควบคุม่  แตกตางกนอยางมีนยัสาํ่ ั ่ คญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา  ่ มี 3 ดา้นแตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติ่ ั ่
ท่ีระดบั .05  ไดแ้กดา้น วิชาการ  ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล่  

 ดงันนัจึงทาํการเปรียบเทียบรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ่ ้ ่ (Scheffe)  ผลการเปรียบเทียบ
ปรากฏดงัตารางท่ี  33 – 35  
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ตารางท่ี  33  ผลการเปรียบเทียบรายคูของดา้น่ วิชาการ 
 

ขนาดใหญ่  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง  
สถานศึกษา 

( =3.97) ( =3.79) ( =3.91) 
ขนาดเลก็ ( =3.97) - 0.18* 0.07 

ขนาดกลาง ( =3.79)  - 0.12 

ขนาดใหญ่ ( =3.91)   - 

*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  33  แสดงวา  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ่ ั ํ้
เขต 2  ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลาง ในภาพรวมมีเทคนิคการบริหั ารโดยองคค์ณะ
บุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นวิชาการ  แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญั่ ั ่
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี  34  ผลการเปรียบเทียบรายคูของ่ ดา้นงบประมาณ 
 

ขนาดใหญ่  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง  
สถานศึกษา 

( =4.04) ( =3.78) ( =4.14) 
ขนาดเลก็ ( =4.04) - 0.26* 0.10 

ขนาดกลาง ( =3.78)  - 0.36* 

ขนาดใหญ่ ( =4.14)   - 

*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  34  แสดงวา  สถานศึกษา สงักดสาํนกัง่ ั านเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ้ ํ
เขต 2  ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลางและขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมั ั ่        
มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา            
ดา้นงบประมาณ แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 
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ตารางท่ี  35  ผลการเปรียบเทียบรายคูของ่ ดา้นบริหารงานบุคคล 
 

ขนาดใหญ่  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง  
สถานศึกษา 

( =3.96) ( =3.80) ( =4.08) 
ขนาดเลก็ ( =3.96) - 0.16* 0.12 

ขนาดกลาง ( =3.80)  - 0.28* 

ขนาดใหญ่ ( =4.08)   - 

*p<.05  
 
 จากตารางท่ี  35  แสดงวา  สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษากาแพงเพชร ่ ั ํ้
เขต 2  ท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเลก็กบขนาดกลางและขนาดกลางกบขนาดใหญ ในภาพรวมั ั ่           
มีเทคนิคการบริหารโดยองคค์ณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา          
ดา้นบริหารงานบุคคล แตกตางกนอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 
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