
 

 

 
บทที ่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิยั เร่ือง กลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีวตัถุประสงคก์ารวจิยั
เพื่อ 1) ศึกษาจริยธรรมของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2  2) ศึกษาสภาพ ปัญหา การพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2  3) พฒันา 
กลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2  และ 4) ประเมินกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียน  
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 
ด าเนินการวจิยัเป็น 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่   
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาจริยธรรมของนกัเรียน การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ด าเนินการเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

  ตอนท่ี 1.1 การศึกษาจริยธรรมของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 เก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นครูผูส้อน จ านวน 402 คน โดยใชแ้บบวดัจริยธรรมนกัเรียน 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  ตอนท่ี 1.2 การศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 และ 2 เก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน จ านวน 603 คน โดยใชแ้บบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์เน้ือหา            

             
 



327 

 

  ตอนท่ี 1.3 การศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 และ 2 เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูล 4 กลุ่ม ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 12 คน โดยการสนทนากลุ่ม 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดย ใชว้ธีิการวเิคราะห์เน้ือหา และสร้างขอ้สรุป  
 ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันากลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ด าเนินการเป็น 4 ตอน 
ไดแ้ก่ 
  ตอนท่ี 2.1 การศึกษาแนวทางการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ท่ีประสบผลส าเร็จ เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เอกสารและจากผูใ้หข้อ้มูล 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ านวน  6 คน โดยการสัมภาษณ์ วเิคราะห์ขอ้มูล
โดยการวิเคราะห์เน้ือหา   
  ตอนท่ี 2.2 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 16 คน ซ่ึงเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน พระสงฆ ์
หรือตวัแทนทางศาสนา และผูป้กครองนกัเรียน โดยการประชุมเชิงปฏิบติัการ วเิคราะห์ขอ้มูลโดย
การวเิคราะห์เน้ือหา   
  ตอนท่ี 2.3 การจดัท าร่างกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 เก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูล จ านวน 14 คน ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน พระสงฆ ์หรือตวัแทน
ทางศาสนา ผูป้กครองนกัเรียน และนกัวชิาการท่ีมีประสบการณ์ดา้นการพฒันากลยทุธ์ โดยการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใชว้ธีิการวเิคราะห์เน้ือหา และสร้างขอ้สรุป  
  ตอนท่ี 2.4 การตรวจสอบร่างกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 เก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูล จ านวน 8 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญ โดยการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยการวิเคราะห์เน้ือหา  
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 รวบรวมขอ้มูลจากผูใ้ห้
ขอ้มูล จ านวน 18 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญ โดยการใชแ้บบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการ 
หาค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวจิัย  
 1.  ผลการศึกษาจริยธรรมของนกัเรียน สภาพ ปัญหา และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และ 2  
  1.1 ผลการศึกษาจริยธรรมของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 สรุปไดด้งัน้ี 
   1.1.1 ระดบัจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง ไดแ้ก่ ความกตญัญูกตเวที               
ความซ่ือสัตย ์และความอดทน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ความมีวนิยั และ
ความรับผดิชอบ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น พบวา่ 
   1.1.2 ระดบัจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ดา้นความซ่ือสัตย ์ในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัสูง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง 
   1.1.3 ระดบัจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ดา้นความอดทน ในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัสูง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง 
 1.1.4 ระดบัจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ดา้นความรับผดิชอบ ในภาพรวม                     
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ส่วนขอ้นกัเรียนตั้งใจเรียนหนงัสือ และนกัเรียนปฏิบติัตามหนา้ท่ีของตนในฐานะผูน้ า 
และผูต้ามท่ีดี มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัต ่า  
   1.1.5 ระดบัจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ดา้นความกตญัญูกตเวที ในภาพรวม 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง 
   1.1.6 ระดบัจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ดา้นความมีวนิยั ในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 
อยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ส่วนขอ้นกัเรียนมีความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑข์องสังคม                            
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัต ่า 
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  1.2 ผลการศึกษาสภาพการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 สรุปไดด้งัน้ี 
   1.2.1 ดา้นการวางแผน 
    สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีสภาพการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ดา้นการวางแผน ไดแ้ก่ สถานศึกษา
ส่วนใหญ่  มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาให ้สอดคลอ้ง
กบัวสิัยทศัน์และพนัธกิจของสถานศึกษา สถานศึกษาส่วนใหญ่  มีการก าหนดเป้าหมายการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียน ในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และประชุมและเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งร่วมก าหนด
เป้าหมายของการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา สถานศึกษาส่วนใหญ่  มีการแต่งตั้ง
ผูรั้บผดิชอบและคณะกรรมการด าเนินงานพฒันาจริยธรรมนกัเรียน สถานศึกษาส่วนใหญ่  มีการ
ส่งเสริมสนบัสนุนการใชส่ื้อ วสัดุอุปกรณ์ และสถานท่ีในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน สถานศึกษา
ส่วนใหญ่  มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกเพื่อวางแผนพฒันา
จริยธรรมนกัเรียน ในสถานศึกษา โดยการบรรจุโครงการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ในแผนปฏิบติั
ราชการของโรงเรียน น าผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ไปใชใ้นการวาง
แผนการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน สถานศึกษาส่วนใหญ่  มีการน าผลการประเมินโครงการเก่ียวกบั
การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในปีการศึกษาท่ีผา่นมา เป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาจริยธรรม
นกัเรียน ในสถานศึกษา สถานศึกษาส่วนใหญ่ มีการช้ีแจงบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของ
บุคลากรในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน จดัประชุมช้ีแจงผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อท าความเขา้ใจการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียน และ จดัท าคู่มือการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา เพื่อสร้างความเขา้ใจ
ท่ีตรงกนั  
   1.2.2 ดา้นการปฏิบติั  
    สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีสภาพการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ดา้นการปฏิบติั ไดแ้ก่ สถานศึกษา
ส่วนใหญ่  มีการบูรณาการจริยธรรมนกัเรียนในทุกรายวชิา มีโครงการหรือกิจกรรมพฒันา
จริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา เช่น อบรมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โครงการโรงเรียนวถีิพุทธ 
สอบนกัธรรมชั้นตรี โท เอก โครงการ หมู่บา้นศีล 5 โครงการเด็กดี V-Star เป็นตน้ สถานศึกษาส่วน
ใหญ่ มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน สถานศึกษา
ส่วนใหญ่ มีการประสานความร่วมมือกบับุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาจริยธรรม
นกัเรียน เปิดโอกาสใหชุ้มชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน และ
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สถานศึกษาส่วนใหญ่ มีการแปลงแผนปฏิบติัราชการประจ าปีสู่การปฏิบติังานดา้นการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียน และมีการประชุมก่อนการด าเนินงานกิจกรรมพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
   1.2.3 ดา้นการตรวจสอบ  
    สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีสภาพการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ดา้นการตรวจสอบ ไดแ้ก่ มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การด าเนินงานพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
สถานศึกษาส่วนใหญ่ มีการควบคุมการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ใหอ้ยูใ่นกรอบของแผนปฏิบติั
ราชการ และควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
สถานศึกษาส่วนใหญ่  มีการจดัท ารายงานการประเมินผลการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน เสนอต่อ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง และสถานศึกษาส่วนใหญ่  มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนใน
สถานศึกษา ท่ีหลากหลายรูปแบบ และจดัท ารายงานผลการนิเทศเป็นรูปเล่ม และมีการรายงานผล
การนิเทศเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 1.2.4 ดา้นการปรับปรุง  
    สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีสภาพการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ดา้นการปรับปรุง ไดแ้ก่ สถานศึกษา
ส่วนใหญ่  มีการประชุมสรุปและรายงานผลการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง สถานศึกษา
ส่วนใหญ่  มีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ในสถานศึกษา โดยจดัท า
เป็นแผน่พบัหรือใบปลิว ประชาสัมพนัธ์ และสถานศึกษาส่วนใหญ่  มีการปรับปรุงมาตรฐาน
จริยธรรมนกัเรียนใหส้อดคลอ้งกบับริบทโรงเรียน สถานศึกษาส่วนใหญ่  มีการน าผลการประเมิน
ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อ การพฒันาจริยธรรม นกัเรียนในสถานศึกษา โดยก าหนดให้ผูรั้บผดิชอบ
น าผลการประเมินไปปรับปรุง แกไ้ข และมีการประชุมสรุปผลและรายงานผลการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียนต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  
  1.3 ผลการศึกษาปัญหาการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 สรุปไดด้งัน้ี 
   1.3.1 ดา้นการวางแผน  
    สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีปัญหาในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ ขาดผูเ้ช่ียวชาญหรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ผูเ้ก่ียวขอ้งไม่ใหค้วามส าคญัต่อ    
การวางแผน การจดัหาขอ้มูลท่ีจ าเป็นไม่ครบถว้นในการประกอบการวางแผน การวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกไม่ครบถว้น ขาดการจดัท าคู่มือพฒันาจริยธรรมนกัเรียนใน
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สถานศึกษา ขาดการวางแผนการใชว้ทิยากรภายนอกเพื่อสนบัสนุนการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
ไม่ไดจ้ดัท า แนวปฏิบติัท่ีชดัเจนในการประสานงานและประชาสัมพนัธ์ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามี
ส่วนร่วม  
   1.3.2 ดา้นการปฏิบติั  
    สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีปัญหาในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ ขาดการกระตุน้หรือสร้าง
แรงจูงใจในการท างานอยา่งเหมาะสมและต่อเน่ือง ขาดการสร้างทีมงานในการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียนท่ีเขม้แขง็ การปฏิบติังานไม่สอดคลอ้งกบัระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้ ไม่มีการช้ีแจงบทบาท
หนา้ท่ีความรับผดิชอบของบุคลากรในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ขาดการสร้างเครือข่ายการ
พฒันาจริยธรรมนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ไม่ทัว่ถึงผูเ้ก่ียวขอ้ง การ
นิเทศ ติดตาม ระหวา่งการปฏิบติั ไม่ต่อเน่ือง และบุคลากรไม่น าความรู้ ความสามารถมาใชใ้นการ
พฒันาจริยธรรมนกัเรียนอยา่งเตม็ความสามารถ 
   1.3.3 ดา้นการตรวจสอบ  
    สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีปัญหาในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ติดตามท่ีขาดเทคนิควธีิการประเมินจริยธรรมนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ขาดการมี
ส่วนร่วมในการประเมินจริยธรรมนกัเรียน ขาดการก าหนดปฏิทิน ติดตาม ตรวจสอบท่ีชดัเจน ขาด
เคร่ืองมือในการตรวจสอบและประเมินผลท่ีเหมาะสม 
 1.3.4 ดา้นการปรับปรุง  
  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีปัญหาในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ ขาดการทบทวน
กระบวนการ ขั้นตอน เพื่อปรับปรุง ขั้นตอนท่ีเป็นปัญหา มีการน าขอ้มูล สารสนเทศและผลการ
ประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนนอ้ย ขาดการจดัท าขอ้มูล สารสนเทศ 
ดา้นการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนท่ีเป็นระบบ การขบัเคล่ือนการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนไม่ต่อเน่ือง 
และไม่ไดจ้ดัท ามาตรฐานหรือคู่มือจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา 
  1.4 ผลการศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 สรุปไดด้งัน้ี 
   1.4.1 ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 สรุปไดด้งัน้ี 
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    1.4.1.1 ดา้นยทุธศาสตร์ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นจุดแขง็ ไดแ้ก่ สถานศึกษา
จดัท าแผนยทุธศาสตร์หรือแผนกลยทุธ์ท่ีมีคุณภาพ กลยทุธ์ของสถานศึกษามีความสอดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ทิศทางหรือแนวปฏิบติัของสถานศึกษาท่ีจะด าเนินไปเพื่อ
พฒันาจริยธรรมของนกัเรียน มีความชดัเจน และการด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว้
ในแผนกลยทุธ์ และมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นจุดอ่อน ไดแ้ก่ ขาดการวเิคราะห์กลยทุธ์จากหน่วยงาน
ตน้สังกดัเพื่อปรับปรุงกลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา ขาดการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ 
    1.4.1.2 ดา้นโครงสร้างองคก์าร ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นจุดแขง็ ไดแ้ก่  
โครงสร้างการบริหาร การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนมีความสอดคลอ้งกนั ชดัเจน ไม่ซ ้ าซอ้น 
ขอบข่ายบทบาทหนา้ท่ีในการด าเนินงานพฒันาจริยธรรมนกัเรียนมีความชดัเจน และแต่งตั้ง
ผูรั้บผดิชอบตามสายงาน และตามล าดบัการบงัคบับญัชา และมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นจุดอ่อน 
ไดแ้ก่ โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาขาดความยดืหยุน่ ตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่มีโครงสร้างการบริหารการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน และขาดการก าหนด
ขอบข่าย บทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรในการด าเนินงานพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
    1.4.1.3 ดา้นระบบงาน ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นจุดแขง็ ไดแ้ก่ จดัระบบงาน
ครอบคลุมภารกิจการบริหารงานพฒันาจริยธรรมนกัเรียน การด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนสามารถ
ตรวจสอบ ทบทวนไดอ้ยา่งสะดวก กระชบั และง่ายต่อการปฏิบติั ขั้นตอนต่างๆ มีความยดืหยุน่ 
สามารถปรับเปล่ียนตามสภาพแวดลอ้มได ้ท าให้เอ้ือต่อการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน และ
กระบวนการหรือขั้นตอนการท างานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจริยธรรมของ
นกัเรียนมีความต่อเน่ืองสัมพนัธ์กนั และมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นจุดอ่อน ไดแ้ก่ การท างาน 
ขาดความต่อเน่ืองส่งผลต่อประสิทธิภาพของงาน สถานศึกษาไม่จดัท าระบบการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียน ท่ีชดัเจน และสถานศึกษาไม่จดัท าคู่มือการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
    1.4.1.4 ดา้นทกัษะ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นจุดแขง็ ไดแ้ก่ บุคลากรมีความรู้ 
ความเขา้ใจในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน และบุคลากรมีประสบการณ์ในการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียน และมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นจุดอ่อน ไดแ้ก่ บุคลากรไม่ไดน้ าความรู้ ความสามารถและ
ทกัษะเฉพาะมาพฒันาจริยธรรมนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
    1.4.1.5 ดา้นค่านิยมร่วม ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นจุดแขง็ ไดแ้ก่ บุคลากร                
มีทศันคติท่ีดีต่อการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน การก าหนดวิสัยทศัน์ มาจากความร่วมมือจากทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้ฏิบติัมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั ผูบ้ริหารและ
บุคลากรมีความมุ่งมัน่ปฏิบติังานใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ และมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นจุดอ่อน ไดแ้ก่  
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ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนนอ้ย ขาดการ   
โนม้นา้วให ้ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ร่วมพฒันาจริยธรรมนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งขาด
ความตระหนกัในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
    1.4.1.6 ดา้นบุคลากร ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นจุดแขง็ ไดแ้ก่ บุคลากรใน
สถานศึกษามีความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน บุคลากรใน
สถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน บุคลากรมีความเพียงพอและ
เหมาะสมในการด าเนินงานพฒันาจริยธรรมนกัเรียน และมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นจุดอ่อน ไดแ้ก่ 
บุคลากร ขาดความมุ่งมัน่ ตั้งใจในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
    1.4.1.7 ดา้นรูปแบบการบริหาร ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นจุดแขง็ ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า และมีความสามารถในการบริหารจดัการการบริหารงานมีขั้นตอนชดัเจน 
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม การบริหารมีความยดืหยุน่ สามารถปรับเขา้กบั
สถานการณ์ต่างๆ ได ้และมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นจุดอ่อนไดแ้ก่ สถานศึกษาไม่มีโครงสร้างการ
บริหารงานจริยธรรมนกัเรียนท่ีชดัเจน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน 
   1.4.2 ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 สรุปไดด้งัน้ี 
    1.4.2.1 ดา้นการเมือง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นโอกาส  ไดแ้ก่ นโยบายของรัฐ
กฎ ระเบียบขอ้บงัคบัของรัฐบาล กระทรวง และหน่วยงาน ตน้สังกดั สอดคลอ้งกบัการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงาน องคก์ร ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ทิศทางของแนวนโยบายและวสิัยทศัน์ ของผูน้ ารัฐบาลหรือ
นกัการเมืองทั้งตวับุคคลและหมู่คณะเอ้ือต่อการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน และมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง               
ท่ีเป็นอุปสรรค ไดแ้ก่ ความมีเสถียรภาพทางการเมืองของรัฐบาล ส่งผลใหน้โยบายการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียนไม่ต่อเน่ือง การเมืองมีการแข่งขนัสูง ท าใหเ้กิดการทุจริตในการเลือกตั้ง  
ความขดัแยง้ดา้นความคิดทางการเมืองท าใหค้นละเลยจริยธรรมท่ีดี และการก าหนดนโยบายของ
ผูบ้ริหารระดบัสูง ส่งผลต่อการวางแผนพฒันาจริยธรรมในระยะยาว 
    3.2.2 ดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นโอกาส ไดแ้ก่ ชุมชน ผูป้กครองมี
ความพยายามในการสร้างรายไดเ้พื่อสร้างครอบครัวท่ีเขม้แขง็ และมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็น
อุปสรรค ไดแ้ก่ ผูป้กครองท่ีอยูใ่นเขตบริการของสถานศึกษามีรายไดน้อ้ยและรายไดไ้ม่แน่นอน 
เศรษฐกิจท่ีตกต ่า ท าใหมี้การลกัเล็กขโมยนอ้ย และปัญหายาเสพติด และผูป้กครองนกัเรียนมุ่งหา
รายได ้ท าใหมี้เวลาในการใส่ใจดา้นจริยธรรมนกัเรียนนอ้ย 
    3.2.3 ดา้นสังคมและวฒันธรรม ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นโอกาส ไดแ้ก่  
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วถีิชีวติและวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีเอ้ือต่อการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน มีแหล่งเรียนรู้ทางสังคม 
วฒันธรรม ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน และชุมชนมีทศันคติท่ีดีต่อการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียน และมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นอุปสรรค ไดแ้ก่ ขาดการยกยอ่ง เชิดชู ผูมี้จริยธรรมท่ีดี                       
เป็นแบบอยา่งต่อนกัเรียน ผูป้กครองขาดความเอาใจใส่ในการอบรมพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
ผูป้กครองตามใจบุตร หลาน จนละเลยในเร่ืองจริยธรรม การฝากนกัเรียนใหอ้ยูก่บัญาติ ท าใหไ้ม่ได้
รับการกวดขนัดา้นจริยธรรมท่ีถูกตอ้ง ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผูน้ าทางศาสนา มีส่วนร่วมในการ
พฒันาจริยธรรมนกัเรียนนอ้ย สังคมมีการแก่งแยง่ชิงดีชิงเด่น เป็นแบบอยา่งท่ีไม่ดีต่อนกัเรียน และ
การประสานงานและประชาสัมพนัธ์ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียนไม่ทัว่ถึง 
    3.2.4 ดา้นเทคโนโลย ีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นโอกาส พบวา่ ส่ือ นวตักรรม 
เพียงพอต่อการน ามาใชใ้นการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ระบบการส่ือสาร และอินเตอร์เน็ต มีความ
ทนัสมยั เอ้ือต่อการน ามาใชใ้นการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนนวตักรรม เทคโนโลยช่ีวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานพฒันาจริยธรรมนกัเรียน เทคโนโลย ีช่วยอ านวยความสะดวกการ
ท างาน ท าใหก้ารพฒันาจริยธรรมนกัเรียน สะดวก รวดเร็วข้ึน และเทคโนโลยส่ีงเสริมสนบัสนุน
การสร้างส่ือในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน และมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นอุปสรรค ไดแ้ก่  การ
เขา้ถึงเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ท าไดง่้ายขาดการควบคุม ท าใหน้กัเรียนเขา้เวบ็ไซตท่ี์ไม่เหมาะสมได้
อยา่งง่ายดาย ส่ือลามกอนาจาร มีมากมายและเขา้ถึงไดง่้าย นกัเรียนติดเกมส์ และถูกหลอกลวง มี
เพิ่มมากข้ึน เน่ืองจากการใชเ้ทคโนโลยท่ีีขาดสติ นกัเรียนมีค่านิยมดา้นวตัถุมากข้ึน เทคโนโลยี
ส่งผลต่อการมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ท าใหเ้กิดสังคมกม้หนา้ 
 2.  การพฒันากลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 
  จากการศึกษาการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน จากสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ  
ในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มในและภายนอก จดัท าร่างกลยทุธ์ 
การพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 และตรวจสอบคุณภาพกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 
2 สรุปผลไดด้งัน้ี  
 
 
 



335 

 

 วสิัยทศัน์   
  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้จริยธรรมท่ีดีงามอยา่งย ัง่ยนื 
 พนัธกิจ 
        1.  เสริมสร้างจริยธรรมนกัเรียน 
  2.  พฒันาศกัยภาพการบริหารจดัการในการเสริมสร้างจริยธรรมนกัเรียน 
  3.  เสริมสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
 เป้าประสงค ์
  1.  นกัเรียนมีจริยธรรมท่ีดีงาม 
  2.  สถานศึกษาบริหารจดัการการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.  สถานศึกษามีเครือข่ายหลากหลายและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพฒันา 
จริยธรรมนกัเรียน 
 ประเด็นกลยทุธ์ 
  1.  การเสริมสร้างนกัเรียนให้มีจริยธรรมท่ีดีงาม 

  2.  การพฒันาการบริหารจดัการดา้นการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนของสถานศึกษาให้ 
มีประสิทธิภาพ 

  3.  การสร้างการมีส่วนร่วมและเครือข่ายในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนให้ 
หลากหลาย 
 กลยทุธ ์
  ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 1  มี 3 กลยทุธ์ ประกอบดว้ย 
   กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างจริยธรรมท่ีดีงาม 
   กลยทุธ์ท่ี 2 ขบัเคล่ือนกิจกรรมเพื่อสร้างความเขม้แขง็ของจริยธรรมนกัเรียน 
   กลยทุธ์ท่ี 3 ส่งเสริมวถีิชีวติท่ีดีงามตามหลกัศาสนาและวฒันธรรมใหก้บันกัเรียน 
  ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 2  มี 5 กลยทุธ์ ประกอบดว้ย 
   กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาการวางแผนการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนใหมี้คุณภาพ 
   กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความสามารถในการพฒันา 
จริยธรรมนกัเรียน 
   กลยทุธ์ท่ี 6 ขบัเคล่ือนแผนพฒันาจริยธรรมนกัเรียนสู่การปฏิบติัอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 
   กลยทุธ์ท่ี 7 พฒันาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
พฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
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   กลยทุธ์ท่ี 8 ส่งเสริมการน าผลการประเมินการด าเนินงานตามแผนพฒันา 
จริยธรรมนกัเรียนไปปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
  ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 3 มี 1 กลยทุธ์ ประกอบดว้ย 
   กลยทุธ์ท่ี 9 ยกระดบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพฒันาจริยธรรม 
นกัเรียน   
 3.  การประเมินกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2  มีผลการประเมินกลยทุธ์ 
ดงัน้ี 
  3.1 ผลการประเมินความสอดคลอ้งของกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 
 พบวา่ กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัประเด็นกลยทุธ์ มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ วสิัยทศัน์ พนัธกิจ  
เป้าประสงค ์และประเด็นกลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกนั เม่ือพิจารณาตามเกณฑก์ารประเมิน สรุปได้
วา่ กลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งในระดบัมากท่ีสุดและเม่ือพิจารณาตามเกณฑเ์ป็นไปตาม
เกณฑท่ี์ก าหนด 
  3.2 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และการยอมรับไดข้องวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ในภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบั
มากและมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในรายดา้น ไดแ้ก่ 
         ดา้นความเหมาะสม พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ไดแ้ก่ พนัธกิจท่ี 1 เสริมสร้างจริยธรรมนกัเรียน และพนัธกิจท่ี 2 พฒันาศกัยภาพการบริหารจดัการใน
การเสริมสร้างจริยธรรมนกัเรียน  
                             ดา้นความเป็นไปได ้พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
ไดแ้ก่ พนัธกิจท่ี 3 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
                             ดา้นการยอมรับได ้พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่  
พนัธกิจท่ี 3 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
                                 เม่ือพิจารณาตามเกณฑก์ารประเมินสรุปไดว้า่ วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์                            
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และการยอมรับได ้



337 

 

  3.3 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และการยอมรับไดข้องประเด็น
กลยทุธ์ และกลยทุธ์ ของกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 พบวา่ อยูใ่นระดบัมากและ 
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในรายดา้น ไดแ้ก่  
         ดา้นความเหมาะสม พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ไดแ้ก่ กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างจริยธรรมท่ีดีงาม และกลยทุธ์ท่ี 6 ขบัเคล่ือน
แผนพฒันาจริยธรรมนกัเรียนสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
         ดา้นความเป็นไปได ้พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่  
กลยทุธ์ท่ี 3 ส่งเสริมวถีิชีวติท่ีดีงามตามหลกัศาสนาและวฒันธรรมใหก้บันกัเรียน และกลยทุธ์ท่ี 6 
ขบัเคล่ือนแผนพฒันาจริยธรรมนกัเรียนสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ   
         ดา้นการยอมรับได ้พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่  
กลยทุธ์ท่ี 3 ส่งเสริมวถีิชีวติท่ีดีงามตามหลกัศาสนาและวฒันธรรมใหก้บันกัเรียน   
           เม่ือพิจารณาตามเกณฑก์ารประเมินสรุปไดว้า่ ประเด็นกลยทุธ์ กลยุทธ์ มีความ
เหมาะสม ความเป็นไปได ้และการยอมรับได ้
  3.4 กลยทุธ์ ตวัช้ีวดั และมาตรการ มี 9 กลยทุธ์ 14 ตวัช้ีวดั และ 95 มาตรการ                  
ในภาพรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และการยอมรับไดใ้นระดบัมากและมากท่ีสุด  
ในรายตวัช้ีวดัมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมากและมากท่ีสุด และ
การยอมรับไดใ้นระดบัมากและมากท่ีสุด มาตรการทุกมาตรการ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และการยอมรับไดอ้ยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ผลการวจิยัมีประเด็นส าคญัท่ีผูว้จิยัน ามาอภิปรายตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  จริยธรรมของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 อภิปรายผลตามประเด็น ไดด้งัน้ี 
  1.1 จริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนไดจ้ดัท าโครงการ 
กิจกรรมท่ีหลากหลายในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ตลอดจนส่งเสริมการเขา้ร่วมกิจกรรมดา้น
จริยธรรมกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน นอกจากน้ีหน่วยงานตน้สังกดัยงัมีนโยบายและ
ก ากบัติดตามการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญแห่ง
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ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 หมวด 5 หนา้ท่ีของรัฐ มาตรา 54 การศึกษาทั้งปวงตอ้งมุ่ง
พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวินยั ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดต้ามความถนดัของตน และมี
ความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงค ์ตามหลกัสูตร และค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของรุ่งฤดี กลา้หาญ ดวงเดือน ศาสตรภทัร และสายสมร เฉลยกิตติ (2558) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันา
รูปแบบการวดัและประเมินพฤติกรรม เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนชั้น
ประถม ศึกษาตอนปลายของไทยในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 
ชั้นประถมศึกษาตอนปลายของไทยในศตวรรษท่ี 21 มี 5 ดา้น คือ ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย ์
ความมีวนิยั ความอดทน และใฝ่เรียนรู้ 
  1.2 ดา้นความซ่ือสัตย ์ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง และเม่ือพิจารณาเป็น            
รายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั
ของโรงเรียนไดมี้การก ากบัติดตามคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง และโรงเรียนไดป้ลูกฝัง
ความซ่ือสัตยใ์หก้บันกัเรียนโดยการเรียนการสอนและสอดแทรกในกิจกรรมต่างๆ เน่ืองจากหาก
ขาดความซ่ือสัตยแ์ลว้ สังคมจะยุง่เหยงิ เกิดความหวาดระแวง ไม่ไวใ้จซ่ึงกนัและกนั เกิดความ
โกลาหลไปทัว่ ไม่รู้ส่ิงไหนจริง ส่ิงไหนเทจ็ ถา้ขาดในระดบับุคคลก็จะกลายเป็นคนไม่น่าเช่ือถือ
และมีปัญหาอยูต่ลอดเวลา ส่วนในระดบัประเทศ ก็จะไร้ซ่ึงเกียรติภูมิ ดงันั้นทั้งสถานศึกษาและ
ผูป้กครองนกัเรียนจึงใหค้วามส าคญักบัการสร้างความซ่ือสัตยใ์หก้บันกัเรียนเพราะมีผลต่อการ 
ด ารงชีวิตประจ าวนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พระครูประโชติจนทัวมิล (นามจนฺทโชโต) 
(2555) ท่ีไดศึ้กษา การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม นกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั 
นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดั นนทบุรี พบวา่ การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม นกัเรียน
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงั นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดั นนทบุรี ท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่น
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความมีน ้าใจ ดา้นความประหยดั ดา้นความขยนั ดา้นความ                
มีวนิยัและดา้นความซ่ือสัตย ์และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ไชยพร เรืองแหล ้(2556) ท่ีไดศึ้กษา
บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบวา่ บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่นกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวม
มีความคิดเห็นในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด 
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โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความซ่ือสัตย ์สุจริต ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์และ
ดา้นการใฝ่ รู้ใฝ่ เรียน  
  1.3 ดา้นความอดทน ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง และเม่ือพิจารณาเป็น               
รายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนกัเรียนในจงัหวดัก าแพงเพชรเป็น
เด็กต่างจงัหวดัท่ีผูป้กครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพื่อการเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นอาชีพท่ี
ตอ้งใชค้วามอดทนสูง ประกอบกบัสภาพทางภูมิศาสตร์ท่ีมีความหลากหลาย จึงส่งผลใหก้ารดูแล
เอาใจใส่ของผูป้กครองนกัเรียน และวถีิชีวติของคนต่างจงัหวดั ช่วยขดัเกลาจิตใจของนกัเรียนให ้มี
ความอดทน อดกลั้นต่อความล าบากตรากตร าท่ีมาจากปัจจยัทางดา้นทางกายภาพ เช่น อดทนต่อ
สภาพอากาศร้อน อดทนต่อสภาพอากาศหนาว อดทนต่อความหิวกระหาย และความเหน่ือยลา้ 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สมพิศ เกิดนวล (2557) ท่ีไดศึ้กษา แนวทางการพฒันาคุณธรรม
จริยธรรมของนกัเรียนในโรงเรียนชุมชนบา้นไมง้าม สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาตาก เขต 1 พบวา่  สภาพคุณธรรมของนกัเรียนโรงเรียนชุมชนบา้นไมง้าม สังกดัสานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาตาก เขต 1 คือ ดา้นการมีจิตสานึกดี ประพฤติดี โดยรวมสภาพการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือ พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีสภาพการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ 
นกัเรียนมีความขยนั อดทน มานะ อุตสาหะในการ เรียน การท ากิจกรรมต่างๆ 
 1.4 ดา้นความรับผดิชอบ ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนกัเรียน
ไดรั้บการดูแลจากผูป้กครองดว้ยค่านิยมท่ีไม่เหมาะสม ดงัค ากล่าวท่ีวา่ “รักลูกไม่ถูกทาง” เช่น กลวั
บุตรหลานจะล าบาก จึงจดัหาส่ิงของต่างๆ อ านวยความสะดวกตามความตอ้งการของเด็ก มีอะไร
ผูป้กครองจดัหาใหห้มด โดยท่ีเด็กไม่ตอ้งรับผดิชอบอะไรในครอบครัว และเด็กบางส่วนตอ้งอาศยั
อยูก่บัญาติ จึงไม่ไดรั้บการกวดขนัในเร่ืองบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหก้บัเด็กอยา่ง
สมเหตุสมผล ตลอดจนสถาบนัครอบครัวเปล่ียนแปลงไปตามโลกาภิวตัน์ท าใหค้วามสัมพนัธ์ของ
ครอบครัวลดนอ้ยลง สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฉนัทนา โรจน์บูรณาวงศ ์(2552) ท่ีไดป้ระเมิน
โครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนบา้นมะกอก อ าเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมา 
โดยบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมรูปแบบเดิมกบัแนวทางการปลูกฝังจิตส านึกคุณธรรมผา่น
ระบบการศึกษาของมูลนิธิพุทธฉือจ้ี ไตห้วนั พบวา่ ผลผลิตของโครงการเก่ียวกบัคุณธรรม
จริยธรรมนกัเรียน ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ความมีสติและละเอียดรอบคอบ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ 
ความรับผดิชอบ 
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  1.5 ดา้นความกตญัญูกตเวที ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความกตญัญูเป็นพื้นฐานของ
มนุษยแ์ละเป็นเคร่ืองหมายของคนดี นอกจากน้ียงัเป็นวฒันธรรมไทยท่ีดีงาม ซ่ึงไดส้อดแทรกความ
กตญัญูกตเวทีไวเ้กือบทุกเร่ืองในการด ารงชีวติ เช่น งานบวช เป็นตน้ สังคมไทยใหค้วามส าคญั                
กบัความกตญัญูกตเวที หากใครอกตญัญูผูน้ั้น ยอ่มท าใหต้นเองและสังคมมีแต่ความทุกข ์ความ
เดือดร้อน ความเส่ือม หาคนคบคา้สมาคมไดย้าก ไม่ไดรั้บการยอมรับในการท างานหรือกิจกรรม
ต่างๆ สถานศึกษาจึงใหค้วามส าคญักบัการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนดี มีความกตญัญูกตเวที โดย
การสอนตามหลกัสูตรและบูรณาการกบักิจกรรมต่างๆ เช่น วนัแม่ เป็นตน้ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของ บุษกร วฒันบุตร (2560) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง คนดีท่ีมีความกตญัญูบนพื้นฐานพระพุทธศาสนา 
พบวา่ ความกตญัญูกตเวทีเป็นคุณธรรมท่ีส าคญัส าหรับมนุษยชาติ เป็นคุณธรรมพื้นฐานของมนุษย ์
ท าให ้มีความสัมพนัธ์กนัในสังคมมนุษยเ์ป็นเคร่ืองท าลายความเห็นแก่ตวัซ่ึงเป็นศตัรูส าคญัของ
ความดี เป็นเหตุใหเ้กิดความสุขมุ รอบคอบ ความส านึกในหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ การท่ีคนเรา
จะมีความคิดใฝ่ดี ตั้งใจท าความดีสร้างสมคุณธรรมให้เกิดข้ึนในตวั เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนไดย้าก แต่ท่ียาก
ยิง่กวา่นั้นก็คือ ท าอยา่งไร จึงจะรักษาความตั้งใจท่ีดีนั้นไว ้โดยไม่ทอ้ถอยไม่เลิกกลางคนั เพราะใน
การท าความดียอ่มมีอุปสรรค มีปัญหา ขดัขวางมากมาย แมจ้ะเหน่ือยแสนเหน่ือย ก็กดัฟันสู้ มุมานะ
ตั้งใจเรียนใหดี้ ใหไ้ด ้ไม่ยอมประพฤติตวัไปในทางเส่ือมเสียแก่วงศต์ระกูลใหคุ้ณพอ่คุณแม่ ครูบา-
อาจารย ์ 
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พระวทูิล ญาณธมฺโม (พนัธุมิตร) (2555) ท่ีได้
ศึกษาพฤติกรรมดา้นความกตญัญูกตเวทีต่อบิดามารดาของนกัเรียน ชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
โรงเรียนบา้นหนองชา้ง ต าบลเขวาทุ่ง อ าเภอธวชับุรี จงัหวดัร้อยเอ็ด พบวา่ พฤติกรรมความกตญัญู
ต่อบิดามารดาของนกัเรียน โดยรวม ดา้นท่านเล้ียงเรามาแลว้เล้ียงท่านตอบ นกัเรียนเตรียมอาหาร
และน ้าด่ืมใหบิ้ดามารดา ดูแลความสะอาดหอ้งนอนของมารดา จดัอาหารและยาตามแพทยส์ั่ง ดา้น
ช่วยการท างานของท่าน นกัเรียนหุงขา้ว กวาดบา้น ลา้งถว้ยลา้งจาน กรอกน ้าใส่ตูเ้ยน็ ช่วยท าธุระ
ภายนอกบา้นแทนบิดามารดา ดา้นด ารงวงศต์ระกูล นกัเรียนไหวบิ้ดามารดาก่อนออกจากบา้นและ
กลบับา้น มธัยสัถ ์ขยนั ตั้งใจเรียน ดา้นประพฤติตนใหเ้หมาะสมแก่การรับมรดก นกัเรียนมีกิริยา
สุภาพเรียบร้อย ใหข้องขวญัแก่บิดามารดาในโอกาสพิเศษ 
  1.6 ดา้นความมีวนิยั ในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนขอ้นกัเรียนมีความสามารถในการ
ควบคุมพฤติกรรม ให้เป็นไปตามกฎเกณฑข์องสังคม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัต ่า ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
สภาวะส่วนตวัของนกัเรียน เช่น ชอบท าอะไรตามใจตวัเอง ชอบเลียนแบบความประพฤติท่ีไม่ดี
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ของผูอ่ื้น หรืออาจมาจากสภาพทางจิตใจ เช่น เป็นนกัเรียนท่ีอยูใ่นครอบครัวท่ีพ่อแม่หยา่ร้างหรือ
ทะเลาะกนัเป็นประจ าท าให้นกัเรียนมีสุขภาพจิตท่ีไม่ปกติจึงชอบท่ีจะแสดงพฤติกรรมทีกา้วร้าวอยู่
เสมอ ส่วนสาเหตุท่ีมาจากตวัครูซ่ึงครูท าหนา้ท่ีสั่งสอนอบรมและขดัเกลานิสัยของนกัเรียนใน
สภาพแวดลอ้มของหอ้งเรียน ครูยอ่มมีอ านาจสิทธ์ิขาดในการควบคุมห้องเรียน แต่บางคร้ังจะสังเกต
ไดว้า่ครูคนหน่ึงเขา้สอนนกัเรียนจะไม่ซุกซน แต่ครูอีกคนหน่ึงเขา้สอนนกัเรียนจะไม่สนใจฟังและ
มีพฤติกรรมแปลกๆ นอกจากน้ีสาเหตุจากการปกครองหอ้งเรียนก็มีส่วนท าใหน้กัเรียนขาดระเบียบ
วนิยัมีความประพฤติไม่พึงประสงคส์อดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พระอธิการประภาส  นึกกระโทก 
(2551) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันาการด าเนินงาน เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนบา้น
ทบัชา้ง อ าเภอ เมือง จงัหวดันครราชสีมา พบวา่ ก่อนการพฒันานกัเรียนไม่มีระเบียบวินยั 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเขา้แถวไม่มีการเรียงล าดบัอยา่งเป็นระบบ ไม่วา่จะเป็นการเคารพธงชาติ หรือ
การเขา้แถวรับประทานอาหาร ท าใหเ้กิดการกระทบกระทัง่ซ่ึงกนัและกนัตลอด ก่อใหเ้กิดการ
ทะเลาะววิาท และท าร้ายร่างกายซ่ึงกนัและกนั หลงัการพฒันาพบวา่นกัเรียนส่วนใหญ่มีความ
สามคัคีดีข้ึน ใหค้วามร่วมมือแก่ครูและ โรงเรียนในการรักษาระเบียบวนิยั มากข้ึน 
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฐาปนีย ์พสิษฐเ์นาวคุล และพรสวรรค ์ 
สุวณัณศรีย ์(2551) ท่ีไดว้จิยัเร่ือง การศึกษารูปแบบการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัศึกษา
มหาวทิยาลยัราชภฎัเลย พบวา่ ปัญหาดา้นคุณธรรมจริยธรรม ไดแ้ก่ การแต่งกายผดิระเบียบ ชูส้าว 
ไม่ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ไม่ซ่ือสัตย ์ขาดวนิยั ขาดความรับผดิชอบ ด่ืมสุรา เล่นการพนนัยาเสพติดเท่ียว
กลางคืน ส่งเสียงดงัรบกวนคนอ่ืน ทะเลาะววิาท  ไม่มีสัมมาคารวะ พูดจาไม่เหมาะสม การ
เรียงล าดบัความส าคญัของปัญหา ปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดและตอ้งรีบเร่งแกไ้ข คือ ปัญหาดา้นการไม่  
ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รูปแบบการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมดา้นการไม่ใฝ่รู้ใฝ่เรียนของนกัศึกษาเป็นรูปแบบ
ท่ีตอ้งมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตร กระบวนการ เรียนรู้ ระบบ
การเรียนรู้ ระบบการดูแลช่วยเหลือ กิจกรรมเสริมหลกัสูตร การสนบัสนุน ความร่วมมือ เครือข่าย 
แหล่งเรียนรู้ ทรัพยากร ภูมิทศัน์และบรรยากาศ ซ่ึงควรเป็นรูปแบบท่ีตอ้งมีการจดัการตั้งแต่ 
นโยบายของมหาวทิยาลยั ซ่ึงไดม้าจากคณะกรรมการ ท่ีปรึกษาอธิการบดี และคณะกรรมการพฒันา 
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็นแนวทางใหห้น่วยงานยอ่ยต่าง ๆ เช่น คณะ ส านกั ภาควชิา สาขาวชิา 
เสนอ โครงการและแผนงานใหส้อดรับกบันโยบาย 
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 2.  สภาพ ปัญหา และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 
 อภิปรายผลตามประเด็น ไดด้งัน้ี 
  2.1 สภาพการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 
   2.1.1 ดา้นการวางแผน ผลการวจิยัพบวา่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา โดยประชุมช้ีแจงและระดมความคิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อ
ร่วมกนัก าหนดวตัถุประสงค ์ โดยการบรรจุโครงการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ในแผนปฏิบติั
ราชการของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การด าเนินงานโรงเรียนตอ้งมีการจดัท าแผนของงาน
ต่างๆ เน่ืองจากการวางแผนเป็นงานส าคญัในการบริหารของสถานศึกษาเป็นตวัก าหนดทิศทาง 
เป้าหมาย วธีิด าเนินการ ท่ีจะท าใหก้ารพฒันาจริยธรรมนกัเรียนด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการภายในเวลาท่ีก าหนด ช่วยใหผู้บ้ริหารและครู มองไปในอนาคต
เห็นโอกาสท่ีจะแสวงหาประโยชน์หรือกระท าการต่างๆ ใหส้ าเร็จตามความมุ่งหมายได ้ทั้งยงั
มองเห็นปัญหาอุปสรรคและภยัคุกคามต่างๆ เพื่อจะหาทางป้องกนั ตลอดจนลดภาวะความเส่ียง
ต่างๆ ได ้สอดคลอ้งกบั นโยบาย ปีงบประมาณ 2560 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2560ข, หนา้ 18) ท่ีระบุใหก้ารจดัการศึกษาตอ้งปลูกฝังผูเ้รียนดา้นคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยม
หลกัของคนไทย 12 ประการ รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
และห่างไกลยาเสพติด  
 สอดคลอ้งกบัแนวคิดของศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยวุสถิรคุณ (2558, หนา้ 23 – 24) 
ท่ีระบุใหมี้การใชก้ระบวนการมีส่วนร่วม ทุกคนในโรงเรียนร่วมกนัท า เป็นการปฏิบติัดว้ยตนเอง 
โดยร่วมกนัคิด (วางแผน) จดัประชุมช้ีแจงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในโรงเรียน สร้างความรู้ความเขา้ใจ รับ
ฟังความคิดเห็นเพื่อความมัน่ใจในการสมคัรใจท างาน และตดัสินใจร่วมกนั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครู นกัเรียน ผูป้กครองบุคลากรทางการศึกษา พนกังานเจา้หนา้ท่ี คณะกรรมการ
สถานศึกษา ตลอดจนชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง และสอดคลอ้งกบันกัวชิาการหลายท่านท่ีเสนอกระบวนการ
บริหารท่ีประกอบดว้ย การวางแผน (Planning)  เป็นกระบวนการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละพิจารณา
วา่ส่ิงใดควรท า เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น หรือหมายถึง การก าหนดเป้าหมายขององคก์ารและ
วธีิการท่ีจะบรรลุเป้าหมายนั้นๆ ผูบ้ริหารจะตอ้งวางแผนดว้ยหลกัเหตุผล  3 ประการ คือ 1) เพื่อ
ก าหนดทิศทางส าหรับอนาคตขององคก์าร เช่น ตอ้งการก าไรท่ีเพิ่มข้ึนการขยายส่วนครองตลาด
และความรับผดิชอบต่อสังคม 2) เพื่อก าหนดทรัพยากรขององคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมาย 3) เพื่อ
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ก าหนดงาน ซ่ึงจะตอ้งมีการปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมาย (รังสรรค ์ประเสริฐศรี, 2549, หนา้ 13 - 4; 
เสนาะ ติเยาว,์ 2543, หนา้ 13; สุนทร โคตรบรรเทา, 2552, หนา้ 6 - 7)   
   2.1.2 ดา้นการปฏิบติั ผลการวจิยัพบวา่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีการบริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา โดยแต่งตั้งครูผูรั้บผดิชอบการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนอยา่ง
ชดัเจน ส่งเสริมสนบัสนุนงบประมาณอยา่งเพียงพอ จดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์ สนบัสนุนการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียนอยา่งเหมาะสม โดยเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนวถีิพุทธ อบรมคุณธรรมจริยธรรม
นกัเรียน บูรณาการจริยธรรมนกัเรียนในทุกรายวชิา ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรประพฤติตน               
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน ด าเนินการประสานความร่วมมือกบับุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
จะช่วยผลกัดนัใหเ้กิดการน าแผนพฒันาจริยธรรมนกัเรียนสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ                     
การด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนจะเป็นเส้นทางท่ีน าไปสู่ ความส าเร็จ และบรรลุตามเป้าหมาย
ท่ีวางไว ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เกษม  วฒันชยั (2559, หนา้ 60) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนในการ
ปฏิบติัเพื่อพฒันาจริยธรรมไวใ้นขั้นตอนท่ี 5 : ภาคปฏิบติั โดยทุกภาคส่วนและทุกคนตอ้งปฏิบติั
ตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีไดต้กลงไว ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม มูลนิธิ
ยวุสถิรคุณ (2560ก, หนา้ 9) ท่ีระบุไวว้า่ในการปฏิบติังานดา้นพฒันาคุณธรรมมุ่งเนน้ใหค้รู นกัเรียน 
และผูบ้ริหาร สร้างแบบอยา่งพฤติกรรมดา้นคุณธรรม เพื่อเป็นตน้แบบ และร่วมกนัเสริมสร้างพลงั
ความร่วมมือในการสร้างสรรค ์คุณธรรมความดีให้เป็นท่ียอมรับกนั 
   2.1.3 ดา้นการตรวจสอบ ผลการวจิยัพบวา่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีการตรวจสอบ ติดตาม   
การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล การด าเนินงานพฒันาจริยธรรมนกัเรียน รายงานผลการประเมินการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียนในสถานศึกษา โดยการจดัท ารายงานการประเมินผลการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน เสนอต่อ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การตรวจสอบช่วยใหผู้ด้  าเนินงานนั้นทราบวา่การพฒันาจริยธรรม
นกัเรียนท่ีท านั้นบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย มากนอ้ยเพียงใด ประสบความส าเร็จหรือมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ ผลจากการติดตามและประเมินผลจะใหข้อ้มูลท่ีแสดงถึงความส าเร็จ และ
แนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงาน และสอดคลอ้งกบั ส านกัวชิาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2553, หนา้ 3 - 4) ท่ีระบุวา่การด าเนินการวดัและประเมินผลคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
เม่ือสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการแลว้ ครูท่ีรับผิดชอบการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตอ้งด าเนิน
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ตามขั้นตอนท่ีก าหนดและประเมินเป็นระยะๆ ผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นเกณฑใ์หป้รับปรุงและพฒันาแลว้
ประเมินตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด ตลอดจนรายงานผลกการพฒันาต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง  
   2.1.4 ดา้นการปรับปรุง ผลการวจิยัพบวา่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีการสรุปผลและรายงานผลการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา โดยมีการประชุมสรุปและรายงานผลการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
ต่อคณะครู การประชุมสรุปและรายงานผลการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนกัเรียน เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
ในสถานศึกษา ประชุมทบทวน ตรวจสอบ การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนให้เหมาะสมกบับริบทของ
โรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง เม่ือการ
ด าเนินงานเสร็จส้ินจะไดบ้ทเรียนต่างๆเพื่อน ามาสรุปขอ้ดี ขอ้บกพร่อง หรือหาจุดปรับปรุงเพื่อ
ด าเนินงานในรอบต่อไป หากไม่ปรับปรุงเม่ือผลงานออกมาไม่ไดต้ามเป้าหมาย ก็ไม่มีใครท าอะไร
ต่อ และยิง่งานไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไว ้ผูเ้ก่ียวขอ้งก็จะท าเหมือนเดิม ซ่ึงท าใหส้ถานศึกษาไม่พฒันา 
ดงันั้นแนวทางแกไ้ข คือ กรณีท่ีท างานไม่ไดเ้ป้าหมาย จะตอ้งท าการปรับแผนงาน (Adjust plan) 
โดยเนน้ในประเด็นวธีิการ (How) และในกรณีท่ีท าไดต้ามแผนท่ี ก าหนดไวจ้ะตอ้งท าการ สั่งการ 
(Command) ใหทุ้กฝ่าย ตั้งเป้าหมายใหสู้งข้ึน เพื่อท่ีจะไดพ้ฒันาจริยธรรมนกัเรียนต่อไปไม่ส้ินสุด 
(Action to improvement) สอดคลอ้งกบั ดุษฎี ชูชยั (2551, หนา้ 4) ศรีทน ละม่อม (2552, หนา้ 36)  
และสุพนัธ์ จูมสิมมา (2553, หนา้ 8) ท่ีกล่าวไวว้า่ การปฏิบติัตามผลการตรวจสอบ หรือแกไ้ข ไดแ้ก่  
การสรุปผลงาน การรายงานการเผยแพร่ การปรับปรุงการปฏิบติักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง วางแผน                
ในระยะต่อไป จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ และสอดคลอ้งกบั ศรีทน ละม่อม (2552, หนา้ 36) ท่ีกล่าว 
ไวว้า่ การปรับปรุงตอ้งหาสาเหตุ เพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่อง ดงันั้นจึงควรหาสาเหตุของการวางแผน                 
ท่ีไม่ดีก่อน แลว้จึงท าการปรับปรุงคุณภาพของการวางแผนและปรับปรุงเน้ือหาของแผนดว้ย 
  2.2 ปัญหาการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2  
   2.2.1 ดา้นการวางแผน ผลการวจิยัพบวา่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ขาดผูเ้ช่ียวชาญหรือผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม
ในการวางแผนพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ผูเ้ก่ียวขอ้งไม่ให้ความส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงนโยบาย
ของผูบ้ริหารระดบัสูง ส่งผลต่อการวางแผนในระยะยาว ขาดการวางแผนการใชว้ทิยากรภายนอก
เพื่อสนบัสนุนการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่สถานศึกษาตอ้งรองรับกบัการ
เปล่ียนแปลงในทุกดา้นอยา่งต่อเน่ือง การท่ีจะประสบกบัความลม้เหลวส่วนใหญ่เกิดจากผูบ้ริหาร
มิไดต้ระหนกัถึงการวางแผนและมกัจะละเลยถึงส่ิงแวดลอ้มต่างๆท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอและ
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เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีความตอ้งการของหน่วยงานหลกัไม่ชดัเจน มีการเปล่ียนแปลงตาม
ยดุสมยัของผูมี้อ  านาจ ในการวางแผนขาดนโยบายท่ีชดัเจนหรือนโยบายเป็นนามธรรมเกินไป                 
ไม่สามารถน ามาปฏิบติัได ้สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของศูนยคุ์ณธรรม (องคก์ารมหาชน) (2557, 
หนา้ 16-18) ท่ีไดศึ้กษาวจิยักระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมในโครงการกองทุน 
การศึกษา พบวา่ ดา้นกายภาพ นกัเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาส่วนใหญ่มาจากครอบครัวท่ีมี
ฐานะยากจน ผูป้กครองของนกัเรียนไม่ค่อยไดรั้บโอกาสทางการศึกษาส่วนมากมีอาชีพ ท าไร่ ท านา                
ท าสวน เล้ียงสัตว ์และรับจา้งทัว่ไป รวมทั้งส่วนใหญ่หยา่ร้าง แยกทางกนัอยู ่นกัเรียนบางคนขาดพอ่ 
บางคนขาดแม่ พอ่แม่มีครอบครัวใหม่ บางคนขาดทั้งพอ่และแม่ บางคนพอ่แม่ตอ้งไปรับจา้ง ท างาน
ต่างถ่ิน จึงตอ้งอาศยัอยูก่บัญาติผูใ้หญ่ ปู่ยา่ตายาย บางโรงเรียนนั้นชุมชนและผูป้กครองของนกัเรียน
บางส่วนมีค่านิยมดา้นวตัถุ รักสบาย ใหค้วามส าคญักบัฐานะทางการเงินมากกวา่ส่ิงดีงาม ติด
อบายมุข ขาดการพฒันาคุณภาพชีวติ ไม่ใส่ใจดูแลพฤติกรรมของบุตรหลาน ไม่ค่อยใหค้วามร่วมมือ
กบัทางโรงเรียน บางโรงเรียนก็ไม่นิยมส่งบุตรหลานให้เรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน เพราะตอ้งการให้
ออกมาประกอบอาชีพเล้ียงครอบครัว เป็นตน้  
 ดา้นพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร คณะครู/บุคลากรทางการศึกษา และ
นกัเรียนของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นท่ี 1  จากการศึกษาสภาพปัญหาดา้น
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร คณะครู/บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนของโรงเรียนใน
โครงการกองทุนการศึกษา รุ่นท่ี 1 พบวา่ผูบ้ริหาร ครู/บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนส่วนใหญ่
ของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาจะมีความบกพร่องหรือขาดคุณธรรมดา้นวินยั ความ
รับผดิชอบ การมีจิตอาสา ความซ่ือสัตย ์ความพอเพียง กิริยามารยาท ความขยนั ความสามคัคี และ
ความสะอาด การขาดคุณธรรมดา้นวนิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู/บุคลากรทางการศึกษา มกัจะไม่ปฏิบติั
ตามกฎระเบียบของโรงเรียน เป็นตน้วา่ แต่งกายไม่ถูกระเบียบ ไม่ตรงต่อเวลา การขาดความ
รับผดิชอบ เช่น ไม่รับผดิชอบ นอกจากน้ี ผูบ้ริหารและครูยงัไม่ค่อยจะเป็นแบบอยา่งท่ีดีกบันกัเรียน
อีกดว้ย  
   2.2.2 ดา้นการปฏิบติั ผลการวจิยัพบวา่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ขาดการกระตุน้หรือสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานอยา่งเหมาะสมและต่อเน่ือง ขาดการสร้างทีมงานในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนท่ีเขม้แขง็ 
การปฏิบติังานไม่สอดคลอ้งกบัระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูมีภาระงานหนา้ท่ี
หลายอยา่ง ส่งผลต่อการท างานดา้นพฒันาจริยธรรมนกัเรียนลดลง และสถานศึกษาตอ้งปฏิบติัตาม
นโยบายท่ีมีอยา่งต่อเน่ืองท าใหก้ารปฏิบติังานดา้นพฒันาจริยธรรมไม่เป็นไปตามก าหนดเวลาท่ี
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ก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อรพินทร์  ชูชม (2555, หนา้ 52-61) ท่ีระบุวา่ แรงจูงใจเป็น
ปัจจยัหน่ึงในหลายๆ  ปัจจยัท่ีช่วยใหเ้ขา้ใจพฤติกรรมของคนในการท างานวา่  ท าไมคนจึงขยนั  
มานะพากเพียรและปฏิบติังานไดดี้ แรงจูงใจจึงมีบทบาทส าคญั คือ 1) แรงจูงใจ สามารถช่วยอธิบาย
ถึงสาเหตุของพฤติกรรมและพยากรณ์พฤติกรรมของบุคคลได ้แรงจูงใจเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหเ้ขา้ใจ
วา่ท าไมคนถึงมีพฤติกรรมเช่นน้ี อะไรเป็นส่ิงท่ีจูงใจท าให้คนมุ่งมัน่ท่ีจะกระท าพฤติกรรมนั้น   
นอกจากน้ีแรงจูงใจยงัช่วยอธิบายถึงความมานะพากเพียรในการกระท าพฤติกรรมและท าพฤติกรรม
หรือกิจกรรมนั้นอยา่งกระตือรือร้นเตม็ก าลงัความสามารถ 2) แรงจูงใจ ช่วยอธิบายความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล  เช่น ท าไมบางคนมีความเพียรพยายามท่ีจะท าพฤติกรรมหรือกิจกรรมต่างๆใหบ้รรลุ
เป้าหมาย ในขณะท่ีบางคนไม่มีความเพียรพยายามท่ีจะฝ่าฟันอุปสรรคใหบ้รรลุเป้าหมายนอกจากน้ี
บุคคลแต่ละคนอาจท าพฤติกรรมเดียวกนัดว้ยเหตุผลท่ีแตกต่างกนั เน่ืองจากบุคคลเหล่านั้นมีแรง 
จูงใจในการท าพฤติกรรมนั้นแตกต่างกนั 3) แรงจูงใจช่วยใหบุ้คคล หน่วยงานหรือองคก์ารบริหาร
จดัการใหบุ้คคลหรือกลุ่มมีแรงจูงใจท่ีจะกระท าพฤติกรรมท่ีพึงประสงคไ์ด ้โดยอาศยัแนวคิด
แรงจูงใจ ซ่ึงการจูงใจมีหลายประเภท อาจอาศยัการจูงใจประเภทต่างๆ ผสมผสานประกอบกนัหรือ
เลือกใชว้ธีิการจูงใจวธีิการใดวธีิการหน่ึงใหเ้หมาะสมกบับุคคล กลุ่มสถานการณ์และโอกาส   
   2.2.3 ดา้นการตรวจสอบ ผลการวจิยัพบวา่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 คณะกรรมการตรวจสอบ  
ติดตามท่ีขาดเทคนิควธีิการประเมินจริยธรรมนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ขาดการ               
มีส่วนร่วมในการประเมินจริยธรรมนกัเรียน ขาดเคร่ืองมือในการตรวจสอบและประเมินผลท่ี
เหมาะสม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การวดัและประเมินผลจริยธรรมตอ้งอาศยัความสามารถหรือความ
เช่ียวชาญในการประเมิน ซ่ึงตอ้งใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย เช่น การรายงาน การสังเกตพฤติกรรม       
การสังเกตร่องรอยของพฤติกรรม การสัมภาษณ์ เป็นตน้ ซ่ึงตอ้งใชแ้หล่งขอ้มูลจากผูถู้กประเมิน 
และบุคคลใกลชิ้ด ตลอดจนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมิน ตรวจสอบตอ้งสอดคลอ้งเหมาะสมกบั
การประเมินในเร่ืองนั้นๆ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของศูนยโ์รงเรียนคุณธรรมมูลนิธิยวุสถิรคุณ 
(2560ข, หนา้15 - 16) ท่ีระบุวา่ปัจจยัความส าเร็จท่ีส าคญัมากท่ีสุดในการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม 
ไดแ้ก่ การนิเทศติดตาม โดยใชผู้ท้รงคุณวุฒิ ผูมี้ความรอบรู้และประสบการณ์การท างาน ทั้งความ
รอบรู้ทางวชิาการและประสบการณ์การท างาน ท าหนา้ท่ีช่วยเหลือใหค้  าแนะน า ใหค้  าปรึกษา ให้
ก าลงัใจเพื่อใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จในการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม โดยกระตุน้ใหเ้กิดแรง
บนัดาลใจ และทศันะเชิงบวก (Success Attitude) ต่อการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมสร้างความเขา้ใจ
เก่ียวกบักระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม และตวัช้ีวดัโรงเรียนคุณธรรมการสร้างเคร่ืองมือและ
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กลไกในการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การถอดบทเรียนการรายงานผลการ
ด าเนินงานการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ 
 2.2.4 ดา้นการปรับปรุง ผลการวจิยัพบวา่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ขาดการทบทวนกระบวนการ 
ขั้นตอน เพื่อปรับปรุงขั้นตอนท่ีเป็นปัญหา ขาดการจดัท าขอ้มูล สารสนเทศ ดา้นการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียนท่ีเป็นระบบ การขบัเคล่ือนการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนไม่ต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่การบริหารงานของสถานศึกษาไม่เป็นระบบตามหลกัการบริหาร PDCA สถานศึกษาไม่ได้
น าขอ้มูลสารมาใชใ้นการวางแผนและพฒันามาตรฐานจริยธรรมนกัเรียนทั้งท่ีสารสนเทศ               
มีความส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อการจดัการดา้นจริยธรรมนกัเรียน ทั้งในการปฏิบติังานและ                   
การบริการใชช่้วยในการตดัสินใจในการวางแผนและประเมินผลเปรียบเทียบ ช่วยเพิ่มระดบัความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้เทจ็จริง สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อจัฉรัตน์  สงวนนาม (2554) ท่ีได้
ศึกษาเร่ือง ปัญหาการจดัการระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางการศึกษา กรณีศึกษา สถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา่ การจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศมีปัญหา
เน่ืองจากไม่มีสถานท่ีท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลและสารสนเทศท่ีเหมาะสมและไม่มีการปรับปรุงและ
พฒันาระบบการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศใหมี้ประสิทธิภาพ บุคลากรไม่มีความเขา้ใจถึง
วตัถุประสงคใ์นการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศ ไม่มีงบประมาณในการน าขอ้มูลและสารสนเทศไปใช้
ท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
   2.3 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 
    2.3.1 ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 ท่ีเป็นจุดแขง็ 
พบวา่ สถานศึกษาจดัท าแผนยทุธศาสตร์หรือแผนกลยทุธ์ ท่ีมีคุณภาพ กลยทุธ์ของสถานศึกษา                  
มีความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ผูป้ฏิบติัมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง
ในการปฏิบติังานร่วมกนั โครงสร้างการบริหาร การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนมีความสอดคลอ้ง                 
กนัชดัเจน ไม่ซ ้ าซอ้น จดัระบบงานครอบคลุมภารกิจการบริหารงานพฒันาจริยธรรมนกัเรียน                
การด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนสามารถตรวจสอบ ทบทวนไดอ้ยา่งสะดวก กระชบั และง่ายต่อการ
ปฏิบติั บุคลากรมีความรู้ ความเขา้ใจในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน มีประสบการณ์ในการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียน มีทศันคติท่ีดีต่อการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน มีความตระหนกัและเห็นความ 
ส าคญัของการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนจ านวนบุคลากรมีความเพียงพอและเหมาะสมในการ
ด าเนินงานพฒันาจริยธรรมนกัเรียน และผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า และมีความสามารถในการบริหาร
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จดัการการบริหารงานมีขั้นตอนชดัเจน ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม การบริหาร
มีความยดืหยุน่ สามารถปรับเขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ ได ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ สถานศึกษาตอ้ง
ด าเนินการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ แผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัราชการใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยงาน
ตน้สังกดั เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานพฒันาจริยธรรมนกัเรียนใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีก าหนด 
สร้างความตระหนกัใหก้บับุคลากร ใหเ้ห็นความส าคญัของการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนซ่ึงบุคลากร
ส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์การดา้นการเรียนการสอนและการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน
ประกอบกบัการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารในปัจจุบนัมีความโปร่งใส ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
และการท างานเป็นทีม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ McKinsey 7-S  Framework ท่ีใชว้เิคราะห์สภาพ
ภายในองคก์าร 7 ประเด็นสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี กลุ่มท่ีเป็นรูปธรรม ประกอบดว้ย
ยทุธศาสตร์ (Strategy) โครงสร้าง (Structure) และระบบ (Systems) ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ โครงสร้างองคก์าร ระบบงานต่างๆ เป็นตน้ ส่วนอีกกลุ่มหน่ึง คือ กลุ่มท่ีเป็น
รูปธรรมนอ้ยกวา่ ประกอบดว้ยทกัษะ (Skill) ค่านิยมร่วม (Shared Value) บุคลากร (Staffs) รูปแบบ
การบริหารจดัการ (Style) ซ่ึงทั้ง 7 ประเด็น เป็นประเด็นท่ีควรพิจารณาวา่เป็นจุดแขง็ (S-Strengths) 
หรือจุดอ่อน (W-Weaknesses) ขององคก์ารโดยใชข้อ้มูลและหลกัฐานประกอบการพิจารณาก่อน
จดัท ายทุธศาสตร์(พิบูล ทีปะปาน, 2551; คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2553; อนิวชั 
แกว้จ านงค,์ 2555; เอกชยั บุญยาทิษฐาน, 2553)  
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของศูนยคุ์ณธรรม (องคก์ารมหาชน) (2557ก, หนา้ 19) 
ท่ีเสนอวา่ ในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนนั้น แต่ละโรงเรียนยงัไดก้ าหนดยทุธศาสตร์การ
พฒันาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม ตามปัญหาและบริบทของแต่ละโรงเรียน เช่น ยทุธศาสตร์การ
พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ยทุธศาสตร์การพฒันานกัเรียนยทุธศาสตร์การพฒันา
สภาพแวดลอ้ม และยทุธศาสตร์การมีส่วนร่วมของชุมชน รวมทั้งยงัไดมี้การก าหนดโครงการ/
กิจกรรมรองรับยทุธศาสตร์แต่ละดา้นไวด้ว้ย เช่น โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาศกัยภาพ
ครู/บุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน และโครงการศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบดา้นคุณธรรม
จริยธรรม และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยวุสถิรคุณ (2560ค, หนา้ 
21) ท่ีกล่าวถึง ปัจจยัความส าเร็จท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานพฒันาโรงเรียนคุณธรรม พบวา่ 1) 
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ มีความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์ 2) โรงเรียนมีการก าหนดยทุธศาสตร์
หรือแผนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมท าใหก้ารด าเนินงานมีทิศทางการท างานและเป้าหมายท่ี
ชดัเจน 3) การไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรภายใน ไดแ้ก่ ครู นกัเรียนคณะกรรมการ สถานศึกษา 
และบุคลากรของโรงเรียน ท่ีไดร่้วมแรงร่วมใจในการท างาน มีความทุ่มเท รับผดิชอบในงานท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 4) บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีการนอ้มน าพระราชปณิธานการสร้างคนดีให้บา้นเมือง
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ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาเป็นหลกัก าลงัใจในการด าเนินงาน 5) มี
การพฒันานกัเรียนแกนน ารุ่นใหม่ใหมี้การเรียนรู้เพื่อสืบทอดการด าเนินงานโครงงานคุณธรรมจาก
นกัเรียนแกนน ารุ่นพี่ก่อนท่ีจบการศึกษาออกไปอยา่งต่อเน่ือง  
   2.3.2 ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 มีปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีเป็นโอกาส พบวา่ นโยบายของรัฐ กฎ ระเบียบขอ้บงัคบัของรัฐบาล กระทรวง และ
หน่วยงาน ตน้สังกดั สอดคลอ้งกบัการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรั้บ 
การสนบัสนุนจากหน่วยงาน องคก์ร ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ทิศทางของ
แนวนโยบายและวสิัยทศัน์ ของผูน้ ารัฐบาลหรือนกัการเมืองทั้งตวับุคคลและหมู่คณะ เอ้ือต่อการ
พฒันาจริยธรรมนกัเรียน ชุมชน ผูป้กครองมีความพยายามในการสร้างรายไดเ้พื่อสร้างครอบครัว 
ท่ีเขม้แขง็ วถีิชีวติและวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีเอ้ือต่อการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน มีแหล่งเรียนรู้              
ทางสังคม วฒันธรรม ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน และชุมชนมีทศันคติท่ีดีต่อการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียน ส่ือ นวตักรรม เพียงพอต่อการน ามาใชใ้นการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ระบบ 
การส่ือสาร 
 นอกจากน้ีอินเตอร์เน็ตยงัมีความทนัสมยั เอ้ือต่อการน ามาใชใ้นการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียนนวตักรรม เทคโนโลยช่ีวยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานพฒันาจริยธรรมนกัเรียน 
เทคโนโลย ีช่วยอ านวยความสะดวกการท างานท าใหก้ารพฒันาจริยธรรมนกัเรียน สะดวก รวดเร็ว
ข้ึน และเทคโนโลยส่ีงเสริมสนบัสนุนการสร้างส่ือในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่  ทั้งรัฐบาลและหน่วยงานตน้สังกดั มีนโยบายในดา้นการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน
อยา่งชดัเจน ประกอบกบัภยัคุกคามทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั ส่งผลต่อการด ารงชีวิตของนกัเรียน 
โรงเรียนและหน่วยงานต่างๆ จึงไดเ้ล็งเห็นความส าคญัท่ีตอ้งพฒันาจริยธรรมให้เกิดกบันกัเรียน เพื่อ
สร้างสังคมท่ีดีงามในอนาคต ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นโยบาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560ก, หนา้ 17) ท่ีก าหนดพนัธกิจ ท่ี 2 ไวคื้อ ส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามหลกัสูตร และค่านิยมหลกัของคน
ไทย 12 ประการ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ดุจเดือน พนัธุมนาวนิ (2550, หนา้ 68) ท่ีไดส้ังเคราะห์
งานวจิยัต่างๆ และสรุปวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติัตนดา้นคุณธรรมจริยธรรม ประกอบดว้ย สภาพ
ครอบครัว สถาบนัครอบครัวเป็นสถาบนัแรกท่ีจะปลูกฝังและเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็ก
และเยาวชนเด็กสามารถเรียนรู้พฤติกรรมต่างๆ จากคนรอบขา้งภายในครอบครัว ลกัษณะการอบรม
เล้ียงดู สถานภาพของครอบครัว อาชีพครอบครัว และความสัมพนัธ์ในกลุ่มเพื่อน เพื่อนเป็นกลุ่มท่ีมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษยต์ั้งแต่เด็ก เพราะผูเ้รียนจะเลือกคบเพื่อนท่ีมีลกัษณะคลา้ยกบัตน 
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หรือคนท่ีอยูใ่กลชิ้ด และเม่ือโตข้ึนก็จะไดรั้บอิทธิพลเพิ่มมากข้ึน และใหค้วามส าคญักบัเพื่อน
มากกวา่พอ่แม่ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยวุสถิรคุณ (2560ง, หนา้ 14)  
ท่ีระบุไวว้า่กระบวนการและปัจจยัความส าเร็จในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในครอบครัว
คุณธรรมไทย ตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มใหล้งมือปฏิบติัในวถีิการด าเนินชีวติประจ าวนั การบ่มเพาะ
คุณธรรมท่ีดีท่ีสุด คือการกระท าผา่นชีวติประจ าวนั โดยมีพอ่แม่เป็นผูช้ี้น าและท าใหดู้เป็นตวัอยา่ง 
มีสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกในครอบครัว การมีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกนัและการก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีใหเ้ด็กๆ เพื่อฝึกความรับผดิชอบ ความมีวนิยั  
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พระบ ารุง ปญฺญาพโล (โพธ์ิศรี) (2554) ท่ีได้
ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการปลูกฝังคุณธรรม และจริยธรรมของนกัศึกษาวทิยาลยัเทคโนโลยสียาม  
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครปัจจยัภายนอก นกัศึกษามีความคิดเห็นดงัน้ี ดา้นครอบครัวของ
นกัศึกษา พบวา่ นกัศึกษาใหค้วามส าคญักบัครอบครัวท่ีมีความอบอุ่น มีคนคอยช่วยแกปั้ญหาใหมี้
การอยูพ่ร้อมหนา้กนัในครอบครัวเป็นส่ิงท่ีส าคญัมากดา้นสถานศึกษานกัศึกษาเห็นวา่อาจารยผ์ูส้อน
ควรมีการลงโทษเม่ือนกัศึกษากระท าผดิไม่ควรปล่อยปะละเลย ดา้นสถาบนัศาสนา นกัศึกษาเช่ือวา่
ศาสนามีส่วนช่วยขดัเกลาจิตใจใหต้นเป็นคนดีและมีความสุข นอกจากน้ียงัน าค าสอนมาประยกุตใ์ช้
ในการด าเนินชีวิตไม่วา่จะในขณะท่ีมีความสุขหรือมีความทุกข ์และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
สุทธิวรรณ ตนัติรัชนาววงศ ์และ ศศิกาญจน ์ ทวสุิวรรณ (2552) ท่ีไดศึ้กษาการส่งเสริมคุณธรรมท่ีมี
ประสิทธิภาพ : กรณีศึกษากลุ่มเด็ก เยาวชนและขา้ราชการภาครัฐ พบวา่ ปัจจยัและเง่ือนไขท่ีส่งผล
ต่อการส่งเสริมคุณธรรมตามความคิดเห็น ของทั้ง 3 กลุ่ม ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาแต่ละปัจจยัพบวา่ ปัจจยัดา้นครอบครัวมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ปัจจยัดา้น
ภาครัฐ เอกชน ดา้นชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นองคก์รทางศาสนามีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 3.  การพฒันากลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2  อภิปรายประเด็นกลยทุธ์ และ
กลยทุธ์ ไดด้งัน้ี 
  3.1 ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 1 การเสริมสร้างนกัเรียนใหมี้จริยธรรมท่ีดีงาม มี 3 กลยทุธ์ 
ไดแ้ก่  
   กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างจริยธรรมท่ีดีงาม กลยทุธ์น้ีมี
ความส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การจดัการเรียนการสอนมีความจ าเป็นตอ้งมีการบูรณาการ
จริยธรรมใหก้บันกัเรียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อเป็นการสอดแทรกความรู้และปลูกฝัง
จริยธรรมใหก้บันกัเรียน นอกจากน้ีแลว้จากผลการศึกษาสภาพการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2  
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พบวา่ สถานศึกษามีโครงการหรือกิจกรรมพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา บูรณาการ
จริยธรรมนกัเรียนในทุกรายวิชา จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศูนยคุ์ณธรรม (องคก์ารมหาชน) (2557ข, หนา้ 21) ท่ีไดก้ล่าว
ไวว้า่ การพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนผา่นการจดัการเรียนรู้เชิงบูรณาการความรู้คู่ความดี หรือ
การสอนสอดแทรกเขา้ไปในรายวชิาต่าง ๆ ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งกิจกรรมค่ายและ
โครงการพิเศษเน่ืองในโอกาสต่าง ๆ อีกดว้ย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม 
มูลนิธิยวุสถิรคุณ (2560ก, หนา้ 10) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ กระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมของ
มูลนิธิยวุสถิรคุณ ประกอบดว้ยกิจกรรม บูรณาการการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมไวใ้นการเรียน
การสอน และในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนร่วมกนัพฒันา
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการพฒันาคุณธรรม เพื่อให้โรงเรียนมีบรรยากาศของการ
เรียนรู้ และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สายฤดี  วรกิจโภคาทร และคนอ่ืนๆ (2552, หนา้ 97) ท่ีได้
สรุปผลการวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะและกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทย พบวา่ 
นกัธุรกิจและนกัส่ือสารมวลชนนั้นมีความเห็นวา่ วธีิการถ่ายทอดคุณธรรม ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 
คือ การสอนโดยสอดแทรกเขา้ไปในกิจกรรมท่ีท าร่วมกนั รองลงมาเป็นการสอนดว้ยวาจา และ
ตามมาดว้ยการปฏิบติัให้ดูเป็นแบบอยา่ง      
   กลยทุธ์ท่ี 2 ขบัเคล่ือนกิจกรรมเพื่อสร้างความเขม้แขง็ของจริยธรรมนกัเรียน  
กลยทุธ์น้ีมีความส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่สถานศึกษามีโครงการหรือกิจกรรมพฒันาจริยธรรม
นกัเรียน ในสถานศึกษาอยา่งหลากหลาย เช่น โครงการโรงเรียนวถีิพุทธ โครงการเด็กดี V-Star 
โครงการหมู่บา้นศีล 5 อบรมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน นกัเรียนเขา้ร่วมสอบนกัธรรมชั้นตรี โท 
เอก มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ลงมือปฏิบติัโครงการ 
กิจกรรม การพฒันาจริยธรรมนกัเรียน อยา่งครบถว้นตาม แผนปฏิบติัราชการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
แนวทางการขบัเคล่ือนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (2560, 
หนา้ 4 - 7) ไดก้ าหนดแนวทางขบัเคล่ือนกิจกรรมเพื่อขบัเคล่ือนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  
มีการขบัเคล่ือนตามโครงการยอ่ย และกิจกรรมส าคญัของแต่ละโครงการ กิจกรรมเพื่อขบัเคล่ือน
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประกอบดว้ย 1) โครงการสร้างคนดี ใหบ้า้นเมือง  2) โครงการ
โรงเรียนคุณธรรม 3) โครงการสร้างความเขม้แขง็ให้โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 4) โครงการพฒันา
ระบบฐานขอ้มูลโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 5) โครงการพฒันานวตักรรมสร้างเครือข่ายกบั
หน่วยงานภายนอก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมปอง ใจดีเฉย และคนอ่ืนๆ (2560, หนา้ 11-12) ท่ี
กล่าวไวว้า่ การจดักิจกรรมเสริมหนุนการสร้างโรงเรียนตน้แบบดา้นคุณธรรมจริยธรรม ไดแ้ก่ การ
อบรมเชิงปฏิบติัการ การปฐมนิเทศ จดัฐานการเรียนรู้ ค่ายคุณธรรม ศึกษาดูงาน ส่ือสารเชิงลึก และ
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ประชาสัมพนัธ์กระบวนการสร้างโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมสู่สาธารณชน สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ แก่นจนัทร์ บุบผาช่ืน (2554) ท่ีไดก้ารศึกษาการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม แก่ผูเ้รียน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
ผลการวจิยั พบวา่ กิจกรรมในปัจจุบนัของสถานศึกษาในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมแก่ผูเ้รียน              
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ทั้ง 5 
กิจกรรม ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกกิจกรรม ซ่ึงหากพิจารณาค่าเฉล่ียรายดา้น                 
ในแต่ละกิจกรรมทั้ง 5 กิจกรรม พบวา่ กิจกรรมท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด 2 อนัดบั คือ กิจรรมการ
พฒันาดว้ยการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและกิจกรรมการพฒันาดว้ยการใชแ้บบอยา่งท่ีดี สอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของ พระวีระ ศรีพรม (2555) ท่ีไดศึ้กษา ปัญหาการจดักิจกรรมพฒันาคุณธรรม 
จริยธรรมในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 พบวา่แนวทาง
การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 มีดงัต่อไปน้ี 1) ดา้นการบริหารและการนิเทศ โรงเรียนควร              
มีแผนและโครงการท่ีจะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 2) ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม ใหเ้พิ่มป้ายนิเทศ 
น าค าสุภาษิต ค าพงัเพย พุทธสุภาษิต และค าขวญัท่ีบ่งบอกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม มีการ
ยกยอ่งนกัเรียนท่ีท าความดี  3) ดา้นการจดัการเรียนรู้ ใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 
เป้าหมายหรือพนัธกิจของโรงเรียน และตอ้งฝึกฝนระเบียบวนิยั คุณธรรม จริยธรรม ควบคู่ไปกบั
การสอนความรู้ทางวชิาการ 4) ดา้นการจดักิจกรรม ส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมเก่ียวกบั
คุณธรรม จริยธรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 
   กลยทุธ์ท่ี 3 ส่งเสริมวถีิชีวติท่ีดีงามตามหลกัศาสนาและวฒันธรรมใหก้บันกัเรียน 
กลยทุธ์น้ีมีความส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่จากผลการศึกษาการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีประสบผลส าเร็จ พบวา่ สถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่างๆ อยูเ่สมอจึงเกิดการร่วมมือร่วมแรง ร่วมใจของทุกฝ่าย ในการส่งเสริม
จริยธรรมในชุมชน อีกทั้งมีประเพณี วฒันธรรมของทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียน ความตอ้งการของชุมชน สังคม และผูป้กครองนกัเรียน ท่ีอยากใหน้กัเรียนเป็น
คนดี ส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานมีความราบร่ืน และจากผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และ 2  พบวา่ มีโอกาสท่ีจะส่งเสริมจริยธรรมนกัเรียนใหมี้วถีิชีวติท่ีดีงาม
เน่ืองจากวถีิชีวติและวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีเอ้ือต่อการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน มีแหล่งเรียนรู้ทาง
สังคม วฒันธรรม ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนและชุมชนมีทศันคติท่ีดีต่อการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียน สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จวน พงษจุ์มพล (2550) ท่ีไดท้  าการวิจยั เร่ือง 
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สภาพการปฏิบติังานส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงคต่์อนกัเรียนใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา่ สภาพการปฏิบติังานทั้ง
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดั
กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมโดยตรง ดา้นการบูรณาการกบัวถีิชีวิตทั้งในและนอก
โรงเรียนและดา้นจดัการเรียนการสอน  
  3.2 ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 2 การพฒันาการบริหารจดัการดา้นการพฒันาจริยธรรม 
นกัเรียนของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ มี 5 กลยทุธ์ ไดแ้ก่  
   กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาการวางแผนการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนใหมี้คุณภาพ กลยทุธ์
น้ีมีความส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การวางแผนท่ีมีคุณภาพนั้น จะช่วยลดการท างานท่ีซ ้ าซอ้น  
ท าใหมี้การก าหนดขอบเขตในการท างานท่ีแน่นอน และมีนโยบายท่ีชดัเจน ช่วยใหก้ารบริหารงาน
สามารถเตรียมรับสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และความยุง่ยากท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ตลอดจน
ป้องกนัการขดัแยง้ท่ีอาจเกิดข้ึนในหน่วยงาน นอกจากน้ีการวางแผนยงัเป็นเคร่ืองมือในการ
ด าเนินงานเพื่อใหก้ารด าเนินงานประสบ ผลส าเร็จ อยา่งมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประหยดัเวลา และ
ทรัพยากร สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ราตรี ดวงไชย (2550) ท่ีไดจ้ดัท าโครงการวจิยัเร่ือง การ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน ดว้ยกิจกรรมโรงเรียนวถีิพุทธของโรงเรียนไหล่หินวทิยา 
จงัหวดัล าปาง พบวา่ มีการจดักิจกรรมเป็นขั้นตอนตามหลกัวงจร PDCA และการมีส่วนร่วม โดย
การวางแผนการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบท่ีชดัเจนและไดจ้ดักิจกรรมตามแนวทางของ
โรงเรียนวถีิพุทธ ซ่ึงมีทั้งปฏิบติัทุกวนั ทุกสัปดาห์และกิจกรรมส าคญัต่างๆ โดยไดด้ าเนินการอยา่ง
ต่อเน่ืองและมีการก ากบั ติดตามการด าเนินงานสรุปรายงานผลใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ  สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ พีรวชิญ ์ รัตนอมรวสิิทธ์ิ (2560) ท่ีไดศึ้กษากลไกลการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการ
งานกิจการนกัเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางค่านิยมหลกั 12 ประการ 
โรงเรียนสันติคีรีวทิยาคม  พบวา่ สภาพการบริหารจดัการงานกิจการนกัเรียนเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางค่านิยมหลกั 12 ประการ  ดา้นการวางแผน มีสภาพการบริหาร
จดัการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการประชุมวางแผนงาน การมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
บริหารจดัการงานกิจการนกัเรียน และร่วมตดัสินใจด าเนินงานโดยยดึหลกัประชาธิปไตย  
 กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความสามารถในการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียน กลยทุธ์น้ีมีความส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่จากผลการศึกษาการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีประสบผลส าเร็จ พบวา่ บุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ มีความมุ่งมัน่ ตั้งใจ และเสียสละในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนสามารถสร้างทีมงาน
ท่ีเขม้แขง็ในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน นอกจากน้ีการพฒันาบุคลากรยงัช่วยท าใหร้ะบบและวธีิ



354 

 

ปฏิบติังานมีสมรรถภาพดียิง่ข้ึน การติดต่อประสานงานดียิง่ข้ึน ลดระยะเวลาของการเรียนรู้งานให้
นอ้ยลง แบ่งเบาภาระ หนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชาหรือหวัหนา้หน่วยงานต่างๆ ตลอดจนกระตุน้
บุคลากรใหป้ฏิบติังานเพื่อความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ช่วยท าใหบุ้คลากรมีโอกาสไดรั้บ
ความรู้ ความคิดใหม่ๆ เพื่อพฒันาตนเองและพฒันางานอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
กาญจนา  ชาติรัมย ์(2555) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทของครูในการส่งเสริมจริยธรรมนกัเรียน 
โรงเรียนในสังกดัเทศบาลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี พบวา่ บทบาทของครูในการส่งเสริมจริยธรรม
นกัเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 
ไดด้งัน้ี ดา้นการเป็นแบบอยา่งดา้นการอบรมสั่งสอน และดา้นการติดตามผล  สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ สุชาติ  ตาดทอง (2553) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทของครูในการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ  อ่าวลึก สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษากระบ่ี พบวา่ ครูมี
บทบาทในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนประถมศึกษาทั้ง 6 ดา้น รวมรายการท่ีมีอนัดบัสูงสุดมีดงัน้ี 
1) ดา้นการบริหารโรงเรียนมีการพฒันาอยูใ่นระดบัมาก 2) ดา้นการบริหารหลกัสูตรมีการพฒันาอยู่
ในระดบัมาก 3) ดา้นการจดัสภาพ แวดลอ้มมีการพฒันาอยูใ่นระดบัปานกลาง 4) ดา้นการนิเทศและ
การสอนมีการพฒันาอยูใ่นระดบัมาก 5) ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน มีการจดักิจกรรมอยูใ่นระดบั
มาก 6) ดา้นการประเมินผลมีการพฒันาอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สายฤดี 
วรกิจโภคาทร และคนอ่ืนๆ (2552) ท่ีไดส้รุปผลการวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะและกระบวนการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทย ขอ้คน้พบจากการวิจยัเชิงปริมาณดา้นกิจกรรมและกระบวนการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดและต ่าสุด ผลการศึกษา พบวา่ ในภาพรวมผูต้อบ
แบบสอบถามเช่ือตรงกนัวา่ การท าใหดู้เป็นแบบอยา่งเป็นวธีิการท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดและได้
ไดผ้ลดีท่ีสุด เพราะการท าให้ดู สร้างความน่าเช่ือถือมากกวา่การพูดใหฟั้งหรือการสอนดว้ยวธีิอ่ืน
และการปฏิบติัใหดู้สามารถ สอดแทรกเขา้ไปในชีวติประจ าวนัท าใหเ้ด็กและเยาวชนไดเ้รียนรู้ 
ทุกวนัอยา่งต่อเน่ือง 
   กลยทุธ์ท่ี 6 ขบัเคล่ือนแผนพฒันาจริยธรรมนกัเรียนสู่การปฏิบติัอยา่งมี
ประสิทธิภาพ กลยทุธ์น้ีมีความส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การขบัเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบติัเป็น
ขั้นตอนท่ีมีความส าคญัท่ีจะผลกัดนัการท างานดา้นการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนใหส้ามารถบรรลุ
ผลลพัธ์ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้และยงัท าใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีส่วนร่วม 
นอกจากน้ียงัเป็นการผนึกก าลงัในหลายมิติในการประสานแผนงานต่างๆ ใหไ้ปในแนวทางเดียวกนั 
และจากผลการศึกษาสภาพการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 พบวา่ สถานศึกษาน าแผนปฏิบติัราชการ
ประจ าปี มาใชเ้ป็นกรอบหรือแนวทางในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน โดยมีการแปลงแผนปฏิบติั
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ราชการประจ าปีสู่การปฏิบติังานดา้นการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน ลงมือปฏิบติัโครงการ กิจกรรม 
การพฒันาจริยธรรมนกัเรียน อยา่งครบถว้นตาม แผนปฏิบติัราชการ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
พีรวชิญ ์  รัตนอมรวสิิทธ์ิ (2560) ท่ีไดศึ้กษากลไกลการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการงานกิจการ
นกัเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมตามแนวทางค่านิยมหลกั 12 ประการ โรงเรียนสันติคีรี
วทิยาคม พบวา่ กลไกลการขบัเคล่ือนการด าเนินงานกิจการนกัเรียนดา้นการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนกัเรียน ไดข้อ้สรุป 5 กลไกล 2 แนวทางการขบัเคล่ือน 1) เร่งรัดจดัตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการขบัเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 2) จดัตั้งศูนยอ์บรมคุณธรรม 3) สร้างความ
เขม้แขง็ของการบริหารจดัการงานกิจการนกัเรียน 4) เร่งรัดพฒันาใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา
เป็นแบบอยา่งท่ีดีดา้นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ 5) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ  
2 แนวทางการพฒันาไดแ้ก่ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานเพื่อการขบัเคล่ือนการบริหาร
จดัการดา้นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ 2) จดัประชุมเชิงปฏิบติัการอยา่งเป็นระบบ เพื่อ
ระดมความคิด และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พระครูใบฎีกาสุบิน  โสภโณ (มูลจอ้ย) (2558) ท่ี
ไดศึ้กษาแนวทาง การขบัเคล่ือนคุณธรรมจริยธรรมของเด็กและเยาวชนในจงัหวดัเชียงราย พบวา่ 
แนวทางในการขบัเคล่ือนให้เด็กและเยาวชนมีคุณธรรมจริยธรรม พบวา่ ทุกฝ่ายตอ้งร่วมมือกนั 
ช่วยกนัในการขบัเคล่ือนทั้ง 3 สถานบนัคือ สถาบนัครอบครัว สถานศึกษา และสถาบนัศาสนา 
   กลยทุธ์ท่ี 7 พฒันาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนพฒันาจริยธรรมนกัเรียน กลยทุธ์น้ีมีความส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การนิเทศติดตาม และ
ประเมินผลมีความส าคญัต่อการพฒันาจริยธรรมนกัเรียน เน่ืองจากเป็นกระบวนการท่ีมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อช่วยเหลือและพฒันางานใหท้นัต่อสภาพความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ช่วยแกไ้ขปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ ไดอ้ยา่งทนัท่วงที นอกจากน้ียงัเป็นการพฒันาคน พฒันางาน สร้างความส าพนัธ์ท่ีดี
ในหน่วยงานและสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัผูร่้วมงาน สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ มุทิตา ชยัเพชร 
(2558) ท่ีไดศึ้กษา การพฒันารูปแบบการประเมินคุณธรรมจริยธรรม นกัเรียน นกัศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการประเมินอิงการขบัเคล่ือนทางทฤษฎี พบวา่ ผลการศึกษาองคป์ระกอบคุณธรรม
จริยธรรมของนกัเรียน นกัศึกษาอาชีวศึกษา มีองคป์ระกอบตวับ่งช้ีคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีความ
เหมาะสมกบันกัเรียน นกัศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 7 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย พื้นฐานแห่งการ
เรียนรู้ อรรถประโยชน์ต่อเพื่อนมนุษย ์ความพอเพียงแห่งการด ารงชีวติ การค ้าจุนทางจิต เกียรติภูมิ
แห่งตน การมุ่งประกอบอาชีพ และการด ารงแห่งตน ผลการพฒันาและประเมินประสิทธิภาพ
รูปแบบการประเมินคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน นกัศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดการประเมินอิง
การขบัเคล่ือนทางทฤษฎี มีส่วนประกอบ 3 โมเดล คือ โมเดลการกระท า (Action Model) โมเดล
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การเปล่ียนแปลง (Change Model) และโมเดลการพฒันา (Development Model) ดา้นประสิทธิภาพ
ของรูปแบบมีประสิทธิภาพระดบัต ่า แต่มีความส าคญัทางปฏิบติั  
   กลยทุธ์ท่ี 8 ส่งเสริมการน าผลการประเมินการด าเนินงานตามแผนพฒันา
จริยธรรมนกัเรียนไปปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง กลยทุธ์น้ีมีความส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนท่ีมีเป้าหมายมุ่งเนน้ใหเ้กิดการยกระดบัคุณภาพ ปรับปรุงและ
พฒันาต่อยอด ลว้นจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการด าเนินงานอยา่งครบถว้น ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบติัการ 
การประเมินผล และการปรับปรุง เพื่อใหไ้ดม้าตรฐาน เหตุผลก็เพราะจะท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
อยา่งมีระบบ ถูกทิศทาง เม่ือเร่ิมงานคร้ังต่อไปจะมีแนวทางหรือมาตรฐานของตนเอง ทุกคร้ังท่ีการ
ด าเนินงานตามวงจร PDCA หมุนครบรอบ ก็จะเป็นแรงส่งส าหรับการด าเนินงานในรอบต่อไป และ
ก่อใหเ้กิดการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นการปรับปรุงจึงเป็นการจดัท ามาตรฐานใหม่ ซ่ึงถือเป็น
พื้นฐานของการยกระดบัคุณภาพงานต่างๆ และจากผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และ 2  พบวา่ การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนไม่เป็นระบบไม่ครบถว้นตามหลกั 
การบริหารแบบ PDCA การท างานขาดความต่อเน่ืองส่งผลต่อประสิทธิภาพของงาน สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ โกสินทร์  ชา้งบุญ (2560) ท่ีไดศึ้กษาการติดตามการด าเนินงานโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนขนุยวมวทิยา อ าเภอขุนยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบวา่ ดา้น
การวางแผน ทางโรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินงานโครงการอยา่งชดัเจน โดยมีการก าหนด
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการของสังคม ดา้น
การปฏิบติัตามแผน พบวา่ ทางโรงเรียนมีเป้าหมายเดียวกนัในการก าหนดการด าเนินงานโครงการมี
การจดักิจกรรมตามแผนปฏิบติัการท่ีไดว้างแผนไว ้ดา้นการตรวจสอบ พบวา่ โรงเรียนมีการติดตาม 
ก ากบั นิเทศติดตามโครงการโดยหวัหนา้กิจกรรมแต่ละกิจกรรมเพื่อรายงานและน าเสนอต่อ
ผูบ้ริหาร และดา้นการปรับปรุง พบวา่ โรงเรียนมีการน าผลจากการประเมินโครงการ ทั้งก่อนท า 
ระหวา่งท า และหลงัท ากิจกรรม มาวเิคราะห์ส่ิงท่ีตอ้งพฒันาและส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข เพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน 
  3.3 ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 3 การสร้างการมีส่วนร่วมและเครือข่ายในการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียนให้หลากหลาย มี 1 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ กลยทุธ์ท่ี 9 ยกระดบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
การพฒันาจริยธรรมนกัเรียน กลยทุธ์น้ีมีความส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่จากผลการศึกษาการ
พฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีประสบผลส าเร็จ พบวา่ สถานศึกษา ชุมชน 
และหน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ อยูเ่สมอจึงเกิดการร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจของ 
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ทุกฝ่าย ประชาสัมพนัธ์ และโนม้นา้วใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆ 
การไดรั้บความอนุเคราะห์ ความร่วมมือจากองคก์รต่างๆ ภายนอก ท่ีใหก้ารสนบัสนุนทั้ง
งบประมาณ คน และวสัดุอุปกรณ์ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุริยา อรัญเฉวยีง (2559) ท่ีไดศึ้กษา
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนวดัศรีพโลทยั 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ 1) การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
นอ้ยใน 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต ดา้นความสุภาพและดา้นความสะอาด 2) 
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง จ าแนกตามระดบัชั้น โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อรทยั  จนัทร์ประทกัษ ์(2556) ท่ีได้
วจิยัเร่ือง ความพึงพอใจของผูป้กครองท่ีมีต่อการจดักิจกรรมพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของ
นกัเรียน โรงเรียนบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ความพึง
พอใจของผูป้กครองท่ีมีต่อการจดักิจกรรมการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของนกัเรียนโดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ียเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความสะอาด ดา้นความซ่ือสัตย ์และ ดา้นความสามคัคี  
 4.  ผลการประเมินกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 น ามาอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 
  4.1 การประเมินความสอดคลอ้งของกลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 
พบวา่ วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ประเด็นกลยทุธ์ กลยทุธ์ ตวัช้ีวดั และมาตรการ มีความ
สอดคลอ้งอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ประเด็น 
กลยทุธ์ กลยทุธ์ ตวัช้ีวดั และมาตรการ ไดพ้ฒันาข้ึนตามกระบวนการพฒันากลยทุธ์ โดยมีการศึกษา
หาขอ้มูล การสนทนากลุ่ม การศึกษาดูงาน การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
และการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ นนัทิยา หุตานุวตัร และณรงค ์หุตานุวตัร 
(2551, หนา้ 42 - 44) ท่ีไดเ้สนอกระบวนการสร้างกลยทุธ์ไว ้4 ขั้นตอน คือ การก าหนดภารกิจ การ
ประเมินสภาพภายในองคก์รและสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร การก าหนดวตัถุประสงค ์และการ
สร้างกลยทุธ์  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552, หนา้ 135) กล่าวถึง 
กระบวนการพฒันากลยทุธ์ไวว้า่ การพฒันากลยทุธ์ มีขั้นตอนส าคญัตามวงจรการวางแผน 7 
ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 การริเร่ิมและการตกลงในการวางแผนกลยทุธ์ (Initiating and Agreeing on a 
Strategic Process) ขั้นท่ี 2  การระบุอาณติัขององคก์าร    พนัธกิจ วสิัยทศัน์ และค่านิยม (Identifying 
Organization Mandate, Mission, Vision and Values) ขั้นท่ี 3 การประเมินสถานการณ์ (Assessing 
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the Organization’s Situation) ขั้นท่ี 4 การระบุประเด็นกลยทุธ์และทางเลือกกลยทุธ์ (Identifying the 
Strategic Issues and Strategic Alternatives) ขั้นท่ี 5 การเขียนแผนกลยทุธ์ (Writing the Strategic 
Plan) ขั้นท่ี 6 การน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติั (Implementing the Strategic Plan) และขั้นท่ี 7 การก ากบั
ติดตามและประเมินกลยทุธ์ (Monitoring and Evaluating the Strategic Plan) สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ อุทิศ ขาวเธียร (2549, หนา้ 68) ท่ีไดก้ล่าวถึง กระบวนการวางแผนกลยทุธ์วา่ เป็นกระบวนการ
ท่ีต่อเน่ืองและมีการตรวจสอบสัมพนัธ์กนัระหวา่งองคป์ระกอบต่างๆ ของแผนตั้งแต่การวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาวะองคก์รภายใน การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค์
หลกัของแผนกลยทุธ์ การวเิคราะห์และการจดัวางกลยทุธ์ ตลอดจนช้ีน าทางการปรับปรุงกลไกของ
องคก์ร และการติดตามประเมินผล ซ่ึงเป็นผลท่ีไดจ้ากกระบวนการวางแผน และสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ ศกัด์ิชยั เพชรแกมทอง (2555) ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การพฒันากลยทุธ์การบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2  พบวา่ การประเมินกลยุทธ์ในดา้นความสอดคลอ้งของวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ ประเด็นกลยทุธ์ เป้าประสงค ์กลยทุธ์ มาตรการ และตวัช้ีวดั พบวา่ มีความสอดคลอ้งกนัใน
ระดบัมากและมากท่ีสุด  
  3.2 ผลการประเมินวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ประเด็นกลยทุธ์ และกลยทุธ์ของ 
กลยทุธ์การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2 พบวา่ มีความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และการยอมรับไดอ้ยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่กลยทุธ์การพฒันาจริยธรรม
นกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 และ 2 ไดพ้ฒันาข้ึนจากกระบวนการพฒันากลยทุธ์ท่ีเหมาะสม ท าใหไ้ดก้ลยทุธ์ท่ีมีคุณภาพ 
ซ่ึงกระบวนการน้ี ไดแ้ก่ การวเิคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ท่ีครอบคลุมและเท่ียงตรง 
โดยมีผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการพฒันาจริยธรรมนกัเรียนร่วมในการจดัท า 
กลยทุธ์ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุวฒัน์  ศิรินิรันดร์ (2550, หนา้ 67 - 68 ) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ การ
ประเมินกลยทุธ์  เพื่อใหม้ัน่ใจวา่กลยทุธ์ท่ีก าหนดข้ึนนั้นมีความถูกตอ้ง ตอ้งใชเ้กณฑ ์ดงัน้ี 1) ตอ้งมี
ความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ และพนัธกิจ ท่ีก าหนดข้ึน 2) ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของ
องคก์าร  3) กลยทุธ์ท่ีก าหนดข้ึน  มีการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  ไม่ขดัแยง้กนัเอง 4) ในการ
วเิคราะห์สถานการณ์ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการใชจุ้ดแขง็ของการฉกฉวยโอกาสท่ีมีอยู ่5) ให้
ความส าคญัต่อมุมมองดา้นการเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นกระบวนการภายในและดา้นการเรียนรู้ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์ (2553, หนา้ 198-200 ) ท่ีกล่าวถึง การประเมิน 
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กลยทุธ์มีหลกัเกณฑส์ าคญั  ดงัน้ี ประการท่ี 1 การยดึหลกัการพิจารณาความเหมาะสม (Suitability) 
ประการท่ี 2 การพิจารณาบนพื้นฐานของหลกัเกณฑค์วามเป็นไปได ้(Feasibility) และประการท่ี 3 
การพิจารณาถึงการยอมรับ (Acceptability) สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จรัญ  พะโยม (2556) ท่ีได้
ศึกษาวจิยัเร่ือง การพฒันากลยทุธ์การบริหารความเส่ียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2  ผลการวจิยั พบวา่ผลการประเมินกล
ยทุธ์การบริหารความเส่ียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบวา่ วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ประเด็นกลยทุธ์ กลยทุธ์ 
ตวัช้ีวดั และมาตรการ มีความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์
อยูใ่นระดบัมาก และมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุภาพร  พงศภิ์ญโญโอภาส (2555) 
ท่ีไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันากลยทุธ์การบริหารงานวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัในกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง ผลการประเมินกลยทุธ์การบริหารงานวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัในกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง ท่ีพฒันาข้ึน พบวา่ มีความสอดคลอ้งความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความ
เป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก และมากท่ีสุด  

 ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
  1. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรเลือกกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย และบริบท
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาไปก าหนดเป็นแนวทางหรือจุดเนน้ในการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดั 
  2.  สถานศึกษาอาจปรับกลยทุธ์ แผนงาน โครงการ กิจกรรม โดยเฉพาะเก่ียวกบั
โครงการพฒันาวนิยัและความรับผดิชอบของนกัเรียนท่ีไดจ้ากการวจิยัคร้ังน้ีไปใชใ้นการพฒันา
จริยธรรมนกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาและบริบทของสถานศึกษา 
  3.  ครูผูส้อนควรศึกษารายละเอียดของกลยทุธ์ ตวัช้ีวดั และมาตรการท่ีจะน าไปใช ้
ใหเ้ขา้ใจเพื่อใหก้ารพฒันาจริยธรรมนกัเรียนประสบผลส าเร็จ 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
  1.  ควรท าการวจิยั โดยเลือกศึกษาในประเด็นจริยธรรมท่ีโรงเรียนตอ้งการพฒันาและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริหาร ครู ชุมชนและผูป้กครอง เพื่อสร้างอตัลกัษณ์จริยธรรมของ
โรงเรียน 
  2.  ควรท าการวจิยัการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบติัของโรงเรียนเพื่อการพฒันาจริยธรรม
นกัเรียนให้เป็นรูปธรรม 


