
 
 

 

บทที�  5 

สรุปผล  อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 

 การวจิยัเรื�อง กระบวนการและเทคนิคการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  

สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในเขตจงัหวดักาํแพงเพชรศึกษากระบวนการและเทคนิคบริหาร

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลแหล่งผูใ้หข้อ้มูลที�

ศึกษาวจิยัในครั� งนี� เป็นบุคลากรที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  สังกดัองคก์าร

บริหารส่วนตาํบล  ประกอบดว้ย  นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  จาํนวน 5 คน  ปลดัองคก์าร

บริหารส่วนตาํบล  จาํนวน 5 คน   ผูอ้าํนวยกองการศึกษา  จาํนวน 5 คน  นกัวชิาการศึกษา  จาํนวน 

5 คน   หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จาํนวน 5 คน  ครูผูดู้แลเด็ก  จาํนวน  5  คน  คณะกรรมการ

บริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จาํนวน 5 คน  รวมทั�งหมด จาํนวน 35 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัคือ

แบบสัมภาษณ์ที�ผูว้จิยัสร้างขึ�น ตามกรอบแนวคิดที�ใชใ้นการศึกษา และการประชุมระดมสมอง          

เพื�อยนืยนัความสมบูรณ์ถูกตอ้งของขอ้มูลใหผู้เ้ชี�ยวชาญตรวจสอบขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ 

 

สรุปผลการวจิัย 

                1.  การศึกษากระบวนการและเทคนิคการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเลก็ที�ประสบความสําเร็จ

สังกดัองค์การบริหารส่วนตําบล 

 จากการศึกษากระบวนการการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จสังกดั

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล จาํนวน 6 ดา้น พบวา่  

  ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กพบวา่หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จะตอ้งใช้

การวางแผนเชิงกลยทุธ์กาํหนดวสิัยทศัน์  พนัธกิจและจุดประสงคร์องลงมาคือ กาํหนดแผนปฏิบติั

การและงบประมาณประจาํปีนอ้ยที�สุดคือ กาํกบัติดตามการทาํงาน โดยมอบหมายให้รองนายก

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลที�รับผดิชอบงานทางการศึกษาดูการปฏิบติัหนา้ที�และการจดัการเรียน 

การสอนกิจกรรมต่างๆ ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

  ดา้นบุคลากรพบวา่หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจะตอ้งจดัการอบรมเกี�ยวกบัการจดั      

การเรียนรู้  เทคนิคการสอน ใหค้รูผูดู้แลเด็กและผูช่้วยดูแลเด็กอยา่งสมํ�าเสมอ  และเปิดโอกาสใหค้รู
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ผูดู้แลเด็ก ไดรั้บการศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึ�น (ปริญญาโท ประกาศนียบตัร การอบรม วจิยั ฯลฯ)  

รองลงมาคือ เชิญบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ของเด็กมาใหค้วามรู้ใหก้บับุคลากรของ

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กทุกๆ เดือน  นอ้ยที�สุดคือจดัตั�งกองทุนเงินกูย้มืฉุกเฉินดอกเบี�ยอตัราตํ�าใหก้บั

บุคลากรในศูนย ์ 

  ดา้นอาคาร สถานที�สิ�งแวดลอ้ม และความปลอดภยั พบวา่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

จะตอ้งตั�งในแหล่งชุมชน สะอาด เดินทางสะดวก มีบรรยากาศที�ดีและสถานที�ตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ควรอยูใ่นพื�นที�มีขนาดเหมาะสมและไม่อยูใ่นพื�นที�อาจเสี�ยงอนัตรายเช่นบริเวณขนถ่ายแก๊สนา้มนั

สารเคมีหรือสารพิษฌาปนกิจสถานมลภาวะทางอากาศแสงและเสียงที�มากเกินควร  รองลงมาคือ  

ใชห้ลกั 5 ส  เพื�อจดัสิ�งแวดลอ้มที�ปลอดภยัถูกสุขลกัษณะเหมาะสมในการพฒันาเด็กทุกดา้น        

ทั�งภายในอาคารและภายนอกอาคารใหส้ะอาดมีความปลอดภยัและเหมาะสมกบัพฒันาการของเด็ก 

นอ้ยที�สุดคือ บุคลากรไดรั้บการอบรมดา้นการปฐมพยาบาลเบื�องตน้การป้องกนัอุบติัภยัและ            

ความเจบ็ป่วยฉุกเฉินของเด็ก 

  ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร พบวา่ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจะตอ้งใหค้รู 

ผูดู้แลเด็ก จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบท สภาพแวดลอ้มของชุมชน และ               

ครูผูดู้แลเด็กมีการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  รองลงมาคือจดักิจกรรมตาม

หลกัสูตรและตามแผนการจดัประสบการณ์และตามความสนใจชอบอยากรู้อยากเห็นมีอารมณ์ร่วม

ไปกบัสีสันรูปทรงของงานศิลปะเสียงดนตรีท่าทางและจงัหวะของการเคลื�อนไหวและสนใจใคร่รู้

ธรรมชาติรอบตวัและปรากฏการณ์ทางธรรมชาตินอ้ยที�สุดคือครูผูดู้แลเด็ก/ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก

สามารถสังเกตพฤติกรรมของเด็กและประเมินพฒันาการเบื�องตน้อยา่งต่อเนื�อง 

  ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนทุกภาคส่วน พบวา่ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจะตอ้งมี 

การประชาสัมพนัธ์กิจกรรมงานเครือข่ายใหผู้ป้กครองและชุมชนรับทราบอยา่งต่อเนื�องและจะตอ้ง

ปรับปรุงการบริหารงานโดยยดึแนวทางการพฒันาตามกลุ่มเครือข่ายที�มีคุณภาพเพื�อให้เป็น

มาตรฐานเดียวกนัตลอดจนการพฒันาบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นไปตามมาตรฐาน 

รองลงมาคือ เปิดโอกาสใหชุ้มชนร่วมบริจาค ปัจจยัในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก             

นอ้ยที�สุดคือ จดัใหมี้กิจกรรมเยี�ยมบา้นเด็กปีละ 1 ครั� ง โดยจดักิจกรรมช่วงภาคเรียนที� 2                   

เพื�อส่งเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชนเพื�อร่วมมือกนัพฒันาเด็กปฐมวยัใหมี้ความพร้อมและพฒันาการ

ที�เหมาะสมตามช่วงวยั 

  ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั พบวา่ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จะตอ้งมี 

การสร้างเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั  และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาศูนย์

พฒันาเด็กเล็กใหมี้ศกัยภาพในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัองคก์รหน่วยงานองคก์ารบริหาร
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ส่วนตาํบล โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ชุมชน  โดยมีการจดั

กิจกรรมร่วมกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อสร้างเครือข่ายและพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รองลงมา            

มีการประสานความร่วมมือกบั ศูนยสุ์ขภาพชุมชน โรงเรียน วดั หน่วยงานองคก์รในทอ้งถิ�นเป็น

ประจาํ จาํนวน 51 คน  นอ้ยที�สุดคือ มีการจดัการแข่งขนัพฒันาการเด็กระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ระหวา่งองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  

 2.  จากการศึกษาเทคนิคการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเลก็ที�ประสบความสําเร็จ สังกดั

องค์การบริหารส่วนตําบล จํานวน 6 ด้าน พบว่า 

  ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก พบวา่หวัขอ้นี� ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จะตอ้งมี

การประชุมผูป้ฏิบติังานตามแผนที�วางไว ้(Doing)  รองลงมามีการประชุมวางแผนงานทุกๆ ดา้น

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (Planning)  และใหมี้การประชุมผูเ้กี�ยวขอ้งก่อนลงมือปรับปรุงงานตามแผน

ที�วางไว ้(Checking) นอ้ยที�สุดคือ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นจากทุกคนที�เกี�ยวขอ้งแลว้นาํมา

ปรับปรุงแกไ้ขงานบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

  ดา้นบุคลากร พบวา่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจะตอ้งประชุมคณะกรรมการคดัเลือก 

บุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื�อกาํหนดคุณลกัษณะของบุคลากรเพื�อใหไ้ดบุ้คลากรที�มี

ประสิทธิภาพ มีศกัยภาพในการปฏิบติัหนา้ที�และในการจดัการศึกษา  รองลงมามีการส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหบุ้คลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ  นอ้ยที�สุดคือ 

ใหมี้การสร้างขวญัและใหก้าํลงัใจแก่บุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   

  ดา้นอาคารสถานที� สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั พบวา่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

จะตอ้งเลือกทาํเล ที�ตั�งใหเ้หมาะสมในการก่อตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  รองลงมามีการดูแลตวัอาคาร 

หอ้งเรียนใหมี้สภาพที�แขง็แรง ใชง้านไดดี้และพื�นที�ใชส้อยภายในอาคารใหส้ะอาดอยา่งสมํ�าเสมอ  

และมีมาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉินนอ้ยที�สุดคือ ส่งเสริมและปลูกผงัใหเ้ด็ก

นกัเรียนใหมี้ระเบียบวนิยัและช่วยเหลือตวัเองไดต้ามวยั 

  ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรพบวา่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จะตอ้งมี 

การบูรณาการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ใหส้อดคลอ้งกบัสังคม วฒันธรรม และ

ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น  และมีการตรวจสอบงานดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรอยา่งต่อเนื�อง 

สมํ�าเสมอรองลงมามีการจดัการเรียนรู้และจดัประสบการณ์ใหแ้ก่เด็กในแต่ละวยัใหเ้หมาะสมและ

ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ตามกิจกรรมเล่นปนเรียนและตามความสนใจของเด็กปฐมวยั  นอ้ยที�สุด

คือ ผูบ้ริหาร นิเทศ ติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูดู้แลเด็ก/ผูช่้วยครู

ผูดู้แลเด็กเป็นประจาํ 
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  ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน พบวา่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

เปิดโอกาสใหบุ้คคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นองคก์รภาครัฐ

สถาบนัการศึกษาและศาสนสถาน เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

รองลงมามีการจดักิจกรรมสัมพนัธ์กบั และส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูดู้แลเด็กเขา้ร่วมกิจกรรม

กบัชุมชน 

  ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั พบวา่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีการ 

แลกเปลี�ยนเรียนรู้ดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัและมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา 

ศูนยเ์ด็กเล็กใหมี้ศกัยภาพในการพฒันาเด็กเล็กกบัองคก์รอื�นๆ  รองลงมามีการส่งเสริมใหค้รูผูแ้ล

เด็กมีเครือข่ายในการพฒันาทุกกิจกรรมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   

 3.  การตรวจสอบกระบวนการและเทคนิคการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเลก็ที�ประสบ 

ความสําเร็จสังกดัองค์การบริหารส่วนตําบล 

  3.1  การตรวจสอบกระบวนการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จสังกดั

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล จาํนวน 6 ดา้น  พบวา่ 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความเหมาะสมของกระบวนการการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุดคือ 

ดา้นการบริการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  รองลงมาคือ ดา้นบุคลากร นอ้ยที�สุดคือ ดา้นอาคาร

สถานที� สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความครบถว้นของกระบวนการการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุดคือ

ดา้นการบริการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  รองลงมาคือ ดา้นบุคลากร  นอ้ยที�สุดคือ ดา้นอาคาร

สถานที� สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั 

 สรุปผลมาตรฐานทั�ง 6 ดา้นดงันี�  

  ดา้นการบริหารจดัการ 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความเหมาะสมของกระบวนการการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุดคือ 

ใชก้ารวางแผนเชิงกลยทุธ์กาํหนดวสิัยทศัน์  พนัธกิจและจุดประสงค ์ รองลงมาคือ มีการตรวจสอบ

ผลการดาํเนินงานในส่วนของการบริหารงานโดยใชก้ารควบคุมภายใน และภายนอกส่วนราชการ

นอ้ยที�สุดคือ กาํกบัติดตามการทาํงาน โดยมอบหมายให้รองนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลที�

รับผดิชอบงานทางการศึกษาดูการปฏิบติัหนา้ที�และการจดัการเรียนการสอนกิจกรรมต่างๆ                              

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
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 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความครบถว้นของกระบวนการการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุดคือ

ใชก้ารวางแผนเชิงกลยทุธ์กาํหนดวสิัยทศัน์  พนัธกิจและจุดประสงคร์องลงมาคือ ใชก้ารตรวจสอบ

ในทุกขั�นตอนการปฏิบติังานนอ้ยที�สุดคือ ใชท้ฤษฎีแรงจูงใจตามลาํดบัขั�นของมาสโลวใ์นการ

บริหารงาน 

  ดา้นบุคลากร 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความเหมาะสมของกระบวนการการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุดคือ 

จดัการอบรมเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้  เทคนิคการสอน ใหค้รูผูดู้แลเด็กและผูช่้วยดูแลเด็กอยา่ง

สมํ�าเสมอรองลงมาคือ เปิดโอกาสใหค้รูผูดู้แลเด็ก ไดรั้บการศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึ�น  นอ้ยที�สุด

จดัตั�งกองทุนเงินกูย้มืฉุกเฉินดอกเบี�ยอตัราตํ�าใหก้บับุคลากรในศูนย ์

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความครบถว้นของกระบวนการการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุดคือ

จดัการอบรมเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้  เทคนิคการสอน ใหค้รูผูดู้แลเด็กและผูช่้วยดูแลเด็กอยา่ง

สมํ�าเสมอ รองลงมาคือ เชิญบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ของเด็กมาใหค้วามรู้ใหก้บั

บุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กทุกๆ เดือน นอ้ยที�สุดคือ จดัทาํปฏิทินวนัเกิดของบุคลากรของ            

ศูนย ์และมอบของขวญัใหทุ้กคนในวนัคลา้ยวนัเกิด 

  ดา้นอาคารสถานที� สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความเหมาะสมของกระบวนการการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุดคือ 

ใชห้ลกั 5 ส. เพื�อจดัสิ�งแวดลอ้มที�ปลอดภยัถูกสุขลกัษณะเหมาะสมในการพฒันาเด็กทุกดา้น          

ทั�งภายในอาคารและภายนอกอาคารใหส้ะอาดมีความปลอดภยัและเหมาะสมกบัพฒันาการของเด็ก

รองลงมาคือ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตอ้งตั�งในแหล่งชุมชน สะอาด เดินทางสะดวก มีบรรยากาศที�ดีและ

สถานที�ตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรอยูใ่นพื�นที�มีขนาดเหมาะสมและไม่อยูใ่นพื�นที�อาจเสี�ยงอนัตราย

เช่นบริเวณขนถ่ายแก๊สนา้มนัสารเคมีหรือสารพิษฌาปนกิจสถานมลภาวะทางอากาศแสงและเสียงที�

มากเกินควรนอ้ยที�สุดคือการก่อสร้าง ต่อเติมอาคาร ตอ้งมีหลกัการก่อสร้างที�ไดม้าตรฐาน ถูกตอ้ง 

โดยวศิวกรที�เชี�ยวชาญ 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความครบถว้นของกระบวนการการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุดคือ 

ใชห้ลกั 5 ส. เพื�อจดัสิ�งแวดลอ้มที�ปลอดภยัถูกสุขลกัษณะเหมาะสมในการพฒันาเด็กทุกดา้นทั�ง
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ภายในอาคารและภายนอกอาคารใหส้ะอาดมีความปลอดภยัและเหมาะสมกบัพฒันาการของเด็ก

รองลงมาคือ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตอ้งตั�งในแหล่งชุมชน สะอาด เดินทางสะดวก มีบรรยากาศที�ดีและ

สถานที�ตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรอยูใ่นพื�นที�มีขนาดเหมาะสมและไม่อยูใ่นพื�นที�อาจเสี�ยงอนัตราย

เช่นบริเวณขนถ่ายแก๊สนา้มนัสารเคมีหรือสารพิษฌาปนกิจสถานมลภาวะทางอากาศแสงและเสียงที�

มากเกินควรนอ้ยที�สุดคือจดัใหมี้การซอ้ม เตรียมตวัสถานการณ์จริง มีการซอ้มหนีไฟไหม ้

แผน่ดินไหวร่วมกบัผูป้กครองของเด็กอยา่งสมํ�าเสมอ 

  ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความเหมาะสมของกระบวนการการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุดคือ 

ใหค้รูผูดู้แลเด็ก จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบท สภาพแวดลอ้มของชุมชน

รองลงมาคือ จดัทาํแผนการจดัประสบการณ์ที�เหมาะสมกบัพฒันาการตามวยัของเด็กโดยใหค้รบ 4 

สาระตามหลกัสูตรคือเรื�องราวเกี�ยวกบัตวัเด็กบุคคลและสถานที�แวดลอ้มเด็กธรรมชาติรอบตวั        

สิ�งต่างๆ รอบตวัเด็กโดยใหส้อดคลอ้งกบับริบทของศูนยเ์ด็กเล็กนอ้ยที�สุดคือศูนยเ์ด็กฯ จดักิจกรรม

ส่งเสริมใหเ้ด็กสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความครบถว้นของกระบวนการการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุดคือ 

ใหค้รูผูดู้แลเด็ก จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบท สภาพแวดลอ้มของชุมชน

รองลงมาคือ จดัทาํแผนการจดัประสบการณ์ที�เหมาะสมกบัพฒันาการตามวยัของเด็กโดยใหค้รบ 4 

สาระตามหลกัสูตรคือเรื�องราวเกี�ยวกบัตวัเด็กบุคคลและสถานที�แวดลอ้มเด็กธรรมชาติรอบตวัสิ�ง

ต่างๆ รอบตวัเด็กโดยใหส้อดคลอ้งกบับริบทของศูนยเ์ด็กเล็กนอ้ยที�สุดคือครูผูดู้แลเด็ก/ครูพี�เลี�ยง

สามารถสังเกตพฤติกรรมของเด็กและประเมินพฒันาการเบื�องตน้อยา่งต่อเนื�อง 

  ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนทุกภาคส่วน 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความเหมาะสมของกระบวนการการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุดคือ 

เปิดโอกาสใหป้ราชญช์าวบา้น  และผูน้าํทอ้งถิ�น มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันา          

เด็กเล็ก โดยเขา้ร่วมกิจกรรมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและส่งเสริมสนบัสนุนดา้นงบประมาณ

รองลงมาคือ จดัใหมี้กิจกรรมเยี�ยมบา้นเด็กปีละ 1 ครั� ง โดยจดักิจกรรมช่วงภาคเรียนที� 2                     

เพื�อส่งเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชนเพื�อร่วมมือกนัพฒันาเด็กปฐมวยัใหมี้ความพร้อมและพฒันาการ

ที�เหมาะสมตามช่วงวยันอ้ยที�สุดคือศูนยเ์ด็กฯ มีการปฐมนิเทศผูป้กครองในช่วงเปิดภาคเรียนใหม่

และจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองภาคเรียนละ 1 ครั� ง 
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 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความครบถว้นของกระบวนการการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุดคือ         

เปิดโอกาสใหป้ราชญช์าวบา้น  และผูน้าํทอ้งถิ�น มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็ก

เล็ก โดยเขา้ร่วมกิจกรรมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและส่งเสริมสนบัสนุนดา้นงบประมาณรองลงมาคือ 

เปิดโอกาสใหชุ้มชนร่วมบริจาค ปัจจยัในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  นอ้ยที�สุดคือ          

ศูนยเ์ด็กฯ มีการปฐมนิเทศผูป้กครองในช่วงเปิดภาคเรียนใหม่และจดัใหมี้การประชุมผูป้กครอง 

ภาคเรียนละ 1 ครั� ง 

  ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความเหมาะสมของกระบวนการการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุด

สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กใหมี้ศกัยภาพกบัองคก์รหน่วยงานภาครัฐเช่น

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัประชุมหวัหนา้ศูนย ์ครูผูช่้วย ระหวา่งองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลอื�นๆ เพื�อกาํหนดแผนความร่วมมือในการดาํเนินงานพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือกบั ศูนยสุ์ขภาพชุมชน โรงเรียน วดั หน่วยงานองคก์ร              

ในทอ้งถิ�นเป็นประจาํนอ้ยที�สุดคือมีการจดัการแข่งขนัพฒันาการเด็กระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ระหวา่งองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความครบถว้นของกระบวนการการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุด

สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กใหมี้ศกัยภาพกบัองคก์รหน่วยงานภาครัฐเช่น

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัประชุมหวัหนา้ศูนย ์ครูผูช่้วย ระหวา่งองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลอื�นๆ เพื�อกาํหนดแผนความร่วมมือในการดาํเนินงานพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือกบั ศูนยสุ์ขภาพชุมชน โรงเรียน วดั หน่วยงานองคก์ร          

ในทอ้งถิ�นเป็นประจาํนอ้ยที�สุดคือศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีการประชุมเครือข่ายบา้น วดั โรงเรียน            

เพื�อพฒันาปรับปรุงงานในแต่ละปี 

  3.2  จากการตรวจสอบเทคนิคบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จสังกดั

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล จาํนวน 6 ดา้น พบวา่ 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความเหมาะสมของเทคนิคการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุดคือ            

ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน  รองลงมาคือ ดา้นอาคารสถานที� สิ�งแวดลอ้ม

และความปลอดภยั  นอ้ยที�สุดคือ ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
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 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความครบถว้นของเทคนิคการบริหาร                  

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเห็นดว้ยมากที�สุดคือ

ดา้นอาคารสถานที� สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยัรองลงมาคือ ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตาม

หลกัสูตร และดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน นอ้ยที�สุดคือ ดา้นส่งเสริม

เครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

 สรุปผลมาตรฐานทั�ง 6 ดา้นดงันี�  

  ดา้นการบริหารจดัการ 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความเหมาะสมของเทคนิคการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  ดา้นการบริหารจดัการ

เห็นดว้ยมากที�สุดคือ มีการประชุมวางแผนงานทุกๆ ดา้นของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กรองลงมาคือ มีการ

ประชุมผูป้ฏิบติังานตามแผนที�วางไว ้นอ้ยที�สุดคือ มีการประชุมผูเ้กี�ยวขอ้งก่อนลงมือปรับปรุงงาน

ตามแผนที�วางไว ้

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความครบถว้นของเทคนิคการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  ดา้นการบริหารจดัการ

เห็นดว้ยมากที�สุดคือ มีการประชุมวางแผนงานทุกๆ ดา้นของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และมีการประชุม

คณะผูต้รวจสอบการปฏิบติังานตามแผนที�วางไว ้ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นจากทุก

คนที�เกี�ยวขอ้งแลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ขงานบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก นอ้ยที�สุดคือ  มีการ

ประชุมผูเ้กี�ยวขอ้งก่อนลงมือปรับปรุงงานตามแผนที�วางไว ้

  ดา้นบุคลากร 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความเหมาะสมของเทคนิคการบริหาร 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  ดา้นบุคลากร เห็นดว้ย

มากที�สุดคือ ประชุมคณะกรรมการคดัเลือกบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื�อกาํหนดคุณลกัษณะ

ของบุคลากรเพื�อใหไ้ดบุ้คลากรที�มีประสิทธิภาพ มีศกัยภาพในการปฏิบติัหนา้ และในการจดั

การศึกษา  รองลงมาคือ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดรั้บการพฒันา

ตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ  และนอ้ยที�สุดคือ สร้างขวญัและให้กาํลงัใจแก่บุคลากรของศูนยพ์ฒันา               

เด็กเล็ก  

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความครบถว้นของเทคนิคการบริหาร                   

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  ดา้นบุคลากร เห็นดว้ย

มากที�สุดคือ ประชุมคณะกรรมการคดัเลือกบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื�อกาํหนดคุณลกัษณะ

ของบุคลากรเพื�อใหไ้ดบุ้คลากรที�มีประสิทธิภาพ มีศกัยภาพในการปฏิบติัหนา้ และในการจดั
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การศึกษา รองลงมาคือ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดรั้บการพฒันา

ตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ  นอ้ยที�สุดคือ สร้างขวญัและใหก้าํลงัใจแก่บุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

  ดา้นอาคารสถานที� สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความเหมาะสมของเทคนิคการบริหาร                     

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ที�ประสบความสาํเร็จ สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  ดา้นอาคารสถานที� 

สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยัเห็นดว้ยมากที�สุดคือ ดูแลตวัอาคาร ห้องเรียนใหมี้สภาพที�แขง็แรง 

ใชง้านไดดี้และพื�นที�ใชส้อยภายในอาคารใหส้ะอาดอยา่งสมํ�าเสมอ  รองลงมาคือ เลือกทาํเล ที�ตั�งให้

เหมาะสมในการก่อตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  นอ้ยที�สุดคือ มีมาตรการเตรียมความพร้อมรับ

สถานการณ์ฉุกเฉิน 

   ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความครบถว้นของเทคนิคการบริหาร                

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ที�ประสบความสาํเร็จ สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  ดา้นอาคารสถานที� 

สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยัเห็นดว้ยมากที�สุดคือส่งเสริมและปลูกผงัใหเ้ด็กนกัเรียนใหมี้ระเบียบ

วนิยัและช่วยเหลือตวัเองไดต้ามวยั รองลงมาคือ เลือกทาํเล ที�ตั�งใหเ้หมาะสมในการก่อตั�งศูนย์

พฒันาเด็กเล็ก นอ้ยที�สุดคือ มีมาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 

  ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร 

   ความเห็นเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความเหมาะสมของเทคนิคการการบริหาร

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร เห็นดว้ยมากที�สุดคือ มีการบูรณาการ

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ใหส้อดคลอ้งกบัสังคม วฒันธรรม และภูมิปัญญา

ทอ้งถิ�น รองลงมาคือ จดัการเรียนรู้และจดัประสบการณ์ใหแ้ก่เด็กในแต่ละวยัใหเ้หมาะสม             

นอ้ยที�สุดคือ ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

   ความเห็นเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความครบถว้นของเทคนิคการการบริหาร

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร เห็นดว้ยมากที�สุดคือ มีการบูรณาการ

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ใหส้อดคลอ้งกบัสังคม วฒันธรรม และภูมิปัญญา

ทอ้งถิ�น  รองลงมาคือ ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก                   

นอ้ยที�สุดคือ มีการตรวจสอบงานดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรอยา่งต่อเนื�อง สมํ�าเสมอ 

  ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนทุกภาคส่วน 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความเหมาะสมของเทคนิคการบริหารศูนย ์

พฒันาเด็กเล็กดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนทุกภาคส่วน เห็นดว้ยมากที�สุดคือ เปิดโอกาสให้

บุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นองคก์รภาครัฐสถาบนัการศึกษาและ 

ศาสนสถาน เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รองลงมาคือ ส่งเสริมและ
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สนบัสนุนใหค้รูผูดู้แลเด็กเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนนอ้ยที�สุดคือ มีการจดักิจกรรมสัมพนัธ์กบั

ชุมชน 

ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความครบถว้นของเทคนิคการบริหารศูนย ์

พฒันาเด็กเล็กดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนทุกภาคส่วนเห็นดว้ยมากที�สุดคือเปิดโอกาสให้

บุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นองคก์รภาครัฐสถาบนัการศึกษาและ 

ศาสนสถาน เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และมีการจดักิจกรรม

สัมพนัธ์กบัชุมชนนอ้ยที�สุดคือ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูผูดู้แลเด็กเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน 

  ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความเหมาะสมของเทคนิคการการบริหารศูนย ์

พฒันาเด็กเล็ก  ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยัเห็นดว้ยมากที�สุดคือมีการแลกเปลี�ยน

เรียนรู้ดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัและมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กให้

มีศกัยภาพในการพฒันาเด็กเล็กกบัองคก์รอื�นๆ และส่งเสริมใหค้รูผูแ้ลเด็กมีเครือข่ายในการพฒันา

ทุกกิจกรรมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 ความเห็นร้อยละของผูต้รวจสอบความครบถว้นของเทคนิคการการบริหาร              

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยัเห็นดว้ยมากที�สุดคือมีการ 

แลกเปลี�ยนเรียนรู้ดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัและมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา      

ศูนยเ์ด็กเล็กใหมี้ศกัยภาพในการพฒันาเด็กเล็กกบัองคก์รอื�นๆ  นอ้ยที�สุดคือ ส่งเสริมใหค้รูผูแ้ลเด็ก

มีเครือข่ายในการพฒันาทุกกิจกรรมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 จากผลการวจิยัขา้งตน้ เรื�อง กระบวนการและเทคนิคการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�

ประสบความสาํเร็จ  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล สามารถแบ่งประเด็นอภิปรายได ้ดงันี�  

  1.  กระบวนการการบริหารศูนย์พฒันาเด็กเลก็ที�ประสบความสําเร็จสังกดัองค์การ

บริหารส่วนตําบลพบว่า 

   ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการที�ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กฯ ที�ประสบความสาํเร็จ

ใชใ้นการบริหารคือการวางแผนตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มีการกาํหนดนโยบายวสิัยทศัน์   

พนัธกิจและจุดประสงคศู์นยพ์ฒันาเด็กเล็กจะตอ้งใชก้ารวางแผนเชิงกลยทุธ์กาํหนดวสิัยทศัน์             

พนัธกิจและจุดประสงค ์ ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่การนาํวงจร PDCA ไปใช ้ทาํใหผู้ป้ฏิบติัมีการวาง

แผนการวางแผนที�ดีช่วยป้องกนัปัญหาที�ไม่ควรเกิด ช่วยลดความสับสนในการทาํงาน ลดการใช้
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ทรัพยากรมากหรือนอ้ยเกินความพอดีลดความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ การทาํงานที�มีการตรวจสอบ

เป็นระยะ ทาํใหก้ารปฏิบติังานมีความรัดกุมขึ�นและแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็วก่อนจะลุกลาม   

การตรวจสอบที�นาํไปสู่การแกไ้ขปรับปรุง ทาํใหปั้ญหาที�เกิดขึ�นแลว้ไม่เกิดซํ� าหรือลดความรุนแรง

ของปัญหา ถือเป็นการนาํความผดิพลาดมาใชใ้หเ้กิดประโยชนร์องลงมาคือ กาํหนดแผนปฏิบติัการ

และงบประมาณประจาํปี  ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ แกว้ใจ  แสนโสม (2551, บทคดัยอ่) วจิยั

การพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูบ่า้นหนองนกเขียน โดยการใชว้งจรคุณภาพเดมมิ�ง และการวางแผน

แบบมีส่วนร่วม พบวา่ การพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูบ่า้นหนองนกเขียน โดยการใชว้งจรคุณภาพ  

เดมมิ�งและการวางแผนแบบมีส่วนร่วม มีประสิทธิผลทาํใหบุ้คลากรที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งในการพฒันา

ศูนยเ์ด็กเล็กมีส่วนร่วมในการพฒันาตามวงจรเพิ�มขึ�น และมีผลทาํใหก้ารดาํเนินงานของศูนยเ์ด็กเล็ก

มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีผา่นเกณฑม์าตรฐานศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่จึงควรสนบัสนุนใหมี้การนาํ

โปรแกรมนี�ไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กอื�น หรือกิจกรรมอื�นๆ ที�มีลกัษณะคลา้ยคลึง 

กนัได ้

  ในส่วนดา้นบุคคลากรควรจดัใหมี้การพฒันาทางการศึกษา  อบรม  วิจยั ตลอดจนถึง

การศึกษาต่อในระดบัที�สูงทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่การจดัการอบรม สัมมนาช่วยใหบุ้คลากรทราบถึง

ระดบัสมรรถนะของตนเอง (ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ) วา่อยูใ่นระดบัใด มีจุดแขง็จุดอ่อนใน

เรื�องใดบา้ง และจะตอ้งพฒันาสมรรถนะในเรื�องใดบา้งช่วยใหบุ้คลากรทราบกรอบพฤติกรรม

มาตรฐาน หรือพฤติกรรมที�องคก์รคาดหวงัให้ตน แสดงพฤติกรรมในตาํแหน่งนั�นอยา่งไรบา้ง 

สามารถใชเ้ป็นเกณฑใ์นการวดัผลความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรมในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งชดัเจน 

เป็นระบบมาตรฐานเดียวกนัทั�งองคก์รซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภทัราภรณ์  กลมลี (2550, 

บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัการพฒันาบุคลากรในการจดัประสบการณ์สาํหรับเด็กปฐมวยั ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลป่าแฝก อาํเภอพรเจริญ จงัหวดัหนองคาย พบวา่ การดาํเนินการพฒันา

บุคลากรในการจดัประสบการณ์สาํหรับเด็กปฐมวยั ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

ป่าแฝก อาํเภอพรเจริญ จงัหวดัหนองคายโดยวธีิการประชุมเชิงปฏิบติัการ และการนิเทศการศึกษา 

ทาํใหบุ้คลากรมีความรู้ความเขา้ใจ มีความสามารถในการจดักิจกรรมการจดัประสบการณ์สาํหรับ

เด็กปฐมวยั มากขึ�น  

  ในดา้นวชิาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจะตอ้งมีการจดัทาํ 

แผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบท สภาพแวดลอ้มของชุมชน  มีการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม (SWOT) ใชห้ลกั 5 ส  เพื�อจดัสิ�งแวดลอ้มที�ปลอดภยัถูกสุขลกัษณะเหมาะสมในการ

พฒันาเด็กทุกๆ ดา้นจดัประสบการณ์สาํหรับเด็กปฐมวยั โดยใหเ้ด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงจดั

กิจกรรมที�หลากหลายตามช่วงอายแุละตามความเหมาะสมของพฒันาการเด็กปฐมวยัมีการให้
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ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รของรัฐ สถาบนัการศึกษา ใหค้าํปรึกษา สนบัสนุนทรัพยากรในการทาํ

กิจกรรมต่างๆ มีการส่งเสริมบุคลากรของศูนยฯ์ ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่ เด็กในช่วงอาย ุ3 - 6 ปี         

จะเรียนรู้และซึมซบัลกัษณะพฤติกรรมจากบุคคลใกลชิ้ด และสิ�งแวดลอ้มจนเกิดเป็นคุณลกัษณะ         

ที�ถาวร หากเด็กไดรั้บการเลี�ยงดูที�ดีไดรั้บความรักความอบอุ่น จะทาํ ใหเ้ด็กเป็นคนสดชื�น แจ่มใส

มองโลกในแง่ดี ดงันั�นการที�เด็กจะมีความสมบูรณ์ทั�งร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม สติปัญญา 

ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํ รงชีวติสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมี

ความสุข จึงขึ�นอยูสิ่�งแวดลอ้มการดูแลเอาใจใส่และการจดัการศึกษาอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิเวศน์  คาํรัตน์ (2552, บทคดัยอ่) ทาํการวจิยัพฒันาเพื�อพฒันา

รูปแบบการจดัประสบการณ์พฒันาคุณธรรม จริยธรรมโดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วม สาํหรับศูนย์

พฒันาเด็กเล็ก พบวา่ รูปแบบการจดัประสบการณ์ที�ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมสาํหรับศูนยพ์ฒันา

เด็กเล็กโดย การมีส่วนร่วม ผูมี้ส่วนร่วมในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม ประกอบดว้ย ครู 

ผูป้กครอง คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษา และชุมชน โดยมีส่วนร่วม

ในการกาํหนดประเด็นคุณธรรมจริยธรรมสาํหรับศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การกาํหนดแผนดาํเนินงาน 

การจดัทาํตวัชี�วดัคุณธรรมจริยธรรมสาํหรับศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การมีส่วนรวมในการจดักิจกรรม

พฒันาคุณธรรมจริยธรรมสาํหรับศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล                

ซึ� งกระบวนการพฒันาโดยการมีส่วนร่วมส่งผลใหเ้ด็กศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีพฒันาการทางดา้น

ร่างกาย  อารมณ์  จิตใจ สังคม สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรมสอดคลอ้งกบัแนวคิดของจรรยา  

แสงหลา้ (2551, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาบทบาทขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล        

ในการส่งเสริมศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กวา่ควรพฒันาสื�อการเรียนการสอนใหท้นัสมยัควบคู่กบัสื�อ          

การเรียนรู้ในทอ้งถิ�น และยงัสอดคลอ้งกบัแนวดาํเนินการพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยแีละ

เครือข่ายวชิาการ 

  ในดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนทุกภาคส่วนเปิดโอกาสใหบุ้คคล ครอบครัว  

องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นองคก์รภาครัฐสถาบนัการศึกษาและศาสนสถาน เขา้มามี

ส่วนร่วมในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูดู้แลเด็กเขา้ร่วม

กิจกรรมกบัชุมชน นอ้ยที�สุดคือ มีการจดักิจกรรมสัมพนัธ์กบัชุมชนทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่ปัญหา

ของชุมชนไม่มีใครรู้ปัญหาชุมชนเท่าคนในชุมชน ดงันั�น การแกปั้ญหาชุมชนจึงเริ�มจากชุมชน           

การใหก้ารสนบัสนุนของภาครัฐสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ กษิดิ� เดช  จิ�วนอ้ย (2550, หนา้ 37)        

ไดศึ้กษาการประเมินผลการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นแบบ          

มีส่วนร่วม : กรณีศึกษาในเขตพื�นที�องคก์ารบริหารส่วนตาํบลตูมใหญ่อาํเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย์

พบวา่ โดยภาพรวมการประเมินผลการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครอง        
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ส่วนทอ้งถิ�นแบบมีส่วนร่วม : กรณีศึกษาในเขตพื�นที�องคก์ารบริหารส่วนตาํบลตูมใหญ่ อาํเภอคู

เมือง จงัหวดับุรีรัมยอ์ยูใ่นระดบัดีมาก 

  ในดา้นการส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยัควรมีการส่งเสริมส่วนของการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กใหมี้ศกัยภาพกบัองคก์รหน่วยงานภาครัฐมีการ

ประเมินคุณภาพภายในเพื�อการนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมินผลการทาํงานดา้นวชิาการและกิจกรรม

ตามหลกัสูตรเป็นประจาํทุกปี และสามปีทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่เครือข่ายความร่วมมือสามารถมีส่วน

ร่วมในการพฒันาเด็กไดท้ั�ง 6 ดา้น หรือมากที�สุดเท่าที�จะทาํไดแ้ลว้ เครือข่ายความร่วมมือก็จะเป็น

หุน้ส่วนของโรงเรียนในการเสริมสร้างศกัยภาพของเด็กสู่คุณภาพสูงสุดไดแ้น่นอน การมีส่วนร่วม

ของเครือข่ายความร่วมมืออยา่งจริงจงั วา่จะช่วยใหเ้ด็กประสบความสาํเร็จทางการศึกษาและชีวติ 

ในหลายดา้น และรัฐบาลหลายประเทศ รวมถึง สหราชอาณาจกัร ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา                    

ไดก้าํหนดใหทุ้กสถานศึกษาทุกระดบั ส่งเสริม เสริมสร้าง เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดมี้ส่วนร่วม             

ในการพฒันาเด็กอยา่งจริงจงัจนเรียกไดว้า่ เครือข่ายความร่วมมือ “เป็นหุ้นส่วน” ของสถานศึกษา 

ในการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็กนกัเรียนซึ�งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วลิาภรณ์  กองการ 

(2556, บทคดัยอ่)  ไดว้จิยัศึกษาหาแนวทางการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กที�อยูใ่นความรับผดิชอบของ

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลเมืองพลใหเ้ป็นศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู ่พบวา่ การที�จะทาํ ใหศู้นยพ์ฒันาเด็ก

เล็กองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเมืองพลเป็นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยูน่ั�นจะตอ้งพฒันาครูและบุคลากร

ใหค้วามรู้ความสามารถเฉพาะดา้นอยา่งต่อเนื�องส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยเฉพาะการ

สร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที� สร้างความภาคภูมิใจและสืบทอดในภูมิปัญญาทอ้งถิ�นของตน 

การขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ

ดาํเนินงาน 

  2.  เทคนิคการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ที�ประสบความสําเร็จสังกดัองค์การบริหาร

ส่วนตําบลพบว่า 

 ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก พบวา่หวัขอ้นี� ศูนยพ์ฒันาเด็ก 

เล็ก จะตอ้งมีการประชุมผูป้ฏิบติังานตามแผนที�วางไว ้(Doing)  มีการประชุมวางแผนงานทุกๆ ดา้น

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (Planning)  และใหมี้การประชุมผูเ้กี�ยวขอ้งก่อนลงมือปรับปรุงงานตามแผน

ที�วางไว ้ (Checking) ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่การวางแผนมีประโยชน์อยา่งยิ�งต่อหน่วยงานหรือ

องคก์ารเป็นสิ�งที�บอกใหเ้ห็นถึงทิศทางค่านิยม วตัถุประสงคใ์นอนาคตขององคก์าร ให้ทุกฝ่ายทราบ

มีการประสานงานโดยอาศยัแผนเป็นเครื�องมือ ช่วยปรับปรุงและยกระดบัคุณภาพกระบวนการ               

ในการตดัสินใจภายในองคก์ารใหดี้ขึ�น ช่วยใหบุ้คลากรสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มของ

องคก์ารที�เปลี�ยนไปใด ตลอดจนช่วยขยายขอบเขตแนวคิดของผูบ้ริหาร เพิ�มทศันวสิัยของการคิด
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กวา้งและไกล เป็นสิ�งที�ชี� ถึงการบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบรรลุถึง

เป้าหมายจะคุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่ก็ขึ�นอยูก่บัการวางแผนที�ดีเป็นประการสาํคญัสอดคลอ้งกบั

การศึกษาของธงชยั  สันติวงษ ์(2540, หนา้ 2) กล่าวถึงคุณประโยชน์ที�ไดจ้ากการวางแผนไวด้งันี�              

1) ช่วยคน้หา ชี� ใหท้ราบถึงปัญหา หรือช่วยใหเ้ห็นถึงโอกาสต่างๆ ที�อาจเกิดขึ�น 2) ช่วยปรับปรุง

และยกระดบัคุณภาพกระบวนการตดัสินใจภายในองคก์ารใหดี้ขึ�น 3) ช่วยใหก้ารปรับทิศทาง

อนาคตขององคก์าร ตลอดจนค่านิยม และวตัถุประสงคข์ององคก์ารใหช้ดัเจนเสมอ 4) ช่วยใหแ้ต่ละ

บุคคลหรือองคก์ารสามารถปรับตวัให้เขา้กบัการเปลี�ยนแปลงในสภาพแวดลอ้ม 5) ช่วยเหลือ

ผูบ้ริหารใหส้ามารถมั�นใจที�จะนาํองคก์ารให้อยูร่อด ซึ� งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประชุม              

รอดประเสริฐ (2535, หนา้ 104) ไดก้ล่าวถึงคุณประโยชน์หรือขอ้ดีของการวางแผนต่อการ

บริหารงานไว ้ดงันี�  1) สามารถบอกใหท้ราบถึงศกัยภาพของปัญหาและโอกาสที�ปัญหาเหล่านี�จะ

เกิดขึ�น 2) สามารถปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการตดัสินใจภายในองคก์ารหรือหน่วยงานใหดี้ขึ�น          

3) สามารถชี� เฉพาะใหเ้ห็นทิศทาง ค่านิยม และวตัถุประสงคใ์นอนาคตของหน่วยงาน 4) สามารถ

ช่วยใหแ้ต่ละบุคคลหรือแต่ละหน่วยงานปรับเขา้ไดก้บัสิ�งแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงไป 5) สามารถ

ช่วยผูบ้ริหารใหมี้ความมั�นใจในอนัที�จะนาํความอยูร่อดปลอดภยัมาสู่องคก์ารและหน่วยงาน 

 ดา้นบุคลากร พบวา่หวัขอ้นี�  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจะตอ้งประชุมคณะกรรมการ 

คดัเลือกบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื�อกาํหนดคุณลกัษณะของบุคลากรเพื�อใหไ้ดบุ้คลากรที�มี

ประสิทธิภาพ มีศกัยภาพในการปฏิบติัหนา้ที�และในการจดัการศึกษา  มีการส่งเสริมและสนบัสนุน

ใหบุ้คลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ  ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่การ

พฒันาบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในระยะยาวจาํเป็นตอ้งเปลี�ยนหลกัการและวธีิ

คิดจากแบบเดิมมาสู่การพฒันาแบบใหม่ โดยอาศยัการพฒันาทศันคติ การพฒันาลกัษณะนิสัย และ

การพฒันาแรงจูงใจของบุคลากรอยา่งต่อเนื�อง จึงจะช่วยทาํใหบุ้คลากรและองคก์รอยูร่อดและ

เติบโตเป็นที�ยอมรับทั�งภายในและภายนอกประเทศและเขา้ใจเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้มต่างๆอยา่งดี และ

พร้อมที�จะใชข้อ้มูลต่างๆ มาทาํการตดัสินใจในการบริหารงานบุคคล เพื�อใหอ้ยูร่อด ซึ� งจาํเป็น

จะตอ้งปรับตวัอยูเ่สมอโดยมีโลกทศัน์ที�กวา้งไกลสอดคลอ้งกบัการศึกษาของสาํนกัเลขาธิการสภา

การศึกษาแห่งชาติ ไดร้ายงานสภาวะการศึกษาการศึกษาไทย ปี 2547/2548 (2549, หนา้ 4) ไวว้า่ 

การพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา ควรถือเป็นเรื�องสาํคญัมากที�สุดซึ� งสัมพนัธ์กนักบั 

สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549, หนา้ 59) ไดส้รุปวา่ 

จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา มุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพของบุคคลอยา่ง

ต่อเนื�องตลอดชีวิต เพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงของโลก การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป็นสิ�งจาํเป็นที�จะตอ้งกระทาํอยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง ในทาํนองเดียวกนัวนัชยั  มีชาติ (2548, 
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หนา้ 9) ที�กล่าววา่ คนถือเป็นปัจจยัที�สาํคญัประการหนึ�งขององคก์รที�จะทาํใหก้ารดาเนินงานของ

องคก์ารบรรลุผลที�วางไว ้ทั�งนี� เพราะคนเป็นกลไกที�จะขบัเคลื�อนการปฏิบติังานภายในองคก์ร

ทั�งหมด 

 ดา้นอาคารสถานที� สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั พบวา่หวัขอ้นี�  ศูนยพ์ฒันา 

เด็กเล็ก จะตอ้งเลือกทาํเล ที�ตั�งใหเ้หมาะสมในการก่อตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  มีการดูแลตวัอาคาร 

หอ้งเรียนใหมี้สภาพที�แขง็แรง ใชง้านไดดี้และพื�นที�ใชส้อยภายในอาคารใหส้ะอาดอยา่งสมํ�าเสมอ  

และมีมาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน  ส่งเสริมและปลูกผงัใหเ้ด็กนกัเรียนใหมี้

ระเบียบวนิยัและช่วยเหลือตวัเองไดต้ามวยัทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่การเลือกทาํเลที�ตั�งศูนยพ์ฒันาเด็ก

เล็ก มีความสาํคญัต่อความสาํเร็จในการบริหารงาน กล่าวคือหากเลือกทาํเลที�ไม่เหมาะสม จะทาํให้

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ประสบปัญหาอื�นๆ ตามมา เช่น ภาระค่าใชจ่้ายของผูป้กครองในการส่งรับเด็ก

สูงเนื�องจากศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กฯ ตั�งอยูไ่กลชุมชน  หรือเด็กอาจไดรั้บอนัตรายจากสารพิษ หากทาํเล

ที�ตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กอยูใ่กลก้บัเขตอุตสาหกรรม หรือใกลแ้หล่งมลพิษ ดงันั�นการเลือกทาํเลที�ตั�ง 

สภาพแวดลอ้ม จึงสาํคญัอยา่งมากในการจดัตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สถานที�ตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ควรอยูใ่นพื�นที�ซึ� งมีขนาดที�เหมาะสม และตอ้งไม่อยูใ่นพื�นที�ซึ� งเสี�ยงอนัตราย หากไม่สามารถ

หลีกเลี�ยงไดต้อ้งมีมาตรการป้องกนัภาวะอุบติัภยัต่างๆ ตามมาตรฐานความจา้เป็น และเหมาะสม 

 ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร  พบวา่หวัขอ้นี�  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

จะตอ้งมีการบูรณาการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ใหส้อดคลอ้งกบัสังคม 

วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถิ�น  และมีการตรวจสอบงานดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร

อยา่งต่อเนื�อง สมํ�าเสมอมีการจดัการเรียนรู้และจดัประสบการณ์ใหแ้ก่เด็กในแต่ละวยัใหเ้หมาะสม  

และส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ตามกิจกรรมเล่นปนเรียนและตามความสนใจของเด็กปฐมวยั  

ผูบ้ริหาร นิเทศ ติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูดู้แลเด็ก/ผูช่้วยครู

ผูดู้แลเด็กเป็นประจาํทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่การเชื�อมโยงความรู้และประสบการณ์ทุกชนิดที�บรรจุอยู่

ในแผนของหลกัสูตร เป็นการเชื�อมโยงในแนวนอน ระหวา่งหวัขอ้ และเนื�อหาต่างๆ ที�เป็นความรู้ 

ทั�ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ พุทธิพิสัย ทกัษะพิสัย และจิตพิสัย การบูรณาการทาํใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้เป็น

อนัหนึ�งอนัเดียวกนั และรู้ในเรื�องนั�นอยา่งลึกซึ� ง ดงันั�นการบูรณาการความรู้เป็นสิ�งจาํเป็นมาก 

สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ประเวศ  วะสี (2536) กล่าวถึง แนวทางในการจดัการศึกษาโดยให้

ความสาํคญักบัภูมิปัญญาทอ้งถิ�น ดงันี�  1) รัฐบาลประกาศเป็นนโยบายใหร้ะบบการศึกษาทั�งหมด

ศึกษา คน้ควา้ เรียนรู้และทะนุบาํรุงภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 2) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การพิมพ์

หนงัสือ และสื�อในรูปอื�นที�วา่ดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถิ�นใหมี้จาํนวนมากและคุณภาพเหมาะสม และ        

ใหน้าํมาใชใ้นการศึกษาทุกระดบั 3) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหร้ะบบการศึกษาทุกระดบัมีการศึกษา
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คน้ควา้เกี�ยวกบัภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 4) ใหมี้การสร้างตาํราทอ้งถิ�น โดยเปิดโอกาสใหค้รูที�อยูใ่น

ทอ้งถิ�นสร้างตาํราจากความรู้ทอ้งถิ�นและใชใ้นทอ้งถิ�นของตน 5) ปรับโรงเรียนประถมศึกษาที�อยู่

ในชุมชนอยา่งนอ้ยส่วนหนึ�งใหเ้ป็นโรงเรียนชุมชน โดยทาํหนา้ที� 3 อยา่ง คือ ศึกษาชุมชนใหเ้กิด

ความเขา้ใจ เป็นศูนยข์อ้มูลข่าวสารเพื�อพฒันาชุมชน และใหก้ารศึกษาทุกรูปแบบเพื�อชุมชน               

โดยดึงทรัพยากรจากชุมชนจากหน่วยราชการอื�นๆ ภาคธุรกิจ และองคก์รพฒันาเอกชน เขา้มาใช้

เพื�อพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ขึ�นทั�งประเทศ  6) ปรับระบบการศึกษาทั�วไป รวมทั�งในมหาวทิยาลยั

ดว้ย ใหเ้ป็นการศึกษาที�สร้างรากฐานของความเป็นมนุษยอ์ยา่งแทจ้ริง โดยศึกษาความสัมพนัธ์

ระหวา่งมนุษยส์ังคม และสิ�งแวดลอ้มอยา่งมีบูรณาการทั�งนี� ใหเ้รียนจากประสบการณ์ความเป็นจริง

ในสังคมไทย 7)รัฐบาลควรจดังบประมาณอุดหนุนทั�วไปใหห้น่วยงานต่างๆ ตดัสินใจการใชเ้อง 

เพื�อความคล่องตวั และใหรั้ฐประเมินผลงานและตรวจสอบความถูกตอ้ง 8) ควรส่งเสริมโดยจดั

งบประมาณอุดหนุนองคก์รพฒันาเอกชนใหส่้งเสริมการศึกษาภูมิปัญญาทอ้งถิ�นซึ� งจะทาํใหมี้อิสระ 

คล่องตวั มีพลงัและมีความต่อเนื�อง 9) ภาคธุรกิจควรสนบัสนุนทุนทรัพยแ์ก่องคก์รพฒันาเอกชน 

เพื�อจดัตั�งมูลนิธิหรือสถาบนัส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้ให้มีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ�นเขา้สู่ระบบ

การศึกษาไทย 

 ดา้นการมีส่วนร่วมและการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน พบวา่หวัขอ้นี�  ศูนยพ์ฒันา 

เด็กเล็ก เปิดโอกาสใหบุ้คคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นองคก์รภาครัฐ

สถาบนัการศึกษาและศาสนสถาน เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

มีการจดักิจกรรมสัมพนัธ์กบั และส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูดู้แลเด็กเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน

ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่การที�ประชาชนภายในพื�นที�มีการรวมกลุ่มในรูปของประชาคมหรือชุมชน  

ซึ� งเป็นแนวคิดที�สนบัสนุนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจะเพิ�มความเขม้แขง็ของชุมชน สังคม และศูนยพ์ฒันา

เด็กเล็ก  โดยเนน้การมีส่วนร่วมของประชาชน ใหร่้วมคิด ร่วมทาํ ร่วมแกไ้ขปัญหาซึ�งการแกไ้ข

ปัญหานั�นจาํเป็นตอ้งมีความร่วมมือทาํพร้อมๆ กนัในทุกระดบั ตอ้งระดมทุกองคป์ระกอบในสังคม

โดยเฉพาะชุมชน เพื�อเสริมสร้างความเป็นชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ สามารถช่วยศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

แกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดส้อดคลอ้งกบัการศึกษาของ พิทยาภรณ์  มานะจุติ (2549)  ที�ไดก้ล่าวไวว้า่   

การใหค้นในชุมชนเขา้มาเยี�ยมชมโรงเรียนก็เป็นอีกแนวทางหนึ�งในการสร้างการมีส่วนร่วม       

โดยทางโรงเรียนอาจจะทาํหนงัสือเชิญชวนผูป้กครอง เพื�อเป็นการสร้างความรู้ความเขา้ใจ             

ในกิจกรรมของโรงเรียนใหผู้ป้กครองมีความรู้ความเขา้ใจยิ�งขึ�น นอกจากนี�ยงัใหผู้ป้กครองร่วม 

เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมตดัสินใจ ร่วมกาํหนดนโยบายของสถานศึกษาและกาํชบัให ้ 

ผูบ้ริหารปฏิบติัตามนโยบาย หลกัเกณฑห์รือระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ของสถานศึกษา และการเขา้ 

มาร่วมกิจกรรมที�ทางสถานศึกษาจดัขึ�น เช่น กีฬาสีงานวนัพอ่วนัแม่งานประจาํปีกิจกรรมวนัปิด 
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ภาคเรียน ฯลฯ ลกัษณะของการมีส่วนร่วมขึ�นอยูก่บัรูปแบบการจดังาน นอกจากนี�ยงัใหมี้ส่วนร่วม

ในการดาํเนินงานของสถานศึกษา กิจการของสถานศึกษาครอบคลุมงานบริการ 6 ดา้นซึ�งชุมชน 

อาจเขา้มาร่วมดาํเนินงานดว้ยตามความความถนดัหรือตามโอกาสที�เหมาะสมและสอดคลอ้งกบั 

การศึกษาวจิยัของนํ�าทิพย ์ เสือสารัตน์ (2546) ซึ� งไดท้าํการศึกษาเรื�องการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง        

ในการจดัการศึกษาในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา่ ผูป้กครองมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาโดยอาสาเป็นสมาชิกของคณะกรรมการของโรงเรียน การเขา้

ร่วมกิจกรรมของผูป้กครองส่วนใหญ่เขา้ร่วมกิจกรรมปฐมนิเทศ กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรม

นิทรรศการแสดงผลงาน โดยเขา้ร่วมในฐานะผูแ้สดงความคิดเห็นและร่วมบริจาคเงิน การเขา้รับ

การอบรมที�โรงเรียนจดัให ้นอกจากนั�น ในฐานะผูส้นบัสนุนสถานศึกษา ผูป้กครองมีส่วน

สนบัสนุนในการทาํความเขา้ในและใหค้วามร่วมมือปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของโรงเรียน บริจาคเงิน 

และประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ของโรงเรียน ให้ผูป้กครองคนอื�นทราบ ทาํความเขา้ใจและ

ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของโรงเรียนและร่วมใหค้าํปรึกษาในเรื�องสุขภาพเด็ก 

และพฒันาการของเด็ก 

 ดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั พบวา่หวัขอ้นี�  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก        

มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัและมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ

พฒันาศูนยเ์ด็กเล็กใหมี้ศกัยภาพในการพฒันาเด็กเล็กกบัองคก์รอื�นๆ  มีการส่งเสริมให้ครูผูแ้ลเด็กมี

เครือข่ายในการพฒันาทุกกิจกรรมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่เพื�อให้การบริหาร

และการจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศกัราช 2552 โดยมีผูป้กครองเขา้มามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการส่ง เสริมสนบัสนุนพฒันา

ศกัยภาพของนกัเรียน พฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหมี้บรรยากาศที�ดีและปลอดภยัโดยยดึ

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สอดคลอ้งกบัสาํนกัประสานและพฒันาการจดัการศึกษาทอ้งถิ�น (2553) ที�กล่าววา่ 

เพื�อใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เป็นสถานพฒันาเด็กปฐมวยัที�มีคุณภาพ 

และไดม้าตรฐานในการอบรมเลี�ยงดู จดัประสบการณ์และส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้แก่เด็กปฐมวยั

อยา่งครอบคลุมกวา้งขวาง เป็นพื�นฐานของการศึกษา เพื�อพฒันาคนอยา่งมีคุณภาพ ศูนยพ์ฒันาเด็ก

เล็ก องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น รวมทั�งหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก 

ผูบ้ริหารและผูเ้กี�ยวขอ้งขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น จึงตอ้งส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการ

พฒันาเด็กปฐมวยัทั�งในระดบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ระดบัอาํเภอ ระดบัจงัหวดัระดบัภาค 

โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อ เพื�อใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นแหล่งแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทางดา้นการพฒันา

เด็กปฐมวยั เพื�อสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้ศกัยภาพในการ

พฒันาเด็ก เพื�อเสริมสร้างความเขม้แขง็ในการปฏิบติังานดา้นพฒันาเด็กปฐมวยัระหวา่งหวัหนา้ 
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ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กครูผูดู้แลเด็ก ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก ผูบ้ริหาร และผูที้�เกี�ยวขอ้งขององคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิ�น และเพื�อเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพฒันาเด็กปฐมวยั 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

  ศูนยพ์ฒันาเด็กและส่วนการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมขององคก์ารบริหาร           

ส่วนตาํบล เล็กในจงัหวดักาํแพงเพชร ควรนาํผลการวิจยัไปใชด้งันี�  

   1.  การบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรจะมีการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ 

(PDCA)  มีการกาํหนดนโยบายวสิัยทศัน์  พนัธกิจและจุดประสงคย์ดึหลกัการของวธีิบริหารจดัการ

ที�ดี ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความ

รับผดิชอบและตรวจสอบไดห้ลกัความคุม้ค่าหลกัคุณภาพหรือมาตรฐานและหลกัความพึงพอใจ 

   2.  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรจะตอ้งมีการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้ง

กบับริบท สภาพแวดลอ้มของชุมชนจดัประสบการณ์สาํหรับเด็กปฐมวยั โดยให้เด็กเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ตรงจดักิจกรรมที�หลากหลายตามช่วงอายแุละตามความเหมาะสมของพฒันาการเด็ก

ปฐมวยัมีการใหผู้ป้กครอง ชุมชน องคก์รของรัฐ สถาบนัการศึกษา ใหค้าํปรึกษา สนบัสนุน

ทรัพยากรในการทาํกิจกรรมต่างๆ 

   3.  ส่งเสริมเปิดโอกาสใหบุ้คคลากรของศูนยใ์หมี้การพฒันาทางการศึกษา             

จดัอบรม วจิยั ตลอดจนถึงการศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึ�นมีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT)            

ในการปฏิบติังาน 

   4.  ควรมีการส่งเสริมส่วนของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา           

ศูนยเ์ด็กเล็กใหมี้ศกัยภาพกบัองคก์รหน่วยงานภาครัฐเอกชน และทอ้งถิ�น  

 ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั�งต่อไป 

  1.  ควรมีการเปรียบเทียบระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัองคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลกบั ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสงความสาํเร็จในสังกดัอื�นๆ เช่น ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�เอกชนเป็น

เจา้ของกิจการ วา่มีกระบวนการบริหารและเทคนิคเหมือนกนัหรือต่างกนัอยา่งไร 

  2.  ควรศึกษาปัจจยัสาํคญัที�มีผลต่อ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสงความสาํเร็จในสังกดั 

นอกเหนือจากมาตรฐานการปฏิบติังาน 6 ดา้น เช่นงบประมาณของศูนยฯ์  สภาพของชุมชน

โดยรอบศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ตลอดจนกระบวนการจดัการเรียนรู้ของศูนยฯ์  

 
 




