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 การวจิยัครั� งนี� มีวตัถุประสงค ์ประการแรก เพื�อศึกษากระบวนการและเทคนิคการบริหาร

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ประการที�สอง                  

เพื�อตรวจสอบความครบถว้นและความเหมาะสมของกระบวนการและเทคนิคการบริหารศูนย์

พฒันาเด็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จสังกดั สังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในจงัหวดักาํแพงเพชร 

เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured or standardized interviews) 

ผูเ้กี�ยวขอ้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ จาํนวน 5 แห่ง จาํนวน 58 คน ในจงัหวดั

กาํแพงเพชร ตลอดจนการประชุมระดมสมอง (Brainstorming) ผูเ้กี�ยวขอ้งของการบริหารจดัการ

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จ จาํนวน 1 แห่ง  จาํนวน 37 คน การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการ

สรุปการวเิคราะห์เนื�อหา  (Content  Analysis)  

 ผลการวจิยัพบวา่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที�ประสบความสาํเร็จยึดหลกัดา้นการบริหารจดัการ

ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) และจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอกบัการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  

ดา้นบุคลากรผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่เห็นความสาํคญัเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานและ

สนบัสนุนใหค้รูผูดู้แลเด็กศึกษาต่อถึงระดบัปริญญาตรีวชิาเอกปฐมวยั และเสริมสร้างโอกาสในการ

พฒันาความรู้ความสามารถในการทาํงานของบุคลากร  ดา้นอาคาร  สถานที�  สิ�งแวดลอ้มและ         

ความปลอดภยั  มีความปลอดภยัมีรั� วรอบขอบชิดห้องนอนมีมุง้ลวดหอ้งนํ�าหอ้งครัวสะอาด มีการ

ตรวจสอบวสัดุ อุปกรณ์ สนามเด็กเล่นทุกภาคเรียน  ดา้นวิชาการ และกิจกรรมตามหลกัสูตร  จดัทาํ

หลกัสูตรบูรณาการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  จดักิจกรรมส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ดา้นการมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วนเปิดโอกาสใหป้ราชญ์

ชาวบา้น  และผูน้าํทอ้งถิ�น ที�มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยเขา้ร่วม

กิจกรรมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและส่งเสริมสนบัสนุนดา้นงบประมาณ ดา้นส่งเสริมเครือข่าย     

การพฒันาเด็กปฐมวยั ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผูดู้แลเด็กสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ

พฒันาศูนยเ์ด็กเล็กใหมี้ศกัยภาพ เทคนิคการบริหารงานดา้นบุคลากรพบวา่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก



ง 

จะตอ้งสรรหาบุคลากรที�มีศกัยภาพในการปฏิบติัหนา้ที�และผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่เห็นความสาํคญั

เสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน ดา้นอาคารสถานที� สิ�งแวดลอ้ม และความปลอดภยัพบวา่ 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจะตอ้งเลือกทาํเล ที�ตั�ง ใหเ้หมาะสมในการก่อตั�งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ดูแลตวั

อาคาร ห้องเรียนใหมี้สภาพที�แขง็แรง   ดา้นวชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรพบวา่ จดัการอบรม

ใหค้วามรู้การจดัประสบการณ์การสอนใหก้บัครูผูดู้แลเด็ก ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนทุก

ภาคส่วนพบวา่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจะตอ้ง  เปิดโอกาสใหบุ้คคล  ครอบครัว  องคก์รชุมชน  องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ�นองคก์รรัฐสถาบนัการศึกษาและ ศาสนสถาน เขา้มามีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงานและดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยัมีการประสานความร่วมมือกบั                   

ศูนยสุ์ขภาพชุมชน โรงเรียน วดั หน่วยงานองคก์รในทอ้งถิ�นเป็นประจาํ 
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 The first purpose of this research was to study the management of processes and 

techniques of successful child development centers under Sub-district Administrative 

Organization in Kamphaeng Phet Province. The second purpose was to check the completion and 

the appropriateness of the management of processes and techniques of successful child 

development centers under Sub-district Administrative Organization in Kamphaeng Phet 

Province. The research instrument was structured interview conducted with 58 persons in 5 

successful child development centers in Kamphaeng Phet Province. Brainstorming conducted 

with 37 persons in one successful child development center was the other method to collect the 

data. The data were analyzed with content analysis. 

 The research findings were: the management which focus on quality cycle (PDCA) was 

the administrative style of successful child development center. Budget allocation was sufficient 

for child development centers. For personnel, it was found that the administrators paid attention 

to moral empowerment and motivated staff for working. Childkeepers were supported to study 

higher education for bachelor degree in Childhood Major. Staff were supported to develop their 

abilities. For buildings, environment and security were found that fences were built around the 

child development centers. Children bedroom was covered with mosquito curtain. Toilet and 

kitchen were clean. Every semester materials and playground were checked. For academic and 

activities, it was found that integrated curriculum was set. Children learned by real experiences. 

For participation, it was found that local wisdoms and community leaders were allowed to 

participate in the operation of child development centers in various activities. Moreover, they 
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supported the budget for child development centers. For child development network, it was found 

that the administrators supported teachers to set good cooperative network. For the management 

of technique for personnel, it was found that good staff should be provided. The administrators 

paid attention to moral empowerment and motivated staff for good working. For buildings, 

environment and security were found that child development centers should be located in good 

locations. Buildings and classrooms should be strong. For academic and activities, it was found 

that childkeepers should be trained to know how to set experience for children. For participation, 

it was found that child development centers should allow personnel, family, community, local 

organization, government sector, educational institute, and religious places to participate in the 

operation of child development centers. For child development network, it was found that there 

should have the cooperation of child development center with pubic health center, schools, 

temples, and local organizations. 
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ขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี�  

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุทั�ง 5 ท่าน ที�ปรากฏชื�อในวทิยานิพนธ์ฉบบันี� ที�ไดใ้หค้วาม

อนุเคราะห์ในการตรวจสอบเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยัและขอขอบคุณ

คณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ที�กรุณาใหข้อ้แนะนาํวทิยานิพนธ์ฉบบันี� ใหส้มบูรณ์ยิ�งขึ�น 
 ผูเ้ขียนขอกราบขอบพระคุณ นายห่วง กุลวรรณ และนางสังเวยีน กุลวรรณ ผูเ้ป็นบิดาและ

มารดา ที�ท่านไดว้างรากฐานชีวติ พื�นฐานทางความคิดให้ผูว้จิยั มีความมานะพยายามในการศึกษา

เล่าเรียนและมีความเชื�อมั�นในสิ�งที�ถูกตอ้งและเป็นกาํลงัใจแก่ผูว้จิยัเสนอมา อนัเป็นแนวทางไปสู่

ความสาํเร็จทั�งการเรียน การงาน และการดาํรงชีวติและขอกราบ 
 ขอบพระคุณครูบาอาจารยทุ์กท่านที�ไดป้ระสิทธิประสาทวชิาความรู้และขอขอบคุณปิย

มิตรทุกๆ ท่านที�ไดใ้หค้วามช่วยเหลือดว้ยดีมาโดยตลอด 
 คุณค่าและประโยชน์อนัพึงมีจากวทิยานิพนธ์ฉบบันี�  ผูว้จิยัขอนอ้มบูชาในพระคุณของ

บิดา มารดา คณาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่าน 
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