
บทท่ี 5  
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
    การวิจัยเรื่อง การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย คณะผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ โดยมีสาระส าคัญดังนี้  
   

สรุปผล 
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย คณะผู้วิจัยขอน าเสนอ
ผลการวิจัยตามล าดับวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1. การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย ผลการวิจัย พบว่า      
        1.1 การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนของจังหวัดก าแพงเพชร เกิดขึ้นจาก
การรวมกลุ่มกันเองโดยมีผู้น าในชุมชนมีแนวคิดที่สอดคล้องกัน มีความมุ่งมั่นในการสร้างงานของกลุ่ม 
มีความตระหนักถึงปัญหาในชุมชนและโดยการแนะน าของหน่วยงานภาครัฐที่ต้องการพัฒนาโดยการ
สร้างรายได้เสริมให้กับประชาชน เมื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งจ านวนสมาชิกจึงมีมากขึ้น 
เงินลงทุนของสมาชิกในช่วงเริ่มต้นนั้นมาจากการระดมทุนจากสมาชิกกันเองก่อน ต่อมาจึงขอรับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ บางกลุ่มที่ได้รับการแนะน าจากหน่วยงานภาครัฐจะได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ หน้าที่หลักในการบริหารจัดการโดยเป็นของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มี
กรรมการ และเลขานุการอาชีพ เช่น การผลิต ตลาด การเงิน การบริหารจัดการ การออกบรรจุภัณฑ์
ของวิสาหกิจชุมชน การผลิตมีการจัดตั้งในรูปของคณะกรรมการ กรรมการบริหาร และเลขานุการใน
การบริหารจัดการ การตลาดด าเนินการโดยไปออกงานแสดงสินค้าในจังหวัด การฝากขายผลิตภัณฑ์
ตามหน่วยงานต่างๆ ไของรัฐและเอกชน การเงิน (การจัดท าบัญชี) มีสมุดบัญชีแจกแจงรายรับ 
รายจ่ายในแต่ละปี การบริหารจัดการ มีประธาน รองประธาน กรรมการ และเลขานุการ และการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหารกลุ่มและหน่วยงานภาครัฐมีส่วนช่วย
สนับสนุนในการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้สวยงาม 
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   1.2 การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบว่า เกษตรกรในหมู่บ้านได้ปรึกษาหารือกันเพ่ือแก้ไขปัญหา ซึ่ง
ได้รับการสนับสนุนจากส่วนราชการและหน่วยงานต่างๆ เช่น ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) ส านักงาน
เกษตรจังหวัดพิจิตร โดยได้รับการสนับสนุนเมล็ดพันธุ์ข้าวจากส านักงานเกษตรอ าเภอ ท าการก่อตั้ง
โรงเรียนชาวนา และได้จัดกิจกรรมการศึกษาดูงานการใช้สารชีวภาพก าจัดหอยเชอรี่ และแมลง การ
เรียนรู้การผลิตปุ๋ยอินทรีย์จากศูนย์ชัยพัฒนาการเกษตรสิรินธร อ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร 
สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการระดมความคิด ร่วมกันวางแผน ได้แก่ แผนการเงิน แผนการผลิต 
แผนการให้บริการ แผนการจัดซื้อและจ าหน่ายสินค้า และแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนา
สมาชิกกลุ่ม/ชุมชน โดยน าเสนอให้สมาชิกทราบในการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี และถือปฏิบัติตาม
มติที่ประชุมใหญ่ ตลอดมาจนปัจจุบัน   
  ด้านการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน มีวิธีด าเนินการโดยการก าหนดโครงสร้างและ
บทบาทหน้าที่ คณะกรรมการมีการจัดท าแบ่งต าแหน่งและบทบาทหน้าที่ในการแต่ละกิจกรรมหรือ
หน้าที่มีกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบและมีที่ปรึกษากลุ่ม มีการก าหนดกฎระเบียบและข้อบังคับของกลุ่ม
อย่างชัดเจน ข้อบังคับเกี่ยวกับชื่อ ประเภท ที่ตั้งส านักงาน ตราสัญลักษณ์ของกลุ่ม วัตถุประสงค์ ทุน 
สมาชิก คณะกรรมการ ค าขวัญ และระเบียบว่ าด้วยการใช้เงินทุน การจัดสรรเงินทุนส ารอง 
ค่าตอบแทนคณะกรมการ การใช้เงินทุน ปันผล เฉลี่ยคืน การใช้เงินทุนเพ่ือสาธารณะประโยชน์ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการและสมาชิกจะร่วมกันแก้ไขกฎระเบียบและข้อบังคับที่เห็นว่าสมควร เพ่ือให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
     การบริหารและการด าเนินงานต่างๆ จะมีกรรมการเป็นผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละ
กิจกรรมการผลิต มีการจัดจ้างแรงงานในชุมชน มีการรวบรวม จัดเก็บและประเมินผลข้อมูลด้านความ
ต้องการ ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับลูกค้าเพ่ือน ามาก าหนดเป้าหมายทางการตลาด มีการตรวจสอบคุณภาพ
สินค้า บรรจุภัณฑ์ท่ีมีการออกแบบภายใต้ชื่อและตราสัญลักษณ์ของกลุ่ม คือ ตรา คนของแผ่นดินไทย 
และจัดจ าหน่ายให้กับสมาชิกกลุ่ม มีการประสานงานและเชื่อมโยงกับเครือข่าย องค์กรภายนอก เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างกัน และเมื่อสิ้นมีการจัดสรรก าไรสุทธิเข้าสู่กองทุนกลุ่ ม 
กองทุนเงินปันผล และกองทุนสาธารณะประโยชน์ พร้อมทั้งมีการจัดสรรเงินเพ่ือเป็นสวัสดิการเมื่อ
สมาชิกหรือญาติของสมาชิกเสียชีวิต 
     ส าหรับการบริหารจัดการมีการจัดประชุมคณะกรรมการประจ าทุกเดือน ประชุมใหญ่
ประจ าปี จัดการอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกในรูปแบบกลุ่มจัดเอง และกลุ่มร่วมกับหน่วยงานภายนอก
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จัดขึ้น มีการจัดป้านและบอร์ดเพ่ือการประชาสัมพันธ์ หรือประกาศชี้แจงหรือข้อมูลต่างๆ ที่สมาชิก
ควรทราบ และมีการจัดสิ่งเอกสารทางไปรษณีย์ ประกาศเสียงตามสาย เพ่ือบอกกล่าวหรือ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารไปยังสมาชิกรับทราบ 
  การออกแบบบรรจุภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน มีวิธีด าเนินการเกี่ยวกับสัญลักษณ์ของ
สมาชิก ช่วยกันออกแบบการก าหนดกฎระเบียบและข้อบังคับของกลุ่มอย่างชัดเจน ข้อบังคับเกี่ยวกับ
ชื่อ ประเภทที่ตั้ง ส านักงาน ตราสัญลักษณ์ บรรจุภัณฑ์ที่มีการออกแบบภายใต้ชื่อและตราสัญลักษณ์
ของกลุ่ม คือ ตราคนของแผ่นดินไทย  
      1.3 การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จังหวัดสุโขทัย ผลการวิจัยพบว่า การรวมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากความคิดเริ่มต้นที่
ต้องการเพ่ิมรายได้ให้กับสมาชิกในชุมชนจึงชักชวนญาติพ่ีน้องร่วมกันคิด วางแผนการท าอาชีพที่
สามารถเพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัว เริ่มโดยการจัดตั้งกลุ่มน าเงินมาร่วมกันลงทุนเป็นหุ้นในจ านวน
น้อยที่สามารถประกอบธุรกิจของกลุ่มให้ด าเนินไปได้ในระยะเริ่มแรก ในระยะแรกเป็นกลุ่มอาชีพที่
สนับสนุนโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต่อมาได้พัฒนาเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนตาม
ระเบียบของการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีประธานกลุ่ม คณะกรรมการ และสมาชิกในการร่วม
ด าเนินการ การก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยอาศัยผู้น าตามธรรมชาติและความคุ้นเคยโดยเป็นญาติ
ร่วมกันจัดตั้งและการเสียสละที่ตั้งของกลุ่มเป็นอาคารสถานที่ด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน โดยมีกิจกรรมดังต่อไปนี้ การผลิตของวิสาหกิจชุมชน ตลาดของวิสาหกิจชุมชน 
การเงินของวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน  
และการออกบรรจุภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน  
  2. ศักยภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย ผลการวิจัยพบว่า  
      2.1 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จังหวัดก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า  
     จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมผลิตภัณฑ์มีต้นทุนที่มีใน
ท้องถิ่น เป็นจุดเด่นของการใช้วัตถุดิบในการผลิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น สมาชิกมีการรวมกลุ่มกันโดย
ความสมัครใจ ผลิตภัณฑ์ราคาไม่แพงมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง สินค้าของวิสาหกิจชุมชนได้รับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) กลุ่มมีต้นทุนทางสังคมและวัฒนธรรมในการด าเนินการของ
วิสาหกิจชุมชน จึงท าให้สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง        
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    จุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร ผลิตภัณฑ์บางอย่างที่ต้องซื้อวัตถุดิบจาก
ภายนอกชุมชนมีราคาแพงไม่สามารถควบคุมราคาได้ สมาชิกของกลุ่มประกอบอาชีพหลักของตนเอง
บางเวลาอาจพักกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไว้ส่งผลกระทบต่อการผลิตตามยอดของการสั่งซื้อ
ผลิตของกลุ่ม  
   โอกาสของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
ประกอบด้วยศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค 3 ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร ธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรสาขาก าแพงเพชร ส านักงานเกษตรอ าเภอ และศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ผลิตภัณฑ์ได้รับความสนใจส่งผลให้มีแหล่งกระจายสินค้านอก
พ้ืนที่เพ่ิมข้ึนด้วย 
   อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ขยายฐาน
การผลิตไปต่างอ าเภอในระยะทางท่ีไกลกันท าให้การกระจายวัตถุดิบและการเก็บรวบรวมผลิตภัณฑ์ที่
มีต้นทุนเพ่ิมขึ้นจากค่าขนส่ง เวลาในการรวบรวมผลิตภัณฑ์ที่เพ่ิมขึ้นต้องใช้เวลาหลายวันกว่าจะ
ด าเนินการส่งผลิตไปขายนอกชุมชนและต่างจังหวัด  นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์บางอย่างมีการผลิต
ลอกเลียนแบบจากแหล่งผลิตภายนอกแต่คุณภาพแตกต่าง ซึ่งในอนาคตอาจส่งผลต่อภาพลักษณ์ของ
ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนได้ 
     2.2 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัย พบว่า 
    จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกิดขึ้นจากการรวมตัวกันของสมาชิกที่ตระหนักและ
มองเห็นปัญหาของคนในชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ไม่มุ่งเน้นเชิงธุรกิจ ให้ความส าคัญ
กับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่อยู่ในชุมชนสามารถ
น ามาขยายผลและต่อยอดทางเศรษฐกิจได้ สมาชิกมีส่วนร่วมในในกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
อย่างต่อเนื่องและจ านวนเพิ่มขึ้นทุกปี 
     จุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพิจิตร การก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ที่มีราคาสูงอาจ
ส่งผลกระทบต่อยอดขายเพราะมีคู่ค้ารายอ่ืนของภาคเอกชน การผลิตภัณฑ์ที่แยกกันผลิตในแต่ละ
ครัวเรือนก่อนที่จะน ามารวมกันที่ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนหรือสถานที่ด าเนินวิสาหกิจชุมชน อาจมีข้อ
แตกต่างกันในเรื่องของคุณภาพผลิตภัณฑ์ ต้นทุนทางวัตถุดิบนอกชุมชนไม่สามารถก าหนดราคาได้
ส่งผลต่อการก าหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้  
    โอกาสของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพิจิตร ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐ
ประกอบด้วย ส านักเกษตรจังหวัดพิจิตร ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ศูนย์



99 

 

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงานที่ดินจังหวัดพิจิตร ส านักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดพิจิตร ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเริ่มเป็นที่รู้จักและแพร่หลาย มีกลุ่ มผู้บริโภคที่สนใจ
เพ่ิมข้ึน 
   อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพิจิตร การกระจายสินค้าที่เป็นผลิตภัณฑ์กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ประชาชนมีก าลังซื้อน้อยลงซึ่งเป็นผลมาจากผลกระทบด้านเศรษฐกิจของ
ประเทศ ขาดสภาพคล่องทางการเงินเนื่องจากนโยบายรับจ าน าข้าวของรัฐบาล การน าผลิตภัณฑ์ไป
จ าหน่ายต่างพ้ืนที่ต้องเสียค่าด าเนินการเป็นจ านวนมากไม่คุ้มต่อการไปจ าหน่ายนอกพ้ืนที่ เว้นแต่เป็น
การน าไปโดยหน่วยงานของรัฐที่เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
        2.3 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จังหวัดสุโขทัย ผลการวิจัยพบว่า  
    จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชน สมาชิกรวมกลุ่มกันท าที่ศูนย์เรียนรู้ของชุมชนและตาม
ครัวเรือนเมื่อผลิตภัณฑ์เรียบร้อยแล้วจึงน ามารวมกันเพ่ือน าไปจ าหน่าย ความสามัคคีของสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ประธานกลุ่มที่มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการทั้งด้านการผลิต การตลาด การ
บริหารจัดการ จุดเด่นของจังหวัดคือแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์เป็นต้นทุนด้านการ
ประชาสัมพันธ์ ให้กับนักท่องเที่ยวได้รู้จักและซื้อผลิตภัณฑ์ได้เป็นอย่างดี 
   จุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุโขทัย การรวมกลุ่มของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่เป็น
กลุ่มขนาดเล็ก ส่งผลต่อผลิตภัณฑ์ของกลุ่มที่ส่งออกไปขายในต่างพ้ืนที่  ผลิตภัณฑ์บางอย่างที่ไม่มี
วัตถุดิบในพ้ืนที่ต้องมีต้นทุนในการผลิตสูง ส่งผลต่อการก าหนดราคา ถ้าหากตั้งราคาขายสูงจะส่งผล
กระทบต่อยอดขาย และปัญหาในเรื่องของการควบคุมคุณภาพที่สม่ าเสมอของผลิตภัณฑ์ด้วย บาง
กลุ่มการบริหารจัดการกลุ่มไม่เน้นหลักของการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนซึ่ง
เป็นปัจจัยเสี่ยงต่อขาดทุนหรือความไม่ชัดเจนในการควบคุมการผลิตได้ 
    โอกาสของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุโขทัย เนื่องจากเป็นเมืองท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง มี
นักท่องเที่ยวเข้ามาในจังหวัดสุโขทัยเป็นจ านวนมากเป็นโอกาสดีที่จะกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนออกไปภายนอก ท าให้รายได้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมขึ้น หน่วยงานภาครัฐหลาย
หน่วยงานให้การสนับสนุนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน นอกจากนั้น ผลิตภัณฑ์บางอย่างสามารถน ามาจัด
กิจกรรมร่วมกับกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวได้ด้วย     
     อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุโขทัย เนื่องจากปัญหาเศรษฐกิจตกต่ านักท่องเที่ยว
เลือกซื้อผลิตที่ใช้ประโยชน์ได้และมีราคาไม่สูงมากนัก ส าหรับของฝากที่เป็นของประดับอาจมียอดการ
จ าหน่ายน้อยกว่าของที่รับประทานได้ ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจที่ไม่ได้ตั้งอยู่ในแหล่งท่องเที่ยวหรือ



100 

 

ไกลจากแหล่งท่องเที่ยวมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ  ส่งผลต่อต้นทุนในการก าหนดราคาได้ 
นักท่องเที่ยวบ้างส่วนต้องการผลิตภัณฑ์ที่มาจากการผลิตด้วยวิถีแห่งภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
การปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือวิธีการผลิตอาจไม่เป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยว อย่างไรก็ตามกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนต้องรักษาเอกลักษณ์ของตนไว้ให้มาก        
     3. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย ผลการวิจัยพบว่า 
   การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้  
   1. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการบริหารจัดการ โดยการทบทวน ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร กฎระเบียบ ข้อบังคับการจัดสรรผลประโยชน์ การจัดระบบข้อมูล การจัดท าบัญชี 
เน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ ด าเนินการ และ
สามารถแสดงบทบาทได้เต็มที่อย่างเสมอภาค  
   2. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการผลิต การปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลการผลิตและปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาการผลิตให้ได้คุณภาพ
มาตรฐาน เพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต้นทุนการผลิต และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น การวิเคราะห์ปัจจัย
การผลิต กระบวนการผลิต ต้นทุนการผลิต การวางแผนผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
ในด้านปริมาณ คุณภาพ และเวลา  
  3. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ์ โดยการประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพ่ือการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของตลาด และ
คงเอกลักษณ์ของชุมชนไว้ สื่อความหมายของวัฒนธรรมท้องถิ่นไว้ 
   4. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการบริหารการเงิน โดยการระดมทุน การหา
แหล่งเงินทุนจากการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานรัฐ และเงินทุนจากสถาบันการเงิน การ
บริหารทุนให้งอกเงยและการใช้เงินคืน โดยเน้นระดมทุนของสมาชิกในกลุ่มมากกว่าพ่ึงแหล่งเงินทุน
จากภายนอกชุมชน 
   5. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการตลาด โดยมีการส ารวจข้อมูลการตลาดวิถี
ตลาด ความต้องการของผู้บริโภค แนวโน้มความต้องการ คู่แข่ง และการทดสอบตลาด การขอรับรอง
คุณภาพมาตรฐาน การสร้างตราสินค้า การประชาสัมพันธ์การตลาด เชื่อมโยงเครือข่ายการตลาด การ
ขยายตลาดและหาแหล่งจ าหน่าย/ผู้แทนจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด การตั้งราคาส่งเสริมการ
ขาย การออกร้านจ าหน่ายสินค้า  
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  6. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการจัดการความรู้  
   1) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ค้นหาผู้รู้/ปราชญ์ ภูมิปัญญาชาวบ้าน ศึกษาดูงาน
ในเรื่องการบริหารจัดการ การผลิตการตลาด และเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  
   2) การจัดการความรู้และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ภายในและภายนอกชุมชนเพ่ือ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยมีการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานกับเทคโนโลยีใหม่ๆ  
   3) การศึกษาการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามรูปแบบสมัยใหม่และการใช้ประโยชน์ได้
จริงจากผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย คณะผู้วิจัยค้นพบประเด็นที่
ควรน ามาอภิปรายได้ดังต่อไปนี้  
  ศักยภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้ างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย โดยภาพรวมวิสาหกิจชุมชนมีจุดแข็งคือสมาชิกกลุ่มมี
ความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันภายในกลุ่ม สมาชิกมีความซื่อสัตย์ เชื่อใจ ไว้วางใจกัน 
กลุ่มมีความสามารถในการขยายก าลังการผลิต สถานะกลุ่มมีลักษณะเป็นสังคมเครือญาติ มีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ใช้วัตถุดิบท้องถิ่นในผลิตเป็นหลัก ใช้ทรัพยากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุด รักษาสิ่งแวดล้อม และมีการพัฒนาการผลิตอย่างต่อเนื่อง ตามความต้องการของ
ตลาด อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีอายุมาก ท าให้การขับเคลื่อนในการ
พัฒนาช้า สมาชิกขาดการบันทึก ไม่มีความรู้/ทักษะในการจดบันทึก การจัดท าบัญชี การจัดท า
แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สมาชิกไม่ค่อยแสดงความคิดเห็น ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นคล้อยตามกัน ไม่
ค่อยมีส่วนร่วม เป็นการรวมตัวอย่างหลวมๆ ไม่มีการจัดท าแผนพัฒนาและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
การประชาสัมพันธ์ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและการตลาดยังน้อยอยู่ และผู้น าเป็นหลักใน
การด าเนินกิจการ การบริหารจัดการขาดการมีส่วนร่วม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากจากพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ได้ก าหนดให้กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นแกนกลางในการ
ด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยกรมส่งเสริมการเกษตรมีหน้าที่เป็นผู้ให้การรับรองสถานภาพ
ของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายและเป็นส านักงานเลขานุการ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
มีบทบาทหน้าที่ 3 ส่วน คือ 1) เป็นหน่วยงานในการรับจดทะเบียน/เพิกถอนวิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่าย และเลิกกิจการ 2) เป็นส านักงานเลขานุการ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และ 3) 



102 

 

ด าเนินการให้เกิดการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายอย่างครบวงจรและเป็นเอกภาพ 
โดยแนวทางในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีดังนี้ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548, หน้า 17) 1) การ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายจะด าเนินการในลักษณะของการบูรณาการทั้งภายในหน่วยงาน
และร่วมกับภาคภาคีทุกภาคส่วน 2) การยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย จะเป็นไปโดย
ความสมัครใจและความพร้อมของชุมชน โดยไม่ได้ตั้งเป้าหมายจ านวนวิสาหกิจชุมชนที่จะต้องมายื่น
จดทะเบียนในแต่ละปี 3) เจ้าหน้าที่ในภาครัฐ และเอกชนทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องควรมีบทบาทเป็นผู้
เชื่อมประสานกับวิสาหกิจชุมชนในเรื่อง การเชื่อมประสานเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ ( facilitator) การ
เชื่อมประสานเพ่ือให้เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลง (catalyst) และการเชื่อมประสานเพ่ือให้เกิด
เครือข่าย (networker) 4) การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจะมุ่งเน้นส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนาศักยภาพของชุมชนในการบริหารจัดการทุนของชุมชน ทั้งที่เป็นเงิน ทรัพยากร ภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมเพื่อการพ่ึงพาตนเอง และเกื้อหนุนกิจการของชุมชนมากกว่าสนับสนุนในรูปของปัจจัยและ
เงินให้เปล่าแก่ชุมชน และ 5) พัฒนาระบบข้อมูลวิสาหกิจชุมชน และเครือข่าย เพ่ือให้เกิดการ
เชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารและความรู้ในระหว่างวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย และเชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
วิสาหกิจชุมชนกับหน่วยงานสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง 
  การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน นอกจากจะด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแล้ว ยังได้ประยุกต์แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในประเด็นที่สอดคล้องกับกับบริบทของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนด้วย เพื่อการกระจายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์โดยการใช้ทุนทางปัญญาหรือองค์ความรู้ภูมิ
ปัญญามาประยุกต์ใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ เช่น ที่นอนอุ่นรักของจังหวัดสุโขทัยที่มีรูปแบบ
ทันสมัย ผลิตภัณฑ์ตราคนของแผ่นของจังหวัดพิจิตร และกระสารทกล้วยไข่ของจังหวัดก าแพงเพชร 
เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ พิริยะ ผลพิรุฬห์ (2556) ที่แสดงทัศนะไว้ว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยเกิด
จาก 2 ส่วนปัจจัยหลักด้วยกันคือ 1) ทุนทางปัญญา และ 2) ทักษะการประยุกต์น าความคิด
สร้างสรรค์นั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเชิงพาณิชย์ และจากผลการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนของทั้ง 3 จังหวัดนั้น ได้ด าเนินการจากความร่วมมือของหน่วยงานหลายประเภทอันเป็นกลไก
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ จักรพล ตั้งสุทธิธรรม (2554) ที่เสนอกลไกใน
การขับเคลื่อนโดยจะต้องใช้กลไกการประสานในลักษณะของเบญจภาคี ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน ถึงแม้ว่า การด าเนินการโดยกระบวนการดังกล่าว
มานั้น จะมีความสมบูรณ์ในบางองค์ประกอบ แต่เป็นการผนึกก าลังจากหน่วยงานเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในระดับเริ่มต้น ซึ่งยังไม่ เป็นไปตามแนวคิดของ Fink lestien 
(2006) กล่าวว่า กลยุทธ์ที่เกิดจากความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับสินค้าซึ่งจะส่งผลให้องค์กรธุรกิจประสบความส าเร็จ โดยแบ่งเป็น 6 กลยุทธ์ดังนี้ 1) กลยุทธ์การ



103 

 

สร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ 2) กลยุทธ์การเป็นพันธมิตร 3) กลยุทธ์การผลิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 4) กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม 5) กลยุทธ์ด้านพนักงาน และ 6) กลยุทธ์การตลาด ถ้าหาก
พิจารณาโดยกลยุทธ์นี้ วิสาหกิจชุมชนของทั้ง 3 จังหวัด จะปฏิบัติได้เพียงบางประการเท่านั้น 
  สรุปได้ว่า ศักยภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย มีจุดแข็งและจุดอ่อนที่ยังต้องได้รับการ
พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้ างสรรค์ที่ต้องการได้รับการพัฒนา
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ การผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การบริหารการเงิน การตลาด และการ
จัดการความรู้ แต่ยังไม่เป็นไปตาม 6 กลยุทธ์ดังนี้ 1) กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์    
2) กลยุทธ์การเป็นพันธมิตร 3) กลยุทธ์การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 4) กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม  
5) กลยุทธ์ด้านพนักงาน และ 6) กลยุทธ์การตลาด  
 

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การพัฒนาศักยภาพของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านทักษะในการจดบันทึก การจัดท าบัญชี     
การจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่องและมีทิศทางอย่างชัดเจน  
  2. การส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสร้างกระบวนการผลิตที่มคีวามสามารถควบคุมคุณภาพ
มาตรฐาน ปริมาณและเวลาตามความต้องการของตลาดได้อย่างสม่ าเสมอและสร้างเอกลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมได้  
  3. การส่งเสริมและสนับสนุนให้สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้บทบาทของการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินการและการบริหารจัดการให้มากขึ้นเพ่ือระดมความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 
  2. ควรศึกษาการถอดบทเรียนวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานสู่
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 


