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บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
    การวิจัยเรื่อง การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย คณะผู้วิจัยน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้การสัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย     
  ตอนที่ 3 ศักยภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย   
  ตอนที่ 4 การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้การสัมภาษณ์ 
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวน ร้อยละของข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้การสัมภาษณ์ 
   

ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้การสัมภาษณ์ จ านวน ร้อยละ 
จังหวัด 
     ก าแพงเพชร 
     พิจิตร 
     สุโขทัย 

 
14 
21 
14 

 
28.57 
42.85 
28.57 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
9 
40 

 
18.36 
81.63 

อาย ุ
     31 – 35  ปี 
     36 – 40  ปี 
     41 – 45  ปี 
     46  ปี ขึ้นไป 

 
4 
7 
11 
27 

 
8.16 
14.28 
22.44 
55.10 
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ตาราง 4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้การสัมภาษณ์ จ านวน ร้อยละ 
ระดับการศึกษาสูงสูด 
     ต่ ากว่าประถมศึกษาปีที่ 6                                      
     มัธยมศึกษาปีที่ 1-3         
     มัธยมศึกษา  4-6      

 
39 
8 
2 

 
79.59 
16.32 
4.08 

อาชีพ 
     ท านา                                        
     ท าสวน         
     ท าไร่ 
     อ่ืนๆ... ค้าขาย/รับจ้าง/อาชีพอิสระ 

 
36 
3 
3 
7 

 
73.46 
6.12 
6.12 
14.28 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือนจากวิสาหกิจชุมชน 
     ต่ ากว่า 2,500บาท 
     2,501-5,000 บาท 
     5,001-7,5000 บาท 
     7,001-1,0000 บาท 

 
4 
36 
5 
4 

 
8.16 
73.46 
10.20 
8.16 

ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน 
     5 ปี – 10 ปี  
     11-15 ปี 
     16-20 ปี 
     20 ปี ขึ้นไป 

 
5 
10 
15 
19 

 
10.20 
20.40 
30.61 
38.77 

รวม 49 100.0 
 
   จากตารางที่ 1 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายจากจังหวัดพิจิตร
จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 42.85 กลุ่มเป้าหมายจากจังหวัดพิจิตร และจังหวัดสุโขทัย จ านวน 14 
คิดเป็นร้อยละ 28.57 เป็นเพศหญิงจ านวน 40 ร้อยละ 81.63 อายุ 46 ปี ขึ้นไป จ านวน 27 คน ร้อย
ละ 55.10 ระดับการศึกษาสูงสุดต่ ากว่าระดับประถมศึกษา จ านวน 39 คน ร้อยละ79.59 อาชีพท านา 
36 คน จ านวน ร้อยละ 73.46 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนจากวิสาหกิจชุมชน 2,501-5,000 จ านวน 36 คน 
ร้อยละ 73.46 และระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน 20 ปี ขึ้นไป จ านวน 19 คน ร้อยละ 38.77 
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ตอนที่ 2  การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย      
     1. การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จังหวัดก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า  
 
  กระยาสารทวิลัยวรรณ  
  “กลุ่มกระยาสารทวิลัยวรรณ” ตั้งอยู่เลขที่ 23/1 หมู่ที่ 8 บ้านท่าไม้แดงใต้ ต าบลลาน
ดอกไม้ อ าเภอเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร เกิดจาการร่วมกลุ่มของสตรีในหมู่บ้านที่มี
ความคิดที่อยากจะใช้เวลาว่าง จ านวน 7 คน รวมตัวกันเพ่ือจัดตั้งกลุ่มท าขนมไทย ขนมพ้ืนบ้าน
จ าหน่ายในหมู่บ้าน และหมู่บ้าน/ต าบลข้างเคียง เพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น จึงมีความคิดที่เห็นพ้อง
ต้องกัน คือการร่วมกลุ่มเพ่ือท าขนมกระยาสารท ประกอบกับจังหวัดก าแพงเพชร จะมีงานประเพณี
วัฒนธรรมที่สืบสานกันมาอย่างต่อเนื่อง ในช่วงเทศกาลงานสารท คืองานสารทไทยกล้วยไข่เมือง
ก าแพง จึงคิดริเริ่มจัดตั้งกลุ่ม ตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2544 เป็นต้นมา โดยชื่อกลุ่มว่า “กระยาสารทกลุ่ม
แม่บ้านท่าไม้แดง” ซึ่งยึดเป็นอาชีพเสริม จากการท าอาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม และต่อมาในปี
พุทธศักราช 2550 กลุ่มและสมาชิกกลุ่มได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานกลุ่ม กระยาสารทที่ต่างจังหวัด จึงได้
คิดริเริ่มท ากระยาสารทน้ าผึ้ง และกระยาสารทกล้วยไข่ ท าให้เกิดรายได้เพ่ิมขึ้น จนถึงปัจจุบันกระยา
สารทกลุ่มแม่บ้านท่าไม้แดง มีสมาชิก จ านวน 15 คน และได้เปลี่ยนชื่อเป็น “กระยาสารท
วิลัยวรรณ” จนถึงปัจจุบัน 
   การรวมกลุ่มและการบริหารจัดการกลุ่มเป็นลักษณะพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันตามวิถีชนบท 
และการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐทั้งด้านวัสดุอุปกรณ์ และองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนา
ศักยภาพภาพของกลุ่มให้มีศักยภาพในการพ่ึงตนเองและการแข่งขันได้มากยิ่งข้ึน 
 

  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเกาะน  าโจนสามัคคี   
   กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเกาะน้ าโจนจึงได้รวมกลุ่มกันแปรรูปเป็นกล้วยกวนมีการพัฒนาการ

ผลิต การห่อ บรรจุภัณฑ์มีรูปลักษณ์การอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย  เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้รู้จักใน
นาม “กล้วยกวนตองแก้ว” กล้วยเป็นพืชพ้ืนบ้านที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ทุกส่วน ปลูกง่าย โต
ได้เร็วมาก  ทุกบ้านจึงปลูกกล้วยไว้กินและขายจึงท าให้กล้วยมีปริมาณมาก  จึงน ามาแปรรูปได้หลาย
ชนิดเช่น กล้วยตาก กล้วยกวน ฯลฯ เพ่ือเป็นการถนอมอาหาร 

  โดยเริ่มจากแกนน าในหมู่บ้านจ านวน 15 คนรวมตัวกลุ่มกันจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเกาะ
น้ าโจนสามัคคี โดยมีเจ้าหน้าที่เกษตรต าบลเป็นที่ปรึกษา และทางกลุ่มได้รับโอกาสจากองค์การ
บริหารส่วนต าบลลานดอกไม้ อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร ในการสนับสนุนงบประมาณในการ
อบรม  โดยมีเจ้าหน้าที่เคหกิจเกษตรของส านักงานเกษตรอ าเภอเมือง และส านักงานเกษตรจังหวัด
ก าแพงเพชรมาเป็นวิทยากรให้ความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรกับสมาชิกในกลุ่ม 
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 หลังจากท่ีสมาชิกในกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเกาะน้ าโจนสามัคคีได้รับการอบรม จากนั้นได้มีการ
จัดตั้งกลุ่มเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2543  มีจ านวนสมาชิกเริ่มแรก  30 คน  โดยการรวมตัวกันเองของ
ชาวบ้านในหมู่บ้านเกาะน้ าโจน  เนื่องจากชาวบ้านในหมู่บ้านมีเวลาว่างหลังจากการท า ไร่ท านาจึง
รวมตัวกันปรึกษาหารือ และลงความเห็นว่าจะท าอาชีพเสริมอย่างไรดีเพ่ือเพ่ิมรายได้หลังจากการ
ว่างงาน สมาชิกในกลุ่มไว้วางใจและแต่งตั้งนางสาวรุ่งนภา ไหววิจิตร เป็นประธานกลุ่ม ก็ได้เข้ามาขอ
ค าปรึกษาจากส านักงานเกษตรจังหวัด ซึ่งเจ้าหน้าที่เคหกิจเกษตรได้ลงความเห็น และร่วมมือ
ปรึกษาหารือกันว่า น่าจะแปรรูปอาหารเนื่องจากวัตถุดิบในท้องถิ่นมีจ านวนมาก เช่น กล้วยน้ าว้า  
กล้วยไข่ ส้มโอ ฯลฯ ทางส านักงานเกษตรจังหวัดได้ส่งเจ้าหน้าที่มาอบรมการแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรหลายอย่าง แต่ทางกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านเกาะน้ าโจนได้เลือกแปรรูปกล้วย และส้มโอ  
โดยการท ากล้วยกวนยี่ห้อตองแก้วและส้มโอทิพย์ชากังราว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างอาชีพเสริม 
เพ่ิมรายได้ให้แก่สมาชิกของกลุ่ม 2) ต้องการเพ่ิมมูลค่าวัตถุดิบในท้องถิ่น และ 3) สมาชิกของกลุ่มมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ซึ่งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเกาะน้ าโจนสามัคคี มีการผลิตสินค้าอยู่ 3 ผลิตภัณฑ์
หลักๆ ดังนี้ 1) กล้วยกวนตองแก้ว 2) ส้มโอทิพย์ชากังราว และ 3) มะม่วงกวนตองแก้ว 
  วิสาหกิจชุมชนของจังหวัดก าแพงเพชรโดยภาพรวม เกิดข้ึนจากการรวมกลุ่มกันเองโดยมีผู้น า
ในชุมชนมีแนวคิดท่ีสอดคล้องกัน มีความมุ่งมั่นในการสร้างงานของกลุ่ม มีความตระหนักถึงปัญหาใน
ชุมชนและโดยการแนะน าของหน่วยงานภาครัฐที่ต้องการพัฒนาโดยการสร้างรายได้เสริมให้กับ
ประชาชน เมื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งจ านวนสมาชิกจึงมีมากขึ้น เงินลงทุนของสมาชิก
ในช่วงเริ่มต้นนั้นมาจากการระดมทุนจากสมาชิกกันเองก่อน ต่อมาจึงขอรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ บางกลุ่มท่ีได้รับการแนะน าจากหน่วยงานภาครัฐจะได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
หน้าที่หลักในการบริหารจัดการโดยเป็นของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีกรรมการ และเลขานุการ
กลุ่ม เช่น การผลิต ตลาด การเงิน การบริหารจัดการ การออกบรรจุภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน การ
ผลิตมีการจัดตั้งในรูปของคณะกรรมการ กรรมการบริหาร และเลขานุการในการบริหารจัดการ 
การตลาดด าเนินการโดยไปออกงานแสดงสินค้าในจังหวัด การฝากขายผลิตภัณฑ์ตามหน่วยงานต่างๆ 
ของรัฐและเอกชน การเงิน (การจัดท าบัญชี) มีสมุดบัญชีแจกแจงรายรับ รายจ่ายในแต่ละปี การ
บริหารจัดการ มีประธาน รองประธาน กรรมการ และเลขานุการ และการออกแบบบรรจุภัณฑ์
ด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหารกลุ่มและหน่วยงานภาครัฐมีส่วนช่วยสนับสนุนในการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ให้สวยงาม 
   ถึงแม้ว่า รูปแบบของผลิตภัณฑ์จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่แตกต่างกัน แต่การรวมกลุ่ม การ
ผลิต การตลาด การเงิน การบริหารจัดการ และการออกแบบบรรจุภัณฑ์ ปรับเปลี่ยนไปตามบริบท
ของพ้ืนที่นั้นและรูปแบบของจุผลิตภัณฑ์ที่ปรับเปลี่ยนวิธีการออกแบบให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของตลาดในสถานการณ์ปัจจุบัน และมีแนวคิดเรื่องการปรับปรุงรูปแบบของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์
เข้ามาประยุกต์ใช้ โดยไม่ยึดติดกับรูปแบบของเดิมมากจนเกินไป 
  2. การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนของจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมเกิดข้ึนจากการรวมกลุ่ม
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กันเอง ช่วงแรกแบบไม่เป็นทางการ โดยมีผู้น าในชุมชนมีแนวคิดที่สอดคล้องกัน มีความมุ่งมั่นในการ
สร้างงานของกลุ่ม มีความตระหนักถึงปัญหาในชุมชนและโดยการแนะน าของหน่วยงานภาครัฐที่
ต้องการพัฒนาโดยการสร้างรายได้เสริมให้กับประชาชน เมื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง
จ านวนสมาชิกจึงมีมากขึ้น เงินลงทุนของสมาชิกในช่วงเริ่มต้นนั้นมาจากการระดมทุนจากสมาชิก
กันเองก่อน ต่อมาจึงขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ บางกลุ่มที่ได้รับการแนะน าจาก
หน่วยงานภาครัฐจะได้รับการสนับสนุนงบประมาณ หน้าที่หลักในการบริหารจัดการโดยเป็นของ
ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีกรรมการ และเลขานุการอาชีพ  
 
  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตและขยายพันธุ์ข้าวชุมชนต าบลงิ วราย 
  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตและขยายพันธุ์ข้าวชุมชนต าบลงิ้วราย เกษตรกรในพ้ืนที่มีการใช้
ปุ๋ยยาเคมีและสารเคมีทางการเกษตรปริมาณมากและไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการท าให้เกิดผลกระทบ 
ดังนี้ หนี้สินภาคครัวเรือน สิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม และปัญหาสุขภาพของเกษตรกร เกษตรกรในพ้ืนที่
ประสบกับปัญหาต้นทุนการผลิต ปุ๋ย ยา และเมล็ดพันธุ์ข้าวที่มีราคาสูง ปัญหาเกี่ ยวกับสุขภาพของ
เกษตรกรสารตกค้างในร่างกายสูง ดังนั้น เกษตรกรในหมู่บ้าน จ านวน 5 คน จึงได้ปรึกษาหารือกัน
เพ่ือแก้ไขปัญหา ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากส่วนราชการและหน่วยงานต่างๆ เช่น ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธกส.) ส านักงานเกษตรจังหวัดพิจิตร โดยได้รับการสนับสนุนเมล็ดพันธุ์ข้าวจากส านักงาน
เกษตรอ าเภอ ท าการก่อตั้งโรงเรียนชาวนา และได้จัดกิจกรรมการศึกษาดูงานการใช้สารชีวภาพก าจัด
หอยเชอรี่และแมลง การเรียนรู้การผลิตปุ๋ยอินทรีย์จากศูนย์ชัยพัฒนาการเกษตรสิรินธร อ าเภอบางมูล
นาก จังหวัดพิจิตร 
 พ.ศ. 2549 จดทะเบียนเป็น วิสาหกิจชุมชน โดยใช้ชื่อว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตและ
ขยายพันธุ์ข้าวชุมชนต าบลงิ้วราย ส าหรับพัฒนาการหลังจาก พ.ศ. 2549 สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน มีการระดมความคิด ร่วมกันวางแผน ได้แก่ แผนการเงิน แผนการผลิต แผนการให้บริการ 
แผนการจัดซื้อและจ าหน่ายสินค้า และแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาสมาชิกกลุ่ม/ชุมชน โดย
น าเสนอให้สมาชิกทราบในการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี และถือปฏิบัติตามมติที่ประชุมใหญ่ ตลอด
มาจนปัจจุบัน 
   การผลิตของวิสาหกิจชุมชน โดยมีการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ปั้นเม็ด การ
ผลิตน้ าหมักชีวภาพ/ ฮอร์โมน 
   การตลาดของวิสาหกิจชุมชน ด าเนินการโดยการส ารวจจากสมาชิกซึ่งเป็นเกษตรกรใน
หมู่บ้าน ในการประชุมประจ าเดือน การจัดจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ (ข้าว ปุ๋ยอินทรีย์ปั้นเม็ด และยาปราบ
ศัตรูพืชและสินค้าทั่วไป) 
   ด้านการเงิน (การจัดท าบัญชี) ของวิสาหกิจชุมชน มีวิธีด าเนินการโดยได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานราชการ สถาบันทางการเงิน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ในรูปแบบเงิน
กู้ยืม และสมาชิกได้ระดมทุนโดยร่วมกันเองลงหุ้นๆ ละ 100 บาท และมีการรับฝากเงินในรูปแบบเงิน
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ฝากออมทรัพย์จากสมาชิกกลุ่ม โดยมีการจัดท าบัญชี โดยยึดหลักการและระบบบัญชีส าหรับวิสาหกิจ
ชุมชน (ตามโครงการความร่วมมือระหว่าง ธ.ก.ส. และคณะบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย) จัดท า
งบการเงิน และวิเคราะห์งบการเงิน โดยใช้วิธีอัตราส่วนทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 
ในที่ประชุมคณะกรรมการประจ าเดือน/ประจ าปี และประชาสัมพันธ์ ให้สมาชิกทราบอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมทั้งน าข้อมูลต่างๆมาใช้ประโยชน์ในการด าเนินงาน โดยยึดหลักการและระบบบัญชีส าหรับ
วิสาหกิจชุมชน (ตามโครงการความร่วมมือระหว่าง ธ.ก.ส. และคณะบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้า
ไทย) จัดท างบการเงิน และวิเคราะห์งบการเงิน โดยใช้วิธีอัตราส่วนทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงิน ในที่ประชุมคณะกรรมการประจ าเดือน/ประจ าปี และประชาสัมพันธ์ ให้สมาชิกทราบ
อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งน าข้อมูลต่างๆมาใช้ประโยชน์ในการด าเนินงาน โดยมีขั้นตอนดังนี้  
   1. ขั้นตอนการจัดท าบัญชีของวิสาหกิจชุมชนที่ส าคัญ 3 ขั้นตอน ได้แก่  
   1.1 เตรียมเอกสารเพ่ือใช้เป็นหลักฐานการบันทึกบัญชี  
   1.2 บันทึกรายการที่เกิดข้ึนในสมุดบัญชี  
   1.3 เมื่อสิ้นสุดงวด ท าการปิดบัญชีและจัดท างบการเงิน  

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี ได้แก่ ใบเสร็จรับเงิน ใบรับรองการจ่าย ใบส่งของ ใบ 
เบิก วัตถุดิบ ใบแจ้งสินค้าที่ผลิตเสร็จ ใบจ่ายเงินค่าแรง ใบขอกู้เงิน ใบสรุปการจัดสรรก าไรและใบ
จ่ายเงินปันผล สมุดบัญชี ประกอบด้วย สมุดเงินสด สมุดซื้อเชื่อ สมุดขายเชื่อ สมุดเจ้าหนี้ซื้อเชื่อ สมุด
เจ้าหน้าเงินกู้ สมุดลูกหนี้ขายเชื่อ สมุดลูกหนี้เงินกู้ยืม สมุดวัตถุดิบ สมุดสินค้าส าเร็จรูป ทะเบียนสิ้น
ทรัพย์ถาวร ทะเบียนสมาชิก ทะเบียนกองทุน  
  2. การจัดท างบการเงิน งบการเงินที่ควรจัดท า ได้แก่ งบก าไร (ขาดทุน) และงบดุล ต้องมีการ
ค านวณต้นทุนการผลิตของสินค้าที่ผลิต และต้นทุนของสินค้าที่ขาย ก่อนจัดท างบการเงิน ดังนี้ ต้นทุน
ของสินค้าที่ผลิต ประกอบด้วยต้นทุน 3 ประเภท ดังนี้ 1. ต้นทุนวัตถุดิบ 2. ค่าแรงงาน 3. ค่าใช้จ่าย
การผลิต งบก าไร (ขาดทุน) คือ ข้อมูลเกี่ยวกับรายได้และค่าใช้จ่ายต่างๆ งบดุล คือ ข้อมูลเกี่ยวกับ
สินทรัพย์ หนี้สิน และทุน 
  3. การวิเคราะห์งบการเงินวิธีการวิเคราะห์งบการเงิน โดยทั่วไป ได้แก่ 
 1. วิธีอัตราร้อยละของยอดรวม (Common Size) มีลักษณะแนวตั้งหรือแนวดิ่ง (Vertical) 
ท าให้ทราบว่ารายการต่างๆในงบการเงินเป็นสัดส่วนร้อยละเท่าไหร่ของรายการหลัก 
  2. วิธีแนวโน้ม (Trend) มีลักษณะแนวนอน (Horizontal) ท าให้ทราบแนวโน้มการ
ด าเนินงานของกิจการ 
  3. วิธีอัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio) ท าให้สามารถประเมินฐานะทางการเงิน     
วัดประสิทธิภาพการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไรของกิจการ ได้แก่ อัตราส่วนสภาพ
คล่อง อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์และอัตราผลตอบแทนต่อทุน 
  4. การน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการบริหารและด าเนินงานกลุ่ม 
  เมื่อวิเคราะห์และทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็งของการด าเนินงานของกลุ่ม ก็น าข้อมูลที่ได้ไปใช้
ประโยชน์ในการวางแผนทางการเงิน การควบคุมและการตัดสินใจทางการเงินของกลุ่ม ให้สอดคล้อง
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กับแผนหลักของกลุ่มซึ่งจะท าให้กลุ่มมีแนวทางในการด าเนินงาน หรือลงทุนในสินทรัพย์ต่างๆ เพ่ือให้
เกิดรายได้มากที่สุด ทั้งนี้ ต้องมีระบบการควบคุมทางการเงิน เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่า งมี
ประสิทธิภาพ เกิดความราบรื่นและเกิดสภาพคล่องทางการเงิน และเมื่อกลุ่มมีก าไรสุทธิประจ าปี 
จะต้องพิจารณานโยบายเงินปันผลที่เหมาะสม เพราะมีผลกระทบต่อเงินทุนและความสามารถในการ
ท าก าไรของกลุ่มต่อไป 
  ด้านการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน มีวิธีด าเนินการโดยการก าหนดโครงสร้างและ
บทบาทหน้าที่ คณะกรรมการมีการจัดท าแบ่งต าแหน่งและบทบาทหน้าที่ในการแต่ละกิจกรรมหรือ
หน้าที่มีกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบและมีที่ปรึกษากลุ่ม มีการก าหนดกฎระเบียบและข้อบังคับของกลุ่ม
อย่างชัดเจน ข้อบังคับเกี่ยวกับชื่อ ประเภท ที่ตั้งส านักงาน ตราสัญลักษณ์ของกลุ่ม วัตถุประสงค์ ทุน 
สมาชิก คณะกรรมการ ค าขวัญ และระเบียบว่าด้วยการใช้เงิ นทุน การจัดสรรเงินทุนส ารอง 
ค่าตอบแทนคณะกรมการ การใช้เงินทุน ปันผล เฉลี่ยคืน การใช้เงินทุนเพ่ือสาธารณะประโยชน์ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการและสมาชิกจะร่วมกันแก้ไขกฎระเบียบและข้อบังคับที่เห็นว่าสมควร เพ่ือให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
   การบริหารและการด าเนินงานต่างๆ จะมีกรรมการเป็นผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละ
กิจกรรมการผลิต มีการจัดจ้างแรงงานในชุมชน มีการรวบรวม จัดเก็บและประเมินผลข้อมูลด้านความ
ต้องการ ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับลูกค้าเพ่ือน ามาก าหนดเป้าหมายทางการตลาด มีการตรวจสอบคุณภาพ
สินค้า บรรจุภัณฑ์ที่มีการออกแบบภายใต้ชื่อและตราสัญลักษณ์ของกลุ่ม คือ ตรา คนของแผ่นดินไทย 
และจัดจ าหน่ายให้กับสมาชิกกลุ่ม มีการประสานงานและเชื่อมโยงกับเครือข่าย องค์กรภายนอก เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างกัน และเมื่อสิ้นปีมีการจัดสรรก าไรสุทธิเข้าสู่กองทุนกลุ่ม 
เงินปันผล และกองทุนสาธารณะประโยชน์ พร้อมทั้งมีการจัดสรรเงินเพ่ือเป็นสวัสดิการเมื่อสมาชิก
หรือญาติของสมาชิกเสียชีวิต 
   ส าหรับการบริหารจัดการมีการจัดประชุมคณะกรรมการประจ าทุกเดือน ประชุมใหญ่
ประจ าปี จัดการอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกในรูปแบบกลุ่มจัดเอง และกลุ่มร่วมกับหน่วยงานภายนอก
จัดขึ้น มีการจัดป้ายและบอร์ดเพ่ือการประชาสัมพันธ์ หรือประกาศชี้แจงหรือข้อมูลต่างๆ ที่สมาชิก
ควรทราบ และมีการจัดสิ่งเอกสารทางไปรษณีย์ ประกาศเสียงตามสาย เพ่ือบอกกล่าวหรือ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารไปยังสมาชิกรับทราบ 
  การออกแบบบรรจุภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน มีวิธีด าเนินการเกี่ยวกับสัญลักษณ์โดยสมาชิก 
ช่วยกันออกแบบ การก าหนดกฎระเบียบและข้อบังคับของกลุ่มอย่างชัดเจน ซึ่งเกี่ยวกับชื่อ ประเภท
ที่ตั้ง ส านักงาน ตราสัญลักษณ์ บรรจุภัณฑ์ที่มีการออกแบบภายใต้ชื่อและตราสัญลักษณ์ของกลุ่ม คือ 
ตราคนของแผ่นดินไทย  
 
   กลุ่มทอผ้าบ้านสระยายชี ต าบลเนินปอ อ าเภอสามง่าม จังหวัดพิจิตร  
   บ้านสระยายชี ต าบลเนินปอ อ าเภอสามง่าม จังหวัดพิจิตร เป็นหมู่บ้านของชาวลาวคั่งที่
อพยพมาจากจังหวัดอุทัยธานี เพ่ือมาจับจองที่ไร่ที่นาเพ่ือเป็นแหล่งท ากิน เมื่อปี พ.ศ.2466 ปัจจุบัน
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แบ่งเป็น 2 หมู่คือ หมู่ที่ 5 และ หมู่ที่ 6 ภายในหมู่บ้านได้มีการรวมกลุ่มแม่บ้านเพ่ือจัดท ากิจกรรม
ต่างๆ ทั้งผลิตและแปรรูปผลิตภายในชุมชน รวมถึงการทอผ้าด้วยกี่กระตุก การทอผ้าด้วยกี่กระตุกของ
กลุ่มแม่บ้าน บ้านสระยายชี เริ่มขึ้นเมื่อประมาณ 20 กว่าปีที่ผ่านมา โดยมีพัฒนาชุมชน และ
อุตสาหกรรมจังหวัดเข้ามาสนับสนุน ส่วนใหญ่จะเป็นการทอผ้าพ้ืน ผ้าขาวม้า ผ้าสี่ตะกอ ผ้ามัดหมี่ 
และผ้าตัวหนังสือ ซึ่งจะใช้เส้นใยที่เรียกว่าไหมประดิษฐ์สีต่างๆ มาเป็นวัตถุดิบในการทอ ส่วนผ้ามัดหมี่
จะซื้อด้ายเส้นพุ่ง ที่มัดย้อมเรียบร้อยแล้วจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือมาทอ 
  หมู่บ้านสระยายชีเป็นชุมชนที่สั่งสมวัฒนธรรมของชาวลาวคั่งที่มีประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นการมีเชื้อสายชาติพันธุ์เดียวกัน เป็นตัวก าหนดวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน 
ความร่วมไม้ร่วมมือ การช่วยเหลือเกื้อกูล ความเอ้ืออาทรของคนในชุมชน ก่อเกิดกิจกรรมมากมายอัน
น าไปสู่การด าเนินชีวิตที่พอเพียง  
  ผู้น าชุมชนบ้านสระยายชี เล่าให้ฟังว่ารู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงจากพระราชด ารัสของในหลวง 
ทางทีวี แต่ยังไม่เข้าใจว่าเศรษฐกิจพอเพียงต้องท าอย่างไร จนมีหน่วยงานของรัฐและองค์กรเอกชน
ได้มาให้ความรู้ เริ่มต้นการด าเนินชีวิตตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการจัดท าแผนชุมชน ได้
เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ในการจัดท าแผนชุมชน โดยเน้นแผนการด าเนินชีวิตของครัวเรือน การท า
บัญชีรายรับรายจ่าย รวมถึงการแนะน าให้ชาวบ้านเรียนรู้การด าเนินชีวิตของตนเอง เพ่ือวางแผนการ 
ใช้ชีวิตอย่างมีเหตุผล ลดค่าใช้จ่าย และไม่เพ่ิมหนี้สินของครอบครัว เมื่อน าข้อมูลจากการท าบัญชี
รายรับรายจ่ายของแต่ละครัวเรือนมารวมกัน พบว่า คนในชุมชนเป็นหนี้ ธกส. 20 กว่าล้านบาท ซึ่ง
สาเหตุที่พบว่าเป็นหนี้ คือ 1) ชาวนาท านา แต่ซื้อข้าวกิน 2) เกิดการเสียเปรียบจากเจ้าของโรงสี และ 
3) ชอบความสะดวกสบาย เป็นสาเหตุหลักของการเริ่มการเปลี่ยนแปลงวิถีในชุมชน  
  ชุมชนจึงมีการก าหนดให้มีการจัดตั้งโรงสีชุมชนเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าวข้างต้น และได้ก่อตั้ง
กลุ่มทอผ้าพ้ืนบ้านขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน กลุ่มอาชีพทอผ้าตีน
จก บ้านสระยายชี กลุ่มทอผ้าบ้านสระยายชี ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2546 โดยรวบรวมสมาชิกจากภายใน
หมู่บ้านที่พอมีเวลาว่างและสนใจที่จะเรียนรู้และสืบทอดกระบวนการทอผ้าแบบลาวคั่งซึ่งเป็นภูมิ
ปัญญาของบรรพบุรุษไว้ไม่ให้สูญหาย กลุ่มทอผ้าตั้งอยู่ที่  26/1 หมู่ที่ 5 ต าบลเนินปอ อ าเภอสามง่าม 
จังหวัดพิจิตร โดยมีนางสายชล ศรีเดช เป็นประธานกลุ่ม และสมาชิกภายในกลุ่มช่วยกันจัดหาวั สดุ
อุปกรณ์ต่างๆ ที่มีอยู่ภายในหมู่บ้าน เช่น กี่ ฟืม หลา หลักเฝือ โฮงหมี่ โดยการหยิบยืมหรือได้จากการ
บริจาคจากชาวบ้านที่ต้องการสนับสนุนและช่วยเหลือลูกหลานในการอนุรักษ์การทอผ้าแบบลาวคั่ง
โดยคนในชุมชนที่ต้องการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และสืบทอดภูมิปัญญาการทอผ้ าแบบลาวคั่ง
ของบรรพบุรุษ ตลอดจนเป็นการเพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัวอีกทางหนึ่งด้วย สิ่งที่คนในชุมชนได้รับ
จากการด าเนินกิจกรรมการทอผ้า คือ การที่ผู้เฒ่าผู้แก่ได้มาพบปะ พูดคุย และท ากิจกรรมร่วมกันโดย
ไม่ได้หวังผลตอบแทนด้านรายได้มากนัก แต่ขอให้ได้มาพบปะพูดคุยกัน ผลผลิตที่ได้คือ ผ้าทอที่สร้าง
รายได้ให้กับครัวเรือน และการสืบทอดภูมิปัญญาชาวลาวคั่งที่มีการถ่ายทอดจากผู้เฒ่าผู้แก่สู่คนรุ่น 
ปัจจุบันให้คงอยู่สืบไป   
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  เนื่องจากเป็นกลุ่มที่เริ่มก่อตั้งใหม่จึงต้องอาศัยบริเวณรอบๆ บ้านพักของประธานกลุ่ม ในการ
ท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกันโดยสมาชิกทุกคนไม่สามารถน าไปทอที่บ้าน ได้เนื่องจากกลุ่มมีอุปกรณ์ที่
จ ากัด ไม่เพียงพอที่จะกระจายให้กับสมาชิกทุกคนได้ เพ่ือรักษาวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี
การทอผ้าพ้ืนบ้าน บ้านสระยายชี เพ่ือเผยแพร่ผลงานของหมู่บ้าน เรื่องการทอผ้าให้หลายๆ หมู่บ้าน 
และหลายๆ จังหวัดได้รู้จักการทอผ้าพื้นบ้านของบ้านสระยายชีอย่างแพร่หลาย 
  โดยภาพรวมกลุ่มทอผ้าบ้านสระยายชี มีการรวมกลุ่มของสมาชิกที่มีความเห็นร่วมกันเพ่ือ
สร้างอาชีพเสริมพร้อมกับการอนุรักษ์ทางวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของลาวครั่ง การบริหารจัดการ
โดยมีประธานกลุ่ม คณะกรรมการ และสมาชิกที่ด าเนินงานร่วมกัน ได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงานได้แก่ การออกแบบลายผ้า การบริหารจัดการกลุ่ม การจัดท าบัญชี
รายรับรายจ่าย นอกจากนี้ การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอของกลุ่มบ้านสระยายชีผ่านสื่อออนไลน์
ท าให้เป็นที่รู้จัก และขยายการตลาดของผลิตภัณฑ์อีกช่องทางหนึ่ง เนื่องการจัดตั้งกลุ่มที่ต้องการท า
เป็นอาชีพเสริม การด าเนินงานเป็นตามบริบทของกลุ่มอาชีพคือการด าเนินงานนอกจากเวลาที่
ประกอบอาชีพหลักคือการท าการเกษตร ท าให้บางช่วงฤดูกาลมีผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดน้อย อย่างไรก็
ตาม การด าเนินงานของกลุ่มยังคงด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
  กลุ่มทอผ้าบ้านป่าแดง ต าบลหนองพยอม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร 
  หมู่บ้านป่าแดงเป็นชุมชนขนาดใหญ่ แยกหมู่บ้านออกเป็น 3 หมู่บ้าน คือ บ้านป่าแดงเหนือ 
หมู่ที่ 1 บ้านป่าแดงใต้หมู่ที่ 6 บ้านป่าแดงหมู่ที่ 7 การอพยพมาอย่างต่อเนื่องเป็นเหตุให้บ้านป่าแดงมี 
จ านวนของประชากรเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ตามล าดับ เกิดครอบครัวใหม่เป็นจ านวนมาก ประชากรเพ่ิมขึ้น
อย่างรวดเร็วทั้งประชากรที่อพยพเข้ามาใหม่ และประชากรที่ขยายตัวออกจากครอบครัวเดิม 
เนื่องจากแต่งงานและแยกครอบครัว ท าให้ชุมชนบ้านป่าแดงมีขนาดของหมู่บ้านใหญ่กว่าเดิม 
  ผ้าทอพ้ืนเมืองบ้านป่าแดงจัดว่าเป็นศิลปะพ้ืนบ้านที่งดงาม มีศิลปะเฉพาะตัวเองเป็น
เอกลักษณ์ของหมู่บ้าน การทอผ้าของชาวบ้านป่าแดงเป็นการทอส าหรับใช้เองและส าหรับใช้ใน
พิธีกรรมต่างๆ และส าหรับการขาย ผ้าทอส าหรับใช้เองจะมีความประณีตน้อยกว่าซึ่งส าหรับใช้ใน
ครัวเรือน ให้คนในครอบครัวใช้นุ่งห่มไปท านาท าไร่ แต่ผ้าทอเพ่ือใช้พิธีกรรมนั้นต้องทออย่างประณีต 
โดยใช้วัสดุอย่างดีมีลวดลายสวยงามออกแบบอย่างวิจิตรบรรจง ส าหรับการทอในเชิงพาณิชย์นี้จะท า
ตามลูกค้าสั่ง การทอของบ้านป่าแดงมีลักษณะคล้ายชาวไทยพวนหมู่บ้านอ่ืนและใช้เครื่องมือคล้ายๆ 
กัน อาจเรียกชื่อแตกต่างกันออกไปตามภาษาถิ่น ผ้าที่ทอ ได้แก่ ผ้าฝ้าย ฝ้าไหม ผ้าซิ่น ผ้าขาวม้า และ
ผ้าที่ใช้ประดิษฐ์เป็นเครื่องใช้อย่างอ่ืน เป็นการทอด้วยมือทั้งสิ้น ส่วนผ้าที่น าชื่อเสียงมาสู่บ้านป่าแดง 
ได้แก่ ผ้าทอมัดหมี่ผสมกับดิ้นเงินดิ้นทองท าให้เกิดเงาประกายในเนื้อผ้า เหมาะที่จะน ามาตัดเย็บเพ่ือ
สวมใส่ในงานกลางคืนและท าให้ผ้าทอบ้านป่าแดงมีราคามากยิ่งขึ้น 
  การรวมกลุ่ม เนื่องจากประชาชนในหมู่บ้านประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก และมี
ที่ดินเป็นของตนเอง ช่วงหลังฤดูการเก็บเกี่ยวผลผลิตแล้ว ประชาชนส่วนหนึ่งเข้าไปประกอบอาชีพใน
ต่างพ้ืนที่ และมีประชาชนบางส่วนอยู่ในหมู่บ้าน จึงเกิดการรวมตัวกันเพ่ือประกอบอาชีพหรือกลุ่มทอ
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ผ้าในหมู่บ้าน และอาชีพอ่ืนๆตามมาอีกด้วย แต่ความโดดเด่นของผ้าทอที่มีเอกลักษณ์ได้ความสนใจ
อย่างมาก ท าให้ผ้าทอบ้านป่าแดงเป็นที่รู้จักและความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง 
  การผลิต การผลิตของกลุ่มทอผ้ามีทั้งลักษณะที่ด าเนินการผลิตที่ศูนย์ด าเนินการผลิตภัณฑ์
ของหมู่บ้าน และที่สมาชิกด าเนินการที่ครัวเรือน มีการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการทอผ้าให้กับอนุชน
รุ่นหลัง โดยความเชื่อที่ว่าผู้หญิงไทยพวนต้องทอผ้าเป็นทุกคน ได้รับการสนับสนุนจากเทศบาลต าบล
หนองพยอม ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดพิจิตร  
  การเงิน การบริหารจัดการด้านการเงินของกลุ่มด าเนินการโดยการระดมทุนจากภายใน
สมาชิกและการให้การช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐเป็นทุนตั้งต้นในการด าเนินการ มีการจัดท า
ระบบบัญชีรายรับ รายจ่าย และผลก าไรจากการขายผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีศูนย์แสดงสินค้าและจ าหน่าย
สินค้าของชุมชน เพ่ือเป็นศูนย์รวมในการบริหารจัดการของกลุ่มทอผ้าบ้านป่าแดง 
  การออกแบบผลิตภัณฑ์ การออกแบบผลิตภัณฑ์หรือลวดลายของผ้าทอนั้น ส่วนหนึ่งเป็นการ
อนุรักษ์ลายเก่าดั่งเดิมไว้ และลายที่ประยุกต์ขึ้นใหม่ตามความต้องการของตลาดและความต้องการ
ของลูกค้า แต่ยังคงเอกลักษณ์วัฒนธรรมของไทยพวนไว้ มีแนวโน้มของลวดลายผ้าทอที่เกิดจากการ
ประยุกต์ระหว่างลวดลายเก่ากับลวดลายใหม่ผสมผสานกันมากยิ่งขึ้น 
  การบริหารจัดการกลุ่ม ส าหรับการบริหารจัดการกลุ่มมีประธานกลุ่ม คณะกรรมการ  และ
เลขานุการ มีโครงสร้าง หน้าที่ และความรับผิดชอบ อย่างชัดเจน บริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกกลุ่มที่มีความเห็นร่วมกันเพ่ือสร้างอาชีพเสริมพร้อมกับการอนุรักษ์ทางวัฒนธรรมที่เป็น
เอกลักษณ์ การบริหารจัดการโดยมีประธานกลุ่ม คณะกรรมการ และสมาชิกที่ด าเนินงานร่วมกัน 
ได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงานได้แก่ การออกแบบลายผ้า การ
บริหารจัดการกลุ่ม การจัดท าบัญชีรายรับรายจ่าย 
   3. การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จังหวัดสุโขทัย ผลการวิจัยพบว่า การรวมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุโขทัย เกิดจากความคิด
เริ่มต้นที่ต้องการเพ่ิมรายได้ให้กับสมาชิกในชุมชนจึงชักชวนญาติพ่ีน้องร่วมกันคิด วางแผนการท า
อาชีพที่สามารถเพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัว เริ่มโดยการจัดตั้งกลุ่มน าเงินมาร่วมกันลงทุนเป็นหุ้นใน
จ านวนน้อยที่สามารถประกอบธุรกิจของกลุ่มให้ด าเนินไปได้ในระยะเริ่มแรก ในระยะแรกเป็นกลุ่ม
อาชีพที่สนับสนุนโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต่อมาได้พัฒนาเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียน
ตามระเบียบของการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีประธานกลุ่ม คณะกรรมการ และสมาชิกในการร่วม
ด าเนินการ การก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยอาศัยผู้น าตามธรรมชาติและความคุ้นเคยโดยเป็นญาติ
ร่วมกันจัดตั้งและการเสียสละที่ตั้งของกลุ่มเป็นอาคารสถานที่ด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีประเด็นในการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 
  กลุ่มเย็บผ้าชุมชนบ้านนาล้อม (เครื่องนอนอุ่นรัก) 
  1) การรวมกลุ่ม ตั้งอยู่ที่ชุมชนบ้านนาล้อม หมู่ 8 ต าบลลานหอย อ าเภอบ้านด่านลานหอย 
จังหวัดสุโขทัย โดยการเริ่มก่อตั้งเรียกว่า กลุ่มเย็บผ้าบ้านนาล้อม ปี พ.ศ. 2547 เริ่มจากกลุ่มเล็กๆ มี
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สมาชิกจ านวน 10 คน โดยมีนางวันดี ดวงแก้ว เป็นประธานกลุ่มสตรี รวบรวมสมาชิกที่เป็นญาติและผู้
ที่สนใจในอาชีพเย็บผ้า เป็นลักษณะการท างานร่วมกันเพ่ือสร้างอาชีพเสริมให้กับกลุ่มสมาชิกภายใน
ชุมชน ไม่ยึดติดอยู่กับกฎระเบียบ แต่เป็นลักษณะอาศัยซึ่งกันและกันแบบเครือญาติ 
  2) การผลิต มีการด าเนินงานแบบแยกกันท า บางส่วนท าร่วมกันและมีทั้งแยกและรวมกันท า 
ส่วนใหญ่เป็นลักษณะต่อเนื่อง เช่น การผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่กลุ่มด าเนินการโดยเน้นวัตถุดิบที่
สามารถหาได้โดยสะดวก และเน้นความต้องการทางการตลาดเป็นองค์ประกอบด้วย โดยร่วมกัน
วางแผนผลิต ตั้งเป้าหมายการผลิต ปัจจัยการผลิตมีต้นทุนสูง ส่งผลต่อการก าหนดราคาจ าหน่วย
ผลิตภัณฑ์กลุ่ม อย่างไรก็ตาม ผลิตภัณฑ์ของยังมีราคาที่ถูกกว่าผลิตภัณฑ์ตามท้องตลาด อุปกรณ์ที่
ส าคัญคือจักรแบบอุตสาหกรรมแบบเย็บผ้า ผ้าสีมีลวดลายต่างๆ สีสันสดใส และเส้นใยวัสดุเพ่ือความ
นุ่มนวล ด้าย เป็นวัสดุต้นทุนที่กลุ่มด าเนินการจัดหา 
  3) การตลาด การบริหารจัดการด้านการตลาดในช่วงเริ่มจัดตั้งกลุ่มเน้นที่ตลาดใกล้ชุมชนเป็น
หลักในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม เมื่อผลิตภัณฑ์มีความหลากหลายมาข้ึน จึงเริ่มขยายตลาดและ
ช่องทางจัดจ าหน่ายมากยิ่งขึ้น เช่น การออกงานแสดงสินค้า สื่อ Face book การขายผลิตภัณฑ์
ออนไลน์เป็นช่องการขยายการตลาดที่เร็วรวด รวมทั้งมีช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับลูกค้าเพ่ิมขึ้น 
แต่ยังพบว่า แผนการตลาดของกลุ่มยังไม่ชัดเจน เนื่องจากขาดองค์ความรู้ด้านการตลาดตามหลักการ
ภาคธุรกิจ แต่เป็นลักษณะลองคิด ลองท า และเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการก าหนดราคาของผลิตภัณฑ์ไว้
อย่างชัดเจนที่สถานที่ผลิต เพ่ือให้ลูกค้าท่ีมาซื้อได้ทราบและซื้อผลิตภัณฑ์ได้ตามต้องการ 
  4) การเงิน การระดมเงินทุนยังต้องการขอรับสนับสนุนจากแหล่งสินเชื่อ โดยผู้น าเป็นแกนน า
ด าเนินการเป็นหลัก ประธานกลุ่มร่วมกับสมาชิก พบปะพูดคุยอย่างต่อเนื่อง ส่วนใหญ่เ ป็นการ
ปรึกษาหารือกันเองอย่างไม่เป็นทางการภายในกลุ่ม เนื่องจากกลุ่มได้ขยายตลาดการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ได้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น จึงเป็นเหตุให้มีต้นทุนการผลิตเพ่ิมขึ้นตามไปด้วย เป็นผลดีของกลุ่ม
ที่สามารถจัดหาวัตถุดิบเพ่ือการผลิตในปริมาณที่มากขึ้น แต่มีราคาถูกลงได้ สะท้อนถึงผลก าไรที่จะ
เพ่ิมข้ึนอีกด้วย 
  5) การบริหารจัดการ มีการบริหารจัดการโดยประธานกลุ่มและคณะกรรมการเพ่ือการ
ด าเนินงานของกลุ่ม ลักษณะของการก าหนดโครงสร้างองค์กรแบบหลวมๆ คือ ประธานกลุ่ม 
กรรมการฝ่ายต่างๆ และเลขานุการ เป็นโครงสร้างที่จัดท าขึ้นตามรูปแบบของธุรกิจ แต่มิได้เคร่งครัด
การด าเนินงานตามโครงสร้างแต่อย่างใด เป็นโครงสร้างที่ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์และบริบทของ
สังคมชนบท ที่ส าคัญยังสะท้อนมิติที่มิได้ประกอบธุรกิจแล้วมุ่งเน้นเป้าหมายของผลก าไรมากจนเกินไป 
แต่เป็นอาชีพเสริมที่ท าให้สมาชิกของกลุ่มสามารถด าเนินชีวิตอยู่ ได้อย่างตามอัตภาพและบริบทของ
กลุ่ม   
  6) การออกแบบบรรจุภัณฑ์ มีการพัฒนาไปตามความต้องการของตลาด เช่น สีสันของผ้าปูที่
นอน และลวดลายการ์ตูนส าหรับเด็ก ผลิตภัณฑ์มีความหลากหลายประเภทมากยิ่งขึ้น นอกจากเครื่อง
นอน ผ้าห่ม หมอนข้าง หมอนหนุน ที่นอนปิกนิก ผ้านวม เป็นต้น ท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จด้าน
การขยายตลาด และได้รับรางวัลเกียรติยศมากมาย แสดงถึงการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่
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เหมาะสมและตรงกับความต้องการตลาดมากยิ่งขึ้น ส าหรับรูปแบบของบรรจุภัณฑ์กลุ่มมีความ
สวยงามและเหมาะสมกับผลิตภัณฑ์  
 
  กลุ่มเครื่องปั้นดินเผาบ้านทุ่งหลวง ต าบลทุ่งหลวง อ าเภอคีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย 
  เครื่องปั้นดินเผาทุ่งหลวงเป็นงานหัตถกรรมพ้ืนบ้านที่มีชื่อเสียงของจังหวัดสุโขทัยมีกรรมวิธีใน
การผลิตที่สืบทอดภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว สืบต่อกันมายาวนานดังปรากฏ
ลงในบันทึกของสมเด็จเจ้าฟ้ากรมพระยานริศรานุวัติวงศ์ เมื่อครั้งเดินทางมาส ารวจมณฑลพิษณุโลก 
ในปี พ.ศ. 2544 ว่า วันที่ 18 เวลาตื่นนอนเจ้าพระยาสุโขทัยเอา “หม้อกรัน” มาให้ 3 ใบ เป็นหม้อที่
ตั้งใจท าอย่างประณีต เขาท าที่ทุ่งหลวง อยู่ใต้เมืองสุโขทัย ฝั่งตะวันตก หม้อใหญ่กระพุงเกือบ 2 ศอก 
เขาก็ท า “หม้อกรัน” ที่ปรากฏในบันทึกของสมเด็จเจ้าฟ้ากรมยานริศนุวัติวงศ์นั้นก็คือหม้อน้ าโบราณ
ที่มีรูปแบบเฉพาะและคงความเย็นมากกว่าหม้อดินทั่วไป ปัจจุบันชาวบ้านทุ่งหลวงยังคงสืบสานงาน
หัตถกรรมนี้ต่อเนื่องกันมากว่า 100 ปี  
  การผลิตเครื่องปั้นดินเผาจึงนับเป็นอาชีพหลักของชาวบ้านทุ่งหลวง สมาชิกในครอบครัวทุก
หลังคาเรือน ทั้งผู้เฒ่า ผู้แก่ และลูกหลาน จะช่วยกันสร้างสรรค์งานเครื่องปั้นดินเผาที่ใต้ถุนบ้านของ
ตน บ้านทุ่งหลวงจึงเป็นแหล่งผลิตเครื่องปั้นดินเผ้าแบบไม่เคลือบที่ข้ึนชื่อเรื่องคุณภาพ สวยงาม คงทน 
รวมถึงประวัติความเป็นมาที่ยาวนาน  
  เครื่องปั้นดินเผาบ้านทุ่งหลวงระยะแรก (ตั้งแต่มีหมู่บ้านทุ่งหลวงเกิดขึ้น- พ.ศ.2515) 
  เริ่มจากอดีตที่ เริ่มก่อตั้ งหมู่บ้าน มีวัตถุประสงค์เ พ่ือใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน              
มีลักษณะเป็นภาชนะใช้สอยส าหรับการด ารงชีวิตประจ าวันของคนพ้ืนบ้าน ส่วนมากจะเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมในครัวเรือน มีลักษณะเด่นคือ เป็นภาชนะทรงกลม เกิดจากกรรมวิธีการไล้ปากแล้วต่อเป็นรูป
ภาชนะ เมื่อเผาแล้วมีสีแดงอิฐ (แดงปนส้ม) ประกอบด้วยหม้อกรัน ตุ่มน้ า โอ่งน้ า ซึ้ง (รังถึง) กระถาง
ต้นไม้ ชุดเครื่องใช้ในครัวเรือน ตุ๊กตารูปคนและสัตว์ ฯลฯ เป็นต้น  
(ข้อมูล โดย อ.เกียรติศักดิ์ รุจิรวรรคีรี นายขอม โพธิ์ดี)  
  เครื่องปั้นดินเผาบ้านทุ่งหลวงระยะร่วมสมัย (ตั้งแต่ พ.ศ. 2515-2530) 
  เป็นช่วงต่อเนื่องจากระยะแรกกับระยะปัจจุบัน มีช่วงเวลาประมาณ 15 ปี นอกจาก             
มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้สอยในการด ารงชีวิตประจ าวันแล้ว ยังเพ่ิมแนวทางการใช้ประโยชน์มากขึ้น เช่น 
เพ่ือเป็นของเล่นส าหรับเด็ก เป็นเครื่องประดับบ้าน เป็นวัสดุตกแต่งสวนหย่อม เป็นของประดับควบคู่
กับอาหารบ้านเรือน มีรูปร่างลักษณะเด่นคือ ผสมผสานระหว่างเครื่องปั้นดินเผาบ้านทุ่งหลวงกับ
เครื่องปั้นดินเผาบ้านด่านเกวียน โดยมีการปั้นลวดลายที่สวยงามแปลกตาเพ่ิมเติมในชิ้นงานประ
ประกอบไปด้วย หม้อน้ ามนต์ กาต้มน้ า ชุดเครื่องเล่นส าหรับเด็ก ชุดเตาขนมครก อ่างน้ า ตุ๊กตารูปคน
และสัตว์ ฯลฯ เป็นต้น  
  การรวมกลุ่ม การผลิต การตลาด การเงิน และการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจบ้ านทุ่ง
หลวงมีผลงานเชิงประจักษ์มากมายจากองค์กรภาครัฐและเอกชน เช่น กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม มูลนิธิอนุสรณ์หม่อมงามจิตต์ บุรฉัตร และกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมร่วมกับ
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การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ได้ส่งเสริมโครงการหมู่บ้านอุตสาหกรรมชนบทเพ่ือการท่องเที่ย ว
ภายใต้แผนงานเงินกู้จาก JBIC ระยะที่ 3 โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเพ่ือพัฒนาอาชีพและกระจาย
รายได้สู่หมู่บ้านอุตสาหกรรมในชนบท  
  นอกจากนี้บุคคลตัวอย่างที่เป็นช่างปั้นดีเด่น ประจ าหมู่บ้านทุ่งหลวง ได้แก่ นายขอม โพธิ์ดี 
และครูภูมิปัญญาสาขาหัตถกรรม ได้แก่ นางเฉลา อยู่กลัด เป็นก าลังส าคัญในการผลิตภัณฑ์และการ
สร้างช่างปั้นรุ่นใหม่ให้เกิดข้ึนเพื่อสืบสานวัฒนธรรมภูมิปัญญาช่างปั้นให้อยู่คู่หมู่บ้านต่อไป 
  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน 3 จังหวัด โดยภาพรวมชุมชน
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตรเป็นหลักและประกอบอาชีพรอง ได้แก่ การแปรรูปผลผลิต
การเกษตร การปลูกพืชไร่ พืชผัก ด้านสังคม ชุมชนมีการยึดถือวัฒนธรรมประเพณีสืบทอดต่อกันมา มี
ความสัมพันธ์แบบระบบเครือญาติ คนในชุมชนเกิดการรวมตัวขึ้นเพ่ือผลประโยชน์ในการขอรับ
สนับสนุนเงินทุนกู้ยืมเพ่ือประกอบอาชีพ การสนับสนุนปัจจัยการผลิต และสร้างอ านาจต่อรอง มีการ
ท ากิจกรรมร่วมกัน เช่น การผลิตเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดและชุมชน ลักษณะการ
กิจกรรม มีการร่วมกิจกรรมต่อเนื่อง ต่อมาได้ขึ้นทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน ปี 2548 และได้รับการประเมินศักยภาพระดับดีและปานกลาง ส าหรับสถานการณ์
วิสาหกิจชุมชนทั่วไป แบ่งได้ดังนี้  
  1) การรวมกลุ่มของด้านสมาชิก เกิดจากการรวมตัวกันอย่างหลวมๆ โดยผู้น าและสมาชิก
เพียงรับฟังค าสั่งและปฏิบัติตาม ไม่ค่อยกล้าแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ การแสดงบทบาทไม่
เต็มที ่ยังไม่ค่อยเข้าใจหลักการแนวคิดวิสาหกิจชุมชนอย่างแท้จริง เช่น มาจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือขอรับการสนับสนุนอย่างเดียว ไม่มีความพร้อมในการรวมกลุ่มกันพัฒนา ยังไม่รู้สึกเป็นเจ้าของ
ร่วมในการท ากิจกรรม ไม่มีวิสัยทัศน์ร่วมและเป้าหมายที่ชัดเจน ขาดการทบทวนตนเอง และทุนใน
ชุมชนที่มีอยู่ เพ่ือน ามาวิเคราะห์วางแผนพัฒนาในการพ่ึงตนเอง มักพ่ึงปัจจัยภายนอกเป็นหลัก 
มุมมองโลกทัศน์ยังแคบไม่เปิดกว้างกับโลกภายนอกและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ขาดการบริหาร
จัดการความรู้ น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาต่อยอดพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 
  2) การผลิต มีการด าเนินงานแบบแยกกันท า บางส่วนท าร่วมกันและมีทั้งแยกและรวมกัน
ท า ส่วนใหญ่เป็นลักษณะต่อเนื่อง เช่น การผลิตและแปรรูป โดยร่วมกันวางแผนผลิต ตั้งเป้าหมายการ
ผลิต ซึ่งข้ึนกับค าสั่งซื้อและตลาดในชุมชนเป็นส่วนใหญ่ มีแกนน าคนเดิมท ากิจกรรม การกระจายงาน
ยังน้อยอยู่ ไม่ค่อยมีข้อตกลงร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน บางขั้นตอนต่างคนต่างท า บางช่วงขาด
แคลนวัตถุดิบ ปัจจัยการผลิตมีราคาแพง ไม่สามารถผลิตได้อย่างสม่ าเสมอ มีการพัฒนากิจกรรม
ขึ้นกับพื้นฐานของประเภทกิจกรรมและพ้ืนฐานประสบการณ์เดิม 
  3) การตลาด มีการประสานเชื่อมโยงตลาดและขยายตลาดน้อย ส่วนใหญ่เน้นตลาดใน
ชุมชนเป็นหลัก มีแผนการตลาดและการผลิตที่ยังไม่ชัดเจนแน่นอน การประชาสัมพันธ์การตลาดยัง
น้อยอยู่ 
  4) การเงิน มีการระดมเงินทุน/เงินออมน้อย ยังต้องการขอรับสนับสนุนจากแหล่งสินเชื่อ 
โดยผู้น าเป็นแกนน าด าเนินการเป็นหลัก ผู้น าผูกขาด สมาชิกไม่ค่อยมีส่วนร่วม ไม่มีระบบตรวจสอบที่
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ชัดเจน ยังไม่ค่อยยอมรับผู้รู้ในชุมชนเท่าที่ควร ขาดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบปะอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ ส่วนใหญ่เป็นการปรึกษาหารือกันเองอย่างไม่เป็นทางการภายในกลุ่มขาดการระดมทุน ไม่มี
การบริหารจัดการทุนในชุมชนให้เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน  
  5) การบริหารจัดการ มีการระดมเงินทุน/เงินออมน้อย ยังต้องการขอรับสนับสนุนจาก
แหล่งสินเชื่อ เป็นการรวมตัวแบบหลวมๆ โดยผู้น าด าเนินการเป็นหลัก ผู้น าผูกขาด สมาชิกไม่ค่อยมี
ส่วนร่วม ไม่มีระบบตรวจสอบที่ชัดเจน ยังไม่ค่อยยอมรับผู้รู้ในชุมชนเท่าที่ควร ขาดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ส่วนใหญ่เป็นการปรึกษาหารือกันเองอย่างไม่เป็นทางการภายในกลุ่ม 
ส่วนใหญ่เป็นการปรึกษาหารือกันเองอย่างไม่เป็นทางการภายในกลุ่มขาดความรู้และทักษะในการ
บริหารจัดการองค์กร การผลิตและการตลาด การจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
  6) การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การพัฒนาไม่เป็นไปตามศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน
โดยเฉพาะการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัยและเป็นที่ดึงดูดใจทางการตลาด การติดต่อกับหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือช่วยเหลือในการออกแบบบรรจุภัณฑ์    
 
ตอนที่ 3 ศักยภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญา    
           เศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย   
    1. ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จังหวัดก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า  
    1.1 จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมผลิตภัณฑ์มีต้นทุนที่มีใน
ท้องถิ่น เป็นจุดเด่นของการใช้วัตถุดิบในการผลิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น สมาชิกมีการรวมกลุ่มกันโดย
ความสมัครใจ ผลิตภัณฑ์ราคาไม่แพงมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง สินค้าของวิสาหกิจชุมชนได้รับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) กลุ่มมีต้นทุนทางสังคมและวัฒนธรรมในการด าเนินการของ
วิสาหกิจชุมชน จึงท าให้สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยสมาชิกใน
กลุ่มมีความสนใจร่วมกันและอายุของคนในกลุ่มมีอายุใกล้เคียงกัน พูดคุยกันง่าย สมาชิกมีทักษะและ
ความสามารถในการท าอาหารและขนมพ้ืนบ้าน    
   1.2 จุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร ผลิตภัณฑ์บางอย่างที่ต้องซื้อวัตถุดิบ
จากภายนอกชุมชนมีราคาแพงไม่สามารถควบคุมราคาได้ สมาชิกของกลุ่มประกอบอาชีพหลักของ
ตนเองบางเวลาอาจพักกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไว้ส่งผลกระทบต่อการผลิตตามยอดของการ
สั่งซื้อผลิตของกลุ่ม สมาชิกยังไม่มีการพัฒนาสูตรการท ากระยาสารท รสชาติใหม่ ๆ ออกมาตีตลาด 
และรูปแบบบรรจุภัณฑ์ยังไม่ดึงดูดให้ผู้บริโภคซื้อ และขาดการประชาสัมพันธ์ท าให้ตลาดภายนอกไม่
ค่อยมีใครรู้จัก 
  1.3 โอกาสของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐประกอบด้วยศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค 3 ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรสาขาก าแพงเพชร ส านักงานเกษตรอ าเภอ และศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ผลิตภัณฑ์ได้รับความสนใจส่งผลให้มีแหล่งกระจาย
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สินค้านอกพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นด้วย มีหน่วยงานจากภายนอกเข้ามาช่วยเหลือ เช่น องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เข้ามาช่วยสนับสนุนอุปกรณ์  
  1.4 อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ขยาย
ฐานการผลิตไปต่างอ าเภอในระยะทางที่ไกลกันท าให้การกระจายวัตถุดิบและการเก็บรวบรวม
ผลิตภัณฑ์ที่มีต้นทุนเพ่ิมขึ้นจากค่าขนส่ง เวลาในการรวบรวมผลิตภัณฑ์ที่เพ่ิมขึ้นต้องใช้เวลาหลายวัน
กว่าจะด าเนินการส่งผลิตไปขายนอกชุมชนและต่างจังหวัด นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์บางอย่างมีการผลิต
ลอกเลียนแบบจากแหล่งผลิตภายนอกแต่คุณภาพแตกต่าง ซึ่งในอนาคตอาจส่งผลต่อภาพลักษณ์ของ
ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนได้  
   จากการส ารวจศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร สรุปไดใ้นประเด็นดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 4.2 สรุปศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร 
  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1) วัตถุดิบในการผลิตมีในท้องถิ่นช่วยลดต้นทุน
การผลิต  
2) สมาชิกมีการรวมกลุ่มโดยสมัครใจ  
3) ผลิตภัณฑ์มีราคาไม่แพงมีเอกลักษณ์เฉพาะ 
4) ผลิตภัณฑ์ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(มผช.)  
5) ความสามัคคีของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ  
6) มีภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีประโยชน์ต่อการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน  

1) วัตถุดิบบางอย่างต้องซื้อจากภายนอกชุมชนมี
ราคาแพงท าให้ต้นทุนสูง 
2) การประชาสัมพันธ์ในการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนและการตลาดยังน้อยอยู่ 
3) สมาชิกไม่ค่อยแสดงความคิดเห็น ส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นคล้อยตามกัน ไม่ค่อยมีส่วนร่วม  
4) ผู้น าเป็นหลักในการด าเนินกิจการ การบริหาร
จัดการขาดการมีส่วนร่วม 

โอกาส อุปสรรค 
1) ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
2) มีการกระจายสินค้าออกไปภายนอกชุมชน 
3) สถาบันทางการเงินให้การสนับสนุน 

1) วัตถุดิบที่อยู่ต่างพ้ืนที่ส่งผลต่อการขนส่งและมี
ราคาที่สูงขึ้น 
2) ต้องแข่งขันกับผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันจาก
พ้ืนที่อ่ืนด้านคุณภาพ 

 
  2. ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัย พบว่า  
    2.1 จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพิจิตร กลุ่มเกิดขึ้นจากการรวมตัวกันของสมาชิกที่
ตระหนักและมองเห็นปัญหาของคนในชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ไม่มุ่งเน้นเชิงธุรกิจให้
ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่อยู่ใน



89 

 

ชุมชนสามารถน ามาขยายผลและต่อยอดทางเศรษฐกิจได้  สมาชิกมีส่วนร่วมในในกิจกรรมของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่องและจ านวนเพิ่มขึ้นทุกปี 
    2.2 จุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพิจิตร การก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ที่มีราคาสูงอาจ
ส่งผลกระทบต่อยอดขายเพราะมีคู่ค้ารายอ่ืนของภาคเอกชน การผลิตภัณฑ์ที่แยกกันผลิตในแต่ละ
ครัวเรือนก่อนที่จะน ามารวมกันที่ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนหรือสถานที่ด าเนินวิสาหกิจชุมชน อาจมีข้อ
แตกต่างกันในเรื่องของคุณภาพผลิตภัณฑ์ ต้นทุนทางวัตถุดิบนอกชุมชนไม่สามารถก าหนดราคาได้
ส่งผลต่อการก าหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้  
    2.3 โอกาสของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพิจิตร ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐ
ประกอบด้วย ส านักเกษตรจังหวัดพิจิตร ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงานที่ดินจังหวัดพิจิตร ส านักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดพิจิตร ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเริ่มเป็นที่รู้จักและแพร่หลาย มีกลุ่มผู้บริโภคที่สนใจ
เพ่ิมข้ึน 
   2.4 อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพิจิตร การกระจายสินค้าที่เป็นผลิตภัณฑ์กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ประชาชนมีก าลังซื้อน้อยลงซึ่งเป็นผลมาจากผลกระทบด้านเศรษฐกิจของ
ประเทศ ขาดสภาพคล่องทางการเงินเนื่องจากนโยบายรับจ าน าข้าวของรัฐบาล การน าผลิตภัณฑ์ไป
จ าหน่ายต่างพ้ืนที่ต้องเสียค่าด าเนินการเป็นจ านวนมากไม่คุ้มต่อการไปจ าหน่ายนอกพ้ืนที่ เว้นแต่เป็น
การน าไปโดยหน่วยงานของรัฐที่เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
    จากการส ารวจศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จังหวัดพิจิตร สรุปได้ในประเด็นดังต่อไปนี้  
 

ตาราง 4.3 สรุปศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพิจิตร  
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1) สมาชิกกลุ่มมีความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกันภายในกลุ่ม  
2) สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินการของกลุ่ม 
3) มีต้นทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่อยู่ในชุมชน 
4) จ านวนสมาชิกของกลุ่มเพิ่มขึ้นทุกปี 
5) สถานะกลุ่มมลีักษณะเป็นสังคมเครือญาติ  
 

1) สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีอายุมาก  
2) เป็นการรวมตัวอย่างหลวมๆ ไม่มีการจัดท า
แผนพัฒนาและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน  
3) การประชาสัมพันธ์ในการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนและการตลาดยังน้อยอยู่  
4) สมาชิกยังขาดความเข้าใจในหลักการวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีเป้าหมายเพ่ือการพ่ึงตนเอง 

โอกาส อุปสรรค 
1) ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
2) ผลิตภัณฑ์ได้แพร่หลายออกไปต่างพ้ืนที่ 
3) มีกลุ่มผู้บริโภคหน้าใหม่สนใจในผลิตภัณฑ์มี
โอกาสขยายการตลาดได้อีก 

1) ผลกระทบทางเศรษฐกิจท าให้ประชาชนมี
ก าลังซื้อน้อย 
2) ขาดสภาพคล่องทางการเงินหมุนเวียน 
3) การน าผลิตภัณฑ์ไปแสดงมีต้นทุนสูงขึ้น 
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     3. ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จังหวัดสุโขทัย ผลการวิจัยพบว่า  
     3.1 จุดแข็งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุโขทัย เกิดจากสมาชิกรวมกลุ่มกันท าที่ศูนย์เรียนรู้
ของชุมชนและตามครัวเรือนเมื่อผลิตภัณฑ์เรียบร้อยแล้วจึงน ามารวมกันเพ่ือน าไปจ าหน่าย ความ
สามัคคีของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประธานกลุ่มที่มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการทั้งด้านการ
ผลิต การตลาด การบริหารจัดการ จุดเด่นของจังหวัดคือแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์เป็นต้นทุน
ด้านการประชาสัมพันธ์ ให้กับนักท่องเที่ยวได้รู้จักและซื้อผลิตภัณฑ์ได้เป็นอย่างดี 
   3.2 จุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุโขทัย การรวมกลุ่มของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่
เป็นกลุ่มขนาดเล็ก ส่งผลต่อผลิตภัณฑ์ของกลุ่มที่ส่งออกไปขายในต่างพ้ืนที่  ผลิตภัณฑ์บางอย่างที่ไม่มี
วัตถุดิบในพ้ืนที่ต้องมีต้นทุนในการผลิตสูง ส่งผลต่อการก าหนดราคา ถ้าหากตั้งราคาขายสูงจะส่งผล
กระทบต่อยอดขาย และปัญหาในเรื่องของการควบคุมคุณภาพที่สม่ าเสมอของผลิตภัณฑ์ด้วย บาง
กลุ่มการบริหารจัดการกลุ่มไม่เน้นหลักของการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนซึ่ง
เป็นปัจจัยเสี่ยงต่อขาดทุนหรือความไม่ชัดเจนในการควบคุมการผลิตได้ 
    3.3 โอกาสของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุโขทัย เนื่องจากเป็นเมืองท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง มี
นักท่องเที่ยวเข้ามาในจังหวัดสุโขทัยเป็นจ านวนมากเป็นโอกาสดีที่จะกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนออกไปภายนอก ท าให้รายได้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมขึ้น หน่วยงานภาครัฐหลาย
หน่วยงานให้การสนับสนุนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน นอกจากนั้น ผลิตภัณฑ์บางอย่างสามารถน ามาจัด
กิจกรรมร่วมกับกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวได้ด้วย     
    3.4 อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุโขทัย เนื่องจากปัญหาเศรษฐกิจตกต่ า
นักท่องเที่ยวเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่ใช้ประโยชน์ได้และมีราคาไม่สูงมากนัก ส าหรับของฝากที่เป็นของ
ประดับอาจมียอดการจ าหน่ายน้อยกว่าของที่รับประทานได้ ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจที่ไม่ได้ตั้งอยู่
ในแหล่งท่องเที่ยวหรือไกลจากแหล่งท่องเที่ยวมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ ส่งผลต่อต้นทุนในการ
ก าหนดราคาได้ นักท่องเที่ยวบ้างส่วนต้องการผลิตภัณฑ์ที่มาจากการผลิตด้วยวิถีแห่งภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง การปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือวิธีการผลิตอาจไม่เป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยว 
อย่างไรก็ตามกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องรักษาเอกลักษณ์ของตนไว้ให้มาก 
  จากการส ารวจศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จังหวัดสุโขทัย สรุปได้ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 4.4 สรุปศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุโขทัย 
  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1) สมาชิกมีความซื่อสัตย์ เชื่อใจ ไว้วางใจกัน 
2) กลุ่มมีความสามารถในการขยายก าลังการผลิต 
3) มีภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีประโยชน์ต่อการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 
4) ใช้วัตถุดิบท้องถิ่นในผลิตเป็นหลักใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รักษาสิ่งแวดล้อม 
5) มีการพัฒนาการผลิตอย่างต่อเนื่อง ตามความ
ต้องการของตลาด 
 

1) สมาชิกยังขาดความเข้าใจในหลักการวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีเป้าหมายเพ่ือการพ่ึงตนเอง 
2) การผลิตยังไม่สามารถควบคุมคุณภาพ
มาตรฐาน ปริมาณและเวลาตามความต้องการ
ของตลาดได้อย่างสม่ าเสมอ 
3) สมาชิกขาดการบันทึก ไม่มีความรู้/ทักษะใน
การจดบันทึก การจัดท าบัญชี การจัดท า
แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
4) ขาดการประชุมพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 
5) มีการระดมเงินทุนน้อย มักหวังพ่ึงแหล่งทุน
จากภายนอกชุมชน  

โอกาส อุปสรรค 
1) มีแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง 
2) หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน 
3) ผลิตภัณฑ์สามารถน ามาร่วมกับกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวได้ 
4) มีโอกาสกระจายสินค้าผลิตภัณฑ์ได้มาก 

1) ผลิตภัณฑ์ประเภทใช้ประโยชน์มีโอกาส
จ าหน่ายได้มากกว่าประเภทอาหาร 
2) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยู่ไกลแหล่ง
ท่องเที่ยว 
3) การปรับเปลี่ยนรูปแบบของผลิตภัณฑ์กับการ
รักษาเอกลักษณ์ของท้องถิ่นมีผลต่อการตัดสินใจ
ซื้อของนักท่องเที่ยว 

 
   เมื่อน าข้อมูลของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 จังหวัด มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยใช้เทคนิค SWOT analysis สรุปได้ดังนี้ 
 
ตาราง 4.5 สรุปศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1) สมาชิกกลุ่มมีความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกันภายในกลุ่ม  
2) สมาชิกมีความซื่อสัตย์ เชื่อใจ ไว้วางใจกัน  
3) การคมนาคมสะดวก  

1) สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีอายุมาก ท าให้การ
ขับเคลื่อนในการพัฒนาช้า  
2) สมาชิกขาดการบันทึกทักษะในการจัดท าบัญชี 
การจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
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ตาราง 4.5 (ต่อ) 
 
4) กลุ่มมีความสามารถในการขยายก าลังการผลิต  
5) สถานะกลุ่มมีลักษณะเป็นสังคมเครือญาติ  
6) มีภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีประโยชน์ต่อการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน  
7) ใช้วัตถุดิบท้องถิ่นในผลิตเป็นหลัก ใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด รักษา
สิ่งแวดล้อม  
8) มีการพัฒนาการผลิตอย่างต่อเนื่อง ตามความ
ต้องการของตลาด  
 

3) สมาชิกไม่ค่อยแสดงความคิดเห็น ส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นคล้อยตามกัน ไม่ค่อยมีส่วนร่วม  
4) เป็นการรวมตัวอย่างหลวมๆ ไม่มีการจัดท า
แผนพัฒนาและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน  
5) การประชาสัมพันธ์ในการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนและการตลาดยังน้อยอยู่  
6) ผู้น าเป็นหลักในการด าเนินกิจการ การบริหาร
จัดการขาดการมีส่วนร่วม 
7) สมาชิกยังขาดความเข้าใจในหลักการวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีเป้าหมายเพ่ือการพ่ึงตนเอง 
8) การผลิตยังไม่สามารถควบคุมคุณภาพ
มาตรฐาน ปริมาณและเวลาตามความต้องการ
ของตลาดได้อย่างสม่ าเสมอ  
9) ขาดการประชุมพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 
10) มีการระดมเงินทุนน้อย มักหวังพ่ึงแหล่งทุน
จากภายนอกชุมชน 

 
ตอนที่ 4  การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ตามหลั ก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย ผลการวิจัยพบว่า   
  จากการสังเคราะห์ข้อมูลจากวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 จังหวัด มีประเด็นในการพัฒนาและ
ส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ดังนี้  
  1. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการบริหารจัดการ โดยการทบทวน ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร กฎระเบียบ ข้อบังคับการจัดสรรผลประโยชน์ การจัดระบบข้อมูล การจัดท าบัญชี 
เน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ ด าเนินการ และ
สามารถแสดงบทบาทได้เต็มที่อย่างเสมอภาค มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ร่วมกันในการด าเนินงานพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนและท า
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และบริหารจัดการรูปแบบคณะกรรมการ 
  2. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการผลิต การปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลการผลิตและปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาการผลิตให้ได้คุณภาพ
มาตรฐาน เพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต้นทุนการผลิต และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น การวิเคราะห์
วัตถุดิบ/ปัจจัยการผลิต กระบวนการผลิต ต้นทุนการผลิต การวางแผนผลิตให้สอดคล้องกับความ
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ต้องการของตลาดในด้านปริมาณ คุณภาพ และเวลา โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการผลิต 
ก าหนดเป้าหมายการผลิตและข้อตกลงร่วมกัน และเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้  การทดลอง/
ทดสอบ สาธิต และจัดการความรู้จากภายในและภายนอกชุมชน เพ่ือมาปรับใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนในเรื่องการผลิต การตลาด การพัฒนาบรรจุภัณฑ์และผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการแบ่งบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 3. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ์ โดยการประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพ่ือการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของตลาด และ
คงเอกลักษณ์ของชุมชนไว้ สื่อความหมายของวัฒนธรรมท้องถิ่นไว้  การออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่
สะท้อนอัตลักษณ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กระสอบใส่ปุ๋ยของวิสาหกิจชุมชนบ้านงิ้วราย ตรา คนของ
แผ่นดินไทย โลโก้ของเครื่องนอนอุ่นรัก ถุงกระดาษใส่ผ้าทอบ้านป่าแดง นอกจากบรรจุภัณฑ์จะส่ง
สะท้อนอัตลักษณ์ นอกจากนี้ยังเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ เหมาะส าหรับการซื้อเพ่ือเป็นของฝากอีกด้วย 
  4. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการบริหารการเงิน (การจัดท าบัญชี) โดยการระดม
ทุน /หุ้น การหาแหล่งเงินทุนจากการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานรัฐ และเงินทุนจากสถาบัน
การเงิน การบริหารทุนให้งอกเงยและการใช้เงินคืน โดยเน้นระดมทุนของสมาชิกในกลุ่มมากกว่าพ่ึง
แหล่งเงินทุนจากภายนอกชุมชน 
  5. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการตลาด โดยมีการส ารวจข้อมูลการตลาดวิถีตลาด 
ความต้องการของผู้บริโภคหรือตลาด แนวโน้มความต้องการ คู่แข่ง และการทดสอบตลาด การขอ
รับรองคุณภาพมาตรฐาน การสร้างตราสินค้า การประชาสัมพันธ์การตลาด เชื่อมโยงเครือข่าย
การตลาด การขยายตลาดและหาแหล่งจ าหน่ายหรือผู้แทนจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด การตั้ง
ราคาส่งเสริมการขาย การออกร้านจ าหน่ายสินค้าตามงานต่างๆ เช่น งาน OTOP ตลาดนัด และ
สถานที่ท่องเที่ยว การออกงานแสดงสินค้า การขายสินค้าออนไลน์ การหาช่องทางท าธุรกิจแบบ E-
Commerce เป็นต้น  
  6. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการจัดการความรู้  
  1) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ค้นหาผู้รู้/ปราชญ์ ภูมิปัญญาชาวบ้าน ศึกษาดูงานใน
เรื่องการบริหารจัดการ การผลิตการตลาด และเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดท าบัญชี 
การตลาด การแปรรูปผลิตภัณฑ์ เป็นต้น เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้และขยายผลแก่สมาชิก    ได้
ฝึกปฏิบัติ ทดลอง/ทดสอบร่วมกันพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้เข้มแข็งพ่ึงตนเองได้ และพัฒนาเป็น
แหล่งเรียนรู้ต่อไป  
  2) การจัดการความรู้และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ภายในและภายนอกชุมชนเพ่ือ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยมีการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับเทคโนโลยีใหม่ๆ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนได้จัดท าชุดความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเพ่ือเป็นคลังความรู้และการเรียนรู้ของสมาชิกรุ่น
ต่อไป และสามารถน าชุดความรู้มาพัฒนาต่อยอดร่วมกับหน่วยงานอื่นได้ 
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  3) การศึกษาการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามรูปแบบสมัยใหม่และการใช้ประโยชน์ได้จริงจาก
ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน โดยการส ารวจความต้องการของลูกค้าเกี่ยวกับรูปแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุ
ภัณฑ์ที่สวยงามและเหมาะสมกับโอกาสต่างๆ ซึ่งเป็นช่องทางในการเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ได้ 
  นอกจากนี้ การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาและ
ส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในเรื่องผลิตภัณฑ์และการบริหารจัดการกลุ่มยังไม่เพียงพอ จะประสบ
กับปัญหาเรื่องของผลิตภัณฑ์ที่ล้นตลาด ไม่เพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้ตามเจตนารมณ์อีก
ด้วย ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนต้องเชื่อมโยงกับกิจกรรมอ่ืนๆที่เป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนไปในตัว เช่น โครงการหมู่บ้านท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาอาชีพและกระจาย
รายได้สู่หมู่บ้านอุตสาหกรรมในชนบท บ้านทุ่งหลวง ต าบลทุ่งหลวงอ าเภอคีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย กลุ่ม
เย็บผ้าบ้านนาล้อม (เครื่องนอนอุ่นรัก) ที่พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัย ลวดลาย สีสัน ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า ไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิมๆ การคิดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตลาดต้องการ 
แต่มีต้นทุนการผลิตที่ถูกกว่าและเป็นสัญลักษณ์ของชุมชน แต่สามารถเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์และ
การขยายตลาดผ่านสื่อออนไลน์ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่ เช่น พิพิธภัณฑ์และการแสดง
วิถีชีวิตของชาวไทยพวน ต าบลหนองพยอม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ และงานประเพณีงานก าฟ้า เป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้ผลิตภัณฑ์การ
ทอผ้ามัดหมี่ บ้านป่าแดง เป็นที่รู้จักและขยายตลาดได้มากขึ้นด้วย   


