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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย คณะผู้วิจัยได้รวบรวมเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาดังต่อไปนี้ 
   2.1 แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 
  2.2 แนวคิดเก่ียวข้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.3 แนวคิดเก่ียวข้องกับวิถีชีวิต 
 2.4 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
   2.5 แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
  2.6 แนวคิดเก่ียวกับการรวมกลุ่ม 
 2.7 แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  2.8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.9 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
   
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
   แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ          
มีความส าคัญดังนี้ บุคคลซึ่งรวมตัวกันเป็นกลุ่มองค์กรชุมชนและอ่ืนๆ จึงมีสิทธิหน้าที่ที่บัญญัติไว้ตาม
รัฐธรรมนูญ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก าหนดนโยบาย การวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม การตัดสินใจในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น การบ ารุงรักษาและใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติ การรักษาผลประโยชน์ของตนเองในการผลิตและการตลาด การรวมตัวกันเพ่ือ
วางแผนและรักษาประโยชน์ร่วมกันของเกษตรกร นโยบายรัฐบาลเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับ
รากฐานของประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพความเข้มแข็งทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมของประชากร
ในชุมชน โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดวิสาหกิจชุมชนที่มุ่งประกอบการ เพ่ือการพ่ึงตนเองของ
ครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน โดยน าวัตถุดิบ ทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชนมาสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ เพ่ือก่อให้เกิดเศรษฐกิจ สังคมและการเรียนรู้ชองชุมชน ซึ่งเสนอโดยกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2544 และประกาศใช้กฎหมายเมื่อวันที่ 18 มกราคม 2548 (ดวง
เดือน สมวัฒนศักดิ,์ 2548, หน้า 2) 
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 ความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชน 
  “วิสาหกิจชุมชน” อาจจะเป็นค าใหม่ที่หลายๆ คนยังไม่เข้าใจ และเข้าใจผิดไปว่าเป็นการ
ช่วยเหลือของภาครัฐในด้านการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือประกอบอาชีพเหมือนหลายๆ โครงการที่ผ่านมา 
ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นหลังจากที่รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ขนานไปกับ
เศรษฐกิจกระแสหลัก อันเนื่องมาจากเศรษฐกิจกระแสหลักก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าระหว่างรายได้
ของประชาชนและก่อให้เกิดปัญหาสังคมตามมามากมาย 
   วิสาหกิจชุมชนเกิดข้ึนจากการน าเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนมาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ ค าว่า “วิสาหกิจชุมชน” นั้นสามารถใช้ค าว่า “ธุรกิจชุมชน” แทนได้ อันเนื่องมาจากว่าชุมชน
ไม่ใช่รัฐ ดังนั้น สถานประกอบการที่ชุมชนเป็นเจ้าของก็ต้องจัดว่าเป็นของภาคเอกชนเช่นเดียวกัน แต่
ในความเป็นจริงแล้ว ถ้าหากใช้ค าว่าธุรกิจนั่นก็หมายถึงการแสวงหาก าไรเป็นที่ตั้ง แต่สถาน
ประกอบการที่ชุมชนเป็นเจ้าของนั้นกลับมีแนวคิดที่เน้นการพ่ึงพาอาศัยกันมากกว่าการแสวงหาก าไร 
ดังนั้นจึงควรใช้ค าว่า “วิสาหกิจชุมชน” ที่หลายคนรู้จัก (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชน, 2548, หน้า 3) โดยวิสาหกิจชุมชนนั้นจัดเป็นกลุ่มกิจกรรมของชุมชนที่ชุมชนคิดได้จากการ
เรียนรู้ ไม่ใช่กิจกรรมเดี่ยวๆ ที่ท าเพ่ือมุ่งสู่ตลาดใหญ่ และไม่ใช่กิจกรรมที่ซับซ้อนอะไร ล้วนแล้วแต่
เป็นการท ากินท าใช้ทดแทนการซื้อจากตลาดได้ และเป็นการจัดการระบบการผลิตและบริโภคที่มีอยู่
ในชีวิตประจ าวัน เช่น การจัดการเรื่องข้าว หมู เห็ด เป็ด ไก่ ผัก ผลไม้ น้ ายาสระผม สบู่ น้ ายาล้าง
จาน หรืออ่ืน ๆ ที่ชุมชนท าได้เองโดยไม่ยุ่งยากนัก การท ากินท าใช้ทดแทนการซื้อเป็นการลดรายจ่าย
และยังช่วยให้ระบบเศรษฐกิจใหญ่เข้มแข็งขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการจัดระบบเศรษฐกิจใหม่ให้เป็นฐาน
ที่เป็นจริงในชุมชน เพราะถ้าชุมชนเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ กระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวได้ทรงเปรียบเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนเสาเข็มของตึกที่ท าให้ตึกมั่นคงแข็งแรงเศรษฐกิจ
ของประเทศก็จะเข้มแข็งและอยู่ได้ ที่ผ่านมาระบบเศรษฐกิจในประเทศเปรียบเหมือนการสร้างตึกที่มี
ฐานแคบ ถ้าฐานไม่แข็งแรง ตึกก็พังลงมา ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงมีความส าคัญในการสร้างฐานมั่นคง
ให้กับประเทศได้ โดยกระตุ้นเศรษฐกิจระดับรากหญ้าให้เข้มแข็งและกระจายโอกาสการประกอบ
อาชีพให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ และลดภาระค่าใช้จ่ายให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ
สามารถพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
  “วิสาหกิจชุมชน” จัดเป็นองค์กรภาคประชาชนที่ไม่มีรูปแบบ ไม่ได้เป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ การสนับสนุนจึงไม่เป็นระบบและไม่มีเอกภาพ ส่งผลให้มีปัญหาในการ
ด าเนินงานเพราะวิสาหกิจชุมชนบางแห่งไม่เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานรัฐหรือภาคเอกชน และ
บางครั้งมีการสนับสนุนจากภาครัฐแต่ไม่ตรงความต้องการที่แท้จริง พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548 จึงได้ถูกประกาศใช้อย่างเป็นทางการและมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 
2548 เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน, 2548, หน้า 3) 
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  ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
  “วิสาหกิจชุมชน” ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า enterprise แปลว่า การประกอบการ มีการ
แพร่หลายพร้อมกับค าว่า SME (Small and Medium Enterprises) คือ วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม หรือการประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม แต่ไม่ใช่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ค าว่า “ธุรกิจ” (business) กับ “วิสาหกิจ” (enterprises) แตกต่างกันถ้าจะเปรียบให้เห็นภาพ คือ 
ธุรกิจเหมือนกับผู้จัดการ วิสาหกิจเหมือนกับผู้น า กล่าวคือ ผู้น าเป็นผู้ที่มี วิสัยทัศน์ มีภาพรวม มี
ยุทธศาสตร์ที่น าไปก าหนดเป็นแผนงาน โครงการและกิจกรรมต่างๆ ผู้จัดการเป็นผู้ที่น าเอาสิ่งเหล่านี้ที่
ก าหนดไว้แล้วไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและได้ผลที่คาดหวังในวิสัยทัศน์ (เสรี  พงศ์พิศ, 2548, หน้า 
121)  
 วิสาหกิจชุมชน คือการประกอบการโดยคนในชุมชนเพ่ือการจัดการทุนของชุมชนอย่าง
สร้างสรรค์ เพ่ือตอบสนอง ความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน (กรมส่งเสริมการเกษตร , 2548, 
หน้า 1) 
 วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการขนาดย่อมและขนาดจิ๋วของชุมชน เพ่ือจัดการ “ทุน” 
ของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือการพ่ึงตนเอง (Small and Micro Community Enterprise-SMCE) 
วิสาหกิจชุมชนไม่ใช่กิจกรรมเดี่ยวๆ ที่เริ่มต้นท าเยอะๆ เพ่ือมุ่งสู่ตลาดใหญ่ แต่เป็นกลุ่มกิจกรรมที่
ชุมชนคิดได้จากกระบวนการเรียนรู้ การส ารวจวิจัยสภาพชีวิตของตนเอง รวมทั้งศักยภาพและ
ทรัพยากรต่างๆ ที่เป็นทุนของตนเอง ที่ยังไม่ได้มีการพัฒนา ยังไม่มีกระบวนการเพ่ิมมูลค่าให้สิ่ง
เหล่านั้น (วณี ปิ่นประทีป, 2548, หน้า 3) 
 วิสาหกิจชุมชน หมายความว่า กิจกรรมของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือ
การอ่ืนๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ
ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน (สุรศักดิ์ วาจาสิทธิ์ และคณะ, 2548, หน้า 8) 
 วิสาหกิจชุมชน จึงมีความหมายครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้ (วิชิต นันทสุวรรณ, ม.ป.ป., 
หน้า 2) 
 1. การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชน เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องจาก
การผลิตการเกษตรเพ่ือการเพ่ิงพาตนเอง และเพ่ิมมูลค่าผลผลิตการเกษตรขององค์กรชุมชนหรือ
เครือข่ายชุมชน 
 2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากร และภูมิปัญญาของชุมชน เช่น เครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพ
ไวน์ผลไม้พ้ืนบ้าน การแปรรูปพืชผักผลไม้พ้ืนบ้านรูปแบบต่างๆ ผลิตภัณฑ์ยาสมุนไพร ผลิตภัณฑ์
หัตถกรรมพื้นบ้าน แหล่งท่องเที่ยว พิพิธภัณฑ์ชุมชน เป็นต้น 
 3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองการพ่ึงพาตนเองขององค์กรชุมชน และเครือข่าย
องค์กรชุมชน เช่น ปุ๋ย น้ าปลา เครื่องมือเครื่องใช้ อาหารและยาสมุนไพร เป็นต้น 
 4. การพัฒนาระบบการตลาด 
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2548, หน้า 2) ได้ให้ค านิยามค าว่า วิสาหกิจชุมชน (Small and 
Micro community Enterprise--SMCE) หมายถึง “การประกอบการขนาดเล็กและขนาดจิ๋ว เพ่ือ
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จัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อการพ่ึงพาตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน 
ทุน ในที่นี้ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทาง
วัฒนธรรม และทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน เป็นพ่ีน้อง
ไว้ใจกัน) ให้เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน ยังประโยชน์ให้ชุมชนผู้เป็นเจ้าของวิสาหกิจนั้นเป็นหลัก”  
  วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการ ซึ่งรวมถึงกระบวนการคิด การจัดการผลผลิต 
และทรัพยากรทุกข้ันตอนโดยมีภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายขององค์กรชุมชน เพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของชุมชน ซึ่งมิได้มีเป้าหมายเพียงเพ่ือการสร้างก าไรทางการเงินเพียง
อย่างเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคม ได้แก่ ความเข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมด้วย 
(วิชิต นันทสุวรรณ, 2547, หน้า 28) 
  วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการโดยชุมชนที่มีสมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิต
ทั้งด้านการผลิต การค้า และการเงิน และต้องการใช้ปัจจัยการผลิตนี้ให้เกิดดอกผลทั้งทางเศรษฐกิจ
และสังคม ด้านเศรษฐกิจ คือ การสร้างรายได้และอาชีพ ด้านสังคม คือ การยึดโยงร้อยรัดความเป็น
ครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ แบ่งทุกข์แบ่งสุขซึ่งกันและกัน โดยผ่านการ
ประกอบกระบวนการของชุมชน (ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล, 2545, หน้า 38-39) 
  ส าหรับความหมายของวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
นั้น วิสาหกิจชุมชน หมายความว่า “กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้าการให้บริการหรือการ
อ่ืนๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ
ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นรูปนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนประกาศก าหนด” 
 
  ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน 
  ความหมายของวิสาหกิจชุมชนข้างต้นนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงมีลักษณะที่ส าคัญอยู่ 7 อย่าง
ด้วยกัน ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน คือ (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกจิชุมชน, 2548, หน้า 2 ; เสรี  พงศ์พิศ, 2548, หน้า 40) 
   1. ชุมชนเป็นเจ้าของกิจการเอง แต่อย่างไรก็ดี คนนอกอาจมีส่วนร่วมโดยอาจมีการถือหุ้น
ได้เพ่ือการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และให้ความช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุ้นใหญ่ท าให้มีอ านาจในการตัดสินใจ 
  2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะน าวัตถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได้แต่
เน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 
  3. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของชุมชนซึ่งมีความรู้
ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมเกิดมีความเชื่อมั่นในตัวเองก็จะริเริ่มสร้ างสรรค์สิ่ง
ใหม่ๆ ได้โดยไม่เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ 
  4. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานทุน
ที่ส าคัญ เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยปรับประยุกต์ให้ทันสมัย ผสมผสานกับความรู้ภูมิ
ปัญญาสากลหรือจากที่อ่ืน 
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  5. มีการด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ ไม่ใช่ท าแบบ
โครงการเดี่ยว คล้ายกับปลูกพืชเดี่ยว แต่เป็นการท าแบบวนเกษตร คือ มีหลายๆ กิจกรรมประสาน
ผนึกพลัง (synergy) และเก้ือกูลกัน (cluster) 
  6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลัก การเรียนรู้คือหัวใจของกระบวนการพัฒนา วิสาหกิจ
ชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ แต่บนฐานความรู้สึก ความอยาก ความ
ต้องการตามที่สื่อในสังคมกระตุ้นให้เกิด ท าให้ความอยากกลายเป็นความจ าเป็นส าหรับชีวิตไปหมด 
  7. มีการพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมาย การพ่ึงตนเองคือเป้าหมายอันดับแรกและส าคัญที่สุดของ
วิสาหกิจชุมชน ถ้าหากพลาดเป้าหมายนี้คือพลาดเป้า วิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจที่มีเป้าหมายที่
ก าไรก่อนที่จะคิดท าให้รอดไม่พัฒนาเป็นขั้นเป็นตอนให้เกิดความมั่นคงก่อนที่จะก้าวไปพัฒนาธุรกิจ 
  ทั้ง 7 องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนล้วนแต่มีความส าคัญ ฐานส าคัญที่สุดอยู่ที่เป้าหมาย 
คือการพ่ึงตนเอง เพาะที่ผ่านมาการส่งเสริมการพัฒนาในชุมชนมักไปสอนชาวบ้านผลิต แปรรูป โดยมี
เป้าหมายเพื่อ “เพ่ิมรายได้” ท าให้รวยขึ้น ไม่ได้ค านึงถึงการพ่ึงตนเองเป็นรากฐานไม่ได้นึกถึง “ความ
พอเพียง” ชุมชนพึงตนเองได้หาก “จัดการแบบวิสาหกิจ” ซึ่งต้องมีความคิดสร้างสรรค์ไม่ไปเลียนแบบ 
ไม่มีการเรียนรู้ ไม่มีการค้นคิดเอง โดยการเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน เอาทรัพยากรอันหลากหลาย
มาใช้ประโยชน์ 
 การจัดการแบบวิสาหกิจชุมชนต้องจัดการแบบ “ผลึกพลัง” (synergy) ท ากิจกรรมทาง
เศรษฐกิจสังคมแบบเสริมกัน ไม่ใช่ท าแยกกันเป็นเรื่องๆ อย่างๆ การจัดการแบบวิสาหกิจอาจเปรียบ
ได้กับการท าเกษตรผสมผสานแบบ “ฉลาดท า” การปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ เลี้ยงปลา  ล้วนแต่เสริมกัน
หมด โดยรู้จักเลือกชนิดของพืชที่เสริมกัน เป็นต้น การจัดการแบบวิสาหกิจชุมชนเป็นการจัดการแบบ
ทวีคูณ แต่ต้องเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่น าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ และก่อให้เกิดกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจที่เกี่ยวเนื่องเสริมกันเป็นลูกโซ่ การพ่ึงตนเองของชุมชนเป็นรากฐานที่ส าคัญของการท า
วิสาหกิจ การปรับปรุงชีวิต ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน จะต้องมาจากพลังทางปัญญา พลังความรู้ที่ได้จาก
การเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนยังครอบคลุมไปถึงการจัดการทุนธรรมชาติ ทุนวัฒนธรรม และพัฒนาเป็น
แหล่งท่องเที่ยว 
 
  ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 
  การแบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชน สามารถมองได้หลายมิติ กล่าวคือ แบ่งตามลักษณะการ
ประกอบการเป็นหลัก และแบ่งตามการจัดระดับและข้ันตอนการพัฒนาการประกอบการของวิสาหกิจ
ชุมชน 
  การแบ่งตามลักษณะการประกอบการเป็นหลัก สามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท ดังนี้ (ดวง
เดือน  สมวัฒนศักดิ,์ 2548, หน้า 10; วณี  ปิ่นประทีป,  2548, หน้า 4) 
  1. วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน เป็นการผลิตเพ่ือการใช้ในท้องถิ่นเป็นหลัก ซึ่งมีอยู่ 5 อย่าง คือ 
ข้าว อาหาร สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ย ซึ่งอยู่ในขีดความสามารถของชาวบ้านทั่วไปจะท าได้ เป็นของต้อง
กินต้องใช้ประจ าวัน มีมูลค่ามากกว่าครึ่งของค่าใช้จ่ายทั้งปีของแต่ละครัวเรือน แต่ชาวบ้านทั่วไป ไม่
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ว่าอยู่ใกล้เมืองหรือไกลเมืองต่างก็ซื้อกินซื้อใช้ อาจกล่าวได้ว่า วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน อันได้แก่ การท า
เพ่ือกินใช้ในชุมชน เพ่ือให้ครอบครัวพ่ึงตนเองได้ ให้ชุมชนเกิดความพอเพียง เมื่อลดรายจ่ายได้ก็เพ่ิม 
หมายความว่า แม้ท าเพ่ือกินเองใช้เองก็ท าให้เกิดรายได้เหมือนกัน เพราะถ้ามุ่งแต่เพ่ิมรายได้โดยไม่
เน้นการท าทดแทนการซื้อ ก็มีรายจ่ายมากกว่ารายได้ 
  2. วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่  ได้เพราะมี
ลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณ์ท้องถิ่น บางอย่างอาจมีสูตรเด็ดเคล็ ดลับหรือคุณภาพดีในระดับ
มาตรฐาน สามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ก็คือหนึ่งใน
วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า อาจกล่าวได้ว่า วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า ได้แก่ การน าผลิตภัณฑ์ที่เป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่นเข้าสู่ตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่ วไปที่เหลือใช้ในท้องถิ่นที่น าออกสู่
ตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตทั่วไปที่เหลือใช้ในท้องถิ่นท่ีน าออกสู่ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุง
คุณภาพผลผลิต ชุมชนต้องไม่กระโดดข้ามข้ัน ต้องพัฒนาจากข้ันพื้นฐานไปสู่ขั้นก้าวหน้าทีละข้ัน 
  ส่วนการแบ่งตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน 
สามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท ดังนี้ (ดวงเดือน สมวัฒนศักดิ์, 2548, หน้า 10) 
  1. ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง เป็นการประกอบกิจกรรมเพ่ือกินใช้ใน
ครอบครัว เพ่ือทดแทนการพ่ึงพาจากภายนอก เช่น การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไว้ใช้กินใน
ครอบครัว 
  2. ระดับชุมชนและเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง เป็นการประกอบกิจการ โดย
กลุ่ม เพ่ือตอบสนองการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือข่าย ซึ่งสามารถที่จะพัฒนาให้เป็นวิสาหกิจ
ชุมชนแบบก้าวหน้าได้ เพ่ือที่จะแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ 
  จากประเภทของวิสาหกิจชุมชนดังกล่าวมานั้น อาจกล่าวได้ว่า วิสาหกิจชุมชนสามารถแบ่ง
ออกได้ 2 ประเภท ได้แก่ วิสาหกิจพ้ืนฐานและวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า ทั้งนี้การประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนไม่ได้เน้นเพ่ือก าไรสูงสุด ให้ความส าคัญกับระดับพ้ืนฐานและจนถึงระดับก้าวหน้าคือระดับของ
เศรษฐกิจที่มีการประยุกต์จากแนวคิดท้องถิ่นสู่ตลาดบริโภคท่ีกว้างขึ้น แต่จะเน้นที่การลดค่าใช้จ่าย 
การสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกและคนใน ชุมชนให้พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 
  ความแตกต่างของวิสาหกิจชุมชนกับสิ่งท่ีชุมชนท ามาก่อน 
  วิสาหกิจชุมชนนั้นเป็นเรื่องเก่าแต่น ามาคิดใหม่ มีการท าอย่างมีแบบแผน มีระบบ มีขั้นตอน 
เริ่มต้นจากการเรียนรู้ การคิดก่อนแล้วค่อยลงมือท า วิสาหกิจชุมชนเน้นความร่วมมือในการท า
กิจกรรมเพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ แตกต่างจากอุตสาหกรรมชุมชนและธุรกิจชุมชนซึ่งเน้นที่
กระบวนการผลิต การแปรรูป การบริหารจัดการที่มุ่งสู่ตลาดใหญ่ (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548, หน้า 2) 
  วิสาหกิจชุมชนเป็นระบบที่มีความหลากหลายของกิจกรรม เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ทาง
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เป็นการประกอบการบนพ้ืนฐานของการใช้ความรู้ ภูมิปัญญา 
วัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนอย่างรู้คุณค่า เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและ
ระหว่างชุมชน โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่ชุมชนมากกว่าการแสวงหาก าไรสูงสุด และมุ่งต่อการ
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รักษาระบบนิเวศของสังคมโดยรวม ถ้าเปรียบกับอุตสาหกรรมชุมชนและธุรกิจชุมชนกับการท า
การเกษตร ก็คล้ายกับการปลูกพืชเชิงเดี่ยว ขณะที่วิสาหกิจชุมชนจะคล้ายกับการปลูกพืชผสมผสาน 
  นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนจะเน้นในเรื่องของวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด ปัญหาที่
ผ่านมาของชุมชนนั้นเป็นปัญหาวิธีคิดมากกว่าวิธีท า ชุมชนสามารถผลิตได้มากมาย แต่ขายไม่ออก 
ขาดทุน หาตลาดไม่ได้ เพราะเริ่มต้นจากวิธีท า จากสูตรส าเร็จ จากการเลียนแบบ การท าวิสาหกิจชุม
นั้น จึงควรเริ่มต้นจัดท าเพ่ือให้พอกินพอใช้ก่อนแล้วค่อยพัฒนาไปสู่การจัดการเชิงธุรกิจ เมื่อพอเพียง
และพ่ึงตนเองได้ก็สามารถผลิตให้เหลือเผื่อตลาดได้ และการคิดจะน าผลผลิตออกสู่ตลาดนั้นต้องเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ท้องถิ่นที่มาจากการรู้จักใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพหรือ
ทรัพยากรในท้องถิ่นบวกกับความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เหมาะสม โดยควรเริ่มจาก
เล็กไปหาใหญ่เพ่ือที่จะสร้างรากฐานเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งก่อน ท ากินท าใช้ก่อน ท าทดแทนสิ่งที่
จะต้องซื้อให้ได้มากที่สุด หากต้องการที่จะน ามาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด ก็ควรเรียนรู้การ
จัดการ และกลไกทางการตลาดให้ดี ไม่หวังพ่ึงพาตลาดเป็นหลัก แต่ควรพ่ึงตนเองและพ่ึงพากันเองให้
ได้มากที่สุด (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548, หน้า 2) 
 
  วิสาหกิจชุมชนกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน 
  วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่จะช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน โดยน าเอา
เศรษฐศาสตร์ชุมชนมาใช้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ยกตัวอย่างเช่น ในต าบลหนึ่งวิสาหกิจชุมชน 
20-30 อย่าง และท าการผลิตเพ่ือบริโภคในท้องถิ่น ลดการซื้อจากภายนอกลงได้ประมาณหนึ่งในสี่ 
วิสาหกิจชุมชนที่ตอบสนองความจ าเป็นพ้ืนฐานและวงจรชีวิตของชุมชนจะท าให้เกิดระบบเศรษฐกิจ
ชุมชน ระบบที่พ่ึงพาตนเองได้ ชุมชนมีรายรับมากกว่ารายจ่ายผลิตอาหารและปัจจัยพ้ืนฐานได้เอง ถ้า
ไม่มีวิสาหกิจชุมชน ไม่มีเศรษฐกิจชุมชน ชุมชนก็ได้แต่รอรับความช่วยเหลือจากรัฐหรือจากภายนอก 
ต้องขึ้นอยู่กับคนอ่ืนพ่ึงตนเองไม่ได้ กลายเป็นระบบอุปถัมภ์ที่ชุมชนต้องพ่ึงพาคนอ่ืนตลอดไป 
ยกตัวอย่าง ต าบลไม้เรียง อ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ปลูกยางเป็นหลักและท าสวนผลไม้
บ้าง มีรายได้จากการปลูกยางและสวนผลไม้ปีละประมาณ 100 ล้านบาท มีรายจ่ายประมาณ 200 
ล้านบาท ท าให้อยู่ในวังวนของหนี้สินที่เพ่ิมขึ้นทุกปี (เสรี พงศ์พิศ และสุภาส จันทร์หงษ์, 2548, หน้า 
15) แต่วันนี้ชาวบ้านเหล่านี้ได้เรียนรู้ ได้เข้าใจสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของตนเองดีขึ้น ได้รู้ว่าท าไมต้อง
เป็นหนี้มากขนาดนั้น จึงตัดสินใจท าแผนวิสาหกิจชุมชนจากที่ท าเริ่มต้น 2-3 อย่างมาเป็น 60 อย่างใน
ปัจจุบัน มีการจัดระบบชุมชนใหม่โดยใช้ทุนของชุมชนให้มากที่สุด ท าให้เกิดระบบอาหาร ระบบของ
ใช้ ระบบทุน ระบบการผลิต ระบบการจัดการการผลิตและระบบตลาดขึ้นมา โดยระบบต่างๆ เหล่านี้
มีกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โรงงานยาง การเลี้ยงไก่ กบ ปลา การปลูกผัก สมุนไพร ยาสระผม ปุ๋ย น้ าหมัก
ชีวภาพ ทั้งนี้ยังไม่ได้รวมกับการท่องเที่ยวชุมชนและกิจกรรมด้านสุขภาพต่างๆ ซึ่งต าบลไม้เรียงก าลัง
พัฒนาเริ่มต้นมาพร้อมๆ กัน เหล่านี้ถือว่าอยู่ในระบบและวิถีชุมชนที่พวกเขาก าหนดเองและให้ชุมชน
ได้เป็นศนูย์กลางของการพัฒนา    
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  ทุนของวิสาหกิจชุมชน 
  ทุนของวิสาหกิจชุมชนนั้นมีทั้งทุนที่เป็นเงิน ทุนที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ า ป่า ทุนที่
เป็นผลผลิต ทุนความรู้ ภูมิปัญญา ทักษะต่างๆ วัฒนธรรม ทุนทางสังคม หรือความเป็นพ่ีน้อง ความ
ไว้ใจกันของชุมชน เครือข่ายความสัมพันธ์ของสมาชิกชุมชนวิสาหกิจชุมชนจะใช้ทุนตัวเองเป็นหลัก 
แต่ก็ไม่ปฏิเสธเงินจากภายนอก เพียงแต่รับเงินทุนจากภายนอกบนพ้ืนฐานความคิดใหม่ คือ การ
พ่ึงตนเอง พ่ึงทุนที่ตนเองมีเป็นหลัก โดยเงินทุนจากภายนอกจะเข้าไปสมทบทุนของชุมชน ในขณะที่
ชุมชนมีทรัพยากร ความรู้ มีปัญญาและอ่ืนๆ ซึ่งตีเป็นเงินหรือประเมินค่าไม่ได้ แต่ในกรณีที่ชุมชนมี
ความต้องการเพ่ิมทุนเพ่ือลงทุนในวิสาหกิจชุมชน โดยสามารถไปขอกู้จากธนาคารออมสิน ธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ซึ่งธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรได้จัด
งบประมาณไว้ถึง 10,000 ล้านบาท (เสรี พงศ์พิศ และสุภาส จันทร์หงษ์, 2548, หน้า 15) เพ่ือรองรับ
วิสาหกิจชุมชนหรือกองทุนต่างๆ ที่มีนโยบายในการช่วยเหลือการประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
 
  การจัดการการผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชน 
  การจัดการการผลิตและการตลาดเป็นเรื่องที่ชุมชนต้องเรียนรู้ โดยเรียนรู้ว่าจะจัดการอย่างไร
ให้ชุมชนมาร่วมกันวางแผนการผลิต การตลาด การบริโภคร่วมกัน ไม่ใช่ต่างคนต่างท า และในที่สุดก็
ท าซ้ ากันผลิตล้นเกินและขายไม่ออก ชุมชนต้องสร้างวงจรเศรษฐกิจชุมชนขึ้นมาใหม่ เชื่อมโยงทุกเรื่อง
ที่ท าได้ อาหาร ข้าวของเครื่องใช้ และท าแบบประสานพลังให้เกิดผลทวีคูณ ไม่ใช่ท าเพ่ือแข่งขันกัน
ขาย เหมือนท ากล้วยฉาบทั้งต าบล ท าแชมพูทุกหมู่บ้าน หรือคนปลูกข้าวก็ปลูกได้ข้าวมาก็เอาไว้กิน
ส่วนหนึ่ง ที่เหลือก็ขายให้กับพ่อค้า พ่อค้าก็เอาไปแปรรูปแล้วเอาข้าวสารกลับไปขายในหมู่บ้าน คน
ปลูกข้าวขายข้าวเปลือกราคาถูก แต่คนซื้อข้าวสารกลับซื้อข้าวในราคาแพง  
  ในการที่จะท าตลาดของวิสาหกิจชุมชนนั้น ต้องมีเป้าหมายในการผลิตก่อนว่า ต้องการท าการ
ผลิตเพ่ือบริโภคภายในครอบครัว ในชุมชนหรือระหว่างชุมชน ท าการผลิตให้เพียงพอต่อความต้องการ
และจัดการผลผลิตให้ได้ก่อน ถ้าผลผลิตนั้นไปได้ดีแล้วจึงค่อยเพ่ิมปริ มาณการผลิตหรือหากว่า
ผลิตภัณฑ์บางตัวในชุมชนนั้นมีความโดดเด่นมีคุณภาพ มีลักษณะเฉพาะตัวพอที่น าออกไปจ าหน่ายสู่
ท้องตลาดได้ ก็เป็นเรื่องของกลไกการตลาดที่ต้องการผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีลักษณะเฉพาะ ซึ่งตลาด
วิสาหกิจชุมชนนั้น แบ่งได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้ (ดวงเดือน สมวัฒนศักดิ,์ 2548, หน้า 12)  
  1. ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดท้องถิ่น ตลาดภายในชุมชนและระหว่างชุมชน หรือใน
เครือข่าย 
  2. ตลาดผูกพัน หมายถึง ตลาดที่มีการตกลงหรือเซ็นสัญญาซื้อขายระหว่างองค์กร หน่วยงาน
นอกชุมชน เช่น โรงพยาบาลหนึ่งตกลงซื้อข้าวกล้องจากชุมชนปีหนึ่ง 10 ตัน รัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่งตก
ลงซื้อผ้าฝ้ายทอมือจากชุมชนปีละ 10,000 เมตร เพื่อให้พนักงานตัดชุดใส่วันศุกร์ เป็นต้น 
  3. ตลาดทั่วไป หมายถึง ตลาดที่ต้องแข่งขันกับคนอ่ืนในเมืองหรือส่งออกไปต่างประเทศ 
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  ความพร้อมของชุมชนเพื่อการท าวิสาหกิจชุมชน 
  ความพร้อมของชุมชนเพ่ือการท าวิสาหกิจชุมชนนั้น อย่างน้อยต้องมีคุณสมบัติของชุมชนที่มี
จุดแข็ง 3 อย่าง (ส านักงานเกษตรจังหวัดสุราษฎร์ธานี, 2548, หน้า 8) กล่าวคือ 
  1. ความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นชุมชนที่ยังมีป่า มีดิน น้ า ธรรมชาติ ที่มากด้วยสิ่งที่มี
คุณค่าต่อชีวิต เป็นอาหาร เป็นยา เป็นของใช้ต่าง ๆ ถ้าหากค้นให้พบคุณค่า สิ่งเหล่านั้นก็จะมีมูลค่า ดู
แต่หญ้าแห้วหมู หญ้าคา หญ้าแพรก ซึ่งคนยุคใหม่วันนี้เรียกกันว่า “วัชพืช” และพยายามท าลายด้วย
สารเคมีก็ล้วนมีคุณค่าเป็นยาอายุวัฒนะ เป็นยาขับปัสสาวะ ลดความดัน สามารถใช้แทนยาสมัยใหม่
ได ้
  2. ภูมิปัญญาของท้องถิ่น แม้ว่าในปัจจุบันเรื่องภูมิปัญญาของท้องถิ่นจะหายไปพร้อมกับคน
รุ่นเก่า แต่ก็ยังมีเหลืออยู่ไม่น้อยหากรู้จักค้นหาน ามาประยุกต์และผสมผสานกับความรู้ใหม่ ๆ ใน
ปัจจุบันก็อาจจะได้สิ่งที่มีคุณค่าและมูลค่า 
  3. เครือข่ายของความสัมพันธ์ระหว่างผู้คนในชุมชน คนในชุมชนนั้นต้องมีความร่วมมือร่วมใจ
กันจัดการองค์กรชุมชนและเครือข่าย สามารถพ่ึงพาอาศัยกันร่วมกันจัดการทรัพยากรผลผลิตต่างๆ 
แบ่งกันผลิตและร่วมกันบริโภค เป็นชุมชนพ่ึงตนเองได้ 
 
  วิสาหกิจชุมชนกับแผนแม่บทชุมชน 
  เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการเรียนรู้และการจัดการแบบใหม่ ซึ่งการท าแผนชุมชนถือ
ว่าเป็นการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด เป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้ชุมชนได้ค้นหาศักยภาพ
ตนเอง และสามารถพัฒนาศักยภาพดังกล่าวไปสู่การพ่ึงตนเองได้ แผนแม่บทชุมชนใช้เครื่องมือในการ
ท าวิจัยชุมชนที่เรียกว่า “ประชาพิจัย” หรือชื่อเต็มว่า “ประชาพิจัยและพัฒนา (People Research 
and Development--PR&D) ซึ่งหมายถึง การวิจัยของชุมชน โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน (เสรี พงศ์พิศ 
และสุภาส จันทร์หงษ์, 2548, หน้า 24) เพราะฉะนั้น แผนแม่บทชุมชนจึงไม่ได้เป็นการนั่งคิดเอาเอง 
เป็นแผนที่เกิดจาก “ข้อมูล” แตก่็ไม่ใช่ข้อมูลที่เป็นเพียงปัญหาและความต้องการของชุมชนเท่านั้น แต่
รวมถึงข้อมูลที่เก่ียวกับชุมชนและสถานการณ์โลกในปัจจุบันที่มีผลต่อวิถีชีวิตของชุมชน ประวัติความ
เป็นมา รวมไปถึงรากเหง้าที่ช่วยกันสืบค้นเพ่ือค้นหาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ท าให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในตนเอง เรียนรู้ว่ามีทรัพยากรอะไรบ้าง โดยเฉพาะทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน มีผลผลิต 
รายรับ รายจ่าย มากน้อยเท่าใดในชุมชน เพ่ือที่จะได้ค้นหาสภาพแวดล้อมที่แท้จริงและหาทางแก้ไข
ปัญหาของชุมชนได้อย่างถูกต้องและยั่งยืน 
  ในการท าแผนแม่บทชุมชนนั้น แต่ละชุมชนก็ใช้ระยะเวลาไม่เท่ากัน ปกติใช้เวลาประมาณ 5-
6 เดือน ถ้าหากไม่มีปัญหาและอุปสรรคมากเกินไป แต่หากชุมชนมีปัญหามาก มีความแตกแยก เป็น
กลุ่มเป็นพวก รวมกันไม่ติด หรือคนน้อย คนอ่ืนไปท างานต่างถิ่นกันหมด ในกระบวนการเรียนรู้ก็อาจ
เป็นปีหรือมากกว่า อย่างไรก็ตามวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสม คือ ให้ชาวบ้านเป็นคนคิดท าแผนเองทุก
ขั้นตอน เพ่ือเป็นแผนชีวิตของชุมชนเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่บอกว่าชุมชนต้องการจะไปไหนและท า
อย่างไรให้ไปถึงจุดหมาย เป็นแผนที่ประกอบไปด้วยวิสัยทัศน์พร้อมกับแผนงานและโครงการต่างๆ ที่
ชุมชนร่วมกันคิดร่วมกันท าด้วยทุนตนเอง และหากมีทุนของทางราชการหรือองค์กรภายนอกเข้าไป
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เสริม การด าเนินงานของชุมชนจึงจะท าได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น แทนที่จะสะสมทุนของชุมชนเองเป็น
ระยะเวลานาน หลายชุมชนได้แผนแม่บทแต่ไม่เกิดวิสาหกิจชุมชนเนื่องจากกระบวนการเรียนรู้ไม่มี
ประสิทธิภาพพอ ฐานคิดไม่แน่นรวมไปถึงการบริหารจัดการแผนแม่บทในชุมชนไม่เกี่ยวเนื่องหรือ
กิจกรรมไม่สนับสนุนเกื้อกูลกัน การท าแผนที่ดีนอกจากจะรู้ปัญหา ความต้องการของชุมชนแล้ว ยังจะ
ได้รู้ว่ามีทุนท้องถิ่นอะไรบ้าง เช่น บางชุมชนจับปลากระตักได้คิดเป็นมูลค่าปีละ 5 ล้านบาท แต่ซื้อ
น้ าปลากินปีละ 700,000 บาท แต่ถ้าพวกเขาน าปลากระตักมาแปรรูปเป็นน้ าปลาก็จะสามารถ
ทดแทนการซื้อจากตลาดได้ การมีข้อมูลการบริโภคอุปโภคก็จะท าให้การจัดการการผลิตและการ
อุปโภคบริโภคได้สามารถที่จะช่วยให้วางแผนได้ ว่าควรผลิตเท่าไร จึงจะเพียงพอต่อความต้องการของ
ชุมชน การมีข้อมูลบริโภค รายรับ รายจ่าย หนี้สิน เป็นสิ่งที่ส าคัญมาก เพราะท าให้ชุมชนตระหนักถึง
สภาพที่แท้จริงของชุมชน อันเกิดจากพฤติกรรมของตนเอง และสามารถที่จะท าให้ชุมชนนั้น
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการด ารงชีวิตจากการที่เคยซื้อกิน สามารถที่จะลงมือท าเองปลูกเองเลี้ยงเอง
แปรรูปเองและบริโภคเองได้ 
  วิสาหกิจชุมชนนั้นมีหลายระดับทั้งระดับครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายระหว่างชุมชนใน
ต าบลเดียวกันหรือระหว่างต าบล แล้วแต่จะมีการจัดการอย่างไร บางแห่งร่วมกันผลิต ร่วมกันบริโภค 
บางแห่งกระจายกันผลิตแล้วร่วมกันบริโภค บางแห่งร่วมกันเรียนรู้ให้มีกลุ่มผลผลิต แล้วชุมชนร่วมกัน
บริโภค หรือบางเรื่องครอบครัวเอาไปท าเอง ท ากันแบบผสมผสานหลายลักษณะ แต่การท าแผน
แม่บทชุมชนจะท ากันในระดับต าบล เพราะเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ร่วมกันคิดร่วมกันท าจัดการ
ผลิตและการตลาดการบริโภคได้ดีกว่าการท าเพียงหมู่บ้านเดียว 
 
  การลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ของวิสาหกิจชุมชน 
  การส่งเสริมให้ชาวบ้านท ากิจกรรมต่างๆ ส่วนใหญ่จะขาดการส่งเสริมให้ลดรายจ่าย ผลก็คือ 
ยิ่งรายได้เพ่ิมรายจ่ายก็เพ่ิมข้ึนเป็นเงาตามตัว ท าให้เกิดหนี้สินพอกพูนจนแก้ไขไม่ได้ ดังนั้นการเพ่ิม
รายได้และการลดรายจ่ายจึงถือว่าเป็นวิธีที่ง่ายที่สุด การลดรายจ่ายอาจจะไม่เห็นผลถ้าคิดในเรื่อง
เดียวหรือเดือนเดียว แต่ถ้าคิดในหลายๆ เรื่องรวมกันพบว่า เป็นเรื่องใหญ่เลยทีเดียว เช่น ครอบครัว
หนึ่งเคยใช้จ่ายเดือนละ 4,000 บาท เมื่อครอบครัวนี้ลดรายจ่ายเป็น 3,000 บาท จะลดค่าใช้จ่ายได้ 
1,000 บาท ในหนึ่งปีสามารถลดค่าใช้จ่ายได้ถึง 12,000 บาท ท านองเดียวกันถ้าคิดในแง่ของชุมชน 
ข้อมูลการเพ่ิมข้ึนของรายได้ก็ยิ่งมากขึ้น การท าปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยชีวภาพใช้แทนการใช้ปุ๋ยเคมี สามารถ
ประหยัดได้ถึงหลายล้านบาทต่อต าบล การท ากินเอง ท าใช้เอง เป็นการลดการใช้จ่ายลงได้มาก และ
ท าให้รายรับเพิ่มข้ึนอย่างเห็นได้ชัด หรือใครมีปัญหาหนี้สินก็สามารถแก้ไขปัญหาหนี้สินได้เร็วขึ้น 
 
  เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
  ค าว่า “เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน” มีความหมายหลายอย่างตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่รวมตัวกันเป็นองค์กรชุมชนเพ่ือ
ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในขณะที่ชาวบ้านทั่วไปและองค์กรพัฒนาเอกชนใช้ค านี้เพ่ือหมายถึง 
องค์กรชุมชนต่างๆ ที่สัมพันธ์กันเป็นเครือข่าย แม้จะมีความหมายต่างกัน แต่เนื้อหาส าคัญอันเดียวกัน 
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คือ ความสัมพันธ์ระหว่างคนหรือองค์กรในท้องถิ่น ซึ่งเกิดขึ้นเพราะมีคนเชื่อมโยงเครือข่าย เครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนนั้นมี 2 ประเภท คือ (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2548) (1) เครือข่ายภายใน เป็นเครือข่ายที่มีการจัดการความสัมพันธ์ในระดับหมู่บ้าน ต าบล และ (2) 
เครือข่ายภายนอก เป็นเครือข่ายที่มีความสัมพันธ์ในระดับอ าเภอ จังหวัด ภาค แต่เนื่องจากระบบ
โครงสร้างสังคมสมัยใหม่ไม่ค่อยเอ้ือให้คนในชุมชนมีความสัมพันธ์กันเหมือนเมื่อก่อน คนในหมู่บ้าน
เดียวกันไปมาหาสู่ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน พ่ึงพาอาศัยธรรมชาติ ไม่ต้องออกไปหากินไกลๆ ท าให้คน
ใกล้ชิดกัน วันนี้สถานการณ์เปลี่ยนไป จ าเป็นต้องมีคนเชื่อมคน เชื่อมองค์กร เพ่ือให้ผู้คน มี
ความสัมพันธ์กันและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเหมือนที่เคยท าในอดีตแต่ต่างกันในรูปแบบ ซึ่งต้องพัฒนา
ให้เหมาะสมต่อไป 
  เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมีความส าคัญมาก ถ้ามีคนรวมกันตั้งเป็นองค์กรในชุมชนและ
เชื่อมโยงกันในต าบลหรือระหว่างต าบลก็จะเกิดพลัง ถ้ามีการจัดการที่ดีก็จะท า ให้วิสาหกิจชุมชนมี
ความเข้มแข็ง เพราะจะมีการจัดการเรื่องการผลิต การบริโภค ใครจะผลิตอะไร จัดการอย่างไร ถ้ามี
เครือข่ายกว้างก็จะท าให้จัดการการผลิตหลายอย่างได้คล่องตัว เช่น ปลูกผักแค่ไม่กี่แปลงก็กินได้ทั้ง
หมู่บ้าน ถ้าปลูกผักกันหลายคนก็คงต้องมีตลาดที่กว้างกว่า ซึ่งในกรณีนี้ตลาดเครือข่ายจะช่วยได้มาก 
ท าให้ปลูกผัก เลี้ยงสัตว์ ผลิตปุ๋ย และอย่างอ่ืนได้ปริมาณมากและราคาก็จะถูกลง ในปีหนึ่งๆ แต่ละ
ต าบลใช้จ่ายในเรื่องของข้าวปลาอาหาร เครื่องดื่ม ของใช้ ปุ๋ยต าบลละกว่า 50 ล้านบาท บางแห่ง
มากกว่า 100 ล้านบาท ถ้ามีการจัดการดีตลาดท้องถิ่นก็จะเป็นของชุมชน วิสาหกิจชุมชนที่ดีชาวบ้าน
จะเป็นคนก าหนดราคาเองได้ โดยไม่ต้องไปถามพ่อค้าว่าจะซื้อเท่าไร ตลาดวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น 
ชุมชนจึงควรเป็นผู้ก าหนดราคาเอง 
    
  วิสาหกิจชุมชนกับโครงการต่างๆของรัฐ 
  วิสาหกิจชุมชนนั้นเกี่ยวข้องกับโครงการของรัฐบาลที่ได้ด าเนินการมาแล้วอย่างเช่น โครงการ
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 1 ล้านบาท โครงการพักช าระ
หนี้ กล่าวคือ เนื่องจากการคิดและการจัดการวิสาหกิจชุมชนท าให้ชุมชนมีระบบการคิด การจัดการที่
ชัดเจน แยกแยะได้ว่าอะไรท าเพ่ือกิน เพ่ือใช้สินค้าอะไรดีพอที่จะเอาออกสู่ตลาดใหญ่แล้วเรียก
ผลิตภัณฑ์ที่ชาวบ้านมีความภาคภูมิใจในการน าเสนอสู่ตลาดใหญ่ว่า “หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์”  
  ในแง่ของการจัดการกองทุนชุมชน เงินกองทุนหมู่บ้าน 1 ล้านบาท เป็นแนวทางที่ชุมชน
สามารถน าไปเสริมความเข้มแข็งของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันการขาดการจัดการ
กองทุนที่ดี ขาดความรู้ ความเข้าใจ มุ่งเน้นเพียงแต่การเพ่ิมรายได้ อาจก่อให้เกิดหนี้สินเป็นปัญหาที่
จะตามมา ดังนั้น การจัดระเบียบเศรษฐกิจใหม่ของชุมชน เรียนการรู้จักตนเอง ชุมชน โลก รวมไป
จนถึงการพัฒนาศักยภาพ ด้วยการจัดการอย่างพอเพียง ท าให้สามารถลดรายจ่ายและมีรายได้สูงขึ้น 
ในกรณีที่เป็นหนี้ระบบการจัดการนี้สามารถที่จะแบ่งรายได้ที่เพ่ิมขึ้นไปใช้หนี้ได้  (เสรี พงศ์พิศ และสุ
ภาส จันทร์หงษ,์ 2548, หน้า 21-22) 
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 แนวทางการด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
  จากพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ได้ก าหนดให้กรมส่งเสริมการเกษตร
เป็นแกนกลางในการด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยกรมส่งเสริมการเกษตรมีหน้าที่เป็นผู้ให้
การรับรองสถานภาพของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายและเป็นส านักงานเลขานุการ คณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีบทบาทหน้าที่ 3 ส่วน คือ 1) เป็นหน่วยงานในการรับจดทะเบียน/เพิกถอน
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย และเลิกกิจการ 2) เป็นส านักงานเลขานุการ คณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน และ 3) ด าเนินการให้เกิดการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายอย่างครบ
วงจรและเป็นเอกภาพ โดยแนวทางในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีดังนี้ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 
2548, หน้า 17)  
  1. การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายจะด าเนินการในลักษณะของการบูรณาการทั้ง
ภายในหน่วยงานและร่วมกับภาคภาคีทุกภาคส่วน เพ่ือร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ โดยมีกรมส่งเสริมการเกษตรท าหน้าที่เป็นแกนกลาง เพื่อให้เกิดการรวมพลัง 
ในการขบัเคลื่อนการท างานร่วมกับภาคีต่างๆ 
  2. การยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย จะเป็นไปโดยความสมัครใจและความ
พร้อมของชุมชน โดยไม่ได้ตั้งเป้าหมายจ านวนวิสาหกิจชุมชนที่จะต้องมายื่นจดทะเบียนในแต่ละปี แต่
สิ่งส าคัญ คือ จะต้องสร้างความเข้าใจให้ประชาชนและชุมชนได้รับทราบถึงสิทธิประโยชน์ วิธีการและ
ขั้นตอนในการขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
อย่างทั่วถึง 
  3. เจ้าหน้าที่ในภาครัฐ และเอกชนทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องควรมีบทบาทเป็นผู้เชื่อมประสาน
กับวิสาหกิจชุมชนในเรื่อง การเชื่อมประสานเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ (facilitator) การเชื่อมประสาน
เพ่ือให้เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลง (catalyst) และการเชื่อมประสานเพ่ือให้เกิดเครือข่าย 
(networker) 
   4. การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจะมุ่งเน้นส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของ
ชุมชนในการบริหารจัดการทุนของชุมชน ทั้งที่เป็นเงิน ทรัพยากร ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเอง และเกื้อหนุนกิจการของชุมชนมากกว่าสนับสนุนในรูปของปัจจัยและเงินให้เปล่าแก่
ชุมชน 
  5. พัฒนาระบบข้อมูลวิสาหกิจชุมชน และเครือข่าย เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสาร
และความรู้ในระหว่างวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย และเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างวิสาหกิจชุมชนกับ
หน่วยงานสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง 
  6. พัฒนาวิสาหกิจชุมชนต้นแบบในทุกจังหวัดในปี พ.ศ. 2548 
 
  ประโยชน์ที่ได้รับจากการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
  เมื่อได้มีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนแล้วตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 
2548 จะท าให้ได้รับประโยชน์ ดังนี้  
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  1. เกิดการรวมตัวกันของคนในชุมชนในการประกอบกิจการในระดับชุมชนเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองตามกฎหมาย 
  2. มีสิทธิในการขอรับการส่งเสริมหรือสนับสนุนความต้องการที่แท้จริงจากคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
  3. มีสิทธิในการได้รับการส่งเสริมหรือการสนับสนุนการพัฒนากิจการตามมาตรการที่
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจัดให้มี คือ วิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิ ซึ่งมีการประกอบ
กิจการอย่างครบวงจร ท าให้วิสาหกิจชุมชนที่มีความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้แล้วได้มีการพัฒนาที่
สูงขึ้น   
  วิสาหกิจชุมชนประสงค์จะรวมตัวกันจัดตั้งเป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือด าเนินการจัดตั้ง
เป็นองค์กรธุรกิจใดๆ การพัฒนามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ และมีการประสานงานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือการส่งเสริมสนับสนุนเกี่ยวกับเงินทุน การจัดการฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้ที่เป็น
ประโยชน์และเป็นไปตามความต้องการของวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งแก้ไขกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่
อุปสรรคต่อการด าเนินงานและน าไปสู่ระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้และพร้อม
ส าหรับการพัฒนาเพ่ือที่จะแข่งขันทางการค้าในอนาคต 
 
  ตลาดของวิสาหกิจชุมชน 
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2548, หน้า 21) แบ่งตลาดของวิสาหกิจชุมชนออกเป็น 3 ประเภท 
คือ 
 1. ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดท้องถิ่น ตลาดภายในชุมชนและระหว่างชุมชนหรือใน
เครือข่าย 
 2. ตลาดผูกพัน หมายถึง ตลาดที่มีการตกลงหรือเซ็นสัญญาซื้อขายระหว่างองค์กร หน่วยงาน
นอกชุมชน 
 3. ตลาดทั่วไป หมายถึง ตลาดที่ต้องแข่งขันกับคนอ่ืนในเมืองหรือส่งออกต่างประเทศ 
 กรมการพัฒนาชุมชน ได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 
(กรมการพัฒนาชุมชน, 2546, หน้า 9-16) 
 1. จุดมุ่งหมายของการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน คือการเสริมสร้างภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน เพ่ือสร้างโอกาสและรายได้ของชุมชนฐานรากให้ชุมชนและเครือข่าย
สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 2. หลักการส่งเริมวิสาหกิจชุมชน คือ การน าภูมิปัญญาของชุมชนมาบริหารจัดการท าให้
สินทรัพย์ของชุมชนกลายเป็นสินทรัพย์ที่มีค่า และท าให้มีมูลค่าเพ่ิม น าไปสู่การผลิตสินค้า การ
ให้บริการอื่นๆ ของชุมชน ท าให้เกิดรายได้แก่ชุมชน และเครือข่าย สร้างความมั่นคงแก่เศรษฐกิจฐาน
ราก 
 3. องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน มีดังนี้ 
 3.1 เป็นกิจการของชุมชน หมายถึง เป็นการประกอบกิจการทั้งด้านกรผลิตและบริการที่
กลุ่มคนในชุมชนเป็นเจ้าของ (ไม่ใช่ปัจเจกชน) 
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 3.2 การด าเนินการโดยใช้ทุนของชุมชน และมีการบริหารจัดการที่เหมาะสม หมายถึง 
กิจการที่ด าเนินการโดยใช้ทุนของชุมชนเป็นหลัก (สินทรัพย์ เงิน แรงงาน ทรัพยากร ภูมิปัญญา เป็น
ต้น) โดยมีการบริหารจัดการ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการผลิตหรือกิจการบริหารนั้นๆ 
ด้วยความคิดสร้างสรรค์ คิดค้นเองโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน เป็นการจัดการแบบประสานพลัง 
(synergy) ท ากิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสังคมแบบเสริมกันไม่ใช่แยกท าเป็นเรื่องๆ 
 3.3 ด าเนินการด้วยหลักสามัคคีธรรม หมายถึง กิจกรรมด าเนินด้วยการมีส่วนร่วมของหมู่
คณะในชุมชนอย่างเป็นเอกภาพ ก่อให้เกิดผลประโยชน์ส่วนรวมแก่สมาชิกและชุมชน โดยไม่ส่งผล
กระทบต่อสาธารณะอันหมายความรวมถึงสภาพแวดล้อมของชุมชนด้วย 
 3.4 เน้นกระบวนการเรียนรู้ในการด าเนินการ หมายถึง ในการด าเนินกิจการก่อให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ เชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและชุมชน เรียนรู้ที่จะบริหารจัดการทุนชุมชน ด้วย
การริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม 
 3.5 มีเป้าหมายเพ่ือพ่ึงพาตนเองของชุมชน หมายถึง การด าเนินกิจการโดยเป้าหมายเพ่ือ
การพ่ึงตนเองเป็นรากฐาน ท าให้พอกินพอใช้ในครัวเรือน ชุมชนและเครือข่าย เป็นล าดับแรก 
 4. รูปแบบการด าเนินวิสาหกิจชุมชน มีดังนี้ 
 4.1 วิสาหกิจที่ประกอบกิจการเดียว ได้แก่ วิสาหกิจที่ประกอบกิจการเพียงหนึ่งเดียว โดย
คระผู้บริหารในชุมชนเดียว และไม่สร้างเครือข่ายกับวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ โดยจะมีผลผลิตมากกว่าหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ 
 4.2 วิสาหกิจที่ประกอบในรูปแบบเครือข่าย ได้แก่ วิสาหกิจที่ปฏิสัมพันธ์กับกิจการอ่ืน 
โดยแต่ละวิสาหกิจต่างมีการประกอบการตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ของกิจการ หากแต่มีปฏิสัมพันธ์
แบบพ่ึงพา เกื้อกูล เชื่อมโยงกันในรูปแบบต่างๆ เช่น 
  1) เครือข่ายกิจกรรม ได้แก่ วิสาหกิจที่มีกิจกรรมเกื้อกุลกันมาเป็นเครือข่ายกัน ทั้งที่
เป็นกิจกรรมเดียวกัน และหรือหลายประเภท 
  2) เครือข่ายพ้ืนที่ ได้แก่ วิสาหกิจที่ด าเนินการอยู่ในระดับพ้ืนที่เดียวกัน เช่น ระดับ
หมู่บ้านเดียวกัน หรือระดับต าบลเดียวกัน หรือต่างพ้ืนที่กัน เช่น วิสาหกิจระดับหมู่บ้านกับระดับ
ต าบลมาเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเดียวกัน 
 5. ระดับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนสามารถจัดระดับการด าเนินการ โดย
ใช้เป้าหมายของผลผลิตของวิสาหกิจชุมชนเป็นเกณฑ์ 3 ระดบั ดังนี้  
 5.1 วิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน ได้แก่ วิสาหกิจที่มีการประกอบการเพ่ือให้เกิดผลผลิตที่
จะน าไปกิน และใช้ได้อย่างพออยู่พอกิน มุ่งเน้นการลดรายจ่ายทั้งระดับครัวเรือนและชุมชน 
 5.2 วิสาหกิจชุมชนระดับพัฒนา ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนที่มีการประกอบการเพ่ือให้เกิดผล
ผลิตมีพอกินพอใช้ เพ่อลดรายจ่าย และมีส่วนเหลือสามารถน าไปแบ่งปันและแลกเปลี่ยนหรือจ าหน่าย
ให้เกิดรายได้เพ่ิม น าไปสู่การอยู่ดีกินดีของครัวเรือน ชุมชนและระหว่างชุมชน 
 5.3 วิสาหกิจชุมชนระดับก้าวหน้า ได้แก่ วิสาหกิจที่มีการประกอบการมุ่งสู่การเพ่ิมรายได้
ไปสู่การขยายการลงทุน ลดการน าเข้า เพิ่มการส่งออกของผลิตภัณฑ์ขยายกิจการ ขณะเดียวกันก็
สามารถจัดสรรผลก าไร เพ่ือสวัสดิการชุมชน หรือเพ่ือกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ สร้างความม่ังมีศรี
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สุขของครัวเรือน ชุมชน ขยายไปถึงระหว่างชุมชน และน าไปสู่การเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมต่อไป 
 
  จุดแข็งของชุมชนที่เอื้อต่อการเป็นวิสาหกิจชุมชน 
 จุดแข็งของชุมชนควรมีอย่างน้อย 3 อย่าง คือ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548, หน้า 23)  
 1. ความหลายหลายทางชีวภาพ ชุมชนมีป่า ดิน น้ า ธรรมชาติที่มากด้วยสิ่งที่มีคุณค่าต่อชีวิต 
เป็นอาหาร เป็นยา เป็นของใช้ต่างๆ ถ้าหากค้นให้พบก็จะสามารถสร้างมูลค่าได้ 
 2. ภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าจะหายไปพร้อมกับคนรุ่นเก่า แต่ก็ยังมีเหลือยู่ และหากรู้จักค้นหา
น ามาประยุกต์และผสมผสานก็อาจได้สิ่งสร้างสรรค์ใหม่ๆ ที่มีคุณค่าและมูลค่าได้ 
 3. เครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างผู้คน แม้ว่าอาจจะไม่เหมือนเดิมแต่ก็ยังมีเพียงพอให้ฟ้ืนคืน
มาจนสามารถพ่ึงพาอาศัยกัน ร่วมกันจัดการองค์กรชุมชนและเครือข่ายในเชิงเศรษฐกิจ ร่วมกัน
จัดการทรัพยากร ผลผลิตต่างๆ แบ่งกันผลิตและร่วมกันบริโภคการผลิตของกิน ของใช้จะได้ไม่ล้น
ตลาดเกิดความพอเพียง ชุมชนพ่ึงตนเองได้ 
  ยุทธศาสตร์ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
 คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง และอาจพัฒนาไปสู่การจัดตั้งเป็นบริษัทที่มีกิจการใหญ่ขึ้น ดังนี้ 
(ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548ข) 
 

ตารางท่ี 2.1 ยุทธศาสตร์และยุทธวิธีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเรียนรู้ วิจัย และพัฒนา  
1.1 การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

1.1.1 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
วิสาหกิจชุมชนโดยชุมชน 
1.1.2 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
วิสาหกิจชุมชนโดยชุมชน 
1.1.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้การ
ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
1.1.4  ให้กลไกของรัฐสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
 
1.2 การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

1.2.1 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนากระบวนการ
วิสาหกิจชุมชน 
1.2.2 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาคลัสเตอร์
วิสาหกิจชุมชน 
1.2.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
ชุมชน 
1.2.4 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาดัชนีชี้วัดการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน 

1.3 การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ 
 
 

1.3.1 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
วิสาหกิจชุมชนโดยชุมชน 
1.3.2 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
วิสาหกิจชุมชนโดยชุมชน 
1.3.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้การ
ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
1.3.4 ให้กลไกของรัฐสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

1.4 การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
ระบบบริหาร 

1.4.1 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนากระบวนการ
วิสาหกิจชุมชน 
1.4.2 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาคลัสเตอร์
วิสาหกิจชุมชน 
1.4.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
ชุมชน 
1.4.4 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาดัชนีชี้วัดการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือการพ่ึงตนเองจัดการวิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจ
ชุมชน 
2.1 การบริหารจัดการทุนชุมชน 

2.1.1  ส่งเสริมระบบการสะสมทุนวิสาหกิจชุมชน
ในรูปแบบที่หลากหลาย 
2.1.2 ส่งเสริมให้จัดตั้งกองทุนวิสาหกิจชุมชนทั้ง
ระดับองค์กรและเครือข่าย 
2.1.3 ให้มีการประกอบการวิสาหกิจชุมชนบน
พ้ืนฐานทรัพยากรและผลผลิตของชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือการพ่ึงตนเองจัดการวิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจ
ชุมชน 
2.1 การบริหารจัดการทุนชุมชน 

2.1.4 ให้มีการฟื้นฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสาน
เทคโนโลยีในการพัฒนาและประกอบการ
วิสาหกิจ 
ชุมชน 
2.1.5 ให้มีการพื้นพูภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสาน
เทคโนโลยีในการพัฒนาและประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน 
2.1.6 ให้มีการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการทุนชุมชน 
2.1.7 ส่งเสริมการบูรณาการทุนชุมชน 

2.2 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 2.2.1 ให้มีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตั้งแต่ระดับ
ครอบครัวชุมชนและเครือข่ายชุมชนอย่างสัมพันธ์
กัน 
2.2.2 ให้มีการบริหารจัดการเชื่อมโยงวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นคลัสเตอร์ภายใต้ระบบเศรษฐกิจชุมชน 
2.2.3 ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์
วิสาหกิจชุมชน 
2.2.4 ส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายตลาดวิสาหกิจ
ชุมชน 
2.2.5 ให้มีการสนับสนุนกองทุนวิสาหกิจชุมชน 
2.2.6 ให้มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสและ
สมาชิกสามารถตรวจสอบกันเองได้ 

2.3 การลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้ 2.3.1 ให้มีการพัฒนาวิสาหกิจประเภททดแทน
การน าเข้าจากภายนอกชุมชน รวมทั้งการพัฒนา
ทรัพยากรผลผลิตและวิสาหกิจชุมชน 
2.3.2 ให้มีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างครบ
วงจร อย่างน้อยให้ได้หนึ่งในสี่ (ตามหลักสูตร
เศรษฐกิจพอเพียง) 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมและสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
3.1 การรับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

3.1.1 ให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการท าแผน
แม่บทในทุกต าบลรวมทั้งปรับแผนดังกล่าวทุกปี 
พร้อมกับการปรับฐานข้อมูลและเครือข่ายข้อมูล
ข่าวสาร 
3.1.2 ให้หน่วยงานที่มีภารกิจด้านการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนสนับสนุนให้เข้าไปจดทะเบียน
วิสาหกิจชุมชนเพื่อให้การส่งเสริมเป็นเอกภาพ
3.1.3 ให้มีการพัฒนามาตรบานวิสาหกิจชุมชนโดย
วิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมสี่วนร่วม 

3.2 การพัฒนาและสนับสนุนเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน 

3.2.1 ให้มีการจัดตั้งสภาวิสาหกิจชุมชน 
3.2.2 ให้มีการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนสัมพันธ์ 
3.2.3 ให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในระดับต าบลและ
ระหว่างต าบลในพ้ืนที่ที่มีประเด็นและความสนใจ
ร่วมกัน 
3.2.4 ให้มีการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตกับผู้บริโภค 

3.3 การส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ 3.3.1 ให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการท าแผน
แม่บทโดยกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 
3.3.2 ให้มีการส่งเสริมการเรียนรู้ในการประกอบ
วิสาหกิจชุมชนทุกระดับ ทุกประเภท โดยให้มีการ
ฝึกอบรมทางวิชาการในประเด็นเฉพาะต่างๆ 
3.3.3 ให้จัดการเรียนรู้และดูงานส าหรับตัวแทน
จากภาครัฐ เอกชน วิชาการ 

3.4 การสนับสนุนการจัดการวิสาหกิจชุมชน 3.4.1 ให้มีการทบทวนระบบบริหารจัดการของรัฐ
ให้เหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชน 

 
ที่มา. จากสรุปประเด็นจากการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนครั้งที่ 2/2548 (หน้า 2-
5),   โดย ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548. 
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 แผนส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย (ส านักงาน
เลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548ก, หน้า 31-34) 
 1. เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการบริหารจัดการทุนของชุมชน 
 2. ส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
 3. รับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
 4. ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อให้เกิดการส่งเสริมสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนอย่างมีเอกภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเรียนรู้ วิจัย และพัฒนา 
 เป้าประสงค์ 
 วิสาหกิจชุมชนและทุกภาคส่วนเกิดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผลผลิต 
 1. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ 
 2. วิสาหกิจชุมชนสามารถท าแผนพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนได้ 
 3. แหล่งเรียนรู้ที่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ 
 4. งานวิจัยเพื่อการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย 
 ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
 1. จ านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ 
 2. จ านวนวิสาหกิจชุมชนที่สามารถท าแผนพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนได้ 
 3. จ านวนแหล่งเรียนรู้ที่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ 
 4. จ านวนงานวิจัยเพื่อการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง 
 เป้าประสงค์ 
 วิสาหกิจชุมชนมีระบบการบริหารจัดการทุนท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินรวมทั้งมีระบบ
การจัดสวัสดิการแก่สมาชิกและสาธารณะประโยชน์อย่างเหมาะสม 
 ผลผลิต 
 1. มีการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 2. วิสาหกิจชุมชนมีการบริหารจัดการรายได้ เพ่ือสาธารณะประโยชน์อย่างสมัครใจ 
 3. วิสาหกิจชุมชนมีความสามารถในการบริหารจัดการทุนอย่างเหมาะสม 
 ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
 1. จ านวนวิสาหกิจชุมชนที่มีการจัดการสวัสดิการแก่สมาชิก 
 2. จ านวนวิสาหกิจชุมชนที่มีการบริหารจัดการรายได้ เพ่ือสาธารณะประโยชน์อย่างสมัครใจ 
 3. จ านวนวิสาหกิจชุมชนที่มีความสามารถในการบริหารจัดการทุนอย่างเหมาะสม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
 เป้าประสงค์ 
 วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริม สนับสนุนอย่างเป็นระบบและมี
เอกภาพ 
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 ผลผลิต 
 1. เกิดการเชื่อมโยงการท างานระหว่างภาครัฐ เอกชน เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 2. นโยบายและแนวทางการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
 3. เกิดเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เพ่ือการช่วยเหลือ สนับสนุนซึ่งกันและกัน 
 4. วิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริม สนับสนุนตามแผนพัฒนากิจการและศักยภาพจาก
หน่วยงานภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
 1. จ านวนวิสาหกิจชุมชน เครอืข่ายวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนตาม
แผนพัฒนากิจการ และศักยภาพจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
การจัดท าแผนแม่บทชุมชน 
 แผนแม่บทชุมชน คือแผนการด าเนินชีวิตของชุมชนและพัฒนาตนเองของชุมชน โดยมี
เป้าหมายให้สามารถพ่ึงตนเองได้ ชุมชนจึงต้องเป็นผู้ลงมือเองทุกขั้นตอน ตั้งแต่เตรียมความคิด เตรียม
ชุมชน เตรียมทีมงาน ส ารวจข้อมูลแล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ มาท าเป็นแผนเป็นโครงการและกิจกรรม 
ท าประชาพิจารณ์แล้วน าไปสู่การปฏิบัติ การท าแผนแม่บทชุมชนจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้าง
ปัญญา หัวใจของการท าแผนแม่บทชุมชน คือ การสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับคนในชุมชน เพ่ือให้
ชุมชนหลุดพ้นจากวิธีคิดแบบพ่ึงพาจากภาครัฐหรือภายนอก แผนแม่บทชุมชนที่ดีจะต้องเป็นแผนที่
น าไปปฏิบัติได้จริงและเกิดผลสามารถพ่ึงตนเองได้ หลุดพ้นจากวัฒนธรรมอุปถัมภ์มาสู่วัฒนธรรม
ข้อมูลความรู้ หลุดพ้นจากวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบมาเรียนรู้แบบรุก สืบค้น ส ารวจ วิจัย แสวงหา
และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง สามารถบูรณาการและจัดการแบบผนึกพลัง ( synergy) 
ก่อให้เกิดผลที่ตั้งไว้ (เสรี พงศ์พิศ, 2548, หน้า 53-55) 
 จากยุทธศาสตร์ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเรียนรู้ วิจัย และบริหารจะเห็นได้ว่า วิสาหกิจ
ชุมชนเกิดการเรียนรู้และการจัดการแบบใหม่ วิธีการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพก็คือ การท าแผนแม่บท
ชุมชน ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้คนค้นหาศักยภาพของตนเองและพัฒนาศักยภาพดังกล่าว
ไปสู่การพ่ึงตนเอง แผนแม่บทชุมชนเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ที่เกิดจากการ
เรียนรู้และการจัดการระบบเศรษฐกิจชุมชนใหม่ จัดระเบียบชีวิตใหม่ โดยมีฐานข้อมูลและความรู้ที่
เกิดจากการท าแผนแม่บท (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548, หน้า 24) 
 คณะผู้วิจัยได้สรุปสาระส าคัญของการท าแผนแม่บทชุมชน ได้ดังนี้ 
 1. คนในชุมชนเป็นคนท าแผนเองทุกขั้นตอน ตั้งแต่เก็บข้อมูล วิเคราะห์และท าแผน โดย
ข้าราชการหรือคนที่สนับสนุนเป็นพ่ีเลี้ยง ที่คอยช่วยเหลือเมื่อมีปัญหาหรือคอยประสานงานเท่านั้น 
 2. การท าแผนแม่บทชุมชนเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ชุมชนมีส่วนร่วมทั้งหมด ไม่ใช่ผู้น า
ร่วมมือกันท าตามล าพังกับคนที่เข้าไปส่งเสริมสนับสนุน 
 3. แผนแม่บทชุมชนจะเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดทิศทางให้ชุมชนต้องการไปทางไหน 
และจะประสบผลส าเร็จได้อย่างไร เป็นแผนที่ประกอบด้วยวิสัยทัศน ์
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 จากแนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดดังกล่าว จึงสรุปและ
วิเคราะห์ได้ว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการโดยชุมชนที่สมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการ
ผลิต ทั้งด้านการผลิต การค้า และการจัดการเงินทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือการสร้างรายได้ 
อาชีพ ให้กับคนในชุมชนทั้งในระดับครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ แบ่งทุกข์
แบ่งสุขซึ่งกันและกันโดยผ่านกระบวนการ การประกอบการของชุมชน เพ่ือตอบสนองการพ่ึงตนเอง 
และความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน วิสาหกิจชุมชนมีองค์ประกอบที่ส าคัญอย่ างน้อย 7 
ประการ คือ (1) ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการ (2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน (3) ริเริ่ม
สร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน (4) มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสากล (5) 
ด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นระบบ (6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ 
และ (7) มีการพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชนเป้าหมาย 
 คณะผู้วิจัยได้สรุปปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานแบบวิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 
 1. ความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน ได้แก่ ความสมบูรณ์ของดิน น้ า ป่า ซึ่งสามารถใช้
เป็นอาหาร ยา และของใช้ต่างๆ ภายในชุมชน 
 2. ภูมิปัญญาท้องถิ่น สามารถน ามาประยุกต์และผสมผสานให้เกิดนวัตกรรมของชุมชน เพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าผลผลิตในชุมชน 
 3. การสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์ระหว่างผู้คน โดยร่วมกันจัดการองค์กรชุมชน และ
เครือข่ายในเชิงเศรษฐกิจ และการจัดการทรัพยากรในชุมชน 
 4. ผลผลิตต่างๆ มีการแบ่งปันกันผลิตและร่วมกันบริโภคผลผลิตของชุมชน เพ่ือใช้ผลผลิตไม่
ล้านตลาด เกิดความพอเพียงท าให้ชุมชนพึ่งตนเองได้ 
 5. การประกอบกิจกรรมทั้งด้านการผลิตและการบริการเป็นกิจการของกลุ่มคนในชุมชน 
 6. มีการด าเนินการโดยใช้ทุนของชุมชนเป็นหลัก 
 7. มีการด าเนินการด้วยหลักสามัคคีธรรม โดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในลักษณะ
กรรมการ 
 8. เน้นกระบวนการเรียนรู้ในการด าเนินการ โดยเรียนรู้ที่จะบริหารจัดการทุนชุมชนด้วยการ
ริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม 
 9. มีการก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน 
 
2.2  แนวคิดที่เกี่ยวข้องกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงมีพระราชด ารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ในวันที่ 4 
ธันวาคม 2540 ไว้ดังนี้ 
  “การเป็นเสือนั้นไม่ส าคัญ ส าคัญอยู่ที่ เรามี เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบ
พอมีพอกินนั้น  หมายความว่า  อุ้มชูตัวเองได้ให้มีพอเพียงกับตัวเอง  อันนี้ก็เคยบอกว่าความพอเพียง
นี้ไม่ได้หมายความว่า  ทุกครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของตัวเอง  จะต้องทอผ้าใส่เอง  อย่างนั้นมัน
เกินไป  แต่ว่าในหมู่บ้านหรือในอ าเภอ  จะต้องมีความพอเพียง  พอสมควรบางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้
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มากกว่าความต้องการก็ขายได้  แต่ขายในที่ไม่ห่างไกลเท่าไหร่  ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก” (สมพร 
เทพสิทธา, 2549, หน้า 24) 
  สุเมธ  ตันติเวชกุล (2542, หน้า 15)  กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึงเศรษฐกิจที่
สามารถอุ้มชูตัวเอง (Relative Self-Sufficiency) อยู่ได้โดยไม่ต้องเดือดร้อน ต้องสร้างพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อน คือตั้งตัวให้มีพอกินพอใช้ ไม่ใช่มุ่งหวังแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ
ยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่เพียงอย่างเดียว  เพราะผู้ที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพ่ึงตนเองย่อม
สามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าและฐานะทางเศรษฐกิจที่สูงขึ้นไปตามล าดับต่อไปได้ 
   นิธิ เอียวศรีวงศ์ (2549)  มีทัศนะว่าเศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เทคนิค แต่มีความหมายกว้างกว่า
นั้นมาก เพราะต้องรวมเอา 1) อุดมการณ์บางอย่าง 2) โลกทัศน์บางอย่าง 3) ความสัมพันธ์บางอย่าง 
4) ค่านิยมบางอย่างอยู่ในนั้นด้วยจึงจะนับได้ว่าเป็นเศรษฐกิจพอเพียงที่แท้จริง ซึ่งทั้ง 4 ประการที่จะ
กล่าวถึงเรื่องนี้ คือ ส่วนที่เรารู้จักกันว่าวัฒนธรรมนั่นเอง 
          “ถ้าไม่เข้าใจเศรษฐกิจพอเพียงตามความหมายเช่นนี้  เศรษฐกิจพอเพียงจะมีความ
เป็นไปได้แก่คนจ านวนน้อยเท่านั้น คือ เกษตรกรที่มีท่ีดินของตนเองในปริมาณเพียงพอจะผลิตเพ่ือพอ
บริโภคหรือท ารายได้พอส าหรับครัวเรือนเท่านั้น ฉะนั้น  เศรษฐกิจพอเพียง คือ วัฒนธรรม ไม่ใช่
เทคนิคการเพาะปลูกหรือศีลธรรม ความไม่ละโมบและการประหยัดเท่านั้น แม้ว่าเป็นส่วนที่ขาดไม่ได้
ของเศรษฐกิจพอเพียงก็ตาม” 
 ประเวศ วะสี (2539, หน้า 9)  กล่าวว่าเศรษฐกิจพอเพียงไม่ได้แปลว่าไม่เกี่ยวข้องกับใคร ไม่
ค้าขายไม่ส่งออก ไม่ผลิตเพ่ือคนอ่ืน ไม่ท าเศรษฐกิจมหภาค สิ่งเหล่านี้หลายคนอาจคิดเอาเอง พูดเอา
เอง และกลัวไปเองทั้งนั้น  กรณีประเทศเนเธอร์แลนด์ เดนมาร์ก สวิตเซอร์แลนด์ เป็นตัวอย่างของ
ประเทศที่เคยยากล าบากและเสียสมดุล ต่อมาเมื่อพัฒนาประเทศแบบเศรษฐกิจพอเพียงจึงกลับ
เข้มแข็งได้สมดุลและเติบโตไปได้ด้วยดี  ดังนั้นเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พอเพียงในอย่างน้อย 7 
ประการ ด้วยกัน คือ 
          ประการที่ 1 พอเพียงส าหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 
           ประการที่ 2 จิตใจพอเพียง ท าให้รักและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได้ คนที่ไม่พอจะรักคนอ่ืนไม่เป็น 
และท าลายมาก 
           ประการที่ 3 สิ่งแวดล้อมพอเพียง การอนุรักษ์และเพ่ิมพูนสิ่งแวดล้อม ท าให้ยังชีพและท ามา
หากินได้ เช่น การท าเกษตรผสมผสาน ซึ่งได้ ทั้งอาหาร ได้สิ่งแวดล้อม และได้ทั้งเงิน 
          ประการที่ 4 ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง การรวมตัวกันเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง จะท าให้สามารถ
แก้ปัญหาต่างๆ ได้ เช่น ปัญหาสังคม ปัญหาความยากจน หรือปัญหาสิ่งแวดล้อม 
         ประการที่  5 ปัญหาพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติและปรับตัวได้อย่างต่อเนื่อง 
         ประการที่ 6 อยู่บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรมหมายถึงวิถีชีวิตของกลุ่มชนที่
สัมพันธ์อยู่กับสิ่งแวดล้อมที่หลากหลาย ดังนั้น เศรษฐกิจจึงควรสัมพันธ์และเติบโตขึ้นจากรากฐานทาง
วัฒนธรรม จึงจะม่ันคง เช่น เศรษฐกิจของจังหวัดตราด ขณะนี้ไม่กระทบกระเทือนจากฟองสบู่แตกไม่
มีคนตกงาน เพราะอยู่บนพ้ืนฐานของสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เอ้ือต่ออาชีพการท าสวน
ผลไม้ ท าการประมง และการท่องเที่ยว 
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          ประการที่ 7 มีความม่ันคงพอเพียงไม่ใช่วูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหัน เดี๋ยวตกงาน
ไม่มีกินไม่มีใช้ ถ้าเป็นแบบนั้นประสาทมนุษย์คงทนไม่ไหวต่อความผันผวนที่เร็วเกิน ท าให้สุขภาพจิต
เสีย เครียดเพี้ยน รุนแรง ฆ่าตัวตาย ติดยา เศรษฐกิจพอเพียงที่มั่นคงจึงท าให้สุขภาพจิตดี 
         เมื่อทุกอย่างพอเพียงเกิดความสมดุล ความสมดุล คือ ความเป็นปกติ และยั่งยืน ซึ่งเราอาจ
เรียกเศรษฐกิจพอเพียงในชื่ออ่ืนๆ เช่น  เศรษฐกิจพ้ืนฐาน  เศรษฐกิจสมดุล  เศรษฐกิจบูรณาการ และ
เศรษฐกิจศีลธรรม 
          เศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นเศรษฐกิจทางสายกลาง หรือเศรษฐกิจแบบมัชฌิมาปฏิปทา เพราะ
เชื่อมโยงทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ที่จริงค าว่าเศรษฐกิจ เป็นค าที่มี
ความหมายที่ด ีที่หมายถึงความเจริญที่เชื่อมโยงกาย ใจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกัน 
แต่ได้มีการน าเอาค าว่าเศรษฐกิจไปใช้ในลักษณะแบบแยกส่วน ที่หมายถึงการแสวงหาเงินเท่านั้น เมื่อ
แยกส่วนก็ท าลายส่วนอื่นๆ จนเสียสมดุลและวิกฤต”ิ 
  อภิชัย พันธเสน (2550, หน้า 14) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง การด าเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจตามแนวทางพุทธธรรม เนื่องจาก เศรษฐกิจพอเพียง  คือความพอประมาณ ซื่อตรง ไม่
โลภมาก และต้องไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ระบบเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นให้บุคคลสามารถประกอบอาชีพ
ได้อย่างยั่งยืน และใช้จ่ายเงินให้ได้มาอย่างพอเพียงและประหยัด ตามก าลังของเงินของบุคคลนั้น โดย
ปราศจากการกู้หนี้ยืมสิน และถ้ามีเงินเหลือ ก็แบ่งเก็บออมไว้บางส่วน ช่วยเหลือผู้อ่ืนบางส่วน และ
อาจจะใช้จ่ายมาเพ่ือปัจจัยเสริมอีกบางส่วน (ปัจจัยเสริมในที่นี้เช่น ท่องเที่ยว ความบันเทิง เป็นต้น) 
สาเหตุที่แนวทางการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง ได้ถูกกล่าวถึงอย่างกว้างขวางในขณะนี้ เพราะสภาพการ
ด ารงชีวิตของสังคมทุนนิยมในปัจจุบันได้ถูกปลูกฝัง สร้าง หรือกระตุ้น ให้เกิดการใช้จ่ายอย่างเกินตัว 
ในเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้องหรือเกินกว่าปัจจัยในการด ารงชีวิต เช่น การบริโภคเกินตัว ความบันเทิง
หลากหลายรูปแบบ ความสวยความงาม การแต่งตัวตามแฟชั่น การพนันหรือเสี่ยงโชค เป็นต้น จนท า
ให้ไม่มีเงินเพียงพอเพ่ือตอบสนองความต้องการเหล่านั้น ส่งผลให้เกิดการกู้หนี้ยืมสิน เกิดเป็นวัฏจักรที่
บุคคลหนึ่งไม่สามารถหลุดออกมาได้     ถ้าไม่เปลี่ยนแนวทางในการด ารงชีวิต 
  สรุปได้ว่าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตของประชาชนทุก
ระดับให้มีชีวิตแบบทางสายกลางหรือพอเพียง โดยยึดหลักการพ่ึงตนเองให้มากท่ีสุด  โดยใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่ให้คุ้มค่ามากท่ีสุด ไม่บริโภคแบบเกินก าลังและให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ต้องมี
ความส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความรู้ที่เหมาะสม สามารถด าเนินชีวิตด้วยความ
อดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ เพ่ือให้เกิดความสมดุลและมีความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกเป็นอย่างดี 
 
  ความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง 
  สุเมธ  ตันติเวชกุล  (2542, หน้า 15)  กล่าวว่าแนวทางการปฏิบัติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
อันเนื่องมาจากพระราชด าริมีดังนี้ 
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  1.  ยึดความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในด้านที่ไม่จ าเป็น ลด ละ ความฟุ่มเฟือยในการ
ด ารงชีวิตอย่างจริงจัง ดังพระราชด ารัสที่ว่า ความเป็นอยู่ที่ต้องไม่ฟุ่มเฟือยต้องประหยัดในทางที่
ถูกต้อง 
  2.  ยึดถือการประกอบอาชีพที่ถูกต้อง สุจริต แม้ตกอยู่ในภาวะขาดแคลนในการด ารงชีพก็
ตาม ดังพระราชด ารัสที่ว่า ความเจริญของคนทั้งหลายย่อมเกิดจากความประพฤติชอบและการหา
เลี้ยงชีพชอบเป็นหลักส าคัญ 
  3.  ละ เลิก การแก่งแย่งผลประโยชน์และการแข่งขันในการค้าขาย ประกอบอาชีพแบบต่อสู้
กันอย่างรุนแรง ซึ่งมีพระราชด ารัสในเรื่องนี้ว่า ความสุข ความเจริญ อันแท้จริงนั้นหมายถึง ความสุข 
ความเจริญที่บุคคลแสวงหามาได้ด้วยความเป็นธรรมทั้งในเจตนาและการกระท า ไม่ใช่ได้มาด้วยความ
บังเอิญหรือด้วยการแก่งแย่งเบียดเบียนมาจากผู้อื่น 
  4.  ไม่หยุดนิ่งที่จะหาทางใช้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยากครั้งนี้ โดยต้องขวนขวายใฝ่หา
ความรู้ให้เกิดรายได้เพ่ิมพูนขึ้น จนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคัญ 
  5.  ปฏิบัติในแนวทางท่ีดี ลดละสิ่งชั่วทั้งหมดสืบไป ดังพระราชด ารัสที่ว่า พยายามไม่ก่อความ
ชั่วเป็นเครื่องท าลายตัว ท าลายผู้อ่ืน พยายามก่อความดีให้แก่ตนเองเสมอ พยายามและเพ่ิมพูนความ
ดีที่มีอยู่นั้นให้งอกงามสมบูรณ์ 

อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคัญเกี่ยวกับการยึดถือความประหยัด    
การยึดถือการประกอบอาชีพสุจริต การละ เลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และการแข่งกันในการค้าขาย 
ไม่หยุดนิ่งที่จะแสวงหาทางความยากจน และมีแนวปฏิบัติที่ดี ซึ่งชุมชนสามารถปฏิบัติได้ตามศักยภาพ
ของตนเองเรียกว่ายืนบนขาตัวเองได้ 

 
องค์ประกอบและหลักส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง 

  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชได้
พระราชทานพระบรมราโชวาทในการด าเนินชีวิตของพสกนิกรชาวไทย ถึงแนวทางการด ารงอยู่และ
ปฏิบัติตน เพ่ือให้สามารถแก้ไขภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
ภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้ถึงการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทาง
สายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ  เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี
พอสมควร ต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ จะต้อง
อาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ ความระมัดระวัง อย่างยิ่ง ในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการ
วางแผนและการด าเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ     นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกคุณธรรม ความซื่อสัตย์ 
สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ในการด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา
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และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุล และพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
กว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี  
  

 
 
แผนภูมิ 2.1  แสดงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หน้า 21)  

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยู่ 4 ส่วน ดงันี้  
  1) กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น 
โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการ
มองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤติ เพ่ือความ
มั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา  
   2) คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ 
โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน  
        3) ค านิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ พร้อมๆ กัน ดังนี้  
  (1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป 
โดยไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่น เช่น การผลิต และการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ  
  (2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น 
จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆอย่างรอบคอบ  
  (3) การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถงึ การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
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เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกล้และไกล  
  4) เงื่อนไข การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่บนระดับพอเพียงนั้น ต้องอาศัย
ทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน กล่าวคือ  
  (1) เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
รอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยง เพื่อประกอบการวางแผนและ
ความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ  
  (2) เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม      
มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต  
 
 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในระดับต่างๆ  
              เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดหลักที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ไม่เฉพาะแต่เ พียงด้านที่
เกี่ยวข้องกับการเกษตรเท่านั้น สามารถน ามาใช้ในทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ
ประเทศชาติได้ด้วย (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2549)  
 
  การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงระดับครอบครัว 
  เริ่มต้นจากการเสริมสร้างคนให้มีการเรียนรู้ วิชาการและทักษะต่างๆ ที่จ า เป็น เพ่ือให้
สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ พร้อมทั้งเสริมสร้างคุณธรรม จนมีความเข้าใจและ
ตระหนักถึงคุณค่าของการอยู่ร่วมกันของคนในสังคม และอยู่ร่วมกับระบบนิเวศวิทยาอย่างสมดุล เพ่ือ
จะได้มีความเกรงกลัวและละอายต่อการประพฤติผิดมิชอบ ไม่ตระหนี่ เป็นผู้ ให้ เกื้อกูล แบ่งปัน มีสติ
ยั้งคิดพิจารณาอย่างรอบคอบ ก่อนที่จะตัดสินใจ หรือกระท าการใดๆ จนกระทั่งเกิดเป็นภูมิคุ้มกันที่ดี
ในการด ารงชีวิต โดยสามารถคิดและกระท าบนพ้ืนฐานของความมีเหตุมีผล พอเหมาะ พอประมาณ
กับสถานภาพ บทบาทและหน้าที่ของแต่ละบุคคล ในแต่ละสถานการณ์ แล้วเพียรฝึกปฏิบัติเช่นนี้ จน
ตนสามารถท าตนให้เป็นพึ่งของตนเองได้ และเป็นที่พ่ึงของผู้อื่นได้ในที่สุด 
 
    การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงระดับชุมชน 

 ชุมชนพอเพียง ประกอบด้วย บุคคล/ครอบครัวต่างๆ ที่มีความพอเพียงแล้ว คือมีความรู้และ
คุณธรรมเป็นกรอบในการด าเนินชีวิต จนสามารถพ่ึงตนเองได้ บุคคลเหล่านี้มารวมกลุ่มกันท ากิจกรรม
ต่างๆ ที่สอดคล้องเหมาะสมกับสถานภาพ ภูมิสังคมของแต่ละชุมชน โดยพยายามใช้ทรัพยากรต่างๆที่
มีอยู่ในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผ่านการร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท า แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
บุคคลหลายสถานภาพ ในสิ่งที่จะสร้างประโยชน์สุขของคนส่วนรวม และความก้าวหน้าของชุมชน 
อย่างมีเหตุผล โดยอาศัยสติ ปัญญา ความสามารถของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และ บนพ้ืนฐานของความ
ซื่อสัตย์สุจริต อดกลั้นต่อการกระทบกระทั่ง ขยันหมั่นเพียร และมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ
แบ่งปันกันระหว่างสมาชิกชุมชน จนน าไปสู่ความสามัคคีของคนในชุมชน ซึ่งเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีของ
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ชุมชน จนน าไปสู่การพัฒนาของชุมชนที่สมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ จนกระทั่ง
สามารถพัฒนาไปสู่เครือข่ายระหว่างชุมชนต่างๆ  

 
  การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงระดับประเทศ 

 การประยุกตใ์ช้เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการประเทศที่ส่งเสริมให้บุคคล/ชุมชนต่าง 
ๆ มีวิถีปฏิบัติ มีความร่วมมือ และการพัฒนาในสาขาต่างๆ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และ
ด าเนินการตามแผนดังกล่าวอย่างรอบคอบ เป็นขั้นตอน เริ่มจากการวางรากฐานของประเทศให้มี
ความพอเพียง โดยส่งเสริมให้ประชาชนส่วนใหญ่ สามารถอยู่อย่างพอมีพอกิน และพ่ึงตนเองได้ โดยมี
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตอย่างเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และมีคุณธรรม 
ซื่อสัตย์สุจริต ขยันหมั่นเพียร เอื้อเฟ้ือแบ่งปัน และใช้สติปัญญา ในการตัดสินใจและด าเนินชีวิต พร้อม
ทั้งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างกลุ่มคนต่างๆ จากหลากหลายภูมิสังคม หลากหลายอาชีพ 
หลากหลายความคิด ประสบการณ์ เพ่ือสร้างความเข้าใจ และรู้ความเป็นจริง ระหว่างกันของคนใน
ประเทศ จนน าไปสู่ความสามัคคี และจิตส านึกที่จะร่วมแรงร่วมใจกันพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า
ไป อย่างสอดคล้องสมดุลกับสถานภาพความเป็นจริงของคนในประเทศ อย่างเป็นขั้นเป็นตอนเป็น
ล าดับๆ ต่อไป 
 
  การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงระดับครอบครัว  
   เกษตรทฤษฏีใหม่ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก คือ 
  ขั้นตอนที่ 1 เป็นแนวทางการจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรมในระดับครอบครัวที่สอดคล้องสมดุล
กับระบบนิเวศวิทยา เพ่ือให้พออยู่ พอกิน สมควรแก่อัตภาพในระดับที่ประหยัด และเลี้ยงตนเอง/
ครอบครัว ได้  
  ขั้นตอนที่ 2 การรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์ ร่วมมือกันในการผลิต จัดการตลาด และพัฒนา
สวัสดิการของชุมชนในรูปแบบต่างๆ เป็นการสร้างความสามัคคีภายในท้องถิ่น และเตรียมความพร้อม 
ก่อนก้าวสู่โลกภายนอก  
  ขั้นตอนที่ 3 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดหาทุน วิชาการ ความรู้ 
เทคโนโลยี จากธุรกิจเอกชน เช่น ธนาคาร บริษัท ห้างร้าน เอกชน ตลอดจน หน่วยงานภาครัฐ มูลนิธิ
ต่างๆ มาช่วยในการลงทุน และพัฒนาคุณภาพชีวิต    
  สรุปได้ว่า แนวพระราชด าริส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถพ่ึงตนเองได้ และมีการรวมกลุ่มกัน
และเชื่อมโยงเครือข่ายในด้านต่างๆ เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าไปอย่างสมดุลกับสภาพแวดล้อมในแต่ละ
ท้องถิ่นที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นขั้นตอน โดยประยุกต์ใช้ความรู้ ภูมิปัญญา และทรัพยากร
ด้านต่างๆ ที่มีอยู่อย่างเหมาะสม บนพื้นฐานของคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ขยันหมั่นเพียร เอ้ือเฟ้ือ
แบ่งปัน และใช้สติปัญญา ในการตัดสินใจและด าเนินชีวิต  
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 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงระดับนักธุรกิจ 
 นักธุรกิจพอเพียง จะค านึงถึงความมั่นคงและยั่งยืนของการด าเนินธุรกิจ มากกว่าการแสวงหา

ผลประโยชน์ระยะสั้น ฉะนั้นจึงต้องมีความรอบรู้ในธุรกิจที่ตนด าเนินการอยู่ และมีการศึกษาข้อมูล
ข่าวสารอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้สามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ มีความรอบคอบในการ
ตัดสินใจในแต่ละครั้ง เพ่ือป้องกันข้อบกพร่องเสียหายต่างๆไม่ให้เกิดขึ้น และต้องมีคุณธรรม คือมี
ความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบอาชีพ ไม่ผลิตหรือค้าขายสินค้าที่ก่อโทษ หรือสร้างปัญหาให้กับคน
ในสังคมและสิ่งแวดล้อม มีความขยันหมั่นเพียร อดทน ในการพัฒนาธุรกิจไม่ให้มีความบกพร่อง และ
ก้าวหน้าไปอย่างต่อเนื่อง โดยมีการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต การปรับปรุงสินค้าและคุณภาพให้
ทันกับความต้องการของตลาดและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และในขณะเดียวกัน ต้องมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และระบบนิเวศวิทยา ในทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ โดยการรักษาสมดุล ใน
การแบ่งปันผลประโยชน์ของธุรกิจในระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ อย่างสมเหตุสมผล ตั้งแต่
ผู้บริโภค พนักงาน บริษัทคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และสังคมวงกว้าง รวมถึงสิ่งแวดล้อม   

 
2.3  แนวคิดที่เกี่ยวข้องกบัวิถีชีวิต 
  ความหมายของวิถีชีวิต 
  คณะผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดของนักวิชาการและได้สรุปแนวคิดเรื่องวิถีชีวิตใน 2 มิติหลักๆ 
ตามประเด็นในการวิจัยเรื่อง การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต 
และเรื่อง วิถีชีวิตด้านเศรษฐกิจ สังคมทีเ่กี่ยวกับวิถีชีวิตของสังคม ซ่ึงมีความหมายของวิถีชีวิต ดังนี้ 
  ประเวศ วะสี (2539, หน้า 7) กล่าวว่ามนุษยชาตินั้นมีความงอกงามหรือมีวัฒนธรรม อัน
หมายถึงการเรียนรู้สะสมความรู้และถ่ายทอดความรู้ได้ในรูปแบบของการปฏิบัติหรือเป็นพฤติกรรม
ชุมชนหรือเรียกว่า  วิถีชีวิตของชุมชนได้แก่ การยืนสองขา การเดิน การพูด การกิน การคิด การอยู่
อาศัย การท ามาหากิน การปฏิบัติต่อกันในเรื่องขนบธรรมเนียมประเพณี การนับถือศาสนา การ
ปกครอง ซึ่งการปฏิบัติหรือวิถีชีวิตนั้น  จะสะท้อนให้เห็นถึงภูมิปัญญาของชุมชนหรือสังคม ซ่ึงได้มา
จากประสบการณ์การเลือกสรร กลั่นกรอง  ทดลองใช้และถ่ายทอดสืบต่อกันมา 
  พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี)  (2550, หน้า 55) กล่าวว่าวิถีชีวิตคือ ความมีเหตุผลและ
ความพอประมาณ นอกจากจะช่วยให้มีความสามารถพ่ึงตนเองได้จริงแล้ว ยังจะช่วยท าให้ชีวิตมี
ความสุขเพ่ิมขึ้นด้วย เพราะความพอประมาณหมายถึง ความพอดีไม่สุดขั้วไปในทางใดทางหนึ่ง อัน
เป็นสาเหตุส าคัญของความทุกข์ 
  สรุปได้ว่า วิถีชีวิตหมายถึงการเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติโดยการ
ปรับปรุงและการประยุกต์การด าเนินชีวิตให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่อยู่รอบตัวมนุษย์โดยมีหลัก
ของความอยู่ดีมีสุขให้มีความทุกข์น้อยที่สุด 
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  แนวคิดเกี่ยวกับวิถีชีวิตด้านเศรษฐกิจ   
  ชม ภูมิภาค (2531, หน้า 857) ได้กล่าวว่า เศรษฐกิจ หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัด ด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อสนองความต้องการที่ไม่มีสิ้นสุดของมนุษย์  
  จ านง อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ (2540, หน้า 93) ได้ให้ความหมายว่า สถาบันทางเศรษฐกิจ 
หมายถึง สถาบันซึ่งเกี่ยวกับกิจกรรมขั้นพื้นฐานของมนุษย์ ประกอบด้วย 3 กิจกรรมหลัก คือ การผลิต
, การแจกจ าหน่ายผลผลิตและการบริโภค  
  มาร์ซ (Marx อ้างถึงใน ยศ สันตสมบัติ, 2530, หน้า  27-28,  30) พบว่า ความสัมพันธ์ใน
สังคมดั้งเดิมนั้นมีศูนย์รวมอยู่ที่ระบบเครือญาติ พันธะทางสังคมเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
ในครอบครัว การแต่งงาน วงศาคณาญาติ นอกจากนี้ระบบเครือญาติยังควบคุมระบบการผลิต การ
แลกเปลี่ยนและการบริการ ความสัมพันธ์ทางเครือญาติในสังคมดั้งเดิมมีลักษณะแตกต่างจากสังคมใน
ระบบทุนนิยม สังคมดั้งเดิมจะมีลักษณะถ้อยที ถ้อยอาศัย ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน แต่สังคมระบบทุนนิยม
มีลักษณะเย็นชา เอารัดเอาเปรียบกัน 
  สรุปได้ว่า วิถีชีวิตด้านเศรษฐกิจของมนุษย์นอกจากประกอบด้วยกิจกรรมหลัก คือ การผลิต 
การแจก จ าหน่ายผลผลิตและการบริโภคแล้ว ยังครอบคลุมมิติทางด้านสังคมคือการปฏิสัมพันธ์ซึ่งกัน
และกัน ทั้งภายในและภายนอกชุมชน มีการเปลี่ยนถ่ายวัฒนธรรมผ่านผลผลิตอีกด้วย 
 
  แนวคิดเกี่ยวกับวิถีชีวิตด้านสังคม 
   นอกจากสังคมมนุษย์จะมีกิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจเพ่ือสร้างปัจจัยในการด ารงชีวิตสังคมก็
เช่นเดียวกันก็ต้องมีกิจกรรมทางด้านสังคม เพ่ือให้สมาชิกในสังคมสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข
และท ากิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมีระเบียบแบบแผน 
  สมศักดิ์ ศรีสันติสุข และสุวรรณ บัวทวน (2527, หน้า 7-8) ให้ความหมายสังคมว่ามีลักษณะ
ดังนี้ 
   1. ประกอบด้วยประชากรตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
  2. มีอาณาเขตอยู่ร่วมกันอย่างแน่นอน 
  3. มีการติดต่อกระท าระหว่างกัน 
  4. มีระยะเวลาในการอยู่ร่วมกัน 
  5. มีความสัมพันธ์อันดีซึ่งกันและกัน 
  6. มีสถาบันที่ให้บริการตอบสนองความต้องการของสมาชิกในสังคม โดยสมาชิกยอมรับและ
ยึดถือปฏิบัติกันมา เพ่ือช่วยให้สังคมอยู่รอดได้และมีระเบียบ มีนักวิชาการได้กล่าวถึงแนวทาง
การศึกษาสังคมหรือประเด็นที่นักสังคมวิทยาใช้ในการศึกษาสังคมมนุษย์ว่าควรศึกษาในเรื่องใดบ้าง 
สรุปได้ดังนี้ 
  สเปนเซอร์ (Spencer, 1877 อ้างถึงใน วราคม ทีสุกะ, 2527, หน้า  6) อธิบายไว้ว่า การ
ศึกษาวิจัยสังคมจะต้องศึกษาในเรื่องต่างๆ ดังนี้ คือ ครอบครัว การเมืองการปกครอง ศาสนา การ
ควบคุมทางสังคม การอุตสาหกรรมหรือการท างานสมาคม ชุมชน การแบ่งแยกแรงงาน การแยก
ความแตกต่างหรือการจัดการระดับชนชั้นทางสังคม สังคมวิทยาแห่งความรู้และวิทยาศาสตร์ ศิลปะ
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หรือสุนทรียศาสตร์          ซึ่งจะต้องศึกษาถึงกระบวนการต่างๆ เช่นการควบคุมทางสังคม 
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในสังคม 
  วราคม ทีสุกะ (2527, หน้า  46) ได้แบ่งการศึกษาสังคมไว้ ดังนี้ 
  1. การศึกษาในหน่วยพื้นฐานของชีวิต ได้แก่ การกระท าทางสังคมและความสัมพันธ์ทาง
สังคม บุคลิกภาพเฉพาะบุคคล กลุ่ม ชุมชนเมือง ชนบท ประชากรและสังคม 
  2. สถาบันพื้นฐานทางสังคม ได้แก่ ครอบครัวและเครือญาติ เศรษฐกิจ การเมือง และ
กฎหมาย ศาสนา การศึกษาและวิทยาศาสตร์ 
  3. กระบวนการพ้ืนฐานทางสังคม ได้แก่ การแยกความแตกต่างและการจัดระดับชนชั้น ความ
ร่วมมือ ความผสมผสานกลมกลืน การผ่อนปรนเข้าหากัน ความขัดแย้งทางสังคม การติดต่อสื่อสาร 
รวมถึงการแสดงออก การขัดเกลาทางสังคม การอบรมสั่งสอน การประเมินค่าทางสังคม  ภาวะ
เบี่ยงเบนทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
  ในปีเดียวกันนี้ วราคม ทีสุกะ (2527, หน้า 152-160) อธิบายไว้ว่า จากการศึกษาจาก
นักวิชาการหลายๆ ท่านเกี่ยวกับการศึกษาในเรื่องสังคม ท าให้ผู้ศึกษาวิจัยเห็นว่าสังคมเป็นส่วนส าคัญ
ในการด าเนินชีวิต ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงได้สรุปแนวคิดพ้ืนฐานของสังคมไว้ดังนี้ 
  1. รูปแบบการกระท าทางสังคม มี 3 รูปแบบ คือ 
  1.1 ความร่วมมือ (Co-operation)  ซึ่งรูปแบบการกระท าทางสังคมประเภทความร่วมมือ
นี้อาจเกิดจากการที่บุคคลเห็นถึงประโยชน์ที่เกิดขึ้นส่วนตน การเจตนาบ าเพ็ญประโยชน์ต่อผู้อ่ืน เช่น 
องค์กรอาสาสมัครที่ท างานเพ่ือสังคมหรือเป็นความร่วมมือที่เห็นประโยชน์เพ่ือปวงชน เช่นการ
ก่อสร้างสิ่งสาธารณะประโยชน์ต่าง ๆ 
  1.2 การแข่งขัน (Competition)  เป็นรูปแบบการกระท าทางสังคมอีกรูปแบบหนึ่ง         
ซึ่งคนเราพยายามที่จะต่อสู้ซึ่งกันและกัน  เพ่ือเข้าครอบครองหรือมีการใช้บางสิ่งบางอย่างที่มีจ านวน
จ ากัด เช่น การแข่งขันกันในด้านการศึกษา 
  1.3 ความขัดแย้ง (Conflict) เป็นการกระท าที่บุคคลหรือกลุ่มคนพยายามที่จะบรรลุ
เป้าหมายของตน โดยการก าจัดคู่แข่งขันคนอ่ืนๆ ที่มีเป้าหมายเช่นเดียวกัน ความขัดแย้งเป็นลักษณะ
ที่ต้องการให้ผู้แข่งขันอ่ืนย่อหย่อนสมรรถภาพในการแข่งขันและพ่ายแพ้ไปในที่สุด 
  2. กลุ่มทางสังคม สามารถจ าแนกกลุ่มทางสังคมได้โดยการพิจารณาจากความสัมพันธ์       
ซึ่งประกอบด้วย 
  2.1 กลุ่มปฐมภูมิ คือ สมาชิกจ านวนน้อยมีการกระท าตอบโต้กันโดยตรง สมาชิกรู้จักมัก
คุ้นเป็นการส่วนตัวซึ่งกลุ่มปฐมภูมิ ได้แก่ กลุ่มครอบครัว กลุ่มเพ่ือน 
  2.2 กลุ่มทุติยภูมิ คือ สมาชิกที่ไม่มีความสัมพันธ์กันเป็นการส่วนตัว เป็นการติดต่อกัน
และแสดงบทบาทตามหน้าที่การงานเฉพาะด้าน จ านวนสมาชิกจะมากหรือน้อยก็ได้ เช่น คณะท างาน
ต่างๆ 
  3. ครอบครัวและเครือญาติ ครอบครัวและเครือญาติถือเป็นหน่วยสังคมที่มีความส าคัญมาก
ที่สุดเพราะครอบครัวนั้นมีหน้าที่ ที่ส าคัญต่อการด ารงอยู่ของสังคม ดังนี้ 
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 3.1 ครอบครัวเป็นที่ก าเนิดแห่งมนุษย์ 
 3.2 ครอบครัวเป็นที่อบรมเลี้ยงดูเด็กอ่อน 
 3.3 หน้าที่ทางเศรษฐกิจ คือการผลิต 
 3.4 หน้าที่ให้ความอบอุ่นทางจิตใจและการช่วยเหลือปกป้องสมาชิกของครอบครัว 
ครอบครัวนั้นมีหลายรูปแบบ ดังนี้  1) ครอบครัวพ้ืนฐาน คือประกอบด้วย พ่อ แม่ ลูก  เท่านั้น 2) 
ครอบครัวขยาย คือ ครอบครัวพ้ืนฐานมารวมเข้าให้ใหญ่กว่าเดิม  และ 3) ครอบครัวซ้อน คือ 
ครอบครัวที่เกิดในสังคมท่ีอนุญาตให้ชายหรือหญิงมีคู่ครองมากกว่า 1 คนในขณะเดียวกัน 
 4. สถาบันการศึกษาในสังคม สถาบันการศึกษาไม่ได้หมายถึงโรงเรียนหรือสถาบันที่ท าหน้าที่
ให้การศึกษาแต่หมายถึงแบบแผน บรรทัดฐานหรือระบบความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการ
สอน การถ่ายทอดวัฒนธรรม ความรู้ความคิดต่างๆ การศึกษาเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสมาชิกให้เป็นไปตามที่สังคมต้องการ 
  5. การขัดเกลาทางสังคม เป็นวิธีการช่วยให้มนุษย์ปรับตัวให้เข้ากับสังคมและด ารงอยู่ใน
สังคมได ้
  6. บรรทัดฐาน ค่านิยม สถานภาพและบทบาท 
 6.1 บรรทัดฐาน คือแบบแผนส าหรับประพฤติปฏิบัติที่มีมาตรฐานสร้างขึ้นมาเพ่ือความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคม   
 6.2 ค่านิยม คือ ความคิดเก่ียวกบัสิ่งที่คนส่วนใหญ่ชอบ ปรารถนา ต้องการและความรู้สึก
อ่ืนๆ ที่มนุษย์เชื่อและยึดถือเป็นแนวทางส าหรับการประพฤติและปฏิบัติ 
 6.3 สถานภาพ คือ ต าแหน่งของบุคคลในกลุ่มในฐานะเป็นสมาชิกของสังคม บุคคลทุกคน
ย่อมมีต าแหน่งต่างกันมากบ้าง น้อยบ้าง บางต าแหน่งก็มีอยู่กับทุกๆ คน 
 สถานภาพทางสังคมนั้น  ผู้ที่เป็นสมาชิกของสังคมจะต้องมีทุกคน ซึ่งอย่างน้อยก็ต้องมี
สถานภาพที่ได้มาโดยก าเนิดหรือสถานภาพที่ติดตัวมาตั้งแต่ เกิด  เช่น การเป็นบุตรชาย-หญิงหรือ
ฐานันดรและอีกประเภทหนึ่งคือ สถานภาพสัมฤทธิ์ เป็นสถานภาพที่ได้มาทีหลังด้วยการกระท าหรือ
ความสามารถของบุคคล 
 6.4 บทบาท คือพฤติกรรมที่คาดหวังส าหรับผู้ที่อยู่ในสถานภาพต่างๆ ว่าต้องปฏิบัติ
อย่างไร เป็นบทบาทที่คาดหวังส าหรับกลุ่มคนหรือสังคมที่ท าให้คู่สัมพันธ์มีการกระท าระหว่างกัน 
  สรุปได้ว่า วิถีชีวิตทั้งมวลของมนุษยชาตินั้นมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด ารงอยู่
ของสังคม โดยวิถีชีวิตด้านการผลิตซึ่งเป็นวีถีชีวิตขั้นพ้ืนฐานของทุกสังคมที่จะต้องกระท า เพ่ือให้ได้มา
ซึ่งปัจจัย 4 ในการด าเนินชีวิต นอกจากนี้วิถีชีวิตด้านเศรษฐกิจยังหมายถึงกิจกรรมขั้นพ้ืนฐานของ
มนุษย์เพ่ือความอยู่รอด ซึ่งประกอบด้วยการผลิต การสร้างหรือบริการ เพ่ือสนองความต้องการในการ
บริโภค การจ าหน่ายผลผลิตไปสู่สมาชิกในสังคมและการบริโภคซึ่งเกี่ยวกับการใช้สินค้า บริการ ส่วน
วิถีชีวิตด้านสังคมนั้น หมายถึงรูปแบบการกระท าทางสังคม กลุ่มสังคม ครอบครัวและเครือญาติ 
สถาบันการศึกษา บรรทัดฐานทางสังคมรวมถึงค่านิยม สถานภาพและบทบาทที่สมาชิกในสังคมมีอยู่ 
เช่น บทบาทในอุดมคติ บทบาทตามที่บุคคลรับรู้เข้าใจและบทบาทที่แสดงออกจริง เป็นต้น เมื่อทราบ
ถึงวิถีชีวิตของคนในสังคมแล้ว เมื่อปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจขึ้น เมื่อมนุษย์ต้องการความอยู่ดีมีสุขจะต้อง
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ช่วยกันแก้ปัญหา โดยเริ่มตั้งแต่การเปลี่ยนวิถีชีวิตที่เคยเป็นกลุ่มบริโภคนิยมให้หันกลับมาด าเนินชีวิต
แบบทางสายกลางตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุค
โลกาภิวัตน์ได้ 
 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
  เศรษฐกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่ต้องการส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีความเข้มแข็งโดยเน้น
ให้ชุมชนสามารถด าเนินการผลิตเพ่ือการบริโภคและการแลกเปลี่ยนภายในชุมชนให้เข้มแข็งยิ่งขึ้นตาม
แนวคิดของนักวิชาการดังต่อไปนี้ 
  ประเวศ วะสี (2541) ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและศีลธรรม
ว่า  เศรษฐกิจพ้ืนฐาน เศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจชุมชนเป็นเรื่องเดียวกัน และมิใช่เป็นเรื่อง
เศรษฐกิจเพียงอย่างเดียวแต่เป็นเรื่องของสังคม วัฒนธรรม ประชาธิปไตย สิ่งแวดล้อม การศึกษา 
จิตใจ ศีลธรรม และสุขภาพอนามัยพร้อมกันไปด้วย 
  ประทีป วีระพัฒนนิรันดร์ (2541) ได้เสนอแนวความคิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนว่าการ
พัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นให้มั่นคง โดยเริ่มต้นจากการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ การพัฒนาแบบแยก
ส่วนไปสู่การพัฒนาแบบบูรณาการ ซึ่งทุกส่วนมีความเชื่อมโยงกันว่าเมืองและชนบทก็ไม่สามารถแยก
ส่วนจากกันได้ ในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรมและการบริหารเกื้อกูลกัน ขณะเดียวกันควร
สร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่คนในชุมชน คือ การสร้างอาชีพหลากหลาย โดยคนในชุมชนมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจด้วยตนเองและสอดคล้องกับศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ในการเพ่ิมพูนความรู้ รายได้ ทรัพยากร ความเอ้ืออาทรต่อกัน 
  สังคิต พิริยะรังสรรค์ (2541) ได้แสดงทัศนะว่า รัฐบาลมีนโยบายให้ภาคราชการต่างๆ ไป
ด าเนินการในการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนกับชาวบ้าน เพ่ือให้เกิดรายได้เสริม มิใช่รายได้หลักของ
ชาวบ้าน ฉะนั้นรายได้หลักของชาวบ้านต้องพ่ึงพาเศรษฐกิจตลาด ทั้งนี้ได้แก่ การปลูกพืชเชิงเดี่ยว 
การส่งเสริมภาคเกษตร เป้าหมายหลักของยุทธศาสตร์เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองคือ การยกระดับ
กิจกรรมเหล่านี้อย่างจริงจัง เพ่ือให้เป็นยุทธศาสตร์อันหนึ่งของเศรษฐกิจแห่งชาติ ระยะเวลาที่ผ่านมา
เกษตรกรได้ทดลองลงมือท าด้วยตนเอง ฉะนั้นเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองเป็นทั้งวิถีชีวิต การด ารงชีพ 
ภูมิปัญญาชาวบ้าน และวิถีการผลิต ซึ่งมีส่วนช่วยให้พวกเขาและครอบครัวได้รับประโยชน์สูงสุดขึ้นกับ
การตัดสินใจของชาวบ้านและชุมชน 
  ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม (2542) ได้เสนอแนวความคิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไว้อย่าง
น่าสนใจว่า  การพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชน ซึ่งถือเป็น “เศรษฐกิจรากฐาน” ที่มีความส าคัญยิ่ง จึง
ควรส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งในระบบเศรษฐกิจชุมชน และสนับสนุนการเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย
ระหว่างองค์กรท้องถิ่นด้วยกัน ได้แก่ องค์กรเชิงปกครอง องค์กรเชิงทุนของชุมชน องค์กรเชิงกลุ่ม
อาชีพของชุมชน ทั้งในระดับแนวราบ คือ ท้องถิ่นและระดับแนวดิ่ง คือระดับภาคและระดับประเทศ
ให้สามารถมีส่วนร่วมในการสร้างกิจกรรมทางธุรกิจให้มีความม่ันคงแข็งแรง สามารถสร้างเกราะคุ้มภัย
จากผลกระทบกระเทือนจากเศรษฐกิจมหาภาคหรือจากเศรษฐกิจโลก 
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  ฉัตรทิพย์ นาถสุภา (2546) ผสมผสานแนวคิดมาร์กซิสต์กับแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนเข้า
ด้วยกัน ซึ่งการใช้ทฤษฎีดังกล่าวท าให้ได้ข้อคิด 2 ประการคือ 
  1. การที่หมู่บ้านไม่สามารถพัฒนาได้อย่างเต็มที่ เพราะถูกรัฐดึงเอาส่วนเกินไป แต่หมู่บ้านยัง
มีศักยภาพ มีเอกลักษณ์ของตนเอง ยังคงเก็บลักษณะสังคมและวัฒนธรรมแห่งการช่วยเหลือกันและ
กัน ซึ่งเป็นลักษณะของชุมชนบุพกาลเอาไว้ ซึ่งส านักเศรษฐศาสตร์การเมืองของศาสตราจารย์ ดร.ฉัตร
ทิพย์มีความเห็นว่า ลักษณะดังกล่าวนี้เป็นลักษณะพิเศษของสังคมและวัฒนธรรมไทย และเป็นเหตุผล
พ้ืนฐานในการเสนอให้ใช้วัฒนธรรมชุมชนเป็นแนวทางของการพัฒนา 
  2. การใช้กรอบการวิเคราะห์แบบมาร์กซิสต์ท าให้ได้ความคิดว่า จะเข้าใจชุมชนได้จะต้องรู้
ความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านกับรัฐ และจะต้องปฏิเสธรัฐที่มีลักษณะเดิม การปฏิเสธรัฐจะท าให้ชุมชน
รู้จักตนเอง รู้ฐานะและบทบาทของตนเองเด่นชัดขึ้น ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมที่ดีของชุมชนซึ่งถูก
ท าลายโดยรัฐ มีความส าคัญสูงสุดในการรื้อฟ้ืนพลังชุมชน 
  สรุปได้ว่า เศรษฐกิจชุมชนเป็นเรื่องของสังคม วัฒนธรรม ประชาธิปไตย สิ่งแวดล้อม 
การศึกษา จิตใจ ศีลธรรม และสุขภาพอนามัยเป็นการสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่คนในชุมชน คือ 
การสร้างอาชีพหลากหลาย โดยคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วยตนเอง และสอดคล้องกับ
ศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือก่อให้เกิดผลประโยชน์ในการเพ่ิมพูนความรู้ รายได้ 
ทรัพยากร ความเอ้ืออาทรต่อกันฉะนั้นเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองเป็นทั้งวิถีชีวิต การด ารงชีพ ภูมิ
ปัญญาชาวบ้าน และวิถีการผลิต ซึ่งมีส่วนช่วยให้พวกเขาและครอบครัวได้รับประโยชน์สูงสุดขึ้นกับ
การตัดสินใจของชาวบ้านและชุมชน ซึ่งถือเป็น “เศรษฐกิจรากฐาน” ที่มีความส าคัญยิ่ง  
 
2.5 แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 ความหมายการมีส่วนร่วม  
  การส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง กระบวนการที่รัฐบาลท าการส่งเสริมชัก น าสนับสนุน 
และสร้างโอกาสให้ประชาชนในชุมชน ทั้งในรูปส่วนบุคคล กลุ่มคน ชมรม สมาคม มูลนิธิและองค์กร
อาสาสมัครรูปแบบต่างๆ ให้เข้าร่วมในการด าเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลาย เรื่องร่วมกัน การมี
ส่วนร่วมของประชาชนในเรื่องต่างๆ ซึ่งมีผลกระทบถึงตัวประชาชนเอง ผู้น าการ เปลี่ยนแปลงต้อง
ยอมรับในความสามารถของประชาชนเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญของหลักการพัฒนา ชุมชน ซึ่งจะน า
ประชาชนให้บังเกิดการพ่ึงตนเอง (Self reliance) และความเชื่อมั่น (Self confidence) ในการ
ปฏิบัติงานตามโครงการพัฒนาต่างๆ ในชุมชนก่อให้เกิดความสามารถและประสิทธิภาพในการ ดูแล
ตนเอง ตามระบอบประชาธิปไตยโดยเน้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการริเริ่มการพ่ึงพา ตนเอง
การพิจารณาตัดสินใจและเลือกโครงการให้สอดคล้องกับความต้องการพ้ืนฐานของประชาชนการมี
ส่วนร่วมในลักษณะที่เป็นกระบวนการของการพัฒนา โดยให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนา ตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุดโครงการ ได้แก่ การร่วมกัน ค้นหาปัญหา การวางแผน การ
ตัดสินใจ การระดมทรัพยากร และเทคโนโลยีในท้องถิ่น การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล 
รวมทั้งการรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการ โดยโครงการพัฒนาดังกล่าว จะต้องมีความ
สอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน  
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  ลักษณะการมีส่วนร่วม ซึ่งการมีส่วนร่วมของประชาชนเกิดข้ึนได้ในหลาย ลักษณะดังต่อไปนี้ 
  1) ร่วมท าการศึกษาค้นคว้าปัญหา และสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน รวมตลอดความ
ต้องการของชุมชน  
  2) ร่วมคิดหาและสร้างรูปแบบและวิธีการพัฒนา เพ่ือแก้ไขและลดปัญหา ของชุมชนหรือ
สรรค์สร้างสิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนหรือสนองความต้องการของชุมชน  
  3) ร่วมวางแผนนโยบายหรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรมเพ่ือขจัด และแก้ปัญหาและ
สนองความต้องการของชุมชน 
  4) ร่วมตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  
  5) ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารการพัฒนา ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  6) ร่วมกันลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชน ตามขีดความสามารถของตนเองและ
หน่วยงาน  
  7) ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงานโครงการ และกิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  
  8) ร่วมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และร่วมบ ารุงรักษาโครงการและ กิจกรรมที่ได้ท าไว้ทั้ง
โดยเอกชนและรัฐบาลให้ประโยชน์ให้ตลอดไป  
 
  ประเภทของการมีส่วนร่วม  
  การมีส่วนร่วมในทางการเมืองนั้น ได้มีการแบ่งออกเป็น 2 ประเภท  
   1. การส่งเสริมสิทธิและพลังอ านาจของพลเมืองโดยประชาชน หรือชุมชน พัฒนาขีด
ความสามารถของตนในการจัดการ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม ควบคุมการใช้และ กระจาย
ทรัพยากรชุมชน อันจะก่อให้เกิดกระบวนการและโครงสร้างที่ประชาชนในชนบทสามารถ แสดงออก
ซึ่งความสามารถของตน และได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา  
  2. การเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐ มาเป็นการพัฒนาที่ประชาชนมีบทบาทหลักโดย
การกระจายอ านาจในการวางแผนจากส่วนกลางมาเป็นส่วนภูมิภาค เพ่ือให้ภูมิภาค เป็นเอกเทศ ให้มี
อ านาจทางการเมือง การบริหาร มีอ านาจต่อรองในการจัดสรรทรัพยากรอยู่ใน มาตรฐานเดียวกัน โดย
ประชาชนสามารถตรวจสอบได้ การมีส่วนร่วมของชาวบ้านในการพัฒนาได้ 5 ขั้นตอน  
   2.1 ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา การพิจารณาปัญหาและจัดล าดับ ความส าคัญ
ของปัญหา  
   2.2 ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตุแห่งปัญหา  
   2.3 ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการค้นหาและพิจารณาแนวทางวิธีการในการแก้ปัญหา  
   2.4 ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหา  
   2.5 ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการประเมินผลของกิจกรรมการพัฒนา  
  การที่ประชาชนรวมกลุ่มกันในงานพัฒนาชนบทในทุกๆ ขั้นตอน ตั้งแต่ การร่วมท าการศึกษา
ค้นคว้าปัญหา หาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน ร่วมงานนโยบายหรือ แผนงาน โครงการ ร่วม
ตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบการ
บริหารการพัฒนา ร่วมลงทุนในกิจกรรมโครงการ ตามขีด ความสามารถของชุมชนหรือองค์การ ร่วม
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ปฏิบัติตามนโยบายแผนงานโครงการ รวมไปถึงการ ติดตามประเมินผล อีกทั้งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในกิจกรรมของกลุ่มร่วมกันอันเป็นการยอมรับความสามารถของประชาชน นับเป็นการแก้ไขปัญหาที่ 
ถูกวิธี ผู้วิจัยได้น าทฤษฎีนี้มาใช้เป็นกรอบแนวคิดเรื่องปัจจัยภายในกลุ่มทอผ้าพ้ืนเมือง ปัจจัยภายนอก
ที่มาสนับสนุนการมีส่วนร่วมมีผู้ให้ความหมายที่หลากหลายแล้วแต่ความเข้าใจหรือประสบการณ์ของ
แต่ละบุคคล  
  ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) ได้กล่าวถึงลักษณะของการมีส่วนร่วมไว้ 2 ลักษณะ 
คือ  
  1. การมีส่วนร่วมในลักษณะที่เป็นกระบวนการของการพัฒนา โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุดโครงการ ได้แก่ การร่วมกันค้นหาปัญหา การวางแผน การตัดสินใจ การระดม
ทรัพยากร และเทคโนโลยีในท้องถิ่น การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล รวมทั้งการรับ
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการ โดยโครงการพัฒนาดังกล่าวจะต้องมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิต
และวัฒนธรรมชุมชน  
  2. การมีส่วนร่วมในนัยทางการเมือง คือ การส่งเสริมสิทธิและพลังอ านาจของพลเมืองโดย
ประชาชน พลังชุมชน พัฒนาขีดความสามารถของคนในการจัดการ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ ของกลุ่ม 
ควบคุมการใช้และการกระจายทรัพยากรของชุมชน อันก่อให้เกิดกระบวนการและโครงสร้าง 
ประชาชนที่สามารถแสดงออกซ่ึงความสามารถของคนและได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา  
  ประเวศ วะสี (2541) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมว่าเป็นความเข้มแข็งของสังคมหรือชุมชนที่มี
ความหมายถึง การที่ประชาชนจ านวนหนึ่งมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน อุดมคติร่วมกันหรือมีความเชื่อ
ร่วมกันในบางเรื่อง มีการติดต่อสื่อสารกันหรือมีการรวมกลุ่มกัน จะอยู่ห่างกันก็ได้ มีความเอ้ืออาทร
ต่อกัน มีจิตใจเข้ามาร่วมกัน มีความรัก มีมิตรภาพ มีการเรียนรู้ ร่วมกันในการกระท าหรือการปฏิบัติ
บางสิ่งบางอย่าง และมีการบริหารจัดการ  
  สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมมีหลายประเภท แล้วแต่บริบทของสังคมหรือชุมชนนั้นๆ จะมี
ลักษณะอย่างไร ตามความแตกต่างของบริบททางสังคม และการให้ค านิยามจ ากัดความของการมีส่วน
ร่วมว่าจะใช้ในเรื่องอะไร เช่น ในความหมายทางการเมือง ในความหมายของการพัฒนาชุมชน เป็นต้น 
อยู่ที่บริบทนั้นๆจะก าหนดว่าการมีส่วนร่วมจะใช้ในความหมายใด อาจกล่าวได้ว่า การมีส่วนร่วมในเชิง
กระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงมีส่วนร่วมในข้ันตอนสุดท้าย 
  
  ยุทธวิธีการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชน  
  1.  วิธีการกระตุ้นให้เกิดการรวมตัวกันของผู้แทนประชาชนของกลุ่มต่างๆ  
  1.1 ให้ร่วมคิดร่วมท าเรื่องท่ีเป็นประเด็นปัญหาใกล้ตัว และแนวทางการพัฒนาที่ไม ่
ยากนักในพ้ืนที่นั้นก่อน  
  1.2 หากิจกรรมที่ให้ร่วมคิด ร่วมท า ในการแก้ไขปัญหา เช่น ปัญหายา เสพติด การ 
รณรงค์การเลือกตั้ง การจัดท าแผนชุมชน ฯลฯ ไปอย่างต่อเนื่อง  
  1.3 การสร้างบรรยากาศไห้เปิดรับฟังปัญหา และในบางกรณีท่ีก าลังของชาวบ้านไม่ 
สามารถแก้ไขให้เป็นรูปธรรมได้โดยชี้แนะเท่าท่ีจ าเป็น แต่ไม่ชักน าโดยเด็ดขาด  
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  1.4 จากการร่วมคิดร่วมท าในกิจกรรมจากง่ายไปยาก ที่ค่อยๆ ประสบ ความส าเร็จ  
จะน าไปสู่การเรียนรู้ ความมั่นใจและชุมชนที่เข้มแข็งอย่างยั่งยืนในอนาคต  
  2. สิ่งจูงใจประกอบการกระตุ้น  

   การกระตุ้นให้ เกิดการรวมตัวของชาวบ้าน หากจะให้ได้ผลส าเร็จ จ าเป็นต้องมีสิ่งจูงใจ 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งนี้เพราะตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ชาวบ้าน เปรียบเสมือนคนไข้ที่รับยา
มาหลายขนาน จากส่วนราชการต่าง ๆ จากนโยบายของรัฐบาลบางยุค บางสมัย ซึ่งต่างก็ยื่นยาขนาน
ต่าง ๆ ให้จนชาวบ้านส่วนใหญ่เกิดอาการดื้อยา การที่จะลุกขึ้นมาท า อะไรเองโดย ไม่มีสิ่งจูงใจที่พอ
มองเห็นได้นั้นน่าจะยาก ดังนั้นจึงหากลวิธีในการด าเนินงานดังนี้ 
  2.1 ระยะสั้น เป็นโครงการที่รัฐบาลน าลงมาให้ประชาชน การจัดท า โครงการพัฒนา 
ต่างๆ โดยผ่านองค์การบริหารส่วนต าบลหรือโครงการพัฒนาต าบลก าหนดให้ ต าบลล าปรายมาสสอง
แสนถึงสี่แสนบาทซึ่งเป็นสิ่งจูงใจให้ชาวบ้านมารวมตัวในรูปของประชาคม โดยมีนโยบายตั้งแต่เริ่มต้น
ว่าหากประชาคมได้ประชุมเสนอปัญหาความต้องการและได้จัดล าดับความส าคัญแล้วห้าม
คณะกรรมการหมู่บ้านและองค์การบริหารส่วนต าบลแก้ไขโครงการของ ชาวบ้านโดยเด็ดขาด โดยให้
นายอ าเภอก ากับ ดูแลให้เป็นไปตามนโยบายโดยเคร่งครัดหากเรา สามารถกระตุ้นให้ชาวบ้านรวมตัว
กันแล้วต้องให้ชาวบ้านเห็นคุณค่าของการรวมตัวนั้น การรวมตัว นั้นจะเกิดความยั่งยืน ซึ่งในขณะนี้ก็
มีโครงการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนละไม่เกิน 2 ล้านบาท ที่ต้อง ใช้การมีส่วนร่วมของประชาคมประชา
รัฐ ในการร่วมคิดร่วมด าเนินการ  
  2.2 ระยะกลางและระยะยาวปัญหา และความต้องการของชาวบ้านส่วน ใดก็ตาม ที่ 
ชาวบ้านสามารถแก้ไขให้ด าเนินการ โดยมีการติดตามประเมินผล มีการประชุมทุกเดือน และแจ้งผล
ให้สมาชิกประชาชนทราบว่าส่วนใดได้แก้ไขแล้ว ส่วนใดต้องประโยชน์ของการที่มี ส่วนร่วมในการ
พัฒนา  
  2.3 รองบประมาณและรอนานเท่าใด เพ่ือให้ชาวบ้านเห็นประโยชน์ พบปะกันทุกเดือน 
 2.4 ปัญหาและความต้องการของชาวบ้านในส่วนที่ยังไม่ได้รับการแก้ไขให้น ามารวบรวม
จัดท าเป็นแผนพัฒนาอ าเภอ โดยชี้แจงให้ชาวบ้านเข้าใจว่าที่มารวมตัวกันนี้เพ่ือจะน าปัญหาและความ
ต้องการของเขามาจัดท าโครงการในอนาคต ซึ่งหากเราสามารถสะท้อน ปัญหาของชาวบ้านถูกต้องมา
ตั้งแต่ระดับหมู่บ้านจนถึงการจัดท าแผนพัฒนาอ าเภอ จะเป็นแผนที่อยู่บนความต้องการของประชาชน 
ส่วนกระบวนการท างานกับชาวบ้านจนถึงเก็บรวบรวมข้อมูลให้ เป็นไปตามข้ันตอนโดยการให้ชาวบ้าน
ถกเถียงกันถึงปัญหาและความต้องกรที่เสนอมาโดยใช้ หลักเกณฑ์ง่ายๆ คือ ดูความเสียหายว่ากระทบ
ประชาชนกี่ครอบครัว กระทบพ้ืนที่กี่ไร่ เพ่ือให้มีการ ถกเถียงด้วยเหตุผลมิใช่พวกมากลากไปและสรุป
ด้วยการล าดับปัญหาและความต้องการของหมู่บ้าน นั้นปัญหาใดแก้ไขได้เอง แก้ไขได้เองบางส่วน 
หรือเกินก าลังความสามารถ ท าบัญชีปัญหาความต้องกรของหมู่บ้านต่างๆ และน ามาจัดล าดับอีกครั้ง 
ในประชาคมต าบล โดยยึดหลักเกณฑ์จ านวนครัวเรือนและพ้ืนที่ที่ประสบความเสียหาย ตลอดจน 
ความรุนแรงของปัญหานั้น 
   (1) น าล าดับปัญหาความต้องการในแต่ละปัญหามาพิจารณาจัดล าดับ อีกครั้งใน
ประชาคม เพ่ือให้เป็นการวางแผนแบบล่างขึ้นบน (Bottom up) ไม่ใช่จากบนลงล่าง เหมือนในอดีต 
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(Top down) เพราะเราต้องยอมรับว่าปัญหาความต้องการของชาวบ้านมักเป็นเรื่อง ใกล้ตัว เช่น ขาด
น้ าอุปโภคบริโภค ขาดไฟฟ้า ฯลฯ แต่ปัญหาในเรื่องการศึกษา วัฒนธรรม ประเพณี ปัญหาเยาวชน 
และปัญหาสังคมอ่ืนๆ ที่ชาวบ้านยังไม่พูดถึง ซึ่งเป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่ถือว่ามี การศึกษาสูงมาก
จะช่วยเสริมเติมบางส่วนลงไปให้ครบถ้วน    
    (2) เมื่อได้ล าดับปัญหาและความต้องการในระดับต าบลแล้ว ให้มีการประชุมร่วมกัน
ระหว่างประชาคม ส่วนราชการและผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือรับปัญหาดังกล่าวไป
พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาต่อไป   
   (3) ใช้แผนพัฒนาต าบลหรืออ าเภอเป็นแม่บทในการก ากับการจัดท าโครงการและ
งบประมาณของส่วนราชกรเป็นหลัก  
 
  ยุทธศาสตร์และยุทธวิธีการมีส่วนร่วม  
  ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการสร้างจิตส านึกและสร้าง แรงจูงใจให้ประชาชน
ตระหนักและเข้ามามีส่วนร่วม ได้สรุป ประสบการณ์การท างานที่ถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ในการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของประชาชนไว้หลายประการ (นเรศ สงเคราะห์สุข, 2541, หน้า 113-114) 
 1. การจัดกระบวนการเรียนรู้ (Learning process) การจัดกระบวนการ เรียนรู้ 
สามารถท าให้หลายวิธีดังต่อไปนี้ 

2. จัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ของหมู่บ้านเพื่อท าความเข้าใจและ เรียนรู้ร่วมกันใน 
ประเด็นต่าง ๆ  

3. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือจัดทัศนะศึกษาดูงานระหว่าง กลุ่มองค์กร 
ต่างๆ ภายในชุมชนและระหว่างชุมชน  

4. ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะด้านต่างๆ  
5. ลงมือปฏิบัติจริง  
6. ถอดประสบการณ์และสรุปผลบทเรียนที่จะน าไปสู่การปรับปรุง กระบวนการ 

ท างานที่เหมาะสม เพ่ือให้ผู้น าเกิดความมั่นใจในความรู้และความสามารถที่มีอยู่จะช่วยให้  สามารถ
ริเริ่มกิจกรรมการแก้ไขปัญหาหรือกิจกรรมการพัฒนาได้ซึ่งสามารถท าได้หลายวิธี 
  อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์และยุทธวิธีการมีส่วนร่วมเริ่มจากการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การจัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การฝึกอบรมพร้อมการปฏิบัติจริง 
และการถอดบทเรียน สรุปบทเรียนที่จะน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา  
 
2.6 แนวคิดเกี่ยวกับการรวมกลุม่ 
 มนุษย์เราเริ่มใช้ชีวิตด้วยการมีการกระท าร่วมกันกับบุคคลอ่ืน ในการแสวงหาผลประโยชน์
ของตนเองบางอย่าง เพราะมนุษย์เป็นสัตว์สังคม อยู่โดดเดี่ยวตามล าพังไม่ได้ ต้องการการตอบสนอง
ความต้องการต่างๆ ของตน ซึ่งไม่สามารถจะตอบสนองได้เอง ต้องอาศัยความช่วยเหลือจากบุคคล จึง
เกิดการรวมกลุ่มกันขึ้นเพ่ือบ าบัดความต้องการเหล่านั้น ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เมื่อรวมกันเป็นกลุ่ม
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ซึ่งมีลักษณะต่างๆ กันออกไปตามความเหมาะสมตามสถานการณ์ ความต้องการ ความสนใจ 
ความสามารถขนาดของกลุ่มและอ่ืนๆ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2532, หน้า 21-22) 
  
  ความหมายของกลุ่ม 
 กลุ่มประกอบด้วยสมาชิกตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปมารวมกัน มีการแสดงพฤติกรรมตอบโต้สัมพันธ์
กัน ทุกๆ กลุ่มที่เกิดขึ้นมานั้นจะมีความผูกพันกันไม่ว่าจะเป็นการผูกพันทางโครงสร้าง หรือทางจิตใจก็
ตาม สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มอาจจะประสบความขัดแย้งกัน หรืออาจจะมีความคิดเห็นสอดคล้องกันก็
ได้ที่เป็นเรื่องธรรมดาภายในกลุ่ม กลุ่มทุกกลุ่มจะต้องมีระบบ การด าเนินงานในกลุ่มจะมีความ
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และถ้าเป็นไปในทางที่ดีงามก็จะบรรลุเป้าหมายได้ผลคุ้มค่า แต่ถ้าเป็นไปในทางที่
ไม่ดีงามก็จะไม่เด่น (โสภา ชูพิกุลชัย, 2522, หน้า 58) 
 กลุ่ม หมายถึง กลุ่มซึ่งมีลักษณะต่างๆ กันออกไปตามความเหมาะสม ตามสถานการณ์ ความ
ต้องการ ความสนใจ ความสามารถขนาดของกลุ่มและอ่ืนๆ กลุ่มจะด ารงอยู่ได้ต้องอาศัยอาศัยความ
ร่วมมือของสมาชิกในกลุ่มในการยอมรับสิ่งต่างๆ หรือเครื่องยึดเหนี่ยวกฎเกณฑ์หรือแนวทางในการ
ปฏิบัติที่เหมือนกันในแต่ละกลุ่ม (พัชนี วรกวิน, 2526, หน้า 11) 
 กลุ่ม หมายถึง การมีคนตั้งแต่สองคนขึ้นไปมีความสัมพันธ์กัน เช่น มีงานที่ต้องท าร่วมกัน มีสิ่ง
ที่ต้องตั้งเป้าหมาย การกระท าให้ส าเร็จร่วมกัน เกิดทัศนะคติแรงจูงใจความรู้สึกร่วมกัน มีการ
ติดต่อสื่อสารสื่อความหมายเกิดข้ึนก่อให้เกิดความสัมพันธ์และการมีอิทธิพลต่อกันในรูปแบบต่าง (พูน
ศักดิ์ บุญสาลี, 2541, หน้า 1) 
 กลุ่ม หมายถึง บุคคลจ านวนหนึ่งซึ่งประกอบด้วยบุคคลสองคนหรือมากกว่ามาปฏิสัมพันธ์ 
(interaction) กัน เพ่ือให้ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งของแต่ละบุคคลและกลุ่มบรรลุตามเป้าหมาย 
(ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2545, หน้า 191) 
 กลุ่ม ได้แก่ คนจ านวนเท่าใดก็ได้ที่มีการสื่อสารติดต่อกัน โดยแยกได้ ดังนี้ (จีรพรรณ กาญจ
นะจิตรา, 2545, หน้า 188) 
 1. กลุ่มประกอบด้วยคนมากกว่าสองขึ้นไป 
 2. การสื่อสารต่อกันก่อให้เกิดลักษณะ แต่การอยู่ใกล้ชิดกัน (เช่น นั่งใกล้ ยืนใกล้กัน) ไม่
จ าเป็นต้องก่อให้เกิดสภาพที่เรียกว่ากลุ่มชน การอยู่ใกล้ชิดกันแม้กระทั่งมีการถูกต้องตัวซึ่งกันและกัน 
(เช่น การเบียดกันในรถเมล์) ก็ไม่เข้าข่ายแห่งการเป็นกลุ่มตามค านิยาม ค านิยามเน้นเรื่องการติดต่อ
หรือการตอบโต้ซึ่งกันและกัน คือปฏิสัมพันธ์ต่อกัน (reciprocal communication)  
 3. การสื่อสารต่อกันอันก่อให้เกิดกลุ่มชนนั้น ไม่จ าเป็นต้องมีการประจันหน้าหรือซึ่งๆ หน้ากัน 
คืออาจติดต่อโดยเอกสารก็ได้ นอกจากนี้การติดต่อกันไม่จ าเป็นต้องใช้ค าพูดที่ออกมาจากปาก แต่
อาจจะใช้การเขียนหรือโทรเลขหรืออาจใช้ท่าทาง (gesture) แทนค าพูดก็ได้ เช่น โดยการยิ้ม หรือใช้
สัญลักษณ์อ่ืนๆ ที่พอเข้าใจกัน 
 4. การมีสภาพเป็นกลุ่มชนนั้นขึ้นอยู่กับการมีการสื่อสารต่อกันและกัน มิใช่เป็นการกระท า
ชองฝ่ายเดียว การเป็นกลุ่มขึ้นอยู่กับการสื่อสาร แบบ “ยุคลวิธี” (two-way communication) การ
สื่อสารแบบยุคลวิธี คือแบบจราจรสองทางหรือปฏิกิริยาโต้ตอบกัน 
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  โครงสร้างของกลุ่ม 
 เมื่อบุคคลหลายๆ คนเข้ารวมกลุ่มกันเป็นครั้งแรกและเริ่มมีปฏิกิริยาสัมพันธ์ต่อกัน ความ
แตกต่างของบุคคลย่อมปรากฏ เช่น บางคนพูดมาก บางคนพยายามที่จะมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน บาง
คนกระตือรือร้นในกิจการต่างๆ บางคนเรียกร้องความนับถือจากสมาชิกอ่ืนๆ ความแตกต่ างดังกล่าว
เป็นพื้นฐานก่อให้เกิดโครงสร้างของกลุ่ม ขณะที่ความแตกต่างเหล่านี้เกิดขึ้น ความสัมพันธ์ได้ถูกสร้าง
ขึ้นจากส่วนต่างๆ เพ่ือก่อให้เกิดแบบแผนของความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่างๆ ของกลุ่ม ได้แก่ (ศักดิ์
ไทย สุรกิจบวร, 2545, หน้า 192) 
 1. สถานภาพ (status) หมายถึง ต าแหน่งทางสังคมหรือ ต าแหน่งในกลุ่มที่จะมาอยู่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มซึ่งมีความแตกต่างกันอยู่แล้ว ฉะนั้นแต่ละคนจะได้รับต าแหน่งต่างๆ ตามความเหมาะสม 
หรือบางทีก็ได้รับต าแหน่งตามที่ตนเองพยายามใช้อิทธิพลได้มา เช่น การใช้อิทธิพลเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ต าแหน่งหัวหน้าพรรค ผู้อ านวยการ ผู้จัดการ เป็นต้น  
 2. บทบาท (role) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกให้เหมาะสมกับต าแหน่งที่
ครอบครองอยู่ เช่น ผู้ที่มีต าแหน่งเป็นประธานกลุ่มต้องแสดงพฤติกรรมผู้น าส่วนที่เป็นสมาชิกกลุ่มก็
ต้องแสดงพฤติกรรมของผู้ตาม เป็นต้น 
 3. ปทัสถาน (norms) หมายถึง กฎเกณฑ์ที่สมาชิกของกลุ่มพึงปฏิบัติตามเพ่ือจะท าให้
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันเป็นไปโดยราบรื่นและคงเส้นคงวา ปทัสถานมีหลายแบบ เช่น ระเบียบ 
กฎหมาย ค าสั่ง ข้อควรปฏิบัติของสมาชิก เป็นต้น ปทัสถานเป็นแนวทางปฏิบัติตนของสมาชิกกลุ่ม ซึ่ง
ผู้ใดไม่ปฏิบัติตามจะได้รับการลงโทษจากกลุ่ม เช่น การต าหนิ การไม่คบด้วย การไล่ออกจากกลุ่ม เป็น
ต้น และในทางกลับกันผู้ที่ท าตามปทัสถานจะได้รับการยอมรับจากกลุ่ม ในบางกรณีได้รับการยกย่อง
จากกลุ่มด้วย คนทั่วไปจึงมักจะยอมท าตามปทัสถานของกลุ่มมากกว่าต่อต้าน 
 4. การสื่อสาร (communication) หมายถึง การติดต่อแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างบุคคล 
การสื่อสารเป็นสะพานเชื่อมคนในกลุ่มเข้าด้วยกัน ถ้าขาดกระบวนการสื่อสารแล้ว ความเป็นกลุ่มจะ
เกิดข้ึนไม่ได้เลย หรือแม้แต่ว่าเป็นกลุ่มอยู่แล้ว ถ้าขาดการติดต่อสื่อสารแล้ว ความเป็นกลุ่มจะสลายไป
ในที่สุด เพราะสมาชิกจะไม่รู้กันว่ากลุ่มนี้มีเป้าหมายอะไรที่ต้องการจะไปให้ถึง สมาชิกในกลุ่มจะต้อง
ปฏิบัติอย่างไรบ้าง จึงจะท าให้กลุ่มหรือองค์การบรรลุเป้าหมายตามต้องการได้ 
 5. ปัจจัยเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม ได้แก่ สิ่งที่อยู่รอบตัวเราทั่วไปอาจจะเป็นสิ่งมีชีวิต
หรือไม่มีชีวิตก็ได้ ซึ่งท าหน้าที่อ านวยความสะดวกให้กลุ่มพัฒนาขึ้นมาและด ารงอยู่ได้ เช่น การที่
คนเรามีความคิด เจตคติ ค่านิยม และความเชื่อคล้ายคลึงกันหรือการที่คนเรามีสถานภาพทาง
เศรษฐกิจใกล้เคียงกัน เป็นต้น ย่อมท าให้การสื่อสารระหว่างกันบ่อยและเกิดเป็นกลุ่มได้เร็วขึ้น และท า
ให้กลุ่มเข้มแข็งมีความเหนียวแน่นมากอีกด้วย 
 
  วัตถุประสงค์ของกลุ่ม 
 วัตถุประสงค์ของกลุ่ม หมายถึง สภาวะอันเป็นความต้องการของกลุ่ม วัตถุประสงค์ของกลุ่ม
ก าหนดขึ้นมาจากวัตถุประสงค์ของบุคคลซึ่งเป็นสมาชิกกลุ่ม เมื่อตั้งกลุ่มมาแล้วก็จ าเป็นต้องมี
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่จะเป็นแนวทางให้กลุ่มเคลื่อนที่ไปตามเป้าหมายนั้นๆ กลุ่มที่รวมกลุ่ม
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อย่างหลวมๆ มักจะเป็นกลุ่มที่มีเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ไม่แน่นอนหรืออาจเป็นวัตถุประสงค์
ชั่วคราว พอบรรลุถึงวัตถุประสงค์นั้นแล้วก็สลายตัวไป ในการท างานกับกลุ่มก็คือ จะต้องค านึงถึง
ผลประโยชน์หรือวัตถุประสงค์ของกลุ่ม เพ่ือที่จะท าให้สมาชิกในกลุ่มนั้นมีความต้องการที่จะบรรลุถึง
วัตถุประสงค์นั้น โดยอาศัยการร่วมมือร่วมใจกันท างาน (จีรพรรณ กาญจนะจิตรา, 2545, หน้า 192-
193) 
 
  มูลเหตุในการรวมกลุ่มของบุคคลในองค์การ 
 มูลเหตุที่เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้คนมารวมกันเป็นกลุ่ม มีค าตอบในเรื่องนี้มากมายหลาย
ประการด้วยกัน ค าตอบในทัศนะหนึ่งที่ส าคัญก็คือ การรวมตัวของบุคคลเข้าเป็นกลุ่มมีมูลเหตุใหญ่ๆ 
สองด้าน ได้แก่ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2532, หน้า 20-21) 
 1. ธรรมชาติของมนุษย์ มนุษย์นั้นโดยธรรมชาติแล้วเป็นสัตว์สังคม (social animal) ไม่อาจ
อยู่โดดเดี่ยวได้ และจะแสวงหาการอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม เป็นหมู่ เป็นเหล่า อยู่เสมอหรือตลอดเวลา 
ทั้งนี้เป็นไปเพ่ือตอบสนองความต้องการทางธรรมชาติในด้านการอยู่รอด (survive) ในด้านความมั่นคง
ปลอดภัย และด้านความต้องการทางด้านจิตใจเป็นส าคัญ 
 2. การรวมกลุ่มเป็นสิ่งช่วยให้คนสามารถกระท าการหรือมีความกล้าที่จะท าการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง     
ที่บุคคลคนเดียวไม่อาจท าได้ถ้าใช้กลุ่มจะได้ผลดีกว่า มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงกว่าลักษณะทั่วไป
ของการรวมกลุ่ม 
 ลักษณะทั่วไปของกลุ่มโดยสรุป คือ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2529, หน้า 20-21)  
 1. มีการติดต่อสัมพันธ์หรือมีการปฏิสัมพันธ์ (interactive) ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ถ้าเป็น
กลุ่มขนาดใหญ่ จะมีปฏิสัมพันธ์ผ่านข่ายงาน (network) 
 2. มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (shared goals) 
 3. ระบบพฤติกรรม (a behavior system) เฉพาะของกลุ่ม ซึ่งสมาชิกต้องปฏิบัติตาม 
 4. มีปทัสฐานของกลุ่ม (group norms) เป็นเครื่องมือควบคุมก ากับทางสังคมของกลุ่ม หรือ
รับรองความเป็นสมาชิกของกลุ่ม (belongingness) 
 5. มีบทบาทในความสัมพันธ์ที่สม่ าเสมอแน่นอน (stable role relationships) 
 6. มักจะมีกลุ่มย่อยภายในเป็นเครือข่ายของการผูกพันต่อกัน (network of attraction) 
 
  ประเภทของกลุ่ม 
 พัฒน์ บุญยรัตพันธุ์ (2549, หน้า 122-123) ได้แบ่งกลุ่มออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 1. กลุ่มที่เป็นทางการ (formal group) ซึ่งทุกฝ่ายในกลุ่มประเภทนี้ค่อนข้างจะมีระเบียบ
แบบแผนที่แน่นอน มีกฎเกณฑ์แบ่งความรับผิดชอบกันเป็นสัดส่วน เป็นกลุ่มที่มีขนาดใหญ่ กลุ่มที่มีพิธี
การมากกว่าธรรมดา ถือหลักการติดต่อกันในสังคมเป็นส่วนใหญ่หรือพุดง่ายๆ กลุ่มประเภทนี้จัดตั้ง
ขึ้นมาก็เพ่ือที่จะปฏิบัติงานซึ่งต้องใช้ความช านาญงานเป็นพิเศษเพ่ือให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์อย่างใด
อย่างหนึ่งโดยเฉพาะ และนับเป็นกลุ่มที่มีเสถียรภาพมั่นคง ตัวอย่างที่เห็นได้ง่ายของกลุ่มประเภทนี้ก็
คือ หน่วยงานราชการต่างๆ ซึ่งมีระเบียบวินัย และสายการบังคับบัญชาที่แน่นอน เป็นต้น ในบางครั้ง
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เราเรียกกลุ่มประเภทนี้ว่า กลุ่มทุติยภูมิ (secondary group) อย่างไรก็ตามกลุ่มที่เป็นทางการยัง
สามารถแบ่งออกได้เป็นอีก 2 ประเภท คือ 
  1.1 กลุ่มชนิดถาวร กลุ่มชนิดนี้เป็นหัวใจส าคัญของสังคมหรือองค์การต่างๆ เช่น 
คณะผู้บริหารชั้นสูง แผนกต่างๆ ของห้างร้าน บริษัท คณะกรรมการพัฒนาหมู่บ้าน คณะกรรมการ
พัฒนาต าบล สภาต าบล กลุ่มสหกรณ์ชาวนา เป็นต้น 
  1.2 กลุ่มชนิดชั่วคราว ได้แก่ คณะกรรมการที่ถูกแต่งตั้งขึ้นมาท างานใดงานหนึ่ง
ในช่วงระยะเวลาจ ากัด เมื่อผลงานส าเร็จคณะกรรมการที่ถูกแต่งตั้งก็หมดภาระหน้าที่แล้วก็เลิกกันไป 
เช่น คณะกรรมการจัดงานปีใหม่ หรือคณะกรรมการจัดงานวัด เป็นต้น 
 2. กลุ่มที่ไม่เป็นทางการ (informal group) กลุ่มนี้เกิดขึ้นได้โดยสมาชิกมารวมกันเองตาม
ธรรมชาติหรือที่เรียกว่ากลุ่มธรรมชาตินั่นเอง กลุ่มนี้มีขนาดที่ค่อนข้างเล็กกว่า มีการติดต่อกันแบบ
เผชิญหน้า หรือการสนิทสนมคุ้นเคยกันโดยตรง ตัวอย่างของกลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มสันทนาการ กลุ่ม
ท างานระหว่างเพ่ือนฝูงและครอบครัว เป็นต้น กลุ่มประเภทนี้บางครั้งเรียกว่า กลุ่มปฐมภูมิ (primary 
group) อย่างไร ก็ดีกลุ่มเหล่านี้พอนานเข้าก็อาจมีโอกาสพัฒนาไปสู่กลุ่มท่ีเป็นทางการต่อไป 
 
  การเกิดขึ้นของกลุ่ม (group formation) 
 โดยทั่วไปการที่คนมาร่วมกันเป็นกลุ่มก็เพราะเขารู้ว่ากลุ่มจะสามารถสนองความต้องการ
บางอย่างหรือหลายๆ อย่างให้แก่เขาได้ แต่ถ้าจะแยกออกเป็นเหตุผลแล้ว ก็มีอยู่หลายประการ ดังนี้ 
(พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา, 2542, หน้า 5) 
 1. บุคคลนั้นอาจถูกดึงเข้ากลุ่มโดยบุคคลที่เป็นสมาชิกของกลุ่มนั้นอยู่แล้ว โดยคนที่ถูกดึงจะ
คาดไว้ล่วงหน้าว่าการท่ีเขาได้เกี่ยวข้องกับบุคคลนั้นจะได้รับผลดี 
 2. บุคคลนั้นรู้ว่าจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้นมีผลที่คุ้มค่า และเขารู้สึกว่าการที่เขามาร่วมกลุ่มนั้น    
จะช่วยให้สามารถบรรลุถึงความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มได้ง่ายขึ้นแสดงว่าความต้องการของ
กลุ่มและความต้องการของบุคคลนั้นมีความสอดคล้องกัน 
 3. บุคคลนั้นเข้าร่วมกลุ่ม เพราะเขาพอใจที่จะได้มีความสัมพันธ์กับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในกลุ่ม 
 4. กิจกรรมของกลุ่มเป็นที่ดึงดูดใจให้บุคคลนั้นมาเข้าร่วมเป็นสมาชิก เช่น เข้าร่วมเป็นสมาชิก
ชมรมว่ายน้ าก็เพราะเขาอยากจะว่ายน้ าให้เป็น 
 5. บุคคลนั้นๆ อาจเข้าร่วมกลุ่มเพ่ือจุดมุ่งหมายทางอ้อม เช่น นักธุรกิจเข้าร่วมกลุ่มอาหาร
กลางวัน ไม่ใช่เพ่ือการสังคมอย่างที่เป็นวัตถุประสงค์ของกลุ่ม แต่เพ่ือผลการติดต่อทางธุรกิจเป็น
ส าคัญ 
 
  ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการท างานและการเกิดประสิทธิภาพของกลุ่ม 
 พูนศักดิ์ บุญสาลี (2541, หน้า 6-7) ได้สรุปปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการท างานและการเกิด
ประสิทธิภาพของกลุ่ม ประกอบด้วย 
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 1. การมีเป้าหมายร่วมกัน ถ้าสมาชิกส่วนมากมีเป้าหมายที่ตรงกับเป้าหมายของกลุ่ม จะเกิด
ความร่วมมือยอมรับเต็มใจที่จะท าให้กลุ่มเกิดประสิทธิภาพ แต่ถ้ามีสมาชิกกลุ่มมีเป้าหมายส่วนตัวที่
ขัดแย้งกับเป้าหมายกลุ่ม จะท าให้ประสิทธิภาพการท างานของกลุ่มด้อยลง 
 2. ลักษณะงาน ถ้าสามารถแบ่งงานของกลุ่มเป็นสัดส่วนได้และมอบงานนั้นๆ ได้ตรงกับความ
ถนัดและความสามารถของสมาชิก โดยมีระบบเชื่อมโยงการท างานนั้นอย่างมีขั้นตอนจะมีผลต่อ
ความรู้สึกที่ดีของบุคคลในกลุ่มสูง แต่ถ้าสมาชิกต้องท างานนั้นด้วยการตัดสินใจร่วมกันบางครั้งก็จะ
เกิดผลดีถ้าสามารถตกลงกันได้ แต่ในหลายๆ ครั้ง ก็อาจตกลงกันยากและก่อให้เกิดผลเสีย ในกรณีนี้
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการรู้จักท างานกลุ่ม จะมีความส าคัญไม่น้อยกว่าการมีความรู้ ความสามารถ
และความช านาญในงานของบุคคล 
 3. การสื่อความหมายและโครงสร้างกลุ่ม กลุ่มที่มีสถานภาพของบุคคล (status) ต่างกันมาก
คนที่มีสถานภาพสูงกว่ามักจะเป็นศูนย์กลางของกลุ่ม ทั้งการสื่อความหมายและการเป็นศูนย์กลางของ
ความคิดและการตัดสินใจของสมาชิก ถ้าบุคคลนั้นเป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถ มีประสิทธิภาพ 
กลุ่มจะมีประสิทธิภาพอย่างยิ่ง แต่ถ้าบุคคลนั้นขาดความรู้ ขาดความสามารถและด้อยประสิทธิภาพ 
งานของกลุ่มก็จะด้อยหรือเสียไปในกรณีเช่นนี้การให้บุคคลได้มีโอกาสสื่อสาร ร่วมพิจารณา ร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ จะเกิดประสิทธิภาพสูงกว่า 
 4. ลักษณะของสมาชิกกลุ่ม กลุ่มที่สามารถมีทัศนคติคล้ายคลึ งกันมาก จะมีข้อดีใน
บรรยากาศกลุ่มแต่อาจจะขาดการแก้ปัญหาที่สลับซับซ้อน กลุ่มที่มีบุคคลมีความสามารถแตกต่างกัน 
จะมีความสามารถในการพิจารณาปัญหาได้อย่างกว้างขวางลึกซึ้ง 
 การที่องค์การจะแต่งตั้งสมาชิกเป็นกลุ่มย่อยๆ เพื่อการท างานบางอย่าง ผู้น าหรือหัวหน้าจึงมี
ความจ าเป็นต้องทราบวัตถุประสงค์ของงานว่าเป็นแบบใด และต้องทราบคุณสมบัติของสมาชิกในกลุ่ม
ด้วยเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ที่มีประสิทธิภาพ 
 5. ขนาดของกลุ่ม กลุ่มที่ใหญ่สมาชิกมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมน้อยกว่า ซึ่ง
อาจท าให้ความกระตือรือร้นของบุคคลเสียหายไปด้วย 
 6. ความรู้สึกของบุคคลในกลุ่ม ถ้าสมาชิกในกลุ่มมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน การท างาน การ
ร่วมมือก็จะเกิดประสิทธิภาพ แต่ถ้าสมาชิกมีความขัดแย้งกันเป็นส่วนตัวกลุ่มจะขาดความสามารถใน
การตัดสินใจเพราะความขัดแย้งส่วนตัวมีอิทธิพลต่อความร่วมมือภายในกลุ่ม 
 7. ผู้น า เป็นผู้มีอิทธิพลมากทั้งต่อประสิทธิภาพ ผลงาน และบรรยากาศของกลุ่มถ้าผู้น ากลุ่ม
มีทั้งความสามารถในการท างาน ได้แก่ ก าหนดเป้าหมาย วางแผน มอบหมาย ติดตามประเมินผลได้ดี 
และมีความสามารถในด้านการจัดการพฤติกรรมกลุ่ม โดยเข้าใจมนุษย์รู้จักเรื่องของจิตใจ การจูงใจ 
การรักษาสัมพันธภาพ งานของกลุ่มจะมีประสิทธิภาพอย่างยิ่ง แต่ถ้าผู้น าเอาแต่ใจตนเองขาด
ประสิทธิภาพในการท างานกลุ่มก็จะด้อยลงไปด้วย 
 
  ลักษณะของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ 
 กลุ่มใดจะเรียกได้ว่าเป็นกลุ่มที่มีประสิทธิภาพนั้น อาจจะพิจารณาดูได้จากลักษณะต่างๆ 
หลายอย่าง เช่น อาจดูได้จากความส าเร็จของกลุ่มที่ท าให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หรืออาจดูได้จาก
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วิธีการด าเนินงานของกลุ่มให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หรืออาจดูได้จากความสัมพันธ์ของสมาชิกและ
ผลิตผลของกลุ่ม ซึ่งเห็นได้จากแมค เกรเกอร์ (Mc Gregor) ที่ได้สนใจเกี่ยวกับประสิทธิภาพของกลุ่ม
ได้กล่าวถึงลักษณะของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพไว้ ดังนี้ (ถวิล ธาราโภชน์, 2524, หน้า 148-149)  
 1. บรรยากาศของกลุ่มมักจะเป็นกันเอง ไม่เป็นแบบทางการและไม่มีความเครียด 
 2. ทุกๆ ความคิดเห็นของสมาชิกไม่ว่าเป็นสมาชิกคนใด ควรจะได้รับการรับฟังและเอาใจใส่
ซึ่งกันและกัน 
 3. สมาชิกทุกคนควรมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม มีส่วนร่วมในการอภิปรายอัน
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ในกิจกรรมของกลุ่ม 
 4. งานทุกอย่างของกลุ่มจะเป็นที่เข้าใจ และยอมรับของสมาชิกภายในกลุ่มเป็นอย่างดี 
 5. การมีความคิดเห็นไม่ตรงกันเป็นสิ่งธรรมดาที่เกิดขึ้น สมาชิกที่มีความคิดเห็นแตกต่างไป
จากสมาชิกส่วนใหญ่จะไม่แสดงการก้าวร้าวหรือขัดขวาง 
 6. การตัดสินใจทุกอย่างเป็นที่ยอมรับจากสมาชิกทุกคนว่า เห็นด้วยที่จะปฏิบัติร่วมกัน หรือ
อย่างน้อยท่ีสุดก็เต็มใจที่จะปฏิบัติร่วมกัน 
 7. มีการต าหนิติเตียนบ่อยครั้ง อย่างตรงไปตรงมาเพ่ือมุ่งแก้ไขอุปสรรคต่างๆ ร่วมกัน 
 8. ทุกคนมีอิสระที่จะแสดงความรู้สึกได้อย่างเปิดเผย 
 9. เมื่อกลุ่มตกลงใจและแบ่งงานให้ท า สมาชิกจะรับท าตามหน้าที่ เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมาย
 10. สิ่งส าคัญของกลุ่มไม่ได้อยู่ที่ว่าใครควรจะท าหรือมีอ านาจควบคุม แต่อยู่ที่ว่าจะท างานให้
ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายได้อย่างไร 
 
ตารางที ่2.2 ข้อเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มที่มีประสิทธิภาพมากกับกลุ่มที่มีประสิทธิภาพน้อย 

กลุ่มที่มีประสิทธิภาพ กลุ่มที่ด้อยประสิทธิภาพ 
1. เป้ าหมาย ของสมาชิกกับกลุ่ มเข้ากันได้
เป้าหมายเอื้อต่อการร่วมมือกัน                             
2. มีการสื่อสาร สองทางในบรรยากาศที่เปิดเผย 
สื่อทั้งความคิดและความรู้สึก      
3. สมาชิกมีส่วนร่วมและมีโอกาสเป็นผู้น า 
4. มีการกระจายอ านาจให้เท่าเทียมกันที่มาของ
อ านาจคือความสามารถและข้อมูล                                                                      

1. สมาชิกถูกสั่งให้ท าเป้าหมาย เป้าหมายเอ้ือให้
สมาชิกแข่งขัน 
2. สื่อสารทางเดียว สื่อเฉพาะความคิดเท่านั้น 
ละเลยความรู้สึก  
3. ผู้น ามอบหมายให้สมาชิก มีส่วนร่วมไม่เท่า
เทียมกัน                                                  
4. ที่มาของอ านาจ คือต าแหน่ง ทุกคนต้องเชื่อฟัง
ผู้มีต าแหน่ง 

กลุ่มที่มีประสบการณ์ กลุ่มที่ด้อยประสบการณ์ 
5. ส่งเสริมกาตัดสินใจโดยกลุ่ม กระบวนการ
ตัดสินใจเปลี่ยนไปตามสถานการณ์เสียงส่วนใหญ่
เป็นมติที่กลุ่มต้องการ                             
6. ความขัดแย้งและการตัดสินใจกันเป็นสิ่งที่
อาจจะช่วย   ในการปรับปรุงงานกลุ่ม 

5. ผู้ที่อยู่ในต าแหน่งสูงสุดคือผู้ที่จะตัดสินใจไม่มี
การอภิปรายกลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมน้อยกว่า 
 
6. หลีกเลี่ยงความขัดแย้งและถกเถียงหรือเก็บ
เอาไว้ 
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7. ความเหนียวแน่นในกลุ่ม เกิดจากการที่มีการ
ยอมรับการสนับสนุน การเชื่อฟังความรัก และ
การถือเป็นพวกเดียวเดียวกัน 
8.  สมาชิกทุกคนมีส่ วนร่ วมในการประเมิน
ประสิทธิภาพของกลุ่มและตัดสินใจที่จะท าหน้าที่
ให้บรรลุเป้าหมายรักษากลุ่มให้อยู่ต่อไป และ
พัฒนากลุ่มบางครั้ง 
9. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี การพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง และความคิดริเริ่มเป็นสิ่งที่
กลุ่มสนับสนุน 

7. ไม่สนใจความเหนียวแน่นในกลุ่มสมาชิกกลุ่ม
ต้องท าหน้าที่ตามสั่งใช้ก าลังบังคับท าตาม 
 
8. ผู้มีอ านาจสูงสุดเป็นผู้ประเมิน และตัดสินใจใน
การท าหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและพัฒนากลุ่ม 
 
9. ส่งเสริมให้สมาชิกเป็นคนที่ต้องอยู่ในระเบียบ  
   กฎเกณฑ์ อยู่เฉยๆ ท าตามสั่ง 

 
ที่มา. จาก Joining Together : Group Theory and Group Skills (p. 28), by D.W. Johnson 
and F.P. Johnson, 1994, Boston: Allyn and Bacon. 
 
  ประโยชน์ของกลุ่มในการพัฒนาชุมชน 
 กลุ่มมีประโยชน์ต่องานพัฒนาชุมชนในลักษณะดังต่อไปนี้ (จีรพรรณ กาญจนะจิตรา, 2545, 
หน้า 191-194) 
 1. กลุ่มมีอิทธิพลต่อบุคคล สามารถที่จะเปลี่ยนทัศนคติและท่าทีของชาวบ้านให้คล้อยตาม
หรือปฏิบัติได ้
 2. กลุ่มช่วยส่งเสริมการท างานร่วมกันแบบประชาธิปไตย เมื่อรวมกลุ่มกันแล้วเปิดโอกาสให้
คนได้อภิปราย ถกเถียงถึงปัญหา ตลอดจนเสนอความคิดใหม่ๆ ซึ่งจะท าให้การแสดงความคิดเห็นและ
การตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆได้ง่ายขึ้น 
 3. การท างานกับกลุ่มช่วยให้ประหยัดเวลาและแรงงาน นอกจากนั้นการรวมกลุ่มกันก็
ก่อให้เกิดพลังหรืออ านาจในการต่อรองในเรื่องต่างๆ ตัวอย่างเช่น ชาวนาคนเดียวไม่สามารถจะต่อรอง
ราคาข้าว ซึ่งพ่อค้าคนกลางกดไว้ แต่หากรวมตัวกันหลายๆ คน ก็อาจจะท าได้โดยการก่อตั้งสหกรณ์
ผู้ผลิตและจัดการเรื่องตลาดเอง แต่สหกรณ์ในท้องถิ่นชนบทเวลานี้มักจะไม่นิยมรวมกลุ่มกัน จึงท าให้
ขาดกลุ่มอ านาจ งานพัฒนาชุมชนจึงได้เน้นในเรื่องการรวมกลุ่ม พยายามสร้างกลุ่มต่างๆ ขึ้นใน
ท้องถิ่นชนบท เช่น กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มผู้เลี้ยงโค เป็นต้น 
 
  ความส าเร็จของกลุ่ม 
 กลุ่มไม่ว่าจะตั้งขึ้นมาเพราะวัตถุประสงค์ด้านไหน ประสิทธิภาพในการท างานของกลุ่มขึ้นอยู่
กับความร่วมมือร่วมใจของบรรดาสมาชิกที่มีอยู่ในกลุ่ม (cohesiveness) เมื่อกลุ่มได้ตัดสินใจอะไรลง
ไปแล้ว สมาชิกทุกคนจะต้องปฏิบัติตามการตัดสินใจของกลุ่ม กลุ่มถ้ามีความร่วมมือกันสูงก็จะท าให้
ปฏิบัติงานได้ผลดี ขวัญของสมาชิกก็สูงสมาชิกมีความคล่องตัวในการท างาน ออกความคิดเห็นและ
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ช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้การที่กลุ่มไหนมีการร่วมมือร่วมใจกันสูงอาจสังเกตได้จากการประชุมของ
กลุ่ม ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่มักออกความคิดเห็น บางครั้งอาจมีการถกเถียงกันโดยใช้เหตุผล สมาชิกมักมี
การปรึกษาหารือกันต่อไปหลังจากท่ีปิดประชุมแล้ว ตรงกันข้ามกับกลุ่มที่ไม่ค่อยมีความร่วมมือร่วมใจ
กันอย่างจริงจังการประชุมมักจะเงียบ น่าเบื่อ สมาชิกมาประชุมก็เพราะหน้าที่ไม่ได้ให้ความสนใจกับ
เรื่องประชุม มักจะไม่ค่อยมีการถกเถียง การตัดสินใจแม้แต่ปัญหาที่ส าคัญก็เป็นไปอย่างรวดเร็วไม่ได้มี
การพิจารณากันอย่างละเอียดถี่ถ้วนการที่สมาชิกมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ก็จะช่วยดึงดูดใจ
สมาชิกไม่ยอมให้ละท้ิงกลุ่ม หรือท าให้กลุ่มไม่สลาย (จีรพรรณ กาญจนะจิตรา, 2545, หน้า 253-264) 
 จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า กลุ่ม ประกอบด้วยบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มีความสัมพันธ์
และวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน สมาชิกในกลุ่มมีความร่วมมือกัน ภายใต้กฎเกณฑ์หรือแนวทางปฏิบัติ
ที่เหมือนกัน กลุ่มมีประสิทธิภาพมากน้อยขึ้นอยู่กับเป้าหมาย ลักษณะงาน การสื่ อความหมายและ
โครงสร้างกลุ่ม ทัศนคติของสมาชิกในกลุ่ม ขนาดของกลุ่ม ความรู้สึกของบุคคลในกลุ่ม เหล่านี้เป็น
ปัจจัยท าให้กลุ่มมีประสิทธิภาพในการท างาน กลุ่มจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน กล่าวคือ กลุ่มมี
อิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของชาวบ้านให้คล้อยตาม ช่วยส่งเสริมการท างานรวมกันแบบ
ประชาธิปไตย การท างานเป็นกลุ่มช่วยประหยัดเวลาและแรงงาน การรวมกลุ่มก่อให้เกิดพลังหรือ
อ านาจในการต่อรองเรื่องต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 
 วิสาหกิจชุมชน เป็นการประกอบการโดยการรวมกลุ่มของคนในชุมชน ทั้งทางด้านปัจจัยการ
ผลิต กระบวนการผลิต การค้า การเงิน และต้องใช้ปัจจัยการผลิตนี้ให้เกิดดอกออกผล ทั้งทาง
เศรษฐกิจและสังคม ด้านเศรษฐกิจ คือ การสร้างรายได้และอาชีพด้านสังคม คือ การยึดโยงร้อยรัด
ความเป็นครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ แบ่งทุกข์แบ่งสุขซึ่งกันและกันโดย
ผ่านกระบวนการ การประกอบการของชุมชน กลุ่มจึงมีความส าคัญในการด าเนินการเพ่ือให้เกิดกลุ่มที่
เป็นทางการ (formal group) ซึ่งทุกฝ่ายในกลุ่มประเภทนี้ค่อนข้างจะมีระเบียบแบบแผนที่แน่นอน    
มีกฎเกณฑ์แบ่งความรับผิดชอบกันเป็นสัดส่วน เป็นกลุ่มที่มีขนาดใหญ่ กลุ่มที่มีพิธีการมากกว่า
ธรรมดา ถือหลักการติดต่อกันในสังคมเป็นส่วนใหญ่ หรือพูดง่ายๆ กลุ่มประเภทนี้จัดตั้งขึ้นมาก็
เพ่ือที่จะปฏิบัติงาน ซึ่งต้องใช้ความช านาญงานเป็นพิเศษเพ่ือให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์อย่างใดอย่าง
หนึ่งโดยเฉพาะ และนับเป็นกลุ่มที่มีเสถียรภาพมั่นคง การที่กลุ่มจะอยู่รออดและมีการพัฒนา
เจริญรุ่งเรืองมากยิ่งขึ้น ขึ้นอยู่กับว่ากลุ่มมีประสิทธิภาพหรือไม่ กลุ่มที่มีประสิทธิภาพคือกลุ่มที่
สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่ม และความต้องการของสมาชิกแต่ละคนในกลุ่มได้ส าเร็จช่วย
ให้กลุ่มบรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ตั้งใจ ส่วนกลุ่มที่ขาดประสิทธิภาพคือกลุ่มที่ไม่สามารถตบสนองความ
ต้องการของกลุ่มและของสมาชิกได้ ไม่สามารถน ากลุ่มไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
 
2.7 แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  ความหมายของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) คือ การสร้างมูลค่าสินค้าหรือบริการที่เกิดจาก
ความคิดของมนุษย์ ส าหรับสาขาการผลิตที่พัฒนาไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จะเรียกว่า “อุตสาหกรรม
สร้างสรรค์” (Creative Industry) ซึ่งหมายถึง กลุ่มกิจกรรมการผลิตที่ต้องพ่ึงพาความคิดสร้างสรรค์
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เป็นสิ่งส าคัญ “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” คือ แนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการใช้องค์
ความรู้ (Knowledge) การศึกษา (Education) การสร้างสรรค์งาน (Creativity) และการใช้ทรัพย์สิน
ทางปัญญา (Intellectual property) ที่เชื่อมโยงกับรากฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรู้ของ
สังคม และเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหม่ 
  เศรษฐกิจสร้างสรรค์คือกระบวนการหรือกิจกรรม (Process or Activity) โดยเกิดจาก 2 
ส่วนปัจจัยหลักด้วยกันคือ 1) ทุนทางปัญญา หรือองค์ความรู้ และ 2) ทักษะการประยุกต์น าความคิด
สร้างสรรค์ (หรือองค์ความรู้) นั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเชิงพาณิชย์ (พิริยะ ผลพิรุฬห์, 2556, 
หน้า 6-10) 
  1. ทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) สามารถอยู่ในรูปแบบของ “ฐานความรู้” เดิม 
หรือ “ความรู้ใหม่” ที่จะสามารถน าไปใช้ต่อยอดความคิดโดยทุนในลักษณะนี้สามารถเกิดได้จากทุน
มนุษย์ (Human Capital) เช่น ศึกษาและการฝึกอบรมที่น ามาสู่ความคิดใหม่ๆ ทุนทางวัฒนธรรม 
(Culture Capital) เช่น วัฒนธรรมดั้งเดิมของไทย และทุนทางสังคม (Social Capital) เช่น 
ขนบธรรมเนียมและองค์ความรู้ในท้องถิ่น เป็นต้น 
  2. ทักษะการประยุกต์ (Adaptive Skills) ได้แก่ ทักษะที่สนับสนุนการน าองค์ความรู้และทุน
ทางปัญญานั้นมาประยุกต์ให้เกิดการผลิต/บริการที่สามารถสร้างคุณค่า/มูลค่าได้อย่างเป็นรู ปธรรม 
ดังนั้น ค าว่า “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” อันประกอบไปด้วยค าว่า 1) เศรษฐกิจ (Economy) และ 2) 
สร้างสรรค์ (Creative) จะเกิดขึ้นได้ต้องมีทั้งสองส่วนนี้เกิดคู่กันการมีเพียงความคิดสร้างสรรค์ (หรือ
องค์ความรู้) แต่เพียงอย่างเดียวไม่สามารถสร้างระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ได้ถ้าความคิดนั้นไม่ได้
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจแก่ผู้สร้างสรรค์ การน าความคิดเข้าไปประสานกับการด าเนิน
ธุรกิจท าให้เกิดการต่อยอดไปสู่ทั้งการสร้าง “ความแตกต่าง” ซึ่งจะส่งผลต่อการ “สร้างมูลค่า” และ
ท้ายที่สุดเป็นการ “สร้างคุณค่า” ซึ่งความหมายของค าว่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์นี้สอดคล้องกับค าว่า
นวัตกรรม (Innovation) โดย Swann (2007) ได้ระบุความหมายของนวัตกรรมไว้ว่า “The 
Successful Exploitation of New Ideas” ซึ่งหมายถึง “การใช้ประโยชน์ จากความคิดใหม่ๆ” 
นั้นเองในปัจจุบันยังไม่มีการก าหนดค านิยามของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เป็นหนึ่งเดียวกันทั้งโลก โดยค า
นิยามต่างๆ ขึ้นอยู่กับการน าไปปรับใช้ให้เข้ากับระบบเศรษฐกิจของแต่ละประเทศและกับองค์กรที่
เกี่ยวข้อง ในระดับสากล การแบ่งกลุ่มของเศรษฐกิจสร้างสรรค์มีความแตกต่างกัน โดยมีรูปแบบ 2 
แนวคิดหลัก ได้แก่ 
  1. กลุ่มเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่แยกประเภทตามชนิดสินค้า/บริการ Department for 
Culture Media and Sport (DCMS) ของประเทศสหราชอาณาจักร (DCMS Model) เป็นหน่วยงาน
แรกที่ได้เริ่มก าหนดประเภทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ขึ้นในปี ค.ศ. 1998 โดยได้ตั้งค าจ ากัดความว่า 
“เศรษฐกิจสร้างสรรค์คือจุดเริ่มต้นของการใช้ความคิดสร้างสรรค์, ทักษะ, และพรสวรรค์ส่วนบุคคล
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการสร้างความมั่งคั่งและการสร้างงานจากการใช้ประโยชน์ในเชิงของทรัพย์สิน
ทางปัญญา” โดยประเทศอังกฤษได้ก าหนดให้เศรษฐกิจสร้างสรรค์ประกอบไปด้วย 13 ประเภทของ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Industries) ได้แก่ 1) โฆษณา (Advertising) 2) สถาปัตยกรรม 
(Architecture) 3) งานศิลปะและโบราณวัตถุ (Artand Antiques) 4) งานฝีมือ (Craft) 5) งาน
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ออกแบบ (Design) 6) แฟชั่น (Fashion)7) ฟิล์มและวีดีโอ (Film and Video) 8) ซอฟต์แวร์/เกมส์ 
(Leisure Software)9) เพลง (Music) 10) ศิลปะการแสดง (Performing Arts) 11) สิ่งพิมพ์ 
(Publishing) 12) ซอฟต์แวร์และบริการทางด้านคอมพิวเตอร์ (Software and Computer 
Services)และ 13) โทรทัศน์และวิทยุ (TVandRadio) โดยรัฐบาลอังกฤษได้สร้างหน่วยงานย่อยเพ่ือ
บริหารงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์นี้โดยเป็นการท างานร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและตัวแทนจาก
ภาคเอกชน อย่างไรก็ดี การจัดประเภทของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ทั้ง 13 ประเภท ในลักษณะนี้ได้
สร้างข้อจ ากัดแก่รัฐบาลของประเทศอังกฤษบ้างจากการที่ อุตสาหกรรมโทรคมนาคมเกิดการ
เจริญเติบโตอย่างรวดเร็วในช่วงต้นปี พ.ศ. 2543 (ค.ศ. 2000) หากแต่เดิมนั้นได้น าธุรกิจกระจายเสียง 
(Media) เข้ามารวมในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในตอนแรก รวมถึงไม่ได้น าสาขาวัฒนธรรม (Culture) 
วรรณกรรมและกีฬาเข้ามารวมในเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยเช่นกัน 
  ในขณะที่ที่ประชุมองค์การสหประชาชาติว่าด้วยการค้าและการพัฒนา (United Nations 
Conference on Trade and Development: UNCTAD) ได้ระบุความส าคัญของเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์จากการประชุม ครั้งที่ 11 ที่ประเทศบราซิล ในปี พ.ศ. 2543 (ค.ศ. 2004) และได้จ าแนก
ประเภทของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เป็น 4 กลุ่มได้แก่ 1) กลุ่มมรดก (Heritage) 2) กลุ่มศิลปะ (Arts) 
3) กลุ่มสื่อ (Media) และ4) กลุ่มงานสร้างสรรค์และออกแบบ (Functional Creation) (โดยแสดง
อุตสาหกรรมย่อยไว้ในตารางที่ 2) 
  2. กลุ่มเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่แยกตามประเภทกิจกรรมการผลิตและห่วงโซ่การผลิตการ
จ าแนกในลักษณะนี้จะเน้นการจ าแนกตามวัฒนธรรมเป็นหลัก (เช่น แบบSymbolic Texts Model 
หรือแบบขององค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations 
Educational, Scientific and Cultural Organization: UNESCO) ตามศิลปะ (Concentric Circle 
Model) หรือตามระดับของความเข้มข้นของการใช้ลิขสิทธิ์อย่างขององค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก 
องค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก (World Intellectual Property Organization: WIPO)ในรูปแบบ
ของ Concentric Circle Model ในส่วนของ WIPO ได้จัดตั้งส่วนงานทางด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative Industry Division) ในปี พ.ศ. 2548 (ค.ศ. 2005) เพ่ือท าการวิเคราะห์และศึกษางาน
ทางด้านนี้โดยตรง ซึ่งทาง WIPO จะเน้นให้ความส าคัญกับงานประเภทอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และ
สิทธิ์ที่เกี่ยวเนื่อง Copyright Industryในขณะที่ UNESCO Institute of Statistics (UIS) ซึ่งเป็น
หน่วยงานภายใต้ UNESCO ที่เก็บข้อมูลสถิติทางวัฒนธรรมและน าเศรษฐกิจสร้างสรรค์เข้ามาอยู่ใน 
Framework for Cultural Statistics โดย UNESCO ได้มีการก าหนดของเขตของอุตสาหกรรมที่
คล้ายๆ กับ WIPO แต่จะให้ความส าคัญกับสินค้าประเภทวัฒนธรรม (Cultural Products) และได้
เพ่ิมแฟชั่นเข้าเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยในกรณีของประเทศไทย ได้ให้ค าจ ากัดความ ของ 
“เศรษฐกิจสร้างสรรค์” ไว้ว่า“แนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการใช้องค์ความรู้ 
การศึกษาการสร้างสรรค์งาน และการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาที่เชื่อมโยงกับรากฐานทางวัฒนธรรมการ
สั่งสมความรู้ของสังคมและเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหม่” โดยส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ (สคช.) ซึ่งได้ก าหนดขอบเขตขนาดของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในประเทศไทยโดยยึด 
ตามรูปแบบขององค์การสหประชาชาติว่าด้วยการค้าและการพัฒนา (UNCTAD) และปรับเพ่ิมเติม
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ตามรูปแบบของ UNESCO โดยได้รวมอาหารไทยและการแพทย์แผนไทยเข้าไว้ในอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ด้วย พร้อมทั้งได้จ าแนกประเภทอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ออกเป็น 4 กลุ่มอุตสาหกรรมหลัก 
(และ 15 กลุ่มอุตสาหกรรมย่อย) ดังนี้ 
  1. มรดกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ  
  1.1 งานฝีมือและหัตถกรรม 
  1.2 อาหารไทย การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม/ความหลากหลายทางชีวภาพ 
  1.3 การแพทย์แผนไทย 
  2. ศิลปะ (arts) 
  2.1 ศิลปะการแสดง 
  2.2 ทัศนศิลป์ 
  3. สื่อ (media) 
   3.1 ภาพยนตร์และวีดีทัศน์ 
  3.2 การพิมพ์ 
  3.3 การกระจายเสียง 
  3.4 ดนตรี 
  4. งานสร้างสรรค์และออกแบบ (function creation) 
  4.1 การออกแบบ 
  4.2 แฟชั่น 
  4.3 สถาปัตยกรรม 
  4.4 การโฆษณา 
  4.5 ซอฟต์แวร์ 
  อย่างไรก็ดี การจัดกลุ่มของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในลักษณะนี้ยังน ามาสู่ข้อสังเกต/ข้อสงสัยใน
ด้านของการวัดมูลค่าจากการจ ากัดความดังต่อไปนี้ 
  1. เป็นการยากที่จะระบุความแตกต่างหรือจ าแนกระหว่างการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
(Cultural Tourism) กับการท่องเที่ยวโดยทั่วไปการแพทย์แผนไทยกับการแพทย์แผนปัจจุบันหรือ
อาหารไทยกับอาหารอ่ืนๆยกตัวอย่างเช่นการท่องเที่ยว ซึ่งในหลายๆ ครั้งที่นักท่องเที่ยวอาจเข้ามา
ท่องเที่ยวในประเทศไทยโดยไม่ได้ระบุวัตถุประสงค์ท่ีแน่นอน เช่นนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาสัมมนา
อาจเลือกที่จะท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้วยซึ่งอาจเกิดความซับซ้อนและท าให้เกิดการนับซ้อน 
(Double-counting) 
  2. เป็นการยากที่จะจ าแนกส่วนประกอบของความคิดสร้างสรรค์ (Creative Elements) 
จากสินค้าหรือบริการประเภทต่างๆ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ที่ผูกติดอยู่กับสถานที่ (Location) อย่าง
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมความคิดสร้างสรรค์ที่ผูกติดอยู่กับลักษณะของการออกแบบ หรือความคิด
สร้างสรรค์ท่ีผูกติดอยู่กับประเภทของกิจกรรมอย่างอาหารหรือสปา เป็นต้น 
  3. เป็นการยากที่จะระบุว่าแพทย์แผนไทยมีการใช้ความคิดสร้างสรรค์ที่มากกว่าการแพทย์
แผนปัจจุบันอื่นๆ ทั่วไปอย่างไร 
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  4. อาหารไทย (และอาหารอ่ืนๆ) มีส่วนประกอบของการใช้ความคิดสร้างสรรค์ไม่มากนัก
เนื่องจากการท าอาหารแต่ละประเภทมักมีเครื่องปรุงที่แน่ชัดและไม่สามารถที่จะสร้างความคิด
สร้างสรรค์อะไรใหม่ๆ เข้าไปได้มากนัก เพราะการใส่ความคิดสร้างสรรค์เข้าไปมากอาจเป็นการ
บิดเบือนรสชาติซึ่งอาจท าให้เกิดการสูญเสียทางวัฒนธรรมในท้ายที่สุด การใส่ความคิดสร้างสรรค์ใน
อาหารไทยส่วนใหญ่จึงอยู่ในลักษณะของการจัดแต่งรูปทรงของอาหารมากกว่าการเปลี่ยนแปลง/
ประยุกต์รสชาติของอาหาร 
  5. เป็นการยากที่จะประเมินขนาดของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในบางประเภทโดยเฉพาะใน
ประเภทสินค้าวัฒนธรรม เช่น งานศิลปะ โบราณสถาน และศิลปะการแสดง เป็นต้น เนื่องจากสินค้า
ทางวัฒนธรรมเหล่านั้นมักไม่มีการซื้อขายผ่านกลไกทางการตลาด หรืออาจไม่มีมูลค่าทางการตลาด 
(Non-Market Value) 
  6. การวัดการโฆษณาจ าเป็นต้องผ่านสื่อต่างๆ เป็นส าคัญ ดังนั้นมูลค่าของตลาดโฆษณาจึง
เป็นการวัดค่าใช้จ่ายผ่านสื่อไม่ได้เป็นการวัดค่าใช้จ่ายในแต่ละบริษัทโฆษณา 
  7. หน่วยงานที่ท าการทดลองทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในหลายๆ ชิ้น (เช่น 
ทดลองทางด้านชีววิทยา และงานทางด้านวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมชั้นสูงต่างๆ) ต่างมองว่าตัวเองก็
ควรที่จะเป็นหนึ่งในระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วย แต่ยังไม่มีข้อตกลงที่ชัดเจนว่า ภาครัฐจะน าหน่วย
งานวิจัย ดังกล่าวเข้ามารวมอยู่ในประเภทของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์หรือไม่ 
  ด้วยสาเหตุกล่าว การก าหนดขอบเขตของการศึกษาในเศรษฐกิจสร้างสรรค์จึงยังคงมีความ
ซับซ้อนในการวัดขนาดมูลค่าของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่แน่นอนว่า “อะไรควรที่จะรวมหรือไม่รวมอยู่
ในเศรษฐกิจสร้างสรรค์” จึงอาจท าให้เกิดความสับสนว่า การพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์ องค์ความรู้
ต่างๆ และงานนวัตกรรมควรเข้ามารวมอยู่ในเศรษฐกิจสร้างสรรค์หรือไม่ และถ้าเป็นเช่นนั้นเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์จะเหมือนหรือแตกต่างจาก “เศรษฐกิจฐานความรู้” (Knowledge-Based Economy) 
อย่างไร 
  ส าหรับ John Howkins ผู้เขียนหนังสือ The Creative Economy : How People Make 
Money from Ideas (คุณากร วาณิชย์วิรุฬห์, 2552 : บทน า) ได้กล่าวไว้ว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์นั้น 
เป็นความสร้างสรรค์และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องครอบคลุมถึงจินตนาการสร้างสรรค์ทุกรูปแบบ แต่
ค าจ ากัดความที่ได้ให้ไว้นั้น ก็เป็นไปตามแนวปฏิบัติสากล แต่ไม่มีความเห็นที่สอดคล้องหรือเหมือนกัน
ว่าความหมายที่แท้จริงของเศรษฐกิจสร้างสรรค์หมายถึงอะไร แต่ทั้งนี้ John Howkins ก็ได้อธิบายถึง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ประกอบด้วยการซื้อขายผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ โดยที่การซื้อขายแต่ละครั้งอาจมี
มูลค่าสองอย่างที่ส่งเสริมกันและกัน คือ มูลค่าทรัพย์สินทางปัญญาที่จับต้องไม่ได้ กับค่ามูลทาง
กายภาพซึ่งรองรับมันอยู่ เช่น ซอฟต์แวร์ดิจิทัล ในกรณีนี้หากมีการซื้อขายทรัพย์สินทางปัญญาจะมี
มูลค่าสูงกว่า แต่ในขณะที่ศิลปะ ราคาต่อหน่วยของวัตถุทางกายภาพจะสูงกว่ามูลค่าทรัพย์สินทาง
ปัญญา ดังนั้น หากจะอธิบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นสมการทางคณิตศาสตร์ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(CE) จะมีค่าเท่ากับมูลค่าของผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ (CP) คูณด้วยจ านวนการซื้อขาย (T) นั่นคือ CE = 
CP x T 
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  อภิสิทธิ์ ไล่ศัตรูไกล (2552, หน้า 113) อธิบายความหมายของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ว่าเกิด
จากคนที่มีความคิดสร้างสรรค์ที่มีจุดหมายที่ชัดเจนว่าต้องการผลิตสินค้าหรือบริการประเภทใด เพ่ือ
ใคร โดยอาศัยความรู้ที่หลากหลายสาขาท่ีบุคคลนั้นสะสมมาจนเกิดเป็นความคิดสร้างสรรค์ใหม่ (New 
Idea) ซึ่งความคิดสร้างสรรค์นี้ครอบคลุมทั้งเรื่องของงานศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี การออกแบบ และ
นวัตกรรมการประดิษฐ์ต่างๆ ซึ่งเมื่อความคิดสร้างสรรค์ของคนหลายคน ต่างก็ผลิตสินค้าและบริการ
ให้มีมากยิ่งขึ้น ก็จะก่อตัวเป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการจ้างงาน การปรับกระบวนการ
ผลิตตลาดของผู้บริโภค และตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : 
GDP) ของประเทศท่ีจะเพ่ิมสูงขึ้นต่อไป 
  องค์กรความร่วมมือเพ่ือการค้าและการพัฒนา (United nation conference on trade 
and development : UNCTAD) ได้ให้ความหมายของ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในบริบทของการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจไว้ว่า เป็นแนวคิดในการพัฒนาและสร้างความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจโดยใช้ทรัพย์สินที่เกิดจากการใช้ความคิดสร้างสรรค์ จึงกล่าวได้ว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์เกิด
จากความคิด ความรู้ที่สั่งสมกันมานานซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่นก็เกิดจากความคิดของคนในท้องถิ่นซึ่งเป็น
ฐานส าคัญของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (เสาวรภย์ กุสุมา ณ อยุธยา, 2553, หน้า 23)    
   สรุปได้ว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์ หมายถึง ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนโดยอาศัยกลไกของ
ความคิดสร้างสรรค์ที่มีอยู่ในตัวตน สร้างสรรค์สินค้าหรือบริการให้มีมูลค่าสูงขึ้น จากการสั่งสมองค์
ความรู้ที่สืบทอดต่อกันมา ผ่านการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นตัวผลักดันให้
เกิดการผลิตสินค้าหรือบริการสู่ตลาด องค์ประกอบร่วมในการขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจได้แก่  
การใช้องค์ความรู้ การศึกษา การสร้างสรรค์งาน การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาที่เชื่อมโยงกับพ้ืนฐานทาง
วัฒนธรรม การสั่งสมความรู้ของสังคม เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ 
 
  แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 
  เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (Creative Economy) เป็นการสร้างมูลค่าที่เกิดจากความคิดของ
มนุษย์ โดยอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์จะมีความแตกต่างกันออกไป ขึ้นกับลักษณะของโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคม ในประเทศนั้นๆ ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภทได้แก่ กลุ่ม
มรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา (Heritage) ซึ่งถือเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ
ประวัติศาสตร์ โบราณคดี วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ โดยจ าแนกเป็นกลุ่มการแสดงออกทาง
วัฒนธรรมแบบดั้งเดิม (Traditional Cultural Expression) และกลุ่มที่ตั้งทางวัฒนธรรม (Culture 
Sites) ในขณะที่ กลุ่มศิลปะ (Arts) เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานของศิลปะทั้งในด้าน
วัตถุและงานแสดงต่างๆ 
  จอห์น ฮอกิส์ (John Howkins) ผู้รู้ด้านเศรษฐกิจ ชาวอังกฤษ ได้เผยแพร่แนวคิดเกี่ยวกับ
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และเขายังเป็นเจ้าของผลงานหนังสือ Creative Economy : How 
People Make Money From Ideas : เขามั่งคั่งจากความคิดกันอย่างไร เศรษฐกิจสร้างสรรค์คือ
อะไร ส าคัญอย่างไรกับ ประเทศไทย และเก่ียวข้องอย่างไรกับชีวิตคุณ เช่นเมื่อลิขสิทธิ์กลายเป็นสินค้า
ส่งออกส าคัญที่สุดของสหรัฐอเมริกา และอุตสาหกรรมดนตรีของอังกฤษสร้างรายได้สูงกว่า
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อุตสาหกรรมยานยนต์เหล็ก หรือสิ่งทอ รายชื่อสิทธิบัตรใหม่เข้าไปปรากฏในตารางความสามารถด้าน
การแข่งขันของชาติต่างๆ ปรากฏการณ์เหล่านี้นอกจากจะสะกิดให้คิดว่าการสร้างความมั่งคั่งของ
ประเทศซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของอุตสาหกรรมการผลิตนั้นไม่เพียงพอเสียแล้วมันยังแสดงให้เห็นถึงมูลค่า
ทางเศรษฐกิจอันมหาศาลของความคิดสร้างสรรค์ 
  จอห์น ฮอกนิส์ ได้ให้ค านิยามของค าว่าเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึงแนวคิดที่จะสร้าง
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งต่อภาคการผลิต บริการ ภาคการขาย หรือแม้แต่อุตสาหกรรมบันเทิงเป็น
แนวคิดที่อยู่บนการทางานแบบใหม่ ที่มีปัจจัยหลักมาจากความสามารถ และทักษะพิเศษของบุคคล
เป็นระบบเศรษฐกิจใหม่ที่มีกระบวนการ น าเอาวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีมารวมเข้า
ด้วยกัน ก่อให้เกิดอุตสาหกรรมความคิดสร้างสรรค์ (Creative Industry) หรืออุตสาหกรรมเชิง
วัฒนธรรม (Culture Industry) หากจะน าโมเดล Creative Economy - CE มาใช้ให้ประสบ
ความส าเร็จ จะต้องอาศัยองค์ประกอบที่เป็นตัวเร่งให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งหลักการ 3 ข้อ ของ
จอห์น ฮอกินส์ ประกอบไปด้วย 
  1. ความเชื่อที่ว่าทุกคนสามารถมีความคิดสร้างสรรค์ (Everyone Needs Creativity or 
Everyone can be Creativity) เพราะเชื่อว่าคนเราทุกคนมีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในตัวตั้งแต่เด็กๆ 
  2. สร้างสรรค์ต้องการอิสรภาพ (Creativity Needs Freedom) ทั้งนี้ในสังคมที่สนับสนุนให้
คนแสดงความคิดและสามารถแสดงออกได้ จะช่วยส่งเสริมให้เกิดการศึกษา ฝึกฝน และเรียนรู้ 
  3. อิสรภาพความคิดสร้างสรรค์ต้องการตลาด (Freedom Needs Markets) ทั้งอิสระของ
ความคิดสร้างสรรค์ก่อให้เกิดตลาด อันเนื่องมาจากความคิดสร้างสรรค์ได้มีการค้นคว้า ท าเป็นข้อมูลที่
มูลค่าราคา และสามารถแลกเปลี่ยนนาไปใช้ประโยชน์ได้ 
 
  แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้เสนอแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 ได้มีการด าเนินการผลักดันเรื่องการเพ่ิมคุณค่าของสินค้า และบริการบน
ฐานความรู้และนวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าการผลิตสินค้าและบริการให้เพ่ิมสูงขึ้นมาอย่ างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ ในปีพ.ศ. 2550 ได้ศึกษาและเริ่มขับเคลื่อนการสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐกิจจากทุนทาง
วัฒนธรรม ซึ่งเป็นการให้ความส าคัญกับจุดแข็งและข้อได้เปรียบทางวัฒนธรรมของประเทศแล้ว
น ามาใช้ประโยชน์โดยหาแนวทางเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ ทั้งนี้ ในระดับเศรษฐกิจจริงภ ายใต้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 ได้มุ่งปรับโครงสร้างการผลิตสู่การเพ่ิมคุณค่าของ
สินค้าและบริการและสนับสนุนให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างสาขาการผลิตเพ่ือท าให้มูลค่าการผลิต
สูงขึ้น ซึ่งประกอบไปด้วย 3 แนวทางหลัก ได้แก ่
  1. การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจที่ให้ความส าคัญกับภาคเศรษฐกิจที่แท้จริง 
  2. การเสริมสร้างความเท่าเทียมและเป็นธรรมในระบบเศรษฐกิจ 
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  3. การเสริมสร้างภูมิปัญญาคุ้มกันของระบบเศรษฐกิจ โดยให้ความส าคัญกับการศึกษาการ
เพ่ิมผลิตภาพการผลิต และการน าภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นไปสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์
เชิงสร้างสรรค์ในกลุ่มต่างๆ (ชูวิทย์ มิตรชอบ, 2553) 
 
  กลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
  การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศไทยจ าเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ไปสู่สังคมไทยในระดับฐานราก ซ่ึงการจะขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์
กับสังคมไทยระดับฐานรากได้ จ าเป็นที่จะต้องมีการพัฒนากลไกที่จะช่วยให้การขับเคลื่อนเกิดผล
ส าเร็จได้ โดยจะต้องใช้กลไกการประสานในลักษณะของเบญจภาคี ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
วิชาการ ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน (จักรพล ตั้งสุทธิธรรม, 2554) ดังนี้  
  1. ภาครัฐ ประกอบด้วย ฝ่ายการเมืองจะต้องก าหนดนโยบายที่มีความชัดเจน จัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่การเป็น ประเทศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ พร้อมทั้งประกาศให้การพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นวาระแห่งชาติ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการน านโยบายไปปฏิบัติ แม้ว่าจะมี
การเปลี่ยนแปลงของฝ่ายการเมืองก็ตาม โดยนอกจากฝ่ายการเมืองระดับประเทศแล้ว การเมือง
ท้องถิ่นก็นับได้ว่าเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยผลักดันการน านโยบายไปปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จได้
มากยิ่งขึ้น ดังนั้น จึงควรที่จะสนับสนุนให้การเมืองท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาภูมิภาคและ
จังหวัดตามแนวทางของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยอีกทางหนึ่ง ในส่วนของข้าราชการประจ า จะต้องมี
การสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานระดับกระทรวง เพ่ือแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่
การเป็นประเทศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์ของแต่ละกระทรวง พร้อม
ทั้งผลักดันยุทธศาสตร์ลงไปยังหน่วยงานระดับกรม และหน่วยงานในส่วนภูมิภาค ตลอดจนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย 
  2. ภาคเอกชน เป็นอีกกลไกหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้
เจริญก้าวหน้า โดยบทบาทแรกที่ภาคเอกชนต้องเข้ามามีส่วนร่วม คือ การวางแผนพัฒนาบุ คลากร
ด้านงานสร้างสรรค์ โดยภาคเอกชนจะต้องเป็นผู้ให้ข้อมูลคุณลักษณะของบุคลากรที่ต้องการ และ
จ านวนบุคลากรที่ต้องการในอนาคต เพื่อให้ภาควิชาการสามารถน าไปใช้ในการออกแบบหลักสูตรการ
เรียนการสอนได้ ซึ่งในภาคเอกชนควรจะเข้ามามีส่วนร่วม โดยการประกันการจ้างงานให้กับบุคลากรที่
ผ่านกระบวนการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดร่วมกับระหว่างภาควิชาการกับภาคเอกชน บทบาท
ประการที่สอง ได้แก่ การสร้างเครือข่ายความรับผิดชอบของภาคเอกชน แต่ละเครือข่ายจะ
ประกอบด้วยกลุ่มของธุรกิจที่มีความมุ่งมั่นที่จะแสดงความรับผิดชอบทางสังคม ให้มาร่วมมือกันเพ่ือ
สร้างโครงการเพ่ือสังคมร่วมกันโดยให้แต่ละเครือข่ายเลือกแผนงานหรือโครงการที่สนใจจาก
แผนปฏิบัติการพัฒนาประเทศสู่การเป็นประเทศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และน าเสนอรูปแบบที่เครือข่าย
ตองการจะสนับสนุนโครงการตัวอย่างของการสนับสนุนโครงการ เช่น การให้เงินทุนส าหรับการจัดซื้อ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้กับชุมชน หรือค่าใช้บริการเครือข่ายโทรคมนาคมของชุมชน หรือการ
สนับสนุนบุคลากรและค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมด้านต่างๆ ให้กับภาคประชาชน เป็นต้น 
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  3. ภาควิชาการ ภาควิชาการซึ่งประกอบไปด้วยนักวิชาการจากสถาบันการศึกษาและ
นักวิชาการอิสระ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่การเป็นประเทศเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ได้แก่ การผลิตบุคลากรด้านงานสร้างสรรค์ การปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนให้
นักเรียนนักศึกษาในทุกสาขาวิชาได้รับการพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์ พร้อมทั้งการสร้างสรรค์
กระบวนการในการพัฒนาประชาชนทั่วไปในชุมชนให้สามารถต่อยอดการพัฒนาเอกลักษณ์ของ
ท้องถิ่นสู่ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ได้ 
  4. ภาคประชาสังคม ซึ่งมีความใกล้ชิดและคุ้นเคยกับชุมชนมากกว่าหน่วยงานภาครัฐ การ
ให้ภาคประชาสังคมเข้ามามีบทบาทในการเป็นผู้น านโยบายบางด้านไปด าเนินการ จะช่วยให้โอกาสใน
การที่จะได้รับการสนับสนุนจากภาคประชาชนมีมากยิ่งขึ้น 
  5. ภาคประชาชน ซึ่งถือเป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้แผนงานหรือโครงการต่างๆ ประสบ
ความส าเร็จ แนวทางท่ีจะช่วยขับเคลื่อนแผนงานหรือโครงการต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทาง
หนึ่ง คือ การสร้างทูตสร้างสรรค์จากชุมชน เพ่ือถ่ายทอดแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันให้กับชุมชน ซึ่งการใช้กลไกตัวแทนจะช่วยให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้และ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นธรรมชาติ 
   ในส่วนของการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ระดับฐานราก คือ ชุมชน หรือหมู่บ้านนั้น รัฐบาล
ควรสนับสนุนให้ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน หรือผู้น าทางเศรษฐกิจของคนในหมู่บ้านสามารถส่งเสริมหัตถกรรม
สร้างสรรค์ในหมู่บ้าน ให้เติบโตเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ตามนโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้ ดังนี้ 
  1. ปรับปรุงโครงการพัฒนาเศรษฐกิจพอพียงเพ่ือยกระดับชุมชน หรือโครงการอ่ืนๆ ที่
ด าเนินการโดยหมู่บ้านให้สอดคล้องกับกิจกรรมการพัฒนาสินค้าและบริการสร้างสรรค์ ที่ รัฐบาล
สนับสนุน โดยจะมีแหล่งทุนและความรู้ในการต่อยอดกิจกรรมที่ท า เพ่ือเพ่ิมจ านวนสินค้าและบริการ
อย่างมีคุณภาพ 
  2. ส่งเสริมต่อยอดกิจกรรมสินค้าและบริการสร้างสรรค์ในหมู่บ้านให้เพ่ิมมูลค่าหรือสร้าง
รายได้ให้สูงขึ้น เช่น การท าและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์จากวัสดุภายในชุมชน โดยอาจขยายกิจการและ
เพ่ิมลูกค้าให้มากขึ้น เป็นต้น 
  3. ส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ภายในหมู่บ้าน เพ่ือเป็นศูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ที่
จะน ามาต่อยอดกิจกรรมสินค้าและบริการสร้างสรรค์ในหมู่บ้าน 
  4. ประสานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัดอบรมแหล่งทุน
และตลาด การใช้ประโยชน์ข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่างๆ ด้วยการจัดอบรมอาชีพระยะสั้นหรือความรู้
ในการประกอบการที่ด าเนินการภายในหมู่บ้าน ต าบล รวมทั้งข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องจากระบบ
อินเตอร์เน็ตหรือภายนอกหมู่บ้านชุมชน เป็นต้น 
 
   กลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  การด าเนินการทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
จ าเป็นต้องใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทและผลิตภัณฑ์ โดยมีนักวิชาการได้แสดงทัศนะไว้ดังต่อไปนี้ 



 

61 
 

  Neely (2002) กล่าวว่า กลยุทธ์ (strategies) ที่องค์กรใช้เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
องค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกิจ เช่นลูกค้า นักลงทุน พนักงาน และชุมชน ซึ่งสิ่งแรกที่ผู้บริหาร
ต้องท าคือ จัดล าดับความส าคัญของความต้องการต่างๆ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกิจและน ามาวาง
เป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในองค์กรธุรกิจ เพ่ือที่จะส่งมอบคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกิจ  
  Fink lestien (2006) กล่าวว่า กลยุทธ์ทางธุรกิจจะต้องก าหนดกิจกรรมและพฤติกรรม
องค์กรไว้อย่างชัดเจนและต้องสามารถขับเคลื่อนองค์กรธุรกิจได้ ซึ่งจะท าให้องค์กรธุรกิจประสบ
ความส าเร็จกลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (creative economy strategies) กลยุทธ์ที่เกิดจาก
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเพ่ือน ามาใช้ในการผลิตสินค้าและในการ
ด าเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าซึ่งจะส่งผลให้องค์กรธุรกิจประสบความส าเร็จ โดย
แบง่เป็น 6 กลยุทธ์ดังนี้ 
  1. กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ (product differentiation strategy) เป็น
การสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขันและผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเฉพาะมีความพิเศษกว่าผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ 
อันจะน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กรธุรกิจ และธุรกิจต้องน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการหรือสร้างความ
แตกต่างผลิตภัณฑ์ในลักษณะที่ไม่เหมือนใคร (unique bundles) เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและ
บริการ ซึ่งจะมีผลต่อการเลือกและความพึงพอใจของลูกค้า (Cooper, Edgett, & Klein schmidt, 
1998 ;  Aaker, 2001) 
  2. กลยุทธ์การเป็นพันธมิตร (alliances strategy) หมายถึง การมีข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
ธุรกิจ กลยุทธ์การเป็นพันธมิตรเริ่มตั้งแต่การร่วมลงทุนอย่างเป็นทางการ ซึ่งมีกิจการสองกิจการหรือ
มากกว่านั้นและมีความร่วมมือกันระหว่างคู่แข่งขันซึ่งเกิดขึ้นมากในปัจจุบัน (Hill, 2007) พันธมิตร
ทางธุรกิจเป็นกลยุทธ์อันน าไปสู่พันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินงานระหว่าง
องค์กร 
  3. กลยุทธ์การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (eco-product strategy) เป็นการบริหาร
จัดการโรงงานหรืออุตสาหกรรมที่ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การหมุนเวียนของ
เสียกลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิต การป้องกันปัญหามลพิษโดยใช้เทคโนโลยีที่สะอาด รวมทั้งการ
ผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (eco-product) (กองบรรณาธิการ, 2554) 
  4. กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม (innovation strategy) เป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่งส าหรับองค์กร
ธุรกิจ เพราะเป็นแหล่งที่ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ตลาดใหม่ และกระบวนการของธุรกิจใหม่ โดย
องค์กรต้องมีนวัตกรรมและมีการสร้างสรรค์ใหม่ๆเกิดขึ้นในองค์กรธุรกิจ (Bilton, 2007) นอกจากนี้ 
องค์กรธุรกิจที่มีการเรียนรู้นวัตกรรมต้องมีการวิจัยและพัฒนาให้มาซึ่งสิทธิบัตรใหม่ และผู้บริหาร 
องค์กรควรให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ๆ (Reeve, Warren & Duchac, 
2010) 
  5. กลยุทธ์ด้านพนักงาน (employee strategy) ความคิดสร้างสรรค์มาจากกระบวนการคิด 
2 แนวคิด คือ divergent thinkingเป็นการคิดนอกกรอบ และ convergent thinking เป็น
ความสามารถในการค้นหาค าตอบที่ดีที่สุดค าตอบเดียว นอกจากนี้ ความคิดสร้างสรรค์ต้องได้รับการ
สนับสนุนจึงจะสามารถน าศักยภาพนั้นออกมาได้ ผู้ประกอบการต้องให้โอกาสและสนับสนุนผู้ที่มี
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พรสวรรค์ในการคิดสร้างสรรค์ (creative talent) ได้แสดงออก ลักษณะของ creative talent คือ มี
ความคิดท่ีเปิดกว้าง มีความอยากรู้อยากเห็น มีความอดทนยอมรับความเสี่ยงได้ มีความคิดเชิงอุปมา
อุปมัย และชอบความท้าทาย ลักษณะทางกายภาพเป็นปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริมการ
แสดงออกด้านความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย ความกระตือรือร้น ความสมดุลของร่างกาย 
ความจ าที่ด ีและมีไหวพริบปฏิภาณ (Bilton, 2007) 
  6. กลยุทธ์การตลาด (marketing strategy) เป็นการน าเสนอ การแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณค่าเพ่ือให้ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์จากการสร้างสรรค์ (Kotler & Armstrong, 2004) ต้องมุ่งเน้น
ความส าคัญที่ลูกค้า (customer oriented) นอกจากนี้ การตลาดที่มุ่งความสัมพันธ์ (relationship 
marketing) เป็นการตลาดเชิงสร้างสรรค์ในการสร้าง รักษา และส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์อันดีกับ
ลูกค้าในระยะยาว โดยมุ่งที่จะส่งมอบคุณค่าให้กับลูกค้า ซึ่งเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จด้วยความพึงพอใจ
ของลูกค้าในระยะยาว (Kotler, Bower, & Maken, 2010) ผู้บริหารต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ใน
องค์กรธุรกิจ เพื่อก าหนดทิศทางการบริหารขององค์กรในสภาพแวดล้อมทางการแข่งขันและการน ามา
ปฏิบัติการเพ่ือให้เกิดการแข่งขันได้อย่างประสบความส าเร็จ (Schermerhorn, Hunt & Osborn, 
2000) 
   สรุปได้ว่า กลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ประกอบด้วยกลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของ
ผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์การเป็นพันธมิตร กลยุทธ์การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม กลยุทธ์ด้านวัตกรรม กลยุทธ์
การเป็นพันธมิตร กลยุทธ์ด้านพนักงาน และกลยุทธ์การตลาด 
 
2.8  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่ เศรษฐกิจพอเพียงเชิง
สร้างสรรค์ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จังหวัดก าแพงเพชร  พิจิตร  และสุโขทัย คณะผู้วิจัยได้
รวบรวมวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยดังต่อไปนี้ 
  สุวกิจ ศรีปัดถา (2549, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ของการจัดการธุรกิจตาม
แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับความเป็นไป
ได้ของการประยุกต์ของการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน
ลักษณะต่างๆ และเปรียบเทียบค่าระดับความเป็นไปได้ในการประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินกิจการธุรกิจ 4 ลักษณะ คือพาณิชยกรรม อุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม และธุรกิจบริการ กับทั้งศึกษาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการ
ประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนโดยเก็บข้อมูล
เชิงปริมาณจากผู้ประกอบวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 9 จังหวัด จ านวน 
500 คน และจัดประชุม กลุ่มเฉพาะผู้ทรงคุณวุฒิ 50 คน เพ่ือเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสัมภาษณ์ส าหรับส าภาษณ์ผู้ประกอบการและแบบสอบถามส าหรับให้
ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นรวมทั้งข้อเสนอแนะต่างๆ ผลการวิจัย มีข้อค้นพบดังต่อไปนี้ 
 1. ระดับความเป็นไปได้ในการประยุกต์หลักการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน
ทั้งโดยรวมและจ าแนกตามลักษณะของกิจการอยู่ในระดับมาก แนวปฏิบัติที่เป็นไปได้สูงและควร
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ปฏิบัติอย่างมาก คือต้องประกอบการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตไม่เอารัดเอาเปรียบผู้เกี่ ยวข้อง เช่น 
ลูกค้า แรงงาน และผู้ส่งสินค้าหรือวัตถุดิบ 
 2. หลักการ เงื่อนไข และแนวปฏิบัติตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน าไป
ประยุกต์กับวิสาหกจิชุมชนได้ทุกประเภทและทุกลักษณะกิจการไม่แตกต่างกัน 
 3. ข้อเสนอแนะที่ส าคัญในการประยุกต์แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน 
คือต้องให้ผู้ประกอบการเรียนรู้เข้าใจหลักการอย่างจริงจังและควรประกอบการโดยยึดหลักปฏิบัติคือ
ต้องมีความรู้ต้องมมีคุณธรรมท ากิจการโดยความมีเหตุผลพอประมาณและสามารถคุ้มกันตนเองได้อุ้ม
ชูตนเองได้ให้ยืนบนขาตนเองได้  
  สรุปว่าแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยุกต์ใช้กับวิสาหกิจชุมชนทุกชนิดและ
ทุกขนาดของกิจการได้เป็นอย่างดี  
 อภิชาต  มหาราชเสนา (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการจัดการกลุ่มสู่การ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาบ้านธูปสมุนไพร ต าบลบางน้ าผึ้ง อ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ  ผลการศึกษาพบว่า 1) บริบทชุมชนด้านสังคม เศรษฐกิจ วิถีของชุมชน ตลอดจนกลุ่ม
สมาชิก พบว่า ด้านสังคม และสภาพแวดล้อมอุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติ ดังนั้น ประชากร
ส่วนใหญ่จึงประกอบอาชีพเกษตรกรรม  และคนในชุมชนมีความเอ้ืออาทรจึงท าให้สามารถรวมตัวเพ่ือ
แก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ 2)  กระบวนการพัฒนากลุ่ม พบว่า มีการจัดรูปแบบการบริหารงานกลุ่มใน
รูปแบบของคณะกรรมการ 3)  ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พบว่า การออกแบบผลิตภัณฑ์และการ
บรรจุภัณฑ์ มีการคิดค้นประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์ใหม่เสมอและสามารถปรับปรุงให้เหมาะสมกับตลาด โดย
เน้นความหลากหลายของผลิตภัณฑ์  และได้รับการคัดสรรมาตรฐานผลิตภัณจากหน่วยงานภาครัฐ 
  นันทพัทธ์ พูลสวัสดิ์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดปทุมธานี โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยลักษณะองค์กรกับผลการด าเนินธุรกิจของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการจัดการธุรกิจกับผลการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 395 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติที ( t-test) 
ค่าสถิติเอฟ (F-test) เมื่อพบความแตกต่างจะทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างน้อยที่สุดของฟิซเชอร์ 
(Fisher’s LSD) และค่าสัมประสิทธิ์สกสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) ก าหนดค่านัยส าคัญทางสถิติไว้ที่ระดับ .05 
  ผลการศึกษาพบว่า ระดับการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดปทุมธานีอยู่ในระดับมา ซึ่งแยกตามรายด้าน ได้แก่ ด้าน
ความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี และด้านการมีคุณธรรมอยู่ในระดับมาก 
ส่วนด้านการมีความรู้มีการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อศึกษาถึงการ
ด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดปทุมธานี พบว่า วิสาหกิจขนาดกลาง
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และขนาดย่อมมีผลการด าเนินธุรกิจในระดับมาก ส่วนด้านทุนมนุษย์ และด้านทุนสังคมมีผลการ
ด าเนินธุรกิจอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อศึกษาเปรียบเทียบลักษณะองค์กรและผลการด าเนินธุรกิจของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  พบว่า วิสาหกิจขนาดกลางและขนากย่อยที่มีประเภทของกิจการ
ต่างกันมีผลการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ไม่แตกต่างกัน พบว่า  วิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม  ที่มีระยะเวลาการด าเนินการต่างกันมีผลการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพบว่าผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่มีความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่างกัน มีผลการ
ด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 
      ปิยะวัน เพชรหมี (2552,บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเขตพ้ืนที่อ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์  โดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนในอ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่
ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 242 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ผู้ศึกษาใช้
แบบสอบถามโดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลการรับรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว
จึงน าไปประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ความถี่ 
(Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) และการจัดเรียงล าดับความมาก/น้อย (Rating Scale) ผลการศึกษา
พบว่า กลุ่มตัวอย่างสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง สถานภาพ สมรส ช่วงอายุ
ระหว่าง 40-59 ปี ระดับการศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา อาชีพเกษตรกรรม ท านาท าไร่ เลี้ยงสัตว์ 
ความสัมพันธ์กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นสมาชิก ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 3-4 ปี และ
สมาชิกมีประสงค์ในการเข้าร่วมกลุ่มสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้การรบรู้
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความหมายและความส าคัญ ด้าน
องค์ประกอบ ด้านการน าไปปฏิบัติและด้านประโยชน์  พบว่าส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรับรู้
ด้านความหมายและความส าคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและด้านประโยชน์ของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ส่วนพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 6 ด้าน ได้แก่  
ด้านการลดรายจ่าย ด้านการเพ่ิมรายได้  ด้านการประหยัด พฤติกรรมด้านการเรียนรู้  สมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนได้ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและประสบผลสัมฤทธิ์ระดับมาก ด้านการอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประสบผลสัมฤทธิ์ปานกลาง และพฤติกรรมด้านสังคม ประสบผลสัมฤทธิ์
ระดับมาก 
 ธนาวุฒิ พิมพ์กิ, จันทนา ฤทธิ์สมบูรณ์ (2552, หน้า 92-97) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การ
ประยุกต์ใช้แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาระดับความเป็นไปได้ของการประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ
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พอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนลักษณะต่างๆ และศึกษาเปรียบเทียบระดับการเป็นไปได้ในการประยุกต์
หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงในการในการด าเนินกิจการวิสาหกิจ
ชุมชน 4 ลักษณะคือ พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม เกษตรกรรม และธุรกิ จบริการ กับทั้งศึกษา
ข้อคิดเห็นและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมในการประยุกต์หลักการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน โดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
จันทบุรี จ านวน 388 คน และจัดประชุมกลุ่มเฉพาะผู้ทรงคุณวุฒิ 50 คน เพ่ือวิเคราะห์ swot 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลข้อมูลคือ แบบสอบถามส าหรับสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและ
แบบบันทึกส าหรับให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นทั้งข้อเสนอแนะต่างๆ   
 ผลการวิจัยมีข้อค้นพบดังนี้ 1) ระดับความเป็นไปได้ในการประยุกต์หลักการจัดการเศรษฐกิจ
พอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนทั้งโดยรวมและจ าแนกลักษณะของกิจการอยู่ในระดับมากถึงระดับมาก
ที่สุด แนวปฏิบัติที่มีความเป็นไปได้สูงได้แก่ การท าธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ ไม่เอา
รัดเอาเปรียบผู้ที่เกี่ยวข้องส่วนรองลงมาได้แก่ การจัดการธุรกิจที่เน้นการบริหารความเสี่ยงต่ า ไม่ก่อ
หนี้เกินก าลัง และจัดการกิจการแบบค่อยเป็นค่อยไป แต่มีความมั่นคงของธุรกิจในระยะยาว และ
หลักการ ไม่โลภมากจนเกินไป และไม่เน้นก าไรในระยะสั้นเป็นหลัก 2) ระดับความเป็นไปได้ในการ
ประยุกต์หลักการจัดการตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนจ าแนกตาม
ลักษณะของกิจการ 4 ลักษณะ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นร้อย
ละ 95 เมื่อท าการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของลักษณะกิจการต่างๆ เป็นรายคู่
พบว่ากลุ่มที่ไม่แตกต่างกัน ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรรมกับกลุ่มอุตสาหกรรม, กลุ่มพานิชยกรรมกับกลุ่ม
บริการ 3) ข้อเสนอแนะที่ส าคัญในการประยุกต์แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน 
คือ การใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถิ่น เน้นการจ้างงาน ความประหยัด ซื่อสัตย์ และความสามัคคี 
ปรองดอง ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สรุปได้ว่า หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับวิสาหกิจชุมชนทุกประเภทและทุกขนาดกิจการได้อย่างเหมาะสม 
 ยุภา ประยงค์ทรัพย์ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณีประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชนลาว ผล
การศึกษาพบว่า  วิสาหกิจชุมชนที่มีการพัฒนาการเรียนรู้ของชุมชน  โดยใช้แผนชุมชนเป็นแกนน า 
เน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชน เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาให้กับทรัพยากรบุคคล 
องค์กรภายนอกจะเป็นเพียงผู้สนับสนุน นอกจากนี้ยังพบว่า ชุมชนมีวิถีการผลิตเพ่ือการยังชีพตาม
ความต้องการของชุมชนเป็นปัจจัยพ้ืนฐาน ชุมชนมีอ านาจในการก าหนดปัจจัยควบคุมและดูแลการ
ผลิต ตลอดจนกระบวนการผลิต การแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการอย่าง
สอดคล้องและพอเพียง โดยมีระบบความสัมพันธ์แบบแนวราบเป็นปัจจัยเอ้ือให้กลุ่มวิสาหกิจและ
สามารถเกิดข้ึนและด ารงอยู่ได ้
  สุพาดา สิริกุตตา (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่มีผลต่อ
ความส าเร็จขององค์กรธุรกิจ: กรณีศึกษาผู้ประกอบการอุตสาหกรรมภาคกลางตอนบนการวิจัยครั้งนี้
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากลยุทธ์เชิงสร้างสรรค์ ความรู้ความเข้าใจ และคุณลักษณะของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมภาคกลางตอนบนในจังหวัดนนทบุรี ปทุมธานี และอยุธยา ที่มีผลต่อความส าเร็จในการ
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ด าเนินธุรกิจ ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ที่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมภาคกลางตอนบนน ามาใช้มาก
ที่สุดได้แก่ กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ รองลงมากลยุทธ์การผลิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม กลยุทธ์นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาด กลยุทธ์พนักงาน และกลยุทธ์การเป็นพันธมิตร 
ตามล าดับ กลยุทธ์การตลาด กลยุทธ์พนักงาน และกลยุทธ์การเป็นพันธมิตร มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ขององค์กรธุรกิจในภาพรวมร้อยละ 13.9อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ความส าเร็จของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมากผู้ประกอบการที่มีความรู้ความเข้าใจมากในแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์จะมีความส าเร็จด้านผลก าไรด้านอัตราร้อยละของความส าเร็จมากกว่าผู้ประกอบการที่มี
ความรู้ความเข้าใจปานกลางและน้อยนอกจากนี้คุณลักษณะของผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์จะมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จขององค์กรธุรกิจ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
   ไตรภพ บุญธรรม (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการฟ้ืนฟูชุมชนหัตถกรรม
เครื่องปั้นดินเผาโดยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ กรณีศึกษา ชุมชนหัตถกรรมเครื่องปั้นดินเผาเกาะเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมาทางประวัติศาสตร์และเอกลักษณ์
ชุมชน จุดอ่อนและจุดแข็งของชุมชนในการประยุกต์แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของสินค้าหัตถกรรม
เครื่องปั้นดินเผา ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนหัตถกรรมเครื่องปั้นดินเผาเกาะเกร็ดนั้นมีความเหมาะสม
และมีศักยภาพต่างๆ ที่คุ้มค่าต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมขึ้นกับสินค้าหัตถกรรมสร้างสรรค์ในชุมชนของ
ตนเอง เนื่องจากมีแหล่งวัตถุดิบและแนวคิดที่สามารถต่อยอดสู่การพัฒนาด้านหัตถกรรม
เครื่องปั้นดินเผาให้สามารถพัฒนาไปได้อย่างต่อเนื่อง สรุปแนวทางในการพัฒนา คือ เพ่ิมรูปแบบการ
จัดการและการออกแบบของผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมต่อความสามารถของชุมชน เพ่ิมสินค้าทางภูมิ
ปัญญา ซึ่งพ้ืนที่นี้มีหลากหลายอยู่แล้ว โดยการน ามาจัดกลุ่ม เพ่ือเป็นการพัฒนาอย่างควบคู่กันและ
เป็นผลดีต่อนักท่องเที่ยวและคนในชุมชน ปรับปรุงการบริหารจัดการในการฟ้ืนฟูชุมชนหัตถกรรม
เครื่องปั้นดินเผาโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ได้แก่ ชุมชน ภาครัฐ และเอกชน เพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
 ไมตรี เกตุขาว (2558, หน้า 231-232) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผ้าไทยทรงด า : การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดศิลปกรรมหลังสมัยนิยม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภูมิปัญญา
ในการทอผ้าและใช้ผ้าในวิถีชีวิตของไทยทรงด าในอดีตถึงปัจจุบัน เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและแนวทาง
พัฒนาภัณฑ์ผ้าไทยทรงด าเชิงเศรษฐกิจสร้าง และเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไทยทรงด าเชิงเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ตามแนวคิดศิลปกรรมหลังสมัยใหม่นิยมและการประเมินผลิตภัณฑ์ ผลการวิจัยพบว่า แนว
ทางการพัฒนาผ้าไทยทรงด าเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ควรสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีรูปแบบไม่ซ้ ากับ
ของเดิมที่มีอยู่และมีการใช้ประโยชน์ที่หลากหลาย เป็นประโยชน์ในการใช้สอยของบุคคลภายนอก
กลุ่มชาติพันธุ์ที่ไม่เป็นการท าลายวัฒนธรรมอันดีงามของชาติพันธุ์ เพราะหากมีรูปลักษณ์ที่ต่างไปจาก
เดิมแล้วการใช้ประโยชน์ที่ผิดไปจากเดิมก็จะถือว่าไม่เป็นการท าลายวัฒนธรรมอันดีงามที่ยังคงอนุรักษ์
เทคนิคการปัก การปะต่อลวดลายที่ท าด้วยมือรวมทั้งการเย็บต่อด้วยฝีมือตลอดจนใช้วัสดุในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่สร้างข้ึนได้เองจากในหมู่บ้านไทยทรงด าท่ีมีอัตลักษณ์ของความเป็นไทยทรงด าคือจะต้องมี
สีด าและมีสีในการตกแต่ง ได้แก่ สีเขียว สีแดงสีส้ม สีขาว และสีเหลืองเท่านั้น ควรใช้ลวดลายปักลาย
ขอกูดและลายปะต่อ ลายดอกบ่แล้วมาเป็นส่วนในการตกแต่งเพ่ือให้ได้อัตลักษณ์ของไทยทรงด าที่
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นิยมแพร่หลายสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ด้วยผ้าที่มีลายแตงโมเพ่ือรักษาอัตลักษณ์ส าคัญของผ้าไทยทรงด า
โดยการพัฒนาให้มีโครงสร้างใหม่และใช้ระดุมรูปดอกบัวท าหน้าที่ใหม่โดยใช้เป็นส่วนประดับ 
  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไทยทรงด าเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ตามแนวคิดศิลปกรรมหลัง
สมัยใหม่นิยม ในภาคกลางตะวันตกของไทย 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดนครปฐม
จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดราชบุรี และจังหวัดสุพรรณบุรี ผู้วิจัยใช้แนวคิดทางวัฒนธรรมในโลกหลัง
สมัยใหม่นิยม ของฌองโบดริยาร์ด ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทางวัฒนธรรมโดยมีการจัดการที่ว่า
วัฒนธรรมสามารถน ามาผลิตเป็นสินค้าที่มีมูลค่าเพ่ิมจากเศรษฐกิจโดยไม่มีเส้นแบ่งกั้นกันต่อไป เป็น
สื่อที่ให้ข้อมูลความเข้าใจโดยมีลักษณะโดดเด่นของวัฒนธรรมหลังสมัยใหม่คือ การสร้างความเหนือ
จริงและความนิยามศัพท์เฉพาะของผู้วิจัยที่เกี่ยวกับแนวคิดศิลปกรรมหลังสมัยใหม่นิยมของแอนดี้ 
วอร์ฮอลซึ่งเป็นการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะให้มีรูปแบบแปลกใหม่ ไม่ยึดโครงสร้างเดิม เชิงละเล่น 
และเป็นรูปแบบลีลาที่หลากหลายหรือคิดนอกกรอบ แต่ยังคงมีเอกลักษณ์และไม่ท าลายวัฒนธรรม
ของชาติพันธุ์ไทยทรงด า และผู้วิจัยใช้แนวทางการออกแบบผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านของ อภัย นาคคง โดย
ผ่านการระดมความคิดเห็นของนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับศิลปะและผ้าไทย ดังนี้ 1) 
ประโยชน์และความจ าเป็นพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้มากกว่า 1 อย่าง 
และสามารถใช้ได้ไม่จ ากัดเพศและวัย 2) วัสดุอุปกรณ์และกรรมวิธีการผลิต จะใช้สิ่งที่มี อยู่ในท้องถิ่น
เป็นหลัก แต่มีวิธีการดัดแปลงให้มีความต่างไปจากเดิมในลักษณะความขัดแย้ง หรือตรงกันข้าม เช่น
จากเดิมหนาทึบท าให้โปร่งบาง จากเดิมเป็นของใช้ท าให้เป็นของประดับ มีการตัดเย็บที่เรียบง่ายขึ้น
โดยลิท้งโครงสร้างของเสื้อผ้าเดิม 3) ลวดลาย สีสัน และรสนิยม จะมีสีสันของสีด าเป็นหลัก มีการน า
รูปแบบของผ้าลายแตงโมมาใช้ แต่ดัดแปลงให้มีโครงสร้างรูปแบบที่โปร่งบางขึ้น ให้ลวดลายที่มีความ
นิยมจนเป็นเอกลักษณ์มาใช้ตกแต่ง ได้แก่ลายปัก “ขอกูด” และลายปะ-ปัก “ดอกบ่แล้ว” 4) สังคม
ประเพณีการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่แปลกใหม่ นอกกรอบประเพณีจะไม่เป็นการท าลาย
วัฒนธรรมประเพณีเดิม เหมาะกันคนในยุคใหม่ ในทุกเพศ วัย และสถานภาพความเป็นอยู่ เกิดการ
ประหยัดขึ้นและสามารถผลิตเป็นสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ตอบสนองบุคคลทั่วไปและเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจด้วยการประเมินผลผลิตภัณฑ์ 
  1) ด้านรูปแบบและประโยชน์ใช้สอย จะมีรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์
เดิมโดยสิ้นเชิง ทั้งด้านรูปแบบและการใช้ประโยชน์ที่หลากหลาย ใช้ได้กับคนหลายเพศและวัย เหมาะ
กับคนรุ่นใหม่ที่มีรสนิยมทางความเป็นชาติพันธุ์และรสนิยมทางศิลปะแนวใหม่ 
  2) ด้านวัสดุและเทคนิคการผลิต จะใช้ผ้าทอที่ทอขึ้นในหมู่บ้านไทยทรงด าโดยมีทั้งการน า
ผ้าพื้นสีด าแบบดั้งเดิมมาผลิตและปรับปรุงการทอให้มีลักษณะโปร่ง การตัดเย็บมีทั้งการใช้ฝีมือโบราณ
และการใช้จักรเย็บ ซึ่งควรมีการควบคุมคุณภาพการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพทั้งวัสดุและเทคนิคการ
ผลิตด้วย 
  3) ด้านสีสันลวดลายและความงาม ใช้อัตลักษณ์ผ้าสีด ามาเป็นหลักมาสร้างสรรค์โดยการทอ
ให้มีทั้งแบบทึบและทอโปร่งขึ้น แต่ควรมีการปรับรูปแบบลวดลายให้มีความแปลกเช่นเดียวกับรูปแบบ
ของผลิตภัณฑ์ ความงามของลวดลายแตงโมที่เป็นลายเส้นมีความทันสมัยในตัวเข้ากับคนรุ่นใหม่ได้ดี 
แต่ควรออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะการใช้งานประเภทเดียวกันเป็นชุดๆ 
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  4) ด้านการประเมินผลเพื่อสร้างมูลค่าของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ควรมีการพัฒนาให้เป็นสินค้า
ผลิตภัณฑ์เศรษฐกิจชุมชน โดยมีการควบคุมมาตรฐานและขั้นตอนการผลิตทุกๆ ด้านรวมทั้งด้านราคา
และการรับรองมาตรฐาน ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในลักษณะเป็นกลุ่มรูปแบบผลิตภัณฑ์ ควรมีการ
เพ่ิมก าลังการผลิต โดยการรวมตัวกันผลิตและสร้างเป็นธุรกิจของชุมชน 
  ควรหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนและควรมีการวางแผนด้านการตลาด ระหว่างการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑ์ผ้าไทยทรงด าตามแนวคิดศิลปกรรมหลังสมัยใหม่นิยม ผู้วิจัยได้มีโอกาสน าเสนอ
ผลงานเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้ชมทั่วไป 
  ประชิด พิณบุตร และคณะ (2557, หน้า 142-143) การวิจัยเรื่องการออกแบบพัฒนาผลิต
บรรจุภัณฑ์สินค้าการเกษตรของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดชัยนาท เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันที่มีประสิทธิภาพ ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์สินค้าทางการเกษตรของวิสาหกิจชุมชน ในเขตจังหวัดชัยนาท เพ่ือ
ออกแบบพัฒนาต้นแบบบรรจุภัณฑ์ทางการเกษตรของวิสาหกิจชุมชน ในเขตจังหวัดชัยนาท ภายใต้
กรอบแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือการแข่งขันทางการค้า และเพ่ือประเมิน
ประสิทธิภาพต้นแบบบรรจุภัณฑ์สินค้าที่ได้พัฒนาภายใต้กรอบแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ผลการวิจัยพบว่า ท าให้ได้ชุดผลงานต้นแบบที่มีส่วนประกอบทางโครงสร้างและกราฟิกอัตลักษณ์
ส าหรับบรรจุภัณฑ์สินค้าให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการเกษตรในแต่ละอ าเภอ รวม 8 อ าเภอ 
อ าเภอละ 2 ราย รวมทั้งสิ้น 16 ราย โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้ร่วมประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพ
ผลงานต้นแบบบรรจุภัณฑ์สินค้าใหม่ที่ได้พัฒนาภายใต้กรอบแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เห็นว่า 
ภาพรวมด้านการออกแบบโครงสร้าง ด้านการออกแบบกราฟิกส าหรับบรรจุภัณฑ์ และด้านการรับรู้
ทางการตลาด เป็นผลงานการออกแบบที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยรวมทุกอ าเภออยู่ที่ 4.61 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 โดยที่ผู้วิจัยได้
สรุปรวบรวมไฟล์ต้นแบบดิจิทัลที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องขององค์ประกอบทางกราฟิกอัตลักษณ์ อาทิ แบบ
ตัวอักษรและตัวพิมพ์ ตราสัญลักษณ์ ภาพถ่าย ภาพประกอบ ข้อมูลสารสนเทศของสินค้าและผู้ผลิต
บันทึกลงแผ่นดีวีดีมอบให้แก่ผู้ประกอบการแต่ละรายที่เข้าร่วมโครงการวิจัย และได้น าเสนอเผยแพร่
องค์ความรู้สาระส าคัญการวิจัย  
  วินิธา พาณิชย์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมบนแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของจังหวัดสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอัตลักษณ์
ทางวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร ศึกษาคุณค่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ศึกษารูปแบบการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ของนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างประเทศที่เดินทางมาท่องเที่ยวจังหวัดสกลนคร 
และเพ่ือสร้างรูปแบบกลยุทธ์ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร ให้มีรูปแบบการ
ท่องเที่ยวเชิงท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมบนแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า อัตลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร มีอัตลักษณ์คือสถาปัตยกรรมท้องถิ่น สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ ศิลปะและ
ประเพณี วิถีชีวิต ความเชื่อท้องถิ่น วรรณกรรมและภาษา การแต่งการและอาหารท้องถิ่น รูปแบบกล
ยุทธ์การจัดการ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมบนแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของจังหวัดสกลนคร เมื่อ
ปรับความสอดคล้องของรูปแบบแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในดับดีมาก พิจารณาได้
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จากค่าสถิติ มีค่าเท่ากับ Chi-Square และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 347.79 ทุกค่า โดยที่เมื่อ
จัดล าดับองค์ประกอบที่มีความเหมาะสม ซึ่งเป็นการยืนยันกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
บนแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของจังหวัดสกลนคร  
  จากงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ข้างต้น
นั้น วิเคราะห์ถึงการน ามาใช้ประโยชน์ในการวิสาหกิจชุมชนได้ดังต่อไปนี้  
  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ที่ได้น ามาใช้ในวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วยหลักการ เงื่อนไข และ
แนวทางทางปฏิบัติตามพระราชด าริ โดยเฉพาะความมีเหตุผล พอประมาณ และสามารถคุ้มครอง
ตนเอง ซึ่งเป็นการสร้างความเข็มแข็งให้กับวิสาหกิจชุมชนมีความมั่นคงในระดับชุมชนท้องถิ่น 
นอกจากนี้ เงื่อนไขคุณธรรมและความรู้เป็นสิ่งจ าเป็นในการบริหารงานของวิสาหกิจเพ่ือการอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข ในประเด็นนี้มีข้อสังเกตว่า วิสาหกิจชุมชนที่เกิดขึ้นมีพ้ืนฐานมาจากสมาชิกที่
รวมกลุ่มกันน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติก่อนรวมตัวกันจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขึ้นใน
ภายหลัง เป็นการพัฒนาจากเศรษฐกิจฐานรากสู่ระดับเศรษฐกิจก้าวหน้า 
  แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ที่ได้น ามาประยุกต์ใช้ในวิสาหกิจชุมชนโดยการก าหนดกลยุทธ์
สร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม กลยุทธ์นวัตกรรม กลยุทธ์การตลาด  
รูปแบบและการใช้ประโยชน์ และการเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ด้วยประวัติของท้องถิ่นหรือการสร้าง
เอกลักษณ์ของท้องถิ่นในผลิตภัณฑ์ มีข้อสังเกตเก่ียวกับการก าหนดกลยุทธ์การสร้างความแตกต่างของ
ผลิตภัณฑ์ รูปแบบผลิตภัณฑ์ และการใช้ประโยชน์ได้ถูกน ามาใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้นจากงานวิจัยที่ได้มาแสดงไว้นี้  อย่างไรก็ตาม ผลิตภัณฑ์ในชุมชนหาก
ต้องการพัฒนาไปสู่ตลาดที่กว้างขวางต้องพัฒนารูปแบบให้ทันสมัยแต่คงเอกลักษณ์ของท้องถิ่นไว้ เช่น 
ผลิตเครื่องปั้นดินเผาประยุกต์ภาพวาดหรือใส่สีในผลิตภัณฑ์และออกแบบให้มีความร่วมสมัย เป็นต้น 
   สรุปได้ว่า การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเริ่มต้นจากบริบทของสังคม วัฒนธรรม ภูมิปัญญา
และทรัพยากรในพื้นที่เป็นต้นทุน การรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนเพ่ือสร้างพลังในการขับเคลื่อนงาน
ด้านเศรษฐกิจชุมชน กระบวนการในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจให้มีจ านวนสมาชิกเพ่ิมมากขึ้น และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของตลาด โดยเน้นการออกแบบร่ วมสมัยมาประยุกต์ใช้กับ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม การจัดการด้านการตลาดมีการจัดท าระบบการบัญชี ตรวจสอบ การคิดค านวณ
ต้นทุนและก าไรเพ่ือประกอบในการจัดท าแผนทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอีกด้วย 
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2.9 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย คณะผู้วิจัยได้รวบรวมเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 

  จากกรอบแนวคิดข้างต้นนั้น คณะผู้วิจัยได้ใช้กรอบการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตั้งแต่
การเกิดขึ้นของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน ส าหรับการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์ 
ตามแนวคิดของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยเฉพาะการสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ และกลยุทธ์
ด้านการตลาด  

 
การด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชน

เชิงสร้างสรรค์ ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จังหวัด

ก าแพงเพชร พิจิตร และสุโขทัย 
 

 
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเชิง
สร้างสรรค์ ตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร 
พิจิตร และสุโขทัย 

 

การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค ์


