
บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

 
 การศึกษาครั้งนี้ เ ป็นการวิจัยการจัดการความรู้ภู มิปัญญาท้องถิ่นหัตถกรรมหินอ่อน           
พรานกระต่าย อําเภอพรานกระต่าย จังหวัดกําแพงเพชร ได้มีการทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎี แนวคิด 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นการศึกษาใน 6 ประเด็น ได้แก่ แนวคิดภูมิปัญญาท้องถิ่น แนวคิด
เกี่ยวกับการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น แนวคิดเกี่ยวกับหัตถกรรมไทยและหัตถกรรมหินอ่อน       
การจัดการความรู้ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
   2.1 แนวคิดเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   2.3 แนวคิดเกี่ยวกับหัตถกรรมไทยและหัตถกรรมหินอ่อน 
   2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการจดัการความรู้ 
   2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
   2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
2.1 แนวคิดเก่ียวกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 ภูมิปัญญาเป็นความคิดทางสังคมท่ีสําคัญและสังคมจะดํารงอยู่ได้ต้องอาศัยภูมิปัญญา 
สังคมไทยเป็นสังคมเก่าแก่สงัคมหน่ึง จึงปรากฏภูมิปัญญาเป็นจํานวนมากและภูมิปัญญาเหล่านี้ได้
แสดงความเป็นเอกลักษณ์ไทยท่ีสําคัญ โดยภูมิปัญญาจะมีความหลากหลาย ซ่ึงเป็นความหลากหลาย            
ท่ีแวดล้อมวิถีชีวิตของคนในสงัคม ดังน้ัน จึงควรทําความเข้าใจในความหมายของภูมิปัญญาและคําท่ีมี
ความเก่ียวข้องกับภูมิปัญญา ดังนี้ 
  

2.1.1 ภูมิปัญญา 
คําว่า ภูมิปัญญา ตรงกับคําศัพท์ภาษาอังกฤษว่า “Wisdom” ซ่ึงมีความหมายว่า ความรู้ 

ความสามารถ ความเช่ือ ความสามารถทางพฤติกรรม สามารถใช้ในการแก้ไขปัญหาของมนุษย์ 
ประเวศ วะสี (2530, หน้า 75) ได้ให้ความหมายว่า ภูมิปัญญา คือ ความสามารถในการ     

สืบค้นหาคุณค่าและการสืบทอดคุณค่านั้น ๆ เช่น การเรียนรู้ว่าคนโบราณสมัยก่อนน้ันกินอยู่อย่างไร 
รักษาสุขภาพอย่างไร สร้างและซ่อมแซมบ้านเรือนอย่างไร รู้จักประดิษฐ์เครื่องนุ่งห่มอย่างไร เป็นต้น 

เอกวิทย์ ณ ถลาง (2540, หน้า 11) ได้นิยาม ภูมิปัญญา ไว้ว่า หมายถึง ความรู้ ความคิด 
ความเช่ือ ความสามารถ ความจัดเจนท่ีกลุ่มชนได้จากประสบการณ์ที่สั่งสมไว้ในการปรับตัวและ    
ดํารงชีพในระบบนิเวศ หรือสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมทางสังคมวัฒนธรรมท่ีได้มี
พัฒนาการสืบสานกันมา โดยภูมิปัญญานั้นเป็นประสบการณ์ ที่เกิดจากการเรียนรู้ด้วยตนเองหรือท่ี
ชาวบ้านคิดค้นขึ้นและสืบต่อกันมาเพ่ือประโยชน์ต่อการดํารงชีวิต เป็นสติปัญญาท่ีสามารถสร้างสรรค์ 
ประดิษฐ์คิดค้น โดยอาศัยศักยภาพของชาวบ้านและกลุ่มชน  

เสรี พงศ์พิศ (2546, หน้า 140) กล่าวถึง ภูมิปัญญา คือ ศาสตร์และศิลป์ของการดําเนินชีวิต 
ซ่ึงผู้คนได้สั่งสมสืบทอดกันมาช้านานจากพ่อแม่ปู่ย่าตายายสู่ลูกหลาน จากคนรุ่นหน่ึงสู่อีกรุ่นหน่ึง    
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จากอดีตถึงปัจจุบัน ภูมิปัญญาเป็นศาสตร์ คือ เป็นความรู้เกี่ยวกับการดําเนินชีวิต ปัจจัยสี่ การทํามา
หากิน การอยู่ร่วมกันกับธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและการอยู่ร่วมกันในสังคม ส่วนท่ีว่าภูมิปัญญาเป็นศิลป์ 
คือเป็นความรู้ที่มีคุณค่า ดีและงามที่ผู้คนได้คิดค้นขึ้นมาไม่ใช่ด้วยสมองแต่เพียงอย่างเดียวแต่ด้วย
อารมณ์ ความรู้สึก ญาณทัศนะ คือ ด้วยจิตวิญญาณ 
 แสงอรุณ กนกพงศ์ชัย (2548, หน้า 224) กล่าวว่า ภูมิปัญญา เป็นความรู้ ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญ ศักยภาพในการแก้ปัญหาของมนุษย์ท่ีสืบทอดจากอดีตสู่ปัจจุบันอย่างไม่ขาดสายและมี
ความเช่ือมโยงกันท้ังระบบไม่ว่าเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม 
 ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (2548, หน้า 20) โดยปริตตา เฉลิมเผ่า กออนันตกูล อธิบาย           
คําว่า ภูมิปัญญาในปัจจุบันเป็นคําที่มีความหมายทับซ้อนกันเนื่องมาจากการนิยามและปฏิบัติการ
หลายประเภท โดยกลุ่มคนหลายกลุ่มในสังคมไทย สถานะของภูมิปัญญาจึงเป็นได้หลายอย่าง ดังน้ี 
 1. เป็นอุดมการณ์ การพัฒนาที่มีกระบวนทัศน์ท่ีก่อให้เกิดจุดเปลี่ยนของการพัฒนาชนบท
หันเหออกไปจากการพัฒนากระแสหลัก ไม่มุ่งเน้นการพัฒนาที่เพ่ิมพูนมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 2. เป็นองค์ความรู้ว่าด้วยวิธีคิดของชาวบ้านท่ีได้มีการสั่งสมและสร้างจากสติปัญญาและ
ประสบการณ์ เพ่ือแก้ปัญหาในการมีชีวิตอยู่กับธรรมชาติและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคนด้วยกัน 
เป็นองค์ความรู้ท่ีสร้างความภาคภูมิใจให้คนท่ีด้อยอํานาจและเป็นยุทธศาสตร์ในการต่อรองกับกระแส
โลกาภิวัตน์และสร้างความเข้มแข็งทางปัญญาให้กับสังคมโดยรวม 
 3. เป็นภารกิจด้านการศึกษาและวัฒนธรรมของรัฐ 
 กล่าวสรุปได้ว่า ภูมิปัญญาเป็นองค์ความรู้ท้ังหลายที่มีการสั่งสมและถ่ายทอดสืบต่อกันมาจาก
รุ่นสู่รุ่น ซ่ึงสามารถคิดค้นปรับเปลี่ยนผสมผสานกับความรู้ใหม่และพัฒนาให้เหมาะสมกับสังคมเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของบุคคล 

 
2.1.2 ภูมิปัญญาไทย 
คําว่า ภูมิปัญญาไทย ตามความหมายโดยศัพท์น้ันในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 

2542 อธิบายว่า ภูมิปัญญามาจากคําสองคํา คือ ภูมิ + ปัญญา = ภูมิปัญญา (น.) หมายถึง พ้ืนความรู้
ความสามารถ และเม่ือนําคําว่า ไทย มาต่อท้ายจะได้ความหมายว่า ภูมิปัญญาไทย หมายถึง          
พ้ืนความรู้ความสามารถของคนไทย ชาติไทยและประเทศไทย 
 ส่วนความหมายโดยนัยยะหรือสาระสําคัญของคําว่าภูมิปัญญาไทยนั้น มีความหมายกว้างและ
ครอบคลุมไปถึงสาระอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องด้วย ดังท่ีหน่วยงาน องค์กร นักวิชาการ ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของภูมิปัญญาไทย    
ไว้ว่า ภูมิปัญญาไทย หมายถึง องค์ความรู้ ความสามารถและทักษะของคนไทยอันเกิดจากการสั่งสม
ประสบการณ์ท่ีผ่านกระบวนการเรียนรู้ เลือกสรร ปรุงแต่ง พัฒนาและถ่ายทอดสืบต่อกันมาเพ่ือใช้
แก้ปัญหาและพัฒนาวิถีชีวิตของคนไทยให้สมดุลกับสภาพแวดล้อมและเหมาะสมกับยุคสมัย  

ธนาคารไทยพาณิชย์ (อ้างถึงใน สามารถ จันทร์สูรย์, 2549, หน้า 12) มีแนวคิดเกี่ยวกับ    
ภูมิปัญญาไทยไว้ว่า ในช่วงที่สังคมไทยอยู่ในภาวะที่กําลังรับวัฒนธรรมจากภายนอก เกิดความหลงลืม
ตัวและแก่นแท้ความเป็นไทย ทําอย่างไรจึงจะสามารถช้ีแนวทาง สร้างความม่ันใจให้กับเขาเหล่าน้ันว่า 
จุดยืนของพวกเขามาจากไหน รากเหง้าของความเป็นไทยเกิดจากการสั่งสมภูมิปัญญาของคนโบราณ  
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ท่ีได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ จากประสบการณ์การดํารงชีวิต การผสมผสานของชาติพันธ์ุและสภาพสังคม      
อันหลากหลายนับพันปี จากประสบการณ์ของคนโบราณได้สร้างรูปแบบของวัฒนธรรมที่สามารถ 
รับรองการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยมาได้อย่างเป็นปึกแผ่น เหล่านี้คือภูมิปัญญาไทยท่ีคนในปัจจุบันควร 
ตระหนักถึงและได้เรียนรู้ด้วยความภาคภูมิใจและก้าวเดินหน้าต่อไปอย่างม่ันใจในชาติภูมิของตน  
 เสรี พงศ์พิศ (2553, หน้า 142) กล่าวว่า ภูมิปัญญาไทย หมายถึง รากฐานปรัชญาชีวิตของคน 
ไทย อันเป็นที่มาของความรู้ความสามารถต่างๆ ท่ีแสดงออกในวิถีชีวิตของคนไทย ในรูปแบบของจารีต 
ประเพณี วัฒนธรรม ความเป็นอยู่ อาหาร บ้านเรือน เสื้อผ้า ยารักษาโรค เคร่ืองมือในการทํามาหากิน 
ศิลปะการแสดง เครื่องประดับตกแต่ง  
 
 2.1.3 ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  กองวิจัยการศึกษา กรมวิชาการ ให้ความหมายของภูมิปัญญาท้องถิ่น (Local Wisdom) หรือ 
ภูมิปัญญาชาวบ้าน (Popular Wisdom) ไว้ว่าเป็นองค์ความรู้ความสามารถของชาวบ้านท่ีสะสมสืบ
ทอดกันมา อันเป็นศักยภาพหรือความสามารถท่ีจะใช้แก้ปัญหาและมีการสืบทอดไปสู่คนรุ่นใหม่หรือ 
อีกประการหน่ึง คือ แก่นของชุมชนที่จรรโลงชุมชนให้อยู่รอดถึงปัจจุบัน  
  รัตนะ บัวสนธ์ิ (2533, หน้า 69) กล่าวว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาชาวบ้านก็คือ
กระบวนการปรับเปลี่ยนแบบแผนการดําเนินชีวิตของบุคคลที่อยู่ในท้องถิ่น โดยสามารถดําเนินชีวิตได้ 
อย่างสงบสุขสอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนไปแต่ละยุคสมัยนั่นเอง  
 ประเวศ วะสี (2539, หน้า ข) กล่าวว่า องค์ความรู้ของภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นการสะสมขึ้นมา 
จากประสบการณ์ของชีวิต สังคมและสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันและถ่ายทอดสืบต่อกันมาเป็น
วัฒนธรรม 

สามารถ จันทร์สูรย์ (2549, หน้า 16) ได้สรุปเกี่ยวกับความหมายของ ภูมิปัญญาท้องถิ่น              
ว่าหมายถึง องค์ความรู้ สติปัญญา ความคิด ความเช่ือและความสามารถท่ีเป็นองค์รวมทั้งหมดของ
ชาวบ้านโดยส่วนรวมท้ังหมดทุกคนในท้องถิ่น หมู่บ้านต่างๆ ในการดําเนินวิถีชีวิตหรือแก้ไขปัญหาของ 
ชาวบ้านในท้องถิ่นน้ันๆ อย่างเหมาะสมตามสภาพท้องถิ่นของแต่ละแห่ง ซ่ึงไม่ใช่ของผู้หนึ่งผู้ใด 
โดยเฉพาะหรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่าเป็นภูมิปัญญานิรนามก็ได้ 

สรุปได้ว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง องค์ความรู้ความสามารถของชาวบ้านท่ีอยู่ในท้องถิ่น  
ที่มีการสะสมและถ่ายทอดกันมาอย่างยาวนาน เพ่ือแสดงศักยภาพในการดําเนินชีวิตของคนในแต่ละ 
ท้องถิ่นอย่างสงบสุข 

 
 2.1.4 ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน  

ย่ิงยง เทาประเสริฐ (2537, หน้า 20) ได้ให้ความหมายว่า ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน เป็นองค์ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีสั่งสมและสืบทอดกันมา อันเป็นความสามารถและศักยภาพในเชิง 
แก้ปัญหาการปรับตัวเรียนรู้และสืบทอดไปสู่คนรุ่นใหม่ เพ่ือการดํารงอยู่รอดของเผ่าพันธ์ุ จึงเป็นมรดก
ทางวัฒนธรรมของชาติเผ่าพันธ์ุหรือวิถีการดํารงชีวิตของชาวบ้าน  
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สามารถ จันทร์สูรย์ (2549, หน้า 13) ให้ความหมายว่า ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน หมายถึง        
องค์ ความรู้ สติปัญญา ความเช่ือและความสามารถทั้งหมดของชาวบ้านธรรมดาในพ้ืนท่ีหมู่บ้านต่างๆ 
ในการแก้ไขปัญหาของชาวบ้านอย่างเหมาะสมตามสภาพพ้ืนที่หรือพ้ืนบ้านแต่ละแห่ง 

 
2.1.5 ภูมิปัญญาชาวบ้าน 

 วิชิต นันทสุวรรณ (2528, หน้า 6) ให้ความหมาย ภูมิปัญญาชาวบ้าน หมายถึง แกนหลักของ
การมองชีวิต การใช้ชีวิตอย่างมีความสุขซ่ึงมีความหมายในแง่ของปัจเจกบุคคลและในแง่ของสังคม 
หมู่บ้าน 
 ธวัช ปุณโณทก (2531, หน้า 4) กล่าวถึงภูมิปัญญาชาวบ้าน คือ ความรอบรู้ของชาวบ้าน     
ที่เรียนรู้และมีประสบการณ์สืบต่อกันมาท้ังทางตรงและทางอ้อม ทางตรง คือ ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
ส่วนทางอ้อม เป็นการเรียนรู้จากผู้ใหญ่หรือความรู้สะสมที่สืบกันมา 

เสน่ห์ จามริก (2541) ให้ความหมายของภูมิปัญญาชาวบ้าน คือ กระบวนการทางปัญญา 
ความคิด เพ่ือแสวงหาให้เห็นถึงกระแสความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างธรรมชาติ จิตใจและพฤติกรรม 
สังคม องค์กรและวัฒนธรรม ชุมชน เศรษฐกิจ เทคโนโลยีการผลิตและในที่สุดการพ่ึงตนเอง 

สามารถ จันทร์สูรย์ (2549, หน้า 15) อธิบายว่า ภูมิปัญญาชาวบ้าน หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่าง
ท่ีชาวบ้านคิดได้เองในการดําเนินวิถีชีวิตและแก้ไขปัญหา เป็นสติปัญญาและเป็นองค์ความรู้รวม
ท้ังหมด ท้ังกว้างท้ังลึกที่ชาวบ้านสามารถคิดเอง ทําเอง โดยอาศัยศักยภาพที่มีอยู่แก้ปัญหาการดําเนิน
ชีวิตได้ ในท้องถิ่นอย่างสมสมัย 

คมพล สุวรรณกูฏ (2550, หน้า 126) อธิบายว่า ภูมิปัญญาชาวบ้าน หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถ ในการดํารงชีวิตอยู่ได้ในพ้ืนท่ีน้ันๆ โดยใช้สติปัญญาสั่งสมความรู้ของตนอย่าง
หลากหลาย ผสมผสานความกลมกลืนระหว่างศาสนา สภาพภูมิอากาศ สภาวะแวดล้อม การประกอบ
อาชีพและกระบวนการทางสังคมเพ่ือให้ชีวิตอยู่ได้ ในสภาพท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติและมีการถ่ายทอด
กระบวนการเหล่าน้ีมาจนช่ัวลูกช่ัวหลาน 

 
 2.1.6 ภูมิปัญญาสากล 
 สามารถ จันทร์สูรย์ (2549, หน้า19) อธิบายว่า ภูมิปัญญาสากล หมายถึง องค์ความรู้ 
สติปัญญา ความคิด ความเช่ือและความสามารถที่เป็นองค์รวมของชาวโลกกลุ่มหน่ึงท่ีมีการสืบทอด
ไหลบ่าไปสู่ประเทศต่างๆ โดยส่วนใหญ่จนเป็นท่ียอมรับของคนจํานวนมาก 
 เสรี พงศ์พิศ (2553, หน้า 142) ได้ให้คําอธิบายเก่ียวกับภูมิปัญญาสากลไว้ว่า คําว่า ภูมิปัญญา
สากล ถูกใช้บ่อยขึ้นในแวดวงการศึกษา โดยเข้าใจกันว่าหมายถึง พ้ืนภูมิความรู้หรือปรัชญาท่ีท่ัวโลก
เขาใช้กัน ซ่ึงก็หมายถึงปรัชญาตะวันตก อันเป็นพ้ืนฐานท่ีมาของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมีอิทธิพล
ต่อชีวิตของผู้คนท่ัวโลกในวันน้ี ภูมิปัญญาสาสกลเป็นคําท่ีครอบคลุมไปถึงความรู้เฉพาะต่างๆ ซ่ึงเป็นท่ี
ยอมรับกันทั่วโลก เช่น วิชาความรู้ที่เล่าเรียนในโรงเรียนและสถาบันการศึกษาทุกระดับเกือบทั้งหมด
ถือว่าเป็นความรู้สากล เป็นวิชาการที่มักไม่มีข้อถกเถียงโต้แย้งกันนัก โดยเฉพาะในระดับพ้ืนฐานท่ัวไป 
 ดังนั้นจึงกล่าวสรุปได้ว่า ภูมิปัญญา หมายถึง องค์ความรู้และความสามารถ ทักษะและเทคนิค
การตัดสินใจในการที่จะแก้ไขปัญหาหรือสนองความต้องการของมนุษย์ ด้วยการผลิตผลงานของบุคคล 
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อันเกิดจากการสะสมองค์ความรู้ทุกด้านท่ีผ่านกระบวนการสืบทอด พัฒนา ผสมผสานกับความรู้ใหม่
สามารถพัฒนาให้เหมาะสมกับชุมชนและสังคมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและมีความเป็นเอกลักษณ์ของ
ตนเอง 
  
 ลักษณะของภูมิปัญญา 
 ภูมิปัญญามีลักษณะแตกต่างกันไปตามมุมมองและบริบทในการศึกษาของแต่ละบุคคลแต่ละ
กลุ่ม แต่วัตถุประสงค์หลักคือต้องการที่จะอธิบายลักษณะของภูมิปัญญาให้เกิดความชัดเจนและ
ครอบคลุมมากท่ีสุด ซ่ึงลักษณะของภูมิปัญญาหรือภูมิปัญญาไทย กฤษณา วงษาสันต์ และคนอื่นๆ 
(2542, หน้า 264) ได้กล่าวไว้ ดังน้ี 

 1. ภูมิปัญญาเป็นเรื่องของการใช้ความรู้ ทักษะ ความเช่ือและพฤติกรรม  
 2. ภูมิปัญญาไทยแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม

และคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ 
 3. เป็นองค์รวมหรือกิจกรรมทุกอย่างในการดําเนินชีวิต 
 4. เป็นเรื่องของความสามารถในการแก้ไขปัญหาชีวิต การบริหารจัดการ การปรับตัว 
การเรียนรู้เพ่ือความอยู่รอดของบุคคล ชุมชนและสังคม 
 5. มีลักษณะเฉพาะหรือเอกลักษณ์ของตัวเอง 
 6. มีการเปล่ียนแปลงเพ่ือการปรับสมดุลในการพัฒนาทางสงัคม 
 สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2545, หน้า 3) กล่าวถึงลักษณะที่สําคัญของภูมิปัญญาไว้ดังน้ี 
 1. ภูมิปัญญามีลักษณะเป็นความรู้ คือ เป็นสิ่งที่เก่ียวข้องกับเรื่องใดๆ หรือหน่วยใดๆ 
ของสังคมก็ตามและทําให้เกิดลักษณะท่ีเป็นข้อมูล เป็นเน้ือหาสาระเก่ียวกับเรื่องน้ันๆ ก็คือว่าสิ่งท่ี
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติสัมพันธ์กันน้ี คือ ภูมิปัญญาเป็นความรู้ เช่น ความรู้เกี่ยวกับมนุษย์ ครอบครัว 
ผู้หญิง ผู้ชายในสังคมน้ันๆ  
 2. ภูมิปัญญามีลักษณะเป็นความเช่ือ คือ เป็นสิ่งท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องใดๆ หรือหน่วยใดๆ 
ของสังคมก็ตามและเป็นสิ่งที่ทําให้สังคมมีความเช่ือ ซ่ึงอาจจะยังไม่มีข้อพิสูจน์ยืนยันว่าถูกต้อง หากมี
การพิสูจน์ความเช่ือนั้นแล้ว ความเช่ือก็จะกลายเป็นความรู้ดังในข้อ 1 ข้างต้น บางอย่างอาจพิสูจน์
ไม่ได้ เช่น นรก สวรรค์ ผี ว่ามีจริงหรือไม่ก็จะเป็นความเช่ืออย่างนั้นต่อไป 
 3. ภูมิปัญญา คือ สิ่งท่ีแสดงถึงความสามารถหรือแนวทางในการแก้ปัญหาหรือป้องกัน
ปัญหาเกี่ยวกับหน่วยของสังคม ยกตัวอย่างหน่วยทางสังคมระดับครอบครัว เช่น ความสามารถในการ
ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาขึ้นในครอบครัว ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อันดีในครอบครัว    
เป็นต้น 
 4. ภูมิปัญญาทางวัตถุ เป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นแล้วสามารถจับต้องได้และมีส่วนเกี่ยวข้องกัน  
ในหน่วยสังคมใดๆ ก็ตาม สิ่งต่างๆ เหล่าน้ันเราเรียกว่าภูมิปัญญาทางวัตถุ ยกตัวอย่าง หน่วยทางสังคม
ระดับครอบครัว เช่น เรือนชานบ้านช่อง เครื่องใช้ไม้สอยต่างๆ ในครอบครัว ทําให้ครอบครัวมีความ
สะดวกสบายตามสภาพ เป็นต้น 
 5. ภูมิปัญญาทางพฤติกรรม เป็นสิ่งท่ีไม่สามารถจับต้องได้แต่สามารถรับรู้ได้จาก
ความรู้สึกและเป็นสิ่งท่ีเข้าไปมีส่วนสัมพันธ์กันในหน่วยสังคมใดๆ ก็ตามเราเรียกภูมิปัญญาเหล่าน้ันว่า
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ภูมิปัญญาทางพฤติกรรม ยกตัวอย่างหน่วยทางสังคมที่เป็นครอบครัว เช่น การกระทํา ความประพฤติ 
การปฏิบัติของคนต่างๆ ในครอบครัว ทําให้ครอบครัวสามารถดํารงอยู่ได้ 
 สุพจน์ แสงเงิน และคนอื่นๆ (2550, หน้า 108) ได้สรุปลักษณะโดยรวมเก่ียวกับภูมิปัญญา
ไทยไว้ดังน้ี 
 1. เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตแบบเกษตรกรรม 
 2. มีความสัมพันธ์กับพระพุทธศาสนา  
 3. เกิดจากการเรียนรู้ในชีวิตจริง   
 4. มีการรวบรวมไว้ในลักษณะของครูภูมิปัญญา ถ่ายทอดจากรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่นหนึ่ง  
 กล่าวสรุปได้ว่า ภูมิปัญญามี 2 ลักษณะใหญ่ๆ ที่สําคัญ คือ  
 1. ภูมิปัญญาที่เป็นรูปธรรม เป็นเรื่องเกี่ยวกับสิ่งเฉพาะด้านต่างๆ ในการดําเนินชีวิต  
ได้แก่ วัตถุและการกระทําท้ังหลาย เช่น อาคารบ้านเรือน เครื่องใช้และเครื่องอํานวยความสะดวก 
เครื่องมือในการทํามาหากิน ศิลปะ ดนตรีและอ่ืนๆ  
 2. ภูมิปัญญาท่ีเป็นนามธรรม เป็นเรื่องเก่ียวกับโลกทัศน์และปรัชญาในการดําเนินชีวิต  
ได้แก่ ศาสนา จารีต ประเพณี คุณค่าและความหมายของทุกสิ่งในชีวิตประจําวัน เช่น ความเช่ือ  
ความรู้ ความสามารถ แนวทางในการแก้ปัญหาและป้องกันปัญหา  
 ลักษณะของภูมิปัญญาดังกล่าวเป็นการนําไปสู่การสร้างความสงบสุข กฎเกณฑ์ ระเบียบ 
ปฏิบัติ ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามในชีวิต 
 การเกิดขึ้นของภูมิปัญญาไทยท่ีมีความเกี่ยวข้องกับมนุษย์นั้นสามารถสะท้อนออกมาใน       
3 ลักษณะที่สัมพันธ์ใกล้ชิดกัน คือ 
  1. ความสัมพันธ์ของคนกับคนอ่ืนๆ ท่ีอยู่รวมกันในสังคมหรือในชุมชนน้ัน ๆ ท่ีตนเอง
อาศัยอยู่จะแสดงออกมาในลักษณะจารีต ขนบธรรมเนียมประเพณี กฎหมาย ศิลปะและนันทนาการ 
ภาษาและวรรณกรรมตลอดท้ังการสื่อสารต่างๆ เป็นต้น 
 2. ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกันระหว่างคนกับโลก ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม สัตว์ พืช            
จะแสดงออกมาในลักษณะของการดํารงชีวิตท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัย 4 (อาหาร ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม 
ยารักษาโรค) เครื่องมือ การประกอบอาชีพ การทํามาหากิน การจัดการ เป็นต้น 
 3. ภูมิปัญญาท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสิ่งศักด์ิสิทธ์ิ สิ่งเหนือธรรมชาติจะ
แสดงออกมาในลักษณะของศาสนา สิ่งศักด์ิสิทธ์ิท่ีตนเองแสดงความเคารพ รวมถึงความเช่ือต่างๆ    
เป็นต้น 
 ท้ัง 3 ลักษณะดังกล่าวมาน้ี คือ สามมิติของเรื่องเดียวกัน หมายถึง ชีวิตของบุคคล ชุมชน 
สังคมท่ีสะท้อนออกมาถึงภูมิปัญญาในการดําเนินชีวิตของมนุษย์อย่างมีเอกภาพ เปรียบเสมือนสามมุม
ของรูปสามเหลี่ยม ภูมิปัญญาจึงเป็นรากฐานในการดําเนินชีวิตของคนไทย ซ่ึงสามารถแสดงให้เห็นได้
อย่างชัดเจน ดังภาพที่ 2.1 
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ลักษณะความสัมพันธ์ของภูมิป{ญญาไทย

คน
สังคม

ธรรมชาติ
ส่ิงแวดล้อม

ส่ิงเหนือ
ธรรมชาติ

คน

ป{จจัย 4  การจัดการ   อาชีพ

ศิลปะและนันทนาการ  จารีต ขนบธรรมเนียมประเพณี
ภาษาและวรรณกรรม

ส่ิงศักด์ิสิทธิ์  ศาสนา  ความเช่ือ

 
ภาพท่ี 2.1 ลักษณะความสัมพันธ์ของภูมิปัญญาไทย  

 
โดยนัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่าภูมิปัญญา มีความครอบคลุมสาระสําคัญในการดํารงชีวิตของคน

ในสังคม ซ่ึงเช่ือมโยงกับการอยู่ร่วมกันในสังคมท่ีมีลักษณะเป็นภาพรวมท่ีมีมิติทางด้านวัฒนธรรม 
เศรษฐกิจและการเมือง ผสมผสานกลมกลืนจนกลายเป็นเรื่องราวเดียวกันอย่างลงตัวและเหมาะสม  
ซ่ึงสมาชิกในสังคมจะนําไปเป็นแนวทางในการดําเนินชีวิต 
 
 ประเภทและสาขาของภูมิปัญญา 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544, หน้า 110) ได้จัดแบ่งประเภทของภูมิปัญญาไว้ 
ดังน้ี 

1. ภูมิปัญญาด้านคติธรรม ความคิด ความเช่ือ หลักการท่ีเป็นพ้ืนฐานขององค์ความรู้ท่ีเกิด
จากการสั่งถ่ายทอดกันมา 

2. ภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเป็นแบบแผนการดําเนินชีวิต
ท่ีปฏิบัติสืบทอดกันมา 

3. ภูมิปัญญาด้านการประกอบอาชีพในท้องถิ่น ท่ียึดหลักการพ่ึงตนเองและได้รับการพัฒนาให้
เหมาะสมกับกาลสมัย 

4. ภูมิปัญญาด้านแนวความคิด หลักปฏิบัติและเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีชาวบ้านนํามาดัดแปลงใช้
ในชุมชนอย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและความเป็นอยู่ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542, หน้า 24-25) กําหนดสาขาของภูมิปัญญา
ไทยเพ่ือส่งเสริมภูมิปัญญาไทยไว้ ดังนี้ 
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1. สาขาเกษตรกรรม หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานองค์ความรู้ ทักษะและเทคนิค
ด้านการเกษตรกับเทคโนโลยี โดยการพัฒนาบนพ้ืนฐานคุณค่าด้ังเดิมสามารถพึ่งพาตนเอง             
ในสภาวการณ์ต่างๆ ได้ เช่น การทําการเกษตรแบบผสมผสาน การแก้ปัญหาการเกษตร การแก้ปัญหา
ด้านการผลิต ด้านการตลาด การป้องกันแก้ไขโรคและแมลงท่ีเป็นศัตรูพืช การรู้จักปรับใช้เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมกับการเกษตร เป็นต้น 

2. สาขาอุตสาหกรรมและหัตถกรรม (ด้านการผลิตและการบริโภค) หมายถึง การรู้จัก
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการแปรรูปผลผลิตเพ่ือชะลอการนําเข้าตลาด เพ่ือแก้ปัญหาด้านการ
บริโภคอย่างปลอดภัย ประหยัดและเป็นธรรม อันเป็นขบวนการใช้ชุมชนท้องถิ่นสามารถพ่ึงตนเองทาง 
เศรษฐกิจได้ ตลอดจนการผลิตและการจําหน่ายผลผลิตทางหัตถกรรม เช่น การรวมกลุ่มของกลุ่ม 
โรงงานยางพารา กลุ่มโรงสี กลุ่มหัตถกรรม เป็นต้น 

3. สาขาการแพทย์แผนไทย หมายถึง ความสามารถในการจัดการป้องกันและรักษาสุขภาพ 
ของคนในชุมชน โดยเน้นให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองทางสุขภาพและอนามัยได้ 
  4. สาขาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความสามารถ เกี่ยวกับการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ท้ังการอนุรักษ์ พัฒนาและใช้ประโยชน์จาก   
คุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและย่ังยืน 

5. สาขากองทุนและธุรกิจชุมชน หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการ ด้านการสะสม
และบริหารกองทุนและธุรกิจชุมชนท้ังที่เป็นเงินตราและโภคทรัพย์เพ่ือเสริมสร้างชีวิตความ   เป็นอยู่ท่ี
ดีของสมาชิกในชุมชน 

6. สาขาสวัสดิการ หมายถึง ความสามารถในการจัดการสวัสดิการในการประกัน   คุณภาพ
ชีวิตของคนให้เกิดความม่ันคงทางเศรษฐกิจสังคม และวัฒนธรรม  

7. สาขาศิลปกรรม หมายถึง ความสามารถในการผลิตผลงานทางศิลปะสาขาต่างๆ   เช่น 
จิตรกรรม ประติมากรรม วรรณกรรม ทัศนศิลป์ คีตศิลป์ เป็นต้น 

8. สาขาการจัดการ หมายถึง ความสามารถในการบริหารการจัดการและการ ดําเนินงานด้าน
ต่างๆ ท้ังองค์กรชุมชน องค์กรทางศาสนา องค์กรทางการศึกษา ตลอดท้ังองค์กรทางสังคมอ่ืนๆ ใน
สังคมไทย เช่น การจัดการองค์กรของกลุ่มแม่บ้าน ระบบผู้เฒ่าผู้แก่ในชุมชน การจัดการศึกษา การ
จัดการศาสนสถาน ตลอดทั้งการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น กรณีการจัดการศึกษาเรียนรู้นับได้ว่า
เป็นภูมิปัญญาสาขาการจัดการที่ มีความสําคัญ เพราะการจัดการศึกษาเรียนรู้ ท่ี ดี หมายถึง 
กระบวนการเรียนรู้ พัฒนาและถ่ายทอดความรู้ทางภูมิปัญญาไทยที่มีประสิทธิผล 

9. สาขาภาษาและวรรณกรรม หมายถึง ความสามารถในการสร้างผลงานทางด้านภาษาและ
การใช้ภาษา ตลอดท้ังด้านวรรณกรรมทุกประเภท 

10. สาขาศาสนาและประเพณี หมายถึง ความสามารถในการประยุกต์และปรับใช้หลักธรรม
คําสอนทางศาสนา ความเช่ือและประเพณีด้ังเดิมท่ีมีค่าให้ความเหมาะสมต่อการประพฤติปฏิบัติ 
 ทรงจิต พูลลาภ และคณะ (2546, หน้า 1-8) ได้แบ่งสาขาของภูมิปัญญาไทยออกเป็น 6 ด้าน
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและย่ังยืนและใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานของการ
วางแผน โครงการและกิจกรรมการพัฒนารวมถึงสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ อันจะนําไปสู่การต่อยอด
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และพัฒนาผสมผสานกับภูมิปัญญาสากลตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว ซ่ึงประกอบด้วย ดังนี้ 
 1. ด้านเกษตรกรรม โภชนาการ อาหารแปรรูป 
 2. ด้านหัตถกรรม อุตสาหกรรมครัวเรือน และผ้าไทย 
 3. ด้านแพทย์แผนไทย และสมุนไพร 
 4. ด้านเศรษฐกิจชุมชน กองทุนชุมชน องค์กรชุมชนและสวัสดิการชุมชน 
 5. ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี 
 6. ด้านการจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 ระดับของภูมิปัญญา 

ภูมิปัญญาสามารถจําแนกได้ 2 ระดับ (เสรี พงศ์พิศ, 2536, หน้า 147) ดังน้ี  
 1. ภูมิปัญญาชาติ เป็นภูมิปัญญาไทยท่ีได้รับการยอมรับท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศ   

เป็นองค์ความรู้ท่ีเกิดประโยชน์ต่อคนไทยทุกภาคในประเทศ หรือเป็นภูมิปัญญาท่ีพัฒนาสังคมไทยให้
รอดพ้นจากวิกฤตการณ์ต่างๆ เช่น การกู้เอกราช การป้องกันตนเองมิให้ตกเป็นเมืองขึ้น การนวดแผน
โบราณ การใช้แสงแดดถนอมอาหาร และการต้ังช่ือของคนไทยที่มีรากศัพท์มาจากภาษาบาลีหรือ
สันสกฤต เป็นต้น 

 2. ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาชาวบ้าน เป็นภูมิปัญญาที่เกิดเฉพาะท้องถิ่นเพ่ือ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในท้องถิ่นน้ัน เป็นพ้ืนความรู้ของชาวบ้านในการคิดแก้ไขปัญหาในชีวิตของตนอง
หรือสติปัญญาอันเกิดจากการเรียนรู้ สะสม ถ่ายทอดประสบการณ์ท่ียาวนานของผู้คนในท้องถิ่นซ่ึงได้
ใช้ชีวิตอยู่กับป่าเขา ดิน นํ้า สัตว์ป่า และพืชพรรณธรรมชาติรอบตัวเป็นองคค์วามรู้ทั้งหมดของพวกเขา 
 ความเหมือนกันของภูมิปัญญาไทยกับภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ เป็นองค์ความรู้และเทคนิคท่ี
นํามาใช้ในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ซ่ึงได้สืบทอดและเช่ือมโยงมาอย่างต่อเนื่องต้ังแต่อดีตถึง
ปัจจุบัน 
 ส่วนความต่างกันของภูมิปัญญาไทยกับภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ ภูมิปัญญาไทย เป็นองค์ความรู้
และความสามารถในส่วนรวม เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศชาติ ส่วนภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นองค์
ความรู้และความสามารถในระดับท้องถิ่น ซ่ึงมีขอบเขตจํากัดในแต่ละท้องถิ่น เช่น ภาษาไทยเป็น    
ภูมิปัญญาไทยในขณะท่ีภาษาอีสานเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 
 
 ภูมิปัญญาท้องถ่ินดั้งเดิมของไทยกับภูมิปัญญาท้องถ่ินอื่น 
 วราวุธ สุวรรณฤทธ์ิ และคนอ่ืนๆ (2546, หน้า 156-159) ได้อธิบายถึงการผสมผสาน        
ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับภูมิปัญญาสากลไว้ว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยมีลักษณะท่ีเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตัว ซ่ึงเกิดจากการผสมผสานกันระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีอยู่เดิมกับภูมิปัญญาอ่ืนๆ ที่ได้
รับมาจากภายนอก จึงทําให้มีลักษณะท่ีแตกต่างกันไปจากสังคมอ่ืนๆ หรือแม้แต่ภูมิปัญญาที่มีอยู่ใน
สังคมไทยเองก็จะมีความแตกต่างกันออกไปตามถิ่นท่ีอยู่อาศัยในภูมิภาคต่างๆ ซ่ึงสิ่งที่ทําให้เกิดความ
แตกต่างมีหลายประการ ดังน้ี 
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1. ลักษณะของภูมิปัญญาท้องถ่ินดั้งเดิมของไทย 
 1) ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทยเกิดจากพ้ืนฐานทางการเกษตร เน่ืองจากคนไทยประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ประมาณร้อยละ 80 ของประชากรทั้งประเทศ ชีวิตประจําวันของคนไทยส่วนใหญ่จึงมี
ความเก่ียวข้องสัมพันธ์กับการทําไร่ ทํานา การเพาะปลูก การเลี้ยงสัตว์ การจับสัตว์น้ํา เช่น เครื่องมือ
เครื่องใช้ในการเก็บเกี่ยว ผลผลิต เครื่องมือการทําประมง เคร่ืองมือดักจับสัตว์ เป็นต้น 
 2) ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทยส่วนใหญ่มาจากพระพุทธศาสนา คนไทยในประเทศไทยนับถือ
ศาสนาพุทธประมาณร้อยละ 78 (ในปัจจุบัน) หลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนารวมท้ังประเพณีท่ี
เกี่ยวข้องกับศาสนามีส่วนสําคัญในการสร้างภูมิปัญญา เช่น การทําบาตรพระ การหล่อพระพุทธรูป 
การหล่อและแกะสลักเทียนพรรษา การก่อสร้างโบสถ์และเจดีย์ รวมถึงจิตรกรรมฝาผนัง เป็นต้น 
 3) ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทย เกิดจาการใช้ชีวิตจริง เช่น การค้นพบวิธีการรักษาโรคโดยใช้
สมุนไพร การนวดแผนไทยและการทําอาหารไทย ซ่ึงสิ่งเหล่านี้เกิดจากประสบการณ์ท่ีมีการทําซํ้า
หลายๆ ครั้งจนม่ันใจว่าเป็นประโยชน์ต่อการดํารงชีวิต และได้บันทึก ถ่ายทอดให้แก่คนรุ่นหลังได้ใช้
ต่อไป 
 4) ภูมิปัญญาไทยมีการบอกเล่าสืบต่อกันมา เม่ือสามารถสรุปแนวปฏิบัติเรื่องใดได้ชัดเจน
แล้ว ก็จะมีการจดบันทึกเอาไว้และมีการบอกเล่าให้คนรุ่นลูกรุ่นหลานได้ทราบและปฏิบัติต่อไปได้โดย
ไม่ต้องเสียเวลาศึกษาหรือทดลองทําอีก จึงทําให้มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาจากคนรุ่นเก่าสู่คนรุ่นใหม่
เป็นเสมือนมรดกทางสังคม 
 
 2. ลักษณะของภูมิปัญญาท้องถ่ินอื่นหรือภูมิปัญญาสากล 
 ภูมิปัญญาสากลหรือภูมิปัญญาสมัยใหม่ที่รับมาจากท้องถิ่นอ่ืนส่วนใหญ่มาจากต่างประเทศ 
อาทิ ยุโรป ประเทศตะวันตก โดยเฉพาะประเทศที่พัฒนาแล้ว เช่น สหรัฐอเมริกา ฝรั่งเศส ออสเตรเลีย 
เยอรมันนี อิตาลี ญ่ีปุ่น เกาหลี เป็นต้น โดยทั่วไปแล้วภูมิปัญญาสมัยใหม่มีลักษณะ ดังน้ี 
 1) มาจากความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อันเป็นผลมาจากการคิดค้นทางด้าน
ต่างๆ ทําให้เกิดความรู้สมัยใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์และนํามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน เช่น 
ความรู้ทางด้านการแพทย์และสาธารณสุขสมัยใหม่ ความรู้ด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมศาสตร์ท่ี
นํามาใช้พัฒนาอาคารท่ีอยู่อาศัย ด้านการขนส่งและการสื่อสาร เป็นต้น 
 2) มาจากพ้ืนฐานระบบอุตสาหกรรม ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และความรู้สมัยใหม่หลาย
ด้าน ได้ถูกนํามาใช้ในระบบการผลิตท่ีสามารถผลิตด้วยเครื่องจักรกล มีมาตรฐานและผลิตได้คราวละ
มากๆ ผลผลิตจากโรงงานอุตสาหกรรมทําให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ท้ังท่ีใช้ในสถานท่ีทํางานและใน
สถานท่ีอยู่อาศัย  
 3) มาจากบริเวณท่ีมีสภาพอบอุ่นจนถึงหนาว ประเทศในกลุ่มตะวันตกมีส่วนสําคัญในการ
สร้างภูมิปัญญาสมัยใหม่ ส่วนใหญ่มีที่ต้ังอยู่ในเขตอบอุ่นและหนาว ดังน้ัน การสร้างสิ่งต่างๆ ขึ้นมาทั้งท่ี
เป็นวัตถุและไม่ใช่วัตถุ จึงมีพ้ืนฐานสําคัญมาจากสภาพภูมิอากาศที่มีความแตกต่างจากสังคมไทยที่มี
อากาศร้อนช้ืน 
 4) ลักษณะอ่ืนๆ ได้แก่ ลักษณะทางสังคม วัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือการนับถือศาสนา
ของแต่ละประเทศ 
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 ภูมิปัญญาสากลในสังคมไทย เป็นองค์ความรู้ด้านต่างๆ ท่ีถูกนําเข้ามาจากต่างประเทศ คิดโดย
คนต่างประเทศหรืออาจเรียกอีกอย่างว่า ภูมิปัญญาเทศก็ได้และเม่ือภูมิปัญญาไทยได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ ไม่ว่าจะเป็นในระดับภูมิภาคหรือระดับโลก สามารถพัฒนาเป็นภูมิปัญญาสากลได้
เช่นเดียวกัน ซ่ึงภูมิปัญญาไทยกับภูมิปัญญาสากลหรือภูมิปัญญาเทศมีความสัมพันธ์ใน 3 ลักษณะ     
(สุพจน์ แสงเงิน และคณะ, 2550, หน้า 139) ดังน้ี  
 1. การรับภูมิปัญญาสากลมาใช้ในสังคมไทย เป็นการพิจารณาเลือกรับ ภูมิปัญญาสากลที่มี
คุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อผู้คนในสังคมมาใช้ในสังคมไทย โดยมีแนวทางเบ้ืองต้นในการพิจารณา
เลือกภูมิปัญญาสากลดังนี้  
 1.1 พิจารณาความแตกต่างด้านสังคม วัฒนธรรม ประเพณี การรับภูมิปัญญาสากลจาก
ภายนอกประเทศเข้ามาต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางวัฒนธรรม ประเพณี ไม่ทําลายวัฒนธรรม 
ประเพณีอันดีงามของชาติและไม่ก่อให้เกิดปัญหาสังคมต่างๆ 
 1.2 พิจารณาสภาพเศรษฐกิจ ภูมิปัญญาสากลที่รับเข้ามาในประเทศต้องไม่ก่อให้เกิดความ
ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย ไม่ควรมีราคาแพงหรือราคาสูงจนเกินไปและต้องไม่ซํ้าซ้อนกับภูมิปัญญาไทยท่ีมีอยู่ใน
ท้องถิ่นด้ังเดิมท่ีมีคุณภาพใกล้เคียงกันเพราะจะทําให้เกิดความสิ้นเปลืองโดยไม่จําเป็น 
 1.3 พิจารณาด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพอนามัย ภูมิปัญญาสากลที่นําเข้ามาจะต้องไม่
สร้างปัญหาให้กับสิ่งแวดล้อมของประเทศและสุขภาพอนามัยของประชาชน เช่น ภูมิปัญญาท่ีเกี่ยวข้อง
กับเทคโนโลยีบางอย่างอาจก่อให้เกิดมลภาวะให้กับประเทศ ซ่ึงจะเป็นผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สุขภาพอนามัยของคนไทย 
 2. การผสมผสานภูมิปัญญาไทยกับภูมิปัญญาสากล ถือว่าเป็นการผสมผสานทางวัฒนธรรม
ประการหน่ึง โดยการผสมผสานต้องเกิดการพิจารณาไตร่ตรอง รู้จักภูมิปัญญาที่นํามาผสมผสานกัน
เป็นอย่างดี โดยใช้หลักเกณฑ์ 3 ประการ คือ ดีของเรา ดีของเขา เข้ากันได้ ดังน้ี 
 2.1 คัดเลือกสิ่งท่ีมีคุณค่าจากภูมิปัญญาไทย 
 2.2 นําเอาสิ่งท่ีเป็นประโยชน์มาจากภูมิปัญญาสากล 
 2.3 ใช้หลักการผสมผสานที่เหมาะสม สอดคล้องเข้ากันได้จนเกิดเป็นสิ่งใหม่สร้างคุณค่า
และคุณประโยชน์ต่อคนไทย 
 3. การพัฒนาภูมิปัญญาไทยสู่ความเป็นสากล คือ การพัฒนาภูมิปัญญาไทยให้มีคุณลักษณะ  
ท่ีเป็นท่ีต้องการหรือเป็นที่ยอมรับของนานาชาติท้ังในเร่ืองคุณประโยชน์ใช้สอย ภาพลักษณ์ ความ
สวยงาม ความทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจและวิถีการดําเนินชีวิตแบบสากลใน
ระดับภูมิภาคหรือระดับโลก เช่น อาหารไทยท่ีเป็นท่ีรู้จักระดับโลก คือ ต้มยํากุ้ง มีการยอมรับในเรื่อง
รสชาติและคุณค่าทางโภชนาการ ด้วยเหตุท่ีต้มยํากุ้งมีหลายรสชาติ ทั้งเปรี้ยว หวาน เค็ม เผ็ด 
ปรับเปลี่ยนรสชาติให้เน้นหนัก มากน้อยตามแต่ความต้องการของผู้รับประทานได้แล้ว ยังมีเครื่องปรุง
ท่ีเป็นท้ังผักและสมุนไพรที่ มีสรรพคุณทางยาไปในตัว เช่น ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด ใบกะเพรา                     
จึงสอดคล้องกับกระแสโลกในปัจจุบันท่ีหันมาเน้น การดูแลตนเองแบบธรรมชาติบําบัด การใช้สมุนไพร
ปรงุอาหารจึงเป็นสิ่งที่ตรงกับความต้องการของสากลได้อย่างลงตัว 
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คุณค่าและความสําคัญของภูมิปัญญา 
 คุณค่าของภูมิปัญญา ได้แก่ ประโยชน์ทางด้านจิตใจที่บรรพบุรุษของไทยได้สร้างสรรค์และสืบ
ทอดมาอย่างต่อเน่ืองจากอดีตสู่ปัจจุบัน ทําให้คนในชาติเกิดความรักและความภาคภูมิใจท่ีจะร่วมแรง
ร่วมใจสืบสานต่อไปในอนาคต เช่น โบราณสถาน โบราณวัตถุ สถาปัตยกรรม ประเพณีไทย ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย ความมีนํ้าใจ  เป็นต้น  

พระครูวินัยธรประจักษ์ จกฺกธมฺโม (2545, หน้า 346) กล่าวถึงความสําคัญของภูมิปัญญาไทย 
ดังน้ี 

 1. ภูมิปัญญาไทยเป็นตัวกําหนดการรับความเจริญทางวิทยาการสมัยใหม่และ
วัฒนธรรมต่างประเทศ 

 2. ถ้าขาดการตระหนักถึงคุณค่าของภูมิปัญญาไทยแล้ว ความรู้ใหม่จะไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น 
 อาภากร มินวงษ์ (2549, หน้า 186) ได้อธิบายถึงคุณค่าและความสําคัญของภูมิปัญญาไทยไว้ 
ดังน้ี 
 1. ภูมิปัญญาไทยช่วยสร้างชาติให้เป็นปึกแผ่นม่ันคง พระมหากษัตริย์ไทยทรงใช้      
ภูมิปัญญาในการสร้างชาติ สร้างความเป็นปึกแผ่นของประเทศมาโดยตลอด ต้ังแต่สมัยสุโขทัย        
พ่อขุนรามคําแหงมหาราช พระองค์ทรงปกครองประชาชนด้วยพระเมตตา แบบพ่อปกครองลูก     
เป็นต้นว่า ผู้ใดประสบความเดือนร้อนก็สามารถสั่นกระด่ิงแจ้งความเดือดร้อนขอรับพระราชทานความ
ช่วยเหลือ ทําให้ประชาชนมีความจงรักภักดีต่อพระองค์ต่อประเทศชาติหรือการร่วมสร้างบ้านเมืองให้
เจริญรุ่งเรืองเป็นปึกแผ่น สมเด็จพระนเรศวรมหาราชพระองค์ทรงใช้ภูมิปัญญากระทํายุทธหัตถีชนะ
ข้าศึกศัตรูและทรงกอบกู้เอกราชของชาติไทยคืนมาได้ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช รัชกาลปัจจุบันได้ทรงใช้ภูมิปัญญาสร้างคุณประโยชน์แก่ประเทศชาติและพสกนิกรชาวไทย
มากมายเหลือคณานับ ทรงใช้พระปรีชาสามารถแก้ไขวิกฤตการทางการเมืองภายในประเทศจนรอด
พ้นภัยพิบัติหลายครั้งหลายหน พระองค์ทรงมีพระปรีชาสามารถหลายด้าน ในด้านการเกษตรพระองค์
ทรงพระราชทานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม่ ให้แก่พสกนิกรทําการเกษตรแบบสมดุลและ
ย่ังยืน ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมส่งผลให้บ้านเมืองมีความสงบสุขและมีความร่มเย็น 
 2 .  ช่วยสร้างความภาคภู มิใจและเกียรติภู มิแก่คนไทย  คนไทยในอดีตกาล                
มีความสามารถเป็นท่ีปรากฏในประวัติศาสตร์มากมาย เป็นท่ียอมรับของนานาอารยประเทศ เช่น   
นายขนมต้มเป็นนักมวยไทยท่ีมีฝีมือเก่งในการใช้อาวุธทุกส่วน ทุกท่าเป็นแม่ไม้มวยไทย สามารถชก
มวยไทยจนชนะพม่าได้ถึงเก้าคนสิบคนในคราวเดียวกัน มวยไทยถือเป็นภูมิปัญญาด้านศิลปะป้องกัน
ตัวช้ันเย่ียม เป็นที่นิยมฝึกและแข่งขันหมู่ชาวไทยและชาวต่างชาติ ซ่ึงในปัจจุบันมีค่ายฝึกสอนมวยไทย
อยู่ท่ัวโลก ไม่ตํ่ากว่า 3,000 แห่ง ชาวต่างประเทศท่ีได้ฝึกมวยไทยมีความภาคภูมิใจในการใช้กติกาของ
มวยไทย เช่น การไหว้ครูมวยไทย การใช้คําสั่งเป็นภาษาไทยทุกคํา อาทิ คําสั่งให้ชกหรือการสั่งให้แยก              
สิ่งเหล่าน้ีถือเป็นภูมิปัญญาไทยที่น่ายกย่องและภาคภูมิใจ นอกจากน้ีภูมิปัญญาไทยท่ีโดดเด่นยังมีอีก
มากมาย ยกตัวอย่างได้ ดังนี้   
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 2.1 มรดกภูมิปัญญาไทยทางภาษาและวรรณกรรม คนไทยมีอักษรไทยใช้เองมา
ต้ังแต่สมัยกรุงสุโขทัยและวิวัฒนาการมาจนถึงปัจจุบัน เป็นภาษาที่มีทั้งภาษาพูดและภาษาเขียน 
สามารถผันเสียงได้มากที่สุดภาษาหนึ่งของโลกและเป็นภาษาทางราชการของไทยอีกด้วย   

 2.2 วรรณกรรมไทยถือเป็นวรรณกรรมท่ีมีคําไพเราะได้อรรถรสครบทุกด้าน 
วรรณกรรมหลายเรื่องเป็นท่ียอมรับของนานาชาติ จนกระท่ังได้รับการแปลเป็นภาษาต่างประเทศ
หลายภาษา 
 2.3 ภูมิปัญญาทางด้านอาหาร อาหารไทยเป็นอาหารท่ีมีความหลากหลายในรสชาติ
ท้ังอาหารคาวและอาหารหวาน ปรุงง่าย รสอร่อยถูกปากทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ พืชท่ีใช้ปรุง
อาหารส่วนใหญ่ เป็นพืชสมุนไพรที่หาง่ายในท้องถิ่นและมีราคาถูก นอกจากมีรสอร่อยแล้วยังมีคุณค่า
ทางโภชนาการและยังสามารถป้องกันโรคได้หลายชนิด พืชที่ใช้ประกอบอาหารที่เป็นพืชสมุนไพร เช่น 
ตะไคร้ ขิง ข่า และใบกะเพรา เป็นต้น 
 3. สามารถประยุกต์หลักธรรมคําสอนทางศาสนามาใช้กับวิถีชีวิตได้อย่างเหมาะสม             
คนไทยส่วนใหญ่จะยอมรับนับถือศาสนาพุทธ นอกจากนั้นยังมีศาสนาอิสลาม ศาสนาคริสต์และศาสนา
อ่ืน ๆ โดยได้นําหลักธรรมคําสอนทางศาสนามาปรับใช้ในวิถีชีวิตได้อย่างเหมาะสม ทําให้คนไทยเป็น  
ผู้อ่อนน้อมถ่อมตนเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ประนีประนอม รักสงบ ใจเย็น มีความอดทน ให้อภัยแก่ผู้ท่ีสํานึกผิด 
ดํารงชีวิตอย่างเรียบง่ายเป็นปกติสุข ทําให้คนในชุมชนพ่ึงพากันได้ ถึงแม้จะอดอยากเพราะแห้งแล้งแต่
ไม่มีใครอดตาย เพราะเป็นที่พ่ึงพิงกันได้ มีการแบ่งปันกันแบบ “พริกบ้านเหนือ เกลือบ้านใต้”                
ซ่ึงท้ังหมดนี้สืบเน่ืองมาจากหลักธรรมคําสอนทางศาสนาใช้กับชีวิตประจําวัน  
 4. เป็นการสร้างความสมดุลระหว่างคนกับสังคมและธรรมชาติได้อย่างย่ังยืน ภูมิปัญญา
ไทยมีความเด่นชัดในการยอมรับนับถือและให้ความสําคัญแก่คน สังคมและธรรมชาติอย่างย่ิง              
มีเครื่องบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนมากมาย เช่น ประเพณีไทย 12 เดือนตลอดปี ล้วนเคารพคุณค่า
ของธรรมชาติท่ีเหมาะสม เช่น วันสงกรานต์ท่ีอยู่ในช่วงฤดูร้อนเพราะฤดูร้อนกําลังต้องการความเย็นจึง
มีการรดนํ้าดําหัวผู้ใหญ่เพ่ือแสดงความเคารพและขอพร เป็นวันแห่งครอบครัว ญาติพ่ีน้องพบปะกัน
ด้วยความรักความอบอุ่น และประเพณีลอยกระทง คุณค่าอยู่ท่ีการบูชาเคารพบุญคุณของนํ้าท่ีหล่อ
เลี้ยงชีวิตของคน พืชและสัตว์ ซ่ึงใช้ท้ังการบริโภคและอุปโภค ในวันลอยกระทงจึงเป็นวันแห่งการ
เคารพบูชาระลึกถึงคุณของน้ํา ทําความสะอาดแม่นํ้า ลําธาร จากตัวอย่างข้างต้นล้วนเป็นความสัมพันธ์
ระหว่างคนกับสังคมและธรรมชาติท้ังสิ้น ในการรักษาป่าต้นนํ้าลําธารได้ประยุกต์ให้มีประเพณีการบวช
ป่าให้คนเคารพสิ่งศักด์ิสิทธ์ิ ธรรมชาติ  สภาพแวดล้อม ยังความอุดมสมบูรณ์แก่ต้นน้ําลําธาร พลิกฟ้ืน
กลับคืนมาได้มาก อาชีพการเกษตรจัดเป็นอาชีพหลักของคนไทยคํานึงถึงความสมดุลของคน สังคม
และธรรมชาติ โดยทําแต่น้อยพออยู่พอกิน แบบ “เฮ็ดอยู่ เฮ็ดกิน” เม่ือเหลือกินก็แจกญาติพ่ีน้องเพ่ือน
บ้านใกล้เรือนเคียง นอกจากนี้ยังนําไปแลกเปลี่ยนกับสิ่งของอย่างอ่ืนท่ีตนไม่มีเม่ือเหลือใช้จริงๆ จึงจะ
ขาย อาจกล่าวได้ว่า เป็นการทําการเกษตรแบบ “กิน-แจก-แลก-ขาย” ทําให้คนในสังคมได้ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน แบ่งปันกัน เคารพรักนับถือกัน เป็นญาติกันท้ังหมู่บ้านจึงอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข             
มีความสัมพันธ์กันแบบแนบแน่นและแน่นแฟ้น ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกทําลายไปมากนัก เน่ืองจาก
ทําพออยู่พอกินไม่โลภมากและทําลายมากเหมือนในปัจจุบัน ถือเป็นภูมิปัญญาสร้างความสมดุล
ระหว่างคนกับสังคมและธรรมชาติให้อยู่รวมกันได้อย่างย่ังยืน 
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 5. เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงวิถีชีวิตของคนไทยให้เหมาะสมได้ตามยุคสมัย แม้ว่า
กาลเวลาจะเปลี่ยนไปอย่างไรความรู้สมัยเดิมก็สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม เช่น      
การรู้จักนําเคร่ืองยนต์มาติดต้ังกับเรือใส่ใบพัดเป็นหางช่วยให้สามารถว่ิงได้เร็วขึ้น เรียกว่า เรือหางยาว 
การรู้จักทําการเกษตรแบบผสมผสานสามารถพลิกฟ้ืนให้ธรรมชาติอุดมสมบูรณ์คืนสภาพป่าเดิมที่ถูก
ทําลายไป การรู้จักใช้ภูมิปัญญาในการออมเงินสะสมทุนตามแบบสมัยใหม่ ให้สมาชิกกู้ยืมเพ่ือ      
ปลดเปลื้องหนี้สินและจัดสวัสดิการแก่สมาชิกจนชุมชนมีความม่ันคง เข้มแข็ง สามารถช่วยตนเองได้
หลายร้อยหมู่บ้านท่ัวประเทศ เช่น กลุ่มออมทรัพย์หมู่บ้านคีรีวงศ์ จังหวัดนครศรีธรรมราช จัดในรูป
กองทุนหมุนเวียนของชุมชน กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ จังหวัดตราดของพระอาจารย์สุบิน ปณีโต ที่ใช้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและนําผลที่ได้จากการกู้ยืมมาจัดเป็นสวัสดิการของชุมชน เป็นต้น 
  เม่ือป่าถูกทําลายเพราะตัดเพ่ือปลูกพืชชนิดเดียวตามแนวทางการพัฒนาประเทศ
สมัยใหม่ที่หวังความม่ังคั่งร่ํารวย แต่ในท่ีสุดก็ขาดทุนและมีหนี้สินพ้นตัว สภาพแวดล้อมเกิดความ
สูญเสียและเส่ือมโทรม คนไทยจึงใช้ภูมิปัญญาในการปลูกป่าด้วยพืชท่ีกินได้และใช้ประโยชน์จากไม้ได้
ด้วย มีพืชสวน พืชป่าไม้ผล พืชสมุนไพร สามารถมีกินมีใช้ตลอดชีวิตเรียกว่า “วนเกษตร” มีการแบ่ง
พ้ืนท่ีใช้สอยอย่างเหมาะสม เม่ือป่าถูกทําลายคนในชุมชนก็ใช้ภูมิปัญญาในการรวมตัวเป็นกลุ่มรักษาป่า
ไว้ได้อย่างสมบูรณ์ดังเดิม  
  ส่วนในทะเลเม่ือปะการังธรรมชาติถูกทําลาย ปลาไม่มีท่ีอยู่อาศัย ประชาชนสามารถใช้
ภูมิปัญญาสร้างปะการังเทียม (อูหยัม) ให้ปลาได้อยู่อาศัย วางไข่และขยายพันธ์ุให้เจริญเติบโต
ขยายพันธ์ุจํานวนมากดังเดิม ถือเป็นการใช้ภูมิปัญญาช่วยปรับปรุงและประยุกต์นํามาใช้ได้ตามยุคสมัย  

 จากข้อความดังกล่าวเบื้องต้นกล่าวสรุปได้ว่าคุณค่าและความสําคัญของภูมิปัญญาไทย 
มีดังนี้ 
  1. ภูมิปัญญาไทยแสดงให้เห็นถึงการอนุรักษ์ท่ีดีงาม ทั้งจารีตประเพณี วัฒนธรรมและ
การประดิษฐ์คิดค้นเพ่ือใช้ประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่งอย่างมีคุณค่า เช่น การนวดแผนไทย สมุนไพร
ไทย 

 2. ภูมิปัญญาไทยก่อให้เกิดการคิดริเริ่มสร้างสรรค์คุณค่าทางสังคมใหม่ท้ังในสิ่งที่เป็น
รูปธรรมและนามธรรม เช่น ภูมิปัญญาการบวชป่าไม้ เป็นต้น 

 3. ภูมิปัญญาไทยก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ การแปรรูปและการสร้างอาชีพใหม่ ท้ังด้านการ
ผลิตสิ่งใหม่และวิธีการผลิตสิ่งใหม่ๆ เช่น หน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

 4. ภูมิปัญญาไทยก่อให้เกิดเอกลักษณ์ของท้องถิ่น เช่น การทําปลาตะเพียนสานด้วยใบ
ลานที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การทําขนมหม้อแกงของจังหวัดเพชรบุรี เป็นต้น 

 5. ภูมิปัญญาไทยก่อให้เกิดศิลปะของชาติ ซ่ึงบรรพบุรุษได้สร้างสรรค์งานศิลปะไว้มาก 
เช่น จิตรกรรมฝาผนังลวดลายไทย ศิลปะการต่อสู้มวยไทย การฟ้อนรํา เครื่องดนตรีไทย เป็นต้น ทําให้
ประเทศไทยมีศิลปะเป็นของตนเองท่ีแสดงถึงความเป็นอารยธรรมของชาติ 

 6. ภูมิปัญญาไทยได้เสริมสร้างความสงบสุขในการดํารงชีวิต โดยสามารถนํามาปรับปรุง
อุปนิสัยท่ีมีความโดดเด่นของคนไทย เช่น รอยย้ิมสยาม ความมีนํ้าใจ การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ รักความสงบ 
ความขยัน และความอดทน เป็นต้น 
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 7. ภูมิปัญญาไทยสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคมได้ เน่ืองจาก
ได้รับการยอมรับ และยกย่องจากชาวต่างชาติว่ามีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม มีความสอดคล้อง
กับการรักษาคุณค่าทางธรรมชาติ เช่น ประเพณีลอยกระทง ประเพณีสงกรานต์ เป็นต้น 

 8. ภูมิปัญญาไทยสามารถสร้างชาติให้เป็นปึกแผ่นม่ันคง ท้ังท่ีเกิดขึ้นจากการท่ี        
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมช่วยสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

 9. ภูมิปัญญาไทยสามารถเสริมสร้างให้คนไทยเกิดความภาคภูมิใจในศักด์ิศรีและ
เกียรติภูมิในความเป็นไทย 

 10. ภูมิปัญญาไทยสามารถนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงวิถีชีวิตของคนไทยให้
เกิดการดํารงชีวิตเหมาะสมได้ตามยุคตามสมัย 
 จะเห็นได้ว่าภูมิปัญญาไทยเกิดจากการที่บรรพบุรุษได้สั่งสมความรู้ประสบการณ์แล้วถ่ายทอด
มาสู่คนรุ่นหลังนั้นเป็นสิ่งที่มีคุณค่า จึงสมควรที่ชาวไทยทุกคนมีส่วนร่วมในการสืบทอด รักษา อนุรักษ์ 
ศึกษาและเผยแผ่ให้อยู่คู่กับคนไทยและชาติไทย เพ่ือให้เป็นท่ีประจักษ์ต่อสายตาของชาวโลกต่อไป 
 
 แนวทางการดํารงรักษาภูมิปัญญาไทย 
 เน่ืองจากภูมิปัญญาไทยมีความสําคัญดังกล่าวมาแล้วข้างต้น จําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะมีแนวทาง   
ในการดํารงรักษาและดําเนินงานภูมิปัญญาไทย ซ่ึงการดํารงรักษาภูมิปัญญาไทยมีแนวทาง 3 ประการ 
คือ การถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาไทย การจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาไทยและการส่งเสริม      
ภูมิปัญญาไทย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  

1. การถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาไทย  
 การถ่ายทอดความรู้ คือ การบอกวิชาความรู้ให้ผู้เรียนเข้าใจและสามารถนําไปปฏิบัติได้ 

ภูมิปัญญาไทยสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ท้ังในสถาบันและจากประสบการณ์ ซ่ึงในสถาบันควรให้มี
การเรียนการสอนในทุกระดับ ทุกประเภทและทุกรูปแบบการศึกษา โดยมีครูคอยทําหน้าที่เป็นผู้นํา
ความคิด เป็นผู้ประสานความร่วมมือ ประสานแหล่งความรู้วิทยาการสากลกับภูมิปัญญาเพ่ือให้เกิดการ
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนและกระจายความรู้อย่างกว้างขวาง นอกจากน้ีบทบาทของสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาควรเป็นหลักในการผลิตองค์ความรู้ที่เกิดจากการประสานวิทยาการสากลกับภูมิ
ปัญญาเพ่ือให้การอุดมศึกษามีบทบาทในการพัฒนาในทุกด้านให้เป็นไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์ โดย
คุณสมบัติของผู้เรียน (รายบุคคล/กลุ่ม) มีองค์ประกอบ ดังนี้ (พระครูวินัยธรประจักษ์ จกฺกธมฺโม, 
2545, หน้า 347) 

 1. ผู้เรียนทุกคนต้องรู้ถึงคุณค่าของภูมิปัญญา 
 2. ชุมชนต้องสามารถเลือกสรรภูมิปัญญามาแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
 3. ครอบครัว ชุมชนและสถาบันสังคมอ่ืนๆ และสื่อมวลชนต้องมีบทบาทในการอนุรักษ์

และพัฒนาภูมิปัญญา 
 4. ผู้เรียนในระดับสูงกว่าปริญญาตรี ต้องทําการประยุกต์วิทยาการสากลกับภูมิปัญญา   

มาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างเหมาะสม 
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 นอกจากการเรียนรู้ในสถาบันดังกล่าวแล้ว การเรียนรู้แบบสังคมประกิต คือการเรียน
การสอนที่เกิดขึ้นจากการเลียนแบบและจดจําสืบทอดกันมาในครอบครัวและใช้การถ่ายทอดด้วย 2 วิธี 
คือ (สุพจน์ แสงเงิน และคนอ่ืนๆ, 2550, หน้า 135) 

 1. ใช้วิธีสาธิต คือ ทําให้ดูเป็นตัวอย่าง อธิบายทุกขั้นตอนให้ผู้เรียนได้ทดลองทําให้
เข้าใจและให้ปฏิบัติตาม 

 2. ใช้วิธีปฏิบัติจริง คือ ฟังคําบรรยาย อธิบาย สาธิตแล้วนําไปปฏิบัติจริงและปฏิบัติ
ซํ้าๆ จนเกิดความชํานาญ เพราะผลงานท่ีเกิดขึ้นเป็นผลงานท่ีเกิดขึ้นจริงสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้
จริง  

 การถ่ายทอดภูมิปัญญาไทย จําเป็นต้องมีบุคคลผู้เป็นเจ้าขององค์ความรู้ในด้านน้ัน
และบุคคลท่ีเป็นเจ้าขององค์ความรู้ดังกล่าว ได้ช่ือว่าผู้ทรงภูมิปัญญาหรือปราชญ์ชาวบ้านซ่ึงทําหน้าท่ี
เป็นครูภูมิปัญญาไทย 

 ครูภูมิปัญญาไทย คือ บุคคลผู้ทรงภูมิปัญญาด้านหน่ึงด้านใด เป็นผู้สร้างและสืบสาน
ภูมิปัญญาดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง จนเป็นที่ยอมรับของสังคมและชุมชนและได้รับการยกย่องให้เป็น
ครูภูมิปัญญาไทยเพื่อทําหน้าท่ีถ่ายทอดภูมิปัญญา 

 ผู้ทรงภูมิปัญญาไทย คือ บุคคลผู้เป็นเจ้าของภูมิปัญญาหรือผู้นําภูมิปัญญาต่างๆ           
มาใช้ประโยชน์จนประสบความสําเร็จ มีผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับและได้รับการยกย่องในฐานะเป็น
ผู้เช่ียวชาญ สามารถเผยแพร่และถ่ายทอดเช่ือมโยงคุณค่าของภูมิปัญญาในแต่ละสาขานั้นๆ             
ให้แพร่หลายไปอย่างกว้างขวาง  

 ส่วนปราชญ์ชาวบ้าน หมายถึง บุคคลผู้เป็นเจ้าของภูมิปัญญาชาวบ้านและนํา      
ภูมิปัญญามาใช้ประโยชน์ในการดํารงชีวิตจนประสบผลสําเร็จสามารถถ่ายทอดเช่ือมโยงคุณค่าของ
อดีตกับปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม 
  ความเหมือนกันระหว่างผู้ทรงภูมิปัญญาไทยกับปราชญ์ชาวบ้าน คือ บทบาทและ
ภารกิจ ในการนําภูมิปัญญาไปใช้แก้ปัญหาและการถ่ายทอดเพ่ือให้เกิดความเช่ือมโยงจากอดีตถึง
ปัจจุบัน ส่วนความแตกต่างกันนั้นขึ้นอยู่กับระดับของภูมิปัญญาท่ีจะนําไปแก้ปัญหาและการถ่ายทอด 
กล่าวคือ ผู้ทรงภูมิปัญญาไทยย่อมมีความสามารถหรือภารกิจในการนําภูมิปัญญาระดับชาติไป
แก้ปัญหาหรือถ่ายทอดหรือผลิตผลงานใหม่ๆ ท่ีมีคุณค่าต่อประเทศชาติโดยส่วนรวม ส่วนปราชญ์
ชาวบ้านมีความสามารถหรือภารกิจในการนําภูมิปัญญาชาวบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นไปแก้ปัญหา
หรือถ่ายทอดในท้องถิ่น 

 ครูภูมิปัญญาหรือผู้ทรงภูมิปัญญาควรเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติตามภาวะผู้นํา อย่างน้อย
ดังต่อไปน้ี (อร เฉลิมพงษ์, 2542, อ้างถึงในณัฏฐวุฒิ ทรัพย์อุปถัมภ์, 2544, หน้า 28) 
  1. เป็นคนดีมีคุณธรรม มีความรู้ความสามรถในวิชาชีพต่างๆ มีผลงานด้านการพัฒนา
ท้องถิ่นของตนและได้รับการยอมรับจากบุคคลท่ัวไปอย่างกว้างขวาง ท้ังยังเป็นผู้ท่ีใช้หลักธรรมคําสอน
ทางศาสนาของตนเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวในการดํารงวิถีชีวิตโดยตลอด 
  2. เป็นผู้คงแก่เรียนและหม่ันศึกษาความรู้อยู่เสมอ ผู้ทรงคุณปัญญาจะเป็นผู้ท่ีหม่ัน
ศึกษาแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอไม่หยุดนิ่ง เรียนรู้ท้ังในระบบและนอกระบบ เป็นผู้ลงมือทําโดย
ทดลองทําตามท่ีเรียนมา อีกทั้งลองผิดลองถูกหรือสอบถามจากผู้รู้อ่ืนๆ จนประสบความสําเร็จเป็น
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ผู้เช่ียวชาญ มีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ในแต่ละด้านอย่างชัดเจน เป็นท่ียอมรับความเปล่ียนแปลง
ความรู้ใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมสามารถนํามาปรับปรุงใช้กับชุมชนและสังคมอยู่เสมอ 
  3. เป็นผู้นําของท้องถิ่น ผู้ทรงภูมิปัญญาส่วนใหญ่จะเป็นผู้ท่ีสังคมในแต่ละท้องถิ่น
ยอมรับให้เป็นผู้นํา ท้ังผู้นําที่ได้รับการแต่งต้ังจากทางราชการและผู้นําตามธรรมชาติ ซ่ึงสามารถเป็น
ผู้นําของท้องถิ่นและช่วยเหลือผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี 
  4. เป็นผู้ท่ีสนใจปัญหาของท้องถิ่น ผู้ทรงภูมิปัญญาล้วนเป็นผู้ท่ีสนใจปัญหาของ
ท้องถิ่นเอาใจใส่ศึกษาปัญหา หาทางแก้ไขและช่วยเหลือสมาชิกในชุมชนของตนและชุมชนใกล้เคียง
อยา่งไม่ย่อท้อ จนประสบความสําเร็จเป็นที่ยอมรับของสมาชิกและบุคคลทั่วไป  
  5. เป็นผู้ขยันหม่ันเพียร ผู้ทรงภูมิปัญญาเป็นผู้มีความขยันหม่ันเพียร ลงมือทํางาน 
และผลิตผลงานอยู่เสมอ ปรับปรุงและพัฒนางานให้มีคุณภาพมากขึ้น อีกท้ังมุ่งทํางานของตนอย่าง
ต่อเนื่อง 
  6. เป็นนักปกครองและประสานประโยชน์ของท้องถิ่น ผู้ทรงภูมิปัญญานอกจากเป็นผู้ 
ท่ีประพฤติตนเป็นคนดี จนเป็นท่ียอมรับนับถือจากบุคคลท่ัวไปแล้ว ผลงานท่ีท่านทํายังถือว่ามีคุณค่า 
จึงเป็นผู้ท่ีมีท้ังการครองตน ครองคน และครองงาน เป็นผู้ประสานประโยชน์ให้บุคคลเกิดความรัก   
ความเข้าใจ ความเห็นใจและมีความสามัคคีกัน ซ่ึงจะทําให้ท้องถิ่นหรือสังคมมีความเจริญ มีคุณภาพ
ชีวิตสูงขึ้นกว่าเดิม  
  7. มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้เป็นเลิศ เม่ือผู้ทรงภูมิปัญญามีความรู้   
ความสามารถ และประสบการณ์เป็นเลิศ มีผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนและบุคคลท่ัวไป ทั้งชาวบ้าน   
นักวิชาการ นักเรียน นิสิต/นักศึกษา โดยอาจเข้าไปศึกษาหาความรู้ หรือเชิญท่านเหล่าน้ันไปเป็น      
ผู้ถ่ายทอดความรู้ได้ 
  8. เป็นผู้มีคู่ครองหรือบริวารท่ีดี ผู้ทรงภูมิปัญญา ถ้าเป็นคฤหัสถ์จะพบว่า ล้วนมี 
คู่ครองที่ดีท่ีคอยสนับสนุนช่วยเหลือ ให้กําลังใจให้ความร่วมมือในงานที่ท่านทํา ช่วยให้ผลิตผลงานที่มี 
คุณค่า ถ้าเป็นนักบวชไม่ว่าจะเป็นศาสนาใดต้องมีบริวารท่ีดี จึงจะสามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณค่าทาง 
ศาสนาได้ 
  9. เป็นผู้มีปัญญารอบรู้และมีความเช่ียวชาญจนได้รับยกย่องว่าเป็นปราชญ์ ผู้ทรง    
ภูมิปัญญาต้องเป็นผู้มีปัญญารอบรู้และเช่ียวชาญ รวมท้ังสร้างสรรค์ผลงานพิเศษใหม่ๆ ที่เป็น 
ผลประโยชน์ต่อสังคมและมนุษย์ชาติอย่างต่อเน่ืองอยู่เสมอ 
  กระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาไทยน้ันมีความเช่ือถือและความศรัทธา สืบต่อกันมา  
เป็นพ้ืนฐานในการสร้างสมองค์ความรู้ ดังน้ันประชาชนคนไทยจึงควรหันมาสนใจศึกษาองค์ความรู้  
ความคิดความเช่ือที่ทรงคุณค่าของภูมิปัญญาในด้านต่างๆ และธํารงรักษาไว้ให้คงอยู่คู่ชาติไทยตลอดไป  
 
 2. ศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาไทย 

 สุพจน์ แสงเงิน และคนอ่ืนๆ (2550, หน้า 137-139) อธิบายถึงศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญา
ไทยไว้ว่า เป็นการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทย ได้แก่ ความรู้ในการเข้าใจชีวิต 
ธรรมชาติ ทรัพยากร สังคมและความรู้ในการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ศูนย์การเรียนรู้  
ภูมิปัญญาไทยน้ีมิได้หมายถึงตัวอาคารสถานท่ี หากแต่หมายถึงสถานที่ท่ีมีผู้รู้ ประสบการณ์สามารถ
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จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของชุมชนไม่ว่าจะเป็นท่ีวัด โรงเรียน สํานักงาน
องค์การบริหารส่วนตําบล สถานีอนามัย ท่ีทําการผู้ใหญ่บ้าน กํานันหรือบ้านของผู้รู้ของผู้ท่ีได้รับการ
ยกย่องว่าเป็นครูภูมิปัญญา กล่าวได้อีกนัยหน่ึงก็คือเป็นการจัดการท่ีเกิดขึ้นโดยชุมชน โดยผู้นําที่
สามารถดําเนินการให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของชุมชนน้ันๆ   

 บทบาทและหน้าท่ีของศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาไทย 
 1. เป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอดองค์ความรู้ การศึกษาทั้งในระบบโรงเรียน การศึกษานอก

ระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 2. เป็นศูนย์ประสานเครือข่ายภูมิปัญญาไทย เพ่ือเป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนและพัฒนาการ

เรียนรู้ท้ังในระดับท้องถิ่นและในระดับชาติ 
 3. เป็นศูนย์คลังข้อมูลภูมิปัญญา 
 
 ประเภทศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาไทย 
 1. ศูนย์การเรียนครอบครัว การถ่ายทอดภูมิปัญญาแห่งแรก คือ ครอบครัว จากพ่อแม่สู่ลูก 

จากพี่น้องเครือญาติใกล้ชิดแล้วถ่ายทอดแก่กันและกันเพ่ือสืบทอดภูมิปัญญาไว้ ความรู้หลายอย่างจะ
ไม่มีการเผยแพร่ให้แก่ผู้อ่ืน เพราะถือว่าเป็นมรดกของวงศ์ตระกูล การถ่ายทอดน้ันมีหลายประการที่
ไม่ได้แสดงออกอย่างชัดเจนว่าเป็นการถ่ายทอดหรือสืบทอด เพราะเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวัน 

 2. ศูนย์การเรียนวัดและชุมชน วัดถือว่าเป็นศูนย์กลางของชุมชนในการจัดกิจกรรม
นานาประการ อาทิ กิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและกิจกรรมทางสังคมของส่วนรวม     
ซ่ึงพระภิกษุจะเป็นผู้ริเริ่ม เป็นผู้ประสานส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมดังกล่าว ผู้นําฝ่ายสงฆ์และ
ผู้นําฝ่ายฆราวาสต่างมีความสําคัญในฐานะที่เป็นครู แม้จะไม่เป็นผู้ถ่ายทอดเองโดยตรงแต่ก็ทําหน้าที่
กํากับดูแลการจัดพิธีกรรมต่างๆ ให้ถูกต้องซ่ึงวัดและพระภิกษุในปัจจุบันได้มีการฟ้ืนฟูบทบาทในการ
กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในชุมชน ถือได้ว่าเป็นอีกหน่ึงหน้าที่ในการเป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนอีก
ด้วย เช่น ศูนย์การศึกษาในระบบ ศูนย์การศึกษานอกระบบ ศูนย์ฝึกอาชีพ สถานจัดประชุมสัมมนา 
ประชาคม และท่ีนัดหมายการทํากิจกรรมของชุมชน เป็นต้น 

 3. ศูนย์การเรียนครูเจ้าสํานัก การถ่ายทอดภูมิปัญญาท่ีเด่นชัดที่สุด คือ การถ่ายทอดโดย
บุคคลซ่ึงเป็นผู้รู้ ผู้ชํานาญ ผู้เรียนอาจเป็นลูกหลานหรือลูกศิษย์ ผู้สนใจ ผู้เข้ามาศึกษาดูงาน ซ่ึงการ
ถ่ายทอดอาจจะมีพิธีกรรมท่ีเรียกว่า ยกครูหรือไหว้ครู อันเป็นเครื่องหมายสําคัญของความสัมพันธ์ซ่ึงมี
ความหมายลึกซ้ึง เพราะครูจะเป็นผู้ถ่ายทอดไม่เพียงแต่ทักษะหรือวิธีการต่างๆ ให้เท่าน้ัน แต่จะ
ถ่ายทอดจิตวิญญาณให้แก่ศิษย์ ศิษย์ที่เก่งและดีจริงจะสามารถสืบทอดทุกอย่างจากครูท้ังในเรื่อง
ทักษะ เน้ือหา รูปแบบ และจิตวิญญาณในเร่ืองน้ันๆ  

 4. เครือข่ายศูนย์การเรียนรู้ใหม่ของชุมชน การรวมกลุ่มเพ่ือจัดการทรัพยากร จัดการ
ผลผลิต จัดการทุนของตนเองในชุมชนจําเป็นต้องมีการเรียนรู้ใหม่ ซ่ึงการเรียนรู้ภายในชุมชนไม่
เพียงพอต้องอาศัยผู้รู้จากภายนอก เช่น การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา การฝึกงานและการ
ทดลองปฏิบัติให้คนรุ่นหลังได้สืบทอดต่อไปรวมทั้งกรณีอ่ืนๆ ซ่ึงล้วนเป็นมหาวิทยาลัยชาวบ้าน ท้ังน้ี
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การเรียนรู้โดยองค์กรชุมชนและเครือข่ายเป็นรูปแบบการถ่ายทอดภูมิปัญญาท่ีมีประสิทธิภาพมากที่สุด
รูปแบบหน่ึงในปัจจุบัน 

 ศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้ัง 4 ประเภทดังกล่าวมีความเหมือนกัน คือ เป็นรูปแบบที่มีการ
ถ่ายทอดการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติด้วยวิธีตัวต่อตัว อันเกิดจากความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด
ระหว่างผู้ถ่ายทอดกับผู้สืบทอด ด้วยกระบวนการท่ีมีลักษณะเป็นการบูรณาการท้ังเนื้อหาสาระและ   
จิตวิญญาณซ่ึงเป็นกระบวนการแบบองค์รวม 

 
3. การส่งเสริมภูมิปัญญาไทย     
 พระครูวินัยธรประจักษ์ จกฺกธมฺโม (2545, หน้า 350) ได้เสนอแนวทางในการส่งเสริม       

ภูมิปัญญาไทยไว้ 4 ประการ ดังนี้ 
 1. ภูมิปัญญาไทยควรมีความเท่าเทียม ทัดเทียมเท่าวิทยาการสมัยใหม่ 
 2. ส่งเสริมผู้นําและปราชญ์ชาวบ้านในการพัฒนาภูมิปัญญาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
 3. ควรเร่งดําเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชนท่ีอยู่บนฐานของภูมิปัญญาเดิม 
 4. ให้สถาบันศาสนาเป็นศูนย์กลางในการสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

พหุภาคีชุมชน สถาบันศาสนา หน่วยราชการ องค์กรพัฒนาเอกชนและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
สามารถ จันทร์สูรย์ (2549, หน้า 30-31) กล่าวถึงแนวทางการดําเนินงานด้านภูมิปัญญาไทย

ว่าควรมีแนวทางในการดําเนินงาน ดังนี้ 
         1. ให้ความสนใจ เป็นการให้ความสนใจในการศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับเน้ือหาสาระในเร่ือง 
ภูมิปัญญาอย่างแท้จริง โดยศึกษาจากข้อมูลเอกสาร งานวิจัยท่ีมีผู้ศึกษาไว้ก่อนแล้วเป็นเบ้ืองต้นเพ่ือให้
เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในด้านต่างๆ เช่น ความหมาย ขอบข่าย ลักษณะและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
ด้านภูมิปัญญา เป็นต้น 
 2. ฝักใฝ่เรียนรู้ โดยทําการศึกษาและค้นคว้าวิจัยเพ่ิมเติมให้ได้องค์ความรู้ คําตอบใน
ประเด็นใหม่ๆ ให้มีความชัดเจน ขยายออกไปจากข้อมูลเดิมที่มีอยู่แล้วเกิดความงอกเงยทางวิชาการ 
จนปรากฏเป็นองค์ความรู้ใหม่และนํากลับมาสู่วงการด้านภูมิปัญญาต่อไป 
 3. การศึกษาดูงาน ผู้สนใจเรื่องภูมิปัญญาควรหาโอกาสเดินทางไปศึกษาดูงานในสถานท่ี
จริง เย่ียมเยียน พบปะ พูดคุย ไถ่ถามสารทุกข์สุกดิบกับผู้รู้ ปราชญ์ ผู้ทรงภูมิปัญญา ศิลปิน ช่าง    
จิตรกร ผู้เป็นเจ้าของผู้ผลิตผลงานภูมิปัญญาด้านต่างๆ เป็นการศึกษาแบบเจาะลึกให้เข้าใจและเข้าถึง
บริบทของท่านผู้รู้น้ันๆ ท้ังทางกว้าง ทางลึก วิถีชีวิตและจิตใจของท่าน อาจใช้เวลาศึกษายาวนานบ้าง
เพ่ือเป็นการศึกษาอย่างรอบด้าน ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการเรียนรู้อย่างจริงจัง 
 4. ประสานเครือข่าย เม่ือได้รู้จักบุคคลผู้เป็นเจ้าของภูมิปัญญาแต่ละท่าน  ในแต่ละสาขา
แล้ว ควรทําการเชิญท่านเหล่าน้ันมาพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดูงานของกันและกัน เป็นการเปิดโอกาส
ให้ท่านต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่กันและกัน ทําให้เกิดความรู้จักมักคุ้นกัน รวมตัวกันเป็นเครือข่าย
องค์กรเดียวกัน ทําให้เกิดเป็นพลังเกิดการสร้างสรรค์ภูมิปัญญาใหม่ได้ 
 5. กระจายข้อมูล สามารดําเนินการได้โดยการนําข้อมูล องค์ความรู้ องค์กร เครือข่าย 
แม้แต่ความเคล่ือนไหวท่ีเกี่ยวข้องออกมาเผยแพร่ทางสื่อสารมวลชนให้ผู้คนในสังคมประเทศได้รู้จัก            
รู้ความเป็นมาก่อให้เกิดความเช่ือถือและยอมรับเร็วขึ้นซ่ึงจะเป็นผลดีต่อส่วนรวม 
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 6. เก้ือกูลแหล่ง แหล่งในท่ีนี้หมายถึง แหล่งผลิตผลงาน แหล่งพํานักของท่านผู้ทรง   
ภูมิปัญญาท้ังหลาย เป็นการเห็นคุณค่าในภูมิปัญญาไทย ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ท่านเหล่านั้นได้ผลิต
ผลงานตามความถนัดของแต่ละคน ซ่ึงอาจจะอยู่ในรูปแบบของ งบประมาณ อุปกรณ์ สิ่งของ โอกาส 
สิทธิประโยชน์ต่างๆ ตามสมควรหรือแม้แต่การยกย่องเชิดชูให้เกียรติ ให้ความเคารพ เชิญท่านเผยแพร่
แลกเปล่ียนผลงาน ปรับปรุงบริเวณพ้ืนท่ีให้เป็นแหล่งเรียนรู้ดูงานในรูปแบบต่างๆ เช่น เป็น สถานท่ี
เรียนรู้ ฝึกงาน ศูนย์สาธิต เป็นที่แสดงผลงาน หรือเป็นพิพิธภัณฑ์ เป็นต้น 
 7. แสดงผลงาน การแสดงผลงานด้านภูมิปัญญาไทยเป็นการเปิดโอกาสให้  ผู้เป็น
เจ้าของภูมิปัญญาได้มีการแสดงผลงานท่ีเป็นผลผลิตจากภูมิปัญญาออกสู่สาธารณชนในวงกว้างให้เกิด
มรรคผลตอบแทน ท้ังเจ้าของภูมิปัญญาและผู้บริโภค ในรูปแบบต่างๆ เช่น ตลาดสินค้า OTOP การจัด
นิทรรศการเชิงวิชาการ การสาธิต การแสดงบนเวที จัดมหกรรมการแสดงภูมิปัญญาไทย หาทางสร้าง
รายได้จากมูลค่าเพ่ิมของผลผลิตน้ันๆ เกิดผลเพ่ิมพูนกลับไปสร้างภูมิปัญญาท่ีมีคุณค่าเพ่ิมอีกได้ 
 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  

 2.2.1 รูปแบบการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 การถ่ายทอดภูมิปัญญา มีนักวิชาการได้แบ่งรูปแบบการถ่ายทอดแตกต่างกันตามเกณฑ์ต่างๆ  
กัน ดังน้ี (เพ็ญศรี ฉิริยัง และคนอ่ืนๆ, 2554, หน้า 19-24) 
 ริชาร์ด เอ็ม ดอร์วสัน (Richard M. Dorson, 1972, P. 5) กล่าวถึงวิธีการถ่ายทอดความรู้ของ
ชาวบ้านมี 3 รูปแบบ ดังน้ี 
 1. รูปแบบท่ีให้คําพูด (Verbal) เช่น การบอกให้ทํา เป็นต้น 
 2. รูปแบบท่ีไม่ใช้คําพูด (Non - Verbal) เช่น การทําให้ดู เป็นต้น 
 3. รูปแบบผสม (Mixed) คือ ใช้ท้ังสองรูปแบบข้างต้นในการถ่ายทอด 
 บรันดิจ และแมคเคอร์แรเชอร์ (Brundage & Mackeracher, 1980, pp. 57-62) กล่าวถึง
รูปแบบการถ่ายทอดความรู้ 3 รูปแบบ ดังนี้ 
 1. การถ่ายทอดความรู้แบบควบคุมช้ีนํา ช่วยให้ผู้เรียนได้รับทักษะความรู้เฉพาะที่จําเป็นใน
การทํากิจกรรม โดยผู้สอนเป็นผู้ให้ข้อมูลเก่ียวกับเน้ือหาในเวลาอันสั้น ผู้เรียนไม่ต้องเสียเวลาค้นคว้า
ด้วยตนเอง เหมาะสําหรับผู้เรียนที่ต้องการเรียนรู้ทางการเรียนสูง เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันและคุณค่า
ให้แก่ตัวเอง 
 2. การถ่ายทอดความรู้แบบอํานวยความสะดวก (Facilitating) เหมาะสําหรับผู้เรียนที่
ต้องการค้นพบความหมายใหม่ จนเกิดความคิดสร้างสรรค์ เจตคติ ทักษะ และวิธีการปฏิบัติจากส่ิงที่
เรียนรู้ผสมผสานสิ่งท่ีเคยเรียนรู้ใหม่ เหมาะสําหรับผู้เรียนท่ีต้องการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม เป็นการ
ถ่ายทอดความรู้ท่ีให้ผู้เรียนเกิดมโนภาพแห่งตน 
 3. การถ่ายทอดความรู้แบบร่วมมือ (Collaborating) เป็นกระบวนการเรียนการสอนท่ีผู้เรียน
ผู้สอนร่วมมือกันแสวงหาความรู้และความคิดสร้างสรรค์ ผู้สอนต้องทําตัวเป็นผู้เรียนโดยเข้าร่วม
กิจกรรมเสมือนเป็นผู้เรียนคนหน่ึง 
 สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (2553, หน้า 90) กล่าวว่าวิธีการท่ีชาวบ้านทุกหมู่
เหล่าถ่ายทอดโดยใช้สติปัญญาของตนท่ีสั่งสมความรู้และประสบการณ์ เพ่ือการดํารงชีพโดย         
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การถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่งตลอดมา ด้วยวิธีการต่างๆ ท่ีแตกต่างกันไปตามสภาวะ
แวดล้อมของแต่ละท้องถิ่นทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยอาศัยศรัทธาทางศาสนาความเช่ือผีสางต่างๆ 
รวมทั้งความเช่ือบรรพบุรุษเป็นพ้ืนฐาน ในการถ่ายทอดเรียนรู้สืบต่อกันมาจากบรรพบุรุษในอดีตถึง
ลูกหลานในปัจจุบัน 
 รัตนะ  บัวสนธ์ิ (2533, หน้า 69-70) ได้เสนอการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นแบ่งได้ 2 วิธี คือ  
 1.ครูเป็นตัวดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ในกรณีน้ีบทบาทการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอยู่ภายใต้การกระทําของครู ซ่ึงเป็นไปตามลักษณะกิจกรรมที่ได้จัดการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นนั่น
คือ ครูเป็นตัวแทนของปราชญ์ท้องถ่ินท่ีทําหน้าที่ถ่ายทอดภูมิปัญญาดังกล่าวท่ีได้รับการกําหนดเป็น
หลักสูตรแล้ว 
 2. ปราชญ์ท้องถิ่นเป็นผู้ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน แทนท่ีทางโรงเรียนจะให้ครูดําเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือถ่ายทอดภูมิปัญญาก็เปลี่ยนเป็นปราชญ์ท้องถิ่น ทําหน้าท่ีเป็นผู้สอน
หรือเป็นครูแทน รวมทั้งให้ปราชญ์ท้องถิ่นทําหน้าท่ีประเมินผลการเรียนของนักเรียนด้วย 
 สามารถ  จันทร์สูรย์ (2536, หน้า 150-152) จําแนกวิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาไว้ 2 ประเภท 
ดังน้ี 
 1. วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่เด็ก เด็กโดยทั่วไปมีความสนใจในช่วงเวลาสั้นในสิ่งที่ใกล้ตัว 
ซ่ึงแตกต่างจากผู้ใหญ่ กิจกรรมการถ่ายทอดจึงต้องง่ายไม่ซับซ้อน สนุกสนานและดึงดูดใจ เช่น 
การละเล่น การเล่านิทาน การลองทํา (ตามตัวอย่าง) การเล่นปริศนาคําทาย เป็นต้น วิธีการเหล่านี้เป็น
การสร้างเสริมนิสัยและบุคลิกภาพที่สังคมปรารถนา ซ่ึงส่วนใหญ่มุ่งเน้นจริยธรรมที่เป็นสิ่งที่ควรทําและ
ไม่ควรทํา 
 2. วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่ผู้ใหญ่ ผู้ใหญ่ถือว่าเป็นผู้ ท่ีผ่านประสบการณ์ต่างๆ มา
พอสมควรแล้วและเป็นวัยทํางาน วิธีการถ่ายทอดทําได้หลายรูปแบบ เช่น วิธีการบอกเล่าโดยตรง หรือ
บอกผ่านโดยผ่านวิธีสู่ขวัญ พิธีกรรมทางศาสนา พิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น
ต่างๆ ดังจะเห็นได้โดยท่ัวไปในพิธีการแต่งงานของทุกท้องถิ่น จะมีขั้นตอนมีคําสอนที่ผู้ใหญ่สอนคู่บ่าว
สาวอยู่ทุกครั้ง รวมทั้งการลงมือประกอบอาชีพตามอย่างบรรพบุรุษ ซ่ึงมีการถ่ายทอดเช่ือมโยง
ประสบการณ์มาโดยตลอด นอกจากนี้วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาจะออกมาในรูปของการบันเทิงท่ี
สอดแทรกในกระบวนการ และเนื้อหาหรือคําร้องของการแสดงบันเทิง เช่น ในคําร้องของลิเก ลําตัด 
ของภาคกลาง โนรา หนังตะลุงของภาคใต้ หนังตะลุงของอีสาน (หนังประโมทัย) กลอนคํา คําสอยของ
ภาคอีสาน คําซอของภาคเหนือ เป็นต้น คําสอนของศาสนา การเมืองการปกครอง การประกอบอาชีพ 
การรักษาโรคพ้ืนบ้าน รวมทั้งการปฏิบัติตนตามจารีตประเพณีต่างๆ 
 ถ้าหากจะแบ่งลักษณะการถ่ายทอดภูมิปัญญาในอดีตตามรูปแบบใหม่ๆ อาจแบ่งได้ 2 รูปแบบ 
ดังน้ี 
 1. แบบไม่เป็นลายลักษณ์อักษร คือ ลักษณะที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 
 2. แบบเป็นลายลักษณ์อักษร ในอดีตส่วนใหญ่ใช้จารึก หรือเขียนใส่ใบลานหรือสมุดข่อยท่ี  
ชาวภาคใต้ เรียกว่า บุดดํา บุดขาว เพ่ือให้ผู้สนใจศึกษาเล่าเรียนสืบต่อกันมาได้วิธีหนึ่ง 
 ส่วนในปัจจุบันในยุคท่ีการสื่อสารมวลชน การคมนาคม เทคโนโลยีมีความเจริญก้าวหน้า
ทันสมัยและรวดเร็ว มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาผ่านทางสื่อสารมวลชนในทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นหนังสือ 
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เอกสาร สิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ และอ่ืนๆ จนทําให้เกิดการเลือกรับสาร หรือไม่รับสาร     
มีการถ่ายทอดรูปแบบท่ีหลากหลายออกไปมากมายก่อให้เกิดความสะดวกต่อผู้บริโภคมากย่ิงขึ้น 
 สามารถ  จันทร์สูรย์ และประทีป อินแสง (2541, หน้า 66-67) ได้กล่าวไว้ว่า การถ่ายทอด
และสืบทอดภูมิปัญญาไทยเพ่ือรับใช้สังคมใหม่ในยุคปัจจุบัน บนพ้ืนฐานศิลปวัฒนธรรมไทยใน        
ยุคปัจจุบันน้ันกระทําได้ค่อนข้างยาก เนื่องจากได้ขาดช่วงในการสืบทอดภูมิปัญญาต้ังแต่ประเทศไทย
ได้รับเอาภูมิปัญญาสากลเข้ามาเป็นกระแสหลัก ในการเรียนรู้ในระบบการศึกษา ดังน้ันภูมิปัญญาไทย
โดยเฉพาะในส่วนของการศึกษาพ้ืนบ้านได้ถูกตัดออกจากการศึกษาเรียนรู้ในวิถีชุมชนจนเกือบจะหมด
สิ้น แม้ปัจจุบันได้มีการสืบค้นพัฒนา และถ่ายทอดภูมิปัญญาไทยเป็นอย่างมากแล้วก็ตาม ภูมิปัญญา
ไทยก็ยังไม่สามารถฟ้ืนฟูกลับคืนมาให้สืบทอดอย่างทัดเทียมกับภูมิปัญญาสากลแต่ประการใด ท้ังน้ี
เน่ืองจากภูมิปัญญาท้ังภูมิปัญญาชาวบ้าน ภูมิปัญญานิรนาม และภูมิปัญญาไทยได้สูญหายไปเป็น
จํานวนมากแล้ว ส่วนท่ีเหลือในขณะน้ีก็อยู่ในภาวะท่ีเสี่ยงกับการสูญหายท้ังจากอายุขัยของผู้ทรง    
ภูมิปัญญาท่ีจะสืบทอด และทั้งจากกระแสของการพัฒนาสากลนิยมในยุคปัจจุบัน ซ่ึงขณะน้ียังคงเหลือ
ภูมิปัญญาไทยอยู่บ้างในบางชุมชนชนบทท่ีมีผู้ทรงภูมิปัญญาดําเนินการสืบทอดสู่ลูกหลานในชุมชน
เท่าน้ัน ดังนั้นเพ่ือเป็นการสืบทอดภูมิปัญญา และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นต่างๆ  
ซ่ึงจึงควรมีสิทธิได้รับการศึกษาเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทยในฐานะผู้เป็นเจ้าของใน
ท้องถิ่นนั้นด้วย 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542, หน้า 42-43) ได้กล่าวถึงการถ่ายทอด  
ภูมิปัญญาไว้ดังน้ี ภูมิปัญญากับการศึกษามีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด เพราะมนุษย์ได้สั่งสมและสืบ
สานมรดกทางภูมิปัญญามาอย่างต่อเน่ืองผ่านกระบวนการศึกษา โดยการถ่ายทอดจากคนรุ่นหน่ึงไปยัง
คนอีกคนรุ่นหนึ่ง ทําให้สามารถอยู่รอดและสร้างสรรค์ความเจริญต่างๆ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท่ีสั่ง
สมสืบมาได้จนปัจจุบัน วิวัฒนาการภูมิปัญญากับการศึกษาไทยก็อยู่ในสภาพเช่นเดียวกัน การจัดการ
ศึกษาไทยในระยะเริ่มแรกจนถึงกรุงรัตนโกสินทร์ยุคต้น ได้ให้ความสนใจในเรื่องการถ่ายทอด         
ภูมิปัญญาไทยมาอย่างต่อเน่ือง บ้าน วัด และวังจึงมีบทบาทในการจัดการศึกษาของปวงประชา
ตามลําดับ ผู้ทรงภูมิปัญญา เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน พระสงฆ์ ผู้นําท้องถิ่น เป็นต้น ได้มีบทบาทในฐานะ 
ครูภูมิปัญญาไทย ท่ีมีหน้าที่ในการถ่ายทอด องค์ความรู้ซ่ึงเป็นภูมิปัญญาด้านต่างๆ มาอย่างต่อเน่ือง
และได้รับการยอมรับจากสังคมและชุมชนอย่างสูงในฐานะปูชนียบุคคลท่ีเรียกกันท่ัวไปว่า “ครู”       
ซ่ึงหมายถึง ผู้ปฏิบัติภารกิจหนักกว่าบุคคลธรรมดาเพราะมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม
มากกว่าโดยเฉพาะในด้านเป็นผู้นําทางวิถีคิดและวิถีการเรียนรู้ของชุมชนและสังคม 
 สรุปว่ารูปแบบการถ่ายทอดภูมิปัญญา มีรูปแบบการถ่ายทอดที่แตกต่างกันตามหลักเกณฑ์ท่ี
แตกต่างกันไป อาจเป็นรูปแบบที่ใช้คําพูด รูปแบบที่ไม่ใช้คําพูด รูปแบบผสมที่ใช้ท้ังสองรูปแบบในการ
ถ่ายทอด หรือแบบเป็นลายลักษณ์อักษร แบบไม่เป็นลายลักษณ์อักษร หรือรูปแบบที่เป็นการถ่ายทอด
ความรู้แบบควบคุมช้ีนํา รูปแบบการถ่ายทอดความรู้แบบอํานวยความสะดวก และรูปแบบการ
ถ่ายทอดความรู้แบบร่วมมือ ซ่ึงมีการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้แก่เด็กและผู้ใหญ่ อันแตกต่างกันไปตาม
สภาวะแวดล้อมของแต่ละท้องถิ่นท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยอาจอาศัยศรัทธาทางศาสนา ความเช่ือ
ปัจจุบัน รวมทั้งมีการถ่ายทอดภูมิปัญญาผ่านช่องทางการสื่อสารมวลชนในทุกรูปแบบ 
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 2.2.2 กระบวนการเรียนรู้ และสืบทอดภูมปิัญญา  
  กระบวนการเรียนรูภ้มูิปัญญา 
 วิชัย  ตันศิริ (2536, หน้า 5) กล่าวว่า มนุษย์มีระบบการเรียนรู้ของสมาชิกในสังคม โดยวิธีการ
ต่างๆ กัน ด้วยสติปัญญาอันล้ําเลิศของมนุษย์ สังคมยุคต่างๆ ได้สร้างขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ
วิถีชีวิตและทักษะของการหาเลี้ยงชีพ ตลอดจนความเช่ือถือทางศาสนาเพ่ือสั่งสอนเยาวชน เพ่ือสืบ
ทอดวัฒนธรรมของแต่ละสังคม กระบวนการเรียนรู้ของคนในสังคมสมัยก่อนจึงแทรกซึมอยู่ในวิถี
ชีวิตประจําวัน และสอดแทรกอย่างจงใจในพิธีการต่างๆ เช่น พิธีการโกนจุก พิธีการสมรส พิธีการ
บรรพชา พิธีสงกรานต์ พิธีกรรมทางศาสนา และพิธีงานศพ จะเห็นได้ว่าในพิธีการเหล่าน้ีมีบทเรียน
หรือสาสน์ทางวัฒนธรรมและแนวประพฤติปฏิบัติท่ีผู้ใหญ่จงใจจะสั่งสอนผู้น้อย สอดแทรกอยู่อย่าง
แยบคลาย และเป็นพลังจิตใจที่หลอมรวมผู้คนในสังคมสงบ 
 การสร้างสรรค์ภูมิปัญญาในสังคมไทย เป็นการสั่งสมความรู้และประสบการณ์อันยาวนาน โดย
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ลักษณะต่างๆ ท่ีมีอยู่ตามธรรมชาติของมนุษย์ในการปรับตัวท้ังกับธรรมชาติเอง
และการปรับตัวในสังคมด้วยกัน ลักษณะของกระบวนการเรียนรู้ สามารถสรุปได้ (อัจฉรี จันทมูล และ
บุญชู ศรีเวียงยา, 2548, หน้า 14-15) ดังน้ี 
 (1) การลองผิดลองถูก การที่มนุษย์เรียนรู้ท่ีจะดํารงชีวิตและรักษาเผ่าพันธ์ุของตนเองให้อยู่
รอด เช่น ในการหาอาหาร การรักษาพยาบาล การต่อสู้ธรรมชาติ เป็นต้น จากประสบการณ์การลอง
ผิดลองถูกก็จะสะสมความรู้ความเข้าใจแล้วถ่ายทอดส่งต่อให้แก่ลูกหลานเผ่าพันธ์ุของตนจนกลายเป็น
จารีต ธรรมเนียมหรือข้อห้ามของคนกลุ่มนั้นๆ 
 (2) การลงมือกระทําจริง เป็นการเรียนรู้ด้วยการลงมือกระทําจริงในสถานการณ์สิ่งแวดล้อมท่ี
มีอยู่จริง 
 (3) การสาธิตวิธีการ การสั่งสอนด้วยการบอกเล่า การถ่ายทอดความรู้ การเรียนรู้จากการทํา
จริงได้พัฒนาต่อเนื่องมาจนเป็นการส่งต่อแก่คนรุ่นหลัง ด้วยการสาธิตวิธีการ การส่ังสอนด้วยการบอก
เล่า และการสร้างองค์ความรู้ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
 (4) พิธีกรรม ผา่นการเรียนรู้จากพิธีกรรม 
 (5) ศาสนา ผ่านการเรียนรู้จากพิธีกรรมศาสนาต่างๆ 
 (6) การแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์เป็นการแลกเปล่ียนระหว่างกลุ่มคนท่ีแตกต่างเพ่ือให้
กระบวนการเรียนรู้ขยายตัวมีความคิดใหม่วิธีการใหม่เข้ามา 
 (7) การผลิตซํ้าทางวัฒนธรรม ในการแก้ปัญหาท้ังทางสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมได้มี
ความพยายามเลือกเฟ้นความเช่ือ และธรรมเนียมปฏิบัติท่ีสืบต่อกันมาตามมาตรฐานความเช่ือเดิม   
ในขณะเดียวกันก็แก้ปัญหาในบริบทใหม่ได้ในระดับหนึ่ง 
 (8) ลักษณะครูพักลักจํา เป็นลักษณะการแอบเรียน แอบเอาอย่าง แอบลองทําดู ตาม 
แบบอย่างที่เฝ้าสังเกตอยู่อย่างเงียบๆ แล้วรับเอามาเป็นของตนเม่ือสามารถทําได้จริง 
 สรุปว่า ลักษณะกระบวนการเรียนรู้การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นความรู้ด้ังเดิมของ 
สังคมไทย เป็นความรู้ท่ีเกิดจากการสะสมประสบการณ์และการเรียนรู้ท่ียาวนาน มีลักษณะที่ประสม 
ประสานและเช่ือมโยงกัน ภูมิปัญญาท้องถิ่นจะสัมพันธ์แนบแน่นกับชุมชน ชุมชนที่เกิดขึ้นและดํารง 
 



32 
 

อยู่มานานย่อมมีภูมิปัญญาของชุมชนหรือภูมิปัญญาของตนเองทั้งสิ้น และมีการถ่ายทอดทั้งในลักษณะ 
ท่ีเป็นนามธรรมและรูปธรรม 
 
 การถ่ายทอดและสืบทอดภูมิปัญญา 
 การถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมต่างๆ จากกลุ่มชนผู้เป็นภูมิปัญญา หรือจากวิถีร่องรอยท่ีปรากฏ
หรือจากภาพลักษณ์ค่านิยมไปสู่กลุ่มชนอีกกลุ่มหน่ึง หรือรุ่นอายุหนึ่งของผู้คนจะต้องมีหลักการวิธีการ
และรูปแบบที่จะทําให้วัฒนธรรมของกลุ่มชนน้ันๆ ได้รับการสืบทอดไปอย่างถูกต้อง อุดมด้วยคุณค่า
คงไว้ซ่ึงวิถีกระบวนการท่ียังครบถ้วนตามอย่างเดิมน้ัน ควรจะต้องยึดหลักการสําคัญเพ่ือเป็นบรรทัด
ฐานเบื้องต้นในการถ่ายทอดและสืบทอดโดยมีแนวคิดการถ่ายทอดและการสืบทอด ดังน้ี 
 เอกลักษณ์  บุญท้าว (2544) กล่าวถึงการถ่ายทอดและสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของภาค
อีสานน้ัน ควรจะยืนอยู่บนกระบวนการถ่ายทอด และสืบทอดวัฒนธรรม 4 ประการ สรุปได้ดังน้ี 
 1. การมีส่วนร่วม (Participation) ในการถ่ายทอดหรือสืบทอด เพ่ือให้คงไว้ซ่ึงรูปแบบตาม
วัตถุประสงค์ของวัฒนธรรมด้ังเดิมมากท่ีสุด ผู้ท่ีจะถ่ายทอดและผู้ท่ีจะทําการสืบทอดน้ันจะต้องมีส่วน
ร่วมในขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึง หรือทุกขั้นตอนเพ่ือให้เข้าใจรูปแบบวิถี และเจตนารมณ์ของผู้สืบทอด
มรดก ต้ังแต่โบราณมาจนถึงปัจจุบันอย่างลึกซ้ึงท่ีสุด ซ่ึงจะเป็นวิธีการที่ทําให้ผู้รับการถ่ายทอดเกิด
ความเข้าใจ ศรัทธา ซาบซ้ึงกับวัฒนธรรมน้ันอย่างถ่องแท้ การถ่ายทอดเพ่ือการสืบทอดใดๆ ก็ตาม   
ถ้าหากไม่เปิดโอกาสให้ผู้ท่ีจะเข้าไปสืบทอดได้เรียนรู้ ฝึกฝน โดยการปฏิบัติแบบใกล้ชิด หรือมีส่วนร่วม
ในขั้นตอนต่างๆ แล้วก็ยากท่ีจะเกิดความตระหนัก เห็นความสําคัญ เห็นคุณค่าของวัฒนธรรม 
ประเพณีนั้นๆ และไม่ส่งผลดีต่อการสืบทอดนั้นๆ ให้ดําเนินการไปอย่างราบรื่นและย่ังยืน กระบวนการ
มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดและสืบทอดภูมิปัญญาควรจะดําเนินการตามขั้นตอน 4 ขั้นตอน ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การตระหนักในคุณค่าของภูมิปัญญา 
 ขั้นตอนที่ 2 การกําหนดรูปแบบการมีส่วนร่วม 
 ขั้นตอนที่ 3 การปฏิพัทธ์วัฒนธรรมภูมิปัญญา 
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการศึกษาสืบทอดวัฒนธรรมภูมิปัญญา 
 2. การเรียนรู้ (Learning) ในกระบวนการเรียนรู้วัฒนธรรมประเพณีของมนุษย์นั้น ปกติแล้ว
จะต้องเรียนรู้จากสิ่งที่ง่ายไปหาสิ่งยาก ผู้เรียนสามารถท่ีจะเลือกเรียนได้ตามอัธยาศัย หรือตามความ
ถนัดเพ่ือให้เกิดความรู้ เกิดความเข้าใจทีละขั้น ทีละตอนแบบค่อยเป็นค่อยไปอย่างม่ันคงและชัดเจน 
เพราะการเรียนรู้เป็นสิ่งเดียวท่ีจะทําให้ผู้เรียนได้เข้าใจถึงวัฒนธรรมและประเพณีท่ีแท้จริงได้ด้วยตัวเอง 
หากไม่มีการเรียนรู้อย่างถูกวิธีแล้ว ความเข้าใจในวัฒนธรรมประเพณีอาจคลาดเคลื่อนไปจากความเป็น
จริง กระบวนการในการเรียนรู้ วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น ควรจะดําเนินการตามขั้นตอน           
4 ขั้นตอน ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การแยกแยะภูมิปัญญานิทัศน์ 
 ขั้นตอนที่ 2 การฝึกฝนพัฒนาการตามแบบ 
 ขั้นตอนที่ 3 การเข้าสู่ฐานปฏิบัติการ 
 ขั้นตอนที่ 4 การกําหนดแนวทางอนุรักษ์และพัฒนา 
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 3. การปรับปรุงและพัฒนา (Improvement and Development) กระบวนการปรับปรุง
และพัฒนาวัฒนธรรมประเพณี เพ่ือให้ทันต่อยุคสมัยของการเปลี่ยนแปลงและให้คุณค่าต่อชีวิตในสังคม
ปัจจุบันมากท่ีสุด เป็นสิ่งท่ีจําเป็นและสําคัญท่ีสุด โดยปกติวัฒนธรรมประเพณีตลอดจนภูมิปัญญา    
จะเกิดการพลวัตปรับเปล่ียนด้วยตัวผู้ปฏิบัติเองอยู่เสมอ เพราะในแต่ละยุคสมัยวัฒนธรรมมีการ
ปรับเปลี่ยนถ่ายโอนทั้งรับเข้า และส่งออกกันอยู่ตลอดเวลา แต่ถึงอย่างไรก็ตาม ขีดจํากัดหรือความ
พอดีของการปรับเปลี่ยนและถ่ายโอนก็ยังมีอยู่ ซ่ึงผู้ที่จะช้ีวัดขีดจํากัดหรือความพอดีของการ
ปรับเปลี่ยนถ่ายโอนน้ันก็คือ เจ้าของวัฒนธรรม ประเพณีท่ีเฝ้าดูอยู่ท้ังชีวิตน้ันเอง ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการถ่ายทอดและสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสานควรจะดําเนินการตามขั้นตอน 4 ขั้นตอน ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การสํารวจวิเคราะห์รูปแบบและคุณค่าในปัจจุบัน 
 ขั้นตอนที่ 2 การกําหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา 
 ขั้นตอนที่ 3 การดําเนินการพัฒนาตามแผน 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการปรับปรุงพัฒนา 
 4. การถ่ายทอดและการสืบทอด (Transference) ของเจตนารมณ์รวมไปถึงคําขอร้อง     
อ้อนวอนของผู้รู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสานเพ่ือให้ผู้คนในสังคมได้ทันย้อนไปถึงความเก่าความงามทาง
วัฒนธรรมประเพณีของสังคมเป็นสิ่งที่คนไทยไม่ควรจะมองข้าม หรือมองว่าไร้ค่า อนึ่งความดีงามของ
บรรพบุรุษท่ีคอยเฝ้าเพียรพยายามอนุรักษ์ สืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมท้ังมวลมาสู่ลูกหลานในปัจจุบัน
กําลังจะถูกปล่อยท้ิงลืมเลือนหรือให้ล่มสลายไป โดยไม่แยแสต่อเจตนารมณ์ของผู้รู้ภูมิปัญญาในยุค
สุดท้ายน้ัน กระบวนการถ่ายทอดและสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสาน เป็นสิ่งท่ีถูกกล่าวอ้างถึงตลอด
ยุคสมัยท่ีผ่านมา มีความพยายามหลายอย่าง เช่น การรณรงค์การแต่งกายพ้ืนเมือง การส่งเสริม
การละเล่นพ้ืนเมือง แต่นั่นเป็นการกล่าวอ้างให้เกิดการปฏิบัติเพ่ือสนองต่อนโยบายเท่าน้ัน ถึงอย่างไรก็
ตาม ภารกิจท้ังหลายท่ีพยายามสนองต่อนโยบายก็เป็นเพียงจุดเริ่มต้นเท่านั้น การท่ีจะผลักดันให้การ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตให้สอดรับกับวิถีชีวิตและความเป็นจริงในปัจจุบัน จึงควรที่จะให้
การสนับสนุนการถ่ายทอดและสืบทอดอย่างจริงจัง ซ่ึงขั้นตอนในการถ่ายทอดและสืบทอดควรจะ
ดําเนินการตามขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างสํานึกสาธารณชนด้านวัฒนธรรม 
 ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือกกลุ่มผู้สืบทอด 
 ขั้นตอนที่ 3 การกําหนดกระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาอย่างย่ังยืน 
 สรุปว่าภูมิปัญญาท้องถิ่นมักมีการถ่ายทอดทางบรรพบุรุษจากรุ่นหน่ึงไปยังอีกรุ่นหน่ึง       
การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นมีวิธีการดังน้ี การสืบทอดความรู้ภายในชุมชน ส่วนใหญ่เป็นเรื่องอาชีพ
ของทุกหมู่บ้านที่แทบทุกครัวเรือนทํากัน การสืบทอดภายในครัวเรือน เป็นการสืบทอดความรู้ความ
ชํานาญท่ีมีลักษณะเฉพาะ กล่าวคือเป็นความสามารถเฉพาะบุคคลหรือเฉพาะครอบครัว เช่น         
ภูมิปัญญาด้านยารักษาโรค มักจะหวงแหนและเป็นความลับในสายตระกูล การฝึกฝนจากผู้รู้ ผู้ชํานาญ
เฉพาะอย่างเป็นการถ่ายทอดที่ผู้สนใจไปขอรับการถ่ายทอดวิชาการดัดแปลง และการพัฒนาขึ้นมาด้วย
ตนเองแลว้ถ่ายทอดไปสู่ลูกหลาน  
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2.3 แนวคิดเก่ียวกับหัตถกรรมไทยและหัตถกรรมหนิอ่อน 
หัตถกรรมไทย หมายถึง สิ่งท่ีสร้างขึน้ด้วยฝมืีอมนุษย์ หรือกระบวนการผลิตสิ่งของด้วยมือ    

ท่ีใช้แรงงานฝมืีอเป็นปัจจัยสาํคัญในการผลติ วัตถุประสงค์เพ่ือการใช้ประโยชนโ์ดยเฉพาะ มนุษย์ได้คิด
ประดิษฐ์เครื่องมือ เครื่องใช้ขึ้นมา เพ่ือสนองความจําเป็นพ้ืนฐานในการดําเนินชีวิตประจําวัน        
โดยอาศัยแรงงานจากมือของตน ดัดแปลงวัตถุดิบที่มีอยู่ในธรรมชาติใกล้ตัว เพ่ือให้มีรูปร่างประโยชน์
ใช้สอยเหมาะสม จึงเปน็จุดเริ่มต้นของการสร้างงานหัตถกรรม เม่ือมีการผลิตซํ้าๆ กันมากจนเกิดความ
ชํานาญ และถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึง่ไปยังอีกรุ่นหนึง่ มีการใช้เทคโนโลยท่ีีคิดค้นขึน้ตามความก้าวหน้า
ของยุคสมัยนัน้ๆ มาพัฒนากระบวนการผลิตหัตถกรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน  และปรุงแต่งความ
งามของศิลปะในงานหัตถกรรมเพ่ือสนองความต้องการทางจิต ใจ และคตินิยมความเช่ือ รวมท้ัง
ประโยชนใ์ช้สอยให้สอดคล้องกนั งานหัตถกรรมจึงกลายเปน็ศนูย์รวมของสหวิทยาการศาสตร์ต่างๆ   
ท่ีมีคุณค่าทางศิลปะ วิทยาศาสตร์ สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นเอกลักษณป์ระจาํชาติ สืบทอด
เปน็มรดกของคนในชาติไทย 

 
คุณค่าของงานหัตถกรรมไทย 

หัตถกรรมไทย มีความหมายสําคัญเกี่ยวข้องกบัการดํารงชีวิตของมนุษย์ต้ังแต่เกิดจน
ตาย  เนื่องจากชีวิตความเป็นอยู่ของมนุษย์ต้องสัมพันธ์เก่ียวกับ สิ่งของ เครื่องใช้  ซ่ึงเปน็       
ประดิษฐกรรมท่ีมนุษย์สร้างขึน้มาเพ่ือแก้ปญัหาในการดํารงชีวิตตามสภาพแวดล้อมต่างๆ            
งานหัตถกรรมจึงเปน็ดังกระจกที่สะท้อนให้เห็นถงึวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในแต่ละยุคสมัย     
เปน็ตัวบอกเลา่ประวัติศาสตร์ สภาพเศรษฐกิจ  สังคมและวัฒนธรรม ในกลุ่มชนต่างๆ คุณค่าของ
ศิลปหัตถกรรม    จึงแบ่งออกได้ดังนี้ (หัตถกรรมไทย, 2557, ออนไลน)์ 

1. ด้านประโยชน์ใช้สอย สร้างขึน้บนพ้ืนฐานการดํารงชีวิต เพ่ือตอบสนองความต้องการเพ่ือ
อํานวยความสะดวกสบายทางกายภาพหรือเพ่ือแก้ไขปัญหาในการดํารงชีวิต 

2. ด้านความเช่ือและค่านิยม งานศิลปหัตถกรรม แต่เดิมนั้นผูส้ร้างและผู้ใช้เปน็คน
เดียวกัน คือ สร้างขึ้นมาเพ่ือใช้งานเอง การท่ีผู้สร้างจะมีค่านิยมและความเช่ือต่อสิ่งหนึง่สิง่ใด ย่อมจะ
ถ่ายทอดสู่งานที่ตนสร้างด้วยความรู้สึกนึกคดิของตน โดยมีแบบแผนของกลุ่มวัฒนธรรมที่ดํารอยู่เป็น
ตัวหล่อหลอม งานศิลปหัตถกรรมจึงสะท้อนความเช่ือ ค่านยิม ของผู้สร้าง 

3. ด้านคุณค่าทางด้านประวัตศาสตร์ และโบราณคดี  เนื่องจากงานศลิปหัตถกรรมเปน็สิ่งที่
มนุษย์สร้างขึน้อย่างมีจุดประสงค ์และเปน็สิง่ท่ีสบืทอดกันมาแต่ในอดีตได้เป็นอย่างดีในฐานะข้อมูล
หลักฐานท่ีเปน็รูปธรรมทางประวัติศาสตร์ และโบราณคดี 

4. ด้านคุณค่าทางด้านความเปน็เอกลักษณ์ของสังคมวัฒนธรรม งานศิลปหัตถกรรมเกิดขึ้น
ภายใต้ความแตกต่างทางสภาพแวดล้อม  ฐานทรัพยากร  ประเพณี  คติความเช่ือ  ท่ีหล่อหลอมเกิด
เปน็แบบแผนวฒันธรรมเฉพาะกลุ่ม 

5. คุณค่าทางด้านความงาม การสร้างงานศิลปหัตถกรรมย่อมประกอบขึน้ด้วยความต้องการ
ทางประโยชน์ใช้สอย  แต่ผู้สร้างก็ได้พิจารณารูปทรงที่เหมาะสมและความงามที่น่าใช้สอยประกอบไป
ด้วย โดยได้แสดงออกผ่านทางรูปทรง โครงสร้าง ลวดลาย วัสดุ และฝีมืออันวิจิตร ประณีต 
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6. คุณค่าทางด้านเศรษฐกิจ ด้วยการผลิตสนิค้าและของที่ระลึกจากการทอ่งเที่ยว เป็นตัว
สร้างรายได้ให้แก่ท้องถิน่ จนถึงการสร้างรายได้โดยการส่งออกต่างประเทศ 
 
วิวัฒนาการของหัตถกรรมไทย 

วิวัฒนาการของศิลปหัตถกรรมผ่านทางงานศิลปหัตถกรรม 3 ประเภท คือ เครื่องปัน้ดินเผา 
เครื่องจักสาน และดอกไม้ประดิษฐ์ ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไปในสงัคมไทยสมัยรัตนโกสนิทร์ ศิลปหัตถกรรมมี
วิวัฒนาการแบง่เปน็ 6 ช่วง ดังนี้ คือ (หัตถกรรมไทย, 2557, ออนไลน)์  
   1. สมัยแห่งการสืบทอดความรุ่งเรืองของอยธุยา งานด้านศลิปหัตถกรรมได้มีการขยายตัว
เจริญก้าวหน้าและมีลักษณะเฉพาะตัวมากขึ้น มิใช่เปน็การเลียนแบบอยุธยาแต่เพียงอย่างเดียว 
  2. สมัยแห่งการปรบัปรงุประเทศให้ทนัสมัยตามแบบตะวันตก ในสมัยรชักาลท่ี 4 และ 5 ได้มี
การรับแนวคิดแบบตะวันตก การรับอิทธิพลตะวันตกนี้ได้มีผลต่องานทางด้านศิลปหัตถกรรมท้ังโดย
ทางตรงและทางอ้อม 
  3. สมัยแห่งการสร้างเอกลักษณ์ไทยและพึง่ตนเอง สังคมไทยในสมัยรัชกาลที่ 6 นั้นมี 2 ภาพ
ซ้อนกันอยู่ ภาพหนึ่ง คือ การรับอิทธิพลตะวันตก ซ่ึงสบืเนือ่งต่อมาแต่อีกภาพหนึง่ได้รบัอิทธิพล
ตะวันตกในเรือ่งการสร้างเอกลักษณ์ของชาติและพ่ึงตนเองด้วย 
  4. สมัยแห่งการสร้างชาติ ในสมัยจอมพล ป. พิบูลสงคราม ศิลปหัตถกรรมได้เข้ามาเกี่ยวข้อง
ในประเด็นนี้ในลักษณะที่มีการพัฒนาการเข้าสู่ระบบอุตสาหกรรม โดยเปน็โรงงานอุตสาหกรรมท่ี
ดําเนินการโดยรัฐเป็นสําคัญ 
  5. สมัยแห่งการพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ จอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต์ ได้มีการสานต่อนโยบาย
การพัฒนาอุตสาหกรรม จากสมัยจอมพล ป. พิบูลสงคราม หากแต่เป็นการเนน้เศรษฐกิจแบบเสรี 
ศิลปหัตถกรรมท่ีได้ก้าวเข้าสู่ระบบอุตสาหกรรมนี้ จึงได้มีการพัฒนาโดยเอกชนมากย่ิงขึน้ 
  6. สมัยแห่งการฟ้ืนฟูศิลปหัตถกรรม ประมาณหลัง พ.ศ. 2520 เป็นต้นมานั้น ศิลปหัตถกรรม
ดําเนินไปใน 2 แนวทางเปน็สําคัญ แนวทางหนึง่คือ การก้าวต่อไปควบคูก่ับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
และเทคโนโลยี แต่อีกแนวทางหนึ่ง คือ การหวนกลบัมาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์งานทางศลิปหัตถกรรมแบบ
ด้ังเดิม 

 
ความหมายหัตถกรรมหนิออ่น 
  สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมได้ให้ความหมาย ขอบข่าย ประเภท คุณลักษณะ 
และอ่ืนๆ เกี่ยวกับหัตถกรรมหินอ่อนไว้ดังนี ้(ระบบการขอรับรองมาตรฐานชุมชน, 2557 : ออนไลน์)  

หัตถกรรมหินอ่อน หมายถึง ผลิตภัณฑ์หนิอ่อนธรรมชาติท่ีทําด้วยมือ โดยใช้เครื่องมือช่วยใน
การตัด เจียร กลึง และขัดหนิอ่อนให้เรียบเปน็มันหรือไม่ขัดก็ได้ และอาจมีการประกอบด้วยวัสดุอ่ืน 
ตามความเหมาะสมของผลิตภัณฑ ์ 
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ขอบข่ายหัตถกรรมหนิอ่อน 
ครอบคลุมเฉพาะหินอ่อนธรรมชาติท่ีใช้ทําเคร่ืองประดับกาย ของใช้เบ็ดเตล็ด เครื่องตกแต่ง

อาคารบ้านเรือน และเครื่องเรือน เท่านัน้ ท้ังนี้ไม่ครอบคลมุถึงวัสดุก่อสร้างท่ีทําจากหนิอ่อน เช่น   
แผน่หินอ่อน เสาหินอ่อน เปน็ต้น 
 

ประเภทหตัถกรรมหนิอ่อน 
หัตถกรรมหินอ่อน แบง่ออกเป็น 1 ประเภท คือ 
1. ประเภทเครื่องประดับกาย เช่น เข็มกลัด แหวน 
2. ประเภทของใช้เบ็ดเตล็ด เช่น ที่เสียบปากกา ฐานสําหรบัใสน่าฬิกา ท่ีวางสบู ่
3. ประเภทเครื่องตกแต่งอาคารบ้านเรือน เช่น รูปแกะสลัก 
4. ประเภทเครื่องเรือน เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี 

 

คุณลักษณะหตัถกรรมหนิอ่อนทีผู่ใ้ช้ต้องการ 
ลักษณะทั่วไป 
1. ต้องไม่บิ่น ไม่มีตําหนิที่มีผลต่อการใช้งาน และความสวยงาม ในกรณีที่มีการขัดผิว            

ผิวต้องเรียบ และเปน็มันสมํ่าเสมอ 
2. กรณีท่ีมีการประกอบด้วยวัสดุอ่ืน ต้องมีลักษณะที่ปลอดภยั หรือเกิดอันตรายแก่ผู้ใชน้อ้ย

ที่สุด 
3. กรณีท่ีช้ินงานประกอบด้วยหินอ่อนมากกว่าหนึง่ช้ิน ต้องประกอบด้วยความประณีต    

ติดแนน่คงทน บริเวณรอยต่อต้องไม่มีรอยเปรอะเปื้อนของสารที่ใช้ยึดติดช้ินหินอ่อน    
เข้าด้วยกัน 

4. กรณีท่ีมีรอยตกแต่ง ต้องคงความสวยงามของผลิตภัณฑ์ไว้ 
 

การใช้งาน 
ต้องสามารถใช้งานได้ตรงตามประเภทของผลิตภัณฑ ์

 
การบรรจหุตัถกรรมหนิอ่อน 

หากมีการบรรจุหัตถกรรมหินอ่อนในภาชนะบรรจุ ภาชนะนัน้จะต้องสะอาด เรียบร้อย 
แข็งแรงพอท่ีจะป้องกนัความเสียหายท่ีจะเกดิขึ้นกบัหัตถกรรมหินอ่อนได้ 
 
เครื่องหมายและฉลากหัตถกรรมหนิอ่อน 

ฉลากหัตถกรรมหินอ่อนต้องมี เลข อักษร หรือเคร่ืองหมายแจ้งรายละเอียดต่อ ไปนีใ้ห้เห็นได้
ง่าย ชัดเจน 

1. ช่ือเรียกผลติภัณฑ์ เช่น เข็มกลัด แหวน 
2. จํานวน 
3. ช่ือผู้ทํา หรือสถานทีทํ่า พร้อมสถานที่ต้ัง หรือเคร่ืองหมายการค้าท่ีจดทะเบียน 

ในกรณีทีใ่ช้ภาษาต่างประเทศ ต้องมีความหมายตรงกับภาษาไทยท่ีกําหนดไว้ข้างต้น 
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การทดสอบผลิตภัณฑ์หินอ่อน 
การทดสอบลักษณะทั่วไป 
ลักษณะพ้ืนผิว ต้องไม่บิ่น ไม่มีตําหนิท่ีมีผลต่อการใช้งาน และความสวยงาม ผิวที่ขัด        

ต้องเรียบ 
การประกอบด้วยวัสดุอ่ืน(ถ้ามี)  ต้องมีลักษณะทีป่ลอดภัย หรือเกิดอันตรายแก่ผู้ใชน้้อยท่ีสุด 
การประกอบชิ้นงานด้วยหนิอ่อนท่ีมากกว่าหนึง่ช้ิน (ถ้ามี)  ต้องประกอบด้วยความประณตี  

ติดแนน่ คงทน บริเวณรอยต่อต้องไม่มีรอยเปรอะเปื้อนของสารทีใ่ช้ยึดติดช้ินหนิอ่อนเขา้ด้วยกัน 
รอยตกแต่ง (ถา้มี)  ต้องคงความสวยงามของผลิตภัณฑ์ไว้ 
การทดสอบการใช้งาน การบรรจุ และเครื่องหมายและฉลาก ให้ตรวจพินิจ 
 
สรุป หัตถกรรมหินอ่อน คือ ผลิตภัณฑ์หินอ่อนธรรมชาติท่ีทําด้วยมือ โดยใช้เครื่องมือช่วยใน

การตัดเจียร กลึง และขัดหินอ่อนให้เรียบเปน็มันหรือไม่ขัดก็ได้ และอาจมีการประกอบด้วยวัสดุอ่ืน 
ตามความเหมาะสม ของผลติภัณฑ์ ใช้แรงงานฝีมือเปน็ปจัจัยสําคัญในการผลิต มีวัตถุประสงค์เพ่ือการ
ใช้ประโยชนโ์ดยเฉพาะ เพ่ือสนองความจําเปน็พ้ืนฐานในการดําเนินชีวิตประจําวัน มีการถ่ายทอดจาก
คนรุน่หนึง่ไปยังอีกรุน่หนึ่ง หัตถกรรมหินอ่อนมีคุณค่าหลายด้านไม่ว่าจะเปน็ด้านประโยชน์ใช้สอย  
ด้านความเช่ือและค่านิยม ด้านคุณค่าทางด้านประวัตศาสตร์ และโบราณคดี ด้านคุณค่าทางด้านความ
เปน็เอกลักษณ์ของสงัคมวัฒนธรรม คุณค่าทางด้านความงาม และคุณค่าทางด้านเศรษฐกจิ  

 
2.4 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู้ 
 2.4.1 แนวคิดการจัดการความรู้  
 ความเป็นมาของการจัดการความรู้ (History of Knowledge Management) เริ่มใช้กัน 
อย่างแพร่หลายในช่วงปี 1980 แต่การจัดการความรู้นั้นเริ่มมีมาหลายทศวรรษ โดยกลุ่มนัก ปรัชญา 
บรรณารักษ์ ครูและนักเขียนได้มีการนําแนวคิดดังกล่าวใช้มานานภายใต้เทคนิคเดียวกัน  อย่างไรก็
ตาม ยังคงมีข้อถกเถียงว่าการจัดการความรู้น้ันเกิดขึ้นมานานก่อนที่จะมีการนํามาใช้กัน การอธิบาย
การจัดการความรู้ในบางรูปแบบนั้นเกิดขึ้นมาเป็นเวลานาน และบุคคลมีการค้นพบการ แลกเปลี่ยน
ความรู้ท่ีหลากหลายแนวทาง เพ่ือที่จะสร้างความรู้จากประสบการณ์เดิม และขจัดความซ้ําซ้อนใน
ระยะแรก มีการใช้เทคโนโลยใีนการถ่ายทอดความรู้ของแต่ละบุคคล ซ่ึงตามความเป็นจริงแล้วการ
ถ่ายทอดความรู้ส่งผ่านมาทางมรดกทางวัฒนธรรมที่เกิดจากผู้อพยพที่มาจากแต่ละพ้ืนท่ี  
 จากการศึกษาความหมายและคําจํากัดความของการจัดการความรู้ น้ันพบว่ามีเน้ือหาท่ี 
ใกล้เคียงกัน ท้ังน้ีสามารถสรุปรวมความหมายของการจัดการความรู้ คือ กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด 
กระบวนการสร้างความรู้ท่ีเป็นระบบ โดยมีการจัดเก็บ และการแบ่งปันความรู้ รวมถึงการระบุสภาพ 
ปัจจุบัน การกําหนดความต้องการ และการแก้ไขปรับปรุงกระบวนการที่จะส่งผลกระทบต่อการจัดการ
ความรู้ให้ดีขึ้น (Kucza, 2001) และเพ่ือพัฒนาความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งในองค์การ (Davenport 
& Prusak, 1998, p. 5) อีกทั้งการจัดการความรู้เป็นกลยุทธ์การบริหารจัดการที่ทําให้บุคลากร   
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ในองค์การได้รบัความรู้ที่ต้องการภายในเวลาท่ีเหมาะสม (O’ Dell, Grayson and Nilly, 1998,   
pp. 3-7) และมีลักษณะการบริหารแบบบูรณาการ เพ่ือก่อให้เกิดคุณประโยชน์ตามที่ได้คาดหวังไว้ 
(Trapp, 1999) ตลอดจนเป็นเรื่องของการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การเพ่ือให้เกิดความสําเร็จ โดยใช้
ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้อย่างเหมาะสม (Boyett & Boyett, 2001) 
 เม่ือพิจารณาโดยรวมพบว่า นิยามการจัดการความรู้ส่วนใหญ่จะมีประเด็นหลัก 3 ประเด็น คือ 
1) เป็นกระบวนการสร้างองคค์วามรู้อย่างเป็นระบบ ท่ีมีความสัมพันธ์กับการจําแนก การกําหนด   
การรวบรวม การเข้าถึง และการแลกเปลี่ยนความรู้ 2) เป็นกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ วิธีปฏิบัติท่ีมี 
ลักษณะแบบบูรณาการ และ 3) การจัดการความรู้ทําให้ผลการดําเนินงานขององค์การมีประสิทธิภาพ
ท่ีดีขึ้น 
 สรุป การจัดการการความรู้ หมายถึง กระบวนการสร้างองค์ความรู้ท่ีเป็นระบบในการแสวงหา 
ความรู้ การกําหนดความรู้ การเข้าถึงความรู้ และการแลกเปลี่ยนความรู้อย่างเหมาะสม เพ่ือสามารถ 
นําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาต่างๆ รวมไปถึงรูปแบบการบริหารจัดการที่มี
ลักษณะบูรณาการให้สอดคล้องกับเวลาและบริบทแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานท้ังในระดับองค์การและระดับชุมชนให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน  
 ประโยชน์ของการจัดการความรู้ ตามแนวคิดของ Davenport & Prusak (1998, p.25)      
มี 2 แง่มุม คือ 1) ประโยชน์ในการที่องค์การสามารถสร้างความสามารถและความได้เปรียบในการ
ดําเนิน ทางธุรกิจได้อย่างย่ังยืน และ2) ประโยชน์ได้แง่มุมของการสร้างระบบในการจัดเก็บและ
กระจายความรู้ ในองค์การ เพ่ือให้ความรู้ท่ีซ่อนเร้นอยู่ในตัวบุคคลซ่ึงอาจกระจายอยู่มากมายแต่ไม่
สามารถนํามาใช้ ประโยชน์ได้หรือสร้างคุณค่าได้ 
 อย่างไรก็ตามแนวคิดเกี่ยวกับประโยชน์ของการจัดการความรู้ของชัชวาลย์ วงษ์ประเสริฐ 
(2548, p. 64) ได้แบ่งออกเป็น 2 มุมมอง คือ 1) ประโยชน์ของการจัดการความรู้ทั่วไปในแง่ของการ
เพ่ิมศักยภาพขององค์การ ปรับปรุงความรับผิดชอบ เพ่ิมการเรียนรู้และนวัตกรรมผ่านกระบวนการ
จัดการความรู้ ช่วยจัดการความรู้พ้ืนฐานขององค์การ และ 2) ประโยชน์ของการจัดการความรู้กับ
องค์การ  ในแง่ของการช่วยเพ่ิมผลผลิตและผลกําไร ช่วยพัฒนารักษาแรงงานความรู้ และการเพ่ิม
ความสามารถ ในการตัดสินใจ 
 จากมุมมองและแนวคิดเกี่ยวกับประโยชน์ของการจัดการความรู้ของท้ัง 2 ท่านค่อนข้างมี 
ความสอดคล้องกันในเรื่องของความสามารถและการแข่งขันด้วยความรู้ ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่า 
ประโยชน์ของการจัดการความรู้น้ันประกอบด้วยแง่มุมท่ีสําคัญ 2 ลักษณะ คือ ทําให้เกิดความสามารถ 
ในการพัฒนาและการแข่งขันให้เกิดความยั่งยืน และการทําให้การสร้างองค์ความรู้ท่ีสําคัญท่ีอาจอยู่ใน 
รูปของความรู้โดยนัยขององค์การ ไม่ให้สูญหายไปพร้อมกับบุคคลซ่ึงในการศึกษาครั้งน้ีเน้นศึกษาใน
ลักษณะของการสร้างองค์ความรู้ท่ีซ่อนเร้นอยู่ในตัวบุคคลมาจัดเก็บอย่างเป็นระบบ และสามารถ 
นํามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 หลักการท่ีสําคญัที่จะทําให้การจัดการความรู้ประสบความสําเร็จเกิดประสิทธิภาพและ 
ประสทิธิผลต่อองค์การได้น้ัน มีผู้รู้และนักวิชา การจัดการความรู้ ได้เสนอหลักการท่ีสําคญัในการ
จัดการความรู้ไว้อย่างน่าสนใจมากมาย อาทิ แนวคดิของ Hope & Hope (1997, pp. 74-81)         
ได้อธิบายว่าหลักการจัดการความรู้มี 2 มุมมอง คือ 1) The Information School คือ การมองการ
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จัดการความรู้ในเชิงของการจดัข้อมูลข่าวสารในองค์การ ซ่ึงขับเคลื่อนโดยใช้ Groupware และ 
Internet โดยเป็นแนวคิดการใช้ประโยชน์จากความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) หรือท่ีอยู่ในรูป
ของเอกสารต่างๆ หรือเรียกว่าความรู้ในเชิงวัตถุ ที่สามารถจับต้องได้ วิเคราะห์และถ่ายทอดได้อย่าง
สะดวกสบาย ดังน้ันหลักการจัดการความรู้ในมุมมองนี้เน้นการออกแบบระบบ การเข้าถึงความรู้อย่าง
ชัดเจน และมุมมองที่ 2) The Behavior School คือ การมองถึงการสรา้งการเรียนรู้ขององค์การ  
โดยเกิดจากการพิจารณาปัญหาของการจัดการความรู้ในเชิงระบบฐานความรู้ในเชิงเทคโนโลยี แล้ว
พบว่า ภายในองค์การ มีวัฒนธรรมย่อยต่างๆ และจะมีความรู้หรือค่านิยมที่ไม่ชัดแจ้งอยู่มากมาย 
(Tacit Knowledge) เนื่องจากวัฒนธรรม ค่านิยม ความเช่ือของแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกัน ดังนั้น 
จึงสรุปมุมมองของ Hope & Hope ว่ามีหลักการท่ีสําคัญในการมองการจัดการความรู้ในเชิงระบบท่ีมี
ความชัดเจน จับต้องได้ และการจัดการความรู้โดยมองท่ีวัฒนธรรมย่อยในองค์การท่ีมอง ค่านิยม 
ความรู้ท่ีไม่สามารถจับต้องได้เป็นหลัก 
 ในขณะที่นักวิชาการบางท่านได้มีการเสนอหลักการสําคัญของการจัดการความรู้ในมุมมอง    
ท่ีแตกต่างกันออกไป อาทิเช่น Petrash (2001, p. 16) เสนอทัศนะว่า การจัดการความรู้มีหลักการ     
ท่ีสําคัญท่ีจะต้องตระหนัก คือ องค์การต้องทําให้ทุกคนในองค์การมีความเข้าใจในบริบทและวิสัยทัศน์
ขององคก์าร 
 Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton & Kleiner, (2000, p. 23) เสนอ
ทัศนะว่า การจัดการความรู้ที่มีผลมากที่สุดก็คือ การมีผู้นําองค์การที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการ
จัดการความรู้ในองค์การ โดยการร่วมกันกําหนดวิสัยทัศน์องค์การ เพ่ือมิให้เกิดความตึงเครียดเม่ือมี
การนําการจัดการความรู้มาใช้ 
 Argyris (อ้างถึงใน Sallis & Gary, 2002, pp. 11-15) เสนอทัศนะว่า การจัดการความรู้เป็น
หัวใจสําคัญและเป็นความจําเป็นหลักขององค์การที่จะต้องการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยเสนอ
หลักการท่ีสําคัญ 2 ประการ ในการจัดการความรู้ คือ1) องค์การต้องลดช่องว่างของความรู้ และ
สามารถท่ีจะจําแนกความแตกต่างระหว่างการนําทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติได้ และ 2) องค์การต้องสร้าง
ความเข้าใจให้พนักงานในกระบวนการของการนําทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติรวมทั้งต้องมีความชัดเจน    
และมีแนวคิดที่สําคัญในการจัดการความรู้ท่ีมีอยู่ไปใช้ให้เกิดความสําเร็จในงาน 
 Wheatley (2001, pp. 6-8) เสนอทัศนะว่า องค์การจะต้องตระหนักถึงความสําคัญของการ
จัดการความรู้ 6 ประการ ดังต่อไปนี้ จึงจะประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน์องค์การได้ คือ 
  1) ความรู้เกดิขึ้นจากการสรา้งสรรค์ของมนุษย์ 
  2) คน ต้องการแรงจูงใจในการสร้างสรรค์ความรู้ 
  3) คน คือ นักความรู้ ดังน้ันองค์การต้องเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ 
  4) จริงๆ แล้วทุกคนมีความต้องการการแบ่งปันความรู้หรือการแลกเปลี่ยนความรู้ 
  5) การจัดการความรู้ไม่ได้ขึ้นอยู่กับเทคโนโลยีแต่เพียงอย่างเดียว 
  6) การจัดการความรู้ต้องใช้เวลาและกระบวนการจัดการที่เหมาะสม 
 ดังน้ันหลักการท่ีสําคัญในการจัดการความรู้ ได้มีการแบ่งแนวคิดออกเป็น 2 มุมมองหลัก คือ                 
ตามมุมมองของ Hope & Hope (1997) ท่ีมองว่าหลักการในการจัดการความรู้แบ่งตามประเภทของ
ความรู้ 2 ประเภทหลัก คือ Tacit Knowledge และ Explicit Knowledge รวมไปถึงการจัดการ
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ความรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในองค์การ ในขณะที่มุมมองของ Petrash, 
(2001) Senge, Argyris & Schin (1978) และWheatley (2001) มองในแง่ของปัจจัย ที่สําคัญในการ
จัดการความรู้ให้ประสบผลสําเร็จ โดยมีทัศนะว่าหลักการท่ีสําคัญของการจัดการความรู้ก็คือ องค์การ
ต้องตระหนักว่า ความรู้เป็นสิ่งที่ขับเคล่ือนในการนําไปสู่ความสําเร็จ การเห็นคุณค่าของการจัดการ
ความรู้ โดยมุ่งให้ความสําคัญต่อคน ในการร่วมกันพัฒนาวิธีการทํางานในรูปแบบใหม่ๆ               
เพ่ือการพัฒนาชุมชนและตนเอง 
 สําหรับตัวช้ีวัดการจัดการความรู้ พัชรินทร์ สิรสุนทร (2550, หน้า 49-50) อธิบายว่า ตัวช้ีวัด
ของการจัดการความรู้มีความแตกต่างกันไปตามเป้าหมายและความต้องการขององค์การหรือสถาบัน
สังคม วัฒนธรรมองค์การ และบริบททางสังคมวัฒนธรรม ตัวอย่างเช่น Malcolm Baldrige National 
Quality Award: MBNQA ให้ความสําคัญกับการจัดการสารสนเทศและความรู้ Singapore Quality 
Award: SQA เน้นการใช้และการวิเคราะห์สารสนเทศ ตลอดจนการกระตุ้นให้มีการเรียนรู้ท้ังจาก
ภายในและภายนอกองค์การ รวมท้ังจากคู่แข่ง และ The European Foundation for Quality 
Management: EFQM ให้ความสําคัญกับความรู้และสารสนเทศทั้งภายในและภายนอกองค์การ    
การสร้างความสัมพันธ์กับผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย การสร้างความเช่ือใจและการแลกเปลี่ยนความรู้ จึงเห็น
ได้ว่าหน่วยงานและองค์การมีการยอมรับและใช้ตัวช้ีวัดท่ีแตกต่างกันไปในรายละเอียด ซ่ึงในการศึกษา
ครั้งน้ีผู้ศึกษาเน้นสรุปตัวช้ีวัดที่ได้จากการศึกษาจริงในพ้ืนท่ีเป็นสําคัญ 
 ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice หรือ CoP) กับการจัดการความรู้ สําหรับ
การศึกษาในครั้งน้ีได้ทําการศึกษาชุมชนแนวปฏิบัติภายในพ้ืนฐานทางสังคมวิทยาเพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างและหลักการต่าง ๆ โดยอธิบายลักษณะทฤษฎีสังคมท่ีเกี่ยวกับ
ประสบการณ์ทางสังคม เช่นเดียวกันกับการรับรู้ท่ีเป็นหนึ่งเดียวกับชุมชน ในการศึกษาชุมชนแนว
ปฏิบัติตามแนวทางของนักมานุษยวิทยา Lave & Etienne Wenger (1991) อธิบาย Community of 
Practice (CoP) ว่าหมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีมีความสนใจเก่ียวกับทักษะหรือมีแรงปรารถนาร่วมกัน     
ซ่ึงเป็นกลุ่มที่สามารถเกิดขึ้นได้ตามธรรมชาติ เน่ืองจากสมาชิกของกลุ่มมีความสนใจในขอบเขตหรือ
พ้ืนท่ีเฉพาะเจาะจง และสามารถสร้างลักษณะเฉพาะให้บรรลุเป้าหมายที่มีความสัมพันธ์กับความรู้ใน
พ้ืนท่ีน้ันๆ ตลอดจนเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ภายในกลุ่มท่ีสมาชิกสามารถ
เรียนรู้ซ่ึงกันและกันได้ รวมท้ังมีโอกาสสร้างการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้เช่ียวชาญในอนาคต (Lave & 
Wenger, 1991) สําหรับ Wenger & Snyder (2000) ให้คําจํากัดความของ CoP คือ กลุ่มคนท่ีรวม
ตัวอย่างอย่างไม่เป็นทางการ มีความผูกพันกัน โดยมีการแลกเปลี่ยนความชํานาญและมีความชอบ
ร่วมกัน และนํามาซ่ึงความเข้มแข็งในเป้าหมายทางกลยุทธ์ของ CoP  
 นอกจากน้ีพูลลาภ อุทัยเลิศอรุณ (2547) กล่าวว่า ชุมชนแนวปฏิบัติ เป็นกลุ่มคนที่มีแรง
ปรารถนาที่จะพัฒนาในเรื่องใดเรื่องหน่ึงหรือแก้ปัญหาใดปัญหาหนึ่งร่วมกัน โดยชุมชนนักปฏิบัติจะ 
ประกอบไปด้วยสมาชิกที่มีความสนิทสนมกลมเกลียวไว้วางใจซ่ึงกันและกัน รวมทั้งคุ้นเคยใน 
ฝีไม้ลายมือและความชอบกันและกัน จนถึงจุดหน่ึงสมาชิกในชุมชนนักปฏิบัติจะร่วมกันพัฒนาแนว
ปฏิบัติขึ้นมา ซ่ึงแนวปฏิบัติเหล่านี้จะเป็นองค์ความรู้ท่ีเกิดขึ้นจากการรวมตัวกันของชุมชน สมาชิกจะ
นําแนวปฏิบัติเหล่าน้ีไปประยุกต์ใช้ในการทํางานและภายหลังจากการนําไปใช้แล้ว สมาชิกจะได้เรียนรู้
จากการทดลองใช้ความรู้เหล่านั้น กลายเป็นความรู้แบบซ่อนเร้น (Tacit Knowledge) ท่ีพวกเขาจะนํา
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กลับมาแลกเปลี่ยนกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในชุมชนกลายเป็นวงจรการเรียนรู้ท่ีหมุนไปไม่มีหยุด และ
บดินทร์ วิจารณ์ (2547) สรุปไว้ว่า ชุมชนนักปฏิบัติ คือกลุ่มคนที่มีความชอบ ใส่ใจร่วมกัน มีความ
สนใจในสาระหรือมีปัญหาร่วมกัน สมาชิกในกลุ่มจะเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน
เป็นระยะๆ ตลอดเวลา โดยท่ีสมาชิกแต่ละคนในชุมชนมีความสนใจ และมีวัตถุประสงค์ร่วมกันท่ีจะเข้า
มาแลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกัน ผ่านทั้งรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
 สําหรับท่ีมาของแนวคิดชุมชนนักปฏิบัติ นักสังคมวิทยามีการใช้รูปแบบของแนวคิดชุมชน   
นักปฏิบัติเพ่ือการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ในหลากหลายรูปแบบ แต่ท่ีมาพ้ืนฐานของแนวคิดนี้ได้มา
จากทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning Theory) นักมานุษยวิทยา Jean & Etienne (1991) ได้สร้างคําน้ี
ขึ้นมาขณะท่ีเป็นนักศึกษาฝึกหัดเหมือนกับศึกษารูปแบบการเรียนรู้ โดยบุคคลทั่วไปมักคิดว่าการ
ฝึกงานเป็นเหมือนกับความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนและผู้สอน แต่การศึกษาของนักศึกษาฝึกงานแสดง
ให้เห็นถึงความซับซ้อนของรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมตลอดจนการเรียนรู้ส่วนใหญ่เกิดขึ้นกับ
นักศึกษาฝึกงานมากกว่า ในแนวคิดของชุมชนปฏิบัติถูกสร้างขึ้นเพ่ืออ้างถึงชุมชนที่มีการปฏิบัติท่ีเกิด
จากการโปรแกรมของนักศึกษาฝึกงาน ทําให้พวกเราเริ่มเห็นชุมชนแบบนี้ในทุกๆ ท่ีแม้กระทั้งกับ
นักศึกษาฝึกงานท่ีไม่ได้อยู่ในระบบฝึกงานที่เป็นทางการ และแน่นอนว่า การเรียนรู้ในชุมชนนักปฏิบัติ 
ไม่จํากัดเฉพาะผู้ฝึกหัดเท่าน้ัน ดังนั้นสรุปได้ว่าการปฏิบัติของชุมชนเป็นลักษณะเป็นพลวัตรและ
เกี่ยวข้องการเรียนรู้อีกด้วย (Wenger, 2000) 
 องค์ประกอบของชุมชนนักปฏิบัติ Wenger (2000) ผู้ให้กําเนิดแนวคิดเกี่ยวกับชุมชน        
นัก ปฏิบัติ (Community of Practice) มองว่าชุมชนนักปฏิบัติท่ีสมบูรณ์แบบจะมีองค์ประกอบ       
3 ด้าน คือ โดเมน (Domain) ชุมชน (Community) และแนวปฏิบัติ (Practice) ซ่ึงหากขาด
องค์ประกอบใด องค์ประกอบหนึ่งไป ย่อมไม่ใช่ชุมชนนักปฏิบัติอย่างแท้จริง (พูนลาภ อุทัยเลิศอรุณ, 
2547) โดยรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบมีดังนี้ 1) โดเมน (Domain) เป็นหัวข้อความรู้หรือ
ปัญหาที่สมาชิก ชุมชนมีแรงปรารถนาร่วมกัน หากปราศจากพันธะสัญญาที่มีต่อโดเมนแล้ว ชุมชนท่ี
รวมกันก็เป็นแค่เพียงกลุ่มเพ่ือนเท่าน้ัน การมีโดเมนร่วมกันก่อให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบต่อองค์
ความรู้และการพัฒนา แนวปฏิบัติ ชุมชนอาจมีความชัดเจนเก่ียวกับเนื้อหาที่โดเมนครอบคลุมมากน้อย
ไม่เท่ากัน แต่ไม่ว่าจะ ชัดเจนหรือไม่มีความเข้าใจร่วมกันโดเมนได้ช่วยให้สมาชิกตัดสินใจได้ว่าสิ่งใดมี
ความสําคัญ ซ่ึงความเข้าใจร่วมกันน้ีครอบคลุมวัตถุประสงค์ ประเด็นท่ีได้รับการแก้ไขไปแล้วและ
ปัญหาท่ียังไม่ได้แก้ไข โดยโดเมนจะกําหนดลักษณะคําถามและวิธีการที่สมาชิกใช้จัดระเบียบความรู้ 
รวมทั้งช่วยให้สมาชิกรู้ว่าสิ่งใดที่ควรแลกเปลี่ยนและจะแบ่งแยกแนวคิดท่ีไม่สําคัญออกจากแนวคิดท่ี
น่าจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างมากได้อย่างไร 2) ชุมชน (Communities) คือ พันธะทางสังคมที่ยึด
เหน่ียวสมาชิกเข้าไว้ด้วยกันโดยสมาชิกจะมีความสนิทสนมไว้วางใจ รวมทั้งคุ้นเคยในฝีไม้ลายมือและ
ความชอบของกันและกัน ชุมชนช่วยถักทอสายใยแห่งการเรียนรู้ ชุมชนที่แข็งแกร่งจะส่งเสริมการ
ปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์บนพ้ืนฐานแห่งความเคารพและความไว้วางใจ โดยจะสนับสนุนให้เกิด
ความต้ังใจในการแลกเปลี่ยนความคิด องค์ประกอบด้านชุมชนมีความสําคัญมากต่อโครงสร้างความรู้ท่ี
มีประสิทธิผล ชุมชนแนวปฏิบัติไม่ได้เป็นเพียงฐานข้อมูล หรือแหล่งรวบรวมแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ
เท่าน้ัน แต่เป็นกลุ่มคนท่ีมีปฏิสัมพันธ์เรียนรู้ร่วมกันสร้างความสัมพันธ์และอยู่ภายใต้
กระบวนการพัฒนาความรู้สึก เป็นส่วนหน่ึงและพันธะสัญญาร่วมกัน (Bender, 1982) และ 3) แนว
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ปฏิบัติ (Practice) เป็นองค์ความรู้ท่ีเป็นผลิตผลของการอยู่ร่วมกันเป็นชุมชน สมาชิกจะนําแนวปฏิบัติ
เหล่าน้ีไปเป็นแนวทาง     ในการปฏิบัติงาน และนําสิ่งท่ีได้เรียนรู้จาการฝึกปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับเพ่ือนสมาชิกในชุมชน เป็นการต่อยอดความรู้อย่างไม่มีท่ีสิ้นสุด 
 องค์ประกอบทั้งสามน้ีเปรียบเสมือนเก้าอ้ีสามขา ถ้าเราเลื่อยขาใดขาหน่ึงท้ิงไป เก้าอ้ีย่อมไม่
สามารถต้ังอยู่ได้ ชุมชนนักปฏิบัติก็เช่นเดียวกัน ถ้าขาดโดเมนไปชุมชนก็ย่อมไร้ซ่ึงพลังและแรงจูงใจ  
ถ้าขาดความเป็นชุมชนสมาชิกก็ย่อมไม่มีความสนิทสนมและไว้วางใจซ่ึงกันและกัน ทําให้การ
แลกเปลี่ยนความรู้เป็นไปอย่างไม่จริงใจเท่าท่ีควรและสุดท้ายถ้าขาดแนวปฏิบัติไปชุมชนอาจเป็นได้แค่
เครือข่ายอย่างไม่เป็นทางการท่ีไม่สามารถพัฒนาองค์ความรู้ได้ดีเท่าท่ีควรนอกจากจะต้องมีครบทั้งสาม
องค์ประกอบแล้วชุมชนนักปฏิบัติท่ีเป่ียมไปด้วยพลังและความเข้มแข็งจะต้องพัฒนาองค์ประกอบ           
ท้ังสามด้านอย่างสมดุล เปรียบได้กบัเก้าอ้ีสามขาที่มีขายาวเท่าๆ กันทั้งสามขา ถ้าหากขาใดขาหน่ึงยาว
หรือสั้นกว่าอีกขาหน่ึงเก้าอ้ีตัวนั้นก็ย่อมไม่มีหลักแต่ก็ยังสามารถต้ังตรงได้อยู่ แต่เม่ือใดที่มีอะไรเข้ามา
กระทบอย่างรุนแรง เก้าอ้ีตัวน้ันก็ย่อมมีโอกาสล้มลงได้ทุกเม่ือ 
 ท้ังน้ีองค์ประกอบทั้ง 3 ข้างต้นสอดคล้องกับองค์ประกอบหลักของ CoP 3 ส่วนของบดินทร์ 
วิจารณ์ (2547) อธิบายว่าองค์ประกอบที่สําคัญมี 3 ประการคือ 1) Head เป็นเรื่องของความรู้  
ประสบการณ์ ความสนใจหรือปัญหาร่วมกัน และเป็นพ้ืนฐานก่อให้เกิดการรวมตัวและยึดเหน่ียวซ่ึงกัน  
และกัน มีเอกลักษณ์ร่วมกัน และเป็นวาระร่วมกันของ CoP 2) Heart คือ ชุมชนนักปฏิบัติท่ีเกิดขึ้น
ก่อให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ ชุมชนท่ีแข็งแรงจะส่งเสริมก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์กัน เสริมสร้างสาย  
สัมพันธ์ บนพ้ืนฐานของการให้เกียรติ เคารพและเช่ือถือซ่ึงกันและกัน ส่ิงต่างๆ เหล่านี้จะเป็น  
แรงผลักดันและสร้างแรงจูงใจ สมัครใจ ในการแลกเปลี่ยนความรู้เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม กล้าท่ี  
จะถามคําถามและการรับฟังซ่ึงกันและกันท่ีดี สมาชิกใน CoP จะมีความผูกพันกันด้วยใจ และไม่
คาดหวังสิ่งตอบแทนจากการปันความรู้ เปรียบเสมือนกับบรรยากาศของชุมนุมชนในสมัยก่อน            
บ้านใกล้เรือนเคียงที่มีการแบ่งปันอาหารส่งข้ามรั้วให้กันและกันใครมีอะไรก็แบ่งปันกัน เป็นเรื่อง
ของน้ําใจมากกว่าการคาดหวังสิ่งตอบแทน การปันอาหารหรือสิ่งของน้ัน สิ่งท่ีเราเคยครอบครองอยู่จะ
หายไป แต่การปันความรู้ ความรู้จะไม่สูญหายไปจากตัวเรากลับเช่ียวชาญมากขึ้นเม่ือให้ และการเป็น 
ผู้ให้ เราจะเป็นผู้รับในโอกาสต่อไปทําให้เราได้รับความรู้จากสมาชิกใน CoP มากข้ึน และ3) Hand คือ 
การแสดงออก ด้วยการกระทํา หรือ พฤติกรรม สมาชิกใน CoP จะมีการดําเนินการตามแนวทาง
ปฏิบัติของกลุ่ม ซ่ึงอาจมีการกําหนดร่วมกันอย่าเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ในการแลกเปลี่ยน 
ความคิดประสบการณ์ ถามตอบปัญหาซ่ึงกันและกัน ท้ังในลักษณะพบปะเจอกัน หรือใช้เครื่องมือ
สื่อสารและเทคโนโลยีเช่ือมโยงถึงกันหลายรูปแบบ เช่น โทรศัพท์ และที่นิยมใช้กันมากท่ีสุดได้แก่ 
อินทราเน็ต สําหรับใช้ภายในองค์การ หรือ อินเตอร์เน็ต ซ่ึงสามารถติดต่อสื่อสารกันได้ท่ัวโลก  
 ความสําคัญของชุมชนนักปฏิบัติ การจัดการความรู้ผ่านชุมชนนักปฏิบัติจะทําให้เกิดการเรียนรู้ 
ต่อยอดอย่างไม่มีท่ีสิ้นสุด ทําให้ความรู้ท่ีเกิดขึ้นมีความเป็นพลวัตสูงและยากที่จะล้าสมัยเพราะมีการ 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและเมื่อชุมชนเหล่าน้ีแผ่ขยายไปท่ัวทั้งองค์การ องค์การจะ
กลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในท่ีสุด ซ่ึงพลวัตในการจัดการความรู้ของชุมชนนักปฏิบัติได้รับการ 
ขับเคลื่อนด้วยแรงปรารถนา (Passion) ของสมาชิกในชุมชนเอง ซ่ึงแรงปรารถนาน้ี องค์การแทบจะไม่
สามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้เลย จากประสบการณ์ท่ีผ่านมาพบว่าองค์การจํานวนมากที่สร้างพลวัตใน 
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การจัดการความรู้ด้วยการบังคับหรือใช้สิ่งล่อใจ ซ่ึงพลวัตในลักษณะนี้ย่อมไม่ยั่งยืน เพราะทันทีท่ี
องค์การเลิกบังคับหรือดึงเอาส่ิงล่อใจน้ันออกไป พลวัตดังกล่าวก็ย่อมหยุดนิ่งลง วงล้อของการจัดการ
ความรู้ ย่อมไม่สามารถเดินต่อไปได้ แต่สําหรับชุมชนนักปฏิบัติแล้ว จะเป็นไปในทางตรงข้ามโดยเม่ือ
เราพบแรงปรารถนาเหล่านั้นแล้ว สิ่งเดียวที่เราต้องทําก็คือการดึงเอาอุปสรรคต่างๆ ท่ีคอยกีดขวางก้ัน
แรง ปรารถนาเหล่าน้ันออกไป วงล้อของการจัดการความรู้ย่อมสามารถขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นวิธีท่ีง่ายและประหยัดกว่ามาก (พูนลาภ อุทัยเลิศอรุณ, 2547) 
 จากแนวคิดการจัดการความรู้และแนวคิดเกี่ยวกับความรู้ท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า              
การจัดการความรู้ เป็นกระบวนการท่ีหลากหลายในการเข้าถึงความรู้และความจริง รวมไปถึงการเลือก
เอาความรู้และความจริงเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการทํางานได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้อง
กับวิถีการดํารงชีวิต แต่เนื่องจากแหล่งความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นมีอยู่มากมาย ท้ังที่เป็นความรู้ท่ีฝัง
ลึกอยู่ภายในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) และความรู้ท่ีภายนอกตัวบุคคลสามารถเห็นได้ชัดแจ้ง 
(Explicit Knowledge) ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยให้ความสําคัญกับความรู้ที่ฝังลึกในตัวบุคคล
มากกว่า เนื่องจากยังมีความรู้อีกมากมายมหาศาลที่ยังไม่ได้รับการจัดการ 
 

 2.3.2 แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการจัดการความรู้ 
 รูปแบบ (Model) หมายถึง รูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ ซ่ึงแสดงด้วยข้อความ
จํานวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลา ความพอเหมาะและกาลเทศะ ทําให้เข้าใจความจริงของ
ปรากฏการณ์ได้ดีย่ิงขึ้นและรูปแบบเป็นตัวแทนของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมที่กําหนดเฉพาะ 
(Raj, 1996, p. 241) โดยพิจารณาว่าสิ่งใดบ้างท่ีจะต้องนํามาศึกษาเพ่ือใช้แทนแนวคิดหรือ
ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หน่ึง โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ของรูปแบบน้ันๆ 
(บุญส่ง หาญพานิช, 2546, หน้า 92) และเป็นเทคนิคอันหนึ่งท่ีใช้สําหรับทําความเข้าใจความสัมพันธ์
ขององค์การกับปัจจัยต่างๆ หรืออีกนัยหน่ึง คือ การนําเสนอความจริงอย่างง่าย (A Simplified 
Representation of Reality) (Draft, 1986) สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจําลอง โครงสร้างของ
สภาพความจริงท่ีสร้างขึ้น เพ่ือใช้แทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ท่ีได้ศึกษา โดยใช้อธิบายความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยต่างๆ เพ่ือทําให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ท่ีศึกษาได้อย่างถ่องแท้ 
 
 2.4.3 ประเภทของรูปแบบการจัดการความรู้ 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการนําเสนอรูปแบบการจัดการความรู้เป็น 3 ประเภท คือ 1) รูปแบบการ
จัดการความรู้เชิงองค์ประกอบ (Knowledge Management Component Model) 2) รูปแบบการ
จัดการความรู้เชิงวงจร (Knowledge Management Cycle Model) และ 3) รูปแบบการจัดการ
ความรู้เชิงกระบวนการ (Knowledge Management Process Model) มีรายละเอียดดังน้ี 
  รูปแบบการจัดการความรู้เชิงองค์ประกอบ (Knowledge Management Component 
Model) ผู้ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการจัดการความรู้เชิงองค์ประกอบจากผู้เช่ียวชาญหลายท่าน ดังนี้ 
   1) รูปแบบการจัดการความรู้ของ Anderson and American Productivity and 
Quality Center: APQC (1996 อ้างถึงใน สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2547, p. 37) ได้เสนอ
รูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 อย่าง ซ่ึงได้แก่ องค์ความรู้ขององค์การ กระบวนการ
จัดการความรู้ และปัจจัยท่ีทําให้องค์การจัดการความรู้ได้สําเร็จ รายละเอียดตามตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงองค์ประกอบหลักในการจัดการความรู้ 
 

องค์ประกอบหลัก 3 ประการ 
1. องค์ความรู้ขององค์การ 
2. กระบวนการจัดการความรู้ 
   แบ่งปัน    สร้าง    กําหนด    รวบรวม    ปรับเปล่ียน    เรียบเรียง    นํามาใช้    แบ่งปัน 
3. ปัจจัยท่ีทําให้การจัดการความรู้ได้สําเร็จ 
 - ภาวะผู้นํา   - วัฒนธรรมองค์การ 
 - เทคโนโลยี  - การวัดผล 
 
แหล่งท่ีมา:  Arthur and APQC 1996 อ้างถึงใน สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2547, หน้า 37 
 
   2) รูปแบบการจัดการความรู้ของ Singapore Productivity and Standards  
Board: PSB (2001) ซ่ึงได้เปลี่ยนช่ือเป็น Standards, Productivity and Innovation Board  
(SPRING) เป็นหน่วยงานระดับชาติทางด้านการเพ่ิมผลิตของประเทศสิงคโปร์ ได้สร้างรูปแบบของการ 
จัดการความรู้ซ่ึงมีองค์ประกอบหลักๆ 2 อย่าง คือ ห่วงโซ่ความรู้ (Knowledge Value Chain) และ  
ปัจจัยที่ทําให้การจัดการความรู้ประสบความสําเร็จ (Enablers) ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
    (1) ห่วงโซ่ความรู้ (Knowledge Value Chain) หรือกระบวนการความรู้นั้น   
PSB เรียกกระบวนการดังกล่าวว่า GREAT ซ่ึงมาจากตัวอักษรแรกขององค์ประกอบหลักของ
กระบวนการ (Generate, Represent, Access และ Transfer) กระบวนการ GREAT ครอบคลุม  
กิจกรรมทั้งหมดท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ในองค์การ ซ่ึงผลสุดท้ายท่ีต้องการคือ การนําความรู้ 
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์เพ่ือองค์การ ซ่ึงกระบวนการนี้เป็นวงจรย้อนกลับไปท่ีจุดเริ่มต้นให้อย่างไม่มีท่ี 
สิ้นสุด หมายถึงการแบ่งปันความรู้จะทําให้เกิดการเรียนรู้และความคิดใหม่ขึ้นตลอดเวลา เป็นการ 
เพ่ิมพูนองค์ความรู้ของบุคลากรและองค์การอย่างต่อเน่ืองไม่มีท่ีสิ้นสุด 
    (2) ปัจจัยท่ีทําให้เกิดการจัดการความรู้ประสบความสําเร็จ (Enables) การท่ี 
กระบวนการหรือวงจร GREAT จะหมุนได้อย่างต่อเน่ืองน้ัน จําเป็นต้องอาศัยปัจจัยเอ้ือหลักๆ 4 อย่าง
คือ ภาวะผู้นําและกลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์การ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวัดผล ซ่ึงจะเห็นได้ว่า
กรอบความคิดของ SPRING ครอบคลุมท้ังกระบวนการความรู้ ปัจจัยท่ีทําให้การจัดการความรู้ประสบ
ความสําเร็จ ภาวะผู้นําและกลยุทธ์ขององค์การ รวมท้ังผลลัพธ์ของการจัดการความรู้ ซ่ึงต้องมีการวัด
เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ 
   3) รูปแบบการจัดการความรู้ของ Lindsey (2002) ได้เสนอองค์ประกอบในการ
จัดการความรู้ไว้ 2 ประการคอื 
    (1) ความรู้ท่ีเป็นโครงสร้างพ้ืนฐาน (Knowledge Infrastructure Capability) 
ได้แก่ โครงสร้าง (Structure) เทคโนโลยี (Technology) และวัฒนธรรม (Culture) 
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    (2) ความรู้ด้านกระบวนการ (Knowledge Process Capability) ได้แก่       
การแสวงหาความรู้ (Acquisition) การปรับเปลี่ยน (Conversion) การประยุกต์ใช้ (Application) 
และการป้องกันความรู้ (Protection) สรุปได้ตามภาพท่ี 2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ภาพที ่2.2 รูปแบบการจัดการความรู้ของ Lindsey 
 
 
 

โครงสร้าง 

เทคโนโลยี 

วัฒนธรรม 

การแสวงหา 

การปรับเปลี่ยน 

การประยุกต์ใช้ 

การป้องกัน 

 
ความรู้ที่เป็น 

โครงสร้างพ้ืนฐาน

ความรู้ด้าน 
กระบวนการ 

 
รูปแบบการจัดการ

ความรู้ท่ีมี 
ประสทิธิภาพ 
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ตารางท่ี 2.2 กระบวนการจัดการความรู้จําแนกตามแนวคิดของผู้เช่ียวชาญและนักวิชาการ 
 

Marquardt 
(1996) 

Tiwana 
(2003) 

Probst, 
Raub, 
and 

Romhardt 
(2000) 

Marali 
(2001) 

Laudon 
and 

Laudon 
(2002) 

Mertins; 
Heisig; 

and Vorbeck 
(2003) 

Keyser 
(2004) 

Dalkir 
(2005) 

การแสวงหา 
ความรู ้

การแสวงหา 
ความรู ้

การกําหนด
ความรู้

การกําหนด
ความรู้

การสร้าง
ความรู ้

การแสวงหา
ความรู ้

การยึดกุม 
ความรู ้

การสร้าง
ความรู้

การสร้าง 
ความรู ้

การ 
แลกเปลี่ยน 
ความรู ้

การแสวงหา
ความรู ้

การสร้าง
ความรู ้

การยดึกุมและ
ประมวลผล 
ความรู้

การสร้างความรู้ การสร้าง 
ความรู ้

การยึดกุม
ความรู ้

การจัดเก็บ
และ 
ค้นคืนความรู ้

การนํา 
ความรู้ไปใช้ 

การพัฒนา
ความรู ้

การจัดเก็บ
ความรู ้

การ
แลกเปลี่ยน 
ความรู ้

การจัดเก็บ
ความรู ้

การ
จัดเก็บ 
ความรู ้

การ
ประมวลผล
ความรู้เป็น 
หมวดหมู่

การถ่ายทอด 
และการนํา 
ความรู้ไปใช้ 

 การแลกเปลี่ยน   
/แพร่กระจาย 
ความรู ้

การ
แลกเปลี่ยน 
ความรู ้

การ
แพร่กระจาย 
ความรู ้

การแลกเปลี่ยน
ความรู ้

การนํา 
ความรู้ไป
ใช้ 

การ
แลกเปลี่ยน 
ความรู ้

  การนําความรู้
ไปใช้ 

การ
แสวงหา 
ความรู้

 การนําความรู้
ไปใช้ 

 การเข้าถึง
ความรู ้

  การเก็บรกัษา/ 
จดจําความรู ้

    การ
ประยุกต์ใช้ 
ความรู้

 
 สรุปกระบวนการจัดการความรู้ท้ังหมด 8 ประเด็น ได้แก่ 1) การกําหนดความรู้ (Knowledge  
Identifications) 2) การแสวงหาและยึดกุมความรู้ (Knowledge Acquisition and Capture)                 
3) การสร้างความรู้ (Knowledge Creation) 4) การประมวลความรู้เป็นหมวดหมู่ (Knowledge  
Codification) 5) การแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge Sharing) 6) การจัดเก็บความรู้ (Knowledge 
Storage) 7) การถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Transfer) และ 8) การนําความรู้ไปประยุกต์ใช้  
(Knowledge Utilization or Application) 
 ท้ังนี้ กระบวนการจัดการความรู้ที่ศึกษาน้ันมีลักษณะเหมือนองค์ประกอบของการจัดการ 
ความรู้ ซ่ึงไม่ใช่วงจรท่ีต่อเน่ืองกัน และไม่มีแบบแผน ไม่มีการเรียงลําดับขั้นตอนท่ีแน่นอน ซ่ึงขึ้นอยู่กับ
ลักษณะขององค์การหรือในท่ีน้ีเรียกว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีลักษณะแตกต่างกัน เช่น ลักษณะการ  
ดําเนินงาน โครงสร้าง เป็นต้น ดังนั้นแต่ละวิสาหกิจชุมชน จําเป็นต้องพัฒนาโครงสร้างกระบวนการ
จัดการความรู้เฉพาะกลุ่มของตนเองอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ  
 เม่ือพิจารณารายละเอียดของกระบวนการจัดการความรู้ในแต่ละประเด็นสามารถอธิบายได้ 
ดังน้ี 
  1) การระบ/ุกําหนดความรู้ (Knowledge Identifications) เป็นสิ่งแรกท่ีเราต้องร่วมกัน 
ต้ังคําถามว่า อะไรคือความรู้ท่ีสําคัญและจําเป็นกับองค์การ ความรู้ท่ีต้องการใช้ในการดําเนินกิจกรรม 
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หรือการประกอบการ จะทําให้สามารถกําหนดความรู้ท่ีจําเป็นต้องจัดหา สร้างขึน้มาใช้ในองค์การ 
ขั้นตอนก็คือ การนําเอาความมุ่งหมาย (Purpose) วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) เป้าหมาย 
(Goal) วัตถุประสงค ์(Objective) นโยบาย (Policy) ขององค์การเป็นตัวต้ังใช้ในการกําหนดความรู้ท่ี 
ต้องการใช้ โดยองค์การต้องมีการออกแบบกลไกที่ต้องการเกี่ยวกับความรู้นั้นท้ังจากภายในและ
ภายนอกองค์การ และในการระบุความรู้องค์การอาจใช้เครื่องมือท่ีเรียกว่า Knowledge Mapping 
หรือการทําแผนที่ความรู้ เพ่ือหาว่าความรู้อะไรบ้าง ในรปูแบบใดอยู่ท่ีใคร และความรู้อะไรที่องค์การ
จําเป็นต้องมี และทําให้องค์การทราบว่าขาดความรู้อะไรบ้างทําให้องค์การสามารถวางขอบเขตของ
การจัดการความรู้และสามารถจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล ท้ังน้ีสิ่งท่ี
สําคัญต้องอาศัยสมาชิกในองค์การหรือชุมชนที่มีความรู้ความสามารถ และมีความคิดใหม่ๆ เพ่ือให้เกิด
ความรู้ใหม่ท่ีจะสนับสนนุความสําเร็จขององค์การได้ (สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2547,           
หน้า 54- 58) 
  2) การแสวงหาและยึดกุมความรู้ (Knowledge Acquisition and Capture) โดยการ 
แสวงหาความรู้เป็นความสามารถในการเรียนรู้ของคนส่วนใหญ่ในองค์การ ซ่ึงองค์ประกอบท่ีจะ 
สนับสนุนการแสวงหาความรู้ ได้แก่ เครื่องมือที่ช่วยในการรวบรวมข้อมูลท่ีมีความสามารถในการกรอง
ข้อมูล ท้ังนี้กระบวนการแสวงหาความรู้ตามทฤษฎีของ Marquardt (1996) สามารถอธิบายว่า ความรู้ 
น้ันมาจากทั้งภายในและภายนอกองค์การได้ การแสวงหาความรู้จากภายนอก เช่น การค้นหาความรู้ 
จากสื่อต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับความรู้ท่ีองค์การต้องการ จากหนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ วารสาร บทความ 
หรืองานวิจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงถือว่าเป็นความรู้ ที่มีการจัดเก็บรวมรวมไว้เพ่ือเผยแพร่ หรือเป็นการ 
วิ เคราะห์สถานการณ์ที่ เกี่ ยวข้องจากภายนอกองค์การ  การแสวงหาความรู้ จากภายใน                 
เป็นความสามารถในการเรียนรู้จากทุกส่วนภายในองค์การ ซ่ึงความรู้ในลักษณะน้ีจะเกิดจากการเรียนรู้ 
จากประสบการณ์การดําเนินงานต่างๆ ภายในองค์การ ท้ังในส่วนตัวบุคคลหรือในภาพรวมขององค์การ 
สําหรับการยึดกุมความรู้มีความหมายคล้ายคลึงกับการแสวงหาความรู้ คือ การรับความรู้มาจากแหล่ง
ต่าง ๆ นอกจากน้ีวิธีการในการแสวงหาและยึดกุมความรู้น้ันมีหลายวิธี เช่น การเข้ารับการฝึกอบรม  
การศกึษาเล่าเรียน และการฝึกงาน เป็นต้น  
  3) การสร้างความรู้ (Knowledge Creation) โดยพ้ืนฐานแล้ว ความรู้น้ันถูกสร้างมาจาก 
ภายในจิตใจของมนุษย์ที่มีลักษณะเป็นนามธรรม หรือเป็นความรู้แบบซ่อนเร้น (Tacit Knowledge)  
และมีการถ่ายทอดออกมาในรูปของความรู้แบบชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ซ่ึงการสร้างความรู้ 
เกี่ยวข้องกับความรู้ท่ีสร้างสรรค์ขึ้นใหม่ (Generative) และเก่ียวข้องกับแรงผลักดัน การหย่ังรู้และ
ความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงในสิ่งที่เกิดขึ้นของแต่ละบุคคลและองค์การ ท้ังน้ีการสร้างความรู้ในการศึกษา 
ครั้งน้ีมุ่งเน้นท่ีความรู้แบบซ่อนเร้นมากกว่าความรู้แบบชัดแจ้ง และมีการตีความบนพ้ืนฐานความรู้ส่วน 
บุคคล ผ่านไปยังความรู้ขององค์การ ในรูปแบบที่เป็นประโยชน์ต่อกิจกรรมต่างๆ ในองคก์าร 
  นอกจากน้ีการสร้างความรู้ ใหม่น้ันควรอยู่ภายในหน่วยงานหรือคนในองค์การ             
ซ่ึงหมายความว่าทุกๆ คนสามารถเป็นผู้สร้างความรู้ได้ โดยรูปแบบต่างๆ ในการสร้างความรู้ มีดังน้ี             
(ชุติมา เมฆวัน, 2549, หน้า 24) 
   (1) บุคคลให้ความรู้ท่ีตนมีอยู่กับผู้อ่ืน เช่น การถ่ายทอดความรู้จาการทํางานร่วมกัน
อย่างใกล้ชิด 
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   (2) การนําความรู้ท่ีองค์การมีอยู่ผนวกเข้ากับความรู้ของแต่ละบุคคลเพ่ือให้เกิดความ
เป็นความรู้ใหม่และแบ่งปันกันท่ัวท้ังองค์การ 
   (3) ความรู้ที่ได้จากการรวมและสังเคราะห์ความรู้ท่ีมีอยู่เข้าด้วยกันรูปแบบน้ีอาจ
จํากัดอยู่ท่ีความรู้ท่ีมีอยู่แล้ว 
   (4) ความรู้ที่เกิดขึ้นเป็นการภายใน โดยสมาชิกองค์การค้นพบแนวทางได้เอง และมี
กิจกรรมมากมายที่องค์การสามารถดําเนินการเพ่ือสร้างความรู้ 
   (5) การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ 
   (6) การแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
   (7) การทดลอง ซ่ึงเป็นการสร้างแรงจูงใจและโอกาสสําหรับการเรียนรู้ 
   (8) การเรียนรู้จากประสบการณ์ในอดีตที่ผ่านมา 
  4) การประมวลความรู้เป็นหมวดหมู่ (Knowledge Codification) โดยวัตถุประสงค์ของ
การประมวลความรู้ คือ การจัดความรู้ให้อยู่ในรูปแบบที่ผู้ใช้สามารถเข้าถึงได้ และนําไปประยุกต์ใช้
อย่างสะดวก ซ่ึงนักวิชาการบางท่านจะเรียกขั้นตอนนี้ว่าเป็นการลงรหัส (Codify) ความรู้ เพ่ือนําไป
เก็บและนํามาใช้ใหม่ได้ในภายหลัง โดยหลักการในการประมวลความรู้ที่สําคัญ มี 3 ประการ คือ 
(Davenport & Prusak, 1998 อ้างถึงใน กิติศักด์ิ ชุมทอง, 2551, หน้า 28) 
   (1) กําหนดขอบเขตและเน้ือหาของความรู้ท่ีต้องการประมวล 
   (2) กําหนดแหล่งท่ีมาของความรู้ดังกล่าว รวมท้ังระบุกลไกและสื่อสําหรับรวบรวม
ความรู้ เวลา และความถี่ในการประมวลและปรับปรุงให้ทันสมัย 
   (3) ระบุวิธีและเคร่ืองมือในการเข้าถึงและดึงความรู้ท่ีได้ประมวลความรู้แบบ         
ไม่ชัดแจ้ง (Tacit Knowledge) มักได้รับการประมวลและเก็บไว้ในความจําของบุคคล ส่วนความรู้
แบบ   ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) มักได้รับการประมวลและเก็บไว้ในเอกสารหรือแฟ้มหรือตํารา
อ้างอิงต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน 
  5) การแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) คือ การส่งผ่านความรู้ระหว่างบุคคล
หรือองค์การ (Keong & Al-Hawamdeh, 2002) และผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ท้ังท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ โดยกระบวนการหรือกิจกรรมที่เป็นทางการเน้นการแลกเปลี่ยนความรู้ 
แบบชัดแจ้ง เน่ืองจากความรู้แบบชัดแจ้งสามารถแลกเปลี่ยนแบบตรงไปตรงมา ไม่ยุ่งยากซับซ้อน  
เช่น การแลกเปลี่ยนความรู้โดยการจัดทําเอกสาร ฐานความรู้การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้จะช่วย
ให้เข้าถึงความรู้ได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น ในขณะท่ีกระบวนการที่ไม่เป็นทางการเน้นการแลกเปลี่ยน
ความรู้แบบซ่อนเร้น ท้ังน้ีลักษณะการแลกเปลี่ยนความรู้แบบซ่อนเร้นเป็นการส่งผ่านความรู้แบบตัวต่อ
ตัว หรือแบบกลุ่ม(Socialization) อาจกระทําได้หลายรูปแบบได้แก่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(Community of Practice: CoP) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) และการเรียนรู้ (Learning) 
โดยวิธีการเหล่านี้ จะเป็นการกระตุ้นให้สมาชิกในองค์การมีการแลกเปลี่ยนทักษะและการเรียนรู้ใหม่ๆ 
ซ่ึงกันและกัน อย่างไรก็ตามไม่ว่าการแลกเปล่ียนความรู้ท่ีเกิดผ่านกระบวนการที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ สิ่งที่สําคัญคือการส่งผ่านหรือถ่ายทอดความรู้กับความเต็มใจของผู้ให้และผู้รับข้อมูล          
ซ่ึงวิธีการแลกเปลี่ยนความรู้ท่ีมีประสิทธิผลขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ประกอบด้วย โครงสร้างและ
การจัดการองค์การ สภาพแวดล้อมองค์การ วัฒนธรรมองค์การ และเทคโนโลยี 
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  6) การจัดเก็บความรู้ (Knowledge Storage) เป็นการนําเอาความรู้ท่ีได้จากสร้างและ
พัฒนามากําหนดสิ่งสําคัญที่จะเก็บไว้เป็นองค์ความรู้ โดยต้องพิจารณาถึงวิธีการในการเก็บรักษาและ
นํามาใช้ให้เกิดประโยชน์ตามความต้องการขององค์การ โดยต้องเก็บรักษาสิ่งท่ีองค์การเรียกว่าเป็น
ความรู้ให้ดีท่ีสุด ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจนผลสะท้อนกลับ การวิจัยและการทดลอง             
การจัดเก็บเกี่ยวข้องกับด้านเทคนิค เช่น การบันทึกเป็นฐานข้อมูล (Database) หรือการบันทึกเป็น
ลายลักษณ์อักษรท่ีชัดเจน รวมทั้งที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการทางมนุษย์ด้วย เช่น การสร้างและการ
จดจําของปัจเจกบุคคล เป็นต้น ท้ังน้ีการเก็บสะสมความรู้องค์การควรคํานึงถึงสิ่งต่างๆ เหล่านี้ คือ 
ด้านโครงสร้างและการจัดเก็บความรู้ ควรเป็นระบบที่สามารถค้นหาและส่งมอบได้อย่างถูกต้องและ
รวดเร็ว มีการจัดจําแนกรายการต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน  
  7) การถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Transfer) การถ่ายทอดความรู้นั้นมีความจําเป็น
สําหรับองค์การ เนื่องจากองค์การจะมีการเรียนรู้ได้ดีขึ้น เม่ือความรู้มีการกระจายถ่ายทอดไปอย่าง
รวดเร็วและเหมาะสมทั่วทั้งองค์การ นอกจากนี้การถ่ายทอดความรู้ยังเกี่ยวข้องกับการเคลื่อนท่ีของ
ข้อมูลสารสนเทศ และความรู้ระหว่างบุคคลหน่ึงไปยังอีกบุคคลหน่ึงน้ันอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ซ่ึงการถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นทางการ เช่น การส่ือสารด้วยการเขียน การฝึกอบรม            
การประชุม การสรุปข่าวสาร สื่อสารในองค์การด้วยสิ่งพิมพ์หรือเคร่ืองเสียงการไปเยี่ยมชมงานต่างๆ 
และการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง เป็นต้น ส่วนการถ่ายทอดความรู้อย่างไม่เป็นทางการที่เกิดขึ้นในหน้าท่ีท่ีทํา
เป็นประจําอย่างไม่มีแบบแผน เช่น จากประสบการณ์เรื่องเล่าท่ีเล่าต่อกันมา และเครือข่ายท่ีไม่เป็น
ทางการ เป็นต้น 
 8) การนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ (Knowledge Utilization or Application) คุณค่า  
ของความรู้นั้นจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเม่ือได้ถูกนําไปใช้การใช้ความรู้ คือ การนําความรู้ท่ีได้รับจากการ 
เผยแพร่ หรือถ่ายทอดความรู้มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการทํางาน สามารถนําความรู้มาช่วย  
ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ทั้งน้ีการประยุกต์ใช้ความรู้และนํา   
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ (Knowledge Exploitation) น้ัน เป็นขั้นตอนท่ีต้องการให้เกิดการขับเคลื่อน  
หรือส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การมีใช้และแลกเปลี่ยนความรู้ ซ่ึงการนําไปใช้ประโยชน์น้ี แบ่งออกเป็น  
3 ด้าน คือ เทคโนโลยี การปฏิบัติการ และแง่มุมทางสังคม เน่ืองจากในด้านเทคโนโลยีน้ัน เกี่ยวข้องกับ 
ความสามารถในการเข้าถึงความรู้ที่มีการจัดเก็บไว้ 
   
 2.4.4 กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process)  
 เป็นกระบวนการท่ีจะช่วยให้องค์กรเข้าใจถึงขั้นตอนท่ีทําให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้   
หรือพัฒนาการของความรู้ท่ีจะเกิดขึ้นภายในองค์กร ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ (นํ้าทิพย์  วิภาวิน 
และคนอ่ืนๆ, 2551, หน้า 94)  
 1)  การบ่งช้ีความรู้ - เช่นพิจารณาว่า วิสัยทัศน์/ พันธกิจ / เป้าหมาย คืออะไรและเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย เราจําเป็นต้องรู้อะไร, ขณะน้ีเรามีความรู้ท่ีใช้ไม่ได้แล้ว 
 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ - เช่นการสร้างความรู้ใหม่, แสวงหาความรู้จากภายนอก 
รักษาความรู้เก่า, กําจัดความรู้ท่ีใช้ไม่ได้แล้ว 
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 3) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ - เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมสําหรับการ
เก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
 4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ - เช่นปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน, ใช้
ภาษาเดียวกัน, ปรับปรุงเน้ือหาให้สมบูรณ์ 
 5) การเข้าถึงความรู้ - เป็นการทําให้ผูใ้ห้ผูใ้ช่ความรู้น้ันเข้าถึงความรู้ท่ีต้องการได้ง่ายและ
สะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT), Web board, บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
 6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ - ทําได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น  Explicit Knowledge 
อาจจัดทําเป็น เอกสาร, ฐานความรู้, เทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเป็น Tacit Knowledge อาจ
จัดทําเป็นระบบ  ทีมข้ามสายงาน, กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม, ชุมชนแห่งการเรียนรู้, ระบบ
พ่ีเลี้ยง, การสับเปลี่ยนงาน, การยืมตัว, เวทีแลกเปลี่ยนความรู้เป็นต้น 
 7) การเรียนรู้ - ควรทําให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้าง
องค์ความรู้ นําความรู้ไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเน่ือง 
 สําหรับการศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการความรู้ภู มิ ปัญญาท้องถิ่นหัตถกรรมหินอ่อน         
พรานกระต่าย ผู้วิจัยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 7 ขั้นตอน ดังกล่าว 
 
2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 กนกพร ฉิมพลี (2555) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านหัตถกรรม
เคร่ืองจักสาน: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า 1) ความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสานเกี่ยวข้องกับความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีบรรพบุรุษได้
สร้างสรรค์และถ่ายทอดสืบต่อกันมา จนกลายเป็นองค์ความรู้ประจําท้องถิ่นท่ีผ่านกระบวนการเรียนรู้
ทางสังคมและการปลูกฝังวิธีคิด การดําเนินชีวิตประจําวันให้แก่ลูกหลาน เพ่ือปฏิบัติสืบต่อกันมา             
2) กระบวนการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน ประกอบไปด้วย           
5 ขั้นตอนที่สําคัญได้แก่ (1) การกําหนดความรู้เกี่ยวกับการกําหนดผลิตภัณฑ์ ผ่านการคิดและตัดสินใจ
ร่วมกันของสมาชิกกลุ่ม จากน้ันจึงนําไปสู่ (2) การแสวงหาและยึดกุมความรู้ท่ีมาจากภายในกลุ่มและ
ภายนอก เพ่ือให้เกิดความรู้เฉพาะของกลุ่ม และนําไปสู่ (3) การแลกเปล่ียนความรู้อย่างไม่เป็นทางการ 
โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนความรู้ภายในกลุ่ม เพ่ือให้สมาชิกมีความรู้และทักษะในการผลิตมากขึ้น และ
เป็นท่ีมาของ (4) การจัดเก็บความรู้ในตัวบุคคล และ (5) การถ่ายทอดความรู้ มีรูปแบบการถ่ายทอด
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยกระบวนการจัดการความรู้ดังกล่าวมีลักษณะเป็นวงจร        
ท่ีเม่ือถ่ายทอดความรู้แล้ว สามารถย้อนกลับไปกําหนดความรู้ในรูปแบบอ่ืนๆ ได้อย่างต่อเน่ือง และ    
3)  เงื่อนไขที่ทําให้การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านหัตถกรรมเครื่องจักสานประสบความสําเร็จ     
มี 4 เงื่อนไขที่สําคัญ ได้แก่ (1) ความรู้ด้านการจัดการความรู้ (2) วัฒนธรรมองค์การ (3) ภาวะผู้นํา 
และ (4) โครงสร้างพ้ืนฐาน รวมไปถึงข้อค้นพบที่สําคัญของการวิจัย คือ “การพ่ึงตนเอง” ของกลุ่ม  
วิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตเครื่องจักสาน โดยมีหลักการที่สําคัญได้แก่ การมีผู้นําท่ีเข้มแข็ง มีความ สามัคคี
การยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต และการมีใจรักในด้านการจักสาน 
 กมลวรรณ วรรณธนัง (2553) ศึกษาเรื่อง ทุนทางสังคมกับการจัดการความรู้สู่ชุมชนพ่ึงตนเอง 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการความรู้ของชุมชนพ่ึงตนเอง โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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พบว่า การจัดการความรู้ของชุมชนพ่ึงตนเองมีขั้นตอนท่ีสําคัญ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างความรู้
ของชุมชนพ่ึงตนเอง พบว่ามี 2 ลักษณะ คือ การสร้างความรู้ท่ีได้มากจาการพัฒนาภายในกลุ่ม และ
การสร้างความรู้ท่ีได้รับมาจากภายนอกกลุ่ม ความรู้ของชุมชนพ่ึงตนเองท้ัง 4 แห่งส่วนใหญ่เป็นการ
สร้างความรู้ที่ได้มาจากการพัฒนาภายในกลุ่ม ซ่ึงเกิดจากการแลกเปลี่ยนความ คิดเห็นและ
ประสบการณ์ระหว่างสมาชิก การค้นคว้าทดลอง และการลองผิดลองถูก ส่วนการสร้าง ความรู้ท่ีได้รับ
มาจากภายนอกกลุ่มก็มักมาจากการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การปรึกษาหารือร่วมกัน การได้รับ
คําแนะนํา และการศึกษาดูงาน จากหน่วยงานท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน                 
2) การจัดเก็บความรู้ของชุมชนพ่ึงตนเอง พบว่ามีการจัดเก็บความรู้ 2 ระบบที่ปรากฏ ได้แก่ ระบบท่ี 
จัดเก็บไว้ในตัวคน และระบบที่จัดเก็บไว้นอกตัวคน ระบบท่ีจัดเก็บความรู้ไว้ในตัวคนมักมาจาการ 
เรียนรู้ ประสบการณ์ รวมท้ัง การบอกเล่าหรือการสอนจากบุคคลอ่ืน การจัดเก็บความรู้ของชุมชน
พ่ึงตนเองส่วนมากพบว่ามักเป็นระบบที่จัดเก็บไว้ในตัวคน สําหรับระบบที่จัดเก็บไว้นอกตัวคนเป็นการ 
ถ่ายทอดออกมาจากตัวคนแล้วบันทึกไว้ในสื่อบันทึกชนิดต่างๆ 3) การแบ่งปันความรู้ของชุมชน
พ่ึงตนเอง แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ การแบ่งปัน ความรู้ของกลุ่มให้แก่สมาชิก การแบ่งปันความรู้ 
จากภายนอกกลุ่มสู่สมาชิกและการแบ่งปันความรู้ของกลุ่มสู่ภายนอกกลุ่ม อย่างไรก็ตามแต่ละชุมชน 
มักเลือกใช้วิธีการแบ่งปันความรู้ โดยคํานึงถึงศักยภาพและความเหมาะสม จึงมีวิธีการแบ่งปันความรู้ท่ี
หลากหลายท่ีพบ ได้แก่ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การลงมือปฏิบัติจริง การสร้างเครือข่ายการสอน  
การถ่ายทอดประสบการณ์ การอบรม การเทศนา และการใช้สื่อ และ 4) การประยุกต์ใช้ความรู้ของ
ชุมชนพ่ึงตนเอง มีหลายลักษณะ ได้แก่ การนําเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อมมาประยุกต์ใช้กับการความดี 
ของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์บ้านท่าพริก การนําความเช่ือด้ังเดิมของชาวบ้านมาประยุกต์กับการอนุรักษ์
ป่าของกลุ่มอนุรักษ์ป่าชุมชนศิลาแลง การนําคําสอนเร่ืองบุญนิยมมาประยุกต์กับการดําเนินงานของโรง
ปุ๋ยธรรมชาติศรีษะอโศก เป็นต้น 
 กิติศักด์ิ ชุมทอง (2551) ศึกษาเร่ือง การจัดการความรู้ระดับครัวเรือนของผู้ประกอบอาชีพ 
หัตถกรรมพ้ืนบ้าน: ศึกษาเฉพาะกรณี องค์การชุมชนจักสานผลิตภัณฑ์ไม้ไผ่บางเจ้าฉ่า มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการความรู้ระดับครัวเรือนของผู้ประกอบอาชีพหัตถกรรมพ้ืนฐาน โดยใช้ 
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ จากประชากรตัวอย่างซ่ึงเลือกเฉพาะเจาะจง จากครัวเรือนท่ีมีทักษะจักสาน 
ระดับดีมาก ระดับดี และระดับพอใช้ ผลการศึกษา พบว่า 1) กระบวนการจัดการความรู้ของครัวเรือน 
ผู้ประกอบอาชีพฝีมือระดับดีมาก เริ่มต้นจากทบทวนฐานความรู้ที่ตนเองมีและพยายามกําหนดความรู้ 
ท่ีตนเองต้องการเพิ่มเติมจดบันทึกไว้ในสมุด เม่ือมีโอกาสจะจัดหาความรู้ท่ีต้องผ่านวิธีการถาม       
การอ่านหนังสือ การสังเกต ฯลฯ ต่อจากน้ันก็นําข้อมูลท่ีได้ มาเรียนรู้ด้วยการทดลองปฏิบัติจริงด้วย
ตนเอง จนเกิดผลที่ตนเองพอใจ แล้วมาถ่ายทอดด้วยวิธีการสาธิตไปพร้อมๆ กับสมาชิกทําตามอย่าง 
เพ่ือให้สมาชิกนําความรู้ไปใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดรับกับความต้องการซ้ือของตลาด
กลุ่มเป้าหมาย ร่วมกัน 2) กระบวนการจัดการความรู้ของครัวเรือนผู้ประกอบอาชีพฝีมือระดับดี 
เริ่มต้นจากผู้ประกอบอาชีพทดลองหาวิธีท่ีจะพอแก้ปัญหาได้ โดยคิดถึงเหตุและผลของปัญหา รวมถึง
ความน่าจะเป็นไปได้  เม่ือได้ความคิดสรุป ก็ทดลอง ขณะท่ีทดลองก็คิดไปด้วยทดลองไปด้วย เม่ือผล
การคิดและทดลองสําเร็จแก้ปัญหาได้ สุดท้ายก็นําวิธีการที่คิดค้นไปต่อยอด และ 3) กระบวนการ
จัดการความรู้ของ ครัวเรือนผู้ประกอบอาชีพฝีมือระดับพอใช้ ภายในองค์การชุมชนจักสานผลิตภัณฑ์
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ไม้ไผ่บางเจ้าฉ่า ไม่มีการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการความรู้ให้มีความต่อเนื่อง เพราะใช้ฐานความรู้ท่ี
ได้รับการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษเพียงอย่างเดียวกระบวนการจัดการความรู้ทั้ง 3 ระดับสามารถสรุป
ได้ว่า การท่ีครัวเรือนผู้ประกอบอาชีพสามารถยกระดับความรู้จากเดิมเป็นครัวเรือนผู้ประกอบอาชีพ
ฝีมือระดับ พอใช้เป็นระดับดี และดีมาก ในท่ีสุดเพราะสมาชิกในครัวเรือนต่างมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อน กระบวนการจัดการความรู้ทางด้านอาชีพให้มีความต่อเนื่อง ผ่านการปฎิสัมพันธ์เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรู้อยู่สมํ่าเสมอและย่ิงความรู้ท่ีแฝงเร้นภายในครัวเรือนมีความหลากหลายย่ิงส่งผลให้
ครัวเรือน  ผู้ประกอบอาชีพมีศักยภาพในการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการความรู้ในอาชีพให้สอดรับ
กับความต้องการซ้ือของตลาดกลุ่มเป้าหมายท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปกระบวนการ
จัดการความรู้ ท่ีศึกษาจําแนกได้ 5 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การใช้ความรู้ 2) การส่งเสริมความรู้ 3) การ
สร้างความรู้ 4) การสั่งสมความรู้ และ 5) การสืบสานความรู้  
 จรัญ ฝนขาว (2555) ได้ศึกษาเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านพิธีกรรมและความเช่ือเกี่ยวกับการ
ลดเคราะห์และเสริมดวงชะตา ท่ีส่งผลต่อสุขภาพของประชาชนในอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ การ
วิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านพิธีกรรมและความเช่ือเกี่ยวกับการลด
เคราะห์และเสริมดวงชะตาท่ีส่งผลต่อสุขภาพของประชาชน ในอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ เก็บ
ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือบันทึกปรากฏการณ์
ต่างๆ ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้นําในการประกอบพิธีกรรม จํานวน 2 ท่าน และผู้เข้าร่วมท่ีร่วมประกอบ
พิธีกรรม จํานวน 30 คน ผลการศึกษาพบว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านพิธีกรรมและความเช่ือเกี่ยวกับการ
ลดเคราะห์และเสริมดวงชะตาที่ส่งผลต่อสุขภาพของประชาชนในอําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่                
มีองค์ประกอบที่สําคัญ 6 องค์ประกอบ คือ ลักษณะของผู้นําพิธีกรรม บทสวด บรรยากาศและ
องค์ประกอบของพิธีกรรม ความเช่ือของผู้เข้าร่วมพิธีกรรม ผลทางด้านสุขภาพของผู้เข้าร่วมพิธีกรรม
ลดเคราะห์และเสริมดวงชะตาและความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพิธีกรรม ลักษณะของผู้นําพิธีกรรมที่มี
ความเป็นอาวุโส ได้ศึกษารํ่าเรียนทางพุทธศาสนามามาก มีการปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมอันดี เป็น
แบบอย่างท่ีดี มีจิตใจดี ช่วยเหลือผู้ อ่ืนอยู่เสมอ มีความรู้ มีความขยันและมีความชํานาญในการ
ประกอบพิธีกรรม จึงทําให้ประชาชนเกิดความเช่ือถือและเช่ือม่ันว่าพิธีกรรมและความเช่ือที่มีอยู่ส่งผล
ท่ีดีต่อสุขภาพ บทสวดท่ีมีลักษณะเป็นคําพูดท่ีดี น่าฟัง มีความเป็นระเบียบ ไพเราะ มีเน้ือหามาจาก
หลักคําสอนทางพุทธศาสนาหรือบทสวดมนต์ เม่ือฟังแล้วทําให้เกิดกําลังใจ เกิดพลังให้คลายจาก    
ความทุกข์ หายจากอาการป่วยต่างๆ บรรยากาศท่ีเป็นไปด้วยความอบอุ่น บรรยากาศท่ีทําให้เกิด
ความรู้สึกศักด์ิสิทธิ ทําให้เกิดความม่ันใจ จึงทําให้ส่งผลต่อสุขภาพจิตที่ดีได้ ส่วนองค์ประกอบของ
พิธีกรรม ด้านวัตถุท่ีใช้ในการประกอบพิธีกรรม เช่น ธูป เทียน หมาก พลู มะพร้าว ลูกตาล กล้วย อ้อย 
ฯลฯ ใช้เป็นสัญลักษณ์หรอืสิ่งท่ีใช้แทนค่าอีกสิ่งหน่ึงเพ่ือส่งผ่านคุณค่าให้แก่จิตใจ ให้เกิดสุขภาพทางจิต
ท่ีดี และองค์ประกอบของพิธีกรรมด้านการปฏิบัติหรือการกระทําท่ีมีวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติท่ี
มุ่งเน้นให้  เกิดการทําความดี เช่น การให้ทาน การให้ชีวิตสัตว์ การถวายสิ่งของ การละเว้นการทําช่ัว 
ละเว้นการทบาป ให้มีความเคารพนับถือ มีความนอบน้อมต่อผู้อ่ืน ไม่ลบหลู่ดูหม่ินผู้อ่ืน ส่งผลต่อ
สุขภาพที่ดีท้ังจิตใจ ร่างกาย สังคมและจิตวิญญาณความเช่ือของผู้เข้าร่วมพิธีกรรมส่งผลให้เกิดสุขภาพ
ท่ีดีได้ เน่ืองจากพิธีกรรมลดเคราะห์และเสริมดวงชะตา มีแนวคิดในการส่งเสริมความเช่ือท่ีเช่ือมโยง
ส่งผลให้เกิดสุขภาพที่ดี ผลทางด้านสุขภาพของผู้ท่ีได้เข้าร่วมพิธีกรรมลดเคราะห์และเสริมดวงชะตาท่ี
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เกิดขึ้น ล้วนส่งผลต่อสุขภาพท่ีดีเป็นองค์รวมท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สังคมและจิตวิญญาณ ผู้เข้าร่วม
พิธีกรรมทุกคน มีความพึงพอใจต่อผลของการประกอบพิธีกรรมที่ส่งผลต่อสุขภาพอย่างน้อย 1 ด้าน 
(ร่างกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ) โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลต่อสุขภาพด้านจิตใจ 
 ฉลาด จันทรสมบัติ (2550) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้องค์การชุมชน 
การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) พัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ควบคู่กับการ
พัฒนากลุ่มองค์การชุมชน 2) พัฒนาและทดลองใช้รูปแบบการจัดการความรู้องค์การชุมชนควบคู่กับ
แผนพัฒนากลุ่มองค์การชุมชน 3) ศึกษาความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรู้องค์การชุมชน  
4) ศึกษาปัจจัยแห่งความสําเร็จของการจัดการความรู้องค์การชุมชน 
 ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี 1) ได้แผนการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ควบคู่กับการพัฒนากลุ่ม  
แบ่งออกเป็น 5 ระยะ คือ 1) การเตรียมชุมชน 2) การสร้างแรงจูงใจ จิตสํานึก ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และสร้างวิสัยทัศน์ 3) การจัดทําแผน/พัฒนาศักยภาพทีม 4) นําแผนไปปฏิบัติและพัฒนางาน และ    
5) ประเมิน สรุปผลการพัฒนาและทดลองใช้รูปแบบการจัดการความรู้องค์การชุมชน พบว่า        
(2.1) รูปแบบการจัดการความรู้องค์การชุมชนที่พัฒนาประกอบด้วย 18 กิจกรรมหลักคือ 1) ทําความ
เข้าใจกับผู้นําชุมชน 2) สร้างทีมและแกนนํา 3) ศึกษาบริบทชุมชนกลุ่มองค์การชุมชนและสภาพการ
จัดการความรู้ 4) สร้างแรงจูงใจและจิตสํานึกในการทํางานร่วมกัน 5) สร้างวิสัยทัศน์การจัดการความรู้              
6) สร้างความเข้าใจกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู้ 7) จัดทําแผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู้
และแผนความรู้ 8) พัฒนาความรู้พ้ืนฐาน ด้านคอมพิวเตอร์สําหรับผู้จัดเก็บข้อมูล 9) สร้างตัวช้ีวัด
ความสําเร็จของกลุ่ม 10) ส่งเสริมแสวงหาความรู้และศึกษาดูงานการจัดการความรู้ท่ีดีเด่น 11) ทําการ
สรุปทบทวนแผนกิจกรรมในกระบวนการจัดการความรู้ของกลุ่ม 12) ดําเนินการนําร่องใช้กิจกรรมใน
กระบวนการจัดการความรู้ 13) การสรุปบทเรียน สะท้อนผลและทบทวนแผนการจัดการความรู้ระดับ
กลุ่ม หมู่บ้าน 14) ดําเนินการยกระดับองค์ความรู้และจัดการความรู้ในประเด็นอ่ืนเกิดองค์ความรู้ท่ีชัด
แจ้ง 6 ด้าน คือ การสร้าง การจําแนก การจัดเก็บการนําความรู้ไปใช้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยน และการ
ประเมินผล 15) ประเมินกระบวนการจัดการความรู้ 16) จัดต้ังศูนย์จัดการความรู้องค์การชุมชน ระดับ
หมู่บ้านและเผยแพร่ผลงานในเว็บไซต์ 17) การเสริมแรงทางบวกให้รางวัล เผยแพร่ผลงานเว็บไซต์ 
และ 18) อภิปรายสรุปผลการจัดการความรู้ (2.2) ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการความรู้องค์การ
ชุมชน พบว่า 1) เกิดบุคคลเรียนรู้ได้แก่ ผู้ร่วมวิจัย คือ ผู้อํานวยความสะดวก ผู้ปฏิบัติงานกลุ่ม         
ผู้จดบันทึกและผู้ประสานงาน 2) การจัดการความรู้ ท่ีมาของความรู้ได้จากปัญหา การต้ังคําถามการ
แก้ปัญหาด้วยการปฏิบัติจริงจนเกิดองค์ความรู้ท่ีเหมาะสม 3) กระบวนการเรียนรู้ ต้องมีที่มาของการ
สร้างความรู้ การจําแนกการจัดเก็บ การนําไปใช้ การแลกเปลี่ยน และการประเมินผล 4) ความรู้ท่ีผ่าน
การสกัดขุมความรู้ของบุคคลท่ี ฝังอยู่ในตัวเองมาผสมผสานกับความรู้ท่ีอยู่ภายนอกเกิดความเหมาะสม
กับบริบทมีการปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึ้นกว่าท่ีเป็นอยู่ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ 2) ด้านเทคนิคการ
ผลิต 5) มีศูนย์จัดการความรู้ท่ีเป็นตัวขับเคลื่อนให้กลุ่ม ได้พบปะแลกเปลี่ยนความรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชน มีการใช้เว็บไซต์ และอินเทอร์เน็ต 6) มีชุดความรู้และช้ินงานกลุ่ม (2.3) ปัจจัยแห่ง
ความสําเร็จของรูปแบบการจัดการความรู้องค์การชุมชนประกอบด้วย 1) บุคคลมีความกระตือรือร้น   
ท่ีจะเรียนรู้ 2) การใช้ภาวะผู้นําของผู้ศึกษาและผู้ร่วมวิจัย 3) ความสามารถในการปฏิบัติงานตาม
บทบาททีมผู้ร่วมวิจัย 4) การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมวิจัยได้มีส่วนร่วมต้ังแต่เริ่มแรก 5) บรรยากาศในการ
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ทํางานแบบมีส่วนร่วม 6) กระบวนการเรียนรู้ควบคู่ด้วยวิธีปฏิบัติ และ 7) มีกลไกขับเคล่ือน คือ ศูนย์
จัดการความรู้ขององค์การชุมชน 
 ฉลองรัฐ อินทรีย์ (2550) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชธานี การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายสามประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการความรู้
ก่อนการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานีและวิทยาเขต
อุดรธานี 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยราชธานี และ
วิทยาเขตอุดรธานี 3) เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการจัดการความรู้ คณะพยาบาล
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี และวิทยาเขตอุดรธานี ทําการวิจัยแบบผสานวิธีคือประยุกต์การวิจัย
แบบมีส่วนร่วม การวิจัยและพัฒนา การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพผลการวิจัยปรากฏ
ดังน้ี 
   1) ก่อนการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ คณาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์มีการ
ดําเนินกิจกรรมท่ีเป็นการจัดการความรู้บางองค์ประกอบ แต่ยังไม่เป็นระบบและไม่มีรูปแบบท่ีชัดเจน 
   2) รูปแบบการจัดการความรู้ คณะพยาบาลศาสตร์ ท่ีพัฒนาประกอบด้วย 3 ลําดับ
ขั้น ได้แก่ ขั้นท่ี 1 เป็นขั้นเตรียมผู้บริหารและคณาจารย์ โดยการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และ
ขอความร่วมมือ การประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์ เป้าหมายการจัดการความรู้ และศึกษาบริบทสภาพ
การจัดการความรู้ก่อนการพัฒนารูปแบบ ลําดับที่ 2 คือ ขั้นจัดทําแผนปฏิบัติการ กําหนดวิสัยทัศน์ต้ัง 
กรรมการ พัฒนาศักยภาพของทีม แบ่งกลุ่มจัดการความรู้ และจัดต้ังศูนย์จัดการความรู้ และลําดับขั้น
ท่ี 3 คือ ขั้นปฏิบัติการจัดการความรู้ สร้างและเช่ือมโยงเครือข่ายความรู้  
   3) จากการนํารูปแบบการจัดการความรู้ท่ีพัฒนาไปทดลองใช้ท่ีคณะพยาบาลศาสตร์ 
ท้ังสองแห่ง เป็นเวลา 8 เดือน โดยมีคณะกรรมการจัดการความรู้ กรรมการท่ีปรึกษาและกลุ่มจัดการ 
ความรู้ 7 กลุ่ม ดําเนินการจัดการความรู้ตามกระบวนการจัดการความรู้ ซ่ึงประกอบด้วยการจําแนก
ความรู้ การสร้างความรู้ใหม่ การแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ การนําความรู้ไปใช้การเผยแพร่ความรู้  
การสร้างเครือข่ายความรู้ และการประเมินผลความรู้ ได้ผลดังน้ี มีศูนย์จัดการความรู้ สําหรับผลงาน
จากกลุ่มจัดการความรู้ทั้ง 7 กลุ่ม ได้องค์ความรู้ในการปฏิบัติงานจํานวน ทั้งหมด 285 เรื่อง ผู้บริหาร 
และคณาจารย์ทุกกลุ่มมีความพึงพอใจต่อการจัดการความรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการประเมิน
ความสําเร็จในการจัดการความรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรูปแบบการจัดการความรู้มีความ 
เหมาะสมในระดับมาก 4) ปัจจัยแห่งความสําเร็จของการจัดการความรู้ คณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชธานี ได้แก่ การสนับสนุนจากผู้บริหารทุกระดับ ศูนย์จัดการความรู้ วัฒนธรรมในการ
จัดการความรู้ของผู้บริหารและคณาจารย์ และยุทธศาสตร์ในการจัดการความรู้ ซ่ึงประกอบด้วยผู้ท่ี 
ทํางานโดยใช้ความรู้ท่ีผ่านการฝึกอย่างดี ความไว้วางใจ พลังร่วมและการมีส่วนร่วม และยึดหลักการ 
ทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลเดช ได้แก่ การศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
คํานึงถึงวัฒนธรรมองค์การ การมีส่วนร่วม ความซ่ือสัตย์สุจริต จริงใจต่อกันและรู้รักสามัคค ี 
 ชวนพิศ ปลูกสร้าง (2550) ได้ทําการศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการ 
จัดการความรู้ของกรมอุตุนิยมวิทยา ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับความสําเร็จในการจัดการความรู้
ของกรมอุตุนิยมวิทยาอยู่ในระดับที่น้อยกว่าร้อยละ 70 2) ระดับการรับรู้ในการจัดการความรู้ของ 
ข้าราชการกรมอุตุนิยมวิทยาอยู่ในระดับน้อย โดยข้าราชการในระดับต่างๆ มีการรับรู้แตกต่างกันอย่าง
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มีนัยสําคัญทางสถิติ และ3)ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการจัดการความรู้ของกรม อุตุนิยมวิทยา 
จํานวน 3 ตัวแปร ได้แก่ กระบวนการจัดการความรู้ วัฒนธรรมองค์การ และภาวะผู้นํา  โดยทั้ง 3 ตัว
แปร สามารถอธิบายตัวแปรตามที่มีความสัมพันธ์กันได้ร้อยละ 73. ระดับนัยสําคัญทาง สถิติ 0.05 
 ดวงฤทัย อรรคแสง (2552) ศึกษาเร่ือง กระบวนการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นผ้าไหม 
มัดหม่ีย้อมสีธรรมชาติ โดยมีการใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการศึกษา พบว่า การจัดการความรู้ใน 
การอนุรักษ์ สืบทอดและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นผ้าไหมมัดหม่ีย้อมสีธรรมชาติ ของกลุ่มทอผ้ามัดหม่ี 
ย้อมสีธรรมชาติ บ้านหนองหญ้าปล้อง มีกระบวนการจัดการความรู้ ดังน้ี 
   1) การสร้างความรู้ ที่มาจากพ่อแม่ ปู่ย่าตายายเป็นผู้สอน จากการสังเกต จดจํา ลอง 
ปฏิบัติตาม เม่ือไม่เข้าใจหรือพบปัญหาจะสอบถามพ่อแม่หรือผู้รู้ เกิดจากการพูดคุยแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์กันเองภายในกลุ่ม และเกิดจากการลองผิดลองถูก เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ที่ต้องการและ  
ยังได้รับความรู้จากหน่วยงานของภาครัฐท่ีให้การสนับสนุนเข้ามาอบรมให้กับตัวแทนกลุ่ม  
   2) การจัดเก็บความรู้ โดยในรูปแบบการจดจํา ประสบการณ์    การจดบันทึก    
แบบย่อๆ ไว้ในสมุดส่วนตัว นอกจากน้ีมีการจัดเก็บความรู้ในรูปแบบวีดิทัศน์ ซ่ึงได้อธิบายถึง
กระบวนการผลิตผ้าไหมมัดหม่ีย้อมสีธรรมชาติในภาพรวมเท่านั้น ไม่ได้อธิบายข้ันตอนต่างๆ อย่าง
ละเอียด 3) การเผยแพร่ความรู้ พบว่า มีการกระจายความรู้โดยการสอนงานกันภายใน  ครอบครัว     
มีการแลกเปลี่ยนความรู้กันเองระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มฯ เปิดศูนย์การเรียนรู้ขึ้น ณ ท่ีทํา  การกลุ่ม
เ พ่ื อ ใ ห้ เ ป็ นศู น ย์ ก ล า ง ใ นก า รถ่ า ยทอดคว าม รู้  เ ปิ ด ใ ห้ บ ริ ก า ร บ้ าน พั กแบบ โฮมส เ ต ย์                     
ซ่ึงนักท่องเที่ยวที่มาพักจะได้เรียนรู้วิถีชีวิตของชาวบ้านรวมไปถึงได้เรียนรู้กระบวนการผลิตผ้าไหม  
มัดหม่ีย้อมสีธรรมชาติด้วย และยังได้เผยแพร่ความรู้โดยการนําภูมิปัญญาท้องถิ่นการย้อมสีธรรมชาติ  
ไปสอนนักเรียนท่ีโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้องวิทยา นอกจากนี้ยังได้นําขั้นตอนกระบวนการผลิตไป
จัดแสดงที่งานประเพณีของอําเภอมัญจาคีรีและที่อ่ืนๆ ท่ีสนใจติดต่อเข้ามา 4) การใช้ความรู้ พบว่า  
ได้  นําความรู้ท่ีได้รับจากการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษ ความรู้จากประสบการณ์ ความชํานาญ และ
ความรู้  จากการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกันและกันภายในกลุ่มมาปฏิบัติและประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสม ท้ังนี้ได้มีการขยายผลหรือยกระดับความรู้ที่มีอยู่โดยการนําเอาความรู้ใหม่ๆ จากการลองผิด
ลองถูก หรือ  จากการเข้าอบรมต่างๆ จากหน่วยงานของรัฐบาลท่ีให้การสนับสนุนมาปฏิบัติ จนเกิด
ทักษะและความ ชํานาญส่งผลให้กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เป็นการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันขององค์การให้สูงขึ้น เม่ือมีความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้นจะมีการเผยแพร่และ
ถ่ายทอดความรู้ต่อไป  
 ธงชัย พาบุ (2552) ศึกษาเรื่อง การจัดการความรู้ธุรกิจสุดยอดหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์               
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการจัดการความรู้ของธุรกิจสุดยอดหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์        
ท่ีประสบผลสําเร็จ 2) วิเคราะห์ปัจจัยในการจัดการความรู้ท่ีส่งผลให้สุดยอดหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์
ประสบผลสําเร็จ และ 3) สังเคราะห์และนําเสนอรูปแบบการจัดการความรู้ของธุรกิจสุดยอดหนึ่งตําบล
หน่ึงผลิตภัณฑ์ท่ีประสบผลสําเร็จ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการ
จัดการความรู้ของธุรกิจสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีประสบผลสําเร็จ ในกระบวนการจัดการ
ธุรกิจเป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกที่มีเป้าหมายเดียวกันมีความต้องการเหมือนกัน มิได้ดําเนินธุรกิจเพ่ือ
หวังผลกําไรเหมือนการจัดการธุรกิจสมัยใหม่แต่เป็นธุรกิจของชุมชน สร้างเอกลักษณ์ผลิตภัณฑ์ภายใต้



56 
 

วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและวิถีชีวิตของชุมชน ผสานกับความรู้ทางวิชาการสมัยใหม่ พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้  
มีเอกลักษณ์โดดเด่นมีคุณภาพ สร้างความประทับใจแก่ลูกค้า การจัดการความรู้ในกระบวนการจัดการ   
ธุรกิจ จึงไม่ได้ยึดหลักการแบบเดียวกับการจัดองค์การธุรกิจสมัยใหม่ การจัดการความรู้ของธุรกิจสุด
ยอดหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ไม่ได้ดําเนินการอย่างชัดเจนในทุกขั้นตอน เม่ือวิเคราะห์การจัดการ   
ความรู้ในกระบวนธุรกิจตามกรอบการวิจัยแล้ว สะท้อนให้เห็นว่า การจัดการความรู้ในกระบวนธุรกิจ  
แต่ละขั้นตอนไม่แตกต่างกัน ทุกขั้นตอนมีการดําเนินงานคล้ายกัน แต่ละกระบวนการมีการดําเนินงาน  
แบบไม่เป็นเส้นตรง ไม่มีรูปแบบ ไม่มีลําดับขั้นตอน เนื่องจากความรู้ส่วนใหญ่เป็นความรู้ท่ีเป็นความรู้  
โดยนัย (Tacit Knowledge) ท่ีฝังอยู่ในตัวคนเป็นทักษะท่ีได้รับการถ่ายทอดสั่งสม เรียนรู้มาจากคน  
ใน ครอบครัวและเครือญาติ การถ่ายโอนความรู้ที่เป็นทักษะไปสู่ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit  
Knowledge) จึงมีอยู่น้อย ส่วนมากจะเป็นการทําซํ้า (Reproduction) ฉะน้ันขั้นตอนการจัดการ
ความรู้อาจจะก้าวกระโดด และสามารถสรุปจัดกลุ่มการจัดการความรู้ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ             
1) การกําหนดความรู้ การ  สร้างความรู้ และการจัดการความรู้ ในกระบวนการน้ี ความรู้มาจาก
วัฒนธรรมภูมิปัญญาและวิถีชีวิตของชุมชน อาศัยกระบวนการทางสังคม กระบวนการกลุ่ม 
กระบวนการมีส่วนร่วม ในการแลกเปลี่ยน  เรียนรู้ร่วมกัน กระบวนการและกิจกรรมที่ใช้ส่วนมากเป็น 
การเล่าเรื่อง การบอกต่อ สาธิต และฝึกปฏิบัติ และความรู้ทางวิชาการสมัยใหม่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ จากหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนมาให้ความรู้เพ่ิมเติม               
2) การจัดเก็บความรู้ การเผยแพร่ความรู้ และการใช้ความรู้ ในกระบวนการนี้ ความรู้ที่จัดเก็บจะเป็น
ความรู้เก่ียวกับวัฒนธรรมภูมิปัญญา และวิถีชีวิต ชุมชนเป็นทักษะท่ีถูกถ่ายทอดสั่งสมมาจากครอบครัว
และเครือญาติ ฝังลึกในตัวคน การจัดเก็บในรูปของความรู้ชัดแจ้งจึงมีน้อย ส่วนความรู้ทางวิชาการ
สมัยใหม่มีการจัดเก็บความรู้ท่ีชัดแจ้ง เช่น เอกสาร ประกอบการฝึกอบรม เอกสารรายงานการศึกษา
วิจัยของบุคคลภายนอก เอกสารมาตรฐาน และเอกสารเผยแพร่ มีการเผยแพร่ความรู้ โดยอาศัย
กระบวนการทางสังคมกระบวนการกลุ่ม กระบวนการมีส่วนร่วม ด้วยการเล่าเร่ือง บอกต่อ สนทนา 
ประชุมช้ีแจง การฝึกอบรม การสาธิต การติดประกาศ การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อในท้องถิ่น และการ
ใช้ความรู้ในกระบวนการธุรกิจโดยเฉพาะการพัฒนา คุณภาพผลิตภัณฑ์ การตลาดและการกระจาย
สินค้า ด้วยการเล่าเรื่อง บอกต่อ ฝึกอบรม สาธิต ทดลองปฏิบัติ การศึกษาดูงาน การร่วมแสดงสินค้า
และจัด จําหน่าย และ 3) การวัดผลการจัดการความรู้ ดําเนินการในทุกขั้นตอนการผลิต โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ ความพึงพอใจของลูกค้า การสั่งซ้ือซํ้า ตรวจสอบจากบัญชีรายรับรายจ่าย 
บัญชีลูกค้า บัญชีการสั่งซ้ือสมุดบันทึก และรายงานการประชุม 2) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของ
การ จัดการความรู้ธุรกิจสุดยอดหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย 1) ปัจจัยหลัก 4 ประการ คือ 
(1) ภาวะผู้นํา ผู้นํามีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ สมาชิกเช่ือถือศรัทธา ให้ความเคารพเช่ือฟัง  
สามารถบริหารจัดการและนํากลุ่มให้ประสบความสําเร็จ (2) คน กลุ่มมีสมาชิกที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน 
มีความต้องการเหมือนกัน มีความรักสามัคคี มีความมุ่งม่ัน เป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวในการรักษาวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญา และพัฒนาความรู้สมัยใหม่ให้สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีเอกลักษณ์โดดเด่นสามารถสร้าง
งาน สร้างอาชีพและรายได้อย่างย่ังยืน (3) วัฒนธรรม ท่ีมีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นสร้างความภาคภูมิใจให้
สมาชิกมีความเช่ือและศรัทธาผู้นํา มีความไว้เนื้อเช่ือใจซ่ึงกันและกัน พัฒนาผลิตภัณฑ์จากวัฒนธรรม
ภูมิปัญญาและวิถีชีวิตให้มีคุณภาพมาตรฐานเป็นท่ีต้องการของลูกค้า และ (4) ภาพลักษณ์ตราสินค้า 
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เป็นสินค้าท่ีเป็นเอกลักษณ์โดดเด่นเป็นท่ีรู้จัก สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้กลับมาซ้ือ
สินค้าอีก เพ่ือ สร้างประสบการณ์ให้ลูกค้าเห็น คุณค่าของสินค้าและบริการ ทําให้เกิดการเรียนรู้จาก
ลูกค้าไปสู่การพัฒนาการผลิต และการตลาด (2) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร รวมท้ังอินเทอร์เน็ต  การสร้างเว็ปไซต์ การดําเนินงานระบบ
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นช่องทางประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการ การตลาดและการกระจายสินค้า
ให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางมากข้ึน 
 ธีรารัตน์ มหาทรัพย์ (2551) ศึกษาเรื่องการจัดการความรู้ของหน่วยงานบริหาร กรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข โดยหน่ึงในวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือศึกษาการดําเนินงานและกระบวนการด้านการ 
จัดการความรู้ของกองคลังและกองแผนงาน กรมอนามัย ผลการศึกษาพบว่า กรมอนามัยมีวิธีการ 
จัดการความรู้ท่ีแยกส่วนตามหน่วยงานภายใน ไม่มีรูปแบบการจัดการความรู้ที่ตายตัว อย่างไรก็ตาม 
การจัดการความรู้ของกรมอนามัยจะได้รับการกํากับและสนับสนุนจากสํานักงานจัดการความรู้ โดย
สามารถสรุปกระบวนการได้ดังน้ี คือ 1) การกําเนิดความรู้ เป็นการสั่งสมประสบการณ์ความรู้ท่ีได้รับ
จากการทํางานประจําวันและการเข้าร่วมประชุมอบรมตามแต่ท่ีได้มีโอกาสได้ไปเข้าร่วม รวมไปถึงการ 
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยต้นเอง อาทิ การหาความรู้จากอินเทอร์เน็ต และการแลกเปลี่ยนความรู้จาก 
หน่วยงานที่เกี่ยงข้องอ่ืนๆ เป็นต้น 2) การจัดเก็บความรู้กรมอนามัยจะอาศัยวิธีการจัดเก็บความรู้โดย
การจดบันทึกประสบการณ์ความรู้ท่ีได้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดทําแฟ้มภูมิปัญญา การนํา 
ความรู้ท่ีสําคัญเผยแพร่และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ลงในเว็บไซด์ การจัดทํานิตยสารเพ่ือการเผยแพร่
และจัดเก็บความรู้อีกวิธีหนึ่งด้วย 3) การแบ่งปันความรู้ จะออกมาในรูปของการแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์ความรู้ระหว่างเครือข่าย นอกจากน้ันยังอาศัยสื่อกลางในการแบ่งปันความรู้ อาทิ  
นิตยสารและแฟ้มภูมิปัญญา และ 4) การนําความรู้ไปใช้ ส่วนมากจะเป็นการนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
ในการทํางานประจําวัน เพ่ือทําให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพและ 
การพัฒนาองค์การ 
 นํ้าทิพย์ วิภาวิน (2546) ได้ทําการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรู้ในห้องสมุด พบว่า        
การจัดการความรู้จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบที่สําคัญ 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้าน
กระบวนการจัดการความรู้ ซ่ึงมี 3 ขั้นตอน คือ การสร้างความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และการนํา
ความรู้ไปใช้ และองค์ประกอบอ่ืนอีก 4 องค์ประกอบ ดังน้ี 
   1) เทคโนโลยีท่ีใช้ในการจัดเก็บสารสนเทศ (Repositories) เครื่องคอมพิวเตอร์     
แม่ข่าย (Server) จัดเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ รวมถึง การเผยแพร่เน้ือหาข้อมูลไปยังหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ External knowledge, Structured/Informal Internal Knowledge 
   2) แพลตฟอร์มท่ีทําให้เกิดการทํางานร่วมกัน (Collaborative Platforms) การมี 
ระบบและฐานข้อมูลท่ีใช้งานร่วมกันได้ รวมท้ังการสนับสนุนการทํางานร่วมกัน 
   3) ระบบเครือข่าย (Network) โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ระบบเครือข่ายช่วยสนับสนุน 
การสื่อสารและการสนทนา 
   4) วัฒนธรรม (Culture) เช่น วัฒนธรรมองค์การท่ีช่วยให้เกิดการแลกเปล่ียนและใช้ 
ข้อมูลร่วมกันองค์ประกอบเหล่าน้ี ต้องมีการนําและกระตุ้นศักยภาพของคนในองค์การออกมาใช้    
เพ่ือพัฒนาองค์การไปสู่เป้าหมายและทิศทางที่ต้องการ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และ           
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การแลกเปลี่ยน ความรู้ จะมีความสําคัญเป็นอันดับแรกกองบรรณาธิการวิชาการ (2546, หน้า 13-15)    
ในวารสารหมออนามัยได้รวบรวมผลจากผู้ทําการศึกษา เกี่ยวกับองค์ประกอบสําคัญท่ีเกี่ยวกับการ
จัดการความรู้  มีดังนี้ 1) ภาวะผู้นํา ผู้นําท่ีแสดงความมุ่งม่ันต่อการจัดการความรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้
ของคนในองค์การให้เป็นบุคคลเรียนรู้ (Learning Person) พัฒนาความเป็นองค์การการเรียนรู้ 
(Learning  Organization) โดยใช้พลังสร้างสรรค์ของการจัดองค์การแบบแนวราบในระบบเครือข่าย 
เน้นการนําจากเบ้ืองหลัง (Learn from Behind) และการให้อํานาจ (Empowerment)              
แก่ผู้ปฏิบัติงาน ซ่ึงมีความสําคัญย่ิงต่อความสําเร็จในการนําความรู้ไปใช้เพ่ือประโยชน์ขององค์การ       
2) โครงสร้างองค์การท่ีเป็นแนวราบ และเน้นการทํางานแบบเครือข่าย (Networking) ท่ีไม่ใช้อํานาจ
สั่งการ จะช่วยส่งเสริมการจัดการความรู้ โครงสร้างองค์การท่ีสามารถรับรู้ เรียนรู้ และแลกเปลี่ยนกับ
องค์การภายนอกในรูปแบบเครือข่ายองค์การและทุกจุดของการปฏิบัติงาน 3) วัฒนธรรมองค์การ 
พฤติกรรมและการสื่อสาร เน้นการส่ือสารแนวราบ ความเป็น เพ่ือนร่วมงานมากกว่าความเคารพเช่ือ  
ฟังส่งเสริมความคิดนอกกรอบ (Lateral Thinking) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
และการใช้สามัญสํานึกในการทํางาน วัฒนธรรมการใช้ข้อมูล หลักการและเหตุผลมากกว่าการใช้  
อํานาจ ความรู้สึก  และอารมณ์ ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การ เดียวกัน หรือต่างหน่วยงาน ให้มี 
โอกาสในการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้ท่ีฝังลึก ส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้การจัดการ  
ความรู้เป็นไปอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยอํานวยความสะดวกใน   
การขุดค้น (Data Mining) การถ่ายทอดข้อมูลข่าสาร ความรู้ การปฏิบัติงานลงในระบบคอมพิวเตอร์ 
ให้สามารถนํามา รวบรวมเป็นข้อมูลสารสนเทศ ภาพรวมขององค์การผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์   
องค์การ (Intranet) โดยระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) หรือระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์   
(E- commerce) จะช่วยให้ ระบบการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร ทําได้อย่างรวดเร็วและมี  
ประสิทธิภาพ มากข้ึน 5) ระบบการให้รางวัลและการยกย่อง เน้นผลงานเป็นกลุ่มทีมงาน การยกย่อง  
กระบวนการ สร้างความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันจะทําให้เกิดความรู้อย่างกว้างขวาง  
และ 6) ระบบ พัฒนาขีดความรู้ ทักษะ ความสามารถ และการรักษาบุคลากร ซ่ึงทรัพยากรบุคคลเป็น 
สิ่งท่ีสําคัญ ท่ีสุดในการจัดการความรู้ เพราะเป็นทั้งผู้ผลิตและผู้ใช้ความรู้ในเวลาเดียวกัน พัฒนาให้มี 
ความรู้ ความสามารถมากข้ึน ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการทํางานเป็นทีม ช่วยเสริมศักยภาพให้เกิด
บุคคล  แห่งการเรียนรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้ และสังคมแห่งการเรียนรู้  
 บุญส่ง หาญพานิช (2546) ได้วิจัยรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย   
พบว่า ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษามีความต้องการให้มีกระบวนการบริหารจัดการความรู้ในระดับมาก  
ให้มีการนําองค์ความรู้ใหม่ๆ ท่ีได้จากการบริหารจัดการความรู้ไปใช้การประกันคุณภาพ                
การพัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร เทคโนโลยี ห้องสมุด การวิจัยการประเมินความดีความชอบ   
การธํารงรักษาบุคลากร การสร้างนักวิชาการ การกําหนดภาระงานและการบริการความรู้ ตลอดจน
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ความร่วมมือในการให้ความรู้และรับบริการความรู้ใน 5 ด้าน         
การ เผยแพร่ความรู้ การถ่ายทอดความรู้ การอบรมสัมมนา การอํานวยความสะดวกในการเข้าถึง
ความรู้ ตลอดจนให้คําปรึกษา เป้าหมายของการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนางาน พัฒนาคน พัฒนา
องค์การ ให้เป็นองค์การเรียนรู้ และพัฒนาความเป็นชุมชนเป็นหมู่คณะ และความเอ้ืออาทรระหว่างกัน
ในที่ทํางาน 
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 ประกาศิต หงส์วิเศษ (2545) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการที่ดินเพ่ือ
การเกษตรบนที่สูง: กรณีศึกษา บ้านหล่อโย ตําบลป่าตึง อําเภอแม่จัน จังหวัดเชียงรายส่วนหนึ่งของ
การศึกษาอธิบายว่า ภูมิปัญญามีกระบวนการเกิดจากการสืบทอดองค์ความรู้ท่ีมีอยู่เดิม แล้วพัฒนา
เลือกสรรปรับปรุงองค์ความรู้เหล่านั้น แล้วกระจายความรู้จากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหน่ึง โดยเริ่ม
จากการอบรมสั่งสอนโดยสถาบันครอบครัว เครือญาติ และผู้สนใจในท่ีอ่ืนๆ ในสังคมและต่างถิ่น     
โดยวิธีการเล่าเรื่อง การบอก พาไปดู และให้ลงมือปฏิบัติจริงจนเกิดความชํานาญ พบว่า เม่ือตนเอง
ประสบความสําเร็จ จึงอยากมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือผู้อ่ืนและต้องการเป็นท่ียอมรับของบุคคลรอบ
ข้าง 
 ปัญญา เมืองรื่น (2552) ศึกษาเรื่อง กระบวนการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศึกษากรณี 
เครือข่ายศูนย์กสิกรรมธรรมชาติ จังหวัดระยอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการความรู้ใน
บริบทชุมชน และการเปรียบเทียบถึงรูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้ของเครือข่ายชุมชน     
โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า กระบวนการจัดการความรู้ของชุมชนจะเป็นไปในลักษณะของการ
เรียนรู้และถ่ายทอดความรู้เรื่องของการจัดการดินจากคนสู่คน โดยการพูดคุย แนะนํา และการให้    
ลงมือปฏิบัติจริง จนเกิดความชํานาญและสามารถที่จะนําไปปฏิบัติได้ทันที และจะมีการนําความรู้
ถ่ายทอดต่อไปยังบุคคลอ่ืนๆ อย่างต่อเนื่อง ส่วนการเปรียบเทียบรูปแบบและกระบวนการจัดการ
ความรู้นั้นจะมีลักษณะที่คล้ายคลึงกันกับ Knowledge Management Process โดยจะมีการกําหนด
สิ่งท่ีต้องเรียนรู้ มีการเสาะแสวงหาความรู้ ในส่วนท่ีเกี่ยวกับดิน ซ่ึงจะเป็นไปในลักษณะของการได้
ความรู้มาจากตัวบุคคลเป็นหลัก โดยการพูดคุยหรือการลงมือปฏิบัติจริง จากสิ่งท่ีผู้ถ่ายทอดให้ลงมือ
กระทําหรือมีการเสาะแสวงหาความรู้หรือสร้างขึ้นมาจากการทํางานของเราเอง มีการรวบรวมหรือดึง
ความรู้ต่างๆ มาทําให้เป็นเน้ือหาที่เหมาะสม แล้วนําความรู้ท่ีปฏิบัติจริงแล้วเก็บไว้ในตัวบุคคลหรือการ
จดบันทึกจากน้ันก็มีการแยกแยะข้อมูลต่างๆ เพ่ือให้ง่ายแก่การถ่ายทอดความรู้จากผู้รู้ท่ีจะถ่ายทอดสู่
ผู้รับการถ่ายทอดความรู้ โดยมีรูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้ในบริบทของเครือข่าย คือ     
(1) การเรียนรู้ 2) การปฏิบัติ 3) การกลั่นกรองหรือทดลอง และ 4) การถ่ายทอดความรู้ ซ่ึงจํามาซ่ึง
การถ่ายทอดความรู้ที่จะมีการขยายเครือข่ายไปอย่างต่อเนื่องและมีรูปแบบของการเรียนรู้และ
ถ่ายทอดอย่างไม่รู้จักจบสิ้นเป็นเกลียวแห่งความรู้ในบริบทของชุมชน 
 ประพันธ์ แสงแก้ว (2553) ศึกษาเรื่อง การจัดการความรู้ในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลทุ่ง 
อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี กรณีศึกษา การทําน้ําตาลโตนด การจักสานหมวกใบตาล และการทํา
ผัดไทยไชยา โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงส่วนหน่ึงของการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะการถ่ายทอด
ความรู้หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน ในเรื่องการทําน้ําตาลโตนด การจักสานหมวกใบตาล และการทําผัด
ไทยไชยา พบว่า ความรู้หรือภูมิปัญญาชาวบ้านยังมีความจําเป็นต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ จึงมีการ
ถ่ายทอดจากรุ่นหน่ึงไปสู่รุ่นหน่ึง รุ่นแล้วรุ่นเล่า โดยวิธีการบอกเล่าตัวต่อตัว การเรียนรู้จากการสังเกต 
การฝึกฝน เป็นต้น ซ่ึงจะมีการถ่ายทอดกันด้วยวิธีการใดขึ้นอยู่กับเรื่องท่ีจะถ่ายทอดเป็นสําคัญ             
การจัดการความรู้ไม่มีปรากฏให้เห็นมีเพียงการถ่ายทอดตัวต่อ เป็นความรู้ท่ีอยู่ในตัวบุคคล ไม่มีการ
บันทึกเป็นเรื่องราว สกัดเอาความรู้ท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลออกมาเป็นความรู้ท่ีปรากฏชัดแจ้ง ไม่มีการ
รวบรวมความรู้เป็นหมวดหมู่ ในปัจจุบันถือว่า มีความเสี่ยงท่ีจะทําให้ความรู้หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน  
สูญหายไป จากท้องถิ่น เนื่องจากความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นส่วนมากจะอยู่ในตัวบุคคล และไม่มีการ
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จดบันทึกเป็นตําราหรือมีการถ่ายทอดไปยังบุคคลรุ่นหลัง ซ่ึงอาจจะมีเพราะสาเหตุท่ีมีผู้สนใจหรือ
สาเหตุใดก็ตาม ทําให้ความรู้หรือภูมิปัญญาชาวบ้านสูญหายไปกับการเสียชีวิตของบุคคลท่ีมีความรู้นั้น
และความรู้หรือ ภูมิปัญญาชาวบ้านหลายๆ เร่ืองได้สูญหายไปแล้ว และไม่สามารถค้นหาหลักฐานที่จะ
ฟ้ืนฟูกลับมาได้ ดังเดิม 

พิไลวรรณ เทียนประเสริฐ (2546) ได้วิจัยเรื่องการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน : 
กรณีศึกษาการแปรรูปหัตถกรรมหินอ่อน บ้านเขามโน ตําบลหนองกระโดน อําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ ได้กําหนดวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษากระบวนการแปรรูปหัตถกรรมหินอ่อน 2) เพ่ือศึกษา
การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์หัตถกรรมหินอ่อน การวิจัยในครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยสํารวจ (Survey 
Research) การเก็บรวบรวมข้อมูลสนามโดยใช้แบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่ม
หัตถกรรมหินอ่อนแล้วนํามาอธิบายข้อมูลในเชิงพรรณนา 
 จากการศึกษาถึงการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน : กรณีศึกษาการแปรรูปหัตถกรรม
หินอ่อน พบว่าประวัติความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ กลุ่มหัตถกรรมหินอ่อน พ่อบ้านแม่บ้านตําบลหนอง
กระโดนได้จัดต้ังขึ้นตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ แบบเศรษฐกิจพอเพียง 
และเพ่ือสนองนโยบายรัฐบาล ในการดําเนินการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เพ่ือเป็นการช่วยกระตุ้น
เศรษฐกิจรากฐานของประเทศระดับชุมชนให้มีรายได้พอท่ีจะยกระดับมาตรฐานความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น 
จึงได้จัดต้ังกลุ่มหัตถกรรมหินอ่อนพ่อบ้านแม่บ้านตําบลหนองกระโดนขึ้น ท้ังนี้ได้จัดต้ังขึ้นเม่ือวันท่ี 29 
มกราคม พ.ศ. 2545 โดยท่ีทําการกลุ่มต้ังอยู่ ณ โรงโม่ศิลานครสวรรค์ หมู่ท่ี 3 ตําบลหนองกระโดน  
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ มีนางนิภา สุพิชญางกูร เป็นประธานกลุ่ม สินค้าท่ีเป็นที่รู้จักของบุคคล
ท่ัวไป และได้รับการรับรองมาตรฐานหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย ระดับ 5 ดาว แยกเป็นประเภท
ต่างๆ ดังนี้ 
  ประเภทเคร่ืองใช้และเคร่ืองประดับ เช่น โต๊ะหมู่บูชา โต๊ะกลมทองเหลือง โคมไฟหิน
อ่อน 
  ประเภทศิลปะและของที่ระลึก เช่น อ่างบัวหินอ่อน กระถางธูปหินอ่อน ครกจิ๋วหินอ่อน 
และลูกโลกหินอ่อน เป็นต้น 
  ลักษณะทั่วไปของผลิตภัณฑ์ โดยท่ัวๆ ไปหัตถกรรมหินอ่อน เป็นผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ  
ท่ีทําด้วยมือ โดยใช้เครื่องมือในการช่วยตัด เจียร กลึงและขัดหินอ่อนให้เรียบร้อยเป็นมันหรือไม่มันก็ได้ 
และอาจมีการประกอบด้วยวัสดุอ่ืน ตามความเหมาะสมของผลิตภัณฑ์ 
  ลักษณะท่ัวไปของผลิตภัณฑ์น้ัน ส่วนหน่ึงได้รับมาจากแนวคิด ท่ีเน้นการสร้างรายได้
จากผลิตภัณฑ์ของตนเอง การคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการตลาด การผลิต การบริหารจัดการ        
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด้านการผลิตให้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ และตามความต้องการของตลาด             
โดยท้องถิ่นน้ันพ่ึงพาตนเองเป็นหลัก 
  รูปแบบของผลิตภัณฑ์ท่ีทางกลุ่มผลิต มีดังน้ี  รูปแบบท่ีมีขนาดปานกลาง คือ อ่างบัว
หินอ่อน  ลูกโลกหินอ่อน และงาช้างหินอ่อน และรูปแบบขนาดที่มีขนาดใหญ่ คือ โต๊ะหมู่บูชาหินอ่อน  
โต๊ะกลมทองเหลือง โต๊ะกลมหินอ่อน เป็นต้น 
  ช้ินงานประกอบด้วยหินอ่อนมากกว่าหน่ึงช้ิน ต้องประกอบด้วยความประณีต คือ 
ลูกโลกหินอ่อน  เน่ืองจากลูกโลกท่ีทํามาจากหินอ่อนนั้น ต้องมีการสร้างฐานที่มีรูปแบบที่โค้งเพ่ือ
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รองรับนํ้าหนักและมีการขัดมันเพ่ือให้เกิดความสวยงาม รูปแบบของผลิตภัณฑ์จึงไม่เป็นอันตราย 
ถึงแม้จะมีการประกอบช้ินงานมากกว่าหน่ึงช้ินก็ตาม 
  กระบวนการผลิต เริ่มต้นนั้นกระบวนการผลิตทางกลุ่มเป็นผู้ท่ีคิดค้นผลิตภัณฑ์ขึ้นเอง 
ท้ังน้ีได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ จากสถาบันต่างๆ คือ สถาบันราชภัฏนครสวรรค์ วิทยาลัย
อาชีวศึกษานครสวรรค์ และโรงเรียนเพาะช่าง 
  ในส่วนของกําลังเครื่องจักรน้ันทางกลุ่มหัตถกรรมหินอ่อนพ่อบ้านแม่บ้านตําบลหนอง
กระโดนใช้เครื่องจักรในการผลิตผลิตภัณฑ์ คือ เครื่องเจาะหิน เครื่องผ่าหินหรือท่ีเรียกว่า ไดม่อน 
เครื่องตัดหินอ่อน เรียกว่า วงเดือน เครื่องกลึงขนาดใหญ่ เครื่องกลึงขนาดเล็ก เครื่องขัดหินอ่อน 
เครื่องเจียรหินอ่อน นอกจากนี้ยังมีวัสดุอุปกรณ์ท่ีไม่ใช่เครื่องจักรประกอบด้วย กาวสําหรับติดหินอ่อน 
กรดเกลือเป็นตัวเร่งให้กาวแห้งเร็ว ปูนซีเมนต์ขาวใช้ผสมกับกาวและกรดเกลือ กระดาษทรายเบอร์  
80 100 150 320 ใช้สําหรับขัดให้ช้ินงานมีความเรียบเนียน ซ่ึงกระดาษทรายแต่ละเบอร์มีความหยาบ
และละเอียดต่างกัน เหล็กโป้สี ดินสอ ตลับเมตร เหล็กฉาก 
  การสรรหาและการใช้วัตถุดิบ มีวัตถุดิบที่มีอยู่ภายในชุมชนแล้ว เป็นการสะดวกต่อการ
ผลิตหัตถกรรมจากหินอ่อนเป็นอย่างย่ิง โดยวัตถุดิบที่เป็นหินอ่อนได้มาจากเขามโน เขาน้อย และ    
เขาเรือ ซ่ึงได้รับการสัมปทานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และได้เพ่ิมคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ได้
มาตรฐาน นํามาพัฒนารูปแบบการผลิตให้ทันสมัยมากขึ้น 
  สําหรับการบริหารการผลิตและการกําหนดจํานวนการผลิต มีการต้ังเป้าหมายการผลิต
ไว้ทุกเดือน เป็นความคิดที่เน้นการสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์ของทางกลุ่มตนเอง สามารถสร้าง
ผลิตภัณฑ์ (Product) และตลาดสําหรับผลิตโดยเฉพาะ โดยท่ีทางกลุ่มต้องพ่ึงตนเองเป็นหลัก ดังนั้น
ทุกคนต้องช่วยกัน เพ่ือที่จะสร้างการกินอยู่ที่ดีขึ้น 
  ขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑ์ของกลุ่มหัตถกรรมหินอ่อนพ่อบ้านแม่บ้านตําบลหนอง
กระโดน มีดังต่อไปน้ี 
   (1) แผนกเจาะหินอ่อน เริ่มจากใช้วิธีการเจาะรูเป็นรอยปะ ซ่ึงต้องใช้เครื่องเจาะ
ถนนเจาะนําร่องก่อน  เพ่ือที่จะให้เห็นรอยในการตัด เม่ือมาตัดจะได้ตัดง่ายขึ้น 
   (2) ขั้นตอนการตัดหินอ่อน โดยใช้เครื่อง “ไดม่อน” แล้วนําก้อนหินอ่อนลงมา
จากภูเขา แล้วใช้รถเครนยกหินอ่อนมาวางบนเคร่ืองตัดซ่ึงเรียกว่า “วงเดือน” ตัดให้มีขนาดกว้าง 30 
เซนติเมตร หนา 1.80 เซนติเมตร นําแผ่นหินอ่อนที่ทําการตัดแล้ว มาทําการตัดซอยย่อยอีกครั้งหนึ่ง          
โดยในครั้งน้ีตัดให้เป็นแผ่นคล้ายกระเบ้ืองปูพ้ืน มี 2 ขนาดด้วยกัน คือ ขนาดท่ีมีความกว้าง 80 
เซนติเมตร ยาว 80 เซนติเมตร และขนาดซ่ึงถือว่าเป็นขนาดมาตรฐานท่ีมีความกว้าง 30 เซนติเมตร 
ยาว 30 เซนติเมตร จากนั้นนําแผ่นหินอ่อนที่ได้มาทําการขัดมัน โดยใช้เครื่องขัดหินอ่อน ให้ไล่ความ
ละเอียดในการขัดต้ังแต่หยาบที่สุดจนถึงขัดแบบละเอียดที่สุด 
   ( 3)  ขั้ นตอนการออกแบบผลิตภัณ ฑ์  โดย ผู้ออกแบบจะ ใส่ ค วามคิ ด                  
ท่ีสร้างสรรค์ ความคิดที่มีความเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นน้ันๆ ผสมผสานมาในตัวผลิตภัณฑ์ 
   (4) ขั้นตอนการกลึงหินอ่อนด้วยเครื่องกลึงหินใหญ่ แผนกน้ีเป็นแผนกที่ต้องใช้
เครื่องมือขนาดใหญ่เข้ามาช่วยในการเก็บรายละเอียดของงาน 
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   (5) ขั้นตอนการขัดมันด้วยเครื่องจักร ขั้นตอนน้ีจะเป็นขั้นตอนท่ีทําหน้าท่ีในการ
นําเอาผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านการเจียรด้วยเครื่องจักรมาแล้ว นํามาขัดมันด้วยเคร่ืองจักร แทนการขัดมันด้วย
แรงงานคน 
   (6) ขั้นตอนการเจียรหินอ่อน โดยจะนําหินอ่อนท่ีตัดมาแล้ว ซ่ึงมาจากโรงหิน
อ่อนนํามาทําการเจียรให้ได้ตามขนาดที่เหมาะสม การจะเจียรหินอ่อนให้ได้ตามขนาดตามความ
ต้องการนั้น ต้องใช้ทักษะอย่างมาก เพราะถ้าหากเจียรผิดจังหวะลักษณะของช้ินงานที่คาดหวังไว้จะ
คลาดเคลื่อน 
   (7) ขั้นตอนการขัดหินโดยใช้กระดาษทราย การขัดด้วยกระดาษโดยขัดไล่ระดับ
ต้ังเบอร์ท่ีมีความหยาบที่สุด จนถึงขั้นเบอร์ที่มีความละเอียดท่ีสุด น่ันคือ กระดาษทรายเบอร์ 80, 100, 
150 และ 320 
   (8) ขั้นตอนการประกอบผลิตภัณฑ์ (เฉพาะโรงกลึง) ในส่วนของทางด้านแผนกน้ี
เป็นแผนกท่ีจะมีหน้าท่ีประกอบผลิตภัณฑ์ขึ้นมา โดยมีช้ินงานบางช้ินท่ียังไม่สมบูรณ์อย่างเต็มท่ีต้อง
อาศัยผู้ที่ทําหน้าที่น้ีคอยประกอบชิ้นส่วนต่างๆ ให้มีความสมบูรณ์มากท่ีสุด 
   ส่วนที่ 3 ข้อมูลสภาพปัญหาอุปสรรค แนวทางในการพัฒนาผลิตผลิตภัณฑ์หินอ่อน  
พบว่า 
   1. การฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ความชํานาญ/ทักษะด้านการผลิต คุณภาพผลิตภัณฑ์/
การบรรจุ การตลาด และการบริหารจัดการ 
   2. การขาดหน่วยงาน องค์กรต่างๆ และผู้สนับสนุนผลิตภัณฑ์ 
   3. ทางกลุ่มผู้ผลิตต้องขอความร่วมมือไปยังบริษัทในท้องถิ่น เป็นการยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ให้ก้าวไกลมากขึ้น ไม่ใช่แต่เพียงอาศัยเพียงกลุ่มทํางานตามลําพัง  
   4. ปัญหาการจัดทําผลิตภัณฑ์ส่งออกให้ได้มาตรฐาน ให้ทันตามปริมาณงานและเวลา 
ท่ีกําหนดจากการส่ังจอง 
  ข้อเสนอแนะหน่วยงานและชุมชน 1) รัฐบาลและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรจัดอบรม  
ถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมไปถึงให้มีการทัศนศึกษาดูงานด้านเทคโนโลยีการผลิต เพ่ือให้เกิด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 2) กลุ่มหัตถกรรมหินอ่อน ควรมีการวางแผนแก้ไขปัญหาการผลิต              
และการตลาดต้องปรับปรุงระบบการผลิตสินค้าให้ได้ผลผลิตที่ดี และแข่งขันได้ในตลาดภายนอก  
   ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 1) ควรมีการวิจัยถึงขีดความสามารถในการทํา 
หัตถกรรมหินอ่อนของชุมชนว่าควรจะดําเนินการอยู่ในขั้นไหนของการแปรรูปหัตถกรรมหินอ่อน                
2) ควรมีการศึกษาถึงการมีส่วนร่วมภายในชุมชนในด้านอ่ืนๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์หินอ่อน 
 ไพฑูรย์ ช่วงฉ่ํา (2547) ศึกษาเรื่องการจัดการความรู้ในโรงพยาบาลพบว่าองค์ประกอบที่มีผล
ต่อความสําเร็จในการจัดการความรู้ และเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ก็คือภาวะผู้นําของผู้บริหาร        
ท่ีจะต้องมีความมุ่งม่ัน และแสดงอิทธิพลในการที่จะนําการจัดการความรู้มาใช้ในองค์การให้บรรลุผล 
สําเร็จ โดยบุคลากรในองค์การต้องมีการสื่อสารเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเพ่ือให้เกิดทัศนคติท่ีดี ซ่ึงจะ 
ทําให้เกิดความร่วมมือในองค์การ รวมท้ังต้องมีการทํางานเป็นทีมและมีการสร้างเครือข่ายท้ังภายใน  
ภายนอกองค์การในการแลกเปลี่ยนและการนําความรู้ไปใช้อย่างเหมาะสม 
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 วรรณี ทองระย้า (2549) ศึกษาเรื่อง กระบวนการจัดการความรู้ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การใช้สารเคมีของเกษตรกร: กรณีศึกษาโรงเรียนเกษตรกรในพระราชดําริ บ้านหล่ัน หมู่ท่ี 4 ตําบล   
ท่าฉนวน อําเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท ได้มีการสรุปประเด็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู้ 
ประกอบด้วยกระบวนการดังนี้ 1) การรับความรู้จากภายนอก เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการรับความรู้
จากภายนอก ถึงแม้จะเป็นการรับความรู้จากภายนอกแต่การนําความรู้น้ันมาปฏิบัติจริงก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ระหว่างที่ได้มีการปฏิบัติและจากการทบทวนความรู้เดิมและนําเอาความรู้ท่ีมีลักษณะสอดคล้อง
กับหลักการแบบใหม่มาประยุกต์ใช้ด้วย 2) บุคคลเรียนรู้ การเรียนรู้ท้ังในอดีตท่ีมีการซึมซับความรู้จาก
การเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปตามธรรมชาติ มีกระบวนการคิด วิเคราะห์เพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นเห็นได้
จากการเรียนรู้ในอดีตท่ีใช้หลักการถ่ายทอดความรู้ในลักษณะบอกให้จํา ทําให้ดู อยู่ให้เห็น             
3) การเช่ือมความรู้ภายนอกเข้ากับภูมิปัญญาด้ังเดิมของชุมชนเป็นความสามารถของชุมชนในการ
เรียนรู้เพ่ือท่ีจะหาจุดเช่ือมความรู้ใหม่ท่ีมีประโยชน์ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ และนําไปแก้ไขปัญหา        
4) การทดลองปฏิบัติจริงร่วมกัน การเรียนรู้ของชุมชนส่วนมากเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
ดังน้ัน เพ่ือเป็นบทพิสูจน์ความรู้ใหม่ที่เข้ามาจะสามารถใช้ประโยชน์ได้จริงจึงมีการทดลองปฏิบัติ
ร่วมกัน 5) การเลือกสรรความรู้ท่ีสามารถประยุกต์ใช้ได้ การเลือกสรรความรู้ที่มีประโยชน์กับชุมชน 
และสามารถนํามาปฏิบัติจริงได้ เพ่ือการดําเนินงานของชุมชนประสบความสําเร็จ 6) การจัดแหล่ง
เรียนรู้สําหรับบุคคลภายนอก เพ่ือให้การจัดการความรู้ปรากฏรูปธรรมท่ีชัดเจน ประกอบกับการเรียนรู้
ในเชิงทฤษฎีแล้ว การจัดแหล่งเรียนรู้ในเชิงปฏิบัติท่ีมีความสําคัญ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ       
การบรรยายโดยวิทยากรและการจัดทําโดยการสาธิตให้บุคคลภายนอกได้เรียนรู้ และ 7) การจัดเก็บ
ข้อมูล การเรียนรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติจริงถึงแม้จะเป็นการรับความรู้จากภายนอก เพ่ือนํามาสู่การ
ปฏิบัติจริงร่วมกัน ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ ซ่ึงความรู้ท่ีได้รับเป็นความรู้ในลักษณะของความรู้ท่ีฝังอยู่ในตัว
บุคคล (Tacit Knowledge) และในระหว่างการปฏิบัติงานร่วมกันทําให้เกิดความรู้ท่ีสอดแทรกใน
ระหว่างทํางาน  (Embedded Knowledge) ซ่ึงความรู้ท้ังสองประเภทเป็นความรู้ท่ียากต่อการเข้าถึง 
จึงมีการดําเนิน กิจกรรมเพ่ือให้ความรู้น้ันเปิดเผย (Explicit Knowledge) เพ่ือให้บุคคลอ่ืนสามารถ
เข้าถึงได้ 
 ศิรินทิพย์ ธิติพงศ์วณิช (2552) ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการความรู้เรื่องภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต  
2 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการความรู้เร่ืองภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการศึกษาของ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมพบว่า ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้นําและกลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์การ เทคโนโลยีสารสนเทศ การวัดผล และโครงสร้างพ้ืนฐาน ท้ัง 
5 ปัจจัย มีผลต่อการจัดการความรู้เรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก และปัจจัย
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ภาวะผู้นําและกลยุทธ์ และการวัดผล ท้ัง 3 ปัจจัยส่งผลต่อการจัดการ ความรู้
เรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 โดยมีอํานาจในการทํานายได้ร้อยละ 63.5 
 สุทธิมน ศรีโชติ และคณะ (2548) ได้ทําการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการความรู้ ของ 
องค์การในประเทศไทยระหว่างองค์การราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ในแง่ของรูปแบบการจัดการ 
ความรู้กระบวนการและกลยุทธ์ของการจัดการความรู้ในทางปฏิบัติ ปัจจัยท่ีจะนําไปสู่ความสําเร็จ  
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ตลอดจนปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการนําการจัดการความรู้มาใช้ ผลจากการศึกษาวิจัยพบว่า 
ปัจจัยแห่งความสําเร็จของการจัดการความรู้ที่สําคัญเกิดจากการสนับสนุนจากผู้นํา วัฒนธรรมการ 
เรียนรู้เทคโนโลยีที่ง่ายต่อการแสวงหาสืบค้น และเผยแพร่ความรู้ ความตระหนักในความสําคัญของ
การจัดการความรู้ รวมทั้งการจัดการให้มีการวัดผลสําเร็จของการจัดการความรู้อย่างเป็นรูปธรรม  
สําหรับประเด็นปัญหาและอุปสรรคของการจัดการความรู้น้ัน คือ ความไม่เข้าใจการจัดการความรู้ของ 
บุคลากร ไม่มีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างบุคลากรในองค์การ อีกทั้งสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศ 
อาจจะไม่เอ้ือต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นอกจากน้ีทางด้านตัวผู้บริหารเองอาจจะยังมีนโยบาย
ท่ีไม่ชัดเจนเพียงพอเป็นต้น 
 สวรส บัวมีธูป (2547) ได้ทําการศึกษาหลักการ, แนวคิด, ปัญหา และอุปสรรค ตลอดจนถึง
แนวทางและแผนงานในการจัดการความรู้ในองค์การรัฐวิสาหกิจ ผลที่ได้รับจากการศึกษาช้ีให้เห็นว่า 
การจัดการความรู้เป็นแนวคิดและการปฏิบัติท่ีมีความหมายและขอบเขตกว้างขวางทางการประปานคร
หลวง จึงได้กําหนดการปฏิบัติในการจัดการความรู้โดยมีองค์ประกอบในการปฏิบัติต่อความรู้ท่ีสําคัญ 4 
ด้านได้แก่ การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) การเข้าถึงความรู้ (Knowledge 
Accessibility) การซึมซับความรู้ (Knowledge Assimilation)และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
(Knowledge Application) การจัดการความรู้ตามหลักดังกล่าว ทําให้องค์การสามารถจับประเด็น
ความรู้ท่ีจําเป็น และสําคัญต่อการปฏิบัติงาน และมีความสําคัญต่อองค์การมากที่สุด 
 โสภณ ไกรมาก (2540) ได้ศึกษาเรื่องการใช้เครื่องป้องกันอันตรายจากเสียงในการทํางานของ
คนงานโรงงานหินอ่อน กรณีศึกษาอําเภอพรานกระต่าย จังหวัดกําแพงเพชร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมของคนงานเกี่ยวกับการใช้เครื่องป้องกันอันตรายจากเสียง กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
คนงานที่ปฏิบัติงานในโรงงานหินอ่อน จํานวน 151 คน เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PC+ เพ่ือคํานวณค่าร้อยละ ตัวกลางเลขคณิต ความเบี่ยงเบน
มาตรฐานและไค-สแควร์ ผลการวิจัย พบว่า 1) คนงานโรงงานหินอ่อน มีความรู้เก่ียวกับเคร่ืองป้องกัน
อันตรายจากเสียงในระดับสูงมีการยอมรับในระดับปานกลาง และมีพฤติกรรมการใช้ในระดับใช้
บางครั้งไปจนถึงใช้เกือบทุกคร้ัง 2) คนงานโรงงานหินอ่อน มีความรู้เก่ียวกับเคร่ืองป้องกันอันตรายจาก 
เสียง และการยอมรับการใช้เคร่ืองป้องกันอันตรายจากเสียงต่างกัน มีพฤติกรรมการใช้เครื่องป้องกัน 
อันตรายจากเสียง ไม่แตกต่างกัน 
 สุกิจ แดงมีแสง และยงยุทธ อ่ิมอุไร (2547) ได้ทําการศึกษาเรื่อง การจัดการความรู้ในองค์การ 
: กรณีศึกษาบริษัท ยูเอชเอ็ม จํากัด โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีจะศึกษาแนวคิด หลักการและรูปแบบการ
จัดการความรู้ ท่ีกําลังดําเนินอยู่ในปัจจุบันขององค์การที่ศึกษา ที่ส่งผลต่อการพัฒนางานทรัพยากร 
มนุษย์ขององค์การธุรกิจดังกล่าว ผลการศึกษา พบว่า 1) องค์การมีองค์ความรู้ ท้ังความรู้ที่ฝังลึกในคน  
(Tacit Knowledge) และความรู้เปิดเผย (Explicit Knowledge) โดยความรู้ท่ีฝังลึกในคนจะเกี่ยวข้อง
กับประสบการณ์ ความคิด ความชํานาญของแต่ละบุคคลส่วนความรู้เปิดเผยจะอยู่ในรูปของเอกสาร 
ได้แก่ คู่มือการปฏิบัติงาน ตํารา ซอฟแวร์ เทป ซีดี Intranet และ Internet โดยประสิทธิภาพในการ
จัดการความรู้ในองค์การที่ศึกษาจะประกอบด้วย องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการความรู้         
6 ขั้นตอน คือ การกําหนด (Define) การสร้างความรู้ (Create) การเสาะหาและยึดกุมความรู้ 
(Capture) การกลั่นกรอง (Distill) กาแลกเปลี่ยนความรู้ (Sharing) และการใช้ความรู้ (Use)        
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โดยองค์การต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้ ท้ังในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ รูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การประชุม สัมมนา อบรม เป็นต้น รูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น 
การพบปะ สนทนา เสาวนาการทํากิจกรรมร่วมกัน โดยการส่ือสารความรู้อาจจะสื่อสารผ่านตัวกลาง 
คือ เทคโนโลยีสื่อสาร เช่น โทรศัพท์ อีเมล์ และองค์ประกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อการจัดการความรู้ในองค์การ
ท่ีศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบด้านบุคลากรในองค์การ ที่จะต้องมีบทบาทโดยตรงต่อการบริหารจัดการ
ความรู้โดยมีทั้งบทบาท ในการเป็นผู้สร้าง สนับสนุนการประสานและผลักดันให้เกิดกระบวนการ
จัดการความรู้และบทบาทในฐานะนักความรู้ องค์ประกอบด้านการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์การ ท้ังเทคโนโลยีที่เป็นฮาร์ดแวร์และเทคโนโลยีที่เป็นซอฟต์แวร์ องค์ประกอบด้าน
วัฒนธรรมซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญที่ทําให้เกิดการจัดการความรู้ในองค์การ คือ วัฒนธรรมการไว้วางใจ และ 
วัฒนธรรมพลังร่วม 
 Chen (2004) นักศึกษาปริญญาเอกแห่งมหาวิทยาลัย Nova Southeastern ได้ทําการศึกษา
เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการจัดการความรู้ พบว่า ปัจจุบันองค์การท่ีประสบ
ความสําเร็จจะต้องมีการนําการจัดการความรู้มาใช้ในองค์การ โดยองค์การเหล่านั้นมีองค์ประกอบหลัก
ท่ีสําคัญในการจัดการความรู้ คือ มีผู้นําท่ีมีพฤติกรรมในการส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการการ
จัดการความรู้ โดยกําหนดไว้ในวิสัยทัศน์องค์การ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญ และมีกลยุทธ์ที่เกี่ยวกับ
การจัดการความรู้ท่ีกําหนดไว้ในวิสัยทัศน์ด้วย สรุปงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ พบว่า
การศึกษาการจัดการความรู้ แบ่งออกเป็น 3 ประเด็นหลักๆ คือ กระบวนการจัดการความรู้ ปัจจัยท่ีมี
ผลต่อการจัดการความรู้ และการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภายในองค์การ 
 Hughes and Holbrook (1998) ได้ทําการศึกษาเรื่อง การวัดการจัดการความรู้: ตัวบ่งช้ี 
นวัตกรรมขององค์การ จากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 500 ตัวอย่าง ในบริทิสโคลัมเบีย พบว่า ตัวบ่งช้ีการ
จัดการความรู้ในองค์การ มี 7 องค์ประกอบ คือ ภาวะผู้นํา การวัดผลการปฏิบัติงาน การพัฒนา
บุคลากร กลยุทธ์ การดําเนินการตามกลยุทธ์ ความร่วมมือในการทํางานและการพยากรณ์แนวโน้ม   
ซ่ึงการค้นพบน้ีองค์การสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการประเมินการจัดการความรู้ในองค์การได้เป็น
อย่างดี 
 Hlupic, Pouloudi & Rzevski (2002) ได้ทําการศึกษาเกี่ยวกับ ความสําเร็จขององค์การใน
การจัดการความรู้ พบว่า องค์การจะประสบความสําเร็จในการจัดการความรู้ได้จะต้องมีองค์ประกอบ
ต่างๆ ท่ีสําคัญ คือ บรรยากาศองค์การ การใช้และการลงทุนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ คนและ
วัฒนธรรมองค์การ โดยคนและวัฒนธรรมองค์การเป็นองค์ประกอบท่ีมีผลต่อการจัดการความรู้มาก
ท่ีสุด 
 Morey, Maybuzy & Thrashingha (2001) ได้สํารวจความคิดเห็นของพนักงานจํานวน 
6,500 คน ในบริษัทช้ันนําต่างๆ 10 องค์การเพ่ือจัดลําดับองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการ
จัดการความรู้ พบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อความสําเร็จของการจัดการความรู้ที่สําคัญ ประกอบด้วย 
ภาวะผู้นําและการตัดสินใจ โครงสร้างองค์การการติดต่อสื่อสารในองค์การ สภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน การทํางานเป็นทีม ภาพลักษณ์ขององค์การ ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์ โครงสร้างพ้ืนฐาน และ
เทคโนโลยี 
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 Orr & Persson (2003) ได้ทําการศึกษาองค์ประกอบของการจัดการความรู้ในองค์การต่างๆ 
อาทิ อิริคสัน (ERISSON) ฮิวเล็ท เพคการ์ด (HEWLETTPACKARD) เคพีเมจี (KPMG) ซีเมนส์ 
(SIEMENS) และซีร๊อซ์ (XEROX) พบว่า องค์ประกอบการจัดการความรู้ในองค์การที่ทําการศึกษา 
ประกอบด้วยองค์ประกอบต่างๆ ท่ีสําคัญ ดังน้ี 
   1) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ขององค์การท่ีมีการกําหนดร่วมกัน โดยมีการใช้ความรู้
เป็นฐานในการกําหนด 
   2) องค์ประกอบด้านวัฒนธรรมองค์การท่ีเอ้ือต่อการจัดการความรู้ 
   3) องค์ประกอบด้านการมีผู้นําท่ีสามารถและเข้าใจกระบวนการจัดการความรู้ 
   4) องค์ประกอบด้านความรู้ ความสามารถของบุคลากร ซ่ึงจะต้องเปิดโอกาส และ
สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน เพ่ือเป็นการเพิ่มทักษะและความสามารถเพ่ือการพัฒนา
ตนเองและองค์การอย่างสร้างสรรค์ 
   5) องค์ประกอบด้านการลงทุนและการใช้เทคโนโลยี ความรู้จะแพร่กระจายได้อย่าง
รวดเร็วก็ด้วยการใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพที่เพียงพอและเหมาะสมกับองค์การ โดยองค์ประกอบ
เหล่านี้จะต้องมีการผสมผสานกันอย่างสมดุล (Orr & Persson, 2003, p.49; Leitch & Rosen, 
2001, pp. 2-5) 
  
2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น แนวคิดการจัดการความรู้และ
วรรณกรรมตลอดจนงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดท่ีต้องการท่ีจะศึกษาการจัดการความรู้  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นหัตถกรรมหินอ่อนพรานกระต่าย อําเภอพรานกระต่าย จังหวัดกําแพงเพชร ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

กระบวนการจัดการความรู้ 
1. การกําหนดความรู้ 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
4. การประมวลและกลั่นกรอง 
   ความรู้ 
5. การเข้าถึงความรู้ 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยน 
   ความรู้ 
7. การเรียนรู้ 

ความรู้ท่ีฝังลึก 
(Tacit 

Knowledge) 

ความรู้ท่ีชัดแจ้ง 
(Explicit 

Knowledge)

แนวคิดท่ีเก่ียวข้อง 
1. แนวคิดการจัดการความรู้ 
2. แนวคิดภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ประสบการณ ์
พรสวรรค ์

เอกสาร/สื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์“การ
ผลิตหัตถกรรมหิน

อ่อนพรานกระต่าย”

การอนุรักษ์เผยแพร่
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
หัตถกรรมหินอ่อน 
พรานกระต่าย
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