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บทคัดย
อ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค+เพ่ือ 1) ศึกษาระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการ ในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) วิเคราะห+ความสัมพันธ+ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษาและ 4) สร>างสมการพยากรณ+ป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจติร              
กลุ�มตัวอย�างได>แก� ผู>บริหารและครู จำนวน 285 คน เครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัยเป@นแบบสอบถาม 3 ตอน ตอนท่ี 1 
แบบสอบถามเก่ียวกับข>อมูลท่ัวไปของผู>ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษา มีค�า IOC อยู�ระหว�าง 0.60-1.00 มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.28-0.85 และมีค�าความ
เช่ือมั่นท้ังฉบับเท�ากับ 0.978 ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค�า IOC อยู�ระหว�าง 0.60-1.00 มีค�าอำนาจ
จำแนกอยู�ระหว�าง 0.53-0.87 และมีค�าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท�ากับ 0.987 สถิติท่ีใช>ในการวิจัย ได>แก� ความถ่ี              
ร>อยละ ค�าเฉลีย่ ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค�าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ+ของเพียร+สันและการวิเคราะห+การถดถอยพหุคูณ
แบบปกติและแบบข้ันตอน 
  ผลการวิจัยพบว�า 1) ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาอยู�ใน
ระดับมากท่ีสุด 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู�ในระดับมากท่ีสดุ 3) ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการใน
ยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ+ทางบวกในระดับสูงมาก 4) สมการพยากรณ+ป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาได>ร>อยละ 80 ซ่ึงสามารถเขียนสมการพยากรณ+โดยใช>สถิติการ
วิเคราะห+การถดถอยพหุคณูแบบปกติ ในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี  

  Ŷ = 0.85 + 0.19 (X1) + 0.26 (X3) + 0.38 (X5) 

  Z� = 0.23 (Z1) + 0.31 (Z3) + 0.40 (Z5) 
5) สมการพยากรณ+ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยมีค�าอำนาจพยากรณ+ ร>อยละ 79 ซ่ึงสามารถเขียนสมการ
พยากรณ+โดยใช>สถิติการวิเคราะห+การถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน ในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี  

  Ŷ = 0.88 + 0.16 (X1) + 0.26 (X3) + 0.39 (X5) 

  Z� = 0.20 (Z1) + 0.32 (Z3) + 0.42 (Z5) 
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Abstract 
 

 This research aimed to 1) study the factors that affected academic affairs in the digital 
era of educational institutions, 2) examine the effectiveness of educational institutions, 3) analyze 
the relationship between these factors and institutional effectiveness, and 4) construct predictive 
equations for academic performance in the digital era. The sample consisted of 285 school 
administrators and teachers. The research instrument was a three-part questionnaire with IOC 
values between 0.60-1.00 and high reliability coefficients (0.978 and 0.987). The statistical methods 

used in the study included frequency (f), percentage (%), mean (X̅), standard deviation (S.D.), 
Pearson’s (r), and multiple regression analysis. 
 The findings revealed that 1) the factors affecting academic performance were at the 
highest level, 2) institutional effectiveness was also at the highest level, 3) the factors had the very 
high positive relationship with institutional effectiveness, and 4) the predictive equation for 
academic performance explained 80% of the variance and expressed using standard multiple 
regression analysis in both raw scores and standardized scores as follows (Enter Method): 

   Ŷ = 0.85 + 0.19 (X1) + 0.26 (X3) + 0.38 (X5) 

  Z� = 0.23 (Z1) + 0.31 (Z3) + 0.40 (Z5) 
5) The predictive equation for institutional effectiveness explained 79% of the variance and 
expressed using stepwise multiple regression analysis in both raw scores and standardized scores 
as follows (Stepwise Method) : 

   Ŷ = 0.88 + 0.16 (X1) + 0.26 (X3) + 0.39 (X5) 

   Z� = 0.20 (Z1) + 0.32 (Z3) + 0.42 (Z5) 
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 การศึกษาค>นคว>าอิสระฉบับนี้สำเร็จและสมบูรณ+ด>วยดี จากการได>รับความกรุณาจาก           
รองศาสตราจารย+ ดร.ภูมิพิพัฒน+ รักพรมงคล ซ่ึงเป@นผู>ควบคุมการค>นคว>าอิสระ ท่ีได>ให>คำปรึกษา 
ช�วยเหลือแนะนำเป@นอย�างดียิ่ง ซ่ึงทำให>ผู>วิจัยได>รับแนวทางในการศึกษาค>นคว>าหาความรู>และ
ประสบการณ+ในการทำการศึกษาค>นคว>าอิสระ ขอขอบพระคุณเป@นอย�างสูง 
 ขอขอบพระคุณผู>เชี่ยวชาญทุกท�านท่ีให>ความอนุเคราะห+เสียสละเวลาในการตรวจคุณภาพ
เครื่องมือและให>ข>อชี้แนะในการศึกษาค>นคว>าอิสระในครั้งนี้ ดังรายนามท่ีปรากฏในการศึกษาค>นคว>า 
อิสระฉบับนี้ ประกอบด>วย ผู>ช�วยศาสตราจารย+ ดร.ขวัญชัย ขัวนา ประธานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร รองศาสตราจารย+ ดร.ปาจรีย+             
ผลประเสริฐ ประธานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการสมัยใหม� มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร นายวณัฐพงศ+ ทองคำ ผู>บริหารการศึกษาชำนาญการพิเศษ รองผู>อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ดร.สุภัสสร บุญรอด ศึกษานิเทศก+ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 และนายธีรธัช ทุ>ยแป ผู>บริหารสถานศึกษาชำนาญการ
พิเศษ ผู>อำนวยการโรงเรียนตะพานหินสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 ขอขอบพระคุณกรรมการสอบการศึกษาค>นคว>าอิสระท่ีได>ให>ข>อเสนอแนะเพ่ือการแก>ไข          
ท่ีเป@นประโยชน+ในการศึกษาค>นคว>าอิสระฉบับนี้ 
 ขอขอบพระคุณ คุณพ�อ คุณแม� ผู>อำนวยการโรงเรียน เพ่ือนครูและกัลยาณมิตรท้ังหลาย  
ท่ีมีส�วนในการช�วยเหลือสนับสนุนและให>กำลังใจมาโดยตลอด และสุดท>ายขอขอบคุณเพ่ือนร�วมรุ�น
สาขาบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ทุกท�านท่ีให>ความช�วยเหลือจนการศึกษา 
ค>นคว>าอิสระนี้ สำเร็จลุล�วงไปได>ด>วยดี 
 คุณค�าและประโยชน+อันเกิดจากการศึกษาค>นคว>าอิสระฉบับนี้ ผู>วิจัยขอน>อมบูชาในพระคุณ 
ของบิดามารดา คณาจารย+ ตลอดจนผู>มีพระคุณทุกท�าน ท่ีได>รับความอนุเคราะห+และสนับสนุน               
การทำการศึกษาค>นคว>าอิสระจนประสบความสำเร็จ 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป-นมาและความสำคัญของป�ญหา 

 ความก>าวหน>าทางเทคโนโลยีของโลกยุคป�จจุบัน สู�ยุคดิจิทัลอย�างสมบูรณ+แบบ ทำให>เกิด
การเปลี่ยนแปลงในด>านการศึกษาอย�างรวดเร็ว อีกท้ังนโยบายทางการศึกษาได>มีการพัฒนาให>มีความ
สอดคล>องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมรวมถึงความเจริญทางด>านเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อย�างรวดเร็วนั้น สถานศึกษาจึงจะต>องมีแนวทางจัดการศึกษาให>เหมาะสมและการเปลี่ยนแปลง          
อย�างมีคุณภาพ พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ.2542 แก>ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ.2545          
และฉบับท่ี 3 พ.ศ.2553 หมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช>ในการ
บริหารการศึกษานั้น นับว�าเป@นสิ่งสำคัญอย�างยิ่งเพราะการบริหารจัดการยุคใหม�นั้นต>องควบคู�ไปกับ
การบริหารจัดการ ICT ด>วย ดังนั้น แนวทางในการบริหารงานของผู>บริหารสถานศึกษาท่ีดีนั้นต>องรู>จัก
การปรับตัว ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติให>สอดคล>องกับการดำเนินงานท่ีเก่ียวกับ            
การบริหารจัดการด>วยเทคโนโลยีดิจิทัล และพร>อมท่ีจะยอมรับและจัดการกับการเปลี่ยนแปลง              
ของเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแลงอย�างรวดเร็วอยู�ตลอดเวลา ผู>บริหารสถานศึกษาจะต>องรู>เท�าทัน                
ความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหาวิธีการในการบริหารจัดการใหม�ๆ มีการส�งเสริมรวมท้ังพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาของผู>เรียน โดยสถานศึกษาและหน�วยงานทางการศึกษา             
ทุกระดับ ต>องเข>าถึงทรัพยากร และระบบเครือข�ายเทคโนโลยีสารสนเทศอย�างท่ัวถึงและอย�างมี
ประสิทธิภาพ จำเป@นจะต>องมีองค+ความรู>ด>านเทคโนโลยีเพ่ือใช>เป@นแนวทางในการจัดการศึกษา                
ท่ีจะสามารถเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน และมีศูนย+กลางในการจัดเก็บรวบรวมสื่อการเรียนรู>
แบบดิจิทัลท่ีทันสมัย รวมไปถึงการมีระบบฐานข>อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศท่ีถูกต>องและ
เป@นป�จจุบัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565ก, หน>า 23) 
 การศึกษาเป@นเครื่องมือสำคัญในการสร>างคน สร>างสังคม และสร>างชาติ เป@นกลไกหลัก            
ในการพัฒนากำลังคนให>มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู�ร�วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได>อย�างเป@นสุข               
ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญ          
ในการสร>างความได>เปรียบของประเทศ เพ่ือการแข�งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต>ระบบเศรษฐกิจ
และสังคมท่ีเป@นพลวัต ประเทศต�างๆ ท่ัวโลก จึงให>ความสำคัญและทุ�มเทกับการพัฒนาการศึกษา  
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เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย+ของตนให>สามารถก>าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู�กับการธำรงรักษาอัตลักษณ+ของประเทศ ในส�วนของ
ประเทศไทยได>ให>ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ          
คนไทยให>มีทักษะ ความรู>ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคล>องกับความต>องการของตลาดงาน
และการพัฒนาประเทศ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เป@นการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ
และส�งผลกระทบต�อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย การเปลี่ยนแปลง          
สู�การปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 การพัฒนาอย�างก>าวกระโดด ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ส�งผลให>ประเทศต�างๆ ในโลกต>องเผชิญกับระบบเศรษฐกิจโลกท่ีมีการแข�งขันอย�างเสรีและไร>พรมแดน
อย�างไม�อาจหลีกเสี่ยงได> ความท>าทายใหม�ในกระแสโลกาภิวัตน+รอบใหม�ของโลก และการก>าวเข>าสู�ยุค
อินเทอร+เน็ตในทุกสิ่ง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560ก, หน>า 1)  
 สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป@นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู>บริหารสถานศึกษามีความ 
จำเป@นต>องเข>าใจบริบทของสถานศึกษาในยุคนี้ท่ีท่ีสภาพแวดล>อมภายนอกได>เข>ามามีผลกระทบต�อ 
การบริหารสถานศึกษาอย�างมาก โดยเฉพาะสภาพแวดล>อมทางเทคโนโลยีท่ีเป@นท้ังป�จจัยเอ้ือ              
และป�จจัยท่ีเป@นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมต�างๆ ของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู>ให>กับ
ผู>เรียนท้ังการเปลี่ยนแปลงในระดับต�างๆ ท่ีส�งผลกระทบต�อการศึกษาของไทย นโยบายประเทศไทย 
4.0 ของรัฐบาลท่ีต>องการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด>วยนวัตกรรม ซ่ึงมีความจำเป@นท่ีจะต>องใช>การศึกษา 
4.0 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย+ของประเทศด>วย สิ่งเหล�านี้ส�งผลกระทบทำให>สภาพแวดล>อม
ภายใน ไม�ว�าจะเป@นผู>เรียนในยุคดิจิทัลการเรียนรู>ในยุคดิจิทัล ครูในยุคดิจิทัล และเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเรียนรู>ในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปด>วย (สุกัญญา แช�มช>อย, 2562, หน>า 9)                
การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู>บริหารสถานศึกษาจำเป@นต>องมีความรู>ความเข>าใจ
เก่ียวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร+ เพ่ือให>สามารถท่ีจะเลือกใช>กับการบริหาร
สถานศึกษาได>อย�างเหมาะสม คุ>มค�าและเพียงพอต�อการใช>งานและมีภาวะผู>นำแบบดิจิทัล                    
เป@นกระบวนการหรือความสามารถ หรือพฤติกรรมท่ีผู>บริหารโรงเรียนใช>อิทธิพล และอำนาจท่ีมี
กระตุ>นให>บุคลากรในหน�วยงานปฏิบัติหน>าท่ีด>วยความกระตือรือร>นและเต็มใจ โดยท่ีผู>นำมีวิสัยทัศน+ 
มีความรู> ความสามารถในการนำกระบวนการทางดิจิทัลมาใช>อย�างเหมาะสมและนำทางพฤติกรรม
ของบุคคลไปสู�การบรรลุเป�าหมาย พร>อมท่ีจะผลักดันและสนับสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงการจัด
การศึกษาและการทำงานภายในโรงเรียนได>อย�างสอดล>องกับสภาพบริบท (กนกอร สมปราชญ+, 2562, 
หน>า 181)  
 นโยบายระยะเร�งด�วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 มุ�งเน>นการแก>ไขป�ญหาเร�งด�วนท่ีส�งผลกระทบต�อครู นักเรียน และ
ผู>ปกครองอย�างเป@นรูปธรรมในระยะสั้น โดยมีเป�าหมายหลักเพ่ือ "ลดภาระ เพ่ิมคุณภาพ" เริ่มจาก 
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การลดภาระงานท่ีไม�จำเป@นของครู เพ่ือให>สามารถทุ�มเทเวลาให>กับการจัดการเรียนรู>มากข้ึน พร>อมท้ัง
ปรับปรุงระบบงานบุคคลให>เกิดความเป@นธรรมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังให>ความสำคัญกับ
การแก>ไขป�ญหาหนี้สินครูอย�างจริงจัง เพ่ือสร>างความม่ันคงในชีวิต ส�งผลต�อคุณภาพการสอนของครู 
ส�วนด>านนักเรียนและผู>ปกครอง มีการส�งเสริมการเรียนรู>ท่ียืดหยุ�นผ�านเทคโนโลยีดิจิทัล พร>อมจัด
กิจกรรมส�งเสริมอาชีพระหว�างเรียน เพ่ือเตรียมความพร>อมสู�อนาคต ท้ังหมดนี้เพ่ือให>ระบบการศึกษา
มีคุณภาพ เข>าถึงง�าย และตอบโจทย+ความเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม�ได>อย�างแท>จริง (สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, 2567ก, หน>า 54) นักเรียนคุณภาพ นโยบายสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 มีจุดเน>น คือ จุดเน>นท่ี 1 
ส�งเสริมผู>เรียนมีสมรรถนะและทักษะการเรียนรู>ท่ีจำเป@นในศตวรรษท่ี 21 มีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค+ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันและเป@นบุคคลแห�งการเรียนรู>               
ท่ีสมบูรณ+ จุดเน>นท่ี 2 เสริมสร>างความเข>มแข็งของระบบการดูแลช�วยเหลือนักเรียนและระบบ               
แนะแนวการเรียน Coaching เพ่ือสร>างโอกาสและความเสมอภาคในการได>รับการศึกษา จุดเน>นท่ี 3 
สร>างโอกาสความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำโดยให>ผู>เรียนทุกคนได>รับบริการทางการศึกษา                 
อย�างท่ัวถึงและเท�าเทียม และพัฒนาระบบความปลอดภัยในสถานศึกษา (สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, 2567ข, หน>า 62) 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรประสบป�ญหาด>านวิชาการท่ีส�งผลต�อ
คุณภาพการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ี โดยพบว�าการมีส�วนร�วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการยังไม�เพียงพอ ส�งผลให>การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไม�
สอดคล>องกับความต>องการของผู>เรียนและบริบทของสถานศึกษา นอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตรและ
สื่อการเรียนการสอนยังขาดความทันสมัย ทำให>ผู>เรียนขาดทักษะท่ีจำเป@นในศตวรรษท่ี 21 ระบบ            
การวัดและประเมินผลยังเน>นการทดสอบแบบเดิม ซ่ึงไม�สะท>อนความสามารถของผู>เรียนได>อย�าง
แท>จริง (ศิริพร สกุลไทย, 2566, หน>า 40) ขณะเดียวกันผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในตัวชี้วัด RT, NT 
และ O-NET อยู�ในระดับปรับปรุง ซ่ึงถือเป@นจุดอ�อนสำคัญของเขตพ้ืนท่ี แม>ว�าการดำเนินงานบางด>าน 
เช�น การจัดการศึกษาตามแนวพระราชดำริและการแก>ไขภาวะถดถอยทางการเรียน จะอยู�ในระดับ            
ดีมาก แต�คะแนนยังไม�ถึงระดับสูงสุด สะท>อนถึงความจำเป@นในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
เขตพ้ืนท่ีให>บรรลุตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว> (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, 2567ค, 
หน>า 30–31) 
 จากป�ญหาด>านวิชาการท่ีเกิดข้ึนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร สะท>อน
ให>เห็นถึงข>อจำกัดในการบริหารจัดการงานวิชาการ ท้ังในด>านการมีส�วนร�วมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีไม�ท่ัวถึง การพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนท่ียังไม�ทันต�อการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี ตลอดจนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู>เรียนท่ียังอยู�ในระดับต่ำ ป�ญหาดังกล�าวส�งผลให>
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ประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมยังไม�บรรลุเป�าหมายตามมาตรฐานคุณภาพท่ีกำหนด ผู>วิจัย           
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในสังกัด 
เนื่องจากยุคดิจิทัลมีบทบาทสำคัญต�อการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา ท้ังในด>านเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการเข>าถึงแหล�งเรียนรู> ซ่ึงส�งผลโดยตรงต�อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ดำเนินงานทางวิชาการ การเข>าใจป�จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการจึงเป@นสิ่งจำเป@น เพ่ือให>
ผู>บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถปรับกลยุทธ+การบริหาร พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู> และยกระดับระบบบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให>มีประสิทธิผลสูงสุด ท้ังในด>านคุณภาพ
ผู>เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความสามารถในการแข�งขันของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21    
อันจะนำไปสู�การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีอย�างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค+ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ+ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 4. เพ่ือสร>างสมการพยากรณ+ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  
 

สมมติฐานการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู>วิจัยได>ตั้งสมมติฐานของการวิจัย ไว>ดังนี้ 
 1. ประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธ+กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรทางบวก 
 2. มีป�จจัยอย�างน>อย 1 ป�จจัยมีอำนาจพยากรณ+ประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
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ขอบเขตของการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้เป@นการมุ�งศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู>วิจัยได>กำหนดขอบเขตการวิจัย
ดังนี้ 
 ขอบเขตด,านเนื้อหา 
 ในการศึกษาครั้งนี้มุ�งศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยผู>วิจัยสังเคราะห+ตัวแปร          
ด>านเนื้อหา ดังนี้ 
  1. ป�จจัยงานวิชาการในยุคดิจิทัล 5 ด>าน 
    1.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   1.2 การพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   1.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   1.4 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   1.5 การนิเทศการศึกษา 
  2. ประสิทธิผลสถานศึกษา 5 ด>าน 
   2.1 ภาวะผู>นำของผู>บริหาร 
   2.2 ความสามารถในการจัดการเรียน 
   2.3 การสนับสนุนงบประมาณ 
   2.4 การจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา 
   2.5 การเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 
 ขอบเขตประชากรและกลุ
มตัวอย
าง 
 ประชากรได>แก� ผู>บริหารและครู โรงเรียนสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ป�การศึกษา 2568 จำนวน 1012 คน ผู>บริหารจำนวน 76 คน ครูจำนวน 936 คน 
 กลุ�มตัวอย�างได>แก� ผู>บริหารและครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร ป�การศึกษา 2568 จำนวน 285 คน กำหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างโดยการใช>ตารางของเครซ่ี
และมอร+แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) โดยแบ�งเป@นผู>บริหารจำนวน 21 คน และ
ครู จำนวน 264 คน ได>มาจากการสุ�มตัวอย�างด>วยวิธีการสุ�มแบบแบ�งชั้นตามสัดส�วนของผู>บริหารและ
ครูในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
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 ขอบเขตด,านตัวแปร 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู>วิจัยได>สังเคราะห+ (Synthesis) ตัวแปร ดังนี้ 
  1. ตัวแปรพยากรณ+ ได>แก� ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร คือ ป�จจัยงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
5 ด>าน ได>แก�  
   1.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    1.2 การพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   1.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   1.4 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   1.5 การนิเทศการศึกษา 
  2. ตัวแปรเกณฑ+ ได>แก� ประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร คือ ประสิทธิผลสถานศึกษา 5 ด>าน ได>แก� 
   2.1 ภาวะผู>นำของผู>บริหาร 
   2.2 ความสามารถในการจัดการเรียน 
   2.3 การสนับสนุนงบประมาณ 
   2.4 การจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา 
   2.5 การเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา  
 

นิยามศัพท+เฉพาะ 

 1. งานวิชาการในยุคดิจิทัล หมายถึง กระบวนการดำเนินงานทางการศึกษาท่ีครอบคลุม 
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยี การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลประเมินผล 
และการนิเทศการศึกษา โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลเป@นเครื่องมือสนับสนุนในการออกแบบ 
ดำเนินงาน ติดตามผล และปรับปรุงอย�างเป@นระบบ ท้ังนี้เพ่ือให>การเรียนรู>มีคุณภาพและสอดคล>อง
กับบริบทของผู>เรียนในศตวรรษท่ี 21 และนโยบายทางการศึกษาในยุคดิจิทัล โดยสังเคราะห+ได>เป@น          
5 ด>าน ได>แก� 
  1.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการวางระบบและ
กระบวนการถ�ายทอดความรู>ท่ีสอดคล>องกับการใช>เครื่องมือสมัยใหม� ครูสามารถเลือกใช>สื่อ
อิเล็กทรอนิกส+ให>เหมาะกับเนื้อหาและผู>เรียน สถานศึกษามีการอบรมหรือพัฒนาทักษะด>านอุปกรณ+
ใหม�ๆ ให>กับครูอย�างต�อเนื่อง สื่อ อุปกรณ+ และระบบท่ีใช>ประกอบการเรียนรู>มีความเพียงพอและ             
ใช>งานได>จริง สถานศึกษามีแนวทางสนับสนุนการนำเครื่องมือสมัยใหม�มาช�วยในชั้นเรียน ครูมีวิธี
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ตรวจสอบผลการเรียนท่ีเหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู>ผ�านอุปกรณ+ต�างๆ สถานศึกษามีการติดตาม
และประเมินการใช>เครื่องมือเหล�านี้อย�างต�อเนื่อง ครูสามารถออกแบบกิจกรรมท่ีช�วยพัฒนาทักษะ
ของผู>เรียนผ�านการใช>เครื่องมือสมัยใหม�ได>อย�างเหมาะสม และมีแนวทางจัดสรรเวลาเรียนท้ังแบบ
ออนไลน+และในห>องเรียนให>เกิดประสิทธิภาพ รวมถึงการปรับกระบวนการสอนให>เหมาะสมกับ
สภาพแวดล>อมและผู>เรียน 
  1.2 การพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีแนวทาง
สร>างสื่อนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู> ครูสามารถวางแผนการใช>สื่อและนวัตกรรมได>
อย�างเป@นระบบ สถานศึกษาจัดเตรียมอุปกรณ+ท่ีจำเป@นต�อการสร>างสื่อเพ่ือการเรียนรู> ครูมีการเลือกใช>
สื่อท่ีออกแบบให>เหมาะกับผู>เรียน บุคลากรมีทักษะในการสร>างหรือปรับปรุงสื่อนวัตกรรมอย�าง
เหมาะสม สถานศึกษามีช�องทางกลางสำหรับเผยแพร�และแลกเปลี่ยนสื่อระหว�างครู มีระบบจัดเก็บสื่อ
อย�างเป@นระเบียบ สถานศึกษามีนโยบายเก่ียวกับการใช>เครื่องมือสมัยใหม�ในการเรียนรู> ครูนำข>อมูล
จากการใช>สื่อต�างๆ ไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู>เพ่ิมเติม และมีช�องทางให>เข>าถึงฐานข>อมูล
หรือแหล�งเรียนรู>ออนไลน+ พร>อมท้ังมีการประเมินการใช>สื่ออย�างต�อเนื่อง 
  1.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการศึกษา
บริบทเพ่ือนำมาออกแบบโครงสร>างการเรียนรู>ให>เหมาะกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา               
มีการกำหนดเนื้อหาท่ีสอดคล>องกับนโยบายทางการศึกษาและแนวโน>มของเครื่องมือสมัยใหม� 
คณะกรรมการท่ีเก่ียวข>องมีการประชุมและร�วมกันวางแผนอย�างเป@นระบบ เนื้อหาในหลักสูตร              
มีการเชื่อมโยงทักษะด>านสารสนเทศในกิจกรรมการเรียนรู> สถานศึกษาสำรวจความต>องการของ
ผู>เรียนและชุมชนเพ่ือนำมาใช>พัฒนาเนื้อหา ส�งเสริมให>มีการใช>แหล�งเรียนรู>และข>อมูลออนไลน+                  
ท่ีเก่ียวข>องกับกิจกรรมตามหลักสูตร เนื้อหาได>รับการออกแบบให>มีความยืดหยุ�นเพ่ือรองรับ               
ความแตกต�างของผู>เรียน มีแนวทางประเมินผลท่ีสอดคล>องกับการใช>เครื่องมือสมัยใหม� สถานศึกษา    
มีระบบติดตามความก>าวหน>าของการดำเนินงานตามหลักสูตรเพ่ือใช>ปรับปรุงต�อเนื่อง และบุคลากร           
มีส�วนร�วมตามบทบาทของตน 
  1.4 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง สถานศึกษา
มีแนวทางตรวจสอบผลการเรียนท่ีสอดคล>องกับรูปแบบการเรียนรู>ในยุคใหม� มีการใช>ระบบข>อมูล
สารสนเทศช�วยเก็บและประมวลผล แบบทดสอบและเครื่องมือประเมินได>รับการออกแบบให>เหมาะ
กับผู>เรียน บุคลากรเข>าใจหลักเกณฑ+ของการประเมินตามหลักสูตร การประเมินใช>ท้ังแบบด้ังเดิมและ
แบบผ�านระบบอิเล็กทรอนิกส+อย�างสมดุล มีระบบแจ>งผลท่ีชัดเจนและตรวจสอบได> สถานศึกษา            
นำข>อมูลผลการเรียนมาวิเคราะห+เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู> กระบวนการพิจารณาการยอมรับ            
ผลการเรียนจากแหล�งอ่ืนมีข้ันตอนชัดเจนและเป@นไปตามกฎระเบียบ มีระบบบันทึกและจัดเก็บ          
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ผลการเรียนในฐานข>อมูลของสถานศึกษา คณะกรรมการท่ีเก่ียวข>องร�วมพิจารณาการเทียบโอนผล 
และผลการประเมินต�างๆ มีความโปร�งใสและติดตามได> 
  1.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการวางระบบเพ่ือติดตามและส�งเสริม
การพัฒนางานวิชาการท่ีสอดคล>องกับสภาพสังคมยุคใหม� ครอบคลุมการพัฒนาครูและการใช>
เครื่องมือสมัยใหม� สถานศึกษามีการใช>ระบบออนไลน+หรือเครื่องมือสื่อสารในการประสานงาน
ระหว�างผู>บริหาร ครู และผู>รับการติดตาม มีการเก็บข>อมูลและวิเคราะห+ผลเพ่ือปรับปรุงงาน บุคลากร
ท่ีทำหน>าท่ีติดตามงานมีทักษะด>านเครื่องมือสมัยใหม�และนำไปใช>ได>จริง มีกระบวนการให>ข>อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงพัฒนางานสอน มีรายงานหรือบันทึกผลท่ีตรวจสอบได> สถานศึกษาสนับสนุนให>ครู
สะท>อนผลการทำงานหลังจากได>รับคำแนะนำ มีการกำหนดข้ันตอนและช�วงเวลาชัดเจน สอดคล>อง
กับแผนพัฒนาคุณภาพ และมีการประเมินกระบวนการติดตามงานเพ่ือนำไปพัฒนาต�อเนื่อง 
 2. ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง ผลลัพธ+ของการบริหารจัดการและการดำเนินงานของ
สถานศึกษาท่ีสามารถตอบสนองเป�าหมายทางวิชาการในยุคดิจิทัลอย�างมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุม
การนำภาวะผู>นำของผู>บริหารท่ีมุ�งเน>นการใช>เทคโนโลยี การจัดการเรียนรู>ท่ีเน>นผู>เรียนเป@นศูนย+กลาง 
การสนับสนุนงบประมาณอย�างเหมาะสม การจัดแหล�งเรียนรู>และการจัดสื่อนวัตกรรมท่ีเพียงพอ 
รวมท้ังการประเมินและพัฒนางานอย�างต�อเนื่อง เพ่ือส�งเสริมผลงานวิชาการและคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย�างยั่งยืน โดยสังเคราะห+ได>เป@น 5 ด>าน ได>แก� 
  2.1 ภาวะผู>นำของผู>บริหาร หมายถึง ผู>บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน+และเป�าหมายของ
สถานศึกษาให>เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงด>านเครื่องมือสมัยใหม� ผู>บริหารสามารถวางแผนแนวทาง
พัฒนาสถานศึกษาในยุคใหม�ได>อย�างเหมาะสม ผู>บริหารมีบทบาทในการผลักดันนโยบายท่ีเก่ียวข>อง
กับระบบสมัยใหม�เพ่ือสนับสนุนงานการศึกษา ผู>บริหารใช>ระบบสารสนเทศช�วยในการจัดการและ
ติดตามผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ผู>บริหารสนับสนุนให>ครูและบุคลากรได>รับโอกาสพัฒนา
ทักษะด>านเครื่องมือสมัยใหม�ในด>านวิชาการ ผู>บริหารมีแนวทางส�งเสริมการใช>สื่อรูปแบบใหม�และ
นวัตกรรมเพ่ือเสริมกิจกรรมการเรียนรู> ผู>บริหารสนับสนุนการสื่อสารภายในองค+กรผ�านระบบออนไลน+
ท่ีมีประสิทธิภาพ ผู>บริหารให>ความสำคัญกับการมีส�วนร�วมของครูและบุคลากรในการพัฒนางาน            
ด>านระบบสมัยใหม� ผู>บริหารมีความสามารถในการแก>ไขป�ญหาเชิงระบบท่ีเก่ียวข>องกับการใช>
เครื่องมือต�างๆ ในสถานศึกษา ผู>บริหารเป�ดโอกาสให>บุคลากรแสดงความคิดเห็นและเข>าร�วม
กระบวนการตัดสินใจ ผู>บริหารติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาของสถานศึกษา
ในยุคใหม�อย�างต�อเนื่อง และผู>บริหารมีแนวทางสนับสนุนวัฒนธรรมองค+กรท่ีส�งเสริมการเรียนรู>และ
การปรับตัวต�อความเปลี่ยนแปลงของยุคป�จจุบัน 
  2.2 ความสามารถในการจัดการเรียน หมายถึง ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู>
ให>เหมาะสมกับสภาพแวดล>อมด>านเครื่องมือสมัยใหม�ในป�จจุบัน ครูมีแนวทางจัดกิจกรรมท่ีเน>นผู>เรียน
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เป@นศูนย+กลาง ครูสามารถเลือกใช>สื่อ เครื่องมือ และนวัตกรรมประกอบกิจกรรมการเรียนรู>ได>            
อย�างเหมาะสม ครูมีทักษะในการสร>างสื่อรูปแบบใหม�ท่ีตอบสนองวัตถุประสงค+ของบทเรียน                   
ครูสามารถบริหารเวลาและกิจกรรมให>มีประสิทธิภาพท้ังการเรียนผ�านระบบออนไลน+และในชั้นเรียน 
ครูสามารถประยุกต+ใช>ระบบสมัยใหม�เพ่ือส�งเสริมกระบวนการเรียนรู>ท่ีหลากหลาย ครูสามารถ
ตรวจสอบผลการเรียนด>วยวิธกีารและเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับรูปแบบกิจกรรม ครูสามารถจัด
บรรยากาศในชั้นเรียนให>ส�งเสริมความคิดสร>างสรรค+และการมีส�วนร�วม ครูสามารถให>คำแนะนำผู>เรียน
ผ�านสื่อหรือเครื่องมือออนไลน+ได> ครูมีการจัดทำแผนการสอนท่ีบูรณาการเครื่องมือสมัยใหม�อย�างเป@น
ระบบ และครูมีแนวทางพัฒนาตนเองด>านกระบวนการสอนให>สอดคล>องกับยุคป�จจุบันอย�างต�อเนื่อง 
  2.3 การสนับสนุนงบประมาณ หมายถึง สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณสำหรับ
โครงการพัฒนาการเรียนรู>ในยุคใหม� งบประมาณท่ีได>รับสอดคล>องกับความต>องการและเป�าหมาย 
ด>านวิชาการของสถานศึกษา งบประมาณสนับสนุนการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ+ท่ีจำเป@นในการ
เรียนรู> งบประมาณได>รับการบริหารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพและโปร�งใส สถานศึกษาวางแผน              
การใช>เงินอย�างชัดเจนครอบคลุมทุกด>านท่ีเก่ียวข>องกับงานการศึกษา งบประมาณสนับสนุนการอบรม
และพัฒนาครูในเรื่องระบบและเครื่องมือสมัยใหม� งบประมาณสนับสนุนการสร>างนวัตกรรมและสื่อ
รูปแบบใหม�สำหรับผู>เรียน สถานศึกษาตรวจสอบผลการใช>จ�ายงบประมาณเพ่ือนำข>อมูลมาปรับปรุง
การบริหารในอนาคต งบประมาณช�วยสนับสนุนการบำรุงรักษาและอัปเดตอุปกรณ+ต�างๆ ในสถานศึกษา 
สถานศึกษารายงานผลการใช>งบประมาณต�อผู>มีส�วนเก่ียวข>องอย�างเป@นระบบ และงบประมาณ             
ช�วยสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาผลงานทางวิชาการในสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง 
  2.4 การจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการวางแผนสร>าง
สภาพแวดล>อมท่ีตอบสนองต�อความต>องการของผู>เรียนในยุคใหม� แหล�งเรียนรู>ภายในสถานศึกษา         
มีความหลากหลาย ท้ังแบบออนไลน+และแบบในพ้ืนท่ีจริง แหล�งเรียนรู>มีสื่อและเครื่องมือสมัยใหม�
สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู> สถานศึกษามีระบบจัดการและดูแลแหล�งเรียนรู>อย�างเป@นระบบ           
แหล�งเรียนรู>ส�งเสริมการเรียนรู>ด>วยตนเองและการเรียนรู>ร�วมกัน สถานศึกษาพัฒนาแหล�งเรียนรู>          
อย�างต�อเนื่องเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของยุคป�จจุบัน แหล�งเรียนรู>เป�ดโอกาสให>ผู>เรียนเข>าถึงได>
สะดวกและท่ัวถึง สถานศึกษาทำงานร�วมกับหน�วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของ            
แหล�งเรียนรู> ครูและบุคลากรได>รับการส�งเสริมให>ใช>แหล�งเรียนรู>เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมในชั้นเรียน 
สถานศึกษาตรวจสอบประสิทธิภาพการใช>งานและความพึงพอใจของผู>ใช>เป@นประจำ แหล�งเรียนรู>
ส�งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห+และแก>ป�ญหา และสถานศึกษาจัดกิจกรรมหรืออบรมเพ่ือส�งเสริม          
การใช>แหล�งเรียนรู>อย�างมีประสิทธิภาพ 
  2.5 การเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาจัดหาสื่อและ
นวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู>ในยุคใหม� สื่อท่ีมีอยู�สามารถรองรับจำนวนนักเรียนได>
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เพียงพอ นวัตกรรมท่ีใช>ประกอบการเรียนรู>ได>รับการปรับปรุงให>ใช>งานต�อเนื่องได> สื่อและนวัตกรรม
ถูกจัดเตรียมให>เหมาะสมกับสาระของแต�ละกลุ�มวิชา บุคลากรสามารถเข>าถึงและเลือกใช>สื่อตามความ
เหมาะสม สถานศึกษามีระบบยืม–คืนสื่ออย�างเป@นระเบียบ สื่อและนวัตกรรมมีความหลากหลาย              
ท้ังแบบดิจิทัลและแบบไม�ใช�ดิจิทัล สถานศึกษาจัดงบประมาณหรือหาแหล�งทุนเพ่ือให>สื่อมีความ
เพียงพอต�อความต>องการ สถานศึกษามีแนวทางจัดสื่อให>เหมาะสมกับผู>เรียนท่ีต>องการความช�วยเหลือ
เป@นพิเศษ สื่อถูกจัดเก็บในพ้ืนท่ีท่ีใช>งานสะดวกสำหรับครูและนักเรียน สถานศึกษามีแนวทาง
ตรวจสอบและพัฒนาความเพียงพอของสื่ออย�างต�อเนื่อง และสื่อรวมถึงนวัตกรรมต�างๆ ช�วยสนับสนุน
เป�าหมายการเรียนรู>ตามโครงสร>างหลักสูตรของสถานศึกษา 
 3. ผู>บริหาร หมายถึง ผู>ท่ีได>รับแต�งต้ังให>ดำรงตำแหน�งผู>อำนวยการโรงเรียน รอง
ผู>อำนวยการหรือ ผู>รักษาการในตำแหน�งผู>อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ป�การศึกษา 2568 
 4. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 5. ครู หมายถึง ผู>ท่ีปฏิบัติหน>าท่ีด>านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ป�การศึกษา 2568 
 6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร หมายถึง หน�วยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดพิจิตร มีโรงเรียนในความรับผิดชอบ  
จำนวน 30 โรงเรียน 
 7. เพศ หมายถึง ข>อมูลท่ีระบุลักษณะทางเพศของผู>ตอบแบบสอบถามซ่ึงจำแนกตาม           
การรับรู>เพศสภาพของบุคคล ได>แก� เพศชาย และเพศหญิง  
 8. ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับวุฒิการศึกษาสูงสุดท่ีผู>ตอบแบบสอบถามสำเร็จ
การศึกษา ซ่ึงใช>บ�งบอกพ้ืนฐานความรู> ความสามารถ และประสบการณ+ทางวิชาชีพของบุคลากร 
แบ�งเป@นระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
 9. ตำแหน�ง หมายถึง หน>าท่ีหรือบทบาทท่ีผู>ตอบแบบสอบถามปฏิบัติอยู�ในสถานศึกษา           
ซ่ึงสะท>อนขอบเขตงาน ความรับผิดชอบ และระดับการมีส�วนร�วมในการบริหารและจัดการศึกษา 
แบ�งเป@นผู>บริหารสถานศึกษา และข>าราชการครู 
 10. ประสบการณ+ในการทำงาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีผู>ตอบแบบสอบถามปฏิบัติงาน               
ในสายวิชาชีพการศึกษา ซ่ึงสะท>อนความชำนาญ ทักษะ และประสบการณ+ในการทำงาน โดยจัด
จำแนกตามจำนวนป�ท่ีปฏิบัติงาน ได>แก� น>อยกว�า 5 ป�, 5-10 ป� และมากกว�า 10 ป� 
 11. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การจำแนกสถานศึกษาตามจำนวนผู>เรียน ซ่ึงใช>เพ่ือบ�งชี้
สภาพบริบทของสถานศึกษา ทรัพยากร บุคลากร และภาระงานท่ีแตกต�างกัน แบ�งตามเกณฑ+ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ได>แก� 
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  11.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก (1-120 คน) 
  11.2 สถานศึกษาขนาดกลาง (121-600 คน) 
  11.3 สถานศึกษาขนาดใหญ� (601-1,500 คน) 
  11.4 สถานศึกษาขนาดใหญ�พิเศษ (มากกว�า 1,501 คน) 
 12. วิทยฐานะ หมายถึง ระดับตำแหน�งทางวิชาชีพของผู>ตอบแบบสอบถามตามประกาศ 
ก.ค.ศ. ซ่ึงสะท>อนความรู> ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ และประสบการณ+ของครูผู>สอน ประกอบด>วย  
ครูผู>ช�วย ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 
 

ประโยชน+ที่จะได,รับจากการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป@นประโยชน+ต�อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาดังนี้ 
 1. ได>ทราบระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 2. ได>แนวทางในการดำเนินงานและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให>มี
ประสิทธิผล และมีมาตรฐานเท�าเทียมกัน อันนำไปสู�ความเสมอภาคทางการศึกษา 
 3. ได>องค+ความรู>เพ่ือนำไปเป@นข>อมูลพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบาย แผน แผนงานโครงการ
กิจกรรม ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สำหรับผู>มีส�วนเก่ียวข>อง เพ่ือนำไปสู�ยุทธศาสตร+ ในการ
บริหารงานวิชาการ  
 4. ได>ทราบถึงอำนาจพยากรณ+ของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล     
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 5. สถานศึกษาท่ีมีขนาดและบริบทคล>ายคลึงกันสามารถนำผลการศึกษาหรือป�จจัยท่ีค>นพบ
ไปประยุกต+ใช>ในการวางแผนและบริหารจัดการศึกษาให>เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข,อง 
 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ�งศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู>วิจัยได>ศึกษาเอกสารและทฤษฎี
งานวิจัยท่ีเก่ียวข>องดังนี้ 
  1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
   1.2 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
   1.3 การบริหารสถานศึกษา 
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หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษาเป@นกระบวนการท่ีสำคัญ และมีความจำเป@นต�อสมาชิกท่ีจะอยู�ร�วมกัน
ได>อย�างเป@นสุข สามารถดำเนินการให>บรรลุตามวัตถุขององค+กร ได>มีนักการศึกษาและ นักวิชาการ
หลายท�านได>ให>ความหมายของการบริหารการศึกษาไว>หลายแนวทาง ซ่ึงผู>วิจัยจะขอนำเสนอดังนี้ 
  สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หน>า 100) ได>ให>ความหมายว�า การบริหาร
การศึกษาคือกระบวนการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย+และการแข�งขัน โดยสอดคล>องกับสภาพบริบทและความต>องการของพ้ืนท่ี 
  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, หน>า 19) ได>ให>ความหมายว�า เป@นการดำเนินงานของกลุ�ม
บุคคล ซ่ึงอาจเป@นการดำเนินงานของครูใหญ�ร�วมกับครูน>อยในโรงเรียน อธิการบดีร�วมกับอาจารย+           
ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร�วมกับอธิบดีกรมต�างๆ และครูอาจารย+ใน                  
สถาบันการศึกษาต�างๆ และกลุ�มบุคคลเหล�านี้ต�างร�วมมือกันพัฒนาคนให>มีคุณภาพท้ังสิ้น                   
การจะพัฒนาคน ให>มีคุณภาพได>นั้น จะต>องมีการดำเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม 
การวัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ+ การสรรหาบุคคลมาดำเนินการหรือมาทำการสอน
ในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให>นักเรียนเป@นคนดีมีวินัยและอ่ืนๆ ซ่ึงการดำเนินงาน
เหล�านี้รวมเรียกว�าภารกิจทางการบริหารการศึกษาหรืองานบริหารการศึกษานั่นเอง 
  สัมมา รธนิธย+ (2560, หน>า 93) ได>ให>ความหมายว�า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การดำเนินงานของกลุ�มบุคคลท่ีเก่ียวข>องกับการศึกษา โดยมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร+ และมีการ           
สั่งการ ควบคุมและจัดการ เพ่ือใช>ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยู�อย�างมีประสิทธิภาพ โดยมี
จุดมุ�งหมายคือผลผลิตหรือผู>เรียนต>องมีคุณภาพสูงสุด และบรรลุผลตามเป�าหมายท่ีวางไว> 
  ทรงพล เจริญคำ (2563, หน>า 3) ได>ให>ความหมายว�า การบริหารการศึกษาเป@น
กระบวนการท่ีผู>บริหารการศึกษา ครู คณาจารย+ และบุคลากรทางการศึกษานำทรัพยากร คน (Man) 
งบประมาณ (Money) วัสดุ อุปกรณ+ (Materials) และการบริหารจัดการ (Management) มาใช>           
บนพ้ืนฐานความเชื่อ วัฒนธรรมองค+กร บรรทัดฐานองค+กร โดยใช>ภาวะผู>นำ เทคนิคการบริหาร                
ท้ังศาสตร+และศิลป�มาประยุกต+ใช>ให>การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามเป�าหมายขององค+กร              
ท่ีกำหนดไว>อย�างมีประสิทธิภาพ 
  แฮริส (Harris, 1990, อ>างถึงใน เอกชัย บุตรแสนคม, 2559, หน>า 65) ได>ให>
ความหมายว�า เป@นกระบวนการในการสร>างบูรณาการแห�งความสามารถของบุคคลและการนำ
ประโยชน+จากวัสดุอุปกรณ+ต�างๆ มาใช>อย�างเหมาะสม เพ่ือช�วยให>มีการพัฒนาคุณภาพของมนุษย+ 
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อย�างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมิใช�เพียงแต�มุ�งพัฒนาอนุชนของชาติเท�านั้นแต�ยังมุ�งให>การพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนอีกด>วย 
 สรุปได>ว�า ความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของคนทุกคน             
ในองค+กรท่ีเก่ียวข>องกับการศึกษา ในการนำทรัพยากรท่ีมีอยู�มาใช>อย�างมีประสิทธิภาพ โดยมี
จุดมุ�งหมาย คือ ผู>เรียนต>องมีคุณภาพสูงสุด และบรรลุผลตามเป�าหมายท่ีต้ังไว> 
 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา  
 การบริหารเป@นศาสตร+ท่ีมีทฤษฎี มีองค+ประกอบของความรู>มีกฎมีเกณฑ+ ดังนั้นการท่ี
หน�วยงาน หรือสถานศึกษาจะนาเอาทฤษฎีการบริหารจัดการไปใช>ในการบริหารหน�วยงานก็จะเป@น
การบริหารจัดการเฉพาะของหน�วยงานนั้นๆ เพ่ือให>หน�วยงานประสบความสำเร็จตามจุดมุ�งหมาย            
ซ่ึงจะประสบความสำเร็จมากน>อยเพียงใด ย�อมข้ึนอยู�กับความสามารถในการบริหารจัดการของ 
ผู>บริหารซ่ึงได>มีนักวิชาการได>กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารการศึกษาไว>หลายท�าน ซ่ึงผู>วิจัย       
จะขอนำเสนอดังนี้  
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560ข, หน>า 100) ได>กล�าวถึงความสำคัญไว>ว�า 
การบริหารการศึกษาเป@นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย+ให>มีคุณภาพและศักยภาพในการ
แข�งขันในระดับประเทศและนานาชาติ การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพช�วยให>การจัดการศึกษาเป@นระบบ 
มีการใช>ทรัพยากรอย�างเหมาะสม อีกท้ังยังเป@นเครื่องมือเชื่อมโยงนโยบายการศึกษาไปสู�การปฏิบัติ
จริงในสถานศึกษา ช�วยให>เกิดการพัฒนาอย�างต�อเนื่องท้ังในด>านผู>เรียน ครู และองค+กรทางการศึกษา 
การบริหารการศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญต�อการยกระดับคุณภาพของระบบการศึกษาให>สอดคล>องกับ
ความต>องการของสังคมและเศรษฐกิจในยุคป�จจุบัน 
  สัมมา รธนิธย+ (2560, หน>า 94) ได>กล�าวถึงความสำคัญไว>ว�า การบริหารการศึกษา                
มีความสำคัญในฐานะท่ีเป@นกระบวนการท่ีเป@นภารกิจหน>าท่ีหลักของผู>บริหารท่ีจะต>องกำหนดแบบ
แผน และเทคนิคต�างๆโดยการนำท้ังศาสตร+และศิลป�ท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค+การมาใช>เพ่ือ
ทำให>ผู>เก่ียวข>องทุก ฝ�ายร�วมกันดำเนินการเอ้ืออำนวยให>ผู>เรียนได>รับการศึกษาท่ีถูกต>องและมีคุณภาพ
จากสถานศึกษาบรรลุตามเป�าหมายท่ีวางไว>ของสถานศึกษานั้นๆ ซ่ึงเป@นการพัฒนาการศึกษาของคน
ในชาติ 
  ธีรพงศ+ อุปทุม (2562, หน>า 21) ได>กล�าวถึงความสำคัญไว>ว�า การบริหารการศึกษา             
มีความสำคัญในการบริหารจัดการอย�างเป@นระบบ และดำเนินการอย�างต�อเนื่อง มีบุคคลและ
หน�วยงานท่ีรับผิดชอบเข>าร�วมดำเนินการ มีรูปแบบ มีข้ันตอน กติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากร
สนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเชื่อถือได> การบริหารการศึกษา             
มีความจำเป@นเพราะต>องการคนท่ีได>รับการฝ�กฝนเฉพาะด>านท่ีมีความรู> ความเข>าใจ ความชำนาญมา
ดูแลรับผิดชอบ 
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  รัฐภูมิ รัศมีเวียงชัย (2566, หน>า 30) ได>กล�าวถึงความสำคัญไว>ว�า การบริหาร
การศึกษามีความสำคัญอย�างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในด>านการบริหารงาน
วิชาการ ซ่ึงต>องพิจารณาป�จจัยต�างๆ เช�น ผู>บริหาร ครูผู>สอน ผู>ปกครองและชุมชน รวมถึงสภาพท่ัวไป
ของสถานศึกษา เพ่ือให>การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและสอดคล>องกับบริบทของแต�ละพ้ืนท่ี 
  นฤมล มณีแดง (2566, หน>า 115) ได>กล�าวถึงความสำคัญไว>ว�า การบริหารสถานศึกษา
มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในด>านการบริหารงานวิชาการท่ีเก่ียวข>อง
กับผู>บริหาร ครูผู>สอน ผู>เรียน และชุมชน ซ่ึงการมีส�วนร�วมและความร�วมมือระหว�างทุกภาคส�วน          
จะส�งผลให>การบริหารสถานศึกษาประสบผลสำเร็จและนำไปสู�การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 สรุปได>ว�า ความสำคัญของการบริหารการศึกษา หมายถึง การบริหารการศึกษาเป@น
กระบวนท่ีผู>บริหารต>องยึดถือเป@นภารกิจหลักท่ีต>องกำหนดแบบแผนสร>างระบบและดำเนินการ        
อย�างต�อเนื่องเพ่ือทำให>สถานศึกษาดำเนินไปอย�างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค+ท่ีได>ตั้งไว> 
 การบริหารสถานศึกษา 
 ได>มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายของการบริหารสถานศึกษา         
ซ่ึงผู>วิจัยจะขอนำเสนอดังนี้ 
  อารีรัตน+ สุขสมบูรณ+ (2561, หน>า 49) ได>ให>ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษา 
เป@นการแบ�งงานบริหารออกเป@นสี่กลุ�มหลัก เพ่ือให>เกิดการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ฝ�ายวิชาการ
รับผิดชอบเนื้อหาวิชา ฝ�ายบุคลากรดูแลเรื่องกำลังคน ฝ�ายท่ัวไปบริหารทรัพยากร และฝ�ายกิจกรรม
ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของนักเรียน 
  สมชาย ใจดี (2563, หน>า 67) ได>ให>ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษานั้นคือ             
การจัดการทรัพยากรและกิจกรรมหลักท้ัง 4 ด>าน ได>แก� ฝ�ายวิชาการท่ีดูแลเรื่องการจัดการเรียน             
การสอน ฝ�ายบุคลากรท่ีรับผิดชอบด>านการพัฒนาครูและบุคลากร ฝ�ายบริหารท่ัวไปท่ีดูแลเรื่อง
งบประมาณและอาคารสถานท่ี และฝ�ายกิจกรรมนักเรียนท่ีส�งเสริมทักษะและคุณธรรม 
  วิลาวัลย+ ปาลี (2564, หน>า 34) ได>ให>ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษานั้น           
เป@นกรอบการทำงานท่ีช�วยให>การจัดการภายในโรงเรียนมีความสมดุลและครบถ>วน โดยแต�ละฝ�าย
ต>องประสานงานอย�างใกล>ชิดเพ่ือให>เกิดการพัฒนาอย�างยั่งยืนในทุกด>านของการศึกษา 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2565, หน>า 22) การบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได>กำหนดโครงสร>างการบริหารออกเป@น 4 ฝ�ายหลัก ได>แก� ฝ�ายบริหารงาน
วิชาการ ฝ�ายบริหารงานงบประมาณ ฝ�ายบริหารงานบุคคล และฝ�ายบริหารงานท่ัวไป เพ่ือให>การ
ดำเนินงานในทุกมิติเป@นไปอย�างบูรณาการและมีความเชื่อมโยงซ่ึงกันและกัน  
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  ณัฐชา ศรีสุวรรณ (2566, หน>า 28) ได>ให>ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษาคือ 
การวางแผนและดำเนินงานท่ีเก่ียวข>องกับการเรียนการสอน การบริหารบุคลากร การจัดการ
ทรัพยากร และการพัฒนานักเรียน เพ่ือให>เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา            
งานวิชาการในยุคดิจิทัล 
  สถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (2567, หน>า 12) ได>ให>ความหมายว�า 
การบริหารสถานศึกษาครอบคลุมการจัดการด>านการเรียนการสอน การบริหารคน การจัดการ
ทรัพยากร และการพัฒนากิจกรรมนักเรียน ซ่ึงท้ังหมดนี้ต>องทำงานร�วมกันเพ่ือเสริมสร>างศักยภาพ
ของโรงเรียนและนักเรียนอย�างครบวงจร 
 สรุปได>ว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการท่ีมุ�งเน>นให>              
การดำเนินงานด>านการศึกษาเป@นไปอย�างมีระบบ มีทิศทาง และบรรลุวัตถุประสงค+ตามมาตรฐาน
การศึกษา โดยมุ�งสร>างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาผู>เรียนให>มีคุณภาพตามเป�าหมาย
ของชาติ โดยแบ�งออกเป@น ฝ�ายบริหารงานวิชาการ ฝ�ายบริหารงานงบประมาณ ฝ�ายบริหารงานบุคคล 
และฝ�ายบริหารงานท่ัวไป ซ่ึงแต�ละฝ�ายมีบทบาทสำคัญในการจัดการและพัฒนาโรงเรียนให>มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ฝ�ายวิชาการมุ�งเน>นการจัดการเรียนการสอน ฝ�ายบุคลากรดูแลการพัฒนาครูและ
เจ>าหน>าท่ี ฝ�ายงบประมาณวางแผน จัดสรร และควบคุมการใช>งบประมาณของสถานศึกษาให>เกิด
ความคุ>มค�า โปร�งใส และตรวจสอบได> ส�วนฝ�ายบริหารท่ัวไปรับผิดชอบทรัพยากรและสถานท่ี 
 

หลักการ แนวคิดงานวิชาการในยุคดิจิทัล 

 ความหมายของงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
 ได>มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายของงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
ซ่ึงผู>วิจัยจะขอนำเสนอดังนี้ 
  สมชาย ศรีประเสริฐ (2560, หน>า 45) ได>ให>ความหมายว�า งานวิชาการในยุคดิจิทัล
หมายถึงการบริหารและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีใช>เทคโนโลยีสารสนเทศเข>ามาช�วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การจัดการข>อมูลและการสื่อสารท่ีรวดเร็วทันสมัย ส�งเสริมการเรียนรู>แบบออนไลน+          
และสร>างสรรค+นวัตกรรมทางการศึกษา  
  ภัทรวดี รุ�งโรจน+ (2563, หน>า 33) ได>ให>ความหมายว�า งานวิชาการในยุคดิจิทัล              
มีความหมายครอบคลุมถึงการบริหารจัดการองค+ความรู>โดยใช>เทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุน             
การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรผ�านระบบออนไลน+ เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเข>าถึงข>อมูลและทรัพยากร
ทางการศึกษาได>อย�างมีประสิทธิภาพ  
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  วรรณา จันทร+เพ็ญ (2565, หน>า 56) ได>ให>ความหมายว�า งานวิชาการยุคดิจิทัล 
หมายถึง การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเข>ากับกระบวนการบริหารจัดการศึกษาและการจัด              
การเรียนการสอนอย�างเป@นระบบ โดยมุ�งเน>นการสร>างนวัตกรรมทางการเรียนรู> การมีส�วนร�วมของ
ผู>เรียน และการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูและนักเรียนควบคู�กัน นอกจากนี้ ยังให>ความสำคัญกับ        
การใช>ข>อมูลขนาดใหญ� (Big Data) เพ่ือวิเคราะห+ วางแผน และตัดสินใจในการพัฒนาการศึกษา            
อย�างมีประสิทธิภาพ ส�งผลให>การจัดการเรียนรู>มีคุณภาพ ทันสมัย และตอบโจทย+ความเปลี่ยนแปลง
ของสังคมยุคดิจิทัลได>อย�างเหมาะสม 
  หทัยชนก พรหมสว�างศิลป� (2566, หน>า 27) ได>ให>ความหมายว�า งานวิชาการยุคดิจิทัล 
หมายถึง กระบวนการบริหารงานและกิจกรรมทุกอย�างในโรงเรียนท่ีเก่ียวข>องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล         
ให>ดีข้ึน เพ่ือให>บรรลุตามจุดมุ�งหมายของหลักสูตรและให>เกิดประโยชน+สูงสุดกับผู>เรียน 
  วิไลลักษณ+ รู>กิจ (2566, หน>า 12) ได>ให>ความหมายว�า งานวิชาการในยุคดิจิทัล 
หมายถึง กระบวนการดำเนินกิจกรรมของกลุ�มบุคคลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ให>ผู>เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค+ เพ่ือให>สอดคล>องกับจุดมุ�งหมายของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
โดยใช>เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือให>สามารถแสวงหาความรู>ได>ด>วยตนเองและก>าวทันโลกในยุคดิจิทัล 
 สรุปได>ว�า ความหมายของงานวิชาการในยุคดิจิทัล หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน             
ทางการศึกษาท่ีครอบคลุมการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยี การพัฒนา
หลักสูตร การวัดผลประเมินผล และการนิเทศการศึกษา โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลเป@นเครื่องมือ
สนับสนุนในการออกแบบ ดำเนินงาน ติดตามผล และปรับปรุงอย�างเป@นระบบ ท้ังนี้เพ่ือให>การเรียนรู> 
มีคุณภาพและสอดคล>องกับบริบทของผู>เรียนในศตวรรษท่ี 21 และนโยบายทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการถือเป@นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาให>ประสบผลสำเร็จ
หรือบรรลุเป�าหมายของสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการนั้นเก่ียวข>องกับการพัฒนา            
ในสถานศึกษา มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ดังนี้ 
  สมชาย ศรีประเสริฐ (2560, หน>า 50) ได>ให>ความหมายว�า การบริหารงานวิชาการคือ
กระบวนการวางแผน การจัดระบบ และควบคุมกิจกรรมทางการเรียนการสอนในสถานศึกษา            
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให>เหมาะสมกับความต>องการของผู>เรียนและสังคม สร>างบรรยากาศ          
การเรียนรู>ท่ีมีประสิทธิภาพและส�งเสริมการพัฒนาทักษะต�างๆ ของนักเรียนอย�างต�อเนื่อง 
  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, หน>า 28) ได>ให>ความหมายว�า การบริหารงานวิชาการ สรุปได>
ว�าเป@นกระบวนการท่ีมีความต�อเนื่องใน การบริหารกิจกรรมทุกอย�างท่ีเก่ียวข>องกับการปรับปรุง             
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การเรียนการสอนให>ดีข้ึน ต้ังแต�การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียน              
การสอน ซ่ึงประกอบด>วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู> กรวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
และใช>สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล�งเรียนรู> การนิเทศ การศึกษา การแนะแนว              
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส�งเสริมความรู>ด>านวิชาการแก�ชุมชน  
การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
  ปริยาภรณ+ ต้ังคุณานันต+ (2562, หน>า 56) ได>ให>ความหมายว�า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึงความร�วมมือกันของกลุ�มบุคคลท่ีปฏิบัติงานอยู�ในหน�วยงานรัฐหรือเอกชนท่ีมีอำนาจหน>าท่ี              
ในการจัดการศึกษา โดยกระทำกิจกรรมหรือดำเนินงานให>การศึกษาหรือฝ�กอบรมคนทุกช�วงวัย วิธีการ
กำหนดวัตถุประสงค+ ระบบการดำเนินงาน เทคนิคการดำเนินงาน และป�จจัยทางการบริหารไว>อย�าง
ชัดเจนโดยมีจุดมุ�งหมายในการพัฒนาความรู> ความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงค+ของผู>เรียน 
ไม�รู>ตามท่ีวิสัยทัศน+ พันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดไว> 
  วรรณา จันทร+เพ็ญ (2565, หน>า 61) ได>ให>ความหมายว�า การบริหารงานวิชาการ คือ
กระบวนการวางแผน ควบคุม และประเมินผลกิจกรรมการเรียนการสอน พร>อมท้ังส�งเสริมการพัฒนา
ครูอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให>การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสอดคล>องกับความต>องการ          
ของผู>เรียน 
  ศิริพร สกุลไทย, (2566, หน>า 16) ได>ให>ความหมายว�า การบริหารงานวิชาการ คือ          
การบริหารกิจกรรมทุกอย�างทางด>านวิชาการ โดยมีบุคคลมีส�วนเก่ียวข>องในการส�งเสริมงานวิชาการ
ของโรงเรียน ได>แก� ผู>บริหารโรงเรียนและครูผู>สอนในการดำเนินการต�างๆ ในสถานศึกษาท่ีเก่ียวข>อง
กับการวางแผนงานต�างๆ โดยเฉพาะหลักสูตรและจุดมุ�งหมายของการศึกษา การปรับปรุงพัฒนา        
การเรียนการสอน การประเมินผล รวมถึงการสร>างบรรยากาศ โดยมุ�งเน>นให>ผู>เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีความรู> ทักษะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค+ และภาวะสุขภาพให>ได>ผลดี มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน+สูงสุดแก�ผู>เรียน ส�งผลต�อการพัฒนาคุณภพการศึกษา อันเป@นเป�าหมายสูงสุด          
ของสถานศึกษา 
 สรุปได>ว�า ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมต�างๆ ท่ีเก่ียวข>อง
กับการเรียนรู>และการพัฒนาการเรียนรู>ของผู>เรียน ประกอบด>วยงานต�างๆ ได>แก� การพัฒนาหลักสูตร
การจัดกิจกรรมการเรียนรู> การวัดผลประเมินผล การใช>สื่อเทคโนโลยีและแหล�งเรียนรู> การวิจัย             
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู> เพ่ือพัฒนาผู>เรียนให>มีคุณภาพตามจุดมุ�งหมายของการจัดการศึกษา 
 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 ได>มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท�านได>ให>ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
ซ่ึงผู>วิจัยจะขอนำเสนอดังนี้ 
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  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, หน>า 30) ได>ให>ความสำคัญไว>ว�า งานวิชาการเป@นงานหลัก             
ในสถานศึกษา ถือว�าเป@นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ท่ีต>องให>ความสำคัญอันดับและควรให>
ความสำคัญของงานวิชาการว�ามีความสำคัญมากท่ีสุด ผู>บริหารทุกคนควรรับผิดชอบงานวิชาการเป@น
อันดับแรก เพราะหน>าท่ีของสถานศึกษาคือการให>บริการทางวิชาการ ผู>บริหารมีหน>าท่ีเป@นผู>นำทาง
วิชาการโดยทำงานร�วมกับผู>สอนกระตุ>นเตือนให>คำแนะนำและประสานงานให>ผู>สอนทุกคนทำงาน
ร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพในด>านการสอนการวิจัยและการบริการวิชาการ 
  หทัยชนก พรหมสว�างศิลป� (2566, หน>า 26) ได>ให>ความสำคัญไว>ว�า ความสำคัญของ
งานวิชาการ เป@นงานท่ีมีความสำคัญสูงสุด เป@นงานหลักหรือเป@นภารกิจหลักของสถานศึกษา ผู>บริหาร
สถานศึกษาจา เป@นต>องบริหารงานวิชาการ เพ่ือให>เกิดคุณภาพ และผลประโยชน+แก�ผู>เรียน และ         
ต>องให>การสนับสนุน ส�งเสริม และติดตามการทำงานของครูเพ่ือให>การจัดการเรียนการสอนบรรลุ
จุดประสงค+ของหลักสูตรและเป@นไปอย�างมีประสิทธิภาพ สอดคล>องกับความต>องการของผู>เรียน 
ชุมชน ท>องถ่ิน และการมีส�วนร�วมจากผู>มีส�วนได>ส�วนเสียทุกฝ�าย 
  ภัทรวดี รุ�งโรจน+ (2563, หน>า 80) ได>ให>ความสำคัญไว>ว�า การบริหารงานวิชาการ             
เป@นเครื่องมือสำคัญท่ีทำให>สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได>อย�างเป@นระบบและ
ต�อเนื่อง มีบทบาทสำคัญในการส�งเสริมและสนับสนุนการทำงานของครูในการพัฒนาหลักสูตรและ
วิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังช�วยสร>างบรรยากาศการเรียนรู>ท่ีเหมาะสมสำหรับนักเรียน 
เพ่ือให>เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุด 
  วรรณา จันทร+เพ็ญ (2565, หน>า 47) ได>ให>ความสำคัญไว>ว�า การบริหารงานวิชาการ            
มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู รวมถึงการจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงส�งผลโดยตรงต�อคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา             
ช�วยให>สถานศึกษาสามารถตอบสนองต�อความเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาและสภาพแวดล>อม 
ทางสังคมได>อย�างเหมาะสมและทันเวลา 
  วิไลลักษณ+ รู>กิจ (2566, หน>า 15) ได>ให>ความสำคัญไว>ว�า ความสำคัญของการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ถือเป@นภารกิจหลักท่ีผู>บริหารสถานศึกษาต>องขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา โดยใช>เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการบริหารงานวิชาการเพ่ือเก็บข>อมูล
และการประมวลผล ซ่ึงมีความสะดวกและรวดเร็ว 
 สรุปได>ว�า การดำเนินงานท่ีเป@นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา เพราะเป@นกระบวนการ
ท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาผู>เรียนให>มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ผู>บริหารและบุคลากรทุกคนจึงต>อง              
มีความเข>าใจและให>ความสำคัญกับการวางแผน การจัดการ และการติดตามประเมินผลทางวิชาการ
อย�างเป@นระบบ การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพจะช�วยส�งเสริมการเรียนการสอนให>มีคุณภาพ 
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สอดคล>องกับนโยบายทางการศึกษา และนำไปสู�การพัฒนาผู>เรียนให>มีศักยภาพเต็มตามเป�าหมาย    
ของสถานศึกษา 
 ขอบข
ายการบริหารงานวิชาการ 
 ได>มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท�านได>ให>ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงผู>วิจัย
จะขอนำเสนอดังนี้ 
  สมชาย ศรีประเสริฐ (2560, หน>า 85) ได>สรุปไว>ว�า ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ
ครอบคลุมการวางแผน การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และการวิจัย
ทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให>สอดคล>องกับมาตรฐานการเรียนรู> นอกจากนี้             
ยังรวมถึงการพัฒนาศักยภาพครูและการใช>เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนอย�างมี
ประสิทธิภาพ 
  ธีรพงษ+ เกียรติเจริญ (2562, หน>า 95) ได>สรุปไว>ว�า ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ
รวมถึงการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินและติดตาม                   
ผลการเรียนรู>ของนักเรียน รวมถึงการพัฒนาทักษะและความรู>ของครูผ�านการอบรมและวิจัย               
ทางการศึกษา นอกจากนี้ยังให>ความสำคัญกับการบูรณาการเทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนรู>
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  
  ภัทรวดี รุ�งโรจน+ (2563, หน>า 75) ได>สรุปไว>ว�า ขอบข�ายของการบริหารงานวิชาการ
ได>แก� การจัดทำแผนการสอน การบริหารหลักสูตร การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การจัด 
การประเมินผลการเรียนรู> รวมถึงการส�งเสริมการใช>เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลในกระบวนการเรียน             
การสอน เพ่ือให>การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและตอบสนองความต>องการของผู>เรียนในยุคป�จจุบัน 
  ณัฐวดี สุขสม (2566, หน>า 70) ได>สรุปไว>ว�า ขอบข�ายของการบริหารงานวิชาการ
ครอบคลุมต้ังแต�การวางแผนและพัฒนาหลักสูตรให>เหมาะสมกับบริบทของผู>เรียน การจัดกระบวน 
การเรียนการสอนท่ีเน>นผู>เรียนเป@นสำคัญ การประเมินผลการเรียนรู>อย�างเป@นระบบ และการพัฒนา
ศักยภาพของครูให>มีความเป@นมืออาชีพ นอกจากนี้ยังรวมถึงการส�งเสริมการวิจัยทางการศึกษาและ
การประยุกต+ใช>เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู> ท้ังหมดนี้มีเป�าหมายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให>มีประสิทธิภาพและตอบสนองต�อความต>องการของผู>เรียนและสังคมในยุค
ป�จจุบันอย�างเหมาะสม 
  วิไลลักษณ+ รู>กิจ (2566, หน>า 15) ได>สรุปไว>ว�า ขอบข�ายของการบริหารงานวิชาการ         
มีความสำคัญกับสถานศึกษาท่ีเก่ียวข>องกับกิจกรรมการเรียนการสอน ได>แก� การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และการนำไปใช> การปฏิบัติงานด>านการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและ               
การเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล�งเรียนรู> การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา               
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การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส�งเสริมความรู>ทางวิชาการแก�ชุมชน  
และการประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนๆ 
 สรุปได>ว�า ขอบข�ายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ในสถานศึกษาครอบคลุม                 
การวางแผนพัฒนาและบริหารหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนการสอน การส�งเสริมและพัฒนา
วิชาชีพครู การจัดการสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดผลประเมินผล และการส�งเสริมงานวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู> โดยขอบข�ายเหล�านี้มุ�งเน>นให>เกิดคุณภาพทางการศึกษา ส�งเสริมให>ครูสามารถ
ดำเนินการเรียนการสอนอย�างมีประสิทธิภาพ และสร>างผลสัมฤทธิ์การเรียนรู>ของผู>เรียนได>อย�างยั่งยืน 
ในยุคดิจิทัลท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว 
 สังเคราะห+งานวิชาการในยุคดิจิทัล 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข>องกับงานวิชาการในยุคดิจิทัล สามารถแสดงถึงงานวิจัย            
ท่ีเก่ียวข>องได>ดังนี้ 
 พระอนันต+ ธมฺมวิริโย (2564) ได>ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก�น เขต 1 โดยรวม                 
มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมากทุกด>านเม่ือจำแนกเป@นรายด>าน พบว�า ด>านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ        
ด>านกระบวนการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด>านหลักสูตรสถานศึกษา และด>านการใช>สื่อการเรียน
การสอน ส�วนด>านท่ีมีการปฏิบัติน>อยท่ีสุดคือ ด>านการวัดผลประเมินผล เม่ือพิจารณารายข>อเรียงจาก
มากไปหาน>อยการคิดสร>างสรรค+ การร�วมมือ การใช>เทคโนโลยีการสื่อสาร การอ�านออก การเขียนได> 
การคิดเลขเป@น การคิดอย�างมีวิจารณญาณ การมีคุณธรรม การคิดข>ามวัฒนธรรม และทักษะอาชีพ 
  อาทิตย+ พิมพ+โคตร (2565) ได>ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล
ให>มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดชลบุรี พบว�า แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลให>มีประสิทธิภาพ ดังนี้              
1) ด>านการจัดการเรียนรู> มีการพัฒนาหลักสูตรอย�างต�อเนื่อง การนำเทคโนโลยีมาช�วยจัดการเรียนรู>
ตามความต>องการของผู>เรียน 2) ด>านการวัดผลและประเมินผล มีการกำหนดแนวทางการวัดผล
ประเมินผลอย�างชัดเจน การนำเทคโนโลยีอำนวยความสะดวกการวัดผลและประเมินการศึกษา          
3) ด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาได>แต�งต้ังบุคลากรเป@นผู>นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ี 
อย�างชัดเจน การนิเทศออนไลน+ และนำผลการนิเทศมาปรับปรุงการจัดการศึกษา 4) ด>านการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาการศึกษา ให>ความรู>แก�ครูผู>สอนด>านการวิจัย ส�งเสริมสนับสนุนการวิจัยของครูผู>สอน               
5) ด>านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล�งเรียนรู> มีการสำรวจความจำเป@นความต>องการ
ใช>สื่อ จัดหาวัสดุ อุปกรณ+ การนำเทคโนโลยีมาช�วยจัดกิจกรรมการเรียนรู> ส�งเสริมการใช>แหล�งเรียนรู>
ภายในและภายนอกสถานศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



22 

  วีรภัทร ภักดีพงษ+ (2565) ได>ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร พบว�า แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ได>แก� 1) ด>านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ด>านการวัดผลประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด>านการนิเทศการศึกษา 5) ด>านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 6) ด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  พีรญา กองพิธี (2566) ได>ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู>บริหาร
สถานศึกษาในกลุ�มเครือข�ายโรงเรียนบ>านก>องนาแค สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 พบว�า ด>านการพัฒนาหลักสูตร การนิเทศติดตามการใช>หลักสูตรสถานศึกษาอย�าง
ต�อเนื่อง ด>านการจัดการเรียนการสอน ด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผู>บริหาร 
จัดอบรมครูเก่ียวกับการผลิต พัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือเลือกใช>สื่อเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับ
บริบท มีความทันสมัย ตลอดจนจัดหา อุปกรณ+ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับผู>เรียน
และพัฒนาให>เต็มศักยภาพ ด>านการวัดผลและประเมินผล ผู>บริหารส�งเสริมมีการจัดอบรมการจัดทำ
เครื่องมือการวัดผลประเมินผลท่ีครอบคลุมและมีคุณภาพ ดำเนินการวัดผลและประเมินผลตามสภาพ
จริงอย�างหลากหลาย 
  นัฎจรีภรณ+ ไขรัศมี (2566) ได>ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ+ เขต 2 พบว�า         
มีแนวทางท้ังหมด 5 องค+ประกอบ 35 แนวทาง ได>แก� การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร 
การวัดและประเมินผลพร>อมการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
การนิเทศการศึกษา ผลการประเมินพบว�า แนวทางโดยรวมมีความเหมาะสมและความเป@นไปได>            
อยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด>านการวางแผนงาน
วิชาการท่ีได>รับการประเมินว�ามีความเป@นไปได>สูงสุด สะท>อนถึงแนวทางการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ
และสอดคล>องกับยุคดิจิทัล 
  แวววลี พุทธิมา (2567) ได>ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู>บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือส�งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืนในศูนย+พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลโป�งน้ำร>อน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม� เขต 3 พบว�า การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู>บริหารสถานศึกษา เพ่ือส�งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืนในศูนย+พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบล                 
โป�งน้ำร>อน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม� เขต 3 ภาพรวมอยู�ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป@นรายด>าน พบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด>านการพัฒนากระบวนการเรียนรู> 
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รองลงมาคือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด>านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยน>อยท่ีสุดคือ ด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดิจิทัล 
  นิตยา ตุ�กสันเทียะ (2567) ได>ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของผู>บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร>อยเอ็ด
พบว�า ระดับการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของผู>บริหารสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร>อยเอ็ด โดยรวมอยู�ในระดับมาก โดยเรียงค�าเฉลี่ยสูงสุด          
ไปต่ำสุด ได>แก� ด>านการวัดผล ประเมินผลการศึกษา ด>านการจัดการเรียนรู> ด>านการนิเทศภายใน 
ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา ด>านการประกันคุณภาพการศึกษา ด>านหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร 
  พุทธมาตย+ ยาคง (2567) ได>ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลสู�ความเป@นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว�า 
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู�ความเป@นเลิศ มีองค+ประกอบ 5 ด>าน 
เรียงลำดับความสำคัญ 3 อันดันดับแรก ได>แก� 1) ด>านการพัฒนาแหล�งเรียนรู> ประกอบด>วย                     
3 วิธีดำเนินการ 7 เง่ือนไขความสำเร็จ 4 วิธีปฏิบัติ 2) ด>านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ประกอบด>วย 3 วิธีดำเนินการ 6 เง่ือนไขความสำเร็จ 4 วิธีปฏิบัติ และ 3) ด>านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู> ประกอบด>วย 3 วิธีดำเนินการ 7 เง่ือนไขความสำเร็จ 4 วิธีปฏิบัติ  
  วัลลภา โพธิโต (2567) ได>ศึกษาเรื่อง กลยุทธ+การบริหารงานวิชาการสู�ความเป@นเลิศ          
ในยุคดิจิทัลโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย นครราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา พบว�า การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู�ในระดับมาก โดยลำดับ
ความสำคัญจากมากไปหาน>อย ได>แก� ด>านการใช>เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด>านการจัดการเรียนรู>  
และด>านการมุ�งเน>นนักเรียน ผู>ปกครอง และผู>เก่ียวข>อง ผลการสร>างกลยุทธ+ประกอบด>วย 5 ด>านหลัก 
ได>แก� กลยุทธ+การใช>เทคโนโลยีส�งเสริมงานวิชาการ กลยุทธ+การจัดการเรียนรู> กลยุทธ+การกระจาย
อำนาจ กลยุทธ+การมุ�งเน>นนักเรียนในยุคดิจิทัล และกลยุทธ+ภาวะผู>นำทางวิชาการ ผลการทดลองใช>
กลยุทธ+พบว�า ผู>เข>าร�วมมีผลสัมฤทธิ์ทางความรู>หลังอบรมสูงกว�าก�อนอบรมอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 การประเมินโครงการและกลยุทธ+โดยรวมอยู�ในระดับมากถึงมากท่ีสุด ท้ังในด>าน                
ความพึงพอใจ ความเป@นไปได> และความเป@นประโยชน+ แสดงให>เห็นว�ากลยุทธ+ดังกล�าวมีความ
เหมาะสมและสามารถนำไปใช>พัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลได>อย�างมีประสิทธิภาพ 
  จตุพร ทองจิตร (2567) ได>ศึกษาเรื่อง ภาวะผู>นำดิจิทัลของผู>บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผล
ต�อการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
พบว�า 1) ระดับภาวะผู>นำดิจิทัลของผู>บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก โดยการสร>าง 
วัฒนธรรมองค+กรดิจิทัลมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด และการบริหารงานโดยใช>ข>อมูลสารสนเทศมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 
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2) ระดับการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก โดยการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลย ี
เพ่ือการศึกษามีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดและการประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค+กรอ่ืนมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 3) ภาวะผู>นำดิจิทัลของผู>บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ+เชิงบวก
ทุกด>านกับการบริหารงานวิชาการ มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+สูง เท�ากับ .894 อย�างมีนัยสำคัญ            
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 4) ภาวะผู>นำดิจิทัลส�งผลต�อการบริหารงานวิชาการ จากการศึกษางานวิชาการ
ในยุคดิจิทัล ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 แสดงสังเคราะห+งานวิชาการในยุคดิจิทัล 
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1. การพัฒนาหรือการดำเนินการ
เก่ียวกับการให>ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท>องถ่ิน 

          0 

2. การวางแผนงานด>านวิชาการ     �     � 2 
3. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 
� � � �  � � � �  8* 

4. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
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� � � � �  �    6* 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

 �   �  �    3 

8. การพัฒนาและส�งเสริมให>มี
แหล�งเรียนรู> 

       �   1 
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ตารางท่ี 1 (ต�อ) 
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9. การนิเทศการศึกษา  � �  �  �   � 5* 
10. การแนะแนว           0 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  �   � �   � 4 

12. การส�งเสริมชุมชนให>มีความ
เข>มแข็งทางวิชาการ 

         � 1 

13. การประสานความร�วมมือ              
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค+กรอ่ืน 

          0 

14. การส�งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก�บุคคล ครอบครัว 
องค+กร หน�วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืน 
ท่ีจัดการศึกษา 

        � � 2 

15. การจัดทำระเบียบและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับงานด>าน
วิชาการของสถานศึกษา 

         � 1 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน
เพ่ือใช>ในสถานศึกษา 

         � 1 

17. การพัฒนาและใช>สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

� � � �  �  � � � 8* 
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 จากตารางท่ี 1 การสังเคราะห+พบว�า งานวิชาการในยุคดิจิทัลสามารถสรุปได> 5 ด>าน            
โดยผู>วิจัยเลือกด>านท่ีมีความถ่ีต้ังแต� 5 หรือร>อยละ 50 ข้ึนไป ได>แก� 1) การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 2) การพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
4) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) การนิเทศการศึกษา ซ่ึงแต�ละด>าน
ได>ศึกษาจากเอกสารดังนี้ 
  1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    จากการสังเคราะห+เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง พบว�านักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา สำหรับ
การศึกษาในครั้งนี้ ผู>วิจัยขอนำเสนอแนวคิดของนักวิชาการท้ังหมด 5 ท�าน ดังนี้ 
    ศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2561, หน>า 197) ได>กล�าวไว>ว�า การจัดการเรียนรู>          
เป@นกระบวนการท่ีครูใช>วิธีการสอนท่ีหลากหลาย เพ่ือกระตุ>นให>ผู>เรียนมีส�วนร�วมในการเรียนรู>             
และสามารถนำความรู>ไปประยุกต+ใช>ในชีวิตประจำวันได>อย�างมีประสิทธิภาพ 
    ธันย+ชนก ชูจันทร+ (2561, หน>า 15) ได>กล�าวไว>ว�า การจัดการเรียนรู>แบบสืบเสาะ 
หาความรู> เป@นกระบวนการเรียนรู>ท่ีเน>นให>นักเรียนค>นหาคำตอบ และแสวงหาความรู>ด>วยตนเอง        
ผ�านกระบวนการทางวิทยาศาสตร+ โดยนักเรียนเป@นผู>สังเกต ต้ังคำถาม ค>นคว>าหาความรู> วิเคราะห+ 
แปลความหมายข>อมูล และครูผู>สอนเป@นผู>เตรียมสภาพแวดล>อมในการจัดการเรียนรู>และอำนวย 
ความสะดวกให>แก�นักเรียน  
    เรวดี ศรีสุข (2562, หน>า 5) ได>กล�าวไว>ว�า การจัดการเรียนรู>แบบร�วมมือ เป@นการ
จัดการเรียนรู>โดยจัดผู>เรียนท่ีมีความสามารถท่ีแตกต�างกันให>ทำงานร�วมกัน โดยจะมีสมาชิก 4 คน 
คละระดับความสามารถกัน มีการทดสอบท้ังรายกลุ�มในครั้งแรกและรายบุคคลในครั้งท่ีสอง  
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2566, หน>า 14) ได>กล�าวไว>ว�า  
การจัดการเรียนรู>เป@นกระบวนการท่ีครูวางแผนและดำเนินการสอนอย�างมีระบบ เพ่ือให>ผู>เรียน            
เกิดการเรียนรู>ท่ีมีคุณภาพ โดยเน>นการมีส�วนร�วมของผู>เรียน และการประเมินผลท่ีสอดคล>องกับ
วัตถุประสงค+การเรียนรู> 
    สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2567, หน>า 1) ได>กล�าวไว>ว�า การจัดการ
เรียนรู>เชิงรุกฐานสมรรถนะ เป@นกระบวนการเรียนรู>จากการปฏิบัติจริงของสถานศึกษา โดยเน>น         
การพัฒนาสมรรถนะของผู>เรียนผ�านกิจกรรมท่ีหลากหลายและสอดคล>องกับบริบทของสถานศึกษา  
   สรุปได>ว�า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการวางแผน 
การจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล>องกับการใช>เทคโนโลยีสมัยใหม� ครูผู>สอนสามารถเลือกใช>สื่อ
อิเล็กทรอนิกส+ได>อย�างเหมาะสมกับเนื้อหาและผู>เรียน สถานศึกษามีการจัดอบรมหรือพัฒนาทักษะ
การใช>เทคโนโลยีให>กับครูผู>สอนอย�างสม่ำเสมอ สื่อและอุปกรณ+และระบบเทคโนโลยีท่ีใช>ในการจัดการ
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เรียนการสอนมีความเพียงพอและสามารถใช>งานได>จริง สถานศึกษามีการสนับสนุนในการส�งเสริม 
การจัดการเรียนการสอนด>วยเทคโนโลยี ครูผู>สอนมีแนวทางการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล>องกับ
รูปแบบการเรียนรู>ท่ีใช>เทคโนโลยีเป@นฐาน สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการใช>เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอน ครูผู>สอนมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู>ท่ีส�งเสริมการใช>เทคโนโลยี 
เพ่ือพัฒนาทักษะผู>เรียน สถานศึกษามีแนวทางในการบริหารจัดการเวลาเรียนออนไลน+และออฟไลน+
อย�างมีประสิทธิภาพและครูสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให>เหมาะสมกับสภาพแวดล>อมทาง
เทคโนโลยีและบริบทของผู>เรียน 
  2. การพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    จากการสังเคราะห+เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง พบว�านักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายเก่ียวกับการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สำหรับ
การศึกษาในครั้งนี้ ผู>วิจัยขอนำเสนอแนวคิดของนักวิชาการท้ังหมด 5 ท�าน ดังนี้ 
    ใจทิพย+ ณ สงขลา และคนอ่ืนๆ (2560, หน>า 294–313) ได>กล�าวไว>ว�า การพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การปรับเปลี่ยนจากการใช>สื่อการสอนแบบ
อนาล็อก ไปสู�การใช>เทคโนโลยีดิจิทัลอย�างเป@นระบบ โดยมีเป�าหมายเพ่ือส�งเสริมการเรียนรู>แบบ
ร�วมมือ เข>าถึงได>ทุกท่ีทุกเวลา และเน>นผู>เรียนเป@นศูนย+กลาง การเปลี่ยนแปลงนี้เป@นการปฏิวัติแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนให>สอดคล>องกับยุคดิจิทัลและความต>องการของผู>เรียนในศตวรรษท่ี 21  
   ธัญญา แสงตันชัย (2561, หน>า 25) ได>กล�าวไว>ว�า เทคโนโลยีทางการศึกษาเป@น
การบูรณาการความรู>ทางวิทยาศาสตร+ วิศวกรรม และสังคมศาสตร+ เพ่ือจัดกระบวนการเรียนรู>ท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ�งเน>นให>ผู>เรียนสามารถเรียนรู>ได>ทุกท่ีทุกเวลา ผ�านการใช>สื่อ สารสนเทศ และ
ระบบสื่อสารท่ีเหมาะสม การพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาจึงเป@นกระบวนการท่ีครอบคลุมต้ังแต�
การผลิต การใช> ไปจนถึงการประเมินผลเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู>ของผู>เรียน 
   นิกร จันภิลม และคนอ่ืนๆ (2562, หน>า 304-305) ได>กล�าวไว>ว�า เทคโนโลยี
การศึกษาเป@นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการเรียนรู>ในยุค Thailand 4.0 ซ่ึงช�วยยกระดับ
คุณภาพผู>เรียนและสร>างโอกาสทางการศึกษาอย�างท่ัวถึง การใช>เทคโนโลยีจึงไม�ใช�เพียงเครื่องมือ            
แต�เป@นส�วนหนึ่งของระบบการจัดการเรียนรู>ท่ีเน>นการพัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 และส�งเสริมให>
ผู>เรียนเกิดการเรียนรู>ด>วยตนเองอย�างต�อเนื่อง 
    สุพิเพชร ทองสวัสด์ิ (2566, หน>า 471–480) ได>กล�าวไว>ว�า การพัฒนานวัตกรรม
การเรียนรู>ในสถานศึกษาควรเน>นการบูรณาการเทคโนโลยีใหม� เช�น ป�ญญาประดิษฐ+ สื่อดิจิทัล และ
ระบบการเรียนออนไลน+ เพ่ือส�งเสริมทักษะแห�งอนาคต (Future Skills) และการเรียนรู>ตลอดชีวิต 
โดยการพัฒนานี้ต>องสอดคล>องกับบริบทของผู>เรียนและนโยบายการศึกษาของชาติ 
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    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2567, หน>า 5) ได>กล�าวไว>ว�า 
ขอบข�ายงานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาดังนี้ 1) ศึกษาความต>องการสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 2) ดำเนินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมท้ังสื่อ
ต>นแบบของหน�วยงานเพ่ือสนับสนุน ช�วยเหลือตามความต>องการของสถานศึกษา 3) ส�งเสริมและ
พัฒนาครู ผู>บริหาร ให>มีความรู> ความสามารถในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ เทคโนโลยี 4) นิเทศ
ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือนำผลมาปรับปรุง
และพัฒนาให>มีประสิทธิภาพ 5) ประสานความร�วมมือกับหน�วยงานภาครัฐและเอกชนในการส�งเสริม
การใช>สื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา 6) เผยแพร�ประชาสัมพันธ+การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   สรุปได>ว�า การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา หมายถึง สถานศึกษา              
มีแนวทางการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู> ครูผู>สอนสามารถวางแผนการใช>สื่อ
และนวัตกรรมการสอนได>อย�างมีระบบ สถานศึกษามีการจัดเตรียมอุปกรณ+หรือเทคโนโลยีท่ีจำเป@น 
ต�อการสร>างสื่อเพ่ือการเรียนรู> ครูผู>สอนมีการใช>สื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนมีการออกแบบ           
ให>เหมาะสมกับกลุ�มเป�าหมาย บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะในการพัฒนาและปรับใช>สื่อนวัตกรรม
อย�างเหมาะสม สถานศึกษามีการใช>ระบบกลางเพ่ือเผยแพร�และแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนการสอน 
ภายในสถานศึกษา สถานศึกษามีการจัดเก็บและบริหารจัดการสื่อการเรียนรู>ท่ีเป@นเทคโนโลยีมีความ
เป@นระบบ สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการใช>เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ครูผู>สอน
มีการนำข>อมูลจากการใช>สื่อเทคโนโลยีไปใช>ในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู> สถานศึกษามีช�องทาง
ให>ครูสามารถเข>าถึงแหล�งเรียนรู>หรือฐานข>อมูลออนไลน+และสถานศึกษามีการประเมินผลการใช>สื่อ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย�างต�อเนื่องและเป@นระบบ 
  3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   จากการสังเคราะห+เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง พบว�านักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา สำหรับการศึกษา
ในครั้งนี้ ผู>วิจัยขอนำเสนอแนวคิดของนักวิชาการท้ังหมด 5 ท�าน ดังนี้ 
   สมชาย ศรีประเสริฐ (2560, หน>า 85) ได>กล�าวไว>ว�า การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีความสำคัญในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให>สอดคล>องกับความต>องการของผู>เรียน
และสังคมในยุคป�จจุบัน โดยเน>นการมีส�วนร�วมของครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนในการ
ออกแบบและพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให>เกิดการเรียนรู>ท่ีมีคุณภาพและตอบสนองต�อความต>องการ             
ของผู>เรียนอย�างแท>จริง 
   วิไลพร เท่ียงธรรม (2561, หน>า 62) ได>กล�าวไว>ว�า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ควรคำนึงถึงสภาพแวดล>อมและบริบทของสถานศึกษา รวมถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ
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ความต>องการเฉพาะของผู>เรียน การมีส�วนร�วมของผู>มีส�วนได>ส�วนเสีย เช�น ครู ผู>ปกครอง และชุมชน 
เป@นสิ่งสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561, หน>า 66) ได>กล�าวไว>ว�า การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเป@นกระบวนการท่ีสถานศึกษาดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให>
สอดคล>องกับบริบทของสถานศึกษา ความต>องการของผู>เรียน ชุมชน และนโยบายการศึกษาของชาติ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู>และพัฒนาสมรรถนะของผู>เรียนให>เหมาะสมกับศตวรรษท่ี 21 
   ชาญศิลป� ส�งเสริม (2565, หน>า 1) ได>กล�าวไว>ว�า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เป@นการปรับปรุงหลักสูตรให>มีความทันสมัย สอดคล>องกับความต>องการของผู>เรียนและท>องถ่ิน โดยมี
ผู>บริหาร ครู ผู>ปกครอง และชุมชน มีส�วนร�วมในการริเริ่ม พัฒนาและจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2565ข, หน>า 1) ได>กล�าวไว>ว�า การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเป@นการจัดการศึกษาเพ่ือสร>างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป@นมิตรกับสิ่งแวดล>อม โดยมีหลักสูตร 
แหล�งเรียนรู> และสื่อการเรียนรู> ท่ีส�งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป@นมิตรกับสิ่งแวดล>อม คุณธรรมจริยธรรม 
และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�การปฏิบัติ 
  สรุปได>ว�า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการ
วิเคราะห+บริบทเพ่ือใช>ในการออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรมีการเชื่อมโยงกับนโยบายทางการศึกษาและแนวโน>มเทคโนโลยี 
คณะกรรมการหลักสูตรมีการประชุมและร�วมวางแผนการพัฒนาหลักสูตรอย�างเป@นระบบ หลักสูตร
ของสถานศึกษามีการบูรณาการทักษะการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในเนื้อหาการเรียนรู> สถานศึกษา             
มีการสำรวจความต>องการของผู>เรียนและชุมชนเพ่ือนำมาใช>เป@นข>อมูลประกอบการพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษามีการส�งเสริมการใช>แหล�งเรียนรู>และเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตรมีการคำนึงถึงความยืดหยุ�นและความหลากหลายของผู>เรียน หลักสูตรมีแนวทาง
ในการประเมินผลการเรียนรู>ท่ีสอดคล>องกับการใช>เทคโนโลยี สถานศึกษามีระบบการติดตามผล             
การดำเนินงานตามหลักสูตรท่ีสามารถนำมาปรับปรุงต�อเนื่องได>และบุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วม
ในการพัฒนาหลักสูตรตามบทบาทและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม 
  4. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   จากการสังเคราะห+เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง พบว�านักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน               
ผลการเรียน สำหรับการศึกษาในครั้งนี้ ผู>วิจัยขอนำเสนอแนวคิดของนักวิชาการท้ังหมด 5 ท�าน ดังนี้ 
   สมนึก ภัททิยธนี (2560, หน>า 5) ได>กล�าวไว>ว�า การวัดผลการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการกำหนดตัวเลขให>แก�พฤติกรรมของบุคคลท่ีได>แสดงออกในการทดสอบตามเกณฑ+                 
ท่ีกำหนด หรือเกณฑ+มาตรฐาน เพ่ือท่ีจะได>รวบรวมผลท้ังหมดไปพิจารณาตัดสินใจ 
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   มณีญา สุราช (2560, หน>า 5) ได>กล�าวไว>ว�า การวัดผลการศึกษา เป@นกระบวนการ
กำหนดตัวเลขให>แก�พฤติกรรมของบุคคลท่ีได>แสดงออกในการทดสอบตามเกณฑ+ท่ีกำหนด หรือเกณฑ+
มาตรฐาน เพ่ือท่ีจะได>รวบรวมผลท้ังหมดไปพิจารณาตัดสินใจ 
   สมนึก ภัททิยธนี (2562, หน>า 3) ได>กล�าวไว>ว�า การประเมินผล หมายถึง                
การตัดสินหรือวินิจฉัยสิ่งต�างๆ ท่ีได>จากการวัดผล โดยอาศัยเกณฑ+การพิจารณาอย�างใดอย�างหนึ่ง 
   ศิริชัย กาญจนวาสี (2563, หน>า 9) ได>กล�าวไว>ว�า การประเมินผล หมายถึง         
การตัดสินคุณค�าของสิ่งต�างๆ ตามเกณฑ+มาตรฐาน 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2566, หน>า 14) ได>กล�าวไว>ว�า     
การวัดและประเมินผลการเรียนรู>เป@นส�วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอน ต>องดำเนินการ
ด>วยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือให>สามารถวัดและประเมินผลผู>เรียนได>อย�างรอบด>าน ท้ังด>าน
ความรู> ความคิด กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติ เหมาะสมกับสิ่งท่ีต>องการวัด ธรรมชาติวิชา           
และระดับชั้นของผู>เรียน โดยต้ังอยู�บนพ้ืนฐานความเท่ียงตรง ยุติธรรม และเชื่อถือได> 
   สรุปได>ว�า การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 
สถานศึกษามีแนวทางการวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล>องกับการจัดการเรียนรู>ในยุคเทคโนโลยี
สมัยใหม� สถานศึกษามีการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บและประมวลผลข>อมูลการวัดและ
ประเมินผล แบบทดสอบและเครื่องมือประเมินได>รับการพัฒนาให>เหมาะสมกับบริบทของผู>เรียน 
บุคลากรในสถานศึกษามีความเข>าใจเก่ียวกับเกณฑ+การประเมินผลตามหลักสูตร การประเมินผล             
มีการใช>ท้ังวิธีการวัดผลแบบด้ังเดิมและแบบอิเล็กทรอนิกส+อย�างสมดุล สถานศึกษามีกระบวนการ 
แจ>งผลการเรียนท่ีเป@นระบบและสามารถตรวจสอบได> สถานศึกษามีแนวทางในการวิเคราะห+               
ผลการเรียนเพ่ือใช>เป@นข>อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู>และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน
มีข้ันตอนท่ีชัดเจนและเป@นไปตามระเบียบท่ีกำหนด สถานศึกษามีการบันทึกและจัดเก็บข>อมูล             
ผลการเรียนในระบบฐานข>อมูลของสถานศึกษาอย�างเป@นระบบ คณะกรรมการท่ีเก่ียวข>องมีส�วนร�วม
ในการพิจารณาและอนุมัติการเทียบโอนผลการเรียนและการรายงานผลการเรียนและผลการเทียบ
โอนมีความโปร�งใสและสามารถติดตามผลได> 
  5. การนิเทศการศึกษา 
   จากการสังเคราะห+เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง พบว�านักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา สำหรับการศึกษาในครั้งนี้ ผู>วิจัย
ขอนำเสนอแนวคิดของนักวิชาการท้ังหมด 5 ท�าน ดังนี้ 
   ผกาณิต บัวย>อย (2560, หน>า 34) ได>กล�าวไว>ว�า การนิเทศภายใน หมายถึง 
กระบวนการทำงานของผู>บริหารและครูทุกคนในโรงเรียนท่ีจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ
คุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนให>สูงข้ึนบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาท่ีวางไว> 
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   สุมาลี สุกัญญา (2561, หน>า 47-48) ได>กล�าวไว>ว�า การดำเนินงานเพ่ือเสริมสร>าง
สมรรถนะของครูในการประกันคุณภาพการศึกษา” โดยนิยามว�าผู>ให>การนิเทศจะต>องร�วมมือกับครู           
ในทุกข้ันตอน ต้ังแต�การวิเคราะห+องค+ประกอบ ไปจนถึงการพัฒนานโยบายและกระบวนการนิเทศ
อย�างเป@นระบบ 
   กิตติศักด์ิ อังคะนาวินและอภิสรรค+ ภาชนะวรรณ (2561, หน>า 195-196) ได>กล�าว
ไว>ว�า การนิเทศการศึกษาเป@นกระบวนการช�วยเหลือเชิงประชาธิปไตย เพ่ือให>ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู>
ได>มีประสิทธิภาพ โดยเน>นการทำงานร�วมกัน เคารพซ่ึงกันและกัน และใช>เทคนิคท่ีเป�ดโอกาสให>ครู
ค>นคว>า-พัฒนาตนเอง ผลลัพธ+คือการปรับปรุงการสอนและสภาพแวดล>อมการเรียนรู>ท้ังระบบ ไม�ใช�
แค� “ตรวจแก>ครู” แต�เชื่อมโยงถึงนโยบาย หลักสูตร วัสดุอุปกรณ+ และบริบทโรงเรียนด>วย 
   รัศมี ภูกันดาน (2562, หน>า 22) ได>กล�าวไว>ว�า การนิเทศภายใน หมายถึง 
กระบวนการปฏิบัติงานร�วมกันของผู>บริหารและบุคลากรในโรงเรียนท่ีจะส�งเสริมสนับสนุน ช�วยเหลือ
ให>คำปรึกษาแนะนำแก�คนท่ีรับการนิเทศ และบุคลากรในโรงเรียนให>พัฒนาปรับปรุงแก>ไขการจัดการ
เรียนการสอนและการปฏิบัติงานเพ่ือความงอกงามในวิชาชีพ และส�งผลต�อการเพ่ิมคุณภาพของ
นักเรียนให>เป@นไปตามเป�าหมายการศึกษา 
   สถาพร สมอุทัย (2565, หน>า 275-278) ได>กล�าวไว>ว�า การนิเทศเป@นกระบวนการ
ร�วมมือทางวิชาการระหว�างผู>นิเทศกับครู เพ่ือกระตุ>น-สนับสนุน-พัฒนาให>ครูยกระดับสมรรถนะ           
การจัดการเรียนรู>ให> “ทันยุค” (Active Learning/เทคโนโลยี) เน>นผลลัพธ+ท่ีผู>เรียนท้ังความรู>-ทักษะ-
คุณลักษณะ ผสานเป@นสมรรถนะเต็มศักยภาพ 
  สรุปได>ว�า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศ
การศึกษาท่ีชัดเจนและสอดคล>องกับบริบททางเทคโนโลยีสมัยใหม� การนิเทศการศึกษาครอบคลุม 
ด>านการจัดการเรียนรู> การพัฒนาครู และการใช>เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สถานศึกษามีการใช>
เครื่องมือหรือระบบออนไลน+ในการสื่อสารระหว�างผู>บริหาร ครู และผู>รับการนิเทศ การนิเทศมีการ
เก็บรวบรวมข>อมูลและวิเคราะห+ผลเพ่ือนำมาใช>ในการพัฒนางานวิชาการ บุคลากรท่ีทำหน>าท่ีนิเทศ         
มีความรู>และทักษะด>านเทคโนโลยีท่ีสามารถประยุกต+ใช>ในกระบวนการนิเทศ การนิเทศมีแนวทางใน
การติดตามผลและให>ข>อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน สถานศึกษามีการจัดทำ
รายงานหรือบันทึกผลการนิเทศอย�างเป@นระบบและสามารถตรวจสอบได> สถานศึกษาส�งเสริมให>ครู
สามารถสะท>อนผลการปฏิบัติงานหลังได>รับการนิเทศ การนิเทศมีกำหนดระยะเวลาและกระบวนการ
ท่ีชัดเจน สอดคล>องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการนิเทศการศึกษาได>รับการประเมินผล 
เพ่ือนำข>อมูลไปใช>ในการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง 
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แนวคิดประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ความหมายของประสิทธิผล 
 ประสิทธิผล เป@นเครื่องมือหรือตัวบ�งชี้ในการตัดสินใจว�าการบริหารของหน�วยงานหรือ
องค+การใดองค+การหนึ่งสามารถดำเนินงานจนบรรลุเป�าหมายหรือวัตถุประสงค+ท่ีวางไว>มากน>อย
เพียงใด เป@นเรื่องเก่ียวกับผลท่ีได>รับและผลสำเร็จของงาน มีความเก่ียวพันกับผลงานท่ีองค+การ              
พึงประสงค+ โดยมีผู>ให>ความหมายหรือคำนิยามของประสิทธิผลไว>ต�างๆ กัน ดังนี้ 
   ประภาษ จิตรักศิลป� (2561, หน>า 59) ได>ให>ความหมายว�า ประสิทธิผล หมายถึง 
ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามเป�าหมาย หรือวัตถุประสงค+ท่ีกำหนดไว>ท้ังในด>านผลผลิตและ            
ด>านผลลัพธ+ 
  ประยงค+ ศรีโทมี (2561, หน>า 61) ได>ให>ความหมายว�า ประสิทธิผลหมายถึง ผลสำเร็จ
ในการดำเนินงานตามเป�าหมาย หรือวัตถุประสงค+ท่ีกำหนดไว>ท้ังในด>านผลผลิตและด>านผลลัพธ+ 
  วิภาสิณี หัศกรรจ+ (2561, หน>า 44) ได>ให>ความหมายว�า ประสิทธิผล หมายถึง 
ความสามารถของผู>ปฏิบัติงานขององค+กรในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู�ให>เกิดประสิทธิผลบรรลุผล
ตามวัตถุประสงค+และเป�าหมายท่ีวางไว> 
  นีรนุช ชัยบิน (2561, หน>า 34) ได>ให>ความหมายว�า ประสิทธิผลขององค+การ หมายถึง
ความสำเร็จและบรรลุเป�าหมาย วัตถุประสงค+ท่ีกำหนดไว> โดยพิจารณาจากการนำผลงานท่ีได>รับ
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค+หรือเป�าหมาย ซ่ึงมีท้ังเป�าหมายเชิงปริมาณจะกำหนดชนิดประเภทและ
จำนวนของผลผลิต สุดท>ายต>องการท่ีได>รับเม่ือการดำเนินงานเสร็จสิ้นลง และเป�าหมายเชิงคุณภาพ 
จะแสดงถึงคุณค�าของผลผลิตท่ีได>รับจากการดำเนินงานนั้นๆ 
  ทวีวัฒน+ ช�วงทิพย+ (2562, หน>า 24) ได>ให>ความหมายว�า ประสิทธิผล คือ ความสามารถ 
ในการดำเนินงานใดๆ หรือปฏิบัติกิจกรรมใดๆ แล>วประสบผลสำเร็จ ทำให>บังเกิดผลโดยตรงและ
ครบถ>วนตามท่ีมีวัตถุประสงค+ท่ีต้ังไว>และต>องมีประสิทธิผลในการทำงานในระดับสูงหรือต่ำเพียงใด 
ข้ึนกับว�าผลท่ีได>รับนั้นตรงครบถ>วน ท้ังในด>านเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, p. 309) ได>ให>ความหมายว�า ประสิทธิผล
ขององค+การ หมายถึง การท่ีผู>บริหารสามารถใช>ภาวะผู>นำเป@นศูนย+รวมในการจัดการศึกษาทำให>ครู
และนักเรียนเกิดความพึงพอใจเป@นผลทำให>การดำเนินงานของสถานศึกษา มีประสิทธิผลสอดคล>อง
กับวัตถุประสงค+ 
 สรุปได>ว�า ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง ผลลัพธ+ของการบริหารจัดการและ                
การดำเนินงานของสถานศึกษาท่ีสามารถตอบสนองเป�าหมายทางวิชาการในยุคดิจิทัลอย�างมี
ประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมการนำภาวะผู>นำของผู>บริหารท่ีมุ�งเน>นการใช>เทคโนโลยี การจัดการ
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เรียนรู>ท่ีเน>นผู>เรียนเป@นศูนย+กลาง การสนับสนุนงบประมาณอย�างเหมาะสม การจัดแหล�งเรียนรู>           
และการจัดสื่อนวัตกรรมท่ีเพียงพอ รวมท้ังการประเมินและพัฒนางานอย�างต�อเนื่อง เพ่ือส�งเสริม
ผลงานวิชาการและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย�างยั่งยืน 
 ความสำคัญของประสิทธิผล 
 ได>มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายความสำคัญของประสิทธิผล 
ซ่ึงผู>วิจัยจะขอนำเสนอดังนี้ 
  สุภาพร ศรีทอง (2561, หน>า 12) ได>ให>ความสำคัญไว>ว�า ความสำคัญประสิทธิผล        
ของสถานศึกษา หมายถึงความสามารถของสถานศึกษาในการบริหารจัดการทรัพยากรท้ังบุคลากร 
งบประมาณ และสื่อการเรียนการสอน ให>สามารถบรรลุเป�าหมายทางการศึกษาท่ีกำหนดไว>ได>              
อย�างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลจึงไม�เพียงแต�สร>างผลลัพธ+ท่ีดีในด>าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แต�ยังรวมถึงการพัฒนาผู>เรียนในด>านคุณลักษณะและทักษะชีวิตท่ีจำเป@น        
ในยุคป�จจุบัน 
  สมชาย จันทร+เพ็ญ (2563, หน>า 20) ได>ให>ความสำคัญไว>ว�า ความสำคัญประสิทธิผล
สถานศึกษาหมายถึงความสามารถในการบริหารและจัดการสถานศึกษาให>เกิดผลลัพธ+ท่ีต>องการ           
อย�างเต็มประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยครอบคลุมท้ังการวางแผน การปฏิบัติ การควบคุม และ
การประเมินผล ซ่ึงจะสะท>อนให>เห็นถึงความสำเร็จของสถานศึกษาในการตอบสนองต�อความต>องการ
ของผู>เรียนและสังคมในมิติท่ีหลากหลาย  
  พิสิฐ กิจเจริญ (2565, หน>า 8) ได>ให>ความสำคัญไว>ว�า ความสำคัญประสิทธิผลของ
สถานศึกษา คือ การบริหารจัดการอย�างเป@นระบบท่ีส�งผลให>สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพ
ผู>เรียนได>ตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว> และสามารถปรับตัวให>เข>ากับบริบทของสังคมและเทคโนโลยี                     
ท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว การมีประสิทธิผลนี้จึงเป@นตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศึกษาท่ีไม�เพียงแค�
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แต�รวมถึงพฤติกรรมและทัศนคติของผู>เรียนด>วย  
  ประวิทย+ สุขสมบัติ (2566, หน>า 9) ได>ให>ความสำคัญไว>ว�า ความสำคัญประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาคือการประเมินผลการทำงานของสถานศึกษาในการบรรลุเป�าหมายท่ีตั้งไว> โดยรวมถึง
การจัดการทรัพยากร การส�งเสริมคุณภาพการเรียนรู> และการสร>างบรรยากาศการศึกษาท่ีเอ้ือต�อ       
การพัฒนาอย�างยั่งยืน การบริหารท่ีมีประสิทธิผลจะช�วยให>สถานศึกษาสามารถรับมือกับ                   
ความเปลี่ยนแปลงและความท>าทายในยุคป�จจุบันได>อย�างมีประสิทธิภาพ 
  อรอนงค+ วรพจน+ (2567, หน>า 15) ได>ให>ความสำคัญไว>ว�า ความสำคัญประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาหมายถึงผลลัพธ+ของการบริหารจัดการท่ีสามารถบรรลุวัตถุประสงค+ทางการศึกษาได>
อย�างเต็มประสิทธิภาพ โดยเน>นท้ังคุณภาพการเรียนการสอนและพัฒนาการด>านอ่ืนๆ ของผู>เรียน     
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การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลจะช�วยเสริมสร>างความเข>มแข็งให>กับองค+กรและสร>าง 
ความพึงพอใจให>กับผู>มีส�วนได>ส�วนเสียทุกฝ�าย  
 สรุปได>ว�า ความสำคัญของประสิทธิผล หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ
ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรและกระบวนการเรียนการสอนให>บรรลุเป�าหมาย          
ทางการศึกษาท่ีกำหนดไว> ท้ังในด>านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการพัฒนาผู>เรียนในมิติอ่ืนๆ ท่ีสำคัญ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลช�วยให>เกิดผลลัพธ+ท่ีมีคุณภาพและตอบสนองความต>องการ          
ของผู>เรียน สังคม และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังส�งเสริมความเข>มแข็งและ
ความยั่งยืนของสถานศึกษา โดยเน>นการจัดการท่ีเป@นระบบ มีการวางแผน ควบคุม และประเมินผล
อย�างเหมาะสมเพ่ือสร>างสภาพแวดล>อมการเรียนรู>ท่ีเอ้ือต�อพัฒนาการของนักเรียนและบุคลากร                 
ในองค+กร 
 สังเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข>องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สามารถแสดงถึงงานวิจัย
ท่ีเก่ียวข>องได>ดังนี้ 
  สิริมล เส็งเมือง (2561) ได>ศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารงาน 
วิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค+สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
พบว�า ระดับประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค+สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมและรายด>านอยู�ในระดับมาก ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รองลงมาคือ ด>านการนิเทศการศึกษา           
ด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด>านการจัดการเรียนการสอน               
ในสถานศึกษา ด>านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีค�าเฉลี่ยเท�ากับด>านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู> ตามลำดับ 
  เกตุแก>ว เจริญเกตุ (2561) ได>ศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห+บุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว�า 
ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียน จังหวัดสิงห+บุรี สังกัดสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมาก เรียงลำดับตามค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน>อย            
3 อันดับแรกได>แก� ป�จจัยด>านครูผู>สอน ป�จจัยด>านงบประมาณ ส�วนอันดับสุดท>าย ได>แก� ป�จจัยด>าน
ผู>ปกครองและชุมชน ท้ังนี้อาจเป@นเพราะว�าผู>บริหารให>ความสำคัญกับงานวิชาการ ซ่ึงดำเนินงาน          
ตามมาตรฐานการศึกษาพัฒนาหลักสูตรสื่อการเรียนการสอน และเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู>สอน
ได>รับการพัฒนาตนเองในด>านการทำงานวิชาการ 
  อาทิฏิยา โชคดีวัฒนา (2561) ได>ศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาตราด พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน    
ประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและ           
ราย ด>านอยู�ในระดับมาก โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน>อย ได>แก� ป�จจัยด>านผู>บริหาร 
ป�จจัยด>านครูและป�จจัยด>านสภาพท่ัวไปของสถานศึกษา ตามลำดับ 
  ธนาเศษฐ+ เพ็ชรกลาง (2561) ได>ศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชัยภูมิ เขต 3 พบว�า ระดับป�จจัยป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ป�จจัย 
ผู>บริหาร ป�จจัยครู ป�จจัย ผู>ปกครองและชุมชน ป�จจัยงบประมาณ และป�จจัยอาคารสถานท่ี ป�จจัย 
ทุกป�จจัยอยู�ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด>าน 
  อธิวัฒน+ พันธ+รัตน+ (2562) ได>ศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว�า ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อ         
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมากทุกป�จจัย เรียงลำดับจากมากไปหา
น>อยคือ ป�จจัยด>านผู>ปกครองและชุมชน ป�จจัยด>านผู>บริหาร ป�จจัยด>านสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ป�จจัยด>านครูผู>สอน ป�จจัยด>านอาคารสถานท่ี และป�จจัยด>านงบประมาณ 
  ศสิกรณ+ ศรีเขาล>าน (2562) ได>ศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว�า 
ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด>านอยู�ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
ค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน>อย ได>แก� ด>านบรรยากาศท่ีเอ้ืออำนวยต�อการบริหารงานวิชาการ ด>านความ
เป@นผู>นำทางวิชาการ ด>านพฤติกรรมการบริหารด>านการเป@นผู>นำ ด>านความพร>อมด>านวัสดุ อุปกรณ+
และเทคโนโลยีทางการศึกษาและด>านพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
  พระจรัสชัย ปญาวชิโร (2563) ได>ศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการ
ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ�มท่ี 10 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา 
แห�งชาติ พบว�า อยู�ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน>อย 3 ลำดับ คือ ด>านหลักสูตร           
ด>านผู>บริหาร และด>านผู>เรียน และผลการศึกษาความคิดเห็นของผู>อำนวยการครูพระ และครูฆราวาส 
ท่ีมีต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ�มท่ี 10 
สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห�งชาติ พบว�า อยู�ในระดับมากเรียงตามลำดับจากมากไปหาน>อย           
3 ลำดับ คือ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาการ คิดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพ่ือใช>             
ในสถานศึกษา และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู> 
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  ปวีณา รอดเจริญ (2562) ได>ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู>บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 
พบว�า 1) สมรรถนะของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและจำแนกรายด>านอยู�ในระดับมาก เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหา
น>อย ได>แก� ด>านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด>านการคิดวิเคราะห+และสังเคราะห+ ด>านการมีวิสัยทัศน+ 
ด>านการสื่อสารและการจูงใจ ด>านการทำงานเป@นทีม ด>านการมุ�งผลสัมฤทธิ์ ด>านการพัฒนาตนเอง 
และด>านการบริการท่ีดี 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและจำแนกรายด>าน อยู�ในระดับมาก เรียงลำดับ
ค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน>อย ได>แก� ด>านความพึงพอใจในการทำงาน ด>านความมุ�งม่ันในชีวิต             
ด>านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และด>านความสามารถในการปรับตัว 3) สมรรถนะของผู>บริหาร
สถานศึกษาส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 จังหวัดนครปฐม อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  เบอร+มิวเดซ (Bermudez, 2017) ได>ศึกษาเรื่อง องค+ประกอบของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล” ทำนายผลการดำเนินงานของโรงเรียน (คะแนน NAT) อย�างไร พบว�า โรงเรียนมีระดับ
ความมีประสิทธิผลโดยรวมค�อนข>างสูง และตัวขับเคลื่อนสำคัญคือ ภาวะผู>นำ บรรยากาศโรงเรียน 
การติดตามผลการเรียน และความสัมพันธ+บ>าน-โรงเรียน ซ่ึงควรถูกบูรณาการในแผนพัฒนาการศึกษา
เพ่ือยกระดับผลลัพธ+ของผู>เรียนอย�างเป@นระบบเดียวกัน 
  ลิลเยเบิร+ก (Liljeberg, 2018) ได>ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห+พหุระดับในสตอกโฮล+ม
พบว�า “ภาวะผู>นำ ความร�วมมือของครู และเจตคติร�วมของโรงเรียน (Ethos)” ซ่ึงเป@นองค+ประกอบ
ของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล มีความสัมพันธ+เชิงลบกับการหนีเรียนของนักเรียน แสดงให>เห็นว�า
ศักยภาพเชิงองค+การสามารถแปลงเป@นผลลัพธ+เชิงพฤติกรรมท่ีดีข้ึนได> 
 โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลองค+การได>ร>อยละ 53.20 มีตัวแปร               
ท่ีสามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาคือ การมีวิสัยทัศน+ การพัฒนาตนเอง การบริการท่ีดี 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การคิดวิเคราะห+และการมุ�งผลสัมฤทธิ์จากการศึกษาประสิทธิผล          
ของสถานศึกษา ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงสังเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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1. ภาวะผู>นำของผู>บริหาร � � � � � � � �  � 9* 
2. ความสามารถในการจัดการเรียน   � � � � �   � 6* 
3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน           

ของนักเรียน 
� �       �  3 

4. การสนับสนุนงบประมาณ   � �  � �   � 5* 
5. ด>านความพึงพอใจในการทำงาน          �  1 
6. การจัดแหล�งเรียนรู>ใน

สถานศึกษา 
  � � � � �    5* 

7. ความเพียงพอของสื่อนวัตกรรม
เพ่ือการศึกษา 

  �  �  � �  � 5* 

8. การจัดการคุณภาพของโรงเรียน
โดยรวม  

� �         2 

9. ความพึงพอใจในการทำงาน 
ของบุคลากร 

 �         1 

10. ด>านความสามารถในการ
ปรับตัว 

        �  1 

 
 จากตารางท่ี 2 การสังเคราะห+ พบว�า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสามารถสรุปได> 5 ด>าน 
โดยผู>วิจัยเลือกด>านท่ีมีความถ่ีต้ังแต� 5 หรือร>อยละ 50 ข้ึนไป ได>แก� 1) ภาวะผู>นำของผู>บริหาร                
2) ความสามารถในการจัดการเรียน 3) การสนับสนุนงบประมาณ 4) การจัดแหล�งเรียนรู>ใน
สถานศึกษา 5) ความเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา ซ่ึงแต�ละด>านได>ศึกษาจากเอกสารดังนี้ 
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  1. ภาวะผู>นำของผู>บริหาร 
   จากการสังเคราะห+เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง พบว�านักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายเก่ียวกับภาวะผู>นำของผู>บริหาร สำหรับการศึกษาในครั้งนี้ 
ผู>วิจัยขอนำเสนอแนวคิดของนักวิชาการท้ังหมด 5 ท�าน ดังนี้ 
   อาทิฏิยา โชคดีวัฒนา (2561, หน>า 41) ได>สรุปไว>ว�า ภาวะผู>นำของผู>บริหาร 
หมายถึงความสามารถของผู>บริหารโรงเรียนในการพัฒนางานด>านวิชาการ โดยชี้นำให>บุคลากร           
ในสถานศึกษาเข>าใจและตระหนักในจุดมุ�งหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือให>คุณภาพของการจัด          
การเรียนการสอนและคุณภาพของผู>เรียนบรรลุตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว> 
   พิสิฐ กิจเจริญ (2565, หน>า 28) ได>สรุปไว>ว�า ภาวะผู>นำของผู>บริหารเป@น
กระบวนการท่ีผู>บริหารใช>ทักษะในการนำเสนอวิสัยทัศน+และแนวทางการจัดการเรียนรู> ท่ีส�งเสริม            
การพัฒนาวิชาชีพครูและการปรับปรุงหลักสูตรอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให>โรงเรียนสามารถตอบสนอง 
ความต>องการของผู>เรียนและชุมชนได>อย�างมีประสิทธิผล 
   ก่ิงกาญจน+ สุขสำราญ (2565, หน>า 3) ได>สรุปไว>ว�า ภาวะผู>นำของผู>บริหาร
ประกอบด>วย 5 ด>าน ได>แก� การกำหนดพันธกิจ การจัดการหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน 
การกำกับติดตามความก>าวหน>าของนักเรียน และการส�งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
   สมุทร ชำนาญ (2567, หน>า 15) ได>สรุปไว>ว�า ภาวะผู>นำของผู>บริหารหมายถึง 
พฤติกรรมของผู>บริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการนำบุคลากรทางการศึกษาให>ปฏิบัติงาน  
ด>านวิชาการอย�างมีประสิทธิภาพ โดยมุ�งเน>นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู>เรียน 
   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2567, หน>า 1) ได>สรุปไว>ว�า ภาวะผู>นำทาง
การศึกษา (Educational Leadership) หมายถึง กระบวนการของการกำหนดและให>แนวทาง          
ด>านศักยภาพในการรวบรวมพละกำลังความรู>และศักยภาพของนักเรียน ผู>ปกครอง และครู โดยการ
ส�งเสริมสนับสนุนการเรียนรู>และผลักดันไปสู�เป�าหมายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได>        
อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  สรุปได>ว�า ภาวะผู>นำของผู>บริหาร หมายถึง ผู>บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน+และ
เป�าหมายของสถานศึกษาให>สอดคล>องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ผู>บริหารสามารถวางแผน
กลยุทธ+ในการพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย�างเหมาะสม ผู>บริหารมีบทบาทในการขับเคลื่อน
นโยบายด>านดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา ผู>บริหารใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการและติดตามผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ผู>บริหารส�งเสริมให>ครูและบุคลากรมีโอกาส
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในด>านวิชาการ ผู>บริหารมีแนวทางส�งเสริมการใช>สื่อดิจิทัลและนวัตกรรม          
ในการจัดการเรียนรู> ผู>บริหารสนับสนุนการสื่อสารภายในองค+กรผ�านระบบดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ผู>บริหารให>ความสำคัญกับการมีส�วนร�วมของครูและบุคลากรในการพัฒนางานด>านเทคโนโลยี 
ผู>บริหารมีความสามารถในการแก>ไขป�ญหาเชิงระบบท่ีเก่ียวข>องกับการใช>เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
ผู>บริหารเป�ดโอกาสให>บุคลากรแสดงความคิดเห็นและมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ ผู>บริหารติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง ผู>บริหารมีแนวทาง
ส�งเสริมวัฒนธรรมองค+กรท่ีรองรับการเรียนรู>และการปรับตัวในยุคดิจิทัล 
  2. ความสามารถในการจัดการเรียน 
   จากการสังเคราะห+เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง พบว�านักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายเก่ียวกับความสามารถในการจัดการเรียน สำหรับการศึกษา      
ในครั้งนี้ ผู>วิจัยขอนำเสนอแนวคิดของนักวิชาการท้ังหมด 5 ท�าน ดังนี้ 
   กาญจนา พรหมสาขาวิชา ณ สกลนคร (2560, หน>า 45) ได>สรุปไว>ว�า 
ความสามารถ ในการจัดการเรียนรู> หมายถึง ความสามารถของครูในการวางแผนการจัดการเรียนรู> 
การดำเนินการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนรู>ของผู>เรียนอย�างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให>
บรรลุวัตถุประสงค+ทางการศึกษา 
   ณัฐวุฒิ ศรีสุข (2561, หน>า 60) ได>สรุปไว>ว�า ความสามารถในการจัดการเรียนรู> 
คือ ความสามารถของครูในการออกแบบและดำเนินการเรียนการสอนท่ีส�งเสริมการเรียนรู>ของผู>เรียน
อย�างมีประสิทธิภาพ โดยใช>วิธีการสอนท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของผู>เรียน 
   วรรณา สุขสมบูรณ+ (2563, หน>า 88) ได>สรุปไว>ว�า ความสามารถในการจัด                
การเรียนรู> คือ ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน>นผู>เรียนเป@นสำคัญ โดยใช>วิธี       
การสอนท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของผู>เรียน เพ่ือส�งเสริมการเรียนรู>ท่ีมีประสิทธิภาพ 
   ศิริพร แสงทอง (2564, หน>า 102) ได>สรุปไว>ว�า ความสามารถในการจัดการเรียนรู> 
หมายถึง ความสามารถของครูในการวางแผน ดำเนินการ และประเมินผลการเรียนการสอนอย�างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาผู>เรียนให>มีความรู> ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค+ 
   ปรียานุช ศรีสุข (2566, หน>า 75) ได>สรุปไว>ว�า ความสามารถในการจัดการเรียนรู> 
หมายถึง ความสามารถของครูในการวางแผน ดำเนินการ และประเมินผลการเรียนการสอน          
อย�างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาผู>เรียนให>มีความรู> ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค+ 
  สรุปได>ว�า ความสามารถในจัดการเรียน หมายถึง ครูผู>สอนสามารถออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู>ท่ีสอดคล>องกับสภาพแวดล>อมทางเทคโนโลยีในป�จจุบัน ครูผู>สอนมีแนวทางจัดการเรียนรู>       
ท่ีมุ�งเน>นผู>เรียนเป@นศูนย+กลาง ครูผู>สอนสามารถเลือกใช>สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู>ได>อย�างเหมาะสม ครูผู>สอนมีทักษะในการสร>างสื่อการเรียนรู>ดิจิทัลท่ีตอบสนองต�อวัตถุประสงค+
ของบทเรียน ครูผู>สอนสามารถบริหารจัดการเวลาและกิจกรรมการเรียนรู>ให>มีประสิทธิภาพท้ังใน
รูปแบบออนไลน+และออนไซต+ ครูผู>สอนสามารถประยุกต+ใช>เทคโนโลยีเพ่ือส�งเสริมกระบวนการเรียนรู>
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ท่ีหลากหลาย ครูผู>สอนสามารถประเมินผลการเรียนรู>โดยใช>เครื่องมือและวิธีการท่ีเหมาะสมกับ
รูปแบบการเรียนรู> ครูผู>สอนมีความสามารถในการจัดการชั้นเรียนเพ่ือส�งเสริมบรรยากาศการเรียนรู>         
ท่ีสร>างสรรค+ ครูผู>สอนสามารถให>คำแนะนำและสนับสนุนผู>เรียนในการเรียนรู>ผ�านสื่อเทคโนโลยี 
ครูผู>สอนมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู>ท่ีบูรณาการการใช>เทคโนโลยีอย�างเป@นระบบ ครูผู>สอน       
มีแนวทางในการพัฒนาตนเองด>านการจัดการเรียนรู>ในบริบทของยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง 
  3. การสนับสนุนงบประมาณ 
    จากการสังเคราะห+เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง พบว�านักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายเก่ียวกับการสนับสนุนงบประมาณ สำหรับการศึกษาในครั้งนี้ 
ผู>วิจัยขอนำเสนอแนวคิดของนักวิชาการท้ังหมด 5 ท�าน ดังนี้ 
   ศิริพร แสงทอง (2560, หน>า 45) ได>สรุปไว>ว�า การสนับสนุนงบประมาณ หมายถึง 
กระบวนการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสนับสนุน                
การดำเนินงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ 
   วรรณา สุขสมบูรณ+ (2561, หน>า 60) ได>สรุปไว>ว�า การสนับสนุนงบประมาณ คือ 
การจัดสรรและบริหารงบประมาณท่ีมุ�งเน>นการใช>ทรัพยากรอย�างคุ>มค�า เพ่ือให>บรรลุเป�าหมายของ
องค+กรและส�งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน 
   ณัฐวุฒิ ศรีสุข (2562, หน>า 75) ได>สรุปไว>ว�า การสนับสนุนงบประมาณ หมายถึง 
การวางแผนและจัดสรรงบประมาณท่ีสอดคล>องกับนโยบายและแผนงานขององค+กร เพ่ือให>การ
ดำเนินงานเป@นไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
   กาญจนา พรหมสาขาวิชา ณ สกลนคร (2564, หน>า 102) ได>สรุปไว>ว�า การ
สนับสนุนงบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการงบประมาณอย�างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให>สามารถ
สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต�างๆ ขององค+กรได>อย�างต�อเนื่องและยั่งยืน 
   ปรียานุช ศรีสุข (2566, หน>า 88) ได>สรุปไว>ว�า การสนับสนุนงบประมาณ คือ           
การจัดสรรทรัพยากรทางการเงินท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานและการพัฒนา
ขององค+กรในด>านต�างๆ 
  สรุปได>ว�า การสนับสนุนงบประมาณ หมายถึง สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ               
เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล งบประมาณท่ีได>รับสอดคล>องกับ         
ความต>องการและเป�าหมายของสถานศึกษาในการพัฒนางานวิชาการ งบประมาณสนับสนุนการจัดหา
เทคโนโลยีและอุปกรณ+ท่ีจำเป@นสำหรับการเรียนการสอน งบประมาณถูกบริหารจัดการอย�างมี
ประสิทธิภาพและโปร�งใส สถานศึกษาวางแผนการใช>จ�ายงบประมาณท่ีชัดเจนและครอบคลุมทุกด>าน
ท่ีเก่ียวข>องกับการศึกษา งบประมาณสนับสนุนการอบรมและพัฒนาศักยภาพครูในด>านเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษางบประมาณช�วยส�งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและสื่อดิจิทัลสำหรับผู>เรียน สถานศึกษา
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ประเมินผลการใช>จ�ายงบประมาณเพ่ือนำข>อมูลมาปรับปรุงการบริหารจัดการในอนาคต งบประมาณ
สนับสนุนการบำรุงรักษาและอัพเดตอุปกรณ+เทคโนโลยีในสถานศึกษา สถานศึกษารายงานผลการใช>
งบประมาณต�อผู>มีส�วนได>ส�วนเสียอย�างเป@นระบบ งบประมาณช�วยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
ผลงานวิชาการในสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง 
  4. การจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา 
   จากการสังเคราะห+เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง พบว�านักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายเก่ียวกับการจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา สำหรับการศึกษา 
ในครั้งนี้ ผู>วิจัยขอนำเสนอแนวคิดของนักวิชาการท้ังหมด 5 ท�าน ดังนี้ 
   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560ค, หน>า 50) ได>สรุปไว>ว�า การจัดแหล�ง
เรียนรู>ในสถานศึกษา หมายถึง การจัดหาและพัฒนาแหล�งเรียนรู>ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา เพ่ือส�งเสริมการเรียนรู>ของผู>เรียนให>มีคุณภาพและสอดคล>องกับนโยบายการศึกษา
ของชาติ 
   วารุณี สุริยะต�ะ (2564, หน>า 30) ได>สรุปไว>ว�า การบริหารจัดการแหล�งเรียนรู>             
ของสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบและกระบวนการในการจัดหา พัฒนา และใช>แหล�งเรียนรู>
ต�างๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู>ของผู>เรียนอย�างมีประสิทธิภาพ  
   กิตติศักด์ิ เสมตะกุล (2565, หน>า 45) ได>สรุปไว>ว�า การบริหารจัดการแหล�งเรียนรู>
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีมีการดำเนินการบริหารจัดการแหล�งเรียนรู>เพ่ือพัฒนา 
ส�งเสริมสนับสนุนให>ผู>เรียนและผู>ท่ีสนใจเกิดการเรียนรู>ได>ด>วยตนเองจากแหล�งเรียนรู>ท่ีมีอยู�ในโรงเรียน
และชุมชน  
   สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2565, หน>า 1083) ได>สรุปไว>ว�า การบริหาร
แหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา หมายถึง การวางแผน จัดระบบ และดำเนินการจัดการแหล�งเรียนรู>ต�างๆ 
ภายในสถานศึกษา เพ่ือส�งเสริมการเรียนรู>ของผู>เรียน โดยผู>บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการ
กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานอย�างต�อเนื่อง  
   ป�ลันธ+ ปาวิชัย (2567, หน>า 214) ได>สรุปไว>ว�า การบริหารจัดการแหล�งเรียนรู>              
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู>เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง การดำเนินการท่ีมีการวางแผนและจัดการ
แหล�งเรียนรู>ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาอย�างเป@นระบบ เพ่ือส�งเสริมการเรียนรู>ของผู>เรียน                
ให>มีคุณภาพและสอดคล>องกับบริบทของโรงเรียน  
  สรุปได>ว�า การจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาวางแผนสร>าง
สภาพแวดล>อมการเรียนรู>ท่ีตอบสนองความต>องการของผู>เรียนในยุคดิจิทัล แหล�งเรียนรู>ภายใน
สถานศึกษามีความหลากหลายท้ังในรูปแบบออนไลน+และออฟไลน+ แหล�งเรียนรู>ได>รับการจัดเตรียม
ด>วยสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู> สถานศึกษามีระบบการจัดการและ
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บำรุงรักษาแหล�งเรียนรู>อย�างเป@นระบบแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษาส�งเสริมการเรียนรู>ด>วยตนเองและ
การเรียนรู>แบบร�วมมือ สถานศึกษาพัฒนาแหล�งเรียนรู>อย�างต�อเนื่องเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัล แหล�งเรียนรู>เป�ดโอกาสให>ผู>เรียนเข>าถึงและใช>ประโยชน+ได>อย�างสะดวกและท่ัวถึง สถานศึกษา
ประสานงานกับหน�วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมพูนแหล�งเรียนรู>ท่ีหลากหลาย ครูและบุคลากรได>รับ            
การส�งเสริมให>ใช>แหล�งเรียนรู>เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาประเมินผลการใช>
งานและความพึงพอใจของผู>ใช>แหล�งเรียนรู>อย�างสม่ำเสมอ แหล�งเรียนรู>ช�วยส�งเสริมการคิดวิเคราะห+
และการแก>ป�ญหาของผู>เรียน สถานศึกษาจัดกิจกรรมและอบรมเพ่ือส�งเสริมการใช>แหล�งเรียนรู>                
อย�างมีประสิทธิภาพ 
  5. ความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 
   จากการสังเคราะห+เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง พบว�านักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายเก่ียวกับความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา สำหรับ
การศึกษาในครั้งนี้ ผู>วิจัยขอนำเสนอแนวคิดของนักวิชาการท้ังหมด 5 ท�าน ดังนี้ 
   ณัฐวุฒิ ศรีสุข (2562, หน>า 75) ได>กล�าวไว>ว�า ความเพียงพอของสื่อและนวัตกรรม
เพ่ือการศึกษา หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีสื่อการเรียนรู>และนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีมีจำนวน
เหมาะสมกับจำนวนนักเรียนและครูผู>สอน มีคุณภาพ และสามารถนำไปใช>สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนได>อย�างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 
   วารุณี สุริยะต�ะ (2564, หน>า 30) ได>กล�าวไว>ว�า ความเพียงพอของสื่อและ
นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา หมายถึง การมีสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีหลากหลาย ครอบคลุม          
ท้ังรูปแบบดิจิทัลและไม�ใช�ดิจิทัล ซ่ึงเอ้ือต�อการเรียนรู>ด>วยตนเองและการเรียนรู>แบบร�วมมือของผู>เรียน 
   กิตติศักด์ิ เสมตะกุล (2565, หน>า 45) ได>กล�าวไว>ว�า ความเพียงพอของสื่อและ
นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา คือ การท่ีสถานศึกษามีระบบการจัดหา จัดเก็บ และบริหารจัดการสื่อ            
การเรียนรู>และนวัตกรรมอย�างเป@นระบบ ทำให>สื่อมีความพร>อมใช>งาน ทันสมัย และสามารถรองรับ
การจัดการเรียนการสอนได>อย�างต�อเนื่อง 
   ปรียานุช ศรีสุข (2566, หน>า 88) ได>กล�าวไว>ว�า ความเพียงพอของสื่อและ
นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา คือ การจัดเตรียมสื่อการเรียนรู>และนวัตกรรมท่ีสอดคล>องกับหลักสูตรและ
ความต>องการของผู>เรียน โดยครูสามารถเข>าถึงและเลือกใช>สื่อได>อย�างเหมาะสม เพ่ือส�งเสริม
กระบวนการเรียนรู>และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   ป�ลันธ+ ปาวิชัย (2567, หน>า 214) ได>สรุปไว>ว�า ความเพียงพอของสื่อและ
นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา หมายถึง การมีสื่อและนวัตกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับบริบท           
ของผู>เรียนและสถานศึกษา เพ่ือส�งเสริมการเรียนรู>ท่ีมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต>องการ       
ของผู>เรียน 
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  สรุปได>ว�า ความเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาจัดหา
สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีสอดคล>องกับการจัดการเรียนรู>ในยุคดิจิทัล สื่อการเรียนรู>ท่ีมีอยู�
สามารถรองรับจำนวนนักเรียนในแต�ละชั้นเรียนได>อย�างเหมาะสม นวัตกรรมเพ่ือการศึกษาได>รับ           
การพัฒนาและปรับปรุงให>สามารถใช>งานได>อย�างต�อเนื่อง สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาถูกจัด 
เตรียมให>เหมาะสมกับสาระการเรียนรู>แต�ละกลุ�มสาระ บุคลากรทางการศึกษาสามารถเข>าถึง           
และเลือกใช>สื่อท่ีมีอยู�ได>ตามความเหมาะสมกับการสอน สถานศึกษาจัดระบบยืม-คืนสื่อการเรียนรู>          
อย�างเป@นระเบียบ สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษามีความหลากหลาย รองรับท้ังรูปแบบดิจิทัลและ
ไม�ใช�ดิจิทัลสถานศึกษาจัดงบประมาณหรือแหล�งทุนสนับสนุนเพ่ือให>เพียงพอกับความต>องการด>านสื่อ 
สถานศึกษามีแนวทางการจัดสื่อการเรียนรู>ให>เหมาะสมกับผู>เรียนท่ีมีความต>องการจำเป@นพิเศษ สื่อ
การเรียนรู>ได>รับการจัดเก็บในสถานท่ีท่ีเอ้ือต�อการใช>งานของครูและนักเรียน สถานศึกษามีแนวทาง 
ในการประเมินและพัฒนาความเพียงพอของสื่อการเรียนรู>อย�างสม่ำเสมอ สื่อและนวัตกรรม                 
เพ่ือการศึกษาช�วยสนับสนุนเป�าหมายการเรียนรู>ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 

บริบทของเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 ข,อมูลพ้ืนฐานท่ัวไป 
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแก>ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2564 ได>กำหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา และท่ีตั้งสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 62 เขต คำสั่งสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี 313/2564 สั่ง ณ วันท่ี 23 กุมภาพันธ+ พ.ศ. 2564 ได>แต�งต้ัง
ข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ นายมานิตย+ นาคเมือง ผู>อำนวยการโรงเรียนพิจิตร
พิทยาคม มาปฏิบัติหน>าท่ีผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรเป@น
ผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาคนแรก ป�จจุบันมีนายป�ญญา หาแก>ว ดำรงตำแหน�ง 
ผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจิตร และ เพ่ือให>การขับเคลื่อนการบริหารและจัดการ
การศึกษามัธยมศึกษา ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา ให>เป@นไปอย�างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามเจตนารมณ+และวัตถุประสงค+ ดำเนินการไปด>วยความ
เรียบร>อย ต�อเนื่องและเกิดประโยชน+สูงสุดของทางราชการเป@นสำคัญ ในส�วนของจังหวัดพิจิตรข้ึน 
โดยต้ังอยู� ณ อาคารหลวงพ�อเงินอุปถัมภ+ อำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร ดูแลบริการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัด จำนวน 30 โรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, 2567ค, หน>า 1-11) 
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 บทบาทหน,าท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เป@นหน�วยงานทางการศึกษาท่ีอยู�ภายใต>
การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีภารกิจบทบาท และอำนาจหน>าท่ี 
ตามท่ีกฎหมายกำหนด ดังนี้ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, 2567ค, หน>า 1-11) 
   1. มาตรา 37 แห�งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 และท่ีแก>ไขเพ่ิมเติม กำหนดให>สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอำนาจหน>าท่ีเก่ียวกับการศึกษา 
ตามท่ีกำหนดไว>ในกฎหมายว�าด>วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือกฎหมายอ่ืนๆ 
และมีอำนาจหน>าท่ีดังนี้ 
    1.1 อำนาจหน>าท่ีในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของ
หลักสูตรการศึกษาให>สอดคล>องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    1.2 อำนาจหน>าท่ีในการพัฒนางานด>านวิชาการและจัดให>มีระบบประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษาร�วมกับสถานศึกษา 
    1.3 รับผิดชอบในการพิจารณาแบ�งส�วนราชการภายในสถานศึกษาของ
สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    1.4 ปฏิบัติหน>าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกำหนด 
  2. ข>อ 5 แห�งประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ�งส�วนราชการภายในสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการสศึกษา พ.ศ. 2560 และท่ีแก>ไขเพ่ิมเติม กำหนดให>สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                
มีอำนาจหน>าท่ีดำเนินการให>เป@นไปตามกฎหมายว�าด>วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ
และมีอำนาจหน>าท่ีดังต�อไปนี้ 
    2.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ให>สอดคล>องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ
ความต>องการของท>องถ่ิน 
    2.2 วิเคราะห+การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และ
หน�วยงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และแจ>งการจัดสรรงบประมาณท่ีได>รับให>หน�วยงานข>างต>นรับทราบ 
รวมท้ังกำกับตรวจสอบ ติดตามการใช>จ�ายงบประมาณของหน�วยงานดังกล�าว 
    2.3 ประสาน ส�งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร�วมกับสถานศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 
    2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
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    2.5 ศึกษา วิเคราะห+ วิจัย และรวบรวมข>อมูลสารสนเทศด>านการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
    2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด>านต�างๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือส�งเสริม
สนับสนุนการจัดการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
    2.8 ประสาน ส�งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค+กร
ปกครองส�วนท>องถ่ิน รวมท้ังบุคคล องค+กรชุมชน องค+กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืน ท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    2.9 ดำเนินการและประสาน ส�งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา         
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    2.10 ประสาน ส�งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ 
คณะทำงานด>านการศึกษา 
    2.11 ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค+กรหรือหน�วยงานต�างๆ ท้ังภาครัฐ
เอกชน และองค+กรปกครองส�วนท>องถ่ิน 
    2.12 ปฏิบัติงานร�วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน�วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข>อง
หรือได>รับมอบหมาย 
 ข,อมูลพ้ืนฐานด,านการศึกษา 
 นโยบายสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ป�การศึกษา 2567 
  วิสัยทัศน+ 
  "องค+กรคุณภาพคู�คุณธรรม สู�มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานของความเป@นไทย" 
  พันธกิจ 
   1. ส�งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู>เพ่ือความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย+ทรงเป@นประมุข 
   2. พัฒนาศักยภาพผู>เรียนให>มีทักษะการเรียนรู>ในศตวรรษท่ี 21 และมีสมรรถนะ
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขัน 
   3. สร>างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ โดยให>ผู>เรียนทุกคนได>รับ
บริการทางการศึกษาอย�างท่ัวถึงและเท�าเทียม 
   4. ส�งเสริมและพัฒนาผู>บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให>เป@นมืออาชีพ 
   5. ส�งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป@นมิตรกับสิ่งแวดล>อม          
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยใช>เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) เพ่ือพัฒนาสู� Thailand 4.0 
  เป�าหมาย 
   1. ผู>เรียนมีทัศนคติท่ีดีต�อสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย+ทรงเป@นประมุข 
   2. ผู>เรียนเป@นบุคคลแห�งการเรียนรู> มีทักษะและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
นำไปพัฒนาศักยภาพในการแข�งขันสู�สากล 
   3. ผู>เรียนได>รับการศึกษาอย�างท่ัวถึง เท�าเทียม และมีคุณภาพ 
   4. ผู>บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป@นมืออาชีพ           
ตามมาตรฐานตำแหน�ง 
   5. สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการสร>างจิตสำนึกท่ีเป@นมิตร 
กับสิ่งแวดล>อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   6. สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล                   
ใช>เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ โดยใช>สหวิทยา 
เขตพ้ืนท่ีเป@นฐาน (Regional Area Based Management) 
 จากข>อมูลสารสนเทศของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จะเห็นได>ถึง
วิสัยทัศน+ พันธกิจ และเป�าหมายของเขตพ้ืนท่ี ในการท่ีจะผลักดันการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
พัฒนาการศึกษา พัฒนาผู>เรียนให>มีความเป@นเลิศทางวิชาการ มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และ
ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย+ทรงเป@นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต>องต�อ
บ>านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต>องและเป@นพลเมืองท่ีดีของชาติ มีคุณธรรมจริยธรรม มีค�านิยมท่ีพึงประสงค+ 
มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต�อสังคมและผู>อ่ืน ส�งเสริมให>ผู>เรียนเป@น บุคคลแห�งการเรียนรู> คิดริเริ่ม          
และสร>างสรรค+นวัตกรรม มีความรู> มีทักษะและสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู>เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และการเป@นพลเมืองโลกท่ีดี พร>อมก>าวสู�สากล นำไปสู�การสร>างความสามารถ          
ในการแข�งขันของประเทศ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, 2567ค, หน>า 1-11) 
  ผลการติดตามประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา พบว�ามีจุดเด�นท่ีสำคัญคือ หลายตัวชี้วัดได>คะแนนเฉลี่ยในระดับ “ดีมาก” และ            
“ดีเยี่ยม” โดยเฉพาะในด>านการส�งเสริมการเรียนรู>ประวัติศาสตร+ หน>าท่ีพลเมือง และคุณธรรม
จริยธรรม รวมถึงการดำเนินงานตามนโยบาย “พาน>องกลับมาเรียน” และการพัฒนาผู>เรียนตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ นอกจากนี้ การมีส�วนร�วมของเครือข�ายในพ้ืนท่ี เช�น นักเรียน ผู>ปกครอง  
และชุมชน ก็อยู�ในระดับดีเยี่ยม แสดงถึงความเข>มแข็งของภาคีเครือข�าย อย�างไรก็ตาม ยังมีจุดท่ีควร
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ปรับปรุง ได>แก� ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวข>องกับผลสัมฤทธิ์ RT, NT, และ O-NET ซ่ึงได>คะแนนต่ำสุดและอยู�ใน
ระดับ “ปรับปรุง” สะท>อนถึงความจำเป@นในการยกระดับคุณภาพผู>เรียนให>สามารถบรรลุสมรรถนะ
ทางวิชาการตามเป�าหมายได> นอกจากนี้ ตัวชี้วัดบางด>าน เช�น การจัดการศึกษาตามแนวพระราชดำริ 
และการแก>ไข Learning Loss แม>จะอยู�ในระดับ “ดีมาก” แต�คะแนนก็ยังห�างจากระดับสูงสุด             
จึงควรได>รับการส�งเสริมและพัฒนาอย�างต�อเนื่องเพ่ือยกระดับคุณภาพโดยรวมของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ในภาพรวม (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, 2567ค, หน>า 30-31) 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรระหว�างป�งบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 
เผชิญกับป�ญหาด>านวิชาการท่ีส�งผลต�อคุณภาพการศึกษาในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะในด>านการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ซ่ึงมีป�ญหาหลักๆ ดังนี้ การมีส�วนร�วมในการบริหารงานวิชาการ การมี         
ส�วนร�วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารงานวิชาการยังไม�เพียงพอ ส�งผลให>การ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไม�สอดคล>องกับความต>องการของผู>เรียนและบริบท          
ของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียน
การสอนยังขาดความทันสมัยและไม�สอดคล>องกับความต>องการของผู>เรียน ทำให>ผู>เรียนขาดทักษะ        
ท่ีจำเป@นสำหรับศตวรรษท่ี 21 การวัดผลและประเมินผล ระบบการวัดผลและประเมินผลยังเน>น          
การทดสอบท่ีไม�สามารถสะท>อนถึงความสามารถและพัฒนาการของผู>เรียนได>อย�างแท>จริง (ศิริพร 
สกุลไทย, 2566, หน>า 40) 
  สรุปได>ว�า บริบทของเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรมีความโดดเด�นในการส�งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม การเรียนรู>ประวัติศาสตร+ และการมีส�วนร�วมของภาคีเครือข�ายในพ้ืนท่ี แต�ยัง
ประสบป�ญหาด>านวิชาการหลายประการ โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแบบทดสอบระดับชาติ 
ได>แก� การประเมินความสามารถด>านการอ�าน (RT) การประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผู>เรียน
ระดับชาติ (NT) และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ซ่ึงอยู�ในระดับ 
“ปรับปรุง” ต่ำกว�าเกณฑ+มาตรฐาน สะท>อนถึงความจำเป@นในการยกระดับคุณภาพผู>เรียนให>มี
สมรรถนะทางวิชาการตามเป�าหมาย นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายังขาดการมี
ส�วนร�วมอย�างเพียงพอจากครูและบุคลากรทางการศึกษา ส�งผลให>การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนไม�สอดคล>องกับความต>องการของผู>เรียนและบริบทของสถานศึกษา อีกท้ังหลักสูตรและ
สื่อการเรียนการสอนยังขาดความทันสมัย ไม�ตอบสนองต�อทักษะท่ีจำเป@นในศตวรรษท่ี 21 ระบบ        
การวัดและประเมินผลยังคงมุ�งเน>นการทดสอบแบบเดิมท่ีไม�สามารถสะท>อนศักยภาพและพัฒนาการ
ของผู>เรียนได>อย�างแท>จริง จึงจำเป@นต>องปรับปรุงระบบบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตร และ
กระบวนการประเมินผล เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย�างยั่งยืนและสอดคล>องกับการพัฒนา 
ผู>เรียนในยุคป�จจุบัน 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข,อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข>องในประเทศ สามารถแสดงถึงงานวิจัยท่ีเก่ียวข>องใน
ประเทศได>ดังนี้ 
  พณพร รัตนประสบ (2560) ได>ศึกษาเรื่องป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา
จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 สรุปได>ว�า 1) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ป�จจัยด>านการบริหารของผู>บริหาร และด>านบุคลากรจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด>านอยู�ในระดับมาก 2) ป�จจัยด>านการบริหาร
ของผู>บริหารและป�จจัยด>านบุคลากร โดยรวมและรายด>านสัมพันธ+ทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในระดับ              
ปานกลาง อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3) ป�จจัยด>านการบริหารของผู>บริหาร และด>าน
บุคลากรส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขด 7 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) การกำหนดวิสัยทัศน+ (X112) การพัฒนา

ครู (X22) กระตุ>นการใช>ป�ญญา (X113) และงบประมาณ (X121) สามารถพยากรณ+ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 (X) มีค�าอำนาจ
พยากรณ+ คิดเป@นร>อยละ 47.80 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู>บริหารโรงเรียนและครูผู>สอน โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  วรพล เจริญวัย (2561) ได>ศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก>ว เขต 2 พบว�า 
1) ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน          
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก>ว เขต 2 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก>ว เขต 2 โดยรวมอยู�ในระดับมาก 3) ป�จจัยทำนายท่ีมีความสัมพันธ+กับประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการ มีค�าอยู�ระหว�าง 0.55 ถึง 0.73 โดยป�จจัยด>านผู>บริหาร ป�จจัยด>านครูผู>สอน ป�จจัย
ด>านผู>เรียน มีความสัมพันธ+กันในทางบวก อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 4) สมการณ+พยากรณ+
ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ได>แก� ป�จจัยด>านพฤติกรรมด>านการเรียน 

(x8) ด>านความเป@นผู>นำทางวิชาการ (x1) ด>านเจตคติต�อการเรียน (x9) ด>านพฤติกรรมการบริหาร             

ด>านการเป@นผู>นำ (x2) โดยมีอำนาจในการพยากรณ+ร>อยละ 63.10 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 ได>สมการถดถอยในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
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   Ŷ=1.17 + 0.20(x8) + 0.25(x1) + 0.12(x9) + 0.13(x2) 

   Z�=0.30(z2) + 0.26(z1) + 0.16(z9) + 0.17(z2) 
   อาทิฏิยา โชคดีวัฒนา (2561) ได>ศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด พบว�า 1) ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดประกอบด>วย ป�จจัยด>านผู>บริหาร ป�จจัยด>านครู และป�จจัยด>าน
สภาพท่ัวไปของสถานศึกษาอยู�ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด แต�ละด>านอยู�ใน
ระดับมาก 3) ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
ตราดมีความสัมพันธ+กับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด
อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 4) ผลการวิเคราะห+ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดพบว�าป�จจัยต�างๆ ร�วมกันทำนายประสิทธิผลใน
การบริหารงานวิชาการได>ร>อยละ 65.6 ท่ีระดับนัยสำคัญ.01 สามารถเขียนสมการทำนายในรูป
คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได>ดังต�อไปนี้ 

   Ŷ= 0.777 + 0.194(x4) + 0.120(x5) + 0.131(x3) + 0.149(x7) + 0.152(x1) + 

0.081(x3) 

   Z�= 0.261(Z4) + 0.171(Z5) + 0.153(Z2) + 0.193(Z7) + 0.182(Z1) + 

0.097(Z3) 
   ไทพนา ป�อมหิน (2562) ได>ศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว�า             
1) ระดับป�จจัยในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู>บริหารสถานศึกษา
และครูผู>สอน โดยรวมและรายด>านอยู�ในระดับมาก และระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู>บริหารสถานศึกษาและครูผู>สอนโดยรวมและรายด>านอยู�ในระดับ
มากท่ีสุด 2) ผลการเปรียบเทียบป�จจัยการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู>บริหารและ
ครูผู>สอน จำแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลการ
เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู>บริหารและ
ครูผู>สอน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
3) ความสัมพันธ+ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ+ในทางบวก        

ในระดับสูง (rxy=0.93) อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณารายด>าน พบว�า ป�จจัย          
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มีความสัมพันธ+ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
4) สร>างสมการพยากรณ+ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีค�าสัมประสิทธิ์การพยากรณ+เท�ากับ 
0.403 ซ่ึงมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 
  นิศารัตน+ ชื่นใจ (2564) ได>ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร>างทักษะการจัดการ
เรียนรู>ในยุคดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรุปได>ว�า 1) 
สภาพป�จจุบันด>านทักษะการจัดการเรียนรู>ในยุคดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม อยู�ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค+ด>านทักษะการจัดการเรียนรู>
ในยุคดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา อยู�ในระดับมากท่ีสุดความต>องการ
จำเป@นในการพัฒนา เรียงลำดับจากมากไปหาน>อย ได>แก� ทักษะการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ทักษะการจัดการชั้นเรียน ทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรู> ทักษะการวัดและประเมินผล
การเรียนรู> 2) การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร>างทักษะการจัดการเรียนรู>ในยุคดิจิทัลของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด>วย 2.1) หลักการและความสำคัญ 
2.2) วัตถุประสงค+ 2.3) เนื้อหา 2.4) วิธีการพัฒนา และ 2.5) การวัดและประเมินผล มี 4 Module 
ประกอบด>วยทักษะการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะการจัดการชั้นเรียน ทักษะการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู> ทักษะการวัดและประเมินผลการเรียนรู> ผลการประเมินโปรแกรม
เสริมสร>างทักษะการจัดการเรียนรู> ในยุคดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคามโดยรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากและความเป@นไปได>อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  เหมภัส เหลาแหลม (2564) ได>ศึกษาเรื่อง การมีส�วนร�วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สรุปได>ว�า สภาพป�จจุบันครู
มีส�วนร�วมในการบริหารงานวิชาการด>านการพัฒนาหลักสูตรอยู�ในระดับมาก ส�วนสภาพท่ีพ่ึงประสงค+
ครูควรมีส�วนร�วมในการนิเทศการศึกษาอยู�ในระดับมาก โดยเฉพาะการวางแผนการนิเทศการเรียน
การสอนความต>องการจำเป@นในการมีส�วนร�วมบริหารงานวิชาการของครู 3 ลำดับแรกคือ การวิจัย
เพ่ือพัฒนาการศึกษา การวัดและการประเมินผล และการพัฒนาแหล�งเรียนรู> สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา สำหรับแนวทางส�งเสริมการมีส�วนร�วมของครูในการบริหารงานวิชาการ         
ในโรงเรียน คือ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนผลงานวิจัยทางการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู>ให>สอดคล>องและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู> ตัวชี้วัดตามกลุ�มสาระ           
การเรียนรู> และการสนับสนุนการใช>แหล�งเรียนรู>ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ผู>บริหาร
สถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช>เป@นแนวทางในการวางแผนและปรับปรุงการมี      
ส�วนร�วมของครู�ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต�อไป 
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   รัฐภูมิ รัศมีเวียงชัย (2566) ได>ศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิภาพการบริหาร        
งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว�า                   
1) ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ด>านคุณภาพของงาน มีระดับมากท่ีสุด 2) ป�จจัยภายในองค+กร
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ด>านค�านิยมร�วม มีระดับมากท่ีสุด                
3) ป�จจัยภายในองค+กรมีความสัมพันธ+เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05              
4) วิเคราะห+สถิติการวิเคราะห+ความถดถอยพหุคูณ แสดงให>เห็นว�า มีตัวแปรอิสระอย�างน>อย 1 ตัว           
ท่ีมีความแม�นยำในการพยากรณ+ หรือมีอิทธิพลต�อตัวแปรตาม 53.0% ส�วนท่ีเหลืออีก 47.0%               
เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนๆ 
   ไพรวัลย+ ขันทะศิริ และคนอ่ืนๆ (2566) ได>ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบชุมชนแห�ง 
การเรียนรู>ออนไลน+ตามแนวคิดการเรียนรู>แบบร�วมมือเพ่ือส�งเสริมทักษะการใช>เทคโนโลยีการสอน 
ตามสมรรถนะของนักศึกษาวิชาชีพครู สรุปได>ว�า 1) ผลการศึกษาความคิดเห็นของอาจารย+ผู>สอน 
นักศึกษา และสัมภาษณ+ผู>เชี่ยวชาญ พบว�า การพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู>ออนไลน+มีความสำคัญ
และจำเป@นต�อการพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีการสอน เพ่ือให>นักศึกษาเกิดทักษะตามข>อบังคับ          
คุรุสภาว�าด>วยมาตรฐานวิชาชพีของคุรุสภา 2) ผลการพัฒนารูปแบบ ประกอบด>วย 7 องค+ประกอบ 
คือ ผู>สอน ผู>เรียน เนื้อหา กระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อและแหล�ง               
การเรียนรู> และการวัดและประเมินผล 3) ผลการทดองใช>รูปแบบ พบว�า ผู>เรียนมีความรู> ทักษะการใช>
เทคโนโลยีการสอน มีคุณลักษณะการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมสูงกว�าก�อนเรียน อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 และ 4) ผลการประเมินเพ่ือรับรองรูปแบบ โดยผู>ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท�าน พบว�า รูปแบบ               
มีความเหมาะสม โดยมีค�าดัชนีความสอดคล>องเท�ากับ 1.00 
  นฤมล มณีแดง (2566) ได>ศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ+ เขต 1 
พบว�า 1) ระดับป�จจัยในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายด>านอยู�ในระดับมาก
เรียงลำดับค�าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน>อย ได>แก� ด>านผู>บริหาร ด>านครูผู>สอน ด>านสภาพท่ัวไปของ
สถานศึกษา และด>านผู>ปกครองและชุมชน ตามลำดับ 2) ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา โดยรวมและรายด>านอยู�ในระดับมาก เรียงลำดับค�าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน>อย 
ได>แก� ผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาผลการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผลการวัดผล 
และประเมินผล ผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ผลการนิเทศการศึกษา                  
ผลการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามลำดับ 3) ความสัมพันธ+ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
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สถานศึกษา มีความสัมพันธ+กันในระดับสูงทุกด>าน อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ป�จจัย           
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห+การถถอยพหุคุณ
แบบข้ันตอน ได>แก� ป�จจัยด>านผู>บริหาร ป�จจัยด>านครูผู>สอน ป�จจัยด>านผู>ปกครองและชุมชน และ
ป�จจัยด>านสภาพท่ัวไปของสถานศึกษา อย�างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 มีค�า สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ+พหุคุณ เท�ากับ 0.872 สามารถพยากรณ+ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ได>ร>อยละ 76.00 และสร>างสมการพยากรณ+ในรูปแบบคะแนนดิบและรูปแบบคะแนนมาตรฐานได>ดังนี้

   Ŷ= 0.775 + 0.330(x1) + 0.195(x2) + 0.169(x3) + 0.126(x4)  

   Z�= 0.385(Z1) + 0.217(Z2) + 0.185(Z3) + 0.145(Z4)  
  ธนพร ศรีษเกตุ และคนอ่ืนๆ (2568) ได>ศึกษาเรื่องรูปแบบการนิเทศยุคดิจิทัลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สรุปได>ว�า 1) องค+ประกอบของ        
การนิเทศยุคดิจิทัลของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด>วย 7 องค+ประกอบ ได>แก� 1.1) การสำรวจสภาพ
ป�จจุบัน 1.2) การวางแผนนิเทศการศึกษา 1.3) การสร>างเครื่องมือนิเทศ 1.4) การสร>างบรรยากาศ
การนิเทศ 1.5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู> 1.6) การการใช>เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร และ                            
1.7) การประเมินผลการนิเทศ 2) ผลการสร>างรูปแบบการนิเทศยุคดิจิทัลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบด>วย 3 ส�วน ได>แก� ส�วนท่ี 1 ส�วนนำ ประกอบด>วย แนวคิดพ้ืนฐาน หลักการ และ
วัตถุประสงค+ของรูปแบบ ส�วนท่ี 2 ส�วนเนื้อหา ประกอบด>วย องค+ประกอบการนิเทศยุคดิจิทัลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 7 องค+ประกอบส�วนท่ี 3 ส�วนเง่ือนไขความสำเร็จผู>เชี่ยวชาญเห็นว�ารูปแบบ
มีความเหมาะสม 3) ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศยุคดิจิทัลของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความถูกต>อง 
ความเหมาะสม ความเป@นไปได> และความเป@นประโยชน+ อยู�ในระดับมากท่ีสุด ป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตรตามความคิดเห็นของผู>บริหารโรงเรียนและครูผู>สอน โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  จิรัชญา ต�างใจ และกัมปนาท วงษ+วัฒนพงษ+ (2567) ได>ศึกษาเรื่อง การพัฒนา
สมรรถนะครูในการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู>ในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา
สถานศึกษาเอกชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก สรุปได>ว�า 1) ป�ญหาการพัฒนาสมรรถนะ             
ของครูในการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู>ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาเอกชน
ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 1.1) ด>านฮาร+ดแวร+และซอฟแวร+ 1.2) ด>านระบบการสื่อสารและ
การเรียนการสอนออนไลน+ โดยรวมท้ัง 2 ด>าน อยู�ในระดับปานกลาง 2) ระดับสมรรถนะครูในการใช>
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู>ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาเอกชนในเขตอำเภอเมือง 
จังหวัดพิษณุโลก ประกอบด>วย 2.1) ด>านความรู> 2.2) ด>านทักษะ 2.3) ด>านคุณลักษณะ โดยรวม                 
ท้ัง 3 ด>าน อยู�ในระดับมาก 3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศ            
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เพ่ือการจัดการเรียนรู>ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาเอกชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
โดยเสนอแนวทาง ดังนี้ 3.1) ควรมีการฝ�กอบรมและพัฒนาครูเก่ียวกับการเลือกใช>เครื่องมือเทคโนโลยี 
การออกแบบการเรียนการสอน 3.2) มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศต�างๆ ท่ีนำมาใช>ในการจัดการสอน เพ่ือให>ผู>เรียนเกิดการเรียนรู>ท่ีดี 3.3) มีการพัฒนา
สมรรถนะครูให>มีเจตคติท่ีดี ในการคิดค>นสร>างนวัตกรรมใหม�ๆ ทางด>านการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการจัดการเรียนรู>ในศตวรรษท่ี 21 
  ภัทราวลัย ลิ้นโป และคนอ่ืนๆ (2567) ได>ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาครูในการใช>
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือจัดการเรียนรู>ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร+ธานี เขต 1 สรุปได>ว�า 1) องค+ประกอบและวิธีการ
พัฒนาครูในการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือจัดการเรียนรู>ในศตวรรษท่ี 21 ของ
สถานศึกษา มี 6 องค+ประกอบ วิธีการพัฒนาครู มี 4 วิธี คือการเรียนรู>ด>วยตนเอง การเรียนรู>ผ�านสื่อ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู>และการฝ�กอบรม ดัชนีลำดับความสำคัญของความต>องการจำเป@น โดยภาพรวม 
มีค�าเท�ากับ 0.26 2) รูปแบบการพัฒนาครูในการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือ CT-FEI 
MODEL 3) รูปแบบการพัฒนาครูมีความเหมาะสม มีความเป@นประโยชน+และมีความเป@นไปได>               
ทุกรายการและสามารถนำไปใช>ในการพัฒนาครูการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                 
เพ่ือจัดการเรียนรู>ในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาได>จริง 
  วิไลวรรณ ทองใบอ�อน และนิตยา เปล�งเจริญศิริชัย (2568) ได>ศึกษาเรื่องผลของ         
การจัดการเรียนรู>โดยใช>วิจัยเป@นฐานร�วมกับการใช>สื่อสังคมออนไลน+ในรายวิชาหลักสถิติต�อการเรียนรู>
และความพึงพอใจของนักศึกษามหาวิทยาลัยแห�งหนึ่งในจังหวัดนครปฐม สรุปได>ว�า 1) ผู>เรียนท่ีเรียน
ด>วยการจัดการเรียนรู>โดยใช>วิจัยเป@นฐานร�วมกับการใช>สื่อสังคมออนไลน+มีผลการเรียนรู>หลังเรียนสูง
กว�าก�อนเรียนอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติติท่ี .05 2) ผู>เรียนมีความก>าวหน>าทางการเรียนอยู�ในระดับสูง 
3) ผู>เรียนมีความพึงพอใจต�อการการจัดการเรียนรู>ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก ข>อค>นพบจากงานวิจัยนี้ 
คือ การจัดการเรียนรู>โดยใช>วิจัยเป@นฐานร�วมกับการใช>สื่อสังคมออนไลน+ทำให>ผู>เรียนเกิดทักษะการคิด
วิเคราะห+ การแก>ป�ญหา การวางแผน เก็บรวบรวมข>อมูล นำเสนอข>อมูลและการสรุปผล รวมถึงได>รับ
ทักษะการบริหารจัดการเวลา ทักษะการสื่อสาร ทักษะประมวลผล การทำงานเป@นทีมส�งผลให>
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน  
  จากการศึกษางานวิจัยในประเทศ พบว�า ป�จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีความหลากหลาย โดยป�จจัยสำคัญ ได>แก� ภาวะผู>นำของ
ผู>บริหาร ท่ีต>องมีวิสัยทัศน+และการนิเทศติดตามอย�างต�อเนื่อง ครูผู>สอนท่ีมีความรู>ความสามารถ         
และทักษะด>านเทคโนโลยี การมีส�วนร�วมของผู>ปกครองและชุมชนท่ีสนับสนุนการเรียนรู> ทรัพยากร
และงบประมาณรวมถึงอาคารสถานท่ีท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู>และสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล             
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ท่ีช�วยพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย�างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังพบว�าการสร>างระบบประกัน
คุณภาพ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการสร>างแรงจูงใจให>ครูและผู>เรียน ล>วนมี
ความสัมพันธ+ในทางบวกต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย�างมีนัยสำคัญ ดังนั้น การพัฒนา
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเป@นต>องบูรณาการป�จจัยเหล�านี้ให>สอดคล>องกับ                 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี 
 งานวิจัยต
างประเทศ 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข>องต�างประเทศ สามารถแสดงถึงงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง
ต�างประเทศได>ดังนี้ 
  ข�าน (Khan, 2018) ได>ศึกษาเรื่อง การสร>างความเป@นผู>นำทางวิชาการในการศึกษา          
ในโรงเรียน ผลการศึกษาทำให>ทราบว�า ความเป@น ผู>นำทางวิชาการ หมายถึงการให>เกียรติและ               
การพัฒนาผ�านกรอบทฤษฎีการสะท>อนการสนทนาการสอบถามการแลกเปลี่ยนเฉพาะทางและ            
การวางแผนการปฏิบัติท่ีเก่ียวข>องกับสถาบันการศึกษาชั้นนำสถาบันสนับสนุนระบบบุคลากร หน>าท่ี
ความเป@นผู>นำในโรงเรียนสามารถดำเนินการได>หลายวิธีข้ึนอยู�กับผู>นำแต�ละคนบริบทและลักษณะ 
ของเป�าหมาย ท่ีดำเนินการ ความเป@นผู>นำทางวิชาการครอบคลุมการเรียนการสอนนอกเหนือจาก
สมุดบันทึกและตำราเรียนและยังมีการจัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับนักเรียนทุกคนเพ่ือให>
แน�ใจว�ามีอยู�ครบถ>วน อีกท้ังในฐานะผู>นำในระดับสูงสุดในด>านวิชาการการจัดการและการบริหาร         
เราคาดหวังว�าจะกระตุ>นและกระตุ�นให>ครูค>นพบวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพและบรรยากาศและ
ตรวจสอบให>แน�ใจว�านักเรียนและครูมีส�วนร�วมอย�างมีประสิทธิภาพ 
   ยัสเซอร+ (Yasser, 2018) ได>ศึกษาเรื่องการประเมินการมีส�วนร�วมของภาวะผู>นำทาง
วิชาการและประสิทธิภาพของครูโดยรวมต�อความมุ�งม่ันของครูในโอมาน จากการศึกษาทำให>ทราบว�า 
ความสัมพันธ+ของภาวะผู>นำทาง วิชาการและความมุ�งม่ันของครูเป@นสื่อกลางบางส�วนเป@นประสิทธิผล
ท่ีส�งต�อสถานศึกษาผลกระทบท่ีชัดเจนท่ีสุดของความเป@นภาวะผู>นำทางวิชาการหลักผ�านประสิทธิภาพ
ของครูโดยรวมคือการไม�สามารถประสานงาน สื่อสารภายในองค+กรได> ทำให>ไม�สามารถแก>ไข ป�ญหา 
ท่ีเกิดข้ึนได> แต�อย�างไรก็ตาม ภาวะผู>นำทางวิชาการก็สามารถทำให>สถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลง
จากเดิมท่ีมีการทำงานแบบไม�วางแผน กับมีการทำงานท่ีวางแผนครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 
  ลูซีย+ (Lucey, 2021) ได>ศึกษาเรื่อง ความสำคัญของการบริหารโรงเรียนต�อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยพบว�า การบริหารโรงเรียนมีบทบาทสำคัญมากในการพัฒนา
นักเรียน แม>ว�าการวิจัยจะไม�ได>กำหนดความสัมพันธ+โดยตรงระหว�างการบริหารและผลสัมฤทธิ์            
ของนักเรียน แต�การบริหาร มีอิทธิพลอย�างมากต�อสภาพแวดล>อมของโรงเรียนท่ีมีผลต�อการเติบโต
ดังกล�าวประสบการณ+ในชั้นเรียนเป@นตัวแทนของพ้ืนท่ีเดียว ครูในชั้นเรียนกระตุ>นนักเรียนอย�างมาก
และกระตุ>นความสำเร็จในระยะยาวแรงจูงใจเหล�านี้มีผลถาวร ผู>บริหารโรงเรียนควรจัดสภาพแวดล>อม
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ให>ครูในชั้นเรียนมีโอกาสเช�นนี้ กระบวนการดังกล�าวจะใช>ตัวกระตุ>นภายในกระตุ>นให>เกิดการไตร�ตรอง
ตนเองและการพัฒนาเพ่ือกระตุ>นให>เกิดความร�วมมือและความสัมพันธ+ท่ีไว>วางใจเว>นแต�ฝ�ายบริหาร 
จะจัดให>มีสถานศึกษาท่ีสนับสนุนขวัญกำลังใจของครูครูท่ีมีระเบียบวินัยท่ีสุดเท�านั้นท่ีจะแยก             
ความแตกต�างระหว�างภาระการบริหารและความต>องการของผู>เรียน การวิจัยในอนาคตควรพิจารณา
ถึงประสิทธิผลของมาตรการ รับมือของครูในการจัดการกับสถานการณ+ดังกล�าว ข>อค>นพบจากการ
วิจัยดังกล�าวจะช�วยให>ครูมีความสามารถท่ีแข็งแกร�งข้ึนในการมุ�งเน>นไปท่ีความต>องการด>าน 
พัฒนาการของนักเรียน 
  หวู และคนอ่ืนๆ (Wu et al., 2021) ได>ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ+ระหว�างภาวะผู>นำ
ของผู>บริหารกับผลสัมฤทธิ์ผู>เรียน ผลการวิจัยพบว�า งานสังเคราะห+นี้ประมวลผลเมตาอะนาไลซิส 12 
ชิ้น เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ+ระหว�างภาวะผู>นำของผู>บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู>เรียน โดยใช>แนวทางเมตา‑เมตา‑อะนาไลซิสแบบพหุแปร ผลการประมาณการรวมชี้ถึง
อิทธิพลเชิงบวกระดับปานกลางอย�างมีนัยสำคัญ สะท>อนว�าผู>นำสถานศึกษามีบทบาทต�อผลสัมฤทธิ์
ผ�านการกำกับการสอน วัฒนธรรมการทำงาน และการจัดสภาพแวดล>อมการเรียนรู> นอกจากนี้             
การวิเคราะห+ความแปรปรวนระบุว�าแบบจำลองท่ีคำนึงถึงผลทางอ>อมและตัวแปรกำกับให>ภาพท่ี
แม�นยำกว�าโมเดลเชิงเส>นตรง ข>อค>นพบโดยรวมสนับสนุนการเสริมสร>างภาวะผู>นำทางวิชาการควบคู�
ระบบติดตามผล เพ่ือให>การแทรกแซงด>านภาวะผู>นำแปลงเป@นผลลัพธ+ผู>เรียนได>อย�างเป@นรูปธรรม 
  แบลอเมอเคอ และคนอ่ืนๆ (Blömeke et al., 2022) ได>ศึกษาเรื่อง สมรรถนะครู 
คุณภาพการสอน และความก>าวหน>าการเรียนรู>ของผู>เรียน ผลการวิจัยพบว�า บทความนี้ต้ังเป�าไข
ความสัมพันธ+เชิงกระบวนการระหว�างสมรรถนะครู คุณภาพการสอน และความก>าวหน>าทางการ
เรียนรู>ของผู>เรียน โดยออกแบบแบบจำลองโครงสร>างเพ่ือทดสอบสมมติฐานว�าคุณภาพการสอนทำ
หน>าท่ีเป@นตัวกลางระหว�างสมรรถนะครูกับผลการเรียน ข>อมูลภาคสนามจากหลายชั้นป�และ           
หลายรายวิชาแสดงความสอดคล>องของแบบจำลองในระดับท่ีน�าเชื่อถือ ผลการศึกษายืนยันว�าความรู>
เชิงเนื้อหาและความรู>เชิงวิธีสอนของครูจะเปลี่ยนเป@นผลลัพธ+ผู>เรียนได>เม่ือการจัดกิจกรรมการเรียนรู> 
มีคุณภาพ ข>อเสนอท่ีตามมาคือการออกแบบพัฒนาวิชาชีพครูท่ีเน>นการสังเกตชั้นเรียน การสะท>อนคิด 
และการใช>ข>อมูลเชิงหลักฐานควบคู�การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล 
  เซย+เลอร+ และคนอ่ืนๆ (Sailer et al., 2023) ได>ศึกษาเรื่อง ทรัพยากร ICT                    
ทางการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ผู>เรียน ผลการวิจัยพบว�า การศึกษาเชิงประจักษ+นี้ตรวจสอบผลของ
ทรัพยากร ICT ทางการศึกษาต�อผลสัมฤทธิ์นักเรียน โดยแยกแยะผลของ ‘ปริมาณเครื่องมือ’ ออกจาก 
‘คุณภาพการใช>จริง’ และ ‘สมรรถนะครูด>านเทคโนโลยี’ ผลชี้ว�าเพียงเพ่ิมจำนวนอุปกรณ+มิได>ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์โดยตรง หากการใช>ทรัพยากรต>องผสานการออกแบบการสอนท่ีส�งเสริมปฏิสัมพันธ+ การคิด
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ข้ันสูง และการประเมินเพ่ือพัฒนา ข>อค>นพบสนับสนุนแนวทางนโยบายท่ีเชื่อมการลงทุนโครงสร>าง
พ้ืนฐานเข>ากับการพัฒนาวิชาชีพครูและแนวปฏิบัติในชั้นเรียนอย�างเป@นระบบ 
  จาง และคนอ่ืนๆ (Zhang et al., 2024) ได>ศึกษาเรื่อง สมรรถนะการสอน ความมุ�งม่ัน 
และความพึงพอใจของครู ผลการวิจัยพบว�า การวิจัยนี้สำรวจระดับสมรรถนะการสอน ความมุ�งม่ันต�อ
วิชาชีพ และความพึงพอใจในการทำงานของครูระดับพ้ืนฐานจำนวน 405 คน โดยใช>แบบสอบถาม
มาตรฐานพร>อมการวิเคราะห+เชิงสหสัมพันธ+ ผลพบความเชื่อมโยงเชิงบวกอย�างมีนัยสำคัญระหว�าง
สามมิติ สะท>อนว�าการเสริมสร>างสมรรถนะการสอนมีแนวโน>มเพ่ิมความมุ�งม่ันและความพึงพอใจ           
ซ่ึงกันและกัน ข>อเสนอเชิงปฏิบัติแนะนำให>สถานศึกษาพัฒนาระบบโค>ชและนิเทศเชิงพัฒนา ควบคู�
การวางแผนพัฒนาวิชาชีพครูรายบุคคล โดยใช>ข>อมูลสะท>อนผลการสอนและผลการเรียนของผู>เรียน
เป@นฐานในการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง 
  ฮอลลิงเจอร+, หลิว และออง (Hallinger, Liu & Aung, 2025) ได>ศึกษาเรื่อง การทบทวน
เชิงระบบ: งานวิจัยเอเชียว�าด>วยภาวะผู>นำทางการสอนโดยใช> PIMRS ผลการวิจัยพบว�า บททบทวนนี้
มุ�งสังเคราะห+พัฒนาการขององค+ความรู>ด>านภาวะผู>นำทางการสอนของผู>บริหารสถานศึกษาในภูมิภาค
เอเชีย โดยใช>กรอบการประเมิน PIMRS เป@นเครื่องมืออ>างอิงหลัก ผลการวิเคราะห+เชิงแนวโน>มสะท>อน
การขยายตัวของงานวิจัยอย�างต�อเนื่องหลังป� 2010 ควบคู�ความหลากหลายทางบริบทประเทศ             
ด>านระเบียบวิธี งานส�วนใหญ�ยังคงเน>นความสัมพันธ+เชิงเส>นและตัวแปรจำกัด ขณะท่ีทศวรรษล�าสุด
เริ่มเห็นแบบจำลองพหุระดับ และความสัมพันธ+เชิงสื่อกลาง/กำกับเพ่ิมข้ึน ทำให>เข>าใจกระบวนการ
ส�งผลของผู>นำต�อคุณภาพการสอนและวัฒนธรรมวิชาชีพมากข้ึน การคัดเลือก “งานชั้นนำแสดงให>เห็น
บทบาทของผู>บริหารในการกำหนดวิสัยทัศน+ สร>างสภาพแวดล>อมการเรียนรู> และใช>นโยบายข>อมูล 
เป@นฐาน อย�างไรก็ดี ผลกระทบมีความแตกต�างตามโครงสร>างระบบการศึกษาและค�านิยมวัฒนธรรม
โรงเรียนในแต�ละประเทศ ผู>วิจัยเสนอให>การศึกษารุ�นต�อไปพัฒนาแบบจำลอง ท่ีอธิบายกลไกเชิงสาเหตุ
อย�างเป@นระบบ และเชื่อมโยงผลลัพธ+ของครูและผู>เรียนในระยะยาว 
  การาย และแฮตตี (Garay & Hattie, 2025) ได>ศึกษาเรื่อง ผลของสื่อ/วัสดุการสอน 
ต�อการออกแบบการสอนและพัฒนาวิชาชีพครู ผลการวิจัยพบว�า การสำรวจครูผู>ใช>สื่อออนไลน+ขนาด
ตัวอย�างกว�า 2,500 คนมุ�งทำความเข>าใจบทบาทของ วัสดุการสอน ต�อท้ังการออกแบบการสอน         
และเส>นทางพัฒนาวิชาชีพ ผลสะท>อนว�าสื่อมิใช�เพียงทรัพยากรประกอบการสอน หากแต�เป@น
องค+ประกอบท่ีกำหนดกรอบคิดและทางเลือกเชิงวิธีสอนของครูในแต�ละช�วงอาชีพ ครูท่ีมีอิสระในการ
คัดเลือกและปรับใช>สื่อให>สอดคล>องบริบทผู>เรียนมีแนวโน>มออกแบบการเรียนรู>ท่ีลุ�มลึกและยั่งยืนกว�า 
บทเรียนท่ีได>เน>นการออกแบบระบบสื่อการสอนให>สอดประสานกับการพัฒนาอาชีพครูและ                 
การประเมินเพ่ือพัฒนา 
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  คอร+เดโร และคนอ่ืนๆ (Cordero et al., 2025) ได>ศึกษาเรื่อง การนิเทศการสอน        
กับผลลัพธ+การเรียนรู>ในโรงเรียนหลายระดับชั้น ผลการวิจัยพบว�าการศึกษานี้ตรวจสอบบทบาทของ
การนิเทศการสอนในบริบทโรงเรียนท่ีจัดการเรียนหลายระดับชั้น โดยใช>แบบสอบถามวัดการปฏิบัติ
ของผู>บริหาร ในฐานะผู>ให>ทรัพยากร ผู>เชี่ยวชาญการสอน ผู>เชี่ยวชาญหลักสูตร ผู>อำนวยความสะดวก
การเรียนรู> และผู>นำโรงเรียน ผลการวิเคราะห+ถดถอยบ�งชี้ความสัมพันธ+เชิงบวกอย�างมีนัยสำคัญ
ระหว�างคุณภาพการนิเทศกับการปฏิบัติการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ผู>เรียน ข>อเสนอเน>น
ความสำคัญของการสังเกตชั้นเรียน การสะท>อนคิด และข>อเสนอแนะเฉพาะงาน ตลอดจนการจัดเวลา
นิเทศท่ีสม่ำเสมอและมีคุณภาพ 
  บาเลนเซีย และคนอ่ืนๆ (Valencia et al.,  2025) ได>ศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจในงาน
ของครู บทบาทภาวะผู>นำโรงเรียน พฤติกรรมนักเรียนและภาระงาน ผลการวิจัยพบว�า การศึกษาข>าม
ประเทศนี้ตรวจสอบป�จจัยกำหนดความพึงพอใจในงานของครู โดยมุ�งเน>นบทบาทภาวะผู>นำของ
ผู>บริหารโรงเรียน พฤติกรรมนักเรียนในชั้นเรียน และภาระงานเชิงปริมาณ-คุณภาพ ผลการวิเคราะห+
ยืนยันว�าภาวะผู>นำท่ีมีประสิทธิผล สภาพแวดล>อมการเรียนรู>ท่ีมีวินัยเชิงบวก และการออกแบบงาน          
ท่ีสมเหตุสมผล เชื่อมโยงกับระดับความพึงพอใจท่ีสูงข้ึนของครู ข>อค>นพบบ�งชี้แนวนโยบาย                     
ให>สถานศึกษาจัดการภาระงานอย�างสมดุล สร>างวัฒนธรรมการเรียนรู>ท่ีเก้ือกูล และพัฒนาภาวะผู>นำ            
ท่ีให>การสนับสนุนวิชาชีพเพ่ือรักษาและดึงดูดทรัพยากรมนุษย+คุณภาพในโรงเรียน 
 จากการศึกษางานวิจัยต�างประเทศ พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาเป@นองค+ประกอบสำคัญท่ีสะท>อนคุณภาพการจัดการศึกษาและความสามารถ 
ในการพัฒนาผู>เรียนให>สอดคล>องกับบริบทสังคมป�จจุบัน ภาวะผู>นำทางวิชาการของผู>บริหารมีบทบาท
ในการกำหนดทิศทางและส�งเสริมการใช>เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการเรียนรู> การบริหารจัดการแบบ               
มีส�วนร�วมระหว�างผู>บริหาร ครู บุคลากร และชุมชนช�วยสร>างความร�วมมือและความม่ันคงในการพัฒนา 
ขณะเดียวกัน การจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอ ท้ังด>านงบประมาณ สื่อ และเทคโนโลยีถือเป@นป�จจัย
เก้ือหนุนท่ีสำคัญ ครูในฐานะผู>ปฏิบัติการเรียนการสอนจำเป@นต>องใช>ทักษะและนวัตกรรมดิจิทัล              
เพ่ือพัฒนาผู>เรียนให>มีสมรรถนะท่ีจำเป@นในศตวรรษท่ี 21 การสร>างบรรยากาศและสภาพแวดล>อม             
ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู>ยังช�วยกระตุ>นแรงจูงใจและการมีส�วนร�วมของผู>เรียน ป�จจัยเหล�านี้ล>วนส�งผล           
เชิงบวกต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาและเป@นแนวทางสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา            
ให>ก>าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ+ ตัวแปรเกณฑ+ 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

การพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยนีวัตกรรมเพื่อการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

การนิเทศการศึกษาเรียน 

1. ภาวะผู>นำของผู>บริหาร 
2. ความสามารถในการจัดการเรียน 
3. การสนับสนุนงบประมาณ 
4. การจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา 
5. การเพียงพอของสื่อนวัตกรรม          

เพื่อการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เป@นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค+ ดังนี้ ศึกษาระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ศึกษาความสัมพันธ+ระหว�าง
ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือสร>างสมการ
พยากรณ+ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  
 

ประชากรและกลุ
มตัวอย
าง 

 ประชากร 
 ประชากรที่ใช>ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได>แก� ผู>บริหารและครู โรงเรียนสังกัดสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ป�การศึกษา 2568 จำนวน 1012 คน ผู>บริหารจำนวน 76 คน 
ครูจำนวน 936 คน 
 กลุ
มตัวอย
าง 
 กลุ�มตัวอย�างท่ีใช>ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได>แก� ผู>บริหารและครู โรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ป�การศึกษา 2568 จำนวน 285 คน กำหนดขนาดของ               
กลุ�มตัวอย�างโดยการใช>ตารางของเครซ่ีและมอร+แกน (Krejcie, & Morgan, 1970, pp. 608-609) 
โดยแบ�งเป@นผู>บริหารจำนวน 21 คน และครู จำนวน 264 คน ได>มาจากการสุ�มตัวอย�างด>วยวิธีการสุ�ม
แบบแบ�งชั้นตามสัดส�วนของ ผู>บริหารและครูในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร โดยมีข้ันตอนการสุ�ม ดังนี้ 
  ข้ันท่ี 1 ใช>วิธีการสุ�มแบบแบ�งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
   1. แบ�งประชากรเป@นชั้นภูมิโดยใช>ตำแหน�งและโรงเรียนในสังกัดสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรเป@นตัวแปรแบ�งชั้นภูมิ 
   2. กำหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างในแต�ละชั้นภูมิตามสัดส�วน 
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   3. สุ�มกลุ�มตัวอย�างในแต�ละชั้นภูมิตามสัดส�วนให>ครอบคลุมตำแหน�งและโรงเรียน  
  ข้ันท่ี 2 ใช>วิธีการสุ�มอย�างง�าย (Simple Random Sampling) 
  สุ�มอย�างง�ายโดยการจับสลากตามตำแหน�งและโรงเรียนในสังกัดสังกัดสำนักงาน             
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรท่ีได>จากข้ันท่ี 1 จนครบตามขนาดของกลุ�มตัวอย�างท่ีกำหนดไว> 
ดังตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 แสดงประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
 

โรงเรียน 
ประชากร (N) กลุ
มตัวอย
าง (n) 

ผู,บริหาร ข,าราชการครู ผู,บริหาร ข,าราชการครู 
โรงเรียนพิจิตรพิทยาคม 5 123 2 34 
โรงเรียนหัวดงรัฐชนูปถัมภ+ 2 16 1 5 
โรงเรียนวังกรดพิทยา 2 13 1 4 
โรงเรียนเมธีพิทยา 2 10 0 3 
โรงเรียนสระหลวงพิทยาคม 5 96 1 26 
โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา 2 14 1 4 
โรงเรียนสรรเพชญอัฏฐมาพิทยาคม 2 10 0 3 
โรงเรียนดงเสือเหลืองพิทยาคม 2 18 1 5 
โรงเรียนตะพานหิน 5 104 2 28 
โรงเรียนวังสำโรงวังหว>า 2 20 1 6 
โรงเรียนทุ�งโพธิ์พิทยา 2 10 0 3 
โรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม 5 98 1 27 
โรงเรียนวังตะกูราษฎร+อุทิศ 2 13 1 4 
โรงเรียนโพธิธรรมสุวัฒน+ 4 62 1 17 
โรงเรียนพิบูลธรรมเวทวิทยา 2 10 0 3 
โรงเรียนท�าเสาพิทยาคม 2 10 0 3 
โรงเรียนห>วยยาวพิทยาคม 2 10 0 3 
โรงเรียนสามง�ามชนูปถัมภ+ 2 24 1 7 
โรงเรียนกำแพงดินพิทยาคม 2 20 1 6 
โรงเรียนเนินปอรังนกชนูทิศ 2 15 1 4 
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ตารางท่ี 3 (ต�อ) 
 

โรงเรียน 
ประชากร (N) กลุ
มตัวอย
าง (n) 

ผู,บริหาร ข,าราชการครู ผู,บริหาร ข,าราชการครู 

โรงเรียนหนองโสนพิทยาคม 2 28 1 8 
โรงเรียนเขาทรายทับคล>อพิทยา 4 53 1 15 
โรงเรียนวันทีสถิตพิทยาคม 1 10 0 3 
โรงเรียนสากเหล็กวิทยา 3 51 1 14 
โรงเรียนโพธิ์ไทรงามวิทยาคม 2 10 0 3 
โรงเรียนแหลมรังวิทยาคม 2 10 0 3 
โรงเรียนดงเจริญพิทยาคม 2 10 0 3 
โรงเรียนวังง้ิววิทยาคม 2 10 0 3 
โรงเรียนวชิรบารมีพิทยาคม 2 34 1 10 
โรงเรียนวังโมกข+พิทยาคม 2 24 1 7 

รวม 
76 936 21 264 

1012 285 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, 2568)  
 

เคร่ืองมือที่ใช,ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช>ในการเก็บรวบรวมข>อมูลเป@นแบบสอบถาม(Questionnaires) จำนวน 1 
ฉบับโดยแบ�งเป@น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข>อมูลท่ัวไปของผู>ตอบแบบสอบถาม เป@นแบบสอบถาม
ชนิดเลือกตอบ (Check list)  
  ตอนท่ี 2 เป@นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จำนวน 5 ด>าน                 
ซ่ึงมีลักษณะเป@นมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น>อยและน>อยท่ีสุด
ประกอบด>วยจำนวน 5 ด>าน คือ 1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) การพัฒนาและใช>สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4) การวัดผล ประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) การนิเทศการศึกษา ลักษณะเป@นแบบสอบถามแบบมาตราส�วน
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ประมาณค�า (Rating Scale) แบ�งออกเป@น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร+ท (Likert’s Scale) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน>า 121) มีความหมายและค�าน้ำหนักดังนี้ 
    5 หมายถึง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับมาก  
   3 หมายถึง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับปานกลาง  
   2 หมายถึง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับน>อย  
   1 หมายถึง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับน>อยท่ีสุด  
  การแปลความหมายของคะแนน ผู>วิจัยได>กำหนดการวัดระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ป�จจัยท่ีคาดว�าจะส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยใช>ค�าเฉลี่ยของคะแนนเป@นตัวชี้วัดซ่ึงกำหนดเกณฑ+ดังนี้ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560, หน>า 121) 
   ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับมาก 
   ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับปานกลาง 
   ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับน>อย 
   ค�าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับน>อยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 เป@นแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จำนวน 5 ด>าน ซ่ึงมีลักษณะเป@นมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ
จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น>อยและน>อยท่ีสุด ประกอบด>วย 5 ด>าน คือ 1) ภาวะผู>นำของผู>บริหาร           
2) ความสามารถในการจัดการเรียน 3) การสนับสนุนงบประมาณ 4) การจัดแหล�งเรียนรู>ใน
สถานศึกษา 5) การเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา มีลักษณะเป@นแบบสอบถามแบบมาตรา
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ส�วนประมาณค�า (Rating Scale) แบ�งออกเป@น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร+ท (Likert’s 
Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน>า 121) มีความหมายและค�าน้ำหนักดังนี้ 
   5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับมาก 
   3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับน>อย 
   1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับน>อยท่ีสุด 
  การแปลความหมายของคะแนน ผู>วิจัยได>กำหนดการวัดระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยใช>ค�าเฉลี่ย          
ของคะแนนเป@นตัวชี้วัดซ่ึงกำหนดเกณฑ+ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน>า 121) 
   ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับมาก 
   ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับปานกลาง 
   ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับน>อย 
   ค�าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับน>อยท่ีสุด 
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การสร,างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช,ในการเก็บรวบรวมข,อมูล 

 ผู>วิจัยได>ดำเนินการสร>างแบบสอบถามซ่ึงเป@นเครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัยตามข้ันตอนต�อไปนี้ 
  1. ศึกษาค>นคว>าจากเอกสารบทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง 
  2. ศึกษาวิธีการสร>างแบบสอบถามด>วยตนเองโดยอาศัยข>อมูลจากการศึกษาตามข>อ 1 
ซ่ึงมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข�ายการดำเนินงานเก่ียวกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลในสถานศึกษา แล>วกำหนดคำถามแบบมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 
ตามแนวความคิดของลิเคอร+ท (Likert’s Scale) 
   3. นำร�างแบบสอบถามท่ีสร>างข้ึนเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ+เพ่ือ
ตรวจสอบและให>คำแนะนำในการปรับปรุงแก>ไขให>สอดคล>องกับจุดมุ�งหมายของการวิจัย 
   4. ปรับปรุงแก>ไขร�างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ+ 
   5. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก>ไขแล>วเสนอผู>เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต>องท้ัง
ความเท่ียงตรงด>านโครงสร>าง ด>านเนื้อหา ด>านรูปแบบของแบบสอบถาม ด>านการใช>ภาษา และด>าน
อ่ืนๆ ของข>อคำถามแต�ละข>อท่ีเห็นสมควรให>ปรับปรุงแก>ไขเพ่ือให>เกิดความสมบูรณ+โดยผู>เชี่ยวชาญ
จำนวน 5 คน ดังต�อไปนี้ 
   5.1 ผู>ช�วยศาสตราจารย+ ดร.ขวัญชัย ขัวนา ประธานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
    5.2 รองศาสตราจารย+ ดร.ปาจรีย+ ผลประเสริฐ ประธานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการสมัยใหม� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
    5.3 นายวณัฐพงศ+ ทองคำ ผู>บริหารการศึกษาชำนาญการพิเศษ รองผู>อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
    5.4 ดร.สุภัสสร บุญรอด ศึกษานิเทศก+ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
    5.5 นายธีรธัช ทุ>ยแป ผู>บริหารสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ ผู>อำนวยการโรงเรียน 
ตะพานหิน 
   6. นำเสนอแบบสอบถามผ�านการตรวจสอบของผู>เชี่ยวชาญมาวิเคราะห+หาค�าดัชนี 
ความสอดคล>อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ของข>อคำถามกับวัตถุประสงค+โดย 
ในข>อคำถามได>กำหนดระดับความคิดเห็นของผู>เชี่ยวชาญเป@น 3 ระดับคือ สอดคล>อง = +1 ไม�แน�ใจ 
=0 และไม�เห็นด>วย = -1 โดยหาค�า IOC ต>องมีค�าต้ังแต� 0.50 ข้ึนไป โดยตอนท่ี 2 มีค�า IOC ระหว�าง 
0.60-1.00 และตอนท่ี 3 มีค�า IOC ระหว�าง 0.60-1.00 
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   7. ผู>วิจัยนำแบบสอบถามท่ีผู>เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงด>านเนื้อหาและแก>ไข 
ปรับปรุงแล>วไปทดสอบหาค�าความเชื่อม่ัน (Try out) กับผู>ท่ีมีคุณสมบัติเหมือนประชากร ซ่ึงไม�ใช� 
กลุ�มตัวอย�างในการวิจัยครั้งนี้ได>แก� ผู>บริหาร ครู ในสถานศึกษา โรงเรียนลานกระบือวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำนวน 30 คน เพ่ือพิจารณาหาค�าความเชื่อม่ัน 
(Reliability) ของแบบสอบถาม  
    7.1 จากการทดลองใช>แบบสอบถาม เพ่ือพิจารณาความชัดเจนของแบบสอบถาม
และหาค�าความเชื่อม่ัน (Reliability) ตอนท่ี 2 โดยใช>วิธีหาค�า ความเท่ียงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ได>ค�าความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามท้ังฉบับเท�ากับ 0.978  
    7.2 จากการทดลองใช>แบบสอบถาม เพ่ือพิจารณาความชัดเจนของแบบสอบถาม
และหาค�าความเชื่อม่ัน (Reliability) ตอนท่ี 3 โดยใช>วิธีหาค�า ความเท่ียงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ได>ค�าความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามท้ังฉบับเท�ากับ 0.987  
  8. ผู>วิจัยนำแบบสอบถามท่ีผู>เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงด>านเนื้อหาและแก>ไข 
ปรับปรุงแล>วไปทดสอบหาค�าความเชื่อม่ัน (Try out) กับผู>ท่ีมีคุณสมบัติเหมือนประชากร ซ่ึงไม�ใช� 
กลุ�มตัวอย�าง ในการวิจัยครั้งนี้ ได>แก� ผู>บริหาร ครู ในสถานศึกษา โรงเรียนลานกระบือวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำนวน 30 คน เพ่ือพิจารณาหาค�าอำนาจ
จำแนกของแบบสอบถาม  
    8.1 จากการทดลองใช>แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เพ่ือพิจารณาความชัดเจนของ
แบบสอบถาม รวมทุกด>าน จำนวน 52 ข>อ มีค�าอำนาจจำแนกระหว�าง 0.28-0.85 
    8.1.1 ค�าอำนาจจำแนกการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อยู�ระหว�าง 
0.28-0.70  
    8.1.2 ค�าอำนาจจำแนกการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา               
อยู�ระหว�าง 0.48-0.76  
    8.1.3 ค�าอำนาจจำแนกการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา อยู�ระหว�าง               
0.62-0.84  
    8.1.4 ค�าอำนาจจำแนกการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน                 
ผลการเรียนอยู�ระหว�าง 0.64-0.85  
    8.1.5 ค�าอำนาจจำแนกการนิเทศการศึกษา อยู�ระหว�าง 0.62-0.79  
   8.2 จากการทดลองใช>แบบสอบถาม ตอนท่ี 3 เพ่ือพิจารณาความชัดเจนของ
แบบสอบถาม รวมทุกด>าน จำนวน 58 ข>อ มีค�าอำนาจจำแนกระหว�าง 0.53-0.87 
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    8.2.1 ค�าอำนาจจำแนกภาวะผู>นำของผู>บริหาร อยู�ระหว�าง 0.61-0.85  
    8.2.2 ค�าอำนาจจำแนกความสามารถในการจัดการเรียน อยู�ระหว�าง 0.53-
0.82  
    8.2.3 ค�าอำนาจจำแนกการสนับสนุนงบประมาณ อยู�ระหว�าง 0.71-0.87  
    8.2.4 ค�าอำนาจจำแนกการจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา อยู�ระหว�าง          
0.67-0.87  
    8.2.5 ค�าอำนาจจำแนกการเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา                  
อยู�ระหว�าง 0.68-0.84  
  9. นำแบบสอบถามท่ีได>ทำการแก>ไขปรับปรุงแล>ว ขอรับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ+  
   10. พิมพ+แบบสอบถามฉบับสมบูรณ+ เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข>อมูลต�อไป 
 

การเก็บรวบรวมข,อมูล 

 ผู>วิจัยได>ดำเนินการเก็บรวบรวมข>อมูลจากตัวอย�าง ผู>วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังนี้ 
  1. ผู>วิจัยขอความอนุเคราะห+จากคณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร           
ทำหนังสือถึงผู>อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพ่ือขอความ
ร�วมมือในการเก็บข>อมูลและตอบแบบสอบถาม 
  2. ผู>วิจัยทำหนังสือขอความร�วมมือในการเก็บข>อมูลจากโรงเรียนท่ีเป@นกลุ�มตัวอย�าง
พร>อมแบบสอบถามแนบ QR Code แบบสอบถาม และจัดส�งคืนผู>วิจัยตามเวลาท่ีกำหนด 
  3. ผู>วิจัยเก็บรวบรวมข>อมูลได> 285 ฉบับ คิดเป@นร>อยละ 100 
 

การวิเคราะห+ข,อมูล 

 การจัดกระทำข>อมูลและการวิเคราะห+ข>อมูล ผู>วิจัยดำเนินการวิเคราะห+ข>อมูลตามลำดับดังนี้ 
  1. นำแบบสอบถามท่ีได>รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต>องและความสมบูรณ+
ในการตอบแบบสอบถาม 
  2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป@นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยท่ีคาดว�าจะส�งผลต�อ
ประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตรและแบบสอบถามตอนท่ี 3 เป@นแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร นำคะแนนท่ีได>ไปวิเคราะห+ โดยใช>โปรแกรม
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คอมพิวเตอร+สำเร็จรูป ท้ังนี้ได>วิเคราะห+ตามสมมติฐานข>อท่ี 1 และ 2 การวิจัยในการแปลผลข>อมูลไว> 
5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน>า 121) 
    ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว�า ป�จจัยท่ีส�งผล / ประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
    ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว�า ป�จจัยท่ีส�งผล / ประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับมาก 
    ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว�า ป�จจัยท่ีส�งผล / ประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับปานกลาง 
   ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว�า ป�จจัยท่ีส�งผล / ประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับน>อย 
   ค�าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว�า ป�จจัยท่ีส�งผล / ประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อยู�ในระดับน>อยท่ีสุด 
  3. การวิเคราะห+สถิติเชิงอ>างอิงเพ่ือวิเคราะห+หาความสัมพันธ+ป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร โดยใช>วิธีการหาค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+อย�างง�ายของเพียร+สัน (Pearson Product-
Moment Correlation Coefficient) ซ่ึงกำหนดเกณฑ+การแปลความหมายตามเกณฑ+ (บุญชม          
ศรีสะอาด, 2560, หน>า 101) ดังนี้ 
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ+กันอย�างสมบูรณ+ 
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ 0.80-0.99 หมายถึง มีความสัมพันธ+กันสูงมาก  
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ 0.60-0.79 หมายถึง มีความสัมพันธ+กันสูง  
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ 0.40-0.59 หมายถึง มีความสัมพันธ+กันปานกลาง  
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ 0.20-0.39 หมายถึง มีความสัมพันธ+ข้ึนกันต่ำ 
  4. สร>างสมการถดถอยเพ่ือพยากรณ+ โดยใช>สถิติการวิเคราะห+การถดถอยพหุคูณ          
แบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) และสถิติการวิเคราะห+การถดถอยพหุคูณแต�ละ
ข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห+ข,อมูล 
 
 การศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู>วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห+ข>อมูล โดยจำแนก
เป@น 6 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห+ข>อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสภาพของผู>ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห+ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
  ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห+ความสัมพันธ+ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
  ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห+สมการพยากรณ+ของประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร แบบปกติ (Enter Multiple 
Regression Analysis) 
  ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะห+สมการพยากรณ+ของประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร แบบข้ันตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
 

สัญลักษณ+ที่ใช,ในการวิเคราะห+ข,อมูล 

 เพ่ือให>เกิดความเข>าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห+ข>อมูล ผู>วิจัยได>กำหนด
สัญลักษณ+ท่ีใช>ในการวิเคราะห+ข>อมูลไว>ดังนี้ 
  N  แทน  จำนวนประชากร 
  n  แทน  จำนวนกลุ�มตัวอย�าง 

  X̅  แทน  ค�าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.  แทน  ค�าส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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  %  แทน  ค�าเปอร+เซ็นต+ 
  r  แทน ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+แบบเพียร+สัน (Pearson' s Moment  
     Correlation Coefficient) 
  R  แทน ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+พหุคูณ 

  R2 แทน ค�าสัมประสิทธิ์การพยากรณ+ 

  R2 change แทน การทดสอบความมีนัยสำคัญสัมประสิทธิ์พยากรณ+ท่ีเพ่ิมข้ึน 
  F แทน อัตราส�วนเอฟท่ีใช>ทดสอบนัยสำคัญของค�าสัมประสิทธิ์ 
    สหสัมพันธ+ 
  b แทน ค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ+ในรูปคะแนนดิบ 

  S.E.b แทน ค�าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค�าสัมประสิทธิ์ถดถอย 
  Beta แทน ค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  t แทน ค�าสัมประสิทธิ์การถดถอยท้ังหมดของตัวแปรพยากรณ+ 
    ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Ŷ แทน สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนดิบ 

  Z� แทน สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (**p < .01) 
  *  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (*p < .05) 

   X1 แทน การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  X2 แทน การพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  X3 แทน การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  X4 แทน การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  X5 แทน การนิเทศการศึกษา 

  Y1 แทน ภาวะผู>นำของผู>บริหาร 

  Y2 แทน ความสามารถในการจัดการเรียน 

  Y3 แทน การสนับสนุนงบประมาณ 

  Y4 แทน การจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา 

  Y5 แทน การเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 
  Y แทน ประสิทธิผลสถานศึกษา 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห+ข,อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสภาพของผู,ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห+ข>อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสภาพของผู>ตอบแบบสอบถาม ดังตารางท่ี 4  
 
ตารางท่ี 4 แสดงจำนวนและร>อยละของผู>ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา  

ตำแหน�ง ประสบการณ+ทำงาน ขนาดสถานศึกษาและตำแหน�งวิทยฐานะ 
 

ข,อมูลท่ัวไป จำนวน (n) ร,อยละ (%) 
1. เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
119 
166 

 
41.75 
58.25 

รวม 285 100.00 
2. ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
118 
163 
4 

 
41.40 
57.19 
1.41 

รวม 285 100.00 

3. ตำแหน�ง 
ผู>บริหารสถานศึกษา 
ข>าราชการครู 

 
21 
264 

 
7.37 
92.63 

รวม 285 100.00 
4. ประสบการณ+ทำงาน 

น>อยกว�า 5 ป� 
5-10 ป� 
มากกว�า 10 ป� 

 
59 
136 
90 

 
20.70 
47.72 
31.58 

รวม 285 100.00 
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ตารางท่ี 4 (ต�อ) 
 

ข,อมูลท่ัวไป จำนวน (n) ร,อยละ (%) 
5. ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ� 
ขนาดใหญ�พิเศษ 

 
10 
105 
49 
121 

 
3.51 
36.84 
17.19 
42.46 

รวม 285 100.00 
6. ตำแหน�งวิทยฐานะ 

ครูผู>ช�วย 
ครู (ไม�มีวิทยฐานะ)  
ชำนาญการ  
ชำนาญการพิเศษ  

 
43 
27 
114 
101 

 
15.09 
9.47 
40.00 
35.44 

รวม 285 100.00 

 
  จากตารางท่ี 4 พบว�า ผลการวิเคราะห+ข>อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสภาพของผู>ตอบแบบสอบถาม
จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ตำแหน�ง ประสบการณ+ทำงาน ขนาดสถานศึกษาและตำแหน�ง             
วิทยฐานะ พบว�า ผู>ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 285 คน คิดเป@นร>อยละ 100 ของจำนวนกลุ�มตัวอย�าง
จำแนกได>คือ ผู>ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ เพศชาย คิดเป@นร>อยละ 41.75 เพศหญิง คิดเป@น 
ร>อยละ 58.25 จำแนกระดับการศึกษา ปริญญาตรี คิดเป@นร>อยละ 41.40 ปริญญาโท คิดเป@นร>อยละ 
57.19 ปริญญาเอก คิดเป@นร>อยละ 1.41 จำแนกตามตำแหน�ง ผู>บริหารสถานศึกษา คิดเป@นร>อยละ 
7.37 ข>าราชการครู คิดเป@นร>อยละ 92.63 จำแนกตามประสบการณ+ทำงาน น>อยกว�า 5 ป� คิดเป@น 
ร>อยละ 20.70 5-10 ป� คิดเป@นร>อยละ 47.72 มากกว�า 10 ป� คิดเป@นร>อยละ 31.58 จำแนกตามขนาด
สถานศึกษา ขนาดเล็ก คิดเป@นร>อยละ 3.51 ขนาดกลาง คิดเป@นร>อยละ 36.84 ขนาดใหญ� คิดเป@น 
ร>อยละ 17.19 ขนาดใหญ�พิเศษ คิดเป@นร>อยละ 42.46 และจำแนกตามตำแหน�งวิทยฐานะ ครูผู>ช�วย 
คิดเป@นร>อยละ 15.09 ครู คิดเป@นร>อยละ 9.47 ชำนาญการ คิดเป@นร>อยละ 40.00 และชำนาญการ
พิเศษ คิดเป@นร>อยละ 35.44 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห+ระดับป�จจัยที่ส
งผลต
อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 การวิเคราะห+ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร มีรายละเอียดผลวิเคราะห+ข>อมูลได>ดังตาราง           
ท่ี 5-10 
 
ตารางท่ี 5 แสดงระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัด  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยภาพรวม 
 

ด,านท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 
2 
3 
4 
5 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
การพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
การนิเทศการศึกษา 

4.87 
4.88 
4.89 
4.90 
4.91 

0.29 
0.30 
0.29 
0.28 
0.26 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.89 0.28 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว�า แสดงระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล        
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยรวมและรายด>าน โดยรวม 

มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.89, S.D. = 0.28) เม่ือพิจารณาเป@นรายด>าน พบว�า ด>านท่ีมี

ค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด คือ การนิเทศการศึกษา (X̅ = 4.91, S.D. = 0.26) รองลงมาคือ                

การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X̅ = 4.90, S.D. = 0.28) และท่ีมี

ค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X̅ = 4.87, S.D. = 0.29) 
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ตารางท่ี 6 แสดงระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 

สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล>อง
กับการใช>เทคโนโลยีสมัยใหม�  
ครูผู>สอนสามารถเลือกใช>สื่ออิเล็กทรอนิกส+ได>อย�างเหมาะสมกับ
เนื้อหาและผู>เรียน  
สถานศึกษามีการจัดอบรมหรือพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยี
ให>กับครูผู>สอนอย�างสม่ำเสมอ  
สื่อและอุปกรณ+และระบบเทคโนโลยีท่ีใช>ในการจัดการเรียน 
การสอนมีความเพียงพอและสามารถใช>งานได>จริง  
สถานศึกษามีการสนับสนุนในการส�งเสริมการจัดการเรียน        
การสอนด>วยเทคโนโลยี  
ครูผู>สอนมีแนวทางการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล>องกับ
รูปแบบการเรียนรู>ท่ีใช>เทคโนโลยีเป@นฐาน  
สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการใช>เทคโนโลยี           
ในการจัดการเรียนการสอน  
ครูผู>สอนมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู>ท่ีส�งเสริมการใช>
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาทักษะผู>เรียน  
สถานศึกษามีแนวทางในการบริหารจัดการเวลาเรียนออนไลน+
และออฟไลน+อย�างมีประสิทธิภาพ 
ครูสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให>เหมาะสมกับ
สภาพแวดล>อมทางเทคโนโลยีและบริบทของผู>เรียน 

4.88 
 

4.87 
 

4.85 
 

4.82 
 

4.87 
 

4.88 
 

4.88 
 

4.89 
 

4.88 
 

4.89 

0.33 
 

0.37 
 

0.38 
 

0.44 
 

0.36 
 

0.36 
 

0.35 
 

0.34 
 

0.40 
 

0.35 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.87 0.29 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว�า ผลการวิเคราะห+ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการจัดการเรียน 

การสอนในสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.87, S.D. = 0.29) เม่ือ
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พิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ ครูผู>สอนมีการออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู>ท่ีส�งเสริมการใช>เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาทักษะผู>เรียน (X̅ = 4.89, S.D. = 0.34) ครูสามารถ

ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให>เหมาะสมกับสภาพแวดล>อมทางเทคโนโลยีและบริบทของผู>เรียน (X̅ = 4.89, 
S.D. = 0.35) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล>องกับการใช>

เทคโนโลยีสมัยใหม� (X̅ = 4.88, S.D. = 0.33) ครูผู>สอนมีแนวทางการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล>อง

กับรูปแบบการเรียนรู>ท่ีใช>เทคโนโลยีเป@นฐาน (X̅ = 4.88, S.D. = 0.36) สถานศึกษามีการติดตาม        

และประเมินผลการใช>เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.88, S.D. = 0.35) สถานศึกษา         

มีแนวทางในการบริหารจัดการเวลาเรียนออนไลน+และออฟไลน+อย�างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.88,             
S.D. = 0.40) และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ สื่อและอุปกรณ+และระบบเทคโนโลยีท่ีใช>

ในการจัดการเรียนการสอนมีความเพียงพอและสามารถใช>งานได>จริง (X̅ = 4.82, S.D. = 0.44) 
 
ตารางท่ี 7 แสดงระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยี              
เพ่ือการศึกษา 

 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 

สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู>  
ครูผู>สอนสามารถวางแผนการใช>สื่อและนวัตกรรมการสอนได>
อย�างมีระบบ  
สถานศึกษามีการจัดเตรียมอุปกรณ+หรือเทคโนโลยีท่ีจำเป@น       
ต�อการสร>างสื่อเพ่ือการเรียนรู>  
ครูผู>สอนมีการใช>สื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนมีการ
ออกแบบให>เหมาะสมกับกลุ�มเป�าหมาย  
บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะในการพัฒนาและปรับใช>สื่อ
นวัตกรรมอย�างเหมาะสม  
สถานศึกษามีการใช>ระบบกลางเพ่ือเผยแพร�และแลกเปลี่ยนสื่อ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  
สถานศึกษามีการจัดเก็บและบริหารจัดการสื่อการเรียนรู>ท่ีเป@น
เทคโนโลยีมีความเป@นระบบ  

4.88 
 

4.88 
 

4.85 
 

4.86 
 

4.87 
 

4.87 
 

4.88 
 

0.35 
 

0.35 
 

0.42 
 

0.38 
 

0.35 
 

0.38 
 

0.37 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



75 

ตารางท่ี 7 (ต�อ) 
 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

8 
 
9 
 

10 
 

11 

สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการใช>
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
ครูผู>สอนมีการนำข>อมูลจากการใช>สื่อเทคโนโลยีไปใช>ในการ
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู>  
สถานศึกษามีช�องทางให>ครูสามารถเข>าถึงแหล�งเรียนรู>หรือ
ฐานข>อมูลออนไลน+ 
สถานศึกษามีการประเมินผลการใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
อย�างต�อเนื่องและเป@นระบบ 

4.86 
 

4.88 
 

4.91 
 

4.88 

0.39 
 

0.37 
 

0.33 
 

0.41 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.88 0.30 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว�า ผลการวิเคราะห+ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการพัฒนาและใช>สื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.88, S.D. = 0.30)                  
เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ สถานศึกษามีช�องทางให>ครู

สามารถเข>าถึงแหล�งเรียนรู>หรือฐานข>อมูลออนไลน+ (X̅ = 4.91, S.D. = 0.33) รองลงมาคือ 

สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู> (X̅ = 4.88,                  

S.D. = 0.35) ครูผู>สอนสามารถวางแผนการใช>สื่อและนวัตกรรมการสอนได>อย�างมีระบบ (X̅ = 4.88, 
S.D. = 0.35) สถานศึกษามีการจัดเก็บและบริหารจัดการสื่อการเรียนรู>ท่ีเป@นเทคโนโลยีมีความเป@น

ระบบ (X̅ = 4.88, S.D. = 0.37) ครูผู>สอนมีการนำข>อมูลจากการใช>สื่อเทคโนโลยีไปใช>ในการพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู> (X̅ = 4.88, S.D. = 0.37) สถานศึกษามีการประเมินผลการใช>สื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาอย�างต�อเนื่องและเป@นระบบ (X̅ = 4.88, S.D. = 0.41) และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ
น>อยท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการจัดเตรียมอุปกรณ+หรือเทคโนโลยีท่ีจำเป@นต�อการสร>างสื่อเพ่ือการเรียนรู> 

(X̅ = 4.85, S.D. = 0.42) 
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ตารางท่ี 8 แสดงระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 

 
8 
 
9 
 

10 

สถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห+บริบทเพ่ือใช>ในการออกแบบ
หลักสูตรท่ีเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา  
สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรมีการเชื่อมโยงกับนโยบาย
ทางการศึกษาและแนวโน>มเทคโนโลยี  
คณะกรรมการหลักสูตรมีการประชุมและร�วมวางแผน             
การพัฒนาหลักสูตรอย�างเป@นระบบ  
หลักสูตรของสถานศึกษามีการบูรณาการทักษะการใช>
เทคโนโลยีสารสนเทศในเนื้อหาการเรียนรู>  
สถานศึกษามีการสำรวจความต>องการของผู>เรียนและชุมชน
เพ่ือนำมาใช>เป@นข>อมูลประกอบการพัฒนาหลักสูตร  
สถานศึกษามีการส�งเสริมการใช>แหล�งเรียนรู>และเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร  
การพัฒนาหลักสูตรมีการคำนึงถึงความยืดหยุ�นและ           
ความหลากหลายของผู>เรียน 
หลักสูตรมีแนวทางในการประเมินผลการเรียนรู>ท่ีสอดคล>องกับ
การใช>เทคโนโลยี  
สถานศึกษามีระบบการติดตามผลการดำเนินงานตามหลักสูตร
ท่ีสามารถนำมาปรับปรุงต�อเนื่องได> 
บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการพัฒนาหลักสูตร          
ตามบทบาทและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม 

4.90 
 

4.89 
 

4.89 
 

4.86 
 

4.88 
 

4.89 
 
4.90 

 
4.89 
 
4.90 

 
4.91 

0.34 
 

0.34 
 

0.37 
 

0.40 
 

0.37 
 

0.34 
 
0.34 

 
0.36 
 
0.34 

 
0.33 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.89 0.29 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว�า ผลการวิเคราะห+ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.89, S.D. = 0.29) เม่ือพิจารณาเป@น           
รายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการพัฒนา
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หลักสูตรตามบทบาทและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม (X̅ = 4.91, S.D. = 0.33) รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห+บริบทเพ่ือใช>ในการออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา (X̅ = 4.90, S.D. = 0.34) การพัฒนาหลักสูตรมีการคำนึงถึงความยืดหยุ�น

และความหลากหลายของผู>เรียน (X̅ = 4.90, S.D. = 0.34) สถานศึกษามีระบบการติดตามผลการ

ดำเนินงานตามหลักสูตรท่ีสามารถนำมาปรับปรุงต�อเนื่องได> (X̅ = 4.90, S.D. = 0.34) และด>านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ หลักสูตรของสถานศึกษามีการบูรณาการทักษะการใช>เทคโนโลยี 

สารสนเทศในเนื้อหาการเรียนรู> (X̅ = 4.86, S.D. = 0.40) 
 
ตารางท่ี 9 แสดงระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ  
เทียบโอนผลการเรียน 

 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 
 
2 

 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 

สถานศึกษามีแนวทางการวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล>องกับ
การจัดการเรียนรู>ในยุคเทคโนโลยีสมัยใหม�  
สถานศึกษามีการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บและ
ประมวลผลข>อมูลการวัดและประเมินผล 
แบบทดสอบและเครื่องมือประเมินได>รับการพัฒนาให>เหมาะสม
กับบริบทของผู>เรียน  
บุคลากรในสถานศึกษามีความเข>าใจเก่ียวกับเกณฑ+การ
ประเมินผลตามหลักสูตร 
การประเมินผลมีการใช>ท้ังวิธีการวัดผลแบบด้ังเดิมและ         
แบบอิเล็กทรอนิกส+อย�างสมดุล  
สถานศึกษามีกระบวนการแจ>งผลการเรียนท่ีเป@นระบบและ
สามารถตรวจสอบได>  
สถานศึกษามีแนวทางในการวิเคราะห+ผลการเรียนเพ่ือใช>            
เป@นข>อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู> 
การดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีข้ันตอนท่ีชัดเจนและ
เป@นไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

4.92 
 

4.91 
 
4.89 

 
4.90 
 
4.91 

 
4.91 
 
4.91 

 
4.91 

 

0.30 
 

0.33 
 
0.37 

 
0.34 
 
0.32 

 
0.32 

 
0.31 

 
0.32 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 9 (ต�อ) 
 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

9 
 

10 
 

11 
 

สถานศึกษามีการบันทึกและจัดเก็บข>อมูลผลการเรียนในระบบ
ฐานข>อมูลของสถานศึกษาอย�างเป@นระบบ  
คณะกรรมการท่ีเก่ียวข>องมีส�วนร�วมในการพิจารณาและอนุมัติ
การเทียบโอนผลการเรียน 
การรายงานผลการเรียนและผลการเทียบโอนมีความโปร�งใส
และสามารถติดตามผลได> 

4.91 
 

4.90 
 

4.90 

0.31 
 

0.34 
 

0.36 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.90 0.28 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว�า ผลการวิเคราะห+ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการ             
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการวัดผล 

ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.90, 
S.D. = 0.28) เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ สถานศึกษา          
มีแนวทางการวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล>องกับการจัดการเรียนรู>ในยุคเทคโนโลยีสมัยใหม�           

(X̅ = 4.92, S.D. = 0.30) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บและ

ประมวลผลข>อมูลการวัดและประเมินผล (X̅ = 4.91, S.D. = 0.33) การประเมินผลมีการใช>ท้ังวิธีการ

วัดผลแบบด้ังเดิมและแบบอิเล็กทรอนิกส+อย�างสมดุล (X̅ = 4.91, S.D. = 0.32) สถานศึกษา                   

มีกระบวนการแจ>งผลการเรียนท่ีเป@นระบบและสามารถตรวจสอบได> (X̅ = 4.91, S.D. = 0.32) 
สถานศึกษามีแนวทางในการวิเคราะห+ผลการเรียนเพ่ือใช>เป@นข>อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู>           

(X̅ = 4.91, S.D. = 0.31) การดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีข้ันตอนท่ีชัดเจนและเป@นไปตาม

ระเบียบท่ีกำหนด (X̅ = 4.91, S.D. = 0.32) สถานศึกษามีการบันทึกและจัดเก็บข>อมูลผลการเรียน          

ในระบบฐานข>อมูลของสถานศึกษาอย�างเป@นระบบ (X̅ = 4.91, S.D. = 0.31) และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ย           
อยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ แบบทดสอบและเครื่องมือประเมินได>รับการพัฒนาให>เหมาะสมกับบริบท 

ของผู>เรียน (X̅ = 4.89, S.D. = 0.37) 
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ตารางท่ี 10 แสดงระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการนิเทศการศึกษา 

 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 

 
7 
 
8 
 
9 
 

10 
 

สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศการศึกษาท่ีชัดเจนและ
สอดคล>องกับบริบททางเทคโนโลยีสมัยใหม�  
การนิเทศการศึกษาครอบคลุมด>านการจัดการเรียนรู>                 
การพัฒนาครู และการใช>เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
สถานศึกษามีการใช>เครื่องมือหรือระบบออนไลน+ในการสื่อสาร
ระหว�างผู>บริหาร ครู และผู>รับการนิเทศ  
การนิเทศมีการเก็บรวบรวมข>อมูลและวิเคราะห+ผลเพ่ือนำมาใช>
ในการพัฒนางานวิชาการ  
บุคลากรท่ีทำหน>าท่ีนิเทศมีความรู>และทักษะด>านเทคโนโลยี           
ท่ีสามารถประยุกต+ใช>ในกระบวนการนิเทศ  
การนิเทศมีแนวทางในการติดตามผลและให>ข>อเสนอแนะ              
เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  
สถานศึกษามีการจัดทำรายงานหรือบันทึกผลการนิเทศอย�าง
เป@นระบบและสามารถตรวจสอบได>  
สถานศึกษาส�งเสริมให>ครูสามารถสะท>อนผลการปฏิบัติงาน 
หลังได>รับการนิเทศ  
การนิเทศมีกำหนดระยะเวลาและกระบวนการท่ีชัดเจน 
สอดคล>องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การนิเทศการศึกษาได>รับการประเมินผลเพ่ือนำข>อมูลไปใช>          
ในการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง 

4.93 
 

4.90 
 

4.90 
 

4.90 
 

4.93 
 

4.92 
 
4.92 

 
4.90 

 
4.93 

 
4.89 

0.29 
 

0.32 
 

0.32 
 

0.33 
 
0.29 

 
0.31 
 
0.31 

 
0.35 

 
0.27 

 
0.35 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.91 0.26 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว�า ผลการวิเคราะห+ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการ           
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการนิเทศ

การศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.91, S.D. = 0.26) เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ
พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศการศึกษาท่ีชัดเจน
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และสอดคล>องกับบริบททางเทคโนโลยีสมัยใหม� (X̅ = 4.93, S.D. = 0.29) บุคลากรท่ีทำหน>าท่ีนิเทศ 

มีความรู>และทักษะด>านเทคโนโลยีท่ีสามารถประยุกต+ใช>ในกระบวนการนิเทศ (X̅ = 4.93, S.D. = 0.29) 
การนิเทศมีกำหนดระยะเวลาและกระบวนการท่ีชัดเจน สอดคล>องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(X̅ = 4.93, S.D. = 0.27) รองลงมาคือ การนิเทศมีแนวทางในการติดตามผลและให>ข>อเสนอแนะ            

เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน (X̅ = 4.92, S.D. = 0.31) สถานศึกษามีการจัดทำรายงาน

หรือบันทึกผลการนิเทศอย�างเป@นระบบและสามารถตรวจสอบได> (X̅ = 4.92, S.D. = 0.31) และ          
ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ การนิเทศการศึกษาได>รับการประเมินผลเพ่ือนำข>อมูลไปใช> 

ในการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง (X̅ = 4.89, S.D. = 0.35) 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 การวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร มีรายละเอียดผลวิเคราะห+ข>อมูลได>ดังตารางท่ี 11-16 
 
ตารางท่ี 11 แสดงประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  

โดยภาพรวม 
 

ด,านท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 
1 
2 
3 
4 
5 

ภาวะผู>นำของผู>บริหาร 
ความสามารถในการจัดการเรียน 
การสนับสนุนงบประมาณ 
การจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา 
การเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 

4.91 
4.92 
4.88 
4.91 
4.89 

0.23 
0.23 
0.32 
0.27 
0.29 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.90 0.27 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว�า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิจิตร โดยรวมและรายด>าน โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.90,                   
S.D. = 0.27) เม่ือพิจารณาเป@นรายด>าน พบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ                       

ด>านความสามารถในการจัดการเรียน (X̅ = 4.92, S.D. = 0.23) รองลงมาคือ ด>านภาวะผู>นำ          
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ของผู>บริหาร (X̅ = 4.91, S.D. = 0.23) ด>านการจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา (X̅ = 4.91,               

S.D. = 0.27) และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ ด>านการสนับสนุนงบประมาณ (X̅ = 4.88, 
S.D. = 0.32) 
 
ตารางท่ี 12 แสดงประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  

ด>านภาวะผู>นำของผู>บริหาร 
 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 

 
7 
 
8 
 
9 
 

10 
 

11 
 

ผู>บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน+และเป�าหมายของสถานศึกษา
ให>สอดคล>องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
ผู>บริหารสามารถวางแผนกลยุทธ+ในการพัฒนาสถานศึกษา             
ในยุคดิจิทัลอย�างเหมาะสม 
ผู>บริหารมีบทบาทในการขับเคลื่อนนโยบายด>านดิจิทัลเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
ผู>บริหารใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและ
ติดตามผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ผู>บริหารส�งเสริมให>ครูและบุคลากรมีโอกาสพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลในด>านวิชาการ 
ผู>บริหารมีแนวทางส�งเสริมการใช>สื่อดิจิทัลและนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู> 
ผู>บริหารสนับสนุนการสื่อสารภายในองค+กรผ�านระบบดิจิทัลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
ผู>บริหารให>ความสำคัญกับการมีส�วนร�วมของครูและบุคลากร 
ในการพัฒนางานด>านเทคโนโลยี 
ผู>บริหารมีความสามารถในการแก>ไขป�ญหาเชิงระบบท่ีเก่ียวข>อง
กับการใช>เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
ผู>บริหารเป�ดโอกาสให>บุคลากรแสดงความคิดเห็นและ                     
มีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
ผู>บริหารติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง 

4.92 
 

4.92 
 

4.91 
 

4.87 
 

4.88 
 

4.91 
 

4.93 
 

4.92 
 

4.92 
 

4.94 
 

4.93 
 

0.27 
 

0.28 
 

0.28 
 

0.35 
 

0.34 
 

0.32 
 

0.26 
 

0.28 
 

0.28 
 

0.30 
 

0.26 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 12 (ต�อ) 
 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

12 
 

ผู>บริหารมีแนวทางส�งเสริมวัฒนธรรมองค+กรท่ีรองรับการเรียนรู>
และการปรับตัวในยุคดิจิทัล 

4.92 0.33 มากท่ีสุด 
 

เฉล่ียรวม 4.91 0.23 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว�า ผลการวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านภาวะผู>นำ

ของผู>บริหาร มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.91, S.D. = 0.26) เม่ือพิจารณาเป@น            
รายข>อพบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ ผู>บริหารเป�ดโอกาสให>บุคลากรแสดงความคิดเห็น

และมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X̅ = 4.94, S.D. = 0.30) รองลงมา คือ ผู>บริหารสนับสนุนการสื่อสาร

ภายในองค+กรผ�านระบบดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.93, S.D. = 0.26) ผู>บริหารติดตามประเมินผล

การดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง (X̅ = 4.93, S.D. = 0.26) และ
ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุด คือ ผู>บริหารใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและ

ติดตามผลการดำเนินงานของสถานศึกษา (X̅ = 4.87, S.D. = 0.35) 
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ตารางท่ี 13 แสดงประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  
ด>านความสามารถในการจัดการเรียน 

 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 
 
2 
3 
 
4 
 
5 
 
6 

 
7 
 
8 
 
9 
 

10 
 

11 
 

ครูผู>สอนสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู>ท่ีสอดคล>อง         
กับสภาพแวดล>อมทางเทคโนโลยีในป�จจุบัน 
ครูผู>สอนมีแนวทางจัดการเรียนรู>ท่ีมุ�งเน>นผู>เรียนเป@นศูนย+กลาง 
ครูผู>สอนสามารถเลือกใช>สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม                  
ในการจัดการเรียนรู>ได>อย�างเหมาะสม 
ครูผู>สอนมีทักษะในการสร>างสื่อการเรียนรู>ดิจิทัลท่ีตอบสนองต�อ
วัตถุประสงค+ของบทเรียน 
ครูผู>สอนสามารถบริหารจัดการเวลาและกิจกรรมการเรียนรู>           
ให>มีประสิทธิภาพท้ังในรูปแบบออนไลน+และออนไซต+ 
ครูผู>สอนสามารถประยุกต+ใช>เทคโนโลยีเพ่ือส�งเสริม
กระบวนการเรียนรู>ท่ีหลากหลาย 
ครูผู>สอนสามารถประเมินผลการเรียนรู>โดยใช>เครื่องมือ            
และวิธีการท่ีเหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู> 
ครูผู>สอนมีความสามารถในการจัดการชั้นเรียนเพ่ือส�งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู>ท่ีสร>างสรรค+ 
ครูผู>สอนสามารถให>คำแนะนำและสนับสนุนผู>เรียนในการ
เรียนรู>ผ�านสื่อเทคโนโลยี 
ครูผู>สอนมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู>ท่ีบูรณาการ                  
การใช>เทคโนโลยีอย�างเป@นระบบ 
ครูผู>สอนมีแนวทางในการพัฒนาตนเองด>านการจัดการเรียนรู> 
ในบริบทของยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง 

4.89 
 
4.92 
4.93 

 
4.91 

 
4.92 

 
4.92 
 
4.93 

 
4.93 

 
4.92 

 
4.93 

 
4.92 

 

0.32 
 
0.28 
0.27 

 
0.30 
 
0.28 

 
0.29 
 
0.28 

 
0.26 

 
0.28 

 
0.27 

 
0.29 

 

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 

เฉล่ียรวม 4.92 0.23 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว�า ผลการวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านความสามารถในการจัดการเรียน มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (X̅ = 4.92, S.D. = 0.23) เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
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คือ ครูผู>สอนสามารถเลือกใช>สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู>ได>อย�างเหมาะสม          

(X̅ = 4.93, S.D. = 0.27) ครูผู>สอนสามารถประเมินผลการเรียนรู>โดยใช>เครื่องมือและวิธีการท่ี

เหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู> (X̅ = 4.93, S.D. = 0.28) ครูผู>สอนมีความสามารถในการจัดการ        

ชั้นเรียนเพ่ือส�งเสริมบรรยากาศการเรียนรู>ท่ีสร>างสรรค+ (X̅ = 4.93, S.D. = 0.26) ครูผู>สอนมีการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู>ท่ีบูรณาการการใช>เทคโนโลยีอย�างเป@นระบบ สร>างสรรค+ (X̅ = 4.93,                

S.D. = 0.27) รองลงมาคือ ครูผู>สอนมีแนวทางจัดการเรียนรู>ท่ีมุ�งเน>นผู>เรียนเป@นศูนย+กลาง (X̅ = 4.92, 
S.D. = 0.28) ครูผู>สอนสามารถบริหารจัดการเวลาและกิจกรรมการเรียนรู>ให>มีประสิทธิภาพท้ังใน

รูปแบบออนไลน+และออนไซต+ (X̅ = 4.92, S.D. = 0.28) ครูผู>สอนสามารถประยุกต+ใช>เทคโนโลยี        

เพ่ือส�งเสริมกระบวนการเรียนรู>ท่ีหลากหลาย (X̅ = 4.92, S.D. = 0.29) ครูผู>สอนสามารถให>คำแนะนำ

และสนับสนุนผู>เรียนในการเรียนรู>ผ�านสื่อเทคโนโลยี (X̅ = 4.92, S.D. = 0.28) ครูผู>สอนมีแนวทาง          

ในการพัฒนาตนเองด>านการจัดการเรียนรู>ในบริบทของยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง (X̅ = 4.92, S.D. = 0.29) 
และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุด คือ ครูผู>สอนสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู>ท่ี 

สอดคล>องกับสภาพแวดล>อมทางเทคโนโลยีในป�จจุบัน (X̅ = 4.89, S.D. = 0.32) 
 
ตารางท่ี 14 แสดงประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  

ด>านการสนับสนุนงบประมาณ 
 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
5 
 
6 
 

สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนโครงการ
พัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
งบประมาณท่ีได>รับสอดคล>องกับความต>องการและเป�าหมาย
ของสถานศึกษาในการพัฒนางานวิชาการ 
งบประมาณสนับสนุนการจัดหาเทคโนโลยีและอุปกรณ+ท่ีจำเป@น
สำหรับการเรียนการสอน 
งบประมาณถูกบริหารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพและโปร�งใส 
สถานศึกษาวางแผนการใช>จ�ายงบประมาณท่ีชัดเจนและ
ครอบคลุมทุกด>านท่ีเก่ียวข>องกับการศึกษา 
งบประมาณสนับสนุนการอบรมและพัฒนาศักยภาพครูในด>าน
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.89 
 

4.87 
 

4.84 
 

4.92 
4.92 

 
4.87 

 

0.38 
 

0.41 
 

0.46 
 

0.29 
0.30 

 
0.38 

 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 14 (ต�อ) 
 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

7 
 
8 
 
9 
 

10 
 

11 
 

งบประมาณช�วยส�งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและสื่อดิจิทัล
สำหรับผู>เรียน 
สถานศึกษาประเมินผลการใช>จ�ายงบประมาณเพ่ือนำข>อมูล            
มาปรับปรุงการบริหารจัดการในอนาคต 
งบประมาณสนับสนุนการบำรุงรักษาและอัพเดตอุปกรณ+
เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
สถานศึกษารายงานผลการใช>งบประมาณต�อผู>มีส�วนได>ส�วนเสีย
อย�างเป@นระบบ 
งบประมาณช�วยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาผลงานวิชาการใน
สถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง 

4.88 
 

4.89 
 

4.87 
 

4.90 
 

4.89 
 

0.38 
 

0.35 
 

0.40 
 

0.35 
 

0.36 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

เฉล่ียรวม 4.88 0.32 มากท่ีสุด 

 
  จากตารางท่ี 14 พบว�า ผลการวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการสนับสนุนงบประมาณ มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 

(X̅ = 4.88, S.D. = 0.32) เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ 

งบประมาณถูกบริหารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพและโปร�งใส (X̅ = 4.92, S.D. = 0.29) สถานศึกษา

วางแผนการใช>จ�ายงบประมาณท่ีชัดเจนและครอบคลุมทุกด>านท่ีเก่ียวข>องกับการศึกษา (X̅ = 4.92, 
S.D. = 0.30) รองลงมาคือ สถานศึกษารายงานผลการใช>งบประมาณต�อผู>มีส�วนได>ส�วนเสียอย�างเป@น

ระบบ (X̅ = 4.90, S.D. = 0.35) และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุด คือ งบประมาณสนับสนุน 

การจัดหาเทคโนโลยีและอุปกรณ+ท่ีจำเป@นสำหรับการเรียนการสอน (X̅ = 4.84, S.D. = 0.46) 
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ตารางท่ี 15 แสดงประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  
ด>านการจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา 

 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 

 
7 
 
8 
 
9 
 

10 
 

11 
 

12 

สถานศึกษาวางแผนจัดแหล�งเรียนรู>ท่ีตอบสนองความต>องการ
ของผู>เรียนในยุคดิจิทัล 
แหล�งเรียนรู>ภายในสถานศึกษามีความหลากหลายท้ังในรูปแบบ
ออนไลน+และออฟไลน+ 
แหล�งเรียนรู>ได>รับการจัดเตรียมด>วยสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู> 
สถานศึกษามีระบบการจัดการและบำรุงรักษาแหล�งเรียนรู> 
อย�างเป@นระบบ 
แหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษาส�งเสริมการเรียนรู>ด>วยตนเองและ
การเรียนรู>แบบร�วมมือ 
สถานศึกษาพัฒนาแหล�งเรียนรู>อย�างต�อเนื่องเพ่ือรองรับ          
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
แหล�งเรียนรู>เป�ดโอกาสให>ผู>เรียนเข>าถึงและใช>ประโยชน+ได> 
อย�างสะดวกและท่ัวถึง 
สถานศึกษาประสานงานกับหน�วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมพูน
แหล�งเรียนรู>ท่ีหลากหลาย 
ครูและบุคลากรได>รับการส�งเสริมให>ใช>แหล�งเรียนรู>เพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
สถานศึกษาประเมินผลการใช>งานและความพึงพอใจของผู>ใช>
แหล�งเรียนรู>อย�างสม่ำเสมอ 
แหล�งเรียนรู>ช�วยส�งเสริมการคิดวิเคราะห+และการแก>ป�ญหา 
ของผู>เรียน 
สถานศึกษาจัดกิจกรรมและอบรมเพ่ือส�งเสริมการใช>แหล�ง
เรียนรู>อย�างมีประสิทธิภาพ 

4.92 
 

4.90 
 

4.91 
 

4.91 
 

4.91 
 

4.91 
 

4.92 
 

4.89 
 

4.91 
 

4.91 
 

4.91 
 

4.92 
 

0.29 
 

0.34 
 

0.33 
 

0.33 
 

0.32 
 

0.31 
 

0.32 
 

0.35 
 

0.32 
 

0.34 
 

0.32 
 

0.30 
 

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 

เฉล่ียรวม 4.91 0.27 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 15 พบว�า ผลการวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ใน

ระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.91, S.D. = 0.27) เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ
มากท่ีสุดคือ แหล�งเรียนรู>เป�ดโอกาสให>ผู>เรียนเข>าถึงและใช>ประโยชน+ได>อย�างสะดวกและท่ัวถึง              

(X̅ = 4.92, S.D. = 0.32) สถานศึกษาจัดกิจกรรมและอบรมเพ่ือส�งเสริมการใช>แหล�งเรียนรู>อย�างมี

ประสิทธิภาพ (X̅ = 4.92, S.D. = 0.30) รองลงมาคือ แหล�งเรียนรู>ได>รับการจัดเตรียมด>วยสื่อและ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู> (X̅ = 4.91, S.D. = 0.33) สถานศึกษามีระบบการจัดการ

และบำรุงรักษาแหล�งเรียนรู>อย�างเป@นระบบ (X̅ = 4.91, S.D. = 0.33) แหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา

ส�งเสริมการเรียนรู>ด>วยตนเองและการเรียนรู>แบบร�วมมือ (X̅ = 4.91, S.D. = 0.32) สถานศึกษาพัฒนา

แหล�งเรียนรู>อย�างต�อเนื่องเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล (X̅ = 4.91, S.D. = 0.31) ครูและ

บุคลากรได>รับการส�งเสริมให>ใช>แหล�งเรียนรู>เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.91,             
S.D. = 0.32) สถานศึกษาประเมินผลการใช>งานและความพึงพอใจของผู>ใช>แหล�งเรียนรู>อย�างสม่ำเสมอ 

(X̅ = 4.91, S.D. = 0.34) แหล�งเรียนรู>ช�วยส�งเสริมการคิดวิเคราะห+และการแก>ป�ญหาของผู>เรียน          

(X̅ = 4.91, S.D. = 0.32) และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ สถานศึกษาประสานงาน         

กับหน�วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมพูนแหล�งเรียนรู>ท่ีหลากหลาย (X̅ = 4.89, S.D. = 0.35) 
 
ตารางท่ี 16 แสดงประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  

ด>านการเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 
 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 

สถานศึกษาจัดหาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีสอดคล>อง
กับการจัดการเรียนรู>ในยุคดิจิทัล 
สื่อการเรียนรู>ท่ีมีอยู�สามารถรองรับจำนวนนักเรียนในแต�ละชั้น
เรียนได>อย�างเหมาะสม 
นวัตกรรมเพ่ือการศึกษาได>รับการพัฒนาและปรับปรุงให>
สามารถใช>งานได>อย�างต�อเนื่อง 
สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาถูกจัดเตรียมให>เหมาะสม           
กับสาระการเรียนรู>แต�ละกลุ�มสาระ 
บุคลากรทางการศึกษาสามารถเข>าถึงและเลือกใช>สื่อท่ีมีอยู�             
ได>ตามความเหมาะสมกับการสอน 

4.90 
 

4.90 
 

4.90 
 

4.89 
 

4.88 
 

0.33 
 

0.33 
 

0.32 
 

0.35 
 

0.36 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 16 (ต�อ) 
 

ข,อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

6 
7 
 
8 
 
9 
 

10 
 

11 
 

12 

สถานศึกษาจัดระบบยืม-คืนสื่อการเรียนรู>อย�างเป@นระเบียบ 
สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษามีความหลากหลาย รองรับ          
ท้ังรูปแบบดิจิทัลและไม�ใช�ดิจิทัล 
สถานศึกษาจัดงบประมาณหรือแหล�งทุนสนับสนุนเพ่ือให>
เพียงพอกับความต>องการด>านสื่อ 
สถานศึกษามีแนวทางการจัดสื่อการเรียนรู>ให>เหมาะสมกับ
ผู>เรียนท่ีมีความต>องการจำเป@นพิเศษ 
สื่อการเรียนรู>ได>รับการจัดเก็บในสถานท่ีท่ีเอ้ือต�อการใช>งาน         
ของครูและนักเรียน 
สถานศึกษามีแนวทางในการประเมินและพัฒนาความเพียงพอ
ของสื่อการเรียนรู>อย�างสม่ำเสมอ 
สื่อและนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาช�วยสนับสนุนเป�าหมาย            
การเรียนรู>ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

4.88 
4.91 

 
4.91 

 
4.90 

 
4.88 

 
4.87 

 
4.89 

0.35 
0.31 

 
0.32 

 
0.34 

 
0.35 

 
0.36 

 
0.33 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.89 0.29 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 16 พบว�า ผลการวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวม

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.89, S.D. = 0.29) เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ใน
ระดับมากท่ีสุดคือ สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษามีความหลากหลาย รองรับท้ังรูปแบบดิจิทัลและ

ไม�ใช�ดิจิทัล (X̅ = 4.91, S.D. = 0.31) สถานศึกษาจัดงบประมาณหรือแหล�งทุนสนับสนุนเพ่ือให>

เพียงพอกับความต>องการด>านสื่อ (X̅ = 4.91, S.D. = 0.32) รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดหาสื่อและ

นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีสอดคล>องกับการจัดการเรียนรู>ในยุคดิจิทัล (X̅ = 4.90, S.D. = 0.33)                 

สื่อการเรียนรู>ท่ีมีอยู�สามารถรองรับจำนวนนักเรียนในแต�ละชั้นเรียนได>อย�างเหมาะสม (X̅ = 4.90, 
S.D. = 0.33) นวัตกรรมเพ่ือการศึกษาได>รับการพัฒนาและปรับปรุงให>สามารถใช>งานได>อย�างต�อเนื่อง 

(X̅ = 4.90, S.D. = 0.32) สถานศึกษามีแนวทางการจัดสื่อการเรียนรู>ให>เหมาะสมกับผู>เรียนท่ีมี              

ความต>องการจำเป@นพิเศษ (X̅ = 4.90, S.D. = 0.34) และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ 
สถานศึกษามีแนวทางในการประเมินและพัฒนาความเพียงพอของสื่อการเรียนรู>อย�างสม่ำเสมอ             

(X̅ = 4.87, S.D. = 0.36) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห+ความสัมพันธ+ระหว
างป�จจัยที่ส
งผลต
อประสิทธิผลงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 

 ในการวิเคราะห+ความสัมพันธ+ระหว�างป�จจัยท่ีน�าจะส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการ                
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู>วิจัยวิเคราะห+
ความสัมพันธ+โดยภาพรวมและรายข>อโดยผู>วิจัยหาค�าความสัมพันธ+ของตัวแปรเกณฑ+และตัวแปร
พยากรณ+ท่ีน�าจะส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยใช>ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ของเพียร+สัน (Pearson Product 
Moment Correlation) โดยวิเคราะห+ความสัมพันธ+ และแปลความหมายค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+
โดยใช>ตารางเพียร+สัน (Pearson's Table) ผลการวิเคราะห+ได>แสดงไว>ในตารางท่ี 17-19 
 
ตารางท่ี 17 แสดงผลการวิเคราะห+ค�าความสัมพันธ+ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการ  

ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 
X1 
X2 
X3 
X4 
X5 

1.00 0.88** 
1.00 

0.86** 
0.91** 
1.00 

0.86** 
0.91** 
0.92** 
1.00 

0.81** 
0.86** 
0.87** 
0.89** 
1.00 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 17 พบว�า ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ป�จจัย            

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1) ป�จจัยการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X2) 

ป�จจัยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X3) ป�จจัยการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน (X4) และป�จจัยการนิเทศการศึกษา (X5) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+อย�างมีนัยสำคัญ           
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา              

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยป�จจัยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X3)           
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มีความสัมพันธ+อยู�ในระดับสูงกับป�จจัยการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

(X4) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+เท�ากับ 0.92 รองลงมาคือ ป�จจัยการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยี        

เพ่ือการศึกษา (X2) มีความสัมพันธ+กับป�จจัยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X3) และป�จจัย          

การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X4) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+           

เท�ากับ 0.91 และด>านท่ีมีความสัมพันธ+ต่ำสุด ป�จจัยการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1)           

มีความสัมพันธ+กับป�จจัยการนิเทศการศึกษา (X5) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+เท�ากับ 0.81 
 
ตารางท่ี 18 แสดงผลการวิเคราะห+ค�าความสัมพันธ+ระหว�างประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Y1 
Y2 
Y3 

Y4 

Y5 

1.00 0.78** 
1.00 

0.76** 
0.76** 
1.00 

0.70** 
0.72** 
0.79** 
1.00 

0.68** 
0.70** 
0.78** 
0.89** 
1.00 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 18 พบว�า ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ระหว�างประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ภาวะผู>นำของผู>บริหาร (Y1) ความสามารถ                

ในการจัดการเรียน (Y2) การสนับสนุนงบประมาณ (Y3) การจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา (Y4) และ

การเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา (Y5) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 โดยประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

โดยมีการจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา (Y4) มีความสัมพันธ+อยู�ในระดับสูงกับการเพียงพอของสื่อ

นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา (Y5) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+เท�ากับ 0.89 รองลงมาคือ การสนับสนุน

งบประมาณ (Y3) มีความสัมพันธ+กับการจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา (Y4) มีค�าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ+เท�ากับ 0.79 และด>านท่ีมีความสัมพันธ+ต่ำสุด ภาวะผู>นำของผู>บริหาร (Y1) กับการจัด 

แหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา (Y4) และความสามารถในการจัดการเรียน (Y2) กับการเพียงพอของสื่อ

นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา (Y5) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+เท�ากับ 0.70 
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ตารางท่ี 19 แสดงผลการวิเคราะห+ค�าความสัมพันธ+ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 

X1 
X2 
X3 
X4 
X5 
Y 

1.00 0.88** 
1.00 

0.86** 
0.91** 
1.00 

0.86** 
0.91** 
0.92** 
1.00 

0.81** 
0.86** 
0.87** 
0.89** 
1.00 

0.81** 
0.81** 
0.85** 
0.85** 
0.86** 
1.00 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 19 พบว�า ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ป�จจัยด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1) ป�จจัยด>าน         

การพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X2) ป�จจัยด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X3) 

ป�จจัยด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X4) และป�จจัยด>านการนิเทศ

การศึกษา (X5) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิจิตร โดยมีป�จจัยด>านการนิเทศการศึกษา (X5) มีความสัมพันธ+อยู�ในระดับสูงกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร (Y) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+

เท�ากับ 0.86 รองลงมาคือ ป�จจัยด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X3) ป�จจัยด>านการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X4) มีความสัมพันธ+กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร (Y) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+เท�ากับ 0.85 

และด>านท่ีมีความสัมพันธ+ต่ำสุด ป�จจัยด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1) ป�จจัย           

ด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X2) เท�ากับ 0.81 
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห+สมการพยากรณ+ของสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร แบบปกต ิ
(Enter Multiple Regression Analysis) 

 ในการสร>างสมการพยากรณ+ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู>วิจัยได>วิเคราะห+การถดถอย 
พหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) ดังตารางท่ี 20-25 
 
ตารางท่ี 20 แสดงผลการวิเคราะห+การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  

Analysis) ของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 

ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลงานวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 

b S.E. β t Sig. 

(Constant) 

ด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1)  

ด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X2)  

ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X3)  
ด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน (X4) 

ด>านการนิเทศการศึกษา (X5) 

0.85 
0.19 
-0.11 
0.26 
0.12 

 
0.38 

0.13 
0.05 
0.06 
0.07 
0.07 

 
0.06 

 
0.23 
-0.14 
0.31 
0.14 

 
0.40 

6.74 
3.66 
-1.75 
3.88 
1.63 

 
6.44 

0.00** 
0.00** 
0.81 

0.00** 
0.105 

 
0.00** 

R = .89 R2 = .80 Adjusted R2 = .79 S.E.est = .11009 F = 217.057 **Sig = .000  

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 20 พบว�า ผลการวิเคราะห+เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน 
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ เท�ากับ .89  
และร�วมกันทำนายประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ร>อยละ 80  
และมีความสัมพันธ+เชิงเส>นตรงกับความสำเร็จในประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยมีค�า F = 217.057 และมีค�า Sig. = .000 สามารถสร>างสมการ
ทำนายได>ดังนี้ 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.85 + 0.19 (X1) + 0.26 (X3) + 0.38 (X5) 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.23 (Z1) + 0.31 (Z3) + 0.40 (Z5) 
 
ตารางท่ี 21 แสดงผลการวิเคราะห+การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  

Analysis) ของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านภาวะผู>นำของผู>บริหาร  

 

ตัวแปรพยากรณ+ b S.E. β t Sig. 

(Constant) 

ด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1)  

ด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X2)  

ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X3)  
ด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน (X4) 

ด>านการนิเทศการศึกษา (X5) 

1.51 
0.10 
-0.01 
0.12 
0.17 

 
0.32 

0.16 
0.06 
0.08 
0.08 
0.09 

 
0.07 

 
0.12 
-0.01 
0.15 
0.21 

 
0.37 

9.70 
1.52 
-0.08 
1.45 
1.85 

 
4.47 

0.00** 
0.13 
0.94 
0.15 
0.07 

 
0.00** 

R = .80 R2 = .65 Adjusted R2 = .64 S.E.est = .13565 F = 101.163 **Sig = .000  

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 21 พบว�า ผลการวิเคราะห+เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน 
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการนิเทศการศึกษา (X5) มีความสัมพันธ+กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านภาวะผู>นำของ
ผู>บริหาร โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ เท�ากับ .80 และร�วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านภาวะผู>นำของผู>บริหาร ร>อยละ 65 และ              
มีความสัมพันธ+เชิงเส>นตรงกับความสำเร็จในประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านภาวะผู>นำของผู>บริหาร โดยมีค�า F = 101.163 และมีค�า                    
Sig. = .000 สามารถสร>างสมการทำนายได>ดังนี้ 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 1.51 + 0.32 (X5) 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.37 (Z5) 
 
ตารางท่ี 22 แสดงผลการวิเคราะห+การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  

Analysis) ของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านความสามารถในการจัด           
การเรียน 

 

ตัวแปรพยากรณ+ b S.E. β t Sig. 

(Constant) 

ด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1)  

ด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X2)  

ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X3)  
ด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน (X4) 

ด>านการนิเทศการศึกษา (X5) 

1.27 
0.16 
-0.04 
0.17 
0.16 

 
0.30 

0.14 
0.06 
0.07 
0.07 
0.08 

 
0.07 

 
0.20 
-0.06 
0.21 
0.19 

 
0.34 

8.99 
2.76 
-0.59 
2.29 
1.93 

 
4.65 

0.00** 
0.01** 
0.55 
0.02* 
0.06 

 
0.00** 

R = .85 R2 = .72 Adjusted R2 = .71 S.E.est = .12309 F = 142.032 **Sig = .000  

**p < .01 *p < .05  
 
 จากตารางท่ี 22 พบว�า ผลการวิเคราะห+เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน 
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

(X1) ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X3) และด>านการนิเทศการศึกษา (X5) มีความสัมพันธ+กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านความสามารถ
ในการจัดการเรียน โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ เท�ากับ .85 และร�วมกันทำนายประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านความสามารถในการจัดการ
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เรียน ร>อยละ 72 และมีความสัมพันธ+เชิงเส>นตรงกับความสำเร็จในประสิทธิผลของสถานศึกษา           
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านความสามารถในการจัดการเรียน โดยมีค�า                
F = 142.032 และมีค�า Sig. = .000 สามารถสร>างสมการทำนายได>ดังนี้ 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 1.27 + 0.16 (X1) + 0.17 (X3) + 0.30 (X5) 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.20 (Z1) + 0.21 (Z3) + 0.34 (Z5) 
 
ตารางท่ี 23 แสดงผลการวิเคราะห+การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  

Analysis) ของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการสนับสนุนงบประมาณ 

 

ตัวแปรพยากรณ+ b S.E. β t Sig. 

(Constant) 

ด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1)  

ด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X2)  

ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X3)  
ด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน (X4) 

ด>านการนิเทศการศึกษา (X5) 

-0.32 
0.31 
-0.30 
0.67 
-0.10 

 
0.49 

0.18 
0.07 
0.09 
0.09 
0.10 

 
0.08 

 
0.28 
-0.29 
0.60 
-0.09 

 
0.40 

-1.81 
4.20 
-3.37 
7.13 
-0.95 

 
5.96 

0.07 
0.00** 
0.00** 
0.00** 
0.35 

 
0.00** 

R = .88 R2 = .77 Adjusted R2 = .76 S.E.est = .15566 F = 184.705 **Sig = .000  

**p < .01  
 
 จากตารางท่ี 23 พบว�า ผลการวิเคราะห+เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน 
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

(X1) ด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X2) ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(X3) และด>านการนิเทศการศึกษา (X5) มีความสัมพันธ+กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการสนับสนุนงบประมาณ โดยมีค�าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ+ เท�ากับ .88 และร�วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการสนับสนุนงบประมาณ ร>อยละ 77 และมีความสัมพันธ+เชิง
เส>นตรงกับความสำเร็จในประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร ด>านการสนับสนุนงบประมาณ โดยมีค�า F = 184.705 และมีค�า Sig. = .000 สามารถสร>าง
สมการทำนายได>ดังนี้ 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = -0.32 + 0.31 (X1)-0.30 (X2) + 0.67 (X3) + 0.49 (X5) 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.28 (Z1)-0.29 (Z2) + 0.60 (Z3) + 0.40 (Z5) 
 
ตารางท่ี 24 แสดงผลการวิเคราะห+การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  

Analysis) ของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการจัดแหล�งเรียนรู>                   
ในสถานศึกษา 

 

ตัวแปรพยากรณ+ b S.E. β t Sig. 

(Constant) 

ด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1)  

ด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X2)  

ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X3)  
ด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน (X4) 

ด>านการนิเทศการศึกษา (X5) 

1.01 
0.25 
-0.13 
0.20 
0.03 

 
0.45 

0.21 
0.09 
0.11 
0.11 
0.12 

 
0.10 

 
0.26 
-0.15 
0.21 
0.03 

 
0.43 

4.81 
2.85 
-1.27 
1.83 
0.26 

 
4.64 

0.00** 
0.01** 
0.21 
0.07 
0.80 

 
0.00** 

R = .75 R2 = .56 Adjusted R2 = .55 S.E.est = .18370 F = 70.520 **Sig = .000  

**p < .01  
 
 จากตารางท่ี 24 พบว�า ผลการวิเคราะห+เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน 
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

(X1) และด>านการนิเทศการศึกษา (X5) มีความสัมพันธ+กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา โดยมีค�า

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



97 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ เท�ากับ .75 และร�วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา ร>อยละ 56 และ             
มีความสัมพันธ+เชิงเส>นตรงกับความสำเร็จในประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา โดยมีค�า F = 70.520 และ           
มีค�า Sig. = .000 สามารถสร>างสมการทำนายได>ดังนี้ 
   สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 1.01 + 0.25 (X1) + 0.45 (X5) 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.26 (Z1) + 0.43 (Z5) 
 
ตารางท่ี 25 แสดงผลการวิเคราะห+การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  

Analysis) ของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการเพียงพอของสื่อนวัตกรรม 
เพ่ือการศึกษา 

 

ตัวแปรพยากรณ+ b S.E. β t Sig. 
(Constant) 

ด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1)  

ด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X2)  

ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X3)  
ด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน (X4) 

ด>านการนิเทศการศึกษา (X5) 

0.79 
0.14 
-0.07 
0.13 
0.34 

 
0.31 

0.22 
0.09 
0.11 
0.12 
0.13 

 
0.10 

 
0.14 
-0.07 
0.13 
0.32 

 
0.28 

3.55 
1.52 
-0.64 
1.08 
2.63 

 
3.03 

0.00** 
0.13 
0.53 
0.28 

0.01** 
 

0.00** 

R = .75 R2 = .57 Adjusted R2 = .56 S.E.est = .19344 F = 73.356 **Sig = .000  

**p < .01  
 
 จากตารางท่ี 25 พบว�า ผลการวิเคราะห+เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน 
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน (X4) และด>านการนิเทศการศึกษา (X5) มีความสัมพันธ+กับประสิทธิผลของ
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการเพียงพอของสื่อนวัตกรรม
เพ่ือการศึกษา โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ เท�ากับ .75 และร�วมกันทำนายประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการเพียงพอของสื่อนวัตกรรม
เพ่ือการศึกษา ร>อยละ 57 และมีความสัมพันธ+เชิงเส>นตรงกับความสำเร็จในประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการเพียงพอของสื่อนวัตกรรม
เพ่ือการศึกษา โดยมีค�า F = 73.356 และมีค�า Sig. = .000 สามารถสร>างสมการทำนายได>ดังนี้ 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.79 + 0.34 (X4) + 0.31 (X5) 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.32 (Z4) + 0.28 (Z5) 
 

ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะห+สมการพยากรณ+ที่ของประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร                
แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ในการสร>างสมการพยากรณ+ประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู>วิจัยได>วิเคราะห+การถดถอยพหุคุณแบบข้ันตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) เม่ือใช>ความสำเร็จในการดำเนินงานประสิทธิผลของ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เป@นตัวแปรเกณฑ+ ดังตารางท่ี 26 
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ตารางท่ี 26 แสดงการวิเคราะห+ตัวแปรพยากรณ+ท่ีส�งผลโดยใช>ความสำเร็จในการดำเนินงาน 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร             
เป@นตัวแปรเกณฑ+ 

 

ตัวแปรพยากรณ+ b S.E. β t Sig. 

(Constant) 

ด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1)  

ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X3)  

ด>านการนิเทศการศึกษา (X5) 

0.88 
0.16 
0.26 
0.39 

0.13 
0.05 
0.05 
0.05 

 
0.20 
0.32 
0.42 

6.94 
3.60 
4.92 
7.48 

.000** 

.000** 

.000** 

.000** 

R = .89 R2 = .79 Adjusted R2 = .79 S.E.est = .11058 F = 357.075 **Sig = .000  

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 26 พบว�า แสดงผลการวิเคราะห+เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูป

คะแนนมาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1) ป�จจัย           

ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X3) และ ป�จจัยด>านการนิเทศการศึกษา (X5) มีความสัมพันธ+ 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยมีค�า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ เท�ากับ .89 และร�วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ร>อยละ 79 และมีความสัมพันธ+เชิงเส>นตรงกับประสิทธิผล         
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยมีค�า F = 357.075 และ         
มีค�า Sig. = .000 สามารถสร>างสมการทำนายได>ดังนี้ 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.88 + 0.16 (X1) + 0.26 (X3) + 0.39 (X5) 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.20 (Z1) + 0.32 (Z3) + 0.42 (Z5) 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข,อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป@นการศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู>วิจัยได>สรุปผล อภิปรายผล 
และข>อเสนอแนะในการวิจัย ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค+ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ+ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลกับ
ประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร 
 4. เพ่ือสร>างสมการพยากรณ+ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช,ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช>ในการเก็บรวบรวมข>อมูลเป@นแบบสอบถาม(Questionnaires) จำนวน            
1 ฉบับ โดยแบ�งเป@น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข>อมูลท่ัวไปของผู>ตอบแบบสอบถาม เป@นแบบสอบถาม
ชนิดเลือกตอบ (Check list)  
   ตอนท่ี 2 เป@นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จำนวน 5 ด>าน               
ซ่ึงมีลักษณะเป@นมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น>อย และน>อยท่ีสุด 
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ประกอบด>วยจำนวน 5 ด>าน 1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) การพัฒนาและใช>สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4) การวัดผล ประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) การนิเทศการศึกษา ลักษณะเป@นแบบสอบถามแบบมาตราส�วน
ประมาณค�า (Rating Scale) แบ�งออกเป@น 5 ระดับ 
  ตอนท่ี 3 เป@นแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จำนวน 5 ด>าน ซ่ึงมีลักษณะเป@นมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ
จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น>อยและน>อยท่ีสุด ประกอบด>วย 5 ด>าน 1) ภาวะผู>นำของผู>บริหาร           
2) ความสามารถในการจัดการเรียน 3) การสนับสนุนงบประมาณ 4) การจัดแหล�งเรียนรู>ใน
สถานศึกษา 5) การเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา มีลักษณะเป@นแบบสอบถามแบบมาตรา 
ส�วนประมาณค�า (Rating Scale) แบ�งออกเป@น 5 ระดับ 
 การเก็บรวบรวมข,อมูล 
 ผู>วิจัยได>ดำเนินการเก็บรวบรวมข>อมูลจากตัวอย�าง ผู>วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังนี้ 
  1. ผู>วิจัยขอความอนุเคราะห+จากคณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร            
ทำหนังสือถึงผู>อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพ่ือขอความ
ร�วมมือในการเก็บข>อมูลและตอบแบบสอบถาม 
  2. ผู>วิจัยทำหนังสือขอความร�วมมือในการเก็บข>อมูลจากโรงเรียนท่ีเป@นกลุ�มตัวอย�าง 
พร>อมแบบสอบถามแนบ QR Code แบบสอบถาม และจัดส�งคืนผู>วิจัยตามเวลาท่ีกำหนด 
  3. ผู>วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามท้ังสิ้น 285 ฉบับ คิดเป@นร>อยละ 100 ของจำนวน
แบบสอบถามท่ีส�งไปท้ังหมดและนำแบบสอบถามท่ีได>รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ+และนำไป 
วิเคราะห+ค�าทางสถิติ 
 การวิเคราะห+ข,อมูล 
 ผู>วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ+ของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมข>อมูล เพ่ือวิเคราะห+ข>อมูล
จากนั้นดำเนินการวิเคราะห+ข>อมูลด>วยคอมพิวเตอร+ โดยใช>โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติดังรายละเอียด 
ต�อไปนี้ 
  1. ข>อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู>ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห+โดยใช>การแจกแจง          
ด>วยความถ่ี (f) และร>อยละ (%) 
  2. การวิเคราะห+ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 

วิเคราะห+ข>อมูลโดยใช>การหาค�าเฉลี่ย (X̅) และ ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3. การวิเคราะห+ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา วิเคราะห+ข>อมูลโดยใช>ค�าเฉลี่ย (X̅) 
และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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   4. การวิเคราะห+ความสัมพันธ+ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล          
ของสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาด>วย วิธีหาค�าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ+แบบเพียร+สัน 
(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
   5. การหาตัวแปรพยากรณ+ท่ีมีนัยสำคัญในการทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา 
วิเคราะห+โดยใช>สถิติการวิเคราะห+ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
และวิเคราะห+ถดถอยแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห+ข>อมูลระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร พบว�า ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร โดยรวมและรายด>าน โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป@นรายด>าน พบว�า 
ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ ด>านการนิเทศการศึกษา รองลงมาคือ ด>านการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ           
ด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  1.1 ผลการวิเคราะห+ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการจัดการเรียนการสอน            
ในสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ย
อยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ ครูผู>สอนมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู>ท่ีส�งเสริมการใช>เทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาทักษะผู>เรียน ครูสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให>เหมาะสมกับสภาพแวดล>อมทางเทคโนโลยี
และบริบทของผู>เรียน รองลงมาคือ สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล>องกับ
การใช>เทคโนโลยีสมัยใหม� ครูผู>สอนมีแนวทางการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล>องกับรูปแบบการเรียนรู>
ท่ีใช>เทคโนโลยีเป@นฐาน สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการใช>เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน สถานศึกษามีแนวทางในการบริหารจัดการเวลาเรียนออนไลน+และออฟไลน+อย�างมี
ประสิทธิภาพ และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ สื่อและอุปกรณ+และระบบเทคโนโลยีท่ีใช>
ในการจัดการเรียนการสอนมีความเพียงพอและสามารถใช>งานได>จริง  
  1.2 ผลการวิเคราะห+ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ย
อยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ สถานศึกษามีช�องทางให>ครูสามารถเข>าถึงแหล�งเรียนรู>หรือฐานข>อมูลออนไลน+ 
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รองลงมาคือ สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู> ครูผู>สอน
สามารถวางแผนการใช>สื่อและนวัตกรรมการสอนได>อย�างมีระบบ สถานศึกษามีการจัดเก็บและบริหาร
จัดการสื่อการเรียนรู>ท่ีเป@นเทคโนโลยีมีความเป@นระบบ ครูผู>สอนมีการนำข>อมูลจากการใช>สื่อ
เทคโนโลยีไปใช>ในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู> สถานศึกษามีการประเมินผลการใช>สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาอย�างต�อเนื่องและเป@นระบบ และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ สถานศึกษา            
มีการจัดเตรียมอุปกรณ+หรือเทคโนโลยีท่ีจำเป@นต�อการสร>างสื่อเพ่ือการเรียนรู> 
  1.3 ผลการวิเคราะห+ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล          
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ย         
อยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการพัฒนาหลักสูตรตามบทบาทและ
ความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม รองลงมาคือ สถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห+บริบทเพ่ือใช>ในการ
ออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรมีการคำนึงถึง
ความยืดหยุ�นและความหลากหลายของผู>เรียน สถานศึกษามีระบบการติดตามผลการดำเนินงาน        
ตามหลักสูตรท่ีสามารถนำมาปรับปรุงต�อเนื่องได>และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ 
หลักสูตรของสถานศึกษามีการบูรณาการทักษะการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในเนื้อหาการเรียนรู>  
  1.4 ผลการวิเคราะห+ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล          
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ
พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ สถานศึกษามีแนวทางการวัดผลและประเมินผลท่ี
สอดคล>องกับการจัดการเรียนรู>ในยุคเทคโนโลยีสมัยใหม� รองลงมาคือ สถานศึกษามีการใช>เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดเก็บและประมวลผลข>อมูลการวัดและประเมินผล การประเมินผลมีการใช>ท้ัง
วิธีการวัดผลแบบด้ังเดิมและแบบอิเล็กทรอนิกส+อย�างสมดุล สถานศึกษามีกระบวนการแจ>งผล             
การเรียนท่ีเป@นระบบและสามารถตรวจสอบได> สถานศึกษามีแนวทางในการวิเคราะห+ผลการเรียน 
เพ่ือใช>เป@นข>อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู> การดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีข้ันตอนท่ี
ชัดเจนและเป@นไปตามระเบียบท่ีกำหนด สถานศึกษามีการบันทึกและจัดเก็บข>อมูลผลการเรียน          
ในระบบฐานข>อมูลของสถานศึกษาอย�างเป@นระบบ และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ 
แบบทดสอบและเครื่องมือประเมินได>รับการพัฒนาให>เหมาะสมกับบริบทของผู>เรียน  
  1.5 ผลการวิเคราะห+ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการนิเทศการศึกษา มีค�าเฉลี่ย
โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ 
สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศการศึกษาท่ีชัดเจนและสอดคล>องกับบริบททางเทคโนโลยีสมัยใหม� 
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บุคลากรท่ีทำหน>าท่ีนิเทศมีความรู>และทักษะด>านเทคโนโลยีท่ีสามารถประยุกต+ใช>ในกระบวนการนิเทศ 
การนิเทศมีกำหนดระยะเวลาและกระบวนการท่ีชัดเจน สอดคล>องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รองลงมาคือ การนิเทศมีแนวทางในการติดตามผลและให>ข>อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา                
การเรียนการสอน สถานศึกษามีการจัดทำรายงานหรือบันทึกผลการนิเทศอย�างเป@นระบบและ
สามารถตรวจสอบได> และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ การนิเทศการศึกษาได>รับ            
การประเมินผลเพ่ือนำข>อมูลไปใช>ในการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง  
 2. ผลการวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร พบว�า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร โดยรวมและรายด>าน โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป@นรายด>าน พบว�า 
ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ ด>านความสามารถในการจัดการเรียน รองลงมาคือ ด>านภาวะ
ผู>นำของผู>บริหาร ด>านการจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ 
ด>านการสนับสนุนงบประมาณ  
  2.1 ผลการวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด>านภาวะผู>นำของผู>บริหาร  
มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ      
มากท่ีสุดคือ ผู>บริหารเป�ดโอกาสให>บุคลากรแสดงความคิดเห็นและมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
รองลงมาคือ ผู>บริหารสนับสนุนการสื่อสารภายในองค+กรผ�านระบบดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ ผู>บริหาร
ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง และด>านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ ผู>บริหารใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและติดตาม          
ผลการดำเนินงานของสถานศึกษา  
  2.2 ผลการวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ด>านความสามารถในการจัดการเรียน มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
พิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ ครูผู>สอนสามารถเลือกใช>สื่อ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู>ได>อย�างเหมาะสม ครูผู>สอนสามารถประเมินผล              
การเรียนรู>โดยใช>เครื่องมือและวิธีการท่ีเหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู> ครูผู>สอนมีความสามารถ              
ในการจัดการชั้นเรียนเพ่ือส�งเสริมบรรยากาศการเรียนรู>ท่ีสร>างสรรค+ ครูผู>สอนมีการจัดทำแผน           
การจัดการเรียนรู>ท่ีบูรณาการการใช>เทคโนโลยีอย�างเป@นระบบ สร>างสรรค+ รองลงมาคือ ครูผู>สอน               
มีแนวทางจัดการเรียนรู>ท่ีมุ�งเน>นผู>เรียนเป@นศูนย+กลาง ครูผู>สอนสามารถบริหารจัดการเวลาและ
กิจกรรมการเรียนรู>ให>มีประสิทธิภาพท้ังในรูปแบบออนไลน+และออนไซต+ ครูผู>สอนสามารถประยุกต+ใช>
เทคโนโลยีเพ่ือส�งเสริมกระบวนการเรียนรู>ท่ีหลากหลาย ครูผู>สอนสามารถให>คำแนะนำและสนับสนุน
ผู>เรียนในการเรียนรู>ผ�านสื่อเทคโนโลยี ครูผู>สอนมีแนวทางในการพัฒนาตนเองด>านการจัดการเรียนรู>
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ในบริบทของยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ ครูผู>สอนสามารถ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู>ท่ีสอดคล>องกับสภาพแวดล>อมทางเทคโนโลยีในป�จจุบัน  
  2.3 ผลการวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการสนับสนุนงบประมาณ มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ งบประมาณถูกบริหารจัดการอย�างมี
ประสิทธิภาพและโปร�งใส สถานศึกษาวางแผนการใช>จ�ายงบประมาณท่ีชัดเจนและครอบคลุมทุกด>าน
ท่ีเก่ียวข>องกับการศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษารายงานผลการใช>งบประมาณต�อผู>มีส�วนได>ส�วนเสีย
อย�างเป@นระบบ และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ งบประมาณสนับสนุนการจัดหา
เทคโนโลยีและอุปกรณ+ท่ีจำเป@นสำหรับการเรียนการสอน  
  2.4 ผลการวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด          
เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ แหล�งเรียนรู>เป�ดโอกาสให>
ผู>เรียนเข>าถึงและใช>ประโยชน+ได>อย�างสะดวกและท่ัวถึง สถานศึกษาจัดกิจกรรมและอบรมเพ่ือส�งเสริม
การใช>แหล�งเรียนรู>อย�างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ แหล�งเรียนรู>ได>รับการจัดเตรียมด>วยสื่อและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู> สถานศึกษามีระบบการจัดการและบำรุงรักษาแหล�ง
เรียนรู>อย�างเป@นระบบ แหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษาส�งเสริมการเรียนรู>ด>วยตนเองและการเรียนรู>               
แบบร�วมมือ สถานศึกษาพัฒนาแหล�งเรียนรู>อย�างต�อเนื่องเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
และบุคลากรได>รับการส�งเสริมให>ใช>แหล�งเรียนรู>เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษา
ประเมินผลการใช>งานและความพึงพอใจของผู>ใช>แหล�งเรียนรู>อย�างสม่ำเสมอ แหล�งเรียนรู>ช�วยส�งเสริม
การคิดวิเคราะห+และการแก>ป�ญหาของผู>เรียน และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ 
สถานศึกษาประสานงานกับหน�วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมพูนแหล�งเรียนรู>ท่ีหลากหลาย  
  2.5 ผลการวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ด>านการเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับ 
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ สื่อและนวัตกรรม
ทางการศึกษามีความหลากหลาย รองรับท้ังรูปแบบดิจิทัลและไม�ใช�ดิจิทัล สถานศึกษาจัดงบประมาณ
หรือแหล�งทุนสนับสนุนเพ่ือให>เพียงพอกับความต>องการด>านสื่อ รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดหาสื่อ
และนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีสอดคล>องกับการจัดการเรียนรู>ในยุคดิจิทัล สื่อการเรียนรู>ท่ีมีอยู�สามารถ
รองรับจำนวนนักเรียนในแต�ละชั้นเรียนได>อย�างเหมาะสม นวัตกรรมเพ่ือการศึกษาได>รับการพัฒนา
และปรับปรุงให>สามารถใช>งานได>อย�างต�อเนื่อง สถานศึกษามีแนวทางการจัดสื่อการเรียนรู>                
ให>เหมาะสมกับผู>เรียนท่ีมีความต>องการจำเป@นพิเศษ และด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับน>อยท่ีสุดคือ 
สถานศึกษามีแนวทางในการประเมินและพัฒนาความเพียงพอของสื่อการเรียนรู>อย�างสม่ำเสมอ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



106 

 3. ผลการวิเคราะห+ข>อมูลค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ป�จจัยด>าน
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ป�จจัยด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ป�จจัยด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ป�จจัยด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน และป�จจัยด>านการนิเทศการศึกษา มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 โดยป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยมีป�จจัยด>านการนิเทศการศึกษา มีความสัมพันธ+อยู�ใน
ระดับสูงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร มีค�า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+เท�ากับ 0.86 รองลงมาคือ ป�จจัยด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ป�จจัย
ด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีความสัมพันธ+กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+เท�ากับ 
0.85 และด>านท่ีมีความสัมพันธ+ต่ำสุด ป�จจัยด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ป�จจัยด>าน
การพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เท�ากับ 0.81 
 4. ผลการวิเคราะห+การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร พบว�า ผลการวิเคราะห+เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน 
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ เท�ากับ .89  
และร�วมกันทำนายประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ร>อยละ 80  
และมีความสัมพันธ+เชิงเส>นตรงกับความสำเร็จในประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยมีค�า F = 217.057 และมีค�า Sig. = .000 สามารถสร>างสมการ
ทำนายได>ดังนี้ 
   สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.85 + 0.19 (X1) + 0.26 (X3) + 0.38 (X5) 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.23 (Z1) + 0.31 (Z3) + 0.40 (Z5) 
 5. ผลการวิเคราะห+สมการพยากรณ+ท่ีมีนัยสำคัญในการทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) พบว�า แสดงผลการวิเคราะห+เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัย คือ ป�จจัยด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ป�จจัยด>าน 
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และป�จจัยด>านการนิเทศการศึกษา มีความสัมพันธ+กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ 
เท�ากับ .89 และร�วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ร>อยละ 79 และมีความสัมพันธ+เชิงเส>นตรงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา             
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยมีค�า F = 357.075 และมีค�า Sig. = .000 
สามารถสร>างสมการทำนายได>ดังนี้ 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.88 + 0.16 (X1) + 0.26 (X3) + 0.39 (X5) 
  สมการพยากรณ+ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.20 (Z1) + 0.32 (Z3) + 0.42 (Z5) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู>วิจัยมุ�งศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามวัตถุประสงค+ของการวิจัย         
ดังรายละเอียดดังต�อไปนี้ 
  1. ผลการวิเคราะห+ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด         
เม่ือพิจารณาเป@นรายด>าน พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุดทุกด>าน เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหา
ต่ำสุดได>แก� ด>านการนิเทศการศึกษา ด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและ             
ด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผู>วิจัยอภิปรายตามผลท่ีได>ในภาพรวม ดังนี้ด>านการนิเทศ
การศึกษา เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมและรายข>อ พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป@นเพราะว�า
ป�จจัยด>านการนิเทศการศึกษามีบทบาทสำคัญอย�างยิ่งต�อการยกระดับคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคดิจิทัล การนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพช�วยให>ครูได>รับคำแนะนำและ              
การสนับสนุนท่ีเหมาะสมในการใช>เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน ส�งผลให>นักเรียนได>พัฒนา
ทักษะท่ีสอดคล>องกับศตวรรษท่ี 21 อีกท้ังยังช�วยติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการดำเนินงาน          
ด>านวิชาการได>อย�างเป@นระบบ การนิเทศยังทำหน>าท่ีเป@นกลไกเชื่อมโยงนโยบายสู�การปฏิบัติ                
ในโรงเรียน ช�วยสร>างแรงจูงใจและพัฒนาศักยภาพครูอย�างต�อเนื่อง จึงเป@นป�จจัยหลักท่ีผลักดันให>
สถานศึกษาบรรลุเป�าหมายด>านคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล สอดคล>องกับงานวิจัย ศศิรดา พันชัยภู 
และคนอ่ืนๆ (2565) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการใช>เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษา         
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ข้ันพ้ืนฐาน พบว�า วิจัยดังกล�าวมีวัตถุประสงค+เพ่ือพัฒนารูปแบบการใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยศึกษาสภาพป�จจุบันของการนิเทศในโรงเรียน พบว�า การใช>
เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการนิเทศอยู�ในระดับมาก (ค�าเฉลี่ย = 3.91, S.D. = 0.81) สะท>อนว�า        
ครูและผู>บริหารสามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต+ใช>ในกระบวนการนิเทศได>อย�างมีประสิทธิภาพ          
เม่ือมีการพัฒนารูปแบบนิเทศท่ีใช>เทคโนโลยีเป@นเครื่องมือหลัก พบว�าผลการดำเนินงานตามรูปแบบ      
มีค�าเฉลี่ยร>อยละ 93.54 และได>รับการประเมินความเหมาะสมและความเป@นไปได>ในระดับมาก               
ซ่ึงแสดงให>เห็นว�าการนิเทศท่ีมีโครงสร>างชัดเจนและบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถส�งเสริมให>ครู
ได>รับคำแนะนำ การติดตาม และการสนับสนุนอย�างเป@นระบบ อันนำไปสู�การพัฒนาการจัดการเรียนรู>
ของผู>เรียนและคุณภาพวิชาการโดยรวมของสถานศึกษา นอกจากนี้ การนิเทศยังทำหน>าท่ีเป@นกลไก
เชื่อมโยงนโยบายการศึกษาไปสู�การปฏิบัติในระดับห>องเรียน ช�วยสร>างแรงจูงใจและเสริมศักยภาพครู
ให>มีความพร>อมต�อการใช>เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู>ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสอดคล>องกับข>อค>นพบของคุณ
ท่ีชี้ให>เห็นว�าการนิเทศการศึกษามีบทบาทสำคัญอย�างยิ่งในการขับเคลื่อนคุณภาพทางวิชาการ          
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรตามความคิดเห็นของผู>บริหารโรงเรียนและ
ครูผู>สอน โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด สามารถอภิปรายผลได>ดังนี้ 
    1.1 ระดับป�จจัยด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวม        
อยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูผู>สอนมีการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู>ท่ีส�งเสริมการใช>เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาทักษะผู>เรียนและครูผู>สอนสามารถเลือกใช>
วิธีการสอนให>เหมาะสมกับสภาพแวดล>อมทางเทคโนโลยีและบริบทของผู>เรียน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ครูผู>สอนมีแนวทางการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล>องกับรูปแบบการเรียนรู>       
ในยุคดิจิทัล สถานศึกษาติดตามและประเมินผลการใช>เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
สถานศึกษามีแนวทางในการบริหารจัดการเวลาเรียนออนไลน+และออฟไลน+อย�างมีประสิทธิภาพ                
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษามีสื่อและอุปกรณ+ท่ีใช>ในการจัด 
การเรียนการสอนมีความเพียงพอและสามารถใช>งานได>จริง มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้
ครูผู>สอนท่ีสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู>โดยบูรณาการเทคโนโลยี มีบทบาทสำคัญในการสร>าง
บรรยากาศการเรียนรู>ท่ีทันสมัยและตอบโจทย+ผู>เรียนยุคดิจิทัล การเลือกใช>วิธีการสอนท่ีเหมาะสม         
กับสภาพแวดล>อมและบริบทของผู>เรียนช�วยให>การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเข>าถึงผู>เรียน          
ได>มากข้ึน อีกท้ังยังช�วยพัฒนาทักษะสำคัญ เช�น การคิดวิเคราะห+ การแก>ป�ญหา และการเรียนรู>            
อย�างอิสระ การจัดการเรียนรู>ในลักษณะนี้ยังช�วยเสริมสมรรถนะดิจิทัลท้ังของครูและผู>เรียน ทำให>
สถานศึกษามีคุณภาพและสอดคล>องกับมาตรฐานการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สอดคล>องกับงานวิจัย 
กฤษฎี กาดโสโศธร (2563) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู>แบบโครงงานเป@นฐานร�วมกับ
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กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) โดยบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว�าชุดกิจกรรมท่ีพัฒนาข้ึน                
มีคุณภาพอยู�ในระดับดีมาก (ค�าเฉลี่ย 4.42) และเม่ือนำไปใช>กับนักเรียน พบว�า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียนเพ่ิมข้ึนอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01             
การออกแบบกิจกรรมดังกล�าวช�วยส�งเสริมให>นักเรียนได>ใช>เทคโนโลยีในการเรียนรู>จริง ฝ�กคิด 
วิเคราะห+ แก>ป�ญหา และสร>างสรรค+ผลงานได>ด>วยตนเอง สอดคล>องกับผลการวิจัยของผู>ศึกษาในครั้งนี้
ท่ีพบว�า ครูผู>สอนมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู>ท่ีส�งเสริมการใช>เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาทักษะผู>เรียน 
อยู�ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสะท>อนให>เห็นถึงบทบาทสำคัญของครูในฐานะผู>ออกแบบการเรียนรู>ยุคดิจิทัล
ท่ีมุ�งเน>นผู>เรียนเป@นศูนย+กลาง ศรินทิรา นิลน>อย และคนอ่ืนๆ (2566) ศึกษาเรื่อง บทบาทครูไทยกับ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ�งสำรวจการปรับตัวของครูในบริบท
เทคโนโลยีดิจิทัล ผลการวิจัยพบว�า ครูส�วนใหญ�มีความสามารถในการเลือกใช>วิธีการสอนและสื่อ
เทคโนโลยีให>เหมาะสมกับลักษณะผู>เรียนและบริบทของโรงเรียนในระดับมาก (ค�าเฉลี่ย 4.38, 
S.D.=0.52) ครูท่ีมีความสามารถดังกล�าวสามารถปรับกลยุทธ+การสอนให>ยืดหยุ�นตามทรัพยากร
เทคโนโลยีท่ีมีอยู� และใช>สื่อดิจิทัลสร>างประสบการณ+การเรียนรู>เชิงรุกได>อย�างมีประสิทธิภาพ ผลวิจัยนี้
จึงสอดคล>องกับข>อค>นพบของผู>ศึกษาในครั้งนี้ท่ีว�า ครูผู>สอนสามารถเลือกใช>วิธีการสอนให>เหมาะสม
กับสภาพแวดล>อมทางเทคโนโลยีและบริบทของผู>เรียน ซ่ึงเป@นป�จจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนรู>ให>สอดคล>องกับมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล 
    1.2 ระดับป�จจัยด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค�าเฉลี่ย
โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา         
มีช�องทางให>ครูสามารถเข>าถึงแหล�งเรียนรู>หรือฐานข>อมูลออนไลน+ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู> ครูผู>สอน
สามารถวางแผนการใช>เทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอนได>อย�างมีระบบ สถานศึกษาจัดเก็บและ
บริหารจัดการสื่อการเรียนรู>ท่ีเป@นเทคโนโลยีอย�างเป@นระบบ ครูผู>สอนมีการนำข>อมูลจากการใช>สื่อ
เทคโนโลยีไปใช>ในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู> และสถานศึกษาประเมินผลการใช>สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาอย�างต�อเนื่องและเป@นระบบ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
สถานศึกษาจัดเตรียมอุปกรณ+หรือเทคโนโลยีท่ีจำเป@นต�อการสร>างสื่อเพ่ือการเรียนรู> มีค�าเฉลี่ยอยู�ใน
ระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้การท่ีสถานศึกษาจัดให>มีช�องทางเข>าถึงแหล�งเรียนรู>หรือฐานข>อมูลออนไลน+             
มีบทบาทสำคัญในการเป�ดโอกาสให>ครูสามารถค>นคว>า แสวงหาความรู> และอัปเดตสื่อเทคโนโลยี
ใหม�ๆ ได>อย�างสะดวกและทันสมัย ครูสามารถนำข>อมูลเหล�านี้ไปใช>พัฒนาสื่อการสอนท่ีสอดคล>อง       
กับเนื้อหาและความต>องการของผู>เรียน ส�งเสริมการสร>างนวัตกรรมการเรียนรู>และการใช>เทคโนโลยี
อย�างเหมาะสม อีกท้ังยังช�วยยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให>มีความทันสมัย                
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มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย+การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ได>ดียิ่งข้ึน สอดคล>องกับงานวิจัยสอดคล>อง
กับงานวิจัยของภัทรสุดา ยะบุญวัน และศิวนิต อรรถวุฒิกุล (2565) ศึกษาเรื่อง การพัฒนากิจกรรม
การเรียนรู>เรื่อง การประยุกต+ใช>เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการสอน ในรูปแบบสื่ออินโฟกราฟ�กสำหรับ
นิสิตครู พบว�า ความรู>ด>านดิจิทัลหลังเรียนสูงกว�าก�อนเรียนอย�างมีนัยสำคัญระดับ .01 และ                  

ความพึงพอใจต�อกิจกรรมอยู� มากท่ีสุด (X̅=4.63, S.D.=0.54). ผลสะท>อนชัดว�าเม่ือสถาบัน/หลักสูตร
จัด ช�องทางและทรัพยากรออนไลน+ให>ครู/นิสิตครูเข>าถึงได>สะดวก ท้ังแหล�งเรียนรู>และสื่อดิจิทัลท่ี
นำไปประยุกต+ใช>ได>จริง ครูจะสามารถวางแผน พัฒนา และใช>สื่อเทคโนโลยีในชั้นเรียนได>อย�างเป@น
ระบบ ส�งผลให>การจัดการเรียนรู>มีความทันสมัยและตอบโจทย+สมรรถนะศตวรรษท่ี 21-สอดคล>องกับ
ผลวิจัยของคุณท่ีพบว�า การเข>าถึงแหล�งเรียนรู>ออนไลน+และแนวทางพัฒนาสื่อของสถานศึกษา           
เป@นตัวผลักดันหลัก ให>คุณภาพการสอนยกระดับข้ึนได> 
    1.3 ระดับป�จจัยด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับ
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วม 
ในการพัฒนาหลักสูตรตามบทบาทและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ สถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห+บริบทเพ่ือใช>ในการออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสม 
กับยุคดิจิทัล การพัฒนาหลักสูตรมีการคำนึงถึงความยืดหยุ�นและความหลากหลายของผู>เรียน 
สถานศึกษามีระบบการติดตามผลการดำเนินงานตามหลักสูตรท่ีสามารถนำมาปรับปรุงต�อเนื่องได>         
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ หลักสูตรสถานศึกษาบูรณาการทักษะดิจิทัล 
ในเนื้อหาการเรียนรู> มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป@นการมีส�วนร�วมของบุคลากร              
ในสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรตามบทบาทและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม ช�วยให>หลักสูตร          
มีความครอบคลุมและสอดคล>องกับความต>องการของผู>เรียน ชุมชน และมาตรฐานการศึกษา 
เนื่องจากบุคลากรแต�ละฝ�ายมีมุมมองและความเชี่ยวชาญท่ีแตกต�างกัน จึงช�วยเสริมให>การออกแบบ
หลักสูตรมีคุณภาพและหลากหลายมากข้ึน อีกท้ังยังสร>างความรู>สึกเป@นเจ>าของและความร�วมมือ        
ในการนำหลักสูตรไปใช>จริง ส�งผลให>การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาได>อย�างต�อเนื่อง สอดคล>องกับงานวิจัย เหมภัส เหลาแหลม (2564) ศึกษา
เรื่อง การมีส�วนร�วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 สรุปได>ว�า สภาพป�จจุบันครูมีส�วนร�วมในการบริหารงานวิชาการด>านการพัฒนา
หลักสูตรอยู�ในระดับมาก ส�วนสภาพท่ีพ่ึงประสงค+ครูควรมีส�วนร�วมในการนิเทศการศึกษาอยู�ในระดับ
มาก โดยเฉพาะการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน ความต>องการจำเป@นในการมีส�วนร�วม
บริหารงานวิชาการของครู 3 ลำดับแรกคือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา การวัดและการประเมินผล 
และการพัฒนาแหล�งเรียนรู> สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สำหรับแนวทางส�งเสริม       
การมีส�วนร�วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน คือ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนผลงานวิจัย
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ทางการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน การวัดและประเมินผลการเรียนรู>ให>สอดคล>องและครอบคลุม
มาตรฐานการเรียนรู> ตัวชี้วัดตามกลุ�มสาระการเรียนรู> และการสนับสนุนการใช>แหล�งเรียนรู>ท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา ผู>บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช>เป@นแนวทาง              
ในการวางแผนและปรับปรุงการมีส�วนร�วมของครู�ในการบริหาร งานวิชาการของสถานศึกษาต�อไป 
   1.4 ระดับป�จจัยด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
สถานศึกษามีแนวทางการวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล>องกับการจัดการเรียนรู>ในยุคดิจิทัล                      
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาใช>เทคโนโลยีในการจัดเก็บและประมวลผล
ข>อมูลการวัดและประเมินผล การประเมินผลมีการใช>ท้ังวิธีการวัดผลแบบด้ังเดิมและแบบดิจิทัล        
อย�างสมดุล สถานศึกษามีกระบวนการแจ>งผลการเรียนท่ีเป@นระบบและสามารถตรวจสอบได> 
สถานศึกษามีแนวทางในการวิเคราะห+ผลการเรียนเพ่ือใช>เป@นข>อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู> 
การดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีข้ันตอนท่ีชัดเจนและเป@นไปตามระเบียบท่ีกำหนด และ
สถานศึกษาบันทึกและจัดเก็บข>อมูลผลการเรียนในระบบฐานข>อมูลของสถานศึกษาอย�างเป@นระบบ         
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ แบบทดสอบและเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลได>รับการพัฒนาให>เหมาะสมกับบริบทของผู>เรียน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้           
อาจเป@นเพราะว�าการมีแนวทางการวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล>องกับการจัดการเรียนรู>ในยุคดิจิทัล 
มีบทบาทสำคัญในการสะท>อนความรู> ความสามารถ และทักษะของผู>เรียนได>รอบด>านมากข้ึน                
ไม�จำกัดเพียงการสอบแบบด้ังเดิม แต�เป�ดโอกาสให>ใช>เครื่องมือดิจิทัล และระบบวิเคราะห+ข>อมูล          
การเรียนรู> เพ่ือประเมินสมรรถนะจริงของผู>เรียน นอกจากนี้ยังเอ้ือต�อการเทียบโอนผลการเรียน            
จากการเรียนรู>ออนไลน+หรือการเรียนรู>จากแหล�งอ่ืน ทำให>เกิดความยืดหยุ�นและเป@นธรรมในการ
รับรองผลการเรียน อีกท้ังยังช�วยให>สถานศึกษาพัฒนากระบวนการวัดผลท่ีทันสมัย โปร�งใส และ
สอดคล>องกับมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล สอดคล>องกับงานวิจัย ทัศน+ศิรินทร+ สว�างบุญ (2563) ศึกษา
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการประยุกต+ใช>เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู> สำหรับนิสิต
คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค+เพ่ือศึกษาเทคโนโลยีท่ีใช>ในการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู> และพัฒนาแนวทางการประยุกต+ใช>เทคโนโลยีดังกล�าวสำหรับนิสิต               
คณะศึกษาศาสตร+ โดยผลการศึกษาพบว�า เทคโนโลยีท่ีนิสิตเคยใช>มากท่ีสุด ได>แก� Kahoot (f = 70, 

44.03 %) และ Google Form (f = 59, 37.11 %) และเม่ือนำแนวทางท่ีพัฒนาข้ึนไปใช> พบว�า           
ในภาพรวม “แนวทางการประยุกต+ใช>เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู>” ได>คุณภาพ

ระดับสูง (X̅ = 4.44, SD = .28) ส�วนเม่ือพิจารณารายด>าน พบว�า ด>านเนื้อหามีคุณภาพอยู�ในระดับ 

สูงมาก (X̅ = 4.54, SD = .18) 
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  1.5 ระดับป�จจัยด>านการนิเทศการศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด              
เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาวางแผนการนิเทศการศึกษา              
ท่ีชัดเจนและสอดคล>องกับบริบททางเทคโนโลยีในป�จจุบัน บุคลากรท่ีทำหน>าท่ีนิเทศมีความรู>และ
ทักษะด>านเทคโนโลยีท่ีสามารถประยุกต+ใช>ในกระบวนการนิเทศ และการนิเทศมีกำหนดระยะเวลา
และกระบวนการท่ีชัดเจน สอดคล>องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ มีแนวทางในการติดตามผลและให>ข>อเสนอแนะจากการนิเทศเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 
การเรียนการสอน และสถานศึกษาจัดทำรายงานหรือบันทึกผลการนิเทศอย�างเป@นระบบและสามารถ
ตรวจสอบได> มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การนิเทศการศึกษาได>รับการ
ประเมินผลเพ่ือนำข>อมูลไปใช>ในการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป@น
เพราะว�าการท่ีสถานศึกษาวางแผนการนิเทศการศึกษาท่ีชัดเจนและสอดคล>องกับบริบททาง
เทคโนโลยี ช�วยให>การนิเทศมีทิศทางและเป�าหมายท่ีชัดเจน บุคลากรท่ีทำหน>าท่ีนิเทศมีความรู>และ
ทักษะด>านเทคโนโลยี สามารถประยุกต+ใช>เครื่องมือดิจิทัล เช�น ระบบติดตามผลการเรียนรู>หรือสื่อ
ออนไลน+ เพ่ือวิเคราะห+และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอย�างทันสมัย การกำหนดระยะเวลา
และกระบวนการนิเทศท่ีชัดเจนยังทำให>การดำเนินงานเป@นไปอย�างต�อเนื่อง สอดคล>องกับแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ส�งผลให>ครูผู>สอนมีความรู>และทักษะเพ่ิมข้ึน ผู>เรียนได>รับประโยชน+สูงสุด และ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาท้ังระบบสูงข้ึน สอดคล>องกับงานวิจัย ภัทรพร คำจันทร+ (2563) 
ศึกษาเรื่อง “สำหรับศึกษานิเทศก+ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรณีสาระเทคโนโลยี 
(วิทยาการคำนวณ)” พบว�า ในองค+ประกอบส�วน การวางแผนการนิเทศ และเครื่องมือ/กระบวนการ
นิเทศ มีการให>ความสำคัญต�อการส�งเสริมเทคโนโลยีในนิเทศเป@นอย�างมาก การวิจัยชี้ว�า                    
หากศึกษานิเทศก+มีความรู>ด>านเทคโนโลยีและมีการกำหนดข้ันตอนชัดเจน จะช�วยให>การนิเทศ
สามารถตอบสนองบริบทสาระเทคโนโลยีได>ดียิ่งข้ึน วิชิรตา วรธาดาศวัช (2566) ศึกษาเรื่อง รูปแบบ
การนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส�งเสริมการจัดการเรียนรู>เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา” 
พบว�าองค+ประกอบ “ผู>ท่ีเก่ียวข>องและบทบาทของผู>ท่ีเก่ียวข>องกับการนิเทศ” ได>คะแนนเฉลี่ยสูงสุด 
ในความเป@นไปได>ของรูปแบบโดยหนึ่งในกระบวนการคือ “การวางแผนการนิเทศ” ท่ีมีการกำหนด
คณะกรรมการ นิเทศภายใน และการประชุมติดตามเป@นระยะ สันติ หัตถี (2563) ศึกษาเรื่อง            
การพัฒนาระบบการนิเทศภายในด>านการจัดการเรียนรู>โดยใช>ชุมชนการเรียนรู>ทางวิชาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว�าระบบการนิเทศภายใน ได>คะแนนในส�วนกระบวนการนิเทศ
และวางแผน/ติดตาม/ประเมิน ในระดับสูง งานวิจัยนี้ชี้ว�าเม่ือมีการกำหนดระยะเวลา กระบวนการ 
นิเทศ และรายงานผลอย�างเป@นระบบ จะช�วยพัฒนาโรงเรียนได>อย�างต�อเนื่อง  
  2. ผลการวิเคราะห+ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร เม่ือพิจารณารายด>าน พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุดทุกด>านโดยเรียงค�าเฉลี่ยจาก
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สูงสุดไปหาต่ำสุดได>แก� ด>านความสามารถในการจัดการเรียน ด>านภาวะผู>นำของผู>บริหาร ด>านการจัด
แหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา ด>านการเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาและด>านการสนับสนุน
งบประมาณ ท้ังนี้อาจเป@นเพราะว�า ด>านความสามารถในการจัดการเรียนมีบทบาทและความสำคัญ
อย�างมากต�อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา เพราะเป@นหัวใจของกระบวนการจัดการศึกษา หากครูและ
บุคลากรมีทักษะในการออกแบบการเรียนรู>ท่ีหลากหลาย ทันสมัย และเหมาะสมกับผู>เรียน จะช�วย
กระตุ>นให>ผู>เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียน และพัฒนาทักษะท่ีจำเป@นในศตวรรษท่ี 21 ได>อย�างแท>จริง 
การจัดการเรียนท่ีมีคุณภาพยังส�งผลให>ผู>เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน ลดความเหลื่อมล้ำ  
และตอบสนองความต>องการเฉพาะบุคคลได> นอกจากนี้ การจัดการเรียนท่ีบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล
ยังช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู> ทำให>ผู>เรียนสามารถเข>าถึงองค+ความรู>ได>ตลอดเวลา ส�งเสริม          
การเรียนรู>ด>วยตนเองและการเรียนรู>ตลอดชีวิต เม่ือครูและสถานศึกษามีความสามารถในการจัดการ
เรียนท่ีดี ย�อมสะท>อนออกมาเป@นคุณภาพของผู>เรียนท่ีตรงตามมาตรฐานการศึกษา และทำให>
สถานศึกษามีประสิทธิผลท้ังในด>านคุณภาพการจัดการศึกษาและการยอมรับจากสังคมโดยรวม 
สอดคล>องกับงานวิจัย รัชนีกร ทองอินทร+ (2562) เรื่อง บทบาทผู>บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว�า ระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู�ในระดับมากท่ีสุดทุกด>าน โดยเฉพาะด>านการจัดการเรียนรู>และภาวะ
ผู>นำของผู>บริหาร ซ่ึงเป@นป�จจัยสำคัญท่ีส�งผลโดยตรงต�อคุณภาพการจัดการศึกษา ผลการศึกษาชี้ว�า 
ผู>บริหารท่ีมีภาวะผู>นำเชิงวิชาการสามารถส�งเสริมให>ครูจัดการเรียนรู>ได>อย�างมีประสิทธิภาพ               
มีการออกแบบการเรียนรู>ท่ีตอบสนองผู>เรียน ใช>สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมร�วมกับกระบวนการสอน
อย�างเหมาะสม ส�งผลให>นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนและมีทักษะในศตวรรษท่ี 21                  
ท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังพบว�าการบริหารจัดการแหล�งเรียนรู>และสื่อเทคโนโลยีภายในโรงเรียนอย�าง
เป@นระบบ รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณอย�างเพียงพอ ช�วยให>การจัดการเรียนรู>มีคุณภาพยิ่งข้ึน
และก�อให>เกิดประสิทธิผลต�อท้ังผู>เรียนและสถานศึกษาโดยรวมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู>บริหารโรงเรียนและครูผู>สอน 
โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด สามารถอภิปรายผลได>ดังนี้  
   2.1 ภาวะผู>นำของผู>บริหาร มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู>บริหารเป�ดโอกาสให>บุคลากรแสดงความคิดเห็นและ           
มีส�วนร�วมในการตัดสินใจ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู>บริหารสนับสนุนการสื่อสาร
ภายในองค+กรผ�านระบบดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ และผู>บริหารติดตามประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ผู>บริหารใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและติดตามผลการดำเนินงานของ
สถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป@นเพราะว�า การท่ีผู>บริหารเป�ดโอกาสให>
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บุคลากรแสดงความคิดเห็นและมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ แสดงถึงภาวะผู>นำเชิงประชาธิปไตยท่ีให>
ความสำคัญกับคุณค�าและศักยภาพของทุกคนในองค+กร ภาวะผู>นำลักษณะนี้ช�วยสร>างบรรยากาศ         
การทำงานท่ีเป@นมิตรและไว>วางใจ ส�งผลให>บุคลากรเกิดความรู>สึกเป@นเจ>าของร�วม ต�อการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา อีกท้ังยังช�วยระดมความคิดเห็นและนวัตกรรมใหม�ๆ ท่ีมาจากความร�วมมือของ
บุคลากร การมีส�วนร�วมดังกล�าวยังเป@นป�จจัยสำคัญท่ีช�วยพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ และ
ยกระดับประสิทธิภาพการทำงานโดยรวมของสถานศึกษาให>ก>าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคป�จจุบัน 
สอดคล>องกับงานวิจัย กชพร นาคทัศน+ และพนายุทธ เชยบาล (2565) ได>ศึกษาเรื่อง ภาวะผู>นำแบบ          
มีส�วนร�วมของผู>บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อการดำเนินงานระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมบึงกาฬ สรุปได>ว�า 1) ภาวะผู>นำแบบมีส�วนร�วมของ
ผู>บริหารสถานศึกษา มี 5 องค+ประกอบ 36 ตัวชี้วัด 2) ภาวะผู>นำแบบมีส�วนร�วมของผู>บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู�ในระดับมาก                  
3) การดำเนินงานระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู�ในระดับมาก 4) ภาวะผู>นำแบบมีส�วนร�วมของผู>บริหารสถานศึกษา        
กับการดำเนินงานระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ+กัน 5) สมการพยากรณ+การดำเนินงานระบบดูแลช�วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยใช>ภาวะผู>นำแบบ           
มีส�วนร�วมของผู>บริหารสถานศึกษา เป@นตัวแปรพยากรณ+ได>อำนาจพยากรณ+ร>อยละ 73.80 
   2.2 ความสามารถในการจัดการเรียน มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด           
เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูผู>สอนสามารถเลือกใช>สื่อ เทคโนโลยี              
และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู>ได>อย�างเหมาะสม ครูผู>สอนสามารถประเมินผลการเรียนรู>โดยใช>
เครื่องมือและวิธีการท่ีเหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู> ครูผู>สอนมีความสามารถในการจัดการชั้นเรียน
เพ่ือส�งเสริมบรรยากาศการเรียนรู>ท่ีสร>างสรรค+ และครูผู>สอนมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู>ท่ี  
บูรณาการการใช>เทคโนโลยีอย�างเป@นระบบ สร>างสรรค+ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
ครูผู>สอนมีแนวทางจัดการเรียนรู>ท่ีมุ�งเน>นผู>เรียนเป@นศูนย+กลาง ครูผู>สอนสามารถบริหารจัดการเวลา
และกิจกรรมการเรียนรู>ให>มีประสิทธิภาพท้ังในรูปแบบออนไลน+และออนไซต+ ครูผู>สอนสามารถ
ประยุกต+ใช>เทคโนโลยีเพ่ือส�งเสริมกระบวนการเรียนรู>ท่ีหลากหลาย ครูผู>สอนสามารถให>คำแนะนำ 
และสนับสนุนผู>เรียนในการเรียนรู>ผ�านสื่อเทคโนโลยี ครูผู>สอนมีแนวทางในการพัฒนาตนเอง               
ด>านการจัดการเรียนรู>ในบริบทของยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ข>อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูผู>สอนสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู>ท่ีสอดคล>องกับสภาพแวดล>อม          
ทางเทคโนโลยีในป�จจุบัน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป@นเพราะว�า ครูผู>สอนท่ีสามารถ
เลือกใช>สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมได>อย�างเหมาะสม มีบทบาทสำคัญต�อการยกระดับคุณภาพ          

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



115 

การจัดการเรียนรู> เพราะช�วยให>ผู>เรียนเข>าถึงเนื้อหาได>อย�างมีประสิทธิภาพและน�าสนใจ                 
การประเมินผลด>วยเครื่องมือท่ีสอดคล>องกับรูปแบบการเรียนรู>ยังสะท>อนศักยภาพของผู>เรียนได>           
อย�างแท>จริง การจัดการชั้นเรียนท่ีสร>างบรรยากาศเชิงบวกช�วยกระตุ>นแรงจูงใจและการมีส�วนร�วม 
ของผู>เรียน ขณะเดียวกันการจัดทำแผนการเรียนรู>ท่ีบูรณาการเทคโนโลยีอย�างเป@นระบบยังทำให>             
การเรียนการสอนมีทิศทางชัดเจนและทันสมัย ส�งผลให>ผู>เรียนพัฒนาทักษะท่ีจำเป@นต�อการดำรงชีวิต
ในศตวรรษท่ี 21 ได>อย�างสมบูรณ+ สอดคล>องกับงานวิจัย ฐิติวุฒิ พนมศร และธีระ ภูดี (2564) ศึกษา
เรื่อง การพัฒนาครูในการใช>สื่อผ�าน Google Classroom เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู>ของโรงเรียน
หนองแวงเหนือ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ+ เขต 1 มีวัตถุประสงค+            
เพ่ือเสริมทักษะการใช>เทคโนโลยีของครูให>เหมาะสมกับบริบทการเรียนรู>ในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัย
พบว�า ครูมีความสามารถในการใช>เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนรู>เพ่ิมข้ึนอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 หลังเข>ารับการอบรม ครูสามารถสร>างสื่อและใช>เครื่องมือออนไลน+ได>คล�องแคล�ว มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู>แบบมีส�วนร�วมผ�านแพลตฟอร+ม Google Classroom ซ่ึงช�วยยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู>เรียนให>ดีข้ึนอย�างเห็นได>ชัด นอกจากนี้ ครูยังมีเจตคติท่ีดีต�อการนำเทคโนโลยีมาใช>ในการสอน 
และสามารถประเมินผลผู>เรียนด>วยเครื่องมือดิจิทัลท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของผู>เรียนได>
อย�างมีประสิทธิภาพ อัจศรา ประเสริฐสิน และคนอ่ืนๆ (2560) ศึกษาเรื่อง การศึกษาแนวทางการจัด 
การนวัตกรรมทางการศึกษาไปใช>ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการทำวิจัยของครู มุ�งศึกษา
วิธีการท่ีครูสามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต+ใช>ในการสอน ผลการวิจัยพบว�า ครูมี
ความรู> ความเข>าใจ และทักษะในการออกแบบสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู>ในระดับสูง และสามารถ
เลือกใช>วิธีการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและผู>เรียนได>ดี ครูจำนวนมากมีการสร>างนวัตกรรม              
การเรียนรู> เช�น สื่ออินเทอร+แอ็กทีฟและบทเรียนออนไลน+ เพ่ือกระตุ>นให>ผู>เรียนเกิดการเรียนรู>เชิงรุก
และคิดวิเคราะห+ได>ลึกซ้ึงข้ึน อีกท้ังยังมีการประเมินผลการเรียนรู>ด>วยเครื่องมือท่ีพัฒนาข้ึนเอง               
ซ่ึงสะท>อนให>เห็นถึงความสามารถในการจัดการเรียนรู>และการใช>เทคโนโลยีอย�างสร>างสรรค+ในระดับ
สถานศึกษา ภัทรสุดา ยะบุญวัน และศิวนิต อรรถวุฒิกุล (2565) ศึกษาเรื่อง การพัฒนากิจกรรม          
การเรียนรู>เรื่องการประยุกต+ใช>เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการเรียนการสอนด>วยสื่ออินโฟกราฟ�ก         
เพ่ือเสริมทักษะการรู>ดิจิทัลของนิสิตครู มีวัตถุประสงค+เพ่ือพัฒนาความสามารถของครูในอนาคต              
ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู>ท่ีบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล ผลการวิจัยพบว�า กิจกรรมท่ี

พัฒนาข้ึนมีคุณภาพระดับดีมาก (x	̅= 4.63, S.D. = 0.54) และหลังการเรียน นิสิตครูมีทักษะการรู>
ดิจิทัลสูงกว�าก�อนเรียนอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ ครูผู>สอนสามารถออกแบบกิจกรรมท่ีใช>สื่อ               
อินโฟกราฟ�กและเครื่องมือออนไลน+ช�วยในการอธิบายเนื้อหา ทำให>ผู>เรียนมีส�วนร�วมมากข้ึน              
การประเมินผลการเรียนรู>มีความหลากหลายและเหมาะสมกับบริบทดิจิทัล ซ่ึงสะท>อนให>เห็นถึง
ความสามารถในการจัดการเรียนรู>ท่ีทันสมัยของครูผู>สอนในยุคใหม� พิมพ+ชนก พูลพัฒน+ (2566) ศึกษา
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เรื่อง การจัดการเรียนรู>แบบผสมผสานเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห+ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา โรงเรียนสุรนารีวิทยา จังหวัดนครราชสีมา มีจุดมุ�งหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู>ท่ีผสมผสานเทคโนโลยีดิจิทัลเข>ากับการเรียนรู>ในชั้นเรียน ผลการวิจัยพบว�าผู>เรียนมีคะแนน
เฉลี่ยหลังเรียนสูงกว�าก�อนเรียนอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีทักษะการคิดวิเคราะห+
เพ่ิมข้ึนอย�างเห็นได>ชัด ครูผู>สอนสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู>ได>อย�างเป@นระบบ            
ใช>เทคโนโลยีช�วยเสริมกิจกรรมกลุ�มและแบบฝ�กหัดออนไลน+ให>มีประสิทธิภาพมากข้ึน การเรียนรู> 
แบบผสมผสานยังช�วยให>ครูสามารถบริหารเวลาในการสอนท้ังออนไลน+และออนไซต+ได>อย�างเหมาะสม 
ทำให>การเรียนการสอนมีคุณภาพและตอบโจทย+การเรียนรู>ในยุคดิจิทัลได>เป@นอย�างดี 
   2.3 การสนับสนุนงบประมาณ มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ งบประมาณถูกบริหารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพและ
โปร�งใส และสถานศึกษาวางแผนการใช>จ�ายงบประมาณท่ีชัดเจนและครอบคลุมทุกด>านท่ีเก่ียวข>องกับ
การศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษารายงานผลการใช>งบประมาณต�อ          
ผู>มีส�วนได>ส�วนเสียอย�างเป@นระบบ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ งบประมาณ
สนับสนุนการจัดหาเทคโนโลยีและอุปกรณ+ท่ีจำเป@นสำหรับการเรียนการสอน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ 
มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป@นเพราะว�าการบริหารจัดการงบประมาณอย�างมีประสิทธิภาพและโปร�งใส                  
มีบทบาทสำคัญต�อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะช�วยให>การใช>ทรัพยากรเป@นไปอย�างคุ>มค�าและ
ตรงตามวัตถุประสงค+ของสถานศึกษา การวางแผนงบประมาณท่ีชัดเจนครอบคลุมทุกด>านยังช�วยให>
การดำเนินงานด>านวิชาการ บุคลากร และการพัฒนาเทคโนโลยีมีทิศทางท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังสร>าง
ความเชื่อม่ันและความไว>วางใจจากครู บุคลากร นักเรียน ผู>ปกครอง และชุมชน ทำให>เกิดความร�วมมือ
และการสนับสนุนท่ีต�อเนื่อง การจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสมยังเอ้ือต�อการนำนวัตกรรมใหม�ๆ มาใช>
ในการเรียนการสอน ส�งผลให>สถานศึกษามีศักยภาพในการแข�งขันและยกระดับคุณภาพการศึกษา             
ในระยะยาว สอดคล>องกับงานวิจัย วาณี ซ>อนกลิ่น และสาริศา เจนเขว>า (2566) ศึกษาเรื่อง                      
การบริหารงบประมาณแบบมุ�งเน>นผลงานเพ่ือพัฒนาระบบงบประมาณของสถานศึกษาในเครือข�าย
การจัดการศึกษาแบบบูรณาการศีขรภูมิ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร+ 
เขต 1 มุ�งศึกษารูปแบบการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพและโปร�งใสภายในสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว�า โดยภาพรวมการบริหารงบประมาณอยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะด>านการ
วางแผนงบประมาณและระบบจัดซ้ือจัดจ>าง ซ่ึงได>ค�าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให>เห็นว�าสถานศึกษาท่ีมี           
การวางแผนงบประมาณอย�างเป@นระบบและรอบคอบจะสามารถใช>ทรัพยากรได>อย�างคุ>มค�า นอกจากนี้
ยังพบว�าการจัดทำรายงานผลการใช>จ�ายงบประมาณต�อผู>มีส�วนได>ส�วนเสียอย�างสม่ำเสมอ ช�วยสร>าง
ความโปร�งใสและความไว>วางใจจากชุมชน รวมท้ังส�งผลให>เกิดการสนับสนุนทางด>านงบประมาณ           
อย�างต�อเนื่อง อันนำไปสู�การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย�างยั่งยืน 
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   2.4 การจัดแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด        
เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ แหล�งเรียนรู>เป�ดโอกาสให>ผู>เรียนเข>าถึงและ            
ใช>ประโยชน+ได>อย�างสะดวกและท่ัวถึง และสถานศึกษาจัดกิจกรรมและอบรมเพ่ือส�งเสริมการใช>           
แหล�งเรียนรู>อย�างมีประสิทธิภาพ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ แหล�งเรียนรู>ได>รับ               
การจัดเตรียมด>วยสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู> สถานศึกษามีระบบการจัดการ
และบำรุงรักษาแหล�งเรียนรู>อย�างเป@นระบบ แหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษาส�งเสริมการเรียนรู>ด>วยตนเอง
และการเรียนรู>แบบร�วมมือ สถานศึกษาพัฒนาแหล�งเรียนรู>อย�างต�อเนื่องเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล ครูและบุคลากรได>รับการส�งเสริมให>ใช>แหล�งเรียนรู>เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
สถานศึกษาประเมินผลการใช>งานและความพึงพอใจของผู>ใช>แหล�งเรียนรู>อย�างสม่ำเสมอ และแหล�ง
เรียนรู>ช�วยส�งเสริมการคิดวิเคราะห+และการแก>ป�ญหาของผู>เรียน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด และ
ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาประสานงานกับหน�วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมพูนแหล�งเรียนรู>               
ท่ีหลากหลาย มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป@นเพราะว�าแหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา                
มีบทบาทสำคัญต�อการพัฒนาผู>เรียน เพราะช�วยเป�ดโอกาสให>เข>าถึงองค+ความรู>ได>สะดวกและท่ัวถึง 
ลดข>อจำกัดเรื่องเวลาและสถานท่ี ผู>เรียนสามารถใช>แหล�งเรียนรู>ท้ังภายในและภายนอกห>องเรียน          
เพ่ือเสริมสร>างทักษะการคิด วิเคราะห+ และการเรียนรู>ด>วยตนเองได>อย�างต�อเนื่อง นอกจากนี้ การท่ี
สถานศึกษาจัดกิจกรรมหรือการอบรมเพ่ือส�งเสริมการใช>แหล�งเรียนรู>อย�างมีประสิทธิภาพ ยังช�วยสร>าง
ทักษะการแสวงหาความรู> การใช>เทคโนโลยีอย�างเหมาะสม และปลูกฝ�งทัศนคติท่ีดีต�อการเรียนรู>
ตลอดชีวิต อันจะนำไปสู�การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมของสถานศึกษาได>อย�างยั่งยืน 
สอดคล>องกับงานวิจัย นวภัทร แสงห>าว และคนอ่ืนๆ (2563) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา             
แหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2                  
มีวัตถุประสงค+เพ่ือศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และแนวทางการพัฒนาแหล�งเรียนรู>ของสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว�า ระดับการดำเนินงานด>านการจัดแหล�งเรียนรู>อยู�ในระดับมาก โดยเฉพาะการจัด
สภาพแวดล>อมให>เอ้ือต�อการเรียนรู>และเป�ดโอกาสให>นักเรียนเข>าถึงแหล�งเรียนรู>ได>อย�างสะดวกและ
ท่ัวถึง สถานศึกษาส�วนใหญ�จัดให>มีมุมการเรียนรู> ห>องสมุดมีชีวิต และศูนย+เทคโนโลยีสารสนเทศ             
ท่ีทันสมัย เพ่ือให>ผู>เรียนสามารถเรียนรู>ได>ตลอดเวลา นอกจากนี้ยังพบว�าครูและผู>บริหารมีบทบาท
สำคัญในการส�งเสริมการใช>แหล�งเรียนรู>ผ�านกิจกรรมการเรียนรู>เชิงบูรณาการ ทำให>ผู>เรียนเกิดทักษะ
การแสวงหาความรู>และการเรียนรู>ด>วยตนเองมากข้ึน สุวรรณา สินธุนาวา และธัญญรัตน+ พูลสุข 
(2565) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแหล�งเรียนรู>ดิจิทัลและการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือส�งเสริมการใช>แหล�ง
เรียนรู>ของครูและนักเรียนโรงเรียนบ>านคลองใหม� จังหวัดสุราษฎร+ธานี มุ�งพัฒนาแหล�งเรียนรู>รูปแบบ
ดิจิทัลและจัดอบรมให>ครูใช>เทคโนโลยีในการบริหารจัดการแหล�งเรียนรู> ผลการวิจัยพบว�า หลังการ
อบรม ครูมีทักษะการใช>สื่อดิจิทัลและระบบฐานข>อมูลแหล�งเรียนรู>เพ่ิมข้ึนอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ              
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ท่ีระดับ .01 และนักเรียนมีความถ่ีในการใช>แหล�งเรียนรู>มากข้ึนกว�าเดิมถึงร>อยละ 78.46 สถานศึกษา
ยังได>จัดกิจกรรม “วันเป�ดบ>านแหล�งเรียนรู>” เพ่ือส�งเสริมให>ครูและนักเรียนร�วมแลกเปลี่ยนการใช>สื่อ
การเรียนรู>ดิจิทัล ทำให>แหล�งเรียนรู>มีชีวิตชีวาและตอบสนองการเรียนรู>ในยุคดิจิทัลได>อย�างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.5 การเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับ               
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป@นรายข>อ พบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา                
มีความหลากหลาย รองรับท้ังรูปแบบดิจิทัลและไม�ใช�ดิจิทัล และสถานศึกษาจัดงบประมาณหรือแหล�ง
ทุนสนับสนุนเพ่ือให>เพียงพอกับความต>องการด>านสื่อ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
สถานศึกษาจัดหาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีสอดคล>องกับการจัดการเรียนรู>ในยุคดิจิทัล สื่อ 
การเรียนรู>ท่ีมีอยู�สามารถรองรับจำนวนนักเรียนในแต�ละชั้นเรียนได>อย�างเหมาะสม นวัตกรรมเพ่ือ
การศึกษาได>รับการพัฒนาและปรับปรุงให>สามารถใช>งานได>อย�างต�อเนื่อง และสถานศึกษามีแนวทาง 
การจัดสื่อการเรียนรู>ให>เหมาะสมกับผู>เรียนท่ีมีความต>องการจำเป@นพิเศษ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ             
มากท่ีสุด และข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีแนวทางในการประเมินและพัฒนาความเพียงพอ
ของสื่อการเรียนรู>อย�างสม่ำเสมอ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป@นเพราะว�าสื่อและ
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีมีความหลากหลายและเพียงพอ มีบทบาทสำคัญต�อการพัฒนาคุณภาพ          
การเรียนการสอน เพราะช�วยรองรับรูปแบบการเรียนรู>ท่ีแตกต�างกัน ท้ังดิจิทัลและไม�ใช�ดิจิทัล ทำให>
ครูสามารถออกแบบกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับผู>เรียนแต�ละกลุ�มได> การจัดสรรงบประมาณหรือแหล�งทุน
สนับสนุนให>เพียงพอ ช�วยให>การจัดซ้ือ จัดหา และบำรุงรักษาสื่อเป@นไปอย�างต�อเนื่อง ลดป�ญหา            
การขาดแคลน และส�งเสริมให>ผู>เรียนเข>าถึงสื่อและนวัตกรรมอย�างเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ยังช�วย
สร>างบรรยากาศการเรียนรู>ท่ีทันสมัยและสร>างสรรค+ ส�งผลให>การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองต�อเป�าหมายการพัฒนาผู>เรียนอย�างครบถ>วน สอดคล>องกับงานวิจัยของ เสาวนิตย+                
กิจเจริญป�ญญา และสายรุ>ง ซาวสุภา (2567) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู>โดยใช>
เทคโนโลยีความเป@นจริงเสริม เพ่ือส�งเสริมมโนทัศน+ทางวิทยาศาสตร+เรื่องลิพิด สำหรับนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย มีจุดมุ�งหมายเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู>ท่ีผสมผสานระหว�างสื่อดิจิทัลและสื่อ
รูปแบบจริง ผลการวิจัยพบว�าสื่อนวัตกรรมท่ีพัฒนาข้ึนมีคุณภาพในระดับมากท่ีสุด (ค�าเฉลี่ย 4.73 
จากผู>เชี่ยวชาญ และ 4.52 จากนักเรียน) สื่อนี้ช�วยให>ผู>เรียนมีความเข>าใจเนื้อหาลึกซ้ึงมากข้ึน และ
สร>างแรงจูงใจในการเรียนรู>สูงข้ึน นักเรียนสามารถโต>ตอบกับเนื้อหาผ�านเทคโนโลยีความเป@นจริงเสริม 
(AR) ควบคู�กับกิจกรรมในชั้นเรียนจริง ทำให>เกิดการเรียนรู>แบบผสมผสานท้ังดิจิทัลและไม�ดิจิทัลอย�าง
มีประสิทธิภาพ งานวิจัยดังกล�าวสะท>อนให>เห็นถึงความสำคัญของการจัดสื่อท่ีหลากหลาย เพ่ือรองรับ
รูปแบบการเรียนรู>ของผู>เรียนท่ีแตกต�างกันและสร>างบรรยากาศการเรียนรู>ท่ีมีชีวิตชีวา อารีรัตน+              
ศรีประเสริฐ และกิตติคุณ ปานอำพัน (2566) ศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณเพ่ือส�งเสริม              
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การจัดหาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู>ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 มีวัตถุประสงค+เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดสรรงบประมาณและแหล�งทุนท่ีใช>
สนับสนุนการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการศึกษา ผลการวิจัยพบว�า การบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนส�วนใหญ�อยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยมีการวางแผนและจัดสรรงบประมาณอย�างเป@นระบบ 
ครอบคลุมทุกด>านของการจัดการเรียนรู> โรงเรียนท่ีมีการจัดหาทุนเพ่ิมเติมจากภาคเอกชนและชุมชน
สามารถจัดซ้ือสื่อเทคโนโลยีได>มากข้ึนและต�อเนื่อง ทำให>ครูมีเครื่องมือเพียงพอในการจัดการเรียนรู>           
ท่ีมีคุณภาพ อีกท้ังยังพบว�าการใช>ระบบติดตามผลการใช>งบประมาณช�วยเพ่ิมความโปร�งใสและ           
ความคุ>มค�าในการใช>จ�าย ส�งผลให>การจัดการเรียนรู>ในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและตอบสนองต�อ
เป�าหมายการศึกษายุคใหม�ได>ดียิ่งข้ึน 
  3. ผลการวิเคราะห+ความสัมพันธ+ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร พิจารณารายด>าน พบว�า 
ตัวแปรพยากรณ+มีความสัมพันธ+ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ัง 5 ด>าน คือ ป�จจัยด>าน                  
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ป�จจัยด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ป�จจัยด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ป�จจัยด>านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน และป�จจัยด>านการนิเทศการศึกษา แสดงว�าตัวแปรพยากรณ+ท้ัง 5 ด>าน มีความสัมพันธ+
ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร              
ซ่ึงผลการวิเคราะห+ชี้ให>เห็นว�าสหสัมพันธ+ระหว�างตัวแปรพยากรณ+มีค�าสูง ซ่ึงสะท>อนว�ามิติต�างๆ           
ของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โรงเรียนท่ีเข>มแข็งด>านหนึ่ง              
มักเข>มแข็งในด>านอ่ืนควบคู�กัน เช�น การจัดการเรียนการสอนท่ีดีมักมาพร>อมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ท่ีพร>อม การพัฒนาหลักสูตรท่ีทันสมัย และกลไกนโยบายท่ีชัดเจน ผลลัพธ+นี้ยืนยัน “ความสอดคล>อง
ภายในของกรอบแนวคิด” ว�าตัวแปรท้ัง 5 ด>านเป@นองค+ประกอบของโครงสร>างเดียวกันและ              
เอ้ือประโยชน+ซ่ึงกันและกัน ในเชิงการนำไปใช> หมายความว�าเม่ือพัฒนาป�จจัยด>านใดป�จจัยหนึ่ง                      
ก็มีแนวโน>มจะยกระดับป�จจัยอ่ืนๆ ตามไปด>วย ซ่ึงสอดคล>องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีกำหนดไว> 
สามารถอธิบายผลได>ดังนี้ 
   3.1 ป�จจัยการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเป@นเพราะการจัด            
การเรียนการสอนในสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา เนื่องจากการวางแผน 
การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ ครูผู>สอนท่ีมีความสามารถ และการใช>สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี             
ท่ีเหมาะสม ช�วยให>ผู>เรียนเกิดการเรียนรู>ท่ีมีประสิทธิภาพ การจัดการชั้นเรียนท่ีดีสร>างบรรยากาศ            
การเรียนรู>ท่ีมีส�วนร�วมและสร>างสรรค+ รวมถึงการประเมินผลท่ีเหมาะสมช�วยสะท>อนพัฒนาการของ
ผู>เรียนอย�างแท>จริง ป�จจัยเหล�านี้ส�งผลโดยตรงต�อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจของผู>เรียน 
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และความสามารถของสถานศึกษาในการบรรลุเป�าหมายทางการศึกษาอย�างครบถ>วน สอดคล>องกับ
วิจัยอนุวรรต บุญเรือง และคนอ่ืนๆ (2566) ได>ศึกษาเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนรู>ท่ีเน>นผู>เรียน
เป@นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคไทยแลนด+ 4.0 สรุปได>ว�า 1) การบริหารการจัดการเรียนรู> 
ท่ีเน>นผู>เรียนเป@นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคไทยแลนด+ 4.0 โดยรวม อยู�ในระดับมาก              
เม่ือพิจารณาเป@นรายด>านพบว�า ด>านการประเมินผล ด>านการเตรียมความพร>อมของสถานศึกษา  
ด>านการส�งเสริมการเรียนรู>ท่ีเน>นผู>เรียนเป@นสำคัญ ด>านการวิจัยเพ่ือการเรียนรู> ด>านการพัฒนาครู          
ในสถานศึกษา อยู�ในระดับมากทุกด>านตามลำดับ 2) วิธีการบริหารการจัดการเรียนรู>ท่ีเน>นผู>เรียน          
เป@นสำคัญ คือ ควรมีเอกสารและหลักฐานเผยแพร�ความรู>เก่ียวกับหลักสูตรข้ันพ้ืนฐานให>แก�บุคลากร
ในสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง ควรสนับสนุนให>ครูผู>สอนจัดกิจกรรมการเรียนท่ีส�งเสริมทักษะความคิด
สร>างสรรค+เป@นสำคัญ โดยเน>นทักษะด>าน Internet สื่อเทคโนโลยี สารสนเทศ ท่ีทันสมัย สร>าง
เครือข�ายการทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนกับหน�วยงานภายนอก และควรมีการประเมินผลการเรียน
จากทักษะการคิดวิเคราะห+ของผู>เรียนอย�างต�อเนื่อง 
   3.2 ป�จจัยการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ท้ังนี้อาจเป@นเพราะว�า 
ป�จจัยด>านการพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีบทบาทสำคัญต�อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เพราะช�วยเพ่ิมคุณภาพการจัดการเรียนรู> ทำให>ผู>เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
และมีแรงจูงใจมากข้ึน สื่อเทคโนโลยียังช�วยให>การเรียนรู>มีความน�าสนใจ ยืดหยุ�น และตอบสนอง
ความแตกต�างระหว�างบุคคลได>ดี อีกท้ังยังสนับสนุนการพัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 เช�น การคิด
วิเคราะห+ การแก>ป�ญหา และการใช> ICT ได>อย�างเหมาะสม ในมุมของสถานศึกษา การใช>เทคโนโลยี
ช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพด>านการสอน การประเมิน และการบริหารจัดการ ซ่ึงล>วนส�งผลต�อคุณภาพ
โดยรวมของโรงเรียน สอดคล>องกับวิจัย กิติกร ทิพนัด และคนอ่ืนๆ (2564) ได>ศึกษาเรื่องการศึกษา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะศตวรรษท่ี 21 โดยใช>บทเรียนออนไลน+ สรุปได>ว�า บทเรียนออนไลน+
วิชาเทคโนโลยีการศึกษาโดยรวมคุณภาพของบทเรียนอยู�ในระดับดับดีมากท่ีสุด กลุ�มนักศึกษาท่ีเรียน
ด>วยบทเรียนออนไลน+มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว�ากลุ�มนักศึกษาท่ีเรียนด>วยวิธีปกติอย�างมีนัยสำคัญสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และทักษะการเรียนรู>ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาท่ีเรียนโดยบทเรียนออนไลน+ 
และกลุ�มท่ีเรียนด>วยวิธีปกติมีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ใน 3 ทักษะ 
ได>แก� ทักษะการคิดสร>างสรรค+ ทักษะการสื่อสารและทักษะการทำงานร�วมกัน และมี 1 ทักษะ                  
ท่ีไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติติท่ีระดับ .05 คือ ทักษะการคิดอย�างมีวิจารณญาณ 
    3.3 ป�จจัยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเป@นเพราะว�า การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีว�า ถ>าหลักสูตรถูกออกแบบ           
ให>เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ผู>เรียน และชุมชน มีการสอดคล>องกับมาตรฐานทางการศึกษา 
พร>อมท้ังเป@นหลักสูตรท่ียืดหยุ�น ปรับปรุงได>ตามสภาพแวดล>อม จะช�วยให>ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน            
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ดีข้ึน ความพึงพอใจของครูและนักเรียนสูงข้ึน และลดช�องว�างในการเรียนรู>ระหว�างโรงเรียนหรือ
ระหว�างผู>เรียน นอกจากนี้การประเมินผลหลักสูตรและการใช>หลักสูตรอย�างมีระบบช�วยให>โรงเรียน
สามารถปรับปรุงจุดอ�อนของหลักสูตรได>ทันเวลา สอดคล>องวิจัย พวงเพชร จินดามาศ และภิรดี 
วัชรสินธุ+ (2564) ได>ศึกษาเรื่อง สภาพและป�ญหาการใช>หลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค+การ
บริหารส�วนจังหวัดนนทบุรี: การวิจัยเชิงสำรวจและการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาแบบผสานวิธี 
สรุปได>ว�า 1) สภาพป�ญหาการใช>หลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวมพบว�ามีสภาพป�ญหาในระดับ          

ปานกลาง (X̅ = 1.56, S.D. = 0.95) 2) ผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาเชิงปริมาณ ตามตัวแปร

ท้ังหมดในภาพรวม พบว�า หลักสูตรสถานศึกษามีตัวแปรท้ัง 6 ด>านอยู�ในระดับมาก (X̅ = 2.63, S.D. 
= 0.83) 3) ผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาเชิงคุณภาพพบว�าสิ่งท่ีควรพัฒนา คือ การนำ                
ความต>องการของท>องถ่ินและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาวิเคราะห+เพ่ือกำหนดเป@นคุณลักษณะ
อันพึงประสงค+ของผู>เรียน ควรมีผู>รับผิดชอบในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีชัดเจน นอกจากนั้น
ครูควรนำหลักสูตรสถานศึกษามาใช>ในการกำหนดแผนการจัดการเรียนรู> ท่ีเชื่อมโยงกับท>องถ่ินและ
เน>นการปฏิบัติจริง 
   3.4 ป�จจัยการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ท้ังนี้            
อาจเป@นเพราะว�า การวัดผลและประเมินผลท่ีมีความเท่ียงตรงและเหมาะสมช�วยให>สถานศึกษารู>            
จุดแข็ง-จุดอ�อนของผู>เรียนและของกระบวนการเรียนการสอน จึงสามารถปรับปรุงหลักสูตร วิธีสอน 
และแผนการนิเทศได>ทันเวลา ข>อมูลการประเมินเป@นหลักฐานสำหรับการตัดสินใจบริหาร การประกัน
คุณภาพ และการพัฒนาวิชาชีพครู การดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ิมความยืดหยุ�นทาง
การศึกษา ช�วยลดความซ้ำซ>อนของการเรียนและสนับสนุนการเรียนรู>ตลอดชีวิต ท้ังยังมีบทบาทสำคัญ
ในการสร>างความเป@นธรรมและการเข>าถึงโอกาสทางการศึกษาท่ีเท�าเทียมกันในระบบการศึกษาไทย 
สอดคล>องกับวิจัย ปาฏิหาริย+ สมตน และคนอ่ืนๆ (2567) ได>ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการ
บริหารงานวิชาการด>านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 สรุปได>ว�า 1) สภาพการบริหารงาน
วิชาการด>านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด>าน มีการปฏิบัติในระดับมาก            
2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเก่ียวกับ
สภาพการบริหารงานวิชาการด>านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จำแนกตามตำแหน�ง 
ประสบการณ+ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา พบว�าแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติติ                
ท่ีระดับ .01 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการด>านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
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ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 สรุปได>ว�า              
จัดอบรมให>ความรู>กับนายทะเบียนโรงเรียน ครูผู>สอนทุกคนเก่ียวกับการจัดทำเอกสารหลักฐาน             
จัดให>มีโปรแกรมท่ีใช>ในการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาและควรมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบความถูกต>องของเอกสาร 
   3.5 ป�จจัยการนิเทศการศึกษา ท้ังนี้อาจเป@นเพราะว�า การนิเทศการศึกษา                 
มีบทบาทสำคัญต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยส�งผลในหลายด>าน เช�น ช�วยให>ครูผู>สอนได>รับ
คำแนะนำ มุมมองและการสะท>อนกลับ (Feedback) เพ่ือปรับปรุงวิธีการสอน ส�งเสริมการพัฒนา
อาชีพครู ทำให>กระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพและเป@นระบบ อีกท้ังยังช�วยให>ผู>บริหาร
สถานศึกษาสามารถติดตามการปฏิบัติงาน ประเมินผล และวางแผนพัฒนาต�อไปได>อย�างเหมาะสม 
การนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพจึงเชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ของผู>เรียน ความพึงพอใจของครู และ
ความสามารถของโรงเรียนในการรักษามาตรฐานคุณภาพการศึกษา สอดคล>องกับวิจัย รัตนาวดี          
มโนม่ัน และพัชราภา ตันติชูเวช (2568) ได>ศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศภายในท่ีส�งเสริมการจัดการ
เรียนรู>เชิงรุกของสถานศึกษาในอำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม สรุปได>ว�า 1) กระบวนการนิเทศ
ภายในท่ีส�งเสริมการจัดการเรียนรู>เชิงรุกของสถานศึกษาใน อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ภาพรวม
อยู�ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในท่ีส�งเสริมการจัดการเรียนรู>เชิงรุก 
ของครูในอำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม มีดังนี้ 2.1) ด>านการศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหาและ           
ความต>องการสถานศึกษา วิเคราะห+ข>อมูลสารสนเทศของผู>เรียนจากกลุ�มบริหารงานวิชาการ นำผล
การวิเคราะห+มาวางแผนการดำเนินการนิเทศภายใน และจัดประชุมสร>างความรู>ให>ผู>รับการนิเทศ       
2.2) ด>านการวางแผนการนิเทศ สถานศึกษาควรจัดทำคู�มือและแต�งต้ังคณะกรรมการนิเทศ                   
2.3) ด>านการสร>างสื่อและเครื่องมือนิเทศสถานศึกษาใช>เทคโนโลยีจัดทำสื่อและเครื่องมือการนิเทศ 
2.4) ด>านการปฏิบัติการนิเทศ สถานศึกษาจัดทำแผนการนิเทศและสะท>อนผลการนิเทศแก�ครู และ 
2.5) ด>านการประเมินผลและรายงานผล สถานศึกษากำหนดแนวทางปรับปรุงการนิเทศ และรายงาน
ผลต�อหน�วยงานต>นสังกัด 
  4. ผลการวิเคราะห+ ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เป@นไปตามสมมติฐานของงานวิจัย 
ท้ังนี้อาจเป@นเพราะว�าการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค+เพ่ือศึกษาระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยใช>         
การวิเคราะห+ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการ

วิเคราะห+สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลงานวิชาการได>ถึงร>อยละ 80 (R2 = .80)  

และมีค�า Adjusted R2 เท�ากับ .79 แสดงถึงความสอดคล>องและความเหมาะสมของตัวป�จจัยอย�างมี
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นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสะท>อนว�าป�จจัยท่ีนำมาศึกษามีความสัมพันธ+เชิงบวกกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา เม่ือพิจารณารายป�จจัย พบว�ามีสามป�จจัยท่ีส�งผลเชิงบวกและมีนัยสำคัญต�อ
ประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล ได>แก� ด>านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด>านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด>านการนิเทศการศึกษา 1) ด>านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา มีค�าสัมประสิทธิ์มาตรฐาน β เท�ากับ .23 แสดงว�าการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 
การใช>วิธีการเรียนรู>ท่ีเหมาะสม และการจัดกิจกรรมท่ีสอดคล>องกับผู>เรียน ช�วยส�งเสริมประสิทธิผล

งานวิชาการได>อย�างชัดเจน 2) ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค�า β เท�ากับ .21 แสดงว�า            
การปรับปรุงหลักสูตรให>ทันสมัยและตอบสนองต�อยุคดิจิทัลมีความสำคัญต�อการพัฒนางานวิชาการ 

และป�จจัยท่ีมีอิทธิพลสูงท่ีสุดคือ 3) การนิเทศการศึกษา โดยมีค�า β เท�ากับ .40 ซ่ึงเป@นค�าสูงท่ีสุด               
ในป�จจัยท้ังหมด ผลลัพธ+นี้สะท>อนว�าการนิเทศการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไม�ว�าจะเป@นการติดตาม กำกับ 
ดูแล หรือให>คำแนะนำแก�ครูผู>สอน ล>วนมีบทบาทสำคัญยิ่งในการยกระดับมาตรฐานงานวิชาการ            
ในสถานศึกษา ยิ่งในยุคดิจิทัลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและรูปแบบการเรียนการสอน            
อย�างต�อเนื่อง การนิเทศการศึกษาท่ีเข>มแข็งและมีประสิทธิภาพจึงถือเป@นกลไกหลักท่ีจะทำให>โรงเรียน
สามารถปรับตัวได>ทันท�วงที การวิจัยครั้งนี้ยืนยันตามสมมติฐานว�า ป�จจัยด>านต�างๆ มีความสัมพันธ+    
เชิงบวกกับประสิทธิผลงานวิชาการ และมีอย�างน>อยหนึ่งป�จจัยท่ีสามารถพยากรณ+ประสิทธิผลงาน
วิชาการได>จริง ซ่ึงป�จจัยท่ีสำคัญท่ีสุดคือการนิเทศการศึกษา รองลงมาคือการจัดการเรียนการสอน
และการพัฒนาหลักสูตร ผลการวิจัยนี้ชี้ให>เห็นว�าหากสถานศึกษาให>ความสำคัญกับการพัฒนาระบบ
นิเทศภายใน ควบคู�ไปกับการจัดการเรียนการสอนและการปรับปรุงหลักสูตรให>สอดคล>องกับยุคดิจิทัล 
ย�อมจะช�วยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและประสิทธิผลงานวิชาการของสถานศึกษาได>            
อย�างยั่งยืน สอดคล>องกับวิจัย ปวีณา บุทธิจักร+ (2564) ศึกษาเรื่องภาวะผู>นำทางวิชาการของผู>บริหาร
สถานศึกษาท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว�าการจัดการเรียนการสอนมีอิทธิพลโดยตรงต�อประสิทธิผล          
ของสถานศึกษาในระดับสูง โดยเฉพาะในด>านการจัดกิจกรรมการเรียนรู>ท่ีเน>นผู>เรียนเป@นศูนย+กลาง 
การเลือกใช>สื่อและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีให>เหมาะสมกับลักษณะผู>เรียน และการสร>างบรรยากาศ 
การเรียนรู>ท่ีเป�ดโอกาสให>นักเรียนมีส�วนร�วมในกระบวนการเรียนรู>อย�างต�อเนื่อง ผลการวิจัยยังระบุว�า
ผู>บริหารท่ีส�งเสริมให>ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู>เชิงรุกและการประเมินผลท่ีหลากหลาย จะทำให>
คุณภาพผู>เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ การจัดการเรียนรู>ท่ีมี
คุณภาพจึงเป@นหัวใจสำคัญของการยกระดับประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
เพราะช�วยให>ผู>เรียนสามารถพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห+ การแก>ป�ญหา และการเรียนรู>ด>วยตนเองได>
อย�างเต็มศักยภาพ ณัฐวัชร โตสัจจะ และจุลดิศ คัญทัพ (2567) ศึกษาเรื่อง กระบวนการบริหารงาน
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วิชาการด>านหลักสูตรท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร+จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ผลการวิจัยพบว�า กระบวนการบริหารหลักสูตรมีความสัมพันธ+เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในระดับสูง และสามารถอธิบายความแปรปรวนได>ถึงร>อยละ 63.70 โรงเรียนท่ีมีการจัดทำหลักสูตร
อย�างมีระบบและสอดคล>องกับยุทธศาสตร+ของโรงเรียน จะสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู>ให>
ตอบสนองต�อความต>องการของผู>เรียนในศตวรรษท่ี 21 ได>อย�างแท>จริง นอกจากนี้ การติดตามและ
ปรับปรุงหลักสูตรอย�างต�อเนื่อง รวมถึงการมีส�วนร�วมของครูและผู>บริหาร ยังส�งผลให>การดำเนินงาน
ด>านวิชาการมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากข้ึน ผลการวิจัยจึงตอกย้ำว�าการพัฒนาหลักสูตรท่ียืดหยุ�น
และทันสมัยคือกลไกสำคัญในการสร>างประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ศิรินาถ 
กิจขุนทด และสรรฤดี ดีปู� (2568) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ+ระหว�างบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู>บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว�า บทบาทการนิเทศภายในมีความสัมพันธ+เชิงบวกกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในระดับสูงมาก (r = .852, p < .01) การนิเทศภายในท่ีมีการวางแผนอย�างเป@นระบบ 
มีการติดตามประเมินผล และให>ข>อเสนอแนะอย�างต�อเนื่อง ช�วยพัฒนาศักยภาพของครูผู>สอนและ
คุณภาพการเรียนการสอนให>สูงข้ึน นอกจากนี้ ผู>บริหารท่ีมีภาวะผู>นำทางวิชาการและสามารถใช>
เทคโนโลยีในการกำกับนิเทศได>อย�างเหมาะสม จะช�วยให>การบริหารงานวิชาการมีความคล�องตัวและ
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การนิเทศท่ีมีคุณภาพจึงเป@นกลไกสำคัญท่ีผลักดันให>สถานศึกษาสามารถบรรลุ
เป�าหมายด>านคุณภาพการศึกษาและพัฒนาอย�างยั่งยืนในยุคดิจิทัล 
 

ข,อเสนอแนะ 

 ข,อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช, 
  1. ด>านการพัฒนาเชิงนโยบาย (Policy)  
   1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรกำหนดนโยบายสนับสนุนการใช>เทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนอย�างเป@นระบบ เพ่ือให>สถานศึกษาสามารถนำไปปรับใช>ให>สอดคล>อง      
กับบริบทของตนเองได>อย�างมีประสิทธิภาพ 
   1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีนโยบายกำหนดกรอบมาตรฐานหลักสูตร           
ท่ีส�งเสริมให>สถานศึกษาสามารถออกแบบและพัฒนาหลักสูตรท่ียืดหยุ�น สอดคล>องกับแนวโน>ม            
การเรียนรู>ของผู>เรียนในศตวรรษท่ี 21 
   1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรกำหนดแนวทางการนิเทศการศึกษาเชิง
ระบบ ท่ีเชื่อมโยงระหว�างการพัฒนาครู การจัดการเรียนรู> และการประเมินผล เพ่ือสร>างวงจร            
การพัฒนาคุณภาพอย�างต�อเนื่อง 
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   1.4 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีนโยบายสนับสนุนงบประมาณสำหรับ           
การจัดหาและบำรุงรักษาเทคโนโลยี สื่อ อุปกรณ+ และระบบเครือข�าย เพ่ือให>เพียงพอต�อการจัด        
การเรียนการสอน 
   1.5 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรกำหนดแนวนโยบายการเทียบโอน                
ผลการเรียนและการประเมินผลให>มีความยืดหยุ�น โปร�งใส และสามารถตรวจสอบได>อย�างมีมาตรฐาน
เดียวกันท่ัวท้ังระบบการศึกษา 
   1.6 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาและใช>สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย�างเป@นระบบ ท้ังในด>านมาตรฐาน เนื้อหา การผลิต และการนำไปใช>           
เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนอย�างเท�าเทียม  
   1.7 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรกำหนดมาตรฐานกลางของการวัดผล-
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนให>ชัดเจน เป@นธรรม และตรวจสอบได> เพ่ือให>สถานศึกษา
ปฏิบัติสอดคล>องท่ัวท้ังระบบ  
   1.8 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรสนับสนุนการอบรม/พัฒนาเชิงนโยบาย          
เพ่ือเสริมภาวะผู>นำทางวิชาการของผู>บริหารให>มีวิสัยทัศน+ด>านเทคโนโลยีและคุณภาพการจัด
การศึกษา 
   1.9 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรพัฒนามาตรฐานการสอน การออกแบบ        
การเรียนรู> และการใช>เทคโนโลยี เพ่ือส�งเสริมให>ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพในยุคใหม� 
   1.10 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรกำหนดกรอบการจัดสรรงบประมาณ            
ด>านสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอย�างเป@นธรรม ตรงตามความจำเป@นของโรงเรียนแต�ละบริบท 
   1.11 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรส�งเสริมให>ทุกโรงเรียนมีแหล�งเรียนรู>             
ท่ีหลากหลาย เช�น ห>องสมุดดิจิทัล ห>องเรียนอัจฉริยะ Maker Space และแหล�งเรียนรู>ออนไลน+ 
   1.12 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรกำหนดเกณฑ+ข้ันต่ำด>านสื่อ นวัตกรรม  
และอุปกรณ+ เพ่ือให>สถานศึกษามีความพร>อมสำหรับการจัดการเรียนรู>ท่ีทันสมัย 
  2. ด>านการพัฒนาองค+การ (Organization)  
   2.1 สถานศึกษาควรวางแผนการจัดการเรียนการสอนให>สอดคล>องกับบริบท          
ของเทคโนโลยีสมัยใหม� และสนับสนุนให>เกิดการเรียนรู>แบบผสมผสาน (Blended Learning) ท่ีมี            
ท้ังออนไลน+และออฟไลน+อย�างมีประสิทธิภาพ 
   2.2 สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการใช>เทคโนโลยี         
ทางการศึกษา เพ่ือให>ข>อมูลย>อนกลับสำหรับการปรับปรุงหลักสูตรและการสอนอย�างต�อเนื่อง 
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   2.3 สถานศึกษาควรจัดให>มีกระบวนการวิเคราะห+บริบท (Context Analysis) 
อย�างสม่ำเสมอ เพ่ือใช>เป@นข>อมูลสำคัญในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรให>เหมาะสมกับ                
ความต>องการของผู>เรียนและชุมชน 
   2.4 สถานศึกษาควรสร>างระบบฐานข>อมูลกลาง (Data System) สำหรับจัดเก็บ
ข>อมูลผลการเรียนรู> การวัดและประเมินผล และผลการนิเทศ เพ่ือใช>ประกอบการวางแผนและ
ตัดสินใจทางวิชาการ 
   2.5 สถานศึกษาสถานศึกษาควรจัดให>มีการนิเทศการศึกษาอย�างเป@นระบบ             
มีการกำหนดระยะเวลา ข้ันตอน และเครื่องมือท่ีใช>ในการนิเทศอย�างชัดเจน เพ่ือให>เกิดการพัฒนางาน
วิชาการต�อเนื่อง 
   2.6 สถานศึกษาควรส�งเสริมการมีส�วนร�วมของคณะกรรมการหลักสูตร 
คณะกรรมการนิเทศ และชุมชน ในการกำหนดแนวทางพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน           
ให>ตอบสนองต�อความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
   2.7 สถานศึกษาควรจัดทำแผนส�งเสริมการผลิตและใช>สื่อเทคโนโลยี เช�น                  
e-Materials, AR/VR, คลังสื่อออนไลน+ และระบบ LMS 
   2.8 สถานศึกษาควรปรับระบบเทียบโอนผลการเรียนให>โปร�งใส ใช>งานง�าย                  
มีหลักฐานตรวจสอบได> และสอดคล>องกับนโยบายส�วนกลาง 
   2.9 สถานศึกษาควรส�งเสริมให>ผู>บริหารมีบทบาทในการเป@น “ผู>นำทางการเรียนรู>” 
(Instructional Leader) ท่ีสามารถกำหนดทิศทางพัฒนาวิชาการได>อย�างชัดเจน 
   2.10 สถานศึกษาควรจัดระบบสนับสนุนความสามารถในการจัดการเรียนรู>ของครู 
เช�น PLC, ระบบโค>ชชิ่ง, โรงเรียนต>นแบบด>านการจัดการเรียนรู> 
   2.11 สถานศึกษาควรกำหนดการใช>จ�ายท่ีโปร�งใส มีตัวชี้วัด และตรวจสอบได> 
รวมถึงจัดลำดับความสำคัญของงบด>านวิชาการและเทคโนโลยี 
   2.12 สถานศึกษาควรบริหารจัดการพ้ืนท่ี เช�น ห>องสมุด ห>องปฏิบัติการ              
แหล�งเรียนรู>นอกห>องเรียน ให>เป@นแหล�งเรียนรู>ท่ีทันสมัยและใช>งานได>จริง 
   2.13 สถานศึกษาควรมีระบบตรวจสอบรายการสื่อ อุปกรณ+ และเทคโนโลยี          
เพ่ือประเมินความเพียงพออย�างต�อเนื่อง 
  3. ด>านการพัฒนาบุคลากร (Personal)  
   3.1 ผู>ท่ีทำหน>าท่ีนิเทศการศึกษาควรได>รับการพัฒนาให>มีทักษะการใช>เครื่องมือ
ดิจิทัลและเทคโนโลยีในการนิเทศ รวมถึงการวิเคราะห+ข>อมูลเพ่ือเสนอแนะแนวทางปรับปรุงได>                 
อย�างมีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



127 

   3.2 ผู>บริหารควรจัดอบรมพัฒนาครูเก่ียวกับการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศ                  
เพ่ือการเรียนรู> และการปรับรูปแบบการสอนให>เหมาะสมกับสภาพแวดล>อมของผู>เรียน 
   3.3 ผู>บริหารควรส�งเสริมให>ครูมีทักษะในการสะท>อนผลการปฏิบัติงานหลังการ
นิเทศ (Reflective Practice) เพ่ือใช>เป@นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง 
   3.4 ผู>บริหารควรสร>างแรงจูงใจและระบบรางวัลสำหรับบุคลากรท่ีมีผลงานโดดเด�น
ในการประยุกต+ใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู> 
   3.5 ผู>บริหารควรพัฒนาทักษะครูด>านการผลิตและใช>สื่อเทคโนโลยีการศึกษา 
อบรมการสร>างสื่อ เช�น วิดีโออินโฟกราฟ�ก เกมการเรียนรู> สื่อโต>ตอบ และการใช>แพลตฟอร+มการเรียน
ออนไลน+ 
   3.6 ผู>บริหารควรพัฒนาทักษะด>านภาวะผู>นำ การคิดเชิงระบบ การบริหาร                  
งานวิชาการ และการใช>ข>อมูลเพ่ือกำหนดทิศทางพัฒนา 
   3.7 ผู>บริหารควรพัฒนาทักษะครูในการพัฒนาการออกแบบกิจกรรมท่ีเน>นผู>เรียน
เป@นสำคัญ ใช>เทคโนโลยีประกอบ และพัฒนาแนวคิดระดับสูงของผู>เรียน 
   3.8 ผู>บริหารควรพัฒนาทักษะในการบริหารงบประมาณให>โปร�งใสและเกิดประโยชน+
สูงสุดทางการเรียนรู> 
   3.9 ผู>บริหารควรส�งเสริมให>ครูพัฒนาแหล�งเรียนรู>จำลอง/ดิจิทัล รวมถึงจัด
ประสบการณ+เรียนรู>นอกห>องเรียน 
   3.10 ผู>บริหารควรพัฒนาทักษะครูเพ่ือให>บุคลากรตัดสินใจเลือกใช>นวัตกรรมได>
อย�างมีประสิทธิภาพ และยืดอายุการใช>งานของสื่อ 
   3.11 ครูผู>สอนควรได>รับการพัฒนาให>มีความสามารถในการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู>ท่ีใช>เทคโนโลยีอย�างสร>างสรรค+ เพ่ือส�งเสริมทักษะของผู>เรียนในด>านการคิดวิเคราะห+และ
การเรียนรู>ด>วยตนเอง 
   3.12 ครูผู>สอนควรได>รับการอบรมเก่ียวกับเกณฑ+การประเมินผล การออกแบบ
ข>อสอบมาตรฐาน และการใช>เครื่องมือวิเคราะห+ข>อมูลผลการเรียน 
   3.13 บุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการหลักสูตรควรได>รับการเสริมสร>าง
ความรู>เก่ียวกับแนวโน>มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและเทคโนโลยีใหม�ๆ เพ่ือใช>ในการออกแบบ
หลักสูตร 
 ข,อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต
อไป 
  1. ควรทำวิจัยเก่ียวกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาในสังกัดอ่ืนๆ เพ่ือนำข>อมูลท่ีศึกษามาเปรียบเทียบในแต�ละบริบท 
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  2. ควรทำวิจัยเก่ียวกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ท่ีเก่ียวกับประชากรอ่ืน เช�น 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู>ปกครอง หรือบุคลากรท่ีเก่ียวข>องกับการศึกษาเพ่ือให>ได>ข>อมูล            
ท่ีหลากหลายจากผู>ท่ีเก่ียวข>องกับสถานศึกษา 
  3. ควรมีการศึกษาและสังเคราะห+ป�จจัยด>านอ่ืนๆ ท่ีมีผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการ             
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา มาเป@นตัวแปรพยากรณ+ เพ่ือทำการวิจัยในครั้งต�อไป แล>วนำผลการวิจัย     
ท่ีได>มาเปรียบเทียบกัน 
  4. ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือพัฒนาแต�ละป�จจัยท่ีพบว�าส�งผลต�อประสิทธิผลงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยเป@นการศึกษา
ระดับสถานศึกษาเพ่ือให>ได>ข>อมูลเชิงลึก และสามารถนำไปใช>เป@นข>อมูลประกอบการวางแผน 
ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาหรือหน�วยงานท่ีเก่ียวข>องต�อไป 
  5. ควรศึกษาป�จจัยพหุระดับท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
  6. ควรศึกษาป�จจัยเชิงสาเหตุท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



บรรณานุกรม 
 

กชพร นาคทัศน+ และพนายุทธ เชยบาล. (2565). ภาวะผู,นำแบบมีส
วนร
วมของผู,บริหารสถานศึกษา  
ท่ีส
งผลต
อการดำเนินงานระบบดูแลช
วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ. กรุงเทพฯ: เครือข�ายประกันคุณภาพการศึกษา. 

กนกอร สมปราชญ+. (2562). ภาวะผู,นำทางการศึกษาในยุคดิจิทัล. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ+แห�ง 
จุฬาลงกรณ+มหาวิทยาลัย. 

กฤษฎี กาดโสโศธร. (2563). การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู,แบบโครงงานเป-นฐานร
วมกับ 
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เพ่ือส
งเสริมทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยขอนแก�น. 

กาญจนา พรหมสาขา ณ สกลนคร. (2560). ความสามารถในการจัดการเรียนรู,ของครู สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร. วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

________. (2564). การบริหารงบประมาณเพ่ือการพัฒนาองค+กร.  กรุงเทพฯ: โรงพิมพ+วิชาการ
เพ่ือการศึกษา. 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สำนักงานคณะกรรมการ. (2566). แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู, 
ในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟ�ค. 

________. (2567). รายงานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ เทคโนโลยีทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 

ก่ิงกาญจน+ สุขสำราญ. (2565). ภาวะผู,นำทางวิชาการของผู,บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยขอนแก�น. 

กิตติศักด์ิ เสมตะกุล. (2565). การบริหารจัดการแหล
งเรียนรู,ในโรงเรียนมัธยมศึกษา. กรุงเทพฯ:  
โรงพิมพ+การศึกษาแห�งชาติ. 

กิตติศักด์ิ อังคะนาวิน และอภิสรรค+ ภาชนะวรรณ. (2561, มกราคม-มิถุนายน). การนิเทศการศึกษา
ให>เจริญก>าวหน>าสู�ยุคไทยแลนด+ 4.0. วารสารวิชาการสถาบันเทคโนโลยีแห
งสุวรรณภูมิ 
สังคมศาสตร+และ มนุษยศาสตร+, 4(1), 194-206. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



130 

กิติกร ทิพนัด และคนอ่ืนๆ. (2564, มกราคม-มิถุนายน). การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะ
ศตวรรษท่ี 21 โดยใช>บทเรียนออนไลน+. วารสารศึกษาศาสตร+, 8(1), 124-131. 

เกตุแก>ว เจริญเกตุ. (2561). ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
จังหวัดลพบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5. วิทยานิพนธ+          
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรี. 

ขนิษฐา ยศเมฆ. (2560). ความสัมพันธ+ระหว
างการบริหารงบประมาณทางการศึกษากับคุณภาพ 
ผู,เรียนของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร+ธานี. วิทยานิพนธ+ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏ                
สุราษฎร+ธานี. 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, สำนักงาน. (2567ก). แผนปฏิบัติการ ประจำป<งบประมาณ 
พ.ศ. 2567. พิจิตร: สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร. 

________. (2567ข). แผนปฏิบัติการ ประจำป<งบประมาณ พ.ศ. 2565-2569. พิจิตร: สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร. 

________. (2567ค). แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำป< งบประมาณ พ.ศ. 2567. พิจิตร: 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร. 

________. (2568). แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำป< งบประมาณ พ.ศ. 2568. พิจิตร: 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร. 

จิรัชญา ต�างใจ และกัมปนาท วงษ+วัฒนพงษ+. (2567, กรกฎาคม-สิงหาคม). การพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการใช>เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู>ในศตวรรษท่ี 21: กรณีศึกษา
สถานศึกษาเอกชนในเขต อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก. วารสารสหวิทยาการนวัตกรรม
ปริทรรศน+, 7(4), 170-183. 

จุตพร ทองจิตร. (2567). ภาวะผู,นำดิจิทัลของผู,บริหารสถานศึกษาท่ีส
งผลต
อการบริหารงาน 
วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2.  
วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ 
มหาวิทยาลัย ราชภัฏนครศรีธรรมราช. 

ใจทิพย+ ณ สงขลา. (2560). การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือผู,เรียนในศตวรรษ           
ท่ี 21. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ+แห�งจุฬาลงกรณ+มหาวิทยาลัย. 

ชาญศิลป� ส�งเสริม. (2565). การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส
งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค+ 
ของผู,เรียน. ปริญญานิพนธ+การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน            
คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



131 

ฐิติวุฒิ พนมศร และธีระ ภูดี. (2564, ตุลาคม-ธันวาคม). การพัฒนาครูในการใช>สื่อผ�าน Google 
Classroom เพ่ือ พัฒนาการจัดการเรียนรู>ของโรงเรียนหนองแวงเหนือ สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษากาฬสินธุ+ เขต 1. วารสารการบริหารการศึกษาและ 
ภาวะผู,นำ, 10(37), 15-28. 

ณัฐชา ศรีสุวรรณ. (2566). การบริหารการศึกษาเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัล. งานนิพนธ+การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ณัฐวดี สุขสม. (2566). การบริหารงานวิชาการกับการพัฒนาคุณภาพผู,เรียนในยุคดิจิทัล.                
ปริญญานิพนธ+การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ณัฐวัชร โตสัจจะ และจุลดิศ คัญทัพ. (2567, มกราคม-มีนาคม). กระบวนการบริหารงานวิชาการด>าน
หลักสูตรท่ีส�งผล ต�อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร+จุฬาภรณราชวิทยาลัย. วารสาร
สมาคมพัฒนา วิชาชีพการบริหารการศึกษาแห
งประเทศไทย (สพบท.), 6(1), 28-41. 

ณัฐวุฒิ ศรีสุข. (2561). ความสามารถในการจัดการเรียนรู,ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด 
ลพบุรี. วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

________. (2562). การวางแผนและจัดสรรงบประมาณในองค+กรภาครัฐ. กรุงเทพฯ:            
ศูนย+ส�งเสริมวิชาการ. 

ทรงพล เจริญคำ. (2563). การบริหารการศึกษาเชิงบูรณาการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองค+กร  
สถานศึกษา. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา              
คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยขอนแก�น. 

ทวีวัฒน+ ช�วงทิพย+. (2562). ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู,บริหารสถานศึกษา. งานนิพนธ+
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัย
บูรพา. 

ทัศน+ศิรินทร+ สว�างบุญ. (2563, กรกฎาคม-ธันวาคม). การพัฒนาแนวทางการประยุกต+ใช>เทคโนโลยี 
ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู>สำหรับนิสิตคณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. วารสารการวัดผลการศึกษา, 37(102), 28-42.  

ไทพนา ป�อมหิน. (2562). ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1. วิทยานิพนธ+             
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



132 

ธนพร ศรีษเกตุ, สาธร ทรัพย+รวงทอง และทีปพิพัฒน+ สันตะวัน. (2568, มกราคม-มีนาคม). รูปแบบ
การนิเทศยุคดิจิทัลของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 
วารสารศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค+, 8(1), 128-139. 

ธนาเศษฐ+ เพ็ชรกลาง. (2561). ป�จจัยท่ีมีผลต
อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ        
เขต 3. วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ. 

ธัญญา แสงตันชัย. (2561). การบริหารส่ือและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู,ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เอกชนในกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ+ศึกศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
การศึกษา วิทยาลัยครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย+. 

ธัญดา ยงยศยิ่ง. (2560). การบริหารงานวิชาการของผู,บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3. การศึกษาค>นคว>าอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

ธันย+ชนก ชูจันทร+. (2561). การจัดการเรียนรู,แบบสืบเสาะหาความรู,เป-นกระบวนการทาง 
วิทยาศาสตร+โดยนักเรียนเป-นผู,ค,นพบด,วยตนเอง. ปริญญานิพนธ+การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ธีรพงศ+ อุปทุม. (2562). การบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู,ของผู,เรียนระดับ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยเชียงใหม�. 

ธีรพงษ+ เกียรติเจริญ. (2562). การบริหารงานวิชาการกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู,ของนักเรียน 
ในศตวรรษท่ี 21. ปริญญานิพนธ+การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

นฤมล มณีแดง. (2566). ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ+ เขต 1. วิทยานิพนธ+  
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพชรบุรี. 

นวภัทร แสงห>าว, จำเนียร พลหาญ และวรวรรณ อุบลเลิศ. (2563, มกราคม-เมษายน). แนวทาง            
การพัฒนาแหล�งเรียนรู> ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2. วารสารการพัฒนาการวิจัย, 31(1), 1-15. 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



133 

นัฎจรีภรณ+ ไขรัศมี. (2566). การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุค 
ดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2. วิทยานิพนธ+
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร. 

นิกร จันภิลม และคนอ่ืนๆ. (2562, มกราคม-เมษายน). เทคโนโลยีการศึกษา ในยุค Thailand 4.0. 
วารสารป�ญญาภิวัฒน+, 11(1), 304-313. 

นิตยา ตุ�กสันเทียะ. (2567). การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของผู,บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานส
งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร,อยเอ็ด.  
วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร>อยเอ็ด. 

นิศารัตน+ ชื่นใจ. (2564). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร,างทักษะการจัดการเรียนรู,ในยุคดิจิทัลของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม. วิทยานิพนธ+การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

นีรนุช ชัยบิน. (2561). ประสิทธิผลขององค+กรสถานศึกษา. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยเชียงใหม�. 

บริหารงานการศึกษาพิเศษ, สำนัก. (2565). คู
มือการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP). กรุงเทพฯ: 
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบ้ืองต,น. (พิมพ+ครั้งท่ี 10). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส+น. 
ประภาษ จิตรักศิลป�. (2561). ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา.                    

ปริญญานิพนธ+การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ประยงค+ ศรีโทมี. (2561). ประสิทธิผลการทำงานของครูในสถานศึกษา. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยขอนแก�น. 

ประวิทย+ สุขสมบัติ. (2566). การบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร,างประสิทธิผลอย
างย่ังยืน.  
กรุงเทพฯ: โรงพิมพ+มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร+. 

ปริยาภรณ+ ต้ังคุณานันต+. (2562). การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู,เรียนในสถานศึกษา.  
วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร+. 

ปรียานุช ศรีสุข. (2566). อิทธิพลของภาวะผู,นำเหนือผู,นำท่ีมีต
อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 1. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร+. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



134 

ปวีณา บุทธิจักร+. (2564). ภาวะผู,นำทางวิชาการของผู,บริหารสถานศึกษาท่ีส
งผลต
อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                
คณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ปวีณา รอดเจริญ. (2562). สมรรถนะของผู,บริหารสถานศึกษาท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม. 
วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

ปาฏิหาริย+ สมตน, ชูชีพ ประทุมเวียง และนเรศ ขันธะรี. (2567, มกราคม-ธันวาคม). การศึกษาสภาพ
การบริหารงาน วิชาการด>านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของ
สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5. วารสาร
พุทธศาสตร+ มจร อุบลราชธานี, 6(1), 179-192. 

ป�ลันธ+ ปาวิชัย. (2567). การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ+การศึกษา
ไทย. 

ผกาณิต บัวย>อย. (2560). การนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู,ของนักเรียนระดับ 
มัธยมศึกษา. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา           
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

พณพร รัตนประสบ. (2560). ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7. งานนิพนธ+การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พระจรัสชัย ปญญาวชิโร. (2563). ป�จจัยท่ีมีผลต
อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัล ของ
โรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ
มท่ี 10 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา
แห
งชาติ.  วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

พระอนันต+ ธมฺมวิริโย. (2564). การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู,บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 1. วิทยานิพนธ+พุทธศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก�น. 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



135 

พวงเพชร จินดามาศ และภิรดี วัชรสินธุ+. (2564, พฤษภาคม-สิงหาคม). สภาพและป�ญหาการใช>
หลักสูตรสถานศึกษาใน โรงเรียนสังกัดองค+การบริหารส�วนจังหวัดนนทบุรี: การวิจัย            
เชิงสำรวจและการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาแบบผสานวิธี. วารสารบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 17(2), 18-29. 

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา, สถาบัน. (2567). แนวทางการบริหารงาน 4 ฝzายของ 
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ: สถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา. 

พิมพ+ชนก พูลพัฒน+. (2566, มกราคม-มีนาคม). การจัดการเรียนรู>แบบผสมผสานเพ่ือพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห+ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนสุรนารีวิทยา จังหวัดนครราชสีมา. 
วารสารนวัตกรรม การเรียนรู,, 9(1), 112-126. 

พิสิฐ กิจเจริญ. (2565). ภาวะผู,นำทางวิชาการของผู,บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8. วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา คณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�. 

พีรญา กองพิธี. (2566). การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู,บริหารสถานศึกษาในกลุ
ม 
เครือข
ายโรงเรียนบ,านอ
างนามะนาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุดรธานี เขต 4. วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา            
คณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. 

พุทธมาตย+ ยาคง. (2567). แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู
คุณภาพ 
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษานครปฐม. วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

ไพรวัลย+ ขันทะศิริ และคนอ่ืนๆ. (2566, กุมภาพันธ+). การพัฒนารูปแบบชุมชนแห�งการเรียนรู>
ออนไลน+ตามแนวคิดการเรียนรู>แบบร�วมมือเพ่ือส�งเสริมทักษะการใช>เทคโนโลยีการสอน
ตามสมรรถนะของนักศึกษาวิชาชีพครู. Journal of Roi Kaensarn Academi, 7(2), 
107-116. 

ภัทรพร คำจันทร+. (2563). สำหรับศึกษานิเทศก+ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา:  
กรณีสาระเทคโนโลยี. วิทยานิพนธ+การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ภัทรวดี รุ�งโรจน+. (2563). การบริหารงานวิชาการกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา             
คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยเชียงใหม�. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



136 

ภัทรสุดา ยะบุญวัน และศิวนิต อรรถวุฒิกุล. (2565, กรกฎาคม-ธันวาคม). การพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู>เรื่องการประยุกต+ใช>เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการเรียนการสอนด>วยสื่ออินโฟกราฟ�ก 
เพ่ือเสริมทักษะ การรู>ดิจิทัลของนิสิตครู. วารสารศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
20(2), 257-276. 

ภัทราวลัย ลิ้นโป, จุติพร อัศวโสวรรณ และนพรัตน+ ชัยเรือง. (2567, พฤษภาคม). รูปแบบการพัฒนา
ครูในการใช> เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือจัดการเรียนรู>ในศตวรรษท่ี 21             
ของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร+ธานี เขต 1. 
Journal of Roi  Kaensarn Academi, 9(5), 325-343. 

มณีญา สุราช. (2560). การวัดผลการศึกษา: แนวคิดและการประเมินผลการเรียนรู,. กรุงเทพฯ:       
โรงพิมพ+แห�งจุฬาลงกรณ+มหาวิทยาลัย. 

ม่ิงขวัญ อินต�ะพิงค+ และคนอ่ืนๆ. (2567, มกราคม-เมษายน). การบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา กลุ�มการศึกษาสงเคราะห+ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัด
เชียงใหม�. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน+, 9(1), 1127-1138 

รัชนีกร ทองอินทร+. (2562). บทบาทผู,บริหารสถานศึกษาท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

รัฐภูมิ รัศมีเวียงชัย. (2566). แนวทางการบริหารการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล.          
งานนิพนธ+การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+  
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

รัตนาวดี มโนม่ัน และพัชราภา ตันติชูเวช. (2568). กระบวนการนิเทศภายในท่ีส
งเสริมการจัดการ 
เรียนรู,เชิงรุกของสถานศึกษาในอำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม. วิทยานิพนธ+               
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร. 

รัศมี ภูกันดาน. (2562). กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของครู.  
ปริญญานิพนธ+การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

เรวดี ศรีสุข. (2562). การจัดการเรียนรู,แบบร
วมมือเป-นการจัดการเรียนรู,โดยผู,เรียนทำงานกลุ
ม 
ร
วมกันเพ่ือบรรลุเป}าหมายการเรียนรู,. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยขอนแก�น. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



137 

เลขาธิการสภาการศึกษา, สำนักงาน. (2560ก). การบริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย+ และการแข
งขันในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ. กรุงเทพฯ: สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 

________. (2560ข). การศึกษาไทย 4.0: การพัฒนาอย
างก,าวกระโดดของ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร. กรุงเทพฯ: สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

________. (2560ค). การจัดแหล
งเรียนรู,ในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 

________. (2561). การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21.  กรุงเทพฯ: พริกหวาน 
กราฟฟ�ค. 

________. (2566). การจัดการเรียนรู,ท่ีเน,นผู,เรียนเป-นศนูย+กลาง.  กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟ�ค. 
________. (2567). การบริหารภาวะผู,นำทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การศึกษา. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ+การศาสนา. 
วรพล เจริญวัย. (2561). ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยาย 

โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก,ว เขต 2. งานนิพนธ+
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัย
บูรพา. 

วรรณา จันทร+เพ็ญ. (2565). การบริหารงานวิชาการกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน            
ในสถานศึกษา. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา       
คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยเชียงใหม�. 

วรรณา สุขสมบูรณ+. (2561). การบริหารงบประมาณอย
างย่ังยืนในภาคราชการ. เชียงใหม�: 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม�. 

________. (2563). ความสามารถในการจัดการเรียนรู,ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สุพรรณบุรี. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา              
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

วัลลภา โพธิโต. (2567). กลยุทธ+การบริหารงานวิชาการสู
ความเป-นเลิศในยุคดิจิทัลโรงเรียนอนุบาล 
จัตุราษฎร+บูรพาวิทยาลัย นครราชสีมา. วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา            
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

วาณี ซ>อนกลิ่น และสาริศา เจนเขว>า. (2566, กรกฎาคม-ธันวาคม). การบริหารงบประมาณแบบ
มุ�งเน>นผลงานเพ่ือพัฒนา ระบบงบประมาณของสถานศึกษาในเครือข�ายการจัดการศึกษา
แบบบูรณาการศีขรภูมิ 2  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร+ เขต 1. 
วารสารมหาจุฬาคชสาร,  14(2), 45-56. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



138 

วารุณี สุริยะต�ะ. (2564). การจัดการแหล
งเรียนรู,ในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ: สถาบันการเรียนรู>
แห�งชาติ. 

วิชิรตา วรธาดาศวัช. (2566). รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส
งเสริมการจัดการ 
เรียนรู,เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา. วิทยานิพนธ+การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

วิภาสิณี หัศกรรจ+. (2561). ประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรในสถานศึกษา. วิทยานิพนธ+การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

วิลาวัลย+ ปาล.ี (2564). แนวทางการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาเชิงบูรณาการ. วิทยานิพนธ+ 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก�น. 

วิไลลักษณ+ รู>กิจ. (2566). การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู,บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3. วิทยานิพนธ+              
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย. 

วิไลวรรณ ทองใบอ�อน และนิตยา เปล�งเจริญศิริชัย. (2568, มีนาคม-เมษายน). ผลของการจัดการ
เรียนรู>โดยใช>วิจัยเป@น ฐานร�วมกับการใช>สื่อสังคมออนไลน+ในรายวิชาหลักสถิติต�อการเรียนรู>
และความพึงพอใจของนักศึกษามหาวิทยาลัยแห�งหนึ่งในจังหวัดนครปฐม. วารสาร
นวัตกรรมการจัดการศึกษาและการวิจัย (JEMRI), 7(2), 372-383. 

วีรภัทร ภักดีพงษ+. (2565). แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษายุคดิจิทัล ตามหลัก               
สัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร. วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                   
คณะครุศาสตร+ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

แวววลี พุทธิมา. (2567). การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู,บริหารสถานศึกษาเพ่ือส
งเสริม 
การพัฒนาอย
างย่ังยืนในศูนย+พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลโปzงน้ำร,อน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม
 เขต 3. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยเชียงใหม�. 

ศรินทิรา นิลน>อย, สุรศักด์ิ ทองอินทร+ และสุชาดา อ�อนคำ. (2566, เมษายน-มิถุนายนน). บทบาทครู
ไทยกับเทคโนโลยี ดิจิทัลเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21. วารสารวิจัยและ
นวัตกรรมการศึกษา, 8(2), 135-145. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



139 

ศศิรดา พันชัยภู, ภาณุพงศ+ บุญรมย+ และชวนคิด มะเสนะ. (2565, กรกฎาคม-สิงหาคม). รูปแบบ 
การใช>เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วารสารสันติศึกษา
ปริทรรศน+ มจร, 10(4), 1639-1653. 

ศสิกรณ+ ศรีเขาล>าน. (2562). ป�จจัยท่ีมีผลต
อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ+
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร. 

ศิริชัย กาญจนวาสี. (2563). การประเมินผลการศึกษา: หลักการและแนวปฏิบัติ. กรุงเทพฯ:           
โรงพิมพ+มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร+. 

ศิรินาถ กิจขุนทด และสรรฤดี ดีปู�. (2568, พฤษภาคม-สิงหาคม). ความสัมพันธ+ระหว�างบทบาท          
การนิเทศภายในของ ผู>บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5. วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพ 
การบริหารการศึกษาแห
งประเทศไทย (สพบท.), 7(2), 203-214. 

ศิริพร สกุลไทย. (2566). รายงานการวิเคราะห+ป�ญหาด,านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร. พิจิตร: สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร. 

ศิริพร แสงทอง. (2560). การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ+
เพ่ือการศึกษา. 

________. (2564). การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู,. กรุงเทพฯ: ศูนย+ส�งเสริมวิชาชีพครู. 
ศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย. (2561). การจัดการเรียนรู,ในกระบวนการท่ีครูใช,วิธีการสอนท่ี

หลากหลายเพ่ือกระตุ,นผู,เรียนมีส
วนร
วมในการเรียนรู,. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ+แห�ง
จุฬาลงกรณ+มหาวิทยาลัย. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. (2565ก). แผนการศึกษาแห
งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.  
2565). กรุงเทพฯ: สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  

________. (2565ข). การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรู,ในศตวรรษ ท่ี 21. 
สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. 

ศุภกร หนิเสะ และคนอ่ืนๆ. (2568, มกราคม-เมษายน). การนิเทศการศึกษาภายใต>ความท>าทาย         
ท่ีเกิดข้ึนในยุคดิจิทัล. วารสาร มจร เพชรบุรีปริทรรศน+, 8(2), 11-25. 

สถาพร สมอุทัย. (2565, พฤษภาคม-มิถุนายน). “การนิเทศการศึกษา” หนึ่งตัวช�วยในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการ เรียนรู>ในศตวรรษท่ี 21. วารสารวิจัยวิชาการ มหาวิทยาลัย               
ศรีนครินทรวิโรฒ, 5(3), 275-287.  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



140 

สมชาย จันทร+เพ็ญ. (2563). การบริหารและจัดการสถานศึกษาเพ่ือประสิทธิผล. วิทยานิพนธ+            
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ 
มหาวิทยาลัยขอนแก�น. 

สมชาย ใจดี. (2563). ขอบข
ายการบริหารงาน 4 ฝzายของสถานศึกษา. วิทยานิพนธ+การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สมชาย ศรีประเสริฐ. (2560). การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู,.
ปริญญานิพนธ+การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

สมนึก ภัททิยธนี. (2560). การวัดและประเมินผลการศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ+แห�งจุฬาลงกรณ+ 
มหาวิทยาลัย. 

________. (2562). การประเมินผลการศึกษา. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
สมุทร ชำนาญ. (2567). โอกาสการสร,างภาวะผู,นำทางวิชาการของผู,บริหารสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร. ปริญญานิพนธ+
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัย               
ศรีนครินทรวิโรฒ. 

สันติ หัตถี. (2563). การพัฒนาระบบการนิเทศภายในด,านการจัดการเรียนรู,โดยใช,ชุมชนการเรียนรู, 
ทางวิชาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา. วิทยานิพนธ+การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สัมมา รธนิธย+. (2560). หลัก ทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา. (พิมพ+ครั้งท่ี 4). กรุงเทพฯ: 
ข>าวฟ�าง.  

สิริิมล เส็งเมือง. (2561). ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา               
ใน จังหวัดนครสวรรค+ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42. 
วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค+. 

สุกัญญา แช�มช>อย. (2562). การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล. (พิมพ+ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: โรงพิมพ+
แห�งจุฬาลงกรณ+มหาวิทยาลัย. 

สุพิเพชร ทองสวัสด์ิ. (2566). การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู,ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือ 
เสริมสร,างทักษะแห
งอนาคต (Future Skills). ปริญญานิพนธ+การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

สุภาพร ศรีทอง. (2561). ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคป�จจุบัน. วิทยานิพนธ+การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



141 

สุมาลี สุกัญญา. (2561). การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีเสริมสร,างสมรรถนะ                
ด,านการประกันคุณภาพการศึกษาของครู. ปริญญานิพนธ+การศึกษามหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

สุวรรณา สินธุนาวา และธัญญรัตน+ พูลสุข. (2565, กรกฎาคม-ธันวาคม). การพัฒนาแหล�งเรียนรู>
ดิจิทัลและการอบรมเชิง ปฏิบัติการเพ่ือส�งเสริมการใช>แหล�งเรียนรู>ของครูและนักเรียน
โรงเรียนบ>านคลองใหม� จังหวัดสุราษฎร+ธานี. วารสารศึกษาศาสตร+เพ่ือการพัฒนา, 9(2), 
79-90. 

เสาวนิตย+ กิจเจริญป�ญญา และสายรุ>ง ซาวสุภา. (2567, กรกฎาคม-ธันวาคม). การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมการเรียนรู>โดยใช> เทคโนโลยีความเป@นจริงเสริม เพ่ือส�งเสริมมโนทัศน+ทาง
วิทยาศาสตร+เรื่องลิพิด สำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย. วารสารหน
วยวิจัย
วิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และส่ิงแวดล,อมเพ่ือการเรียนรู,, 15(2), 212-224. 

หทัยชนก พรหมสว�างศิลป�. (2566). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
 สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                
คณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยคริสเตียน. 

เหมภัส เหลาแหลม. (2564). การมีส
วนร
วมของครูในการบริหารงาน วิชาการในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2. วิทยานิพนธ+ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยครูสุริยเทพ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรังสิต. 

อธิวัฒน+ พันธ+รัตน+. (2562). ป�จจัยท่ีส
งผลต
อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 

อนุวรรต บุญเรือง, ทัศนีย+ บุญมาภิ และสุรศักด์ิ สุทธสิริ. (2566, มกราคม-เมษายน). การบริหาร         
การจัดการเรียนรู>ท่ีเน>น ผู>เรียนเป@นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคไทยแลนด+ 4.0. 
วารสารป�ญญา (PANYA), 30(1), 1-15. 

อรอนงค+ วรพจน+. (2567). การเสริมสร,างความเข,มแข็งให,องค+กรสถานศึกษาเพ่ือประสิทธิผล          
ท่ีย่ังยืน. ปริญญานิพนธ+การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                    
คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

อัจศรา ประเสริฐสิน, เทพสุดา จิวตระกูล และจอย ทองกล�อมศรี. (2560, กรกฎาคม-ธันวาคม). 
การศึกษาแนวทางการ จัดการนวัตกรรมทางการศึกษาไปใช>ในการพัฒนาการเรียนการสอน
และการทำวิจัยของครู. วารสารบรรณศาสตร+ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 10(2), 
79-92. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



142 

อาทิฏิยา โชคดีวัฒนา. (2561). ป�จจัยท่ีมีผลต
อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด.    
งานนิพนธ+การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+  
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อาทิตย+ พิมพ+โคตร. (2565). แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพของ 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส
งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
จังหวัดสุพรรณบุรี. วิทยานิพนธ+ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร+ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร. 

อารีรัตน+ ศรีประเสริฐ และกิตติคุณ ปานอำพัน. (2566, มกราคม-มิถุนายน). การบริหารงบประมาณ
เพ่ือส�งเสริมการจัดหา สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู>ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3. วารสารวิชาการครุศาสตร+และนวัตกรรม
การศึกษา, 10(1), 63-74. 

อารีรัตน+ สุขสมบูรณ+. (2561). การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางการจัดการเชิง 
ระบบ. ปริญญานิพนธ+การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร+  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

เอกชัย บุตรแสนคม. (2559). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ+ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยขอนแก�น. 

Al-Mahdy, Y. F. H., Emam, M. M., & Hallinger, P. (2018, January). Assessing the 
Contribution of  Principal Instructional Leadership and Collective Teacher 
Efficacy to Teacher Commitment in Oman. Teaching and Teacher 
Education, 69, 191-201. 

Bermudez, M. R. (2017, July). Factors of School Effectiveness and Performance of 
Selected  Public and Private Elementary Schools: Implications on 
Educational Planning. International Journal of Education and Research, 
5(7), 45-60. 

Blömeke, S., et al. (2022, September). Opening up the Black box: Teacher 
Competence,  Instructional Quality and Students’ Learning Progression. 
Learning and  Instruction, 81, 101720. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



143 

Cordero, J., et al. (2025, September). The Role of Instructional Supervision in 
Improving Student  Outcomes in Multigrid Schools. International Journal of 
Advanced  Multidisciplinary Studies, 4(7), 904-923. 

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of Psychological Testing. (5 th ed.). New York:  
Harper & Row. 

Garay Abad, L., & Hattie, J. (2025, April). The Impact of Teaching Materials on 
Instructional Design and Teacher Development. Frontiers in Education, 10, 
1577721. 

Hallinger, P., Liu, S., & Aung, P. N. (2025, July). A systematic state-of-the-art review of  
Asian research on principal instructional leadership, 1987–2024. Education  
Sciences, 15(7), 817. 

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2001). Educational administration: Theory, Research,  
and Practice. (6 th ed.). New York: McGraw-Hill. 

Khan, Z. A. (2018). The Construct of Academic Leadership in School Education  
Manuscript Preprint. New York: McGraw-Hill. 

Krejcie, R. V. & Mogan, D. W. (1970, September). Determining Sample Size for 
Research Activities. Educational and Psychological Measurement, 30(3), 
608-609. 

Liljeberg, J., et al. (2018, February). School Effectiveness and Truancy: A Multilevel 
Study of Upper Secondary Schools in Stockholm. International Journal of 
Adolescence and Youth, 23(2), 188-198. 

Lucey, T. (2021, January). Notions of Spiritual Capital: A Matter of Extinction for Social  
Education?. Journal of Social Studies Education Research, 12(1), 1-26. 

Sailer, M., et al. (2023, November). Exploring the Relationship Between Educational 
ICT Resources  and Student Performance. Studies in Educational 
Evaluation, 79, 101226. 

Valencia, M. L., et al. (2025, June). Teacher job Satisfaction: International Evidence on 
the Role of School Leadership, Student Behavior, and Workload. Studies in  
Educational Evaluation, 81, 101306. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



144 

Wu, H., et al. (2021, February). The Association Between Principal Leadership and 
Student  Achievement: A Multivariate Meta-Meta-Analysis. Journal Article 
Research Article, 35, 132-135. 

Zhang, X., et al. (2024, April). Teacher’s Instructional Competence, Commitment, and  
Satisfaction: Basis for Development. International Journal of Research 
Studies in Education, 13(4), 187-198. 

 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



147 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

************************************************************* 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค+ เพ่ือศึกษาระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผลจาก
การศึกษาการวิจัยในครั้งนี้ จะเป@นประโยชน+แก�การบริหารงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของสถานศึกษา
ให>อยู�ในระดับท่ีน�าพอใจมากยิ่งข้ึน จึงใคร�ขอความอนุเคราะห+จากท�านในการตอบ แบบสอบถาม           
เพ่ือนำข>อมูลท่ีได>ไปใช>ในการวิจัยอันจะเกิดประโยชน+ในการเพ่ิมประสิทธิผลของสถานศึกษาเท�านั้น 
โดยไม�ส�งผลกระทบต�อการปฏิบัติงานของท�านแต�อย�างใด 
 2. สาระสำคัญของแบบสอบถามแบ�งออกเป@น 3 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ข>อมูลท่ัวไปของผู>ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
  ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร 
 ผู>วิจัยนำข>อมูลท่ีได>มาสังเคราะห+และจัดทำเป@นเครื่องมือเพ่ือทำเนินการเก็บข>อมูล           
ศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 3. ในการตอบแบบสอบถามแต�ละข>อในแต�ละด>าน ขอให>ท�านใช>ข>อมูลท่ีเป@นจริง ในการ
พิจารณาตัดสินใจว�า มีความคิดเห็นอยู�ในระดับใด คำตอบของท�านจะสงวนไว>เป@นความลับโดยจะ
ประมวลผลและนำเสนอในภาพรวมของการวิจัยเท�านั้น คำตอบของท�านมีผลอย�างสำคัญยิ่งต�อ             
การวิจัยในครั้งนี้ 
 ผู>วิจัยหวังเป@นอย�างยิ่งว�าจะได>รับความอนุเคราะห+จากท�านในการตอบแบบสอบถาม            
และขอขอบพระคุณ ในความร�วมมืออันดียิ่ง มา ณ โอกาสนี้ 
 

ณัฐพร ทองรักษ+ 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
โทร. 091-8408390 
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ตอนท่ี 1 ข,อมูลท่ัวไปของผู,ตอบแบบสอบถาม 
คำข้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย � ลงในช�อง � หน>าข>อความท่ีตรงกับท�าน 
 1. เพศ 

  � ชาย 

  � หญิง 
 2. ระดับการศึกษา 

  �  ปริญญาตรี 

  �  ปริญญาโท 

  �  ปริญญาเอก 
 3. ตำแหน�ง 

  �  ผู>บริหารสถานศึกษา 

  �  ข>าราชการครู 
 4. ประสบการณ+ในการทำงาน 

  �  น>อยกว�า 5 ป� 

  �  5-10 ป� 

  �  มากกว�า 10 ป� 
 5. ขนาดสถานศึกษา 

  � ขนาดเล็ก จำนวนนักเรียนต้ังแต� 1-120 คน 

  �  ขนาดกลาง จำนวนนักเรียนต้ังแต� 121-600 คน 

  �  ขนาดใหญ� จำนวนนักเรียนต้ังแต� 601-1,500 คน 

  �  ขนาดใหญ�พิเศษ จำนวนนักเรียนต้ังแต� 1,501 คนข้ึนไป 
 6. วิทยฐานะ 

  � ครูผู>ช�วย     

  �  ครู (ไม�มีวิทยฐานะ) (คศ.1) 

  � ชำนาญการ (คศ.2)    

  � ชำนาญการพิเศษ (คศ.3) 

  � เชี่ยวชาญ (คศ.4)     

  � เชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5)  
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



149 

ตอนท่ี 2 ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จำแนกเป-น 5 ด,าน ได,แก
 การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช,ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ         
การนิเทศการศึกษา 

คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาข>อความต�อไปนี้ทีละข>อ แล>วใส�เครื่องหมาย � ลงในช�องว�างในระดับ            
การใช>ป�จจัยท่ีตรงกับการปฏิบัติในสถานศึกษาของท�านมากท่ีสุด โดยแบ�งออกเป@น 5 ระดับ                
ซ่ึงในแต�ละระดับมีความหมายดังต�อไปนี้ 

  5 หมายถึง มีความเห็นมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความเห็นมาก 
  3 หมายถึง มีความเห็นปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเห็นน>อย 
  1 หมายถึง มีความเห็นน>อยท่ีสุด 
 
ตัวอย
างการตอบแบบสอบถาม 

ข,อท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม
 
1 ผู>บริหารพัฒนาสาระหลักสูตรท>องถ่ินได>เหมาะสมกับบริบทและ 

มีประสิทธิภาพ 
�     

2 ผู>บริหารอนุมัติการใช>จ�ายงบประมาณท่ีได>รับจัดสรรถูกต>องตาม
ระเบียบ 

 �    

3 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาได> 
อย�างเพียงพอและเหมาะสม 

  �   
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ข,อท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล>องกับ 
การใช>เทคโนโลยีสมัยใหม� 

     

2 ครูผู>สอนสามารถเลือกใช>สื่ออิเล็กทรอนิกส+ได>อย�างเหมาะสมกับเนื้อหา
และผู>เรียน 

     

3 สถานศึกษามีการจัดอบรมหรือพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีให>กับ
ครูผู>สอนอย�างสม่ำเสมอ 

     

4 สื่อและอุปกรณ+และระบบเทคโนโลยีท่ีใช>ในการจัดการเรียนการสอน 
มีความเพียงพอและสามารถใช>งานได>จริง  

     

5 สถานศึกษามีการสนับสนุนในการส�งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ด>วยเทคโนโลยี 

     

6 ครูผู>สอนมีแนวทางการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล>องกับรูปแบบ 
การเรียนรู>ท่ีใช>เทคโนโลยีเป@นฐาน 

     

7 สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการใช>เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน 

     

8 ครูผู>สอนมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู>ท่ีส�งเสริมการใช>เทคโนโลยี
เพ่ือพัฒนาทักษะผู>เรียน 

     

9 สถานศึกษามีแนวทางในการบริหารจัดการเวลาเรียนออนไลน+และ
ออฟไลน+อย�างมีประสิทธิภาพ 

     

10 ครูสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให>เหมาะสมกับสภาพแวดล>อม 
ทางเทคโนโลยีและบริบทของผู>เรียน 

     

การพัฒนาและใช,ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

11 สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู> 

     

12 ครูผู>สอนสามารถวางแผนการใช>สื่อและนวัตกรรมการสอนได>อย�างมี
ระบบ 

     

13 สถานศึกษามีการจัดเตรียมอุปกรณ+หรือเทคโนโลยีท่ีจำเป@นต�อ 
การสร>างสื่อเพ่ือการเรียนรู> 
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ข,อท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
14 ครูผู>สอนมีการใช>สื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนมีการออกแบบ 

ให>เหมาะสมกับกลุ�มเป�าหมาย 
     

15 บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะในการพัฒนาและปรับใช>สื่อนวัตกรรม
อย�างเหมาะสม 

     

16 สถานศึกษามีการใช>ระบบกลางเพ่ือเผยแพร�และแลกเปลี่ยนสื่อ 
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  

     

17 สถานศึกษามีการจัดเก็บและบริหารจัดการสื่อการเรียนรู>ท่ีเป@น
เทคโนโลยีมีความเป@นระบบ 

     

18 สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการใช>เทคโนโลย ี
เพ่ือการศึกษา 

     

19 ครูผู>สอนมีการนำข>อมูลจากการใช>สื่อเทคโนโลยีไปใช>ในการพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู> 

     

20 สถานศึกษามีช�องทางให>ครูสามารถเข>าถึงแหล�งเรียนรู>หรือฐานข>อมูล
ออนไลน+ 

     

21 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
อย�างต�อเนื่องและเป@นระบบ 

     

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

22 สถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห+บริบทเพ่ือใช>ในการออกแบบ
หลักสูตรท่ีเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

     

23 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรมีการเชื่อมโยงกับนโยบายทาง 
การศึกษาและแนวโน>มเทคโนโลย ี

     

24 คณะกรรมการหลักสูตรมีการประชุมและร�วมวางแผนการพัฒนา
หลักสูตรอย�างเป@นระบบ 

     

25 หลักสูตรของสถานศึกษามีการบูรณาการทักษะการใช>เทคโนโลยี
สารสนเทศในเนื้อหาการเรียนรู> 

     

26 สถานศึกษามีการสำรวจความต>องการของผู>เรียนและชุมชนเพ่ือ
นำมาใช>เป@นข>อมูลประกอบการพัฒนาหลักสูตร 

     

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



152 

ข,อท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
27 สถานศึกษามีการส�งเสริมการใช>แหล�งเรียนรู>และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร 
     

28 การพัฒนาหลักสูตรมีการคำนึงถึงความยืดหยุ�นและความหลากหลาย
ของผู>เรียน 

     

29 หลักสูตรมีแนวทางในการประเมินผลการเรียนรู>ท่ีสอดคล>องกับการใช>
เทคโนโลยี 

     

30 สถานศึกษามีระบบการติดตามผลการดำเนินงานตามหลักสูตรท่ี
สามารถนำมาปรับปรุงต�อเนื่องได> 

     

31 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการพัฒนาหลักสูตรตามบทบาท
และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม 

     

การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

32 สถานศึกษามีแนวทางการวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล>องกับ 
การจัดการเรียนรู>ในยุคเทคโนโลยีสมัยใหม� 

     

33 สถานศึกษามีการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บและ
ประมวลผลข>อมูลการวัดและประเมินผล 

     

34 แบบทดสอบและเครื่องมือประเมินได>รับการพัฒนาให>เหมาะสมกับ
บริบทของผู>เรียน 

     

35 บุคลากรในสถานศึกษามีความเข>าใจเก่ียวกับเกณฑ+การประเมินผล
ตามหลักสูตร 

     

36 การประเมินผลมีการใช>ท้ังวิธีการวัดผลแบบด้ังเดิมและแบบ
อิเล็กทรอนิกส+อย�างสมดุล 

     

37 สถานศึกษามีกระบวนการแจ>งผลการเรียนท่ีเป@นระบบและสามารถ
ตรวจสอบได> 

     

38 สถานศึกษามีแนวทางในการวิเคราะห+ผลการเรียนเพ่ือใช>เป@นข>อมูล 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู> 

     

39 การดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีข้ันตอนท่ีชัดเจนและเป@นไป 
ตามระเบียบท่ีกำหนด 
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ข,อท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 
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40 สถานศึกษามีการบันทึกและจัดเก็บข>อมูลผลการเรียนในระบบ

ฐานข>อมูลของสถานศึกษาอย�างเป@นระบบ 
     

41 คณะกรรมการท่ีเก่ียวข>องมีส�วนร�วมในการพิจารณาและอนุมัติ 
การเทียบโอนผลการเรียน 

     

42 การรายงานผลการเรียนและผลการเทียบโอนมีความโปร�งใสและ
สามารถติดตามผลได> 

     

การนิเทศการศึกษา 
43 สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศการศึกษาท่ีชัดเจนและสอดคล>อง

กับบริบททางเทคโนโลยีสมัยใหม� 
     

44 การนิเทศการศึกษาครอบคลุมด>านการจัดการเรียนรู> การพัฒนาครู 
และการใช>เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

45 สถานศึกษามีการใช>เครื่องมือหรือระบบออนไลน+ในการสื่อสารระหว�าง
ผู>บริหาร ครู และผู>รับการนิเทศ 

     

46 การนิเทศมีการเก็บรวบรวมข>อมูลและวิเคราะห+ผลเพ่ือนำมาใช>ในการ
พัฒนางานวิชาการ 

     

47 บุคลากรท่ีทำหน>าท่ีนิเทศมีความรู>และทักษะด>านเทคโนโลยีท่ีสามารถ
ประยุกต+ใช>ในกระบวนการนิเทศ 

     

48 การนิเทศมีแนวทางในการติดตามผลและให>ข>อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

     

49 สถานศึกษามีการจัดทำรายงานหรือบันทึกผลการนิเทศอย�างเป@นระบบ
และสามารถตรวจสอบได> 

     

50 สถานศึกษาส�งเสริมให>ครูสามารถสะท>อนผลการปฏิบัติงานหลังได>รับ
การนิเทศ 

     

51 การนิเทศมีกำหนดระยะเวลาและกระบวนการท่ีชัดเจน สอดคล>องกับ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

52 การนิเทศการศึกษาได>รับการประเมินผลเพ่ือนำข>อมูลไปใช>ในการ
พัฒนาอย�างต�อเนื่อง 
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ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร
จำแนกเป-น 5 ด,าน ได,แก
 ภาวะผู,นำของผู,บริหาร ความสามารถในการจัดการเรียน  
การสนับสนุนงบประมาณ การจัดแหล
งเรียนรู,ในสถานศกึษา และการเพียงพอของส่ือ
นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 

คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาข>อความต�อไปนี้ทีละข>อ แล>วใส�เครื่องหมาย � ลงในช�องว�างในระดับ                
การใช>ประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีตรงกับการปฏิบัติในสถานศึกษาของท�านมากท่ีสุด       
โดยแบ�งออกเป@น 5 ระดับ ซ่ึงในแต�ละระดับมีความหมายดังต�อไปนี้ 

  5 หมายถึง มีความเห็นมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความเห็นมาก 
  3 หมายถึง มีความเห็นปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเห็นน>อย 
  1 หมายถึง มีความเห็นน>อยท่ีสุด 
 
ตัวอย
างการตอบแบบสอบถาม 

ข,อท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ความเสมอภาค 

1 สถานศึกษามีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษา
และมีการเผยแพร�ข>อมูลต�อสาธารณชน 

 �    

2 ผู>บริหารดำเนินงานเก่ียวกับงานแนะแนวเพ่ือการศึกษาได>อย�าง
เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 

�     

3 ผู>บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอย�างเท�าเทียมและเสมอภาค   �   
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ข,อท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ภาวะผู,นำของผู,บริหาร 

1 ผู>บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน+และเป�าหมายของสถานศึกษาให>
สอดคล>องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

     

2 ผู>บริหารสามารถวางแผนกลยุทธ+ในการพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
อย�างเหมาะสม 

     

3 ผู>บริหารมีบทบาทในการขับเคลื่อนนโยบายด>านดิจิทัลเพ่ือสนับสนุน
การจัดการศึกษา 

     

4 ผู>บริหารใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและติดตามผล
การดำเนินงานของสถานศึกษา 

     

5 ผู>บริหารส�งเสริมให>ครูและบุคลากรมีโอกาสพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล         
ในด>านวิชาการ 

     

6 ผู>บริหารมีแนวทางส�งเสริมการใช>สื่อดิจิทัลและนวัตกรรมในการจัด 
การเรียนรู> 

     

7 ผู>บริหารสนับสนุนการสื่อสารภายในองค+กรผ�านระบบดิจิทัลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

     

8 ผู>บริหารให>ความสำคัญกับการมีส�วนร�วมของครูและบุคลากรในการ
พัฒนางานด>านเทคโนโลยี 

     

9 ผู>บริหารมีความสามารถในการแก>ไขป�ญหาเชิงระบบท่ีเก่ียวข>องกับ 
การใช>เทคโนโลยีในสถานศึกษา 

     

10 ผู>บริหารเป�ดโอกาสให>บุคลากรแสดงความคิดเห็นและมีส�วนร�วมในการ
ตัดสินใจ 

     

11 ผู>บริหารติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง 

     

12 ผู>บริหารมีแนวทางส�งเสริมวัฒนธรรมองค+กรท่ีรองรับการเรียนรู>และ
การปรับตัวในยุคดิจิทัล 

     

ความสามารถในการจัดการเรียน 

13 ครูผู>สอนสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู>ท่ีสอดคล>องกับ
สภาพแวดล>อมทางเทคโนโลยีในป�จจุบัน 
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ข,อท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
14 ครูผู>สอนมีแนวทางจัดการเรียนรู>ท่ีมุ�งเน>นผู>เรียนเป@นศูนย+กลาง      

15 ครูผู>สอนสามารถเลือกใช>สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู>ได>อย�างเหมาะสม 

     

16 ครูผู>สอนมีทักษะในการสร>างสื่อการเรียนรู>ดิจิทัลท่ีตอบสนองต�อ
วัตถุประสงค+ของบทเรียน 

     

17 ครูผู>สอนสามารถบริหารจัดการเวลาและกิจกรรมการเรียนรู>ให>มี
ประสิทธิภาพท้ังในรูปแบบออนไลน+และออนไซต+ 

     

18 ครูผู>สอนสามารถประยุกต+ใช>เทคโนโลยีเพ่ือส�งเสริมกระบวนการเรียนรู>
ท่ีหลากหลาย 

     

19 ครูผู>สอนสามารถประเมินผลการเรียนรู>โดยใช>เครื่องมือและวิธีกา 
รท่ีเหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู> 

     

20 ครูผู>สอนมีความสามารถในการจัดการชั้นเรียนเพ่ือส�งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู>ท่ีสร>างสรรค+ 

     

21 ครูผู>สอนสามารถให>คำแนะนำและสนับสนุนผู>เรียนในการเรียนรู> 
ผ�านสื่อเทคโนโลยี 

     

22 ครูผู>สอนมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู>ท่ีบูรณาการการใช>
เทคโนโลยีอย�างเป@นระบบ 

     

23 ครูผู>สอนมีแนวทางในการพัฒนาตนเองด>านการจัดการเรียนรู>ในบริบท
ของยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง 

     

การสนับสนุนงบประมาณ 

24 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาการเรียน
การสอนในยุคดิจิทัล 

     

25 งบประมาณท่ีได>รับสอดคล>องกับความต>องการและเป�าหมายของ
สถานศึกษาในการพัฒนางานวิชาการ 

     

26 งบประมาณสนับสนุนการจัดหาเทคโนโลยีและอุปกรณ+ท่ีจำเป@นสำหรับ
การเรียนการสอน 

     

27 งบประมาณถูกบริหารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพและโปร�งใส      
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ข,อท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
28 สถานศึกษาวางแผนการใช>จ�ายงบประมาณท่ีชัดเจนและครอบคลุม 

ทุกด>านท่ีเก่ียวข>องกับการศึกษา 
     

29 งบประมาณสนับสนุนการอบรมและพัฒนาศักยภาพครูในด>าน
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

30 งบประมาณช�วยส�งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและสื่อดิจิทัลสำหรับ
ผู>เรียน 

     

31 สถานศึกษาประเมินผลการใช>จ�ายงบประมาณเพ่ือนำข>อมูลมาปรับปรุง
การบริหารจัดการในอนาคต 

     

32 งบประมาณสนับสนุนการบำรุงรักษาและอัพเดตอุปกรณ+เทคโนโลย ี
ในสถานศึกษา 

     

33 สถานศึกษารายงานผลการใช>งบประมาณต�อผู>มีส�วนได>ส�วนเสีย 
อย�างเป@นระบบ 

     

34 งบประมาณช�วยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาผลงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง 

     

การจัดแหล
งเรียนรู,ในสถานศึกษา 

35 สถานศึกษาวางแผนจัดแหล�งเรียนรู>ท่ีตอบสนองความต>องการของ
ผู>เรียนในยุคดิจิทัล 

     

36 แหล�งเรียนรู>ภายในสถานศึกษามีความหลากหลายท้ังในรูปแบบ
ออนไลน+และออฟไลน+ 

     

37 แหล�งเรียนรู>ได>รับการจัดเตรียมด>วยสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู> 

     

38 สถานศึกษามีระบบการจัดการและบำรุงรักษาแหล�งเรียนรู>อย�างเป@น
ระบบ 

     

39 แหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษาส�งเสริมการเรียนรู>ด>วยตนเองและ 
การเรียนรู>แบบร�วมมือ 

     

40 สถานศึกษาพัฒนาแหล�งเรียนรู>อย�างต�อเนื่องเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
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ข,อท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
41 แหล�งเรียนรู>เป�ดโอกาสให>ผู>เรียนเข>าถึงและใช>ประโยชน+ได>อย�างสะดวก

และท่ัวถึง 
     

42 สถานศึกษาประสานงานกับหน�วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมพูนแหล�ง
เรียนรู>ท่ีหลากหลาย 

     

43 ครูและบุคลากรได>รับการส�งเสริมให>ใช>แหล�งเรียนรู>เพ่ือสนับสนุน 
การจัดการเรียนการสอน 

     

44 สถานศึกษาประเมินผลการใช>งานและความพึงพอใจของผู>ใช>แหล�ง
เรียนรู>อย�างสม่ำเสมอ 

     

45 แหล�งเรียนรู>ช�วยส�งเสริมการคิดวิเคราะห+และการแก>ป�ญหาของผู>เรียน      

46 สถานศึกษาจัดกิจกรรมและอบรมเพ่ือส�งเสริมการใช>แหล�งเรียนรู> 
อย�างมีประสิทธิภาพ 

     

การเพียงพอของส่ือนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 
47 สถานศึกษาจัดหาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีสอดคล>องกับ 

การจัดการเรียนรู>ในยุคดิจิทัล 
     

48 สื่อการเรียนรู>ท่ีมีอยู�สามารถรองรับจำนวนนักเรียนในแต�ละชั้นเรียนได>
อย�างเหมาะสม 

     

49 นวัตกรรมเพ่ือการศึกษาได>รับการพัฒนาและปรับปรุงให>สามารถ 
ใช>งานได>อย�างต�อเนื่อง 

     

50 สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาถูกจัดเตรียมให>เหมาะสมกับสาระ 
การเรียนรู>แต�ละกลุ�มสาระ 

     

51 บุคลากรทางการศึกษาสามารถเข>าถึงและเลือกใช>สื่อท่ีมีอยู�ได>ตาม
ความเหมาะสมกับการสอน 

     

52 สถานศึกษาจัดระบบยืม-คืนสื่อการเรียนรู>อย�างเป@นระเบียบ      

53 สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษามีความหลากหลาย รองรับท้ังรูปแบบ
ดิจิทัลและไม�ใช�ดิจิทัล 

     

54 สถานศึกษาจัดงบประมาณหรือแหล�งทุนสนับสนุนเพ่ือให>เพียงพอกับ
ความต>องการด>านสื่อ 

     

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



159 

ข,อท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
55 สถานศึกษามีแนวทางการจัดสื่อการเรียนรู>ให>เหมาะสมกับผู>เรียนท่ีมี

ความต>องการจำเป@นพิเศษ 
     

56 สื่อการเรียนรู>ได>รับการจัดเก็บในสถานท่ีท่ีเอ้ือต�อการใช>งานของครูและ
นักเรียน 

     

57 สถานศึกษามีแนวทางในการประเมินและพัฒนาความเพียงพอของสื่อ
การเรียนรู>อย�างสม่ำเสมอ 

     

58 สื่อและนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาช�วยสนับสนุนเป�าหมายการเรียนรู> 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

     

 
ขอขอบคุณทุกท
านเป-นอย
างสูงท่ีกรุณาสละเวลาอันมีค
าตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
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ผลการหาค
าดัชนีความสอดคล,อง (IOC) ของแบบสอบถาม  
 

ตอนท่ี 2 ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 

ข,อท่ี 
ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลงานวิชาการ 

ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู,เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการเรียน 
การสอนท่ีสอดคล>องกับการใช>เทคโนโลยีสมัยใหม� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

2 ครูผู>สอนสามารถเลือกใช>สื่ออิเล็กทรอนิกส+ได>
อย�างเหมาะสมกับเนื้อหาและผู>เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

3 สถานศึกษามีการจัดอบรมหรือพัฒนาทักษะ 
การใช>เทคโนโลยีให>กับครูผู>สอนอย�างสม่ำเสมอ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช>ได> 

4 สื่อและอุปกรณ+และระบบเทคโนโลยีท่ีใช>ในการ
จัดการเรียนการสอนมีความเพียงพอและสามารถ
ใช>งานได>จริง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

5 สถานศึกษามีการสนับสนุนในการส�งเสริมการจัด 
การเรียนการสอนด>วยเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

6 ครูผู>สอนมีแนวทางการวัดและประเมินผลท่ี
สอดคล>องกับรูปแบบการเรียนรู>ท่ีใช>เทคโนโลยี
เป@นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

7 สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการใช>
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

8 ครูผู>สอนมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู>ท่ี
ส�งเสริมการใช>เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาทักษะผู>เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

9 สถานศึกษามีแนวทางในการบริหารจัดการเวลา
เรียนออนไลน+และออฟไลน+อย�างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 
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ข,อท่ี 
ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลงานวิชาการ 

ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู,เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

10 ครูสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให>เหมาะสม
กับสภาพแวดล>อมทางเทคโนโลยีและบริบท 
ของผู>เรียน 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช>ได> 

การพัฒนาและใช,ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

11 สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู> 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

12 ครูผู>สอนสามารถวางแผนการใช>สื่อและ
นวัตกรรมการสอนได>อย�างมีระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

13 สถานศึกษามีการจัดเตรียมอุปกรณ+หรือ
เทคโนโลยีท่ีจำเป@นต�อการสร>างสื่อเพ่ือการเรียนรู> 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

14 ครูผู>สอนมีการใช>สื่อเทคโนโลยีในการเรียน 
การสอนมีการออกแบบให>เหมาะสมกับ
กลุ�มเป�าหมาย 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช>ได> 

15 บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะในการพัฒนา 
และปรับใช>สื่อนวัตกรรมอย�างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

16 สถานศึกษามีการใช>ระบบกลางเพ่ือเผยแพร� 
และแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา  

+1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใช>ได> 

17 สถานศึกษามีการจัดเก็บและบริหารจัดการสื่อ
การเรียนรู>ท่ีเป@นเทคโนโลยีมีความเป@นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

18 สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายหรือแนวทาง 
ในการใช>เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

19 ครูผู>สอนมีการนำข>อมูลจากการใช>สื่อเทคโนโลยี
ไปใช>ในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู> 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

20 สถานศึกษามีช�องทางให>ครูสามารถเข>าถึง 
แหล�งเรียนรู>หรือฐานข>อมูลออนไลน+ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 
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ข,อท่ี 
ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลงานวิชาการ 

ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู,เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

21 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช>สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาอย�างต�อเนื่องและเป@นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

22 สถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห+บริบทเพ่ือใช>
ในการออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

23 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรมีการเชื่อมโยง
กับนโยบายทางการศึกษาและแนวโน>มเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

24 คณะกรรมการหลักสูตรมีการประชุมและร�วม 
วางแผนการพัฒนาหลักสูตรอย�างเป@นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

25 หลักสูตรของสถานศึกษามีการบูรณาการทักษะ
การใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในเนื้อหาการเรียนรู> 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

26 สถานศึกษามีการสำรวจความต>องการของผู>เรียน
และชุมชนเพ่ือนำมาใช>เป@นข>อมูลประกอบ 
การพัฒนาหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

27 สถานศึกษามีการส�งเสริมการใช>แหล�งเรียนรู> 
และเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรม 
ตามหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

28 การพัฒนาหลักสูตรมีการคำนึงถึงความยืดหยุ�น
และความหลากหลายของผู>เรียน 

+1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใช>ได> 

29 หลักสูตรมีแนวทางในการประเมินผลการเรียนรู> 
ท่ีสอดคล>องกับการใช>เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

30 สถานศึกษามีระบบการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามหลักสูตรท่ีสามารถนำมาปรับปรุงต�อเนื่องได> 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

31 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการพัฒนา
หลักสูตรตามบทบาทและความรับผิดชอบ 
ท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 
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ข,อท่ี 
ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลงานวิชาการ 

ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู,เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

32 สถานศึกษามีแนวทางการวัดผลและประเมินผล 
ท่ีสอดคล>องกับการจัดการเรียนรู>ในยุคเทคโนโลยี
สมัยใหม� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

33 สถานศึกษามีการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดเก็บและประมวลผลข>อมูลการวัดและ
ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

34 แบบทดสอบและเครื่องมือประเมินได>รับ 
การพัฒนาให>เหมาะสมกับบริบทของผู>เรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

35 บุคลากรในสถานศึกษามีความเข>าใจเก่ียวกับ
เกณฑ+การประเมินผลตามหลักสูตร 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช>ได> 

36 การประเมินผลมีการใช>ท้ังวิธีการวัดผลแบบ
ด้ังเดิมและแบบอิเล็กทรอนิกส+อย�างสมดุล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

37 สถานศึกษามีกระบวนการแจ>งผลการเรียนท่ีเป@น
ระบบและสามารถตรวจสอบได> 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

38 สถานศึกษามีแนวทางในการวิเคราะห+ผลการเรียน
เพ่ือใช>เป@นข>อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู> 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

39 การดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีข้ันตอน 
ท่ีชัดเจนและเป@นไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

40 สถานศึกษามีการบันทึกและจัดเก็บข>อมูลผล 
การเรียนในระบบฐานข>อมูลของสถานศึกษา
อย�างเป@นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

41 คณะกรรมการท่ีเก่ียวข>องมีส�วนร�วมในการ
พิจารณาและอนุมัติการเทียบโอนผลการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

42 การรายงานผลการเรียนและผลการเทียบโอน 
มีความโปร�งใสและสามารถติดตามผลได> 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 
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ข,อท่ี 
ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลงานวิชาการ 

ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู,เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

การนิเทศการศึกษา 

43 สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศการศึกษา 
ท่ีชัดเจนและสอดคล>องกับบริบททางเทคโนโลยี
สมัยใหม� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

44 การนิเทศการศึกษาครอบคลุมด>านการจัดการ
เรียนรู> การพัฒนาครู และการใช>เทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

45 สถานศึกษามีการใช>เครื่องมือหรือระบบออนไลน+
ในการสื่อสารระหว�างผู>บริหาร ครู และผู>รับ 
การนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

46 การนิเทศมีการเก็บรวบรวมข>อมูลและวิเคราะห+
ผลเพ่ือนำมาใช>ในการพัฒนางานวิชาการ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

47 บุคลากรท่ีทำหน>าท่ีนิเทศมีความรู>และทักษะด>าน
เทคโนโลยีท่ีสามารถประยุกต+ใช>ในกระบวนการ
นิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

48 การนิเทศมีแนวทางในการติดตามผลและให>
ข>อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

49 สถานศึกษามีการจัดทำรายงานหรือบันทึกผลการ
นิเทศอย�างเป@นระบบและสามารถตรวจสอบได> 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

50 สถานศึกษาส�งเสริมให>ครูสามารถสะท>อนผล 
การปฏิบัติงานหลังได>รับการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

51 การนิเทศมีกำหนดระยะเวลาและกระบวนการ 
ท่ีชัดเจน สอดคล>องกับแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

52 การนิเทศการศึกษาได>รับการประเมินผลเพ่ือนำ
ข>อมูลไปใช>ในการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 
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ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 

ข,อท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 

ผู,เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

ภาวะผู,นำของผู,บริหาร 
1 ผู>บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน+และเป�าหมาย 

ของสถานศึกษาให>สอดคล>องกับการเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

2 ผู>บริหารสามารถวางแผนกลยุทธ+ในการพัฒนา
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย�างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

3 ผู>บริหารมีบทบาทในการขับเคลื่อนนโยบาย 
ด>านดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

4 ผู>บริหารใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการและติดตามผลการดำเนินงานของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

5 ผู>บริหารส�งเสริมให>ครูและบุคลากรมีโอกาส
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในด>านวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

6 ผู>บริหารมีแนวทางส�งเสริมการใช>สื่อดิจิทัลและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู> 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช>ได> 

7 ผู>บริหารสนับสนุนการสื่อสารภายในองค+กร 
ผ�านระบบดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช>ได> 

8 ผู>บริหารให>ความสำคัญกับการมีส�วนร�วมของครู
และบุคลากรในการพัฒนางานด>านเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

9 ผู>บริหารมีความสามารถในการแก>ไขป�ญหา 
เชิงระบบท่ีเก่ียวข>องกับการใช>เทคโนโลยีใน
สถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช>ได> 

10 ผู>บริหารเป�ดโอกาสให>บุคลากรแสดงความคิดเห็น
และมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 
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ข,อท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 

ผู,เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

11 ผู>บริหารติดตามประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

12 ผู>บริหารมีแนวทางส�งเสริมวัฒนธรรมองค+กร 
ท่ีรองรับการเรียนรู>และการปรับตัวในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

ความสามารถในการจัดการเรียน 

13 ครูผู>สอนสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู> 
ท่ีสอดคล>องกับสภาพแวดล>อมทางเทคโนโลยี 
ในป�จจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

14 ครูผู>สอนมีแนวทางจัดการเรียนรู>ท่ีมุ�งเน>นผู>เรียน
เป@นสำคัญ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

15 ครูผู>สอนสามารถเลือกใช>สื่อ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู>ได>อย�างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

16 ครูผู>สอนมีทักษะในการสร>างสื่อการเรียนรู>ดิจิทัล
ท่ีตอบสนองต�อวัตถุประสงค+ของบทเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

17 ครูผู>สอนสามารถบริหารจัดการเวลาและกิจกรรม
การเรียนรู>ให>มีประสิทธิภาพท้ังในรูปแบบ 
ออนไลน+และออนไซต+ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

18 ครูผู>สอนสามารถประยุกต+ใช>เทคโนโลยีเพ่ือ
ส�งเสริมกระบวนการเรียนรู>ท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

19 ครูผู>สอนสามารถประเมินผลการเรียนรู>โดยใช>
เครื่องมือและวิธีการท่ีเหมาะสมกับรูปแบบ 
การเรียนรู> 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

20 ครูผู>สอนมีความสามารถในการจัดการชั้นเรียน
เพ่ือส�งเสริมบรรยากาศการเรียนรู>ท่ีสร>างสรรค+ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

21 ครูผู>สอนสามารถให>คำแนะนำและสนับสนุน
ผู>เรียนในการเรียนรู>ผ�านสื่อเทคโนโลย ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 
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ข,อท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 

ผู,เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

22 ครูผู>สอนมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู> 
ท่ีบูรณาการการใช>เทคโนโลยีอย�างเป@นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

23 ครูผู>สอนมีแนวทางในการพัฒนาตนเองด>านการ
จัดการเรียนรู>ในบริบทของยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

การสนับสนุนงบประมาณ 

24 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
สนับสนุนโครงการพัฒนาการเรียนการสอน 
ในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

25 งบประมาณท่ีได>รับสอดคล>องกับความต>องการ
และเป�าหมายของสถานศึกษาในการพัฒนางาน
วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

26 งบประมาณสนับสนุนการจัดหาเทคโนโลยีและ
อุปกรณ+ท่ีจำเป@นสำหรับการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

27 งบประมาณถูกบริหารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพ
และโปร�งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

28 สถานศึกษามีการวางแผนการใช>จ�ายงบประมาณ
ท่ีชัดเจนและครอบคลุมทุกด>านท่ีเก่ียวข>อง 
กับการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

29 งบประมาณสนับสนุนการอบรมและพัฒนา
ศักยภาพครูในด>านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

30 งบประมาณช�วยส�งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
และสื่อดิจิทัลสำหรับผู>เรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

31 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช>จ�าย
งบประมาณเพ่ือนำข>อมูลมาปรับปรุงการบริหาร
จัดการในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

32 งบประมาณสนับสนุนการบำรุงรักษาและอัพเดต
อุปกรณ+เทคโนโลยีในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ข,อท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 

ผู,เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

33 สถานศึกษามีการรายงานผลการใช>งบประมาณ
ต�อผู>มีส�วนได>ส�วนเสียอย�างเป@นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

34 งบประมาณช�วยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
ผลงานวิชาการในสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

การจัดแหล
งเรียนรู,ในสถานศึกษา 

35 สถานศึกษามีการวางแผนจัดแหล�งเรียนรู>ท่ี
ตอบสนองความต>องการของผู>เรียนในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

36 แหล�งเรียนรู>ภายในสถานศึกษามีความ
หลากหลายท้ังในรูปแบบออนไลน+และออฟไลน+ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

37 แหล�งเรียนรู>ได>รับการจัดเตรียมด>วยสื่อและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู> 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

38 สถานศึกษามีระบบการจัดการและบำรุงรักษา
แหล�งเรียนรู>อย�างเป@นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

39 แหล�งเรียนรู>ในสถานศึกษาส�งเสริมการเรียนรู>
ด>วยตนเองและการเรียนรู>แบบร�วมมือ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

40 สถานศึกษามีการพัฒนาแหล�งเรียนรู>อย�าง
ต�อเนื่องเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

41 แหล�งเรียนรู>เป�ดโอกาสให>ผู>เรียนเข>าถึงและใช>
ประโยชน+ได>อย�างสะดวกและท่ัวถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

42 สถานศึกษามีการประสานงานกับหน�วยงาน
ภายนอกเพ่ือเพ่ิมพูนแหล�งเรียนรู>ท่ีหลากหลาย 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช>ได> 

43 ครูและบุคลากรได>รับการส�งเสริมให>ใช>แหล�ง
เรียนรู>เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

44 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช>งานและ 
ความพึงพอใจของผู>ใช>แหล�งเรียนรู>อย�างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

45 แหล�งเรียนรู>ช�วยส�งเสริมการคิดวิเคราะห+และ 
การแก>ป�ญหาของผู>เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 
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ข,อท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู,เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

46 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและอบรมเพ่ือ
ส�งเสริมการใช>แหล�งเรียนรู>อย�างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

การเพียงพอของส่ือนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 

47 สถานศึกษามีการจัดหาสื่อและนวัตกรรมทางการ 
ศึกษาท่ีสอดคล>องกับการจัดการเรียนรู>ในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

48 สื่อการเรียนรู>ท่ีมีอยู�สามารถรองรับจำนวน
นักเรียนในแต�ละชั้นเรียนได>อย�างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

49 นวัตกรรมเพ่ือการศึกษาได>รับการพัฒนาและ
ปรับปรุงให>สามารถใช>งานได>อย�างต�อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

50 สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาถูกจัดเตรียมให>
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู>แต�ละกลุ�มสาระ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

51 บุคลากรทางการศึกษาสามารถเข>าถึงและเลือกใช>
สื่อท่ีมีอยู�ได>ตามความเหมาะสมกับการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

52 สถานศึกษามีการจัดระบบยืม-คืนสื่อการเรียนรู>
อย�างเป@นระเบียบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

53 สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษามีความหลากหลาย 
รองรับท้ังรูปแบบดิจิทัลและไม�ใช�ดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

54 สถานศึกษามีการจัดงบประมาณหรือแหล�งทุน
สนับสนุนเพ่ือให>เพียงพอกับความต>องการด>านสื่อ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

55 สถานศึกษามีแนวทางการจัดสื่อการเรียนรู>ให>
เหมาะสมกับผู>เรียนท่ีมีความต>องการจำเป@นพิเศษ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

56 สื่อการเรียนรู>ได>รับการจัดเก็บในสถานท่ีท่ีเอ้ือต�อ
การใช>งานของครูและนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

57 สถานศึกษามีแนวทางในการประเมินและพัฒนา
ความเพียงพอของสื่อการเรียนรู>อย�างสม่ำเสมอ 

0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใช>ได> 

58 สื่อและนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาช�วยสนับสนุน
เป�าหมายการเรียนรู>ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการหาค
าความเช่ือมั่นและค
าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 
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ค
าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลงานวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
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ค
าอำนาจจำแนกรายข,อของแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิผลงานวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 

ข,อ ค
าอำนาจจำแนกรายข,อ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

0.28 
0.48 
0.30 
0.50 
0.46 
0.58 
0.70 
0.55 
0.70 
0.60 

การพัฒนาและใช,ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

0.48 
0.72 
0.64 
0.51 
0.75 
0.57 
0.63 
0.67 
0.76 
0.65 
0.68 
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ข,อ ค
าอำนาจจำแนกรายข,อ 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

0.62 
0.63 
0.76 
0.84 
0.76 
0.74 
0.67 
0.78 

9 
10 

0.75 
0.80 

การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

0.73 
0.72 
0.79 
0.71 
0.68 
0.64 
0.78 
0.71 
0.81 
0.85 
0.83 
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ข,อ ค
าอำนาจจำแนกรายข,อ 

การนิเทศการศึกษา 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

0.79 
0.69 
0.74 
0.73 
0.62 
0.65 
0.78 
0.79 
0.79 
0.67 

 
 จากตารางป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จำนวน 52 ข>อ มีค�าอำนาจจำแนกระหว�าง 0.28          
ถึง 0.85 และมีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.978 
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ค
าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
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ค
าอำนาจจำแนกรายข,อของแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 

ข,อ ค
าอำนาจจำแนกรายข,อ 
ภาวะผู,นำของผู,บริหาร 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 

0.81 
0.82 
0.63 
0.61 
0.61 
0.74 
0.85 
0.75 
0.72 
0.84 
0.72 
0.78 

ความสามารถในการจัดการเรียน 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

0.77 
0.76 
0.53 
0.81 
0.73 
0.61 
0.82 
0.74 
0.81 
0.69 
0.76 
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ข,อ ค
าอำนาจจำแนกรายข,อ 

การสนับสนุนงบประมาณ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

0.80 
0.78 
0.73 
0.72 
0.79 
0.76 

การสนับสนุนงบประมาณ 

7 
8 
9 
10 
11 

0.80 
0.81 
0.71 
0.87 
0.73 

การจัดแหล
งเรียนรู,ในสถานศึกษา 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 

0.74 
0.67 
0.78 
0.71 
0.77 
0.72 
0.81 
0.78 
0.77 
0.87 
0.75 
0.84 
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ข,อ ค
าอำนาจจำแนกรายข,อ 

ด,านการเพียงพอของส่ือนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 

0.68 
0.69 
0.77 
0.77 
0.71 
0.74 
0.84 
0.81 
0.77 
0.68 
0.76 
0.84 

 
 จากตาราง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร จำนวน 58 ข>อ มีค�าอำนาจจำแนกระหว�าง 0.53 ถึง 0.87 และมีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.987 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห+ในการวิจัย 
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ท่ี อว ๐๖๑๕/ว ๒๘๙๙ มหาวิทยาลยัราชภฏักำแพงเพชร 
 อ.เมือง จ.กำแพงเพชร ๖๒๐๐๐ 

 ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๘ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห+เป@นผู>ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินคุณภาพเครือ่งมือท่ีใช>ในการทำการศึกษาค>นคว>าอิสระ 

เรียน  

สิ่งท่ีส�งมาด>วย ๑. โครงร�างการศึกษาค>นคว>าอิสระ   จำนวน ๑ ฉบับ 
 ๒. เครื่องมือท่ีใช>ในการเก็บรวบรวมข>อมูล   จำนวน ๑ ฉบับ 
 ๓. เครื่องมือสำหรับผู>ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพ  จำนวน ๑ ฉบับ 

 ด>วย นายณัฐพร ทองรักษ+ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร กำลังดำเนินการทำการศึกษาค>นคว>าอิสระ เรื่อง ป�จจัยที่ส�งผลต�อประสิทธิผลงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพื่อเป@นส�วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต โดยมี รองศาสตราจารย+ ดร.ภูมิพิพัฒน+ รักพรมงคล เป@นอาจารย+ท่ี
ปรึกษาการศึกษาค>นคว>าอิสระ 

 ในการจัดทำการศึกษาค>นคว>าอิสระเรื่องน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ได>พิจารณาแล>วเห็นว�า
ท�านเป@นผู>มีความรู>ความเช่ียวชาญในเรื่องน้ีเป@นอย�างดี จึงใคร�ขอความอนุเคราะห+จากท�านเป@นผู>ทรงคุณวุฒิพิจารณา
ตรวจประเมินเครื่องมือท่ีใช>ในการทำการศึกษาค>นคว>าอิสระ ดังรายละเอียดท่ีแนบมาพร>อมน้ี 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผู�ช�วยศาสตราจารย�ฆมัภิชา ตันตสิันติสม) 
รองอธิการบดี ปฏิบัตริาชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๘ 

Signature Code : F+MSgKfT/๕edtlnjR๘JB 
 
 
คณะครุศาสตร� 
โทร ๐๕๕-๗๐๖๕๑๙ ต�อ ๒๐๑๐ 
โทรสาร ๐๕๕-๗๐๖๕๑๘ 
นายณัฐพร ทองรักษ� : โทร ๐๙๑-๘๔๐๘๓๙๐ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ท่ี อว ๐๖๑๕/ว ๓๒๘๕ มหาวิทยาลยัราชภฏักำแพงเพชร 
 อ.เมือง จ.กำแพงเพชร ๖๒๐๐๐ 

 ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 

เรื่อง ขออนุญาตทดลองใช> (Try out) เครื่องมือในการทำการศึกษาค>นคว>าอิสระ 

เรียน  

สิ่งท่ีส�งมาด>วย แบบสอบถามการวิจัย จำนวน ๓๐ ฉบับ 

 ด>วย นายณัฐพร ทองรักษ+ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร+ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร กำลังดำเนินการทำการศึกษาค>นคว>าอิสระ เรื่อง ป�จจัยที่ส�งผลต�อประสิทธิผลงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพื่อเป@นส�วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต โดยมี รองศาสตราจารย+ ดร.ภูมิพิพัฒน+ รักพรมงคล เป@นอาจารย+               
ท่ีปรึกษาการศึกษาค>นคว>าอิสระ 

 ในการนี้ นายณัฐพร ทองรักษ+ กำลังดำเนินการอยู�ในขั้นตอนทดลองใช>เครื่องมือ (Try out) เพ่ือ
ตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงเครื่องมือในการทำการศึกษาค>นคว>าอิสระ ทางมหาวิทยาลัยฯ จึงใคร�ขออนุญาตให>
ผู>วิจัยดำเนินการทดลองใช>เครื่องมือในการทำการศึกษาค>นคว>าอิสระ จากท�านและบุคลากรในหน�วยงานของท�าน
ตามจำนวนแบบสอบถามที่ส�งมาด>วยนี้ และหวังเป@นอย�างยิ่งว�าจะได>รับความอนุเคราะห+จากท�านด>วยดี และ
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผู�ช�วยศาสตราจารย�ฆมัภิชา ตันตสิันติสม) 
รองอธิการบดี ปฏิบัตริาชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๘ 

Signature Code : F+MSgKfT/๕edtlnjR๘JB 
 
 
คณะครุศาสตร� 
โทร ๐๕๕-๗๐๖๕๑๙ ต�อ ๒๐๑๐ 
โทรสาร ๐๕๕-๗๐๖๕๑๘ 
นายณัฐพร ทองรักษ� : โทร ๐๙๑-๘๔๐๘๓๙๐ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ท่ี อว ๐๖๑๕/ว ๒๘๙๙ มหาวิทยาลยัราชภฏักำแพงเพชร 
 อ.เมือง จ.กำแพงเพชร ๖๒๐๐๐ 

 ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห+เก็บรวบรวมข>อมูลในการทำการศึกษาค>นคว>าอิสระ 

เรียน  

สิ่งท่ีส�งมาด>วย ๑. แบบสอบถามการวิจัยผ�านช�องทางออนไลน+ QR Code จำนวน ๑ ฉบับ 
 ๒. รายช่ือโรงเรียนท่ีเป@นกลุ�มตัวอย�าง   จำนวน ๑ ฉบับ 

 ด>วย นายณัฐพร ทองรักษ+ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษาคณะครุศาสตร+ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร กำลังดำเนินการทำการศึกษาค>นคว>าอิสระ เรื่อง ป�จจัยที่ส�งผลต�อประสิทธิผลงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพื่อเป@นส�วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต โดยมี รองศาสตราจารย+ ดร.ภูมิพิพัฒน+ รักพรมงคล เป@นอาจารย+ท่ี
ปรึกษาการศึกษาค>นคว>าอิสระ 

 ในการจัดทำการศึกษาค>นคว>าอิสระเรื่องน้ี ผู>วิจัยมีความจำเป@นต>องใช>ข>อมูลจากบุคลากรโรงเรียนใน
สังกัดของท�าน เพ่ือประกอบในการจัดทำการศึกษาค>นคว>าอิสระ โดยเครื่องมือวิจัยเป@นแบบสอบถามผ�าน QR Code 
โดยผู>ให>ข>อมูลในแต�ละโรงเรียน ซึ ่งผู >ให>ข>อมูลในแต�ละโรงเรียน ประกอบด>วย ๑) ผู >บริหารสถานศึกษา และ                      
๒) ครูผู>สอน ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงใคร�ขออนุญาตให>ผู>วิจัยเก็บรวบรวมข>อมูลตามจำนวนแบบสอบถามที่แนบมา
พร>อมกันนี้ ทั้งนี้ผลการวิจัยจะเป@นประโยชน+ในเชิงวิชาการสืบไป มหาวิทยาลัยฯ และหวังเป@นอย�างยิ่งว�าจะได>รับ
ความอนุเคราะห+จากท�านเป@นอย�างดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(ผู�ช�วยศาสตราจารย�ฆมัภิชา ตันตสิันติสม) 
รองอธิการบดี ปฏิบัตริาชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๘ 

Signature Code : F+MSgKfT/๕edtlnjR๘JB 
 
 
คณะครุศาสตร� 
โทร ๐๕๕-๗๐๖๕๑๙ ต�อ ๒๐๑๐ 
โทรสาร ๐๕๕-๗๐๖๕๑๘ 
นายณัฐพร ทองรักษ� : โทร ๐๙๑-๘๔๐๘๓๙๐ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร


