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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2) เปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  จำแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การทำงาน (3) หาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ      
เขตการศึกษา 7 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ข้าราชการครู จำนวน 159 คน ค่า (IOC) ดัชนีความสอดคล้องที่ 1.00 และค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.979 เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแจกแจงความถี่ (f) 
ค่าร้อยละ (%) การทดสอบค่าที (t-test Independent) และการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (F-test : One 
Way ANOVA) วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
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การพัฒนาเทคนิค และความชํานาญในการสร้างเครื่องมือวัด และประเมินผล ให้เหมาะสมกับผู้เรียนไม่ชัดเจน      

(2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ      
เขตการศึกษา 7 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงานมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 (3) แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 
7 พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและมีการปรับปรุง สะท้อนปัญหาหลังจากการนำหลักสูตรไปใช้ และเป็นแนว
ทางการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที ่ตรงกับความต้องการของผู ้เรียน ชุมชน และได้รับค วามเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา 
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Abstract 

 The objectives of this study were to (1) examine the conditions and problems in the 
development of performance practices related to the evaluation of positions and academic 
standing of teachers and educational personnel; (2) compare the conditions of such performance 
development classified by educational levels and work experience; and (3) identify guidelines for 
improving the performance of the evaluation of positions and academic status of teachers and 
educational personnel in educational institutions, the Educational Efficiency Promotion Network, Special 
Education Center, Educational Service Area 7. The sample group consisted of 159 teachers. The Index 
of Item - Objective Congruence (IOC) was 1.00, and the reliability coefficient was 0.979. The research 
instruments included questionnaires and interview forms. The data were analyzed using a statistical 
software package. The statistics employed in the study were mean ( x̅) ,  standard deviation (S.D.), 
frequency (f), percentage, t-test independent, F-test one-way ANOVA, and content analysis.  
 The results revealed that (1) the overall condition of performance development in the 
evaluation of positions and academic standing of teachers and educational personnel in schools 

under the Educational Efficiency Promotion Network, Special Education Center, Education Service 
Area 7 was at the very high level. The most prominent problems in each aspect involved unclear 
development formats, techniques, and expertise in constructing measurement and evaluation 
tools for learners. (2) The comparison of performance development conditions classified by 
educational levels and work experience showed statistically significant differences at 0.05 level. (3) 
The guidelines for improving performance practices indicated that school administrators should 
continuously support and promote curriculum development to ensure alignment with  
the school context. They should also revise and reflect on issues that emerged after curriculum 
implementation, to provide a framework approved by the school committee for developing school 
curricula that met the needs of learners and the community. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้สำเร็จลล่วงด้วยดี เนื่องด้วยผู้วิจัยได้รับความอนุเคราะห์ 
อย่างยิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจบ ขวัญมั่น ประธานกรรมการที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า
อิสระ ซึ่งได้กรุณาให้คำปรึกษา แนะนํา ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ทำให้ผู้วิจัยได้รับแนวทาง 
ในการศึกษาหาความรู้และเก็บเกี่ยวประสบการณ์อย่างกว้างขวาง จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
ไว้ ณ โอกาสนี้  
 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ปรากฎนามใมทนวิจัยนี้ ที่ได้กรุณา   
ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์    
ยิ่งต่อการศึกษาครั้งนี้ รวมถึงการสนับสนนอันมีค่าในระหว่างการเก็บข้อมลจากผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ จากสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด ตลอดจนคณาจารย์ที่เคารพ จากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ที่ได้ให้คำแนะนํา และแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ในการบริหาร
สถานศึกษา  
 ขอขอบคุณข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ทุกท่าน 
ที่ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้  
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระ รองศาสตราจารย์ ดร.ภูมิพิพัฒน์       
รักพรมงคล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจบ ขวัญมั่น ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขวัญชัย ขัวนา และ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล ที่ได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะอันทรงคุณค่าในการปรับปรุง  
และแก้ไขจนทำให้การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้มีความถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผลสำเร็จ             
จากการศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้ ข้าพเจ้าขอน้อมบูชาในพระคุณของบิดา มารดา คณาจารย์และผู้มี  
พระคุณทุกท่าน ที่ได้ให้การสนับสนุนและอนุเคราะห์ตลอดระยะเวลาการศึกษาค้นคว้า 
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                  วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่าย 
                  ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7... 
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การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
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การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
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6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน

การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.1 การสร้างและพัฒนา
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ตารางที่  หน้า 

7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.2 การออกแบบ       
การจัดการเรียนรู้………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 

112 

8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.3 การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้........................................................................................................... ........... 

 
 
 
 

114 
9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการ

ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.4 การสร้างและพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้……………………………………………….…… 

 
 
 
 

115 
10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
สถานศึกษา เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.5 การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้..................................................................................... .......................... 

 
 
 
 

117 
11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.6 ศึกษา วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้................................................... 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางที่  หน้า 

12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.7 การจัดบรรยากาศท่ี
ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียน………………………………………………………..……………….…. 

 
 
 
 

120 
13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.8 การอบรมและพัฒนา 
คุณลักษณะทีดีของผู้เรียน……………………………………………………………………………. 

 
 
 
 

121 
14 แสดง ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน

การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 โดยภาพรวม ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้…………………………………………………………………………………………….………….. 

 
 
 
 

123 
15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 
2.1 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา…………………………………… 

 
 
 
 

124 
16 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 
2.2 การดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน................................................ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางที่  หน้า 

17 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 
2.3 การปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา……………………………… 

 
 
 
 

127 
18 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 
2.4 การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถาน
ประกอบการ………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 

122 
19 แสดง ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน

การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 โดยภาพรวม ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ…………. 

 
 
 

130 
20 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพตัวชี้วัดที่ 3.1 พัฒนา
ตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง……………………………………………………………….. 

 
 
 
 

131 
21 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพตัวชี้วัดที่ 3.2 มีส่วน
ร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้.................... 
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ตารางที่  หน้า 

22 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพตัวชี้วัดที่ 3.3 นํา
ความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้………………………………………………………..…………………….. 

 
 
 
 
 

133 
23 แสดงความถี่และร้อยละของปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่ง

และวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้…………………………………………………………………………… 

 
 
 

135 

24 แสดงความถี่และร้อยละของปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้………………………………………. 

 
 
 

137 
25 แสดงความถี่และร้อยละของปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่ง

และวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ…………………………………………………….. 

 
 
 

138 
26 แสดงค่าเฉลี่ย เบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน    

ของการเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
จำแนกตามระดับการศึกษา.....................................................................................  
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางที่  หน้า 

27 แสดงค่าเฉลี่ย เบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน    
ของการเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน……………………………………………………………… 

 
 
 
 

141 
28 แสดงค่าเฉลี่ยการเปรียบเทียบความแตกต่าง ของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 ระหว่างประสบการณ์การทำงานต่างๆ ของด้านการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ เปน็รายคู.่...............................................................................................................  

 
 
 
 

142 
29 แสดงจำนวนของแนวทางพัฒนาพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 

วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพ การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
ด้านการจัดการเรียนรู้………………………………………………………………………………….. 

 
 
 

143 
30 แสดงจำนวนของแนวทางพัฒนาพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 

วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพ การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้……………………………………………… 

 
 
 

145 
31 แสดงจำนวนของแนวทางพัฒนาพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 

วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพ การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ........................................................................... 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 ปัจจุบันการพัฒนาทุนมนุษย์ทุกช่วงวัยที่ผ่านมาได้มีความพยายามปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับ ทั้งการยกระดับมาตรฐานการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การใช้
เทคโนโลยีและการพัฒนานวัตกรรม การเรียน รวมถึงการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมที่เป็นแบบอย่าง     
ด้านการศึกษา ทำให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระควบคู่ กับมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากข้ึน  
รวมถึงการส่งเสริมภาคีการพัฒนาเข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษา และการเรียนรู้มากข้ึน โดยเฉพาะ 
การจัดการอาชีวศึกษา และการอุดมศึกษาในหลายรูปแบบ อาทิ การจัดการศึกษา ทวิภาคี  
สหกิจศึกษา รวมถึงความพยายามในการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา โดยค้นหาเด็กและผู้เรียน 
ที่ด้อยโอกาส และจัดสรรเงินอุดหนุนผ่านกลไกของกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
ตลอดจนรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2560 ได้กำหนดให้รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคน
ได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ 
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมถึงรัฐพึงให้ความช่วยเหลือ เด็ก เยาวชน สตรี ผูสู้งอายุ คนพิการ ผู้ยากไร้ 
และผู้ด้อยโอกาสให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ ส่งผลให้ มีการปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการศึกษาเอ้ือให้การจัดการศึกษามีความคล่องตัวและสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงมาก
ยิ่งขึ้น การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ โดยวางแผนจำนวน 
ความต้องการครูในแต่ละสาขา พัฒนาหลักสูตรการผลิตครูที่มีการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการและ
ด้านทักษะ การจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนา
ระบบการคัดกรองที่สะท้อน สมรรถนะวิชาชีพครู ปรับบทบาทของครูจาก “ผู้สอน” เป็น “โค้ช”  
ที่อำนวยการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และมุ่งสู่การยกระดับครูสู่วิชาชีพชั้นสูง การปรับปรุง
ระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล ที่เชื่อมโยง สู่การทำงาน
ในอนาคต การเชื่อมโยงระบบและกลไกการทำงานวิจัย ของเครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความเป็นเลิศ ทั้งใน
และต่างประเทศ เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าในระดับโลกทำงานพัฒนาและต่อยอด 
งานวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาทำงานร่วมกับนักวิจัยและผู้ประกอบการ
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สตาร์ทอัพในรูปแบบบริษัท โฮลดิ้งเพ่ือการพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรม รวมถึงผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษา
ทำงานวิจัยร่วมกับ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคการผลิตและบริการให้สามารถปรับสู่
เศรษฐกิจฐานความรู้และนวัตกรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และเรียนรู้
เทคโนโลยีเสมือน เพื่อการเตรียมพร้อมสำหรับโลกอนาคต การพัฒนาแพลตฟอร์มที่เชื่อมโยงการ
เรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และการเข้าสู่เส้นทางอาชีพ เข้าด้วยกันอย่างเบ็ดเสร็จ และมีหน่วยงาน
รับผิดชอบที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดความสะดวกแก่ผู้ที่ต้องการพัฒนาทักษะ สามารถต่อยอดสู่การทำงาน 
และเชื่อมโยงการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีการรับรองมาตรฐาน รวมถึงการเสริมสร้าง
ผู้ประกอบการที่เชื่อมโยงกับภาคการผลิตและบริการในพ้ืนที่ โดยมีการปรับกฎระเบียบให้มี                
ความยืดหยุ่นเพื่อสนับสนุน การดำเนินการในรูปแบบที่หลากหลายได้ โดยเฉพาะที่เก่ียวข้องกับ
เทคโนโลยีและรูปแบบการทำงานในอนาคต และประชาชนควรได้รับเครติตในทักษะอนาคต                  
เพ่ือใช้พัฒนาทักษะในหลักสูตรที่ได้รับการรับรองและสนับสนุน จากภาครัฐ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13, 2565, หน้า 121 - 128) 
 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีการกำหนดหลักเกณฑ์     
และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู     
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 หัวใจสำคัญ                      
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ประสบความสำเร็จคือ คุณภาพการศึกษาต้องเริ่มที่ห้องเรียน         
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกสายงาน ต้องมีความสอดคล้อง
เชื่อมโยงกัน มีการทำงานเป็นทีม มีเป้าหมายร่วมกัน คือ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
ผู้เรียน การประเมินให้ดูที่ผลการปฏิบัติงานของครูในห้องเรียนดูที่สมรรถนะในการปฏิบัติงานจริงของ
คร ูแผนการจัดการเรียนรู้และ ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ครูเป็นกลไกสำคัญท่ีจะทำให้การศึกษา
ประสบความสำเร็จครูต้องมีการพัฒนาให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ตามระดับการปฏิบัติที่
คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ สามรถปฏิบัติและเรียนรู้ ปรับประยุกต์ แก้ไขปัญหา ริเริ่ม 
พัฒนา คิดค้นปรับเปลี่ยน สร้างการเปลี่ยนแปลง การจัดระบบการบริหารการจัดการในสถานศึกษา
ต้องมุ่งเน้นงานหลักของครูและการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนกับการให้มี หรือ 
เลื่อนวิทยฐานะ ทั้งนี้ ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู มีความเชื่อมโยง                 
บูรณาการกับระบบการประเมินเพ่ือเลื่อนเงินเดือนและการประเมินเพ่ือคงวิทยฐานะ ตามมาตรา 55 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 จะเป็นประโยชน์ 
กับผู้เรียน สถานศึกษา และผู้ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 1) เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับวิชาชีพครู 
เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงขึ้นตามระดับวิทยฐานะ และทำให้กระบวนการพัฒนา
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เกิดข้ึนจากกระบวนการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะท่ีสำคัญตามหลักสูตร 
2) ครูและผู้บริหารเข้าถึงห้องเรียนมากขึ้น ทำให้ได้รับทราบสภาพปัญหาและความต้องการ 
ของแต่ละห้องเรียน สามารถนํามากำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 3) การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในแต่ละปีงบประมาณ 
ทำให้ข้าราชการครูได้ทราบถึงจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ซึ่งจะทำให้มีแนวทางในการพัฒนาตนเอง   
ที่ชัดเจน และสามารถนําผลการพัฒนามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับการจัดการเรียนรู้และการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 4) การนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ เป็นการลดภาระการจัดทำ
เอกสาร ประหยัดงบประมาณในการประเมิน และทำให้ระบบการประเมินโดยรวมมีความโปร่งใส       
มีประสิทธิภาพและคล่องตัวยิ่งขึ้น 5) เกิดการเชื่อมโยงบูรณาการ (Alignment and Coherence)   
ในระบบการประเมินวิทยฐานะการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการเลื่อนเงินเดือน และการประเมิน
เพ่ือคงวิทยฐานะ โดยใช้ตัวชี้วัดเดียวกันลดความซ้ำซ้อน และงบประมาณในการประเมิน 
6) ทำให้ มี Big data ในการบริหารงานบุคคลในหลายมิติ และสามารถนําไปใช้เป็นข้อมูลสำคัญ               
ในการวางแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564, หน้า 1 - 7) 
 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
หน่วยงานการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีภารกิจในการสนับสนุน 
ส่งเสริมเกี่ยวกับการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสผ่านการให้บริการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เพื่อเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสทั้งระบบได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีคุณภาพมีทักษะ
ชีวิต ที่ดีสามารถพ่ึงตนเองได้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ศูนย์การศึกษาพิเศษเป็นหน่วยงานในการ
พัฒนาผู้พิการ โดยจัดและส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาในลักษณะศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 
(Early Intervention: EI) และเตรียมความพร้อมของคนพิการ เพื่อเข้าสู่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียน
อนุบาล โรงเรียนเรียนรวม โรงเรียนเฉพาะความพิการ ศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น มีการพัฒนาและฝึกอบรมผู้ดูแลคนพิการ บุคลากรที่จัดการศึกษา
สำหรับคนพิการ จัดระบบและส่งเสริม สนับสนุนการจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(Individualized Education Program: IEP) สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลือ
อ่ืนใดทางการศึกษาสำหรับคนพิการ จัดระบบบริการช่วงเชื่อมต่อสำหรับคนพิการ (Transitional 
Services) ให้บริการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการโดยครอบครัวและชุมชน ด้วยกระบวนการทาง
การศึกษา เป็นศูนย์ข้อมูลรวมทั้งจัดระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาสำหรับคนพิการ จัดระบบ
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สนับสนุนการจัดการเรียนรวมและประสานการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการในจังหวัด และ
ภาระหน้าที่อ่ืนตามท่ีกฎหมายกำหนดหรือตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งให้บริการในหลากหลายรูปแบบ 
ได้แก่ รูปแบบประจำและไป-กลับที่ศูนย์การศึกษาพิเศษ ให้บริการแบบไป - กลับที่หน่วยบริการ
ประจำอำเภอให้บริการที่บ้าน ศูนย์การเรียนสำหรับเด็กในโรงพยาบาล ศูนย์การเรียนเฉพาะ               
ความพิการ และจัดการศึกษาในห้องเรียนคู่ขนานสำหรับบุคคลออทิสติก การส่งเสริม สนับสนุน
วิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 1) ส่งเสริม สนับสนุน    
การดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance Appraisal (PA) โดยใช้
ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบ Digital 
Performance Appraisal (DPA) 2) ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ตามกรอบ ระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอาชีวศึกษา 3) พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้าน
วิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ 
รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพและการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้              
ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 4) พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือน             
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 5) เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและ
การออม ทั้งนี้พบอุปสรรคในการดําเนินงาน ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วน
ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณ์และวิธีการการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงนโยบายการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงตามผู้บริหาร
สถานศึกษาทำให้เกิดการขาดความต่อเนื่องในการดำเนินงาน นอกจากนิจากการสํารวจความต้องการ
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า สถานศึกษาควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้แก่ครูในประเด็นที่ครูต้องการอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธิการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะไห้แก่ครู เพ่ือไห้มีความเขา้ไจ
ตรงกันและมีปฏิทินการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ใช้วิธีการประเมินตามสภาพจริงเพ่ือลดเอกสารใน      
การประเมินซึง่ปัญหาการประเมินที่เน้นเอกสารมากกว่าผลงานที่แท้จริง ทำให้ผู้ประเมินมุ่งแต่ท่า
เอกสารประกอบการประเมินมากกว่าการเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ในการนี้ เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 มีข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ขอรับการประเมินเพ่ือให้มีหรือเลือนวิทยฐานะผ่านระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล 
ประจำปีงบประมาณ 2566 ได้แก่ วิทยฐานะครูชํานาญการ จำนวน 15 ราย ผ่านการประเมินและ
ออกคำสั่งแต่งตังเรียบร้อยแล้ว จำนวน 10 ราย ไม่ผ่านการประเมิน จำนวน 5 ราย วิทยฐานะครู
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ชํานาญการพิเศษ จำนวน 10 ผ่านการประเมินและออกคำสั่งแต่งตังเรียบร้อยแล้ว จำนวน 5 ราย   
ไม่ผ่านการประเมิน จำนวน 5 ราย และวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ จำนวน 1 ยังไม่แจ้งผลการประเมิน 
จำนวน 1 ราย (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2566, หน้า 5-6) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา จะเห็นได้ว่า การปรับเปลี่ยนเกณฑ์เกิดขึ้น
ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หลักเกณฑ์
การประเมินวิทยฐานะเดิม สู่หลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่  Performance Appraisal 
(PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) ทางเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 พบปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจนที่เกี ่วกับรูปแบบและแนว
ประเมินตามตัวชี้วัด ส่งผลให้การประเมินล่าช้า ซึ่งจากสภาพการปฏิบัติงานครูการศึกษาพิเศษ
เกี่ยวกับกระบวนการ รูปแบบการประเมินตัวชี้วัดสอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานของครู จะทำให้
ครูสอดคล้องและชัดเจนและลดความซับซ้อนของการประเมิน ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาแนวทางบริหาร
การปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา  7 
เพื่อเป็นข้อมูลการศึกษาและแนวทางในการพัฒนารูปแบบ การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีศักยภาพ เหมาะในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามตำแหน่งวิทยฐานะที่สูงขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาการปฏิบัต ิงานการประเมินตำแหน่งและ         
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ    
การจดัการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
 3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา        
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7  
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สมมติฐานการวิจัย 

 1. สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา           
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำแนกตามระดับการศึกษา มีความแตกต่างกัน 
 2. สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา           
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน มีความแตกต่างกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
แลบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา         
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของการวิจัย จำแนกตามข้ันตอน
ดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหาและเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
   ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งนี้เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ตามหลักเกณฑ์ และการประเมิน
ตำแหน่งวิทยฐานะข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู ประกอบด้วย        
การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ว 9/2564 ตำแหน่ง ครู ประกอบด้วย 3 ด้าน               
15 ตัวชี้วัด (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564, หน้า 96-100) 
ดังนี้ 
  1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
     1.1 สร้างหรือพัฒนาหลักสูตร 
    1.2 ออกแบบและการจัดการเรียนรู้ 
    1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    1.4 สร้างและหรือพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
    1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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    1.6 ศึกษาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ 
    1.7 จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

    1.8 อบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 

  2. ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
    2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 

    2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   2.3 ปฏิบัติงานวิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา   
    2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ 

  3. ด้านพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

    3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

    3.2 มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
    3.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพมาใช้ 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการพัฒนานวัตกรรม การจัดการเรียนรู้ 
 ผู้วิจัยนำกระบวนการบริหารวงจรการบริหารคุณภาพ PDSA ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ Plan วางแผน – Do ปฏิบัติ – Study การศึกษา – Act ปรับปรุง มาเป็นกระบวนการการ
พัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
(Walter A. Schewhart, 1939, p. 41) 
  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธภิาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 266 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ปีการศึกษา 2567 โดยกำหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเปิดตารางสำเร็จรูปของเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1971, pp. 608-609) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 159 คน ดำเนินการแบ่งสัดส่วน                    
ตามสถานศึกษาและทำการเลือกกลุ่มตัวอย่างข้าราชการครูด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling)  
  ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 
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   1. สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา               
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
   2. ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา                 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
  ตัวแปรตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 
   1. ตัวแปรอิสระ 
     1.1 ระดับการศึกษา 
     1.1.1 ปริญญาตรี 
      1.1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

    1.2 ประสบการณ์ในการทำงาน 
     1.2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     1.2.2 5 - 10 ปี 
     1.2.3 มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 
   2. ตัวแปรตาม 
    สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้เพื่อหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ตามหลักเกณฑ์และการประเมินตำแหน่งวิทยฐานะ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู ประกอบด้วย การประเมินผลการพัฒนางาน
ตามข้อตกลง (PA) ว 9/2564 ตำแหน่ง ครู ประกอบด้วย 3 ด้าน 15 ตัวชี้วัด (สำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564, หน้า 96-100) ดังนี้ 
   1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
    1.1 สร้างหรือพัฒนาหลักสูตร 
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    1.2 ออกแบบและการจัดการเรียนรู้ 
    1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    1.4 สร้างและหรือพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
    1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    1.6 ศึกษาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ 
    1.7 จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

    1.8 อบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 

   2. ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
    2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 

    2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    2.3 ปฏิบัติงานวิชาการและงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา   
    2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือ                  
สถานประกอบการ 

   3. ด้านพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

    3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

    3.2 มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 
    3.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ 
มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการพัฒนานวัตกรรม การจัดการ
เรียนรู้ 
  ผู้วิจัยนำกระบวนการบริหารวงจรการบริหารคุณภาพ PDSA ซึ่งประกอบไปด้วย 4 
ขั้นตอน ได้แก่ Plan วางแผน – Do ปฏิบัติ – Study การศึกษา – Act ปรับปรุง มาเป็นกระบวนการ
การพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา (Walter A. Schewhart, 1939, p. 41) 
  ขอบเขตผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ    
การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำนวน 17 คน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
   1. ผู้บริหารการศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป ที่มีความรู้หรือ
ประสบการณ์ ด้านการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูแลบุคลากร    
ทางการศึกษาของสถานศึกษา จำนวน 2 คน 
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   2. ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป ที่มีความรู้หรือ
ประสบการณ์ ด้านการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูแลบุคลากร 
ทางการศึกษาของสถานศึกษา จำนวน 8 คน 
   3. นักวิชาการศึกษาหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 
ที่มีความรู้หรือประสบการณ์ ด้านการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 คน  
   4. ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป ที่มีความรู้หรือประสบการณ์    
ด้านการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 4 คน  
  ขอบเขตด้านตัวแปร 
  หาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษา หมายถึง ลักษณะสถานการณ์จริง ที่เกิดขึ้นและมีอยู่ถึงและในปัจจุบัน ในการ
ดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานด้านการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครกูารศึกษาพิเศษ 
 2. ปัญหาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร     
ทางการศึกษา หมายถึง ข้อจํากัด ข้อขัดข้องที่เกิดขึ้นหรืออุปสรรคที่ไม่สามารถดำเนินงานได ้ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 3. การเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์เนื้อหาและตรวจสอบความแตกต่างหรือและ 
ความคล้ายคลึงกันของสภาพการปฏิบัติงานในกระบวนการประเมินของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน  
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 4. แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ  
บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ข้อคิดหรือข้อเสนอแนะทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ  
หรือดำเนินงานด้านการประเมินตำแหน่งและวิทะฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตำแหน่ง ครู ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 คน    
 5. ข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement: PA) หมายถึง เอกสารที่จัดทำ
ขึ้นเป็นสัญญาที่ข้าราชการครู่ได้เสนอต่อผู้อํานวยการสถานศึกษา เพ่ือแสดงเจตจำนงว่าภายในรอบ  
การประเมินจะพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
คุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์และสมรรถนะที่สำคัญตามหลักสูตรอยูในระดับดีมก โดยสะท้อนให้เห็นถึง  
ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหน่งและวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ และสอดคล้องกับเป้าหมายและ  
บริบทสถานศึกษา นโยบายของส่วนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ โดยผู้อำนวยการสถานศึกษา  
ได้เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน   
 6. วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ตำแหน่ง ความรู้  
ความสามารถ หรือความเชี่ยวชาญของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการปฏิบัติงาน
และวิชาชีพ ประกอบด้วยวิทยฐานะ ชํานาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และ เชี่ยวชาญพิเศษ 
ตามลำดับ   
 7. การประเมิน หมายถึง กระบวนการตัดสินตามเกณฑห์รือพิจารณาผลลัพธ์การปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครู ตามข้อตกลงในการพัฒนางานข้อตกลงที่ข้าราชการครูได้เสนอต่อผู้อํานวยการ
สถานศึกษา   
 8. ข้าราชการครู หมายถึง บุคคลากรที่ประกอบวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักด้านการจัดการ
เรียนรู้ และส่งเสริมการเวียนรู้ของผู้เรียน ของสถานศึกษาเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ไม่รวมถึงตำแหน่ง ครูผู้ช่วย    
 9. รอบการประเมิน หมายถึง การกำหนดหวงเวลาในและวงรอบการประเมินผลการพัฒนา
งานตาม ข้อตกลงของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู ตามหลักเกณฑ์การ
ประเมิน ตำแหน่งและวิทยฐานะ ซึ่งกำหนดการประเมินตามปีงบประมาณ 
 10. ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึงกระบวนการและ  
แนวทางในการวางแผน ควบคุมและดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและ 
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว ประกอบด้วยการออกแบบหลักสูตร  
การเตรียมการสอน การจัดหาทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ  
เรียนรู้ การประเมินผล การเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนา  
ผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์   
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  10.1 สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการวางแผนและออกแบบ  
รายวิชาหรือสาระการเรียนรู้ที่รบัมผิดชอบ โดยมีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วด      
เพ่ือจัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ โดยมีการนิเทศ ติดตามและประเมินความสอดคล้อง  
กับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วดหรือผลการเรียนรู้ รวมทั้งกระบวนการสะท้อนผลการประเมิน  
เพ่ือปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน   
  10.2 ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนกระบวนการจัดการเรียน      
การสอนตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ  
สาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน โดยเลือกใช้วิธีสอนหรือเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้    
การวัด และประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 
โดยมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลและสะท้อนผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา   
  10.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการวางแผนกำหนดแนวทางในการ  
พัฒนาวิธีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นการสอนที่เน้นผู้เรียน  
เป็นสำคัญ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ ผลการเรียนรู้  
หรือมาตรฐานตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลและ  
สะท้อนผลให้ครู้ผู้สอนพัฒนาการเรียนการสอนอยู่สมอ   
  10.4 สร้างและการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้  
หมายถึง กระบวนการคิดค้น ออกแบบ พัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือหรือวิธีการที่ใช้ในการส่งเสริม  
การเรียนรู้ ซึ่งรวมถึงสื่อการเรียนการสอน นวัตกรรมใหม่ๆ เทคโนโลยีการศึกษาท่ีมีความทันสมัย  
และเหมาะสมกับบริบทการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีเป้าหมายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการสอนและ  
ให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงความรู้ได้สะดวก รวดเร็วและหลากหลาย   
  10.5 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและประเมินระดับ  
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและพฤติกรรมของผู้เรียนหลังจากการเรียนการสอน โดยใช้เครื่องมือและ  
วิธีการต่างๆ เช่น การทดสอบ การสังเกต การสัมภาษณ์ หรือการทำงานเพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ทา
การเรียน ว่าผู้เรียนมีพัฒนาการหรือบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่กำหนดหรือไม่ ซึ่งการวัด           
และประเมินผลจะช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงการสอนแก่ไขและให้ค่าแนะนำเพ่ิมเติมแก่ผู้เรียนได้  
อย่างเหมาะสม   
  10.6 ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง  
กระบวนการค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือนําข้อมูลมาวิเคราะห์  
เพ่ือหาสาเหตุของปัญหาหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอน แล้วจึงสังเคราะห์ข้อมูล  
ทีเ่ป็นแนวทางทางและวิธีการที่มีความเหมาะสมในการเแก่ใขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียน     
การสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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  10.7 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การสร้างสภาพแวดล้อม    
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนที่มีต่อการเรียนรู้ โดยจัดให้มีบรรยากาศที่เหมาะสม สบาย ปลอดภัย 
และกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้สึกมีแรงจูงใจในการเรียนรู้ สามารถแสดงความคิดเห็นและแสดง ความคิด
สร้างสรรค์ได้อย่างเต็มที่   
  10.8 อบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรม  
หรือใช้วิธีการต่างๆ ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในตัวผู้เรียน เช่น  
ความชื่อสัตย์ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ การเคารพผู้อ่ืนและการทำงานร่วมกันกับผู้อ่ืน ซึ่งเป็น
คุณลักษณะ ที่ทำให้นักเรียนเป็นบุคคลที่มีคุณภาพในสังคม 
 11. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ลักษณะงานที่เสนอให้  
ครอบคลุมถึงการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชาการดำเนินการตามระบบ ดูแล  
ช่วยเหลือผู้เรียน การปฏิบัติงานวิชาการและงานอ่ืนๆ ของสถานศึกษาและการประสานความร่วมมือ  
กับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่ายและหรือสถานประกอบการ   
  11.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา หมายถึง กระบวนการรวบรวม  
จัดเก็บและจัดการข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและรายวิชาที่เรยีนอยู่ เพื่อให้สามารถนําข้อมูลเหล่านั้น  
มาใช้ในการวิเคราะห์ ติดตามผลการเรียนรู้และวางแผนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน   
  11.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน หมายถึง กระบวนการวางแผนและ  
กำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้ครูผู้สอนน่าข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับผู้เรียนรายบุคคล  
และประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มาใช้ประโยชน์ในการส่งเสริม พัฒนา ป้องกันและ  
แก้ไขปัญหาผู้เรียนด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   
  11.3 ปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ  
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา รวมถึงงานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น จัดให้มีการกำกับ ติดตาม
และประเมินผล การปฏิบัติงานของครูผู้สอนเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอและให้ข้อมูลสะท้อนหลังการ  
ประเมินเพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน   
  11.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่ายและหรือสถานประกอบการ 
หมายถึง กระบวนการวางแผน การประสานงาน การส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการขอความ 
ช่วยเหลือ ร่วมแรง ร่วมใจ จากผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร 
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
โดยใช้รปแบบและวชีการด่เนินการที่ลากหลาย   
 12. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
การเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะทางวิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อนํา 
ความรู้ความสามารถ ทักษะที่ได้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้   
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  12.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง หมายถึง การปรับปรุงและเพ่ิมพูน  
ความรู้ ทักษะและทัศนคติอย่างมีกระบวนการตามแผนที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย  
และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพครูและ  
ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน โดยมีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อให้เกิดการพัฒนา  
ในระยะยาวและยั่งยืน   
  12.2 มีส่วนร่วมและเป็นผู้นําในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัด  
การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการสร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และแนวทาง  
ปฏิบัติที่ดีที่สุดในด้านการศึกษา ระดมความคิดและหาวิธีการใหม่ๆ เพื่อปรับปรุง แก้ไขปัญหาและ  
สร้างนวัตกรรมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ   
  12.3 นําความรู้ ความสามารถและทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้  
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
หมายถึง การประยุกต์ใช้ประสบการณ์และความรู้ที่ได้รับในระดับบุคคลและระดับวิชาชีพ           
เพ่ือปรับปรุง และสร้างสรรค์กระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีความ
มุ่งหวังที่จะพัฒนา คุณภาพของผู้เรียนและน่าไปสู่การสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ซึ่งอาจ
รวมถึงการใช้เทคโนโลยี ใหม่ๆ วิธีการสอนที่สร้างสรรค์หรือการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ   
 13. กระบวนการบริหารการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ขั้นตอนการดำเนินงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามกระบวนการ PDSA   
  13.1 การวางแผน (Plan) หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหรือองค์กรกำหนดเป้าหมาย  
ในการบริหารการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครแูละบุคลากรทางการ
ศึกษา พร้อมทั้งกำหนดแนวทาง วิธีการหรือข้ันตอนที่จะใช้ในการดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  
เหล่านัน   
  13.2 การลงมือปฏิบัติ (Do) หมายถึง การดำเนินการหรือการทำกิจกรรมต่าง ๆ ตาม
แผนที่ได้วางไว้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด โดยเป็นขั้นตอนที่น่าแผนไปสู่การปฏิบัติจริง   
  13.3 การเรียนรู้ (Study) หมายถึง รวบรวมข้อมูลจากการปฏิบัติและบันทึกข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติงาน กระบวนการที่ใช้ในการประเมินผลลัพธ์หรือความก้าวหน้าของการ
ดําเนินงานตามแผนที่ได้วางไว้ เพื่อตรวจสอบว่า การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่และเพ่ือ
ระบุว่ามีข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องใดๆ ที่ต้อง ปรับปรุงหรือแก้ไข   
  13.4 การปรับปรุงกระบวนการทำงาน (Act) หมายถึง การแก้ไขกระบวนการทำงาน  
ตามผลการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน เพื่อนําไปสู่การพัฒนาเพื่อให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
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และประสิทธิลมากยิ่งขึน้  
 14. ระดับการศึกษา หมายถึง คุณวุฒิที่กำหนดเป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ครูของ
สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
  14.1 ปริญญาตรี หมายถึง ผู้ที่สำเร็จการศึกษาขั้นต้นที่มหาวิทยาลัยประสาทให้แก่ตน
ตามข้อกำหนดที่มหาวิทยาลัยตราไว้ 
  14.2 สูงกว่าปริญญาตรี หมายถึง ผู้ที่สำเร็จการศึกษาขั้นกลาง (ปริญญาโท)         
และข้ันสูงสุด (ปริญญาเอก) ที่ที่มหาวิทยาลัยประสาทให้แก่ตนตามข้อกำหนดที่มหาวิทยาลัยตราไว้ 

 15. ประสบการณ์ในการทำงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู
ของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ                
เขตการศึกษา 7 โดยแบ่งออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 5 ปี , 6-10 ปี 
และ มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 
 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย   

 1. ทราบถึงสภาพและปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
 2. ได้ข้อมูลในการเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ  
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน   
 3. ได้แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ  
บุคลากรทางการศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขต
การศึกษา 7 ให้เป็นแนวทางของสานศึกษาและศูนย์การศึกษาพิเศษ ที่มีบริบทไกล้เคียงกันนำไปใช้
เป็นแนวปฏิบัติ   
 4. ข้าราชการครูสามารถนําผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงในแต่ละ           
ปีงบประมาณใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ      
ของข้าราชการครู 
 5. เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7
นําผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงในแต่ละปีงบประมาณใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการ
ประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา            
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา   
    1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา   
    1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา   
    1.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา   
    1.4 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา   
  2. กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดวงจรคุณภาพ (PDCA)   
    2.1 แนวคิดและหลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA)   
    2.2 วงจรคุณภาพคล้องกับการประยุกต์ใช้เพ่ือการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
    2.3 กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดวงจรการบริหารคุณภาพ 
(PDSA) 
  3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล   
    3.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล   
    3.2 ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล   
    3.3 ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา    
  4. ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
    4.1 ความหมายของความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู   
    4.2 มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา   
    4.3 กรอบแนวคิดการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะ  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู 
    4.4 การดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู
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  5. บริบทของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ       
เขตการศึกษา 7 
    5.1 การพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
    6.1 งานวิจัยในประเทศ   
    6.2 งานวิจัยต่างประเทศ   
  7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการบริหารสถานศึกษา   

 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของ   
นักการศึกษาและงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้   
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา   
 มีนักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
  สุจินตนา ตรงประสิทธิ์ (2560, หน้า 17 - 18) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา 
ความจำเป็นต้องรับผิดชอบพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับความจำเป็นของแต่ละยุคสมัย  
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการและสามารถนำองค์กรให้อยู่รอด 
ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษาท้ังสิ้น 
  สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, หน้า 16) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา คือ
กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยมีแบบแผนวิธีการและขั้นตอน
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาเด็กและ
เยาวชนให้มีความสามารถ มีมีความสุข ผู้บริหาร ครู และผู้ทีเก่ียวข้องดำเนินการร่วมกัน โดยอาศัย
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาให้ได้มากท่ีสุดให้เป็นไปด้วย
ความถูกต้องเหมาะสมมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่กำหนดทักษะ มีคุณธรรม และนำไปปฏิบัติใน
การดำรงชีวิตประจำวันได้อย่าง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



18 
 
  สุภัทสรานันท์ โพธิ์กัน (2561, หน้า 20-21) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา
เป็นการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานในสถานศึกษาปฏิบัติงาน ด้วยความเต็มใจและส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารที่มุ่งหวังให้เกิดการเรียนรู้กับผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ ค้นหาความสามารถของ
ตนเองตามความถนัด และความสนใจเพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ และ
การบริหารสถานศึกษายังหมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาที่บุคลากรขององค์การหลายฝ่าย
ร่วมมือกันดำเนินการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน โดยมุ่งหวังให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดี และ
มีประสิทธิภาพของสังคม 
  ยุพา พรมแย้ม (2562, หน้า 33) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษาเป็นการ
ดำเนินการของกลุ่มคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาศัยความร่วมมือกันกันของสมาชิกภายในสถานศึกษา โดย
ใช้กระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือให้การบริหารงานในสถานศึกษา
บรรลุผลตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
  นภารัตน์ โพธิสัตย์ (2563, หน้า 18) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษาหรือ 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็น กระบวนการจัดการและการดำเนินงานต่าง ๆ ในการจัด
กิจกรรมภายใต้สถานศึกษา โดยมีแบบแผน วิธีการ รวมทั้งขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ 
และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ธัญญาภรณ์ นาจำปา (2564, หน้า 24) ได้ให้ความหมาย การบริหารการศึกษา คือ 
การทำกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาที่บุคคลหลายคนร่วมกันดำเนินการ โดยใช้ศาสตร์และศิลปะ 
ในการทำงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
  ณัฐพล วัฒนาชัยมงคล (2565, หน้า 14) ได้ให้ความหมาย การบริหารจัดการศึกษา   
ในสถานศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่ต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา
ตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ การพัฒนาทั้งโรงเรียนเป็นแนวคิดท่ีมุ่งให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
มีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ มุ่งให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมีการพัฒนาไปพร้อม ๆ กันอย่างเป็นระบบ โดยมีการ
ดำเนินการอย่างครอบคลุมในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน อาศัยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย เป็นการบูรณาการเข้าสู่ระบบงานเป็นการนำเรื่องที่ต้องการนำเข้าสู่ระบบโรงเรียนให้เป็น 
ส่วนหนึ่งของแผน วางแผนพัฒนาให้ครอบคลุมทุกส่วนของระบบโรงเรียน กำหนดปัจจัยพ้ืนฐาน 
ส่งเสริมให้พัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ 
  อดุลย์ อุบาลี (2566, หน้า 21-22) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา  
กระบวนการบริหารโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สั่งการซึ่งเกิดจากการร่วมมือกันบริหารจัดการ
และให้บริการทางการศึกษา โดยมีการ กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการทั้ง 4 ฝ่าย คือ  
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ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไป เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
  อัจฉราพรรณ ขัดทาน (2567, หน้า 18)  ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา  
เป็นกระบวนการจัดการที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นําในการดำเนิน  
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา โดยประยุกต์ใช้หลักเกณฑ์และทฤษฎีที่น่าเชื่อถือ เพ่ือประโยชน์ในการ
บริหารงาน และอาศัยความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษา ผ่านกระบวนการวางแผนและ 
การปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นระบบ โดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างคุ้มค่า 
เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิผล โดยมุ่งให้ความสำคัญ  
กับการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ  
การศึกษา 
 จากความหมายที่นักวิชาการกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการ
บริหารจัดการ โดยใช้ศาสตร์ และศิลปะในการทำงานร่วมกัน สามารถใช้กระบวนการบริหารจัดการ 
ที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพ่ือให้การบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการทั้ง 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานทั่วไป  
โดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างคุ้มค่า เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ 
ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการได้ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้   
  ทวีศักดิ์ สมนอก (2562, หน้า 27) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา
ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษานั้นมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็น
กิจกรรมทางการศึกษาที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาผู้รับบริการทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม
เจตนารมณ์ของการจัดการศึกษา ถ้าระบบการบริหารภายในสถานศึกษาไม่ดี จะกระทบกระเทือน 
ต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงานได้ แต่อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารงานนั้น 
จะข้ึนอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ 
  ศรัญญา น้อยพิมาย (2562, หน้า 23) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
คือ การบริหารจัดการที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ เข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และ
วิธีดำเนินการ มีการพัฒนาทักษะความรู้และสั่งสม ทักษะประสบการณ์กำหนดเป้าหมาย และการ
วางแผนในการทำงานนํามาซึ่งความสำเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภายใน และนอก
สถานศึกษา มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ 
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รวมทั้งการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นสิ่งสำคัญต่อความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จต่อการจัดการศึกษา 
  ณัฐพล วัฒนาชัยมงคล (2565, หน้า 24) ได้กล่าวถึงความสำคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นกุญแจสำคัญ เพราะสถานศึกษาเป็นจุดเริ่มต้นและจุดสุดท้ายของประชากรส่วนใหญ่
ของประเทศในการพัฒนาคนและประเทศชาติ โดยการใช้ทรัพยากรและเวลาที่น้อยที่สุดแต่งานต้อง
บรรลุเป้าหมายให้คุณภาพสูงสุด โดยอาศัยกระบวนการบริหารจัดการ การวางแผน จัดการองค์กร  
นำองค์กร ควบคุม ใช้ศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารงานไปสู่การบริหารงานด้านต่าง ๆ ในองค์กร 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
  ญาตาวี บุญดา (2565, หน้า 19) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหารไม่ว่าจะใช้ในสถานศึกษาขนาดเล็ก หรือใหญ่ ผู้บริหารล้วนตระหนักถึงหลักในการบริหาร 
โดยมุ่งบริหารจัดการให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิผลต่อการเรียนการสอนของสถานศึกษาอย่างสูงสุด 
มีการกำหนดขัน้ตอน หรือวิธีการบริหารที่มีและร่วมทำงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา ทั้งหมดนี้ล้วนแล้วแต่เป็นการร่วมพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างสูงสุด โดยไม่ได้ 
มีข้อจํากัดจากขนาดของสถานศึกษามาเป็นเหตุผลในการบริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษา
เป็นสิ่งที่ผู้บริหารทุกคนต้องตระหนักในหน้าที่นี้ 
  ชามา เทียนโสภา (2566, หน้า 14) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา
มีความสำคัญต่อการรับรองคุณภาพการศึกษา ดังนั้น ผู้นำสถานศึกษาควรมีภาวะผู้นำที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลง ต้องอาศัยหลักการบริหาร ที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
สร้างความยั่งยืนทางการเงิน การสร้าง ชื่อเสียง ความสำเร็จของนักเรียนและความเป็นอยู่ที่ดี ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมและการพัฒนาของครู การมีส่วนร่วมของชุมชน ด้วยการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ สถานศึกษาเอกชนจึงจะสามารถ ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
 จากความหมายที่นักวิชาการกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษาต่อการพัฒนาการศึกษาอย่างมาก ใช้ศาสตร์ และศิลป์ในการบริหารงานไปสู่การ
บริหารงานด้านต่าง ๆ และมีประสิทธิผลต่อการเรียนการสอนของสถานศึกษา มีรูปแบบ ขั้นตอน 
กติกา และวิธีดำเนินการโดยมุ่งบริหารจัดการให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิผลต่อการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษาอย่างสูงสุด โดยไม่ได้มีข้อจํากัดจากขนาดของสถานศึกษามาเป็นเหตุผลในการบริหาร
สถานศึกษา 
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 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการได้ให้แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
  ทัศนีย์ รัตนสุวรรณ (2560, หน้า 5) กล่าวถึงการประยุกต์ใช้แนวความคิดในเชิงระบบ
หรือทฤษฎีระบบเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐานที่มี
ประสิทธิผล มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้  
   1. ปัจจัยนำเข้า (Input) จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญและการสนทนากลุ่ม พบว่าปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรที่สำคัญในการบริหารงาน
สถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล ได้แก่ สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา การตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน นโยบายของรัฐบาล ผู้เรียน ผู้บริหารและครูและ 
งบประมาณ  
   2. กระบวนการแปลงสภาพ (Transformation Process) จากการศึกษาเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ให้ ข้อมูลสำคัญและการสนทนากลุ่ม พบว่าประกอบด้วย การบริหาร
จัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  
   3. ผลผลิต (Outputs) จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญและการสนทนากลุ่ม พบว่าประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และความพึงพอใจของ
ผู้ปกครอง นักเรียน  
    - รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล สรุปได้ว่า 
เป็นการบริหารงานที่ใช้ทฤษฎีระบบ ได้แก่ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการแปลงสภาพ และผลผลิต  
    - การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชน 
ขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล โดยผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ สรปุได้ว่าผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นชอบ
กับรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาอกชนขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล โดยให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
เล็กน้อย ไม่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและยืนยันรูปแบบ ฯ ว่ามีความเหมาะสม (Propriety) มีความ 
เป็นไปได้ (Feasibility) มีความสอดคล้อง (Congruity) และมีความเป็นประโยชน์ (Utility)  
  อาทิตยา ศักดิ์จันทร์ (2560, หน้า 24) กล่าวถึงการประยุกต์ใช้แนวความคิดในเชิง
ระบบหรือทฤษฎีระบบพื้นฐาน (Basic Systems Theory) ขององคการซึ่งมี 5 สวนคือ ปจจัยปอน 
กระบวนการแปรรูป ผลผลิต ขอมูลยอนกลับ และสภาพแวดลอม  
   1. ปัจจัยปอน (Inputs) คือ ทรัพยากรที่เป็นบุคคล วัสดุอุปกรณ ์เงิน หรือขอมลู 
ที่ใชในการผลิต หรือการบริการ   
   2. กระบวนการแปรรูป (Transformation Process) จากการใชเทคโนโลยีและ
หนาที่ในทางการบริหารตัวปอนนําไปสูกระบวนการแปรรูปในโรงเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน 
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กับครู เป็นส่วนหนึ่งของการแปรรูปหรือกระบวนการเรียนรูซ่ึงทำใหนักเรียนกลายเป็นพลเมืองที่มี
การศึกษา ซึ่งสามารถทำประโยชนใหแกสังคมตอไป  
   3. ผลผลิต (Output) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ และการบริการขององคการทางการศึกษา 
ผลิต และแจกจ่ายความรู  
   4. ขอมูลยอนกลับ (Feedback) คือสารสนเทศเก่ียวกับผลผลิตหรือกระบวนการ 
ขององคการซึ่งมีอิทธิพลตอการคัดเลือกตัวปอนระหว่างวงจรตอไปขอสารสนเทศเชนนี้อาจนําไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงทั้งในกระบวนการแปรรูป และผลผลิตในอนาคต  
   5. สภาพแวดลอม (Environment) สภาพแวดลอมที่อยู่ลอมรอบองคการ ได้แก 
แรงผลักดัน (Forces) ทั้งดา้นสังคมการเมือง และเศรษฐกิจที่มาปะทะกับองคการ 
  ภูมพิิพัฒน์ รักพรมงคล (2564, หน้า 25 - 26) กล่าวถึงการประยุกต์ใช้แนวความคิด 
ในเชิงระบบหรือทฤษฎีระบบเป็นแนวความคิดท่ีใช้อธิบายเรื่องต่างๆ ได้หลากหลาย การศึกษาการ
บริหารก็มีการนําทฤษฎีระบบมาอธิบายองค์การและการทำงานขององค์การด้วยเช่นกัน แนวความคิด
ที่สำคัญของทฤษฎีระบบประกอบด้วย   
   - องค์การประกอบด้วยระบบย่อย ๆ ที่ทำงานร่วมกันโดยระบบย่อยเหล่านี้จะมี
ลักษณะสำคญัสองประการคือ 1) มีความอิสระของตัวเอง หรือสามารถสร้างระบบการทำงานของ
ตนเองได้ (Independent Unit) 2) ทำงานร่วมกับระบบอ่ืนในลักษณะที่เป็นหนึ่งเดียวกันในองค์การ 
(A Part of the Whole) การทำงานของระบบย่อยจะต้องประสานสอดคล้องกันจึงจะเกิดผลงานของ
องค์การได้ 
   - ระบบจะรับปัจจัยนําเข้า (Inputs) จากสภาพแวดล้อม องค์การจะต้อง แสวงหา
ปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ เช่น ทรัพยากรทางการบริหารเพ่ือนำมาใช้ในการดำเนินงานขององค์การ   
   - ระบบจะทำหน้าที่ในการแปรสภาพ (Conversion Process) ปัจจัยนําเข้า      
เป็นปัจจัยนําออกขององค์การ (Outputs) ซึ่งปัจจัยนําออกที่องค์การสร้างขึ้นจะได้แก่ ผลผลิตของ 
องค์การ อาจเป็นสินค้าหรือบริการต่าง ๆ 
   - องค์การจะสร้างผลผลิต (Outputs) ขององค์การ และส่งมอบผลผลิตเหล่านี้ 
เข้าสภาพแวดล้อม   
   - องค์การจะรับข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อมเพ่ือนำไปสู่การปรับตัวของ
องค์การ ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม   
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   ลักษณะของความคิดระบบสามารถแสดง ได้ ดังภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 แสดงแนวคิดเชิงระบบขององค์กร 
ที่มา : (วันชัย มีชาติ, 2559, หน้า 68) 
 
 จากแนวคิดและทฤษฎีที่นักวิชาการกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ทฤษฎีระบบ               
เป็นแนวความคิดที่ใช้อธิบายเรื่องต่างๆ ได้หลากหลาย การศึกษาการบริหารก็มีการนําทฤษฎีระบบมา
อธิบายองค์การและการทำงาน โดยทฤษฎีระบบประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ ปัจจัยนําเข้า 
การแปรสภาพ ผลผลิต และการป้อนขอมูลยอนกลับ ให้เป็นไปตามกระบวนการและแบบแผน 
 
 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา   
 สถานศึกษามีขอบข่ายและภารกิจในการบริหารที่ต้องดำเนินงาน 4 กลุ่ม ประกอบกอบด้วย 
กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่ม
บริหารงานทั่วไป มีรายละเอียดดังนี้ 
  ภาระหน้าทีก่ารบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝ่าย ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความใน
มาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ 
  ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษา ในอำนาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณีในเรื่อง
ดังต่อไปนี้” 
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   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 อย่างด้วยกัน คือ 
    1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
    1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
    1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    1.9 การนิเทศการศึกษา 
    1.10 การแนะแนว 
    1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
    1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 
    1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
    1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
    1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่ 22 อย่างด้วยกัน คือ 
    2.1 การจัดทำแผนงบประมาณ 
    2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร 
    2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
    2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
    2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
    2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
    2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
    2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
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    2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
    2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    2.11 การวางแผนพัสดุ 
    2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ
สิ่งก่อสร้าง 
    2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 
    2.14 การจัดหาพัสดุ 
    2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 
    2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
    2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
    2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
    2.19 การนำเงินส่งคลัง 
    2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน 
    2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
    2.22 การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
   3. ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 อย่างด้วยกัน คือ 
    3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 
    3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
    3.4 การเปลี่ยนตำแหนง่ให้สูงขึน้ การยา้ยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
    3.6 การลาทุกประเภท 
    3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
    3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
    3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
    3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
    3.12 การออกจากราชการ 
    3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 
    3.14 การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
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    3.15 การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
    3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
    3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
    3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   4. ด้านการบริหารทั่วไป มีภาระหน้าที่ 21 อย่างด้วยกัน คือ 
    4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
    4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
    4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
    4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
    4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    4.8 การดำเนินงานธุรการ 
    4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
    4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
    4.11 การรับนักเรียน 
    4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
    4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
    4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    4.15 การทัศนศึกษา 
    4.16 งานกิจการนักเรียน 
    4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
    4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน 
    4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
    4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
    4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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  สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, หน้า 46) กล่าวว่า พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้กล่าวถึง อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษา และของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาตามการบริหารงานด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไปตามกฎหมายการศึกษาภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหาร 
ต่อไปนี้ 
   1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา 
การพัฒนาการประกันคุณภาพ การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง 
มีความรู้ด้านวิชาการสามารถบริหารจัดการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาให้มีคุณภาพสนองต่อ 
ความต้องการความสนใจและศักยภาพของผู้เรียนผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น 
   2. การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนการใช้ทรัพยากร
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงานและโครงการที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามความต้องการ
ของหน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีความโปร่งใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ภายใต้การ
บริหารจัดการทรัพยากรที่มุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลอีกด้วยในด้านการบริหารงบประมาณ 
   3. การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการที่จะทำให้บุคคลปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่บุคคลพึงพอใจต่อผลงาน และผลประโยชน์ที่ได้ 
ตอบแทน เกิดความมุ่งม่ันที่จะพัฒนางานและพัฒนาองค์กร กระบวนการดังกล่าวเริ่มตั้งแต่การ 
กำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่เหมาะสมกับงาน การสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ 
กำหนด การเสริมสร้างพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะงานให้แก่บุคคล การธำรงรักษาบุคคล 
ที่มีคุณภาพให้ปฏิบัติงานให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการให้บุคคลพ้นจากงานและองค์กร 
   4. การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระเบียบบริหารองค์การ 
ให้บริการ บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมีบทบาท
หลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกต่าง ๆ แนวทางการบริหารงานการ
บริหารทั่วไปของสถานศึกษา มีความสำคัญเนื่องจากเป็นงานที่ให้บริการสนับสนุน ส่งเสริม 
ประสานงานและ อำนวยการให้การปฏิบัติงานานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนั้นงานการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และผลงาน
ของสถานศึกษาต่อสาธารณชน ซึ่งจะก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธา และให้
การสนับสนุนการจัดการวิจัยของสถานศึกษา 
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 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ขอบข่ายและภารกิจในการบริหารที่ต้องดำเนินงาน 4 กลุ่มงาน 
ประกอบกอบด้วย กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณ กลุ่มบริหารงาน
บุคคล และกลุ่มบริหารงานทั่วไป มีจุดมุง่เน้นการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามที่สถานศึกษากำหนดไว้ 

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดวงจรคุณภาพ (PDCA)   

 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวงจรคุณภาพ (PDCA) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวงจรคุณภาพ (PDCA) 
 มีนักวิชาการได้อธิบายแนวคิด และหลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 
  สุทธิ สุวรรณปาล (2562, หน้า 22) กล่าวถึงหลักการวงจรคุณภาพที่พอสรุปได้วา วงจร
คุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย 
   1. การวางแผน (Plan)  
   2. การดำเนินตามแผน (Do)  
   3. การตรวจสอบ (Check)  
   4. การปรับปรุงแกไข (Act)  
   โดยการวางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลลัพธ์ และหากไมไ่ด้
ผลลัพธ์ตามท่ีคาดหมายไว จะตองทำการทบทวนแผนการโดยเริ่มตนใหม่และทำตามวงจรคุณภาพซ้ำ
อีกเม่ือวงจรคุณภาพ หมุนซ้ำไปเรื่อย ๆ จะทำใหเกิดการปรับปรุงงาน และระดับผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเรื่อย 
ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าว หากนํามาปรับใชใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากร
และผู้เรียนให้มีคุณภาพ    
  รัชนก เสี่ยงบุญ (2564, หน้า 90) กล่าวถึงเทคนิคการบริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ 
(PDCA) เป็นการทำงานที่เป็นระบบ มีเป้าหมายชัดเจน มีการดำเนินตามแผน มีการตรวจสอบ
ประเมินผล และมีการปรับปรุงแก้ไข เป็นวงจรต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จที่คาดหวังและเพ่ือ
แสวงหาสภาพที่ดีกว่า และในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้นำแนวคิดการบริหาร
อย่างมีคุณภาพมาประสมประสาน และเลือกสรรกระบวนการ ขั้นตอน วิธีการหรือกิจกรรมที่
เหมาะสมกับนโยบาย และเป้าหมายของการจัดการศึกษาของชาติ และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
ตลอดจนสภาพและความต้องการของสังคม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำหลักการบริหารงานอย่างมีคุณภาพ 
ในการประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพเพ่ือบริหารงานสถานศึกษากับกระบวนการประกันคุณภาพภายใน  
มากำหนดเป็นขอบข่าย และขั้นตอนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
ประกอบด้วย  
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   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) ได้แก่ การเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพื่อจะทำงานให้
สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดเป้าหมาย จัดทำแผนตามเป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ และการประเมินผล  
   ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินตามแผน (Do) ได้แก่ การดำเนินงานต่อเนื่องจากการ
วางแผน โดยมีการอบรม ประชุมชี้แจง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และให้การสนับสนุนงบประมาณ 
ทรัพยากร บุคลากร และดำเนินการนิเทศ แนะนำ กำกับติดตาม เพ่ือให้งานเป็นไปตามแผนที่กำหนด  
   ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ได้แก ่การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 
โดยจัดให้มีการประเมินผลตาม แผนที่กำหนด วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องจากการ
เปรียบเทียบระหว่างเป้าหมายกับการดำเนินตามแผนเพ่ือจะทราบว่าต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  
   ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) ได้แก่ การนำผลการวิเคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุที่เก่ียวข้องมาปรับปรุงแก้ไข และหากผลการดำเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็ต้อง
ปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานใหม่ให้เหมาะสมในการวางแผนระยะต่อไป แต่ถ้าผลการประเมิน พบว่า 
งานสำเร็จตามเป้าหมายแล้ว ในการวางแผนครั้งต่อไปต้องปรับเปลี่ยนเป้าหมายให้สูงขึ้นเพ่ือให้เกิด
การพัฒนา และจัดทำรายงานไว้เป็นหลักฐาน 
  พัชรา หงคำม ี(2565, หน้า 60) กล่าวถึงเทคนิคการบริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ 
เดมม่ิง (PDCA) คือ กระบวนการในการทำงาน หรือกิจกรรมข้ันตอนที่จะนำไปสู่การดำเนินงาน 
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงและการควบคุมการทำงานอย่างเป็นระบบซึ่งประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน คือ  
การวางแผน การปฏิบัติการตรวจสอบ และการปรับปรุง โดยมีวิธีการดำเนินงานแต่ละขั้นตอน ดังนี้  
   1. การวางแผน หมายถึง การวางแผนการดำเนินงานการกำหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ การจัดอันดับความสำคัญของเป้าหมาย กำหนดการดำเนินงาน กำหนดระยะเวลา  
การดำเนินงาน กำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการ และกำหนดงบประมาณท่ีจะใช้เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามแบบแผนที่กำหนดและเกิดผลการปฏิบัติที่ดี 
   2. การปฏิบัติ หมายถึง การดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  
   3. การตรวจสอบ หมายถึง การพิจารณาการประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตาม 
แผนการดำเนินงานว่าผลจากการปฏิบัตินั้นก่อให้เกิดสิ่งที่กำหนดวางแผนไว้หรือไม่  
   4. การปรับปรุง หมายถึง การนำผลประเมินที่ได้มาทำการวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนา 
แผน การทบทวนแผนการดำเนินงาน ปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการวางแผนและเสนอแนะปัญหา 
แนวทางการปรับปรุงแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนาระบบที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น 
 สรุปได้ว่า เทคนิคการบริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นกระบวนการการบริหาร
จัดการหรือวงจรของการบริหารจัดการที่จำเป็น เพ่ือใช้ในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การทำงานที่เป็น
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ระบบ มีเป้าหมายชัดเจน มีการดำเนินตามแผน มีการตรวจสอบประเมินผล และมีการปรับปรุงแก้ไข 
เป็นวงจรต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จที่คาดหวังและเพ่ือแสวงหาสภาพที่ดีกว่า ซึ่งประกอบไปด้วย 
1) การวางแผน (Plan) หมายถึง การวางแผนการดำเนินงานการกำหนดเป้าหมาย 2) การปฏิบัติ (Do) 
หมายถึง การดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานเป้าหมาย 3) การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การ
พิจารณาการประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตามแผนการดำเนินงาน 4) การปรับปรุง (Act) หมายถึง 
การนำผลประเมินที่ได้มาทำการวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาแผนการทบทวนแผนการดำเนินงานและมีการ
ปรับปรุงแก้ไขเป็นวงจรต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จที่คาดหวัง 
 วงจรคุณภาพกับการประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการศึกษากล่าวถึงการนำวงจรคุณภาพ (PDCA) มาประยุกต์ใช้เพ่ือการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
  สมจิตร ไชยเชษฐ (2560, หน้า 49) กล่าวถึง การนำวงจรคุณภาพ (PDCA) มา
ประยุกต์ใช้เพ่ือบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็น
การทำงานที่เป็นระบบ มีเป้าหมายชัดเจน มีการดำเนินตามแผน มีการตรวจสอบประเบินผล และมี
การปรับปรุงแก้ไขเป็นวงจรต่อเนื่อง  เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จที่คาคหวังและเพ่ือแสวงหาสภาพที่ดีกว่า 
ขั้นตอนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย  
   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) ได้แก่ การเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพื่อจะทำงานให้
สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดเป้าหมาย จัดทำแผนตามเป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ และการประเมินผล  
   ขั้นตอนที่ 2  การดำเนินตามแผน (Do) ได้แก่ การดําเนินงานต่อเนื่องจากการ
วางแผน โดยมีการอบรม ประชุมชี้แจง  มอบหมายผู้รับผิดชอบ และให้การสนับสนุนงบประมาณ 
ทรัพยากร บุคลากร และดำเนินการนิเทศ  แนะนํา กำกับ ติดตาม เพ่ือให้งานเป็นไปตามแผนที่
กำหนด  
   ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 
โดยจัดให้มีการประเมินผลตามแผนที่กำหนด วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องจากการ
เปรียบเทียบระหว่างเป้าหมายกับการดำเนินตามแผน เพ่ือจะทราบว่าต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 
   ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) ได้แก่ การนำผลการวิเคราะห์ปัญหาและ 
สาเหตุที่เก่ียวข้องมาปรับปรุงแก้ไข และหากผลการดําเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็ต้อง 
ปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานใหม่ให้เหมาะสมในการวางแผนระยะต่อไป แต่ถ้าผลการประเมินพบว่า
งานสำเร็จตามเป้าหมายแล้ว ในการวางแผนครั้งต่อไปต้องปรับเปลี่ยนเป้าหมายให้สูงขึ้นเพ่ือให้เกิด
การพัฒนา และจัดทำรายงานไว้เป็นหลักฐาน 
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  วริยา สายสว่าง (2566, หน้า 45) กล่าวถึง การนำวงจรคุณภาพ (PDCA) มาประยุกต์ 
ใช้เพ่ือบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) 
การดำเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยรายละเอียด 
การบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย  
   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) ได้แก่ การเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพื่อจะทำงานให้ 
สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดเป้าหมาย จัดทำแผนตามเป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน 
ระยะเวลา งบประมาณผู้รับผิดชอบ และการประเมินผล  
   ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินตามแผน (Do) ได้แก่ การดำเนินงานต่อเนื่องจากการ 
วางแผน โดยมีการอบรม ประชุมชี้แจง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และให้การสนับสนุนงบประมาณ 
ทรัพยากร บุคลากรและดำเนินการนิเทศ แนะนำ กำกับ ติดตาม เพ่ือให้งานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 
   ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 
โดยจัดให้มีการประเมินผลตามแผนที่กำหนด วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องจากการ
เปรียบเทียบระหว่างเป้าหมายกับการดำเนินตามแผนเพ่ือจะทราบว่าต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  
   ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) ได้แก่ การนำผลการวิเคราะห์ปัญหาและ 
สาเหตุที่เก่ียวข้องมาปรับปรุงแก้ไข และหากผลการดำเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็ต้อง 
ปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานใหม่ให้เหมาะสมในการวางแผนระยะต่อไป แต่ถ้าผลการประเมินพบว่า 
งานสำเร็จตามเป้าหมายแล้ว ในการวางแผนครั้งต่อไปต้องปรับเปลี่ยนเป้าหมายให้สูงขึ้นเพ่ือให้เกิด 
การพัฒนา และจัดทำรายงานไว้เป็นหลักฐาน 
 สรุปได้ว่า การนำวงจรคุณภาพ (PDCA) มาประยุกต์ใช้เพ่ือบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา การบริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นการทำงานที่เป็นระบบ มีเป้าหมายการ
บริหารที่ชัดเจน มีการดำเนินตามแผน มีการตรวจสอบประเมินผล และมีการปรับปรุงแก้ไขเป็นวงจร
ต่อเนื่องที่มุ่งเน้นให้มีการดำเนินการประเมินและปรับปรุงกระบวนการอยู่เสมอ และเป็นเครื่องมือ 
ที่ช่วยในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน 

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดวงจรการบริหารคุณภาพ PDSA 

       ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวงจรการบริหารคุณภาพ PDSA ซึ่งมี 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวงจรวงจรการบริหารคุณภาพ PDSA  
 นักวิชาการได้อธิบายแนวคิด และหลักการของวงจรการบริหารคุณภาพ PDSA รายละเอียด
ดังนี้ 
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  ชิวฮาร์ท (Walter A. Schewhart, (1939 ,อ้างอิงใน พิชญาภา จันทศรี, 2563)  
นักสถิติชาวอเมริกันที่เริ่มใช้หลักการทางสถิติมาประยุกต์ในการควบคุมคุณภาพที่เรียกว่า การควบคุม
คุณภาพเชิงสถิติ (Statistical Quality Control) หรือ SQC โดยที่ Schewhart ได้พัฒนาแผนภูมิการ
ควบคุม (Control Chart) และการสุ่มตัวอย่างทดสอบผลิตภัณฑ์ ตลอดจนสร้างวงจรควบคุมคุณภาพ
ที่เรียกว่า Schewhart Cycle ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) 
การศึกษา (Study) และการดำเนินการ (Action) หรือ PDSA  
  เดมม่ิง (Deming, (1994, อ้างอิงใน สมศักดิ์ เพ็ชรปานกัน, 2561) ในปีค.ศ.1951 
Deming ได้นำแนวคิดของ Walter Shewhart นักสถิติชาวอเมริกาที่ได้เขียนเกี่ยวกับการปรับปรุง
คุณภาพในการบริหารงานองค์กรไว้ ในปีค.ศ.1939 เรียกว่า “วงจรชิวฮาร์ท (Shewhart Cycle)” 
หรือ “วงจร PDSA” ประกอบ ด้วย 4 ขั้นตอนสำคัญ ได้แก ่ 
   1. P (Plan) หมายถึง การวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ  
   2. D (Do) หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแผน  
   3. S (Study) หมายถึง การศึกษาผลการประเมินย้อนกลับเพ่ือยืนยันแผนหรือเพ่ือ
ปรับแผน  
    4. A (Act) หมายถึง การทำเป็นแผนถาวรหรือศึกษาเพ่ือปรับปรุงแผน 
  ซาฟาร์พัค (Saferpak, 2002, อ้างอิงใน สิทธิคุณ สิทธิวงศ์, 2560) กล่าวถึง วงจรเดม
มิง่ (The Deming cycle หรือ The Deming wheel) หรือวงจรชิวฮาร์ท (The Shewhart cycle) 
แนวคิดนี้สามารถนำมาใช้ในการแก้ปัญหาและให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยดำเนินการตาม 4 
ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan, P) การปฏิบัติ (Do, D) การตรวจสอบ (Check, C) และการ
ดำเนินการ (Action, A) จึงเรียกได้ว่าเป็นวงจร PDCA (PDCA Cycle) ในปี ค.ศ. 1950 (พ.ศ. 2493) 
แนวคิดนี้ ได้แพร่หลายไปสู่ประเทศญ่ีปุ่นโดยเดมมิ่ง และในปี ค.ศ. 1990 (พ.ศ. 2433) เดมม่ิงได้
ปรับปรุงแนวคิดนี้ใหม่ โดยเปลี่ยนขั้นตอนการตรวจสอบ เป็นขั้นตอนการศึกษา (Study, S)         
โดยเดมมิง่ให้เหตุผลว่าการตรวจสอบเป็นการนําข้อมลในอดีตมาใช้เป็นการวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นแล้ว ส่วน
การศึกษาเป็นการคาคการณ์ส่งที่จะเกิดขึ้นหรือผลในอนาคต ดังนั้นการตรวจสอบจึงเหมาะสำหรับ
กระบวนการในการควบคุมแต่หากเป็นงานพัฒนาซึ่งต้องมองไปในอนาคต เช่น กิจกรรมการออกแบบ 
ควรเป็นการศึกษามากกว่าการตรวจสอบ อาจกล่าวได้ว่า วงจรเดมม่ิงสามารถนำมาใช้ในการ
แก้ปัญหาและพัฒนางานได้อย่างหลากหลายบนพ้ืนฐาน 4 ขั้นตอน ได้แก่  
   1. ขั้นตอนการวางแผน (P) เป็นขั้นตอนการพัฒนาหรือวางแผนบนข้อมูลพ้ืนฐาน 
ที่มีอยู่ 
    2. ขั้นตอนการปฏิบัติ (D) เป็นการพิจารณาเลือกแผนที่ดีที่สุด ตรงประเด็นที่สุด 
และเหมาะสมสำหรับการนําไปใช้  
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   3. ขั้นตอนการศึกษา (S) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติ เพ่ือยอมรับแผนหรือ 
ปรับปรุงแผน 
   4. ขัน้ตอนการดำเนินการ (A) การดำเนินการนี้มีความแตกต่างกันตามผลของ
การศึกษาท่ีได้นั้น คือ หากผลการศึกษาพบว่า มีข้อบกพร่องบางประการก็ต้องดำเนินการปรับปรุง
แก้ไข หรือการศึกษาพบว่า มีผลสำเร็จจากการดำเนินงานตามแผนทีก่ำหนดไว้ก็ต้องจัดทำให้เป็น
มาตรฐานที่จะนำไปสู่การปฏิบัติอย่างถูกต้องในครั้งต่อไป หรือในบางกรณีแผนการเดิมอาจต้องถูก 
ปรับเปลี่ยน เพ่ือใช้แผนใหม่ที่เหมาะสมกว่าก็อาจเป็นไปได้จึงอาจเรียกขั้นตอนนี้ว่า เป็นขั้นตอนการ
ตัดสินใจ 
  นิศมา ภุชคนิตย์ (2561, หน้า 23) กล่าวถึง วงจรเดมมิ่งสามารถนำมาใช้ในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนางานได้อย่างหลากหลายบนพ้ืนฐาน 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตอนการวางแผน (P) 
เป็นขั้นตอนการพัฒนาหรือวางแผนบนข้อมูลพื้นฐานที่มีอยู่ 2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (D) เป็นการ
พิจารณาเลือกแผนที่ดีที่สุด ตรงประเด็นที่สุด และเหมาะสมสำหรับการนำไปใช้ 3) ขั้นตอนการศึกษา 
(S) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติเพื่อยอมรับแผนหรือปรับปรุงแผน 4) ขั้นตอนการดำเนินการ (A) 
การดำเนินการนี้มีความแตกต่างกันตามผลของการศึกษาที่ได้ นั้นคือ หากผลการศึกษาพบว่ามี
ผลสำเร็จจากการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ ก็ต้องจัดทำให้เป็นมาตรฐานที่จะนำไปสู่การปฏิบัติ
อย่างถูกต้องในครั้งต่อไป หรือในบางกรณีแผนการเดิมอาจต้องถูกปรับเปลี่ยนเพ่ือใช้แผนใหม่ที่
เหมาะสมกว่าอาจเป็นได้ จึงอาจเรียกข้ันตอนนี้ว่าเป็นขั้นตอนการตัดสินใจ 
  ธาราทิพย์ วงษ์บรรณะ (2561, หน้า 64 – 65) กล่าวถึง วงจรการบริหารคุณภาพ 
PDSA คือ วงล้อของการปฏิบัติตั้งแต่การออกแบบการนำไปปฏิบัติการเรียนรู้ การทบทวนติดตาม
ประเมินผล และการปรับปรุงให้ดีขึ้น ประกอบด้วย P : Plan คือ การวางแผนการปฏิบัติหรือทำงาน 
D : Do คือ การนำแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ S : Study คือ การตรวจประเมินความก้าวหน้าและ 
การได้มาซึ่งความรู้ใหม่ และ A : Action คือ การปรับปรุงการทำงาน การปฏิบัติตามผลการเรียนรู้ 
ทบทวนให้ดีขึ้นและ ทำอย่างต่อเนื่อง 
  ปรัศนี กีรติวุฒิพงศ์ (2552, อ้างอิงใน ธาราทิพย์ วงษ์บรรณะ, 2561) กล่าวว่า วงจร 
Plan - Do - Study - Act (PDSA) หรือเรียกว่า Shewhart Cycle หรือ Deming Wheel ซ่ึงเป็น
แนวคิดพ้ืนฐานสำหรับกิจกรรม การแก้ปัญหา ดังภาพ 2 – 3 
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ภาพที่ 2 แสดงวงจรการบริหารคุณภาพ PDSA 
ที่มา : (ธาราทิพย์ วงษ์บรรณะ, 2561, หน้า 63) 
 

 
ภาพที่ 3 แสดงการประยุกต์วงจรการบริหารคุณภาพ PDSA ในการแก้ปัญหา 
ที่มา : (ธาราทิพย์ วงษ์บรรณะ, 2661, หน้า 64) 
 
 สรุปได้ว่า วงจรการบริหารคุณภาพ PDSA เป็นวงจรการดำเนินงานที่กระตุ้นให้เกิด 
การเรียนรู้ เน้นการนำความรู้ที่ได้จากการดำเนินงานไปเป็นส่วนหนึ่งของการปรับปรุงและกำหนดเป็น
บรรทัดฐานในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถนำมาใช้ในการแก้ปัญหาและทำให้เกดิการ
พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กรต่าง ๆ โดยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 1) การวางแผน (P: Plan) 
คือ การวางแผนการปฏิบัติงาน 2) การปฏิบัติ (D: Do) คือ การลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  
3) การศึกษา (S: Study) คือ การศึกษาผลการปฏิบัติเพ่ือยอมรับหรือปรับปรุงแก้ไข 4) การดำเนินการ  
(A: Action) คือ การปรับปรุงการทำงาน หรือพัฒนาตามผลลัพธ์ที่เกิดจากการเรียนรู้ ซึ่งเป็น 
เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ 
นักการศึกษา และงานวิจัยต่าง ๆ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
 มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
  วณิดานันท์ ไตรปาน (2560, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
หมายถึง การดำเนินการวางแผนในการเลือกสรรบุคลากรเข้าทำงานให้เหมาะสมกับงานที่จะ
มอบหมายให้รับผิดชอบ พร้อมกับส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรรวมทั้งดูแลระเบียบวินัยในการ 
ทำงาน และการให้ออกจากงาน เพ่ือความเรียบร้อย และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
  ญาณิศา ประสิทธิ์ผล (2560, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล
หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคล นับตั้งแต่การกำหนดนโยบาย 
การบริหารงานบุคคล การวางแผนกำลังคน การสรรหา และเลือกสรรการธำรงรักษาบุคลากร 
การพัฒนาให้บุคลากรก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ การควบคุม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้
พ้นจากงานโดยวิธีการต่าง ๆ ตั้งแต่โอน ย้าย ให้ออกไล่ออก ปลดออก และเกษียณอายุ เป็นต้น 
เพ่ือให้ได้คนที่มีประสิทธิภาพสูงสุดคงอยู่กับ องค์กรตราบนานเท่านาน 
  ปทุมพร กาญจนอัตถ์ (2561, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
เป็นกระบวนการบริหารงานทรพัยากรมนุษย์ที่ผู้บริหารจะต้องดำเนินการใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพ่ือให้   
การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ นับตั้งแต่การวางนโยบาย การวางแผนงาน การสรรหาบุคคล 
เข้ามาปฏิบัติงาน การดูแลบำรุงรักษา การพัฒนาความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ เพื่อให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลมากท่ีสุด และบุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม ให้ความร่วมมือในการทำงานอย่างเต็มใจ และมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
  ศศิวิมล คนเสงี่ยม (2563, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล คือ 
กระบวนการในการบริหารจัดการกับบุคคล โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนอัตรากําลัง การสรรหา  
การส่งเสริมประสิทธิภาพ วินัยและการรักษา วินัย การออกจากราชการ และการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน เพื่อให้การทำงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร 
  วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
หมายถึง กระบวนการในการดำเนินการเกี่ยวกับบุคคลตั้งแต่ การวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การธำรงรักษา การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือช่วยให้องค์การได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน ตามภารกิจหน้าทีให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามความมุ่งหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน 
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  นวพัชญ์ ฉีดจันทร์ (2564, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล  
เป็นการดำเนินงานการจัดการเกี่ยวกับบุคคล โดยเริ่มตั้งแต่การสรรหา คัดเลือก เพ่ือให้ได้คนดี 
มีความสามารถ การบำรุงรักษา และการพัฒนาบุคลากร การใช้ประโยชน์จากบุคลากร และการให้
บุคลากรพ้นจากตำแหน่ง โดยความแตกต่างของการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับการบริหารงานบุคคล 
คือ การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการที่ให้ความสำคัญเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับตัวบุคคลเท่านั้น  
โดยให้ความสำคัญในเรื่องการมาทำงาน การขาด ลา มาสาย การเข้าออกของพนักงาน การจัด
สวัสดิการซึ่งไม่ได้ครอบคลุมถึงการวางแผนในระยะยาว พัฒนาพนักงานแบบแยกส่วนโดยไม่บูรณาการ 
เข้ากับสายงานของธุรกิจเป็นการทำงานเฉพาะด้านหรือหน้าที่ของตนเอง ส่วนแนวคิดการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการที่เน้นทั้งตัวบุคคลและองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขอบข่าย
ของบทบาทและภารกิจให้มีความครอบคลุมและกว้างขวางมากขึ้น ผู้ปฏิบัติงานต้องมีความสามารถ
สูงขึ้น 
  แวสือมาน หามะ (2565, หน้า 22) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรภายในองค์การเริ่มตั้งแต่การวางแผนกำลังคน  
การพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน โดยมีการสร้างแรงจูงใจด้านต่าง ๆ เพ่ือให้องค์การบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งพิจารณาขอบเขต ของงานด้านบริหารงานบุคคล ได้แก่ ด้านการสรรหา
บุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล งานการจ่ายค่าตอบแทน การธํารงรักษา และการให้พ้น
จากงาน 
  สุชาดา คำพิทูรณ์ (2565, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในองค์กรเพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมกับงาน เข้ามาทำงานให้ได้ผลดี โดยหน่วยงานสามารถดึงดูด ธำรงรักษา  
และพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ ทั้งนี้เพ่ือให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย อย่างมีสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
  ศยามล กองสุทธผล (2565, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่เก่ียวข้องกับบุคคล เพื่อกำหนดเป็นนโยบายในการบริหารงาน
บุคคลให้ได้บุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงสุด คงอยู่กับองค์กรได้เป็นอย่างดี ได้แก่ การวางแผนอัตรา
กําลังคน การสรรหาและเลือกสรร การเสริมสร้าง ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษา
วินัย  และการออกจากราชการกรณีไม่พ้นทดลอง 
  มาคอเซาะ สาแล (2566, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ของผู้บริหารที่ต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ในสถานศึกษา พัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ โดยเริ่มการดําเนินงานเกี่ยวกับบุคคลตั้งแต่
การวางแผนอัตรากำลังคนและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การสรรหาและคัดเลือก
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บุคลตามคุณสมบัติที่เหมาะสมกับงาน การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาให้
มีความรู้ ความสามารถการบํารุงขวัญกําลังใจเพ่ือให้บุคคลทุ่มเทความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที่
ให้แก่หน่วยงาน การดำเนินการทางวินัย และการรักษาวินัย เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้ตาม
เป้าหมายขององค์การ รวมทั้งสร้างขวัญและกำลังใจเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ
ต่อไปมาทำงานตามกระบวนการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การควบคุม การให้พ้นจากงาน 
โอนย้าย ให้ออก ปลดออก ไล่ออกและ เกษียณอายุ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายภายใต้
สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายใน และภายนอกองค์การ 
  ณรงค์วิทย์ ศักดิ์ทิพยรัตน (2566, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
เป็นกระบวนการจัดการที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรในสถานศึกษา ตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลัง พัฒนา
บุคลากร ประเมินผล การปฏิบัติงาน ไปจนถึงการสร้างขวัญและกำลังใจ เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพ สูงสุด 
  เดือนเพ็ญ อนุตรพงศ ์(2567, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินการจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสม
กับงาน ความสามารถ การศึกษา และความรู้ในการปฏิบัติงาน โดยเป็นไปตามระเบียบแบบแผนที่
ทางการได้กำหนด ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
จากความหมายที่นักวิชาการกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าความหมายของการบริหารงานบุคคลเป็น
กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในองค์กร เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
ซึ่งพิจารณาขอบเขตของงานด้านบริหารงานบุคคล การวางแผนอัตรากำลังคนและกำหนด ตำแหน่ง 
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การสรรหาและคัดเลือกบุคลตามคุณสมบัติที่เหมาะสมกับงาน  
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการการประเมินผลการปฏิบัติงาน การควบคุม  
การให้พ้นจากงาน โอนย้าย ให้ออก ปลดออก ไล่ออก และเกษียณอายุ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายใน และภายนอกองค์กร 
 สรุปได้ว่า ความหมายการบริหารงานบุคคล คือกระบวนการและกิจกรรมทั้งหมดที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในองค์กร ตั้งแต่การวางแผน การสรรหา คัดเลือก  
การพัฒนา การธำรงรักษา ไปจนถึงการให้พ้นสภาพจากการทำงาน เพื่อให้องค์กรมีบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร การบริหารงานบุคคลจึงเป็นบทบาทเชิงกลยุทธ์ที่
สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยการดูแลและพัฒนาบุคลากรให้เป็นกำลัง
สำคัญในการสร้างสรรค์และบรรลุเป้าหมายองค์กร 
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 ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลเป็นงานที่สำคัญในการพัฒนาองค์กร มีนักวิชาการให้คำนิยามเกี่ยวกับ
ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
  วนิดา เหลนปก (2560, หน้า 13) ได้กล่าวถึงความสำคัญการบริหารงานบุคคล 
มีความสำคัญต่อการบริหารองค์กรเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ องค์กรจะประสบความสำเร็จได้นั้นต้อง
อาศัยบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์เข้ามาร่วมทำงาน ซึ่งการบริหารบุคคลจะช่วยให้องค์กร 
ได้บุคลากรที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับตำแหน่งนั้น ๆ เข้ามาปฏิบัติงาน ส่งผลให้องค์กรประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  กันยาพร โคจรตระกูล (2560, หน้า 39) ได้กล่าวถึงความสำคัญการบริหารงานบุคคล
เป็นกระบวนการจัดการคน หรือบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่ในองค์การภายใต้กระบวนการบริหารอย่างเป็น
ระบบ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือคัดเลือกคนเข้ามาทำงานในองค์การ เพ่ือดำเนินการปฏิบัติงานโดยให้
บุคคลเป็นกระบวนการขับเคลื่อน หรือเป็นแรงขับเคลื่อนให้งานบรรลุตรงตามเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่องค์การได้กำหนดไว้ จนประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด 
  นภัสภรณ์ มูลสิน (2561, หน้า 39) ได้กล่าวถึงความสำคัญการบริหารงานบุคคล 
ก่อให้เกิด ความสำคัญต่อการบริหารองค์กรเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ช่วยพัฒนาองค์กรให้เจริญเติบโต
และประสบความสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์เข้ามาร่วมทำงาน ซึ่งการ
บริหารบุคคล เป็นสื่อกลางในการประสานงานกับแผนกต่าง ๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการให้ได้บุคลากรที่มี
คุณสมบัติ มีคุณภาพและเหมาะสมกับตำแหน่งนั้น ๆ เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร เมื่อองค์กรได้บุคคล
ที่มีคุณสมบัติ ที่ดีย่อมทำให้องค์กรเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กร 
มีขวัญและกำลังใจ เกิดความรักศรัทธาต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน และช่วยเสริมสร้างความม่ันคงแก่
สังคม ส่งผลให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างองค์กรและผู้ปฏิบัติงาน องค์กรจึงประสบความสำเร็จ 
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  สงกรานต์ ตะโคดม (2563, หน้า 19) ได้กล่าวถึงความสำคัญการบริหารงานบุคคล
จำเป็นและส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้งระบบ เพราะบุคลากรเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุด
ในบรรดาปัจจัยการบริหารจัดการ นอกจากนี้บุคลากรยังมีผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ
หน่วยงานได้ 
  ปัณณวิชญ์ ศุภกฤษ์ชัยวัชร์ (2565, หน้า 33) ได้กล่าวถึงความสำคัญการบริหารงาน
บุคคลเป็นปัจจัยที่จะทำให้หน่วยงานดำเนินกิจการได้ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพราะถือว่า 
ความสำเร็จต่าง ๆ เกิดจากบุคคลในหน่วยงานเป็นสำคัญ และบุคคลเองที่ทำให้เกิดปัจจัยต่าง ๆ ตั้งแต่ 
เงิน วัสดุ และการจัดการ 
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  นราดล ยตะโคตร (2565, หน้า 16) ได้กล่าวถึงความสำคัญการบริหารงานบุคคล เป็น
ขอบข่ายงานที่สำคัญในการบริหารจัดการให้ได้มาของบุคลากรตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
ปฏิบัติงาน รวมถึงหลักการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความรู้ ความสามารถ ให้ขวัญ กำลังใจ
ผู้ปฏิบัติงานที่จะเป็นผลสำเร็จตามเป้าหมาย และรวมไปถึงปัจจัยต่าง ๆ ว่าจะเป็น บุคคล เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ และการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ล้วนเป็นสิ่งที่ขับเคลื่อนการบริหารงานสถานศึกษาไปสู่ 
การพัฒนาที่สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
  ศรีรุ้ง ศรีสุวรรณ (2565, หน้า 36) ได้กล่าวถึงความสำคัญการบริหารงานบุคคลว่า 
การบริหารองค์กรเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ องค์กรจะประสบความสำเร็จได้นั้นต้องอาศัยบุคคลที่มี
ความรู้ มีประสบการณ์และความสามารถเข้ามาร่วมทำงานซึ่งการบริหารบุคคล จะช่วยให้องค์กรได้
บุคลากรที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับตำแหน่งนั้น ๆ เข้าร่วมปฏิบัติงานส่งผลให้ องค์กรประสบ
ความสำเร็จตามบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร     
  วรญาภัค ยืนนาน (2566, หน้า 19) ได้กล่าวถึงความสำคัญการบริหารงานบุคคล    
เป็นงานบุคคลก่อให้เกิดความสำคัญต่อการบริหารองค์กรเป็นอย่างยิ่ง ช่วยพัฒนาองค์กรให้
เจริญเติบโต และประสบความสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์เข้ามาร่วม
ทำงาน ซึ่งการบริหารบุคคลเป็นสื่อกลางในการประสานงานกับแผนกต่างๆเพ่ือแสวงหาวิธีการ 
ให้ได้บุคลากรที่มีคุณสมบัติ มีคุณภาพและเหมาะสมกับตำแหน่งนั้น ๆ เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร  
เมื่อองค์กรได้บุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีย่อมทำให้องค์กรเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น 
  มาคอเซาะ สาแล (2566, หน้า 37) ได้กล่าวถึงความสำคัญการบริหารงานบุคคล คือ
เพราะว่าคนเป็นทรัพยากรที่สำคัญท่ีสุด ถือเป็นหัวใจของการบริหารงาน คนจะต้องดำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ร่วมกันทุกขั้นตอนที่จะทำให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุสำเร็จที่วางไว้ ชัดเจน โดยต้องอาศัย
กระบวนการบริหาร “POSDCORB” ประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญ 7 ประการ คือ การวางแผน  
การจัดองค์การ การจัดบุคลากร การอำนวยการ การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ 
ซ่ึงแต่ละกระบวนการต้องอาศัย กระบวนการจัดบุคลากร เพราะบุคลากรถือว่าเป็นผู้ดำเนินการ 
ในกิจกรรมทุกขั้นตอน ถ้าขาดบุคลากรก็จะทำให้กระบวนการบริหารไม่สามารถเกิดขึ้นได้ และจะต้อง
เตรียมความพร้อมรับมือทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ ด้าน 
 จากความหมายที่นักวิชาการกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าความสำคัญการบริหารงานบุคคล    
เป็นงานบุคคลคือสิ่งที่ความสำคัญต่อการบริหารงานในองค์กรเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือ
ของบุคคลกรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการทำงาน มีคุณสมบัติ หน้าที่ และมี
คุณภาพที่เหมาะสมกับเนื้องานที่มีความถัดเชี่ยวชาญตรงกับสายงานของแต่ละบุคคล 
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 ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดำเนินการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ภายใต้กฎหมาย มีนักวิชาการให้คำนิยามขอบข่ายของการบริหารงานบุคคลไว้ดังนี้ 
  สงกรานต์ ตะโคดม (2563, หน้า 34) กำหนดขอบข่ายการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาตามขอบข่ายภารกิจของกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 มี 20 งาน จัดกลุ่มงานตามหน้าที่การดำเนินงาน 
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาที่มี ขอบข่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ออกเป็น 6 ด้าน คือ  
   1. การวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรร ตำแหน่ง  
   2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  
   3. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติราชการ  
   4. วินัยและการรักษาวินัย  
   5. การออกจากราชการ และ  
   6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเลื่อนเงินเดือน 
  สุชาดา คำพิทูรณ์ (2565, หน้า 62) กำหนดขอบข่ายการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนอัตรากำลัง และการกำหนดตำแหน่ง ด้านการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
และด้านการออกจากราชการ  
   1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง ด้านการวางแผน
อัตรากำลัง และการกำหนดตำแหน่ง หมายถึง การกำหนดกำลังคนหรือตำแหน่งและจำนวน 
ที่เหมาะสมล่วงหน้ามีการวางแผน อัตรากำลังและแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดสรร
อัตรากำลังในปีถัดไป  
   2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การ
สรรหา เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถตรงตามกรอบภารกิจงานโดยความยุติธรรม เริ่ม
ตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้งใหม่ การโยกย้าย การขอกลับเข้ารับราชการใหม่ และสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การเสนอ ความต้องการอัตราบุคลากรของสถานศึกษา  
   3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ หมายถึง การสร้างแรงจูงใจให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อสถานศึกษา  
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   4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย วินัยและการรักษาวินัย หมายถึง การป้องกัน
ข้าราชการครู และบุคคลากรทางการศึกษาให้มีวินัย และประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องมีมาตรการ
ส่งเสริมที่ชัดเจน ในการให้บุคลากรยึดและรักษาระเบียบวินัย มีการฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับ
ระเบียบวินัย จรรยาบรรณวิชาชีพครู ให้กำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่และงานที่รับผิดชอบ สามารถ
เข้าใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบวินัย  
   5. ด้านการออกจากราชการ การออกจากราชการ หมายถึง การจัดหาระเบียบ 
ข้อกฎหมายเกี่ยวกับการย้าย โอน การลาออก การเกษียณอายุราชการไว้บริการแก่ผู้ร่วมงาน เป็นการ
อำนวยความสะดวกรวมถึงการประพฤติตนให้เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ราชการ 
  มาคอเซาะ สาแล (2565, หน้า 48) กำหนดขอบข่ายการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา 5 ด้าน ดังนี้  
   1. การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง หมายถึง การบริหารงานบุคคล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์และการวางแผนอัตรากำลังคน การกำหนด 
ตำแหน่ง และการขอเลื่อนตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะข้าราชการครู  
   2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ ดำเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษากรณีได้รับมอบอำนาจจากคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา การจ้างลูกจ้างประจำและลูกจ้างชั่วคราว การแต่งตั้ง ย้าย
โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การโอนหรือเปลี่ยนสถานะของข้าราชการหรือ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่นแนวปฏิบัติ และการรักษาราชการแทนและรักษาการในตำแหน่ง  
   3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ หมายถึง การบริหารงาน 
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจำและ 
ลูกจ้างชั่วคราว งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การขอมีบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
   4. วินัยและการรักษาวินัย หมายถึง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ กรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง กรณีความผิดวินัยร้ายแรง การอุทธรณ์ 
การร้องทุกข์ การเสริมสร้างและการป้องกันการกระทำผิดวินัย  
   5. การออกจากราชการ หมายถึง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การลาออกจากราชการ การให้ออกจากราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการหรือไม่ผ่านการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มข้น การให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
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การให้ออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน กรณีมีมลทินมัวหมอง กรณีได้รับ 
โทษจำคุกโดยคำสั่งของศาลหรือรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุด ให้จำคุกในความผิดที่ได้กระทำ 
โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
  นราดล ยตะโคตร  (2565, หน้า 22) กำหนดขอบข่ายการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาที่มีองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานบุคคลที่จะใช้เป็น กรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย
ในการศึกษาในครั้งนี้ จำนวน 5 ด้าน คือ  
   1. การวางแผน อัตรากำลัง  
   2. การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง  
   3. การดำเนินการทางวินัย และการลงโทษ  
   4. การออกจากราชการ และ  
   5. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ   
  ศรีรุ้ง ศรีสุวรรณ (2565, หน้า 48) กำหนดขอบข่ายการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาทีม่ีความคล้ายคลึงกัน โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลัง (Man Power Planning)  
   1. เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการขององค์กร จากนั้นเข้าสู่การสรรหาบุคลากร 
(Recruitment)  
   2. เพ่ือเข้ามาปฏิบัติงาน ซึ่งต้องเป็นไปตามคุณสมบัติตามตำแหน่งที่วางแผนไว้ 
หลังจากนั้นจะคัดเลือกบุคลากร (Selection) เข้ามาปฏิบัติงาน และจะมีการพัฒนาบุคลากร 
(Development of Personnel)  
   3. เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในหน้าที่ของตน โดยจะได้รับการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน (Performance Appraisal)  
   4. เพ่ือดูความก้าวหน้า ซึ่งจะได้รับผลตอบแทน (Compensation) เป็นเงินเดือน 
รวมทั้ง ได้รับการดูแลหลังพ้นจากงาน เพราะฉะนั้นผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับกระบวนการเหล่านี้  
   5. เพ่ือให้ ได้บุคลากรที่มีคุณภาพส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
ที่องค์กรที่ตั้งไว้ 
  ศรีรุ้ง ศรีสุวรรณ (2565, หน้า 37) กำหนดขอบข่ายการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษากระบวนการที่แสวงหาได้มาซึ่งบุคคลที่มีคุณภาพเข้ามาทำงานในองค์การโดยผ่าน
กระบวนการทั้ง 5 ประการ ได้แก่  
   1. การวางแผนอัตรากำลัง  
   2. การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง  
   3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
   4. วินัย และการรักษาวินัย  
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   5. การออกจากราชการ 
 จากที่นักวิชาการกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา       
เพ่ือดำเนินการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาภายใต้กฎหมายให้บุคลากรปฏิบัติงานตามเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ได้อย่างมีคุณภาพตามระบบของสถานศึกษา 

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ซึ่งมี
นักวิชาการให้รายระเอียดไว้ดังนี้  
 ความหมายของความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 มีนักวิชาการให้ความหมายความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูไว้ ดังนี้ 
  วรวัจน์ สารถวิล (2564, หน้า 56) กล่าวว่า การส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ครขูองบุคลากร หมายถึง การสนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน และทัศนคติที่ดีต่อองค์การรวมถึงการสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการเลื่อนตำแหน่ง 
ในหน้าที่การงานให้สูงขึ้น 
  วิโรษณา ทองโชต (2565, หน้า 22) กล่าวว่า ความก้าวหน้าในอาชีพทางวิชาชีพครู คือ 
บทบาทใด ๆ ที่เปลี่ยนแปลง และเกิดความก้าวหน้าในสายอาชีพ ความรู้สึกถึงคุณค่าอาจออกมาใน
รูปแบบแบบสถานภาพที่สูงขึ้น เป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้พอใจในการปฏิบัติงาน การได้เลื่อนตำแหน่ง  
การได้รับสิ่งตอบแทนด้วยความสามารถในงาน และการประสบผลสำเร็จในอาชีพตามเป้าหมายของ
แต่ละบุคคล 
  พรชนก ศิริพฤกษ์พงษ์ (2565, หน้า 44) กล่าวว่า ความก้าวหน้าในอาชีพทางวิชาชีพ
คร ูหมายถึง การเปลี่ยนแปลงในบทบาทหน้าที่การทำงานเพ่ือความก้าวก้าวหน้าในอาชีพในทิศทาง 
ที่ดีข้ึนทั้งในเรื่องของเงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง ตำแหน่งอำนาจ ตลอดจนคุณภาพชีวิต 
  อารวีร์ อดิเรก (2566, หน้า 16) กล่าวว่า ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู คือ เส้นทาง
หรือกระบวนการในการเติบโตของครูในสายวิชาชีพ ทั้งความก้าวหน้าในผลการปฏิบัติงานตามระบบ
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะฯ ที่ ก.ค.ศ.กำหนด ความก้าวหน้าในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ 
และขวัญกําลังใจและการยกย่องเชิดชูเกียรติ ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคมว่าเป็นครูที่มีคุณภาพ
อันจะสะท้อนมาจากคุณภาพของผู้เรียน 
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 จากความหมายของนักวิชาการที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น สรุปได้ว่า ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
เป็นการที่ข้าราชการครูได้มีการพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในอาชีพครู และเลื่อนวิทยฐานะ 
ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งเรื่องสำคัญในการปฏิบัติในสาย
อาชีพครู และเป็นขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 มีนักวิชาการได้กล่าวถึงมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไว้ดังนี้  
  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 (2547, 
หน้า 28) กล่าวว่า มาตรา 19 ให้สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีอำนาจและหน้าที่ (4) ออกกฎ คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระเบียบ    
ข้อบังกับ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มาตรา 39 กำหนดให้ตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน
การศึกษา เป็นตำแหน่งที่มีวิทยฐานะ ได้แก่ ตำแหน่งครูมีวิทยฐานะ ดังต่อไปนี้ 1) ครูชํานาญการ    
2) ครูชำนาญการพิเศษ 3) ครูเชี่ยวชาญ 4) ครูเชี่ยวชาญพิเศษ มาตรา 42 ให้คณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดทำมาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะและมาตรฐาน
ตำแหน่งทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้เป็นบรรทัดฐานทุกตำแหน่ง    
ทุกวิทยฐานะ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ โดยคำนึงถึงมาตรฐานวิชกชีพ คุณวุฒิการศึกษา        
การอบรม ประสบการณ์ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน คุณภาพการปฏิบัติงาน หรือผลงานที่เกิดข้ึน 
จากการปฏิบัติหน้าที่ ในการจัดทำมาตรฐานตำแหน่งทุกตำแหน่ง 
 สรุปได้ว่า พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547  
ให้สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนดให้ตำแหน่งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษา เป็นตำแหน่งที่มีวิทยฐานะ 4 วิทยฐานะ ได้แก่  
ครูชํานาญการ ครูชำนาญการพิเศษ ครูเชี่ยวชาญ และครูเชี่ยวชาญพิเศษ จัดทำมาตรฐานตำแหน่ง 
มาตรฐานวิทยฐานะและมาตรฐานตำแหน่งทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไว้เป็นบรรทัดฐานทุกตำแหน่ง ทุกวิทยฐานะ 
  มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครู และบุคลากรทาง 
การศึกษา ตำแหน่ง ครู 
  สำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนดมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครู   
และบุคลากรทางการศึกษา ว.3/2564  ให้เหมาะสม เพ่ือยกระดับคุณภาพของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในอันที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดีขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) ไว้ดังนี้   
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   ประเภท ผู้สอนในหน่วยงานการศึกษา สายงาน การสอน  
    ชื่อตำแหน่ง ครูผู้ช่วย  ครู   
   ชื่อวิทยฐานะ   ครูชํานาญการ   
       ครูชํานาญการพิเศษ   
       ครูเชี่ยวชาญ   
       ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 
   1. ชื่อตำแหน่ง  ครูผู้ช่วย   
    หน้าที่และความรับผิดขอบ   
    ครูผู้ช่วย มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา ผู้เรียน เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม พัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย   
    ลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
    การปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย ต้องมีการบูรณาการงานทั้ง 3 ด้าน ให้เชื่อมโยง
และสอดคล้องกัน ดังนี้   
     1. ด้านการจัดการเรียนรู้   
      1.1 นําผลการวิเคราะห์หลักสูตร มาจัดทำรายวิชาและหน่วยการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน การเรียนรู้ และตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรให้ผู้เรียนได้
พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ เต็มตามศักยภาพ   
      1.2 ปฏิบัติการสอนโดยออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญให้ผู้เรียนมีความรู้ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะ
ที่สำคัญตามหลักสูตร   
      1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้และ
ส่งเสริมผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และทำงานร่วมกัน   
      1.4 เลือกและใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด   
      1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม 
และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนพัฒนาการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง   
      1.6 จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้เกิดกระบวนการคิด 
ทักษะชีวิต ทักษะการท่างาน ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี   
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      1.7 อบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม 
     2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้   
      2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา เพื่อใช้ในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
      2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบุคคล และประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและ
แก้ปัญหาผู้เรียน   
      2.3 ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่นๆ ของสถานศึกษา  
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   
      2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองหรือผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียน   
     3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ   
      3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพครู ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน   
      3.2 มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้   
      3.3 นําความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
    วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ   
    มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีจิตสํานึกความ
รับผิดชอบในวิชาชีพครู และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
    คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง   
     1. มีวุฒิปริญญาทางการศึกษาหรือปริญญาอ่ืน ที่ ก.ค.ศ. รับรองเป็น
คุณสมบัติเฉพาะสำหรบัตำแหน่งนี้   
     2. มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หรือ หลักฐานที่คุรุสภาออกให้สำหรับ
ปฏิบัติหน้าที่สอน   
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    ความรู้และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง   
     1. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับรายวิชา กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือ
หลักสูตรที่รับผิดชอบ   
     2. มีสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
   2. ชื่อตำแหน่ง ครู   
    หน้าที่และความรับผิดชอบ   
    ครูมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอ่ืน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย   
    ลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
    การปฏิบัติงานของครู ต้องมีการบูรณาการงานทั้ง 3 ด้าน ให้เชื่อมโยงและ
สอดคล้องกัน ดังนี้   
     1. ด้านการจัดการเรียนรู้   
      1.1 สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร โดยจัดทำรายวิชาและหน่วย 
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน การเรียนรู้ และตัวขี้วัดหรือผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร  
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ เต็มตามศักยภาพ   
      1.2 ปฏิบัติการสอนโดยออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ และสมรรถนะ  
ที่สำคัญตามหลักสูตร  
      1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และ
ส่งเสริมผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพเรียนรู้และทำงานร่วมกัน   
      1.4 สร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้   
      1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม 
และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   
      1.6 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรือวิจัย เพ่ือแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน   
      1.7 จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้เกิดกระบวนการคิด 
ทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี  
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      1.8 อบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม 
     2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้   
      2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา เพื่อใช้ในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
      2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบุคคล  และประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและ
แก้ปัญหาผู้เรียน 
      2.3 ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   
      2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือ
สถานประกอบการเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน   
     3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ   
      3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพครู  ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธิการสอน  
      3.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้นําในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้
ในการพัฒนา   
      3.3  การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รวมถึงการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   
    วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ   
    มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีจิตสํานึกความ
รับผิดชอบในวิชาชีพครู และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
    คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง   
     1. มีวุฒิปริญญาทางการศึกษาหรือปริญญาอ่ืน ที่ ก.ค.ศ. รับรองเป็น
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนี้   
     2. มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู   
     3. ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วยเป็นเวลา 2 ปี และผ่านการประเมินการเตรียม
ความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด หรือ เป็นผู้ที่ ก.ค.ศ. 
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อนุมัติสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหนง่ครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่ก.ค.ศ. กำหนด ตามมาตรา 51 
หรือดำรงตำแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า   
    ความรู้และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง   
     1. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับรายวิชา กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือ
หลักสูตรที่รับผิดชอบ   
     2. มีสมรรถนะท่ีจําเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
    3. ชื่อวิทยฐานะ ครูชำนาญการ   
     หน้าที่และความรับผิดขอบ   
     ครูชำนาญการมีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานตำแหน่งครู และมีภาระงานสอน  ตามที่ ก.ค.ศ..กำหนด   
     คุณภาพการปฏิบัติงาน  
     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้  
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ โดยแสดงให้เห็นว่าเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีกระบวน 
การคิด ค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง สร้างแรงบันดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามสภาพจริง เพ่ือแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู้ 
ความสามารถทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพมาใช้ในการจัดการเรียรู้ที่มี 
ผลต่อคุณภาพผู้เรียน   
     วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ   
     มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีจิตสํานึกความ
รับผิดชอบในวิขาชีพครู และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ   
     คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง   
      1. ดำรงตำแหน่งครู ไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือ ลดระยะเวลาจาก 4 ปี 
เหลือ 3 ปี ตามเงื่อนไขท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด หรือ เป็นผู้ที่ ก.ค.ศ. อนุมัติสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครู ที่มีวิทยฐานะครูชํานาญการ 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ค.ศ. กำหนด ตามมาตรา 51 หรือ   
      2. ดำรงตำแหน่งอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า หรือ   
      3. ดำรงตำแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะชํานาญการ 
    4. ชื่อวิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ   
     หน้าที่และความรับผิดชอบ  
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     มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐาน
ตำแหน่งครู และมีภาระงานสอนตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด   
     คุณภาพการปฏิบัติงาน  
     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ ด้าน
การส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการเรียนรู้ โดยแสดงให้เห็นว่าเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีกระบวน 
การคิด ค้นพบองค์ความรู้หวยตนเอง สร้างแรงบันดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  
เพ่ือแก้ไขปัญหา ริเริ่ม คิดค้น และพัฒนาและปรับเปลี่ยนนวัตกรรมให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น 
พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มผลต่อคุณภาพผู้เรียน สามารถเป็นแบบอย่างที่ดี   
     วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ   
     มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีจิตสํานึกความ
รับผิดชอบในวิชาชีพครู และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ   
     คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ   
      1. ดำรงตำแหน่งครู ที่มีวิทยฐานะครูชํานาญการ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
หรือ ลดระยะเวลาจาก 4 ปี เหลือ 3 ปี ตามเงื่อนไขท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด หรือ เป็นผู้ที ก.ค.ศ. อนุมัติสังบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งครู ที่มีิวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดตาม
มาตรา 51 หรือ   
      2. ดำรงตำแหน่งอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า หรือ   
      3. ดำรงตำแหน่งอื่นที่มีวิิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
    5. ชื่อวิทยฐานะ ครูเชี่ยวชาญ   
     หน้าที่และความรับผิดชอบ   
     ครูเชี่ยวชาญ มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานตำแหน่งครู และมีภาระงานสอน ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
     คุณภาพการปฏิบัติงาน               
     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ ด้าน
การส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการเรียนรู้ โดยแสดงให้เห็นว่าเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีกระบวนการ
คิด ค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง สร้างแรงบันดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เพ่ือ
แก้ไขปัญหา ริเริ่ม คิดค้น พัฒนา และ ปรับเปลี่ยนวัตกรรมได้คุณภาพการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น พัฒนา
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ตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู้ ความสามารถทักษะทีได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียน สามารถเป็นแบบอย่างที่ด และให้คำปรึกษากับผู้อ่ืน 
     วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ   
     มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีจิตสำนึกความ
รับผิดชอบในวิชาชีพครู และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ   
     คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ   
      1. ดำรงตำแหน่งครู ที่มีวิทยฐานะครูชํานาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
หรือ ลดระยะเวลาจาก 4 ปี เหลือ 3 ปี ตามเงื่อนไขท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด หรือเป็นผู้ที่ ก.ค.ศ. อนุมัติสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ครู ที่มีวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตามมาตรา 51 หรือ   
      2. ดำรงตำแหน่งอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า หรือ   
      3. ดำรงตำแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
    6. ชื่อวิทยฐานะ ครูเชี่ยวชาญพิเศษ   
     หน้าที่และความรับผิดชอบ   
     ครูเชี่ยวชาญพิเศษ มีหน้าที่และความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐานตำแหน่งครู และมีภาระงานสอน ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด   
     คุณภาพการปฏิบัติงาน  
     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ ด้าน
การส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการเรียนรู้ โดยแสดงให้เห็นว่าเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีกระบวน 
การคิด ค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง สร้างแรงบันดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
เพ่ือแก้ไขปัญหา ริเริ่ม คิดค้น พัฒนา ปรับเปลี่ยน เผยเแพร่และขยายผลนวัดกรรมและงานวิจัย 
จนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู้ ความสามารถทักษะ
ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
สามารถเป็นแบบอย่างที่ดี ให้คำปรึกษากับผู้อ่ืน และเป็นผู้นำ 
     วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
     มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีจิตสํานึกความ
รับผิดชอบในวิชาชีพครู และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ   
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     คุณสมบัติเพาะสำหรับวิทยฐานะ   
      1. ดำรงตำแหน่งครู ที่มีวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือ 
ลดระยะเวลาจาก 4 ปี เหลือ 3 ปี ตามเงือ่นไขที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด หรือเป็นผู้ที่ ก.ค.ศ. อนุมัติสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครู ที่มี
วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตามมาตรา 51 หรือ   
      2. ดำรงตำแหน่งอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า หรือ   
      3. ดำรงตำแหน่งอื่นที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ   
      4. ผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด 
 สรุปได้ว่า มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีการกำหนดมาตรฐานตำแหน่งที่เหมาะสม การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะ และคุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ หน้าที่และความรับผิดชอบ ยกระดับ
คุณภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทำให้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้ดีขึ้น 
 กรอบแนวคิดการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู 
  การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา ตำแหน่งครู ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 
พฤษภาคม 2564 มีหลักการ เหตุผล เจตนารมณ์ และกรอบแนวคิดท่ีสำคัญ ดังนี้  
   1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ให้ความสำคัญ กับการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” 
เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อำนวยการเรียนรู้” ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และ
วิธีการจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมี
บทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิต
และพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูง ให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการ
พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง และสำหรับยุทธศาสตร์ ด้านการปรับสมดุลและการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ มุ่งเน้นการปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐให้มี ความทันสมัย  
นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ และมีการบูรณาการทำงานร่วมกัน 
   2. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2561 - 2565) ได้
มุ่งเน้นกิจกรรม ปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ผู้เรียน ประชาชน อย่างมีนัยสำคัญ (Big Rocks) 5 กิจกรรม โดยมีกิจกรรมปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับการ
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พัฒนาวิชาชีพครู ใน 2 กิจกรรมสำคัญ คือ กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนอง การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้ให้ความสำคัญกับ
การให้ครู/อาจารย์มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ และมีความศรัทธาในวิชาชีพและความเป็นครู 
และกิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพมาตรฐาน ซึ่งให้ความสำคัญกับการให้ครูได้พัฒนาความรู้ และทักษะให้เกิดสมรรถนะใน
การปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
ปรับปรุงระบบ กลไกส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
อย่างหลากหลาย โดยเฉพาะการปรับปรุงระบบการประเมินการปฏิบัติงานและสมรรถนะวิชาชีพ และ
การเลื่อนวิทยฐานะ รวมทั้งการปรับปรุงค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
   3. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนา
ประสิทธิภาพ ของระบบบริหารการจัดการศึกษา ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบการประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะสำหรับตำแหน่งที่มีใบอนุญาต ประกอบวิชาชีพเป็นระยะ ๆ เพ่ือดำรงไว้ซึ่งความรู้ ความสามารถ 
ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหน่ง และวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 
   4. กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการปรับหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะ
ใหม่ต้องส่งผล ไปถึงผู้เรียน มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพมากกว่าการจัดทำผลงานทางวิชาการ มีการ 
บูรณาการการทำงานที่เชื่อมโยงกัน โดยมีการประเมินที่ไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อน และเป็นธรรม และนำ
ระบบออนไลน์มาใช้ในการประเมินวิทยฐานะ เช่น การยื่นคำขอ และการส่งผลงานทางวิชาการโดย
เน้นระบบการบันทึกข้อมูลที่ลดการใช้กระดาษ 
   5. จากงานวิจัยในโครงการ การสังเคราะห์ระบบและแนวทางการปฏิบัติการ
พัฒนาวิชาชีพครู: จากแนวคิดการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การปฏิบัติ โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ประวิต           
เอราวรรณ์ ซึ่งได้ศึกษาแนวคิด และรายงานการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ และหน่วยงานต่าง ๆ พบว่า 
    5.1 จากรายงานขององค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่ง
สหประชาชาติ หรือยูเนสโก (United Nations Educational, Scientific and Cultural 
Organization : UNESCO) เมื่อปี 2016 มีประเด็นเกี่ยวกับระบบการเข้าสู่ วิทยฐานะของครู ดังนี้ 
     5.1.1 การแบ่งวิทยฐานะครูได้ใช้บทบาทในห้องเรียนเป็นเกณฑ์ แต่ยัง
ขาดความชัดเจน ในการประเมินการขึ้นสู่แต่ละวิทยฐานะที่แสดงถึงความสามารถจริงของครู และไม่
สัมพันธ์กับเกณฑ์มาตรฐาน วิชาชีพที่กำหนดโดยคุรุสภา  
     5.1.2 เกณฑ์การเข้าสู่วิทยฐานะของครูยังไม่ให้น้ำหนักกับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียน แต่เน้นการเสนอเอกสาร รางวัลที่ได้รับ และจำนวนชั่วโมงท่ีได้รับการพัฒนาของครู 
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    5.2 จากผลการศึกษาของ Jensen และคณะ เมื่อปี 2012 ได้มีข้อเสนอว่า 
การที่ครูจะมีตำแหน่งสูงขึ้นต้องรับผิดชอบต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนาการสอนและ
การวิจัยร่วมกันของครู การสังเกตชั้นเรียน การแลกเปลี่ยนวิธีการสอนและการพัฒนาคุณภาพผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงการประยุกต์ใช้หลักการและศาสตร์การสอนไปสู่ห้องเรียน 
   6. หลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็น
เรื่องสำคัญที่ต้อง ดำเนินการให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย รวมถึงหลักการ และแนวคิดในเชิง
วิชาการ โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน จึงได้ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ โดยได้ดำเนินการศึกษาสภาพปัญหา
ในการประเมินวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตลอดจนสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎี และผลการศึกษาวิจัยของประเทศต่าง ๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
   7. สำนักงาน ก.ค.ศ. ได้นำผลการสังเคราะห์ความคิดเห็นจากนักวิชาการและ
ผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดสำคัญในการดำเนินการปรับปรุงหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา แล้วพบว่า หัวใจสำคัญในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ ได้แก่ 
    7.1 Back to school คุณภาพการศึกษาต้องเริ่มที่ห้องเรียน การปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ทุกสายงาน ต้องมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน มีการ
ทำงานเป็นทีม มีเป้าหมายร่วมกัน คือ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน  
    7.2 Focus on classroom การประเมินให้ดูที่ผลการปฏิบัติงานของครูใน
ห้องเรียนดูที่สมรรถนะ ในการปฏิบัติงานจริงของครู (Teacher performance) แผนการจัดการ
เรียนรู้ (Powerful Pedagogies) และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (Students Outcomes)  
    7.3 Teacher as a key of success ครูเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การศึกษา
ประสบความสำเร็จ ครูต้องมีการพัฒนาให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ตามระดับการปฏิบัติ 
ที่คาดหวังตามตำแหน่ง และวิทยฐานะ ได้แก่ 
     7.3.1 ปฏิบัติและเรียนรู้ (Execute and Learn) โดยผู้ที่เริม่บรรจุเป็น 
ครูผู้ช่วยต้องสามารถจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความ
รอบรู้ในเนื้อหาและสมรรถนะ วิชาชีพครู ในระหว่างที่มีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม  
     7.3.2 ปรับประยุกต์ (Apply and Adapt) สามารถปรับประยุกต์ความรู้
และศาสตร์การสอน มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและความแตกต่างของ
ผู้เรียน  
     7.3.3 แก้ไขปัญหา (Solve the Problem) รับรู้ปัญหาและสามารถ
แก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ และการจัดการชั้นเรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์ 
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     7.3.4 ริเริ่ม พัฒนา (Originate and Improve) สามารถปรับปรุงพัฒนา
งานให้ดีกว่าเดิมได้ สอนให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิด  
     7.3.5 คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent and Transform) สามารถสร้างสรรค์
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อยกระดับการทำงานในห้องเรียนให้ดีขึ้นได้ สอนให้ผู้เรียนค้นพบ
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  
     7.3.6 สามารถสร้างผลกระทบให้เกิดข้ึน นอกเหนือจากห้องเรียน 
สามารถสอนให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ 
    7.4 School as an Organization การจัดระบบการบริหารการจัดการใน
สถานศึกษาต้องมุ่งเน้นงานหลักของครู และผู้อำนวยการสถานศึกษา  
     7.4.1 ลดความซ้ำซ้อน การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือน
กับการให้ม ีหรือเลื่อนวิทยฐานะ (มาตรา 54) และการคงวิทยฐานะ (มาตรา 55) เป็นเรื่องเดียวกัน 
(ใช้ตัวชี้วัดเดียวกัน)  
     7.4.2 School Professional Community การจัดทำ PLC เป็นหน้าที่
ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะต้องทำให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ควรกำหนดเป็นตัวชี้วัดของผู้อำนวยการ
สถานศึกษาด้วย  
     7.4.3 Support System ควรเป็นระบบ Online System ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ต้องได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการจำเป็นอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ 
 จากกรอบแนวคิดข้างต้นของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสามารถสรุปได้ดังภาพที่ 4  
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ภาพที่ 4 แสดงกรอบแนวคิดในการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ 
           ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู 
ที่มา : (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564, หน้า 3) 
 
  8. จากกรอบแนวคิดข้างต้น สำนักงาน ก.ค.ศ. พิจารณาแล้วเห็นว่าครูที่มีศักยภาพ
นอกจากจะต้องมีสมรรถนะการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น ตามระดับวิทยฐานะที่คาดหวังแล้ว ยังต้องสามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้มี สมรรถนะเต็มตามศักยภาพเพ่ือร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย  
จึงได้นำความคิดเห็นของนักวิชาการ และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องมาจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู โดยครูต้องมีการพัฒนา
ให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ตามระดับการปฏิบัติงานที่คาดหวัง ตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 
ตามแผนภาพที่ 4 และกำหนดกรอบแนวคิดเพ่ือวางระบบในการจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ตาม
ภาพที่ 5 และเชื่อมโยงระบบการประเมินต่าง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 

กรอบแนวคิด 

Teacher as a key  
of success  

ครูเป็นกลไกสำคัญ 
ที่จะทำให้การศึกษาประสบ

ความสำเร็จ  

School as an 
Organization  

การจัดระบบการบรหิาร
การจัดการในสถานศึกษา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ของผู้เรียน  

(Students Outcomes) 

แผนการจัดการเรียนรู้ 
(Powerful Pedagogies) 

ปฏิบัติและเรียนรู้ 
(Execute and Learn) 

ปรับประยุกต์  

(Apply and Adapt) 
แก้ไขปัญหา  

(Solve the Problem) ริเริ่ม พัฒนา  

(Originate and Improve) 

สร้างการเปลี่ยนแปลง  

ลดความซำ้ซ้อน 

School Professional 
Community  
การจัดทำ PLC 

Support System  
ควรเป็นระบบ  

Online System 

การปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษา  
ทุกสายงาน ต้องมีความ
สอดคล้องเช่ือมโยงกนั  
มีการทำงานเปน็ทีม  
มีเป้าหมายร่วมกนั  

คือ ยกระดับ 
คุณภาพการศกึษา 
และพัฒนาผู้เรียน 

คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent 
and Transform) 

Back to school  
คุณภาพการศึกษา 
ต้องเริ่มทีห่้องเรียน  

Focus on classroom การ
ประเมินใหดู้ที ่

ผลการปฏิบัติงานของครใูน
ห้องเรยีน 

การปฏิบัติงานจริงของครู 
(Teacher performance) 
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ภาพที่ 5 แสดงระดับการปฏิบัติงานที่คาดหวัง ตามตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 
           ทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู 
ที่มา : (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564, หน้า 3) 
 
 ทั้งนี้ ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู มีความเชื่อมโยงบูรณาการกับ
ระบบการประเมินเพ่ือเลื่อนเงินเดือน และการประเมินเพ่ือคงวิทยฐานะ ตามมาตรา 55 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 โดยมีความเชื่อมโยง
ของระบบการประเมิน ตามภาพที่ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรับประยุกต์ 
(Apply and Adapt) 

ตำแหน่งไม่มีวิทยฐานะ แก้ไขปัญหา 
(Solve the Problem) 

ตำแหน่งชำนาญการ 

ตำแหน่งชำนาญการพิเศษ 

ริเริ่ม พัฒนา 
(Originate and Improve) 

สร้างการเปลี่ยนแปลง 
(Create an Impact) 

คิดค้น ปรับเปลี่ยน 

(Invent and 
Transform) 

ตำแหน่งเช่ียวชาญ 

ตำแหน่งเช่ียวชาญพิเศษ 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 
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ภาพที่ 6 แสดงความเชื่อมโยงการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่มา : (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564, หน้า 6) 

 สรุปได้ว่า กรอบแนวคิดกำหนดการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินวิทยฐานะ ตำแหน่งครูมีความเชื่อมโยง
บูรณาการกับระบบการประเมินเพ่ือเลื่อนเงินเดือน และการประเมินเพ่ือคงวิทยฐานะตามมาตรา 55 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

 

  

การประเมินตำแหน่งและวทิยฐานะ ตำแหน่ง ครู 

ม.55 คงวิทยฐานะ 

ม.54 เลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น 

ประเมินการดำรงวทิยฐานะ 

ประเมินเพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

รอบปีที่1   รอบปีที่ 2   รอบปีที่ 3 

คุณสมบัตขิองผู้ขอรับการประเมิน 

Performance Appraisal : PA 

ส่วนท่ี 1 ข้อตกลงในการ
พัฒนางานตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง 
 1. การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานตำแหน่งครูและมี
ภาระงานตามที่ ก.ค.ศ.
กำหนด 
 2. ผลการปฏิบัติงาน ด้าน
การจดัการเรียนรู้ และด้าน
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

ส่วนท่ี 2 ข้อตกลงในการ
พัฒนางานที่เสนอเป็น
ประเด็นท้าทายในการ
พัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

  1. มีระยะเวลาการดำรงตำแหน่งตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการ

ประเมิน 
  2. มีผลการประเมิน PA ย้อนหลังครบระเวลทีก่ำหนดโดยมีผลการ
ประเมินในแต่ละรอบผ่านเกณฑ์ 
  3. มวีินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

 ด้านท่ี 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรียน 
  - แผนการจดัการเรียนรู ้
  - ไฟล์วีดทีัศน ์

 ด้านท่ี 2 ผลลัพธก์ารเรียนรู้ของผู้เรียน 
 - ผลงาน/ผลการปฏิบัติของผู้เรยีนจากการจัดการเรียนรู้ 

 ด้านท่ี 3 ผลงานทางวิชาการ (ชช./ชชพ.) 
- ผลงานวิจยัการจัดการเรยีนรู้หรอืนวตักรรมกากจัดการ
เรียนรู ้(ชช.) 
- ผลงานวิจยัการจัดการเรยีนรู้และนวตักรรมกากจัดการ
เรียนรู ้(ชชพ.) 
  (ตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจยัในวารสารวิชาการ(TCI) 

(ชชพ.) 

การประเมินและผลงานที่เสนอ 
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 การดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู 
 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, (2564, หน้า 44) ได้ให้
ความหมายของ ข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ว่าเป็นข้อตกลงที่
ข้าราชการครูได้เสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา เพ่ือแสดงเจตจำนงว่าภายในรอบการประเมิน 
จะพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ ของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่สำคัญตามหลักสูตรให้สูงขึ้น โดยสะท้อนให้เห็นถึงระดับ
การปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหน่งและวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ และสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบท
สถานศึกษา นโยบายของส่วนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ โดยผู้อำนวยการสถานศึกษาได้
เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ซึ่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ดำรงตำแหน่ง
ครูทุกคน ต้องจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด ทุกปีงบประมาณ เสนอต่อ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. องค์ประกอบของข้อตกลงในการพัฒนางาน ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังต่อไปนี้  
   ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
    1. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งครู และมีภาระงานตามท่ี ก.ค.ศ. 
กำหนด  
    2. ผลการปฏิบัติงาน ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
   ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ ของผู้เรียน โดยต้องแสดงให้เห็นถึงการปรับประยุกต์ การแก้ปัญหา ริเริ่ม พัฒนา 
คิดค้น ปรับเปลี่ยน หรือการสร้าง การเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ ข้อตกลงในการพัฒนางานต้องมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมาย และบริบทสถานศึกษา นโยบายของส่วนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ 
  2. การจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
   ให้ข้าราชการครูจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด        
ทุกปีงบประมาณ เสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยควรกำหนด 
การดำเนินการในแต่ละกิจกรรมให้ชัดเจน เพ่ือให้สามารถประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงได้
อย่างชัดเจนและเป็นธรรม ทั้งนี้ ในระหว่างการดำเนินการ ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน กรณีท่ี
ข้าราชการครูย้ายสถานศึกษาระหว่างปีงบประมาณให้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน กับ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาคนใหม่ 
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  3. คณะกรรมการประเมินพัฒนางานตามข้อตกลง 
   ให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินพัฒนางานตามข้อตกลง 
จำนวน 3 คน ประกอบด้วย  
    1. ผู้อำนวยการสถานศึกษานั้น เป็นประธานกรรมการ  
    2.  ผู้ที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะ               
ไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ หรือผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษาที่มีตำแหน่งไม่ต่ำกว่า           
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือครูผู้สอน จากสถานศึกษาอ่ืนที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ 
หรือผู้ทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษานั้นที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม จำนวน 2 คน เป็นกรรมการ
ประเมิน 
    ทั้งนี้การแต่งตั้งคณะกรรมการดังกล่าวอาจพิจารณาแต่งตั้งได้มากกว่า 1 คณะ 
ตามความเหมาะสมโดยคำนึงถึงกลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา/สาขา จำนวนข้าราชการครู บริบทของ
สถานศึกษา 
   4. การประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง 
    ให้คณะกรรมการประเมิน ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของ
ข้าราชการครูในแต่ละรอบ การประเมิน โดยพิจารณาประเมินตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของ
ตำแหน่งและวิทยฐานะ ตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด ทั้งนี้ การประเมินอาจพิจารณาจากการปฏิบัติการ
สอนจริงจากห้องเรียน การสังเกตการสอน ทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน การใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ บรรยากาศชั้นเรียน พฤติกรรมผู้เรียน และผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียน ผลงานหรือชิ้นงานของผู้เรียนที่เกิดข้ึน จากการเรียนรู้ โดยข้าราชการครูไม่
จำเป็นต้องจัดทำแฟ้มเอกสารขึ้นใหม่เพ่ือใช้ในการประเมิน โดยข้าราชการครูต้องมีภาระงานเป็นไป
ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และมีผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง ผ่านเกณฑ์ โดยต้องได้
คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 และต้องนำข้อมูลผลการประเมินการพัฒนางาน
ตามข้อตกลงของข้าราชการครูแต่ละรายเข้าสู่ระบบ DPA เป็นประจำทุกรอบการประเมิน 
   5. การนำผลการประเมินไปใช้ในการบริหารงานบุคคล 
    ผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงนำมาใช้ในการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
     1. ใช้เป็นข้อมูลคุณสมบัติในการขอรับการประเมินให้มีวิทยฐานะ หรือขอ
เลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ 
     2. ใช้เป็นผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครู เพ่ือ
ดำรงไว้ซึ่งความรู้ ความสามารถในตำแหน่งและวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 
     3. ใช้เป็นองค์ประกอบในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงานในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
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 สรุปได้ว่า แนวทางปฏิบัติในการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา กำหนดให้ข้าราชการครูต้องจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานในทุก
ปีงบประมาณเพ่ือเสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา โดยข้อตกลงในการพัฒนางานแบ่งออกเป็น 2 
ส่วน คือ ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง และข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็น
ประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการ
พัฒนางานตามข้อตกลงจำนวน 3 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิเชี่ยวชาญด้าน
การศึกษา 2 คน ซึ่งต้องมีผลการประเมินไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 โดยผลการประเมินที่ได้จะนำไปใช้ใน
การขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ การคงไว้ซึ่งความรู้ความสามารถในตำแหน่งและวิทยฐานะ และใช้ 
ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู 

บริบทของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  
เขตการศึกษา 7  

 ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้าเอกสาร และรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องกับบริบทของสถานศึกษาและ
ข้อมูลพ้ืนฐานในการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 มีรายละเอียดดังนี้ (ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7, 
2561, หน้า 4 - 10) 
 ความเป็นมาของศูนย์การศึกษาพิเศษ  
 ศูนย์การศึกษาพิเศษเป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยได้รับการประกาศจัดตั้งศูนย์การศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา จำนวน 5 แห่ง เมื่อปี พ.ศ. 2539 และในปี พ.ศ. 2542 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบ
ให้กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งศูนย์การศึกษาพิเศษระดับเขตการศึกษาเพ่ิม จำนวน 8 แห่ง โดยให้
ปฏิบัติหน้าที่ในลักษณะเป็นศูนย์ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม และเตรียมความพร้อมของ 
คนพิการ รวมทั้งสนับสนุน การจัดการเรียนการสอน จัดสื่อ จัดสิ่งอํานวยความสะดวก ให้บริการและ
ความช่วยเหลือที่เก่ียวของ ทำการวิจัย และอบรมบุคลากร รวมถึงการจัดครูเดินสอนแก่คนพิการและ
สถานศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ. 2543 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศ จัดตั้งศูนย์การศึกษาพิเศษประจำ
จังหวัดอีก จำนวน 63 แห่ง และปี พ.ศ. 2555 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศ จัดตั้งศูนย์การศึกษา
พิเศษ ประจำจังหวัดบึงกาฬเพ่ิมเติม โดยให้ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดทุกแห่งปฏิบัติหน้าที่
ในลักษณะเป็นศูนย์ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม และเตรียมความพร้อมของคนพิการ รวมทั้ง 
สนับสนุนการจัด การเรียนการสอน จัดสื่อ จัดสิ่งอํานวย ความสะดวก ให้บริการ และความช่วยเหลือ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



62 
 
ที่เก่ียวข้อง รวมถึงการจัดครูเดินสอนแก่คนพิการและสถานศึกษา ทำให้มีศูนย์การศึกษาพิเศษครบทั้ง 
77 จังหวัดขึ้น (ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7, 2561, หน้า 4 - 10) 
 บทบาทของศูนย์การศึกษาพิเศษ  
 ศูนย์การศึกษาพิเศษเป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยได้รับการประกาศจัดตั้งศูนย์การศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา จำนวน 5 แห่ง เมื่อปี พ.ศ. 2539 และในปี พ.ศ. 2542 คณะรัฐมนตรีได้มีมติ
เห็นชอบให้กระทรวงศึกษาธิการจัดตั้ง ศูนย์การศึกษาพิเศษระดับเขตการศึกษาเพ่ิม จำนวน 8 แห่ง 
โดยให้ปฏิบัติหน้าที่ในลักษณะเป็นศูนย์ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม และเตรียมความพร้อมของ
คนพิการ รวมทั้งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน จัดสื่อ จัดสิ่งอํานวยความสะดวก ให้บริการและ
ความช่วยเหลือที่เก่ียวข้อง ทำการวิจัย และอบรมบุคลากร รวมถึง การจัดครูเดินสอนแก่คนพิการและ
สถานศึกษา และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการปฏิบัติหนาที่อ่ืนของ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
พ.ศ. 2553 จึงจำเป็นต้องมีการปรับปรุงบทบาทหน้าที่ให้สอดคล้องกับกฎหมายและภาระงานที่
สามารถดำเนินการได้ดังนี้ 
  บทบาทที่ 1 จัดและส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาในลักษณะศูนย์บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่ม (Early Intervention : EI) และเตรียมความพร้อมของคนพิการ เพื่อเข้าสู่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาล โรงเรียนเรียนรวม โรงเรียนเฉพาะความพิการ ศูนย์การเรียน
เฉพาะความพิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เปน็ต้น  
   ดำเนินการโดยจัดและส่งเสริม สนับสนุน การให้บริการชวยเหลือระยะแรกเริ่ม
สำหรับคนพิการโดยจัดทำแผนให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว (Individualized Family 
Service Plan : IFSP) แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : 
IEP) แผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan : IIP) และให้บริการตามแผน
จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการผู้เกี่ยวข้องเรื่องการจัดทำแผนให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว (IFSP) 
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ให้คำปรึกษา แนะนํา และ 
บริการพัฒนาศักยภาพด้านตางๆ แต่ละประเภท ด้วยการรวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน/ขอมูลทั่วไป (จาก
การสัมภาษณ์ การสังเกต และสืบคนจากแฟ้มประวัติของคนพิการ) การคัดกรองคนพิการทาง
การศึกษาตามแบบคัดกรองของกระทรวงศึกษาธิการ การประเมินศักยภาพพ้ืนฐานของคนพิการ
จัดหาสื่อ อุปกรณ์ที่เหมาะสม และสอดคล้อง กับความต้องการจําเป็นทางการศึกษา การประเมิน
ความกา้วหนา การสรุปพัฒนาการตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล การนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลและการส่งต่อคนพิการไปรับบริการที่เหมาะสม เช่น บริการทางการแพทย์ โรงเรียน 
เรียนรวม โรงเรียนเฉพาะความพิการ และศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการ เป็นต้น 
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  บทบาทที่ 2 พัฒนา และฝกึอบรมผู้ดูแลคนพิการ บุคลากรที่จัดการศึกษาสำหรับ 
คนพิการ  
   ดำเนินการโดยการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และพัฒนาให้ความรู้ด้านการจัด
การศึกษาสำหรับคนพิการแก่ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ดูแลคนพิการ ผู้ที่สนใจหรือผู้ที่เก่ียวของ รวมทั้ง
จัดทำหลักสูตรและคู่มือการฝึกอบรม ด้านการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ สงเสริมให้มีการผลิตสื่อ
คูม่ือและเอกสารทางวิชาการ จัดประชุมอบรม เชิงปฏิบัติการ สร้างวิทยากรแกนนํา และครูต้นแบบ
ด้านการศึกษาพิเศษ ส่งเสริมสนับสนุนสถาบันที่ผลิตบุคลากรซึ่งเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาสำหรับ
คนพิการ และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่มีผลงานดีเด่น ด้านการศึกษาพิเศษ 
  บทบาทที่ 3 จัดระบบและส่งเสริม สนับสนุนการจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (Individualized Education Program : IEP) สิ่งอํานวยความสะดวก เทคโนโลยี 
สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาสำหรับคนพิการ  
   ดำเนินการโดย ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาทั่วไปจัดทำ จัดหา ประสานงาน 
ตลอดจนจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการให้บริการสิ่งอํานวยความสะดวก เทคโนโลยีสิ่งอํานวยความ
สะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในการ
จัดการเรียนการสอนแก่คนพิการ ครอบครัว สถานศึกษา และทุกภาคส่วนในจังหวัด จัดให้มีการ
ส่งเสริมการผลิต จัดทำสื่อ อุปกรณ์ที่สอดคล้อง เหมาะสมกับความพิการ การให้บริการคำปรึกษา  
การพัฒนาองค์ความรู้ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สื่อการเรียน การสอนสำหรับคนพิการแต่ละประเภท  
  บทบาทที ่4 จัดระบบบริการช่วงเชื่อมต่อสำหรับคนพิการ (Transitional 
Services)   
   ดำเนินการโดย ประสานเครือข่ายในการบริการช่วงเชื่อมต่อสำหรับคนพิการ 
(Transitional Services) ในลักษณะสหวิทยาการ เช่น ส่งไปรับบริการวินิจฉัยหรือฟ้ืนฟูทาง
การแพทย์ ส่งต่อไปฝึกอาชีพ เป็นต้น สถานศึกษามีกระบวนการจัดการการให้บริการช่วงเชื่อมต่อ
สำหรับคนพิการ โดยการสํารวจ จัดทำและจัดเก็บ ข้อมูลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประสานให้ 
คนพิการไดร้ับบริการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของจากผู้ปฏิบัติงานและ ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับคนพิการทั้งด้าน
การศึกษา การแพทย์ การสังคม สงเคราะห์และการอาชีพ เช่น วินิจฉัย หรือ ฟ้ืนฟูทางการแพทย์  
การเรียนรวม การสังคมสงเคราะห์การได้รับสิทธิทางกฎหมาย และการฝึกอาชีพ เป็นต้น รวมทั้ง
จัดเตรียมคนพิการให้มีความพร้อม โดยคำนึงถึงความต้องการของคนพิการด้านสภาพแวดล้อม     
ช่วงระยะเวลาในสภาพแวดล้อมหนึ่งไปสู่สภาพแวดล้อมหนึ่ง เช่น จากสถานศึกษาหนึ่งไปอีก
สถานศึกษาหนึ่ง จากบ้านไปสู่สถานศึกษา/โรงพยาบาล/สถานประกอบการอ่ืน ๆ ตามความต้องการ
จําเป็นของคนพิการ โดยจะต้องใหค้นพิการ/ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับคณะสหวิชาชีพ 
เพ่ือให้การเปลี่ยนผ่านของคนพิการ มีขอ้จํากัดน้อยที่สุด ได้รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพมากท่ีสุด  
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  บทบาทที่ 5 ใหบ้ริการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการโดยครอบครัวและชุมชน ด้วย
กระบวนการทางการศึกษา 
   ดำเนินการโดย ให้บริการโดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของครอบครัว และชุมชนเป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีมีผล ต่อการพัฒนาศักยภาพ และการให้ความช่วยเหลือคนพิการการจัดกระบวนการ
ทางการศึกษาให้สามารถ เสริมสรางศักยภาพ เพื่อสนองความต้องการจําเป็นพิเศษของคนพิการต้อง
ดำเนินการโดยการให้ครอบครัว และชุมชนเป็นแกนหลักในการดูแลคนพิการอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้คนพิการไดร้ับการพัฒนา ศักยภาพตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
แผนให้บริการชวยเหลือเฉพาะครอบครัว (IFSP)  
  บทบาทที่ 6 เป็นศูนย์ข้อมูล รวมทั้งจัดระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาสำหรับ
คนพิการ   
   ดำเนินการโดย รวบรวมกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ หลักเกณฑ์ นโยบาย 
และจัดทำฐานข้อมูล สารสนเทศ สถิติ ทะเบียนคนพิการ การได้รับบริการทางการศึกษาและอาชีพ 
ความตอ้งการด้านสิ่งอํานวยความสะดวก เทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาของคนพิการ รวบรวมแหล่งเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญ หน่วยงานที่ให้บริการ
สำหรับคนพิการในพ้ืนที่ ประสานและเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลกับเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
เสริมสร้างเจตคติ และความตระหนักรวมในการพัฒนาการศึกษาสำหรับคนพิการ 
  บทบาทที่ 7 จัดระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรวม และประสานงานการจัด
การศึกษาสำหรับคนพิการในจังหวัด  
   ดำเนินการโดย สนับสนุนให้สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรวม ดำเนินการตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ พร้อมทั้งสนับสนุน ให้บุคคลที่มีความบกพร่องทางการศึกษาได้รับสิ่งอํานวย
ความสะดวก เทคโนโลยีสิ่งอํานวย ความสะดวก สื่อ บริการ และ ความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา
ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง สนับสนุน ใหสถานศึกษา จัดกระบวนการเรียนการสอน การวัดผล 
ประเมินผลตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล รวมทั้งส่งเสริม และร่วมแกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรวม ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ประสานงานคณะอนุกรรมการส่งเสริม
การจัดการศึกษาสำหรับคนพิการจังหวัด เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการกับทุกภาคสวน  
  บทบาทที่ 8 ภาระหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายกำหนดหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย  
   ดำเนินการโดย ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่คนพิการที่มีความ
บกพร่องทางสุขภาพ ซึ่งเจ็บป่วยเรื้อรังอยูในโรงพยาบาลหรือที่บ้านเป็นระยะเวลานานจนไม่สามารถ
ไปเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ตามปกติ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการที่มี
การเรียนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐและเอกชน จัดทำระบบส่งต่อและส่งเสริมสนับสนุน
ช่วงเชื่อมต่อสำหรับคนพิการ ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาศักยภาพด้านอาชีพให้แก่คนพิการ และ
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ผู้ดูแลคนพิการตามความเหมาะสมและจําเป็น ประสานและส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรคนพิการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชนสามารถพัฒนา สนับสนุน และจัดการศึกษาสำหรับ 
คนพิการที่มีการเรียนรวมทั้งของรัฐและเอกชน 
 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ มีจำนวน 12 เครือข่าย 
และในส่วนของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
นั้นประกอบด้วย ศูนย์การศึกษาพิเศษ จำนวน 9 จังหวัด ดังนี้ 
  1. ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จังหวัดพิษณุโลก  
   ประกาศจัดตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 253 
   ผู้อำนวยการ นางชุติพร เหล็กคำ 
   ที่อยู่ปัจจุบัน 264 หมู่ 8 ตำบลท่าทอง อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000  
เนื้อท่ี 25 ไร่  
   หมายเลขโทรศัพท์ : 055 - 906074, 055 - 906075  
   หมายเลขโทรสาร : 055 - 906075  
   Facebook : ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จังหวัดพิษณุโลก  
   Website: http://www.rsec7.ac.th E- mail : secr7pit@gmail.com  
   เขตพ้ืนที่บริการ : 9 อำเภอในจังหวัดพิษณุโลก ได้แก่ อำเภอเมือง อำเภอวังทอง 
อำเภอวัดโบสถ์ อำเภอบางระกำ อำเภอบางกระทุ่ม อำเภอนครไทย อำเภอเนินมะปราง อำเภอพรหม
พิราม และอำเภอชาติตระการ 
  2. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก  
   ประกาศจัดตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2543  
   ผู้อำนวยการ นายไพฑูรย์ เรืองสุวรรณ  
   ที่อยู่ปัจจุบัน 203 หมู่ 7 ถนนเจดีย์ยุทธหัตถีตำบลป่ามะม่วง อำเภอเมือง  
จังหวัดตาก 63000 เนื้อที่ 3 ไร่2 งาน 59 ตารางวา  
   หมายเลขโทรศัพท์ : 055 - 512824 หมายเลขโทรสาร : 055 - 512824  
   Facebook : ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก  
   E- mail : tak.sp.net@gmail.com  
   เขตพ้ืนที่บริการ : 9 อำเภอในจังหวัดพิษณุโลก ได้แก่ อำเภอเมือง อำเภอบ้านตาก 
อำเภอวังเจ้า อำเภอสามเงา อำเภอแม่สอด อำเภอแม่ระมาด อำเภอพบพระ อำเภอท่าสองยาง และ
อำเภออุ้มผาง 
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  3. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกำแพงเพชร  
   ประกาศจัดตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ  
   เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2543  
   ผู้อำนวยการ นางสาวปภารติยา ทะนิต๊ะ  
   ที่อยู่ปัจจุบัน 405 หมู่ 11 ถนนกำแพงเพชร - สุโขทัย ตำบลหนองปลิง อำเภอเมือง 
จังหวัดกำแพงเพชร 62000 เนื้อท่ี 9 ไร่ 1 งาน 50 ตารางวา  
   หมายเลขโทรศัพท์ : 055 - 841599 หมายเลขโทรสาร : 055 - 841699  
   Facebook : ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกำแพงเพชร FC  
   Website : http://special-kpp.ac.th/th  
   E- mail : saraban.specialkpp@gmail.com  
   เขตพ้ืนที่บริการ : 11 อำเภอในจังหวัดกำแพงเพชร ได้แก่ อำเภอเมืองกำแพงเพชร 
อำเภอลานกระบือ อำเภอไทรงาม อำเภอคลองลาน อำเภอขาณุวรลักษบุรี อำเภอคลองคลุง  
อำเภอพรานกระต่าย อำเภอลานกระบือ อำเภอทรายทองวัฒนา อำเภอปางศิลาทอง อำเภอบึง
สามัคคี และอำเภอโกสัมพีนคร 
  4. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสุโขทัย  
   ประกาศจัดตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2543  
   ผู้อำนวยการ นางสาวพนารัตน์ วสุวัฒนศรี  
   ที่อยู่ปัจจุบัน 197 หมู่ 7 ตำบลปากแคว อำเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย 62000  
เนื้อท่ี 5 ไร่  
   หมายเลขโทรศัพท์ : 055 - 645297 หมายเลขโทรสาร : 055 - 645297 
   Facebook : ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสุโขทัย  
   Website : https://special64000.makewebeasy.co  
   E- mail : sp_edustk@hotmail.com  
   เขตพ้ืนที่บริการ : 9 อำเภอในจังหวัดสุโขทัย ได้แก่ อำเภอเมือง อำเภอคีรีมาศ 
อำเภอบ้านด่านลานหอย อำเภอกงไกรลาศ อำเภอศรีสัชนาลัย อำเภอศรีสำโรง อำเภอสวรรคโลก 
อำเภอศรีนคร และอำเภอทุ่งเสลี่ยม 
  5. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดเพชรบูรณ์  
   ประกาศจัดตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2543  
   ผู้อำนวยการ นางสาวอารยา ทานิสุทธิ์  
   ที่อยู่ปัจจุบัน 51 หมู่ 9 ถนนเพชรบูรณ์-นายม ตำบลบ้านโตก อำเภอเมือง จังหวัด 
เพชรบูรณ์ 67000 เนื้อที่ 20 ไร่2 งาน 88 ตารางวา  
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   หมายเลขโทรศัพท์ : 056 - 713447 หมายเลขโทรสาร 056 - 713447  
   Facebook : ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดเพชรบูรณ์ ศกศ.พช.  
   Website : http://www.phetchabunspecial.com/contact  
   E- mail : phetchabunse@hotmail.com  
   เขตพ้ืนที่บริการ : 9 อำเภอในจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้แก่ อำเภอน้ำหนาว อำเภอหล่ม
เก่า อำเภอหล่มสัก อำเภอเขาค้อ อำเภอชนแดน อำเภอวังโป่ง อำเภอเมืองเพชรบูรณ์ อำเภอหนองไผ่ 
อำเภอบึงสามพัน อำเภอวิเชียรบุรี และอำเภอศรีเทพ 
  6. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดนครสวรรค์  
   ประกาศจัดตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2543  
   ผู้อำนวยการ ดร.กาญจนา ฮวดศรี  
   ที่อยู่ปัจจุบัน 62 หมู่ 6 ตำบลนครสวรรค์ออก อำเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์ 60000 เนื้อที่ 4 ไร่36 ตารางวา  
   หมายเลขโทรศัพท์ : 056 - 255500  
   หมายเลขโทรสาร 056 - 255507  
   Facebook : ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดนครสวรรค์  
   E- mail : nakhonsawanspecial@gmail.com  
   เขตพ้ืนที่บริการ : 15 อำเภอในจังหวัดนครสวรรค์ ได้แก่ อำเภอเมือง อำเภอหนอง
บัว อำเภอไพศาลี อำเภอตากฟ้า อำเภอตาคลี อำเภอท่าตะโก อำเภอชุมแสง อำเภอพยุหะคีรี อำเภอ
บรรพตพิสัย อำเภอลาดยาว อำเภอเก้าเลี้ยว อำเภอโกรกพระ อำเภอแม่วงก์ อำเภอแม่เปิน และ
อำเภอชุมตาบ 
  7. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดพิจิตร  
   ประกาศจัดตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2543  
   ผู้อำนวยการ นายวิทยา นุ่นโฉม  
   ที่อยู่ปัจจุบัน 27/144 ถนนคลองคะเชนทร์ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง  
จังหวัดพิจิตร 66000 เนื้อท่ี 5 ไร่2 งาน 42 ตารางวา  
   หมายเลขโทรศัพท์ : 056 - 990413 หมายเลขโทรสาร 056 - 990412  
   Facebook : ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดพิจิตร  
   Website : http://www.spcph.go.th  
   E- mail : spcph17@gmail.com  
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   เขตพ้ืนที่บริการ : 12 อำเภอในจังหวัดพิจิตร ได้แก่ อำเภอเมือง อำเภอตะพานหิน 
อำเภอบางมูลนาก อำเภอโพธิ์ประทับช้าง อำเภอโพทะเล อำเภอสามง่าม อำเภอวังทรายพูน อำเภอ
ทับคล้อ อำเภอสากเหล็ก อำเภอดงเจริญ อำเภอบึงนาราง และอำเภอวชิรบารมี 
  8. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดอุทัยธานี  
   ประกาศจัดตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2543 
   ผู้อำนวยการ  นางจันทนา พละทรัพย์  
   ที่อยู่ปัจจุบัน 399 หมู่ 3 ตำบลน้ำซึม อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 61000  
   เนื้อท่ี 12 ไร่  
   หมายเลขโทรศัพท์ : 056 - 970109 หมายเลขโทรสาร 056 - 970108 
   Facebook : ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดอุทัยธานี  
   E- mail : spcuthai@hotmail.com  
   เขตพ้ืนที่บริการ : 8 อำเภอในจังหวัดอุทัยธานีได้แก่ อำเภอเมือง อำเภอทัพทัน 
อำเภอสว่างอารมณ์ อำเภอหนองขาหย่าง อำเภอหนองฉาง อำเภอลานสัก อำเภอห้วยคด และอำเภอ
บ้านไร่ 
  9. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดอุตรดิตถ์ 
   ประกาศจัดตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2543  
   ผู้อำนวยการ นางจินดา อุ่นทอง 
   ที่อยู่ปัจจุบัน 130/5 หมู่ 1 ตำบลทุ่งยั้ง อำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ 53210  
เนื้อท่ี 13 ไร่  
   หมายเลขโทรศัพท์ : 055 - 427589 หมายเลขโทรสาร 055 - 427589  
   Facebook : ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดอุตรดิตถ์  
   Website : http://www.spe-utt.com/home/index.html 
   E- mail : speutt2@gmail.com  
   เขตพ้ืนที่บริการ : 9 อำเภอในจังหวัดอุตรดิตถ์ได้แก่ อำเภอเมือง อำเภอตอน 
อำเภอลับแล อำเภอท่าปลา อำเภอทองแสนขัน อำเภอพิชัย อำเภอน้ำปาด อำเภอฟากท่า  
และอำเภอบ้านโคก ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1   แสดงจำนวนข้าราชการครูของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด 
   การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 

ลำดับ ชื่อสถานศึกษา จำนวนข้าราชการคร ู
1 ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จังหวัดพิษณุโลก  41 
2 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก 27 
3 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกำแพงเพชร 28 
4 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสุโขทัย 28 
5 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดเพชรบูรณ์ 41 
6 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดนครสวรรค์ 27 
7 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดพิจิตร 28 
8 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดอุทัยธานี 28 
9 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดอุตรดิตถ์ 28 

รวม 266 

 
ที่มา : (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2566, หน้า 93) 
 
 สรุปได้ว่า เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  
เขตการศึกษา 7 นั้นประกอบด้วย ศูนย์การศึกษาพิเศษจำนวน 9 จังหวัด ได้แก่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 จังหวดัพิษณุโลก ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกำแพงเพชร ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจำจังหวัดตาก ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสุโขทัย ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด
เพชรบูรณ์ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดนครสวรรค์ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดพิจิตร 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดอุทัยธานี และศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดอุตรดิตถ ์     

โดยให้ปฏิบัติหน้าที่ในลักษณะเป็นศูนย์ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม และเตรียมความพร้อม   
ของคนพิการ รวมทั้งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน จัดสื่อ จัดสิ่งอํานวยความสะดวก ให้บริการ
และความช่วยเหลือที่เกี่ยวข้อง ทำการวิจัย และอบรมบุคลากร รวมถึง การจัดครูเดินสอนแก่คนพิการ
และสถานศึกษา 
 การพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษได้มีการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยการจัดอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการให้ครูมีการวางแผนและพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานและการเลื่อนวิทยฐานะ 
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การพัฒนาตนเองนี้จะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน และพัฒนาตนเองให้เติบโตในวิชาชีพ โดยมี 5 รูปแบบ ดังนี้ 
  1. แผนพัฒนาตนเองครูจะจัดทำแผนพัฒนาตนเอง ที่สอดคล้องกับสภาพการ
ปฏิบัติงานและเป้าหมายที่ต้องการ  
  2. การเข้าร่วมอบรมและพัฒนาตนเองครูจะเข้าร่วมการอบรมและกิจกรรมต่างๆ     
เพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ตามแผน 
  3. การประเมินผลการปฏิบัติงานผลการพัฒนาตนเองและผลงานที่ครูทำจะถูกประเมิน
ตามเกณฑ์และมาตรฐานที่กำหนด 
  4. การนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ความรู้และทักษะที่ครูได้จากการพัฒนาตนเอง 
จะถูกนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และช่วยให้นักเรียนมีคุณภาพ  
  5. การเป็นแบบอย่างและผู้นำครูจะแสดงออกถึงความเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นผู้นำ 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู  
 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษได้กำหนดการจัดกิจกรรมในการพัฒนาตนเอง 5 รูปแบบ 
ได้แก่ 1) กิจกรรมการเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 2) การศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ 3) กิจกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 4) การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล 5) การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาตนเอง (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2566, หน้า 103) 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ           
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยมีการจัดกิจกรรมในการพัฒนาตนเอง 5 รูปแบบ ได้แก่          
1) กิจกรรมการเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 2) การศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ 3) กิจกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 4) การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล     
5) การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาตนเอง 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

 งานวิจัยในประเทศ   
 มีนักวิชาการในประเทศ ได้ศึกษาวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  วราภัสร์ จิกยอง (2561) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูสะเต็มใน
โรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 1) ผลการสังเคราะห์สมรรถนะของครูสะเต็มในโรงเรียนประถมศึกษา 
ได้สมรรถนะของครู สะเต็มในโรงเรียนประถมศึกษา เป็น 3 ด้าน ได้แก่ ประกอบไปด้วยดานคณ
ลกษณะ(Attitude : A) ด้านทักษะ (Skills :S) และด้านความรู ้ (Knowledge :K)  
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รวมทัง้หมด 25 รายการ 2) ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะของครูสะเต็มในโรงเรียน
ประถมศึกษา พบว่า สมรรถนะของครูสะเต็มในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหา น้อย ดังนี้ คือ ด้านทักษะ (Skill) รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณลักษณะ (Attitude) 
และด้านความรู้ (Knowledge) ตามลำดับ และพบว่าความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะของครูสะ
เต็มในโรงเรียน ประถมศึกษา มี 7 วิธี ประกอบด้วย การฝึกอบรม การประชมปฏิบัติการ หลักสูตร
ระยะสั้น การศึกษา ดูงานนอกสถานที่ การเป็นพี่เลี้ยง การสัมมนา การสอนงาน 3) ผลการจัดทำ 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูสะเต็มในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 
แนวคิดความสำคัญของการพัฒนา ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของการพัฒนา 1) ขอบเขตการพัฒนา 2) 
กระบวนการพัฒนา 3) วิธีการดำเนินการพัฒนา ส่วนที่ 3 เงื่อนไข ความสำเร็จ 4) ผลการตรวจสอบ
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูสะเต็มในโรงเรียนประถมศึกษา ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู
สะเต็มในโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 
  วีรพงษ์ คําผง (2561, หน้า 95) ได้ศึกษาแนวทางส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ในโรงเรียนประถมศึกษาที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 พบว่า ปัญหาการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในโรงเรียนประถมศึกษาท่ี สอดคล้องกบยุคการศึกษา 4.0 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้าน
การศึกษาวิเคราะห์ วางแผน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 
และพบปัญหาน้อยที่สุด คือ ด้านเผยแพร่และ ประชาสัมพันธ์ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ที่สอดคล้องกบยุคการศึกษา 4.0 
  พิทยพันธ์ พวงเดช (2561, หน้า 61)  ได้ศึกษาการจัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่าแนวทางการพัฒนาการจัดระบบ
สารสนเทศในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 ด้านการ
ประมวลผลข้อมูล คือ การสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ เกี่ยวกับระบบสารสนเทศมาประมวลผล
สารสนเทศ การกำหนดขอบข่ายของสารสนเทศท่ีต้องการให้ ชัดเจน การสร้างสารสนเทศอย่างเป็น
ระบบ การทำข้อตกลงในการเชื่อมโยงสารสนเทศกับหน่วยงาน อ่ืน มีการเตรียมการสร้างสารสนเทศที่
ต้องใช้ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน และการนำเครื่องมือ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม
และทันสมัยเข้ามาช่วยในการประมวลผลสารสนเทศ 
  ดวงใจ พุทธวงศ (2562, หน้า 31) ได้ศึกษากระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนนำต่อเนื่อง
เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในจังหวัดลำปาง พบว่า กระบวนการพัฒนาครูแบบ
หนุนนำต่อเนื่อง ประกอบด้วย กระบวนการสำคัญคือการเตรียมการด้านบทบาทโค้ช บทบาท
บุคลากรทุกฝ่าย การสร้างความเข้าใจ กระบวนการพัฒนาครู การหนุนนำต่อเนื่องระหว่างการ
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พัฒนาการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ครูโค้ชครูแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน กิจกรรมสำคัญคือ การเล่า
เรื่อง การสะท้อนคิด และการบันทึก 
  วิไลวรรณ มาลัย (2562, หน้า 109) ได้ศึกษาสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้
สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า เปรียบเทียบ
สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศและตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
สมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารและครูที่มี อายุระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การทำงาน วิทยฐานะ และอำเภอที่ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มี ความคิดเห็นต่อสมรรถนะ
หลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  สายนที มั่นสลุง (2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา
ลพบุรี พบว่า 1) ระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรีในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ระดับแรงจูงใจในการสอน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรีในภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน 
การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรีมีความสัมพันธ์ ทางบวก  
อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .678 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 
  สุพิชญา พันธ์เดช (2563, หน้า 74) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็น
การวิจัยและพัฒนา พบว่า ความต้องการจำเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครู 
สำหรับ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 
ด้าน ลำดับ ความต้องการจำเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครู สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ 1) การสร้างละพัฒนาหลักสูตร 2) การวัดและประเมินผล 3) การใช้รูปแบบและเทคนิค
การสอน 4) การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ กุหลาบ ข่าขันมะลี 
  พิมพาพัญ ทองกิ่ง (2563, หน้า 50) ได้ศึกษาบทบาทครูกับการจัดบรรยากาศชั้นเรียน
เชิงบวกในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น “ครู” ต้องปรับบทบาท
มาเป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้” เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ค้นพบด้วย
ตนเอง โดยใช้แนวคิดการเรียนการสอนแบบ Teach Less, Learn More และยึดการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยมีครูช่วย แนะนำและช่วยออกแบบ
กิจกรรม การจัดบรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวกในทางกายภาพ ได้แก่ ลักษณะของห้องเรียน วัสดุ 
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อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน และบรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวกในทางจิตวิทยา ได้แก่ 1) บรรยากาศที่
อบอุ่น (Warmth) 2) บรรยากาศที่เป็นอิสระ (Freedom) 3) บรรยากาศที่ท้าทาย (Challenge) 4) 
บรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือ (Respect) 5) บรรยากาศแห่งการควบคุม (Control) และ 6) 
บรรยากาศแห่งความสำเร็จ (Success) ทั้งหมดล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพต่อไป 
  วลิดา อุ่นเรือน (2563, หน้า 180) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยการปฏิสัมพันธ์ ทางสังคมร่วมกับแนวคิดการเรียนรู้ตามสภาพจริง  
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการ เรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลสำหรับนักศึกษาครู 
พบว่า คะแนนการประเมินความสามารถในการ จัดการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
นักศึกษาครูหลังเรียนคิดเป็นร้อยละ 85.45 สูง กว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  กฤติพงศ์ โภคาพานิช (2563, หน้า 183)  ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน    
ที่เน้นผู้เรียนเป็น สำคัญ ได้แก่ การมีส่วนร่วมของครูและนักเรียนการหาวิธีการพัฒนาผู้เรียน ด้านการ
วิจัย ในชั้นเรียน ได้แก่ กระบวนการทำวิจัย การสร้างนวัตกรรม การเขียนโครงร่าง การวิจัย การสร้าง
เครื่องมือและการเก็บรวมรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการเขียนรายงาน วิจัยในชั้นเรียน ด้าน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล และด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและการนิเทศ          
  เอกรินทร์ เขียวไปล่ (2564) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
เสริมสร้างพื้นที่แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก
ที่สุด เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การบริการที่ดี การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การพัฒนาการใช้ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสาร การพัฒนาทีมงาน และการมุ่งผลสัมฤทธิ์    2) การเสริมสร้าง
พ้ืนที่แห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การเสริมสร้าง
พ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ทางกายภาพและการเสริมสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ทางสังคมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และการเสริมสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้เสมือนจริงอยู่ในระดับมาก         
3) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเสริมสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ใน
ระดับค่อนข้างสูง (r = .616) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการพัฒนาทีมงาน ด้านการบริการที่ดี ด้านการสร้าง วิสัยทัศน์ร่วม และด้านการ
พัฒนาการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสารส่งผลต่อการเสริมสร้างพ้ืนที่ แห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา โดยมีอำนาจร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 39.70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 
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  จุฬาลักษณ ์พรหมอุบล (2564, หน้า 3) ได้ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูในโรงเรียนจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
เรียงตามลำดับ ดังนี้ ด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมด้านเทคโนโลยี ด้านการส่งเสริมสนับสนุน
ให้ครูสามารถใช้ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี
การศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ และด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี ตามลำดับ 2) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอนของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับรายด้านดังนี้ ด้านความรู้
ทางกฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน ด้านการใช้เทคโนโลยีจัด
กระบวนการเรียน การสอน ด้านความรู้ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีพ้ืนฐาน  ด้านการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และด้านการมีวิสัยทัศน์เพ่ือการพัฒนา
ผู้เรียน ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีจัดการเรียนการสอนของครูมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง 
สถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีในการ จัดการเรียนการสอนของครู ได้แก่ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีการศึกษา และด้าน
ความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมด้านเทคโนโลยี โดยสามารถ ร่วมกันทำนายความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูได้ร้อยละ 48.5 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 
  ธนัชชนม์ มาตระออ (2564) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ่ผลการศึกษา
การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีการปฏิบัติที่ดี พบว่า การจัดการ โครงสร้าง
การบริหารสถานศึกษาด้านเทคโนโลยี มีกําหนควิสัยทัศน์ไว้อย่างชัดเจน มีผู้รับผิดชอบงานที่เหมาะสม 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา โดยผู้บริหารเป็นต้นแบบในการใช้ สร้างกวาม
ตระหนักให้เห็นถึงความสำคัญในการใช้เทคโนโลยี สร้างวฒันธรรมการเปลี่ยนแปลง ในรูปแบบ PLC 
รวมถึงการให้การสนับสนุนการพัฒนาตนเองของครูและผู้เกี่ยวข้องร่วมกับหน่วยงานภายนอก  
สำหรับแนวทางการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ที่สร้างขึ้นประกอบด้วย 1) วิธีการดำเนินการ และ 2) 
ข้อเสนอแนะการนําแนวทาง ไปใช้ 3) เงื่อนไขความสำเร็จ ส่วนผลการตรวจสอบ แนวทางฯ ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
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  รังพิรัชต์ แย้มเกสร (2564, หน้า 53) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของนักเรียนเตรียมทหาร พบว่า มี 23 แนวทางย่อย ซึ่งโรงเรียนเตรียม
ทหารสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนเตรียมทหารให้สอดคล้องกบบริบทการเปลี่ยนแปลงในอนาคตต่อไป 
  ขวัญเนตร มูลทองจาด (2564, หน้า 68) ได้ศึกษาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนวัดอุดมรังสี พบว่า แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนวัดอุดมรังสีมี 5 แนวทาง เช่น 1) ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
ครูกับนักเรียน และรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลมากข้ึน 2) ควร สร้างแบบประเมินนักเรียนให้มีความ
หลากหลาย ใช้โปรแกรมประเมินพฤติกรรมนักเรียนมาใช้ในการดำเนินการรู้จัก นักเรียนเป็น
รายบุคคลและปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 3) ควรสำรวจความต้องการในการจัดกิจกรรมที่จะ
สามารถ พัฒนาความรู้ทักษะ และเสริมสร้างประสบการณ์ของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ           
4) ควรจัดการอบรมครูเรื่อง เทคนิคการให้คำปรึกษาเบื้องต้น เพ่ือสามารถให้คำปรึกษาและแก้ไข
ปัญหาได้ตรงประเด็น 5) ควรมีการชี้แจง ผู้ปกครองให้ทราบถึงถึงเหตุผลที่แท้จริงของการส่งต่อ
นักเรียน 
       นชุเรศ คำดีบุญ (2564, หน้า 104) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 พบว่า  
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 มีผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมาก 
โดยมีแนวทางการพัฒนาแต่ละด้าน ดังนี้การพัฒนาหลักสูตร คือ ควรบูรณาการเนื้อหา หลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน จัดทำเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนเป็นมาตรฐานเดียวกัน การวางแผนงาน วิชาการ คือ ควร
จัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน ให้ครูมีส่วน ร่วมในการจัด
ตารางเรียนของโรงเรียน ลดภาระงานอ่ืน ๆ ของครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การ
จัดการเรียนการสอน คือ ควรมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย เสริมสร้างจัด
บรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน พัฒนาห้องสมุดให้เอ้ือต่อ การเรียนรู้แก่
นักเรียน การวัดผลและประเมินผล คือ ควรวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตาม สภาพจริง นำ
ผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในปีต่อไป และพัฒนานักเรียน ให้ศึกษาต่อ
ในระดับมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้เพ่ิมมากข้ึน 
  ณัฏฐกร คำแก้ว และเพ็ญนภา สุขเสริม (2564, หน้า 215) ได้ศึกษาบทบาทในการ
ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า การพัฒนาบทบาทในการส่งเสริมการจัด
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กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่สำคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน พัฒนาครูผู้สอนให้เป็นครูยุคใหม่ก้าวทันเทคโนโลยี 
สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลอย่างเหมาะสม 
  ปวีณา บุทธิจักร (2564, หน้า 229) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตร 
แกนกลาง กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ ผู้เรียนและ
ชุมชน วางแผนเตรียมความพร้อมให้กับครูในการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 2) การ
พัฒนานักเรียน ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมให้ครู นำเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียน มีการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนร่วมมือกับผู้ปกครองนักเรียน 
3) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ควรมีการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูซึ่ง
เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ ของโรงเรียน 4) การนิเทศการศึกษาต้องสร้างขวัญและ
กำลังใจแก่ครูและบุคลากร จัดอบรมเพ่ือให้เกิดทักษะแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

  จิณณ์ณิตา ทับทิม (2565, หน้า 68) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนสำหรับครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดอุตรดิตถ์สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ พบว่า ผลการศึกษาการวัดและประเมินผลนักเรียน
ของครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาใน จังหวัดอุตรดิตถ์สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ในภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่         
ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผล รองลงมาได้แก่ ด้านการสะท้อนการวัดและ
ประเมินผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการ ดำเนินการสร้าง และหาคุณภาพเครื่องมือในการวัด
และประเมินผล 
  รวิวรรณ กองสอน (2565) ได้ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 9 สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครู โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับ มากที่สุด ตามลำดับดังนี้ ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน ด้านลักษณะของงาน 
ที่ปฏิบัติด้านความรับผิดชอบ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และด้านความสำเร็จในการทำงาน  
2) แนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู คือ โปรแกรมการเสริมสร้างแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมการพัฒนา 
และ 5) การวัดและประเมินผล มี 5 โมดูล คือ ได้แก่ โมดูล 1 ด้านความสำเร็จในงาน 2 ด้านการได้รับ 
การยอมรับนับถือ 3 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4 ด้านความรับผิดชอบ 5 ด้านความก้าวหน้าใน
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ตำแหน่งการงาน ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู ่ใน ระดับมากที่สุด และมี
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  กุหลาบ ข่าขันมะลี (2565, หน้า 125) ได้ศึกษา  การพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ด้วย
เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู ้เพื่อส่งเสริมความคิด สร้างสรรค์ พบว่า 1) แผนการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคนิคการเสริมต่อ การเรียนรู้ จำนวน 4 แผน ผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ เชี่ยวชาญ มีค่าเฉลี่ย
อยู่ระหว่าง 4.53 – 4.75 ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.36 – 0.62 ซ่ึงอยู่ในระดับมากที่สุด
ทั้งหมด และ 2) ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคการ เสริมต่อการเรียนรู้เมือ่นำไปใช้ พบว่า 
(1) นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้าน ความคิด
คล่องแคล่ว ด้านความคิดยืดหยุ่น ด้านความคิดริเริ่ม และด้านความคิดละเอียดลออ ระหว่างก่อน
เรียนและหลังเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคะแนนหลังทดลองสูงกว่า
ก่อนทดลองทุกด้าน (2) นักเรียนมี ผลงานเป็นรูปธรรม มีความคิดแปลกใหม่ มีความประณีตสวยงาม 
ใช้งานได้จริง สามารถอธิบายและตอบคำถามเก่ียวกับ ขั้นตอนการทำงานและความโดดเด่นของ
ผลงานได้ 
  ตันตริน สืบปัญญา และปณตนนท์ เถียรประภากุล (2565, หน้า 58) ได้ศึกษาการ
บริหารการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 
พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมด้านการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ จัดทำคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ ครูเข้ารับการอบรมด้านการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ สร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและ ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ และ
วัดและประเมินผลตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา และด้านการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ จัดประชุมวางแผน จัดทำคูม่ือการนิเทศภายในสถานศึกษา และสร้าง ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  สกุลรัตน์ พรมกลิ้ง และ นงลักษณ์ ใจฉลาด (2565, หน้า 148) ได้ศึกษการศึกษา
บทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 พบว่า การศึกษาบทบาทการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม และด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการ
นิเทศติดตาม 
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  กันนิกา นาขันดี (2565, หน้า 92) ได้ศึกษาการศึกษาบทบาทของภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วม
ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ของโรงเรียนเกาะช้างวิทยาคม พบว่า ตัวแสดงทางนโยบายมีส่วนร่วม
ในการบริหาร ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนเกาะช้างวิทยาคม มี 2 ลักษณะ ดังนี้ 1.ตัวแสดงในภาครัฐ 
ประกอบไปด้วย โรงเรียน เกาะช้างวิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรีตราด องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สถานศึกษาอ่ืน และหน่วยงานภาครฐัอ่ืน 2.ตัวแสดงนอกภาครัฐ ประกอบด้วย ผู้นำ
ท้องถิ่น กลุ่มองค์กร ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน วัด สถานประกอบการ โรงแรม รสีอร์อท และกลุ่มอาสาสมัคร 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแดงเปน็ความสัมพันธ์ในแนวราบ การมีส่วนร่วมเป็นไปตามศักยภาพของตัวแสดง
และบริบทของพ้ืนที่ในเชิงความร่วมมือระหว่างกัน ในลักษณะของเครือข่าย เชิงพ้ืนที่และเครือข่ายเชิง
ประเด็นกิจกรรม เป็นความสัมพันธ์ที่พ่ึงพาระหว่างตัวแสดงในเครือข่าย การพ่ึงพาอาศัยกันทำ ให้เครือข่ายมี
ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด แน่นแฟ้นมากยิ่งขึ้น และรับผลประโยชน์ร่วมกัน แต่ความสัมพันธ์แบบไม่เป็น 
ทางการนี้กลับส่งผลให้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเป็นไปได้อย่างราบรื่น 
  อมราลักษณ์ คล้ายเรือง, วาสนา ขัตติยวงษ์ และสุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ (2565, หน้า 
254) ได้ศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด 
การศึกษากลุ่มที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า 1) ครูที่มี
เพศต่างกันมีการพัฒนาตนเองโดยรวมไม่แตกต่างกัน 2) ครูที่มีวุฒิ การศึกษาต่างกันมีการพัฒนา
ตนเอง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพ แตกต่างกัน    3) ครู
ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีการพัฒนาตนเองโดยรวมแตกต่างกันเมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านวิชาชีพและด้านบุคลิกภาพแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน 
วิสัยทัศน์ไม่แตกต่างกัน 
  ฮำดัน สาอ ุ(2565, หน้า 96) ได้ศึกษาการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอสุคิรินสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นราธิวาส เขต 2 พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุคิรินสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ได้แก่ ผู้บริหารควรมีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอเพ่ือ ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลกในยุคปัจจุบันควรมี การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ตัวเองเพ่ือให้ผู้เรียนได้รู้ถึงจุดเด่น และจุดที่ต้องพัฒนาและผู้บริหารควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สร้างองค์ความรู้และได้พัฒนาต่อยอด
เทคนิควิธีการสอนนำไปสู่การ พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ 
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  สายัณห์ ต่ายหลี ทวีศิลป์ กุลนภาดล และอภิธีร์ ทรงบัณฑิตย (2565, หน้า 184) ได้
ศึกษาการพัฒนาระบบการเตรียมความพร้อมและพัฒนาครูใหม่สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
1) ระบบสนับสนุนครูใหม่สำหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีจำนวน 5 ระบบ 2) แนวโน้มของระบบ
เตรียมความพร้อมและพัฒนาครูใหม่สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งกลุ่มผู้เชี่ยวชาญให้ความสำคัญ 
ทั้ง 5 ระบบในระดับมากท่ีสุด โดยองค์ประกอบทุกด้านกลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
และ 3) อนาคตภาพ ของระบบการเตรียมความพร้อมและพัฒนาครูใหม่สำหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ได้แก่ 1) ระบบครูพ่ีเลี้ยง: ด้านส่วนตัว ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านวิชาชีพ 2) ระบบ
ผู้เชี่ยวชาญ : ด้านการสร้างการเข้าถึงความเชี่ยวชาญ และด้านการให้ คำแนะนำจากภายนอก 3) 
ระบบเพ่ือนร่วมวิชาชีพ : ด้านการสร้างเครือข่ายภายใน และด้านการสร้างเครือข่ายระหว่าง โรงเรียน 
4) ระบบการสะท้อนตนเอง : ด้านการสะท้อนการเรียนรู้ของตนเองในระดับสูง ด้านการสะท้อน
ตนเองทำให้ มั่นใจในความต่อเนื่องของการศึกษา และด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพ และ 5) ระบบ
การอำนวยการ: ด้านการวางแผน ด้านการดำเนินการ ด้านการตรวจสอบ และด้านการปรับปรุงการ
ดำเนินการให้เหมาะสม 
  สลิลทิพย์ เกลี้ยงเกลา (2565, หน้า 161) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ พบว่า 1. ผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
ปฏิบัติหน้าที่ครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านความสัมพันธ์ กับผู้ปกครอง
และชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2. คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา กระบี่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทักษะในการคำนวณ      
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ทักษะในการคิดวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาได้ ส่วน อ่านออก มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด 3. ผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน สถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 
  ปิยธิดา อินทรักษาทรัพย์ (2566, หน้า 93) ได้ศึกศึกษาการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการ ทำงานเป็นทีมด้วยการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน
ในวิชาวิทยาการคำนวณและการ ออกแบบสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 พบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 2 หลังเรียนด้วยการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และ 4) พฤติกรรมการทำงานเป็นทีมของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 อยู่ในระดับดี 
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  ศุภธิดา ปสันตา (2566) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจครู  
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 11 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างพลังอำนาจครูของศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง
รายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับได้แก่ด้านอิสระในการทำงานด้านความก้าวหน้า  
ในอาชีพ ด้านการสร้างความไว้วางใจและสัมพันธภาพที่ดี สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ที่สุดรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ ได้แก่ ด้านอิสระในการทำงาน ด้านการรับรู้ 
ความสามารถของตนเอง ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ 2) แนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของหน่วยบริการ สำหรับเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 11 โดย มีทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้สรุปเป็นหลักสูตรการ
เสริมสร้างพลังอำนาจครูของศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษา

พิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 ผลการประเมินหลักสูตร โดยรวมพบว่ามีความเหมาะสม (𝑥̅ = 4.73 ไปได้

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅= 4.82) 
  ฉัตรนัยน์ พุฒฟัก (2566,) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมจิตวิญญาณความเป็นครูของ 
ครูการศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 7 สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาจิตวิญญาณความเป็นครูของครู
การศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาตนเอง 
2) ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมจิตวิญญาณความเป็นครูของครูการศึกษาพิเศษ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาชีพครู ส่งเสริมให้ครูจัดตั้งกลุ่ม ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สร้างความตระหนักให้ครูศึกษาหาความรู ้เกี่ยวกับการ ประพฤติตนตาม
ระเบียบของทางราชการด้วยตนเองผ่านการสืบค้นข้อมูลออนไลน์หรือฐานข้อมูล รณรงค์ให้ครูเกิด
จิตสำนึกในการแต่งกายให้เหมาะสมตามกาลเทศะ ส่งเสริมให้ครูเข้าศึกษาต่อระดับ ปริญญาโทหรือ
เข้าร่วมอบรมเฉพาะทางการศึกษาพิเศษ และส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีรวมทั้ง ประยุกต์ใช้สื่อ 
เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานด้านการศึกษาพิเศษ 
  วโสรยา อ่วมเมือง (2566, หน้า 196-197) ได้ศึกษา การพัฒนาหลักสูตรรายวิชา
เพ่ิมเติมสะตีมศึกษา เพื่อส่งเสริมทักษะ การสร้างสรรค์นวัตกรรมและการทำงานเป็นทีม สำหรับ
นักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการพัฒนาหลักสูตร
รายวิชาเพ่ิมเติมสะตีมศึกษา พบว่าผู้เกี่ยวข้องมีความต้องการให้มีองค์ประกอบสอดคล้องกับบริบท
โรงเรียน ระบุความเป็นสะตีม ชัดเจน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ เน้นให้นักเรียนมี โอกาสร่วมกันแสดงความคิดเห็นเพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานฝึก
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ทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะการทำงานเป็นทีม และผลการพัฒนาหลักสูตรรายวิชา
เพ่ิมเติมสะตีมศึกษา พบว่าหลักมีองค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) คำอธิบายรายวิชา 
4) ผลการเรียนรู้ 5) เนื้อหาสาระ 6) แนวทางการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ 7) สื่อการเรียนรู้ 8) แนว
ทางการวัดและประเมินผล 9) โครงสร้างรายวิชา และ 10) แผนการจัดการเรียนรู้ มีคุณภาพระดับ
มากที่สุด (M= 4.78, SD=0.34) 
  สมนึก กำลังเดช (2566, หน้า 180) ได้ศึกษการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ พบว่า (1) การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์มีองค์ประกอบหลัก 3 
องค์ประกอบ คือ1) การแก้ปัญหา 2) การคิด แบ่งเป็น 2 ด้านคือ การคิดวิจารณญาณ และการคิด
สร้างสรรค์และ 3) การตัดสินใจมีองค์ประกอบย่อย 12 องค์ประกอบและมีตัวบ่งชี้จำนวน 18 ตัวบ่งชี้ 
และทุกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีประสิทธิภาพในระดับมากท่ีสุดและมีความสอดคล้องกันทุกรายการ
ประเมิน (2) รูปแบบการ จัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) หลักการแนวคิด ทฤษฎี
พ้ืนฐานของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) สาระการ เรียนรู้4)ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้     
5) สื่อและแหล่งเรียนรู้และ 6) วัดผลและประเมินผล มีประสิทธิภาพในระดับมากที่สุดและมี ความ
สอดคล้องกันทุกรายการประเมิน (3) ประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้พบว่าการแก้ปัญหา
เชิงสร้างสรรค์ของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 หลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และนักเรียนชั้น มัธยมศึกษาปีที5่ มีความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ในระดับมากที่สุด 
  นิษฐ์รตี โชติวัฒน์คุณาธร (2566, หน้า 68) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรส่งเสริม
การเรียนรู้ของครูจากการเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพครู พบว่า รูปแบบของหลักสูตรในโปรแกรมพัฒนา
วิชาชีพครูจากการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา หลักสูตร
ส่งเสริมการเรียนรู้ของครูสำหรบัโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพครูได้เสนอแนะแนวทางไว้ 9 ประการดังนี้ 1. ด้าน
หลักการหรือแนวคิดที่ใช้ในการออกแบบหลักสูตรควรสอดคล้องระหว่างรูปแบบกับเนื้อหา เน้นสมรรถนะ  
เชิงปฏิบัติออกแบบโดยยึดมาตรฐานกลาง สามารถรับรองหลักสตูรได้รวดเร็ว และควรมีหน่วยงานกลางในการ
ออกแบบ หลักสูตร 2. ด้านการกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ควรสำรวจความต้องการของ
ผู้รับการอบรม เพ่ิมคุณภาพการสอนและพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 3. ด้านผลลัพธ์การเรยีนรู้ที่
คาดหวัง ควรแบ่งตามความลุ่มลกึของหลักสูตรและควรสัมพันธ์กับเรื่องที่อบรม 4. ด้านโครงสรา้งของ
หลักสูตร ควรกำหนดจากส่วนกลาง มีความชัดเจน ในการปฏิบตัิรูปแบบเหมาะสมกับการอบรม ให้เวลา
เตรียมตัวล่วงหน้า 5. ด้านคุณสมบัติของผู้จัดที่ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควร
ได้รับการรับรอง จากส่วนกลาง เป็นบุคคลที่เชี่ยวชาญและแนะนำสื่อการเรียนรู้ต่อได้ 6. ด้านกิจกรรม      
การเรียนรู้ควรออกแบบตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย มีวิธีที่หลากหลายมีรอบการอบรมที่เพียงพอ 
และมีการอำนวยความสะดวก 7. ด้านระยะเวลาในการเรียนรู้ควรจัดตามผลลัพธ์ที่ต้องการ เรื่องที่ต้องการ
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สมรรถนะควรใช้เวลานาน ต่อเนื่อง 8. ด้านสื่อ ช่องทาง และแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ควรมีการพิจารณาให้มี        
การเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์ม และวิทยากรเป็นสื่อมีความสำคัญมากในการอบรม 9. ด้านการติดตามและ 
ประเมินผล ควรเป็นการประเมินสมรรถนะ ซึ่งผู้ที่ประเมินควรมี Mind set มีความเข้าใจภาพรวมการอบรม 
เปิดโอกาสให้ประเมินออนไลน์ควรมีหน่วยทดสอบกลาง และควร สร้างแรงจูงให้แก่ผู้เข้าร่วมอบรม 
  เพ็ญสุดา หิรัญเกิด (2566, หน้า 60) พบว่า ได้ศึกษาผลการศึกษาความเป็นครูมืออาชีพใน
ยุคดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ม ีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านจรรยาบรรณวชิาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน เทคโนโลยสีารสนเทศ อยู่ในระดับมาก 
  ชนะการ เลี้ยงอำนวย (2566, หน้า 96) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต    
จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านทีมร่วม 
แรงร่วมใจ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ด้านวิสัยทัศน์ร่วม และด้านภาวะผู้นำร่วม ตามลำดับ 
  พีรพันธุ์ พีรพิชญกุล (2566, หน้า 93) การจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
พบว่า ขาดสื่ออุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ ขาดครูผู้สอนตรงตามวิชาเอก 
และสื่อสังคมที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้และการใช้ภาษาของผู้เรียน ข้อเสนอแนะควรระดมทรัพยากร
ภายนอกเข้า มาสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิง
รุก สร้างความตระหนักแก่ ผู้เรียนในการเข้าถึงประโยชน์และโทษของสื่อโซเชียล และเปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ สภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  อัครพล พรมตรุษ (2566, หน้า 125) ได้ศึกษาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยวิธีการ
แบบเปิดร่วมกับการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ที่ เสริมสร้างสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า นักเรียนมี พัฒนาการสูงขึ้นทุกสมรรถนะ โดยผ่านกระบวนการ 3 ระยะ 
ได้แก่ ระยะ 1 สร้างความสามารถ ระยะ 2 เกิดความชำนาญ และระยะ 3 เกิดสมรรถนะ ซึ่ง
สมรรถนะหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และอยู่ในระดับดีเยี่ยม     
  วาลิกา พงศ์ภัทรานนท,์นภาภรณ์ ยอดสิน และพิชญาภายืนยาว (2566, หน้า 43)    
ได้ศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศและอนาคตภาพของนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการสำหรับการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่าแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการใน
ปัจจุบันคือขอบข่ายและภารกิจงานตามที่กำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการทั้ง 17 ด้าน 2) อนาคต
ภาพของนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการประกอบไปด้วย 4 ด้านคือ 1.1) การบริหารหลักสูตร 1.2) 
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การวัดประเมินผล 1.3) การจัดการเรียนการสอนและ 1.4) การนิเทศการศึกษาและ 3) การยืนยัน
ความเป็นไปได้อนาคตภาพของนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการพบว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้
ในการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพสำหรับผลการทดลองใช้พบว่าช่วยให้เกิดการทำงาน
แบบร่วมมือกับเพ่ือนครูด้วยกันเพิ่มโอกาสในการสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียนเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและยกระดับสถานศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานได้   
  จันทร์จิรา พุทธิมา (2567) ได้ศึกษาการพัฒนาแบบประเมินสมรรถนะสำคัญของครูใน
โรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการสังเคราะห์พฤติกรรม
บ่งชี้สมรรถนะสำคัญของครูในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า พฤติกรรม
บ่งชี้แสดงถึงสมรรถนะทสำคัญของครูที่อยู่ในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษามีจำนวน 32 
พฤติกรรม มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.88-1.00 2) ผลการวเคราะห์องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้
สมรรถนะสำคัญของครูในโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า มี 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ (1) สมรรถนะดานความมุ่งม่ัน ตั้งใจ ค่อการปฏิบัติคนในฐานะการเป็นครู จำนวน 12 
พฤติกรรม มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 680-.834 (2) สมรรถนะด้านการบูรณาการบริบท
เชิงพ้ืนที่สู่การออกแบบห้องเรียนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ จำนวน 12 พฤติกรรม มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง  710 - .771 และ (3) สมรรถนะด้านการคิด และแก้ปัญหาผู้เรียน
แบบชุดความคิดเติบโต จำนวน 8 พฤติกรรม มีค่านําหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .658 - .806   
3) แบบประเมินสมรรถนะสำคัญของครูในโรงเรียนพ้ืนที่นวัดกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ เป็น
แบบประเมินแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า t อยู่ระหว่าง 9.52-17.12 โดยทุกข้อมี
นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ.01 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ.982  4) ผลการพัฒนาเกณฑ์
ปกติของแบบประเมินสมรรถนะสำคัญของครูในโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
โดยใชคะแนนที่ปกติ (Normalized T-Score) ในภาพรวม พบว่ามีคะแนนดิบอยู่ระหว่างช่วงคะแนน 
24 – 120 คะแนน โดยมตำแหน่งเปอร์เซ็นต์ไทล์ ที่ 0.08 - 100.00 และมีช่วงคะแนนที่ปกติ  
ตั้งแต่ -2.04 - 62.57 
  ณัฐวิภา พรมคล้าย (2567) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูนวัตกรรมระดับ
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบคุณลักษณะครูนวัตกรรมระดับประถมศึกษา  
มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านความรู้และความสามารถ 2) ด้านทัศนคติและอุปนิสัย 3) ด้าน
พฤติกรรม และ 4) ด้านการบริหารสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ผลการตรวจสอบความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลตัวบ่งชี้องค์ประกอบคุณลักษณะครูนวัตกรรมระดับประถมศึกษาได้รับการยืนยัน
ว่ามีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยเมติรกซ์ความแปรปรวน ของข้อมูลเชิงประจักษ์สอดคล้องกับทฤษฎี 
2) กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะครูนวัตกรระดับประถมศึกษา การได้รับการสนับสนุนและ กระตุ้น 
จูงใจใหม่การคิดอย่างสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือตอบสนองต่อความ เปลี่ยนแปลง 
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ประกอบด้วย 4 ประเด็นหลัก คือ (1) ความสำคัญของการพัฒนาคุณลักษณะครูนวัตกรรม ระดับ
ประถมศึกษา (2) กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะครูนวัตกรระดับประถมศึกษา (3) เงื่อนไข 
ความสำเร็จที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะครูนวัตกรระดับประถมศึกษา และ (4) ข้อจำกัด/
อุปสรรคในการพัฒนาคุณลักษณะครูนวัตกรระดับประถมศึกษา 3) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ครูนวัตกรระดับประถมศึกษามีหลักการ คือ การพัฒนาคุณลักษณะครูนวัตกรระดับประถมศึกษา 
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาครูให้เป็นครูนวัตกรรมผลลัพธ์ ผู้เรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
กระบวนการตามองค์ประกอบ 4 ด้านได้แก่ กระบวนการพัฒนา คุณลักษณะครูนวัตกรระดับ
ประถมศึกษา ด้านความรู้ ความสามารถ ด้านทัศนคติและอุปนิสัย ด้านพฤติกรรม และด้านการจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ โดยมเงื่อนไขความสำเร็จและข้อจำกัด/ อุปสรรค และผลการตรวจสอบ
แนวทางโดยภาพรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สุด 
  ทัชธชา ปัญญารัตน์ (2567) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองลำพูน ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นใน
การบริหารจัดการหลักสูตรที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองลำพูน อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับจาก มากไปน้อย พบว่า ลำดับแรก คือ การจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา ลำดับที่ 2 การดำเนินการบริหาร หลักสูตร ลำดับที่ 3 การปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ลำดับที่ 4 การวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร ลำดับที่ 5 การ
เตรียมความพร้อมสถานศึกษา ลำดับที่ 6 การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล และลำดับสุดท้าย 
คือ การสรุปผล การดำเนินงาน ผลการศึกษาการบริหารจัดการ หลักสูตรที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของ 
ผู้เรียนของสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี พบว่า ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการ
ของผู้เรียน สภาพบริบทและแนวโน้มอาชีพยุคใหม่และ การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น อีกทั้งความ
ต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันและในอนาคต แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองลำพูนที่พัฒนาขึ้น มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวปฏิบัติ และ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ มีผลการ
ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ระดับมากท่ีสุด และผ่าน
เกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้ทุกด้าน 
  อภิสิทธิ์ แก้วฟู (2567) ได้ศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เอ้ือต่อการ
ส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนสถานศึกษานำร่องพ้ืนทีน่วัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่
ผลการวิจัยพบว่า 1) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เอื้อต่อการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน
สถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ มีสภาพการปฏิบัติ/เป็นจริง โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก 2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เอ้ือต่อการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน
สถานศึกษา นำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี ประกอบด้วย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



85 
 
6 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน (2) การประสานงานและองค์กรเครือข่าย  
(3) การร่วมคิดและวางแผนกิจกรรมร่วมกัน (4) การดำเนินการกิจกรรมร่วมกัน (5) การแลกเปลี่ยน 
ถอดบทเรียนและเผยแพร่ผลงาน (6) การพัฒนาความสัมพันธ์และรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  
3) แนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เอ้ือต่อการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนสถานศึกษา
นำร่องพ้ืนทีน่วัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการและ
แนวคิด จุดประสงค์ วิธีการดำเนินงาน และเงื่อนไขความสำเร็จ มีแนวทางรวมทั้งสิ้น 72 แนวทาง 
จากการตรวจสอบความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสมของแนวทางฯ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ผ่านระดับเกณฑ์คุณภาพทุกประเด็น 
  จิระณัฐฎ์ สุปน (2567) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ผลการศึกษา พบว่า  
1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและระดับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาฯ โดยระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโดยรวมและรายด้านแต่ละ
ด้านอยูใ่นระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ เพ่ือการเปลี่ยนแปลง และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการบริหารความเสี่ยง และระดับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมและรายด้านแต่ละด้านอยูในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 2) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อระดับ
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนรว่ม ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรยีนรู ้ด้านบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม และด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรส่งผลต่อระดับสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาฯ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
สามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   สมการในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)  

    𝑌̂= -1.86 + 0.29 (𝑥3)+ 0.35 (𝑥1) + 0.29 (𝑥2)+ 0.27 (𝑥6)+ 0.25 (𝑥8)  
   สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)  

    𝑍̂= 0.29 (𝑥3)+ 0.24 (𝑥1) + 0.29 (𝑥2)+ 0.23 (𝑥6)+ 0.20 (𝑥8) 
3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติที่ดี โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดีมีวิธีการ คือ   
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความรู้ให้มีการพัฒนาทักษะและความรู้ที่เกี่ยวข้องกบันวัตกรรมและ 
การเปลี่ยนแปลงให้ผู้บริหารเข้าร่วมการอบรม ฝึกอบรม หรือเป็นส่วนหนึ่งของโครงการการพัฒนา 
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บุคลากร ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการท้าทาย และส่งเสริมการแบ่งปันความคิด 
สร้างสรรค์ระหว่างบุคลากร และสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนนวัตกรรม 4) แนวทางการพัฒนาภาวะ 
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู 
สถานศึกษาฯ ที่พัฒนาขึ้นมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการ และ  
4) เงื่อนไขความสำเร็จ และผลการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ 
ระดับมากท่ีสุด และผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ทุกด้าน 
  ณัฐพล จั๋นแก้ว (2567) ได้ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจครูสู่ความเป็นผู้นำ
ด้านนวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษานำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ผลการศึกษา พบว่า 1) สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การเสริมสร้างพลังอำนาจครู สู่ความเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษานำร่องในพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาฯ พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
ด้านการส่งเสริมและพัฒนา ความร่วมมือในสถานศึกษา สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยูในระดับมาก 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับครู ส่วนความต้องการจำเป็นของการ
เสริมสร้างพลังอำนาจครูสู่ความเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษานำร่องในพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาฯ โดยภาพรวม มีค่า 0.13 ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ ด้านการ
สร้างแรงจูงใจให้กับครู 2) แนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจครูสู่ความเป็นผู้นำด้านนวัตกรรม
การศึกษาของสถานศึกษานำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาฯ คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง
ขวัญกำลังใจแก่ครู เช่น มอบของขวัญวันเกิด วันรับปริญญา การเลื่อนวิทยฐานะและโอกาส
ความสำเร็จต่าง ๆ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับฟังความคิดเห็นและปัญหาของครู อย่าง
กัลยาณมิตร 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้โอกาสครูตัดสินใจในการใช้นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
สำหรับการจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติงานในหน้าที่ และสร้างระบบที่สนับสนุนครูในการใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยี 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางตัวให้เหมาะสมปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี มีภาวะความ
เป็นผู้นำ น่านับถือ เป็นระเบียบ รวมทั้งปฏิบัติงานอยางมีวินัย และ 5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง
พ้ืนที่ที่เปิดกว้างให้ครูมีโอกาสพูดคุยและแบ่งปันความคิดเห็น เพ่ือให้ทีมสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ผลการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ของแนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจครูสู่ความเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมการศึกษาของ
สถานศึกษานำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาฯ โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ปิยะธิดา สยะรักษ์ (2567) ได้ศึกษาแนวทางการนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า      
1) การนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเชียงใหม่ มีคา่เฉลี่ยของสภาพปัจจุบันโดยรวมอยูในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยของสภาพ 
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ที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
(PNI modified) โดยรวมเทา่กบั 0.095 เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การวัดวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้ การปฏิบัติการ ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การนำองค์กร ผลลัพธ์ กลยุทธ์ และ
บุคลากร ตามลำดับ 2) วิธีปฏิบัติที่ดีในการนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ควรส่งเสริมและสนับสนุนใน 3 ประเด็นหลัก 
ประกอบด้วย วิธีการ/กระบวนการของการนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 7 องค์ประกอบ เงื่อนไข 
ความสำเร็จ และข้อจำกัด/อุปสรรคที่ส่งผลต่อการนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ทั้งปัจจัยภายใน และ
ปัจจัยภายนอก 3) แนวทางการนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) หลักการ คือ  
การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ OBECQA 2) วัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอแนวทางการนำ
องค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ที่ส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพ 3) วิธีการ/กระบวนการตามองค์ประกอบของ
การนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 4) เงื่อนไขความสำเร็จในการนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ทังในด้านของ
ความรู้ ความสามารถของผู้นำและความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ 5) ข้อจำกัด/อุปสรรค และ
ผลการตรวจสอบแนวทางโดยภาพรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
ในระดับมากท่ีสุด 
  ภูริวัฒน์ เขนย (2567) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของ
สถานศึกษานําร่อง ระดับมัธยมศึกษา พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษา พบว่า 
1) สภาพการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานําร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ในภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการร่างหลักสูตรฐานสมรรถนะ และ
ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฐานสมรรถนะ ด้านการประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะ ด้านการเตรียม
ความพร้อมการจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะ และด้านการนําหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้ ตามลำดับ 
2) แนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานําร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ มีทั้งหมด 25 ขัน้ตอน แบ่งออกเป็น ด้านการ
เตรียมความพร้อมการจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะ 7 ขัน้ตอน ด้านการร่างหลักสูตรฐาน สมรรถนะ
และตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฐานสมรรถนะ 5 ขัน้ตอน ด้านการนําหลักสูตรฐาน สมรรถนะไปใช้  
6 ขัน้ตอน และด้านการประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะ 7 ขัน้ตอน 3) การตรวจสอบแนวทางการ
บริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานําร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทาง 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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  มณธิดา ปวงคำ (2567) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 6 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 โดยรวม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ด้านที่เป็นสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะมากท่ีสุดคือด้านเจตคติ ส่วนด้านที่เป็นสภาพปัจจุบันของ 
คุณลักษณะ น้อยที่สุด คือ ด้านนิสัยและพฤติกรรม แนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะการเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 6 ด้านนิสัยและพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) ศึกษาค้นคว้า ทำวิจัย วิเคราะห์ข้อมูล และ
สร้างนวัตกรรม 2) ฝึกเขียนบันทึกทบทวนความรู้และประสบการณ์ 3) เข้าร่วมการอบรม สัมมนา  
4) มองแรงบันดาลใจจากบุคคลที่มีประสบการณ์ หรือผลงานโดดเด่นในวิชาชีพ 5) ส่งเสริมการ
กำหนดภาพเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน 6) ส่งเสริมการสร้างแหล่ง ทรัพยากรการเรียนรู้ 7) ส่งเสริม
การสร้างชุมชนการเรียนรู้รวมกลุ่มเครือข่าย 8) ส่งเสริมการสร้าง สภาพแวดล้อมที่กระตุ้นความสนใจ
ในการเรียนรู้และสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ด้านเจตคติ ประกอบด้วย 1) สนับสนุนให้เกิด
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน 3) สร้าง
บรรยากาศที่เต็มไปด้วยความกระตือรือร้นและความสนุกสนานในการเรียนรู้ 4) สนับสนุนและ
เสริมสร้างให้ความเชื่อมั่นในตนเอง 5) ส่งเสริมให้มีการยอมรับความคิดเห็นและการเรียนรู้จากผู้อื่น  
6) ส่งเสริมให้เรียนรู้และพัฒนาตนเองจากความผิดพลาดด้านทักษะ ประกอบด้วย 1) สร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 2) จัดอบรมและสัมมนาในหลากหลายด้าน 3) สนับสนุนจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง  
4) จัดสถานการณ์เพ่ือฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 5) ส่งเสริมทักษะการสืบค้น วิเคราะห์ 
และสรุปข้อมูล 6) ฝึกทักษะการสื่อสารด้านความรู้ ประกอบด้วย 1) จัดให้มีการเข้าร่วม อบรม 
สัมมนา ประชุมวิชาการ 2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถาบันการศึกษา 3) สนับสนุนการใช้ 
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ 4) กระตุ้นให้แสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 5) สนับสนุนการจัดระบบการนิเทศและพ่ีเลี้ยงภายในโรงเรียน 6) พัฒนาโรงเรียน
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 7) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงสำหรับผลการตรวจสอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 6 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  สภาพร ใสนวล (2567) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า 1) การสังเคราะห์กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
บุคคลในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ผลการตรวจสอบการสังเคราะห์โดยภาพรวมมีความถูกต้องอยู่ใน
ระดับมาก โดยผลการสังเคราะห์พระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล กฎหมายที่
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เกีย่วข้องกบัการคัดเลือก และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการโยกย้ายมีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด 
ผลการสังเคราะห์กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบรรจุแต่งตั้ง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเลื่อนเงินเดือน 
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประเมินวิทยฐานะมีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก 2) สภาพและปัญหา
การบริหารงานบุคคลในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ด้านการคัดเลือก สถานศึกษานำร่องยังคงยึด
หลักเกณฑ์ของ ก.ค.ศ. ส่งผลให้การจัดสรรครูไม่ตรงตามความต้องการ และการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังไม่สอดคล้องกับภารกิจของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ด้านการบรรจุ แตง่ตัง้ ได้รบัการ
สนับสนุนนักศึกษาทุนโครงการครูรกั(ษ์)ถ่ิน แต่เนื่องดว้ยกระบวนการบรรจุใช้ระยะเวลานาน ส่งผลให้
ขาดแคลนบุคคลสำคัญในการดำเนินงาน ด้านการโยกย้าย การย้ายผู้บริหาร สถานศึกษานำรอ่งมี
ความราบรื่นมากยิ่งขึน้ แต่ยังคงประสบปัญหาผู้บริหารและครูข้อย้ายออกเป็นประจำ ด้านการเลื่อน
เงนิเดือน การเลื่อนเงินเดือนระบบร้อยละและไม่สอดคล้องกบัภารกจิของพ้ืนทีน่วัตกรรมการศึกษา 
ส่งผลให้เกดิความเหลื่อมล้ำระหว่างสถานศึกษานำร่องในเมือง และพ้ืนที่หา่งไกล และการประเมิน
วิทยฐานะ หลักเกณฑ์และวิธีการทีไ่มเ่อ้ืออำนวยกบัพ้ืนทีน่วัตกรรมการศึกษา ส่งผลให้ครูไมมี่แรงจูงใจ
ในการประเมินเพื่อขอมหีรือเลื่อนวิทยฐานะ 3) แนวทางการบริหารงานบุคคลในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) กระบวนการ (2) คณะกรรมการนโยบายพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา (3) คณะกรรมการขับเคลื่อน (4) หน่วยงานต้นสังกัด (5) สถานศึกษานำร่อง และ 
(6) เงื่อนไขความสำเร็จ และผลการตรวจสอบ แนวทางโดยภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
  หทัยทิพย์ อูปธรรม (2567) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า                
1) องค์ประกอบของวัฒนธรรมนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเชียงใหม่ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) องค์กรแห่งการเรียนรู้ 3) การสื่อสาร 
4) ความร่วมมือร่วมใจ และ 5) แรงผลักดัน ผลการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องของ
องค์ประกอบของวัฒนธรรมนวัตกรรมของสถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ในเกณฑ์ที่
สอดคล้องทุกองค์ประกอบ 2) สภาพการพัฒนาวัฒนธรรมนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ โดยการวิเคราะห์ข้อมูล หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก ทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความร่วมมือร่วมใจ 2) แรงผลักดัน 
3) องค์กรแห่งการเรียนรู้ 4) การสื่อสาร และ 5) วิสัยทัศน์ 3) วิธีการและวิธีปฏิบัติที่ดีในการพัฒนา
วัฒนธรรมนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) ความสำคัญในการนำวัฒนธรรมนวัตกรรมไปปรับใช้ใน
สถานศึกษา 2) แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมนวัตกรรมของสถานศึกษา 3) วิธีการนำแนวคิดทางการ
พัฒนาวัฒนธรรมนวัตกรรมไปปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 4) เงื่อนไขความสำเร็จที่ส่งผลต่อการ
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พัฒนาวัฒนธรรมนวัตกรรมของสถานศึกษา และ 5) ข้อจำกัด /ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการพัฒนา
วัฒนธรรมนวัตกรรมของสถานศึกษา 4) แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลัก คือ            
1) หลักการ คือ การพัฒนาวัฒนธรรมนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงใหม่ 2) วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 3) วิธีการ/แนวทางการพัฒนา
วัฒนธรรมนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ คือ    
1) วิสัยทัศน์ 2) องค์กรแห่งการเรียนรู้ 3) การสื่อสาร 4) ความร่วมมือร่วมใจ และ 5) แรงผลักดัน  
4) เงื่อนไขความสำเร็จ คือ การสร้างความตระหนัก และเข้าใจถึงความจำเป็นของการพัฒนา
วัฒนธรรมนวัตกรรมของสถานศึกษา และ 5) ข้อจำกดัและข้อเสนอแนะ คือ ความไม่เข้าใจ และ 
ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีศักยภาพในการโน้มน้าว  
และผลักดันให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง ของการสร้างนวัตกรรม 
  อารวีร์ อดิเรก (2567) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า 1) การถอดบทเรียน
การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูที่ประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลัก ได้แก่   
(1) เหตุผล/แรงจูงใจที่ส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู (2) ปัจจัยที่ส่งเสริมความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพครู (3) ข้อจำกัด/อุปสรรคที่ส่งผลต่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู (4) เงื่อนไขความสำเร็จที่
ส่งผลต่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู และ (5) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ในการส่งเสริมความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพครู 2) แนวทางการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู มีหลักการสำคัญ คือ “คุณภาพครูสู่
ผลลัพธ์ของการเรียนรู้” โดยมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ ให้ครูสามารถพัฒนาตนเองด้านการจัด
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และให้ครูสามารถนำผลที่ได้จากการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมาสู่ 
การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู แบ่งออกเป็น 2 แนวทาง ได้แก่ แนวทางการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู สำหรับครู และแนวทางการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู สำหรับ
ผู้บริหาร มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ (2) วิธีการ/กระบวนการ (3) บทบาทของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง (4) ข้อจำกัด/อุปสรรค และ (5) เงื่อนไขความสำเร็จ และผลการตรวจสอบแนวทาง พบว่า 
ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด        
โดยสรุปสาระสำคัญของแต่ละแนวทางได้ดังนี้ 2.1) แนวทางการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู   
มีหลักการสำคัญ คือ Focus on Classroom และ Teacher as a Key Success ครูต้องพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้วยการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ วิจัยในชั้นเรียน และ
นวัตกรรมการเรียนรู้ โดยได้รับการสนับสนุนจากเพ่ือนครู เพ่ือนร่วมวิชาชีพ อีกท้ังผู้มีส่วนได้เสีย       
2.2) แนวทางการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู มีหลักการสำคัญ คือ Back to school และ 
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School as an Organization ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์จะต้อง 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ตั้งแต่กระบวนการวางแผน การปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบ ตลอดจนการพัฒนางาน 
  เฉลิมพล พาตา (2567) ได้ศึกษาแนวทางการยกระดับการบริหารสถานศึกษาพอเพียง
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยัง่ยืนของโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ผลการศึกษาพบว่า ด้าน
สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 
โดยรวมพบว่าอยูในระดับมากได้แก่ ด้านความยั่งยืน ด้านการมีส่วนร่วม และด้านการพ่ึงพาตนเอง  
ผลการศึกษาแนวทางการยกระดับการบริหารสถานศึกษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านความยั่งยืน พบว่า ความยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องประชุมร่วมกนัในการดำเนินงาน สร้างความตระหนักความเข้าใจ เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
หลักการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
การกำกับติดตาม มีการประเมินผลร่วมกัน และมีหลักสูตรของโรงเรียน ครู ออกแบบกิจกรรม 
การจัดการเรียนการสอนให้มีความครอบคลุมในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการบูรณาการ
กับภูมิปัญญาและอาชีพในท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความรักในถิ่นฐานของตนเอง ความยั่งยืนด้านสังคม 
ผู้บริหารให้ความสำคัญในการดำเนินกจกรรมของศูนย์ฯ สร้างศรัทธาให้กับคณะครู และนักเรียน 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้กับคณะครูและศิษย์ทั้งในเรื่องงานและการใช้ชีวิต ความยั่งยืนด้าน
เศรษฐกจิ ผู้บริหาร คณะครูจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษาที่สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการส่งเสริมอาชีพที่มีเป้าหมายอย่างชัดเจน ในส่วนของด้านการมีส่วนร่วม พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และชุมชนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในลักษณะภาวะพ่ึงพาอาศัยกัน 
ด้านความรับผิดชอบ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความตระหนักให้กับครู และนักเรียน เกีย่วกบั 
การดำเนินกจิกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม 
เพ่ือการพัฒนาฐานการเรียนรู้ให้คงสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ สำหรับด้านการพึ่งพาตนเอง พบว่า 
ด้านการผลิตเพ่ือยังชีพและอยู่รว่มกับทรัพยากรธรรมชาติ โรงเรียนที่เป็นแกนนำในการขับเคลื่อน 
(ศรร.) ต้องเป็นพ่ีเลี้ยงให้กบัโรงเรียนเครือข่ายในการส่งเสริมให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงให้ได้ โดยให้ 
ครูแกนนำไปเป็นวิทยากรให้ความรู้ บุคลากรของโรงเรียนได้รับการพัฒนาความรู้ เพื่อส่งเสริมให้ 
โรงเรียนเครือข่ายเป็นสถานศึกษาพอเพียงทุกโรงเรียน และด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชน มีวิทยากร
ในท้องถิน่ ปราชญ์ชาวบ้าน ที่มีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้เกี่ยวกบัขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิต 
อาชีพดั้งเดิมของชุมชนกับนักเรียน เป็นการอนุรักษ์สร้างความภาคภูมิใจนำสู่ความยั่งยืนทางสังคม 
เศรษฐกจิ วัฒนธรรม ในทุกมิติ ผลการตรวจสอบแนวทางการยกระดับการบริหารสถานศึกษา 
พอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยัง่ยืนของโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม พบว่า   
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 3 ด้าน 
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สามารถนำไปเป็นแนวทางการยกระดับการบริหารสถานศึกษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างยั่งยืนของโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคมได้ 
  วรวุฒิ ไชยวงศ์คต และนิยดา เปี่ยมพืชนะ (2567, หน้า 215) ได้ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ     
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 9 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ ความถูกต้อง 
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ระดับมาก โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ (1) ด้านการวางแผน
กำหนดภารกิจ ควรศึกษาความสามารถของบุคลากรเพ่ือวางแผนต่างๆ ให้บุคลากรทำหน้าที่อย่างสุด
ความสามารถ (2) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน ควรศึกษาบริบทของศูนย์ หลักสูตรและ
ปลูกฝังนักเรียนในเรื่องวิชาชีพให้ปฏิบัติได้จริง (3) ด้านการนิเทศการสอน ควรมีการนิเทศให้
คำแนะนําครู เพื่อการพัฒนานักเรียนและนําปัญหาต่างๆ ที่พบ มาวิเคราะห์แก้ไข (4) ด้านการ
ประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียน ควรมีการทดสอบทักษะของนักเรียน เน้นให้ครูวัดประเมินผล
นักเรียน ตามระเบียบปฏิทินที่ฝ่ายวิชาการกำหนดและ (5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ควรสนับสนุนรางวัลและให้กําลังใจแก่บุคลากร โดยการประชาสัมพันธ์บุคคลากรที่ประสบความสำเร็จ 
ตามสื่อต่าง ๆ และให้ขยายผลการดําเนินงานภายในสถานศึกษา 
  จารวี สงศรีอุดร (2567, หน้า 103) ได้ศึกษาการบริหารการวัดและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร เมื่อพิจารณาภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิม เลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านจัดระบบการวัดและประเมินผล
การศึกษา ด้านจัดระบบสนับสนุน การวัดและประเมินผลการศึกษา ด้านกำกับติดตามงานการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา ด้านจัดกระบวนการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้าน
ส่งเสริมความรู้และทักษะ ในการวัดและประเมินผลการศึกษา ตามลำดับ 
  กาญจนา แต่งตั้ง และสาโรจน์ เผ่าวงศากุล (2567, หน้า 43) ได้ศึกษาแนวทางการ
ส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย จากมาก 
ไปหาน้อย คือ ด้านนโยบายและแผนส่งเสริมการดำเนินงานวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสร้างแรงจูงใจในการ 
ทำวิจัยในชั้นเรียน ด้านการกำกับติดตามการดำเนินงานวิจัยอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ด้านการสร้าง
ความรู้ความ เข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียน และด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
  ศิริพร จงเพลินนภาพร (2567, หน้า 151) ได้ศึกษาแนวทางการยกระดับคุณภาพ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 พบว่า แนวทางการยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 มีทัง้หมด      
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5 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านการวัดผลและ ประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร    
ด้านการจัดการเรียนการสอน และ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา      
  วรวุฒิ ไชยวงศ์คต และนิยดา เปี่ยมพืชนะ (2567, หน้า 215) ได้ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 9 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ ความถูกต้อง 
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ระดับมาก โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ (1) ด้านการวางแผน
กำหนดภารกิจ ควรศึกษาความสามารถของบุคลากรเพ่ือวางแผนต่างๆ ให้บุคลากรทำหน้าที่อย่างสุด
ความสามารถ (2) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน ควรศึกษาบริบทของศูนย์ หลักสูตรและ
ปลูกฝังนักเรียนในเรื่องวิชาชีพให้ปฏิบัติได้จริง (3) ด้านการนิเทศการสอน ควรมีการนิเทศให้
คำแนะนําครู เพื่อการพัฒนานักเรียนและนําปัญหาต่างๆ ที่พบ มาวิเคราะห์แก้ไข (4) ด้านการ
ประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียน ควรมีการทดสอบทักษะของนักเรียน เน้นให้ครูวัดประเมินผล
นักเรียน ตามระเบียบปฏิทินที่ฝ่ายวิชาการกำหนดและ (5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ควรสนับสนุนรางวัลและให้กําลังใจแก่บุคลากร  
  ศศิธร สังขลาโพธิ์ และพงษศักดิ์ รวมชมรัตน (2567, หน้า 80) ได้ศึกษาแนวทางการ       
สงเสริมการปฏิบัติงานของขาราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมีแนวทางการสงเสริมการ
ปฏิบัติงานของขาราชการครู คือ ผู้บริหารควรใหสงเสริมและพัฒนาทักษะเพ่ิมเติมทั้งด้านเทคโนโลยี
เพ่ือนํามาใชในการผลิตสื่อและการจัดการเรียนการสอนและด้านภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสารควร
มีการจัดใหมีการฝกอบรมครูที่ปฏิบัติการสอนใหมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพ่ือนํามาใช ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสนับสนุนใหครู ได้ศึกษาต่อในสาขาที่ชอบและสนใจ  
 งานวิจัยต่างประเทศ   
 มีนักวิชาการต่างประเทศ ได้ศึกษาวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  มากาเร็ต (Margaret A. Mathus, 2017) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับการ
ประเมินครูกับความสำเร็จของนักเรียนในเขตโรงเรียนชนบทแถบมิดเวสต์ ผลการวิจัยพบว่า มีปัจจัย
หลายประการที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ครูแต่ละคนต้องรับผิดชอบต่อการ
เติบโตทางวิชาการของนักเรียน เขตการศึกษาในท้องถิ่นได้รับอำนาจในการสร้างและนำระบบการ
ประเมินครูไปใช้ โดยมีเงื่อนไขว่าจะต้องรักษาข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไว้เป็นตัวชี้วัด
ประสิทธิผลของครู ข้อมูลดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าครูมองว่าระบบการประเมินครูซึ่งเป็นระบบใหม่มี
อิทธิพลต่อการใช้กลยุทธ์การสอนและการปรับปรุงการปฏิบัติทางวิชาชีพ อีกท้ังยังมีผลกระทบต่อการ
วางแผนการสอน การปรับปรุงข้อมูลการประเมินนักเรียนอาจเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลง
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กระบวนการประเมินผลครูของเขตการศึกษา ซึ่งเขตการศึกษาควรสนับสนุนครูในการพัฒนาวิธีการ
และกลยุทธ์ที่สร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  ฮยอก (Hyuk Hong, 2018) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเครื่องมือและกระบวนการประเมินครู 
มุมมองด้านการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่างในคำตอบอย่างมีนัยสำคัญระหว่าง
ความคิดเห็นของครูการศึกษาพิเศษและครูการศึกษาทั่วไป ครูที่เพ่ิงเริ่มต้นและครูที่มีประสบการณ์ 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญในการรับรู้ตนเองในฐานะครู อาจเป็นเพราะครูที่เพ่ิงเริ่มต้น 
มีประสบการณ์การทำงานในห้องเรียนไม่มากนัก ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันยังมีความแตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญในการรับรู้ตนเองในฐานะครู ซึ่งแสดงให้เห็นว่าครูที่มีการศึกษาสูงกว่าอาจมองว่า
ตนเองมีความสามารถมากกว่า พบว่ามีความแตกต่างในการตอบสนองอย่างมีนัยสำคัญระหว่าง 
การรับรู้ของครูการศึกษาพิเศษและครูการศึกษาทั่วไป เนื่องจากครูการศึกษาพิเศษประมาณ 76 
เปอร์เซ็นต์ที่ได้รับการประเมินตามระบบ Danielson ซึ่งเป็นแนวทางเลือกในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูการศึกษาพิเศษ ทำให้ครูการศึกษาพิเศษรับรู้ว่ามาตรฐานการประเมินและ
จุดประสงค์ของการประเมินมีความชัดเจน และกระบวนการประเมินผลดังกล่าวยังส่งเสริมให้ครู 
มีความความรับผิดชอบ และการเติบโตในวิชาชีพ 
  คริสตี้ (Kristie L. Baumgartner, 2021) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้ของครูเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในยุค PERA ผลการศึกษาพบว่า ครูเชื่อว่าการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ภายใต้ PERA นั้นใช้เวลานานและไม่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีความหมายต่อแนวทางการสอน
ของครู ในทำนองเดียวกัน การประเมินผลที่ขับเคลื่อนโดย PERA ยังลดความไว้วางใจ ความม่ันใจ 
และประสิทธิภาพในตนเองของครู และผลการศึกษานี้ยังบ่งชี้ว่าความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้ประเมิน
มีความสำคัญและส่งผลต่อการรับรู้ของครูเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ตุสิตาลา (Tusitala, 2021, pp. 53 - 54) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการทรัพยากรบุคคล
ของครูที่มีผลต่อการดำเนินงานในโรงเรียนมัธยมของรัฐอเมริกันซามัว จากการศึกษาพบว่าเมื่อมีการ
คัดเลือกครูเข้ามาทำงาน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ มีการเสริมสร้างให้ครูมีจริยธรรมในการทำงานที่ดี และ
มีการสร้างขวัญกำลังใจเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจให้เกิดการทำงานกับองค์กรในระยะยาว 
  พาเมล่า (Pamela Burroughs, 2021, pp. 28 – 29) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้ของครู
ต่อการประเมินครู จากการศึกษาพบว่า การประเมินครูมักทำข้ึนเพ่ือวัตถุประสงค์ในการรับผิดชอบ
มากกว่าเพ่ือสนับสนุนและเติบโต มีปัจจัยหลายประการที่ต้องพิจารณาเพ่ือนำระบบการประเมินครูที่
สนับสนุนการเติบโตและพัฒนาการของครูไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล ประเด็นสำคัญ 6 ประการที่ได้
จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์เอกสาร ได้แก่ 1. ผู้เข้าร่วมมองว่าการสนับสนุนของผู้ประเมินมี
ความสำคัญต่อการเติบโตของผู้สอนและนักเรียน 2. จำเป็นต้องมีการฝึกอบรมและความโปร่งใสใน
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กระบวนการประเมิน 3. ผู้เข้าร่วมเชื่อว่าการสังเกตการประเมินควรใช้เวลานานขึ้นและบ่อยครั้งกว่านี้ 
4. ผู้เข้าร่วมรับรู้ว่าข้อเสนอแนะท่ีมีความหมายเป็นองค์ประกอบที่มีค่าท่ีสุดสำหรับการเติบโตของครู
และการสอนที่ดีขึ้น5. ผู้เข้าร่วมรู้สึกว่าคะแนนการสังเกตไม่ได้ช่วยอะไรและมีปัญหา 6. ครูรับรู้ว่า
บทบาท "ความรับผิดชอบ" ของการประเมินนั้นเด่นชัดเกินไป     
  อแมนดา (Amanda Knezevich Melsby, 2023, pp. 133 - 135) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
การสร้างระบบประเมินครูที่ดี ผลการศึกษาพบว่า ระบบที่เน้นการเติบโตเป็นระบบการประเมินที่มี
ประสิทธิผลมากท่ีสุด เนื่องจากช่วยให้ผู้ประเมินสามารถตั้งเป้าหมายที่มีความหมายและมีส่วนร่วมใน
การสนทนาในเชิงวิชาชีพเกี่ยวกับเป้าหมายเหล่านั้นตลอดทั้งปีการศึกษา ระบบที่เน้นการเติบโตยัง
ช่วยสร้างการมีส่วนร่วมกับครูมากขึ้น เนื่องจากทำให้ครูรู้สึกว่าการประเมินมีไว้เพ่ือช่วยให้ครูมีการ
พัฒนา แทนที่จะมีไว้เพ่ือชี้ให้เห็นข้อบกพร่อง หรือใช้เป็นข้ออ้างในการเลิกจ้าง เมื่อครูเกิดความรู้สึก
ว่าระบบการประเมินมีไว้เพ่ือช่วยในการพัฒนาประสิทธิภาพ ทำให้ครูมีแนวโน้มที่จะพบคุณค่าใน
กระบวนการนี้มากขึ้น นอกจากนี้การกำหนดเป้าหมายยังช่วยให้ครูมีอิสระในการประเมินการ
ปฏิบัติงานของตนเอง แต่หากระบบการประเมินทางราชการเน้นการกรอกเอกสารให้เสร็จ หรือต้อง
ปฏิบัติตามข้อกำหนดของผู้ประเมินแล้ว จะทำให้ครูมีความรู้สึกเชิงลบต่อกระบวนการดังกล่าว  
อีกด้านที่สำคัญคือ การใช้ผู้ประเมินหลายคนช่วยให้ระบบการประเมินมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
เนื่องจากผู้ประเมินแต่ละคนมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ทำให้ผู้ประเมินมีมุมมองที่แตกต่างกัน  
  มิซา (Misha Stredrick, 2024) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของภาวะผู้นำแบบองค์รวม 
ต่อการสนับสนุนให้ครูกลายเป็นผู้นำโรงเรียนในอนาคต จากการศึกษาพบว่า การปรับปรุงการใช้
แนวทางปฏิบัติด้านความเป็นผู้นำแบบองค์รวมในการเรียนรู้ระดับมืออาชีพมีความจำเป็นในการสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับผู้นำโรงเรียนในอนาคต เนื่องจากการเรียนรู้ระดับมืออาชีพมีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาผู้นำโรงเรียน การปรับปรุงการเรียนรู้ระดับมืออาชีพถือเป็นขั้นตอนสำคัญในการเปลี่ยนแปลง
โรงเรียน จะช่วยสร้างศักยภาพของผู้นำโรงเรียนในอนาคต ได้แก่ ความเป็นผู้นำที่ตรงเป้าหมาย  
การพัฒนาทักษะ การพัฒนาบุคคลโดยรวม นวัตกรรม การให้คำปรึกษา การฝึกสอน และการปลูกฝัง
วัฒนธรรมโรงเรียนที่เปิดกว้าง ทำให้โรงเรียนสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ความเป็นผู้นำสามารถ
ประสบความสำเร็จและพัฒนาผู้นำคนใหม่ได้ ผู้นำที่ใช้พฤติกรรมความเป็นผู้นำแบบองค์รวมมีผล 
เชิงบวกต่อแรงจูงใจโดยรวมของผู้นำโรงเรียนในอนาคต   
  มอนตี้ (Monty Clint Taylor, 2024, p. 10) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินผลกระทบ
ของแนวทางการจัดการทรัพยากรบุคคล (HRM) ต่อความมุ่งมั่นขององค์กร จากการศึกษาพบว่า 
ความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมมีความเกี่ยวข้องกับระดับความมุ่งมั่นทางอารมณ์และความมุ่งม่ัน
ต่อเนื่องที่สูงขึ้น ในทำนองเดียวกัน ความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมมีความสัมพันธ์กับระดับความมุ่งม่ัน

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



96 
 
ทางอารมณ์ที่สูงขึ้นและความมุ่งม่ันต่อเนื่อง พบว่าค่าตอบแทน (ค่าจ้างและสวัสดิการ) เกี่ยวข้องกับ
ความมุ่งม่ันทางอารมณ์และความมุ่งมั่นต่อเนื่อง  
  นิโคล (Nicole Reeser-Mazur, 2024, pp. 44 - 45) ได้ศึกษาเกี่ยวกับทักษะความ
เป็นผู้นำและความพึงพอใจในงานของผู้บริหารโรงเรียนของรัฐเพนซิลเวเนีย จากการศึกษาพบว่า 
ความแตกต่างในความพึงพอใจในงานของผู้บริหารโรงเรียนของรัฐเพนซิลเวเนียตามทักษะความเป็น
ผู้นำ เพศ ประสบการณ์การทำงาน ตำแหน่ง และ ทักษะความเป็นผู้นำที่ผู้บริหารโรงเรียนของรัฐมีใน
แต่ละพ้ืนที่ได้รับการจัดประเภท (ด้านมนุษย์ ด้านเทคนิค และด้านแนวคิด) ผู้อำนวยการโรงเรียนและ
ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนมีความพึงพอใจในบทบาทหน้าที่ของตน และทักษะทางเทคนิค ทักษะด้าน
มนุษย์ และทักษะเชิงแนวคิดของผู้อำนวยการโรงเรียนและผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนไม่มีผลกระทบ
ต่อความพึงพอใจในงานโดยรวม 
  ติงหวัง (Ting Huang, 2024, pp. 109 - 110) ได้ศึกษาคุณสมบัติความเป็นผู้นำของ
ผู้อำนวยการโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ: การสังเคราะห์เชิงอภิมานของกรณีศึกษาในโครงการ 
International Successful School Principalship Project (ISSPP) จากการศึกษาพบว่า ผู้นำ
โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จประกอบด้วยคุณสมบัติความเป็นผู้นำ 7 ประเภท ซึ่งล้วนมีความสำคัญ
ในการส่งเสริมกระบวนการของโรงเรียนและก่อให้เกิดแนวทางปฏิบัติด้านความเป็นผู้นำ 1. ทรัพยากร
ทางปัญญา ได้แก่ ความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์และเป็นระบบ ความรู้ ภูมิหลัง
การศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ การฝึกงาน โปรแกรมประกาศนียบัตร ประสบการณ์ความเป็นผู้นำใน
โรงเรียน ประสบการณ์การสอน และประสบการณ์ที่ไม่เป็นทางการ (เช่น ครอบครัว ศาสนา 
ประสบการณ์ในเขตโรงเรียน) 2. ทรัพยากรทางจิตวิทยาถูกกำหนดโดยชุดคุณลักษณะที่เชื่อมโยงกัน 
เช่น ความพากเพียร ความมั่นใจ พลังงาน ความยืดหยุ่น ความร่วมมือ ความเปิดกว้าง และความโน้ม
เอียงที่จะทำงานหนัก  3. ทรัพยากรทางจริยธรรม ได้แก่ ค่านิยมทางศีลธรรมพื้นฐาน (เช่น ความเอา
ใจใส่ ความเคารพ ความซื่อสัตย์ ค่านิยมทางศาสนา ความกล้าหาญ และประชาธิปไตย) และค่านิยม
ทางวิชาชีพที่เน้นที่นักเรียน คร ูและการปรับปรุงโรงเรียน 4. ทรัพยากรทางสังคม หมายถึง ความอ่อนไหว
ของผู้อำนวยการโรงเรียนต่ออารมณ์และความต้องการของผู้อื่น และต่ออารมณ์และความต้องการ 
ของตนเอง 5. ทรัพยากรสร้างแรงจูงใจ หมายถึง แรงจูงใจภายในและภายนอกของผู้อำนวยการ
โรงเรียน และความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กับตนเอง เจ้าหน้าที่ ผู้ปกครอง และนักเรียนให้
ประสบความสำเร็จในการเป็นผู้นำ 6. ทักษะ หมายถึง ทักษะพื้นฐานของมนุษย์ เช่น การสื่อสารและ
การฟังอย่างมีส่วนร่วม และทักษะทางวิชาชีพอ่ืนๆ ที่สำคัญต่อการเป็นผู้นำที่ประสบความสำเร็จ     
7. สติปัญญาตามบริบท หมายถึง ความอ่อนไหวและการปรับตัวของผู้อำนวยการโรงเรียนให้เข้ากับ
บริบททางสังคม วัฒนธรรม การเมือง และเศรษฐกิจเฉพาะของโรงเรียน   
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 จากการศึกษางานวิจัยในประเทศ และงานวิจัยต่างประเทศ พบว่า แนวทางบริหารการ
ปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
ประกอบด้วย การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) จำนวน 3 ด้าน 15 ตัวชี้วัด ได้แก่     
1) ด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร ออกแบบการจัดการเรียนรู้      
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ สร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ วัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้  
จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน อบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 2) ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 
ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่ายและหรือสถานประกอบการ 3) ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ ประกอบด้วย พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และนำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้
จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยนำกระบวนการบริหารวงจรการบริหารคุณภาพ PDSA ซ่ึง
ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ Plan วางแผน – Do ปฏิบัติ – Study การศึกษา – Act ปรับปรุง 
มาเป็นกระบวนการการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา             
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 สามารถแสดงกรอบแนวคิด ดังภาพที่ 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 7 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรอิสระ 
ระดับการศึกษา 

    1. ปริญญาตร ี
    2. สูงกว่าปริญญาตร ี
ประสบการณ์การทำงาน 
    1. น้อยกว่า 5 ปี 
    2. 5 – 10 ปี 
    3. มากกว่า 10 ข้ึนไป 

ตัวแปรตาม 
      สภาพการพัฒนาการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศกึษา 
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขต
การศึกษา 7 ตามหลักเกณฑ์ (PA) 3 ด้าน 
15 ตัวช้ีวัด 

   1. ด้านการจัดการเรียนรู ้
   2. ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้  
   3.ด้านพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

แนวทางพัฒนาการ
ประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาของ
สถานศึกษา 
เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษา ศูนย์
การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 

      ปญัหาการพัฒนาการประเมนิ
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศกึษา 
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ          
เขตการศึกษา 7 ตามหลักเกณฑ์ (PA)      
3 ด้าน 15 ตัวช้ีวัด 

   1. ด้านการจัดการเรียนรู ้
   2. ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้  
   3. ด้านพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา         
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของการวิจัย จำแนกตามข้ันตอน
ดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
  ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด 
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการ 
    ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ    
    สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ  
    เขตการศึกษา 7 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 266 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจดัการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ปีการศึกษา 2567 โดยกำหนดขนาด 
ของกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเปิดตารางสำเร็จรูปของเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1971,  
pp. 608 - 609) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 159 คน และแบ่งเป็นจำนวนข้าราชการครู 
ตามสถานศึกษา ดังตารางที่ 2  
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ตารางที่ 2   แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงาน 
   การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
   สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ   
   เขตการศึกษา 7 
 

ลำดับ ชื่อสถานศึกษา 
ประชากร 

(N) 
กลุ่มตัวอย่าง 

(n) 

1 ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จังหวัดพิษณุโลก 41 24 
2 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก 27 16 
3 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกำแพงเพชร 28 17 
4 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสุโขทัย 28 17 
5 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดเพชรบูรณ์ 28 17 
6 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดนครสวรรค์ 37 21 
7 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดพิจิตร 27 16 
8 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดอุทัยธานี 23 13 
9 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดอุตรดิตถ์ 27 16 

รวม 266 157 

 
ที่มา : (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2566, หน้า 93) 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม จำนวน 3 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบเลือกตอบ (Multiple Choice) 
  ตอนที่ 2 สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ตามหลักเกณฑ์ (PA) 3 ด้าน 15 ตัวชี้วัด มีลักษณะ
เป็นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) 
  ตอนที่ 3 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
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การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ตามหลักเกณฑ์ (วPA) 3 ด้าน มีลักษณะแบบ
เลือกตอบ สามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ (Multiple Response Questions) 
 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 การศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ   
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือกำหนดตัวแปรและข้อรายการ   
  2. ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถาม   
  3. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับ
สภาพและปัญหาการบริหารการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา      
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7  
  4. นำแบบสอบถามทีส่ร้างข้ึนเสนอกรรมการที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความถูกต้อง 
  5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอของกรรมการที่ปรึกษา   
  6. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพื่อประเมินความเที่ยงตรง        
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้านความสอดคล้อง ความถูกต้องเหมาะสม ความชัดเจน            
ความครอบคลุมและครบถ้วนของรายการคำถามในแบบสอบถาม ซึ่งมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก   
ดังนี้ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาและการวัดและ
ประเมินผล มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการ
พิเศษ หรือเป็นผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษา ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
   6.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล อาจารย์ประจำสาขาวิชา 
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   6.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บุญล้อม ด้วงวิเศษ อาจารย์ประจำโปรแกรมวิชา 
การประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   6.3 ดร.สุชาดา ปุญปัน ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ
ติดตามและประเมินผล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
   6.4 นางสาวปภารติยา ทะนิต๊ะ ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด
กำแพงเพชร 
   6.5 นายไพฑูรย์ เรืองสุวรรณ์ ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



102 
 
  7. ผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index C0nsisncy : IOC) โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้องที่ 1.00 ทุกข้อ   
  8. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

      9. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับข้าราชการครูใน
สถานศึกษาท่ีไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง ณ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จำนวน 30 คน โดยคำนวนหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธการของครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.979 
  10. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือความสมบูรณ์และจัดทำแบบสอบถามใน
รูปแบบ Google Forms เพ่ือนำไปใช้รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาต่อไป  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้   
  1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ถึงผู้อํานวยการสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
ที่กำหนดไว้   
  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมคิวอาร์โค้ด  
แบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ (Google Forms) ผ่านช่องทางระบบจัดการสำนักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (E-Office)   
  3. ประสานงานกับสถานศึกษาโดยตรงอีกครั้ง เพ่ือเก็บข้อมูลให้ครบตามจำนวน  
ที่ต้องการ ในกรณีสถานศึกษาใดท่ีตอบแบบสอบถามไม่ครบตามจำนวนที่ต้องการ 
  4. ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 159 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้   
  1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงค่าความถี่  
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)   
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  2. การพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา            

ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 วิเคราะห์ ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560,  
หน้า 121) 
   4.51 - 5.00 หมายถึง การบริหารการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด   
   3.51 - 4.50 หมายถึง การบริหารการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก   
   2.51 - 3.50 หมายถึง การบริหารการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง   
   1.51 - 2.50 หมายถึง การบริหารการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย   
   1.00 - 1.50 หมายถึง การบริหารการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3. ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา      
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงค่าความถี่ (Frequency)  
หาค่าร้อยละ (Percentage) และจัดลำดับปัญหา   
  4. เปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จําแนกตามระดับการศึกษา เปรียบเทียบวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าที t-test (Independent)  วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว F-test 
(One-Way ANOVA) และเม่ือพบความแตกต่างจึงทำการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé) โดยวิเคราะห์ข้อมูลสถิติในโปรแกรมสำเร็จรูป 
 
ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ 
    ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 
               การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 

 ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำนวน 17 คน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
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  1. ผู้บริหารการศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป ที่มีความรู้หรือประสบการณ์ 
ด้านการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา จำนวน 1 คน 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป ที่มีความรู้หรือประสบการณ์ 
ด้านการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา จำนวน 8 คน 
  3. นักวิชาการศึกษาหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป ที่มี
ความรู้หรือประสบการณ์ ด้านการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 คน  
  4. ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป ที่มีความรู้หรือประสบการณ์    
ด้านการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 3 คน  
  5. คร ูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป ที่มีความรู้หรือประสบการณ์ ด้านการ
ปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา จำนวน 2 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)  
ที่ประกอบด้วยข้อถามอย่างเป็นระบบ ได้จากการศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงาน  
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีความสอดคล้อง  
กับวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลที่กำหนดไว้ 
 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ   
  1.วิเคราะห์ข้อมูลสภาพและปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 โดยคัดเลือกสภาพการบริหารการปฏิบัติงาน 
ที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด 1 ประเด็นและปัญหา การบริหารการปฏิบัติงานที่มีความถ่ีมากท่ีสุด 3 ลำดับ      
เพ่ือกำหนดข้อคําถามในการแบบสัมภาษณ์   
  2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
  3. สร้างแบบสัมภาษณ์ ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของงานวิจัย เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ  
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล เพ่ือหาแนวทางการบริหารการปฏิบัติงานการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
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  4. นําแบบสัมภาษณ์เสนอต่อกรรมการที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเพ่ือตรวจสอบ 
ความสอดคล้อง ถูกต้องและเหมาะสม 
  5. ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอของกรรมการที่ปรึกษาการศึกษาคันคว้าอิสระ 
เพ่ือนำข้อมูลและคำถามไปใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
  การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 การหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา            
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ดำเนินการ เก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้   
  1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ถึงผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขออนุญาตเข้าสัมภาษณ์   
  2. ผู้วิจยัส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูล 
ด้วยตนเอง โดยประสานงานเกี่ยวกับประเด็นที่ต้องการสัมภาษณ์ รวมถึงวัน เวลา สถานที่และ
ช่องทางในการสัมภาษณ์ 
  3. ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลตามวัน เวลา สถานที่และช่องทางที่นัดหมาย  
โดยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลอย่างละเอียคครบถ้วนและบันทึกคำตอบอย่างถูกต้องลงในแบบสัมภาษณ์   
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา            
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
โดยวิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ มีการแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) 
และจัดลำดับความสำคัญ การหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา            
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ผู้วิจัยได้เสนอข้อมูลเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานนะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
  ตอนที่ 3 ผลการศึกษาปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
  ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
  ตอนที่ 5 ผลการการหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนดสญัลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

  N  แทน จำนวนประชากร 
  n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
  %  แทน ค่าร้อยละ 
  x̅  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean)
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  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  f  แทน ความถี ่(Frequency) 
  t  แทน การทดสอบค่าที (t-test independent)  
  F  แทน วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว F-test (One-Way ANOVA) 
  Sig.  แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Statistical Significance) 
  df  แทน องศาอิสระ (Degrees of Freedom) 
  SS  แทน ผลรวมกำลังสอง (Sum of Square) 
  MS  แทน ผลรวมกำลังสองเฉลี่ย (Mean of Square) 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบไปด้วยข้าราชการครูของ
สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7  
ปีการศึกษา 2568 จำนวน 159 คน ปรากฏในตารางที่ 3 

ตารางที่ 3   แสดงจำนวนและร้อยละข้อมูลสถานนะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 สถานภาพ จำนวน (n) ร้อยละ (%)  
 1. เพศ    

      ชาย 44 27.67  

      หญิง 115 72.33  

                           รวม 159 100.00  
 2. ระดับการศึกษา    

              ปริญญาตรี 130 81.76  
              สูงกว่าปริญญาตรี 29 18.24  

                     รวม 159 100.00  

 3. ประสบการณ์การทำงาน    

             น้อยกว่า 5 ป ี 42 26.42  
             5 – 10 ปี 73 45.91  
             มากกว่า 10 ปี 44 27.67  
                             รวม 159 100.00  
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 73.33 
และเพศชายคิดเป็นร้อยละ 27.67 ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 81.71 ระดับการศึกษา 
สูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 18.23 ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.41  
ประสบการณ์การทำงาน 5 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 45.91 ประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 10 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 27.67 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 

 วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  
 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
 เขตการศึกษา 7 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ดังแสดงในตารางที่ 4 - 22 
 
ตารางที่ 4   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
   การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
   สถานศึกษาเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
   เขตการศึกษา 7 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.12 0.55 มาก 
2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 4.07 0.57 มาก 
3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.15 0.52 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.49 มาก 

 
 จากตารางที่ 4 พบว่า สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ            

การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11, 
S.D. = 0.) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานที่

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (x̅ = 4.15, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ ด้าน
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การจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.11, S.D. = 0.55) และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (x̅ 
= 4.07, S.D. = 0.57) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 5   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
   การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
   สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
   เขตการศึกษา 7 โดยภาพรวม ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 4.22 0.57 มาก 
2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 4.09 0.67 มาก 
3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3.99 0.69 มาก 
4 การสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 4.02 0.64 มาก 
5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.04 0.66 มาก 
6 การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพ่ือแก้ไขปัญหาและ 

พัฒนาการเรียนรู้ 
4.14 0.51 มาก 

7 การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 4.19 0.65 มาก 
8 การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะทีดีของผู้เรียน 4.25 0.58 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.12 0.55 มาก 

 
 จากตารางที่ 5 พบว่า สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ            
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.12, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดย
สภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ลำดับ คือ การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะทีดีของผู้เรียน 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.22, S.D. = 0.57) และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.19, S.D. = 0.65) ตามลำดับ และสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือการ

สร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02, S.D.= 0.64) 
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ตารางที่ 6   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
   การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
   สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
   เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.1 การสร้างและพัฒนาและหรือ 
   พัฒนาหลักสูตร 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนรวมกันวางแผนเพ่ือ

กำหนดตัวบ่งชี้ในการประเมินการสร้างหรือพัฒนา
หลักสูตรให้เป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา ผู้เรียน  
และท้องถิ่น (Plan) 

4.35 0.67 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนดำเนินการ
วิเคราะห์มาตรฐานตัวบงชี้สภาพที่พึงประสงค์ และการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ การปฏิบัติ
กิจวัตรประจำวัน สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้   
และตัวบ่งชี้ของหลักสูตร (Do) 

4.37 0.57 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
ดำเนินการวิเคราะห์มาตรฐานตัวบงชี้สภาพที่พึงประสงค์      
และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ การ
ปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวบ่งชี้ของหลักสูตร (Study) 

4.13 0.72 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการสะท้อนผลการดำเนินการ
ประเมินด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรให้ครูผู้สอนได้
สามารถนำไปปรับปรุง และแก้ไขได้ตามความเหมาะสม 
(Act) 

4.04 0.68 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.22 0.57 มาก 

 
 จากตารางที่ 6 พบว่า สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ            
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตวัชี้วัดที่  1.1 การสร้าง

และพัฒนาและหรือพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, S.D. = 0.57)  
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เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนดำเนินการวิเคราะห์มาตรฐานตัวบงชี้สภาพที่พึงประสงค์ และ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ การปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน สอดคล้องกับมาตรฐาน

การเรียนรู้ และตัวบ่งชี้ของหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนรวมกันวางแผนเพ่ือกำหนดตัวบ่งชี้ในการประเมินการสร้างหรือ

พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา ผู้เรียน และท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, 
S.D. = 0.67) และผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ดำเนินการวิเคราะห์
มาตรฐานตัวบงชี้สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ การปฏิบัติ
กิจวัตรประจำวันสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวบ่งชี้ของหลักสูตร อยู่ในระดับมาก        

(x̅ = 4.13, S.D. = 0.72) ตามลำดับ และสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือผู้บริหาร
สถานศึกษาได้มีการสะท้อนผลการดำเนินการประเมินด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรให้ครูผู้สอนได้

สามารถนำไปปรับปรุง และแก้ไขได้ตามความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04, S.D. = 0.68) 
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ตารางที่ 7   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
   การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
   สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
   เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนร่วมกันวางแผนเพ่ือ

กำหนดแนวทางการออกแบบการจัดการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ตัวบ่งชี้ สภาพที่พึงประสงค์ 
ประสบการณ์การเรียนรู้และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่
เหมาะสมกับผู้เรียน(Plan) 

4.39 0.69 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอน
ได้มีการออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคนิคและวิธีการสอนที่มีความหลากหลาย การเลือกใช้
สื่อ/แหล่งเรียนรู้ วิธีการวัดการประเมินผลอย่างเหมาะสม
(Do) 

4.11 0.67 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล   
การออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน   
ก่อนที่จะนำไปจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนจริง 
(Study) 

3.87 0.99 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการสะท้อนผลการดำเนินการ
ประเมินการออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ให้ครู
ผู้สอรับทราบถึงข้อเสนอแนะ นำไปปรับปรุงและพัฒนา           
การออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ได้ตามความ
เหมาะสม (Act) 

3.97 0.75 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.09 0.67 มาก 

 
 จากตารางที่ 7 พบว่า สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ            
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่       

1.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09, S.D. = 0.67)         
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เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนร่วมกันวางแผนเพ่ือกำหนดแนวทางการออกแบบการจัดการเรียนรู้
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวบ่งชี้ สภาพที่พึงประสงค์ ประสบการณ์การเรียนรู้และ คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39, S.D. = 0.69) รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนได้มีการออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ 
ด้วยเทคนิคและวิธีการสอนที่มีความหลากหลาย การเลือกใช้สื่อ/แหล่งเรียนรู้ วิธีการวัดการ

ประเมินผลอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11, S.D. = 0.67) และผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้มีการสะท้อนผลการดำเนินการประเมินการออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ให้ครูผู้สอน
รับทราบถึงข้อเสนอแนะ นำไปปรับปรุงและพัฒนาการออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ได้ 

ตามความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97, S.D. = 0.78) ตามลำดับ และสภาพการปฏิบัติงาน 
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการออกแบบ
กระบวนการการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนก่อนที่จะนำไปจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนจริง 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.87, S.D. = 0.99) 
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ตารางที่ 8   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
   การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
   สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
   เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันในการวิเคราะห์

และกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน
(Plan) 

3.98 0.83 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้ด้วย วิธีการที่หลากหลาย มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
ตามเป้าหมายของหลักสูตร (Do) 

4.03 0.76 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัด กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนอย่างสม่ำเสมอ        
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง (Study) 

4.03 0.79 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการประเมินนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้คำแนะนําเพ่ิมเติม        
เพ่ือการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(Act) 

4.92 0.71 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.99 0.69 มาก 

  
 จากตารางที่ 8 พบว่า สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ            
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.3  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.99, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณา 
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการสะท้อนผลการประเมินนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้คำแนะนํา

เพ่ิมเติม เพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.92, S.D. = 0.71) รองลงมา
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอน

อย่างสม่ำเสมออย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง (x̅ = 4.03, S.D. = 0.79) และผู้บริหารสถานศึกษา
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ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกจิกรรมการเรียนรู้ด้วย วิธีการที่หลากหลาย มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพ่ือให้

ผู้เรียนเกิดการ เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร (x̅ = 4.03, S.D. = 
0.76) ตามลำดับ และสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

ร่วมกันในการวิเคราะห์และกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (x̅ = 3.98, S.D. = 
0.83) 
 
ตารางที่ 9   แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
   การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
   สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
   เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.4 การสร้างและพัฒนาสื่อ  
   นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวางแผนกำหนดแนว

ทางการสร้าง และหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ (Plan) 

4.06 0.82 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนเลือก คัดสรรหรือ
สร้างสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ สำหรับการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน มีความสอดคล้องกับเนื้อหา สาระ มาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัดและจุดประสงค์การเรียรู้ (Do) 

4.09 0.74 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการ
สร้างและหรือ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ของครูผู้สอน (Study) 

4.09 0.74 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการประเมินการ
สร้างและหรือ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ ให้ครูผู้สอนรับทราบ และให้คำแนะนําเพ่ิมเติม 
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป (Act) 

3.82 0.72 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.02 0.64 มาก 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



116 
 
 จากตารางที่ 9 พบว่า สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ            
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.4       
การสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.02, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงาน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการสร้างและหรือ พัฒนา

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอน (x̅ = 4.09, S.D. = 0.74) รองลงมา คือ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนเลือก คัดสรรหรือสร้างสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ สำหรับการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน มีความสอดคล้องกับ

เนื้อหา สาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดและจุดประสงค์การเรียรู้ (x̅ = 4.09, S.D. = 0.74) และ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวางแผนกำหนดแนวทางการสร้าง และหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ (x̅ = 4.06, S.D. = 0.82) ตามลำดับ และสภาพการปฏิบัติงานที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการประเมินการสร้างและหรือ พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ให้ครูผู้สอนรับทราบ และให้คำแนะนําเพ่ิมเติม เพ่ือการ

ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป (x̅ = 3.82, S.D. = 0.72) 
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ตารางที่ 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
   การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
   สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

   เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.5 การวัดและประเมินผล 
    การเรียนรู้ 

 
ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการวางแผนและร่วมกัน
กำหนด วิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของ หลักสูตรสถานศึกษาและรายวิชา (Plan) 

3.94 0.83 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูผู้สอนพัฒนาเครื่องมือและ
วิธีการวดัและประเมินผลการเรยีนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
มีความเหมาะสม ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชี้วัดและ
จุดประสงค์การเรียนรู ้(Do) 

4.07 0.65 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ประเมินเครื่องมือและ
วิธีการวัด และประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอน (Study) 

3.98 0.76 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนำผลการประเมินเป็น
ข้อมูลสะท้อนย้อนกลับในการปรับปรุงและการวัดและ
การประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่เหมาะสม (Act) 

4.17 0.76 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.04 0.66 มาก 

  
 จากตารางที่ 10 พบว่า สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ            
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่        

1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04, S.D. = 0.66)  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนำผลการประเมินเป็นข้อมูลสะท้อนย้อนกลับในการปรับปรุงและการ

วัดและการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่เหมาะสม (x̅ = 4.17, S.D. = 0.76) รองลงมา คือ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาเครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย มีความเหมาะสม ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดและจุดประสงค์การเรียนรู้       

(x̅ = 4.07, S.D. = 0.65) และผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ประเมินเครื่องมือและวิธีการวัด 

และประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน (x̅ = 3.98, S.D. = 0.76) ตามลำดับ และสภาพ
การปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการวางแผนและร่วมกัน
กำหนด วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาและ

รายวิชา (x̅ = 3.94, S.D. = 0.83) 
 
ตารางที่ 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
   การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
   สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

   เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.6 ศึกษา วิเคราะห์ และ 
   สังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผน กำหนด

แนวทาง การใช้กระบวนการศึกษา วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ เพ่ือแก้ไขปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้ (Plan) 

4.12 0.56 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน                   
ใช้กระบวนการวิจัยในการ แสวงหาวิธีการ/นวัตกรรมใน
การแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของ ผู้เรียน (Do) 

4.27 0.58 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การใช้
กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน (Study) 

4.08 0.65 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการนิเทศ ติดตาม
การแก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน             
ให้คำแนะนําเพ่ิมเติมเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง (Act) 

3.99 0.60 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.14 0.51 มาก 
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 จากตารางที่ 11 พบว่า สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.6 ศึกษา วิเคราะห์ และ

สังเคราะห์ เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.14, S.D. = 
0.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้กระบวนการวิจัยในการ แสวงหาวิธีการ/นวัตกรรมใน

การแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของ ผู้เรียน (x̅ = 4.27, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผน กำหนดแนวทาง การใช้กระบวนการศึกษา วิเคราะห์ และ

สังเคราะห์ เพ่ือแก้ไขปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้ (x̅ = 4.12, S.D. = 0.56) และผู้บริหาร
สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน (x̅ = 4.08, S.D. = 0.65) ตามลำดับ และสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการนิเทศ ติดตามการแก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ให้คำแนะนําเพ่ิมเติมเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 3.99, S.D. = 0.60) 
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ตารางที่ 12  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
   การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
   สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

   เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.7 การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริม  
    และพัฒนาผู้เรียน 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผน กำหนด

แนวทาง การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอื้ออำนวยต่อการ
เรียนรู้ของ ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (Plan) 

4.26 0.66 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนดำเนินการจัด
สภาพแวดล้อม ในชั้นเรียนให้เอ้ืออํานวยต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เพ่ือให้เกิด กระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการ
ทำงาน ทักษะการเรียนรู้และ นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ 
สื่อและเทคโนโลยี (Do) 

4.18 0.77 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการจัด
บรรยากาศ ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนอย่างสมำ่เสมอ 
(Study) 

4.11 0.68 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนํา เพื่อนําไปสู่กระบวนการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดบรรยากาศ ที่ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น (Act) 

4.21 0.73 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.65 มาก 

 
 จากตารางที่ 12 พบว่า สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่  1.7 การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.19, S.D. = 0.65)     
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผน กำหนดแนวทาง การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน

ให้เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ของ ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.26, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนํา เพื่อนําไปสู่กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาการจัดบรรยากาศ  
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ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนดำเนินการจัด
สภาพแวดล้อม ในชั้นเรียนให้เอ้ืออํานวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้เกิด กระบวนการคิด ทักษะ
ชีวิต ทักษะการทำงาน ทักษะการเรียนรู้และ นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี   

(x̅ = 4.18, S.D. = 0.77) ตามลำดับ และสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการจัดบรรยากาศ ที่สง่เสริมและพัฒนาผู้เรียนอย่างสมำ่เสมอ 

(x̅ = 4.11, S.D. = 0.68) 
 
ตารางที่ 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
   การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
   สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

   เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.8 การอบรมและพัฒนา  
    คุณลักษณะทีดีของผู้เรียน 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผน กำหนด

แนวทาง การดำเนินกิจกรรมการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่
ดีของผู้เรียน (Plan) 

4.13 0.78 มาก 

2 ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการดำเนินกิจกรรม
ที่ เกี่ยวกับการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม โดยคำนึงถึง 
ความ แตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคลและสามารถแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้ (Do) 

4.26 0.70 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการดำเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการอบรมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม (Study) 

4.28 0.62 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนำผลการประเมินเป็นข้อมูล
สะท้อนย้อนกลับในการปรับปรุง การดำเนินกิจกรรมอบรม
และพัฒนา คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
ต่อไป  (Act) 

4.32 0.60 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.25 0.58 มาก 
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 จากตารางที่ 13 พบว่า สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 1.8 การอบรม

และพัฒนา คุณลักษณะทีดีของผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = 0.58)      
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนำผลการประเมินเป็นข้อมูลสะท้อนย้อนกลับในการปรับปรุง      
การดำเนินกิจกรรมอบรมและพัฒนา คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายต่อไป            

(x̅ = 4.32, S.D. = 0.60) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการดำเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการอบรมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดี

งาม (x̅ = 4.28, S.D. = 0.62) และผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการดำเนินกิจกรรมที่ 
เกี่ยวกับการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดี
งาม โดยคำนึงถึงความ แตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคลและสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน

ได ้(x̅ = 4.26, S.D. = 0.70) ตามลำดับ และสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผน กำหนดแนวทาง การดำเนินกิจกรรมการอบรมและพัฒนา

คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน (x̅ = 4.13, S.D. = 0.78)        
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ตารางที่ 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมิน 
    ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  
    เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7  
    โดยภาพรวม ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 3.96 0.64 มาก 
2 การดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 4.11 0.63 มาก 
3 การปฏิบัติงานวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา 4.13 0.52 มาก 
4 การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และ

หรือสถานประกอบการ 
4.08 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.07 0.57 มาก 

 
 จากตารางที่ 14 พบว่า สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา     
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้         

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ         

ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ การดำเนินการตามระบบ

ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11, S.D. = 0.63) และการประสานความร่วมมือกับ

ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08, S.D. = 0.64)
ตามลำดับ และสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน

และรายวิชา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.96, S.D. = 0.64) 
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ตารางที่ 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
    การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
    สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

    เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่       
     2.1 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

ด้านการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน และรายวิชา (Plan) 
4.01 0.70 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนา
รูปแบบ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน และรายวิชาให้
เป็นปัจจุบัน เพื่อเป็นสารสนเทศในการเสริมสร้างและพัฒนา
ผู้เรียน (Do) 

3.91 0.71 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การจัดทำข้อมูล
สารสนเทศ ของผู้เรียน และรายวิชาของครูผู้สอนให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ (Study) 

4.00 0.78 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการติตตามการจัดทำ
ข้อมูล สารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชาให้ครูผู้อนรับทราบ 
เพ่ือปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงานให้เป็นปัจจุบันพร้อม
สำหรับการนําไปใช้งาน (Act) 

3.92 0.75 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.96 0.64 มาก 

 
 จากตารางที่ 15 พบว่า สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา    
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 

2.1 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.96,  
S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของครูผู้สอนด้านการจัดทำข้อมูล

สารสนเทศของผู้เรียน และรายวิชา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.01, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ ของผู้เรียน และรายวิชาของ

ครูผู้สอนให้เป็นปัจจุบันเสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00, S.D. = 0.78) และ ผู้บริหารสถานศึกษามี
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การสะท้อนผลการติตตามการจัดทำขอ้มูล สารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชาให้ครูผู้อนรับทราบ  
เพ่ือปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงานให้เป็นปัจจุบันพร้อมสำหรับการนําไปใช้งาน อยู่ในระดับมาก    

(x̅ = 3.92, S.D. = 0.74) ตามลำดับ และสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนารูปแบบ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน และ

รายวชิาใหเ้ป็นปัจจุบัน เพ่ือเปน็สารสนเทศในการเสริมสร้างและพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.91, 
S.D. = 0.71) 
 
ตารางที่ 16 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
    การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
    สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

    เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่       
     2.2 การดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันกำหนดแนวทางการ 

ปฏิบัติงานตามขัน้ตอนการดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
(Plan)  

4.19 0.72 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนนําข้อมูล 
สารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบุคคล และประสานความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา และแก้ไข
ปัญหาผู้เรยีนด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย (Do) 

4.13 0.75 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในการส่งเสริม 
พัฒนา ป้องกันและแก้ไข ปัญหา เพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ (Study) 

4.00 0.67 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในการส่งเสริม 
พัฒนา ป้องกันและแก้ไขปัญหา เพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ (Act) 

4.11 0.70 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.63 มาก 
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 จากตารางที่ 16 พบว่า สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา     
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 

2.2 การดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11, S.D. = 
0.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันกำหนดแนวทางการ ปฏิบัติงานตามขัน้ตอนการ

ดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.19, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนนําข้อมูล สารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบุคคล และ
ประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา และแก้ไขปัญหาผู้เรยีนด้วย

กิจกรรมที่หลากหลาย อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13, S.D. = 0.75) และผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในการส่งเสริม พัฒนา 

ป้องกันและแก้ไขปัญหา เพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11, 
S.D. = 0.70) ตามลำดับ และสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในการส่งเสริม พัฒนา 
ป้องกันและแก้ไข ปัญหา เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ อยู่ในระดับมาก          

(x̅ = 4.00, S.D. = 0.67) 
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ตารางที่ 17 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
    การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
    สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

    เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่       
               2.3 การปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงาน  

ทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา (Plan) 
4.03 0.68 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนดําเนินงานสนับสนุนการ 
จัดการเรียนรู้ งานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น ที่เป็น
ประโยชน์ต่อ การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา (Do) 

4.09 0.73 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอนเป็นระยะ อย่างสม่ำเสมอ (Study) 

4.22 0.51 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการประเมินให้ครูผู้สอน 
ได้รับทราบ เพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน (Act) 

4.20 0.50 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.13 0.52 มาก 

 
 จากตารางที่ 17 พบว่า สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา    
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ 

2.3 การปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13, 
S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

เป็นระยะ อย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, S.D. = 0.51) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการสะท้อนผลการประเมินให้ครูผู้สอนได้รับทราบ เพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20, S.D. = 0.50) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ดําเนินงานสนับสนุนการ จัดการเรียนรู้ งานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น ที่เป็นประโยชน์ต่อ  

การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09, S.D. = 0.73) 
ตามลำดับ และสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกัน 
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วางแผนการปฏิบัติงาน ทางวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.03,  
S.D. = 0.68)  
 
ตารางที่ 18 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
    การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
    สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

    เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่       
               2.4 การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผนการดําเนินงาน 

เกี่ยวกับการประสานความรว่มมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และ  
หรือสถานประกอบการ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรยีน 
(Plan)  

4.18 0.79 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอน ประสาน 
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ 
เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียน (Do) 

4.04 0.79 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษากำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของครูผู้สอนเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ         
เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน (Study) 

4.06 0.65 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการกำกับ ติดตามและ 
ประเมินผล เพ่ือให้ครูผู้สอนปรับปรุงและพัฒนารูปแบบและ
วิธีการ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และ
หรือสถานประกอบการเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา และพัฒนา
ผู้เรียน (Act) 

4.04 0.72 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.08 0.64 มาก 

 
 จากตารางที่ 18 พบว่า สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา            
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้           
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ตัวชี้วัดที่ 2.4 การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ   

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกัน 
วางแผนการดําเนินงาน เกี่ยวกับการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และ หรือ 

สถานประกอบการ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18, S.D. = 0.79) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ของครูผู้สอนเกี่ยวกับ
การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการเพ่ือร่วมกันแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.06, S.D. = 0.65) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูผู้สอน ประสานความรว่มมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ

เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04, S.D. = 0.79) ตามลำดับ และ
สภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการกำกับ ติดตาม
และ ประเมินผล เพ่ือให้ครูผู้สอนปรับปรุงและพัฒนารูปแบบและวิธีการ ประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียน    

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04, S.D. = 0.72) 
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ตารางที่ 19 แสดง ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมิน 
   ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  
   เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7  
   โดยภาพรวม ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 4.09 0.62 มาก 
2 มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ 
4.18 0.56 มาก 

3 นําความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพมาใช้ในการ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.17 0.55 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.52 มาก 

 
 จากตารางที่ 19 พบว่า สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา    
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.15, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพ 
การปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ นําความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก   

(x̅ = 4.17, S.D. = 0.55) และพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09, 
S.D. = 0.62) 
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ตารางที่ 20 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
    การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
    สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

    เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพตัวชี้วัดที่ 3.1 พัฒนาตนเอง 
     อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
      

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผนและกำหนด 

แนวทางการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง (Plan) 
4.18 0.59 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้ารับ 
การพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพ
ครู ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน (Do) 

4.01 0.83 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนา ตนเองของครูผู้สอนเป็นระยะ สม่ำเสมอ (Study) 

4.00 0.76 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนําเพิ่มเติม เกี่ยวกับการพัฒนา
ตนเอง ของครูผู้สอน เพ่ือการพัฒนาทักษะที่จําเป็นในการ
ปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ เพ่ิมเติม (Act) 

4.18 0.73 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.09 0.62 มาก 

 
 จากตารางที่ 20 พบว่า สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา     
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพตัวชี้วัดที่          

3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09, S.D. = 0.62) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนําเพิ่มเติม เกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง ของครูผู้สอน เพ่ือการพัฒนา

ทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18, S.D. = 0.73) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผนและกำหนดแนวทางการพัฒนาตนเอง

อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18, S.D. = 0.59) และผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้ารับการพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือ
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การสื่อสารการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพครู ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและ

วิธีการสอน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.01, S.D. = 0.83) ตามลำดับ และสภาพการปฏิบัติงานที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเองของ

ครูผู้สอนเป็นระยะ สม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00, S.D. = 0.76) 
 
ตารางที่ 21 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
    การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
    สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

    เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพตัวชี้วัดที่ 3.2 มีส่วนร่วมใน    
     การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ครูผู้สอนร่วมกันวางแผนเพ่ือกำหนดแนวทางการดำเนินกิจกรรม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในสถานศึกษา (Plan) 
4.23 0.61 มาก 

2 ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ 
ระดม ความคิด และหาวิธีการใหม่ๆ เพื่อปรับปรุง แก้ไขปัญหา 
และสร้าง นวัตกรรมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (Do) 

4.17 0.70 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ในการดำเนินกิจกรรม 
การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
(Study)  

4.24 0.61 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำปรึกษาเพ่ิมเติม ในการ
พัฒนาการมี ส่วนร่วมในกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (Act) 

4.08 0.65 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.18 0.56 มาก 

 
 จากตารางที่ 21 พบว่า สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา    
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพตัวชี้วัดที่          
3.2 มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.18, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพ
การปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ในการดำเนินกิจกรรม 
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การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, S.D. = 
0.61) รองลงมา คือครูผู้สอนร่วมกันวางแผนเพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินกิจกรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทางวิชาชีพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23, S.D. = 0.61) และครูผู้สอนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ ระดม ความคิด และหาวิธีการใหม่ๆ เพ่ือปรับปรุง 

แก้ไขปัญหา และสร้าง นวัตกรรมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17, S.D. = 
0.70) ตามลำดับ และสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้
คำปรึกษาเพ่ิมเติม ในการพัฒนาการมี ส่วนร่วมในกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08, S.D. = 0.65) 
 
ตารางที่ 22 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
    การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
    สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

    เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพตัวชี้วัดที่ 3.3 นําความรู้  
     ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ พัฒนาการ 
     จัดการเรียนรู้ 

ข้อที่ รายการ x̅ S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดทิศทาง ให้ครูผู้สอนวางแผน 

การพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบ (Plan) 
4.22 0.54 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนนําความรู้ 
ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพมาใช้
ใน การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
(Do) 

4.14 0.57 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผลการนําความรู้ 
ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้
ใน การสร้างนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (Study) 

4.21 0.74 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการนําความรู้ 
ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ 
เพ่ือให้ครูผู้สอน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น
(Act)  

4.11 0.70 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.17 0.55 มาก 
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 จากตารางที่ 22 พบว่า สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา    
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพตัวชี้วัดที่          
3.3 นําความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า    
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด

ทิศทาง ให้ครูผู้สอนวางแผนการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, 
S.D. = 0.54) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผลการนําความรู้ 
ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้ใน การสร้างนวัตกรรม             

เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21, S.D. = 0.74) และผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนนําความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง และ
วิชาชีพมาใช้ใน การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมาก         

(x̅ = 4.20, S.D. = 0.74) ตามลำดับ และสภาพการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการสะท้อนผลการนําความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

มาใช้ เพื่อให้ครูผู้สอน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11, 
S.D. = 0.70) 
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
 วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
 เขตการศึกษา 7 

 ผลการศึกษาปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด 
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 แสดงได้ดังตาราง 23 – 25 

ตารางที่ 23 แสดงความถี่และร้อยละของปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
   วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม 
   ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1  
               การจัดการเรียนรู้  

ลำดับ
ที ่

รายการ 
ความถี่ 

(f) 
ร้อยละ 
(%) 

 ไม่มีปัญหา 56 16.23 
1 รูปแบบการพัฒนาเทคนิค และความชํานาญในการสร้างเครื่องมือ

วัด และประเมินผล ให้เหมาะสมกับผู้เรียนไม่ชัดเจน 
59 17.10 

2 เทคนิคการออกแบบการจักการเรียนรู้โดยบูรณาการนวัตกรรม 
เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษายังไม่ชัดเจน 

57 16.52 

3 รูปแบบด้านการสรา้ง และหรือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ
หลักสูตรรายวิชายังไม่ สอดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจบุันและบริบท 

45 13.04 

4 พบข้อจํากัดในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการวัด และประเมินผล 36 10.43 
5 มีข้อจํากัดในการจัดสรรงบประมาณในการจัดการชั้นเรียนให้

เพียงพอ เพ่ือส่งเสริม การจัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

30 8.70 

6 ประสบการณ์ในการใช้ สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทาง
การศึกษายังไม่สอดคล้องกับบริบทของความต้องการของการ 
ใช้งาน 

20 5.80 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



136 
 
ตารางที่ 23 (ต่อ) 
 

ลำดับ
ที ่

รายการ 
ความถี่ 

(f) 
ร้อยละ 
(%) 

7 รูปแบบและวิธีการด้านการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อนําไปปรับปรุงหรือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ การเผยแพร่ยังไม่ชัดเจน 

16 4.64 

8 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับกระบวนการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้    

15 4.35 

9 การพัฒนาด้านเทคนิคการสอดแทรกคุณธรมจริยธรรมในชั้นเรียน
ยังไม่สอดคล้องกัน 

11 3.19 

 
 จากตารางที่ 23 พบว่าปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ ที่มีความถี่สูงสุด 3 ลำดับ  
ได้แก่ รูปแบบการพัฒนาเทคนิค และความชํานาญในการสร้างเครื่องมือวัด และประเมินผลให้เหมาะสม
กับผู้เรียนไม่ชัดเจน (f=59, 17.10%) รองลงมาคือ เทคนิคการออกแบบการจักการเรียนรู้โดยบูรณาการ
นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษายังไม่ชัดเจน (f=57, 16.52%) และรูปแบบด้าน
การสร้าง และหรือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรรายวิชายังไม่ สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจบุันและบริบท (f=45, 13.04%) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 24 แสดงความถี่และร้อยละของปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
   วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม 
   ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2  
               การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
 
ลำดับ

ที ่
รายการ 

ความถี่ 
(f) 

ร้อยละ 
(%) 

 ไม่มีปัญหา  67 33.17 
1 พบข้อบกพร่องในการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยงและมีปัญหา 
49 24.26 

2 รูปแบบและวิธีการจัดทำข้อมูลของผู้เรียน และรายวิชาในรูปแบบ
สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันยังไม่ชัดเจน 

39 19.31 

3 ความเชื่อมโยงของระบบสารสนเทศผู้เรียน และรายวิชายังไม่
ชัดเจน 

34 16.83 

4 พบข้อบกพร่องในการดำเนินการตามขั้นตอนของระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน และมีการบันทึกข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร 

13 6.44 

 
 จากตารางที่ 24 พบว่าปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
ที่มีความถี่สูงสุด 3 ลำดับ ได้แก่ พบข้อบกพร่องในการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยงและมีปัญหา (f=49, 24.26%) รองลงมาคือ รูปแบบและวิธีการ
จัดทำข้อมูลของผู้เรียน และรายวิชาในรูปแบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันยังไม่ชัดเจน (f=39, 19.31%) 
และความเชื่อมโยงของระบบสารสนเทศผู้เรียน และรายวิชายังไม่ชัดเจน (f=34, 16.83%) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 25 แสดงความถี่และร้อยละของปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
   วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม 
   ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 3 
               ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 

ลำดับ
ที ่

รายการ 
ความถี่ 

(f) 
ร้อยละ 
(%) 

 ไม่มีปัญหา  48 13.79 
1 รูปแบบและวิธีการพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ

สื่อสารยังไม่ชัดเจน 
79 22.70 

2 รูปแบบและวิธีการพัฒนาตนเองด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษายังไม่ชัดเจน 

69 19.83 

3 มีข้อจํากัดด้านการสร้างวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน 
เพ่ือสร้างความเข้าใจ และความต้องการในการดำเนินกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

32 9.20 

4 รูปแบบการดําเนินงานตามขั้นตอนของกิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ยังสอดคล้องและไม่เป็นระบบ 

26 7.47 

5 ความร่วมมือในแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับปัญหา และการแก้ไข
ปัญหาการจัดการ เรียนรู้ยังสอดคล้องและไม่เป็นระบบ 

25 7.18 

5 มีข้อจํากัดด้านการนําข้อเสนอแนะที่ได้จากกิจกรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในครั้งต่อไป 

25 7.18 

6 ยังไม่ชัดเจนถึงความตระหนักในการพัฒนาตนเอง และแสวงหา
ความรู้เกี่ยวกับวิธีการ หรือเทคนิคการสอนอย่างต่อเนื่อง 

16 4.60 

7 ข้อจํากัดด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะที่ได้จากการพัฒนา
ตนเอง เพื่อพัฒนา การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีนตามบริบทของสถานศึกษา 

15 4.31 

8 รูปแบบและวิธีการพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาไทยเพื่อการ
สื่อสารยังไม่ชัดเจน 

13 3.74 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



139 
 
 จากตารางที่ 25 พบว่าปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพที่มี
ความถี่สูงสุด 3 ลำดับ ได้แก่ รูปแบบและวิธีการพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
ยังไม่ชัดเจน (f=79, 22.70%) รองลงมาคือ รูปแบบและวิธีการพัฒนาตนเองด้านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษายังไม่ชัดเจน (f=69, 19.83%) และข้อจํากัดด้านการสร้างวิสัยทัศน์พันธกิจ และ
เป้าหมายร่วมกัน เพ่ือสร้างความเข้าใจ และความต้องการในการดำเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (f=32, 9.20%) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
 วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่าย 
 ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 

 ผลการเปรียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด 
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์      
การทำงาน แสดงได้ดังตาราง 26 – 28 

ตารางที่ 26  แสดงค่าเฉลี่ย เบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานของ 
    การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
    วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม 
    ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำแนกตาม 
    ระดับการศึกษา 
 

สภาพการปฏิบัติการฯ 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t Sig. 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.15 0.49 3.96 0.74 1.764 .004* 
2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู้ 

4.11 0.52 3.89 0.77 1.844 .000* 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ 4.21 0.44 3.86 0.72 3.367 .001* 
รวม 4.16 0.42 3.91 0.71 2.530 .000* 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 26 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตามระดับการศึกษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



141 
 
ตารางที่ 27 แสดงค่าเฉลี่ย เบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานของ 
    การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
    วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม 
    ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำแนกตาม      
    ประสบการณ์การทำงาน 
 

สภาพ ความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
1. ด้านการจัดการ
เรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.469 
47.031 
47.500 

2 
156 
158 

.234 

.301 
.777 .461 

2. ด้านการส่งเสริม
และสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.159 
49.644 
51.803 

2 
156 
158 

1.079 
.318 

3.392 .036 

3. ด้านการพัฒนา
ตนเองและวชิาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.378 
38.597 
41.975 

2 
156 
158 

1.689 
.247 

6.826 .001* 

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

77.075 
8.900 

85.975 

31 
127 
158 

2.478 
.070 

35.478 .000* 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 27 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา            
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตามประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 28 แสดงค่าเฉลี่ยการเปรียบเทียบความแตกต่าง ของสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
    การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
    สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
    เขตการศึกษา 7 ระหว่างประสบการณ์การทำงานต่างๆ ของด้านการพัฒนาตนเองและ 
    วชิาชีพ เป็นรายคูเ่ชฟเฟ่ (Scheffé) 

 
 จากตาราง 28 พบว่าประสบการณ์การทำงานต่างๆ ของด้านการพัฒนาตนเองและ 
วิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จำนวน 1 คู่ ได้แก่ ครูที่มปีระสบการณ์   
การทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีการพัฒนาตนเองและวชิาชพีกว่าครูที่มีประสบการณ์การทำงาน  
น้อยกว่า  5 ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 

ประสบการณ์การทำงาน ค่าเฉลี่ย x̅ 
น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

3.94 4.15 4.34 

น้อยกว่า 5 ปี 3.94 - 0.203 0.396* 
5 - 10 ปี 4.15  - 0.194 

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 4.34   - 
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ตอนที่ 5 ผลการการหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
 วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  
 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
 เขตการศึกษา 7  

 ผู้วิจัยดำเนินการหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 โดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
และผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศและอาจารย์
มหาวิทยาลัย ซึ่งมีความรู้ความสามารถและประสบณ์ในการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา รวมจำนวน 17 คน สรุปผล 
รายละเอียดดังตารางที่ 29 – 31 

ตารางที่ 29 แสดงจำนวนของแนวทางพัฒนาพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
    วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม 
    ประสิทธิภาพ การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการจัด 
    การเรียนรู้ 
 

ลำดับ
ที ่

รายการ 
ความถี่ 
(f=17) 

1 
 
 
 
 
2 
 
3 

ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและมี
การปรับปรุง สะท้อนปัญหาหลังจากการนำหลักสูตรไปใช้ และเป็นแนว
ทางการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที ่ตรงกับความต้องการของผู ้เรียน 
ชุมชน และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาควรส ่ง เสร ิมการออกแบบการจ ัดการเร ียน              
เชิงนวัตกรรม เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทำให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมาย 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมมีการจัดกิจกรรมการเรียนให้ถูกต้องและ
ตรงกับตรงกับผู้เรียนที่มีความจำเป็นพิเศษ รายบุคคล 

14 
 
 
 
 

13 
 

12 
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ตารางที่ 29 ต่อ 

  

ลำดับ
ที ่

รายการ 
ความถี่ 
(f=17) 

4 
 
 
5 
 
 
5 
 
5 

ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู ้สอน สร้างเครื ่องมือวัด และ
ประเมินผลให้เหมาะสมกับผู ้เรียนและสอดคล้องกับจุดมุ ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาการประเมินการสร้างและหรือ 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ครูผู้สอน มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สถานศึกษาควรจัดให้มีรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านความสามารถการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือนำไปใช้ในการประมวลผลข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอน พัฒนารูปแบบและวิธีการ 
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย ชุมชนและหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา 

11 
 
 

10 
 
 

10 
 

10 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนทุกคนได้รับการอบรมในเรื่อง
กระบวนการจัดการจัดการเรียนรู้ 

9 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการจัดบรรยากาศในชั้น
เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัยต่อผู้เรียน 

9 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ปัญหาของผู้เรียน และ
จัดทำวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

9 

7 
 
 
7 
8 
 
8 
9 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนทุกคนรวมกันวิเคราะห์บริบท
ของสถานศึกษา (SWOT Analysis) เพ่ือเป็นรูปแบบในการพัฒนา
สถานศึกษาต่อไป 
สถานศึกษาควรพัฒนารูปแบบการประเมินนิเทศติดตาม 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาด้านภาษา
และเทคโนโลยี 
สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณให้ตรงกับความต้องการแท้จริง 
สถานศึกษาควรมีรูปแบบ วิธีการในการจัดการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 

8 
 
 
8 
7 
 
7 
6 
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 จากตารางที่ 29 แสดงแนวทางพัฒนาพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ  
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า แนวทางแรก 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและมีการปรับปรุง สะท้อนปัญหาหลังจากการนำหลักสูตร
ไปใช้ และเป็นแนวทางการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา (f=14) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมการออกแบบการจัดการเรียน เชิงนวัตกรรม เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทำให้เกิดการเรียนรู้ที่มี
ความหมาย (f=13) และผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมมีการจัดกิจกรรมการเรียนให้ถูกต้องและตรง
กับตรงกับผู้เรียนที่มีความจำเป็นพิเศษ รายบุคคล (f=13) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 30 แสดงจำนวนของแนวทางพัฒนาพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
    วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม 
    ประสิทธิภาพ การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการส่งเสริม 
    และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
 

ลำดับ
ที ่

รายการ 
ความถี่ 
(f=17) 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 
 
5 

สถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการดำเนินการ
ตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อพัฒนา ป้องกันและแก้ไข ปัญหา 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนารูปแบบและ
วิธีการจัดทำข้อมูลของผู้เรียน และรายวิชาในรูปแบบสารสนเทศที่เป็น
ปัจจุบัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูการพัฒนารูปแบบการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานด้านการปฏิบัติงานวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้มีการประสานความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยงและมี
ปัญหา 

15 
 
 

14 
 
 

13 
 

12 
 

10 
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ตารางที่ 30 (ต่อ) 

  
 จากตารางที่ 30 แสดงแนวทางพัฒนาพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ พบว่า แนวทางแรก สถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการดำเนินการ
ตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือพัฒนา ป้องกันและแก้ไข ปัญหา เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ (f=15) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา
รูปแบบและวิธีการจัดทำข้อมูลของผู้เรียน และรายวิชาในรูปแบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน (f=14) 
และผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูการพัฒนารูปแบบการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (f=13) ตามลำดับ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ลำดับ
ที ่

รายการ 
ความถี่ 
(f=17) 

5 
 
6 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำกับ ติดตามและ ประเมินผลการจัดทำข้อมูล
สารสนเทศของผู้เรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตาม
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในการส่งเสริม พัฒนา ป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาผู้เรียน 

10 
 
9 
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ตารางที่ 31 แสดงจำนวนของแนวทางพัฒนาพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
    วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม 
    ประสิทธิภาพ การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการพัฒนา 
    ตนเองและวิชาชีพ 

 
 จากตารางที่ 31 แสดงแนวทางพัฒนาพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ 
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ พบว่า 
แนวทางแรก ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองด้านการใช้

ลำดับ
ที ่

รายการ 
ความถี่ 
(f=17) 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 
 
5 
 
 
6 
 
 
6 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองดา้น
การใช้ภาษาอังกฤษและด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อพัฒนาต่อยอดรูปแบบการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้เพิ ่มพูนความรู้          
โดยศึกษาดูงาน และศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูพัฒนาการมี ส่วนร่วมใน
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูกำหนดการประชุม      
เพื่อสร้างความเข้าใจ และความต้องการในการดำเนินกิจกรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูนําความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที ่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ เพื ่อให้ครูผู ้สอน 
ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น 
สถานศึกษาควรมีแนวทางด้านการสร้างวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมาย
ร่วมกัน เพื่อสร้างความเข้าใจ และความต้องการในการดำเนินกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

16 
 
 

15 
 
 

14 
 

12 
 

11 
 
 

10 
 
 

10 
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ภาษาอังกฤษและด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (f=16) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในรูปแบบ
ที่หลากหลายเพื่อพัฒนาต่อยอดรูปแบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (f=15) และผู้บริหารสถานศึกษาควร
สนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้เพิ่มพูนความรู ้ โดยศึกษาดูงาน และศึกษาต่อในระดับที ่สูงขึ ้น( f=14)  
ตามลำดับ 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 
 

บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษา แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด 
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 มีวัตถุประสงค์การวิจัย สรุปผล อภิปรายผล และ 
ข้อเสนอแนะตามลำดับดังนี้ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ การจัดการ
ศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
 3. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา        
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7  

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยแบบงออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหาและ
เปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูแล
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา             
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการครูในสถานศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 สังกัดสำนักบริหารการศึกษาพิเศษ จำนวน 159 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ และแบบกำหนดคำตอบได้มากกว่า
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 1 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ขั้นตอนที่ 2 
การหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
อาจารย์มหาวิทยาลัย ศึกษานิเทศก์และครู ที่มีความรู้ความสามารถด้านการปฏิบัติงานการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการ
พิเศษหรือมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำผู้ช่วยศาสตราจารย์รวมจำนวน 17 คน วิเคราะห์เนื้อหาและ
จัดลำดับความสำคัญ 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังตอ่ไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาศึกษาสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
จำนวน 3 ด้าน พบว่า ด้านที่มีสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ รองลงมาคือ ด้านการ
จัดการเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ ดังนี้ 
  1.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก่ การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะทีดีของผู้เรียน 
รองลงมา ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน
ตามลำดับ และข้อที่มสีภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่ำที่สุด ได้แก่ การสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้  
  1.1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครผูู้สอนดำเนินการวิเคราะห์มาตรฐานตัวบงชี้สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดประสบการณ์การ
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เรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ การปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวบ่งชี้
ของหลักสูตร รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนรวมกันวางแผนเพ่ือกำหนดตัวบ่งชี้ใน
การประเมินการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา ผู้เรียน และท้องถิ่น
ตามลำดับและผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ดำเนินการวิเคราะห์มาตรฐาน
ตัวบงชี้สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ การปฏิบัติกิจวัตร
ประจำวันสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวบ่งชี้ของหลักสูตร และข้อที่มสีภาพการปฏิบัติงาน
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่ำที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการสะท้อนผลการดำเนินการประเมินด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตรให้ครูผู้สอนได้สามารถนำไปปรับปรุง และแก้ไขได้ตามความเหมาะสม 
  1.1.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนร่วมกันวางแผนเพ่ือกำหนดแนวทางการออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียน
รู้ตัวบ่งชี้ สภาพที่พึงประสงค์ ประสบการณ์การเรียนรู้และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนได้มีการออกแบบ
กระบวนการการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคและวิธีการสอนที่มีความหลากหลาย การเลือกใช้สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้ วิธีการวัดการประเมินผลอย่างเหมาะสม และผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการสะท้อนผลการ
ดำเนินการประเมินการออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ให้ครูผู้สอนรับทราบถึงข้อเสนอแนะ 
นำไปปรับปรุงและพัฒนาการออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ได้ตามความเหมาะสม และข้อที่
มีสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษาต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการออกแบบ
กระบวนการการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนก่อนที่จะนำไปจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนจริง 
  1.1.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการ
ประเมินนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้คำแนะนําเพิ่มเติม เพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัด กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย วิธีการที่หลากหลาย มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร และข้อที่มี
สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
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สถานศึกษาต่ำที่สุด ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันในการวิเคราะห์และกำหนดแนว
ทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  1.1.4 การสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการสร้างและหรือ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอนรองลงมา ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน
เลือก คัดสรรหรือสร้างสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ สำหรับการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน มีความสอดคล้องกับเนื้อหา สาระ มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดและจุดประสงค์การเรียรู้ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวางแผนกำหนดแนวทางการ
สร้าง และหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ และข้อที่มีสภาพการปฏิบัติงานการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่ำที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการประเมินการสร้างและหรือ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ให้ครูผู้สอนรับทราบ และให้คำแนะนําเพ่ิมเติม เพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาต่อไป 
  1.1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
การนำผลการประเมินเป็นข้อมูลสะท้อนย้อนกลับในการปรับปรุงและการวัดและการประเมินผลการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการที่เหมาะสม รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนา
เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีความเหมาะสม       
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดและจุดประสงค์การเรียนรู้ และผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม 
ประเมินเครื่องมือและวิธีการวัด และประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน และข้อที่มสีภาพ
การปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาต่ำที่สุด ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการวางแผนและร่วมกันกำหนด วิธีการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาและรายวิชา 
   1.1.6 ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงาน
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้กระบวนการวิจัยในการ แสวงหาวิธีการ/นวัตกรรม
ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของ ผู้เรียน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
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ร่วมกันวางแผน กำหนดแนวทาง การใช้กระบวนการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพ่ือแก้ไขปัญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรู้ และผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การใช้กระบวนการวิจัยในการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และข้อที่มสีภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการสะท้อนผลการนิเทศ ติดตามการแก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน          
ให้คำแนะนําเพ่ิมเติมเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  1.1.7 การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก            
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก ่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผน กำหนดแนวทาง การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้
เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ของ ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้
คำแนะนํา เพื่อนําไปสู่กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาการจัดบรรยากาศ ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน
ให้ดียิ่งขึ้น และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนดำเนินการจัดสภาพแวดล้อม ในชั้นเรียนให้
เอ้ืออํานวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้เกิด กระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน ทักษะ
การเรียนรู้และ นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และข้อที่มสีภาพการปฏิบัติงาน
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่ำที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการจดับรรยากาศ ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน
อย่างสมำ่เสมอ  
  1.1.8 การอบรมและพัฒนา คุณลักษณะทีดีของผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก            
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก ่ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้คำแนะนํา เพื่อนําไปสู่กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาการจัดบรรยากาศ ที่ส่งเสริม
และพัฒนาผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและประเมนิผลการจัด
บรรยากาศ ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ดำเนินการจัดสภาพแวดล้อม ในชั้นเรียนให้เอื้ออํานวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้เกิด 
กระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน ทักษะการเรียนรู้และ นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ 
สื่อและเทคโนโลยี และข้อที่มีสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกัน
วางแผน กำหนดแนวทาง การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 1.2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก่ การปฏิบัติงานวิชาการ และ
งานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ การดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน และการ
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ ตามลำดับ และข้อที่มี
สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาต่ำที่สุด ได้แก ่การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 
  1.2.1 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก ่ผู้บริหาร
สถานศึกษากำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของครูผู้สอนด้านการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน 
และรายวิชา รองลงมา ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 
ของผู้เรียน และรายวิชาของครูผู้สอนให้เป็นปัจจุบันเสมอ และผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผล
การติตตามการจัดทำข้อมูล สารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชาให้ครูผู้อนรับทราบ เพ่ือปรับปรุง และ
พัฒนาการดําเนินงานให้เป็นปัจจุบันพร้อมสำหรับการนําไปใช้งาน และข้อที่มสีภาพการปฏิบัติงาน
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่ำที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนนุให้ครูผูส้อนพัฒนารูปแบบ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ
ของผู้เรียน และรายวชิาให้เปน็ปัจจุบัน เพ่ือเป็นสารสนเทศในการเสริมสร้างและพัฒนาผู้เรยีน 
  1.2.2 การดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก ่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันกำหนดแนวทางการ ปฏิบัติงานตามขัน้ตอนการดําเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน รองลงมา ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนนําข้อมูล 
สารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบุคคล และประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มาใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนา และแก้ไขปัญหาผู้เรยีนด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย และผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม 
และประเมินผลการดําเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในการส่งเสริม พัฒนา ป้องกันและ
แก้ไขปัญหา เพ่ือให้นักเรียนไดร้ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และข้อที่มสีภาพการปฏิบัติงานการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่ำที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ในการส่งเสริม พัฒนา ป้องกันและแก้ไข ปัญหา เพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ  
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  1.2.3 การปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนเป็นระยะ อย่าง
สม่ำเสมอ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการประเมินให้ครูผู้สอนได้รับทราบ 
เพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนดําเนินงาน
สนับสนุนการ จัดการเรียนรู้ งานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น ที่เป็นประโยชน์ต่อ การส่งเสริมและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ตามลำดับ และข้อที่มสีภาพการปฏิบัติงานการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่ำที่สุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงาน ทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของ
สถานศึกษา 
  1.2.4 การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถาน
ประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย
สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผนการดําเนินงาน เกี่ยวกับ
การประสานความร่วมมือกับผูป้กครอง ภาคีเครือข่าย และ หรือสถานประกอบการ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา
และพัฒนาผู้เรียน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษากำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของครูผู้สอนเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถาน
ประกอบการเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูผู้สอน ประสานความรว่มมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการเพ่ือร่วมกันแก้ไข
ปัญหา และพัฒนาผู้เรียน ตามลำดับ และข้อที่มีสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามี
การสะท้อนผลการกำกับ ติดตามและ ประเมินผล เพื่อให้ครูผู้สอนปรับปรุงและพัฒนารูปแบบและ
วิธีการ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการเพ่ือร่วมกัน
แก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียน     
 1.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก่ มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ นําความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และข้อที่มีสภาพการปฏิบัติงานการ
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ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่ำที่สุด 
ได้แก่ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
  1.3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้
คำแนะนําเพ่ิมเติม เกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง ของครูผู้สอน เพ่ือการพัฒนาทักษะที่จําเป็นในการ
ปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ เพ่ิมเติม รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผนและ
กำหนดแนวทางการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม และ
สนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้ารับการพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพครู ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 
ตามลำดับ และข้อที่มสีภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนเป็นระยะ สม่ำเสมอ 
  1.3.2 มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้          
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยสภาพการ
ปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ในการดำเนินกิจกรรมการมีส่วนร่วม
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ ครูผู้สอนร่วมกันวางแผนเพ่ือ
กำหนดแนวทางการดำเนินกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ ระดม ความคิด และหาวิธีการใหม่ๆ 
เพ่ือปรับปรุง แก้ไขปัญหา และสร้าง นวัตกรรมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ และข้อที่มี
สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาต่ำที่สุด ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำปรึกษาเพ่ิมเติม ในการพัฒนาการมี ส่วน
ร่วมในกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3.3 นําความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก โดยสภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษาสูงที่สุด ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดทิศทาง ให้ครูผู้สอนวาง
แผนการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม 
ประเมินผลการนําความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้ใน การ
สร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้
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ครูผู้สอนนําความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพมาใช้ใน             
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามลำดับ และข้อที่มีสภาพการ
ปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาต่ำที่สุด ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการนําความรู้ ความสามารถ ทักษะ  
ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ เพื่อให้ครูผู้สอน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้
ดียิ่งขึ้น 
 2. ผลการวิเคราะห์ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ที่พบมากที่สุด 3 อันดับในแต่ละด้านดังนี้ 
  2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่าปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ข้อที่พบปัญหามากที่สุด ได้แก่ 
รูปแบบการพัฒนาเทคนิค และความชํานาญในการสร้างเครื่องมือวัด และประเมินผลให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนไม่ชัดเจน รองลงมาได้แก ่เทคนิคการออกแบบการจักการเรียนรู้โดยบูรณาการนวัตกรรม 
เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษายังไม่ชัดเจน และรูปแบบด้านการสร้าง และหรือพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรรายวิชายังไม่ สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบุันและบริบท 
ตามลำดับ 
  2.2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ พบว่าปัญหาการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ข้อ
ที่พบปัญหามากที่สุด ได้แก่ พบข้อบกพร่องในการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยงและมีปัญหา รองลงมาได้แก่ รูปแบบและวิธีการจัดทำข้อมูลของ
ผู้เรียน และรายวิชาในรูปแบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันยังไม่ชัดเจน และความเชื่อมโยงของระบบ
สารสนเทศผู้เรียน และรายวิชายังไม่ชัดเจน ตามลำดับ 
  2.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ พบว่าปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ข้อที่พบปัญหามากที่สุด 
ได้แก่ รูปแบบและวิธีการพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารยังไม่ชัดเจน รองลงมา
ได้แก่ รูปแบบและวิธีการพัฒนาตนเองด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษายังไม่ชัดเจน และ
ข้อจํากัดด้านการสร้างวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน เพ่ือสร้างความเข้าใจ และความ
ต้องการในการดำเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามลำดับ 
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 3. ผลการเปรียบเที่ยบสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ
ทำงาน ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  
  3.1 การพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  3.2 การพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา           
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมและรายด้านมีความ
แตกต่างกัน 
 4. ผลการหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา   
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 
  4.1 แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา   
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า อันดับแรกได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษาและมีการปรับปรุง สะท้อนปัญหาหลังจากการนำหลักสูตรไปใช้ และเป็น
แนวทางการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาท่ีตรงกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการ
ออกแบบการจัดการเรียนเชิงนวัตกรรม เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทำให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมาย และ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมมีการจัดกิจกรรมการเรียนให้ถูกต้องและตรงกับตรงกับผู้เรียนที่มี
ความจำเป็นพิเศษ รายบุคคล ตามลำดับ 
  4.2 แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา   
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ พบว่า อันดับ
แรกได้แก่ สถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการดำเนินการตามระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือพัฒนา ป้องกันและแก้ไข ปัญหา เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
รองลงมาได้แก่ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนารูปแบบและ
วิธีการจัดทำข้อมูลของผู้เรียน และรายวิชาในรูปแบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน และผู้บริหาร
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สถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูการพัฒนารูปแบบการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามลำดับ 
  4.3 แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ พบว่า อันดับแรกได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาอังกฤษและด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน
ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาต่อยอด
รูปแบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้เพ่ิมพูนความรู้ 
โดยศึกษาดูงาน และศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ตามลำดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการสรุปผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ผู้วิจัยอภิปรายผลวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการการจัดการบริหารงานงานหลักสูตร การออกแบบหลักสูตรให้
เหมาะสมกับผู้เรียน บริบท และมาตรฐานการศึกษาการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและ
ตอบสนองชุมชน สถานศึกษา และผู้เรียน การวางแผนการการจัดแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) กำหนดวัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการ และสื่อที่ใช้เลือกกล
ยุทธ์การเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน การจัดกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม ลงมือปฏิบัติ 
คิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหาเน้นการเรียนรู้แบบ Active Learning การผลิตสื่อการสอนทั้งรูปแบบ
ดั้งเดิมและสื่อดิจิทัลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอนการจัดหาและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้เพิ่มเติมการออกแบบเครื่องมือวัดผลที่เหมาะสมและหลากหลายการประเมินเพ่ือพัฒนา 
(Formative) และเพ่ือสรุปผล (Summative) การใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงการสอน ค้นหา
สาเหตุของปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาแนวทางการสอนที่เหมาะสมการ
สร้างห้องเรียนที่อบอุ่น ปลอดภัย และเอ้ือต่อการเรียนรู้การสร้างแรงจูงใจและการเสริมแรงเชิงบวก
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์การพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน
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ร่วมกัน ทักษะการช่วยเหลือตนเองในชีวิตประจำวันและความรับผิดชอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุพิชญา พันธ์เดช (2563, หน้า 74) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นการวิจัยและ
พัฒนา พบว่า ความต้องการจำเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครู สำหรับ 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้าน  
ลำดับ ความต้องการจำเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครู สำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ 1) การสร้างละพัฒนาหลักสูตร 2) การวัดและประเมินผล 3) การใช้รูปแบบและเทคนิค
การสอน 4) การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ กุหลาบ ข่าขันมะลี (2565, หน้า 125) ได้ศึกษา  การ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้ด้วยเทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู ้เพื่อส่งเสริมความคิด สร้างสรรค์ พบว่า 
1) แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคการเสริมต่อ การเรียนรู้ จำนวน 4 แผน ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพโดยผู้ เชี่ยวชาญ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.53 – 4.75 ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.36 
– 0.62 ซ่ึงอยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้งหมด และ 2) ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคการ เสริม
ต่อการเรียนรู้เมื่อนำไปใช้ พบว่า (1) นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมและราย
ด้าน ได้แก่ ด้าน ความคิดคล่องแคล่ว ด้านความคิดยืดหยุ่น ด้านความคิดริเริ่ม และด้านความคิด
ละเอียดลออ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
คะแนนหลังทดลองสูงกว่าก่อนทดลองทุกด้าน (2) นักเรียนม ีผลงานเป็นรูปธรรม มีความคิดแปลก
ใหม่ มีความประณีตสวยงาม ใช้งานได้จริง สามารถอธิบายและตอบคำถามเก่ียวกับ ขั้นตอนการ
ทำงานและความโดดเด่นของผลงานได้ 
  1.1.1 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา   
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 การสร้างและพัฒนาและหรือพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมมี
สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนรวมกัน
วางแผนเพื่อกำหนดตัวบ่งชี้ในการประเมินการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามบริบทของ
สถานศึกษา ผู้เรียน และท้องถิ่น รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนดำเนินการวิเคราะห์
มาตรฐานตัวบงชี้สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ การปฏิบัติ
กิจวัตรประจำวัน สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวบ่งชี้ของหลักสูตร นอกจากนี้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ดำเนินการวิเคราะห์มาตรฐานตัวบงชี้สภาพที่พึง
ประสงค์ และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ การปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสอดคล้อง
กับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวบ่งชี้ของหลักสูตร และสิ่งสำคัญผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการสะท้อน
ผลการดำเนินการประเมินด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรให้ครูผู้สอนได้สามารถนำไปปรับปรุง  
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และแก้ไขได้ตามความเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ วโสรยา อ่วมเมือง (2566, หน้า 196-
197)   ได้ศึกษา การพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมสะตีมศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะ การสร้างสรรค์
นวัตกรรมและการทำงานเป็นทีม สำหรับนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า ผลการศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐานและความต้องการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมสะตีมศึกษา พบว่าผู้เกี่ยวข้องมีความ
ต้องการให้มีองค์ประกอบสอดคล้องกับบริบทโรงเรียน ระบุความเป็นสะตีม ชัดเจน จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เน้นให้นักเรียนมี โอกาสร่วมกันแสดงความ
คิดเห็นเพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานฝึกทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะการทำงานเป็น
ทีม และผลการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมสะตีมศึกษา พบว่าหลักมีองค์ประกอบดังนี้ 1) 
หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) คำอธิบายรายวิชา 4) ผลการเรียนรู้ 5) เนื้อหาสาระ6) แนวทางการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ 7) สื่อการเรียนรู้ 8) แนวทางการวัดและประเมินผล 9) โครงสร้างรายวิชา และ 
10) แผนการจัดการเรียนรู้ มีคุณภาพระดับมากท่ีสุด (M= 4.78, SD=0.34) 
  1.1.2 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา   
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีสภาพการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนร่วมกันวางแผนเพื่อ
กำหนดแนวทางการออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวบ่งชี้ สภาพที่พึงประสงค์ 
ประสบการณ์การเรียนรู้และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เหมาะสมกับผู้เรียน อีกทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนได้มีการออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคนิคและวิธีการสอนที่มีความหลากหลาย การเลือกใช้สื่อ/แหล่งเรียนรู้ วิธีการวัดการประเมินผล
อย่างเหมาะสม โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการออกแบบกระบวนการ
การจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน ก่อนที่จะนำไปจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนจริง และให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้มีการสะท้อนผลการดำเนินการประเมินการออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ให้
ครูผู้สอรับทราบถึงข้อเสนอแนะ นำไปปรับปรุงและพัฒนาการออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้
ได้ตามความเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิชญา พันธ์เดช (2563, หน้า 74) ได้ศึกษาการ
พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นการวิจัยและพัฒนา พบว่า ความต้องการจำเป็นการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครู สำหรับ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้าน ลำดับ ความต้องการจำเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ของครู สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เรียงลำดับความ
ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่  1) การสร้างละพัฒนาหลักสูตร 2) การวัดและประเมินผล 
3) การใช้รูปแบบและเทคนิคการสอน 4) การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ กุหลาบ ข่าขันมะลี 
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  1.1.3 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันในการวิเคราะห์และกำหนด
แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วย วิธีการที่หลากหลาย มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ เรียนรู้
อย่างมปีระสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร และให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยภาคเรียนละ 
1 ครั้ง และต้องให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการประเมินนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนให้คำแนะนําเพ่ิมเติม เพ่ือการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ตันตริน สืบปัญญา และปณตนนท์ เถียรประภากุล (2565, หน้า 58) ได้ศึกษาการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 พบว่า 
ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ จัดทำคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้าน
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ ครูเข้ารับการอบรมด้านการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ สร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและ ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ และวัดและ
ประเมินผลตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา และด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
จัดประชุมวางแผน จัดทำคูม่ือการนิเทศภายในสถานศึกษา และสร้าง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.1.4 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา      
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่ง
เรียนรู้โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูร่วมกันวางแผนกำหนดแนวทางการสร้าง และหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ ทั้งนีผู้้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนเลือก คัดสรรหรือสร้างสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ สำหรับการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน มีความ
สอดคล้องกับเนื้อหา สาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดและจุดประสงค์การเรียรู้ รวมทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการสร้างและหรือ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการประเมินการสร้างและหรือ 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ให้ครูผู้สอนรับทราบ และให้คำแนะนําเพ่ิมเติม เพื่อ
การปรับปรุงและพัฒนาต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรพงษ์ คําผง (2561, หน้า 95) ได้ศึกษา
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แนวทางส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในโรงเรียนประถมศึกษาที่สอดคล้องกับยุค
การศึกษา 4.0 พบว่า ปัญหาการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในโรงเรียนประถมศึกษาที่ 
สอดคล้องกบยุคการศึกษา 4.0 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด้านการศึกษาวิเคราะห์ วางแผน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 และพบปัญหาน้อยที่สุด คือ ด้านเผยแพร่และ 
ประชาสัมพันธ์ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกบยุคการศึกษา 4.0 

  1.1.5 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา      
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีสภาพ 
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการวางแผนและ
ร่วมกันกำหนด วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ หลักสูตรสถานศึกษาและ
ตัวบ่งชี้ ซึ่งทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนพัฒนาเครื่องมือและวิธีการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ดว้ยวธิีการที่หลากหลาย มีความเหมาะสม ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชี้วัดและจุดประสงค์การ
เรียนรู้ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ประเมินเครื่องมือและวิธีการวัด และประเมินผลใน 
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ทั้งนีผู้้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนำผลการประเมินเป็นข้อมูล
สะท้อนย้อนกลับในการปรับปรุงและการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิณณ์ณิตา ทับทิม (2565, หน้า 68) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการวัด
และประเมินผลนักเรียนสำหรับครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดอุตรดิตถ์สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ์พบว่า ผลการศึกษาการวัดและประเมินผลนักเรียน
ของครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาใน จังหวัดอุตรดิตถ์สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ในภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการ
กำหนดวัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผล รองลงมาได้แก่ ด้านการสะท้อนการวัดและ
ประเมินผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการ ดำเนินการสร้าง และหาคุณภาพเครื่องมือในการวัด
และประเมินผล 
  1.1.6 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา      
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพ่ือแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผน กำหนดแนวทาง การใช้กระบวนการศึกษา วิเคราะห์     
และสังเคราะห์ เพ่ือแก้ไขปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ใช้กระบวนการวิจัยในการ แสวงหาวิธีการ/นวัตกรรมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของ 
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ผู้เรียน รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการนิเทศ ติดตามการ
แก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้คำแนะนําเพ่ิมเติมเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยธิดา อินทรักษาทรัพย์ (2566, หน้า 93) ได้ศึกศึกษาการพัฒนา
ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการ ทำงานเป็นทีมด้วยการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐานในวิชาวทิยาการคำนวณและการ ออกแบบสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 2 หลังเรียนด้วยการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐานสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และ 4) พฤติกรรมการทำงาน
เป็นทีมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 อยู่ในระดับดี 
  1.1.7 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมมี
สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกัน
วางแผน กำหนดแนวทาง การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ของ ผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนดำเนินการจัดสภาพแวดล้อม ใน
ชั้นเรียนให้เอื้ออํานวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้เกิด กระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการ
ทำงาน ทักษะการเรียนรู้และ นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี โดยมีผู้บริหาร
สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ 
อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนํา เพื่อนําไปสู่กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาการจัด
บรรยากาศ ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพาพัญ ทองกิ่ง 
(2563, หน้า 50) ได้ศึกษาบทบาทครูกับการจัดบรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวกในศตวรรษที่ 21 พบว่า 
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น “ครู” ต้องปรับบทบาทมาเป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้” เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ค้นพบด้วยตนเอง โดยใช้แนวคิดการเรียนการ
สอนแบบ Teach Less, Learn More และยึดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยมีครูช่วย แนะนำและช่วยออกแบบกิจกรรม การจัดบรรยากาศชั้นเรียน
เชิงบวกในทางกายภาพ ได้แก่ ลักษณะของห้องเรียน วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน และ
บรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวกในทางจิตวิทยา ได้แก่ 1) บรรยากาศที่อบอุ่น (Warmth) 2) บรรยากาศที่
เป็นอิสระ (Freedom) 3) บรรยากาศท่ีท้าทาย (Challenge) 4) บรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือ 
(Respect) 5) บรรยากาศแห่งการควบคุม (Control) และ 6) บรรยากาศแห่งความสำเร็จ (Success) 
ทั้งหมดล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และเติบโตเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพต่อไป 
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  1.1.8 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา      
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการอบรมและพัฒนา คุณลักษณะทีดีของผู้เรียน โดย
ภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ร่วมกันวางแผน กำหนดแนวทาง การดำเนินกิจกรรมการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 
อีกท้ังผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการดำเนินกิจกรรมที่ เกี่ยวกับการอบรมบ่มนิสัยให้
ผู้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม โดยคำนึงถึงความ 
แตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคลและสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้ รวมถึงผู้บริหาร
สถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับการอบรมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนำผล
การประเมินเป็นข้อมูลสะท้อนย้อนกลับในการปรับปรุง การดำเนินกิจกรรมอบรมและพัฒนา 
คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ รังพิรัชต์ แย้ม
เกสร (2564, หน้า 53) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของนักเรียน
เตรียมทหาร พบว่า มี 23 แนวทางย่อย ซึ่งโรงเรียนเตรียมทหารสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในการ พัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหารให้สอดคล้องกบ
บริบทการเปลี่ยนแปลงในอนาคตต่อไป 
 1.2 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา           
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม 
มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การดำเนินการจัดเก็บและปรับปรุงข้อมูล
พ้ืนฐานของผู้เรียน เช่น ประวัติส่วนตัว ผลการเรียน ผู้เรียนความสามารถพิเศษ และผู้เรียนเรียนความ
ต้องการจำเป็นพิเศษ โดยมีการจัดทำสารสนเทศของรายวิชา เช่น แผนการสอน ตารางสอน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และสถิติการเรียนรู้ และยังใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ วิเคราะห์ 
และนำเสนอข้อมูลเพื่อการตัดสินใจและพัฒนาคุณภาพการศึกษา การดำเนินการคัดกรองและ
แบ่งกลุ่มผู้เรียนตามความต้องการและศักยภาพ และจัดกิจกรรมส่งเสริม ป้องกัน แก้ไข และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนให้คำปรึกษา ชี้แนะแนวทางการเรียน การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิต 
โดยติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ดำเนินงานด้านวิชาการ 
เช่น การจัดทำหลักสูตร แผนการสอน การวัดและประเมินผล เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้
เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เช่น กิจกรรมพิเศษ หรือ
โครงการเสริมทักษะชีวิต และปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย เช่น งานทะเบียน     
งานกิจการนักเรียน งานวิจัยในชั้นเรียน อีกท้ังสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองในการติดตามและ
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สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น ชุมชน องค์กรท้องถิ่น มูลนิธิ และ
ภาคธุรกิจ ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สกุลรัตน์ พรมกลิ้ง และ นงลักษณ์ ใจฉลาด 
(2565, หน้า 148) ได้ศึกษการศึกษาบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 1 พบว่า การศึกษาบทบาทการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ในภาพรวม
อยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 
และด้านที่ม ีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการนิเทศติดตาม สมนึก กำลังเดช (2566, หน้า 180) ได้ศึกษา
การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ พบว่า (1) การแก้ปัญหา
เชิงสร้างสรรค์มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ คือ1) การแก้ปัญหา 2) การคิด แบ่งเป็น 2 ด้านคือ 
การคิดวิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์และ 3) การตัดสินใจมีองค์ประกอบย่อย 12 องค์ประกอบ
และมีตัวบ่งชี้จำนวน 18 ตัวบ่งชี้ และทุกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีประสิทธิภาพในระดับมากที่สุด
และมีความสอดคล้องกันทุกรายการประเมิน (2) รูปแบบการ จัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) หลักการแนวคิด ทฤษฎีพื้นฐานของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) สาระการเรียนรู้ 
4) ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) วัดผลและประเมินผล มีประสิทธิภาพ 
ในระดับมากท่ีสุด และมีความสอดคล้องกันทุกรายการประเมิน (3) ประสิทธิผลของรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้พบว่าการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 หลังการจัดการ
เรียนรู้สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที ่5 มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ในระดับมากที่สุด 
  1.2.1 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา      
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา      
โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด  
แนวทางการปฏิบัติงานของครูผู้สอนด้านการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน และรายวิชา อีกท้ัง
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนารูปแบบ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของ
ผู้เรียน และรายวิชาให้เป็นปัจจุบัน เพื่อเป็นสารสนเทศในการเสริมสร้างและพัฒนาผู้เรียน โดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ ของผู้เรียน และรายวิชาของ
ครูผู้สอนให้เป็นปัจจุบันเสมอ โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการติตตามการจัดทำขอ้มูล 
สารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชาให้ครูผู้อนรับทราบ เพ่ือปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงานให้เป็น
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ปัจจุบันพร้อมสำหรับการนําไปใช้งาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิทยพันธ์ พวงเดช (2561, หน้า 61)  
ได้ศึกษาการจัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 พบว่าแนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 ด้านการประมวลผลข้อมูล คือ การสรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ เกี่ยวกับระบบสารสนเทศมาประมวลผลสารสนเทศ การกำหนดขอบข่ายของสารสนเทศที่
ต้องการให้ ชัดเจน การสร้างสารสนเทศอย่างเป็นระบบ การทำข้อตกลงในการเชื่อมโยงสารสนเทศกับ
หน่วยงาน อ่ืน มีการเตรียมการสร้างสารสนเทศที่ต้องใช้ร่วมกับหน่วยงานอื่น และการนำเครื่องมือ 
นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและทันสมัยเข้ามาช่วยในการประมวลผลสารสนเทศ 
  1.2.2 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา      
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน           
โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ร่วมกันกำหนดแนวทางการ ปฏิบัติงานตามขัน้ตอนการดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน อีกท้ัง
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนนําข้อมูล สารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบุคคล และ
ประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา และแก้ไขปัญหาผู้เรยีนด้วย
กิจกรรมที่หลากหลาย โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตาม
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในการส่งเสริม พัฒนา ป้องกันและแก้ไข ปัญหา เพื่อให้นักเรียนได้รับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน
ตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในการส่งเสริม พัฒนา ป้องกันและแก้ไขปัญหา เพ่ือให้นักเรียนได้รับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญเนตร มูลทองจาด (2564, หน้า 68) ได้
ศึกษาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดอุดมรังสี พบว่า แนวทางการ
พัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดอุดมรังสีมี5 แนวทาง เช่น 1) ควร
จัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลมากข้ึน 2) 
ควร สร้างแบบประเมินนักเรียนให้มีความหลากหลาย ใช้โปรแกรมประเมินพฤติกรรมนักเรียนมาใช้ใน
การดำเนินการรู้จัก นักเรียนเป็นรายบุคคลและปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 3) ควรสำรวจความ
ต้องการในการจัดกิจกรรมที่จะสามารถ พัฒนาความรู้ทักษะ และเสริมสร้างประสบการณ์ของนักเรียน
ให้เต็มตามศักยภาพ 4) ควรจัดการอบรมครูเรื่อง เทคนิคการให้คำปรึกษาเบื้องต้น เพื่อสามารถให้
คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็น 5) ควรมีการชี้แจง ผู้ปกครองให้ทราบถึงถึงเหตุผลที่แท้จริง
ของการส่งต่อนักเรียน 
  1.2.3 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา      
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ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงาน ทางวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา อีกทังผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนดําเนินงานสนับสนุนการ จัดการเรียนรู้ งานตอบสนองนโยบายและ
จุดเน้น ที่เป็นประโยชน์ต่อ การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยผู้บริหาร
สถานศึกษามีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนเป็นระยะ อย่างสม่ำเสมอ 
และผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการประเมินให้ครูผู้สอนได้รับทราบ เพ่ือนําไปปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชเรศ คำดีบุญ (2564, หน้า 104) ได้ศึกษา 
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 พบว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 มีผลการประเมินความเหมาะสมและ
มีความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมาก โดยมีแนวทางการพัฒนาแต่ละด้าน ดังนี้การพัฒนาหลักสูตร คือ 
ควรบูรณาการเนื้อหา หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะชีวิตนักเรียน จัดทำเอกสารประกอบการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
การวางแผนงาน วิชาการ คือ ควรจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ
โรงเรียน ให้ครูมีส่วน ร่วมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน ลดภาระงานอื่น ๆ ของครูที่ไม่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน คือ ควรมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัย เสริมสร้างจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน พัฒนา
ห้องสมุดให้เอ้ือต่อ การเรียนรู้แก่นักเรียน การวัดผลและประเมินผล คือ ควรวัดและประเมินผลการ
เรียนการสอนตาม สภาพจริง นำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในปีต่อไป 
และพัฒนานักเรียน ให้ศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้
เพ่ิมมากข้ึน 
  1.2.4 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา      
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และ
หรือสถานประกอบการ โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผนการดําเนินงาน เกี่ยวกับการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ภาคีเครือข่าย และ หรือสถานประกอบการ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน อีกทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอน ประสานความรว่มมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และ
หรือสถานประกอบการเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษากำกับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ของครูผู้สอนเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง       
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ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนและทำให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการกำกับ ติดตามและ ประเมินผล เพื่อให้ครูผู้สอนปรับปรุงและ
พัฒนารูปแบบและวิธีการ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถาน
ประกอบการเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันนิกา นาขันด ี
(2565, หน้า 92) ได้ศึกษาการศึกษาบทบาทของภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา ของโรงเรียนเกาะช้างวิทยาคม พบว่า ตัวแสดงทางนโยบายมีส่วนรว่มในการบริหาร ทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนเกาะช้างวิทยาคม มี 2 ลักษณะ ดังนี้ 1.ตัวแสดงในภาครัฐ ประกอบไปด้วย 
โรงเรียน เกาะช้างวิทยาคม สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรีตราด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สถานศึกษาอ่ืน และหน่วยงานภาครฐัอ่ืน 2.ตัวแสดงนอกภาครัฐ ประกอบด้วย ผู้นำท้องถิ่น กลุ่ม
องค์กร ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน วัด สถานประกอบการ โรงแรม รีสอร์อท และกลุ่มอาสาสมัคร 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแดงเปน็ความสัมพันธ์ในแนวราบ การมีส่วนร่วมเป็นไปตามศักยภาพของตัวแสดง
และบริบทของพ้ืนที่ในเชิงความร่วมมือระหว่างกัน ในลักษณะของเครือข่าย เชิงพ้ืนที่และเครือข่ายเชิง
ประเด็นกิจกรรม เป็นความสัมพันธ์ที่พ่ึงพาระหว่างตัวแสดงในเครือข่าย การพ่ึงพาอาศัยกันทำ ให้เครือข่ายมี
ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด แน่นแฟ้นมากยิ่งขึ้น และรับผลประโยชน์ร่วมกัน แต่ความสัมพันธ์แบบไม่เป็น 
ทางการนี้กลับส่งผลให้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเป็นไปได้อย่างราบรื่น 
 1.3 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา           
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยภาพรวมมีสภาพการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ กระบวนการที่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาวางแผนพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และทักษะของตนเองอย่างมีเป้าหมายและต่อเนื่อง โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพ่ือยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี อีกทั้งเข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครูและเครือข่ายทางการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ แนวทางการจัดการเรียนรู้ เทคนิคการสอน และนวัตกรรมทางการศึกษา (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและแนวทางการแก้ปัญหาการเรียนการสอน นำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการพัฒนาตนเอง 
ทั้งจากการอบรม สัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการศึกษาค้นคว้า มาประยุกต์ใช้ในการวางแผนออกแบบ 
และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนมากยิ่งขึ้น โดยเน้นการเรียนรู้เชิงรุก การใชส้ื่อและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย และการวัดประเมินผลที่หลากหลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิษฐ์รตี โชติวัฒนค์ุณาธร 
(2566, หน้า 68) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรส่งเสรมิการเรียนรู้ของครูจากการเข้าร่วมโปรแกรม
พัฒนาวิชาชีพครู พบว่า รูปแบบของหลักสูตรในโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพครูจากการสนทนากลุม่ผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา หลักสูตรสง่เสริมการเรียนรู้ของครูสำหรับโปรแกรม
พัฒนาวิชาชีพครูได้เสนอแนะแนวทางไว้ 9 ประการดังนี้ 1. ด้านหลักการหรือแนวคิดที่ใช้ในการออกแบบ
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หลักสูตรควรสอดคล้องระหว่างรูปแบบกับเนื้อหา เน้นสมรรถนะเชิงปฏิบัติออกแบบโดยยึดมาตรฐานกลาง 
สามารถรับรองหลักสูตรได้รวดเร็ว และควรมีหนว่ยงานกลางในการออกแบบ หลักสูตร 2. ด้านการกำหนด
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ควรสำรวจความต้องการของผู้รับการอบรม เพ่ิมคุณภาพการสอน
และพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 3. ด้านผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่คาดหวัง ควรแบ่งตามความลุม่ลึกของ
หลักสูตรและควรสัมพันธ์กับเรือ่งที่อบรม 4. ด้านโครงสร้างของหลักสูตร ควรกำหนดจากส่วนกลาง มีความ
ชัดเจน ในการปฏิบัติรูปแบบเหมาะสมกับการอบรม ให้เวลาเตรียมตัวล่วงหน้า 5. ด้านคุณสมบัติของผู้จัดที่
ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรได้รับการรับรอง จากส่วนกลาง เป็นบคุคลที่
เชี่ยวชาญและแนะนำสื่อการเรียนรู้ต่อได ้6. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ควรออกแบบตามความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย มีวิธีที่หลากหลายมีรอบการอบรมที่เพียงพอ และมีการอำนวยความสะดวก 7. ดา้นระยะเวลา
ในการเรียนรู้ควรจัดตามผลลัพธท์ี่ต้องการ เรื่องที่ต้องการสมรรถนะควรใช้เวลานาน ต่อเนื่อง 8. ด้านสื่อ 
ช่องทาง และแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ควรมีการพิจารณาให้มีการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์ม และวทิยากร 
เป็นสื่อมีความสำคัญมากในการอบรม 9. ด้านการติดตามและ ประเมินผล ควรเปน็การประเมินสมรรถนะ  
ซึ่งผู้ที่ประเมินควรมีMind set มีความเข้าใจภาพรวมการอบรม เปิดโอกาสให้ประเมินออนไลน์ควรมีหน่วย
ทดสอบกลาง และควร สร้างแรงจูงให้แก่ผู้เข้าร่วมอบรม เพ็ญสุดา หิรัญเกิด (2566, หน้า 60) พบว่า  
ได้ศึกษาผลการศึกษาความเป็นครูมืออาชีพในยุคดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ม ีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านจรรยาบรรณวชิาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
อยู่ในระดับมาก 
  1.3.1 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา      
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยภาพรวม   
มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกัน
วางแผนและกำหนดแนวทางการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง อีกท้ังผู้บริหาร
สถานศึกษายังส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้ารับการพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพครู ความรอบรู้ 
ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนา ตนเองของครูผู้สอนเป็นระยะ สม่ำเสมอ และผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนําเพ่ิมเติม 
เกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง ของครูผู้สอน เพ่ือการพัฒนาทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ 
เพ่ิมเติม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงใจ พุทธวงศ (2562, หน้า 31)  ได้ศึกษากระบวนการพัฒนา
ครแูบบหนุนนำต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในจังหวัดลำปาง พบว่า 
กระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนนำต่อเนื่อง ประกอบด้วย กระบวนการสำคัญคือการเตรียมการด้าน
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บทบาทโค้ช บทบาทบุคลากรทุกฝ่าย การสร้างความเข้าใจ กระบวนการพัฒนาครู การหนุนนำ
ต่อเนื่องระหว่างการพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ครูโค้ชครูแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน กิจกรรม
สำคัญคือ การเล่าเรื่อง การสะท้อนคิด และการบันทึก 
  1.3.2 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา       
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูผู้สอน
ร่วมกันวางแผนเพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา อีกท้ังครูผู้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ ระดม ความคิด และ
หาวิธีการใหม่ๆ เพื่อปรับปรุง แก้ไขปัญหา และสร้าง นวัตกรรมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ในการดำเนินกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีการให้คำปรึกษาเพ่ิมเติม ในการพัฒนาการมี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชนะการ เลี้ยงอำนวย (2566, หน้า 96) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต จาก
มากไปหาน้อย ได้ดังนี้ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านทีมร่วม แรง
ร่วมใจ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ด้านวิสัยทัศน์ร่วม และด้านภาวะผู้นำร่วม ตามลำดับ 
  1.3.3 สภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา      
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการนําความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดทิศทาง ให้ครูผู้สอนวางแผนการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบ อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนนํา
ความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพมาใช้ใน การพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผลการนําความรู้ 
ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้ใน การสร้างนวัตกรรม              
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการนําความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ เพื่อให้ครูผู้สอน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมราลักษณ์ คล้ายเรือง, วาสนา ขัตติยวงษ์และ สุวัฒน์วิ
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วัฒนานนท์ (2565, หน้า 254) ได้ศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัด การศึกษากลุ่มที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 พบว่า 1) ครูที่มีเพศต่างกันมีการพัฒนาตนเองโดยรวมไม่แตกต่างกัน 2) ครูที่มีวุฒิ การศึกษา
ต่างกันมีการพัฒนาตนเอง โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพ 
แตกต่างกัน 3) ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีการพัฒนาตนเองโดยรวมแตกต่างกันเมื่อ
พิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิชาชีพและด้านบุคลิกภาพแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้าน วิสัยทัศน์ไม่แตกต่างกัน 
 2. ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
  2.1 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการจัดการเรียนรู้  
   2.1.1 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้มีข้อจำกัดของการสะท้อนผลการดำเนินการประเมินด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร
ให้ครูผู้สอนได้สามารถนำไปปรับปรุง และแก้ไขได้ตามความเหมาะสม ครูมีความรู้ความเข้าใจน้อย
เกี่ยวกับรูปแบบดา้นการสร้าง และหรือพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา และหลักสูตรรายวชิายังไม่ สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจบุันและบรบิท ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูไม่ได้รับการอบรมพัฒนาตนในเรื่องของความรู้
ความเข้าใจในรูปแบบด้านการสร้าง และหรือพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา และหลักสูตรรายวชิายังไม่ 
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบุันและบริบท และผู้บริหารยังไม่ชัดเจนในเรื่องของการสื่อสารและ
สะท้อนผลการประเมิน ทำไม่ได้รับข้อมูลที่มีมีความสำคัญในการปรับปลุงและพัฒนาหลักสูตร 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรวุฒิ ไชยวงศ์คต และนิยดา เปี่ยมพืชนะ (2567, หน้า 215) ได้ศึกษา 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 9 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ระดับมาก โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ (1) ด้าน
การวางแผนกำหนดภารกิจ ควรศึกษาความสามารถของบุคลากรเพื่อวางแผนต่างๆ ให้บุคลากรทำ
หน้าที่อย่างสุดความสามารถ (2) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน ควรศึกษาบริบทของศูนย์ 
หลักสูตรและปลูกฝังนักเรียนในเรื่องวิชาชีพให้ปฏิบัติได้จริง (3) ด้านการนิเทศการสอน ควรมีการ
นิเทศให้คำแนะนําครู เพื่อการพัฒนานักเรียนและนําปัญหาต่างๆ ที่พบ มาวิเคราะห์แก้ไข (4) ด้าน
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การประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียน ควรมีการทดสอบทักษะของนักเรียน เน้นให้ครูวัด
ประเมินผลนักเรียน ตามระเบียบปฏิทินที่ฝ่ายวิชาการกำหนดและ (5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ ควรสนับสนุนรางวัลและให้กําลังใจแก่บุคลากร โดยการประชาสัมพันธ์บุคคลากรที่
ประสบความสำเร็จ ตามสื่อต่าง ๆ และให้ขยายผลการดําเนินงานภายในสถานศึกษา 
  2.1.2 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีข้อจำกัดในการการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการออกแบบกระบวนการการจัดการ
เรียนรู้ของครูผูส้อนก่อนที่จะนำไปจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนจริง อีกท้ังเทคนิคการออกแบบการ
จักการเรียนรู้โดยบูรณาการนวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศทางการศึกษายังไม่ชัดเจน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษายังไม่ชัดเจนในการการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการออกแบบ
กระบวนการการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนก่อนที่จะนำไปจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนจริง อีกท้ัง
รูปแบบเทคนิคการออกแบบการจักการเรียนรู้โดยบูรณาการนวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ทางการศึกษายังไม่ชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฮำดัน สาอุ (2565, หน้า 96) ได้ศึกษาการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอสุคิริน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส เขต 2 พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุคิริน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ได้แก่ ผู้บริหารควรมีการติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอเพ่ือ ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบันควรมี การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของตัวเองเพ่ือให้ผู้เรียนได้รู้ถึงจุดเด่น และจุดที่ต้องพัฒนาและผู้บริหารควรมี
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สร้าง 
องค์ความรู้และได้พัฒนาต่อยอดเทคนิควิธีการสอนนำไปสู่การ พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ 
  2.1.3 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีข้อจำกัดในการร่วมกันในการวิเคราะห์และกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทที่สำคัญที่ต้องสงเสริม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน และข้อจำกัดในการร่วมกันในการวิเคราะห์และ
กำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเน้นการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ที่สร้างสรรค์ การปรับปรุงวิธีการ และรูปแบบสื่อใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการจัดการเรียนรู้ให้มี
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ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐกร คำแก้ว 
และเพ็ญนภา สุขเสริม (2564, หน้า 215) ได้ศึกษาบทบาทในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 พบว่า การพัฒนาบทบาทในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สำคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
พัฒนาครูผู้สอนให้เป็นครูยุคใหม่ก้าวทันเทคโนโลยี สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
และการวัดประเมินผลอย่างเหมาะสม 
  2.1.4 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อจำกัดการสะท้อนผลการประเมินการสร้างและหรือ 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ให้ครูผู้สอนรับทราบ และให้คำแนะนําเพ่ิมเติม   
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ รูปแบบและวิธีการการดำเนินการยังไม่ชัดเจน 
ดำเนินการศึกษาความต้องการของผู้เรียน และออกแบบสื่อหรือกิจกรรมตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้
ทดลองใช้และผู้สอนปรับปรุงตามผลสะท้อนจากผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรพงษ์ คําผง 
(2561, หน้า 95) ได้ศึกษาแนวทางส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในโรงเรียน
ประถมศึกษาที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 พบว่า ปัญหาการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ในโรงเรียนประถมศึกษาที่สอดคล้องกบยุคการศึกษา 4.0 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการศึกษาวิเคราะห์ วางแผน      
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 และพบปัญหาน้อยที่สุด คือ       
ด้านเผยแพร่และ ประชาสัมพันธ์ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกบยุคการศึกษา 
4.0 
  2.1.5 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนยังมีรูปแบบการวางแผนและร่วมกันกำหนด วิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษายังไม่ชัดเจน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษายังมีรูปแบบการพัฒนาเทคนิค และความชํานาญในการสร้างเครื่องมือวัด และประเมินผล 
ให้เหมาะสมกับผู้เรียนไม่ชัดเจน และยังไม่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารวี สงศรีอุดร (2567, หน้า 103) ได้ศึกษาการบริหารการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร เมื่อพิจารณาภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ใน
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ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิม เลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านจัดระบบการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา ด้านจัดระบบสนับสนุน การวัดและประเมินผลการศึกษา ด้านกำกับติดตามงาน
การวัดและประเมินผลการศึกษา ด้านจัดกระบวนการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษา 
และด้านส่งเสริมความรู้และทักษะ ในการวัดและประเมินผลการศึกษา ตามลำดับ 
  2.1.6 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไข
ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อจำกัดการสะท้อนผลการนิเทศ ติดตามการ
แก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้คำแนะนําเพ่ิมเติมเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษายังไม่ชัดเจนในรูปแบบการประเมินนิเทศ ติดตาม
การแก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน จึงทำให้ผลสะท้อนไม่เป็นไปตามเป้าหาย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กาญจนา แต่งตั้ง และสาโรจน์ เผ่าวงศากุล (2567, หน้า 43) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริม
การทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย คือ  
ด้านนโยบายและแผนส่งเสริมการดำเนินงานวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสร้างแรงจูงใจในการ ทำวิจัยในชั้น
เรียน ด้านการกำกับติดตามการดำเนินงานวิจัยอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ด้านการสร้างความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียน และด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัย      
  2.1.7 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อจำกัดในการติดตามและประเมินผลการจัดบรรยากาศ ที่ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษายังมีรูปแบบเครื่องมือหรือเกณฑ์ประเมินที่
ชัดเจน จึงทำให้การดำเนินการติดตามและประเมินผลการจัดบรรยากาศไม่ราบรื่น ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียน และส่งผลสะท้อนการตดิตามและประเมินผลยังไม่เกิดความชัดเจนกับครูผูส้อน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พีรพันธุ์ พีรพิชญกุล (2566, หน้า 93) การจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ของ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า 
ขาดสื่ออุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ ขาดครูผู้สอนตรงตามวิชาเอก และ
สื่อสังคมท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้และการใช้ภาษาของผู้เรียน ข้อเสนอแนะควรระดมทรัพยากร
ภายนอกเข้า มาสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิง
รุก สร้างความตระหนักแก่ ผู้เรียนในการเข้าถึงประโยชน์และโทษของสื่อโซเชียล และเปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ สภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
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  2.1.8 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการอบรมและพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนมีข้อจำกัดในการร่วมกันวางแผน กำหนดแนวทาง การดำเนินกิจกรรมการอบรมและ
พัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีข้อจำกัดการ
บริหารจัดการเวลาจัดประชุมวางแผนการดำเนินกิจกรรมการอบรมและพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ ครูมีภาระด้านการสอน เอกสาร และงานอ่ืน ๆ ทำให้การดำเนินงานไม่เป็นตามเป้าหมาย
ที่ว่าไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายัณห์ ต่ายหลี ทวีศิลป์ กุลนภาดล และอภิธีร์ ทรงบัณฑิตย 
(2565, หน้า 184) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการเตรียมความพร้อมและพัฒนาครูใหม่สำหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า 1) ระบบสนับสนุนครูใหม่สำหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีจำนวน 5 
ระบบ 2) แนวโน้มของระบบเตรียมความพร้อมและพัฒนาครูใหม่สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
ซึ่งกลุ่มผู้เชี่ยวชาญให้ความสำคัญ ทั้ง 5 ระบบในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบทุกด้านกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน และ 3) อนาคตภาพ ของระบบการเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาครูใหม่สำหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ 1) ระบบครูพ่ีเลี้ยง: ด้านส่วนตัว ด้านอารมณ์ ด้าน
สังคม และด้านวิชาชีพ 2) ระบบผู้เชี่ยวชาญ : ด้านการสร้างการเข้าถึงความเชี่ยวชาญ และด้านการให้ 
คำแนะนำจากภายนอก 3) ระบบเพื่อนร่วมวิชาชีพ : ด้านการสร้างเครือข่ายภายใน และด้านการสร้าง
เครือข่ายระหว่าง โรงเรียน 4) ระบบการสะท้อนตนเอง : ด้านการสะท้อนการเรียนรู้ของตนเองใน
ระดับสูง ด้านการสะท้อนตนเองทำให้ มั่นใจในความต่อเนื่องของการศึกษา และด้านความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ และ 5) ระบบการอำนวยการ: ด้านการวางแผน ด้านการดำเนินการ ด้านการตรวจสอบ และ
ด้านการปรับปรุงการดำเนินการให้เหมาะสม 
 2.2 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา            
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
  2.2.1 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา    
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อจำกัดในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนารูปแบบ การจดัทำข้อมูล
สารสนเทศของผู้เรยีน และรายวิชาใหเ้ป็นปัจจุบัน เพ่ือเป็นสารสนเทศในการเสริมสร้างและพัฒนาผู้เรยีน 
รูปแบบและวิธีการจัดทำข้อมูลของผู้เรียน และรายวิชาในรูปแบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันยังไม่
ชัดเจนและความเชื่อมโยงของระบบสารสนเทศผู้เรียน และรายวิชายังไม่ชัดเจน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษายังมรีูปแบบและวิธีการที่ไมช่ัดเจน ส่งผลให้การจัดเก็บและการวิเคราะห์ข้อมูล
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ขาดความเป็นระบบและไม่สะท้อนสภาพจริงของผู้เรียนในปัจจุบัน สถานศึกษาจึงควรพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลกลางที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนให้สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดเก็บและปรับปรุงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัย สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพิทยพันธ์ พวงเดช (2561, หน้า 61)  ได้ศึกษาการจัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่าแนวทางการพัฒนาการจัดระบบ
สารสนเทศในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 ด้านการ
ประมวลผลข้อมูล คือ การสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ เกี่ยวกับระบบสารสนเทศมาประมวลผล
สารสนเทศ การกำหนดขอบข่ายของสารสนเทศท่ีต้องการให้ ชัดเจน การสร้างสารสนเทศอย่างเป็น
ระบบ การทำข้อตกลงในการเชื่อมโยงสารสนเทศกับหน่วยงานอื่น มีการเตรียมการสร้างสารสนเทศ 
ที่ต้องใช้ร่วมกับหน่วยงานอื่น และการนำเครื่องมือ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม
และทันสมัยเข้ามาช่วยในการประมวลผลสารสนเทศ  
  2.2.2 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา    
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อจำกัดการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ในการส่งเสริม พัฒนา ป้องกันและแก้ไข ปัญหา เพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษายังม ี เครื่องมือประเมินที่ยังไม่ชัดเจน และภาระ
งานของครูที่ส่งผลต่อความต่อเนื่องของการติดตาม ทั้งนี้สถานศึกษาควรพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลาง 
จัดทำแบบติดตามมาตรฐาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและภาคีเครือข่าย เพื่อให้การ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพและสามารถช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างรอบด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ขวัญเนตร มูลทองจาด (2564, หน้า 68) ได้ศึกษาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียนวัดอุดมรังสี พบว่า แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียนวัดอุดมรังสีมี5 แนวทาง เช่น 1) ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
และรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลมากข้ึน 2) ควร สร้างแบบประเมินนักเรียนให้มีความหลากหลาย ใช้
โปรแกรมประเมินพฤติกรรมนักเรียนมาใช้ในการดำเนินการรู้จัก นักเรียนเป็นรายบุคคลและปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 3) ควรสำรวจความต้องการในการจัดกิจกรรมที่จะสามารถ พัฒนาความรู้ทักษะ 
และเสริมสร้างประสบการณ์ของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ 4) ควรจัดการอบรมครูเรื่อง เทคนิคการ
ให้คำปรึกษาเบื้องต้น เพ่ือสามารถให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็น 5) ควรมีการชี้แจง 
ผู้ปกครองให้ทราบถึงถึงเหตุผลที่แท้จริงของการส่งต่อนักเรียน 
  2.2.3 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
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การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของ
สถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีข้อจำกัดในการร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงาน ทาง
วิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีภาระ
งานจำนวนมาก ทำให้การมีส่วนร่วมในการวางแผนไม่ทั่วถึง และขาดระบบการสื่อสารที่ต่อเนื่อง 
ส่งผลให้แผนงานบางส่วนไม่สอดคล้องกัน สถานศึกษาควรกำหนดระบบการวางแผนร่วมอย่างเป็น
ทางการ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูทุกกลุ่มสาระ และจัดให้มีการติดตามผลเพ่ือปรับปรุงแผนให้
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชเรศ คำดีบุญ (2564, 
หน้า 104) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 พบว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 มีผลการประเมิน
ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมาก โดยมีแนวทางการพัฒนาแต่ละด้าน ดังนี้การ
พัฒนาหลักสูตร คือ ควรบูรณาการเนื้อหา หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ส่งเสริม
การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน จัดทำเอกสารประกอบการเรียนการสอนสำหรับนักเรียน
เป็นมาตรฐานเดียวกัน การวางแผนงาน วิชาการ คือ ควรจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติของโรงเรียน ให้ครูมีส่วน ร่วมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน ลดภาระงานอื่น ๆ 
ของครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน คือ ควรมีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย เสริมสร้างจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอน พัฒนาห้องสมุดให้เอ้ือต่อ การเรียนรู้แก่นักเรียน การวัดผลและประเมินผล คือ ควรวัด
และประเมินผลการเรียนการสอนตาม สภาพจริง นำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใช้เป็น
แนวทางในปีต่อไป และพัฒนานักเรียน ให้ศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้เพ่ิมมากข้ึน 
  2.2.4 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคี
เครือข่าย และหรือสถานประกอบการ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อจำกัดในการสะท้อนผลการกำกับ 
ติดตามและ ประเมินผล เพื่อให้ครูผู้สอนปรับปรุงและพัฒนารูปแบบและวิธีการ ประสานความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียน
และ พบข้อบกพร่องในการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่อยู่ใน
กลุ่มเสี่ยงและมีปัญหา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษายังมีข้อจำกัดในการสะท้อนผลการ
กำกับ ติดตาม และประเมินผลต่อครูผู้สอน เพ่ือให้สามารถปรับปรุงแนวทางการประสานความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และสถานประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพบข้อบกพร่องใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



179 
 
การประสานงานกับผู้ปกครองในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและมีปัญหา สถานศึกษาควร
พัฒนาระบบสะท้อนผลและการนิเทศภายในให้เป็นระบบ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร
และครู ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันนิกา นาขันดี 
(2565, หน้า 92) ได้ศึกษาการศึกษาบทบาทของภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา ของโรงเรียนเกาะช้างวิทยาคม พบว่า ตัวแสดงทางนโยบายมีส่วนรว่มในการบริหาร ทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนเกาะช้างวิทยาคม มี 2 ลักษณะ ดังนี้ 1.ตัวแสดงในภาครัฐ ประกอบไปด้วย 
โรงเรียน เกาะช้างวิทยาคม สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรีตราด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สถานศึกษาอ่ืน และหน่วยงานภาครฐัอ่ืน 2.ตัวแสดงนอกภาครัฐ ประกอบด้วย ผู้นำท้องถิ่น กลุ่ม
องค์กร ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน วัด สถานประกอบการ โรงแรม รีสอร์อท และกลุ่มอาสาสมัคร 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแดงเปน็ความสัมพันธ์ในแนวราบ การมีส่วนร่วมเป็นไปตามศักยภาพของตัวแสดง
และบริบทของพ้ืนที่ในเชิงความร่วมมือระหว่างกัน ในลักษณะของเครือข่าย เชิงพ้ืนที่และเครือข่ายเชิง
ประเด็นกิจกรรม เป็นความสัมพันธ์ที่พ่ึงพาระหว่างตัวแสดงในเครือข่าย การพ่ึงพาอาศัยกันทำ ให้เครือข่าย 
มีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด แน่นแฟ้น มากยิ่งขึ้น และรับผลประโยชน์ร่วมกัน แต่ความสัมพันธ์แบบไม่เป็น 
ทางการนี้กลับส่งผลให้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเป็นไปได้อย่างราบรื่น 
 2.3 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
  2.3.1 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา    
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีข้อจำกัดในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนเป็นระยะ 
สม่ำเสมอ รูปแบบและวิธีการพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารยังไม่ชัดเจน และ
รูปแบบและวิธีการพัฒนาตนเองด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษายังไม่ชัดเจน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษายังมีข้อจำกัดในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาตนเองของ
ครูผู้สอนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยเฉพาะด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ซึ่งยังไม่มีรูปแบบและวิธีการที่ชัดเจน สถานศึกษาควรกำหนดแผน
นิเทศติดตามที่เป็นระบบ พัฒนาระบบติดตามผลออนไลน์ ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนพัฒนาตนเอง

รายบุคคล และจัดกิจกรรม PLC เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะด้านภาษาและ
เทคโนโลยีของครูอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงใจ พุทธวงศ (2562, หน้า 31)         
ได้ศึกษากระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนนำต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน
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ในจังหวัดลำปาง พบว่า กระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนนำต่อเนื่อง ประกอบด้วย กระบวนการสำคัญ
คือการเตรียมการด้านบทบาทโค้ช บทบาทบุคลากรทุกฝ่าย การสร้างความเข้าใจ กระบวนการพัฒนา
ครู การหนุนนำต่อเนื่องระหว่างการพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ครูโค้ชครูแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน กิจกรรมสำคัญคือ การเล่าเรื่อง การสะท้อนคิด และการบันทึก 
  2.3.2 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 7 ด้านการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อจำกัดการให้คำปรึกษาเพ่ิมเติม     
ในการพัฒนาการมี ส่วนร่วมในกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษายังมีข้อจำกัดในการให้คำปรึกษาเพ่ิมเติมแก่ครูผู้สอน 
เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากยังขาดรูปแบบการให้คำปรึกษาที่เป็นระบบและต่อเนื่อง รวมทั้งภาระงานบริหารจำนวนมากทำให้
การนิเทศและติดตามผลไม่ต่อเนื่อง สถานศึกษาควรกำหนดระบบการให้คำปรึกษาเชิงพัฒนา พัฒนาทักษะ
ผู้บริหารด้านการโคช้ และสร้างเครือข่าย PLC ภายในสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างมี
คุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนะการ เลี้ยงอำนวย (2566, หน้า 96) ได้ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม พบว่า การเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา    
โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก              
โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านทีมร่วม แรงร่วมใจ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  
และด้านภาวะผู้นำร่วม ตามลำดับ 
  2.3.3 ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษา
พิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการนำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ คือผู้บริหารสถานศึกษามีจำกัดในการสะท้อนผลการนําความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ เพื่อให้ครูผู้สอน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้
ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษายังมีข้อจำกัดในการสะท้อนผลการนําความรู้ ความสามารถ 
และทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ เพื่อให้ครูผู้สอนนำไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากยังไม่มีระบบหรือกลไกติดตามและสะท้อนผลที่เป็นรูปธรรม รวมถึง
ภาระงานด้านบริหารทำให้การให้คำปรึกษาและนิเทศเชิงลึกดำเนินการได้ไม่ต่อเนื่อง สถานศึกษาควร
จัดระบบการสะท้อนผลและถอดบทเรียนหลังการพัฒนา (AAR) พัฒนารูปแบบการนิเทศติดตามผล และ
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ส่งเสริมให้ครูเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีผ่านกระบวนการ PLC เพ่ือให้การพัฒนาครูส่งผลต่อคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมราลักษณ์ คล้ายเรือง, วาสนา ขัตติยวงษ์และ สุวัฒน์วิ
วัฒนานนท์ (2565, หน้า 254) ได้ศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัด การศึกษากลุ่มที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
พบว่า 1) ครูที่มีเพศต่างกันมีการพัฒนาตนเองโดยรวมไม่แตกต่างกัน 2) ครูที่มีวุฒิ การศึกษาต่างกันมีการ
พัฒนาตนเอง โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพ แตกต่างกัน 3) ครูที่มี
ประสบการณ์การทำงานต่างกันมีการพัฒนาตนเองโดยรวมแตกต่างกันเมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านวิชาชีพและด้านบุคลิกภาพแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้าน วิสัยทัศน์ 
ไม่แตกต่างกัน 
 3. เปรียบเทียบสภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 
  3.1 เปรียบเทียบสภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำแนกตามระดับการศึกษาภาพรวมรายด้าน
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาถูกกำหนดเกณฑ์การประเมินของสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีมาตรฐานที่ชัดเจนและเป็นแนวทางที่ต่างกัน และ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาที่มีความแตกต่างกันทำให้ความรู้ความสามารถ
ที่ต่างกัน จึงส่งผลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสภาพการปฏิบัติงานแตกต่างกัน อีก
ทั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอาจมีโอกาสเข้ารวมฝึกอบรมหรือพัฒนาทักษะอย่างเท่า
เทียมกันทำให้ความรูความสามารถใกล้เคียงกันถึงแม้ระดับการศึกษาท่ีต่างกันจึงทำให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อสภาพการปฏิบัติงานที่ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วลิดา 
อุ่นเรือน (2563, หน้า 180) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการสร้าง
ความรู้ด้วยการปฏิสัมพันธ์ ทางสังคมร่วมกับแนวคิดการเรียนรู้ตามสภาพจริง เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการจัดการ เรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลสำหรับนักศึกษาครู พบว่า 
คะแนนการประเมินความสามารถในการ จัดการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
นักศึกษาครูหลังเรียนคิดเป็นร้อยละ 85.45 สูง กว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สลิล
ทิพย์ เกลี้ยงเกลา (2565, หน้า 161) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า 1. ผลการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านความสัมพันธ์ กับผู้ปกครองและชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2. 
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กระบี่ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทักษะในการคำนวณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ทักษะใน
การคิดวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาได้ ส่วน อ่านออก มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3. ผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05  
  3.2 เปรียบเทียบสภาพพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานภาพรวมราย
ด้านแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาถูกกำหนดเกณฑ์การประเมินของสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีมาตรฐานที่ชัดเจนและเป็นแนวทางที่ต่างกัน และข้าราร
การครูและบุคลากรทางการศึกษา มีประสบการในการทำงานและการพัฒนาที่มีความแตกต่างกันทำ
ให้ความรู้ความสามารถท่ีต่างกัน จึงส่งผลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสภาพการ
ปฏิบัติงานแตกต่างกัน นอกจากนี้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างๆ อาจส่งผลให้มีการพัฒนาทักษะและความรู้ที่คล้ายครึงกัน ทำให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อสภาพการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลวรรณ มาลัย (2562, หน้า 109) ได้ศึกษาสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัว
บ่งชี้สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวว่า 
เปรียบเทียบสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศและตำแหน่งต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารและครูที่มี อายุระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การทำงาน วิทยฐานะ และอำเภอที่ปฏิบัติงานแตกต่างกัน  
มี ความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 อัครพล พรมตรุษ (2566, หน้า 125) ได้ศึกษาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยวิธีการ
แบบเปิดร่วมกับการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ที่ เสริมสร้างสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า นักเรียนมี พัฒนาการสูงขึ้นทุกสมรรถนะ โดยผ่านกระบวนการ 3 ระยะ 
ได้แก่ ระยะ 1 สร้างความสามารถ ระยะ 2 เกิดความชำนาญ และระยะ 3 เกิดสมรรถนะ ซึ่ง
สมรรถนะหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และอยู่ในระดับดีเยี่ยม     
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 4. แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา            
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
  4.1 แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการจัดการเรียนรู้มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษาและมีการปรับปรุง สะท้อนปัญหาหลังจากการนำหลักสูตรไปใช้ และเป็น
แนวทางการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาท่ีตรงกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการออกแบบการ
จัดการเรียนเชิงนวัตกรรม เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทำให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมาย และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมมีการจัดกิจกรรมการเรียนให้ถูกต้องและตรงกับตรงกับผู้เรียนที่มีความจำเป็น
พิเศษ รายบุคคล ทั้งอาจเป็นเพราะการจัดการเรียนรู้ กระบวนการวางแผน ดำเนินการ และ
ประเมินผลการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ความร่วมระหว่างครูกับผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นการประเมินนิเทศติดตาม 
การปรับปรุงแก้ไขปัญหาผู้เรียน และยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาลิกา พงศ์ภัทรานนท์,นภาภรณ์ ยอดสิน และพิชญาภายืนยาว (2566, 
หน้า 43) ได้ศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศและอนาคตภาพของนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการสำหรับ
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่าแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของนวัตกรรมการบริหารงาน
วิชาการในปัจจุบันคือขอบข่ายและภารกิจงานตามที่กำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการทั้ง 17 ด้าน 2) 
อนาคตภาพของนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการประกอบไปด้วย 4 ด้านคือ 1.1) การบริหาร
หลักสูตร 1.2) การวัดประเมินผล 1.3) การจัดการเรียนการสอนและ 1.4) การนิเทศการศึกษาและ 3) 
การยืนยันความเป็นไปได้อนาคตภาพของนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการพบว่ามีความเหมาะสม
และเป็นไปได้ในการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพสำหรับผลการทดลองใช้พบว่าช่วยให้
เกิดการทำงานแบบร่วมมือกับเพ่ือนครูด้วยกันเพ่ิมโอกาสในการสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและยกระดับสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานได้  ศิริพร จงเพลินนภาพร (2567, หน้า 151) ได้ศึกษาแนวทางการยกระดับคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 พบว่า แนวทางการยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 มีทัง้หมด  
5 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านการวัดผลและ ประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
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ด้านการจัดการเรียนการสอน และ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  4.2 แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้มีแนวทาง
พัฒนา ดังนี้ สถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการดำเนินการตามระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือพัฒนา ป้องกันและแก้ไข ปัญหา เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนารูปแบบและวิธีการจัดทำข้อมูล
ของผู้เรียน และรายวิชาในรูปแบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน และผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน
ส่งเสริมให้ครูการพัฒนารูปแบบการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักถึงความสำคัญของการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
อีกท้ังยังเล็งเห็นว่าการใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันและเทคโนโลยีที่เหมาะสม จะช่วยให้ครู
สามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ การติดตาม และการประเมินผลผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและทันเวลา 
ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านและเต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ปวีณา บุทธิจักร (2564, หน้า 229) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) 
การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตร แกนกลาง กำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ ผู้เรียนและชุมชน วางแผนเตรียม 
ความพร้อมให้กับครูในการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 2) การพัฒนานักเรียน 
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมให้ครู นำเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มีการ
ดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนร่วมมือกับผู้ปกครองนักเรียน 3) การพัฒนา
วิชาชีพครูและบุคลากร ควรมีการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเป็นกิจกรรมที่
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ ของโรงเรียน 4) การนิเทศการศึกษาต้องสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและ
บุคลากร จัดอบรมเพ่ือให้เกิดทักษะแก่บุคลากรในสถานศึกษา วรวุฒิ ไชยวงศ์คต และนิยดา เปี่ยมพืชนะ 
(2567, หน้า 215) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 9 พบว่า แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นําทางวิชาการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ระดับมาก โดยมีแนว
ทางการพัฒนา คือ (1) ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ ควรศึกษาความสามารถของบุคลากรเพ่ือ
วางแผนต่างๆ ให้บุคลากรทำหน้าที่อย่างสุดความสามารถ (2) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 
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ควรศึกษาบริบทของศูนย์ หลักสูตรและปลูกฝังนักเรียนในเรื่องวิชาชีพให้ปฏิบัติได้จริง (3) ด้านการ
นิเทศการสอน ควรมีการนิเทศให้คำแนะนําครู เพื่อการพัฒนานักเรียนและนําปัญหาต่างๆ ที่พบ  
มาวิเคราะห์แก้ไข (4) ด้านการประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียน ควรมีการทดสอบทักษะของ
นักเรียน เน้นให้ครูวัดประเมินผลนักเรียน ตามระเบียบปฏิทินที่ฝ่ายวิชาการกำหนดและ (5) ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ควรสนับสนุนรางวัลและให้กําลังใจแก่บุคลากร  
  4.3 แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาอังกฤษ และ
ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รองลงผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน
ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาต่อยอด
รูปแบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้เพ่ิมพูนความรู้
โดยศึกษาดูงาน และศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึง
ความสำคัญของการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล และเห็นว่า
การใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นทักษะสำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งการส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดูงาน หรือศึกษาต่อ ยังเป็น
แนวทางสำคัญในการพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถนำความรู้และประสบการณ์ 
ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติพงศ์ โภคาพานิช (2563, หน้า 183) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาครู
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษามุกดาหาร ที่สำคัญมีดังนี้ ด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น สำคัญ ได้แก่ การมีส่วนร่วมของครูและนักเรียนการหาวิธีการ
พัฒนาผู้เรียน ด้านการวิจัย ในชั้นเรียน ได้แก่ กระบวนการทำวิจัย การสร้างนวัตกรรม การเขียนโครง
ร่าง การวิจัย การสร้างเครื่องมือและการเก็บรวมรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการเขียนรายงาน 
วิจัยในชั้นเรียน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล และด้านการ
ใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาและการนิเทศ ศศิธร สังขลาโพธิ์ และพงษศักดิ์ รวมชมรัตน (2567, หน้า 80) 
ได้ศึกษาแนวทางการสงเสริมการปฏิบัติงานของขาราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมีแนวทางการ 
สงเสริมการปฏิบัติงานของขาราชการครู คือ ผู้บริหารควรใหสงเสริมและพัฒนาทักษะเพ่ิมเติมทั้งด้าน
เทคโนโลยีเพื่อนํามาใชในการผลิตสื่อและการจัดการเรียนการสอนและด้านภาษาตา่งประเทศเพ่ือการ
สื่อสารควรมีการจัดใหมีการฝกอบรมครูที่ปฏิบัติการสอนใหมีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง  
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ข้อเสอนแนะระดับนโยบาย 
   1.1. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษควรนำแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงาน 
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยใช้ 
การจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองมากำหนด
นโยบายของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัด เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
   1.2 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษควรกำหนดนโยบายหรือแผนการ
ดำเนินงานการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาของสถานศึกษาเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ    
เขตการศึกษา 7 โดยใช้การจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา
ตนเอง มากำหนดรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายภายใต้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
   1.3 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษควรจัดเวทีสัมมนาการการสะท้อนคิด 
ในเรื่องของสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นและปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในแต่ละปีงบประมาณ เพ่ือใช้การ
จัดการเรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองเป็นแนวปฏิบัติที่ดีใน
ระดับ ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดและสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
  2. ข้อเสนอแนะระดับองค์กร 
   2.1 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด ควรกำหนดรูปแบบหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้      
การจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองกำหนดให้มี
ปฏิทินการดำเนินงาน และเครื่องมือวัดประเมินผลการปฏิบัติงานที่ครอบคลุม เพ่ือประโยชน์ในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
   2.2 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้การจัดการ
เรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพ
การปฏิบัติงานจริงของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   2.3 อนุกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ.)  
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สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรมีแผนที่เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการจัดการเรียนรู้     
การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง 
   2.4 คณะกรรมการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ควรจัดทำคู่มือการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา เพื่อความสะดวกในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง และสะท้อนผลหลังการประเมิน 
  3. ข้อเสนอแนะระดับบุคคล 
   3.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถนำแนวทางการพัฒนา 
การปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ได้ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
และการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้สามารถพัฒนาความสามารถและก้าวหน้าทางวิชาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการจัดการเรียนรู้ 
การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง เพ่ือไปปรับปรุงกระบวนการนิเทศ
ติดตาม ประเมินผล และสะท้อนการประเมินแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.3 ครูที่รับผิดชอบหัวหน้างานวิชาการควรพัฒนาคู่มือ และออกแบบเครื่องมือ
การนิเทศติดตามให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และ
การพัฒนาตนเองในบริบทของสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรทำวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
การศึกษา  
  2. ควรทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  3. ควรทำวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ในการประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
  4. ควรทำวิจัย เรื่อง การบริหารทักษะการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา 
  5. ควรทำวิจัย เรื่อง แนวทางการประเมิน นิเทศติดตามการศึกษาของผู้บริหาร 
  6. ควรทำวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญให้สัมภาษณ์แนวทางพัฒนาพัฒนาการปฏิบัติงาน 
การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา            

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
 

1. ดร.วีระ  บัวผัน      ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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        คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร 
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        ประจำจังหวัดนครสวรรค์ 
        สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
6. นายสมจิตร  ประดิษฐ     ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
        โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์จิตต์อารี  
        ในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จศรีนครินทราบรมราชชนนี 
        สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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        สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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        โรงเรียนศึกษาพิเศษตาก 
        สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
10. นายศุภกิจ  คงเพชรศักดิ์    ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านวังทอง 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 
 1.  เพศ 
   ชาย 
   หญิง 
 2.  ระดับการศึกษา 
   ปริญญาตรี 
   สูงกว่าปริญญาตรี 
 3.  ประสบการณ์ในการทำงาน 
   น้อยกว่า 5 ปี 
   5 - 10 ปี 
   มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 
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ผลหารหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ผลการการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 
แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
ค่า 

(IOC) 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
1. ด้านการจัดการเรียนรู ้
1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนรวมกันวางแผนเพื่อกำหนด
ตัวบ่งชี้ในการประเมินการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไป
ตามบริบทของสถานศึกษา ผู้เรียน และท้องถิ่น (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนดำเนินการวิเคราะห์
มาตรฐานตัวบงชี้สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดประสบการณ์
การเรียนรู ้ หน่วยการเรียนรู ้ การปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน 
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวบ่งชี้ของหลักสูตร  
(D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
ดำเนินการวิเคราะห์มาตรฐานตัวบงชี ้สภาพที่พึงประสงค์      
และการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ หน่วยการเรียนรู้ การ
ปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวบ่งชี้ของหลักสูตร (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาได้ม ีการสะท้อนผลการดำเนินการ
ประเมินด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรให้ครูผู ้สอนได้
สามารถนำไปปรับปรุง และแก้ไขได้ตามความเหมาะสม (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
5 ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนร่วมกันวางแผนเพ่ือกำหนด 

แนวทางการออกแบบการจัดการเรียนรู ้ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ตัวบ่งชี้ สภาพที่พึงประสงค์ ประสบการณ์การเรียนรู้
และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เหมาะสมกับผู้เรียน (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
ค่า 

(IOC) 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู ้สอน   

ได้มีการออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค
และวิธีการสอนที่มีความหลากหลาย การเลือกใช้สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้ วิธีการวัดการประเมินผลอย่างเหมาะสม (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล   
การออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู ้ของครูผู ้สอน   
ก่อนที่จะนำไปจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนจริง (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู ้บริหารสถานศึกษาได้มีการสะท้อนผลการดำเนินการ
ประเมินการออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ให้ครูผู้
สอรับทราบถึงข้อเสนอแนะ นำไปปรับปรุงและพัฒนา           
การออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ ได้ตามความ
เหมาะสม (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
9 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันในการวิเคราะห์และ

กำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (P) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วย วิธีการที่หลากหลาย มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตาม
เป้าหมายของหลักสูตร (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
จ ัด ก ิจกรรมการเร ียนร ู ้ของคร ูผ ู ้สอนอย่างสม่ ำเสมอ        
อย่างน้อยภาคเรียน ละ 1 ครั้ง (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการประเมินนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้ของครูผู ้สอนให้คำแนะนําเพิ ่มเติม        
เพ่ือการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (A) 
 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
ค่า 

(IOC) 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
1.4 การสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
13 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวางแผนกำหนดแนว

ทางการสร้าง และหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้ (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนเลือก คัดสรรหรือ
สร้างสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ สำหรับการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ที ่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน มีความสอดคล้องกับเนื้อหา สาระ มาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัดและจุดประสงค์การเรียรู้ (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการสรา้ง
และหรือ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้
ของครูผู้สอน (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการประเมินการสร้าง
และหรือ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
ให้ครูผู ้สอนรับทราบ และให้คำแนะนําเพิ่มเติม เพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
17 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการวางแผนและร่วมกัน

กำหนด วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของ หลักสูตรสถานศึกษาและรายวิชา (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู ้สอนพัฒนาเครื่องมือ
และวิธ ีการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ด ้วยวิธ ีการที่
หลากหลาย มีความเหมาะสม ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดและจุดประสงค์การเรียนรู้ (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ประเมินเครื่องมือและ
วิธีการวัด และประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
(S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



230 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
ค่า 

(IOC) 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
20 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนำผลการประเมินเป็น

ข้อมูลสะท้อนย้อนกลับในการปรับปรุงและการวัดและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่เหมาะสม (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.6 ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ 
21 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผน กำหนด

แนวทาง การใช้กระบวนการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ 
เพ่ือแก้ไขปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้ (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้กระบวนการวิจัย
ในการ แสวงหาวิธ ีการ/นวัตกรรมในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู้ของ ผู้เรียน (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23 ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษาม ีการน ิ เทศ ต ิดตาม การใช้
กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการนิเทศ ติดตามการ
แก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียน ให้คำแนะนํา
เพ่ิมเติมเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.7 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
25 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผน กำหนด

แนวทาง การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอื้ออำนวยต่อ
การเรียนรู้ของ ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู ้สอนดำเนินการจัด
สภาพแวดล้อม ในชั้นเรียนให้เอื้ออํานวยต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เพื่อให้เกิด กระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการ
ทำงาน ทักษะการเร ียนร ู ้และ นว ัตกรรม ทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการจัด
บรรยากาศ ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
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แปล 
ผล 
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28 ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนํา เพื่อนําไปสู่กระบวนการ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดบรรยากาศ ที่ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.8 อบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 
29 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผน กำหนด

แนวทาง การดำเน ินก ิจกรรมการอบรมและพ ัฒนา
คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสร ิมให้ครูผู้สอนมีการดำเนิน
กิจกรรมที่ เกี่ยวกับการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียน มีคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม 
โดยคำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคลและ
สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้ (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินกิจกรรมที่เกี ่ยวกับการอบรมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการนำผลการประเมินเป็น
ข้อมูลสะท้อนย้อนกลับในการปรับปรุง การดำเนินกิจกรรม
อบรมและพัฒนา คุณลักษณะที่ดีของผู้เรียนด้วยวิธีการที่
หลากหลายต่อไป (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 
33 ผู ้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของ

ครูผู้สอนด้าน การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน และ
รายวิชา (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

34 
 

ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู ้สอน
พัฒนารูปแบบ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน และ
รายวิชาให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือเป็นสารสนเทศในการเสริมสร้าง
และพัฒนาผู้เรียน (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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35 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การจัดทำข้อมูล

สารสนเทศ ของผู้เรียน และรายวิชาของครูผู ้สอนให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

36 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการติตตามการจัดทำ
ข้อมูล สารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชาให้ครูผู้อนรับทราบ 
เพื ่อปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงานให้เป็นปัจจุบัน
พร้อมสำหรับการนําไป ใช้งาน (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
37 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันกำหนดแนวทาง 

การปฏิบ ัต ิงานตามขั้นตอนการดําเน ินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

38 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนนําขอ้มูล 
สารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบุคคล และประสานความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
และแก้ไขปัญหาผู้เรยีนด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

39 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในการส่งเสริม 
พัฒนา ป้องกันและแก้ไข ปัญหา เพื่อให้นักเรียนได้รับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

40 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในการส่งเสริม 
พัฒนา ป้องกันและแก้ไขปัญหา เพื ่อให้นักเรียนได้รับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2.3 ปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 
41 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงาน

ทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศึกษา (P) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

42 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาส่งเสร ิมให้คร ูผ ู ้สอนดําเนินงาน
สนับสนุนการ จัดการเรียนรู้ งานตอบสนองนโยบายและ

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



233 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
ค่า 

(IOC) 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
จุดเน้น ที ่เป็นประโยชน์ต่อ การส่งเสริมและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา (D) 

43 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกับ ติดตาม และประเมินผล  
การปฏิบัติงานของครูผู้สอนเป็นระยะ อย่างสม่ำเสมอ (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

44 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการประเมินให้
ครูผู ้สอนได้รับทราบ เพื ่อนําไปปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ 
45 ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนร่วมกันวางแผนการ

ดําเนินงาน เกี่ยวกับการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ภาคีเครือข่าย และ หรือสถานประกอบการ เพื่อร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

46 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู ้สอน 
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือ
สถานประกอบการเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียน 
(D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

47 ผู้บริหารสถานศึกษากำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของครูผู้สอนเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ  
เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

48 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการกำกับ ติดตามและ 
ประเมินผล เพ่ือให้ครูผู้สอนปรับปรุงและพัฒนารูปแบบและ
วิธีการ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย 
และหรือสถานประกอบการเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา และ
พัฒนาผู้เรียน (A) 
 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
ค่า 

(IOC) 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
3.ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
49 ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันวางแผนและ

กำหนดแนวทางการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ และ
ต่อเนื่อง (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

50 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้า
รับการพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   
เพื ่อการสื ่อสารการใช้เทคโนโลยีดิจ ิทัลเพื ่อการศึกษา 
สมรรถนะวิชาชีพครู ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการ
สอน (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

51 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนา ตนเองของครูผู้สอนเป็นระยะ สม่ำเสมอ (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

52 ผู ้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนําเพิ ่มเติม เกี ่ยวกับการ
พัฒนาตนเอง ของครูผู้สอน เพื่อการพัฒนาทักษะที่จําเป็น
ในการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3.2 มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
53 ครูผู้สอนร่วมกันวางแผนเพื่อกำหนดแนวทางการดำเนิน

ก ิจกรรมการแลกเปลี่ ยนเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพภายใน
สถานศึกษา (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

54 ครูผู ้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลี ่ยนแนวทางการ
ปฏิบัติ ระดม ความคิด และหาวิธีการใหม่ๆ เพื่อปรับปรุง 
แก้ไขปัญหา และสร้าง นวัตกรรมในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

55 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ในการดำเนินกิจกรรม
การมีส ่วนร ่วมในการแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพใน
สถานศึกษา (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
ค่า 

(IOC) 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
56 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการให้คำปรึกษาเพิ ่มเดิม ในการ

พัฒนาการมี ส่วนร่วมในกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3.3 นําความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
57 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดทิศทาง ให้ครูผู ้สอน      

วางแผนการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบ (P) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

58 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนนํา
ความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง และ
วิชาชีพมาใช้ใน การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

59 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผลการนําความรู้ 
ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
มาใช้ในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (S) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

60 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาม ีการสะท้อนผลการนําความรู้  
ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
มาใช้ เพื ่อให้ครูผู ้สอน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 
ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



237 
 

ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ของแบบสอบถาม 

 
 

   
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Case Processing Summary 
 

 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

            .979 60 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่องานวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา   
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
คำชี้แจงการตอบแบบสัมภาษณ์ 
 1. แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยในครั้งนี่มีความมุ่งหมายที่จะศึกษาแนวทางพัฒนาการ
ปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
 2. สาระสำคัญของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบแบบสัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและ    
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ     
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7  
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ เป็นการเก็บรวบรวมเพ่ือการวิจัย ซึ่งจะนำเสนอผลในภาพรวม   
จึงไม่มีผลใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ดังนั้น เพ่ือความสมบูรณ์ของข้อมูลและเป็นประโยชน์ต่อ  
การวิเคราะห์ข้อมูล ขอความกรุณาตอบแบบสัมภาษณ์ให้ครบถ้วนและตรงตามความเป็นจริง 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดีและขอขอบพระคุณในความ
ร่วมมือ จากทุกท่านในครั้งนี้ 
 
 
 

นายปริญญา รังผึ้ง 
หมายเลขโทรศัพท์ 088-1447342 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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สัมภาษณ์เมื่อวันที่............................เดือน..................................................พ.ศ................... ................... 
ตั้งแต่เวลา................................................................ถึงเวลา........................................... ........................ 
สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................. ...................... 
 
ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบแบบสัมภาษณ์ 
คำชี้แจง โปรดให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของท่าน 
 
ชื่อ-สกุล......................................................................................................................... .......................... 
ตำแหน่ง...........................................................................วิทยฐานะ................................... .................... 
ประสบการณ์การทำงาน........................................................................................................... .............. 
วุฒิการศึกษาสูงสุด........................................................................................................... ....................... 
สถานที่ปฏิบัติงาน............................................................................................................ ....................... 
 
ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
เขตการศึกษา 7  
 จากการรวบรวมเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้นำสภาพและปัญหาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
มาหาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7  
 ท่านมแีนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ 
บุคลากทางการศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษา
พิเศษ เขตการศึกษา 7ในภาพรวมอย่างไรบ้าง เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



241 
 

1. สภาพการปฏิบัติงานการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ   
เขตการศึกษา 7  
 1 ด้านการจัดการเรียนรู้  
  1.1 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
                 สภาพด้านการจัดการเรียนรู้ 
         พบว่ามีการดำเนินงานข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการสะท้อน
ผลการดำเนินการประเมินด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรให้ครูผู้สอนได้สามารถนำไปปรับปรุง และ

แก้ไขได้ตามความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04, S.D. = 0.68) 
                   ปัญหาการปฏิบัติด้านการจัดการเรียนรู้  
                   ปัญหาด้านรูปแบบด้านการสร้าง และหรือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรรายวิชายัง
ไม่ สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบุันและบรบิท ร้อยละ 13.04 
                   ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ อย่างไร  
............................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. .............................................
............................................................................................................................... ........................................... 
             1.2 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
                  สภาพการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
                   พบว่ามีการดำเนินงานข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนก่อนที่จะนำไปจัดการ

เรียนการสอนในห้องเรียนจริงอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.87, S.D. = 0.99) 
                    ปัญหาการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
                    เทคนิคการออกแบบการจักการเรียนรู้โดยบูรณาการนวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ทางการศึกษายังไม่ชัดเจน ร้อยละ 16.52 
    ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ อย่างไร  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
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            1.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
                 สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
                  พบว่ามีการดำเนินงานข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

ร่วมกันในการวิเคราะห์และกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (x̅ = 3.98, S.D. = 
0.83) 
  ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อย่างไร 
............................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. .............................................
............................................................................................................................... ........................................... 
     1.4 การสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
      สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
      พบว่ามีการดำเนินงานข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผลการ
ประเมินการสร้างและหรือ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ให้ครูผู้สอนรับทราบ และให้

คำแนะนําเพ่ิมเติม เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป (x̅ = 3.82, S.D. = 0.72) 
      ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
 1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
  สภาพการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
  พบว่ามีการดำเนินงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการ
วางแผนและร่วมกันกำหนด วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

สถานศึกษาและรายวิชา (x̅ = 3.94, S.D. = 0.83) 
  ปัญหาการปฏิบัติด้านการจัดการเรียนรู้  
                  ปัญหาด้านรูปแบบการพัฒนาเทคนิค และความชํานาญในการสร้างเครื่องมือวัด และ
ประเมินผล ให้เหมาะสมกับผู้เรียนไม่ชัดเจน ร้อยละ 17.10 
ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อย่างไร  
............................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ....................................................................................
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............................................................................................................................. .............................................

...................................................................................... .................................................................................... 
  1.6 การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้  
   สภาพการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้  
      พบว่ามีการดำเนินงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนผล
การนิเทศ ติดตามการแก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้คำแนะนําเพ่ิมเติมเพ่ือหาแนวทาง

ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 3.99, S.D. = 0.60) 
   ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารการปฏิบัติงานด้านการศึกษา วิเคราะห์ และ
สังเคราะห ์เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ อย่างไร  
............................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. .............................................
............................................................................................................................... ........................................... 
  1.7 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน  
   สภาพการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน  
      พบว่ามีการดำเนินงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและ

ประเมินผลการจัดบรรยากาศ ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.11, S.D. = 0.68) 
   ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียน อย่างไร  
............................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. .............................................
............................................................................................................................... ........................................... 
1.8 การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของผู้เรียน  
  สภาพการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของผู้เรียน  
 พบว่ามีการดำเนินงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ร่วมกันวางแผน กำหนดแนวทาง การดำเนินกิจกรรมการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 

(x̅ = 4.13, S.D. = 0.78)        
     ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของ
ผู้เรียน อย่างไร  
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............................................................................................................................. .............................................

...................................................................................... ....................................................................................

............................................................................................................................. .............................................

............................................................................................................................... ........................................... 
2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
 2.1 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา  
   สภาพการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา  
 พบว่ามีการดำเนินงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
สนับสนนุให้ครูผู้สอนพัฒนารูปแบบ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน และรายวชิาให้เปน็ปัจจุบัน   

เพ่ือเป็นสารสนเทศในการเสริมสร้างและพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.91, S.D. = 0.71) 
   ปัญหาการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา 
   รูปแบบและวิธีการจัดทำข้อมูลของผู้เรียน และรายวิชาในรูปแบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันยัง
ไม่ชัดเจน ร้อยละ 19.31 
   ความเชื่อมโยงของระบบสารสนเทศผู้เรียน และรายวิชายังไม่ชัดเจน ร้อยละ 16.83 
   ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน
และรายวิชา อย่างไร  
............................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. .............................................
............................................................................................................................... ........................................... 
2.2 การดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
      สภาพการดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
      พบว่ามีการดำเนินงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในการส่งเสริม พัฒนา ป้องกันและแก้ไข 

ปัญหา เพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00, S.D. = 0.67) 
    ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน อย่างไร  
............................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. .............................................
............................................................................................................................... ........................................... 
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 2.3 การปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา  
     สภาพการปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา  

          พบว่ามีการดำเนินงานข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกัน

วางแผนการปฏิบัติงาน ทางวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.03, S.D. 
= 0.68)  
    ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของ
สถานศึกษาอย่างไร  
............................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. .............................................
............................................................................................................................... ........................................... 
2.4 การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ  
  สภาพการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ  
        พบว่ามีการดำเนินงานข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อน
ผลการกำกับ ติดตามและ ประเมินผล เพื่อให้ครูผู้สอนปรับปรุงและพัฒนารูปแบบและวิธีการ 
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา 

และพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04, S.D. = 0.72) 
  ปัญหาการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ 
  พบข้อบกพร่องในการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่อยู่ใน
กลุ่มเสี่ยงและมีปัญหา ร้อยละ 24.26 
  ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านสภาพการประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ อย่างไร  
............................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. .............................................
............................................................................................................................... ........................................... 
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  3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 3.1 การพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
  สภาพการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
        พบว่ามีการดำเนินงานข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนเป็นระยะ สม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.00, S.D. = 0.76) 
  ปัญหาการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
  รูปแบบและวิธีการพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารยังไม่ชัดเจน       
ร้อยละ 22.70 
  รูปแบบและวิธีการพัฒนาตนเองด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษายังไม่ชัดเจน    
ร้อยละ 19.83 
  ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง อย่างไร  
............................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. .............................................
............................................................................................................................... ........................................... 
 3.2 การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
  สภาพการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
        พบว่ามีการดำเนินงานข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้
คำปรึกษาเพ่ิมเติม ในการพัฒนาการมี ส่วนร่วมในกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08, S.D. = 0.65) 
      ปัญหาการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
      มีข้อจํากัดด้านการสร้างวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน เพ่ือสร้างความเข้าใจ และ
ความต้องการในการดำเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ร้อยละ 9.20 
  ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาการบริหารการปฏิบัติงานด้านการมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ อย่างไร  
............................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. .............................................
............................................................................................................................... ........................................... 
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  3.3 การนำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
   สภาพการนำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
    พบว่ามีการดำเนินงานข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
สะท้อนผลการนําความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ เพื่อให้

ครูผู้สอน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11, S.D. = 0.70) 
    ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการนำความรู้ ความสามารถ ทักษะ
ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ อย่างไร  
............................................................................................................................. .............................................
...................................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. .............................................
............................................................................................................................... ........................................... 
 

 
 

---- ผูว้ิจัยขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงในความร่วมมือตอบแบบสัมภาษณ์ --- 
นายปริญญา รังผึ้ง 
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