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บทคัดย�อ 
 
 การวิจัยครั ้งนี ้ มีวัตถุประสงค0เพื ่อ 1) ศึกษาระดับของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม 2) ศึกษา
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 3) ศึกษาความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยด?านการ
บริหารแบบมีส�วนร�วมที่ส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 4) สร?างสมการ
พยากรณ0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน กลุ�มตัวอย�างที่ใช?ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
ผู?บริหารสถานศึกษาและครูผู?สอน จำนวน 256 คน มีค�าดัชนีความสอดคล?องของคำถามอยู�ระหว�าง 0.80-1.00                 
ค�าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามฉบับท่ี 1 เท�ากับ 0.977 ค�าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามฉบับท่ี 2 เท�ากับ 0.982 
และค�าอำนาจจำแนกอยู�ในระดับ 0.20 ข้ึนไป  
 ผลการวิจัยพบว�า 1) ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม โดยรวมอยู�ในระดับมาก 2) ความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยรวมอยู�ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยการบริหารแบบ
มีส�วนร�วมที ่ส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน พบว�า ป�จจัยทุกด?าน              
มีความสัมพันธ0ทางบวก อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และ 4) สมการพยากรณ0ความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยการวิเคราะห0การถดถอยแบบพหุคูณแบบปกติ มีค�า
อำนาจพยากรณ0พหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) ได?ร?อยละ 66 โดยมีสมการทำนายในรูป
คะแนนดิบและคะแนนมาตราฐาน ดังน้ี  

  Ŷ = 0.823 + 0.149(X2) + 0.134(X4) + 0.133(X3) + 0.117(X1) + 0.107(X5) + 0.107(X6) 

  Z� = 0.247(Z1) + 0.196(Z3) + 0.176(Z2) + 0.155(Z4) +0.131(Z6) + 0.128(Z5)  
(5) สมการพยากรณ0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยการวิเคราะห0
การถดถอยพหุคณูแบบหลายข้ันตอน มีค�าอำนาจพยากรณ0พหุคณูแบบหลายข้ันตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ได?ร?อยละ 66 โดยมีสมการทำนายในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตราฐาน ดังน้ี 

  Ŷ = 0.823 + 0.149(X2) + 0.177(X1) + 0.133(X3) + 0.134(X4) + 0.107(X6) + 0.107(X5) 

  Z� = 0.176(Z2) + 0.247(Z1) + 0.196(Z3) + 0.155(Z4) + 0.131(Z6 ) + 0.128(Z5) 

 

 
 
 
คำสำคัญ : การบริหารแบบมีส�วนร�วม, การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



Independent Study Title: Participatory Management Factors Affecting the Success of Internal 
Educational Quality Assurance Operations at Educational Opportunity 
Expansion Schools Under the Office of the Kamphaeng Phet Primary 
Educational Service Area 1 

Researcher: Miss. Phatcharin Pankhueankhat; Student ID: 664140108 
Degree: Master of Educational Administration (Educational Administration) 
Advisor: Dr. Poompipat Rukponmongkol, Associate Professor; Academic Year: 2025 

 
Abstract 

 
 This study aimed to 1) examine the levels of participatory management factors, 2) 
examine the success of the implementation of internal educational quality assurance, 3) examine 
the relationships between participatory management factors that affected the success of the 
implementation of internal educational quality assurance, and 4) develop a prediction equation 
for the success of the implementation of internal educational quality assurance. The sample 
consisted of 256 school administrators and teachers. The Item–Objective Congruence (IOC) 
indices ranged from 0.80 to 1.00. The reliability coefficient of questionnaire 1 was 0.977, and the 
reliability coefficient of questionnaire 2 was 0.982. The discrimination power values were at 0.20 
or higher.  
 The results showed that 1) the participatory management factors were, overall, at the 
high level. 2) The success of the implementation of internal educational quality assurance was, 
overall, at the high level. 3) All aspects of participatory management factors had positive 
relationships with the success of the implementation of internal educational quality assurance, 
with the statistical significance at the .01 level. 4) The prediction equation for the success of the 
implementation of internal educational quality assurance, analyzed through Enter Multiple 
Regression Analysis, yielded a multiple predictive power of 66 percent.  The prediction equation 
was presented in both raw score and standardized score forms. 
  Ŷ = 0.823 + 0.149 (X2) + 0.134 (X4) + 0.133 (X3) + 0.117 (X1) + 0.107 (X5) + 0.107 (X6) 
  Z� = 0.247 (Z1) + 0.196 (Z3) + 0.176 (Z2) + 0.155 (Z4) +0.131 (Z6) + 0.128 (Z5)  
(5) The prediction equation for the success of the implementation of internal educational quality 
assurance in schools, analyzed through stepwise multiple regression analysis, had the multiple 
predictive power of 66 percent. The prediction equation was presented in both raw-score and 
standardized-score forms as follows: 
  Ŷ = 0.823 + 0.149 (X2) + 0.177 (X1) + 0.133 (X3) + 0.134 (X4) + 0.107 (X6) + 0.107 (X5) 
  Z� = 0.176 (Z2 )  + 0.247 (Z1 )+ 0.196 (Z3) + 0.155 (Z4) + 0.131 (Z6 )+ 0.128 (Z5) 
 
Keywords: Participatory management, Internal educational quality assurance, Opportunity 

expansion schools.  
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 การศึกษาวิจัยเรื่อง ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 สำเร็จลุล�วงได?ด?วยดียิ่ง ด?วยความกรุณาจากท�าน
รองศาสตราจารย0 ดร.ภูมิพิพัฒน0 รักพรมงคล อาจารย0ท่ีปรึกษา ท่ีได?กรุณาให?คำแนะนำ ตรวจทาน 
ตลอดจนตรวจสอบแก?ไขข?อบกพร�องต�างๆ ด?วยความเอาใจใส�ทุกข้ันตอน ซ่ึงทำให?ผู?วิจัยได?รับแนวทาง
ในการศึกษาค?นคว?าความรู? ตลอดจนประสบการณ0อย�างกว?างขวางในการทำการศึกษาค?นคว?าอิสระ
ครั้งนี้ จึงขอกราบขอบพระคุณท�านเป|นอย�างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณผู?เชี่ยวชาญ รองศาสตราจารย0 ดร.ปาจรีย0 ผลประเสริฐ                    
ผู?ช�วยศาสตราจารย0 ดร.ประจบ ขวัญม่ัน ดร.รังสรรค0 เกิดศรี นางสาววิรัลพัชร สุรเดช และ             
นางนันทวรรณ ชูอินทร0 ท่ีให?ความกรุณาตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช?ในการวิจัยและกรุณาให?คำแนะนำ        
ในการแก?ไขเป|นอย�างดี  
 ขอกราบขอบพระคุณ ครู อาจารย0ท้ังหลายท่ีประสิทธิประสาทวิชาความรู?ตั้งแต�ต?น
จนกระท่ังนำมาสู�ความสำเร็จได? ณ ป�จจุบันนี้ 
 ขอขอบพระคุณผู?บังคับบัญชา พ่ีๆ น?องๆ เพ่ือนๆ ทุกคน ท่ีให?ความช�วยเหลือแนะนำ          
และให?กำลังใจเป|นอย�างดี 
 ขอขอบพระคุณครอบครัวท่ีช�วยเหลือ อดทน สนับสนุน และเป|นกำลังใจอย�างดียิ่ง                 
เพ่ือผู?วิจัยในทุกๆ ด?าน คุณค�าและประโยชน0ท่ีได?จากการศึกษาค?นคว?าอิสระฉบับนี้ผู?วิจัยขอมอบ          
เป|นท่ีบูชา พระคุณแด�บิดา มารดาและคณาจารย0ตลอดจนผู?มีพระคุณทุกท�าน 
 
 
          พัชรินทร0 ป�นเข่ือนขัด 
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ดำเนินการประกันคุณภาพ…………………………………….….......................................................23 

2 แสดงประชากรของผู?บริหารและครูผู?สอนในสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส                     
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1.………... 56 

3 แสดงประชากรและกลุ�มตัวอย�างของผู?บริหารและครูผู?สอนในสถานศึกษา โรงเรียน              
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 …………………………………….…...................................................................................... 74 

 4 แสดงข?อมูลท่ัวไปและสถานภาพของผู?ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหน�ง               
วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ0ในการปฏิบัติหน?าท่ี วิทยฐานะ และขนาดของ
สถานศึกษา…………………………………….…...............................................................................83 

5 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
โดยรวม 6 ด?าน…………………………………….….........................................................................85 

6 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1                 
ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ…………………………………….…........................................... 86 

7 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1              
ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน…………………………………….…........................................ 87 
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8 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1              
ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0…………………………………….…................................ 89 

9 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1                 
ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล…………………………………….…...................................... 90 

10 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1               
ด?านความไว?วางใจ…………………………………….….................................................................... 92 

11 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1            
ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน…………………………………….….................................................... 93 

12 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน             
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยรวม 6 ด?าน…………………………….. 95 

13 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน               
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านกำหนดมาตรฐานการศึกษา         
ของสถานศึกษา………………………………………………………………….…………….…...................... 96 

14 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านจัดทำแผนพัฒนาการจัด  
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา…………………….................. 98 
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15  แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านดำเนินงานตามแผนพัฒนา        
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา…………………………………….…............................................ 99 

16 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน                  
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านประเมินผลและตรวจสอบ 
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา…………………………………….….................................... 101 

17 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน          
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านติดตามผลการดำเนินงาน           
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา…………………………................ 102 

18 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน                  
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านจัดทำรายงานผลการประเมิน
ตนเอง…………………………………….…......................................................................................103 

19 แสดง (Correlation) ของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมของโรงเรียนขยายโอกาส            
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1……......105 

20 แสดง (Correlation) ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน           
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1…………………………………….….................................................................106 

21  แสดงความสัมพันธ0 (Correlation) ของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1…………107 

22 แสดงผลการวิเคราะห0ค�า Variance Inflation Factor (VIF) ของตัวแปรพยากรณ0  
(Predictor Variables) ในการทดสอบความสัมพันธ0สูงระหวางตัวแปรอิสระ  
(Multicollinearity) เพ่ือทำนายตัวแปรเกณฑ0 (Criterion Variable)…………………………….108 
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23 แสดงผลการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Regression Analysis) ของ
ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท่ีส�งผลความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1…………………………………….…............................109 

 24 แสดงผลการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านกำหนดมาตรฐานการศึกษา         
ของสถานศึกษา…………………………………….…......................................................................110 

25 แสดงผลการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านจัดทำแผนพัฒนาการจัด              
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา…………………………............111 

26 แสดงผลการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านดำเนินงานตามแผนพัฒนา             
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา…………………………………….…...........................................112 

27 แสดงผลการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านประเมินผลและตรวจสอบ 
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28 แสดงผลการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านติดตามผลการดำเนินงาน              
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา…………………………................ 114 

29 แสดงผลการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป2นมาและความสำคัญของป�ญหา 

 การศึกษาเป|นป�จจัยสำคัญท่ีสุดอย�างหนึ่งของชีวิต เพราะเป|นรากฐานสำหรับช�วยให?บุคคล 
สามารถก?าวไปถึงความสุขความเจริญท้ังปวง ดังนั้นการจัดการศึกษาต?องเป|นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย             
ให?เป|นมนุษย0ท่ีสมบูรณ0 ท้ังร�างกาย จิตใจ สติป�ญญา ความรู? และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดำรงชีวิต สามารถอยู�ร�วมกับผู?อ่ืนได?อย�างมีความสุข โดยระบุไว?ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห�งชาติฉบับท่ี 1 พ.ศ. 2542 มาตรา 47 ให?มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด?วยระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการ
ประกันคุณภาพภายนอก ระบบหลักเกณฑ0 และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาให?เป|นไปตามท่ี
กำหนดในกฎกระทรวง มาตรา 49 ให?มีสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา          
มีฐานะเป|นองค0การมหาชนทำหน?าท่ีพัฒนาเกณฑ0 วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทำการ
ประเมินผลการจัดการศึกษาเพ่ือให?มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความมุ�ง
หมายและหลักการและแนวการจัดการศึกษาในแต�ละระดับตามท่ีกำหนดไว?ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห�งชาติฉบับท่ี 1 พ.ศ. 2542 มาตรา 51 ในกรณีท่ีผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษา
ใดไม�ได?ตามมาตรฐานท่ีกำหนดให?สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จัดทำ
ข?อเสนอแนะการปรับปรุงแก?ไขต�อหน�วยงานต?นสังกัด เพ่ือให?สถานศึกษาปรับปรุงแก?ไขภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด หากมิได?ดำเนินการดังกล�าวให?สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษารายงานต�อคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือดำเนินการให?มีการปรับปรุงแก?ไข (พระราชบัญญัติการศึกษา
แห�งชาติ (ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2542, 2542, หน?า 17-18) 
 การประกันคุณภาพการศึกษาเป|นกระบวนการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา           
เพ่ือสร?างความม่ันใจให?แก�ผู?ปกครอง ชุมชนและสังคม โดยรวมว�าการดำเนินงานของสถานศึกษาจะมี
ประสิทธิภาพและทำให?ผู?เรียนมีคุณภาพ หรือคุณลักษณะพึงประสงค0ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีได?
กำหนดไว? องค0ประกอบของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด?วยการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การติดตามตรวจสอบเพ่ือควบคุมคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพการศึกษา             
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ซ่ึงรวมถึงการใช?ผลประเมินเป|นฐานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพในวงจรการพัฒนาใหม�ต�อเนื่อง ท้ังนี้
สถานศึกษาต?องมีการประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือรวบรวมข?อมูลผลการดำเนินงานท่ีสะท?อน
คุณภาพของผู?เรียนและกระบวนการบริหารและ การจัดการและนำผลไปเปรียบเทียบกับเป�าหมายท่ี
กำหนดไว? นำไปสู�การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาให?ยั่งยืนต�อไป (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 
2563, หน?า 3-4) กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข?อ 3 กำหนดไว?ว�า ให?
สถานศึกษาแต�ละแห�งจัดให?มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา โดยการ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให?เป|นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต�ละระดับ และ
ประเภทการศึกษาท่ีรัฐมนตรีว�าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศไว? พร?อมท้ังกำหนดให?สถานศึกษา
จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งเน?นคุณภาพตามมาตรฐาน การศึกษาและ
ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดไว? จัดให?มีการ ประเมินผลและตรวจสอบ คุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินการเพ่ือพัฒนา สถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
และจัดส�งรายงานผลการประเมินตนเองให?แก�หน�วยงานต?นสังกัดหรือหน�วยงานท่ีกำกับดูแล 
สถานศึกษาเป|นประจำทุกป� เพ่ือให?การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา              
ตามวรรคหนึ่งเป|นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ให?หน�วยงานต?นสังกัดหรือหน�วยงาน ท่ีกำกับดูแล
สถานศึกษาทำหน?าท่ีให?คำปรึกษา ช�วยเหลือและแนะนำสถานศึกษา เพ่ือให?การประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย�างต�อเนื่อง (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2563, หน?า 3)  
 กระทรวงศึกษาธิการ ได?มีนโยบายปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพ
การศึกษา ปรับเปลี่ยนระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยให?มีการประกันคุณภาพภายในและ          
การประเมินคุณภาพภายนอกตามแนวคิด หลักการว�าสถานศึกษาสามารถออกแบบระบบการประกัน
คุณภาพภายในท่ีเหมาะสม เป|นไปได?และสอดคล?องกับบริบทของสถานศึกษาได?ด?วยตนเอง                  
การประเมินคุณภาพภายนอกเป|นการยืนยันระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ผลท่ีได?
จากการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกนั้น จะต?องสามารถนำไปใช?พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได?ด?วย รายละเอียดการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด?วย 1) กำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�ง
คุณภาพตาม มาตรฐานการศึกษา 3) ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา        
4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 5) ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 6) จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
(สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2563, หน?า 17)  
 การบริหารแบบมีส�วนร�วม เป|นกระบวนการท่ีบุคคลผู?บริหารใช?การจูงใจให?บุคคล
ผู?ปฏิบัติงานหรือบุคคลผู?ท่ีเก่ียวช?องได?มีโอกาสมีส�วนร�วมในการคิด ร�วมตัดสินใจ ร�วมปฏิบัติงาน          
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ร�วมรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติให?มีคุณภาพสูงสุด ซ่ึงเป|นการเป�ดโอกาสให?บุคคลหรือกลุ�ม
บุคคลได?มีส�วนเก่ียวช?องในการปฏิบัติงาน ไม�ว�าจะเป|นทางตรงหรือทางอ?อมในลักษณะของการรับรู? 
ร�วมคิด ร�วมทำ ร�วมตัดสินใจตลอดจน การประเมินผลให?ทุกฝ�ายได?สำนึกในหน?าท่ีและความรับผิด
ขอบร�วมกัน อันจะนำไปสู�เป�าหมายขององค0กร การมีส�วนร�วมในการปฏิบัติงานขององค0กร                   
ควรประกอบด?วยสาระสำคัญ คือ การมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นสมาซิกขององค0กร                 
ช�วยสร?างความผูกพันให?กับองค0กรท่ีปฏิบัติงาน และเกิดความต้ังใจท่ีมีส�วนร�วมในการบริหารองค0กร 
แค�ได?ฟ�งความคิดเห็นก็ทำให?มีความรู?สึกว�าได?มีส�วนร�วมในการบริหารงานขององค0กรแล?ว การมี            
ส�วนร�วมช�วยให?เกิดการยอมรับในเป�าหมาย เป|นการกระตุ?นให?ให?สมาซิกแสดงความคิดเห็นและช�วยให?
เกิดความช�วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันระหว�างสมาซิก ทำให?สมาซิกท้ังองค0กร มีเป�าหมายเดียวกัน
พร?อมท่ีจะปฏิบัติหน?าท่ีด?วยความเต็มใจ ซ่ึงจะมีท้ังการยอมรับ การสนับสนุนจะมีผลต�อการปฏิบัติ
อย�างเต็มท่ี การมีส�วนร�วมช�วยให?เกิดความสำนึกในหน?าท่ีความรับผิดชอบ การท่ีบุคคลได?แสดง          
ความคิดเห็น และยอมรับในเป�าหมายเดียวกันจะช�วยกระตุ?นให?บุคคลเกิดความสำนึกในหน?าท่ี             
ความรับผิดชอบต�อการปฏิบัติงานขององค0กร (เกียรติพงษ0 อุดมธนะธีระ, 2565) 
 การบริหารจัดการเป|นหน?าท่ีหลักของผู?บริหารสถานศึกษา การบริหาร และจัดการเป|น
กลไกในการขับเคลื่อนให?เกิดการดำเนินงานบรรลุเป�าหมาย แต�จะบริหารและจัดการอย�างไรให?เกิด
ความสำเร็จนั้น ผู?บริหารสถานศึกษาเป|นผู?ท่ีมีบทบาทสำคัญสำหรับโรงเรียน ในฐานะเป|น
ผู?บังคับบัญชาและริเริ่มกิจกรรมต�างๆ ของโรงเรียนให?เป|นไปตามเป�าหมาย เป|นผู?นำนโยบายและ
โครงการต�างๆ ไปสู�การปฏิบัติและเป|นผู?บ�งชี้ความสำเร็จของโรงเรียน ถ?าผู?บริหารมีการกำหนด
วิสัยทัศน0 การส�งเสริมให?ครูและบุคลากรทางการศึกษาได?รับการพัฒนา การจัดสภาพแวดล?อม               
ท่ีเหมาะสม และการบริหารงานวิชาการและหลักสูตรได?อย�างมีคุณภาพ การบริหารก็ประสบ
ความสำเร็จได?อย�างมีประสิทธิภาพ กล�าวได?ว�าการบริหารงานของผู?บริหารสถานศึกษาส�งผลต�อ            
การปฏิบัติงานให?สัมฤทธิ์ผลได?นั่นเอง ผู?บริหารจึงมีความสัมพันธ0กับความสำเร็จของงาน และคุณภาพ
ของโรงเรียนท่ีจะสะท?อนให?เห็นประสิทธิภาพของงานโรงเรียนนั้นๆ ผู?บริหารสถานศึกษาจึงต?องบริหาร
จัดการหลายอย�าง ท้ังด?านการกำหนดวิสัยทัศน0 การพัฒนาครูและบุคลากร การจัดสภาพแวดล?อม 
และบรรยากาศ การบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา ผู?บริหารสถานศึกษาจะต?องแนะนำและสร?าง
ความศรัทธาให?ครูและบุคลากรทุกคนทำงานร�วมกัน ซ่ึงจะส�งผลต�อความสำเร็จในการเรียนรู?ของ
ผู?เรียน (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2561, หน?า 6-7)  
 จากเหตุผลและความสำคัญท่ีกล�าวมานั้น การท่ีจะประสบความสำเร็จในการประเมิน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา จำเป|นต?องรู?ว�าป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมสำคัญหรือมีอิทธิพล
ต�อการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงมีผู?วิจัยได?กล�าวไว? ดังนี้ สุปวีณ0 ชูรัศมี (2564,                   
หน?า 62-65) การมีส�วนร�วมของครูในการจัดดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน กลุ�มโรงเรียน
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ปู�เจ?าสมิงพราย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 สอดคล?องกับ 
นารียา ศรีพันธุ0 (2564, หน?า 37-39) กล�าวว�า การมีส�วนร�วมในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา พบว�า ผู?บริหารควรจัดประชุมชี้แจง สร?างความเข?าใจแลกเปลี่ยนเรียนรู?ร�วมกันกับครู      
ทุกคน รวมท้ังควรให?ความสำคัญกับการทำงานร�วมกันเป|นทีมในการปฏิบัติงานประกันคุณภาพ              
ในสถานศึกษา นอกจากนี้ผู?บริหารควรให?ขวัญและกำลังใจแก�ครูอย�างสม่ำเสมอ เพ่ือเป|นการสร?าง
แรงจูงใจและรู?สึกมีส�วนร�วมในผลงาน ซ่ึงจะส�งผลให?การประกันคุณภาพในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล
และมีประสิทธิภาพสูงข้ึน สอดคล?องกับผลการศึกษาของ พัทธนันท0 โพธิ์เขียว (2560, หน?า 102-106) 
ท่ีกล�าวว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อการมีส�วนร�วมของบุคลากรในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
ป�จจัยค้ำจุน ป�จจัยจูงใจ ป�จจัยด?านการบริหาร ป�จจัยด?านลักษณะบุคลากรและการมีส�วนร�วมของ         
บุคลากร จะทำให?เกิดความสำเร็จในการประกันคุณภาพภายใน จึงกล�าวได?ว�า ป�จจัยการบริหารแบบ 
มีส�วนร�วมมีอิทธิพลต�อผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยรวมของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 สถานศึกษามีคุณภาพอยู�ในระดับยอดเยี่ยมมาตรฐานท่ี 1 คุณภาพ
ผู?เรียน มีระดับคุณภาพยอดเยี่ยม ร?อยละ 16.75 ระดับดีเลิศ ร?อยละ 55.67 และระดับดี ร?อยละ 
27.58 มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มีระดับคุณภาพยอดเยี่ยม ร?อยละ 23.65 
ระดับดีเลิศ ร?อยละ 56.65 และระดับดี ร?อยละ19.70 มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียน              
การสอนท่ีเน?นผู?เรียนเป|นสำคัญ มีระดับคุณภาพยอดเยี่ยม ร?อยละ 16.75 ระดับดีเลิศ ร?อยละ 62.56 
และระดับดี ร?อยละ 20.69 (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2567, 
หน?า 20)  
  นอกจากนี้ การมีส�วนร�วมของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต�อการประกันคุณภาพการศึกษา
ยังน?อยเกินไป โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ได?ดำเนินงานการประกันคุณภาพ แต�ยังพบป�ญหาหลายด?านๆ เช�น บุคลากร             
ในโรงเรียนมีบทบาทและการส�วนร�วมค�อนข?างน?อยในการกำหนดเป�าหมายของโรงเรียน ส�วนใหญ� 
การกำหนดเป�าหมายของโรงเรียนมาจากคณะผู?บริหาร การบริหารจัดการ ด?านงบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณ0 การจัดทำข?อมูลสารสนเทศมีความซ้ำซ?อน และยังไม�บรรลุตามเกณฑ0ท่ีวางไว? บุคลากรด?าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับสถานศึกษายังมีความรู?ความเข?าใจไม�ครอบคลุมเก่ียวกับทักษะในการใช?
เทคโนโลยีในการจัดทำรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (กลุ�มนิเทศและติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา, 2567) 
 จากสภาพและป�ญหาดังกล�าว ในฐานะท่ีผู?วิจัยจึงสนใจศึกษาป�จจัยการบริหารแบบมี               
ส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือส�งเสริมให?ครูและบุคลากร
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ทางการศึกษามีความรู? ความเข?าใจ เข?ามามีส�วนร�วม และมีบทบาทในกระบวนการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา อันจะส�งผลให?นักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
 

วัตถุประสงค0ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีน�าจะส�งผลต�อความสำเร็จของ 
การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยด?านการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 4. เพ่ือสร?างสมการพยากรณ0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1  
 

สมมติฐานการวิจัย  

 1. ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมจะส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีความสัมพันธ0เชิงบวกกับความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 2. ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม อย�างน?อย 1 ป�จจัย จะสามารถพยากรณ0ความสำเร็จ
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด1านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ผู?วิจัยได?ทำการสังเคราะห0และกำหนดขอบเขตด?านเนื้อหาไว? คือ มุ�งศึกษา
ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
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ภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ประกอบด?วย 
  1. ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงประกอบด?วย 6 ป�จจัย คือ  
   1.1 การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
   1.2 การมีส�วนร�วมในการดำเนินการ 
   1.3 การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 
   1.4 การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
   1.5 ความไว?วางใจ 
   1.6 การต้ังเป�าหมายร�วมกัน 
  2. การศึกษาความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 
2561, หน?า 17) ประกอบด?วย 6 ข้ันตอน ดังนี้ 
   2.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   2.2 จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
   2.3 ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   2.4 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
   2.5 ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
   2.6 จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
 ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
   ประชากร 
  ประชากรท่ีใช?ในการวิจัยครั้งนี้ ได?แก� ผู?บริหารสถานศึกษาและครูผู?สอนในสถานศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร         
เขต 1 ป�การศึกษา 2567 จำแนกเป|นผู?บริหารจำนวน 49 คน ครูผู?สอนจำนวน 715 คน รวมท้ังหมด 
764 คน  
  กลุ�มตัวอย�าง 
  กลุ�มตัวอย�างท่ีใช?ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู?บริหารสถานศึกษาและครูผู?สอนในสถานศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร         
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เขต 1 ป�การศึกษา 2567 ผู?วิจัยได?กำหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างโดยการคำนวณด?วยสูตรของเครซ่ี
และมอร0แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ได?กลุ�มตัวอย�างเป|นผู?บริหาร จำนวน          
16 คน และครูผู?สอน จำนวน 240 คน รวมท้ังหมด 256 คน สุ�มกลุ�มตัวอย�างโดยวิธีการสุ�มแบบ 
หลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) 
 ขอบเขตด1านตัวแปร 
 ขอบเขตด?านตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ได?แก� 
  ตัวแปรพยากรณ0 คือ ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของ              
การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ซ่ึงประกอบด?วย 6 ป�จจัย ได?แก� 
   1. การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
   2. การมีส�วนร�วมในการดำเนินการ 
   3. การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 
   4. การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
   5. ความไว?วางใจ  
   6. การต้ังเป�าหมายร�วมกัน  
  ตัวแปรเกณฑ0 คือ ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 
2561, หน?า 17) ประกอบด?วย 6 ข้ันตอน คือ 
   1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
   3. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   4. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
   5. ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
   6. จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
 

นิยามศัพท0เฉพาะ 

 1. ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม หมายถึง การท่ีบุคคลผู?บริหารใช?การจูงใจให?บุคคล
ผู?ปฏิบัติงานหรือบุคคล ผู?ท่ีเก่ียวข?องได?มีโอกาสมีส�วนร�วม เพ่ือพัฒนางานท่ีปฏิบัติให?มีคุณภาพสูงสุด 
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ซ่ึงเป|นการเป�ดโอกาสให?บุคคลหรือกลุ�มบุคคลได?มีส�วนเก่ียวข?องในการปฏิบัติงานไม�ว�าจะเป|นทางตรง
หรือทางอ?อม 
 2. การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง เป|นกระบวนการท่ีสถานศึกษาต?องดำเนินการเอง
อย�างต�อเนื่องสม่ำเสมอ เพ่ือประเมิน ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาในทุกๆ ป� 
 3. ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะ คุณสมบัติ กลยุทธ0ในการบริหาร 
สถานศึกษาของผู?บริหารท่ีทำให?เกิดการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สถานศึกษา 
ประกอบด?วย 6 ป�จจัย ดังต�อไปนี้ 
  3.1 การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการบริหารท่ีเป�ดโอกาสให?ผู?มี 
ส�วนได?ส�วนเสียทุกระดับร�วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและตัดสินใจเชิงกลยุทธ0อย�างต�อเนื่อง มีการ
กระจายอำนาจและใช?ข?อมูลเชิงประจักษ0ในการปรับปรุงการดำเนินงานให?มีประสิทธิภาพ พร?อมท้ัง
ส�งเสริมบุคลากรให?พัฒนาความรู?และทักษะอย�างต�อเนื่อง 
  3.2 การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน หมายถึง ผู?บริหารและบุคลากรร�วมกันวางแผน 
มอบหมายหน?าท่ี และแลกเปลี่ยนเรียนรู?ในการดำเนินงานอย�างมีส�วนร�วม เป�ดโอกาสให?บุคลากร
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนและร�วมจัดสรรทรัพยากรอย�างโปร�งใส พร?อมท้ังส�งเสริมการ
พัฒนาและอบรมบุคลากรโดยนำข?อเสนอแนะจากการประเมินผลมาปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง 
  3.3 การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 หมายถึง ได?รับผลตอบแทนท้ังด?านบวกและ
ด?านลบ ด?านบวกคือการได?รับการยกย�อง เชิดชูเกียรติ และรางวัลจากสถานศึกษา ส�วนด?านลบคือ 
การได?รับการสนับสนุนและร�วมกันแก?ไขป�ญหาอย�างรับผิดชอบ เพ่ือป�องกันไม�ให?เกิดป�ญหาซ้ำ 
  3.4 การมีส�วนร�วมในการประเมินผล คือ ผู?บริหารและบุคลากรร�วมกันวางกรอบ     
การประเมินให?สอดคล?องกับความต?องการของชุมชนและผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย ทุกฝ�ายร�วมกำหนด
วัตถุประสงค0 เลือกเครื่องมือ และเก็บข?อมูลอย�างโปร�งใส พร?อมนำผลการประเมินมาใช?กระตุ?น               
การมีส�วนร�วมและยกระดับมาตรฐานของสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง  
  3.5 ความไว?วางใจ หมายถึง ผู?บริหารสื่อสารข?อมูลอย�างตรงไปตรงมา เป�ดเผย
ข?อเท็จจริงและรักษาคำพูดอย�างสม่ำเสมอ สร?างความเชื่อม่ันแก�ชุมชนด?วยความซ่ือสัตย0 ยุติธรรม  
และไม�เลือกปฏิบัติ พร?อมเป�ดเผยข?อมูลของสถานศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย�างโปร�งใส 
  3.6 การต้ังเป�าหมายร�วมกัน หมายถึง ผู?บริหารและบุคลากรร�วมกันกำหนดเป�าหมาย
ให?สอดคล?องกับพันธกิจและทรัพยากรของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความต?องการของท?องถ่ินและ           
ผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย ทุกฝ�ายมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นและติดตามผลอย�างต�อเนื่อง เพ่ือสร?าง
ความเป|นหนึ่งเดียวและความรับผิดชอบร�วมกันในองค0กร 
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 4. ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง มีผล             
การประเมินในระดับดียอดเยี่ยม ในกระบวนการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามระบบ หลักเกณฑ0 และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด?วย 6 ข้ันตอน ดังนี้ 
  4.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง ผู?บริหาร บุคลากร 
ผู?ปกครอง และผู?มีส�วนได?ส�วนเสียร�วมกันวิเคราะห0และร�างกรอบมาตรฐานให?เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา มีการทบทวนและปรับปรุงตามนโยบายท่ีเปลี่ยนแปลง พร?อมติดตามผลการดำเนินงาน
และเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของผู?เรียนกับตัวชี้วัดอย�างต�อเนื่อง 
  4.2 จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา หมายถึง ผู?บริหารและทุกฝ�ายร�วมกันวิเคราะห0 SWOT และกำหนดยุทธศาสตร0ระยะ             
3-5 ป� ให?สอดคล?องกับวิสัยทัศน0และพันธกิจของสถานศึกษา มีการติดตามและประเมินผลตามตัวชี้วัด
อย�างต�อเนื่อง พร?อมนำผลสัมฤทธิ์และข?อมูลจากป�ท่ีผ�านมาไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจำป�ให?มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  4.3 ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง ผู?บริหาร
และบุคลากรดำเนินโครงการตามแผนให?สอดคล?องกับมาตรฐานการศึกษาและภายในระยะเวลา              
ท่ีกำหนด มีการกำหนดผู?รับผิดชอบและใช?งบประมาณตามแผนอย�างโปร�งใส พร?อมท้ังประเมินผล 
จากทุกฝ�ายและนำข?อบกพร�องมาปรับปรุงแผนในป�ถัดไปเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  4.4 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา หมายถึง            
การจัดทำแผนประเมินให?สอดคล?องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด มีการเก็บข?อมูลเชิงคุณภาพและปริมาณ
อย�างโปร�งใส ตรวจสอบได? พร?อมรายงานผลทุกภาคเรียนและนำผลไปปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา
ต�อไป 
  4.5 ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา หมายถึง การท่ีผู?บริหารกำหนดกรอบแนวทางและเป�าหมายการติดตามให?สอดคล?องกับ
มาตรฐานการศึกษา มีการระบุระยะเวลาและผู?รับผิดชอบอย�างชัดเจน พร?อมประชุมรายงาน
ความก?าวหน?า ใช?ข?อมูลเชิงประจักษ0และเทคโนโลยีในการวิเคราะห0เพ่ือปรับปรุงงานอย�างต�อเนื่อง 
  4.6 จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง หมายถึง ผู?บริหารกำหนดกรอบ แนวทาง 
ระยะเวลา และบทบาทผู?รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทุกป� พร?อมร�วมวางแผนและเตรียมข?อมูล       
เชิงปริมาณและคุณภาพ ใช?เทคโนโลยีสนับสนุนการจัดทำและตรวจสอบรายงานให?สะท?อนผลการ
ดำเนินงานจริงและสอดคล?องกับข?อมูลต?นสังกัด 
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 5. ผู?บริหาร หมายถึง ผู?อำนวยการสถานศึกษาหรือผู?รักษาการในตำแหน�งผู?อำนวยการ
สถานศึกษา รองผู?อำนวยการสถานศึกษา ซ่ึงมีหน?าท่ีรับผิดชอบในการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 6. ครูผู?สอน หมายถึง ข?าราชการครู พนักงานราชการ ครูพ่ีเลี้ยง ครูอัตราจ?าง ท่ีมีหน?าท่ี          
ในการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 7. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต?น 
ป�การศึกษา 2567 กำกับดูแลในด?านการจัดการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา              
ข้ันพ้ืนฐาน 
 8. ความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยด?านการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของ
การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 หมายถึง ความเก่ียวข?องกันระหว�าง
แนวทางการบริหารจัดการท่ีเป�ดโอกาสให?บุคลากรทางการศึกษามีส�วนร�วมในกระบวนการบริหารงาน
ของโรงเรียน ซ่ึงป�จจัยเหล�านี้มีบทบาทสำคัญในการส�งเสริมให?การดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนประสบความสำเร็จ  
 9. สมการพยากรณ0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร          
เขต 1 หมายถึง การคาดการณ0ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน โดยอิง
จากค�าของป�จจัยต�างๆ ท่ีสามารถวัดได?เชิงปริมาณ อาทิ ค�าเฉลี่ยของระดับการมีส�วนร�วมในด?านต�างๆ 
ซ่ึงสามารถนำไปใช?กำหนดแนวทางการส�งเสริมให?การประกันคุณภาพในโรงเรียนขยายโอกาส               
ทางการศึกษาบรรลุผลสำเร็จได?อย�างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ประโยชน0ที่ได1รับจากการวิจัย 

 1. ได?ทราบความรู?เก่ียวกับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให?กว?างขวางมากข้ึน 
 2. ได?ทราบทราบถึงระดับป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จ              
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา             
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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 3. ได?ทราบทราบถึงความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผล                  
ต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส                   
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 4. ผู?บริหารสถานศึกษา ครูผู?สอน และผู?ท่ีเก่ียวข?องของสถานศึกษา สามารถนำผลการวิจัย
ท่ีได?ไปเป|นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือให?เกิดประสิทธิผลมากข้ึน 
 5. ผู?บริหารใช?เป|นกรอบแนวคิดเพ่ือส�งเสริมการพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพของ
สถานศึกษาต�อไป 
 6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 สามารถนำผลการวิจัย             
ไปพัฒนาการบริหารแบบมีส�วนร�วมของผู?บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป|นแนวทางในการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข1อง 
 
 ผู?วิจัยได?ศึกษาค?นคว?าเอกสาร บทความ งานวิจัย และแนวคิดทฤษฎีต�างๆ เก่ียวกับป�จจัย
การบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1  
  1. หลักการ ทฤษฎี การบริหารสถานศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2 ความสำคัญในการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
  2. แนวคิด หลักการ การบริหารแบบมีส�วนร�วม  
   2.1 ความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
   2.2 รูปแบบการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
  3. การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
   3.1 ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา 
   3.2 ความสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
   3.3 หลักการ แนวคิดประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   3.4 ขอบข�ายการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
   3.5 การกำหนดค�าเป�าหมาย 
   3.6 ระดับคุณภาพการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  4. บริบทของโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
  5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข?อง 
   5.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวข?อง 
   5.2 งานวิจัยต�างประเทศ 
  6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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หลักการ ทฤษฎี การบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาให?ประสบความสำเร็จตามนโยบายท่ีได?กำหนด ผู?บริหารสถานศึกษา
จะต?องมีความรู? ความเข?าใจ ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาอย�างมีประสิทธิผล มีนักบริหาร 
นักวิชาการ ได?ให?ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว? ดังนี้ 
  สุนันท0 รุ�งอรุณแสงทอง (2561, หน?า 26) กล�าวว�า ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษา คือกระบวนการดำเนินงานต�างๆ ในการจัดกิจกรรม ภายในสถานศึกษาโดยมีแบบแผน 
วิธีการและข้ันตอนในการปฏิบัติงานไว?อย�างมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค0อย�างมีประสิทธิภาพ           
เพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนให?มีความสามารถ มีทักษะมีคุณธรรมและนำไปปฏิบัติในการดำรงชีวิต
ประจำวันได?อย�างมีความสุขผู?บริหาร ครู และผู?ท่ีเก่ียวข?องดำเนินการร�วมกัน โดยอาศัยทรัพยากร             
ท่ีมีอยู�อย�างจำกัดนี้มาใช?ให?เกิดประโยชน0ต�อการจัดการศึกษาให?ได?มากทีสุดให?เป|นไปด?วยความถูกต?อง
เหมาะสมมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
  ขวัญพิชชา มีแก?ว (2562, หน?า 11, อ?างถึงใน กุลปรียา มากวัฒนสุข, 2562, หน?า 6) 
กล�าวว�า ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทำงานโดยมีผู?บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย�างเป|นระบบในสถานศึกษา ท่ีดำเนินการ 4 ด?าน คือ ด?านการบริหาร
วิชาการ ด?านการบริหารงบประมาณ ด?านการ บริหารงานบุคคล และด?านการบริหารท่ัวไป 
  ยุพา พรมแย?ม (2562, หน?า 19) ได?ให?ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การทำงานอย�างใดอย�างหนึ่งท่ีมีบุคคลต้ังแต�สองคนข้ึนไปเพ่ือความสำเร็จร�วมกัน โดยยึดหลักประหยัด
และประสิทธิภาพเพ่ือให?การ บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู�ในองค0กรเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
สามารถตอบสนองความต?องการของ บุคคล องค0การ หรือประเทศชาติ โดยมีองค0ประกอบ                   
4 ประการ คือ กลุ�มบุคคล ทุน ทรัพยากร และกระบวนการทำงาน ซ่ึงรวมถึงการบริหารราชการ          
และการบริหารธุรกิจด?วยโดยผ�านหน?าท่ีหลัก คือ การวางแผน การจัดองค0การ การเป|นผู?นำ และ             
การควบคุมให?ทำงานบรรลุจุดประสงค0ร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ 
  ภูมิพิพัฒน0 รักพรมงคล (2564, หน?า 7) กล�าวถึง ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาว�า เป|นหน?าท่ีของผู?บริหารการศึกษาท้ังหลายจะต?องเป|นนักปฏิบัติท่ีสนใจป�ญหาและ
เหตุการณ0อย�างเฉพาะเจาะจงท่ีเกิดข้ึนในองค0การ ต?องตีความวิเคราะห0 ประยุกต0เอาหลักการและ
ทฤษฎีต�างๆ ทางการบริหารการศึกษามาใช?ในการปฏิบัติมุ�งแก?ป�ญหาท่ีเกิดข้ึนโดยอาศัยหลักการและ
ทฤษฎีบริหารการศึกษาท่ีได?มีผู?คิดค?นอย�างละเอียดแล?วนั้นเป|นแนวทางในการดำเนินการเพ่ือความ
ถูกต?องและเหมาะสม 
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  อุกฤษฎ0 ดอนบรรเทา และเอกราช โฆษิตพิมานเวช (2567, หน?า 533) กล�าวถึง 
ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ�มบุลคลท่ีอำนาจตัดสินใจในการบริหาร
สถานศึกษาใช?ศาสตร0และศิลป�ร�วมมือกันพัฒนาผู?เรียนให?มีความเจริญงอกงามมีความรู?ความสามารถ
เป|นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมของต�อสังคม  
 จากความหมายดังกล�าวสรุปได?ว�า ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง            
เป|นกระบวนการท่ีมีความซับซ?อนและหลากหลาย โดยครอบคลุมการวางแผน การจัดการทรัพยากร  
การดำเนินงาน และการควบคุมอย�างเป|นระบบ มีเป�าหมายเพ่ือพัฒนาผู?เรียนให?มีคุณภาพอย�าง          
รอบด?านผ�านความร�วมมือของบุคลากรในองค0กร โดยใช?ท้ังศาสตร0และศิลป�ในการบริหารจัดการ
ภายใต?กรอบแนวคิดเชิงประสิทธิภาพและความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
 ความสำคัญในการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษา เป|นภารกิจหลักของผู?บริหารท่ีต?องกำหนดแบบแผน วิธีการและ
ข้ันตอนต�างๆ ในการปฏิบัติงานไว?อย�างมีระบบ ได?มีนักวิชาการได?กล�าวถึงความสำคัญในการบริหาร
สถานศึกษาต�างๆ ดังนี้ 
  สุจินตนา ตรงประสิทธิ (2560, หน?า 17) กล�าวถึง ความสำคัญในการบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ความจำเป|นต?องรับผิดชอบพัฒนาอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให?เหมาะสมกับความ
จำเป|นของแต�ละยุคสมัย ให?บรรลุตามวัตถุประสงค0ท่ีตั้งไว?ให?เป|นผู?มีคุณภาพท่ีสังคมต?องการและ
สามารถนำองค0กรให?อยู�รอด ตลอดจนข้ันตอนต�างๆ ในการปฏิบัติงานไวอ?ย�างมีระบบ ข้ึนอยู�กับ
สมรรถภาพของผู?บริหารสถานศึกษาท้ังสิ้น 
  ศรัญญา น?อยพิมาย (2562, หน?า 25) ได?กล�าวไว?ว�า ความสำคัญในการบริหาร
สถานศึกษา คือ ผู?บริหารสถานศึกษาจะต?องทำหน?าท่ีของผู?นำทางการศึกษา สามารถกำหนดนโยบาย
และวางแผนการดำเนินงานให?สอดคล?องกับความต?องการของสถานศึกษา และชุมชนมีคุณลักษณะ              
ท่ีจำเป|นในการบริหาร เป|นบุคคลสำคัญท่ีจะนำพาสถานศึกษาสู�ความเป|นเลิศในการบริหารจัดการ 
โดยใช?กระบวนการบริหารท่ีเน?นการมีส�วนร�วมของบุคลากรทุกฝ�ายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  กุลปรียา มากวัฒนสุข (2563, หน?า 11) ได?กล�าวไว?ว�า ความสำคัญในการบริหาร
สถานศึกษามีความสำคัญ เพราะเป|นกระบวนการทำงานโดยกลุ�มบุคคลหลายฝ�าย เพ่ือให?บรรลุ
วัตถุประสงค0ท่ีได?กำหนดไว? นั่นคือ การพัฒนาสมาชิกหรือผู?รับบริการทางการศึกษาให?เป|นผู?มีคุณภาพ
ท่ีสังคมต?องการซ่ึงเป|นภารกิจท่ีสำคัญยิ่งของผู?บริหารสถานศึกษาท่ีจะต?องให?สถานศึกษาอยู�รอด              
โดยต?องกำหนดแผนงานวิธีการตลอดจนข้ันตอนต�างๆ ในการปฏิบัติงานไว?อย�างมีระบบ ใช?
งบประมาณท่ีได?รับการจัดสรรจากรัฐบาลอย�างประหยัด ใช?ทรัพยากรทางการบริหารให?คุ?มค�าท่ีสุด  
ซ่ึงความสำเร็จหรือความล?มเหลวในการบริหารสถานศึกษาข้ึนอยู�กับสมรรถภาพของผู?บริหาร
สถานศึกษาท้ังสิ้น 
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  อนุจิรา ป��นโย (2565, หน?า 19) ได?กล�าวไว?ว�า ความสำคัญในการบริหารสถานศึกษา 
เป|นการจัดการท่ีทำให?เกิดความสำเร็จและเห็นว�าการบริหารเป|นกระบวนการระดมความรู? 
ความสามารถท่ีทำให?บุคคลากรดำเนินการ โดยมีจุดมุ�งหมายเพ่ือให?ภารกิจขององค0บรรลุ เป�าหมาย
ตามวัตถุประสงค0 โดยอาศัยกระบวนการของการวางแผน การจัดองค0การ การสั่งการและการควบคุม
กำลังความพยายามของสมาชิกขององค0การ และใช?ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสำเร็จในเป�าหมายของ
องค0การท่ีกำหนดไว?อย�างเหมาะสม 
  ชามา เทียนโสภา (2566, หน?า 14) ได?กล�าวไว?ว�า ความสำคัญในการบริหาร
สถานศึกษา คือ การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญต�อการรับรองคุณภาพการศึกษา ดังนั้น              
ผู?นำสถานศึกษาควรมีภาวะผู?นำท่ีตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงต?องอาศัยหลักการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพและสอดคล?องกับบริบทของสถานศึกษา สร?างความยั่งยืนทางการเงิน การสร?างชื่อเสียง 
ความสำเร็จของนักเรียนและความเป|นอยู�ท่ีดี ส�งเสริมการมีส�วนร�วมและการพัฒนาของครู การมี          
ส�วนร�วมของชุมชน ด?วยการบริหารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาเอกชนจึงจะสามารถ 
ขับเคลื่อนองค0กรไปสู�เป�าหมายท่ีต?องการ 
 สรุปได?ว�า ความสำคัญในการบริหารสถานศึกษา เป|นการบริหารสถานศึกษามีบทบาท
สำคัญอย�างยิ่งในการพัฒนาการศึกษาให?มีคุณภาพและตอบสนองต�อความต?องการของสังคมและ
ชุมชน การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพต?องอาศัยการบริหารจัดการท่ีดี การมีส�วนร�วมของทุกฝ�าย และ
การมุ�งเน?นการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง ท้ังในด?านการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร สภาพแวดล?อม
ทางการศึกษา และการใช?เทคโนโลยีอย�างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร?างระบบการศึกษาท่ีม่ันคงและ
สามารถผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพสู�สังคมได? 
 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
 นักการศึกษาได?กล�าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษาไว?มีรายละเอียด ดังนี้ 
  ไวลส0 (Wiles, 1955, p. 13, อ?างถึงใน สุภาวรรณ คำระมาด, 2566, หน?า 15) ได?เสนอ
กระบวนการบริหารสถานศึกษาไว? 7 ประการ ดังนี้ 
   1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนล�วงหน?าว�าองค0การจะต?องทำ
อะไรบ?างเพ่ือให?บรรลุเป�าหมาย 
   2. การจัดองค0การ (Organizing) หมายถึง การกำหนดโครงสร?าง การแบ�งส�วนงาน 
การจัดสายการบังคับบัญชาและการกำหนดหน?าท่ี 
   3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) หมายถึง การจัดอัตรากำลัง การสรรหา            
การพัฒนา การสร?างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน การประเมินผลงาน การพิจารณาความดีความชอบ
การให?สวัสดิการและให?พ?นจากงาน 
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   4. การอำนวยการสั่งการ (Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ 
และการควบคุมบังคับบัญชา 
   5. การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง การประสานงานเพ่ือให?เกิด           
ความ ร�วมมือเพ่ือดำเนินการไปสู�เป�าหมายเดียวกัน 
   6. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติขององค0การ 
เพ่ือให?สมาชิกขององค0การทราบความก?าวหน?าของการดำเนินการ 
   7. การจัดงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การใช?จ�ายเงิน การควบคุมการใช? 
จ�ายและการตรวจสอบด?านการเงิน  
  เซอร0จิโอวานนี (Sergiovanni, 1983, p. 112, อ?างถึงใน สุภาวรรณ คำระมาด, 2566, 
หน?า 16) กล�าวว�า กระบวนการบริหารสถานศึกษา เป|นข้ันตอนการบริหารท่ีรู?จักกัน โดยท่ัวไป คือ 
“POSDCORB” ประกอบด?วย การวางแผน (Planning) การจัดองค0การ (Organizing) การบริหาร
บุคลากร (Staffing) การตัดสินใจสั่งการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน 
(Reporting) และการจัดงบประมาณ (Budgeting)  
  สันติ บุญภิรมย0 (2561, หน?า 19) กล�าวถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษามี 5 ข้ันตอน 
ได?แก� 
   1. การวางแผน (Planning) คือ การกำหนดแผนงานและโครงการไว?ล�วงหน?า  
   2. การจัดองค0การ (Organizing) คือ การกำหนดแผนงาน หน?าท่ี ความรับผิดชอบ  
   3. การสั่งการ (Directing) คือ การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 
   4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร?างความสัมพันธ0ระหว�างหน�วยงาน 
และตำแหน�งต�างๆ ในหน�วยงาน 
   5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เสรี ภักดี (2564, หน?า 17) กล�าวได?ว�า กระบวนการบริหารสถานศึกษา ประกอบด?วย 
การวางแผน เป|นการกำหนดแนวทางหรือโครงการทำไว?ล�วงหน?า การจัดสรรทรัพยากร การให?ขวัญ
และกำลังในการปฏิบัติงาน การประสานงานกิจกรรมในด?านต�างๆ และรวมท้ังการตรวจสอบและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร 
  อุเทน พันทวี (2566, หน?า 20) กล�าวได?ว�า กระบวนการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การประกอบการในทางบริหารซ่ึงเป|นหน?าท่ีของ นักบริหาร ประกอบด?วย การวางแผน (Planning) 
การจัดองค0การ (Organizing) การจัดการด?านบุคคล (Staffing) การอำนวยการ (Directing)            
การประสานงาน (Co-ordinating) การรายงาน (Reporting) การจัดการงบประมาณ (Budgeting) 
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 สรุปได?ว�า กระบวนการบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการท่ีต?องอาศัยการทำงานร�วมกัน
ของทุกฝ�าย ต้ังแต�การวางแผน การดำเนินการ การติดตามผล และการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให?
สถานศึกษาสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพและพร?อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
  

แนวคิด หลักการ การบริหารแบบมีส�วนร�วม 

 ความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
 นักวิชาการหลายท�านได?ให?ความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วมมีรายละเอียด ดังนี้ 
  จารุพงศ0 พลเดช (2546, หน?า 2, อ?างถึงใน ภูมิพิพัฒน0 รักพรมงคล, 2564, หน?า 288) 
ได?ให?ความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วม คือ กระบวนการบริหารให?คนในองค0กรหรือทีมงาน             
มีส�วนเก่ียวข?องในกระบวนการตัดสินใจ ใช?ความคิดสร?างสรรค0และความเชี่ยวชาญ ในการบริหารงาน
ให?บรรลุกวัตถุประสงค0หรือแก?ไขป�ญหาต�างๆ ท่ีเกิดจากการบริหารงาน 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2552, หน?า 9, อ?างถึงใน ภูมิพิพัฒน0 รักพรมงคล, 2564,                  
หน?า 288) ได?ให?ความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วม หมายถึง รูปแบบบริหารแบบหนึ่งท่ีสมาชิก        
ในองค0กรและผู?บริหารในระดับสถาบันการศึกษามีโอกาสร�วมคิด ตัดสินใจ และกำหนดนโยบายและ
กิจกรรมการบริหารองค0กรร�วมกัน 
  เศรษฐภูมิ เถาชารี (2558) กล�าวถึง ความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วม                
เป|นกระบวนการของการให?ผู?ใต?บังคับบัญชามีส�วนเก่ียวข?องในกระบวนการตัดสินใจเน?นการมี            
ส�วนเก่ียวข?องอย�างแข็งขันของบุคคลใช?ความคิดสร?างสรรค0และความเชี่ยวชาญของพวกเขาในการ
แก?ไขป�ญหาทางการบริหารท่ีสำคัญซ่ึงอยู�บนพ้ืนฐานแนวความคิดของการแบ�งอำนาจหน?าท่ีท่ีถือว�า
ผู?บริหารแบ�งอำนาจหน?าท่ีการบริหารให?กับผู?ใต?บังคับบัญชาและต?องการให?ผู?ใต?บังคับบัญชา                    
มีส�วนเก่ียวข?องอย�างแท?จริง 
  ไชยา หานุภาพ (2564, หน?า 21) ได?กล�าวความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
หมายถึง กระบวนการท่ีผู?มีส�วนเก่ียวข?องได?มีส�วนร�วมในการ กำหนดเป�าหมายและการตัดสินใจ              
ในเรื่องท่ีสำคัญต�อการบริหารหน�วยงาน โดยมีลักษณะของการร�วมรับรู? ร�วมทำ ร�วมคิด ร�วมตัดสินใจ 
ร�วมปฏิบัติ ร�วมควบคุมและตรวจสอบในการดำเนินกิจกรรมต�างๆ อย�างมีอิสระ โดยกระทำด?วยความ
เต็มใจ เพ่ือให?งานนั้นดำเนินไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
  ภูมิพิพัฒน0 รักพรมงคล (2564, หน?า 289) ได?กล�าวความหมายการบริหารแบบมี           
ส�วนร�วม คือ กระบวนการท่ีผู?มีส�วนเก่ียวข?องหรือผู?ใต?บังคับบัญชาได?เข?ามามีส�วนในการตัดสินใจใน
เรื่องท่ีสำคัญต�อการบริหารหน�วยงาน แม?การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจจะเป|นองค0ประกอบท่ีสำคัญ
ท่ีสุดของการบริหารแบบมีส�วนร�วม แต�สิ่งสำคัญท่ีจะทำให?การบริหารลักษณะนี้ประสบความสำเร็จได?
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ก็คือ การสร?างความรู?สึกผูกพันและ ร�วมรับผิดชอบต�อสิ่งท่ีได?ร�วมกันตัดสินใจ ซ่ึงความรู?สึกเช�นนี้           
จะนำพาให?สมาชิกทุกคนร�วมมือกันดำเนินงานให?ประสบผลสำเร็จต�อไป 
  มนธิรา สร?อยศรี (2564, หน?า 13) ได?กล�าวความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วม คือ 
รูปแบบการบริหารงานเชิงจิตวิทยาท่ีเป�ดโอกาสให?ผู?ปฏิบัติงานมีแรงจูงใจในการทำงานเพ่ือเป�าหมาย
สำคัญอย�างหนึ่งอย�างใด โดยผู?บริหารต?องมอบอำนาจหน?าท่ี ต?องมีความไว?วางใจ เชื่อม่ันในความ
รับผิดชอบ และยอมรับการตัดสินใจ ซ่ึงจะช�วยให?ผู?ใต?บังคับบัญชามีส�วนร�วมในการปฏิบัติงานมาก
ยิ่งข้ึน โดยการมีส�วนร�วมนั้น ผู?ใต?บังคับบัญชาสามารถมีส�วนร�วมในหลายแง�มุม ท้ังในด?านการวางแผน 
การปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา 
  อนุวัฒน0 ทัศบุตร (2565, หน?า 14) ได?กล�าวความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วม คือ 
ผู?บริหารและคณะครูในสถานศึกษา มีส�วนร�วมในการดำเนินการต�างๆ ในสถานศึกษา เช�น การมี            
ส�วนร�วมในการทำงาน กำหนดเป�าหมาย วัตถุประสงค0 ช�วยคิดช�วยตัดสินใจ มีการร�วมมือร�วมใจกัน  
ไว?เนื้อเชื้อใจซ่ึงกันและกันในการทำงาน สร?างสัมพันธภาพท่ีดีระหว�างสมาชิกในองค0การ เพ่ือ
ขับเคลื่อนองค0การให?บรรลุตามเป�าหมาย และวัตถุประสงค0ท่ีตั้งไว?ให?ประสบความสำเร็จ 
  ครองคน บำรุงเวช (2566, หน?า 23) ได?กล�าวความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วม คือ 
แนวทางการบริหารท่ีผู?บริหาร เชื่อม่ันและไว?วางใจผู?ใต?บังคับบัญชาอย�างเต็มท่ี เป�ดโอกาสให?
ผู?ปฏิบัติงานเข?ามามีส�วนร�วมในการดำเนินกิจกรรมต�างๆ ด?วย ในทุกกระบวนการของการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงจะทำให?ผู?ท่ีมีส�วนเก่ียวข?องในการปฏิบัติงานทุกคนได?ใช?ความรู?ความสามารถ ความคิดสร?างสรรค0
และทักษะของตัวเองอย�างเต็มท่ี ซ่ึงจะทำให?ผู?ปฏิบัติงานเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีผลการ
ปฏิบัติงานสูงข้ึน และเกิดความภาคภูมิใจเม่ืองานสำเร็จ 
 สรุปได?ว�า ความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วม หมายถึง แนวคิดและกระบวนการบริหาร
ท่ีเป�ดโอกาสให?บุคลากรทุกระดับในองค0กรมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ วางแผน ควบคุม และพัฒนางาน
ขององค0กรอย�างเป|นระบบ โดยไม�ได?จำกัดอำนาจหน?าท่ีไว?เฉพาะผู?บริหารระดับสูงเท�านั้น แต�กระจาย
โอกาสไปยังพนักงานในระดับต�างๆ เพ่ือให?เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร?างความรู?สึกเป|น
เจ?าของร�วมกันแนวทางการบริหารนี้เน?นให?พนักงานมีความรู?สึกเป|นส�วนหนึ่งขององค0กร ส�งเสริม            
ให?เกิดความคิดสร?างสรรค0 และกระตุ?นให?เกิดความรับผิดชอบต�อผลลัพธ0ของงาน ซ่ึงสามารถนำไปสู�
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีสูงข้ึนในองค0กร 
 รูปแบบการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
 นักวิชาการหลายท�านได?ทำการศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารแบบมีส�วนร�วม ดังนี้ 
  ลิเคิร0ท (Likert, 1961, p. 223) ได?สรุปรูปแบบการบริหารแบบมีส�วนร�วม ได?แสดง           
ให?เห็นสาระสำคัญของการบริหารแบบมีส�วนร�วม ดังนี้ ผู?บังคับบัญชารับฟ�งข?อคิดเห็นและ
ข?อเสนอแนะของผู?ใต?บังคับบัญชา ผู?บังคับบัญชากระตุ?นจูงใจ ผู?ใต?บังคับบัญชาให?เกิดกำลังใจและ          
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การไว?วางใจในการปฏิบัติงาน ระบบการติดต�อสื่อสารภายในองค0การมีความคล�องตัวเป|นไปโดยอิสระ 
ผู?บังคับบัญชาและผู?ใต?บังคับบัญชามีปฏิกิริยาโต?ตอบกันอย�างเป�ดเผยและโดยกว?างขวาง เก่ียวกับ
เป�าหมายขององค0การ การปฏิบัติงานและกิจกรรมต�างๆ ภายในองค0การ การตัดสินใจต�างๆ กระทำ
โดยกลุ�มในทุกระดับขององค0การ เป�ดโอกาสให?กลุ�มเข?ามามีส�วนร�วมในการกำหนดเป�าหมาย                  
การดำเนินงาน การควบคุมงานมีลักษณะกระจายไปในหมู�ผู?ร�วมงานให?มีการควบคุมกันเองและเน?น 
ใน เรื่องการแก?ป�ญหาเป|นหลัก ผู?บังคับบัญชาเห็นความสำคัญของการพัฒนาพนักงานโดยการ
ฝ�กอบรมเพ่ือให?การทำงาน มีผลงานท่ีสูงสุดและสำเร็จตามเป�าหมาย 
  สวอนส0เบิร0ก (Swanberg, 1996, p. 93, อ?างถึงใน ภูมิพิพัฒน0 รักพรมงคล, 2564, 
หน?า 295-296) ได?เสนอแนะรูปแบบการบริหารแบบมีส�วนร�วมสรุปได?ดังนี้ 
   ประการท่ี 1 การไว?วางใจกัน (Trust) เป|นปรัชญาพ้ืนฐานของการบริหารแบบมี
ส�วนร�วม ท่ีผู?ร�วมงานหรือผู?ใต?บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได?อย�างสมบูรณ0 เรียบร?อย หากได?รับ
การไว?วางใจกันช�วงเวลาในการให?ผู?ร�วมงานมีส�วนร�วมในการบริหารควรจะได?รับการควบคุมจาก 
ผู?บริหาร ภาระงานท้ังหมดหรือการตัดสินใจผู?บริหารจะให?โอกาสเท�าท่ีจะเป|นไปได? ผู?บริหารท่ีให?
อำนาจและให?ความไว?วางใจแก�ผู?ร�วมงาน จะแสดงให?เห็นถึงความสามารถและข?อบกพร�องของ
ผู?ปฏิบัติงาน 
   ประการท่ี 2 ความยึดม่ันผูกพัน (Commitment) บุคคลไม�ว�าจะเป|นผู?บริหารหรือ
ผู?ปฏิบัติงาน ต?องการความยึดม่ันผูกพัน ผู?บริหารควรท่ีจะให?การสนับสนุนช�วยเหลือและฝ�กอบรม            
แก� ผู?ปฏิบัติงาน และผู?ปฏิบัติควรจะมีความยึดม่ันผูกพัน ซ่ึงเป|นลักษณะท่ีได?จากการพัฒนา การให? 
โอกาสเข?ามามีส�วนร�วมกับผู?บริหารท่ีมีความยึดม่ันผูกพันกับองค0การ การยึดม่ันผูกพันต�อองค0การ  
เกิดจากการท่ีผู?ปฏิบัติรู?ถึงเป�าหมายขององค0การ และมีโอกาสได?มีส�วนร�วมในการตัดสินใจกับผู?บริหาร 
ประสบการณ0ในการเข?ามามีส�วนร�วมของผู?ปฏิบัติงาน จะทำให?ผู?ปฏิบัติงานมีความขยันหม่ันเพียร 
อุตสาหะ ทำให?เกิดผลผลิตในการทำงานมากข้ึน 
   ประการท่ี 3 การต้ังเป�าหมายและวัตถุประสงค0ร�วมกัน (Goals and Objectives) 
ความขัดแย?ง เป|นความต?องการหลักหรือเป�าหมายของการบริหารแบบมีส�วนร�วม และความขัดแย?ง
เป|นสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไม�ได? เม่ือมีการทำงานร�วมกัน ดังนั้นการต้ังเป�าหมายและวัตถุประสงค0ร�วมกัน
ระหว�างผู?บริหารและผู?ปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงเป�าหมายขององค0การ ย�อมจะขจัดความ
ขัดแย?งท่ีเกิดข้ึน เพราะทุกคนมีเป�าหมายและวัตถุประสงค0เดียวกัน มีการทำงานท่ีมีทิศทางเดียวกั          
นมีความรับผิดชอบร�วมกันผลผลิตหรือผลงานท่ีออกมาก็จะมีประสิทธิภาพ 
   ประการท่ี 4 ความเป|นอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) เป|นภาวะ 
ท่ีเป|นอิสระต�อความรับผิดชอบในการทำงาน ความมีอำนาจหน?าท่ี และความสามารถในการรายงาน
สำหรับงานของแต�ละบุคคลผู?ปฏิบัติงานต?องการความเป|นอิสระต�อความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
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ในการตัดสินใจ ในงานของตนเอง ซ่ึงจะทำให?มีความทุ�มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย�างเต็มท่ี  
เต็มความรับผิดชอบท่ีตนได?รับ 
   ประการท่ี 5 ลักษณะด?านอ่ืนๆ (Other Characteristics) การบริหารแบบมี             
ส�วนร�วมควรท่ีจะต?องมีป�จจัยท่ีครอบคลุมหลายๆด?าน แต�ควรจะต?องเป|นไปด?วยความสมัครใจมิใช�
บังคับ บรรยากาศองค0การถือว�าเป|นอีกป�จจัยหนึ่งท่ีจะจูงใจให?เกิดการมีส�วนร�วมในเป�าหมายหรือ 
ความสำเร็จขององค0การ ซ่ึงการบริหารแบบมีส�วนร�วมจะเพ่ิมข้ึนโดยมีผู?ให?การสนับสนุน โดยจะต?อง
เป|นผู?ท่ีมีประสบการณ0และความกระตือรือร?น สภาพแวดล?อมในองค0การถือได?ว�ามีส�วนสนับสนุน 
ส�งเสริมการบริหารแบบมีส�วนร�วม ซ่ึงผู?ปฏิบัติงานในองค0การพึงระลึกว�าเง่ือนไขต�างๆ สามารถ
เปลี่ยนแปลงได? ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงถือว�าเป|นสิ่งท่ีเป|นจริง ผู?บริหารควรจะต?องรับฟ�งข?อเสนอแนะ
ต�างๆ และให?การสนับสนุนส�งเสริม 
  แอนโทนี (Anthony, 1998, pp. 27-29, อ?างถึงใน นัชมูดิน สาแม, 2566, หน?า 26) 
ได?สรุปรูปแบบการบริหารแบบมีส�วนร�วม เป|นการบริหารท่ีใหบุคคลท่ีเก่ียวของรวมกันแสดงความ
คิดเห็น ร�วมตัดสินใจ การแก?ป�ญหา การไว?วางใจ ความรับผิดชอบ ร�วมต้ังเป�าหมายเพ่ือพัฒนาองค0         
ให?บรรลุวัตถุประสงค0และนำไปสู�ความสำเร็จต�อไป 
  วิรุธน0 บัวงาม และคนอ่ืนๆ (2562, หน?า 120) ได?กล�าวถึง รูปแบบการบริหารแบบมี
ส�วนร�วม มีท้ังหมด 4 ด?าน ได?แก� 1) การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 2) การมีส�วนร�วมในการดำเนินการ 
3) การมีส�วนร�วมในการรับประโยชน0 และ 4) การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
  ณัชฐปกรณ0 สีหะวงษ0สกุล (2562, หน?า 120) ได?เสนอแนะรูปแบบการบริหารแบบมี
ส�วนร�วมประกอบด?วย 4 ด?าน ดังนี้ 
   1. การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ คือ เม่ือมีการประชุมปรึกษาหารือเรียบร?อยแล?ว 
ต�อมาจะต?องร�วมกันตัดสินใจเลือกกิจกรรมหรือแนวทางทีเห็นว�าดีทีสุดหรือเหมาะสมท่ีสุด 
   2. การมีส�วนร�วมในการดำเนินการ คือ การเป�ดโอกาสให?ทุกคนเข?ามามีส�วน
เก่ียวข?องในการดำเนินงานพัฒนาไม�ว�าจะเป|นทางตรงหรือทางอ?อม 
   3. การมีส�วนร�วมในการรับประโยชน0 คือ การท่ีผู?บริหารสถานศึกษา และครูได?รับ
ผลประโยชน0จากการมีส�วนร�วมในการดำเนินงานกิจกรรม เช�น ได?รับรางวัล 
   4. การมีส�วนร�วมในการประเมินผล คือ การมีส�วนร�วมในการกำหนดเกณฑ0รูปแบบ 
ตรวจสอบการทำงานตามแผนงาน โครงการต�างๆ ร�วมกับโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษา           
ข้ันพ้ืนฐาน 
  ภูมิพิพัฒน0 รักพรมงคล (2564, หน?า 297) ได?สรุป รูปแบบการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
ซ่ึงมีหลักการสำคัญ 6 ประการคือ การกระจายอำนาจและมอบอำนาจตัดสินใจ ความไว?เนื้อเชื่อใจกัน  
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การกำหนดวัตถุประสงค0ร�วมกัน ความมีอิสระในการดูแลตนเอง ความผูกพันต�อกันและรู?สึกเป|น
เจ?าของหน�วยงานร�วมกัน และให?ข?อมูลข�าวสารข?อเสนอแนะท่ีเป|นประโยชน0  
  นารียา ศรีพันธุ0 (2564, หน?า 6-8) ได?กล�าวถึง รูปแบบการบริหารแบบมีส�วนร�วม           
มีท้ังหมด 5 ด?าน ดังนี้ 
   1. ด?านการมีส�วนร�วมในการวางแผน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวข?องกับ             
การมีส�วนร�วมของผู?บริหารสถานศึกษาและครู ในการวางแผนกำหนดนโยบาย กลยุทธ0 ตัวชี้วัด                 
ค�าเป�าหมายการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา วางแผนกำหนดรายละเอียดหรือวิธีการ
ดำเนินงานขององค0กร โดยมีการกำหนดเป�าหมายทิศทาง วัตถุประสงค0 ข้ันตอนการทำงาน แนวทาง 
การปฏิบัติงานไว?ล�วงหน?า มีการวิเคราะห0สภาพป�ญหา การวางแผนการดำเนินงานจัดต้ังงบประมาณ
และทรัพยากรต�างๆ การจัดสรรบุคคลเพ่ือรับผิดชอบงานแต�ละกิจกรรม และโครงการ ศึกษาสภาพ
ป�จจุบันและความต?องการของชุมชน เพ่ือให?การปฏิบัติงาน บรรลุวัตถุประสงค0อย�างมีประสิทธิภาพ
ตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว?ได?  
   2. ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการร�วมกันของผู?บริหาร
สถานศึกษาและครู ในการใช?เหตุผลในการพิจารณา วิเคราะห0 ตัดสินใจจัดลำดับความสำคัญ และ
ตัดสินใจเลือกนโยบายมาปฏิบัติเก่ียวกับการวางแผน การอบรม สร?างความรู? ความเข?าใจให?กับครู 
และผู?มีส�วนเก่ียวข?องทุกฝ�าย การกำหนดข้ันตอน การแต�งต้ังคณะกรรมการทำงาน การคัดเลือกบุคคล 
การสร?างเครื่องมือประเมิน รูปแบบในการนำเสนอ การรับรู?ข�าวสาร การอนุมัติเบิกจ�าย วัสดุ อุปกรณ0 
ตลอดจนการแก?ป�ญหาต�างๆ ท่ีเกิดในช�วงการดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนดไว?  
   3. ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินการ หมายถึง กระบวนการร�วมกันของผู?บริหาร 
สถานศึกษาและครู ในการมีส�วนร�วมจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป� 
ดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมต�างๆ รวมถึงได?เข?าร�วมโครงการ/กิจกรรมต�างๆ ขององค0กร                
ด?วยความเต็มใจ เต็มกำลังความรู? ความสามารถของตนเอง มีการสนับสนุนในด?านทรัพยากร 
งบประมาณ แรงงาน บุคลากร สถานท่ีในการดำเนินงาน โครงการ งานกิจกรรมของสถานศึกษา              
มีการบริหารจัดการโดยใช?วงจรการพัฒนาคุณภาพ (PDCA) มีการประสานความร�วมมือท่ีดี มีการ
กำกับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติการประจำป�เพ่ือให?บรรลุวัตถุประสงค0 ตามท่ีได?
วางแผนไว? รวมถึงสามารถรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR)              
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือสะท?อนคุณภาพของผู?เรียนและผลสำเร็จของการบริหาร
จัดการศึกษา  
   4. ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล หมายถึง กระบวนการร�วมกันของ
ผู?บริหารสถานศึกษาและครูในการตรวจสอบติดตามและประเมินผลของการดำเนินกิจกรรมมีการ
วัดผล วิเคราะห0 และกำหนดคุณค�า โดยอาศัยเกณฑ0 ซ่ึงมีการกำหนดเกณฑ0ไว?อย�างหลากหลาย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



22 

เพ่ือให?สอดคล?องกับแต�ละกิจกรรม โครงการในการดำเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือให?เกิดความ 
เหมาะสมกับศักยภาพของผู?รับการประเมิน รวมท้ังเป|นการค?นหาข?อดีและข?อบกพร�อง เพ่ือหา                
แนวทางแก?ไขการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
บรรลุตามวัตถุประสงค0ท่ีสถานศึกษากำหนดไว?  
   5. ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 หมายถึง กระบวนการร�วมกันของ
ผู?บริหารสถานศึกษาและครู ในการได?รับคำชมเชย รางวัล การเป|นท่ียอมรับของคณะทำงาน และ
สาธารณชน มีความภูมิใจ ยินดี และการได?รับความรู?จากระบบงานประกันคุณภาพ เพ่ือนำไปพัฒนา
ตนเอง พัฒนาสถานศึกษาให?เป|นท่ียอมรับของชุมชน สังคม เม่ือได?รับผลสำเร็จของงานก็รับผลสำเร็จ
ร�วมกัน ถ?างานท่ีทำไปไม�ประสบความสำเร็จหรือเกิดความเสียหาย ก็รับผลแห�งความเสียหายนั้น
ร�วมกัน โดยไม�ป�ดความรับผิดชอบ 
  ไชยา หานุภาพ (2564, หน?า 29) ประกอบด?วย ได?กล�าวถึง รูปแบบการบริหารแบบ          
มีส�วนร�วม มีท้ังหมด 4 ด?าน ดังนี้ การต้ังเป�าหมายและวัตถุประสงค0ร�วมกัน ความยึดม่ันผูกพัน            
ความเป|นอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน และการไว?วางใจกัน 
  อรรถพล ปานอวม และคนอ่ืนๆ (2565, หน?า 148) ได?กล�าวถึง รูปแบบการบริหาร
แบบมีส�วนร�วม มีท้ังหมด 5 ด?าน ดังนี้ การมีส�วนร�วมในการวางแผน การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน การมีส�วนร�วมในผลประโยชน0 และการมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
  ณัฐฐิตา งอกลาภ และคนอ่ืนๆ (2567, หน?า 276) ได?กล�าวถึง รูปแบบการบริหารแบบ
มีส�วนร�วม มีท้ังหมด 5 ป�จจัย คือ ด?านการตัดสินใจ ด?านการวางแผน ด?านการดำเนินการ ด?านการ
ประเมินผล และด?านการรับผลประโยชน0 
 ผู?วิจัยได?รวบรวมข?อมูลศึกษาแนวคิดรูปแบบการบริหารแบบมีส�วนร�วมจากนักวิชาการต�างๆ 
นำมาสังเคราะห0 และแจกแจงความถ่ีตามนักวิชาการท่ีมีความเห็นตรงกัน ซ่ึงแสดงรายละเอียดการ
สังเคราะห0 ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงการสังเคราะห0ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพ 
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รว
ม 

1. บรรยากาศในองค0กร  �         1 

2. แรงจูงใจในการทำงาน � �         2 
3. การมีส�วนร�วมในการตัดสนิใจ �  � � �  �  � � 8* 

4. การมีส�วนร�วมในการดำเนนิการ    � �  �  � � 5* 
5. การมีส�วนร�วมในการรับประโยชน0    � �  �  � � 5* 

6. การมีส�วนร�วมในการประเมินผล    � �  �  � � 5* 
7. การมีส�วนร�วมในการวางแผน       �  �  2 

8. การกระจายอำนาจ      �     1 
9. ความไว?วางใจ � � �   �  �   5* 

10. การติดต�อสื่อสาร �     �     2 
11. ความผูกพันในองค0กร  �    �  �   3 

12. การตั้งเป�าหมายร�วมกัน � � �   �  �   5* 

13. ความเป|นอิสระต�อความรับผิดชอบ  � �   �  �   4 
14. การมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็น �  �        2 

15. การมีส�วนร�วมในการแก?ป�ญหา �  �        2 
16. การมีส�วนร�วมในการเปลี่ยนแปลง   �        1 

หมายเหตุ : *เกณฑ0การเลือกป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมที่ส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนิน               
การประกันคุณภาพที่ใช?ในการวจิัย คือ ด?านที่มีความถ่ีตั้งแต� 5 ข้ึนไป หรือ ร?อยละ 50 ข้ึนไป 
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 จากการท่ีผู?วิจัยได?สังเคราะห0ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีจะนำไปเป|นกรอบแนวคิด
เบ้ืองต?นเพ่ือเป|นแนวทางในการสร?างเครื่องมือประเมินป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ท่ีมีความถ่ีตั้งแต� 5 ข้ึนไป หรือ          
ร?อยละ 50 และได?แบ�งป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เป|น 6 ป�จจัย ได?แก� 1) การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 2) การมี           
ส�วนร�วมในการดำเนินการ 3) การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 4) การมีส�วนร�วมในการ
ประเมินผล 5) ความไว?วางไจ 6) การต้ังเป�าหมายร�วมกัน มีรายละเอียดดังต�อไปนี้ 
  1. การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
   มีนักวิชาการหลายท�านได?ให?ความหมายของการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจไว? ดังนี้ 
   โคเฮน และอัฟฮอฟ (Cohen & Affhof, 1980, pp. 213-218, อ?างถึงใน อนุกูล  
ศิริจันทร0, 2562, หน?า 21) ได?ให?ความหมายของการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ ประกอบด?วย 3 
ข้ันตอน ได?แก� การริเริ่มตัดสินใจ การดำเนินการตัดสินใจ และการตัดสินใจปฏิบัติการ 
   เฟอร0กูสัน (Ferguson, 2023) ได?ให?ความหมายของการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
คือ การใช?กระบวนการร�วมมือในการตัดสินใจทางธุรกิจ ซ่ึงไม�เพียงแต�ผู?นำเท�านั้น แต�ยังรวมถึง
พนักงานและผู?มีส�วนได?ส�วนเสียอ่ืนๆ ด?วย ระดับการมีส�วนร�วมของพนักงานในองค0กรนี้สามารถสร?าง
ความสัมพันธ0เชิงบวกระหว�างพนักงานท่ัวไปกับผู?นำขององค0กรได? 
   วนิดา รุ�งโยธิน (2561, หน?า 6) ได?กล�าวถึง การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ คือ           
การท่ีประชาชนเข?าไปมีส�วนร�วมในการริเริ่มตัดสินใจ ดำเนินการตัดสินใจและตัดสินใจปฏิบัติการ          
ในการพัฒนาชุมชนของประชาชน  
   ธัญญาลักษณ0 ใจเท่ียง (2566, หน?า 4) ได?กล�าวถึง การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
คือ การท่ีประชาชนเข?ามามีส�วนร�วมในการแสดง ความคิดเห็น เสนอแนะ กำหนดสภาพป�ญหาและ
ความต?องการของประชาชนหรือชุมชน โดยการเก็บรวบรวมข?อมูล การวิเคราะห0 จัดลำดับ
ความสำคัญ และคัดเลือกโครงการหรือกิจกรรม การพัฒนา ทักษะเยาวชนในชุมชน 
   ชลทิพย0 เอ่ียมสะอาด และวัลลภ รัฐฉัตรานนท0 (2567, หน?า 7) ได?กล�าวถึง การมี
ส�วนร�วมในการตัดสินใจ คือ การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับประเด็นท่ีประชุมรับฟ�งและปฏิบัติ
ตามข?อเสนอ แนะด?านการประกันคุณภาพการศึกษาของท�านมากท่ีสุด 
  จากการศึกษาผู?วิจัยสรุปได?ว�า การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ หมายถึง เป|นกระบวนการ
ท่ีบุคคล กลุ�ม หรือองค0กร มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการวางแผนอย�างต�อเนื่อง ผู?มีส�วนได?             
ส�วนเสียเข?าร�วมตัดสินใจและกำหนดเป�าหมายเชิงกลยุทธ0 โดยบุคลากรทุกระดับและทุกฝ�ายเสนอ
ประเด็นป�ญหา การแก?ไขป�ญหา ท้ังนี้ยังมีส�วนในการตรวจสอบเป�าหมายเชิงกลยุทธ0ของสถานศึกษา 
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การบริหารมีการกระจายอำนาจการตัดสินใจ ระหว�างการดำเนินงาน โดยนำข?อมูลเชิงประจักษ0จาก     
ผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย มาช�วยในการตัดสินใจ และปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานให?เกิดประสิทธิภาพ 
และส�งเสริมบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพให?มีความรู?และทักษะ 
  2. การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน 
    มีนักวิชาการหลายท�านได?ให?ความหมายของการมีส�วนร�วมในการดำเนินงานไว? 
ดังนี้ 
   สมบัติ นามบุรี (2562, หน?า 189) ได?กล�าวถึง การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน 
เป|นองค0ประกอบของการดำเนินงานโครงการนั้นได?มาจากคำถามว�าใครจะทำประโยชน0ให?แก�โครงการ
ได?บ?างและจะทำประโยชน0ได?โดยวิธีใด เช�น การช�วยเหลือด?านทรัพยากร การบริหารการงานและ               
การประสานงานและการขอความช�วยเหลือ 
   เกียรติพงษ0 อุดมธนะธีระ (2565) ได?กล�าวถึง การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน คือ 
การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน หมายถึง การมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นสมาซิกขององค0กร 
ช�วยสร?างความผูกพันให?กับองค0กรท่ีปฏิบัติงาน และเกิดความต้ังใจท่ีมีส�วนร�วมในการบริหารองค0กร 
แค�ได?ฟ�งความคิดเห็นก็ทำให?มีความรู?สึกว�าได?มีส�วนร�วมในการบริหารงานขององค0กรแล?ว การมี               
ส�วนร�วมช�วยให?เกิดการยอมรับในเป�าหมาย เป|นการกระตุ?นให?ให?สมาซิกแสดง ความคิดเห็นและช�วย
ให?เกิดความช�วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันระหว�างสมาซิก ทำให?สมาซิกท้ังองค0กร มีเป�าหมายเดียวกัน
พร?อมท่ีจะปฏิบัติหน?าท่ีด?วยความเต็มใจ ซ่ึงจะมีท้ังการยอมรับ การสนับสนุนจะมีผล ต�อการปฏิบัติ
อย�างเต็มท่ี การมีส�วนร�วมช�วยให?เกิดความสำนึกในหน?าท่ีความรับผิดชอบ การท่ีบุคคลได?แสดง          
ความคิดเห็น และยอมรับในเป�าหมายเดียวกันจะช�วยกระตุ?นให?บุคคลเกิดความสำนึกในหน?าท่ี              
ความรับผิดชอบต�อการปฏิบัติงานขององค0กร 
    ธัญญาลักษณ0 ใจเท่ียง (2566, หน?า 4) ได?กล�าวถึง การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน 
หมายถึง การท่ีประชาชนมีส�วนร�วมในการสนับสนุนทรัพยากรการบริหารและประสานความร�วมมือ
จัดทำหรือดำเนินการอย�างใดอย�างหนึ่งเพ่ือให?เป|นไปตามแผนงานหรือโครงการต�างๆ ท่ีเก่ียวกับพัฒนา
ทักษะเยาวชนท่ีชุมเชนในเขตพระนครกำหนดไว? เพ่ือเป|นการสนับสนุนให?การดำเนินการเป|นไปด?วยดี 
    สุชีวัน อยู�คง และสมใจ สืบเสาะ (2566, หน?า 120) ได?กล�าวถึง การมีส�วนร�วม           
ในการดำเนินงาน เป|นการท่ีบุคลากรเข?าไปร�วมในการปฏิบัติงานตามระบบหรือแนวทางดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาท่ีวางไว? เพ่ือให?บรรลุผลตามเป�าหมาย รวมถึงการเก็บรวมรวมข?อมูลเพ่ือใช?
ในการพัฒนาการดำเนินงานต�อไป  
    ชลทิพย0 เอ่ียมสะอาด และวัลลภ รัฐฉัตรานนท0 (2567, หน?า 7) ได?กล�าวถึง การมี
ส�วนร�วมในการดำเนินงาน คือ การมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับประเด็นการจัดทำแผนงาน/
โครงการท่ีเก่ียวข?องกับการประกันคุณภาพ 
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   จากการศึกษาผู?วิจัยสรุปได?ว�า การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน หมายถึง ผู?บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการวางแผน มีการมอบหมายหน?าท่ีและบทบาทในการ
ดำเนินงาน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู? ผู?บริหารสถานศึกษารับทราบป�ญหา และรับฟ�งแนวทางแก?ไข
ป�ญหาจากบุคลากร ท้ังนี้เป�ดโอกาสให?บุคลากรมีส�วนร�วมออกแบบกิจกรรมในชั้นเรียน ซ่ึงมีแนวทาง
ในการจัดสรรทรัพยากรด?านงบประมาณและวัสดุอุปกรณ0อย�างโปร�งใส ร�วมกับส�งเสริมการมีส�วนร�วม
ในการได?รับการฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการ มีการประชุมสะท?อนผล และนำข?อเสนอแนะจากการ
ประเมินผลมาพัฒนาบุคลากรต�อไป 
  3. การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 
   มีนักวิชาการหลายท�านได?ให?ความหมายของการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0
ไว? ดังนี้ 
   โคเฮน และอัฟฮอฟ (Cohen & Affhof, 1980, pp. 213-218, อ?างถึงใน อนุกูล  
ศิริจันทร0, 2562, หน?า 21) กล�าวถึง การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 ในส�วนท่ีเก่ียวกับ 
ผลประโยชน0นอกจากความสำคัญของผลประโยชน0ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล?ว ยังจะต?อง
พิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน0ภายในกลุ�มด?วย ผลประโยชน0ของโครงการนี้รวมท้ังผลท่ีเป|น
ประโยชน0ทางบวกและผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบท่ีเป|นผลเสียของโครงการ ซ่ึงจะเป|นประโยชน0และ            
เป|นโทษต�อบุคคลและสังคมด?วย 
   ชัยอานนท0 แก?วเงิน (2563, หน?า 9, อ?างถึงใน ท�อป ยอดสิงห0 และฉัตรกุล             
เอ้ือพิพัฒนากูล, 2567, หน?า 2118) กล�าวว�า การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 หมายถึง การมี
ส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0ท่ีเกิดข้ึนท้ังในทางบวกและทางลบ เม่ือผลการดำเนินงานประสบ
ความสำเร็จ ผู?บริหารให?การยกย�องชมเชย สนับสนุนและจัดให?มีสวัสดิการ แสดงการยอมรับนับถือ 
เม่ือเกิดข?อผิดพลาดคณะครูและผู?บริหารยอมรับข?อผิดพลาด ข?อตำหนิ ข?อเสนอแนะ และผลของ          
การดำเนินงานท่ีผิดพลาดนั้นและช�วยกันแก?ป�ญหา 
   พิชา ก้ัวพรหม และบรรจบ บุญจันทร0 (2565, หน?า 106) กล�าวว�า การมีส�วนร�วม
ในการรับผลประโยชน0 หมายถึง สถานศึกษาควรมีเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศภายใน                  
ท่ีชัดเจน ท้ังนี้ผู?บริหารได?เชิญคณะครูเข?าร�วมประชุมชี้แจงเก่ียวกับวัตถุประสงค0ของการนิเทศภายใน 
แนะนำคณะกรรมการนิเทศภายใน แจ?งถึงเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศ และการกำหนด
ตารางการนิเทศภายในอย�างชัดเจน เม่ือผู?รับการนิเทศได?รับการนิเทศจากคณะกรรมการการนิเทศ
ภายในเสร็จสิ้นแล?ว ผู?นิเทศจึงเรียกผู?รับการนิเทศเข?ารับฟ�งผลการนิเทศ 
   อนุวัฒน0 ทัศบุตร (2565, หน?า 7-8) กล�าวถึง การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 
คือ ผู?บริหารและคณะครูในสถานศึกษามีส�วนร�วมได?รับผลผลิต ผลลัพธ0 หรือความสำเร็จท่ีเกิดข้ึนกับ
องค0กร ผู?บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษาและผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย ย�อมท่ีจะได?รับผลประโยชน0ร�วมกัน 
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ซ่ึงอาจไม�จำเป|น จะต?องอยู�ในรูปของเงิน วัตถุสิ่งของ แต�อาจเป|นความสุขสบายความพอใจ ให?กำลังใจ 
ร�วมแสดงความยินดี ยกย�อง ชื่นชม และการมอบรางวัล ประโยชน0ท่ีเกิดข้ึนท้ังในทางบวกและทางลบ 
การมีส�วนร�วมในผลประโยชน0ท่ีเกิดข้ึนท้ังในทางบวกและทางลบ ด?านบวก ได?แก� การได?รับสนับสนุน 
ด?านสวัสดิการ การยกย�องชมเชยเป|นต?น ด?านลบ ได?แก� เม่ือการดำเนินงานมีการเกิดข?อผิดพลาด          
จากการบริหารงานทุกฝ�ายให?การยอมรับพร?อมช�วยกันแก?ไขป�ญหาท่ีเกิดข้ึน 
   ชลทิพย0 เอ่ียมสะอาด และวัลลภ รัฐฉัตรานนท0 (2567, หน?า 7) ได?กล�าวถึง การมี
ส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 คือ การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0เก่ียวกับประเด็นท�านรู?สึก          
มีคุณค�าท่ีได?ปฏิบัติงานในหน�วยงานท่ีได?รับการประกันคุณภาพการศึกษา 
  จากการศึกษาผู?วิจัยสรุปได?ว�า การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 หมายถึง การได?รับ
ผลตอบแทนท้ังในด?านบวกและด?านลบ ด?านบวก ได?แก� ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีมีส�วนร�วม
ในการดำเนินงานได?รับการยกย�อง และเชิดชูเกียรติ ต�อสาธารณะอย�างสม่ำเสมอ มีการมอบรางวัล
และคำชมเชยจากสถานศึกษา ด?านลบ ได?แก� มีการจัดสรรทรัพยากรช�วยเหลือโดยทันที เพ่ือแก?ไข
ป�ญหา โดยผู?บริหารสถานศึกษา มีการแก?ไขป�ญหา เพ่ือป�องกันการเกิดป�ญหาเดิมๆ อีก โดยร�วมกัน
รับผิดชอบ ไม�ให?บุคลากรแก?ป�ญหาเพียงฝ�ายเดียว  
  4. การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
   มีนักวิชาการหลายท�านได?ให?ความหมายของการมีส�วนร�วมในการประเมินผลไว?
ดังนี้ 
    รมย0นลิน ศรีสายหยุด และคนอ่ืนๆ (2564, หน?า 121) ได?กล�าวว�า การมีส�วนร�วม
ในการประเมินผล ประกอบด?วย การนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ให?เป|นไปตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว? กำหนดบทบาทหน?าท่ีและผู?รับผิดชอบใน การนิเทศกำกับติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลในแต�ละภาระงานและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน การรายงานผล            
การปฏิบัติงาน 
   พิชา ก้ัวพรหม และบรรจบ บุญจันทร0 (2565, หน?า 106) ได?กล�าวว�า การมี                 
ส�วนร�วมในการประเมินผล คือ ครูควรมีส�วนร�วมในการประเมินผลการจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ จัดโครงสร?างการบริหารให?เอ้ือต�อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในซ่ึงผู?บริหาร         
ควรเชิญคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาร�วมประชุมและรับฟ�งคำชี้แจงถึงวัตถุประสงค0ในเรื่อง              
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการปฏิบัติงานของครูในการจัดทำประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยการกำหนดหลักเกณฑ0และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยยึดหลักการมีส�วนร�วมของครูในการจัดระบบการบริหารของสถานศึกษาโดยกำหนดผู?รับผิดชอบ        
ท่ีมีความรู?ความสามารถอย�างชัดเจนและเอ้ือต�อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน โดยครู          
มีส�วนร�วมในการจัดทำระบบสารสนเทศให?เป|นหมวดหมู� ครอบคลุม ถูกต?อง และเป|นป�จจุบัน 
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   อรอนงค0 แจ�มจำรัส และชัยอนันต0 ม่ันคง (2565, หน?า 211) ได?กล�าวถึง การมี       
ส�วนร�วมในการประเมินผล หมายถึง ผู?บริหารสถานศึกษาและผู?ใต?บังคับบัญชามีการกำหนดเครื่องมือ
วัดผลในการประเมินผล การต้ังผลลัพธ0ท่ีคาดหวังในการดำเนินงานโครงการ กิจกรรมต�างๆ ร�วมกัน              
มีการติดตาม วิเคราะห0ป�ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว�างการดำเนินโครงการ กิจกรรมต�างๆ และกำกับ ติดตาม
ในการประเมินผลในการดำเนินงานอย�างสม่ำเสมอ มีการสรุปผลการดำเนินงานและประเมินผลจาก
การดำเนินโครงการ กิจกรรมต�างๆ ทุกๆ โครงการ เพ่ือนำผลนั้นไปปรับปรุง 
   ชลทิพย0 เอ่ียมสะอาด และวัลลภ รัฐฉัตรานนท0 (2567, หน?า 7) การมีส�วนร�วม               
ในการประเมินผล คือ การมีส�วนร�วมในการติดตามประเมินผลเก่ียวกับการนำผลการประเมินไปใช?            
ในการวางแผนพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา การมีส�วนร�วมในการติดตามผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือให?เป|นไปตามแผนการประกันคุณภาพการศึกษา รวมท้ังการมีส�วนร�วมในการติดตามประเมินผล
เก่ียวกับการแลกเปลี่ยนข?อคิดเห็นในการปรับปรุงแก?ไขแผนงานท่ีไม�สอดคล?องกับมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษากับเพ่ือนร�วมงาน  
   ศิรินญา บุญญาน?อย และนิพนธ0 วรรณเวช (2567, หน?า 399) การมีส�วนร�วมใน
การประเมินผล คือ ครูมีส�วนร�วมในการประเมินและวิเคราะห0ผลมีส�วนร�วมในการเป|นคณะกรรมการ
รวมข?อมูลสารสนเทศ มีส�วนร�วมในการดำเนินงาน ในการเขียนรายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา 
  จากการศึกษาผู?วิจัยสรุปได?ว�า การมีส�วนร�วมในการประเมินผล คือ ผู?บริหาร
สถานศึกษาร�วมกับบุคลากรวางกรอบแนวทางการประเมิน ให?สอดคล?องกับความต?องการของชุมชน
และท?องถ่ิน มีการปรับเป�าหมายการประเมินตามข?อเสนอแนะของบุคลากรและผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย 
บุคลากรทุกฝ�ายร�วมกำหนดวัตถุประสงค0ในการประเมิน ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วน               
ในการเลือกเครื่องมือในเก็บรวบรวมข?อมูล โดยแบบฟอร0มท่ีใช?ในการประเมินมีความเข?าใจง�าย                     
ซ่ึงทำการเก็บรวบรวมข?อมูลจากบุคลากร นักเรียน ผู?ปกครอง และผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย โดยชุมชนและ
ท?องถ่ินร�วมกันการแก?ไขป�ญหาต้ังแต�การวางแผนการดำเนินการ ระหว�างการดำเนินการ และหลัง      
การดำเนินการ มีการนำข?อมูลจากผลการประเมิน มากระตุ?นการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน และ
นำเสนอเสนอในรูปแบบแผนภูมิเส?นจุดหรือภาพมาเปรียบเทียบเพ่ือยกระดับมาตรฐานร�วมกัน 
  5. ความไว?วางไจ 
   มีนักวิชาการหลายท�านได?ให?ความหมายของความไว?วางไจไว? ดังนี้ 
   ธัญนันท0 บุญอยู� (2562, หน?า 177) กล�าวไว?ว�า ความไว?วางใจ หมายถึง การท่ี
บุคคลมีทัศนคติท่ีดี ท่ีสามารถสร?างความสัมพันธ0ระหว�างสมาชิกในองค0การ ร�วมกันในทิศทางบวก 
และสามารถสร?างความเต็มใจร�วมกัน ท่ีจะกระทำหรือดำเนินการในเรื่องต�างๆ ภายในองค0การ            
ให?สำเร็จผลได?อย�างมีประสิทธิภาพ 
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   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565, หน?า 5) ได?กล�าวว�า ความหมายของความไว?วางไจ 
คือ ให?แนวคิดว�าเป|นปรัชญาพ้ืนฐานของการมีส�วนร�วมของผู?ร�วมงานหรือผู?ใต?บังคับบัญชาจะสามารถ
ปฏิบัติงานได?อย�างสมบูรณ0เรียบร?อยหากได?รับการยอมรับการไว?วางใจจากผู?บริหาร 
   พีรวุฒิ สุ�มมาตย0 และคนอ่ืนๆ (2566, หน?า 7) ได?กล�าวถึง ความไว?วางใจ 
ประกอบด?วย 1) ความไว?วางไจ ควรไว?วางใจในผู?บังคับบัญชา และความไว?วางใจในองค0กร                      
2) ควรไว?วางใจซ่ึงกันและกัน เป|นการง�ายท่ีบุคคลจะมีส�วนร�วมในการทำงาน ต้ังใจทำงานเพ่ือให?
เกิดผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือบรรลุเป�าหมาย 3) เป�ดโอกาสให?บุคลากร              
ทุกระดับในองค0กรสร?างสรรค0ผลงานของตนเองอย�างอิสระ  
   ดุลชิตร0 มงคล (2566, หน?า 90) ได?กล�าวถึง ความไว?วางใจ เป|นปรัชญาพ้ืนฐาน  
ของการมีส�วนร�วม ผู?ร�วมงานหรือผู?ใต?บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได?อย�างสมบูรณ0เรียบร?อย 
หากได?รับการยอมรับไว?วางใจกันจากผู?บริหาร ผู?บริหารท่ีให?อำนาจและให?ความไว?วางในแก�ผู?ร�วมงาน 
จะแสดงให?เห็นถึงความสามารถของผู?ปฏิบัติงานและข?อบกพร�องของผู?ปฏิบัติงาน ผู?ทำงานย�อมรู?จัก
งานของเขาดีกว�าใครๆ บุคคลจะมีความรับผิดชอบในงานของตนเอง หากผู?บริหารมอบหมาย             
ความรับผิดชอบให?แก�พวกเขาถูกทาง 
   นพพล นพรัตน0 (2567) ได?กล�าวถึง ความไว?วางใจ คือ ความเชื่อม่ันท่ีเรามีต�อ
บุคคล หรือกลุ�มบุคคลว�าเขาหรือพวกเขาเหล�านั้นมีเจตนา มีการกระทำ และการแสดงออกในทิศทาง
เหมาะสมเป|นไปตามท่ีเราคาดหวังไว?ในแต�ละโอกาส ซ่ึงทำให?เราม่ันใจว�าสามารถคาดการณ0ผลลัพธ0
ของเหตุการณ0ท่ีจะเกิดข้ึนได? 
  จากการศึกษาผู?วิจัยสรุปได?ว�า ความไว?วางใจ หมายถึง ผู?บริหารสถานศึกษาสื่อสาร
ข?อมูลอย�างตรงไปตรงมา มีการเป�ดเผยสาเหตุท่ีแท?จริงของป�ญหาท่ีพบ ท้ังนี้ผู?บริหารสถานศึกษาสร?าง
ความไว?วางใจให?แก�ชุมชน โดยการนำเสนอข?อมูลต�อสาธารณชนท่ีไม�ถูกปรับแต�ง ไม�ใช?ข?อมูลภายใน 
ไปสร?างผลประโยชน0ส�วนตน และรักษาคำพูดหรือข?อตกลงอย�างต�อเนื่อง โดยความสัมพันธ0ภายในทีม
ต้ังอยู�บนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย0 มีความยุติธรรม ไม�เลือกปฏิบัติบุลากรในองค0กร ท้ังนี้ข?อมูลท่ี
เก่ียวข?องกับสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางเรียน มีการเป�ดเผยอย�างโปร�งใส 
  6. การต้ังเป�าหมายร�วมกัน 
    มีนักวิชาการหลายท�านได?ให?ความหมายของการต้ังเป�าหมายร�วมกันไว? ดังนี้ 
   ไอชา (Aisha, 2004) กล�าวถึง การต้ังเป�าหมายร�วมกัน เป|นการต้ังเป�าหมายของ
ทีมท่ีมีประสิทธิผลควรสอดคล?องกับวัตถุประสงค0ท่ีกว?างข้ึนของบริษัทเพ่ือให?แน�ใจว�าความพยายาม
ของสมาชิกในทีมแต�ละคนจะสนับสนุนเป�าหมายเชิงกลยุทธ0ขององค0กร 
   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565, หน?า 6) ได?กล�าวถึง การต้ังเป�าหมายร�วมกัน           
เป|นการให?แนวคิดว�าการต้ังเป�าหมายและวัตถุประสงค0ร�วมกันระหว�างผู?บริหารและผู?ปฏิบัติงานรวมถึง
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การร�วมกันปรับปรุงพัฒนาเป�าหมายขององค0การย�อมจะขจัดความขัดแย?งท่ีเกิดข้ึนถ?าทุกคน                
มีเป�าหมายและวัตถุประสงค0เดียวกันมีการทำงานท่ีมีทิศทางเดียวกันมีความรับผิดชอบร�วมกัน 
   อธิกุล กุลนรัตน0 (2566, หน?า 41) ได?กล�าวถึง การต้ังเป�าหมายร�วมกัน เป|นสิ่งท่ีทุก
คนในองค0กรต?องการให?เกิดข้ึนในการทำงานให?บรรลุเป�าหมาย โดยบุคลากรในองค0กรร�วมกันคิด และ
กำหนดข้ึน ให?ทิศทางของการทำงานท่ีแน�ชัด ซ่ึงเป|นแรงผลักดันให?ปฏิบัติภารกิจหน?าท่ีการงานให?
สำเร็จ 
    พีรวุฒิ สุ�มมาตย0 และคนอ่ืนๆ (2566, หน?า 7) ได?กล�าวถึง การต้ังเป�าหมายร�วมกัน 
ประกอบด?วย 1) องค0กรควรมีเป�าหมายท่ีมีจุดมุ�งหมายและทิศทางสำหรับอนาคตเพ่ือการบริหารงาน 
2) การกำหนดเป�าหมายของผู?บริหารมีส�วนกำหนดมาตรฐานในการทำงานและการประเมิน
ประสิทธิภาพของระบบ 3) กำหนดเป�าหมายท่ีสนองความต?องการของสมาชิกในฐานะบุคคลท่ี
สมบูรณ0 
   ดุลชิตร0 มงคล (2566, หน?า 90) กล�าวถึง การต้ังเป�าหมายร�วมกัน คือ การกำหนด
เป�าหมายและวัตถุประสงค0ร�วมกันของผู?บริหารและผู?ปฏิบัติงาน ร�วมกันปรับปรุงพัฒนาเป�าหมาย          
ขององค0กรย�อมขจัดความขัดแย?งกันท่ีจะเกิดข้ึนในองค0กร เพราะทุกคนมีเป�าหมายและวัตถุประสงค0
เดียวกัน มีการทำงานในทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบร�วมกัน ผลงานก็จะออกมามีประสิทธิภาพ 
  จากการศึกษาผู?วิจัยสรุปได?ว�า การต้ังเป�าหมายร�วมกัน หมายถึง ผู?บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรร�วมกันในการต้ังเป�าหมายให?มีความสอดคล?องกับพันธกิจขององค0กร เป�าหมายท่ีตั้งไว?
สามารถวัดและประเมินผลได? โดยมีการคำนึงถึงข?อจำกัดและทรัพยากร รวมท้ังจุดอ�อน จุดแข็งของ
สถานศึกษา บุคลากรทุกระดับ และผู?มีส�วนได?ส�วนเสียร�วมกันกำหนดเป�าหมาย ให?สอดคล?องกับ 
ความต?องการและท?องถ่ิน ท้ังเป�าหมายเชิงปริมาณและเป�าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรมีส�วนร�วม             
ในการแสดงความคิดเห็น ในกระบวนการต้ังเป�าหมาย และมีการติดตามผลของความสำเร็จของ
เป�าหมายอย�างสม่ำเสมอ ซ่ึงเป�าหมายท่ีกำหนดมีผลต�อการกำหนดทิศทางของงาน ทุกคนรู?สึก            
เป|นเจ?าของเป�าหมายร�วมกัน และมีโอกาสวิพากษ0เป�าหมายก�อนนำไปใช?จริง การต้ังเป�ามายร�วมกัน        
จึงช�วยสร?างความเป|นหนึ่งเดียวในสถานศึกษา และความรับผิดชอบร�วมกันในทีม 
 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 มีนักวิชาการหลายท�านได?ให?ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาไว? ดังนี้ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ.2542 แก?ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562, 2562) ได?กล�าวถึง ความหมายของ                
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การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ประกอบด?วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพ
ภายนอก 
  มยุรี วรวรรณ (2563, หน?า 21) ได?กล�าวถึง ความหมายของการประกันคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป|นการ
สร?างความม่ันใจให?ผู?เก่ียวข?องว�า สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให?มีคุณภาพได?ตามมาตรฐาน              
ท่ีสถานศึกษากำหนด โดยบุคลากรทุกฝ�ายในสถานศึกษาร�วมกันวางแผน กำหนดเป�าหมายและวิธีการ 
ลงมือทำตามแผนทุกข้ันตอน มีการบันทึกและติดตามตรวจสอบผลงาน หาจุดเด�น จุดท่ีต?องปรับปรุง
แผนงานนั้นๆ ซ่ึงในวิจัยนี้ กระบวนการดำเนินงานประกอบด?วย 1) การกำหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของ สถานศึกษา 3) การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                
4) การประเมินผล และตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 5) การติดตามผลการดำเนินงาน            
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ 6) การรายงานผลการประเมิน
ตนเอง 
  มาหะมะบาคอรี มาซอ (2564, หน?า 33) ได?กล�าวถึง ความหมายของการประกัน
คุณภาพการศึกษา หมายถึง การดำเนินการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีกระบวนการในการกำกับดูแล
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษาเป|นไปตามมาตรฐานและตัวบ�งชี้ของ
คุณภาพการศึกษาตามท่ีสถานศึกษาหน�วยงานต?นสังกัดกำหนดเพ่ือสร?างความม่ันใจเป|นหลักประกัน
ให?กับผู?ปกครอง ชุมชนว�าสามารถให?ผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีความรู?ความสามารถและ
คุณลักษณะต�างๆ ครบถ?วนตามมาตรฐานการศึกษาและเป|นหลักประกันได?ว�าผู?ท่ีจบการศึกษา                
จะมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค0สอดคล?องกับความต?องการของสังคม 
  ชารีฟาฮ0 ปทาน (2566, หน?า 11) ได?กล�าวถึง ความหมายของการประกันคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง การท่ีสถานศึกษาดำเนินการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีระบบ หรือมีการติดตาม 
กำกับตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษาเป|นไปตามมาตรฐานและตัวบ�งชี้ของ
คุณภาพการศึกษา หน�วยงานต?นสังกัดหรือหน�วยงานขององค0กรภายนอก กำหนดข้ึนเพ่ือสร?างความ
ม่ันใจหรือเป|นหลักประกันให?กับผู?ปกครอง ชุมชน สังคมและสถานประกอบการว�าสามารถได?ผลผลิต
ทางการศึกษาเป|นหลักประกันได?ว�าผู?ท่ีสำเร็จการศึกษาจะมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค0สอดคล?องกับ
ความต?องการของสังคม 
  มหาวิทยาลัยมหิดล (2567) ได?กล�าวถึง ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การทำกิจกรรมหรือการปฏิบัติภารกิจหลักอย�างมีระบบตามแบบแผนท่ีกำหนดไว? โดยมีการ
ควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ จนทำให?เกิดความม่ันใจในคุณภาพ
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และมาตรฐานของดัชนีชี้วัด ระบบและกระบวนการผลิต ผลผลิตและผลลัพธ0ของการจัดการศึกษา 
ประกอบด?วยการประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก 
 สรุปได?ว�า ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การประเมินผลการ
ดำเนินการของสถานศึกษาเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยบุคลากรของสถานศึกษาหรือ
หน�วยงานต?นสังกัด เพ่ือสร?างความม่ันใจให?กับผู?มีส�วนได?ส�วนเสียว�าการดำเนินการของสถานศึกษา           
มีคุณภาพเป|นไปตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษากำหนด 
 ความสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 มีนักวิชาการหลายท�านได?ให?ความสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาไว? ดังนี้ 
  มยุรี วรวรรณ (2563, หน?า 23) ได?กล�าวถึง ความสำคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษา คือ เป|นกระบวนการบริหารท่ีสถานศึกษาต?องดำเนินการอย�างต�อเนื่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และเป|นการสร?างความม่ันใจให?แก�ผู?ปกครองและผู?รับบริการ
จากสถานศึกษาในการส�งบุตรหลานเข?ามาศึกษาต�อในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายังเป|นสิ่ง
ท่ีถูกกำหนดไว?ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ ซ่ึงสถานศึกษาต?องปฏิบัติตาม 
  ชุติมา ทาสุรินทร (2564, หน?า 12) ได?กล�าวถึง ความสำคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษาไว?ว�า การประกันคุณภาพการศึกษา มีความสำคัญคือช�วยสร?างความน�าเชื่อถือและความ
เชื่อม่ันให?กับผู?รับบริการการศึกษา และสามารถตัดสินใจสำหรับการเลือกใช?การรับบริการการศึกษา            
ท่ีมีคุณภาพและได?มาตรฐานการศึกษา เพ่ือให?เกิดความเสมอภาคท่ีจะได?รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
สามารถพัฒนาคุณภาพประชากรให?มีคุณภาพสูงสุด 
  ธนพล วงศ0ฉลาด (2564, หน?า 20) กล�าวถึง ความสำคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษา คือ กลไกท่ีสำคัญท่ีจะช�วยทำให?การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป|นไปอย�างมีคุณภาพ 
โดยสถานศึกษาต?องกำหนดมาตรฐานการศึกษาเป|นเป�าหมายของการพัฒนาท่ีชัดเจนสอดคล?องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติแล?วดำเนินการจัดการศึกษาให?สามารถสร?างความม่ันใจว�าผู?เรียนจะมี
คุณลักษณะตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว? 
   สุปวีณ0 ชูรัศมี (2564, หน?า 17) กล�าวถึง ความสำคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษา คือ การประกันคุณภาพการศึกษาเป|นการบริหารจัดการและการดำเนินกิจกรรมตาม
ภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู?เรียนอย�างต�อเนื่อง ซ่ึงจะเป|นการสร?างความม่ันใจ            
ให?ผู?รับบริการการศึกษา ท้ังยังเป|นการป�องกันการจัดการศึกษาท่ีด?อยคุณภาพและสร?างสรรค0
การศึกษาให?เป|นกลไกท่ีมีพลังในการพัฒนาประชากรให?มีคุณภาพสูงยิ่งข้ึน 
  ชารีฟาฮ0 ปทาน (2566, หน?า 12-13) กล�าวถึง ความสำคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษา มีความสำคัญในการสร?างความม่ันใจให?แก�ผู?รับบริการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี                   
ท้ังผู?เรียน ผู?ปกครอง ชุมชน ตลอดจนองค0กรหรือสถานประกอบการ ท่ีรับผู?เรียนเข?าศึกษาต�อหรือ
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ทำงาน ว�าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให?มีคุณภาพได?ตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษากำหนด 
ผู?สำเร็จการศึกษามีความรู?ความสามารถมีทักษะและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค0ตามท่ีหลักสูตรกำหนด
และสังคมคาดหวัง 
 สรุปได?ว�า ความสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา คือ เป|นภารกิจของสถานศึกษา 
และยังเป|นเครื่องมือสำคัญในการสร?างความน�าเชื่อถือให?แก�ประชาชน บุคคลภายนอก ผู?มีส�วนได?   
ส�วนเสีย และยกระดับมาตรฐานการศึกษา รวมท้ังพัฒนาทรัพยากรมนุษย0ให?มีศักยภาพและคุณภาพ
ตามความคาดหวังของสังคม 
 หลักการ แนวคิดการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  นักวิชาการหลายท�านได?กล�าวถึงหลักของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดังนี้ 
  กิตติรัตน0 เบ?าลี (2562, หน?า 34) กล�าวว�า หลักของการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ประกอบด?วย 1) สถานศึกษาร�วมกันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพให?เป|นไปตามมาตรฐาน
การศึกษา โดยเป�าหมายท่ีสำคัญอยู�ท่ีการพัฒนาคุณภาพให?เกิดข้ึนกับผู?เรียน 2) ดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาให?เป|นส�วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและการทำงานของบุคลากรทุกคน
ในสถานศึกษาและ 3) การประกันคุณภาพเป|นหน?าท่ีของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา รวมถึงผู?ท่ีมี
ส�วนเก่ียวข?อง เช�น ผู?เรียน ชุมชนเขตพ้ืนท่ีเข?ามามีส�วนร�วมในการกำหนดเป�าหมาย วางแผน ติดตาม
ประเมินผล พัฒนาปรับปรุง ช�วยกันคิด ช�วยกันทำ ช�วยกันผลักดันให?สถานศึกษามีคุณภาพ เพ่ือให?
ผู?เรียนได?รับการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ 
  ปรียาภรณ0 ต้ังคุณานันต0 (2563, หน?า 356) กล�าวว�า หลักของการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา มีหลักการพ้ืนฐานของการประกันคุณภาพการศึกษา 3 หลักการ ดังนี้  
   1. หลักการกระจายอำนาจ เพ่ือให?สถานศึกษามีอิสระ มีความคล�องตัวในการ
บริหารและตัดสินใจดำเนินงาน ด?านการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและทรัพยากร  
การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก และผู?สอนทำบทบาทหน?าท่ีการสอนจัดกิจกรรม และพัฒนาสื่อ              
การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู?ของนักเรียน ให?บรรลุผลตามจุดหมายของหลักสูตรได?อย�าง
เต็มท่ี สามารถจัดการศึกษาได?สอดคล?องกับสภาพพ้ืนท่ี ความต?องการของชุมชนและสังคมได?มากท่ีสุด  
   2. หลักการมีส�วนร�วมในการทำงานของหน�วยงานท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
หน�วยงานทางการศึกษา ผู?ประกอบการ ภูมิป�ญญาท?องถ่ิน ปราชญ0ชาวบ?านเข?ามามีส�วนร�วมในการ
ทำงาน พัฒนาคุณภาพผู?เรียนท้ังในฐานะเป|นคณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะทำงานในส�วนอ่ืนๆ
ของการศึกษา มีการร�วมกันคิด ตัดสินใจ สนับสนุน ส�งเสริมและติดตามตรวจสอบการดำเนินงาน 
ตลอดจนร�วมภาคภูมิใจในความสำเร็จของการศึกษา  
    3. หลักการรับผิดชอบ สามารถท่ีท่ีตรวจสอบได? มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา เป|นเป�าหมาย (Goals) ท่ีผู?เรียน ผู?ปกครอง และชุมชนต?องได?รับรู?ร�วมกันเพ่ือการพัฒนา
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ร�วมกัน และเพ่ือการติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานของสถานศึกษา ว�าสามารถนำพาผู?เรียนไปสู�
มาตรฐานท่ีได?กำหนดร�วมกันไว?หรือไม� 
  ณัฐพล จันทร0พล (2564, หน?า 13-14) กล�าวว�า หลักของการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เพ่ือให?ผู?เรียนมีความรู? ความสามารถ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค0ตามมาตรฐาน
การศึกษาท่ีได?กำหนดไว? การออกแบบและการดำเนินงานด?านการประกันคุณภาพการศึกษา จะยึด
หลักการร�วมพัฒนาปรับปรุงคุณภาพให?เป|นไปตามมาตรฐานการศึกษา โดยผู?เก่ียวข?องทุกฝ�ายจะต?อง
วางแผนพัฒนาแผนและแผนปฏิบัติการท่ีเป�าหมายท่ีชัดเจน ทำตามแผนตรวจสอบประเมินผลและ
พัฒนาปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง เป|นระบบท่ีโปร�งใสและมีจิตสำนึกในการพัฒนาคุณภาพการทำงาน 
  ธัญรัตน0 ศรีคง (2565, หน?า 34) กล�าวว�า หลักของการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา คือ การบริหารจัดการคุณภาพภายในสถานศึกษาให?เกิดประสิทธิภาพท้ังระบบ                
อย�างต�อเนื่อง เน?นการสร?างความพึงพอใจให?กับผู?มีส�วนได?ส�วนเสียในการจัดการศึกษาเป|นการสร?าง
ความเชื่อม่ันและความม่ันใจท่ีต้ังอยู�บนรากฐานของหลักวิชาหลักฐาน ข?อเท็จจริงสามารถตรวจสอบได? 
โดยเกิดจากความรู?ความเข?าใจและความร�วมมือของบุคลากรท่ีเก่ียวข?องกับทุกคนเพ่ือผู?เรียนทุกคน
ได?รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพเป|นไปตามมาตรฐานการศึกษาอย�างต�อเนื่อง 
  จิติมา วรรณศรี (2566, หน?า 114) กล�าวว�า หลักของการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มี 4 หลักการ ดังนี้  
   1. หลักคุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพของผู?เรียนเป|นเป�าหมาย  
   2. หลักการมีส�วนร�วมของทุกคนในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา  
   3. หลักความรับผิดชอบต�อผลการจัดการศึกษาท่ีสามารถตรวจสอบได?การประกัน
คุณภาพภายในเป|นระบบหลักท่ีสำคัญ เพ่ือขับเคลื่อนให?การจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต�ละแห�ง          
มีคุณภาพมาตรฐานท่ีคาดหวัง  
   4. หลักการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง มีกระบวนการทำงานอย�างเป|นระบบใช?วงจร         
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ PDCA อย�างต�อเนื่อง 
 สรุปได?ว�า หลักของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ การท่ีทุกคนในสถานศึกษา
ได?มีส�วนร�วมกันในการคิด ร�วมกันวางแผนดำเนินงานและพัฒนาคุณภาพโรงเรียนให?ได?มาตรฐานและ 
มีการดำเนินการอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให?ผู?เรียนได?รับการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ 
 ขอบข�ายการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 มีหน�วยงานต�างๆ ได?วางขอบข�ายการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาไว? ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ ได?มีขอบข�ายการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา มีนโยบายปฏิรูประบบการประเมินและการ ประกันคุณภาพการศึกษา ปรับเปลี่ยนระบบ
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ประกันคุณภาพการศึกษา โดยให?มีการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก         
ตามแนวคิด หลักการว�า สถานศึกษาสามารถออกแบบระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีเหมาะสม 
เป|นไปได?และสอดคล?องกับบริบทของสถานศึกษาได?ด?วยตนเอง การประเมินคุณภาพภายนอกเป|นการ
ยืนยันระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ผลท่ีได?จากการประกันคุณภาพภายในและ
การประเมินคุณภาพภายนอกนั้น จะต?องสามารถนำไปใช?พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได?
ด?วยรายละเอียดการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 (สำนักทดสอบทางการศึกษา, หน?า 17-22) ประกอบด?วย  
   1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาประกาศใช?
มาตรฐานและเป�าหมายการดำเนินงานตาม มาตรฐานการศึกษาให?ครอบคลุมทุกระดับการศึกษาท่ี
สถานศึกษาจัดการศึกษาให?เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เป|นไปได?ในการปฏิบัติจริง ด?วยการ
สร?าง ความรู? ความเข?าใจให?กับครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทน ผู?ปกครอง ชุมชน 
และผู?เก่ียวข?องอ่ืนๆ ดำเนินการวิเคราะห0มาตรฐานการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา จุดเน?น บริบท 
ความต?องการ ทิศทางการจัดการศึกษา อัตลักษณ0และเอกลักษณ0ของสถานศึกษา นำมากำหนดเป|น
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและประกาศใช?มาตรฐานการศึกษาโดยผ�านความเห็นชอบ ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา ท้ังนี้ สถานศึกษา สามารถกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาเพ่ิมเติมได? พิจารณากำหนดเป�าหมายความสำเร็จท้ังเชิงปริมาณ หรือเชิง
คุณภาพในป�การศึกษาป�จจุบันโดยใช?ข?อมูลสารสนเทศผลการดำเนินงานของป�การศึกษาท่ีผ�านมา
อย�างเหมาะสมและเป|นไปได? 
   2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา คือ แผน พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ต?องสอดคล?องกับสภาพป�ญหาและ 
ความต?องการจำเป|นของสถานศึกษาและมีการจัดทำอย�างเป|น ระบบ สถานศึกษาต?องจัดทำแผน          
2 ประเภท ดังนี้ 
    2.1 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป|นแผนระยะกลาง 3-5 ป� 
โดยสถานศึกษาสามารถนำแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ0มาใช?ในการจัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา ด?วยการวิเคราะห0จุดแข็ง จุดอ�อนของป�จจัย ภายในสถานศึกษา วิเคราะห0โอกาส และ
อุปสรรคของป�จจัยภายนอกสถานศึกษาประเมินสถานภาพของสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน0 พันธกิจ 
เป�าประสงค0 กำหนดกรอบกลยุทธ0/กลยุทธ0การพัฒนา กำหนดแผนงาน โครงการกิจกรรม รองรับ
พร?อมประมาณการงบประมาณ ทรัพยากรท่ีใช?สนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษ  
    2.2 แผนปฏิบัติการประจำป� (Action Plan) เป|นการนำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาไปสู�การปฏิบัติ ด?วยการวิเคราะห0ทิศทางการจัดการศึกษาของ สถานศึกษา วิเคราะห0
ประมาณการงบประมาณรายรับ รายจ�าย จัดลำดับความ สำคัญของโครงการ พร?อมกับจัดทำ
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รายละเอียดของโครงการ กิจกรรมท่ีครอบคลุมมาตรฐานของสถานศึกษาด?านคุณภาพของผู?เรียน 
กระบวนการบริหารและจัดการ กระบวนการจัดประสบการณ0/จัดการเรียนการสอน นโยบาย              
และจุดเน?นของหน�วยงานต?นสังกัด เพ่ือให?การดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ ตามวิสัยทัศน0                
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และเพ่ือแก?ไขป�ญหาหรือ ปรับปรุงจุดอ�อนของสถานศึกษา
ท้ังนี้ สถานศึกษาต?องนำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำของสถานศึกษา  
เสนอต�อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให?ความเห็นชอบก�อนนำไปใช?จริง  
   3. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา คือ การพัฒนา
สถานศึกษาให?บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดนั้น สถานศึกษาต?องมีระบบกลไกการบริหาร
และจัดการท่ีเหมาะสมกับบริบทของ แต�ละสถานศึกษา ไม�เป|นภาระกับครูหรือผู?เก่ียวข?องมากเกินไป 
สถานศึกษาต?องดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำป�มีการกำกับ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของแผนงาน โครงการกิจกรรมต�างๆ เป|นไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด บรรลุเป�าหมายระดับใด โดยสามารถใช?แนวคิด ทฤษฎีหรือผลงานวิจัยท่ีเน?นความ
ร�วมมือของผู?เก่ียวข?องทุกฝ�าย เช�น การบริหารเชิงระบบ (System Approach) การใช?วงจรการพัฒนา
คุณภาพ (PDCA) การบริหารโดยใช?โรงเรียนเป|นฐาน (School Based Management) การบริหาร
แบบมุ�งสัมฤทธิ์ (Total Quality Management) การบริหารจัดการด?วยระบบคุณภาพ (Quality 
System Management) การใช?ห�วงโซ�คุณภาพ (Chain Of Quality) เป|นต?น หรือสถานศึกษา
สามารถสร?างและพัฒนารูปแบบการบริหารและจัดการของตนเองก็ได? นอกจากนี้สถานศึกษา              
ควรจัดระบบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข?อง เช�น ระบบพัฒนาวิชาการ ระบบพัฒนาครูและบุคลากร ระบบ                 
การจัดการสภาพแวดล?อม ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ ระบบการนิเทศภายใน ระบบการดูแล
ช�วยเหลือนักเรียน เป|นต?น ซ่ึงเป�าหมายสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา คือ 
วัฒนธรรมคุณภาพท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
   4. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คือ                       
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป|นระบบและกลไกในการ
ควบคุมตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตาม มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ี
ดำเนินงานอย�างเป|นระบบและต�อเนื่อง ถือว�าเป|นส�วนหนึ่งของการบริหารจัดการ กระทำโดยบุคลากร
ในหน�วยงานหรือผู?ท่ีเก่ียวข?อง สถานศึกษาต?องให?ความสำคัญกับการประเมินเชิงคุณภาพท่ีสะท?อน 
จุดเด�น และจุดควรพัฒนาท่ีเกิดข้ึนจากการการดำเนินงาน ผสมผสานกับการประเมินเชิงปริมาณ
ควบคู�กันไป สถานศึกษาต?องกำหนดหรือมอบหมายผู?รับผิดชอบในการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาตามบทบาทและหน?าท่ีท่ีได?รับ
มอบหมายและระดับสถานศึกษาให?ชัดเจน วิเคราะห0มาตรฐานและเป�าหมายตามมาตรฐาน การศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีประกาศใช? กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข?อมูลและเครื่องมือท่ีหลากหลายและ
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เหมาะสม ดำเนินการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อย�างน?อย             
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง พร?อมท้ังสรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา เพ่ือนำ              
ผลการประเมินคุณภาพภายในไปจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาต�อไป 
   5. ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา คือ เป|นการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจำป�ของสถานศึกษา เพ่ือให?ได?ข?อมูลเชิงประจักษ0ไปใช?ปรับปรุงหรือพัฒนาการดำเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประเด็นท่ีสถานศึกษาติดตามผล ได?แก� กระบวนการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษา เช�น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู?         
การจัดกิจกรรมส�งเสริมการเรียนรู? การวัดผลประเมินผลการเรียนรู? การพัฒนา บุคลากร กระบวนการ
บริหารและจัดการ การจัดสภาพแวดล?อมและแหล�งเรียนรู? เป|นต?น และการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจำป�ของสถานศึกษา ว�าดำเนินงานได?บรรลุตามเป�าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีกำหนดหรือไม� 
อย�างไร สถานศึกษาสามารถติดตามผลระหว�างและเม่ือเสร็จสิ้นการดำเนินงานก็ได?สถานศึกษาควร
กำหนดผู?รับผิดชอบในการติดตามผล กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานติดตามผล วิเคราะห0และกำหนดกรอบ
พร?อมกับสร?างเครื่องมือติดตามผลจัดทำระบบข?อมูลสารสนเทศ และรายงานผลการติดตามอย�างน?อย
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
   6. จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง คือ รายงานผลการประเมินตนเอง (Self- 
Assessment Report : SAR) ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีดี ต?องสะท?อนคุณภาพของ
ผู?เรียนและผลสำเร็จของการบริหารจัดการศึกษา สถานศึกษาต?องนำผลการประเมินคุณภาพภายใน  
มาจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง โดยรวบรวมข?อมูลสารสนเทศข?อมูลท่ัวไปและผลการประเมิน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต�ละมาตรฐานไปจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองตาม
รูปแบบรายงานท่ีสถานศึกษากำหนด อาจเสนอเป|นความเรียง การบรรยายประกอบแผนภูมิ รูปภาพ
หรือกราฟ ฯลฯ ตามบริบทของสถานศึกษา โดยใช?ภาษาท่ีอ�านเข?าใจง�าย กระชับ ชัดเจน นำเสนอ 
ข?อมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สาระสำคัญรายงานผลการประเมินตนเอง แบ�งเป|น 2 ส�วน คือ 
ส�วนท่ี 1 บทสรุปสำหรับผู?บริหาร และส�วนท่ี 2 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา โดยแต�ละ
มาตรฐานนำเสนอใน 3 ประเด็น คือ 1) คุณภาพในแต�ละมาตรฐานอยู�ในระดับใด 2) มีหลักฐานในการ
อ?างอิงผลการ ประเมินตามประเด็นพิจารณาของแต�ละมาตรฐานอย�างไร 3) สถานศึกษาจะมี
กระบวนการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให?ดีข้ึนกว�าเดิมได?อย�างไร 
สถานศึกษาอาจแนบภาคผนวกท่ีนำเสนอหลักฐานข?อมูลสำคัญ หรือเอกสารอ?างอิงต�างๆ ได?ตาม 
ความเหมาะสม นำเสนอรายงานผลการประเมินตนเองต�อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน             
ให?ความเห็นชอบ และจัดส�งรายงานดังกล�าว ต�อหน�วยงานต?นสังกัดหรือหน�วยงานท่ีกำกับดูแล            
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เป|นประจำทุกป� เผยแพร�รายงาน ต�อสาธารณชนและหน�วยงานท่ีเก่ียวข?อง และเตรียมรับการประเมิน
คุณภาพภายนอกต�อไป 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได?กำหนดขอบข�ายการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีท้ังหมด 7 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให?เป|นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาแต�ละระดับและประเภทการศึกษาท่ีรัฐมนตรีว�าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด  
   2. การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา  
   3. การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
   4. การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
   5. การติดตามผลการดำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา  
   6. การจัดส�งรายงานผลการประเมินตนเองให?แก�หน�วยงานต?นสังกัดหรือหน�วยงาน
ท่ีกำกับดูแลสถานศึกษาเป|นประจำทุกป�  
   7. ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผลการประเมินตนเองและตาม
ข?อเสนอแนะของหน�วยงานต?น สังกัดและผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพ่ือนำไปสู�การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 สรุปได?ว�า ขอบข�ายการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวข?อง
กับการความสำเร็จของดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยผู?วิจัยได?ใช?ตามกฎกระทรวงว�า
ด?วยการประกันคุณภาพการศึกษา และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด?วย 6 ข้ันตอน ดังนี้ 1) กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                   
2) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3) ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน 5) การติดตามผล                
การดำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา และ 6) การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR)  
 การกำหนดค�าเปlาหมาย 
 ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพภายใน พ.ศ.2561 (กิตติ กสิณธารา, 2567) กำหนดให?
สถานศึกษาต?องกำหนดค�าเป�าหมายและมาตรฐานของสถานศึกษาโดยกำหนดค�าเป�าหมายตาม
เอกสารการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานศูนย0การศึกษาพิเศษ ต�อมา สมศ.ได?ประกาศกรอบแนวทางการประกัน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษาการศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และด?านการอาชีวศึกษา 
(พ.ศ.2567-2571) (ฉบับปรับปรุงเพ่ิมเติม) ท่ีประกาศเม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ.2566 มีบางตัวชี้วัดท่ีมี
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เพ่ิมเติมจากท่ีกำหนดไว?เดิม ดังนั้นสถานศึกษานอกจากต?องกำหนดค�าเป�าหมายและมาตรฐานตามท่ี
กำหนดไว?เดิมแล?ว ต?องเหลือบดูตัวชี้วัดท่ีมีการเพ่ิมข้ึนมาและนำไปกำหนดและประกาศเป|นค�า
เป�าหมายและมาตรฐานของสถานศึกษาด?วย ท้ังระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย 
  1. ระดับปฐมวัย มี 2 มาตรฐานคือมาตรฐานท่ี 1 ผลลัพธ0คุณภาพของเด็กปฐมวัย 
จำนวน 5 ตัวชี้วัด ได?แก� 1) เด็กเจริญเติบโตสมวัย สุขภาพแข็งแรงและมีพัฒนาการด?านการเคลื่อนไหว 
2) เด็กมีพัฒนาการด?านสติป�ญญา เรียนรู? และสร?างสรรค0 3) เด็กมีพัฒนาการด?านภาษาและ                   
การสื่อสาร 4) เด็กมีพัฒนาการด?านอารมณ0และจิตใจ และ 5) เด็กมีพัฒนาการด?านอารมณ0และจิตใจ 
และมาตรฐานท่ี 2 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จำนวน 1 ตัวชีว้ัด ตัวชีว้ัดท่ี 2.4 
  2. ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 2 มาตรฐานคือมาตรฐานท่ี 1 ผลลัพธ0ของการเรียนรู? 
จำนวน 3 ตัวชี้วัด ได?แก� ผู?เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา ผู?เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค0ตามหลักสูตรสถานศึกษา และผู?เรียนสามารถนำตนเองในการเรียนรู? และมาตรฐานท่ี 2                
การบริหารจัดการ จำนวน 1 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดท่ี 2.4 ตัวชี้วัดย�อย คือ “ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได?รับการพัฒนาตามเป�าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด แต�ไม�น?อยกว�าร?อยละ 50 ของจำนวนครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในแต�ละป�การศึกษา” 
 สรุปได?ว�า การกำหนดค�าเป�าหมาย คือ การวางเป�าหมายของการศึกษาในแต�ละมาตรฐาน 
โดยพิจารณาจากผลการประเมินต�างๆ เพ่ือมากำหนดค�าเป�าหมาย โดยการกำหนดค�าเป�าหมายแต�ละ
มาตรฐานควรกำหนดเป|น ระดับคุณภาพ 5 ระดับ เพ่ือให?สอดคล?องกับการประเมิน ดังนี้ ระดับ              
ยอดเยี่ยม ระดับดีเลิศ ระดับดี ระดับปานกลาง ระดับกำลังพัฒนา การกำหนดค�าเป�าหมายในแต�ละ
ประเด็นพิจารณา จะกำหนดเป|นระดับคุณภาพ หรือเป|นร?อยละ ตามความเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา 
 ระดับคุณภาพการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ระดับคุณภาพการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา มีแนวคิดว�าต?องเป|นมาตรฐาน ท่ีสถานศึกษาปฏิบัติได?จริง ประเมินได?จริง กระชับ และ
จำนวนน?อย แต�สามารถสะท?อน บริบทของสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาได?จริง ข?อมูลท่ีได?เกิด
ประโยชน0ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ดังนั้น การกำหนดมาตรฐานการศึกษาจึงเน?นท่ีคุณภาพ
ผู?เรียน คุณภาพผู?บริหารสถานศึกษา และคุณภาพครู มีความสอดคล?องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
และข?อกำหนดในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ซ่ึงมาตรฐานการศึกษา              
ในแต�ละระดับกำหนดเกณฑ0การตัดสินคุณภาพของมาตรฐานมี 5 ระดับ คือ ระดับกำลังพัฒนา ระดับ
ปานกลาง ระดับดี ระดับดีเลิศ และระดับยอดเยี่ยม ตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษา                  
ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2561, หน?า 25-42) มีรายละเอียดดังต�อไปนี้  
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  มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู?เรียน  
   1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู?เรียน  
    1.1 มีความสามารถในการอ�าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  
    1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห0 คิดอย�างมี วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก?ป�ญหา  
    1.3 มีความสามารถในการสร?างนวัตกรรม  
    1.4 มีความสามารถในการใช?เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร  
    1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
    1.6 มีความรู? ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต�องานอาชีพ  
   2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค0ของผู?เรียน  
    2.1 การมีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด  
    2.2 ความภูมิใจในท?องถ่ินและความเป|นไทย  
    2.3 การยอมรับท่ีจะอยู�ร�วมกันบนความแตกต�าง และหลากหลาย  
    2.4 สุขภาวะทางร�างกาย และจิตสังคม 
    การให?ระดับคุณภาพ  
    กำลังพัฒนา  
     1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู?เรียน  
      1.1 ผู?เรียนมีความสามารถในการอ�าน การเขียน การสื่อสาร และ                  
การคิดคำนวนต่ำกว�าเป�าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  
      1.2 ผู?เรียนมีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาต่ำกว�า
เป�าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  
     2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค0ของผู?เรียน  
      2.1 ผู?เรียนมีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีต่ำกว�า เป�าหมายท่ีสถานศึกษา
กำหนด  
        2.2 ผู?เรียนมีสุขภาวะทางร�างกาย และจิตสังคมต่ำกว�าเป�าหมาย               
ท่ีสถานศึกษากำหนด  
    ปานกลาง  
      1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู?เรียน  
      1.1 ผู?เรียนมีความสามารถในการอ�าน การเขียน การสื่อสาร และ 
การคิดคำนวณ เป|นไปตามเป�าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  
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        1.2 ผู?เรียนมี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาเป|นไป
ตามเป�าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  
     2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค0ของผู?เรียน  
       2.1 ผู?เรียนมีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีดีเป|นไปตาม เป�าหมายท่ี
สถานศึกษากำหนด  
        2.2 ผู?เรียนมีสุขภาวะทางร�างกาย และจิตสังคมเป|นไปตามเป�าหมาย
ท่ีสถานศึกษากำหนด  
     ดี  
      1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู?เรียน  
       1.1 ผู?เรียนมีความสามารถในการอ�าน การเขียน การสื่อสาร และ     
การคิดคำนวณ เป|นไปตาม เป�าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  
       1.2 ผู?เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาเป|นไป
ตามเป�าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  
       1.3 ผู?เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห0 คิดอย�างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก?ป�ญหาได? 
       1.4 ผู?เรียนมีความรู?และทักษะพ้ืนฐานในการสร?างนวัตกรรม 
        1.5 ผู?เรียนมีความสามารถในการใช?เทคโนโลยี สารสนเทศและ             
การสื่อสารเพ่ือพัฒนาตนเองได?อย�างเหมาะสม ปลอดภัย 
       1.6 ผู?เรียนมีความรู? ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต�องานอาชีพ 
      2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค0ของผู?เรียน 
       2.1 ผู?เรียนมีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีดีเป|นไปตามเป�าหมายท่ี
สถานศึกษากำหนด  
     ดีเลิศ  
      1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู?เรียน  
       1.1 ผู?เรียนมีความสามารถในการอ�าน การเขียน การสื่อสาร และ 
การคิดคำนวณสูงกว�าเป�าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  
        1.2 ผู?เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงกว�า
เป�าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  
         1.3 ผู?เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห0 คิดอย�างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยใช?เหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแก?ป�ญหาได?  
       1.4 ผู?เรียนมีความสามารถในการ สร?างนวัตกรรม  
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        1.5 ผู?เรียนมีความสามารถในการใช?เทคโนโลยีสารสนเทศและ             
การสื่อสาร เพ่ือพัฒนาตนและสังคมในด?านเรียนรู? การสื่อสารการทำงาน  
       1.6 ผู?เรียนมีความรู? ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีพร?อมท่ีจะศึกษาต�อ
ในระดับชั้นท่ีสูงข้ึนและการทำงานหรืองานอาชีพ  
     2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค0ของผู?เรียน  
      2.1 ผู?เรียนมีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีดีสูงกว�าเป�าหมายท่ี
สถานศึกษากำหนด  
    ยอดเยี่ยม  
     1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู?เรียน  
      1.1 ผู?เรียนมีความสามารถในการอ�าน การเขียน การสื่อสาร และ   
การคิดคำนวณสูงกว�าเป�าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  
      1.2 ผู?เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงกว�า
เป�าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  
      1.3 ผู?เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห0 คิดอย�างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยใช?เหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแก?ป�ญหาได?  
      1.4 ผู?เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห0 คิดอย�างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยใช?เหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแก?ป�ญหาได?  
      1.5 ผู?เรียนมีความสามารถในการสร?างนวัตกรรม มีการนำไปใช?และ
เผยแพร�  
     2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค0ของผู?เรียน  
      2.1 ผู?เรียนมีความสามารถในการใช?เทคโนโลยีสารสนเทศและ              
การสื่อสารเพ่ือพัฒนาตนเองและสังคมในด?านการเรียนรู? การสื่อสาร การทำงานอย�างสร?างสรรค0   
และมีคุณธรรม  
      2.2 ผู?เรียนมีความรู? ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีพร?อมท่ีจะศึกษาต�อ
ในระดับชั้นท่ีสูงข้ึนและการทำงานหรืองานอาชีพ  
      2.3 ผู?เรียนมีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีดีสูงกว�าเป�าหมายท่ี
สถานศึกษากำหนดเป|นแบบอย�างได?  
      2.4 ผู?เรียนมีความภูมิใจในท?องถ่ิน เห็นคุณค�าของความเป|นไทย                 
มีส�วนร�วมในการอนุรักษ0วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิป�ญญาไทย  
      2.5 ผู?เรียนสามารถ อยู�ร�วมกันบนความแตกต�างและหลากหลาย  
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      2.6 ผู?เรียนมีสุขภาวะทางร�างกายและจิตสังคม สูงกว�าเป�าหมาย              
ท่ีสถานศึกษากำหนด  
  มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
   1. มีเป�าหมายและวิสัยทัศน0และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน  
   2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
   3. ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน?นคุณภาพผู?เรียน รอบด?านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ�มเป�าหมาย  
   4. พัฒนาครูและบุคลากรให?มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
   5. จัดสภาพแวดล?อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต�อการจัดการเรียนรู?อย�างมี
คุณภาพ  
   6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู?  
   การให?ระดับคุณภาพ  
    กำลังพัฒนา  
     1. เป�าหมายวิสัยทัศน0และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดไม�ชัดเจน  
     2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาแต�ไม�ส�งผลต�อคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
    ปานกลาง  
     1. เป�าหมายวิสัยทัศน0และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน เป|นไปได?
ในการปฏิบัติ  
     2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อคุณภาพ   
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
    ดี  
     1. เป�าหมายวิสัยทัศน0และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน สอดคล?อง
กับบริบทของสถานศึกษา เป|นไปได?ในการปฏิบัติ  
     2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีชัดเจน ส�งผลต�อ
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
     3. ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน?นคุณภาพผู?เรียนรอบด?านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ�มเป�าหมาย  
     4. พัฒนาครูและบุคลากรให?มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
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     5. จัดสภาพแวดล?อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต�อการจัดการเรียนรู?
อย�างมีคุณภาพ  
     6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู?  
    ดีเลิศ  
     1. มีเป�าหมายวิสัยทัศน0และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
สอดคล?องกับบริบทของสถานศึกษา ความต?องการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแห�งชาติ 
เป|นไปได?ในการปฏิบัติ  
     2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพ 
ส�งผลต�อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยความร�วมมือของผู?เก่ียวข?องทุกฝ�าย  
     3. ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน?นคุณภาพผู?เรียน รอบต?านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ�มเป�าหมาย เชื่อมโยงกับชีวิตจริง  
     4. พัฒนาครูและบุคลากรให?มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรงตามความ
ต?องการของครูและสถานศึกษา  
     5. จัดสภาพแวดล?อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต�อการจัดการเรียนรู? 
อย�างมีคุณภาพและมีความปลอดภัย  
     6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน การบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู?ท่ีเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา  
    ยอดเยี่ยม  
     1. มีเป�าหมายวิสัยทัศน0และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
สอดคล?องกับบริบทของสถานศึกษา ความต?องการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแห�งชาติ 
เป|นไปได?ในการปฏิบัติ ทันต�อการเปลี่ยนแปลง  
     2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพ 
ส�งผลต�อคุณภาพตามมาตรฐาน การศึกษาของสถานศึกษา โดยความร�วมมือของผู?เก่ียวข?องทุกฝ�าย       
มีการนำข?อมูลมาใช? ในการปรับปรุงพัฒนางานอย�างต�อเนื่อง และเป|นแบบอย�างได?  
     3. ดำเนินงานพัฒนาวิชาการ ท่ีเน?นคุณภาพผู?เรียนรอบด?านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ�มเป�าหมาย เชื่อมโยงกับ ชีวิตจริง และเป|นแบบอย�างได?  
     4. พัฒนาครูและบุคลากรให?มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ตรงตาม          
ความต?องการของครูและสถานศึกษา และจัดให?มีชุมชนการเรียนรู?ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนางาน  
     5. จัดสภาพแวดล?อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต�อการจัดการเรียนรู? 
อย�างมีคุณภาพและมีความปลอดภัย  
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     6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู?ท่ีเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา  
   มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนรู?ท่ีเน?นผู?เรียนเป|นสำคัญ  
   1. จัดการเรียนรู?ผ�านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต0ใช?
ในชีวิตได?  
   2. ใช?สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล�งเรียนรู?ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู?  
   3. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
   4. ตรวจสอบและประเมินผู?เรียนอย�างเป|นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู?เรียน  
   5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู?และให?ข?อมูลสะท?อนกลับ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง           
การจัดการเรียนรู? 
   การให?ระดับคุณภาพ  
    กำลังพัฒนา  
     1. จัดการเรียนรู?ท่ีไม�เป�ดโอกาสให?ผู?เรียนได?ใช?กระบวนการคิด และปฏิบัติ
จริง  
     2. ใช?สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล�งเรียนรู?ท่ีไม�เอ้ือต�อการเรียนรู?  
     3. ตรวจสอบและประเมินผู?เรียนอย�างไม�เป|นระบบ  
    ปานกลาง  
     1. จัดการเรียนรู?ผ�านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ตามมาตรฐาน             
การเรียนรู? ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถนำไปประยุกต0ใช? ในการดำเนินชีวิต  
     2. ใช?สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล�งเรียนรู?ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู?  
     3. ตรวจสอบและประเมินผู?เรียนอย�างเป|นระบบ และนำผลมาพัฒนา
ผู?เรียน  
    ดี  
     1. จัดการเรียนรู?ผ�านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐาน              
การเรียนรู? ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถนำไปประยุกต0ใช?ในการดำเนินชีวิต  
     2. ใช?สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล�งเรียนรู?ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู?  
     3. ตรวจสอบและประเมินผู?เรียนอย�างเป|นระบบ และนำผลมาพัฒนา
ผู?เรียน 
     4. มีการบริหารจัดการชั้นเรียน เชิงบวก  
     5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู?และให?ข?อมูลสะท?อนกลับเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู?  
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    ดีเลิศ  
     1. จัดการเรียนรู?ผ�านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ตามมาตรฐาน             
การเรียนรู? ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา มีแผนการจัดการเรียนรู? ท่ีสามารถนำไปจัดกิจกรรม              
ได?จริงและสามารถนำไปประยุกต0ใช?ในชีวิตได?  
     2. ใช?สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล�งเรียนรู? รวมท้ังภูมิป�ญญาท?องถ่ิน
ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู?  
     3. ตรวจสอบและประเมินผู?เรียนอย�างเป|นระบบ มีข้ันตอนโดยใช?
เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเป�าหมายในการจัดการเรียนรู?ให?ข?อมูลย?อนกลับ
แก�ผู?เรียน และนำผลมาพัฒนาผู?เรียน  
     4. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักท่ีจะเรียนรู? และเรียนรู?
ร�วมกันอย�างมีความสุข  
     5. มีชุมชนแห�งการเรียนรู?ทางวิชาชีพระหว�างครูเพ่ือพัฒนา และปรับปรุง
การจัดการเรียนรู?  
    ยอดเยี่ยม  
     1. จัดการเรียนรู?ผ�านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐาน               
การเรียนรู? ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา มีแผนการจัดการเรียนรู? ท่ีสามารถนำไปจัดกิจกรรม        
ได?จริง และสามารถนำไปประยุกต0ใช?ในชีวิตได? มีนวัตกรรม ในการจัดการเรียนรู?และมีการเผยแพร�  
     2. ใช?สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล�งเรียนรู? รวมท้ังภูมิป�ญญาท?องถ่ิน
ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู?โดยสร?างโอกาสให?ผู?เรียนได?แสวงหาความรู?ด?วยตนเอง  
     3. ตรวจสอบและประเมินผู?เรียนอย�างเป|นระบบ มีข้ันตอนโดยใช?
เครื่องมือ และวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเป�าหมายในการจัดการเรียนรู?ให?ข?อมูล 
ย?อนกลับแก�ผู?เรียน และนำผลมาพัฒนาผู?เรียน  
     4. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เด็กรักท่ีจะเรียนรู? และเรียนรู?
ร�วมกันอย�างมีความสุข มีชุมชนแห�งการเรียนรู?ทางวิชาชีพ ระหว�างครูและผู?เก่ียวข?องเพ่ือพัฒนา        
และปรับปรุงการจัดการเรียนรู? ครู และผู?เก่ียวข?อง 
     5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู?และให?ข?อมูลสะท?อนกลับเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู? การประกันคุณภาพภายใน คือ การประเมินผลการดำเนินการของ
สถานศึกษาเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยบุคลากรของสถานศึกษาหรือหน�วยงาน        
ต?นสังกัด  
 ผู?วิจัยได?สรุปว�า ระดับคุณภาพการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีท้ังหมด 
5 ระดับ โดยระดับมากท่ีสุด คือ ระดับยอดเยี่ยม ดีเลิศ ดี ปานกลาง และระดับน?อยท่ีสุด คือ                
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กำลังพัฒนา ซ่ึงแต�ละระดับจะมีเกณฑ0การดำเนินงานท่ีแตกต�างกันในแต�ละระดับทุกมาตราฐาน         
การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 

บริบทของโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ต้ังอยู�เลขท่ี 328 หมู�ท่ี 7 
บริเวณศูนย0ราชการจังหวัดถนนกำแพงเพชร-สุโขทัย ตำบลหนองปลิง อำเภอเมืองกำแพงเพชร 
จังหวัดกำแพงเพชร รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาใน 5 อำเภอ จำนวนโรงเรียน 203 โรงเรียน           
1 สาขา ประกอบด?วย อำเภอเมืองกำแพงเพชร อำเภอพรานกระต�าย อำเภอไทรงาม อำเภอ                
ลานกระบือ และอำเภอโกสัมพีนคร โดยมีโรงเรียนขยายโอกาสท้ังหมดรวม 46 โรงเรียน ซ่ึงจัด
การศึกษา 3 ระดับ คือ ก�อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต?น โดยสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีอำนาจหน?าท่ี (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2568) ดังต�อไปนี้ 
  1. มาตรา 37 แห�งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 และท่ีแก?ไขเพ่ิมเติม กำหนดให?สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอำนาจหน?าท่ีเก่ียวกับการศึกษา 
ตามท่ีกำหนดไว?ในกฎหมายว�าด?วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือกฎหมายอ่ืน         
และมีอำนาจหน?าท่ีดังนี้  
   1.1 อำนาจหน?าท่ีในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของ
หลักสูตรการศึกษาให?สอดคล?องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   1.2 อำนาจหน?าท่ีในการพัฒนางานด?านวิชาการและจัดให?มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาร�วมกับสถานศึกษา 
   1.3 รับผิดชอบในการพิจารณาแบ�งส�วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา 
และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   1.4 ปฏิบัติหน?าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกำหนด 
  2. ข?อ 5 แห�งประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ�งส�วนราชการภายในสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ.2560 และท่ีแก?ไขเพ่ิมเติม กำหนดให?สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอำนาจ
หน?าท่ี ดำเนินการให?เป|นไปตามกฎหมายว�าด?วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และ              
มีอำนาจหน?าท่ีดังต�อไปนี้ 
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   2.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา            
ให?สอดคล?อง กับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
ความต?องการของท?องถ่ิน  
   2.2 วิเคราะห0จัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหน�วยงาน
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และแจ?งจัดสรรงบประมาณท่ีได?รับให?หน�วยงานข?างต?นรับทราบและกำกับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช?จ�ายงบประมาณของหน�วยงานดังกล�าวการศึกษา 
   2.3 ประสาน ส�งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร�วมกับสถานศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา  
   2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  
   2.5 ศึกษา วิเคราะห0 วิจัย และรวบรวมข?อมูลสารสนเทศด?านการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี 
   2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด?านต�างๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือส�งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนทีการศึกษา 
   2.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
   2.8 ประสาน ส�งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน 
องค0กรปกครอง ส�วนท?องถ่ินรวมท้ังบุคคล องค0กรชุมชน องค0กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา                   
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาการศึกษา 
   2.9 ดำเนินการและประสาน ส�งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา         
ในเขตพ้ืนท่ี 
   2.10 ประสาน ส�งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน 
ด?านการศึกษา 
   2.11 ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค0กร หน�วยงานภาครัฐ เอกชน            
และองค0ปกครองส�วนท?องถ่ิน ในฐานะสำนักงานผู?แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   2.12 ปฏิบัติหน?าท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิได?ระบุให?เป|น 
หน?าท่ีของผู?ใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีมอบหมาย 
  3. ข?อ 5 แห�งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ�งส�วนราชการภายใน
สำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ.2560 และท่ีแก?ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2561 ให?แบ�งส�วน
ราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไว?ดังต�อไปนี้ 
   3.1 กลุ�มอำนวยการ 
   3.2 กลุ�มนโยบายและแผน 
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   3.3 กลุ�มส�งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   3.4 กลุ�มบริหารงานการเงินและสินทรัพย0 
   3.5 กลุ�มบริหารงานบุคคล 
   3.6 กลุ�มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.7 กลุ�มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
   3.8 กลุ�มส�งเสริมการจัดการศึกษา 
   3.9 หน�วยตรวจสอบภายใน 
   3.10 กลุ�มกฎหมายและคดี 
  4. ข?อ 7 แห�งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ�งส�วนราชการภายใน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ.2560 และท่ีแก?ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2561 ประกอบข?อ 1 
แห�งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ�งส�วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2566 ให?ส�วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอำนาจหน?าท่ีดังต�อไปนี้ 
   4.1 กลุ�มอำนวยการ มีอำนาจหน?าท่ีดังต�อไปนี้ 
    4.1.1 ปฏิบัติงานสารบรรณสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
    4.1.2 ดำเนินการเก่ียวกับงานช�วยอำนวยการ 
    4.1.3 ดำเนินการเก่ียวกับอาคารสถานท่ีสิ่งแวดล?อมและยานพาหนะ  
    4.1.4 จัดระบบบริหารงานการควบคุมภายในและพัฒนาองค0กร  
    4.1.5 ประชาสัมพันธ0เผยแพร�กิจการ ผลงาน และบริการข?อมูลข�าวสาร  
    4.1.6 ประสานการดำเนินงานระหว�างหน�วยงานภายในและภายนอกเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
    4.1.7 ดำเนินการเลือกต้ังและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 
    4.1.8 ประสานส�งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 
    4.1.9 ปฏิบัติหน?าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข?องกับกิจการภายในของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาท่ีมิใช�งานของส�วน ราชการใดโดยเฉพาะ 
    4.1.10 ปฏิบัติงานร�วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน�วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวข?องหรือท่ีได?รับมอบหมาย  
   4.2 กลุ�มมนโยบายและแผน มีอำนาจหน?าท่ีดังต�อไปนี้ 
    4.2.1 จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให?สอดคล?องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความต?องการของท?องถ่ิน 
    4.2.2 วิเคราะห0การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและ
แจ?งการจัดสรรงบประมาณ 
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    4.2.3 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช?จ�ายงบประมาณและ
ผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผน  
    4.2.4 ดำเนินการวิเคราะห0 และจัดทำข?อมูลเก่ียวกับการจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก 
และโอนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
    4.2.5 ปฏิบัติงานร�วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน�วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวข?องหรือท่ีได?รับมอบหมาย  
   4.3 กลุ�มส�งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอำนาจ
หน?าท่ีดังต�อไปนี้ 
    4.3.1 ศึกษา วิเคราะห0 ดำเนินการ และส�งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
    4.3.2 ศึกษา วิเคราะห0 วิจัย และพัฒนาระบบข?อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และการจัดการศึกษา  
    4.3.3 ดำเนินงานสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
    4.3.4 ดำเนินการวิเคราะห0 และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร0และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  
    4.3.5 ส�งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    4.3.6 ปฏิบัติงานร�วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน�วยงานอ่ืน                 
ท่ีเก่ียวข?องหรือท่ีได?รับมอบหมาย  
   4.4 กลุ�มบริหารงานการเงินและสินทรัพย0 มีอำนาจหน?าท่ีดังต�อไปนี้ 
    4.4.1 ดำเนินงานเก่ียวกับงานบริหารการเงิน  
    4.4.2 ดำเนินงานเก่ียวกับงานบริหารงานบัญชี  
    4.4.3 ดำเนินงานเก่ียวกับงานบริหารงานพัสดุ  
    4.4.4 ดำเนินงานเก่ียวกับงานบริหารสินทรัพย0 
    4.4.5 ให?คำปรึกษาสถานศึกษาเก่ียวกับการดำเนินงานบริหารการเงิน                
งานบัญชี งานพัสดุ และงานบริหารสินทรัพย0  
    4.4.6 ปฏิบัติงานร�วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน�วยงานอ่ืน                   
ท่ีเก่ียวข?องหรือท่ีได?รับมอบหมาย  
   4.5 กลุ�มบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน?าท่ีดังต�อไปนี้ 
    4.5.1 วางแผนอัตรากำลังกำหนดตำแหน�งและวิทยฐานะ 
    4.5.2 ดำเนินงานเก่ียวกับการสรรหา บรรจุและแต�งต้ัง ย?าย โอน และการออก
จากราชการของข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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    4.5.3 ดำเนินงานเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน บำเหน็จความชอบ 
การเลื่อนเงินเดือน ระบบจ�ายตรง เงินเดือนและค�าจ?างประจำ และทะเบียนประวัติ 
    4.5.4 ดำเนินงานเก่ียวกับการลาตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว�าด?วยการ
ลาของข?าราชการ ยกเว?นการลาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
    4.5.5 ดำเนินงานเก่ียวกับการออกคำสั่งแต�งต้ังผู?รักษาการในตำแหน�ง และ
ผู?รักษาราชการแทนตามกฎหมาย ว�าด?วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมาย
ว�าด?วยระเบียบ ข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    4.5.6 ดำเนินงานบริหารงานบุคคลของพนักงานราชการ ลูกจ?างประจำ และ
บุคลากรอ่ืนในสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    4.5.7 จัดทำข?อเสนอเก่ียวกับมาตรฐานคุณภาพงาน กำหนดภาระงานข้ันต่ำ
และเกณฑ0การประเมินผลงาน สำหรับข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
    4.5.8 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
    4.5.9 ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทำรายงานประจำป�          
ท่ีเก่ียวข?องกับการบริหารงานบุคคลของข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน�วยงาน
การศึกษาเพ่ือเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลของข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    4.5.10 ปฏิบัติงานร�วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน�วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวข?องหรือท่ีได?รับมอบหมาย  
   4.6 กลุ�มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอำนาจหน?าท่ีดังต�อไปนี้ 
    4.6.1 ดำเนินงานฝ�กอบรมการพัฒนาก�อนแต�งต้ัง 
    4.6.2 ดำเนินงานฝ�กอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
    4.6.3 ดำเนินงานพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให?เป|นไป
ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
    4.6.4 ปฏิบัติงานส�งเสริม สนับสนุน และยกย�องเชิดชูเกียรติข?าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
    4.6.5 ดำเนินการเก่ียวกับการลาศึกษาต�อฝ�กอบรม หรือปฏิบัติการวิจัย
ภายในประเทศหรือต�างประเทศ  
    4.6.6 ศึกษา วิเคราะห0 วิจัย และเสริมสร?างระบบเครือข�ายการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
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    4.6.7 ปฏิบัติงานร�วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน�วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวข?องหรือท่ีได?รับมอบหมาย  
   4.7 กลุ�มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีอำนาจหน?าท่ีดังต�อไปนี้ 
    4.7.1 ประสาน ส�งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
หลักสูตรการศึกษาระดับก�อนประถมศึกษาและหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
    4.7.2 ศึกษา วิเคราะห0 วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการ
เรียนรู?ของผู?เรียน 
    4.7.3 วิจัย พัฒนา ส�งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเก่ียวกับการวัด
และการประเมินผลการศึกษา  
    4.7.4 วิจัย พัฒนา ส�งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศึกษา รวมท้ังประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
    4.7.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
    4.7.6 ศึกษา วิเคราะห0 วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 
    4.7.7 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    4.7.8 ปฏิบัติงานร�วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน�วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวข?อง หรือท่ีได?รับมอบหมาย  
   4.8 กลุ�มส�งเสริมการจัดการศึกษา มีอำนาจหน?าท่ีดังต�อไปนี้ 
    4.8.1 ศึกษา วิเคราะห0 ส�งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานเก่ียวกับศาสตร0
พระราชา 
    4.8.2 ส�งเสริมการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
    4.8.3 ส�งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเก่ียวกับการจัดเตรียมข?อมูลการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของบุคคล ครอบครัว องค0กร ชุมชน องค0กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
     4.8.4 ประสานและส�งเสริมองค0กรปกครองส�วนท?องถ่ินให?สามารถจัด
การศึกษาสอดคล?องกับนโยบาย และ มาตรฐานการศึกษา 
     4.8.5 ส�งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับผู?พิการ ผู?ด?อยโอกาส และผู?มี
ความสามารถพิเศษ 
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    4.8.6 ส�งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ 
ลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี ผู?บำเพ็ญ ประโยชน0 นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การ
พิทักษ0สิทธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการ นักเรียนอ่ืน 
    4.8.7 ส�งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    4.8.8 ประสานการป�องกันและแก?ไขป�ญหาการใช?สารเสพติดและส�งเสริม
ป�องกันแก?ไขและคุ?มครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมท้ังระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียน 
    4.8.9 ดำเนินงานวิเทศสัมพันธ0 
    4.8.10 ประสาน ส�งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
    4.8.11 ส�งเสริมแหล�งการเรียนรู?สิ่งแวดล?อมทางการศึกษา และภูมิป�ญญา
ท?องถ่ิน  
    4.8.12 ประสานและส�งเสริมสถานศึกษาให?มีบทบาทในการสร?างความเข?มแข็ง
ของชุมชน  
    4.8.13 ปฏิบัติงานร�วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน�วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวข?องหรือท่ีได?รับมอบหมาย  
   4.9 หน�วยตรวจสอบภายใน ให?ปฏิบัติงานข้ึนตรงกับหัวหน?าส�วนราชการ และ             
มีอำนาจหน?าท่ีดังต�อไปนี้ 
    4.9.1 ดำเนินงานเก่ียวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบ
ระบบการดูแลทรัพย0สิน  
    4.9.2 ดำเนินงานเก่ียวกับงานตรวจสอบการดำเนินงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับผลผลิตหรือเป�าหมายท่ีกำหนด 
    4.9.3 ดำเนินงานเก่ียวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
    4.9.4 ดำเนินการอ่ืนเก่ียวกับการตรวจสอบภายในตามท่ีกฎหมายกำหนด 
    4.9.5 ปฏิบัติงานร�วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน�วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวข?องหรือท่ีได?รับมอบหมาย  
   4.10 กลุ�มกฎหมายและคดี ให?ปฏิบัติงานข้ึนตรงกับผู?อำนวยการสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และมีอำนาจหน?าท่ีดังต�อไปนี้ 
    4.10.1 ส�งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย 
    4.10.2 ดำเนินการสืบสวนเก่ียวกับเรื่องร?องเรียน 
    4.10.3 ดำเนินการทางวินัย การตรวจพิจารณาวินัย การลงโทษ และ            
การรายงานการดำเนินการทางวินัย 
    4.10.4 ดำเนินการเก่ียวกับการอุทธรณ0และการพิจารณาอุทธรณ0 
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    4.10.5 นำเนินการเก่ียวกับการร?องทุกข0และการพิจารณาร?องทุกข0  
    4.10.6 ดำเนินการเก่ียวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ?าหน?าท่ี 
    4.10.7 ดำเนินการเก่ียวกับงานนิติกรรมและสัญญา คดีปกครอง คดีแพ�ง 
คดีอาญา และคดีอ่ืนของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    4.10.8 ดำเนินการป�องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    4.10.9 ศึกษา วิเคราะห0 วิจัย จัดทำข?อมูลและติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนา
งานกฎหมายและงานคดีของรัฐ 
    4.10.10 ปฏิบัติงานร�วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน�วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวข?องหรือ ท่ีได?รับมอบหมาย 
 วิสัยทัศน0 
 “องค0กรคุณภาพ สร?างคนดีมีความสุข” 
 พันธกิจ  
  1. พัฒนาระบบบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาให?มี 
ประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  2. พัฒนาผู?บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาให?มีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐาน
วิชาชีพมาตรฐานตำแหน�งและก?าวทันเทคโนโลยี  
  3. เพ่ิมโอกาส สร?างความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาเพ่ือให?ผู?เรียน
ได?รับการศึกษาอย�างมีคุณภาพและท่ัวถึง 
  4. ส�งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือให?ผู?เรียนมีความเป|นเลิศ มีคุณภาพตามหลักสูตร และ
มีทักษะท่ีจำเป|นในศตวรรษท่ี 21 
  5. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู?ท่ีหลากหลายด?วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
  6. เสริมสร?างจิตสำนึกในความรักสถาบันหลักของชาติและน?อมนำพระบรมราโชบาย
ด?านการศึกษาสู�การปฏิบัติ 
 เปlาประสงค0 
  1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาบริหารจัดการได?อย�างมีประสิทธิภาพ 
และมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  2. ผู?บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 
มาตรฐานตำแหน�งและก?าวทันเทคโนโลยี 
  3. ผู?เรียนได?รับโอกาสทางการศึกษาอย�างมีคุณภาพเสมอภาคและท่ัวถึง 
  4. ผู?เรียนมีความเป|นเลิศ มีคุณภาพตามหลักสูตร และมีทักษะท่ีจำเป|นในศตวรรษ              
ท่ี 21 
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  5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนรู?ท่ีหลากหลายด?วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
  6. ผู?เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตสำนึกในความรักสถาบันหลักของชาติและ 
น?อมนำพระบรมราโชบายด?านการศึกษาสู�การปฏิบัติ 
  นโยบายและจุดเน1นของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 ตามท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได?ดำเนินการจัดทำ
นโยบายและจุดเน?นเพ่ือการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาสู�การปฏิบัติ ป�การศึกษา 2567 โดยสอดคล?อง
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และเพ่ือเป|นทิศทางให?โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนได?จัดการศึกษาอย�างมีคุณภาพ จึงกำหนดนโยบาย
และจุดเน?นเพ่ือการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาสู�การปฏิบัติ ป�การศึกษา 2567 (สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2567) ดังนี้ 
  ด?านท่ี 1 การส�งเสริมการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   จุดเน?นท่ี 1 ส�งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและส�งเสริมการจัดการเรียนรู?
ในสถานศึกษา  
   จุดเน?นท่ี 2 ส�งเสริมการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
   จุดเน?นท่ี 3 พัฒนาคุณภาพและทักษะวิชาการของนักเรียน 
  ด?านท่ี 2 การส�งเสริมการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา 
   จุดเน?นท่ี 4 ส�งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจำป�  
   จุดเน?นท่ี 5 ส�งเสริมงานการเงินและพัสดุในสถานศึกษา 
  ด?านท่ี 3 การส�งเสริมการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  
   จุดเน?นท่ี 6 ส�งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล  
   จุดเน?นท่ี 7 ส�งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  ด?านท่ี 4 การส�งเสริมด?านการบริหารงานท่ัวไปในสถานศึกษา  
   จุดเน?นท่ี 8 ส�งเสริมการพัฒนาโครงสร?างพ้ืนฐานของสถานศึกษา  
   จุดเน?นท่ี 9 ส�งเสริมการสร?างโอกาสทางการศึกษา 
   จุดเน?นท่ี 10 ส�งเสริมการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค0กร  
  ด?านท่ี 5 การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายของหน�วยงานต?นสังกัด  
   จุดเน?นท่ี 11 ส�งเสริมการดำเนินงานตามนโยบายจุดเน?นของหน�วยงานต?นสังกัด  
   จุดเน?นท่ี 12 ส�งเสริมการดำเนินงานตามนโยบายเร�งด�วน (Quick Win) 
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  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดกำแพงเพชร มีโรงเรียนขยายโอกาส                 
ทางการศึกษาท้ังหมด 46 แห�ง ซ่ึงจัดการศึกษาระดับชั้นอนุบาลจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต?น  
ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 แสดงประชากรของผู?บริหารและครูผู?สอนในสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส                     

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 

โรงเรียน 
ประชากร 

ผู1บริหาร ครูผู1สอน รวม 

ชุมชนบ?านเขาแก?ว 1 15 16 
ชุมชนบ?านหนองปลิง (นาคอุปถัมภ0) 1 15 16 
บ?านเกศกาสร 1 16 17 
บ?านเกาะน้ำโจน 2 16 18 
เกาะรากเสียด 1 15 16 
บ?านเขาสว�างอารมณ0 1 16 17 
บ?านโขมงหัก 1 15 16 
บ?านชัยภูมิ 1 15 16 
บ?านดงซ�อม 1 13 14 
บ?านตอรัง 1 11 12 
บ?านทรงธรรม 1 14 15 
บ?านท�าไม? 1 14 15 
บ?านทุ�งตาพุก 1 15 16 
บ?านเทพนคร 1 14 15 
บ?านธำมรงค0 (รองประชาสงเคราะห0) 1 14 15 
บ?านเนินกรอย 1 15 16 
บ?านโนนใหญ� 1 22 23 
บ?านโนนจั่น 1 16 17 
บ?านโนนสมบูรณ0 1 12 13 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



57 

ตารางท่ี 2 (ต�อ) 
 

โรงเรียน 
ประชากร 

ผู1บริหาร ครูผู1สอน รวม 

บ?านบางลาด 1 15 16 
บ?านบึงทับแรต 1 10 11 
บ?านประดาเจ็ดรัง 1 14 15 
บ?านโพธิ์พัฒนา 1 16 17 
บ?านลานตาบัว 1 15 16 
บ?านลานไผ� 1 16 17 
บ?านลานหิน 2 15 17 
บ?านลำมะโกรก 1 14 15 
บ?านวังชะโอน 1 18 19 
บ?านทุ�งมหาชัย 1 23 24 
บ?านวังทอง 1 12 13 
บ?านสุวรรณภูมิ 1 20 21 
บ?านหนองแดน 1 14 15 
บ?านหนองแม�แตง (ธรรมศาสตร0อาสา) 1 14 15 
บ?านหนองโสน 1 14 15 
บ?านหนองหลวง 1 14 15 
อ�างทองพัฒนา "สำนักงานสลากกินแบ�งสงเคราะห0 4" 1 15 16 
บ?านหนองใหญ� 1 16 17 
บ?านใหม�สามัคคี 1 17 18 
ประชาสันติภาพ (วงศ0สุดใจอุปถัมภ0) 1 16 17 
วัฒนราษฎร0ศึกษา 1 14 15 
วัดกัลปพฤกษ0 1 16 17 
สหวิทยาคม 1 15 16 
สิริแก?วเจริญ 1 15 16 
หนองลวกราษฎร0บำรุง 1 15 16 
อนุบาลโกสัมพีนคร (บ?านท�าคูณ) 1 15 16 
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ตารางท่ี 2 (ต�อ) 
 

โรงเรียน 
ประชากร 

ผู1บริหาร ครูผู1สอน รวม 

อ�อนวิมลราษฎร0วิทยา 1 14 15 
บ?านบึงมาลย0 1 20 21 

รวม 49 715 764 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2567) 
 
 ผลการประเมินด1านการบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  1. ผลการประเมินความสามารถด?านการอ�านของผู?เรียน (Reading Test: RT)  
   ผลการประเมินความสามารถด?านการอ�านของผู?เรียน (Reading Test: RT)               
ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 1 พบว�า นักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 1 ผลการประเมินด?านการอ�านออกเสียง 
คะแนนเฉลี่ยร?อยละ 82.51 โดยผลการประเมินมีคุณภาพอยู�ในระดับ (ดีมาก) และส�วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 10.80 ส�วนผลการประเมินด?านการอ�านรู?เรื่อง พบว�ามีคะแนนเฉลี่ยร?อยละ 78.63 โดยผล
การประเมินมีคุณภาพอยู�ในระดับ (ดีมาก) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 8.67 นอกจากนี้เม่ือรวมท้ัง           
2 ด?าน ได?แก� ด?านการอ�านออกเสียง และด?านการอ�านรู?เรื่อง พบว�า ผลการประเมินมีคะแนนเฉลี่ย
ร?อยละ 80.58 โดยผลการประเมินมีคุณภาพอยู�ในระดับ (ดีมาก) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 17.61 
 ผลการประเมินความสามารถด?านการอ�านของผู?เรียน (Reading Test: RT) ชั้นประถมศึกษาป� 
ท่ี 1 พบว�านักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 1 มีผลการประเมินความสามารถด?านการอ�านออกเสียง  
โดยจำแนกตามระดับคุณภาพ ได?แก� อยู�ในระดับคุณภาพดีมาก จำนวน 1,959 คน คิดเป|นร?อยละ 
74.12 ระดับคุณภาพดี จำนวน 428 คน คิดเป|นร?อยละ 16.19 ระดับคุณภาพพอใช? จำนวน 193 คน 
คิดเป|นร?อยละ 7.30 และระดับคุณภาพปรับปรุง จำนวน 63 คน คิดเป|นร?อยละ 2.38 สำหรับผล          
การประเมินความสามารถด?านการอ�านรู?เรื่อง พบว�า อยู�ในระดับคุณภาพดีมาก จำนวน 1,744 คน  
คิดเป|นร?อยละ 65.96 ระดับคุณภาพดี จำนวน 731 คน คิดเป|นร?อยละ 27.64 ระดับคุณภาพพอใช? 
จำนวน 144 คน คิดเป|นร?อยละ 5.44 และระดับคุณภาพปรับปรุง จำนวน 25 คน คิดเป|นร?อยละ 
0.94 นอกจากนี้เม่ือรวมท้ัง 2 ด?าน ได?แก� ด?านการอ�านออกเสียงและด?านการอ�านรู?เรื่อง พบว�า           
อยู�ในระดับคุณภาพดีมาก จำนวน 1,922 คน คิดเป|นร?อยละ 72.72 ระดับคุณภาพดี จำนวน 540 คน 
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คิดเป|นร?อยละ 20.43 ระดับคุณภาพพอใช? จำนวน 145 คน คิดเป|นร?อยละ 5.48 และระดับคุณภาพ
ปรับปรุง จำนวน 36 คน คิดเป|นร?อยละ 1.36 
   ผลการประเมินความสามารถด?านการอ�านของผู?เรียน (Reading Test: RT)             
ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 1 จำแนกระหว�างระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับจังหวัด ระดับสังกัด 
ระดับประเทศ พบว�า ผลการประเมินความสามารถด?านการอ�านออกเสียง ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
คะแนนเฉลี่ยร?อยละ 82.51 (S.D. = 10.80) ระดับจังหวัดคะแนนเฉลี่ยร?อยละ 81.50 (S.D. =11.96) 
ระดับสังกัดคะแนนเฉลี่ยร?อยละ 79.61 (S.D. = 12.36) และระดับประเทศคะแนนเฉลี่ยร?อยละ 
79.93 (S.D. = 12.48) สำหรับผลการประเมินความสามารถด?านการอ�านรู?เรื่อง ระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาคะแนนเฉลี่ยร?อยละ 78.63 (S.D. = 8.67) ระดับจังหวัดคะแนนเฉลี่ยร?อยละ 76.37                    
(S.D. = 9.42) ระดับสังกัดคะแนนเฉลี่ยร?อยละ 77.94 (S.D. = 9.12) และระดับประเทศคะแนนเฉลี่ย
ร?อยละ 78.06 (S.D. = 9.20) เม่ือรวมท้ัง 2 ด?าน พบว�าระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาคะแนนเฉลี่ยร?อยละ 
80.58 (S.D. = 17.61) ระดับจังหวัดคะแนนเฉลี่ยร?อยละ 78.94 (S.D. = 19.71) ระดับสังกัดคะแนน
เฉลี่ยร?อยละ 78.78 (S.D. = 19.75) และระดับประเทศ คะแนนเฉลี่ยร?อยละ 79.00 (S.D. = 19.91) 
จากการวิเคราะห0ผลการประเมินความสามารถด?านการอ�านของผู?เรียน (Reading Test: RT)                 
ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 1 จำแนกระหว�างระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับจังหวัด ระดับสังกัดและ
ระดับประเทศ พบว�า ผลการประเมินของนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 มีผลการประเมินความสามารถด?านการอ�านออกเสียง และการอ�านรู?เรื่องสูงกว�า
ระดับจังหวัด ระดับสังกัดและระดับประเทศทุกด?าน 
  2. ผลการประเมินคุณภาพผู?เรียน NT 
   ผลการประเมินคุณภาพผู?เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 3 จำแนกตามระดับ 
พบว�า ความสามารถด?านคณิตศาสตร0 ในระดับเขตพ้ืนท่ี มีคะแนนเฉลี่ยร?อยละ 44.20 ซ่ึงต่ำกว�าระดับ
จังหวัด,ระดับศึกษาธิการภาค, ระดับสังกัดและระดับประเทศซ่ึงมีค�าเท�ากับ 48.57, 53.31, 51.91 
และ 52.97 ตามลำดับ ความสามารถด?านภาษาไทยในระดับเขตพ้ืนท่ีมีคะแนนเฉลี่ยร?อยละ 54.44  
ซ่ึงต่ำกว�า ระดับจังหวัด, ระดับศึกษาธิการภาค, ระดับสังกัดและระดับประเทศ ซ่ึงมีค�าเท�ากับ 57.61, 
62.10, 61.38 และ 62.58 ตามลำดับ รวมความสามารถท้ัง 2 ด?าน ในระดับเขตพ้ืนท่ี มีคะแนนเฉลี่ย
ร?อยละ 49.32 ซ่ึงต่ำกว�าระดับจังหวัด ระดับศึกษาธิการภาค ระดับสังกัดและระดับประเทศ ซ่ึงมีค�า
เท�ากับ 53.09, 57.71, 56.65 และ 57.78 ตามลำดับ 
  3. ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6 
   ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6 พบว�า ทุกวิชา
มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว�าระดับสังกัด เม่ือเปรียบเทียบกับระดับประเทศ พบว�า วิชาคณิตศาสตร0                
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มีค�าเฉลี่ยสูงกว�าระดับ ประเทศ วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษและวิชาวิทยาศาสตร0 มีค�าเฉลี่ย          
ต่ำกว�าระดับประเทศ 
  4. ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET ชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 
   ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET ชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 พบว�า ทุกวิชา
ต่ำกว�าระดับสังกัดและระดับประเทศ 
  5. การสังเคราะห0รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได?ดำเนินการ
สังเคราะห0ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 203 แห�ง 
พบว�า สถานศึกษามีจำนวนครูผู?สอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม�ครบชั้น (ต่ำกว�า 6 คน) จำนวน         
82 แห�ง (ร?อยละ 40.39) มีครูผู?สอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 6 คนข้ึนไป จำนวน 121 แห�ง               
(ร?อยละ 59.61) มีผู?บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงาน 152 แห�ง (ร?อยละ 74.88) ไม�มีผู?บริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติงาน 51แห�ง (ร?อยละ 25.12) สถานศึกษามีจำนวนนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต่ำกว�า 
40 คน จำนวน 44 แห�ง (ร?อยละ 21.67) มีนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 40-119 คน จำนวน 
102 แห�ง (ร?อยละ 50.25) และจำนวน 120 คนข้ึนไป จำนวน 57 แห�ง (ร?อยละ 28.08) เป|น
สถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค0ปกติท่ัวไป 203 แห�ง (ร?อยละ 100)ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
โดยรวม สถานศึกษามีคุณภาพอยู�ในระดับยอดเยี่ยม จำนวน 36แห�ง (ร?อยละ 17.74) ระดับดีเลิศ 
จำนวน 124 แห�ง (ร?อยละ 61.08) และระดับดี จำนวน 43 แห�ง (ร?อยละ21.18) โดยมีผลการประเมิน
แยกเป|นรายมาตรฐาน ดังนี้ มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผู?เรียน มีระดับคุณภาพยอดเยี่ยม จำนวน 34 แห�ง 
(ร?อยละ 16.75) ระดับดีเลิศ จำนวน 113 แห�ง (ร?อยละ 55.67) และระดับดี จำนวน 56แห�ง (ร?อยละ 
27.58) มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มีระดับคุณภาพยอดเยี่ยม จำนวน 48 แห�ง 
(ร?อยละ 23.65) ระดับดีเลิศ จำนวน 115 แห�ง (ร?อยละ 56.65) และระดับดี จำนวน 40 แห�ง (ร?อยละ
19.70) มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน?นผู?เรียนเป|นสำคัญ มีระดับคุณภาพ        
ยอดเยี่ยม จำนวน 34 แห�ง (ร?อยละ 16.75) ระดับดีเลิศ จำนวน 127 แห�ง (ร?อยละ 62.56) และระดับ
ดี จำนวน 42 แห�ง(ร?อยละ 20.69) 
  จากข?อมูลข?างต?น สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 เป|นหน�วยงานทางการศึกษาท่ีมีความมุ�งม่ันในการพัฒนาระบบบริหารและการจัด
การศึกษาท่ีมุ�งปรับปรุงโครงสร?างการบริหารและจัดการศึกษา และยังมีความแตกต�างกันในบริบท
ต�างๆ เช�น ลักษณะท่ีตั้งของสถานศึกษาสภาพแวดล?อมท้ังภายในและภายนอก ความพร?อมของ
ทรัพยากรในชุมชน ขนาดของโรงเรียน บุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนนวัตกรรมและเทคโนโลยีและ
สิ่งอำนวยความสะดวกต�างๆ ซ่ึงท่ีกล�าวมาถือว�า เป|นองค0ประกอบสำคัญ ซ่ึงผู?บริหารโรงเรียน ในแต�ละ
แห�งจะต?องให?ความสำคัญ โดยเฉพาะอย�างยิ่งในเรื่องของการมีส�วนร�วมในการปฏิบัติงาน เพ่ือให?การ
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ดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป|นไปอย�างมีประสิทธิภาพ และใช?ความสามารถ
ทางด?านการบริหารจัดการเพ่ือให?เกิดความพร?อม และมาตราฐานการศึกษา ซ่ึงจะนำมาด?วย         
ความน�าเชื่อถือของประชาชน บุคคลภายนอกและผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข1อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
 นักวิชาการทางการศึกษาหลายท�านได?ศึกษาป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาต�างๆ ดังนี้ 
  พงษ0พันธ0 แซ�แต? (2560) ได?ศึกษาป�จจัยการบริหารงานท่ีส�งผลต�อการดำเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนกลุ�มโรงเรียนนิคมพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว�า 1) ป�จจัยการบริหารงานของโรงเรียน กลุ�มโรงเรียนนิคมพัฒนา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู�ในระดับมาก                     
2) การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน กลุ�มโรงเรียนนิคมพัฒนา สังกัดสำนักงาน                
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู�ในระดับมาก 3) ป�จจัยทางการบริหารงาน 
ท่ีเป|นตัวพยากรณ0การดำเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียน กลุ�มโรงเรียนนิคมพัฒนามีเพียง 
3 ป�จจัย คือ ด?านการใช?เทคโนโลยี (X7) ด?านภาวะผู?นำ (X1) ด?านทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน (X3) 
โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0พหุคูณเท�ากับร?อยละ 66.80 ซ่ึงมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีค�า
สัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณ0ร?อยละ 44.60 โดยสามารถสร?างเป|นสมการพยากรณ0           

ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได?ดังนี้สมการณ0พยากรณ0ในรูปคะแนนดิบ Ŷ= 1.72+ 

0.30(X7) + 0.18(X1) + 0.14(X3) สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z�= 0.38(Z7) + 0.22(Z1) 
+ 0.17(Z3) 
  ศิถยา งามสมเกล?า (2562) ได?ศึกษาป�จจัยท่ีมีผลต�อความสำเร็จของการดำเนินงาน 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว�า 1) ป�จจัย
องค0การของการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 2) ป�จจัยองค0การมีความสัมพันธ0กับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีในทางบวก
ระดับสูง (r=0.922) อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 3) ป�จจัยองค0การด?านนโยบายการบริหารและ
การปฏิบัติมีอิทธิพลต�อความสำเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 
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  วิรุธน0 บัวงามและคนอ่ืนๆ (2562) ได?ศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุป�จจัยท่ีมีผลต�อการมีส�วน
ร�วมในการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตรสาขาครุศาสตรบัณฑิต พบว�า การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค0เพ่ือ 1) ศึกษาการมีส�วนร�วมในการการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
ของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 2) ตรวจสอบความสอดคล?องของโมเดลเชิงสาเหตุท่ีพัฒนาข้ึนกับข?อมูล
เชิงประจักษ0 และ 3) วิเคราะห0อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ?อมและอิทธิพลรวมของป�จจัยท่ีส�งผล      
ต�อการมีส�วนร�วมในการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต           
กลุ�มตัวอย�าง คือ อาจารย0ประจำหลักสูตรสาขาครุศาสตรบัณฑิต จำนวนท้ังสิ้น 361 คน ได?มา            
โดยวิธีการสุ�มแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) เก็บรวบรวมข?อมูลด?วย

แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ วิเคราะห0 ข?อมูลด?วยสถิติพ้ืนฐาน ได?แก� ค�าเฉลี่ย (X̅) ค�าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห0ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0เพียร0สัน และการวิเคราะห0โมเดลสมการ
โครงสร?าง (SEM) ด?วยโปรแกรม AMOS ผลการวิจัย พบว�า 1) การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน         
การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรสาขาครุศาสตรบัณฑิตโดยรวมอยู�ในระดับมาก 2) โมเดล
เชิงสาเหตุของป�จจัยท่ีมีผลต�อการมีส�วนร�วมในการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตร
สาขาครุศาสตรบัณฑิตท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคล?องกลมกลืนกับข?อมูลเชิงประจักษ0 ค�าสถิติไค-สแควร0 
เท�ากับ 149.449 ค�า-test เท�ากับ .000 ค�า /df เท�ากับ 3.397 ค�า CFI เท�ากับ 0.973 ดัชนี GFI 
เท�ากับ 0.939 ดัชนี NFI เท�ากับ .976 ดัชนี RMSEA เท�ากับ 0.082 ตัวแปรท้ังหมดในโมเดล สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการมีส�วนร�วมได?ร?อยละ 77.80 และ 3) ป�จจัยด?านองค0กรมีอิทธิพล
ทางตรงต�อป�จจัยด?านบุคคลและการมีส�วนร�วมในการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
หลักสูตรสาขาครุศาสตรบัณฑิต มีขนาดอิทธิพลเท�ากับ 0.843 และ 0.485 ตามลำดับ และมีอิทธิพล
ทางอ?อมผ�านตัวแปรป�จจัยด?านบุคคลมีขนาดอิทธิพลเท�ากับ 0.366 โดยมีอิทธิพลรวมเท�ากับ 0.851 
ส�วนป�จจัยด?านบุคคลมีอิทธิพลทางตรงต�อการมีส�วนร�วมในการดำเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาหลักสูตรสาขาครุศาสตรบัณฑิตมีขนาดอิทธิพลเท�ากับ 0.434 
  ณัฐพล เนื่องชมภู (2564) ได?ศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในวิทยาลัยทองสุขพบว�า ผู?ตอบแบบสอบถาม ส�วนมากเป|นเพศหญิง           
มีอายุ 41 ป�ข้ึนไป มีระดับการศึกษาสูงกว�าปริญญาตรีมีสถานภาพในการปฏิบัติงานเป|นผู?อำนวยการ/
หัวหน?าหลักสูตร มีประสบการณ0การทำงาน 5-10 ป� และมีความรู?ความเข?าใจการประกันคุณภาพ
การศึกษาในระดับมาก ความคิดเห็นต�อป�จจัยท่ีส�งผลต�อการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในในภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป|นรายด?าน พบว�า ผู?ตอบแบบสอบถามส�วนมาก          
มีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ด?านผู?บริหารและนโยบาย ลำดับท่ี 2 คือ ด?านการบริหารจัดการ ลำดับท่ี 3 
คือ ด?านบุคลากร ลำดับท่ี 4 คือ ด?านทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนและลำดับสุดท?าย คือ ด?านลักษณะ
วัฒนธรรมองค0กรตามลำดับการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว�า ประสบการณ0การทำงานท่ีแตกต�าง
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กันมีความคิดเห็นต�อผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน วิทยาลัยทองสุขด?านการ    
วางแผนการดำเนินงานแตกต�างกัน ระดับความรู?ความเข?าใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา            
ท่ีแตกต�างกันมีความคิดเห็นต�อผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในวิทยาลัยทองสุข
ด?านการวางแผนการดำเนินงาน (Plan) การดำเนินงานตามแผน (Do) และการติดตามตรวจสอบ 
(Check) แตกต�างกัน นอกนั้นไม�มีความแตกต�างกัน ระดับความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยด?านผู?บริหาร
และนโยบาย ด?านการบริหารจัดการและด?านบุคลากร มีความสัมพันธ0กับผลการดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน วิทยาลัยทองสุขในทิศทางเดียวกัน โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0 (r) 
ระดับสูง ตามลำดับ คือ ด?านผู?บริหารและนโยบาย (r = 0.761) ด?านการบริหารจัดการ (r = 0.720) 
และด?านบุคลากร (r = 0.709) 
  อนุพงศ0 ไชยบุตร (2564) ได?ศึกษาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของ            
การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว�า 1) ป�จจัยการบริหารตามทัศนะของผู?บริหารและครู โดยรวม
และรายด?านอยู�ในระดับมาก 2) ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
โรงเรียนตามทัศนะของผู?บริหารและครู โดยรวมและรายด?านอยู�ในระดับมาก 3) ป�จจัยการบริหารตาม
ทัศนะของผู?บริหารและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน�งโดยรวมและรายด?านแตกต�างกัน
อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด?าน จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไม�แตกต�างกันและ
จำแนกตามประสบการณ0ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด?านแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 ทุกด?าน 4) ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน
ตามทัศนะของผู?บริหารและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน�ง โดยรวมแตกต�างกันอย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ0 ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด?าน แตกต�างกัน
อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด?าน 5) ป�จจัยการบริหาร โดยรวม (X) กับความสำเร็จ           
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (Y) โดยรวมพบว�า มีความสัมพันธ0
ทางบวกอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0อยู�ในระดับสูง                 
(r = 0.85) 6) ป�จจัยการบริหารท่ีนำมาวิเคราะห0จำนวน 4 ด?าน พบว�า มีจำนวน 3 ด?าน ท่ีสามารถ
พยากรณ0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาได? ได?แก�        
ด?านการจัดสภาพแวดล?อมและบรรยากาศ (X3) ด?านการบริหารหลักสูตร (X4) และด?านการกำหนด
วิสัยทัศน0 (X1) โดยมีอำนาจพยากรณ0ร?อยละ 73.90 และมีค�าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ                 
การพยากรณ0เท�ากับ ±0.109 7) แนวทางพัฒนาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของ                    
การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เสนอแนะไว? 3 ด?าน ประกอบด?วย              
ด?านการจัดสภาพแวดล?อมและบรรยากาศ ได?แก� ทุกคนในโรงเรียนจะต?องมีส�วนร�วมในการสร?าง
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สภาพแวดล?อมและบรรยากาศท่ีดี ด?านการบริหารหลักสูตร ได?แก� การวางแผนดำเนินการท่ีชัดเจน
และด?านการกำหนดวิสัยทัศน0 ได?แก� การคำนึงถึงจุดเด�น จุดด?อยของสถานศึกษา 
  นุภาพร ศรฤทธิ์ (2565) ได?ศึกษาป�จจัยท่ีมีอิทธิพลต�อการดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบว�า 1) สภาพการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 2) ระดับป�จจัยท่ีมีอิทธิพลต�อ    
การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโดยรวมอยู�ในระดับมาก 3) ป�จจัยท่ีมีอิทธิพลต�อการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครด?านการกำหนดเป�าหมายและด?าน
ทรัพยากรทางการศึกษาสามารถพยากรณ0การดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานครได?โดยมีอำนาจพยากรณ0ร?อยละ 66.00 สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ 

Ŷ = 1.112 + 0.492(X5) + 0.283(X1) สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน                       

Z� = 0.556(Z5) + 0.314(Z1)  
  ศิริวรรณ จั่นทับ และคนอ่ืนๆ (2566) ได?ศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อการดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค0 พบว�า 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค0เพ่ือ 1) ศึกษาระดับป�จจัยการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และ 
3) ศึกษาความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา              
กับการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และ 4) สร?างสมการพยากรณ0                  
การดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา กลุ�มตัวอย�างประกอบด?วย ผู?บริหาร
สถานศึกษาและครู จำนวน 327 คน และสุ�มอย�างง�าย เครื่องมือท่ี�ใช?ในการเก็บรวบรวมข?อมูลได?แก� 
แบบสอบถามป�จจัยท่ีส�งผลต�อการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และ
แบบสอบถามระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีค�าความเท่ียง
เท�ากับ 0.96 สถิติท่ีใช?ในการวิเคราะห0ข?อมูลได?แก� ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค�าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ0แบบเพียร0สัน และการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ผลการศึกษาพบว�า                
1) ระดับป�จจัยการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู�ในระดับ
มาก ด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ป�จจัยด?านการติดต�อสื่อสาร รองลงมาคือ ป�จจัยด?านเทคโนโลยีและ
ด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ป�จจัยด?านการมีส�วนร�วม 2) ระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ การจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา รองลงมาคือ               
การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การจัดทำรายงาน           
ผลการประเมินตนเอง 3) ค�าความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
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ภายในสถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีความสัมพันธ0กัน
ทางบวก โดยภาพรวมอยู�ในระดับสูงมาก เม่ือพิจารณารายข?อพบว�ามีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0
ระหว�าง 0.64-0.83 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) ป�จจัยด?านการติดต�อสื่อสาร (X4) 
ป�จจัยด?านการมีส�วนร�วม (X7) ป�จจัยด?านเทคโนโลยี (X1) และป�จจัยด?านภาวะผู?นำ (X5) ส�งผลต�อ         
การดำเนินงานประกัน คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สามารถพยากรณ0การดำเนิน งานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาได?ร?อยละ 70.00                 

ดังสมการพยากรณ0ดังนี้ สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 1.07 + 0.34(X4) + 0.16(X7) + 

0.13(X1) +0.14(X5) สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z� = 0.37(Z4) + 0.21(Z7) + 0.13(Z1) 
+ 0.18(Z5) 
  หนึ่งฤทัย เทพวาท (2567) ได?ศึกษาการบริหารแบบมีส�วนร�วมของผู?บริหารกับ
ประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 พบว�า 1) การบริหารแบบมีส�วนร�วมของผู?บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป|นรายด?าน พบว�า 
อยู�ในระดับมาก 4 ด?าน โดยเรียงค�ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน?อยดังนี้การมีอิสระในการตัดสินใจ
ด?วยตนเอง ความยึดม่ัน การต้ังเป�าหมายและวัตถุประสงค0และการไว?วางใจ 2) ประสิทธิผลของทีม               
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม
อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป|นรายด?าน พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุด 1 ด?าน ได?แก� การฝ�กอบรม 
อยู�ในระดับมาก 3 ด?าน โดยเรียงค�ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน?อย ดังนี้การสื่อสาร การให?อำนาจ
และรางวัล 3) การบริหารแบบมีส�วนร�วมของผู?บริหารกับประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ0กันอย�างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
  กนกพร ภูติวัฒนชัยและ สุทธิพงศ0 บุญผดุง (2567) ได?ศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จในการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว�า 1) ป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จในการประกันคุณภาพภายใน     

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.57, S.D. = 0.26) 2) ระดับความสำเร็จ 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.58,                       
S.D. = 0.28) 3) ความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จในการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษากับความสำเร็จในการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษามีความสัมพันธ0กันทางบวก
อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) ป�จจัยท่ีสามารถพยากรณ0ความสำเร็จในการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาได?ร?อยละ 78.90 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 พบว�า        
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มีจำนวน 6 ตัวแปร ได?แก� ป�จจัยด?านการติดต�อสื่อสาร (X6) ป�จจัยด?านการใช?เทคโนโลยี (X7) ป�จจัย
ด?านภาวะผู?นำของผู?บริหาร (X1) ป�จจัยด?านงบประมาณ (X8) ป�จจัยด?านวัฒนธรรมองค0กร (X4) และ

ป�จจัยด?านบุคลากร (X2) ดังสมการพยากรณ0ต�อไปนี้ สมการรูปคะแนนดิบ Ŷ = 0.563+ 0.248(x6) + 
0.379(x7) + 0.199(x1) + 0.182(x3)-0.120(x4)-0.121(x2) และสมการรูปคะแนนมาตรฐาน                   

Z�= 0.304(z6) + 0.414(z7) + 0.184(z1) + 0.209(z8)-0.133(z4)-0.112(z2)  
  สุทัตตา สถิตพงษา และคนอ่ืนๆ (2567) ได?ศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค0 เขต 3 พบว�า การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค0เพ่ือ 1) ศึกษาระดับป�จจัย 
ท่ีส�งผลต�อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลกับการดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และ 4) สร?างสมการพยากรณ0การดำเนินงานประกันคุณภาพภาพใน
สถานศึกษา กลุ�มตัวอย�างคือ ผู?บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 226 คน กำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�าง
โดยใช?ตารางเครจซ่ีและมอร0แกน และการสุ�มอย�างง�ายด?วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือท่ีใช?ในการวิจัย 
ได?แก� แบบสอบถามป�จจัยท่ีส�งผลต�อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีมีค�าความตรง
ระหว�าง 0.67-1.00 ค�าความเท่ียงระหว�าง 0.96-0.99 และแบบสอบถามการดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา มีค�าความตรงระหว�าง 0.67-1.00 ค�าความเท่ียงเท�ากับ 0.98           
การวิเคราะห0ข?อมูลได?แก� ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0แบบเพียร0สัน 
และการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ผลการวิจัยพบว�า 1) ระดับป�จจัยท่ีส�งผลต�อการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมอยู�ใน
ระดับมาก 2) ระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส          
ทางการศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลกับการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีความสัมพันธ0ทางบวก 4) ป�จจัยด?านลักษณะของบุคลากร (X4) 
ด?านภาวะผู?นำ (X1) ด?านการติดต�อสื่อสาร (X3) และด?านโครงสร?างองค0การ (X2) ส�งผลต�อการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สามารถพยากรณ0 
การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได?ร?อยละ 69 ดังสมการพยากรณ0 ดังนี้ สมการ

พยากรณ0ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 0.90 + 0.37(X4) + 0.17(X1) + 0.11(X3) + 0.14(X2) สมการ

พยากรณ0ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z�= 0.49(Z4) + 0.27(Z1) + 0.14(Z3) + 0.16(Z2) 
  พัชรา กาจุลศรี และคนอ่ืนๆ (2567) ได?ศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�องานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว�า มีวัตถุประสงค0                         
1) เพ่ือศึกษาสภาพและป�จจัยท่ีส�งผลต�องานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) เพ่ือวิเคราะห0
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ป�จจัยท่ีส�งผลต�องานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา กลุ�มตัวอย�างท่ีใช?ในการวิจัยคือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จำนวน 384 คน เครื่องมือท่ีใช?ในการเก็บรวบรวมข?อมูลเป|นแบบสอบถามแบบมาตราส�วนประมาณ
ค�า 5 ระดับ ค�าความเท่ียง 0.94 สถิติท่ีใช?ในการวิเคราะห0ข?อมูลได?แก� ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห0ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน สรุปผลการวิจัยพบว�า 1) สภาพการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา               

ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.21, S.D. = 0.29) ป�จจัยท่ีส�งผลต�องานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.28, 
S.D. = 0.24) 2) ป�จจัยท่ีส�งผลต�องานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด?วย ภาวะผู?นำของผู?บริหาร (X1) การติดต�อสื่อสาร(X3) โครงสร?าง
องค0การ (X5) ทรัพยากรทางการศึกษา (X2) ตามลำดับ โดยสมการพยากรณ0ในรูปคะแนนดิบ คือ      

Ŷ = 0.888+ 0.275(X1) + 0.261(X3) + 0.159(X5) + 0.095(X2) ส�วนสมการพยากรณ0ในรูปคะแนน

มาตรฐาน คือ Z�= 0.547(Z1)+ 0.456(Z3) + 0.204(Z5)+0.121(Z2) 
  ชุติมา พันมะลี และกุลจิรา รักษนคร (2568) พบว�า 1) ระดับป�จจัยการบริหาร                  
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด?าน พบว�า ด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ด?านการจัดการ
สภาพแวดล?อมและบรรยากาศ รองลงมาคือ ด?านการกำหนดวิสัยทัศน0 และด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ
ด?านการพัฒนาหลักสูตร 2) ระดับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา                
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด?าน พบว�า ด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ด?านการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมาคือ ด?านการจัดทำแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา และด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด?านการพัฒนาสถานศึกษาให?มี
คุณภาพ 3) ความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยการบริหารกับผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ0เชิงบวกในระดับสูง (r = 0.812) อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 
  ณัฐวุฒิ จงเพียร และบรรจบ บุญจันทร0 (2568) ได?ศึกษาภาวะผู?นำแบบมีส�วนร�วมของ
ผู?บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว�า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค0เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู?นำ
แบบมีส�วนร�วมของผู?บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3) สร?างสมการพยากรณ0ภาวะผู?นำแบบมีส�วนร�วมของผู?บริหารท่ีส�งผลต�องานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัยพบว�า 1) ภาวะ
ผู?นำแบบมีส�วนร�วมของผู?บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป|นรายด?าน
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พบว�า อยู�ในระดับมากท้ังหมด โดยการมีส�วนร�วมในการดำเนินงานมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด                            
2) การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด?านอยู�ในระดับมาก             
โดยด?านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด            
3) ภาวะผู?นำแบบมีส�วนร�วมของผู?บริหารสถานศึกษาด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X5)                   
การมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็น (X1) และการมีส�วนร�วมในการได?รับผลประโยชน0 (X4) ส�งผล
ต�อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใสถานศึกษา อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยภาวะ
ผู?นำแบบมีส�วนร�วมของผู?บริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลสูงสุดคือ การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
รองลงมาคือ การมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นและการมีส�วนร�วมในการได?รับผลประโยชน0 
ตามลำดับ ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0พหุคูณเท�ากับ 0.848 และมีความแปรปรวนร?อยละ 71.90 
  ละคร เขียนชานาจ และเสาวนี สิริสุขศิลป� (2568) ศึกษาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อ
การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 พบว�า 1) ระดับวัฒนธรรมองค0การและการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 อยู�ในระดับมาก และภาพรวม 
มีค�าเฉลี่ยอยู�นระดับมาก เม่ือพิจารณาเป|นรายด?าน พบว�า ด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด?านความมี
คุณภาพ ส�วนด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด?านความรู?สึกเป|นส�วนหนึ่งขององค0การ ส�วนระดับการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป|นรายด?าน พบว�า ด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด?านดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา              
ของสถานศึกษา ส�วนด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด?านกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                 
2) ความสัมพันธ0ระหว�างวัฒนธรรมองค0การและการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว�า มีความสัมพันธ0ทางบวกในระดับมาก
อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3) วัฒนธรรมองค0การท่ีสามารถพยากรณ0การดำเนินงาน                
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ได?แก� 
1) ความมีคุณภาพ 2) ด?านความเอ้ืออาทร 3) ด?านการมอบอำนาจ 4) ด?านการตัดสินใจ 5) ด?าน
ความรู?สึกเป|นส�วนหนึ่งขององค0การ พยากรณ0ได?ร?อยละ 83.80 สามารถเขียนเป|นสมการรูปคะแนน

ดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนดิบ Ŷ= 0.979 + 636(X6) + 2.51(X8) -

1.39(X2)-0.462(X3)-0.551(X4) สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z� = 0.800(Z6) + 2.97(Z8)-
1.63(Z2)-0.654(Z3)-0.617(Z4) 
 งานวิจัยต�างประเทศ  
  นักวิชาการทางการศึกษาหลายท�านได?ศึกษาป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาต�างๆ ดังนี้ 
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  คูเนีย (Kurnia, 2019) ได?ศึกษาเรื่อง ระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน กรณีศึกษา
โรงเรียน SMPN 1 Sambas ซ่ึงเป|นโรงเรียนต?นแบบในรัฐมัธยมต?นในอินโดนีเซียท่ีนำระบบประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนท่ีสร?างแบบจำลองท่ีโรงเรียน วัตถุประสงค0ของการศึกษานี้คือ เพ่ืออธิบาย
ระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน SMPN 1 Sambas ซ่ึงการวิจัยดำเนินการโดยใช?แนวทางเชิง
คุณภาพและเป|นกรณีศึกษา โดยข้ันตอนในการศึกษานี้ประกอบด?วยข้ันตอนของการเตรียม                  
การดำเนินการและการรายงานจากการวิจัยและได?ผลลัพธ0ดังต�อไปนี้ 1) องค0ประกอบท้ังหมดในการ
นำแบบจำลองระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนไปใช?ท่ีโรงเรียน SMPN 1 Sambas เพ่ิมข้ึน
โดยผู?บริหารโรงเรียน SMPN 1 Sambas โดยมีค�าเฉลี่ย คะแนน 84.34 จากคะแนนสูงสุด 100 
คะแนน 2) ข้ันตอนการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน SMPN 1 Sambas                 
ได?ผ�านข้ันตอนการวางแผนการนำไปปฏิบัติและการกำกับดูแลตามข?อกำหนดและดำเนินการอย�าง
เหมาะสม 3) ผลลัพธ0ของระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน SMPN 1 Sambas อยู�ใน
ระดับดี 4) อุปสรรคต�อระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน SMPN 1 Sambas คือ การขาด
ความเข?าใจท่ีถูกต?องของครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพภายใน   
โดยต้ังสมมติฐานว�าผู?บริหารมีหน?าท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล ปรับปรุงคุณภาพในเรื่องนี้และ
ป�ญหาทางด?านเงินทุนไม�เพียงพอ ข?อสรุปท่ีได?จากการวิจัยนี้ คือ ระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
SMPN 1 Sambas ในประเทศอินโดนีเซียอยู�ในระดับดี แต�ยังต?องมีสิ่งท่ีต?องปรับปรุงแก?ไขและพัฒนา 
  วาตินี สลาเมต และอินเดียยู (Wartini, Slamet & Indriayu, 2019) ได?ทำการศึกษา
การดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายใน ในการพัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ  
ในประเทศอินโดนีเซีย ผลการศึกษาพบว�า การดำเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน
ดำเนินการได?ค�อนข?างดี วัฒนธรรมของโรงเรียนได?รับการพัฒนาค�อนข?างดี ซ่ึงสามารถพิสูจน0ได?จาก
ความสำเร็จของมาตรฐานการศึกษาแห�งชาติ 8 ประการ เพ่ือเป|นข?อมูลอ?างอิงสำหรับการประกัน
คุณภาพโรงเรียน อาจารย0ใหญ�ในฐานะผู?จัดการสามารถจัดการโรงเรียนได?อย�างเหมาะสมมากข้ึน ครู
ดำเนินการกระบวนการเรียนรู?ท่ีน�าสนใจและสนุกสนานมากข้ึน สิ่งอำนวยความสะดวกและโครงสร?าง
พ้ืนฐานของโรงเรียนท่ีได?รับการดูแลอย�างดี ห?องสมุดท่ีสมบูรณ0และหลากหลาย โรงเรียนท่ีเป|นมิตร           
ต�อเด็กโปรแกรมนอกหลักสูตรท่ีหลากหลายและให?ความรู? หน�วยบริการสุขภาพท่ีสะอาดและ                   
ถูกสุขลักษณะ  
  ทะยา และป�น (Thaia & Phanb, 2020) ได?ทำการศึกษาการประกันคุณภาพภายใน
ของหลักสูตรการศึกษาครูเบ้ืองต?นในเวียดนาม การศึกษาเชิงพรรณนา ผลการวิจัยแสดงให?เห็นว�า
โปรแกรมต�างๆ ได?นำการประกันคุณภาพมาใช?ในนโยบายและการปฏิบัติเชิงพรรณนา ผลการวิจัย 
แสดงให?เห็นว�าโปรแกรมต�างๆ ได?นำการประกันคุณภาพมาใช?ในนโยบายและการปฏิบัติเพ่ือให?แน�ใจ
ว�าผลการเรียนรู?ท่ีคาดหวังจะตอบสนองความต?องการของผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย นอกจากนี้ยังแสดง               
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ให?เห็นว�าเนื้อหาโปรแกรมการเรียนการสอนการประเมินนักเรียนเจ?าหน?าท่ีและกิจกรรมสนับสนุน
บรรลุผลการเรียนรู?ท่ีคาดหวังและจากการศึกษายังพบว�าผลการเรียนรู?ท่ีคาดหวังควร สะท?อนถึงความ
ต?องการของโรงเรียนได?ดีข้ึนและจัดให?ครูในอนาคตมีทักษะการสอนเชิงปฏิบัติท่ีจำเป|นสำหรับการสอน
ท่ีมีประสิทธิภาพในโรงเรียน ด?วยเหตุนี้จึงควรบูรณาการองค0ประกอบด?านวิชาการและวิชาชีพและ
โรงเรียนควรมีส�วนร�วมมากข้ึนในการฝ�กอบรมครูในอนาคตโดยท่ัวไปขอแนะนำว�าความต?องการการ
ประกันคุณภาพมุ�งเน?นไปท่ีการปรับปรุงคุณภาพแทนท่ีจะเป|นเพียงการปฏิบัติตามมาตรฐานภายนอก  
   ไดสี แสมป�ล (Deisy Sampul, 2020) ได?ศึกษาเรื่องการดำเนินการตามกระบวนการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน การวิเคราะห0คุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมของรัฐในเขตพ้ืนท่ี
เมืองโทโมฮอนสุลาเวสีเหนือประเทศอินโดนีเซีย พบว�า ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในนั้น
เป|นภารกิจสำคัญในการประกันคุณภาพการศึกษาของแต�ละแห�ง มีกระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตรงตามสภาพจริงและเหมาะสมกับบริบท และต?องรับประกันคุณภาพทางการศึกษา
ได?ว�าผู?ปกครองและนักเรียนจะได?รับการดูแล โรงเรียนกำหนดมาตรฐานคุณภาพสามารถดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาการศึกษา อย�างมีคุณภาพประเมินและได?ง�ายมากข้ึน การศึกษาครั้งนี้มี
วัตถุประสงค0เพ่ืออธิบายการดำเนินการตามกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 
ตามรายงานการประกันคุณภาพการศึกษา การวิจัยนี้ได?รับการออกแบบโดยใช?การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ด?วยเทคนิคการรวบรวมข?อมูล ได?แก� การสังเกตและการจัดทำเอกสารตลอดจนข?อมูลท่ีมาจากแอป
พลิเคชันรายงานคุณภาพออนไลน0 ผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงให?เห็นว�ากระบวนการประกันคุณภาพ
ภายใน ดำเนินไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ แต�ผลสัมฤทธิ์ด?านคุณภาพการศึกษา ต?องได?รับการ
ปรับปรุงเพ่ือให?มีความสม่ำเสมอในคุณภาพ นอกจากนี้ยังต?องพัฒนาในเรื่องความร�วมมือและคุณภาพ 
เพ่ือพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเช�นเดียวกันในกระบวนการประกันคุณภาพ 
ท่ีต?องได?รับท้ังในสถานศึกษาและชุมชน  
  แปง (Pang, 2021) ศึกษาเก่ียวกับการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพโดยการถอด
บทเรียนจากโรงเรียนฮ�องกง โดยศึกษาประสิทธิผลของการประเมินตนเองของโรงเรียนฮ�องกง ป�จจัย
และอุปสรรคในการดำเนินการ ป�จจัยท่ีส�งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับโรงเรียนนั้น 
ประกอบด?วย 4 ป�จจัย ได?แก� (1) ความเป|นผู?นำท่ีเพ่ิมข้ึน ทำให?โรงเรียนประสบความสำเร็จในการ
ดำเนินการประเมินตนเอง  (2) ค�านิยมท่ีใช?ร�วมกันเป|นพ้ืนฐานท่ีทำให?บุคลากรเป|นหนึ่งเดียวกัน                
มีจุดหมายเดียวกัน โดยมีการกำหนดเป�าหมายและวิสัยทัศน0ในระยะสั้นและระยะยาว (3) จัดลำดับ
ความสำคัญ โดยคัดเลือกเป�าหมายอย�างรอบคอบควบคุมทรัพยากรและดำเนินการอย�างจริงจัง              
(4) ทีมท่ีดีขวัญและกำลังใจและความเป|นมืออาชีพของบุคลากร สิ่งเหล�านี้เป|นผลมาจากการคัดเลือก
บุคลากร ขวัญและกำลังใจของครู ความเข?มแข็งของทีมเป|นผลมาจากการการยกระดับภาวะผู?นำและ
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ระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในโรงเรียน โรงอาหารของโรงเรียนท่ีจัดลำดับความสำคัญของ
วัฒนธรรมอาหารแบบด้ังเดิมท่ีดีต�อสุขภาพและราคาไม�แพง การศึกษาท่ีเป|นมิตรและฟรี 
  ดามาจิ และคนอ่ืนๆ (Darmaji et al., 2020) ได?ทำการศึกษาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนในหน�วยการศึกษาพ้ืนฐานโรงเรียนเอสดี พลัส เอแอล กุสามาลา ในเมือง
มาลัง ประเทศอินโดนีเซีย วัตถุประสงค0ของการศึกษานี้เพ่ืออธิบาย (1) ข้ันตอนของระบบการประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียน (2) กลยุทธ0ในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนและ 
(3) ผลกระทบของการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน ระบบวิธีท่ีใช?ในการวิจัยครั้งนี้ 
เป|นการวิจัยเชิงพรรณนาเชิงคุณภาพด?วยการออกแบบการวิจัยกรณีศึกษา โดยให?อาจารย0ใหญ� 
เป|นผู?ให?ข?อมูลหลักและผู?ให?ข?อมูลเพ่ิมเติม ได?แก� ครู การวิจัยครั้งนี้เป|นการรวบรวมข?อมูลโดยใช? 
เทคนิคการสัมภาษณ0การศึกษาเอกสารและการสังเกต ผลการศึกษาพบว�าข้ันตอนการประกันคุณภาพ 
ภายในโรงเรียนผ�าน SPMI ในการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนตามข้ันตอนของ Plan Do Check 
and Act 2) กลยุทธ0ของโรงเรียนในการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนท่ีเหนือกว�าภายในได?พยายาม 
ในรูปแบบของการพัฒนาหลักสูตรการกำหนดเกณฑ0ความสมบูรณ0ข้ันต่ำ (KKM) การกำหนดมาตรฐาน 
การสอบผ�าน (SKL) การนิเทศการเรียนรู?และการประเมินผลการเรียนรู?และ 3) ผลกระทบของ 
การดำเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนประสบผลสำเร็จท้ังในระดับชาติและระดับ 
นานาชาติรวมท้ังภาพลักษณ0ของโรงเรียนท่ีดีข้ึน 
  เหงียน (Nguyen, 2021) ได?ทำการวิจัยเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จในการ
ดำเนินการประกันคุณภาพในระดับอุดมศึกษาของประเทศเวียดนาม การศึกษาเชิงคุณภาพ พบว�า 
การประกันคุณภาพและการรับรองระบบการศึกษาได?รับการแนะนำอย�างเป|นทางการในระบบ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาในเวียดนามเม่ือสิบป�ท่ีแล?ว จะเห็นได?ว�าการประกันคุณภาพส�งผลดีต�อ           
การบริหารจัดการ การเรียนการสอนและกิจกรรมการวิจัยของมหาวิทยาลัย เอกสารนี้มีวัตถุประสงค0
เพ่ือสำรวจป�จจัยท่ี�ช�วยให?การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษาและการรับรอง
วิทยฐานะประสบความสำเร็จในเวียดนาม จากการสัมภาษณ0แบบก่ึงโครงสร?างกับผู?เข?าร�วม 32 คน 
การศึกษานี้ ระบุป�จจัยหลายประการท่ีสนับสนุนกระบวนการประกันคุณภาพ ได?แก� การตระหนักถึง
ความสำคัญของการประกันคุณภาพความเป|นผู?นำของผู?จัดการสถาบันท่ีดีข้ึน การสนับสนุนของ
บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัย และสิ่งสำคัญความรับผิดชอบของเจ?าหน?าท่ีประกันคุณภาพ
ภายใน เป|นการยืนยันว�าผู?มีส�วนได?ส�วนเสียภายในมีบทบาทสำคัญ ในการดำเนินโครงการและ
กิจกรรมการประกันคุณภาพ  
 สรุปได?ว�า การประกันคุณภาพ คือ การดำเนินการการศึกษาได?อย�างมีประสิทธิภาพและ        
อยู�ในระดับดี โดยเน?นกระบวนการ PDCA การมีภาวะผู?นำของผู?บริหารและการมีส�วนร�วมของครู 
บุคลากรและชุมชน ผลการศึกษาชี้ให?เห็นว�าการดำเนินงานช�วยพัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียน คุณภาพ
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การเรียนการสอน และภาพลักษณ0ของสถานศึกษาให?ดีข้ึน อย�างไรก็ตาม ยังมีข?อจำกัดด?านความเข?าใจ
ของครูและงบประมาณท่ีต?องปรับปรุง ขณะท่ีในเวียดนามและฮ�องกงพบว�าป�จจัยสำคัญของ
ความสำเร็จ คือ ภาวะผู?นำ ค�านิยมร�วม และความรับผิดชอบของผู?มีส�วนได?ส�วนเสียซ่ึงส�งผลให?ระบบ
ประกันคุณภาพภายในเกิดความยั่งยืนมากข้ึน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข?องกับป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู?วิจัยสามารถเสนอ
กรอบความคิดในการวิจัย แสดงดังภาพท่ี 1 
 

 
 
ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย   

1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 

3. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

4. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

5. ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 

6. จัดทำรายงานผลการประเมิน

1. การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 

2. การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน 

4. การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 

5. ความไว?วางใจ 

3. การมีส�วนร�วมในการรับ

6. การต้ังเป
าหมายร�วมกัน 

ตัวแปรพยากรณ0 
ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จการศึกษาของการดำเนินการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ตัวแปรเกณฑ0 
ความสำเร็จการศึกษาของการดำเนินการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในการศึกษา
ภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู?วิจัยได?ดำเนินการวิจัย โดยมีการดำเนินการตามข้ันตอนสำคัญ ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
  2. เครื่องมือท่ีใช?ในการวิจัย 
  3. การเก็บรวบรวมข?อมูล 
  4. การวิเคราะห0ข?อมูล 
 

ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 

 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช?ในการวิจัยครั้งนี้ ได?แก� ผู?บริหารและครูผู?สอนในสถานศึกษา โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ป�การศึกษา 2567 
จำแนกเป|นผู?บริหารจำนวน 49 คน ครูผู?สอนจำนวน 715 คน รวมท้ังหมด 764 คน  
 กลุ�มตัวอย�าง 
 กลุ�มตัวอย�างท่ีใช?ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู?บริหารและครูผู?สอนในสถานศึกษา โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ป�การศึกษา 2567 
ผู?วิจัยได?กำหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างโดยการคำนวณโดยใช?สูตรเครซ่ีและมอร0แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, pp. 608-609) ได?กลุ�มตัวอย�าง จำนวน 256 คน จากนั้นนำไปสุ�มแบบแบ�งชั้น 
(Stratified random sampling) โดยใช?อำเภอเป|นชั้น (Strata) แบ�งเป|นสัดส�วนและทำการสุ�มอย�าง
ง�าย (Simple Random Sampling) ด?วยวิธีจับสลาก จำแนกเป|นกลุ�มผู?บริหารสถานศึกษา จำนวน 
16 คน และครูผู?สอน จำนวน 240 คน ดังตารางท่ี 3  
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ตารางท่ี 3 แสดงประชากรและกลุ�มตัวอย�างของผู?บริหารและครูผู?สอนในสถานศึกษา โรงเรียน              
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1  

 

อำเภอ 
ประชากร (N) กลุ�มตัวอย�าง (n) 

ผู1บริหาร ครูผู1สอน รวม ผู1บริหาร ครูผู1สอน รวม 

เมืองกำแพงเพชร 21 290 311 7 97 104 
พรานกระต�าย 7 108 115 2 36 38 
ลานกระบือ 7 103 110 2 35 37 
ไทรงาม 9 145 154 3 49 52 
โกสัมพี 5 69 74 2 23 25 

รวม 49 715 764 16 240 256 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2567) 
 

เคร่ืองมือที่ใช1ในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู?วิจัยใช?แบบสอบถามท่ีสร?างข้ึนเองเป|นเครื่องมือในการเก็บรวมข?อมูล 
โดยแบ�ง เป|น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข?อมูลท่ัวไปและสถานภาพของผู?ตอบแบบสอบถาม              
มีลักษณะเป|นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 6 ป�จจัย 1) การมี              
ส�วนร�วมในการตัดสินใจ 2) การมีส�วนร�วมในการดำเนินการ 3) การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 
4) การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 5) ความไว?วางใจ 6) การต้ังเป�าหมายร�วมกัน โดยมีลักษณะของ
แบบสอบถามเป|นแบบมาตรประมาณค�า (Rating Scale) แบ�งเป|น 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร0ท 
(Likert, 1967, pp. 90-95) คือ 
   5 หมายถึง การปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด  
   4 หมายถึง การปฏิบัติอยู�ในระดับมาก  
   3 หมายถึง การปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง การปฏิบัติอยู�ในระดับน?อย  
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   1 หมายถึง การปฏิบัติอยู�ในระดับน?อยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 แบบวัดความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ท้ัง 6 ด?าน ได?แก� 1) กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) จัดทำแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 3) ดำเนินงานตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
5) ติดตามผลการดำเนิน งานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 6) จัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเอง โดยมีลักษณะของแบบสอบถามเป|นแบบมาตรประมาณค�า (Rating 
Scale) แบ�งเป|น 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร0ท (Likert, 1967, pp. 90-95) คือ 
   5 หมายถึง การปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด  
   4 หมายถึง การปฏิบัติอยู�ในระดับมาก  
   3 หมายถึง การปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง การปฏิบัติอยู�ในระดับน?อย  
   1 หมายถึง การปฏิบัติอยู�ในระดับน?อยท่ีสุด 
 การสร1างเครื่องมือ 
 ผู?วิจัยได?ดำเนินการสร?างเครื่องมือท่ีเป|นแบบสอบถาม เรื่อง ป�จจัยการบริหารแบบมี               
ส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน              
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1              
ตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข?อง และรายละเอียด 
วัตถุประสงค0การศึกษาค?นคว?าเพ่ือเป|นแนวทางในการสร?างแบบสอบถาม 
  2. ศึกษาวิธีการสร?างแบบสอบถาม เพ่ือเป|นแนวทางในการสร?างแบบสอบถาม  
  3. ศึกษาความหมาย ทฤษฎี หลักการ แนวคิด องค0ประกอบ เพ่ือนำมาจัดทำนิยาม
ศัพท0เฉพาะ และนำนิยามศัพท0เฉพาะมาเป|นแนวทางในการสร?างเครื่องมือวิจัยแบบสอบถาม 
   4. สร?างแบบสอบถาม เก่ียวกับป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จ
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
   5. นำร�างแบบสอบถามท่ีสร?างข้ึนเสนอต�ออาจารย0ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบรูปแบบ  
ของแบบสอบถาม การใช?ถ?อยคำ สำนวน ภาษา และนำข?อเสนอแนะมาปรับปรุงแก?ไข 
   6. นำร�างแบบสอบถามท่ีสร?างข้ึน เสนอผู?เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท�าน เพ่ือตรวจสอบ 
หรือปรับปรุงแก?ไขความถูกต?องสมบูรณ0ของเนื้อหาและความเหมาะสมท่ีจะเก็บข?อมูล ผู?เชี่ยวชาญ 
ประกอบด?วย 
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    6.1 ผู?ช�วยศาสตราจารย0 ดร.ประจบ ขวัญม่ัน คณบดีคณะครุศาสตร0 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกำแพงเพชร 
    6.2 รองศาสตราจารย0 ดร.ปาจรีย0 ผลประเสริฐ ประธานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการสมัยใหม� คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
    6.3 ดร.รังสรรค0 เกิดศรี รองผู?อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
    6.4 นางสาววิรัลพัชร สุรเดช ศึกษานิเทศชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน                 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
    6.5 นางนันทวรรณ ชูอินทร0 ผู?อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ?านชุมชน
บ?านหนองปลิง (นาคอุปถัมภ0) จังหวัดกำแพงเพชร 
   7. นำแบบสอบถามท่ีผ�านการตรวจสอบของผู?เชี่ยวชาญมาวิเคราะห0หาค�าดัชนี                 
ความสอดคล?องของข?อคำถาม (Item Objective Congruence : IOC) ซ่ึงใช?เกณฑ0การให?คะแนน
ต้ังแต� -1 ถึง 1 (1 = สอดคล?อง, 0 = สอดคล?องบางส�วน, -1 = ไม�สอดคล?อง) โดยคัดเลือกข?อคำถาม 
ท่ีมีค�า IOC ≥ 0.50 ข้ึนไป ผลปรากฏว�า ฉบับท่ี 1 ระดับของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีน�าจะ
ส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีค�าดัชนี                  
ความสอดคล?องรายข?ออยู�ระหว�าง 0.80-1.00 และฉบับท่ี 2 ความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีค�าดัชนีความสอดคล?องรายข?ออยู�ระหว�าง 0.80-1.00 
   8. นำเสนออาจารย0ท่ีปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแก?ไขแบบสอบถาม แล?วนำไปจัดพิมพ0  
   9. ผู?วิจัยได?นำข?อมูลท่ีได?จากแบบสอบถามมาหาคุณภาพของแบบสอบถาม วิเคราะห0
หาค�าอำนาจจำแนกรายข?อ (Discrimination) โดยการหาค�าสัมประสิทธิ์แบบเพียร0สัน (Pearson's 
Product Moment Correlation Coefficient) ระหว�างคะแนนรายข?อกับคะแนนรวม (Item-total 
Correlation) ท้ังนี้โดยเลือกข?อท่ีมีค�าอำนาจจำแนกต้ังแต� 0.20 ข้ึนไป ใช?เป|นข?อคำถามใน
แบบสอบถาม ผลปรากฏว�า  
    ฉบับท่ี 1 ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
     1. ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง                 
0.34–0.454 
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    2. ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง            
0.21-0.51  
     3. ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 
0.30-0.57  
     4. ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง                
0.23-0.41  
     5. ด?านความไว?วางใจ มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.25-0.42  
     6. ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.36-0.54  
   ฉบับท่ี 2 ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร            
เขต 1  
    1. ด?านกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีค�าอำนาจจำแนก          
อยู�ระหว�าง 0.29-0.56  
     2. ด?านจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพ           
ตามมาตรฐานการศึกษามีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.27-0.43  
     3. ด?านดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                   
มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.24-0.51 
     4. ด?านประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา                    
มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.33-0.51  
     5. ด?านติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.31-0.45  
     6. ด?านจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 
0.29-0.48 
   10. นำแบบสอบถามไปทดลองใช? (Try Out) กับกลุ�มท่ีไม�ใช�กลุ�มตัวอย�างในการวิจัย 
โดยใช?กลุ�มตัวอย�างในการทดลอง คือ ผู?บริหารและครูผู?สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ซ่ึงมีลักษณะเช�นเดียวกับกลุ�มตัวอย�าง แต�ไม�ใช�กลุ�ม
ตัวอย�าง ได?แก� โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร         
เขต 2 จำนวน 30 คน นำข?อมูลท่ีได?จากแบบสอบถามมาหาค�าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใช?วิธี              
หาค�าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204)       
ค�า Cronbach's Alpha มีค�าต้ังแต� 0 ถึง 1 โดยค�าท่ียิ่งสูงจะบ�งบอกถึงความน�าเชื่อถือท่ีดีข้ึน                    
ได?ค�าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ัง 2 ฉบับ แต�ละฉบับมีความเชื่อม่ัน ดังนี้  
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    10.1 ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.977 
    10.2 ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1                    
มีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.982  
   11. นำแบบสอบถามท่ีผ�านการทดลองใช?เสนอให?ประธานการค?นคว?าอิสระ ปรับปรุง
แก?ไขและนำไปจัดพิมพ0เพ่ือจัดเก็บข?อมูลจากกลุ�มตัวอย�างต�อไป 
 

การเก็บรวบรวมข1อมูล 

 ผู?วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข?อมูลตามข้ันตอนต�างๆ ดังนี้ 
  1. ผู?วิจัยทำหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร0 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร ถึงสถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะห0ในการเก็บข?อมูล ไปยังสถานศึกษาท่ีเป|นกลุ�ม
ตัวอย�าง 
  2. ผู?วิจัยนำแบบสอบถามท่ีจัดทำข้ึนไปดำเนินการเก็บข?อมูลผู?บริหารสถานศึกษา         
และครูผู?สอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ท่ีเป|นกลุ�มตัวอย�าง ด?วยการเก็บข?อมูลรูปแบบออนไลน0ผ�านบริการของ Google 
Form ในการเก็บรวบรวม ข?อมูล โดยทำการจัดส�งหนังสือขอความอนุเคราะห0ขอเก็บข?อมูลพร?อมกับ 
QR Code ไปยังสถานศึกษาเขตโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พร?อมท้ังกำหนดระยะเวลาเก็บข?อมูล 
   3. ผู?วิจัยรวบรวมแบบสอบถามครบ 256 ฉบับ คิดเป|นร?อยละ 100 
   4. ผู?วิจัยดำเนินการกรอกข?อมูลลงในโปรแกรมสำเร็จรูป  
   5. ประมวลผลการวิเคราะห0ข?อมูลทางสถิติโดยใช?โปรแกรมสำเร็จรูป 
 

การวิเคราะห0ข1อมูล 

 ผู?วิจัยได?ทำการวิเคราะห0ข?อมูล โดยการตรวจสอบความสมบูรณ0ครบถ?วนของแบบสอบถาม 
คัดเลือกเฉพาะแบบสอบถามท่ีมีคำตอบครบถ?วนสมบูรณ0เท�านั้น และบันทึกข?อมูลในแบบสอบถาม  
แต�ละฉบับลงในโปรแกรมสำเร็จรูป ตามข?อคำถามในแบบสอบถามแต�ละฉบับ ส�วนการนำเสนอ              
ผลการวิเคราะห0ข?อมูล มีดังนี้ 
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   1. วิเคราะห0สถานภาพและข?อมูลท่ัวไปของผู?ตอบแบบสอบถาม ใช?การแจกแจงความถ่ี 
และหาค�าร?อยละ (Percentage) 
   2. วิเคราะห0ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยใช?ค�าเฉลี่ย (X̅) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ตามข?อท่ีกำหนดไว?ในแบบสอบถามและแปลผลข?อมูลตามท่ีได?รับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน?า 83) 
ดังนี้ 
   4.51-5.00 หมายถึง ระดับป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จ
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51-4.50 หมายถึง ระดับป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จ
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อยู�ในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง ระดับป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จ
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อยู�ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง ระดับป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จ
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อยู�ในระดับน?อย 
   1.00-1.50 หมายถึง ระดับป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จ
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อยู�ในระดับน?อยท่ีสุด 
  3. วิเคราะห0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร             

เขต 1 โดยใช?ค�าเฉลี่ย (X̅) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามข?อท่ีกำหนดไว?ในแบบสอบถามและ
แปลผลข?อมูลตามท่ีได?รับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน?า 83) ดังนี้ 
   4.51-5.00 หมายถึง ระดับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   3.51-4.50 หมายถึง ระดับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา อยู�ในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง ระดับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา อยู�ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง ระดับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา อยู�ในระดับน?อย 
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   1.00-1.50 หมายถึง ระดับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา อยู�ในระดับน?อยท่ีสุด 
  4. วิเคราะห0ความสัมพันธ0ระหว�างความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในกับป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 วิเคราะห0โดยใช?การหาค�าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ0แบบเพียรสัน 
(Pearson's product moment Correlation Coefficient) 
   การพิจารณาระดับความสัมพันธ0 ใช?เกณฑ0ในการพิจารณาระดับความสัมพันธ0ของ                
(ชูศรี วงศ0รัตนะ, 2564, หน?า 314) ดังนี้ 
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0มีค�า 0.80 ข้ึนไป แสดงว�ามีความสัมพันธ0ในระดับสูงท่ีสุด  
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0มีค�า 0.60-0.79 แสดงว�ามีความสัมพันธ0ในระดับสูง  
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0มีค�า 0.40-0.59 แสดงว�ามีความสัมพันธ0ในระดับปานกลาง  
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0มีค�า 0.20-0.39 แสดงว�ามีความสัมพันธ0ในระดับต่ำ  
    สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0มีค�า 0.20 ลงมา แสดงว�ามีความสัมพันธ0ในระดับต่ำท่ีสุด  
  5. หาตัวแปรพยากรณ0ท่ีมีนัยสำคัญในการทำนาย ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม               
ท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 วิเคราะห0โดยใช?
สถิติการวิเคราะห0ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Regression Analysis) และพหุคูณแบบหลาย
ข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห0ข1อมูล 
 
 การวิเคราะห0ข?อมูลการวิจัยเรื่อง ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จ
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือศึกษาความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผล
ต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ความสัมพันธ0และ
สร?างสมการพยากรณ0 ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ผู?วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห0ข?อมูล โดยจำแนกเป|น 5 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห0สถานภาพและข?อมูลท่ัวไปของผู?ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห0ระดับป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมของโรงเรียน                
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
  ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห0ความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผล
ต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
  ตอนท่ี 5 ผลการสร?างสมการพยากรณ0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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สัญลักษณ0ที่ใช1ในการวิเคราะห0ข1อมูล 

 เพ่ือให?เกิดความเข?าใจตรงกัน ในการนำเสนอผลการวิเคราะห0ข?อมูล ผู?วิจัยได?กกำหนด
สัญลักษณ0ท่ีใช?ในการวิเคราะห0ข?อมูลไว?ดังนี้ 
  n   แทน  จำนวนกลุ�มตัวอย�าง 

  X̅   แทน  ค�าเฉลี่ยของกลุ�มตัวอย�าง 
  S.D.  แทน  ค�าส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   t   แทน  ค�าท่ีใช?ในการพิจารณา t-distribution  
   F   แทน  ค�าท่ีใช?ในการพิจารณา F-distribution  
   *   แทน  ค�านัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
   **   แทน  ค�านัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
   Sig.  แทน  ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
   X1   แทน  ป�จจัยด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
   X2   แทน  ป�จจัยด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน 
   X3   แทน  ป�จจัยด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 
   X4   แทน  ป�จจัยด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
   X5   แทน  ป�จจัยด?านความไว?วางใจ 
   X6   แทน  ป�จจัยด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน 
   Y   แทน  ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
   r   แทน  ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0พหุคูณ 
   r2   แทน  ค�าสัมประสิทธิ์การถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ0 
   B   แทน  ค�าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ0ในรูปคะแนนดิบ  
   Beta  แทน  ค�าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ0ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
   S.E.  แทน  ค�าความคลาดเคลื่อนของการประมาณค�าตัวแปร 

  Ŷ   แทน  คะแนนในรูปคะแนนดิบ 

  Z�   แทน  คะแนนในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห0สถานภาพและข1อมูลทั่วไปของผู1ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห0ข?อมูลเก่ียวกับสถานภาพและข?อมูลท่ัวไปของผู?ตอบแบบสอบถามซ่ึงเป|น
ผู?บริหารและครูผู?สอนในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ดังรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 แสดงข?อมูลท่ัวไปและสถานภาพของผู?ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหน�ง               

วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ0ในการปฏิบัติหน?าท่ี วิทยฐานะ และขนาดของ
สถานศึกษา 

 

ข1อมูลท่ัวไป จำนวน (n) ร1อยละ (%) 

1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
56 
200 

 
21.88 
78.13 

รวม 256 100.00 

2. ตำแหน�ง 
ผู?บริหาร 
ครูผู?สอน 

 
16 
240 

 
6.25 
93.75 

รวม 256 100.00 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
189 
66 
1 

 
73.83 
25.78 
0.39 

รวม 256 100.00 

4. ประสบการณ0ในการปฏิบัติหน?าท่ี 
น?อยกว�า 5 ป� 
ต้ังแต� 5-10 ป� 
ต้ังแต� 10-15 ป� 
ต้ังแต� 15-20 ป� 
มากกว�า 20 ป� 

 
90 
63 
51 
31 
21 

 
35.16 
24.61 
19.92 
12.11 
8.20 

รวม 256 100.00 
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ตารางท่ี 4 (ต�อ) 
 

ข1อมูลท่ัวไป จำนวน (n) ร1อยละ (%) 

5. วิทยฐานะ 
ครูผู?ช�วย  
ไม�มีวิทยฐานะ (คศ.1) 
ชำนาญการ (คศ.2) 
ชำนาญการพิเศษ (คศ.3)  

 
47 
49 
43 
117 

 
18.36 
19.14 
16.80 
45.70 

รวม 256 100.00 
6. ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 

 
35 
221 

 
13.67 
86.33 

รวม 256 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4 พบว�า ผู?ตอบแบบสอบถามจำนวน 291 คน ส�วนใหญ�เป|นเพศหญิง คิดเป|น
ร?อยละ 78.13 และเป|นเพศชาย คิดเป|นร?อยละ 21.88 ตามลำดับ ตำแหน�งของผู?ตอบแบบสอบถาม 
ส�วนใหญ�เป|นครูผู?สอน คิดเป|นร?อยละ 93.75 และเป|นผู?บริหาร คิดเป|นร?อยละ 6.25 วุฒิการศึกษา
สูงสุดของผู?ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป|นร?อยละ 73.83 
รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท คิดเป|นร?อยละ 25.78 และน?อยท่ีสุดระดับปริญญาเอก คิดเป|นร?อยละ 
0.39 และประสบการณ0ในการปฏิบัติหน?าท่ีของผู?ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีประสบการณ0น?อยกว�า 
5 ป� คิดเป|นร?อยละ 35.16 รองลงมาคือ ประสบการณ0ตั้งแต� 5-10 ป� คิดเป|นร?อยละ 24.61 
ประสบการณ0ต้ังแต� 10-15 ป� คิดเป|นร?อยละ 19.92 ประสบการณ0ตั้งแต� 15-20 ป� คิดเป|นร?อยละ 
12.11 และน?อยท่ีสุดคือ ประสบการณ0มากกว�า 20 ป� คิดเป|นร?อยละ 8.20 ตามลำดับ และวิทยฐานะ
ของผู?ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�เป|นครูชำนาญการพิเศษ (ค.ศ.3) ร?อยละ 45.70 รองลงมาคือ                
ครูท่ีไม�มีวิทยฐานะ (ค.ศ.1) คิดเป|นร?อยละ 19.14 ครูผู?ช�วย คิดเป|นร?อยละ 18.36 และน?อยท่ีสุด             
ครูชำนาญการพิเศษ (ค.ศ.2) คิดเป|นร?อยละ 16.80 และขนาดสถานศึกษาของผู?ตอบแบบสอบถาม
ส�วนใหญ�เป|นสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป|นร?อยละ 86.33 และขนาดเล็ก คิดเป|นร?อยละ 13.67 
ตามลำดับ 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



85 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห0ระดับป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมของโรงเรียน           
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 

 ผลการวิเคราะห0ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม 6 ป�จจัย คือ 1) การมีส�วนร�วมในการ
ตัดสินใจ 2) การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน 3) การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 4) การมี                 
ส�วนร�วมในการประเมินผล 5) ความไว?วางใจ 6) การต้ังเป�าหมายร�วมกัน รายละเอียดแสดงในตาราง 
ท่ี 5-11 
 
ตารางท่ี 5 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ

ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
โดยรวม 6 ด?าน 

 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 4.41 0.46 มาก 
2 การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน 4.46 0.39 มาก 
3 การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 4.46 0.49 มาก 
4 การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 4.45 0.38 มาก 
5 ความไว?วางใจ 4.44 0.39 มาก 
6 การต้ังเป�าหมายร�วมกัน 4.49 0.40 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.45 0.33 มาก 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว�า ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.45, 
S.D. = 0.33) เม่ือพิจารณาเป|นรายด?าน พบว�า มีด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ การต้ังเป�าหมายร�วมกัน             

มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.49, S.D. = 0.40) รองลงมาคือ การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน             

มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.46, S.D. = 0.39) และการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0                    
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มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.46, S.D. = 0.49) และด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การมีส�วนร�วม              

ในการตัดสินใจ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D. = 0.46) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 6 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ

ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1                 
ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 

 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 
1 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดให?มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นก�อน

ตัดสินใจในการวางแผนอย�างต�อเนื่อง 
4.38 0.80 มาก 

2 ผู?บริหารสถานศึกษาเชิญตัวแทนผู?มีส�วนได?ส�วนเสียเข?าร�วม
ตัดสินใจและกำหนดเป�าหมายเชิงกลยุทธ0ของสถานศึกษา 

4.41 0.80 มาก 

3 บุคลากรทุกระดับมีโอกาสเสนอประเด็นป�ญหาและแนวทางแก?ไข
ก�อนตัดสินใจ 

4.45 0.73 มาก 

4 ผู?บริหารสถานศึกษา เป�ดโอกาสให?ทุกฝ�ายตรวจสอบเป�าหมาย
เชิงกลยุทธ0ของสถานศึกษาและปรับแก?ไขได?อย�างเหมาะสม 

4.40 0.78 มาก 

5 ผู?บริหารสถานศึกษามีการกระจายอำนาจการตัดสินใจ ระหว�าง
การปฏิบัติงาน 

4.41 0.79 มาก 

6 ผู?บริหารสถานศึกษานำข?อมูลเชิงประจักษ0จากผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย 
มาเป|นข?อมูลในการตัดสินใจปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานให?มี
ประสิทธิภาพ 

4.37 0.74 มาก 

7 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรได?รับการพัฒนาศักยภาพให?มี
ความรู?และทักษะ เพ่ือประกอบการตัดสินใจอย�างมีประสิทธิภาพ 

4.47 0.79 มาก 

เฉล่ียรวม 4.41 0.46 มาก 

  
 จากตารางท่ี 6 พบว�า ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ โดยรวม                

มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ย
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สูงสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรได?รับการพัฒนาศักยภาพให?มีความรู?และทักษะ เพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจอย�างมีประสิทธิภาพ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.47, S.D. = 0.79) 
รองลงมาคือ บุคลากรทุกระดับมีโอกาสเสนอประเด็นป�ญหาและแนวทางแก?ไขก�อนตัดสินใจ มีค�าเฉลี่ย

อยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.73) และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษานำข?อมูล
เชิงประจักษ0จากผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย มาเป|นข?อมูลในการตัดสินใจปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน             

ให?มีประสิทธิภาพ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.38, S.D. = 0.74) ตามลำดับ  
 
ตารางท่ี 7 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ

ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1              
ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน 

 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 
1 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการวางแผนในการ

ดำเนินงาน 
4.43 0.74 มาก 

2 ผู?บริหารสถานศึกษาแต�งต้ังบุคลากรทุกฝ�ายได?รับมอบหมาย
หน?าท่ีและบทบาทท่ีชัดเจนในการดำเนินงาน 

4.50 0.68 มาก 

3 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู?และร�วมกัน
ดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม จนสำเร็จตามวัตถุประสงค0 

4.39 0.83 มาก 

4 ผู?บริหารสถานศึกษาเข?าร�วมการดำเนินงานเพ่ือรับทราบป�ญหา 
ในการดำเนินงานโดยตรง 

4.45 0.72 มาก 

5 ผู?บริหารสถานศึกษารับฟ�งบุคลากรในการเสนอแนวทางแก?ไข
ป�ญหา ระหว�างการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 

4.38 0.80 มาก 

6 ผู?บริหารสถานศึกษาเป�ดโอกาสให?บุคลากรมีส�วนร�วมออกแบบ
กิจกรรมในชั้นเรียนเพ่ือสนับสนุนตัวชี้วัดคุณภาพของสถานศึกษา 

4.46 0.68 มาก 

7 ผู?บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรด?าน
งบประมาณและวัสดุอุปกรณ0 ร�วมกับบุคลากรอย�างโปร�งใส 

4.49 0.71 มาก 

8 ผู?บริหารสถานศึกษาส�งเสริมบุคลากรมีส�วนร�วมในการได?รับ              
การฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือส�งเสริมทักษะในการดำเนินงาน
ให?มีประสิทธิภาพ 

4.47 0.78 มาก 
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ตารางท่ี 7 (ต�อ) 
 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

9 ผู?บริหารสถานศึกษามีการประชุมสะท?อนผล โครงการ/กิจกรรม
สำคัญ เพ่ือรวบรวมข?อเสนอแนะจากผู?มีส�วนเก่ียวข?อง 

4.53 0.73 มากท่ีสุด 

10 ผู?บริหารสถานศึกษานำข?อเสนอแนะจากการประเมินผลการ
ดำเนินงาน มาพัฒนาบุคลากรท่ีปฏิบัติงานให?ดีข้ึนร�วมกันในครั้ง
ถัดไป 

4.46 0.76 มาก 

เฉล่ียรวม 4.46 0.39 มาก 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว�า ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน โดยรวม             

มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.46, S.D. = 0.39) เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อพบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษามีการประชุมสะท?อนผล โครงการ/กิจกรรมสำคัญ เพ่ือรวบรวม

ข?อเสนอแนะจากผู?มีส�วนเก่ียวข?อง มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.53, S.D. = 0.73) รองลงมา
คือ ผู?บริหารสถานศึกษาแต�งต้ังบุคลากรทุกฝ�ายได?รับมอบหมายหน?าท่ีและบทบาทท่ีชัดเจนในการ

ดำเนินงาน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.50, S.D. = 0.68) และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหาร
สถานศึกษารับฟ�งบุคลากรในการเสนอแนวทางแก?ไขป�ญหา ระหว�างการดำเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรม มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.38, S.D. = 0.80) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 8 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1              
ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 

 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 
1 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน

ได?รับการยกย�อง และเชิดชูเกียรติ ต�อสาธารณะอย�างสม่ำเสมอ 
4.50 0.69 มาก 

2 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากร ท่ีดำเนินงานอย�างมี
ประสิทธิภาพได?รับคำชมเชยในพิธีมอบรางวัลของสถานศึกษา  

4.37 0.84 มาก 

3 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรเพ่ือช�วยเหลือบุคลากรโดย
ทันที เพ่ือแก?ไขป�ญหาในการดำเนินงาน 

4.45 0.73 มาก 

4 ผู?บริหารสถานศึกษา มีการแก?ไขป�ญหาร�วมกันในสถานศึกษาเพ่ือ
ป�องกันการเกิดป�ญหานั้นๆ ข้ึนมาอีกครั้ง 

4.50 0.66 มาก 

5 ผู?บริหารสถานศึกษาร�วมรับผิดชอบและไม�ให?บุคลากรใน
สถานศึกษาแก?ป�ญหาเพียงฝ�ายเดียว 

4.51 0.76 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.46 0.49 มาก 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว�าป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 

โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.46, S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณารายข?อ พบว�า ข?อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาร�วมรับผิดชอบและไม�ให?บุคลากรในสถานศึกษาแก?ป�ญหา  

เพียงฝ�ายเดียว มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.51, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ ผู?บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรท่ีมีส�วนร�วมในการดำเนินงานได?รับการยกย�อง และเชิดชูเกียรติต�อสาธารณะ

อย�างสม่ำเสมอ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.50, S.D. = 0.69) และผู?บริหารสถานศึกษา มีการ
แก?ไขป�ญหาร�วมกันในสถานศึกษาเพ่ือป�องกันการเกิดป�ญหานั้นๆ ข้ึนมาอีกครั้ง มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ

มาก (X̅ = 4.50, S.D. = 0.66) และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากร            
ท่ีดำเนินงานอย�างมีประสิทธิภาพได?รับคำชมเชยในพิธีมอบรางวัลของสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.37, S.D. = 0.84) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 9 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1                 
ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล 

 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 
1 ผู?บริหารสถานศึกษาร�วมกับบุคลากรวางกรอบแนวทางการ

ประเมินโครงการ/กิจกรรม ให?สอดคล?องกับความต?องการ              
ของชุมชนและท?องถ่ิน 

4.47 0.73 มาก 

2 ผู?บริหารสถานศึกษา ปรับเป�าหมายการประเมินตาม
ข?อเสนอแนะของบุคลากรและผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย  

4.42 0.79 มาก 

3 ผู?บริหารสถานศึกษาเป�ดโอกาสให?แก�บุคลากรทุกฝ�ายร�วม
กำหนดวัตถุประสงค0ในการประเมินผลจากการปฏิบัติงาน          
ตามโครงการ/กิจกรรม 

4.40 0.79 มาก 

4 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีบทบาทสำคัญในการเลือก
เครื่องมือในเก็บรวบรวมผลการประเมิน 

4.49 0.71 มาก 

5 ผู?ประเมินได?รับแบบฟอร0มการประเมินผลในรูปแบบท่ีเข?าใจง�าย
และตอบกลับได? 

4.55 0.67 มากท่ีสุด 

6 ผู?บริหารสถานศึกษา เก็บรวบรวมข?อมูลการประเมินจาก
บุคลากร นักเรียน ผู?ปกครอง และผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย 

4.44 0.78 มาก 

7 ชุมชนและท?องถ่ินได?รับเชิญเข?าร�วมการแก?ไขป�ญหาของการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา ตามผลการประเมิน ต้ังแต�การ            
วางแผนการดำเนินการ ระหว�างการดำเนินการ และหลัง               
การดำเนินการ 

4.39 0.85 มาก 

8 ผู?บริหารสถานศึกษานำข?อมูลจากผลการประเมิน มากระตุ?นการ
มีส�วนร�วมในการดำเนินงานให?เกิดการพัฒนาให?ดีข้ึนในครั้งถัดไป 

4.44 0.75 มาก 

9 ผู?บริหารสถานศึกษาได?นำผลการประเมินจากแบบสอบถาม             
มาเสนอในรูปแบบแผนภูมิเส?นจุดหรือภาพเพ่ือให?เข?าใจง�าย 

4.41 0.74 มาก 
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ตารางท่ี 9 (ต�อ) 
 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

10 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลของการประเมินมาเปรียบเทียบ                 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานร�วมกัน 

4.45 0.71 มาก 

เฉล่ียรวม 4.45 0.38 มาก 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว�า ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล โดยรวม             

มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.38) เม่ือพิจารณารายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ผู?ประเมินได?รับแบบฟอร0มการประเมินผลในรูปแบบท่ีเข?าใจง�ายและตอบกลับได? มีค�าเฉลี่ยอยู�ใน

ระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.55, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีบทบาท

สำคัญในการเลือกเครื่องมือในเก็บรวบรวมผลการประเมิน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.49,         
S.D. = 0.71) และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ชุมชนและท?องถ่ินได?รับเชิญเข?าร�วมการแก?ไขป�ญหา             
ของการดำเนินงานของสถานศึกษา ตามผลการประเมิน ต้ังแต�การวางแผนการดำเนินการระหว�าง 

การดำเนินการและหลังการดำเนินการ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.39, S.D. = 0.85) 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 10 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1               
ด?านความไว?วางใจ 

 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 
1 ผู?บริหารสถานศึกษาสื่อสารข?อมูลต�อบุคลากรอย�างตรงไปตรงมา 4.39 0.75 มาก 
2 ผู?บริหารสถานศึกษาเป�ดเผยสาเหตุท่ีแท?จริงของป�ญหาท่ีเกิดข้ึน

ระหว�างการดำเนินงาน โดยไม�ปกป�ดข?อมูลสำคัญ 
4.41 0.77 มาก 

3 ผู?บริหารสถานศึกษาสร?างความไว?วางใจให?แก�ชุมชน โดยการ
นำเสนอข?อมูลต�อสาธารณชนท่ีไม�ถูกปรับแต�ง เพ่ือสร?าง
ภาพลักษณ0ท่ีดีของสถานศึกษา 

4.43 0.75 มาก 

4 ผู?บริหารสถานศึกษาจะไม�ใช?ข?อมูลภายในไปสร?างผลประโยชน0
ส�วนตน 

4.47 0.76 มาก 

5 ผู?บริหารสถานศึกษามีการรักษาคำพูดหรือข?อตกลงอย�าง
ต�อเนื่อง ทำให? บุคลากรมีความไว?วางใจในความต้ังใจจริง          
ของผู?บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา 

4.45 0.71 มาก 

6 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีความสัมพันธ0ภายในทีม
ต้ังอยู�บนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย0 

4.45 0.74 มาก 

7 ผู?บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรม ไม�เลือกปฏิบัติบุคลากร             
ในองค0กร 

4.51 0.71 มากท่ีสุด 

8 ผู?บริหารสถานศึกษาเป�ดเผยอย�างโปร�งใส เก่ียวข?องกับ
สถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางเรียน 

4.43 0.75 มาก 

เฉล่ียรวม 4.44 0.39 มาก 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว�า ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านความไว?วางใจ โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ

มาก (X̅ = 4.39, S.D. = 0.85) เม่ือพิจารณารายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?บริหาร
สถานศึกษามีความยุติธรรม ไม�เลือกปฏิบัติบุคลากรในองค0กร มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด             
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(X̅ = 4.51, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษาจะไม�ใช?ข?อมูลภายในไปสร?างผลประโยชน0

ส�วนตน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.47, S.D. = 0.76) และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหาร

สถานศึกษาสื่อสารข?อมูลต�อบุคลากรอย�างตรงไปตรงมา มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.39,                
S.D. = 0.75) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 11 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ

ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1            
ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน 

 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 
1 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการต้ังเป�าหมายให?

มีความสอดคล?องกับพันธกิจขององค0กร เป�าหมายท่ีตั้งไว?ร�วมกัน
สามารถวัดและประเมินผลได?อย�างชัดเจน 

4.54 0.64 มากท่ีสุด 

2 ผู?บริหารสถานศึกษามีการต้ังเป�าหมายมีการคำนึงถึงข?อจำกัดและ
ทรัพยากร รวมท้ังจุดอ�อน จุดแข็งของสถานศึกษา 

4.42 0.74 มาก 

3 บุคลากรทุกระดับ ผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย มีโอกาสเข?าร�วมในการ
กำหนดเป�าหมายของสถานศึกษา ให?สอดคล?องกับความต?องการ
และท?องถ่ิน 

4.50 0.66 มาก 

4 บุคลากรมีส�วนร�วมในการกำหนดท้ังเป�าหมายเชิงปริมาณและ
เป�าหมายเชิงคุณภาพ 

4.50 0.69 มาก 

5 บุคลากรมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็น ในกระบวนการ
ต้ังเป�าหมายและมีการติดตามผลของความสำเร็จของเป�าหมาย
อย�างสม่ำเสมอ 

4.43 0.73 มาก 

6 สถานศึกษามีเป�าหมายท่ีกำหนดร�วมกันซ่ึงมีผลต�อการกำหนด
ทิศทางของงาน 

4.49 0.69 มาก 

7 บุคลากรมีความรู?สึกเป|นเจ?าของต�อเป�าหมายท่ีได?ร�วมกันกำหนดไว? 4.52 0.62 มากท่ีสุด 
8 บุคลากรมีโอกาสวิพากษ0เป�าหมายก�อนนำไปใช?จริง 4.51 0.69 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 11 (ต�อ) 
 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

9 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการต้ังเป�าหมาย
ให?มีความสอดคล?องกับพันธกิจขององค0กร เป�าหมายท่ีตั้งไว?
ร�วมกันสามารถวัดและประเมินผลได?อย�างชัดเจน 

4.46 0.71 มาก 

10 ผู?บริหารสถานศึกษามีการต้ังเป�าหมายมีการคำนึงถึงข?อจำกัด
และทรัพยากร รวมท้ังจุดอ�อน จุดแข็งของสถานศึกษา 

4.57 0.69 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.49 0.40 มาก 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว�า ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน โดยรวมมีค�าเฉลี่ย

อยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.49, S.D. = 0.40) เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผู?บริหารสถานศึกษามีการต้ังเป�าหมายมีการคำนึงถึงข?อจำกัดและทรัพยากร รวมท้ังจุดอ�อน จุดแข็ง

ของสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.57, S.D. = 0.69) รองลงมาคือ ผู?บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการต้ังเป�าหมายให?มีความสอดคล?องกับพันธกิจขององค0กร 
เป�าหมายท่ีตั้งไว?ร�วมกันสามารถวัดและประเมินผลได?อย�างชัดเจน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด         

(X̅ = 4.54, S.D. = 0.64) และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษามีการต้ังเป�าหมายมีการ
คำนึงถึงข?อจำกัดและทรัพยากร รวมท้ังจุดอ�อน จุดแข็งของสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก         

(X̅ = 4.42, S.D. = 0.74) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

  ผลการวิเคราะห0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร           
เขต 1 ท้ัง 6 ด?าน ได?แก� 1) กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) จัดทำแผนพัฒนา                
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 3) ดำเนินงานตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา                   
5) ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 6) จัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเอง ดังรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 12-18 
 
ตารางท่ี 12 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสำเร็จของการดำเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน             
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยรวม 6 ด?าน 

 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.39 0.45 มาก 
2 จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษา 
4.43 0.40 มาก 

3 ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.43 0.40 มาก 
4 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 4.40 0.45 มาก 
5 ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพ              

ตามมาตรฐานการศึกษา 
4.38 0.45 มาก 

6 จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 4.44 0.40 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.41 0.33 มาก 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว�า ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D. = 0.33) เม่ือพิจารณาเป|นรายด?าน พบว�า 
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ด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.44, 
S.D. = 0.40) รองลงมาคือ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา และดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ย         

อยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.43, S.D. = 0.40) และด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ติดตามผลการดำเนินงาน

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.38, 
S.D. = 0.45) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 13 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสำเร็จของการดำเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน               
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านกำหนดมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 
1 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการวิเคราะห0

สภาพแวดล?อมภายนอกและสภาพแวดล?อมภายใน ก�อนร�างกรอบ
มาตรฐานการศึกษา 

4.41 0.80 มาก 

2 บุคลากร ผู?ปกครอง และผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย มีส�วนร�วมในการร�าง
กรอบมาตรฐานการศึกษา  

4.34 0.73 มาก 

3 ผู?บริหารสถานศึกษาทบทวนและปรับปรุงกรอบมาตรฐานตาม
บริบทและนโยบายท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

4.38 0.71 มาก 

4 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตรวจสอบการกำหนด
มาตรฐานการศึกษา ให?เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

4.41 0.68 มาก 

5 ผู?บริหารสถานศึกษาแต�งต้ังบุคลากรให?ได?รับมอบหมายตาม
บทบาทและหน?าท่ี ของแผนการขับเคลื่อนมาตรฐาน 

4.39 0.71 มาก 

6 ผู?บริหารสถานศึกษาสามารถช�วยเหลือได?ทันที เม่ือพบอุปสรรค
หรือป�ญหาในการดำเนินงานท่ีส�งผลต�อการบรรลุมาตรฐาน 

4.38 0.74 มาก 

7 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลสัมฤทธิ์ของผู?เรียนมาเปรียบเทียบกับ
ตัวชี้วัดมาตรฐานท่ีกำหนดไว? 

4.36 0.76 มาก 
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ตารางท่ี 13 (ต�อ) 
 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

8 ผู?บริหารสถานศึกษาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนโดยการ
ประชุมประจำเดือน 

4.43 0.74 มาก 

เฉล่ียรวม 4.39 0.45 มาก 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว�า ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 ด?านกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.39, 
S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาติดตาม     

ผลการดำเนินงานตามแผนโดยการประชุมประจำเดือน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.43,               
S.D. = 0.74) รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการวิเคราะห0
สภาพแวดล?อมภายนอกและสภาพแวดล?อมภายใน ก�อนร�างกรอบมาตรฐานการศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D. = 0.80) และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตรวจสอบการกำหนด

มาตรฐานการศึกษา ให?เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.41, 
S.D. = 0.68) และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ บุคลากร ผู?ปกครอง และผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย มีส�วนร�วม           

ในการร�างกรอบมาตรฐานการศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.34, S.D. = 0.73) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 14 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านจัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 
1 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดเก็บข?อมูลเชิงบริบท และการวิเคราะห0 

SWOT ก�อนกำหนดกรอบยุทธศาสตร0แผน 3-5 ป� 

4.44 0.69 มาก 

2 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ�ายเข?าร�วมประชุม                 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน0และค�าพันธกิจ 

4.39 0.83 มาก 

3 แผนปฏิบัติการประจำป�มีความสอดคล?องกับยุทธศาสตร0ของแผน
ระยะกลางอย�างชัดเจน 

4.42 0.70 มาก 

4 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานติดตามการดำเนินงานใน
การปรับปรุงแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาภายใน
ระยะเวลาเวลาท่ีกำหนด 

4.48 0.66 มาก 

5 ผู?บริหารสถานศึกษานำตัวชี้วัดในโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจำป�มาวัดผลตามเกณฑ0ท่ีกำหนดไว? 

4.41 0.83 มาก 

6 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลสัมฤทธิ์ของผู?เรียนเปรียบเทียบกับ             
ค�าเป�าหมายท่ีตั้งไว? 

4.44 0.79 มาก 

7 ผู?บริหารสถานศึกษาส�งเสริมบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพตาม
บทบาทในโครงการตามแผนปฏิบัติการ 

4.48 0.72 มาก 

8 ผู?บริหารสถานศึกษาดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป�            
ในครั้งถัดไปท่ีปรับปรุงและพัฒนามาจากผลลัพธ0ของป�ท่ีผ�านมา
เป|นข?อมูลในการพัฒนาเป�าหมาย 

4.41 0.82 มาก 

เฉล่ียรวม 4.43 0.40 มาก 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว�า ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ด?านจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.43, S.D. = 0.40) เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า                      
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ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาส�งเสริมบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพตามบทบาทใน

โครงการตามแผนปฏิบัติการ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.72) และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานติดตามการดำเนินงานในการปรับปรุงแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาภายในระยะเวลาเวลาท่ีกำหนด มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.66) 
รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษานำผลสัมฤทธิ์ของผู?เรียนเปรียบเทียบกับค�าเป�าหมายท่ีต้ังไว?                 

มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.79) และผู?บริหารสถานศึกษาจัดเก็บข?อมูลเชิงบริบท 

และการวิเคราะห0 SWOT ก�อนกำหนดกรอบยุทธศาสตร0แผน 3-5 ป� มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก           

(X̅ = 4.44, S.D. = 0.69) และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ�าย         
เข?าร�วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน0และค�าพันธกิจ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก                     

(X̅ = 4.39, S.D. = 0.83) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 15 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสำเร็จของการดำเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านดำเนินงานตามแผนพัฒนา        
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผู?บริหารสถานศึกษาวิเคราะห0เป�าประสงค0ของแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให?สอดคล?องกับมาตรฐานการศึกษา            
อย�างเป|นระบบ 

4.42 0.77 มาก 

2 ผู?บริหารสถานศึกษาดำเนินการโครงการภายใต?แผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาภายในระยะเวลาท่ีกำหนด  

4.44 0.70 มาก 

3 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป�โดยระบุ
ระยะเวลาและผู?รับผิดชอบหลักชัดเจนในโครงการ/กิจกรรม 

4.48 0.64 มาก 

4 บุคลากรปฏิบัติงานตามบทบาทท่ีกำหนดโดยอ?างอิงแผนงาน
ปฏิบัติงานประจำป� 

4.42 0.73 มาก 

5 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมในการส�งเสริมคุณภาพของผู?เรียน 
ต?องครอบคลุมทุกมาตรฐาน ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา          
ของสถานศึกษา 

4.48 0.68 มาก 
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ตารางท่ี 15 (ต�อ) 
 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

6 ผู?บริหารสถานศึกษาเบิกจ�ายงบประมาณสอดคล?องกับกิจกรรม              
ท่ีระบุไว?ในแผนปฏิบัติการทุกประการ 

4.35 0.77 มาก 

7 ผู?บริหารสถานศึกษามีการประเมินโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินการ
เสร็จสิ้นแล?ว จากบุคลากร นักเรียน ผู?ปกครอง และผู?มีส�วนได?          
ส�วนเสีย 

4.43 0.84 มาก 

8 ผู?บริหารสถานศึกษานำป�ญหาและข?อผิดพลาดจากการดำเนินงาน
มารวบรวมเป|นแนวทางสำหรับวางแผนป�การศึกษาถัดไป 

4.44 0.74 มาก 

เฉล่ียรวม 4.43 0.40 มาก 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว�า ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ด?านดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ

มาก (X̅ = 4.43, S.D. = 0.40) เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?บริหาร
สถานศึกษาจัดกิจกรรมในการส�งเสริมคุณภาพของผู?เรียน ต?องครอบคลุมทุกมาตรฐานตามแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.68) และผู?บริหาร
สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป�โดยระบุระยะเวลาและผู?รับผิดชอบหลักชัดเจนในโครงการ/

กิจกรรม มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษานำ
ป�ญหาและข?อผิดพลาดจากการดำเนินงานมารวบรวมเป|นแนวทางสำหรับวางแผนป�การศึกษาถัดไป  

มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.74) และผู?บริหารสถานศึกษาดำเนินการโครงการ
ภายใต?แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาภายในระยะเวลาท่ีกำหนด มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ

มาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.70) และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาเบิกจ�ายงบประมาณ

สอดคล?องกับกิจกรรมท่ีระบุไว?ในแผนปฏิบัติการทุกประการ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.35, 
S.D. = 0.77) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 16 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 
1 ผู?บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนการประเมินคุณภาพ                    

ท่ีสอดคล?องกับมาตรฐานการศึกษา 
4.45 0.82 มาก 

2 สถานศึกษามีการประเมินผลตามตัวชี้วัดและเกณฑ0มาตรฐาน          
ท่ีกำหนดไว? 

4.41 0.72 มาก 

3 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการกำหนด
แผนการตรวจสอบคุณภาพภายใน 

4.44 0.69 มาก 

4 ผู?บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานและรายงานผลลัพธ0ตาม
ตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว? 

4.34 0.86 มาก 

5 สถานศึกษาจัดเก็บข?อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณในรูปแบบ          
ท่ีสามารถตรวจสอบย?อนหลังได? 

4.41 0.81 มาก 

6 สถานศึกษามีการตรวจสอบและการประเมินผลอย�างโปร�งใส 
ตรวจสอบได? และมีเอกสารรับรองทุกมาตรฐาน 

4.43 0.79 มาก 

7 ผู?บริหารสถานศึกษารายงานผลการตรวจสอบคุณภาพในแต�ละ
ภาคเรียนอย�างสม่ำเสมอ 

4.37 0.73 มาก 

8 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลการตรวจสอบและผลการประเมิน
นำไปใช?เป|นข?อมูลในการพัฒนาแผนงานครั้งถัดไป 

4.31 0.90 มาก 

เฉล่ียรวม 4.40 4.45 มาก 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว�า ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ด?านประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.40, S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?บริหาร
สถานศึกษามีการจัดทำแผนการประเมินคุณภาพท่ีสอดคล?องกับมาตรฐานการศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.82) รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการ
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กำหนดแผนการตรวจสอบคุณภาพภายใน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.69) และ
ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษานำผลการตรวจสอบและผลการประเมินนำไปใช?เป|น

ข?อมูลในการพัฒนาแผนงานครั้งถัดไปมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.31, S.D. = 0.90) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 17 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสำเร็จของการดำเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน          
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านติดตามผลการดำเนินงาน           
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผู?บริหารสถานศึกษากำหนดกรอบแนวทางการติดตามผลท่ีชัดเจน
และสอดคล?องกับแผนงาน 

4.37 0.84 มาก 

2 ผู?บริหารสถานศึกษาระบุเป�าหมายของการติดตามผลท่ีสัมพันธ0กับ
มาตรฐานการศึกษา 

4.37 0.77 มาก 

3 ผู?บริหารสถานศึกษาวางแผนการติดตามผลโดยกำหนดระยะเวลา
และผู?รับผิดชอบอย�างชัดเจน 

4.37 0.71 มาก 

4 ผู?บริหารสถานศึกษาติดตามการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง 4.36 0.88 มาก 
5 ผู?บริหารสถานศึกษาดำเนินการติดตามผลโดยใช?ข?อมูลและหลักฐาน

เชิงประจักษ0 
4.34 0.84 มาก 

6 ผู?บริหารสถานศึกษาประชุมรายงานความก?าวหน?าของงานตามแผน
อย�างสม่ำเสมอ 

4.41 0.79 มาก 

7 ผู?บริหารสถานศึกษาติดตามผลโดยการใช?เทคโนโลยีเพ่ือความ
สะดวกในการจัดเก็บและวิเคราะห0ข?อมูล 

4.36 0.87 มาก 

8 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลการติดตามในแต�ละระยะของการ
ดำเนินงาน มาเปรียบเทียบกับเป�าหมายหรือกรอบระยะเวลาท่ี
กำหนดไว?ในแผนงาน 

4.48 0.73 มาก 

เฉล่ียรวม 4.38 0.45 มาก 

 
 จากตารางท่ี 17 พบว�า ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
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เขต 1 ด?านติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.38, S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงสุด ผู?บริหารสถานศึกษานำผลการติดตามในแต�ละระยะของการดำเนินงาน มาเปรียบเทียบ

กับเป�าหมายหรือกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว?ในแผนงาน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.48,          
S.D. = 0.73) รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษาประชุมรายงานความก?าวหน?าของงานตามแผนอย�าง

สม่ำเสมอ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D. = 0.79) และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหาร
สถานศึกษาดำเนินการติดตามผลโดยใช?ข?อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ0 มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก          

(X̅ = 4.34, S.D. = 0.84) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 18 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสำเร็จของการดำเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 

 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผู?บริหารสถานศึกษากำหนดกรอบแนวทางในการจัดทำรายงาน
ประเมินตนเองของสถานศึกษาในแต�ละป�การศึกษาอย�างชัดเจน 

4.43 0.71 มาก 

2 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดทำปฏิทินของแผนการจัดทำรายงาน
ประเมินตนเองและกำหนดกรอบระยะเวลาและข้ันตอนการ
ดำเนินงานท่ีชัดเจน 

4.44 0.77 มาก 

3 ผู?บริหารสถานศึกษาระบุบทบาทของผู?รับผิดชอบแต�ละมาตรฐาน   
ในแผนการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 

4.48 0.76 มาก 

4 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการวางแผนและ
เตรียมข?อมูลท่ีเก่ียวข?องกับรายงานผลการประเมินตนเอง 

4.47 0.78 มาก 

5 ผู?บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช?เทคโนโลยีหรือเครื่องมือดิจิทัล
เพ่ือจัดทำและรวบรวมข?อมูลรายงานผลการประเมินตนเอง 

4.47 0.75 มาก 

6 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการเขียนรายงานผลการประเมิน
ตนเองสะท?อนผลการดำเนินงานจริงอย�างตรงไปตรงมา 

4.46 0.70 มาก 

7 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดทำรายงานโดยอ?างอิงข?อมูลจากการประเมิน
ในสถานศึกษาท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4.37 0.82 มาก 
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ตารางท่ี 18 (ต�อ) 
 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

8 ผู?บริหารสถานศึกษาตรวจสอบรายงานการประเมินตนเองโดย
กลั่นกรองข?อมูลและวิเคราะห0ข?อมูลอย�างเป|นระบบ 

4.34 0.82 มาก 

9 ผู?บริหารสถานศึกษาเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับป�ก�อน              
เพ่ือสะท?อนการพัฒนา 

4.50 0.63 มาก 

10 ผู?บริหารสถานศึกษาตรวจสอบรายงาน SAR เพ่ือให?สอดคล?องกับ
ข?อมูลของต?นสังกัด 

4.48 0.71 มาก 

เฉล่ียรวม 4.44 0.40 มาก 

 
 จากตารางท่ี 18 พบว�า ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 ด?านจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.44,              
S.D. = 0.40) เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด ผู?บริหารสถานศึกษาเปรียบเทียบ

ผลการดำเนินงานกับป�ก�อนเพ่ือสะท?อนการพัฒนา มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.50, S.D. = 
0.63) รองลงมาคือ ผู?บริหาสถานศึกษาระบุบทบาทของผู?รับผิดชอบแต�ละมาตรฐานในแผนการจัดทำ

รายงานผลการประเมินตนเอง มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.76) และผู?บริหาร
สถานศึกษาตรวจสอบรายงาน SAR เพ่ือให?สอดคล?องกับข?อมูลของต?นสังกัด มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 

(X̅ = 4.48, S.D. = 0.71) และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาตรวจสอบรายงาน                 
การประเมินตนเองโดยกลั่นกรองข?อมูลและวิเคราะห0ข?อมูลอย�างเป|นระบบ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก    

(X̅ = 4.34, S.D. = 0.82) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห0ความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม                
ที่ส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

 ผลการวิเคราะห0ความสัมพันธ0 (Correlation) ของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผล
ต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส                  
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยการหาค�า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0 และทดสอบนัยสำคัญทางสถิติ ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 19-21 
 

ตารางท่ี 19 แสดง (Correlation) ของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมของโรงเรียนขยายโอกาส            
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 

ตัวแปร (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (X6) (X) 
(X1) 1.000 0.569** 0.471** 0.551** 0.520** 0.495** 0.771** 
(X2)  1.000 0.574** 0.605** 0.561** 0.483** 0.798** 
(X3)   1.000 0.581** 0.574** 0.507** 0.799** 
(X4)    1.00 0.570** 0.548** 0.809** 
(X5)     1.00 0.528** 0.790** 
(X6)      1.00 0.751** 

 

 จากตารางท่ี 19 พบว�า ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
ท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของขยายโอกาส                   
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีด?าน                    
การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินการ (X2) ด?านการมีส�วนร�วม          
ในการรับผลประโยชน0 (X3) ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4) ด?านความไว?วางใจ (X5)          
ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                      
มีความสัมพันธ0สูงทุกด?าน ด?านท่ีมีความสัมพันธ0มากท่ีสุด คือ ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
(X4) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0 เท�ากับ 0.809 รองลงมา คือ ด?านการมีส�วนร�วมในการรับ
ผลประโยชน0 (X3) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0 เท�ากับ 0.799 และด?านท่ีมีความสัมพันธ0น?อยท่ีสุดคือ 
ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0พหุคูณ เท�ากับ 0.751 ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 20 แสดง (Correlation) ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 

 

ตัวแปร (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) (Y) 

(Y1) 1.000 0.565** 0.542** 0.484** 0.414** 0.472** 0.753** 
(Y2)  1.000 0.520** 0.529** 0.510** 0.464** 0.769** 
(Y3)   1.000 0.454** 0.506** 0.550** 0.762** 
(Y4)    1.00 0.562** 0.613** 0.791** 
(Y5)     1.00 0.592** 0.776** 
(Y6)      1.00 0.791** 

 
 จากตารางท่ี 20 พบว�า ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
ท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของขยายโอกาส                  
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีด?านกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (Y1) ด?านจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (Y2) ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (Y3) ด?านดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (Y4) ด?านติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (Y5) ด?านจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (Y6)  
มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีความสัมพันธ0สูงทุกด?าน ด?านท่ีมี
ความสัมพันธ0มากท่ีสุด คือ ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4) และด?านจัดทำรายงานผล           
การประเมินตนเอง (Y6) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0 เท�ากับ 0.791 รองลงมา คือ ด?านการมีส�วนร�วม
ในการรับผลประโยชน0 (Y3) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0 เท�ากับ 0.776 และด?านท่ีมีความสัมพันธ0 
น?อยท่ีสุดคือ ด?านกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (Y1) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0พหุคูณ 
เท�ากับ 0.753 ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 21 แสดงความสัมพันธ0 (Correlation) ของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 

ตัวแปร (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (X6) (Y) 

(X1) 1.000 0.569** 0.471** 0.551** 0.520** 0.495** 0.656** 
(X2)  1.000 0.574** 0.605** 0.561** 0.483** 0.658** 
(X3)   1.000 0.581** 0.574** 0.507** 0.643** 
(X4)    1.00 0.570** 0.548** 0.656** 
(X5)     1.00 0.528** 0.625** 
(X6)      1.00 0.590** 

(Y)       1.00 

** p<.01  
 
 จากตารางท่ี 21 พบว�า ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
ท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของขยายโอกาส                 
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีค�าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ0อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีความสัมพันธ0สูงทุกด?าน ด?านท่ีมีความสัมพันธ0        
มากท่ีสุดคือ ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0พหุคูณ 0.658 
รองลงมาคือ ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) และด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล             
มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0พหุคูณ เท�ากับ 0.656 และด?านท่ีมีความสัมพันธ0น?อยท่ีสุดคือ                      
ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0พหุคูณ เท�ากับ 0.590 ตามลำดับ 
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ตอนที่ 5 ผลการสร1างสมการพยากรณ0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 การวิเคราะห0ตัวแปรพยากรณ0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยใช?ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมเป|นตัวแปรพยากรณ0 โดยวิเคราะห0                  
ค�าความถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Regression Analysis) ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 22-29 
 

ตารางท่ี 22 แสดงผลการวิเคราะห0ค�า Variance Inflation Factor (VIF) ของตัวแปรพยากรณ0  
(Predictor Variables) ในการทดสอบความสัมพันธ0สูงระหวางตัวแปรอิสระ  
(Multicollinearity) เพ่ือทำนายตัวแปรเกณฑ0 (Criterion Variable) 

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ0 
Collinearity Statistics 

แปลผล 
Tolerance VIF 

1 ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) 0.57 1.77 ปานกลาง 
2 ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) 0.49 2.04 ปานกลาง 
3 ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3) 0.52 1.91 ปานกลาง 
4 ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4) 0.47 2.11 ปานกลาง 
5 ด?านความไว?วางใจ (X5) 0.52 1.93 ปานกลาง 
6 ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) 0.59 1.70 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 22 ผลการตรวจสอบคา Variance Inflation Factor (VIF) ของตัวแปร 
พยากรณ0ท้ังหมด พบว�า ค�า VIF ของตัวแปร ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) ด?านการ                       
มีส�วนร�วมในการดำเนินการ (X2) ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3) ด?านการมีส�วนร�วม 
ในการประเมินผล (X4) ด?านความไว?วางใจ (X5) ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) มีค�า Variance 
Inflation Factor (VIF) เทากับ 1.77, 2.04, 1.91, 2.11 และ 1.93 ตามลำดับ ซ่ึงอยู�ในช�วง 1–5 
(VIF<5) ถือว�าอยูในเกณฑ0ปานกลาง (ยอมรับได?) และมีค�า Tolerance อยู�ระหว�าง 0.47-0.59 แสดง
ว�าตัวแปรพยากรณ0ท้ังหมดไม�มีป�ญหาความสัมพันธ0สูงระหวางตัวแปรอิสระ (Multicollinearity) 
ดังนั้น สามารถนำตัวแปรท้ังหมดเข?าสู�การวิเคราะห0การถดถอยเชิงเส?นเพ่ือทำนายตัวแปรเกณฑ0           
ได?อย�างเหมาะสม 
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ตารางท่ี 23 แสดงผลการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Regression Analysis) ของ
ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท่ีส�งผลความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 

ด1าน ตัวแปรพยากรณ0 b S.E. Beta t p-value 

 (Constant) 0.823 0.170   4.828 0.000** 
1 ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) 0.177 0.035 0.247 5.040 0.000** 
2 ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) 0.149 0.044 0.176 3.356 0.001** 
3 ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3) 0.133 0.034 0.196 3.866 0.000** 
4 ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4) 0.134 0.046 0.155 2.899 0.004** 
5 ด?านความไว?วางใจ (X5) 0.107 0.043 0.128 2.496 0.013* 
6 ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) 0.107 0.039 0.131 2.728 0.007** 

R = 0.81 R2 = 0.66 Adjusted R2 = 0.65 S.E.est = 0.19 F = 81.62 **Sig. = 0.000 

**p<.01 * p<.05 
 
 จากตารางท่ี 23 ผลการวิเคราะห0เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท่ีส�งผลความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0 เท�ากับ 0.814 
และร�วมกันทำนายความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา       
ร?อยละ 66 และมีความสัมพันธ0เชิงเส?นตรงกับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีค�า F = 81.62 และมีค�า Sig. = 0.000 สามารถสร?างสมการ
ทำนายได? ดังนี้ 
  สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.823 + 0.149 (X2) + 0.134 (X4) + 0.133 (X3) + 0.117 (X1) + 0.107 (X5) + 
0.107 (X6) 
  สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.247 (Z1) + 0.196 (Z3) + 0.176 (Z2) + 0.155 (Z4) +0.131 (Z6) + 0.128 
(Z5)  
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ตารางท่ี 24 แสดงผลการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านกำหนดมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ0 b S.E. Beta t p-value 

 (Constant) 0.59 0.30  1.95 0.052 
1 ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) 0.26 0.06 0.27 4.23 0.000** 
2 ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) -0.01 0.08 -0.01 -0.11 0.909 
3 ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3) 0.20 0.06 0.22 3.36 0.001** 
4 ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4) 0.21 0.08 0.18 2.60 0.010** 
5 ด?านความไว?วางใจ (X5) 0.11 0.08 0.09 1.41 0.160 
6 ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) 0.08 0.07 0.07 1.18 0.237 

R = 0.66 R2 = 0.44 Adjust R2 = 0.43 S.E.est = 0.34 F=32.43 **Sig. = 0.000 

**p<.01 
 
 จากตารางท่ี 24 ผลการวิเคราะห0เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) 
ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3) และด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4)                   
มีความสัมพันธ0กับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน           
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1          
โดยค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0เท�ากับ 0.66 และร�วมกันทำนายความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ร?อยละ 44 และมีความสัมพันธ0เชิงเส?นตรงกับความสำเร็จ           
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีค�า F=32.43 และมีค�า                  
Sig. = 0.000 สามารถสร?างสมการทำนายได?ดังนี้ 
   สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.59 + 0.26 (X1) + 0.20 (X3) + 0.21 (X4)  
  สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.27 (Z1) + 0.22 (Z3) + 0.18 (Z4)  
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ตารางท่ี 25 แสดงผลการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านจัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ0 b S.E. Beta t p-value 

 (Constant) 1.33 0.29   4.64 0.000** 
1 ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) 0.11 0.06 0.12 1.80 0.073 
2 ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) 0.14 0.07 0.13 1.87 0.063 
3 ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3) 0.18 0.06 0.22 3.16 0.002** 
4 ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4) 0.22 0.08 0.21 2.89 0.004** 
5 ด?านความไว?วางใจ (X5) 0.09 0.07 0.09 1.28 0.203 
6 ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) -0.05 0.07 -0.05 -0.71 0.480 

R = 0.60 R2 = 0.36 Adjust R2 = 0.35 S.E.est = 0.33 F=23.73 **Sig. = 0.000 

**p<.01 
 
 จากตารางท่ี 25 ผลการวิเคราะห0เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 
(X3) และด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4) มีความสัมพันธ0กับความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0เท�ากับ 0.60 และร�วมกัน
ทำนายความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ร?อยละ 36 และ 
มีความสัมพันธ0เชิงเส?นตรงกับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โดยมีค�า F=23.73 และมีค�า Sig. = 0.000 สามารถสร?างสมการทำนายได?ดังนี้ 
  สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 1.33 + 0.22 (X4) + 0.18 (X3)  
  สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 2.89 (Z4) + 0.22 (Z3)  
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ตารางท่ี 26 แสดงผลการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านดำเนินงานตามแผนพัฒนา             
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ0 b S.E. Beta t p-value 

 (Constant) 1.25 0.29   4.34 0.000** 
1 ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) 0.19 0.06 0.22 3.23 0.001** 
2 ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) 0.16 0.07 0.15 2.11 0.036* 
3 ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3) 0.08 0.06 0.10 1.43 0.154 
4 ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4) 0.12 0.08 0.11 1.48 0.139 
5 ด?านความไว?วางใจ (X5) 0.00 0.07 0.00 0.04 0.968 
6 ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) 0.17 0.07 0.17 2.50 0.013* 

R = 0.60 R2 = 0.36 Adjust R2 = 0.34 S.E.est = 0.33 F=22.99 **Sig. = 0.000 

**p<.01 * p<.05 
 
 จากตารางท่ี 26 ผลการวิเคราะห0เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) 
ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) และด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) มีความสัมพันธ0           
กับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส              
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยค�าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ0เท�ากับ 0.60 และร�วมกันทำนายความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา ร?อยละ 36 และมีความสัมพันธ0เชิงเส?นตรงกับความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีค�า F=22.99 และมีค�า Sig. = 0.000 สามารถ
สร?างสมการทำนายได?ดังนี้ 
  สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 1.25 + 0.19 (X1) + 0.17 (X6) + 0.16 (X2)  
  สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.22 (Z1) + 0.15 (Z2) + 0.15 (Z3) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ตารางท่ี 27 แสดงผลการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ0 b S.E. Beta t p-value 

 (Constant) 0.34 0.30   1.13 0.258 
1 ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) 0.19 0.06 0.19 3.11 0.002** 
2 ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) 0.16 0.08 0.14 2.13 0.034* 
3 ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3) 0.12 0.06 0.13 2.01 0.046* 
4 ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4) -0.06 0.08 -0.05 -0.70 0.483 
5 ด?านความไว?วางใจ (X5) 0.24 0.07 0.21 3.20 0.002** 
6 ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) 0.25 0.07 0.23 3.72 0.000** 

R = 0.67 R2 = 0.46 Adjust R2 = 0.44 S.E.est = 0.34 F=35.00 **Sig. = 0.000 

**p<.01 * p<.05 
 
 จากตารางท่ี 27 ผลการวิเคราะห0เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) 
ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3)                      
ด?านความไว?วางใจ (X5) และด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) มีความสัมพันธ0กับความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0เท�ากับ 0.67 และ
ร�วมกันทำนายความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ร?อยละ 46 
และมีความสัมพันธ0เชิงเส?นตรงกับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โดยมีค�า F=35.00 และมีค�า Sig. = 0.000 สามารถสร?างสมการทำนายได?ดังนี้ 
  สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.34 + 0.25 (X6) + 0.24 (X5) + 0.19 (X1) + 0.16 (X2) + 0.12 (X3)  
  สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.19 (Z1) + 0.23 (Z3) + 0.21 (Z3) + 0.14 (Z2) + 0.13 (Z3)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ตารางท่ี 28 แสดงผลการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านติดตามผลการดำเนินงาน              
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ0 b S.E. Beta t p-value 

 (Constant) 0.91 0.32   2.86 0.005** 
1 ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) 0.18 0.07 0.18 2.66 0.008** 
2 ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) 0.18 0.08 0.16 2.20 0.029* 
3 ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3) 0.16 0.06 0.17 2.48 0.014* 
4 ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4) 0.16 0.09 0.13 1.80 0.073 
5 ด?านความไว?วางใจ (X5) 0.08 0.08 0.07 0.97 0.335 
6 ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) 0.03 0.07 0.03 0.41 0.680 

R = 0.60 R2 = 0.35 Adjust R2 = 0.34 S.E.est = 0.36 F=22.78 **Sig. = 0.000 

**p<.01 * p<.05 
 
 จากตารางท่ี 28 ผลการวิเคราะห0เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) 
ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) และด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3)                
มีความสัมพันธ0กับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน         
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1                
โดยค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0เท�ากับ 0.60 และร�วมกันทำนายความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ร?อยละ 35 และมีความสัมพันธ0เชิงเส?นตรงกับความสำเร็จ           
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ภายในสถานศึกษา โดยมีค�า F=22.78 และมีค�า           
Sig. = 0.000 สามารถสร?างสมการทำนายได?ดังนี้ 
  สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.91 + 0.18 (X1) + 0.18 (X2) + 0.16 (X3)  
  สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.18 (Z1) + 0.17 (Z3) + 0.16 (Z2)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



115 

ตารางท่ี 29 แสดงผลการวิเคราะห0การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด?านจัดทำรายงานผลการประเมิน
ตนเอง 

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ0 b S.E. Beta t p-value 

 (Constant) 0.52 0.25   2.06 0.040* 
1 ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) 0.14 0.05 0.16 2.63 0.009** 
2 ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) 0.26 0.07 0.25 3.89 0.000** 
3 ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3) 0.05 0.05 0.06 0.96 0.340 
4 ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4) 0.15 0.07 0.14 2.22 0.027* 
5 ด?านความไว?วางใจ (X5) 0.12 0.06 0.12 1.95 0.053 
6 ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) 0.16 0.06 0.16 2.68 0.008** 

R = 0.71 R2 = 0.50 Adjust R2 = 0.49 S.E.est = 0.29 F=41.28 **Sig. = 0.000 

**p<.01 * p<.05 
 
 จากตารางท่ี 29 ผลการวิเคราะห0เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) 
ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4) และด?านการ
ต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) มีความสัมพันธ0กับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0เท�ากับ 0.71 และร�วมกันทำนายความสำเร็จของ
การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ร?อยละ 50 และมีความสัมพันธ0เชิง
เส?นตรงกับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีค�า 
F=41.28 และมีค�า Sig. = 0.000 สามารถสร?างสมการทำนายได?ดังนี้ 
  สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.52 + 0.26 (X2) + 0.15 (X4) + 0.14 (X1) + 0.12 (X6) 
  สมการพยากรณ0ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.25 (Z2) + 0.16 (Z1) + 0.16 (Z6) + 0.14 (Z4)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



116 

  การวิเคราะห0ตัวแปรพยากรณ0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน โดยใช?ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม โดยการวิเคราะห0ถดถอยแบบพหุคูณแบบหลาย
ข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดังตารางท่ี 30 
 
ตารางท่ี 30 แสดงผลป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ0 b S.E. Beta t Sig. 
 ค�าคงท่ี 0.823 0.170  4.828 .000* 
1 ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) 0.149 0.044 0.176 3.356 .001* 
2 ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) 0.177 0.035 0.247 5.040 .000* 
3 ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3) 0.133 0.034 0.196 3.866 .000* 
4 ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4) 0.134 0.046 0.155 2.899 .004* 
5 ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) 0.107 0.039 0.131 2.728 .007* 
6 ด?านความไว?วางใจ (X5) 0.107 0.043 0.128 2.496 .013* 

R=0.81, R2=0.66, F=81.62, **Sig.=0.000 

* P<.05 
 
 จากตารางท่ี 30 พบว�า ป�จจัยด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) ด?านการมีส�วนร�วม
ในการตัดสินใจ (X1) ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3) ด?านการมีส�วนร�วมในการ
ประเมินผล (X4) ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) และด?านความไว?วางใจ (X5) มีความสัมพันธ0กับ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (Y) โดยมีค�าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ0เท�ากับ 0.81และสามารถทำนายความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา (Y) ได?ร?อยละ 66 โดยมีสมการทำนาย ดังนี้ 
  สมการทำนายในรูปคะแนนดิบ คือ 

  Ŷ = 0.823 + 0.149(X2)+ 0.177(X1)+ 0.133(X3) + 0.134(X4) + 0.107(X6) + 0.107(X5) 
  สมการทำนายในรูปมาตรฐาน คือ 

  Z� = 0.176(Z2 ) + 0.247(Z1 )+ 0.196(Z3) + 0.155(Z4) + 0.131(Z6 )+ 0.128(Z5) 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข1อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป|นการศึกษาป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู?วิจัยได?สรุปผล อภิปรายผลและข?อเสนอแนะ
ตามลำดับ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค0ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีน�าจะส�งผลต�อความสำเร็จ          
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยด?านการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส                  
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 4. เพ่ือสร?างสมการพยากรณ0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ�มตัวอย�างท่ีใช1ในการวิจัย 
 ประชากรท่ีใช?ในการวิจัยครั้งนี้ ได?แก� ผู?บริหารสถานศึกษาและครูผู?สอนในสถานศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร           
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เขต 1 ป�การศึกษา 2567 ท้ังหมด 764 คน กลุ�มตัวอย�างท่ีใช?ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู?บริหาร
สถานศึกษาและครูผู?สอนในสถานศึกษา รวมท้ังหมด 256 คน  
 เครื่องมือท่ีใช1ในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู?วิจัยใช?แบบสอบถามโดยแบ�ง เป|น 3 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถาม
เก่ียวกับข?อมูลท่ัวไปและสถานภาพของผู?ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับ
ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ตอนท่ี 3 แบบวัดความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา  
 การเก็บรวบรวมข1อมูล 
 เก็บรวบรวมข?อมูลด?วยบริการของ Google Form ในการเก็บรวบรวมข?อมูล โดยทำการ
จัดส�งหนังสือขอความอนุเคราะห0ขอเก็บข?อมูลพร?อมกับ QR Code ไปยังสถานศึกษา แล?วนำไปกรอก
ลงในโปรแกรมสำเร็จรูป และประมวลผลการวิเคราะห0ข?อมูลทางสถิติ 
 การวิเคราะห0ข1อมูล 
 ผู?วิจัยได?ทำการวิเคราะห0ข?อมูล โดยสถานภาพและข?อมูลท่ัวไปของผู?ตอบแบบสอบถาม         
ใช?การแจกแจงความถ่ี (f) และหาค�าร?อยละ (%) ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมและความสำเร็จ 

ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ใช?ค�าเฉลี่ย (X̅) และส�วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) การศึกษาความสัมพันธ0ระหว�างความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา กับป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม วิเคราะห0โดยใช?การหาค�า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0แบบเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 
และการสร?างสมการพยากรณ0 ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 วิเคราะห0โดยใช?สถิติการวิเคราะห0ถดถอยพหุคูณ
แบบปกติ (Enter Regression Analysis) และพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห0ข?อมูล ผู?วิจัยสรุปผลการวิจัยได?ดังนี้ 
  1. ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท้ัง 6 ป�จจัย โดยรวมอยู�ในระดับมาก ด?านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ การต้ังเป�าหมายร�วมกัน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก รองลงมาคือ การมีส�วนร�วม              
ในการดำเนินงาน และการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การมี          
ส�วนร�วมในการตัดสินใจ ตามลำดับ และเม่ือพิจารณาเป|นรายด?าน สามารถสรุปผลได?ดังนี้ 
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    1.1 ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก                
เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรได?รับ           
การพัฒนาศักยภาพให?มีความรู?และทักษะ เพ่ือประกอบการตัดสินใจอย�างมีประสิทธิภาพ รองลงมา
คือ บุคลากรทุกระดับมีโอกาสเสนอประเด็นป�ญหาและแนวทางแก?ไขก�อนตัดสินใจ และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษานำข?อมูลเชิงประจักษ0จากผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย มาเป|นข?อมูลในการ
ตัดสินใจปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานให?มีประสิทธิภาพ ตามลำดับ  
   1.2 ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก       
เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษามีการประชุมสะท?อนผล 
โครงการ/กิจกรรมสำคัญ เพ่ือรวบรวมข?อเสนอแนะจากผู?มีส�วนเก่ียวข?อง รองลงมาคือ ผู?บริหาร
สถานศึกษาแต�งต้ังบุคลากรทุกฝ�ายได?รับมอบหมายหน?าท่ีและบทบาทท่ีชัดเจนในการดำเนินงาน         
และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษารับฟ�งบุคลากรในการเสนอแนวทางแก?ไขป�ญหา 
ระหว�างการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ตามลำดับ 
   1.3 ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาร�วมรับผิดชอบและไม�ให?
บุคลากรในสถานศึกษาแก?ป�ญหาเพียงฝ�ายเดียว รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีมี
ส�วนร�วมในการดำเนินงานได?รับการยกย�อง และเชิดชูเกียรติต�อสาธารณะอย�างสม่ำเสมอ และผู?บริหาร
สถานศึกษา มีการแก?ไขป�ญหาร�วมกันในสถานศึกษาเพ่ือป�องกันการเกิดป�ญหานั้นๆ ข้ึนมาอีกครั้ง 
และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีดำเนินงานอย�างมีประสิทธิภาพได?รับ
คำชมเชยในพิธีมอบรางวัลของสถานศึกษา ตามลำดับ 
   1.4 ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก             
เม่ือพิจารณารายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?ประเมินได?รับแบบฟอร0มการประเมินผล                 
ในรูปแบบท่ีเข?าใจง�ายและตอบกลับได? รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีบทบาทสำคัญ
ในการเลือกเครื่องมือในเก็บรวบรวมผลการประเมิน และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ชุมชนและท?องถ่ิน
ได?รับเชิญเข?าร�วมการแก?ไขป�ญหาของการดำเนินงานของสถานศึกษา ตามผลการประเมินต้ังแต�             
การวางแผนการดำเนินการ ระหว�างการดำเนินการและหลังการดำเนินการ ตามลำดับ 
   1.5 ด?านความไว?วางใจ โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข?อ 
พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรม ไม�เลือกปฏิบัติบุคลากรในองค0กร 
รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษาจะไม�ใช?ข?อมูลภายในไปสร?างผลประโยชน0ส�วนตน และข?อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาสื่อสารข?อมูลต�อบุคลากรอย�างตรงไปตรงมา ตามลำดับ 
   1.6 ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษามีการต้ังเป�าหมายมีการคำนึงถึง
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ข?อจำกัดและทรัพยากร รวมท้ังจุดอ�อน จุดแข็งของสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรมีส�วนร�วมในการต้ังเป�าหมายให?มีความสอดคล?องกับพันธกิจขององค0กร เป�าหมายท่ีตั้งไว?
ร�วมกันสามารถวัดและประเมินผลได?อย�างชัดเจน และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษา           
มีการต้ังเป�าหมายมีการคำนึงถึงข?อจำกัดและทรัพยากร รวมท้ังจุดอ�อน จุดแข็งของสถานศึกษา 
ตามลำดับ 
  2. ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 6 ด?าน 
โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป|นรายด?าน พบว�า ด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ จัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเอง รองลงมาคือ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
และด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา ตามลำดับ และเม่ือพิจารณาเป|นรายด?าน สามารถสรุปผลได?ดังนี้ 
   2.1 ด?านกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนโดยการประชุมประจำเดือน รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากร                   
มีส�วนร�วมในการวิเคราะห0สภาพแวดล?อมภายนอกและสภาพแวดล?อมภายใน ก�อนร�างกรอบมาตรฐาน
การศึกษา และ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตรวจสอบการกำหนดมาตรฐานการศึกษา                
ให?เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ บุคลากร ผู?ปกครอง และผู?มี            
ส�วนได?ส�วนเสีย มีส�วนร�วมในการร�างกรอบมาตรฐานการศึกษา ตามลำดับ 
   2.2 ด?านจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาส�งเสริมบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพตามบทบาทในโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานติดตามการดำเนินงานในการปรับปรุง
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาภายในระยะเวลาเวลาท่ีกำหนด รองลงมาคือ ผู?บริหาร
สถานศึกษานำผลสัมฤทธิ์ของผู?เรียนเปรียบเทียบกับค�าเป�าหมายท่ีตั้งไว? และผู?บริหารสถานศึกษา

จัดเก็บข?อมูลเชิงบริบท และการวิเคราะห0 SWOT ก�อนกำหนดกรอบยุทธศาสตร0แผน 3-5 ป� และข?อท่ี
มีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ�ายเข?าร�วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือกำหนด
วิสัยทัศน0และค�าพันธกิจ ตามลำดับ 
   2.3 ด?านดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวม               
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?บริหาร
สถานศึกษาจัดกิจกรรมในการส�งเสริมคุณภาพของผู?เรียนต?องครอบคลุมทุกมาตรฐาน ตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา และผู?บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป�โดยระบุ
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ระยะเวลาและผู?รับผิดชอบหลักชัดเจนในโครงการ/กิจกรรม รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษานำ
ป�ญหาและข?อผิดพลาดจากการดำเนินงานมารวบรวมเป|นแนวทางสำหรับวางแผนป�การศึกษาถัดไป 
และผู?บริหารสถานศึกษาดำเนินการโครงการภายใต?แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษาเบิกจ�ายงบประมาณ
สอดคล?องกับกิจกรรมท่ีระบุไว?ในแผนปฏิบัติการทุกประการ ตามลำดับ 
   2.4 ด?านประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยรวม 
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู?บริหารสถานศึกษา
มีการจัดทำแผนการประเมินคุณภาพท่ีสอดคล?องกับมาตรฐานการศึกษา รองลงมาคือ ผู?บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการกำหนดแผนการตรวจสอบคุณภาพภายใน และข?อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู?บริหารสถานศึกษานำผลการตรวจสอบและผลการประเมินนำไปใช?เป|นข?อมูล          
ในการพัฒนาแผนงานครั้งถัดไป ตามลำดับ 
   2.5 ด?านติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ย
สูงสุดผู?บริหารสถานศึกษานำผลการติดตามในแต�ละระยะของการดำเนินงาน มาเปรียบเทียบกับ
เป�าหมายหรือกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว?ในแผนงาน รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษาประชุม
รายงานความก?าวหน?าของงานตามแผนอย�างสม่ำเสมอ และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู?บริหาร
สถานศึกษาดำเนินการติดตามผลโดยใช?ข?อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ0 ตามลำดับ 
   2.6 ด?านจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป|นรายข?อ พบว�า ข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด ผู?บริหารสถานศึกษาเปรียบเทียบผลการ
ดำเนินงานกับป�ก�อนเพ่ือสะท?อนการพัฒนา รองลงมาคือ ผู?บริหารสถานศึกษาระบุบทบาทของ
ผู?รับผิดชอบแต�ละมาตรฐานในแผนการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง และผู?บริหารสถานศึกษา
ตรวจสอบรายงาน SAR เพ่ือให?สอดคล?องกับข?อมูลของต?นสังกัด และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู?บริหารสถานศึกษาตรวจสอบรายงานการประเมินตนเองโดยกลั่นกรองข?อมูลและวิเคราะห0ข?อมูล
อย�างเป|นระบบ ตามลำดับ 
  3. ความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จ                 
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว�า ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม
ทุกด?านมีความสัมพันธ0ทางบวกกับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด?าน ด?านท่ีมีความสัมพันธ0มากท่ีสุดคือ ด?านการ
มีส�วนร�วมในการดำเนินงาน รองลงมาคือ ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ และด?านการมีส�วนร�วม
ในการประเมินผล และด?านท่ีมีความสัมพันธ0น?อยท่ีสุดคือ ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน ตามลำดับ 
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   4. สมการพยากรณ0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ได?แก� 
   สมการทำนายในรูปคะแนนดิบ คือ 

   Ŷ = 0.823 + 0.149 (X2) + 0.177(X1)+ 0.133(X3) + 0.134(X4) + 0.107(X6) + 
0.107(X5) 
   สมการทำนายในรูปมาตรฐาน คือ 

   Z� = 0.176(Z2) + 0.247(Z1)+ 0.196(Z3) + 0.155(Z4) + 0.131(Z6 )+ 0.128(Z5) 
  ผลการวิเคราะห0สมการพยากรณ0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ป�จจัยท้ัง 6 ป�จจัย คือ ป�จจัยด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน 
(X2) ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X1) ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3) ด?านการ    
มีส�วนร�วมในการประเมินผล (X4) ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) และด?านความไว?วางใจ (X5)                
มีความสัมพันธ0กับความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (Y) 
โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0เท�ากับ 0.81 และสามารถทำนายความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (Y) ได?ร?อยละ 66 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ทำให?ทราบความคิดเห็นของผู?บริหารและครูผู?สอนท่ีมีต�อความสำเร็จ         
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ตลอดจนสมการพยากรณ0ความสำเร็จ
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ซ่ึงมีประเด็นท่ีน�าสนใจ นำมา
อภิปราย ดังต�อไปนี้ 
  1. ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ท้ัง 6 ป�จจัย โดยรวมอยู�ในระดับมาก ด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ            
การต้ังเป�าหมายร�วมกัน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก รองลงมาคือ การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน             
และการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 และข?อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
ตามลำดับ อาจเป|นเพราะการต้ังเป�าหมายร�วมกัน ซ่ึงผู?บริหารสถานศึกษามีการต้ังเป�าหมายมีการ
คำนึงถึงข?อจำกัดและทรัพยากร รวมท้ังจุดอ�อน จุดแข็งของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล?องกับงานวิจัย         
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ของ ศิริวรรณ จั่นทับ และคนอ่ืนๆ (2566) ได?ศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อการดำเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค0 พบว�า         
ด?านการมีส�วนร�วม โดยรวมส�งผลอยู�ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป|นรายด?านมีประเด็น                       
ท่ีอภิปรายผลดังนี้ 
   1.1 ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ โดยรวมอยู�ในระดับมาก อาจเป|นเพราะ
ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรได?รับการพัฒนาศักยภาพให?มีความรู?และทักษะ เพ่ือประกอบ             
การตัดสินใจอย�างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล?องกับงานวิจัยของ วิรุธน0 บัวงาม (2562) ได?ศึกษาโมเดล
เชิงสาเหตุป�จจัยท่ีมีผลต�อการมีส�วนร�วมในการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร
สาขาครุศาสตรบัณฑิต พบว�า การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
   1.2 ด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก              
อาจเป|นเพราะผู?บริหารสถานศึกษามีการประชุมสะท?อนผล โครงการ/กิจกรรมสำคัญ เพ่ือรวบรวม
ข?อเสนอแนะจากผู?มีส�วนเก่ียวข?อง มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล?องกับงานวิจัยของ สุชีวัน 
อยู�คง (2567) ได?ศึกษาสมการพยากรณ0การมีส�วนร�วมของบุคลากรในการดำเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ0 การมี              
ส�วนร�วมในการดำเนินงาน มีค�าเฉลี่ยสูงสุด  
   1.3 ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 
อาจเป|นเพราะผู?บริหารสถานศึกษาร�วมรับผิดชอบและไม�ให?บุคลากรในสถานศึกษาแก?ป�ญหาเพียง 
ฝ�ายเดียว ซ่ึงสอดคล?องกับวิจัยของ ณัฐวุฒิ จงเพียร และบรรจบ บุญจันทร0 (2568) ได?ศึกษาภาวะผู?นำ
แบบมีส�วนร�วมของผู?บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ภาวะผู?นำแบบมีส�วนร�วมท่ีมีอิทธิพล
สูงสุดคือ การมีส�วนร�วมในการประเมินผล รองลงมาคือ การแสดงความคิดเห็น และการได?รับ
ผลประโยชน0 ตามลำดับ การมีส�วนร�วมในการได?รับผลประโยชน0 ส�งผลต�อการดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  
   1.4 ด?านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก             
อาจเป|นเพราะผู?ประเมินได?รับได?รับแบบฟอร0มการประเมินผลในรูปแบบท่ีเข?าใจง�ายและตอบกลับได? 
ซ่ึงสอดคล?องกับงานวิจัยของ ณัฐพล เนื่องชมภู (2564) ได?ศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของ         
การดำเนินงาน ประกันคุณภาพการศึกษาภายในวิทยาลัยทองสุข พบว�า การติดตามตรวจสอบ                 
ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก โดยบุคลากรมีส�วนร�วมในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพ โดยมีการรายงานผลการดำเนินการติดตาม และประเมินผลรวมท้ังมีการเก็บรวมรวม
ข?อมูลในการประเมินตามแผน จึงส�งผลให?ด?านการติดตามตรวจสอบในภาพรวมอยู�ในระดับมาก 
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   1.5 ด?านความไว?วางใจ โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก อาจเป|นเพราะ ผู?บริหาร
สถานศึกษามีความยุติธรรม ไม�เลือกปฏิบัติบุคลากรในองค0กร ซ่ึงสอดคล?องกับงานวิจัยของ หนึ่งฤทัย 
เทพวาท (2567) ได?ศึกษาการบริหารแบบมีส�วนร�วมของผู?บริหารกับประสิทธิผลของทีมในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว�า การไว?วางใจ โดยรวม
อยู�ในระดับมาก การบริหารมีแนวทางในการบริหารโดยให?ความไว?วางใจแก�ผู?ใต?บังคับบัญชา ซ่ึงเป|น
แนวทางท่ีสำคัญในการสร?างความเชื่อม่ันในองค0กร โดยผู?บริหารอาจมีการมอบหมายงานไว?                 
อย�างชัดเจน และมีเชื่อม่ันในความสามารถของบุคลากรในการรับผิดชอบงานท่ีได?รับมอบหมาย 
   1.6 ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก อาจเป|นเพราะ
ผู?บริหารสถานศึกษามีการต้ังเป�าหมายมีการคำนึงถึงข?อจำกัดและทรัพยากร รวมท้ังจุดอ�อน จุดแข็ง
ของสถานศึกษา บุคลากรมีโอกาสวิพากษ0เป�าหมายก�อนนำไปใช?จริง บุคลากรมีความรู?สึกเป|นเจ?าของ
ต�อเป�าหมายท่ีได?ร�วมกันกำหนดไว? และผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการงเป�าหมาย
ให?มีความสอดคล?องกับพันธกิจขององค0กร เป�าหมายท่ีตั้งไว?ร�วมกันสามารถวัดและประเมินผลได?         
อย�างชัดเจน ซ่ึงสอดคล?องกับงานวิจัยของ สุปวีณ0 ชูรัศมี (2564) ได?วิจัยเก่ียวกับการมีส�วนร�วมของครู
ในการจัดดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน กลุ�มโรงเรียนปู�เจ?าสมิงพราย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า ครูมีส�วนร�วมในการจัด
ดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ด?านการวางแผนหรือการต้ังเป�าหมาย โดยรวมอยู�ใน
ระดับมาก โดยการมีส�วนร�วมในการกำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การจัดทำ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน การสร?างเครื่องมือประเมินคุณภาพการศึกษา การจัดทำสารสนเทศ             
การจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา การจัดทำแผนปฏิบัติการ และการทบทวนการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีสถานศึกษาได?ทำการวางแผนไว?ให?บุคลากรเข?าใจและนำไปปฏิบัติ 
  2. ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน              
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1                  
ท้ัง 6 ด?าน โดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป|นรายด?าน พบว�า ด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ จัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเอง รองลงมาคือ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
และด?านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา ตามลำดับ อาจเป|นเพราะ การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง ซ่ึงผู?บริหาร
สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับป�ก�อนเพ่ือสะท?อนการพัฒนา สอดคล?องกับงานวิจัย 
ของ วาร0ตินี, สลาเมต และอินดริอายู (Wartini, Slamet & Indriayu, 2019) ได?ทำการศึกษา                          
การดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายใน ในการพัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ 
ในประเทศอินโดนีเซีย ผลการศึกษาพบว�า การดำเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน
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ดำเนินการได?ค�อนข?างดี วัฒนธรรมของโรงเรียนได?รับการพัฒนาค�อนข?างดี และสอดคล?องกับงานวิจัย
ของ กนกพร ภูติวัฒนชัย และสุทธิพงศ0 บุญผดุง (2567) ได?ศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จในการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี           
เขต 1 ระดับความสำเร็จการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว�า โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้ จากการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให?เป|นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต�ละระดับและประเภท
การศึกษาท่ีรัฐมนตรีว�าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด พร?อมท้ังจัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดไว? 
จัดให?มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินการ
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส�งรายงานผลการประเมินตนเอง
ให?แก�หน�วยงานต?นสังกัดหรือหน�วยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษาเป|นประจำทุกป� ซ่ึงสอดคล?องกับ
มาตรฐานการศึกษาแห�งชาติและข?อกำหนดในกฎกระทรวงเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.
2561  
   2.1 ด?านกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมาก  
อาจเป|นเพราะผู?บริหารสถานศึกษาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนโดยการประชุมประจำเดือน 
สอดคล?องกับงานวิจัยของ เดซ่ี ซัมปุล (Deisy Sampul, 2020) ได?ศึกษาเรื่อง การดำเนินการตาม
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน การวิเคราะห0คุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมของรัฐ 
ในเขตพ้ืนท่ีเมืองโทโมฮอนสุลาเวสีเหนือ ประเทศอินโดนีเซีย พบว�า ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในนั้นเป|นภารกิจสำคัญในการประกันคุณภาพการศึกษาของแต�ละแห�ง มีกระบวนการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในตรงตามสภาพจริงและเหมาะสมกับบริบท และต?องรับประกัน
คุณภาพทางการศึกษาได?ว�าผู?ปกครองและนักเรียนจะได?รับการดูแล โรงเรียนกำหนดมาตรฐาน
คุณภาพสามารถดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาการศึกษาอย�างมีคุณภาพประเมินและได?ง�าย       
มากข้ึน และสอดคล?องกับงานวิจัยของ พัชรา กาจุลศรี (2567) ได?ศึกษาการดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมอยู�ในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณาเป|นรายด?าน พบว�า ทุกด?านมีค�าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน?อยคือ ด?านกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ด?านจัดทำรายงานประกันคุณภาพการศึกษาประจำป� ด?านจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด?านพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพอย�างต�อเนื่อง 
ติดตามผลการนำผลการประเมินมาปรับปรุง ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามลำดับ ท้ังนี้ การกำหนดหลักสำคัญของ             
การประกันคุณภาพภายใน คือ การท่ีสถานศึกษาร�วมกันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพให?เป|นไปตาม
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มาตรฐานการศึกษาโดยยึดหลักว�าการประกันคุณภาพการศึกษาเป|นส�วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
จัดการ  
   2.2 ด?านจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมาก อาจเป|นเพราะ ผู?บริหารสถานศึกษาส�งเสริมบุคลากร         
ในการพัฒนาศักยภาพตามบทบาทในโครงการตามแผนปฏิบัติการ สอดคล?องกับงานวิจัยของ                
พงษ0พันธ0 แซ�แต? (2560) ได?ศึกษาป�จจัยการบริหารงานท่ีส�งผลต�อการดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียน กลุ�มโรงเรียนนิคมพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 พบว�า การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
โดยมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป� มีการกำหนดวิสัยทัศน0 พันธกิจ เป�าหมาย และความสำเร็จ
ของการพัฒนาท่ีชัดเจน โดยคำนึงถึงหลักการมีส�วนร�วมนำไปสู�การปฏิบัติได?จริง และโรงเรียนมีการ
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน  
   2.3 ด?านดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อาจเป|น
เพราะผู?บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมในการส�งเสริมคุณภาพของผู?เรียน ต?องครอบคลุมทุกมาตรฐาน 
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมาก สอดคล?องกับงานวิจัย          
ของ ชุติมา พันมะลี และกุลจิรา รักษนคร (2568) ได?ศึกษาความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยการบริหารกับ
การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษากลุ�มเครือข�ายท่ี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด?านการดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาอยู�ในระดับมาก โดยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะการดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยมีแนวทางพัฒนาการดำเนินการงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให?มีศักยภาพมากข้ึนอันจะส�งผลให?ผู?เรียนได?รับการพัฒนาอย�างต�อเนื่องการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบคุณภาพของสถานศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให?มีระบบ     
การบริหารการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพมีการทำงานมีเป�าหมายและแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจน 
   2.4 ด?านประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยรวม
อยู�ในระดับมาก อาจเป|นเพราะผู?บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนการประเมินคุณภาพท่ีสอดคล?อง
กับมาตรฐานการศึกษา สอดคล?องกับงานวิจัยของ ศิถยา งามสมเกล?า (2562) ได?ศึกษาป�จจัยท่ีมีผล
ต�อความสำเร็จของการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี พบว�า ความสำเร็จของการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ผู?ตอบ
แบบสอบถาม มีระดับการดำเนินการในภาพรวมอยู�ในระดับมาก พบว�า การตรวจสอบประเมินผลกับ
การนำผลประเมินมาปรับปรุงมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด โดยมีการจัดทำแผนพัฒนาปรับปรุงตามข?อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ มีการกำหนดข้ันตอนเกณฑ0การประเมินผลเพ่ือใช?ในการตรวจสอบและเกณฑ0
ประเมินผลภายในหน�วยงานรับทราบ 
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   2.5 ด?านติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก อาจเป|นเพราะผู?บริหารสถานศึกษานำผลการ
ติดตามในแต�ละระยะของการดำเนินงาน มาเปรียบเทียบกับเป�าหมายหรือกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว?
ในแผนงาน ซ่ึงสอดคล?องกับงานวิจัยของป�ทมาภรณ0 เปล�งวาจา และคนอ่ืนๆ (2567) ได?ศึกษาป�จจัย
การบริหารท่ีส�งผลต�อการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว�า การติดตามผลการจัดการ  
อยู�ในระดับมาก 
   2.6 ด?านจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง โดยรวมอยู�ในระดับมาก อาจเป|น
เพราะผู?บริหารสถานศึกษาเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับป�ก�อนเพ่ือสะท?อนการพัฒนา                    
ซ่ึงสอดคล?องกับงานวิจัยของ สุทัตตา สถิตพงษา และคนอ่ืนๆ (2567) ได?วิจัยเก่ียวกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค0 เขต 3 ผลการวิจัยพบว�า การดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาอยู�ในระดับมาก โดยด?านท่ีมีการดำเนินงานมากท่ีสุด คือ การจัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเอง รองลงมาคือ การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การติดตามผลการ
ดำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให?มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และการกำหนดมาตรฐานการศึกษา
ในสถานศึกษา ตามลำดับ  
  3. ความสัมพันธ0ระหว�างป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จ            
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว�า ป�จจัยทุกด?านมีความสัมพันธ0
ทางบวก อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ด?านท่ีมีความสัมพันธ0มากท่ีสุด คือ ด?านการมีส�วนร�วม
ในการดำเนินงาน (X2) รองลงมาคือ ด?านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (X2) และด?านการมีส�วนร�วม 
ในการประเมินผล (X4) และด?านท่ีมีความสัมพันธ0น?อยท่ีสุด คือ ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) 
ตามลำดับ อาจเป|นเพราะป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมกับการความสำเร็จของการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนข?างต?นอยู�ใน ระดับมากท้ังสิ้น ประกอบกับผู?บริหารมีการ
บริหารงานโดยใชป�จจัยการบริหารงานในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนอย�าง
ต�อเนื่องและเป|นรูปธรรม สามารถปฏิบัติได?จริง ฉะนั้นการท่ีผลการหาความสัมพันธ0ออกมาในลักษณะ
ท่ีมีความสัมพันธ0กันไปในทางบวกและอยู�ในระดับค�อนข?างสูง ซ่ึงเป|นท่ียอมรับว�าป�จจัยการบริหารงาน
และการดำเนินงานประกนัคุณภาพภายในเป|นการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงสอดคล?องกับ
งานวิจัยของอนุพงศ0 ไชยบุตร (2564) ได?ศึกษาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการ
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ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว�า ป�จจัยทางการบริหาร โดยรวม (X) กับความสำเร็จของ           
การดำเนินการ ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยรวม (Y) พบว�า มีความสัมพันธ0
ทางบวก อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ0อยู�ในระดับสูง           
(r = 0.85) 
  4. สมการพยากรณ0ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 พบว�า ป�จจัยท้ัง 6 ป�จจัย คือ ป�จจัยด?านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (X2) ด?านการมีส�วน
ร�วมในการตัดสินใจ (X1) ด?านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 (X3) ด?านการมีส�วนร�วมในการ
ประเมินผล (X4) ด?านการต้ังเป�าหมายร�วมกัน (X6) และด?านความไว?วางใจ (X5) มีความสัมพันธ0กับ
ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (Y) โดยมีค�าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ0เท�ากับ 0.81 และสามารถทำนายความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา (Y) ได?ร?อยละ 66 อาจเป|นเพราะการบริหารแบบมีส�วนร�วมมีผลต�อการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคล?องกับงานวิจัยของ นุภาพร ศรฤทธิ์ (2565) ได?ศึกษา ป�จจัยท่ีมี
อิทธิพลต�อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบว�า ป�จจัย
ท่ีมีอิทธิพลต�อการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร             
ด?านการกำหนดเป�าหมายและด?านทรัพยากรทางการศึกษาสามารถพยากรณ0การดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครได? โดยมีอำนาจพยากรณ0ร?อยละ 66.00 และ
สอดคล?องกับผลงานวิจัยของ ละคร เขียนชานาจ และสาวนี สิริสุขศิลป� (2558) ได?ศึกษาวัฒนธรรม
องค0การท่ีส�งผลต�อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว�า วัฒนธรรมองค0การท่ีสามารถพยากรณ0การดำเนินงาน                       
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ได?แก�           
1) ความมีคุณภาพ 2) ด?านความเอ้ืออาทร 3) ด?านการมอบอำนาจ 4) ด?านการตัดสินใจ                       
5) ด?านความรู?สึกเป|นส�วนหนึ่งขององค0การพยากรณ0ได?ร?อยละ 83.80  
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ข1อเสนอแนะ 

 ข1อเสนอแนะในการนำผลงานวิจัยไปใช1 
  1. ด?านการพัฒนาเชิงนโยบาย (Policy) 
   1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษาธิการจังหวัด ดำเนินการส�งเสริม              
ให?ผู?บริหารสถานศึกษาให?ความสำคัญกับการมีส�วนร�วมและการพัฒนางานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
   1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรมีการจัดให?มีการอบรมให?ความรู?แก�ผู?บริหาร
และบุคลากรทางการศึกษา ครูฝ�ายวิชาการ เก่ียวกับการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 
   1.3 สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายการบริหารแบบมีส�วนร�วมในสถานศึกษา  
และนำไปสู�การปฏิบัติของบุคลากรในสถานศึกษาในการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาได?อย�างเหมาะสม 
   1.4 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีบริบทใกล?เคียง สามารถนำผลการวิจัย               
การบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีได?ไปพัฒนาความสำเร็จของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา            
เพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  2. ด?านการพัฒนาองค0การ (Organization) 
   2.1 สถานศึกษาควรมีกระบวนการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาให?เป|นไปตามกฎกระทรวง เพ่ือให?สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
   2.2 สถานศึกษาควรมีการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมในด?านต�างๆ เพ่ือพัฒนางาน
ประกันคุณภาพการศึกษาให?เกิดประโยชน0สูงสุดแก�ผู?รับบริการ  
   2.3 สถานศึกษาขาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ� ควรต้ังค�าเป�าหมายและ                  
วางมาตราฐานการศึกษาของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให?สูงข้ึนในทุกๆป� 
  3. ด?านการพัฒนาบุคลากร (Personnel) 
   3.1 ผู?บริหารควรให?ความสำคัญและคำนึงถึงการงานประกันคุณภาพการศึกษา           
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ส�งเสริมครูฝ�ายวิชาการเข?าร�วมการอบรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาอย�างเต็มประสิทธิภาพ 
   3.2 ผู?บริหารให?การยอมรับความคิดเห็นและการปฏิบัติงานของครูวิชาการ และ
บุคลากรอ่ืนๆ ในสถานศึกษา มีการช�วยเหลือและร�วมมือกันภายในสถานศึกษา 
   3.3 ผู?บริหารควรเป|นผู?นำทางวิชาการในการพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา และคอยให?คำปรึกษาครูฝ�ายวิชาการ และบุคลากรอ่ืนๆ ในสถานศึกษา 
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 ข1อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต�อไป  
   1. ควรศึกษาแนวทางการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตาม
กฎกระทรวง 2561 เพ่ือนำในไปใช?ปรับประยุกต0ให?เหมาะสมกับสถานศึกษาแต�ละแห�ง และเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาท่ีมีความแตกต�างกัน 
  2. ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับพัฒนาการบริหารแบบมีส�วนร�วมในการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาให?ผู?บริหารและบุคลากรในการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาร�วมกัน 
  3. ควรศึกษาป�จจัยท่ีการบริหารแบบมีส�วนร�วม การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ การมี
ส�วนร�วมในการดำเนินการ การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
ความไว?วางใจ การต้ังเป�าหมายร�วมกันในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให?ได?ข?อมูลเชิงลึก 
  4. ควรศึกษาป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จากป�จจัยอ่ืนๆ เพ่ือนำไปใช?ปรับประยุกต0ให?เหมาะกับ
สถานศึกษาแต�ละแห�ง และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีความแตกต�างกัน 
  5. ควรมีการศึกษาป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของ                 
การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ในสังกัดอ่ืนๆ เพ่ือนำข?อมูลท่ีศึกษามา
เปรียบเทียบในแต�ละบริบท 
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แบบสอบถามเพ่ืองานวิจัย 
เรื่อง ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

************************************************************* 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามมีวัตถุประสงค0เพ่ือศึกษาระดับของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม และ
ศึกษาความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาส         
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. แบบสอบถามนี้ แบ�งออกเป|น 3 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู?ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ระดับของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีน�าจะส�งผลต�อความสำเร็จ        
ของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
  ตอนท่ี 3 ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 3. แบบสอบถามความคิดเห็นนี้ เป|นการเก็บรวบรวมข?อมูลเพ่ือการวิจัยซ่ึงจะนำเสนอผล  
ในภาพรวมจึงไม�มีผลใดๆ ต�อผู?ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น ดังนั้นเพ่ือความสมบูรณ0ของข?อมูลและเป|น
ประโยชน0ในการวิเคราะห0ข?อมูล จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นให?ครบทุกข?อ
ตามความจริง 
 ผู?วิจัยขอขอบคุณเป|นอย�างสูงท่ีท�านให?ความร�วมมือในการตอบแบบสอบถามวิจัย 
 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท�านมา ณ โอกาสนี้ 
นางสาวพัชรินทร0 ป�นเข่ือนขัด 

เบอร0โทร: 082-4820553 
E-mail: Phatcharin0553@gmail.com 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู1ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย � ลงในช�องคำตอบ � หน?าข?อความท่ีตรงกับสถานภาพของท�าน 
 1. เพศ 
  � ชาย 
  � หญิง 
 2. ตำแหน�ง 
  � ผู?บริหาร 
  � ครูผู?สอน 
 3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  � ปริญญาตรี 
  � ปริญญาโท 
  � ปริญญาเอก 
  4. ประสบการณ0ในการปฏิบัติหน?าท่ี 
   � น?อยกว�า 5 ป� 
   � ต้ังแต� 5-10 ป� 
   � ต้ังแต� 10-15 ป� 
   � ต้ังแต� 15-20 ป� 
   � มากกว�า 20 ป� 
  5. วิทยฐานะ 
   � ครูผู?ช�วย     
   � ไม�มีวิทยฐานะ (คศ.1)   
   � ชำนาญการ (คศ.2)   
  � ชำนาญการพิเศษ (คศ.3)  
  � เชี่ยวชาญ (คศ.4) 
  � เชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5) 
  6. ขนาดสถานศึกษา 
   � ขนาดเล็ก 
   � ขนาดกลาง 
   � ขนาดใหญ� 
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ตอนท่ี 2 ระดับของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีน�าจะส�งผลต�อความสำเร็จของการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

คำช้ีแจง โปรดพิจารณาว�าระดับของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท�านว�ามีการปฏิบัติอยู�ในระดับ

ใด แล?วทำเครื่องหมาย � ลงในช�องท่ีตรงกับการปฏิบัติ 
  5 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน?อย 
  1 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน?อยท่ีสุด 
 
ตัวอย�างการตอบแบบสอบถาม 
 

ท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. การสนับสนุนจากผู1บริหาร  
1 ผู?บริหารมีวิสัยทัศน0กว?างไกล และมีแนวคิดในการพัฒนางานประกัน

คุณภาพการศึกษาอย�างต�อเนื่อง 
    � 

2 ผู?บริหารมีความมุ�งม่ันในการดำเนินงานด?านประกันคุณภาพการศึกษา   �   

3 ผู?บริหารมีทักษะในการวางแผนและการกำกับติดตามระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 

�     

4 ผู?บริหารมีความสามารถในการจูงใจให?อาจารย0ฯ ปฏิบัติงานประกัน
คุณภาพการศึกษาให?บรรลุเป�าหมาย 

   �  

5 ผู?บริหารให?การสนับสนุนและเอ้ืออำนวยในการปฏิบัติงานด?านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

 �    
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ข1อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1. การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 

1 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดให?มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นก�อนตัดสินใจใน
การวางแผนอย�างต�อเนื่อง 

     

2 ผู?บริหารสถานศึกษาเชิญตัวแทนผู?มีส�วนได?ส�วนเสียเข?าร�วมตัดสินใจและ
กำหนดเป�าหมายเชิงกลยุทธ0ของสถานศึกษา 

     

3 บุคลากรทุกระดับมีโอกาสเสนอประเด็นป�ญหาและแนวทางแก?ไขก�อน
ตัดสินใจ 

     

4 ผู?บริหารสถานศึกษา เป�ดโอกาสให?ทุกฝ�ายตรวจสอบเป�าหมายเชิงกลยุทธ0
ของสถานศึกษาและปรับแก?ไขได?อย�างเหมาะสม 

     

5 ผู?บริหารสถานศึกษามีการกระจายอำนาจการตัดสินใจ ระหว�างการ
ปฏิบัติงาน 

     

6 ผู?บริหารสถานศึกษานำข?อมูลเชิงประจักษ0จากผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย มาเป|น
ข?อมูลในการตัดสินใจปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานให?มีประสิทธิภาพ 

     

7 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรได?รับการพัฒนาศักยภาพให?มีความรู? 
และทักษะ เพ่ือประกอบการตัดสินใจอย�างมีประสิทธิภาพ 

     

2. การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน 
8 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการวางแผนในการ

ดำเนินงาน 
     

9 ผู?บริหารสถานศึกษาแต�งต้ังบุคลากรทุกฝ�ายได?รับมอบหมายหน?าท่ีและ
บทบาทท่ีชัดเจนในการดำเนินงาน 

     

10 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู?และร�วมกันดำเนินการ
ตามโครงการ/กิจกรรม จนสำเร็จตามวัตถุประสงค0 

     

11 ผู?บริหารสถานศึกษาเข?าร�วมการดำเนินงานเพ่ือรับทราบป�ญหาในการ
ดำเนินงานโดยตรง 

     

12 ผู?บริหารสถานศึกษารับฟ�งบุคลากรในการเสนอแนวทางแก?ไขป�ญหา 
ระหว�างการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 

     

13 ผู?บริหารสถานศึกษาเป�ดโอกาสให?บุคลากรมีส�วนร�วมออกแบบกิจกรรม         
ในชั้นเรียนเพ่ือสนับสนุนตัวชี้วัดคุณภาพของสถานศึกษา 
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ข1อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
14 ผู?บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรด?านงบประมาณ

และวัสดุอุปกรณ0 ร�วมกับบุคลากรอย�างโปร�งใส 
     

15 ผู?บริหารสถานศึกษาส�งเสริมบุคลากรมีส�วนร�วมในการได?รับการฝ�กอบรม
เชิงปฏิบัติการ เพ่ือส�งเสริมทักษะในการดำเนินงานให?มีประสิทธิภาพ 

     

16 ผู?บริหารสถานศึกษามีการประชุมสะท?อนผล โครงการ/กิจกรรมสำคัญ 
เพ่ือรวบรวมข?อเสนอแนะจากผู?มีส�วนเก่ียวข?อง 

     

17 ผู?บริหารสถานศึกษานำข?อเสนอแนะจากการประเมินผลการดำเนินงาน   
มาพัฒนาบุคลากรท่ีปฏิบัติงานให?ดีข้ึนร�วมกันในครั้งถัดไป 

     

3. การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 
18 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีมีส�วนร�วมในการดำเนินงานได?รับการ

ยกย�อง และเชิดชูเกียรติ ต�อสาธารณะอย�างสม่ำเสมอ 
     

19 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากร ท่ีดำเนินงานอย�างมีประสิทธิภาพได?รับ
คำชมเชยในพิธีมอบรางวัลของสถานศึกษา  

     

20 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรเพ่ือช�วยเหลือบุคลากรโดยทันที เพ่ือ
แก?ไขป�ญหาในการดำเนินงาน 

     

21 ผู?บริหารสถานศึกษา มีการแก?ไขป�ญหาร�วมกันในสถานศึกษาเพ่ือป�องกัน
การเกิดป�ญหานั้นๆ ข้ึนมาอีกครั้ง 

     

22 ผู?บริหารสถานศึกษาร�วมรับผิดชอบและไม�ให?บุคลากรในสถานศึกษา
แก?ป�ญหาเพียงฝ�ายเดียว 

     

4. การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 

23 ผู?บริหารสถานศึกษาร�วมกับบุคลากรวางกรอบแนวทางการประเมิน
โครงการ/กิจกรรม ให?สอดคล?องกับความต?องการของชุมชนและท?องถ่ิน 

     

24 ผู?บริหารสถานศึกษา ปรับเป�าหมายการประเมินตามข?อเสนอแนะของ
บุคลากรและผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย  

     

25 ผู?บริหารสถานศึกษาเป�ดโอกาสให?แก�บุคลากรทุกฝ�ายร�วมกำหนด
วัตถุประสงค0ในการประเมินผลจากการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม 

     

26 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีบทบาทสำคัญในการเลือกเครื่องมือ        
ในเก็บรวบรวมผลการประเมิน 
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ข1อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
27 ผู?ประเมินได?รับแบบฟอร0มการประเมินผลในรูปแบบท่ีเข?าใจง�ายและ        

ตอบกลับได? 
     

28 ผู?บริหารสถานศึกษา เก็บรวบรวมข?อมูลการประเมินจากบุคลากร นักเรียน 
ผู?ปกครอง และผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย 

     

29 ชุมชนและท?องถ่ินได?รับเชิญเข?าร�วมการแก?ไขป�ญหา ของการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา ตามผลการประเมิน ต้ังแต�การวางแผนการดำเนินการ 
ระหว�างการดำเนินการ และหลังการดำเนินการ 

     

30 ผู?บริหารสถานศึกษานำข?อมูลจากผลการประเมิน มากระตุ?นการมีส�วนร�วม
ในการดำเนินงานให?เกิดการพัฒนาให?ดีข้ึนในครั้งถัดไป 

     

31 ผู?บริหารสถานศึกษาได?นำผลการประเมินจากแบบสอบถาม มาเสนอ            
ในรูปแบบแผนภูมิเส?นจุดหรือภาพเพ่ือให?เข?าใจง�าย 

     

32 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลของการประเมินมาเปรียบเทียบเพ่ือยกระดับ
มาตรฐานร�วมกัน 

     

5. ความไว1วางใจ 

33 ผู?บริหารสถานศึกษาสื่อสารข?อมูลต�อบุคลากรอย�างตรงไปตรงมา      

34 ผู?บริหารสถานศึกษาเป�ดเผยสาเหตุท่ีแท?จริงของป�ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว�าง
การดำเนินงาน โดยไม�ปกป�ดข?อมูลสำคัญ 

     

35 ผู?บริหารสถานศึกษาสร?างความไว?วางใจให?แก�ชุมชน โดยการนำเสนอข?อมูล
ต�อสาธารณชนท่ีไม�ถูกปรับแต�ง เพ่ือสร?างภาพลักษณ0ท่ีดีของสถานศึกษา 

     

36 ผู?บริหารสถานศึกษาจะไม�ใช?ข?อมูลภายในไปสร?างผลประโยชน0ส�วนตน      

37 ผู?บริหารสถานศึกษามีการรักษาคำพูดหรือข?อตกลงอย�างต�อเนื่อง ทำให? 
บุคลากรมีความไว?วางใจในความต้ังใจจริงของผู?บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษา 

     

38 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีความสัมพันธ0ภายในทีมต้ังอยู�บน
พ้ืนฐานของความซ่ือสัตย0 

     

39 ผู?บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรม ไม�เลือกปฏิบัติบุคลากรในองค0กร      

40 ผู?บริหารสถานศึกษาเป�ดเผยอย�างโปร�งใส เก่ียวข?องกับสถานศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ทางเรียน 
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ข1อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
6. การตั้งเปlาหมายร�วมกัน 

41 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการต้ังเป�าหมายให?มีความ
สอดคล?องกับพันธกิจขององค0กร เป�าหมายท่ีตั้งไว?ร�วมกันสามารถวัดและ
ประเมินผลได?อย�างชัดเจน 

     

42 ผู?บริหารสถานศึกษามีการต้ังเป�าหมายมีการคำนึงถึงข?อจำกัดและ
ทรัพยากร รวมท้ังจุดอ�อน จุดแข็งของสถานศึกษา 

     

43 บุคลากรทุกระดับ ผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย มีโอกาสเข?าร�วมในการกำหนด
เป�าหมายของสถานศึกษา ให?สอดคล?องกับความต?องการและท?องถ่ิน 

     

44 บุคลากรมีส�วนร�วมในการกำหนดท้ังเป�าหมายเชิงปริมาณและเป�าหมาย    
เชิงคุณภาพ 

     

45 บุคลากรมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็น ในกระบวนการต้ังเป�าหมาย
และมีการติดตามผลของความสำเร็จของเป�าหมายอย�างสม่ำเสมอ 

     

46 สถานศึกษามีเป�าหมายท่ีกำหนดร�วมกันซ่ึงมีผลต�อการกำหนดทิศทาง         
ของงาน 

     

47 บุคลากรมีความรู?สึกเป|นเจ?าของต�อเป�าหมายท่ีได?ร�วมกันกำหนดไว?      

48 บุคลากรมีโอกาสวิพากษ0เป�าหมายก�อนนำไปใช?จริง      

49 ผู?บริหารสถานศึกษามีการต้ังเป�ามายร�วมกัน จึงช�วยสร?างความเป|น            
หนึ่งเดียวในสถานศึกษา 

     

50 บุคลากรทุกท�านมีส�วนในการรับผิดชอบในการต้ังเป�าหมายร�วมกัน       
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ตอนท่ี 3 ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน          
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1  

คำช้ีแจง โปรดพิจารณาว�าความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา ท�านว�ามีการปฏิบัติอยู�ในระดับใด แล?วทำเครื่องหมาย � ลงในช�องท่ีตรงกับ
การปฏิบัติ 

  5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน?อย 
  1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน?อยท่ีสุด 
 

ข1อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

1 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการวิเคราะห0
สภาพแวดล?อมภายนอกและสภาพแวดล?อมภายใน ก�อนร�างกรอบ
มาตรฐานการศึกษา 

     

2 บุคลากร ผู?ปกครอง และผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย มีส�วนร�วมในการร�างกรอบ
มาตรฐานการศึกษา  

     

3 ผู?บริหารสถานศึกษาทบทวนและปรับปรุงกรอบมาตรฐานตามบริบทและ
นโยบายท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

     

4 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตรวจสอบการกำหนดมาตรฐาน
การศึกษา ให?เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

     

5 ผู?บริหารสถานศึกษาแต�งต้ังบุคลากรให?ได?รับมอบหมายตามบทบาทและ
หน?าท่ี ของแผนการขับเคลื่อนมาตรฐาน 

     

6 ผู?บริหารสถานศึกษาสามารถช�วยเหลือได?ทันที เม่ือพบอุปสรรคหรือป�ญหา
ในการดำเนินงานท่ีส�งผลต�อการบรรลุมาตรฐาน 

     

7 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลสัมฤทธิ์ของผู?เรียนมาเปรียบเทียบกับตัวชี้วัด
มาตรฐานท่ีกำหนดไว? 
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ข1อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
8 ผู?บริหารสถานศึกษาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนโดยการประชุม

ประจำเดือน 
     

2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
9 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดเก็บข?อมูลเชิงบริบท และการวิเคราะห0 SWOT 

ก�อนกำหนดกรอบยุทธศาสตร0แผน 3-5 ป� 

     

10 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ�ายเข?าร�วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
กำหนดวิสัยทัศน0และค�าพันธกิจ 

     

11 แผนปฏิบัติการประจำป�มีความสอดคล?องกับยุทธศาสตร0ของแผนระยะ
กลางอย�างชัดเจน 

     

12 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานติดตามการดำเนินงานในการ
ปรับปรุงแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาภายในระยะเวลา
เวลาท่ีกำหนด 

     

13 ผู?บริหารสถานศึกษานำตัวชี้วัดในโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำป�มา
วัดผลตามเกณฑ0ท่ีกำหนดไว? 

     

14 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลสัมฤทธิ์ของผู?เรียนเปรียบเทียบกับค�าเป�าหมาย
ท่ีตั้งไว? 

     

15 ผู?บริหารสถานศึกษาส�งเสริมบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพตามบทบาทใน
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

     

16 ผู?บริหารสถานศึกษาดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป�ในครั้งถัดไป
ท่ีปรับปรุงและพัฒนามาจากผลลัพธ0ของป�ท่ีผ�านมาเป|นข?อมูลในการพัฒนา
เป�าหมาย 

     

3. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

17 ผู?บริหารสถานศึกษาวิเคราะห0เป�าประสงค0ของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาให?สอดคล?องกับมาตรฐานการศึกษาอย�างเป|นระบบ 

     

18 ผู?บริหารสถานศึกษาดำเนินการโครงการภายใต?แผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาภายในระยะเวลาท่ีกำหนด  

     

19 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป�โดยระบุระยะเวลาและ
ผู?รับผิดชอบหลักชัดเจนในโครงการ/กิจกรรม 
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ข1อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
20 บุคลากรปฏิบัติงานตามบทบาทท่ีกำหนดโดยอ?างอิงแผนงานปฏิบัติงาน

ประจำป� 
     

21 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมในการส�งเสริมคุณภาพของผู?เรียน ต?อง
ครอบคลุมทุกมาตรฐาน ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

     

22 ผู?บริหารสถานศึกษาเบิกจ�ายงบประมาณสอดคล?องกับกิจกรรมท่ีระบุไว?ใน
แผนปฏิบัติการทุกประการ 

     

23 ผู?บริหารสถานศึกษามีการประเมินโครงการ/กิจกรรม ท่ีดำเนินการเสร็จสิ้น
แล?ว จากบุคลากร นักเรียน ผู?ปกครอง และผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย 

     

24 ผู?บริหารสถานศึกษานำป�ญหาและข?อผิดพลาดจากการดำเนินงานมา
รวบรวมเป|นแนวทางสำหรับวางแผนป�การศึกษาถัดไป 

     

4. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

25 ผู?บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนการประเมินคุณภาพท่ีสอดคล?องกับ
มาตรฐานการศึกษา 

     

26 สถานศึกษามีการประเมินผลตามตัวชี้วัดและเกณฑ0มาตรฐานท่ีกำหนดไว?      

27 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการกำหนดแผนการ
ตรวจสอบคุณภาพภายใน 

     

28 ผู?บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานและรายงานผลลัพธ0ตามตัวชี้วัดท่ี
กำหนดไว? 

     

29 สถานศึกษาจัดเก็บข?อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณในรูปแบบท่ีสามารถ
ตรวจสอบย?อนหลังได? 

     

30 สถานศึกษามีการตรวจสอบและการประเมินผลอย�างโปร�งใส ตรวจสอบได? 
และมีเอกสารรับรองทุกมาตรฐาน 

     

31 ผู?บริหารสถานศึกษารายงานผลการตรวจสอบคุณภาพในแต�ละภาคเรียน
อย�างสม่ำเสมอ 

     

32 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลการตรวจสอบและผลการประเมินนำไปใช?เป|น
ข?อมูลในการพัฒนาแผนงานครั้งถัดไป 
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ข1อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
5. ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให1มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

33 ผู?บริหารสถานศึกษากำหนดกรอบแนวทางการติดตามผลท่ีชัดเจนและ
สอดคล?องกับแผนงาน 

     

34 ผู?บริหารสถานศึกษาระบุเป�าหมายของการติดตามผลท่ีสัมพันธ0กับ
มาตรฐานการศึกษา 

     

35 ผู?บริหารสถานศึกษาวางแผนการติดตามผลโดยกำหนดระยะเวลาและ
ผู?รับผิดชอบอย�างชัดเจน 

     

36 ผู?บริหารสถานศึกษาติดตามการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง      

37 ผู?บริหารสถานศึกษาดำเนินการติดตามผลโดยใช?ข?อมูลและหลักฐานเชิง
ประจักษ0 

     

38 ผู?บริหารสถานศึกษาประชุมรายงานความก?าวหน?าของงานตามแผน           
อย�างสม่ำเสมอ 

     

39 ผู?บริหารสถานศึกษาติดตามผลโดยการใช?เทคโนโลยีเพ่ือความสะดวกใน
การจัดเก็บและวิเคราะห0ข?อมูล 

     

40 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลการติดตามในแต�ละระยะของการดำเนินงาน 
มาเปรียบเทียบกับเป�าหมายหรือกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว?ในแผนงาน 

     

6. จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 

41 ผู?บริหารสถานศึกษากำหนดกรอบแนวทางในการจัดทำรายงานประเมิน
ตนเองของสถานศึกษาในแต�ละป�การศึกษาอย�างชัดเจน 

     

42 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดทำปฏิทินของแผนการจัดทำรายงานประเมิน
ตนเองและกำหนดกรอบระยะเวลาและข้ันตอนการดำเนินงานท่ีชัดเจน 

     

43 ผู?บริหารสถานศึกษาระบุบทบาทของผู?รับผิดชอบแต�ละมาตรฐานใน
แผนการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 

     

44 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการวางแผนและเตรียม
ข?อมูลท่ีเก่ียวข?องกับรายงานผลการประเมินตนเอง 

     

45 ผู?บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช?เทคโนโลยีหรือเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือ
จัดทำและรวบรวมข?อมูลรายงานผลการประเมินตนเอง 
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ข1อท่ี รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 
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46 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง

สะท?อนผลการดำเนินงานจริงอย�างตรงไปตรงมา 
     

47 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดทำรายงานโดยอ?างอิงข?อมูลจากการประเมินใน
สถานศึกษาท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

     

48 ผู?บริหารสถานศึกษาตรวจสอบรายงานการประเมินตนเองโดยกลั่นกรอง
ข?อมูลและวิเคราะห0ข?อมูลอย�างเป|นระบบ 

     

49 ผู?บริหารสถานศึกษาเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับป�ก�อนเพ่ือสะท?อน
การพัฒนา 

     

50 ผู?บริหารสถานศึกษาตรวจสอบรายงาน SAR เพ่ือให?สอดคล?องกับข?อมูล
ของต?นสังกัด 

     

 
 

---ผู?วิจัยขอขอบคุณเป|นอย�างสูงท่ีท�านให?ความร�วมมือในการตอบแบบสอบถาม--- 
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ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล1อง (IOC) ของแบบสอบถาม  
 
ตอนท่ี 2 ระดับของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีน�าจะส�งผลต�อความสำเร็จของการดำเนิน 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 

ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู1เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
1 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดให?มีการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นก�อนตัดสินใจในการวางแผนอย�างต�อเนื่อง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

2 ผู?บริหารสถานศึกษาเชิญตัวแทนผู?มีส�วนได?ส�วน
เสียเข?าร�วมตัดสินใจและกำหนดเป�าหมายเชิงกล
ยุทธ0ของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

3 บุคลากรทุกระดับมีโอกาสเสนอประเด็นป�ญหา
และแนวทางแก?ไขก�อนตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

4 ผู?บริหารสถานศึกษา เป�ดโอกาสให?ทุกฝ�าย
ตรวจสอบเป�าหมายเชิงกลยุทธ0ของสถานศึกษา
และปรับแก?ไขได?อย�างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

5 ผู?บริหารสถานศึกษามีการกระจายอำนาจ 
การตัดสินใจ ระหว�างการปฏิบัติงาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

6 ผู?บริหารสถานศึกษานำข?อมูลเชิงประจักษ0จาก            
ผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย มาเป|นข?อมูลในการตัดสินใจ
ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานให?มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

7 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรได?รับการพัฒนา
ศักยภาพให?มีความรู?และทักษะ เพ่ือประกอบ            
การตัดสินใจอย�างมีประสิทธิภาพ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู1เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน 

8 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วม 
ในการวางแผนในการดำเนินงาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

9 ผู?บริหารสถานศึกษาแต�งต้ังบุคลากรทุกฝ�ายได?รับ
มอบหมายหน?าท่ีและบทบาทท่ีชัดเจนในการ
ดำเนินงาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

10 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู?และร�วมกันดำเนินการตาม
โครงการ/กิจกรรม จนสำเร็จตามวัตถุประสงค0 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

11 ผู?บริหารสถานศึกษาเข?าร�วมการดำเนินงานเพ่ือ
รับทราบป�ญหาในการดำเนินงานโดยตรง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

12 ผู?บริหารสถานศึกษารับฟ�งบุคลากรในการเสนอ
แนวทางแก?ไขป�ญหา ระหว�างการดำเนินงาน 
ตามโครงการ/กิจกรรม 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

13 ผู?บริหารสถานศึกษาเป�ดโอกาสให?บุคลากร 
มีส�วนร�วมออกแบบกิจกรรมในชั้นเรียนเพ่ือ
สนับสนุนตัวชี้วัดคุณภาพของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

14 ผู?บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการจัดสรร
ทรัพยากรด?านงบประมาณและวัสดุอุปกรณ0 
ร�วมกับบุคลากรอย�างโปร�งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

15 ผู?บริหารสถานศึกษาส�งเสริมบุคลากรมีส�วนร�วมใน
การได?รับการฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือส�งเสริม
ทักษะในการดำเนินงานให?มีประสิทธิภาพ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

16 ผู?บริหารสถานศึกษามีการประชุมสะท?อนผล 
โครงการ/กิจกรรมสำคัญ เพ่ือรวบรวมข?อเสนอแนะ
จากผู?มีส�วนเก่ียวข?อง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู1เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

17 ผู?บริหารสถานศึกษานำข?อเสนอแนะจากการ
ประเมินผลการดำเนินงาน มาพัฒนาบุคลากร 
ท่ีปฏิบัติงานให?ดีข้ึนร�วมกันในครั้งถัดไป 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

 การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 

18 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีมีส�วนร�วมใน
การดำเนินงานได?รับการยกย�อง และเชิดชูเกียรติ 
ต�อสาธารณะอย�างสม่ำเสมอ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

19 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากร ท่ีดำเนินงาน
อย�างมีประสิทธิภาพได?รับคำชมเชยในพิธีมอบ
รางวัลของสถานศึกษา  

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

20 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรเพ่ือ
ช�วยเหลือบุคลากรโดยทันที เพ่ือแก?ไขป�ญหา 
ในการดำเนินงาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

21 ผู?บริหารสถานศึกษา มีการแก?ไขป�ญหาร�วมกัน           
ในสถานศึกษาเพ่ือป�องกันการเกิดป�ญหานั้นๆ 
ข้ึนมาอีกครั้ง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

22 ผู?บริหารสถานศึกษาร�วมรับผิดชอบและไม�ให?
บุคลากรในสถานศึกษาแก?ป�ญหาเพียงฝ�ายเดียว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

 การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 

23 ผู?บริหารสถานศึกษาร�วมกับบุคลากรวางกรอบ
แนวทางการประเมินโครงการ/กิจกรรม ให?
สอดคล?องกับความต?องการของชุมชนและท?องถ่ิน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

24 ผู?บริหารสถานศึกษา ปรับเป�าหมายการประเมิน
ตามข?อเสนอแนะของบุคลากรและผู?มีส�วนได? 
ส�วนเสีย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู1เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

25 ผู?บริหารสถานศึกษาเป�ดโอกาสให?แก�บุคลากร         
ทุกฝ�ายร�วมกำหนดวัตถุประสงค0ในการประเมินผล
จากการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

26 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีบทบาทสำคัญ
ในการเลือกเครื่องมือในเก็บรวบรวมผลการ
ประเมิน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

27 ผู?ประเมินได?รับแบบฟอร0มการประเมินผลใน
รูปแบบท่ีเข?าใจง�ายและตอบกลับได? 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

28 ผู?บริหารสถานศึกษา เก็บรวบรวมข?อมูลการ
ประเมินจากบุคลากร นักเรียน ผู?ปกครอง และ 
ผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

29 ชุมชนและท?องถ่ินได?รับเชิญเข?าร�วมการแก?ไข
ป�ญหา ของการดำเนินงานของสถานศึกษา ตาม
ผลการประเมิน ต้ังแต�การวางแผนการดำเนินการ 
ระหว�างการดำเนินการ และหลังการดำเนินการ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

30 ผู?บริหารสถานศึกษานำข?อมูลจากผลการประเมิน 
มากระตุ?นการมีส�วนร�วมในการดำเนินงานให?เกิด
การพัฒนาให?ดีข้ึนในครั้งถัดไป 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

31 ผู?บริหารสถานศึกษาได?นำผลการประเมินจาก
แบบสอบถาม มาเสนอในรูปแบบแผนภูมิเส?นจุด
หรือภาพเพ่ือให?เข?าใจง�าย 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

32 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลของการประเมินมา
เปรียบเทียบเพ่ือยกระดับมาตรฐานร�วมกัน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

 ความไว1วางใจ 

33 ผู?บริหารสถานศึกษาสื่อสารข?อมูลต�อบุคลากร
อย�างตรงไปตรงมา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู1เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

34 ผู?บริหารสถานศึกษาเป�ดเผยสาเหตุท่ีแท?จริง 
ของป�ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว�างการดำเนินงาน  
โดยไม�ปกป�ดข?อมูลสำคัญ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

35 ผู?บริหารสถานศึกษาสร?างความไว?วางใจให?แก� 
ชุมชน โดยการนำเสนอข?อมูลต�อสาธารณชนท่ี              
ไม�ถูกปรับแต�ง เพ่ือสร?างภาพลักษณ0ท่ีดีของ
สถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

36 ผู?บริหารสถานศึกษาจะไม�ใช?ข?อมูลภายในไปสร?าง
ผลประโยชน0ส�วนตน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

37 ผู?บริหารสถานศึกษามีการรักษาคำพูดหรือข?อตกลง
อย�างต�อเนื่อง ทำให? บุคลากรมีความไว?วางใจ              
ในความต้ังใจจริงของผู?บริหารในการพัฒนา 
สถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

38 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีความสัมพันธ0
ภายในทีมต้ังอยู�บนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย0 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

39 ผู?บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรม ไม�เลือก
ปฏิบัติในองค0กร 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

40 ผู?บริหารสถานศึกษามีการเป�ดเผยอย�างโปร�งใส 
เก่ียวข?องกับสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

 การตั้งเปlาหมายร�วมกัน 

41 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมใน
การต้ังเป�าหมายให?มีความสอดคล?องกับพันธกิจ
ขององค0กร เป�าหมายท่ีตั้งไว?ร�วมกันสามารถวัด
และประเมินผลได?อย�างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

42 ผู?บริหารสถานศึกษามีการต้ังเป�าหมายมีการ
คำนึงถึงข?อจำกัดและทรัพยากร รวมท้ังจุดอ�อน 
จุดแข็งของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู1เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

43 บุคลากรทุกระดับ ผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย มีโอกาส 
เข?าร�วมในการกำหนดเป�าหมายของสถานศึกษา 
ให?สอดคล?องกับความต?องการและท?องถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

44 บุคลากรมีส�วนร�วมในการกำหนดท้ังเป�าหมาย        
เชิงปริมาณและเป�าหมายเชิงคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

45 บุคลากรมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็น           
ในกระบวนการต้ังเป�าหมายและมีการติดตามผล
ของความสำเร็จของเป�าหมายอย�างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

46 เป�าหมายท่ีกำหนดร�วมกันมีผลต�อการกำหนด
ทิศทางของงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

47 บุคลากรมีความรู?สึกเป|นเจ?าของต�อเป�าหมายท่ีได?
ร�วมกันกำหนดไว? 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

48 บุคลากรมีโอกาสวิพากษ0เป�าหมายก�อนนำไปใช?
จริง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

49 ผู?บริหารสถานศึกษามีการต้ังเป�ามายร�วมกัน              
จึงช�วยสร?างความเป|นหนึ่งเดียวในสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

50 บุคลากรทุกท�านมีส�วนในการรับผิดชอบในการ
ต้ังเป�าหมายร�วมกัน  

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 
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ตอนท่ี 3 ความสำเร็จของการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน                   
ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 

 

ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู1เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
1 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วม               

ในการวิเคราะห0สภาพแวดล?อมภายนอกและ
สภาพแวดล?อมภายใน ก�อนร�างกรอบมาตรฐาน
การศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

2 บุคลากร ผู?ปกครอง และผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย                
มีส�วนร�วมในการร�างกรอบมาตรฐานการศึกษา  

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

3 ผู?บริหารสถานศึกษาทบทวนและปรับปรุงกรอบ
มาตรฐานตามบริบทและนโยบายท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

4 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตรวจสอบ
การกำหนดมาตรฐานการศึกษา ให?เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

5 ผู?บริหารสถานศึกษาแต�งต้ังบุคลากรให?ได?รับ
มอบหมายตามบทบาทและหน?าท่ีของแผน                
การขับเคลื่อนมาตรฐาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

6 ผู?บริหารสถานศึกษาสามารถช�วยเหลือได?ทันที   
เม่ือพบอุปสรรคหรือป�ญหาในการดำเนินงานท่ี
ส�งผล ต�อการบรรลุมาตรฐาน 

+1 0 0 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

7 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลสัมฤทธิ์ของผู?เรียน            
มาเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดมาตรฐานท่ีกำหนดไว? 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

8 ผู?บริหารสถานศึกษาติดตามผลการดำเนินงาน           
ตามแผนโดยการประชุมประจำเดือน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู1เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

9 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดเก็บข?อมูลเชิงบริบท            

และการวิเคราะห0 SWOT ก�อนกำหนดกรอบ

ยุทธศาสตร0แผน 3-5 ป� 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

10 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ�ายเข?าร�วม
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน0และ          
ค�าพันธกิจ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

11 แผนปฏิบัติการประจำป�มีความสอดคล?องกับ
ยุทธศาสตร0ของแผนระยะกลางอย�างชัดเจน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

12 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานติดตาม         
การดำเนินงานในการปรับปรุงแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาภายในระยะเวลาเวลา         
ท่ีกำหนด 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

13 ผู?บริหารสถานศึกษานำตัวชี้วัดในโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจำป�มาวัดผลตามเกณฑ0 
ท่ีกำหนดไว? 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

14 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลสัมฤทธิ์ของผู?เรียน
เปรียบเทียบกับค�าเป�าหมายท่ีต้ังไว? 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

15 ผู?บริหารสถานศึกษาส�งเสริมบุคลากรในการพัฒนา
ศักยภาพตามบทบาทในโครงการตามแผน 
ปฏิบัติการ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

16 ผู?บริหารสถานศึกษาดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำป�ในครั้งถัดไปท่ีปรับปรุงและพัฒนามา
จากผลลัพธ0ของป�ท่ีผ�านมาเป|นฐานในการต้ังค�า
เป�าหมาย 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู1เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

17 ผู?บริหารสถานศึกษาวิเคราะห0เป�าประสงค0ของ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให?
สอดคล?องกับมาตรฐานการศึกษาอย�างเป|นระบบ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

18 ผู?บริหารสถานศึกษาดำเนินการโครงการภายใต?
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

19 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป�
โดยให?มีการระบุระยะเวลาและผู?รับผิดชอบหลัก
ชัดเจนในโครงการ/กิจกรรม 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

20 บุคลากรปฏิบัติงานตามบทบาทท่ีกำหนดโดย
อ?างอิงแผนงานปฏิบัติงานประจำป� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

21 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมในการส�งเสริม
คุณภาพของผู?เรียน ต?องครอบคลุมทุกมาตรฐาน 
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

22 ผู?บริหารสถานศึกษามีการเบิกจ�ายงบประมาณ
สอดคล?องกับกิจกรรมท่ีระบุไว?ในแผนปฏิบัติการ 
ทุกประการ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

23 ผู?บริหารสถานศึกษามีการประเมินโครงการ/
กิจกรรม ท่ีดำเนินการเสร็จสิ้นแล?ว จากบุคลากร 
นักเรียน ผู?ปกครอง และผู?มีส�วนได?ส�วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

24 ผู?บริหารสถานศึกษานำป�ญหาและข?อผิดพลาด 
จากการดำเนินงานมารวบรวมเป|นแนวทางสำหรับ
วางแผนป�การศึกษาถัดไป 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
25 ผู?บริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนการประเมิน

คุณภาพท่ีสอดคล?องกับมาตรฐานการศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู1เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

26 สถานศึกษามีการประเมินผลตามตัวชี้วัดและ 
เกณฑ0มาตรฐานท่ีกำหนดไว? 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

27 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการ
กำหนดแผนการตรวจสอบคุณภาพภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

28 ผู?บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานและรายงาน
ผลลัพธ0ตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว? 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

29 สถานศึกษามีการจัดเก็บข?อมูลเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณในรูปแบบท่ีสามารถตรวจสอบย?อนหลังได? 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

30 สถานศึกษามีการตรวจสอบและการประเมินผล
อย�างโปร�งใส ตรวจสอบได? และมีเอกสารรับรอง 
ทุกมาตรฐาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

31 ผู?บริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการตรวจสอบ
คุณภาพในแต�ละภาคเรียนอย�างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

32 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลการตรวจสอบและ           
ผลการประเมินนำไปใช?เป|นข?อมูลในการพัฒนา
แผนงานครั้งถัดไป 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

 ติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให1มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
33 ผู?บริหารสถานศึกษามีการกำหนดกรอบแนว

ทางการติดตามผลท่ีชัดเจนและสอดคล?องกับ
แผนงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

34 ผู?บริหารสถานศึกษามีการระบุเป�าหมายของ           
การติดตามผลท่ีสัมพันธ0กับมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

35 ผู?บริหารสถานศึกษาวางแผนการติดตามผลมีการ
กำหนดระยะเวลาและผู?รับผิดชอบอย�างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

36 ผู?บริหารสถานศึกษามีการติดตามการปฏิบัติงาน
อย�างต�อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู1เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

37 ผู?บริหารสถานศึกษาดำเนินการติดตามผลโดยใช?
ข?อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ0 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

38 ผู?บริหารสถานศึกษามีการประชุมรายงาน
ความก?าวหน?าของงานตามแผนอย�างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

39 ผู?บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลโดยการใช?
เทคโนโลยีเพ่ือความสะดวกในการจัดเก็บและ
วิเคราะห0ข?อมูล 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

40 ผู?บริหารสถานศึกษานำผลการติดตามในแต�ละระยะ
ของการดำเนินงาน มาเปรียบเทียบกับเป�าหมาย 
หรือกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว?ในแผนงาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 

41 ผู?บริหารสถานศึกษามีการกำหนดกรอบแนวทาง 
ในการจัดทำรายงานประเมินตนเองของ
สถานศึกษาในแต�ละป�การศึกษาอย�างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

42 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดทำปฏิทินของแผนการ
จัดทำรายงานประเมินตนเองมีการกำหนดกรอบ
ระยะเวลาและข้ันตอนการดำเนินงานท่ีชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช?ได? 

43 ผู?บริหารสถานศึกษามีการระบุบทบาทของ
ผู?รับผิดชอบแต�ละมาตรฐานในแผนการจัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเอง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

44 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส�วนร�วมในการ
วางแผนและเตรียมข?อมูลท่ีเก่ียวข?องกับรายงานผล
การประเมินตนเอง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

45 ผู?บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช?เทคโนโลยี
หรือเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือจัดทำและรวบรวมข?อมูล
รายงานผลการประเมินตนเอง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู1เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

46 ผู?บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการเขียน
รายงานผลการประเมินตนเองสะท?อนผลการ
ดำเนินงานจริงอย�างตรงไปตรงมา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

47 ผู?บริหารสถานศึกษาจัดทำรายงานมีการอ?างอิง
ข?อมูลจากการประเมินในสถานศึกษาท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

48 ผู?บริหารสถานศึกษาตรวจสอบรายงานการประเมิน
ตนเองมีการกลั่นกรองข?อมูลและวิเคราะห0ข?อมูล
อย�างเป|นระบบ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

49 ผู?บริหารสถานศึกษามีการเปรียบเทียบผลการ
ดำเนินงานกับป�ก�อนเพ่ือสะท?อนการพัฒนา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 

50 ผู?บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบรายงาน 
เพ่ือให?สอดคล?องกับข?อมูลของต?นสังกัด 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช?ได? 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวิเคราะห0ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ผลการวิเคราะห0ค�าความเช่ือม่ันแบบสอบถาม 
 

ตอนท่ี 2 แบบวัดระดับของป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 
 
 
 
 
ตอนท่ี 3 แบบวัดความสำเร็จของการดำเนินกาประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 
 

 
 
 

 
 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.977 50

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.982 50
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ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะห0ค�าอำนาจจำแนกรายข1อของแบบสอบถาม 
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ผลการวิเคราะห0ค�าอำนาจจำแนกรายข1อ (Discrimination) ของแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ป�จจัยการบริหารแบบมีส�วนร�วม 

1. ด1านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ  
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if  
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Aa1 26.5000 8.133 .34 .674 

Aa2 26.4727 7.764 .43 .648 

Aa3 26.4336 8.066 .41 .653 

Aa4 26.4805 7.882 .41 .653 

Aa5 26.4688 7.677 .45 .641 

Aa6 26.5078 8.133 .38 .661 

Aa7 26.4102 8.023 .37 .664 

 
2. ด1านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Ab8 40.1289 13.532 .21 .708 

Ab9 40.0625 13.078 .34 .687 

Ab10 40.1680 12.470 .35 .687 

Ab11 40.1172 12.182 .51 .660 

Ab12 40.1797 12.046 .45 .666 

Ab13 40.1016 12.931 .37 .683 

Ab14 40.0703 12.960 .35 .686 

Ab15 40.0938 12.674 .35 .686 

Ab16 40.0352 12.654 .39 .679 

Ab17 40.1055 12.848 .33 .689 
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3. ด1านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน0 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Ac18 17.8164 4.425 .36 .659

Ac19 17.9492 3.766 .46 .621

Ac20 17.8711 3.924 .52 .591

Ac21 17.8203 4.022 .57 .576

Ac22 17.8086 4.453 .29 .691

 
 
4. ด1านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Ad23 39.9883 12.788 .23 .674 

Ad24 40.0391 11.904 .36 .649 

Ad25 40.0625 11.949 .35 .651 

Ad26 39.9688 12.313 .34 .654 

Ad27 39.9063 12.289 .38 .648 

Ad28 40.0195 11.721 .41 .640 

Ad29 40.0742 11.889 .33 .657 

Ad30 40.0234 12.407 .29 .663 

Ad31 40.0508 12.048 .38 .647 

Ad32 40.0156 12.415 .32 .658 
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5. ด1านความไว1วางใจ  
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Ae33 31.1406 8.098 .29 .609 

Ae34 31.1250 8.149 .27 .617 

Ae35 31.1055 8.252 .25 .620 

Ae36 31.0586 7.663 .40 .580 

Ae37 31.0820 7.864 .39 .584 

Ae38 31.0859 7.969 .33 .599 

Ae39 31.0195 7.768 .42 .576 

Ae40 31.1016 8.147 .28 .613 

 
 
6. ด1านการตั้งเปlาหมายร�วมกัน 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Af41 40.4063 14.179 .36 .784 

Af42 40.5234 13.380 .44 .775 

Af43 40.4453 13.385 .52 .765 

Af44 40.4375 13.533 .46 .773 

Af45 40.5078 13.498 .43 .777 

Af46 40.4531 13.692 .43 .777 

Af47 40.4180 13.468 .54 .764 

Af48 40.4336 13.125 .54 .762 

Af49 40.4766 13.411 .46 .773 

Af50 40.3711 13.615 .43 .776 
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ตอนท่ี 3 ความสำเร็จของการดำเนินกาประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 
1. ด1านกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Ba1 30.6914 9.971 .46 .736 

Ba2 30.7656 9.882 .55 .720 

Ba3 30.7266 10.152 .50 .729 

Ba4 30.6914 10.277 .50 .729 

Ba5 30.7109 9.947 .56 .719 

Ba6 30.7266 10.199 .46 .736 

Ba7 30.7500 10.878 .29 .766 

Ba8 30.6758 10.659 .36 .754 

 
 
2. ด1านจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ�งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Bb9 31.0273 8.442 .37 .598 

Bb10 31.0742 8.045 .35 .602 

Bb11 31.0469 8.210 .43 .584 

Bb12 30.9805 8.560 .36 .601 

Bb13 31.0586 8.408 .28 .624 

Bb14 31.0273 8.380 .31 .614 

Bb15 30.9805 8.584 .31 .613 

Bb16 31.0586 8.448 .27 .626 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



174 

3. ด1านดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Bc17 31.0391 8.673 .24 .662 

Bc18 31.0195 8.404 .36 .632 

Bc19 30.9727 8.042 .51 .597 

Bc20 31.0391 8.422 .33 .638 

Bc21 30.9727 7.948 .50 .597 

Bc22 31.1094 8.082 .38 .626 

Bc23 31.0273 8.474 .24 .666 

Bc24 31.0195 8.309 .34 .635 

 
 
4. ด1านประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Bd25 30.7148 10.338 .40 .675 

Bd26 30.7617 11.014 .33 .690 

Bd27 30.7266 11.125 .32 .690 

Bd28 30.8281 10.221 .39 .677 

Bd29 30.7539 9.880 .51 .650 

Bd30 30.7422 10.372 .42 .671 

Bd31 30.7930 10.400 .46 .663 

Bd32 30.8555 10.352 .34 .692 
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5. ด1านติดตามผลการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให1มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Be33 30.6914 10.057 .36 .645 

Be34 30.6992 10.329 .37 .644 

Be35 30.6914 10.144 .45 .626 

Be36 30.7070 9.784 .39 .638 

Be37 30.7266 10.325 .31 .658 

Be38 30.6523 9.945 .43 .629 

Be39 30.7109 10.246 .31 .659 

Be40 30.5859 10.659 .32 .655 

 
 
6. ด1านจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Bf41 40.0039 13.306 .48 .696

Bf42 39.9961 13.761 .34 .717

Bf43 39.9570 13.453 .40 .707

Bf44 39.9609 13.136 .45 .699

Bf45 39.9648 13.046 .49 .692

Bf46 39.9766 13.607 .43 .703

Bf47 40.0586 13.836 .29 .725

Bf48 40.0938 13.662 .32 .721

Bf49 39.9375 13.878 .43 .704

Bf50 39.9531 14.249 .28 .724
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห0ในการทำวิจัย 
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