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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารของ

สถานศึกษา 2) ศึกษามาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง

วิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 4) สรางสมการ

พยากรณมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ปการศึกษา 2567 ไดกลุมตัวอยาง 

จํานวน 314 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 

ชนิด 5 ระดับ แบงเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที ่2 ภาวะผูนํา

ทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา ตอนที่ 3 มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา มีคา IOC 

อยูระหวาง 0.80–1.00 มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.683-0.933 มีคาความเชื่อมั่นอยูระหวางทั้งฉบับเทากับ 

0.995 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย (X!) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

แบบเพียรสัน (r) การวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบปกต ิ(Enter Multiple Regression Analysis) และการวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยรวมในระดับมาก 2) มาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยรวมในระดับมาก 3) ภาวะผูนํา

ทางวิชาการในยุคพลิกผันกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 4) ภาวะผูนําทาง

วิชาการในยุคพลิกผัน มีความสัมพันธกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.80 และรวมกันทํานายมาตรฐานตําแหนง  

ของผูบริหารสถานศึกษา ไดรอยละ 63 ซึ่งสามารถสรางสมการพยากรณโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคุณแบบ

ปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) ในรูปแบบคะแนนดิบและในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้  

    Ŷ = 0.80 + 0.29 (X1) + 0.12 (X2) + 0.16 (X3) + 0.13 (X4) + 0.12 (X5)               

    Z# = 0.37 (Z1) + 0.15 (Z2) + 0.18 (Z3) + 0.16 (Z4) + 0.14 (Z5) 

และสรางสมการพยากรณโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) ในรูปแบบคะแนนดิบและในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้

   Ŷ = 0.80 + 0.29 (X1) + 0.12 (X2) + 0.16 (X3) + 0.13 (X4) + 0.12 (X5)               

                Z# = 0.37 (Z1) + 0.15 (Z2) + 0.18 (Z3) + 0.16 (Z4) + 0.14 (Z5)  

คําสําคัญ: ภาวะผูนําทางวิชาการ, ยุคพลิกผัน, มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

 This research aimed to 1) examine the academic leadership in the disruptive era among 

school administrators, 2) investigate the position standards of school administrators, 3) analyze 

the relationship between academic leadership in the disruptive era and the position standards of 

school administrators, and 4) develop a predictive equation for the position standards of school 

administrators based on academic leadership. The sample consisted of 314 school administrators 

and teachers under the Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 2 (2024). A five-

point Likert scale questionnaire was used, comprising demographics, academic leadership in the 

disruptive era, and the position standards of school administrators. The instrument demonstrated 

an Index of Item-Objective Congruence (IOC) ranging from 0.80 to 1.00, discrimination power 

ranging from 0.683 to 0.933, and an overall reliability coefficient of 0.995. The data were analyzed 

using the mean (X!), standard deviation (S.D.), Pearson’s correlation coefficient (r), and Stepwise 

Multiple Regression Analysis.  

 The results indicated that both academic leadership in the disruptive era and the 

position standards of school administrators were at the high levels. Academic leadership in the 

disruptive era was positively correlated with the position standards of school administrators at 

the high level, with statistical significance at the .01 level, and a correlation coefficient of 0.80. 

Academic leadership jointly predicted the position standards by 63 percent. The predictive 

equations derived from the enter multiple regression analysis were as follows: 

Raw score equation: Ŷ = 0.80 + 0.29 (X1) + 0.12 (X2) + 0.16 (X3) + 0.13 (X4) + 0.12 (X5)  

   Standard score equation: Z# = 0.37 (Z1) + 0.15 (Z2) + 0.18 (Z3) + 0.16 (Z4) + 0.14 (Z5) 

Similarly, the stepwise multiple regression analysis produced the same predictive equations in 

both raw and standard score forms as follows: 

Raw score equation: Ŷ = 0.80 + 0.29 (X1) + 0.12 (X2) + 0.16 (X3) + 0.13 (X4) + 0.12 (X5)  

   Standard score equation: Z# = 0.37 (Z1) + 0.15 (Z2) + 0.18 (Z3) + 0.16 (Z4) + 0.14 (Z5) 

 

Keywords: Academic Leadership, Disruptive Era, Position Standards of School Administrators.
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กิตติกรรมประกาศ  

 การศึกษาคนควาอิสระสําเร็จลุลวงไดดวยดี โดยไดรับความกรุณา และความชวยเหลือให 

คําแนะนําอยางดีย่ิง รวมถึงการตรวจสอบแกไขขอบกพรองอยางละเอียดทุกข้ันตอน จาก 

รองศาสตราจารย ดร.ภูมิพิพัฒน รักพรมงคล ท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระ ตลอดจนแนะนํา

แนวทางในการศึกษาคนควา พรอมท้ังตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข การศึกษาคนควาอิสระทุกข้ันตอน

ดวยความเอาใจใส ผูวิจัยมีความซาบซ้ึงและขอขอบพระคุณเปนอยางย่ิง รวมท้ังคณาจารยผูสอนใน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

ทุกทาน ท่ีใหความรูแกผูวิจัยตลอดระยะเวลาท่ีไดศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาจึงขอขอบพระคุณเปน

อยางสูงมา ณ ท่ีน้ี 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จารุนันท ขวัญแนน รองคณบดีฝายวิชาการ

และประกันคุณภาพการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, อาจารย  

ดร.สุพีรพัชร พิมพมาศ อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารและภาวะผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ดร.วสันต แสงเหลา รองผูอํานวยการสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2, ดร.วิภา บานเย็น ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนประชา

สามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2, และดร.สาลินี ชนาพงษ

จารุ ศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ท่ีทานไดให  

ความอนุเคราะหในการตรวจเคร่ืองมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลตลอดจนใหคําปรึกษา และคําแนะนํา

ตางๆ  

  ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเปนอยางดี รวมท้ังคณาจารย 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร และบุคคลอ่ืนๆ ท่ีไดใหการสงเสริม สนับสนุนและ

ชวยเหลือจนทําใหการศึกษาคนควาอิสระฉบับน้ีสําเร็จไดดวยดี 

 สุดทายน้ี ผูวิจัยขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบการศึกษาคนควาอิสระ ท่ีไดให

ขอเสนอแนะอันมีคุณคา ชวยพัฒนาการศึกษาคนควาอิสระฉบับน้ีใหสมบูรณ 

 

 

                                 อํานาจ พันละออง 
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บทที่ 1  

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ภายใตสถานการณการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกอยางพลิกผัน (Disruptive World) และ

ความเปล่ียนแปลงของเง่ือนไขการพัฒนาประเทศ สงผลใหประเทศไทยจําเปนตองทบทวนบริบทและ

ปจจัยตาง ๆ เพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาอยางย่ังยืน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561–

2580) ท่ีมุงยกระดับประเทศสูความสามารถในการแขงขันในระบบเศรษฐกิจโลก ภายใตนโยบาย 

“Thailand 4.0” ซ่ึงใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Education) เพ่ือสราง

ความเทาเทียม ท่ัวถึง และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับประชาชนทุกชวงวัย การเปล่ียนแปลง

อยางรวดเร็วของเทคโนโลยีและนวัตกรรมระดับโลกไดสงผลกระทบอยางลึกซ้ึงตอวิถีชีวิต วัฒนธรรม 

และระบบการศึกษาของไทย ประเทศไทยจึงจําเปนตองปรับตัวเขาสู “ยุคดิจิทัล” ท่ีเนนการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจัดการเรียนรู การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และ

การเขาถึงแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย เทคโนโลยีจึงกลายเปนปจจัยสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ดําเนินชีวิตและการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา 3) 

 โลกในศตวรรษท่ี 21 เผชิญกับความทาทายและการเปล่ียนแปลงอยางพลวัต ท้ังจากปจจัย

ภายนอกและภายในประเทศ ปจจัยภายนอก ไดแก การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การ

เปล่ียนผานสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) และความตองการกําลังคนท่ี

มีทักษะสูงเพ่ือรองรับเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยี ขณะเดียวกัน ปจจัยภายในประเทศ เชน 

การเขาสูสังคมผูสูงอายุ (Aging Society) ภาวะประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income Trap) 

และปญหาความเหล่ือมล้ําทางการศึกษา ยังคงเปนอุปสรรคตอการพัฒนาอยางย่ังยืน (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สถานการณดังกลาวสะทอนใหเห็นวา ระบบการศึกษาจําเปนตอง

ปรับตัวใหสอดรับกับบริบทของโลกยุคใหม ซ่ึงมีลักษณะเปนโลกยุควูกา (VUCA World) ท่ีเต็มไปดวย

ความผันผวน (Volatility) ความไมแนนอน (Uncertainty) ความซับซอน (Complexity) และความ

คลุมเครือ (Ambiguity) โดยเฉพาะผลกระทบจากการพลิกผันของเทคโนโลยีดิจิทัลและการแพร

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีเรงใหเกิดการเปล่ียนแปลงในทุกมิติ นักการศึกษา
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จึงจําเปนตองออกแบบการจัดการศึกษาใหม เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและสมรรถนะท่ีตอบสนอง

ตอโลกอนาคตไดอยางแทจริง (สุกัญญา แชมชอย, 2565, หนา 3) 

 ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน (Disruptive Leadership) เปนทักษะ ความสามารถ

และกระบวนการในการนําพาองคกรกาวขามปญหาในสภาพการณท่ีไมเอ้ืออํานวย โดยมี

ความสามารถในการกําหนดและเขาใจปญหาหรือผลกระทบท่ีเกิดข้ึน สามารถกําหนดวิสัยทัศนและ

กลยุทธเพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนท่ีกําหนด สามารถกําหนดโครงสรางการทํางานในภาวะวิกฤต 

ไดอยางเหมาะสม รวมถึงสรางบรรยากาศการทํางานท่ีทําใหบุคลากรรูสึกถึงการเปนสวนหน่ึงในการ

ทํางาน ไรอัล (Ryan, 2016) โดย คลารก (Clark, 2022) ไดระบุองคประกอบท่ีเอ้ือตอการมีอิทธิพลจูง

ใจผูตามใหสามารถปรับตัวรับมือกับความพลิกผันและการหยุดชะงักในการทํางาน อันไดแก 1) การ

เรียนรูตลอดชีวิต 2) การสรางความรวมมือ 3) การสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการปรับตัว 4) การ

ปรับตัวรับวัฒนธรรมใหม และ 5) การเช่ือมโยงโครงขายขอมูล จึงทําใหภาวะผูนําทางวิชาการในยุค

พลิกผัน มีความเหมาะสมในการท่ีจะนําพาสถานศึกษาฝาวิกฤตความผันผวนไปได ผูบริหาร

สถานศึกษาในฐานะผูนําในองคกรการศึกษา มีบทบาทสําคัญในการรับผิดชอบตอการจัดการศึกษา 

ใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงส่ิงท่ีผูบริหารควรมี ไดแก ประสบการณใน

การบริหารความรู ความสามารถ และความเขาใจในหลักการบริหารท่ีชัดเจนนอกจากน้ียังตองมีภาวะ

ผูนําท่ีแข็งแกรง เน่ืองจากภาวะผูนําเปนปจจัยท่ีจําเปนในการขับเคล่ือนกิจกรรมตางๆ ในองคกร  

ใหสําเร็จลุลวง การมีภาวะผูนําชวยสรางความเช่ือม่ันและความศรัทธาในตัวผูนํา ทําใหเกิดการยอมรับ

จากผูใตบังคับบัญชา สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(สุธิกานต บริเอก, 2564, หนา 2) ปจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ภาวะผูนําถือเปนส่ิง

สําคัญในการบริหารและขับเคล่ือนองคกรใหประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะในชวงเวลาท่ีเทคโนโลยี

ดิจิทัลมีบทบาทสําคัญและสงผลกระทบตอการทํางาน จึงตองปรับตัวใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง

และเรียนรูการใชเทคโนโลยีในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ การยอมรับเทคโนโลยีและการพัฒนา

นวัตกรรมใหมๆ มีความสําคัญมาก เพราะผูนําตองสามารถใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาองคกรในหลายๆ 

ดาน ในการบริหารองคกรในยุคดิจิทัล ผูนําตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลและสามารถวางแผน วางกลยุทธ 

ท่ีสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในทุกมิติ นอกจากน้ียังตองใหความสําคัญกับบุคลากร โดยการ

สนับสนุนในดานตางๆ เชน การฝกอบรมและการพัฒนาทักษะเพ่ือใหบุคลากรมีความรูทันเทคโนโลยีท่ี

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงจะชวยใหองคกรสามารถแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพในโลกท่ีเต็มไปดวย

การเปล่ียนแปลงน้ี (รุงรัตน พลชัย, 2563, หนา 53) 

 การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ครอบคลุมการดําเนินงานในทุก

ดานขององคกร ท้ังทางตรงและทางออม โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชนสูงสุด การสรางความเขาใจรวมกันระหวางบุคลากรในสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญใน
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การกําหนดทิศทางและเปาหมายทางวิชาการ เพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพและ

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา จากผลการประเมินคุณภาพดานการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 

(O-NET) ปการศึกษา 2566 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 มีคะแนนต้ังแต 50 คะแนนข้ึนไป 

รอยละ 26.44 ซ่ึงต่ํากวาระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รอยละ 28.08) และ

ระดับประเทศ (รอยละ 31.66) ขณะท่ีนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 มีคะแนนต้ังแต 50 คะแนนข้ึนไป

เพียงรอยละ 12.32 ต่ํากวาระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รอยละ 19.20) และ

ระดับประเทศ (รอยละ 18.83) เชนกัน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 

2, 2568, หนา 7) นอกจากน้ี ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2566 พบวา คะแนนเฉล่ียรวมอยูท่ีรอยละ 51.12 โดยมี

ความสามารถดานภาษาเฉล่ียรอยละ 47.00 และดานคํานวณเฉล่ียรอยละ 55.25 ซ่ึงต่ํากวาระดับ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับประเทศ โดยคะแนนเฉล่ียรวมทุกวิชา 

ต่ํากวารอยละ 60 (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2, 2568, หนา 8) 

จากขอมูลดังกลาว สะทอนใหเห็นถึงคุณภาพการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ท่ียังตองไดรับการพัฒนา โดยเฉพาะในดานการบริหาร

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผูเรียน และขับเคล่ือนการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว  

 ในดานการบริหารและการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 มีบทบาทหนาท่ีในการสงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในสังกัดใหพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยกําหนดแนวนโยบายใหสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาตามนโยบายจุดเนน เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาท้ังดานคุณภาพครู นักเรียน และผูบริหารใหเปนไปตามมาตรฐาน ตลอดจนติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพสถานศึกษาเพ่ือใชเปนขอมูลในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร

จัดการของสถานศึกษาในสังกัด (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2, 

2568, หนา 19) ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ตามมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา (พ.ศ. 2560) ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบวา ดานการบริหารจัดการองคการสูความเปน

เลิศ ตัวบงช้ีการพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรู มีระดับคุณภาพ “ปรับปรุง” และดานสัมฤทธ์ิผลการ

บริหารและการจัดการศึกษา ตัวบงช้ีสถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา ในระดับการศึกษาปฐมวัยมีระดับคุณภาพ 

“พอใช” และในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีระดับคุณภาพ “ปรับปรุง” ซ่ึงสะทอนใหเห็นวายังมี

ประเด็นท่ีตองไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง ท้ังในดานคุณภาพการบริหารจัดการของผูบริหาร
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สถานศึกษาและการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา จากผลการ

ประเมินดังกลาว ช้ีใหเห็นวาการบริหารและการจัดการศึกษายังมีขอจํากัดบางประการ โดยเฉพาะ

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการ ท่ีตองสามารถขับเคล่ือนนโยบายและ

มาตรฐานตําแหนงใหเกิดผลเปนรูปธรรมในสถานศึกษา อยางไรก็ตาม ในยุคพลิกผัน (Disruptive 

Era) ท่ีโลกการศึกษาตองเผชิญกับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ท้ังดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และ

ความคาดหวังของสังคม การเปนผูนําทางวิชาการเพียงในเชิงการบริหารตามปกติอาจไมเพียงพอ 

ผูบริหารจําเปนตองมีภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน (Transformative Academic 

Leadership) ท่ีมุงเนนการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การเสริมสรางนวัตกรรมการสอน การใช

เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู และการปรับตัวอยางยืดหยุนตอสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

เพ่ือยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานการศึกษาท่ี

กําหนด 

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหา พบวาการบริหารและการจัดการศึกษาปจจุบัน

ยังมีขอจํากัดบางประการในการตอบสนองตอมาตรฐานตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา และยังไม  

สามารถรองรับบริบทการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีไดอยางเต็มศักยภาพ ดังน้ัน การ

พัฒนาโรงเรียนใหมีศักยภาพและความพรอมในการยกระดับคุณภาพผูเรียนจึงถือเปนความทาทาย

สําคัญของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงบทบาทของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญตอ 

ความกาวหนาและประสิทธิภาพของสถานศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการ โดยเฉพาะภาวะผูนําทาง

วิชาการในยุคพลิกผัน เปนปจจัยสําคัญท่ีชวยใหผูบริหารสามารถขับเคล่ือนการบริหารงานวิชาการให 

มีประสิทธิผล สรางบรรยากาศแหงการเรียนรู และสงเสริมการพัฒนาคุณภาพครู ผูเรียน และบุคลากร

ใหสอดคลองกับมาตรฐานตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําทาง

วิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 อีกท้ังผลการวิจัยนําไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการบริหารตามมาตรฐานตําแหนง 

ของผูบริหารสถานศึกษา และเพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน

หนวยงานท่ีเก่ียวของ สามารถนําขอมูลไปสูการปฏิบัติและเปนแนวทางในการขับเคล่ือนการ

ดําเนินงานภายในสถานศึกษาหรือหนวยงาน ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอหนวยงานตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.  เพ่ือศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2   

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 5 

 2.  เพ่ือศึกษามาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  

 3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษากับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  
 4.  เพ่ือสรางสมการพยากรณมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยใชภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของ

ผูบริหารสถานศึกษา เปนตัวแปรพยากรณ   
 

สมมติฐานการวิจัย   

 1.  ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษานาจะมีความสัมพันธ 

ทางบวกกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2        

 2.  ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา อยางนอย 1 ปจจัยท่ี

นาจะสามารถพยากรณมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตเน้ือหา         

  1.  การวิจัยคร้ังน้ี มุงศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษากับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยจากการศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฎี หลักการและเอกสาร

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยไดทําการสังเคราะหตัวแปรท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน

ของผูบริหารสถานศึกษา จากนักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัย โดยไดกําหนดประเด็นเน้ือหาท่ีจะทํา

การวิจัยท้ังหมด 5 ดาน ดังน้ี 

   1.1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน   

   1.2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการ

เรียนรู  
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   1.3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวใน

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

   1.4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการ

เรียนรู 

   1.5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  2.  การวิจัยคร้ังน้ี มุงศึกษามาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา ไดใชขอบขาย

และลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ตามท่ีกําหนดในมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 

2564, หนา 16-18) ซ่ึงมีมาตรฐานการปฏิบัติงานเปนกรอบในการดําเนินการจํานวน 5 ดาน ดังน้ี 

   2.1 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ 

   2.2 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

   2.3 ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

   2.4 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 

   2.5 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและ ครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ปการศึกษา 2567 ประกอบดวย 180 

โรงเรียน จํานวนท้ังส้ิน 1,694 คน จําแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 149 คน และครูผูสอน 

จํานวน 1,545 คน 

  กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ปการศึกษา 2567 การกําหนดขนาด

กลุมตัวอยางตามสูตรคํานวณของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ได

กลุมตัวอยางข้ันต่ํา จํานวน 314 คน จากน้ันนําไปสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) 

โดยใชอําเภอเปนช้ัน (Strata) แบงเปนสัดสวน และทําการสุมอยางงาย (Simple Random 

Sampling) ดวยวิธีจับสลาก จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 28 คน และครูผูสอน จํานวน 

286 คน  

 ขอบเขตตัวแปร 

 ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
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  ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก       

   1.  ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา  

    1.1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน   

    1.2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการ

เรียนรู  

    1.3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวใน

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

    1.4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการ

จัดการเรียนรู                      

    1.5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก มาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

  ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก 

    1.  มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

    1.1 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ 

    1.2 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

    1.3 ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

    1.4 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 

    1.5 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3 ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง

วิชาการในยุคพลิกผันกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

  ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก        

   1.  ตัวแปรพยากรณ      

    1.1 ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา 

     1.1.1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน   

     1.1.2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร 

และการเรียนรู  

     1.1.3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวใน
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สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

     1.1.4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมใน

กระบวนการจัดการเรียนรู         

     1.1.5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

   2.  ตัวแปรเกณฑ 

    2.2 มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

     2.2.1 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ 

     2.2.2 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

     2.2.3 ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

     2.2.4 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 

     2.2.5 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4 ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก สมการพยากรณมาตรฐานตําแหนง

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยใช

ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา เปนตัวแปรพยากรณ์ 

  ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก        

   1.  ตัวแปรพยากรณ      

    1.1 ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา 

     1.1.1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน   

     1.1.2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร 

และการเรียนรู  

     1.1.3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวใน

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

     1.1.4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมใน

กระบวนการจัดการเรียนรู         

     1.1.5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

   2.  ตัวแปรเกณฑ 

    2.2 มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

     2.2.1 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ 

     2.2.2 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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     2.2.3 ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

     2.2.4 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 

     2.2.5 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 

นยิามศัพทเฉพาะ 

 1.  ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ

ของผูบริหารในการขับเคล่ือนสถานศึกษาใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว โดยใชการ

บริหารเชิงกลยุทธท่ีมีประสิทธิภาพ สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมความรวมมือ และพัฒนา

สภาพแวดลอมทางวิชาการท่ีเอ้ือตอการเรียนรู พรอมนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกตใชเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา ผานการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธท่ีชัดเจน เพ่ือพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนใหทันสมัย และสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการปรับตัวใน

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง  

  1.1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีมีสวนรวมในพัฒนาหลักสูตรและการสรางวัฒนธรรม

องคกรท่ีเปดกวางและสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการทํางานรวมกันเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา 

โดยมุงเนนการแลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) การสนับสนุนซ่ึงกันและกัน และการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัย สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ท้ังน้ี ผูบริหารมีบทบาท

สําคัญในการสรางแรงจูงใจ สงเสริมการมีสวนรวม และสรางความเปนเอกภาพในการทํางานของคณะ

ครูและบุคลากร 

  1.2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู 

หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการกําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา ผานการกําหนด

เปาประสงคหลักและแนวทางดําเนินงานท่ีสอดคลองกับบริบทปจจุบัน วางแผนและบริหารจัดการ

ทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย และสงเสริมและขับเคล่ือน

นโยบายท่ีนําไปปฏิบัติไดจริงในสถานศึกษา สนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูเชิงรุกท่ี

สอดคลองกับกุลยุทธ อีกท้ังผูบริหารใชขอมูลสารสนเทศและผลการประเมินในการพัฒนากุลยุทธ

บริหารจัดการศึกษา สงเสริมคานิยมขององคกรในการเปดรับการเรียนรูการพัฒนาตนเองและการ

ปรับตัวอยูเสมอ 

  1.3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลง หมายถึง บทบาทของผูบริหารในการสรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมการเรียนรู การใช

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการและการเรียนการสอน สงเสริมความเช่ียวชาญดาน
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ดิจิทัลของครูและบุคลากรในการจัดการเรียนรูอยางตอเน่ือง สนับสนุนใหครูพัฒนาใชส่ือและ

นวัตกรรม พรอมปรับตัวเพ่ือรับความเปล่ียนแปลงดานนโยบายหรือเทคโนโลยีดิจิทัล ใชระบบดิจิทัล

ในการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล มีการแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติท่ีดี และสรางเครือขาย 

แลกเปล่ียนเรียนรูผานเทคโนโลยีดิจิทัลท้ังภายในและภายนอก              

  1.4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการ

เรียนรู หมายถึง บทบาทของผูบริหารในการจัดระบบงานใหสอดคลองกับเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีผลตอ

การบริหารจัดการและสนับสนุนใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน ผูบริหารตองมีความสามารถ

ในการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษา สรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีทันสมัยและเอ้ือ

ตอการเรียนรู ใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู วิเคราะห เลือกใชสอดคลองกับเปาหมาย สงเสริมใหครูและบุคลากรมีความเช่ียวชาญดาน

ดิจิทัล รวมถึงสนับสนุนการใชส่ือและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู บูรณาการ

เทคโนโลยีดิจิทัลเขากับกลยุทธการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

  1.5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารในการขับเคล่ือนสถานศึกษาอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และความ

รับผิดชอบ มีความโปรงใสในการบริหารจัดการเพ่ือสรางความเช่ือม่ัน โดยมุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผานการสงเสริมและสนับสนุนศักยภาพครู ใหขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานในยกระดับการ

จัดการเรียนการสอน คํานึงถึงผลลัพธและประโยชนสูงสุดท่ีจะเกิดข้ึน และสรางความรวมมือกับชุมชน

และภาคีเครือขาย มีการบริหารแบบเชิงรุกเนนผลสําเร็จของงานตามเปาหมาย เพ่ือยกระดับ

มาตรฐานสถานศึกษาอยางย่ังยืน สรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน ใหความสําคัญกับการประเมินผล 

การพัฒนาและปรับปรุงอยูเสมอ 

 2.  ยุคพลิกผัน หมายถึง ชวงเวลาแหงการเปล่ียนแปลงท่ีมีลักษณะสําคัญ 4 ประการ ไดแก 

ความผันผวน, ความไมแนนอน, ความซับซอน, และความคลุมเครือ ซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอการ

ดําเนินชีวิต การทํางาน และการบริหารจัดการในทุกระดับ องคกรและบุคคลท่ีสามารถปรับตัวใหทัน

กับการเปล่ียนแปลง จะสามารถลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนและสรางโอกาสในการพัฒนาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ในขณะท่ีผูท่ีไมสามารถปรับตัวไดทัน อาจตองเผชิญกับปญหาและอุปสรรคท่ีคาดไมถึง 

ดังน้ัน การเตรียมความพรอมดานความรู ความสามารถ และกลยุทธในการบริหารท่ีเหมาะสม จึงเปน

ส่ิงจําเปนสําหรับความอยูรอดและความกาวหนาในยุคโลกพลิกผัน 

 3.  มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรับผิดชอบหลักของผูบริหาร

สถานศึกษาในการบังคับบัญชาขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา

และปฏิบัติราชการเก่ียวกับการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ บริหารจัดการ

สถานศึกษา บริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรมบริหารงานชุมชน และเครือขายรวมท้ัง
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พัฒนาตนเอง และวิชาชีพและปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย 5 ดาน ดังน้ี          

  3.1 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

วางแผน พัฒนา ดําเนินการ และกํากับดูแลกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

สงเสริมหลักสูตรท่ีใหผูเรียนไดพัฒนาสมรรถะ โดยเนนการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญพัฒนาทักษะการคิดและการสรางนวัตกรรม การวัดและประเมินผลท่ีมีคุณภาพ การ

ใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล สงเสริมและพัฒนาชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) การวิจัยเพ่ือแกปญหาและพัฒนาคุณภาพ และการประกันคุณภาพภายใน 

เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางย่ังยืน 

  3.2 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินงานภายในสถานศึกษา

อยางเปนระบบและสอดคลองกับกฎหมายและนโยบายของรัฐ ครอบคลุมการบังคับบัญชาและดูแล

บุคลากร การบริหารงานบุคคล งบประมาณ และงานท่ัวไป การพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร 

ดานภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีดิจิทัล วางแผนพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากร  

สงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค บริหารกิจการผูเรียนเนนดานสมรรถนะและการ

ดํารงชีวิต การจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือลดความเหล่ือมล้ําทางการศึกษา และการสงเสริม

การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ โดย

บริหารจัดการท่ีครอบคลุมท้ังดานกฎหมาย บุคลากร ผูเรียน และชุมชนโรงเรียนอยางสมดุล 

  3.3 ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการ

กําหนดและนํานโยบาย แผน และกลยุทธพัฒนาสถานศึกษาแบบมีสวนรวมท่ีรวมกับครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน และเครือขาย โดยใชขอมูลเชิงประจักษเปนฐานในการ

พัฒนาแผนกลยุทธขับเคล่ือนเชิงรุก นํานโยบายและแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ มีการกํากับ ติดตาม 

และประเมินผลตามแผนกลยุทธอยางตอเน่ือง สงเสริมการนําเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาใชใน

การพัฒนาสถานศึกษาและสมรรถนะของผูเรียน โดยสงเสริมครูและบุคลากรพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนรู รวมถึงสนับสนุนการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาเพ่ือขับเคล่ือนการบริหารการเปล่ียนแปลง

เชิงกลยุทธและสรางความย่ังยืนในการพัฒนา 

  3.4 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย หมายถึง การสรางและสงเสริมความ

รวมมือกับผูเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน และเครือขาย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู คุณธรรม การดูแล

ชวยเหลือผูเรียน และคุณลักษณะพึงประสงค สงเสริมใหมีกิจกรรมและความรวมมือกับชุมชนท่ีสงผล

ตอการเรียนรู พรอมจัดการบริการทางการศึกษาและระดมทรัพยากรดานการศึกษา สนับสนุน

ใหบริการดานวิชาการและจิตอาสา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและเสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ิน

อยางย่ังยืน 
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  3.5 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง การพัฒนาความรู ทักษะ และ

สมรรถนะอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะดานภาษา การใชเทคโนโลยีดิจิทัล ความรอบรู ทักษะในการ

บริหารสถานศึกษา และพัฒนานวัตกรรมการจัดการสถานศึกษา ตระหนักถึงความสําคัญของการ

พัฒนาทักษะดิจิทัลและบุคลากร รวมถึงการมีสวนรวมและนําการแลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาชีพมาใช้

พัฒนาการจัดการศึกษา สงเสริมการสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการและเปล่ียนเรียนรูและสนับสนุน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ใหครูเกิดการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองเปนระบบ ยกระดับคุณภาพ

การบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางย่ังยืน 

 4.  สถานภาพการดํารงตําแหนง หมายถึง บทบาทของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน 

  4.1 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

หรือรักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 ปการศึกษา 2567 

  4.2 ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครู พนักงานราชการ หรือครูอัตราจางท่ีปฏิบัติ

หนาท่ีผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2   

ปการศึกษา 2567 

 5.  ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุดของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึง

สะทอนถึงความรู ความสามารถ และประสบการณทางวิชาการท่ีไดรับจากสถาบันการศึกษาท่ีไดรับ

การรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ แบงเปน  

  5.1 ปริญญาตรี หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามท่ีสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ี

เทียบเทากับปริญญาตรี          

  5.2 ปริญญาโท หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามท่ีสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

และไดรับวุฒิการศึกษาท่ีเทียบเทากับปริญญาโท 

  5.3 ปริญญาเอก หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามท่ีสําเร็จการศึกษาระดับสูงสุดของ

บัณฑิตศึกษา และไดรับวุฒิการศึกษาท่ีเทียบเทากับปริญญาเอก 

 6.  ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของสถานศึกษาโดยจําแนกตามจํานวนนักเรียน โดย

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 แบงออกเปน 3 ขนาด 

ตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี  

  6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 119 คนลงมา 

  6.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 120-719 คน 

  6.3 โรงเรียนขนาดใหญ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 720-1,679 คน  
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 7.  ประสบการณการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีท่ี

ไดรับตามคําส่ังใหดํารงตําแหนงหรือไดรับการแตงต้ัง เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงท่ีไดรับมอบหมาย 

แบงเปน 

  7.1 นอยกวา 10 ป หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระยะเวลา

ปฏิบัติงานต่ํากวา 10 ป นับต้ังแตเร่ิมเขาปฏิบัติหนาท่ี 

  7.2 10 – 20 ป หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระยะเวลา

ปฏิบัติงานต้ังแต 10 ป จนถึงไมเกิน 20 ป นับต้ังแตเร่ิมเขาปฏิบัติหนาท่ี 

  7.3 มากกวา 20 ป หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระยะเวลา

ปฏิบัติงานเกิน 20 ป นับต้ังแตเร่ิมเขาปฏิบัติหนาท่ี 

 8.  วิทยฐานะหรือสถานะตามตําแหนงวิชาชีพ หมายถึง ระดับความรู ความสามารถไดรับ

การรับรองตามมาตรฐานของตําแหนงท่ีปฏิบัติหนาท่ีตามสายงานวิชาชีพทางการศึกษา 

  8.1 ครูอัตราจาง หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีครูในสถานศึกษา แตไมไดรับการ

บรรจุแตงต้ังเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสัญญาจางตามปงบประมาณหรือ

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

  8.2 พนักงานราชการ หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีครูในสถานศึกษาของรัฐ ตาม

พระราชกฤษฎีกาพนักงานราชการ 

  8.3 ครูผูชวย หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการบรรจุ

แตงต้ังเขารับราชการใหม เพ่ือเตรียมความพรอมกอนแตงต้ังใหดํารงตําแหนงครูตามมาตรฐาน

ตําแหนง 

  8.4 ไมมีวิทยฐานะ (คศ.1) หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีดํารง

ตําแหนงครู แตยังไมไดรับแตงต้ังใหมีวิทยฐานะตามมาตรฐานวิทยฐานะของสํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  8.5 ชํานาญการ (คศ.2) หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับ

แตงต้ังใหมีวิทยฐานะชํานาญการ ตามเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษากําหนด 

  8.6 ชํานาญการพิเศษ (คศ.3) หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี

ไดรับแตงต้ังใหมีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ ตามเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษากําหนด 

  8.7 เช่ียวชาญ (คศ.4) หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับแตงต้ัง

ใหมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ ตามเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษากําหนด 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 14 

  8.8 เช่ียวชาญพิเศษ (คศ.5) หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับ

แตงต้ังใหมีวิทยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ ตามเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษากําหนด 

 9.  สถานศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

หมายถึง หนวยงานของทางราชการท่ีจัดต้ังตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือบริหารและ 

จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาประกอบดวย 6 อําเภอ ดังน้ี 1) อําเภอคลองลาน  

2) อําเภอขาณุวรลักษบุรี 3) อําเภอคลองขลุง 4) อําเภอปางศิลาทอง 5) อําเภอทรายทองวัฒนา  

และ 6) อําเภอบึงสามัคคี   
 10.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐาน

ตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 2 

หมายถึง การศึกษาความเช่ือมโยงเชิงสถิติระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และ

การเรียนรู ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลง ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู 

ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา กับมาตรฐานตําแหนงผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ซ่ึงประกอบดวย 

ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการ

บริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย ดานการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

 11.  สมการพยากรณมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 หมายถึง แบบจําลองพยากรณเชิงคณิตศาสตรท่ีใช้ 

ตัวแปรภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษาในการคาดการณระดับการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพและการบริหารงานใน

อนาคต 
 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 1.  ทําใหทราบถึงภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  
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 2.  ทําใหทราบถึงมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  

 3.  ทําใหทราบถึงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษากับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  

 4.  ทําใหไดทราบสมการพยากรณมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยใชภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิก

ผันของผูบริหารสถานศึกษา เปนตัวแปรพยากรณ  

 5.  สถานศึกษาท่ีมีบริบทใกลเคียงสามารถนําไปกําหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการ

และเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการใหเกิดประสิทธิผลในสถานศึกษาอยางสูงสุด 
 6.  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 2 สามารถนําผลการวิจัยไป

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน เพ่ือเปนแนวทางในการตามมาตรฐานตําแหนงของ

ผูบริหารสถานศึกษา
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บทที่ 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐาน

ตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
ไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ตามลําดับหัวขอดังตอไปน้ี 

  1.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

   1.2 หลักการบริหารสถานศึกษา 

   1.3 หลักการบริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 

  2.  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

   2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

   2.2 ความสําคัญของภาวะผูนํา 

  3.  ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา 

   3.1 ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการและยุคพลิกผัน 

   3.2 องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

   3.3 การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ 

   3.4 องคประกอบของภาวะผูนําในยุคพลิกผัน 

   3.5 การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําในยุคพลิกผัน 

  4.  มาตรฐานตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

   4.1 หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

   4.2 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

   4.3 วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   4.4 คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง  

   4.5 ความรูและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง . 

  5.  บริบทของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
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   5.1 ขอมูลท่ัวไปของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร  

        เขต 2 

   5.2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

        ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

   5.3 ผลการประเมินดานการบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษา สังกัด 

                             สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

   5.4 ผลการดําเนินงาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร   

                             เขต 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

  6.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ  

   6.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  7.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1.  แนวคิด ทฤษฎเีกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 มีนักวิชาการ นักการศึกษา ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาไวแตกตางกัน 

มากมาย ดังน้ี  

  เพทาย ภูมิพิพัฒน (2561, หนา 32) กลาวถึงความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง กระบวนการท่ีใชท้ังศาสตรและศิลปในการดําเนินการทุกอยางของสถานศึกษาท่ีบุคคล

หลายๆ คนทํารวมกัน โดยผานกิจกรรมตางๆ ซ่ึงใชทรัพยากรทางการบริหารเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยาง

รอบดานท้ังทางดานรางกาย จิตใจ อารมณสังคมและสติปญญา ตลอดจนเปนคนดี มีคุณภาพและ

สามารถตอบสนองความตองการของสังคมได 

  สมปอง ชาสิงหแกว (2562, หนา 17) กลาวถึงความหมายของการบริหารสถานศึกษา

หมายถึง การใชศาสตรและศิลปในการบริหารสถานศึกษา มุงพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตมหาบัณฑิตท่ีมี

ความรู ความสามารถข้ันสูง มีประสบการณวิชาชีพ และสามารถประยุกตความรูสูการปฏิบัติวิชาชีพ

ในการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพและเตรียมผูนําทางบริหารการศึกษา

ข้ันสูง          

  ธีรศักด์ิ อุปไมยอธิชัย และสุชาติ บางวิเศษ (2563, หนา 30) กลาวถึงความหมายของ

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพท้ังความรู 

ความคิด ความสามารถและความเปนคนดีท่ี หมายถึง การดําเนินงานของกลุมบุคคลรวมมือกันพัฒนา
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คนใหมีคุณภาพ ซ่ึงการจะพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดน้ันจะตองมีการดําเนินการในการเรียนการสอน

การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมาดําเนินการ

หรือมาทําการสอนในสถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนเปนคนดีมีวินัยและอ่ืนๆ 

ซ่ึงการดําเนินงานเหลาน้ีรวมเรียกวา “ภารกิจทางการบริหารสถานศึกษา” หรือ “งานบริหาร

สถานศึกษา” 

  ภูมิพิพัฒน รักพรมงคล (2564, หนา 7) กลาวถึงความหมายของการบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการทํางานของคนและโดยคน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายสูงสุดขององคการ 

โดยการใชศาสตรและศิลปของบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป รวมมือการดําเนินกิจกรรมหรืองานใหบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีวางรวมกัน โดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารเปนปจจัยอยางคุมคา

และใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด 

  ภูรีรัตน สุกใส (2565, หนา 11) กลาวถึงความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

กระบวนการทํางานของสถานศึกษาท่ีผูมีสวนเก่ียวของไดรวมมือกันดําเนินงานเพ่ือใหสถานศึกษามี

คุณภาพโดยใชทรัพยากรใหเกิดคุณคาโดยการพัฒนาบุคลากรใหเปนสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของสังคมท้ัง

ความรู ความคิด ความสามารถ และผูเรียนเกิดการพัฒนาดานอยางรอบดาน โดยผานวิธีการของการ

จัดองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายทางการศึกษาท่ีไดกําหนดไว  

  กรทิพย นุแปงถา (2567, หนา 17) กลาวถึงความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การบริหารจัดการงานตางๆ ของสถานศึกษาท้ัง 4 ฝายงาน คือการบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไปโดยยึดหลักการกระจายอํานาจ 

หลักการมีสวนรวม หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหประชาชน หลักการบริหารตนเอง และหลักการ

ตรวจสอบถวงดุลใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

 สรุปไดวา ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีผูมีสวนเก่ียวของ

รวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โดยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

และพัฒนาบุคลากรใหเปนสมาชิกท่ีมีคุณภาพของสังคม ท้ังดานความรู ความคิด และความสามารถ 

รวมท้ังสงเสริมการพัฒนาผูเรียนในทุกมิติ ผานการจัดองคกรท่ีเหมาะสม เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

การศึกษาท่ีกําหนดไว้ 

 1.2 หลักการบริหารสถานศึกษา      

  นักการศึกษาหลายทานไดเสนอ หลักการบริหารสถานศึกษาไว ดังน้ี  

  ฟาโยล (Fayol, 1923, p. 5) ไดกลาวถึงหลักการบริหารสถานศึกษา 14 ประการ  

มีดังน้ี 

   1. การแบงงานกันทํา (Division of Labor) การแบงงานกันทําเปนแนวทางท่ี 

ช้ีใหเห็นวาตองลดเวลาการเรียนรูใหนอยลงและเพ่ิมทักษะของการทํางานใหมากข้ึน 
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   2. อํานาจหนาท่ีและการรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) การ

ดําเนินงาน ขององคการจะไมมีประสิทธิภาพเลย ถาหากวาการมอบหมายอํานาจหนาท่ี และความ

รับผิดชอบไมไดมีสวนสัมพันธกัน 

   3. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) ความมีระเบียบวินัยแสดงถึงการยอมรับใน

ขอตกลงหรือนโยบายตางๆ ของสมาชิกภายในองคการท่ีเกิดข้ึนระหวางฝายบริหารและฝาย คนงาน 

ซ่ึงมีความยุติธรรมมากท่ีสุด 

   4. การมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of Command) การท่ีผูใตบังคับ 

บัญชา มีผูบังคับบัญชาสองคนเปนการทําลายอํานาจหนาท่ีระเบียบวินัยได ดังน้ัน ผูอยูใตบังคับบัญชา 

ควรจะรับฟงคําส่ังจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทาน้ัน ซ่ึงจะชวยขจัดความขัดแยงระหวาง แผนก

งานและบุคคลได 

   5. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) แตละกลุมงานควรมีเปาหมาย 

เดียวกันภายใตแผนงานและบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทาน้ัน หลักการของขออางถึงลักษณะ

โครงสรางขององคการท่ีดีมีการจัดแผนงานท่ีเหมาะสม 

   6. ผลประโยชนของบุคคลควรจะเปนรองจากผลประโยชนของสวนรวมตองคํานึง

วาความตองการหรือผลประโยชนของเขาตองเปนรองกวาผลประโยชนสวนรวม (Subordination of 

Individual to the Common Good) บุคคลในกลุมหรือในองคการตองคํานึงวาความตองการ หรือ 

ผลประโยชนของเขาตองเปนรองจากผลประโยชนขององคการและย่ิงกวาน้ันผลประโยชน ของ

องคการ ควรจะเปนรองกวาผลประโยชนของสภาพแวดลอมทางดานสังคมขององคการดวย 

   7. การใหผลตอบแทน (Remuneration) การใหผลตอบแทนตางๆ แกบุคคล ใน

องคกรควรยึดถือแนวความคิดของความยุติธรรมและตองเปนท่ีพึงพอใจท้ังสองฝายคือ ฝายบริหาร 

และฝายคนงาน 

   8. การรวมอํานาจ (Centralization) เปนกระบวนการลดและเพ่ิมอํานาจหนาท่ี 

ของผูบริหาร ซ่ึงข้ึนอยูกับสถานการณแลวตองมีความสมดุลระหวางการรวมอํานาจและการ กระจาย 

อํานาจ เม่ือความรับผิดชอบไดมอบหมายใหกับผูบริหารคนใดแลวอํานาจหนาท่ี ตองมอบหมายไปดวย 

การกระทําการตางๆ ท่ีเปนการลดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ของผูใตบังคับบัญชาและไปเพ่ิม 

ใหกับผูบังคับบัญชาถือวาการกระทําดังกลาวเปนการรวม อํานาจมากข้ึนและในทํานองเดียวกัน การ

เพ่ิมความรับผิดชอบอํานาจหนาท่ีใหกับ ผูใตบังคับบัญชาเปนการกระจายอํานาจมากข้ึน 

   9. สายการบังคับบัญชา (The Hierarchy) การดําเนินงานตางๆ ภายในองคการ 

ควรเปนไปตามสายการบังคับบัญชา คือ จากระดับสูงลงมาต่ําเปนการแสดงใหเห็น ความสัมพันธทาง

หนาท่ี 
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   10. ความมีระเบียบ (Order) เปนแผนผังขององคการท่ีแสดงใหเห็นตําแหนงของ 

บุคคลภายในองคกรและความสัมพันธท่ีมีตอกัน 

   11. ความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาค หมายถึง ความเมตตาและยุติธรรม 

แกทุกฝายในองคกร ความเสมอภาคเปนส่ิงจูงใจพนักงานอยางหน่ึงท่ีทําใหเขาปฏิบัติหนาท่ีดวย 

ความรัก ความเสียสละและความจงรักภักดี หลักการความเสมอภาคอาจจะสะทอนใหเห็นได จาก

หลักการจายผลตอบแทนคาจางและเงินเดือนท่ีจายใหกับพนักงานตองมีความยุติธรรม 

   12. ความม่ันคงของทีมงาน (Stability of Staff) เปนหลักการท่ีอองริ ฟาโยล 

(Henri Fayol) ไปใชทุกระดับองคกร 

   13. ความคิดริเร่ิม (Initiative) การใหคนงานมีสวนรวมในการแกปญหาของ 

องคกร หมายถึง การเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดริเร่ิมตางๆ การมีระบบ ของการ 

ใหคําแนะนําโดยผูอยูใตบังคับบัญชามาใชประโยชนจากความคิดริเร่ิมไดเปนอยางมาก 

   14. ความสามัคคี (Esprit De Corps) ผูบริหารตองทําใหผูปฏิบัติงานตางๆ ใน

องคการมีลักษณะเปนทีมงานควรมีการปฏิบัติงานมุงไปสูความสําเร็จของเปาหมายรวมกัน อยางดี

ท่ีสุด 

  เวเบอร (Weber, 1947, p.437) ไดกลาวถึงหลักการบริหารสถานศึกษา ไวดังน้ี   

    1. มีการแบงงานกันทํา (Division of Labor) แบงภารกิจท้ังหมดเปนงานซ่ึงมี

ลักษณะเฉพาะสูงไวใหผูอยูในตําแหนงงานเหลาน้ันมีอํานาจหนาท่ีในการทํางานเหลาน้ัน 

   2. มีกฎระเบียบ (Rules) การทํางานในแตละภาระงานตามระบบของกฎระเบียบ 

ท่ีเปนนามธรรมอยางตรงไปตรงมา การมีกฎระเบียบชวยใหการทํางานตามหนาท่ีมีเอกลักษณ เปน

แบบเดียวกัน 

   3. มีอํานาจหนาท่ีตามลําดับข้ัน (Hierarchy of Authority) จัดใหทุกตําแหนง

เปนไป ตามหลักการลําดับข้ัน หนวยงานระดับลางแตละแหงอยูภายใตการควบคุมของหนวยงานท่ีอยู 

สูงข้ึนไป และมีสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจนจากบนสุดถึงลางสุดขององคการ 

   4. มีการไมถือตนเปนเร่ืองสวนตัว (Impersonality) การไมถือเปนเร่ืองสวนตัว 

หรือ เจตคติท่ีไมถือเปนเร่ืองสวนตัว ชวยเปนหลักประกันวาการตัดสินใจมีเหตุผล ไมมีความลําเอียง 

หรือการเลือกท่ีรักมักท่ีชัง 

   5. มีสมรรถนะ (Competence) การบรรจุบุคลากรเขาทํางานอาศัยคุณวุฒิและ

การ เล่ือนตําแหนงสูงข้ึนอาศัยการปฏิบัติท่ีเก่ียวกับงานทําและยังเปนการปองกันการถูกไลออกจาก

งานโดยไมมีเหตุผลนอกจากน้ียังทําใหมีความจงรักภักดีตอองคการในระดับสูง 

  เชง (Cheng, 2000, p.99) ไดกลาวถึงหลักการบริหารสถานศึกษา ไวดังน้ี 1) หลัก 

ดุลยภาพ (Principle of Equifinality) กลาวคือ มีวิธีการหรือแนวทาง มากมาย และหลากหลายท่ีจะ
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นํามาใชดําเนินการเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายการศึกษาการ ยืดหยุน เปนเรืองสําคัญ และจําเป็น 

สถานศึกษามีความชอบธรรมเต็มท่ีในอันท่ีจะขับเคล่ือนพัฒนา และดําเนินงานดวยยุทธศาสตร ของ

ตนเองในการจัดการเรียนการสอน และบริหาร จัดการสถานศึกษาดวยพวกเขาเองอยางมี

ประสิทธิภาพ 2) หลักการกระจายอํานาจ (Principle of Decentralization) เม่ือสภาพแวดลอม

เปล่ียนแปลงไปจะสงผลกระทบใหการบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มี

ความยุงยากและเพ่ิมปญหามากข้ึนดังน้ันการกระจายอํานาจใหสถานศึกษา จะทําใหสถานศึกษามี

พลังอํานาจและรับผิดชอบในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยตนเอง ใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเทาท่ีจะ

เปนไปไดและสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยางมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน 3) หลักระบบ

บริหารจัดการตนเอง (Principle of Self-Management System) ดวยหลักดุลยภาพ และหลักการ

กระจายอํานาจ จึงจําเปนท่ีสถานศึกษาจะใชระบบบริหาร จัดการตนเอง มาเปนหลักในการ

ดําเนินงานภายใตนโยบายหลักและโครงสรางขององคการพัฒนา จุดประสงคการสอนและยุทธศาสตร 

การพัฒนา สรางกําลังคนและทรัพยากร การแกปญหาและทําใหจุดมุงหมายบรรลุผลสําเร็จดวย

ความสามารถของสถานศึกษาเอง 4) หลักการริเร่ิม (Principle of Human Imitative) ทามกลาง

ความหลากหลาย และ ความซับซอนของกิจกรรมการศึกษา จําเปนจะตองอาศัยการริเร่ิมและ

ความคิด สรางสรรคของสมาชิกสถานศึกษาในการทําหนาท่ีและเพ่ิมพูนคุณภาพการศึกษา 

  สัมมา รธนิธย (2553, หนา 51) ไดกลาวถึงหลักการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

บริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายและ มีประสิทธิภาพน้ันผูบริหารจะตองมีหลักการบริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพราะผูบริหารจะตอง รับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลใหเปนไปตามเปาหมายของ องคการหลักการบริหารการศึกษามีดังน้ี 1) การวางเปาหมาย 

และวัตถุประสงคท่ีชัดเจน 2) การวางแผน และนําเทคนิคมาใชในการบริหาร 3) การจัดโครงสราง 

และวางระบบ 4) การใชทรัพยากรและคาใชจายอยางคุมคา 5) การใชอํานาจในการส่ังการและ

ควบคุม 6) การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงงาน 

  ภูมิพิพัฒน รักพรมงคล (2564, หนา 31) ไดกลาวถึงหลักการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง หลักการการบริหารตองปรับตัวตอสถานการณหลากหลาย พัฒนาเพ่ือแกไขขอบกพรองใน

อดีต ยังคงมีคุณคาทางวิชาการและเปนไปไดท่ีจะนําไปใชในบริบทท่ีเก่ียวของ หลักการบริหารทาง

ปฏิบัติยังคงอยูเสริมสรางทักษะและการพัฒนาแนวคิดเพ่ือการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

  กรทิพย นุแปงถา (2567, หนา 23) ไดกลาวถึงหลักการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

หลักการดําเนินการตางๆ ท่ีผูบริหารนํามาใชบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 

ประกอบดวย 1) การวางเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีชัดเจน 2) การวางแผน และนําเทคนิคมาใชใน

การ บริหาร 3) การจัดโครงสราง และวางระบบ 4) การใชทรัพยากร และคาใชจายอยางคุมคา 5) 

การใชอํานาจในการส่ังการและควบคุม และ 6) การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงงาน เปนตน  
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 สรุปไดวา หลักการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  กระบวนการท่ีใชในการจัดการและพัฒนา

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ โดยมุงใหสถานศึกษาสามารถบรรลุเปาหมายทางการศึกษาได โดย

อาศัยหลักการบริหารท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับสภาพแวดลอมและความตองการของผูเรียน ครู 

และชุมชน เชน หลักการมุงเนนผลลัพธ การบริหารสถานศึกษาควรมุงเนนไปท่ีผลลัพธท่ีชัดเจน 

หลักการมีสวนรวม การบริหารสถานศึกษาควรมีการมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเก่ียวของ ไมวาจะเปนครู 

ผูปกครอง ชุมชน และนักเรียน เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปในทิศทางเดียวกันและสามารถตอบสนอง

ความตองการไดอยางครบถวน หลักการพัฒนาอยางย่ังยืน การบริหารสถานศึกษาควรเนนการพัฒนา

ท่ีย่ังยืน ท้ังในดานคุณภาพการศึกษา ทรัพยากรบุคคล และความสามารถในการตอบสนองตอการ

เปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี หลักการยืดหยุน สถานศึกษาควรมีความยืดหยุนในการจัดการ 

โดยสามารถปรับเปล่ียนแนวทางหรือวิธีการจัดการตามสถานการณและความจําเปนของนักเรียนหรือ

สภาพแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลง หลักการโปรงใสและตรวจสอบได การบริหารสถานศึกษาควรมี

ความโปรงใสในการดําเนินงาน โดยมีการตรวจสอบไดจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดความเช่ือม่ัน

ในกระบวนการบริหารและการตัดสินใจ หลักการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพของบุคลากรใน

สถานศึกษาคือส่ิงสําคัญท่ีตองใหความสําคัญ ควรมีการพัฒนาทักษะและความสามารถของครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ

สูงสุด หลักการบริหารดวยขอมูล การตัดสินใจในกระบวนการบริหารควรใชขอมูลท่ีเปนปจจุบันและมี

ความถูกตอง เชน ขอมูลผลการเรียนของนักเรียน การประเมินผลการสอน หรือขอมูลเชิงลึกจากการ

วิจัยเพ่ือใหการตัดสินใจมีความแมนยําและตรงกับความตองการ หลักการสรางสรรค การบริหาร

สถานศึกษาควรมุงสงเสริมการคิดสรางสรรคและนวัตกรรมในกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให

ผูเรียนไดรับประสบการณการเรียนรูท่ีทันสมัยและสามารถปรับตัวกับโลกท่ีเปล่ียนแปลง 

 1.3 หลักการบริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 

 นักวิชาการหลายทานไดเสนอ หลักการบริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผันไว ดังน้ี 

  กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 413) ไดกลาวถึงหลักการบริหารสถานศึกษาในยุค

พลิกผัน ไววา การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารมีหลาย แบบบางรูปแบบตองขจัดใหหมดไปตาม 

ยุคสมัย บางรูปแบบตองสรางข้ึนมาใหมเพ่ือใหเหมาะสมกับการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหเกิด

การเปล่ียนแปลง โดยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการ และจัดการเรียนรูใหประสบ

ความสําเร็จ มีแนวทางท่ีเหมาะกับการเปล่ียนแปลง เนนความคิดสรางสรรค การสรางส่ิงแวดลอม 

และบรรยากาศท่ีทาใหเกิดการเรียนรู การสรางนวัตกรรม การบริหารในยุคโลกพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีควรมี 1) ความคิดสรางสรรค และความกลา 2) การสรางส่ิงแวดลอมท่ีทรงพลัง เอ้ือตอ

การเรียนรูและนวัตกรรม 3) ความยืดหยุน 4) การบูรณาการ 5) การเรียนรูเปนทีมและการใช

เทคโนโลยีดิจิทัล 6) การเรียนรูดวยการนําตนเอง และแสวงหาความรูดวยการทําวิจัย  
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7) การปรับใหเหมาะสมเฉพาะท่ีตามบริบทแวดลอมและศักยภาพ 8) การนําเอาหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารงาน 9) การมีพลวัตรของการดาเนินงาน เพ่ือตอบสนองตอการ

เปล่ียนแปลง  

  ศศิมา สุขสวาง (2560) ไดกลาวถึงหลักการบริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน ไววา การ

บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน ผูบริหารจําเปนตองมี 1) การมีวิสัยทัศน (Vision) ตองมีวิสัยทัศนท่ี

ชัดเจน ทันตอเหตุการณ เพ่ือสามารถตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และตอบสนองไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว เร่ิมจาก 1.1) การส่ือสาร (Communicate) กับทีมงานและ

คนในองคกรซ่ึงการส่ือสารท่ีชัดเจน จะทําใหทุกคนเห็นเปาหมายและวิสัยทัศนของสถานศึกษาใหเปน

ภาพเดียวกัน 1.2) การสรางความเช่ือม่ัน (Belief) โดยสรางความเช่ือม่ันใหกับตนเองตามดวยการ

สรางความเช่ือม่ันใหกับผูอ่ืน 1.3) การสนับสนุนการเติบโตท้ังทางความคิด (Grow Mindset) และการ

ทํางานสไตลใหมๆ ในทางเดียวกับวิสัยทัศนและกลยุทธของสถานศึกษา และ 1.4) ความมุงม่ัน 

(Focus) โดยมีความมุงม่ันและม่ันใจวาบุคลากรในสถานศึกษามีความสามารถและพรอมกาวไปใน

ทิศทางเดียวกัน 2) การทําความเขาใจ (Understanding) เปนการทําความเขาใจจุดแข็ง จุดออนของ

องคกร รวมท้ัง ขีดความสามารถและกลยุทธขององคกร ผูบริหารจําเปนตองเขาไปมีสวนรวมกับ

บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) เพ่ือรับฟงขอมูลและความคิดเห็นท่ีนํามาบูรณาการ

เพ่ือเสริมสรางมุมมองใหมๆ ในการเตรียมรับมือกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว ภายใต

แรงขับของ 2.1) ความอยากรูอยากเห็น (Curiosity) ซ่ึงเปนการเรียนรูอยางตอเน่ือง โดยใชคําถาม

ปลายเปด หรือ คําถามแบบโคช เพ่ือเปดใจผูมีสวนไดสวนเสียใหไดมาซ่ึงขอมูลใหมๆมาใชในการ

พัฒนาส่ิงใหมๆ ภายในองคกร 2.2) การเอาใจใส (Empathy) เปนการใสใจกับบุคลากรท่ีรวมงาน

เพ่ือใหไดใจและการรวมมือรวมใจอยางตอเน่ือง 2.3) การเปดใจ (Open mind) เพ่ือเปดใจ เปดรับ

แนวคิดใหมๆ หรือแนวคิดเชิงสรางสรรคมาพัฒนาอยางตอเน่ือง 3) การสรางความชัดเจนกระจาง 

(Clarify) ในยุคพลิกผันท่ีระบบและองคกรรวมท้ังสภาพแวดลอมท่ีมีความ ซับซอนท่ีมากข้ึนเร่ือยๆ 

ประกอบกับมีปจจัยมากมายและซับซอนตอการตัดสินใจ (Multiple key decision factors) การ

สรางเสริมความชัดเจนในนโยบายและกลยุทธจึงเปน แนวทางท่ีสําคัญอีกอยางหน่ึง เพ่ือใหการ

ตัดสินใจทันตอเหตุการณ ซ่ึงการสรางความชัดเจน ประกอบดวย 3.1) การจัดระบบใหเรียบงาย 

(Simplify) เพ่ือลดความซับซอนของระบบ โดยเนนประเด็นหลักๆ ท่ีเปนแกนขององคกรซ่ึงชวยลด

การเสียเวลากับระบบหรือข้ันตอนท่ีไมสรางคุณคา ใหกับองคกร 3.2) การตระหนักรู (Awareness) 

ซ่ึงเปนการใชสัญชาตญาณและประสบการณในการทํางาน ในการตัดสินใจ และ 3.3) การคิดเชิงระบบ 

(Systems Thinking) เพ่ือใหไดมุมมองแบบองครวมแลวแยกยอยออกมาเปนสวนตางๆเพ่ือใหเห็น

ภาพท่ีชัดเจนในการขับเคล่ือน 4) ความวองไว (Agility) เปนมุมมองความวองไวตอการเปล่ียนแปลง 

ภายใตความยืดหยุนและมีการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ซ่ึงจะ
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ชวยใหสามารถรับมือกับสถานการณฉุกเฉินไดโดยท่ียังคงเปาหมายและวิสัยทัศนขององคกรยังอยู 

ประกอบ ดวย 4.1) การตัดสินใจ (Decisiveness) ซ่ึงชวยใหสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ี

เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วและตัดสินใจดวยความม่ันใจ 4.2) การพัฒนานวัตกรรม (Innovation) 

เปนการเรียนรูปญหาขององคกรแลวพัฒนานวัตกรรมใหมออกมาเพ่ือแกปญหาเหลาน้ัน และ 4.3) 

การใหอํานาจ (Empower) ซ่ึงการสรางเครือขายการทํางานรวมกัน และการสนับสนุน ชวยผลักดัน

ทําใหผูอ่ืนสามารถทํางานไดอยางยอดเย่ียม  

   สุกัญญา แชมชอย (2561, หนา 216) ไดกลาวถึงหลักการบริหารสถานศึกษาในยุค

พลิกผัน ไววา การบริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน ผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนตองเขาใจ

บริบทสถานศึกษามีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วท่ีเขามามีผลกระทบตอการบริหารสถานศึกษาอยาง

มาก โดยเฉพาะสภาพแวดลอมภายนอกทางเทคโนโลยีท่ีเปนท้ังปจจัยเอ้ือและปจจัยท่ีเปนอุปสรรคใน

การบริหารท่ีสงผลทําใหการบริหารจัดการ ผูเรียน การเรียนรู ครูผูสอน เทคโนโลยีดิจิทัล และ

นวัตกรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัลเปล่ียนแปลงตามไปดวย ดังน้ันภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคน้ีตองนําเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรมดิจิทัลเขามาเพ่ือเปนกลไกสําคัญท่ี

ขับเคล่ือนผลลัพธของ สถานศึกษาใหเกิดการบริหารงานเปนไปอยางมีระบบเกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

  กมลทิพย อินแกวเครือ (2564, หนา 985) ไดกลาวถึงหลักการบริหารสถานศึกษาใน

ยุคพลิกผัน ไววา การบริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผันผูบริหารสถานศึกษา ตองมีการพัฒนาทักษะ

การบริหารใหสอดคลองกับผูเรียนเพ่ือรับมือ และออกแบบการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมในยุคปจจุบัน 

ท่ีเทคโนโลยีดิจิทัลเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา ทําใหตองเกิดการเปล่ียนแปลงวิธีการบริหาร

จัดการศึกษา เพ่ือใหเกิดทักษะท่ีสงเสริมใหนําเทคโนโลยีดิจิทัลใหมๆ มาใชใหมีความโดดเดน แตกตาง

จากเดิม สงเสริมความคิดสรางสรรค ผลักดันใหครู และผูเรียนคิดคนนวัตกรรมการจัดการเรียนการ

สอนจนสามารถสรางองคความรูใหมๆ มุงสูการเปนสถานศึกษา แหงนวัตกรรมและทักษะท่ีจะสงเสริม

ให ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผันประสบความสําเร็จตามเปาหมาย

เปาหมายท่ีต้ังไว 

 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองปรับตัวอยางมี

พลวัต เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว การนําเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาเปน

ปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู และการเรียนการสอนของสถานศึกษา จึงเปน

ส่ิงจําเปนอยางย่ิง การบริหารสถานศึกษาในยุคน้ี มิใชเพียงการปรับปรุงกระบวนการทํางานแบบเดิม 

แตเปนการสรางสรรคนวัตกรรมทางการบริหารและการจัดการเรียนรู เพ่ือสงเสริมแนวคิดสรางสรรค

และขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา และทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูเรียนใน

ศตวรรษท่ี 21 ผูบริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน จําเปนตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีความสามารถใน

การปรับตัว และมีความเขาใจในเทคโนโลยีดิจิทัลอยางลึกซ้ึง การสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา 
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นําเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเขามาบริหารงานอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

จึงเปนปจจัยสําคัญในการสรางความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา และนําพาองคกรไปสูความสําเร็จใน

ยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

2. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

 นักวิชาการหลายทาน ไดใหความหมายของภาวะผูนํา ไวดังน้ี 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หนา 20) ไดกลาวถึงความหมายของภาวะผูนํา หมายถึง 

ภาวะผูนํา เปนพฤติกรรมและกระบวนการท่ีทําใหผูอ่ืนเปล่ียนและละท้ิงความสนใจของตนเอง แล้ว

หันมาปฏิบัติตามเปาหมายของกลุมโดยการหลอหลอมแนวคิดใหม การใหคําปรึกษา การแนะนํา การ

ชักชวน และการกระทําเชิงสัญลักษณ ซ่ึงดลใจและใหความหมายแกผูอ่ืน เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย

ท่ีต้ังไว  

  ไพฑูรย สินลารัตน, และนักรบ หม้ีแสน (2561, หนา 11) ไดกลาวถึงความหมายของ

ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารท่ีมีความสัมพันธหรือมีอิทธิพลระหวางผูนําและผูตาม เพ่ือ

ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงเพ่ือบรรลุจุดมุงหมายรวมกันโดยมีความสามารถในการแกปญหาตางๆ ท่ี

เผชิญได ซ่ึงไดอาศัยอํานาจหนาท่ีหรือการกระทําของผูนําในการชักจูงหรือช้ีนําบุคคลใหปฏิบัติงาน

สําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีวางไว  

  สรายุทธ สิมมาจันทร (2563, หนา 23) ไดกลาวถึงความหมายของภาวะผูนํา หมายถึง 

ความสามารถของผูนํา ในการใชศิลปะ แรงจูงใจ อํานาจหนาท่ีบังคับบัญชา เพ่ือใหบุคคลหรือกลุมงาน 

ดําเนินงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ โดยใชกระบวนการส่ือสารใหผูอ่ืนรวมมือเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 

และเปาหมายท่ีต้ังไว 

  ศิริพงษ กล่ันไพฑูรย (2564, หนา 18) ไดกลาวถึงความหมายของภาวะผูนํา หมายถึง 

กระบวนการหรือความสามารถของบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลหรือกลุมบุคคล ในการใช ศาสตรและ

ศิลป จูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม สรางความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยางประสานสัมพันธกัน รวมท้ัง

สามารถบริหารจัดการและขับเคล่ือนองคการใหปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพ่ือบรรลุเปาประสงคของ

องคการ 

  ไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา 23) ไดกลาวถึงความหมายของภาวะผูนํา หมายถึง ผูท่ี

เปนหลักสําคัญใหกับองคการ มีความรูในเร่ืองงานองคการเปนอยางดี สามารถใหคําแนะนําแกเพ่ือน

รวมงานได มีความรับผิดชอบตอประสิทธิผลขององคการ อุทิศตน และมุงม่ันเพ่ืออนาคตและ

ความสําเร็จในอนาคตขององคการ ไดรับความเช่ือถือและเช่ือฟงจากเพ่ือนรวมงานในการจัดกิจกรรม 
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และในการสรางความสัมพันธในกลุมหรือในองคการ เต็มใจรับฟง รวมท้ังพูดคุยกับเสียงเรียกรองท่ี

สรางสรรค และใหเปนท่ีรับทราบกันท้ังองคการมีจิตใจเปดกวาง และมีวิสัยทัศนแสวงหาโอกาส

นวัตกรรม และความเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ือง 

 จากความหมายของภาวะผูนําขางตนสรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคล 

ใชความสามารถและศิลปะในการช้ีนํา จูงใจ และสรางแรงบันดาลใจใหผูอ่ืนเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

และละท้ิงความสนใจสวนตน เพ่ือรวมกันบรรลุเปาหมายของกลุมหรือองคกร โดยผูนําจะทําหนาท่ี

เปนหลักสําคัญในการใหคําแนะนํา สรางความสัมพันธ และขับเคล่ือนการทํางานของกลุมหรือ 

องคกรใหมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จในอนาคต ภาวะผูนําจึงเปนกระบวนการท่ีซับซอน

และเก่ียวของกับหลายปจจัย การเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพตองอาศัยท้ังความสามารถสวนบุคคล 

ทักษะในการบริหารจัดการ และความเขาใจในบริบทของกลุมหรือองคกร 

 2.2 ความสําคัญของภาวะผูนํา   

 นักวิชาการหลายทาน ไดกลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนํา ไวดังน้ี  

  ชัยเสฏฐ พรหมศรี (2561, หนา 53) กลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนํา ไววา ภาวะ

ผูนํามีความสําคัญตอการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหองคการมีการพัฒนาท่ีดีข้ึน รวมถึงพัฒนาบุคคลใน

องคการดวย เปนการสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางผูนําและผูตาม ชวยกันขับเคล่ือนองคการ 

ไปสูเปาหมายท่ีวางไว ใหผูนําและผูตามประเมินความสามารถของตนเอง เพ่ือพัฒนาใหดีข้ึน มีความ

พรอมตอการรับมือกับสถานการณท่ีไมคาดคิดได 

  ธีรศักด์ิ อุปไมยอธิไชย (2563, หนา 64) กลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนํา ไววา  

ความเปนผูนํามีความสําคัญตอการขับเคล่ือนองคการไปสูความสําเร็จ และดวยเหตุน้ี องคการทุก

ประเภทไมวาจะเปนองคการภาครัฐหรือเอกชน องคการท่ีแสวงหาผลกําไรหรือไมแสวงหาผลกําไร จึง

ตองการไดมาหรือพัฒนาบุคลากรของตนใหเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 

  สุรศักด์ิ เล็กวงษ (2563, หนา 14) กลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนํา ไววา ภาวะผูนํา

มีความสําคัญในการบริหาร ผูบริหารการศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารองคการ ยุคการ

แขงขันจําเปนอยางย่ิงท่ีผูนําจะตองมีคุณลักษณะ ความสามารถริเร่ิมสรางสรรค เปนผูนําการ

เปล่ียนแปลง พัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง เพ่ือใหองคการบรรลุเปาหมาย 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2564, หนา 42) กลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนํา ไววา 

ความสําคัญของภาวะผูนําท่ีมีในองคการท่ีมีท้ังในผูนําและผูตามขององคกรน้ันสามารถนําพา 

องคกรไปสูความสําเร็จท้ังในองคกรของตนเองและองคกรอ่ืน จนขยายสูองคการระดับประเทศซ่ึงตอง

อาศัยการมีภาวะผูนําท้ังส้ิน 

  ศิริพงษ กล่ันไพฑูรย (2564, หนา 20) กลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนํา ไววา ภาวะ

ผูนํามีความสําคัญตอการบริหาร องคการท่ีประสบความสําเร็จ ผูบริหารจําเปน ตองใชภาวะผูนําใน
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การบริหารงานรวมกับบุคคลอ่ืน โดยเฉพาะอยางย่ิงในยุคท่ีมีการแขงขันสูง มีความสามารถดึงให

ผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ไดผลงานท่ีออกมาอยางมีคุณภาพตรงกับเปาหมายท่ีวางไว 

 จากความสําคัญของภาวะผูนําขางตนสรุปไดวา ภาวะผูนําเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการ

ขับเคล่ือนองคกรไปสูความสําเร็จ โดยเฉพาะอยางย่ิงในบริบทของการเปล่ียนแปลงทางสังคมและ

เทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพตองสามารถบริหารจัดการองคกรไดอยางเปนระบบ  

ควบคูไปกับการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหสามารถปรับตัวเขากับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงได

นอกจากน้ี ภาวะผูนําท่ีดีจะชวยสรางความสามัคคีและความรวมมือระหวางผูนําและผูตาม ทําใหเกิด

บรรยากาศการทํางานท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและความกาวหนาขององคกรในระยะยาว   

3.  ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา 

 3.1 ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

   3.1.1 ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ  

  จากการเปล่ียนแปลงจากการเปล่ียนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยุคพลิกผันภายใต

บริบทของความปกติวิถีใหม (New Normal) ทําใหการบริหารจัดการในสถานศึกษาตองปรับตัวให้

สอดคลองกับความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ผูนําทางการศึกษาจึงตองมี

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการและพัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพ

สูงสุด ซ่ึงคุณลักษณะภาวะผูนําทางวิชาการ ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการ ประกอบดวย 

   กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 153 ) กลาวถึงความหมายของภาวะผูนําทาง

วิชาการไววา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษาในดานการ

จัดการระบบภายในโรงเรียนโดยการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูสรางเปาหมายใน

การกระตุนใหนักเรียนตระหนักถึงความสําคัญดานสุขภาพ การต้ังเปาหมายใหตนเอง โดยเฉพาะความ

เช่ือในดานการกระตุนน้ีจะตองเนินท่ีมิติคุณคาและความคาดหวังในตัวเอง โดยท่ีผูนําดานวิชาการ

จะตองพัฒนาความเขาใจเชิงลึกของการปลูกฝงพฤติกรรมตอเปาหมายการเรียนรู 
   กาญจนา แสงสารพันธ (2562, หนา 10) กลาวถึงความหมายของภาวะผูนําทาง

วิชาการไววา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหารท่ี สามารถวัดและสังเกตไดโดยแสดงใหเห็นถึงความรู

ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะความเปนผูนําทางวิชาการ ซ่ึงสามารถโนมนาวจูงใจหรือช้ีนํา 

ใหบุคลากรในสถานศึกษาทุกฝายและผูมีสวน เก่ียวของใหมีความรวมมือในการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาในการสงเสริมพัฒนาปรับปรุงและ จัดกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือนาไปสูการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนา ผูเรียนใหบรรลุผลสําเร็จตามจุดหมายในการจัดการศึกษา 
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   ครรชิต ชัยกิจ (2563, หนา 169) กลาวถึงความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ 

ไววา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการของผูนําหรือผูบริหารท่ีมี

อิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุม เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุตามวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายท่ีต้ังไวรวมกันอาจจะสงผลตอประสิทธิภาพในกระบวนการจัดการเรียนการสอนปรับปรุง 

พัฒนา สงเสริมงานวิชาการไดสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนของนักเรียนในท่ีสุด   
   ขาวทิพย ทีสุกะ (2564, หนา 27) กลาวถึงความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ

ไววาภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลตอการเพ่ิมพูนการ

เรียนรูของผูเรียนโดยอาศัยกระบวนการเก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจ การ

เรียนรู การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนาผูเรียน การพัฒนาครู และการสงเสริม

บรรยากาศส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมการเรียนรู 

   ชลนิชา ศิลาพงษ (2564, หนา 31) กลาวถึงความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ

ไววาภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึงความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการนําความรู ทักษะ

ตลอดจนเทคนิคตางๆ มาใชใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานวิชาการ และกิจกรรมการเรียนการ

สอนใหบรรลุผลสําเร็จ ทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพโดยผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการ จะตองดําเนินการเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ เชน การกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรียนรู การบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการการเรียนการสอน 

การสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนานักเรียน

ใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพตามความมุงหมายของหลักสูตร 

   ปวีณา บุทธิจักร (2564, หนา 27) กลาวถึงความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ

ไววา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะของผูนําทางวิชาการซ่ึงตองมีบทบาทสําคัญในการ

บริหารจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน รวมถึงมีบทบาทในดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมวิชาการ การ

พัฒนาบุคลากรดานวิชาการ การเปนผูท่ีมีประสิทธิภาพและการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 

  จากความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการผูบริหารสถานศึกษาขางตนสรุปไดวา ภาวะ

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการท่ีผูบริหารสถานศึกษา

มีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทางและพัฒนากลยุทธในการจัดการเรียนการสอน โดยมุงเนนการ

กําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายทางการศึกษา การบริหารหลักสูตร การพัฒนาผูเรียนและบุคลากร 

ตลอดจนการสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรูและวัฒนธรรมการทํางานรวมกัน เพ่ือใหการจัด

การศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและนําไปสูความสําเร็จของผูเรียนตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
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  3.1.2 ความหมายของยุคพลิกผัน  

  ในปจจุบัน โลกมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและตอเน่ือง สงผลใหเกิดการพลิกผันใน

หลายมิติ ไมวาจะเปนดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา ซ่ึงจําเปนอยางย่ิงท่ีองคกรและ

บุคคลตองสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลง เพ่ือสรางความพรอมในการดําเนิน

ชีวิตและการทํางานในรูปแบบใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงคุณลักษณะของยุคพลิกผัน ตามทัศนะ

ของนักทฤษฎีและนักวิชาการ ประกอบดวยดังน้ี  
   พัชราภรณ ดวงช่ืน (2561, หนา 451) ไดใหความหมายของยุคพลิกผันไววา  

ยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) มีความหมายคือ สภาวะความผันผวน ความไมแนนอน ความซับซอน 

และความคลุมเครือ ซ่ึงเปนสถานการณท่ีไมสามารถคาดเดาไดวาจะเกิดอะไรข้ึนจากการเปล่ียนแปลง

อยางรวดเร็ว สงผลกระทบอยางมหาศาลในรูปแบบท่ีไมเคยเกิดข้ึนมากอน 
   วัฒนาพร ระงับทุกข (2563, หนา 8) ไดใหความหมายของยุคพลิกผันไววา ยุคโลก

พลิกผัน (VUCA World) คือยุคแหงการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วและคาดการณไดยาก สงผลใหทุกๆ 

ดานตองมีการเปล่ียนแปลงตามไปดวย โดย VUCA เปนคํายอท่ีประกอบดวย ความผันผวน 

(Volatility), ความไมแนนอน (Uncertainty), ความสลับซับซอน (Complexity), และความ

คลุมเครือ (Ambiguity) ซ่ึงมีผลกระทบตอสภาวะโลกปจจุบันท่ีเต็มไปดวยความซับซอนและการ

เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว 
    กมลวรรณ จันทร (2564, หนา 1,004) ไดใหความหมายของยุคพลิกผันไววา  

ยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) คือยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงของโลกอยางรวดเร็วในทุกๆ ดาน ทําให 

รูสึกไมม่ันคง ไมคุนชิน ย่ิงหากไมสามารถปรับตัวไดหรือปรับตัวไดชา ย่ิงสงผลกระทบตอการทํางานใน

องคกรและการดําเนินชีวิต จึงจําเปนตองปรับเปล่ียนรากฐานในการพัฒนาใหครอบคลุมทุก

กระบวนการ และอุดชองวางของกระแส VUCA ผานการปรับตัว 

   อานุภาพ เลขะกุล (2564, หนา 111) ไดใหความหมายของยุคพลิกผันไววา ยุค

โลกพลิกผัน (VUCA World) คือยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตจากเดิมอยางรวดเร็วและตอเน่ือง ซ่ึงมี

ลักษณะสําคัญ 4 ประการ ไดแก ความผันผวน (Volatility), ความไมแนนอน (Uncertainty), ความ

สลับซับซอน (Complexity), และความคลุมเครือ (Ambiguity) ดังน้ัน จึงตองมีการรับรูและเปดกวาง

สําหรับความทาทายใหมๆ อยูเสมอ 

  จากความหมายของยุคพลิกผันขางตนสรุปไดวา ยุคพลิกผัน หมายถึง ยุคแหงการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีลักษณะสําคัญ 4 ประการ ไดแก ความผันผวน (Volatility), ความไมแนนอน 

(Uncertainty), ความซับซอน (Complexity), และความคลุมเครือ (Ambiguity) ซ่ึงสงผลกระทบ

โดยตรงตอการดําเนินชีวิต การทํางาน และการบริหารจัดการในทุกระดับ องคกรและบุคคลท่ีสามารถ

ปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลง จะสามารถลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนและสรางโอกาสในการพัฒนาได
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อยางมีประสิทธิภาพ ในขณะท่ีผูท่ีไมสามารถปรับตัวไดทัน อาจตองเผชิญกับปญหาและอุปสรรคท่ี

คาดไมถึง ดังน้ัน การเตรียมความพรอมดานความรู ความสามารถ และกลยุทธในการบริหารท่ี

เหมาะสม จึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับความอยูรอดและความกาวหนาในยุคโลกพลิกผัน 

 3.2 องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน   

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงและสรุปองคประกอบของภาวะผูนําทาง

วิชาการในยุคพลิกผัน ดังน้ี 

   กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 62) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําทาง

วิชาการในยุคพลิกผัน 11 ดาน ประกอบดวย 1) สรางวิสัยทัศนรวม และมุงเนนเร่ืองการเรียนรูของทุก

คน 2) คนหาปจจัยท่ีทําใหประสบผลสําเร็จในเปาประสงคของแตละเร่ืองท่ีต้ังเอาไว 3) สรางและ

พัฒนาสัมพันธภาพกับบุคคลท้ังภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนรวมท้ังสราง ความไววางใจ 

(Trust) 4) คิดหาวิธีการ โดยเปนผูคิดข้ันสูง คิดอยางสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณและคิดเชิงกล

ยุทธ ซ่ึงทําใหเกิดการทํางานอยางมีเปาประสงค (Goals) และกลยุทธ 5) ออกแบบการเรียนรูโดย

ออกแบบยอนกลับรูปแบบการเรียนรูของโรงเรียนตนเองลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนท่ีจบออกไป 

ในลักษณะ Backward Mapping 6) มีกระบวนการเปล่ียนแปลงสูเปาประสงคและเปนแบบเฉพาะตัว 

(Tailor Made) ใหเหมาะกับบริบทแวดลอม 7) สรางเครือขายพันธกิจใหเพ่ิมข้ึน 8) เปล่ียนจาก

หองสมุด (library) มาทําเปนศูนยเรียนรู (Learning Center) 9) สรางอัตลักษณและเปนแบบอยาง 

ท่ีดี 10) ทําวิจัยเพ่ือพัฒนางาน 11) นําเอาคานิยมท่ีดีมาใช และพยายามสรางใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

เชน การมุงเนนผลสัมฤทธ์ิการบริหารบนฐานขอมูลท่ีเปนจริงและเปนปจจุบัน การเรียนรูเปนทีมและ

ความพอเพียง ฯลฯ การพัฒนาตนเอง สมาชิกในองคกรและผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หนา 201-227) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําทาง

วิชาการในยุคพลิกผัน 6 ดาน ประกอบดวย 1) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การ

เตรียมการเพ่ือใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไวโดยเปน

ท่ียอมรับของผูมีสวนไดเสีย ท่ีสําคัญแผนน้ันตองมาจากการวิเคราะหสถานศึกษาอยางเปนระบบและ

น้ันจะตองนําไปใชไดอยางมีประสิทธิผล 2) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนเปลง

จากหลักสูตรเดิมใหดีข้ึน สอดคลองกับความตองการของบุคคลและทองถ่ิน เกิดผลดีแกผูเรียนและ

ผูเรียนสามารถนําไปใชประโยชนไดอยางสูงสุดและมีการประเมินผลหลักสูตร 3) บรรยากาศ

สถานศึกษา หมายถึง การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนใหบรรลุคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค มีการปรับปรุงสถานท่ีใหเปนปจจุบัน สงเสริมใหบุคลากรมีพฤติกรรม เนนการบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา และการสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดบรรยากาศและมี

ความรูสึกรักและเปนเจาของ ตลอดจนการใหความสําคัญของบุคลากรในสถานศึกษา ใหขวัญและ
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กําลังใจในการปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินงานเพ่ือใหบุคลากรใน

สถานศึกษา มีความรูความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหดีข้ึน ดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย เชน การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ การฝกอบรมปฏิบัติการและการนิเทศ 

ติดตามผลงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพ่ือใหบุคลากรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทํางาน 

โดยนําหลักการวิจัยมาเปนแนวทางในการพัฒนา 5) ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูนําท่ีไดรับความ

ไววางใจในการนําองคกรสูเปาหมายและทิศทางท่ีกําหนด มีความโปรงใสในการบริหารงาน มี

จริยธรรม และมีทักษะในการจูงใจบุคลากรในองค การใหความรวมมือในการปฏิบัติงานใหบรรลุ

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 6) การประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง การประเมินคุณภาพ

ผลผลิตของสถานศึกษาโดยรวมและประเมินความความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของในการ 

จัดการศึกษา 

   จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา 273-280) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําทาง

วิชาการในยุคพลิกผัน 10 ดาน ประกอบดวย 1) การกระตุนวิสัยทัศน (Stimulate Vision) 2) การ

สรางพลังเชิงบวก (Positive Energy) 3) การมีวิญญาณของความเปนเด็ก (The Heart of Child) 4) 

การสรางความเขาใจกับคน Gen ใหม (Generation Y) 5) การเปนผูนําแบบจิตวิญญาณ (Spiritual 

Leadership) 6) การสรางความรูใหม และทําลายความรูเกา 7) การเรงสรางวัฒนธรรมความสุขของ

สถานศึกษา 8) การใชทักษะดานการคิดอยางเปนระบบ (Systematic Thinking) 9) ความฉลาดใน

การบริหารสถานศึกษาทามกลางความหลากหลาย (Cutthroat Diversities) 10) การสรางฐานของ

การศึกษาสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development) 

   สมจิตร เจริญกร (2561, หนา 15) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ

ในยุคพลิกผัน 5 ดาน ประกอบดวย 1) มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันตอการเปล่ียนแปลง 2) มี

การริเร่ิมนวัตกรรมมาปรับใชในการเรียนการสอน 3) สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

ปฏิรูปการเรียนรู 4) มีศักยภาพในการพัฒนาและพ่ึงตนเองดานวิชาการ 5) มีการแสวงหาความรูใหมๆ 

มาปรับประยุกตใชในการเรียนการสอนตลอดเวลา  

   สมศักด์ิ ฉัตรทอง และทศพร ธีฆะพร (2561, หนา 252) ไดกลาวถึงองคประกอบ

ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 8 ดาน ประกอบดวย 1) ดานกระบวนการจัดการเรียนรู 2) ดาน

การพัฒนาส่ือการเรียนรู 3) ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 4) ดานการวัดและ

ประเมินผล 5) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 6) ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 7) ดานการวิจัยทาง

การศึกษา 8) ดานการนิเทศการศึกษา    

   วรรณกร โชมขุนทด (2562, หนา 6) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําทาง

วิชาการในยุคพลิกผัน 5 ดาน ประกอบดวย 1) การกําหนดพันธกิจ 2) การจัดการหลักสูตร  
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3) การนิเทศการสอน 4) การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 5) การสงเสริมบรรยากาศการ

เรียนการสอน 

   สรรเพชญ ไตรยงค (2564, หนา 14) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําทาง

วิชาการในยุคพลิกผัน 4 ดาน ประกอบดวย 1) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดบรรยากาศท่ีเสริมสรางทางวิชาการ 4) การประเมิน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

   ชลนิชา ศิลาพงษ (2564, หนา 15) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ

ในยุคพลิกผัน 5 ดาน ประกอบดวย 1) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนา

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาครูและบุคลากรดานวิชาการ 4) การพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน 5) การสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู 

   ปวีณา ปุทธิจักร (2564, หนา 13) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ

ในยุคพลิกผัน 6 ดาน ประกอบดวย 1) การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของโรงเรียน  

2) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

4) การพัฒนานักเรียน 5) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 6) การนิเทศการศึกษา 

   ปานหทัย ปลงใจ และกัลยมน อินทุสุต (2564, หนา 177-179) ไดกลาวถึง

องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการกําหนดภารกิจ

ของสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 2) ดานการบริหารจัดการเรียนการสอนของผูบริหาร

สถานศึกษา 3) ดานการบริหารจัดการหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา 4) ดานการพัฒนาแหลงการ

เรียนรู ส่ือ และสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 5) ดานการนิเทศการศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา  

  จากองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันสามารถสรุปไดในหลายมิติ

จากการศึกษาของนักวิชาการหลายทานขางตนสรุปไดวา องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการในยุค

พลิกผันตองอาศัยความสามารถรอบดาน ท้ังดานการกําหนดทิศทาง การบริหารจัดการ การพัฒนา

บุคลากร และการใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ ซ่ึงท้ังหมดน้ีลวนเปนปจจัยสําคัญในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาใหตอบสนองตอความเปล่ียนแปลงของสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ    

 3.3 การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ    

   การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน จากผลการศึกษา

ทฤษฎีและ งานวิจัยเพ่ือการสังเคราะหกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ จากทัศนะและ

ผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ และหนวยงานดังกลาวมาน้ัน ผูวิจัยพิจารณาเห็นวาองคประกอบ  

บางตัวมีความหมายเดียวกันแตนักวิชาการเรียกช่ือตางกัน ดังน้ัน เพ่ือใหการนําเอาองคประกอบแสดง

ในตารางสังเคราะหมีความเหมาะสม ผูวิจัยจึงกําหนด ช่ือองคประกอบท่ีมีความหมายเดียวกัน  
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แตเรียกช่ือตางกันเปนท่ีเปนกลางสะทอนใหเห็นถึงความหมายเดียวกัน และครอบคลุมองคประกอบ

อ่ืนท่ีใชช่ือแตกตางกัน เพ่ือกําหนดเปนองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ ตามแนวคิดของ กนก

อร สมปราชญ (2560, หนา 62); ไชยา ภาวะบุตร (2560, หนา 201-227); จิณณวัตร ปะโคทัง 

(2561, หนา 273-280); สมจิตร เจริญกร (2561, หนา 15); สมศักด์ิ ฉัตรทอง และทศพร ธีฆะพร 

(2561, หนา 252); วรรณกร โชมขุนทด (2562, หนา 6); สรรเพชญ ไตรยงค (2564, หนา 14); ชลนิ

ชา ศิลาพงษ (2564, หนา 15); ปวีณา ปุทธิจักร (2564, หนา 13); ปานหทัย ปลงใจ และกัลยมน 

อินทุสุต (2564, หนา 177-179) จากทัศนะดังกลาวและ ผลการศึกษาท่ีกลาวมาเพ่ือนําไปสูการ

วิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ ดังตารางท่ี 1     

 

ตารางท่ี 1 แสดงการสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการ 

ในยุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษา 

แหลงขอมูล 

คว
าม
ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กน
กอ
ร 
สม
ปร
าช
ญ
 (2

56
0)

 

ไช
ยา

 ภ
าว
ะบ
ุตร

 (2
56

0)
 

จิณ
ณ
วัต
ร 
ปะ
โค
ทัง

 (2
56

1)
 

สม
จิต
ร 
เจ
ริญ
กร

 (2
56

1)
 

สม
ศัก
ดิ์ 
ฉัต
รท
อง

 แ
ละ
ทศ
พร

 ธ
ีฆะ
พร

 (2
56

1)
 

วร
รณ
กร

 โช
มข
ุนท
ด 

(2
56

2)
 

สร
รเ
พช
ญ

 ไต
รย
งค
 (2

56
4)

 

ชล
นิช
า 
ศิล
าพ
งษ
 (2

56
4)

 

ปว
ีณ
า 
ปุท
ธิจ
ักร
 (2

56
4)

 

ปา
นห
ทัย

 ป
ลง
ใจ

 แ
ละ
กัล
ยม
น 
อิน
ทุส
ุต 

(2
56

4)
 

1. การสรางวิสัยทัศน  

พันธกิจรวม และมุงเนนเร่ือง

การเรียนรู 

P  P P  P   P P 6* 

2. การคนหาปจจัยท่ีทําให 

ประสบผลสําเร็จ 
P   P       2 

3. สรางและพัฒนาสัมพันธภาพ P  P        2 

4. การคิดหาวิธีการ  

คิดอยางสรางสรรค  

คิดอยางมีวิจารณญาณและคิด

เชิงกลยุทธ  

P  P P       3 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 34 

ตารางท่ี 1 (ตอ) 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการ 

ในยุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษา 

แหลงขอมูล 

คว
าม
ถี่  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กน
กอ
ร 
สม
ปร
าช
ญ
 (2

56
0)

 

ไช
ยา
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าว
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ุตร
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จิณ
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วัต
ร 
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โค
ทัง
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1)
 

สม
จิต
ร 
เจ
ริญ
กร

 (2
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1)
 

สม
ศัก
ดิ์ 
ฉัต
รท
อง

 แ
ละ
ทศ
พร

 ธ
ีฆะ
พร

 (2
56

1)
 

วร
รณ
กร

 โช
มข
ุนท
ด 

(2
56

2)
 

สร
รเ
พช
ญ

 ไต
รย
งค
 (2

56
4)

 

ชล
นิช
า 
ศิล
าพ
งษ
 (2

56
4)

 

ปว
ีณ
า 
ปุท
ธิจ
ักร
 (2
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4)

 

ปา
นห
ทัย

 ป
ลง
ใจ

 แ
ละ
กัล
ยม
น 
อิน
ทุส
ุต 

(2
56

4)
 

5. การนํานวัตกรรมมาปรับใชใน

กระบวนการจัดการเรียนรู 
P  P P P     P 5* 

6. มีกระบวนการเปล่ียนแปลงสู

เปาประสงค 
P  P        2 

7. การสรางเครือขายพันธกิจให

เพ่ิมข้ึน 
P          1 

8. การเปล่ียนจากหองสมุดมา

ทําเปนศูนยเรียนรู  
P          1 

9. การสรางอัตลักษณและเปน

แบบอยางท่ีดี 
P          1 

10. การนําคานิยมท่ีดีมาใช และ

สรางใหเปนวัฒนธรรมองคกร 
P  P        2 

11. การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
 P     P P   2 

12. การพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
 P   P P P P P P 7* 

13. การเสริมสรางบรรยากาศ

การเรียนรูทางวิชาการของ

สถานศึกษา 

 P    P P P P P 6* 
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ตารางท่ี 1 (ตอ) 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการ 

ในยุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษา 

แหลงขอมูล 

คว
าม
ถี่  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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สม
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อิน
ทุส
ุต 

(2
56

4)
 

14. การพัฒนาบุคลากร  P  P    P P  4 

15. ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ  P P        2 

16. การวิจัยและประเมิน

คุณภาพการศึกษา 
P P   P  P P   5* 

17. การมีวิญญาณของความ

เปนเด็ก 
  P        1 

18. การสรางความเขาใจกับคน 

Gen ใหม 
  P        1 

19. การนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการเรียนรู 
   P       1 

20. การพัฒนาส่ือการเรียนรู     P      1 

21. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน 
    P      1 

22. การวัดและประเมินผล     P      1 

23. การพัฒนาแหลงเรียนรู     P     P 2 

24. การนิเทศการศึกษา     P P   P P 4 

25. การกํากับติดตาม

ความกาวหนาของนักเรียน 
     P   P  2 
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 จากตารางท่ี 1 ผูวิจัยไดสังเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจาก

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของไดจํานวน 25 ดาน ซ่ึงการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดพิจารณาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยแสดงในรูปความถ่ีและคัดเลือกภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยเลือกความถ่ีต้ังแต 5 คิดเปนรอยละ 50 ข้ึนไป เพ่ือนําภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย 5 ดาน ดังน้ี 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  

2) ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และมุงเนนเร่ืองการเรียนรู 3) ดานการเสริมสรางบรรยากาศ

การเรียนรูทางวิชาการของสถานศึกษา 4) ดานการนํานวัตกรรมมาปรับใชในกระบวนการจัดการ

เรียนรู 5) ดานการวิจัยและประเมินคุณภาพการศึกษา 

 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน   

   นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ไว

ดังน้ี               

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หนา 201-227) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน หมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนเปลงจากหลักสูตรเดิมใหดีข้ึน สอดคลองกับความตองการ

ของบุคคลและทองถ่ิน เกิดผลดีแกผูเรียนและผูเรียนสามารถนําไปใชประโยชนไดอยางสูงสุดและมี

การประเมินผลหลักสูตร  

   สมศักด์ิ ฉัตรทอง และทศพร ธีฆะพร (2561, หนา 252) ไดกลาวถึงการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการ

ออกแบบและปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยใช

ภาวะผูนําทางวิชาการในการสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและประสิทธิผล 

   วรรณกร โชมขุนทด (2562, หนา 6) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรรวมดําเนินการรวมท้ังการ

วางแผนและสงเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยผูบริหารจะตองมีความรู ความสามารถ ในการ

พัฒนาหลักสูตรการใชหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย 

   สรรเพชญ ไตรยงค (2564, หนา 14) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการออกแบบ ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรการศึกษา

ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สังคม และบริบทของสถานศึกษา โดย

มีวัตถุประสงคเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและสงเสริมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 

   ชลนิชา ศิลาพงษ (2564, หนา 15) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน หมายถึง การดําเนินการตางๆของสถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษามีความรู 

ความสามารถทางวิชาการสอดคลองกับหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน การประเมินผล และ
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การบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรเปนหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา 

จําเปนตองมีการพัฒนาใหมีความทันสมัย และทันตอการเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย ตลอดจนพัฒนา 

ใหสอดคลองกับความตองการของบุคคลในสังคม ประกอบดวยศึกษา วิเคราะห เอกสาร หลักสูตร

สถานศึกษา และกรอบสาระการเรียนรูท่ีพัฒนาโดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการศึกษา

ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหาและความ

ตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ิน วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพของ

สถานศึกษา จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ

และกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ิน มีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การบูรณาการภายในและ

ระหวางสาระการเรียนรู การบูรณาการเฉพาะเร่ืองตามลักษณะสาระการเรียนรู การบูรณาการท่ี

สอดคลองกับวิถีของผูเรียน ประเมินผลการใชหลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพย่ิงข้ึน

สอดคลองกับการตองการของบุคคลและทองถ่ิน เกิผลดีแกผูเรียนสามารถนําไปใชประโยชนไดอยาง

สูงสุด 

   ปวีณา ปุทธิจักร (2564, หนา 13) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน หมายถึง การปรับปรุง เปล่ียนแปลง จากหลักสูตรการสอนแบบเดิมใหดีข้ึนสอดคลองกับ

ความตองการของบุคคลและทองถ่ิน เกิดผลดีแกผูเรียนและผูบริหารสถานศึกษา สามารถนําไป 

ใชประโยชนไดอยางสูงสุด มีการวิเคราะหหลักสูตร การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร การจัดทํา

โครงสรางหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใชและการประเมินผลหลักสูตร  

   ปานหทัย ปลงใจ และกัลยมน อินทุสุต (2564, หนา 177-179) ไดกลาวถึงการ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการวางแผน ออกแบบ ดําเนินการ ติดตาม 

และประเมินผลหลักสูตรการศึกษาของสถานศึกษา โดยผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง

และเน้ือหาของหลักสูตร ใหสอดคลองกับนโยบายการศึกษา ความตองการของผูเรียน และบริบทของ

ชุมชน พรอมท้ังสนับสนุนครูในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การเรียนรูและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

  สรุปไดวา ดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับการ

เปล่ียนแปลงของโลกยุคดิจิทัล โดยเนนการปรับปรุงเน้ือหาการเรียนรูใหทันสมัย รองรับการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและบริบททางสังคม ตลอดจนสนับสนุนการใชวิธีการจัดการเรียนรูท่ี

ทันสมัย เชน การเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) การเรียนรูท่ียืดหยุน (Flexible 

Learning) และการบูรณาการทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21  
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 2. ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และมุงเนนเร่ืองการเรียนรู  

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และมุงเนน

เร่ืองการเรียนรู ไวดังน้ี           

   กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 62) ไดกลาวถึงการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม 

และมุงเนนเร่ืองการเรียนรู หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารสถานศึกษาชวยกําหนดทิศทางและ

เปาหมายของโรงเรียนรวมกับครู บุคลากร นักเรียน และผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหทุกคนมีความเขาใจ

และมีสวนรวมในวิสัยทัศนเดียวกันของสถานศึกษา โดยเนนใหความสําคัญกับการพัฒนาการเรียนรู  

ของผูเรียนทุกคนอยางเทาเทียมและมีคุณภาพ      

   จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา 273-280) ไดกลาวถึงการสรางวิสัยทัศน พันธกิจ

รวม และมุงเนนเร่ืองการเรียนรู หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารสถานศึกษากระตุนและสราง 

แรงบันดาลใจใหครู บุคลากร และผูเรียนมีความตระหนักและเขาใจในวิสัยทัศนของสถานศึกษา  

ทําใหทุกคนมีความมุงม่ันรวมกันในการพัฒนาการเรียนการสอนและการจัดการศึกษาไปสูเปาหมาย

ท่ีต้ังไว 

   สมจิตร เจริญกร (2561, หนา 15) ไดกลาวถึงการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และ

มุงเนนเร่ืองการเรียนรู หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดวยวัตถุประสงคเพ่ือ

ชวยพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณสมบัติของภาวะผูนําทางวิชาการ มีความรอบรู มีวิสัยทัศน  

มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุงม่ันต้ังใจท่ีจะพัฒนาองคกรใหมีความเปนเลิศทางดานการจัดการศึกษา

ใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีองคประกอบทางวิชาการตองมีการริเร่ิมการใชนวัตกรรม

เพ่ือการเรียนการสอน และสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู   

   วรรณกร โชมขุนทด (2562, หนา 6) ไดกลาวถึงการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม 

และมุงเนนเร่ืองการเรียนรู หมายถึง การกําหนดขอบเขต เปาหมาย และทิศทางในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาท่ีเกิดจากการรวมมือของผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรซ่ึงตองมีพันธกิจปรากฎในเอกสาร

หลักฐานของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน 

   ปานหทัย ปลงใจ และกัลยมน อินทุสุต (2564, หนา 177-179) ไดกลาวถึงการ

สรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และมุงเนนเร่ืองการเรียนรู หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารสถานศึกษา

กําหนดทิศทางและหนาท่ีหลักของสถานศึกษาอยางชัดเจน ครอบคลุมเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ 

และยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน เพ่ือใหครู บุคลากร นักเรียน และผูมีสวนไดสวนเสียเขาใจบทบาท

และหนาท่ีของตนเอง และสามารถดําเนินงานไปสูเปาหมายของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   ปวีณา ปุทธิจักร (2564, หนา 13) ไดกลาวถึงการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และ

มุงเนนเร่ืองการเรียนรู หมายถึง การกําหนดทิศทางภารกิจการดําเนินงาน การพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอนในช้ันเรียนใหชัดเจน นําไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม โดยวิธีสรางความเขาใจ 
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เก่ียวกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการเรียนรูของโรงเรียน กําหนดนโยบายการเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนใหมีความสําคัญในการบริหารงานวิชาการมากกวาดานอ่ืน สรางเกณฑมาตรฐาน 

ทางวิชาการ ดําเนินการใหบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐานวิชาการ ประมวลผลความกาวหนา 

ทางวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของโรงเรียน  

  สรุปไดวา ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และมุงเนนเร่ืองการเรียนรู หมายถึง 

บทบาทของผูนําทางวิชาการในการกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ สรางแรงบันดาลใจ และขับเคล่ือน

การเปล่ียนแปลงภายในสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดวัฒนธรรมแหงการเรียนรูท่ีเนนการพัฒนาผูเรียนอยาง

รอบดาน ผูบริหารตองสามารถบริหารจัดการใหเกิดความรวมมือจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ ท้ังครู 

นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือสรางระบบการเรียนรูท่ีมีความตอเน่ือง ยืดหยุน และสอดรับกับ

การเปล่ียนแปลง 

 3. ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการของสถานศึกษา  

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทาง

วิชาการของสถานศึกษา ไวดังน้ี         

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หนา 201-227) ไดกลาวถึงการเสริมสรางบรรยากาศการ

เรียนรูทางวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนให

บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค มีการปรับปรุงสถานท่ีใหเปนปจจุบัน สงเสริมใหบุคลากรมีพฤติกรรม 

เนนการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา และการสงเสริมการมีสวนรวมในการจัด

บรรยากาศและมีความรูสึกรักและเปนเจาของ ตลอดจนการใหความสําคัญของบุคลากรใน

สถานศึกษา ใหขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

   วรรณกร โชมขุนทด (2562, หนา 6) ไดกลาวถึงการเสริมสรางบรรยากาศการ

เรียนรูทางวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง การท่ีผูบริหารใหการสงเสริมสนับสนุนการจัด

สภาพแวดลอมในการเรียนการสอน การเอ้ือใหมีทรัพยากรและการจัดแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย และ

สนับสนุนใหผูสอนสรางแรงจูงใจและสรางบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีพัฒนาผูเรียนใหมีเจตคติท่ีดี

ตอการเรียนรู  

   สรรเพชญ ไตรยงค (2564, หนา 14) ไดกลาวถึงการเสริมสรางบรรยากาศการ

เรียนรูทางวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง การจัดสภาพบรรยากาศ การเสริมสรางวัฒนธรรมและ

กําลังใจในการจัดการเรียนรู เพ่ือเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน ซ่ึงประกอบดวยการสงเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู การแลกเปล่ียนความคิดและสะทอนผลงานการสรางและรักษาควาสสัมพันธท่ีดีระหวางครู

และนักเรียน การสรางวัฒนธรรมท่ีมุงการเรียนรู และการสรางแรงจูงใจและขวัญ กําลังใจใหผูเรียน 

   ชลนิชา ศิลาพงษ (2564, หนา 15) ไดกลาวถึงการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู

ทางวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง การสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูในสถานศึกษา เปนการ
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สรางส่ิงแวดลอมสําคัญในการปฏิบัติงาน และเกิดจากการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับส่ิงแวดลอม

ในสถานศึกษา และระหวางบุคคลตอบุคคลในสถานศึกษา และสงผลไปถึงความรูสึกของบุคคลใน

สถานศึกษา บรรยากาศขององคการ บรรยากาศท่ีดีจะทําใหการทํางานของบุคลากรบรรลุจุดหมาย

สําคัญท่ีตองการ ส่ิงสําคัญท่ีสุดท่ีสงผลใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูในสถานศึกษา คือ การสราง 

สภาพแวดลอมของสถานศึกษา หลักการจัดการอาคารสถานท่ี และการจัดส่ิงแวดลอมอยางเหมาะสม 

ประกอบดวย การแบงสัดสวนพ้ืนท่ีของกิจกรรมตางๆในสถาบันการศึกษาอยางชัดเจน มีการสงเสริม 

บรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรู การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เม่ือบรรยากาศของ 

สถานศึกษาเปนบรรยากาศท่ีดีแสดงวา เห็นคุณคาของการเรียนรูและเปนบรรยากาศท่ีสงเสริมให 

บรรลุผลสําเร็จได้  

   ปวีณา ปุทธิจักร (2564, หนา 13) ไดกลาวถึงการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู

ทางวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน ใหบรรลุ

คุณลักษณะอันพึงประสงค มีการปรับปรุงสถานท่ีใหเปนปจจุบัน สงเสริมใหบุคลากรมีพฤติกรรมใน

การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา ประกอบดวย การสรางแรงจูงใจการ สรางขวัญ

กําลังใจและสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและพัฒนาตัวเอง ใหความม่ันคงปลอดภัยและการพัฒนา 

สภาพแวดลอม  

   ปานหทัย ปลงใจ และกัลยมน อินทุสุต (2564, หนา 177-179) ไดกลาวถึงการ

เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุน และจัดเตรียมทรัพยากรการเรียนรูท้ังดานส่ือ อุปกรณ เทคโนโลยี และ

สถานท่ีเรียน ใหเหมาะสมกับผูเรียนและครู พรอมท้ังสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการพัฒนา

องคความรู ทักษะ และคุณลักษณะของผูเรียน โดยเนนการมีสวนรวม ความคิดสรางสรรค และการ

เรียนรูรวมกันในชุมชนการศึกษา 

  สรุปไดวา ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการของสถานศึกษา 

หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการสรางสภาพแวดลอมทางวิชาการท่ีเอ้ือตอการเรียนรู โดยให

ความสําคัญกับการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย การใชเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู  

การสงเสริมใหครูและบุคลากรมีทัศนคติท่ีเปดกวางตอการเปล่ียนแปลง รวมถึงการสรางเครือขาย

ความรวมมือท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียน  

 4. ดานการนํานวัตกรรมมาปรับใชในกระบวนการจัดการเรียนรู  

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการนํานวัตกรรมมาปรับใชในกระบวนการ

จัดการเรียนรู ไวดังน้ี  

   กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 62) ไดกลาวถึงการนํานวัตกรรมมาปรับใชใน

กระบวนการจัดการเรียนรู หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารหรือครูนําแนวคิด วิธีการ เทคโนโลยี หรือ
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เคร่ืองมือใหม ๆ (นวัตกรรม) มาปรับใชในการวางแผนและจัดการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การเรียนรูของผูเรียน ใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและความตองการของผูเรียน โดยมี

เปาหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสรางประสบการณการเรียนรูท่ีเหมาะสมและทันสมัย 

   จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา 273-280) ไดกลาวถึงการนํานวัตกรรมมาปรับใช 

ในกระบวนการจัดการเรียนรู หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารหรือครูนําแนวคิด วิธีการ เคร่ืองมือ 

หรือเทคโนโลยีใหม ๆ (นวัตกรรม) มาประยุกตใชในการวางแผนและจัดการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการเรียนรูของผูเรียน ปรับใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และตอบสนองตอ

ความตองการของผูเรียนและสังคม 

   สมจิตร เจริญกร (2561, หนา 15) ไดกลาวถึงการนํานวัตกรรมมาปรับใชใน

กระบวนการจัดการเรียนรู หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษานําแนวคิด วิธีการ เทคโนโลยี หรือ

เคร่ืองมือใหม ๆ มาปรับใชในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธ์ิ

ของผูเรียน โดยผูบริหารมีบทบาทในการสนับสนุน สงเสริม และสรางบรรยากาศใหครูและนักเรียน

สามารถนําส่ิงใหม ๆ มาประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   สมศักด์ิ ฉัตรทอง และทศพร ธีฆะพร (2561, หนา 252) ไดกลาวถึงการนํา

นวัตกรรมมาปรับใชในกระบวนการจัดการเรียนรู หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารสถานศึกษาหรือครู

ออกแบบ สราง ปรับปรุง และจัดเตรียมส่ือและอุปกรณการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพตอการเรียนรูของผูเรียน โดยเนนใหส่ือสามารถชวยเสริมสรางความเขาใจ กระตุนความ

สนใจ และพัฒนาทักษะ ความคิดสรางสรรค และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนได  

  สรุปไดวา ดานการนํานวัตกรรมมาปรับใชในกระบวนการจัดการเรียนรู หมายถึง  

การเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศนและสามารถนํานวัตกรรมทางการศึกษาเขามาประยุกตใชในกระบวนการ

เรียนรู เพ่ือใหการศึกษามีความยืดหยุนและตอบสนองตอความตองการของผูเรียนในยุคพลิกผัน 

ผูบริหารตองสงเสริมใหเกิดการพัฒนาและใชนวัตกรรม เชน ปญญาประดิษฐ (AI) การเรียนรูแบบ

ดิจิทัล (Digital Learning) และการเรียนรูผานแพลตฟอรมออนไลน เพ่ือลดขอจํากัดของการเรียนรู 

แบบด้ังเดิมและเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการศึกษา 

 5. ดานการวิจัยและประเมินคุณภาพการศึกษา  

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการวิจัยและประเมินคุณภาพการศึกษา ไวดังน้ี 

   กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 62) ไดกลาวถึงการวิจัยและประเมินคุณภาพ

การศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารสถานศึกษาหรือครูใชการวิจัยเปนเคร่ืองมือในการ

ตรวจสอบ วิเคราะห และแกไขปญหาในการจัดการศึกษา เพ่ือนําผลการวิจัยมาปรับปรุงและ

พัฒนาการเรียนการสอน การบริหารงาน หรือหลักสูตรใหมีคุณภาพสูงข้ึนอยางตอเน่ือง 
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   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หนา 201-227) ไดกลาวถึงการวิจัยและประเมินคุณภาพ

การศึกษา หมายถึง การประเมินคุณภาพผลผลิตของสถานศึกษาโดยรวมและประเมินความความ 

พึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา 

   สมศักด์ิ ฉัตรทอง และทศพร ธีฆะพร (2561, หนา 252) ไดกลาวถึงการวิจัยและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารสถานศึกษาหรือครูใชการวิจัยเปน

เคร่ืองมือในการศึกษา วิเคราะห และแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในการจัดการเรียนการสอนหรือการบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือนําผลการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร และกระบวนการ

บริหารใหมีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทของผูเรียนและสถานศึกษา 

   สรรเพชญ ไตรยงค (2564, หนา 14) ไดกลาวถึงการวิจัยและประเมินคุณภาพ

การศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีดําเนินการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษา เพ่ือใหทราบถึงคุณภาพการเรียนการสอน การบริหารจัดการหลักสูตร และผลสัมฤทธ์ิ

ของผูเรียน ท้ังในดานความรู ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษา ผูบริหารและบุคลากรสามารถนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน

การสอน การบริหารงาน และการพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพสูงข้ึนอยางตอเน่ือง 

   ชลนิชา ศิลาพงษ (2564, หนา 15) ไดกลาวถึงการวิจัยและประเมินคุณภาพ

การศึกษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียน 

ครูผูสอน ยอมพบปญหาอุปสรรคตางๆมากมายท่ีคอยขัดขวาง สงผลใหการดําเนินงานดานการเรียน

การสอนในสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ ดังน้ัน การนิเทศการศึกษาจะเปนกระบวนการท่ีคอยให

คําแนะนํา เปนท่ีปรึกษาหารือ รวมคิดรวมสราง รวมแกปญหา สงเสริมใหกําลังใจ แสวงหาแนวทาง

รวมกัน ระหวางบุคคลท่ีเก่ียวของ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน ท้ังน้ีการนิเทศการศึกษามี

เปาหมายสูงสุด อยูท่ีการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน เพ่ือใหผูเรียนไดรับการพัฒนาจนเต็ม

ตามศักยภาพ   

  สรุปไดวา ดานการวิจัยและประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง การเปนผูนําทาง

วิชาการท่ีขับเคล่ือนสถานศึกษาดวยขอมูลและหลักฐานเชิงประจักษ ผูบริหารตองมีทักษะในการ

กํากับติดตามและประเมินผลคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง เพ่ือนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน

ท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัด

การศึกษา รวมถึงการใชผลการวิจัยและขอมูลเชิงลึกเปนแนวทางในการวางแผนเชิงกลยุทธและการ

ปรับปรุงระบบการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสังคม 
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 3.4 องคประกอบของภาวะผูนําในยุคพลิกผัน    

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงและสรุปองคประกอบของภาวะผูนําในยุค 

พลิกผัน ดังน้ี 

   กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 22) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําในยุค 

พลิกผัน 12 ดาน ประกอบดวย 1) ผูบริหารตองมีความรับรู เขาใจ และตีความตอสัญญาณบอกเหตุ

ใดๆ ท่ีเขามาจากส่ิงแวดลอมภายนอกไดอยางแมนยําและถูกตอง มีความยืดหยุนและสามารถ

ตอบสนองตอ บอกเหตุดังกลาวดวยวิธีตางๆ ไดดี 2) ผูบริหารจําเปนตองเปล่ียนโครงสรางองคกรท่ี

กอใหเกิดความรวมมือและมีความยืดหยุนคลองตัวมากข้ึน 3) ผูบริหารตองมีภาวะผูนําท่ีดี โดยตอง

ปรับเปล่ียนบทบาทจากการเปนผูควบคุมงาน (Controller) หรือผูคุมกฎ (Gatekeeper) ไปสูบทบาท

ใหมในฐานะผูสนับสนุนหรือเอ้ืออํานวยดานสารสนเทศมากข้ึน 4) ผูบริหารตองปรับปรุงกลยุทธการ

บริหารการจัดการ โดยยึดหลักการใหความเช่ือมโยงระหวางกัน 5) ผูบริหารตองสรางเครือขาย

พันธมิตร (Strategicnetworks) กลับสถานศึกษาอ่ืน ตลอดจนหนวยงานอ่ืนท้ังภาครัฐและเอกชนเพ่ือ

ประโยชนของความรวมมือการใชทรัพยากรรวมและการเพ่ิมความแข็งแกรงทางวิชาการ 6) ผูบริหาร

ตองใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสียกับโรงเรียน คือผูปกครองหรือชุมชน ท่ีเขาไปมีบทบาทตอ

การดําเนินงานและการจัดการศึกษาอยางตอเน่ือง 7) ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทการเปนผูนําท่ีดี  

ท่ีสําคัญของสังคมแหงแหงการเรียนรู (Knowledgesociety) 8) ผูบริหารตองพัฒนาแหลงเรียนรูให

หลากหลายและทันสมัย 9) ผูบริหารตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลอง กับสภาพความเปน

จริงของโรงเรียนและชุมชน 10) ผูบริหารจะตองมีกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหเปนครูมืออาชีพ 

(Professionalism) 11) ผูบริหารตองใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูในทุกเร่ืองและทุกบริบท 

12) ผูบริหารจะตองสรางและมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือ รวมใจ 

   รัตติกา รวดเร็ว (2565, หนา 63) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําในยุคพลิกผัน 

4 ดานประกอบดวย 1) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 2) การ

กําหนดภารกิจของสถานศึกษา 3) การนิเทศการศึกษา 4) การบริหารจัดการหลักสูตร 

   สุรัตน จันทโช (2566, หนา 120) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําในยุคพลิกผัน 

4 ดาน ประกอบดวย 1) การสรางวิสัยทัศนและการวางแผนเชิงกลยุทธ 2) การพัฒนาบุคลากร 3) 

การปรับเปล่ียนและพัฒนาโครงสราง 4) การสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

   กันตธีทัต ศรีใจวงศ (2566, หนา 34) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําในยุค 

พลิกผัน 5 ดาน ประกอบดวย 1) การเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน 2) ความสามารถในการปรับตัวใน

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 3) การเปนผูนําการทํางานเปนทีม 4) การเปนผูนําท่ีมุงม่ันและกลาเส่ียง

ความเปนผูนําทางดิจิทัล 5) การเปนบุคคลเรียนรูตลอดชีวิต 
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   อติพร สืบสาย (2566, หนา 482) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําในยุคพลิกผัน 

5 ดาน ประกอบดวย 1) การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic Management) 2) ผูนําการเปล่ียนแปลง 

(Transformational Leader) 3) ทักษะการส่ือสาร (Communication Skill) 4) การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) 5) คิดสรางสรรคและคิดบวก (Creative and 

Positive Thinking)   

   ยลรดี ยุทธแสน (2566, หนา 188) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําในยุค 

พลิกผัน 4 ดาน ประกอบดวย 1) การเรียนรูตลอดชีวิต 2) การสรางเครือขายความรวมมือ 3) การ

ปรับใชเทคโนโลยีดิจิทัล 4) ความสามารถในการปรับตัวการเสริมพลังอํานาจ 

   กรกช โสภา (2566, หนา 2) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําในยุคพลิกผัน 7 

ดาน ประกอบดวย 1) ความคิดสรางสรรค 2) ผูนําแบบดิจิทัล 3) การเสริมพลังอํานาจ 4) การเรียนรู

ตลอดเวลา 5) ความกลาเส่ียง 6) ความมุงม่ัน และ 7) การสรางเครือขายและการบรูณาการ 

   ณัฐกุล ชอบใจ (2567, หนา 101) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําในยุคพลิกผัน 

4 ดาน ประกอบดวย 1) มีความตระหนักรูเทาทันเทคโนโลยี พรอมเปนผูนําในการเปล่ียนแปลงเพ่ือ

สรางและพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ ตลอดจนมีวิสัยทัศนและการบริหารท่ีจะพัฒนาและนําเทคโนโลยี

ใหมมาพัฒนาองคกรดวยการกระตุนและใหกําลังใจบุคลากรในองคกรใหเรียนรูและสามารถปฏิบัติทัน

ตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ผูนําทางการศึกษาจะตองเปนแบบอยางของการพัฒนาทักษะ

ความคิดแบบยืดหยุน สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดเวลา 3) ผูนําทางการศึกษาตองมีการสราง

วัฒนธรรมการเรียนรูบนพ้ืนฐานของหลักจริยธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรมท่ีจําเปนตอยุคเศรษฐกิจ

ดิจิทัล 4) ผูนําจะตองพึงตระหนักการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนพ้ืนฐานหลักจริยธรรม คุณธรรม

และวัฒนธรรมท่ีจําเปนสําหรับองคกรเพ่ือนําไปสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

   ปทมาวรรณ สุวรรณประเสริฐ (2567, หนา 71) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนํา

ในยุคพลิกผัน 6 ดาน ประกอบดวย 1) ความคลองตัวในการเรียนรู 2) การมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี 

3) ความทันสมัยติดตามและรูเทาทันตอการเปล่ียนแปลง 4) สมรรถนะในการทํางานเปนทีม 5) ความ

ยืดหยุนและรูจักปรับตัว และ 6) ความสามารถในการกําหนดเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกัน 

   สิทธิพร ประวัติรุงเรือง (2567, หนา 517) ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําในยุค

พลิกผัน 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานวิสัยทัศนในการบริหาร 2) ภาวะผูนําของผูบริหาร 3) การ

บริหารเชิงกลยุทธ 4) การทํางานเปนทีม 5) คุณธรรมจริยธรรม 

  จากองคประกอบของภาวะผูนําในยุคพลิกผันสามารถสรุปไดในหลายมิติจากการศึกษา

ของนักวิชาการหลายทานขางตนสรุปไดวา องคประกอบของภาวะผูนําในยุคพลิกผันจําเปนตอง

ครอบคลุมท้ังดานการบริหารเชิงกลยุทธ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การบริหารองคกรใหมีความ
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ยืดหยุน การพัฒนาแหลงเรียนรู การสรางเครือขาย และการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือนําไปสูการ

พัฒนาท่ีย่ังยืนของสถานศึกษาในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

 3.5 การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําในยุคพลิกผัน    

  การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําในยุคพลิกผัน จากผลการศึกษาทฤษฎีและ 

งานวิจัยเพ่ือการสังเคราะหกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําในยุคพลิกผัน จากทัศนะและผลการ

ศึกษาวิจัยของนักวิชาการ และหนวยงานดังกลาวมาน้ัน ผูวิจัยพิจารณาเห็นวาองคประกอบ บางตัวมี

ความหมายเดียวกันแตนักวิชาการเรียกช่ือตางกัน ดังน้ัน เพ่ือใหการนําเอาองคประกอบแสดงใน

ตารางสังเคราะหมีความเหมาะสม ผูวิจัยจึงกําหนดช่ือองคประกอบท่ีมีความหมายเดียวกัน แต

เรียกช่ือตางกันเปนท่ีเปนกลางสะทอนใหเห็นถึงความหมายเดียวกัน และครอบคลุมองคประกอบอ่ืนท่ี

ใชช่ือแตกตางกัน เพ่ือกําหนดเปนองคประกอบของภาวะผูนําในยุคพลิกผันตามแนวคิดของ กนกอร 

สมปราชญ (2560, หนา 22); รัตติกา รวดเร็ว (2565, หนา 63); สุรัตน จันทโช (2566, หนา 120); 

กันตธีทัต ศรีใจวงศ (2566, หนา 34); อติพร สืบสาย (2566, หนา 482); ยลรดี ยุทธแสน (2566, 

หนา 188); กรกช โสภา (2566, หนา 2); ณัฐกุล ชอบใจ (2567, หนา 101); ปทมาวรรณ สุวรรณ

ประเสริฐ (2567, หนา 71); สิทธิพร ประวัติรุงเรือง (2567, หนา 517) จากทัศนะดังกลาวและ  

ผลการศึกษาท่ีกลาวมาเพ่ือนําไปสูการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในยุคพลิกผัน ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 แสดงการสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ภาวะผูนําในยุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษา 
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ุล 
ชอ
บใ
จ 

(2
56

7)
 

ปท
มา
วร
รณ

 ส
ุวร
รณ
ปร
ะเ
สร
ิฐ 

( 2
56

7)
 

สิท
ธิพ
ร 
ปร
ะว
ัติร
ุงเ
รือ
ง 

( 2
56

7)
 

1. มีความรับรู เขาใจ ทักษะการ

ส่ือสาร คลองตัว 
P    P    P  3 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 

 

ภาวะผูนําในยุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษา 

แหลงขอมูล 

คว
าม
ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กน
กอ
ร 
สม
ปร
าช
ญ
 ( 2

56
0)

 

รัต
ติก
า 
รว
ดเ
ร็ว

 ( 2
56

5)
 

สุร
ัตน
 จ
ันท
โช

 (2
56

6)
 

กัน
ตธ
ีทัต

 ศ
รีใ
จว
งศ
  (2

56
6)

 

อต
ิพร

 ส
ืบส
าย

 (2
56

6)
 

ยล
รด
ี ย
ุทธ
แส
น  

(2
56

6)
 

กร
กช

 โส
ภา

 ( 2
56

6)
 

ณ
ัฐก
ุล 
ชอ
บใ
จ  

(2
56

7)
 

ปท
มา
วร
รณ

 ส
ุวร
รณ
ปร
ะเ
สร
ิฐ  

(2
56

7)
 

สิท
ธิพ
ร 
ปร
ะว
ัติร
ุงเ
รือ
ง 

( 2
56

7)
 

2. เปล่ียนโครงสรางองคกรท่ีมีความ

ยืดหยุน 
P  P        2 

3. การมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ัน

พัฒนาการศึกษา 
P   P   P P  P 5* 

4. การปรับปรุงวิสัยทัศน กลยุทธและ

ภารกิจการบริหาร 
P P P P P    P P 7* 

5. สรางเครือขายพันธมิตร P     P P  P  4 

6. ใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวน

เสีย 
P          1 

7. การเปนผูนําท่ีดีในการเปล่ียนแปลง 

รูเทาทันเทคโนโลยีดิจิทัล 
P    P  P P P  5* 

8. พัฒนาแหลงเรียนรู ปรับใช

เทคโนโลยีดิจิทัล 
P     P     2 

9. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให 

สอดคลอง กับสภาพความเปนจริง 
P P         2 

10. การบริหารและพัฒนาบุคลากรให

เปนครูมืออาชีพ 
P  P  P     P 4 

11. วัฒนธรรมการทํางานท่ีส่งเสริมให 

เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ 
P  P P    P  P 5* 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 

 

 

 จากตารางท่ี 2 ผูวิจัยไดสังเคราะหภาวะผูนําในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษาจาก

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของไดจํานวน 18 ดาน ซ่ึงการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดพิจารณาภาวะผูนําในยุค

พลิกผันของผูบริหารสถานศึกษาโดยแสดงในรูปความถ่ีและคัดเลือกภาวะผูนําในยุคพลิกผันของ

ผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยเลือกความถ่ีต้ังแต 5 คิดเปนรอยละ 50 ข้ึนไป เพ่ือนําภาวะผูนําในยุคพลิก

ผันของผูบริหารสถานศึกษามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย สรุปไดวา ภาวะผูนําในยุคพลิกผันของ

ผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย 5 ดาน ดังน้ี  

 

ภาวะผูนําในยุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษา 

แหลงขอมูล 

คว
าม
ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กน
กอ
ร 
สม
ปร
าช
ญ
 ( 2

56
0)

 

รัต
ติก
า 
รว
ดเ
ร็ว

 ( 2
56

5)
 

สุร
ัตน
 จ
ันท
โช

 (2
56

6)
 

กัน
ตธ
ีทัต

 ศ
รีใ
จว
งศ
  (2

56
6)

 

อต
ิพร

 ส
ืบส
าย

 (2
56

6)
 

ยล
รด
ี ย
ุทธ
แส
น  

(2
56

6)
 

กร
กช

 โส
ภา

 ( 2
56

6)
 

ณ
ัฐก
ุล 
ชอ
บใ
จ  

(2
56

7)
 

ปท
มา
วร
รณ

 ส
ุวร
รณ
ปร
ะเ
สร
ิฐ  

(2
56

7)
 

สิท
ธิพ
ร 
ปร
ะว
ัติร
ุงเ
รือ
ง 

( 2
56

7)
 

12. การสงเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการและการจัดการเรียนการสอน  
 P     P    2 

13. การนิเทศการศึกษา  P         1 

14. การเรียนรู้และปรับตัวใน

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
  P P  P P  P  5* 

15. คิดสร้างสรรค์และคิดบวก     P  P    2 

16. ความกล้าเส่ียง       P    1 

17. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบน

พ้ืนฐานหลักจริยธรรม คุณธรรมและ

วัฒนธรรม 

       P  P 2 

18. การมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี         P  1 
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 1. ดานการปรับปรุงวิสัยทัศน กลยุทธและภารกิจการบริหาร  

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการปรับปรุงวิสัยทัศน กลยุทธและภารกิจ 

การบริหาร ไวดังน้ี 

   กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 22) ไดกลาวถึงการปรับปรุงวิสัยทัศน กลยุทธ

และภารกิจการบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารสถานศึกษาชวยกําหนดทิศทางและเปาหมาย

ของโรงเรียนรวมกับครู บุคลากร นักเรียน และผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหทุกคนมีความเขาใจและมี

สวนรวมในวิสัยทัศนเดียวกันของสถานศึกษา โดยเนนใหความสําคัญกับการพัฒนาการเรียนรูของ

ผูเรียนทุกคนอยางเทาเทียมและมีคุณภาพ 

   รัตติกา รวดเร็ว (2565, หนา 63) ไดกลาวถึงการปรับปรุงวิสัยทัศน กลยุทธและ

ภารกิจการบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารสถานศึกษากําหนดบทบาท หนาท่ี และเปาหมาย

หลักของโรงเรียน โดยเช่ือมโยงกับวิสัยทัศนและพันธกิจของสถานศึกษา เพ่ือใหครู บุคลากร นักเรียน 

และผูมีสวนไดสวนเสียเขาใจความรับผิดชอบของตนเองและสามารถดําเนินงานไปสูเปาหมายของ

โรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   สุรัตน จันทโช (2566, หนา 120) ไดกลาวถึงการปรับปรุงวิสัยทัศน กลยุทธและ

ภารกิจการบริหาร หมายถึง การกําหนดทิศทางและเปาหมายระยะยาวของสถานศึกษาอยางชัดเจน 

แลวนํามาพัฒนากลยุทธหรือแผนปฏิบัติการท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมการวิเคราะห

สภาพแวดลอม การกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ การจัดลําดับความสําคัญ และการติดตาม

ประเมินผล 

   กันตธีทัต ศรีใจวงศ (2566, หนา 34) ไดกลาวถึงการปรับปรุงวิสัยทัศน กลยุทธ

และภารกิจการบริหาร หมายถึง คุณลักษณะหรือความสามารถของผูบริหารหรือบุคคลท่ีสามารถ

มองเห็นทิศทาง เปาหมาย และอนาคตขององคกรอยางชัดเจน มีความสามารถในการวางแผน 

เช่ือมโยงวิสัยทัศนกับการปฏิบัติจริง และสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรและผูเรียนมีความมุงม่ัน

รวมกันในการพัฒนาการเรียนการสอนและองคกรใหบรรลุเปาหมาย 

   อติพร สืบสาย (2566, หนา 482) ไดกลาวถึงการปรับปรุงวิสัยทัศน กลยุทธและ

ภารกิจการบริหาร หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการวางแผน กําหนดเปาหมาย และ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ เพ่ือใหหนวยงานหรือองคกรสามารถปรับตัวและเติบโตไดในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

   ปทมาวรรณ สุวรรณประเสริฐ (2567, หนา 71) ไดกลาวถึงการปรับปรุงวิสัยทัศน  

กลยุทธและภารกิจการบริหาร หมายถึง  ความสามารถของผูนําในการสรางและส่ือสารเปาหมาย 

วิสัยทัศน หรือทิศทางการดําเนินงานขององคกรใหชัดเจน โดยเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวม
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ในการกําหนด เปาหมายดังกลาวตองเปนส่ิงท่ีทุกคนเขาใจ เห็นคุณคา และพรอมรวมมือกันขับเคล่ือน

ไปสูความสําเร็จรวมกัน เพ่ือใหองคกรมีแนวทางการพัฒนาในทิศทางเดียวกัน 

   สิทธิพร ประวัติรุงเรือง (2567, หนา 517) ไดกลาวถึงการปรับปรุงวิสัยทัศน  

กลยุทธและภารกิจการบริหาร หมายถึง การกําหนดเปาหมาย วางแผนกลยุทธ และกําหนดแนว

ทางการดําเนินงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร รวมท้ังส่ือสารใหบุคลากรทุกระดับเขาใจและ

มีสวนรวมในการขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมายเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ 

  สรุปไดวา ดานการปรับปรุงวิสัยทัศน กลยุทธและภารกิจการบริหาร หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารในการกําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาใหสอดคลองกับการ

เปล่ียนแปลงทางการศึกษาและสังคม โดยการปรับปรุงวิสัยทัศน กลยุทธ และภารกิจใหสามารถ

ตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและความทาทายของโลกยุคดิจิทัล ท้ังน้ี ตองมีการบริหาร

จัดการท่ีเปนระบบ มีเปาหมายท่ีชัดเจน และสามารถขับเคล่ือนองคกรไปสูการพัฒนาท่ีมีคุณภาพ 

 2. ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาการศึกษา  

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาการศึกษา 

ไวดังน้ี 

   กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 22) ไดกลาวถึงการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ัน

พัฒนาการศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารสถานศึกษาชวยสรางความเขาใจและความมุงม่ัน

รวมกันระหวางครู บุคลากร นักเรียน และผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหทุกคนมีวิสัยทัศนเดียวกันของ

สถานศึกษา และมุงเนนใหผูเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ มีคุณภาพ และ

เทาเทียม 

   กันตธีทัต ศรีใจวงศ (2566, หนา 34) ไดกลาวถึงการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ัน

พัฒนาการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารหรือผูนําท่ีมีความมุงม่ันในการพัฒนาและ

ปรับปรุงองคกรผานเทคโนโลยีดิจิทัล มีความกลาท่ีจะริเร่ิม ใชนวัตกรรมและเคร่ืองมือดิจิทัลใหม ๆ 

แมมีความเส่ียงหรือความไมแนนอน พรอมท้ังสรางแรงบันดาลใจและสนับสนุนใหบุคลากรและผูเรียน

ใชเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการเรียนการสอนและประสิทธิภาพการบริหาร 

   กรกช โสภา (2566, หนา 2) ไดกลาวถึงการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนา

การศึกษา หมายถึง ความต้ังใจและความพยายามอยางตอเน่ืองของบุคคลในการปฏิบัติงานหรือบรรลุ

เปาหมาย แมเผชิญกับอุปสรรคหรือความทาทาย 

   ณัฐกุล ชอบใจ (2567, หนา 101) ไดกลาวถึงการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนา

การศึกษา หมายถึง ผูนําทางการศึกษาจะตองเปนแบบอยางของการพัฒนาทักษะความคิดแบบ

ยืดหยุน สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดเวลา 
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   สิทธิพร ประวัติรุงเรือง (2567, หนา 517) ไดกลาวถึงการมีภาวะผูนําท่ีดี และ

มุงม่ันพัฒนาการศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการช้ีนําและจูงใจบุคลากรใหรวมมือกัน

ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร ดวยการใชวิสัยทัศน ความสามารถ และบุคลิกภาพของ

ผูนําในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

  สรุปไดวา ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาการศึกษา หมายถึง บทบาทของ

ผูบริหารในการเปนผูนําท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และความมุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย

ตองสามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสนับสนุนการเรียนรูตลอด

ชีวิตของผูเรียน สงเสริมใหเกิดการคิดเชิงนวัตกรรม และสามารถปรับตัวใหทันกับความเปล่ียนแปลง

ของสังคมและเทคโนโลยี 

 3. ดานการเปนผูนําท่ีดีในการเปล่ียนแปลง รูเทาทันเทคโนโลยีดิจิทัล  

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการเปนผูนําท่ีดีในการเปล่ียนแปลง รูเทาทัน

เทคโนโลยีดิจิทัล ไวดังน้ี 

   กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 22) ไดกลาวถึงการเปนผูนําท่ีดีในการ

เปล่ียนแปลง รูเทาทันเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารสถานศึกษาหรือองคกรใช

วิธีการและกลยุทธท่ีปรับแตงเฉพาะ (Tailor Made) ใหเหมาะสมกับบริบท สภาพแวดลอม และความ

ตองการเฉพาะของสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสอดคลองกับเปาหมาย

ท่ีต้ังไว โดยไมยึดตามสูตรสําเร็จแบบเดียวสําหรับทุกสถานศึกษา 

   กรกช โสภา (2566, หนา 2) ไดกลาวถึงการเปนผูนําท่ีดีในการเปล่ียนแปลง  

รูเทาทันเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง ความสามารถและความต้ังใจของบุคคลในการแสวงหาความรูและ

พัฒนาทักษะอยางตอเน่ือง เพ่ือปรับตัวและรับมือกับความเปล่ียนแปลงในการทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

   อติพร สืบสาย (2566, หนา 482) ไดกลาวถึงการเปนผูนําท่ีดีในการเปล่ียนแปลง 

รูเทาทันเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง การเปนผูนําท่ีสรางแรงบันดาลใจ กระตุนและสนับสนุนใหทีมงาน

เกิดการพัฒนา มีวิสัยทัศนท่ีชัดเจน และสามารถขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในองคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

   ณัฐกุล ชอบใจ (2567, หนา 101) ไดกลาวถึงการเปนผูนําท่ีดีในการเปล่ียนแปลง 

รูเทาทันเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง มีความตระหนักรูเทาทันเทคโนโลยี พรอมเปนผูนําในการ

เปล่ียนแปลงเพ่ือสรางและพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ ตลอดจนมีวิสัยทัศนและการบริหารท่ีจะพัฒนาและ

นําเทคโนโลยีใหมมาพัฒนาองคกรดวยการกระตุนและใหกําลังใจบุคลากรในองคกรใหเรียนรูและ

สามารถปฏิบัติทันตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  สรุปไดวา ดานการเปนผูนําท่ีดีในการเปล่ียนแปลง รูเทาทันเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารในการนําพาสถานศึกษาใหปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ โดย

การเรียนรูและประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 

สนับสนุนการพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล สงเสริมการใชส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือใหเกิดการ

เรียนรูท่ีตอบโจทยผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

 4. ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือ รวมใจ  

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความ

รวมมือ รวมใจ ไวดังน้ี 

   กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 22) ไดกลาวถึงวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริม 

ใหเกิดความรวมมือ รวมใจ หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารสถานศึกษานําหลักการ คานิยม หรือแนว

ปฏิบัติท่ีดีมาประยุกตใชในองคกรอยางตอเน่ือง และสงเสริมใหคานิยมเหลาน้ันกลายเปนสวนหน่ึงของ

วัฒนธรรมองคกร เพ่ือสรางบรรยากาศการทํางานท่ีเหมาะสม สงเสริมการมีสวนรวม ความรับผิดชอบ 

ความโปรงใส และการเรียนรูรวมกันภายในสถานศึกษา 

   สุรัตน จันทโช (2566, หนา 120) ไดกลาวถึงวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิด

ความรวมมือ รวมใจ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร สนับสนุนเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ เวลา และ

บุคลากร รวมถึงใหคําแนะนํา คําปรึกษา และแรงจูงใจ เพ่ือชวยใหครู บุคลากร และผูเรียนสามารถ

ดําเนินงานหรือกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

   กันตธีทัต ศรีใจวงศ (2566, หนา 34) ไดกลาวถึงวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมให 

เกิดความรวมมือ รวมใจ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารหรือผูนําในการสรางและสงเสริมการ

ทํางานรวมกันระหวางสมาชิกในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ โดยรวมถึงการกระตุนใหเกิดความ

รวมมือ การแบงหนาท่ีอยางเหมาะสม การส่ือสารอยางชัดเจน และการสรางบรรยากาศท่ีทุกคนรูสึก 

มีสวนรวมและสามารถทํางานรวมกันเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร 

   ณัฐกุล ชอบใจ (2567, หนา 101) ไดกลาวถึงวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมให 

เกิดความรวมมือ รวมใจ หมายถึง ผูนําจะตองพึงตระหนักการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนพ้ืนฐาน

หลักจริยธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรมท่ีจําเปนสําหรับองคกรเพ่ือนําไปสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

   สิทธิพร ประวัติรุงเรือง (2567, หนา 517) ไดกลาวถึงวัฒนธรรมการทํางานท่ี

สงเสริมใหเกิดความรวมมือ รวมใจ หมายถึง กระบวนการท่ีบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงานโดยมี

เปาหมายรวมกัน ใชการส่ือสาร การประสานงาน และการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหบรรลุผล

สําเร็จขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

  สรุปไดวา ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือ รวมใจ หมายถึง 

กระบวนการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเนนการทํางานเปนทีม โดยผูบริหารตองเปนศูนยกลางในการ
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เช่ือมโยงบุคลากรทุกฝายใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษา สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศท่ี

เอ้ือตอการทํางานรวมกัน สงเสริมใหเกิดการแบงปนความรูและประสบการณ ตลอดจนสรางเครือขาย

ความรวมมือท้ังภายในและภายนอกองคกรเพ่ือพัฒนาการศึกษาอยางย่ังยืน 

 5. ดานการเรียนรูและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง  

  นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงการเรียนรูและปรับตัวในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลง ไวดังน้ี 

   สุรัตน จันทโช (2566, หนา 120) ไดกลาวถึงการเรียนรูและปรับตัวในสถานการณ

ท่ีเปล่ียนแปลง หมายถึง การทบทวน ออกแบบ ปรับปรุง หรือพัฒนาโครงสรางองคกร ระบบงาน 

หนาท่ีรับผิดชอบ และความสัมพันธระหวางหนวยงานภายในสถานศึกษา เพ่ือใหสอดคลองกับ

เปาหมาย วิสัยทัศน และบริบทของโรงเรียน สงผลใหการบริหารจัดการและการทํางานภายในองคกร

มีความคลองตัว มีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม 

   กันตธีทัต ศรีใจวงศ (2566, หนา 34) ไดกลาวถึงการเรียนรูและปรับตัวใน

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารหรือผูนําท่ีสามารถปรับพฤติกรรม 

ทัศนคติ กลยุทธ และวิธีการบริหารงานใหเหมาะสมกับสถานการณหรือบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอยาง

รวดเร็ว ท้ังดานสภาพแวดลอม เทคโนโลยี นโยบาย หรือความตองการของผูเรียนและบุคลากร 

เพ่ือใหการบริหารจัดการและการพัฒนาการเรียนการสอนดําเนินไปอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

   ยลรดี ยุทธแสน (2566, หนา 188) ไดกลาวถึงการเรียนรูและปรับตัวใน

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลแสวงหาความรูและพัฒนาทักษะของตน

อยางตอเน่ืองตลอดชวงชีวิต ท้ังจากการศึกษาอยางเปนทางการและจากประสบการณ เพ่ือนําไป

ปรับตัวและรับมือกับความเปล่ียนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   กรกช โสภา (2566, หนา 2) ไดกลาวถึงการเรียนรูและปรับตัวในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลง หมายถึง ความสามารถและความเต็มใจของบุคคลในการตัดสินใจหรือดําเนินการใน

สถานการณท่ีมีความไมแนนอนหรือความเส่ียง โดยมุงสูการบรรลุเปาหมายและสรางโอกาสใหม ๆ 

   ปทมาวรรณ สุวรรณประเสริฐ (2567, หนา 71) ไดกลาวถึงการเรียนรูและปรับตัว

ในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง หมายถึง การปรับเปล่ียนแนวคิด วิธีการทํางาน และการตัดสินใจให 

เหมาะสมกับสถานการณหรือบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอยูเสมอ โดยไมยึดติดกับรูปแบบเดิม ๆ สามารถ

รับมือกับความไมแนนอนและความทาทายใหม ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  สรุปไดวา ดานการเรียนรูและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารในการปรับตัวและรับมือกับสถานการณท่ีไมแนนอน โดยการเรียนรูจาก

ขอมูลและแนวโนมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา สามารถคิดวิเคราะหเชิงระบบ และตัดสินใจบนพ้ืนฐาน
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ของขอมูลท่ีถูกตองแมนยํา ตลอดจนสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความพรอมในการปรับตัว

และพัฒนาตนเองใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี ดังตารางท่ี 3 

 

ตารางท่ี 3 แสดงการสังเคราะหเน้ือหาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการและองคประกอบภาวะ  

             ผูนําในยุคพลิกผัน 

 

องคประกอบ 

ภาวะผูนําทางวิชาการ 

องคประกอบ 

ภาวะผูนําในยุคพลิกผัน 

องคประกอบ 

ภาวะผูนําทางวิชาการในยุค

พลิกผัน 

การพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 

วัฒนธรรมการทํางานท่ี

สงเสริมใหเกิดความรวมมือ 

รวมใจ 

วัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริม

ใหเกิดความรวมมือในการ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน 

การสรางวิสัยทัศน พันธกิจ

รวม และมุงเนนเร่ืองการ

เรียนรู 

การปรับปรุงวิสัยทัศน กลยุทธ

และภารกิจการบริหาร 

การสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม 

และกลยุทธดานการบริหาร 

และการเรียนรู 

การเสริมสรางบรรยากาศ

การเรียนรูทางวิชาการของ

สถานศึกษา 

การเรียนรูและปรับตัวใน

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

การเสริมสรางบรรยากาศการ

เรียนรูทางวิชาการและปรับตัว

ในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

การนํานวัตกรรมมาปรับใช 

ในกระบวนการจัดการ

เรียนรู 

การเปนผูนําท่ีดีในการ

เปล่ียนแปลง รูเทาทัน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

บริหารการเปล่ียนแปลง 

เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมใน

กระบวนการจัดการเรียนรู 

การวิจัยและประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

มีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ัน

พัฒนาการศึกษา 

การมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ัน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 จากการสังเคราะหเน้ือหาองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ และองคประกอบภาวะ

ผูนําในยุคพลิกผัน ผูวิจัยสามารถสรุปองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน ได   

5 องคประกอบ ไดแก 1) วัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน 2) การสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู 

3) การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง  

4) บริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู 5) การมีภาวะผูนํา

ท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังมีความหมายตอไปน้ี 

 1. วัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน  

  การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ตามแนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2560, 

หนา 201-227); สมศักด์ิ ฉัตรทอง และทศพร ธีฆะพร (2561, หนา 252); วรรณกร โชมขุนทด 

(2562, หนา 6); สรรเพชญ ไตรยงค (2564, หนา 14); ชลนิชา ศิลาพงษ (2564, หนา 15); ปวีณา  

ปุทธิจักร (2564, หนา 13); ปานหทัย ปลงใจ และกัลยมน อินทุสุต (2564, หนา 177-179)  

  สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับการ

เปล่ียนแปลงของโลกยุคดิจิทัล โดยเนนการปรับปรุงเน้ือหาการเรียนรูใหทันสมัย รองรับการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและบริบททางสังคม ตลอดจนสนับสนุนการใชวิธีการจัดการเรียนรูท่ี

ทันสมัย เชน การเรียนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) การเรียนรูท่ียืดหยุน (Flexible 

Learning) และการบูรณาการทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 

  วัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือ รวมใจ ตามแนวคิดของ กนกอร  

สมปราชญ (2560, หนา 22); รัตน จันทโช (2566, หนา 120); กันตธีทัต ศรีใจวงศ (2566, หนา 34); 

ณัฐกุล ชอบใจ (2567, หนา 101); สิทธิพร ประวัติรุงเรือง (2567, หนา 517) 

  สรุปไดวา วัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือ รวมใจ หมายถึง 

กระบวนการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเนนการทํางานเปนทีม โดยผูบริหารตองเปนศูนยกลางในการ

เช่ือมโยงบุคลากรทุกฝายใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษา สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศท่ี

เอ้ือตอการทํางานรวมกัน สงเสริมใหเกิดการแบงปนความรูและประสบการณ ตลอดจนสรางเครือขาย

ความรวมมือท้ังภายในและภายนอกองคกรเพ่ือพัฒนาการศึกษาอยางย่ังยืน 

 สรุปไดวา วัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเปดกวางและเอ้ือตอการทํางาน

รวมกันของบุคลากรในสถานศึกษา โดยมุงเนนการแลกเปล่ียนเรียนรู การสนับสนุนซ่ึงกันและกัน และ

การพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ท้ังน้ี ผูบริหารมีบทบาท
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สําคัญในการสรางแรงจูงใจ สงเสริมการมีสวนรวม และสรางความเปนเอกภาพในการทํางานของคณะ

ครูและบุคลากร 

 2. การสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู  

  การสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และมุงเนนเร่ืองการเรียนรู ตามแนวคิดของ กนกอร 

สมปราชญ (2560, หนา 62); จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา 273-280); สมจิตร เจริญกร (2561, 

หนา 15); วรรณกร โชมขุนทด (2562, หนา 6); ปานหทัย ปลงใจ และกัลยมน อินทุสุต (2564, หนา 

177-179); ปวีณา ปุทธิจักร (2564, หนา 13)  

  สรุปไดวา การสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และมุงเนนเร่ืองการเรียนรู หมายถึง 

บทบาทของผูนําทางวิชาการในการกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ สรางแรงบันดาลใจ และขับเคล่ือน

การเปล่ียนแปลงภายในสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดวัฒนธรรมแหงการเรียนรูท่ีเนนการพัฒนาผูเรียนอยาง

รอบดาน ผูบริหารตองสามารถบริหารจัดการใหเกิดความรวมมือจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ ท้ังครู 

นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือสรางระบบการเรียนรูท่ีมีความตอเน่ือง ยืดหยุน และสอดรับกับ

การเปล่ียนแปลง 

  การปรับปรุงวิสัยทัศน กลยุทธและภารกิจการบริหาร ตามแนวคิดของ กนกอร  

สมปราชญ (2560, หนา 22); รัตติกา รวดเร็ว (2565, หนา 63); สุรัตน จันทโช (2566, หนา 120); 

กันตธีทัต ศรีใจวงศ (2566, หนา 34); อติพร สืบสาย (2566, หนา 482); ปทมาวรรณ สุวรรณ

ประเสริฐ (2567, หนา 71); สิทธิพร ประวัติรุงเรือง (2567, หนา 517) 

  สรุปไดวา การปรับปรุงวิสัยทัศน กลยุทธและภารกิจการบริหาร หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารในการกําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาใหสอดคลองกับการ

เปล่ียนแปลงทางการศึกษาและสังคม โดยการปรับปรุงวิสัยทัศน กลยุทธ และภารกิจใหสามารถ

ตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและความทาทายของโลกยุคดิจิทัล ท้ังน้ี ตองมีการบริหาร

จัดการท่ีเปนระบบ มีเปาหมายท่ีชัดเจน และสามารถขับเคล่ือนองคกรไปสูการพัฒนาท่ีมีคุณภาพ 

 สรุปไดวา การสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู 

หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีชัดเจน พรอมพัฒนากลยุทธ 

บริหารจัดการศึกษา วางแผนและบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการ

เปล่ียนแปลงของยุคสมัย และสงเสริมและขับเคล่ือนนโยบายท่ีนําไปปฏิบัติไดจริงในสถานศึกษา 

สนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูเชิงรุกท่ีสอดคลองกับกุลยุทธ อีกท้ังผูบริหารใชขอมูล

สารสนเทศและผลการประเมินในการพัฒนากุลยุทธบริหารจัดการศึกษา สงเสริมคานิยมขององคกรใน

การเปดรับการเรียนรูการพัฒนาตนเองและการปรับตัวอยูเสมอ 
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 3. การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลง  

  การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ  

ไชยา ภาวะบุตร (2560, หนา 201-227); วรรณกร โชมขุนทด (2562, หนา 6); สรรเพชญ ไตรยงค 

(2564, หนา 14); ชลนิชา ศิลาพงษ (2564, หนา 15); ปวีณา ปุทธิจักร (2564, หนา 13); ปานหทัย 

ปลงใจ และกัลยมน อินทุสุต (2564, หนา 177-179) 

  สรุปไดวา การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารในการสรางสภาพแวดลอมทางวิชาการท่ีเอ้ือตอการเรียนรู โดยให

ความสําคัญกับการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย การใชเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู การ

สงเสริมใหครูและบุคลากรมีทัศนคติท่ีเปดกวางตอการเปล่ียนแปลง รวมถึงการสรางเครือขายความ

รวมมือท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

  การเรียนรูและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง ตามแนวคิดของ สุรัตน จันทโช 

(2566, หนา 120); กันตธีทัต ศรีใจวงศ (2566, หนา 34); ยลรดี ยุทธแสน (2566, หนา 188); กรกช 

โสภา (2566, หนา 2); ปทมาวรรณ สุวรรณประเสริฐ (2567, หนา 71) 

  สรุปไดวา การเรียนรูและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง หมายถึง ความสามารถ

ของผูบริหารในการปรับตัวและรับมือกับสถานการณท่ีไมแนนอน โดยการเรียนรูจากขอมูลและ

แนวโนมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา สามารถคิดวิเคราะหเชิงระบบ และตัดสินใจบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ี

ถูกตองแมนยํา ตลอดจนสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความพรอมในการปรับตัวและพัฒนา

ตนเองใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 

 สรุปไดวา การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลง หมายถึง บทบาทของผูบริหารในการนําการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการและการเรียนการสอน สงเสริมความเช่ียวชาญดานดิจิทัลของครู

และบุคลากรในการจัดการเรียนรูอยางตอเน่ือง พรอมสนับสนุนใหครูพัฒนาใชส่ือและนวัตกรรมเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู พรอมปรับตัวเพ่ือรับความเปล่ียนแปลงดานนโยบายหรือ

เทคโนโลยีดิจิทัล ใชระบบดิจิทัลในการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล มีการแลกเปล่ียนแนว

ปฏิบัติท่ีดี และสรางเครือขาย แลกเปล่ียนเรียนรูผานเทคโนโลยีดิจิทัลท้ังภายในและภายนอก 

 4. บริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู  

  การนํานวัตกรรมมาปรับใชในกระบวนการจัดการเรียนรู ตามแนวคิดของ กนกอร  

สมปราชญ (2560, หนา 62); จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา 273-280); สมจิตร เจริญกร (2561, 

หนา 15); สมศักด์ิ ฉัตรทอง และทศพร ธีฆะพร (2561, หนา 252) 
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  สรุปไดวา ดานการนํานวัตกรรมมาปรับใชในกระบวนการจัดการเรียนรู หมายถึง การ

เปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศนและสามารถนํานวัตกรรมทางการศึกษาเขามาประยุกตใชในกระบวนการเรียนรู้ 

เพ่ือใหการศึกษามีความยืดหยุนและตอบสนองตอความตองการของผูเรียนในยุคพลิกผัน ผูบริหารตอง

สงเสริมใหเกิดการพัฒนาและใชนวัตกรรม เชน ปญญาประดิษฐ (AI) การเรียนรูแบบดิจิทัล (Digital 

Learning) และการเรียนรูผานแพลตฟอรมออนไลน เพ่ือลดขอจํากัดของการเรียนรูแบบด้ังเดิมและ

เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการศึกษา 

  การเปนผูนําท่ีดีในการเปล่ียนแปลง รูเทาทันเทคโนโลยีดิจิทัล ตามแนวคิดของ กนกอร 

สมปราชญ (2560, หนา 22); กรกช โสภา (2566, หนา 2); อติพร สืบสาย (2566, หนา 482); ณัฐกุล 

ชอบใจ (2567, หนา 101) 

  สรุปไดวา การเปนผูนําท่ีดีในการเปล่ียนแปลง รูเทาทันเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารในการนําพาสถานศึกษาใหปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ โดย

การเรียนรูและประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 

สนับสนุนการพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล สงเสริมการใชส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือใหเกิดการ

เรียนรูท่ีตอบโจทยผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

 สรุปไดวา บริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู

หมายถึง บทบาทของผูบริหารในการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีผล

ตอการบริหารจัดการและสนับสนุนใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน ผูบริหารตองมี

ความสามารถในการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษา สรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ี

ทันสมัยและเอ้ือตอการเรียนรู ใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู วิเคราะห เลือกใชสอดคลองกับเปาหมาย สงเสริมใหครูและบุคลากรมี

ความเช่ียวชาญดานดิจิทัล รวมถึงสนับสนุนการใชส่ือและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

จัดการเรียนรู บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเขากับกลยุทธการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

 5. การมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  การวิจัยและประเมินคุณภาพการศึกษา ตามแนวคิดของ กนกอร สมปราชญ (2560, 

หนา 62); ไชยา ภาวะบุตร (2560, หนา 201-227); สมศักด์ิ ฉัตรทอง และทศพร ธีฆะพร (2561, 

หนา 252); สรรเพชญ ไตรยงค (2564, หนา 14); ชลนิชา ศิลาพงษ (2564, หนา 15) 

  สรุปไดวา ดานการวิจัยและประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง การเปนผูนําทาง

วิชาการท่ีขับเคล่ือนสถานศึกษาดวยขอมูลและหลักฐานเชิงประจักษ ผูบริหารตองมีทักษะในการ

กํากับติดตามและประเมินผลคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง เพ่ือนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน

ท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัด
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การศึกษา รวมถึงการใชผลการวิจัยและขอมูลเชิงลึกเปนแนวทางในการวางแผนเชิงกลยุทธและการ

ปรับปรุงระบบการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสังคม 

  มีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาการศึกษา แนวคิดของ กนกอร สมปราชญ (2560, 

หนา 22); กันตธีทัต ศรีใจวงศ (2566, หนา 34); กรกช โสภา (2566, หนา 2); ณัฐกุล ชอบใจ (2567, 

หนา 101); สิทธิพร ประวัติรุงเรือง (2567, หนา 517) 

  สรุปไดวา การมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาการศึกษา หมายถึง บทบาทของ

ผูบริหารในการเปนผูนําท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และความมุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

โดยตองสามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสนับสนุนการเรียนรู

ตลอดชีวิตของผูเรียน สงเสริมใหเกิดการคิดเชิงนวัตกรรม และสามารถปรับตัวใหทันกับความ

เปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 

 สรุปไดวา การมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ความสามารถ

ของผูบริหารในการขับเคล่ือนสถานศึกษาอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ มีความ

โปรงใสในการบริหารจัดการเพ่ือสรางความเช่ือม่ัน โดยมุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผานการสงเสริม

และสนับสนุนศักยภาพครู ใหขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานในยกระดับการจัดการเรียนการสอน 

คํานึงถึงผลลัพธและประโยชนสูงสุดท่ีจะเกิดข้ึน และสรางความรวมมือกับชุมชนและภาคีเครือขาย  

มีการบริหารแบบเชิงรุกเนนผลสําเร็จของงานตามเปาหมาย เพ่ือยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาอยาง

ย่ังยืน สรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน ใหความสําคัญกับการประเมินผล การพัฒนาและปรับปรุงอยู  

เสมอ 

4.  มาตรฐานตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา     

 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ไดกําหนด 

มาตรฐานตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาและประเมิน

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาใหมีสมรรถนะ 

คุณลักษณะ และความสามารถท่ีเหมาะสมกับบทบาทหนาท่ีในยุคการศึกษาเปล่ียนผานสูศตวรรษท่ี 

21 โดยมุงเนนใหผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําทางวิชาการ มีวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ และสามารถบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 4.1 หนาท่ีและความรับผิดของชอบผูบริหารสถานศึกษา  

  มีหนาท่ีและ ความรับผิดชอบหลักในการบังคับบัญชาขาราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาและปฏิบัติราชการเก่ียวกับการบริหารวิชาการ และความ

เปนผูนําทางวิชาการ บริหารจัดการสถานศึกษา บริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ และนวัตกรรม 
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บริหารงานชุมชน และเครือขายรวมท้ังพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ

มอบหมาย 

 4.2 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา  

  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติงานตองมีการบูรณาการ

งานท้ัง 5 ดาน ใหเช่ือมโยงและสอดคลองกัน ตามท่ีกําหนดในมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐาน 

วิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา, 2564, หนา 16-18) ดังน้ี 

   4.2.1 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ 

    4.2.1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู วางแผนตรวจสอบทบทวนจัดทําและ

พัฒนาหลักสูตรประสานงาน วิชาการและนําหลักสูตรไปใชใหผูเรียนไดพัฒนาสมรรถนะและการ

เรียนรูเต็มตามศักยภาพ  

    4.2.1.2 ปฏิบัติการสอนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู วัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรู ท่ี เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค และมี

ความพรอมในการดํารงชีวิตในปจจุบันและอนาคต 

    4.2.1.3 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาหรือการนําส่ือนวัตกรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษามาใช ในการจัดการเรียนรู ใหผูเรียนมีทักษะการคิดและสรางนวัตกรรมได  

    4.2.1.4 นิเทศกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู ของครู โดย

สงเสริมกระบวนการ แลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาชีพใหเกิดการเรียนรูรวมกันสรางและสนับสนุนให

สถานศึกษาเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

    4.2.1.5 ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัยเพ่ือแกปญหา และพัฒนาเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

    4.2.1.6 จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง         

   สรุปไดวา ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ เปน

กระบวนการวางแผน พัฒนา ดําเนินการ และกํากับดูแลกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาอยาง

เปนระบบ โดยเนนการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การวัดและ

ประเมินผลท่ีมีคุณภาพ การใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี การนิเทศการสอน การวิจัย และการ

ประกันคุณภาพภายใน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร

แหงการเรียนรูอยางย่ังยืน     
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   4.2.2 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

    4.2.2.1 บังคับบัญชาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร

ในสถานศึกษาและ บริหารกิจการของสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ  

    4.2.2.2 บริหารงานบุคคลบริหารงบประมาณและบริหารท่ัวไปของ

สถานศึกษาใหเปนไปตาม กฎหมายระเบียบขอบังคับนโยบายและเปนไปตามหลักบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี  

    4.2.2.3 สงเสริมและพัฒนาขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาใหมีสมรรถนะ เต็มตามศักยภาพโดยเนนทักษะการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ

ภาษาตางประเทศอ่ืน และทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัลดวยวิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสม 

    4.2.2.4 บริหารกิจการผูเรียนจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนมี

สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค 

    4.2.2.5 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน เพ่ือแกปญหา และพัฒนาผูเรียนใหมี

โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหล่ือมล้ํา 

    4.2.2.6 ดําเนินการตามอํานาจหนาท่ี ของกรรมการและเลขานุการของ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

   สรุปไดวา ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา เปนการบริหารงานภายใน

สถานศึกษาอยางเปนระบบและสอดคลองกับกฎหมายและนโยบายของรัฐ ครอบคลุมการบังคับ

บัญชาและดูแลบุคลากร การบริหารงานบุคคล งบประมาณ และงานท่ัวไป การพัฒนาสมรรถนะครู

และบุคลากร การสงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค การจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

เพ่ือลดความเหล่ือมล้ําทางการศึกษา และการสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน

การพัฒนาสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ     

   4.2.3 ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ และนวัตกรรม 

    4.2.3.1 กําหนดนโยบายแผนกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษารวมกับครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนและเครือขายโดยใชขอมูลเชิงประจักษเปนฐานเพ่ือเปน

แนวทางเชิงรุกในการพัฒนา สถานศึกษาและคุณภาพผู เรียน 

    4.2.3.2 นํานโยบายแผนกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา ไปปฏิบัติสงเสริม

สนับสนุน กํากับ และติดตามใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีกําหนด 

    4.2.3.3 สราง หรือนํานวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชในการพัฒนา

สถานศึกษา และผูเรียน สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีสมรรถนะ และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมี

คุณภาพในอนาคต 
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    4.2.3.4 สรางการมีสวนรวมการทํางานเปนทีม ในการบริหารการเปล่ียนแปลง

และนวัตกรรมในสถานศึกษา ใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษาอยางย่ังยืน 

   สรุปไดวา ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ และนวัตกรรม เปน

กระบวนการกําหนดและนํานโยบาย แผน และกลยุทธพัฒนาสถานศึกษาท่ีรวมกับครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน และเครือขาย โดยใชขอมูลเชิงประจักษเปนฐานในการขับเคล่ือนเชิงรุก 

สงเสริมการนําเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาใชในการพัฒนาสถานศึกษาและผูเรียน รวมถึง

สนับสนุนการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาเพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงและสรางความย่ังยืนในการ

พัฒนา     

   4.2.4 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 

    4.2.4.1 สรางและพัฒนาความรวมมือยางสรางสรรคกับผูเรียนครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองผูเก่ียวของชุมชนและเครือขายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู เสริมสราง

คุณธรรม จริยธรรม การดูแลชวยเหลือ และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

    4.2.4.2 จัดระบบการใหบริการในสถานศึกษาประสานความรวมมือกับชุมชน

และเครือขายในการระดม ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ใหบริการดานวิชาการแกชุมชน และงานจิตอาสา

เพ่ือสรางเครือขายในการพัฒนา คุณภาพการศึกษาใหแกผูเรียนสถานศึกษาและชุมชน และเสริมสราง

วัฒนธรรมทองถ่ิน 

   สรุปไดวา ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย เปนการสรางและสงเสริมความ

รวมมือกับผูเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน และเครือขาย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู คุณธรรม และ

คุณลักษณะพึงประสงค พรอมจัดการบริการและระดมทรัพยากรดานการศึกษา สนับสนุนงานวิชาการ

และจิตอาสา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและเสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ินอยางย่ังยืน     

   4.2.5 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

    4.2.5.1 พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเน่ืองเพ่ือใหมีความรู 

ความสามารถทักษะโดยเฉพาะ อยางย่ิงการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร และการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา และความรอบรูในการ

บริหารงานใหสูงข้ึน 

    4.2.5.2 มีสวนรวมและเปนผูนําในการแลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนรู และการจัดการศึกษา 

    4.2.5.3 นําความรู ความสามารถทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

มาใชในการพัฒนา การบริหารจัดการสถานศึกษารวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูท่ี

สงผลตอคุณภาพครู และผูเรียน  

    4.2.5.4 สรางและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพ 
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   สรุปไดวา ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เปนการพัฒนาความรู ทักษะ และ

สมรรถนะอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะดานภาษา การใชเทคโนโลยีดิจิทัล และความรอบรูในการบริหาร

สถานศึกษา รวมถึงการมีสวนรวมและนําการแลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาชีพมาใชพัฒนาการจัด

การศึกษา สงเสริมการสรางและสนับสนุนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือยกระดับคุณภาพครู

และผูเรียนอยางย่ังยืน     

 4.3 วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  

  มีวินัยคุณธรรมจริยธรรมประพฤติตนเปนแบอยางท่ีดี ดํารงชีวิตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจ พอเพียงมีจิตสํานึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาและมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

 4.4 คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  

  4.4.1 มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 

  4.4.2 ดํารงตําแหนง หรือเคยดํารงตําแหนง อยางใดอยางหน่ึง ตอไปน้ี 

   4.4.2.1 ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา มาแลวไมนอยกวา 2 ป และมี 

วิทยฐานะไมต่ํากวารองผูอํานวยการชํานาญการ 

   4.4.2.2 ตําแหนงครู ท่ีมีวิทยฐานะไมต่ํากวาครูชํานาญการพิเศษและมี

ประสบการณการบริหารไมต่ํากวา หัวหนากลุมมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

   4.4.2.3 ตําแหนงศึกษานิเทศก ท่ีมีวิทยฐานะไมต่ํากวาศึกษานิเทศกชํานาญการ

พิเศษ และมีประสบการณการบริหารไมต่ํากวาหัวหนากลุมหัวหนาหนวย หรือผูอํานวยการกลุม 

มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

   4.4.2.4 ตําแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 

 สรุปไดวา คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษาควรมีคุณสมบัติ

เฉพาะท่ีแสดงถึงความพรอมท้ังดานวิชาชีพและประสบการณ โดยตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

ผูบริหารสถานศึกษา และมีประสบการณในการบริหารการศึกษาตามท่ีกําหนด ไมวาจะเคยดํารง

ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา ครู หรือศึกษานิเทศก ซ่ึงมีวิทยฐานะและระยะเวลาการดํารง

ตําแหนงเปนไปตามเกณฑท่ีคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) กําหนด

หรือเทียบเทา อันสะทอนถึงความสามารถ ความรู และความเช่ียวชาญท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติ

หนาท่ีบริหารสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

 4.5 ความรูและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  

  4.5.1 มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการบริหารงานในหนาท่ีกฎหมายระเบียบท่ี

เก่ียวของกับ การปฏิบัติงานและมีความรอบรูท่ัวไป 

  4.5.2 มีสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง   
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 สรุปไดวา ความรูและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษาควรมี

ความรูและสมรรถนะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี โดยตองมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการ

บริหารงาน กฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของ และความรอบรูท่ัวไป รวมท้ังมีสมรรถนะดานการบริหาร

และการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับตําแหนง  

 จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยสรุป มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา ตามประกาศ

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) พ.ศ.2564 ไดวา 

มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา เปนกรอบแนวทางสําคัญในการกําหนดบทบาท หนาท่ี 

และสมรรถนะท่ีผูบริหารสถานศึกษาควรมี เพ่ือใหการบริหารจัดการสถานศึกษาดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธ์ิตอคุณภาพการศึกษาอยางย่ังยืน โดยเปนกระบวนการท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาตองปฏิบัติงานอยางเปนระบบและบูรณาการ ครอบคลุมท้ังการบริหารวิชาการ  

การจัดการองคกร การขับเคล่ือนนวัตกรรม การสรางความรวมมือกับชุมชน และการพัฒนาตนเอง

อยางตอเน่ือง เพ่ือมุงยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษา ตลอดจนเสริมสรางสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ี

มีประสิทธิภาพและทันตอการเปล่ียนแปลง มาตรฐานตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย  

5 ดานสําคัญ ไดแก 1) ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ มุงเนนการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษา, 2) ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา เนนการ

บริหารองคกรอยางมีระบบและประสิทธิภาพ, 3) ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและ

นวัตกรรม มุงขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงดวยวิสัยทัศนและการจัดการเชิงนวัตกรรม, 4) ดานการ

บริหารงานชุมชนและเครือขาย เนนการมีสวนรวมและการสรางพันธมิตรทางการศึกษากับทุกภาค

สวน, และ 5) ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มุงเสริมสรางการเรียนรูและพัฒนาความเปนผูนําทาง

วิชาชีพอยางตอเน่ือง เพ่ือใหผูบริหารสามารถนําพาสถานศึกษาไปสูความเปนเลิศทางการศึกษาได 

อยางม่ันคงและย่ังยืน 

5. บริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

 การวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาบริบทของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 ดังน้ี (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2, 2568, หนา 

1- 2)        

 5.1 ขอมูลท่ัวไปของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 เปนหนวยงานท่ีอยู  

ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
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ซ่ึงมีภารกิจหลักท่ีสําคัญ คือ สงเสริม สนับสนุน พัฒนาการจัดการศึกษาภาคบังคับในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด

กําแพงเพชร ระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 6 

อําเภอ ไดแก 1) อําเภอขาณุวรลักษบุรี 2) อําเภอคลองขลุง 3) อําเภอคลองลาน 4) อําเภอทรายทอง

วัฒนา 5) อําเภอปางศิลาทอง และ 6) อําเภอบึงสามัคคี มีสถานศึกษาในสังกัด จํานวน 179 โรงเรียน 

  วิสัยทัศน 

    “องคกรคุณภาพ สรางโอกาส สรางคนดี มีความสุข” 

  พันธกิจ 

   1. สงเสริมใหทุกคนมีโอกาสเขาถึงการจัดการศึกษาอยางเทาเทียม มีคุณภาพ และ

ตอบสนองความหลากหลายท่ีมุงพัฒนาผูเรียนทุกชวงวัย อยางเต็มตามศักยภาพ 

   2. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหมีสภาพแวดลอมเชิงบวกท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

สรางบรรยากาศท่ีปลอดภัย สรางสรรค และกระตุนใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต สรางความรวมมือกับ

ชุมชน 

   3. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมและเจตคติท่ีดีตอ

ตนเองและผูอ่ืนมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 และมีความรับผิดชอบตอสังคม 

   4. สงเสริมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี

สมรรถนะตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิชาชีพ 

   5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษาในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 

  เปาประสงค 

   1. ทุกคนมีโอกาสเขาถึงการจัดการศึกษาอยางเทาเทียม มีคุณภาพ และตอบสนอง

ความหลากหลายเพ่ือมุงพัฒนาศักยภาพของผูเรียนทุกชวงวัย 

   2. สถานศึกษามีสภาพแวดลอมเชิงบวกท่ีเอ้ือตอการเรียนรู สรางบรรยากาศท่ี

ปลอดภัย สรางสรรค และกระตุนใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต สรางความรวมมือกับชุมชน 

   3. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมและเจตคติท่ีดีตอตนเองและผูอ่ืน มีทักษะ

ท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 และมีความรับผิดชอบตอสังคม 

   4. ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตามมาตรฐาน

ตําแหนง และมาตรฐานวิชาชีพ 

   5. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีการนําระบบขอมูลสารสนเทศ 

และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน เหมาะสมตาม

บริบท 
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  คานิยม 

   “บริการเทาเทียม เต็มเปยมคุณภาพ” ดังตารางท่ี 4 

 

ตารางท่ี 4 พ้ืนท่ีบริการดานการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร  

             เขต 2 

 

ท่ี อําเภอ 
จํานวนโรงเรียน 

โรงเรียน สาขา กลุมโรงเรียน 

1 อําเภอขาณุวรลักษบุรี 56 - 6 

2 อําเภอคลองขลุง 42 - 5 

3 อําเภอคลองลาน 30 4 3 

4 อําเภอทรายทองวัฒนา 12 - 1 

5 อําเภอปางศิลาทอง 18 1 2 

6 อําเภอบึงสามัคคี 16 - 2 

รวม 174 5  

 

ท่ีมา : (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2, 2568)    

 

 5.2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 
   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 (2568, หนา 52-63)  

ไดศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และบริบทท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

การศึกษา วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก มากําหนดสาระสําคัญของ

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 ดังน้ี  

  การวิเคราะหจุดแข็งและเปาหมายขององคกร (SORA analysis) 

  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

  จุดแข็ง (Strengths : S) 

  1. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และสถานศึกษา มีการ

วางแผน กําหนดวิสัยทัศนพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค คานิยมและกลยุทธท่ีชัดเจน 
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  2. มีโครงสรางการบริหารงานท่ีชัดเจน 

  3. มีเทคโนโลยีในการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ส่ือสารนโยบายไดอยาง

รวดเร็ว 

  4. ผูบริหารและครูมีการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพอยางตอเน่ือง 

  5. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการศึกษา 

  6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีความรู

ความสามารถ 

  7. การติดตามและนิเทศการศึกษา อยางเปนระบบและตอเน่ือง 

  8. สถานศึกษามีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 

  9. วัฒนธรรมการทํางานแบบกัลยาณมิตร 

  10. มีเครือขายความรวมมือจากหนวยงาน ชุมชน ในพ้ืนท่ี 

  11. ท่ีต้ังทําการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสามารถเดินทางได  

สะดวก 

  12. มีแหลงทองเท่ียวและแหลงเรียนรูประวัติศาสตรปราชญชาวบาน 

  13. มีระบบการนิเทศ ติดตาม การดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาท่ีตอเน่ือง 

  14. มีมาตรการความปลอดภัยท่ีเปนระบบ รวดเร็ว ทันตอเหตุการณ 

  โอกาส (Opportunities : O) 

  1. ผูบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา เปดใจและพรอมรับการพัฒนา

ตนเองอยางตอเน่ือง 

  2. กลุมโรงเรียน/กลุมอําเภอท่ีเขมแข็ง 

  3. มีเทคโนโลยีในการส่ือสารท่ีอํานวยความสะดวก และส่ือสารไดอยาง

รวดเร็ว 

  4. มีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีเขาถึงไดงาย 

  5. มีแนวทางการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

รูปแบบท่ีหลากหลาย 

  6. มีประวัติศาสตร วัฒนธรรม ทองถ่ินท่ีเปนเอกลักษณ และมีแหลง

เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 

  7. มีภาคีเครือขายสนับสนุนงบประมาณ (องคการบริหารสวนจังหวัดและ

หนวยงานเอกชนตางๆ) 

  8. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีบุคลากรรวมทํางานเปนทีม 
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  9. สถานศึกษามีเครือขายชุมชนท่ีเขมแข็ง 

  แรงบันดาลใจ (Aspiration : A) 

  1. พระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 มุงสราง

พ้ืนฐานใหแกผูเรียน 

  2. ภาคีเครือขายใหความรวมมือในการบริหารการจัดการศึกษา 

  3. การคมนาคมท่ีสะดวก สงผลใหนักเรียนมีโอกาสและความเสมอภาค

ทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

  4. นโยบายใหมีธุรการโรงเรียนครบทุกโรงเรียนสงผลใหลดภาระงานของ

ครู 

  5. สถานศึกษามีบริบทและวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินอยางหลากหลาย 

  6. เทคโนโลยีสารสนเทศมีความกาวหนามีสวนชวยในการสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู 

  7. ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพ พรอมรับตอการ

เปล่ียนแปลงทุกรูปแบบ 

  8. ความรูออนไลนโดยภาคเอกชนมีจํานวนมาก นักเรียนและบุคลากร

ทางการศึกษาสามารถเขาถึงส่ือ รวมถึงความรูท่ีทันสมัยไดงาย 

  9. หนวยงานมีคุณธรรม ความโปรงใส และใชหลักธรรมาภิบาล 

  10. นักเรียนในสังกัด เปนคนเกง คนดี มีคุณภาพ 

  11. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนตนแบบท่ีดีใหกับสถานศึกษาในทุก

ดาน 

  12. โรงเรียน หองเรียน และแหลงเรียนรูนาอยูนาเรียน 

  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (Results : R) 

    โอกาสและความเสมอภาค 

    1. ประชากรวัยเรียนไดมีโอกาสเขารับการพัฒนาท่ีเหมาะสมจนจบ

การศึกษาภาคบังคับ 

   2. เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ไดรับ

โอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

   3. เด็กกลุมเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็ก

ออกกลางคันไดรับการชวยเหลือใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   คุณภาพทางการศึกษา 

   1. สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีเปนระบบ 
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   2. ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการสงเสริม พัฒนา

เทคโนโลยี สมรรถนะความรู ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณ

ความเปนครู 

   3. นักเรียน คุณลักษณะอังพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   ระบบการบริหารจัดการศึกษา 

   1. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีการพัฒนา บริหารจัดการ และการ

ใหบริการการศึกษาดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

   2. สถานศึกษาไดรับการสงเสริม สนับสนุน การบริการจัดการ 4 ดาน

ท่ีเปนระบบ 

   ความปลอดภัย 

   1. ระบบมาตรฐานความปลอดภัยและแผนบริหารความปลอดภัยใน

สถานศึกษา 

   2. ผูบริหาร ครูนักเรียน มีสภาพแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะ 

     ..  3. ผูบริหาร ครู นักเรียน ไดรับการสงเสริมสภาพจิตใจใหมีความสุข 

 5.3 ผลการประเมินดานการบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

  การสังเคราะหผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ระดับปฐมวัย    

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไดดําเนินการ

สังเคราะหผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา จํานวน 179 แหง พบวา ผลการประเมินคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม สถานศึกษามีคุณภาพอยูในระดับยอดเย่ียม จํานวน 28 

โรงเรียน (รอยละ 15.64) ระดับดีเลิศ  จํานวน 112 โรงเรียน (รอยละ 62.57) ระดับดี จํานวน 38 

โรงเรียน (รอยละ 21.23) ระดับปานกลาง  จํานวน 1 โรงเรียน (รอยละ 0.56) โดยมีผลประเมินแยก

เปนรายมาตรฐาน ดังน้ี มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก มีระดับยอดเย่ียม จํานวน 38 โรงเรียน  

(รอยละ 21.23) ระดับดีเลิศ จํานวน 111 โรงเรียน (รอยละ 62.01) ระดับดี จํานวน 29 โรงเรียน 

(รอยละ 16.20) มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการมีระดับยอดเย่ียม จํานวน 30 

โรงเรียน (รอยละ 16.76) ระดับดีเลิศ จํานวน 109 โรงเรียน (รอยละ 60.89) ระดับดี จํานวน 39 

โรงเรียน (รอยละ 21.79) ระดับปานกลาง จํานวน 1 โรงเรียน (รอยละ 0.56) มาตรฐานท่ี 3 

กระบวนการ จัดประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสําคัญ มีระดับยอดเย่ียม จํานวน 30 โรงเรียน (รอยละ 

16.76) ระดับดีเลิศ  จํานวน 109 โรงเรียน (รอยละ 60.89) ระดับดี จํานวน 37 โรงเรียน (รอยละ 

20.67) และระดับปานกลาง จํานวน 2 โรงเรียน (รอยละ 1.12)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 69 

  จุดเดน ดานคุณภาพของเด็ก พบวา ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ

พัฒนาการดานรางกายของเด็ก รอยละ 94.41 ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับพัฒนาการ

ดานสังคมและเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม รอยละ 93.85 ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ

พัฒนาการดานอารมณ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณได รอยละ 93.30 ดานกระบวนการ

บริหารและการจัดการ พบวา ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการออกแบบการจัด

ประสบการณท่ีเตรียมความพรอมของเด็ก รอยละ 92.74 ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ

การจัดสภาพแวดลอมอยางปลอดภัยและเพียงพอ รอยละ 92.18 มีโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการ

พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญ ดานการจัดประสบการณ รอยละ 91.62 ดานการจัด

ประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสําคัญ พบวา มีการวิเคราะหขอมูลเด็กรายบุคคลเพ่ือจัดประสบการณท่ี

เหมาะกับพัฒนาการเด็ก รอยละ 91.06 ผลการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมพัฒนาการเด็กดานรางกาย 

อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา รอยละ 90.50 และมีการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมพัฒนาการเด็กดาน

อารมณ จิตใจ รอยละ 89.94   

   จุดท่ีควรพัฒนา ดานคุณภาพของเด็ก พบวา รายงานการประเมินโครงการ/

กิจกรรม รอยละ 57.54 ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการส่ือสาร รอยละ 56.98 

โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับการดูแล ความปลอดภัยตนเองของเด็ก รอยละ 73.74 ดานกระบวนการ

บริหารและการจัดการ พบวา การจัดครูปฐมวัย ใหเพียงพอกับช้ันเรียน รอยละ 61.45 รายงานการ

ดําเนินโครงการ/กิจกรรมใหบริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ และส่ือการเรียนรูเพ่ือสนับสนุนการจัด

ประสบการณสําหรับครู รอยละ 67.60 จํานวนครูปฐมวัย รอยละ 67.98 ดานการจัดประสบการณท่ี

เนนเด็กเปนสําคัญ พบวา ผลการใหขอมูลยอนกลับ รอยละ 80.45 บันทึกผลการจัด กิจกรรมท่ี

สงเสริมพัฒนาการเด็ก ท้ัง 4 ดาน รอยละ 83.80 และมีโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการจัดบรรยากาศ 

ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู รอยละ 79.33 แผนการดําเนินงานเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน 

สถานศึกษามีแผนดําเนินงานยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน ดังน้ี ดานพัฒนาการดานรางกาย 

แข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได รอยละ 88.83 ดานพัฒนาการดาน

อารมณ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ รอยละ 88.27 ดานพัฒนาการดานสติปญญา 

ส่ือสารได รอยละ 89.39 ดานหลักสูตรท่ีครอบคลุมพัฒนาการท้ัง 4 ดาน รอยละ 87.15 ดานการ

สงเสริมใหครูมีความเช่ียวชาญดานการจัดประสบการณ รอยละ 86.59 ดานการใหบริการส่ือ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และส่ือการเรียนรูเพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ รอยละ 87.15 ดานการ

สรางโอกาสใหเด็กไดรับประสบการณตรงเลนและปฏิบัติอยางมีความสุข รอยละ 89.94 ดานการจัด

ประสบการณท่ีสงเสริม ใหเด็กมีพัฒนาการทุกดานอยางสมดุลเต็มศักยภาพ รอยละ 90.50 และดาน

การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ใชส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย รอยละ 87.71 

ตามลําดับ 
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   ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพและโอกาสในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

ระดับปฐมวัย ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพและโอกาสในการพัฒนาคุณภาพของผลการสังเคราะห

ประสิทธิภาพและโอกาสในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ระดับปฐมวัยของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 179 โรงเรียน พบวา จัดกลุมตามประสิทธิภาพ

ของสถานศึกษาได 8 กลุม ดังน้ี  

    1. กลุม YYY จํานวน 110 โรงเรียน (รอยละ 61.80)  

    2. กลุม NYY จํานวน 34 โรงเรียน (รอยละ 19.10)  

    3. กลุม YNY จํานวน 18 โรงเรียน (รอยละ 10.11)  

    4. กลุม NYN จํานวน 7 โรงเรียน (รอยละ 3.93)  

    5. กลุม YYN จํานวน 6 โรงเรียน (รอยละ 3.37)  

    6. กลุม YNN จํานวน 2 โรงเรียน (รอยละ 1.12)  

    7. กลุม NNY จํานวน 1 โรงเรียน (รอยละ 0.56)  

    8. กลุม NNN จํานวน 1 โรงเรียน (รอยละ 0.56)  

   ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพและโอกาสในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

ระดับปฐมวัย  

    กลุม YYY จากผลการวิเคราะหประสิทธิภาพและโอกาสในการพัฒนาคุณภาพ

ของสถานศึกษาระดับปฐมวัย พบวา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 มี

สถานศึกษากลุม YYY จํานวน 110 โรงเรียน (รอยละ 61.45) เปนกลุมสถานศึกษาท่ีมีความพรอมดาน

กายภาพ มีบุคลากรเพียงพอและไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ ไดรับการสนับสนุน

จากผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนวยงานอ่ืน มีกระบวนการบริหารและการ

จัดการ ครูจัดกระบวนการจัดประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสําคัญท่ีมีประสิทธิภาพ สงผลใหเด็กมี

คุณภาพตามเปาหมายตามท่ีสถานศึกษากําหนดหรือสูงกวา ดังน้ี  

    ดานปจจัยนําเขา (Input) พิจารณาจากความเพียงพอและความเหมาะสมของ

ทรัพยากร และส่ิงสนับสนุนการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังดานกายภาพ ดานบุคลากร และดานการ

สนับสนุน จากภายนอกสถานศึกษา พบวา ดานกายภาพ มีความพรอมระดับมาก โดยมีการจัด

หองเรียนครบตามระดับช้ันท่ีเปดสอนจัดแหลงเรียนรูท่ีเหมาะสม เชน สนามเด็กเลน และจัดส่ือ

ประกอบการจัดประสบการณท่ีหลากหลายสงเสริมพัฒนาการเด็กอยางครอบคลุม ท้ัง 4 ดาน และ

เหมาะสมตามวัย ดานบุคลากรมีความพรอมระดับมาก โดยมี ผูอํานวยการสถานศึกษาปฏิบัติงาน

เกือบทุกโรงเรียน มีครูปฐมวัยครบทุกหองเรียนและทุกระดับช้ันครูมีการพัฒนาตนเอง เฉล่ีย 20 

ช่ัวโมงข้ึนไป ครูเขารวมกิจกรรม PLC เฉล่ีย 50 ช่ัวโมงข้ึนไป ครูมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ครูทุกคนมีการประชุม/อบรม/แลกเปล่ียนเรียนรูและนําผลไปใชในการ
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พัฒนา ปรับปรุงงาน รวมท้ังจัดประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสําคัญ ผูปกครองและผูมีสวนเก่ียวของ        

ใหการสนับสนุน มีสวนรวมในการเขารวมประชุมหรือกิจกรรมของสถานศึกษา และสถานศึกษาไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานและองคกรท่ีเก่ียวของอยางเพียงพอ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา  

    ดานกระบวนการ (Process) พิจารณาจากผลการประเมินตนเอง (SAR) ของ

สถานศึกษา ในมาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานท่ี 3 การจัด

ประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสําคัญ พบวา ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ มีคุณภาพระดับดี

ข้ึนไป โดยสถานศึกษาจัดระบบบริหารคุณภาพ  ท่ีเปดโอกาสใหผูเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวม มีการ

บริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาอยางเปนระบบ เชน การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจําป การประเมินมาตรฐาน การศึกษาปฐมวัย และจัดทํารายงานผลการประเมิน

ตนเองของสถานศึกษา มีการระบุเปาหมายคุณภาพของเด็กปฐมวัยเชิงคุณภาพ 5 ระดับ ดังน้ี กําลัง

พัฒนา ปานกลาง ดี ดีเลิศ และยอดเย่ียม มีหลักสูตรครอบคลุม พัฒนาการท้ัง 4 ดาน สอดคลองกับ

บริบทของทองถ่ิน กําหนดโครงการและกิจกรรม เชน การพัฒนาและจัดท า หลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย การจัดทําแผนการจัดประสบการณ มีแผนการจัดประสบการณท่ีสอดคลองกับพัฒนาการของ

ผูเรียน จัดครูเพียงพอกับช้ันเรียน แผนพัฒนาบุคลากรในการสงเสริมใหครูมีความเช่ียวชาญดานการ

จัดประสบการณสภาพแวดลอม และส่ือท่ีเอ้ือตอการเรียนรูอยางปลอดภัยและเพียงพอ เชน การจัด 

สภาพแวดลอม และส่ือการเรียนรู การพัฒนาส่ิงแวดลอม โดยจัดทําแผนพัฒนาส่ิงแวดลอมและส่ือ

การเรียนรู จัดบริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรูเพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ

สําหรับครู สนับสนุน คอมพิวเตอรและเครือขายอินเตอรเน็ต การจัดทําแผนการจัดประสบการณท่ี

สอดคลองกับพัฒนาการท้ัง 4 ดาน แผนการจัดประสบการณสอดคลองกับมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค ตามกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม มีบันทึกผล การจัดประสบการณ จัดกิจกรรมท่ีมุงเนนสงเสริม

พัฒนาการทางรางกาย จิตใจ - อารมณ สังคม และสติปญญา โดยจัดกิจกรรมบูรณาการการเลนแบบ

องครวม เชน รอง เลน เตน วาด นักปนดินน้ํามัน โรงเรียนคุณธรรม รอง เลน เตน อาน เลานิทาน 

สนามเด็กเลน BBL กิจกรรมน่ังสมาธิ จิตศึกษาเพ่ือพัฒนาปญญาภายใน บําเพ็ญประโยชน กีฬา

ภายใน หนูนอยเด็ก ดี การศึกษา  แหลงเรียนรูภายนอกในสถานท่ีตางๆ ใกลโรงเรียน บาน

นักวิทยาศาสตรนอย การสอนโครงงานสําหรับเด็กปฐมวัย เปนตน และสรางโอกาสใหเด็กไดรับ 

ประสบการณตรง เลนและปฏิบัติอยางมีความสุข เชน จัดประสบการณท่ีเช่ือมโยงกับประสบการณ

เดิมของเด็กเปดโอกาสใหเด็กเลือกเลน ทํากิจกรรมอยางอิสระตามความตองการ ความสามารถ และ

ความสนใจจัดกิจกรรมบูรณาการการเรียนรูในรูปแบบเรียนปนเลนเด็กไดลงมือปฏิบัติจริงอยางมี

ความสุข เด็กมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและจัดหองเรียนท่ีสะอาด ปลอดภัยใชส่ือ เทคโนโลยี

ในท่ีเหมาะสมกับวัย การประเมินพัฒนาการเด็กเปนไปตามตามสภาพจริง โดยใชเคร่ืองมือและวิธีการ
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ประเมินท่ีหลากหลาย เชน การสังเกต การสัมภาษณ ประเมินแฟมสะสมผลงานของเด็ก ใหขอมูล

ยอนกลับแกเด็กและผูปกครอง ผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมประเมิน วิเคราะหผลการประเมิน และ

นําผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดประสบการณ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ  

    ดานผลลัพธ (Output/Outcome) พิจารณาจากผลการประเมินตนเอง (SAR) 

ของสถานศึกษาในมาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก พบวา สถานศึกษามีคุณภาพระดับดีข้ึนไป โดยเด็ก

มีพัฒนาการดานรางกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได มีพัฒนาการ

ดาน อารมณ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณไดมีพัฒนาการดานสังคมชวยเหลือตนเองและ

เปนสมาชิกท่ีดีของสังคม และมีพัฒนาการดานสติปญญา ส่ือสารได มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน แสวงหา

ความรูได และผลการประเมินเปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด รอยละ 97.22 โอกาสในการ

พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและแนวทางในการสงเสริม การนิเทศ ติดตามของหนวยงานตนสังกัด

หรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษา การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษามีแนวทางในการสงเสริม 

นิเทศ ติดตามของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดังน้ี  

     1. สงเสริมสนับสนุนใหครูทุกคนไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการทําวิจัย

ในช้ันเรียน การสราง/พัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดประสบการณใหเปนแบบอยางแนว

ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)  

     2. ยกยองการเปนสถานศึกษาตนแบบ ใหคําแนะนําชวยเหลือรวมท้ัง 

ติดตามผลการดําเนินงานอยางนอยปการศึกษาละ 1 คร้ัง  

     3. สงเสริมใหสถานศึกษามีโครง/กิจกรรมพัฒนาเด็กท่ีเนนการปฏิบัติจริง

มีประสบการณตรง มีผลงาน/ช้ินงาน   

     4. สงเสริม สนับสนุนใหครูใชส่ือเทคโนโลยี สารสนเทศ (ICT) ในการจัด

ประสบการณ  

     5. สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning)   

     6. สงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการดานปจจัยนําเขาใหมีความ

เหมาะสมและเพียงพอ  

     7. สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรม  

     8. สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานบานนักวิทยาศาสตรนอย ประเทศ

ไทย 

  การสังเคราะหผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโดยรวม สถานศึกษามีคุณภาพอยูใน

ระดับยอดเย่ียม จํานวน 19 โรงเรียน (รอยละ 10.56) ระดับดีเลิศ จํานวน 115 โรงเรียน (รอยละ 

63.89) ระดับดี จํานวน 46 โรงเรียน (รอยละ 25.56) โดยมีผลประเมินแยกเปนรายมาตรฐาน ดังน้ี 
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มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน ระดับยอดเย่ียม จํานวน 22 โรงเรียน (รอยละ 11.67) ระดับดีเลิศ 

จํานวน 102 โรงเรียน (รอยละ 56.67) ระดับดี จํานวน 56 โรงเรียน (รอยละ 31.11) มาตรฐานท่ี 2 

กระบวนการบริหารและการจัดการ มีระดับยอดเย่ียม จํานวน 22 โรงเรียน (รอยละ 11.67) ระดับดี

เลิศ จํานวน 114 โรงเรียน (รอยละ 63.33) ระดับดี จํานวน 44 โรงเรียน (รอยละ 24.44) มาตรฐานท่ี 

3 การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีระดับยอดเย่ียม จํานวน 20 โรงเรียน (รอยละ 

11.11) ระดับดีเลิศ จํานวน 107 โรงเรียน (รอยละ 59.44) ระดับดี จํานวน 53 โรงเรียน (รอยละ 

29.44)  

   จุดเดน ดานคุณภาพของผูเรียน คือ มีโครงการ/กิจกรรมสงเสริมการเรียนรูตาม

หลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง รอยละ 94.44 มีโครงการ/กิจกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ตามหลักสูตรสถานศึกษารอยละ 95.56 มีโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมความสามารถในการคิด

วิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ รอยละ 54.44 ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ ผลการ

ดําเนินกิจกรรมการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู โรงเรียน

สะอาด เรียบรอย นาอยู นาเรียน รอยละ 93.33 รายงานผลการกํากับติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลโดยใชวงจรคุณภาพหรือรูปแบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษารอยละ 91.11 มี

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง รอยละ 93.98 ดาน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ บันทึกการปรับปรุงการจัดการเรียนการ

สอน/การปรับปรุงพัฒนาผูเรียน รอยละ 92.78 มีโครงการ/กิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยผาน

กระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได รอยละ 88.89 และผลการ

ดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาหองสมุด แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน รอยละ 87.78 

ตามลําดับ จุดท่ีควรพัฒนา ดานคุณภาพของผูเรียน ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ีมุงสงเสริม

ความเปนเลิศ รอยละ 42.22 มีโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริม STEM ศึกษา รอยละ 41.67 

ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแกปญหา 

รอยละ 50.56 ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ รายงานผลการพัฒนาตนเองดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย เชน อบรมพัฒนา ศึกษาดูงาน ศึกษาความรูดวยตนเอง PLC รอยละ 70.56 มีโครงการ/

กิจกรรมท่ีสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูรวมกันและเปนองคกรโรงเรียนการเรียนรูทางวิชาชีพ รอยละ 

71.67 รายงานผลการสงเสริมใหบุคลกรมีความกาวหนาทางวิชาชีพรอยละ 73.89 ดานกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ รายงานผลโครงการ/กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู เพ่ือ

พัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนรู รอยละ 78.33 ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู 

เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนรู รอยละ 73.89 รายงานผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมการ

จัดการเรียนรูโดยผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตได รอยละ 

76.11 ตามลําดับ 
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   ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพและโอกาสในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพและโอกาสในการพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 

เขต 2 จํานวน 180 โรงเรียน จัดกลุมตามประสิทธิภาพของสถานศึกษาได 8 กลุม ดังน้ี  

    1. กลุม YYY จํานวน 130 โรงเรียน (รอยละ 72.22)  

    2. กลุม NYY จํานวน 13 โรงเรียน (รอยละ 7.22)  

    3. กลุม YNY จํานวน 16 โรงเรียน (รอยละ 8.89)  

    4. กลุม NYN จํานวน 3 โรงเรียน (รอยละ 1.67)  

    5. กลุม YYN จํานวน 12 โรงเรียน (รอยละ 6.67)  

    6. กลุม YNN จํานวน 2 โรงเรียน (รอยละ 1.11)  

    7. กลุม NNY จํานวน 2 โรงเรียน (รอยละ 1.11)  

    8. กลุม NNN จํานวน 2 โรงเรียน (รอยละ 1.11)  

   ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพและโอกาสในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุม YYY จากผลการวิเคราะหประสิทธิภาพและโอกาสในการพัฒนา

คุณภาพของสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 มีสถานศึกษา 

     กลุม YYY จํานวน 130 โรงเรียน (รอยละ 72.22) เปนกลุมสถานศึกษาท่ีมี

ความพรอมดานกายภาพ บุคลากรเพียงพอและไดรับการพัฒนาตนเอง ไดรับการสนับสนุนจาก

ผูปกครองและหนวยงานภายนอกเพียงพอ  

   กระบวนการบริหารและการจัดการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญมีประสิทธิภาพ และผูเรียนมีคุณภาพบรรลุเปาหมายตามท่ีสถานศึกษากําหนด ดังน้ี  

    ดานปจจัยนําเขา (Input) พิจารณาจากความเพียงพอและความเหมาะสมของ

ทรัพยากร และส่ิงสนับสนุนการศึกษาของสถานศึกษาท้ังดานกายภาพ ดานบุคลากร และดานการ

สนับสนุนจากภายนอกสถานศึกษา พบวา ดานกายภาพ มีความพรอมระดับมาก โดยมีการจัด

หองเรียนครบตามระดับ ช้ันท่ีเปดสอนมีหองปฏิบัติการ หองพิเศษ จัดแหลงเรียนรูภายในท่ีเอ้ือตอการ

เรียนรู เชน ลานธรรมะ ลานกีฬา เวทีเสริมภาษาไทย และภาษาตางประเทศ สวนเกษตรปลอด

สารพิษ เรือนเพาะเห็ด หรือขุดบอเล้ียงปลา มีส่ือเทคโนโลยีสงเสริมการเรียนรูอยางหลากหลายครบ

ทุกกลุมสาระการเรียนรู จัดมาตรการความปลอดภัยควบคุมการแพรของเช้ือโรคระบาดตางๆ อยาง

รัดกุม ดานบุคลากรมีความพรอมระดับมาก โดยมีผูอํานวยการสถานศึกษาปฏิบัติงานครบทุกโรงเรียน 

มีครู ครบทุกระดับช้ันและทุกรายวิชา ครูทุกคนไดรับการพัฒนาตนเองโดยเฉล่ีย 20 ช่ัวโมง ข้ึนไปได

เขารวมกิจกรรม PLC โดยเฉล่ีย 50 ช่ัวโมงข้ึนไป ไดเขารวมประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู เพ่ือสรางความรู 
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ความเขาใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา มีบุคลากรอ่ืนสนับสนุนงานวิชาการ และงานธุรการ 

ดานการสนับสนุนจากภายนอก มีความพรอม ระดับมาก โดยไดรับความรวมมือเปนอยางดี จาก

ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีผูปกครองรอยละ 80 ข้ึนไป เขารวมประชุม

หรือกิจกรรมของสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาเขารวม ประชุมปละ 2 คร้ัง และไดรับ

การสนับสนุนเงินทุนการศึกษา ในการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ส่ือการเรียนรู อุปกรณสงเสริมการ

เลนกีฬา ดนตรี-นาฏศิลป จากบริษัท หางราน หนวยงานเอกชนและชุมชนอยางเพียงพอ สงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนสูงข้ึน  

    ดานกระบวนการ (Process) พิจารณาจากผลการประเมินตนเอง (SAR) ของ

สถานศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในมาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และ

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา ดานกระบวนการ

บริหารและการจัดการ มีการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจไวอยางชัดเจน สอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา ความตองการของชุมชน ทองถ่ิน วัตถุประสงคของแผนการศึกษาโรงเรียนชาติ 

นโยบายของรัฐบาลและของ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการดําเนินงานพัฒนาวิชาการผูเรียนรอบ

ดานตามหลักสูตรสถานศึกษาและ ทุกกลุมเปาหมายเช่ือมโยงกับชีวิตจริง พัฒนาครูและบุคลากรใหมี

ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพตรงตาม ความตองการของครูและสถานศึกษา มีการจัดประชุมครูและ

บุคลากรเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา และ แผนปฏิบัติการประจําป แตขาดการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย เพียงแตผานการเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเทาน้ัน 

แผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปไมครอบคลุม คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา ขาดการติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปและนําขอมูลไปใชปรับปรุง

หรือพัฒนาใหตอเน่ืองอยางเปนระบบสงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ดานกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญมีครูรอยละ 80 ข้ึนไปจัดการเรียนรูแบบ Active 

Learning ผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัดของหลักสูตร

สถานศึกษา มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีสามารถนําไปจัดกิจกรรมไดจริงและสามารนําไปประยุกตใชใน

ชีวิตได เชน การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน การสอนแบบสะเต็มศึกษามีการใชส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศ และแหลงเรียนรูรวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเอ้ือ ตอการเรียนรู โดยสรางโอกาสใหผูเรียนได

แสวงหาความรูดวยตนเอง โดยใหผูเรียนจัดทําโครงงานแบบบูรณา การหลายกลุมสาระการเรียนรูใน

แตละระดับช้ัน และจัดทําชุมชนโรงเรียนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและให

ขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนา และปรับปรุงการจัดการเรียนรู มีการเย่ียมบานนักเรียนครบ รอยละ 

100 มีครูมีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ ใชเคร่ืองมือ และวิธีการวัดและ

ประเมินผลท่ีสอดคลองกับเปาหมายในการจัดการเรียนรูใหขอมูลยอนกลับแกผูเรียน และนําผลมาใช 

ในการพัฒนาผูเรียน  
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    ดานผลลัพธ (Output/Outcome) พิจารณาจากผลการประเมินตนเอง (SAR) 

ของสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในมาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน พบวา ผูเรียนไดรับ

การ พัฒนาวิชาการอยางรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษา เช่ือมโยงกับชีวิตจริง มีรูปแบบการเรียนรู

ท่ีได ฝกปฏิบัติจริง (Active Learning)  มีกระบวนการคิด เกิดการเรียนรูจากการทําโครงงาน 

(Project-Based Learning) มีการเรียนรูอยางหลากหลายรูปแบบในทุกกลุมสาระการเรียนรู เชน 

การเรียนรูแบบสะเต็มศึกษา แบบรวมมือ แบบแลกเปล่ียนความคิด (Think-Pair-Share) แบบใชเกม 

(Games) แบบวิเคราะหวีดีโอ และ แบบแผนผังความคิด (Concept Mapping) ผูเรียนไดเขารวม

โครงการและกิจกรรมอยางหลากหลายท่ีสถานศึกษาจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเชน 

โครงการสงเสริม รักการอานโครงการสงเสริมทักษะภาษา (ท้ังภาษาไทยและภาษาตางประเทศ) 

โครงการแขงขันทักษะทางวิชาการ การแขงขันงานศิลปหัตถกรรม นักเรียน กิจกรรมการเขียน

เรียงความกิจกรรมการอาน กิจกรรมฝกสมองประลองปญญา กิจกรรมแขงขันคณิต คิดเลขเร็ว 

กิจกรรมวันคริสตมาส กิจกรรมสงเสริมการฝกสมาธิ กิจกรรมสงเสริมงานศิลปะ กิจกรรมสงเสริมการ

ทําอาหารและขนมไทย กิจกรรมนักขายออนไลนคุณธรรม เปนตน จากการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ

ผูเรียน พบวา ผูเรียนมีผลการทดสอบการอาน การเขียนผลการประเมินดานการส่ือสาร ความสามารถ

ในการใช เทคโนโลยีสารสนเทศ และดานการคิดคํานวณ รอยละ 85.00 ผลการประเมินความสามารถ

ในการคิด วิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแกปญหา รอยละ 

80.56 มีความสามารถในการสรางนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพระดับดีข้ึนไป รอยละ 39.44 และมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนตามหลักสูตรทุกกลุมสาระการเรียนรูมีผลการเรียนเฉล่ียต้ังแต 2.97 ข้ึนไป  รอยละ 

76.11 ซ่ึงสูงกวา เปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด ผลการประเมินดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

ผูเรียน พบวา ผูเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด รอยละ 

95.56 มีความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทยโดยประเมินการเขารวมโครงการและกิจกรรมตางๆ 

ท่ีสถานศึกษาจัดข้ึน รอยละ 98.00 ยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย รอยละ 

97 และมีสุขภาวะทางรางกายผานตามเกณฑมาตรฐานของกรมอนามัย และมีจิตสังคม รอยละ 96  

ซ่ึงสูงกวาคาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนดโอกาสในการพัฒนาของสถานศึกษาและแนวทางในการ

สงเสริมการนิเทศติดตามของหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษา การพัฒนา

คุณภาพของสถานศึกษามีแนวทางในการสงเสริม นิเทศ ติดตามของหนวยงานตนสังกัด หรือ

หนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษา ดังน้ี  

     1. ทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแผนปฏิบัติการ

ประจําป จัดโครงการ/กิจกรรมท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางรอบดาน โดยเฉพาะ

โครงการ/กิจกรรมท่ียังไมบรรลุเปาหมาย โดยการมีสวนรวมของผูเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา  
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     2. ทบทวนการจัดระบบการบริหารและจัดการมีการติดตามตรวจสอบ 

การดําเนินโครงการ/กิจกรรมเปนระยะตามปฏิทินปฏิบัติงาน โดยแตงต้ังคณะกรรมการติดตาม

ตรวจสอบพรอม รายงานผลอยางเปนระบบแลวนําขอมูลไปใชปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาอยางตอเน่ือง  

     3. นิเทศภายในอยางเปนระบบโดยการมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกฝาย

อยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง  

     4. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหคําปรึกษาชวยเหลือ แนะนําและนิเทศ 

กํากับ ติดตาม ผลการดําเนินงานของสถานศึกษา  

  ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพและโอกาสในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ระดับ

การศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน  

   กลุม NYN จากผลการวิเคราะหประสิทธิภาพและโอกาสในการพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 

เขต 2 มีสถานศึกษา 

   กลุม NYN จํานวน 3 โรงเรียน (รอยละ 1.67) เปนกลุมสถานศึกษาท่ีขาดความ

พรอมดานกายภาพ บุคลากร และการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก มีกระบวนการบริหารและ

การจัดการ และกระบวนการ จัดการเรียน การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญท่ีมีประสิทธิภาพ แต 

คุณภาพของผูเรียนไมบรรลุเปาหมายตามท่ีสถานศึกษากําหนด ดังน้ี  

    ดานปจจัยนําเขา (Input) พิจารณาจากความเพียงพอและความเหมาะสมของ

ทรัพยากร และส่ิงสนับสนุนการศึกษาของสถานศึกษาท้ังดานกายภาพ ดานบุคลากร และดานการ

สนับสนุนจากภายนอก พบวา ดานกายภาพ มีความพรอมระดับปานกลาง มีการจัดหองเรียนครบตาม

ระดับช้ันท่ีเปดสอน มีหองปฏิบัติการ หองพิเศษ จัดแหลงเรียนรูภายในท่ีเอ้ือตอการเรียนรูไม

เหมาะสม และมีส่ือเทคโนโลยี ประกอบการเรียนการสอนนอย ดานบุคลากร มีความพรอมระดับ 

ปานกลาง โดยมีผูอํานวยการสถานศึกษา ปฏิบัติงานครบทุกโรงเรียน มีครูครบทุกระดับช้ันแตไมครบ

ทุกรายวิชา ในปการศึกษาท่ีผานมา ครูทุกคนไดรับ  การพัฒนาตนเองโดยเฉล่ียนอยกวา 20 ช่ัวโมง 

ไดเขารวมกิจกรรม PLC โดยเฉล่ีย นอยกวา 50 ช่ัวโมง และครูเขารวมประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู  

เร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ การประกันคุณภาพการศึกษา 

แตไมเปนระบบ ไมนําผลไปใชในการพัฒนาการดําเนินงานและมีสถานศึกษา จํานวน 2 โรงเรียนท่ีมี

บุคลากรอ่ืนสนับสนุนงานวิชาการหรืองานธุรการ ดานการสนับสนุนจากภายนอกมีความพรอม 

ระดับมาก สถานศึกษาไดรับความรวมมือจากผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โดยมีผูปกครอง รอยละ 80 ข้ึนไป เขารวมประชุมหรือกิจกรรม ของสถานศึกษา และคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเขารวมประชุมกับสถานศึกษาปละ 4 คร้ัง และไดรับการสนับสนุนเคร่ือง
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คอมพิวเตอร ส่ือการเรียนรู อุปกรณดานการเลนกีฬา จากหนวยงานเอกชนและองคกร ในชุมชนอยาง

เพียงพอ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  

    ดานกระบวนการ (Process) พิจารณาจากผลการประเมินตนเอง (SAR) ของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในมาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และ 

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา ดานกระบวนการ

บริหาร และการจัดการมีการกําหนด เปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจไวอยางชัดเจน สอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษาความตองการของชุมชน ทองถ่ิน วัตถุประสงคของแผนการศึกษาของชาติ 

นโยบายของรัฐบาลและของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการประชุมปฏิบัติการปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา จัดหาและพัฒนาส่ือ และจัดแหลงเรียนรูเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน สงเสริมและพัฒนา

ครู นักเรียนและการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มี

หลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ความตองการของชุมชนและทองถ่ินบริหาร

จัดการศึกษาอยางมีสวนรวมกับชุมชน จัดกิจกรรมคุณธรรม ประชาธิปไตย ตามจุดเนนของโรงเรียน

ใหกับนักเรียนทุกระดับช้ันเนนใหนักเรียนมีวินัย ซ่ือสัตย รับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ มีระบบการ

แนะแนว และการดูแลสุขภาวะจิต มีกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนเพ่ือใหอยูในสังคมอยางมี

ความสุข ครู บุคลากรและผูเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนปรับปรุง และพัฒนา  

รวมรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาใชระบบวงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารจัดการ มีการ

ติดตามตรวจสอบประเมินผล มีการปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเน่ือง ปการศึกษาละ 2 คร้ัง มีระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยการเย่ียมบาน แนะแนวการศึกษาตอมีระบบนิเทศภายในทุกระดับช้ัน  

โดยบุคลากรและผูเก่ียวของภาคเรียนละ 1 คร้ัง มีโครงการสงเสริมพัฒนาครูทุกกลุมสาระการเรียนรู

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเอง ครูและบุคลากรไดรับการอบรมพัฒนาความรูตรงกับความตองการ

ของครูและสถานศึกษาเพ่ือนําความรู และประสบการณมาประยุกตใชในการเรียนการสอนดาน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีครูรอยละ 80 ข้ึนไป จัดการเรียนการสอน 

โดยใหนักเรียนไดเรียนรูผานกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติจริง มีการบูรณาการภาระงาน ช้ินงาน 

โดยทุกระดับช้ันจัดทําหนวยบูรณาการอาเซียน เศรษฐกิจพอเพียง ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู  

ปรับโครงสรางรายวิชา หนวยการเรียนรูสัดสวนคะแนนแตละหนวย กําหนดคุณลักษณะอันพึง

ประสงคท่ีสอดคลองกับหนวยการเรียนรู มีการวิเคราะห นักเรียนรายบุคคล โดยนําขอมูลและผลจาก

การวิเคราะหใชในการออกแบบการเรียนรูอยางหลากหลายและวางแผนการจัดการเรียนรูท่ีตอบสนอง

ความแตกตางระหวางบุคคล ครูจัดการเรียนการสอนท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนมีสวนรวม มุงเนน

ทักษะการคิด ไดลงมือปฏิบัติจริง จนสรุปความรูและนําเสนอไดดวยตนเอง เชน จัดการเรียนรูดวย

โครงงาน เกมการศึกษา แผนผังความคิดฯ มีการใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรู รวมท้ัง

ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเอ้ือตอการเรียนรู นําภูมิปญญาทองถ่ินมารวมกันวางแผนการจัดการเรียนการสอน  
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จัดกิจกรรมสถานศึกษาพอเพียงใหความรูเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัดกิจกรรม  

มีการวัดและประเมินผล ตามสภาพจริงของนักเรียนอยางตอเน่ือง ใหขอมูลยอนกลับไปยังนักเรียน

และผูปกครอง รวมท้ัง ใหคําแนะนําคําปรึกษาแกนักเรียนเปนรายบุคคลอยางท่ัวถึง และมีการ

ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของการใชส่ือประกอบการเรียนการสอน มีครูรอยละ 80 ข้ึนไป 

จัดทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูและมีการ

เผยแพร เชน ชุดฝกทักษะการอานทํานองเสนาะ โครงงานนักวิทยาศาสตรนอยฯ ครูบริหารจัดการ 

ช้ันเรียนเชิงบวกเพ่ือใหนักเรียนมีความสุข และเรียนรูดวยความสนุกสนาน  

    ดานผลลัพธ (Output/Outcome) พิจารณาจากผลการประเมินตนเอง(SAR) 

ของสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในมาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน พบวา ผูเรียนไดรับ 

การพัฒนาทักษะวิชาการตามหลักสูตรสถานศึกษา เช่ือมโยงกับชีวิตจริงตามภูมิปญญา มีรูปแบบการ

เรียนรูท่ีได ฝกปฏิบัติจริง มีทักษะ การคิด เกิดกระบวนการเรียนรูจากการท าโครงงานแบบบูรณาการ

หลายกลุมสาระการเรียนรู เชน การเรียนรูแบบรวมมือ แบบใชเกม (Games) และแบบแผนผัง

ความคิด (Concept mapping) ผูเรียนไดเขารวมโครงการและกิจกรรมท่ีสถานศึกษาจัดข้ึนเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน เชน โครงการสงเสริม คุณธรรม โครงการโรงเรียนประชาธิปไตย โครงการ

สถานศึกษาพอเพียง แตจากการประเมินผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนและผลการประเมินดานคุณลักษณะท่ี

พึงประสงคของผูเรียน พบวา ผูเรียนรอยละ 81.67 มีผลการทดสอบการอาน การเขียน การส่ือสาร 

และการคิด คํานวณ อยูในระดับดีข้ึนไป บรรลุเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด สวนผูเรียนรอยละ 

69.44 มีผลการประเมินความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร รอยละ 72.78 

มีผล การประเมินความสามารถ ในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นและแกปญหา รอยละ 15.67 มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม มีผลการประเมิน 

ต่ํากวาคาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด ผูเรียนรอยละ 65 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร 

ทุกกลุมสาระการเรียนรู มีผลการเรียนเฉล่ียต้ังแต 2.50 ข้ึนไป ต่ํากวาคาเปาหมายท่ีสถานศึกษา

กําหนด ผลการประเมินดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนโดยเฉล่ียในสถานศึกษา พบวา 

ผูเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะและคานิยมท่ีดี รอยละ 98.33 มีความภูมิใจในทองถ่ินและความ

เปนไทยโดยประเมินเขารวมโครงการและกิจกรรมตางๆ ท่ีสถานศึกษาจัดข้ึนรอยละ 98.89 และมีการ

ยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย รอยละ 98.89 อยูในระดับดีข้ึนไป ซ่ึงสูงกวา

เปาหมาย ท่ีสถานศึกษากําหนด สวนผลการประเมินสุขภาวะทางรางกายผานตามเกณฑ มาตรฐาน

ของกรมอนามัย และมีจิตสังคม เฉล่ียรอยละ 75 ต่ํากวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด โอกาสในการ

พัฒนาของสถานศึกษาและแนวทางในการสงเสริม นิเทศติดตามของหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงาน

ท่ีกํากับดูแลสถานศึกษา การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษามีแนวทางในการสงเสริม นิเทศ ติดตาม

ของหนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษา ดังน้ี  
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     1. สรางเครือขายความรวมมือกับผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนใหมีความเขมแข็ง มีสวนรวมรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาและการขับเคล่ือน

คุณภาพการจัดการศึกษา เปดโอกาสใหผูปกครอง มีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในการจัด

การศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนมากข้ึน  

     2. สงเสริมสนับสนุนใหครูทุกคนไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการทําวิจัย

ในช้ันเรียน การสราง/พัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดประสบการณใหเปนแบบอยางแนว

ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)  

     3. พัฒนาหลักสูตรใหมีความยืดหยุน โดยการเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบูรณา

การสาระการเรียนรูใหสอดคลองและทันตอการเปล่ียนแปลงใหเห็นเดนชัดในทุกกลุมสาระการเรียนรู

ย่ิงข้ึน เพ่ือใหผูเรียนเกิดความรูและทักษะรอบดานสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได้  

     4. สงเสริมสนับสนุนใหครูทุกคนจัดกระบวนการเรียนการสอนดวยวิธีการ

ท่ีหลากหลาย สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัดตามหลักสูตรสถานศึกษา มีการวัดและ

ประเมินผล การเรียนรูตามสภาพจริงดวยวิธีการท่ีหลากหลาย สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู 

ตัวช้ีวัดและธรรมชาติวิชา ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และเนนการประเมินคุณภาพ

ของผูเรียนระหวางเรียน  

     5. สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงท่ีเช่ือมโยง 

กับชีวิตจริง ฝกทักษะดานการนําเสนอ การอภิปรายแลกเปล่ียนเรียนรู การแกปญหาตามสถานการณ์

ไดอยางสมเหตุสมผลและเหมาะสม การสืบคนหาความรูจากแหลงเรียนรู การใชส่ือเทคโนโลยีใหมาก

ข้ึน  

     6. จัดกิจกรรมการปลูกฝงใหผูเรียนรักความเปนไทย มีเจตคติและคานิยม

ท่ีดีตอประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของไทย  

     7. สงเสริมและพัฒนาทักษะทางวิชาการของผูเรียนใหมากข้ึน โดยจัด

กิจกรรมอยางหลากหลาย เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงข้ึน  

     8. พัฒนาส่ือแหลงเรียนรู จัดหองปฏิบัติการใหอยูในสภาพดีและพรอม 

ใชงาน  

     9. นิเทศ ติดตามและประเมินผลความกาวหนา พัฒนาการดานคุณภาพ

ของผูเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

 5.4 ผลการดําเนินงาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไดดําเนินการขับเคล่ือน

นโยบายสูการปฏิบัติ และไดสรุปผลการดําเนินงาน ดังตารางท่ี 5-9   

    5.4.1 ดานคุณภาพการศึกษา 
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    - อัตราการออกกลางคัน ปการศึกษา 2567 ในระดับประถมศึกษาคิดเปน 

รอยละ 0.02 และระดับมัธยมศึกษาตอนตน คิดเปนรอยละ 0.03 

    - ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 

2566 รอยละ 3 ของนักเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

50 คะแนนข้ึนไปเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา ดังตารางท่ี 5 

 

ตารางท่ี 5 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6   

             ปการศึกษา 2566 

 

คาสถิติจําแนก

ตามระดับ 

จํานวนผูเขาสอบ รอยละผูเขาสอบที่ผาน 50 

คะแนนขึ้นไป 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

ปการศึกษา 2565 ปการศึกษา 2566 ปการศึกษา 

2565 

ปการศึกษา 

2566 จํานวนผูเขา

สอบทั้งหมด 

ผูสอบผาน 

50 คะแนน 

ขึ้นไป 

จํานวนผูเขา

สอบทั้งหมด 

ผูสอบผาน 

50 คะแนน 

ขึ้นไป 

ระดับเขตพื้นที ่ 8,176 1,988 8,565 2,264 24.32 26.44 เพิ่มขึ้น 2.12 

ระดับ สพฐ. 1,457,905 363,281 1,545,203 633,805 24.92 28.08 เพิ่มขึ้น 3.16 

ระดับประเทศ 2,256,759 656,061 2,401,089 760,189 29.07 31.66 เพิ่มขึ้น 2.56 

 

ท่ีมา : (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2, 2568)   

  

    - ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 

2566 (ดําเนินการทดสอบตามความสมัครใจ) ดังตารางท่ี 6 
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ตารางท่ี 6 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3  

             ปการศึกษา 2566 

 

คาสถิติจําแนก

ตามระดับ 

จํานวนผูเขาสอบ รอยละผูเขาสอบที่ผาน 50 

คะแนนขึ้นไป 

ผลการ 

ปการศึกษา 2565 ปการศึกษา 2566 ปการศึกษา 

2565 

ปการศึกษา 

2566 จํานวนผูเขา

สอบทั้งหมด 

ผูสอบผาน 

50 คะแนน 

ขึ้นไป 

จํานวนผูเขา

สอบทั้งหมด 

ผูสอบผาน 

50 คะแนน 

ขึ้นไป 

ระดับเขตพื้นที ่ 2,603  422 2,467 304 16.21 12.32 ลดลง 3.89 

ระดับ สพฐ. 1,195,285  250,891 1,125,731 216,144 20.95 19.20 ลดลง 1.75 

ระดับประเทศ 1,694,347  346,527 1,588,021 299,037 20.42 18.83 ลดลง 1.59 

 

ท่ีมา : (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2, 2568) 

 

    - ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ระดับเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ปการศึกษา 2566 ระหวางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 2 กับ

ระดับประเทศ ดังตารางท่ี 7 

 

ตารางท่ี 7 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ปการศึกษา 2566 

 
ดาน คะแนนเฉลี่ยรอยละ เปรียบเทียบ 

ระดับเขตพื้นที ่ ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ สพฐ. ประเทศ 

ความสามารถดานภาษา 47.00 61.38 62.8 -14.38 -15.58 

ความสามารถดานคํานวณ 55.25 41.91 52.97 13.34 2.28 

เฉลี่ย 51.12 56.65 57.78 -5.53 -6.66 

 

ท่ีมา : (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2, 2568) 

 

    - ผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน (RT) ระดับเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ปการศึกษา 2566 ระหวางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 2 กับ

ระดับประเทศ ดังตารางท่ี 8 
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ตารางท่ี 8 ผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน (RT) ปการศึกษา 2566 

 

ดาน คะแนนเฉลี่ยรอยละ เปรียบเทียบ 

ระดับเขตพื้นที ่ ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ สพฐ. ประเทศ 

การอานออกเสียง 79.79 79.61 79.93 0.18 -0.14 

การอานรูเรื่อง 73.40 77.94 78.06 -4.54 -4.66 

เฉลี่ย 76.59 78.78 79.00 -2.19 -2.41 

 

ท่ีมา : (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2, 2568) 

 

   5.4.2 ดานการบริหารและการจัดการศึกษา    

    ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ตามมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา (พ.ศ. 2560) ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังตารางท่ี 9 

 

ตารางท่ี 9 ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 

  

มาตรฐาน/ตัวบงชี้/ประเด็นการพิจารณา ระดับ 

คุณภาพ 

คําอธิบายระดับ 

คุณภาพ 

มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการองคการสูความเปนเลิศ  3 ดี 

ตัวบงชี้ที่ 1 การบริหารจัดการที่ดี 5 ดีเยี่ยม 

ตัวบงชี้ที่ 2 การพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรู 1 ปรับปรุง 

มาตรฐานที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  5 ดีเยี่ยม 

ตัวบงชี้ที่ 1 การบริหารงานดานวิชาการ  5 ดีเยี่ยม 

ตัวบงชี้ที่ 2 การบริหารงานดานงบประมาณ  ติดตามแตไมประเมินผล 

ตัวบงชี้ที่ 4 การบริหารงานดานการบริหารทั่วไป  5 ดีเยี่ยม 

ตัวบงชี้ที่ 5 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัด

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
4 ดีมาก 

มาตรฐานที่ 3 สัมฤทธิ์ผลการบริหารและการจัดการศึกษา  4 ดีมาก 

ตัวบงชี้ที่ 1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีผลงานที่แสดง

ความสําเร็จและเปนแบบอยางได  
4 ดีมาก 

ตัวบงชี้ที่ 2 สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย

และการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ตารางท่ี 9 (ตอ) 
 

             2.1 ระดับการศึกษาปฐมวัย (เฉพาะ สพป.) 2 พอใช 

             2.2 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  1 ปรับปรุง 

ตัวบงชี้ที่ 3 ผูเรียนระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมี

คุณภาพตามหลักสูตร 
 

ประเด็นการพิจารณาที่ 1 ผลการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย

เปนไปตามมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

4 ดีมาก 

ประเด็นการพิจารณาที่ 3 ผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(Ordinary National Education Test : O-NET) 
ติดตามแตไมประเมินผล 

ประเด็นการพิจารณาที่ 4 ผลการประคุณลักษณะอันพึงประสงค 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
5 ดีเยี่ยม 

ตัวบงชี้ที่ 4 ประชากรวัยเรียนไดรับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้น

พื้นฐานเทาเทียมกันศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น หรือมีความรูทักษะ

พื้นฐานในการประกอบอาชีพ 

 

ประเด็นการพิจารณาที่ 2 อัตราการออกกลางคัน  5 ดีเยี่ยม 

ประเด็นการพิจารณาที่ 3 อัตราการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นของ

ผูเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มัธยมศึกษาปที่ 3 และ

มัธยมศึกษาปที่ 6 

ติดตามแตไมประเมินผล 

ประเด็นการพิจารณาที่ 4 ผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

ความตองการพิเศษไดรับการดูแลชวยเหลือและสงเสริมใหไดรับ

การศึกษาเต็มตามศักยภาพ 

 

             4.1 เด็กพิการเรียนรวม  5 ดีเยี่ยม 

             4.2 เด็กดอยโอกาส  5 ดีเยี่ยม 

             4.3 เด็กที่มีความสามารถพิเศษ  1 ปรับปรุง 

ประเด็นการพิจารณาที่ 5 ผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีความรูและ

ทักษะพื้นฐาน  
5 ดีเยี่ยม 

คะแนนรวมของภาพรวม (3 มาตรฐาน) 4 ดีมาก 

 

ท่ีมา : (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2, 2568) 

 

 จากบริบทของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  

ท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไดมีการ
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ดําเนินการขับเคล่ือนนโยบายสูการปฏิบัติจริง และดําเนินการตามโครงการ ตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 แผนปฏิบัติการประจําปี

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและนโยบายของรัฐตามวิสัยทัศน พันธกิจ 

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธและจุดเนน มีการกํากับ ติดตาม รวมถึงการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดอยางตอเน่ืองอยูเสมอ 

 

6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 6.1 งานวิจัยในประเทศ        
  ในการวิจัยคร้ังน้ีไดมีการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของภายในประเทศโดยมีนักวิชาการได

ทําการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันและมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษาไวดังน้ี 

   นุชเรศ คําดีบุญ (2564) ไดทําการวิจัย การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ผลการวิจัยพบวา 

1) สภาพปจจุบันของการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงคของ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด และลําดับ

ความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เม่ือพิจารณารายดานเรียงลําดับความตองการจําเปนจากมากไปนอย 

ไดแก การวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการ และการพัฒนา

หลักสูตร 2) การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษา มีผลการประเมินความ

เหมาะสมและมีความเปนไปไดอยู ในระดับมากโดยมีแนวทางการพัฒนาแตละดาน ดังน้ี การพัฒนา

หลักสูตร คือ ควรบูรณาการเน้ือหาหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูตางๆ เขาดวยกัน สงเสริมการจัด

กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน จัดทําเอกสารประกอบการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเป็น

มาตรฐานเดียวกัน การวางแผนงานวิชาการ คือ ควรจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับ

แนวปฏิบัติของโรงเรียนใหครูมีสวนรวมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียนลดภาระงานอ่ืนๆ ของครูท่ี

ไมเก่ียวของกับการจัดการเรียนการ สอน การจัดการเรียนการสอนคือควรมีการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาดวยกระบวนการวิจัย เสริมสรางจัดบรรยากาศในโรงเรียนท่ีชวยสงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนพัฒนาหองสมุดใหเอ้ือตอ การเรียนรูแกนักเรียนการวัดผลและประเมินผล คือ ควรวัดและ

ประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใชเปน
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แนวทางในปตอไป และพัฒนานักเรียนใหศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรและเทคโนโลยีใหเพ่ิมมากข้ึน 

   พรภวิษย อุนวิเศษ (2564) ไดทําการวิจัย ความสัมพันธระหวางสมรรถนะดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถะดานเทคโนโลยี

สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก 3) การเปรียบเทียบสมรรถนะดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน ครู

ท่ีรับผิดชอบดานเทคโนโลยีและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การดํารง 

ตําแหนงและขนาดโรงเรียนตางกัน พบวา สมรรถนะดานของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนจําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน พบวา 

สมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 4) การเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน ครูท่ี

รับผิดชอบดานเทคโนโลยีและครูผูสอน จําแนกดามสถานภาพการดํารงตําแหนงและประสบการณ ใน

การปฏิบัติงานตางกันโดยรวมพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนจําแนก

ตามขนาตโรงเรียนตางกัน พบวาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 5) สมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธทางบวก อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 

ระดับ .01 6) แนวทางการพัฒนาสมรรถะดานเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษามี 3 ดาน

ท่ีตองนําไปหาแนวทางการพัฒนา คือ 1) ดานการสนับสนุนการจัดการเรียนรู 2) ดานการสนับสนุน

สงเสริมและการจัดการเทคโนโลยี และ 3) ดานจริยธรรม กฎหมายและความปลอดภัย 

   รัตติกา รวดเร็ว (2565) ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตลาดกระบัง 

กรุงเทพมหานคร  มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตลาดกระบัง 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และตําแหนง ผลการวิจัย

พบวา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการและการจัดการ

เรียนการสอน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา และดานการบริหาร

จัดการหลักสูตร 2) ครูท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิก
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ผันของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

และรายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ครูท่ีมีประสบการณในการ

ทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการ ในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแตกตางกันและเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอนมี 

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4) ครูท่ีมีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอ 

ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตลาดกระบัง 

กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดานสวนใหญไมแตกตางกัน แตพบวา ดานการสงเสริม

บรรยากาศทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 

   กัลชิญา ทองหัตถา (2565) ไดทําการวิจัยเร่ือง ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1  

มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจํา

ตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 2) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจําตําบลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1  

3) เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจําตําบลสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับปจจัยท่ีสงผลตอการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายดานพบวา ดานผูบริหาร ดานครูผูสอน และดานผูปกครองและชุมชน อยูในระดับมาก 2) ระดับ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เปนรายดานพบวา งานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร งานการจัดการเรียนการสอน งานวัดผล

และประเมินผล งานนิเทศภายในสถานศึกษา งานวิจัยในช้ันเรียน งานพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีทางการศึกษา และงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูในระดับมาก 3) ปจจัยท่ีมี

สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล โดยวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ

ข้ันตอน พบวามีปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ ไดแก ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดาน

ครูผูสอน และปจจัยดานผูปกครองและชุมชน สงผลทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ระดับ .01 

   กิตติชัย อาจหาญ (2565) ไดทําการวิจัยเร่ือง ปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาปจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 2) เพ่ือศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 3) เพ่ือเปรียบเทียบปจจัยการบริหาร

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ 

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนจําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ประสบการณในการทํางาน

และขนาดของโรงเรียน 4) เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารโรงเรียนและ

ครูผูสอน จําแนกตาม สถานภาพการดํารงตําแหนง ประสบการณในการทํางานและขนาดของ

โรงเรียน 5) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของ ผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูสอน 6) เพ่ือศึกษาปจจัยการบริหารของโรงเรียนท่ีมีอํานาจพยากรณประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตาม

ความคิดเห็นของ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 7) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาปจจัยการบริหารท่ี

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูในระดับมาก  

3) ปจจัยการบริหารโรงเรียน พบวา จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนงโดยรวมแตกตางกันอยาง 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานโดยรวมไมแตกตางกัน 

และจําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

4) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน พบวา จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง โดยรวมแตกตาง 

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานโดยรวมไม  

แตกตางกัน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไมแตกตางกัน 5) ปจจัยการบริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธระดับสูงมาก 6) ปจจัยการบริหารโรงเรียนท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ดานภาวะผูนํา (X1) ดานงบประมาณ (X2) ดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยอํานาจพยากรณไดรอยละ 71.9 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน

ของการพยากรณเทากับ ±0.20345 7) การวิจัยในคร้ังน้ีไดนําเสนอแนวทางการพัฒนาปจจัยการ

บริหารโรงเรียนจํานวน 3 ดาน คือ 1) ดานภาวะผูนํา ไดแก ผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศนกวางไกล ใช  

หลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรียน 2) ดานงบประมาณ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนมีระบบบัญชี 

และวิธีการตางๆ ในการตรวจสอบการใชจายเงิน มีการวางแผนการใชงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ

เปนไปตามมาตรฐาน และ 3) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมใหมีการ

อบรมเก่ียวกับการใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 
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   เก้ือกูล สถาพรวจนา (2565) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการท่ี

ตอบสนองการเปล่ียนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัดสําานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการท่ีตอบสนองการ

เปล่ียนแปลงในโลก ยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 และ 2) เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงในโลกยุคพลิก

ผันของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา  

1) ปญหาการบริหารงานวิชาการท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และเม่ือ

จําแนกเปนรายดาน พบวา คาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ดานการ

วางแผนงานวิชาการ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานการแนะแนวการศึกษา ดานการวัดผล 

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 

ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 2) แนวทางการ

บริหารงานวิชาการท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา ควรมีการปรับปรุงแผนงานท่ีเก่ียวของกับงาน

วิชาการอยางตอเน่ือง มีการจัดทําปฏิทินกําหนดการปฏิบัติงานเพ่ือวางแผนการดําเนินงานอยางเป็น

ระบบ ควรมีการจัดโครงสรางการบริหารงานใหเปนระบบ มีการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีใน

โครงสรางอยางชัดเจน การจัดการเรียนการสอนควรเนนการบรรยายมากกวา การฝกปฏิบัติ ควรมี

การปรับปรุงหลักสูตรใหมีความทันสมัย ควรมีคลังขอสอบในโรงเรียนเพ่ือการจัดเก็บขอสอบอยางเปน

ระบบและสามารถนํากลับมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการแตงต้ังคําส่ังเพ่ือมอบหมายหนาท่ี

อยางชัดเจนใหผูท่ีมีหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการแนะแนวการศึกษา ควรสงเสริมใหผูท่ีเก่ียวของเขาใจ

เก่ียวกับการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ มากย่ิงข้ึน 

   ยลรดี ยุทธแสน (2566) ไดทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํายุคพลิก

ผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 มี

วัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลองคประกอบของภาวะผูนํายุค

พลิกผัน (disruptive leadership) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 กับขอมูลเชิงประจักษ 2) เพ่ือสรางและประเมินรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนํายุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 4 ผลการวิจัยพบวา 1) โมเดลองคประกอบของภาวะผูนํายุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนมี

ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซ่ึงมีคา X2 = 78.022, df = 64, X2/df =1.219,  

P-Value = 0.111, RMSEA = 0.023, SRMR = 0.027, CFI = 0.994, TLI = 0.991 ซ่ึงองคประกอบ
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ท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุดลําดับแรก คือ ความสามารถในการปรับตัวรองลงมา คือ การ

ปรับใชเทคโนโลยีดิจิทัลและลําดับสุดทาย คือ การสรางเครือขายความรวมมือ 2) รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนํายุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 4 ประกอบดวย ช่ือรูปแบบหลักการและแนวคิดของรูปแบบ วัตถุประสงค เปาหมาย

ความสําเร็จและแนวทางปฏิบัติ ซ่ึงมีความเหมาะสมความเปนไปได และความเปนประโยชนอยูใน

ระดับมากท่ีสุด 

   วิทยา เทพกอม (2566) ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษายุคการเปล่ียนแปลงอยางพลิกผันตามความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนเอกชน สังกัด

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษายุคการเปล่ียนแปลงอยางพลิกผันตามความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียน

เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา 2) เปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษายุคการเปล่ียนแปลงอยางพลิกผันตามความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามตําแหนง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณทํางาน 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษายุค

การเปล่ียนแปลงอยางพลิกผันตามความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ยุคการเปล่ียนแปลงอยางพลิกผันตามความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษายุคการเปล่ียนแปลงอยางพลิกผันตามความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนเอกชน สังกัด

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามตําแหนง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ทํางาน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 3) ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาแนวโนมการ

เปล่ียนแปลงทางการศึกษา และเปดรับแนวความคิดใหมๆ เชิงวิชาการอยูเสมอ ยึดเปาหมาย 

วัตถุประสงค พันธกิจ ศึกษาบริบทของโรงเรียน และความตองการของชุมชน เปนกรอบในการ

ดําเนินงานวิชาการรวมกับครู นํานโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ มาออกแบบหลักสูตร

และการสอนใหเหมาะสมกับนักเรียน สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือ

สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมท้ังวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนรวมกับครู โดยให

มีการแลกเปล่ียนเรียนรูผานกระบวนการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการเรียน

การสอนใหมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 

   กรกช โสภา (2566) ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําแบบพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชัยภูมิ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบและ

ตัวช้ีวัดภาวะผูนําแบบพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชัยภูมิ โดย
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เปนการศึกษาแบบปฏิบัติการท่ีเปนเลิศจากสถานศึกษา จํานวน 3 แหง ท่ีมาจากการเลือกแบบ

เจาะจง โดยการสัมภาษณเชิงลึกแลวยืนยันองคประกอบและตัวบงช้ีดวยผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน 

ผลการวิจัยพบวา องคประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผูนําแบบพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา มี

องคประกอบ 7 ดาน 55 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 1) ความคิดสรางสรรค 6 ตัวช้ีวัด 2) ผูนําแบบดิจิทัล 6 ตัวช้ีวัด 

3) การเสริมพลังอํานาจ 6 ตัวช้ีวัด 4) การเรียนรูตลอดเวลา 10ตัวช้ีวัด 5) ความกลาเส่ียง 8 ตัวช้ีวัด 

6) ความมุงม่ัน 10 ตัวช้ีวัด และ 7) การสรางเครือขายและการบรูณาการ 9 ตัวช้ีวัด โดยทุก

องคประกอบและตัวช้ีวัด ไดรับการยืนยันจากผูเช่ียวชาญใชไดรอยละ 100.00 

   อติพร สืบสาย (2566) ไดทําการววิจัยเร่ือง การวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะ

ภาวะผูนําแบบพลิกผัน (Disruptive leadership) ของผูบริหาร สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําแบบพลิก

ผัน (Disruptive leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 2) เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลองคประกอบของภาวะ

ผูนําแบบพลิกผัน (Disruptive leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กับขอมูลเชิงประจักษ ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบ

คุณลักษณะภาวะผูนําแบบพลิกผัน (Disruptive leadership) ของผูบริหาร สถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีจํานวน 5 องคประกอบ คือ 1) การบริหาร

เชิงกลยุทธ (Strategic management) 2) ผูนําการเปล่ียนแปลง (Transformational leader)  

3) ทักษะการส่ือสาร (Communication skill) 4) การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human resource 

management) 5) คิดสรางสรรคและคิดบวก (Creative and positive thinking) 2) โมเดลการวัด

องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําแบบพลิกผัน (Disruptive leadership) ของ ผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูล 

เชิงประจักษ โดยพบวาคา p-value ของ  X2 ,Chi-Square /df, RMSEA, AGFI, SRMR, NFI, NNFI 

และ CFI และ GFI อยูในระดับดี โดยพิจารณาคา p-value ของ X2 , = 0.10, Chi-Square /df= 

1.14, df = 165, CFI = 0.99, GFI = 0.95, RMSEA = 0.02, SRMR = 0.02 

   สุรัตน จันทโช (2566)  ไดทําการวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษายุค

โลกพลิกผันท่ีสงผลตอการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษายุคโลก

พลิกผัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 2) ศึกษาการประยุกตใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 3) ศึกษา

ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผันกับการประยุกตใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด และ 4) ศึกษา
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บทบาทของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผันท่ีสงผลตอการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนการสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผัน โดยรวมอยูในระดับมาก 2) การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือการเรียนการสอน โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 3) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษายุคโลก 

พลิกผันกับการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอนมีความสัมพันธทางบวกในระดับ 

ปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 4) การสรางสมการพยากรณบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผันสงผลตอการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน  

มีปจจัยดานการสนับสนุนการปฏิบัติงาน และดานการปรับเปล่ียนและพัฒนาโครงสราง พยากรณได

วามีผลตอการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน รอยละ 19.10 อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ .44 มีอํานาจพยากรณเทากับ .191 

สามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ ไดแก Ŷ =2.804+0.245(X4)+0.178(X3) และสมการ

พยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z#y =0.269(X4)+0.206(X3)  

   กันตธีทัต ศรีใจวงศ (2566) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผูนําแบบพลิกผัน 

ของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเมืองพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 1 มีวัตถุประสงค เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําแบบพลิกผัน (Disruptive Leadership) 

ของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเมืองพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พิษณุโลก เขต 1 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําแบบพลิกผัน (Disruptive Leadership) ของ

ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเมืองพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําแบบพลิกผันของ

ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเมืองพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ 2) เม่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําแบบพลิกผัน 

(Disruptive Leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอเมืองพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน ในภาพรวมพบวาไม  

แตกตางกัน 

   วิวรรชน เช้ือจิตร (2566) ไดทําการวิจัยเร่ือง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี21 ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของสถานศึกษา  

3) ศึกษาความสัมพันธระหวาง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี21กับการบริหารงาน

วิชาการสูความเปนเลิศของ สถานศึกษา และ 4) สรางสมการพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผล ตอการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของสถานศึกษาสังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ผลการวิจัย พบวา 1) ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅=4.29,S.D.=0.73) 2)การบริหารงานวิชาการ

สูความเปนเลิศของสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก(X̅=4.24,S.D.=0.82)3)ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี21กับการบริหารงาน วิชาการสูความเปนเลิศของสถานศึกษามีความสัมพันธ

ทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01และ 4)ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี21สามารถทํานายการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 เรียงตามลาดับประกอบดวย ดานการบริหารองคกร 

และดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัลโดยมีอํานาจในการพยากรณไดรอยละ 71.50 อยางมีนัยสําคัญ  

ท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบพหุคูณเทากับ 0.846สามารถเขียนสมการพยากรณ ใน

รูปแบบคะแนนดิบ  Ŷ  = -0.010 + 0.678 (X1) + 0.315 (X5) และสมการพยากรณในรูปแบบ 

คะแนนมาตรฐาน  Z#y = 0.589 (X1)+ 0.279 (X5) แสดงใหเห็นวาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน 

ศตวรรษท่ี 21 ดานการบริหารองคกร และดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล เปล่ียนไป 1 หนวย สงผล

ใหการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของสถานศึกษาเปล่ียนไป 0.678 หนวยและเปนไป ตาม

สมมติฐานของการวิจัย  

   สิทธิพร ประวัติรุงเรือง (2567) ไดทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารการ

เปล่ียนแปลงแบบพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภาค

ตะวันออก มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบของการบริหารการเปล่ียนแปลงแบบผลิกผันของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออก 2) ศึกษาสภาพ

การบริหารการเปล่ียนแปลงแบบผลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาภาคตะวันออก 3) พัฒนารูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงแบบผลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออก 4) ประเมินรูปแบบการ

บริหารการเปล่ียนแปลงแบบผลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบการบริหารการเปล่ียนแปลงแบบ 

พลิกผัน มี 5 ดาน ไดแก ดานวิสัยทัศนในการบริหาร ภาวะผูนําของผูบริหาร การบริหารเชิงกลยุทธ 

การทํางานเปนทีม คุณธรรมจริยธรรม 2) สภาพการบริหารการเปล่ียนแปลงแบบพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษา ในภาพรวมและรายดานอยูใน ระดับมาก 3) พัฒนารูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลง

แบบพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา มี 2 องคประกอบหลัก ไดแก 1. การบริหารการเปล่ียนแปลง

แบบพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา มี 5 ดาน ไดแก วิสัยทัศนในการบริหาร ภาวะผูนําของผูบริหาร 

การบริหารเชิงกลยุทธ การทํางานเปนทีม และคุณธรรมจริยธรรม และ 2. กระบวนการบริหารการ

เปล่ียนแปลงแบบพลิกผัน มี 4 ข้ันตอน ไดแก การวางแผน การดําเนินการ การตรวจสอบ และการ
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พัฒนาปรับปรุง 4) การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด 

   ปทมาวรรณ สุวรรณประเสริฐ (2567) ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีคาดหวังในการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน 2) ประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน 3) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน ผลการวิจัย พบวา สภาพความเปนจริงและสภาพท่ีคาดหวังภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ความตองการจําเปน

ในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันเรียงตามลําดับความสําคัญดวยดัชนี 

PNI modified พบวา ความคลองตัวในการเรียนรู (PNI modified=0.021) ความสามารถในการ

กําหนดเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกัน (PNI modified=0.019 ) สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  

(PNI modified=0.018) ความทันสมัยติดตามและรูเทาทันตอการเปล่ียนแปลง  

(PNI modified=0.018) การมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี (PNI modified=0.16) และความยืดหยุนและ

รูจักปรับตัว (PNI modified=0.013) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโลกยุค

พลิกผัน ไดแก การเรียนรูดวยตนเอง การอบรมและสัมมนาหลักสูตรพัฒนาภาวะผูนํา การพัฒนา

ทักษะการใชเทคโนโลยี การฝกวิเคราะหวางแผนและตัดสินใจในสถานการณตางๆ การแลกเปล่ียน

เรียนรู PLC การสรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกัน และการพัฒนาทักษะการส่ือสาร 

 6.2 งานวิจัยตางประเทศ  
  ในการวิจัยคร้ังน้ีไดมีการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของตางประเทศโดยมีนักวิชาการไดทํา

การวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันและมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา

ดังน้ี 
   ซาลีม ฟารฮัต (Saleem Farhat, 2012) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสํารวจความคิดเห็นของครู นักการศึกษา และผูเช่ียวชาญใน 3 คําถาม 

ไดแก 1) ปจจัยท่ีกําหนดประสิทธิผลของโรงเรียน 2) ครูและผูบริหารมีความคิดเห็นอยางไรเก่ียวกับ

ประสิทธิภาพของโรงเรียน 3) ตัวแปรท่ีสามารถนํามาปรับปรุงโรงเรียนคืออะไร ผลการวิจัยพบวา 

ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมี 4 ประการ คือ สภาพแวดลอม การบริหารจัดการงาน 

ความเปนมืออาชีพ และคุณภาพท่ีเก่ียวของกับโรงเรียน ซ่ึงปจจัยท่ีทําใหโรงเรียนบริหารงานอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลท่ีดีท่ีสุดคือความเปนมืออาชีพ ซ่ึงความเปนมืออาชีพท่ีไดผลดีของ

การบริหารงานน้ันตองมีการประสานงานและไดรับความรวมมือจากทุกฝายในโรงเรียน สวน

สภาพแวดลอม เชน อุปกรณ หองเรียน ปจจัยเหลาน้ีเปนองคประกอบท่ีทําใหการศึกษามีคุณภาพ 
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โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จผูบริหารตองมีภาวะผูนําท่ีดีและมีคุณลักษณะท่ีดีในการบริหารงานจะ

เห็นวาตัวแปรท้ังหมดมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน ผูวิจัยจึงไดพัฒนาโครงสรางท่ีทําใหโรงเรียนเกิด

ประสิทธิผลท่ีดีประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก สภาพแวดลอมของโรงเรียนความเปนมืออาชีพ การ

จัดการ และคุณภาพ 

   จาฟารซาเดห (Jafarzadeh, 2014) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางทักษะของ

ผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองคาราจ ประเทศอิหรานซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ

อธิบายความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

ความคิดในดานทักษะการบริหารของ Robert Katz ซ่ึงมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะ

เชิงมนุษย และทักษะเชิงมโนทัศน โดยใชกระบวนการวิจัยเชิงสํารวจ พบวา ความสัมพันธระหวาง

ทักษะการบริหาร 3 ทักษะคือ ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะเชิงมนุษยและทักษะเชิงมโนทัศน ของผูบริหาร

โรงเรียนกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาทักษะใดๆ ท่ีผูบริหารมีเพ่ิมข้ึน ประสิทธิผลของ

โรงเรียนก็จะเพ่ิมข้ึนตามความสัมพันธกันทางบวก 

   พาราสเควี แฮทซิพานาจิโอตู (Paraskevi Chatzipanagiotou, 2023) ไดทําการ

วิจัยเร่ือง การบริหารภาวะวิกฤตและภาวะผูนําของสถานศึกษาในชวงเวลาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยาง

พลิกผัน และการฟนฟูสถานศึกษาในยุคหลังโควิด-19 ผลการวิจัยพบวา ความทาทายทางวิชาการท่ี

ฝายบริหารโรงเรียนพบในกระบวนการเปล่ียนโรงเรียนไปสูข้ันตอนการเรียนรูออนไลนทางไกลฉุกเฉิน 

เม่ือจัดการกับความเทาเทียมกันและชองวางดานผลการเรียนของนักเรียน ข้ึนอยูกับขอบเขตการ

เขาถึงการศึกษาดิจิทัล การจัดระเบียบ การดําเนินการ และการตรวจสอบแนวปฏิบัติการเรียนรู 

ออนไลน การใชและการจัดการแพลตฟอรมเสมือน การสนับสนุนบุคลากรในประเด็นความรูดิจิทัล

และการปฏิบัติการศึกษาทางไกลผานการฝกอบรมวิชาชีพอยางตอเน่ือง และสุดทาย ความทาทาย

ดานองคกรท่ีเก่ียวของกับความพยายามของผูนําโรงเรียนในการสรางความม่ันใจในสุขภาพรางกาย 

อารมณ และจิตใจสําหรับสมาชิกทุกคนในโรงเรียน และทํางานเปนทีมเพ่ือความอยูรอดและความ

เปนอยูท่ีดีโดยท่ัวไปของผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมดในชุมชน กลยุทธภาวะผูนําในภาวะวิกฤตของ

โรงเรียนหลักท่ีพบวานํามาใชในข้ันตอนตางๆ ของการระบาดของ COVID-19 ไดแก 1) การปฏิบัติ

ของการสรางความเขาใจ (sensemaking) ทําใหผูอํานวยการโรงเรียนสามารถตัดสินใจเชิงปรับตัวได  

เม่ือตระหนักถึงลักษณะหลายแงมุม แตมีความล่ืนไหลของวิกฤตการระบาด 2) การนําแนวปฏิบัติการ

จัดการใหมมาใชโดยใหความสําคัญกับการเรียนอยางปลอดภัยและขยายบทบาทของพวกเขาในฐานะ

ผูนําการสอนดิจิทัล โดยจัดใหมีสุขภาวะทางจิตสังคมของบุคลากร นักเรียน และครอบครัวใน

กระบวนการ 3) การกําหนดกรอบความยืดหยุนของโรงเรียนโดยอิงตามหลักการของการสรางทีม การ

เช่ือมโยง การเปนเจาของ ความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี และความไววางใจในหมูบุคลากรโดยใชกล

ยุทธการเสริมสรางแรงจูงใจ 4) การพ่ึงพาแหลงสะสมของคุณสมบัติสวนตัว คานิยม และทักษะเพ่ือ
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ตัดสินใจและดําเนินการตามกลยุทธการตอบสนองของพวกเขา 5) การสงเสริมวัฒนธรรมเชิงบวกของ

โรงเรียนโดยสงเสริมความรวมมือและความไววางใจในหมูผูมีสวนไดสวนเสียและสมาชิกท้ังหมดของ

ชุมชนโรงเรียน 6) การสรางชองทางการส่ือสารสองทางท่ีโปรงใสและมีความหมายสําหรับการเผยแพร 

ขอมูลและความรวมมือระหวางสมาชิกในชุมชนโรงเรียนของพวกเขาเปนประจํา 7) การนําดวยความ

เทาเทียมกันโดยพยายามสรางความม่ันใจในการศึกษาดิจิทัลสําหรับทุกคนในลักษณะท่ีครอบคลุม  

8) การเช่ือมตอกับเครือขายวิชาชีพเพ่ือรับประโยชนท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับภูมิปญญาโดยรวม 9) การ

ดูแลความตองการทางจิตสังคมของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนโรงเรียนในวงกวาง โดยแสดงความ

เอาใจใส ความเห็นอกเห็นใจ และการพ่ึงพาตนเอง 10) การดําเนินการเชิงรุกและการสงเสริมกรอบ

ความยืดหยุนของโรงเรียนสําหรับเง่ือนไขการระบาดท่ีคลายคลึงกันในอนาคต และสุดทาย 11) การ

จัดการความเส่ียงและการเพ่ิมการดําเนินการลดความเส่ียงสูงสุด เม่ือไมไดใชแนวทางท่ีกําหนดไว แต  

ไมเปนอันตรายตอการปฏิบัติการสอน  

   โทมัส เจ. เรนส (Thomas J. Rains, 2023) ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนํา

ทามกลางการพลิกผัน ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทของภาวะผูนําระดับบริหารท่ีปรับตัวได 

สรางสรรค และครอบคลุมในการนําสถาบันผานการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ ในขณะท่ีภูมิทัศน 

อุดมศึกษายังคงพัฒนา 2) ผูนําระดับบริหารมีบทบาทสําคัญในการนําสถาบันของตนไปสูการบรรลุ

พันธกิจ กระตุนใหเกิดความมุงม่ันอยางตอเน่ืองในการพัฒนาภาวะผูนํา การเปล่ียนแปลงองคกร และ

การปฏิรูปนโยบายเพ่ือจัดการกับความทาทายและโอกาสในตลาดอุดมศึกษาท่ีมีพลวัต 3) ผูนํา

อุดมศึกษาสามารถนําทางภูมิทัศนท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา พัฒนาความเก่ียวของของสถาบันอยาง

ตอเน่ือง และสงมอบความรู การเติบโต และโอกาสสําหรับคนรุนตอไป 

   อลิซาเบธ เอ. โซโลสกี (Elizabeth A. Solosky, 2024) ไดศึกษา ภาวะผูนําทาง

การศึกษาในยามพลิกผัน: การรับรูรูปแบบภาวะผูนําและประสิทธิภาพในชวงการปดโรงเรียนเน่ืองจาก

การระบาดของ COVID-19 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําของผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ

โรงเรียนรัฐบาลระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลายในชวงการปดโรงเรียนเน่ืองจาก Covid-19 ใน

เดือนมีนาคมถึงมิถุนายน พ.ศ. 2563 การวิจัยมุงเนนไปท่ีรูปแบบภาวะผูนํา ประสบการณกอนการปด

โรงเรียน และประสิทธิภาพท่ีรายงานดวยตนเองในชวงวิกฤต ผูนําทางการศึกษาท่ีใชรูปแบบภาวะผูนํา

แบบเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีความยืดหยุนมากท่ีสุดและมีแนวทางการทํางานเปนทีมในการเปนผูนํา มี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุดในชวง Covid-19 รูปแบบภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนและแบบปลอยปละ

ละเลยไมมีนัยสําคัญตอประสิทธิภาพในชวงเวลาวิกฤตเหลาน้ี ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน ซ่ึงมี

โครงสรางเปนแนวทางการเปนผูนําแบบลําดับช้ันจากบนลงลาง จะไมมีความยืดหยุนในการออกแบบ

เพ่ือเปล่ียนผานอยางมีประสิทธิภาพในชวงวิกฤต ภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย ซ่ึงเปนแนวทางการ

เปนผูนําแบบปลอยมือท่ีสนับสนุนความคิดสรางสรรคของแตละบุคคลโดยมีการกํากับดูแลเพียง
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เล็กนอย โดยโครงสรางแลวอาจเปนการยากท่ีจะออกแบบแผนวิกฤตท่ีมีประสิทธิภาพและเทาเทียม

กัน ดังน้ัน ผูนําแบบเปล่ียนแปลงจึงมีความไดเปรียบในชวงเวลาวิกฤตเน่ืองจากโครงสรางโดย

ธรรมชาติของรูปแบบภาวะผูนํา 

  จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศและตางประเทศ ผูวิจัยสามารถสรุป 

ไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา มีดังน้ี ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ี

สงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ดานการสรางวิสัยทัศน  

พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทาง

วิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง ดานการเปนผูนําท่ีดีในการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยี

ดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีดังน้ี ดานการพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผล และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการสงเสริมการ

เรียนรูและสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา ดานการนิเทศและแนะแนวทางการศึกษา ดานการ

สงเสริมและพัฒนาความรวมมือทางวิชาการ ดานการบริหารและกํากับดูแลงานดานวิชาการ 
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7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอ

มาตรฐานตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 

เขต 2 ผูวิจัยนําเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1 

 

                ตัวแปรพยากรณ  ตัวแปรเกณฑ 

     ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 มาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1. ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิด

ความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 

1. ดานการบริหารวิชาการและความ

เปนผูนําทางวิชาการ 
 

2. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

3. ดานการบริหารการเปล่ียนแปลง

เชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

 

4. ดานการบริหารงานชุมชนและ

เครือขาย 

 

5. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 

 

 

2. ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และ

กลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู 

3. ดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูทาง

วิชาการและปรับตัวในประการท่ีเปล่ียนแปลง 

4. ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยี

ดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู 
 

5. ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
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บทที่ 3  

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐาน

ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
ดําเนินการตามหัวขอตอไปน้ี 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  ซ่ึงแตละหัวขอมีรายละเอียดดังน้ี 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.  ประชากร 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและ ครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ปการศึกษา 2567 จํานวนท้ังส้ิน 

1,694 คน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 149 คน และครูผูสอนจํานวน 1,545 คน  

 2.  กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานัก งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ปการศึกษา 2567 จํานวนท้ังส้ิน 314 

คน การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie R. V. & 

Morgan, 1970, pp. 608-609) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 314 คน จากน้ันนําไปสุมแบบแบงช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โดยใชอําเภอเปนช้ัน (Strata) แบงเปนสัดสวน และทําการสุม 

อยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีจับสลาก จําแนกเปนกลุมผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 28 คน และครูผูสอน จํานวน 286 คน ดังตารางท่ี 10 
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ตารางท่ี 10 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด 

           สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมกําแพงเพชร เขต 2 

 

อําเภอ 

จํานวนประชากร (N) จํานวนกลุมตัวอยาง (n) 

ผูบริหาร 

สถานศึกษา 
ครู รวม 

ผูบริหาร 

สถานศึกษา 
ครู รวม 

คลองลาน 31 348 379 6 64 70 

ขาณุวรลักษบุรี 45 449 494 8 84 92 

คลองขลุง 32 329 361 6 61 67 

ปางศิลาทอง 15 172 187 3 32 35 

ทรายทองวัฒนา 12 108 120 2 20 22 

บึงสามัคคี 14 139 153 3 25 28 

รวม 149 1,545 1,694 28 286 314 

 

ท่ีมา : (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2, 2568) 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการวิจัย โดยมีข้ันตอนในการสรางแบบสอบถาม 

ดังน้ี 

  1. ลักษณะของเคร่ืองมือ 

   เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert ใชสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  

มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน  

1 ฉบับ โดยแบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

    ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ สถานภาพการดํารงตําแหนง ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน

ประสบการณในการปฏิบัติงาน และวิทยฐานะ/สถานะตามตําแหนงทางวิชาชีพ มีลักษณะเปนแนว

ตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังน้ี 
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     1. เพศ 

      1.1 ชาย 

      1.2 หญิง 

     2. สถานภาพการดํารงตําแหนง     

      2.1 ผูบริหารสถานศึกษา 

      2.2 ครูผูสอน 

     3. ระดับการศึกษา 

      3.1 ปริญญาตรี 

      3.2 ปริญญาโท 

      3.3 ปริญญาเอก 

     4. ขนาดโรงเรียน 

      4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      4.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      4.3 โรงเรียนขนาดใหญ  

     5. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

      5.1 นอยกวา 10 ป 

      5.2 10-20 ป 

      5.3 มากกวา 20 ป 

     6. วิทยฐานะ/สถานะตามตําแหนงทางวิชาชีพ 

      6.1 ครูอัตราจาง 

      6.2 พนักงานราชการ 

      6.3 ครูผูชวย 

      6.4 ไมมีวิทยฐานะ (คศ.1) 

      6.5 ชํานาญการ (คศ.2) 

      6.6 ชํานาญการพิเศษ (คศ.3) 

      6.7 เช่ียวชาญ (คศ.4) 

      6.8 เช่ียวชาญพิเศษ (คศ.5) 

    ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน  

5 ดาน ซ่ึงมีลักษณะแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง 
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นอย และนอยท่ีสุด ตามแนวความคิดของลิเคอรท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560,  

หนา 121) ประกอบไปดวย 

     1. ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน 

     2. ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และ

การเรียนรู 

     3. ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวใน

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

     4. ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการ

จัดการเรียนรู 

     5. ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    โดยเกณฑการใหคะแนนมีดังน้ี 

     5 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา

อยูในระดับมากท่ีสุด 

     4 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา

อยูในระดับมาก 

     3 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา

อยูในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา

อยูในระดับนอย 

     1 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา

อยูในระดับนอยท่ีสุด 

    ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 5 ดาน ซ่ึงมี

ลักษณะเปนมาตรประมาณคา (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ต้ังแต มากท่ีสุด มาก 

ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 121) ประกอบไปดวย 

     1. ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ 

     2. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

//////////     3. ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

//////////     4. ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 

//////////     5. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
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    โดยเกณฑการใหคะแนนมีดังน้ี 

     5 หมายถึง มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ 

มากท่ีสุด  

     4 หมายถึง มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก  

     3 หมายถึง มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ 

ปานกลาง  

     2 หมายถึง มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

     1 หมายถึง มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับ 

นอยท่ีสุด  

    การแปลความหมายของคะแนน ผูวิจัยไดกําหนดการวัดระดับความคิดเห็น

เก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  โดยใชคาเฉล่ียของคะแนนเป็น

ตัวช้ีวัด ซ่ึงกําหนดเกณฑดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 121) 

     คาเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของ

ผูบริหารสถานศึกษา/มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 อยูในระดับมากท่ีสุด 

     คาเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของ

ผูบริหารสถานศึกษา/มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 อยูในระดับมาก 

     คาเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของ

ผูบริหารสถานศึกษา/มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 อยูในระดับ ปานกลาง 

     คาเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของ

ผูบริหารสถานศึกษา/มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 อยูในระดับนอย 

     คาเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของ

ผูบริหารสถานศึกษา/มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 การสรางแบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนง 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 เพ่ือใช  

เปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล คร้ังน้ีผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังตอไปน้ี 
  1. ศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา วารสาร บทความ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําทาง

วิชาการในยุคพลิกผันและมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

  2. กําหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน แบงออกเปน  

5 ดาน ไดแก 1) ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอน 2) ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู  

3) ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง  

4) ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู 5) ดานการมี

ภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

แบงออกเปน 5 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ 2) ดานการ

บริหารจัดการสถานศึกษา 3) ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 4) ดานการ

บริหารงานชุมชนและเครือขาย 5) ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยการสังเคราะหจากงานวิจัย

ในประเทศและตางประเทศ 

  3. กําหนดนิยามศัพทเฉพาะ เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

  4. สรางแบบสอบถามฉบับรางตามนิยามศัพทเฉพาะ แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา 

เพ่ือพิจารณาและปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา 

  5. ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยนําแบบสอบถามเสนอ

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองระหวางนิยามศัพทเฉพาะกับขอคําถามและ 

หาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

และความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน มีรายนามผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 

   5.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.จารุนันท ขวัญแนน รองคณบดีฝายวิชาการและ

ประกันคุณภาพการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

   5.2 อาจารย ดร.สุพีรพัชร พิมพมาศ อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาการบริหาร

และภาวะผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

   5.3 ดร.วสันต แสงเหลา รองผูอํานวยการสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
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       5.4 ดร.วิภา บานเย็น ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนประชาสามัคคี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

   5.5 ดร.สาลินี ชนาพงษจารุ ศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

   โดยพบวามีคาดัชนีความสอดคลองรายขอท้ังฉบับอยูระหวาง 0.80-1.00 และฉบับท่ี 1 

ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา มีคาดัชนีความสอดคลองรายขออยู 

ระหวาง 0.80-1.00  ฉบับท่ี 2 มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา มีคาดัชนีความสอดคลอง

รายขออยูท่ี 1.00 ทุกขอ  

  6. ปรับปรุงขอคําถามตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ โดยผานความเห็นชอบของ

อาจารยท่ีปรึกษา 

  7. นําแบบสอบถามไปทดลอง (Try out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 ท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย 

จํานวน 30 คน แลวนําแบบสอบถามมาวิเคราะหคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) โดย

ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (∝-Coefficient) ของ Cronbach (1990) และวิเคราะหหาคา

อํานาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยหาความสัมพันธของคะแนนรายขอกับคะแนนรวมโดยใชวิธีการ

หาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน  

       7.1 แบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

สงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 100 ขอ มีคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับเทากับ 0.995 

       7.2 แบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 50 ขอ มีคาความเช่ือม่ัน

เทากับ 0.990  

       7.3 แบบสอบถามมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 50 ขอมีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.992 

       7.4 แบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 50 ขอ มีคาอํานาจ

จําแนกระหวาง 0.683 ถึง 0.929 และมีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.990     

    7.4.1 ดานท่ี 1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน มีคาอํานาจจําแนก ระหวาง 0.768-0.929 

    7.4.2 ดานท่ี 2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการ

บริหาร และการเรียนรู คาอํานาจจําแนก มีระหวาง 0.789-0.912  
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    7.4.3 ดานท่ี 3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและ

ปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง มีคาอํานาจจําแนก ระหวาง 0.800-0.890 

    7.4.4 ดานท่ี 4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมใน

กระบวนการจัดการเรียนรู มีคาอํานาจจําแนก ระหวาง 0.715-0.894  

    7.4.5 ดานท่ี 5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

มีคาอํานาจจําแนก ระหวาง 0.683-0.792 

       7.5 แบบสอบถามมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 50 ขอ มีคาอํานาจจําแนก ระหวาง 0.729-

0.933 และมีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.992  

    7.5.1 ดานท่ี 1 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ มีคา

อํานาจจําแนกระหวาง 0.777-0.911  

    7.5.2 ดานท่ี 2 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 

0.831-0.913  

    7.5.3 ดานท่ี 3 ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม  

มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 0.732-0.913  

    7.5.4 ดานท่ี 4 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย มีคาอํานาจจําแนก

ระหวาง 0.729-0.933  

    7.5.5 ดานท่ี 5 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 

0.810-0.913 

  8. นําขอมูลการทดลองมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ แลวนําไปเสนออาจารยท่ีปรึกษา 

เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือนําไปใชในการเก็บรวบรวม 

ขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการศึกษาในคร้ังน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

กลุมตัวอยาง จํานวน 314 คน และมีการดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

  1. ผูวิจัยทําหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กําแพงเพชร ถึงสถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล ไปยังสถานศึกษาท่ีเปนกลุม

ตัวอยาง 
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  2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีจัดทําข้ึนไปดําเนินการเก็บขอมูลผูบริหารสถานศึกษา และ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ท่ีเปนกลุมตัวอยาง ดวย

การเก็บขอมูลรูปแบบออนไลน ผานบริการของ Google Form ในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยทําการ

จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหขอเก็บขอมูลพรอมกับ QR Code ไปยังสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พรอมท้ังกําหนดระยะเวลาเก็บขอมูล 

  3. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมตรวจสอบความสมบูรณแลวรวบรวมแบบสอบถามแลว

นําไปลงรหัส  

  4. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางไดท้ังหมด 314 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

  5. ประมวลผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและนําแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณมาวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จ โดยดําเนินการตามลําดับดังน้ี 
  1. นําขอมูลท่ีลงรหัสแลวกรอกลงในแบบฟอรมการลงรหัสท่ัวไป (General Coding 

Form) ซ่ึงเปนการเตรียมขอมูลเพ่ือสงไปบันทึกลงในเคร่ืองคอมพิวเตอร และวิเคราะหขอมูล โดยใช

โปรแกรมสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

  2. ขอมูลจากแบบสอบถามเก่ียวกับตัวแปรตน (ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม) 

ไดแก เพศ สถานภาพการดํารงตําแหนง ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียนประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน และวิทยฐานะ/สถานะตามตําแหนงทางวิชาชีพโดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ใชสถิติ คารอยละ (Percentage) 

  3. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐาน

ตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

โดยการหาคาเฉล่ีย (Mean: X̅) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ดวยการ

กําหนดเกณฑและความหมายของขอมูลจากคาเฉล่ีย (Mean: X̅) ตามแนวความคิดของบุญชม  

ศรีสะอาด (2560, หนา 121) 

   คาเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 

   คาเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มาก 

   คาเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง ปานกลาง 

   คาเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง นอย 

   คาเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง นอยท่ีสุด 
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  4. วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอ

มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 โดยใชการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Person’s 

Product Correlation) แลวนําคาท่ีคํานวณไดมาทําการแปลผลในรูปความสัมพันธเปรียบเทียบกับ

เกณฑ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2564, หนา 314) แปลความหมายดังน้ี 

   คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา 0.80 ข้ึนไป แสดงวา มีความสัมพันธในระดับ 

สูงท่ีสุด 

   คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา 0.60-0.79 แสดงวา มีความสัมพันธในระดับสูง 

   คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา 0.40-0.59 แสดงวา มีความสัมพันธในระดับ 

ปานกลาง 

   คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา 0.20-0.39 แสดงวา มีความสัมพันธในระดับต่ํา 

   คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา 0.20 ลงมาแสดงวา มีความสัมพันธในระดับต่ําท่ีสุด 

  5. การหาคา Variance Inflation Factor (VIF) ของตัวแปรพยากรณ (Predictor 

Variables) ในการทดสอบความสัมพันธสูงระหวางตัวแปรอิสระ (Multicollinearity) เพ่ือทํานายตัว

แปรเกณฑ (Criterion Variable)  

   คา Tolerance โดยมีเกณฑตรวจสอบ คือ ถาคา Tolerance เขาใกล 0 แสดงวา

ตัวแปรอิสระความสัมพันธกันมาก (ชูศักด์ิ จรูญสวัสด์ิ, 2551, หนา 187-188) 

   คา Variance Inflation Factor (VIF) โดยมีเกณฑตรวจสอบ คือ คา Variance 

Inflation Factor (VIF) ท่ีเหมาะสมไมควรเกิน 5 (ชาลินี เอ้ือวิเศษวัฒนา, 2553, หนา 185–188) 

แปลความหมายดังน้ี 

      คา VIF มีคา 10.01 ข้ึนไป  แสดงวา มีความสัมพันธสูงมาก (มีปญหา) 

      คา VIF มีคา 5.01-10.00   แสดงวา มีความสัมพันธสูง (ควรระวัง) 

      คา VIF มีคา 1.01-5.00     แสดงวา มีความสัมพันธปานกลาง (ยอมรับได) 

      คา VIF มีคา 1.00            แสดงวา มีความสัมพันธไมมีความสัมพันธกับ 

ตัวแปรอ่ืน             

  6. การหาอํานาจพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐาน

ตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

ใชสถิติการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression) และใชการวิเคราะหการ

ถดถอยพุคูณชนิดการวิเคราะหทีละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) 
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สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยโดยใชสถิตในการศึกษา ดังน้ี 

  1. สถิติพ้ืนฐาน 

   1.1 คารอยละ (%) 

   1.2 คาเฉล่ีย (X̅) 

   1.3 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  2. สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

   2.1 การหาคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (Validity) โดยผูเช่ียวชาญตรวจ

เคร่ืองมือ ใชสูตรคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

   2.2 การหาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม (Discrimination of the 

Questionnaire) โดยวิธีการหาคาสหสัมพันธระหวางขอกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) 

   2.3 การหาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach 

  3. สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมุติฐาน คือ การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบ

เพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

  4. สถิติการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression) และใช

การวิเคราะหการถดถอยพุคูณชนิดการวิเคราะหทีละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression)
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บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอ

มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเปนกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ปการศึกษา 

2567 เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 28 คน และครู จํานวน 286 คน รวมท้ังส้ิน 314 คน เพ่ือให

เปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใช 

ตารางประกอบคําบรรยาย ดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพและขอมูลท่ัวไป 

  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  

  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  

  ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ี

สงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 

  ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหสมการพยากรณมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยใชภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 ตัวแปรเกณฑ (Multiple Regression Analysis) 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 N   แทน  จํานวนประชากร 

 n   แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 

X̅   แทน  คาเฉล่ีย 

 S.D.   แทน  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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 F    แทน  อัตราสวนเอฟท่ีใชทดสอบนัยสําคัญของคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

 r    แทน  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s moment 

       Correlation Coefficient) 

R   แทน  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 

 R2   แทน  คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ 

R2 change แทน  การทดสอบความมีนัยสําคัญสัมประสิทธ์ิพยากรณท่ีเพ่ิมข้ึน 

b     แทน  คาสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

 S.E.b  แทน  คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของคาสัมประสิทธ์ิถดถอย  

 Beta  แทน  คาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

t   แทน  คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยท้ังหมดของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนน 

            มาตรฐาน 

Ŷ   แทน  สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Z$        แทน  สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

**   แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (**P < .01) 

*   แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (*P < .05) 

Tolerance  แทน  คาการทนทานตอความสัมพันธเชิงเสนของตัวแปรอิสระ 

VIF            แทน  คาการเพ่ิมข้ึนของความแปรปรวนของตัวแปรอิสระ 

X        แทน  ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

Y   แทน  มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

 X1   แทน  ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนา 

                     หลักสูตรและการเรียนการสอน 

  X2   แทน  ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และ  

        การเรียนรู 

  X3     แทน  ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวใน 

                                    สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

  X4    แทน  ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการ 

                     จัดการเรียนรู 

  X5   แทน  ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  Y1   แทน  ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ 

  Y2   แทน  ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 112 

  Y3   แทน  ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

  Y4   แทน  ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 

  Y5   แทน  ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพและขอมูลทั่วไป 

 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีจํานวน 314 ชุด  

ผลวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดตารางท่ี 11 

ตารางท่ี 11 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

                 (n=314) 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

1. เพศ   

        ชาย 116 36.94 

        หญิง 198 63.06 

รวม 314 100.00 

2. สถานภาพการดํารงตําแหนง    

        ผูบริหารสถานศึกษา 28 8.92 

        ครูผูสอน 286 91.08 

รวม 314 100.00 

3. ระดับการศึกษา   

        ปริญญาตรี 114 36.31 

        ปริญญาโท 196 62.42 

        ปริญญาเอก 4 1.27 

รวม 314 100.00 

4. ขนาดโรงเรียน   

        ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนต้ังแต 119 คนลงมา) 159 50.64 

        ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนต้ังแต 120-719 คน) 155 49.36 

รวม 314 100.00 

5. ประสบการณในการปฏิบัติงาน   

        นอยกวา 10 ป 139 44.27 
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ตารางท่ี 11 (ตอ) 

                 (n=314) 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

        ต้ังแต 10-20 ป 128 40.76 

        มากกวา 20 ป 47 14.97 

รวม 314 100.00 

6.  วิทยฐานะ/สถานะตามตําแหนงทางวิชาชีพ   

        ครูผูชวย 60 19.11 

        ไมมีวิทยฐานะ (คศ.1) 69 21.97 

        ชํานาญการ (คศ.2) 62 19.75 

        ชํานาญการพิเศษ (คศ.3) 123 39.17 

รวม 314 100.00 

 จากตารางท่ี 11 พบวาจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกตามเพศ เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 63.06 เพศชาย คิดเปนรอยละ 36.94 

จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง พบวาเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ 91.08 ผูบริหาร

สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 8.92 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 

62.42 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 36.31 และระดับปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 

1.27 จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา โรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 50.64  โรงเรียนขนาดกลาง 

คิดเปนรอยละ 49.36 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน พบวา ประสบการณในการ

ปฏิบัติงานนอยกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 44.27 รองลงมา ประสบการณในการปฏิบัติงาน ต้ังแต  

10-20 ป คิดเปนรอยละ 40.76 และประสบการณในการปฏิบัติงาน มากกวา 20 ป  เปนรอยละ 

14.97 จําแนกตามวิทยฐานะ/สถานะตามตําแหนงทางวิชาชีพ พบวา มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

(คศ.3) คิดเปนรอยละ 39.17 รองลงมา ไมมีวิทยฐานะ (คศ.1) คิดเปนรอยละ 21.97 ชํานาญการ 

(คศ.2) คิดเปนรอยละ 19.75 และครูผูชวย คิดเปนรอยละ 19.11  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน สังกัดสํานักงาน 

           เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
 

 การวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 มีรายละเอียดผลวิเคราะหขอมูลไดดังตารางท่ี 12-17  

 

ตารางท่ี 12 แสดงภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยรวม 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความ

รวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

4.42 0.41 มาก 

2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดาน

การบริหาร และการเรียนรู 

4.44 0.42 มาก 

3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการ

และปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

4.46 0.38 มาก 

4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล 

สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู 

4.41 0.40 มาก 

5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

4.49 0.40 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.45 0.32 มาก 

 จากตารางท่ี 12 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 

(X̅ = 4.45, S.D. = 0.32) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนา

คุณภาพการศึกษา มีคาเฉล่ียสูงสุด (X̅ = 4.49, S.D. = 0.40) รองลงมา คือ ดานการเสริมสราง

บรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X̅ = 4.46, S.D. = 0.38) 

ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X̅  = 4.44, S.D. = 

0.42) ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน 
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การสอน (X̅ = 4.42, S.D. = 0.41) และดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมใน

กระบวนการจัดการเรียนรู (X̅ =4.41, S.D. = 0.40) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 13 แสดงภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความ 

               รวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 

4.38 0.81 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการ

แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางครูทุกระดับ 

4.39 0.87 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูเสนอความ

คิดเห็นเก่ียวกับการปรับปรุงหลักสูตรของ

สถานศึกษา 

4.44 0.76 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมหรือกิจกรรมเพ่ือวาง

แผนการเรียนการสอนรวมกันในสถานศึกษา 

4.41 0.76 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการทํางานเปนทีม

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

4.39 0.81 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหเกิดความรวมมือ

ระหวางผูเก่ียวของทุกฝายในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

4.36 0.74 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการเรียนรูรวมกัน

ในรูปแบบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

4.44 0.79 มาก 

8 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสรางแรงจูงใจ

ใหครูพัฒนานวัตกรรมการสอนรวมกัน 

4.46 0.71 มาก 

9 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการพัฒนา

หลักสูตรใหทันสมัยและสอดคลองกับการ

เปล่ียนแปลง 

4.50 0.67 มาก 
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ตารางท่ี 13 (ตอ) 
 

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

10 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางความเปนเอกภาพใน

การทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ

นําสูการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

4.40 0.81 มาก 

เฉล่ียรวม 4.42 0.41 มาก 

 

 จากตารางท่ี 13 พบวาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมให 

เกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 

(X̅ = 4.42, S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการ

พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง มีคาเฉล่ียสูงสุด (X̅ = 4.50, S.D. = 

0.67) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสรางแรงจูงใจใหครูพัฒนานวัตกรรมการ

สอนรวมกัน (X̅ = 4.46, S.D. = 0.71) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษากระตุนให 

เกิดความรวมมือระหวางผูเก่ียวของทุกฝายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.36, S.D. = 

0.74) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 14 แสดงภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธ 

               ดานการบริหาร และการเรียนรู 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถกําหนดวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาไดอยางชัดเจนและสอดคลองกับการ

เปล่ียนแปลงของยุคสมัย 

4.45 0.71 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดพันธกิจของ

สถานศึกษาโดยทุกฝายท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวม 

4.33 0.84 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางวิสัยทัศนและพันธ

กิจของสถานศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง

ทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 

4.43 0.69 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนากุลยุทธการ

บริหารจัดการสถานศึกษาท่ีสามารถขับเคล่ือน

วิสัยทัศนและพันธกิจลงสูการปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.51 0.69 มากท่ีสุด 

5 ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดกลยุทธในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรูเชิงรุกและเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 

4.47 0.77 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนและบริหาร

จัดการทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการจัดการ

สถานศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายของ

สถานศึกษา 

4.51 0.76 มากท่ีสุด 

7 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและขับเคล่ือนนโยบาย

ลงสูการปฏิบัติไดจริงอยางเปนรูปธรรมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 

4.42 0.80 มาก 

8 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

กําหนดแนวทางการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ 

กุลยุทธของสถานศึกษา 

4.49 0.68 มาก 
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ตารางท่ี 14 (ตอ) 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

9 ผูบริหารสถานศึกษาใชขอมูลสารสนเทศและผลการ

ประเมินในการพัฒนากลยุทธการบริหารจัด

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการ

เปล่ียนแปลงของยุคสมัย 

4.39 0.81 มาก 

10 ผูบริหารสถานศึกษาสรางคานิยมขององคกรในการ

เปดรับการเรียนรูการพัฒนาตนเองและการปรับตัว

อยูเสมอ เพ่ือรับกับความทาทายในยุคพลิกผันได

อยางเขมแข็ง 

4.45 0.73 มาก 

เฉล่ียรวม 4.44 0.42 มาก 

 

 จากตารางท่ี 14 พบวาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม 

และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 

0.44) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนและบริหารจัดการทรัพยากร

เพ่ือสนับสนุนการจัดการสถานศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา มีคาเฉล่ียสูงสุด (X̅ = 

4.51, S.D. = 0.76) และผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนากุลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ี

สามารถขับเคล่ือนวิสัยทัศนและพันธกิจลงสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ มีคาเฉล่ียสูงสุด (X̅ = 

4.51, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการกําหนดแนว

ทางการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับกุลยุทธของสถานศึกษา (X̅ = 4.49, S.D. = 0.68) และขอท่ีมี

คาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดพันธกิจของสถานศึกษาโดยทุกฝายท่ีเก่ียวของ

เขามามีสวนรวม (X̅ = 4.33, S.D. = 0.84) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 15 แสดงภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทาง 

               วิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนและเปน

ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเรียนการสอนใหทันกับ

ยุคพลิกผัน 

4.48 0.69 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอยางเปน

ระบบ 

4.47 0.79 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู 

4.47 0.75 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาครูใหมีความรู

ความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเน่ือง 

4.43 0.81 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูพัฒนาส่ือและ

นวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใชในการปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู ใหสอดคลองกับสภาพปญหาของ

ผูเรียน 

4.40 0.79 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาครูและ

ผูเรียนใหมีความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรับความ

เปล่ียนแปลงดานนโยบายหรือเทคโนโลยีในยุค 

พลิกผัน 

4.50 0.69 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษาใชระบบดิจิทัลในการติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการเรียนรูของผูเรียน 

4.57 0.64 มากท่ีสุด 

8 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการสราง

บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูแบบเปดกวางและ

ทันสมัยในยุคพลิกผัน 

4.45 0.75 มาก 
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ตารางท่ี 15 (ตอ) 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

9 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูแลกเปล่ียนแนว

ปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอน 

4.41 0.82 มาก 

10 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการสรางเครือขายและ

แลกเปล่ียนเรียนรูผานชองทางการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.45 0.74 มาก 

เฉล่ียรวม 4.46 0.38 มาก 

 

 จากตารางท่ี 15 พบวาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการ

เรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  

(X̅ = 4.46, S.D. = 0.38) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาใชระบบดิจิทัลในการ

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการเรียนรูของผูเรียน มีคาเฉล่ียสูงสุด (X̅ = 4.57, S.D. = 0.64) 

รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาครูและผูเรียนใหมีความสามารถในการปรับตัว

เพ่ือรับความเปล่ียนแปลงดานนโยบายหรือเทคโนโลยีในยุคพลิกผัน (X̅ = 4.50, S.D. = 0.69) และขอ

ท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูพัฒนาส่ือและนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใชใน

การปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู ใหสอดคลองกับสภาพปญหาของผูเรียน (X̅ = 4.40, S.D. = 

0.79) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 16 แสดงภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล  

               สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทเปนผูนําการ

เปล่ียนแปลงดวยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลไปใชเพ่ือ

การบริหารจัดการและสงเสริมการจัดการเรียนรู 

4.39 0.79 มาก 

2 ผูบริหาสถานศึกษาสามารถวางแผนและนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารงานภายใน

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.46 0.70 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูนําเทคโนโลยีไป

ใชในการออกแบบ จัดกิจกรรม พัฒนาส่ือ นวัตกรรม 

การวัดและประเมินผลในช้ันเรียน 

4.38 0.78 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนาทักษะให

ครูและบุคลากรความเช่ียวชาญดานดิจิทัลอยาง

ตอเน่ือง 

4.39 0.83 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนการใชส่ือ

และนวัตกรรมใหม ๆ ในการจัดการเรียนรูท่ี

เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 

4.40 0.74 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษาสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ี

ทันสมัยและเอ้ือตอการเรียนรูโดยผูเรียนท่ีสามารถ

เขาถึงงายและเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา 

4.42 0.79 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษานําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การจัดการเรียนรู เชนการนิเทศออนไลน PLC 

ออนไลน เปนตน 

4.39 0.72 มาก 

8 ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะในการวิเคราะหและ

เลือกใชเทคโนโลยีใหสอดคลองกับเปาหมายทางการ

ศึกษา 

4.36 0.81 มาก 
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ตารางท่ี 16 (ตอ) 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

9 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูสรางสรรค

นวัตกรรมการสอนท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.51 0.71 มากท่ีสุด 

10 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจิทัลเขากับกลยุทธการบริหารและการจัดการเรียน

การสอนไดอยางเปนรูปธรรม 

4.43 0.77 มาก 

เฉล่ียรวม 4.41 0.40 มาก 

 

 จากตารางท่ี 16 พบวาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง 

เทคโนโลยีดิจิทัลสงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก  

(X̅ = 4.41, S.D. = 0.40) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูสรางสรรค

นวัตกรรมการสอนท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล มีคาเฉล่ียสูงสุด (X̅ = 4.51, 

S.D. = 0.71) รองลงมา คือ ผูบริหาสถานศึกษาสามารถวางแผนและนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการ

บริหารงานภายในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.46, S.D. = 0.70) และขอท่ีมีคาเฉล่ีย 

ต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะในการวิเคราะหและเลือกใชเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ

เปาหมายทางการศึกษา (X̅ = 4.36, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 17 แสดงภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพ 

               การศึกษา 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และ

ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอยางแทจริง 

4.51 0.67 มากท่ีสุด 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบและโปรงใสใน

การบริหารจัดการเพ่ือสรางความเช่ือม่ัน และเปน

แบบอยางท่ีดีในการรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.42 0.75 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนใหครู

พัฒนาศักยภาพตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือยกระดับ

คุณภาพผูเรียน 

4.47 0.67 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการสรางขวัญ

และกําลังใจใหครูและบุคลาการในการยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

4.48 0.71 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันในการบริหารงาน

โดยคํานึงถึงผลลัพธและประโยชนสูงสุดท่ีจะเกิด

ข้ึนกับสถานศึกษา ครู บุคลากรและผูเรียน 

4.42 0.73 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความรวมมือระหวาง

โรงเรียนกับชุมชนอยางตอเน่ืองและเปนระบบ 

4.51 0.67 มากท่ีสุด 

7 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาความรวมมือกับภาคี

เครือขาย หนวยงานภายนอกเพ่ือสนับสนุนการศึกษา

และแลกเปล่ียนเรียนรู 

4.53 0.62 มากท่ีสุด 

8 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบเชิงรุกเนน

ผลสําเร็จของงานตามเปาหมายเพ่ือใหสถานศึกษามี

การยกระดับมาตรฐานอยางย่ังยืน 

4.51 0.70 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 17 (ตอ) 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

9 ผูบริหารสถานศึกษามีการส่ือสาร สนับสนุน สราง

ความเขาใจและสัมพันธท่ีดี เพ่ือสรางบรรยากาศใน

การทํางาน 

4.49 0.69 มาก 

10 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการ

ประเมินผล การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ในทุกมิติ 

4.59 0.67 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.49 0.40 มาก 

 

 จากตารางท่ี 17 พบวาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ัน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X̅ = 4.49, S.D. = 0.40) เม่ือ

พิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการประเมินผล การพัฒนาและปรับปรุง

การปฏิบัติงานในทุกมิติ มีคาเฉล่ียสูงสุด (X̅ = 4.59, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษา

มีการบริหารแบบเชิงรุกเนนผลสําเร็จของงานตามเปาหมายเพ่ือใหสถานศึกษามีการยกระดับ

มาตรฐานอยางย่ังยืน (X̅ = 4.51, S.D. = 0.70) ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และ

ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางแทจริง (X̅ = 4.51, S.D. = 

0.67) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยางตอเน่ืองและเปนระบบ 

(X̅ = 4.51, S.D. = 0.67)  และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบและ

โปรงใสในการบริหารจัดการเพ่ือสรางความเช่ือม่ัน และเปนแบบอยางท่ีดีในการรวมกันพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (X̅ = 4.42, S.D. = 0.75) ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันในการบริหารงานโดย

คํานึงถึงผลลัพธและประโยชนสูงสุดท่ีจะเกิดข้ึนกับสถานศึกษา ครู บุคลากรและผูเรียน (X̅ = 4.42, 

S.D. = 0.73) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

           เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
 

 ผลการวิเคราะหมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 มีรายละเอียดผลวิเคราะหขอมูลไดดังตารางท่ี 18-23  

 

ตารางท่ี 18 แสดงมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยรวม    

  

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทาง

วิชาการ 

4.38 0.44 มาก 

2 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.44 0.37 มาก 

3 ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและ

นวัตกรรม 

4.40 0.42 มาก 

4 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 4.37 0.41 มาก 

5 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.43 0.41 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.41 0.33 มาก 

 

 จากตารางท่ี 18 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบวามาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดย 

ภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D. = 0.33) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการ

บริหารจัดการสถานศึกษา มีคาเฉล่ียสูงสุด (X̅ = 4.44, S.D. = 0.37) รองลงมา คือ ดานการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ (X̅ = 4.43, S.D. = 0.41) ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและ

นวัตกรรม (X̅  = 4.40, S.D. = 0.42) ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ  

(X̅ = 4.38, S.D. = 0.44) และดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย (X̅ =4.37, S.D. = 0.41) 

ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 19 แสดงมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทาง 

               วิชาการ 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษาวางแผน ตรวจสอบ และ

ทบทวนหลักสูตรของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

4.44 0.78 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนหลักสูตรท่ีสงเสริมให

ผูเรียนพัฒนาสมรรถนะไดเต็มตามศักยภาพ 

4.34 0.72 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูโดย

เนนผูเรียนเปนสําคัญและเหมาะสมกับบริบทของ

ผูเรียน 

4.36 0.72 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูท่ี

มีการวัดและประเมินผลท่ีสอดคลองกับหลักการและ

ระเบียบวาดวยการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร

สถานศึกษา 

4.39 0.67 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูใชส่ือ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

4.38 0.71 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูท่ี

ชวยพัฒนาทักษะการคิดและการสรางนวัตกรรมของ

ผูเรียนไดอยางเปนรูปธรรม 

4.37 0.76 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการเรียนรูของครูอยางตอเน่ือง 

4.36 0.75 มาก 

8 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูใน

หมูครูเพ่ือพัฒนาเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) 

4.39 0.77 มาก 

9 ผูบริหารสถานศึกษาศึกษา วิเคราะห หรือวิจัยเพ่ือ

แกปญหาและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของ

โรงเรียน 

4.42 0.70 มาก 
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ตารางท่ี 19 (ตอ) 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

10 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในท่ีสามารถนําไปใชปรับปรุงการเรียน

การสอนไดอยางตอเน่ือง 

4.36 0.84 มาก 

เฉล่ียรวม 4.38 0.44 มาก 

 

 จากตารางท่ี 19 พบวามาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทาง

วิชาการ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X̅ = 4.38, S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณารายขอพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาวางแผน ตรวจสอบ และทบทวนหลักสูตรของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ มี

คาเฉล่ียสูงสุด (X̅ = 4.44, S.D. = 0.78) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาศึกษา วิเคราะห หรือวิจัย

เพ่ือแกปญหาและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน (X̅ = 4.42, S.D. = 0.70) และขอท่ีมี

คาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนหลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาสมรรถนะไดเต็ม

ตามศักยภาพ (X̅ = 4.34, S.D. = 0.72) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 20 แสดงมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบังคับ

บัญชาและบริหารงานบุคลากรภายในโรงเรียนอยาง

ถูกตองตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

4.44 0.69 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานบุคคล 

งบประมาณ และบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา 

ดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาลและระเบียบ

ราชการอยางเหมาะสม 

4.48 0.66 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากรมีการ

พัฒนาทักษะดานภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ

เทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเน่ือง 

4.40 0.84 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการวางแผน

พัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรตามศักยภาพ

ของแตละคน 

4.45 0.81 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมท่ี

สงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนอยาง

เปนระบบ 

4.49 0.73 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษาบริหารกิจการของผูเรียนสงผล

ใหผูเรียนมีสมรรถนะและความพรอมในการ

ดํารงชีวิต 

4.42 0.80 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีระบบดูแลชวยเหลือ

ผูเรียนท่ีมีปญหาทางการเรียนหรือดานอ่ืน ๆ อยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.40 0.75 มาก 

8 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความเสมอภาคทาง

การศึกษาและลดความเหล่ือมล้ําใหเกิดข้ึนใน

โรงเรียน 

4.43 0.69 มาก 
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ตารางท่ี 20 (ตอ) 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

9 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามบทบาทหนาท่ี

ของกรรมการ/เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา

อยางโปรงใสและมีสวนรวม 

4.48 0.65 มาก 

10 ผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการท่ีครอบคลุมท้ัง

ดานกฎหมาย บุคลากร ผูเรียน และชุมชนโรงเรียน

อยางสมดุล 

4.46 0.71 มาก 

เฉล่ียรวม 4.44 0.37 มาก 

 

 จากตารางท่ี 20 พบวามาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.37) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษา

สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนอยางเปนระบบ มีคาเฉล่ีย

สูงสุด (X̅ = 4.49, S.D. = 0.73) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานบุคคล 

งบประมาณ และบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา ดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาลและระเบียบ

ราชการอยางเหมาะสม (X̅ = 4.48, S.D. = 0.66) ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามบทบาทหนาท่ี

ของกรรมการ/เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาอยางโปรงใสและมีสวนรวม (X̅ = 4.48, S.D. = 

0.65) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากรมีการพัฒนา

ทักษะดานภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเน่ือง (X̅ = 4.40, S.D. = 0.84) 

ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนท่ีมีปญหาทางการเรียนหรือดานอ่ืน ๆ อยางมี

ประสิทธิภาพ (X̅ = 4.40, S.D. = 0.75) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 21 แสดงมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและ 

               นวัตกรรม 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์

ในการพัฒนาสถานศึกษาโดยอิงขอมูลเชิงประจักษ 

4.49 0.69 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษาการวางแผนกลยุทธแบบมีสวน

รวมของครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

และชุมชน 

4.31 0.79 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดและพัฒนาแผนกลยุทธท่ี

สามารถเปนแนวทางเชิงรุกในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนไดจริง 

4.38 0.89 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนํานโยบายและแผนกล

ยุทธไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 

4.41 0.77 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษามีการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลตามแผนกลยุทธอยางตอเน่ือง 

4.45 0.81 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมและ

สนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษา 

4.37 0.74 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการนํานวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผูเรียน

อยางเหมาะสม 

4.41 0.74 มาก 

8 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากร

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูเพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต 

4.33 0.86 มาก 

9 ผูบริหารสถานศึกษาสรางวัฒนธรรมการทํางานเปน

ทีมในการบริหารการเปล่ียนแปลงและนวัตกรรมใน

สถานศึกษา 

4.42 0.79 มาก 
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ตารางท่ี 21 (ตอ) 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

10 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารการเปล่ียนแปลง

เชิงกลยุทธท่ีสงผลใหโรงเรียนพัฒนาอยางย่ังยืน 

4.40 0.86 มาก 

เฉล่ียรวม 4.40 0.42 มาก 

 

 จากตารางท่ี 21 พบวามาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและ

นวัตกรรม โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X̅ = 4.40, S.D. = 0.42) เม่ือพิจารณารายขอ

พบวา ผูบริหารสถานศึกษากําหนดนโยบายและแผนกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาโดยอิงขอมูลเชิง

ประจักษ (X̅ = 4.49, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลตามแผนกลยุทธอยางตอเน่ือง (X̅ = 4.45, S.D. = 0.81) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาการวางแผนกลยุทธแบบมีสวนรวมของครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

และชุมชน (X̅ = 4.31, S.D. = 0.79) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 22 แสดงมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสราง

ความรวมมือกับครู คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง และชุมชนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

4.40 0.72 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหโรงเรียนดําเนินงาน

รวมกับเครือขายเพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ

ผูเรียนอยางเปนรูปธรรม 

4.28 0.98 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทชัดเจนในการดูแล

ชวยเหลือผูเรียน โดยประสานความรวมมือจาก

บุคคลหรือองคกรภายนอก 

4.35 0.89 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหการมีสวนรวมของ

ชุมชนชวยสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

4.31 0.84 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหโรงเรียนมีกิจกรรม

และความรวมมือกับชุมชนท่ีสงผลตอการเรียนรูของ

ผูเรียนอยางชัดเจน 

4.33 0.76 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษาจัดระบบการใหบริการทาง

การศึกษาท่ีตอบสนองตอความตองการของชุมชน 

4.36 0.84 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษาประสานงานเพ่ือการระดม

ทรัพยากรจากชุมชนและเครือขายมาใชพัฒนา

คุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.33 0.85 มาก 

8 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหสถานศึกษาใหบริการ

ดานวิชาการแกชุมชน เชน การอบรม การให

คําปรึกษา หรือการเรียนรูนอกระบบ 

4.45 0.76 มาก 

9 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมงานจิตอาสาในโรงเรียน

และชุมชนเพ่ือสรางเครือขายแหงการเรียนรูรวมกัน 

4.41 0.84 มาก 
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ตารางท่ี 22 (ตอ) 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

10 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากร

รวมกับชุมชนในการอนุรักษและเสริมสรางวัฒนธรรม

ทองถ่ินในสถานศึกษา 

4.51 0.72 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.37 0.41 มาก 

 

 จากตารางท่ี 22 พบวามาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย โดยภาพรวม

มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X̅ = 4.37, S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษา

สงเสริมใหครูและบุคลากรรวมกับชุมชนในการอนุรักษและเสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ินในสถานศึกษา 

(X̅ = 4.51, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหสถานศึกษาใหบริการดาน

วิชาการแกชุมชน เชน การอบรม การใหคําปรึกษา หรือการเรียนรูนอกระบบ (X̅ = 4.45, S.D. = 

0.76) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหโรงเรียนดําเนินงานรวมกับ

เครือขายเพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนอยางเปนรูปธรรม (X̅ = 4.28, S.D. = 0.98) 

ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 23 แสดงมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ

และตอเน่ืองท้ังดานความรู ทักษะ และสมรรถนะ

ทางวิชาชีพ 

4.42 0.72 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีดิจิทัลในการ

บริหารและส่ือสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.41 0.79 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมและเปนผูนําในการ

แลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาชีพกับครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา 

4.45 0.75 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษานําความรูและทักษะท่ีไดรับจาก

การพัฒนาตนเองมาใชพัฒนาการบริหารจัดการ

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล 

4.47 0.77 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของการ

พัฒนาทักษะดิจิทัลของตนเองและบุคลากรใน

สถานศึกษา 

4.46 0.76 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนานวัตกรรม

การจัดการสถาน ศึกษาโดยใชความรูท่ีไดจากการ

พัฒนาวิชาชีพ 

4.46 0.68 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการ

แลกเปล่ียนเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพในสถานศึกษา 

4.40 0.80 มาก 

8 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพท่ีเกิดจากการสงเสริมของผูบริหาร

สถานศึกษาอยางชัดเจน 

4.35 0.79 มาก 

9 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากร

พัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและเปนระบบ 

4.48 0.65 มาก 
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ตารางท่ี 23 (ตอ) 

             

ท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

10 การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษามีผลตอ

คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพ

จัดการเรียนรูของครูและบุคลากร 

4.44 0.77 มาก 

เฉล่ียรวม 4.43 0.41 มาก 

 

 จากตารางท่ี 23 พบวามาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X̅ = 4.43, S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษา

สนับสนุนใหครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและเปนระบบ (X̅ = 4.48, S.D. = 0.65) 

รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษานําความรูและทักษะท่ีไดรับจากการพัฒนาตนเองมาใชพัฒนาการ

บริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล (X̅ = 4.47, S.D. = 0.77) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด 

คือ ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพท่ีเกิดจากการสงเสริมของผูบริหาร

สถานศึกษาอยางชัดเจน (X̅ = 4.35, S.D. = 0.79) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

           ที่สงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต    

           พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
 

 ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอ

มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 โดยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน การวิเคราะหไดแสดง

ไวในตารางท่ี 24-26 

 

ตารางท่ี 24 แสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ี  

               สงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

               การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยรวม  

             

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 

X1 1.00 0.56** 0.60** 0.51** 0.51** 0.71** 

X2  1.00 0.61** 0.58** 0.54** 0.63** 

X3   1.00 0.53** 0.53** 0.64** 

X4    1.00 0.48** 0.59** 

X5     1.00 0.58** 

Y      1.00 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 จากตารางท่ี 24 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุค 

พลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน (X1) ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร 

และการเรียนรู (X2) ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลง (X3) ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการ

เรียนรู (X4) ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X5) มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอ

มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 137 

กําแพงเพชร เขต 2 โดยมีดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน (X1) มีความสัมพันธอยูในระดับสูงกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 (Y) มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ เทากับ 0.71 รองลงมา 3 ดานความสัมพันธอยูในระดับปานกลางกับมาตรฐานตําแหนง

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 (Y) 

ไดแก ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

(X3) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ 0.64 และดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธ

ดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ 0.63 และดานบริหารการ

เปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

เทากับ 0.59 และดานท่ีมีความสัมพันธต่ําสุดกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 (Y) ไดแก ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และ

มุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X5) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ 0.58 
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ตารางท่ี 25 แสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

               สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

            

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X 

X1 1.00 0.56** 0.60** 0.51** 0.51** 0.80** 

X2  1.00 0.61** 0.58** 0.54** 0.83** 

X3   1.00 0.53** 0.53** 0.81** 

X4    1.00 0.48** 0.78** 

X5     1.00 0.77** 

X      1.00 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

              จากตารางท่ี 25 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุค 

พลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

(X1) ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) ดานการ

เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X3) ดาน

บริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) และดานการมี

ภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X5) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม 

และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) มีความสัมพันธอยูในระดับสูงกับภาวะผูนําทาง

วิชาการในยุคพลิกผัน (X) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ 0.83 รองลงมา 3 ดานความสัมพันธอยู

ในระดับปานกลางกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน (X) ไดแก ดานการเสริมสรางบรรยากาศ

การเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X3) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

เทากับ 0.81 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน (X1) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ 0.80 และดานบริหารการเปล่ียนแปลง 

เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ 0.78 

และดานท่ีมีความสัมพันธต่ําสุดกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน (X) ไดแก ดานการมีภาวะผูนํา

ท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X5) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ 0.77 
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ตารางท่ี 26 แสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร 

               สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  

             

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

Y1 1.00 0.58** 0.57** 0.49** 0.47** 0.78** 

Y2  1.00 0.56** 0.53** 0.49** 0.77** 

Y3   1.00 0.66** 0.62** 0.85** 

Y4    1.00 0.60** 0.82** 

Y5     1.00 0.79** 

Y      1.00 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

              จากตารางท่ี 26 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการบริหาร

วิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ (Y1) ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา (Y2) ดานการบริหาร

การเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม (Y3) ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย (Y4) และดาน

การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y5) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

โดยมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 โดยมีดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม (Y3) มี

ความสัมพันธอยูในระดับสูงกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา (Y) มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ เทากับ 0.85 รองลงมา 3 ดานความสัมพันธอยูในระดับปานกลางกับมาตรฐานตําแหนง

ของผูบริหารสถานศึกษา (Y) ไดแก ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย (Y4) มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ เทากับ 0.82 และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y5) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

เทากับ 0.79 และดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ (Y1) มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ เทากับ 0.78 และดานท่ีมีความสัมพันธต่ําสุดกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา (Y) ไดแก ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา (Y2) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ 

0.77 

 

  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 140 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหสมการพยากรณมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

           โดยใชภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

           การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ตัวแปรเกณฑ (Multiple  

           Regression Analysis) 
 

             ผลการวิเคราะหสมการพยากรณมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชภาวะ

ผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

ตัวแปรเกณฑ (Multiple Regression Analysis) ดําเนินการวิเคราะห 2 ข้ันตอน ดังน้ี  

             5.1 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 

Analysis) ของภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  

แสดงไดดังตารางท่ี 27-33 

 

ตารางท่ี 27 แสดงผลการวิเคราะหคา Variance Inflation Factor (VIF) ของตัวแปรพยากรณ  

               (Predictor Variables) ในการทดสอบความสัมพันธสูงระหวางตัวแปรอิสระ  

               (Multicollinearity) เพ่ือทํานายตัวแปรเกณฑ (Criterion Variable) 

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ Collinearity 

Statistics 

แปลผล 

  Tolerance VIF  

1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือ

ในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (X1) 

0.54 1.84 ปานกลาง 

2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดาน

การบริหาร และการเรียนรู (X2) 

0.49 2.04 ปานกลาง 

3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการ

และปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X3) 

0.50 2.00 ปานกลาง 

4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริม

ในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) 

0.58 1.73 ปานกลาง 

5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (X5) 

0.61 1.65 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 27 ผลการตรวจสอบคา Variance Inflation Factor (VIF) ของตัวแปร

พยากรณท้ังหมด พบวาคา VIF ของตัวแปร ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือใน

การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (X1), ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดาน

การบริหาร และการเรียนรู (X2), ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวใน

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X3), ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมใน

กระบวนการจัดการเรียนรู (X4), และดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X5) 

มีคา Variance Inflation Factor (VIF) เทากับ 1.84, 2.04, 2.00, 1.73 และ 1.65 ตามลําดับ ซ่ึงอยู 

ในชวง 1–5 (VIF<5) ถือวาอยูในเกณฑปานกลาง (ยอมรับได) และมีคา Tolerance อยูระหวาง 0.49-

0.61 แสดงวาตัวแปรพยากรณท้ังหมด ไมมีปญหาความสัมพันธสูงระหวางตัวแปรอิสระ 

(Multicollinearity) ดังน้ันสามารถนําตัวแปรท้ังหมดเขาสูการวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนเพ่ือ

ทํานายตัวแปรเกณฑไดอยางเหมาะสม 
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ตารางท่ี 28 แสดงผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple   

               Regression Analysis) ของภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอ 

               มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยรวม 

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ b S.E.b Beta t p-value 

 (Constant) 0.80 0.16  5.01 <.001** 

1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความ

รวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ

สอน (X1) 

0.29 0.04 0.37 7.89 <.001** 

2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธ

ดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) 

0.12 0.04 0.15 3.07 .000** 

3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทาง

วิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลง (X3) 

0.16 0.04 0.18 3.67 <.001** 

4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล 

สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) 

0.13 0.04 0.16 3.47 <.001** 

5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (X5) 

0.12 0.04 0.14 3.25 .000** 

 R = 0.80  R2 = 0.64  Adjust R2 = 0.63  S.E.est = 0.20  F = 109.88  **Sig = 0.000 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 จากตารางท่ี 28 ผลการวิเคราะหเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน (Beta) พบวาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมให  

เกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (X1), ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจ

รวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2), ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทาง

วิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X3), ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล 

สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4), และดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (X5) มีความสัมพันธกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.80 และรวมกัน

ทํานายมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 63 และมีความสัมพันธเชิงเสนตรงกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 143 

มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีคา F = 109.88 และมีคา Sig. = 0.000 สามารถ

สรางสมการทํานายไดดังน้ี 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.80 + 0.29 (X1) + 0.12 (X2) + 0.16 (X3) + 0.13 (X4) + 0.12 (X5) 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z$ = 0.37 (Z1) + 0.15 (Z2) + 0.18 (Z3) + 0.16 (Z4) + 0.14 (Z5) 
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ตารางท่ี 29 แสดงผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple   

               Regression Analysis) ของภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอ 

               มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทาง 

               วิชาการ 

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ b S.E.b Beta t p-value 

 (Constant) 0.67 0.27  2.47 .014* 

1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิด

ความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน (X1) 

0.37 0.06 0.35 5.80 <.001** 

2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกล

ยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) 

0.12 0.07 0.11 1.81 .071 

3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทาง

วิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลง (X3) 

0.20 0.07 0.17 2.73 .007** 

4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล 

สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) 

0.11 0.06 0.10 1.72 .086 

5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (X5) 

0.04 0.06 0.04 0.70 .484 

 R = 0.64  R2 = 0.41  Adjust R2 = 0.40  S.E.est = 0.34  F = 41.99  **Sig = 0.000 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

 จากตารางท่ี 29 ผลการวิเคราะหเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน (Beta) พบวาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมให  

เกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (X1) และดานการเสริมสรางบรรยากาศ

การเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X3) มีความสัมพันธกับมาตรฐาน

ตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดย

มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.64 และรวมกันทํานายมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา รอยละ 40 และมีความสัมพันธเชิงเสนตรงกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยมีคา F = 41.99 และมีคา Sig. = 0.000 สามารถสรางสมการทํานายไดดังน้ี 
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 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.67 + 0.37 (X1) + 0.12 (X2) + 0.20 (X3) +0.11 (X4) 0.04 +(X5) 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z$ = 0.35 (Z1) + 0.11 (Z2) + 0.17 (Z3) + 0.10 (Z4) + 0.04 (Z5)  
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ตารางท่ี 30 แสดงผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple   

               Regression Analysis) ของภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอ 

               มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา  

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ b S.E.b Beta t p-value 

 (Constant) 1.40 0.24  5.87 <.001** 

1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิด

ความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน (X1) 

0.20 0.06 0.23 3.64** <.001** 

2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกล

ยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) 

0.07 0.06 0.08 1.19 .237 

3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทาง

วิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลง (X3) 

0.22 0.06 0.22 3.39** <.001** 

4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยี

ดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู 

(X4) 

0.10 0.06 0.11 1.83 .069 

5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (X5) 

0.10 0.05 0.11 1.80 .073 

 R = 0.60  R2 = 0.36  Adjust R2 = 0.35  S.E.est = 0.30  F = 34.09  **Sig = 0.000 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01   

 จากตารางท่ี 30 ผลการวิเคราะหเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน (Beta) พบวาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมให 

เกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (X1) และดานการเสริมสรางบรรยากาศ

การเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X3) มีความสัมพันธกับมาตรฐาน

ตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดย

มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.60 และรวมกันทํานายมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา รอยละ 35 และมีความสัมพันธเชิงเสนตรงกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยมีคา F = 34.09 และมีคา Sig. = 0.000 สามารถสรางสมการทํานายไดดังน้ี 
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สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 1.40 + 0.20 (X1) + 0.07 (X2) + 0.22 (X3) + 0.10 (X4) + 0.10 (X5) 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z$ = 0.23 (Z1) + 0.08 (Z2) + 0.22 (Z3) + 0.11 (Z4) + 0.11 (Z5)  
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ตารางท่ี 31 แสดงผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple   

               Regression Analysis) ของภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอ 

               มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและ 

               นวัตกรรม  

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ b S.E.b Beta t p-value 

 (Constant) 0.64 0.26  2.50 .013* 

1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิด

ความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน (X1) 

0.37 0.06 0.36 6.15 <.001** 

2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกล

ยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) 

0.13 0.06 0.13 2.13 .034* 

3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทาง

วิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลง (X3) 

0.00 0.07 0.00 -0.04 .971 

4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล 

สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) 

0.17 0.06 0.15 2.76 .006** 

5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (X5) 

0.19 0.06 0.18 3.22 .001** 

 R = 0.66  R2 = 0.44  Adjust R2 = 0.43  S.E.est = 0.32  F = 48.63  **Sig = 0.000 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 จากตารางท่ี 31 ผลการวิเคราะหเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน (Beta) พบวาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมให  

เกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (X1) ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจ

รวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล 

สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) และดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (X5) มีความสัมพันธกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.66 และรวมกัน

ทํานายความสําเร็จของมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 43 และมีความสัมพันธ
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เชิงเสนตรงกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีคา F = 48.63 และมีคา Sig. = 

0.000 สามารถสรางสมการทํานายไดดังน้ี 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.64 + 0.37 (X1) + 0.13 (X2) + 0.00 (X3) + 0.17 (X4) + 0.19 (X5) 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z$ = 0.36 (Z1) + 0.13 (Z2) + 0.00 (Z3) + 0.15 (Z4) + 0.18 (Z5) 
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ตารางท่ี 32 แสดงผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple   

               Regression Analysis) ของภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอ 

               มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย   

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ b S.E.b Beta t p-value 

 (Constant) 0.89 0.26  3.42 <.001** 

1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิด

ความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน (X1) 

0.32 0.06 0.31 5.17 <.001** 

2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกล

ยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) 

0.10 0.06 0.10 1.64 .101 

3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทาง

วิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลง (X3) 

0.15 0.07 0.14 2.21 .028* 

4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล 

สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) 

0.14 0.06 0.13 2.25 .025* 

5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (X5) 

0.07 0.06 0.07 1.23 .220 

 R = 0.62  R2 = 0.39  Adjust R2 = 0.38  S.E.est = 0.33  F = 38.57  **Sig = 0.000 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 จากตารางท่ี 32 ผลการวิเคราะหเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน (Beta) พบวาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริม    

ใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (X1) ดานการเสริมสรางบรรยากาศ

การเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X3) และดานบริหารการ

เปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) มีความสัมพันธกับมาตรฐาน

ตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดย

มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.62 และรวมกันทํานายความสําเร็จของมาตรฐานตําแหนงของ

ผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 38 และมีความสัมพันธเชิงเสนตรงกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยมีคา F = 38.57 และมีคา Sig. = 0.000 สามารถสรางสมการทํานายไดดังน้ี 
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 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.89 + 0.32 (X1) + 0.10 (X2) + 0.15 (X3) + 0.14 (X4) + 0.07 (X5) 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z$ = 0.31 (Z1) + 0.10 (Z2) + 0.14 (Z3) + 0.13 (Z4) + 0.07 (Z5) 
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ตารางท่ี 33 แสดงผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple   

               Regression Analysis) ของภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอ 

               มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ   

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ b S.E.b Beta t p-value 

 (Constant) 0.38 0.23  1.67 .095 

1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิด

ความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน (X1) 

0.21 0.05 0.21 4.00 <.001** 

2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกล

ยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) 

0.17 0.05 0.17 3.07 .002** 

3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทาง

วิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลง (X3) 

0.21 0.06 0.20 3.55 <.001** 

4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล 

สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) 

0.13 0.05 0.13 2.47 .014* 

5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (X5) 

0.18 0.05 0.18 3.61 <.001** 

 R = 0.72  R2 = 0.52  Adjust R2 = 0.51  S.E.est = 0.28  F = 65.95  **Sig = 0.000 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 จากตารางท่ี 33 ผลการวิเคราะหเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน (Beta) พบวาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมให  

เกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (X1) ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจ

รวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทาง

วิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X3) ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล 

สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) และดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (X5) มีความสัมพันธกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.72 และรวมกัน

ทํานายความสําเร็จของมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 51 และมีความสัมพันธ
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เชิงเสนตรงกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีคา F = 65.95 และมีคา Sig. = 

0.000 สามารถสรางสมการทํานายไดดังน้ี 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.38 + 0.21 (X1) + 0.17 (X2) + 0.21 (X3) + 0.13 (X4) + 0.18 (X5) 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z$ = 0.21 (Z1) + 0.17 (Z2) + 0.20 (Z3) + 0.13 (Z4) + 0.18 (Z5)  
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 5.2 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) เพ่ือคนหาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 แสดงไดดังตารางท่ี 

34-35 

 

ตารางท่ี 34 แสดงผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple   

               Regression Analysis) ของภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอ 

               มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

 

ท่ี ตัวแปรพยากรณ b S.E.b Beta t p-value 

 (Constant) 0.80 0.16  5.01 <.001** 

1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความ

รวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ

สอน (X1) 

0.29 0.04 0.37 7.89 <.001** 

2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธ

ดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) 

0.12 0.04 0.15 3.07 .002** 

3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทาง

วิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

(X3) 

0.16 0.04 0.18 3.67 <.001** 

4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล 

สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) 

0.13 0.04 0.16 3.47 <.001** 

5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (X5) 

0.12 0.04 0.14 3.25 .001** 

R = 0.80  R2 = 0.64  Adjust R2 = 0.63  S.E.est = 0.20. F = 10.55  **Sig = 0.001 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01   

 จากตารางท่ี 34 ผลการวิเคราะหเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน (Beta) พบวาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมให  

เกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (X1) ดานการเสริมสรางบรรยากาศการ

เรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X3) ดานบริหารการเปล่ียนแปลง 
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เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และ

กลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (X5) มีความสัมพันธกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.80 และรวมกัน

ทํานายมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 63 และมีความสัมพันธเชิงเสนตรงกับ

มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีคา F = 10.55 และมีคา Sig. = 0.001 สามารถ

สรางสมการทํานายไดดังน้ี 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 0.80 + 0.29 (X1) + 0.12 (X2) + 0.16 (X3) + 0.13 (X4) + 0.12 (X5) 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z$ = 0.37 (Z1) + 0.15 (Z2) + 0.18 (Z3) + 0.16 (Z4) + 0.14 (Z5) 
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ตารางท่ี 35 แสดงคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) ระหวางตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสู 

               สมการถดถอย คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ (R2) และการทดสอบความมีนัยสําคัญ 

               สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธท่ีเพ่ิมข้ึน (R2 change) ในการพยากรณมาตรฐานตําแหนง 

               ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

               กําแพงเพชร เขต 2 เม่ือใชวิธีการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple  

               Regression Analysis) 

 

ลําดับข้ันการพยากรณ  R R2 R2 change F 

(X1)     .707 .500 .500 311.806** 

(X1) (X2)    .761 .579 .079 58.525** 

(X1) (X2) (X3)   .781 .610 .031 24.426** 

(X1) (X2) (X3) (X4)  .793 .628 .019 15.531** 

(X1) (X2) (X3) (X4) (X5) .800 .641 .012 10.549** 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01   

 จากตารางท่ี 35 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน พบวา 

  ข้ันท่ี 1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน (X1) สามารถอธิบายความแปรปรวนของมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไดอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ (R2) เทากับ .500 แสดงวาดานวัฒนธรรม

การทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (X1) สามารถ

พยากรณมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 ไดรอยละ 50.00  

  ข้ันท่ี 2 เม่ือเพ่ิมตัวแปรพยากรณ ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดาน

การบริหาร และการเรียนรู (X2) เขาไป คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเพ่ิมข้ึนเปน .579 น้ันคือ ดาน

วัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (X1)  

และดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) สามารถ

รวมกันอธิบายความแปรปรวนของมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดย

สามารถพยากรณมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไดรอยละ 57.90 
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  ข้ันท่ี 3 เม่ือเพ่ิมตัวแปรพยากรณ ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการ

และปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X3) เขาไป คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเพ่ิมข้ึนเปน .610 

น้ันคือ ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ

สอน (X1) ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) และ

ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X3) 

สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.01 โดยสามารถพยากรณมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไดรอยละ 61.00 

   ข้ันท่ี 4 เม่ือเพ่ิมตัวแปรพยากรณ ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล 

สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) เขาไป คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเพ่ิมข้ึนเปน .628 น้ันคือ 

ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

(X1) ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) ดานการ

เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X3) และดาน

บริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) สามารถรวมกัน

อธิบายความแปรปรวนของมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยสามารถ

พยากรณมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 ไดรอยละ 62.80 

   ข้ันท่ี 5 เม่ือเพ่ิมตัวแปรพยากรณ ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (X5) เขาไป คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณเพ่ิมข้ึนเปน .641 น้ันคือ ดานวัฒนธรรมการ

ทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (X1) ดานการสราง

วิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู (X2) ดานการเสริมสรางบรรยากาศ

การเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง (X3) ดานบริหารการเปล่ียนแปลง 

เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู (X4) และดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ัน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา (X5) สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของมาตรฐานตําแหนงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยสามารถพยากรณมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไดรอยละ 64.10
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผูวิจัยไดสรุปผล 

อภิปรายผล และขอเสนอแนะในการวิจัย ดังน้ี 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2   

 2. เพ่ือศึกษามาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษากับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

 4. เพ่ือสรางสมการพยากรณมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยใชภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของ

ผูบริหารสถานศึกษา เปนตัวแปรพยากรณ 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ สถานภาพการดํารงตําแหนง ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน

ประสบการณในการปฏิบัติงาน และวิทยฐานะ/สถานะตามตําแหนงทางวิชาชีพ มีลักษณะเปนแนว

ตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 6 ขอ 

  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 5 ดาน  
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ซ่ึงมีลักษณะแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ประกอบไปดวย 1) ดานวัฒนธรรมการ

ทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 2) ดานการสราง

วิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู 3) ดานการเสริมสรางบรรยากาศ

การเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 4) ดานบริหารการเปล่ียนแปลง 

เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู และ 5) ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ัน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 5 ดาน ซ่ึงมีลักษณะเปนมาตร

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ประกอบไปดวย 1) ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนํา

ทางวิชาการ 2) ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ

และนวัตกรรม 4) ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย และ 5) ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 

  1.  ผูวิจัยทําหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กําแพงเพชร ถึงสถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล ไปยังสถานศึกษาท่ีเปนกลุม

ตัวอยาง 

  2.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีจัดทําข้ึนไปดําเนินการเก็บขอมูลผูบริหารสถานศึกษา และ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ท่ีเปนกลุมตัวอยาง ดวย

การเก็บขอมูลรูปแบบออนไลน ผานบริการของ Google Form ในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยทําการ

จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหขอเก็บขอมูลพรอมกับ QR Code ไปยังสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พรอมท้ังกําหนดระยะเวลาเก็บขอมูล 

  3.  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมตรวจสอบความสมบูรณแลวรวบรวมแบบสอบถาม

แลวนําไปลงรหัส ไดท้ังหมด 314 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของผูตอบแบบสอบถาม 

  4.  ประมวลผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณมา

วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จ โดยดําเนินการตามลําดับดังน้ี 
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 1. นําขอมูลท่ีลงรหัสแลวกรอกลงในแบบฟอรมการลงรหัสท่ัวไป (General Coding Form) 

ซ่ึงเปนการเตรียมขอมูลเพ่ือสงไปบันทึกลงในเคร่ืองคอมพิวเตอร และวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรม

สถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

 2. ขอมูลจากแบบสอบถามเก่ียวกับตัวแปรตน (ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม) ไดแก 

เพศ สถานภาพการดํารงตําแหนง ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียนประสบการณในการปฏิบัติงาน และ

วิทยฐานะ/สถานะตามตําแหนงทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ใชสถิติ คารอยละ (Percentage) 

 3. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐาน

ตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

โดยการหาคาเฉล่ีย (Mean : X̅) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ดวยการ

กําหนดเกณฑและความหมายของขอมูลจากคาเฉล่ีย (Mean : X̅)  

 4. วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐาน

ตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

โดยใชการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Person’s Product Correlation) 

แลวนําคาท่ีคํานวณไดมาทําการแปลผลในรูปความสัมพันธเปรียบเทียบกับเกณฑ.     

 5. การหาอํานาจพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐาน 

ตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

ใชสถิติการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) และใชการ

วิเคราะหการถดถอยพุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัย ไดดังน้ี 

  1.  ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดานการมีภาวะ

ผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู

ทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และ 

กลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน และดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมใน

กระบวนการจัดการเรียนรูตามลําดับ        
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   1.1 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาใหความสําคัญกับการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง 

รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสรางแรงจูงใจใหครูพัฒนานวัตกรรมการสอน

รวมกัน และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหเกิดความรวมมือระหวาง

ผูเก่ียวของทุกฝายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

   1.2 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการ

เรียนรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

วางแผนและบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการจัดการสถานศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมาย

ของสถานศึกษา มีคาเฉล่ียสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนากุลยุทธการบริหารจัดการ

สถานศึกษาท่ีสามารถขับเคล่ือนวิสัยทัศนและพันธกิจลงสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ มีคาเฉล่ีย

สูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการจัดการ

เรียนรูท่ีสอดคลองกับกุลยุทธของสถานศึกษา และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามี

การกําหนดพันธกิจของสถานศึกษาโดยทุกฝายท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวม 

   1.3 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวใน

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาใชระบบดิจิทัลในการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการเรียนรูของผูเรียน มีคาเฉล่ีย

สูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาครูและผูเรียนใหมีความสามารถในการ

ปรับตัวเพ่ือรับความเปล่ียนแปลงดานนโยบายหรือเทคโนโลยีในยุคพลิกผัน และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด 

คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูพัฒนาส่ือและนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใชในการปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู ใหสอดคลองกับสภาพปญหาของผูเรียน 

   1.4 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัลสงเสริมในกระบวนการจัดการ

เรียนรู โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม

ใหครูสรางสรรคนวัตกรรมการสอนท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล มีคาเฉล่ียสูงสุด 

รองลงมา คือ ผูบริหาสถานศึกษาสามารถวางแผนและนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารงาน

ภายในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามี

ทักษะในการวิเคราะหและเลือกใชเทคโนโลยีใหสอดคลองกับเปาหมายทางการศึกษา 

   1.5 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการ

ประเมินผล การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในทุกมิติ มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหาร

สถานศึกษามีการบริหารแบบเชิงรุกเนนผลสําเร็จของงานตามเปาหมายเพ่ือใหสถานศึกษามีการ
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ยกระดับมาตรฐานอยางย่ังยืน ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ

ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางแทจริง ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความ

รวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยางตอเน่ืองและเปนระบบ และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษามีความรับผิดชอบและโปรงใสในการบริหารจัดการเพ่ือสรางความเช่ือม่ัน และเปน

แบบอยางท่ีดีในการรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันในการ

บริหารงานโดยคํานึงถึงผลลัพธและประโยชนสูงสุดท่ีจะเกิดข้ึนกับสถานศึกษา ครู บุคลากรและผูเรียน 

  2.  ผลการวิเคราะหขอมูลมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดานการ

บริหารจัดการสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ดานการบริหารการ

เปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ และ

ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย ตามลําดับ 

   2.1 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาวางแผน ตรวจสอบ และทบทวน

หลักสูตรของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาศึกษา 

วิเคราะห หรือวิจัยเพ่ือแกปญหาและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ํา

ท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนหลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาสมรรถนะไดเต็มตาม

ศักยภาพ 

   2.2 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคของผูเรียนอยางเปนระบบ มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการ

บริหารงานบุคคล งบประมาณ และบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา ดําเนินการตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและระเบียบราชการอยางเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามบทบาทหนาท่ี

ของกรรมการ/เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาอยางโปรงใสและมีสวนรวม และขอท่ีมีคาเฉล่ีย 

ต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากรมีการพัฒนาทักษะดานภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเน่ือง ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีระบบดูแลชวยเหลือ

ผูเรียนท่ีมีปญหาทางการเรียนหรือดานอ่ืน ๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

   2.3 ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม โดยภาพรวมมี

คาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษากําหนดนโยบายและแผน 

กลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาโดยอิงขอมูลเชิงประจักษ รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการ

กํากับ ติดตาม และประเมินผลตามแผนกลยุทธอยางตอเน่ือง และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 163 

สถานศึกษาการวางแผนกลยุทธแบบมีสวนรวมของครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และ

ชุมชน 

   2.4 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากรรวมกับชุมชนในการ

อนุรักษและเสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ินในสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมให

สถานศึกษาใหบริการดานวิชาการแกชุมชน เชน การอบรม การใหคําปรึกษา หรือการเรียนรูนอก

ระบบ และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหโรงเรียนดําเนินงานรวมกับ

เครือขายเพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนอยางเปนรูปธรรม 

   2.5 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง

และเปนระบบ รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษานําความรูและทักษะท่ีไดรับจากการพัฒนาตนเอง

มาใชพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพท่ีเกิดจากการสงเสริมของผูบริหารสถานศึกษา

อยางชัดเจน 

  3.  ผลการวิเคราะห ขอมูลความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากับกําแพงเพชร เขต 2 พบวามีความสัมพันธทางบวก

กับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

  4.  การศึกษาตัวแปรพยากรณท่ีมีนัยสําคัญในการทํานายมาตรฐานตําแหนงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยใชภาวะ

ผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน เปนตัวแปรเกณฑ แบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 

พบวาดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน 

การสอน ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู ดานการ

เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง ดานบริหารการ

เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู และดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และ

มุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถรวมกันทํานายมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ได 

  5.  การศึกษาตัวแปรพยากรณท่ีมีนัยสําคัญในการทํานายมาตรฐานตําแหนงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยใชภาวะ

ผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน เปนตัวแปรเกณฑ แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) พบวาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความ
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รวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทาง

วิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล 

สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร 

และการเรียนรู ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธเทากับ 0.80  และรวมกันทํานายมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 รอยละ 63 และมีความสัมพันธ 

เชิงเสนตรงกับความสําเร็จในมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยคา F = 10.55 และมีคา Sig. = 0.001 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัย

มีประเด็นท่ีนาสนใจ และนํามาอภิปรายดังน้ี 

  1.  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนง 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยรวม

อยูระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไป

นอย ไดแก 

   1.1 ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ท่ีเปนเชนน้ันอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําการเรียนรูท่ีสามารถสราง

แรงบันดาลใจและเปนแบบอยางในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีการขับเคล่ือนสถานศึกษาอยางมี

คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ มีความโปรงใสในการบริหารจัดการเพ่ือสรางความเช่ือม่ัน 

โดยมุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผานการสงเสริมและสนับสนุนศักยภาพครู ใหขวัญและกําลังใจใน

การปฏิบัติงานในยกระดับการจัดการเรียนการสอน คํานึงถึงผลลัพธและประโยชนสูงสุดท่ีจะเกิดข้ึน

สอดคลองกับงานวิจัยของครรชิต ชัยกิจ (2563) พบวา ผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลตอ

พฤติกรรมของบุคคลหรือกลุม สงผลใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุตามวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายท่ีต้ังไวรวมกัน อาจจะสงผลตอประสิทธิภาพในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ปรับปรุง 

พัฒนา สงเสริมงานวิชาการไดสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนของนักเรียนในท่ีสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ

กิตติศักด์ิ พิพัฒนศรี (2562) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําเชิงวิชาการท่ีเขมแข็งจะสามารถ

ผลักดันครูใหเกิดความมุงม่ันตอการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และสงผลใหสถานศึกษา

บรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาไดสูงข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ กาญจนา แสงสารพันธ (2562) 
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พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีบทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหารท่ี 

สามารถวัดและสังเกตไดโดยแสดงใหเห็นถึงความรูความสามารถทักษะคุณลักษณะความเปนผูนําทาง

วิชาการ ซ่ึงสามารถโนมนาวจูงใจหรือช้ีนําใหบุคลากรในสถานศึกษาทุกฝายและผูมีสวน เก่ียวของใหมี

ความรวมมือในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาในการสงเสริมพัฒนาปรับปรุงและ จัดกิจกรรมทาง

วิชาการเพ่ือนาไปสูการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนา ผูเรียนใหบรรลุผล

สําเร็จตามจุดหมายในการจัดการศึกษา 

   1.2 ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวใน

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง โดยรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนน้ันอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา

สามารถสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และมีความยืดหยุนในการปรับตัวตอสถานการณตาง ๆ 

เชน การเปล่ียนแปลงดานนโยบายการศึกษา หรือความทาทายจากการเปล่ียนแปลงของสังคมและ

เทคโนโลยีดิจิทัล ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ปวีณา บุทธิจักร (2564) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใน

ฐานะผูนําทางวิชาการตองมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน รวมถึงมี

บทบาทในดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมวิชาการ การพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ การเปนผูท่ีมี

ประสิทธิภาพและการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ กนกอร  

สมปราชญ (2560) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรับผิดชอบในดานการจัดการระบบภายใน

โรงเรียนโดยการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูสรางเปาหมายในการกระตุนให 

นักเรียนตระหนักถึงความสําคัญดานสุขภาพ การต้ังเปาหมายใหตนเอง โดยเฉพาะความเช่ือในดาน

การกระตุนน้ีจะตองเนินท่ีมิติคุณคาและความคาดหวังในตัวเอง โดยท่ีผูนําดานวิชาการจะตองพัฒนา

ความเขาใจเชิงลึกของการปลูกฝงพฤติกรรมตอเปาหมายการเรียนรู 

   1.3 ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการ

เรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนน้ันอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับ

การกําหนดทิศทางและเปาหมายรวมของสถานศึกษา โดยอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร 

พรอมพัฒนากลยุทธบริหารจัดการศึกษา วางแผนและบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย และสงเสริมและขับเคล่ือนนโยบายท่ีนําไปปฏิบัติไดจริงใน

สถานศึกษา สนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูเชิงรุกท่ีสอดคลองกับกุลยุทธ ซ่ึงสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ขาวทิพย ทีสุกะ (2564) พบวา พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลตอการ

เพ่ิมพูนการเรียนรูของผูเรียนโดยอาศัยกระบวนการเก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและ 

พันธกิจ การเรียนรู การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนาผูเรียน การพัฒนาครู และ

การสงเสริมบรรยากาศส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมการเรียนรู  
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   1.4 ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนน้ันอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาให

ความสําคัญกับการพัฒนาหลักสูตรและการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเปดกวางและสรางบรรยากาศท่ี

เอ้ือตอการทํางานรวมกันเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษา โดยมุงเนนการแลกเปล่ียนเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) การสนับสนุนซ่ึงกันและกัน และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัย สอดคลอง

กับการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ชลนิชา ศิลาพงษ (2564) พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการนําความรู ทักษะตลอดจนเทคนิคตางๆ มาใชใหเกิดประโยชนตอ 

การดําเนินงานวิชาการ และกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลสําเร็จ ทําใหกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนมีประสิทธิภาพ โดยผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการ จะตองดําเนินการ

เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ เชน การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรียนรู  

การบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการการเรียนการสอน การสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู  

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนานักเรียนใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพตามความ 

มุงหมายของหลักสูตร 

   1.5 ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการ

เรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนน้ันอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาในการเปนผูนําการ

เปล่ียนแปลง โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีผลตอการบริหารจัดการและสนับสนุนใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการเรียนการสอน ผูบริหารมีความสามารถในการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาระบบ

การศึกษา สรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีทันสมัยและเอ้ือตอการเรียนรู ใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

ในกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู วิเคราะห เลือกใช สอดคลองกับ

เปาหมาย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ วาสนา ดิษฐประดับ, กาญจนา บุญสง และเสนาะ กล่ินงาม 

(2567) พบวา การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมในปจจุบัน สงผลใหภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาและรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเปล่ียนแปลงไป เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในยุค

ดิจิทัลเขามามีบทบาทในการบริหารงานในสถานศึกษา ผูบริหารจึงควรเตรียมความพรอมและต้ังรับ

กับการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน ผูบริหารจําเปนตองมีการพัฒนาทักษะ ความรู 

ความสามารถและภาวะความเปนผูนําในยุคดิจิทัลใหมากย่ิงข้ึน ผูบริหารตองมีการปรับตัว  

ปรับกลยุทธ และวิสัยทัศนใหกวางไกล ยอมรับเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชในกระบวนการทํางาน

ภายในสถานศึกษาและรูจักการใชประโยชนจากเทคโนโลยีอยางหลากหลาย เพ่ือใหการบริหารงาน

บรรลุตามเปาหมายท่ีต้ังไว ท้ังดานผูเรียน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการบริหารงานบุคคล 

รวมถึงสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีทักษะ ความรูความสามารถเพ่ือพรอมรับมือกับ

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา 
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  2. ผลการวิเคราะหมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยรวมอยูระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย ไดแก 

   2.1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนน้ันอาจ

เปนเพราะ แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานภายในสถานศึกษา

อยางเปนระบบ มีการกําหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม และประเมินผลการดําเนินงานอยางเป็น

ระบบ สอดคลองกับกฎหมายและนโยบายของรัฐ ซ่ึงเปนพ้ืนฐานสําคัญของมาตรฐานตําแหนง 

ผูบริหารสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ อัมรินทร เกตุหอม, เสริมทรัพย วรปญญา และ ภูวดล 

จุลสุคนธ (2567) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมุงเนนดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการ

บริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย ดานการ

บริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เม่ือ

พิจารณาในดานการบริหารจัดการสถานศึกษา พบวา ลําดับแรกสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบายและเปนไปตาม

หลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคาดหวังท่ี

ตองการเห็นการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษามีความยุติธรรมและโปรงใส เปนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ นโยบายและเปนไปตามหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของ พิชญามญชุ ลาวชัย (2563) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองใชศิลปะและกลยุทธตาง ๆ ในการ

วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง การเสริมสรางประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย เพ่ือใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานและมีความพรอมในการปฏิบัติงานเพ่ือใหดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคของ

สถานศึกษา 

    2.2 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนน้ันอาจ

เปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามีความตระหนักในบทบาทผูนําการเปล่ียนแปลง ในการพัฒนาความรู 

ทักษะ ท่ีตองเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาสมรรถนะอยางตอเน่ืองใหทันตอยุคพลิกผัน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ศศิวิมล มนัสศักด์ิ (2565) พบวา ผูบริหารท่ีมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง ท้ังในเชิง

ทฤษฎีและภาคปฏิบัติ จะสามารถสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและเปนแบบอยางท่ีดีแกครู

และบุคลากร นอกจากน้ีงานวิจัยของ Nguyen et al. (2023) พบวา ในการพัฒนาวิชาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษาไมเพียงแตชวยเพ่ิมขีดความสามารถสวนบุคคล แตยังสรางแรงบันดาลใจใหครู

พัฒนาตนเองตอเน่ืองดวย สงผลใหบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนเขมแข็งข้ึน 

   2.3 ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ท่ีเปนเชนน้ันอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการปรับตัวตอสถานการณ
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ใหม ๆ และมีกระบวนการกําหนดและนํานโยบาย แผน และกลยุทธพัฒนาสถานศึกษาแบบมีสวนรวม

ท่ีรวมกับครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน และเครือขาย โดยใชขอมูลเชิงประจักษเปน

ฐานในการพัฒนาแผนกลยุทธขับเคล่ือนเชิงรุก นํานโยบายและแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ มีการกํากับ 

ติดตาม และประเมินผลตามแผนกลยุทธอยางตอเน่ือง สอดคลองกับงานวิจัยของ สมพงษ  

จิตรประเสริฐ, อรทัย ชัยประสิทธ์ิ, และ ธนวัฒน ชัยประเสริฐ (2566) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีใช

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมสามารถสรางความยืดหยุนใหกับโรงเรียน และชวยใหองคกรการศึกษาปรับตัว

ตอการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีไดอยางทันทวงที สอดคลองกับงานวิจัยของ Fullan 

(2021) พบวา ผูนําท่ีขับเคล่ือนนวัตกรรมทางการศึกษาจะเปนผูท่ีสามารถเช่ือมโยงวิสัยทัศนกับการ

ปฏิบัติจริง และสรางการเปล่ียนแปลงท่ีย่ังยืนภายในโรงเรียน 

   2.4 ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ โดยรวมอยูในระดับ

มาก ท่ีเปนเชนน้ันอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการวางแผน พัฒนา ดําเนินการ และ

กํากับดูแลกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาอยางเปนระบบ สงเสริมหลักสูตรท่ีใหผูเรียนไดพัฒนา

สมรรถะ โดยเนนการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาทักษะการคิด

และการสรางนวัตกรรม การวัดและประเมินผลท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ กิตติพงษ  

ธีระพงศ (2564) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีทําหนาท่ีผูนําทางวิชาการจะสามารถสงเสริมคุณภาพ

ผูเรียนและสถานศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับงานวิจัยของ Leithwood, Harris, & 

Hopkins (2020) พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการเปนตัวแปรสําคัญท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

สะทอนถึงการท่ีผูบริหารสถานศึกษามุงม่ันพัฒนาโรงเรียนในฐานะ “องคกรแหงการเรียนรู” 

(Learning Organization) ท่ีเนนคุณภาพผูเรียนเปนหัวใจสําคัญ 

   2.5 ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย โดยรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปน

เชนน้ันอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางความรวมมือกับชุมชนและเครือขายทางการ

ศึกษาไดดี มีการเช่ือมโยงกับภาคีเครือขายถือเปนปจจัยสําคัญของการยกระดับคุณภาพโรงเรียนให 

ย่ังยืน สอดคลองกับงานวิจัยของ พรทิพย สายสุวรรณ (2563) พบวา การมีสวนรวมของชุมชนและ

ภาคีเครือขายชวยเสริมสรางคุณภาพสถานศึกษาและความเช่ือม่ันในสถานศึกษา สอดคลองกับ

งานวิจัยของ Ainscow (2022) พบวา การสรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนเปนกลไกสําคัญใน

การพัฒนาโอกาสทางการศึกษา ท่ีสะทอนถึงความพรอมของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนากลยุทธ

การสรางพันธมิตรทางการศึกษาท่ีเขมแข็งและย่ังยืนตอไป 

  3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอ

มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 พิจารณารายดาน พบวาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ

ในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 โดยภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ท่ีมีความสัมพันธ

ระดับสูงคือ ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ี

เปล่ียนแปลง ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู 

ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู ดานการมีภาวะผูนํา

ท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 

0.80 และรวมกันทํานายมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 63 และมีความสัมพันธ

เชิงเสนตรงกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีคา F = 10.55 และมีคา Sig. = 

0.001 ท่ีเปนเชนน้ันอาจเปนเพราะวา การท่ีภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันในทุกดาน มี

ความสัมพันธในระดับสูงกับมาตรฐานตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาน้ัน อาจสะทอนถึงการท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 มีการพัฒนา

สมรรถนะท่ีสอดคลองกับกรอบมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเนนการเปนผูนําท่ีปรับตัวได 

ในยุคพลิกผัน และสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม ซ่ึง

สอดคลองกับนักวิชาการหลายทาน เชน สุชาติ ธรรมรมดี (2564), อรอนงค อินทรพานิช (2565), 

พิชญสินี อินทรปญญา (2565) ไดเสนอความคิดในลักษณะเดียวกันวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถ

สรางบรรยากาศแหงความรวมมือ สงเสริมการทํางานเปนทีม และสนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู 

ระหวางครู ยอมมีสวนสําคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ซ่ึงสงผลใหผูบริหารสถานศึกษา

มีคุณลักษณะท่ีสอดคลองกับมาตรฐานตําแหนงอยางชัดเจน นอกจากน้ี การเสริมสรางบรรยากาศทาง

วิชาการท่ีเอ้ือตอการเรียนรูท้ังของครูและผูเรียน ตลอดจนการมีความยืดหยุนในการปรับตัวตอ

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ถือเปนคุณลักษณะสําคัญท่ีชวยใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง

และสามารถตอบสนองตอความทาทายในศตวรรษท่ี 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน  

การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชในการจัดการศึกษา ไมวาจะเปนการใชแพลตฟอรมออนไลน 

เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู การวิเคราะหขอมูลผูเรียนเพ่ือวางแผนการสอนอยางเหมาะสม หรือการใช

ส่ือดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ลวนเปนปจจัยท่ีชวยเสริมสรางการพัฒนาวิชาชีพ

ครูอยางตอเน่ือง อันจะสะทอนกลับมาสูคุณภาพของผูเรียนและคุณภาพโดยรวมของสถานศึกษา  

ย่ิงไปกวาน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาท่ียึดม่ันในภาวะผูนําทางวิชาการ สามารถกําหนดทิศทางการพัฒนา

สถานศึกษาไดอยางชัดเจน ถายทอดวิสัยทัศนและพันธกิจใหบุคลากรในองคกรยอมรับและปฏิบัติ

รวมกัน สงผลใหการดําเนินงานเกิดพลังรวม เกิดความมุงม่ัน และสรางความย่ังยืนในการพัฒนา
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สถานศึกษาในระยะยาว สะทอนใหเห็นวาภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันมิไดเปนเพียง

คุณลักษณะสวนบุคคลของผูบริหาร แตเปนปจจัยเชิงระบบท่ีสงผลโดยตรงตอมาตรฐานตําแหนงและ

ศักยภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาในภาพรวม 

  4. ผลการวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนง 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 เปนไป

ตามสมมติฐานของงานวิจัยได ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 ไดใหความสําคัญกับดานวิชาการ องคกรและบุคลากร ดังวิสัยทัศน ท่ีวา “องคกร

คุณภาพ สรางโอกาส สรางคนดี มีความสุข” สอดคลองกับพันธกิจขอท่ี 2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไดมีการสงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหมีสภาพแวดลอม

เชิงบวกท่ีเอ้ือตอการเรียนรู สรางบรรยากาศท่ีปลอดภัย สรางสรรค และกระตุนใหเกิดการเรียนรู

ตลอดชีวิต สรางความรวมมือกับชุมชน และขอท่ี 4 ท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 ไดมีการสงเสริมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให

มีสมรรถนะตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิชาชีพ และจากผลการวิเคราะหจุดแข็งและ

เปาหมายขององคกร (SORA analysis) ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 

เขต 2 ทําใหทราบวา ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาตนเองตามมาตรฐาน

วิชาชีพอยางตอเน่ือง พรอมรับการพัฒนาตนเอง มีแนวทางการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีศักยภาพ พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงทุกรูปแบบ ไดรับการ

สงเสริม พัฒนาเทคโนโลยี สมรรถนะความรู ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และ

จิตวิญญาณความเปนครู สอดคลองกับงานวิจัยของ รัตติกา รวดเร็ว (2565) ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะ

ผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตลาดกระบัง 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 

ไดแก ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศการศึกษา 

ดานการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา และดานการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ครูท่ีมีคุณวุฒิ

การศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานมีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 3) ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็น

ตอภาวะผูนําทางวิชาการ ในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแตกตางกันและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน

การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
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ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 4) ครูท่ีมีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน

ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและ

รายดานสวนใหญไมแตกตางกัน แตพบวา ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการและการจัดการ

เรียนการสอนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ วิทยา เทพกอม (2566) ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษายุค

การเปล่ียนแปลงอยางพลิกผันตามความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ยุคการเปล่ียนแปลงอยางพลิกผันตามความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษายุคการเปล่ียนแปลงอยางพลิกผันตามความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนเอกชน สังกัด

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามตําแหนง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ   

ทํางาน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 3) ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาแนวโนมการ

เปล่ียนแปลงทางการศึกษา และเปดรับแนวความคิดใหมๆ เชิงวิชาการอยูเสมอ ยึดเปาหมาย 

วัตถุประสงค พันธกิจ ศึกษาบริบทของโรงเรียน และความตองการของชุมชน เปนกรอบในการ

ดําเนินงานวิชาการรวมกับครู นํานโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ มาออกแบบหลักสูตร

และการสอนใหเหมาะสมกับนักเรียน สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือ

สรางโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมท้ังวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนรวมกับครู โดยให

มีการแลกเปล่ียนเรียนรูผานกระบวนการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการเรียน

การสอนใหมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช    

   จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน ท้ัง 5 ดาน ไดแก  

ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู ดานการเสริมสราง

บรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง ดานบริหารการ

เปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู และดานการมีภาวะผูนําท่ีดี  

และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดังน้ันผูวิจัย 

ขอเสนอแนะ ดังน้ี 
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   1. ดานนโยบาย (Policy) 

    1.1 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด ควรนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการ

กําหนดนโยบาย สงเสริมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของ 

ยุคพลิกผันและการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบัน โดยควรกําหนดแนวทางและมาตรการพัฒนาผูบริหาร

ใหมีสมรรถนะในดานการบริหารการเปล่ียนแปลง การใชเทคโนโลยีดิจิทัล และการสรางวัฒนธรรม

การเรียนรูในสถานศึกษา 

    1.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา โดยบูรณาการแนวคิดภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันเขากับเกณฑมาตรฐานตําแหนง 

ของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผูบริหารใหมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   2. ดานองคกร (Organization) 

    2.1 สถานศึกษาควรสรางวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรูท่ีเนนการ

แลกเปล่ียนเรียนรู การทํางานเปนทีม และการพัฒนารวมกันระหวางผูบริหาร ครู และบุคลากร เพ่ือ

สงเสริมใหเกิดการเรียนรูรวมกันภายในองคกรและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอยางตอเน่ือง 

    2.2 สถานศึกษาควรสงเสริมระบบการนิเทศภายในแบบพัฒนา เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของครูและบุคลากรใหสามารถปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและแนวทางการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ตลอดจนสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูภายในโรงเรียน 

    2.3 สถานศึกษาควรจัดทําแผนกลยุทธการบริหารองคกร เพ่ือกําหนดทิศ

ทางการใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ การนิเทศ และการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและ

ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในยุคพลิกผัน 

   3. ดานบุคลากร (Personnel) 

    3.1 ผูบริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาสมรรถนะดานภาวะผูนําทางวิชาการใน

ยุคพลิกผัน โดยเฉพาะการสรางวิสัยทัศน การบริหารการเปล่ียนแปลง และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใน

การบริหารจัดการศึกษา เพ่ือใหสามารถขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและ

สอดคลองกับมาตรฐานตําแหนง 

    3.2 ผูบริหารสถานศึกษา ควรสรางบทบาทของตนเองในฐานะ “ผูนําทาง

วิชาการ” ท่ีมุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปนแบบอยางท่ีดีแกครูและบุคลากร และสามารถ

ใหคําปรึกษา นิเทศ และสงเสริมการจัดการเรียนรูใหเกิดประสิทธิผล 

    3.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือการจัดการเรียนรู การออกแบบนวัตกรรมการสอน และการปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงทาง
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การศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของผูบริหารตามแนวทางภาวะผูนําทางวิชาการใน

ยุคพลิกผัน 

    3.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรเขารวมกิจกรรม “ชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)” อยางตอเน่ือง เพ่ือแลกเปล่ียน

เรียนรูประสบการณทางวิชาการ เสริมสรางความรวมมือ และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูรวมกับ

ผูบริหารสถานศึกษาอยางย่ังยืน 

    3.5 คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีบทบาทในการสนับสนุนการดําเนินงาน

ดานภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร เชน การรวมกําหนดนโยบายหรือแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา ติดตาม ตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะเชิงสรางสรรคในการบริหารจัดการและการ

พัฒนาครู จัดสรรและสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ หรือเครือขายภาคีเพ่ือสงเสริมการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรูและการบริหาร 

 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป  

   1. ควรทําวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการสรางวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมการบริหารวิชาการและภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด หรือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  2. ควรทําวิจัยเก่ียวกับการศึกษาบทบาทของผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาใน

การสรางความรวมมือทางวิชาการระหวางสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา                       

  3. ควรทําวิจัยเก่ียวกับการศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคพลิกผันเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเชิงกลยุทธและนวัตกรรมการบริหารตามมาตรฐาน

ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  4. ควรทําวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษากับความสามารถทางวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

  5. ควรทําวิจัยเก่ียวกับแนวทางการสรางบรรยากาศการเรียนรูในสถานศึกษาท่ีสามารถ

ปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และนโยบายการศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ

จังหวัด หรือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  6. ควรทําวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงนวัตกรรมเพ่ือสงเสริม

การสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรูของผูบริหารและครูตามมาตรฐานดานการบริหารวิชาการ สังกัด

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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  7. ควรทําวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ การนิเทศภายใน และการพัฒนาครูตาม

มาตรฐานดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ

จังหวัด หรือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  8. ควรทําวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางระดับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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แบบสอบถามเพื่องานวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันที่สงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

************************************************************* 

คําช้ีแจง 
              1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในคร้ังน้ีมีความมุงหมายท่ีจะศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการใน

ยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

              2. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

                  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 5 ดาน 

  ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 5 ดาน 

 3.  การตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาใหทานตอบทุกขอและโปรดตอบใหตรงกับ

คําถามกับสภาพความเปนจริงมากท่ีสุด เพราะจะทําใหการวิจัยในคร้ังน้ีมีประโยชนอยางแทจริง 

ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามน้ี ผูวิจัยจะเก็บรักษาไวเปนความลับ จะนํามาใชเพ่ือการวิเคราะหหา

ผลรวม สําหรับการวิจัยในคร้ังน้ีเทาน้ัน ผลการวิจัยท่ีปรากฏออกมาจะไมเปนผลตอการปฏิบัติหนาท่ี

และดานสวนตัวแกผูตอบแตประการใด 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางย่ิง และหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความรวมมือจากทาน

ดวยดี ขอขอบพระคุณในความรวมมือจากทุกทานมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 
อํานาจ พันละออง 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
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ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย ü ลงในชอง o หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริง 

 1.  เพศ 

  o ชาย 

  o หญิง 

 2.  สถานภาพการดํารงตําแหนง  

  o ผูบริหารสถานศึกษา 

  o ครูผูสอน 

 3.  ระดับการศึกษา 

  o ปริญญาตรี 

  o ปริญญาโท 

  o ปริญญาเอก 

 4.  ขนาดโรงเรียน 

  o ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนต้ังแต 119 คนลงมา) 

  o ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนต้ังแต 120-719 คน) 

  o ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนต้ังแต 720-1,679 คน) 

  5.  ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  o นอยกวา 10 ป 

  o ต้ังแต 10-20 ป 

  o มากกวา 20 ป 

 6.  วิทยฐานะ/สถานะตามตําแหนงทางวิชาชีพ 

  o ครูอัตราจาง 

   o พนักงานราชการ 

  o ครูผูชวย 

  o ไมมีวิทยฐานะ (คศ.1) 

  o ชํานาญการ (คศ.2) 

  o ชํานาญการพิเศษ (คศ.3) 

  o เช่ียวชาญ (คศ.4) 

  o เช่ียวชาญพิเศษ (คศ.5) 
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ตอนท่ี  2  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหาร 

             สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  

คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย ü ลงในชอง o ตามความคิดเห็นของทานมากท่ีสุดเก่ียวกับ  

             ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีเกณฑในการ 

             พิจารณาดังน้ี 

 5 หมายถึง มีระดับภาวะผูนําทางวิชาการ อยูในระดับมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง มีระดับภาวะผูนําทางวิชาการ อยูในระดับมาก 

  3    หมายถึง มีระดับภาวะผูนําทางวิชาการ อยูในระดับปานกลาง 

  2    หมายถึง มีระดับภาวะผูนําทางวิชาการ อยูในระดับนอย 

  1    หมายถึง มีระดับภาวะผูนําทางวิชาการ อยูในระดับนอยท่ีสุด  

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา 

1. ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน 

1 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากร

แลกเปล่ียนเรียนรูเก่ียวกับหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนอยางสม่ําเสมอ 

ü     

2 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากรมีสวนรวม

ในการออกแบบหรือปรับปรุงหลักสูตรรวมกันอยาง

สม่ําเสมอ 

  ü   

3 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการจูงใจและกระตุนให

ครูรวมมือกันพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนอยาง

ตอเน่ือง 

 ü    
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ขอท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา 

1. ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน 

1 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการแลกเปล่ียนเรียนรู

รวมกันระหวางครูทุกระดับ 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับการ

ปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา 

     

4 ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมหรือกิจกรรมเพ่ือวางแผนการเรียนการ

สอนรวมกันในสถานศึกษา 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการทํางานเปนทีมเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

     

6 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหเกิดความรวมมือระหวางผูเก่ียวของทุก

ฝายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

7 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการเรียนรูรวมกันในรูปแบบชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสรางแรงจูงใจใหครูพัฒนา

นวัตกรรมการสอนรวมกัน 

     

9 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย

และสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง 

     

10 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางความเปนเอกภาพในการทํางานของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือนําสูการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

     

2. ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู 

11 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาไดอยาง

ชัดเจนและสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย 

     

12 ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดพันธกิจของสถานศึกษาโดยทุกฝาย

ท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวม 
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ขอท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

13 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางวิสัยทัศนและพันธกิจของสถานศึกษา

ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 

     

14 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนากุลยุทธการบริหารจัดการ

สถานศึกษาท่ีสามารถขับเคล่ือนวิสัยทัศนและพันธกิจลงสูการปฏิบัติได

อยางมีประสิทธิภาพ 

     

15 ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดกลยุทธในการสนับสนุนการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

16 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนและบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือ

สนับสนุนการจัดการสถานศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายของ

สถานศึกษา 

     

17 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและขับเคล่ือนนโยบายลงสูการปฏิบัติได

จริงอยางเปนรูปธรรมและสอดคลองกับยุคสมัย 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการ

จัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับกุลยุทธของสถานศึกษา 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษาใชขอมูลสารสนเทศและผลการประเมินในการ

พัฒนากลยุทธการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ

การเปล่ียนแปลงของยุคสมัย 

     

20 ผูบริหารสถานศึกษาสรางคานิยมขององคกรในการเปดรับการเรียนรู

การพัฒนาตนเองและการปรับตัวอยูเสมอ เพ่ือรับกับความทาทายในยุค

พลิกผันไดอยางเขมแข็ง 

     

3. ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

21 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนและเปนผูนําการ

เปล่ียนแปลงดานการเรียนการสอนใหทันกับยุคพลิกผัน 

     

22 ผูบริหารสถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการอยางเปนระบบ 

     

23 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ

เรียนรู 
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ขอท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

24 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ

ดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเน่ือง 

     

25 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูพัฒนาส่ือและนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือ

ใชในการปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู ใหสอดคลองกับสภาพ

ปญหาของผูเรียน 

     

26 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาครูและผูเรียนใหมี

ความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรับความเปล่ียนแปลงดานนโยบาย

หรือเทคโนโลยีในยุคพลิกผัน 

     

27 ผูบริหารสถานศึกษาใชระบบดิจิทัลในการติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการเรียนรูของผูเรียน 

     

28 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรางบรรยากาศท่ีสงเสริม

การเรียนรูแบบเปดกวางและทันสมัยในยุคพลิกผัน 

     

29 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับ

การใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

     

30 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการสรางเครือขายและแลกเปล่ียน

เรียนรูผานชองทางการใชเทคโนโลยีดิจิทัลท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

     

4. ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู 

31 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทเปนผูนําการเปล่ียนแปลงดวยการนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลไปใชเพ่ือการบริหารจัดการและสงเสริมการจัดการ

เรียนรู 

     

32 ผูบริหาสถานศึกษาสามารถวางแผนและนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใน

การบริหารงานภายในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

33 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูนําเทคโนโลยีไปใชในการออกแบบ 

จัดกิจกรรม พัฒนาส่ือ นวัตกรรม การวัดและประเมินผลในช้ันเรียน 

     

34 ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนาทักษะใหครูและบุคลากร

ความเช่ียวชาญดานดิจิทัลอยางตอเน่ือง 

     

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 192 

ขอท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

35 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนการใชส่ือและนวัตกรรม

ใหม ๆ ในการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของ

โรงเรียน 

     

36 ผูบริหารสถานศึกษาสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีทันสมัยและเอ้ือตอ

การเรียนรูโดยผูเรียนท่ีสามารถเขาถึงงายและเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา 

     

37 ผูบริหารสถานศึกษานําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน

กระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู เชนการ

นิเทศออนไลน PLC ออนไลน เปนตน 

     

38 ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะในการวิเคราะหและเลือกใชเทคโนโลยีให

สอดคลองกับเปาหมายทางการศึกษา 

     

39 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูสรางสรรคนวัตกรรมการสอนท่ี

ตอบสนองการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

     

40 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเขากับกลยุทธ

การบริหารและการจัดการเรียนการสอนไดอยางเปนรูปธรรม 

     

5. ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

41 ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ

ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางแทจริง 

     

42 ผูบริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบและโปรงใสในการบริหาร

จัดการเพ่ือสรางความเช่ือม่ัน และเปนแบบอยางท่ีดีในการรวมกัน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

43 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาศักยภาพ

ตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียน 

     

44 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการสรางขวัญและกําลังใจให้

ครูและบุคลาการในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

     

45 ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันในการบริหารงานโดยคํานึงถึง

ผลลัพธและประโยชนสูงสุดท่ีจะเกิดข้ึนกับสถานศึกษา ครู บุคลากร

และผูเรียน 
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ขอท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

46 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน

อยางตอเน่ืองและเปนระบบ 

     

47 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาความรวมมือกับภาคีเครือขาย หนวยงาน

ภายนอกเพ่ือสนับสนุนการศึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู 

     

48 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบเชิงรุกเนนผลสําเร็จของงานตาม

เปาหมายเพ่ือใหสถานศึกษามีการยกระดับมาตรฐานอยางย่ังยืน 

     

49 ผูบริหารสถานศึกษามีการส่ือสาร สนับสนุน สรางความเขาใจและ

สัมพันธท่ีดี เพ่ือสรางบรรยากาศในการทํางาน 

     

50 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการประเมินผล การพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานในทุกมิติ 
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ตอนท่ี  3  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

             เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย ü ลงในชอง o ตามความคิดเห็นของทานมากท่ีสุดเก่ียวกับ 

                  มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีเกณฑในการพิจารณาดังน้ี 

 5   หมายถึง  การปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง อยูในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง การปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง อยูในระดับมาก 
 3   หมายถึง การปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง อยูในระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง การปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง อยูในระดับนอย 

 1   หมายถึง การปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง อยูในระดับนอยท่ีสุด  

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

1. ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ 

1 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรให

สอดคลองกับศักยภาพและสมรรถนะของผูเรียน 

ü     

2 ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนและกํากับดูแลกิจกรรม

ทางวิชาการของสถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

  ü   

3 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญและเหมาะสมกับบริบทของผูเรียน 

   ü  
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ขอท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

1. ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ 

1 ผูบริหารสถานศึกษาวางแผน ตรวจสอบ และทบทวนหลักสูตรของ

สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนหลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนา

สมรรถนะไดเต็มตามศักยภาพ 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญและเหมาะสมกับบริบทของผูเรียน 

     

4 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูท่ีมีการวัดและ

ประเมินผลท่ีสอดคลองกับหลักการและระเบียบวาดวยการวัดและ

ประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรู 

     

6 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูท่ีชวยพัฒนาทักษะ

การคิดและการสรางนวัตกรรมของผูเรียนไดอยางเปนรูปธรรม 

     

7 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

จัดการเรียนรูของครูอยางตอเน่ือง 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูในหมูครูเพ่ือ

พัฒนาเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

     

9 ผูบริหารสถานศึกษาศึกษา วิเคราะห หรือวิจัยเพ่ือแกปญหาและ

พัฒนาคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน 

     

10 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ี

สามารถนําไปใชปรับปรุงการเรียนการสอนไดอยางตอเน่ือง 

     

2. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

11 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบังคับบัญชาและ

บริหารงานบุคลากรภายในโรงเรียนอยางถูกตองตามกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
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ขอท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

12 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานบุคคล งบประมาณ และ

บริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา ดําเนินการตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและระเบียบราชการอยางเหมาะสม 

     

13 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากรมีการพัฒนาทักษะดาน

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเน่ือง 

     

14 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการวางแผนพัฒนาสมรรถนะ

ของครูและบุคลากรตามศักยภาพของแตละคน 

     

15 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียนอยางเปนระบบ 

     

16 ผูบริหารสถานศึกษาบริหารกิจการของผูเรียนสงผลใหผูเรียนมี

สมรรถนะและความพรอมในการดํารงชีวิต 

     

17 ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนท่ีมีปญหา

ทางการเรียนหรือดานอ่ืน ๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษาและลดความ

เหล่ือมล้ําใหเกิดข้ึนในโรงเรียน 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามบทบาทหนาท่ีของกรรมการ/

เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาอยางโปรงใสและมีสวนรวม 

     

20 ผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการท่ีครอบคลุมท้ังดานกฎหมาย 

บุคลากร ผูเรียน และชุมชนโรงเรียนอยางสมดุล 

     

3. ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

21 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดนโยบายและแผนกลยุทธในการพัฒนา

สถานศึกษาโดยอิงขอมูลเชิงประจักษ 

     

22 ผูบริหารสถานศึกษาการวางแผนกลยุทธแบบมีสวนรวมของครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน 

     

23 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดและพัฒนาแผนกลยุทธท่ีสามารถเปน

แนวทางเชิงรุกในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดจริง 

     

24 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนํานโยบายและแผนกลยุทธไปสูการ

ปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
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ขอท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

25 ผูบริหารสถานศึกษามีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลตาม 

แผนกลยุทธอยางตอเน่ือง 

     

26 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุนการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

     

27 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการนํานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม ๆ 

มาใชเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผูเรียนอยางเหมาะสม 

     

28 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากรพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนรูเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

     

29 ผูบริหารสถานศึกษาสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีมในการบริหาร

การเปล่ียนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา 

     

30 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธท่ีสงผล

ใหโรงเรียนพัฒนาอยางย่ังยืน 

     

4. ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 

31 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสรางความรวมมือกับครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชนเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู 

     

32 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหโรงเรียนดําเนินงานรวมกับเครือขาย

เพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนอยางเปนรูปธรรม 

     

33 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทชัดเจนในการดูแลชวยเหลือผูเรียน โดย

ประสานความรวมมือจากบุคคลหรือองคกรภายนอก 

     

34 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหการมีสวนรวมของชุมชนชวยสนับสนุน

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

     

35 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหโรงเรียนมีกิจกรรมและความรวมมือกับ

ชุมชนท่ีสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนอยางชัดเจน 

     

36 ผูบริหารสถานศึกษาจัดระบบการใหบริการทางการศึกษาท่ีตอบสนอง

ตอความตองการของชุมชน 

     

37 ผูบริหารสถานศึกษาประสานงานเพ่ือการระดมทรัพยากรจากชุมชน

และเครือขายมาใชพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ขอท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

38 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหสถานศึกษาใหบริการดานวิชาการแก

ชุมชน เชน การอบรม การใหคําปรึกษา หรือการเรียนรูนอกระบบ 

     

39 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมงานจิตอาสาในโรงเรียนและชุมชนเพ่ือ

สรางเครือขายแหงการเรียนรูรวมกัน 

     

40 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากรรวมกับชุมชนในการ

อนุรักษและเสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ินในสถานศึกษา 

     

5. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ      

41 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเน่ืองท้ังดาน

ความรู ทักษะ และสมรรถนะทางวิชาชีพ 

     

42 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

และเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและส่ือสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

43 ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมและเปนผูนําในการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ทางวิชาชีพกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

44 ผูบริหารสถานศึกษานําความรูและทักษะท่ีไดรับจากการพัฒนาตนเอง

มาใชพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล 

     

45 ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาทักษะ

ดิจิทัลของตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

46 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการสถาน 

ศึกษาโดยใชความรูท่ีไดจากการพัฒนาวิชาชีพ 

     

47 ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการแลกเปล่ียนเรียนรู

และพัฒนาวิชาชีพในสถานศึกษา 

     

48 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพท่ีเกิดจากการ

สงเสริมของผูบริหารสถานศึกษาอยางชัดเจน 

     

49 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอยาง

ตอเน่ืองและเปนระบบ 

     

50 การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษามีผลตอคุณภาพการบริหาร

จัดการสถานศึกษาและคุณภาพจัดการเรียนรูของครูและบุคลากร 
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https://forms.gle/VhFZNMw8oSBPprBU8 
 

 

 

 

---ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูงท่ีทานใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม--- 

นายอํานาจ พันละออง 

เบอรโทร: 082-7594678 

E-mail: khawoat12345@gmail.com 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
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ภาคผนวก ข 

ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 

เร่ือง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

 

ผูเช่ียวชาญประกอบดวย 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จารุนันท ขวัญแนน รองคณบดีฝายวิชาการและประกันคุณภาพ

การศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  

2. อาจารย ดร.สุพีรพัชร พิมพมาศ อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารและภาวะ

ผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  

3. ดร.วสันต แสงเหลา รองผูอํานวยการสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 

4. ดร.วิภา บานเย็น ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนประชาสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  

5. ดร.สาลินี ชนาพงษจารุ ศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 

นําแบบสอบถามหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค (Index of 

Congruency : IOC) โดยเกณฑในการพิจารณาความสอดคลอง ดังน้ี 

+1 หมายถึง แนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามนิยามศัพทเฉพาะ 

 0 หมายถึง ไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามนิยามศัพทเฉพาะ 

-1 หมายถึง แนใจวาขอคําถามวัดไดไมตรงตามนิยามศัพทเฉพาะ 

คัดเลือกขอความท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.60-1.00 ไวจัดทําเปนแบบสอบถาม 

เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป ตลอดจนความชัดเจนและความเหมาะสมในการใชภาษาเพ่ือ 

นําไปปรับปรุงใหสมบูรณย่ิงข้ึน 
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แบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

ท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 

ผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

 

รวม 
คา 

IOC 

ความ 

หมาย 
1 2 3 4 5 

1. ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ

สอน 

1 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอ

การแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางครูทุกระดับ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

3 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูเสนอความ

คิดเห็นเก่ียวกับการปรับปรุงหลักสูตรของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประชุมหรือ

กิจกรรมเพ่ือวางแผนการเรียนการสอนรวมกันใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

5 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการทํางานเปน

ทีมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหเกิดความรวมมือ

ระหวางผูเก่ียวของทุกฝายในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการเรียนรูรวมกัน

ในรูปแบบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสรางแรงจูงใจ

ใหครูพัฒนานวัตกรรมการสอนรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 

9 

ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการพัฒนา

หลักสูตรใหทันสมัยและสอดคลองกับการ

เปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 

ผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

 

รวม 
คา 

IOC 

ความ 

หมาย 
1 2 3 4 5 

10 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางความเปนเอกภาพ

ในการทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพ่ือนําสูการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 2. ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู 

11 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถกําหนดวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาไดอยางชัดเจนและสอดคลองกับการ

เปล่ียนแปลงของยุคสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดพันธกิจของ

สถานศึกษาโดยทุกฝายท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางวิสัยทัศนและ

พันธกิจของสถานศึกษาใหสอดคลองกับการ

เปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

14 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนากุลยุทธการ

บริหารจัดการสถานศึกษาท่ีสามารถขับเคล่ือน

วิสัยทัศนและพันธกิจลงสูการปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดกลยุทธในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรูเชิงรุกและเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

16 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนและบริหาร

จัดการทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการจัดการ

สถานศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

17 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและขับเคล่ือนนโยบาย

ลงสูการปฏิบัติไดจริงอยางเปนรูปธรรมและ

สอดคลองกับยุคสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

ของผูบริหารสถานศึกษา 
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ผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

 

รวม 
คา 

IOC 

ความ 

หมาย 
1 2 3 4 5 

18 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

กําหนดแนวทางการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ

กุลยุทธของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

19 ผูบริหารสถานศึกษาใชขอมูลสารสนเทศและผลการ

ประเมินในการพัฒนากลยุทธการบริหารจัด

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการ

เปล่ียนแปลงของยุคสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 ผูบริหารสถานศึกษาสรางคานิยมขององคกรในการ

เปดรับการเรียนรูการพัฒนาตนเองและการปรับตัว

อยูเสมอ เพ่ือรับกับความทาทายในยุคพลิกผันได

อยางเขมแข็ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 3. ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

21 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนและ

เปนผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเรียนการสอนให 

ทันกับยุคพลิกผัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 ผูบริหารสถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอยางเปน

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

23 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

24 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาครูใหมี

ความรูความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยาง

ตอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

25 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูมีการพัฒนา

ส่ือและนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใชในการปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู ใหสอดคลองกับสภาพ

ปญหาของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 

ผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

 

รวม 
คา 

IOC 

ความ 

หมาย 
1 2 3 4 5 

26 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาครูและ

ผูเรียนใหมีความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรับความ

เปล่ียนแปลงดานนโยบายหรือเทคโนโลยีในยุคพลิก

ผัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

27 ผูบริหารสถานศึกษามีการใชระบบดิจิทัลในการ

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการเรียนรูของ

ผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

28 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการสราง

บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูแบบเปดกวางและ

ทันสมัยในยุคพลิกผัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

29 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูแลกเปล่ียนแนว

ปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

30 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการสรางเครือขาย

และแลกเปล่ียนเรียนรูผานชองทางการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 4. ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู 

31 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทเปนผูนําการ

เปล่ียนแปลงดวยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลไปใชเพ่ือ

การบริหารจัดการและสงเสริมการจัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

32 ผูบริหาสถานศึกษาสามารถวางแผนและนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารงานภายใน

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

33 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูนําเทคโนโลยีไป

ใชในการออกแบบ จัดกิจกรรม พัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม การวัดและประเมินผลในช้ันเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ของผูบริหารสถานศึกษา 
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คา 

IOC 

ความ 

หมาย 
1 2 3 4 5 

34 ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนาทักษะ

ใหครูและบุคลากรความเช่ียวชาญดานดิจิทัลอยาง

ตอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

35 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนการใช

ส่ือและนวัตกรรมใหม ๆ ในการจัดการเรียนรูท่ี

เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

36 ผูบริหารสถานศึกษาสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ี

ทันสมัยและเอ้ือตอการเรียนรูโดยผูเรียนท่ีสามารถ

เขาถึงงายและเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

37 ผูบริหารสถานศึกษามีการนําระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในกระบวนการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู เชนการนิเทศ

ออนไลน PLC ออนไลน เปนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

38 ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะในการวิเคราะหและ

เลือกใชเทคโนโลยีใหสอดคลองกับเปาหมาย

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

39 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูสรางสรรค

นวัตกรรมการสอนท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลง

ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

40 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจิทัลเขากับกลยุทธการบริหารและการจัดการ

เรียนการสอนไดอยางเปนรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 5. ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

41 ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 

และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางแทจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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42 ผูบริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบและโปรงใส

ในการบริหารจัดการเพ่ือสรางความเช่ือม่ัน และ

เปนแบบอยางท่ีดีในการรวมกันพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

43 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนใหครู

พัฒนาศักยภาพตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือยกระดับ

คุณภาพผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

44 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการสราง

ขวัญและกําลังใจใหครูและบุคลาการในการ

ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

45 ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันในการบริหารงาน

โดยคํานึงถึงผลลัพธและประโยชนสูงสุดท่ีจะเกิด

ข้ึนกับสถานศึกษา ครู บุคลากรและผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

46 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความรวมมือระหวาง

โรงเรียนกับชุมชนอยางตอเน่ืองและเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

47 ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาเครือขายความ

รวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสนับสนุน

การศึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

48 ผูบริหารสถานศึกษามีการส่ือสาร สนับสนุน สราง

ความเขาใจและสัมพันธท่ีดี เพ่ือสรางบรรยากาศใน

การทํางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

49 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการ

ประเมินผล การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ในทุกมิติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

50 ผูบริหารสถานศึกษา มีการบริหารแบบเชิงรุกเนน

ผลสําเร็จของงานตามเปาหมายเพ่ือใหสถานศึกษามี

การยกระดับมาตรฐานอยางย่ังยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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แบบสอบถามมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

ท่ี มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 

ผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

 

รวม 
คา 

IOC 

ความ 

หมาย 
1 2 3 4 5 

1. ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผน ตรวจสอบ และ

ทบทวนหลักสูตรของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนหลักสูตรท่ีโรงเรียน

ใชสามารถสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาสมรรถนะไดเต็ม

ตามศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูโดย

เนนผูเรียนเปนสําคัญและเหมาะสมกับบริบทของ

ผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูท่ี

มีการวัดและประเมินผลท่ีสอดคลองกับหลักการ

และระเบียบวาดวยการวัดและประเมินผลตาม

หลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูใชส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูท่ี

ชวยพัฒนาทักษะการคิดและการสรางนวัตกรรม

ของผูเรียนไดอยางเปนรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการเรียนรูของครูอยาง

ตอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู

ในหมูครูเพ่ือพัฒนาเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ท่ี มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 

ผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

 

รวม 
คา 

IOC 

ความ 

หมาย 
1 2 3 4 5 

9 ผูบริหารสถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห หรือ

วิจัยเพ่ือแกปญหาและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในท่ีสามารถนําไปใช 

ปรับปรุงการเรียนการสอนไดอยางตอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 2. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

11 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบังคับ

บัญชาและบริหารงานบุคลากรภายในโรงเรียนอยาง

ถูกตองตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ 

บุคคล งบประมาณ และบริหารงานท่ัวไปของ

สถานศึกษา ดําเนินการตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและระเบียบราชการอยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากรมี

การพัฒนาทักษะดานภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ

เทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการวางแผน

พัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรตามศักยภาพ

ของแตละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหมีการจัด

กิจกรรมท่ีสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียนอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

16 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารกิจการของผูเรียน

สงผลใหผูเรียนมีสมรรถนะและความพรอมในการ

ดํารงชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ท่ี มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 

ผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

 

รวม 
คา 

IOC 

ความ 

หมาย 
1 2 3 4 5 

17 ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีระบบดูแลชวยเหลือ

ผูเรียนท่ีมีปญหาทางการเรียนหรือดานอ่ืน ๆ อยาง

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความเสมอภาคทาง

การศึกษาและลดความเหล่ือมล้ําใหเกิดข้ึนใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามบทบาทหนาท่ี

ของกรรมการ/เลขานุการคณะกรรมการ

สถานศึกษาอยางโปรงใสและมีสวนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ี

ครอบคลุมท้ังดานกฎหมาย บุคลากร ผูเรียน และ

ชุมชนโรงเรียนอยางสมดุล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 3. ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

21 ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดนโยบายและแผน

กลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาโดยอิงขอมูลเชิง

ประจักษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 ผูบริหารสถานศึกษามีการการวางแผนกลยุทธแบบ

มีสวนรวมของครู คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

23 ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดและพัฒนาแผน

กลยุทธท่ีสามารถเปนแนวทางเชิงรุกในการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนไดจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

24 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนํานโยบายและแผน

กลยุทธไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

25 ผูบริหารสถานศึกษามีการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลตามแผนกลยุทธอยางตอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ท่ี มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 

ผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

 

รวม 
คา 

IOC 

ความ 

หมาย 
1 2 3 4 5 

26 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมและ

สนับสนุนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

27 ผูบริหารสถานศึกษามีสงเสริมการนํานวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผูเรียน

อยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

28 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากร

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูเพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

29 ผูบริหารสถานศึกษาสรางวัฒนธรรมการทํางานเปน

ทีมในการบริหารการเปล่ียนแปลงและนวัตกรรมใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

30 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารการเปล่ียนแปลง

เชิงกลยุทธท่ีสงผลใหโรงเรียนพัฒนาอยางย่ังยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 4. ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 

31 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสราง

ความรวมมือกับครู คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง และชุมชนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

32 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหโรงเรียนมีการ

ดําเนินงานรวมกับเครือขายเพ่ือสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมของผูเรียนอยางเปนรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

33 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทชัดเจนในการดูแล

ชวยเหลือผูเรียน โดยประสานความรวมมือจาก

บุคคลหรือองคกรภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

34 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหการมีสวนรวมของ

ชุมชนชวยสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ท่ี มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 

ผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

 

รวม 
คา 

IOC 

ความ 

หมาย 
1 2 3 4 5 

35 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหโรงเรียนมีกิจกรรม

และความรวมมือกับชุมชนท่ีสงผลตอการเรียนรูของ

ผูเรียนอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

36 ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดระบบการใหบริการ

ทางการศึกษาท่ีตอบสนองตอความตองการของ

ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

37 ผูบริหารสถานศึกษามีการประสานงานเพ่ือการ

ระดมทรัพยากรจากชุมชนและเครือขายมาใช

พัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

38 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหสถานศึกษามีการ

ใหบริการดานวิชาการแกชุมชน เชน การอบรม 

การใหคําปรึกษา หรือการเรียนรูนอกระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

39 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมงานจิตอาสาใน

โรงเรียนและชุมชนเพ่ือสรางเครือขายแหงการ

เรียนรูรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

40 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีกิจกรรมรวมกับ

ชุมชนมีสวนชวยในการอนุรักษและเสริมสราง

วัฒนธรรมทองถ่ินในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 5. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

41 ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองอยางเปน

ระบบและตอเน่ืองท้ังดานความรู ทักษะ และ

สมรรถนะทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

42 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีดิจิทัลใน

การบริหารและส่ือสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ท่ี มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 

ผูเช่ียวชาญ (คนท่ี) 

 

รวม 
คา 

IOC 

ความ 

หมาย 
1 2 3 4 5 

43 ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมและเปนผูนําในการ

แลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาชีพกับครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

44 ผูบริหารสถานศึกษานําความรูและทักษะท่ีไดรับ

จากการพัฒนาตนเองมาใชพัฒนาการบริหาร

จัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

45 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรูในสถานศึกษาโดยใชความรูท่ีได

จากการพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

46 ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพท่ีเกิดจากการสงเสริมของผูบริหาร

สถานศึกษาอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

47 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากร

พัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

48 ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการ

แลกเปล่ียนเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

49 ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนาทักษะดิจิทัลของตนเองและบุคลากรใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

50 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาสงผลโดยตรงตอคุณภาพการบริหาร

จัดการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐาน

ตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 

เขต 2 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.995 100 
 

จากตาราง พบวาแบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันท่ีสงผลตอมาตรฐาน

ตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

จํานวน 100 ขอ มีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.995 
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คาอํานาจจําแนกรายขอและคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการใน

ยุคพลิกผันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 

เขต 2 

ท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

คาอํานาจจําแนก

รายขอ 

ความ 

หมาย 

1. ดานวัฒนธรรมการทํางานท่ีสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ

สอน 

1 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 

0.929 ใชได 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการ

แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางครูทุกระดับ 

0.847 ใชได 

3 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูเสนอความคิดเห็น

เก่ียวกับการปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา 

0.899 ใชได 

4 ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประชุมหรือกิจกรรมเพ่ือวาง

แผนการเรียนการสอนรวมกันในสถานศึกษา 

0.768 ใชได 

5 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการทํางานเปนทีมเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

0.769 ใชได 

6 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหเกิดความรวมมือระหวาง

ผูเก่ียวของทุกฝายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

0.792 ใชได 

7 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการเรียนรูรวมกันใน

รูปแบบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

0.791 ใชได 

8 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสรางแรงจูงใจใหครู

พัฒนานวัตกรรมการสอนรวมกัน 

0.893 ใชได 

 

9 

ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการพัฒนาหลักสูตรให 

ทันสมัยและสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง 

0.788 ใชได 

10 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางความเปนเอกภาพในการ

ทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือนําสูการสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

0.810 ใชได 
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ท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

คาอํานาจจําแนก

รายขอ 

ความ 

หมาย 

2. ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจรวม และกลยุทธดานการบริหาร และการเรียนรู 

11 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา

ไดอยางชัดเจนและสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย 

0.883 ใชได 

12 ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดพันธกิจของสถานศึกษาโดย

ทุกฝายท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวม 

0.839 ใชได 

13 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางวิสัยทัศนและพันธกิจของ

สถานศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม 

เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 

0.845 ใชได 

14 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนากุลยุทธการบริหารจัดการ

สถานศึกษาท่ีสามารถขับเคล่ือนวิสัยทัศนและพันธกิจลงสูการ

ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

0.851 ใชได 

15 ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดกลยุทธในการสนับสนุนการ

จัดการเรียนรูเชิงรุกและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

0.897 ใชได 

16 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนและบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการจัดการสถานศึกษาใหสอดคลอง

กับเปาหมายของสถานศึกษา 

0.841 ใชได 

17 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและขับเคล่ือนนโยบายลงสูการ

ปฏิบัติไดจริงอยางเปนรูปธรรมและสอดคลองกับยุคสมัย 

0.912 ใชได 

18 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทางการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับกุลยุทธของ

สถานศึกษา 

0.888 ใชได 

19 ผูบริหารสถานศึกษาใชขอมูลสารสนเทศและผลการประเมิน

ในการพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย 

0.789 ใชได 

20 ผูบริหารสถานศึกษาสรางคานิยมขององคกรในการเปดรับ

การเรียนรูการพัฒนาตนเองและการปรับตัวอยูเสมอ เพ่ือรับ

กับความทาทายในยุคพลิกผันไดอยางเขมแข็ง 

0.828 ใชได 
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ท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

คาอํานาจจําแนก

รายขอ 

ความ 

หมาย 

3. ดานการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการและปรับตัวในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

21 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนและเปนผูนําการ

เปล่ียนแปลงดานการเรียนการสอนใหทันกับยุคพลิกผัน 

0.890 ใชได 

22 ผูบริหารสถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 

0.832 ใชได 

23 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการ

จัดการเรียนรู 

0.877 ใชได 

24 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาครูใหมีความรู

ความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเน่ือง 

0.804 ใชได 

25 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูมีการพัฒนาส่ือและ

นวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใชในการปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ใหสอดคลองกับสภาพปญหาของผูเรียน 

0.800 ใชได 

26 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาครูและผูเรียนใหมี

ความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรับความเปล่ียนแปลงดาน

นโยบายหรือเทคโนโลยีในยุคพลิกผัน 

0.816 ใชได 

27 ผูบริหารสถานศึกษามีการใชระบบดิจิทัลในการติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการเรียนรูของผูเรียน 

0.833 ใชได 

28 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการสรางบรรยากาศท่ี

สงเสริมการเรียนรูแบบเปดกวางและทันสมัยในยุคพลิกผัน 

0.875 ใชได 

29 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติท่ีดี

เก่ียวกับการใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

0.808 ใชได 

30 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการสรางเครือขายและ

แลกเปล่ียนเรียนรูผานชองทางการใชเทคโนโลยีดิจิทัลท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

0.883 ใชได 
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ท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

คาอํานาจจําแนก

รายขอ 

ความ 

หมาย 

4. ดานบริหารการเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมในกระบวนการจัดการเรียนรู 

31 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทเปนผูนําการเปล่ียนแปลงดวย

การนําเทคโนโลยีดิจิทัลไปใชเพ่ือการบริหารจัดการและ

สงเสริมการจัดการเรียนรู 

0.894 ใชได 

32 ผูบริหาสถานศึกษาสามารถวางแผนและนําเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใชในการบริหารงานภายในสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

0.887 ใชได 

33 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูนําเทคโนโลยีไปใชในการ

ออกแบบ จัดกิจกรรม พัฒนาส่ือ นวัตกรรม การวัดและ

ประเมินผลในช้ันเรียน 

0.815 ใชได 

34 ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนาทักษะใหครูและ

บุคลากรความเช่ียวชาญดานดิจิทัลอยางตอเน่ือง 

0.792 ใชได 

35 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนการใชส่ือและ

นวัตกรรมใหม ๆ ในการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมและ

สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 

0.792 ใชได 

36 ผูบริหารสถานศึกษาสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีทันสมัย

และเอ้ือตอการเรียนรูโดยผูเรียนท่ีสามารถเขาถึงงายและ

เรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา 

0.869 ใชได 

37 ผูบริหารสถานศึกษามีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใชในกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู เชนการนิเทศออนไลน PLC ออนไลน เปนตน 

0.841 ใชได 

38 ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะในการวิเคราะหและเลือกใช

เทคโนโลยีใหสอดคลองกับเปาหมายทางการศึกษา 

0.827 ใชได 

39 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูสรางสรรคนวัตกรรมการ

สอนท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

0.715 ใชได 

40 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเขา

กับกลยุทธการบริหารและการจัดการเรียนการสอนไดอยาง

เปนรูปธรรม 

0.824 ใชได 
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ท่ี 
ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

คาอํานาจจําแนก

รายขอ 

ความ 

หมาย 

5. ดานการมีภาวะผูนําท่ีดี และมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

41 ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และความ

รับผิดชอบในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยางแทจริง 

0.774 ใชได 

42 ผูบริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบและโปรงใสในการ

บริหารจัดการเพ่ือสรางความเช่ือม่ัน และเปนแบบอยางท่ีดีใน

การรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

0.757 ใชได 

43 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนา

ศักยภาพตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียน 

0.770 ใชได 

44 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการสรางขวัญและ

กําลังใจใหครูและบุคลาการในการยกระดับคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอน 

0.737 ใชได 

45 ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันในการบริหารงานโดย

คํานึงถึงผลลัพธและประโยชนสูงสุดท่ีจะเกิดข้ึนกับ

สถานศึกษา ครู บุคลากรและผูเรียน 

0.722 ใชได 

46 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชนอยางตอเน่ืองและเปนระบบ 

0.732 ใชได 

47 ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอกเพ่ือสนับสนุนการศึกษาและแลกเปล่ียน

เรียนรู 

0.796 ใชได 

48 ผูบริหารสถานศึกษามีการส่ือสาร สนับสนุน สรางความเขาใจ

และสัมพันธท่ีดี เพ่ือสรางบรรยากาศในการทํางาน 

0.683 ใชได 

49 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการประเมินผล การ

พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในทุกมิติ 

0.752 ใชได 

50 ผูบริหารสถานศึกษา มีการบริหารแบบเชิงรุกเนนผลสําเร็จ

ของงานตามเปาหมายเพ่ือใหสถานศึกษามีการยกระดับ

มาตรฐานอยางย่ังยืน 

0.776 ใชได 
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 จากตาราง พบวาแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 50 ขอ มีคา

อํานาจจําแนก ระหวาง 0.683 ถึง 0.929 และมีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.990 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.990 50 
 

คาอํานาจจําแนกรายขอของแบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการในยุคพลิกผัน 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Xa1 206.67 1650.506 .929 .990 

Xa2 206.67 1664.575 .847 .990 

Xa3 206.80 1654.166 .899 .990 

Xa4 206.53 1680.740 .768 .990 

Xa5 206.60 1671.628 .769 .990 

Xa6 206.63 1672.930 .792 .990 

Xa7 206.73 1657.375 .791 .990 

Xa8 206.83 1653.316 .893 .990 
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Xa9 206.53 1664.740 .788 .990 

Xa10 206.63 1674.309 .810 .990 

Xb11 206.50 1669.845 .883 .990 

Xb12 206.67 1665.195 .839 .990 

Xb13 206.63 1669.137 .845 .990 

Xb14 206.60 1668.041 .851 .990 

Xb15 206.67 1648.575 .897 .990 

Xb16 206.67 1653.609 .841 .990 

Xb17 206.67 1656.920 .912 .990 

Xb18 206.73 1644.340 .888 .990 

Xb19 206.60 1670.110 .789 .990 

Xb20 206.80 1660.097 .828 .990 

Xc21 206.77 1640.875 .890 .990 

Xc22 206.67 1660.989 .832 .990 

Xc23 206.47 1669.913 .877 .990 

Xc24 206.63 1674.723 .804 .990 

Xc25 206.70 1662.079 .800 .990 

Xc26 206.50 1666.741 .816 .990 

Xc27 206.70 1666.424 .833 .990 

Xc28 206.67 1657.402 .875 .990 

Xc29 206.77 1658.737 .808 .990 

Xc30 206.70 1652.769 .883 .990 

Xd31 206.77 1658.461 .894 .990 

Xd32 206.73 1663.237 .887 .990 

Xd33 206.70 1660.838 .815 .990 

Xd34 206.60 1677.559 .792 .990 

Xd35 206.67 1662.092 .792 .990 

Xd36 206.83 1642.695 .869 .990 

Xd37 206.67 1645.609 .841 .990 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 223 

Xd38 206.67 1668.575 .827 .990 

Xd39 206.53 1677.016 .715 .990 

Xd40 206.47 1665.844 .824 .990 

Xe41 206.43 1674.254 .774 .990 

Xe42 206.80 1668.166 .757 .990 

Xe43 206.47 1663.568 .770 .990 

Xe44 206.53 1671.016 .737 .990 

Xe45 206.67 1672.092 .722 .990 

Xe46 206.60 1679.076 .732 .990 

Xe47 206.53 1659.844 .796 .990 

Xe48 206.73 1680.754 .683 .990 

Xe49 206.63 1669.068 .752 .990 

Xe50 206.70 1662.079 .776 .990 
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คาอํานาจจําแนกรายขอและคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับมาตรฐานตําแหนงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

ท่ี มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 
คาอํานาจจําแนก

รายขอ 

ความ 

หมาย 

1. ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผน ตรวจสอบ และทบทวน

หลักสูตรของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

0.802 ใชได 

2 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนหลักสูตรท่ีโรงเรียนใชสามารถ

สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาสมรรถนะไดเต็มตามศักยภาพ 

0.891 ใชได 

3 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูโดยเนน

ผูเรียนเปนสําคัญและเหมาะสมกับบริบทของผูเรียน 

0.858 ใชได 

4 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูท่ีมีการวัด

และประเมินผลท่ีสอดคลองกับหลักการและระเบียบวาดวย

การวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา 

0.862 ใชได 

5 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูใชส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

0.847 ใชได 

6 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูท่ีชวย

พัฒนาทักษะการคิดและการสรางนวัตกรรมของผูเรียนได

อยางเปนรูปธรรม 

0.848 ใชได 

7 ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินการนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการเรียนรูของครูอยางตอเน่ือง 

0.777 ใชได 

8 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูในหมูครู

เพ่ือพัฒนาเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

0.911 ใชได 

9 ผูบริหารสถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห หรือวิจัยเพ่ือ

แกปญหาและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน 

0.823 ใชได 

10 ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในท่ีสามารถนําไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน

ไดอยางตอเน่ือง 

0.862 ใชได 
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ท่ี มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 
คาอํานาจจําแนก

รายขอ 

ความ 

หมาย 

2. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

11 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบังคับบัญชาและ

บริหารงานบุคลากรภายในโรงเรียนอยางถูกตองตามกฎหมาย

และระเบียบท่ีเก่ียวของ 

0.877 ใชได 

12 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ บุคคล 

งบประมาณ และบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา 

ดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาลและระเบียบราชการอยาง

เหมาะสม 

0.883 ใชได 

13 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากรมีการพัฒนา

ทักษะดานภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีดิจิทัล

อยางตอเน่ือง 

0.913 ใชได 

14 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการวางแผนพัฒนา

สมรรถนะของครูและบุคลากรตามศักยภาพของแตละคน 

0.832 ใชได 

15 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมท่ี

สงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนอยางเปนระบบ 

0.863 ใชได 

16 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารกิจการของผูเรียนสงผลให

ผูเรียนมีสมรรถนะและความพรอมในการดํารงชีวิต 

0.831 ใชได 

17 ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนท่ีมี

ปญหาทางการเรียนหรือดานอ่ืน ๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

0.870 ใชได 

18 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา

และลดความเหล่ือมล้ําใหเกิดข้ึนในโรงเรียน 

0.875 ใชได 

19 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามบทบาทหนาท่ีของ

กรรมการ/เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาอยางโปรงใส

และมีสวนรวม 

0.891 ใชได 

20 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีครอบคลุมท้ังดาน

กฎหมาย บุคลากร ผูเรียน และชุมชนโรงเรียนอยางสมดุล 

0.844 ใชได 
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ท่ี มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 
คาอํานาจจําแนก

รายขอ 

ความ 

หมาย 

3. ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

21 ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธใน

การพัฒนาสถานศึกษาโดยอิงขอมูลเชิงประจักษ 

0.809 ใชได 

22 ผูบริหารสถานศึกษามีการการวางแผนกลยุทธแบบมีสวนรวม

ของครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน 

0.855 ใชได 

23 ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดและพัฒนาแผนกลยุทธท่ี

สามารถเปนแนวทางเชิงรุกในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนได

จริง 

0.859 ใชได 

24 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนํานโยบายและแผนกลยุทธไปสู 

การปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 

0.913 ใชได 

25 ผูบริหารสถานศึกษามีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลตาม 

แผนกลยุทธอยางตอเน่ือง 

0.772 ใชได 

26 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุน

การใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

0.769 ใชได 

27 ผูบริหารสถานศึกษามีสงเสริมการนํานวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผูเรียนอยาง

เหมาะสม 

0.887 ใชได 

28 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากรพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรูเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

0.732 ใชได 

29 ผูบริหารสถานศึกษาสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีมในการ

บริหารการเปล่ียนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา 

0.826 ใชได 

30 ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ

ท่ีสงผลใหโรงเรียนพัฒนาอยางย่ังยืน 

0.812 ใชได 
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ท่ี มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 
คาอํานาจจําแนก

รายขอ 

ความ 

หมาย 

4. ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 

31 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสรางความรวมมือ

กับครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชนเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู 

0.784 ใชได 

32 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหโรงเรียนมีการดําเนินงาน

รวมกับเครือขายเพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเรียน

อยางเปนรูปธรรม 

0.867 ใชได 

33 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทชัดเจนในการดูแลชวยเหลือ

ผูเรียน โดยประสานความรวมมือจากบุคคลหรือองคกร

ภายนอก 

0.862 ใชได 

34 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหการมีสวนรวมของชุมชนชวย

สนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

0.760 ใชได 

35 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหโรงเรียนมีกิจกรรมและความ

รวมมือกับชุมชนท่ีสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนอยางชัดเจน 

0.883 ใชได 

36 ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดระบบการใหบริการทาง

การศึกษาท่ีตอบสนองตอความตองการของชุมชน 

0.729 ใชได 

37 ผูบริหารสถานศึกษามีการประสานงานเพ่ือการระดม

ทรัพยากรจากชุมชนและเครือขายมาใชพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

0.856 ใชได 

38 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหสถานศึกษามีการใหบริการ

ดานวิชาการแกชุมชน เชน การอบรม การใหคําปรึกษา หรือ

การเรียนรูนอกระบบ 

0.902 ใชได 

39 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมงานจิตอาสาในโรงเรียนและ

ชุมชนเพ่ือสรางเครือขายแหงการเรียนรูรวมกัน 

0.815 ใชได 

40 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีกิจกรรมรวมกับชุมชนมีสวน

ชวยในการอนุรักษและเสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ินใน

สถานศึกษา 

0.933 ใชได 
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ท่ี มาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 
คาอํานาจจําแนก

รายขอ 

ความ 

หมาย 

5. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

41 ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบและ

ตอเน่ืองท้ังดานความรู ทักษะ และสมรรถนะทางวิชาชีพ 

0.872 ใชได 

42 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใชภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและส่ือสาร

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

0.810 ใชได 

43 ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมและเปนผูนําในการ

แลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาชีพกับครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา 

0.809 ใชได 

44 ผูบริหารสถานศึกษานําความรูและทักษะท่ีไดรับจากการ

พัฒนาตนเองมาใชพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาได

อยางมีประสิทธิผล 

0.855 ใชได 

45 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรูในสถานศึกษาโดยใชความรูท่ีไดจากการพัฒนาวิชาชีพ 

0.859 ใชได 

46 ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

ท่ีเกิดจากการสงเสริมของผูบริหารสถานศึกษาอยางชัดเจน 

0.913 ใชได 

47 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากรพัฒนา

ตนเองอยางตอเน่ืองและเปนระบบ 

0.809 ใชได 

48 ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการแลกเปล่ียน

เรียนรูและพัฒนาวิชาชีพในสถานศึกษา 

0.855 ใชได 

49 ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา

ทักษะดิจิทัลของตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา 

0.859 ใชได 

50 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสงผล

โดยตรงตอคุณภาพการบริหารจัดการและการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา 

0.913 ใชได 
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 จากตาราง พบวาแบบสอบถามเก่ียวกับมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 50 ขอ มีคาอํานาจจําแนก 

ต้ังแต 0.729 ถึง 0.933 และมีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.992 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.992 50 
 

คาอํานาจจําแนกรายขอของแบบสอบถามมาตรฐานตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Ya1 212.07 1419.030 .802 .992 

Ya2 212.03 1405.482 .891 .992 

Ya3 212.00 1414.483 .858 .992 

Ya4 212.07 1417.513 .862 .992 

Ya5 212.03 1413.206 .847 .992 

Ya6 212.03 1426.102 .848 .992 

Ya7 212.17 1427.316 .777 .992 

Ya8 211.90 1407.748 .911 .992 
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Ya9 212.03 1422.102 .823 .992 

Ya10 212.00 1416.690 .862 .992 

Yb11 211.97 1412.861 .877 .992 

Yb12 212.17 1408.144 .883 .992 

Yb13 212.13 1407.706 .913 .992 

Yb14 212.03 1421.551 .832 .992 

Yb15 212.03 1412.102 .863 .992 

Yb16 211.93 1413.582 .831 .992 

Yb17 212.10 1414.990 .870 .992 

Yb18 212.07 1416.685 .875 .992 

Yb19 212.03 1417.826 .891 .992 

Yb20 212.07 1413.857 .844 .992 

Yc21 212.30 1402.769 .809 .992 

Yc22 212.20 1408.717 .855 .992 

Yc23 212.00 1422.138 .859 .992 

Yc24 212.20 1409.200 .913 .992 

Yc25 212.03 1425.275 .772 .992 

Yc26 211.97 1429.826 .769 .992 

Yc27 211.90 1425.748 .887 .992 

Yc28 211.97 1429.482 .732 .992 

Yc29 211.97 1423.826 .826 .992 

Yc30 212.00 1419.931 .812 .992 

Yd21 212.20 1418.234 .784 .992 

Yd32 212.07 1403.375 .867 .992 

Yd33 211.90 1424.093 .862 .992 

Yd34 211.73 1439.375 .760 .992 

Yd35 211.93 1417.375 .883 .992 

Yd36 211.87 1431.775 .729 .992 

Yd37 211.90 1418.990 .856 .992 
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Yd38 211.93 1419.030 .902 .992 

Yd39 211.83 1432.695 .815 .992 

Yd40 212.00 1409.379 .933 .992 

Ye41 211.90 1417.955 .872 .992 

Ye42 211.90 1427.128 .810 .992 

Ye43 212.30 1402.769 .809 .992 

Ye44 212.20 1408.717 .855 .992 

Ye45 212.00 1422.138 .859 .992 

Ye46 212.20 1409.200 .913 .992 

Ye47 212.30 1402.769 .809 .992 

Ye48 212.20 1408.717 .855 .992 

Ye49 212.00 1422.138 .859 .992 

Ye50 212.20 1409.200 .913 .992 
 

 

 

 

 

 

  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 232 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห 
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        “ราชภัฏ รวมพลัง ยับย้ังทุจริต” 

 

   
  

 
 

ที่ อü 0615/ü 2776                            มĀาüิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อ.เมือง จ.ก าแพงเพชร ๖๒๐๐๐ 

 
23  มิถุนายน  2568 
 

เรื่อง    ขอคüามอนุเคราะĀ์เป็นผู้ทรงคุณüุฒิตรüจประเมินคุณภาพเครื่องมือเพ่ือใช้ในการท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระ 

เรียน    ดร.ÿาลิน ีชนาพงþ์จารุ 
 

ÿิ่งที่ÿ่งมาด้üย ๑.  โครงร่างการýึกþาค้นคü้าอิÿระ   จ านüน  ๑  ฉบับ 
๒.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรüบรüมข้อมูล   จ านüน  ๑  ฉบับ 
๓.  เครื่องมือÿ าĀรับผู้ทรงคุณüุฒิตรüจÿอบคุณภาพ  จ านüน  ๑  ฉบับ 

  ด้üย นายอ านาจ พันละออง นักýึกþาระดับปริญญาโท ÿาขาüิชาการบริĀารการýึกþา  
คณะครุýาÿตร์  มĀาüิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ก าลั งด าเนินการท า การýึกþาค้นคü้าอิÿระ  เรื่อง  
ภาüะผู้น าทางüิชาการในยุคพลิกผันที่ÿ่งผลต่อมาตรฐานต าแĀน่งของผู้บริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดÿ านักงานเขตพ้ืนที่

การýึกþาประถมýึกþาก าแพงเพชร เขต 2 เพ่ือเป็นÿ่üนĀนึ่งของการýึกþาตามĀลักÿูตรครุýาÿตรมĀาบัณฑิต 

โดยมี รองýาÿตราจารย์ ดร.ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล เป็นอาจารย์ที่ปรึกþาการýึกþาค้นคü้าอิÿระ 

 ในการจัดท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระเรื่องนี้ มĀาüิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ได้พิจารณาแล้üเĀ็น

ü่าท่านเป็นผู้มีคüามรู้คüามเชี่ยüชาญในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอคüามอนุเคราะĀ์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณüุฒิ

พิจารณาตรüจประเมินเครื่องมือที่ใช้ในการท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระ ดังรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

ขอแÿดงคüามนับถือ 
 

 
 
 

 

 
(ผู้ช่üยýาÿตราจารย์ฆัมภิชา ตันติÿันติÿม) 

รองอธิการบดี ปฏิบัติราชการแทน 
อธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

23  มิถุนายน  2568 
Signature Code : F6MCiKX7t6sj8RnA9E1t 

คณะครุýาÿตร ์
โทร 055-706519 ต่อ 2010 
โทรÿาร 055-706518 
นายอ านาจ พันละออง : โทร 082-7594678 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 234 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

        “ราชภัฏ รวมพลัง ยับย้ังทุจริต” 

 

   
  

 
 

ที่ อü 0615/ü 3185                            มĀาüิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อ.เมือง จ.ก าแพงเพชร ๖๒๐๐๐ 

 
16  กรกฎาคม  2568 
 

เรื่อง    ขออนุญาตทดลองใช้ (Try out) เครื่องมือในการท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระ 

เรียน    ผู้อ านüยการโรงเรียนบ้านดงซ่อม 
 

ÿิ่งที่ÿ่งมาด้üย แบบÿอบถามการüิจัย จ านüน 15 ฉบับ 

  ด้üย นายอ านาจ พันละออง นักýึกþาระดับปริญญาโท ÿาขาüิชาการบริĀารการýึกþา  
คณะครุýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ก าลังด าเนินการท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระ เรื่อง ภาüะผู้น าทาง

üิชาการในยุคพลิกผันที่ÿ่งผลต่อมาตรฐานต าแĀน่งของผู้บริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา

ประถมýึกþาก าแพงเพชร เขต 2 เพ่ือเป็นÿ่üนĀนึ่งของการýึกþาตามĀลักÿูตรครุýาÿตรมĀาบัณฑิต โดยมี  
รองýาÿตราจารย์ ดร.ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล เป็นอาจารย์ที่ปรึกþาการýึกþาค้นคü้าอิÿระ 

 ในการนี้  นายอ านาจ พันละออง ก าลั งด าเนินการอยู่ ในขั้นตอนทดลองใช้ เครื่องมือ  
(Try out) เพ่ือตรüจÿอบคุณภาพและปรับปรุงเครื่องมือในการท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระ ทางมĀาüิทยาลัยฯ  
จึงใคร่ขออนุญาตใĀ้ผู้üิจัยด าเนินการทดลองใช้เครื่องมือในการท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระ จากท่านและบุคลากรใน

Āน่üยงานของท่านตามจ านüนแบบÿอบถามที่ÿ่งมาด้üยนี้ และĀüังเป็นอย่างยิ่งü่าจะได้รับคüามอนุเคราะĀ์จาก

ท่านด้üยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาÿนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

ขอแÿดงคüามนับถือ 
 

 
 
 

 

 
(ผู้ช่üยýาÿตราจารย์ฆัมภิชา ตันติÿันติÿม) 

รองอธิการบดี ปฏิบัติราชการแทน 
อธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

16  กรกฎาคม  2568 
Signature Code : F6NfidZUwGAOcw7LBMyC 

คณะครุýาÿตร ์
โทร 055-706519 ต่อ 2010 
โทรÿาร 055-706518 
นายอ านาจ พันละออง : โทร 082-7594678 
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        “ราชภัฏ รวมพลัง ยับย้ังทุจริต” 

 

   
  

 
 

ที่ อü 0615/ü 3185                            มĀาüิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อ.เมือง จ.ก าแพงเพชร ๖๒๐๐๐ 

 
16  กรกฎาคม  2568 
 

เรื่อง    ขออนุญาตทดลองใช้ (Try out) เครื่องมือในการท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระ 

เรียน    ผู้อ านüยการโรงเรียนชุมชนบ้านĀนองปลิง (นาคอุปถัมภ์) 
 

ÿิ่งที่ÿ่งมาด้üย แบบÿอบถามการüิจัย จ านüน 15 ฉบับ 

  ด้üย นายอ านาจ พันละออง นักýึกþาระดับปริญญาโท ÿาขาüิชาการบริĀารการýึกþา  
คณะครุýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ก าลังด าเนินการท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระ เรื่อง ภาüะผู้น าทาง

üิชาการในยุคพลิกผันที่ÿ่งผลต่อมาตรฐานต าแĀน่งของผู้บริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา

ประถมýึกþาก าแพงเพชร เขต 2 เพ่ือเป็นÿ่üนĀนึ่งของการýึกþาตามĀลักÿูตรครุýาÿตรมĀาบัณฑิต โดยมี  
รองýาÿตราจารย์ ดร.ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล เป็นอาจารย์ที่ปรึกþาการýึกþาค้นคü้าอิÿระ 

 ในการนี้  นายอ านาจ พันละออง ก าลั งด าเนินการอยู่ ในขั้นตอนทดลองใช้ เครื่องมือ  
(Try out) เพ่ือตรüจÿอบคุณภาพและปรับปรุงเครื่องมือในการท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระ ทางมĀาüิทยาลัยฯ  
จึงใคร่ขออนุญาตใĀ้ผู้üิจัยด าเนินการทดลองใช้เครื่องมือในการท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระ จากท่านและบุคลากรใน

Āน่üยงานของท่านตามจ านüนแบบÿอบถามที่ÿ่งมาด้üยนี้ และĀüังเป็นอย่างยิ่งü่าจะได้รับคüามอนุเคราะĀ์จาก

ท่านด้üยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาÿนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

ขอแÿดงคüามนับถือ 
 

 
 
 

 

 
(ผู้ช่üยýาÿตราจารย์ฆัมภิชา ตันติÿันติÿม) 

รองอธิการบดี ปฏิบัติราชการแทน 
อธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

16  กรกฎาคม  2568 
Signature Code : F6NfidZUwGAOcw7LBMyC 

คณะครุýาÿตร ์
โทร 055-706519 ต่อ 2010 
โทรÿาร 055-706518 
นายอ านาจ พันละออง : โทร 082-7594678 
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        “ราชภัฏ รวมพลัง ยับย้ังทุจริต” 

 

   
  

 
 

ที่ อü 0615/3439                              มĀาüิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อ.เมือง จ.ก าแพงเพชร ๖๒๐๐๐ 

 
27  กรกฎาคม  2568 
 

เรื่อง    ขอคüามอนุเคราะĀ์เก็บรüบรüมข้อมูลในการท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระ 

เรียน    ผู้อ านüยการÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาประถมýึกþาก าแพงเพชร เขต 2 
 

ÿิ่งที่ÿ่งมาด้üย 1. แบบÿอบถามการüิจัยผ่านช่องทางออนไลน์ QR Code จ านüน  ๑  ฉบับ 
2. รายชื่อโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัüอย่าง   จ านüน  1  ฉบับ 

  ด้üย นายอ านาจ พันละออง นักýึกþาระดับปริญญาโท ÿาขาüิชาการบริĀารการýึกþา  
คณะครุýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ก าลังด าเนินการท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระ เรื่อง ภาüะผู้น าทาง

üิชาการในยุคพลิกผันที่ÿ่งผลต่อมาตรฐานต าแĀน่งของผู้บริĀารÿถานýึกþา ÿังกัดÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา

ประถมýึกþาก าแพงเพชร เขต 2 เพ่ือเป็นÿ่üนĀนึ่งของการýึกþาตามĀลักÿูตรครุýาÿตรมĀาบัณฑิต โดยมี  
รองýาÿตราจารย์ ดร.ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล เป็นอาจารย์ที่ปรึกþาการýึกþาค้นคü้าอิÿระ 

 ในการจัดท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระเรื่องนี้ ผู้üิจัยมีคüามจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลจากบุคลากรโรงเรียน

ในÿังกัดของท่าน เพ่ือประกอบในการจัดท าการýึกþาค้นคü้าอิÿระ โดยเครื่องมือüิจัยเป็นแบบÿอบถามผ่าน  
QR Code ในการนี้ มĀาüิทยาลัยฯ จึงใคร่ขออนุญาตใĀ้ผู้üิจัยเก็บรüบรüมข้อมูลจากกลุ่มตัüอย่างตามเอกÿารที่

แนบมาพร้อมกันนี้ ทั้งนี้ผลการüิจัยจะเป็นประโยชน์ในเชิงüิชาการÿืบไป มĀาüิทยาลัยฯ Āüังเป็นอย่างยิ่งü่าจะ

ได้รับคüามอนุเคราะĀ์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาÿนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

ขอแÿดงคüามนับถือ 
 

 
 
 

 

 
(ผู้ช่üยýาÿตราจารย์ฆัมภิชา ตันติÿันติÿม) 

รองอธิการบดี ปฏิบัติราชการแทน 
อธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

27  กรกฎาคม  2568 
Signature Code : F6MCiKX7t2Lk7GnzRsWD 

คณะครุýาÿตร ์
โทร 055-706519 ต่อ 2010 
โทรÿาร 055-706518 
นายอ านาจ พันละออง : โทร 082-7594678 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร


