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บทคัดย�อ 

  
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค� เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพและป@ญหา (2) เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการ
บริหาร จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน (3) หาแนวทางการบริหาร และ (4) การประเมินแนวทางการบริหาร
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา           
กลุ�มตัวอย�างที่ใช ในการวิจัย ได แก� ผู บริหารสถานศึกษา และครู จำนวน205 คน เครื่องมือที่ใช ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม แบบบันทึกการสนทนากลุ�ม และแบบประเมินคุณภาพวิเคราะห�ข อมูลด วยสถิติ ค�าความถี่ (f)            

ค�าร อยละ (%) ค�าเฉลี่ย (X) ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค�า F-test : One-way ANOVA  
 ผลการวิจัยพบว�า (1) สภาพการบริหาร โดยรวมค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (ค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดบุคลากร) และ
ป@ญหาแบ�งออก 3 ด าน คือ 1) บุคลากร ประเด็นท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผู บริหารสถานศึกษามีการหมอบหมายให ครู
แกนนำยังไม�ต�อเนื่อง 2) การจัดสภาพแวดล อม ประเด็นที่มีค�าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู บริหารสถานศึกษาวางแผนให ครู
และนักเรียนมีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อมอาคาร สถานที่ ให เอื้อต�อการเรียนรู ยังไม�ครอบคลุม 3) ความ 
สัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก ประเด็นท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนสามารถเป�นพ่ีเลี้ยง
ในการพัฒนาสถานศึกษาอื่นให เป�นสถานศึกษาพอเพียง ยังไม�ครอบคลุม (2) การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงาน
การบริหาร จำแนกตามประสบการณ�การทำงาน ในภาพรวมพบว�าไม�แตกต�างกัน (3) หาแนวทางการบริหาร              
ด านบุคลากร ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงบูรณาการ พัฒนาบุคลากรอย�างเป�นระบบ ด านการจัดสภาพแวดล อมของ
โรงเรียน ออกแบบและพัฒนาให สวยงาม มีประโยชน�และทันสมัย มีเทคโนโลยีและการมีส�วนร�วมของทุกฝZายด าน
ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก สร างเครือข�ายร�วมกัน ใช เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู และประเมินผล
อย�างต�อเนื ่อง (4) การประเมินแนวทางการบริหาร พบว�า มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากที่สุด มีความเป�น
ประโยชน�อยู�ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป�นไปได อยู�ในระดับมาก ตามลำดับ 
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Abstract 
 
 The purposes of this research were to (1) study conditions and the problems, (2) compare 
the administrative condition classified by working experience, (3) find the administrative guidelines, 
and (4) evaluate the guidelines to develop self-sufficiency schools to be learning centers based on 
the philosophy of sufficiency economy for education. The samples consisted of 205 school 
administrators and teachers. The research instruments were a questionnaire, focus group note, and 
quantitative form. The data were analyzed using frequency percentage, mean, standard deviation, 
F-test, and One-Way ANOVA. 
 The results revealed that (1) in general, the administrative condition was at the high 
level. The highest mean was the personnel. The problems were divided into 3 aspects: 1) for the 
personnel, the highest mean showed that the job assignment of teacher leaders was uncontinuous, 
2) for the environmental management, the highest mean showed that planning for involving 
teachers and students in maintaining the environment was not comprehensive, and 3) for the 
relationship with outside organization, the highest mean showed that the planning to serve as 
mentors in developing other schools in sufficiency schools was not comprehensive. (2) The 
comparison of administrative condition classified by working experience was found that there was 
no difference. (3) The administrative guidelines were found that for the personnel, integrated 
education should be promoted. The personnel development should be well-managed. For the 
environmental management, the environment should be designed and developed in an 
aesthetically pleasing functional and modern manner. Technology should be used for the 
management. All sectors should participate in the management. For the relationship with outside 
organizations, network should be set. Technology should be operated in learning development 
and evaluation continuously. 4) The evaluation of administrative guidelines was found that the 
appropriateness and the utility were at the highest levels. The possibility was at the high level.  
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 วิทยานิพนธ�ฉบับนี้สำเร็จได อย�างสมบูรณ� โดยได รับความอนุเคราะห�อย�างดียิ่งจาก 
ผู ช�วยศาสตราจารย� ดร.ขวัญชยั ขัวนา อาจารย�ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ� ซ่ึงได กรุณาให คำปรึกษา แนะนำ 
ติดตาม ตรวจสอบ แก ไขข อบกพร�องต�างๆ เอาใจใส�เป�นอย�างดียิ่ง ผู วิจัยจึงขอขอบคุณเป�นอย�างสูงไว  
ณ โอกาสนี้  
 ขอขอบคุณผู ช�วยศาสตราจารย� ดร.จารุนันท� ขวัญแน�น ผู ช�วยศาสตราจารย� ดร.ประจบ 
ขวัญม่ัน ดร.ธนายุทธ คลังวงษ� ดร.ยุทธนา หงสไกร และ ดร.ละมูล เหล�าทอง ซ่ึงเป�นผู เชี่ยวชาญ             
ท่ีให ความอนุเคราะห�ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย รวมถึงขอขอบคุณผู อำนวยการโรงเรียน และ      
คณะครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษากำแพงเพชร  
ทุกท�านท่ีให ข อมูลต�างๆ ท่ีเอ้ือต�อการทำงานวิจัย ท่ีให ความร�วมมือในการตอบแบบสอบถาม จนทำให 
งานวิจัยนี้สำเร็จลุล�วงไปด วยดี 
 ขอขอบคุณผู ทรงคุณวุฒิทุกท�าน ท่ีกรุณาให ความอนุเคราะห�ในการสนทนากลุ�มและ
ประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของสถานศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร รวมท้ังข อเสนอแนะท่ีมีคุณค�าอย�างยิ่งในการปรับปรุงแก ไข
ข อบกพร�องต�างๆ 
 อนึ่ง ผู วิจัยหวังว�า งานวิจัยฉบับนี้จะมีประโยชน� คุณค�า และประโยชน�ท่ีได จากการวิจัย           
ในครั้งนี้ ขอมอบส�วนดีให เหล�าคณาจารย�ท่ีได ประสิทธิ์ประสาทวิชาจนงานวิจัยนี้สำเร็จ ผู วิจัยขอน อม
บูชาในคุณของบุพการี อาจารย� ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู มีพระคุณทุกท�าน สำหรับ
ข อบกพร�องต�าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ผู วิจัยขอน อมรับผิดเพียงผู เดียว และยินดีรับฟ@งคำแนะนำจากทุกท�านท่ีได 
เข ามาศึกษา เพ่ือเป�นประโยชน�ในการพัฒนางานวิจัยต�อไป ผู วิจัยขอขอบคุณไว  ณ ท่ีนี้ด วย 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป�นมาและความสำคัญของป[ญหา 

 ในยุคดิจิทัลท่ีเทคโนโลยีเข ามามีบทบาทสำคัญต�อการจัดการศึกษา รวมท้ังการนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถบูรณาการเข ากับการเรียนรู เพ่ือสร างสมดุลและความยั่งยืน  
การใช เทคโนโลยีควรมุ�งเน นความพอดี โดยเลือกใช เครื่องมือดิจิทัลอย�างเหมาะสมและเกิดประโยชน�
สูงสุด ผู เรียนควรได รับการปลูกฝ@งความพอประมาณ เช�น ไม�พ่ึงพาเทคโนโลยีจนเกินไป แต�ควรเรียนรู 
ท่ีจะใช เพ่ือพัฒนาตนเองและชุมชน การศึกษาในยุคดิจิทัลควรเน นการเสริมสร างภูมิคุ มกันทาง
ความคิด เช�น การเรียนรู เพ่ือวิเคราะห�และคัดกรองข อมูลท่ีถูกต องจากสื่อออนไลน� รวมถึงการมี
เหตุผลในการตัดสินใจเลือกใช เทคโนโลยีอย�างมีคุณธรรม การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเช�นนี้จะช�วยสร างผู เรียนท่ีมีความรู  ทักษะ และจิตสำนึกเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนท้ังต�อตนเอง
และสังคมในโลกยุคดิจิทัล เศรษฐกิจพอเพียง เป�นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู�และปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับ ต้ังแต�ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศให ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให ก าวทันต�อโลกยุค 
โลกาภิวัตน� ความพอเพียง เป�นความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป�นท่ีจะต องมีระบบ
ภูมิคุ มกันในตัวท่ีดีพอสมควรต�อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอก 
ท้ังนี้ จะต องอาศัยความรอบรู  ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย�างยิ่งในการนำวิชาการต�างๆ   
มาใช ในการวางแผนและการดำเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน จะต องเสริมสร างพ้ืนฐานจิตใจ
ของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ าหน าท่ีของรัฐ นักวิชาการ และนักธุรกิจในทุกระดับ ให มีสำนึกใน
คุณธรรม ความซ่ือสัตย�สุจริต และให มีความรอบรู ท่ีเหมาะสม ดำเนินชีวิตด วยความอดทน ความเพียร 
มีสติ ป@ญญา และความรอบคอบ เพ่ือให สมดุลและพร อมต�อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว
และกว างขวาง ท้ังด านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได เป�นอย�างดี (มูลนิธิ
ชัยพัฒนา, 2560, หน า 15) 
 การกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ให ประเทศไทยสามารถก าวข ามความ            
ท าทายต�างๆ มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป�นประเทศพัฒนาแล ว ด วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา         
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามเจตนารมณ�ของยุทธศาสตร�ชาติ ได อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ  
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต�อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง ผ�านการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย�างมีเหตุผล ความพอประมาณ 
ภูมิคุ มกันบนฐานของความรู  คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึงความสอดคล องกับสถานการณ�
เง่ือนไขระดับประเทศและระดับโลก และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล อมของประเทศ ให ความสำคัญกับการเสริมสร างความสมดุลในมิติ
ต�างๆ ท้ังความสมดุลระหว�างการพัฒนาความสามารถในการแข�งขันกับต�างประเทศกับความสามารถ
ในการพ่ึงตนเองได อย�างม่ันคง ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำระหว�าง       
กลุ�มคนในแต�ละพ้ืนท่ี และความสมดุลทางธรรมชาติเพ่ือให คนอยู�ร�วมกับทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล อมได อย�างยั่งยืนรวมถึงการบริหารจัดการองคาพยพต�างๆ ของประเทศให พร อมรับกับความ
เสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกประเทศ นอกจากนี้ในการวางแผนและการ
ขับเคลื่อนแผนไปสู�การปฏิบัติต องอาศัยองค�ความรู ทางวิชาการท่ีรอบด านและพิจารณาด วยความ
รอบคอบ ควบคู�กับการยึดถือผลประโยชน�ของประชาชนส�วนรวมเป�นท่ีตั้ง และมุ�งม่ันผลักดันให การ
พัฒนาบรรลุเป�าหมายท่ีต้ังไว  (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, 2566, หน า 1) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได มีแนวคิดการจัดการศึกษา ตามแผนการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 ยึดหลักการแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป�นแนวทางการดำรงชีวิตและ
การปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับเพ่ือการดำรงชีวิตในสังคมอย�างพอเพียง เท�าทันและเป�นสุข 
การศึกษาจึงต องพัฒนาผู เรียนให มีความรอบรู มีทักษะท่ีพร อมรับการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วของ
สังคมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอก โดยยึดหลักความพอประมาณ ท่ีเป�นความพอดีท่ีไม�น อยเกินไป
และไม�มากเกินไปโดยไม�เบียดเบียนตนเองและผู อ่ืน มีการตัดสินใจท่ีมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ
ป@จจัยท่ีเก่ียวข องตลอดจนคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระทำนั้นๆ อย�างรอบคอบ และมีภูมิคุ มกัน
ท่ีดีในตัว ซ่ึงเป�นการเตรียมตัวให พร อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลง ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคำนึงถึง
ความเป�นไปได ของสถานการณ�ต�างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกล และไกล โดยใช ความรอบรู เก่ียวกับ
วิชาการต�างๆ ท่ีเก่ียวข องอย�างรอบด าน มีความรอบคอบท่ีจะนำความรู เหล�านั้นมาพิจารณาให 
เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ มีความตระหนักในคุณธรรม 
ความซ่ือสัตย�สุจริต อดทน พากเพียร และใช สติป@ญญาในการดำเนินชีวิต  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได ให ความสำคัญได กำหนดผลลัพธ�ท่ีพึง
ประสงค�ของการศึกษาได แก� ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท�าเทียม
เสมอภาคมีคุณธรรมท่ีเป�นลักษณะนิสัยและคุณธรรมพ้ืนฐานท่ีเป�นความดีงาม และคุณลักษณะท่ี
คาดหวังหลังสำเร็จการศึกษาแต�ละระดับ ได แก� ผู เรียนรู เป�นผู มีความเพียร ใฝZเรียนรู  และมีทักษะ         
การเรียนรู ตลอดชีวิตเพ่ือก าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (Competency)         
ท่ีเกิดจากความรู ความรอบรู ด านต�างๆ มีสุนทรียะ รักษ�และประยุกต�ใช ภูมิป@ญญาไทย มีทักษะชีวิต 
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เพ่ือสร างงานหรือสัมมาอาชีพบนพ้ืนฐานของความพอเพียง ความม่ันคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตท่ีดี
ต�อตนเอง ครอบครัว และสังคม โรงเรียนเป�นสถานท่ีสำคัญในการผลิตพลเมืองท่ีมีคุณภาพของชาติ 
เป�นแหล�งเรียนรู  การพัฒนาด านสติป@ญญา ด านร�างกาย ด านอารมณ� และทางด านสังคม ซ่ึงใน
ป@จจุบันเกิดภาวะประชากรสูงอายุในประเทศไทยมีสาเหตุมาจากการท่ีคนไทยมีอายุยืนมากข้ึน
ประกอบกับการลดลงของภาวะเจริญพันธุ�หรือการเกิดน อยลง ส�งผลให ประชากรวัยเด็กหรือประชากร
วัยเรียนมีแนวโน มลดลงอย�างต�อเนื่อง การเป�นสังคมสูงวัยส�งผลให อัตราการพ่ึงพิงสูงข้ึน การจัดการ
ศึกษาจึงต องวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ของประเทศให มีทักษะและสมรรถนะสูง และปรับ
หลักสูตรการเรียนการสอนให บูรณาการกับการศึกษาและการเรียนรู ตลอดชีวิต เพ่ือให ทรัพยากร
มนุษย�ทุกช�วงวัยเพียงพอต�อการพัฒนาประเทศในอนาคต โรงเรียนจึงได จัดทำโครงการพัฒนาศูนย� 
การเรียนรู หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป�นการปลูกฝ@งคุณธรรม จริยธรรมและสร าง          
องค�ความรู ต�างๆ ให เกิดกับนักเรียน และสามารถเรียนรู ในโรงเรียนได อย�างมีความสุข เม่ือนักเรียน             
มีความรู  คุณธรรมตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนสามารถนำความรู ทีได รับ             
ไปปรับใช ในชีวิตประจำวัน และเป�นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของประเทศชาติต�อไป (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2565, หน า 10) 
 จากความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงทำให กระทรวงศึกษาธิการ               
มีนโยบายมุ�งพัฒนาสถานศึกษาทุกแห�ง ให สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือให การพัฒนาเป�นไปอย�างมีคุณภาพด วยความยั่งยืนจึงต องมีการพัฒนา 
สถานศึกษาแบบอย�างการจัดกิจกรรมการเรียนรู และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ให เป�น “ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด าน
การศึกษา”เพ่ือเป�นเครื่องมือสำคัญในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และเป�นแหล�งเรียนรู ให กับผู เรียน เป�นแหล�งศึกษาดูงานให กับหน�วยงานและผู สนใจ (กองส�งเสริมและ
พัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค, 2565, หน า 1) 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ได ตระหนักและเห็นความสำคัญ           
ของการน อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�สถานศึกษา โดยมุ�งสร างกระบวนการเรียนรู        
ตามรอยพระยุคลบาทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให เกิดแก�ผู เรียน เพ่ือให ผู เรียนมีคุณภาพ 
สามารถพ่ึงพาตัวเองได ตามหลักพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ มกันท่ีดีในตัว โดยมีคุณธรรมและความรู 
เป�นกรอบในการดำเนินชีวิต ตลอดจนนำไปสู�การต�อยอดแนวทางการพัฒนาบริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษาได น อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป�นแนวทางในการพัฒนา
การศึกษาและมุ�งหวังให สถานศึกษาพอเพียงขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาต�อยอดเป�นศูนย�การเรียนรู หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ซ่ึงในป� พ.ศ. 2567 โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำนวน 32 โรงเรียน ได ผ�านการประเมิน         
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เป�นสถานศึกษาพอเพียงโดยมีโรงเรียนคลองขลุงราษฎร�รังสรรค�เพียงหนึ่งโรงเรียนท่ีผ�านการประเมิน          
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาและในป� พ.ศ. 2567 มีโรงเรียน 
ระหานวิทยาได ขอยื่นเข ารับการประเมินซ่ึงในกลุ�มของสหวิทยาเขตชากังราวท้ัง 8 โรงเรียน ยังไม�มี
โรงเรียนใดส�งเข ารับการประเมินเพ่ือเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด านการศึกษา ป@ญหาท่ีโรงเรียนมัธยมศึกษาไม�สามารถพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย� 
การเรียนรู  อาจมาจากความเข าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ียังไม�ลึกซ้ึง รวมถึงการขาด
งบประมาณ ทรัพยากร การสนับสนุนจากภาคส�วนท่ีเก่ียวข อง นโยบายท่ีไม�ต�อเนื่องและความท าทาย
ในการสร างเครือข�ายการเรียนรู ก็เป�นอุปสรรคสำคัญ ทัศนคติท่ีไม�เป�ดรับการเปลี่ยนแปลงยังทำให 
แนวทางนี้ไม�ได รับการยอมรับในบางโรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร, 
2566, หน า 10) ผู วิจัยได ตระหนักถึงความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงมีความ
ต องการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา โดยมีการศึกษาแนวทางพัฒนาการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียง 
สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร เพ่ือให โรงเรียนภายในสหวิทยาเขต        
ชากังราวได แนวทางในการพัฒนาศูนย�การเรียนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
และทราบถึงป@ญหาและอุปสรรคต�างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในการพัฒนาศูนย�การเรียนรู หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ท้ังผู บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาและนักเรียน มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน การประเมินดังกล�าวให ประสบความสำเร็จ 
เกิดคุณค�า ความเข าใจ และการน อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช ในสถานศึกษา
และประยุกต�ใช ในวิถีชีวิตอย�างเป�นรูปธรรมและทำอย�างต�อเนื่อง ตลอดจนสามารถนำไปประยุกต�ใช 
เป�นแนวทางการพัฒนาวางแผนปรับปรุงให เกิดประโยชน�ต�อสถานศึกษา ผู เรียน และชุมชนอย�างยั่งยืน
สืบไป 
 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพและป@ญหาของการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น 
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�          
การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกประสบการณ�ในการทำงาน 
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 3. เพ่ือหาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู          
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
 4. เพ่ือประเมินแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

 สภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงานมีความแตกต�างกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ผู วิจัยกำหนดขอบเขตการวิจัย แบ�งออกเป�น 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ป[ญหาและการเปรียบเทียบการบริหารเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�าน
การศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
  ขอบเขตด านเนื้อหาการวิจัยในครั้งนี้  
   การวิจัยในครั้งนี้ ผู วิจัยได กำหนดขอบเขตด านเนื้อหา ท่ีจะทำการศึกษาสภาพและ
ป@ญหาการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน 
สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยผู วิจัยได 
ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข องกับการบริหารได ดังนี้  
   1. ด านการประเมินศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ (กองส�งเสริม
และพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค, 2565, หน า 10) ดังนี้  
    1.1 ด านบุคลากร 
    1.2 ด านการจัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ 
    1.3 ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 
   2. ด านทฤษฎีการบริหาร โดยใช กระบวนการ POCCC (ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล, 
2564, หน า 16) ได แก�  
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    2.1 P = Plan การวางแผนการดำเนินงาน  
    2.2 O = Organize การจัดองค�กร  
    2.3 C = Command การบังคับบัญชา  
    2.4 C = Coordinate การประสานงาน  
    2.5 C = Control การควบคุม 
  ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
   1. ประชากรท่ีใช ในการวิจัยในครั้งนี้ ได แก� ผู บริหารและครูผู รับผิดชอบโครงการ
ครูผู สอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ป�การศึกษา 2566 จำนวน 8 โรงเรียน รวมจำนวนท้ังสิ้น 205 คน แบ�งออก
ได ดังนี้ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร, 2566, หน า 37) 
    1.1 ผู บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป�การศึกษา 2566 จำนวน 8 คน โดยศึกษาจาก
ประชากรท้ังหมด 
    1.2 ครูผู สอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป�การศึกษา 2566 จำนวน 189 คน  
    1.3 ครูผู รับผิดชอบโครงการ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป�การศึกษา 2566 จำนวน 8 คน                
โดยเก็บรวมรวมข อมูลจากประชากรท้ังหมด 
   2. กลุ�มตัวอย�าง 
    กลุ�มตัวอย�างได แก� ครูผู สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป�การศึกษา 2566 กำหนดขนาดของกลุ�ม
ตัวอย�างโดยใช ตารางเครจซีและมอร�แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) และใช วิธีการ
สุ�มตัวอย�างแบบแบ�งชั้น (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน า 121) 
แบบเป�นสัดส�วน โดยใช โรงเรยีนและตำแหน�ง เป�นตัวแปรสำหรับการแบ�งชั้นภูมิ กำหนดกลุ�มตัวอย�าง
ในแต�ละชั้นภูมิตามสัดส�วนของประชากรในแต�ละชั้นภูมิ โดยได ผู บริหารและครูผู สอน จำนวน              
205 คน  
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  ขอบเขตด านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีใช ในการศึกษาได แก�  
   1. ตัวแปรต น 
    การเปรียบเทียบประสบการณ�ในการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ประกอบด วย ประสบการณ�ในการทำงานดังนี้ 
    1.1 ประสบการณ�ในการทำงานน อยกว�า 5 ป� 
    1.2 ประสบการณ�ในการทำงาน 5-10 ป� 
    1.3 ประสบการณ�ในการทำงานมากกว�า 10 ป� 
   2. ตัวแปรตาม 
    สภาพและป@ญหาการบริหารการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา            
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
 ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น          
ศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
  ขอบเขตด านเนื้อหา 
  การวิจัยในข้ันตอนนี้เป�นการหาแนวทางพัฒนาพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ซ่ึงผู วิจัยนำผลการศึกษาสภาพและป@ญหาจากข้ันตอนท่ี 1                  
มากำหนดเป�นขอบเขตด านเนื้อหาในการหาแนวทางพัฒนาตามกรอบแนวคิดพัฒนาศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน (กองส�งเสริมและพัฒนา                  
การบริหารการศึกษาในภูมิภาค, 2565, หน า 10) 
   1. ด านการประเมินศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ (กองส�งเสริม
และพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค, 2565, หน า 10) ดังนี้  
    1.1 ด านบุคลากร 
    1.2 ด านการจัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ 
    1.3 ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 
   2. ด านทฤษฎีการบริหาร โดยใช กระบวนการ POCCC (ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล, 
2564, หน า 16) ได แก�  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



8 

    2.1 P = Plan การวางแผนการดำเนินงาน  
    2.2 O = Organize การจัดองค�กร  
    2.3 C = Command การบังคับบัญชา  
    2.4 C = Coordinate การประสานงาน  
    2.5 C = Control การควบคุม 
  ขอบเขตด านแหล�งผู ให ข อมูล 
  แหล�งข อมูลในการสนทนากลุ�ม (Focus Group Discussion) ได แก� ผู เชี่ยวชาญจำนวน 
9 คน โดยพิจารณาคัดเลือกจากผู ท่ีมีความรู  ประสบการณ� และเชี่ยวชาญด านพัฒนาศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาคุณสมบัติของผู เชี่ยวชาญตามเกณฑ�ข อใด           
ข อหนึ่งดังต�อไป 
   1. ผู บริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปทางด านการ
บริหารการศึกษา และมีประสบการณ�ในการบริหารสถานศึกษา และพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาไม�น อยกว�า 5 ป� และมีผลงานเด�นด านการบริหารจัด
การศึกษาในสถานศึกษาเป�นท่ีประจักษ� จำนวน 2 คน 
   2. ศึกษานิเทศก�ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป และมีประสบการณ�การทำงานไม�น อยกว�า 5 ป� จำนวน              
2 คน 
   3. อาจารย�ผู สอนในระดับมหาวิทยาลัย ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท          
ข้ึนไป และมีความรู ความสามารถด านการบริหารการศึกษาหรือพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา จำนวน 2 คน 
   4. ครูผู สอนท่ีมีหน าท่ีพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด านการศึกษา มีประสบการณ�ในการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษา และมีผลงานเด�นด านการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษาเป�นท่ีประจักษ� จำนวน 3 คน 
  ขอบเขตด านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีศึกษา ได แก� แนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร            
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 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น
ศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
  ขอบเขตด านเนื้อหา 
  การวิจัยในข้ันตอนนี้เป�นการประเมินคุณภาพของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ซ่ึงผู วิจัยนำผลจากการหาแนวทางประเมินคุณภาพของ
แนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน         
สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ข้ันตอนท่ี 2  
มากำหนดเป�นขอบเขตด านเนื้อหาในการประเมินคุณภาพของแนวทางพัฒนาตามกรอบแนวคิด         
การวิจัยดังนี้ 
   1. ด านความสอดคล องของแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�         
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
   2. ด านความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�        
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
   3. ด านความเป�นไปได ของแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�          
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  ขอบเขตด านแหล�งข อมูล 
  แหล�งข อมูลในการประเมินคุณภาพของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ได แก� ผู เชี่ยวชาญจำนวน 30 คน ซ่ึงพิจารณาคัดเลือกจากผู ท่ีมี
ความรู  ประสบการณ� และเชี่ยวชาญด านพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษา โดยกำหนดคุณสมบัติของผู เชี่ยวชาญตามเกณฑ�ข อใดข อหนึ่ง ดังต�อไปนี้ 
    1. ศึกษาธิการจังหวัด ผู บริหารการศึกษา หรือผู บริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิทาง
การศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปทางด านการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ�ในการบริหาร
สถานศึกษา และพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาไม�น อย
กว�า 5 ป� และมีผลงานเด�นด านการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาเป�นท่ีประจักษ� 
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    2. ศึกษานิเทศก�ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป และมีประสบการณ�การทำงานไม�น อยกว�า 5 ป� 
    3. นักวิชาการหรืออาจารย�ผู สอนในระดับมหาวิทยาลัย ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาระดับ
ปริญญาโทข้ึนไป และมีความรู ความสามารถด านการบริหารการศึกษาหรือพัฒนาศูนย�การเรียนรู            
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
    4. ครูผู สอนท่ีมีหน าท่ีพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด านการศึกษา ประสบการณ�ในการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
ด านการศึกษา และมีผลงานเด�นด านการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษาเป�นท่ีประจักษ� 
  ขอบเขตด านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีศึกษาได แก� ความสอดคล อง ความเหมาะสม และความเป�นไปได ของแนวทาง
พัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขต
ชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
 

นิยามศัพท�เฉพาะ 

 1. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานในการจัดกิจกรรมต�างๆ           
ภายโนโรงเรียน ดำเนินการร�วมกันระหว�างผู บริหาร ครู และผู ท่ีมีส�วนเก่ียวข องทุกฝZายโดยอาศัย
ทรัพยากรท่ีมีอยู�นำมาใช ให เกิดประโยชน�ต�อการจัดการศึกษาให ได มากท่ีสุด เพ่ือเป�าหมายท่ีสำคัญคือ
ผู เรียนให ได รับการพัฒนาให เต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ 
 2. การบริหารสถานศึกษาพอเพียง หมายถึง กระบวนการดำเนินงานในการจัดกิจกรรม
ต�างๆ ภายโนโรงเรียนโดยใช หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินการร�วมกันระหว�างผู บริหาร 
ครู และผู ท่ีมีส�วนเก่ียวข องทุกฝZายโดยอาศัยทรัพยากรท่ีมีอยู�นำมาใช ให เกิดประโยชน�ต�อการจัด
การศึกษาให ได มากท่ีสุด เพ่ือเป�าหมายท่ีสำคัญคือผู เรียนให ได รับการพัฒนาให เต็มศักยภาพ และมี
ประสิทธิภาพให บรรลุจุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีกำหนดไว  โดยเป�นการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยให 
ความสำคัญกับการพัฒนาท่ีสมดุล ท้ังด านวัตถุ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล อม และวัฒนธรรม เพ่ือให 
สามารถดำรงอยู�ได อย�างม่ันคง และนำไปสู�การพัฒนาท่ีมีคุณภาพและยั่งยืน 
 3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการดำรงอยู�และปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับ ต้ังแต�ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศให ดำเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให ก าวทันต�อโลก 
ยุคโลกาภิวัตน� ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป�นท่ีจะต อง
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มีระบบภูมิคุ มกันในตัวท่ีดีพอสมควร ต�อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายใน
ภายนอก ท้ังนี้ จะต องอาศัยความรอบรู  ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย�างยิ่งในการนำ
วิชาการต�างๆ มาใช ในการวางแผนและการดำเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน จะต อง
เสริมสร างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ าหน าท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ 
ให มีสำนึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย�สุจริต และให มีความรอบรู ท่ีเหมาะสม ดำเนินชีวิตด วยความ
อดทน ความเพียร มีสติ ป@ญญา และความรอบคอบ เพ่ือให สมดุลและพร อมต�อการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วและกว างขวาง ท้ังด านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล อม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกได เป�นอย�างดี 
 4. ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษา ท่ีพัฒนาตนเองจนเป�นแบบอย�าง ขยายผลสร างเครือข�ายแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาได เป�นอย�างดี และมีคุณภาพผ�านการประเมินเกณฑ�การประเมิน
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามเกณฑ�ระดับ 4 ข้ึนไปท้ัง 3 ด านและผ�าน
การประกาศรับรองโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  4.1 ด านบุคลากร หมายถึง ผู บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีมีส�วนร�วมในการ
ดำเนินกิจกรรมการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สหวิทยาเขต               
ชากังราว 
  4.2 ด านการจัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ หมายถึง การรวบรวมข อมูล
สารสนเทศ สาระความรู  ชิ้นงาน ผลงานท่ีเก่ียวกับการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา และศาสตร�พระราชา สื่ออุปกรณ�ของฐานการเรียนรู  แผนการจัดการเรียนรู  เอกสาร
การประเมิน สื่ออุปกรณ�สำหรับการเรียนรู และการขยายผล เป�นต น ตลอดจนมีการจัดบรรยากาศ          
ให เอ้ือต�อการเรียนรู และการเสริมสร างค�านิยมในการเทิดทูนและแสดงความจงรักภักดีต�อสถาบัน
พระมหากษัตริย� 
  4.3 ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก หมายถึง การจัดกิจกรรมหรือการร�วมมือกับ
สถานศึกษาอ่ืนและหน�วยงานหรือองค�กรอ่ืนในการขยายผลการขับเคลื่อนศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
 5. สถานศึกษาพอเพียง หมายถึง โรงเรียนท่ีผ�านการประเมินด วยเครื่องมือและเกณฑ�             
ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวม 5 ด านและมีผลการประเมินในระดับ 3 ข้ึนไป         
5 ด านและนำความรู เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาและผ�านการประกาศ
รับรองโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 6. สภาพการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
หมายถึง ลักษณะท่ีเป�นจริงของสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีการพัฒนาสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 3 ด าน ประกอบด วย 1. ด านบุคลากร 2. ด านการจัดการ
สภาพแวดล อมทางกายภาพ 3. ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอกของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขต      
ชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
 7. ป@ญหาการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
หมายถึง สิ่งท่ีเป�นอุปสรรคให เกิดการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 3 ด าน ประกอบด วย 1. ด านบุคลากร 2. ด านการจัดการ
สภาพแวดล อมทางกายภาพ 3. ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก ของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขต 
ชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  7.1 ป@ญหาด านบุคลากร หมายถึง อุปสรรคในการพัฒนาผู บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ท่ีมีส�วนร�วมในการดำเนินกิจกรรมการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
ของสถานศึกษาสหวิทยาเขต ชากังราว 
  7.2 ป@ญหาด านการจัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ หมายถึง อุปสรรคในพัฒนา
แหล�งเรียนรู  อาคารสถานท่ี ในการเสริมสร างอุปนิสัยอยู�อย�างพอเพียง  
  7.3 ป@ญหาความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก หมายถึง อุปสรรคในการจัดกิจกรรม
หรือการร�วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนและหน�วยงานหรือองค�กรอ่ืนในการขยายผลการขับเคลื่อน               
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
 8. แนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของ
โรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร หมายถึง 
ข อคิดเห็น ข อเสนอแนะของผู เชี่ยวชาญท่ีได จากการสนทนากลุ�ม (Focus Group Discussion)                
ในเรื่องแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา          
ของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 9. คุณภาพของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร หมายถึง ระดับความคิดเห็นของผู เชี่ยวชาญท่ีเก่ียวกับประเด็นดังนี้  
  9.1 ความเหมาะสม หมายถึง ความถูกต องและความสมควรในการนำแนวทาง             
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาไปใช ในการบริหารศูนย�                 
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
  9.2 ความเป�นไปได  หมายถึง โอกาส ความน�าจะเป�นท่ีจะทำให เกิดผลความสำเร็จ       
ในการนำแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาไปใช          
ในการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
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  9.3 ความมีประโยชน� หมายถึง สิ่งท่ีเป�นผลดี ผลท่ีได ตามต องการ เกิดผลความสำเร็จ
จากการนำแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาไปใช 
ในพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา  
 10. ผู บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรผู ดำรงตำแหน�งผู อำนวยการโรงเรียน ท่ีปฏิบัติ
หน าท่ีในโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
 11. ครู หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาผู ปฏิบัติหน าท่ีผู สอนในโรงเรียน สหวิทยาเขต           
ชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
 12. คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง ผู มีส�วนเก่ียวข องในเขตชุมชน ท่ีเข ามามีส�วนร�วม
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีตั้งอยู�ในชุมชน 
 13. กระบวนการ POCCC หมายถึง หลักการของ ฟาโยล� ในการกำหนดกระบวนการ
ทำงานร�วมกับผู อ่ืนเพ่ือให เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป�าหมายอย�างมีประสิทธิภาพ เน นเรื่องความมีเหตุผล 
ความสม่ำเสมอของการดำเนินงานและได นำกิจกรรมด านการจัดการ มาเป�นส�วนสำคัญพ้ืนฐานของ
การจัดการ ประกอบด วยตามกระบวนการ POCCC ได แก� P = Plan การวางแผนการดำเนินงาน          
O = Organize การจัดองค�กร C= Command การบังคับบัญชา C= Coordinate การประสานงาน 
C= Control การควบคุม 
  13.1 P-Plan หมายถึง การกำหนดแผนปฏิบัติการหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติงานไว ตั้งแต�
ต นจนจบ ให ครอบคลุมทุกกระบวนการ เป�นแนวทางท่ีวางไว สำหรับการทำงานในอนาคต ซ่ึงการ
วางแผนนี้จะเกิดข้ึนจากวิสัยทัศน�บวกกับจินตนาการในการบริหารจัดการท่ีคาดการณ�ล�วงหน า ซ่ึงจะ
ถ�ายทอดออกมาเป�นแผนปฏิบัติการการทำงานและเป�าหมายท่ีจะต องบรรลุสู�ความสำเร็จ 
  13.2 O-Organize หมายถึง การจัดองค�กรการกำหนดตำแหน�งงาน ภาระ หน าท่ี 
ความรับผิดชอบ ตลอดจนจำนวนคน ให ครอบคลุมการทำงานครบทุกกระบวนการ รวมถึงการจัด
โครงสร างตำแหน�ง โครงสร างองค�กร เพ่ือจัดลำดับการบริหารและสั่งการด วย หากองค�กรมีการจัดการ
องค�กรท่ีเป�นระบบระเบียบ แบ�งงานชัดเจน ไม�ทับซ อน มีหน าท่ีครบ มีปริมาณคนพอกับท่ีต องการ         
ก็ย�อมทำให การทำงานมีประสิทธิภาพ และโอกาสบรรลุผลสำเร็จท่ีสูง 
  13.3 C-Command หมายถึง การบังคับบัญชาสั่งการการจัดองค�กรตลอดจนจัด
โครงสร างการทำงานนั้นจะทำให เราเห็นสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจน เห็นลำดับความสำคัญ ตลอดจน
อำนาจหน าท่ีในการสั่งการ เพราะการทำงานหมู�มากจำเป�นต องมีผู บังคับบัญชาเพ่ือให การทำงาน
ดำเนินไปได อย�างราบรื่น มีคนคอยควบคุม สั่งการ ดูภาพรวม ตลอดจนสอดส�องป@ญหาเพ่ือหาทาง
แก ไขให ไวท่ีสุด  
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  13.4 C-Coordinate หมายถึง หน าท่ีในการเชื่อมโยงงานตลอดจนการปฏิบัติการทุก
อย�างรวมไปถึงกำลังคนท่ีหน�วยให ทำงานเข ากันให ได  กำกับให มุ�งไปสู�เป�าหมายเดียวกัน อำนวยให เกิด
การทำงานท่ีราบรื่น เพ่ือให เกิดผลสำเร็จตามท่ีวางไว  
  13.5 C-Control หมายถึง การกำกับตลอดจนบริหารจัดการทุกอย�างให สำเร็จลุล�วง 
ไปตามแผนท่ีวางไว  ประครองการดำเนินงานให เป�นไปตามกรอบท่ีกำหนด ท้ังในเรื่องของกรอบเวลา 
มาตรฐานการปฏิบัติการ ข้ันตอนการทำงาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝZายให เกิดความราบรื่น   
การควบคุมนี้ยังรวมไปถึงการบริหารท่ีไม�ใช�ทรัพยากรบุคคลอีกด วย แต�รวมถึงทรัพยากรท่ีเป�นวัตถุดิบ 
เครื่องจักร ผลผลิตท่ีได  ตลอดจนงบประมาณในการดำเนินงานท้ังหมดด วย เพ่ือให การทำงาน                 
มีประสิทธิภาพท่ีสุด 
 14. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร หมายถึง หน�วยงานทางการ
ศึกษาท่ีอยู�ภายใต การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยดูแลโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตจังหวัดกำแพงเพชร 
 15. วิทยาเขตชากังราว หมายถึง การรวมกลุ�มของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยประกอบด วยไป 
โรงเรียนกำแพงเพชรพิทยาคม โรงเรียนวชิรปราการวิทยาคม โรงเรียนทุ�งโพธิ์ทะเลพิทยา โรงเรียน 
วัชรวิทยา โรงเรียนนาบ�อคำวิทยาคม โรงเรียนหนองกองพิทยาคม โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 
โรงเรียนโกสัมพีวิทยา 
 16. ประสบการณ�ในการทำงาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีผู บริหารสถานศึกษาและครูท่ี
ปฏิบัติงานพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร พ.ศ. 2566 แบ�งเป�น 3 ระดับ คือ ประสบการณ�ในการทำงานน อยกว�า 5 ป� 
ประสบการณ�ในการทำงาน 5-10 ป�และประสบการณ�ในการทำงานมากกว�า 10 ป� 
 

ประโยชน�ที่ได�รับจากการวิจัย 

 ผลท่ีได จากการวิจัยในครั้งนี้ ทำให ทราบถึงสภาพ และป@ญหาพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ตลอดจนได แนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร และครูผู สอนสามารถนำผลจากการวิจัยไปใช ในการ
พัฒนานักเรียนเพ่ือสร างพลเมืองท่ีมีความรู  ความเข าใจในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
นำไปพัฒนาชุมชน สังคม อีกท้ังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร สามารถ
นำไปใช ในการวางแผนกำหนดนโยบายและการวางแผนการจัดการศึกมารวมถึงเพ่ือขับเคลื่อน
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สถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
เพ่ือเป�นแนวทางพัฒนานักเรียนให เป�นผู ท่ีมีทักษะ ความรู ความสามารถ โดยดำรงชีวิตอยู�ในสังคมได 
อย�างมีความสุขและเป�นพลเมืองท่ีดีของประเทศต�อไป 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 
 แนวทางพัฒนาการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของสถานศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชรผู วิจัยได ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข องเพ่ือเป�นแนวทาง            
ในการดำเนินการประเมิน โดยแยกเป�นหัวข อดังนี้ 
  1. แนวคิด ทฤษฎี หลักการบริหาร 
   1.1 ทฤษฎีการบริหาร 
   1.2 ทฤษฎีการบริหารทรัพยากร 
   1.3 หลักการบริหาร 
  2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.1 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.2 การประยุกต�ใช หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.3 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการศึกษา 
  3. นโยบายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
   3.1 การน อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�สถานศึกษา 
   3.2 การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ 
   3.3 การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสำนักงานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
  4. ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
   4.1 ศูนย�การเรียนรู  
   4.2 หลักเกณฑ�การประเมินศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษา 
   4.3 มาตรฐานและตัวบ�งชี้ของศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษา 
  5. บริบทกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร 
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  6. งานวิจัยท่ีเก่ียวข อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ  
   6.2 งานวิจัยต�างประเทศ 
  7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการบริหาร 

 การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป�าหมายท่ีวางไว นั้น ผู บริหารจะต องมีหลักการ
บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ นักวิชาการและหน�วยงานท่ีเก่ียวข องกับการบริหารการศึกษาได กล�าวถึง
แนวคิดหลักการบริหารการศึกษาไว  ดังนี้ 
  พิมผกา ธรรมสิทธิ์ (2557, หน า 17) กล�าวว�า แนวคิดการบริหารประกอบไปด วยงาน
ของผู บริหารท่ีเป�นพ้ืนฐาน 4 ประการ ดังนี้ 
   1. การวางแผน (Planning) เป�นสิ่งท่ีรวมถึงการเลือกงาน และกิจกรรมจำเป�น
เพ่ือให การปฏิบัติบรรลุตามเป�าหมายขององค�การ เป�นการวางกรอบวิธีการปฏิบัติงานและเป�นการ
ชี้แจง สิ่งท่ีควรจปฏิบัติให กับบุคลากร กิจกรรมของการวางแผนมุ�งสู�ความสำเร็จตามเป�าหมาย       
ผ�านแผนท้ังหมดหน�วยงานปฏิบัติงานดำเนินไปด วยดีการวางแผนจะเป�นสิ่งท่ีเก่ียวข องกับความสำเร็จ
องค�การท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
   2. การจัดองค�การ (Organizing) เป�นการดำเนินการเพ่ือให สามารถพัฒนา
กิจกรรมงาน ภายใต การวางแผนสำหรับบุคคลหรือกลุ�มต�างๆ ภายในองค�การ เพ่ือสร างกลไกจากแผน
ไปสู�การปฏิบัติโดยคณะบุคคลภายในองค�การ โดยการกำหนดงานท่ีจะทำให ไปถึงเป�าหมาย           
กิจกรรมงาน จะถูกตรวจสอบผลลัพธ�จากการปฏิบัติงานของแต�ละบุคคลอันจะส�งผลต�อความสำเร็จ
ของแผนกฝZายและองค�การตามลำดับ 
   3. การสร างอิทธิพล (Influencing) เป�นพ้ืนฐานท่ัวไปของการทำงานภายใน
กระบวนการบริหารงานเหล�านี้คือ การกระตุ น (Motivating) การนำ (Leading) การอำนวยการ 
(Directing) เป�นสิ่งเก่ียวข องท่ีสำคัญเพ่ือกระตุ นให บุคคลภายในองค�การทำงาน การสร างอิทธิพล
สามารถจำกัดความได ว�า เป�นการแนะนำกิจกรรมขององค�การให กับสมาชิกในทิศทางเหมาะสม            
ซ่ึงจะช�วยให องค�การเดินไปข างหน าและบรรลุเป�าหมาย 
   4. การควบคุม (Controlling) คือ งานบริหารสำหรับผู บริหารซ่ึงได แก�               
การรวบรวมข อมูล ข�าวสารเพ่ือวัดค�าการปฏิบัติงานองค�การ เปรียบเทียบแสดงถึงการปฏิบัติงานกับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีตั้งไว การเปรียบเทียบรูปแบบนี้จะนำไปสู�การตัดสินใจ ถ าหากว�าองค�การ
ควรจะมีการแก ไข เพ่ือให ได มาตรฐานท่ีตั้งไว  
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  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557, หน า 12) ได กล�าวถึง แนวคิดการบริหาร
สถานศึกษาของผู บริหารโรงเรียนไว ว�า ประกอบด วย 
   1. กำหนดนโยบาย เป�าหมาย และกฎของโรงเรียน เพ่ือเป�นกรอบแนวทาง         
การดำเนินงานของโรงเรียน 
   2. กำหนดกลยุทธ�และมาตรการท่ีนำไปสู�การปฏิบัติให บรรลุวัตถุประสงค�และ
ดำเนินงานเป�าหมายของโรงเรียน 
   3. จัดต้ังและประสานงานในองค�กรเพ่ือการนำนโยบาย แผนงาน โครงการไปสู� 
การปฏิบัติ ท้ังนี้ผู บริหารจะต องมีมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีท่ีทำให บุคลากรเข าใจระบบงาน 
   4. จัดหาแหล�ง สนับสนุนทรัพยากร รวมถึงการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
ให เพียงพอและประสบผลสำเร็จ 
   5. สร างความสัมพันธ�อันดีกับชุมชนและสร างการยอมรับในการบริหารจัดการ 
   6. บริหารจัดการให เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุ
วัตถุประสงค�และเป�าหมายของสถานศึกษาอย�างประหยัดและคุ มค�า 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หน า 17) กล�าวว�า การบริหารเป�นกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานกับคนและโดยคนเพ่ือให งานบรรลุเป�าหมายขององค�การ 
  สัมมนา รธนิธย� (2560, หน า 36) กล�าวว�า ทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ� เป�นการ
บริหารท่ีต องเข าใจสถานการณ�ในอนาคตโดยการวิเคราะห�จุดเด�น จุดด อย โอกาส และข อจำกัดของ
หน�วยงานป@จจุบันเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน�หรือสภาพในอนาคตท่ีต องการให เด�นชัดโดยเน นคุณภาพการ
แข�งขันการประสบผลสำเร็จแบบเอาดีเอาเด�น เป�นเยี่ยมหรือเป�นเลิศ มีการกำหนดกลยุทธ�ท่ีเหมาะสม
มีการวางแผนและบริหารตามแนวกลยุทธ�ท่ีได กำหนดไว  
  ทรงพล เจริญคำ (2562, หน า 207) กล�าวว�า เวเบอร� (Weber) ได อธิบายความหมาย
ของระบบราชการไว ว�า องค�กรมีการทำงานโดยต�อเนื่องอย�างเป�นทางการตามขอบเขตของกฎหมาย  
ผู ปฏิบัติท่ีมีความสามารถชัดเจน รวมถึงข อผูกพันท่ีจะต องปฏิบัติหน าท่ี มีการทำงานอย�างเป�นระบบ 
ให อำนาจผู ดำรงตำแหน�งจึงต องปฏิบัติตามหน าท่ีเหล�านั้น อย�างชัดเจนและการใช อำนาจอยู�ภายใต 
เง่ือนไขชัดเจน ตามสายการบังคับบัญชา 
  ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล (2564, หน า 17) กล�าวว�า ฟาโยล (Fayol) นักวิศวกรเหมืองแร�
ชาวฝรั่งเศสเป�นผู เสนอแนวคิดพฤติกรรมและหน าท่ีงานท่ีผู บริหารจะต องปฏิบัติ แนวคิดของฟาโยล 
เป�นแนวทางสำคัญท่ีก�อให เกิดความร�วมมือในการบริหารงานและกระบวนการบริหารประกอบด วยไว 
ล�วงหน า 
   1. การวางแผน หมายถึง การคาดการณ�การทำงานโดยจัดวางแผนงาน ปฏิบัติงาน 
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   2. การจัดหน�วยงาน หมายถึง การเสริมสร างองค�การด านคนและวัตถุ สิ่งของ
ออกไปตามหน าท่ีของหน�วยงาน 
   3. การออกคำสั่งบังคับบัญชา หมายถึง การออกคำสั่งบังคับบัญชาให บุคคล          
ในองค�การดำเนินงานตามท่ีต องการโดยผู สั่งต องมีความรู เรื่องของคน           
   4. การประสานงาน หมายถึง การร�วมมือการทำงานเพ่ือให กิจกรรมทุกอย�าง 
   5. การควบคุมงาน หมายถึงหรือตามคำสั่งท่ีกำหนดไว การควบคุมดูแลให งาน           
ทุกสิ่งทุกอย�างดำเนินไปตามกฎเกณฑ� 
  ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล (2564, หน า 37) กล�าวว�า บาร�นาร�ด (Barnard) ได กล�าวถึง
ความหมายขององค�การไว ดังนี้ 
   1. องค�การคือระบบท่ีมีเจตนาจะประสานการกระทำของคนต้ังแต�สองคนข้ึนไป 
   2. องค�การท่ีเป�นทางการ หมายถึง การร�วมมือระหว�างคนท่ีเกิดข้ึนโดยเจตนาและ
มีจุดมุ�งหมายร�วมกัน 
   3. คนเป�นองค�ประกอบท่ีสำคัญขององค�การ  
   4. การท่ีคนมารวมกันเป�นองค�การ จึงจำเป�นท่ีต องมีความต้ังใจท่ีจะร�วมมือกัน
ทำงานและต องมีเป�าหมายของการมาร�วมมือกันด วย 
 จากท่ีกล�าวมาข างต นสรุปได ว�า แนวคิด ทฤษฎี หลักการบริหาร นักการศึกษามีความเห็น
สอดคล องกันเป�นส�วนใหญ�ว�า การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพต องมีหลักการวางแผน จัดองค�การ          
สร างอิทธิพล และควบคุมอย�างเหมาะสม ผู บริหารต องกำหนดนโยบาย กลยุทธ� และประสานงาน          
ให สอดคล องกับเป�าหมายของสถานศึกษา ต องบริหารทรัพยากรและสร างความสัมพันธ�กับชุมชนเพ่ือ
การยอมรับ การบริหารควรมุ�งผลสัมฤทธิ์อย�างมีประสิทธิภาพและประหยัด ควรใช แนวคิดเชิงกลยุทธ�
โดยวิเคราะห�จุดแข็ง-อ�อน โอกาส-ข อจำกัดเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน� องค�กรต องมีระบบ มีเจตนาร�วมมือ 
และมีเป�าหมายชัดเจนในการทำงานร�วมกันของบุคลากร 
 ทฤษฎีการบริหาร 
 การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป�าหมายท่ีวางไว นั้น ผู บริหาร
จะต องมีหลักการและความเข าใจในการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ นักวิชาการและหน�วยงานท่ีเก่ียวข อง
กับการบริหารการศึกษาได กล�าวถึงทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาดังนี้  
  การบริหารวงจรคุณภาพของเดมม่ิง 
   ชญาน�นันท� ศิริกิจเสถียร และคนอ่ืนๆ (2557, หน า 9) กล�าวว�า วงจร PDCA หรือ
วงจรการบริหารงานคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี้ 
    1. P (Plan = การวางแผน) หมายถึง การกำหนดเป�าหมายและวัตถุประสงค�
ในการดำเนินงาน วิธีการ และข้ันตอนต�างๆ ให ชัดเจน สอดคล องตามนโยบาย วิสัยทัศน�และพันธกิจ
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ของหน�วยงานเพ่ือให กิจกรรมต�างๆ สามารถดำเนินได อย�างมีประสิทธิภาพ การวางแผนจำเป�นต อง
กำหนดวิธีการทำงานหรือเกณฑ�มาตรฐานต�างๆ เพ่ือใช เป�นเกณฑ�ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว�า
เป�นไปตามมาตรฐานท่ีได ระบุไว  ในแผนหรือไม� 
    2. D (Do = การลงมือปฏิบัติ) หมายถึง การปฏิบัติให เป�นไปตามแผน วิธีการ
และข้ันตอนท่ีกำหนดไว  ผู รับผิดชอบดำเนินงานก�อนนำไปปฏิบัติควรศึกษาข อมูลและเง่ือนไขต�างๆ 
ของงานอย�างถ�องแท  หากยังไม�เข าใจหรือเป�นงานใหม�ควรจัดให มีการศึกษาหรือฝ�กอบรมเพ่ิมเติม
เพ่ือให การดำเนินงานตามแผน เป�นไปตามเป�นหมายมีการเก็บรวบรวมและบันทึกข อมูลท่ีเก่ียวข องกับ
การปฏิบัติงานเพ่ือใช เป�นข อมูลใน การดำเนินในข้ันตอนต�อไป 
    3. C (Check = การตรวจสอบ) หมายถึง การประเมินผลว�ามีการปฏิบัติงาน
ตามแผนหรือไม� การติดตาม ตรวจสอบและการประเมินป@ญหาจึงเป�นสิ่งสำคัญท่ีจะต องดำเนินการ
ควบคู�กันไป เพ่ือให ทราบข อมูลท่ีจะใช ในการปรับปรุงคุณภาพของการดำเนินงานต�อไปเกิดป@ญหา
แบบเดิม 
    4. A (Act = การปรับปรุง หมายถึง การกำหนดเป�นมาตรฐานและปรับปรุง
วิธีการทำงานให ต�างจากเดิมหรือให ดียิ่งข้ึน หรือการค นหาสาเหตุท่ีแท จริงของป@ญหาเพ่ือป�องกันไม�ให  
เกิดป@ญหาและเป�นไปตามเป�าหมายท่ีต องแก ไข 
   อังคณา วงค�อ าย (2559, หน า 22) กล�าวว�า วงจรคุณภาพของเดมม่ิง PDCA 
ประกอบด วย 
    1. P = Plan คือ การวางแผนงานจากวัตถุประสงค�และเป�าหมายท่ีได กำหนด
ข้ึน 
    2. D = Do คือ การปฏิบัติตามข้ันตอนในแผนงานท่ีได เขียนไว อย�างเป�นระบบ 
    3. C = Check คือ การตรวจสอบผลการดำเนินงานในแต�ละข้ันตอนของ
แผนงานว�ามีป@ญหาอะไรเกิดข้ึน จำเป�นต องเปลี่ยนแปลงแก ไขแผนงานในข้ันตอนใด 
    4. A = Action คือ การปรับปรุงแก ไขส�วนท่ีมีป@ญหาหรือถ าไม�มีป@ญหาใดๆ 
ยอมรับแนวทางการปฏิบัติตามแผนงานท่ีได ผลสำเร็จเพ่ือนำไปใช ในการทำงานครั้งต�อไปเม่ือได 
วางแผน (P) นำไปปฏิบัติ (D) ระหว�างการปฏิบัติท่ีดำเนินการตรวจสอบ (C) พบป@ญหาก็ทำการแก ไข
หรือปรับปรุง (A) การปรับปรุงก็เริ่มจากการวางแผน ก�อนวนไปได เรื่อยๆ จึงเรียกวงจร PDCA 
   ธัญญลักษณ� วีระสมบัติ (2561, หน า 32-33) ถ าถามถึงต นกำเนิดของ PDCA         
ก็ต องบอกว�า PDCA เป�นลูกครึ่งผสมระหว�างฝรั่งและญ่ีปุZน เพราะผู คิดค นเป�นชาวอเมริกันชื่อเดมม่ิง           
(Deming) แต�หลักการบริหาร PDCA ถูกนำไปใช อย�างแพร�หลาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพการผลิตของประเทศ ญ่ีปุZนซ่ึงจำเป�นต องเร�งฟ��นตัวเองจากสภาวะหลังสงครามโลกครั้งท่ี 
2 การจัดอบรมสัมมนาเก่ียวกับ PDCA แก�ผู บริหารในบริษัทชั้นนำในประเทศญ่ีปุZน เช�น โซนี่ นิสสัน 
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มิตซูบิชิ และโตโยต า ได รับความนิยมอย�างมาก เป�นท่ียอมรับอย�างแพร�หลายว�าในการบริหารงานให มี
คุณภาพ ฝZายต�างๆ ในอุตสาหกรรมการผลิต โดยเฉพาะอย�างยิ่งฝZายงานสำคัญๆ เช�น ฝZายการ
ออกแบบ ฝZายผลิต ฝZายขาย และฝZายวิจัยจำเป�นต องมี PDCA ซ่ึงเป�นการทำงานอย�างสัมพันธ�และ
ต�อเนื่องกันโดยอาศัย 4 ข้ันตอนหลักในการทำงาน คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติงาน (Do) 
ตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก ไข (Act) 4 ข้ันตอนนี้จะช�วยให เกิดการพัฒนาและควบคุม
คุณภาพสินค าและบริการเพ่ือตอบสนองให ตรงตามความต องการของลูกค าเป�นสำคัญ PDCA ได รับ
ความนิยมอย�างกว างขวางว�าเป�นแนวทางท่ีช�วยปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตจนเกิดรางวัล 
Deming Prize หรือ Deming Award ข้ึนในประเทศญ่ีปุZน โดยเป�นรางวัลท่ีมอบให แก�องค�กรท่ีมี
ความสามารถปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพการผลิต จะเห็นได ว�าหัวใจหลักของ 
PDCA ไม�ได เน นเรื่องการวางแผนเพียงอย�างเดียว การทำให ดีท่ีสุดมีเพียงแผนอย�างเดียวจึงยังไม�
เพียงพอ มากกว�าการทำให ดีท่ีสุดของเดมม่ิง (Deming) จึงมีหัวใจสำคัญอยู�ท่ี “การพัฒนาคุณภาพ
และประสิทธิภาพ” อย�างสม่ำเสมอนั่นเอง 
   ทรงพล เจริญคำ (2562, หน า 198) กล�าวว�า ฟาโย (Fayol) ได กำหนดหน าท่ี            
การบริหารจัดการพ้ืนฐาน (Basis Management Functions) เน นเรื่องความมีเหตุผลความสม่ำเสมอ
ของการดำเนินงานและได นำกิจกรรมด านการจัดการ มาเป�นส�วนสำคัญพ้ืนฐานของการบริหารงาน 
เรียกว�า “The Elements of Management" ประกอบด วยกิจกรรม 5 ประการ เรียกว�า POCCC 
ดังนี้ 
    1. การวางแผน (To Plan) คือ การวางแผนปฏิบัติการในอนาคตไว ให สำเร็จ 
เขียนแผนปฏิบัติข้ึน เขายังระบุว�าความสามัคคี ความต�อเนื่อง ความยืดหยุ�นและความเท่ียงตรง        
เป�นลักษณะกว างๆ ของแผนปฏิบัติท่ีดี 
    2. การจัดองค�กร (To Organize) คือ การจัดหา การใช ทรัพยากรร�วมกัน    
การสร าง โครงสร างคู� (มนุษย�อุปกรณ�) เพ่ือทำให ภารกิจสำเร็จลุล�วง 
    3. การบังคับบัญชา (To Command) หมายถึง การคัดเลือก การประเมิน
พนักงานการปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว อย�างดีท่ีสุด การธำรงไว ซ่ึงกิจกรรมในหมู�บุคลากรขององค�กร 
    4. การประสานงาน (To Coordinate) ประกอบด วย การทำงานร�วมกัน        
การแลกเปลี่ยนข อมูลข�าวสาร การแก ไขป@ญหา การทำให กิจกรรมและการทำงานเข ากันด วยดี 
    5. การควบคุม (To Control) ประกอบด วย การตรวจสอบดูว�าทุกสิ่งเกิดข้ึน
สอดคล องกับแผนท่ีนำมาใช  คำสั่งท่ีออก หลักการท่ีต้ังข้ึนหรือไม� การปรับปรุงแก ไขข อบกพร�องและ
ข อเบ่ียงเบนไปจากแผนท่ีกำหนดไว  
  จากท่ีกล�าวมาข างต น สรุปได ว�า หลักการบริหารวงจรคุณภาพของเดมม่ิงเป�น
กระบวนการบริหารทรัพยากรท่ีพัฒนาประสิทธิภาพตลอดเวลา เม่ือพบจุดบกพร�องก็ปรับปรุง โดยเริ่ม
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ในกระบวนการวางแผน การลงมือทำการตรวจสอบ และประเมินผล สามารถนำมาประยุกต�กับ
แนวคิดฟาโยล (Fayol) ในการจัดการบริหารแประกอบด วยตามกระบวนการ POCCC ได แก� P=Plan 
การวางแผนการดำเนินงาน O= Organize การจัดองค�กร C= Command การบังคับบัญชา C= 
Coordinate การประสานงาน C= Control การควบคุม เพ่ือนำมาซ่ึงการบรรลุผลสำเร็จของ
เป�าหมายท่ีตั้งไว  
 ทฤษฎีการบริหารทรัพยากร 
 การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป�าหมายท่ีวางไว นั้น ผู บริหารจะต องมีหลักการ
และความเข าใจในการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ นักวิชาการและหน�วยงานท่ีเก่ียวข องกับการบริหารได 
กล�าวถึงทฤษฎีการบริหารทรัพยากร ดังนี้ 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห�งชาติ (2556, หน า 7) กล�าวว�า ทรัพยากร 
หมายถึง สิ่งท่ีมีค�า มีคุณภาพ และความม่ังค่ังท้ังมวลของประเทศและยังรวมไปถึงป@จจัยท่ีเป�นบ�อเกิด
และท่ีเกิดของสิ่งท่ีมีค�าและความม่ังค่ังท้ังมวลด วยไม�ว�าจะมีรูปร�างอย�างเช�น เงินตรา สมบัติพัสถาน 
ทรัพย�ในดิน สินในน้ำ หรือไม�มีรูปร�างสัมผัสไม�ได เช�น ป@ญญาความรู ความสามารถความมีไหวพริบ 
ความฉลาดหลักแหลม ในการแก ป@ญหาต�างๆ ซ่ึงประการหลังนี้ล วนแต�เป�นคุณภาพและคุณสมบัติท่ีมี
ค�าอยู�ในตัวมนุษย�ท้ังสิ้น 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห�งชาติ (2556, หน า 1) กล�าวว�า ทรัพยากร
ทางการศึกษา หมายถึง ทรัพยากรท่ีมิใช�เงิน (Non –financial Resources) และทรัพยากรทางการ
เงิน (Financial Resources) ในความหมายแรก ทรัพยากรท่ีมิใช�การเงินครอบคลุมป@จจัยหลักๆ คือ 
ท่ีดิน แรงงาน ทุน และการประกอบการ ตามนัยนี้ทรัพยากรทางการศึกษาจึงรวมถึง บุคลากร ท่ีดิน 
อาคาร สิ่งก�อสร างวัสดุอุปกรณ�การเรียนการสอน และการผสมผสานการใช ป@จจัยต�างๆ เข าด วยกัน
และยังให ความหมายในวงท่ีแคบว�า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ป@จจัยนำเข า (Input) ท่ี
นำไปใช เพ่ือการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภทภายในสังคม ป@จจัยนำเข านี้ส�วนใหญ�จะเป�นรูป
ของเงินงบประมาณท้ังด านรายจ�ายเก่ียวกับการปฏิบัติงานประจำ เช�น เงินเดือนและค�าตอบแทน 
ค�าใช จ�ายวัสดุ อุปกรณ�กับรายจ�ายด านการลงทุน 
  พิมผกา ธรรมสิทธิ์ (2557, หน า 25) กล�าวว�า ทรัพยากรทางการบริหาร 
(Administrative Resource) หรือบางครั้งอาจเรียกว�า ป@จจัยทางการบริหาร (Administrative 
Factor) เป�นป@จจัยพ้ืนฐานท่ีช�วยในการบริหารงานขององค�การ ซ่ึงจากการศึกษาของนักการศึกษา
พบว�าทรัพยากรทางการบริหารหรือป@จจัยทางการบริหารเป�นป@จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของคุณภาพการศึกษา ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงได  พิจารณานำทรัพยากรทางการ
บริหารมาดำเนินการให บรรลุเป�าหมายโดยมุ�งหมายสร างผลงานให  เกิดข้ึนท้ังประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ เพ่ือนำพาองค�การและบุคลากรทุกคนบรรลุจุดมุ�งหมาย ร�วมกันได โดยอาศัยทรัพยากร
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ทางการบริหารกันออกไปบ าง ดังนี้ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท�านกล�าวถึงทรัพยากรทางการบริหารท่ี
คล ายคลึงและแตกต�าง 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2561, หน า 6) กล�าวว�า ทรัพยากรหมายถึง สิ่งท่ีเป�น
ตัวกลาวงซ่ึงอาจจะอยู�ในรูปของคน วัสดุ เงิน หรือวัตถุอ่ืนๆ ท่ีจะเป�นเครื่องช�วยในการดำเนินงานของ
องค�การสำเร็จได  ป@จจัยหรือทรัพยากรท่ีสำคัญในการบริหารจัดการหรือใช ในการผลิตสามารถแบ�ง
ตามหลักการบริหารจัดการออกเป�น 4 Ms ได แก� คน อุปกรณ� วัสดุสิ่งของ และการจัดการ 
  ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล (2564, หน า 480) กล�าวว�า ประเภทของทรัพยากรเพ่ือ
นำมาใช ในการบริหารจัดการสถานศึกษานั้น อาจสรุปเป�นสองแนวคิด คือ แนวคิดทางเศรษฐศาสตร�
ได จัดทรัพยากรออกเป�น 4 ประเภท ได แก� ทรัพยากรมนุษย� ทรัพยากรกายภาพ ทรัพยากรการเงิน
และทรัพยากรข อสนเทศ และแนวคิดทางการบริหารแบ�งประเภทของทรัพยากรออกเป�น 4 ประเภท
ได แก� คน เงิน วัสดุ และการจัดการ ซ่ึงถ าหากพิจารณาให ดีแล วจะพบว�าท้ังสองแนวคิดมีส�วนท่ี
คล ายคลึงกันมากโดยเฉพาะทรัพยากรมนุษย�และทรัพยากรการเงินส�วนท่ีคล ายคลึงกันและอาจจะ
รวมเข าเป�นประเภทเดียวกัน คือ ทรัพยากรทางกายภาพและทรัพยากรวัสดุ ส�วนประเภทท่ีแตกต�าง
กัน คือ ทรัพยากรข อสนเทศและทรัพยากรวิธีการ ซ่ึงถ าหากพิจารณาให ลึกซ้ึงแล วจะเห็นว�าทรัพยากร
ท้ังสองประเภทนี้จะเก่ียวข องกันค�อนข างมาก คือ ทรัพยากรข อสนเทศนั้นใช เป�นข อมูลแล ว ผู บริหาร
เลือกใช วิธีการ โดยอาศัยข อมูลนั้นพิจารณาดำเนินการหรือกิจกรรมของหน�วยงานหรือองค�การ              
ก็จะปราศจากประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากร 
 จากท่ีกล�าวมาข างต น สรุปได ว�า ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ท่ีสำคัญมี          
4 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และการจัดการ (Management) 
หรือท่ีเรียกโดยย�อว�า 4 M's โดยผู บริหารการศึกษา ต องสามารถนำทรัพยากรดังกล�าว มาใช ให คุ มค�า
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงส�งผลต�อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของหน�วยงาน 
 หลักการบริหาร 
 การบริหารการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป�าหมายท่ีวางไว นั้น ผู บริหารจะต องมี
หลักการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ นักวิชาการและหน�วยงานท่ีเก่ียวข องกับการบริหารการศึกษาได 
กล�าวถึงแนวคิดหลักการบริหารการศึกษาไว  ดังนี้ 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หน า 68) กล�าวว�า ฟาโยล กล�าวว�า ทฤษฎีหน าท่ี             
การจัดการพ้ืนฐานของฟาโยลประกอบด วย การวางแผน การจัดการองค�การ การบังคับบัญชา          
การประสานงาน และการควบคุม 
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  สัมมา รธนิธย� (2560, หน า 94) กล�าวว�า การบริหารการศึกษามีความสำคัญในฐานะ         
ท่ีเป�นกระบวนการท่ีเป�นภารกิจหน าท่ีหลักของผู บริหารท่ีจะต องกำหนดแบบแผนและเทคนิคต�างๆ 
โดยท้ังศาสตร�และศิลป�ท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค�การมาใช เพ่ือทำให ผู เก่ียวข องทุกฝZายร�วมกัน 
ดำเนินการเอ้ืออำนวยให ผู เรียนได รับการศึกษาท่ีถูกต องและมีคุณภาพจากสถานศึกษาบรรลุตาม
เป�าหมายท่ีวางไว ของสถานศึกษานั้นนั้นซ่ึงเป�นการพัฒนาการศึกษาของคนในชาติ 
  ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล (2564, หน า 15) กล�าวว�า การศึกษาการทำงานของพนักงาน
องค�การโดยสังเกตการณ�การทำงานของผู ปฏิบัติโดยใช นา�ิกาจับเวลาเป�นเครื่องมือในการศึกษา          
การทำงานให อยู�ในท�าทางท่ีเหมาะสม และการทำงานในท่ีท่ีเหมาะสมจะช�วยให สามารถทำงานให ดีข้ึน  
  ธีรศักด์ิ (อุปรมัย) อุปไมยอธิชัย (2563, หน า 30) กล�าวว�า การดำเนินงานของกลุ�ม
บุคคลเพ่ือพัฒนาคนให มีคุณภาพท้ังความรู  ความคิด ความสามารถและความเป�นคนดีท่ีหมายถึง           
การดำเนินงานของกลุ�มบุคคลร�วมมือการพัฒนาคนให มีคุณภาพซ่ึงการพัฒนาคนให มีคุณภาพได นั้น
จะต องมีการดำเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและ
วัสดุครุภัณฑ�การสรรหาบุคคลมาดำเนินการหรือมาทำการสอนในสถาบันการศึกษาการปกครอง
นักเรียนเพ่ือให นักเรียนเป�นคนดีมีวินัยและอ่ืนๆ ซ่ึงการงานเหล�านี้รวมเรียกว�าภารกิจทางการบริหาร
การศึกษาหรืองานบริหารการศึกษา 
  ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล (2564, หน า 15) กล�าวว�า ในการปฏิบัติงานมีการประกอบ 
การบริหารท้ังหมด 5 ประการ มีการวางแผนเพ่ือให การดำเนินงานบรรลุและวิธีการดำเนินงาน           
ให ประสบผลสำเร็จมีความเป�นเอกภาพ ต�อเนื่อง ยืดหยุ�น กระชับ และชัดเจนในการจัดรูปแบบ          
ขององค�การเป�นการแบ�งหน าท่ีในการทำงานเพ่ือให องค�การทำงานบรรลุผล การสั่งการ คือ                  
การมอบหมายให ผู ปฏิบัติงานดำเนินการตามท่ีต องการผู ท่ีสั่งจะต องมีความรู ในเรื่องของคนและขจัด        
ผู ท่ีไร ความสามารถออกไปจากองค�การ การประสานงานคือทำให องค�การมีความกลมกลืนทำงาน
เชื่อมโยงกันเพ่ือให เกิดเป�าหมาย 
 จากท่ีกล�าวมาข างต น สรุปได ว�า หลักการบริหารการศึกษา เป�นท้ังศาสตร�และศิลป� ท่ีอาศัย
การทำงานร�วมกันของกลุ�มคน เป�นการตอบสนองคนในองค�กรโดยใช หลักการบริหารเพ่ือควบคุม
องค�กรในการดำเนินงานให ประสบผลสำเร็จมีความเป�นเอกภาพต�อเนื่องและยืดหยุ�น ในกระบวนการ
ทำงานท่ีชัดเจนอาศัยหลักธรรมาภิบาลของผู นำองค�กรเพ่ือให เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ซ่ึงส�งผลต�อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป�นหลักการและแนวคิดท่ีใช บนพ้ืนฐานความพอเพียง
โดยสามารถนำมาปรับประยุกต�ใช ให กับทุกภาคส�วนรวมถึงภาคการศึกษาท่ีสามารถนำมาต�อยอดและ
พัฒนาองค�กรให เกิดความสมดุลต�อการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมีนักวิชาการได เสนอแนวคิดเก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว ดังนี้ 
  ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2551, หน า 3) กล�าวว�า กรอบแนวคิดเป�นปรัชญาชี้ถึงแนวทาง 
การดำรงอยู�และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแต�ระดับครอบครัว ระดับชุมชนถึงระดับรัฐ 
ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ ให ดำเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ 
เพ่ือให ก าวทันต�อยุคโลกาภิวัตน� 
   เป�าหมาย 
   มุ�งให เกิดความสมดุลและพร อมต�อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วและ
กว างขวางท้ังด านวัตถุ สังคมสิ่งแวดล อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได เป�นอย�างดี 
   หลักการ 
   ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป�น        
ท่ีจะต องมีระบบภูมิคุ มกันในตัวดีพอสมควร ต�อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง             
ท้ังภายนอกและภายใน 
   เง่ือนไขพ้ืนฐาน (ความรู คู�คุณธรรม) 
   จะต องอาศัยความรอบรู  ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย�างยิ่งในการนำ
วิชาต�างๆ มาใช ในการวางแผน และดำเนินการทุกข้ันตอน 
   จะต องเสริมสร างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ าหน าท่ีของรัฐนักทฤษฎี 
และนักธุรกิจในทุกระดับให มีสำนึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย�สุจริตและให มีความรอบรู ท่ีเหมาะสม 
ดำเนินชีวิตด วยความอดทน ความเพียร มีสติป@ญญาและความรอบคอบ 
  สำนักงานคณะกรรมการข าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2554, หน า 150) 
กล�าวว�า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป�นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิตเพ่ือนำไปสู�ความ
พอเพียง ซ่ึงเป�นปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวทางการดำรงอยู�และปฏิบัติตนของคนไทย สังคมไทยเพ่ือให ก าวทัน
ต�อยุคโลกาภิวัตน� เพ่ือให เกิดความก าวหน าไปพร อมกับความสมดุลและพร อมรับต�อการเปลี่ยนแปลง
อย�างรวดเร็วและกว างขวาง ท้ังด านวัตถุ ด านสังคม ด านสิ่งแวดล อม และด านวัฒนธรรม ถ าใช หลัก
ความพอเพียงเป�นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิต ก็จะสามารถอยู�ได อย�างรู ทันการ
เปลี่ยนแปลงต�างๆ ปรับตัวและพร อมรับต�อการเปลี่ยนแปลงได  
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  คำนาย อภิปรัชญาสกุล (2558, หน า 37) กล�าวว�า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป�น
ปรัชญาท่ีเป�นแนวคิดหลักการและแนวทางปฏิบัติตนของแต�ละบุคคลและองค�กรทุกระดับต้ังแต�ระดับ
ครอบครัวระดับชุมชนและระดับประเทศท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให ดำเนิน ไปในทาง      
สายกลางโดยคำนึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดล อมความมีเหตุผล
และการมีภูมิคุ มกันท่ีดีในตัวเองโดยใช ความรู อย�างถูกหลักวิชาการด วยความรอบคอบและระมัดระวัง
ควบคู�ไปกับการเป�นคุณธรรมไม�เบียดเบียนกันแบ�งป@นช�วยเหลือซ่ึงกันและกันและร�วมมือปรองดองกัน
ในสังคมนำไปสู�ความสามัคคีการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืนพร อมรับต�อการเปลี่ยนแปลงภายใต กระแส 
โลกาภิวัตน�ได  
  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2559, หน า 7-8) กล�าวว�า องค�ประกอบหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด วยคุณลักษณะ 3 ประการ และ 2 เง่ือนไข 
ดังนี้ 
   1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต�อความจำเป�นและเหมาะสมกับฐานะ
ของตนเอง สังคม สิ่งแวดล อม รวมท้ังวัฒนธรรมในแต�ละท องถ่ิน ไม�มากเกินไป ไม�น อยเกินไป และ
ต องไม�เบียดเบียนตนเองและผู อ่ืน 
   2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดำเนินการเรื่องต�างๆ อย�างมีเหตุผล           
ตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมท่ีดีงาม โดยพิจารณาจาก        
เหตุป@จจัยท่ีเก่ียวข อง ตลอดจนคำนึงถึงผลท่ีคาดว�าจะเกิดข้ึนจากการกระทำนั้นๆ อย�างรอบรู และ
รอบคอบ 
   3. ระบบภูมิคุ มกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวให พร อมรับต�อผลกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงในด านต�างๆ ไม�ว�าจะเป�นด านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล อม และวัฒนธรรม เพ่ือให 
สามารถปรับตัวและรับมือได อย�างทันท�วงที 
  เง่ือนไขสำคัญท่ีจะทำให การตัดสินใจและการกระทำเป�นไปอย�างพอเพียง จะต องอาศัย
ท้ังคุณธรรมและความรู  ดังนี้ 
   1. เง่ือนไขคุณธรรม จะต องสร างเสริมให เป�นพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ
ประกอบด วยด านจิตใจ คือ การตระหนักในคุณธรรม รู ผิดชอบชั่วดี ซ่ือสัตย�สุจริต ใช สติป@ญญาอย�าง
ถูกต องและเหมาะสมในการดำเนินชีวิต และด านการกระทำ คือ มีความขยันหม่ันเพียร อดทน ไม�โลภ 
ไม�ตระหนี่รู จักแบ�งป@น และรับผิดชอบในการอยู�ร�วมกับผู อ่ืนในสังคม 
   2. เง่ือนไขความรู  ประกอบด วย การฝ�กตนให มีความรอบรู เก่ียวกับวิชาการต�างๆ 
ท่ีเก่ียวข องอย�างรอบด าน มีความรอบคอบ และความระมัดระวังท่ีจะนำความรู ต�างๆ เหล�านั้นมา
พิจารณาให เชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบการวางแผน และในข้ันปฏิบัติ 
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  มูลนิธิชัยพัฒนา (2560) กล�าวว�า ความพอเพียงโดยยึดหลักสำคัญของความพอเพียงไว  
5 ประการ 
   1. ความพอดีด านจิตใจ ต องเข มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได จิตสำนึกท่ีดีเลือกอาทร
ประนีประนอมนึกถึงผลประโยชน�ส�วนรวม 
   2. ความพอดีด านสังคมต องมีความช�วยเหลือเก้ือกูลกันสร างความเข มแข็งให กับ
ชุมชนรู จักผนึกกำลังมีกระบวนการเรียนรู ท่ีเกิดจากฐานรากท่ีม่ันคงและแข็งแรง 
   3. ความพอดีด านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล อมรู จักใช และจัดการอย�าง
ฉลาดและรอบคอบเพ่ือให เกิดความยั่งยืนสูงสุด 
   4. ความพอดีด านเทคโนโลยีรู จักใช เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสอดคล องกับความ
ต องการและควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิป@ญญาชาวบ านและสอดคล องกับสภาพแวดล อม 
   5. ความพอดีด านเศรษฐกิจเพ่ิมรายได ลดรายจ�ายดำรงชีวิตอย�างพอควรพออยู�        
พอกินตามอัตภาพและฐานะของตน 
 จากท่ีกล�าวมาข างต น สรุปได ว�า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป�นปรัชญาท่ีเป�นแนวคิด
หลักการและแนวทางปฏิบัติตนได ทุกระดับดำเนินชีวิตในทางสายกลางโดยใช หลักการความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุ มกันท่ีดีในตัวเอง และมี 2 เง่ือนไขคือ ความรู คุณธรรม โดยใช 
ความรู อย�างถูกหลักวิชาการด วยความรอบคอบและระมัดระวังควบคู�ไปกับการเป�นคุณธรรมไม�
เบียดเบียนกันแบ�งป@นช�วยเหลือซ่ึงกันและกันและร�วมมือปรองดองกันในสังคมนำไปสู�ความสามัคคี
การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืนพร อมรับต�อการเปลี่ยนแปลงภายใต กระแสโลกาภิวัตน�ได  
 การประยุกต�ใช�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความสำคัญของการใช หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการนำมาประยุกต�เพ่ือให 
สอดคล องและตระหนักถึงความสำคัญเพ่ือพัฒนาประเทศชาติ โดยการประยุกต�สามารถนำไปใช ได 
อย�างหลายหลายท้ังภาครัฐ เอกชน รวมถึงการศึกษา ซ่ึงได การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกต�ใช ได ดังนี้ 
  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2559, หน า 10-12) ได เสนอแนวทางการ
ประยุกต�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใช ในระดับต�างๆ การประยุกต�ใช หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคล ครอบครัวเริ่มต นจากการเสริมสร างคนให มีการเรียนรู  วิชาการ          
และทักษะต�างๆ ท่ีจำเป�นเพ่ือให สามารถรู เท�าทัน การเปลี่ยนแปลงในด านต�างๆ พร อมท้ังเสริมสร าง
คุณธรรมจนมีความเข าใจและตระหนักถึงคุณค�าของการอยู�ร�วมกันของ คนในสังคมและอยู�ร�วมกับ
ระบบนิเวศวิทยาอย�างสมดุลเพ่ือจะได ละเว นต�อการประพฤติมิชอบ ไม�ตระหนี่ เป�นผู ให  เก้ือกูล 
แบ�งป@น มีสติยังคิดพิจารณาอย�างรอบคอบก�อนท่ีจะตัดสินใจหรือกระทำการใดๆ จนกระท่ังเกิดเป�น
ภูมิคุ มกันท่ีดีในการดำรงชีวิต โดยสามารถคิดและกระทำบนพ้ืนฐานของความมีเหตุ มีผลพอเหมาะ 
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พอประมาณกับสถานภาพ บทบาทและหน าท่ีของแต�ละบุคคล ในแต�ละสถานการณ�แล วเพียรฝ�ก
ปฏิบัติเช�นนี้ จนตนสามารถทำตนให เป�นท่ีพ่ึงของตนเองได  และเป�นท่ีพ่ึงของผู อ่ืนได ในท่ีสุด 
   1. การประยุกต�ใช หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับชุมชน 
    ความพอเพียงในนิยามของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มิได หมายความ
เพียงแค�บุคคลพ่ึงตนเองได  (Self-Sufficiency) แต�เศรษฐกิจพอเพียง หรือ Sufficiency Economy  
มีความหมายกว างมากกว�า เพราะเศรษฐกิจพอเพียงไม�ใช�แนวทางสำหรับปรับใช ได เฉพาะบุคคล หรือ
เศรษฐกิจพอเพียงไม�ใช�การหยุดอยู�กับท่ีแต�เศรษฐกิจพอเพียงใช ได ท้ังกับกลุ�มบุคคลชุมชนมีความเป�น
พลวัตสามารถพัฒนาได ตามเหตุผลให เหมาะสมกับสถานการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงไปโดยสรุปคือ เศรษฐกิจ
พอเพียงมี 3 ระดับ โดยระดับชุมชนเป�นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก าวหน าคือ ยกระดับความพอเพียง
เป�นระดับกลุ�ม มีการรวมตัวท้ังความคิด ความร�วมมือ ความช�วยเหลือส�วนรวม รักษาผลประโยชน�
ภายในชุมชน มีการเรียนรู แลกเปลี่ยนการจัดการและแก ไขป@ญหาร�วมกันของคนในชุมชนมุ�งเน นความ
สามัคคีและสร างความเข มแข็งในชุมชน ชุมชนพอเพียง ประกอบด วย บุคคล ครอบครัวต�างๆ ท่ีใฝZหา
ความก าวหน าบนพ้ืนฐานของปรัชญาแห�งความพอเพียง คือ มีความรู และคุณธรรมเป�นกรอบในการ
ดำเนินชีวิต จนสามารถพ่ึงตนเองได  บุคคลเหล�านี้มารวมกลุ�มกันทำกิจกรรมต�างๆ ท่ีสอดคล อง
เหมาะสมกับสถานภาพภูมิสังคมของแต�ละชุมชน โดยพยายามใช ทรัพยากรต�างๆ ท่ีมีอยู�ในชุมชนให 
เกิดประโยชน�สูงสุดผ�านการร�วมแรงร�วมใจ ร�วมคิด ร�วมทำแลกเปลี่ยนเรียนรู กับบุคคลหลาย 
สถานภาพในสิ่งท่ีจะสร างประโยชน�สุขของคนส�วนรวมและความก าวหน าของชุมชนอย�างมีเหตุผล 
โดยอาศัยสติป@ญญาความสามารถของทุกฝZายท่ีเก่ียวข องและบนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย�สุจริต      
อดกลั้นต�อการกระทบกระท่ัง ขยันหม่ันเพียรและมีความเอ้ือเฟ��อ เผื่อแผ�ช�วยเหลือแบ�งป@นกันระหว�าง
สมาชิกชุมชนจนนำไปสู�ความสามัคคีของคนในชุมชน ซ่ึงเป�นภูมิคุ มกันท่ีดีของชุมชน จนนำไปสู�         
การพัฒนาของชุมชนท่ีสมดุลและพร อมรับต�อการเปลี่ยนแปลงต�างๆ จนกระท่ังสามารถพัฒนาไปสู�
เครือข�ายระหว�าง (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, 2567) 
   2. การประยุกต�ใช เศรษฐกิจพอเพียงระดับประเทศ 
    ความพอเพียงในนิยามของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มิได หมายความ
เพียงแค�บุคคลพ่ึงตนเองได  (Self-Sufficiency) แต�เศรษฐกิจพอเพียง หรือ Sufficiency Economy  
มีความหมายกว างมากกว�า เพราะเศรษฐกิจพอเพียงไม�ใช�แนวทางสำหรับปรับใช ได เฉพาะบุคคล หรือ
เศรษฐกิจพอเพียงไม�ใช�การหยุดอยู�กับท่ีแต�เศรษฐกิจพอเพียงใช ได ท้ังกับกลุ�มบุคคลชุมชนมีความเป�น
พลวัตสามารถพัฒนาได ตามเหตุผลให เหมาะสมกับสถานการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงไปโดยสรุปคือ เศรษฐกิจ
พอเพียง 3 ระดับ โดยระดับประเทศเป�นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก าวไกลระดับสร างเครือข�าย เน น
ความร�วมมือระหว�างชุมชนกลุ�มองค�กรเอกชน หรือธุรกิจภายนอก โดยประสานงานให ได รับประโยชน�
ร�วมกันทุกฝZาย มีแผนการบริหารจัดการประเทศท่ีส�งเสริมให บุคคล/ชุมชนต�างๆ มีวิถีปฏิบัติ มีความ
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ร�วมมือและการพัฒนาในสาขาต�างๆ ตามแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและดำเนินการตาม
แผนดังกล�าวอย�างรอบคอบเป�นข้ันตอน เริ่มจากการวางรากฐานของประเทศให มีความพอเพียง โดย
ส�งเสริมให ประชาชนส�วนใหญ�อยู�อย�างพอมี พอกิน และพ่ึงตนเองได ด วยมีความรู และทักษะท่ีจำเป�น
ในการดำรงชีวิตอย�างเท�าทันต�อการเปลี่ยนแปลงต�างๆ และมีคุณธรรม ซ่ือสัตย�สุจริต ขยันหม่ันเพียร
เอ้ือเฟ��อแบ�งป@น และใช สติป@ญญาในการตัดสินใจและดำเนินชีวิต พร อมท้ังส�งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ระหว�างกลุ�มคนต�างๆ จากหลากหลายภูมิสังคม หลากหลายอาชีพ หลากหลายความคิด
ประสบการณ� เพ่ือสร างความเข าใจและรู ความเป�นจริงระหว�างกันของคนในประเทศ จนนำไปสู�ความ
สามัคคีและจิตสำนึก ท่ีจะร�วมแรงร�วมใจกันพัฒนาประเทศให เจริญก าวหน าไปอย�างสอดคล องสมดุล
กับสถานภาพความเป�นจริงของคนใน ประเทศอย�างเป�นข้ันเป�นตอนเป�นลำดับๆ ต�อไป (มูลนิธิ
สถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, 2567) 
   3. การประยุกต�ใช เศรษฐกิจพอเพียงระดับเกษตรกร 
    การแก ป@ญหาวิกฤติเศรษฐกิจและสังคม คือจะต องช�วยให ประชาชนท่ีอยู�ใน
ภาคเกษตรและท่ีกลับคืนสู�ภาคเกษตรมีงานทำ มีรายได ในขณะเดียวกันก็จะต องสร างรากฐานของ
ชนบทให แข็งแรงเพียงพอท่ีจะสามารถพ่ึงตนเองได ในระยะยาว แนวคิดระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง
สำหรับเกษตรกรตามแนวพระราชดำริตั้งอยู�บนพ้ืนฐานของหลักการ “ทฤษฎีใหม�” 3 ข้ัน คือ ข้ันท่ี
หนึ่ง มีความพอเพียงเลี้ยงตัวเองได บนพ้ืนฐานของความประหยัด ขจัดการใช จ�าย ข้ันท่ีสองรวมพลัง 
ในรูปกลุ�ม เพ่ือทำการผลิต การตลาด การจัดการ รวมท้ังด านสวัสดิการการศึกษา การพัฒนาสังคม 
ข้ันท่ีสาม สร างเครือข�ายกลุ�มอาชีพและขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจให หลากหลายโดยประสาน             
ความร�วมมือกับภาคธุรกิจ ภาคองค�กรพัฒนาเอกชน และภาคราชการในด านเงินทุน การตลาด         
การผลิต การจัดการ และข�าวสารข อมูล ดังนั้น การทำการเกษตรทฤษฎีใหม� จึงมีความสำคัญและมี
บทบาทต�อภาคการเกษตร ซ่ึงจะส�งผลกระทบไปสู�การเจริญเติบโตของประเทศอย�างยั่งยืน อย�างไร        
ก็ตามต องมีองค�ประกอบหลายประการ ท่ีจะทำให การทำเกษตรวิธีนี้ประสบผลสำเร็จ และก าวไป
อย�างม่ันคงไม�ล มเลิกกลางครัน มีการขยายผลท่ีเหมาะสมในทุกด าน ไม�ขยายผลรวดเร็วเกินไป ในขณะ
ท่ีผู มีส�วนร�วมยังคงขาดความเข าใจเก่ียวกับทฤษฎีใหม�ท่ีแท จริง ทฤษฎีใหม� ทำให เกษตรกรได รับการ
ตอบสนองท้ังด านส�วนตัวและสังคมได ในระดับสูงได ผลผลิตทางการเกษตรเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากมีน้ำ
เพียงพอ มีรายได เพ่ิมข้ึนครอบครัวอบอุ�น มีความสามัคคีในระดับชุมชนและในระดับสถาบัน เป�นการ
ส�งผลเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน สภาพพ้ืนดินท่ีเคยแห งแล งขาดแคลนน้ำกลับกลายเป�นแผ�นดินท่ีอุดม
สมบูรณ�มากข้ึน เป�นการรักษาสมดุลให กับดินและธรรมชาติ (กรมส�งเสริมการเกษตร, 2561, หน า 10) 
    เกษตรทฤษฎีใหม� โดยสรุป คือ แนวพระราชดำริส�งเสริมให เกษตรกรสามารถ
พ่ึงตนเองได และมีการรวมกลุ�ม กันและเชื่อมโยงเครือข�ายในด านต�างๆ เพ่ือให เกิดความก าวหน าไป
อย�างสมดุลกับสภาพแวดล อมในแต�ละท องถ่ินท่ีมีการพัฒนาอย�างต�อเนื่องและเป�นข้ันตอน                  
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โดยประยุกต�ใช ความรู ภูมิป@ญญาและทรัพยากรด านต�างๆ ท่ีมีอยู�อย�างเหมาะสม บนพ้ืนฐานของ
คุณธรรม ความซ่ือสัตย�สุจริต ขยันหม่ันเพียร เอ้ือเฟ��อแบ�งป@น และใช สติป@ญญาในการตัดสินใจและ
ดำเนินชีวิตนโยบายการออกกฎหมายและข อบัญญัติต�างๆ ต องยึดม่ันอยู�บนพ้ืนฐานของความพอเพียง 
โดยบำรุงรักษาสิ่งท่ีดีท่ีมีอยู�แล ว เช�น ค�านิยม องค�ความรู  สิ่งแวดล อมท่ีดีให คงอยู�ปรับปรุงแก ไข 
ยกเลิกส�วนท่ีไม�ดีท่ีเป�นเหตุให เกิดความไม�สมดุล ไม�พอเพียงในสังคม ให กลับมาสู�แนวทางปฏิบัติท่ีมุ�งสู�
ความสมดุล และสนับสนุนให เกิดสิ่งท่ีเป�นประโยชน�ต�อส�วนรวม แต�ยังขาดอยู� เช�น ความก าวหน า 
ด านเทคโนโลยี การพัฒนาฝ�มืออาชีพต�างๆ ให เกิดข้ึนอย�างสมดุลกับศักยภาพและระดับการพัฒนา
ของท องถ่ิน ประเทศชาติ เพ่ือนำไปสู�ความสามารถในการพ่ึงตนเองได ของคน ชุมชนในทุกระดับ 
   4. การประยุกต�ใช เศรษฐกิจพอเพียงระดับครูอาจารย� 
    ครูอาจารย�จะต องทำตนให เป�นตัวอย�างแก�นักเรียน นักศึกษา ในการดำเนิน
ชีวิตอย�างพอเพียงให ได ก�อน จึงจะสามารถถ�ายทอด ปลูกฝ@งอบรม และทำตนให เป�นตัวอย�างแก�
นักเรียนนักศึกษา ให เข าใจเศรษฐกิจพอเพียงอย�างถูกต องและสามารถนำไปประยุกต�ใช ได ใน
ชีวิตประจำวันของแต�ละคน ผ�านการบูรณาการในสาระเรียนรู วิชาต�างๆ ตลอดจนสอดแทรกใน
กิจกรรมพัฒนาผู เรียนต�างๆ การดำเนินชีวิตอย�างพอเพียง ต องเริ่มจากการตระหนักถึงความจำเป�น 
การอยู�ร�วมกันของคนในสังคมและอยู�ร�วมกับระบบนิเวศวิทยาอย�างสมดุล และเข าใจหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงอย�าง 
 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการศึกษา 
 เกษม วัฒนชัย องคมนตรี ประธานในพิธีงานสัมมนาผู บริหารโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 101 
แห�งท่ัวประเทศ เม่ือวันท่ี 19 สิงหาคม พุทธศักราช 2550 ได  แสดงปาฐกถาพิเศษ เรื่อง “เศรษฐกิจ 
พอเพียงกับการศึกษา เพ่ือประโยชน�ต�อ นักเรียน ครู อาจารย� ผู บริหารสถานศึกษาบุคลากรทาง
การศึกษา และประชาชนท่ัวไป ว�าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป�น ปรัชญาท่ีพระราชทานให คนไทย          
ใช เป�นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิต เพ่ือให เกิดสมดุลในชีวิต ในครอบครัวในโรงเรียนและ
ในประเทศ โดยต้ังสมมุติฐาน ท่ีว�าทุกสิ่งอนิจจังทุกสิ่งเปลี่ยนแปลงท้ังป@จจัยท่ีเปลี่ยนแปลงมาจากนอก
ประเทศกับในประเทศ นอกโรงเรียนกับในโรงเรียน นอกครอบครัวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง         
เป�นปรัชญาท่ีพระราชทานให คนไทยใช เป�นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิตเพ่ือให เกิดสมดุล
ในชีวิต ในครอบครัว ในโรงเรียน ในประเทศ โดยต้ังสมมุติฐานท่ีว�าทุกสิ่งอนิจจัง ทุกสิ่งเปลี่ยนแปลง 
ท้ังป@จจัยท่ีเปลี่ยนแปลงมาจากนอกประเทศกับในประเทศ นอกโรงเรียนกับในโรงเรียน นอกครอบครัว
กับในครอบครัว แล วทรงชี้ว�าเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงจะมีผลกระทบ 4 ด านด วยกัน คือ ด านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล อม และทางวัฒนธรรมผลกระทบทางวัตถุ อาจจะหมายถึงทางเศรษฐกิจทางการเงินก็ได          
ส�วนผลกระทบทางสังคม ให นึกถึงความเข มแข็งของโรงเรียนของท�าน ท่ีไม�มีเด็กติดยาเสพติดเลย 
หมายถึง โรงเรียนท่ีมีคุณภาพสังคมของโรงเรียนเข มแข็ง หรือพูดถึงครอบครัวครูท่ีไม�มีหนี้เลย                
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ก็หมายถึงว�าสังคมครอบครัวเข มแข็งส�วนผลกระทบทางสิ่งแวดล อมท่ีชัดเจนคือเรื่องความสะอาด 
ความมีวินัย เช�น การรักษาต นไม การปลูกต นไม ให เด็กได ร�มในโรงเรียน ห องส วมสะอาด ขณะท่ี
ผลกระทบทางวัฒนธรรม คือวัฒนธรรมจากนอกประเทศท่ีจะเข ามาทำลายวัฒนธรรมไทยจึงต องรักษา 
วัฒนธรรมของเรา “คุณธรรม” รากเศรษฐกิจพอเพียงภูมิคุ มกันในตัวเราท่ีดีก็คือ Empowerment 
คือ ทำให เข มแข็ง เข มแข็งทางการเงินก็คือว�า ครอบครัวต องมีเงินออม ไม�ใช�มีหนี้ ถ ามีหนี้ก็คือ          
เป�นเรื่องของความอ�อนแอ แต�ถ ามีเงินออมมาก ก็เป�นเรื่องของความเข มแข็ง โดยมีเง่ือนไขสำคัญคือ
เรื่องคุณธรรม เพราะการท่ีคนข้ีโกงเอาเงินไปใช แล วก็ประสบความสุข ความร่ำรวย ซ่ึงผิดกับหลักการ
ดังกล�าว เพราะผิดเง่ือนไข คือ เรื่องคุณธรรมโรงเรียนไหนจะเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช  
จะต องไปสร างคุณธรรมในโรงเรียนก�อน ต้ังแต�ผู อำนวยการลงไปถึงภารโรง เด็กทุกคน ครูทุกคน         
ต องมีคุณธรรม โรงเรียนต องพร อมทำงานหนักพระบาทสมเด็จพระเจ าอยู�หัวทรงมีพระราชดำรัสว�า 
เศรษฐกิจพอเพียงเป�นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู�และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแต�
ระดับครอบครัว ระดับชุมชนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให ดำเนินไปในทาง          
สายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให ก าวทันต�อโลกยุคโลกาภิวัตน� แต�พระองค�ไม�ได ทรง
ต องการให เราจนอยู�อย�างนั้นตลอดไป ไม�ใช�ให เราป�ดประเทศ แต�มีคนเข าใจผิดเยอะมาก เพราะความ
จริงแล วเป�นแนวทางปฏิบัติตนสำหรับประชาชนทุกระดับ โดยยึดทางสายกลางให ก าวทันต�อโลกยุค
โลกาภิวัตน� ไม�ได บอกว�าให เราเอาปรัชญานี้ไปใช แล วก็หงอย จ�อย อยู�นั่น ตรงกันข ามต องกระตือรือร น 
ต องทำงานหนัก ถ าจะเอาปรัชญานี้ไปใช ต องถามตัวเองก�อนว�าโรงเรียนของท�านพร อมจะทำงานหนัก 
หรือไม�พระบาทสมเด็จพระเจ าอยู�หัว ทรงมีพระราชดำรัสถึงแนวทางการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียง            
ให ได ผลดีว�ามี 3 เง่ือนไข หัวใจหลักคือ 
  1. หลักวิชาโดยพระองค�ท�านจะทำอะไร ทรงอาศัยหลักวิชาเสมอ ไม�ได ทำตามอารมณ�
ไม�ได ทำ ตามกระแสไม�ได ตัดสินใจตามผลประโยชน�ของใคร แต�ใช หลักวิชาเพ่ือให เกิดประโยชน�สูงสุด
แก�ทุกคน การทำอะไรจะต องทำวิจัยให แน�ก�อนท่ีจะเผยแพร�ให ราชการ นำไปเผยแพร�ต�อแต�ของ
ประเทศเราไม�จะทำอะไรทุกจังหวัดทำเหมือนกัน 40,000 โรงเรียนทำเหมือนกันซ่ึงไม�ใช� 
  2. เง่ือนไข คุณธรรมต องเสริมสร างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะของรัฐ และ 
นักธุรกิจในทุกระดับให มีสำนึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย� สุจริต 
  3. เง่ือนไขในการดำเนินชีวิต ต องรอบรู  ดำเนินชีวิตด วยความอดทน (เกษม วัฒนชัย, 
2555) กล�าวว�า การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงการศึกษา  ได เริ่มการไปค นหากิจกรรมพัฒนาผู เรียน
ท่ีมีคุณลักษณะ และการจัดการท่ีสอดคล องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือพอประมาณกับศักยภาพ
ของนักเรียน พอประมาณกับภูมิสังคมของโรงเรียนและชุมชนท่ีต้ัง เช�น เด็กช�วงชั้นท่ี 2 ทำสหกรณ�ได 
เด็กช�วงชั้นท่ี 4 ดูแลสิ่งแวดล อม มีการส�งเสริมให ใช ความรู อย�างรอบคอบระมัดระวัง ฝ�กให เด็กคิดเป�น
ทำเป�นอย�างมีเหตุผล และมีภูมิคุ มกันส�งเสริมให เด็กทำงานร�วมกับผู อ่ืน มีความซ่ือสัตย�สุจริต 
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รับผิดชอบ ไม�เอารัดเอาเปรียบผู อ่ืน มีวินัยมีสัมมาคารวะ ปลูกฝ@งจิตสำนึกรักษ�สิ่งแวดล อม สืบสาน
วัฒนธรรมไทย กล�าวคือ สอนให ผู เรียน ยึดม่ันในหลักศีลธรรม พัฒนาคนให เขาทำประโยชน�ให กับ
สังคมและสิ่งแวดล อม มีภูมิคุ มกัน เราไปค นหากิจกรรมพัฒนาผู เรียนอย�างนี้ เพ่ือให มีตัวอย�างรูปธรรม
ในการสร างความเข าใจภายในวงการศึกษาว�าหลักเศรษฐกิจพอเพียงหมายความว�าอย�างไร และ
สามารถนำไปใช ในกิจกรรมพัฒนาผู เรียนได อย�างไรบ าง หลังจากนั้นก็ส�งเสริมให บูรณาการการเรียนรู 
ผ�านกิจกรรม เหล�านี้ เข าไปในการเรียนรู สาระต�างๆ บูรณาการเข ากับทุกวิชา เช�น ชีววทิยา ทำให เกิด
สมดุลทางสิ่งแวดล อม บูรณาการเข ากับวิชาคณิตศาสตร�ก็ได  ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สุขศึกษา            
การงานอาชีพต�างๆ ได  ไม�ใช�เฉพาะวิชาสังคมศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม เท�านั้น สำหรับมาตรฐาน            
การเรียนรู  มีวัตถุประสงค�ให ทุกช�วงชั้นเข าใจหลักเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถประยุกต�ใช ได แต�ถ า
ทุกช�วงชั้นเหมือนกันหมดก็จะมีป@ญหาทางปฏิบัติจึงต องกำหนดขอบเขตท่ีชัดเจนในการเรียนการสอน
ของแต�ละช�วงชั้น 
 

นโยบายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา 

 การน�อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�สถานศึกษา 
 หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ได น อมนำเนื้อหาเก่ียวกับ “หลักการปรัชญา 
ของตามคำนิยามท่ีสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติได รับพระราชทาน 
เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 เข าสู�หลักสูตร โดยระบุไว ในมาตรฐานการเรียนรู ของสาระ        
การเรียนรู กลุ�มสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สาระเศรษฐศาสตร� กำหนดให นักเรียนทุกระดับชั้น 
เม่ือจบการศึกษาตามหลักสูตรนี้แล ว จะต องเข าใจและสามารถบริหารจัดการทรัพยากรการผลิตและ
การบริโภค การใช ทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างจำกัดได อย�างมีประสิทธิภาพและคุ มค�า รวมท้ังเข าใจหลักการ
ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการดำรงชีวิตอย�างมีดุลยภาพ ส�งผลให เกิดการจัดการเรียนรู เก่ียวกับ  
“หลักเศรษฐกิจพอเพียง” อย�างแพร�หลาย ในโรงเรียนท่ัวไป ในป� พ.ศ. 2549 คณะทำงานขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาภายใต คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง          
จึงได ร�วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และโครงการวิจัย
เศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานทรัพย�สินส�วนพระมหากษัตริย� จัดการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
จัดทำตัวอย�างแผนการจัดการเรียนการสอนสำหรับครูท่ีสอนแต�ละสาระการเรียนรู  และระดับชั้นต�างๆ 
เพ่ือนำไปใช เป�นแนวทางในการจัดการเรียนรู ให บรรลุตามมาตรฐานตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว ในหลักสูตร
การศึกษา โดยมีคณะผู เชี่ยวชาญ ผู บริหารและครูจากท่ัวประเทศร�วมกันทำงาน จนได ด วยกาในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู  “หลักเศรษฐกิจพอเพียง” ของแต�ละช�วงชั้น และตัวอย�างแผนการจัดการ
เรียนรู ท่ีบูรณาการ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ทุกระดับชั้น และทุกสาระการเรียนรู                  
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โดยเผยแพร�ไปท่ัวประเทศเม่ือต นป� พ.ศ. 2550 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551,
หน า 1-3) 
 ต�อมาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา            
ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ให มีความชัดเจนในเป�าหมายและคุณภาพของผู เรียน และสอดคล องกับ
รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 โดยประกาศใช หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซ่ึงได 
กำหนด 1 ใน 5 เป�าหมายของหลักสูตร คือ “การพัฒนาผู เรียนให มีคุณธรรม จริยธรรม และค�านิยม        
ท่ีพึงประสงค� มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ              
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค� (Character) หรือจุดเน น
คุณภาพผู เรียน 8 ประการได แก� รักชาติ ศาสน� กษัตริย� ซ่ือสัตย�สุจริต มีวินัย ใฝZเรียนรู  อยู�อย�าง
พอเพียง มุ�งม่ันในการทำงาน รักความเป�นไทย มีจิตสาธารณะ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา       
ข้ันพ้ืนฐาน, 2551, หน า 7) 
 การกำหนดมาตรฐานตัวชี้วัดในหลักสูตร พ.ศ. 2551 จึงเป�นไปในทิศทางการปลูกฝ@งและ 
บ�มเพาะผู เรียน ให ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการคิด การวางแผน และการปฏิบัติตน 
พร อมกับคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีจำเป�นในการดำเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 พัฒนาการสำคัญอีกประการ
หนึ่ง คือ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ได กำหนดให คุณลักษณะ “อยู�อย�าง
พอเพียง” เป�นจุดเน นคุณภาพผู เรียน ทำให เยาวชนในโรงเรียนระดับข้ันพ้ืนฐานกว�า 34,000 แห�ง        
ท่ัวประเทศ ต้ังแต�ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 1 ถึงมัธยมศึกษาป�ท่ี 6 ได เรียนรู ด วยการคิดพิจารณาและ         
การปฏิบัติจริง จนกระท่ังสามารถเข าใจและเห็นคุณค�าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                   
ผ�านกิจกรรมการเรียนรู ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับสภาพวัย ภูมิสังคม และบริบทของโรงเรียน               
รวมท้ังมีการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู  โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค�การมหาชน) หรือ สมศ. ซ่ึงจะตรวจสอบคุณภาพผู เรียนตามหลักสูตรอย�างเคร�งครัด 
เพ่ือประกันคุณภาพการจัดการศึกษาของชาติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระยะยาว           
แต�ก็พบว�ายังมีความเข าใจท่ีคลาดเคลื่อน ไม�ถูกต องชัดเจน เก่ียวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
การศึกษา เนื่องจากการจัดการเรียนรู ตามหลักสูตรท่ีกำหนดไว ดังกล�าว มักมุ�งเน นท่ีกิจกรรมเกษตร 
การปลูกพืชผักสวนครัวในโรงเรียน หรือกิจกรรมการออมทรัพย�เป�นส�วนมาก แต�ยังไม�ได มุ�งเน นการจัด
กิจกรรมให ผู เรียนได ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเป�นหลักคิด หลักปฏิบัติในการประพฤติตนและ          
การทำกิจกรรมต�างๆ ตามมาตรฐานตัวชี้วัดในหลักสูตรการศึกษามุ�งหวังให เกิดข้ึน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551, หน า 8) 
 ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได ถูกบรรจุอยู�ในหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของชาติ ต้ังแต� พ.ศ. 2544 แต�การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข าสู�
สถานศึกษาได เริ่มใน พ.ศ. 2548 โดยมีการนำร�องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
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โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนท่ีสมัครใจ 9 แห�ง เพ่ือเรียนรู แนวทาง         
การขับเคลื่อนและปูพ้ืนฐานการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข าสู�สถานศึกษาอย�างเป�นระบบ
และมีการฝ�กอบรมครู ผู สอน ผู บริหารสถานศึกษา บุคลากรด านการศึกษาโดยเฉพาะอย�างยิ่ง
ศึกษานิเทศก� ให มีความรู ความเข าใจท่ีถูกต องและชัดเจนในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช เป�นแนวทางในการจัดการศึกษาทุกระดับ จนกระท่ังมีสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเห็นผลกับผู เรียน และผ�านเกณฑ�การประเมินเป�น “สถานศึกษา
พอเพียงแบบอย�าง 135 แห�ง ใน พ.ศ. 2550 และเพ่ิมเป�น 1,261 แห�ง ใน พ.ศ. 2552 ท้ังนี้
กระทรวงศึกษาธิการมีเป�าหมายท่ีจะขยายเป�น 9,999 แห�ง 
 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ได มีการระบุถึงพันธกิจในการพัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษา             
ทุกระดับให มีความปลอดภัย และสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป�าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ           
ในเป�าประสงค�ให  สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป�าหมายการพัฒนาอย�างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจากแนวนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ต องกสนให สถานศึกษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต�ปรับใช ในการพัฒนาสถานศึกษา ครู ผู บริหารและบุคลากรทางศึกษา เพ่ือให ปรับ
ใช กับทุกภาคส�วน โดย (Sustainable Development Goals: SDGs) กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความเก่ียวข องกันอย�างลึกซ้ึงในเชิงแนวคิดและเป�าหมาย โดยท้ังสองแนวคิดมุ�งเน นไปท่ี
การพัฒนาท่ียั่งยืนและการสร างสมดุลระหว�างสิ่งแวดล อม เศรษฐกิจ และสังคม เช�น เป�าหมายท่ี 1 
ขจัดความยากจน และเป�าหมายท่ี 10 ลดความเหลื่อมล้ำ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส�งเสริม
ให ชุมชนมีความเข มแข็ง ลดการพ่ึงพาป@จจัยจากภายนอก ซ่ึงเป�นวิธีลดความยากจนอย�างยั่งยืนมีความ
สอดคล องกัน เป�าหมายท่ี 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และเป�าหมายท่ี 15      
การปกป�องและฟ��นฟูระบบนิเวศบนบก หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส�งเสริมการใช ทรัพยากร
อย�างรู คุณค�า โดยเน นการฟ��นฟูสิ่งแวดล อม การทำการเกษตรแบบยั่งยืน (เช�น เกษตรทฤษฎีใหม�)            
ซ่ึงตรงกับแนวทางของ SDGs ในการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึง (Sustainable Development 
Goals: SDGs) กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต�างเป�นแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีสามารถ
เสริมกันได  เศรษฐกิจพอเพียงสามารถเป�นเครื่องมือสำคัญในการบรรลุเป�าหมายของ SDGs 
โดยเฉพาะในบริบทของประเทศไทยและชุมชนท องถ่ินท่ีต องการพัฒนาความยั่งยืนในทุกมิติ (ศูนย�วิจัย
และสนับสนุนเป�าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน, 2567) 
 จากท่ีกล�าวมาข างต นสรุปได ว�า การน อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�สถานศึกษา
คือการดำเนินการส�งเสริมและสนับสนุนให บุคลากร ครู นักเรียน ในภาคการศึกษาทุกระดับ น อมนำ
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ในชีวิตประจำวันและการปฏิบัติภารกิจต�างๆ เช�น การบริหาร
การศึกษา การบริหารจัดการงบประมาณการศึกษา การจัดสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนรู  
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียน การจัดกิจกรรมต�างๆ ของนักเรียน การพัฒนาศึกยภาพของนักเรียน 
เพ่ือให สถานศึกษาเติบโตอย�างม่ันคงและพอเพียงในยุคของการเปลี่ยนแปลง 
 การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการได มีการ
มุ�งเน นการพัฒนาอย�างต�อเนื่องและยั่งยืน การขับเคลื่อนในภาคการศึกษาถือว�าเป�นส�วนสำคัญในการ
พัฒนานักเรียนให เติบโตอย�างม่ันคงและสามารถนำความรู ไปปรับใช ในการดำรงชีวิต มีการเสนอ
แนวคิดเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว ดังนี้ 
  มูลนิธิชัยพัฒนา (2546, หน า 64-65) กล�าวว�า ประเทศไทย ผู นำด านการศึกษายั่งยืน
ถึงแม ว�าภาพรวมด านการศึกษาของไทยจะมีข อด อยอยู�บ าง แต�ก็มีด านหนึ่งท่ีถือว�าไทยเป�นผู นำกระแส 
นั่นคือการส�งเสริมวิถียั่งยืนในสถานศึกษาตลอดการดำเนินงาน 9 ป�ท่ีผ�านมาในการผลักดันให หลักการ
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุเข าไปในหลักสูตรการศึกษาแห�งชาติเข าไปในหลักสูตรการศึกษา
แห�งชาติได ส�งผลเชิงบวกในภาพรวม ในทำนองเดียวกันเป�าหมายของการปฏิรูปการศึกษาโดยใช 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงส�งเสริมท้ังทฤษฎีและการปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนอันเป�น
รากฐานในการพัฒนาประเทศ ท่ีมีความสอดคล องกับเป�าประสงค� ท่ีจะสร างหลักประกันว�าผู เรียนทุก
คนได รับความรู  และทักษะท่ีจำเป�นสำหรับส�งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน กล�าวคือปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป�นหลักคิดในการดำรงชีวิตและปฏิบัติตนท่ีจะนำไปสู�การพัฒนาท่ียั่งยืนบนพ้ืนฐาน               
3 หลักการได แก� ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ มกันท่ีดีในตัวเอง และภายใต                    
2 เง่ือนไข คือ การนำความรู ต�างๆ ท่ีเก่ียวข องมาเชื่อมโยงกันเพ่ือความรอบคอบในการปฏิบัติและการ
ตระหนักว�าการกระทำตลอดจนการตัดสินใจ จะต องปฏิบัติด วยความคุณธรรม เพ่ือให สามารถใช ชีวิต
ท่ีมีความสมดุล 4 มิติ ได แก� ด านวัตถุหรือเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล อม และวัฒนธรรมผู สนับสนุน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกล�าวว�า การพัฒนาแบบองค�รวมนี้จะส�งผลต�อ “สมอง ใจ และ
กาย” ไปพร อมๆ กัน ซ่ึงในมุมมองทางการศึกษา ก็คือ สติป@ญญา จิตสำนึก และพฤติกรรมเป�าหมาย
ของการขับเคลื่อนนี้ คือ การปลูกฝ@ง หลักแห�งความพอเพียงเพ่ือหล�อหลอมให นักเรียน มีแนวคิดและ
การปฏิบัติท่ีจะสร างสังคมท่ีดีงาม ให ยั่งยืนติดตัวไปตลอดชีวิต มีการกระตุ นให นักเรียน พัฒนาการ           
ท้ังด านจิตใจและทักษะท่ีส�งเสริมการพ่ึงพาตนเองและสมดุล อาจารหลักสูตรการศึกษาท่ีบรรจุปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงให เรา เช�น การมีวินัยและความซ่ือสัตย� 
  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2559, หน า 21) กล�าวว�า กระทรวงศึกษาธิการ
เป�นหน�วยงานหลักในการจัดการศึกษาของชาติ เพ่ือให การจัดการศึกษาเป�นไปตามกระบและ
สอดคล องกับหลักการของการจัดการศึกษา และตระหนักถึงคุณค�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ในพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ าอยู�หัวฯ ว�าเป�นหนึ่งในแนวทางสำคัญท่ีจะช�วยนำพา
สังคมไทยไปสู�การพัฒนาท่ียั่งยืนในอนาคต มีให พลาดพลั้งหมดเป�นอดีต แต�การจะไปสู�เส นทางนั้นได  
จำเป�นจะต องสร างอนาคตข้ึนเสียต้ังแต�เวลานี้ นั่นคือ การสร างเด็กและเยาวชนให เป�นคนดีและเก�ง 
เป�นพลเมืองดี มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
  เหตุนี้ กระทรวงศึกษาธิการ จึงก�อเกิดแนวคิดท่ีจะน อมนำเอาหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเข าสู�สถานศึกษาในสังกัดนำความพอเพียงไปสู�จิตใจเด็กและเยาวชนไปสู�จิตใจของ
ผู บริหารสถานศึกษา และครูอาจารย�ภายใต  “ยุทธศาสตร�ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สถานศึกษา โดยเริ่มต้ังแต� ป� 2550 เพ่ือให เกิดการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต�ใช เป�น
แนวทางพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับ ไม�ว�าจะเป�นในมิติด านการจัดการเรียน
การสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา ตลอดจนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให เกิดผลทางปฏิบัติในทุกระดับอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และผนวกเอา
คุณธรรมจริยธรรม เข าไปเป�นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู ร อยรัดเชื่อมโยงความร�วมมือระหว�าง
สถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชน ศาสนา ให มีส�วนร�วมในการจัดการศึกษา ด วยหวังให 
บรรดาอนาคตของชาติในวันนี้เกิดความรู  ทักษะ เจตคติ ท่ีดีและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน�ให สามารถ
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ในชีวิตประจำวันได อย�างพอเพียง สมดุลและยั่งยืน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน า 10) 
  ต�อมาในป�งบประมาณ 2557 สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง รัฐบาล               
ได ประกาศจุดเน นนโยบายการบริหารราชการแผ�นดิน โดยยึดแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ   
พระเจ าอยู�หัว หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป�นแนวทางในการบริหาร โดยให ทุกหน�วยงาน
นำไปสู�การปฏิบัติให เป�นรูปธรรม กระทรวงศึกษาธิการ จึงได รับมอบหมายให รับผิดชอบการ
ดำเนินงานยุทธศาสตร�ส�งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
การศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปลูกฝ@งให เด็ก
เยาวชน และประชาชน ให มีคุณลักษณะ “อยู�อย�างพอเพียง” โดยมีแนวทางในการพัฒนาแบบอย�างที
เป�นเลิศ การวิจัยพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาให 
เข มแข็ง การพัฒนาหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาชีพครู การพัฒนาคุณภาพการจัด
กิจกรรมการเรียนรู  เพ่ือปลูกฝ@งหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับปฐมวัย และสร าง
เครือข�ายแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพ้ืนท่ีเพ่ือสนับสนุนการปลูก
ค�านิยมอยู�อย�างพอเพียง 
  ดังนั้น เพ่ือให การดำเนินงานการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษา
เป�นไปอย�างต�อเนื่อง และสอดคล องกับนโยบายของรัฐบาล จึงได กำหนดแนวทางการดำเนินงาน
ภายใต ยุทธศาสตร�ส�งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
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การศึกษาโดยมีเป�าหมายให สถานศึกษาทุกระดับพัฒนาผ�านการประเมิน และเกณฑ�คุณภาพ
สถานศึกษาแบบอย�างการจัดการเรียนรู และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(กองส�งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค, 2565, หน า 1) 
  ต�อจากนั้น เม่ือวันศุกร�ท่ี 23 มกราคม 2558 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ข้ันพ้ืนฐาน โดยท�านพลเรือเอก ณรงค� พิพัฒนาศัย รัฐมนตรีว�าการกระทรวงศึกษาธิการ ได ประกาศ
นโยบาย “การจัดต้ังศูนย�ขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
สพฐ. กล�าวว�า หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ าอยู�หัวรัชการท่ี 9                 
ท่ีพระราชทานแก�ปวงชนชาวไทยทุกคนเป�นหลักการสำคัญท่ีทุกภาคส�วนในสังคมสามารถน อมนำมา
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ประยุกต�ใช กับการดำเนิน
ชีวิตและการประกอบกิจการงานต�างๆ ได เป�นอย�างดี เพ่ือความเจริญงอกงาม มุ�งสู�ความม่ันคงและ
ยั่งยืน 
  แผนการศึกษาแห�งชาติ พุทธศักราช 2560-2579 ได กำหนดวิสัยทัศน� ไว ดังนี้ คนไทย
ทุกคนได รับการศึกษาและเรียนรู ตลอดชีวิตอย�างมีคุณภาพดำรงชีวิตอย�างเป�นสุขสอดคล องกับ
หลักการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน า 75) 
   พันธกิจ 
    1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีคนไทยทุกคนเข าถึงโอกาส           
ในการศึกษาและเรียนรู ตลอดชีวิต สร างความเสมอภาคด านการศึกษาแก�ผู เรียนทุกกลุ�มเป�าหมาย
ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาท่ีสอดคล องและ
รองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 
    2. พัฒนาคุณภาพของคนไทยให เป�นผู มีความรู คุณลักษณะและทักษะ              
การเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู ได ด วยตนเองอย�างต�อเนื่องตลอดชีวิต 
    3. สร างความม่ันคงแก�ประเทศชาติโดยสร างสังคมไทยให เป�นสังคมแห�ง              
การเรียนรู และสังคมคุณธรรม จริยธรรมท่ีคนไทยทุกคนอยู�ร�วมกันอย�างปลอดภัย สงบสุข และ
พอเพียง 
    4. พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข�งขันของประเทศไทย เพ่ือการ
ก าวข ามกับดักประเทศรายได ปานกลาง สู�การเป�นประเทศในโลกท่ีหนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ำใน
สังคมด วยการเพ่ิมผลิตภาพของกำลังแรงงาน (Productivity) ให มีทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล อง
กับความต องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ พร อมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเป�นพลวัตของโลก
ศตวรรษท่ี 21 ภายใต ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 
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   วัตถุประสงค�ของแผนการศึกษาแห�งชาติ (Objectives) 
    1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 
    2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให เป�นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ี
สอดคล องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ 
    3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให เป�นสังคมแห�งการเรียนรู  และคุณธรรม จริยธรรมรู 
รักสามัคคีและร�วมมือผนึกกำลังมุ�งสู�การพัฒนาประเทศอย�างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
    4. เพ่ือนำประเทศไทยก าวข ามกับดักประเทศท่ีมีรายได ปานกลาง และ            
ความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 
   แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห�งชาติ
พุทธศักราช 2560-2579 ยึดหลักการ เป�าหมาย และแนวคิด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560,                  
หน า 68-89) ต�อไปนี้ 
    1. หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) เป�นการจัด
การศึกษาเพ่ือให ประชาชนทุกคน ทุกช�วงวัย ต้ังแต�เด็กปฐมวัยวัยเรียน วัยทำงาน และผู สูงวัยมีโอกาส
ในการศึกษาและการเรียนรู ตลอดชีวิต เพ่ือให แต�ละบุคคลได พัฒนาตามความพร อมและความสามารถ
ให บรรลุขีดสูงสุด มีความรู ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ในการดำรงชีวิต และการอยู�ร�วมกับ
ผู อ่ืนในสังคม รวมท้ังมีสมรรถนะในการทำงานเพ่ือการประกอบอาชีพตามความถนัดและความสนใจ
สอดคล องกับความต องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อันจะนำไป
พัฒนาตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติแผนการศึกษาแห�งชาติจึงต องกำหนดเป�าหมายการ
จัดการศึกษาท่ีครอบคลุม โดยไม�ปล�อยปละละเลยหรือท้ิงใครไว ข างหลัง (No one left behind) 
    2. หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท�าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive 
Education) เป�นการจัดการศึกษาสำหรับผู เรียนทุกกลุ�มเป�าหมาย ไม�ว�าจะเป�นผู เรียน กลุ�มปกติกลุ�ม
ด อยโอกาสท่ีมีความยากลำบากและขาดโอกาสเนื่องด วยสภาวะทางเศรษฐกิจและภูมิสังคม ซ่ึงรัฐต อง
ดูแลจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาสนับสนุนผู เรียนกลุ�มนี้ให ได รับการศึกษาตามศักยภาพและความ
พร อมอย�างเท�าเทียม กลุ�มท่ีมีความต องการจำเป�นพิเศษ ซ่ึงหมายรวมกลุ�มผู มีความบกพร�องทาง
ร�างกาย จิตใจสติป@ญญา สังคม อารมณ�การสื่อสารและการเรียนรู หรือ ร�างกายพิการ หรือทุพพลภาพ 
รวมท้ังบุคคลซ่ึงไม�สามารถพ่ึงตนเองได หรือไม�มีผู ดูแล รัฐต องจัดให บุคคลดังกล�าวมีสิทธิและโอกาส
ได รับการศึกษาร�วมกับเด็กปกติในกรณีท่ีสามารถเรียนได เพ่ือให เขา ได มีโอกาสเรียนรู แลกเปลี่ยน
ความรู ความคิดและปรับตัวให เข ากับผู อ่ืนในสังคมหรือจัดให เป�นพิเศษตามระดับความบกพร�อง 
นอกจากนี้ บุคคลซ่ึงมีความสามารถพิเศษ รัฐต องจัดรูปแบบการศึกษาท่ีเหมาะสมโดยคำนึงถึง
ความสามารถบุคคลนั้นด วยเหตุผลสำคัญ คือบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษเป�นทรัพยากรท่ีสำคัญ       
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ของประเทศ หากจัดการศึกษารูปแบบปกติอาจทำให ไม�สามารถพัฒนาบุคคลดังกล�าวให มีความรู 
ความสามารถตามศักยภาพของเขาได รัฐจึงมีหน าท่ีลงทุน พิเศษสำหรับบุคคลเหล�านี้และถือเป�นสิทธิ
ของบุคคลซ่ึงมีความสามารถพิเศษท่ีจะได รับบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมสำหรับการพัฒนา
ศักยภาพของตน แผนการศึกษาแห�งชาติการดำรงชีวิตและการประพฤติปฏิบัติตนของประชาชน             
ทุกระดับจึงต องกำหนดยุทธศาสตร�และแนวทางการพัฒนา ท่ีครอบคลุมการดูแลและพัฒนาบุคคล            
ทุกกลุ�มเป�าหมายอย�างเท�าเทียมและท่ัวถึง 
    3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป�นแนวทาง
เพ่ือการดำรงชีวิตในสังคมอย�างพอเพียง เท�าทันและเป�นสุข การศึกษาจึงต องพัฒนาผู เรียนให มีความ
รอบรู มีทักษะท่ีพร อมรับการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วของสังคมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอก โดย
ยึดหลักความพอประมาณท่ีเป�นความพอดีท่ีไม�น อยเกินไปและไม�มากเกินไป โดยไม�เบียดเบียนตนเอง
และผู อ่ืน มีการตัดสินใจท่ีมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุป@จจัยท่ีเก่ียวข อง ตลอดจนคำนึงถึงผลท่ีคาด
ว�าจะเกิดข้ึนจากการกระทำนั้นๆ อย�างรอบคอบ และมีภูมิคุ มกันท่ีดี ในตัว ซ่ึงเป�นการเตรียมตัวให 
พร อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด านต�างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดย คำนึงถึงความเป�นไปได ของ
สถานการณ�ต�างๆ ท่ีคาดว�าจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกล และไกล โดยใช  ความรอบรู เก่ียวกับวิชาการ
ต�างๆ ท่ีเก่ียวข องอย�างรอบด านมีความรอบคอบท่ีจะนำความรู  เหล�านั้นมาพิจารณาให เชื่อมโยงกัน 
เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ มีความตระหนักในคุณธรรม มีความ
ซ่ือสัตย�สุจริต อดทน พากเพียรและใช สติป@ญญาในการดำเนินชีวิต 
    4. หลักการมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วนของสังคม (All for Education)             
การจัดการศึกษาอย�างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพให กับประชาชนทุกคนเป�นพันธกิจท่ีต องอาศัย 
การมีส�วนร�วมของสังคมทุกภาคส�วน เนื่องจากรัฐต องใช ทรัพยากรจำนวนมากในการจัดการศึกษา        
ท่ีต องครอบคลุมทุกช�วงวัย ทุกระดับการศึกษาและทุกกลุ�มเป�าหมาย ด วยรูปแบบวิธีการหลากหลาย 
สนองความต องการและความจำเป�นของแต�ละบุคคลและสนองยุทธศาสตร�ชาติและความจำเป�น              
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รัฐจึงต องให ความสำคัญและสนับสนุนการมีส�วนร�วม
ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค�กรชุมชน องค�กรปกครองส�วนท องถ่ิน เอกชน องค�กรเอกชน องค�กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนในการจัดการศึกษา และสนับสนุน
การจัดการศึกษาในรูปแบบต�างๆ ตามความพร อมเพ่ือประโยชน�ของสังคมโดยรวมอีกท้ังยึดตาม
เป�าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2566, หน า 14) กล�าวว�า แผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีเป�าหมาย
ดังต�อไปนี้ 
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   1. ผู เรียนทุกช�วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของ
ชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป�นประมุข เป�นพลเมือง 
ท่ีรู สิทธิและหน าท่ีอย�างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป�นไทย 
    2. ผู เรียนทุกช�วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได รับโอกาสทางการศึกษา                 
ท่ีเสมอภาค มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล องกับศักยภาพ ให เป�นผู มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป�น        
ในศตวรรษท่ี 21 
   3. เด็กกลุ�มเสี่ยงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล�น และเด็กออกกลางคัน 
ได รับการช�วยเหลือให ได รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   4. ผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได รับการดูแลความ
ปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได แก� ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต�างๆ อุบัติเหตุ         
โรคอุบัติใหม� ฝุZน PM 2.5 การค ามนุษย� การคุกคามในชีวิตและทรัพย�สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร�
สามารถปรับตัวต�อโรคอุบัติใหม� โรคอุบัติซ้ำและรองรับวิถีชีวิตใหม� รวมถึงการจัดสภาพแวดล อมท่ีเอ้ือ
ต�อการมีสุขภาวะท่ีดี 
   5. ผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป�นบุคคลแห�งการเรียนรู  ทันต�อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู  ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
รวมท้ังจิตวิญญาณความเป�นครู 
   6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป�าหมายการพัฒนาอย�างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   7. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
สถานศึกษามีการนำระบบข อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ในการบริหารจัดการอย�างมี
ประสิทธิภาพมีระบบการบริหารจัดการท่ีได มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 จากท่ีกล�าวมาข างต น สรุปได ว�า แผนการศึกษาแห�งชาติ และแผนพัฒนาการศึกษา              
ข้ันพ้ืนฐาน มุ�งส�งเสริมให คนไทยได รับการศึกษาอย�างเท�าเทียมกัน โดยพัฒนาความรู  ควบคู�การมี
คุณธรรมจริยธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือมีสติในการดำรงชีวิตในสังคมร�วมกับ
ผู อ่ืนความคิดตามหลักความพอเพียง และได รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคามท่ีเกิดข้ึนจาก
สังคม 
 การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสำนักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ในช�วงเริ่มต นของการบรรจุปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข าไปในหลักสูตรนั้น เน นการ
ปลูกฝ@งหลักคิดและบ�มเพาะพฤติกรรมของความพอเพียงให กับนักเรียนทุกคน อย�างไรก็ตามการสอน
ในห องเรียนอย�างเดียวนั้นไม�เพียงพอ จึงมีการส�งเสริมให ผู บริหารนำหลักคิดพอเพียงมาบูรณาการ
ร�วมกัน ท้ังโรงเรียน” (Whole School Approach) โดยน อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 
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ในทุกกิจกรรมของโรงเรียน ไม�ว�าจะเป�นการจัดการการเรียนรู  กิจกรรมพัฒนาผู เรียนการบริหาร
จัดการ โรงเรียนและความสัมพันธ�กับชุมชนนอกจากนี้ ครู ผู บริหารโรงเรียน ผู ปกครองและสมาชิก
ของชุมชนต องพร อมใจท่ีจะเป�นแบบอย�างของการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาดังกล�าวเพ่ือสร าง
สภาพแวดล อมในโรงเรียนและชุมชนท่ีเอ้ือต�อการบ�มเพาะนักเรียนให เกิดกระบวนการทางความคิด
ตามหลักความพอเพียง 
  กระทรวงศึกษาธิการจัดให มีการประเมินโรงเรียนท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 2 ระดับ ระดับแรก คือ สถานศึกษาพอเพียง ซ่ึงเป�นโรงเรียน      
ท่ีใช หลักความพอเพียงในการจัดกิจกรรมทุกอย�าง รวมถึงการบริหารจัดการท้ังโรงเรียนเพ่ือปลูกฝ@ง
พฤติกรรม ความพอเพียงให กับนักเรียน โดยปลายป� พ.ศ. 2561 มีโรงเรียนกว�า 23,000 โรง           
จากท้ังหมดประมาณ 40,000 โรงท่ัวประเทศ หรือคิดเป�นประมาณร อยละ 63 ท่ีได รับการรับรอง        
โดยกระทรวงศึกษาธิการให เป�นสถานศึกษาพอเพียง การประเมินโรงเรียนในระดับก าวหน าโดย
กระทรวงศึกษาธิการคือ ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาสามารถ
ให คำปรึกษา เป�นพ่ีเลี้ยง และช�วยเหลือ 1 โรงเรียนอ่ืนท่ีต องการพัฒนาให เป�นสถานศึกษาพอเพียง  
มีโรงเรียนท่ีผ�านการประเมินเป�นโรงเรียนศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
ด านการศึกษาในป@จจุบัน มีจำนวน 1712 แห�งท่ัวประเทศ (กองส�งเสริมและพัฒนาการบริหาร
การศึกษาในภูมิภาค, 2566) 
  นโยบายสำนักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามกฎกระทรวง
แบ�งส�วนราชการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหน าท่ีสำคัญประการหนึ่ง คือจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาดังนั้น เพ่ือให การพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสอดคล องกับทิศทางของยุทธศาสตร�
ชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนแม�บทภายใต ยุทธศาสตร�ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ ร�างแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2560- 
2579 นโยบายและแผนสำคัญอ่ืนๆ และสถานการณ�การเปลี่ยนแปลงของโลกในป@จจุบัน สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงได จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566-2570) 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงเป�นแผนระยะปานกลางท่ีระบุทิศทางการพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีหน�วยงานในสังกัดท้ังหน�วยงานในส�วนกลาง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
และสถานศึกษาท่ัวประเทศ ควรให ความสำคัญและมุ�งดำเนินการในระยะ 5 ป� โดยใช เป�นกรอบ
แนวทางในการดำเนินงาน รวมถึงการจัดทำแผนท่ีเก่ียวข อง และหน�วยงานภายนอกใช เป�นกรอบ      
และแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให เป�นไปในทิศทางท่ีสอดคล องกัน       
เพ่ือส�งเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานฉบับนี้ หวังเป�นอย�างยิ่งว�าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน          
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(พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานฉบับนี้จะส�งผลให เกิดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให เด็กและเยาวชนสามารถต�อยอดพัฒนาตนเองไปในทิศทางท่ีจะ
ส�งเสริมการพัฒนาประเทศ ท้ังด านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล อม ให ประเทศไทยสามารถแข�งขัน
ได ในเวทีโลก และสังคมไทยคงอยู�ได อย�างสงบสุขในอนาคต ตามวิสัยทัศน�ยุทธศาสตร�ชาติท่ีประเทศ
ไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ด วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน า 76)  
  การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป�นการศึกษาเพ่ือเป�นรากฐานในการพัฒนาประเทศ         
โดยมีเป�าหมายผู เรียนได รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน เป�นผู เรียนรู  ผู ร�วมสร างสรรค�
นวัตกรรม และเป�นพลเมืองท่ีเข มแข็งของประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน         
จึงได กำหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ เป�าประสงค� และกลยุทธ�ในระยะเวลา 5 ป� (พ.ศ. 2566-2570) ดังนี้ 
   วิสัยทัศน� 
   “ผู เรียนมีความรู และสมรรถนะท่ีจำเป�น มีความสุข และมีเป�าหมาย ได รับ               
การพัฒนาอย�างมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาตนเองได เต็มศักยภาพ 
   พันธกิจ 
    1. ส�งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป�นเลิศของผู เรียนให มีสมรรถนะ           
ตามศักยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขัน และพัฒนาคุณภาพผู เรียนให มีสมรรถนะ           
ตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเป�นต�ออนาคตในศตวรรษท่ี 21 
    2. พัฒนาผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให มีความเชี่ยวชาญในการ
จัดการศึกษาท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
    3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให มีความ
ปลอดภัย และสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป�าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให ผู เรียนทุกคนได รับ
บริการทางการศึกษาอย�างท่ัวถึงและเท�าเทียม 
    5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน�วยงานในสังกัดให มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 
   เป�าหมาย 
    1. ผู เรียนทุกช�วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป�นประมุข               
เป�นพลเมืองท่ีรู สิทธิและหน าท่ีอย�างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจ       
ในความเป�นไทย 
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     2. ผู เรียนทุกช�วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได รับโอกาสทางการศึกษา 
ท่ีเสมอภาค มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล องกับศักยภาพ ให เป�นผู มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป�น
ในศตวรรษท่ี 21 
    3. เด็กกลุ�มเสี่ยงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล�น และเด็กออก
กลางคัน ได รับการช�วยเหลือให ได รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    4. ผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได รับการดูแล
ความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได แก� ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต�างๆ อุบัติเหตุ 
โรคอุบัติใหม� ฝุZน PM 2.5 การค ามนุษย�การคุกคามในชีวิตและทรัพย�สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร�
สามารถปรับตัวต�อโรคอุบัติใหม� โรคอุบัติซ้ำและรองรับวิถีชีวิตใหม� รวมถึงการจัดสภาพแวดล อมท่ีเอ้ือ
ต�อการมีสุขภาวะท่ีดี 
    5. ผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป�นบุคคลแห�งการเรียนรู  ทันต�อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู  ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความเป�นครู 
    6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป�าหมายการพัฒนาอย�างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    7. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบข อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ในการบริหาร
จัดการอย�างมีประสิทธิภาพมีระบบการบริหารจัดการท่ีได มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับ
บริบท 
 จากท่ีกล�าวมาข างต นสรุปได ว�า นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน              
ได มุ�งเน นพัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคนและทุกกลุ�มเป�าหมาย ในทุกมิติโดยมีเป�าหมาย เพ่ือให ผู เรียน          
มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�            
ทรงเป�นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต องต�อบ านเมือง เป�นพลเมืองดีของชาติและเป�นพลโลกท่ีดี มีคุณธรรม
จริยธรรม มีทักษะท่ีจำเป�นในศตวรรษท่ี 21 มีความเป�นเลิศทางวิชาการ มีทักษะวิชาชีพ และมีทักษะ
ชีวิตท่ีเหมาะสมสอดคล องกับสังคมป@จจุบัน โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู ท่ีตอบสนองต�อการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต มุ�งเน นให ผู เรียนเกิดทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีดีสามารถ
ดำรงชีวิตอยู�ในสังคมได อย�างมีความสุข ผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได รับ
การดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม และการพัฒนาอย�างยั่งยืน (SDGs) เพ่ือสร างเสริมคุณภาพชีวิต
ท่ีเป�นมิตรกับสิ่งแวดล อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสร างสังคมแห�งการเรียนรู           
อย�างต�อเนื่องตลอดชีวิต 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



44 

ศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา 

  ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา เป�นแหล�งบ�มเพาะความรู 
ท่ีเชื่อมโยงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเข ากับกระบวนการเรียนรู  เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและความยั่งยืน
ในผู เรียน โดยเน นความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร างภูมิคุ มกันเป�นพ้ืนฐานของการศึกษา 
ศูนย�ฯ ส�งเสริมการเรียนรู ผ�านกิจกรรมเชิงปฏิบัติท่ีเชื่อมโยงกับชีวิตจริง สร างความเข าใจในคุณค�า        
ของการพ่ึงพาตนเองและการอยู�ร�วมกันในสังคมอย�างสมดุล เพ่ือให ผู เรียนสามารถเผชิญความ
เปลี่ยนแปลงของโลกได อย�างยั่งยืน นักวิชการการและหน�วยงานท่ีเก่ียวข องศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาได กล�าวถึงไว  (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, 
หน า 9-10) ดังนี้  
 ศูนย�การเรียนรู� 
  1. ศูนย�การเรียนรู ในต�างประเทศ 
   1.1 ศูนย�การเรียนรู ในระบบการศึกษา การจัดต้ังศูนย�การเรียนรู ในโรงเรียนมาจาก
แนวคิดทฤษฎีการสร างสรรค�ด วยป@ญญา (Constructionism) ของต�างประเทศท่ีควรจัดบริเวณ          
ส�วนหนึ่งในห องเรียนในลักษณะของฐานหรือศูนย�การเรียนให นักเรียนได เรียนรู ตามความถนัด หรือ
ความสนใจ ในระยะต�อมามีการย ายศูนย�การเรียนรู ออกไปจัดภายนอกห องเรียน แต�ยังอยู�ในโรงเรียน
โดยมีจุดประสงค�เพ่ิมคือเป�นการจัดสถานท่ีให นักเรียนได เรียนเพ่ิมเติมจากสิ่งท่ีเรียน ในห องเรียน          
หรือเพ่ิมเติมจากหลักสูตรท่ีโรงเรียนจัดให  เช�น การเรียนภาษาต�างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศการ
ป�องกันสิ่งเสพติด หรือเป�นการจัดการศึกษาในช�วงป�ดภาคเรียน หรือจัดให กับนักเรียนท่ีมีผลการเรียน 
ซ่ึงเป�นการจัดบริการการศึกษาตามแนวคิดของการส�งเสริมโอกาสการเรียนรู  ต�อมาเม่ือเกิดแนวคิด
สำคัญ 2 ประการในด านการศึกษา คือ การเรียนรู ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการศึกษา
เพ่ือปวงชน (Education for All) ทำให มีการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ด วยการจัดต้ังศูนย�การเรียนรู เพ่ือจัด กิจกรรมส�งเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิตโดยอาจจะมีการ
ดำเนินการในโรงเรียน หรือในชุมชนก็ได  ผู มารับบริการเป�นได ท้ังนักเรียน เยาวชนและผู ใหญ� 
    1.2 ศูนย�การเรียนรู ในชุมชน องค�การการศึกษา วิทยาศาสตร� และวัฒนธรรม          
แห�งประชาชาติ (UNESCO) สนับสนุนให ประเทศสมาชิกจัดต้ังศูนย�การเรียนรู  หรือศูนย�การเรียนรู  
(Community Learning Center) โดยเริ่มจัดทำเป�นโครงการเพ่ือส�งเสริมให ประเทศสมาชิกจัดต้ัง
ศูนย�การเรียนรู ครั้งแรก เม่ือ พ.ศ. 2551 โดยมีจุดประสงค� 1. ส�งเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิตและ           
การพัฒนาทักษะ 2 ให บริการสารสนเทศและทรัพยากร 3. ดำเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชน                    
4. ประสานงานและทำหน าท่ีเป�นศูนย�ของเครือข�ายการส�งเสริมสนับสนุนของ UNESCO ทำให เกิด
ศูนย�การเรียนรู ข้ึนจำนวนมากท่ัวโลก โดยเฉพาะอย�างยิ่ง สำหรับประเทศในแถบเอเชียและแปซิฟ�ก 
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30 ประเทศ มีการจัดต้ังศูนย�การเรียนรู ประมาณ 170,000 แห�ง โดยท่ีศูนย�จำนวนมากดำเนินงาน 
โดยโรงเรียนในท องถ่ิน หรือบางครั้งไม�ได ต้ังอยู�ในโรงเรียนแต�บุคลากรส�วนใหญ�มาจากโรงเรียนใน
วาระการดำเนินงานโครงการสนับสนุนการจัดต้ังศูนย�การเรียนรู ครบ 10 ป� องค�การ UNESCO             
ได จัดประชุมประเทศสมาชิกจำนวนหนึ่งเพ่ือประเมินผล และได ข อสรุปสำคัญหลายประการ เช�น 
  2. ศูนย�การเรียนรู ในประเทศไทยศูนย�การเรียนรู ในประเทศไทยส�วนใหญ�ไม�เน นการจัด
กิจกรรมเพ่ือการรู หนังสือ หากแต�ให ความสำคัญต�อ “ประสบการณ�การเรียนรู เก่ียวกับชีวิตและสังคม
ท่ีทำให ชุมชนมีความยั่งยืน และพ่ึงพาตนเองได  โดยท่ีกลุ�มเป�าหมายคือ เด็ก เยาวชน เกษตรกร 
ผู สูงอายุ ส�วนใหญ�เป�นศูนย�ท่ีจัดการโดยชุมชนในเรื่องท่ีเป�นท่ีต องการของคนในชุมชนในด านความรู 
และทักษะ โดยมีวิทยากรท่ีเป�นครู ช�าง ภูมิป@ญญาท องถ่ิน และข าราชการเกษียณ โดยท่ีศูนย�การ
เรียนรู ส�วนใหญ� ไม�ได รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐประสบการณ�จาก “โครงการประสานพลัง
ป@ญญาเพ่ือพัฒนาศูนย�การเรียนรู ชุมชน” ซ่ึงส�งเสริมการจัดต้ังศูนย�การเรียนรู ชุมชนในชนบทของ       
17 จังหวัด จากทุกภูมิภาคของประเทศไทย พบว�า สมาชิกของศูนย�การเรียนรู ไม�เน นความสำคัญของ
อาคารสถานท่ี ป@จจัยอ่ืนๆ มีความสำคัญมากกว�า ซ่ึงสรุปได ว�า “เป�นสถานท่ีแบบใดก็ได ท่ีมีสมาชิกยึด
ม่ันพันธะสัญญา มีการสร าความรู  มีการนำความรู ไปต�อยอด มีการบันทึกความรู เพ่ือให ผู อ่ืนได เข ามา
ใช ประโยชน�” หรือท่ีครูประยงค� รณรงค� อธิบายว�า “ศูนย�การเรียนรู  เป�นท่ีท่ีมีความรู  ผู อยากรู  และ
องค�ความรู ” ลักษณะของกิจกรรมท่ีสมาชิกในชุมชนต องการให มี คือ เป�นสิ่งท่ีสามารถสร างรายได            
มีความเป�นไปได ในการทำงานจนสำเร็จ และมีแนวปฏิบัติท่ีดี สามารถนำไปเป�นแบบอย�างได  
คุณสมบัติของผู ท่ีเข าร�วมกิจกรรมต�างๆ ของศูนย�การเรียนรู  คือ มีความเต็มใจ มีเวลา มีป@ญญา 
(หมายถึง การพอจะรู เก่ียวกับสิ่งท่ีทำหรือเคยทำมาบ างแล ว) และมีมนุษย�สัมพันธ� สิ่งสำคัญประการ 
สุดท ายคือ ศูนย�การเรียนรู และการประชาสัมพันธ�จะต องมีความเจริญเติบโต ซ่ึงสามารถทำได โดยการ
ขยายงาน การสร างแรงจูงใจ การสร างเครือข�าย 
  3. ศูนย�การเรียนรู ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในป@จจุบันหน�วยงานต�างๆ ท้ังภาครัฐ
และเอกชนต�างเห็นประโยชน�ของการดำเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ประชาชนชาวไทย จึงได ส�งเสริมให มีการจัดต้ังศูนย�การเรียนรู  เพ่ือให ความรู  สาธิต และเผยแพร� 
ตัวอย�างศูนย�การเรียนรู ท่ีสำคัญ เช�น 
   3.1 ศูนย�การเรียนรู ของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ท่ีเริ่มต นจัดต้ัง
ศูนย�การเรียนรู ชุมชนในป� พ.ศ. 2544 และสามารถสร างชุมชนต นแบบเพ่ือเป�นตัวอย�างให กับชุมชน
อ่ืนเพ่ิมข้ึนทุกป� โดยในป� พ.ศ. 2557 มีหมู�บ านเศรษฐกิจพอเพียงต นแบบ จำนวน 5,427 แห�งการ
ดำเนินงานของหน�วยงานท่ีเน นการพัฒนาใน 4 ด าน คือ ด านจิตใจและสังคม เศรษฐกิจการเรียนรู  
และทรัพยากรธรรมชาติ มีการดำเนินงานโดยแบ�งหมู�บ านท่ีเข าโครงการ และประสบความสำเร็จ           
เป�นระดับ คือจะต่ืนพออยู�พอกิน ระดับอยู�ดีกินดี และระดับม่ังมีศรีสุข โดยได พัฒนาตัวชี้วัดเพ่ือการ
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ประกันใน 5 ด าน คือ การลดรายจ�าย การเพ่ิมรายได  การประหยัด การเรียนรู การอนุรักษ�สิ่งแวดล อม
และการใช ทรัพยากร และการเอ้ืออารีต�อกัน 
   3.2 ศูนย�การเรียนรู เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนในสถานศึกษาของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ� ท่ีสนับสนุนให ชุมชนและโรงเรียนมาทำงานร�วมกันโดยมีการจัดต้ังครั้งแรกในป� พ.ศ. 
2551 โดยคัดเลือกโรงเรียนจำนวน 304 แห�ง ท่ีมีศักยภาพ เช�น โรงเรียนมีพ้ืนท่ีเพียงพอผู บริหาร              
มีความพร อม เป�นต น โดยท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ�จัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพ่ือเป�น
ค�าตอบแทนวิทยากรและค�าวัสดุการเกษตร โดยมีการประเมินผลงานเป�นระยะ 
   3.3 ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาโดย
ความร�วมมือของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานทรัพย�สินส�วนพระมหากษัตริย� และมูลนิธิสยาม       
กัมมาจล ส�งเสริมให โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สำนักงานคณะกรรมการส�งเสริมการศึกษาเอกชน 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรมส�งเสริมการปกครองส�วนท องถ่ิน สำนักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร และกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน มีการดำเนินงานท่ีเป�นไปตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและได กำหนดให โรงเรียน นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต�
ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียน และการบริหารจัดการซ่ึงส�งผลการดำเนินชีวิต 
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน ครู และผู บริหารอย�างต�อเนื่อง 
 ในการนี้กระทรวงศึกษาธิการได กำหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป�นแนวทางการทำงานของโรงเรียนและ
มีการประเมินท้ังในระดับสถานศึกษาพอเพียงและสถานศึกษาท่ีเป�น ศูนย�การเรียนรู ตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยท่ีหัวข อหลักท่ีกำหนดในเกณฑ�การประเมิน การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา คือ  
  1. ความรู  ความเข าใจและการมีส�วนร�วมของผู บริหาร ครู นักเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา  
  2. การจัดอาคาร สถานท่ี และสิ่งแวดล อมท่ีเหมาะสม และการจัดแหล�งเรียนรู                
ฐานการเรียนรู  และ/หรือ กิจกรรมการเรียนรู เพ่ือเสริมสร างอุปนิสัยอยู�อย�างพอเพียง  
  3. ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก ซ่ึงครอบคลุมสถานศึกษาอ่ืนหน�วยงาน              
ท้ังในสังกัดเดียวกันและต�างสังกัด หน�วยงานเอกชน และชุมชน 
 กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายมุ�งพัฒนาสถานศึกษาทุกแห�งให สามารถจัดกระบวนการ
เรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือให การพัฒนาเป�นไปอย�างมีคุณภาพด วย
ความยั่งยืน จึงต องมีการพัฒนา “สถานศึกษาพอเพียง” ให เป�น “ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา เพ่ือเป�นเครื่องมือสำคัญในการขยายผลการขับเคลื่อนสถานศึกษา
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พอเพียง โดยได กำหนดแนวทางในการพัฒนาและประเมินศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ดังนี้ 
  1. แนวทางการพัฒนา 
   1.1 สถานศึกษาท่ีจะพัฒนาเป�น “ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษา” ต อง เป�นสถานศึกษาท่ีได รับประกาศเป�น “สถานศึกษา พอเพียง” ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
   1.2 การพัฒนา “สถานศึกษาพอเพียง” ให เป�น “ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา เป�นบทบาทหน าท่ีของหน�วยงานต นสังกัดโดยอาจร�วมมือกับ
หน�วยงานอ่ืนๆ ในการดำเนินงาน ตามความเหมาะสม 
   1.3 การพัฒนา “ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               
ด านการศึกษา ให เป�นไปเพ่ือเสริมสร างศักยภาพในการขยายผล “สถานศึกษาพอเพียง” 
  2. การประเมินศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
   2.1 ใช เกณฑ�การประเมินศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
   2.2 หน�วยงาน ต น สังกัด ส�งรายชื่อให ศูนย�ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือขอรับการประเมินการศึกษา 
   2.3 กระทรวงศึกษาธิการแต�งต้ังคณะกรรมการประเมินศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ซ่ึงประกอบด วย ผู ทรงคุณวุฒิ ผู แทนจาก
กระทรวงศึกษาธิการและผู แทนจากหน�วยงานต นสังกัด จำนวนไม�น อยกว�า 3-5 คน ดำเนินการ
ประเมินให บรรลุตามวัตถุประสงค�อย�างมีประสิทธิภาพ 
   2.4 กระทรวงศึกษาธิการประกาศรายชื่อ "ศูนย�การเรียนรู ทางการของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษา 
   2.5 กระทรวงศึกษาธิการร�วมกับหน�วยงานสังกัด ดำเนินการการกับติดตาม
ประเมินผลการพัฒนา “สถานศึกษาพอเพียง” สู�การเป�น “ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา อย�างสม่ำเสมอ 
  3. องค�ประกอบการประเมินศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษา 
   3.1 ด านบุคลากร หมายถึง ผู บริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา           
โดยผู บริหารจะต องมีความรู  ความเข าใจ ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถ
ถ�ายทอดประสบการณ�มาใช และมุ�งม่ันขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
ชุมชน สถานศึกษาอ่ืน ครูจะต องจัดกิจกรรมการเรียนรู  ทำสื่อนวัตกรรมท่ีน�าสนใจ เพ่ือใช ในการจัด
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กิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างต�อเนื่อง นักเรียนจะต องมีความรู 
ความเข าใจ และปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีส�วนร�วมในการทำกิจกรรม
และสามารถจัดกิจกรรมขยายผลหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ภายนอกสถานศึกษาได 
คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นคุณค�าและศรัทธา สนับสนุนกิจกรรมการขยายผลในการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ภายนอกจนเห็นผล 
   3.2 ด านการจัดสภาพแวดล อมทางกายภาพ หมายถึง อาคารสถานท่ีสิ่งแวดล อม 
แหล�งเรียนรู  จะต องมีผู รับผิดชอบการใช ปรับปรุง ดูแล รักษาอาคารสถานท่ีและจัดสภาพแวดล อม
สำหรับการเรียนรู อย�างเหมาะสมตามแผนงานโครงการงบประมาณสองแหล�งเรียนรู ชุมชน หรือ
หน�วยงานอ่ืนได ใช ประโยชน�และมีส�วนร�วมในการส�งเสริม สนับสนุนการรักษา และพัฒนา อาคาร
สถานท่ี และสภาพแวดล อมของสถานศึกษา มีการประเมินผลการใช แหล�งเรียนรู  และมีการพัฒนา
อย�างต�อเนื่อง 
   3.3 ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก หมายถึง ความสัมพันธ�รายการ
ขับเคลื่อนกับสถานศึกษาอ่ืน หน�วยงานภายนอกท้ังรัฐและเอกชน สามารถบริหารจัดการ เพ่ือรองรับ
การขอศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน ได รับการยอมรับและความร�วมมือจากหน�วยงานต�างๆ ในการ
ขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�หน�วยงานภายนอก และประสานความ
ร�วมมือกับหน�วยงานต�างๆ จนสามารถพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียงได อย�างน อย 
1 แห�ง 
 จากท่ีกล�าวมาข างต นสรุปได ว�า แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น           
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ประกอบด วย ด านท่ี 1 
ด านบุคลากร ประกอบด วย ผู บริหาร ครูนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ด านท่ี 2 การจัดการ
สภาพแวดล อมทางกายภาพ ประกอบด วย อาคาร สถานท่ีและ สิ่งแวดล อม แหล�งเรียนรู  กิจกรรม
และด านท่ี 3 ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 
 หลักเกณฑ�การประเมินศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               
ด�านการศึกษา 
 หลักเกณฑ�การประเมินศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                   
ด านการศึกษา ถูกออกแบบมาเพ่ือวัดผลการดำเนินงานของศูนย�ฯ ในการส�งเสริมการเรียนรู เชิง
พอเพียง โดยมุ�งเน นการสร างความรู  ทักษะ และคุณธรรมแก�ผู เรียน การประเมินยังคำนึงถึง              
ความยั่งยืน การมีส�วนร�วมของชุมชน และผลกระทบต�อระบบการศึกษาโดยรวม (กองส�งเสริมและ
พัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค, 2565, หน า 12) 
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  ด านท่ี 1 บุคลากร 4 องค�ประกอบ 
   องค�ประกอบท่ี 1 ผู บริหาร 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 1 ผู บริหารทุกคนมีความรู  ความเข าใจในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างถูกต องและสามารถอธิบายได อย�างชัดเจน 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 2 ตามระดับ 1 และผู บริหารทุกคนปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตจริง และนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 3 ตามระดับ 2 และผู บริหารทุกคนสามารถถ�ายทอด 
ประสบการณ�ในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได อย�าง 
เข าใจและชัดเจน ผู บริหารทุกคนมีความมุ�งม่ันในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
สถานศึกษา และสามารถถอดบทเรียนการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ได อย�างถูกต องและชัดเจน ผู บริหารทุกคนและบุคลากรของสถานศึกษาร�วมพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได สอดคล องกับบริบท ภูมิสังคมผู เรียนและท องถ่ิน 
ผู บริหารทุกคนเป�นผู นำและมีส�วนร�วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู  (PLC) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาได บรรลุวัตถุประสงค� 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 4 ตามระดับ 3 และผู บริหารทุกคนมีการดำเนินการ
ขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�สถานศึกษาอ่ืนๆ /ชุมชน/องค�กร/ภาคี
เครือข�าย/หน�วยงานภายนอกได บรรลุตามวัตถุประสงค�อย�างน อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ผู บริหารทุกคน
มีนวัตกรรม/รูปแบบ/วิธีบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 
บูรณาการศาสตร�การพัฒนา 3 ศาสตร� ท่ีส�งผลต�อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป�นแบบอย�างท่ีดี
ได  จำนวนไม�น อยกว�า 1 ผลงานผู บริหารมีนวัตกรรม/รูปแบบ/วิธีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีดี
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีส�งผลต�อการพัฒนาผู เรียนและเป�นตัวอย�างท่ีดีได จำนวน        
ไม�น อยกว�า 1 ผลงาน 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 5 ตามระดับ 4 และสถานศึกษาอ่ืน/ชุมชน/องค�กร/ภาคี 
เครือข�าย/หน�วยงานภายนอกเห็นคุณค�ายอมรับ และให ความร�วมมือในการขยายผลการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาและนำไปประยุกต�ใช ได  ไม�น อยกว�า ภาคเรียนละ 
1 ครั้งมีการต�อยอดนวัตกรรม/รูปแบบ/วิธีการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีดีตามหลักปรัชญา             
ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยบูรณาการศาสตร�การพัฒนา 3 ศาสตร�จนเป�นผลงานท่ีมีคุณภาพ 
เป�นแบบอย�างท่ีดีได  จำนวนไม�น อยกว�า 1 ผลงาน เผยแพร�นวัตกรรม/รูปแบบ/วิธีการบริหาร 
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จัดการและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ�านวิธีการ            
ท่ีหลากหลายหรือเหมาะสม และได รับการยอมรับสามารถนำไปประยุกต�ใช ได  จำนวนไม�น อยกว�า        
1 ผลงาน ผู บริหารสถานศึกษามีแนวทางการสืบสานการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงสู�ความยั่งยืน  
   องค�ประกอบท่ี 2 ครู/บุคลากร 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 1 ครูทุกคนมีความรู ความเข าใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถอธิบายได อย�างถูกต อง 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 2 ตามระดับ 1 ครูทุกคนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และถอดบทเรียนตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได อย�างถูกต องครูทุกคน
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีรับผิดชอบจนเห็นผล 
ครูทุกคนใช สื่อ และ/หรือนวัตกรรมการเรียนรู เก่ียวกับ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู จนเห็นผล 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 3 ตามระดับ 2 ครูทุกระดับชั้นดำเนินการพัฒนา
หลักสูตร หน�วยการเรียนรู  และจัดการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได เหมาะสมและ
สอดคล องกับบริบท ภูมิสังคมผู เรียน ท องถ่ินและพหุวัฒนธรรมครูทุกระดับชั้นและทุกกลุ�มสาระ           
การเรียนรู จัดการเรียนรู โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู              
ท่ีสอดคล องกับวิถีชีวิตจริงและโลกในศตวรรษท่ี 21 ได อย�างเหมาะสมและสอดคล องกับบริบทของ
สถานศึกษา มีครูแกนนำร อยละ 25 ครบทุกกลุ�มสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผู เรียนมีแผน        
การจัดการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีคุณภาพและใช ได อย�างถูกต อง ครูแกนนำ
ถ�ายทอดประสบการณ�ให เพ่ือนครูในสถานศึกษา จนมีครูแกนนำเพ่ิมข้ึนร อยละ 50 ครูทุกคนสามารถ
ถอดบทเรียนการจัดการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได อย�างถูกต องและชัดเจนครู        
ทุกระดับชั้นมีส�วนร�วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู  (PLC)          
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาได บรรลุวัตถุประสงค� 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 4 ตามระดับ 3 ครูแกนนำทุกคน ครบทุกกลุ�มสาระ         
การเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผู เรียนมีบทเรียนท่ีประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูแกนนำทุกคนสามารถพัฒนาผู เรียนให มีคุณลักษณะอยู�อย�าง
พอเพียง มีจิตสำนึกท่ีดี และปฏิบัติตนต�อความเป�นพลเมืองท่ีดี ต�อสังคมและสถาบันหลักของชาติ         
ครูแกนนำทุกคนถอดบทเรียนในการจัดการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของตนมา
จัดทำเป�นสื่อขยายผลสู�สถานศึกษาอ่ืนๆ ชุมชน องค�กรและหน�วยงานภายนอกจนเห็นผลครูแกนนำ
ทุกคนมีนวัตกรรม/รูปแบบ/วิธีจัดการเรียนรู ท่ีดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีประสบ
ผลสำเร็จในการจัดการเรียนรู และเป�นแบบอย�างท่ีดีได  
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    ระดับคุณภาพ ระดับ 5 ตามระดับ 4 ครูร อยละ 50 จัดการเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างต�อเนื่อง และร�วมขยายผลสู�ภายนอกสถานศึกษาครูแกนนำทุกคน 
ครบทุกกลุ�มสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผู เรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย�างต�อเนื่องครูแกนนำนำสื่อ และ/หรือนวัตกรรม/รูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนรู            
ท่ีดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�
สถานศึกษาอ่ืนชุมชน องค�กรและหน�วยงานอ่ืนอย�างน อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ครูแกนนำทุกคนมีการ
พัฒนาและต�อยอดนวัตกรรม/รูปแบบ/วิธีจัดการเรียนรู ท่ีดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และบูรณาการศาสตร�การพัฒนา 3 ศาสตร�ในการจัดการเรียนรู ครูแกนนำทุกคนเผยแพร�นวัตกรรม/
รูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนรู ท่ีดีเก่ียวกับการจัดเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ�าน
วิธีการเผยแพร�ท่ีหลากหลายหรือเหมาะสม 
   องค�ประกอบท่ี 3 นักเรียน/นักศึกษา /ผู เรียน 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 1 นักเรียนทุกคนตระหนักในความสำคัญและเห็นคุณค�า
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนักเรียนแกนนำทุกคนมีความรู ความเข าใจหลักหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและอธิบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได อย�างถูกต อง 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 2 ตามระดับ 1 นักเรียนทุกคนมีความรู ความเข าใจหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีถูกต องนักเรียนแกนนำทุกคนเกิดการเรียนรู และปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเห็นผล เห็นคุณค�าเกิดศรัทธา และสามารถถ�ายทอดได อย�างชัดเจน 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 3 ตามระดับ 2 นักเรียนทุกคนนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช ในการดำรงชีวิตนักเรียนแกนนำทุกคนมีทักษะการทำงาน ทักษะการคิด
วิเคราะห�และมีอุปนิสัยอยู�อย�างพอเพียงนักเรียนแกนนำทุกคนสามารถถอดบทเรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร�การพัฒนา 3 ศาสตร�ในการทำกิจกรรมการเรียนรู ต�างๆ ได อย�าง
ถูกต องนักเรียนแกนนำมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
จนใน 2 ป�ท่ีผ�านมา มีผู เรียนท่ีมีอุปนิสัยอยู�พอเพียงเพ่ิมข้ึนตามเป�าหมาย หรือเพ่ิมข้ึนไม�น อยกว�า      
ร อยละ 10 ต�อป� 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 4 ตามระดับ 3 นักเรียนแกนนำร อยละ 25 มีส�วนร�วม    
ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายนอกสถานศึกษานักเรียนแกนนำปฏิบัติตน           
ให มีคุณสมบัติของคนไทยท่ีพึงประสงค�ตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลท่ี 10 นักเรียน          
แกนนำทุกคนมีจิตสำนึกท่ีดีและปฏิบัติตนต�อความเป�นพลเมืองท่ีดีต�อสังคมและสถาบันหลักของชาติ 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 5 ตามระดับ 4 นักเรียนแกนนำทุกคนเป�นหลักในการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษานักเรียนแกนนำร อยละ 25 เป�นแกนนำ
หลักในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายนอกสถานศึกษานักเรียนแกนนำทุกคน
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เรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและบูรณาการศาสตร�การพัฒนา 3 ศาสตร� ได บรรลุ
วัตถุประสงค�ของการเรียนรู นักเรียนแกนนำทุกคนสามารถปรับตัวพร อมรับต�อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม เศรษฐกิจสิ่งแวดล อม และธำรงวัฒนธรรมความภาคภูมิใจของท องถ่ินและสถาบันหลักของชาติ 
   องค�ประกอบท่ี 4 คณะกรรมการสถานศึกษา 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 1 คณะกรรมการสถานศึกษาทุกคน ตระหนักใน
ความสำคัญและมีความรู ความเข าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 2 ตามระดับ 1 คณะกรรมการสถานศึกษาทุกคน รับรู 
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 3 ตามระดับ 2 คณะกรรมการสถานศึกษาทุกคนเห็น
คุณค�าและศรัทธาในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาคณะกรรมการ
สถานศึกษาทุกคนมีส�วนร�วมการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 4 ตามระดับ 3 คณะกรรมการสถานศึกษาทุกคน              
มีส�วนร�วม สนับสนุนและสืบสานกิจกรรมการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาทุกคนรับทราบการรายงานผล การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงภายในสถานศึกษา และให ข อเสนอแนะในการพัฒนาท่ีเป�นประโยชน�ต�อสถานศึกษา
คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมสนับสนุนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 5 ตามระดับ 4 คณะกรรมการสถานศึกษาทุกคน               
มีส�วนร�วม และสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ภายนอก
สถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาทุกคนส�งเสริมและสนับสนุนการสืบสานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาให มีความยั่งยืน 
  ด านท่ี 2 การจัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ 2 องค�ประกอบ 
   องค�ประกอบท่ี 1 อาคาร สถานท่ีและสิ่งแวดล อม 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 1 มีผู รับผิดชอบการใช ปรับปรุง ดูแล รักษาอาคาร 
สถานท่ี อาคารต�างๆ และมีการจัดสภาพแวดล อมสำหรับการเรียนรู อย�างเหมาะสม 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 2 ตามระดับ 1 มีแผนงาน/โครงการ/งบประมาณการ 
ในการพัฒนาปรับใช อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล อมให เป�นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ทุกป�การศึกษา 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 3 ตามระดับ 2 มีศูนย�รวมข อมูลการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา จำนวน 1 ศูนย�ท่ีมีบรรยากาศและกิจกรรมท่ีเอ้ือต�อ
การเรียนรู เพ่ือเสริมสร างอุปนิสัยอยู�อย�างพอเพียงและการเสริมสร างจิตสำนึกท่ีดีและปฏิบัติตนต�อ
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ความเป�นพลเมืองท่ีดี ต�อสังคมและสถาบันหลักของชาติอย�างเหมาะสมมีแผนผังแสดงแหล�งเรียนรู /
ฐานการเรียนรู  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอย�างน อยจำนวน 1 แผนผัง ท่ีมี
ความ ถูกต อง สื่อความหมายได ชัดเจนและเข าใจสภาพแวดล อมมีความสะอาดร�มรื่น ปลอดภัย 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 4 ตามระดับ 3 ทุกกลุ�มสาระการเรียนรู และกิจกรรม
พัฒนาผู เรียน มีการใช ศูนย�รวมข อมูลในการเสริมสร างผู เรียนให มีอุปนิสัยอยู�อย�างพอเพียง และมี
จิตสำนึกท่ีดีและปฏิบัติตนต�อความเป�นพลเมืองท่ีดีต�อสังคมและสถาบันหลักของชาติอย�างน อยภาค
เรียนละ 1 ครั้ง ครูและนักเรียนมีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อม อาคารสถานท่ี ให เอ้ือต�อการ
เรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู ภายในสถานศึกษาท่ีช�วย
เสริมสร างให ผู เรียนมีอุปนิสัยอยู�อย�างพอเพียง 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 5 ตามระดับ 4 ชุมชน องค�กร ภาคีเครือข�ายหรือ
หน�วยงานอ่ืนใช ประโยชน�ศูนย�รวมข อมูลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างน อย  
1 ครั้ง/ภาคเรียน ชุมชน องค�กร ภาคีเครือข�ายและหน�วยงานอ่ืนมีส�วนร�วมในการส�งเสริม ดูแลรักษา 
และพัฒนาอาคารสถานท่ีชุมชน องค�กร ภาคีเครือข�ายและหน�วยงานอ่ืนมีความพึงพอใจและใช 
ประโยชน�อาคารสถานท่ีอย�างน อย 1 ครั้ง/ภาคเรียน 
   องค�ประกอบท่ี 2 แหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู  และ/หรือกิจกรรมการเรียนรู          
เพ่ือเสริมสร างอุปนิสัยอยู�อย�างพอเพียง 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 1 มีแหล�งเรียนรู  หรือฐานการเรียนรู หรือกิจกรรม            
การเรียนรู ท่ีส�งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู กลุ�มสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผู เรียน                
เพ่ือเสริมสร างอุปนิสัยอยู�อย�างพอเพียงท้ังภายในและ/หรือภายนอกสถานศึกษาท่ีสอดคล องกับบริบท 
ภูมิสังคมของสถานศึกษาและมีการจัดการอย�างพอเพียง  
    ระดับคุณภาพ ระดับ 2 ตามระดับ 1 และมีสื่อประกอบการเรียนรู ประจำ           
ทุกแหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู /กิจกรรมการเรียนรู ท่ีสามารถสื่อความได ถูกต องและเพียงพอ 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 3 ตามระดับ 2 มีครูแกนนำอย�างน อย 1 คน นักเรียน
แกนนำอย�างน อย 3 คน เป�นวิทยากรประจำแหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู ท่ีสื่อสารได อย�างถูกต องและ
ชัดเจน มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ของทุกแหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู /กิจกรรมการเรียนรู ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีถูกต องและชัดเจน สามารถนำไปจัดกิจกรรมการเรียนรู ได บรรลุ
ตามจุดประสงค� 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 4 ตามระดับ 3 ฐานการเรียนรู ทุกฐานสอดคล องกับ          
การเสริมสร างผู เรียนให มีคุณสมบัติของคนไทยท่ีพึงประสงค�ตามพระบรมราโชบายด านการศึกษาของ
ในหลวงรัชกาลท่ี 10 ครบท้ัง 4 ด านครูและบุคลากรในสถานศึกษาสามารถเป�นวิทยากรอธิบายการใช  
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ประโยชน�จากแหล�งเรียนรู ฐานการเรียนรู /กิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการเสริมสร างอุปนิสัยอยู�อย�างพอเพียงได อย�างถูกต องและชัดเจน 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 5 ตามระดับ 4 มีการประเมินผลและสรุปผลประเมินผล
ทุกแหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู /กิจกรรมการเรียนรู อย�างเป�นรูปธรรมทุกแหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู /
กิจกรรการเรียนรู ใช ข อมูลจากการประเมินผลนำมาปรับปรุงพัฒนา หรือต�อยอดฐานการเรียนรู /แหล�ง
เรียนรู /กิจกรรมการเรียนรู ให มีคุณภาพมากยิ่งข้ึนทุกแหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู /กิจกรรมการเรียนรู 
มีการปรับปรุงพัฒนาให สอดคล องกับการมุ�งสร างผู เรียนให มีคุณสมบัติของคนไทยท่ีพึงประสงค�ตาม
พระบรมราโชบายด านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 ครบท้ัง 4 ด านให มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
ชุมชน หน�วยงาน องค�กรภาคีเครือข�ายต�างๆ ใช แหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู ในการเสริมสร างพัฒนา 
และ/หรือต�อยอดการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
  ด านท่ี 3 ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 2 องค�ประกอบ 
   องค�ประกอบท่ี 1 ความสัมพันธ�กับสถานศึกษาอ่ืนในการขยายผลการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 1 มีเครือข�ายการเรียนรู หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจำนวนอย�างน อย 1 แห�งมีการจัดทำบันทึกความเข าใจ (MOU) กับเครือข�ายการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างน อย จำนวน 1 แห�ง 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 2 ตามระดับ 1 และมีประสบการณ�ในการรับหน�วยงาน/
องค�กร/ชุมชน/สถานศึกษามาศึกษาดูงานจำนวนอย�างน อย 1 ครั้ง/ภาคเรียน 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 3 ตามระดับ 2 สามารถบริหารจัดการเพ่ือรองรับการขอ
ศึกษาดูงานจากหน�วยงาน /องค�กร /ชุมชน /สถานศึกษา โดยไม�กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา
ไม�น อยกว�า 1 ครั้ง/ภาคเรียน 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 4 ตามระดับ 3 เป�นสถานศึกษาแกนนำในการพัฒนา
เครือข�ายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม�น อยว�า 1 ครั้ง/ภาคเรียน 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 5 ตามระดับ 2 สามารถเป�นพ่ีเลี้ยงพัฒนาสถานศึกษา
อ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียง หรือพัฒนาหน�วยงาน/ชุมชน/องค�กร/ภาคีเครือข�ายต�างๆ ได นำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช จนได ยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ�อย�างน อยจำนวน       
1 แห�ง 
   องค�ประกอบท่ี 2 ความสัมพันธ�กับหน�วยงานต นสังกัด และ/หรือหน�วยงาน
ภายนอก (ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน) 
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    ระดับคุณภาพ ระดับ 1 มีกิจกรรมสร างความสัมพันธ�อันดีกับหน�วยงาน/
ชุมชน/องค�กร/ภาคีเครือข�ายต�างๆ ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให บรรลุผล
ตามจุดประสงค� ไม�น อยกว�า 3 กิจกรรม  
    ระดับคุณภาพ ระดับ 2 ตามระดับ 1 ประสานความร�วมมือกับหน�วยงาน/
ชุมชน/องค�กร/ภาคีเครือข�ายต�างๆ เพ่ือให  และ/หรือรับการสนับสนุนเพ่ือการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไม�น อยกว�า 3 หน�วยงาน/แห�ง 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 3 ตามระดับ 2 มีวิธีการติดต�อประสานสัมพันธ�กับ
หน�วยงาน/ชุมชน/องค�กร/ภาคีเครือข�ายต�างๆ ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
ได อย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ไม�น อยกว�า 3 วิธี/แนวทาง/กิจกรรม 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 4 ตามระดับ 3 มีหน�วยงาน/ชุมชน/องค�กร/ภาคี
เครือข�ายต�างๆ ไม�น อยกว�า 3 หน�วยงานให การยอมรับและร�วมมือกับสถานศึกษาในการขยายผล           
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท้ังภายในสถานศึกษาและสู�ภายนอกสถานศึกษา 
    ระดับคุณภาพ ระดับ 5 ตามระดับ 4 และประสานความร�วมมือกับหน�วยงาน/
ชุมชน/องค�กร/ภาคีเครือข�ายต�างๆ อย�างต�อเนื่องจนพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนเป�นสถานศึกษาพอเพียง 
หรือพัฒนาหน�วยงาน/ชุมชน/องค�กร/ภาคีเครือข�ายต�างๆ ได นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
ไปใช จนได รับการยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� อย�างน อย 1 แห�ง 
 จากท่ีกล�าวมาข างต นสรุปได ว�า การหลักเกณฑ�การประเมินศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาประกอบด วยท้ังหมด 3 ด าน คือ ด านท่ี 1 บุคลากร ด านท่ี 2  
การจัดสภาพแวดล อมทางกายภาพ ด านท่ี 3 ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก แบ�งออกเป�น        
5 ระดับ 
 มาตรฐานและตัวบ�งช้ีของศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�าน
การศึกษา 
  1. ผู บริหารเป�นผู บริหารมืออาชีพ บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย�างมีประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อคุณภาพของผู เรียน มีการพัฒนานวัตกรรม/รูปแบบ/
วิธีการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีคุณภาพ และเป�นท่ียอมรับของครู 
นักเรียน ผู ปกครอง ชุมชนและหน�วยงานอ่ืน (กองส�งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค, 
2565, หน า 28) 
   1.1 ผู บริหารมีความรู ความเข าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างถูกต อง 
   1.2 ผู บริหารปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตท่ีเป�น
แบบอย�างท่ีดี 
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   1.3 ผู บริหารมีความมุ�งม่ันและสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างมีคุณภาพ 
   1.4 ผู บริหารพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
ได เหมาะสม และสอดคล องกับบริบท ภูมิสังคม ผู เรียน ท องถ่ินและพหุวัฒนธรรม 
   1.5 ผู บริหารพัฒนานวัตกรรม/รูปแบบ/วิธีบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีดีตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและบูรณาการศาสตร�การพัฒนา 3 ศาสตร� ท่ีส�งผลต�อการพัฒนา
คุณภาพของผู เรียน 
   1.6 ผู บริหารเป�นผู นำและมีส�วนร�วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู  (PLC) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได บรรลุวัตถุประสงค� 
   1.7 ผู บริหารขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ภายนอก
สถานศึกษาได บรรลุตามวัตถุประสงค� 
   1.8 ผู บริหารมีความสัมพันธ�อันดีและเป�นท่ียอมรับของครู นักเรียน ผู ปกครอง 
ชุมชน ภาคีเครือข�ายและหน�วยงานอ่ืน 
   1.9 ผู บริหารมีการพัฒนานวัตกรรม/รูปแบบ/ วิธีการบริหารจัดการสถานศึกษา 
และ/หรือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป�นท่ียอมรับ 
และเผยแพร�ผ�านวิธีการท่ีเหมาะสม 
  2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย�างมีคุณภาพท่ีส�งผลต�อคุณภาพของผู เรียน มีการพัฒนานวัตกรรม/รูปแบบ/ วิธีการจัดการเรียนรู         
ท่ีดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยบูรณาการศาสตร�การพัฒนา 3 ศาสตร� จนเป�นผลงาน  
ท่ีมีคุณภาพเป�นแบบอย�างท่ีดีและเป�นท่ียอมรับ 
   2.1 ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความเข าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย�างถูกต อง 
   2.2 ครู และบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีเป�นแบบอย�างท่ีดี 
   2.3 ครู และบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาหลักสูตร หน�วยการเรียนรู และจัดการ
เรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได เหมาะสมและสอดคล องกับบริบท ภูมิสังคม ผู เรียน 
ท องถ่ินและพหุวัฒนธรรม 
   2.4 ครู และบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาการจัดการเรียนรู  สื่อ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ท่ีสอดคล องกับวิถีชีวิตจริงและโลกในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย�างหลากหลาย และเป�นแบบอย�างท่ีดีในการจัดการเรียนรู  
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   2.5 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช ฐานการเรียนรู /แหล�งเรียนรู ท้ังในแล          
ะนอกสถานศึกษา พัฒนาผู เรียนให มีอุปนิสัยอยู�อย�างพอเพียง มีจิตสำนึกท่ีดีและปฏิบัติตนต�อ              
ความเป�นพลเมืองท่ีดี ต�อสังคม และสถาบันหลักของชาติอย�างเหมาะสม 
   2.6 ครู และบุคลากรทางการศึกษา จัดการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงพัฒนาผู เรียนให มีคุณลักษณะอยู�พอเพียงได ตามบริบท ภูมิสังคม ผู เรียน ท องถ่ินและ               
พหุวัฒนธรรมของสถานศึกษา 
   2.7 ครู และบุคลากรทางการศึกษา พัฒนานวัตกรรม/รูปแบบ/วิธีการจัดการ
เรียนรู ท่ีดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและบูรณาการศาสตร�การพัฒนา 3 ศาสตร� ท่ีส�งผล
ต�อการพัฒนาการเรียนรู ของผู เรียน และเป�นท่ียอมรับ 
   2.8 ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีส�วนร�วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู  (PLC) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างต�อเนื่อง 
   2.9 ครู และบุคลากรทางการศึกษา ร�วมมือในการขยายผลการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ภายนอกสถานศึกษาได บรรลุตามวัตถุประสงค� 
   2.10 ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความสัมพันธ�อันดีและเป�นท่ียอมรับของครู 
นักเรียน ผู ปกครอง ชุมชน ภาคีเครือข�าย และหน�วยงานอ่ืน 
   2.11 ครู และบุคลากรทางการศึกษา เผยแพร�สื่อ/นวัตกรรม/รูปแบบ/วิธีการ
จัดการเรียนรู ท่ีดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ�านวิธีการท่ีเหมาะสม 
  3. นักเรียนมีความรู  ทักษะการคิด และทักษะการทำงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเกิดคุณลักษณะอยู�อย�างพอเพียง มีจิตสำนึกท่ีดีและปฏิบัติตนต�อความเป�นพลเมือง
ท่ีดีต�อสังคม และสถาบันหลักของชาติ สามารถปรับตัวพร อมรับต�อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล อม และธำรงวัฒนธรรมความภาคภูมิใจของท องถ่ินและสถาบันหลักของชาติ 
   3.1 นักเรียนตระหนักในคุณค�าและความสำคัญ มีความรู ความเข าใจท่ีถูกต อง และ
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ในการดำรงชีวิต 
   3.2 นักเรียนแกนนำมีความรู ความเข าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
อย�างถูกต อง 
   3.3 นักเรียนแกนนำปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเป�น
แบบอย�างท่ีดี 
   3.4 นักเรียนแกนนำมีความสามารถในการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   3.5 นักเรียนแกนนำมีทักษะการคิด ทักษะการทำงาน ทักษะความสามารถในการ
ถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร�การพัฒนา 3 ศาสตร� 
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   3.6 นักเรียนแกนนำเกิดคุณลักษณะอยู�อย�างพอเพียง มีจิตสำนึกท่ีดี และปฏิบัติตน
ต�อความเป�นพลเมืองท่ีดีต�อสังคม และสถาบันหลักของชาติอย�างเหมาะสม 
   3.7 นักเรียนแกนนำมีคุณสมบัติของคนไทยท่ีพึงประสงค�ตามแนวพระบรมราโชบาย
ด านการศึกษาของรัชกาลท่ี 10 
   3.8 นักเรียนแกนนำมีอุปนิสัยอยู�อย�างพอเพียง สามารถปรับตัวพร อมรับต�อ               
การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล อม และธำรงวัฒนธรรมความภาคภูมิใจของท องถ่ิน 
และสถาบันหลักของชาติ 
   3.9 นักเรียนแกนนำมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษา 
  4. คณะกรรมการสถานศึกษาตระหนักในความสำคัญ และเห็นคุณค�าของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ให การสนับสนุน ส�งเสริม และสืบสานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาอย�างต�อเนื่องจนสถานศึกษาเป�นท่ียอมรับ 
   4.1 คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู  ความเข าใจ ตระหนักและเห็นคุณค�า            
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.2 คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นคุณค�า และศรัทธาการขับเคลื่อนปรัชญา        
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
   4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาให การสนับสนุน ส�งเสริม และสืบสาน                    
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาจนเห็นผล 
   4.4 คณะกรรมการสถานศึกษาให การสนับสนุน ส�งเสริม และสืบสาน                     
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสู�ภายนอกสถานศึกษาจนเห็นผล 
  5. อาคาร สถานท่ี และสิ่งแวดล อมเอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   5.1 อาคาร สถานท่ีมีความสะอาด ร�มรื่น สวยงาม ปลอดภัย และเอ้ืออำนวย           
ต�อการจัดการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผู เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   5.2 มีแผนงาน/โครงการและงบประมาณในการดูแลรักษา และปรับใช อาคาร 
สถานท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   5.3 มีศูนย�รวมข อมูลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษามีสื่อ อุปกรณ� เนื้อหาสาระ/องค�ความรู และสภาพแวดล อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   5.4 มีแผนผังแสดงแหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีสอดคล องกับบริบท ภูมิสังคม และท องถ่ิน 
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   5.5 ครูและนักเรียนมีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อม อาคาร และสถานท่ี         
ให เอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างสม่ำเสมอ 
   5.6 ชุมชน องค�กร และหน�วยงานอ่ืนสามารถใช ประโยชน� และมีส�วนร�วมในการ
ส�งเสริม ดูแลรักษา และพัฒนาอาคาร สถานท่ี สภาพแวดล อมของสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง 
  6. แหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู สอดคล องกับบริบท และภูมิสังคมของสถานศึกษา               
ท่ีส�งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู กลุ�มสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผู เรียน เพ่ือเสริมสร าง
อุปนิสัยอยู�อย�างพอเพียง การมีจิตสำนึกท่ีดีและปฏิบัติตนต�อความเป�นพลเมืองท่ีดี ต�อสังคมและ
สถาบันหลักของชาติและการเสริมสร างผู เรียนให มีคุณสมบัติของคนไทยท่ีพึงประสงค�ตามแนว             
พระบรมราโชบายด านการศึกษาของรัชกาลท่ี 10 
   6.1 แหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู ท้ังภายในและ/หรือภายนอกสถานศึกษา 
สอดคล องกับบริบทและภูมิสังคมของสถานศึกษา เหมาะสมในการเสริมสร างอุปนิสัยอยู�อย�างพอเพียง 
และการเสริมสร างผู เรียนให มีคุณสมบัติของคนไทยท่ีพึงประสงค�ตามแนวพระบรมราโชบาย                      
ด านการศึกษาของรัชกาลท่ี 10 
   6.2 แหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู /กิจกรรการเรียนรู  มีสื่ออุปกรณ� แผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู และองค�ความรู ท่ีครบถ วนและเอ้ือต�อการสร างเสริมผู เรียนให มีอุปนิสัยอยู�             
อย�างพอเพียง 
   6.3 มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ของแหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู /กิจกรรม 
การเรียนรู ท่ีสอดคล องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีถูกต องและชัดเจน สามารถนำไป
จัดการเรียนรู ได บรรลุตามวัตถุประสงค� 
   6.4 มีวิทยากรรับผิดชอบแหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู ท่ีสามารถสื่อสารได ถูกต อง 
และชัดเจน 
   6.5 บุคลากรในสถานศึกษาสามารถเป�นวิทยากรอธิบายการใช ประโยชน�จาก 
แหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร างอุปนิสัยอยู�           
อย�างพอเพียงได ถูกต องและชัดเจน 
   6.6 มีการประเมิน ปรับปรุงและพัฒนาแหล�งเรียนรู /ฐานการเรียนรู อย�างต�อเนื่อง 
  7. สถานศึกษามีความสัมพันธ�อันดีกับสถานศึกษาอ่ืน หน�วยงาน/ชุมชน/องค�กร/ภาคี
เครือข�ายต�างๆ ในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได ประสบผลสำเร็จ 
   7.1 สถานศึกษามีเครือข�ายการเรียนรู หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   7.2 สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการเพ่ือรองรับการศึกษาดูงานของสถานศึกษา
อ่ืน/หน�วยงาน/ชุมชน/องค�กร/ภาคีเครือข�ายต�างๆ โดยไม�กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา 
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   7.3 สถานศึกษาเป�นแกนนำของสถานศึกษาอ่ืน/หน�วยงาน/ชุมชน/องค�กร/
เครือข�ายต�างๆ ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   7.4 สถานศึกษาเป�นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษา
พอเพียง หรือ พัฒนาหน�วยงาน/ชุมชน/องค�กร/ภาคีเครือข�ายต�างๆ ได นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช จนได รับการยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� อย�างน อย 1 แห�ง 
  8. สถานศึกษามีความสัมพันธ�อันดีกับหน�วยงานต นสังกัด/หรือหน�วยงานภายนอก 
ได รับการยอมรับและความร�วมมือจากหน�วยงาน/ชุมชน/องค�กร/ภาคีเครือข�ายต�างๆ ในการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท้ังภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาได ประสบผลสำเร็จ 
   8.1 สถานศึกษามีความสัมพันธ�อันดีกับหน�วยงานต�างๆ 
   8.2 สถานศึกษาประสานความร�วมมือจากหน�วยงาน/ชุมชน/องค�กร/ภาคีเครือข�าย
ต�างๆเพ่ือให และ/หรือ รับการสนับสนุนในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา 
   8.3 สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการความสัมพันธ�กับหน�วยงาน/ชุมชน/องค�กร/
ภาคีเครือข�ายต�างๆ ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได อย�างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
   8.4 สถานศึกษาได รับการยอมรับ และความร�วมมือจากหน�วยงาน/ชุมชน/องค�กร/
ภาคีเครือข�ายต�างๆ ในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ภายนอก
สถานศึกษา 
   8.5 สถานศึกษาประสานความร�วมมือกับหน�วยงานต�างๆ /ชุมชน/องค�กร/ภาคี
เครือข�ายต�างๆ จนสามารถพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียง หรือพัฒนาหน�วยงาน/
ชุมชน/องค�กร/ภาคีเครือข�ายต�างๆ ได นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช จนได รับการยอมรับ
และเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ�อย�างน อย 1 แห�ง 
 จากท่ีกล�าวมาข างต นสรุปได ว�าศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มุ�งเน นการบริหารจัดการโดยผู บริหารท่ีมีคุณภาพ และส�งเสริมครูให จัดการเรียนรู อย�างสอดคล องกับ
บริบทท องถ่ิน ผู เรียนได รับการพัฒนาให มีทักษะและจิตสำนึกในการดำเนินชีวิตอย�างพอเพียง 
คณะกรรมการและชุมชนมีส�วนร�วมในการส�งเสริม สนับสนุน และขยายผลสู�ภายนอก อาคารสถานท่ี
และแหล�งเรียนรู ต องเอ้ือต�อการเรียนรู และสถานศึกษาต องมีเครือข�ายความร�วมมือกับหน�วยงานต�างๆ 
อย�างต�อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
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บริบทกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ต้ังอยู�เลขท่ี 41 ถนนเทศา 1 ตำบล
ในเมือง อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร รหัสไปรษณีย� 62000 เบอร�โทรศัพท�  
055–713763-4 เบอร�โทรสาร 055–716636 มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต นถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย และมีสถานศึกษาในการกำกับ ดูแล จำนวนท้ังสิ้น 
33 แห�ง (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร, 2566, หน า 37) 
 บทบาทอำนาจหน�าท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร เป�นหน�วยงานทางการศึกษาท่ีอยู�
ภายใต การกำกับ ดูแล ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดต้ังข้ึนตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 34 ท่ีบัญญัติให จัด
ระเบียบบริหารราชการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประกอบด วย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือส�วนราชการท่ีเรียกชื่ออย�างอ่ืน และกระทรวงศึกษาธิการ
ได กำหนดอำนาจหน าท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  
แบ�งส�วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ซ่ึงประกาศ ณ วันท่ี 22 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2560 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2561 ได กำหนดบทบาทหน าท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไว ดังนี้ 
  1. อำนาจหน าท่ีเก่ียวกับการศึกษาท่ีกำหนดไว ในกฎหมายนี้ พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแก ไขเพ่ิมเติม) และกฎหมายอ่ืน ดังนี้ 
   1.1 อำนาจหน าท่ีในการบริหารจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตร
การศึกษาให สอดคล องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   1.2 อำนาจหน าท่ีในการพัฒนางานด านวิชาการและจัดให มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในร�วมกับสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   1.3 รับผิดชอบในการพิจารณาแบ�งส�วนราชการภายในของสถานศึกษาและ
สำนักงาน 
   1.4 ปฏิบัติหน าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกำหนด 
  2. อำนาจหน าท่ีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ�งส�วนราชการภายใน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีอำนาจหน าท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 ดังนี้ 
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   2.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ให สอดคล องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
ความต องการท องถ่ิน 
   2.2 วิเคราะห�การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และ
หน�วยงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และแจ งการจัดสรรงบประมาณท่ีได รับให หน�วยงานข างต น                
ได รับทราบ รวมท้ังกำกับ ตรวจสอบติดตามการใช จ�ายงบประมาณของหน�วยงานดังกล�าว 
   2.3 ประสาน ส�งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร�วมกับสถานศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 
   2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
   2.5 ศึกษา วิเคราะห� วิจัย และรวบรวมข อมูลสารสนเทศด านการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
   2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด านต�างๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือส�งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   2.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
   2.8 ประสาน ส�งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองค�กร
ปกครองส�วนท องถ่ิน รวมท้ัง บุคคล องค�กร ชุมชน องค�กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   2.9 ดำเนินการและประสาน ส�งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา             
ในเขตพ้ืนท่ี 
   2.10 ประสาน ส�งเสริม การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทำงาน 
ด านการศึกษา 
   2.11 ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค�กรหรือหน�วยงานต�างๆ ท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชนและองค�กรปกครองส�วนท องถ่ิน ในฐานะสำนักงานผู แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
   2.12 ปฏิบัติหน าท่ีอ่ืนๆ เก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ีมิได ระบุให 
เป�นหน าท่ีของหน�วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได มอบหมาย 
 ข�อมูลสหวิทยาเขตในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 เพ่ือให การบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพคล�องตัว รวดเร็ว และมีหน�วยงานท่ีเชื่อม 
การทำงานระหว�างเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด จึงแบ�งเป�น 4 สหวิทยาเขต               
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โดยมีผู อำนวยการโรงเรียน เป�นประธานสหวิทยาเขต โดยสหวิทยาเขตชากังราว ประกอบด วย 
จำนวน 8 โรงเรียน  
  1. โรงเรียนกำแพงเพชรพิทยาคม  
  2. โรงเรียนวชิรปราการวิทยาคม  
  3. โรงเรียนทุ�งโพธิ์ทะเลพิทยา  
  4. โรงเรียนวัชรวิทยา  
  5. โรงเรียนนาบ�อคำวิทยาคม  
  6. โรงเรียนหนองกองพิทยาคม 
  7. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร� กำแพงเพชร 
  8. โรงเรียนโกสัมพีวิทยา  
 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566-2570) สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  จากผลการวิเคราะห�สภาพแวดล อมท้ังภายใน/ภายนอก (SWOT Analysis) ของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร เพ่ือส�งเสริมพัฒนาจุดแข็ง แก ไขปรับปรุง
จุดอ�อน นำโอกาสมาปรับใช และสกัดก้ันอุปสรรค เพ่ือการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาให มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดท้ังนี้การกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาไป          
ในทิศทางท่ีสอดคล องกับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและโลก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร จึงได กำหนดวิสัยทัศน� พันธกิจเป�าประสงค� กลยุทธ� ผลผลิตและจุดเน น            
การพัฒนา ดังนี้ 
  วิสัยทัศน� (Vision) 
  สพม.กำแพงเพชรมุ�งสร างคุณภาพการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย�างยั่งยืน 
 
  พันธกิจ (Mission) 
   1. ส�งเสริมการจัดการศึกษาของผู เรียนให มีทักษะท่ีจำเป�นในศตวรรษท่ี 21         
ตามศักยภาพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขัน และพัฒนาคุณภาพผู เรียนให มีสมรรถนะ        
ตามหลักสูตร โดยใช เทคโนโลยี (Digital Technology) 
   2. พัฒนาผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให เป�นมืออาชีพในการจัด
การศึกษาท่ีตอบสนองความต องการตามบริบทของท องถ่ินและประเทศ 
   3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให มีความปลอดภัยตามเป�าหมาย            
การพัฒนาอย�างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เพ่ือเพ่ิมโอกาส                      
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ความเสมอภาค เสริมสร างความม่ันคงและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป�นมิตรกับสิ่งแวดล อม ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาให มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามบริบทของท องถ่ิน 
  เป�าประสงค� (Goals) 
   1. ผู เรียนได รับการพัฒนาตามหลักสูตร เพ่ือเสริมสร างสมรรถนะและทักษะ              
ท่ีจำเป�นในศตวรรษท่ี 21 ตามศักยภาพสู�มาตรฐานและความเป�นเลิศ (พันธกิจข อ 1) 
   2. ผู เรียนได รับโอกาสให ได รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป�นพลเมืองท่ีรู สิทธิและหน าท่ี
อย�างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป�นไทย มีความรักสถาบัน
หลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป�นประมุข 
(พันธกิจข อ 1) 
   3. ผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา มีความปลอดภัย          
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และสร างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป�นมิตรกับสิ่งแวดล อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการบรรลุเป�าหมายการพัฒนาอย�างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) (พันธกิจข อ 3) 
   4. ผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป�นบุคคลแห�งการเรียนรู  มีสมรรถนะ 
รู และเท�าทันต�อการเปลี่ยนแปลงมีความเป�นมืออาชีพ ตามจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป�นครู  
(พันธกิจข อ 2) 
   5. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบข อมูลสารสนเทศ  
และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ในการบริหารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการท่ีได 
มาตรฐาน มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี (พันธกิจข อ 4) 
  คติพจน� 
  ยิ้มแย มแจ�มใส รักใคร�ปรองดอง สนองบริการ รวดเร็วประสาน พัฒนางานเป�นระบบ 
นโยบาย จุดเน น การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำป� พ.ศ.2566 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  นโยบายและจุดเน น 
   นโยบายท่ี 1 สถานศึกษาปลอดภัย 
    จุดเน นท่ี 1 พัฒนาระบบการดูแลความปลอดภัยให กับนักเรียน ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและสถานศึกษาจากภัย 4 ด าน ได แก� ภัยจากความรุนแรง ภัยจากอุบัติเหตุ (อุบัติภัย) 
ภัยจากการละเมิดสิทธิ์ และภัยท่ีเกิดจากโรคภัยทางร�างกายและจิตใจทุกรูปแบบ 
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    จุดเน นท่ี 2 ปลูกฝ@งองค�ความรู  ทัศนคติ และทักษะชีวิตท่ีเหมาะสม                     
โดยบูรณาการในการจัดการเรียนเพ่ือสร างภูมิคุ มกันการรู เท�าทันเทคโนโลยี 
    จุดเน นท่ี 3 ส�งเสริมภาคีเครือข�ายความร�วมมือในการจัดสภาพแวดล อมท่ีเอ้ือ
ต�อการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การสร างความปลอดภัยจากโรคอุบัติใหม� ตามบริบทของพ้ืนท่ี 
   นโยบายท่ี 2 ด านโอกาสในการเข าถึงบริการการศึกษา และลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา 
    จุดเน นท่ี 1 สร างโอกาสในการเข าถึงบริการการศึกษาอย�างมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
    จุดเน นท่ี 2 พัฒนาระบบการดูแลช�วยเหลือนักเรียนให มีประสิทธิภาพเพ่ือ
ป�องกันการหลุดจากระบบการศึกษา 
    จุดเน นท่ี 3 ส�งเสริมให ผู พิการ ผู ด อยโอกาส และผู มีความสามารถพิเศษได รับ
การศึกษาตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเองในรูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับความ
ต องการจำเป�นของผู เรียนแต�ละบุคคล 
   นโยบายท่ี 3 ด านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
    จุดเน นท่ี 1 น อมนำศาสตร�พระราชาสู�การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ส�งเสริมให 
นักเรียน ครู ผู บริหารและบุคลากรทางการศึกษาเป�นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพรักในสถาบัน
หลักของชาติ ภูมิใจในประวัติศาสตร�ท องถ่ินภูมิใจในความเป�นไทย 
    จุดเน นท่ี 2 เพ่ิมขีดความสามารถและยกระดับศักยภาพในการแข�งขันทาง
การศึกษาให สูงข้ึน 
    จุดเน นท่ี 3 จัดการศึกษาให ผู เรียนมีความฉลาดรู  มีสมรรถนะด านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ตามทักษะท่ีจำเป�นในศตวรรษท่ี 21 ด วยการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
    จุดเน นท่ี 4 พัฒนาผู เรียนตามแนวพหุป@ญญา ตามความถนัดและศักยภาพ 
ของนักเรียนจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพและการทำงาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันเชื่อมโยง
ทักษะท่ีสอดคล องกับความต องการของประเทศ 
    จุดเน นท่ี 5 ส�งเสริมศักยภาพด านการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ด านสมรรถนะและทักษะของนักเรียนด วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือส�งเสริมการเรียนรู ท่ีเหมาะสม          
เป�นรายบุคคล (Personal Learning) 
    จุดเน นท่ี 6 ส�งเสริมให ผู บริหาร ครู และบุคลากรทางศึกษาได รับการพัฒนา
องค�ความรู  และสมรรถนะด านภาษาและดิจิทัล ผ�านการปฏิบัติจริง สู�ความเป�นบุคคลแห�งการเรียนรู  
มืออาชีพ 
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   นโยบายท่ี 4 ด านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
    จุดเน นท่ี 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการ
กระจายอำนาจ เน นการมีส�วนร�วมจากทุกภาคส�วน 
    จุดเน นท่ี 2 ส�งเสริมสนับสนุนการป�องกันและต�อต านการทุจริตทุกรูปแบบ  
มีคุณธรรมและความโปร�งใส 
    จุดเน นท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
และสถานศึกษา ท้ัง 4 ด าน ให มีประสิทธิภาพเป�นไปตามเกณฑ�มาตรฐานโดยมุ�งสัมฤทธิ์ผล 
    จุดเน นท่ี 4 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการศึกษาและการเรียนรู ของผู เรียน 
    จุดเน นท่ี 5 พัฒนาระบบนิเทศ ติดตาม กำกับ ดูแล ส�งเสริม สนับสนุน 
ช�วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให เกิดความเข มแข็งแบบมีส�วนร�วมจากทุกภาคส�วน 
  รายละเอียดงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 5 ป� (พ.ศ.2566-
2570) ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท่ีเก่ียวข องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาสู�การพัฒนาท่ียั่งยืน 
  เป�าหมาย/ตัวชี้วัดความสำเร็จ สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือบรรลุเป�าหมายการพัฒนา
ท่ียั่งยืน(Sustainable Development Goals : SDGs) และสร างเสริมคุณภาพชีวิต 
  สถานศึกษาท่ีผ�านกำรประเมินเป�นสถานศึกษาพอเพียงของกลุ�มสหวิทยาเขตชากังราว 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
   1. โรงเรียนกำแพงเพชรพิทยาคม  
   2. โรงเรียนวชิรปราการวิทยาคม  
   3. โรงเรียนทุ�งโพธิ์ทะเลพิทยา  
   4. โรงเรียนวัชรวิทยา  
   5. โรงเรียนนาบ�อคำวิทยาคม  
   6. โรงเรียนหนองกองพิทยาคม 
   7. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร� กำแพงเพชร 
   8. โรงเรียนโกสัมพีวิทยา 
 จากท่ีกล�าวมาข างต นสรุปได ว�า กลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ประกอบด วยจำนวน 8 โรงเรียน มีการขับเคลื่อนนโยบาย
ต�างๆ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยพัฒนาตามจุดเน นและนโยบาย                
ท่ีสำคัญ เพ่ือส�งเสริมการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส�วนร�วม และพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังกลุ�ม
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มุ�งเน นการสร างเครือข�ายความร�วมมือระหว�างโรงเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณ�สนับสนุน
การใช ทรัพยากรอย�างคุ มค�าและเกิดประโยชน�ร�วมกัน มีการดำเนินกิจกรรมร�วมกัน มุ�งหวังให                
ทุกโรงเรียนในกลุ�มเติบโตไปพร อมกันอย�างมีคุณภาพและยั่งยืน 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 งานวิจัยในประเทศ  
 ผู วิจัยได ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข องจากนักวิชาการทางการศึกษาในประเทศ เก่ียวกับ          
การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
  อังคณา วงศ�อ าย (2559, หน า 102) ได ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงเพ่ือเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม�ฮ�องสอน เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค�
ของการวิจัยเพ่ือ มีวัตถุประสงค� 3 ข อ คือ 1) เพ่ือศึกษาป@ญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
เพ่ือเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด        
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม�ฮ�องสอน เขต 2 2) เพ่ือศึกษาป@จจัยท่ีเอ้ือต�อการ
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม�ฮ�องสอน 
เขต 2 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม�ฮ�องสอน เขต 2 โดยรวมมีป@ญหาอยู�ในระดับน อยและด านท่ีมีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด านท่ี 2              
การบริหารจัดการสถานศึกษา ส�วนป@จจัยท่ีเอ้ือต�อการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
เพ่ือเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา พบว�า มีระดับ
ความสำคัญหรือจำเป�นโดยรวมอยู�ในระดับมากและ ด านท่ีมีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด านท่ี 2 การบริหาร
งบประมาณ และด านท่ี 4 กระบวนการจัดการบริหาร 
  วิภารัตน� นาดี (2560, หน า 131) ได ทำการศึกษาเรื่อง สภาพการดำเนินงานตาม
โครงการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
โดยมีวัตถุประสงค�ของการวิจัยดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการดำเนินงานโครงการสถานศึกษาพอเพียง
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู บริหารและครู ท่ีมีต�อสภาพการดำเนินงานตามโครงการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยจำแนกตามสภาพตำแหน�งและขนาดของ
โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช ในการวิเคราะห�ข อมูลได แก� 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



68 

ความถ่ี ค�าเฉลี่ย ร อยละ และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว�า 1) สภาพการดำเนินงานตาม
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู บริหารและครู โดยรวมและรายด านอยู�ในระดับ
มาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู บริหารและครู ท่ีจำแนกตามสภาพตำแหน�ง โดยรวม
แตกต�างกัน 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู บริหารและครู ท่ี จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายด านทุกด านแตกต�างกัน 
  วรนุช ปานคุ ม (2560, หน า 98) ได ศึกษาการจัดทำแผนกลยุทธ�การพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียงเพ่ือเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน 
ราชประชานุเคราะห� 13 จังหวัดอุตรดิตถ� สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงโดยรวม มีการปฏิบัติ
เป�นจริง อยู�ในระดับปานกลาง และด านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ ด านความสัมพันธ�กับ
หน�วยงานภายนอกและป@ญหาการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ด านท่ีมีป@ญหามากท่ีสุดคือ 
ด านบุคลากร โดยแนวทางการพัฒนาเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด านการศึกษา พบว�า ต องอาศัยความร�วมมือในด านต�างๆ ได แก� ด านบุคลากร ประกอบด วย ผู บริหาร 
ครู นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานด านความการจัดการสภาพแวดล อมกายภาพ
คือ มีแหล�งการเรียนท่ีเอ้ือต�อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมีฐานการเรียนรู ท่ีให นักเรียนได 
เรียนรู จากการปฏิบัติจริง และด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอกคือ มีความสัมพันธ�กับ 
สถานศึกษาอ่ืน และหน�วยงานท่ีสังกัดหรือหน�วยงานภายนอก แผนกลยุทธ�การพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียงเพ่ือเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน 
  นันทวดี พุ�มเกิด (2562, หน า 120) ได ทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงสู�ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค�ของการวิจัยดังนี้ 1) ศึกษาสภาพป@จจุบัน              
การบริหารสถานศึกษาพอเพียงสู�ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2) สร างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสู�                      
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส         
ทางการศึกษา และ 3) ทดลองใช รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสู�ศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว�า 
1. สภาพป@จจุบันของการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสู�ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษา มีรูปแบบท่ีมีลักษณะเป�นโครงสร างทางความคิด และมีความสัมพันธ�ของ
องค�ประกอบต�างๆ มี 6 องค�ประกอบ ได แก� 1) ด านความพร อมของบุคลากร 2) ด านการบริหาร
จัดการ 3) ด านการจัดการเรียนรู  4) ด านการจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมโรงเรียน 5) ด านการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเห็นได ชัด และ 6) ด านการมีศักยภาพขยายผลอย�างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสถานศึกษาพอเพียงสู�ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงทางด านการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด วย 3 ส�วน ได แก�                  
ส�วนท่ี 1 ส�วนนำ ประกอบด วยแนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค�ของรูปแบบ ส�วนท่ี 2 เนื้อหา
ประกอบด วย องค�ประกอบการบริหารสถานศึกษาสถานศึกษาพอเพียงสู�ศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทางด านการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และ
กระบวนการบริหารส�วนท่ี 3 เง่ือนไขความสำเร็จ ผู บริหาร ครู นักเรียนและผู ปกครอง มีความคิดเห็น
ว�ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสถานศึกษาพอเพียงสู�ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทางด านการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สามารถนาไปใช ในโรงเรียน         
ขยายโอกาสทางการศึกษาได อย�างเหมาะสม 
  ปาริชาติ สันติเลขวงษ� (2565, หน า 106) ได ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ             
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออกตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการศึกษาพบว�า การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออกตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยู�ในระดับสูงสุดทุกด าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน อย ได แก� งบประมาณ ท่ัวไป วิชาการ 
และบุคคล การพัฒนารูปแบบการบริหารครอบคลุม 4 ด านหลัก ได แก� วิชาการ งบประมาณ บุคคล 
และท่ัวไป โดยมีองค�ประกอบชัดเจนในแต�ละด านรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนได รับความเห็นชอบว�ามีความ
เหมาะสม นำไปปฏิบัติได จริง และควรมีการกำหนดเง่ือนไขสำคัญเพ่ือแสดงถึงความสำเร็จของรูปแบบ
ดังกล�าว 
  วิทยา สีอ�อน (2564, หน า 92) ได ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียง สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของกลุ�ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 38 โดยมีวัตถุประสงค�
ของการวิจัยดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและป@ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง สู�การเป�นศูนย�             
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขต          
ลุ�มน้ำเมย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 38 2) เพ่ือหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียง สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของกลุ�ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 38 เครื่องมือท่ีใช        
ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสัมภาษณ� แบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว�า 1. สภาพสถานศึกษาพอเพียง         
สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของกลุ�มโรงเรียน         
สหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 โดยรวมและรายด าน
อยู�ในระดับปานกลาง 2. ป@ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 โดยรวมพบว�า ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก           
มีป@ญหามากท่ีสุด 3. แนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พบว�า ด านบุคลากร สถานศึกษาควรมีการจัดทำแผนงาน โครงการ 
หรือกิจกรรมส�งเสริมความรู ความเข าใจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างต�อเนื่อง 
  กำพล แสนบุญเรือง (2564, หน า 114) ได ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ              
การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยมี
วัตถุประสงค�ของการวิจัยดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาองค�ประกอบหลักและตัวชี้วัดการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพอเพียง 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 3) เพ่ือพัฒนาคู�มือการใช รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เครื่องมือท่ีใช ในการวิจัยครั้งนี้คือ                
การสัมมนา สถิติท่ีใช ในการวิเคราะห�ข อมูลได แก� ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห�
เนื้อหาสำหรับข อมูลเชิงคุณภาพนำเสนอ ผลการวิจัยพบว�า 1) องค�ประกอบของรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียงประกอบด วยหลัก 4 องค�ประกอบ 31 ตัวชี้วัด 2) รูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด วย หลักการ
และเหตุผล วัตถุประสงค� องค�ประกอบและตัวชี้วัด การนิเทศติดตามโดยน อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ 3) ผลการพัฒนาคู�มือการใช รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  ธัญญลักษณ� ทับภู (2564, หน า 110) ได ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาป@ญหา                     
การบริหารสถานศึกษาพอเพียง ในอำเภอสรรคบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท โดยมีวัตถุประสงค�ของการวิจัยดังนี้ 1) ศึกษาป@ญหาการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ในอำเภอ
สรรคบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท และ 2) เปรียบเทียบป@ญหา                 
การบริหารสถานศึกษาพอเพียง จำแนกตามตำแหน�ง ระดับการศึกษา และประสบการณ�ในการ
ทำงาน เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสอบถามป@ญหาการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สถิติท่ีใช ในการ
วิเคราะห�ข อมูลได แก� การหาค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค�าทีแบบกลุ�มตัวอย�าง           
เป�นอิสระต�อกันการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบความแตกต�างแบบรายคู�             
โดยใช วิธีของเชฟเฟZ ผลการวิจัยพบว�า 1) ป@ญหาการบริหารสถานศึกษาพอเพียงโดยภาพรวมอยู�ใน
ระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู บริหารและครู ท่ีมีต�อป@ญหาการบริหารสถานศึกษา
พอเพียง จำแนกตามตำแหน�ง ระดับการศึกษา และประสบการณ�ในการทำงานพบว�าแตกต�างกัน  
  สรศักด์ิ ชิตเชื้อ (2565, หน า 96) ได ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการขับเคลื่อน
สถานศึกษาพอเพียงเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา                
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร�ธานี ชุมพร โดยมีวัตถุประสงค�
ของการวิจัยดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร�ธานี ชุมพร 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษา
พอเพียงเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน              
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร�ธานี ชุมพร 3) เพ่ือนำเสนอแนวทาง         
การขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
ด านการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร�ธานี ชุมพร 
เครื่องมือท่ีใช ในการวิจัยครั้งนี้คือ การสัมภาษณ� และการสนทนากลุ�ม ผลการวิจัยพบว�า สภาพ           
การบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา                
สุราษฎร�ธานี ชุมพร ประกอบด วย 5 ด าน คือ ด านการบริหารจัดการ ด านหลักสูตรและการจัด            
การเรียนการสอน ด านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียน ด านการพัฒนาบุคลากร และด านผลลัพธ�และ
ภาพความสำเร็จ ตามลำดับ โดยสถานศึกษามีความตระหนักและให ความสำคัญกับการน อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาในรูปแบบเชิงบูรณาการ ดำเนินงานให 
เป�นไปในทิศทางเดียวกัน มีแผนปฏิบัติงาน มีการกำกับติดตาม ประเมินผล และนำผลมาพัฒนา
สถานศึกษาในทุกด านอย�างเหมาะสมตามเกณฑ�คุณภาพสถานศึกษาแบบอย�างการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู  และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) เพ่ือให มี
ผลลัพธ�ท่ีประสบผลสำเร็จอย�างเป�นรูปธรรม 2) แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป�นศูนย�
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน      
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร�ธานี ชุมพร ประกอบด วย 5 ด าน คือ ด านการบริหารจัดการ  
ด านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียน ด านการพัฒนาบุคลากร 
และด านผลลัพธ�และภาพความสำเร็จ โดยแนวทางคือ การสร างความตระหนัก ให ความสำคัญ และ
ส�งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�การบริหารจัดการสถานศึกษาอย�างเป�น
รูปธรรม เหมาะสมกับภูมิสังคมและมีการประเมินผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 3) การนำเสนอแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร�ธานี ชุมพร ผู ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว�ามีความเป�นไปได  มีความ
เหมาะสมและมีความเป�นประโยชน� โดยมีความสัมพันธ�กันระหว�างการบริหารงานของสถานศึกษา
พอเพียงและการน อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�การจัดการศึกษาท้ัง 5 ด าน คือ                 
ด านการบริหารจัดการ ด านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียน 
ด านการพัฒนาบุคลากร และด านผลลัพธ�และภาพความสำเร็จ 
  อธิวัฒน� ทิพย�จักร� (2566, หน า 101) ได ทำการศึกษาเรื่อง การดำเนินงานตามเกณฑ�
การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย โดยมีวัตถุประสงค�ของการวิจัยดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการ
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ดำเนินงานตามเกณฑ�การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย 2) เพ่ือเปรียบเทียบการดำเนินงาน
ตามเกณฑ�การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ�
ในการทำงานของผู บริหารและครูเครื่องมือท่ีใช คือ แบบสอบถาม แบบมาตรส�วนประเมินค�า 5 ระดับ 
สถิติท่ีใช ในการวิเคราะห�ข อมูลได แก� การแจกแจงความถ่ี ค�าร อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ผลการวิจัยพบว�า 1) การดำเนินงาน 
ตามเกณฑ�การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษา             
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก 2) แสดงผล             
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู บริหารและครู ท่ีมีต�อท่ีมีต�อการดำเนินงานตามเกณฑ�การประเมิน
สถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา ในภาพรวมจำแนกตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง
และขนาดใหญ� พบว�า ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ี 0.05 ในทุกด าน 3) แสดงผล          
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู บริหารและครู ท่ีมีต�อท่ีมีต�อการดำเนินงานตามเกณฑ�การประเมิน
สถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา ในภาพรวมจำแนกตามประสบการณ�การทำงาน พบว�า               
ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ี 0.05 ในทุกด าน 
 งานวิจัยต�างประเทศ 
 ผู วิจัยได ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข องจากนักวิชาการทางการศึกษาในต�างประเทศ เก่ียวกับ 
การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  
  กันดากาตลา (Kandakatla, 2020, p. 26) ได ศึกษาศูนย�การเรียนรู  พบว�า นักเรียน
รับรู ถึงประโยชน�ของทรัพยากรการเรียนรู ในสภาพแวดล อมการเรียนรู แบบกระตือรือร นและทำงาน
ร�วมกันในห องเรียนวิศวกรรมศาสตร�ของมหาวิทยาลัยรัฐขนาดใหญ� สภาพแวดล อมแบบอิสระช�วยให 
เข าถึงทรัพยากรได อย�างรวดเร็ว ขณะท่ีวิดีโอออนไลน�ช�วยเสริมหลักสูตรและการสอน ทำให 
ประสบการณ�การเรียนรู มีความสอดคล อง นักเรียนให ความสำคัญกับ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และกลยุทธ�กับเพ่ือน ท้ังทางออนไลน�และออฟไลน� โดยเฉพาะในระหว�างทำการบ านหรือเตรียมสอบ 
ผลลัพธ�ชี้ให เห็นว�านักเรียนสามารถอธิบายและรับรู ถึงประโยชน�ของทรัพยากรการเรียนรู ท่ีซับซ อน          
ในบริบทของการเรียนการสอนดังกล�าวได อย�างชัดเจน 
  เวท (Waite, 2020, p. 79) ได ศึกษาการสอนนอกห องเรียนสอดคล องกับหลักการ       
เชิงสังคม-สร างสรรค� อย�างไรก็ตาม มีเพียงสถานศึกษาเล็กน อยท่ีตอบแบบสำรวจ ซ่ึงอาจเป�นกลุ�ม          
ท่ีเป�ดรับโอกาสทางการศึกษานอกห องเรียน แม ในกรณีศึกษาท่ีแสดงความกระตือรือร นของครูและ
นักเรียน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืนก็ยังพบอุปสรรคจากการยึดติดกับวิธีสอนแบบเดิม แสดง            
ให เห็นว�าแรงกดดันภายนอกอาจมีอิทธิพลมากกว�าคุณค�าภายใน ผู ปฏิบัติงานให ความสำคัญกับอิสระ  
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ความสนุกสนาน และประสบการณ�จริง ซ่ึงสะท อนในวิธีการสอนท่ีเน นเด็กเป�นศูนย�กลาง อย�างไร           
ก็ตาม การปฏิบัติยังถูกจำกัดด วยข อกำหนดภายนอก และบางครั้งเกิดความขัดแย งระหว�างอุดมคติกับ
ความเป�นจริง การเรียนรู นอกห องเรียนอาจเป�นทางเลือกสำคัญในการพัฒนาการศึกษา หากสามารถ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิธีการปฏิบัติท่ีฝ@งลึกได   
  บอลลิ่ง (Bolling, 2021, p. 10) ได ศึกษาสำรวจความสัมพันธ�ระหว�างกิจกรรม                
การเรียนรู นอกห องเรียนในพ้ืนท่ีสีเขียวกับระดับกิจกรรมทางกายของนักเรียน โดยพบว�า วันเรียนท่ีมี
กิจกรรมในพ้ืนท่ีสีเขียวและไม�มีชั่วโมงพลศึกษามีความสัมพันธ�กับกิจกรรมทางกายระดับเบาท่ีสูงข้ึน 
และพฤติกรรมเนือยนิ่งท่ีลดลง เม่ือเทียบกับกิจกรรม ในสภาพแวดล อมอ่ืน อย�างไรก็ตาม ไม�พบ            
ความแตกต�างทางสถิติระหว�างเพศ และยังไม�มีหลักฐานชัดเจนว�ากิจกรรม ในพ้ืนท่ีสีเขียวช�วยเพ่ิม
กิจกรรมทางกายระดับปานกลางถึงหนักได มากเพียงใด ท้ังนี้ การศึกษาต�อยอดท่ีขับเคลื่อนด วย
สมมติฐานจึงมีความจำเป�น นอกจากนี้ การแพร�ระบาดของทำให เกิดการใช พ้ืนท่ีกลางแจ งในการเรียน
การสอนมากข้ึน โดยเฉพาะในเดนมาร�ก ซ่ึงอาจมีศักยภาพในการส�งเสริมสุขภาพหัวใจและหลอดเลือด
ของนักเรียน รวมถึงการเรียนรู ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   ปานาจิโอติดิส (Panagiotidis, 2023, p. 77) ได ศึกษาการใช เทคโนโลยีในห องเรียน
ภาษาต�างประเทศสามารถส�งผลเชิงบวกต�อการเพ่ิมแรงจูงใจของนักเรียนและในท่ีสุดนำไปสู�ผลลัพธ�
การเรียนรู ท่ีดีกว�าจริงๆ แล ว สิ่งนี้ไม�ได ใช เฉพาะในบริบทของการศึกษาท่ีเป�นทางการ แต�ดูเหมือนจะ
เป�นจริงสำหรับการเรียนรู ภายนอกห องเรียนด วย การวิจัยหลายชิ้นท่ีเก่ียวข องกับการเรียนรู ท่ีมีการ
ควบคุมตนเองได สรุปว�า เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสามารถเพ่ิมแรงจูงใจของนักเรียนใน
ด านการเรียนรู ท่ีมีการกำกับดูแลตนเองในการเรียนรู นอกห องเรียนเม่ือใช งานทรัพยากรการเรียนรู 
ออนไลน� ยังสังเกตการใช เทคโนโลยีของนักเรียนในการเรียนรู ภาษาในสถานการณ�การเรียนรู ท่ีมีการ
ควบคุมตนเอง ผลการวิจัยสะท อนให เห็นถึงการเพ่ิมข้ึนท่ีชัดเจนในแรงจูงใจของผู เข าร�วมเม่ือพวกเขา
ใช เทคโนโลยีเพ่ือบรรลุเป�าหมายการเรียนรู ของตนเนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลกำลังก าวหน าและ
ซับซ อนมากข้ึน และในขณะเดียวกันก็ใช งานง�าย เครื่องมือและแอปพลิเคชันของมันก็กลายเป�น          
ส�วนหนึ่งของชีวิตประจำวันและแน�นอนว�าการศึกษาในท้ังสภาพแวดล อมทางการและไม�เป�นทางการ 
การพิสูจน�ว�า การใช เทคโนโลยีในการเรียนรู ภาษาเป�นป@จจัยสำคัญในการเพ่ิมแรงจูงใจของนักเรียน 
งานวิจัยในอนาคตควรเน นการบูรณาการเทคโนโลยีเข ากับกิจกรรมการเรียนรู ท่ีมีแนวทางการสอน        
ท่ีเหมาะสมเพ่ือใช ประโยชน�จากศักยภาพของมันและนำผู เรียนไปสู�ผลลัพธ�การเรียนรู ท่ีสูงข้ึน 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีกล�าวมาในข างต น สรุปได ว�า ในการจัดการศึกษาและการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา บทบาทสำคัญในการส�งเสริม            
การเรียนรู แก�นักเรียน ประกอบด วย ครูผู สอน ผู บริหารและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงชุมชน 
ผู ปกครอง หน�วยงานอ่ืนๆ ในการขับเคลื่อนและพัฒนานักเรียนในการปลูกฝ@งคุณลักษณะด านความ
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พอเพียงให แก�นักเรียน มีนักเรียนเป�นศูนย�กลางในการเรียนรู ให นักเรียนมอิสระในการเรียนรู นอก
ห องเรียน การใช สื่อต�างๆ ช�วยในการพัฒนานักเรียนให สอดคล องกับป@จจุบัน การเรียนนอกห องเรียน
ทำให การเรียนรู มีประสิทธิภาพมากข้ึน การใช เทคโนโลยีในการชักจูงหรือเพ่ิมแรงจูงใจของนักเรียน
เพ่ือให บรรลุเป�าหมายการเรียนรู ของตัวเอง ซ่ึงชุมชนและผู ปกครองย�อมมีบทบาทสำคัญในการช�วยกัน
บูรณาการแหล�งเรียนรู ตามบริบทของพ้ืนท่ีในชุมชน  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการวิจัย แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวข องเบ้ืองต น ผู ศึกษาสามารถกำหนดกรอบแนวคิด          
การวิจัย ปรากฏรายละเอียดตามภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงสู�การ
เป�นศูนย�การเรียนรู ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงด านการศึกษา
ของสถานศึกษา สหวิทยา
เขต ชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร 

 
 
 
 

ความสอดคล อง               
ความเหมาะสม และ            
ความเป�นไปได ของ
แนวทางพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงสู�             
การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด าน
การศึกษาของสถานศึกษา 
สหวิทยาเขต ชากังราว 
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรต�น ตัวแปรตาม 

ประสบการณ�ทำงาน 
1. ประสบการณ�ในการ
ทำงานน อยกว�า 5 ป� 
2. ประสบการณ�ในการ
ทำงาน 5-10 ป� 
3. ประสบการณ�ในการ
ทำงานมากกว�า 10 ป� 
 
 
 
 
 

สภาพการบริหารการพัฒนาศูนย�การเรยีนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
ด านการศึกษาของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร   
สหวิทยาเขตชากังราว  
1. ด านการประเมนิศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ 3 ด าน ดังนี้  
   1.1 ด านบุคลากร  
   1.2 ด านการจัดการสภาพแวดล อม            
ทางกายภาพ 
   1.3 ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 
2. ด านทฤษฎีการบริหาร โดยใช 
กระบวนการ POCCC ได แก�   
   2.1 P=Plan การวางแผนการดำเนินงาน  
   2.2 O=Organize การจัดองค�กร  
   2.3 C=Command การบังคับบัญชา  
   2.4 C=Coordinate การประสานงาน  
   2.5 C=Control การควบคุม 

ป@ญหาการบริหารการพัฒนาศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             
ด านการศึกษาของโรงเรยีน สหวทิยาเขตชา
กังราว สังกดัสำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร 
1. ด านการประเมนิศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ 3 ด านดังนี้  
   1.1 ด านบุคลากร  
   1.2 ด านการจัดการสภาพแวดล อมทาง
กายภาพ 
   1.3 ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 
2. ด านทฤษฎีการบริหาร โดยใช 
กระบวนการ POCCC ได แก�   
   2.1 P=Plan การวางแผนการดำเนินงาน  
   2.2 O=Organize การจัดองค�กร  
   2.3 C=Command การบังคับบัญชา  
   2.4 C=Coordinate การประสานงาน  
   2.5 C= Control การควบคุม 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้เป�นงานวิจัยเชิงผสมผสาน ผู วิจัยมุ�งศึกษาสภาพ ป@ญหา และแนวทาง
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษาของสถานศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ซ่ึงผู วิจัยได ดำเนินการวิจัยตามลำดับข้ันตอนเป�น 3 ข้ันตอน ดังต�อไปนี้  
  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ป@ญหา และการเปรียบเทียบการบริหารเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
  ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น           
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
 โดยมีรายละเอียดตามข้ันตอนดังนี้  
 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ป[ญหา และการเปรียบเทียบการบริหารเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  

 ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู วิจัยใช ประชากร และกลุ�มตัวอย�าง ในป�การศึกษา 2566 
ประกอบด วย 
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 1. ประชากร  
   1.1 ผู บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป�การศึกษา 2566 จำนวน 8 คน โดยศึกษาจาก
ประชากรท้ังหมด 
   1.2 ครูผู สอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงาน               
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป�การศึกษา 2566 จำนวน 189 คน 
   1.3 ครูผู รับผิดชอบโครงการ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชากังราว             
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป�การศึกษา 2566 จำนวน 8 คน                  
โดยเก็บรวบรวมข อมูลจากประชากรท้ังหมด 
  2. กลุ�มตัวอย�าง  
   กลุ�มตัวอย�าง ได แก� ครูผู สอน ในโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขต               
ชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป�การศึกษา 2566 กำหนด
ขนาดของกลุ�มตัวอย�างโดยใช ตารางเครจซีและมอร�แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) 
และใช วิธีการสุ�มตัวอย�างแบบแบ�งชั้น (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 
หน า 121) แบบเป�นสัดส�วน โดยใช โรงเรียนและตำแหน�งเป�นตัวแปรสำหรับการแบ�งชั้นภูมิ กำหนด
กลุ�มตัวอย�างในแต�ละชั้นภูมิตามสัดส�วนของประชากรในแต�ละชั้นภูมิโดยได  ผู บริหารและครูผู สอน 
จำนวน 205 คน และคำนวณหาขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยแยกตามลำดับชั้นและคำนวณแบบสัดส�วน         
ได กลุ�มตัวอย�างดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงประชากรและกลุ�มตัวอย�างท่ีใช ในการวิจัย 
 

ช่ือสถานศึกษา 
ครูผู�สอน 

ประชากร (N) กลุ�มตัวอย�าง (n) 

โรงเรียนกำแพงเพชรพิทยาคม 135 63 
โรงเรียนวชิรปราการวิทยาคม 66 30 
โรงเรียนทุ�งโพธิ์ทะเลพิทยา 36 16 
โรงเรียนวัชรวิทยา 90 42 
โรงเรียนนาบ�อคำวิทยาคม 30 14 
โรงเรียนหนองกองพิทยาคม 21 11 
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ 38 18 
โรงเรียนโกสัมพีวิทยา 23 11 

รวม (คน) 439 205 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร, 2566, หน"า 37) 
 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช ในการวิจัยเป�นแบบสอบถามท่ีผู วิจัยสร างข้ึน แบ�งออกเป�น 3 ตอน คือ  
  ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม เป�นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check list) 
  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพของการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร เป�นแบบมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ (Rating Scale)  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน า 121) 
   5 หมายถึง มีสภาพการบริหารอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีสภาพการบริหารอยู�ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีสภาพการบริหารอยู�ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีสภาพการบริหารอยู�ในระดับน อย 
   1 หมายถึง มีสภาพการบริหารอยู�ในระดับน อยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับป@ญหาของการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา        
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชรในจังหวัดกำแพงเพชร เป�นแบบกำหนดคำตอบ (Multiple 
Response Questions) 
 ข้ันตอนการสร�างเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 ผู วิจัยได ดำเนินการสร างเครื่องมือ โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยท่ีเก่ียวข องกับการสร างแบบสอบถาม
เพ่ือเป�นแนวทางในการสร างแบบสอบถามสภาพและป@ญหาของการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
  2. สร างแบบสอบถามตามหัวข อท่ีจำแนกไว ให ครอบคลุมขอบเขตเนื้อหา และนิยาม
ศัพท�ท่ีกำหนดไว  และนำแบบสอบถามท่ีสร างข้ึนไปขอคำเสนอแนะจากอาจารย�ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ� 
เพ่ือพิจารณาและทำการแก ไขปรับปรุงตามข อเสนอแนะ 
  3. นำแบบสอบถามท่ีผ�านการพิจารณาจากอาจารย�ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ� และทำการ
แก ไขปรับปรุงแล ว เสนอต�อผู เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท�าน เพ่ือประเมินและตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ในแบบสอบถาม ซ่ึงผู เชี่ยวชาญ
ประกอบด วย 
   3.1 ผู ช�วยศาสตราจารย� ดร.ประจบ ขวัญม่ัน คณบดีคณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏกำแพงเพชร 
   3.2 ผู ช�วยศาสตราจารย� ดร.จารุนันท� ขวัญแน�น อาจารย�ผู สอน สาขาวิชาวิจัย 
วัดและประเมินผลการศึกษา คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   3.3 ดร.ยุทธนา หงสไกร ผู อำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียนโค งไผ�วิทยา 
อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร 
   3.4 ดร.ธนายุทธ คลังวงษ� ผู อำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียนวัชรวิทยา 
อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร 
   3.5 นางละมูล เหล�าทอง ศึกษานิเทศก� สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร     
  ในการประเมินแบบสอบถามโดยผู เชี่ยวชาญผู วิจัยกำหนดเกณฑ�การประเมิน
แบบสอบถาม ซ่ึงกำหนดค�าคะแนนการประเมิน ดังนี้ 
   +1 เม่ือแน�ใจว�าข อคำถามมีความสอดคล องเหมาะสมกับเนื้อหาและโครงสร าง 
     0 เม่ือไม�แน�ใจว�าข อคำถามมีความสอดคล องเหมาะสมกับเนื้อหาและโครงสร าง 
    -1 เม่ือแน�ใจว�าข อคำถามไม�มีความสอดคล องเหมาะสมกับเนื้อหาและโครงสร าง 
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  4. นำแบบสอบถามท่ีได รับการประเมินจากผู เชี่ยวชาญ มาวิเคราะห�หาค�าดัชนี            
ความสอดคล อง (Index of Objective Congruence : IOC) โดยพิจารณาเลือกข อคำถามท่ีมีค�า IOC 
ต้ังแต� 0.50 ข้ึนไป ถือว�าเป�นข อคำถามท่ีมีความตรงเชิงเนื้อหา สามารถนำมาใช ได  ซ่ึงเครื่องมือในการ
วิจัยในตอนท่ี 2 สภาพของการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             
ด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชรเป�นแบบมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ (Rating Scale) มีค�า IOC อยู�ระหว�าง            
0.60-1.00  
  5. นำแบบสอบถาม ท่ีแก ไขปรับปรุงแล วไปทดลอง (Try out) กับกลุ�มทดลองท่ีมี
ลักษณะใกล เคียงกับกลุ�มตัวอย�าง จำนวน 30 คน จำแนกเป�นผู บริหารสถานศึกษา ครูผู สอนและ
นักเรียน โรงเรียนโค งไผ�วิทยา เพ่ือนำข อมูลท่ีได มาวิเคราะห�หาค�าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดย
ใช สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได ค�าความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามในตอนท่ี 2 สภาพของการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร มีค�าเท�ากับ 0.806  
  6. หลังจากนั้นนำแบบสอบถามมาแก ไขปรับปรุง และเสนอต�ออาจารย�ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ� เพ่ือขอรับความเห็นชอบ แล วนำไปจัดพิมพ�เป�นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ� เพ่ือใช          
เก็บรวบรวมข อมูลจริงต�อไป 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู วิจัยทำการเก็บรวบรวมข อมูล โดยข้ันตอนดังต�อไปนี้ 
  1. ผู วิจัยทำหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เพ่ือขอรับหนังสือขอความ
อนุเคราะห�ในการเก็บรวบรวมข อมูล 
  2. แบบสอบถามพร อมด วยหนังสือขอความอนุเคราะห�ในการเก็บรวบรวมข อมูล
ประสานไปยังโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร  
  3. วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข อมูลโดยนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข อมูลด วย
ตนเองและส�งยังโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร  
  4. ได เก็บแบบสอบถาม จำนวน 205 ชุด คิดเป�นร อยละ 100 ท่ีได รับกลับคืนมา
ตรวจสอบความสบูรณ�และนำแบบสอบถามท่ีสมบูรณ�ไปวิเคราะห�ข อมูลโดยวิธีทางสถิติต�อไป 
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 การวิเคราะห�ข�อมูล 
 ผู วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ�ของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมมาเพ่ือวิเคราะห�ข อมูล
จากนั้นดำเนินการวิเคราะห�ข อมูลด วยคอมพิวเตอร�โดยใช โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังรายละเอียด
ต�อไปนี้ 
  1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 วิเคราะห�สถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห�โดยใช 
การแจกแจงความถ่ี และหาค�าร อยละ แล วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
  2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 วิเคราะห�ข อมูลเก่ียวกับสภาพของการพัฒนาศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยการวิเคราะห�ค�าเฉลี่ย (X) และ            
ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล วเปรียบเทียบกับเกณฑ�ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน า 121)  
   ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพการบริหารอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารอยู�ในระดับมาก 
   ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารอยู�ในระดับปานกลาง 
   ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารอยู�ในระดับน อย 
   ค�าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพการบริหารอยู�ในระดับน อยท่ีสุด 
  3. แบบสอบถามตอนท่ี 3 เก่ียวกับป@ญหาของการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของสถานศึกษา สหวิทยาเขต 
ชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชรวิเคราะห�ข อมูลโดยการแจกแจง
วิเคราะห�ความถ่ี (Frequency) และการเปรียบเทียบหาค�าร อยละ (Percentage)  
 

ข้ันตอนที่ 2 การหาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�
การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา สหวิทยา
เขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  

 แหล�งข�อมูล  
 แหล�งข อมูลในการสนทนากลุ�ม (Focus Group Discussion) ได แก� ผู ทรงคุณวุฒิจำนวน            
9 คน ซ่ึงพิจารณาคัดเลือกจากผู ท่ีมีความรู  ประสบการณ� และเชี่ยวชาญด านการบริหารแหล�งเรียนรู  
ภายในสถานศึกษา โดยกำหนดคุณสมบัติของผู เชี่ยวชาญตามเกณฑ�ข อใดข อหนึ่ง ดังต�อไปนี้  
  1. ผู บริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปทางด านการบริหาร
การศึกษา และมีประสบการณ�ในการบริหารสถานศึกษา และพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาไม�น อยกว�า 5 ป� และมีผลงานเด�นด านการบริหารจัดการศึกษา   
ในสถานศึกษาเป�นท่ีประจักษ� จำนวน 2 คน 
  2. ศึกษานิเทศก�ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป และมีประสบการณ�การทำงานไม�น อยกว�า 5 ป� จำนวน        
2 คน 
  3. อาจารย�ผู สอนในระดับมหาวิทยาลัย ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
และมีความรู ความสามารถด านการบริหารการศึกษาหรือพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา         
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา จำนวน 2 คน 
  4. ครูผู สอนท่ีมีหน าท่ีพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        
ด านการศึกษา มีประสบการณ�ในการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษา และมีผลงานเด�นด านการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษาเป�นท่ีประจักษ� จำนวน 3 คน 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย  
 เครื่องมือท่ีใช ในการวิจัยได แก� แบบบันทึกการสนทนากลุ�ม ซ่ึงผู วิจัยได นำผลการวิเคราะห�
ข อมูลในข้ันตอนท่ี 1 ท่ีการศึกษาสภาพและป@ญหาของการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร มาสังเคราะห�เรียบเรียงเพ่ือกำหนดเป�นกรอบในการสร างคำถาม       
ในการสนทนากลุ�มเพ่ือหาแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
ด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร  
 ข้ันตอนการสร�างเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 ผู วิจัยดำเนินการสร างเครื่องมือตามลำดับข้ันตอนดังนี้  
  1. ผู วิจัยนำผลการวิเคราะห�ข อมูลท่ีได จากการศึกษาสภาพและป@ญหาของการพัฒนา
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขต              
ชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ในข้ันตอนท่ี 1 ท่ีมีสภาพ        
การปฏิบัติอยู�ในระดับน อยและน อยท่ีสุด หรือท่ีมีสภาพการปฏิบัติน อยกว�าข ออ่ืนๆ สามลำดับแรก 
และป@ญหาท่ีมีร อยละสูงกว�าข ออ่ืนๆ สามลำดับแรก นำมากำหนดเป�นข อคำถามในการสนทนากลุ�ม  
  2. ร�างแบบบันทึกการสนทนากลุ�ม และนำเสนออาจารย�ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ� 
พิจารณาและทำการแก ไขปรับปรุงแบบบันทึกการสนทนากลุ�มตามข อเสนอแนะ  
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  3. ปรับปรุงแก ไขแบบบันทึกการสนทนากลุ�ม (Focus Group) ตามคำแนะนำของ
ผู เชี่ยวชาญ และนำเสนอต�ออาจารย�ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ�พิจารณา แล วนำไปจัดพิมพ�เป�นแบบบันทึก 
การสนทนากลุ�มเพ่ือใช เก็บรวบรวมข อมูลต�อไป  
 การเก็บรวบรวมข�อมูล  
 ข้ันตอนการสนทนากลุ�ม  
  1. ผู วิจัยกำหนดเวลาและสถานท่ีในการสนทนากลุ�ม  
  2. ผู วิจัยประสานเชิญผู เชี่ยวชาญเพ่ือเข าร�วมการสนทนากลุ�ม  
  3. ผู วิจัยติดต�อประสานงานคณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ขอรับ 
หนังสือขอความอนุเคราะห�ผู เชี่ยวชาญในการเข าร�วมการสนทนากลุ�ม และนำส�งให แก�ผู เชี่ยวชาญ  
  4. ผู วิจัยจัดเตรียมสถานท่ี เอกสารและอุปกรณ�ประกอบการสนทนากลุ�ม เช�น เทป
บันทึกเสียง สมุดบันทึก ดินสอ ปากกา เพ่ืออำนวยความสะดวก และจัดหาอาหารว�าง เครื่องด่ืม
สำหรับผู เข าร�วมการสนทนากลุ�ม  
  5. ดำเนินการสนทนากลุ�ม เพ่ือหาแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา         
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
 การวิเคราะห�ข�อมูล  
 ผู วิจัยทำการตรวจสอบความสมบูรณ�ของข อมูลท่ีได จากการสนทนากลุ�ม และวิเคราะห� 
เนื้อหา โดยการพรรณนาวิเคราะห�เพ่ือให ได แนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา              
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
 

ข้ันตอนที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น
ศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา         
สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร  

 แหล�งข�อมูล  
 แหล�งข อมูลในการประเมินคุณภาพของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ได แก� ผู เชี่ยวชาญจำนวน 30 คน ซ่ึงพิจารณาคัดเลือกจากผู ท่ีมี
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ความรู  ประสบการณ� และเชี่ยวชาญด านการบริหารแหล�งเรียนรู ภายในสถานศึกษา โดยกำหนด
คุณสมบัติของผู เชี่ยวชาญตามเกณฑ�ข อใดข อหนึ่ง ดังต�อไปนี้  
  1. ศึกษาธิการจังหวัด ผู บริหารการศึกษา หรือผู บริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิทาง
การศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปทางด านการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ�ในการบริหาร
สถานศึกษา และพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา            
ไม�น อยกว�า 5 ป� และมีผลงานเด�นด านการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาเป�นท่ีประจักษ� 
  2. ศึกษานิเทศก�ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป และมีประสบการณ�การทำงานไม�น อยกว�า 5 ป� 
  3. นักวิชาการหรืออาจารย�ผู สอนในระดับมหาวิทยาลัย ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาระดับ
ปริญญาโทข้ึนไป และมีความรู ความสามารถด านการบริหารการศึกษาหรือพัฒนาศูนย�การเรียนรู              
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
  4. ครูผู สอนท่ีมีหน าท่ีพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
ด านการศึกษา มีประสบการณ�ในการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษา และมีผลงานเด�นด านการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษาเป�นท่ีประจักษ� 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย  
 เครื่องมือท่ีใช ในการวิจัยได แก� แบบประเมินคุณภาพของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ซ่ึงผู วิจัยได นำผลการวิเคราะห�เนื้อหา โดยการ
พรรณนาวิเคราะห� จากการสนทนากลุ�ม ในข้ันตอนท่ี 2 เพ่ือให ได การหาแนวทางพัฒนาศูนย�                 
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร และนำมาเรียบเรียงเพ่ือกำหนดเป�นกรอบ
ในการสร างคำถามในแบบประเมินคุณภาพของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา            
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 ข้ันตอนการสร�างเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย  
 ผู วิจัยดำเนินการสร างเครื่องมือตามลำดับข้ันตอนดังนี้  
  1. ผลการวิเคราะห�เนื้อหา โดยการพรรณนาวิเคราะห� จากการสนทนากลุ�ม (Focus  
Group) ในข้ันตอนท่ี 2 เพ่ือให ได การหาแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร และนำมาเรียบเรียงเพ่ือกำหนดเป�นกรอบในการสร างคำถามในแบบประเมิน
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คุณภาพของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา            
ของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  2. ร�างแบบประเมินแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
สหวิทยาเขตชากังราวและนำเสนออาจารย�ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ� พิจารณาและทำการแก ไขปรับปรุง
ตามข อเสนอแนะ  
  3. ปรับปรุงแก ไขแบบประเมินแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร สหวิทยาเขตชากังราวและนำเสนอต�ออาจารย�ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ�พิจารณา แล วนำไป
จัดพิมพ�เพ่ือใช เก็บรวบรวมข อมูลต�อไป 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล  
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู วิจัยทำการเก็บรวบรวมข อมูล โดยข้ันตอนดังต�อไปนี้  
  1. ผู วิจัยติดต�อประสาน มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ขอรับหนังสือขอความ
อนุเคราะห�ผู เชี่ยวชาญในการประเมินคุณภาพแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร   
  2. นำแบบประเมินแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร พร อมด วยหนังสือขอความอนุเคราะห�ผู เชี่ยวชาญ ส�งให ผู เชี่ยวชาญ                 
เพ่ือเก็บรวบรวมข อมูล  
  3. วิจัยเนินการเก็บรวบรวมข อมูลโดยการเก็บรวบรวมข อมูลด วยตนเอง  
 การวิเคราะห�ข�อมูล  
 ผู วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ�ของแบบประเมินแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ท่ีเก็บรวบรวมมาเพ่ือวิเคราะห�ข อมูลเก่ียวกับความเหมาะสม 
ความเป�นไปได  ความเป�นประโยชน�ของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร จากนั้นดำเนินการวิเคราะห�ข อมูลด วยคอมพิวเตอร�โดยใช โปรแกรมสำเร็จรูป

ทางสถิติ โดยการวิเคราะห�ค�าเฉลี่ย (X) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็น
เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป�นไปได  และความมีประโยชน�ของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงาน
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร แล วเปรียบเทียบกับเกณฑ�ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 
หน า 121)  
  ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป�นไปได  และความมีประโยชน�
อยู�ในระดับมากท่ีสุด  
  ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป�นไปได  และความมีประโยชน�
อยู�ในระดับมาก  
  ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป�นไปได  และความมีประโยชน�
อยู�ในระดับปานกลาง  
  ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป�นไปได  และความมีประโยชน�
อยู�ในระดับน อย  
  ค�าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป�นไปได  และความมีประโยชน�
อยู�ในระดับน อยท่ีสุด  
  เกณฑ�การพิจารณาการผ�านเกณฑ�ความเหมาะสม ความเป�นไปได  และความมี
ประโยชน�ของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา
ของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 
 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผู วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห�ข อมูล ตามลำดับดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข อมูลท่ัวไปของผู ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพและป@ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น          
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
  ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขต
ชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
  ตอนท่ี 4 ผลการหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู               
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร สหวิทยาเขตชากังราว 
  ตอนท่ี 5 ผลการประเมินคุณภาพของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 

ตอนที่ 1 ข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห�ข อมูลของผู ตอบแบบสอบถามจากกลุ�มตัวอย�างท่ีประกอบด วย ผู บริหาร
สถานศึกษาและครูผู สอน ในโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร จำนวน 205 ชุด ซ่ึงผู วิจัยได สอบถามเก่ียวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหน�ง ประสบการณ�ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการนำข อมูลมาวิเคราะห�แจก
แจงความถ่ีและหาค�าร อยละ รายละเอียดดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงสถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม จำนวน (n) ร�อยละ (%) 

1.เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
35 
170 

 
17.10 
82.90 

รวม 205 100.00 
2. อายุ 

น อยกว�า 30 ป�  
31-40 ป�  
41-50 ป�  
มากกว�า 51 ป� 

 
35 
126 
27 
17 

 
17.10 
61.50 
13.20 
8.20 

รวม 205 100.00 
3. ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโทหรือเทียบเท�า 
ปริญญาเอกหรือเทียบเท�า 

 
179 
24 
2 

 
87.30 
11.70 
1.00 

รวม 205 100.00 

4. ตำแหน�ง 
ผู บริหาร 
ครูผู สอน 

 
8 

197 

 
3.90 
96.10 

รวม 205 100.00 
5. ประสบการณ�ในการทำงาน 

น อยกว�า 5 ป�  
5-10 ป�   
มากกว�า 10 ป� 

 
8 
56 
141 

 
3.90 
27.30 
68.80 

รวม 205 100.00 

 
 จากตารางท่ี 2 แสดงว�า ผู ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�เป�นเพศหญิง คิดเป�นร อยละ 82.90 
เพศชาย คิดเป�นร อยละ 17.10 อายุน อยกว�า 30 ป� คิดเป�นร อยละ 17.10 อายุ 31-40 ป� คิดเป�น          
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ร อยละ 61.50 อายุ 41-50 ป� คิดเป�นร อยละ 13.20 และอายุมากกว�า 51 ป� คิดเป�นร อยละ 8.20 
ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป�นร อยละ 87.30 ปริญญาโท คิดเป�นร อยละ 11.70 และปริญญาเอก 
คิดเป�นร อยละ 1.00 ตำแหน�งครูผู สอน คิดเป�นร อยละ 96.10 ตำแหน�งผู บริหาร คิดเป�นร อยละ 3.90 
มีประสบการณ�ในการทำงานมากกว�า 10 ป�คิดเป�นร อยละ 68.10 มีประสบการณ� 5-10 ป� คิดเป�น 
ร อยละ 27.30 และมีประสบการณ�น อยกว�า 5 ป� คิดเป�นร อยละ 3.90  
 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพและป[ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�
การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา สหวิทยา
เขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  

 2.1 สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร  
 ผลการศึกษาสภาพข อมูลสภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ได ผลการศึกษาดังตารางท่ี 3-6 
 
ตารางท่ี 3 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�

การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา โดยภาพรวม 
 

สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา X S.D. แปลผล 

1. ด านบุคลากร  
2. ด านการจัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ 
3. ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 

4.46 
4.30 
4.37 

0.15 
0.23 
0.35 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 

รวมเฉล่ีย 4.38 0.17 มาก 

 
 จากตารางท่ี 3 พบว�า สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู        

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา โดยรวมอยู�ระดับมาก (X = 4.38, S.D. = 0.17) 

เม่ือพิจารณาเป�นรายด านพบว�า ด านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได แก� ด านบุคลากร (X = 4.46, S.D. = 0.15) 
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รองลงมาได แก� ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก (X = 4.37, S.D. = 0.35) และด านการ

จัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ (X = 4.30, S.D. = 0.23) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 4 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�

การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ด านบุคลากร 
 

สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา X S.D. แปลผล 

1. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาไปสู�การศูนย�
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 

2. ผู บริหารสถานศึกษามีการจัดการพัฒนาสถานศึกษาสถานศึกษา             
ไปสู�การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
ด านการศึกษา 

3. ผู บริหารสถานศึกษามีการสั่งการพัฒนาสถานศึกษาสถานศึกษา            
ไปสู�การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
ด านการศึกษา 

4. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานพัฒนาสถานศึกษาสถานศึกษา
ไปสู�การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
ด านการศึกษา  

5. ผู บริหารสถานศึกษามีการควบคุมพัฒนาสถานศึกษาสถานศึกษา          
ไปสู�การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง              
ด านการศึกษา  

6. ผู บริหารสถานศึกษาส�งเสริมให ครูวางแผนออกแบบแผนจัดการเรียนรู 
บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

7. ผู บริหารสถานศึกษาส�งเสริมให ครูมีการการออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

8. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูออกแบบแผนจัดการ
เรียนรู บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

9. ผู บริหารสถานศึกษาประสานช�วยเหลือครูในการออกแบบแผนจัดการ
เรียนรู บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.50 
 
 

4.32 
 

4.50 
 
 

4.21 
 
 

4.18 
 
 

4.40 
 

4.28 
 

4.49 
 

4.41 

0.60 
 
 

0.63 
 

0.54 
 
 

0.67 
 
 

0.55 
 
 

0.61 
 

0.53 
 

0.59 
 

0.58 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4 (ต�อ) 
 

สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา X S.D. แปลผล 

10. ผู บริหารสถานศึกษาให ครูมีการรายงานการออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

11. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการส�งสนับสนุนนักเรียนแกนนำให มี
การวางแผนการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

12. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการส�งสนับสนุนนักเรียนแกนนำให มี
การจัดการการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

13. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการมอบหมายนักเรียนแกนนำให 
ดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

14. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการประสานงานนักเรียนแกนนำ         
ในการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

15. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการติดตามควบคุมนักเรียนแกนนำ               
ในการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

16. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการวางแผนออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน  

17. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการ
สถานศึกษามีการจัดการออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญา         
ของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน  

18. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการมอบหมายการออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน  

4.56 
 

4.53 
 
 

4.54 
 
 

4.46 
 
 

4.42 
 
 

4.46 
 
 

4.34 
 
 

4.56 
 
 

4.72 

0.65 
 

0.56 
 
 

0.57 
 
 

0.56 
 
 

0.50 
 
 

0.60 
 
 

0.52 
 
 

0.51 
 
 

0.52 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4 (ต�อ) 
 

สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา X S.D. แปลผล 

19. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาในออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงร�วมกับโรงเรียน  

20. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการกำกับติดตามการออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน  

4.65 
 
 

4.68 

0.51 
 
 

0.55 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.46 0.15 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4 พบว�า สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ด านบุคลากร โดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.46, 
S.D. = 0.15) เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า รายการท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได แก� ผู บริหารสถานศึกษา           
มีการประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาในการมอบหมายการออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน (X = 4.72, S.D. = 0.52) และผู บริหารสถานศึกษา             
มีการประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาในการกำกับติดตามการออกแบบแหล�งเรียนรู ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน (X = 4.68, S.D. = 0.15) ผู บริหารสถานศึกษา             
มีการประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาในออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน (X = 4.65, S.D. = 0.51) และรายการท่ีมีการดำเนินงานค�าเฉลี่ย
ต่ำท่ีสุดได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการควบคุมพัฒนาสถานศึกษาสถานศึกษาไปสู�การศูนย�การเรียนรู 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา (X = 4.18, S.D. = 0.55) 
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ตารางท่ี 5 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�
การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ด านการ
จัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ 

 

สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา X S.D. แปลผล 

1. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช สื่อสารสนเทศ อุปกรณ� 
เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู และอาคารสถานท่ี        
ร�วมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได             
อย�างเหมาะสม  

2. ผู บริหารสถานศึกษามีการออกแบบการใช สื่อสารสนเทศ อุปกรณ� 
เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู และอาคารสถานท่ี          
ร�วมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได              
อย�างเหมาะสม 

3. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายหน าท่ีให แก�ครู ในการใช สื่อ
สารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู  
และอาคารสถานท่ี ร�วมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได อย�างเหมาะสม 

4. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานช�วยเหลือครูในการใช สื่อ
สารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู  
และอาคารสถานท่ี ร�วมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได อย�างเหมาะสม  

5. ผู บริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลครูในการใช สื่อ
สารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู  
และอาคารสถานท่ี ร�วมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได อย�างเหมาะสม 

6. ผู บริหารสถานศึกษามีการออกแบบแผนผังแสดงแหล�งเรียนรู              
หรือฐานกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษา 

4.40 
 
 
 

4.40 
 
 
 

4.05 
 
 
 

4.30 
 
 
 

4.33 
 
 
 

4.34 
 
 

0.52 
 
 
 

0.52 
 
 
 

0.48 
 
 
 

0.46 
 
 
 

0.47 
 
 
 

0.54 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 5 (ต�อ) 
 

สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา X S.D. แปลผล 

7. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูและนักเรียนมีส�วนร�วม ใน
การดูแลรักษาสิ่งแวดล อม อาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อการเรียนรู ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือจัดการเรียน 

8. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูทำสื่อประกอบการเรียนรู 
ประจำแหล�ง/ฐาน/กิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีสามารถสื่อความหมายได ถูกต อง การเรียนรู  และอาคาร
สถานท่ี ร�วมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ได อย�างเหมาะสม  

9. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูทำแผนผังรายชื่อวิทยากร
รับผิดชอบแหล�งเรียนรู ท่ีสามารถให ความรู  ความเข าใจได อย�าง
ถูกต อง 

4.29 
 
 

4.36 
 
 
 
 

4.25 

0.45 
 
 

0.50 
 
 
 
 

0.65 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 

เฉล่ียรวม 4.30 0.23 มาก 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว�า สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู             
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ด านการจัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ 

โดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.30, S.D. = 0.23) เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า รายการท่ีมีค�าเฉลี่ย
สูงสุดได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช สื่อสารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู และอาคารสถานท่ี ร�วมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได 

อย�างเหมาะสม (X = 4.40, S.D. = 0.52) และผู บริหารสถานศึกษามีการออกแบบการใช สื่อสารสนเทศ 
อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู และอาคารสถานท่ี ร�วมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได อย�างเหมาะสม (X = 4.40, S.D. = 0.52) ผู บริหารสถานศึกษามีการ
มอบหมายให ครูทำสื่อประกอบการเรียนรู ประจำแหล�ง/ฐาน/กิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญา ของ

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถสื่อความหมายได ถูกต อง (X = 4.36, S.D. = 0.50) และรายการท่ีมีการ
ดำเนินงานค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายหน าท่ีให แก�ครู ในการใช สื่อ
สารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู  และอาคารสถานท่ี ร�วมถึงแหล�ง

เรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได อย�างเหมาะสม (X = 4.05, S.D. = 0.48) 
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ตารางท่ี 6 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง         
สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา                    
ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 

 

สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา X S.D. แปลผล 

1. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนให สถานศึกษาหรือหน�วยงานจาก
ภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปปรับใช จนได รับการยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ�  

2. ผู บริหารสถานศึกษามีการจัดการให สถานศึกษาหรือหน�วยงานจาก
ภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปปรับใช จนได รับการยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ�  

3. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให สถานศึกษาหรือหน�วยงาน
จากภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปปรับใช จนได รับการยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ�  

4. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานช�วยเหลือให สถานศึกษาหรือ
หน�วยงานจากภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช จนได รับการยอมรับและเห็นผลสำเร็จ
เชิงประจักษ�  

5. ผู บริหารสถานศึกษามีการติดตามช�วยเหลือให สถานศึกษาหรือ
หน�วยงานจากภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลักปรัชญา ไปปรับใช 
จนได รับการยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ�  

6 .ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนจนสถานศึกษาได รับการยอมรับ
และความร�วมมือจากหน�วยงานต�างๆ ในการขยายผลการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู�หน�วยงานภายนอก  

7. ผู บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการความสัมพันธ�กับหน�วยงาน
ต�างๆ ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได          
อย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

4.27 
 
 

4.20 
 
 

4.26 
 
 

4.50 
 
 
 

4.36 
 
 

4.38 
 
 

4.41 

0.67 
 
 

0.68 
 
 

0.56 
 
 

0.57 
 
 
 

0.59 
 
 

0.55 
 
 

0.58 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 6 (ต�อ) 
 

สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา X S.D. แปลผล 

8. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานการใช แหล�งเรียนรู จาก        
ภูมิป@ญญาท องถ่ินเพ่ือการขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

9. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการสร างเครือข�ายการเรียนรู    
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับหน�วยงานภายนอก  

10. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับเครือข�ายการเรียนรู                
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับหน�วยงานภายนอก 

4.45 
 
 

4.39 
 

4.46 

0.56 
 
 

0.53 
 

0.56 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

เฉล่ียรวม 4.37 0.35 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว�า สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู              
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 

โดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.37, S.D. = 0.35) เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า รายการท่ีมีค�าเฉลี่ย
สูงสุดได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานช�วยเหลือให สถานศึกษาหรือหน�วยงานจาก
ภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช จนได รับการยอมรับ            

และเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� (X = 4.50, S.D. = 0.57) และผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงาน

กับเครือข�ายการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับหน�วยงานภายนอก (X = 4.46,  
S.D. = 0.56) ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานการใช แหล�งเรียนรู จากภูมิป@ญญาท องถ่ินเพ่ือการ

ขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (X = 4.45, S.D. = 0.56) และรายการท่ีมีการ
ดำเนินงานค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการจัดการให สถานศึกษาหรือหน�วยงาน    
จากภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช จนได รับการยอมรับ

และเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� (X = 4.20, S.D. = 0.68) 
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  2.2 ป[ญหาการการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร  
  ผลการวิเคราะห�ป@ญหาการการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร แสดงได ดังตารางท่ี 7-9 
 
ตารางท่ี 7 แสดงป@ญหาการการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ด านบุคลากร  
 

ป[ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา 

ความถ่ี 
(f) 

ร�อยละ 
(%) 

ไม�พบป@ญหา 108 52.70 
1. ผู บริหารสถานศึกษามีแนวทางการสืบสานการขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ความยั่งยืนยังไม�ชัดเจน ผู บริหารสถานศึกษา
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีดีตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีส�งผลต�อการพัฒนาผู เรียนยังไม�ครอบคลุม  

2. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูแกนนำทุกคนครบทุกกลุ�ม
สาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผู เรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู          
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อต�อเนื่อง 

3. ผู บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูแกนนำทุกคนเผยแพร�นวัตกรรม/
รูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนรู ท่ีดีเก่ียวกับการจัดเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง 

4. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการส�งเสริมให นักเรียนแกนนำทุกคนเป�น
หลักในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
ยังไม�ครอบคลุม 

5. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการส�งสนับสนุนนักเรียนแกนนำให มี            
การจัดการการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกับข องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงภายนอกสถานศึกษายังไม�ต�อเนื่อง 

36 
 
 
 

42 
 
 

37 
 
 

41 
 
 

25 
 
 

17.60 
 
 
 

20.50 
 
 

18.00 
 
 

20.00 
 
 

12.20 
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ตารางท่ี 7 (ต�อ) 
 

ป[ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา 

ความถ่ี 
(f) 

ร�อยละ 
(%) 

6. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการวางแผนพัฒนานักเรียนแกนนำทุกคน
ให มีจิตสำนึกท่ีดีและปฏิบัติตนต�อความเป�นพลเมืองท่ีดีต�อสังคมและ
สถาบันหลักของชาติยังไม�ต�อเนื่อง 

7. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนร�วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
ในการสนับสนุนและร�วมมือกันขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู�ภายนอกสถานศึกษายังไม�ต�อเนื่อง 

8. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนร�วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
ในการสนับสนุนและร�วมมือกันขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู�ภายนอกสถานศึกษายังไม�ต�อเนื่อง  

9. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานกับคณะกรรมการสถานศึกษา      
ในการสนับสนุนและร�วมมือกันขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู�ภายนอกสถานศึกษายังไม�ต�อเนื่อง 

10. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานกับคณะกรรมการสถานศึกษา         
ในการติดตามการสนับสนุนและร�วมมือกันขับเคลื่อนหลักปรัชญา         
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ภายนอกสถานศึกษายังไม�ต�อเนื่อง 

22 
 
 

12 
 
 

13 
 
 

12 
 
 

25 

10.70 
 
 

5.90 
 
 

6.30 
 
 

5.90 
 
 

12.20 

  
 จากตารางท่ี 7 พบว�า ป@ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู          
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ด านบุคลากร เม่ือพิจารณาเป�นรายข อท่ีพบ
ป@ญหามากท่ีสุด 3 อันดับแรกได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูแกนนำทุกคนครบ          
ทุกกลุ�มสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผู เรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อต�อเนื่อง (f=42, 20.50%) รองลงมาได แก� ผู บริหารสถานศึกษาและครู           
มีการส�งเสริมให นักเรียนแกนนำทุกคนเป�นหลักในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
ในสถานศึกษายังไม�ครอบคลุม (f=41, 20.00%) และผู บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูแกนนำทุกคน
เผยแพร�นวัตกรรม/รูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนรู ท่ีดีเก่ียวกับการจัดเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง (f=37, 18.00%) 
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ตารางท่ี 8 แสดงป@ญหาการการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ด านการจัดสภาพแวดล อม 

 

ป[ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา 

ความถ่ี 
(f) 

ร�อยละ 
(%) 

ไม�พบป@ญหา 120 58.5 
1. ผู บริหารสถานศึกษา มีแผนงาน/โครงการ งบประมาณ และ

ผู รับผิดชอบในการปรับใช อาคารสถานท่ี สภาพแวดล อมให เป�นไปตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ครอบคลุมในบางประเด็น 

2. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูออกแบบแผนผังแสดงแหล�ง
เรียนรู หรือฐานกิจกรรมการเรียนรู  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา และมีสภาพแวดล อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช�น สะอาด ร�มรื่น ปลอดภัย               
ยังไม�ต�อเนื่อง 

3. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูปรับปรุงแก ไขแผนผัง แสดง
แหล�งเรียนรู หรือฐานกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา และมีสภาพแวดล อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู                 
ยังไม�ต�อเนื่อง 

4. ผู บริหารสถานศึกษาวางแผนให ครูและนักเรียนมีส�วนร�วมในการดูแล
รักษาสิ่งแวดล อมอาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ครอบคลุมในบางประเด็น 

5. ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการส�งเสริมให ครูและนักเรียน                 
มีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อม อาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อ        
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง 

6. ผู บริหารสถานศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ครูและ
นักเรียนให มีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อม อาคาร สถานท่ีให 
เอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง 

15 
 
 

20 
 

 
 
 

36 
 
 
 

30 
 

 
20 
 
 

22 
 
 

7.30 
 
 

9.80 
 
 
 

 
17.60 

 
 
 

14.60 
 
 

9.80 
 
 

10.70 
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ตารางท่ี 8 (ต�อ) 
 

ป[ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา 

ความถ่ี 
(f) 

ร�อยละ 
(%) 

7. ผู บริหารสถานศึกษาวางแผนให ชุมชนหรือหน�วยงานอ่ืนได ใช ประโยชน�
และมีส�วนร�วมในการส�งเสริม สนับสนุนการดูแล รักษา และพัฒนา
อาคาร สถานท่ี สภาพแวดล อมของสถานศึกษาอย�างสม่ำเสมอ               
ยังไม�ครอบคลุมในบางประเด็น 

8. ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการให ชุมชน หรือหน�วยงานอ่ืนได ใช 
ประโยชน� และมีส�วนร�วมในการส�งเสริม สนับสนุนการดูแล รักษา และ
พัฒนาอาคาร สถานท่ี สภาพแวดล อมของสถานศึกษายังไม�ต�อเนื่อง 

9. ผู บริหารสถานศึกษามีการมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลกับ
ความพึงพอใจของ ชุมชน หรือหน�วยงานอ่ืนมาท่ีใช ประโยชน� อาคาร
สถานศึกษายังไม�ต�อเนื่อง  

10. ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการปรับปรุงแก ไขโดยให ชุมชนหรือ
หน�วยงานอ่ืนได มีส�วนร�วมในการส�งเสริม สนับสนุนการดูแล รักษา 
และพัฒนาอาคาร สถานท่ีสภาพแวดล อมของสถานศึกษายังไม�
ต�อเนื่อง 

21 
 
 
 

20 
 

 
16 
 
 

19 
 

10.20 
 
 
 

9.80 
 
 

7.80 
 
 

9.30 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว�า ป@ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู             
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ด านการจัดสภาพแวดล อม เม่ือพิจารณาเป�น
รายข อท่ีพบป@ญหามากท่ีสุด 3 อันดับแรกได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูปรับปรุง
แก ไข แผนผังแสดงแหล�งเรียนรู หรือฐานกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
ในสถานศึกษาและมีสภาพแวดล อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู ยังไม�ต�อเนื่อง (f=36, 17.60%) รองลงมาได แก� 
ผู บริหารสถานศึกษาวางแผนให ครูและนักเรียนมีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อมอาคาร สถานท่ี 
ให เอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ครอบคลุมในบางประเด็น (f=30, 
14.60%) และผู บริหารสถานศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ครูและนักเรียนให มี 
ส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อม อาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง (f=22, 10.70%) 
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ตารางท่ี 9 แสดงป@ญหาการการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 

 

ป[ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา 

ความถ่ี 
(f) 

ร�อยละ 
(%) 

ไม�พบป@ญหา 141 68.8 
1. ผู บริหารสถานศึกษามีวางแผนเป�นสถานศึกษาแกนนำของเครือข�าย

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ครอบคลุม                 
ในบางประเด็น 

2. ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการเป�นสถานศึกษาแกนนำของ 
เครือข�ายขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง 

3. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนสามารถเป�นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียงยังไม�ครอบคลุม                       
ในบางประเด็น  

4. ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการสามารถเป�นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง  

5. ผู บริหารสถานศึกษามีีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลสามารถ
เป�นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียง              
ยังไม�ต�อเนื่อง  

6. ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการจนได รับการยอมรับและ              
ความร�วมมือจากหน�วยงานต�างๆ ในการขยายผลการขับเคลื่อน             
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�หน�วยงานภายนอกยังไม�ต�อเนื่อง 

7. ผู บริหารสถานศึกษาวางแผนประสานความร�วมมือกับหน�วยงานต�างๆ 
จนสามารถพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียง                        
ยังไม�ครอบคลุมในบางประเด็น 

8. ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานประสานความร�วมมือกับ
หน�วยงานต�างๆ จนสามารถพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษา
พอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง 

9. ผู บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลประสาน
ความร�วมมือกับหน�วยงานต�างๆ จนสามารถพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให 
เป�นสถานศึกษาพอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง 

14 
 
 

17 
 

36 
 
 

22 
 

24 
 
 

26 
 
 

17 
 
 

20 
 
 

20 
 

6.80 
 
 

8.30 
 

17.60 
 
 

10.70 
 

11.17 
 
 

12.17 
 
 

8.30 
 
 

9.80 
 
 

9.80 
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 จากตารางท่ี 9 พบว�า ป@ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู         
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก           
เม่ือพิจารณาเป�นรายข อท่ีพบป@ญหามากท่ีสุด 3 อันดับแรกได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผน
สามารถเป�นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียงยังไม�ครอบคลุมในบาง
ประเด็น (f=36, 17.60%) รองลงมาได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการจนได รับการยอมรับ
และความร�วมมือ จากหน�วยงานต�างๆ ในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู�หน�วยงานภายนอกยังไม�ต�อเนื่อง (f=26, 12.17%) และผู บริหารสถานศึกษามีีการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลสามารถเป�นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียง
ยังไม�ต�อเนื่อง (f=24, 11.17%) 
 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        
ด�านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร  

 ผลการศึกษาเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�
การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามขนาดสถานศึกษา และ
ประสบการณ�ในการทำงาน โดยการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) One-Way ANOVA 
และระดับการศึกษาท่ีเป�ดทำการสอน โดยการวิเคราะห� (T-test) Independent Sample ถ าพบ
ความแตกต�าง จึงทดสอบรายคู�ด วยวิธีการของเชฟเฟZ (Scheffe′) 
 ผู วิจัยได ตั้งสมมติฐานไว ว�า สภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น           
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว                    
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา             
และประสบการณ�ในการทำงานมีความแตกต�างกัน ผลการศึกษาปรากฏดังตารางท่ี 10-16 
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ตารางท่ี 10 แสดงผลการทดสอบการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง             
สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา                 
จำแนกตามประสบการณ� โดยภาพรวม 

 

สภาพการพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงด�านการศึกษา 

ประสบการณ�ในการทำงาน 
F 
 

P 
 

น�อยกว�า 5 ป: 5-10 ป: มากกว�า 10 ป: 

X S.D. X S.D. X S.D. 

1. บุคลากร 4.32 0.32 4.69 0.36 4.57 0.42 3.045* .050 
2. ด านการจัดการสภาพแวดล อม

ทางกายภาพ 
 

4.69 
 

0.37 
 

4.27 
 

0.38 
 

4.34 
 

0.47 
 

3.814* 
 

.024 
3. ความสัมพันธ�กับหน�วยงาน

ภายนอก 
4.69 0.37 4.24 0.38 4.34 0.47 3.814* .024 

ค�าเฉล่ียรวม 4.58 0.22 4.39 0.26 4.42 0.35 1.389 .252 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 10 แสดงว�า สภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น             
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา จำแนกตามประสบการณ�           
โดยภาพรวม (F = 1.389, p = .252) พบว�า ไม�แตกต�างกัน สภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา จำแนกตาม
ประสบการณ�ในการทำงานมีความแตกต�างกัน 3 ด าน มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ       
ท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 11 แสดงผลการทดสอบความแปรปรวนสภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง          
สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา              
จำแนกตามประสบการณ� โดยภาพรวม 

 

รายการ ความแปรปรวน SS df MS F P 

1. บุคลากร ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 

รวม 

.973 
32.266 
33.239 

2 
202 
204 

.486 

.160 
 

3.045* .050 
 

2. ด านการจัดการ
สภาพแวดล อม
ทางกายภาพ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 

รวม 

1.493 
39.532 
41.024 

2 
202 
204 

.746 

.196 
 

3.814* 
 

.024 
 

3. ความสัมพันธ�กับ
หน�วยงาน
ภายนอก 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 

รวม 

1.493 
39.532 
41.024 

2 
202 
204 

.746 

.196 
3.814* .024 

รวม 
ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 

รวม 

.263 
19.105 
19.368 

2 
202 
204 

.131 

.095 
1.389 .252 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 11 แสดงว�า สภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น           
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา จำแนกตามประสบการณ�               
โดยภาพรวมพบว�า มีความไม�แตกต�างกัน ดังนั้น จึงไม�ยอมรับสมมติฐานข อท่ีว�า สภาพการบริหาร 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
ด านการศึกษา มีความแตกต�างกันจำแนกตามประสบการณ� เม่ือพิจารณารายด านพบว�า ด านท่ีมี 
ความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มี 3 ด าน ได แก� ด านการจัดการ
สภาพแวดล อมทางกายภาพ และด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก ดังนั้น จึงทำการทดสอบ
เปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด วยวิธีการของเชฟเฟZ (Scheffe′) 
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ตารางท่ี 12 แสดงผลการทดสอบความแตกต�างระหว�างค�าเฉลี่ยของสภาพการบริหารเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด านการศึกษา จำแนกตามประสบการณ� ด านการจัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ 

 

 
ประสบการณ�การทำงาน 

 

X 

ประสบการณ�การทำงาน 

น�อยกว�า 5 ป: 5-10 ป: มากกว�า 10 ป: 

4.69 4.37 4.34 

น อยกว�า 5 ป� 4.69 - 0.42* 0.35 
5-10 ป� 4.27 - - 0.07 

มากกว�า 10 ป� 4.34 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  
 จากตารางท่ี 12 แสดงว�า สภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น       
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา จำแนกตามประสบการณ�                         
ด านการจัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ พบว�าแตกต�างกันจำนวน 1 คู� ได แก� น อยกว�า 5 ป�             
กับ 5-10 ป�  
 
ตารางท่ี 13 แสดงผลการทดสอบความแตกต�างระหว�างค�าเฉลี่ยของสภาพการบริหารเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด านการศึกษา จำแนกตามประสบการณ�การทำงาน ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงาน
ภายนอก 

 

 
ประสบการณ�การทำงาน 

 

X 

ประสบการณ�การทำงาน 

น�อยกว�า 5 ป: 5-10 ป: มากกว�า 10 ป: 

4.69 4.24 4.34 

น อยกว�า 5 ป� 4.69  0.45* 0.35 
5-10 ป� 4.24   0.10* 

มากกว�า 10 ป� 4.34    

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 13 แสดงว�า สภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น             
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา จำแนกตามประสบการณ� 
ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก พบว�าแตกต�างกันจำนวน 2 คู� ได แก� น อยกว�า 5 ป� กับ 5-10 ป� 
และ 5-10 ป� กับมากกว�า 10 ป�  
 

ตอนที่ 4 ผลการหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�          
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  

 จากการสรุปผลจากแบบสอบถามการการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร และจากการสนทนากลุ�ม (Focus Group 
Discussion) ผู วิจัยนำเสนอแนวทางการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การ
เรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยใช กรอบการวิเคราะห�แนวคิดเฮนรี่ ฟาโยในการ
จัดการบริหารแประกอบด วยตามกระบวนการ POCCC ได แก� P=Plan การวางแผนการดำเนินงาน 
O=Organize การจัดองค�กร C=Command การบังคับบัญชา C=Coordinate การประสานงาน 
C=Control การควบคุม มาเป�นกรอบในการนำเสนอ ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
  1. ด านบุคลากร 
  2. ด านการจัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ 
  3. ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 
 4.1 ข�อมูลเบ้ืองต�นของผู�เข�าร�วมการสนทนากลุ�ม 
  ในการดำเนินการสนทนากลุ�มย�อย (Focus Group Discussion) มีผู เข าร�วมท้ังหมด         
9 คน ประกอบด วย ตัวแทนจากผู บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก� อาจารย�ผู สอน และครูผู สอน           
ซ่ึงเป�นผู ให ข อมูลท่ีสำคัญในการดำเนินการวิจัยในครั้งนี้  
 4.2 ผลการดำเนินการสนทนากลุ�ม 
  4.2.1 ผลการสนทนากลุ�มแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา พบว�า ด านบุคลากร ประเด็นท่ี 1                    
การดำเนินการแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ซ่ึงผู บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก� อาจารย�ผู สอน และครูผู สอน 
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แต�ละคนให ข อเสนอแนะแนวทางการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
   K1 ให ความเห็นว�า... “ใช หลักการบริหารมอบหมายงานหรือหน าท่ีตามกลุ�มสาระ
การเรียนรู  พัฒนาความรู ของครูผู สอนและพัฒนาให เป�นแกนนำในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให ครบทุกกลุ�มสาระการเรียนรู  มีการประเมินติดตามผลอย�างต�อเนื่อง” 
    K2 ให ความเห็นว�า... “ใช ทฤษฎีระบบระบบวางโครงสร างมอบหมายนโยบายให 
ชัดเจนสู�แผนงานของโรงเรียนพร อมเขียนลงในโครงการ มอบหมายงานให คุณครูและคุณครูจะต องมี
ความศรัทธาในเรื่องท่ีจะทำพร อมมีทิศทางเดียวกันท้ังองค�กรท่ีจะพัฒนาและขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู�
การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา” 
   K3 ได ให ความเห็นว�า... “การมอบหมายนโยบายให ชัดเจนสู�แผนงานของโรงเรียน 
พัฒนาความรู ของครูผู สอนและพัฒนาให เป�นแกนนำในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให ครบทุกกลุ�มสาระการเรียนรู  ควรมอบหมายให ครอบคลุมและนำเทคโนโลยีมาช�วยในการ
ขับเคลื่อนและติดตามผล” 
   K4 ได ให ความเห็นว�า... “ทุกกลุ�มสาระการเรียนรู ควรมีการทำงานแบบเป�นทีม 
เน นการทำงานแบบมีส�วนร�วม การพัฒนาเครือข�ายให สามารถทำงานทดแทนกันได  มีเครื่องมือในการ
วัดผลและการติดตาม มีรางวัลหรือแรงจูงใจในการปฏิบัติการ” 
   K5 ได ให ความเห็นว�า... “การมอบหมายงานต องมอบหมายอย�างเป�นการและการ
ทำงานต องทำเป�นระบบท้ังโรงเรียน และทำตามเกณฑ�ของศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาโดยมีคุณครูแกนนำ 50% ซ่ึงคุณครูจะต องมีความรู และความรู ต อง
สะท อนไปยังนักเรียน การจัดการเรียนการสอนลงต องมีแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการขยายผลแล วก็สร างเป�นฐานการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
   K6 ได ให ความเห็นว�า... “มีแผนในการพัฒนาครูมีแผนการจัดการเรียนรู ครบทุกคน 
มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการท่ีสอดคล องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนา 
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู  จัดทำโครงการท่ีเป�นโครงการแบบต�อเนื่องให แก�ครูแกนนำเพ่ือนำไป
ขยายผลต�อภายในโรงเรียน” 
   K7 ได ให ความเห็นว�า... “ผู บรหิารสร างวิสัยทัศน� พันธกิจ และนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เข าสู�นโยบายของโรงเรียน และต้ังเป�นนโยบายหลักของโรงเรียน มีโครงการรองรับ 
และวางแผนโครงการในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมไปถึงส�งเสริมการอบรมให ความรู           
ให คุณครูในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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   K8 ได ให ความเห็นว�า... “ครูแกนนำมีการทำงานเป�นทีม การทำงานแบบมี             
ส�วนร�วม รวมถึงการสร างเครือข�ายภายในโรงเรียนเพ่ือทำงานอย�างเป�นระบบ การแบ�งงานหรือหน าท่ี 
อย�างชัดเจน และสามารถทดแทนได ในกรณีท่ีมีการย ายข าราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษา” 
   K9 ได ให ความเห็นว�า... “มีนโยบาย วิสัยทัศน� ในโรงเรียนอย�างชัดเจนการวางแผน
โครงการในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การทำงานของคณะครูแกนนำต องทำงานแบบเป�นทีม มีการพูดคุยหรือสนทนากลุ�มของแต�ละกลุ�ม
สาระการเรียนรู เพ่ือขับเคลื่อนร�วมกัน การสร างความศรัทธาต�อโรงเรียนและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงต องได รับการปลูกฝ@งอย�างต�อเนื่อง 
   สรุปด านบุคลากร ประเด็นท่ี 1 การดำเนินการแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง
สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษามีดังนี้ 
   การมอบหมายนโยบายให ชัดเจนสู�แผนงานของโรงเรียน พัฒนาความรู ของ
ครูผู สอนและพัฒนาให เป�นแกนนำในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให ครบทุกกลุ�ม
สาระการเรียนรู  ควรมอบหมายให ครอบคลุมและนำเทคโนโลยีมาช�วยในการขับเคลื่อนและติดตามผล 
โดยมีการทำงานแบบเป�นทีม เน นการทำงานแบบมีส�วนร�วม มีการพัฒนาเครือข�ายให สามารถทำงาน
ทดแทนกันได  มีเครื่องมือในการวัดผลและการติดตาม มีรางวัลหรือแรงจูงใจในการปฏิบัติการ รวมถึง
การจัดการเรียนการสอนลงต องมีแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการขยายผล
สร างเป�นฐานการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการ
ท่ีสอดคล องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดทำโครงการแบบต�อเนื่องให แก�ครูแกนนำไป
ขยายผลต�อภายในโรงเรียน วางแผนโครงการในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงการพูดคุย
หรือสนทนากลุ�มของแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรู เพ่ือขับเคลื่อนร�วมกัน สร างความศรัทธาต�อโรงเรียน
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต องได รับการปลูกฝ@งอย�างต�อเนื่อง 
  4.2.2 ผลการสนทนากลุ�มแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา พบว�า ด านบุคลากร ประเด็นท่ี 2                       
การดำเนินการแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ซ่ึงผู บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก� อาจารย�ผู สอน และครูผู สอน 
แต�ละคนให ข อเสนอแนะแนวทางการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษามีดังนี้ 
   K1 ให ความเห็นว�า... “มีวิสัยทัศน�และนโยบายอย�างชัดเจน วางแผนโครงการ           
ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เชื่อมโยงการจัดการเรียนรู ของครูผู สอน ออกแบบกิจกรรม   
การจัดอบรมนักเรียนแกนนำ มีการถอดบทเรียนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างหลากหลาย 
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นักเรียนมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อน ผู บริหารเป�นผู นำในการขับเคลื่อนไปสู�ครูและนักเรียนตามลำดับ 
โดยพัฒนานักเรียนท้ังหมด” 
    K2 ให ความเห็นว�า... “เน นกิจกรรมท่ีนักเรียนมีส�วนร�วม นักเรียนเป�นหลักในการ
ทำ มีกิจกรรมหลากหลายและน�าสนใจ พัฒนาครูแกนนำให เป�นครูแกนนำครบทุกคน กิจกรรมเหมาะ
กับบริบทของโรงเรียน มีกิจกรรมท่ีตอบสนองนักเรียนอย�างหลากหลาย 
   K3 ได ให ความเห็นว�า... “มีการสร างนักเรียนแกนนำ การกำหนดบทบาทของ
นักเรียนในการทำงานแบบเป�นทีม การใช ป@ญญาประดิษฐ�ในการทำสื่อแบบใหม� รวมถึงการแก ป@ญหา
เชิงดิจิทัล ท่ีจะสามารถเข าถึงนักเรียนจากภายในไปสู�ภายนอกโรงเรียน รวมถึงการขยายผลการสร าง
เครือข�ายและการประชาสัมพันธ�ผลงานของนักเรียนให นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจและได รับ             
การยอมรับ” 
   K4 ได ให ความเห็นว�า... “มีการสร างนักเรียนแกนนำ การกำหนดบทบาทของ
นักเรียนในการทำงานแบบเป�นทีม การผลิตสื่อออนไลน�สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมถึงการสร างจิตสำนึกท่ีดีต�อการใช ชีวิตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการสร างวิสัยทัศน�
ไปในทิศทางเดียวกันของนักเรียนท้ังหมด” 
   K5 ได ให ความเห็นว�า... “ครูผู สอนเป�นผู พาคิดพาทำ ฝ�กนักเรียนคิดอย�างเป�น
ระบบ สร างการเรียนรู ท่ีแท จริงให กับนักเรียนรวมไปถึงฝ�กนักเรียนให เป�นวิทยากร สร างฐานการเรียนรู 
ภายในโรงเรียนตามบริบทของโรงเรียน พัฒนานักเรียนให เป�นแกนนำของโรงเรียนอย�างต�อเนื่อง” 
   K6 ได ให ความเห็นว�า... “การสนับสนุนครูแกนนำในการขยายผลไปสู�นักเรียน  
การสร างโครงการท่ีรองรับ การพัฒนานักเรียนเพ่ือไปสู�การแข�งขัน เป�นการส�งเสริมจากภายโรงเรียน
ไปสู�ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีรางวัลมอบเป�นแรงจูงใจในการพัฒนา กิจกรรมต�างๆ ภายในโรงเรียน
ต องมีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร างหลักคิดแบบมีเหตุผลตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
   K7 ได ให ความเห็นว�า... “มีกิจกรรมอย�างหลากหลาย บูรณาการกับการจัดการ
เรียนรู  การเรียนรู แบบลงมือด วยตัวเอง กิจกรรมต องทันสมัยและท าทายต�อนักเรียน มีการถอด
บทเรียนทุกครั้งท่ีจัดกิจกรรม กิจกรรมเหมาะกับบริบทของโรงเรียน รวมถึงชี้ให เห็นถึงความสำคัญ 
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและบูรณาการในชีวิตประจำวัน” 
   K8 ได ให ความเห็นว�า... “ฝZายบริหารให การช�วยเหลือ คณะครูอำนวยความสะดวก 
การให คำปรึกษา ประสาน ฝ�กให นักเรียนรู จักคิด และสอนให นักเรียนรู จักการวางแผน เพ่ือพัฒนา        
ให นักเรียนเป�นนักเรียนแกนนำในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในโรงเรียน” 
   K9 ได ให ความเห็นว�า... “กิจกรรมอย�างหลากหลาย บูรณาการกับการจัดการ
เรียนรู กลุ�มสาระการเรียนท้ังหมดภายในโรงเรียน กิจกรรมสนุกและตอบโจทย�ต�อนักเรียน มีการถอด
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บทเรียนทุกครั้งท่ีจัดกิจกรรม รวมถึงเป�ดโอกาสให นักเรียนได ลงมือทำทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท้ังภายใน
และภายนอกเรียน รวมถึงการผลิตสื่อออนไลน�เผยแพร�ประชาสัมพันธ�อย�างต�อเนื่อง” 
   สรุปด านบุคลากร ประเด็นท่ี 2 การดำเนินการแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง
สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษามีดังนี้ 
   มีวิสัยทัศน�และนโยบายอย�างชัดเจน วางแผนโครงการในระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาว เชื่อมโยงการจัดการเรียนรู ของครูผู สอน ออกแบบกิจกรรม พัฒนาครูแกนนำให เป�นครูแกน
นำครบทุกคน มีการสร างนักเรียนแกนนำ การจัดอบรมนักเรียนแกนนำ มีการถอดบทเรียนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างหลากหลาย ครูผู สอนเป�นผู พาคิดพาทำ ฝ�กนักเรียนให เป�นวิทยากร 
ผู บริหารเป�นผู นำในการขับเคลื่อนไปสู�ครูและนักเรียนตามลำดับนักเรียนมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อน 
โดยพัฒนานักเรียนท้ังหมด เน นกิจกรรมท่ีนักเรียนมีส�วนร�วม มีกิจกรรมท่ีตอบสนองนักเรียนอย�าง
หลากหลาย นักเรียนเป�นหลักในการทำ มีกิจกรรมหลากหลายและน�าสนใจ กิจกรรมเหมาะกับบริบท
ของโรงเรียน การใช ป@ญญาประดิษฐ�ในการทำสื่อแบบใหม� รวมถึงการแก ป@ญหาเชิงดิจิตอล ท่ีการขยาย
ผลการสร างเครือข�ายและการประชาสัมพันธ�ผลงานของนักเรียนให นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจและ
ได รับการยอมรับการผลิตสื่อออนไลน�สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการสร าง
จิตสำนึกท่ีดีต�อการใช ชีวิตหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร างฐานการเรียนรู ภายในโรงเรียนตาม
บริบทของโรงเรียน การพัฒนานักเรียนเพ่ือไปสู�การแข�งขันในระดับเขต ระดับภาค และระดับประเทศ 
ตามลำดับ มีรางวัลมอบเป�นแรงจูงใจในการพัฒนา กิจกรรมต�างๆ ภายในโรงเรียนต องมีการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร างหลักคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                    
มีกิจกรรมอย�างหลากหลาย บูรณาการกับการจัดการเรียนรู  การเรียนรู แบบลงมือด วยตัวเอง กิจกรรม
ต องทันสมัยและท าทายต�อนักเรียน มีการถอดบทเรียนทุกครั้งท่ีจัดกิจกรรม กิจกรรมเหมาะกับบริบท
ของโรงเรียน รวมถึงชี้ให เห็นถึงความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและบูรณาการ         
ในชีวิตประจำวัน” 
  4.2.3 ผลการสนทนากลุ�มแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา พบว�า ด านบุคลากร ประเด็นท่ี 3                       
การดำเนินการแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ซ่ึงผู บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก� อาจารย�ผู สอน และครูผู สอน 
แต�ละคนให ข อเสนอแนะแนวทางการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษามีดังนี้ 
   K1 ให ความเห็นว�า... “การพูดคุยภายในกลุ�มสาระการเรียนรู  การหาเวทีการ
แข�งขันให กับคณะครู รวมถึงการพบปะแลกเปลี่ยนความรู  เพ่ือต�อยอดหรือพัฒนาผลงานของครู             
ให มีคุณภาพและกระจายความรู ไปยังครูผู สอนท�านอ่ืนภายในโรงเรียน” 
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    K2 ให ความเห็นว�า... “การสร างเครือข�ายให เข มแข็งและการรวมกลุ�มของโรงเรียน
ท่ีแนวคิดเดียวกันในการพัฒนาและต�อยอด การสร างนวัตกรรมท่ีแปลกใหม�และสร างสรรค�ผลงานท่ีดี 
การหาเวทีการแข�งขันให กับคณะครู การถอดบทเรียนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                      
ด านการศึกษาทุกครั้ง เพ่ือแบ�งป@นให กับทุกคนในโรงเรียนอย�างต�อเนื่อง ใช สื่อเทคโนโลยีในการ
นำเสนอผลงานของโรงเรียนไปสู�ภายนอก” 
   K3 ได ให ความเห็นว�า... “ส�งเสริมการนวัตกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พัฒนาวิจัยเป�นโมเดลของโรงเรียน การให ทุนในการทำวิจัยท่ีเก่ียวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พัฒนาวิจัยไปใช ในโรงเรียน นำเสนอผลงานรวมถึงเผยแพร�ผลงานไปยังสื่อออนไลน�ต�างๆ” 
   K4 ได ให ความเห็นว�า... “ส�งเสริมการนวัตกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การเสริมสร างวัฒนธรรมภายในองค�กร การจัดเวทีนำเสนอผลงานของโรงเรียน การส�งต�อ
การประกวดไปยังระดับเขตพ้ืนท่ี ระดับภาค และระดับประเทศ อย�างต�อเนื่อง” 
   K5 ได ให ความเห็นว�า... “การสร างเครือข�าย การสร างเวทีในการแข�งขัน            
การจัดเวทีนำเสนอผลงานของโรงเรียน การส�งต�อการประกวดไปยังระดับเขตพ้ืนท่ี ระดับภาค           
และระดับประเทศต�อไป” 
   K6 ได ให ความเห็นว�า... “การแนะนำให โรงเรียน ให ครูทำผลงานเก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเผยแพร�ไปยังสื่อออนไลน�ต�างๆ การอบรมให ความรู เพ่ิมเติมกับ
คณะครูท่ีอยู�เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือต�อยอดความรู และเผยแพร�ไปยังโรงเรียนของตัวเอง” 
   K7 ได ให ความเห็นว�า... “การสร างเครือข�ายกับหน�วยงานต�างๆ การแข�งขันเพ่ือ
ได รับการยอมรับจากหน�วยงานภายนอก การนำเสนอผลงานผ�านสื่อออนไลน�ต�างๆ มีการออกนโยบาย
เพ่ือสร างแรงจูงใจในการทำผลงานต�างๆ การต้ังเป�าในการส�งผลงานต�างๆ ท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ระดับจังหวัดรวมถึงระดับประเทศ ต องมีแนวทางท่ีชัดเจน ผู บริหารให ความสำคัญกับการผลงาน              
ท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
   K8 ได ให ความเห็นว�า... “การพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู ภายในโรงเรียน การจัดมุม
ต�างๆ เพ่ือเผยแพร�ผลงานรวมถึง การนำเสนอผลงานผ�านสื่อออนไลน�ต�างๆ การแข�งขันระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ระดับจังหวัดรวมถึงระดับประเทศ และการจัดนิทรรศการเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน” 
   K9 ได ให ความเห็นว�า...“การสร างเครือข�ายภายในและภายนอกโรงเรียน                
การนำเสนอผลงานผ�านสื่อออนไลน�ต�างๆ การแข�งขันภายในโรงเรียน และส�งต�อท่ีระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ระดับจังหวัดรวมถึงระดับประเทศ และการจัดนิทรรศการเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเผยแพร�ผลงานของตัวเอง” 
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   สรุปด านบุคลากร ประเด็นท่ี 3 การดำเนินการแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง
สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษามีดังนี้ 
   การพูดคุยภายในกลุ�มสาระการเรียนรู  การหาเวทีการแข�งขันให กับคณะครู          
การแข�งขันระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับจังหวัดรวมถึงระดับประเทศ รวมถึงการพบปะแลกเปลี่ยน
ความรู  เพ่ือต�อยอดหรือพัฒนาผลงานของครูให มีคุณภาพและกระจายความรู ไปยังครูผู สอนท�านอ่ืน
ภายในโรงเรียน การสร างเครือข�ายให เข มแข็งและการรวมกลุ�มของโรงเรียนท่ีแนวคิดเดียวกันในการ
พัฒนาและต�อยอด การสร างนวัตกรรมท่ีแปลกใหม�และสร างสรรค�ผลงานท่ีดี การถอดบทเรียนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาทุกครั้งเพ่ือแบ�งป@นให กับทุกคนในโรงเรียนอย�างต�อเนื่อง 
ใช สื่อเทคโนโลยีในการนำเสนอผลงานของโรงเรียนไปสู�ภายนอก ส�งเสริมการนวัตกรรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาวิจัยเป�นโมเดลของโรงเรียน การให ทุนในการทำวิจัยท่ีเก่ียวหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาวิจัยไปใช ในโรงเรียน นำเสนอผลงานรวมถึงเผยแพร�ผลงานไปยัง
สื่อออนไลน�ต�างๆ การเสริมสร างวัฒนธรรมภายในองค�กร การอบรมให ความรู เพ่ิมเติมกับคณะครูท่ีอยู�
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือต�อยอดความรู และเผยแพร�ไปยังโรงเรียนของตัวเอง ผู บริหารต องมีแนวทาง          
ท่ีชัดเจนและให ความสำคัญกับการผลงานท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดมุม
ต�างๆ ภายโรงเรียนเพ่ือเผยแพร�ผลงาน และการจัดนิทรรศการเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
  4.2.4 ผลการสนทนากลุ�มแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา พบว�า ด านการจัดสภาพแวดล อม ประเด็นท่ี 1 
การดำเนินการแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ซ่ึงผู บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก� อาจารย�ผู สอน และครูผู สอน 
แต�ละคนให ข อเสนอแนะแนวทางการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษามีดังนี้ 
   K1 ให ความเห็นว�า... “การออกแบบภาพรวมของโรงเรียน การออกแบบให เกิด
ความสวยงานและมีประโยชน� มีการวางแผนประชุมครูในการออกแบบแหล�งเรียนรู  มอบหมายให ครู
รับผิดชอบตามบริบทของโรงเรียน มีการทำงานเป�นทีม ท้ังกลุ�มสาระการเรียนรู และกลุ�มบริหารท่ัวไป
ในการเป�นหัวหน ารับผิดชอบ การวางวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจน” 
    K2 ให ความเห็นว�า... “การใช ผู เชี่ยวชาญในการออกแบบพ้ืนโดยอาศัยความ
ต องการของผู บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนเพ่ือตอบสนองความต องอย�างถูกต อง มีการ            
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข าไปผสมผสาน การวางแผนในการออกแบบระยะสั้น 
ระยะกลางและระยะยาว รวมถึงเป�าหมายของการพัฒนาท่ีจะเกิดข้ึนกับโรงเรียน” 
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   K3 ได ให ความเห็นว�า... “การออกแบบภาพรวมของโรงเรียน การออกแบบให เกิด
ความสวยงานและมีประโยชน� มีการใช เทคโนโลยีในการออกแบบและช�วยพัฒนางาน เพ่ือให เกิด
ระบบการพัฒนา มีการนำเสนอฐานการเรียนรู ในรูปแบบสื่อออนไลน�หรือฐานการเรียนรู ใหม�ๆ           
และการเผยแพร�ประชาสัมพันธ�ผลงานของโรงเรียน” 
   K4 ได ให ความเห็นว�า... “ผลิตสื่อการเรียนให เหมาะสมกับฐานการเรียนรู         
สร างจิตสำนึกท่ีดีในการพัฒนาและปรับปรุงฐานการเรียนรู  มอบหมายหน าท่ีการทำงานให ชัดเจน       
และเหมาะสม  
   K5 ได ให ความเห็นว�า... “มีการวางแผนออกแบบฐานการเรียนรู  โดยมอบหมาย
ความรับชอบโดยครูเป�นแกนนำในการฝ�กนักเรียนให เรียนเป�นวิทยากร มีการกำหนดปฏิทินในการใช 
แหล�งเรียนตลอดป�การศึกษาและการปรับปรุงฐานการเรียนรู ให พร อมใช งานอยู�เสมอ เพ่ือให เกิด         
การเรียนรู อย�างต�อเนื่อง” 
   K6 ได ให ความเห็นว�า... “การสร างจิตสำนึกโดยผ�านการออกแบบการใช พ้ืนท่ี 
อย�างคุ มค�า การติดภาพเก่ียวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในมุมต�างๆ เสริมสร างการปลูก
จิตสำนึกให แก�ทุกคนในโรงเรียน และออกแบบการใช ฐานการเรียนรู ร�วมโดยทุกภาคส�วนท่ีเก่ียวข อง” 
   K7 ได ให ความเห็นว�า... “ครูผู สอนบอกความต องการท่ีต องการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู  โดยกิจกรรมเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน ใช สื่อออนไลน�ต�างๆ ในการประกอบการเรียนรู  
ใช พ้ืนท่ีภายในโรงเรียนให เป�นแหล�งเรียนรู  หรือการสอดแทรกในกิจกรรมต�างๆ ในการสอนเรื่อง          
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
   K8 ได ให ความเห็นว�า... “การกำหนดแผนการทำงานท่ีชัดเจน การทำงานอย�าง
จริงจังและการใส�ใจ ของฝZาบบริการในการช�วยเหลือการทำงานของครู มีการวางแผนออกแบบฐาน
การเรียนรู  โดยมอบหมายความรับชอบโดยครูแต�ละกลุ�มสาระการเรียนเป�นแกนนำในการขับเคลื่อน
และการฝ�กนักเรียนให เรียนเป�นวิทยากรประจำฐานการเรียนรู ” 
   K9 ได ให ความเห็นว�า... “การกำหนดวิสัยทัศน� พันธกิจการทำงานท่ีชัดเจนของ
โรงเรียน การทำงานแบบมีส�วนร�วมและการประชุมวางแผน มีการวางแผนออกแบบฐานการเรียนรู 
ตามบริบทของสถานศึกษา โดยมอบหมายความรับชอบโดยครูแต�ละกลุ�มสาระการเรียนเป�นแกนนำ 
ในการขับเคลื่อนและการฝ�กนักเรียนให เรียนเป�นวิทยากรประจำฐานการเรียนรู และส�งเสริมให นักเรียน
ทุกคนมาได เรียนรู ครบทุกฐานการเรียนรู ” 
   สรุปด านการจัดสภาพแวดล อม ประเด็นท่ี 1 การดำเนินการแนวทางพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา            
มีดังนี้ 
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   การออกแบบภาพรวมของโรงเรียน การออกแบบให เกิดความสวยงานและมี
ประโยชน� มีการวางแผนประชุมครูในการออกแบบแหล�งเรียนรู  มอบหมายให ครูรับผิดชอบตามบริบท
ของโรงเรียน มีการทำงานเป�นทีม ท้ังกลุ�มสาระการเรียนรู และกลุ�มบริหารท่ัวไปในการเป�นหัวหน า
รับผิดชอบ การวางวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจน การใช ผู เชี่ยวชาญในการออกแบบพ้ืนโดยอาศัยความต องการ
ของผู บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนเพ่ือตอบสนองความต องอย�างถูกต อง มีการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข าไปผสมผสาน การวางแผนในการออกแบบระยะสั้น ระยะกลางและ
ระยะยาว รวมถึงเป�าหมายของการพัฒนาท่ีจะเกิดข้ึนกับโรงเรียน มีการใช เทคโนโลยีในการออกแบบ
และช�วยพัฒนางาน เพ่ือให เกิดระบบการพัฒนา มีการนำเสนอฐานการเรียนรู ในรูปแบบสื่อออนไลน�
หรือฐานการเรียนรู ใหม�ๆ และการเผยแพร�ประชาสัมพันธ�ผลงานของโรงเรียน ผลิตสื่อการเรียนให 
เหมาะสมกับฐานการเรียนรู  ฝ�กนักเรียนให เป�นวิทยากร มีการกำหนดปฏิทินในการใช แหล�งเรียน 
ตลอดป�การศึกษาและการปรับปรุงฐานการเรียนรู ให พร อมใช งานอยู�เสมอ เพ่ือให เกิดการเรียนรู อย�าง
ต�อเนื่อง ใช สื่อออนไลน�ต�างๆ ในการประกอบการเรียนรู  ใช พ้ืนท่ีภายในโรงเรียนให เป�นแหล�งเรียนรู  
หรือการสอดแทรกในกิจกรรมต�างๆ ในการสอนส�งเสริมให นักเรียนทุกคนมาได เรียนรู ครบทุกฐาน        
การเรียนรู  
  4.2.5 ผลการสนทนากลุ�มแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา พบว�า ด านการจัดสภาพแวดล อม ประเด็นท่ี 2 
การดำเนินการแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ซ่ึงผู บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก� อาจารย�ผู สอน และครูผู สอน 
แต�ละคนให ข อเสนอแนะแนวทางการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษามีดังนี้ 
   K1 ให ความเห็นว�า... “การมอบหมายให ครูรับผิดชอบเป�นแกนนำในการนำ
นักเรียนในการพัฒนาและดูแลสิ่งแวดล อม แหล�งเรียนรู ต�างๆ ภายในโรงเรียน โดยแยกเป�นกลุ�มสาระ
การเรียนรู  ตามความถนัดของแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรู  ฐานการเรียนรู มีความต�อเนื่องและสามารถ
เดินได อย�างสะดวก มีการทำงานอย�างชัดเจน ” 
    K2 ให ความเห็นว�า... “นักเรียนเข ามามีส�วนร�วมในการรับผิดชอบ พัฒนาแหล�ง
เรียนโดยการมอบหมายหน าท่ีในการเข าไปเรียนรู  รวมถึงการร�วมกิจกรรมต�างๆ ท่ีทางครูผู สอนได 
ออกแบบให นักเรียนเป�นผู ทำกิจกรรมต�างๆ ท่ีทางโรงเรียนได จัดฐานการเรียนภายในโรงเรียน” 
   K3 ได ให ความเห็นว�า... “นักเรียนเข ามามีส�วนร�วมในการรับผิดชอบ มีการกำหนด
ปฏิทินการใช แหล�งเรียนรู  มีการประยุกต�นำเทคโนโลยีเข าไปช�วยเหลือในการจัดการ รวมถึง                  
การออกแบบผลงานท่ีสร างสรรค� ผ�านระบบสื่อออนไลน� รูปแบบดิจิทัลท่ีเหมาะกับสังคม และนักเรียน
ในป@จจุบัน” 
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   K4 ได ให ความเห็นว�า... “มีนักเรียนแกนนำในการเป�นวิทยากรประจำฐาน                
การเรียนรู  ให นักเรียนเข ามามีส�วนร�วมในการรับผิดชอบฐานการเรียนรู ต�างๆ และฝ�กการทำงานแบบ
เป�นทีม มีการประยุกต�นำเทคโนโลยีเข าไปช�วยเหลือในการจัดการเรียนรู  รวมถึงการออกแบบผลงาน 
ท่ีสร างสรรค� ผ�านระบบสื่อออนไลน� ส�งต�อความรู จากรุ�นพ่ีไปสู�รุ�นน องอย�างต�อเนื่องเพ่ือสร างวิทยากร
ข้ึนมาทดแทน” 
   K5 ได ให ความเห็นว�า... “มีนักเรียนแกนนำในการเป�นวิทยากรประจำฐานการ
เรียนรู  ให นักเรียนเข ามามีส�วนร�วมในการรับผิดชอบฐานการเรียนรู ต�างๆ พัฒนาแหล�งเรียนโดยการ
มอบหมายเป�นกิจกรรมต�างๆ ส�งเสริมให เป�นวิทยากรท้ังภายนอกและภายในโรงเรียน ส�งต�อความรู 
จากรุ�นพ่ีไปสู�รุ�นน องอย�างต�อเนื่องเพ่ือสร างวิทยากรข้ึนมาทดแทน” 
   K6 ได ให ความเห็นว�า... “การทำงานเป�นทีมของนักเรียน มีการศึกษาดูงาน        
การรวมทีมและการขยายเครือข�ายออกไปเรื่อย มีการกำหนดชอบเขตในการดูแล รวมถึงการจัด
ประกวดแข�งกิจกรรมต�างๆ ในโรงเรียนอย�างสร างสรรค� เน นการทำงานอย�างมีส�วนรวม” 
   K7 ได ให ความเห็นว�า... “การให ครูและนักเรียนทำงานร�วมกัน มีการวางแผน          
ในการจัดการอย�างยั่งยืน ครูผู สอนเป�นหลักในการแนะนำหรือช�วยเหลือนักเรียน โดยให เป�นผู นำ       
ในการทำกิจกรรมต�างเพ่ือสร างภาวะผู นำและการเป�นผู รับผิดชอบฐานการเรียนรู ต�างๆ” 
   K8 ได ให ความเห็นว�า... “มีการทำงานอย�างชัดเจน ทำงานเป�นระบบ เป�นทีม       
และทำอย�างต�อเนื่อง การให นักเรียนเป�นวิทยากรประจำฐานให มีเวทีในการแสดงออกและการออก
กิจกรรมต�างเพ่ือสร างขวัญและกำลังใจให แก�นักเรียน รวมถึงเป�นการเผยแพร�ผลงานของนักเรียน 
อย�างต�อเนื่อง” 
   K9 ได ให ความเห็นว�า... “ให นักเรียนร�วมกิจกรรมต�างๆ และสร างนักเรียนข้ึนมา
แกนนำในการขับเคลื่อนและรับผิดชอบฐานการเรียนรู ต�างๆ ภายในโรงเรียนและการส�งต�อความรู         
จากรุ�นพ่ีสู�รุ�นน องเป�นวงจรจนครบและทำต�อเนื่องเพ่ือให เกิดคุณลักษณะเรื่อง อยู�อย�างพอเพียง” 
   สรุปด านการจัดสภาพแวดล อม ประเด็นท่ี 2 การดำเนินการแนวทางพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา        
มีดังนี้ 
   การมอบหมายให ครูรับผิดชอบเป�นแกนนำในการนำนักเรียนในการพัฒนาและดูแล
สิ่งแวดล อม แหล�งเรียนรู ต�างๆ ภายในโรงเรียน โดยแยกเป�นกลุ�มสาระการเรียนรู  ตามความถนัด           
ของแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรู  ฐานการเรียนรู มีความต�อเนื่องและสามารถเดินได อย�างสะดวก มีการ
ทำงานอย�างชัดเจน นักเรียนเข ามามีส�วนร�วมในการรับผิดชอบ พัฒนาแหล�งเรียนโดยการมอบหมาย
หน าท่ีในการเข าไปเรียนรู  รวมถึงการร�วมกิจกรรมต�างๆ ท่ีทางครูผู สอนได ออกแบบให นักเรียนเป�น
ผู ทำกิจกรรมต�างๆ ท่ีทางโรงเรียนได จัดฐานการเรียนภายในโรงเรียน มีการประยุกต�นำเทคโนโลยี       
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เข าไปช�วยเหลือในการจัดการ รวมถึงการออกแบบผลงานท่ีสร างสรรค� ผ�านระบบสื่อออนไลน� รูปแบบ
ดิจิทัลท่ีเหมาะกับสังคม ฝ�กการทำงานแบบเป�นทีม มีการประยุกต�นำเทคโนโลยีเข าไปช�วยเหลือ             
ในการจัดการเรียนรู  รวมถึงการออกแบบผลงานท่ีสร างสรรค� ผ�านระบบสื่อออนไลน� มีนักเรียนแกนนำ
ในการเป�นวิทยากรประจำฐานการเรียนรู  การส�งต�อความรู จากรุ�นพ่ีไปสู�รุ�นน องอย�างต�อเนื่องเพ่ือสร าง
วิทยากรข้ึนมาทดแทน” ส�งเสริมให เป�นวิทยากรท้ังภายนอกและภายในโรงเรียน ส�งต�อการจัดประกวด
แข�งกิจกรรมต�างๆ ในโรงเรียนอย�างสร างสรรค� ทำต�อเนื่องเพ่ือให เกิดคุณลักษณะเรื่อง อยู�อย�างพอเพียง 
  4.2.6 ผลการสนทนากลุ�มแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา พบว�า ด านการจัดสภาพแวดล อม ประเด็นท่ี 3 
การดำเนินการแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ซ่ึง ผู บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก� อาจารย�ผู สอน และครูผู สอน 
แต�ละคนให ข อเสนอแนะแนวทางการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษามีดังนี้ 
   K1 ให ความเห็นว�า... “มีการติดตามกำกับอย�างเป�นระบบและชัดเจน การรายงาน
จากครูผู สอนผ�านผู รับผิดชอบโครงการ ในการนำเสนอให ฝZายรับทราบและปรับปรุงแก ไข กำหนด
นโยบายในการใช แหล�งเรียนรู ผ�านการจัดกิจกรรมการเรียนรู อย�างต�อเนื่อง การประชุมแลกเปลี่ยน 
ของแต�กลุ�มสาระการเรียนรู เพ่ือประเมินผลการใช แหล�งเรียนรู ” 
   K2 ได ให ความเห็นว�า... “การทำแบบสอบถามติดตามผลการใช แผนการเรียนรู 
ประจำฐานการเรียนรู  ในแผนต องการประเมินผลการใช ฐานการเรียนรู  การประเมินความพึงพอใจ 
ป@ญหาท่ีพบและข อเสนอแนะในฐานการเรียนรู  หากทำอย�างต�อเนื่องจะทำให เกิดความยั่งยืนได ” 
    K3 ให ความเห็นว�า... “การให นักเรียนมีส�วนร�วมในการประเมินรวมถึงครูผู สอน        
ในการเป�ดผลเพ่ือสะท อนป@ญหา หรือความต องการท่ีแท จริงโดยปราศจากอคติ” 
   K4 ได ให ความเห็นว�า... “การกำกับติดตามใช เทคโนโลยีการเข ามาช�วยออกแบบ
กำกับติดตาม การออกแบบอย�างเป�นระบบ มีการพูดคุย แลกเปลี่ยนเพ่ือปรับปรุงแต�ละกลุ�มสาระ         
การเรียนรู เพ่ือประเมินผลการใช แหล�งเรียนรู  โดยประเมินจากทุกฝZายท่ีเก่ียวข อง” 
   K5 ได ให ความเห็นว�า... “ใช การสังเกต การดูพฤติกรรมท่ีเกิดการเปลี่ยน ท้ังก�อน
การปรับฐานการเรียนรู และหลังจากการใช ฐานการเรียนรู ว�าเป�นอย�างไรเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงให 
พร อมใช งานฐานการเรียนรู อย�างสม่ำเสมอและการกำหนดปฏิทินการนิเทศ ติดตามอย�างชัดเจน” 
   K6 ได ให ความเห็นว�า... “การทำแบบสอบถามติดตามผลการใช แผนการเรียนรู 
ประจำฐานการเรียนรู  ในแผนต องการประเมินผลการใช ฐานการเรียนรู  การประเมินความพึงพอใจ 
ป@ญหาท่ีพบและข อเสนอแนะในฐานการเรียนรู  หากทำอย�างต�อเนื่องจะทำให เกิดความยั่งยืนได ” 
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   K7 ได ให ความเห็นว�า... “การติดตามตรวจสอบอย�างต�อเนื่อง การสร างเครือข�าย
ออนไลน�ในการพูดคุย มีการกำหนดให ผู บริหารเป�นผู ติดตาม การเขียนโครงการเพ่ือให ทุกคนเข าไป           
มีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนเพ่ือติดตามและตรวจสอบกิจกรรมให สอดคล องและทำอย�างต�อเนื่อง          
การรายงานผลผ�านแบบฟอร�มต�างๆ ตามความเหมาะสม รวมถึงการมอบรางวัลเพ่ือเป�นขวัญและ
กำลังใจแก�ผู มีส�วนร�วม” 
   K8 ได ให ความเห็นว�า...“การสร างเครือข�ายกับหน�วยงานต�างๆ การแข�งขันเพ่ือ
ได รับการยอมรับจากหน�วยงานภายนอก การนำเสนอผลงานผ�านสื่อออนไลน�ต�างๆ มีการออกนโยบาย
เพ่ือสร างแรงจูงใจในการทำผลงานต�างๆ การต้ังเป�าในการส�งผลงานต�างๆ ท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ระดับจังหวัดรวมถึงระดับประเทศ ต องมีแนวทางท่ีชัดเจน ผู บริหารให ความสำคัญกับการผลงานท่ี
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
   K9 ได ให ความเห็นว�า... “การติดตามตรวจสอบอย�างต�อเนื่อง การประเมินฐาน 
การเรียนรู อย�างประจำ มีแผนงานการใช ฐานการเรียนรู อย�างชัดเจน ทำงานแบบเป�นทีมและ
รับผิดชอบตามท่ีได รับมอบหมายจะช�วยให ฐานการเรียนรู มีความพร อมอยู�เสมอ” 
   สรุปด านการจัดสภาพแวดล อม ประเด็นท่ี 3 การดำเนินการแนวทางพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา         
มีดังนี้ 
   มีการติดตามกำกับอย�างเป�นระบบและชัดเจน การรายงานจากครูผู สอนผ�าน
ผู รับผิดชอบโครงการ ในการนำเสนอให ฝZายรับทราบและปรับปรุงแก ไข กำหนดนโยบายในการใช 
แหล�งเรียนรู ผ�านการจัดกิจกรรมการเรียนรู อย�างต�อเนื่อง การประชุมแลกเปลี่ยนของแต�กลุ�มสาระ        
การเรียนรู เพ่ือประเมินผลการใช แหล�งเรียนรู การให นักเรียนมีส�วนร�วมในการประเมินรวมถึงครูผู สอน
ในการเป�ดผลเพ่ือสะท อนป@ญหา หรือความต องการท่ีแท จริงโดยปราศจากอคติ ใช เทคโนโลยีการเข า
มาช�วยออกแบกำกับติดตาม การออกแบบอย�างเป�นระบบ โดยประเมินจากทุกฝZายท่ีเก่ียวข อง ใช การ
สังเกต การดูพฤติกรรมท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง ท้ังก�อนการปรับฐานการเรียนรู และหลังจากการใช ฐาน
การเรียนรู ว�าเป�นอย�างไรเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงให พร อมใช งานฐานการเรียนรู อย�างสม่ำเสมอและ 
การกำหนดปฏิทินการนิเทศ ติดตามอย�างชัดเจน ในแผนต องการประเมินผลการใช ฐานการเรียนรู  
การประเมินความพึงพอใจ ป@ญหาท่ีพบและข อเสนอแนะในฐานการเรียนรู  ติดตามตรวจสอบอย�าง
ต�อเนื่อง การสร างเครือข�ายออนไลน�ในการพูดคุย การมอบรางวัลเพ่ือเป�นขวัญและกำลังใจแก�ผู มี         
ส�วนร�วม การสร างเครือข�ายกับหน�วยงานต�างๆ การนำเสนอผลงานผ�านสื่อออนไลน�ต�างๆ มีการออก
นโยบายเพ่ือสร างแรงจูงใจในการทำผลงานต�างๆ การต้ังเป�าในการส�งผลงานต�างๆ ท้ังระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ระดับจังหวัดรวมถึงระดับประเทศ ต องมีแนวทางท่ีชัดเจน ผู บริหารให ความสำคัญกับ        
การผลงานท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  4.2.7 ผลการสนทนากลุ�มแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา พบว�า ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 
ประเด็นท่ี 1 การดำเนินการแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ซ่ึง ผู บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก� อาจารย�ผู สอน 
และครูผู สอน แต�ละคนให ข อเสนอแนะแนวทางการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษามีดังนี้ 
   K1 ให ความเห็นว�า... “เราต องค นหาโรงเรียนท่ีสนใจ และการทำสัญญาร�วมมือกัน 
การวางแผนช�วยเหลือด านต�างๆ เช�นการทำแผนการเรียนรู  ฐานการเรียนรู ต�างๆ เราต องเลือกและ             
เข าไปพัฒนา” 
    K2 ให ความเห็นว�า... “การสร างเครือข�ายกับโรงเรียนท่ีสนใจและการทำแบบเป�น
ระบบเพ่ือพัฒนาโรงเรียนร�วมกัน โดยมีแนวคิดการพัฒนาเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
พัฒนาอย�างต�อเนื่องจนบรรลุเป�าหมายท่ีตั้งใจ สิ่งสำคัญการเป�ดโอกาสและการพัฒนาโรงเรียนโดยมี
เป�าหมายเดียวกัน” 
   K3 ได ให ความเห็นว�า... “โรงเรียนต นแบบต องมีประสบการณ�ในการทำงาน ค นหา
โรงเรียนท่ีสนใจเข าร�วม ร�วมกันพัฒนาอย�างต�อเนื่อง นำเทคโนโลยีเข ามาช�วยเก็บข อมูล วิเคราะห�
ข อมูลเพ่ือให เกิดการพัฒนาอย�างเหมาะสมและพัฒนาอย�างรอบด าน” 
   K4 ได ให ความเห็นว�า... “การสร างเครือข�ายกับโรงเรียนท่ีสนใจและการทำแบบ
เป�นทีมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนร�วมกัน การใช เทคโนโลยีช�วยการขับเคลื่อน พูดคุยแลกเปลี่ยนและ            
สร างโมเดลในการเป�นการตัวอย�างให กับโรงเรียนอ่ืนท่ีสนใจ” 
   K5 ได ให ความเห็นว�า... “มีเป�าหมายคือการเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการออกแบบให สอดคล องกับเกณฑ�ท่ีเขาต้ังไว  มีภาพการทำงานเก่ียวกับ
สถาบันพระมหากษัตริย�อย�างชัดเจน การสร างห องท่ีใช เป�นแหล�งเรียนรู เพ่ือพัฒนา การพัฒนาพ้ืนท่ี
ตามบริบทของโรงเรียน มีการใช สื่อออนไลน� เพ่ือตอบสนองการพัฒนาในป@จจุบัน มีการเชิญชวน         
และสมัครเข ามาเป�นเครือข�ายร�วมกัน มีการทำแผน ปฏิทินการวางแผนการทำงานร�วมกัน” 
   K6 ได ให ความเห็นว�า... “การทำงานแบบเป�นทีม สร างเครือข�ายแบบยั่งยืน มีการ
ช�วยเหลือซ่ึงกันและกัน เป�นตัวอย�างท่ีดีในการเป�นผู นำและช�วยเหลือโรงเรียนท่ีสนใจอย�างต�อเนื่อง
และทำงานอย�างเป�นระบบมีการกำหนดปฏิทินในการปฏิบัติ รวมถึงการตรวจอย�างเนื่อง” 
   K7 ได ให ความเห็นว�า... “การทำงานแบบเป�นทีม การทำตามเกณฑ�การพัฒนา
โรงเรียนให เป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สิ่งสำคัญคือการทำอย�าง
ต�อเนื่อง และสร างเครือข�ายองค�กรต�างๆ ท่ีเก่ียวข องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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   K8 ได ให ความเห็นว�า... “การหาเป�าหมายในการพัฒนาร�วมกัน การทำตามเกณฑ�
การพัฒนาโรงเรียนให เป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การช�วยเหลือ          
อย�างต�อเนื่องเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาท่ีสนใจเป�นสถานศึกษาพอเพียง” 
   K9 ได ให ความเห็นว�า... “มีเป�าหมายท่ีชัดเจนในการพัฒนาร�วมกัน การทำตาม
เกณฑ�การพัฒนาโรงเรียนให เป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร าง
เครือข�ายและขยายผลไปยังสถานอ่ืนหรือให การช�วยเหลือตามบริบทของโรงเรียนท่ีสามารถช�วยเหลือ
ได  
   สรุปด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก ประเด็นท่ี 1 การดำเนินการแนวทาง
พัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด าน
การศึกษามีดังนี้ 
   เราต องค นหาโรงเรียนท่ีสนใจ และการทำสัญญาร�วมมือกัน การวางแผนช�วยเหลือ
ด านต�างๆ เช�น การทำแผนการเรียนรู  ฐานการเรียนรู ต�างๆ เราต องเลือกและเข าไปพัฒนาการสร าง
เครือข�ายกับโรงเรียนท่ีสนใจและการทำอย�างเป�นระบบเพ่ือพัฒนาโรงเรียนร�วมกัน โดยมีแนวคิดการ
พัฒนาเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาอย�างต�อเนื่องจนบรรลุเป�าหมายท่ีตั้งใจ            
สิ่งสำคัญการเป�ดโอกาสและการพัฒนาโรงเรียนโดยมีเป�าหมายเดียวกันนำเทคโนโลยีเข ามาช�วยเก็บ
ข อมูล วิเคราะห�ข อมูลเพ่ือให เกิดการพัฒนาอย�างเหมาะสมและพัฒนาอย�างรอบด าน พูดคุย
แลกเปลี่ยนและสร างโมเดลในการเป�นการตัวอย�างให กับโรงเรียนอ่ืนท่ีสนใจ มีการออกแบบ           
ให สอดคล องกับเกณฑ�ท่ีตั้งไว  การพัฒนาพ้ืนท่ีตามบริบทของโรงเรียน มีการใช สื่อออนไลน�             
เพ่ือตอบสนองการพัฒนาในป@จจุบัน มีการเชิญชวนและสมัครเข ามาเป�นเครือข�ายร�วมกัน มีการ          
ทำแผน ปฏิทินการวางแผนการทำงานร�วมกัน 
  4.2.8 ผลการสนทนากลุ�มแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา พบว�า ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 
ประเด็นท่ี 2 การดำเนินการแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ซ่ึงผู บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก� อาจารย�ผู สอน 
และครูผู สอน แต�ละคนให ข อเสนอแนะแนวทางการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษามีดังนี้ 
   K1 ให ความเห็นว�า... “การสร างภาพท่ีชัดเจนของโรงเรียน เพ่ือสร างความเชื่อม่ัน
ให กับผู สนใจและการออกแบบผลลัพธ�ท่ีจะเกิดข้ึนกับโรงเรียน เป�นแนวคิด วิสัยทัศน�ของผู บริหาร           
ในการจัดออกแบบและพัฒนาโรงเรียน ต องมีภาพการทำงานท่ีชัดเจน การออกแบบต องเหมาะสม 
ตามบริบท โดยทุกพ้ืนท่ีต องเดินการสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประชาสัมพันธ�
ให ชุมชน ผู ปกครองรับรู รับทราบอย�างต�อเนื่อง แล วภายนอกจะเข ามาร�วมมือ” 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



120 

    K2 ให ความเห็นว�า... “ชุมชนรับรู  ผู ปกครองให ความสนใจ การได รับการช�วยเหลือ
จากทุกภาคส�วน ชุมชนเป�นส�วนสำคัญ มีการวางแผนในการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง การสร างเผยแพร� 
นวัตกรรม การเป�นผู ให ความรู แก�องค�กรอ่ืนท่ีสนใจ ผู บริหารสร างภาพลักษณ�เรื่องหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย�างชัดเจน” 
   K3 ได ให ความเห็นว�า... “เพ่ิมข อมูลในรูปแบบดิจิทัล หรือสื่อออนไลน�เพ่ือเพ่ิม
ช�องทางในการเผยแพร�ประชาสัมพันธ� สร างเครือข�ายในการพัฒนาและมีรูปการทำงานท่ีชัดเจน        
จะส�งภาพลักษณ�ท่ีจะเกิดข้ึนจากการทำงาน จะทำให เกิดการยอมรับจากกภายนอก” 
   K4 ได ให ความเห็นว�า... “เน นการมีส�วนร�วมจากทุกภาคส�วน ผู มีส�วนได ส�วนเสียมี
ส�วนร�วมในการพัฒนาโรงเรียน การประชาสัมพันธ�ให องค�กรภายนอก ชุมชน ผู ปกครองได รับทราบ 
ร�วมถึงการขอความช�วยจากองค�ท่ีอยู�ใกล เคียงในการขับเคลื่อนหรือผลักดันจนประสบความสำเร็จ” 
   K5 ได ให ความเห็นว�า... “การประเมินตามเกณฑ� ตามข้ันตอน การพัฒนาต องทำ
อย�างต�อเนื่อง เกิดการยอมรับจากทุกภาคส�วนและพัฒนาอย�างต�อเนื่อง โดยทำอย�างเป�นระบบ ชุมชน 
ผู ปกครอง องค�กรต�างๆ ได รับการรับรู  จากสื่อออนไลน�ต�างท่ีช�วยประชาสัมพันธ�ให รับรู และเกิดการ
ยอมรับการออกไปนำเสนอผลงานกับชุมชนใกล ตามงานหรือกิจกรรมต�างๆ” 
   K6 ได ให ความเห็นว�า... “การทำงานแบบเป�นทีม การให ภายนอกเข ามามีส�วนร�วม
ในการขับเคลื่อนและสร างความเชื่อมันให กับทีมแกนนำในการขับเคลื่อน เพ่ือเสริมสร างการทำงาน
อย�างยั่งยืน ออกแบบ แก ไขป@ญหา และพัฒนาร�วมกันเป�นป@จจัยสำคัญของการขับเคลื่อน หากชุมชน
ยอมรับและให การช�วยเหลือจะช�วยทำให เกิดความยั่งยืนกับโรงเรียนต�อไป” 
   K7 ได ให ความเห็นว�า... “การสร างเครือข�ายกับหน�วยงานต�างๆ การแข�งขันเพ่ือ
ได รับการยอมรับจากหน�วยงานภายนอก การนำเสนอผลงานผ�านสื่อออนไลน�ต�างๆ มีการออกนโยบาย
เพ่ือสร างแรงจูงใจในการทำผลงานต�างๆ การต้ังเป�าในการส�งผลงานต�างๆ ท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ระดับจังหวัดรวมถึงระดับประเทศ ต องมีแนวทางท่ีชัดเจน ผู บริหารให ความสำคัญกับการผลงานท่ี
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
   K8 ได ให ความเห็นว�า... “การพูดคุยแลกเปลี่ยนกับชุมชน การสร างภาพลักษณ�ท่ี
ชัดเจน การทำงานอย�างเป�นระบบสะท อนตัวตนในการทำงานของโรงเรียนจนเกิดการยอมรับ เป�นผู รู 
จริงสามารถตอบคำถามหรือป@ญหาต�างๆ ท่ีเกิดข้ึนได  รวมถึงการมีส�วนร�วมจากทุกๆ ภาคส�วน” 
   K9 ได ให ความเห็นว�า... “การสร างเครือข�ายภายในและภายนอกโรงเรียน มีการ
ทำงานอย�างแท จริง มีการเป�ดโอกาสให มีการแลกเปลี่ยน หรือเรียนรู กันอย�างต�อเนื่อง สร างเครือข�าย
ในการขยายผลและการส�งต�อความรู ไปยัง ชุมชน ผู ปกครอง หรือองค�กรต�างๆ ท่ีสนใจ” 
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   สรุปด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก ประเด็นท่ี 2 การดำเนินการแนวทาง
พัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด าน
การศึกษามีดังนี้ 
   การสร างภาพท่ีชัดเจนของโรงเรียน เพ่ือสร างความเชื่อม่ันให กับผู สนใจและ          
การออกแบบผลลัพธ�ท่ีจะเกิดข้ึนกับโรงเรียน เป�นแนวคิด วิสัยทัศน�ของผู บริหาร ในการจัดออกแบบ 
และพัฒนาโรงเรียน ต องมีภาพการทำงานท่ีชัดเจน การออกแบบต องเหมาะสมตามบริบท โดยทุก
พ้ืนท่ีต องเดินการสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประชาสัมพันธ�ให  ชุมชน 
ผู ปกครองรับรู รับทราบอย�างต�อเนื่อง การได รับการช�วยเหลือจากทุกภาคส�วน ชุมชนเป�นส�วนสำคัญ  
มีการวางแผนในการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง การสร างเผยแพร� นวัตกรรม การเป�นผู ให ความรู แก�องค�กร
อ่ืนท่ีสนใจ เพ่ิมข อมูลในรูปแบบดิจิทัล หรือสื่อออนไลน�เพ่ือเพ่ิมช�องทางในการเผยแพร� เน นการมี 
ส�วนร�วมจากทุกภาคส�วน ผู มีส�วนได ส�วนเสียมีส�วนร�วมในการพัฒนาโรงเรียน การประเมินตามเกณฑ� 
ตามข้ันตอน การพัฒนาต องทำอย�างต�อเนื่อง เกิดการยอมรับจากทุกภาคส�วนและพัฒนาอย�างต�อเนื่อง 
โดยทำอย�างเป�นระบบ การสร างเครือข�ายกับหน�วยงานต�างๆ การแข�งขันเพ่ือได รับการยอมรับจาก
หน�วยงานภายนอก มีการออกนโยบายเพ่ือสร างแรงจูงใจในการทำผลงานต�างๆ การต้ังเป�าในการ
ส�งผลงานต�างๆ ท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับจังหวัดรวมถึงระดับประเทศ  
  4.2.9 ผลการสนทนากลุ�มแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา พบว�า ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 
ประเด็นท่ี 3 การดำเนินการแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ซ่ึงผู บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก� อาจารย�ผู สอน 
และครูผู สอน แต�ละคนให ข อเสนอแนะแนวทางการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษามีดังนี้ 
   K1 ให ความเห็นว�า... “มีการติดตามกำกับอย�างเป�นระบบและ การออกแบบ           
การเรียนรู  การทำฐานการเรียนรู  มีการแลกเปลี่ยนอย�างยั่งยืนและการทำตามเป�าหมายท่ีได กำหนด
และวางแผนด วยกัน สิ่งสำคัญคือการดำเนินการตามเป�าหมายแต�ละข้ันตอนอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให 
เป�าหมายของโรงเรียนท่ีเราไปพัฒนาเกิดความสำเร็จตามท่ีได ตั้งเป�าหมายไว ” 
    K2 ให ความเห็นว�า... “มีการติดตามกำกับอย�างเป�นระบบ การกำหนดเวลา หรือ
ปฏิทินการพัฒนาร�วมกัน ทำงานอย�างเป�นกัลยาณมิตร เต็มใจ เต็มท่ีในการช�วยขับเคลื่อน รวมถึง        
การทำฐานการเรียนรู  มีการแลกเปลี่ยนอย�างยั่งยืน” 
   K3 ได ให ความเห็นว�า... “มีการพูดคุยกันอย�างต�อเนื่อง การติดสอบถามอย�างเป�น
กัลยาณมิตร การทำงานร�วมกันอย�างมีแบบแผนและการใช เทคโนโลยีเข ามาช�วยจัดเก็บข อมูลและ  
การพัฒนางานท่ีส�งผลต�อการขับเคลื่อนสู การเป�นสถานศึกษาพอเพียง” 
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   K4 ได ให ความเห็นว�า... “ส�งเสริมการสร างนวัตกรรม การติดตามสอบถาม การทำ
ตามตัวชี้วัดหรือเกณฑ�ท่ีกำหนด กำหนดการวางแผนติดตาม กำหนดเวลา และดำเนินงานตาม
เป�าหมายท่ีกำหนดร�วมกัน” 
   K5 ได ให ความเห็นว�า... “การทำแบบสอบถามติดตามผลการใช แผนการเรียนรู 
ประจำฐานการเรียนรู  ในแผนต องการประเมินผลการใช ฐานการเรียนรู  การประเมินความพึงพอใจ 
ป@ญหาท่ีพบและข อเสนอแนะในฐานการเรียนรู  หากทำอย�างต�อเนื่องจะทำให เกิดความยั่งยืนได ” 
   K6 ได ให ความเห็นว�า... “การติดตามตรวจสอบอย�างต�อเนื่อง การสร างเครือข�าย
ออนไลน�ในการพูดคุย มีการกำหนดให ผู บริหารเป�นผู ติดตาม การเขียนโครงการเพ่ือให ทุกคนเข าไป          
มีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนเพ่ือติดตามและตรวจสอบกิจกรรมให สอดคล องและทำอย�างต�อเนื่อง            
การรายงานผลผ�านแบบฟอร�มต�างๆ ตามความเหมาะ รวมถึงการมอบรางวัลเพ่ือเป�นขวัญและกำลังใจ
แก�ผู มีส�วนร�วม” 
   K7 ได ให ความเห็นว�า... “การติดตามมีการกำหนดตัวชี้วัดอย�างชัดเจน การวางแผน 
รูปแบบต�างๆ เพ่ือให สะดวกต�อการติดตาม การกำหนดหน าท่ีรับผิดชอบ ทำงานแบบเป�นทีม แก ไข
ป@ญหาท่ีเกิดข้ึนและสร างพัฒนาโรงเรียนตามสภาพและบริบทโดยผู บริหารลงมาตรวจสอบและติดตาม
อย�างเป�นรูปธรรม” 
   K8 ได ให ความเห็นว�า... “การพูดคุยแลกเปลี่ยนกับโรงเรียนท่ีสนใจอย�างต�อเนื่อง  
มีผลงานหรือตัวอย�างในการเป�นแบบอย�าง ติดตาม ตรวจสอบ ตามตัวชี้วัด สร างความเชื่อม่ันให กับ
โรงเรียนท่ีไปช�วยพัฒนา และมีการสร างการรับรู รวมกันท้ังสองเรียน สังเกต สอบถาม วางแผนรวมกัน
โดยพัฒนาในแบบภาพรวมและจุดต�างๆ ท่ีสำคัญเพ่ือให สำเร็จตามเป�าหมาย” 
   K9 ได ให ความเห็นว�า... “วางแผน ออกแบบ พัฒนาร�วมกัน มีการแบบอย�าง 
ติดตาม ตรวจสอบ ตามตัวชี้วัด และช�วยแก ไขป@ญหาอย�างจริงใจ และทำต�อเนื่องมีการสรุป รายงาน
ผลเป�นระยะๆ เพ่ือช�วยเติมเต็มและแก ไขป@ญหาท่ีกำลังจะเกิดข้ึนรวมถึงสร างความเข มแข็งให กับ
โรงเรียนท่ีสนใจเป�นสถานศึกษาพอเพียง เช�น ช�วยกันหาจุดเด�นของโรงเรียน แก ไขป@ญหาจุดด อยของ
โรงเรียนเป�นต น” 
   สรุปด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก ประเด็นท่ี 3 การดำเนินการแนวทาง
พัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด าน
การศึกษามีดังนี้ 
   มีการติดตามกำกับอย�างเป�นระบบและ การออกแบบการเรียนรู  การทำฐาน        
การเรียนรู  มีการแลกเปลี่ยนอย�างยั่งยืนและการทำตามเป�าหมายท่ีได กำหนดและวางแผนด วยกัน          
สิ่งสำคัญคือการดำเนินการตามเป�าหมายแต�ละข้ันตอนอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให เป�าหมายของโรงเรียน          
ท่ีเราไปพัฒนาเกิดความสำเร็จตามท่ีได ตั้งเป�าหมายไว  การกำหนดเวลา หรือปฏิทินการพัฒนาร�วมกัน 
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ทำงานอย�างเป�นกัลยาณมิตร เต็มใจ เต็มท่ีในการช�วยขับเคลื่อน รวมถึงการทำฐานการเรียนรู  มีการ
แลกเปลี่ยนอย�างยั่งยืนการใช เทคโนโลยีเข ามาช�วย จัดเก็บข อมูลและการพัฒนางานท่ีส�งผลต�อการ
ขับเคลื่อนสู�การเป�นสถานศึกษาพอเพียง ส�งเสริมการสร างนวัตกรรม การติดตามสอบถาม การทำตาม
ตัวชี้วัดหรือเกณฑ�ท่ีกำหนด กำหนดการวางแผนติดตาม กำหนดเวลา และดำเนินงานตามเป�าหมาย       
ท่ีกำหนดร�วมกัน การสร างเครือข�ายออนไลน�ในการ การเขียนโครงการเพ่ือให ทุกคนเข าไปมีส�วนร�วม
ในการขับเคลื่อนเพ่ือติดตามและตรวจสอบกิจกรรมให สอดคล องและทำอย�างต�อเนื่อง การรายงานผล
ผ�านแบบฟอร�มต�างๆ ตามความเหมาะ รวมถึงการมอบรางวัลเพ่ือเป�นขวัญและกำลังใจแก�ผู มีส�วนร�วม 
 4.3 สรุปผลจากการดำเนินสนทนากลุ�ม 
  จากการสนทนากลุ�มดังกล�าว ผู วิจัยสรุปเพ่ือนำเสนอแนวทางบริหารเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ได ดังนี้ 
  1. ด านบุคลากร 
   การมอบหมายนโยบายให ชัดเจนสู�แผนงานของโรงเรียน พัฒนาความรู ของ
ครูผู สอนและพัฒนาให เป�นแกนนำให ครบทุกกลุ�มสาระการเรียนรู  ควรมอบหมายให ครอบคลุมและนำ
เทคโนโลยีมาช�วยในการขับเคลื่อนและติดตามผล โดยมีการทำงานแบบเป�นทีม เน นการทำงานแบบมี
ส�วนร�วม มีการพัฒนาเครือข�าย มีเครื่องมือในการวัดผลและการติดตาม มีรางวัลหรือแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติการ จัดการเรียนการสอนลงต องมีแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การฐาน
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี จัดทำโครงการแบบต�อเนื่อง วางแผนโครงการ          
ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว การพูดคุยในกลุ�มสาระการเรียนรู เพ่ือขับเคลื่อนร�วมกัน              
สร างความศรัทธาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมโยงการจัดการเรียนรู ของครูผู สอน 
ออกแบบกิจกรรม พัฒนาครูแกนนำให เป�นครูแกนนำครบทุกคน มีการสร างนักเรียนแกนนำ การจัด
อบรมนักเรียนแกนนำ มีการถอดบทเรียนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างหลากหลาย 
นักเรียนมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อน เน นกิจกรรมท่ีนักเรียนมีส�วนร�วม มีกิจกรรมท่ีตอบสนองนักเรียน
อย�างหลากหลาย กิจกรรมเหมาะกับบริบทของโรงเรียน การขยายผลการสร างเครือข�าย               
การประชาสัมพันธ�การผลิตสื่อออนไลน�สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ฐานการเรียนรู 
ภายในโรงเรียนตามบริบทของโรงเรียน กิจกรรมต�างๆ ภายในโรงเรียนต องมีการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร างเครือข�ายให เข มแข็งและการรวมกลุ�มของโรงเรียนท่ีแนวคิด
เดียวกันในการพัฒนาและต�อยอด การส�งเสริมการสร างนวัตกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ        
การจัดมุมต�างๆ ภายโรงเรียนรวมถึงการจัดนิทรรศการเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
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  2. ด านการจัดสภาพแวดล อม 
   การออกแบบภาพรวมของโรงเรียน การออกแบบให เกิดความสวยงานและมี
ประโยชน� มีการวางแผน การออกแบบแหล�งเรียนรู  มอบหมายให ครูรับผิดชอบตามบริบทของโรงเรียน 
มีการทำงานเป�นทีม การวางวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจน การใช ผู เชี่ยวชาญในการออกแบบพ้ืนโดยอาศัยความ
ต องการของผู บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนเพ่ือตอบสนองความต องอย�างถูกต อง การวางแผน
ในการออกแบบระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว การใช เทคโนโลยีในการออกแบบและช�วยพัฒนา
งาน นำเสนอฐานการเรียนรู ในรูปแบบสื่อออนไลน�หรือฐานการเรียนรู ใหม�ๆ และการเผยแพร�
ประชาสัมพันธ�ผลงานของโรงเรียน ผลิตสื่อการเรียนให เหมาะสมกับฐานการเรียนรู  ฝ�กนักเรียนให เรียน
เป�นวิทยากร มีการกำหนดปฏิทินในการใช แหล�งเรียนตลอดป�การศึกษา การปรับปรุงฐานการเรียนรู  
ให พร อมใช งานอยู�เสมอ ส�งเสริมให นักเรียนทุกคนมาได เรียนรู ครบทุกฐานการเรียนรู  ฐานการเรียนรู             
มีความต�อเนื่องและสามารถเดินได อย�างสะดวก มีการทำงานอย�างชัดเจน นักเรียนเข ามามีส�วนร�วมใน
การรับผิดชอบ มีการประยุกต�นำเทคโนโลยีเข าไปช�วยเหลือในการจัดการเรียนรู  รวมถึงการออกแบบ
ผลงานท่ีสร างสรรค� ผ�านระบบสื่อออนไลน� มีนักเรียนแกนนำในการเป�นวิทยากรประจำฐานการเรียนรู  
ส�งต�อความรู จากรุ�นพ่ีไปสู�รุ�นน องอย�างต�อเนื่อง เป�นวิทยากรท้ังภายนอกและภายในโรงเรียน มีการ
ติดตามกำกับอย�างเป�นระบบและชัดเจน กำหนดนโยบายในการใช แหล�งเรียนรู ผ�านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู  โดยประเมินจากทุกฝZายท่ีเก่ียวข อง ใช การสังเกตท้ังก�อนการปรับฐานการเรียนรู และ
หลังจากการใช ฐานการเรียนรู  การสร างเครือข�ายออนไลน�ในการพูดคุย การมอบรางวัลเพ่ือเป�นขวัญ
และกำลังใจแก�ผู มีส�วนร�วม การสร างเครือข�ายกับหน�วยงานต�างๆ การนำเสนอผลงานผ�านสื่อออนไลน�
ต�างๆ มีการออกนโยบายเพ่ือสร างแรงจูงใจในการทำผลงานต�างๆ การต้ังเป�าในการส�งผลงานต�างๆ              
ท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับจังหวัดรวมถึงระดับประเทศ 
  3. ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 
   เราต องค นหาโรงเรียนท่ีสนใจ และการทำสัญญาร�วมมือกัน การวางแผนช�วยเหลือ
ด านต�างๆ ต องเลือกและเข าไปพัฒนาการสร างเครือข�ายกับโรงเรียนท่ีสนใจและการทำแบบเป�นระบบ
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนร�วมกัน โดยมีแนวคิดการพัฒนาเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา
อย�างต�อเนื่องจนบรรลุเป�าหมายท่ี สิ่งสำคัญการเป�ดโอกาสและการพัฒนาโรงเรียนโดยมีเป�าหมาย
เดียวกัน นำเทคโนโลยีเข ามาช�วยเก็บข อมูล วิเคราะห�ข อมูลเพ่ือเกิดการพัฒนาอย�างเหมาะสมและ
พัฒนาอย�างรอบด าน พูดคุยแลกเปลี่ยนและสร างโมเดลในการเป�นการตัวอย�างให กับโรงเรียนอ่ืนท่ี
สนใจ การพัฒนาตามบริบทของโรงเรียน ใช สื่อออนไลน� เพ่ือตอบสนองการพัฒนาในป@จจุบัน มีการ
เชิญชวนและสมัครเข ามาเป�นเครือข�ายร�วมกัน มีปฏิทินการวางแผนการทำงานร�วมกัน การสร างภาพ
ท่ีชัดเจนของโรงเรียน เพ่ือสร างความเชื่อม่ันให กับผู สนใจและผลลัพธ�ท่ีจะเกิดข้ึนกับโรงเรียน พัฒนา
โรงเรียนต องมีภาพการทำงานท่ีชัดเจน การออกแบบต องเหมาะสม โดยทุกพ้ืนท่ีต องเดินการ
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สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประชาสัมพันธ�ให  ชุมชน ผู ปกครองรับทราบ            
อย�างต�อเนื่อง การสร างเผยแพร� นวัตกรรม เน นการมีส�วนร�วมจากทุกภาคส�วน การประเมินตาม
เกณฑ� ตามข้ันตอน การต้ังเป�าในการส�งผลงานต�างๆ ท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับจังหวัดรวมถึง
ระดับประเทศ การติดตามกำกับอย�างเป�นระบบและ การออกแบบการเรียนรู  การทำฐานการเรียนรู  
สิ่งสำคัญคือการดำเนินการตามเป�าหมายแต�ละข้ันตอนอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให เป�าหมายของโรงเรียน        
ท่ีเราไปพัฒนาเกิดความสำเร็จตามท่ีได ตั้งเป�าหมายไว  ทำงานอย�างเป�นกัลยาณมิตร เต็มท่ีในการช�วย
ขับเคลื่อน การทำฐานการเรียนรู ใช เทคโนโลยีเข ามาช�วย ส�งเสริมการสร างนวัตกรรม การสร าง
เครือข�ายออนไลน�ให ทุกคนเข าไปมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนเพ่ือติดตามและตรวจสอบกิจกรรมให 
สอดคล องและทำอย�างต�อเนื่อง การรายงานผลผ�านแบบฟอร�มต�างๆ ตามความเหมาะสม รวมถึง           
การมอบรางวัลเพ่ือเป�นขวัญและกำลังใจแก�ผู มีส�วนร�วม 
 

ตอนที่ 5 ผลการประเมินคุณภาพของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  

 ผลการประเมินคุณภาพของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร แสดงได ดังตารางท่ี 14-17 
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ตารางท่ี 14 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสอดคล อง ความเหมาะสม และ 
ความเป�นไปได ของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษาของโรงเรียน โดยรวม  

 

รายการประเมิน 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความเป�นไปได� 

μ σ 
แปล 
ผล μ σ 

แปล 
ผล μ σ 

แปล 
ผล 

1. ด านบุคลากร 4.62 0.32 มาก
ท่ีสุด 

4.52 0.29 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.29 มาก
ท่ีสุด 

2. ด านการจัดสภาพแวดล อม 4.58 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.53 มาก
ท่ีสุด 

4.53 0.49 มาก
ท่ีสุด 

3. ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงาน
ภายนอก 

4.53 0.39 มาก
ท่ีสุด 

4.37 0.67 มาก 4.60 0.40 มาก
ท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.58 0.34 
มาก
ท่ีสุด 

4.50 0.42 มาก 4.57 0.35 
มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 14 แสดงว�า ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสอดคล อง             
ความเป�นไปได  และความเป�นประโยชน�ของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด านการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมดังนี้ เม่ือพิจารณารายด านพบว�า ด านท่ีมีระดับ

การประเมินสูงสุดคือ ด านความสอดคล อง (μ= 4.58, σ = 0.34) รองลงมาคือ ด านความเป�นไปได  

(μ= 4.57, σ = 0.35) และด านความเหมาะสม (μ= 4.50, σ = 0.42) ตามลำดับ  
  เม่ือพิจารณาเป�นรายด าน พบว�า ด านความสอดคล อง ข้ันตอนในการปฏิบัติงานของ
แนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน          

ท่ีมีความสอดคล องสูงสุด ซ่ึงอยูในระดับมากท่ีสุดคือ ด านบุคลากร (μ= 4.62, σ= 0.32) รองลงมา

คือ ด านการจัดสภาพแวดล อม (μ= 4.58, σ = 0.39) น อยท่ีสุดคือ ความสัมพันธ�กับหน�วยงาน

ภายนอก (μ= 4.53, σ = 0.39) ด านความเหมาะสมพบว�า ข้ันตอนท่ีมีความเป�นไปได สูงสุดในการ
ปฏิบัติงานของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา

ของโรงเรียน ซ่ึงอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ ด านการจัดสภาพแวดล อม (μ = 4.60, σ = 0.53) รองลงมา

คือ ด านบุคลากร (μ = 4.52, σ = 0.29) ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก (μ = 4.37,               

σ = 0.67) ตามลำดับ และด านความเป�นไปได  โดยข้ันท่ีมีความเป�นไปได สูงสุดในการปฏิบัติงานของ
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แนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึง

อยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก (μ = 4.60, σ = 0.40) รองลงมาคือ                 

ด านบุคลากร (μ = 4.58, σ = 0.29) และด านการจัดสภาพแวดล อม (μ = 4.53, σ =0.49) 
ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 15 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสอดคล อง ความเหมาะสม และ 

ความเป�นไปได ของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษาของโรงเรียน ด านบุคลากร 

 

รายการประเมิน 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความเป�นไปได� 

μ σ 
แปล 
ผล μ σ 

แปล 
ผล μ σ 

แปล 
ผล 

1. เน นการพัฒนาครูให เป�นแกนนำ
ในทุกกลุ�มสาระโดยใช เทคโนโลยี
ในการช�วยเหลือและติดตามผล 

4.43 0.63 มาก 4.53 0.68 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.57 มาก
ท่ีสุด 

2. ส�งเสริมการทำงานเป�นทีม       
การมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วน  
ท้ังครู นักเรียน และผู ปกครอง 

4.60 0.5 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.68 มาก
ท่ีสุด 

4.53 0.68 มาก
ท่ีสุด 

3. นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปบูรณาการในทุก
กิจกรรมและการจัดการเรียน  
การสอน 

4.60 0.56 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.72 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.73 มาก
ท่ีสุด 

4. มีเครื่องมือในการวัดผลและ
ติดตามผลการดำเนินงาน           
อย�างเป�นระบบ 

4.57 0.57 มาก
ท่ีสุด 

4.30 0.53 มาก 4.60 0.72 มาก
ท่ีสุด 

5. สร างเครือข�ายท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู และขยายผล 

4.63 0.56 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.68 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.63 มาก
ท่ีสุด 

6. สร างสื่อประชาสัมพันธ�และ
เผยแพร�แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

4.60 0.56 มาก
ท่ีสุด 

4.70 0.60 มาก
ท่ีสุด 

4.43 0.82 มาก 
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ตารางท่ี 15 (ต�อ) 
 

รายการประเมิน 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความเป�นไปได� 

μ σ 
แปล 
ผล μ σ 

แปล 
ผล μ σ 

แปล 
ผล 

7. มีการประเมินผลอย�างสม่ำเสมอ
เพ่ือปรับปรุงแผนงานให  
สอดคล องกับสถานการณ� 

4.57 0.63 มาก
ท่ีสุด 

4.37 0.81 มาก 4.53 0.73 มาก
ท่ีสุด 

8. วางแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน              
มีตัวชี้วัดท่ีสามารถวัดผลได         
และกำหนดผู รับผิดชอบแต�ละ 
กิจกรรม 

4.70 0.53 มาก
ท่ีสุด 

4.20 0.41 มาก 4.57 0.73 มาก
ท่ีสุด 

9. พัฒนานักเรียนให เป�นแกนนำ       
ในการขับเคลื่อนกิจกรรมต�างๆ 

4.77 0.43 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.67 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.66 มาก
ท่ีสุด 

10. สร างบรรยากาศท่ีเป�ดกว าง          
ให ครูและนักเรียนได นำเสนอ
ไอเดียใหม�ๆ 

4.70 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.70 0.53 มาก
ท่ีสุด 

4.73 0.58 มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.62 0.32 
มาก
ท่ีสุด 

4.52 0.29 
มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.29 
มาก 
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 15 แสดงว�า การประเมินความสอดคล อง ความเหมาะสม และความเป�นไปได 
ของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน  

ด านบุคลากร พบว�า ด านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด านความสอดคล อง (μ = 4.62, σ = 0.32) รองลงมา

คือ ความเป�นไปได  (μ = 4.58, σ = 0.29) และด านความเหมาะสม (μ = 4.52, σ = 0.29)       
เม่ือพิจารณารายข อ สามารถสรุปได ดังนี้  
  ด านความสอดคล อง ข อท่ีมีค�าความเสอดคล องสูงท่ีสุดคือ พัฒนานักเรียนให เป�นแกน

นำในการขับเคลื่อนกิจกรรมต�างๆ (μ = 4.77, σ = 0.43) รองลงมาคือ วางแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน 

มีตัวชี้วัดท่ีสามารถวัดผลได  และกำหนดผู รับผิดชอบแต�ละกิจกรรม (μ = 4.70, σ = 0.53)            

สร างบรรยากาศท่ีเป�ดกว างให ครูและนักเรียนได นำเสนอไอเดียใหม�ๆ (μ = 4.70, σ = 0.47)         
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และสร างเครือข�ายท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู และขยายผล (μ = 4.63,  

σ = 0.56) ตามลำดับ 
  ด านความเหมาะสม ข อท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุดคือ สร างสื่อประชาสัมพันธ�และ

เผยแพร�แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (μ = 4.70, σ = 0.60) สร างบรรยากาศท่ีเป�ดกว างให ครูและ

นักเรียนได นำเสนอไอเดียใหม�ๆ (μ = 4.70, σ = 0.53) รองลงมาคือ นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปบูรณาการในทุกกิจกรรมและการจัดการเรียนการสอน (μ =4.63, σ = 0.72) พัฒนา

นักเรียนให เป�นแกนนำในการขับเคลื่อนกิจกรรมต�างๆ (μ = 4.63, σ = 0.67) และส�งเสริมการทำงาน

เป�นทีม การมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วน ท้ังครู นักเรียน และผู ปกครอง (μ = 4.57, σ = 0.68)             

สร างเครือข�ายท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู และขยายผล (μ = 4.57,             

σ = 0.68) ตามลำดับ 
  ด านความเป�นไปได  ข อท่ีมีความเป�นไปได มากท่ีสุดคือ สร างบรรยากาศท่ีเป�ดกว างให 

ครูและนักเรียนได นำเสนอไอเดียใหม�ๆ (μ = 4.73, σ = 0.58) รองลงมาคือ พัฒนานักเรียนให เป�น

แกนนำในการขับเคลื่อนกิจกรรมต�างๆ (μ = 4.67, σ= 0.66) และมีเครื่องมือในการวัดผลและ

ติดตามผลการดำเนินงานอย�างเป�นระบบ (μ = 4.60, σ = 0.72) 
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ตารางท่ี 16 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสอดคล อง ความเหมาะสม และ 
ความเป�นไปได ของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษาของโรงเรียน ด านการจัดสภาพแวดล อม 

 

รายการประเมิน 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความเป�นไปได� 

μ σ 
แปล 
ผล μ σ 

แปล 
ผล μ σ 

แปล 
ผล 

1. การออกแบบต องสอดคล องกับ
ความต องการของผู บริหาร ครู 
นักเรียน และชุมชน 

4.57 0.57 มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.62 มาก
ท่ีสุด 

4.40 0.72 มาก 

2. การมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วน      
ในการออกแบบและพัฒนา 

4.57 0.63 มาก
ท่ีสุด 

4.37 0.81 มาก 4.47 0.68 มาก 

3. นำเทคโนโลยีมาใช เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความน�าสนใจ
ของแหล�งเรียนรู  

4.53 0.68 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.67 มาก
ท่ีสุด 

4.53 0.68 มาก
ท่ีสุด 

4. สร างฐานการเรียนรู ท่ีหลากหลาย
และเชื่อมโยงกัน 

4.47 0.73 มาก 4.40 0.50 มาก 4.50 0.73 มาก 

5. ส�งเสริมให นักเรียนเป�นผู เรียนท่ี
ค นคว าและเป�นวิทยากรประจำ
ฐานการเรียนรู  

4.57 0.63 มาก
ท่ีสุด 

4.33 0.84 มาก 4.63 0.61 มาก
ท่ีสุด 

6. มีการประเมินผลอย�างต�อเนื่อง 
เพ่ือปรับปรุงการเรียนรู  

4.47 0.78 มาก 4.57 0.63 มาก
ท่ีสุด 

4.33 0.80 มาก 

7. สร างเครือข�ายกับหน�วยงาน
ภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู  

4.53 0.68 มาก
ท่ีสุด 

4.27 0.78 มาก 4.47 0.73 มาก 

8. สร างแหล�งเรียนรู ท่ีหลากหลาย
ตอบสนองความสนใจท่ีแตกต�าง
ของนักเรียน 

4.63 0.61 มาก
ท่ีสุด 

4.33 0.55 มาก 4.53 0.78 มาก
ท่ีสุด 

9. นำเทคโนโลยีมาใช เพ่ือสร างสรรค�
สื่อการเรียนรู ท่ีน�าสนใจและเข าถึง
ง�าย 

4.60 0.62 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.73 มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.67 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 16 (ต�อ) 
 

รายการประเมิน 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความเป�นไปได� 

μ σ 
แปล 
ผล μ σ 

แปล 
ผล μ σ 

แปล 
ผล 

10. ใช เครื่องมือท่ีหลากหลายใน
การประเมินผล เช�น
แบบสอบถาม การสังเกต การ
วิเคราะห�ผลงาน 

4.60 0.62 มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.56 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.58 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.53 
มาก
ท่ีสุด 

4.53 0.49 
มาก 
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 16 แสดงว�า การประเมินความสอดคล อง ความเหมาะสม และความเป�นไปได 
ของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน 

ด านการจัดสภาพแวดล อม พบว�า ด านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด านความเหมาะสม (μ = 4.60,               

σ = 0.53) รองลงมาคือ ด านความสอดคล อง (μ = 4.58, σ = 0.47) และความเป�นไปได                      

(μ = 4.53, σ = 0.49) เม่ือพิจารณารายข อ สามารถสรุปได ดังนี้  
  ด านความสอดคล อง ข อท่ีมีค�าความสอดคล องสูงท่ีสุดคือ สร างแหล�งเรียนรู ท่ี

หลากหลายตอบสนองความสนใจท่ีแตกต�างของนักเรียน (μ = 4.63, σ = 0.61) รองลงมาคือ                

นำเทคโนโลยีมาใช เพ่ือสร างสรรค�สื่อการเรียนรู ท่ีน�าสนใจและเข าถึงง�าย (μ = 4.60, σ = 0.62)                 
ใช เครื่องมือท่ีหลากหลายในการประเมินผล เช�น แบบสอบถาม การสังเกต การวิเคราะห�ผลงาน                

(μ = 4.60, σ = 0.62) และการออกแบบต องสอดคล องกับความต องการของผู บริหาร ครู นักเรียน 

และชุมชน (μ = 4.57, σ = 0.57) การมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วนในการออกแบบและพัฒนา              

(μ = 4.57, σ = 0.63) ส�งเสริมให นักเรียนเป�นผู เรียนท่ีค นคว าและเป�นวิทยากรประจำฐานการเรียนรู  

(μ = 4.57, σ = 0.63) ตามลำดับ 
  ด านความเหมาะสม ข อท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุดคือ นำเทคโนโลยีมาใช เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและความน�าสนใจของแหล�งเรียนรู  (μ = 4.63, σ = 0.67) รองลงมาคือ การออกแบบ

ต องสอดคล องกับความต องการของผู บริหาร ครู นักเรียน และชุมชน (μ = 4.60, σ = 0.62)                  
ใช เครื่องมือท่ีหลากหลายในการประเมินผล เช�นแบบสอบถาม การสังเกต การวิเคราะห�ผลงาน                  

(μ = 4.60, σ = 0.56) และมีการประเมินผลอย�างต�อเนื่องเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู  (μ = 4.57,              
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σ = 0.63) นำเทคโนโลยีมาใช เพ่ือสร างสรรค�สื่อการเรียนรู ท่ีน�าสนใจและเข าถึงง�าย (μ = 4.57,           

σ = 0.73) ตามลำดับ 
 ด านความเป�นไปได  ข อท่ีมีความเป�นไปได มากท่ีสุดคือ ใช เครื่องมือท่ีหลากหลายในการ

ประเมินผล เช�นแบบสอบถาม การสังเกต การวิเคราะห�ผลงาน (μ = 4.67, σ = 0.61) รองลงมาคือ 

ส�งเสริมให นักเรียนเป�นผู เรียนท่ีค นคว า และเป�นวิทยากรประจำฐานการเรียนรู  (μ = 4.63,                  

σ = 0.61) และนำเทคโนโลยีมาใช เพ่ือสร างสรรค�สื่อการเรียนรู ท่ีน�าสนใจและเข าถึงง�าย (μ = 4.60, 

σ = 0.67) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 17 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสอดคล อง ความเหมาะสม และ 

ความเป�นไปได ของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด านการศึกษาของโรงเรียน ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 

 

รายการประเมิน 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความเป�นไปได� 

μ σ 
แปล 
ผล μ σ 

แปล 
ผล μ σ 

แปล 
ผล 

1. สร างเครือข�ายโรงเรียนท่ีสนใจ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.37 0.67 มาก 4.37 0.72 มาก 4.47 0.57 มาก 

2. ช�วยเหลือและพัฒนาโรงเรียนใน
เครือข�ายให บรรลุเป�าหมายท่ีต้ังไว  

4.47 0.63 มาก 4.47 0.73 มาก 4.20 0.76 มาก 

3. ส�งเสริมการสร างนวัตกรรมและ
การเรียนรู ท่ียั่งยืน 

4.50 0.68 มาก 4.57 0.77 มาก
ท่ีสุด 

4.47 0.73 มาก 

4. สร างความสัมพันธ�และทำความ
เข าใจกับโรงเรียนเป�าหมาย 

4.43 0.68 มาก 4.23 0.57 มาก 4.47 0.82 มาก 

5. ออกแบบแผนการพัฒนาท่ี
สอดคล องกับบริบทของโรงเรียน 

4.43 0.73 มาก 4.57 0.63 มาก
ท่ีสุด 

4.40 0.72 มาก 

6. ใช เทคโนโลยีในการวิเคราะห� 
ข อมูลและติดตามผล 

4.60 0.56 มาก
ท่ีสุด 

4.47 0.78 มาก 4.27 0.87 มาก 
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ตารางท่ี 17 (ต�อ) 
 

รายการประเมิน 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความเป�นไปได� 

μ σ 
แปล 
ผล μ σ 

แปล 
ผล μ σ 

แปล 
ผล 

7. จัดกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ระหว�าง 
โรงเรียน 

4.50 0.68 มาก 4.17 0.83 มาก 4.40 0.72 มาก 

8. ส�งเสริมให ทุกภาคส�วนมีส�วนร�วม
ในการพัฒนา 

4.63 0.61 มาก
ท่ีสุด 

4.40 0.50 มาก 4.50 0.78 มาก 

9. ประเมินผลการดำเนินงาน       
อย�างสม่ำเสมอ 

4.63 0.61 มาก
ท่ีสุด 

4.43 0.82 มาก 4.53 0.78 มาก
ท่ีสุด 

10. ประชาสัมพันธ�ผลสำเร็จของ
โครงการและการดำเนินงาน 

4.70 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.37 0.81 มาก 4.73 0.58 มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.53 0.39 
มาก
ท่ีสุด 

4.37 0.67 มาก 4.60 0.40 
มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 17 แสดงว�า การประเมินความสอดคล อง ความเหมาะสม และความเป�นไปได 
ของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน 

ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก พบว�า ด านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความเป�นไปได  (μ = 4.60, 

σ = 0.40) รองลงมาคือ ด านความสอดคล อง (μ = 4.53, σ = 0.39) และด านความเหมาะสม          

(μ = 4.37, σ = 0.67) เม่ือพิจารณารายข อ สามารถสรุปได ดังนี้  
  ด านความสอดคล อง ข อท่ีมีค�าความสอดคล องสูงท่ีสุดคือ ประชาสัมพันธ�ผลสำเร็จของ

โครงการและการดำเนินงาน (μ = 4.70, σ = 0.47) รองลงมาคือ ส�งเสริมให ทุกภาคส�วนมีส�วนร�วม

ในการพัฒนา (μ = 4.63, σ = 0.61) ประเมินผลการดำเนินงานอย�างสม่ำเสมอ (μ = 4.63,             

σ = 0.61) และใช เทคโนโลยีในการวิเคราะห�ข อมูลและติดตามผล (μ = 4.60, σ = 0.56) ตามลำดับ 
  ด านความเหมาะสม ข อท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุดคือ ส�งเสริมการสร างนวัตกรรมและ

การเรียนรู ท่ียั่งยืน (μ = 4.57, σ = 0.77) ออกแบบแผนการพัฒนาท่ีสอดคล องกับบริบทของโรงเรียน 

(μ = 4.57, σ = 0.63) รองลงมาคือ ใช เทคโนโลยีในการวิเคราะห�ข อมูลและติดตามผล (μ = 4.47, 
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σ = 0.78) ช�วยเหลือและพัฒนาโรงเรียนในเครือข�ายให บรรลุเป�าหมายท่ีตั้งไว  (μ = 4.47,                 

σ = 0.73) และประเมินผลการดำเนินงานอย�างสม่ำเสมอ (μ = 4.43, σ = 0.82) ตามลำดับ 
  ด านความเป�นไปได  ข อท่ีมีความเป�นไปได มากท่ีสุดคือ ประชาสัมพันธ�ผลสำเร็จของ

โครงการและการดำเนินงาน (μ = 4.73, σ = 0.58) รองลงมาคือ ประเมินผลการดำเนินงานอย�าง

สม่ำเสมอ (μ = 4.53, σ = 0.78) และส�งเสริมให ทุกภาคส�วนมีส�วนร�วมในการพัฒนา (μ = 4.50,           

σ = 0.78) ตามลำดับ 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 ในการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค� เพ่ือศึกษาสภาพ ป@ญหา แนวทาง และประเมินคุณภาพของ             
แนวทางการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน 
สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ประชากรและ 
กลุ�มตัวอย�างท่ีใช ในการวิจัยในครั้งนี้ ได แก� ผู บริหารและครูผู รับผิดชอบโครงการ ครูผู สอนและ
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ป�การศึกษา 2566 จำนวน 8 โรงเรียน จำแนกเป�น ผู บริหารโรงเรียน ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร                  
ป�การศึกษา 2566 จำนวน 8 คน โดยศึกษาจากประชากรท้ังหมด ครูผู สอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป�การศึกษา 2566 
จำนวน 294 คน ครูผู รับผิดชอบโครงการ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป�การศึกษา 2566 จำนวน 8 คน โดยเก็บ
รวบรวมข อมูลจากประชากรท้ังหมด เครื่องมือท่ีใช ในการเก็บรวบรวมข อมูลคือ แบบสอบถามท่ีผู วิจัย
สร างข้ึนท่ีได รับการตรวจสอบจากผู เชี่ยวชาญ ซ่ึงได ค�าดัชนีความสอดคล อง (IOC) อยู�ท่ีระดับ 1.00  
นำแบบสอบถามไปทดลองใช กับผู บริหารสถานศึกษาและครูผู สอนท่ีไม�ใช�กลุ�มตัวอย�าง จำนวน             
30 ฉบับ นำไปคำนวณหาค�าความเชื่อม่ัน โดยใช สัมประสิทธิ์อัลฟา ตามวิธีของครอนบาค ซ่ึงได            
ค�าความเชื่อม่ัน 0.806 เก็บรวบรวมข อมูลโดยผู วิจัยนำแบบสอบถามไปส�งโดยตรงและเก็บ
แบบสอบถามด วยตนเอง 205 ฉบับ คิดเป�นร อยละ 100 นำแบบสอบถามท่ีเก็บรวมรวมได มา
วิเคราะห�ข อมูล ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู ตอบแบบสอบถามเป�นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
หาค�าเฉลี่ย ร อยละและค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห�ข อมูลตอนท่ี 2 สภาพของการพัฒนาศูนย�          
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร เป�นแบบมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ 
(Rating Scale) วิเคราะห� หาค�าเฉลี่ย และค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห�ข อมูลตอนท่ี 3 ป@ญหา 
ของการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผู วิจัยได กำหนดผู ให ข อมูลท่ีใช ในการเก็บข อมูล                
โดยเป�นผู เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ซ่ึงพิจารณาคัดเลือกจากผู ท่ีมีความรู  ประสบการณ� และเชี่ยวชาญ
ด านการบริหารแหล�งเรียนรู ภายในสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใช ในการวิจัย เป�นแบบบันทึกการสนทนา
กลุ�ม เก่ียวกับเรื่องสภาพและป@ญหาของการพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร แบ�งออกเป�น 3 ด าน 1. ด านบุคลากร 2. ด านการจัดการสภาพแวดล อมทาง
กายภาพ และ 3. ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก นำข อมูลท่ีได จากการสนทนากลุ�มมาวิเคราะห�
เนื้อหาแล วนำมาสรุปข อมูลเพ่ือนำไปสู�การประเมินแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยใช แบบประเมินคุณภาพ แบ�งเป�น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 
สถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบประเมินความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม  
ความเป�นไปได และความเป�นประโยชน� วิเคราะห�หาค�าเฉลี่ย ร อยละ และค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผู วิจัย
สรุปผล อภิปรายผล และข อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสภาพและป@ญหาของการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น 
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร สหวิทยาเขตชากังราว พบว�า 
  1.1 สภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู               
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร สหวิทยาเขตชากังราว โดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายด านพบว�า ด านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงสุดได แก� ด านบุคลากร รองลงมาได แก� ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก และ     
ด านการจัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ ตามลำดับ เม่ือพิจารณาเป�นรายประเด็นสรุปได ดังนี้  
   1.1.1 ด านบุคลากร โดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า 
รายการท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ในการมอบหมายการออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน 
และ ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาในการกำกับติดตาม             
การออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน โรงเรียน ผู บริหาร
สถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาในออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน และรายการท่ีมีการดำเนินงานค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดได แก� ผู บริหาร
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สถานศึกษามีการควบคุมพัฒนาสถานศึกษาสถานศึกษาไปสู�การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา  
    1.1.2 ด านการจัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ โดยรวมอยู�ในระดับมาก            
เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า รายการท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผน  
การใช สื่อสารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู  และอาคารสถานท่ี รวมถึง
แหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได อย�างเหมาะสม และผู บริหารสถานศึกษามีการ
ออกแบบ การใช สื่อสารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู  และอาคาร
สถานท่ี รวมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได อย�างเหมาะสม ผู บริหาร
สถานศึกษามีการมอบหมายให ครูทำสื่อประกอบการเรียนรู ประจำแหล�ง/ฐาน/กิจกรรมการเรียนรู ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถสื่อความหมายได ถูกต อง และรายการท่ีมีการดำเนินงาน
ค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายหน าท่ีให แก�ครู ในการใช สื่อสารสนเทศ 
อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู  และอาคารสถานท่ี รวมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได อย�างเหมาะสม  
   1.1.3 ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก โดยรวมอยู�ในระดับมาก                    
เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า รายการท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงาน
ช�วยเหลือให สถานศึกษาหรือหน�วยงานจากภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปปรับใช จนได รับการยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� และผู บริหารสถานศึกษามีการ
ประสานงานกับเครือข�ายการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับหน�วยงานภายนอก 
ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานการใช แหล�งเรียนรู จากภูมิป@ญญาท องถ่ินเพ่ือการขับเคลื่อน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรายการท่ีมีการดำเนินงานค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดได แก� ผู บริหาร
สถานศึกษามีการจัดการให สถานศึกษาหรือหน�วยงานจากภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช จนได รับการยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ�  
  1.2 ป@ญหาการการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว�า  
    1.2.1 ด านบุคลากร เม่ือพิจารณาเป�นรายข อท่ีพบป@ญหามากท่ีสุด 3 อันดับแรก 
ได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูแกนนำทุกคนครบทุกกลุ�มสาระการเรียนรู และ
กิจกรรมพัฒนาผู เรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อต�อเนื่อง 
รองลงมาได แก� ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการส�งเสริมให นักเรียนแกนนำทุกคนเป�นหลักในการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษายังไม�ครอบคลุม และผู บริหารสถานศึกษา
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สนับสนุนครูแกนนำทุกคนเผยแพร�นวัตกรรม/รูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนรู ท่ีดีเก่ียวกับการจัดเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง  
   1.2.2 ด านการจัดสภาพแวดล อม เม่ือพิจารณาเป�นรายข อท่ีพบป@ญหามากท่ีสุด                   
3 อันดับแรกได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูปรับปรุงแก ไข แผนผังแสดงแหล�งเรียนรู  
หรือฐานกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และมี
สภาพแวดล อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู ยังไม�ต�อเนื่อง รองลงมาได แก� ผู บริหารสถานศึกษาวางแผนให ครู
และนักเรียนมีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อมอาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ครอบคลุมในบางประเด็น และผู บริหารสถานศึกษามีการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล ครูและนักเรียนให มีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อม อาคาร สถานท่ี 
ให เอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง  
   1.2.3 ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก เม่ือพิจารณาเป�นรายข อท่ีพบ
ป@ญหามากท่ีสุด 3 อันดับแรกได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนสามารถเป�นพ่ีเลี้ยงในการ
พัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียงยังไม�ครอบคลุมในบางประเด็น รองลงมาได แก� 
ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการจนได รับการยอมรับและความร�วมมือ จากหน�วยงานต�างๆ              
ในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�หน�วยงานภายนอกยังไม�ต�อเนื่อง 
และผู บริหารสถานศึกษามีีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสามารถเป�นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง  
 2. การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�           
การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน 
โดยภาพรวมพบว�า ไม�แตกต�างกัน เม่ือพิจารณารายด านพบว�า ด านท่ีมีความแตกต�างกันอย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มี 2 ด าน ได แก� ด านการจัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ และ 
ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น 
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามประสบการณ� ด านการจัดการ
สภาพแวดล อมทางกายภาพ จากการทดสอบความแตกต�างรายคู� พบว�าแตกต�างกันจำนวน 1 คู� ได แก� 
น อยกว�า 5 ป� กับ 5-10 ป�  
  2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น 
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามประสบการณ� ด านความสัมพันธ�กับ
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หน�วยงานภายนอก จากการทดสอบความแตกต�างรายคู� พบว�าแตกต�างกันจำนวน 2 คู� ได แก�              
น อยกว�า 5 ป� กับ 5-10 ป� และ 5-10 ป� กับ มากกว�า 10 ป�  
  2.3 ผลการทดสอบความแปรปรวนสภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง 
สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามประสบการณ� โดยภาพรวม
พบว�ามีความไม�แตกต�างกัน ดังนั้น จึงไม�ยอมรับสมมติฐานข อท่ีว�า สภาพการบริหารเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร มีความแตกต�างกัน
จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงานมีความแตกต�างกัน 
 3. การหาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู               
ตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงาน                   
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว�า การหาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขต
ชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ตามความคิดเห็นของผู เชี่ยวชาญ 
จำนวน 9 คน ดังนี้ 
  3.1 ด านบุคลากร การมอบหมายนโยบายให ชัดเจนสู�แผนงานของโรงเรียน พัฒนา
ความรู ของครูผู สอนและพัฒนาให เป�นแกนนำให ครบทุกกลุ�มสาระการเรียนรู  ควรมอบหมายให 
ครอบคลุมและนำเทคโนโลยีมาช�วยในการขับเคลื่อนและติดตามผล โดยมีการทำงานแบบเป�นทีม  
เน นการทำงานแบบมีส�วนร�วม มีการพัฒนาเครือข�าย มีเครื่องมือในการวัดผลและการติดตาม มีรางวัล
หรือแรงจูงใจในการปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนลงต องมีแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ฐานการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี จัดทำโครงการแบบต�อเนื่อง 
วางแผนโครงการในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว การพูดคุยในกลุ�มสาระการเรียนรู เพ่ือ
ขับเคลื่อนร�วมกัน สร างความศรัทธาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมโยงการจัดการเรียนรู 
ของครูผู สอน ออกแบบกิจกรรม พัฒนาครูแกนนำให เป�นครูแกนนำครบทุกคน มีการสร างนักเรียน
แกนนำ การจัดอบรมนักเรียนแกนนำ มีการถอดบทเรียนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�าง
หลากหลาย นักเรียนมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อน เน นกิจกรรมท่ีนักเรียนมีส�วนร�วม มีกิจกรรม             
ท่ีตอบสนองนักเรียนอย�างหลากหลาย กิจกรรมเหมาะกับบริบทของโรงเรียน การขยายผลการสร าง
เครือข�าย การประชาสัมพันธ�การผลิตสื่อออนไลน�สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
ฐานการเรียนรู ภายในโรงเรียนตามบริบทของโรงเรียนกิจกรรมต�างๆ ภายในโรงเรียนต องมีการ           
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร างเครือข�ายให เข มแข็งและการรวมกลุ�มของ
โรงเรียนท่ีแนวคิดเดียวกันในการพัฒนาและต�อยอด การส�งเสริมการสร างนวัตกรรมตามหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจ การจัดมุมต�างๆ ภายโรงเรียนรวมถึงการจัดนิทรรศการเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
  3.2 ด านการจัดสภาพแวดล อม การออกแบบภาพรวมของโรงเรียน การออกแบบให 
เกิดความสวยงานและมีประโยชน� มีการวางแผน การออกแบบแหล�งเรียนรู  มอบหมายให ครู
รับผิดชอบตามบริบทของโรงเรียน มีการทำงานเป�นทีม การวางวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจน การใช ผู เชี่ยวชาญ 
ในการออกแบบพ้ืนโดยอาศัยความต องการของผู บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนเพ่ือตอบสนอง
ความต องอย�างถูกต อง การวางแผนในการออกแบบระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว การใช 
เทคโนโลยีในการออกแบบและช�วยพัฒนางาน นำเสนอฐานการเรียนรู ในรูปแบบสื่อออนไลน�หรือ            
ฐานการเรียนรู ใหม�ๆ และการเผยแพร�ประชาสัมพันธ�ผลงานของโรงเรียน ผลิตสื่อการเรียนให 
เหมาะสมกับฐานการเรียนรู  ฝ�กนักเรียนให เรียนเป�นวิทยากร มีการกำหนดปฏิทินในการใช แหล�งเรียน
ตลอดป�การศึกษา การปรับปรุงฐานการเรียนรู ให พร อมใช งานอยู�เสมอ ส�งเสริมให นักเรียนทุกคนมาได 
เรียนรู ครบทุกฐานการเรียนรู  ฐานการเรียนรู มีความต�อเนื่องและสามารถเดินได อย�างสะดวก มีการ
ทำงานอย�างชัดเจน นักเรียนเข ามามีส�วนร�วมในการรับผิดชอบ มีการประยุกต�นำเทคโนโลยีเข าไป
ช�วยเหลือในการจัดการเรียนรู  รวมถึงการออกแบบผลงานท่ีสร างสรรค� ผ�านระบบสื่อออนไลน�                   
มีนักเรียนแกนนำในการเป�นวิทยากรประจำฐานการเรียนรู  ส�งต�อความรู จากรุ�นพ่ีไปสู�รุ�นน องอย�าง
ต�อเนื่อง เป�นวิทยากรท้ังภายนอกและภายในโรงเรียน มีการติดตามกำกับอย�างเป�นระบบและชัดเจน 
กำหนดนโยบายในการใช แหล�งเรียนรู ผ�านการจัดกิจกรรมการเรียนรู  โดยประเมินจากทุกฝZาย                   
ท่ีเก่ียวข อง ใช การสังเกตท้ังก�อนการปรับฐานการเรียนรู และหลังจากการใช ฐานการเรียนรู  การสร าง
เครือข�ายออนไลน�ในการพูดคุย การมอบรางวัลเพ่ือเป�นขวัญและกำลังใจแก�ผู มีส�วนร�วม การสร าง
เครือข�ายกับหน�วยงานต�างๆ การนำเสนอผลงานผ�านสื่อออนไลน�ต�างๆ มีการออกนโยบายเพ่ือสร าง
แรงจูงใจในการทำผลงานต�างๆ การต้ังเป�าในการส�งผลงานต�างๆ ท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับ
จังหวัดรวมถึงระดับประเทศ 
  3.3 ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก เราต องค นหาโรงเรียนท่ีสนใจ และการทำ
สัญญาร�วมมือกัน การวางแผนช�วยเหลือด านต�างๆ ต องเลือกและเข าไปพัฒนาการสร างเครือข�ายกับ
โรงเรียนท่ีสนใจและการทำแบบเป�นระบบเพ่ือพัฒนาโรงเรียนร�วมกัน โดยมีแนวคิดการพัฒนาเรื่อง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาอย�างต�อเนื่องจนบรรลุเป�าหมายท่ี สิ่งสำคัญการเป�ดโอกาส
และการพัฒนาโรงเรียนโดยมีเป�าหมายเดียวกัน นำเทคโนโลยีเข ามาช�วยเก็บข อมูล วิเคราะห�ข อมูล
เพ่ือเกิดการพัฒนาอย�างเหมาะสมและพัฒนาอย�างรอบด าน พูดคุยแลกเปลี่ยนและสร างโมเดลในการ
เป�นการตัวอย�างให กับโรงเรียนอ่ืนท่ีสนใจ การพัฒนาตามบริบทของโรงเรียน ใช สื่อออนไลน�                  
เพ่ือตอบสนองการพัฒนาในป@จจุบัน มีการเชิญชวนและสมัครเข ามาเป�นเครือข�ายร�วมกัน มีปฏิทินการ
วางแผนการทำงานร�วมกัน การสร างภาพท่ีชัดเจนของโรงเรียน เพ่ือสร างความเชื่อม่ันให กับผู สนใจ
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และผลลัพธ�ท่ีจะเกิดข้ึนกับโรงเรียน พัฒนาโรงเรียนต องมีภาพการทำงานท่ีชัดเจน การออกแบบต อง
เหมาะสม โดยทุกพ้ืนท่ีต องเดินการสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประชาสัมพันธ�
ให  ชุมชน ผู ปกครองรับทราบอย�างต�อเนื่อง การสร างเผยแพร� นวัตกรรม เน นการมีส�วนร�วมจาก               
ทุกภาคส�วน การประเมินตามเกณฑ� ตามข้ันตอน การต้ังเป�าในการส�งผลงานต�างๆ ท้ังระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ระดับจังหวัดรวมถึงระดับประเทศ การติดตามกำกับอย�างเป�นระบบและ การออกแบบ 
การเรียนรู  การทำฐานการเรียนรู  สิ่งสำคัญคือการดำเนินการตามเป�าหมายแต�ละข้ันตอนอย�างต�อเนื่อง 
เพ่ือให เป�าหมายของโรงเรียนท่ีเราไปพัฒนาเกิดความสำเร็จตามท่ีได ตั้งเป�าหมายไว  ทำงานอย�างเป�น
กัลยาณมิตร เต็มท่ีในการช�วยขับเคลื่อน การทำฐานการเรียนรู ใช เทคโนโลยีเข ามาช�วย ส�งเสริม              
การสร างนวัตกรรม การสร างเครือข�ายออนไลน�ให ทุกคนเข าไปมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนเพ่ือติดตาม
และตรวจสอบกิจกรรมให สอดคล องและทำอย�างต�อเนื่อง การรายงานผลผ�านแบบฟอร�มต�างๆ                
ตามความเหมาะสม รวมถึงการมอบรางวัลเพ่ือเป�นขวัญและกำลังใจแก�ผู มีส�วนร�วม 
 4. การประเมินแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว�า ด านท่ีมีระดับการประเมินสูงสุดคือ ด านความเหมาะสม 
รองลงมาคือ ด านความเป�นประโยชน� และด านความเป�นไปได  ตามลำดับ เม่ือพิจารณาเป�นรายด าน 
พบว�า ด านความเหมาะสม ข้ันตอนในการปฏิบัติงานของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงาน          
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ท่ีมีความเหมาะสมสูงสุด ซ่ึงอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ               
ด านบุคลากร รองลงมาคือ ด านการจัดสภาพแวดล อม อยู�ในระดับน อยท่ีสุดคือ ความสัมพันธ�กับ
หน�วยงานภายนอก ด านความเป�นไปได พบว�า ข้ันตอนท่ีมีความเป�นไปได สูงสุดในการปฏิบัติงาน         
ของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน 
สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ซ่ึงอยูในระดับมาก
ท่ีสุดคือ ด านการจัดสภาพแวดล อม รองลงมาคือ ด านบุคลากร ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงาน
ภายนอก ตามลำดับ และด านความเป�นประโยชน� โดยข อท่ีมีความเป�นประโยชน�สูงสุดในการ
ปฏิบัติงานของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา
ของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร             
ซ่ึงอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก รองลงมาคือด านบุคลากร และ             
ด านการจัดสภาพแวดล อม ตามลำดับ 
  4.1 บุคลากร ด านความเหมาะสม ข อท่ีมีค�าความเหมาะสมสูงท่ีสุดคือ พัฒนานักเรียน
ให เป�นแกนนำในการขับเคลื่อนกิจกรรมต�างๆ รองลงมาคือ วางแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน มีตัวชี้วัด             
ท่ีสามารถวัดผลได  และกำหนดผู รับผิดชอบแต�ละกิจกรรม สร างบรรยากาศท่ีเป�ดกว างให ครูและ
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นักเรียนได นำเสนอไอเดียใหม�ๆ และสร างเครือข�ายท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู และขยายผล ตามลำดับ ด านความเป�นไปได  ข อท่ีมีความเป�นไปได มากท่ีสุดคือ สร างสื่อ
ประชาสัมพันธ�และเผยแพร�แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สร างบรรยากาศท่ีเป�ดกว างให ครูและนักเรียนได 
นำเสนอไอเดียใหม�ๆ รองลงมาคือ นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการในทุกกิจกรรม
และการจัดการเรียนการสอน พัฒนานักเรียนให เป�นแกนนำในการขับเคลื่อนกิจกรรมต�างๆ และ 
ส�งเสริมการทำงานเป�นทีม การมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วน ท้ังครู นักเรียน และผู ปกครอง                  
สร างเครือข�ายท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู และขยาย ตามลำดับ ด านความ
เป�นประโยชน� ข อท่ีมีความเป�นประโยชน�มากท่ีสุดคือ สร างบรรยากาศท่ีเป�ดกว างให ครูและนักเรียน 
ได นำเสนอไอเดียใหม�ๆ รองลงมาคือ พัฒนานักเรียนให เป�นแกนนำในการขับเคลื่อนกิจกรรมต�างๆ 
และมีเครื่องมือในการวัดผลและติดตามผลการดำเนินงานอย�างเป�นระบบ  
  4.2 การจัดสภาพแวดล อม ด านความเหมาะสม ข อท่ีมีค�าความเหมาะสมสูงท่ีสุดคือ 
สร างแหล�งเรียนรู ท่ีหลากหลายตอบสนองความสนใจท่ีแตกต�างของนักเรียน รองลงมาคือ               
นำเทคโนโลยีมาใช เพ่ือสร างสรรค�สื่อการเรียนรู ท่ีน�าสนใจและเข าถึงง�าย ใช เครื่องมือท่ีหลากหลาย          
ในการประเมินผล เช�น แบบสอบถาม การสังเกต การวิเคราะห�ผลงาน และการออกแบบต อง
สอดคล องกับความต องการของผู บริหาร ครู นักเรียน และชุมชน การมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วน            
ในการออกแบบและพัฒนา ส�งเสริมให นักเรียนเป�นผู เรียนท่ีค นคว า และเป�นวิทยากรประจำฐาน           
การเรียนรู  ตามลำดับ ด านความเป�นไปได  ข อท่ีมีความเป�นไปได มากท่ีสุดคือ นำเทคโนโลยีมาใช           
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความน�าสนใจของแหล�งเรียนรู  รองลงมาคือ การออกแบบต องสอดคล องกับ
ความต องการของผู บริหาร ครู นักเรียน และชุมชน ใช เครื่องมือท่ีหลากหลายในการประเมินผล เช�น
แบบสอบถาม การสังเกต การวิเคราะห�ผลงาน และมีการประเมินผลอย�างต�อเนื่องเพ่ือปรับปรุง            
การเรียนรู  นำเทคโนโลยีมาใช เพ่ือสร างสรรค�สื่อการเรียนรู ท่ีน�าสนใจและเข าถึงง�าย ตามลำดับ        
ด านความเป�นประโยชน� ข อท่ีมีความเป�นประโยชน�มากท่ีสุดคือ ใช เครื่องมือท่ีหลากหลายในการ
ประเมินผล เช�น แบบสอบถาม การสังเกต การวิเคราะห�ผลงาน รองลงมาคือ ส�งเสริมให นักเรียน         
เป�นผู เรียนท่ีค นคว า และเป�นวิทยากรประจำฐานการเรียนรู  และนำเทคโนโลยีมาใช เพ่ือสร างสรรค�            
สื่อการเรียนรู ท่ีน�าสนใจและเข าถึงง�าย ตามลำดับ 
  4.3 ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก ด านความเหมาะสม ข อท่ีมีค�าความเหมาะสม
สูงท่ีสุดคือ ประชาสัมพันธ�ผลสำเร็จของโครงการและการดำเนินงาน รองลงมาคือ ส�งเสริมให ทุกภาค
ส�วนมีส�วนร�วมในการพัฒนา ประเมินผลการดำเนินงานอย�างสม่ำเสมอ และใช เทคโนโลยีในการ
วิเคราะห�ข อมูลและติดตามผล ตามลำดับ ด านความเป�นไปได  ข อท่ีมีความเป�นไปได มากท่ีสุดคือ 
ส�งเสริมการสร างนวัตกรรมและการเรียนรู ท่ียั่งยืน ออกแบบแผนการพัฒนาท่ีสอดคล องกับบริบท         
ของโรงเรียน รองลงมาคือ ใช เทคโนโลยีในการวิเคราะห�ข อมูลและติดตามผล ช�วยเหลือและพัฒนา
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โรงเรียนในเครือข�ายให บรรลุเป�าหมายท่ีตั้งไว  และประเมินผลการดำเนินงานอย�างสม่ำเสมอ 
ตามลำดับ ด านความเป�นประโยชน� ข อท่ีมีความเป�นประโยชน�มากท่ีสุดคือ ประชาสัมพันธ�ผลสำเร็จ
ของโครงการและการดำเนินงาน รองลงมคือ ประเมินผลการดำเนินงานอย�างสม่ำเสมอ และส�งเสริม
ให ทุกภาคส�วนมีส�วนร�วมในการพัฒนา ตามลำดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น              
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว�า  
  1. สภาพและป@ญหาของการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น            
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว�า 
   1.1 สภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา มัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยรวมอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�า การขับเคลื่อน
นโยบายเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการผลักดันเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ไปสู�
โรงเรียนต�างๆ อย�างต�อเนื่องและได รับการสนับสนุนจากฝZายบริหาร ในการขับเคลื่อนไปสู�โรงเรียน  
โดยมีครูเป�นแกนนำในการพัฒนาและขับเคลื่อนในการดำเนินงาน ซ่ึงสอดคล องกับ สำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ (2566) ได ยึดแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป�น
ปรัชญาในการพัฒนาประเทศและแผนการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2560-2579 กระทรวงศึกษาธิการ   
ได มุ�งเน นในการจัดทำนโยบายการจัดการศึกษาให เข ากับนโยบายของรัฐบาลซ่ึงหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป�นเรื่องหนึ่งท่ีเป�นนโยบายสำคัญในการจัดการศึกษาและอยู�ในแผนการศึกษา
แห�งชาติ โดยอยู�ในพันธกิจ พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให มีความ
ปลอดภัย และสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป�าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ได มีพันธกิจสำคัญสอดคล องกับแผนการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ในการมุ�งเน นพัฒนาสถานศึกษาในจัดการศึกษาเพ่ือ
เป�าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีจุดเน นอยู�ในนโยบายท่ี 3 ด านการยกระดับคุณภาพการศึกษา ระบุว�า
จุดเน นท่ี 1 น อมนำศาสตร�พระราชาสู�การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ส�งเสริมให นักเรียน ครู ผู บริหาร  
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และบุคลากรทางการศึกษาเป�นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพรักในสถาบันหลักของชาติ ภูมิใจ               
ในประวัติศาสตร�ท องถ่ินภูมิใจในความเป�นไทย ซ่ึงโรงเรียนในกลุ�มสหวิทยาเขตชากังราว จำนวน             
8 โรงเรียน ได ผ�านการเป�นสถานศึกพอเพียงครบท้ังหมด ทำให เห็นว�ามีการพัฒนาอย�างต�อเนื่องและ
พร อมท่ีจะเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ซ่ึงสอดคล องกับ
งานวิจัยของ วิภารัตน� นาดี (2560, หน า 103) ได ทำวิจัยเรื่อง สภาพการดำเนินงานตามโครงการ
สถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย
พบว�า สภาพการดำเนินงานานตามโครงการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู บริหารและครู โดยรวมและรายด าน               
ทุกด านอยู�ในระดับมาก โดยด านท่ีมีสูงสุดคือ ด านผลลัพธ�/ภาพความสำเร็จ รองลงมาคือ ด านพัฒนา
บุคลากร ส�วนด านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ด านการบริหารจัดการ สอดคล องกับงานวิจัยของ วิทยา       
สีอ�อน (2564, หน า 96) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ผลการวิจัยพบว�า ผลการศึกษาสภาพการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียง สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา
ของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง ท้ังนี้เนื่องจากผู บริหารมีความรู  ความเข าใจตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พร อมท้ังส�งเสริมให ครูและนักเรียนมีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อม อาคาร 
สถานท่ี ให เอ้ือต�อการเรียนรู ตามตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือจัดการเรียนการสอน 
โดยสามารถเป�นสถานศึกษาแกนนำของเครือข�ายขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สอดคล องกับงานวิจัยของ อธิวัฒน� ทิพย�จักร� (2566, หน า 63-4) ได ทำวิจัยเรื่อง การดำเนินงานตาม
เกณฑ�การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว�า ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู บริหาร
และครูท่ีมีต�อการดำเนินงานตามเกณฑ� การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย การดำเนินงานตาม
เกณฑ�การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย โดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด านพบว�า  
ด านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ด านการบริหารจัดการสถานศึกษา รองลงมาคือ ด านผลลัพธ�/ภาพ
ความสำเร็จ รองลงมาคือ ด านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา รองลงมาคือ ด านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู เรียน ส�วนด านท่ีมีค�าเฉลี่ยน อยท่ีสุดคือ ด านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
   1.1.1 ด านบุคลากร โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า 
รายการท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



145 

ในการมอบหมายการออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน
ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�า ผู บริหารมีความรู  ความเข าใจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ
สร างความสัมพันธ�กับครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู ปกครองและชุมชน รวมถึงคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการร�วมกันออกแบบแหล�งเรียนรู ให สอดคล องกับบริบทของโรงเรียนและการพัฒนา
แบบร�วมมือกันจะทำให การดำเนินเป�นไปอย�างต�อเนื่องและยั่งยืน สอดคล องกับงานวิจัยของ วิทยา         
สีอ�อน (2564, หน า 96) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ผลการวิจัยพบว�า ด านบุคลากร โดยรวมอยู�ในระดับ
ปานกลาง ท้ังนี้ เนื่องจากผู บริหารมีความรู  ความเข าใจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สามารถสร างความสัมพันธ�กับครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู ปกครองและชุมชน ในการ          
ขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ภายนอกสถานศึกษา และถ�ายทอด
ประสบการณ�การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ในการบริหารจัดการการศึกษา            
ยังสอดคล องกับงานวิจัยของ อธิวัฒน� ทิพย�จักร� (2566, หน า 64) ได ทำวิจัยเรื่อง การดำเนินงานตาม
เกณฑ�การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว�า การดำเนินงานตามเกณฑ�การประเมิน
สถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา       
ตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ด านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมาก              
เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า ข อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ส�งเสริมให บุคลากรแสวงหาความรู เก่ียวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างสม่ำเสมอ รองลงมาคือ มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาเพ่ือสร างความรู ความเข าใจ และตระหนักในคุณค�าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง ส�วนข อท่ีมีค�าเฉลี่ยน อยท่ีสุดคือ ขยายผลและเผยแพร� ผลการดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ
หน าท่ีของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล องกับงานวิจัยของ                 
สรศักด์ิ ชิตเชื้อ (2565, หน า 121)ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป�น 
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร�ธานี ชุมพร ผลการวิจัยพบว�า ด านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา โดยสถานศึกษามีรูปแบบและกระบวนการการพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษาให เป�น 
ผู ท่ีมีองค�ความรู เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างถ�องแท  และสามารถนำไปปฏิบัติได 
จริงในสถานศึกษาด วยวิธีการท่ีหลากหลาย ประกอบด วย 1) ผลการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
คือ สถานศึกษามีบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีมีองค�ความรู ทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย�างถ�องแท สามารถเป�นต นแบบของครูแกนนำในการขับเคลื่อนและน อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู�กระบวนการจัดการศึกษาได อย�างเป�นรูปธรรม 2) ป@ญหาและอุปสรรคของ          
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การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา คือ สถานศึกษามีแผนงานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา         
ท่ีหลากหลายด านตามนโยบายและความต องการของบุคลากร ทำให การบริหารจัดการการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษามีการดำเนินการได ไม�ดีเท�าท่ีควร ประกอบกับค�านิยมในเชิงกระบวนการ        
คิดว�าองค�ความรู ทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถหาได ท่ัวไป ทำให การพัฒนาองค�
ความรู  ทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรไม�ได เป�นนโยบายหรือประเด็นท่ีท่ีสำคัญ 
และ 3) ข อเสนอแนะและแนวทางการแก ป@ญหาการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา คือ สถานศึกษา
ควรมีแผนงานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีหลากหลายและมุ�งส�งเสริมให มีความสอดคล องกับ
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการบริหารจัดการทรัพยากรสนับสนุนอ่ืน     
ท่ีเก่ียวให เพียงต�อการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา  
   1.1.2 ด านการจัดการสภาพแวดล อมทางกายภาพ โดยรวมอยู�ในระดับมาก            
เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า รายการท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผน   
การใช สื่อสารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู  และอาคารสถานท่ี 
รวมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได อย�างเหมาะสม ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�า 
ผู บริหารมีการวางแผน การจัดการ เพ่ือให ครูเละนักเรียนมีการใช สื่อสารสนเทศ อุปกรณ�ต�างๆ ในการ
จัดการเรียนและร�วมกันพัฒนาแหล�งเรียนรู  อาคารสถานท่ี บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู ให เหมาะสม
ตามบริบทของโรงเรียน และการร�วมกันพัฒนาของชุมชม ผู ปกครองและเครือข�ายคณะกรรมการ
สถานศึกษาสอดคล องกับงานวิจัยของ วิทยา สีอ�อน (2564, หน า 96) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา
ของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
ผลการวิจัยพบว�า ด านการจัดสภาพแวดล อมทางกายภาพ โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง ท้ังนี้
เนื่องจากครูและนักเรียนมีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อม อาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อการ เรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือจัดการเรียนการสอน มีแผนผังแสดงแหล�งเรียนรู หรือ           
ฐานกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาและชุมชน หรือ
หน�วยงานอ่ืน ได ใช ประโยชน�และมีส�วนร�วมในการส�งเสริม สนับสนุน การดูแล รักษาและพัฒนา 
อาคาร สถานท่ี สภาพแวดล อมของสถานศึกษาอย�างสม่ำเสมอสอดคล องกับงานวิจัยของ ธัญญลักษณ� 
ทับภู (2564, หน า 100) ได ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาป@ญหาการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ในอำเภอ
สรรคบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัยพบว�า ด านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า ข อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
คือ การนำผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการประสาน สัมพันธ�กับชุมชนให มีส�วนร�วมในการส�งเสริม
การเรียนรู  และสร างเสริมคุณลักษณะการอยู�อย�างพอเพียงของผู เรียนในครั้งต�อไป รองลงมาคือ             
วางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาท่ีสอดคล อง กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง ข อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การดำเนินงานตามแผนการบริหาร จัดการงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีสอดคล องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.1.3 ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก โดยรวมอยู�ในระดับมาก                   
เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า รายการท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงาน
ช�วยเหลือให สถานศึกษาหรือหน�วยงานจากภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปปรับใช จนได รับการยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�า                
เป�นสถานศึกษาแกนนำและผู บริหารมีการประสานการสร างเครือข�ายและการช�วยเหลือสถานศึกษา
อ่ืนท่ีสนใจเข ามาศึกษาดูงาน อบรมต�างๆ ติดตามผลและร�วมกันพัฒนาอย�างต�อเนื่องจนสถานศึกษา
อ่ืนท่ีสนใจประสบความสำเร็จและทำงานร�วมกันอย�างต�อเนื่อง สอดคล องกับงานวิจัยของ สรศักด์ิ           
ชิตเชื้อ (2565, หน า 122) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป�นศูนย�              
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน          
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร�ธานี ชุมพร ผลการวิจัยพบว�า ด านผลลัพธ�/ภาพความสำเร็จ 
สถานศึกษาดำเนินงานของสถานศึกษาตามเกณฑ�คุณภาพ สถานศึกษาแบบอย�างการจัดกิจกรรม          
การเรียนรู และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)                
มีผลลัพธ�ท่ีประสบผลสำเร็จอย�างเป�นรูปธรรม ประกอบด วย 1) ผลท่ีเกิดจากสถานศึกษามีคุณลักษณะ
ของสถานศึกษาพอเพียง คุณลักษณะของผู บริหารสถานศึกษาพอเพียง บุคลากรของสถานศึกษาและ
นักเรียนท่ีสอดคล องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สถานศึกษาเป�นสถานศึกษาพอเพียง         
ท่ีได รับการยอมรับจากหน�วยงานภายนอก ชุมชน และองค�กรต�างๆ มีระบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีครอบคลุมและมีความสอดคล องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 2) ป@ญหาและอุปสรรค
ของผลลัพธ�/ภาพความสำเร็จป@จจุบันของสถานศึกษา คือ สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีค�อนข างตายตัวและชัดเจน ไม�ให ความสำคัญเท�าท่ีควรในการน อมนำหลักปรัชญา        
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ภายในสถานศึกษา ส�งผลให ผลลัพธ�และความสำเร็จตามเป�าหมาย
ของการดำเนินงานของสถานศึกษาพอเพียงดำเนินไปได อย�างล าช า และ 3) ข อเสนอแนะและแนวทาง 
การแก ป@ญหาของผลลัพธ�/ภาพความสำเร็จป@จจุบันของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาควรมีรูปแบบ 
แนวทางในการพัฒนาผลลัพธ�และความสำเร็จของสถานศึกษาอย�างเป�นรูปธรรม โดยมุ�งเสริมสร างและ
สนับสนุนการสร างความตระหนักในการน อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ในการจัด
การศึกษาอย�างแท จริงและสอดคล องกับงานวิจัยของ วิทยา สีอ�อน (2564, หน า 97) ได ทำวิจัยเรื่อง 
แนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษาของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 38 ผลการวิจัยพบว�า ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง 
ท้ังนี้ เนื่องจากเป�นสถานศึกษาแกนนำของ เครือข�ายขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได รับ
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การยอมรับและความร�วมมือจากหน�วยงานต�างๆ ในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู�หน�วยงานภายนอกและสถานศึกษาใช แหล�งเรียนรู จากภูมิป@ญญาท องถ่ินเพ่ือการ
ขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  1.2 ป@ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ผู วิจัยได นำเสนอเป�นรายด าน ดังนี้  
   1.2.1 ด านบุคลากร เม่ือพิจารณาเป�นรายข อท่ีพบป@ญหามากท่ีสุด ได แก� ผู บริหาร
สถานศึกษามีการมอบหมายให ครูแกนนำทุกคนครบทุกกลุ�มสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนา
ผู เรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อต�อเนื่อง ท้ังนี้อาจเป�น
เพราะว�า การจัดการเรียนรู ต องพัฒนาอย�างรอบด านและครบถ วนซ่ึงป@ญหาท่ีพบอาจเกิดจากการ
โยกย ายของผู บริหารทำให การดำเนินงานไม�ต�อเนื่องและการร�วมมือของคนภายในสถานศึกษาท่ีต อง
ร�วมกันพัฒนาอย�างเป�นระบบและมีรูปแบบการทำงานท่ีชัดเจนและเป�าหมายจะนำไปสู�การเป�น        
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาสอดคล องกับงานวิจัยของ         
ธัญญลักษณ� ทับภู (2564, หน า 99) ได ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาป@ญหาการบริหารสถานศึกษาพอเพียง 
ในอำเภอสรรคบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัยพบว�า ด านการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า ข อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การดำเนินการกำกับติดตามผลการจัดกิจกรรมตามแผนงาน โครงการท่ีส�งเสริม
การดำเนินชีวิตของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมาคือ ขยายผลเผยแพร� 
ผลการพัฒนาบุคลากรให มีทักษะการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ข อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การนำผลการติดตามมาปรับปรุงแก ไขพัฒนา แผนงาน โครงการท่ีส�งเสริม          
การดำเนินชีวิตของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล องกับงานวิจัยของ        
วิทยา สีอ�อน (2564, หน า 93) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การ
เรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ผลการวิจัยพบว�า ด านบุคลากร ข อท่ีมี
ค�าความถ่ีป@ญหา 3 อันดับแรก ได แก� ผู บริหาร ครู และนักเรียน ยังขาดการส�งเสริมการมีส�วนร�วม 
ของผู ปกครองและชุมชนในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ภายนอก
สถานศึกษา รองลงมาได แก� คณะกรรมการสถานศึกษายังขาดการมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อน          
ฐานการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา และลำดับสุดท ายได แก�                 
ครูท่ีได รับการแต�งต้ังให ประจ าฐานเรียนรู ไม�มีความถนัดในการส�งเสริมการเรียนรู  และสอดคล องกับ
งานวิจัยของ ชารินทร� ลาฤทธิ์ (2563, หน า 112) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินงานสถานศึกษา
พอเพียงของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค� สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
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อาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว�า ด านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีสภาพการดำเนินงาน
สถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค� สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า สภาพการดำเนินงานสถานศึกษา 
พอเพียงของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค� สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ                     
การอาชีวศึกษา มีการดำเนินงานต่ำท่ีสุด อันดับท่ี 1 คือ การขยายผล เผยแพร�ผลการดำเนินชีวิต  
การปฏิบัติภารกิจหน าท่ีของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันดับท่ี 2 คือ การนำผล 
การติดตามมาปรับปรุงพัฒนา การดำเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือส�งเสริมการดำเนิน 
ชีวิต การปฏิบัติภารกิจหน าท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันดับท่ี 3 คือ การจัดกิจกรรม 
ส�งเสริมการดำเนินชีวิต การปฏิบัติภารกิจหน าท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก�บุคลากร 
ของสถานศึกษา 
   1.2.2 ด านการจัดสภาพแวดล อมเม่ือพิจารณาเป�นรายข อท่ีพบป@ญหามากท่ีสุด 
ได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูปรับปรุงแก ไข แผนผังแสดงแหล�งเรียนรู  หรือ     
ฐานกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และมีสภาพแวดล อม          
ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู  ยังไม�ต�อเนื่อง ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�าการทำงานจะต องมีการวางอย�างเป�นระบบ
และการบริหารอย�างมีประสิทธิภาพให ครูผู สอนมีส�วนร�วมในการบริหารอย�างต�อเนื่องและมีโครงการ
พัฒนาแหล�งเรียนรู ทุกป�การศึกษา รวมถึงการรายงานและการปรับปรุงให มีความพร อมในการจัดการ
เรียนอยู�เสมอ ซ่ึงการพัฒนาปรับปรุงต องใช งบประมาณท่ีเหมาะสมและการใช บุคคลท่ีมีความสามารถ
เหมาะกับงานท่ีจะได รับมอบหมายในการจัดการแหล�งเรียนรู  สอดคล องกับงานวิจัยของ วิทยา สีอ�อน 
(2564, หน า 93) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู                
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ผลการวิจัยพบว�า ด านการจัดสภาพแวดล อมทาง
กายภาพ ข อท่ีมีค�าความถ่ีป@ญหา 3 อันดับแรกได แก� สถานศึกษามีการดำเนินการชุมชนหรือหน�วยงาน
อ่ืนได ใช ประโยชน�และมีส�วนร�วมในการส�งเสริม สนับสนุนการดูแล รักษา และพัฒนาอาคาร สถานท่ี 
สภาพแวดล อมของสถานศึกษาอย�างสม่ำเสมอ รองลงมาได แก� สถานศึกษามีการดำเนินการแสดง
แผนผังแสดงแหล�งเรียนรู หรือฐานกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด าน
การศึกษาในสถานศึกษาและมีสภาพแวดล อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เช�น สะอาด ร�มรื่น ปลอดภัย ยังไม�ต�อเนื่อง และลำดับสุดท ายได แก� ผู บริหารสถานศึกษา        
มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลบุคลากรในสถานศึกษา สามารถเป�นวิทยากรอธิบายการใช 
ประโยชน�จากแหล�ง/ฐาน/ กิจกรรมการเรียนรู  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
ในการเสริมสร างอุปนิสัยอยู�อย�างพอเพียงได อย�างถูกต องและชัดเจนยังไม�ต�อเนื่อง สอดคล องกับ
งานวิจัยของ ชารินทร� ลาฤทธิ์ (2563, หน า 111) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินงานสถานศึกษา
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พอเพียงของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค� สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว�า ด านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีสภาพการดำเนินงานสถานศึกษา
พอเพียงของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค� สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า สภาพการดำเนินงานสถานศึกษาพอเพียง 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค� สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา               
มีการดำเนินงานต่ำท่ีสุด อันดับท่ี 1 คือ การประสานสัมพันธ�กับชุมชนให มีส�วนร�วมในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู  เพ่ือเสริมสร างคุณลักษณะอยู�อย�างพอเพียงของผู เรียน อันดับท่ี 2 คือ การบริหารจัดการ
อาคาร สถานท่ี ในสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันดับท่ี 3 คือ การนำ
ผลการติดตามมาพัฒนา ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล องกับงานวิจัยของ อธิวัฒน� ทิพย�จักร� (2566, หน า 68) ได ทำวิจัยเรื่อง 
การดำเนินงานตามเกณฑ�การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว�า การดำเนินงาน
ตามเกณฑ�การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ด านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยรวม
อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า ข อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ จัดกิจกรรมการเรียนรู               
ท่ี บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ�มสาระการเรียนรู ต�างๆ และผู เรียนมีส�วนร�วม       
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผู เรียนมีส�วนร�วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และใช แหล�งเรียนรู /ภูมิป@ญญา
ท องถ่ินในชุมชนท่ีเสริมสร างการพัฒนาคุณลักษณะอยู�อย�างพอเพียงของผู เรียน รองลงมาคือ มีหน�วย
การเรียนรู  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู  ส�วนข อท่ีมีค�าเฉลี่ยน อยท่ีสุด 
คือ จัดทำเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคล องกับวัตถุประสงค�ของการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.2.3 ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก เม่ือพิจารณาเป�นรายข อท่ีพบ
ป@ญหามากท่ีสุด ได แก� ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนสามารถเป�นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษา
อ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียง ยังไม�ครอบคลุมในบางประเด็น ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�า ผู บริหารต อง
ติดตามอย�างต�อเนื่องและการวางแผนต องร�วมกันอย�างจริงจังและมีปฏิทินในการทำงานร�วมมือ       
เพ่ือพัฒนาไปสู�เป�าหมายตามท่ีได ตกลงไว ร�วมกัน สิ่งสำคัญคือ การให ครูผู สอนเป�นส�วนสำคัญในการ
ขับเคลื่อนและพัฒนาโรงเรียน ท้ังด านการจัดการเรียนรู  อาคารสถานท่ี แหล�งเรียนรู และชุมชน เพ่ือให 
ทุกฝZายเห็นความสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนไปสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สอดคล องกับงานวิจัยของ วิทยา สีอ�อน (2564, หน า 94) ได ทำวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงด านการศึกษาของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 ผลการวิจัยพบว�า ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก ข อท่ีมีค�าความถ่ี
ป@ญหา 3 อันดับแรก ได แก� สถานศึกษามีการดำเนินการเป�นสถานศึกษาแกนนำของเครือข�าย
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษายังไม�ต�อเนื่อง รองลงมาได แก� สถานศึกษา
มีการดำเนินการประสานความร�วมมือกับหน�วยงานต�างๆ จนสามารถพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�น
สถานศึกษาพอเพียงได ยังไม�ต�อเนื่อง และลำดับสุดท ายได แก� ผู บริหารสถานศึกษาวางแผนให ได รับ
การยอมรับและความร�วมมือจากหน�วยงานต�างๆ ในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สู�หน�วยงานภายนอกยังไม�ครอบคลุมในบางประเด็น และสอดคล อง
กับงานวิจัยของ สรศักด์ิ ชิตเชื้อ (2565, หน า 122) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษา
พอเพียงเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร�ธานี ชุมพร ผลการวิจัยพบว�า ด านผลลัพธ�/
ภาพความสำเร็จ สถานศึกษาดำเนินงานของสถานศึกษาตามเกณฑ�คุณภาพ สถานศึกษาแบบอย�าง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู  และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) มีผลลัพธ�ท่ีประสบผลสำเร็จอย�างเป�นรูปธรรม ประกอบด วย 1) ผลท่ีเกิดจากสถานศึกษา        
มีคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง คุณลักษณะของผู บริหารสถานศึกษาพอเพียง บุคลากรของ
สถานศึกษาและนักเรียนท่ีสอดคล องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สถานศึกษาเป�น
สถานศึกษาพอเพียงท่ีได รับการยอมรับจากหน�วยงานภายนอก ชุมชน และองค�กรต�างๆ มีระบบ            
การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีครอบคลุมและมีความสอดคล องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ                  
2) ป@ญหาและอุปสรรคของผลลัพธ�/ภาพความสำเร็จป@จจุบันของสถานศึกษา คือ สถานศึกษามี
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีค�อนข างตายตัวและชัดเจน ไม�ให ความสำคัญเท�าท่ีควรในการ
น อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ภายในสถานศึกษา ส�งผลให ผลลัพธ�และ
ความสำเร็จตามเป�าหมายของการดำเนินงานของสถานศึกษาพอเพียงดำเนินไปได อย�างล าช า และ       
3) ข อเสนอแนะและแนวทางการแก ป@ญหาของผลลัพธ�/ภาพความสำเร็จป@จจุบันของสถานศึกษา คือ 
สถานศึกษาควรมีรูปแบบ แนวทางในการพัฒนาผลลัพธ�และความสำเร็จของสถานศึกษาอย�างเป�น
รูปธรรม โดยมุ�งเสริมสร างและสนับสนุนการสร างความตระหนักในการน อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช ในการจัดการศึกษาอย�างแท จริง 
 2. การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�        
การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ประสบการณ�ในการทำงาน พบว�า 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�น 
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามประสบการณ� จากการทดสอบ
ความแตกต�างรายคู�พบว�า แตกต�างกัน ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�า การบริหารของผู บริหารโรงเรียนในแต�
ละช�วงของกลุ�มอายุอาจจะมีแนวคิดแตกต�างกันข้ึนอยู�กับบริบทและความพร อมของโรงเรียนในการ
บริหารจัดการและความต องการของผู บริหารท่ีมีแนวคิดการบริหารแตกต�างกัน หรือเป�าหมายทิศทาง
ของโรงเรียนท่ีผู บริหารจะขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู�เป�าหมายตามท่ีตัวเองกำหนดไว ตามแผนพัฒนา
สถานศึกษาตลอดเวลาท่ีได เป�นผู บริหารโรงเรียนท่ีสังกัดอยู�ในโรงเรียนนั้นๆ สอดคล องกับงานวิจัยของ 
ธัญญลักษณ� ทับภู (2564, หน า 103) ได ทำวิจัยเรื่อง ผู บริหารและครูท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน 
ท่ีแตกต�างกันมีความคิดเห็นต�อป@ญหา การบริหารสถานศึกษาพอเพียง ในอำเภอสรรคบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัยพบว�า โดยรวมแตกต�างกันอย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�าประสบการณ�ในการทำงานท่ีแตกต�างกันย�อม
วิเคราะห�ป@ญหาแตกต�างกัน ส�งผลให การบริหารงานและการปฏิบัติงาน มีทัศนคติท่ีแตกต�างกัน บุคคล
ท่ีเพ่ิงปฏิบัติงานใหม�หรือมีประสบการณ�ในการทำงานน อยกว�า 5 ป� ยังขาดความรู ความเข าใจในการ
ปฏิบัติงานทำให มีทัศนคติในการมองป@ญหามากกว�าบุคคลท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานระหว�าง  
5-10 ป� เพราะบุคคลนี้มีประสบการณ�ความมุ�งม่ันในการปฏิบัติงาน มีความพร อมในการพัฒนาตนเอง
ให ทันต�อสถานการณ�และหน าท่ีท่ีได รับมอบหมาย และบุคคลท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานมากกว�า 
10 ป�ข้ึน อาจมีประสบการณ�ในการทำงานท่ีมากสามารถแก ไข ป@ญหาได ด วยตนเองจึงมีทัศนคติในการ
มองท่ีแตกต�างจากบุคคลอ่ืน ซ่ึงสอดคล องกับผลงานวิจัยของ สุนทร จงเพียร (2556, หน า 71)              
ได ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย� เขต 4 ผลการวิจัยพบว�า ป@ญหาการบริหารสถานศึกษาพอเพียงจำแนกตาม
ประสบการณ�แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 
   2.3 ผลการทดสอบความแปรปรวนสภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขต
ชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามประสบการณ�          
โดยภาพรวมพบว�ามีความไม�แตกต�างกัน ดังนั้น จึงไม�ยอมรับสมมติฐานข อท่ีว�า สภาพการบริหาร         
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง              
ด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
และมีความแตกต�างกันจำแนกตามประสบการณท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�า เป�นนโยบายการขับเคลื่อน
จากรัฐบาลท่ีต องการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช กับทุกโรงเรียนเพ่ือให โรงเรียน        
มีการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการกำกับติดตาม จากกระทรวงศึกษาธิการ 
กำกับติดตามจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหน�วยงานท่ีเก่ียวข อง ในการสนับสนุนทุกโรงเรียนอย�าง        
เท�าเทียม และต�อเนื่องเพ่ือให โรงเรียนสามารถพัฒนาไปสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาสอดคล องกับงานวิจัยของ อธิวัฒน� ทิพย�จักร� (2566, หน า 70) ได ทำ
วิจัยเรื่อง การดำเนินงานตามเกณฑ�การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว�า 
ประสบการณ�การทำงานแตกต�างกันความคิดเห็นต�อการดำเนินงานตามเกณฑ�การประเมิน
สถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา         
ตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงรายไม�แตกต�างกัน ซ่ึงไม�เป�นตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้ อาจเป�นเพราะว�า
ผู บริหารและครูปฏิบัติหน าท่ีในการบริหารงานหรือการจัดกิจกรรมการเรียนรู  และหน าท่ีต�างๆ ท่ีได รับ
มอบหมาย ท่ีมีประสบการณ�ทำงานมากมีการถ�ายทอดองค�ความรู  การสอนงานให กับผู มีประสบการณ�
ทำงานน อย เพ่ือให เกิดการเรียนรู และพัฒนางานร�วมกัน 
 3. การหาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู             
ตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว�า การหาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขต
ชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ตามความคิดเห็นของผู เชี่ยวชาญ 
จำนวน 9 คน ดังนี้ 
  3.1 ด านบุคลากร การมอบหมายนโยบายให ชัดเจนสู�แผนงานของโรงเรียน พัฒนา
ความรู ของครูผู สอนและพัฒนาให เป�นแกนนำให ครบทุกกลุ�มสาระการเรียนรู  ควรมอบหมายให 
ครอบคลุมและนำเทคโนโลยีมาช�วยในการขับเคลื่อนและติดตามผล โดยมีการทำงานแบบเป�นทีม  
เน นการทำงานแบบมีส�วนร�วม มีการพัฒนาเครือข�าย มีเครื่องมือในการวัดผลและการติดตาม มีรางวัล
หรือแรงจูงใจในการปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนลงต องมีแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การฐานการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีการจัดทำโครงการแบบต�อเนื่อง 
วางแผนโครงการในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว การพูดคุยในกลุ�มสาระการเรียนรู เพ่ือ
ขับเคลื่อนร�วมกัน สร างความศรัทธาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมโยงการจัดการเรียนรู 
ของครูผู สอน ออกแบบกิจกรรม พัฒนาครูแกนนำให เป�นครูแกนนำครบทุกคน มีการสร างนักเรียน
แกนนำ การจัดอบรมนักเรียนแกนนำ มีการถอดบทเรียนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�าง
หลากหลาย นักเรียนมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อน เน นกิจกรรมท่ีนักเรียนมีส�วนร�วม มีกิจกรรมท่ี
ตอบสนองนักเรียนอย�างหลากหลาย กิจกรรมเหมาะกับบริบทของโรงเรียน การขยายผลการสร าง
เครือข�าย การประชาสัมพันธ�การผลิตสื่อออนไลน�สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
ฐานการเรียนรู ภายในโรงเรียนตามบริบทของโรงเรียน กิจกรรมต�างๆ ภายในโรงเรียนต องมีการ           
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสร างเครือข�ายให เข มแข็งและการรวมกลุ�มของ
โรงเรียนท่ีแนวคิดเดียวกันในการพัฒนาและต�อยอด การส�งเสริมการสร างนวัตกรรมตามหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจ การจัดมุมต�างๆ ภายโรงเรียนรวมถึงการจัดนิทรรศการเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�าผู บริหาร ต องมอบหมาย
นโยบาย การพัฒนาครูผู สอน ผู บริหารมีส�วนสำคัญในการบริหารจัดการ ต้ังแต�การวางแผนการ
ดำเนินงาน การพูดคุย การให รางวัลหรือแรงจูงในการทำงาน สร างความศรัทธาหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมโยงการจัดการเรียนรู ของครูผู สอน ออกแบบกิจกรรม พัฒนาครูแกนนำ              
การสร างนักเรียนแกนนำ นักเรียนมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อน มีกิจกรรมหลากหลาย เหมาะสมบริบท
ของโรงเรียน การสร างเครือข�ายและการประชาสัมพันธ�ไปสู�ภายนอก สอดคล องกับงานวิจัยของ วิทยา 
สีอ�อน (2564, หน า 99) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ผลการวิจัยพบว�า ด านบุคลากร พบว�า แนวทาง 
การพัฒนา คือ สถานศึกษาควรมีการจัดท า แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ท่ีชัดเจน มีการกำหนด
แนวทาง กลไก เพ่ือขับเคลื่อนความรู  ความเข าใจ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด าน
การศึกษาของบุคลากรให เป�นผู มีความรู  ความเข าใจสามารถถ�ายทอดความรู  สามารถน าไปพัฒนา         
ต�อยอดได  จนเป�นท่ียอมรับและสามารถเป�นท่ีพ่ึงของชุมชน และมีการใช สื่อท่ีหลากหลายให เข าถึง           
ทุกกลุ�มเป�าหมาย โดยสถานศึกษาควรมีการจัดทำแผนงานระยะยาว ระยะสั้น ต องมีการเป�ดโอกาส 
ให ชุมชนเข ามามีส�วนร�วมในการดำเนินงานทุกข้ันตอน และใช สื่อเทคโนโลยีในการเผยแพร�ข อมูลการ
ดำเนินกิจกรรม อาจเป�นเพราะว�า สถานศึกษาจ าเป�นต องมีแผนงานการดำเนินงาน ไว เป�นแนวทาง          
ในการพัฒนาบุคลากร ให มีความรู  ความเข าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
เป�นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล องกับงานวิจัยของ สรศักด์ิ ชิตเชื้อ (2565, หน า 124) ได ทำวิจัย 
เรื่อง แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป�นศูนย�การเรียนรู ตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร�ธานี 
ชุมพร ผลการวิจัยพบว�า ด านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีแนวทางคือ วางแผนและออกแบบ
การดำเนินการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาแบบองค�รวมในรูปแบบเชิงบูรณาการทางกระบวนการ
ด วยการใช แนวทางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางการดำเนินงานของ
สถานศึกษามุ�งสร างความท่ัวถึงและให ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร มีการสรรหาวิทยากรท่ีมี
ความรู ความสามารถด านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร างค�านิยมท่ีดี ส�งเสริม และสนับสนุน
ให บุคลากรเห็นความสำคัญในการพัฒนาตนเอง และประเมินผลการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล องกับงานวิจัยของ อธิวัฒน� ทิพย�จักร� (2566,              
หน า 64) ได ทำวิจัยเรื่อง การดำเนินงานตามเกณฑ�การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัย
พบว�า การดำเนินงานตามเกณฑ�การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
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ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ด านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า ข อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ส�งเสริม
ให บุคลากรแสวงหาความรู เก่ียวกับหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงอย�างสม่ำเสมอ รองลงมาคือ  
มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของ สถานศึกษาเพ่ือสร างความรู ความเข าใจ และตระหนักใน
คุณค�าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส�วนข อท่ีมีค�าเฉลี่ยน อยท่ีสุดคือ ขยายผลและเผยแพร� 
ผลการดำเนินชีวิตและปฏิบัติ ภารกิจหน าท่ีของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สอดคล องกับงานวิจัยของ ชารินทร� ลาฤทธิ์ (2563, หน า 112) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการ
ดำเนินงานสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค� สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว�า ด านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีสภาพ 
การดำเนินงานสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค� สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายข อพบว�า สภาพการดำเนินงาน
สถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค� สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา มีการดำเนินงานต่ำท่ีสุด อันดับท่ี 1 คือ การขยายผล เผยแพร�ผลการดำเนินชีวิต  
การปฏิบัติภารกิจหน าท่ีของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันดับท่ี 2 คือ การนำผล 
การติดตามมาปรับปรุงพัฒนา การดำเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส�งเสริมการดำเนิน 
ชีวิต การปฏิบัติภารกิจหน าท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันดับท่ี 3 คือ การจัดกิจกรรม 
ส�งเสริมการดำเนินชีวิต การปฏิบัติภารกิจหน าท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก�บุคลากร
ของสถานศึกษาและยังสอดคล องกับงานวิจัยของ ธิดารัตน� มาตย�แท�น (2564, หน า 158) ได ทำวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว�า ด านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ส�งเสริม
ให ครูและบุคลากรมีความรู  ความเข าใจในการบูรณาการการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส�งเสริม การพัฒนาตนเอง การศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู  และส�งเสริมให ครู
เป�นแบบอย�างท่ีดี 
  3.2 ด านการจัดสภาพแวดล อม การออกแบบภาพรวมของโรงเรียน การออกแบบ        
ให เกิดความสวยงานและมีประโยชน� มีการวางแผน การออกแบบแหล�งเรียนรู  มอบหมายให ครู
รับผิดชอบตามบริบทของโรงเรียน มีการทำงานเป�นทีม การวางวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจน การใช ผู เชี่ยวชาญ
ในการออกแบบพ้ืนโดยอาศัยความต องการของผู บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนเพ่ือตอบสนอง
ความต องอย�างถูกต อง การวางแผนในการออกแบบระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว การใช 
เทคโนโลยีในการออกแบบและช�วยพัฒนางาน นำเสนอฐานการเรียนรู ในรูปแบบสื่อออนไลน�หรือฐาน
การเรียนรู ใหม�ๆ และการเผยแพร�ประชาสัมพันธ�ผลงานของโรงเรียน ผลิตสื่อการเรียนให เหมาะสมกับ
ฐานการเรียนรู  ฝ�กนักเรียนให เรียนเป�นวิทยากร มีการกำหนดปฏิทินในการใช แหล�งเรียนตลอดป�
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การศึกษา การปรับปรุงฐานการเรียนรู ให พร อมใช งานอยู�เสมอ ส�งเสริมให นักเรียนทุกคนมาได เรียนรู 
ครบทุกฐานการเรียนรู  ฐานการเรียนรู มีความต�อเนื่องและสามารถเดินได อย�างสะดวก มีการทำงาน
อย�างชัดเจน นักเรียนเข ามามีส�วนร�วมในการรับผิดชอบ มีการประยุกต�นำเทคโนโลยีเข าไปช�วยเหลือ
ในการจัดการเรียนรู  รวมถึงการออกแบบผลงานท่ีสร างสรรค� ผ�านระบบสื่อออนไลน� มีนักเรียนแกนนำ
ในการเป�นวิทยากรประจำฐานการเรียนรู  ส�งต�อความรู จากรุ�นพ่ีไปสู�รุ�นน องอย�างต�อเนื่อง เป�นวิทยากร
ท้ังภายนอกและภายในโรงเรียน มีการติดตามกำกับอย�างเป�นระบบและชัดเจน กำหนดนโยบาย              
ในการใช แหล�งเรียนรู ผ�านการจัดกิจกรรมการเรียนรู  โดยประเมินจากทุกฝZายท่ีเก่ียวข อง ใช การสังเกต 
ท้ังก�อนการปรับฐานการเรียนรู และหลังจากการใช ฐานการเรียนรู  การสร างเครือข�ายออนไลน�ในการ
พูดคุย การมอบรางวัลเพ่ือเป�นขวัญและกำลังใจแก�ผู มีส�วนร�วม การสร างเครือข�ายกับหน�วยงานต�างๆ 
การนำเสนอผลงานผ�านสื่อออนไลน�ต�างๆ มีการออกนโยบายเพ่ือสร างแรงจูงใจในการทำผลงานต�างๆ 
การต้ังเป�าในการส�งผลงานต�างๆท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับจังหวัดรวมถึงระดับประเทศ ท้ังนี้
อาจเป�นเพราะว�า การออกแบบอาคารสถานท่ี ต องมีความเหมาะสม สะดวกใช งานได ง�าย ปลอดภัย 
ตอบโจทย� ผู บริหาร ครู และนักเรียน มีการวางแผนการทำงาน การฝ�กให นักเรียนเป�นวิทยากร            
การปรับปรุงฐานการเรียนให พร อมใช งานอยูเสมอ นำเทคโนโลยีเข าไปช�วยเพ่ือให ความสะดวก 
คล�องตัวและการพัฒนาให ดีอย�างต�อเนื่อง และการนำเสนอผลงานแหล�งเรียนรู อย�างสร างสรรค�            
ในการประชาสัมพันธ�ไปยังสื่อออนไลน�ต�างๆ สอดคล องกับงานวิจัยของ ธิดารัตน� มาตย�แท�น (2564, 
หน า 158) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว�า ด านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาควรกำหนดนโยบาย โครงการกิจกรรมนำสู�การปฏิบัติท่ีชัดเจนเน นความร�วมมือ และ
เครือข�ายการพัฒนาท้ังในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา สอดคล องกับงานวิจัยของ วิทยา สีอ�อน 
(2564, หน า 99) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู            
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ผลการวิจัยพบว�า ด านการจัดสภาพแวดล อมทาง
กายภาพ พบแนวทางการพัฒนาคือ สถานศึกษาควรมีการกำหนดพ้ืนท่ีแหล�งเรียนรู ให ชัดเจน               
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา และกำหนดบทบาท หน าท่ี ความรับผิดชอบ
ของบุคลากร โดยมีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลจากผู บริหารสถานศึกษาอย�างสม่ำเสมอ ควรให 
ชุมชนหรือตัวแทนหน�วยงานในชุมชน เข ามามีส�วนร�วมในกระบวนการ วางแผน ดำเนินงานการ
ติดตาม และประเมินผลของกิจกรรม เพ่ือความยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด าน
การศึกษา ในการนี้ผู บริหารสถานศึกษา ควรมีการวางแผนการบูรณาการจัดการเรียนรู ของทุกกลุ�ม
สาระการเรียนรู ในโรงเรียน และประเมินผล การเรียนรู ของฐานเรียนรู  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษาอาจเป�น เพราะว�า แหล�งเรียนรู ควรมีการกำหนดบทบาทผู รับผิดชอบ แนวทาง 
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การพัฒนา ต�อเติมเพ่ือให เกิดการพัฒนาอย�างสม่ำเสมอและควรได รับการประเมินผลกิจกรรม เพ่ือ
นำมาพัฒนาต�อไป 
  3.3 ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก เราต องค นหาโรงเรียนท่ีสนใจ และการทำ
สัญญาร�วมมือกันการวางแผนช�วยเหลือด านต�างๆ ต องเลือกและเข าไปพัฒนาการสร างเครือข�ายกับ
โรงเรียนท่ีสนใจและการทำแบบเป�นระบบเพ่ือพัฒนาโรงเรียนร�วมกัน โดยมีแนวคิดการพัฒนาเรื่อง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาอย�างต�อเนื่องจนบรรลุเป�าหมายท่ี สิ่งสำคัญการเป�ดโอกาส
และการพัฒนาโรงเรียนโดยมีเป�าหมายเดียวกัน นำเทคโนโลยีเข ามาช�วยเก็บข อมูล วิเคราะห�ข อมูล
เพ่ือเกิดการพัฒนาอย�างเหมาะสมและพัฒนาอย�างรอบด าน พูดคุยแลกเปลี่ยนและสร างโมเดลในการ
เป�นการตัวอย�างให กับโรงเรียนอ่ืนท่ีสนใจ การพัฒนาตามบริบทของโรงเรียน ใช สื่อออนไลน�                 
เพ่ือตอบสนองการพัฒนาในป@จจุบัน มีการเชิญชวนและสมัครเข ามาเป�นเครือข�ายร�วมกัน มีปฏิทิน 
การวางแผนการทำงานร�วมกัน การสร างภาพท่ีชัดเจนของโรงเรียน เพ่ือสร างความเชื่อม่ันให กับ
ผู สนใจและผลลัพธ�ท่ีจะเกิดข้ึนกับโรงเรียน พัฒนาโรงเรียนต องมีภาพการทำงานท่ีชัดเจน                
การออกแบบต องเหมาะสม โดยทุกพ้ืนท่ีต องเดินการสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การประชาสัมพันธ�ให  ชุมชน ผู ปกครองรับทราบอย�างต�อเนื่อง การสร างเผยแพร� นวัตกรรม เน นการมี
ส�วนร�วมจากทุกภาคส�วน การประเมินตามเกณฑ� ตามข้ันตอน การต้ังเป�าหมายในการส�งผลงานต�างๆ
ท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับจังหวัดรวมถึงระดับประเทศ การติดตามกำกับอย�างเป�นระบบและ 
การออกแบบการเรียนรู  การทำฐานการเรียนรู  สิ่งสำคัญคือการดำเนินการตามเป�าหมายแต�ละข้ันตอน
อย�างต�อเนื่อง เพ่ือให เป�าหมายของโรงเรียนท่ีเราไปพัฒนาเกิดความสำเร็จตามท่ีได ตั้งเป�าหมายไว  
ทำงานอย�างเป�นกัลยาณมิตร เต็มท่ีในการช�วยขับเคลื่อน การทำฐานการเรียนรู ใช เทคโนโลยีเข ามา
ช�วย ส�งเสริมการสร างนวัตกรรม การสร างเครือข�ายออนไลน�ให ทุกคนเข าไปมีส�วนร�วมในการ
ขับเคลื่อนเพ่ือติดตามและตรวจสอบกิจกรรมให สอดคล องและทำอย�างต�อเนื่อง การรายงานผลผ�าน
แบบฟอร�มต�างๆ ตามความเหมาะสม รวมถึงการมอบรางวัลเพ่ือเป�นขวัญและกำลังใจแก�ผู มีส�วนร�วม 
ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�า การพัฒนาร�วมมือต องเริ่มจากค นหาโรงเรียนท่ีสนใจและพัฒนาแบบร�วมมือกัน 
มีการวางเป�าหมายอย�างชัดเจน การพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ� มีปฏิทินการทำงาน การสร าง
เป�าหมายท่ีชัดเจนท่ีจะเกิดข้ึนกับโรงเรียนของเรา มีการติดตามอย�างเป�นระบบ การประชาสัมพันธ�ให  
ชุมชน ผู ปกครองรับทราบอย�างต�อเนื่อง และสร างฐานการเรียนรู ท่ีเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน 
และเดินไปสู�เป�าหมายจนสำเร็จตามท่ีได ตั้งเป�าหมายไว สอดคล องกับงานวิจัยของ วิทยา สีอ�อน 
(2564, หน า 99) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู           
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของกลุ�มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ�มน้ำเมย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ผลการวิจัยพบว�า ด านความสัมพันธ�กับหน�วยงาน
ภายนอก พบแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา ควรมีแหล�งเรียนรู  ภายในชุมชน เพ่ือสร างความรู สึก 
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การมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาร�วมกัน และพัฒนา
แหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาอย�างเป�นรูปธรรมชัดเจน และ
ประชาสัมพันธ�สู�หน�วยงานภายนอกอย�างสม่ำเสมอเพ่ือการยอมรับของชุมชน สถานศึกษาควรมีการ
จัดประชุม หารือร�วมกับตัวแทนชุมชนหรือหน�วยงานท่ีเก่ียวข อง เพ่ือหาแนวทางการเป�นแม�ข�าย 
สนับสนุนการขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา อาจเป�นเพราะว�า           
การบริหารงานแบบมีส�วนร�วม จำเป�นต องได รับความร�วมมือจากทุกฝZายโดยเฉพาะชุมชนในพ้ืนท่ี    
เป�นส�วนสำคัญในการพัฒนาแหล�งเรียนรู ท้ังภายในสถานศึกษาและภายในชุมชนให เกิดความยั่งยืน
อย�างเป�นรูปธรรมสอดคล องกับงานวิจัยของ สรศักด์ิ ชิตเชื้อ (2565, หน า 124) ได ทำวิจัยเรื่อง               
แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร�ธานี ชุมพร 
ผลการวิจัยพบว�า ด านผลลัพธ�/ภาพความสำเร็จ มีแนวทางคือ การพัฒนาผลลัพธ�และความสำเร็จ
อย�างเป�นรูปธรรม โดยเน นการสร างความตระหนักให กับผู บริหารสถานศึกษาในการน อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ในการจัดการศึกษาอย�างแท จริง ใช การบริหารแบบมีส�วนร�วม 
กำหนดให เป�นนโยบายการขับเคลื่อนท่ีสำคัญ สร างจุดเด�นให กับสถานศึกษาตามบริบท บุคลากร
ภายในสถานศึกษามีการดำเนินชีวิตประจำวันและปฏิบัติหน าท่ีของตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือเป�นแบบอย�างท่ีดีให ผู เรียน และประเมินผลผลลัพธ� และภาพความสำเร็จของ
สถานศึกษาตามหลักเกณฑ�คุณภาพสถานศึกษาแบบอย�างการจัดกิจกรรมการเรียนรู  และการบริหาร
การจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสอดคล องกับงานวิจัยของ ธิดารัตน� มาตย�แท�น 
(2564, หน า 159) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว�า ด านผลลัพธ�และภาพ
ความสำเร็จ ควรติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัด จัดนิทรรศการหรือ
เผยแพร�ผลการปฏิบัติงาน ยกย�อง เชิดชูเกียรติบุคคลตัวอย�าง ปรับปรุงพัฒนาอย�างต�อเนื่องและยั่งยืน  
 4. การประเมินแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว�า ด านท่ีมีระดับการประเมินสูงสุด คือ ด านความเหมาะสม 
รองลงมาคือ ด านความเป�นประโยชน� และด านความเป�นไปได  เม่ือพิจารณาเป�นรายด านพบว�า        
ด านความเหมาะสม ข้ันตอนในการปฏิบัติงานของแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ท่ีมีความเหมาะสมสูงสุด ซ่ึงอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ ด านบุคลากร 
รองลงมาคือ ด านการจัดสภาพแวดล อม อยู�ในระดับน อยท่ีสุดคือ ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 
ด านความเป�นไปได พบว�า ข้ันตอนท่ีมีความเป�นไปได สูงสุดในการปฏิบัติงานของแนวทางพัฒนา          
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ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขต           
ชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ซ่ึงอยูในระดับมากท่ีสุดคือ  
ด านการจัดสภาพแวดล อม รองลงมาคือ ด านบุคลากร ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก ตามลำดับ 
และด านความเป�นประโยชน� โดยข อท่ีมีความเป�นประโยชน�สูงสุดในการปฏิบัติงานของแนวทางพัฒนา
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขต                
ชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ซ่ึงอยู�ในระดับมากท่ีสุดคือ 
ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก รองลงมาคือ ด านบุคลากร และด านการจัดสภาพแวดล อม 
ตามลำดับ 
  4.1 บุคลากร ด านความเหมาะสม ข อท่ีมีค�าความเหมาะสมสูงท่ีสุดคือ พัฒนานักเรียน
ให เป�นแกนนำในการขับเคลื่อนกิจกรรมต�างๆ ด านความเป�นไปได  ข อท่ีมีความเป�นไปได มากท่ีสุดคือ 
สร างสื่อประชาสัมพันธ�และเผยแพร�แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สร างบรรยากาศท่ีเป�ดกว างให ครูและ
นักเรียนได นำเสนอไอเดียใหม�ๆ ด านความเป�นประโยชน� ข อท่ีมีความเป�นประโยชน�มากท่ีสุดคือ  
สร างบรรยากาศท่ีเป�ดกว างให ครูและนักเรียนได นำเสนอไอเดียใหม�ๆ ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�า                 
การพัฒนานักเรียนแกนนำจะช�วยให เกิดความยั่งยืนในการส�งต�อความไปยังรุ�นต�อๆ ไป ท่ีเข ามี              
ส�วนร�วมในการขับเคลื่อนโรงเรียน ใช เทคโนโลยีเข ามามีบทบาทมีส�วนร�วมในการพัฒนาและเผยแพร�
ผลงานของโรงเรียนท่ีดีเพ่ือสร างภาพลักษณ�ท่ีดีและประชาสัมพันธ�ให กับบุคคลภายนอกท่ีสนใจได 
รับทราบ ร�วมถึงการให โอกาสครูและนักเรียนได นำเสนอผลงานหรือสร างผลงานใหม�ๆ ท่ีเหมาะกับ        
ยุคสมัยในป@จจุบันเพ่ือให ทันต�อการเปลี่ยนของโลกและสังคมในอนาคตต�อไป สอดคล องกับงานวิจัย
ของ อรวรรณ แก วพรหม (2565, หน า 84) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินงานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามนโยบายสถานศึกษาพอเพียงในโรงเรียนเครือข�ายสถานศึกษาเชียรใหญ�  
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว�า แนวทางการ
ดำเนินงานรูปแบบมีความเป�นไปได มีความเหมาะสม มีความเป�นประโยชน� โดยในด านบุคลากร 
กระบวนการวางแผนในการบริหารจัดการศึกษาเป�นข้ันตอนสำคัญท่ีช�วยให สถานศึกษามีทิศทางใน
การพัฒนาท่ีชัดเจน โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพบริบทของโรงเรียน วิเคราะห�หลักสูตร และจัดประชุม
เพ่ือกำหนดแนวทางดำเนินงาน จากนั้นมีการแต�งต้ังคณะกรรมการทำงานเพ่ือให แต�ละฝZายรับผิดชอบ
หน าท่ีของตนเอง รวมถึงการจัดอบรม สัมมนา และสร างความตระหนักให แก�บุคลากรท่ีเก่ียวข อง  
เม่ือวางแผนแล ว สถานศึกษาจะต องกำหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนการปฏิบัติงาน             
ให เป�นระบบ รวมถึงการจัดทำแผนพัฒนาเพ่ือนำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาและ        
ให ความเห็นชอบ จากนั้นจึงนำไปสู�การดำเนินการจริง โดยมุ�งเน นการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียน เช�น 
กิจกรรมแนะแนว ระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี และการบำเพ็ญประโยชน� 
นอกจากนี้ยังมีการบูรณาการภูมิป@ญญาท องถ่ิน วัฒนธรรม และหลักคำสอนทางศาสนา เพ่ือให การจัด
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การศึกษาสอดคล องกับบริบทของชุมชน สอดคล องกับงานวิจัยของ พิชญาอร สังวรกาญจน� (2559, 
หน า 118) ได ทำวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�
สถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนคลองขลุงราษฎร�รังสรรค� ผลการวิจัยพบว�า บุคลากรในแต�ละฐาน 
การเรียนรู มีความเพียงพอและมีความเหมาะสมในการดำเนินกิจกรรมมีความรู  ความเข าใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป�นอย�างดี แต�ความรู ในส�วนของกิจกรรมแต�ละฐานมีไม�เพียงพอแก ไข
โดยการศึกษาข อมูลของกิจกรรมแต�ละฐานเพ่ิมเติมโดยการศึกษาจากอินเตอร�เน็ต ได เชิญวิทยากร 
และปราชญ�ชาวบ านมาให ความรู แก�ครูและนักเรียนในแต�ละฐาน ส�วนกิจกรรมม�วงขาวสดใสใฝZใจการ
ออมบุคลากรมีจำนวนเพียงพอและมีความเหมาะสมโดยได รับการอบรมความรู เก่ียวกับการดำเนินงาน
ธนาคารโรงเรียนจากเจ าหน าท่ีธนาคารออมสิน สาขาคลองขลุง สอดคล องกับงานวิจัยของ ปาริชาติ 
สันติเลขวงษ� (2565, หน า 213) ได ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในภาคตะวันออกตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบว�าการพัฒนา
บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู เชี่ยวชาญ มีความเห็นว�า 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออกตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การบริหารงานบุคคล การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความ
เหมาะสม มีความเป�นไปได  และสามารถนำไปใช ในการปฏิบัติได จริงทุกข อ ดังนี้ มีแผนงาน/ โครงการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร างความรู ความเข าใจ และตระหนักในคุณค�าของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการประชุม/อบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงานแหล�งเรียนรู ต�างๆ เพ่ือส�งเสริม           
การประยุกต�ใช หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน าท่ี มีการ
ส�งเสริมให บุคลากรให มีความรู ความเข าใจ หลักการดำเนินชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีการส�งเสริมให บุคลากรแสวงหาความรู เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยาง
สม่ำเสมอและมีการจัดกิจกรรมท่ีส�งเสริมการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน าท่ีตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแก�บุคลากรของสถานศึกษา 
  4.2 การจัดสภาพแวดล อม ด านความเหมาะสม ข อท่ีมีค�าความเหมาะสมสูงท่ีสุดคือ 
สร างแหล�งเรียนรู ท่ีหลากหลายตอบสนองความสนใจท่ีแตกต�างของนักเรียน ด านความเป�นไปได            
ข อท่ีมีความเป�นไปได มากท่ีสุดคือ นำเทคโนโลยีมาใช เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความน�าสนใจ         
ของแหล�งเรียนรู  ด านความเป�นประโยชน� ข อท่ีมีความเป�นประโยชน�มากท่ีสุดคือ ใช เครื่องมือท่ี
หลากหลายในการประเมินผล เช�น แบบสอบถาม การสังเกต การวิเคราะห�ผลงาน ท้ังนี้อาจเป�น
เพราะว�า การพัฒนาสร างแหล�งเรียนรู ในป@จจุบันต องตอบโจทย�ความต องการของนักเรียนและ
เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน มีการทำเทคโนโลยีมาเพ่ิมประสิทธิในการทำงานท้ังอาคารสถานท่ี 
สิ่งแวดล อม รวมถึงการวัดและประเมินผลการใช แหล�งเรียนรู  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให สอดคล องกับ
ความต องการท่ีแท จริงของผู ใช บริการ ท้ังชุมชม ครู นักเรียน ผู บริหาร สอดคล องกับงานวิจัยของ 
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สอดคล องกับงานวิจัยของ อรวรรณ แก วพรหม (2565, หน า 84) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทาง                 
การดำเนินงานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามนโยบายสถานศึกษาพอเพียงในโรงเรียน
เครือข�ายสถานศึกษาเชียรใหญ� 2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ผลการวิจัยพบว�าแนวทางการดำเนินงาน รูปแบบมีความเป�นไปได มีความเหมาะสม มีความเป�น
ประโยชน� โดยในด านจัดสภาพแวดล อม จัดหาสื่อและแหล�งเรียนรู ท่ีเหมาะสมกับแผนงานสถานศึกษา
พอเพียง และปรับปรุงโครงการหรือกิจกรรมอย�างต�อเนื่องชุมชน สอดคล องกับงานวิจัยของ พิชญาอร 
สังวรกาญจน� (2559, หน า 118) ได ทำวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู�สถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนคลองขลุงราษฎร�รังสรรค� ผลการวิจัยพบว�า 
สถานท่ีการดำเนินกิจกรรมในแต�ละฐานมีความเพียงพอและมีความเหมาะสมเนื่องจากโรงเรียนมีพ้ืนท่ี
กว างขวางมีสภาพแวดล อมเหมาะสมกับกิจกรรมแต�ละฐานส�วนกิจกรรมม�วงขาวสดใสใฝZใจการออม
สถานท่ีมีความเพียงพอและมีความเหมาะสมเช�นกัน สอดคล องกับงานวิจัยของ ปาริชาติ สันติเลขวงษ� 
(2565, หน า 213) ได ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาค
ตะวันออกตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบว�า อาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล อม มีความเหมาะสม มีความเป�นไปได  และสามารถนำไปใช ในการปฏิบัติได จริงทุกข อดังนี้ 
มีการจัดอาคารสถานท่ีและจัดการแหล�งการเรียนรู ในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีการจัดการด านอาคารสถานท่ีให สะอาด ร�มรื่น สวยงาม ปลอดภัย และสภาพแวดล อมท่ีดี
เพ่ือส�งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการติดตาม
และตรวจสอบการใช อาคารสถานท่ีของสถานศึกษาเพ่ือให เกิดความคุ มค�าและเอ้ือประโยชน�ต�อ     
การเรียนรู  มีการดูแล บำรุง รักษา ซ�อมแซม และพัฒนาอาคารสถานท่ีให พร อมต�อการเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการสร างจิตสำนึกให ทุกคนในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการดูแล
รักษาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล อมของสถานศึกษาส�งเสริมต�อการจัดเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  4.3 ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก ด านความเหมาะสม ข อท่ีมีค�าความเหมาะสม
สูงท่ีสุด คือ ประชาสัมพันธ�ผลสำเร็จของโครงการและการดำเนินงาน ด านความเป�นไปได  ข อท่ีมีความ
เป�นไปได มากท่ีสุด คือ ส�งเสริมการสร างนวัตกรรมและการเรียนรู ท่ียั่งยืน ออกแบบแผนการพัฒนา        
ท่ีสอดคล องกับบริบทของโรงเรียน ด านความเป�นประโยชน� ข อท่ีมีความเป�นประโยชน�มากท่ีสุดคือ 
ประชาสัมพันธ�ผลสำเร็จของโครงการและการดำเนินงาน ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�า การนำเสนอผลงาน
หรือผลสำเร็จต�างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียน ช�วยสร างความน�าเชื่อถือและความไว ใจให กับ
บุคคลภายนอกท่ีสนใจ โดยมีการสนับผลงานหรือนวัตกรรมใหม�ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนจากการ      
ให การสนับสนุน จากฝZายบริหารท่ีช�วยผลักดันจนประสบความสำเร็จและต�อยอดไปสู�การแข�งขัน           
ท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับภูมิภาคและระดับประเทศตามลำดับเพ่ือประชาสัมพันธ�ผลงาน 
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ของเรียนอย�างต�อเนื่องและให คุณค�ากับผลงานท่ีสร างข้ึนจากบุคลากรภายในโรงเรียนสอดคล องกับ
งานวิจัยของ อรวรรณ แก วพรหม (2565, หน า 84) ได ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินงานหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามนโยบายสถานศึกษาพอเพียงในโรงเรียนเครือข�ายสถานศึกษา        
เชียรใหญ� 2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว�า 
แนวทางการดำเนินงาน รูปแบบมีความเป�นไปได มีความเหมาะสม มีความเป�นประโยชน� โดยในด าน
ความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก ประสานงานเครือข�าย ชุมชนท องถ่ิน ให มีส�วนร�วมในการจัด
กิจกรรมในด านต�างๆ ตลอดจนให การสนับสนุน ดูแลช�วยเหลือ และอำนวยความสะดวก จัดโครงการ
หรือกิจกรรมท่ีส�งเสริมความพอพียงดำเนินการเผยแพร�หรือประชาสัมพันธ�สรุปผลการดำเนินงานตาม
โครงการท่ีจัดข้ึน สร างเครือข�ายในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สะท อนป@ญหา ปรับปรุงหลักสูตรจัด
ประชุมสร างความตระหนักและความเข าใจให กับผู ท่ีมีส�วนเก่ียวข องอย�างต�อเนื่องเพ่ือนำไปสู�การ
พัฒนาสถานศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงท่ียั่งยืนให มีความเข มแข็ง ต�อเนื่อง และยั่งยืนชุมชน สอดคล อง
กับงานวิจัยของ พิชญาอร สังวรกาญจน� (2559, หน า 118) ได ทำวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�สถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนคลองขลุงราษฎร�
รังสรรค� ผลการวิจัยพบว�า ในการดำเนินงานโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�
สถานศึกษาในส�วนของกิจกรรมฐานการเรียนรู งบประมาณไม�เพียงพอต�อความต องการเพราะกิจกรรม
ฐานการเรียนรู ในแต�ละฐานมีกิจกรรมไม�เหมือนกันต องซ้ือวัสดุอุปกรณ�ท่ีหลากหลาย หัวหน าฐาน          
การเรียนรู แก ไขโดยขออนุเคราะห�กับคณะกรรมการสถานศึกษา เครือข�ายผู ปกครองนักเรียนท่ีมีวัสดุ
อุปกรณ� สอดคล องกับงานวิจัยของ ปาริชาติ สันติเลขวงษ� (2565, หน า 213) ได ทำวิจัยเรื่อง             
การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออกตามแนวทางหลักปรัชญา       
ของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบว�า การมีส�วนร�วมของชุมชน ตามความคิดเห็นของผู เชี่ยวชาญ  
มีความเห็นว�ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออก ตามแนวทางหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารงานท่ัวไป การมีส�วนร�วมของชุมชน มีความเหมาะสม มีความ
เป�นไปได  และสามารถนำไปใช ในการปฏิบัติได จริงทุกข อ ดังนี้ มีการประสานสัมพันธ�กบชุมชนให มี
ส�วนร�วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ือเสริมสร างคุณลักษณะอยู�อย�างพอเพียงของผู เรียนส�งเสริม 
ให มีการนำภูมิป@ญญาท องถ่ินหรือเครือข�ายผู ปกครอง ชุมชนมามีส�วนร�วมในกระบวนการเรียนการ
สอนตามความเหมาะสม และมีการเสริมสร างความเข าใจอันดี และความสัมพันธ�ระหว�างสถานศึกษา
กับชุมชน ในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 องค�ความรู�ใหม�ท่ีได�รับจากงานวิจัย 
 จากการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู   
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของสถานศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ตามกระบวนการวิจัยท่ีได ดำเนินการมาแล วนั้น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



163 

ผลการวิจัยค นพบ แนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู  ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาด วยกระบวนการดังนี้ มีองค�ประกอบดังนี้ 
  1. มอบหมายนโยบายขับเคลื่อนแผนงานให กับบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน
เพ่ือกำหนดทิศทางในการพัฒนาโรงเรียน 
  2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให มีความพร อมในการนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช ในการพัฒนาและจัดการเรียนการสอน 
  3. สร างนักเรียนแกนนำในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
โรงเรียน 
  4. บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนนำองค�ความรู ท่ีได รับมา
ปรับประยุกต�ให ครบทุกด านในการขับเคลื่อนตามแนวทางพัฒนาศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา        
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  5. ออกแบบและพัฒนาแหล�งเรียนรู ให มีความพร อมในการใช งานและเหมาะสมตาม
บริบทของพ้ืนท่ี 
  6. ใช เทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู ท่ีเหมาะสมในการพัฒนาขับเคลื่อนโครงการพัฒนา
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
  7. บริหารจัดการแหล�งเรียนรู ให มีประสิทธิภาพเป�นการดำเนินงานโดยผู บริหาร ครู 
นักเรียน และบุคลากรท่ีเก่ียวข อง 
  8. สร างการมีส�วนร�วมจากทุกภาคส�วนใรการขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู�เป�าหมายโดย
อาศัยการความสัมพันธ�ระหว�างสถานศึกษากับชุมชนอย�างยั่งยืน 
  9. ติดตาม ประเมินผล และขยายผลโครงการโดยผู บริหาร ครู นักเรียน และบุคลากร 
ท่ีเก่ียวข องอย�างต�อเนื่อง ดังภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู  ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา  
 

ข�อเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�           
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบข อเสนอแนะแนวทางเพ่ือปรับปรุงแนวทาง
พัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด าน
การศึกษาเพ่ือให เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนผู วิจัยมีข อเสนอแนะดังนี้ 
 ข�อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช� 
  1. ข อเสนอแนะระดับนโยบาย 
   1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีการกำกับติดตามการพัฒนาเพ่ือเป�นศูนย�
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาและการคงสภาพของแหล�งเรียนรู 
หรือฐานการเรียนรู เพ่ือความม่ันคงยั่งยืนต�อไปรวมถึงสร างโมเดลพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงใน
โรงเรียนแต�ละขนาดเพ่ือเป�นตัวอย�างในการพัฒนาให กับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร 
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   1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีการกำกับติดตามส�งเสริมกิจกรรม                  
การแข�งขันอย�างหลากหลายในเรื่องของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส�งเสริมการพัฒนา
โรงเรียนในด านของการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช  
   1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป�ในการ
กำกับ ติดตาม การพัฒนาเพ่ือเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 
และการคงสภาพของแหล�งเรียนรู  หรือฐานการเรียนรู  เพ่ือความม่ันคง ยั่งยืนต�อไป 
  2. ข อเสนอแนะระดับองค�กร 
   2.1 ผู บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา        
ไปเป�นแนวปฏิบัติเพ่ือให การพัฒนาโรงเรียนสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   2.2 โรงเรียนควรมีการวางแผนการดำเนินงาน พัฒนาแหล�งเรียนรู  หรือฐาน              
การเรียนรู อย�างเป�นระบบ ด วยงบประมาณและบุคคลากรท่ีมี ตามบริบทของแต�ละโรงเรียน 
   2.3 ผู บริหารสถานศึกษา ควรประสานงานกับหน�วยงานภายในและภายนอก 
สถานศึกษา อย�างเป�นรูปธรรม ชัดเจน เพ่ือเชื่อมโยงข อมูลของสถานศึกษาในการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ต�อไป 
   2.4 ผู บริหารทำการพัฒนาโรงเรียนอย�างต�อเนื่องโดยสานต�อโครงการท่ีกำลัง
ขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาไปให ถึงเป�าหมายตามท่ีได กำหนดไว  
  3. ข�อเสนอแนะระดับบุคคล 
   3.1 ครูควรตระหนักในคุณค�าและความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแสวงหาความรู เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใช เทคโนโลยีในการพัฒนาในยุค
ป@จจุบันเพ่ือให ทันต�อเหตุการณ�และการเปลี่ยนอย�างรวดเร็วในอนาคต รวมถึงเป�นแบบอย�างในการ
ปฏิบัติตนท่ีดี และมีศรัทธาในการทำงาน 
   3.2 ครูผู สอนควรใช เทคโนโลยีในการสร างสื่อและชิ้นงานเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในป@จจุบันรวมถึงการเผยแพร�ผลงานของตัวเองให เป�นท่ีสาธารณะเพ่ือให นักเรียน
เข าถึงสื่อและผลงานได อย�างต�อเนื่อง 
   3.3 การเป�ดโอกาสให นักเรียนเข ามามีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือสร าง
นักเรียนแกนนำในการขับเคลื่อนและสร างผลงานสู�ชุมชนเพ่ือให เกิดการยอมรับและการ
ประชาสัมพันธ�การทำงานของโรงเรียนในด านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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 ข�อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต�อไป 
  1. ควรมีการศึกษาป@จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อความสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา  
  2. ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารท่ีส�งผลต�อความสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา  
  3. ควรมีการศึกษาป@จจัยของการบริหารสถานศึกษาพอเพียงท่ีส�งผลให โรงเรียนผ�าน 
เกณฑ�ประเมินศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา  
  4. ควรมีการศึกษา แนวทางการกำกับ ติดตาม และประเมินศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา ในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต�อไป 
  5. ควรมีการศึกษาป@จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อความสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาตามขนาดของ
โรงเรียน 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

คำช้ีแจง 
 แบบสอบถามนี้ดำเนินการโดย นายอมรเทพ พุกนัด นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพและป@ญหา
แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยเก็บข อมูลจากผู บริหาร ครูผู รับผิดชอบโครงการ และครูผู สอน ท่ีเป�น
กลุ�มตัวอย�าง ซ่ึงข อมูลท่ีได จะใช เป�นประโยชน�เพ่ือการศึกษาวิจัยเท�านั้น จะไม�มีผลกระทบใดๆ              
ต�อผู ตอบแบบสอบถามแต�ประการใด จึงขอความกรุณาให ท�านตอบแบบสอบถามให ตรงกับสภาพ         
ท่ีเป�นจริงมากท่ีสุด 
 ผลการวิจัยจะเป�นข อมูลสำหรับ แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง                
สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร เพ่ือให เกิดศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สำหรับแบบสอบถาม ประกอบด วย 3 ตอน ดังต�อไปนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข อมูลท่ัวไปของผู ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพสถานศึกษาพอเพียงสู�การการพัฒนาศูนย�การเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
  ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับป@ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การการพัฒนา            
ศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขต            
ชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
  ตอนท่ี 4 ข อเสนอแนะแนะอ่ืนๆ 
 

นายอมรเทพ พุกนัด 
นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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ตอนท่ี 1 ข�อมูลเก่ียวกับสถานภาพและข�อมูลพ้ืนฐานของผู�ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง กรุณาทำเครื่องหมาย � ลงใน � หรือเติมข อความท่ีตรงกับความเป�นจริง 

 1. เพศ 

   � 1. ชาย  

  � 2. หญิง 
 2. อายุ  

  � 1. น อยกว�า 30 ป�  

  � 2. 31-40 ป�  

  � 3. 41-50 ป�  

  � 4. มากกว�า 51 ป� 
 3. ระดับการศึกษา 

  � 1. ปริญญาตรี   

   � 2. ปริญญาโทหรือเทียบเท�า   

  � 3. ปริญญาเอกหรือเทียบเท�า 
 4. สถานภาพผู ตอบแบบสอบถาม 

  � 1. ผู บริหาร   

  � 2. ครูผู สอน 

  � 3. ครูผู รับผิดชอบโครงการเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. ประสบการณ�ในการทำงาน 

  � 1. น อยกว�า 5 ป�   

  � 2. 5-10 ป�   

  � 3. มากกว�า 10 ป� 
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ตอนท่ี 2 สภาพสถานศึกษาพอเพียงสู�การการพัฒนาศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  

คำช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย � ลงในช�องว�างท่ีตรงกับระดับปฏิบัติการสถานศึกษาพอเพียงของ
โรงเรียน ของท�าน ตามความคิดของท�าน ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้ 

  5 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับน อย 
  1 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับน อยท่ีสุด 
 

ข�อท่ี 
สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง 

สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ระดับความคิดเห็น ข�อ 

เสนอแนะ 1 2 3 4 5 

 ด�านบุคลากร  

1 ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาไปสู�
การศูนย� การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด านการศึกษา (P) 

      

2 ผู บริหารสถานศึกษามีการจัดการพัฒนาสถานศึกษา
สถานศึกษาไปสู�การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา (O) 

      

3 ผู บริหารสถานศึกษามีการสั่งการพัฒนาสถานศึกษา
สถานศึกษาไปสู�การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา (Com) 

      

4 ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานพัฒนาสถานศึกษา
สถานศึกษาไปสู�การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา (Co) 

      

5 ผู บริหารสถานศึกษามีการควบคุมพัฒนาสถานศึกษา
สถานศึกษาไปสู�การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา (Con) 
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ข�อท่ี 
สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง 

สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ระดับความคิดเห็น ข�อ 

เสนอแนะ 1 2 3 4 5 

6 ผู บริหารสถานศึกษาส�งเสริมให ครูวางแผนออกแบบแผน
จัดการเรียนรู บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (P) 

      

7. ผู บริหารสถานศึกษาส�งเสริมให ครูมีการการออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู บูรณาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (O) 

      

8. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูออกแบบแผน
จัดการเรียนรู บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Com) 

      

9. ผู บริหารสถานศึกษาประสานช�วยเหลือครูในการออกแบบ
แผนจัดการเรียนรู บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Co) 

      

10. ผู บริหารสถานศึกษาให ครูมีการรายงานการออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู บูรณาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Con) 

      

11. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการส�งสนับสนุนนักเรียนแกน
นำให มีการวางแผนการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (P) 

      

12. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการส�งสนับสนุนนักเรียนแกน
นำให มีการจัดการการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (O) 

      

13. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการมอบหมายนักเรียนแกนนำ
ให ดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Com) 

      

14. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการประสานงานนักเรียนแกน
นำในการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Co) 
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ข�อท่ี 
สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง 

สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ระดับความคิดเห็น ข�อ 

เสนอแนะ 1 2 3 4 5 

15. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการติดตามควบคุมนักเรียน
แกนนำในการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Con) 

      

16. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการวางแผนออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน (P) 

      

17. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการ
สถานศึกษามีการจัดการออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน (O) 

      

18 ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการมอบหมายการออกแบบแหล�งเรียนรู ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน (Com) 

      

19. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาในออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน (Co) 

      

20. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการกำกับติดตามการออกแบบแหล�งเรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน 
(Con) 

      

 ด�านการจัดการสภาพแวดล�อมทางกายภาพ  

21. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผน การใช สื่อสารสนเทศ 
อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู  และ
อาคารสถานท่ี ร�วมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ได อย�างเหมาะสม (P) 

      

22. ผู บริหารสถานศึกษามีการออกแบบ การใช สื่อสารสนเทศ 
อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู  และ
อาคารสถานท่ี ร�วมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ได อย�างเหมาะสม (O) 
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ข�อท่ี 
สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง 

สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ระดับความคิดเห็น ข�อ 

เสนอแนะ 1 2 3 4 5 

23. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายหน าท่ีให แก�ครู ในการ
ใช สื่อสารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อ
การเรียนรู  และอาคารสถานท่ี ร�วมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได อย�างเหมาะสม (Com) 

      

24. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานช�วยเหลือครู ในการ
ใช สื่อสารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือ
ต�อการเรียนรู  และอาคารสถานท่ี ร�วมถึงแหล�งเรียนรู ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได อย�างเหมาะสม (Co) 

      

25. ผู บริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลครูในการใช สื่อ
สารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการ
เรียนรู  และอาคารสถานท่ี ร�วมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได อย�างเหมาะสม(Con) 

      

26. ผู บริหารสถานศึกษามีการออกแบบแผนผังแสดงแหล�ง
เรียนรู  หรือฐานกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษา (O) 

      

27. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูและนักเรียนมี
ส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อม อาคาร สถานท่ี            
ให เอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือจัดการเรียนการสอน (Com) 

      

28. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูทำสื่อประกอบ 
การเรียนรู ประจำแหล�ง/ฐาน/กิจกรรมการเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถสื่อความหมายได 
ถูกต อง (Com)  

      

29. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูทำแผนผังรายชื่อ
วิทยากรรับผิดชอบแหล�งเรียนรู ท่ีสามารถให ความรู             
ความเข าใจได อย�างถูกต อง (Com) 
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ข�อท่ี 
สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง 

สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ระดับความคิดเห็น ข�อ 

เสนอแนะ 1 2 3 4 5 

 ด�านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก  

30. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนให สถานศึกษาหรือ
หน�วยงานจากภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช จนได รับการยอมรับและ
เห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� (P) 

      

31. ผู บริหารสถานศึกษามีการจัดการให สถานศึกษาหรือ
หน�วยงานจากภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช จนได รับการยอมรับและ
เห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� (O) 

      

33. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานช�วยเหลือให 
สถานศึกษาหรือหน�วยงานจากภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือ
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช จนได รับ
การยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� (Co) 

      

34. ผู บริหารสถานศึกษามีการติดตามช�วยเหลือให สถานศึกษา
หรือหน�วยงานจากภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช จนได รับการ
ยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� (Con) 

      

35. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนจนสถานศึกษาได รับการ
ยอมรับและความร�วมมือจากหน�วยงานต�างๆ ในการขยาย
ผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                 
สู�หน�วยงานภายนอก (P) 

      

36. ผู บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการความสัมพันธ�กับ
หน�วยงานต�างๆ ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได อย�างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ (O) 

      

37. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานการใช แหล�งเรียนรู 
จากภูมิป@ญญาท องถ่ินเพ่ือการขับเคลื่อนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Co) 
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ข�อท่ี 
สภาพการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง 

สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู� 
ระดับความคิดเห็น ข�อ 

เสนอแนะ 1 2 3 4 5 

38. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการสร างเครือข�ายการ
เรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับหน�วยงาน
ภายนอก (P) 

      

39. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับเครือข�ายการ
เรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับหน�วยงาน
ภายนอก (Co) 
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ตอนท่ี 3 ป[ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การการพัฒนาศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษาของโรงเรียน สหวิทยาเขตชากังราว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  

คำช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย � ลงในหน าข อความท่ีตรงตามความเป�นจริง (ตอบได มากกว�า            
1 ข อ) 

 

ข�อ 
ป[ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง  

สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา 

ด�านบุคลากร 

 � ไม�มีป@ญหา 

1 � ผู บริหารสถานศึกษามีแนวทางการสืบสานการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู�ความยั่งยืนยังไม�ชัดเจน  

2 � ผู บริหารสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีดีตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีส�งผลต�อการพัฒนาผู เรียนยังไม�ครอบคลุม  

3 � ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูแกนนำทุกคนครบทุกกลุ�มสาระการเรียนรู 
และกิจกรรมพัฒนาผู เรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ยังไม�ต�อต�อเนื่อง 

4 � ผู บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูแกนนำทุกคนเผยแพร�นวัตกรรม/รูปแบบ/วิธีการ
จัดการเรียนรู ท่ีดีเก่ียวกับการจัดเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�
ต�อเนื่อง 

5 � ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการส�งเสริมให นักเรียนแกนนำทุกคนเป�นหลักในการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษายังไม�ครอบคลุม 

6 � ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการส�งสนับสนุนนักเรียนแกนนำให มีการจัดการการ
ดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกับข องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายนอก
สถานศึกษายังไม�ต�อเนื่อง 

7 � ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการวางแผนพัฒนานักเรียนแกนนำทุกคนให มีจิตสำนึกท่ีดี
และปฏิบัติตนต�อความเป�นพลเมืองท่ีดีต�อสังคม 
และสถาบันหลักของชาติยังไม�ต�อเนื่อง 
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ข�อ 
ป[ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง  

สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา 
8 � ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนร�วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ในการสนับสนุน

และร�วมมือกันขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ภายนอกสถานศึกษายังไม�
ต�อเนื่อง  

9 � ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานกับคณะกรรมการสถานศึกษา ในการสนับสนุนและ
ร�วมมือกันขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ภายนอกสถานศึกษายังไม�
ต�อเนื่อง 

10 � ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานกับคณะกรรมการสถานศึกษา ในการติดตามการ
สนับสนุนและร�วมมือกันขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ภายนอก
สถานศึกษายังไม�ต�อเนื่อง 

ด�านการจัดการสภาพแวดล�อมทางกายภาพ 

 � ไม�มีป@ญหา 

11 � ผู บริหารสถานศึกษา มีแผนงาน/โครงการ งบประมาณ และผู รับผิดชอบใน การปรับใช 
อาคารสถานท่ี สภาพแวดล อมให เป�นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยังไม�
ครอบคลุม ในบางประเด็น 

12 � ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครู ออกแบบแผนผังแสดงแหล�งเรียนรู หรือ        
ฐานกิจกรรมการเรียนรู  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษา และมี
สภาพแวดล อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช�น สะอาด 
ร�มรื่น ปลอดภัย ยังไม�ต�อเนื่อง 

13 � ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูปรับปรุงแก ไข แผนผังแสดงแหล�งเรียนรู  หรือ 
ฐานกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และมี
สภาพแวดล อมท่ี เอ้ือต�อการเรียนรู  ยังไม�ต�อเนื่อง 

14 � ผู บริหารสถานศึกษาวางแผนให ครูและนักเรียนมีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อม
อาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยังไม�
ครอบคลุม ในบางประเด็น 

15 � ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการส�งเสริม ให ครูและนักเรียนมีส�วนร�วมใน การดูแล
รักษาสิ่งแวดล อม อาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อการ เรียนรู  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ยังไม�ต�อเนื่อง 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



187 

ข�อ 
ป[ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง  

สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา 
16 � ผู บริหารสถานศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ครูและนักเรียนให มีส�วน

ร�วมใน การดูแลรักษาสิ่งแวดล อม อาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อการ เรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ยังไม�ต�อเนื่อง 

17 � ผู บริหารสถานศึกษาวางแผนให ชุมชน หรือหน�วยงานอ่ืนได ใช ประโยชน�และมีส�วนร�วม
ในการส�งเสริม สนับสนุนการดูแล รักษา และพัฒนาอาคาร สถานท่ี สภาพแวดล อม 
ของสถานศึกษาอย�างสม่ำเสมอ ยังไม�ครอบคลุม ในบางประเด็น 

18 � ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการให ชุมชน หรือหน�วยงานอ่ืนได ใช ประโยชน�  
และมีส�วนร�วมในการส�งเสริม สนับสนุนการดูแล รักษา และพัฒนาอาคาร สถานท่ี 
สภาพแวดล อมของ สถานศึกษา ยังไม�ต�อเนื่อง  

19 � ผู บริหารสถานศึกษามีการมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลกับความพึงพอใจ
ของ ชุมชน หรือหน�วยงานอ่ืนมาท่ีใช ประโยชน� อาคารสถานศึกษา ยังไม�ต�อเนื่อง  

20 � ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการปรับปรุงแก ไขโดยให ชุมชน หรือหน�วยงานอ่ืน 
ได มีส�วนร�วม ในการส�งเสริม สนับสนุนการดูแล รักษา และพัฒนาอาคาร สถานท่ี
สภาพแวดล อมของ สถานศึกษา ยังไม�ต�อเนื่อง  

ด�านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 

 � ไม�มีป@ญหา 

21 � ผู บริหารสถานศึกษามีวางแผนเป�นสถานศึกษาแกนนำของเครือข�ายขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยังไม�ครอบคลุม ในบางประเด็น 

22 � ผู บริหารสถานศึกษามีมีการดำเนินการเป�นสถานศึกษาแกนนำของ เครือข�ายขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยังไม�ต�อเนื่อง 

23 � ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนสามารถเป�นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให 
เป�นสถานศึกษาพอเพียง ยังไม�ครอบคลุม ในบางประเด็น  

24 � ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการสามารถเป�นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให 
เป�นสถานศึกษาพอเพียง ยังไม�ต�อเนื่อง  

25 � ผู บริหารสถานศึกษามีีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสามารถเป�นพ่ีเลี้ยงในการ
พัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียง ยังไม�ต�อเนื่อง  
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ข�อ 
ป[ญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง  

สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา 
26 � ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการจนได รับการยอมรับและความร�วมมือ จาก

หน�วยงานต�างๆ ในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�
หน�วยงานภายนอก ยังไม�ต�อเนื่อง 

27 � ผู บริหารสถานศึกษาวางแผนประสานความร�วมมือกับ หน�วยงานต�างๆ จนสามารถ
พัฒนา สถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียง ยังไม�ครอบคลุม ในบางประเด็น 

28 � ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานประสานความร�วมมือกับหน�วยงานต�างๆ จน
สามารถพัฒนา สถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียง ยังไม�ต�อเนื่อง 

29 � ผู บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลประสานความร�วมมือกับ
หน�วยงานต�างๆ จนสามารถพัฒนา สถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียง ยังไม�
ต�อเนื่อง  

 
ตอนท่ี 4 ข�อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
ผลการหาค�าความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา 

 

ข�อ ข�อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
 ด�านบุคลากร  

1. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา
ไปสู�การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด านการศึกษา (P) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

2. ผู บริหารสถานศึกษามีการจัดการพัฒนาสถานศึกษา
สถานศึกษาไปสู�การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา (O) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

3. ผู บริหารสถานศึกษามีการสั่งการพัฒนาสถานศึกษา
สถานศึกษาไปสู�การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา (Com) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

4. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานพัฒนา
สถานศึกษาสถานศึกษาไปสู�การศูนย�การเรียนรู ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา (Co) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

5. ผู บริหารสถานศึกษามีการควบคุมพัฒนาสถานศึกษา
สถานศึกษาไปสู�การศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา (Con) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

6. ผู บริหารสถานศึกษาส�งเสริมให ครูวางแผนออกแบบ
แผนจัดการเรียนรู บูรณาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (P) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

7. ผู บริหารสถานศึกษาส�งเสริมให ครูมีการการออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู บูรณาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (O) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  
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ข�อ ข�อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

8. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูออกแบบ
แผนจัดการเรียนรู บูรณาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Com) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

9. ผู บริหารสถานศึกษาประสานช�วยเหลือครูในการ
ออกแบบแผนจัดการเรียนรู บูรณาการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Co) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

10. ผู บริหารสถานศึกษาให ครูมีการรายงานการออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู บูรณาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Con) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

11. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการส�งสนับสนุนนักเรียน
แกนนำให มีการวางแผนการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ี
เก่ียวข องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (P) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

12. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการส�งสนับสนุนนักเรียน
แกนนำให มีการจัดการการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ี
เก่ียวข องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (O) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

13. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการมอบหมายนักเรียน
แกนนำให ดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Com) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

14. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการประสานงานนักเรียน
แกนนำในการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (o) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

15. ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการติดตามควบคุม
นักเรียนแกนนำในการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ี
เก่ียวข องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Con) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  
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ข�อ ข�อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

16. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการวางแผนออกแบบ
แหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ร�วมกับโรงเรียน (P) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

17. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับ
คณะกรรมการสถานศึกษามีการจัดการออกแบบแหล�ง
เรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับ
โรงเรียน (O) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

18 ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการมอบหมายการ
ออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงร�วมกับโรงเรียน (Com) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

19. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาในออกแบบแหล�งเรียนรู ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร�วมกับโรงเรียน (Co) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

20. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการกำกับติดตามการ
ออกแบบแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงร�วมกับโรงเรียน (Con) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

 ด�านการจัดการสภาพแวดล�อมทางกายภาพ         

21. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผน การใช สื่อสารสนเทศ 
อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู  
และอาคารสถานท่ี ร�วมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ได อย�างเหมาะสม (P) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  
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ข�อ ข�อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

22. ผู บริหารสถานศึกษามีการออกแบบ การใช สื่อ
สารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อ
การเรียนรู  และอาคารสถานท่ี รวมถึงแหล�งเรียนรู ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได อย�างเหมาะสม 
(O) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

23. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายหน าท่ีให แก�ครู  
ในการใช สื่อสารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ 
บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู  และอาคารสถานท่ี  
รวมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ได อย�างเหมาะสม (Com) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

24. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานช�วยเหลือครู  
ในการใช สื่อสารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ 
บรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู  และอาคารสถานท่ี 
รวมถึงแหล�งเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ได อย�างเหมาะสม (Co) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

25. ผู บริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลครูในการ
ใช สื่อสารสนเทศ อุปกรณ� เอกสารต�างๆ บรรยากาศท่ี
เอ้ือต�อการเรียนรู  และอาคารสถานท่ี รวมถึงแหล�ง
เรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได อย�าง
เหมาะสม(Con) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

26. ผู บริหารสถานศึกษามีการออกแบบแผนผังแสดงแหล�ง
เรียนรู  หรือฐานกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษา (O) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

27. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูและนักเรียน
มีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อม อาคาร สถานท่ี 
ให เอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือจัดการเรียนการสอน (Com) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  
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ข�อ ข�อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

28. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูทำสื่อ
ประกอบการเรียนรู ประจ า แหล�ง/ฐาน/กิจกรรมการ
เรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
สามารถสื่อความหมายได ถูกต อง (Com)  

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

29. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูทำแผนผัง
รายชื่อวิทยากรรับผิดชอบแหล�งเรียนรู ท่ีสามารถให 
ความรู  ความเข าใจได อย�างถูกต อง (Com) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

ด�านการจัดการสภาพแวดล�อมทางกายภาพ 

30. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนให สถานศึกษาหรือ
หน�วยงานจากภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช จนได รับการ
ยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� (P) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

31. ผู บริหารสถานศึกษามีการจัดการให สถานศึกษาหรือ
หน�วยงานจากภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช จนได รับการ
ยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� (O) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

32. ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให สถานศึกษา
หรือหน�วยงานจากภายนอกมาศึกษาดูงานเพ่ือนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช จนได รับการ
ยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� (Com) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

33. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานช�วยเหลือให 
สถานศึกษาหรือหน�วยงานจากภายนอกมาศึกษาดูงาน
เพ่ือนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช จน
ได รับการยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� (Co) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  
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ข�อ ข�อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

34. ผู บริหารสถานศึกษามีการติดตามช�วยเหลือให 
สถานศึกษาหรือหน�วยงานจากภายนอกมาศึกษาดูงาน
เพ่ือนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช จน
ได รับการยอมรับและเห็นผลสำเร็จเชิงประจักษ� (Con) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

35. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนจนสถานศึกษาได รับ
การยอมรับและความร�วมมือจากหน�วยงานต�างๆ ใน
การขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สู�หน�วยงานภายนอก (P) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

36. ผู บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการความสัมพันธ�
กับหน�วยงานต�างๆ ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได อย�างเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ (O) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

37. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานการใช แหล�ง
เรียนรู จากภูมิป@ญญาท องถ่ินเพ่ือการขับเคลื่อนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Co) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

38. ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการสร างเครือข�าย
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
หน�วยงานภายนอก (P) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

39. ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานกับเครือข�าย
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
หน�วยงานภายนอก (Co) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  
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ตอนท่ี 3 ป[ญหาการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง สู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา 

 

ข�อ ข�อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
1 ผู บริหารสถานศึกษามีแนวทางการสืบสานการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ความ
ยั่งยืนยังไม�ชัดเจน  

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

2 ผู บริหารสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีดี
ตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีส�งผลต�อ         
การพัฒนาผู เรียนยังไม�ครอบคลุม  

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

3 ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูแกนนำ       
ทุกคนครบทุกกลุ�มสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนา
ผู เรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

4 ผู บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูแกนนำทุกคนเผยแพร�
นวัตกรรม/รูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนรู ท่ีดีเก่ียวกับ
การจัดเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ยังไม�ต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

5 ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการส�งเสริมให นักเรียน
แกนนำทุกคนเป�นหลักในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษายังไม�ครอบคลุม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

6 ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการส�งสนับสนุนนักเรียน
แกนนำให มีการจัดการการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ี
เก่ียวกับข องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ภายนอกสถานศึกษายังไม�ต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  
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ข�อ ข�อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

7 ผู บริหารสถานศึกษาและครูมีการวางแผนพัฒนา
นักเรียนแกนนำทุกคนให มีจิตสำนึกท่ีดีและปฏิบัติตน
ต�อความเป�นพลเมืองท่ีดีต�อสังคมและสถาบันหลักของ
ชาติยังไม�ต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

8 ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนร�วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา ในการสนับสนุนและ
ร�วมมือกันขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู�ภายนอกสถานศึกษายังไม�ต�อเนื่อง  

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

9 ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา ในการสนับสนุนและร�วมมือกันขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�ภายนอก
สถานศึกษายังไม�ต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

10 ผู บริหารสถานศึกษามีการประสานกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา ในการติดตามการสนับสนุนและร�วมมือกัน
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�
ภายนอกสถานศึกษายังไม�ต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

ด�านการจัดการสภาพแวดล�อมทางกายภาพ 

11 ผู บริหารสถานศึกษา มีแผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
และผู รับผิดชอบใน การปรับใช อาคารสถานท่ี 
สภาพแวดล อมให เป�นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ยังไม�ครอบคลุม ในบางประเด็น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

12 ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครู ออกแบบ
แผนผังแสดงแหล�งเรียนรู  หรือ ฐานกิจกรรมการเรียนรู  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษา 
และมีสภาพแวดล อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช�น สะอาด ร�มรื่น 
ปลอดภัย ยังไม�ต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  
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ข�อ ข�อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

13 ผู บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให ครูปรับปรุง
แก ไข แผนผังแสดงแหล�งเรียนรู  หรือฐานกิจกรรม          
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา และมีสภาพแวดล อมท่ี เอ้ือต�อการเรียนรู  
ยังไม�ต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

14 ผู บริหารสถานศึกษาวางแผนให ครูและนักเรียนมีส�วน
ร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อมอาคาร สถานท่ี ให เอ้ือ
ต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ยังไม�ครอบคลุมในบางประเด็น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

15 ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการส�งเสริม ให ครู
และนักเรียนมีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อม 
อาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อการ เรียนรู  ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

16 ผู บริหารสถานศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล ครูและนักเรียนให มีส�วนร�วมในการดูแล
รักษาสิ่งแวดล อม อาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อการ เรียนรู 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

17 ผู บริหารสถานศึกษาวางแผนให ชุมชน หรือหน�วยงาน
อ่ืนได ใช ประโยชน�และมีส�วนร�วมในการส�งเสริม 
สนับสนุนการดูแล รักษา และพัฒนาอาคาร สถานท่ี 
สภาพแวดล อมของสถานศึกษาอย�างสม่ำเสมอยังไม�
ครอบคลุม ในบางประเด็น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

18 ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการให ชุมชน หรือ
หน�วยงานอ่ืนได ใช ประโยชน� และมีส�วนร�วมในการ
ส�งเสริม สนับสนุนการดูแล รักษา และพัฒนาอาคาร 
สถานท่ี สภาพแวดล อมของ สถานศึกษา ยังไม�ต�อเนื่อง  

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  
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ข�อ ข�อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

19 ผู บริหารสถานศึกษามีการมีการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลกับความพึงพอใจของ ชุมชน หรือ
หน�วยงานอ่ืนมาท่ีใช ประโยชน� อาคารสถานศึกษา           
ยังไม�ต�อเนื่อง  

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

20 ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการปรับปรุงแก ไข    
โดยให ชุมชน หรือหน�วยงานอ่ืนได มีส�วนร�วม ในการ
ส�งเสริม สนับสนุนการดูแล รักษา และพัฒนาอาคาร 
สถานท่ีสภาพแวดล อมของ สถานศึกษา ยังไม�ต�อเนื่อง  

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

ด�านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 

21 ผู บริหารสถานศึกษามีวางแผนเป�นสถานศึกษาแกนนำ
ของเครือข�ายขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ยังไม�ครอบคลุม ในบางประเด็น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

22 ผู บริหารสถานศึกษามีมีการดำเนินการเป�นสถานศึกษา
แกนนำของ เครือข�ายขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ยังไม�ต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

23 ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนสามารถเป�นพ่ีเลี้ยง
ในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษา
พอเพียง ยังไม�ครอบคลุม ในบางประเด็น  

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

24 ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการสามารถเป�นพ่ี
เลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษา
พอเพียง ยังไม�ต�อเนื่อง  

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

25 ผู บริหารสถานศึกษามีีการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลสามารถเป�นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียงยังไม�
ต�อเนื่อง  

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  
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ข�อ ข�อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

26 ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการจนได รับการ
ยอมรับและความร�วมมือจากหน�วยงานต�างๆ ในการ
ขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู�หน�วยงานภายนอก ยังไม�ต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

27 ผู บริหารสถานศึกษาวางแผนประสานความร�วมมือกับ 
หน�วยงานต�างๆ จนสามารถพัฒนา สถานศึกษาอ่ืนให 
เป�นสถานศึกษาพอเพียงยังไม�ครอบคลุมในบาง
ประเด็น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

28 ผู บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานประสาน                
ความร�วมมือกับหน�วยงานต�างๆ จนสามารถพัฒนา 
สถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียงยังไม�ต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  

29 บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลประสานความร�วมมือกับหน�วยงานต�างๆ 
จนสามารถพัฒนา สถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษา
พอเพียง ยังไม�ต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช ได  
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค�าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ผลการหาค�าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ 
แบบสนทนากลุ�มเพ่ือการวิจัย 
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แบบสนทนากลุ�มเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร

...................................................................................................................................................... 
คำช้ีแจง 
 1. เอกสารท่ีใช ในการสนทนากลุ�มฉบับนี้ มีจุดมุ�งหมายเพ่ือศึกษาหาแนวทางการบริหาร 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                
ด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
 2. เอกสารฉบับนี้ มีประเด็นการสนทนากลุ�ม ได แก� 
  แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
 3. ข อมูลท่ีท�านแสดงความคิดเห็นในการสนทนากลุ�มครั้งนี้ ผู วิจัยจะวิเคราะห�เป�นภาพรวม
เพ่ือนำไปใช เป�นส�วนหนึ่งในการทำวิจัย เรื่องแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�           
การเป�นศูนย�การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จึงมิได เกิดความเสียหายต�อท�านหรือ
โรงเรียนของท�านแต�ประการใด 
  

ขอขอบพระคุณผู ร�วมสนทนาคุณทุกท�านท่ีได ให ความอนุเคราะห�ในการให ข อมูล 
 
 

นายอมรเทพ พุกนัด 
      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
       มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร 
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แบบสนทนากลุ�ม 
เรื่อง แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  

 
ด�านบุคลากร 
 1. ท�านมีแนวทางการมอบหมายให ครูแกนนำทุกกลุ�มสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนา
ผู เรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให ต�อเนื่องอย�างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 2. ท�านมีวิธีการอย�างไรในการส�งเสริมให นักเรียนแกนนำทุกคนเป�นหลักในการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 3. ท�านมีแนวทางอย�างไรในการสนับสนุนครูแกนนำทุกคนเผยแพร�นวัตกรรม/รูปแบบ/
วิธีการจัดการเรียนรู ท่ีดีเก่ียวกับการจัดเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างต�อเนื่อง 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ด�านการจัดสภาพแวดล�อม 
 1. ท�านมีการมอบหมายให ครูปรับปรุงแก ไข แผนผังแสดงแหล�งเรียนรู  หรือ ฐานกิจกรรม
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และมีสภาพแวดล อมท่ี เอ้ือต�อการ
เรียนรู  ให ต�อเนื่องอย�างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 2. ท�านมีวิธีการอย�างไรท่ีจะให ครูและนักเรียนมีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อม
อาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให ครอบคลุม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 3. ท�านมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ครูและนักเรียนให มีส�วนร�วมใน การดูแล
รักษาสิ่งแวดล อม อาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อการ เรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให 
ต�อเนื่องอย�างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ด�านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 
 1. ท�านมีการวางแผนในการเป�นพ่ีเลี้ยงพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียง
อย�างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
 2. ท�านมีวิธีการอย�างไรในการดำเนินงานอย�างต�อเนื่องจนได รับการยอมรับและความ
ร�วมมือ จากหน�วยงานต�างๆ ในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�
หน�วยงานภายนอก
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 3. ท�านมีวิธีการอย�างไรในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลในการเป�นพ่ีเลี้ยงพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียงอย�างต�อเนื่อง 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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แบบจดบันทึกสนทนากลุ�ม 
เรื่อง แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู�การเป�นศูนย�การเรียนรู�ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา สหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  

 
ด�านบุคลากร 
 1. ท�านมีแนวทางการมอบหมายให ครูแกนนำทุกกลุ�มสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนา
ผู เรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให ต�อเนื่องอย�างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 2. ท�านมีวิธีการอย�างไรในการส�งเสริมให นักเรียนแกนนำทุกคนเป�นหลักในการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 3. ท�านมีแนวทางอย�างไรในการสนับสนุนครูแกนนำทุกคนเผยแพร�นวัตกรรม/รูปแบบ/
วิธีการจัดการเรียนรู ท่ีดีเก่ียวกับการจัดเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย�างต�อเนื่อง 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ด�านการจัดสภาพแวดล�อม 
 1. ท�านมีการมอบหมายให ครูปรับปรุงแก ไข แผนผังแสดงแหล�งเรียนรู  หรือ ฐานกิจกรรม
การเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และมีสภาพแวดล อมท่ี เอ้ือต�อการ
เรียนรู  ให ต�อเนื่องอย�างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 2. ท�านมีวิธีการอย�างไรท่ีจะให ครูและนักเรียนมีส�วนร�วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล อม
อาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให ครอบคลุม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 3. ท�านมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ครูและนักเรียนให มีส�วนร�วมใน การดูแล
รักษาสิ่งแวดล อม อาคาร สถานท่ี ให เอ้ือต�อการ เรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให 
ต�อเนื่องอย�างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ด�านความสัมพันธ�กับหน�วยงานภายนอก 
 1. ท�านมีการวางแผนในการเป�นพ่ีเลี้ยงพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียง
อย�างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 2. ท�านมีวิธีการอย�างไรในการดำเนินงานอย�างต�อเนื่องจนได รับการยอมรับและความ
ร�วมมือ จากหน�วยงานต�างๆ ในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�
หน�วยงานภายนอก 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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3. ท�านมีวิธีการอย�างไรในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลในการเป�นพ่ีเลี้ยงพัฒนาสถานศึกษา
อ่ืนให เป�นสถานศึกษาพอเพียงอย�างต�อเนื่อง 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
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***ขอขอบพระคุณผู ร�วมสนทนาคุณทุกท�านท่ีได ให ความอนุเคราะห�ในการให ข อมูลในครั้งนี้*** 
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ภาคผนวก ฉ  
หนังสือขอความอนุเคราะห� 
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ภาคผนวก ช  
 รูปภาพการสนทนากลุ�ม 
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รูปภาพการสนทนากลุ�ม 
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