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บทคัดย�อ 
 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพื่อ (1) ศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารสถานศึกษาที่นำไปสู�ความ 
เป@นองค�กรแห�งความสุข (2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาท่ีนำไปสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข และ (3) หา
แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 กลุ�มตัวอย�างได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา รวม
ท้ังสิ้น 258 คน ซ่ึงได7มาโดยใช7เกณฑ�กำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างจากตารางสุ�มตัวอย�างของเคร็จซ่ีและ มอร�แกน และ
กลุ�มตัวอย�างได7มาด7วยวิธีการสุ�มตัวอย�างแบบหลายข้ันตอน ผู7ให7ข7อมูลได7แก� ผู7เช่ียวชาญ 17 คน เครื่องมือท่ีใช7ได7แก� 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� วิเคราะห�ข7อมูลโดยใช7โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ แจกแจงความถ่ี (f) ร7อยละ (%) 

ค�าเฉลี ่ย (X) ส�วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค�าที (t-test Independent) และการทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test : One Way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบว�า (1) สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 
โดยป>ญหาสำคัญที่พบมากที่สุด คือ ลักษณะงานที่มีผลกระทบต�อสุขภาพของบุคลากรทางการศึกษา (2) การ
เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาที่นำไปสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข จำแนกตามประสบการณ�และขนาดของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมไม�แตกต�างกัน (3) แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข ประกอบด7วย 
9 ด7าน ได7แก� 1) ด7านสุขภาพดี ผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดลำดับความสำคัญของงาน 2) ด7านผ�อนคลายดี ผู7บริหาร
สถานศึกษาควรจัดเวลาและสถานท่ีพักผ�อนให7เหมาะสมเพ่ือฟ̀aนฟูพลังงานของบุคลากรทางการศึกษา 3) ด7านน้ำใจดี 
ผู7บริหารสถานศึกษาและหัวหน7างาน ควรเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการศึกษาและเปลี่ยนความคิดเห็น และสร7าง
บรรยากาศท่ีส�งเสริมความร�วมมอืเพ่ือเสริมสร7างความสุขในการทำงาน 4) ด7านจิตวิญญาณดี ผู7บริหารสถานศึกษาควร
ส�งเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวข7องกับศาสนาที่บุคลากรทางการศึกษานับถือ 5) ด7านครอบครัวดี ผู7บริหารสถานศึกษาควร
จัดสรรเวลาและระบบงานที่ยืดหยุ�นเพื่อส�งเสริมสมดุลชีวิตและงาน 6) ด7านสังคมดี ผู7บริหารสถานศึกษาควรสร7าง
วัฒนธรรมองค�กรท่ีส�งเสริมความสามัคคี และการสื่อสารอย�างเปbดเผย 7) ด7านใฝdรู7 ผู7บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน
การพัฒนาความรู 7ของบุคลากรทางการศึกษาผ�านการอบรมและศึกษาต�อ 8) ด7านสุขภาพการเงินดี ผู 7บริหาร
สถานศึกษาควรพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน มอบรางวัล และคำชื่นชมอย�างยุติธรรม 9) ด7านการงานดี ผู7บริหาร
สถานศึกษาควรกำหนดหน7าท่ีและขอบเขตงานให7ชัดเจน มอบหมายงานตามความถนัดของบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
คำสำคัญ : แนวทางการบริหาร, การบริหารองค�กรแห�งความสุข, เขตชายแดนไทย-พม�า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ง 

Independent Study Title: Administration Guidelines of Happy Organization in Thai- Myanmar 
Border Schools, Mae Sot District under Tak Primary Educational 
Service Are office 2 

Researcher: Miss. Rutjiraporn Onbanjong; Student ID: 654140124; 
Degree: Master of Educational Administration (Educational Administration); 
Advisors: Dr. Pruettipol Pruettikul, Assistant Professor; Academic Year: 2024 
 

Abstract 
 
 The purposes of this research were to 1) study the conditions and the problems of school 
administration through happy organization, 2) compare school administration through happy 
organization, and 3) find the guidelines of happy organization in Thai- Myanmar border schools, 
Mae Sot District under Tak Primary Educational Service Are office 2. The samples consisted of 258 
school administrators and educational persons. The samples were obtained by Multi-stage 
sampling with Krejcie & Morgan Tables. The respondent consisted of 17 experts. The research 
instruments were a questionnaire and an interview. The data were analyzed using frequency 
distribution (f), percentage (%), mean (X), standard deviation (S.D.), t-test Independent, and F-test: 
One Way ANOVA.  
 The results revealed that 1) in general, the conditions of happy organization of schools 
were at the high level. The highest mean of problems was occupational factors affecting 
personnel’s health. 2) The comparison of school administration through happy organization 
classified by experience and school sizes was found that there was no difference. (3) The guidelines 
for the administration through happy organization consisted of 9 aspects: 1) Good health, the 
administrators should set work prioritization. 2) Good relaxation, the administrators should organize 
time and places for relaxation to enhance the staff recovery and well-being. 3) Good compassion, 
the administrators and the leaders should allow the staff to exchange their opinions and establish 
cooperative environment to promote job satisfactions. 4) Good spirituality, the administrators 
should promote religious activities in accordance with staff believes. 5) Good family, the 
administrators should allocate time and flexible work system to promote work-life balance.                        
6) Good society, the administrators should create organizational culture that supported teamwork 
and open communication. 7) Curiosity, the administrators should promote staff knowledge 
development with trainings and further study. 8) Good financial health the administrators should 
ensure fairness in salary promotion, rewards, and recognition. 9) Good work, the administrators 
should set and assign jobs to be proper with staff abilities. 
 
Keywords: Guidelines, the administration of happy organization, Thai-Myanmar border.
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 การศึกษาค7นคว7าอิสระฉบับนี้สำเร็จด7วยดี ด7วยได7รับความกรุณาจากอาจารย�ท่ีปรึกษา 
ผู7ช�วยศาสตราจารย� ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล ซ่ึงเป@นผู7ควบคุมการค7นคว7าอิสระ ท่ีให7คำปรึกษาและ
ช�วยเหลือ แนะนำอย�างดียิ่ง ซ่ึงทำให7ผู7วิจัยได7รับแนวทางในการศึกษาค7นคว7าหาความรู7 และ
ประสบการณ�ในการทำการศึกษาค7นคว7าอิสระ ขอขอบพระคุณอย�างสูง 
 ขอขอบพระคุณผู7เชี่ยวชาญทุกท�านท่ีให7ความอนุเคราะห�เสียสละเวลาในการตรวจคุณภาพ
เครื่องมือและให7ข7อเสนอแนะในการศึกษาค7นคว7าอิสระครั้งนี้ ดังรายนามท่ีปรากฏในการศึกษาค7นคว7า
อิสระฉบับนี้ ประกอบด7วย ผู7ช�วยศาสตราจารย� ดร.ประจบ ขวัญม่ัน คณบดีคณะครุศาสตร� 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ผู7ช�วยศาสตราจารย� ดร.จารุนันท� ขวัญแน�น รองคณบดีคณะครุ
ศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร นายพัลลภ สุ�มสกุล รองผู7อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 นายญาณวุฒิ วงศ�ใหญ�สินศิริ ศึกษานิเทศก� สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 และนายทศพล พรมดี ผู7อำนวยการโรงเรียนบ7านห7วยม�วง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 ขอขอบพระคุณผู7ทรงคุณวุฒิทุกท�าน ท่ีกรุณาให7ความอนุเคราะห�ในการสัมภาษณ�เพ่ือหา
แนวทางพัฒนาสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า สู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข อำเภอแม�สอด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 รวมท้ังให7ข7อเสนอแนะท่ีมีคุณค�าอย�างยิ่ง
ในการปรับปรุงแก7ไขข7อบกพร�องต�างๆ 
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบการศึกษาค7นคว7าอิสระ ท่ีให7ความอนุเคราะห�เสียสละ
เวลาในการตรวจสอบความถูกต7องของเล�มการศึกษาค7นคว7าอิสระ และการให7คำแนะนำต�างๆ               
เพ่ือปรับปรุงแก7ไขเนื้อหาเชิงวิชาการให7ดีมากยิ่งข้ึน  
 ขอขอบพระคุณ คุณพ�อ คุณแม� ครอบครัว เพ่ือน และกัลยาณมิตรท้ังหลายท่ีมีส�วนในการ
ช�วยเหลือสนับสนุนและให7กำลังใจมาโดยตลอด และสุดท7ายขอขอบคุณเพ่ือนร�วมรุ�นสาขาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ทุกท�านท่ีให7ความช�วยเหลือจนการศึกษาค7นคว7าอิสระนี้
สำเร็จลุล�วงด7วยดี  
 คุณค�าและประโยชน�อันเกิดจากการศึกษาค7นคว7าอิสระฉบับนี้ ผู7วิจัยขอน7อมบูชาในพระคุณ
ของบิดามารดา คณาจารย� ตลอดจนผู7มีพระคุณทุกท�าน ท่ีได7ให7ความอนุเคราะห�และสนับสนุนการทำ 
การศึกษาค7นคว7าอิสระจนประสบความสำเร็จ 
 
  รัศก�จิราภรณ� อ�อนบรรจง  
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป.นมาและความสำคัญของปYญหา 

  ท�ามกลางโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็ว ตามความเจริญของนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีเข7ามามีบทบาทสำคัญต�อการดำรงชีวิตของมนุษย� ภายหลังการเกิดโรคอุบัติใหม� 
(Emerging Diseases) ในช�วงท่ีมีการแพร�ระบาดส�งผลกระทบไปยังหลายประเทศ โรคอุบัติใหม�นั้น        
มีลักษณะเป@นโรคท่ีเกิดข้ึนใหม�และค7นพบโดยมนุษย� เป@นลูกท่ีเกิดจากการกลายพันธุ�ติดจากสัตว�สู�
มนุษย� เช�น โควิด-19 (COVID-19) ไข7หวัดนก (H5N1) ไข7หวัดใหญ�สายพันธุ�ใหม� (H1N1) โรคเมอร�ส 
(MERS) โรคซาร�ส (SARS) ไวรัสซิกา (Zika) โรคฝ�ดาษลิง (Monkeypox) เป@นต7น หลังจากการเกิดโรค
อุบัติใหม� ส�งผลให7เกิดการเปลี่ยนแปลงต�างๆ ของสังคมในหลายด7านท้ังในระดับบุคคล ชุมชนประเทศ 
และระดับโลก การเปลี่ยนแปลงทางด7านสังคม ท่ีเห็นได7ชัดว�าเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงไป คือ การเว7น
ระยะห�างทางสังคม กลายเป@นพฤติกรรม ปกติเช�นไม7จับมือ สวมใส�หน7ากากอนามัยปรับรูปแบบ             
การทำงานและการเรียนในรูปแบบออนไลน� กลายเป@นวัฒนธรรมใหม�ของการทำงานและการเรียน 
และการร�วมกิจกรรมสาธารณะลดลง จากนั้นยังเกิดความเหลื่อมล้ำทางสังคมท่ีเด�นชัด โดยเฉพาะ 
กลุ�มเปราะบาง เช�น คนจน คนไร7งาน ซ่ึงได7รับผลกระทบหลังจากเกิดโรคอุบัติใหม�ท้ังยังส�งผลทางด7าน
เศรษฐกิจและการดำรงชีวิต เกิดอัตราการว�างงานเพ่ิมข้ึน เนื่องจากธุรกิจถูกปbดตัวลงเพราะรายได7
ลดลงพฤติกรรมการบริโภค เปลี่ยน แปลงไผ� เน7นการซ้ือของ จำเป@นลดการใช7จ�ายอย�างฟุdมเฟ̀อย 
ธุรกิจท่ีกำลังเติบโตได7ดี คือธุรกิจท่ีเก่ียวกับสุขภาพและเทคโนโลยี เช�น ธุรกิจการส�งอาหาร 
แพลตฟอร�มการสื่อสาร เม่ือหลังจากเกิดโรค ส�งผลถึงป>ญหาหลายอย�างและกระทบต�อจิตใจและ
พฤติกรรมของมนุษย� เกิดความเครียดและความวิตกกังวลสูงข้ึน จากสภาวะโลกและการสูญเสียรายได7 
รวมถึงการสูญเสียคนรักจึงหันไปพ่ึงพา สื่อออนไลน�และโซเชียลมีเดียมากข้ึนท้ัง การติดตามข�าวสาร
และการปลอบใจ จากป>ญหาดังกล�าว ท่ีเกิดข้ึนส�งผลกระทบ ภายหลังการเกิดโรคอุบัติใหม� ผู7บริหาร
ในองค�กร ต7องปรับตัวให7เท�าทันการเปลี่ยนแปลง พร7อมท้ังพัฒนาและหาโอกาสในวิกฤตท่ีเกิดข้ึนแล7ว
นำองค�กรฟ>นฝdาวิกฤตดังกล�าวไปให7ได7 หลังจากการเกิดโรคอุบัติใหม�จะสะท7อนให7เห็นว�าประเทศไทย
ต7องมีการเตรียมความพร7อม และจำเป@นต7องมีภูมิคุ7มกันในการรับมือกับวิกฤตต�างๆ ให7ได7 ตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซ่ึงเป�าหมายหลักของ 
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การพัฒนา คือ การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม� โดยมุ�งเน7นคนไทยให7มีทักษะและคุณลักษณะ             
ท่ีเหมาะสมกับโลกยุคใหม� ท้ังทักษะความรู7 ทักษะพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดี        
ของสังคม พร7อมท้ังการเสริมสร7างความสามารถของประเทศในการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต7
บริบทโลกใหม� มุ�งสร7างความพร7อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป@นสังคมสูงวัย
เปลี่ยนแปลงให7เท�าทันในการเกิดวิกฤตการณ�ต�างๆ เช�น สภาพภูมิอากาศ โรคระบาด และภัยคุกคาม
ทางไซเบอร� (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, 2566, หน7า 20-21) 
 การพัฒนามนุษย�เป@นจุดเริ่มต7นของการพัฒนาประเทศในด7านต�างๆ เพราะมนุษย�เป@น
ทรัพยากรท่ีสำคัญในการพัฒนาประเทศ พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก7ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 การพัฒนาคนในด7านร�างกาย จิตใจ สติป>ญญา ความรู7 คุณธรรม และ
วัฒนธรรม โดยมีการมุ�งเน7นการพัฒนามนุษย� ให7สามารถพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่องในการดำรงชีวิต 
และสามารถอยู�กับผู7อ่ืนได7อย�างมีความสุข โดยมนุษย� รู7จักรักษาและส�งเสริมสิทธิ หน7าท่ี เสรีภาพ 
เคารพกฎหมาย และความเสมอภาค ศักด์ิศรีความเป@นมนุษย� รู7จักรักษาผลประโยชน�ของส�วนรวม 
และประเทศชาติ รวมท้ังส�งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิป>ญญาท7องถ่ิน           
ภูมิป>ญญาไทย และความรู7อันเป@นสากลตลอดจนการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล7อม              
มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู7จักพ่ึงพาตนเอง มีความคิดริเริ่มสร7างสรรค�ใฝdรู7และเรียนรู7            
ด7วยตนเองอย�างต�อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน7า 3) ในการท่ีจะพัฒนาประเทศได7             
ต7องเริ่มจากการพัฒนามนุษย�โดยบุคคลท่ีมีความสำคัญในการพัฒนามนุษย� ก็คือครู บุคคลท่ีมีหน7าท่ี 
ในการจัดการศึกษา ครูเป@นกลไกท่ีสำคัญของระบบการศึกษา และเป@นองค�ประกอบท่ีมีอิทธิพลต�อ 
การเรียนรู7ของผู7เรียน ประสิทธิภาพในการทำงานของครู จึงเป@นสิ่งสำคัญในการสนับสนุนให7ผู7เรียน
สามารถพัฒนาตนเองได7อย�างเต็มศักยภาพ แวะได7พัฒนาให7มีความรู7ความเข7าใจ ปลูกฝ>งค�านิยมท่ี
ถูกต7องและเสริมสร7างภูมิคุ7มกัน สามารถปรับตัวรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม� ได7ทันสถานการณ� 
อาชีพครูเป@นอาชีพท่ีได7รับการคาดหวังจากสังคมค�อนข7างสูง เช�น สังคมมักมองว�าครูต7องปฏิบัติตัว 
เป@นแบบอย�างท่ีดี ไม�ว�าจะเป@นการแต�งกายและพฤติกรรมต�างๆ ต7องเป@นแบบอย�างท่ีดี ครูต7องเป@น           
ผู7แนะนำ สั่งสอนให7ผู7เรียนเกิดการเรียนรู7และมีเจตคติท่ีดีตามหลักประชาธิปไตยและต7องเป@นครูท่ีดี
ของนักเรียน เป@นเพ่ือร�วมงานท่ีดี ร�วมถึงต7องมีมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีต�อผู7ปกครองซ่ึงการท่ีสังคมคาดหวัง
ในสิ่งเหล�านี้กับอาชีพครู ครูจึงเป@นอาชีพท่ีต7องใช7ความอดทนและความพยายามในการจัดการณ�
อารมณ�ของตนเองเม่ือต7องเจอสถานการณ�ต�างๆ ท่ีไม�พ่ึงประสงค�ต�อความรู7สึกไม�ว�าเป@นในสังคม หรือ
ในสถานท่ีทำงาน จากความไม�พ่ึงประสงค�ดังกล�าว อาจจะส�งผลให7ครูเกิดความอ�อนล7าทางด7านจิตใจ 
และอาการเหนื่อยหน�ายจากการทำงาน และป>ญหาต�างๆ เหล�านี้ก�อให7เกิดความเครียดและความวิตก
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กังวลซ่ึงเป@นอันตรายต�อการทำงาน เพราะส�งผลกระทบต�อภาวะทางสุขภาพจิตและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานอย�างหลีกเลี่ยงไม�ได7 (อารยา ปbยะกุล, 2566, หน7า 302-304)  
 องค�กรแห�งความสุข หรือ Happy Workplace คือ กระบวนการพัฒนาคนในองค�กรอย�างมี
เป�าหมายและยุทธศาสตร�ให7สอดคล7องกับวิสัยทัศน�ขององค�กรเพ่ือให7องค�กรมีความพร7อมต�อการ
เปลี่ยนแปลง นำพาองค�กรไปสู�การเติบโตอย�างยั่งยืน เป@นกระบวนการพัฒนาคนในองค�กร โดยเน7น
การจัดการคนเป@นหลักโดยใช7ความสุข การทำให7องค�กรสุขภาวะเกิดข้ึนได7ต7องมีกระบวนการในการ
สร7างความสุขภาวะท่ีดีมี 3 องค�ประกอบ คือ 1. คนทำงานมีความสุข เพราะองค�กรต7องตระหนักว�า
คนทำงานทุกคนล7วนมีความสำคัญ ดังนั้นต7องสนับสนุนส�งเสริมให7คนทำงานมีความสุขท้ังด7านร�างกาย 
จิตใจ ป>ญญาและสังคม หมายถึงการมีสุขภาพ ร�างกาย สุขภาพจิตใจท่ีแข็งแรง มีความเป@นอยู�ท่ีดี  
มีครอบครัวท่ีอบอุ�น มีศีลธรรมอันดีงาม มีความเอ้ืออาทรต�อตนเอง และสังคมเม่ือคนทำงานมีความสุข 
จะสามารถสร7างความม่ันคงในชีวิตด7านการงานเศรษฐกิจและสังคม 2. ท่ีทำงานน�าอยู� คือ องค�กรต7อง
ทำให7สถานท่ีทำงานเป@นเสมือนบ7านหลังท่ี 2 ของคนทำงาน โดยจัดให7มีสภาพแวดล7อมให7สอดคล7อง
กับวิธีการทำงานและเอ้ือต�อการดูแลส�งเสริมและสนับสนุนการมีสุขภาพร�างกายและจิตใจท่ีดีของ
คนทำงาน รวมท้ังเอ้ือให7เกิดปฏิสัมพันธ�และการแลกเปลี่ยนเรียนรู7ท้ังอย�างเป@นทางการและไม�เป@น
ทางการระหว�างผู7บริหารคนทำงาน รวมถึงบุคคลภายนอก 3. สังคมดี คือ ประกอบด7วยผู7มีส�วนได7 
ส�วนเสียหลายภาคส�วนที หมายรวมถึงชุมชนแวดล7อมต�างๆ รอบข7างขององค�กรอาทิชุมชนท่ีอยู�ใน        
พ้ืนท่ีตั้งขององค�กรผู7รับบริการหรือลูกค7าขององค�กรคู�ค7าซัพพลายเออร� หรือองค�กรท่ีเป@นพาร�ทเนอร�
ร�วมงาน ซ่ึงมีความสำคัญไม�น7อยท่ีองค�กรจะต7องให7ความเอาใจใส�ดูแล เพราะเชื่อว�าการท่ีผู7คนมีความ
เป@นอยู�ท่ีดี ภายในสังคมหรือชุมชน ย�อมเป@นพ้ืนฐานท่ีดี ทำให7ผู7อยู�อาศัยมีความรักปรองดอง สามัคคี
ต�อกันพร7อมร�วมแรงร�วมใจกันพัฒนาชุมชนให7มีชีวิตความเป@นอยู�ท่ีดีข้ึน แนวทางการพัฒนาองค�กร         
สุขภาวะ ต7องส�งเสริมการบริหารจัดการชีวิตให7มีความสุขอย�างยั่งยืน สร7างทัศนคติบวกต�อมุมมอง            
ในการดำเนินชีวิตการอยู�ร�วมกับผู7อ่ืน การรับผิดชอบต�อสังคมเป@นสมาชิกท่ีดีต�อครอบครัวองค�กรและ
สังคม โดยมีความสุขท่ีแท7จริงบนพ้ืนฐานท่ีสมดุลกับชีวิต ได7แก� 1) สุขภาพดี (Happy Body) คือ        
การมีสุขภาพร�างกายท่ีแข็งแรง ทางด7านร�างกายและจิตใจ พร7อมท่ีจะรับมือกับป>ญหาท่ีเข7ามาได7          
เป@นอย�างดี 2) ผ�อนคลายดี (Happy Relay) คือ รู7จักผ�อนคลายต�อสิ่งต�างๆ ในการดำเนินชีวิต           
เพราะเชื่อว�าการท่ีคนทำงานหากไม�รู7จักสรรหาการผ�อนคลายให7กับ ตนเองจะทำให7ร�างกายและจิตใจ
เกิดความเครียด อันส�งผลกระทบต�อหน7าท่ีการทำงาน 3) น้ำใจดี (Happy Heart) คือ มีความเอ้ือ
อาทรต�อกันและกัน เนื่องจากมีความเชื่อว�าความสุขท่ีแท7จริงคือการเป@นผู7ให7 4) จิตวิญญาณดี 
(Happy Soul) คือ มีความศรัทธาในศาสนา และมีศีลธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะเชื่อว�าหลักธรรม
คำสอนของศาสนาเป@นสิ่งท่ีจะช�วยดำเนินชีวิตของทุกคนให7ดำเนินไปในเส7นทางท่ีดีได7ทำให7ทุกคนมีสติ 
มีสมาธิในการทำงาน สามารถรับมือกับป>ญหาท่ีเข7ามาได7 ยึดหลักสนับสนุนให7เป@นคนดี คิดดี ทำดีและ
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มีความศรัทธาในคุณงามความดีท้ังปวง 5) ครอบครัวดี (Happy Family) คือ มีครอบครัวท่ีอบอุ�นและ
ม่ันคง ปลูกฝ>งนิสัยรักครอบครัวเพ่ือนำไปเป@นหลักในการใช7ชีวิตให7รู7จักความรัก ความเชื่อม่ันและ
ความศรัทธาในความดีงาม จึงจะเกิดเป@นคนดีในสังคม รักตนเอง รักครอบครัว รักการงาน รักเพ่ือน 
รักในสิ่งท่ีเพียงพอ 6) สังคมดี (Happy Society) คือ คือ การมีความรักความสามัคคีต�อชุมชนท่ีตน
ทำงาน ท่ีพักอาศัย มีสังคมและสภาพแวดล7อมท่ีดี เพราะเชื่อว�าการท่ีผู7คนมีความเป@นอยู�ท่ีดีภายใน
สังคมหรือชุมชนท่ีดีย�อมเป@นพ้ืนฐาน ทำให7ผู7อยู�อาศัยมีความรัก ความปรองดองความสามัคคีต�อกัน 
พร7อมร�วมแรงร�วมใจ ช�วยกันพัฒนาชุมชนให7มีชีวิตการเป@นอยู�ท่ีดีข้ึน 7) ใฝdรู7ดี (Happy Brain) คือ 
พัฒนาตนเองตลอดเวลาจากแหล�งต�างๆ นำไปสู�การเป@นมืออาชีพและความม่ันคงก7าวหน7าในการ
ทำงาน เพราะเชื่อว�าถ7าเรา ทุกคนแสวงหาความรู7ใหม�ๆมาเพ่ิมพูนความรู7และพัฒนาตนเองอยู�เสมอ           
ก็จะเป@นอีกหนึ่งแรงผลักดันช�วยให7องค�กรพัฒนาข้ึนด7วยบุคลากรท่ีมีศักยภาพ 8) สุขภาพเงินดี 
(Happy Money) คือ มีเงินรู7จักเก็บรู7จักใช7ไม�เป@นหนี้ปลูกฝ>งนิสัยอดออมประหยัด รู7จักวิธีใช7เงินไม�ใช�
สุรุ�ยสุร�ายใช7จ�ายแต�จำเท�าท่ีจำเป@นยึดหลักคำสอนการดำเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง การปรับใช7
แนวคิดและทฤษฎีการเอาแนวคิด Happy Workplace มาปรับใช7เป@นแนวทางในการจัดการชีวิต      
ของตนเองให7มีความสุขอย�างยั่งยืน สร7างทัศนคติเชิงบวกต�อมุมมองในการดำเนินชีวิตการอยู�ร�วมกับ
ผู7อ่ืน รับผิดชอบต�อสังคม มีความสุขท่ีแท7จริงบนพ้ืนฐานความสุข ท่ีสมดุลกับชีวิตทำให7มีความทำให7มี
สุขภาพดีดูแลตัวเองได7ไม�เป@นภาระใครยามแก� (สำนักสนับสนุนสุขภาวะองค�กร, 2564, หน7า 7-10)  
 เขตพ้ืนท่ีชายแดนเป@นพ้ืนท่ีท่ีมีความสำคัญอย�างยิ่งต�อประเทศต้ังแต�อดีตจนถึงป>จจุบัน 
พ้ืนท่ีชายแดนมีความสำคัญหลักในมิติด7านความม่ันคงในฐานะเป@นพ้ืนท่ีแรกในการป�องกันภัยคุกคาม
รวมถึงมิติด7านเศรษฐกิจในฐานะพ้ืนท่ีชายแดนเป@นแหล�งผลิตและการค7า สินค7าหายากมีราคา ซ่ึงสร7าง
ความม่ันคงให7กับภาครัฐ ซ่ึงส�งผลโดยตรง ต�อความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศ ดังนั้น           
การบริหารจัดการนโยบายกระบวนการดำเนินงานอย�างมีประสิทธิภาพไร7รอยต�อ จึงถือเป@นส�วนสำคัญ
อย�างยิ่งท่ีทำให7ประเทศสามารถรักษาผลประโยชน�ของชาติในพ้ืนท่ีชายแดนได7 แนวโน7มสถานการณ�
และป>ญหาความม่ันคง ชายแดนในระยะท่ี 5 สถานการณ�ความม่ันคงประเทศรอบบ7าน ส�งผลกระทบ
ท้ังทางตรงและทางอ7อมต�อประเทศไทยอย�างหลีกเลี่ยงไม�ได7 เช�น สถานการณ�ความไม�สงบของ
ประเทศพม�า ท่ีมีเขตติดต�อกับอำเภอแม�สอด จังหวัดตาก มีสถานการณ�การสู7รบระหว�างฝdายรัฐบาล
รักษาการและฝdายต�อต7านซ่ึงมีแนวโน7ม ยืดเยื้อรุนแรง และขยายตัวเพ่ิมมากข้ึนท้ังในเชิงพ้ืนท่ีและ
ระดับความรุนแรง รวมท้ัง 2 ฝdายยังไม�มีแนวโน7มในการใช7การเจรจาเพ่ือหาทางออก รวมถึงป>ญหา
อาชญากรรม ข7ามชาติและอาชญากรรมอ่ืนๆ ในเขตพ้ืนท่ีชายแดน โดยเฉพาะป>ญหาการค7ายาเสพติด
การค7าอาวุธการค7ามนุษย�ในพ้ืนท่ีชายแดน ขบวนการลักลอบตัดไม7ข7ามชาติ ซ่ึงเป@นป>ญหาต�อเนื่องและ
มีพลวัตสูงทำให7ยากแก�การจับกุม นอกจากนี้ยังพบป>ญหาอาชญากรรมทางไซเบอร�ในพ้ืนท่ีชายแดน 
อาทิ การมีท่ีตั้งสำหรับการพนันออนไลน�ในพ้ืนท่ีชายแดน การเป@นท่ีตั้งสำหรับกลุ�มมิจฉาชีพ             
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คอลเซ็นเตอร� โดยเฉพาะประชาชนชาวไทยท้ังในพ้ืนท่ีชายแดนและพ้ืนท่ีชั้นใน ตกเป@นเป�าหมาย         
ของธุรกิจดังกล�าว และป>ญหาแรงงานผิดกฎหมาย การลักลอบเข7าเมืองผิดกฎหมายและการค7ามนุษย�
เกิดจากป>จจัยทางด7านเศรษฐกิจของไทยและประเทศรอบบ7าน ได7แก� ความต7องการแรงงานภายใน 
ประเทศไทย และแสวงหาโอกาสของประชาชนในประเทศรอบบ7าน รวมท้ังป>ญหาการแพร�ระบาด 
ของโรคตามแนวชายแดน หลังจากการเกิดโรคอุบัติใหม�และอุบัติซ้ำ รวมถึงโรคระบาด มีความซับซ7อน
ในการบริหารจัดการและควบคุม รวมถึงโรคบางประเภทส�งผลกระทบรุนแรงท้ังทางตรงและทางอ7อม
ในหลายมิติ อาจส�งผลให7เกิดการแพร�ระบาดของโรคตามเขตชายแดน ท้ังท่ีเกิดในคนและสัตว�เป@น           
วงกว7าง ป>ญหาดังกล�าวอาจส�งผลกระทบต�อไทยท้ังในด7านความเสี่ยงต�อการระบาดของโรคในประเทศ 
ตลอดจนด7านเศรษฐกิจในกรณีท่ีมีการปbดพรมแดนเพ่ือป�องกันโรคระบาด (สำนักงานสภาความม่ันคง
แห�งชาติ, 2566, หน7า 2-6) 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เป@นองค�กรหลักในการรับผิดชอบ
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ี 5 อำเภอชายแดนฝ>�งตะวันตกของจังหวัดตาก ได7แก�                 
1. อำเภอแม�สอด 2. อำเภอแม�ระมาด 3. อำเภอท�าสองยาง 4. อำเภอพบพระ 5. อำเภออุ7มผาง          
มีอาณาเขตดังนี้ ทิศเหนือติดต�อกับอำเภอสบเมย จังหวัดแม�ฮ�องสอน และอำเภออมก�อย จังหวัด
เชียงใหม� ทิศใต7ติดต�อกับอำเภอสังขละบุรี อำเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี อำเภอบ7านไร� จังหวัด
อุทัยธานี อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร และอำเภอชุมตาบง จังหวัดนครสวรรค� ทิศตะวันออก 
ติดต�อกับอำเภอเมืองตาก อำเภอบ7านตาก อำเภอสามเงา จังหวัดตาก ทิศตะวันตกติดต�อกับ
สาธารณรัฐแห�งสหภาพเมียนมาร� ภาพรวมของโรงเรียนในสังกัดอำเภอแม�สอด จังหวัดตาก มีกลุ�ม
โรงเรียนท้ังหมด 5 กลุ�ม จำนวนโรงเรียน 38 โรง และมีจำนวนข7าราชการครูท้ังสิ้น 683 คน                
โดยสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีพันธกิจหลักในการ ส�งเสริมการพัฒนา
ผู7บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาให7มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองทิศทาง 
การพัฒนาประเทศ และพัฒนาระบบบริหารจัดการของหน�วยงานในสังกัดให7มีประสิทธิภาพและ            
มีประสิทธิผล เหมาะสมกับบริบท จากรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ประจำป�งบประมาณ 2567 พบว�า ผู7บริหารใหม�ทิศทางในการบริหารงาน              
ในมิติของนักบริหารสถานศึกษายังมองได7ไม�ชัดเจน และยังไม�ครอบคลุม และครูประจำการหรือครู
ตามวิชาเอกไม�เพียงพอต�อชั้นเรียน/กลุ�มสาระการเรียนรู7 จึงเป@นอุปสรรคในการปฏิบัติหน7าท่ีทำให7
ปฏิบัติหน7าท่ีหนัก อีกท้ังการปฏิบัติหน7าท่ี เช�น การประชุมหรือการทำงานท่ีต7องอาศัยการเชื่อมต�อ
สัญญาณอินเตอร�เน็ต ไม�ค�อยเสถียรเนื่องจากปรากฏการณ�ทางธรรมชาติ และป>ญหาการจัดประชุมฯ 
ในช�วงวันหยุด (เสาร�-อาทิตย�) เนื่องจากทางสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2          
ไม�ต7องการให7การประชุมกระทบการจัดการเรียนการสอน จึงทำให7ผู7บริหารและครูต7องสละเวลา
ในช�วงวันหยุด อีกท้ังกิจกรรมของโรงเรียนและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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มีมากจึงทำให7ผู7บริหารและครู ปฏิบัติหน7าท่ีอย�างหนัก อีกท้ังป>ญหาเก่ียวกับงบประมาณในการนำมา
บริหารงานต�างๆ ภายในสถานศึกษาไม�เพียงพอ และป>ญหาการขาดแคลนอุปกรณ� อิเล็กทรอนิกส�          
ท่ีไม�เพียงพอต�อการทำงาน และการโยกย7ายของข7าราชการครูส�งผลกระทบต�อการท่ีต7องการความ
ต�อเนื่องทำให7ผู7ท่ีมารับงานต�อไม�เกิดความเชี่ยวชาญในการทำงาน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2, 2567, หน7า 69-71) การมาปฏิบัติหน7าท่ีของครูในโรงเรียนชายแดนหรือ
โรงเรียนชายขอบท่ีมีพ้ืนท่ีห�างไกล คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนชายขอบ หรือห7องเรียนในพ้ืนท่ี
ห�างไกล ยังมีคุณภาพท่ีต่ำกว�ามาตรฐาน เพราะโรงเรียนท่ีอยู�ในพ้ืนท่ีห�างไกล หรือในพ้ืนท่ีเขตชายแดน 
ขาดป>จจัยข้ันพ้ืนฐานต�างๆ เช�นระบบสาธารณูปโภคท่ีไม�ครอบคลุม ป>ญหาครูไม�ครบชั้น ไม�มีครูเฉพาะ
ทางป>ญหาคุณภาพชีวิตของครู บริบทและหน7าท่ีของครูในพ้ืนท่ีห�างไกล เพ่ือท่ีเขตชายแดนนั้นครูต7อง
ทำหน7าท่ีมากกว�า 3-4 หน7าท่ี เพราะครูท่ีมาปฏิบัติหน7าท่ีในโรงเรียนชายขอบ หรือในโรงเรียนท่ีตั้ง           
ในพ้ืนท่ีห�างไกล ครูต7องทำหน7าท่ีเปรียบเสมือนผู7ปกครองของนักเรียนท่ีต7องคอยดูแลนักเรียน ปฏิบัติ
หน7าท่ีอย�างเต็มความสามารถ (เมธี อนันต�, 2566, หน7า 123) 
 ด7วยสภาพและป>ญหาดังกล�าวทำให7เห็นว�า การปรับตัวภายหลังการเกิดโรคอุบัติใหม� 
(Emerging Diseases) ผู7บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาต7องปรับตัวให7เท�าทันการ
เปลี่ยนแปลง พร7อมท้ังพัฒนาและหาโอกาสในวิกฤตท่ีเกิดข้ึนแล7วนำองค�กรฟ>นฝdาวิกฤตดังกล�าวไป         
ให7ได7 และป>ญหาการโยกย7ายของผู7บริหาร ข7าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เนื่องจากย7ายกลับภูมิลำเนา ส�งผลกระทบต�อ
การปฏิบัติงานขาดความชำนาญในการรับภาระหน7าท่ีใหม� และขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษา                
ท่ีไม�เพียงพอต7องการดำเนินกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ทำให7บุคลากรทางการ
ศึกษาต7องรับภาระหน7าท่ีหนัก และการขาดแคลนการอำนวยความสะดวกทางด7านเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติหน7าท่ีต�างๆ ท้ังป>ญหางบประมาณท่ีไม�เพียงพอต�อการดำเนินงานต�างๆ ภายในสถานศึกษา
รวมถึงป>ญหาความม่ันคงชายแดนไทย-พม�า สถานการณ�ความไม�สงบของประเทศพม�า ท่ีมีเขตติดต�อ
กับอำเภอแม�สอด จังหวัดตาก รวมถึงป>ญหาอาชญากรรม ข7ามชาติและอาชญากรรมอ่ืนๆ ป>ญหา
การค7ายาเสพติดการค7า อาวุธการค7ามนุษย�ในพ้ืนท่ีชายแดน ขบวนการลักลอบตัดไม7ข7ามชาติ ป>ญหา
อาชญากรรมทางไซเบอร�ในพ้ืนท่ีชายแดน ป>ญหาแรงงานผิดกฎหมาย และป>ญหาการแพร�ระบาด        
ของโรคตามเขตชายแดน ซ่ึงจากป>ญหาดังกล�าวทำให7สถานศึกษา ผู7บริหารสถานศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษา ได7รับผลกระทบท่ีทำให7การบริหารและการทำงานในองค�กรของสถานศึกษาไม�เกิด        
เป@นองค�กรแห�งความสุข จึงต7องส�งเสริมให7เกิดความสุขในการทำงาน สร7างองค�กรให7เป@นองค�กรแห�ง
ความสุขเพราะความสุขของคนทำงาน นำไปสู�พลังงานของคนทำงาน พลังงานของคนทำงานนำไปสู�
ความยั่งยืนขององค�กรท่ีมีความสุขในสถานศึกษาได7 จากเหตุผลดังกล�าวผู7วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาสภาพและป>ญหาความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



7 

 

แม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 และนำผลสภาพและป>ญหา           
มาเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาท่ีนำไปสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข โดยจำแนกตาม
ประสบการณ� และขนาดของสถานศึกษา เพ่ือนำผลการศึกษามาเป@นแนวทางพัฒนาสถานศึกษา              
สู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด และองค�กร            
ท่ีบริบทใกล7เคียงกัน นำมาประยุกต�ใช7บริหารภายในองค�กรสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
ให7ดียิ่งข้ึนและม่ันคงในลำดับต�อไป  
 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพและป>ญหาความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาท่ีนำไปสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข                 
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
จำแนกตามประสบการณ�และขนาดของสถานศึกษา 
 3. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขตชายแดน          
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอ      
แม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�            
มีความแตกต�างกัน 
 2. สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอ           
แม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา มีความแตกต�างกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย  

  การศึกษาแนวทางการบริหารองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า 
อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 แบ�งเป@น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
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 ข้ันตอนท่ี 1 สภาพ ปYญหา และเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาท่ีนำไปสู�ความเป.น
องค�กรแห�งความสุข เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�และขนาดของสถานศึกษา  
   ขอบเขตด-านเนื้อหา 
   การวิจัยในครั้งนี้มุ�งศึกษาสภาพ ป>ญหาและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา          
ท่ีนำไปสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยกำหนดขอบเขต           
ของการวิจัยสังเคราะห�เอกสารท่ีเก่ียวข7องกับการสร7างเสริมองค�กรแห�งความสุขของสำนักสนับสนุน            
สุขภาวะองค�กร สำนักงานสนับสนุนกองทุนสนับสนุนการเสริมสร7างสุขภาพ (สสส.) โดยใช7เครื่องมือ
วัดความสุขด7วยตนเอง (Happinometer) และใช7วงจรการปรับปรุงคุณภาพอย�างต�อเนื่อง (PCDA)          
มาเป@นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีองค�ประกอบความสุขในองค�กร 9 มิติ ดังนี้ 
   1. สุขภาพดี (Happy Body)   
   2. ผ�อนคลายดี (Happy Relay) 
   3. น้ำใจดี (Happy Heart)   
   4. จิตวิญญาณดี (Happy Soul) 
   5. ครอบครัวดี (Happy Family)  
   6. สังคมดี (Happy Society) 
   7. ใฝdรู7ดี (Happy Brain)   
   8. สุขภาพเงินดี (Happy Money)     
   9. การงานดี (Happy Work-Life) 
  โดยผู7วิจัยนำกระบวนการบริหาร PDCA (Deming Cycle) มาเป@นกระบวนการในครั้ง
นี้ ประกอบด7วย 1. P (Plan) คือ การวางแผน 2. D (Do) คือ ปฏิบัติตามแผน 3. C (Check) คือ 
ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) 4. A (Act) คือ ปรับปรุงแก7ไข  
  ขอบเขตด7านประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
   1. ประชากรท่ีใช7ในการวิจัยครั้งนี้ ได7แก� ผู7อำนวยการสถานศึกษาหรือรอง
ผู7อำนวยการสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 จำนวน 48 คน บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-
พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ได7แก� ข7าราชการครู 
พนักงานราชการ ลูกจ7าง/อัตราจ7าง จำนวน 736 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2, 2567, หน7า 2-3) 
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    2. กลุ�มตัวอย�างท่ีใช7ในการวิจัยครั้งนี้ ได7แก� บุคลากรทางการศึกษา เขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ได7แก� 
ข7าราชการครู พนักงานราชการ ลูกจ7าง/อัตราจ7าง จำนวน 210 คน โดยใช7เกณฑ�กำหนดขนาด           
กลุ�มตัวอย�างโดยเปbดตารางเคร็จซ่ีและมอร�แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) และ 
กลุ�มตัวอย�างได7มาด7วยวิธีการสุ�มตัวอย�างแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Sampling)  
   ขอบเขตด-านตัวแปร 
   1. ตัวแปรต7น ได7แก�  
    1.1 ประสบการณ�ทำงาน 
      1.1.1 ประสบการณ�การในการงาน 1-10 ป�  
      1.1.2 ประสบการณ�การในการงานมากกว�า 10 ป� ข้ึนไป 
    1.2 ขนาดสถานศึกษา 
      1.2.1 ขนาดเล็ก  
      1.2.2 ขนาดกลาง  
      1.2.3 ขนาดใหญ�และขนาดใหญ�พิเศษ 
   2. ตัวแปรตาม ได7แก� สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา              
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
 ข้ันตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�งความสุขเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2   
  ขอบเขตด7านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู7วิจัยมุ�งหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข 
อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยสังเคราะห�งานวิจัย
และเอกสารท่ีเก่ียวข7องกับการสร7างเสริมองค�กรแห�งความสุข โดยมีองค�ประกอบความสุขในองค�กร       
9 มิติ และใช7วงจรการปรับปรุงคุณภาพอย�างต�อเนื่อง (PCDA) ดังนี้ 
   1. สุขภาพดี (Happy Body)   
   2. ผ�อนคลายดี (Happy Relay) 
   3. น้ำใจดี (Happy Heart)   
   4. จิตวิญญาณดี (Happy Soul) 
   5. ครอบครัวดี (Happy Family)  
   6. สังคมดี (Happy Society) 
   7. ใฝdรู7ดี (Happy Brain)   
   8. สุขภาพเงินดี (Happy Money)     
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   9. การงานดี (Happy Work-Life) 
  โดยผู7วิจัยนำกระบวนการบริหาร PDCA (Deming Cycle) มาเป@นกระบวนการในครั้ง
นี้ ประกอบด7วย 1. P (Plan) คือ การวางแผน 2. D (Do) คือ ปฏิบัติตามแผน 3. C (Check) คือ 
ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) 4. A (Act) คือ ปรับปรุงแก7ไข 
  ขอบเขตด7านผู7ให7ข7อมูล 
  กำหนดผู7ให7ข7อมูล ได7แก� ผู7ทรงคุณวุฒิและผู7เชี่ยวชาญท่ีมีความรู7 ความสามารถในการ
สร7างความสุข และการบริหารความสุขในองค�กร จำนวน 17 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติดังต�อไปนี้ 
    1. ผู7บริหารสถานศึกษา คือ ผู7บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ�ในการบริหาร
สถานศึกษา โดยสร7างความสุขในองค�กร มีประสบการณ�ไม�น7อยกว�า 5 ป� จำนวน 4 คน 
   2. ศึกษานิเทศก� สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2       
มีประสบการณ�ไม�น7อยกว�า 5 ป� จำนวน 2 คน 
    3. ข7าราชการครู คือ ผู7ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอ          
แม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีวิทยฐานะไม�น7อยกว�าชำนาญ
การพิเศษ จำนวน 2 คน 
   4. นักจิตวิทยา คือ ผู7ให7คำปรึกษาเชี่ยวชาญท่ีให7คำปรึกษาด7านสภาวะทางจิตใจ 
และอารมณ�ท่ีส�งผลกระทบต�อพฤติกรรม ทัศนคติและการใช7ชีวิตของคน จำนวน 2 คน 
    5. ผู7นำศาสนา คือ บุคคลท่ีมีอำนาจในชุมชนศาสนาและมีบทบาทสำคัญในการ
ตีความและหล�อหลอมความเข7าใจของผู7คนเก่ียวกับศาสนาของตน มีอำนาจในการโน7มน7าวความ
คาดหวังเก่ียวกับพฤติกรรมท่ียอมรับได7ของครอบครัวและการตอบสนองต�อพฤติกรรมท่ียอมรับไม�ได7
ภายในครอบครัว จำนวน 7 คน 
   ขอบเขตด7านตัวแปร  
  ตัวแปรที่ศึกษา ได7แก� หาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข 
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

นิยามศัพท�เฉพาะ  

 1. องค�กร หมายถึง การรวมกลุ�มกันของบุคคลกลุ�มหนึ่ง โดยการดำเนินงานร�วมกันอย�างมี
เป�าหมาย และมีการใช7อำนาจการบริหารท่ีชัดเจน มีการแบ�งงานและหน7าท่ีเป@นหน�วยงานราชการ
ต�างๆ ท่ีทำหน7าท่ีให7บริการประชาชน และมีบทบาท หน7าท่ีท่ีชัดเจนเป@นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพ่ือจัดการและบริหารให7มีประสิทธิภาพ และความสำเร็จขององค�กร ประกอบด7วย              
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ส�วนสำคัญ คือ มีเป�าหมายวัตถุประสงค� ภาระหน7าท่ี การแบ�งงาน มีสายผู7บังคับบัญชา และ
ผู7ใต7บังคับบัญชา 
  2. องค�กรแห�งความสุข หมายถึง องค�กรท่ีมีกระบวนการ สภาพแวดล7อม และวัฒนธรรม            
ท่ีเอ้ือต�อการลดป>จจัยเสี่ยง และสร7างป>จจัยเสริมให7แก�บุคลากรทางการศึกษามีความความสุขอย�าง
ยั่งยืน ในการทำงานร�วมกับคนในสังคม องค�กรให7ความสุข จะประกอบไปด7วย 9 มิติ ดังต�อไปนี้ 
   2.1 สุขภาพดี (Happy Body) หมายถึง ส�งเสริมสนับสนุนให7คนทำงานมีสุขภาพกาย
และใจท่ีแข็งแรง มีพฤติกรรมและสุขภาวะท่ีเหมาะสมรู7จักใช7ชีวิต รู7จักกินให7เหมาะสมกับเพศและวัย
รู7จักโน7นและไม�เครียดเพ่ือให7คนในองค�กรมีสุขภาพร�างกายท่ีแข็งแรง และมีสุขภาพจิตท่ีดีพร7อม           
ท่ีจะทำงานได7อย�างมีประสิทธิภาพ และรับมือกับป>ญหาท่ีจะเข7ามาได7เป@นอย�างดี 
   2.2 ผ�อนคลายดี (Happy Relax) หมายถึง ส�งเสริมและสนับสนุนให7คนทำงานได7รู7จัก
ผ�อนคลายต�อสิ่งต�างๆ ในการดำเนินชีวิตและการทำงาน มุ�งเน7นให7คนทำงานในองค�กรรู7จักการผ�อน
คลายกับสิ่งต�างๆ ในการดำเนินชีวิต รักษาสมดุลระหว�างชีวิตส�วนตัวกับชีวิตการทำงาน 
   2.3 น้ำใจดี (Happy Heart) หมายถึง ส�งเสริมและสนับสนุนความมีน้ำใจและเอ้ืออาทร
ต�อกันภายในองค�กร เพ่ือให7คนทำงานเกิดความรักใคร�ปรองดองน้ำใจเอ้ืออาทรต�อกันรู7จักการแบ�งป>น
อย�างเหมาะสม รู7จักบทบาทหน7าท่ีของตนเอง 
   2.4 จิตวิญญาณดี (Happy Soul) หมายถึง ส�งเสริมและสนับสนุนให7คนทำงาน                
มีความรู7ความเข7าใจเก่ียวกับชีวิต มีศักยภาพในการเข7าใจ ตนเองเข7าใจผู7อ่ืน เห็นความสัมพันธ�
เชื่อมโยงตนเองกับสังคมและครอบครัวมีความม่ันคงภายในสามารถวางจิต และวางใจได7อย�างถูกต7อง 
คิดดี ทำดีและเห็นตรง ช�วยให7ดำเนินชีวิตได7อย�างสมดุล เป@นปกติสุขท้ังกายและใจสามารถแก7ป>ญหา
ต�างๆ ท่ีผ�านเข7ามาในชีวิต ช�วยให7จิตเป@นอิสระท�ามกลางความผันผวนแปรปรวนต�างๆ 
  2.5 ครอบครัวดี (Happy Family) หมายถึง ส�งเสริมและสนับสนุนการสร7างครอบครัว
ท่ีอบอุ�นและ ม่ันคงให7กับคนทำงานในองค�กร สามารถบริหารจัดการความสมดุลในครอบครัว จัดสรร
เวลาในการอยู�ร�วมกัน ดูแลกันของสมาชิกในครอบครัว เพราะครอบครัวเป@นกำลังใจท่ีดีในการทำสิ่ง
ต�างๆ มีภูมิคุ7มกันท่ีสามารถเผชิญกับอุปสรรคในชีวิตได7และทำให7มุ�งม่ันในการใช7ชีวิตได7ดีข้ึน 
   2.6 สังคมดี (Happy Society) หมายถึง การส�งเสริมสนับสนุนให7คนทำงานในองค�กร
สร7างสังคมท่ีตนเองอยู�ให7เป@นสังคมท่ีดีท้ังสังคมในการทำงานและสังคม นอกท่ีทำงานมีความรัก 
สามัคคี เอ้ือเฟ̀aอต�อสังคมท่ีตนเองทำงานและท่ีพักอาศัย ให7มีสภาพแวดล7อมท่ีดี เพราะหากสังคม         
รอบข7างดี องค�กรท่ีอยู�ในสังคมนั้นย�อมมีความสุขไปด7วย ทำให7ทุกคนในสังคมมีน้ำใจดี สามัคคีต�อกัน 
พร7อมร�วมแรงร�วมใจ ช�วยกันพัฒนาชุมชนให7มีชีวิตการเป@นอยู�ท่ีดีข้ึน 
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   2.7 ใฝdรู7ดี (Happy Brain) หมายถึง ส�งเสริมและสนับสนุนให7คนทำงานได7พัฒนา
ความรู7ความสามารถ และทักษะต�างๆ เพ่ือพัฒนาตนเอง นำไปสู�การเป@นมืออาชีพและความม่ันคง
ก7าวหน7าในการทำงาน 
   2.8 สุขภาพเงินดี (Happy Money) หมายถึง ส�งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการ
ทางด7านการเงินท่ีดีของคนทำงานในองค�กรและครอบครัวได7อย�างเหมาะสม คือการใช7เงินเป@น มีเงิน
รู7จักเก็บรู7จักใช7 เป@นหนี้ให7พอดี รู7จักกันทำบัญชีรายรับรายจ�าย ใช7ชีวิตท่ีเหมาะสมกับตนเอง 
   2.9 การงานดี (Happy Work-Life) หมายถึง การส�งเสริม และสนับสนุน การทำงาน 
ท่ีดี โดยการได7รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับงาน และงานมีความม่ันคง ปลอดภัย และส�งเสริมความ
ภาคภูมิใจ แล7วความก7าวหน7าในงานนั้นๆ 
  3. แนวทางการบริหารองค�กรแห�งความสุข หมายถึง การบริหารจัดการองค�กร โดยมุ�งเน7น
ให7บุคลากรในองค�กรมีความสุขในการทำงาน ซ่ึงส�งผลต�อประสิทธิภาพการทำงานและความยั่งยืนของ
องค�กร 
  4. สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด หมายถึง สถานศึกษาท่ีตั้งอยู�ในเขต
พ้ืนท่ีอำเภอแม�สอด จังหวัดตาก ซ่ึงเป@นพ้ืนท่ีติดชายแดนระหว�างประเทศไทยกับประเทศเมียนมา  
โดยสถานศึกษาเหล�านี้มีบทบาทในการให7บริการการศึกษาแก�ประชาชนในพ้ืนท่ีรวมถึงเด็กและ
เยาวชนจากครอบครัว แรงงานข7ามชาติ และกลุ�มชาติพันธุ�หลากหลาย 
 5. สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอ           
แม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 หมายถึง บริบทและลักษณะ           
การทำงานของการสร7างเสริมองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอ              
แม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 6. ป>ญหาความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอ            
แม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 หมายถึง อุปสรรคในการ              
สร7างเสริมองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 7. แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข อำเภอแม�สอด สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 หมายถึง วิธีการสร7างองค�กรและพัฒนา
ความสุขให7เกิดในองค�กรของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 8. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียน น7อยกว�า 120 คน คือ โรงเรียน           
ขนาดเล็ก โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียน 121 ถึง 600 คน คือ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนท่ีมีจำนวน
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นักเรียน 601 ถึง 1500 คน คือ โรงเรียนขนาดใหญ� และโรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียน 1,501 ข้ึนไป คือ 
โรงเรียนขนาดใหญ�พิเศษ 
 9. ผู7บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา                
ในเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 10. ศึกษานิเทศก� หมายถึง ผู7ท่ีทำหน7าท่ีนิเทศ ชี้แนะ กระตุ7นให7ครูและผู7บริหารสถานศึกษา 
ให7เกิดมีความรู7 มีทักษะในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน รวมท้ังสามารถเป@นท่ี
ปรึกษาทางด7านวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต  
 11. บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ข7าราชการครู พนักงานราชการ ลูกจ7าง ท่ีปฏิบัติ
หน7าท่ีในสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2  
 12. นักจิตวิทยา หมายถึง ผู7ให7คำปรึกษาเชี่ยวชาญท่ีให7คำปรึกษาด7านสภาวะทางจิตใจ 
และอารมณ�ท่ีส�งผลกระทบต�อพฤติกรรม ทัศนคติและการใช7ชีวิตของคน  
 13. ผู7นำศาสนา หมายถึง บุคคลท่ีมีอำนาจในชุมชนศาสนาและมีบทบาทสำคัญในการ
ตีความและหล�อหลอมความเข7าใจของผู7คนเก่ียวกับศาสนาของตน มีอำนาจในการโน7มน7าว                  
ความคาดหวังเก่ียวกับพฤติกรรมท่ียอมรับได7ของครอบครัวและการตอบสนองต�อพฤติกรรมท่ียอมรับ
ไม�ได7ภายในครอบครัว  
 14. อำเภอแม�สอด หมายถึง พ้ืนท่ีท่ีแบ�งการดูแล กระจายอำนาจประกอบไปด7วยกลุ�ม
โรงเรียน 5 กลุ�ม ประกอบไปด7วย 1) กลุ�มโรงเรียนแม�สอด-ท�าสายลวด จำนวน 5 โรงเรียน 2) กลุ�ม
โรงเรียนแม�ตาว-พระธาตุผาแดง จำนวน 7 โรงเรียน 3) กลุ�มโรงเรียนแม�ปะ-แม�กาษา จำนวน             
9 โรงเรียน 4) กลุ�มโรงเรียนพะวอ-ด�านแม�ละเมา จำนวน 8 โรงเรียน 5) กลุ�มโรงเรียน 
แม�กุ-มหาวัน จำนวน 9 โรงเรียน 
 15. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 หมายถึง หน�วยงานท่ีราชการ
จัดต้ังข้ึนตามมาตรา 38 พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ 2542 ท่ีแก7ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.
2545 และฉบับท่ี 4 พ.ศ.2562 มีหน7าท่ีรับผิดชอบ ดูแล ประเมินผลและติดตาม โรงเรียนระดับ 
ประถมศึกษา ใน 5 อำเภอ ได7แก� 1) อำเภอแม�สอด 2) อำเภอแม�ระมาด 3) อำเภอพบพระ 4) อำเภอ
อุ7มผาง 5) อำเภอท�าสองยาง ซ่ึงโรงเรียนใน 5 อำเภอดังกล�าว คือการดูแลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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ประโยชน�ที่ได-รับจากการวิจัย 

 1. ได7ทราบถึงสภาพและป>ญหาความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
 2. ได7ทราบถึงการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาท่ีนำไปสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข 
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
จำแนกตามประสบการณ�และขนาดของสถานศึกษาท่ีแตกต�างกัน 
 3. ผลการวิจัยจะเป@นแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขต
ชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ส�งเสริมให7การบริหารสถานศึกษาได7อย�างเหมาะสม รวมถึงสนับสนุนองค�กรแห�งความสุข ให7มีการ
บริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานให7มีประสิทธิภาพ
ต�อไป  
 4. นำข7อมูลสารสนเทศท่ีได7จากการวิจัยให7ผู7ท่ีเก่ียวข7องนำมาวางแก7 ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข 
 5. สถานศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สามารถ  
นำผลการวิจัยไปเป@นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู�องค�กรแห�งความสุข 
 6. สถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล7เคียงกับสามารถนำผลการวิจัยไปเป@นแนวทางพัฒนา
สถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข-อง 
 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข เขตชายแดนไทย-
พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู7วิจัยได7ศึกษา
ค7นคว7าเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข7องเพ่ือนำมาประกอบการศึกษา ตามรายละเอียด ดังนี้  
  1. แนวคิดและหลักการการบริหารสถานศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2 หลักการของการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
   1.4 ขอบข�ายของการบริหารการศึกษา 
   1.5 กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพแบบ Deming Cycle (PDCA)  
  2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการสร7างองค�กรแห�งความสุข 
    2.1 ความหมายขององค�กรแห�งความสุข 
    2.2 แนวคิดและหลักการของการสร7างเสริมองค�กรแห�งความสุข 
    2.3 แนวทางและการพัฒนาองค�กรแห�งความสุข (สสส.) 
  3. ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการสร7างเสริมองค�กรแห�งความสุข 
  4. บริบทสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข7อง  
    5.1 งานวิจัยในประเทศ  
    5.2 งานวิจัยต�างประเทศ 
  6. กรอบแนวคิดในการวิจัย  
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แนวคิดและหลักการการบริหารสถานศึกษา 

  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 ได7มีนักวิชาการให7ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว7ดังนี้ 
   สุภาภรณ� เท่ียงทางธรรม (2564, หน7า 11) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัด
กระบวนการทำงานโดยผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนท้ังศาสตร�และศิลป�ให7เกิดความร�วมมือกัน
ของบุคลากรในสถานศึกษา ในการพัฒนาสถานศึกษาพัฒนาเยาวชน ชุมชน สังคมในทุกๆ ด7าน 
เพ่ือให7เกิดประโยชน�สูงสุดแก�ผู7เรียนและตรงตามความต7องการของสังคม 
   กัญจนพร ศรีมงคล (2565, หน7า 34) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การทำงาน
ต�างๆ ภายในสถานศึกษาท่ีจะทำให7บุคลากรเกิดการรับรู7กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา          
เพ่ือสร7างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานทำให7เกิดความร�วมมือและความรับผิดชอบต�อหน7าท่ีนำไปสู�        
การดำเนินงานท่ีดีมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค�ของสถานศึกษา 
   ณณัฐ ช�วยงาน (2565, หน7า 11) การบริหารสถานศึกษาหมายถึงภารกิจหลักของ
ผู7บริหารสถานศึกษาท่ีต7องใช7ศาสตร�และศิลป�ในการกำหนดแบบแผนวิธีการและข้ันตอนต�างๆ ในการ
ปฏิบัติงานไว7อย�างมีระบบ มีการควบคุมการจัดการเก่ียวกับงานในสถานศึกษาท้ังการบริหารงาน           
ในสถานศึกษา และการดำเนินกิจการท่ีเก่ียวข7องกับบุคลากรท้ังหมดเพ่ือทำให7ทำงานร�วมกันจนเป@น
ผลสำเร็จตรงตามจุดหมายของสถานศึกษาท่ีได7วางไว7 
   ณัฐภรณ� สมภาร (2566, หน7า 13) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงาน
ต�างๆ ภายในสถานศึกษา เป@นกระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษทำงาน
ร�วมกัน โดยมีการวางแผนและแนวทางการปฏิบัติการสร7างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทำให7เกิด
ความร�วมมือและความรับผิดชอบต�อหน7าท่ี นำไปสู�การดำเนินงานท่ีดี เพ่ือให7บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีตั้งไว7
อย�างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
  วิวรรชน� เชื้อจิตร (2566, หน7า 18) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงาน
ต�างๆ ภายในสถานศึกษาเป@นกระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทำงาน
ร�วมกัน โดยมีการวางแผนและแนวทางปฏิบัติ การสร7างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทำให7เกิด
ความร�วมมือและความรับผิดชอบต�อหน7าท่ี นำไปสู�การดำเนินงานท่ีดี เพ่ือให7บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีตั้งไว7
อย�างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
  จากท่ีกล�าวมาข7างต7น ผู7วิจัยสามารถสรุปได7ว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการทำงานของผู7บริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป@นภารกิจหลักท่ีต7องใช7ท้ังศาสตร�และศิลป� ในการ
วางแผนและแนวทางปฏิบัติให7กับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให7ปฏิบัติงานให7สำเร็จบรรลุ
วัตถุประสงค� และบรรลุเป�าหมายท่ีผู7บริหารสถานศึกษาได7ต้ังเป�าหมายไว7 
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 หลักการของการบริหารสถานศึกษา 
 ได7มีนักวิชาการสรุปหลักการของการบริหารสถานศึกษา ไว7ดังนี้ 
  สัมมา รธนิธย� (2560, หน7า 94) ได7กล�าวถึง หลักการบริหารเป@นการประยุกต�
กระบวนการบริหารการศึกษาเข7ามาใช7ในวงการศึกษา ประกอบด7วยการตัดสินใจ การวางแผน            
การนำแผน สู�การปฏิบัติการจัดองค�การการจัดคนเข7าทำงาน การอำนวยการ การจัดสรรทรัพยากร 
และการติดต�อสื่อสาร รวมถึงการประสานงานและควบคุมงาน พร7อมท้ังมีการประเมินผลและปรับปรุง
รวมท้ังป�องกันกระตุ7นการจูงใจ กระบวนการบริหารสถานศึกษา ถือเป@นเครื่องมือสำคัญของการ
บริหารงานทุกระดับ ผู7บริหารการศึกษา มีผลทำให7การบริหารดีข้ึนจะช�วยให7การทำงานของ
ผู7ใต7บังคับบัญชา ดำเนินการไปอย�างราบรื่น มีระบบไม�สับสนและบรรลุเป�าหมายท่ีกำหนดไว7อย�างมี
ประสิทธิภาพ ผู7บริหารท่ีดีต7องมีทักษะในการใช7กระบวนการบริหารทุกข้ันตอนโดยเฉพาะอย�างยิ่ง            
ในข้ันตอนการตัดสินใจ นั้นมีความหมายมากหากผู7บริหารตัดสินใจไม�ถูก การดำเนินการในข้ันตอน
ต�อไปจะเกิดป>ญหาและอุปสรรคตามมา ผู7บริหารควรมีวิสัยทัศน�กว7างไกลมีแนวคิด และข7อมูล
ครบถ7วนในการตัดสินใจและอาศัยกระบวนการบริหารเป@นหลักในการบริหารงานสถานศึกษา           
หรือโรงเรียนเป@นองค�การ หรือสถาบันท่ีทำหน7าท่ีจัดและให7บริการทางการศึกษาแก�สมาชิกในสังคม
สถานศึกษาจะสามารถปฏิบัติหน7าท่ีได7อย�างมีประสิทธิภาพ ถ7าผู7บริหารสถานศึกษา ไม�ปฏิบัติตาม
หน7าท่ีและบทบาท โดยมีความรอบรู7และใช7หลักในการบริหารอย�างมีจุดหมาย ซ่ึงมีหลักการบริหาร
นักศึกษา ดังนี้  
   1. การวางเป�าหมาย และวัตถุประสงค�ชัดเจน  
   2. การวางแผน แนะนำเทคนิคในการบริหารงาน 
   3. การจัดโครงสร7าง และวางระบบงาน 
   4. การใช7ทรัพยากรและค�าใช7จ�ายท่ีคุ7มค�า 
   5. การใช7อำนาจในการสั่งการและควบคุม 
   6. การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงงาน 
  จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2562, หน7า 18) ได7กล�างถึง หลักการบริหารสถานศึกษา ได7แก� 
การบริหารงานอย�างมีผลสำเร็จแบบสมดุล ให7เกิดประโยชน�สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต�อภารกิจ
ของรัฐให7ทันต�อเหตุการณ�ประชาชน ได7รับการอำนวยความสะดวกได7รับการตอบสนองความต7องการ
และหลักการบริหารท่ีได7รับการยอมรับและแพร�หลาย 
   1. การบริหารโดยใช7โรงเรียนเป@นฐาน หมายถึง การบริหารการจัดการตามความ
ต7องการและความจำเป@นของสถานศึกษา โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงมีอำนาจหน7าท่ี
ร�วมคิด ร�วมตัดสินใจ ร�วมทำ และร�วมประเมิน โดยใช7หลักการกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษา                
4 ด7าน คือ ด7านวิชาการ ด7านงบประมาณ ด7านการบริหารบุคคล และด7านบริหารท่ัวไป บนพ้ืนฐาน
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ของหลักการมีส�วนร�วม หลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให7ประชาชน หลักการบริหารตนเองและ
หลักการตรวจสอบและถ�วงดุล 
   2. การบริหารแบบมีส�วนร�วม หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาท่ีเปbดโอกาส             
ให7ผู7ใต7บังคับบัญชามีส�วนร�วม เก่ียวข7องในกระบวนการตัดสินใจ ใช7ความคิดสร7างสรรค�และ              
ความเชี่ยวชาญในการแก7ป>ญหา โดยต้ังอยู�บนพ้ืนฐานของแนวคิด การแบ�งอำนาจหน7าท่ีการบริหาร 
ให7ผู7ใต7บังคับบัญชาในอีกประเด็นหนึ่งเป@น การเปbดโอกาสให7ชุมชนเข7ามา มีส�วนร�วมในการบริหาร 
เพ่ือก�อให7เกิดความร�วมมือร�วมแรงร�วมใจและร�วมดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาให7บรรลุตาม
เป�าประสงค�ท่ีกำหนด 
 จากท่ีกล�าวมาข7างต7น ผู7วิจัยสามารถสรุปได7ว�า หลักการบริหารสถานศึกษา คือ หลักการ           
ท่ีมุ�งเน7นการกระจายอำนาจในองค�กรและผู7ท่ีมีส�วนเก่ียวข7อง ลักษณะในการบริหารสถานศึกษา    
ต7องอาศัยการตัดสินใจร�วมกัน จะเกิดการบริหารแบบมีส�วนร�วม ด7วยคืนอำนาจการจัดการศึกษา           
ให7ประชาชนในรูปของคณะบุคคลท่ีเรียกว�าคณะกรรมการสถานศึกษา รวมถึงมีการบริหารตนเอง   
ซ่ึงสามารถตรวจสอบและถ�วงดุลอำนาจใดเพ่ือทำให7เกิดความเชื่อม่ันในการบริหารงานอย�างมี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตรงตามบริบทของชุมชน  
 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
 ได7มีนักวิชาการสรุปความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ไว7ดังนี้ 
  ขวัญพิชชา มีแก7ว (2562, หน7า 12) ได7กล�าวถึงการให7ความสำคัญของการบริหาร 
สถานศึกษาเป@นสิ่งท่ีสำคัญอย�างยิ่ง สถานศึกษาต�างๆ จะมีประสิทธิภาพตรงคามวัตถุประสงค�ใด7นั้น
จำเป@นต7องอาศัยภาวะผู7นำท่ีเป@นมืออาชีพ มีการจัดการเรียนการสอนอย�างมีวัตถุประสงค�                 
และมีสภาพแวดล7อมแห�งการเรียนรู7ท่ีม่ันคงถาวรและมุ�งส�งเสริมเป@นชุมชนแห�งการเรียนรู7ท่ีแท7จริง 
   ชนภัทร รัตนพันธ� (2562, หน7า 9) ได7กล�าวถึงความสำคัญของการบริหาร หมายถึง 
การทำงานร�วมกันกับบุคคลอ่ืนต้ังแต� 2 คนข้ึนไป โดยอาศัยศิลปะในการทำงาน ผ�านการบริหาร  
อย�างมีข้ันตอนและมีประสิทธิภาพเพ่ือให7บรรลุเป�าประสงค�หลักของแต�ละองค�การ 
  สุนิสา มุ7ยจีน (2563, หน7า 13) ได7กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา  
เป@นกระบวนการดำเนินการร�วมกันอย�างเป@นระบบ การบริหารจัดการท่ีดีของผู7บริหารสถานศึกษา           
มีการพัฒนาทักษะความรู7ในกระบวนการคำเนินงาน และการสั่งสมประสบการณ� การกำหนด
เป�าหมาย และการวางแผนในการทำงานอย�างต�อเนื่อง การยอมรับจากบุคคลท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา รวมท้ังการจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพของผู7บริหารสถานศึกษาจึงเป@นสิ่งสำคัญต�อ
ความเจริญก7าวหน7าและความสำเร็จของสถานศึกษาเพ่ือให7บรรลุสำเร็จตามท่ีกำหนดไว7ได7 
  ชยากร ทิพมาศ (2565, หน7า 9) ได7กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กลุ�มบุคคลท่ีเก่ียวข7องร�วมมือกันเพ่ือพัฒนาผู7เรียนให7มีความเจริญงอกงาม มีความรู7 
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ความสามารถ เป@นคนดีของสังคมโดยการจัดแผนยุทธศาสตร�ทางการศึกษาการใช7ทรัพยากร และ
กระบวนการบริหารท่ีสอดคล7อง และเหมาะสมเพ่ือให7บรรลุเป�าหมายตามวัตถุประสงค�อย�างแท7จริง 
  ณัฐภรณ� สมภาร (2566, หน7า 16) ได7กล�าวถึง ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา
และการบริหารการศึกษา คือ กระบวนการท่ีเป@นภารกิจหน7าท่ีหลักของผู7บริหารสถานศึกษาท่ีจะต7อง
กำหนดแบบแผนและมีเทคนิคต�างๆ ในการบริหารท่ีมีความเหมาะสมกับสถานการณ� และการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยู�ตลอดเวลา ถือเป@นการบริหารจัดการของผู7มีความรู7ความสามารถ มีความ
เข7าใจในด7านงานการศึกษา มีวิธีการบริหารจัดการท่ีเป@นระบบ ข้ันตอน มีกฎกติกาท่ีชัดเจน และ          
ต7องได7รับความร�วมมือจากผู7บริหารสถานศึกษา ผู7เก่ียวข7องกับการศึกษา และหน�วยงานอ่ืนๆ เพ่ือให7
ผู7เรียนมีคุณภาพ มีความรู7ความสามารถ และมีคุณลกัษณะอันพึงประสงค�ตามเจตนารมณ�ของ
สถานศึกษา 
 จากท่ีกล�าวมาข7างต7น ผู7วิจัยสามารถสรุปได7ว�า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา คือ 
การทำงานร�วมกันระหว�างบุคคลท่ีอยู�ภายใต7บังคับบัญชาและผู7บังคับบัญชา รวมถึงบุคคลอ่ืนท่ีใช7
หลักการบริหารสถานศึกษาท่ีต7องมีบุคคลต้ังแต� 2 คนข้ึนไป โดยมีการกำหนดเป�าหมายของการ
บริหารสถานศึกษา และมีการกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงค�ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให7บรรลุ
เป�าหมายและวัตถุประสงค�ท่ีต้ังไว7  
 ขอบข�ายของการบริหารการศึกษา 
 ได7มีนักวิชาการสรุปขอบข�ายของการบริหารการศึกษา ดังนี้  
  ธวัชชัย แสนดวง (2565, หน7า 47) ได7กล�าวถึงโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน               
ทุกสังกัดต7องจัด ทำแผนผังการบริหารงาน 4 ฝdาย และมีคำสั่งแต�งต้ังคณะทำงานดำเนินงานตาม
ภารกิจตามท่ีระบบไว7ในกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ�และวิธีการการกระจายอำนาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 โดยละเอียด และรอบคอบตามหลักการท่ีเป@นสาระสำคัญของ
กฎกระทรวง 
   กัญจนพร ศรีมงคล (2565, หน7า 40) ได7กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารสถานศึกษา     
ตามท่ีกล�าวมาข7างต7น พบว�า การบริหารสถานศึกษาตามขอบข�ายท่ีนักวิชาการจำแนกไว7จะมีลักษณะ
ของงานส�วนใหญ�คล7ายคลึงกันและเก่ียวข7องกัน ซ่ึงประกอบด7วย การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป จากทัศนะของนักวิชาการแหล�งต�างๆ 
ดังกล�าวข7างต7น ผู7วิจัยได7นำแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการมาเป@นตัวแปรการบริหารสถานศึกษา  
โดยเล็งเห็นว�า การบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝdาย ได7แก� การจัดการศึกษาในด7านการบริหารวิชาการ
ด7านการบริหารงบประมาณ ด7านการบริหารงานบุคคล ด7านการบริหารท่ัวไป ตามกฎกระทรวง            
ซ่ึงถูกกำหนดหลักเกณฑ�และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



20 

 

อำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห�งพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 
2542 (แก7ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545) 
  ชยากร ทิพมาศ (2565, หน7า 12) ได7กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารสถานศึกษา                
ข้ันพ้ืนฐานมี 4 งาน คือ กลุ�มงานบริหารวิชาการ ซ่ึงเป@นงานหลักท่ีเก่ียวข7องกับหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผล เป@นต7น กลุ�มงานบริหารงบประมาณ ซ่ึงเป@นงาน
เก่ียวข7องกับการจัดทำแผนงบประมาณการเงิน การบัญชี พัสดุ เป@นต7น กลุ�มบริหารงานบุคคล ซ่ึงเป@น
งานเก่ียวข7องกับการสรรหา บรรจุ แต�งต้ัง การย7ายข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เงินเดือน 
วินัยของข7าราชการและการพัฒนาข7าราชการ เป@นต7น กลุ�มบริหารท่ัวไป ซ่ึงเป@นงานท่ีเก่ียวข7องกับ 
การพัฒนาระบบสารสนเทศ การวางแผน บริหารงานการศึกษา งานธุรการ อาคารสถานท่ี การระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา งานกิจการนักเรียน เป@นต7น 
   ทศม วรประวัติ (2565, หน7า 71) ได7กล�าวถึงสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห�งชาติ ได7กำหนดขอบข�ายงานท่ีสถานศึกษาต7องปฏิบัติไว7 6 งาน คือ 1) งานวิชาการ 2) งานบริหาร
บุคคล 3) งานบริหารกิจการนักเรียน 4) งานธุรการการเงิน 5) งานอาคารและสถานท่ี 6) งาน
ความสัมพันธ�ระหว�างโรงเรียนกับชุมชน หลังจากมีการประกาศใช7พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก7ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได7กำหนดขอบข�ายและภารกิจการบริหาร
สถานศึกษาออกเป@น 4 ด7าน คือ ด7านวิชาการ ด7านงบประมาณ ด7านงานบุคคล และด7านงานท่ัวไป  
   วิวรรชน� เชื้อจิตร (2566, หน7า 97) ได7กล�าวถึงขอบข�ายของการบริหารการศึกษาของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในระดับสถานศึกษาจะมีความเก่ียวข7องกับงาน 4 ด7าน 
อันได7แก� 1) งานด7านวิชาการ 2) งานด7านบุคลากร 3) งานด7านงบประมาณ และ 4) การบริหารท่ัวไป 
และในส�วนของของการบริหารการศึกษาในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาก็จะมีความคล7ายคลึงกับ                
การบริหารสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวข7องกับงานหลักๆ ท่ีประกอบไปด7วย 1) งานด7านการอำนวยการ            
2) งานด7านนโยบายและแผน 3) งานด7านส�งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและ                
การสื่อสาร 4) งานด7านบริหารงาน การเงินและสินทรัพย� 5) งานด7านบริหารงานบุคคล 6) งานด7าน
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 7) งานด7านการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา 8) งานด7านส�งเสริมการจัดการศึกษา และ 9) งานด7านการตรวจสอบภายใน 
 จากท่ีกล�าวมาข7างต7น ผู7วิจัยสามารถสรุปได7ว�า ขอบข�ายของการบริหารการศึกษา 
ประกอบด7วยงาน 4 ด7าน ได7แก� 1) งานด7านวิชาการ 2) งานด7านบุคลากร 3) งานด7านงบประมาณ 
และ 4) การบริหารท่ัวไป  
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 กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพแบบ Deming Cycle (PDCA) 
 ได7มีนักวิชาการสรุป กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพแบบ Deming Cycle (PDCA) ดังนี้ 
  ยุทธนา เก้ือกูล (2560, หน7า 156) ได7กล�าวถึง การบริหารงานในองค�กร ส�วนใหญ�            
มีการนำหลักการ PDCA เสมอ โดยมีการดำเนินกิจกรรมบางกิจกรรมท่ีครบวงจร ในขณะท่ีอาจจะ          
ไม�ครบวงจร ตามลักษณะงานและสภาพแวดล7อมในการทำงาน ในแต�ละองค�กรจะมีวงจร PDCA            
อยู�หลายๆ วง วงใหญ�สุดคือ วงท่ีมีวิสัยทัศน�และแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรเป@นแผนงาน (P) แผนงาน
วงใหญ�อาจครอบคลุมระยะเวลาต�อเนื่องกันหลายป�จึงจะบรรลุผล การจะผลักดันให7วิสัยทัศน� และ
แผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปรากฏเป@นจริงได7จะต7องปฏิบัติ (P) โดยนำแผนยุทธศาสตร�มากำหนด  
เป@นแผนการปฏิบัติงานประจำป�ของหน�วยงานต�างๆ ขององค�กร แผนการปฏิบัติงานประจำป�จะ
ก�อให7เกิดวงจร PDCA ของหน�วยงานข้ึนใหม� หากหน�วยงานมีขนาดใหญ� มีบุคลากรท่ีเก่ียวข7องจำนวน
มาก ก็จะต7องแบ�งกระจายความรับผิดชอบไปยังหน�วยงานต�างๆ ทำให7เกิดวงจร PDCA เพ่ิมข้ึนอีก
หลายๆ วงโดยมีความเชื่อมโยงและซ7อนกันอยู� การปฏิบัติงานของหน�วยงานท้ังหมดจะรวมกันเป@น (D) 
ขององค�กรนั้น ซ่ึงองค�กรจะต7องทำการติดตามตรวจสอบ (C) และแก7ไขปรับปรุงจุดท่ีเป@นป>ญหาหรือ
อาจต7องปรับแผนใหม�ในแต�ละป� (A) เพ่ือให7วิสัยทัศน�และแผนยุทธศาสตร�ระยะยาวนั้นปรากฏเป@นจริง
และทำให7การดำเนินงานบรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงค�รวมขององค�กรได7อย�างมีประสิทธิภาพและ 
มีคุณภาพ  
  ธิตินัดดา สิงห�แก7ว (2562, หน7า 49) ได7กล�าวถึงวงจรคุณภาพ (PDCA) คือ การพัฒนา 
การทำงานในรูปของกระบวนการ ประกอบด7วย การวางแผน (Plan) การดำเนินตามแผน (Do)            
การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก7ไข (Act) โดยการวางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผน           
การตรวจสอบผลลัพธ�ท่ีได7และหากไม�ได7ผลลัพธ�ตามท่ีคาดหมายไว7จะต7องทำการทบทวนแผนการ  
โดยเริ่มต7นใหม�และทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก ซ่ึงหลักการดังกล�าว หากนำมาปรับใช7กับสถานศึกษา
จะช�วยพัฒนาบุคลากรและผู7เรียนใหม�คุณภาพได7 
   ธันยาภรณ� สังข�เมือง (2565, หน7า 16) ได7กล�าวถึงกระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ 
แบบ Deming Cycle (PDCA) คือ กระบวนการในการบริหารงานท่ีให7ความสำคัญในการดำเนินงาน
อย�างเป@นระบบ ประกอบด7วย 4 ข้ันตอน คือ 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติตามแผน (Do)    
3) การตรวจสอบ (Check) 4) การปรับปรุงการดำเนินการอย�างเหมาะสม (Act) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
   เกวลิน งามพิริยกร และณัฐพล ธรรมมาวิวัฒน� (2565, หน7า 35) ได7กล�าวถึง               
การบริหาร เชิงระบบตามวงจรคุณภาพ Deming Cycle (PDCA) เป@นกิจกรรมพ้ืนฐานการพัฒนา
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการดำเนินงาน ประกอบไปด7วยข้ันตอน 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน 
(Plan) 2) การปฏิบัติ (Do) 3) การตรวจสอบ (Check) 4) การปรับปรุง (Act) การบริหารเช�นนี้           
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เป@นการบริหารโดยการดำเนินการกิจกรรมอย�างเป@นระบบ และหมุนเวียนไปเรื่อยเรื่อย ส�งผลให7การ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
   วริยาพัชร วรภัสร�สรกุล (2566, หน7า 163) ได7กล�าวถึง วงจรคุณภาพ PDCA เป@น
แนวคิดท่ีเน7นการดำเนินงานอย�างเป@นระบบ และมีเป�าหมายในการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง เป@นแนวคิด 
ท่ีมุ�งเน7นการพัฒนาและการควบคุมคุณภาพงาน แบ�งเป@น 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน (Plan) ปฏิบัติ
ตามแผน (Do) ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) และปรับปรุงแก7ไขพัฒนาต�อเนื่อง (Act)           
การนำ Deming Cycle (PDCA) มาใช7ในการบริหารช�วยให7ทีมงานสามารถรักษาและพัฒนา ควบคุม
คุณภาพของงานได7อย�างต�อเนื่อง โดยการทำวงจรซ้ำๆ ตลอดระยะการดำเนินงาน จะช�วยส�งเสริมและ
ปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง แม7จะมีการตรวจสอบการดำเนินงานทุกครั้ง ถือเป@นพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการ
จัดการการดำเนินงานอย�างมีประสิทธิภาพ 
  เดมม่ิง (Deming, 2004, p. 41, อ7างถึงใน สมศักด์ิ สินธุระเวชญ�, 2542, หน7า 45)            
ได7กล�าวถึง กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพเดมม่ิง เป@นกระบวนการท่ีดำเนินการอย�างต�อเนื่องเพ่ือให7
เกิดผลผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพ โดยหลักการท่ีเรียกว�า วงจรคุณภาพ (PDCA) วงจรเดมม่ิง                 
ซ่ึงประกอบด7วย 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุง
แก7ไข ดังนี้ 
   1. Plan คือ การวางแผนเพ่ือเปลี่ยนแปลงหรือทดสอบ สาเหตุของป>ญหาเพ่ือ
ปรับปรุงให7ดีข้ึน 
   2. Do คือ การปฏิบัติตามแผนที่ได7กำหนดไว7 โดยได7วิเคราะห�จากการกำหนด
สาเหตุของป>ญหา และแผนท่ีได7วางไว7มาทดลองปฏิบัติเป@นการนำร�อง 
   3. Check คือ การตรวจสอบเพ่ือให7ทราบว�า การปฏิบัติบรรลุผลตามแผนท่ีได7
วางแผนไว7หรือไม� และเป@นตรวจสอบความผิดพลาด 
   4. Act คือ เป@นข้ันตอนการยอมรับการเปลี่ยนแปลง ในกรณีท่ีหากบรรลุผลเป@นท่ี
น�าพอใจหรือหากผลปฏิบัติไม�ได7เป@นไปตามแผน ให7ทำวงจรโดยการเรียนรู7การกระทำในวงจรท่ีปฏิบัติ
ไปแล7ว  
  เรอาลีวาสเกซ วาร�กัส และคนอ่ืนๆ (Realyvasquez-Vargas, et al., 2018, p. 17) 
ได7กล�าวถึง กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ Deming Cycle (PDCA) เป@นปรัชญาในการบริหาร
กระบวนการอย�างต�อเนื่องภายในองค�กร และการถ�ายทอดองค�ความรู7ในบริษัทต�างๆ โดยมีท้ังหมด        
4 ข้ันตอน ได7แก� การวางแผน (Plan) ในข้ันตอนนี้เป@นการระบุป>ญหาและกำหนดระดับความสำคัญ 
โดยมีการวิเคราะห�สถานการณ�ในป>จจุบันและหาสาเหตุของการแก7ป>ญหาและวางแผน การแก7ป>ญหา 
การลงมือทำ (Do) ข้ันตอนท่ี 2 คือ การดำเนินการตามแผนโดยรวบรวมและจัดทำข7อมูลเรียนรู7จาก
ประสบการณ�หรือความผิดพลาด การตรวจสอบ (Check) ข้ันตอนท่ี 3 เป@นการวิเคราะห�ผลของการ
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ดำเนินงานเปรียบเทียบก�อนหลังใช7และการปรับปรุงแก7ไข (Act) คือ ข้ันตอนท่ี 4 เป@นการปรับปรุง
และทำให7แนวทางท่ีได7ผลลัพธ�กลายเป@นมาตรฐานหากผลไม�ชัดเจน หรือต7องการข7อมูลใหม� อาจเริ่ม
กระบวนการใหม�อีกครั้ง 
  วีเหงวียน, จวือง เค.บี.เชา และแท�ง ตราน (Vi Nguyen, Chuong K.B. Chau & 
Thanh Tran, 2023) ได7กล�าวถึง กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ Deming Cycle (PDCA) คือ          
เป@นเครื่องมือในการปรับปรุงคุณภาพกระบวนการผลิต แล7วความล7มเหลว โดยใช7กระบวนการ PDCA 
ช�วยให7การทำงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดความผิดพลาดซ้ำซาก และส�งเสริมการเรียนรู7ในองค�กร 
โดยเฉพาะในส�วนของข้ันตอนแรก คือ Plan และข้ัน Check ท่ีเป@นข้ันท่ีสำคัญแต�มักจะถูกละเลย               
ในภาคปฏิบัติจริง 
 จากท่ีกล�าวมาข7างต7น ผู7วิจัยสามารถสรุปได7ว�า กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพแบบ 
Deming Cycle (PDCA) PDCA คือ วงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบไปด7วย 4 ข้ันตอน Plan-Do-
Check-Act เป@นกระบวนการท่ีใช7ปรับปรุงการทำงานขององค�กรอย�างเป@นระบบ โดยมีเป�าหมาย        
เพ่ือแก7ป>ญหาและเกิดการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง (Continuous Improvement) จุดเด�น คือ เป@น
กระบวนการท่ีทำซ้ำได7เรื่อยๆ จนกลายเป@นวงจร (Cycle) ประโยชน�ของ PDCA เรียบง�ายและทำซ้ำได7 
คือคุณสมบัติหลักของวงจรบริหารงานคุณภาพ สิ่งนี้ทำให7 PDCA มีประโยชน�เหนือเครื่องมืออ่ืนดังนี้ 
สร7างประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีกว�า เพราะกระบวนการนี้เริ่มต7นท่ีป>ญหา และต7องการแก7ไขมัน
เพ่ือนำไปสู�เป�าหมายขององค�กร เกิดการปรับปรุงพัฒนาอย�างต�อเนื่อง เพราะเป@นกระบวนการท่ีทำซ้ำ
ได7ในระยะยาว จึงเกิดประสิทธิภาพสูงสุดหากปฏิบัติอย�างต�อเนื่อง ทำให7ตัดสินใจง�ายข้ึน เพราะมีการ
ต้ังเป�าหมายและการวัดผลท่ีชัดเจน ข7อมูลท่ีได7มาสามารถนำมาวิเคราะห�เพ่ือพัฒนาองค�กรต�อไป            
ลดความเสี่ยงในการจัดการ เพราะกระบวนนี้ประยุกต�ใช7กับทีมเล็กๆ ก�อน หากเกิดความผิดพลาด            
ก็จะควบคุมสถานการณ�ได7ง�ายกว�า ท้ังยังสามารถอุดรอยรั่วไม�ให7เกิดความเสี่ยงในอนาคต 
  

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสร-างองค�กรแห�งความสุข 

 ความหมายขององค�กรแห�งความสุข 
 ความหมายขององค�กรแห�งความสุข ได7มีนักวิชาการหลายท�าน และหลายองค�กรได7กำหนด
นิยามให7ความหมาย ไว7ดังนี้ 
  ชาญวิทย� วสันต�ธนารัตน� (2559, หน7า 23) ได7ให7ความหมายคำว�า องค�กรแห�งความสุข 
คือ กระบวนการพัฒนาคนในองค�กรอย�างมีเป�าหมาย และยุทธศาสตร�ให7สอดคล7องกับวิสัยทัศน�ของ
องค�กร เพ่ือให7องค�กรมีความพร7อมต�อการเปลี่ยนแปลง นำพาองค�กรไปสู�การเติบโตอย�างยั่งยืน                
โดยองค�กรแห�งความสุข ประกอบด7วยคนทำงานมีความสุขท่ีทำงานน�าอยู�และชุมชนสมานฉันท�          
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การสร7างองค�กรแห�งความสุข จึงต7องดำเนินการพัฒนาท้ัง 3 ด7านจะพัฒนาด7านความสุขของพนักงาน
อย�างเดียวไม�ได7 
  สำนักงานราชบัณฑิตยสภ (2560, หน7า 3) ได7ให7ความหมายขององค�กรแห�งความสุข 
หมายถึง หน�วยงานสถานประกอบการสถานศึกษาท่ีทำงาน ท่ีมีความม่ันคง ก7าวหน7าตามจุดประสงค�
ของภารกิจของคนในองค�กรท่ีทุกฝdายมีความพึงพอใจและต้ังใจทำงาน โดยมีบรรยากาศท่ีเก้ือหนุนให7
บุคลากรมีสุขภาพท่ีดี และทำงานร�วมกันอย�างสมานฉันท� หลักการท่ีสำคัญคือความสำเร็จของภารกิจ
นั้นข้ึนอยู�กับความรู7ความสามารถของบุคคลทุกฝdาย และท่ีขาดไม�ได7คือความสุขของทุกคน องค�กร        
ท่ีเก่ียวข7องกับการเสริมสร7างสุขภาพได7กำหนดองค�ประกอบของชีวิต คนไทยมีความสุขไว7 8 ประการ 
คือ สุขภาพดี (Happy Body) ผ�อนคลายดี (Happy Relay) น้ำใจดี (Happy Heart) จิตวิญญาณดี 
(Happy Soul) ครอบครัวดี (Happy Family) สังคมดี (Happy Society) ใฝdรู7ดี (Happy Brain) 
สุขภาพเงินดี (Happy Money) การงานดี (Happy Work-Life) ความสุข ท้ังแก�ประกันดังกล�าว         
เป@นท่ีมาของตัวชี้วัดสุขภาวะขององค�กรท่ีเน7นความสำคัญของคนทำงานในทุกฝdายทุกระดับได7ทำงาน         
ในสถานท่ี ตนเองมีความสุข ความสุขของบุคคลย�อมเชื่อมโยงกับสภาพของสังคมเป@นวงกว7าง ถ7าคน 
ในสังคมฉกฉวยผลประโยชน� เจ�งดีกันขาดความเอ้ือเฟ̀aออุดหนุนกันสังคมนั้นย�อมวุ�นวายและเกิดความ
ขัดแย7งบุคคลจะมีความสุขได7ต�อเนื่อง ช�วยกันสร7างสังคม สันติร�วมกันสร7างชุมชนน�าอยู�เกิดสิ่งแวดล7อม
ท่ีดี 
  อาภรณ� ภู�วิทยพันธุ� (2560, หน7า 8) ได7ให7ความหมายองค�กรแห�งความสุข คือ                  
เป@นองค�กรท่ีพนักงานเกิดความรู7สึกดี มีความประทับใจและภาคภูมิใจ ท่ีจะทำงานอยู�ในองค�กรนั้นๆ 
ป>จจัยเรื่องการจัดวางระบบงานบุคคล และการสร7างคน หรือคลื่นน้ำให7รู7จักให7อิสระรู7จักให7ความ              
เป@นธรรมและรู7จักให7ความห�วงใย จึงเป@นเรื่องท่ีองค�กรไม�อาจละเลยได7เพราะป>จจัยท้ัง 2 ส�วนมีผลต�อ
การล7อมตัวให7เกิดองค�กรแห�งความสุข สถานท่ีใดท่ีพนักงานมีความสุข สถานท่ีนั้นเป@นเหตุจูงใจให7
พนักงานเกิดความผูกพัน และเกิดความทุ�มเทเพ่ือผลงานของตนเองให7เกิดข้ึน 
  พัชรพรรณ เวียงเก�า (2561, หน7า 16) ได7ให7ความหมายขององค�กรแห�งความสุข 
หมายถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากรในองค�กรให7มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนตามแนวคิดความสุขข้ันพ้ืนฐาน 
8 ประการ โดยมีแนวทางส�งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค�กรให7มีความเป@นอยู�ทางด7านชีวิต 
ส�วนตัวด7านครอบครัวและด7านสภาพแวดล7อมทางสังคมท่ีทำให7 การทำงานในองค�กรมีความสุข              
สร7างความรู7สึกให7บุคลากรในองค�กร เกิดความรักในการทำงาน และสร7างองค�กรให7เปรียบเสมือนบ7าน
ของตัวเอง สร7างความรู7สึกให7การทำงานในองค�กรเป@นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
  ทัศนีย� พงษ�สุพรรณ (2561, หน7า 16) ได7ให7ความหมายขององค�กรแห�งความสุข 
หมายถึง องค�กรท่ีบุคลากรมีความสุขในการทำงาน มีความพึงพอใจและต้ังใจทำงาน ร�วมกันด7วยความ
สบายกาย สบายใจ และมีภูมิต7านทาน ท่ีพร7อมต�อการเปลี่ยนแปลง โดยมีการจัดการสร7างบรรยากาศ
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และสภาสภาพแวดล7อมท่ีดี ส�งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีการนำดำเนินการท่ีมุ�งพัฒนาคนอย�างมี
เป�าหมาย มีการจัดการองค�กรโดยเน7นการจัดการคนเป@นหลัก 
  อุทัยวรรณ ศรีรัตน� (2562, หน7า 10) ได7ให7ความหมายขององค�กรแห�งความสุข 
หมายถึงการพัฒนาองค�กร โดยมีวัตถุประสงค�ในการส�งเสริมให7บุคลากรมีความสุขในการทำงาน            
ของครูในสถานศึกษา มีการสร7างมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีต�อเพ่ือนร�วมงานและช�วยเหลือเพ่ือนร�วมงาน            
ในการทำงาน สร7างทัศนคติเชิงบวกในการทำงาน และยอมรับกฎกติกาขององค�กร มีการพัฒนาตัวเอง
อย�างต�อเนื่อง และมีแนวทางในการพิจารณา 3 ด7าน ได7แก� 1. ด7านบุคคล 2. ด7านกระบวนการ                  
3. ด7านสถานท่ี 
  กมลทิพย� ใจเท่ียง (2563, หน7า 74) ได7ให7ความหมายองค�กรแห�งความสุข หมายถึง 
กระบวนการ จัดการมีเป�าหมายเพ่ือรักษาและคงไว7ซ่ึงความเป@นอยู�ท่ีดีและความพึงพอใจในการ
ทำงานของท้ังบุคลากรระดับบริหารและพนักงานภายในองค�กร โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือสร7างความรู7สึก
อุทิศตน เพ่ือให7บรรลุเป�าหมายขององค�กร ลดอัตราการลาปdวยและการลาออก และส�งเสริม
ประสิทธิภาพในการทำงาน โดยคำนึงถึงความสมดุลระหว�างชีวิตและการทำงานของพนักงาน         
การดูแลให7พนักงาน มีสุขภาพกายและใจท่ีดี และปลูกฝ>งคุณภาพชีวิตครอบครัวท่ีดี การส�งเสริมหลัก
จริยธรรมและการกำกับดูแลเป@นสิ่งสำคัญ ส�งเสริมการทำงานเป@นทีมและการทำงานร�วมกัน และนำ
ระบบ ค�าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเป@นธรรมซ่ึงสอดคล7องกับการดำรงชีวิตของพนักงาน การสร7าง 
ความม่ันคงท้ังในการทำงานและชีวิตส�วนตัวเป@นสิ่งสำคัญ ควบคู�กับเส7นทางการพัฒนาอาชีพท่ีชัดเจน 
และสภาพแวดล7อมการทำงานท่ีเอ้ือต�อความปลอดภัย สุนทรียภาพ และมีสิ่งอำนวยความสะดวก      
ท่ีเหมาะสมเพ่ือรองรับการทำงานอย�างมีประสิทธิภาพ การสร7างอาคารและสถานท่ีท่ีปลอดภัยและ 
สวยงามส�งผลดีต�อความคิดสร7างสรรค�และบรรยากาศในการทำงานท่ีดี องค�กรมุ�งม่ันท่ีจะส�งเสริม 
คุณค�าในตนเองในหมู�พนักงาน ส�งเสริมความสัมพันธ�เชิงบวกภายในองค�กร สำนึกในพันธสัญญาและ
โครงสร7างการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีเชื่อมโยงทุกฝdายไปสู�เป�าหมาย องค�กรมีหน7าท่ีรับผิดชอบ               
ในการสร7างผลลัพธ�และผลลัพธ�ท่ีมีคุณภาพสูง ในขณะเดียวกันก็ปฏิบัติตามความรับผิดชอบต�อสังคม 
ด7วยความมุ�งม่ัน 
  กรวรรณ ฟ>กสุบรรณ� (2563, หน7า 38) ได7ให7ความหมายองค�กรแห�งความสุข หมายถึง 
กระบวนการและระบบจัดการของบุคลากร เพ่ือสร7างบรรยากาศและสภาพแวดล7อมให7เหมาะสมกับ
การทำงาน ทำให7เกิดการเปลี่ยนแปลง ความกระตือรือร7น การมองโลกในแง�ดี และส�งผลดีต�อองค�กร 
จากการศึกษาบริบทและหน7าท่ีของข7าราชการตำรวจในสำนักงานตำรวจแห�งชาติ พบว�า สำนักงาน
ตำรวจแห�งชาติเป@นองค�กรภาครัฐ องค�กรหนึ่งในกระบวนการยุติธรรม ท่ีมีภาระหน7าท่ีรับผิดชอบ
รักษาความสงบเรียบร7อยของสังคม โดยมีข7าราชการตำรวจเป@นบุคคลขององค�กร มีหน7าท่ีในการ
ป�องกันและปราบปรามผู7กระทำผิดทางกฎหมาย นอกจากนี้ ข7าราชการตำรวจยังมีหน7าท่ีสำคัญในการ
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ให7บริการประชาชนด7วยบทบาทท่ีสำนักงานตำรวจแห�งชาติได7รับนั้น ทำให7ข7าราชการตำรวจต7องเผชิญ
ความเครียดในการปฏิบัติงาน ไม�ว�าจะเป@นการปฏิบัติหน7าท่ีตามผู7บังคับบัญชาสั่งการ มีการถือยศ
ตำแหน�ง ถ7าหากบุคคลใด เป@นข7าราชการชั้นผู7น7อยก็ต7องยอมทำตามกฎของผู7คับบัญชาทำให7               
ในบางครั้งไม�ได7ตัดสินใจด7วยตนเอง การมีสัมพันธภาพท่ีดีระหว�างเพ่ือนร�วมงานและสภาพแวดล7อม 
ในท่ีทำงานก็ย�อมส�งผลต�อจิตใจด7วย 
  ภัทรพล สายแวว (2564, หน7า 20) ได7ให7ความหมายองค�กรแห�งความสุข คือ องค�กร             
ท่ีมีแนวทางในการส�งเสริมและให7สถานสนับสนุนบุคลากรในองค�กรให7เกิดความรักในการทำงาน 
สร7างสรรค�คติเชิงบวกต�อองค�กร โดยมีแรงจูงใจในการทำงานและก็สร7างความสุขให7แก�คนในองค�กร      
ท้ังด7านร�างกายจิตใจ โดยการส�งเสริมบุคลากรในองค�กรให7เกิดความรัก ความเป@นหนึ่ง โดยมีแนวทาง
สำคัญในการสร7างความสุขจากสภาพแวดล7อมทางกายภาพ สภาพแวดล7อมท้ังด7านสังคม ในสถานท่ี
ทำงาน และมีการเตรียมความพร7อมทางด7านพลังกายและพลังใจ การปฏิบัติหน7าท่ีในองค�กรให7มี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป�าหมายในองค�กร   
  ณัฐพงษ� น7อยโคตร (2565, หน7า 48) ได7ให7ความหมายองค�กรแห�งความสุข คือ                   
เป@นองค�กรท่ีมีการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาองค�กรอย�างมีเป�าหมายส�งเสริมบุคลากรให7มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ครอบคลุมท้ังด7านร�างกาย จิตใจสังคม และสติป>ญญา อีกท้ังยังมุ�งเน7นการสร7างบรรยากาศในการ
ทำงานท่ีดีเพ่ือประโยชน�ในการพัฒนาองค�กรอย�างยั่งยืน 
   พงศกร ศรีรงค�ทอง (2565, หน7า 155) ได7ให7ความหมายองค�การแห�งความสุข หมายถึง 
องค�การท่ีสร7างความสุขให7เกิดข้ึนกับบุคลากรในองค�การ โดยมีการดำเนินการท่ีสอดคล7องกับความ
ต7องการของบุคลากรและบริบทขององค�การ เพ่ือให7บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี นอกจากนี้ 
องค�การแห�งความสุขยังมีความสำคัญต�อการบริหารองค�การและการบริหารทรัพยากรมนุษย�เป@น 
อย�างมาก ทำให7พนักงานได7รับการดูแล มีความเครียดน7อยลง ลดการขาดงาน การลาปdวย การลาออก 
มีแรงจูงใจในการทำงาน มีความพึงพอใจต�องานและองค�การ มีความผูกพันต�อองค�การ  
   ชามา เทียนโสภา (2566, หน7า 67) ได7ให7ความหมายองค�กรแห�งความสุข หมายถึง 
แนวทางใหม�ในการบริหารองค�กรท่ีให7ความสำคัญกับการส�งเสริมความสุขและความเป@นอยู�ท่ีดี        
ของพนักงานเป@นหลักเก่ียวข7องกับการสร7างสภาพแวดล7อมการทำงานในเชิงบวก การส�งเสริม
ความสัมพันธ�ระหว�างบุคคลท่ีแข็งแกร�ง การส�งเสริมความสมดุลระหว�างชีวิตการทำงาน และการให7
โอกาสในการเติบโตและการพัฒนาส�วนบุคคล องค�กรเหล�านี้ให7ความสำคัญกับความพึงพอใจของ
พนักงานและตระหนักถึงความสำคัญในการผลักดัน ความสำเร็จในระยะยาว โดยเน7นท่ีความสุขและ
ความเป@นอยู�ท่ีดี องค�กรเหล�านี้มุ�งสร7างความสามัคคีและเติมเต็มสถานท่ีทำงาน นำไปสู�การเพ่ิมผลผลิต 
ความคิดสร7างสรรค� และประสิทธิภาพโดยรวมขององค�กร แนวคิดองค�กรแห�งความสุขได7รับความสนใจ
ในงานวิจัยเชิงวิชาการในฐานะต7นแบบองค�กรท่ียั่งยืนและประสบความสำเร็จ 
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 จากท่ีกล�าวมาข7างต7น ผู7วิจัยสามารถสรุปได7ว�า องค�กรแห�งความสุข หมายความว�า องค�กร 
ท่ีมุ�งเน7นให7บุคลากรมีความสุข โดยเน7นความสุขในการทำงาน ความสุขในสังคม และความสุข                 
ในสถานท่ีทำงาน การท่ีบุคลากรในองค�กรมีความสุข ทำให7ประสิทธิภาพในการทำงานเพ่ิมข้ึน               
เม่ือบุคลากรในองค�กรมีความสุข จะส�งผลให7การทำงานมีประสิทธิภาพ และการท่ีผู7บริหารมุ�งเน7น 
สร7างองค�กรแห�งความสุข โดยคำนึงถึงความสมดุลระหว�างการทำงานและความสมดุลระหว�าง 
ครอบครัว ในชีวิตของบุคลากร จะส�งผลให7เกิดการอยากมาทำงานมากข้ึน และทำให7บุคลากร                
มีความคิดสร7างสรรค�ในการสร7างผลงานท่ีดีให7กับองค�กรเพ่ิมข้ึน 
 แนวคิดและหลักการของการสร-างเสริมองค�กรแห�งความสุข 
 การสร7างเสริมองค�กรแห�งความสุข เป@นสัตว�การบริหารอย�างหนึ่งท่ีสำคัญในการทำงาน 
ก�อให7เกิดผลสำเร็จของการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ ด7วยเหตุนี้จึงมีผู7สนใจศึกษาเก่ียวกับแนวคิดและ
หลักการของการเสริมสร7างองค�กรแห�งความสุข ไว7ดังต�อไปนี้ 
  เทพพนม เมืองแมน (2559, หน7า 50) ได7เสนอแนวคิดว�า บรรยากาศองค�กรของคน
ส�วนมาก ต7องการความเจริญเติบโตท้ังด7านทักษะความสามารถทางวิชาชีพและประสบการณ�เครื่องมือ
ท่ีจะเป@นแรงจูงใจท่ีดี คือ การให7คำม่ันสัญญาและการดำเนินการตามนั้น ส�วนบุคคลมีความ
เจริญเติบโต มีทักษะ เพราะมีผลมาจากประสบการณ�ในการทำงาน เช�น การให7การฝ�กอบรม                
มีโครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี การหมุนเวียนงานและภาระงานจะเป@นการสร7างประสบการณ�          
ให7ก7าวหน7าในด7านความเจริญงอกงามส�วนบุคคล และการให7ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน  
  วิชัย ตันศิริ (2560, หน7า 31) ได7เสนอแนวคิดว�า การพัฒนาครูผู7บริหารโรงเรียนต7อง
วางแผนทุกระยะ 5 ป� เนื่องจากท่ี พ.ร.บ. การศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 กำหนดให7ผู7ต7องจบปริญญา
ตรี ต7องให7โอกาสท่ีจะได7รับการอบรมสัมมนาบ�อยๆ การเปbดโลกกว7างในการอบรมศึกษาดูงานเพ่ือจะ
ได7มีความรู7สึกว�า การทำงานต7องมีความต่ืนตัวอยู�เสมอ  
  พัชรพรรณ เวียงเก�า (2561, หน7า 22) ได7เสนอแนวคิดว�า แนวทางในการพัฒนาองค�กร
แห�งความสุขจะเกิดข้ึนได7นั้น ต7องได7รับการสนับสนุนจากผู7บริหารสูงสุดในองค�กร เป@นผู7ส�งเสริม 
ผลักดัน โครงการต�างๆ ให7ดำเนินการกิจกรรมต�างๆ โดยอาศัยความร�วมมือจากบุคลากรทุกคน และ
ยังเป@นป>จจัยสำคัญในการสนับสนุนให7คนในองค�กรสามารถจัดสมดุลชีวิตของตนเองตามแนวคิด
ความสุข 8 ประการได7 และส�งเสริมการพัฒนาตนเองเป@นผู7มีความรู7ความสามารถอยู�เสมอ มีความเป@น
มืออาชีพในการทำงาน ภายใต7ความเชื่อพ้ืนฐานว�าเม่ือคนทำงานมีความสุข จะทำให7องค�กรมีผลผลิต    
ท่ีดีมีคุณภาพ  
   วัลลภา องคไทร (2561, หน7า 22) ได7เสนอแนวคิดว�า แนวทางการสร7างองค�กรแห�ง
ความสุขมีองค�ประกอบ 4 ด7าน ดังนี้ 1. ด7านบริหารทรัพยากรบุคคล 2. ด7านพฤติกรรมการเป@น
สมาชิกท่ีดีขององค�กร 3. ด7านวัฒนธรรมองค�กร 4. ด7านการสื่อสารในองค�กร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



28 

 

  อรุณ รักธรรม (2561, หน7า 167) ได7เสนอแนวคิดว�า ความสำคัญของการจัด
บรรยากาศในองค�กร มีอิทธิพลมากกับพฤติกรรมการทำงาน ผู7บังคับบัญชาควรจัดบรรยากาศ             
ท่ีพึงประสงค� เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและให7ขวัญกำลังใจในการทำงาน ป>จจัยท่ีเสริมสร7าง
บรรยากาศท่ีดี คือ ค�าจ7างท่ีเหมาะสมกับลักษณะงานท่ีทำ และความม่ันคงในงานการได7รับโอกาส        
ในความก7าวหน7าทางสายงานและการได7รับอิสระในการทำงาน 
   วรรณวัฏ ณ พัทลุง (2565, หน7า 14) ได7เสนอแนวคิดว�า แนวทางการสร7างความสุข      
ในองค�กรคือ ผู7บริหารจะต7องเปbดใจรับฟ>งความคิดเห็นหรือกระจายอำนาจให7แก�ผู7อยู�ใต7บังคับบัญชา      
ให7สามารถปฏิบัติงานได7อย�างเต็มท่ีอีกท้ังหัวหน7างานต7องมีความรับผิดชอบสูงสามารถทำงานได7แบบ
เดียวกับท่ีลูกน7องทำได7และจะต7องคอยเป@นท่ีปรึกษาให7คำปรึกษาให7คำแนะนำในยามท่ีลูกน7องเกิด
ป>ญหาทุกด7านและผู7ปฏิบัติการต7องรู7จักใส�ใจท่ีจะพัฒนางานท่ีอยู�เบ้ืองหน7าต้ังใจทำงานตาม
ความสามารถของตัวเองท่ีมีอยู� 
  ชามา เทียนโสภา (2566, หน7า 70) ได7เสนอแนวคิดว�า แนวคิดขององค�กรแห�งความสุข
เก่ียวข7องกับการสร7างสภาพแวดล7อม การทำงานท่ีให7ความสำคัญกับความเป@นอยู�ท่ีดีและความพึงพอใจ
ของบุคลากร โดยท่ีองค�กรแห�งความสุขเน7นให7บุคลากรเป@นศูนย�กลางของการดำเนินงาน ตระหนักดีว�า
บุคลากรท่ีมีความสุขและมีส�วนร�วมนั้นมีประสิทธิผล สร7างสรรค�และภักดีมากกว�า โดยการปลูกฝ>ง
วัฒนธรรมการทำงานเชิงบวกท่ีส�งเสริมการทำงานร�วมกัน ความเคารพและการสนับสนุนความ
หลากหลายและส�งเสริมสภาพแวดล7อมท่ีทุกคนรู7สึกมีค�าและชื่นชม ตระหนักถึงความสำคัญของความ
สมดุลระหว�างชีวิตและการทำงาน องค�กรแห�งความสุขจึงส�งเสริมความยืดหยุ�นให7บุคลากรรักษาสมดุล
ท่ีดีระหว�างชีวิตส�วนตัวและชีวิตการทำงาน 
  สเตียรส� (Steers, 1977, pp. 104-105) ได7เสนอแนวคิดว�า ลักษณะของสภาพแวดล7อม
ในการทำงานขององค�กร และมีผลต�อพฤติกรรมของบุคลากรในองค�กร และเป@นสิ่งท่ีบุคลากรรับรู7ว�า 
องค�กรของตนนั้นมีลักษณะอย�างไร ในกรณีท่ีบรรยากาศในองค�กรเป@นแบบเผด็จการพฤติกรรมของ 
บุคลากร ก็จะตอบสนองต�อบรรยากาศแบบเผด็จการ 
   ไฮมานน� สกอตต� และคอนเนอร� (Haimann, Scott & Connor, 1985, p. 134)             
ได7เสนอแนวคิดว�า การจัดบรรยากาศภายในองค�กร มีอิทธิพลส�งผลต�อพฤติกรรมของบุคคลในองค�กร 
และสามารถแก7ไขพฤติกรรมของบุคลากร ได7โดยหัวหน7างานจะต7องปรับปรุงการบริหารงานให7เกิด
ความพึงพอใจของบุคลากร โดยต7องปรับปรุงให7สอดคล7องกับความต7องการของบุคลากรในองค�กร 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
  องค�การอนามัยโลก (Burton, 2010, อ7างถึงใน ก7านทอง บุหร�า, 2560, หน7า 169-
176) ได7กำหนดแนวทางของการสร7างเสริมสุขภาวะในท่ีทำงานข้ึน เพ่ือผลักดันให7เกิดประสิทธิภาพ
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และความสามารถในการผลิตและการแข�งขันขององค�กร โดยองค�กรจะต7องพิจารณาแนวทาง 4 ด7าน 
ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  
   1. ด7านสภาพแวดล7อมทางกายภาพ คือ สิ่งอำนวยความสะดวกในท่ีทำงาน เช�น 
สิ่งก�อสร7างต�างๆ อากาศ เครื่องจักร เฟอร�นิเจอร� ผลิตภัณฑ� เคมี วัสดุ และกระบวนการท่ีปรากฏ             
ในสถานประกอบการ ซ่ึงสิ่งอำนวยความสะดวกในท่ีทำงานและสิ่งแวดล7อมต�างๆ ส�งผลกระทบต�อ
ความปลอดภัยท้ังด7านร�างกายและจิตใจ ตลอดจนสุขภาวะและความเป@นอยู�ของพนักงาน เพราะ
สภาพแวดล7อมมันกายภาพคือพ้ืนฐานของความปลอดภัยและความสุขภาวะในการประกอบอาชีพ 
ส�งผลกระทบ ต�อการทำงาน อาจจะนำมาด7วยความเจ็บปdวย การบาดเจ็บ หรือก�อให7เกิดความพิการ
หรือเสียชีวิตได7 
   2. ด7านสภาพแวดล7อมทางจิตสังคม คือ วัฒนธรรมองค�กร ทัศนคติ ความเชื่อ 
ค�านิยม และการปฏิบัติต�างๆ ท่ีส�งผลต�อความสุขของพนักงาน ท้ังด7านร�างกายและจิตใจ อาจจะ
ก�อให7เกิดความเครียดได7 เช�น การทำงานขาดนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน ขาดการสนับสนุน 
เป@นต7น 
   3. ด7านแหล�งของสุขภาวะบุคคลในท่ีทำงาน คือ คือการสนับสนุนสภาพแวดล7อม 
ในการบริการสุขภาพ ข�าวสาร ทรัพยากรท่ีองค�กรจัดเตรียมไว7ให7สำหรับพนักงาน หรือการสนับสนุน 
กระตุ7นให7มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หรือการคงไว7ซ่ึงวิธีปฏิบัติในการดำเนินชีวิตอย�างมีสุขภาวะ  
โดยมีการติดตามและสนับสนุนท้ังสุขภาพกายและสุขภาพจิต  
   4. ด7านชุมชนบริษัท คือ การเชื่อมโยงของชุมชนและบริษัท ประกอบไปด7วย
กิจกรรม ทักษะความเชี่ยวชาญและแหล�งทรัพยากรอ่ืนๆ การมีความผูกพันของบริษัทและสภาพ
ชุมชนท้ังด7านกายภาพและสังคมท่ีจะส�งผลกระทบต�อสุขภาพกาย สุขภาพใจและความปลอดภัย 
รวมท้ังความสุขของพนักงานและครอบครัว 
 จากท่ีกล�าวมาข7างต7น ผู7วิจัยสามารถสรุปได7ว�า แนวคิดและหลักการการสร7างเสริมองค�กร
แห�งความสุขเป@นการสร7างเสริมองค�กร โดยการเล็งเห็นความสำคัญของการสร7างความสุขให7เกิดข้ึน          
ในองค�กรโดยผู7ท่ีจะเสริมสร7างองค�กรให7เป@นองค�กรแห�งความสุขนั้น ต7องเริ่มจากผู7บริหาร โดยผู7บริหาร
ต7องมีหลักการและวิธีคิดท่ีต7องคำนึงถึงผู7ใต7บังคับบัญชาโดยการสร7างบรรยากาศในการทำงานท่ีเป@น
กัลยาณมิตร และเป@นกันเองมีการเสริมแรงด7วยการกระตุ7นในทางบวกเพ่ือให7ผู7ใต7บังคับบัญชาอยาก
ทำงาน และเปbดโอกาสให7ผู7ใต7บังคับบัญชาได7แสดงความคิดเห็นในการทำงาน อีกท้ัง มีการเลื่อน
เงินเดือนโดยมีความเป@นธรรม และการจัดสภาพแวดล7อมท้ังภายในและภายนอกส�งเสริมบรรยากาศ
ในการทำงานท่ีดี เป@นองค�ประกอบท่ีสำคัญอย�างหนึ่งท่ีเสริมสร7างให7เกิดการปฏิบัติงานให7มีผลสำเร็จ 
และทำให7มีทัศนคติท่ีดีต�อผู7บังคับบัญชาหรือผู7บริหารและเพ่ือนร�วมงาน โดยการจัดให7มีกิจกรรม
ส�งเสริมสุขภาพและนันทนาการท่ีเหมาะสมแก�ครู จัดให7มีสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติหน7าท่ี 
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ส�งเสริมบรรยากาศให7เหมาะสมและเอ้ือต�อการปฏิบัติงานและปราศจากสิ่งรบกวน อีกท้ัง สนับสนุนให7
ผู7ใต7บังคับบัญชาได7รับรู7ข�าวสารและพัฒนาตนเอง พร7อมท้ังประเมินผลและรายงานผล เพ่ือนำมา
ปรับปรุงงาน และส�งเสริมการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม เช�น การอำนวยความสะดวก ต�างๆ การได7รับ
การตรวจสุขภาพ จะมีท่ีพักผ�อนใจ การส�งเสริมการศึกษาต�อเพ่ือเพ่ิมพูนความรู7และความสามารถ 
และสร7างแรงจูงใจให7ผู7ใต7บังคับบัญชาเกิดความสุขในการทำงาน เพ่ือให7การทำงานบรรลุวัตถุประสงค�
แลมีประสิทธิภาพ  
 แนวทางและการพัฒนาองค�กรแห�งความสุข (สสส.) 
  องค�กรแห�งความสุข  
   ได7มีนักวิชาการสรุปองค�กรแห�งความสุข ไว7ดังนี้ 
     กระทรวงสาธารณสุข (2562, หน7า 1) กล�าวว�า ความสุข 8 ประการ คือ แนวคิด
ของการจัดสมดุลชีวิตของมนุษย�ผ�านความสุขในโลกสามใบท่ีทับซ7อนกันอยู� โลกส�วนตัวของมนุษย� 
โลกครอบครัวของมนุษย� และโลกสังคมของมนุษย� เพ่ือท่ีจะมองความสุขของมนุษย�ท่ัวไปว�ามี
องค�ประกอบอะไรบ7าง และจะจัดการได7อย�างไร โดยขีดวงรอบท่ีตัวคน แล7วก็วงรอบของครอบครัว 
แล7วก็วงรอบของสังคม ซ่ึงในส�วนของสังคมเราแบ�งเป@นส�วนสังคมภายใน องค�กรกับนอกองค�กร           
มองความสุขเป@นสามส�วนคือ ความสุขของตัวเราเอง ความสุขของครอบครัว ความสุขขององค�กรและ
สังคม การจัดความสมดุลในชีวิต HAPPY WORKPLACE = TEAMWORK + HAPPY + RELATIVITY 
เพ่ือสร7างองค�กรแห�งความสุข จึงต7องมีระบบการจัดการคนเพ่ือให7เกิดทีมในฝ>น (Dream Team) คือ
ทีมท่ีมีคนทำงานด7วยความสุข มีความมุ�งม่ัน สวยงามเป@นระเบียบ มีความคิดสร7างสรรค� มีความ 
ก7าวหน7าและการพัฒนาขององค�กรอย�างต�อเนื่อง นำไปสู�องค�กรแห�งความสุขอย�างแท7จริง                 
ซ่ึงประกอบด7วยบัญญัติ 3 ประการ คือ เป@นองค�กรท่ีมีการทำงานเป@นระบบทีม (TEAMWORK)          
เป@นองค�กรท่ีมีความสุขในการทำงานร�วมกัน (HAPPY 9) เป@นองค�กรท่ีมีความคิดสร7างสรรค�ในการ        
อยู�ร�วมกันและมีการพัฒนาร�วมกัน (CREATIVITY) 
   Happy Workplace หรือ องค�กรแห�งความสุขก็คือกระบวนการพัฒนาคนใน
องค�กรอย�างมีเป�าหมาย และยุทธศาสตร�ให7สอดคล7องกับวิสัยทัศน�ขององค�กรเพ่ือให7องค�กรมีความ
พร7อมต�อการเปลี่ยนแปลง นำพาองค�กรไปสู�การเติบโตอย�างยั่งยืน องค�ประกอบ 9 มิติ ประกอบด7วย  
     1. สุขภาพดี (Happy Body) หมายถึง การท่ีบุคคลมีสุขภาพร�างกายแข็งแรง 
สมส�วน มีพฤติกรรมการบริโภคท่ีดี/เหมาะสม มีความพึงพอใจสภาวะสุขภาพกายของตนเอง มิตินี้         
มี 6 ตัวชี้วัด คือ ค�า BMI ภาวะอ7วนลงพุง ออกกาลังกาย สูบบุหรี่ ด่ืมเครื่องด่ืมแอลกอฮอล� และ          
ความ พึงพอใจต�อสุขภาพกาย 
     2. ผ�อนคลายดี (Happy Relax) หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถบริหารเวลา           
ในแต�ละวันเพ่ือการพักผ�อนได7อย�างมีคุณภาพ พอใจกับการบริหารจัดการป>ญหาของตนเอง และ         
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ทำชีวิตให7ง�าย สบายๆ มิตินี้ มี 5 ตัวชี้วัด คือ ความพอเพียงในการพักผ�อน กิจกรรมหย�อนใจ 
ความเครียด ชีวิตเป@นไปตามท่ีคาดหวังและการจัดการกับป>ญหาในชีวิต 
     3. น้ำใจดี (Happy Heart) หมายถึง การท่ีบุคคลมีจิตสาธารณะ มีส�วนร�วม 
ในการสร7างประโยชน� ให7กับส�วนรวม และมีเมตตากับคนรอบข7าง มิตินี้ มี 9 ตัวชี้วัด คือ ความรู7สึก
เอ้ืออาทร การให7ความช�วยเหลือแก�คนรอบข7าง การทำงานเป@นทีม ความสัมพันธ�เหมือนพ่ีเหมือนน7อง 
การสื่อสารกับเพ่ือนร�วมงานในองค�กร การถ�ายทอดแลกเปลี่ยนการทำงาน การทำประโยชน�เพ่ือ
ส�วนรวม และการเข7าร�วมกิจกรรมท่ีเป@นประโยชน�ต�อสังคม 
     4. จิตวิญญาณดี (Happy Soul) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความตระหนักถึง
คุณธรรม และศีลธรรม รู7 แพ7รู7ชนะ รู7จักให7 และมีความกตัญ�ูรู7คุณ มิตินี้ มี 5 ตัวชี้วัด คือ การทำนุ
บำรุง ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา การให7ทาน และการปฏิบัติกิจตามศาสนา การให7อภัย การยอมรับและ
การขอโทษ รวมถึงการตอบแทนผู7มีพระคุณ 
    5. ครอบครัวดี (Happy Family) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความรู7สึกผูกพัน  
เชื่อใจ ม่ันใจ และอุ�นใจ กับบุคคลในครอบครัวของตนเอง มิตินี้ มี 3 ตัวชี้วัด คือ เวลาอยู�กับครอบครัว 
การทากิจกรรมกับครอบครัว และมีความสุขกับครอบครัว 
     6. สังคมดี (Happy Society) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความสัมพันธ�ท่ีดีต�อ
เพ่ือนบ7าน ไม�ทำให7ผู7อ่ืนเดือดร7อน ไม�เอาเปรียบผู7คนรอบข7าง ไม�ทาให7สังคมเสื่อมถอย มิตินี้                    
มี 6 ตัวชี้วัด คือ ความสัมพันธ�กับเพ่ือนบ7าน การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม ความปลอดภัย           
ในชีวิตและทรัพย�สิน การขอความช�วยเหลือจากคนในชุมชน สังคมสงบสุข และการใช7ชีวิตในสังคม
อย�างมีความสุข 
     7. ใฝdรู7ดี (Happy Brain) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความต่ืนตัวกระตือรือร7น         
ในการเรียนรู7สิ่งใหม�ๆ เพ่ือปรับตัวให7เท�าทันและต้ังรับการเปลี่ยนแปลงได7ตลอดเวลา และพอใจ         
ท่ีจะแสดงความทันสมัยอยู�เสมอมิตินี้ มี 3 ตัวชี้วัด คือ การแสวงหาความรู7ใหม�ๆ การพัฒนาตนเอง 
และโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
     8. สุขภาพเงินดี (Happy Money) หมายถึง การท่ีบุคคลมีวินัยในการใช7
จ�ายเงิน มีความสามารถและพึงพอใจในการบริหารจัดการระบบการรับ จ�าย และออมเงินในแต�ละ
เดือน มิตินี้ มี 4 ตัวชี้วัด คือ การผ�อนชาระหนี้สินต�างๆ การชาระหนี้ เงินออม และความเพียงพอของ
ค�าตอบแทนท่ีได7รับ 
     9. การงานดี (Happy Work-life) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความสบายใจ                
ในท่ีทำงาน มีความรัก ความผูกพัน และความภาคภูมิใจในองค�กร มีความม่ันใจในอาชีพรายได7 และ 
มีความพึงพอใจกับความก7าวหน7าของตนเองในองค�กร มิตินี้ มี 15 ตัวชี้วัด คือ ความสุขต�อ
สภาพแวดล7อมในองค�กร การได7รับการดูแลด7านสุขภาพ ความพึงพอใจต�อสวัสดิการ การได7รับการ
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ปฏิบัติอย�างถูกต7องตามกฎหมายแรงงาน ความเหมาะสมของการเลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหน�ง ความม่ันคง
ในอาชีพ ความเสี่ยงจากการทำงาน การลาออกจากงาน การเปลี่ยนสถานท่ีทำงาน การมีส�วนร�วม
แสดงความคิดเห็น ความถูกต7องของการจ�ายค�าจ7าง ความตรงเวลาของการจ�ายค�าจ7าง และการทำงาน
อย�างมีความสุข 
  สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร7างเสริมสุขภาพ (2562, หน7า 6) ได7นำเสนอองค�กร
แห�งความสุขกว�าความสุข 8 ประการ หรือ Happy 8 บนพ้ืนฐานสุขภาวะทางกายสุขภาวะทางจิต              
สุขภาวะทางป>ญญา และสุขภาวะทางสังคม มีเป�าหมายส�งเสริมให7องค�กรมีความสุข 8 ประการ  
   1. สุขภาพดี (Happy Body) หมายถึง การมีสุขภาพร�างกายท่ีแข็งแรง และมี
สุขภาพจิตท่ีดี ซ่ึงเกิดจากการใช7ชีวิต รู7จักกินรู7จักใช7ชีวิต รู7จกันอน มีเวลาในการพักผ�อนและการออก
กำลังกายท่ีเหมาะสม ไม�ยุ�งเก่ียวกับยาเสพติด และใช7ชีวิตอย�างเหมาะสมกับเพศและวัย    
   2. ผ�อนคลายดี (Happy Relay) หมายถึง การรู7จักผ�อนคลายกับสิ่งต�างๆ              
ผ�อนคลายต�อการแก7ป>ญหาในการดำเนินชีวิตท่ีนำไปสู�ความเครียดท้ังด7านร�างกายและจิตใจ รวมถึง
องค�กรมีมาตรการในการประเมินความเครียดขณะเดียวกัน การใช7ชีวิตส�วนตัวต7องรู7จักผ�อนคลาย
เหมือนกัน นั่นคือ สมดุลชีวิต 
   3. น้ำใจดี (Happy Heart) หมายถึง ความมีน้ำใจเอ้ืออาทร นึกถึงคนอ่ืน มีความ
ห�วงใยต�อกันและกัน รู7จักแบ�งป>นอย�างเหมาะสมและรู7จักหน7าท่ีของตนเอง และสร7างกิจกรรมท่ีทำ
ร�วมกันเพ่ือสร7างความสามัคคีและความผูกพันต�อเพ่ือนร�วมงาน มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิด         
เพ่ือสร7างความเข7าใจซ่ึงกันและกัน   
   4. จิตวิญญาณดี (Happy Soul) หมายถึง คุณธรรมพ้ืนฐานสำหรับการอยู�ร�วมกัน
ของมนุษย�ในสังคมในการทำงานเป@นทีม มีความละอายและเกรงกลัวต�อการกระทำของตนเอง 
โดยเฉพาะการกระทำท่ีไม�ดี มีความศรัทธาต�อศาสนา และปฏิบัติติดตามศาสนาท่ีตนเองนับถือเพ่ือให7
จิตใจสงบมีศีลธรรมในการดำเนินชีวิต มีความซ่ือสัตย� ความสามัคคีและความเอ้ืออาทรช�วยเหลือ
เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน ตลอดจนการรู7จักขอโทษและให7อภัยต�อกัน 
   5. ครอบครัวดี (Happy family) หมายถึง การมีครอบครัวท่ีอบอุ�นและมีความ
ม่ันคง ให7ความสำคัญกับครอบครัว พร7อมท้ังเป@นกำลังใจท่ีดี ให7กับคนในครอบครัวเพราะครอบครัว 
จะสามารถเป@นกำลังใจ ให7สำหรับในการทำงาน มีเวลาและมีกิจกรรมร�วมกับครอบครัว เพ่ือ
เสริมสร7างความเป@นกันเอง และความรู7สึกดีต�อกัน เพราะครอบครัวเปรียบเสมือนภูมิคุ7มกัน และ        
เป@นกำลังใจ เม่ือต7องเผชิญกับป>ญหา อุปสรรคในชีวิต การมีครอบครัวท่ีเข7มแข็งจะส�งเสริมทำให7มี
สังคมท่ีม่ันคงด7วย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



33 

 

   6. สังคมดี (Happy Society) หมายถึง การเป@นสมาชิกท่ีดีขององค�กรและสังคม 
โดยสังคมมีมติคือสังคมในท่ีทำงานกับสังคมข7างนอก สังคมท่ีทำงานจำเป@นต7องมีความรัก                  
ความสามัคคี เอ้ือเฟ̀aอต�อกันและกัน รวมถึงมีสภาวะแวดล7อมท่ีดี เป@นท่ีทำงานท่ีน�าอยู� มีความห�วงใย 
   7. ใฝdรู7ดี (Happy Brain) หมายถึง การศึกษาหาความรู7 พัฒนาตนเองตลอดเวลา
เพ่ือให7เป@นมืออาชีพและเกิดความม่ันคงก7าวหน7าในหน7าท่ีการงาน มีระเบียบวินัย ตรงต�อเวลาสอนคน
อ่ืนได7ในงานท่ีตนรู7เปbดโอกาสให7คนทำงานได7เข7าร�วมการอบรมหรือการศึกษาดูงานต�างๆ เพ่ือพัฒนา
ทักษะและความสามารถของตน   
   8. สุขภาพเงินดี (Happy Money) หมายถึง ผู7ใช7เงินเป@นมีเงินเก็บ รู7จักใช7จ�าย  
เป@นหนี้อย�างมีเหตุผล และใช7ชีวิตเหมาะสมกับตนเอง หรืออ�านกล�าวได7ว�า เป@นบุคคลท่ีสามารถจัดการ
รายรับรายจ�ายของตัวเองได7 ท้ังนี้ ต7องบริหารจัดการรายรับและรายจ�ายของตัวเองและครอบครัว  
โดยอาจทำบัญชีรายรับ รายจ�าย    
 จากท่ีกล�าวมาข7างต7น ผู7วิจัยสามารถสรุปได7ว�า องค�กรแห�งความสุข คือ สถานท่ีทำงานท่ีมี
วิธีหรือแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาองค�กรให7เกิดเป@นองค�กรแห�งความสุข โดยท่ีสร7างให7บุคลากร              
มีความรู7สึกพึงพอใจในสภาพแวดล7อม ท้ังภายในสถานท่ีทำงานและภายนอก รวมถึงสภาพจิตใจของ
บุคลากร รวมถึงการท่ีบุคลากรรู7สึกว�าตัวเองมีคุณค�า มีความสนุกสนานกับงานท่ีทำ มีการแบ�งเวลา 
ให7กับครอบครัวและเวลางานอย�างสมดุล และมีการรู7จักผ�อนคลายกับสิ่งต�างๆ รวมถึงเป@นสมาชิกท่ีดี
ขององค�กรและสังคม มีการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมพูนความรู7 และสร7างความม่ันคงก7าวหน7าในหน7าท่ี
การงาน และเป@นผู7รู7จักกันใช7จ�ายให7เหมาะสมกับชีวิตของตนเอง  
 

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการสร-างเสริมองค�กรแห�งความสุข 

 ทฤษฎีลำดับความต-องการของมาสโลว� 
  ได7มีนักวิชาการสรุปลำดับความต7องการของมาสโลว� ไว7ดังนี้  
  ประภัสสร วัฒนา (2560, หน7า 16-19) ได7กล�าวว�า ทฤษฎีดังกล�าวเป@นทฤษฎีท่ีแสดง 
ให7เห็นระดับความต7องการตามแรงจูงใจของมนุษย� 5 ข้ัน ซ่ึงเริ่มต้ังแต�ข้ันท่ีต่ำท่ีสุดไปจนถึงข้ันท่ี         
สูงท่ีสุด โดยระดับความต7องการ 5 ข้ันนี้จะสามารถพัฒนามนุษย�ให7ไปถึงความเป@นมนุษย�สมบูรณ�           
อันเป@นเป�าหมายสูงสุดตามแนวคิดของมาสโลว� ข้ันท่ี 1 ความต7องการทางด7านร�างกาย มนุษย�ต7อง
ได7รับการตอบสนองต�อความต7องการดังกล�าวเป@นพ้ืนฐาน โดยระดับความต7องการในข้ันนี้ได7แก�         
ความต7องการอาหารน้ำด่ืม อากาศ การพักผ�อน ความต7องการทางเพศ ความต7องการความอบอุ�น 
ความต7องการความสมดุลของร�างกาย และในข้ันท่ี 2 ความต7องการความปลอดภัยในชีวิต ท้ังความ
ม่ันคงในครอบครัว ความม่ันคงในอาชีพ และการมีหลักประกันชีวิต เช�น มีผู7ดูแลเอาใจใส�ยามชราและ
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ยามเจ็บปdวย ข้ันท่ี 3 เป@นข้ันความต7องการความรักและความเป@นเจ7าของ ด7วยความรัก อาจจะเป@น
ความรักจากพ�อแม�ความรักจากเพ่ือนความรักจากภรรยาหรือสามี ข้ันท่ี 4 เป@นข้ันความต7องการ
เกียรติยศ ชื่อเสียงและความภูมิใจ คือ แรงจูงใจท่ีจะแสวงหาและเกียรติยศศักด์ิศรีท่ีโดย ตนเองสำนึก
และผู7อ่ืนกล�าวยกย�องเชิดชู ข้ันท่ี 5 ความต7องการตระหนักในตนเองคือแรงจูงใจเพ่ือตระหนักรู7ถึง
ความสามารถของตัวเอง ไม�ว�าจะเป@นการปฏิบัติตามความสามารถ และสุดความสามารถ โดยคำนึงถึง
ผลประโยชน�ของส�วนรวมเป@นสิ่งสำคัญด7วย เช�น การรู7จักตนเอง การยอมรับตนเอง เปbดใจรับฟ>งคำ
วิจารณ�โดยไม�มีอคติกับผู7วิจารณ� การรู7จักแก7ไขตนเองในส�วนท่ียังบกพร�องต7องการพัฒนาตนเอง 
พร7อมท่ีจะรับฟ>งความคิดเห็นของผู7อ่ืนเก่ียวกับตนเอง  
  สมบัติ อาริยาศาล (2561, หน7า 44) ได7กล�าวว�า อาจต7องการของมนุษย�มีเสมอ           
ความต7องการท่ีต7องได7รับการตอบสนองแล7วจะมีความต7องการอย�างอ่ืนเข7ามาแทนท่ี เม่ือได7รับการ
ตอบสนองแล7ว จะไม�เป@นสิ่งจูงใจอีกต�อไป แต�ความต7องการท่ียังได7รับตอบสนองนั้นจะเป@นสิ่งจูงใจ
แทนความต7องการพ้ืนฐานของมนุษย�มี 5 ลำดับ ดังนี้ 1) ความต7องการทางด7านร�างกาย                         
2) ความต7องการทางด7านความม่ันคงปลอดภัย ความปลอดภัยทางด7านร�างกายและจิตใจ กับความ
ม่ันคงทางด7านเศรษฐกิจ 3) ความต7องการทางด7านสังคม 4) ความต7องการทางด7านเกียรติยศ ชื่อเสียง 
หรือฐานะทางสังคม และ 5) ความต7องการท่ีจะได7รับความสมหวังในชีวิตเป@นข้ันสูงสุดของมนุษย� 
  อธิพัฒน� วรนิธิภาคย� (2566, หน7า 62-67) ได7กล�าวไว7ว�า ลำดับความต7องการต�างๆ 
ของมนุษย� เป@นไปตามลำดับข้ันความสำคัญและสามารถยืดหยุ�นได7 เม่ือความต7องการเบ้ืองต7นได7
บำบัดแล7วมารู7จะความสนใจกับความต7องการสูงสุดข้ึนเป@นลำดับความต7องการ เหล�านี้เกิดเหตุผลท่ีว�า
มนุษย�เป@นสัตว�โลกท่ีต7องเติบโตและมีชีวิตอยู�ในสังคมอย�างมีความสุข 
   หมัดดาร� และสักธิเวล (Ahmad Dar & Sakthivel, 2022, pp. 4-5) ได7กล�าวว�า 
ทฤษฎีลำดับความต7องการ มนุษย�เริ่มต7นด7วยความต7องการทางด7านร�างกาย เนื่องจากเป@นพ้ืนฐาน       
ของทุกสิ่งทุกอย�าง อากาศอาหารน้ำการนอนหลับ และท่ีอยู�อาศัยท่ีปลอดภัย ล7วนเป@นสิ่งท่ีจำเป@น          
สิ่งเหล�านี้ล7วนมีความสำคัญพ้ืนฐาน แต�มีความสำคัญสูงสุดไม�ว�าเราจะเป@นใคร หรือทำอะไรก็ตาม 
ทฤษฎีของมาสโลว� สิ่งเหล�านี้จะได7จะต7องได7รับการตอบสนองก�อนจึงจะไปสู�ความต7องการในระดับ
ถัดไปได7 เม่ือความต7องการทางด7านร�างกาย บรรลุแล7วจึงเปลี่ยนความสนใจไปท่ีความปรารถนา ก็คือ
ความปลอดภัยและความม่ันคง เช�น ความม่ันคงทางด7านการเงิน งานท่ีม่ันคงและสุขภาพท่ีดี และ
ลำดับต�อไปก็จะเป@นการให7ความสำคัญต�อความรัก และการเป@นส�วนหนึ่ง ซ่ึงรวมถึงความสัมพันธ�กับ
คนท่ีเรารัก หรือชุมชนของเรา หรือโรคภายนอก ถัดมาคือการ ได7รับความเคารพนับถือ ซ่ึงครอบคลุม
ไปถึงความเคารพและเชื่อม่ันในตนเอง เช�นเดียวกับท่ีเราเคารพผู7อ่ืน ถัดมาคือความรู7สึกว�าคนอ่ืนชื่น
ชมและยอมรับในตัวเราและความพยายามของเรา และในข้ันตอนสุดท7ายคือการบรรลุศักยภาพสูงสุด
คือการแสวงหาความสุข ซ่ึงทำในสิ่งท่ีหวังให7เป@นจริงด7วยตนเอง 
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  กาเลบ (Ghaleb, 2024, pp. 723-735) ได7กล�าวว�า ลำดับความต7องการของมนุษย�       
มีความต7องการท่ีเปลี่ยนแปลงอยู�เสมอ ความต7องการตอบสนองทางด7านสรีระ ถือว�าเป@นความ
ต7องการทางด7านแรก เช�น อาหาร น้ำ ท่ีอยู�อาศัย และการนอนหลับ รวมถึงความต7องการท้ังความ
ปลอดภัยเป@นพ้ืนฐานความต7องการของมนุษย� ไม�ว�าจะเป@นความปลอดภัยด7านสุขภาพ ความม่ันคง 
หรือการมีอาชีพท่ีม่ันคง ถือเป@นสิ่งสำคัญเพ่ือให7มนุษย�ก7าวไปสู�ระดับแรงจูงใจและความพึงพอใจ             
ท่ีสูงข้ึน และการเชื่อมโยงทางสังคม วัฒนธรรมและความสัมพันธ� ความรู7สึกว�าเป@นส�วนหนึ่งของสังคม
เป@นส�วนหนึ่งของกลุ�มคน หรือเป@นส�วนหนึ่งของความสัมพันธ�ต�างๆ คือ การต7องการของมนุษย�อย�าง
ปฏิเสธไม�ได7 และอย�างต�อมาคือ การม่ันใจในตัวเองและได7พัฒนาตนเอง แล7วความรู7สึกม่ันคงในตัวตน
ของตนเอง ลำดับสุดท7ายการบรรลุศักยภาพของตนเอง ถือเป@นความต7องการสูงสุดในลำดับข้ัน            
ความต7องการของมาสโลว�สะท7อนถึงความต7องการท่ีบรรลุศักยภาพสูงสุดของตนเอง แสดงให7เห็น
ความสามารถเฉพาะตัวของตนเอง ซ่ึงรวมถึงกระบวนการเติบโตของบุคคล ความคิดสร7างสรรค�และ
การบรรลุเป�าหมายของตนเอง 
 จากท่ีได7กล�าวมาข7างต7น ผู7วิจัยสามารถสรุปได7ว�า ทฤษฎีลำดับความต7องการของมาสโลว� 
คือทฤษฎีท่ีแสดงถึงลำดับความต7องการของมนุษย� ซ่ึงลำดับความต7องการมนุษย�เริ่มต7นจากความ
ต7องการระดับพ้ืนฐานในข้ันท่ีต่ำท่ีสุดไปหาข้ันท่ีสูงท่ีสุด ข้ันท่ีต่ำท่ีสุดก็จะเป@นเก่ียวกับด7านร�างกายเป@น
พ้ืนฐานท่ีมนุษย�จำเป@นต7องมี เช�น อาหาร เครื่องนุ�งห�ม ยา หรือเรียกอีกอย�างหนึ่งว�า ป>จจัย 4 ข้ันตอน 
เป@นข้ันตอนพ้ืนฐานท่ีมนุษย�จำเป@นต7องมีเพ่ือให7ชีวิตสามารถอยู�รอดได7 แล7วทำดับข้ันท่ี 2 คือ                    
การต7องการความปลอดภัยและความม่ันคง เม่ือมนุษย�มีการอยู�รอดแล7วมนุษย�ก็ต7องการความปลอดภัย
ในชีวิต และความม่ันคงในอาชีพการงาน เม่ืออาชีพการงานมีความม่ันคงแล7ว มีความปลอดภัย           
แล7วก็เข7าสู�ข้ันตอนท่ี 3 คือ ต7องการได7รับการยอมรับในสังคม และการเป@นส�วนหนึ่งในสังคม เม่ือได7รับ
การยอมรับแล7วก็เข7าสู�ข้ันตอนท่ี 4 คือ การอยากได7รับการยกย�องจากบุคคลท่ัวไปหรือจากตนเอง และ
ในลำดับข้ันตอนสุดท7ายคือ ความต7องการความสำเร็จในชีวิต เช�น ต7องการท่ีจะทำทุกสิ่งทุกอย�างได7
สำเร็จ เพ่ือตอบสนองความต7องการของตนเอง แต�อย�างไรก็ตาม ความต7องการของมนุษย�ย�อมมี              
ไม�สิ้นสุด และความต7องการของมนุษย�ย�อมมีเปลี่ยนแปลงไปเม่ือบรรลุเป�าหมายท่ีต7องการแล7ว 
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บริบทของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

 บริบทของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด ได7มีสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ได7ให7ข7อมูลท่ีสำคัญต�างๆ ไว7ดังนี้ 
 สภาพทางภูมิศาสตร� 
 จังหวัดตาก ต้ังอยู�ภาคเหนือตอนล�างของประเทศ มีพ้ืนท่ีท้ังหมด 16,406.65 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 10,324,156.25 ไร� เป@นจังหวัดท่ีมีขนาดเป@นอันดับ 4 ของประเทศ และ 
เป@นอันดับ 2 ของภาคเหนือ ต้ังอยู�ระหว�างเส7นรุ7งท่ี 15°50 ลิปดา 36 ฟbลิปดาเหนือ และเส7นแวงท่ี          
99 องศา 7 ลิปดา 22 ฟbลิปดาตะวันออก สูงกว�าระดับน้ำทะเล 116 เมตร มีระยะห�างจาก
กรุงเทพมหานครตามระยะทางหลวงหมายเลขหนึ่ง ถนนพหลโยธิน เป@นระยะทางประมาณ 426 
กิโลเมตร โดยสภาพพ้ืนท่ีถูกแบ�งออกเป@น 2 ส�วนใหญ�ๆ มีเทือกเขาถนนธงชัยก้ันกลาง  
  ส�วนท่ี 1 ต้ังอยู�ด7านตะวันออกประกอบด7วย 4 อำเภอ ได7แก� อำเภอเมืองตาก อำเภอ
บ7านตาก อำเภอสามเงา อำเภอวังเจ7าสภาพพ้ืนท่ีส�วนใหญ�เป@นภูเขาสูง และท่ีราบสูงลาดเอียงลงไป
ทางทิศตะวันออกสู�แม�น้ำปbง และแม�น้ำวัง ทำให7เกิดพ้ืนท่ีราบแคบริม 2 ฝ>�งแม�น้ำ 
  ส�วนท่ี 2 ต้ังอยู�ทางทิศตะวันตก ประกอบด7วย 5 อำเภอ ได7แก� อำเภอแม�สอด อำเภอ 
พบพระ อำเภอแม�ระมาด อำเภออุ7มผาง อำเภอท�าสองยาง สภาพพ้ืนท่ีส�วนใหญ�เป@นภูเขาสูง 
ภูมิอากาศได7รับอิทธิพลมาจากมหาสมุทรอินเดียและทะเลอันดามันมีความชุ�มชื้น ฝนตกมากกว�า         
ซีกตะวันออก  
 อาณาเขตติดต�อของจังหวัดตาก 
  ทิศเหนือ ติดกับจังหวัดแม�ฮ�องสอน จังหวัดเชียงใหม� จังหวัดลำพูน จังหวัดลำปาง 
  ทิศใต7   ติดกับจังหวัดกาญจนบุรี  
  ทิศตะวันออก ติดกับจังหวัดสุโขทัย จังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดนครสวรรค� จังหวัด
อุทัยธานี 
  ทิศตะวันตก มีพรมแดนติดกับรัฐกะเหรี่ยงประเทศสหภาพเมียนมาร�ยาวประมาณ  
540 กิโลเมตร (แม�น้ำเมย 170 กิโลเมตร เทือกเขาตะนาวศรี 370 กิโลเมตร) 
 สภาพภูมิประเทศ 
 สภาพพ้ืนท่ีโดยท่ัวไปของจังหวัดตาก แบ�งออกไป 2 ส�วน คือ ด7านตะวันออก ประกอบด7วย
ภูเขาสูง ประมาณ 65% ของพ้ืนท่ีซ่ึงปกคลุมปdาโปร�ง และปdาเบญจพรรณ และด7านตะวันตก 
ประกอบด7วยภูเขาสูง ประมาณ 80% ของพ้ืนท่ีปกคลุมไปด7วยปdาโปร�ง ปdาดงดิบ ปdาสน มีภูเขาท่ี
สำคัญ ได7แก� ภูเขาถนนธงชัย เขาหลวง และเขาพระเมิน ท้ังนี้เทือกเขาถนนธงชัยก้ันกลางระหว�าง         
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ฝ>�งตะวันออกกับฝ>�งตะวันตก ทำให7ลักษณะภูมิอากาศแตกต�างกันไปเนื่องจากเทือกเขาตะวันตกเป@น 
ตัวปะทะมรสุมตะวันตกเฉียงใต7ท่ีพัดมาจากมหาสมุทรอินเดีย และทะเลอันดามัน ทำให7ซีกตะวันออก
ได7รับความชุ�มชื้นจากลมมรสุมไม�เต็มท่ีสภาพแห7งแล7ง ส�วนฝ>�งตะวันตกจะได7รับอิทธิพลจากมรสุม
มากกว�าทำให7ปริมาณน้ำฝนมีความชุ�มชื้นโดยเฉพาะในท่ีๆ อยู�ในเขตภูเขาแหล�งน้ำท่ีสำคัญได7แก�              
แม�น้ำปbง แม�น้ำวังแม�น้ำแม�กลอง แม�น้ำเมย คลองวังเจ7า และห7วยแม�ละเมามีปdาสงวนแห�งชาติ                
15 ปdา แร�ธาตุท่ีสำคัญ ได7แก� แร�หินแกรนิต สังกะสี และหินปูน มีพ้ืนท่ีท้ังหมด 10,713.97 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 6,696,231.25 ไร�คิดเป@น 65.30 ของพ้ืนท่ีท้ังจังหวัดตาก 
 บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 สถานศึกษาในอำเภอแม�สอด เป@นหน�วยงานทางการศึกษา ท่ีอยู�ภายใต7การกำกับดูแลของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ข้ันพ้ืนฐาน มีภารกิจบทบาทและอำนาจหน7าท่ีตามท่ีกฎหมายกำหนด ดังนี้ มาตรา 357 แห�ง
พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแก7ไขเพ่ิมเติมมีอำนาจ
หน7าท่ีเก่ียวกับการศึกษาตามท่ีกำหนดไว7ในกฎหมายว�าด7วยระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ หรือกฎหมายอ่ืนและอำนาจหน7าท่ีดังนี้ 
  (1) อำนาจหน7าท่ีในการบริหารและจัดการศึกษาและพัฒนาสาระของหลักสูตร
การศึกษาให7สอดคล7องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  (2) อำนาจหน7าท่ีในการพัฒนางานวิชาการและจัดให7มีระบบประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาร�วมกับสถานศึกษา 
  (3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ�งส�วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา 
และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในฐานะ องค�กรหลักรับผิดชอบ            
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ี 5 อำเภอชายแดนฝ>�งตะวันตกของจังหวัดตาก โดยประกอบ 
ไปด7วย 1) อำเภอแม�สอด 2) อำเภอ แม�ระมาด 3) อำเภอท�าสองยาง 4) อำเภอพบพระ และ              
5) อำเภออุ7มผาง มีอาณาเขตดังนี้  
  ทิศเหนือ ติดต�อกับอำเภอสบเมย จังหวัดแม�ฮ�องสอน และอำเภออมก�อย จังหวัด
เชียงใหม� 
  ทิศใต7 ติดกับอำเภอสังขละบุรี อำเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี อำเภอบ7านไร� 
จังหวัดอุทัยธานี อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร และอำเภอชุมตาบง จังหวัดนครสวรรค� 
  ทิศตะวันออก ติดกับอำเภอเมืองตาก อำเภอบ7านตาก อำเภอสามเงา อำเภอวังเจ7า 
จังหวัดตาก 
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  ทิศตะวันตก ติดกับสาธารณรัฐแห�งสหภาพเมียนมาร� 
 ปณิธาน “เราจะสร7างเด็กดี และเก�ง สู�สังคม” 
 วิสัยทัศน� “สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สร7างเด็กดีและเก�ง            
สู�สังคม น7อมนำพระบรมราโชบายด7านการศึกษาสู�การปฏิบัติรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก” 
 พันธกิจ 
  1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร7างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน 
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป@นประมุข 
  2. พัฒนาผู7เรียนให7มีความสามารถความเป@นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร7างขีดความสามารถ
ในการแข�งขัน 
   3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู7เรียนให7มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ           
ในศตวรรษท่ี 21 
   4. ส�งเสริมการจัดการศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษตาก โดยเน7นทักษะอาชีพและภาษา
เพ่ือการสื่อสาร 
   5. สร7างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให7ผู7เรียนทุกคนได7รับบริการทาง 
การศึกษาอย�างท่ัวถึงและเท�าเทียม 
   6. พัฒนาผู7บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให7เป@นมืออาชีพตามมาตรฐาน 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
   7. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป@นมิตรกับสิ่งแวดล7อม ยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และเป�าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
   8. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษา  
โดยใช7เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ�งสู� Thailand 4.0 
 ค�านิยม “องค�กรท่ีมีชีวิตพร7อมจิตอาสา” 
 เปcาประสงค� 
  1. ผู7เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป@นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต7องต�อชาติบ7านเมือง มีหลักคิด        
ท่ีถูกต7อง และเป@นพลเมืองท่ีดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค�านิยมท่ีพึงประสงค� มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต�อสังคมและผู7อ่ืน ซ่ือสัตย� สุจริต อดออม โอบอ7อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
  2. ผู7เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด7านวิทยาศาสตร� คณิตศาสตร� ศิลปะ ดนตรี กีฬา 
ภาษา และอ่ืนๆ ได7รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  3. ผู7เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค� และเป@นบุคคลแห�งการเรียนรู7 คิดริเริ่มและ
สร7างสรรค� นวัตกรรม มีความรู7 มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู7เรียน            
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ในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป@นพลเมือง พลโลกท่ีดี (Global Citizen) พร7อมก7าวสู�สากล นำไปสู�
การสร7างความสามารถในการแข�งขันของประเทศ 
  4. ผู7เรียนท่ีมีความต7องการจำเป@นพิเศษ (ผู7พิการ) กลุ�มชาติพันธุ� กลุ�มผู7ด7อยโอกาสและ
กลุ�มท่ีอยู�ในพ้ืนท่ีห�างไกลกันดาร ได7รับการศึกษาอย�างท่ัวถึง เท�าเทียม และมีคุณภาพ 
  5. ผู7บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป@นบุคคลแห�งการเรียนรู7 มีความรู7และ 
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป�าหมายการพัฒนาอย�างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) และสร7างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป@นมิตรกับสิ่งแวดล7อม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  7. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีระบบประกันคุณภาพได7มาตรฐาน บริหารจัดการ
ตามมาตรฐานสำนักงาน 
 ยุทธศาสตร� 
  ยุทธศาสตร�ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของมนุษย�และของชาติ 
  ยุทธศาสตร�ท่ี 2 การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข�งขันของประเทศ  
  ยุทธศาสตร�ท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร7างศักยภาพทรัพยากรมนุษย� 
  ยุทธศาสตร�ท่ี 4 สร7างโอกาสในการเข7าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและ
ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตร�ท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป@นมิตรกับสิ่งแวดล7อม  
  ยุทธศาสตร�ท่ี 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา จำนวน
โรงเรียนท้ังหมด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ดังนี้  
   1. โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนน7อยกว�า 120 คน) 
   2. โรงเรียนจำนวน 6 โรงเรียน 
   3. โรงเรียนสาขาจำนวน 2 โรงเรียนสาขา 
   4. โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 121-600 คน) 
   5. โรงเรียนจำนวน 85 โรงเรยีน 
   6. โรงเรียนสาขาจำนวน 3 โรงเรียนสาขา 
   7. โรงเรียนขนาดใหญ� (นักเรียน 600-1500 คน) 
   8. โรงเรียนจำนวน 22 โรงเรยีน 
   9. โรงเรียนขนาดใหญ�พิเศษ (นักเรียน 1,501 คนข้ึนไป) 
   10. โรงเรียนจำนวน 3 โรงเรยีน *ปdาไม7อุทิศ 4 บ7านแม�สลิดหลวงวิทยา แม�อุสุวิทยา  
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   11. โรงเรียนขยายโอกาส จำนวน 58 โรงเรียน 
   12. โรงเรียนท่ีเปbด อนุบาล-ประถม 
   13. โรงเรียนจำนวน 58 โรงเรยีน 
   14. โรงเรียนสาขาจำนวน 5 โรงเรียน 
   15. โรงเรียนท่ีเปbด อนุบาล-ม.ต7น จำนวน 47 โรงเรียน 
   16. โรงเรียนท่ีเปbด ประถม-ม.ต7น จำนวน 3 โรงเรียน 
   17. โรงเรียนท่ีเปbด อนุบาล-ม.ปลาย จำนวน 8 โรงเรียน 
  จำนวนโรงเรียนท้ังหมด 121 โรงเรียน แบ�งเป@นโรงเรียน 116 โรงเรียน โรงเรียนสาขา 
5 โรงเรียน 
 จำนวนนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  1. รวมจำนวนนักเรียนท้ังหมด 52,199 คน นักเรียนติดตัว G คือ นักเรียนท่ีไม�มีสถานะ
ทางทะเบียนบ7าน ไร7สัญชาติ เด็กชาติพันธุ�ต�างๆ จำนวน 5,832 คน 
  2. จำนวนบุคลากรทางการศึกษา 
  3. ผู7บริหาร จำนวน 163 คน 
  4. ข7าราชการครู จำนวน 1,955 คน 
  5. พนักงานราชการ จำนวน 126 คน 
  6. ลูกจ7าง/อัตราจ7าง จำนวน 379 คน 
  7. อ่ืนๆ จำนวน 205 คน 
 การส�งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา 
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
  1. ส�งเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ�การประเมินวิทยฐานะแนวใหม� 
Performance Appraisal (PA) โดยใช7ระบบการประเมินตำแหน�งและวิทยฐานะของข7าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 
  2. ส�งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด7านเทศโนโลยีดิจิทัล ตาม
กรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอาชีวศึกษา 
  3. พัฒนาครูให7มีความพร7อมด7านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู7 การใช7เทคโนโลยี
และนวัตกรรมผ�านแพลตฟอร�มออนไลน�ต�างๆ รวมท้ังให7เป@นผู7วางแผนเส7นทางการเรียนรู7                  
การประกอบอาชีพและการดำเนินชีวิตของผู7เรียนได7ตามความสนใจและความถนัดของแต�ละบุคคล 
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  4. พัฒนาขีดความสามารถของข7าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให7มี
สมรรถนะท่ีสอดคล7องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลก
อนาคต 
  5. เร�งรัดการดำเนินการแก7ไขป>ญหาหนี้สินครูและบุคลกรทางการศึกษาท้ังระบบ 
ควบคู�กับการให7ความรู7ด7านการวางแผนและการสร7างวินัยด7านการเงินและการออม  
  6. ผู7เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได7รับการดูแลความ
ปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได7แก� ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต�างๆ อุบัติเหตุ           
โรคอุบัติใหม� ฝุdน PM 2.5 การค7ามนุษย�การคุมคามในชีวิตและทรัพย�สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร� 
สามารถปรับตัวต�อโรคอุบัติใหม� โรคอุบัติซ้ำและรองรับวิถีชีวิตใหม� รวมถึงการจัดสภาพแวดล7อมท่ีเอ้ือ
ต�อการมีสุขภาวะท่ีดี 
  7. ผู7บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป@นบุคคลแห�งการเรียนรู7 ทันต�อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู7 ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
รวมท้ังจิตวิญญาณความเป@นครู 
  8. ผู7เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได7รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 
9 รูปแบบ ได7แก� ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต�างๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม� ฝุdน PM 2.5 
การค7ามนุษย� การคุกคามในชีวิตและทรัพย�สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร� ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ได7รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต�อโรคอุบัติโรคอุบัติซ้ำ สถานศึกษาได7รับการ
พัฒนาให7มีความปลอดภัยและจัดการศึกษาได7อย�างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษา ได7รับการส�งเสริมให7มี
ความร�วมมือกับหน�วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข7อง เพ่ือความปลอดภัยของผู7เรียน แสดงดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงผลการวิเคราะห�สภาพแวดล7อมภายในของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2  

 

จุดแข็ง จุดอ�อน 

1. ปYจจัยด-านโครงสร-างและนโยบาย 
หน�วยงานมีโครงสร7างและกลุ�มงานท่ีชัดเจน 
พร7อมแต�งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และนิเทศการศึกษาอย�างเป@นระบบ มีคำสั่งและ
คู�มือปฏิบัติงานท่ีช�วยกำกับการดำเนินงาน และ
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

การแบ�งภาระงานภายในหน�วยงานยังไม�
เหมาะสม ส�งผลให7บุคลากรไม�เพียงพอตาม
กรอบอัตรากำลัง กลุ�มงานบางส�วนขาดบุคลากร
หลัก และการมอบหมายงานไม�สอดคล7องกับ
ปริมาณงานหรือความสามารถของเจ7าหน7าท่ี 
ส�งผลต�อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

2. ปYจจัยด-านผลผลิตและการให-บริการ 

การนำเทคโนโลยีมาใช7ในการสื่อสารและ
ให7บริการอย�างสะดวก รวดเร็ว และตรงตาม
ความต7องการของผู7รับบริการ พร7อมท้ังส�งเสริม
การบริหารท้ัง 4 ด7านแก�สถานศึกษา มีระบบ
ติดตามประเมินผลคุณภาพสถานศึกษาอย�าง
ต�อเนื่อง เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ 

โรงเรียนสภาพพ้ืนท่ีห�างไกลและทุรกันดารส�งผล
ต�อการใช7เทคโนโลยี การสื่อสาร การคมนาคม 
และการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 
อีกท้ังความหลากหลายทางชาติพันธุ�ของ
นักเรียนยังส�งผลต�อการบริหารจัดการและการ
ให7บริการทางการศึกษาให7เหมาะสมกับบริบท
พ้ืนท่ี 

3. ปYจจัยด-านบุคลากร 

ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู7ความสามารถตามมาตรฐานตำแหน�ง 
ปฏิบัติงานด7วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย� และ
สามัคคี มีการประเมินตนเอง พัฒนาวิชาชีพ
อย�างต�อเนื่อง รวมถึงมีทักษะด7านเทคโนโลยี
และการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทำงาน 

การโยกย7ายข7าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาส�งผลต�อความต�อเนื่องในการให7บริการ
และจัดการศึกษา อีกท้ังยังพบป>ญหาการขาด
ความรู7ความเข7าใจเฉพาะทาง เช�น ด7านการเงิน
และพัสดุ ซ่ึงกระทบต�อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
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ตารางท่ี 1 (ต�อ) 
 

จุดแข็ง จุดอ�อน 

4. ปYจจัยด-านงบประมาณ 

มีการให7ความรู7ด7านกฎหมายและระเบียบการใช7
จ�ายงบประมาณแก�ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย�างต�อเนื่อง การจัดสรรและใช7จ�าย
งบประมาณเป@นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข7อง และ
ได7รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค�กร
ภายนอกอย�างต�อเนื่อง 

การปรับเปลี่ยนหน7าท่ีของข7าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาส�งผลต�อความต�อเนื่องใน
การปฏิบัติงาน ขณะเดียวกันเง่ือนไขของการใช7
งบประมาณบางประการไม�เอ้ือต�อการจัดหา
ครุภัณฑ�ท่ีจำเป@นต�อการดำเนินงาน 

5. ปYจจัยด-านวัสดุ/อุปกรณ� 
มีการสนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ�ทางการศึกษา
ให7แก�สถานศึกษาตามเกณฑ�ท่ีกำหนด ส�งผลให7
สถานศึกษามีอุปกรณ�พร7อมใช7งาน และยังได7รับ
ความร�วมมือจากหน�วยงานภายนอกและองค�กร
เอกชนในการสนับสนุนอย�างต�อเนื่อง 

สภาพแวดล7อมทางภูมิศาสตร�ท่ีฝนตกชุก 
อากาศชื้น และระบบไฟฟ�าไม�เสถียร ส�งผลให7
วัสดุอุปกรณ�เกิดความชำรุดและมีอายุการใช7งาน
สั้นลง อีกท้ังสถานศึกษาในพ้ืนท่ีห�างไกลยังขาด
แคลนอุปกรณ�ด7านเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการ
สอนอย�างเพียงพอ 

6. ปYจจัยด-านการบริหารจัดการ 

มีเครือข�ายความร�วมมือท่ีเข7มแข็งในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และเปbดโอกาสให7ภาคส�วน
ต�างๆ เข7ามามีส�วนร�วมในการบริหารจัดการ        
ซ่ึงดำเนินงานตามกฎหมายและหลัก               
ธรรมาภิบาล พร7อมท้ังมีการรายงานผลและ
ประชาสัมพันธ�อย�างต�อเนื่องและโปร�งใส 

ผู7บริหารสถานศึกษาบางส�วนยังขาด
ประสบการณ�ในการบริหารจัดการ 
ขณะเดียวกันบุคลากรผู7ทรงคุณวุฒิหรือ
ผู7เชี่ยวชาญเฉพาะด7านในพ้ืนท่ีก็มีจำนวนไม�
เพียงพอ ส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการโดยรวม 
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ตารางท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห�สภาพแวดล7อมภายนอกของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 

 

โอกาส จุดอ�อน 

1. ปYจจัยด-านความปลอดภัย 
มีนโยบายด7านความปลอดภัยท่ีชัดเจน พร7อม
ระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียนท่ีเข7มแข็ง มีการให7
ความรู7ด7านความปลอดภัยในการใช7สื่อ
เทคโนโลยี แผนเผชิญเหตุภัยพิบัติ และ
เครือข�ายความร�วมมือกับหน�วยงานต�างๆ 
รวมถึงการใช7ระบบ School Health Hero 
เพ่ือส�งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษา 

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีชายแดนเผชิญกับความ
เสี่ยงจากภัยยาเสพติด ภัยสงคราม โรคติดต�อ 
และอาชญากรรม อีกท้ังลักษณะทางภูมิศาสตร�
ยังส�งผลให7มีความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติเช�น น้ำ
ท�วม และดินถล�ม ซ่ึงกระทบต�อความปลอดภัย
และการจัดการศึกษา 

2. ปYจจัยด-านสังคมและวัฒนธรรม 
สังคมท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ
ภูมิป>ญญาท7องถ่ินเอ้ือต�อการแลกเปลี่ยนเรียนรู7
และสนับสนุนการศึกษา โดยได7รับความร�วมมือ
จากองค�กรเอกชนและชุมชน ผู7ปกครองให7
ความสำคัญกับการศึกษา ส�งผลให7อัตราการเข7า
เรียนของนักเรียนครอบคลุมตามเป�าหมาย 

สังคมยุคใหม�ส�งผลให7เยาวชนมีพฤติกรรมเสี่ยง 
เช�น การต้ังครรภ�ก�อนวัยอันควรและการใช7
เทคโนโลยีอย�างไม�เหมาะสม ขณะเดียวกันความ
เชื่อ วัฒนธรรม ชาติพันธุ� และภาษาเป@น
อุปสรรคต�อการศึกษา รวมถึงค�านิยมของ
ผู7ปกครองท่ีเลือกส�งบุตรหลานเข7าเรียนในเมือง 
ทำให7เกิดโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมข้ึน 

 3. ปYจจัยด-านการเมืองและกฎหมาย 
กฎหมายรัฐธรรมนูญ แผนยุทธศาสตร� และ
นโยบายด7านการศึกษาท่ีชัดเจน ส�งผลดีต�อการ
พัฒนาการศึกษาในพ้ืนท่ี นโยบายระดับจังหวัด
ช�วยให7การจัดการศึกษาสอดคล7องกับบริบท
ท7องถ่ิน อีกท้ังมีโครงการสนับสนุนค�าใช7จ�ายและ
เปbดโอกาสให7โรงเรียนจัดการศึกษาตามความ
ต7องการของผู7เรียน 

การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองบ�อยครั้งส�งผลให7
นโยบายด7านการศึกษาขาดความต�อเนื่อง 
ขณะเดียวกันการออกนโยบายเร�งด�วนจากฝdาย
นโยบายทำให7สถานศึกษาบางแห�งไม�สามารถ
ปรับตัวได7ทัน ส�งผลต�อประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน 
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ตารางท่ี 2 (ต�อ)  
 

โอกาส จุดอ�อน 

4. ปYจจัยด-านเทคโนโลยี 

การพัฒนาระบบเครือข�ายท่ีมีความเร็วสูงช�วย
อำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการศึกษา 
มีการนำโปรแกรมสำเร็จรูปมาใช7เพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน และได7รับการ
สนับสนุนด7านเทคโนโลยีจากหน�วยงานภาครัฐ
และเอกชนท้ังในด7านเครื่องมือและอุปกรณ�เพ่ือ
การเรียนการสอน 

ภัยคุกคามทางไซเบอร�ยังคงเป@นป>ญหาสำคัญ 
เช�น การหลอกลวงและการรังเกียจทางสังคม
ผ�านสื่อออนไลน� ขณะเดียวกันสัญญาณ
อินเทอร�เน็ตในพ้ืนท่ีห�างไกลยังไม�ครอบคลุม 
และการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีรวดเร็วส�งผลให7
อุปกรณ�บางชนิดไม�สามารถใช7งานได7อย�างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

5. ปYจจัยด-านเศรษฐกิจ 

การขยายตัวของเศรษฐกิจอาเซียนและเขต
เศรษฐกิจพิเศษส�งเสริมโอกาสทางอาชีพของ
ผู7เรียนมากข้ึน พ้ืนท่ีท่ีมีภาคอุตสาหกรรมทำให7
ผู7ปกครองมีรายได7และมีส�วนร�วมในการจัด
การศึกษา อีกท้ังกองทุน กยศ. และนโยบาย
ส�งเสริมการค7าชายแดนช�วยเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษา พร7อมท้ังสามารถระดมทรัพยากร
จากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาการศึกษาได7
อย�างต�อเนื่อง 

ผู7ปกครองท่ีมีฐานะยากจนและประกอบอาชีพ
ใช7แรงงานหรือเกษตรกรรม ไม�สามารถระดมทุน
หรือสนับสนุนด7านการศึกษาของบุตรหลานได7
เพียงพอ อีกท้ังการย7ายถ่ินตามฤดูกาลเก็บเก่ียว
ทำให7นักเรียนขาดเรียนบ�อยและเสี่ยงต�อการ
หลุดออกจากระบบการศึกษา 

6. ปYจจัยด-านสภาพแวดล-อม 

พระราชบัญญัติส�งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล7อมแห�งชาติส�งผลให7เกิดเครือข�าย
สนับสนุนการเรียนรู7ด7านสิ่งแวดล7อมและการ
จัดการทรัพยากรอย�างเหมาะสม อีกท้ังลักษณะ
ทางภูมิศาสตร�ท่ีร�มรื่นและมีแหล�งเรียนรู7ตาม
ธรรมชาติ ช�วยส�งเสริมให7ผู7เรยีนได7เรียนรู7จาก
สภาพจริงอย�างมีประสิทธิภาพ 

ความหลากหลายทางพฤติกรรมท่ีแตกต�างกัน
ของแต�ละบุคคลส�งผลต�อระดับความรับผิดชอบ
ต�อสังคมและก�อให7เกิดมลภาวะในรูปแบบต�างๆ 
ประกอบกับมลพิษจากการใช7สารเคมีในภาค
เกษตรและอุตสาหกรรม ส�งผลกระทบต�อ
สิ่งแวดล7อมและคุณภาพชีวิตของชุมชน 
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 จากท่ีได7กล�าวมาข7างต7น ผู7วิจัยสามารถสรุปได7ว�า บริบทของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-
พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ภายใต7การกำกับ
ดูแลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จังหวัดตากต้ังอยู�ทางภาคเหนือ
ตอนล�างของประเทศไทย มีพ้ืนท่ีส�วนใหญ�เป@นภูเขาสูง มีสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศท่ีได7รับ
อิทธิพลจากมหาสมุทรอินเดีย ทำให7มีฝนตกชุกและความชื้นสูง โดยเฉพาะพ้ืนท่ีฝ>�งตะวันตกซ่ึง
ประกอบด7วย 5 อำเภอชายแดน ได7แก� แม�สอด แม�ระมาด ท�าสองยาง พบพระ และอุ7มผาง ซ่ึงมีเขต
แดนติดกับประเทศเมียนมาร�ยาวกว�า 500 กิโลเมตร และมีความหลากหลายทางชาติพันธุ� ภาษา และ
วัฒนธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีชายแดน โดยมีแนวทางพัฒนาการศึกษาให7สอดคล7องกับเศรษฐกิจพิเศษและการ
เปbดประเทศ มีพันธกิจด7านการพัฒนาศักยภาพผู7เรียน ความเสมอภาคในการเข7าถึงการศึกษา การใช7
เทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและความยั่งยืน โดยมีโรงเรียน 
ในสังกัดท้ังหมด 121 โรงเรียน และนักเรียนรวมกว�า 52,000 คน ซ่ึงรวมถึงนักเรียนไร7สัญชาติและ
กลุ�มชาติพันธุ�หลากหลาย จากการวิเคราะห�สภาพแวดล7อมท้ังภายในและภายนอก พบว�า สำนักงานฯ 
มีจุดแข็งด7านโครงสร7างองค�กร ระบบบริหารจัดการ การนำเทคโนโลยีมาใช7ในการบริการ การมี
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ และเครือข�ายความร�วมมือท่ีเข7มแข็ง อย�างไรก็ตาม ยังมีข7อจำกัดในด7านการ
กระจายบุคลากร การเข7าถึงเทคโนโลยีในพ้ืนท่ีห�างไกล ข7อจำกัดทางงบประมาณ และผลกระทบ          
จากสภาพภูมิประเทศ เช�น ภัยธรรมชาติและความเสี่ยงด7านความปลอดภัยในพ้ืนท่ีชายแดน ในด7าน
ภายนอก พบว�า สถานศึกษาในพ้ืนท่ีได7รับอิทธิพลจากสภาพสังคมท่ีหลากหลายทางวัฒนธรรม 
เศรษฐกิจชายแดน การสนับสนุนจากหน�วยงานรัฐและเอกชน รวมถึงนโยบายระดับประเทศท่ีส�งเสริม
การศึกษาสำหรับผู7เรียนทุกกลุ�ม แต�ในขณะเดียวกันก็เผชิญกับป>จจัยเสี่ยง เช�น ความเปลี่ยนแปลง 
ทางการเมือง ความยากจนของผู7ปกครอง การย7ายถ่ินฐาน และการใช7เทคโนโลยีในทางท่ีไม�เหมาะสม 
สภาพบริบทโดยรวมของสถานศึกษาในพ้ืนท่ีเขตชายแดนไทย–พม�า จึงเป@นท้ังโอกาสและความท7าทาย
ท่ีต7องอาศัยการบริหารจัดการท่ียืดหยุ�น ทันต�อการเปลี่ยนแปลง และสอดคล7องกับบริบทท7องถ่ิน           
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย�างท่ัวถึงและยั่งยืน 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข-อง 

 งานวิจัยในประเทศ  
 การศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข7องกับการเสริมสร7างขวัญกำลังใจ ได7มีนักวิชาการ ได7ศึกษาวิจัย
ในประเทศว�าด7วยเรื่องดังกล�าว ดังนี้ 
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  กนกพร บุตรดี (2559) ได7ทำการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นใน การพัฒนาบุคลากรให7เป@น
บุคคลแห�งการเรียนรู7ของครูในโรงเรียนสังกัดกลุ�มโรงเรียนตามพระราชประสงค�ในพระบาทสมเด็จ
พระเจ7าอยู�หัว ผลการวิจัยพบว�า ความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากรให7เป@นบุคคลแห�งการเรียนรู7            
ของครูในโรงเรียน สังกัดกลุ�มโรงเรียนตามพระราชประสงค�ในพระบาทสมเด็จพระเจ7าอยู�หัว                 
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายด7านพบว�าคุณลักษณะด7านความคิดริเริ่มสร7างสรรค�
มีค�าเฉลี่ยสูงสุด ซ่ึงกล�าวได7ว�าบุคคลต7องมีคุณลักษณะด7านความคิดริเริ่มสร7างสรรค� รองลงมาคือ 
ความมุ�งม่ันท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู7และความคิดเห็นด7านคุณลักษณะใฝdเรียนรู7 
  จุฑามาศ เหลืองธานี, สิน งามประโคน และพระมหาสมบัติ ธนป�ฺโญ (2561) ได7ศึกษา 
วิจัยเรื่อง แนวทางการลดความเครียดของครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ�มเครือข�ายส�งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 6 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว�า สภาพป>จจัยความเครียดของครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ�มเครือข�ายส�งเสริม
สภาพการจัดการศึกษาท่ี 6 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม
อยู�ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายด7านพบว�า ด7านสภาพการทำงาน ด7านสภาพโรงเรียน                 
อยู�ในระดับปานกลาง ด7านสภาพส�วนตัว ด7านสภาพครอบครัวอยู�ในระดับน7อย ตามลำดับ  
  วัลลภา องคไทร (2561) ได7ศึกษาเรื่อง ป>จจัยท่ีส�งผลต�อการสร7างองค�กรแห�งความสุข
ในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอนครชัยศรี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
ผลการวิจัยพบว�า (1) ระดับการเป@นองค�กรแห�งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษาอยู�ในระดับมาก     
เรียงตามลำดับดังนี้ วัฒนธรรมองค�กร พฤติกรรมการเป@นสมาชิกท่ีดีขององค�กร การสื่อสารในองค�กร 
และการบริหารทรัพยากรบุคคล (2) ป>จจัยท่ีเก่ียวข7องกับการสร7างองค�กรแห�งความสุขในโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยรวมอยู�ในระดับมากทุกด7านเรียงตามลำดับ ดังนี้ ป>จจัยสภาพแวดล7อมในการทำงาน 
ป>จจัยสัมพันธภาพระหว�างบุคคล ป>จจัยภาวะผู7นำของผู7บริหาร และป>จจัยคุณลักษณะงาน                   
(3) ความสัมพันธ�ระหว�างป>จจัยท่ีเก่ียวข7องและการสร7างองค�กรแห�งความสุข ในโรงเรือนประถมศึกษา
มีความสัมพันธ�กันในทางบวก และ (4) ป>จจัยท่ีส�งผลต�อการสร7างองค�กรแห�งความสุข เรียงตามลำดับ
ดังนี้ ป>จจัยภาวะผู7นำของผู7บริหาร ป>จจัยสัมพันธ�กาพระหว�างบุคคล และป>จจัยคุณลักษณะงาน 
   นันท�สินี ทวิสุวรรณ (2562) ได7ศึกษาเรื่อง สุขภาวะองค�กรของโรงเรียนบ7านเขาอ�างแก7ว 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือทราบสุขภาวะองค�กรของโรงเรียนบ7านเขาอ�างแก7ว และทราบแนวทาง
ในการเสริมสร7างสุขภาวะองค�กรของโรงเรียนบ7านเขาอ�างแก7ว กลุ�มตัวอย�างท่ีใช7ในการวิจัยคือ บุคลากร
โรงเรียนบ7านเขาอ�างแก7ว จำนวน 12 คน เครื่องมือท่ีใช7เป@นแบบสอบถาม เก่ียวกับสุขภาวะองค�กรของ
โรงเรียนบ7านเขาอ�างแก7ว ผู7วิจัยได7ประยุกต�เครื่องมือตามแนวคิด ความสุข 8 ประการ ของสำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร7างเสริมสุขภาพ (สสส.) ผลการศึกษาพบว�า 1). สุขภาวะองค�กรของโรงเรียน
บ7านเขาอ�างแก7ว ในภาพรวมรายด7านอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายด7านพบว�า อยู�ในระดับ           
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มากท่ีสุด 1 ด7าน อยู�ในระดับมาก 6 ด7าน และอยู�ในระดับปานกลาง 1 ด7าน โดยเรียงตามลำดับจาก
มากไปหาน7อย ดังนี้ ด7านคุณธรรม (Happy Soul) ด7านสุขภาพดี (Happy body) ด7านครอบครัวท่ีดี 
(Happy Family) ด7านน้ำใจงาม (Happy Heart) ด7านการหาความรู7 (Happy Brain) ด7านสังคมดี 
(Happy Society) ด7านผ�อนคลายดี (Happy Relax) และด7านใช7เงินเป@น (Happy Money) แนวทาง 
การเสริมสร7างสุขภาวะองค�กรของโรงเรียนบ7านเขาอ�างแก7ว พบว�า ด7านสุขภาพดี (Happy Body)  
ควรรับประทานอาหารท่ีมีคุณค�าทางโภชนาการ ออกกำลังกายสม่ำเสมอ เพ่ือทำให7จิตใจเบิกบาน 
สามารถช�วยลดการเกิดโรคต�างๆ ได7 ควรฝ�กสมาธิ ควรเข7ารับการตรวจสุขภาพประจำป�อย�างสม่ำเสมอ 
ด7านน้ำใจงาม (Happy Heart) ควรช�วยเหลือซ่ึงกันและกันในท่ีทำงาน ควรมีความเอ้ือเฟ̀aอเผื่อแผ�ต�อ
เพ่ือนร�วมงาน ควรมีความสามัคคีในหมู�คณะ ด7านการผ�อนคลาย (Happy Relax) ควรจัดกิจกรรม
ศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเป@นประจำทุกป� ควรจัดงานเลี้ยงสังสรรค�ในโอกาสพิเศษ ควรมีการจัดกิจกรรม
ชุมนุมหลังเลิกเรียน ด7านหาความรู7 (Happy Brain) มีการนิเทศชั้นเรียน เพ่ือเป@นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู7ซ่ึงกันและกัน ทำให7เกิดการเปลี่ยนแปลงอย�างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ด7านศีลธรรม (Happy 
Soul) ควรเข7าร�วมกิจกรรมวันสำคัญต�างๆ ทางศาสนา เช�น วันมาฆบูชา วันอาสาฬหบูชา ด7านใช7เงิน
เป@น (Happy Money) ควรจัดทำบัญชีรายรับรายจ�ายในแต�ละเดือน เพ่ือจะได7สามารถบริหารจัดการ
การเงินของตัวเองได7ดียิ่งข้ึน ควรมีการออมเงินเป@นประจำทุกเดือน ด7านครอบครัวดี (Happy Family) 
ควรให7ครูได7อยู�ร�วมกับครอบครัวในวันสำคัญต�างๆ เช�น เข7าวัดทำบุญ ไปเท่ียวพักผ�อนหย�อนใจ เพ่ือให7
เกิดความรัก สามัคคีกัน เห็นคุณค�าของกันและกัน ด7านสังคมดี (Happy Society) ควรจัดกิจกรรม        
ให7ครูได7มีปฏิสัมพันธ�กันในโรงเรียน เข7าไปมีส�วนร�วมกับชุมชนในการจัด กิจกรรมวันสำคัญต�างๆ               
มีมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีต�อผู7ปกครองและคนในชุมชน 
  ป>ทมัฏฐ� ยานะวิมุติ และรุ�งชัชดาพร เวหะชาติ (2562) ได7ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง           
การบริหารโรงเรียนส�งเสริมสุขภาพของผู7บริหารสถานศึกษาตามความคิดของครู สังกัดสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า การบริหารโรงเรียนส�งเสริมสุขภาพ
ของผู7บริหารสถานศึกษาตามความคิดของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายด7านอยู�ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด7านพบว�า ด7านนโยบายของ
โรงเรียนอยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด7านการออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ ด7านการ
บริหารจัดการโรงเรียน ด7านการจัดสภาพแวดล7อมในโรงเรียนท่ีเอ้ือต�อสุขภาพ ด7านโภชนาการและ
อาหารท่ีปลอดภัย ด7านการให7คำปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม ด7านการให7บริการอนามัยโรงเรียน 
ด7านส�งเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน ด7านสุขศึกษาในโรงเรียนตามลำดับ ส�วนด7านท่ีต่ำท่ีสุดคือ 
ด7านโครงการร�วมระหว�างโรงเรียนและชุมชน  
  พัสวีพิชญ� ศิลาสุวรรณ (2562) ได7ทำวิจัยเรื่อง การทำงานเป@นทีมของผู7บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี ผลการวิจัยพบว�า การทำงานเป@น
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ทีมของผู7บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี จากผลการวิจัย
พบว�า โดยรวมอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้เป@นเพราะผู7บริหารสถานศึกษา บริหารจัดการท่ีมีกระบวนการสื่อ
ความหมายถ�ายทอดความรู7สึก ความต7องการ ความจริงใจ ความจริงส�งเสริมให7ครูมีความเข7าใจ  
ความแตกต�างระหว�างบุคคล สามารถติดต�อสื่อสารชัดเจน และทำให7ครูเกิดความคิดคล7อยตามกัน 
และทำให7เกิดความคุ7นเคย และมีการปฏิสัมพันธ�กับบุคคลในหน�วยงานเพ่ือสร7างแรงบันดาลใจในการ
ทำงาน 
  ณัฐพงษ� น7อยโคตร (2565) ได7ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�องค�กรแห�ง
ความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 การวิจัยในครั้งนี้            
มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพป>จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� และความต7องการจำเป@นของความเป@น
องค�กรแห�งความสุขในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม        
เขต 2 และเพ่ือพัฒนาแนวทางสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุ�มตัวอย�างท่ีใช7ในการวิจัยคือ ผู7บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู7สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำนวน 
306 คน เครื่องมือท่ีใช7ในการวิจัยเป@นแบบสอบถามสภาพป>จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค�ความเป@น
องค�กรแห�งความสุขในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม           
เขต 2 ผลการศึกษาพบว�า สภาพป>จจุบันขององค�กรแห�งความสุขในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เรียงลำดับคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหาน7อยได7แก� คนทำงานมีความสุข จึงทำให7มีทัศนคติเชิงบวกต�องานท่ีทำ
ความสัมพันธ�และมีความสมานฉันท�ในองค�กรและท่ีทำงานน�าอยู� ส�วนด7านแนวทางพัฒนาสถานศึกษา
สู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
พบว�า มีแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�องค�กรแห�งความสุข รวมท้ังสิ้น 27 แนวทาง โดยรวมเหมาะสม
อยู�ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป@นไปได7อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  ภัทรพล สายแวว และต7องลักษณ� บุญธรรม (2565) ได7ทำการวิจัยเรื่อง ความต7องการ
จำเป@นของการส�งเสริมความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว�า สภาพป>จจุบันของการส�งเสริมความเป@นองค�กรแห�ง
ความสุขของสถานศึกษาภาพรวมอยู�ในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค�ของการส�งเสริมความเป@น
องค�กรแห�งความสุข ภาพรวมอยู�ในระดับมาก และการจัดเรียงระดับความต7องการจำเป@นของการ
ส�งเสริมความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา ตามการจัดอันดับความต7องการจำเป@นมากท่ีสุด 
ได7แก� ด7านครอบครัว ด7านจิตใจ ด7านการเงิน ด7านศาสนา ด7านการหาความรู7 ด7านการผ�อนคลาย           
ด7านร�างกาย และด7านสังคม และด7านครอบครัว พบว�า ความต7องการจำเป@นอันดับแรกคือ ครอบครัว
เป@นกำลังใจท่ีดีในการทำงาน เม่ือเกิดป>ญหาควรเสริมสร7างบุคลากรในองค�กรท่ีมีครอบครัวท่ีอบอุ�น 
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และมีความม่ันคงการให7ความสำคัญกับครอบครัวเป@นกำลังใจท่ีดีในการทำงานเปรียบเสมือนภูมิคุ7มกัน
ท่ีดีในการทำงานท่ีอยู�ในสภาวะเผชิญกับป>ญหาเข7ามาหรืออุปสรรคในชีวิตก็จะผ�านไปได7 
  สิทธิเดช เสมอภักด์ิ และศิริพงษ� เศาภายน (2566) ได7ศึกษาเรื่อง องค�กรแห�งความสุข
องค�กรแห�งความสุข (Happiness Workplace) ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว�า การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาองค�กรแห�ง
ความสุข (Happiness Workplace) ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 และเพ่ือเปรียบเทียบองค�กรแห�งความสุข (Happiness Workplace)            
ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนก            
วุฒิการศึกษา ประสบการณ�การทำงานวิทยฐานะ กลุ�มตัวอย�างคือ ข7าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอน            
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ป�การศึกษา 2565 
จำนวน 357 คน ผลการวิจัยพบว�า ระดับองค�กรแห�งความสุข (Happiness Workplace) ตามทัศนะ
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและ             
รายด7านอยู�ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับองค�กรแห�งความสุข (Happiness Workplace) 
ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว�า 
ข7าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อองค�กร          
แห�งความสุข โดยภาพรวมและรายด7านแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเว7น         
ด7านมีสังคมดีและด7านความสมานฉันท�ในองค�กรไม�แตกต�างกัน และข7าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอน        
ในสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ�การทำงานวิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายด7านแตกต�างกัน 
  นารีรัตน� อัจฉริยะมณีกุล (2567) ได7ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาการสร7างเสริมองค�กร
แห�งความสุขในความปรกติใหม�ของสถานศึกษา อำเภอคลองขลุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว�า การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพและป>ญหา 
เปรียบเทียบสภาพการสร7างเสริมองค�กรแห�งความสุขในความปรกติใหม�และหาแนวทางพัฒนาการ
สร7างเสริมองค�กรแห�งความสุขในความปรกติใหม�ของสถานศึกษา อำเภอคลองขลุง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 กลุ�มตัวอย�างได7แก� ผู7บริหารและข7าราชการครู 
จำนวน 198 คน ผลการวิจัยพบว�า สภาพการสร7างเสริมองค�กรแห�งความสุขในความปรกติใหม�ของ
สถานศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมาก ด7านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด7านใฝdรู7ดีและด7านจิตวิญญาณดี และ
ด7านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด7านร�างกายดี และป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ไม�มีโอกาสทำกิจกรรมร�วมกัน 
ในครอบครัว การเปรียบเทียบสภาพการสร7างเสริมองค�กรแห�งความสุขในความปรกติใหม�ของ
สถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ�การปฏิบัติงานและจำแนกตามขนาดโรงเรียนไม�แตกต�างกัน 
แนวทางพัฒนาการสร7างเสริมองค�กรแห�งความสุขในความปรกติใหม�ของสถานศึกษา พบว�า                 
1) ควรเป@นแรงบันดาลใจให7กับคนในองค�กร 2) ควรชื่นชมและให7กำลังใจในผลงานการปฏิบัติตาม
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จรรยาบรรณวิชาชีพ 3) ควรเป@นผู7ประสานงานดีในการขอความร�วมมือกับหน�วยงานอ่ืนๆ 4) ควรจัด
กิจกรรมสร7างความสัมพันธ�ท่ีดี 5) ควรให7คำปรึกษากับบุคลากรได7ในทุกด7าน 6) ควรสร7างความ
ตระหนักในการประหยัดอดออมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 7) ควรส�งเสริมให7มีการผ�อนคลาย           
ในการทำงาน 8) ควรเป@นแบบอย�างในการคิดเชิงบวกและการปฏิสัมพันธ�ท่ีดี 
 งานวิจัยต�างประเทศ 
 การศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข7องกับการเสริมสร7างขวัญกำลังใจ ได7มีนักวิชาการ ได7ศึกษาวิจัย
ต�างประเทศ ว�าด7วยเรื่องดังกล�าว ดังนี้  
  ราว, วิจัยยะลักษมี และโกสวามี (Rao, Vijayalakshmi & Goswami, 2017) ได7ศึกษา
เรื่อง การศึกษาป>จจัยของความสุขในสถานท่ีทำงาน ผลการศึกษาพบว�า ป>จจัยด7านความสุขถูก           
แบ�งออกเป@นป>จจัยท่ีอยู�ภายในโดยเก่ียวข7องกับความภาคภูมิใจในตนเอง การตระหนักรู7ในตนเอง          
ซ่ึงก�อให7เกิดความสุขกับแต�ละบุคคลจากตัวตนภายใน ป>จจัยภายนอกเก่ียวข7องกับค�าตอบแทน 
สภาพแวดล7อมในการทำงาน สุขภาพและป>ญหาในชีวิตการทำงาน โดยใช7ความยืดหยุ�นในการปรับตัว 
และการให7คำปรึกษาระหว�างงานและครอบครัว ซ่ึงก�อให7เกิดความสุขกับแต�ละบุคคลในสถานท่ี
ทำงาน ป>จจัยแห�งความสุขท้ัง 3 ประการ ได7แก� 1) ป>จจัยภายใน 2) ป>จจัยภายนอก และ 3) ป>ญหา
ชีวิตการทำงาน โดยท่ีอายุเป@นป>จจัยแห�งความสุขในท่ีทำงานท่ีสำคัญ ป>ญหาชีวิตการทำงานมี
ความสำคัญในช�วงแรกของการจ7างงาน และป>จจัยภายนอกมีความสำคัญมากข้ึนเม่ืออายุมากข้ึน           
การเลือกอาชีพจากความยืดหยุ�นและความสุขสามารถปรับปรุงได7โดยการกำหนดเวลาในการทำงาน  
ท่ียืดหยุ�นขององค�กร การท่ีพนักงานมีส�วนร�วมจะเป@นส�วนช�วยให7องค�กรจะทำให7พนักงานมีความ
กระตือรือร7น นอกจากนี้เพ่ือความม่ันใจว�าพนักงานมีความสุขเพ่ิมข้ึน คือ การให7พนักงานมีส�วนร�วม 
ในการพัฒนาองค�กร  
  เคลย�พูล (Claypool, 2017) ได7ศึกษาเรื่อง ความสำเร็จขององค�กรความเป@นมาของ
ความสุขในป>จจุบันผลกระทบต�อการทำงานของพนักงานท่ีนำไปสู�ความสำเร็จขององค�กร ผลการวิจัย
พบว�า จุดเน7นหลักและการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ คือ การตรวจสอบความสัมพันธ�ระหว�าง
ความสุขท่ีพบในท่ีทำงานและการมีส�วนร�วมของพนักงานท่ีนำไปสู�องค�กรความสำเร็จ  
  รอย (Roy, 2020) ได7ศึกษาเรื่อง ความสุขในท่ีทำงาน: กรอบแนวคิด ผลการวิจัยพบว�า 
ความสุขในท่ีทำงาน ประกอบด7วย 2 ส�วน คือ 1) มุมมองส�วนบุคคล ประกอบด7วย ความหมายของงาน
ความม่ันคงของงาน ความสัมพันธ�กับเพ่ือนร�วมงาน การเป@นท่ียอมรับการจัดการกับความเป@นผู7นำและ
ความเป@นอิสระ 2) การสร7างสถานท่ีทำงานท่ีมีความสุข ประกอบด7วย การฝ�กอบรมและการพัฒนา
พนักงาน ค�าตอบแทนและรางวัล การรับรู7ทักษะ ความสัมพันธ�ท่ีเหนือกว�าผู7ใต7บังคับบัญชา โอกาส           
ในการก7าวหน7าในอาชีพ ความยืดหยุ�นในงาน สภาพแวดล7อมการทำงาน ความสมดุลของชีวิต                 
การทำงาน ชั่วโมงของการทำงาน และวัฒนธรรมองค�กร  
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  โฟซิยา และคนอ่ืนๆ (Foziya et al., 2023) ได7ศึกษาเรื่อง ความสุขในท่ีทำงาน       
อย�างเป@นระบบ วัตถุประสงค�ของการวิจัยเพ่ือศึกษาบทบาทของการบูรณาการชีวิตกับการทำงาน 
และชีวิตส�วนตัวในการส�งเสริมความสุขในท่ีทำงาน และการลดผลกระทบของความเครียดจากการ
ทำงาน ผลการวิจัยพบว�า การบูรณาการชีวิต การทำงานและชีวิตส�วนตัวมีผลเชิงบวกต�อความสุข               
ในท่ีทำงาน การทำงานและชีวิตส�วนตัวให7สมดุลและประสานกันอย�างเหมาะสม (WLI) ช�วยลด
ผลกระทบของความเครียดจากการทำงานต�อความสุขในท่ีทำงานหรือความรู7สึกเชิงบวกท่ีพนักงาน         
มีต�องานสภาพแวดล7อมการทำงานและองค�กร (HAW) การมีความยืดหยุ�นในการทำงาน และการ
สนับสนุนจากองค�กร มีบทบาทสำคัญในการส�งเสริมการทำงานและชีวิตส�วนตัวให7สมดุล และความสุข
ในท่ีทำงานหรือความรู7สึกเชิงบวกท่ีพนักงานมีต�องาน 
  ซาลาโก และอาคิงบาเด (Salako & Akingbade, 2025) ได7ศึกษาเรื่อง อิทธิพลของ
ความสุขในท่ีทำงานท่ีมีต�อความผูกพันต�อองค�กรของบุคลากรด7านสุขภาพในเขตเมืองอิบาดัน รัฐอูยอ 
ประเทศไนจีเรีย โดยมีวัตถุประสงค�ทางการวิจัยเพ่ือศึกษาผลกระทบของความสุขในท่ีทำงานท่ีมีผลต�อ
ความผูกพันต�อองค�กรของบุคลากรด7านสุขภาพในเมืองอิบาดัน ประเทศไนจีเรีย โดยตรวจสอบ
ความสัมพันธ�ระหว�างความสุขในท่ีทำงานกับความผูกพันต�อองค�กรในมิติต�างๆ ได7แก� ความผูกพัน
ทางด7านอารมณ� ความผูกพันตามบรรทัดฐาน ความผูกพันตาม ความต�อเนื่อง ผลการวิจัยพบว�า        
1) ความผูกพันทางด7านอารมณ� พบว�า ความสุขในท่ีทำงานมีอิทธิพลเชิงบวกอย�างมีนัยสำคัญต�อ 
ความผูกพันด7านอารมณ�ของบุคลากรด7านสุขภาพ 2) ความผูกพันตามบรรทัดฐาน พบว�า ความสุขในท่ี
ทำงานมีอิทธิพลเชิงบวกอย�างมีนัยยะสำคัญต�อความผูกพันตามบรรทัดฐานของบุคลากรด7านสุขภาพ         
3) ความผูกพันตามความต�อเนื่อง ไม�พบว�าความสุขในท่ีทำงานมีอิทธิพลอย�างมีนัยสำคัญต�อความ
ผูกพันตามความต�อเนื่องของบุคลากรด7านสุขภาพ  
  ดิห�มาน และคนอ่ืนๆ (Dhiman, et al., 2025) ได7ศึกษาเรื่อง การส�งเสริมความสุข            
ในท่ีทำงาน ผลของความสามารถในการเรียนรู7ขององค�กรต�อความพึงพอใจในงานและความผูกพันต�อ
องค�กร โดยมีวัตถุประสงค�ในการศึกษา เพ่ือศึกษาบทบาทของความสามารถในการเรียนรู7ขององค�กร
ในการส�งเสริมความสุขในท่ีทำงาน และผลท่ีตามมาต�อความพึงพอใจในงานและความผูกพันต�อองค�กร
ของพนักงานภาคธุรกิจ ผลการวิจัยพบว�า ความสามารถในการเรียนรู7ขององค�กร มีอิทธิพลเชิงบวก
อย�างมีนัยสำคัญต�อความสุขในท่ีทำงาน ความสุขในท่ีทำงานมีอิทธิพลต�อความพึงพอใจในงานและ
ความสุขในท่ีทำงานมีอิทธิพลต�อความผูกพันของพนักงานท่ีมีต�อองค�กร 
  ฟาง, วีนโฮเฟน และเบอร�เกอร� (Fang, Veenhoven & Burger, 2025) ได7ศึกษาเรื่อง 
ความสุขและประสิทธิภาพการทำงาน โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือตรวจสอบความสุขของพนักงาน                
มีความสัมพันธ�เชิงบวกกับประสิทธิภาพการทำงานหรือไม� และวิเคราะห�ความสัมพันธ�ดังกล�าว               
ว�าแตกต�างกันตามภาคส�วนและอาชีพหรือไม� รวมถึงพิจารณาว�า องค�ประกอบใดของความสุข          
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ด7านอารมณ�หรือด7านการประเมินท่ีมีความสัมพันธ�มากท่ีสุดกับประสิทธิภาพการทำงาน และประเมิน
ว�าความสุขมีผลเชิงสาเหตุต�อประสิทธิภาพการทำงานหรือไม� ผลการวิจัยพบว�า ความสุขของพนักงาน
มีความสัมพันธ�เชิงบวกกับประสิทธิภาพการทำงาน ความสัมพันธ�ดังกล�าวแตกต�างกันตามภาคส�วน
และอาชีพ ส�วนองค�ประกอบด7านอารมณ�ของความสุข มีความสัมพันธ�ท่ีแข็งแกร�งกว�าด7านการประเมิน
ต�อประสิทธิภาพการทำงาน มีแนวโน7มว�าความสุขมีผลเชิงสาเหตุต�อประสิทธิภาพการทำงาน 
 จากท่ีกล�าวมาข7างต7น ผู7วิจัยได7ศึกษาเอกสารและแนวคิดของนักการศึกษา ตลอดจน
งานวิจัยท่ีเก่ียวกับแนวทางการบริหารองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า 
อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สรุปได7ว�า องค�กรแห�ง
ความสุข เป@นองค�กรท่ีให7ความสำคัญกับคน โดยเชื่อว�าเม่ือคนทำงานมีความสุขย�อมส�งผลดีต�อ
ประสิทธิภาพในการทำงาน โดยมีองค�กรแห�งความสุขจะมีกระบวนการการพัฒนาคนในองค�กรอย�างมี
เป�าหมายและยุทธศาสตร�ให7สอดคล7องกับวิสัยทัศน�ขององค�กร เพ่ือให7คนมีความพร7อมต�อการ
เปลี่ยนแปลง นำพาองค�กรไปสู�การเติบโตอย�างยั่งยืน ด7วยเหตุนี้ผู7วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาวิจัย 
เรื่องแนวทางการบริหารองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยมีจุดประสงค�เพ่ือให7เกิดองค�กรแห�ง
ความสุขในสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 อันจะนำไปสู�การพัฒนาสถานศึกษาให7มีคุณภาพ และยั่งยืนต�อไป 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข7อง ผู7วิจัยได7นำแนวคิดของสำนักสนับสนุนสุข
ภาวะองค�กร สำนักงานสนับสนุนกองทุนสนับสนุนการเสริมสร7างสุขภาพ (สสส.) โดยการประยุกต�ใช7
เครื่องมือวัดความสุขด7วยตนเอง (Happinometer) มาเป@นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

  1. ประสบการณ/ทำงาน 
1.1 ประสบการณ/ในการ

งาน 1-10 ป6  
1.2 ประสบการณ/ในการ

งานมากกว9า 10 ป6 ขึ้นไป 
2. ขนาดสถานศึกษา 

2.1 ขนาดเล็ก 
2.2 ขนาดกลาง 
2.3 ขนาดใหญ9และใหญ9

พิเศษ 
 
 

 

แนวทางพัฒนา
สถานศึกษาสู9 

ความเปOนองค/กรแห9ง
ความสุข อำเภอแม9สอด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 

สภาพการบริหารสถานศึกษาท่ีนำไปสู9
ความเปOนองค/กรแห9งความสุข เขต
ชายแดนไทย-พม9า อำเภอแม9สอด สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 โดยผู[วิจัยนำแนวคิดการเปOน
องค/กรแห9งความสุข 9 มิติ มาเปOน
กระบวนการ ในครั้งน้ี ได[แก9 

1. สุขภาพดี (Happy Body)  
2. ผ9อนคลายดี (Happy Relay)  
3. น้ำใจดี (Happy Heart)  
4. จิตวิญญาณดี (Happy Soul)  
5. ครอบครัวดี (Happy Family)  
6. สังคมดี (Happy Society)  
7. ใฝgรู[ดี (Happy Brain)  
8. สุขภาพเงินดี (Happy Money)  
9. การงานดี (Happy Work-Life) 

ปkญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีนำไปสู9
ความเปOนองค/กรแห9งความสุข เขต
ชายแดนไทย-พม9า อำเภอแม9สอด สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 โดยผู[วิจัยนำแนวคิดการเปOน
องค/กรแห9งความสุข 9 มิติ มาเปOน
กระบวนการในครั้งน้ี ได[แก9 

1. สุขภาพดี (Happy Body)  
2. ผ9อนคลายดี (Happy Relay)  
3. น้ำใจดี (Happy Heart)  
4. จิตวิญญาณดี (Happy Soul)  
5. ครอบครัวดี (Happy Family)  
 6. สังคมดี (Happy Society)  
 7. ใฝgรู[ดี (Happy Brain)  
 8. สุขภาพเงินดี (Happy Money)  
 9. การงานดี (Happy Work-Life) 
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บทท่ี 3  

วิธีดำเนินการวิจัย 

  
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-
พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู7วิจัยดำเนินการวิจัย
แบ�งเป@น 2 ข้ันตอนดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ป>ญหา และเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา ท่ีนำไปสู�
ความเป@นองค�กรแห�งความสุข เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า สู�ความเป@น
องค�กรแห�งความสุข อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปYญหา และเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาที่นำไปสู�
ความเป.นองค�กรแห�งความสุข เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

 การศึกษาสภาพ ป>ญหา และเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาท่ีนำไปสู�ความเป@นองค�กร
แห�งความสุข เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�และขนาดของสถานศึกษา โดยใช7แบบสอบถาม ดังต�อไปนี้ 
 ประชากรและกลุ�มตัวอย�างท่ีใช-ในการวิจัย  
  1. ประชากรท่ีใช7ในการวิจัยครั้งนี้ ได7แก� ผู7อำนวยการสถานศึกษา หรือรองผู7อำนวยการ
สถานศึกษา สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 จำนวน 48 คน ใช7ประชากรท้ังหมดในการวิจัย บุคลากรทางการศึกษา           
ของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 ได7แก� ข7าราชการครู พนักงานราชการ ลูกจ7าง/อัตราจ7าง จำนวน 736 คน  
จำนวนท้ังสิ้น 784 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2567, หน7า 2-3) 
   2. กลุ�มตัวอย�างท่ีใช7ในการวิจัยครั้งนี้ ได7แก� บุคลากรทางการศึกษา เขตชายแดนไทย-
พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ป�การศึกษา 2567 
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ได7แก� ข7าราชการครู พนักงานราชการ ลูกจ7าง/อัตราจ7าง จำนวน 210 คน โดยใช7เกณฑ�กำหนดขนาด
กลุ�มตัวอย�างของเคร็จซีและมอร�แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) และกลุ�มตัวอย�าง
ได7มาโดยวิธีการสุ�มตัวอย�างแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Sampling) 
   ข้ันท่ี 1 ใช7วิธีการสุ�มแบบแบ�งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  
    1. แบ�งประชากรเป@นชั้นภูมิโดยใช7ขนาดของโรงเรียนเป@นตัวแปรแบ�งชั้นภูมิ 
    2. กำหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างในแต�ละชั้นภูมิตามสัดส�วน 
    3. สุ�มกลุ�มตัวอย�างในแต�ละชั้นภูมิตามสัดส�วนให7ครอบคลุม 
   ข้ันท่ี 2 ใช7วิธีการสุ�มอย�างง�าย (Simple Random Sampling) 
   สุ�มอย�างง�ายโดยการจับฉลาก ตามจำนวนในแต�ละกลุ�มโรงเรียนท่ีได7จากข้ันตอน          
ท่ี 1 จนครบขนาดของกลุ�มตัวอย�างท่ีกำหนดไว7ดังตารางท่ี 3   
 
ตารางท่ี 3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ประชากร (N) กลุ�มตัวอย�าง (n) 

ผู-บริหาร 
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
ผู-บริหาร 

บุคลากร 
ทางการศึกษา 

โรงเรียนแม�สอด ขนาดใหญ� 2 42 2 12 
โรงเรียนบ7านแม�ตาว ขนาดใหญ� 2 43 2 12 
โรงเรียนบ7านห7วยม�วง ขนาดกลาง 1 19 1 5 
โรงเรียนบ7านท�าอาจ ขนาดใหญ�  2 32 2 9 
โรงเรียนบ7านวังตะเคียน ขนาดกลาง 2 28 2 8 
โรงเรียนบ7านแม�ปะ ขนาดกลาง 1 15 1 4 
โรงเรียนบ7านแม�ปะใต7 ขนาดกลาง 1 18 1 5 
โรงเรียนบ7านห7วยกะโหลก ขนาดใหญ� 2 28 2 8 
โรงเรียนบ7านห7วยหินฝน ขนาดกลาง 1 11 1 3 
โรงเรียนบ7านแม�ปะเหนือ ขนาดกลาง 1 16 1 5 
โรงเรียนบ7านแม�ก้ืดหลวงฯ ขนาดกลาง 2 21 2 6 
โรงเรียนบ7านแม�ก้ืดสามท�า ขนาดกลาง 1 16 1 5 
โรงเรียนบ7านน้ำดิบ ขนาดกลาง 1 12 1 3 
โรงเรียนบ7านแม�กาษา ขนาดกลาง 1 19 1 5 
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ตารางท่ี 3 (ต�อ) 
 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ประชากร (N) กลุ�มตัวอย�าง (n) 

ผู-บริหาร 
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
ผู-บริหาร 

บุคลากร 
ทางการศึกษา 

โรงเรียนบ7านแม�ตาวใต7 ขนาดกลาง 1 18 1 5 
โรงเรียนบ7านแม�ตาวแพะ ขนาดกลาง 1 13 1 4 
โรงเรียนชุมชนบ7านแม�ตาวกลาง ขนาดกลาง 1 17 1 5 
โรงเรียนบ7านค7างภิบาล ขนาดกลาง 1 14 1 4 
โรงเรียนบ7านหัวฝาย ขนาดกลาง 1 20 1 6 
โรงเรียนบ7านแม�ตาวใหม� ขนาดกลาง 1 12 1 3 
โรงเรียนบ7านพะเด�ะ ขนาดกลาง 1 16 1 5 
โรงเรียนบ7านแม�กุหลวง ขนาดกลาง 1 11 1 3 
โรงเรียนบ7านปูเต7อ ขนาดกลาง 1 16 1 5 
โรงเรียนบ7านถ้ำผาโด7 ขนาดกลาง 1 13 1 4 
โรงเรียนบ7านแม�กุเหนือ ขนาดกลาง 1 13 1 4 
โรงเรียนชุมชนบ7านแม�กุน7อย ขนาดกลาง 1 14 1 4 
โรงเรียนบ7านม�อนหินเหล็กไฟ ขนาดกลาง 1 13 1 4 
โรงเรียนบ7านห7วยไม7แป�น ขนาดกลาง 1 13 1 4 
โรงเรียนบ7านเจดีย�โคะ ขนาดใหญ�

พิเศษ 
4 73 4 21 

โรงเรียนบ7านแม�โกนเกน ขนาดกลาง 2 23 2 7 
โรงเรียนบ7านแม�ละเมา ขนาดกลาง 1 13 1 4 
โรงเรียนบ7านปูแป� ขนาดเล็ก 1 7 1 2 
โรงเรียนญาณวิศิษฎ� ขนาดกลาง 1 17 1 5 
โรงเรียนวัดสว�างอารมณ� ขนาดกลาง 1 12 1 3 
โรงเรียนบ7านปางส7าน ขนาดกลาง 1 16 1 5 
โรงเรียนบ7านธงชัย ขนาดกลาง 1 12 1 3 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 61  
(บ7านห7วยยะอุ) 

ขนาดกลาง 1 14 1 4 
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ตารางท่ี 3 (ต�อ) 
 

โรงเรียน 
ขนาด

โรงเรียน 

ประชากร (N) กลุ�มตัวอย�าง (n) 

ผู-บริหาร 
บุคลากร 

ทางการศึกษา 
ผู-บริหาร 

บุคลากร 
ทางการศึกษา 

โรงเรียนบ7านห7วยปลาหลด ขนาดกลาง 1 26 1 7 

รวม  48 736 48 210 

รวม  784 258 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2567) 
 
 เครื่องมือท่ีใช7ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช7ในการวิจัยครั้งนี้เป@นแบบสอบถามท่ีผู7วิจัยสร7างข้ึน โดยศึกษาจากหลักการ 
ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข7อง รวมถึงได7ขอแนะนำจากคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ� 
นำมาประมวลสร7างแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา 
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
แบ�งออกเป@น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับข7อมูลท่ัวไปของผู7ตอบแบบสอบถามเป@นแบบเลือกตอบ 
(Multiple Choice)  
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
มีลักษณะเป@นมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) ของลิเคิร�ท (Likert’s, 1969, pp. 126-127) 
แบ�งออกเป@น 5 ระดับ โดยมีคะแนนดังนี้ 
   5 หมายถึง สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาอยู�ในระดับมาก 
   3 หมายถึง สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาอยู�ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาอยู�ในระดับน7อย 
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   1 หมายถึง สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาอยู�ในระดับน7อยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 เป@นแบบสอบถามเก่ียวกับป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7
สถานศึกษาไม�เป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีลักษณะเป@นแบบกำหนดคำตอบให7เลือกตอบได7มากกว�า            
1 ข7อ (Multiple Response)  
 การสร-างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 การสร7างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือมีข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร กรอบแนวคิด และรายงานวิจัยท่ีเก่ียวข7องกับการสร7างเสริม
องค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
  2. สร7างแบบสอบถามฉบับร�างนำเสนออาจารย�ท่ีปรึกษาการศึกษาค7นคว7าอิสระ
เก่ียวกับการสร7างเสริมองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพ่ือพิจารณาแก7ไขปรับปรุง 
  3. นำร�างแบบสอบถาม เสนอผู7เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจพิจารณา ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา
และตรวจสอบความถูกต7อง และสมบูรณ�ของข7อคำถามแต�ละข7อ ซ่ึงผู7เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ซ่ึงเป@น
ผู7มีความรู7ความสามารถด7านการวิจัย (Content Validity) ได7แก� 
   3.1 ผู7ช�วยศาสตราจารย� ดร.ประจบ ขวัญม่ัน อาจารย�ประจำสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาคณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ผู7เชี่ยวชาญด7านการบริหารการศึกษา 
   3.2 ผู7ช�วยศาสตราจารย� ดร.จารุนันท� ขวัญแน�น อาจารย�ประจำสาขาวิชาวัดและ
ประเมินผล คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ผู7เชี่ยวชาญด7านวิจัยและประเมินผล 
   3.3 นายทศพล พรมดี ผู7อำนวยการโรงเรียนบ7านห7วยม�วง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู7เชี่ยวชาญด7านการบริหารสถานศึกษา 
   3.4 นายญาณวุฒิ วงศ�ใหญ�สินศิริ ศึกษานิเทศก� สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู7เชี่ยวชาญด7านประเมินผล 
   3.5 นายพัลลภ สุ�มสกุล รองผู7อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู7เชี่ยวชาญด7านการบริหารการศึกษา 
  4. นำแบบสอบถามท่ีผ�านการตรวจสอบจากผู7เชี่ยวชาญ และปรับปรุงแก7ไขแล7วไปหา
ค�าดัชนีความสอดคล7องของข7อคำถามท่ีต7องประเมิน (Item Objective Congruence: IOC) ซ่ึงได7ค�า
ความสอดคล7อง (IOC) อยู�ระหว�าง 0.80-1.00 
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  5. นำแบบสอบถามการเสริมสร7างองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ท่ีผ�านการตรวจสอบและ
ปรับปรุงแก7ไขแล7วไปทดลองใช7 (Try Out) กับ สถานศึกษาอำเภอท�าสองยาง ซ่ึงมีลักษณะคล7ายกับ
กลุ�มตัวอย�างท่ีจะศึกษาในการวิจัยครั้งนี้กับ ผู7อำนวยการสถานศึกษาและ บุคลากรทางการศึกษา 
อำเภอแม�สอด ท่ีไม�ใช�กลุ�มตัวอย�างโดยใช7กลุ�ม ผู7อำนวยการสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 30 คน จากนั้นนำมาวิเคราะห�ค�าความเชื่อม่ัน (Reliability) หรือหาคุณภาพของ
แบบสอบถามโดยใช7สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)           
ซ่ึงได7ค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.913 
  6. นำแบบสอบถามการเสริมสร7างองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 และผลท่ีได7จากการทดลองใช7 
มาเสนอต�ออาจารย�ท่ีปรึกษาการศึกษาค7นคว7าอิสระ เพ่ือข7อเสนอแนะในการปรับเครื่องมือให7มีความ
สมบูรณ� และขอความเห็นชอบก�อนนำไปใช7ในการเก็บรวบรวมข7อมูล 
  7. จัดพิมพ�เครื่องมือเพ่ือนำไปใช7ในการเก็บรวบรวมข7อมูลกับกลุ�มตัวอย�างต�อไป 
 การเก็บรวบรวมข-อมูล 
 ผู7วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข7อมูลการการเสริมสร7างองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา
เขตชายแดนไทย-พม�า สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ดังนี้  
  1. ผู7วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
ถึงผู7บริหารสถานศึกษา อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
เพ่ือขอความร�วมมือและอำนวยความสะดวกในการเก็บข7อมูล 
  2. ผู7วิจัยนำแบบสอบถามการเสริมสร7างองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขต
ชายแดนไทย-พม�า สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ไปส�งให7กลุ�มตัวอย�าง 
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส� ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ซ่ึงผู7วิจัยดำเนินการเก็บข7อมูลแบบสอบถามได7จำนวน 258 ฉบับ คิดเป@นร7อยละ 100 
  3. ตรวจสอบความถูกต7อง และความสมบูรณ�ของการตอบแบบสอบถามในแต�ละ  
ข7อคำถามจนได7แบบสอบถามท่ีสมบูรณ� 
  4. นำข7อมูลท่ีได7ไปวิเคราะห�ทางสถิติ 
 การวิเคราะห�ข-อมูล 
 ผู7วิจัยวิเคราะห�ข7อมูลโดยใช7โปรแกรมคอมพิวเตอร�สำเร็จรูป มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. ข7อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู7ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห� โดยการแจกแจงความถ่ี 
(f) และร7อยละ (%) 
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  2. ข7อมูลเก่ียวกับสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน    
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 วิเคราะห�ข7อมูล

โดยการหาค�าเฉลี่ย (X) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของค�าเฉลี่ย (X) ดังนี้ 
   ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
   ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
   ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน7อย 
   ค�าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน7อยท่ีสุด 

  3. ข7อมูลเก่ียวกับป>ญหาความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 วิเคราะห� ข7อมูล
โดยการแจกแจงความถ่ี (f) และร7อยละ (%) และจัดลำดับ 

  4. การเปรียบเทียบค�าเฉลี่ยสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา              
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
จำแนกตามประสบการณ�ทำงาน โดยใช7การทดสอบค�าที (t-test Independent) และจำแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน โดยใช7การหาค�าความแปรปรวนทางเดียว (F-test : One-way ANOVA)  
 

ข้ันตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า สู�ความเป.น
องค�กรแห�งความสุข อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2  

 การหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า สู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข
อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยการสัมภาษณ�
ผู7เชี่ยวชาญและผู7ทรงคุณวุฒิ ผู7วิจัยดำเนินการดังต�อไปนี้  
 ผู-ให-ข-อมูล 
 ผู7ให7ข7อมูลในการสัมภาษณ� ได7แก� ผู7เชี่ยวชาญท่ีเก่ียวข7องกับการสร7างเสริมองค�กรแห�ง
ความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า เพ่ือหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-
พม�า สู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขอำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 จำนวน 17 คน  ซ่ึงมีคุณสมบัติดังต�อไปนี้ 
  1. ผู7บริหารสถานศึกษา คือ ผู7บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ�ในการบริหาร
สถานศึกษา โดยสร7างความสุขในองค�กร มีประสบการณ�ไม�น7อยกว�า 5 ป� จำนวน 4 คน 
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   2. ศึกษานิเทศก� สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2            
มีประสบการณ�ไม�น7อยกว�า 5 ป� จำนวน 2 คน 
   3. ข7าราชการครู คือ ผู7ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีวิทยฐานะไม�น7อยกว�าชำนาญการพิเศษ 
จำนวน 2 คน 
   4. นักจิตวิทยา คือ ผู7ให7คำปรึกษาเชี่ยวชาญท่ีให7คำปรึกษาด7านสภาวะทางจิตใจ และ
อารมณ�ท่ีส�งผลกระทบต�อพฤติกรรม ทัศนคติและการใช7ชีวิตของคน จำนวน 2 คน 
   5. ผู7นำศาสนา คือ บุคคลท่ีมีอำนาจในชุมชนศาสนาและมีบทบาทสำคัญในการตีความ
และหล�อหลอมความเข7าใจของผู7คนเก่ียวกับศาสนาของตน มีอำนาจในการโน7มน7าวความคาดหวัง
เก่ียวกับพฤติกรรมท่ียอมรับได7ของครอบครัวและการตอบสนองต�อพฤติกรรมท่ียอมรับไม�ได7ภายใน
ครอบครัว จำนวน 7 คน 
 เครื่องมือท่ีใช-ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช7ในการวิจัยได7แก� แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร7าง (Structured Interview) 
ซ่ึงได7จากการนำผลวิจัยท่ีได7จากวัตถุประสงค�ข7อท่ี 1 เก่ียวกับสภาพและป>ญหาความเป@นองค�กรแห�ง
ความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 มาสังเคราะห�เรียบเรียงเพ่ือกำหนดเป@นกรอบในการสร7างแบบสัมภาษณ�  
 การสร-างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 การสร7างแบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร7าง (Structured Interview) ท่ีใช7ในการเก็บรวบรวม
ข7อมูลการศึกษาครั้งนี้ ได7ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ศึกษาสภาพ เอกสาร ทฤษฎี รายงานวิจัยท่ีเก่ียวข7องกับแนวทางพัฒนาสถานศึกษา
เขตชายแดนไทย-พม�า สู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขอำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพ่ือเป@นแนวทางในการสร7างแบบสอบถาม 
   2. วิเคราะห�ขอบเขตการศึกษา จากการนำผลการวิจัยท่ีได7จากผลการประเมินรายข7อ 
โดยใช7ข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยของสภาพอยู�ในระดับน7อยท่ีสุด และค�าร7อยละของป>ญหาในระดับมากท่ีสุด          
มาสังเคราะห� เรียบเรียง จากข้ันตอนท่ี 1 เพ่ือเป@นแนวทางในการสร7างแบบสัมภาษณ� 
   3. รวบรวมข7อมูลท่ีได7จากการศึกษาท้ังหมด สร7างแบบสัมภาษณ� 
  4. นำแบบสัมภาษณ�ท่ีสร7างข้ึน 1 ฉบับ เสนอต�ออาจารย�ท่ีปรึกษาวิจัยเพ่ือขอคำแนะนำ
และตรวจสอบเนื้อหา ภาษา สำนวน ท่ีใช7ในการสัมภาษณ�ให7ครอบคลุมรายละเอียดของเนื้อหายิ่งข้ึน 
  5. แบบสัมภาษณ�มาปรับปรุงแก7ไขและผ�านความเห็นชอบไปเสนอผู7เชี่ยวชาญ 
  6. นำแบบสัมภาษณ�ท่ีปรับปรุงแก7ไขเรียบร7อยแล7วจัดพิมพ�แบบสัมภาษณ� เพ่ือใช7เป@น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข7อมูลต�อไป 
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 การเก็บรวบรวมข-อมูล 
 ผู7วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข7อมูลแนวทางพัฒนาสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า             
สู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ดังนี้ 
  1. ผู7วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
ถึงผู7เชี่ยวชาญเพ่ือขอความร�วมมือในการสัมภาษณ� เพ่ือหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า สู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2  
  2. ดำเนินการนัดหมายวันและเวลาเพ่ือเก็บรวบรวมข7อมูล โดยผู7วิจัยนำแบบสัมภาษณ�
ท่ีได7จัดทำข้ึนพร7อมหนังสือจากคณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ไปให7ผู7เชี่ยวชาญ 
จำนวน 17 คน เพ่ือขอความร�วมมือในการสัมภาษณ�ด7วยตนเอง 
   3. รวบรวมข7อมูลท่ีได7จากการสัมภาษณ�แบบมีโครงสร7างเก่ียวกับแนวทางพัฒนา
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า สู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
  4. ผู7วิจัยดำเนินการสัมภาษณ�ได7จำนวน 17 ท�าน 
 การวิเคราะห�ข-อมูล 
  ข7อมูลท่ีได7จากการสัมภาษณ� ผู7วิจัยนำมาวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis) และนำมา
แจกแจงความถ่ี และจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือรวบรวมเป@นแนวทางพัฒนาสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า สู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห�ข-อมูล 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู7วิจัยนำเสนอ
ข7อมูล 5 ด7านดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห�ข7อมูลท่ัวไปของผู7ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห�สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา              
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห�ป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษา          
ไม�เป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงาน                
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
  ตอนท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบสภาพสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ทำงาน และจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
  ตอนท่ี 5 ผลการหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข              
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

สัญลักษณ�ที่ใช-ในการวิเคราะห�ข-อมูล  

 เพ่ือให7เกิดความเข7าใจตรงกันในการสื่อความหมาย ผู7วิจัยได7กำหนดสัญลักษณ�และอักษรย�อ
ในการวิเคราะห�ข7อมูลไว7 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  N แทน  จำนวนประชากร 
  n แทน  จำนวนกลุ�มตัวอย�าง 

  X แทน ค�าเฉลี่ย 
  S.D. แทน ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  f แทน  ความถ่ี 
  t แทน ค�าสถิติทดสอบแบบที (ค�าเปรียบเทียบข7อมูล 2 กลุ�ม) 
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  F แทน ค�าสถิติทดสอบแบบเอฟ (ค�าความแปรปรวน) 
  df แทน ระดับความเป@นอิสระ (Degree of Freedom)  
  SS แทน ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกกำลังสอง (Sum of Square) 
  MS แทน ค�าเฉลี่ยผลบวกกำลังสองของคะแนนเฉลี่ย (Mean Square) 
  Sig. แทน ค�าระดับนัยสำคัญ 
  * แทน ค�าความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห�ข-อมูลทั่วไปของผู-ตอบแบบสอบถาม 

 รายละเอียดเก่ียวกับข7อมูลท่ัวไปของผู7ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบด7วย ผู7บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ในการเสริมสร7างองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา                
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2          
ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 แสดงจำนวนและร7อยละของผู7ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ ขนาดสถานศึกษา 

ประสบการณ�การทำงาน 
 

ข-อมูลของผู-ตอบแบบสอบถาม  จำนวน (n)  ร-อยละ (%) 

1. ตำแหน�ง   
ผู7บริหารสถานศึกษา   48 18.60 
บุคลากรทางการศึกษา 210 81.40 

รวม 258 100.00 

2. ประสบการณ�ในการทำงาน   
ประสบการณ�การในการงาน 1-10 ป�   208 80.62 
ประสบการณ�การในการงานมากกว�า 10 ป� ข้ึนไป 50 19.38 

รวม 258 100.00 
3. ขนาดสถานศึกษา   

ขนาดใหญ�และใหญ�พิเศษ  90 34.88 
ขนาดกลาง  165 63.95 
ขนาดเล็ก 3 1.16 

รวม 258 100.00 
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 จากตารางท่ี 4 พบว�า ผู7ตอบแบบสอบถาม ส�วนใหญ�เป@นบุคลากรทางการศึกษา คิดเป@น
ร7อยละ 81.40 เป@นผู7บริหารสถานศึกษา คิดเป@นร7อยละ 18.60 มีประสบการณ�การทำงาน 1-10 ป�    
คิดเป@นร7อยละ 80.62 และประสบการณ�ในการทำงานมากกว�า 10 ป�ข้ึนไป คิดเป@นร7อยละ 19.38  
โดยปฏิบัติหน7าท่ีอยู�ในสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป@นร7อยละ 63.95 ปฏิบัติหน7าท่ีอยู�ในสถานศึกษา
ขนาดใหญ�และขนาดใหญ�พิเศษ คิดเป@นร7อยละ 34.88 และปฏิบัติหน7าท่ีอยู�ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
คิดเป@นร7อยละ 1.16 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห�สภาพความเป.นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขต
ชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2  

  ผู7วิจัยได7วิเคราะห�สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-
พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ดังตารางท่ี 5-14  
 
ตารางท่ี 5 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ

สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยภาพรวม  

 

ด-านท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ด7านสุขภาพดี 3.60 0.87 มาก 
2 ด7านผ�อนคลายดี 3.49 1.02 ปานกลาง 
3 ด7านน้ำใจดี 3.69 0.94 มาก 
4 ด7านจิตวิญญาณดี 3.87 0.77 มาก 
5 ด7านครอบครัวดี 3.54 0.96 มาก 
6 ด7านสังคมดี 3.63 0.91 มาก 
7 ด7านใฝdรู7ดี 3.84 0.84 มาก 
8 ด7านสุขภาพเงินดี 3.54 0.96 มาก 
9 ด7านการงานดี 3.65 0.85 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.65 0.85 มาก 
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 จากตารางท่ี 5 พบว�า สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยภาพรวม             

มีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก (X=3.65, S.D.=0.85) เม่ือพิจารณารายด7าน เรียงค�าเฉลี่ยระดับ

การปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได7ดังนี้ ด7านจิตวิญญาณดี (X=3.87, S.D.=0.77) รองลงมาได7แก�  

ด7านใฝdรู7ดี (X=3.84, S.D.=0.84) และด7านน้ำใจดี (X=3.69, S.D.=0.94) ตามลำดับ และด7านท่ีมี

ค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุดได7แก� ด7านผ�อนคลายดี (X=3.49, S.D.=1.02)  
 
ตารางท่ี 6 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ

สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสุขภาพดี  

 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการวางแผนการดำเนินงานเตรียมต้ังรับแลกำหนด 
โครงสร7างทีมงาน พร7อมท้ังมอบหมายหน7าท่ีผู7รับผิดชอบท่ีในกรณี
ท่ีเกิดเหตุโรคระบาด หรือสถานการณ�ฉุกเฉินท่ีเก่ียวกับร�างกายและ
จิตใจของสมาชิกในสถานศึกษาทุกตำแหน�งงาน  

3.91 0.85 มาก 
 

2 ผู7บริหารสถานศึกษาและผู7รับผิดชอบโครงการมีการติดตามตรวจ 
สอบการดำเนินโครงการท่ีส�งเสริมสุขภาพร�างกายและจิตใจ
บุคลากรทางการศึกษาและผลการดำเนินกิจกรรมต�างๆ ใน
โครงการ เพ่ือนำผลมาเปรียบเทียบกับเป�าหมายท่ีกำหนดไว7  

3.65 1.00 มาก 

3 ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัดทำโครงการท่ีมีท่ีส�งเสริม
ให7บุคลากรทางการศึกษามีสุขภาพร�างกายและจิตใจท่ีแข็งแรง
พร7อมต�อการทำงาน 

3.61 1.03 มาก 

4 ผู7บริหารสถานศึกษากำหนดเป�าหมายในการบริหารงานโดยคำนึง 
ถึงสุขภาพร�างกาย และจิตใจของบุคลากรทางการศึกษาเป@นหลัก 

3.58 1.03 มาก 

5 สถานศึกษามีสถานท่ีสำหรับการพักรักษาตัวในกรณีท่ีสมาชิกใน
สถานศึกษาทุกตำแหน�งงาน มีอาการเจ็บปdวยเบ้ืองต7นท่ีไม�หนักมาก  

3.58 1.16 มาก 

6 สถานศึกษาจัดสถานท่ีสำหรับการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ
ร�างกายท่ีแข็งแรง ของสมาชิกในสถานศึกษาทุกตำแหน�งงาน 

3.53 1.03 มาก 
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ตารางท่ี 6 (ต�อ)  
 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 

7 ผู7บริหารสถานศึกษามีการติดตาม เฝ�าดูอาการของบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีเข7ารับการรักษาพยาบาลเพ่ือนำผลการติดตามมา
วิเคราะห�จัดทำแผนขยายผลต�อยอดและปรับปรุงแก7ไขกิจกรรม
ต�างๆในโครงการท่ีเก่ียวข7องกับการส�งเสริมสุขภาพร�างกายและ
จิตใจของบุคลากรทางการศึกษา 

3.52 1.06 มาก 

8 สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีส�งเสริมด7านสุขภาพกาย  3.43 1.04 ปานกลาง 

 เฉล่ียรวม 3.60 0.88 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว�า สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน 
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสุขภาพดี 

โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก (X=3.60, S.D.=0.88) เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียง
ค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได7ดังนี้ สถานศึกษามีการวางแผนการดำเนินงานเตรียม
ต้ังรับ และกำหนดโครงสร7างทีมงาน พร7อมท้ังมอบหมายหน7าท่ีผู7ท่ีรับผิดชอบในกรณีท่ีเกิดเหตุโรค
ระบาด หรือสถานการณ�ฉุกเฉินท่ีเก่ียวกับร�างกายและจิตใจของสมาชิกในสถานศึกษาทุกตำแหน�งงาน 

(X=3.91, S.D.=0.85) รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาและผู7รับผิดชอบโครงการมีการติดตาม
ตรวจสอบการดำเนินโครงการท่ีส�งเสริมสุขภาพร�างกายและจิตใจบุคลากรทางการศึกษา และผล              

การดำเนินกิจกรรมต�างๆ ในโครงการเพ่ือนำผลมาเปรียบเทียบกับเป�าหมายท่ีกำหนดไว7 (X=3.65, 
S.D.=1.00) และผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัดทำโครงการท่ีมีท่ีส�งเสริมให7บุคลากร

ทางการศึกษามีสุขภาพร�างกายและจิตใจท่ีแข็งแรงพร7อมต�อการทำงาน (X=3.61, S.D.=1.03)
ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุดได7แก� สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีส�งเสริม              

ด7านสุขภาพกาย (X=3.43, S.D.=1.04)  
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ตารางท่ี 7 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านผ�อนคลายดี 

 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 

1 ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานต�างๆ โดยมุ�งเน7น
ให7ความสำคัญในการการลดความเครียดและลดภาระงานของ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.75 3.48 มาก 

2 ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานและกำหนด
ขอบเขตการดำเนินงาน โครงสร7างของทีมงานท่ีสามารถทำงาน
ร�วมกันได7 พร7อมท้ังมอบหมายงานตามความสามารถ ให7ภาระงาน
อย�างเท�าเทียมกัน  

3.57 0.98 มาก 

3 สถานศึกษามีการส�งเสริมกิจกรรมท่ีสร7างสัมพันธภาพ/
ความสัมพันธ�อันดีในการทำงาน  

3.52 1.00 มาก 

4 สถานศึกษามีระบบการทำงานท่ียืดหยุ�นไม�กดดัน และไม�เคร�งครัด 
ท่ีอาจจะส�งผลเสียต�อสุขภาพจิตของบุคลากรทางการศึกษา  

3.51 1.05 มาก 

5 สถานศึกษามีการส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษามีความผ�อน
คลายในการทำงาน  

3.44 1.13 ปานกลาง 

6 สถานศึกษามีการส�งเสริมการผ�อนคลาย ความเครียดจากการ
ทำงานหรือสิ่งต�างๆ ในการดำเนินชีวิต  

3.44 1.08 ปานกลาง 

7 ผู7บริหารสถานศึกษา และผู7ท่ีรับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรมท่ีมี
การติดตาม ตรวจสอบสภาพจิตใจ นำผลการประเมินมาวิเคราะห� 
เพ่ือจัดทำแผนขยายผล และเข7าช�วยหรือเพ่ือแก7ไขป>ญหาให7กับ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.44 1.04 ปานกลาง 

8 สถานศึกษามีโครงการ หรือกิจกรรมท่ีมีการติดตาม ตรวจสอบ
สภาพจิตใจ ท่ีส�งผลให7เกิดความเครียดในการทำงาน  

3.43 1.09 ปานกลาง 

9 ผู7บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายการบริหารงานเก่ียวกับ
การลดความเครียดในการทำงาน และการสร7างสัมพันธภาพ/ 
ความสัมพันธ�อันดีในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา 

3.32 1.05 ปานกลาง 

 เฉล่ียรวม 3.49 1.02 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 7 พบว�า สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านผ�อนคลาย

ดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง (X=3.49, S.D.= 1.02 ) เม่ือพิจารณาแต�ละ
ข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได7ดังนี้ ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผน         
การบริหารงานต�างๆ โดยมุ�งเน7นให7ความสำคัญในการการลดความเครียด และลดภาระงานของ

บุคลากรทางการศึกษา (X=3.75, S.D.= 3.48) รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผน 
การบริหารงานและกำหนดขอบเขตการดำเนินงาน โครงสร7างของทีมงานท่ีสามารถทำงานร�วมกันได7 

พร7อมท้ังมอบหมายงานตามความสามารถ ให7ภาระงานอย�างเท�าเทียมกัน (X=3.57, S.D.= 0.98) และ

สถานศึกษามีการส�งเสริมกิจกรรมท่ีสร7างสัมพันธภาพ/ ความสัมพันธ�อันดีในการทำงาน (X=3.52, 
S.D.=1.00) ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุด ได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษามีการ
กำหนดเป�าหมายการบริหารงานเก่ียวกับการลดความเครียดในการทำงานและการสร7างสัมพันธภาพ/ 

ความสัมพันธ�อันดี ในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา (X=3.32, S.D.=1.05)  
 
ตารางท่ี 8 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ

สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านน้ำใจดี 

 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 

1 ผู7บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษามีความรู7สึก             
เอ้ืออาทรและมีน้ำใจให7กันและกัน  

3.78 1.00 มาก 

2 สถานศึกษามีการส�งเสริมกิจกรรมท่ีมุ�งเน7นให7บุคลากรทางการ
ศึกษามีการทำงานร�วมกัน โดยความสามัคคีและสามารถทำงาน
ร�วมกันได7อย�างเป@นทีม  

3.76 0.94 มาก 

3 ผู7บริหารสถานศึกษา หัวหน7าฝdายงาน ให7คำแนะนำการทำงาน
ต�างๆ แก�ผู7ใต7บังคับบัญชา พร7อมท้ังติดตามตรวจสอบ ภาระงาน
ต�างๆ ท่ีได7มอบหมายไว7  

3.74 1.08 มาก 

4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให7คำแนะนำและให7การช�วยเหลือ             
ในการทำงานต�างๆ 

3.72 1.02 
 

มาก 
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ตารางท่ี 8 (ต�อ) 
 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 

5 ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการดำเนินงาน โดยกำหนด
โครงสร7างการทำงานเป@นทีม และส�งเสริมการสร7างความสัมพันธ�
เหมือนพ่ีเหมือนน7อง ในสถานท่ีทำงาน 

3.71 1.01 มาก 

6 สถานศึกษาส�งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู7 และความรับผิดชอบ 
ในหน7าท่ีแต�ละตำแหน�งงาน มุ�งเน7นการทำประโยชน�เพ่ือส�วนรวม 
มีความซ่ือสัตย� ไม�เอาเปรียบในการปฏิบัติงานร�วมกัน 

3.62 1.06 มาก 

7 ผู7บริหารสถานศึกษา นำผลการติดตามตรวจสอบการเข7าช�วยเหลือ
ผู7ใต7บังคับบัญชาในการให7คำแนะนำ และการช�วยสอนงาน นำมา
ประเมินผลเพ่ือวิเคราะห�การวางแผนงานในป�ถัดไป  

3.57 1.09 
 

มาก 

 เฉล่ียรวม 3.69 0.94 มาก 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว�า สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านน้ำใจดี 

โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติในระดับมาก (X=3.69, S.D.=0.94) เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียง
ค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได7ดังนี้ ผู7บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความรู7สึกเอ้ืออาทรและมีน้ำใจให7กันและกัน (X=3.78, S.D.=1.00) รองลงมาได7แก�
สถานศึกษามีการส�งเสริมกิจกรรมท่ีมุ�งเน7นให7บุคลากรทางการศึกษามีการทำงานร�วมกันโดยความ

สามัคคีและสามารถทำงานร�วมกันได7อย�างเป@นทีม (X=3.76, S.D.=0.94) และผู7บริหารสถานศึกษา 
หัวหน7าฝdายงานให7คำแนะนำการทำงานต�างๆ แก�ผู7ใต7บังคับบัญชาพร7อมท้ังติดตามตรวจสอบภาระงาน

ต�างๆ ท่ีได7มอบหมาย (X=3.74, S.D.=1.08) ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุด 
ได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา นำผลการติดตามตรวจสอบการเข7าช�วยเหลือผู7ใต7บังคับบัญชาในการให7

คำแนะนำ และการช�วยสอนงาน นำมาประเมินผลเพ่ือวิเคราะห�การวางแผนงานในป�ถัดไป (X=3.57, 
S.D.=1.09)  
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ตารางท่ี 9 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านจิตวิญญาณดี  

 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาส�งเสริมกิจกรรมเก่ียวกับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ท่ีดีงามของท7องถ่ิน ในอำเภอ หรือจังหวัดท่ีต7องของสถานศึกษา  

4.07 0.84 มาก 

2 สถานศึกษาส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตนตามกรอบ
ของศีลธรรม วินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.01 0.84 มาก 

3 สถานศึกษา และผู7รับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข7อง  
กับการทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม และการปฏิบัติตนตามศาสนา 
นำผลการวิเคราะห�การดำเนินงานมาทำการปรับปรุงแก7ไข               
เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานต�อไป 

3.94 0.90 มาก 

4 ผู7บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนิน
โครงการ หรือกิจกรรมต�างๆ ท่ีเก่ียวข7องกับการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม การปฏิบัติตนทางศาสนา เพ่ือนำมาวิเคราะห�           
ผลการดำเนินงาน และสาเหตุของป>ญหาในการดำเนินโครงการ 
หรือกิจกรรม  

3.82 0.91 มาก 

5 ผู7บริหารสถานศึกษาวางแผนมอบหมายงาน โดยการใช7เหตุผล        
และวิเคราะห�ความสามารถของผู7ใต7บังคับบัญชาก�อนเสมอ  

3.78 0.87 มาก 

6 ผู7บริหารสถานศึกษามีการวัดสภาพป>จจุบันของการดำเนินโครงการ 
หรือกิจกรรมท่ีส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาได7มีสิทธิพัฒนา
ตนเองตามหลักธรรมทางศาสนาท่ีตนนับถือ 

3.78 0.99 มาก 

7 ผู7บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายของการบริหารงาน 
โดยการส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาได7มีสิทธิพัฒนาตนเอง
ตามหลักธรรมทางศาสนาท่ีตนนับถือ 

3.75 0.98 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.87 0.77 มาก 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว�า สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านจิตวิญญาณ
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ดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก (X=3.69, S.D.=0.94) เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียง
ค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได7ดังนี้ สถานศึกษาส�งเสริมกิจกรรมเก่ียวกับการทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงามของท7องถ่ินในอำเภอหรือจังหวัดท่ีต7องของสถานศึกษา (X=4.07, 
S.D.=0.84) รองลงมาได7แก� สถานศึกษาส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตนตามกรอบของ

ศีลธรรม วินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ (X=4.01,S.D.=0.84) และสถานศึกษาและผู7รับผิดชอบ
โครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข7องกับการทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม และการปฏิบัติตนตามศาสนา            
นำผลการวิเคราะห�การดำเนินงาน มาทำการปรับปรุงแก7ไข เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานต�อไป                    

(X=3.94, S.D.=0.90) ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุด ได7แก� ผู7บริหาร
สถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายของการบริหารงาน โดยการส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาได7มี

สิทธิพัฒนาตนเองตามหลักธรรมทางศาสนาท่ีตนนับถือ (X=3.75, S.D.=0.98)  
 
ตารางท่ี 10 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ

สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านครอบครัวดี  

 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีระบบการทำงานไม�กระทบต�อความสัมพันธ�ใน
ครอบครัว เช�น ไม�เรียกใช7งานหลังเวลาเลิกงาน ไม�ใช7งานในวันหยุด 
หรือวันเสาร� วันอาทิตย� 

3.72 1.07 มาก 

2 สมาชิกในครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษามีความสัมพันธ�อันดี
กับผู7บริหารสถานศึกษา และเพ่ือนร�วมงานในสถานศึกษาเดียวกัน 

3.66 1.07 มาก 

3 ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบัติหน7าท่ีของบุคลากร
ทางการศึกษา โดยให7ความสำคัญในการแบ�งสัดส�วนในการทำงาน 
โดยไม�เบียดเบียนเวลาพักผ�อน และการให7เวลากับครอบครัวของ
บุคลากรทางการศึกษา  

3.62 1.10 มาก 

4 ผู7บริหารสถานศึกษาแก7ไขป>ญหาและประมวลผลการปฏิบัติงาน              
ท่ีใช7เวลาในการทำงานมากจนกินเวลาพักผ�อนและวันหยุดต�างๆ 
เพ่ือไม�ให7กระทบต�อเวลาพักผ�อน และการมีเวลาให7กับครอบครัว
ของบุคลากรทางการศึกษา 

3.53 1.08 มาก 
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ตารางท่ี 10 (ต�อ) 
 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 

5 สถานศึกษามีการประชุม วางแผนการดำเนินงานในเวลาราชการ  
ไม�ใช7เวลาหลังเลิกงาน 

3.52 1.21 มาก 

6 ผู7บริหารสถานศึกษาเปbดโอกาศให7บุคลากรทางการศึกษา
แลกเปลี่ยนความคิด ในการวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ         
เพ่ือแก7ป>ญหาการทำงานท่ีอาจจะใช7เวลามาก ซ่ึงจะป�องกันไม�ให7
เกิดผลกระทบต�อความสัมพันธ�ในครอบครัว 

3.52 1.12 มาก 

7 ผู7บริหารสถานศึกษาออกแบบ และควบคุมกระบวนการทำงาน           
ท่ีคำนึกการแบ�งสัดส�วนการใช7เวลาในการทำงานท่ีไม�ส�งผลกระทบ
ต�อการใช7เวลากับครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษา 

3.51 1.13 มาก 

8 สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีเปbดโอกาสให7ครอบครัวของบุคลากร             
ทางการศึกษามีส�วนในการเข7าร�วมกิจกรรม เช�น การเชิญสมาชิก           
ในครอบครัวร�วมงานเลี้ยงต�างๆ ของโรงเรียน  

3.32 
 

1.24 
 

ปานกลาง 

 เฉล่ียรวม 3.54 1.01 มาก 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว�า สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านครอบครัวดี 

โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก (X=3.54, S.D.=1.01) เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียง
ค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได7ดังนี้ สถานศึกษามีระบบการทำงานไม�กระทบต�อ
ความสัมพันธ�ในครอบครัว เช�น ไม�เรียกใช7งานหลังเวลาเลิกงาน ไม�ใช7งานในวันหยุด หรือวันเสาร�  

วันอาทิตย� (X=3.72, S.D.=1.07) รองลงมาได7แก� สมาชิกในครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษา             

มีความสัมพันธ�อันดีกับผู7บริหารสถานศึกษาและเพ่ือนร�วมงานในสถานศึกษาเดียวกัน (X=3.66, 
S.D.=1.07) และสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบัติหน7าท่ีของบุคลากรทางการศึกษาโดยให7
ความสำคัญในการแบ�งสัดส�วนในการทำงานโดยไม�เบียดเบียนเวลาพักผ�อนและการให7เวลากับ

ครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษา (X=3.62, S.D.=1.10) ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับ             
การปฏิบัติต่ำสุดได7แก� สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีเปbดโอกาสให7ครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษา          
มีส�วนในการเข7าร�วมกิจกรรม เช�น การเชิญสมาชิกในครอบครัวร�วมงานเลี้ยงต�างๆ ของโรงเรียน 

(X=3.32 , S.D.=1.24)  
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ตารางท่ี 11 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสังคมดี  

 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการประชุมวางแผนการดำเนินงาน เพ่ือทำความ
เข7าใจรายละเอียดของงาน และมีการแบ�งหน7าท่ีความรับผิดชอบ     
ในการทำงานกันอย�างชัดเจน 

3.77 0.96 มาก 

2 สถานศึกษาส�งเสริม และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น        
ในการดำเนินงานในกิจกรรมต�างๆ เพ่ือสามารถนำความคิดไป
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให7กิจกรรมดีข้ึน  

3.71 0.89 มาก 

3 สถานศึกษามีสถานท่ีเอ้ืออำนวยต�อการทำงาน และมี
สภาพแวดล7อมท่ีดี 

3.63 0.93 มาก 

4 ผู7บริหารสถานศึกษาเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการศึกษาได7มี           
ส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็น และร�วมกันตัดสินใจในการ
ปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ 

3.62 1.03 มาก 

5 ผู7บริหารสถานศึกษาติดตาม สังเกตความสัมพันธ�ของบุคลากร         
ทางการศึกษาเพ่ือนำผลการติดตาม และสังเกตมาแก7ไขป>ญหา
พฤติกรรมท่ีส�งผลให7เกิดความขัดแย7งในสถานศึกษา 

3.59 1.13 มาก 

6 ผู7บริหารสถานศึกษาแก7ไขป>ญหาการปฏิบัติงานของบุคลากร             
ทางการศึกษา ท่ีอาจจะเกิดความขัดแย7งในสถานศึกษาโดยให7
ความเสมอภาคและให7ภาระงานอย�างเท�าเทียม 

3.51 1.04 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.63 0.91 มาก 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว�า สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสังคมดี  

โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก (X=3.54, S.D.=1.01) เม่ือพิจารณาแต�ละข7อ            
เรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได7ดังนี้ สถานศึกษามีการประชุมวางแผนการ
ดำเนินงานเพ่ือทำความเข7าใจรายละเอียดของงาน และมีการแบ�งหน7าท่ีความรับผิดชอบในการทำงาน

กันอย�างชัดเจน (X=3.77, S.D.=0.96) รองลงมาได7แก� สถานศึกษาส�งเสริม และสนับสนุนการ
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินงานในกิจกรรมต�างๆ เพ่ือสามารถนำความคิดไปปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงเพ่ือให7กิจกรรมดีข้ึน (X=3.71, S.D.=0.89) และสถานศึกษามีสถานท่ีเอ้ืออำนวยต�อการ

ทำงานและมีสภาพแวดล7อมท่ีดี (X=3.63, S.D.=0.93) ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ
ต่ำสุด ได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาแก7ไขป>ญหาการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาท่ีอาจจะเกิด

ความขัดแย7งในสถานศึกษาโดยให7ความเสมอภาคและให7ภาระงานอย�างเท�าเทียม (X=3.51, 
S.D.=1.04)  
 
ตารางท่ี 12 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ

สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านใฝdรู7ดี  

 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาสำรวจสภาพความรู7ป>จจุบันของบุคลากรทางการศึกษา 
เก่ียวกับการประเมินการปฏิบัติงานโดยการทำข7อตกลงการ
ปฏิบัติงาน PA ( Performance Agreement) และหลักเกณฑ� 
วิธีการ เพ่ือขอเลื่อนมีวิทยฐานะ เพ่ือนำผลการสำรวจมาวางแผน
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  

3.93 0.96 มาก 

2 ผู7บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให7บุคลากรทางการศึกษาได7ศึกษา
ต�อในระดับท่ีสูงกว�าเดิม เช�น ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก 
เป@นต7น เพ่ือนำความรู7มาพัฒนาสายงานทางวิชาชีพทางการศึกษา 

3.91 0.88 มาก  

3 ผู7บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให7บุคลากรทางการศึกษามีความรู7 
ความสามารถ และทำผลงานทางด7านวิชาการและผลงานด7านการ
พัฒนาผู7เรียน เพ่ือความก7าวหน7าทางสายงานวิชาชีพทางการศึกษา 

3.90 0.88 มาก 

4 สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ ความก7าวหน7าทางวิชาชีพ 
ของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนำข7อมูลท่ีได7ติดตามตรวจสอบ  
มาส�งเสริมพัฒนาให7บุคลากรทางการศึกษามีความก7าวหน7า
ทางด7านวิชาชีพ เช�น สำรวจระยะเวลาการของยื่นวิทยฐานะ 
ความรู7ความเข7าใจการขอเลื่อนมีวิทยฐานะ เพ่ือผลประโยชน�        
ของบุคลากรทางการศึกษา เป@นต7น 

3.86 0.96 มาก 
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ตารางท่ี 12 (ต�อ) 
 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 

5 สถานศึกษาส�งเสริม หรือเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการศึกษา               
ท่ีประสบความสำเร็จในการขอยื่นเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ เป@นพ่ีเลี้ยง
โดยการนำความรู7 ความสามารถมาแบ�งป>นแลกเปลี่ยนเรียนรู7  
(PLC) ให7บุคลากรทางการศึกษา 

3.84 1.04 มาก 

6 สถานศึกษามีการวางแผน และให7มีการดำเนินโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีส�งเสริมพัฒนาความรู7 ความสามารถของบุคลากร            
ทางการศึกษา เพ่ือมีความรู7เท�าทันต�อสถานการณ�ต�างๆ ของโลก 
เช�น การอบรมให7ความรู7สื่อการสอนออนไลน� TikTok อบรม            
ให7ความรู7ป�องกันด7านมิจฉาชีพออนไลน� เป@นต7น 

3.84 0.93 มาก 

7 สถานศึกษามีโครงการ หรือกิจกรรมท่ีส�งเสริมพัฒนาความรู7 
ความสามารถ เพ่ิมเติมในสิ่งใหม�ๆให7เท�าทันสถานการณ�โลก 
เพ่ือให7บุคลากรทางการศึกษามีความรู7 ความสามารถเท�าทันโลก 

3.76 0.98 มาก  

8 ผู7บริหารสถานศึกษา หัวหน7างานทุกฝdาย และหัวหน7ากิจกรรม 
พร7อมท้ังบุคลากรทางการศึกษา มีโอกาสได7แลกเปลี่ยนความรู7 
และมีการสอนงานกันด7วยความเป@นกัลยาณมิตร 

3.74 0.98 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.84 0.84 มาก 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว�า สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านใฝdรู7ดี           

โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก (X=3.84, S.D.=0.84) เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียง
ค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได7ดังนี้ สถานศึกษาสำรวจสภาพความรู7ป>จจุบันของ
บุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับการประเมินการปฏิบัติงานโดยการทำข7อตกลงการปฏิบัติงาน PA 
(Performance Agreement) และหลักเกณฑ� วิธีการเพ่ือขอเลื่อนมีวิทยฐานะเพ่ือนำผลการสำรวจ       

มาวางแผนพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา (X=3.93, S.D.=0.96) รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให7บุคลากรทางการศึกษาได7ศึกษาต�อในระดับท่ีสูงกว�าเดิม เช�น ระดับปริญญาโท  

ระดับปริญญาเอก เป@นต7น เพ่ือนำความรู7มาพัฒนาสายงานทางวิชาชีพทางการศึกษา (X=3.91, 
S.D.=0.88) และผู7บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให7บุคลากรทางการศึกษามีความรู7ความสามารถ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



78 

 

และทำผลงานทางด7านวิชาการและผลงานด7านการพัฒนาผู7เรียน เพ่ือความก7าวหน7าทางสายงาน
วิชาชีพทางการศึกษา ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุด ได7แก� ผู7บริหาร
สถานศึกษา หัวหน7างานทุกฝdายและหัวหน7ากิจกรรม พร7อมท้ังบุคลากรทางการศึกษามีโอกาสได7

แลกเปลี่ยนความรู7และมีการสอนงานกันด7วยความเป@นกัลยาณมิตร (X=3.74, S.D.=0.98)  
 
ตารางท่ี 13 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ

สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสุขภาพเงินดี  

 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษามีการควบคุมงบประมาณการใช7จ�ายในโครงการ หรือ

กิจกรรมท่ีมีการใช7จ�ายโดยไม�จำเป@นเพ่ือแก7ไขป>ญหางบประมาณ       
ท่ีไม�เพียงพอในการดำเนินโครงการต�างๆ ภายในสถานศึกษา 

3.82 0.99 มาก 

2 สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบงบประมาณการใช7จ�ายเงิน         
แต�ละโครงการ หรือกิจกรรมอย�างสม่ำเสมอ โดยนำผลการติดตาม 
ตรวจสอบงบประมาณไปใช7ในการวางแผนพิจารณาการใช7จ�าย        
ในป�งบประมาณถัดไป  

3.78 1.00 มาก 

3 สถานศึกษามีการใช7จ�ายเงินตามโครงการหรือกิจกรรมต�างๆ          
อย�างซ่ือตรง เป@นไปตามระเบียบการเบิกจ�ายเงิน และสามารถ
ชี้แจงรายการเบิกจ�ายให7กับบุคลากรทางการศึกษาได7อย�างเปbดเผย 

3.72 1.06 มาก 

4 สถานศึกษาเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการศึกษาแบ�งป>น
แลกเปลี่ยน กำหนดมาตรฐานเป�าหมายด7านการใช7งบประมาณ         
ในโครงการ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ร�วมกัน 

3.61 1.13 มาก 

5 สถานศึกษามีการประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือนอย�างยุติธรรม         
โดยพิจารณาจากปริมาณงานและความสำเร็จของโครงการ            
หรือกิจกรรมอย�างเหมาะสม  

3.54 1.06 มาก  

6 ผู7บริหารสถานศึกษาพิจารณาให7ค�าตอบแทนหรือเงินเดือนกับ
บุคลากรทางการศึกษาเพียงพอต�อค�าครองชีพในภาวะเมือง
เศรษฐกิจพิเศษ 

3.49 1.08 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 13 (ต�อ) 
 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 

7 สถานศึกษามีการต้ังเป�าหมายการให7ค�าตอบแทนให7กับบุคลากร
ทางการศึกษาอย�างเหมาะสม ยุติธรรมกับปริมาณงานท่ีได7รับ
มอบหมาย เช�น การเลื่อนเงินเดือนตามปริมาณงานท่ีได7รับผิดชอบ 

3.48 1.20 ปานกลาง 

8 ผู7บริหารสถานศึกษาพิจารณาให7ผลรางวัล คำชื่นชมเพ่ือสร7างขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน ให7บุคลากรทางการศึกษาอย�างยุติธรรม 

3.45 1.15 ปานกลาง 

9 สถานศึกษามีการสำรวจสภาพการเงินป>จจุบันของบุคลากรทาง
การศึกษาเพ่ือนำมาจัดต้ังโครงการ หรือกิจกรรมท่ีจะช�วยเหลือ  
ด7านการเงิน และสวัสดิการต�างๆ 

3.36 1.12 ปานกลาง 

10 สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีส�งเสริมการออมเงินและให7กู7ยืมเงิน             
ยามฉุกเฉิน สำหรับบุคลากรในสถานศึกษา 

3.21 1.19 ปานกลาง 

 เฉล่ียรวม 3.54 0.96 มาก 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว�า สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสุขภาพเงิน

ดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก (X=3.54, S.D.= 0.96 ) เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียง
ค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได7ดังนี้ สถานศึกษามีการควบคุมงบประมาณการใช7
จ�ายในโครงการหรือกิจกรรมท่ีมีการใช7จ�ายโดยไม�จำเป@นเพ่ือแก7ไขป>ญหางบประมาณท่ีไม�เพียงพอใน

การดำเนินโครงการต�างๆ ภายในสถานศึกษา (X=3.82, S.D.=0.99 รองลงมาได7แก� สถานศึกษามีการ
ติดตาม ตรวจสอบงบประมาณการใช7จ�ายเงินแต�ละโครงการ หรือกิจกรรมอย�างสม่ำเสมอโดยนำผล
การติดตาม ตรวจสอบงบประมาณไปใช7ในการวางแผนพิจารณาการใช7จ�ายในป�งบประมาณถัดไป 

(X=3.78, S.D.=1.00) และสถานศึกษามีการใช7จ�ายเงินตามโครงการหรือกิจกรรมต�างๆ อย�างซ่ือตรง
เป@นไปตามระเบียบการเบิกจ�ายเงิน และสามารถชี้แจงรายการเบิกจ�ายให7กับบุคลากรทางการศึกษาได7

อย�างเปbดเผย (X=3.72, S.D.=1.06) ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุด ได7แก� 
สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีส�งเสริมการออมเงินและให7กู7ยืมเงินยามฉุกเฉิน สำหรับบุคลากรในสถานศึกษา 

(X=3.21, S.D.=1.19)  
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ตารางท่ี 14 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านการงานดี  

 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายของโครงการ หรือกิจกรรม           
ท่ีเก่ียวกับการดูแลด7านสุขภาพ สิ่งแวดล7อมในสถานศึกษา
สวัสดิการหรือผลตอบแทน เช�น การจัดทำประกันอุบัติเหตุ              
ให7บุคลากรทางการศึกษา หรือมีสวัสดิการตอบแทนให7กับครูเวร
รักษาการประจำวัน มีห7องพักผ�อนให7กับบุคลากรทางการศึกษา          
ในยามว�าง 

3.88 1.01 มาก 

2 สถานศึกษามีการวางแผนกระบวนการครอบคลุมสิ่งท่ีต7องการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ร�วมถึงการพัฒนาสิ่งใหม�ๆ และแก7ป>ญหา
การปฏิบัติงานให7ดียิ่งข้ึน 

3.72 0.95 มาก  

3 สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือนำผลการติดตาม ตรวจสอบมาให7คำแนะนำ 
และปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน 

3.68 1.01 มาก  

4 สถานศึกษามีการปรับปรุง หรือปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน        
หรือบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือให7บรรลุเป�าหมาย           
ตามโครงการ หรือกิจกรรมท่ีได7กำหนดไว7 

3.64 1.04 มาก 

5 สถานศึกษามีการวางแผน จัดทำโครงการ หรือกิจกรรมเก่ียวกับ 
การดูแลด7านสุขภาพ สิ่งแวดล7อมในสถานศึกษา สวัสดิการหรือ
ผลตอบแทน 

3.64 1.11 มาก  

6 ผู7บริหารสถานศึกษาเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการศึกษาเสนอ
แนวคิด หรือเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนางานในด7าน
ต�างๆ ในป�งบประมาณป>จจุบัน เพ่ือนำความคิดเห็นไปเป@นแนวทาง  

3.63 1.00 มาก 

7 สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย�างเป@นรูปธรรม          
ตามเกณฑ�ท่ีชัดเจนและยุติธรรม 

3.62 1.05 มาก  
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ตารางท่ี 14 (ต�อ) 
 

ข-อ รายการ X S.D. แปลผล 

8 ผู7บริหารสถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษาโดยมีข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน คำนึงถึงความสามารถ และความเหมาะสมไม�สั่งงาน
ซ้ำซ7อน อีกท้ังคำนึกถึงความสัมพันธ�อันดีในการทำงานร�วมกันของ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.61 1.09 มาก  

 เฉล่ียรวม 3.67 0.93 มาก 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว�า สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านการงานดี 

โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก (X=3.54, S.D.=0.96) เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียง
ค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได7ดังนี้ สถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายของ
โครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการดูแลด7านสุขภาพ สิ่งแวดล7อมในสถานศึกษา สวัสดิการหรือ
ผลตอบแทน เช�น การจัดทำประกันอุบัติเหตุให7บุคลากรทางการศึกษาหรือมีสวัสดิการตอบแทนให7กับ

ครูเวรรักษาการประจำวัน มีห7องพักผ�อนให7กับบุคลากรทางการศึกษาในยาม (X=3.88, S.D.=1.01) 
รองลงมาได7แก� สถานศึกษามีการวางแผนกระบวนการครอบคลุมสิ่งท่ีต7องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

ร�วมถึงการพัฒนาสิ่งใหม�ๆ และแก7ป>ญหาการปฏิบัติงานให7ดียิ่งข้ึน (X=3.72, S.D.=0.95)  
และสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนำผลการ

ติดตาม ตรวจสอบมาให7คำแนะนำและปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน (X=3.68, S.D.=1.01) 
ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุด ได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษามีการบริหาร
สถานศึกษาโดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงานคำนึงถึงความสามารถและความเหมาะสม ไม�สั่งงานซ้ำซ7อน 

อีกท้ังคำนึกถึงความสัมพันธ�อันดีในการทำงานร�วมกันของบุคลากรทางการศึกษา (X=3.61, 
S.D.=1.09)  
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



82 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห�ปYญหาการบริหารสถานศึกษาที่ส�งผลให-สถานศึกษาไม�เป.น
องค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

 ผู7วิจัยได7วิเคราะห�ผลการศึกษาป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษาไม�เป@น
องค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ดังตารางท่ี 15-23 
 
ตารางท่ี 15 แสดงความถ่ีและร7อยละของป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษา                     

ไม�เป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด            
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสุขภาพดี 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร-อยละ(%) 

 ไม�พบป>ญหา 107 41.47 
1 ลักษณะงานท่ีท�านทำอยู�มีผลเสียต�อสุขภาพ 83 32.17 
2 งานท่ีท�านทำมีความเครียด และมีภาระงานมาเกินทำให7ส�งผล

กระทบต�อสุขภาพ 
34  13.18 

3 องค�กรของท�านไม�มีสถานท่ีสำหรับออกกำลังกายภายใน
สถานศึกษา 

18  6.98 

4 องค�กรของท�านไม�ได7มีการส�งเสริมให7ท�านเข7ารับการตรวจเช็ค
ร�างกายประจำป� 

16  6.20 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว�า ป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษาไม�เป@นองค�กร
แห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสุขภาพดี โดยเรียงข7อท่ีมี ป>ญหามากท่ีสุด เรียงจากสาวลำดับแรกได7แก� 
ลักษณะงานท่ีท�านทำอยู�มีผลเสียต�อสุขภาพ (f=83, 32.17%) รองลงมาคือ งานท่ีท�านทำมีความเครียด 
และมีภาระงานมาเกินทำให7ส�งผลกระทบต�อสุขภาพ (f=34, 13.18%) และองค�กรของท�านไม�มีสถานท่ี
สำหรับออกกำลังกายภายในสถานศึกษา (f=18, 6.98%) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 16 แสดงความถ่ีและร7อยละของป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษา                     
ไม�เป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด    
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านผ�อนคลายดี 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร-อยละ(%) 

 ไม�พบป>ญหา 116 44.96 
1 องค�กรของท�านไม�มีสถานท่ีผ�อนคลายหรือท่ีพักผ�อนหย�อมใจ 73 28.29 
2 พบความเครียดในงานท่ีได7ทำบ�อยครั้ง 39 15.12 
3 เวลาพักผ�อนต�อวันน7อยกว�า 1ชั่วโมง ในขณะอยู�ในสถานท่ี

ทำงาน 
20  7.75 

4 ไม�มีเวลาสังสรรค�กับเพ่ือนร�วมงาน 10  3.88 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว�า ป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษาไม�เป@นองค�กร
แห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านผ�อนคลายดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก 
คือ องค�กรของท�านไม�มีสถานท่ีผ�อนคลายหรือท่ีพักผ�อนหย�อมใจ (f=73, 28.29%) รองลงมาคือ            
พบความเครียดในงานท่ีได7ทำบ�อยครั้ง (f=39, 15.12%) และเวลาพักผ�อนต�อวันน7อยกว�า 1 ชั่วโมง 
ในขณะอยู�ในสถานท่ีทำงาน (f=20, 7.75%) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 17 แสดงความถ่ีและร7อยละของป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษา                    
ไม�เป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด               
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านน้ำใจดี 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร-อยละ(%) 

 ไม�พบป>ญหา 179 69.38 
1 ไม�ได7รับความช�วยเหลือ ความร�วมมือจากเพ่ือนร�วมงาน 36  13.95 
2 ความสัมพันธ�ในองค�กรไม�มีความสามัคคีกัน 29  11.24 
3 การทำงานส�วนรวมแบ�งแยกไม�มีการทำงานเป@นทีม 7 2.71 
4 ไม�สามารถปรับตัวเข7ากับเพ่ือนร�วมงาน 7 2.71 

 
 จากตารางท่ี 17 พบว�า ป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษาไม�เป@นองค�กร
แห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านน้ำใจดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได7แก�
การไม�ได7รับความช�วยเหลือ ความร�วมมือจากเพ่ือนร�วมงาน (f=36, 13.95%) รองลงมาคือ รู7สึกว�า
ความสัมพันธ�ในองค�กรไม�มีความสามัคคีกัน (f=29, 11.24%) และการทำงานส�วนรวมแบ�งแยก               
ไม�มีการทำงานเป@นทีม และไม�สามารถปรับตัวเข7ากับเพ่ือนร�วมงาน (f=7, 2.71%) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 18 แสดงความถ่ีและร7อยละของป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษา                     
ไม�เป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด           
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านจิตวิญญาณดี 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร-อยละ(%) 

 ไม�พบป>ญหา 176  68.22 
1 องค�กรของท�านไม�ส�งเสริมกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติธรรม 

ทำบุญและสวดมนต� เพ่ือให7ใจสงบ 
42  16.28 

2 ผู7บริหารไม�ได7ส�งเสริมบรรยากาศสร7างความสงบสุขทางด7าน
จิตใจ 

20  7.75 

3 เพ่ือนร�วมงาน บางครั้ง หรือบ�อยครั้งไม�มีความรับผิดชอบ และ
ขอโทษในความผิดท่ีทำ  

14  5.43 

4 ท�านไม�มีสมาธิในการทำงาน 6  2.33 

 
 จากตารางท่ี 18 พบว�า ป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษาไม�เป@นองค�กร
แห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านจิตวิญญาณดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก 
ได7แก� องค�กรของท�านไม�ส�งเสริมกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติธรรม ทำบุญและสวดมนต�เพ่ือให7ใจสงบ 
(f=42, 16.28%) รองลงมาคือ ผู7บริหารไม�ได7ส�งเสริมบรรยากาศสร7างความสงบสุขทางด7านจิตใจ 
(f=20, 7.75%) และเพ่ือนร�วมงานบางครั้งหรือบ�อยครั้งไม�มีความรับผิดชอบและขอโทษในความผิด           
ท่ีทำ (f=14, 5.43%) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 19 แสดงความถ่ีและร7อยละของป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษา                   
ไม�เป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด              
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านครอบครัวดี 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร-อยละ(%) 

 ไม�พบป>ญหา 169 65.50 
1 ไม�มีเวลาทำกิจกรรมร�วมกับครอบครัวเนื่องจากต7องทำงาน 

ของสถานศึกษา  
39 15.12 

2 ผู7บริหารไม�สามารถบริหารเวลาพักผ�อนกับเวลาทำงาน ให7กับ
บุคลากรในสถานศึกษาให7เหมาะสมกัน 

32 12.40 

3 ไม�มีเวลาว�างหลังจากเลิกงานใช�ช�วงวันหยุดทำกิจกรรม (ออก
กำลังกาย ทำบุญ ซ้ือของ ฯลฯ) ร�วมกับคนในครอบครัว 

10  3.88 

4 ครอบครัวของท�านไม�มีส�วนร�วมในการผลักดันในการทำงาน 8  3.10 

 
 จากตารางท่ี 19 พบว�า ป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษาไม�เป@นองค�กร
แห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านครอบครัวดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก 
ได7แก� ไม�มีเวลาทำกิจกรรมร�วมกับครอบครัวเนื่องจากต7องทำงานของสถานศึกษา (f=39, 15.12%)
รองลงมาคือ ผู7บริหารไม�สามารถบริหารเวลาพักผ�อนกับเวลาทำงาน ให7กับบุคลากรในสถานศึกษา           
ให7เหมาะสมกัน (f=32, 12.40%) และไม�มีเวลาว�างหลังจากเลิกงานใช�ช�วงวันหยุดทำกิจกรรม                 
(ออกกำลังกาย ทำบุญ ซ้ือของ ฯลฯ) ร�วมกับคนในครอบครัว (f=10, 3.88%) ตามลำดับ  
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ตารางท่ี 20 แสดงความถ่ีและร7อยละของป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษา             
ไม�เป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด            
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสังคมดี 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร-อยละ(%) 

 ไม�พบป>ญหา 164 63.57 
1 เพ่ือนร�วมงานในสถานศึกษามีความขัดแย7งกัน 58 22.48 
2 เพ่ือนร�วมงานในสถานศึกษาไม�มีความจริงใจต�อกัน 17 6.59 
3 องค�กรไม�มีความปลอดภัยและไม�มีสงบสุขในสถานศึกษา หรือ

ในชุมชนใกล7เคียงกับท่ีทำงาน 
10 3.88 

4 ท�านกับเพ่ือนร�วมงานไม�มีการทำงานเป@นทีม 9  3.49 

 
 จากตารางท่ี 20 พบว�า ป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษาไม�เป@นองค�กร
แห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสังคมดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได7แก�
เพ่ือนร�วมงานในสถานศึกษามีความขัดแย7งกัน (f=58, 22.48%) รองลงมาคือ เพ่ือนร�วมงาน                 
ในสถานศึกษาไม�มีความจริงใจต�อกัน (f=17, 6.59%) และองค�กรไม�มีความปลอดภัยและไม�มีสงบสุข
ในสถานศึกษาหรือในชุมชนใกล7เคียงกับท่ีทำงาน (f=10, 3.88%) ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



88 

 

ตารางท่ี 21 แสดงความถ่ีและร7อยละของป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษา             
ไม�เป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด            
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านใฝdรู7ดี 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร-อยละ(%) 

 ไม�พบป>ญหา 185 71.71 
1 ไม�ได7รับความรู7จากหัวหน7า หรือเพ่ือนร�วมงานเม่ือได7เปลี่ยน

ภาระงานใหม� 
34 13.18 

2 ผู7บริหารไม�ส�งเสริม สนับสนุนความรู7เพ่ิมเติมท่ีจำเป@นต�อการ
ก7าวหน7าในสายงาน ของบุคลากรในสถานศึกษา 

18  6.98 

3 ผู7บริหารไม�ส�งเสริม สนับสนุนให7มีความรู7เพ่ิมเติมเพ่ือนำไป
พัฒนาสายงาน 

13  5.04 

4 ผู7บริหารไม�ได7ส�งเสริมให7มีการศึกษาต�อในระดับท่ีสูงข้ึนเพ่ือให7
ได7โอกาสในการทำงาน 

8  3.10 

 
 จากตารางท่ี 21 พบว�า ป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษาไม�เป@นองค�กร
แห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านใฝdรู7ดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได7แก�
ไม�ได7รับความรู7จากหัวหน7าหรือเพ่ือนร�วมงานเม่ือได7เปลี่ยนภาระงานใหม� (f=34, 13.18%) รองลงมา
คือ ผู7บริหารไม�ส�งเสริมสนับสนุนความรู7เพ่ิมเติมท่ีจำเป@นต�อการก7าวหน7าในสายงานของบุคลากร               
ในสถานศึกษา (f=18, 6.98%) และผู7บริหารไม�ส�งเสริมสนับสนุนให7มีความรู7เพ่ิมเติมเพ่ือนำไปพัฒนา
สายงาน (f=13, 5.04%) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 22 แสดงความถ่ีและร7อยละของป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษา                    
ไม�เป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด         
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสุขภาพเงินดี 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร-อยละ(%) 

 ไม�พบป>ญหา 155 60.08 
1 เงินเดือนและค�าตอบแทนไม�เพียงพอต�อการใช7จ�ายในแต�ละ

เดือน 
68 26.36 

2 ขาดความรู7เก่ียวกับการออมเงินและไม�มีการออมเงินในแต�ละ
เดือน 

15  5.81 

3 ป>ญหาหนี้สิน 13  5.04 
4 ขาดการวางแผนการใช7เงิน 7  2.71 

 
 จากตารางท่ี 22 พบว�า ป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษาไม�เป@นองค�กร
แห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสุขภาพการเงินดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับ
แรก ได7แก� เงินเดือนและค�าตอบแทนไม�เพียงพอต�อการใช7จ�ายในแต�ละเดือน (f=68, 26.36%) 
รองลงมาได7แก� ขาดความรู7เก่ียวกับการออมเงินและไม�มีการออมเงินในแต�ละเดือน (f=15, 5.81%) 
และป>ญหาหนี้สิน (f=13, 5.04%) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 23 แสดงความถ่ีและร7อยละของป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษา              
ไม�เป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด            
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านการงานดี 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร-อยละ(%) 

 ไม�พบป>ญหา 129 50.00 
1 ใช7เวลาส�วนใหญ�ในการทำงานมากกว�าวันละ 8 ชั่วโมง 72 27.91 
2 ได7รับแรงกดดันในการทำงานจากเพ่ือนร�วมงาน 16 6.20 
3 องค�กรไม�มีการวางแผนกรอบ อัตรากาลังบรรจุ/ โยกย7ายคน

ให7เหมาะสมกับภาระงาน 
16 6.20 

4 รับภาระงานท่ีเยอะมากเกินไป 15 5.81 
5 ผู7บริหารไม�มีการจัดทำแผนเส7นทางความก7าวหน7าในสายอาชีพ

ให7กับบุคลากรในสถานศึกษา 
5 1.94 

6 ผู7บริหารไม�สนับสนุนให7มีการพัฒนาความรู7 5  1.94 

 
 จากตารางท่ี 23 พบว�า ป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษาไม�เป@นองค�กร
แห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านการงานดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก 
ได7แก� ใช7เวลาส�วนใหญ�ในการทำงานมากกว�าวันละ 8 ชั่วโมง (f=72, 27.91%) รองลงมาได7แก�               
ได7รับแรงกดดันในการทำงานจากเพ่ือนร�วมงาน และองค�กรไม�มีการวางแผนกรอบ อัตรากาลังบรรจุ/ 
โยกย7ายคนให7เหมาะสมกับภาระงาน (f=16, 6.20%) และรับภาระงานท่ีเยอะมากเกินไป (f=15, 
5.81%) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบสภาพความเป.นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา           
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ทำงาน และจำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา 

 ผู7วิจัยได7วิเคราะห�ผลการเปรียบเทียบสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
จำแนกตามประสบการณ�ทำงาน และจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดังตารางท่ี 24-25 
 
ตารางท่ี 24 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขต

ชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ทำงาน 

 

รายการ 
1-10 ป; 

(n = 208) 
มากกว�า 10 ป;ข้ึนไป 

(n = 50) t-test Sig 

X S.D. X S.D. 

1. ด7านสุขภาพดี  3.61 0.83 3.58 0.98 0.24 0.81 
2. ด7านผ�อนคลายดี 3.56 1.07 3.34 0.91 1.73 0.09 
3. ด7านน้ำใจดี 3.77 0.84 3.52 1.12 1.9 0.06 
4. ด7านจิตวิญญาณดี 3.91 0.79 3.81 0.75 1.07 0.28 
5. ด7านครอบครัวดี 3.65 0.98 3.32 1.08 2.56 .011* 
6. ด7านสังคมดี 3.72 0.80 3.45 1.11 2.07 .040* 
7. ด7านใฝdรู7ดี 3.90 0.77 3.73 0.98 1.50 0.14 
8. ด7านสุขภาพเงินดี 3.64 0.89 3.33 1.08 2.39 .018* 
9. ด7านการงานดี 3.77 0.84 3.46 1.09 2.45 .015* 

รวม 3.61 0.83 3.58 0.98 0.24 0.81 

 
จากตารางท่ี 24 พบว�า สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน

ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ�ทำงาน โดยภาพรวมพบว�า ผู7ท่ีมีประสบการณ�ทำงานมากกว�า 10 ป�ข้ึนไป และระหว�าง 
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1 ถึง 10 ป� มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได7แก� ด7านครอบครัว ด7านสังคม 
ด7านสุขภาพเงินดี ด7านการงานดี ส�วนด7านอ่ืนๆ ไม�พบความแตกต�างอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ                  
สรุปได7ว�า ประสบการณ�ทำงานมีผลต�อความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยเฉพาะ             
ด7านครอบครัวสังคม สุขภาพเงินดี และด7านการงานดี 
 
ตารางท่ี 25 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขต

ชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

สภาพความเป.นองค�กรแห�งความสุข SS df MS F Sig. 

1. ด7านสุขภาพดี  ระหว�างกลุ�ม 0.33 2 0.16 0.21 0.809 
 ภายในกลุ�ม 229.14 296 0.77   
  รวม 229.47 298    

2. ด7านผ�อนคลายดี  ระหว�างกลุ�ม 0.07 2 0.04 0.03 0.968 
 ภายในกลุ�ม 314.91 296 1.06   
  รวม 314.98 298    

3. ด7านน้ำใจดี  ระหว�างกลุ�ม 0.14 2 0.07 0.08 0.926 
 ภายในกลุ�ม 263.86 296 0.89   
  รวม 263.99 298    

4. ด7านจิตวิญญาณดี  ระหว�างกลุ�ม 0.06 2 0.03 0.05 0.949 
 ภายในกลุ�ม 178.66 296 0.60   
  รวม 178.73 298    

5. ด7านครอบครัวดี  ระหว�างกลุ�ม 0.03 2 0.02 0.02 0.984 
 ภายในกลุ�ม 309.67 296 1.05   
  รวม 309.71 298    

6. ด7านสังคมดี  ระหว�างกลุ�ม 0.30 2 0.15 0.18 0.833 
 ภายในกลุ�ม 247.04 296 0.83   
  รวม 247.34 298    
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ตารางท่ี 25 (ต�อ) 
 

สภาพความเป.นองค�กรแห�งความสุข SS df MS F Sig. 

7. ด7านใฝdรู7ดี  ระหว�างกลุ�ม 0.03 2 0.02 0.02 0.979 

 ภายในกลุ�ม 210.78 296 0.71   
  รวม 210.81 298    

8. ด7านสุขภาพเงินดี  ระหว�างกลุ�ม 0.14 2 0.07 0.07 0.929 
 ภายในกลุ�ม 275.41 296 0.93   
  รวม 275.54 298    

9. ด7านการงานดี  ระหว�างกลุ�ม 0.10 2 0.05 0.06 0.946 
 ภายในกลุ�ม 261.53 296 0.88   
  รวม 261.63 298    

  ระหว�างกลุ�ม 0.82 2 0.41 0.01 0.993 
รวม ภายในกลุ�ม 17672.31 296 59.70   

  รวม 17673.13 298    

 
 จากตารางท่ี 25 พบว�า สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบว�า ไม�แตกต�างกัน 
  

ตอนที่ 5 ผลการหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�งความสุข               
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 

 ผลการวิเคราะห�ข7อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�ง
ความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู7เชี่ยวชาญและผู7ทรงคุณวุฒิ ดังตารางท่ี 26-34 
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ตารางที่ 26 แสดงแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า  
อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสุขภาพดี 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 

1 ผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดลำดับความสำคัญของงาน โดยการแบ�งงาน 
ตามความสำคัญ ใช7หลักเร�งด�วน-สำคัญ (Eisenhower Matrix) เพ่ือแยก
งานท่ีควรทำทันทีกับงานท่ีสามารถรอได7หรือมอบหมายได7 

17 

2 ผู7บริหารสถานศึกษาควรวางแผนเวลาอย�างเป@นระบบ โดยเล็งเห็น
ความสำคัญของเวลาพักผ�อนและเวลาผ�อนคลายของบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและลดความเครียดในการทำงาน 

16 

2 ผู7บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาท่ีรับหน7าท่ีเก่ียวกับ 
โครงการดูแลสุขภาพของบุคลากรในสถานศึกษา ควรใช7เทคโนโลยีเพ่ือเก็บ
ข7อมูลและติดตามพฤติกรรมสุขภาพรายบุคคลของบุคลากรในสถานศึกษา 

16 

3 ผู7บริหารสถานศึกษาต7องให7ความสำคัญกับการส�งเสริมให7บุคลากรทางการ
ศึกษา เข7ารับการตรวจสุขภาพประจำป� 

14 

4 ผู7บริหารสถานศึกษาควรให7ความสำคัญกับการส�งเสริมการอบรม ให7ความรู7
ด7านสุขภาพ การดูแลตนเองท้ังด7านร�างกายและด7านจิตใจ 

13 

5 ผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมความสุขของบุคลากร เช�น 
การสร7างบรรยากาศท่ีเหมาะสม การจัดกิจกรรมผ�อนคลายความเครียด 
การดูแลความสัมพันธ�ท่ีดีภายในสถานศึกษา 

12 

 
 จากตารางท่ี 26 พบว�า แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข 
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ด7านสุขภาพดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดลำดับความสำคัญของงาน
ตามความสำคัญ ใช7หลักเร�งด�วน-สำคัญ (Eisenhower Matrix) เพ่ือแยกงานท่ีควรทำทันทีกับงาน            
ท่ีสามารถรอได7หรือมอบหมายได7 (f=17) รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาต7องวางแผนการบริหาร
เวลาอย�างเป@นระบบ โดยเล็งเห็นความสำคัญของเวลาพักผ�อนและเวลาผ�อนคลายของบุคลากร          
ทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและลดความเครียดในการทำงาน และผู7บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาท่ีรับหน7าท่ีเก่ียวกับโครงการดูแลสุขภาพของบุคลากร              
ในสถานศึกษา ควรใช7เทคโนโลยีเพ่ือเก็บข7อมูลและติดตามพฤติกรรมสุขภาพรายบุคคลของบุคลากร
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ในสถานศึกษา (f=16) และผู7บริหารสถานศึกษาต7องให7ความสำคัญกับการส�งเสริมให7บุคลากรทางการ
ศึกษา เข7ารับการตรวจสุขภาพประจำป� (f=14) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 27 แสดงแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า  

อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2                       
ด7านผ�อนคลายดี 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 
1 ผู7บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนเวลาพักผ�อนระหว�างวัน โดยการจัดเวลา

พักผ�อน ให7กับบุคลากรทางการศึกษาอย�างเหมาะสม พร7อมท้ังจัดเตรียม
สถานท่ีพักผ�อนให7เพียงพอต�อความต7องการ เพ่ือฟ̀aนฟูพลังงานและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงานให7กับบุคลากรในสถานศึกษา 

17 

2 ผู7บริหารสถานศึกษาควรให7ความสำคัญในการจัดกิจกรรม และส�งเสริม
สวัสดิการ เก่ียวกับสุขภาพจิตเพ่ือลดความเครียดในการทำงาน 

15 

2 ผู7บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส�งเสริมการทำงานท่ียืดหยุ�น พร7อมปรับ
โครงสร7างการทำงานให7สมดุลระหว�างเวลาส�วนตัวกับเวลางาน เพ่ือให7
บุคลากรทางการศึกษามีความสุขและมีประสิทธิภาพในการทำงานเพ่ิมข้ึน 

15 

3 ผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมอบรมการจัดการความเครียด และ        
การให7คำปรึกษาทางจิตวิทยาโดยผู7เชี่ยวชาญ พร7อมท้ังการจัดกิจกรรมท่ี
เสริมสร7างความสัมพันธ� และการทำงานเป@นทีม 

14 

4 ผู7บริหารสถานศึกษาควรทำการสำรวจ ภาวะความเครียดในองค�กร และ        
ทำการสำรวจป>ญหาต�างๆ ท่ีทำให7สถานศึกษาไม�เป@นองค�กรแห�งความสุข
เพ่ือนำไปใช7ในการวิเคราะห�วางแผนการปฏิบัติงานในป�งบประมาณถัดไป 

13 

5 ผู7บริหารสถานศึกษา ควรปรับโครงสร7างงาน เพ่ือลดความเครียด โดยการ
ลดภาระงานท่ีไม�จำเป@นและกระจายงานอย�างสมดุล 

12 

6 ผู7บริหารสถานศึกษาและหัวหน7างานควรเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการ
ศึกษาสามารถปรึกษางานต�างๆ ได7อย�างเปbดเผยและร�วมรับฟ>งพร7อมแก7ไข
ป>ญหาต�างๆ โดยไม�มีอคติ 

10 
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 จากตารางท่ี 27 พบว�า แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข                
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ด7านผ�อนคลายดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนเวลาพักผ�อน
ระหว�างวัน โดยการจัดเวลาพักผ�อน ให7กับบุคลากรทางการศึกษาอย�างเหมาะสม พร7อมท้ังจัดเตรียม
สถานท่ีพักผ�อนให7เพียงพอต�อความต7องการ เพ่ือฟ̀aนฟูพลังงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน
ให7กับบุคลากรในสถานศึกษา (f=17) รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาให7ความสำคัญในการจัด
กิจกรรม และส�งเสริมสวัสดิการ เก่ียวกับสุขภาพจิตเพ่ือลดความเครียดในการทำงาน และผู7บริหาร
สถานศึกษาควรสนับสนุนส�งเสริมการทำงานท่ียืดหยุ�น พร7อมปรับโครงสร7างการทำงานให7สมดุล
ระหว�างเวลาส�วนตัวกับเวลางาน เพ่ือให7บุคลากรทางการศึกษามีความสุขและมีประสิทธิภาพในการ
ทำงานเพ่ิมข้ึน (f=15) และผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมอบรมการจัดการความเครียด และ     
การให7คำปรึกษาทางจิตวิทยาโดยผู7เชี่ยวชาญ พร7อมท้ังการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสร7างความสัมพันธ� และ
การทำงานเป@นทีม (f=14) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 28 แสดงแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า  

อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านน้ำใจดี 
 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 

1 ผู7บริหารสถานศึกษาและหัวหน7างานควรเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการ
ศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร7างบรรยากาศท่ีสนับสนุนความร�วมมือ
ในสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร7างความสุขในการทำงาน 

17 

2 ผู7บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมความสัมพันธ�ท่ีดีในการทำงานผ�านการจัด
กิจกรรมกลุ�ม การส�งเสริมกิจกรรมสันทนาการ 

16 

3 ผู7บริหารสถานศึกษาและหัวหน7างานควรเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการ
ศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร7างบรรยากาศท่ีสนับสนุนความร�วมมือ
ในสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร7างความสุขในการทำงาน 

15 

4 ผู7บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมการพัฒนาทักษะการสื่อสารอย�างมี
ประสิทธิภาพ โดยการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความคิดเชิงสร7างสรรค�และ
การสร7างบรรยากาศการทำงานท่ีเอ้ือต�อการทำงานร�วมกัน 

14 

5 ผู7บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู7 และเป@นตัวอย�าง
ท่ีดีในการสอนงาน 

12 
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 จากตารางท่ี 28 พบว�า แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขต
ชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2           
ด7านน้ำใจดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาและหัวหน7างานควรเปbดโอกาส             
ให7บุคลากรทางการศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร7างบรรยากาศท่ีสนับสนุนความร�วมมือ             
ในสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร7างความสุขในการทำงาน (f=17) รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา             
ควรส�งเสริมความสัมพันธ�ท่ีดีในการทำงานผ�านการจัดกิจกรรมกลุ�ม การส�งเสริมกิจกรรมสันทนาการ 
(f=16) และผู7บริหารสถานศึกษาและหัวหน7างานควรเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการศึกษาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสร7างบรรยากาศท่ีสนับสนุนความร�วมมือในสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร7างความสุข              
ในการทำงาน (f=15) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 29 แสดงแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า  

อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2                       
ด7านจิตวิญญาณดี 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 

1 ผู7บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมกิจกรรมท่ีเก่ียวข7องกับศาสนาท่ีบุคลากร
ทางการศึกษานับถือ 

17 

2 ผู7บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติเป@นตัวอย�างท่ีดี ท้ังด7านจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และทางด7านจริยธรรม คุณธรรม 

16 

3 ผู7บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึง 
ความงดเว7นกระทำผิด และมีความละอายต�อการทำผิด 

15 

4 ผู7บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมให7บรรยากาศในการทำงานท่ีสงบสุข             
เพ่ือเสริมสร7างการมีสมาธิท่ีดีในการทำงาน  

14 

 
 จากตารางท่ี 29 พบว�า แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขต
ชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ด7านจิตวิญญาณ พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมกิจกรรมท่ีเก่ียวข7อง
กับศาสนาท่ีบุคลากรทางการศึกษานับถือ (f=17) รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติ      
เป@นตัวอย�างท่ีดี ท้ังด7านจรรยาบรรณวิชาชีพ และทางด7านจริยธรรม คุณธรรม (f=16) และผู7บริหาร
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สถานศึกษาควรส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความงดเว7นกระทำผิด และมีความ
ละอายต�อการทำผิด (f=15) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 30 แสดงแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า  

อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2                      
ด7านครอบครัวดี 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 
1 ผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรเวลาให7บุคลากรทางการศึกษาโดยไม�กระทบ

คุณภาพงานผ�านระบบการทำงานท่ียืดหยุ�น และการกำหนดเวลาพักผ�อน 
ให7บุคลากรทางการศึกษาให7เหมาะสม 

17 

1 ผู7บริหารสถานศึกษาควรการส�งเสริมวัฒนธรรมท่ีรักษาสมดุลระหว�างงาน
และชีวิตส�วนตัว ให7กับบุคลากรทางการศึกษา 

17 

2 สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมท่ีส�งเสริมความสัมพันธ�ในครอบครัวเพ่ือ
เสริมสร7างความสัมพันธ�ระหว�างบุคลากรและครอบครัวและลดความเครียด
ในการทำงาน 

16 

2 ผู7บริหารสถานศึกษาควรปรับกระบวนการทำงานให7มีประสิทธิภาพ โดยการ
ใช7เทคโนโลยีในการลดการเดินทาง 

16 

3 ผู7บริหารสถานศึกษาควรเปbดโอกาสให7ครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษา
ได7มีส�วนร�วมในกิจกรรมร�วมกัน เช�น กิจกรรมสันทนาการ การจัดงานเลี้ยง
ประจำป� 

15 

 
 จากตารางท่ี 30 พบว�า แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข  
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ด7านครอบครัวดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาต7องจัดสรรเวลาให7บุคลากร
ทางการศึกษาโดยไม�กระทบคุณภาพงานผ�านระบบการทำงานท่ียืดหยุ�น และการกำหนดเวลาพักผ�อน
ให7บุคลากรทางการศึกษาให7เหมาะสม และผู7บริหารสถานศึกษาควรการส�งเสริมวัฒนธรรมท่ีรักษา
สมดุลระหว�างงานและชีวิตส�วนตัว ให7กับบุคลากรทางการศึกษา (f=17) รองลงมาได7แก� สถานศึกษา
ควรจัดกิจกรรมท่ีส�งเสริมความสัมพันธ�ในครอบครัวเพ่ือเสริมสร7างความสัมพันธ�ระหว�างบุคลากรและ
ครอบครัวและลดความเครียดในการทำงาน และผู7บริหารสถานศึกษาควรปรับกระบวนการทำงานให7มี
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ประสิทธิภาพ โดยการใช7เทคโนโลยีในการลดการเดินทาง (f=16) และผู7บริหารสถานศึกษาต7อง         
เปbดโอกาสให7ครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษาได7มีส�วนร�วมในกิจกรรมร�วมกัน เช�น กิจกรรม             
สันทนาการ การจัดงานเลี้ยงประจำป� (f=15) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 31 แสดงแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า  

อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสังคมดี 
 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 
1 ผู7บริหารสถานศึกษาควรสร7างวัฒนธรรมองค�กรท่ีส�งเสริมความสามัคคีและ

ป�องกันป>ญหาความขัดแย7งในองค�กรผ�านการสื่อสารท่ีเปbดเผย 
17 

2 ผู7บริหารสถานศึกษาควรการส�งเสริมการฝ�กอบรมทักษะการทำงานร�วมกัน  16 
3 ผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดการประชุมท่ีสร7างสรรค�เพ่ือเสริมสร7าง

ประสิทธิภาพในการทำงาน 
15 

3 ผู7บริหารสถานศึกษาควรเสริมสร7างความสัมพันธ�ท่ีดีและการทำงานร�วมกัน
ในทีมอย�างมีประสิทธิภาพและเคารพความแตกต�าง 

15 

4 ผู7บริหารสถานศึกษาต7องส�งเสริมการสื่อสารท่ีชัดเจนและโปร�งใส  13 
4 ผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมสร7างทีม เพ่ือเพ่ิมความสัมพันธ�นอก

เวลาทำงาน เช�น การประชุมกลุ�มหรือกิจกรรมสันทนาการ และการกำหนด
เป�าหมายร�วมกันเพ่ือให7ทีมมีทิศทางท่ีชัดเจนและทำงานได7อย�างมี
ประสิทธิภาพ 

13 

5 ผู7บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความปลอดภัยและการส�งเสริมความสุข            
ในองค�กรและชุมชน ผ�านการฝ�กอบรมทักษะด7านความปลอดภัย การติดต้ัง
อุปกรณ�ป�องกันอุบัติเหตุ  

12 

6 ผู7ลริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนกิจกรรมในชุมชน เพ่ือเสริมสร7าง
บรรยากาศแห�งความปลอดภัยและความสามัคคีในชุมชน 

11 

 
 จากตารางท่ี 31 พบว�า แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข  
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ด7านสังคมดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุด ได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรสร7างวัฒนธรรมองค�กรท่ี
ส�งเสริมความสามัคคีและป�องกันป>ญหาความขัดแย7งในองค�กรผ�านการสื่อสารท่ีเปbดเผย (f=17)
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รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรการส�งเสริมการฝ�กอบรมทักษะการทำงานร�วมกัน (f=16) 
และผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดการประชุมท่ีสร7างสรรค�เพ่ือเสริมสร7างประสิทธิภาพในการทำงาน 
และผู7บริหารสถานศึกษาควรเสริมสร7างความสัมพันธ�ท่ีดีและการทำงานร�วมกันในทีมอย�างมี
ประสิทธิภาพและเคารพความแตกต�าง (f=15) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 32 แสดงแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า  

อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านใฝdรู7ดี 
 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 

1 ผู7บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาความรู7ของบุคลากรสามารถ
ทำได7โดยการจัดฝ�กอบรมเฉพาะทาง การส�งเสริมการศึกษาต�อ  

17 

2 ผู7บริหารสถานศึกษาควรการส�งเสริมและสนับสนุนกลุ�มการเรียนรู7ร�วมกัน 
(PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู7และประสบการณ�อย�างต�อเนื่อง 

16 

3 ผู7บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาบุคลากรให7เกิดความรู7ใหม�ๆ อย�างต�อเนื่อง
ทำได7โดยการจัดการฝ�กอบรมท่ียืดหยุ�น สนับสนุนการศึกษาเพ่ิมเติม          
และสร7างพ้ืนท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู7ภายในสถานศึกษา 

15 

4 ผู7บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะบุคลากรผ�านการสนับสนุนการเรียนรู7
แบบกลุ�มร�วม (PLC) เพ่ือเสริมสร7างทักษะวิชาชีพ ประสบการณ� และ           
ความร�วมมือในการพัฒนางานอย�างมีประสิทธิภาพ 

14 

5 ผู7บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการเรียนรู7แบบเปbดกว7างผ�านการใช7
เทคโนโลยีดิจิทัล การแลกเปลี่ยนเรียนรู7 และการอบรมทักษะดิจิทัล เช�น 
การใช7แพลตฟอร�มออนไลน�และการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร� 

13 

 
 จากตารางท่ี 32 พบว�า แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข  
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ด7านใฝdรู7 พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสนับสนุนการพัฒนาความรู7ของบุคลากรสามารถทำ
ได7โดยการจัดฝ�กอบรมเฉพาะทาง การส�งเสริมการศึกษาต�อ (f=17) รองลงมาได7แก� ผู7บริหาร
สถานศึกษาควรการส�งเสริมและสนับสนุนกลุ�มการเรียนรู7ร�วมกัน (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู7และ
ประสบการณ�อย�างต�อเนื่อง (f=16) และผู7บริหารสถานศึกษาต7องพัฒนาบุคลากรให7เกิดความรู7ใหม�ๆ 
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อย�างต�อเนื่องทำได7โดยการจัดการฝ�กอบรมท่ียืดหยุ�น สนับสนุนการศึกษาเพ่ิมเติม และสร7างพ้ืนท่ี          
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู7ภายในสถานศึกษา (f=15) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 33 แสดงแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า  

อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านสุขภาพ
การเงินดี 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 
1 ผู7บริหารสถานศึกษาพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน มอบรางวัล คำชื่นชมแก�

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงานดีอย�างยุติธรรมและโปร�งใส� 
17 

2 ผู7บริหารสถานศึกษาควรยกย�องผลงานท่ีมีคุณค�าเพ่ือกระตุ7นให7บุคลากรรู7สึก
มีคุณค�า และมีกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

16 

3 ผู7บริหารสถานศึกษาต7องมีมาตรการช�วยเหลือบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
ป>ญหาด7านการเงิน โดยการให7คำปรึกษาเก่ียวกับการจัดการหนี้สิน การปรับ
โครงสร7างหนี้ และการจัดต้ังโครงการสนับสนุน เช�น กองทุนออมทรัพย� 
หรือการให7กู7ยืมฉุกเฉิน 

15 

3 ผู7บริหารสถานศึกษาต7องส�งเสริมการออมเงิน และการให7ความรู7เก่ียวกับ
การวางแผนทางการเงิน โดยการอบรม การใช7แอปพลิเคชันท่ีช�วยวางแผน
และติดตามการเงิน และการจัดกิจกรรมส�งเสริมการออม ให7คำปรึกษาด7าน
การเงินส�วนบุคคลและความร�วมมือในการพัฒนางานอย�างมีประสิทธิภาพ 

15 

 
 จากตารางท่ี 33 พบว�า แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข  
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ด7านสุขภาพการเงินดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
มอบรางวัล คำชื่นชมแก�บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงานดีอย�างยุติธรรมและโปร�งใส� (f=17) 
รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรยกย�องผลงานท่ีมีคุณค�าเพ่ือกระตุ7นให7บุคลากรรู7สึกมีคุณค�า 
และมีกำลังใจในการปฏิบัติงาน (f=16) และผู7บริหารสถานศึกษาต7องมีมาตรการช�วยเหลือบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีป>ญหาด7านการเงิน โดยการให7คำปรึกษาเก่ียวกับการจัดการหนี้สิน การปรับ
โครงสร7างหนี้ และการจัดต้ังโครงการสนับสนุน เช�น กองทุนออมทรัพย� หรือการให7กู7ยืมฉุกเฉิน            
และผู7บริหารสถานศึกษาต7องส�งเสริมการออมเงิน และการให7ความรู7เก่ียวกับการวางแผนทางการเงิน 
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โดยการอบรม การใช7แอปพลิเคชันท่ีช�วยวางแผนและติดตามการเงิน และการจัดกิจกรรมส�งเสริม        
การออม ให7คำปรึกษาด7านการเงินส�วนบุคคลและความร�วมมือในการพัฒนางานอย�างมีประสิทธิภาพ 
(f=15) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 34 แสดงแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า  

อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด7านการงานดี 
 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 
1 ผู7บริหารสถานศึกษาควรบริหารงานในสถานศึกษาด7วยการกำหนดหน7าท่ี

และขอบเขตงานอย�างชัดเจนเพ่ือป�องกันการซ้ำซ7อน 
17 

1 ผู7บริหารสถานศึกษาควรพิจารณาความสามารถของบุคลากรในการ
มอบหมายงานตามความถนัด 

17 

2 ผู7บริหารสถานศึกษาควรประเมินผลการปฏิบัติงานควรใช7วิธีการท่ีหลากหลาย 
เช�น การประเมินจากผู7บังคับบัญชา เพ่ือนร�วมงาน และการประเมินตนเอง 
พร7อมท้ังต้ังเป�าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน 

16 

3 ผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดต้ังหน�วยงานท่ีปรึกษาและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือแก7ป>ญหาและพัฒนาการทำงานร�วมกันอย�างมี
ประสิทธิภาพ 

14 

4 ผู7บริหารสถานศึกษาต7องมีการประชุมระยะสั้นและติดตามผลจะช�วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน 

13 

5 ผู7บริหารสถานศึกษาควรให7ข7อเสนอแนะและโอกาสในการฝ�กอบรมจะช�วย
เสริมสร7างทักษะและคุณภาพการทำงานของบุคลากร ตลอดจนช�วยพัฒนา
ตนเองในด7านต�างๆ เพ่ือให7มีการเติบโตอย�างยั่งยืน 

12 

6 ผู7บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมระบบการสื่อสารในสถานศึกษาโดยเปbด
โอกาสให7บุคลากรแสดงความคิดเห็นผ�านการประชุมออนไลน�และช�องทาง
สื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือให7การทำงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

11 

 
 จากตารางท่ี 34 พบว�า แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข              
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
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ด7านการงานดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรบริหารงานในสถานศึกษา 
ด7วยการกำหนดหน7าท่ีและขอบเขตงานอย�างชัดเจนเพ่ือป�องกันการซ้ำซ7อน และควรพิจารณา
ความสามารถของบุคลากรในการมอบหมายงานตามความถนัด (f=17) รองลงมาได7แก� ผู7บริหาร
สถานศึกษาควรประเมินผลการปฏิบัติงานควรใช7วิธีการท่ีหลากหลาย เช�น การประเมินจาก
ผู7บังคับบัญชา เพ่ือนร�วมงาน และการประเมินตนเอง พร7อมท้ังต้ังเป�าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน 
(f=16) และผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดต้ังหน�วยงานท่ีปรึกษาและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร          
ทางการศึกษาเพ่ือแก7ป>ญหาและพัฒนาการทำงานร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ (f=14) ตามลำดับ 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข-อเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย- 
พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู7วิจัยมีการสรุปผล
อภิปรายผล และข7อเสนอแนะการวิจัย ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาสภาพ ป>ญหา เปรียบเทียบ ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา และ
หาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

  การดำเนินการวิจัยผู7วิจัยได7แบ�งออกเป@น 2 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ 
ป>ญหา และการเปรียบเทียบความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า 
อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 แบ�งเป@น 3 ตอน ซ่ึงเก็บ
ข7อมูลจากประชากรและกลุ�มตัวอย�างคือ ผู7บริหารสถานศึกษา จำนวน 48 คน และบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำนวน 210 คน จำนวนท้ังสิ้น 258 คน โดยกำหนดขนาดกลุ�ม
ตัวอย�างจากตารางสุ�มตัวอย�างของเคร็จซ่ีและมอร�แกน และกลุ�มตัวอย�างได7มาโดยวิธีการสุ�มตัวอย�าง
แบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Sampling) วิเคราะห�ข7อมูลโดยใช7การแจกแจงความถ่ี (f) ร7อยละ 

(%) ค�าเฉลี่ย (X) ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และเปรียบเทียบค�าเฉลี่ย สภาพความเป@นองค�กร 
แห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด จำแนกตามประสบการณ�ทำงาน 
โดยใช7การทดสอบค�าที (t-test Independent) และ  จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใช7การ
ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (F-test - One-Way ANOVA) ข้ันตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนา
สถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด 
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  ผู7วิจัยเก็บข7อมูลโดยการสัมภาษณ�                       
มีการสำรวจความคิดเห็นด7วยการสัมภาษณ�ผู7เชี่ยวชาญและผู7ทรงคุณวุฒิ โดยใช7แบบสัมภาษณ�แบบมี
โครงสร7าง ผู7ให7ข7อมูลได7แก� ผู7เชี่ยวชาญและผู7ทรงคุณวุฒิในเรื่อง การสร7างความสุข และการบริหาร
ความสุขในองค�กร จำนวน 17 คน ผู7วิจัยนำข7อมูลท่ีได7จากการสัมภาษณ�มาวิเคราะห�เนื้อหา แจกแจง
ความถ่ีและจัดลำดับ แล7วนำเสนอผลในรูปตาราง เพ่ือรวบรวมเป@นแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�         
ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสภาพและป>ญหาความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  1.1 สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า  
อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า  
อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยภาพรวมมีสภาพ          
การปฏิบัติอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายด7าน พบว�า 
    1.1.1 ด7านสุขภาพดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
แต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ สถานศึกษามีการวางแผนการ
ดำเนินงานเตรียมต้ังรับและกำหนดโครงสร7างทีมงาน พร7อมท้ังมอบหมายหน7าท่ีผู7ท่ีรับผิดชอบในกรณี
ท่ีเกิดเหตุโรคระบาดหรือสถานการณ�ฉุกเฉินท่ีเก่ียวกับร�างกายและจิตใจของสมาชิกในสถานศึกษา         
ทุกตำแหน�งงาน รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาและผู7รับผิดชอบโครงการมีการติดตามตรวจสอบ
การดำเนินโครงการท่ีส�งเสริมสุขภาพร�างกายและจิตใจบุคลากรทางการศึกษา และผลการดำเนินงาน
กิจกรรมต�างๆ ในโครงการเพ่ือนำผลมาเปรียบเทียบกับเป�าหมายท่ีกำหนด และผู7บริหารสถานศึกษา 
มีการวางแผนการจัดทำโครงการท่ีมีการส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษามีสุขภาพร�างกายและจิตใจท่ี
แข็งแรงพร7อมต�อการทำงาน ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำท่ีสุดได7แก� สถานศึกษา
จัดกิจกรรมท่ีส�งเสริมด7านสุขภาพร�างกาย 
    1.1.2 ด7านผ�อนคลายดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง            
เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ ผู7บริหารสถานศึกษา
มีการวางแผนการบริหารงานต�างๆ โดยมุ�งเน7นให7ความสำคัญในการการลดความเครียด และลดภาระ
งานของบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานและ
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กำหนดขอบเขตการดำเนินงาน โครงสร7างของทีมงานท่ีสามารถทำงานร�วมกันได7 พร7อมท้ังมอบหมาย
งานตามความสามารถ ให7ภาระงานอย�างเท�าเทียมกัน และสถานศึกษามีการส�งเสริมกิจกรรมท่ีสร7าง
สัมพันธภาพ/ ความสัมพันธ�อันดีในการทำงาน ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุด 
ได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายการบริหารงานเก่ียวกับการลดความเครียดในการ
ทำงาน และการสร7างสัมพันธภาพ/ ความสัมพันธ�อันดีในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา  
    1.1.3 ด7านน้ำใจดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติในระดับมาก เม่ือพิจารณาแต�ละ
ข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ ผู7บริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษามีความรู7สึกเอ้ืออาทรและมีน้ำใจให7กันและกัน รองลงมาได7แก� สถานศึกษามีการส�งเสริม
กิจกรรมท่ีมุ�งเน7นให7บุคลากรทางการศึกษามีการทำงานร�วมกันโดยความสามัคคีและสามารถทำงาน
ร�วมกันได7อย�างเป@นทีมและผู7บริหารสถานศึกษา หัวหน7าฝdายงานให7คำแนะนำการทำงานต�างๆ            
แก�ผู7ใต7บังคับบัญชาพร7อมท้ังติดตามตรวจสอบภาระงานต�างๆ ท่ีได7มอบหมาย ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษานำผลการติดตามตรวจสอบการเข7าช�วยเหลือ
ผู7ใต7บังคับบัญชาในการให7คำแนะนำ และการช�วยสอนงาน นำมาประเมินผลเพ่ือวิเคราะห�การวางแผน
งานในป�ถัดไป 
   1.1.4 ด7านจิตวิญญาณดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก               
เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ สถานศึกษาส�งเสริม
กิจกรรมเก่ียวกับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงามของท7องถ่ินในอำเภอหรือจังหวัดท่ีต7องของ
สถานศึกษา รองลงมาได7แก� สถานศึกษาส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตนตามกรอบของ
ศีลธรรม วินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ และสถานศึกษาและผู7รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม               
ท่ีเก่ียวข7องกับการทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม และการปฏิบัติตนตามศาสนานำผลการวิเคราะห�การ
ดำเนินงาน มาทำการปรับปรุงแก7ไข เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานต�อไป ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ย
ระดับการปฏิบัติต่ำสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายของการบริหารงาน โดยการ
ส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาได7มีสิทธิพัฒนาตนเองตามหลักธรรมทางศาสนาท่ีตนนับถือ 
   1.1.5 ด7านครอบครัวดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก                     
เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ สถานศึกษามีระบบ
การทำงานไม�กระทบต�อความสัมพันธ�ในครอบครัว เช�น ไม�เรียกใช7งานหลังเวลาเลิกงาน ไม�ใช7งาน         
ในวันหยุดหรือวันเสาร� วันอาทิตย� รองลงมาได7แก� สมาชิกในครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษา            
มีความสัมพันธ�อันดีกับผู7บริหารสถานศึกษาและเพ่ือนร�วมงานในสถานศึกษาเดียวกัน และสถานศึกษา
มีการวางแผนการปฏิบัติหน7าท่ีของบุคลากรทางการศึกษาโดยให7ความสำคัญในการแบ�งสัดส�วนในการ
ทำงานโดยไม�เบียดเบียนเวลาพักผ�อนและการให7เวลากับครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษา 
ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุดได7แก� สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีเปbดโอกาสให7
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ครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษามีส�วนในการเข7าร�วมกิจกรรม เช�น การเชิญสมาชิกในครอบครัว
ร�วมงานเลี้ยงต�างๆ ของโรงเรียน 
   1.1.6 ด7านสังคมดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
แต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ สถานศึกษามีการประชุมวาง
แผนการดำเนินงานเพ่ือทำความเข7าใจรายละเอียดของงาน และมีการแบ�งหน7าท่ีความรับผิดชอบใน
การทำงานกันอย�างชัดเจน รองลงมาได7แก� สถานศึกษาส�งเสริม และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการดำเนินงานในกิจกรรมต�างๆ เพ่ือสามารถนำความคิดไปปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให7
กิจกรรมดีข้ึน และสถานศึกษามีสถานท่ีเอ้ืออำนวยต�อการทำงานและมีสภาพแวดล7อมท่ีดี ตามลำดับ 
ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุด ได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาแก7ไขป>ญหาการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีอาจจะเกิดความขัดแย7งในสถานศึกษาโดยให7ความเสมอภาคและให7ภาระงาน
อย�างเท�าเทียม 
   1.1.7 ด7านใฝdรู7ดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา        
แต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได7ดังนี้ สถานศึกษาสำรวจสภาพความรู7
ป>จจุบันของบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับการประเมินการปฏิบัติงานโดยการทำข7อตกลงการ
ปฏิบัติงาน PA (Performance Agreement) และหลักเกณฑ� วิธีการเพ่ือขอเลื่อนมีวิทยฐานะเพ่ือนำ
ผลการสำรวจมาวางแผนพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให7บุคลากรทางการศึกษาได7ศึกษาต�อในระดับท่ีสูงกว�าเดิม เช�น ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก 
เป@นต7น เพ่ือนำความรู7มาพัฒนาสายงานทางวิชาชีพทางการศึกษา และผู7บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให7บุคลากรทางการศึกษามีความรู7ความสามารถ และทำผลงานทางด7านวิชาการและผลงานด7านการ
พัฒนาผู7เรียน เพ่ือความก7าวหน7าทางสายงานวิชาชีพทางการศึกษา ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ย
ระดับการปฏิบัติต่ำสุด ได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา หัวหน7างานทุกฝdายและหัวหน7ากิจกรรม พร7อมท้ัง
บุคลากรทางการศึกษามีโอกาสได7แลกเปลี่ยนความรู7และมีการสอนงานกันด7วยความเป@นกัลยาณมิตร 
   1.1.8 ด7านสุขภาพเงินดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก               
เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได7ดังนี้ สถานศึกษามีการ
ควบคุมงบประมาณการใช7จ�ายในโครงการหรือกิจกรรมท่ีมีการใช7จ�ายโดยไม�จำเป@นเพ่ือแก7ไขป>ญหา
งบประมาณท่ีไม�เพียงพอในการดำเนินโครงการต�างๆ ภายในสถานศึกษา รองลงมาได7แก� สถานศึกษา 
มีการติดตาม ตรวจสอบงบประมาณการใช7จ�ายเงินแต�ละโครงการ หรือกิจกรรมอย�างสม่ำเสมอโดยนำ
ผลการติดตาม ตรวจสอบงบประมาณไปใช7ในการวางแผนพิจารณาการใช7จ�ายในป�งบประมาณถัดไป 
และสถานศึกษามีการใช7จ�ายเงินตามโครงการหรือกิจกรรมต�างๆ อย�างซ่ือตรง เป@นไปตามระเบียบ 
การเบิกจ�ายเงิน และสามารถชี้แจงรายการเบิกจ�ายให7กับบุคลากรทางการศึกษาได7อย�างเปbดเผย 
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ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุดได7แก� สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีส�งเสริมการออม
เงินและให7กู7ยืมเงินยามฉุกเฉิน สำหรับบุคลากรในสถานศึกษา 
   1.1.9 ด7านการงานดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
แต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ สถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมาย
ของโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการดูแลด7านสุขภาพ สิ่งแวดล7อมในสถานศึกษา สวัสดิการหรือ
ผลตอบแทน เช�น การจัดทำประกันอุบัติเหตุให7บุคลากรทางการศึกษาหรือมีสวัสดิการตอบแทนให7กับ
ครูเวรรักษาการประจำวัน มีห7องพักผ�อนให7กับบุคลากรทางการศึกษาในยาม รองลงมาได7แก� 
สถานศึกษามีการวางแผนกระบวนการครอบคลุมสิ่งท่ีต7องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ร�วมถึงการพัฒนา
สิ่งใหม�ๆ และแก7ป>ญหาการปฏิบัติงานให7ดียิ่งข้ึน และสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนำผลการติดตาม ตรวจสอบมาให7คำแนะนำและปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงาน ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุด ได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา
มีการบริหารสถานศึกษาโดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงานคำนึงถึงความสามารถและความเหมาะสม            
ไม�สั่งงานซ้ำซ7อน อีกท้ังคำนึกถึงความสัมพันธ�อันดีในการทำงานร�วมกันของบุคลากรทางการศึกษา 
  1.2 ป>ญหาความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า  
อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
    1.2.1 ด7านสุขภาพดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุด เรียงจาก 3 ลำดับแรก ได7แก� 
ลักษณะงานท่ีท�านทำอยู�มีผลเสียต�อสุขภาพ รองลงมาคือ งานท่ีท�านทำมีความเครียด และมีภาระงาน
มาเกินทำให7ส�งผลกระทบต�อสุขภาพ และองค�กรของท�านไม�มีสถานท่ีสำหรับออกกำลังกายภายใน
สถานศึกษา ตามลำดับ 
    1.2.2 ด7านผ�อนคลายดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก 
คือ องค�กรของท�านไม�มีสถานท่ีผ�อนคลายหรือท่ีพักผ�อนหย�อมใจ รองลงมาคือ พบความเครียดในงาน
ท่ีได7ทำบ�อยครั้ง และเวลาพักผ�อนต�อวันน7อยกว�า 1 ชั่วโมง ในขณะอยู�ในสถานท่ีทำงาน ตามลำดับ 
    1.2.3 ด7านน้ำใจดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก ได7แก�
การไม�ได7รับความช�วยเหลือ ความร�วมมือจากเพ่ือนร�วมงาน รองลงมาคือ รู7สึกว�าความสัมพันธ�ใน
องค�กรไม�มีความสามัคคีกัน และการทำงานส�วนรวมแบ�งแยกไม�มีการทำงานเป@นทีม และไม�สามารถ
ปรับตัวเข7ากับเพ่ือนร�วมงาน ตามลำดับ 
   1.2.4 ด7านจิตวิญญาณดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก 
ได7แก� องค�กรของท�านไม�ส�งเสริมกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติธรรม ทำบุญและสวดมนต�เพ่ือให7ใจสงบ 
รองลงมาคือ ผู7บริหารไม�ได7ส�งเสริมบรรยากาศสร7างความสงบสุขทางด7านจิตใจ และเพ่ือนร�วมงาน
บางครั้งหรือบ�อยครั้งไม�มีความรับผิดชอบและขอโทษในความผิดท่ีทำ ตามลำดับ 
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    1.2.5 ด7านครอบครัวดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก 
ได7แก� ไม�มีเวลาทำกิจกรรมร�วมกับครอบครัวเนื่องจากต7องทำงานของสถานศึกษา รองลงมาคือ 
ผู7บริหารไม�สามารถบริหารเวลาพักผ�อนกับเวลาทำงาน ให7กับบุคลากรในสถานศึกษาให7เหมาะสมกัน 
และไม�มีเวลาว�างหลังจากเลิกงานใช�ช�วงวันหยุดทำกิจกรรม (ออกกำลังกาย ทำบุญ ซ้ือของ ฯลฯ) 
ร�วมกับคนในครอบครัว ตามลำดับ 
   1.2.6 ด7านสังคมดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก 
ได7แก�เพ่ือนร�วมงานในสถานศึกษามีความขัดแย7งกัน รองลงมาคือ เพ่ือนร�วมงานในสถานศึกษา          
ไม�มีความจริงใจต�อกัน และองค�กรไม�มีความปลอดภัยและไม�มีสงบสุขในสถานศึกษาหรือในชุมชน
ใกล7เคียงกับท่ีทำงาน ตามลำดับ 
    1.2.7 ด7านใฝdรู7ดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก ได7แก�
ไม�ได7รับความรู7จากหัวหน7าหรือเพ่ือนร�วมงานเม่ือได7เปลี่ยนภาระงานใหม� รองลงมาคือ ผู7บริหาร             
ไม�ส�งเสริมสนับสนุนความรู7เพ่ิมเติมท่ีจำเป@นต�อการก7าวหน7าในสายงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
และผู7บริหารไม�ส�งเสริมสนับสนุนให7มีความรู7เพ่ิมเติมเพ่ือนำไปพัฒนาสายงาน ตามลำดับ 
    1.2.8 ด7านสุขภาพเงินดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก 
ได7แก� เงินเดือนและค�าตอบแทนไม�เพียงพอต�อการใช7จ�ายในแต�ละเดือน รองลงมาได7แก� ขาดความรู7
เก่ียวกับการออมเงินและไม�มีการออมเงินในแต�ละเดือน และป>ญหาหนี้สิน ตามลำดับ 
   1.2.9 ด7านการงานดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก ได7แก� 
ใช7เวลาส�วนใหญ�ในการทำงานมากกว�าวันละ 8 ชั่วโมง รองลงมาได7แก� ได7รับแรงกดดันในการทำงาน
จากเพ่ือนร�วมงาน และองค�กรไม�มีการวางแผนกรอบ อัตรากาลังบรรจุ/ โยกย7ายคนให7เหมาะสมกับ
ภาระงาน และรับภาระงานท่ีเยอะมากเกินไป ตามลำดับ 
 2. การเปรียบเทียบสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-
พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ�ทำงาน และจำแนกตามขนาดสถานศึกษา  
   2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขต
ชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนก
ตามประสบการณ�ทำงาน โดยภาพรวมพบว�า ผู7ท่ีมีประสบการณ�ทำงานมากกว�า 10 ป�ข้ึนไป และ
ระหว�าง 1 ถึง 10 ป� มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได7แก� ด7านครอบครัว 
ด7านสังคม ด7านสุขภาพเงินดี ด7านการงานดี ส�วนด7านอ่ืนๆ ไม�พบความแตกต�างอย�างมีนัยสำคัญ         
ทางสถิติ สรุปได7ว�า ประสบการณ�ทำงานมีผลต�อความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา            
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
โดยเฉพาะด7านครอบครัวสังคม สุขภาพเงินดี และด7านการงานดี 
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  2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบว�า ไม�แตกต�างกัน 
 3. การหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า 
อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   3.1 ด7านสุขภาพดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดลำดับ
ความสำคัญของงานตามความสำคัญ ใช7หลักเร�งด�วน-สำคัญ (Eisenhower Matrix) เพ่ือแยกงาน             
ท่ีควรทำทันทีกับงานท่ีสามารถรอได7หรือมอบหมายได7 รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควร           
วางแผนการบริหารเวลาอย�างเป@นระบบ โดยเล็งเห็นความสำคัญของเวลาพักผ�อนและเวลาผ�อนคลาย
ของบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและลดความเครียดในการทำงาน และ
ผู7บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาท่ีรับหน7าท่ีเก่ียวกับโครงการดูแลสุขภาพของบุคลากร
ในสถานศึกษา ควรใช7เทคโนโลยีเพ่ือเก็บข7อมูลและติดตามพฤติกรรมสุขภาพรายบุคคลของบุคลากร
ในสถานศึกษา และผู7บริหารสถานศึกษาต7องให7ความสำคัญกับการส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษา 
เข7ารับการตรวจสุขภาพประจำป� ตามลำดับ 
  3.2 ด7านผ�อนคลายดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควร
สนับสนุนเวลาพักผ�อนระหว�างวัน โดยการจัดเวลาพักผ�อน ให7กับบุคลากรทางการศึกษาอย�าง
เหมาะสม พร7อมท้ังจัดเตรียมสถานท่ีพักผ�อนให7เพียงพอต�อความต7องการ เพ่ือฟ̀aนฟูพลังงานและ             
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานให7กับบุคลากรในสถานศึกษา รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา           
ให7ความสำคัญในการจัดกิจกรรม และส�งเสริมสวัสดิการ เก่ียวกับสุขภาพจิตเพ่ือลดความเครียดในการ
ทำงาน และผู7บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส�งเสริมการทำงานท่ียืดหยุ�น พร7อมปรับโครงสร7าง         
การทำงานให7สมดุลระหว�างเวลาส�วนตัวกับเวลางาน เพ่ือให7บุคลากรทางการศึกษามีความสุขและ             
มีประสิทธิภาพในการทำงานเพ่ิมข้ึน และผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมอบรมการจัดการ
ความเครียด และการให7คำปรึกษาทางจิตวิทยาโดยผู7เชี่ยวชาญ พร7อมท้ังการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสร7าง
ความสัมพันธ� และการทำงานเป@นทีม ตามลำดับ 
  3.3 ด7านน้ำใจดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาและหัวหน7างาน
ควรเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร7างบรรยากาศท่ีสนับสนุน
ความร�วมมือในสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร7างความสุขในการทำงาน รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา
ควรส�งเสริมความสัมพันธ�ท่ีดีในการทำงานผ�านการจัดกิจกรรมกลุ�ม การส�งเสริมกิจกรรมสันทนาการ 
และผู7บริหารสถานศึกษาและหัวหน7างานควรเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการศึกษาแลกเปลี่ยน          
ความคิดเห็นและสร7างบรรยากาศท่ีสนับสนุนความร�วมมือในสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร7างความสุข            
ในการทำงาน ตามลำดับ 
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  3.4 ด7านจิตวิญญาณ พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริม
กิจกรรมท่ีเก่ียวข7องกับศาสนาท่ีบุคลากรทางการศึกษานับถือ รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา
ควรปฏิบัติเป@นตัวอย�างท่ีดี ท้ังด7านจรรยาบรรณวิชาชีพ และทางด7านจริยธรรม คุณธรรม และผู7บริหาร
สถานศึกษาควรส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความงดเว7นกระทำผิด และมีความ
ละอายต�อการทำผิด ตามลำดับ 
  3.5 ด7านครอบครัวดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดสรร
เวลาให7บุคลากรทางการศึกษาโดยไม�กระทบคุณภาพงานผ�านระบบการทำงานท่ียืดหยุ�น และการ
กำหนดเวลาพักผ�อนให7บุคลากรทางการศึกษาให7เหมาะสม และผู7บริหารสถานศึกษาควรการส�งเสริม
วัฒนธรรมท่ีรักษาสมดุลระหว�างงานและชีวิตส�วนตัว ให7กับบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาได7แก� 
สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมท่ีส�งเสริมความสัมพันธ�ในครอบครัวเพ่ือเสริมสร7างความสัมพันธ�ระหว�าง
บุคลากรและครอบครัวและลดความเครียดในการทำงาน และผู7บริหารสถานศึกษาควรปรับ
กระบวนการทำงานให7มีประสิทธิภาพ โดยการใช7เทคโนโลยีในการลดการเดินทาง และผู7บริหาร
สถานศึกษาต7องเปbดโอกาสให7ครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษาได7มีส�วนร�วมในกิจกรรมร�วมกัน 
เช�น กิจกรรมสันทนาการ การจัดงานเลี้ยงประจำป� ตามลำดับ 
  3.6 ด7านสังคมดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรสร7าง
วัฒนธรรมองค�กรท่ีส�งเสริมความสามัคคีและป�องกันป>ญหาความขัดแย7งในองค�กรผ�านการสื่อสาร           
ท่ีเปbดเผย รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรการส�งเสริมการฝ�กอบรมทักษะการทำงานร�วมกัน 
และผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดการประชุมท่ีสร7างสรรค�เพ่ือเสริมสร7างประสิทธิภาพในการทำงาน 
และผู7บริหารสถานศึกษาควรเสริมสร7างความสัมพันธ�ท่ีดีและการทำงานร�วมกันในทีมอย�างมี
ประสิทธิภาพและเคารพความแตกต�าง ตามลำดับ 
  3.7 ด7านใฝdรู7 พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาความรู7
ของบุคลากรสามารถทำได7โดยการจัดฝ�กอบรมเฉพาะทาง การส�งเสริมการศึกษาต�อ รองลงมาได7แก� 
ผู7บริหารสถานศึกษาควรการส�งเสริมและสนับสนุนกลุ�มการเรียนรู7ร�วมกัน (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู7และประสบการณ�อย�างต�อเนื่อง และผู7บริหารสถานศึกษาต7องพัฒนาบุคลากรให7เกิดความรู7
ใหม�ๆ อย�างต�อเนื่องทำได7โดยการจัดการฝ�กอบรมท่ียืดหยุ�น สนับสนุนการศึกษาเพ่ิมเติม และ               
สร7างพ้ืนท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู7ภายในสถานศึกษา ตามลำดับ 
  3.8 ด7านสุขภาพการเงินดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน มอบรางวัล คำชื่นชมแก�บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงานดีอย�างยุติธรรม
และโปร�งใส� รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรยกย�องผลงานท่ีมีคุณค�าเพ่ือกระตุ7นให7บุคลากร
รู7สึกมีคุณค�า และมีกำลังใจในการปฏิบัติงาน และผู7บริหารสถานศึกษาต7องมีมาตรการช�วยเหลือ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีป>ญหาด7านการเงิน โดยการให7คำปรึกษาเก่ียวกับการจัดการหนี้สิน การปรับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



112 

 

โครงสร7างหนี้ และการจัดต้ังโครงการสนับสนุน เช�น กองทุนออมทรัพย� หรือการให7กู7ยืมฉุกเฉิน และ
ผู7บริหารสถานศึกษาต7องส�งเสริมการออมเงิน และการให7ความรู7เก่ียวกับการวางแผนทางการเงิน        
โดยการอบรม การใช7แอปพลิเคชันท่ีช�วยวางแผนและติดตามการเงิน และการจัดกิจกรรมส�งเสริม            
การออม ให7คำปรึกษาด7านการเงินส�วนบุคคลและความร�วมมือในการพัฒนางานอย�างมีประสิทธิภาพ 
ตามลำดับ 
  3.9 ด7านการงานดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควร
บริหารงานในสถานศึกษาด7วยการกำหนดหน7าท่ีและขอบเขตงานอย�างชัดเจนเพ่ือป�องกันการซ้ำซ7อน 
และควรพิจารณาความสามารถของบุคลากรในการมอบหมายงานตามความถนัด รองลงมาได7แก� 
ผู7บริหารสถานศึกษาควรประเมินผลการปฏิบัติงานควรใช7วิธีการท่ีหลากหลาย เช�น การประเมิน              
จากผู7บังคับบัญชา เพ่ือนร�วมงาน และการประเมินตนเอง พร7อมท้ังต้ังเป�าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน 
และผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดต้ังหน�วยงานท่ีปรึกษาและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือแก7ป>ญหาและพัฒนาการทำงานร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ ตามลำดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลจากการศึกษาสภาพและป>ญหาความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา  
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  1.1 ผลจากการศึกษาสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา  
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
    สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอ
แม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยภาพรวมสภาพการปฏิบัติ          
อยู�ในระดับมาก ซ่ึงสะท7อนให7เห็นว�าสถานศึกษามีการดำเนินการหรือมีองค�ประกอบหลายด7าน                 
ท่ีส�งเสริมให7บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน และจากผลการศึกษาสภาพยังสามารถสะท7อน           
ให7เห็นภาพรวมของการบริหารจัดการในสถานศึกษาท่ีให7ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
ท้ังด7านสุขภาพกายและสุขภาพจิต รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ�ในเชิงบวกกับเพ่ือนร�วมงาน การได7รับ  
การยอมรับ และการมีความผูกพันกับสถานศึกษา และสิ่งแวดล7อมท่ีเอ้ือต�อการปฏิบัติงาน                 
ซ่ึงสอดคล7องกับแนวคิด Happy Workplace และแนวทางการสร7างองค�กรแห�งความสุขในบริบท
การศึกษา 
   1.1.1 ด7านสุขภาพดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
แต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงท่ีสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ ผู7บริหารสถานศึกษามีการ           
วางแผนการดำเนินงานเตรียมต้ังรับและกำหนดโครงสร7างทีมงาน พร7อมท้ังมอบหมายหน7าท่ีผู7ท่ี
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รับผิดชอบในกรณีท่ีเกิดเหตุโรคระบาดหรือสถานการณ�ฉุกเฉินท่ีเก่ียวกับร�างกายและจิตใจของสมาชิก
ในสถานศึกษาทุกตำแหน�งงาน รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาและผู7รับผิดชอบโครงการมีการ
ติดตามตรวจสอบการดำเนินโครงการท่ีส�งเสริมสุขภาพร�างกายและจิตใจบุคลากรทางการศึกษา          
และผลการดำเนินงานกิจกรรมต�างๆ ในโครงการเพ่ือนำผลมาเปรียบเทียบกับเป�าหมายท่ีกำหนด  
และผู7บริหารสถานศึกษา มีการวางแผนการจัดทำโครงการท่ีมี การส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษา 
มีสุขภาพร�างกายและจิตใจท่ีแข็งแรงพร7อมต�อการทำงาน ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการ
ปฏิบัติต่ำท่ีสุดได7แก� สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีส�งเสริมด7านสุขภาพร�างกาย ท่ีเป@นเช�นนั้นอาจเป@นเพราะ
ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนจัดทำโครงการส�งเสริมสุขภาพอย�างเป@นระบบ โดยมีการกำหนด
แผนการดำเนินงานเพ่ือเตรียมความพร7อมรับมือกับสถานการณ�ฉุกเฉินหรือโรคระบาด รวมถึง            
การกำหนดโครงสร7างทีมงานท่ีมีความชัดเจนและมีการมอบหมายหน7าท่ีความรับผิดชอบอย�าง
เหมาะสม นอกจากนี้ ผู7บริหารได7กำหนดเป�าหมายในการบริหารงานด7านสุขภาพร�างกายและจิตใจ
ของบุคลากรทางการศึกษาอย�างชัดเจน พร7อมท้ังจัดสรรสถานท่ีสำหรับการออกกำลังกายให7กับ
บุคลากร ตลอดจนมีการจัดเตรียมสถานท่ีพักรักษาตัวในกรณีท่ีสมาชิกในสถานศึกษาทุกตำแหน�ง           
มีอาการเจ็บปdวยเบ้ืองต7น ในด7านการติดตามประเมินผล ผู7บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบและ
ติดตามผลการดำเนินโครงการส�งเสริมสุขภาพท้ังด7านร�างกายและจิตใจอย�างต�อเนื่อง โดยนำผลการ
ดำเนินงานมาเปรียบเทียบกับเป�าหมายท่ีกำหนดไว7 เพ่ือวิเคราะห�และปรับปรุงแก7ไขกิจกรรมใน
โครงการให7มีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล7องกับผลวิจัยของ ป>ทมัฏฐ� ยานะวิมุติ และรุ�งชัชดาพร เวหะชาติ 
(2562, หน7า 1940-1942) ได7ทำการวิจัย เรื่อง การบริหารโรงเรียนส�งเสริมสุขภาพของผู7บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
ผลการวิจัยพบว�า การบริหารโรงเรียนส�งเสริมสุขภาพของผู7บริหารสถานศึกษาตามความคิดของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวมและรายด7านอยู�ในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณารายด7าน พบว�า ด7านนโยบายของโรงเรียนอยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
ด7านการออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ ด7านการบริหารจัดการโรงเรียน ด7านการจัด
สภาพแวดล7อมในโรงเรียนท่ีเอ้ือต�อสุขภาพ ด7านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย ด7านการให7
คำปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม ด7านการให7บริการอนามัยโรงเรียน ด7านส�งเสริมสุขภาพบุคลากร         
ในโรงเรียน ด7านสุขศึกษาในโรงเรียนตามลำดับ ส�วนด7านท่ีต่ำท่ีสุด คือด7านโครงการร�วมระหว�าง
โรงเรียนและชุมชน 
   1.1.2 ด7านผ�อนคลายดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง         
เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ ผู7บริหารสถานศึกษา
มีการวางแผนการบริหารงานต�างๆ โดยมุ�งเน7นให7ความสำคัญในการการลดความเครียด และลดภาระ
งานของบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานและ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



114 

 

กำหนดขอบเขตการดำเนินงาน โครงสร7างของทีมงานท่ีสามารถทำงานร�วมกันได7 พร7อมท้ังมอบหมาย
งานตามความสามารถ ให7ภาระงานอย�างเท�าเทียมกัน และสถานศึกษามีการส�งเสริมกิจกรรมท่ีสร7าง
สัมพันธภาพ/ ความสัมพันธ�อันดีในการทำงาน ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุด 
ได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายการบริหารงานเก่ียวกับการลดความเครียดในการ
ทำงาน และการสร7างสัมพันธภาพ/ ความสัมพันธ�อันดี ในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา            
ท่ีเป@นเช�นนั้นอาจเป@นเพราะว�าผู7บริหารสถานศึกษามีความมุ�งเน7นในด7านการวางแผนการบริหารงาน
ในภาพรวม โดยให7ความสำคัญกับการกำหนดขอบเขตการดำเนินงานอย�างชัดเจน รวมถึงการจัด
โครงสร7างทีมงานท่ีสามารถขับเคลื่อนงานตามเป�าหมายท่ีวางไว7ได7อย�างมีประสิทธิภาพ อย�างไรก็ตาม
ยังขาดความตระหนักในด7านการกำหนดเป�าหมายเชิงจิตวิทยาและสังคมภายในองค�กร โดยเฉพาะ
เป�าหมายท่ีเก่ียวข7องกับการลดความเครียดในการทำงาน และการส�งเสริมความสัมพันธ�อันดีระหว�าง
บุคลากรทางการศึกษา นอกจากนี้ แม7จะมีการวางแผนท่ีเป@นระบบแต�ขาดกระบวนการปฏิบัติท่ีมุ�งเน7น
การสร7างบรรยากาศในการทำงานให7เอ้ือต�อความผ�อนคลายและความสุขของบุคลากรทางการศึกษา
เช�น การจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร7างความสัมพันธ�ท่ีดี การส�งเสริมความเป@นอิสระในการทำงาน หรือ
การกระจายภาระงานอย�างเหมาะสมและเป@นธรรม ท้ังนี้ ยังพบว�าบริเวณสถานท่ีทำงานบางแห�ง             
ขาดความสะอาดและความเป@นระเบียบเรียบร7อย ส�งผลให7บรรยากาศในการทำงานไม�เอ้ือต�อความ
ผ�อนคลาย อีกประเด็นสำคัญ คือ ขาดกระบวนการติดตามและตรวจสอบสภาพจิตใจของบุคลากร
อย�างเป@นระบบ ทำให7ไม�สามารถรับรู7ป>ญหาหรือความเครียดท่ีอาจเกิดข้ึนระหว�างการปฏิบัติงานได7
ทันท�วงที และไม�มีแนวทางการแก7ไขท่ีเหมาะสมซ่ึงอาจส�งผลกระทบต�อประสิทธิภาพ การทำงานและ
สุขภาวะทางจิตใจของบุคลากรในระยะยาว ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัยของ จุฑามาศ เหลืองธานี,  
สิน งามประโคน และพระมหาสมบัติ ธนป�ฺโญ (2561, หน7า 34-36) ได7ทำการวิจัยเรื่อง แนวทาง 
การลดความเครียดของครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ�มเครือข�ายส�งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาท่ี 6 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า สภาพ
ป>จจัยความเครียดของครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ�มเครือข�ายส�งเสริมสภาพการจัดการศึกษา           
ท่ี 6 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายด7านพบว�า ด7านสภาพการทำงาน ด7านสภาพโรงเรียน อยู�ในระดับปานกลาง               
ด7านสภาพส�วนตัว ด7านสภาพครอบครัวอยู�ในระดับน7อย ตามลำดับ  
   1.1.3 ด7านน้ำใจดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติในระดับ เม่ือพิจารณาแต�ละข7อ
เรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ ผู7บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู7สึกเอ้ืออาทรและมีน้ำใจให7กันและกัน รองลงมาได7แก� สถานศึกษามีการส�งเสริม
กิจกรรมท่ีมุ�งเน7นให7บุคลากรทางการศึกษามีการทำงานร�วมกันโดยความสามัคคีและสามารถทำงาน
ร�วมกันได7อย�างเป@นทีม และผู7บริหารสถานศึกษา หัวหน7าฝdายงานให7คำแนะนำการทำงานต�างๆ             
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แก�ผู7ใต7บังคับบัญชาพร7อมท้ังติดตามตรวจสอบภาระงานต�างๆ ท่ีได7มอบหมาย ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุด ได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา นำผลการติดตามตรวจสอบการเข7า
ช�วยเหลือผู7ใต7บังคับบัญชาในการให7คำแนะนำ และการช�วยสอนงาน นำมาประเมินผลเพ่ือวิเคราะห�
การวางแผนงานในป�ถัดไป ท่ีเป@นเช�นนั้นอาจเป@นเพราะผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการ
ดำเนินงาน พร7อมท้ังกำหนดโครงสร7างทีมงานท่ีส�งเสริมความสัมพันธ�เหมือนพ่ีน7องในท่ีทำงาน อีกท้ัง
ยังมีการจัดกิจกรรมให7คำแนะนำและช�วยเหลือในการทำงาน มีการแลกเปลี่ยนความรู7 ส�งเสริม          
ให7ทำงานร�วมกัน โดยความสามัคคีและสร7างการทำงานร�วมกันอย�างเป@นทีม มุ�งเน7นการทำงาน             
เพ่ือประโยชน�ส�วนรวม มีความซ่ือสัตย� ไม�เอาเปรียบในการปฏิบัติงาน และผู7บริหารสถานศึกษา 
หัวหน7าฝdายงาน มีการให7คำแนะนำการทำงานต�างๆ พร7อมท้ังติดตามตรวจสอบพลังงาน และนำมา
ประเมินผลเพ่ือวิเคราะห�ในการวางแผนในป�ต�อไป ซ่ึงสอดคล7องกับสำนักงานกองทุนสนับสนุน                  
การสร7างเสริมสุขภาพ (2562, หน7า 23) ท่ีระบุว�า “น้ำใจดี” (Happy Heart) เป@นองค�ประกอบสำคัญ
ขององค�กรแห�งความสุข โดยมุ�งเน7นส�งเสริมและสนับสนุนความมีน้ำใจ และเอ้ืออาทรต�อกัน เพ่ือให7
คนทำงานรักใคร�ปรองดอง มีน้ำใจเอ้ืออาอรต�อกัน รู7จักการแบ�งป>นอย�างเหมาะสม รู7จักบทบาทหน7าท่ี
ของตนเอง ซ่ึงสอดคล7องกับผลวิจัยของ พัสวีพิชญ� ศิลาสุวรรณ (2562, หน7า 79-85) ได7ทำวิจัยเรื่อง 
การทำงานเป@นทีมของผู7บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
ผลการวิจัยพบว�า การทำงานเป@นทีมของผู7บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี จากผลการวิจัยพบว�า โดยรวมอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้เป@นเพราะผู7บริหาร
สถานศึกษา บริหารจัดการท่ีมีกระบวนการสื่อความหมายถ�ายทอดความรู7สึก ความต7องการ              
ความจริงใจ ความจริงส�งเสริมให7ครูมีความเข7าใจ ความแตกต�างระหว�างบุคคล สามารถติดต�อสื่อสาร
ชัดเจน และทำให7ครูเกิดความคิดคล7อยตามกัน และทำให7เกิดความคุ7นเคย และมีการปฏิสัมพันธ�กับ
บุคคลในหน�วยงานเพ่ือสร7างแรงบันดาลใจในการทำงาน 
   1.1.4 ด7านจิตวิญญาณดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก             
เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ สถานศึกษาส�งเสริม
กิจกรรมเก่ียวกับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงามของท7องถ่ินในอำเภอหรือจังหวัดท่ีต7องของ
สถานศึกษา รองลงมาได7แก� สถานศึกษาส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตนตามกรอบของ
ศีลธรรม วินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ และสถานศึกษาและผู7รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม            
ท่ีเก่ียวข7องกับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการปฏิบัติตนตามศาสนานำผลการวิเคราะห�                  
การดำเนินงาน มาทำการปรับปรุงแก7ไข เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานต�อไป ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุด ได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายของการบริหารงาน 
โดยการส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาได7มีสิทธิพัฒนาตนเองตามหลักธรรมทางศาสนาท่ีตนนับถือ 
ท่ีเป@นเช�นนั้นอาจเป@นเพราะสถานศึกษามีความตระหนักและให7ความสำคัญต�อการส�งเสริมคุณธรรม 
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จริยธรรม และการดำรงไว7ซ่ึงศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม ซ่ึงสอดคล7องกับ สำนักงานกองทุนสนับสนุน 
การสร7างเสริมสุขภาพ (2562, หน7า 23) ท่ีระบุว�า “จิตวิญญาณดี” (Happy Soul) เป@นองค�ประกอบ
สำคัญขององค�กรแห�งความสุข โดยมุ�งเน7นให7บุคลากรมีจิตสำนึกในคุณธรรม ความกตัญ�ูรู7คุณ            
การประพฤติตนอยู�ในศีลธรรม และมีความสุขทางจิตใจ สถานศึกษาส�งเสริมกิจกรรมเก่ียวกับการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงามของท7องถ่ินในอำเภอหรือจังหวัดท่ีตั้งของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล7องกับ
ผลการวิจัยของ พลวัต แสงสีงาม (2563, หน7า 83-84) ได7ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู7นำ
เชิงจิตวิญญาณของผู7บริหารโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย� เขต 3 ผลการวิจัย
พบว�า สภาพป>จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค�ของการมีภาวะผู7นำเชิง จิตวิญญาณของผู7บริหารโรงเรียน 
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย� เขต 3 พบว�า โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน7อย แต�ละด7านพบว�าสภาพป>จจุบันน�านการศรัทธา รองลงมาคือ ด7านความ
ไว7วางใจด7านการสร7างความหวังและด7านการกำหนดวิสัยทัศน�ตามลำดับ 
   1.1.5 ด7านครอบครัวดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก               
เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได7ดังนี้ สถานศึกษามีระบบ
การทำงานไม�กระทบต�อความสัมพันธ�ในครอบครัว เช�น ไม�เรียกใช7งานหลังเวลาเลิกงาน ไม�ใช7งาน            
ในวันหยุด หรือวันเสาร� วันอาทิตย� รองลงมาได7แก� สมาชิกในครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษา             
มีความสัมพันธ�อันดีกับผู7บริหารสถานศึกษาและเพ่ือนร�วมงานในสถานศึกษาเดียวกัน และสถานศึกษา
มีการวางแผนการปฏิบัติหน7าท่ีของบุคลากรทางการศึกษาโดยให7ความสำคัญในการแบ�งสัดส�วนในการ
ทำงานโดยไม�เบียดเบียนเวลาพักผ�อนและการให7เวลากับครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษา
ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุด ได7แก� สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีเปbดโอกาสให7
ครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษามีส�วนในการเข7าร�วมกิจกรรม เช�น การเชิญสมาชิกในครอบครัว
ร�วมงานเลี้ยงต�างๆ ของโรงเรียน ท่ีเป@นเช�นนั้นอาจเป@นเพราะผู7บริหารสถานศึกษาส�งเสริมความสัมพันธ�
อันดีระหว�างบุคลากรกับครอบครัว ด7วยการวางแผนการปฏิบัติงานท่ีให7ความสำคัญกับความเหมาะสม
ของปริมาณงานและเวลาพักผ�อนอย�างสมดุล ไม�ก7าวล้ำเวลาส�วนตัวของบุคลากร ส�งผลให7บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได7อย�างมีประสิทธิภาพ ควบคู�ไปกับการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ท้ังนี้ ความสัมพันธ�ท่ีดี
ระหว�างสมาชิกในครอบครัวกับผู7บริหารสถานศึกษาและเพ่ือนร�วมงาน ยังส�งผลเชิงบวกต�อการสร7าง
บรรยากาศองค�กรท่ีเอ้ือต�อความร�วมมือและความสามัคคีในสถานศึกษา อันนำไปสู�การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในระยะยาว ซ่ึงสอดคล7องกับ
ผลการวิจัยของ ภัทรพล สายแวว และต7องลักษณ� บุญธรรม (2565, หน7า 1474-1478) ได7ทำการวิจัย 
เรื่อง ความต7องการจำเป@นของการส�งเสริมความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว�า สภาพป>จจุบันของการส�งเสริม
ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาภาพรวมอยู�ในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค�            
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ของการส�งเสริมความเป@นองค�กรแห�งความสุข ภาพรวมอยู�ในระดับมาก และการจัดเรียงระดับ               
ความต7องการจำเป@นของการส�งเสริมความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา ตามการจัดอันดับ
ความต7องการจำเป@นมากท่ีสุด ได7แก� ด7านครอบครัว ด7านจิตใจ ด7านการเงิน ด7านศาสนา ด7านการหา
ความรู7 ด7านการผ�อนคลาย ด7านร�างกาย และด7านสังคม และด7านครอบครัวพบว�า ความต7องการ
จำเป@นอันดับแรกคือครอบครัวเป@นกำลังใจท่ีดีในการทำงาน เม่ือเกิดป>ญหาควรเสริมสร7างบุคลากร        
ในองค�กรท่ีมีครอบครัวท่ีอบอุ�น และมีความม่ันคงการให7ความสำคัญกับครอบครัวเป@นกำลังใจท่ีดี            
ในการทำงานเปรียบเสมือนภูมิคุ7มกันท่ีดีในการทำงานท่ีอยู�ในสภาวะเผชิญกับป>ญหาเข7ามาหรือ
อุปสรรคในชีวิตก็จะผ�านไปได7 
   1.1.6 ด7านสังคมดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
แต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ สถานศึกษามีการประชุมวางแผน 
การดำเนินงานเพ่ือทำความเข7าใจรายละเอียดของงาน และมีการแบ�งหน7าท่ีความรับผิดชอบในการ
ทำงานกันอย�างชัดเจน รองลงมาได7แก� สถานศึกษาส�งเสริม และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการดำเนินงานในกิจกรรมต�างๆ เพ่ือสามารถนำความคิดไปปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให7
กิจกรรมดีข้ึน และสถานศึกษามีสถานท่ีเอ้ืออำนวยต�อการทำงานและมีสภาพแวดล7อมท่ีดี ตามลำดับ 
ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาแก7ไขป>ญหาการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีอาจจะเกิดความขัดแย7งในสถานศึกษาโดยให7ความเสมอภาคและให7ภาระงาน
อย�างเท�าเทียม ท่ีเป@นเช�นนั้นอาจเป@นเพราะสถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีส�งเสริมบรรยากาศ               
ในการทำงานอย�างมีความสุขและเอ้ือต�อการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร โดยเริ่มจากการ
วางแผนงานอย�างเป@นระบบผ�านการประชุมเพ่ือทำความเข7าใจรายละเอียดของงานอย�างชัดเจน          
มีการแบ�งหน7าท่ีและมอบหมายความรับผิดชอบให7เหมาะสมกับความสามารถของแต�ละบุคคล เพ่ือให7
การดำเนินงานเป@นไปอย�างราบรื่น ลดความซ้ำซ7อน และป�องกันความขัดแย7งท่ีอาจเกิดข้ึนจากความ
ไม�เข7าใจในบทบาทหน7าท่ี นอกจากนี้ สถานศึกษายังส�งเสริมให7บุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เปbดกว7างในการแสดงความคิดเห็นอย�างเสรี และสนับสนุนความคิดสร7างสรรค�ในการพัฒนา
กิจกรรมต�างๆ ซ่ึงช�วยเสริมสร7างความสามัคคีและความร�วมมือภายในองค�กร พร7อมท้ังมีการจัด
สภาพแวดล7อมท่ีเอ้ือต�อการทำงาน ไม�ว�าจะเป@นบรรยากาศท่ีสะอาด สวยงาม และเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน ส�งผลให7บุคลากรเกิดความผ�อนคลายและมีความสุขในการทำงาน ในด7านการบริหาร
ความสัมพันธ�ภายในองค�กร ผู7บริหารมีการติดตามและสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรอย�างต�อเนื่อง 
เพ่ือนำข7อมูลท่ีได7มาใช7ในการวิเคราะห�และแก7ไขป>ญหาความขัดแย7งท่ีอาจเกิดข้ึน โดยดำเนินการอย�าง
ยุติธรรม เสมอภาค และกระจายภาระงานอย�างเท�าเทียม ไม�เอ้ือประโยชน�แก�บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป@น
พิเศษ ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัยของ วัลลภา องคไทร (2561, หน7า 100-103) ได7ทำการวิจัยเรื่อง 
ป>จจัยท่ีส�งผลต�อการสร7างองค�กรแห�งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอนครชัยศรี สังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า การเป@นองค�กรแห�ง
ความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอนครไชยศรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 2 พบว�า ระดับการเป@นองค�กรแห�งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอนครไชยศรี 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐมเขต 2 โดยภาพรวมและรายด7านอยู�ในระดับ
มาก และเรียงตามลำดับดังนี้ ด7านวัฒนธรรมองค�กร ด7านพฤติกรรมการเป@นสมาชิกท่ีดีขององค�กร 
ด7านการสื่อสารในองค�กร และด7านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
   1.1.7 ด7านใฝdรู7ดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา             
แต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ สถานศึกษาสำรวจสภาพความรู7
ป>จจุบันของบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับการประเมินการปฏิบัติงานโดยการทำข7อตกลงการ
ปฏิบัติงาน PA ( Performance Agreement) และหลักเกณฑ� วิธีการเพ่ือขอเลื่อนมีวิทยฐานะเพ่ือนำ
ผลการสำรวจมาวางแผนพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให7บุคลากรทางการศึกษาได7ศึกษาต�อในระดับท่ีสูงกว�าเดิม เช�น ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก 
เป@นต7น เพ่ือนำความรู7มาพัฒนาสายงานทางวิชาชีพทางการศึกษา และผู7บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให7บุคลากรทางการศึกษามีความรู7ความสามารถ และทำผลงานทางด7านวิชาการและผลงานด7านการ
พัฒนาผู7เรียน เพ่ือความก7าวหน7าทางสายงานวิชาชีพทางการศึกษา ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ย
ระดับการปฏิบัติต่ำสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา หัวหน7างานทุกฝdายและหัวหน7ากิจกรรม พร7อมท้ัง
บุคลากรทางการศึกษามีโอกาสได7แลกเปลี่ยนความรู7และมีการสอนงานกันด7วยความเป@นกัลยาณมิตร 
ท่ีเป@นเช�นนั้นอาจเป@นเพราะสถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีเน7นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
อย�างเป@นระบบ โดยให7ความสำคัญกับการสำรวจความรู7และความเข7าใจเก่ียวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข7อตกลง (PA) รวมถึงหลักเกณฑ�และวิธีการขอเลื่อนวิทยฐานะ ซ่ึงเป@นแนวทางสำคัญ
ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรให7สามารถเติบโตในสายงานวิชาชีพได7อย�างมีทิศทางและเป@นระบบ 
นอกจากนี้ ผู7บริหารยังให7ความสำคัญกับการส�งเสริมโอกาสทางการศึกษาของบุคลากร โดยสนับสนุน
ให7ศึกษาต�อในระดับท่ีสูงข้ึน เช�น ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก เพ่ือเสริมสร7างความรู7
ความสามารถและนำความรู7ท่ีได7รับมาพัฒนางานในหน7าท่ี ตลอดจนยกระดับคุณภาพของผู7เรียน         
ให7มีความก7าวหน7าอย�างต�อเนื่อง ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัยของ กนกพร บุตรดี (2559, หน7า 7-10) 
ได7ทำการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากรให7เป@นบุคคลแห�งการเรียนรู7ของครูในโรงเรียน
สังกัดกลุ�มโรงเรียนตามพระราชประสงค�ในพระบาทสมเด็จพระเจ7าอยู�หัว ผลการวิจัยพบว�า               
ความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากรให7เป@นบุคคลแห�งการเรียนรู7ของครูในโรงเรียน สังกัดกลุ�มโรงเรียน
ตามพระราชประสงค�ในพระบาทสมเด็จพระเจ7าอยู�หัว โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา         
เป@นรายด7านพบว�าคุณลักษณะด7านความคิดริเริ่มสร7างสรรค�มีค�าเฉลี่ยสูงสุด ซ่ึงกล�าวได7ว�า บุคคลต7องมี
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คุณลักษณะด7านความคิดริเริ่มสร7างสรรค� รองลงมาคือความมุ�งม่ันท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู7
และความคิดเห็นด7านคุณลักษณะใฝdเรียนรู7 
   1.1.8 ด7านสุขภาพเงินดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก            
เม่ือพิจารณาแต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ สถานศึกษามีการ
ควบคุมงบประมาณการใช7จ�ายในโครงการหรือกิจกรรมท่ีมีการใช7จ�ายโดยไม�จำเป@นเพ่ือแก7ไขป>ญหา
งบประมาณท่ีไม�เพียงพอในการดำเนินโครงการต�างๆ ภายในสถานศึกษา รองลงมาได7แก� สถานศึกษา
มีการติดตาม ตรวจสอบงบประมาณการใช7จ�ายเงินแต�ละโครงการ หรือกิจกรรมอย�างสม่ำเสมอ โดยนำ
ผลการติดตาม ตรวจสอบงบประมาณไปใช7ในการวางแผนพิจารณาการใช7จ�ายในป�งบประมาณถัดไป 
และสถานศึกษามีการใช7จ�ายเงินตามโครงการหรือกิจกรรมต�างๆ อย�างซ่ือตรงเป@นไปตามระเบียบ        
การเบิกจ�ายเงิน และสามารถชี้แจงรายการเบิกจ�ายให7กับบุคลากรทางการศึกษาได7อย�างเปbดเผย 
ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุดได7แก� สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีส�งเสริม                 
การออมเงินและให7กู7ยืมเงินยามฉุกเฉิน สำหรับบุคลากรในสถานศึกษา ท่ีเป@นเช�นนั้นอาจเป@นเพราะ
สถานศึกษามีการบริหารจัดการงบประมาณอย�างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก ความประหยัด โปร�งใส 
และตรวจสอบได7 ซ่ึงเป@นแนวทางสำคัญในการใช7ทรัพยากรอย�างคุ7มค�าและตอบสนองต�อวัตถุประสงค�
ของโครงการหรือกิจกรรมต�างๆ สถานศึกษาให7ความสำคัญกับการควบคุมค�าใช7จ�ายในโครงการและ
กิจกรรมอย�างเข7มงวด เพ่ือลดค�าใช7จ�ายท่ีไม�จำเป@นและแก7ไขป>ญหางบประมาณท่ีมีอยู�อย�างจำกัด            
ซ่ึงสะท7อนถึงการใช7หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการงบประมาณ โดยเน7นการใช7จ�ายเท�าท่ี
จำเป@นและเกิดประโยชน�สูงสุด นอกจากนี้ สถานศึกษายังมีระบบการติดตามและตรวจสอบการใช7จ�าย
งบประมาณอย�างต�อเนื่อง โดยนำผลการติดตามและตรวจสอบไปใช7ในการวางแผนการใช7จ�ายใน
ป�งบประมาณถัดไป ซ่ึงช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดสรรงบประมาณให7สอดคล7องกับความต7องการ
ท่ีแท7จริง และลดความผิดพลาดในการบริหารงบประมาณในอนาคต ในด7านความโปร�งใสและ          
ความซ่ือตรง สถานศึกษามีการใช7จ�ายเงินตามโครงการและกิจกรรมต�างๆ อย�างถูกต7องตามระเบียบ 
สามารถชี้แจงรายการเบิกจ�ายได7อย�างเปbดเผย โปร�งใส และตรวจสอบได7 ซ่ึงช�วยเสริมสร7างความ
เชื่อม่ันให7กับบุคลากรทางการศึกษา และสะท7อนถึงหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการงบประมาณ 
ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัยของ พิชามญชุ� กาหลง และอนงค� ตังสุหน (2561, หน7า 30-45) ได7ทำการ
วิจัยเรื่อง การศึกษาตัวแปรด7านการวางแผนงบประมาณท่ีมีอิทธิพลต�อประสิทธิผลการจัดการระบบ
จัดซ้ือจัดจ7างของบุคลากร มหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัยพบว�า ประสิทธิผลการวางแผนงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงจากผลดังกล�าวนี้ย�อมส�งผลให7การวางแผน 
การทำงานในด7านต�างๆ ย�อมประสบความสำเร็จและสามารถ ทำให7มหิดลบรรลุถึงเป�าหมายและ
วัตถุประสงค�ขององค�กรได7 
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    1.1.9 ด7านการงานดี โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
แต�ละข7อเรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได7ดังนี้ สถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมาย
ของโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการดูแลด7านสุขภาพ สิ่งแวดล7อมในสถานศึกษา สวัสดิการหรือ
ผลตอบแทน เช�น การจัดทำประกันอุบัติเหตุให7บุคลากรทางการศึกษาหรือมีสวัสดิการตอบแทนให7กับ
ครูเวรรักษาการประจำวัน มีห7องพักผ�อนให7กับบุคลากรทางการศึกษาในยาม รองลงมาได7แก� 
สถานศึกษามีการวางแผนกระบวนการครอบคลุมสิ่งท่ีต7องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ร�วมถึงการพัฒนา
สิ่งใหม�ๆ และแก7ป>ญหาการปฏิบัติงานให7ดียิ่งข้ึน และสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนำผลการติดตาม ตรวจสอบมาให7คำแนะนำและปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงาน ตามลำดับ ส�วนข7อท่ีมีค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ำสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา
มีการบริหารสถานศึกษาโดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงานคำนึงถึงความสามารถและความเหมาะสม        
ไม�สั่งงานซ้ำซ7อน อีกท้ังคำนึกถึงความสัมพันธ�อันดีในการทำงานร�วมกันของบุคลากรทางการศึกษา        
ท่ีเป@นเช�นนั้นอาจเป@นเพราะสถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข7องกับ
การดูแลด7านสุขภาพ สิ่งแวดล7อมภายในสถานศึกษา รวมถึงการจัดสวัสดิการและผลตอบแทนสำหรับ
บุคลากรทางการศึกษา เช�น การจัดทำประกันอุบัติเหตุสำหรับบุคลากร การจัดสวัสดิการตอบแทน
สำหรับครูเวรรักษาการประจำวัน และการจัดเตรียมห7องพักผ�อนสำหรับบุคลากรในยามว�าง 
นอกจากนี้ สถานศึกษายังมีการวางแผนกระบวนการดำเนินงานท่ีครอบคลุมท้ังการปรับปรุงและ
พัฒนาสิ่งใหม�ๆ เพ่ือแก7ไขป>ญหาและยกระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให7ดียิ่งข้ึน อีกท้ังมีการ
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาอย�างต�อเนื่อง เพ่ือนำผลการประเมิน
มาใช7ในการให7คำแนะนำและพัฒนาการปฏิบัติงานอย�างเป@นระบบ ซ่ึงสอดคล7องกับผลงานการวิจัย
ของ ณัฐพงษ� น7อยโคตร (2565, หน7า 140-144) ได7ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�
องค�กรแห�งความสุขสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัย
พบว�า ผลการศึกษาสภาพป>จจุบันขององค�กรแห�งความสุขในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว�า สภาพป>จจุบันโดยรวมอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้           
อาจเป@นเพราะบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 เป@นผู7ท่ีมีความสุขในการทำงาน มีสุขภาพร�างกาย และจิตใจท่ีดี สามารถจัดสรรเวลาทำงาน
และเวลาพักผ�อนได7อย�างสมดุล มีโอกาสเข7าร�วมอบรมศึกษาต�อดูงานพัฒนาตนเองอยู�เสมอ              
นำหลักธรรมคำสอนไปปฏิบัติ จริงในการดำเนินชีวิตสามารถวางแผนการใช7เงินและจัดการทรัพย�สิน
ได7อย�างดี มีครอบครัวท่ีอบอุ�นเป@นกำลังใจในการทำงาน และ ประพฤติตนเป@นตัวอย�างท่ีดีของสังคม 
  1.2 ผลการศึกษาป>ญหาความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน            
ไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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   1.2.1 ด7านสุขภาพดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุด เรียงจาก 3 ลำดับแรก ได7แก� 
ลักษณะงานท่ีท�านทำอยู�มีผลเสียต�อสุขภาพ รองลงมาคือ งานท่ีท�านทำมีความเครียด และมีภาระงาน
มาเกินทำให7ส�งผลกระทบต�อสุขภาพ และองค�กรของท�านไม�มีสถานท่ีสำหรับออกกำลังกายภายใน
สถานศึกษา ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนั้นอาจเป@นเพราะว�าป>ญหาด7านสุขภาพของบุคลากรในสถานศึกษา
เชื่อมโยงอย�างมีนัยสำคัญกับลักษณะงานและสภาพแวดล7อมภายในสถานศึกษา โดยลักษณะงาน           
ท่ีต7องใช7เวลานั่งทำงานเป@นระยะเวลานาน ประกอบกับภาระงานท่ีมากเกินไป ถือเป@นป>จจัยสำคัญ           
ท่ีส�งผลกระทบต�อสุขภาพกายของบุคลากร ซ่ึงอาจนำไปสู�ป>ญหาสุขภาพเรื้อรัง เช�น โรคออฟฟbศ           
ซินโดรม ความดันโลหิตสูง และป>ญหาทางกล7ามเนื้อและโครงร�าง นอกจากนี้ ภาระงานท่ีมากเกิน
ความสามารถในการจัดการ รวมถึงความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ยังส�งผลให7บุคลากรเกิด
ความเครียดสะสม ซ่ึงมีผลกระทบต�อสุขภาพจิตและสุขภาพกายอย�างชัดเจน ความเครียดจากการ
ทำงานในลักษณะนี้หากไม�ได7รับการจัดการอย�างเหมาะสม อาจนำไปสู�ป>ญหาด7านสุขภาพในระยะยาว 
ขณะเดียวกัน การท่ีสถานศึกษาขาดสถานท่ีสำหรับออกกำลังกายสะท7อนถึงข7อจำกัดด7านทรัพยากร
และการบริหารจัดการภายในองค�กรท่ียังไม�ให7ความสำคัญกับการส�งเสริมสุขภาพในเชิงป�องกันอย�าง
เพียงพอ ผู7บริหารสถานศึกษายังคงเน7นการดำเนินงานในภารกิจหลักด7านการเรียนการสอนมากกว�า
การดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร ส�งผลให7ขาดการวางแผนลงทุนเพ่ือจัดสรรสิ่งอำนวย
ความสะดวกด7านสุขภาพ ซ่ึงเป@นป>จจัยสำคัญในการเสริมสร7างสุขภาวะท่ีดีและเพ่ิมประสิทธิภาพ             
ในการทำงานของบุคลากรในระยะยาว ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัยของ นรากร ม่ันแก7ว และยุภาดี 
ปณะราช (2566, หน7า 43-51) ได7ทำการวิจัยเรื่อง ป>จจัยท่ีส�งผลต�อสุขภาพองค�กรของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า การศึกษาสุขภาพองค�กรของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 สุขภาพองค�กรของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป@นรายด7านพบว�า ด7านการจัดการมีค�าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด7านสุขภาพร�างกาย สุขภาพใจและ
ด7านบรรยากาศและสภาพแวดล7อมตามลำดับ ท้ังนี้อาจเป@นเพราะโรงเรียนมีการต้ังเป�าหมายภารกิจ
กฎระเบียบร�วมกันตลอดจนวิธีการปฏิบัติท่ีมีความชัดเจนเต็มไปได7 และสามารถปฏิบัติได7จริงเป@นท่ี
ยอมรับของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน และมีวิธีการดำเนินงานท่ีมุ�งเน7นบริหารทรัพยากรอย�างมี
คุณภาพ เช�น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ�อาศัยทรัพยากรท่ีมีอยู�ในโรงเรียนนั้นๆ เพ่ือให7บรรลุ 
เป�าหมายอย�างสอดคล7องกับสภาพแวดล7อม และบริบทของโรงเรียนนอกจากนี้ ยังคำนึงถึงคุณภาพ 
ชีวิตท่ีดีของบุคลากรมีสุขภาพร�างกาย สุขภาพจิต ร�างกายสมบูรณ�แข็งแรง ไม�บาดเจ็บหรือปdวยและ        
มีกิจกรรมท่ีดูแลสุขภาพร�างกายและสุขภาพใจ อีกท้ังมีการจัดสภาพให7เอ้ือต�อการทำงานให7มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานสภาพแวดล7อมในการทำงาน มีความเหมาะสม มีความปลอดภัย 
ส�งเสริมให7บุคลากรทำงานได7อย�างเต็มท่ีไม�ก�อให7เกิดความเครียด 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



122 

 

   1.2.2 ด7านผ�อนคลายดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก 
คือ องค�กรของท�านไม�มีสถานท่ีผ�อนคลายหรือท่ีพักผ�อนหย�อมใจ รองลงมาคือ พบความเครียดในงาน
ท่ีได7ทำบ�อยครั้ง และเวลาพักผ�อนต�อวันน7อยกว�า 1 ชั่วโมง ในขณะอยู�ในสถานท่ีทำงาน ตามลำดับ   
ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@นเพราะว�า สถานศึกษาขาดการจัดสรรพ้ืนท่ีสำหรับการผ�อนคลายสะท7อนถึง
ข7อจำกัดด7านการบริหารทรัพยากร ซ่ึงมีผลต�อคุณภาพชีวิตในการทำงานโดยตรง สถานศึกษาส�วนใหญ�
มุ�งเน7นไปท่ีภารกิจหลักด7านการเรียนการสอนและการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา จนละเลยต�อ
ความสำคัญของการจัดสภาพแวดล7อมในการทำงานท่ีเอ้ือต�อความผ�อนคลายของบุคลากร ส�งผลให7
บุคลากรไม�มีโอกาสฟ̀aนฟูสภาพจิตใจและร�างกายอย�างเหมาะสม นอกจากนี้ ความเครียดจากการ
ทำงานท่ีเกิดข้ึนบ�อยครั้ง เป@นผลมาจากภาระงานท่ีมากเกินขีดความสามารถในการบริหารจัดการ        
ท้ังในด7านปริมาณงานและความคาดหวังจากหน�วยงานต7นสังกัด ตลอดจนความต7องการผลลัพธ�         
จากผู7บริหาร ซ่ึงส�งผลให7บุคลากรต7องเผชิญกับความกดดันทางจิตใจอย�างต�อเนื่อง การมีเวลาพักผ�อน
ในระหว�างวันน7อยกว�า 1 ชั่วโมง ยังสะท7อนถึงโครงสร7างการจัดสรรเวลาการทำงานท่ีไม�เหมาะสม และ
ขาดการออกแบบตารางเวลาท่ีคำนึงถึงความสมดุลระหว�างการทำงานและการพักผ�อน (Work–Life 
Balance) ส�งผลให7บุคลากรมีโอกาสฟ̀aนฟูพลังงานท้ังทางกายและใจไม�เพียงพอ ซ่ึงอาจนำไปสู�ความ
เหนื่อยล7าเรื้อรัง (Chronic Fatigue) และประสิทธิภาพการทำงานท่ีลดลง ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัย
ของ หยาดพิรุณ พันธ�ช�วย และทวีศิลป� กุลนภาดล (2565, หน7า 138-145) ได7ทำการวิจัยเรื่อง            
การจัดการความเครียดของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาภายใต7สถานการณ�แพร�ระบาดไวรัสโค
วิด-19 ผลการวิจัยพบว�า การจัดการความเครียดของครูในสถานศึกษาระดับ มัธยมศึกษาภายใต7
สถานการณ�แพร�ระบาดไวรัสโควิด-19 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายด7านพบว�า 
ด7านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด 2 ด7านเท�ากัน คือ ด7านกิจกรรมยามว�าง และด7านกิจกรรมการทำงานและ
การศึกษา รองลงมาคือ สนับสนุนทางสังคม ถัดมาคือการดำเนินชีวิตอย�างมีสุขภาวะ ส�วนด7านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยน7อยท่ีสุดคือ ด7านกิจกรรมทางจิตวิญญาณ 
   1.2.3 ด7านน้ำใจดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก ได7แก�
การไม�ได7รับความช�วยเหลือ ความร�วมมือจากเพ่ือนร�วมงาน รองลงมาคือ รู7สึกว�าความสัมพันธ�ใน
องค�กรไม�มีความสามัคคีกัน และการทำงานส�วนรวมแบ�งแยกไม�มีการทำงานเป@นทีม และไม�สามารถ
ปรับตัวเข7ากับเพ่ือนร�วมงาน ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@นเพราะว�าการขาดการส�งเสริมวัฒนธรรม
องค�กรท่ีเน7นความมีน้ำใจ ความเอ้ือเฟ̀aอเผื่อแผ� และความสามัคคีระหว�างบุคลากร ระบบการบริหาร
จัดการเน7นผลลัพธ�ของงานมากกว�ากระบวนการสร7างความสัมพันธ�และความร�วมมือภายในองค�กร 
และบุคลากรขาดทักษะด7านความเข7าใจและการปรับตัวทางสังคม รวมถึงขาดกิจกรรมท่ีช�วยพัฒนา 
Soft Skills เช�น การสื่อสารเชิงบวกและการทำงานร�วมกับผู7อ่ืนอย�างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
สภาพแวดล7อมในองค�กรไม�เอ้ือต�อการแลกเปลี่ยนเรียนรู7และความร�วมมือ ทำให7แต�ละคนมุ�งเน7น
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เฉพาะงานของตนเอง ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัยของ ชนพณ สุขแจ�ม, พระราชวชิรเมธี และวินัย 
ทองม่ัน (2565 หน7า 157-163) ได7ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการสร7างความสามัคคีของบุคลากรใน
สถานศึกษาตามหลักสาราณีธรรม 6 ของผู7บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตอัจฉราลัย สำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 42 จังหวัดนครสวรรค� ผลการวิจัยพบว�า สภาพการความสามัคคีของ
บุคลากรในสถานศึกษาอยู�ในระดับมาก โดยถึงอันดับจากมากไปหาน7อย คือ ความสามัคคีของ
บุคลากรบนพ้ืนฐานความดีสภาพ ความสามัคคีบนพ้ืนฐานความจริงและสภาพความสามัคคีบน
พ้ืนฐานความงาม 
   1.2.4 ด7านจิตวิญญาณดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก 
ได7แก� องค�กรของท�านไม�ส�งเสริมกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติธรรม ทำบุญและสวดมนต�เพ่ือให7ใจสงบ 
รองลงมาคือ ผู7บริหารไม�ได7ส�งเสริมบรรยากาศสร7างความสงบสุขทางด7านจิตใจ และเพ่ือนร�วมงาน
บางครั้งหรือบ�อยครั้งไม�มีความรับผิดชอบและขอโทษในความผิดท่ีทำ ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@น
เพราะว�า สถานศึกษาขาดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเน7นการพัฒนาจิตใจและจิตวิญญาณควบคู�กับ 
การพัฒนาทางกายภาพและวิชาชีพ ผู7บริหารสถานศึกษาขาดความเข7าใจในบทบาทของผู7นำ             
เชิงจิตวิญญาณ และมุ�งเน7นเพียงการบริหารงานเชิงผลลัพธ�มากกว�าการดูแลจิตใจของบุคลากร            
ทางการศึกษา อีกท้ังขาดการปลูกฝ>งคุณธรรมจริยธรรมและจิตสำนึกในความรับผิดชอบต�อส�วนรวม 
ในกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และขาดกิจกรรมและโอกาสในการเสริมสร7างสติ สมาธิ 
และความสงบทางใจ อันเป@นรากฐานของการมีจิตใจท่ีม่ันคงและพร7อมต�อการทำงานร�วมกับผู7อ่ืน 
อย�างมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัยของ ณัฐณิชา หงส�ชัย (2560, หน7า 506-512) ได7ทำการ
วิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู7นำเชิงจิตวิญญาณของผู7บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา                 
ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว�า ระดับภาวะผู7นำเชิงจิตวิญญาณของผู7บริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาในกรุงเทพมหานครสภาพป>จจุบันของคุณลักษณะด7านวิสัยทัศน� สามารถกำหนด
วิสัยทัศน�ได7มีความรักท่ีไม�เห็นแก�ตัว และได7มีความหวังศรัทธา โดยรวมอยู�ในระดับมาก ท้ัง 3 ลักษณะ 
ส�วนสภาพพึงประสงค�ด7าน ความสามารถกำหนดวิสัยทัศน�ด7านมีความรักท่ีไม�เห็นแก�ตัว และด7านมี
ความหวัง/ความศรัทธา โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ัง 3 ลักษณะ 
   1.2.5 ด7านครอบครัวดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก 
ได7แก� ไม�มีเวลาทำกิจกรรมร�วมกับครอบครัวเนื่องจากต7องทำงานของสถานศึกษา รองลงมาคือ 
ผู7บริหารไม�สามารถบริหารเวลาพักผ�อนกับเวลาทำงาน ให7กับบุคลากรในสถานศึกษาให7เหมาะสมกัน 
และไม�มีเวลาว�างหลังจากเลิกงานใช�ช�วงวันหยุดทำกิจกรรม (ออกกำลังกาย ทำบุญ ซ้ือของ ฯลฯ) 
ร�วมกับคนในครอบครัว ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@นเพราะว�า ภาระงานในสถานศึกษาท่ีมากเกินไป 
และการจัดสรรงานท่ีไม�เหมาะสม ผู7บริหารขาดความเข7าใจในความสำคัญของการส�งเสริม Work–Life 
Balance วัฒนธรรมองค�กรเน7นผลสัมฤทธิ์ทางงานมากกว�าคุณภาพชีวิตของบุคลากร และการขาด
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นโยบายสนับสนุนการบริหารเวลาการทำงานอย�างยืดหยุ�น และการลดภาระงานท่ีไม�จำเป@น                
ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัยของ วฉัตษกา สุพรรณนานา (2562, หน7า 96-97) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ความสมดุลระหว�างชีวิตและการทำงานของบุคลากรโรงเรียนกำแพงเพชรพิทยาคม จังหวัด
กำแพงเพชร ผลการวิจัยพบว�า ป>จจัยหลักท่ีสำคัญและสัมพันธ�กันท้ัง 3 ด7าน ได7แก� การจัดการตนเอง
การสนับสนุนจากครอบครัว และการสนับสนุนจากองค�การ โดยภาพรวมแล7วความสมดุลระหว�างชีวิต
และการทำงานมีผลอยู�ในระดับสูง 
   1.2.6 ด7านสังคมดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก 
ได7แก�เพ่ือนร�วมงานในสถานศึกษามีความขัดแย7งกัน รองลงมาคือ เพ่ือนร�วมงานในสถานศึกษาไม�มี
ความจริงใจต�อกัน และองค�กรไม�มีความปลอดภัยและไม�มีสงบสุขในสถานศึกษาหรือในชุมชน
ใกล7เคียงกับท่ีทำงาน ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@นเพราะว�าขาดการสื่อสารท่ีเปbดเผยและสร7างสรรค�
ระหว�างบุคลากรในสถานศึกษา การไม�มีช�องทางหรือโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย�าง
เหมาะสม ส�งผลให7เกิดความเข7าใจผิด ความไม�ไว7วางใจ และการสื่อสารท่ีผิดพลาด ซ่ึงเป@นป>จจัย
กระตุ7นให7เกิดความขัดแย7งระหว�างบุคลากร รวมถึงวัฒนธรรมองค�กรอาจไม�เอ้ือต�อการสร7างความ
สามัคคีและความร�วมมือ หากองค�กรให7ความสำคัญกับการแข�งขันหรือผลงานส�วนบุคคลมากกว�า           
การทำงานเป@นทีม ย�อมส�งผลให7บุคลากรแสดงออกด7วยความไม�จริงใจต�อกัน และเกิดการแบ�งพรรค
แบ�งพวกภายในองค�กร ซ่ึงบ่ันทอนความสัมพันธ�เชิงบวกระหว�างเพ่ือนร�วมงาน และสภาพแวดล7อม           
ท้ังทางกายภาพและทางสังคมท่ีไม�ปลอดภัย เช�น การต้ังอยู�ใกล7พ้ืนท่ีเสี่ยงต�อความรุนแรงหรือ               
การม่ัวสุม อาจทำให7บุคลากรในสถานศึกษารู7สึกไม�ม่ันคงปลอดภัย ส�งผลให7เกิดความเครียดและส�งผล
กระทบต�อความสงบสุขขององค�การโดยรวม ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัยของ ศุภาพิชญ� อินแตง 
(2565, หน7า 35-38) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองค�กรท่ีส�งผลต�อความสุขในการทำงานของกลุ�ม            
เจเนอเรชั่นวายในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวิจัยพบว�า ด7านวัฒนธรรมองค�กร พบว�า
วัฒนธรรมองค�กรของกลุ�มเจเนอเรชั่นวาย ท่ีทำงานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยรวม          
อยู�ในระดับปานกลาง 
   1.2.7 ด7านใฝdรู7ดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก ได7แก�
ไม�ได7รับความรู7จากหัวหน7าหรือเพ่ือนร�วมงานเม่ือได7เปลี่ยนภาระงานใหม� รองลงมาคือ ผู7บริหาร                  
ไม�ส�งเสริมสนับสนุนความรู7เพ่ิมเติมท่ีจำเป@นต�อการก7าวหน7าในสายงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
และผู7บริหารไม�ส�งเสริมสนับสนุนให7มีความรู7เพ่ิมเติมเพ่ือนำไปพัฒนาสายงาน ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้
อาจเป@นเพราะว�าสถานศึกษาอาจขาดระบบการถ�ายทอดองค�ความรู7 (Knowledge Transfer)            
อย�างเป@นระบบและต�อเนื่อง โดยเฉพาะในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงภาระงานหรือมอบหมายงานใหม� 
บุคลากรจึงไม�ได7รับการถ�ายทอดประสบการณ�และความรู7ท่ีจำเป@นจากหัวหน7าหรือเพ่ือนร�วมงาน 
ส�งผลให7เกิดความไม�ม่ันใจในการปฏิบัติงาน และขาดโอกาสในการพัฒนาทักษะท่ีสอดคล7องกับภาระ
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งานใหม� รวมถึงผู7บริหารอาจขาดวิสัยทัศน�ในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และไม�ได7ตระหนักถึง
ความสำคัญของการเสริมสร7างสมรรถนะท่ีจำเป@นต�อความก7าวหน7าในสายงาน ส�งผลให7ไม�มีการ
ส�งเสริมหรือสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาความรู7 เช�น การเข7ารับการอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน 
ท้ังท่ีกิจกรรมเหล�านี้เป@นกลไกสำคัญในการเสริมสร7างทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงาน       
และผู7บริหารอาจมุ�งเน7นผลสัมฤทธิ์ของงานในระยะสั้นมากกว�าการวางแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ในระยะยาว ทำให7ขาดนโยบายหรือแนวปฏิบัติท่ีเน7นการพัฒนาความรู7และทักษะใหม�ๆ เพ่ือสนับสนุน
ความก7าวหน7าในสายงานและสามารถนำความรู7ไปประยุกต�ใช7ในการพัฒนางานอย�างมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัยของ นารีรัตน� อัจฉริยะมณีกุล (2567, หน7า 109-110) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง 
แนวทางพัฒนาการเสริมสร7างองค�กรแห�งความสุขในความปกติใหม�ของสถานศึกษา อำเภอคลองขลุง
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า สภาพการ 
สร7างเสริมองค�กรแห�งความสุข มีความปกติใหม�ของสถานศึกษาโดยรวมอยู�ในระดับมากด7านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงสุดคือด7านใฝdรู7ดีและด7านจิตวิญญาณดี และด7านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือด7านร�างกายดี 
   1.2.8 ด7านสุขภาพเงินดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก 
ได7แก� เงินเดือนและค�าตอบแทนไม�เพียงพอต�อการใช7จ�ายในแต�ละเดือน รองลงมาได7แก� ขาดความรู7
เก่ียวกับการออมเงินและไม�มีการออมเงินในแต�ละเดือน และป>ญหาหนี้สิน ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้ 
อาจเป@นเพราะว�าเงินเดือนและค�าตอบแทนท่ีบุคลากรทางการศึกษาได7รับไม�สอดคล7องกับค�าครองชีพ
ในป>จจุบัน ซ่ึงมีแนวโน7มเพ่ิมสูงข้ึนอย�างต�อเนื่อง โดยเฉพาะค�าใช7จ�ายท่ีจำเป@นในชีวิตประจำวัน เช�น 
ค�าอาหาร ค�าเดินทาง ค�าเล�าเรียนบุตร และค�ารักษาพยาบาล ส�งผลให7รายได7ไม�เพียงพอต�อค�าใช7จ�าย 
ท่ีเกิดข้ึนในแต�ละเดือน และทำให7ไม�สามารถจัดสรรเงินเพ่ือการออมหรือการลงทุนได7 รวมถึงบุคลากร
ขาดความรู7และทักษะในการบริหารจัดการทางการเงินอย�างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด7านการ 
ออมเงิน การวางแผนค�าใช7จ�าย และการลงทุนในสินทรัพย�ท่ีเหมาะสม ส�งผลให7ไม�มีการจัดสรรเงิน 
เพ่ือการออมอย�างต�อเนื่องและขาดวินัยทางการเงิน ซ่ึงเป@นป>จจัยสำคัญท่ีส�งผลต�อความม่ันคง             
ทางการเงินในระยะยาว และป>ญหาหนี้สินเป@นป>จจัยท่ีส�งผลกระทบต�อสุขภาพทางการเงินของ
บุคลากรอย�างชัดเจน โดยเฉพาะหนี้สินท่ีเกิดจากการกู7ยืมเพ่ือการบริโภคมากกว�าการลงทุนใน
สินทรัพย�ท่ีสร7างรายได7 ซ่ึงนำไปสู�ภาระดอกเบ้ียจ�ายท่ีสูงและความเครียดทางการเงิน อีกท้ังยังเป@น
อุปสรรคต�อการออมเงินและการวางแผนทางการเงินในอนาคต ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัยของ             
ราว, วิจัยยะลักษมี และโกสวามี (Rao, Vijayalakshmi & Goswami, 2017, pp. 27-42) ได7ศึกษา 
วิจัยเรื่อง การศึกษาป>จจัยของความสุขในสถานท่ีทำงาน ผลการวิจัยพบว�า ป>จจัยด7านความสุข                
ถูกแบ�งออกเป@นป>จจัยท่ีอยู�ภายในโดยเก่ียวข7องกับความภาคภูมิใจในตนเอง การตระหนักรู7ในตนเอง 
ซ่ึงก�อให7เกิดความสุขกับแต�ละบุคคลจากตัวตนภายใน ป>จจัยภายนอกเก่ียวข7องกับค�าตอบแทน 
สภาพแวดล7อมในการทำงาน สุขภาพและป>ญหาในชีวิตการทำงาน โดยใช7ความยืดหยุ�นในการปรับตัว 
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และการให7คำปรึกษาระหว�างงานและครอบครัว ซ่ึงก�อให7เกิดความสุขกับแต�ละบุคคลในสถานท่ี
ทำงาน ป>จจัยแห�งความสุขท้ัง 3 ประการ ได7แก� 1) ป>จจัยภายใน 2) ป>จจัยภายนอก และ 3) ป>ญหา
ชีวิตการทำงาน โดยท่ีอายุเป@นป>จจัยแห�งความสุขในท่ีทำงานท่ีสำคัญ  
   1.2.9 ด7านการงานดี โดยเรียงข7อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดย เรียงจาก 3 ลำดับแรก 
ได7แก� ใช7เวลาส�วนใหญ�ในการทำงานมากกว�าวันละ 8 ชั่วโมง รองลงมาได7แก� ได7รับแรงกดดันในการ
ทำงานจากเพ่ือนร�วมงาน และองค�กรไม�มีการวางแผนกรอบ อัตรากาลังบรรจุ/ โยกย7ายคนให7
เหมาะสมกับภาระงาน และรับภาระงานท่ีเยอะมากเกินไป ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@นเพราะว�า 
องค�กรขาดระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย�อย�างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการวางแผนอัตรากำลัง 
(Manpower Planning) ท่ีไม�สอดคล7องกับภาระงานจริง ส�งผลให7มีจำนวนบุคลากรไม�เพียงพอรองรับ
ปริมาณงาน ทำให7บุคลากรต7องทำงานเกินเวลาปกติ (มากกว�า 8 ชั่วโมงต�อวัน) เพ่ือให7งานบรรลุตาม
เป�าหมาย รวมท้ังองค�กรไม�มีการบริหารจัดการภาระงานอย�างเหมาะสม (Workload Management) 
ไม�มีการกระจายงานท่ีสมดุลระหว�างบุคลากรในแต�ละฝdายหรือหน�วยงาน ทำให7บางคนต7องรับภาระ
งานหนักมากเกินไป ขณะท่ีบางตำแหน�งอาจมีภาระงานน7อยกว�าศักยภาพท่ีมี ส�งผลให7เกิดความรู7สึก
ไม�เป@นธรรมและความเครียดสะสม และความสัมพันธ�ระหว�างเพ่ือนร�วมงานอาจขาดความร�วมมือและ
การสนับสนุนซ่ึงกันและกัน (Lack of Teamwork) ทำให7เกิดแรงกดดันทางจิตใจระหว�างการทำงาน 
บุคลากรบางคนอาจไม�ได7รับความช�วยเหลือเม่ือเผชิญกับงานหนัก ส�งผลให7เกิดความตึงเครียดและ
ความรู7สึกโดดเด่ียวในสภาพแวดล7อมการทำงาน ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัยของ โฟซิยา และคนอ่ืนๆ 
(Foziya et al., 2023, pp. 42-43) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสุขในท่ีทำงานอย�างเป@นระบบ                     
มีวัตถุประสงค�ของการวิจัยเพ่ือศึกษาบทบาทของการบูรณาการชีวิตกับการทำงานและชีวิตส�วนตัว          
ในการส�งเสริมความสุขในท่ีทำงาน และการลดผลกระทบของความเครียดจากการทำงาน ผลการวิจัย
พบว�า การบูรณาการชีวิต การทำงานและชีวิตส�วนตัวมีผลเชิงบวกต�อความสุขในท่ีทำงาน                  
การบูรณาการชีวิต การทำงานและชีวิตส�วนตัวให7สมดุลและประสานกันอย�างเหมาะสม (WLI) ช�วยลด
ผลกระทบของความเครียดจากการทำงานต�อความสุขในท่ีทำงานหรือความรู7สึกเชิงบวกท่ีพนักงาน        
มีต�องานสภาพแวดล7อมการทำงานและองค�กร (HAW) การมีความยืดหยุ�นในการทำงาน และ           
การสนับสนุนจากองค�กร มีบทบาทสำคัญในการส�งเสริม การทำงานและชีวิตส�วนตัวให7สมดุล และ
ความสุขในท่ีทำงานหรือความรู7สึกเชิงบวกท่ีพนักงานมีต�องาน 
 2. การเปรียบเทียบสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-
พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ�ทำงาน และจำแนกตามขนาดสถานศึกษา  
  2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขต
ชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนก
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ตามประสบการณ�ทำงาน โดยภาพรวมพบว�า ผู7ท่ีมีประสบการณ�ทำงานมากกว�า 10 ป�ข้ึนไป และ
ระหว�าง 1 ถึง 10 ป� มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได7แก� ด7านครอบครัว 
ด7านสังคม ด7านสุขภาพเงินดี ด7านการงานดี ส�วนด7านอ่ืนๆ ไม�พบความแตกต�างอย�างมีนัยสำคัญ           
ทางสถิติ สรุปได7ว�า ประสบการณ�ทำงานมีผลต�อความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา           
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
โดยเฉพาะด7านครอบครัวสังคม สุขภาพเงินดี และด7านการงานดี ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@นเพราะว�า
ประสบการณ�ทำงานมีผลต�อความสุขในองค�กรอย�างมีนัยสำคัญใน 4 ด7านสำคัญ โดยบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ�ทำงานยาวนานมีความสามารถในการจัดการชีวิตครอบครัว เครือข�ายความสัมพันธ�            
ทางสังคม สุขภาพการเงิน และความเชี่ยวชาญในงานได7ดีกว�า ซ่ึงส�งผลให7เกิดความสุขในองค�กร
มากกว�าบุคลากรท่ีมีประสบการณ�น7อย ดังนั้น องค�กรควรส�งเสริมให7บุคลากรทุกช�วงอายุงานได7รับ
โอกาสในการพัฒนาทักษะชีวิตและการทำงาน ควบคู�กับการสร7างบรรยากาศองค�กรท่ีเอ้ือต�อความสุข
ในทุกมิติ เพ่ือส�งเสริมความผูกพันและลดอัตราการลาออกของบุคลากรในระยะยาว ซ่ึงสอดคล7องกับ
ผลการวิจัยของ สิทธิเดช เสมอภักด์ิ และศิริพงษ� เศาภายน (2566, หน7า 1-2) ได7ทำการวิจัยเรื่อง 
องค�กรแห�งความสุข (Happiness Workplace) ตามทัศนคติของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพฯ เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า 1) ผลการศึกษาระดับองค�กรแห�งความสุข 
(Happiness Workplace) ตามทัศนคติของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพฯ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด7าน อยู�ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบระดับองค�กรแห�ง
ความสุข (Happiness Workplace) ตามทัศนคติของกูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพฯ เขต 2 พบว�า ข7าราชการครูท่ีมีประสบการณ�ต�างกันมีความคิดเห็นต�อองค�กรแห�งความสุข
โดยภาพรวม และรายด7านแตกต�างกัน อย�างมีนัยสำคัญ ท่ี .05  
  2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษา ท่ีนำไปสู�ความเป@นองค�กร             
แห�งความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด7านไม�แตกต�างกัน แต�ในด7าน         
ผ�อนคลายดี การท่ีพบความแตกต�างระหว�างขนาดสถานศึกษาอาจบ�งชี้ถึงความสำคัญของการสร7าง
บรรยากาศท่ีส�งเสริมความสุขและการผ�อนคลายให7กับบุคลากร ซ่ึงส�งผลต�อประสิทธิภาพในการ
ทำงานและความสุขในสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเป@นเพราะการศึกษาในครั้งนี้สอดคล7องกับทฤษฎีการ
สร7างองค�กรแห�งความสุข (Positive Organizational Scholarship) ซ่ึงเป@นทฤษฎีการบริหารท่ีเน7น
การสร7างบรรยากาศท่ีดีในท่ีทำงานเพ่ือส�งเสริมความสุขและประสิทธิภาพ การพัฒนาแนวทางการ
บริหารจัดการท่ีเหมาะสมสำหรับทุกขนาดสถานศึกษาจึงเป@นสิ่งสำคัญ โดยการจัดกิจกรรมหรือการ
ส�งเสริมสภาพแวดล7อมท่ีผ�อนคลายสามารถทำได7แม7ในสถานศึกษาขนาดเล็ก หากมีการใช7ทรัพยากร
อย�างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล7องกับงานวิจัยของนารีรัตน� อัจฉริยะมณีกุล (2567, หน7า 120)  
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ได7ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการสร7างเสริมองค�กรแห�งความสุขในความปรกติใหม�ของ
สถานศึกษา อำเภอคลองขลุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
ผลการวิจัยพบว�า สภาพการสร7างเสริมองค�กรแห�งความสุขในความปรกติใหม�ของสถานศึกษา อำเภอ
คลองขลุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามขนาด
สถานศึกษาไม�แตกต�างกัน  
 3. แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอ
แม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  3.1 ด7านสุขภาพดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดลำดับ
ความสำคัญของงานตามความสำคัญ ใช7หลักเร�งด�วน-สำคัญ (Eisenhower Matrix) เพ่ือแยกงาน          
ท่ีควรทำทันทีกับงานท่ีสามารถรอได7หรือมอบหมายได7 รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาต7อง         
วางแผนการบริหารเวลาอย�างเป@นระบบ โดยเล็งเห็นความสำคัญของเวลาพักผ�อนและเวลาผ�อนคลาย
ของบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและลดความเครียดในการทำงาน และ
ผู7บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาท่ีรับหน7าท่ีเก่ียวกับโครงการดูแลสุขภาพของบุคลากร
ในสถานศึกษา ควรใช7เทคโนโลยีเพ่ือเก็บข7อมูลและติดตามพฤติกรรมสุขภาพรายบุคคลของบุคลากร
ในสถานศึกษา และผู7บริหารสถานศึกษาต7องให7ความสำคัญกับการส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษา 
เข7ารับการตรวจสุขภาพประจำป� ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@นเพราะว�าบุคลากรในสถานศึกษา         
มักเผชิญกับภาระงานจำนวนมากและหลากหลาย จึงมีความจำเป@นท่ีผู7บริหารจะต7องจัดลำดับ
ความสำคัญของงานอย�างมีประสิทธิภาพ โดยใช7เครื่องมือในการบริหารเวลา เช�น Eisenhower 
Matrix เพ่ือช�วยแยกแยะงานตามความสำคัญและความเร�งด�วน ซ่ึงจะช�วยลดความเครียดจากงาน         
ท่ีสะสมและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน รวมท้ังความเครียดและความเหนื่อยล7าจากการทำงาน
อย�างต�อเนื่อง ส�งผลกระทบต�อสุขภาพกายและใจของบุคลากร ดังนั้น การวางแผนบริหารเวลา             
อย�างเป@นระบบ โดยให7ความสำคัญกับเวลาพักผ�อนและเวลาผ�อนคลาย จึงเป@นสิ่งจำเป@น เพ่ือช�วยฟ̀aนฟู
สมรรถภาพร�างกายและจิตใจ ลดความตึงเครียด และเพ่ิมพลังในการทำงานให7มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
อีกท้ังในยุคดิจิทัล การนำเทคโนโลยีมาใช7ในการเก็บข7อมูลและติดตามพฤติกรรมสุขภาพรายบุคคล 
ช�วยให7การดูแลสุขภาพของบุคลากรเป@นไปอย�างมีระบบและมีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถวิเคราะห�
ข7อมูลด7านสุขภาพเพ่ือนำไปวางแผนกิจกรรมส�งเสริมสุขภาพได7ตรงตามความต7องการของแต�ละบุคคล 
และการตรวจสุขภาพประจำป�ถือเป@นมาตรการเชิงป�องกันท่ีสำคัญ ช�วยให7บุคลากรได7รับการตรวจ           
คัดกรองโรคและสามารถดูแลสุขภาพของตนเองได7อย�างเหมาะสม การส�งเสริมให7บุคลากรเข7ารับการ
ตรวจสุขภาพประจำป�อย�างสม่ำเสมอ จึงเป@นแนวทางสำคัญในการป�องกันป>ญหาสุขภาพระยะยาว 
และลดความเสี่ยงในการเกิดโรคเรื้อรัง ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัยของ สุภาวดี ไตรโยธี (2565,         
หน7า 120-121) ได7ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเวลาของผู7บริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว�า แนวทางการพัฒนา 
การบริหารเวลาของผู7บริหารด7านต้ังเป�าหมาย คือ ผู7บริหารต7องมีการกำหนดทิศทางของเป�าหมาย          
ท่ีต7องการให7สำเร็จลุล�วงในแต�ละวัน แต�ละสัปดาห�แต�ละเดือนอย�างชัดเจนและเจาะจง โดยมีการ
กำหนดเป�าหมายต7องครอบคลุมทางด7านชีวิต ครอบครัว และการทำงานอย�างชัดเจน อีกท้ังต7อง
กำหนดเป�าหมายระยะสั้นและระยะยาว และเป@นเป�าหมายท่ีสามารถวัดได7 และต7องส�งเสริมให7ทุกคน 
ในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการกำหนดเป�าหมาย พร7อมท้ังผู7บริหารสถานศึกษาต7องใช7เป�าหมาย           
เป@นเครื่องนำทางในการบริหารเวลา ส�วนในด7านการจัดลำดับความสำคัญของงาน คือ ผู7บริหาร 
สถานศึกษาต7องมีการตัดสินใจว�าจะทำหน7าท่ีใดก�อน-หลัง โดยต7องเรียงลำดับความสำคัญของงาน 
ก�อน-หลัง ตามสถานการณ�ความเร�งด�วนโดยใช7ตารางการจัดลำดับความสำคัญของงานเพ่ือแยกแยะ
เรื่องเร�งด�วน และเรื่องสำคัญโดยทำงานแต�ละอย�างตามลำดับท่ีตั้งไว7 และไม�ปล�อยให7งานอ่ืนเข7ามา
แทรก เพ่ือให7เสียจังหวะการทำงาน และในด7านการติดตามผลการใช7เวลา คือ ผู7บริหารสถานศึกษา
ต7องมีการควบคุมการทำงานตามตลอดเวลา และติดตามผลการปฏิบัติงาน พร7อมท้ังมีการตรวจสอบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานว�า เป@นไปตามแผนการใช7เวลาและเป�าหมายท่ีวางไว7หรือไม� และนำผลการ
ประเมินท่ีได7มาเป@นข7อมูลในการวางแผน และใช7ดำเนินการในป�ต�อไป ในด7านสุดท7าย คือ ด7านการจัด
องค�การ คือ ผู7บริหารสถานศึกษากำหนดโครงสร7างองค�กรอย�างเป@นระบบ และมีการกำหนดอำนาจ
หน7าท่ีการรับผิดชอบของหน�วยงานอย�างชัดเจน พร7อมท้ังมีการจัดระบบการทำงานเพ่ือให7บรรลุ
วัตถุประสงค�ขององค�กร และท7ายท่ีสุดต7องมีการประเมินผลโครงสร7างองค�กรและปรับเปลี่ยนตาม
ความจำเป@นให7สอดคล7องกับสถานการณ�ป>จจุบัน  
  3.2 ด7านผ�อนคลายดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควร
สนับสนุนเวลาพักผ�อนระหว�างวัน โดยการจัดเวลาพักผ�อน ให7กับบุคลากรทางการศึกษาอย�าง
เหมาะสม พร7อมท้ังจัดเตรียมสถานท่ีพักผ�อนให7เพียงพอต�อความต7องการ เพ่ือฟ̀aนฟูพลังงานและ           
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานให7กับบุคลากรในสถานศึกษา รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา           
ให7ความสำคัญในการจัดกิจกรรมและส�งเสริมสวัสดิการ เก่ียวกับสุขภาพจิตเพ่ือลดความเครียดในการ
ทำงาน และผู7บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส�งเสริมการทำงานท่ียืดหยุ�น พร7อมปรับโครงสร7าง            
การทำงานให7สมดุลระหว�างเวลาส�วนตัวกับเวลางาน เพ่ือให7บุคลากรทางการศึกษามีความสุขและ           
มีประสิทธิภาพในการทำงาน และผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมอบรมการจัดการความเครียด 
และการให7คำปรึกษาทางจิตวิทยาโดยผู7เชี่ยวชาญ พร7อมท้ังการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสร7างความสัมพันธ� 
และการทำงานเป@นทีม ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@นเพราะว�าบุคลากรทางการศึกษามักเผชิญกับ
ภาระงานท่ีหนักและต�อเนื่อง ประกอบกับความคาดหวังในบทบาทหน7าท่ีท่ีสูง ส�งผลให7เกิดความเครียด
สะสมและความเหนื่อยล7าท้ังทางร�างกายและจิตใจ ดังนั้น การมีช�วงเวลาพักผ�อนระหว�างวันอย�าง
เหมาะสม รวมถึงการจัดเตรียมสถานท่ีพักผ�อนท่ีเอ้ือต�อการผ�อนคลาย จึงมีความจำเป@นอย�างยิ่ง          
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เพ่ือช�วยฟ̀aนฟูพลังงาน ลดความตึงเครียด และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน นอกจากนี้ ผู7บริหาร
สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมและสวัสดิการท่ีเน7นส�งเสริมสุขภาพจิต เช�น กิจกรรมบำบัดความเครียด 
การให7คำปรึกษาทางจิตวิทยา และการฝ�กทักษะการจัดการความเครียด ช�วยให7บุคลากรสามารถ
ปรับตัวและรับมือกับป>ญหาทางอารมณ�ได7ดีข้ึน ลดความเสี่ยงต�อภาวะหมดไฟในการทำงาน และในยุค
ป>จจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีอย�างรวดเร็ว การสนับสนุนรูปแบบการทำงาน         
ท่ียืดหยุ�น และปรับโครงสร7างการทำงานให7สอดคล7องกับความต7องการด7านชีวิตส�วนตัวของบุคลากร 
จะช�วยให7เกิดสมดุลระหว�างงานกับชีวิตส�วนตัว (Work-Life Balance) ส�งผลให7บุคลากรทางการ
ศึกษามีความสุขกับการทำงานมากข้ึน และสามารถรักษาประสิทธิภาพการทำงานได7อย�างยั่งยืน           
ซ่ึงสอดคล7องกับผลการวิจัยของคริสต�มาส ลิ่มรัตนะกุล (2566, หน7า 63-65) ได7ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง 
ป>จจัยท่ีส�งผลต�อความเครียดในการปฏิบัติงานของบุคลากร สังกัดองค�การบริหารส�วนจังหวัดยะลา 
ผลการวิจัยพบว�า การท่ีต7องทำงานหลายๆ อย�างพร7อมกันในเวลาเดียวกันและต7องรับผิดชอบ                
ในระยะเวลาท่ีจำกัด งานท่ีมีความเสี่ยง ปริมาณงานท่ีมีมากเกินไปไม�เหมาะสมกับตำแหน�ง งานท่ีมี
กฎระเบียบมากเกินไปยุ�งยากต�อการปฏิบัติงาน รวมไปถึงงานท่ีมีความกดดันและยุ�งยากซับซ7อน          
เป@นส�วนท่ีทำให7เกิดความเครียดในการปฏิบัติงาน และส�งผลเสียต�อสุขภาพกายและจิตใจ นอกจากนี้
การมีนโยบายท่ียุ�งยากซับซ7อน มีกฎระเบียบท่ีเข7มงวดเกินไป ไม�ยืดหยุ�น การบริหารจัดการภายใน
องค�กรไม�มีความเหมาะสม มีการแบ�งพรรคพวกกันในท่ีทำงาน บรรยากาศท่ีไม�เป@นมิตร ก�อให7เกิด
ความเครียดและรู7สึกขาดกำลังใจ ท7อแท7 เบ่ือหน�ายในการปฏิบัติงาน ไม�มีความสุขในการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงทำให7การปฏิบัติงานอาจมีประสิทธิภาพลดลง 
  3.3 ด7านน้ำใจดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาและหัวหน7างาน
ควรเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร7างบรรยากาศท่ีสนับสนุน
ความร�วมมือในสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร7างความสุขในการทำงาน รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา
ควรส�งเสริมความสัมพันธ�ท่ีดีในการทำงานผ�านการจัดกิจกรรมกลุ�ม การส�งเสริมกิจกรรมสันทนาการ 
และผู7บริหารสถานศึกษาและหัวหน7างานควรเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการศึกษาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสร7างบรรยากาศท่ีสนับสนุนความร�วมมือในสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร7างความสุขในการ
ทำงาน ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@นเพราะว�าการเปbดโอกาสให7บุคลากรได7แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นภายในองค�กร ช�วยให7บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง
และรู7สึกว�าตนเองมีคุณค�าในองค�กร นำไปสู�การยอมรับในความแตกต�างทางความคิดและการทำงาน
ร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังบรรยากาศท่ีส�งเสริมความร�วมมือในสถานศึกษา ยังช�วยลดความ
ตึงเครียดในการทำงาน และส�งเสริมความสัมพันธ�อันดีระหว�างบุคลากร เม่ือบุคลากรมีความสัมพันธ�        
ท่ีดีต�อกัน ย�อมเกิดความสามัคคี มีความช�วยเหลือเก้ือกูลกันในงาน ส�งผลให7บรรยากาศการทำงาน         
น�าอยู�และเต็มไปด7วยความสุข และการจัดกิจกรรมกลุ�มหรือกิจกรรมสันทนาการ เป@นอีกแนวทางหนึ่ง
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ท่ีช�วยเสริมสร7างความสัมพันธ�ระหว�างบุคลากร ซ่ึงกิจกรรมเหล�านี้ไม�เพียงแต�ช�วยผ�อนคลายความเครียด
จากการทำงานเท�านั้น แต�ยังช�วยให7เกิดความรู7สึกผูกพันและมีความร�วมมือท่ีดีต�อกัน ส�งผลให7เกิดพลัง
บวกในองค�กร และช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานได7ในระยะยาว ซ่ึงสอดคล7องกับแนวคิดของ
มาสโลว� (Maslow, 1987) ได7ศึกษาเรื่อง ความต7องการด7านความรักและความเป@นเจ7าของ 
(Belongingness and Love Needs) ท่ีระบุว�าการได7รับความรัก ความผูกพัน และความเป@นมิตร        
ในสังคม เป@นหนึ่งในป>จจัยสำคัญท่ีนำไปสู�ความสุขและแรงจูงใจในการทำงาน และสอดคล7องกับ
ผลงานวิจัยของ ภัทรพล สายแวว (2564, หน7า 105-106) ได7ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการ
ส�งเสริมองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
ผลการวิจัยพบว�า ผู7บริหารควรส�งเสริมให7บุคลากรมีกัลยาณมิตรท่ีดีต�อกัน สถานศึกษา มีการสร7าง
ขวัญ กำลังใจให7กับบุคลากรในโอกาสต�างๆ ร�วมแสดงความยินดี ยกย�องเชิดชูเกียรติ การดูแลประสาน
ความช�วยเหลือ ถ7าหากบุคลากรประสบกับป>ญหาการเจ็บปdวย มีการไปเยี่ยมให7กำลังใจหรือป>ญหา 
ทางการเงิน มีสวัสดิการกู7ยืมสนับสนุนให7บุคลากรในสถานศึกษา มีส�วนร�วมในกิจกรรมต�างๆ ร�วมกัน 
การสร7างสัมพันธภาพท่ีดีของบุคลากรภายในองค�กร มีความเอ้ืออาทรต�อการมีการช�วยเหลือซ่ึงกัน 
และกัน 
  3.4 ด7านจิตวิญญาณ พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริม
กิจกรรมท่ีเก่ียวข7องกับศาสนาท่ีบุคลากรทางการศึกษานับถือ รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา
ควรปฏิบัติเป@นตัวอย�างท่ีดี ท้ังด7านจรรยาบรรณวิชาชีพ และทางด7านจริยธรรม คุณธรรม และผู7บริหาร
สถานศึกษาควรส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความงดเว7นกระทำผิด และมีความ
ละอายต�อการทำผิด ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@นเพราะว�าความต7องการด7านจิตวิญญาณ เป@นหนึ่ง
ในป>จจัยสำคัญท่ีช�วยยกระดับคุณภาพชีวิตและจิตใจของบุคลากรให7เกิดความสงบ ร�มเย็น และมีพลัง
ในการทำงานต�อไปอย�างมีความสุข การส�งเสริมกิจกรรมทางศาสนาตามความเชื่อของบุคลากร         
ไม�เพียงแต�ช�วยให7เกิดความผ�อนคลายทางจิตใจ แต�ยังเป@นการปลูกฝ>งคุณธรรม จริยธรรม และค�านิยม
ท่ีดี ซ่ึงมีผลต�อพฤติกรรมในการทำงานและการดำรงชีวิตการท่ีผู7บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน          
เป@นแบบอย�างท่ีดีในด7านจรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรม และจริยธรรม ยังช�วยสร7างแรงบันดาลใจและ          
เป@นแนวทางปฏิบัติท่ีดีให7กับบุคลากรทางการศึกษา นำไปสู�การพัฒนาตนเองในด7านจิตใจ เกิดความ
ละอายต�อการกระทำผิด และหลีกเลี่ยงพฤติกรรมท่ีไม�เหมาะสม ซ่ึงสอดคล7องกับผลงานวิจัยของ            
ภัทรพล ก7อนเพชร (2564, หน7า 54-55) ได7ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนา             
การเป@นโรงเรียนแห�งความสุขของโรงเรียนกลุ�มบางละมุง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษาวิจัยพบว�า ผู7บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมความรู7ด7าน
วัฒนธรรมอันหลากหลายท้ังภายในสถานศึกษาและนอกบริบทของสถานศึกษาและสร7างความรู7สึก
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การเป@นครอบครัวเดียวกัน ยกย�องครูท่ีอุทิศตนให7แก�โรงเรียนและสังคม รวมท้ังประกาศชื่นชม              
เกียรติคุณ มีการมอบรางวัลสำหรับผู7ท่ีกระทำความดี 
  3.5 ด7านครอบครัวดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาต7องจัดสรร
เวลาให7บุคลากรทางการศึกษาโดยไม�กระทบคุณภาพงานผ�านระบบการทำงานท่ียืดหยุ�น และการ
กำหนดเวลาพักผ�อนให7บุคลากรทางการศึกษาให7เหมาะสม และผู7บริหารสถานศึกษาควรการส�งเสริม
วัฒนธรรมท่ีรักษาสมดุลระหว�างงานและชีวิตส�วนตัวให7กับบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาได7แก� 
สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมท่ีส�งเสริมความสัมพันธ�ในครอบครัวเพ่ือเสริมสร7างความสัมพันธ�ระหว�าง
บุคลากรและครอบครัวและลดความเครียดในการทำงาน และผู7บริหารสถานศึกษาควรปรับ
กระบวนการทำงานให7มีประสิทธิภาพ โดยการใช7เทคโนโลยีในการลดการเดินทาง และผู7บริหาร
สถานศึกษาต7องเปbดโอกาสให7ครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษาได7มีส�วนร�วมในกิจกรรมร�วมกัน 
เช�น กิจกรรมสันทนาการ การจัดงานเลี้ยงประจำป� ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@นเพราะว�าครอบครัว
เป@นแหล�งพลังใจสำคัญในการส�งเสริมความสุขและความสำเร็จของบุคลากร เม่ือต7องเผชิญกับภาระ
งานท่ีหนักและต�อเนื่อง หากบุคลากรสามารถจัดสรรเวลาเพ่ือดูแลครอบครัวและทำกิจกรรมร�วมกับ
ครอบครัวได7อย�างเหมาะสม จะช�วยลดความเครียดสะสมและเสริมสร7างกำลังใจในการทำงาน ระบบ
การทำงานท่ียืดหยุ�นและการกำหนดเวลาพักผ�อนท่ีเหมาะสม ทำให7บุคลากรสามารถบริหารเวลาได7
อย�างมีประสิทธิภาพ เกิดความสมดุลระหว�างชีวิตการทำงานและชีวิตส�วนตัว (Work-Life Balance) 
ซ่ึงช�วยลดป>ญหาความขัดแย7งภายในครอบครัว และส�งเสริมความสัมพันธ�ในครอบครัวให7แน�นแฟ�น 
ยิ่งข้ึน นอกจากนี้ การท่ีสถานศึกษาจัดกิจกรรมส�งเสริมความสัมพันธ�ในครอบครัวหรือเปbดโอกาส            
ให7ครอบครัวมีส�วนร�วมในกิจกรรมต�างๆ ขององค�กร ช�วยให7เกิดความรู7สึกผูกพันท้ังในระดับบุคคล 
และครอบครัว เสริมสร7างความเข7าใจซ่ึงกันและกันระหว�างบุคลากรและสมาชิกในครอบครัว และ           
ในยุคป>จจุบันท่ีเทคโนโลยีมีความก7าวหน7า การนำเทคโนโลยีมาประยุกต�ใช7ในการทำงานยังช�วยลด
ภาระในการเดินทางและประหยัดเวลา ซ่ึงทำให7บุคลากรมีเวลาสำหรับครอบครัวเพ่ิมข้ึน ช�วยให7
สามารถพักผ�อนอย�างเต็มท่ี ส�งผลให7มีพลังในการทำงาน และสามารถรักษาประสิทธิภาพการทำงาน
ได7อย�างยั่งยืน ท้ังยังช�วยให7องค�กรมีภาพลักษณ�ท่ีดีในฐานะองค�กรท่ีใส�ใจคุณภาพชีวิตของบุคลากร
อย�างแท7จริง ซ่ึงสอดคล7องกับผลงานงานวิจัยของ สุพิชชา มหิพันธ� และบรรจบ บุญจันทร� (2567, 
หน7า 156-157) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู�องค�กรแห�งความสุขของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว�า ด7านความสุข
ของครอบครัว ผู7บริหารจัดกิจกรรมสัมพันธ� กับครอบครัวของบุคลากรสร7างเครือข�ายระหว�างองค�กร
และครอบครัว 
  3.6 ด7านสังคมดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุด ได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรสร7าง 
วัฒนธรรมองค�กรท่ีส�งเสริมความสามัคคีและป�องกันป>ญหาความขัดแย7งในองค�กรผ�านการสื่อสาร             
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ท่ีเปbดเผย รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรการส�งเสริมการฝ�กอบรมทักษะการทำงานร�วมกัน 
และผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดการประชุมท่ีสร7างสรรค�เพ่ือเสริมสร7างประสิทธิภาพในการทำงาน 
และผู7บริหารสถานศึกษาควรเสริมสร7างความสัมพันธ�ท่ีดีและการทำงานร�วมกันในทีมอย�างมี
ประสิทธิภาพและเคารพความแตกต�าง ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@นเพราะว�าวามสัมพันธ�ทางสังคม
ในองค�กรเป@นป>จจัยสำคัญท่ีส�งผลต�อความสุขและความสำเร็จในการทำงานของบุคลากร เม่ือบุคลากร
มีความสัมพันธ�ท่ีดีต�อกัน มีความสามัคคี และสามารถทำงานร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ ย�อมช�วยลด
ความตึงเครียดในท่ีทำงานและเพ่ิมบรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการทำงาน รวมท้ังการท่ีผู7บริหารสถานศึกษา
สร7างวัฒนธรรมองค�กรท่ีเน7นความสามัคคีและการสื่อสารอย�างเปbดเผย ช�วยให7บุคลากรรู7สึกว�าตนเอง 
มีคุณค�าและเป@นส�วนหนึ่งขององค�กร ซ่ึงเป@นแรงจูงใจสำคัญท่ีผลักดันให7เกิดความร�วมมือและพร7อม             
ท่ีจะแก7ไขป>ญหาร�วมกันโดยไม�เกิดความขัดแย7ง และนอกจากนี้ การส�งเสริมการฝ�กอบรมทักษะ              
การทำงานร�วมกัน ช�วยให7บุคลากรมีความเข7าใจในบทบาทหน7าท่ีของตนเองและผู7อ่ืน สามารถปรับตัว
เข7ากับความหลากหลายของบุคลากรในองค�กร และทำงานร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล7อง
กับผลงานวิจัยของ สุพิชชา มหิพันธ� และบรรจบ บุญจันทร� (2567, หน7า 156-157) ทำการศึกษาวิจัย
เรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู�องค�กรแห�งความสุขของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว�า ผู7บริหารควรใช7หลักธรรมาภิบาลและ
พรหมวิหาร 4 ในการบริหารจัดการมีการจัดกิจกรรมสร7างความสัมพันธ�ระหว�างบุคลากรในองค�กร
และสร7างมาตรฐานการอยู�ร�วมกันภายในองค�กร 
  3.7 ด7านใฝdรู7 พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสนับสนุนการพัฒนาความรู7           
ของบุคลากรสามารถทำได7โดยการจัดฝ�กอบรมเฉพาะทาง การส�งเสริมการศึกษาต�อ รองลงมาได7แก� 
ผู7บริหารสถานศึกษาควรการส�งเสริมและสนับสนุนกลุ�มการเรียนรู7ร�วมกัน (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู7และประสบการณ�อย�างต�อเนื่อง และผู7บริหารสถานศึกษาต7องพัฒนาบุคลากรให7เกิดความรู7
ใหม�ๆ อย�างต�อเนื่องทำได7โดยการจัดการฝ�กอบรมท่ียืดหยุ�น สนับสนุนการศึกษาเพ่ิมเติม และสร7าง
พ้ืนท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู7ภายในสถานศึกษา ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@นเพราะว�าการพัฒนา
ความรู7และทักษะอย�างต�อเนื่องเป@นสิ่งจำเป@นต�อความก7าวหน7าในวิชาชีพและการปรับตัวให7ทันกับ        
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีในยุคป>จจุบัน เม่ือบุคลากรทางการศึกษาได7รับโอกาสในการ
พัฒนาความรู7และทักษะอย�างต�อเนื่อง ย�อมช�วยเสริมสร7างขวัญกำลังใจในการทำงาน เพ่ิมความม่ันใจ
ในความสามารถของตนเอง และส�งผลโดยตรงต�อคุณภาพการจัดการศึกษา รวมท้ังการจัดอบรม
เฉพาะทางและการสนับสนุนให7บุคลากรศึกษาต�อในระดับท่ีสูงข้ึน เป@นแนวทางสำคัญท่ีช�วยเสริมสร7าง
องค�ความรู7ใหม�ๆ ให7กับบุคลากร ซ่ึงสามารถนำไปประยุกต�ใช7ในการพัฒนางานให7มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
และนอกจากนี้ การส�งเสริมและสนับสนุนการจัดต้ัง ชุมชนการเรียนรู7ทางวิชาชีพ (PLC) ยังเป@นอีก
กลไกสำคัญท่ีเปbดโอกาสให7บุคลากรได7แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ� และองค�ความรู7ร�วมกัน
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อย�างเป@นระบบ ซ่ึงไม�เพียงช�วยเพ่ิมพูนความรู7ใหม�ๆ แต�ยังสร7างความสัมพันธ�อันดีระหว�างเพ่ือน
ร�วมงาน ส�งผลให7เกิดบรรยากาศการทำงานท่ีสนับสนุนการเรียนรู7อย�างต�อเนื่อง ซ่ึงสอดคล7องกับ
ผลงานวิจัยของ ณัฏฐาเนตร ชิณโสม (2559, หน7า 53-58) ได7ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการสร7าง
องค�กรแห�งความสุขของเทศบาลตำบลนาขาม อำเภอกุฉินารายณ� จังหวัดกาฬสินธุ� ผลการวิจัยพบว�า 
การส�งเสริมหาความรู7พัฒนาตนเองตลอดเวลา คือ ต7องกำหนดเป�าหมายการทำงานท่ีชัดเจนกำหนด
หน7าท่ีความรับผิดชอบในแต�ละงานอย�างชัดเจน อีกท้ังต7องกระจาย อำนาจการตัดสินใจในทุกระดับ 
และต7องมีแผนส�งเสริมพัฒนาบุคลากรในการก7าวข้ึนไปสู�ตำแหน�งท่ีสูงกว�า พร7อมท้ังสนับสนุนให7
บุคลากรทุกระดับได7เข7าร�วมประชุมอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
  3.8 ด7านสุขภาพการเงินดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุด ได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษา
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน มอบรางวัล คำชื่นชมแก�บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงานดีอย�างยุติธรรม
และโปร�งใส� รองลงมาได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควรยกย�องผลงานท่ีมีคุณค�าเพ่ือกระตุ7นให7บุคลากร
รู7สึกมีคุณค�า และมีกำลังใจในการปฏิบัติงาน และผู7บริหารสถานศึกษาต7องมีมาตรการช�วยเหลือ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีป>ญหาด7านการเงิน โดยการให7คำปรึกษาเก่ียวกับการจัดการหนี้สิน การปรับ
โครงสร7างหนี้ และการจัดต้ังโครงการสนับสนุน เช�น กองทุนออมทรัพย� หรือการให7กู7ยืมฉุกเฉิน             
และผู7บริหารสถานศึกษาต7องส�งเสริมการออมเงิน และการให7ความรู7เก่ียวกับการวางแผนทางการเงิน 
โดยการอบรม การใช7แอปพลิเคชันท่ีช�วยวางแผนและติดตามการเงิน และการจัดกิจกรรมส�งเสริม          
การออม ให7คำปรึกษาด7านการเงินส�วนบุคคลและความร�วมมือในการพัฒนางานอย�างมีประสิทธิภาพ 
ตามลำดับ ท่ีเป@นเช�นนี้อาจเป@นเพราะว�าความม่ันคงทางการเงินเป@นพ้ืนฐานสำคัญท่ีส�งผลโดยตรงต�อ
คุณภาพชีวิต ความสุข และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร เม่ือบุคลากรมีความม่ันคงด7าน
การเงินและสามารถบริหารจัดการการเงินส�วนบุคคลได7อย�างมีประสิทธิภาพ ย�อมช�วยลดความเครียด
จากป>ญหาหนี้สินและค�าใช7จ�ายในชีวิตประจำวัน ส�งผลให7มีสมาธิในการทำงานและสามารถพัฒนา
ผลงานได7อย�างเต็มศักยภาพ รวมท้ังการท่ีผู7บริหารสถานศึกษาพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนอย�าง
ยุติธรรม มอบรางวัล และชื่นชมบุคลากรท่ีมีผลงานดี ถือเป@นการเสริมสร7างแรงจูงใจและความ
ภาคภูมิใจในความสำเร็จของตนเอง ซ่ึงเป@นแรงผลักดันสำคัญท่ีกระตุ7นให7บุคลากรรักษาคุณภาพงาน 
และพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่อง นอกจากนี้ การยกย�องผลงานท่ีมีคุณค�าและการจัดกิจกรรมเชิดชู
เกียรติ ยังช�วยเติมเต็มความรู7สึกภาคภูมิใจในวิชาชีพ ทำให7บุคลากรเกิดความสุขทางใจและมีทัศนคติ
เชิงบวกต�อองค�กร และในขณะเดียวกัน การมีมาตรการช�วยเหลือด7านการเงิน เช�น การให7คำปรึกษา
การจัดการหนี้สิน การปรับโครงสร7างหนี้ การจัดต้ังกองทุนออมทรัพย� หรือโครงการให7กู7ยืมฉุกเฉิน 
เป@นแนวทางท่ีช�วยลดป>ญหาความเดือดร7อนทางการเงินได7อย�างเป@นรูปธรรม และการส�งเสริมความรู7
ด7านการวางแผนทางการเงินผ�านการอบรม การใช7เครื่องมือเทคโนโลยี เช�น แอปพลิเคชันวางแผน
การเงิน รวมถึงการจัดกิจกรรมส�งเสริมการออมและให7คำปรึกษาด7านการเงินส�วนบุคคล จะช�วยให7
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บุคลากรมีความรู7ความเข7าใจในการวางแผนการใช7จ�ายและการออมเพ่ืออนาคต ส�งผลให7เกิดความ
ม่ันคงทางการเงินและสามารถทำงานได7อย�างมีความสุขและมีประสิทธิภาพในระยะยาว ซ่ึงสอดคล7อง
กับผลงานวิจัยของ ธิดารัตน� บุญทรง (2566, หน7า 13-14) ได7ทำศึกษาผลงานวิจัยเรื่อง การพัฒนา
ความสุขของบุคลากรสาธารณสุข จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว�า บุคลากรจะมีความสุข         
ต7องเริ่มแก7ป>ญหาด7านความสุขด7านสุขภาพ เงินเป@นลำดับแรก ป>ญหาด7านการเงิน เริ่มจากการขาดการ
วางแผนด7านการเงิน การใช7เงินท่ีเกินตัวเกินศักยภาพของตัวเอง การแก7ไขป>ญหาควรให7ความรู7ในการ
วางแผนการด7านการเงินและการใช7จ�าย รวมถึงการเข7าถึงแหล�งเงินกู7ได7ง�าย ให7วงเงินกู7ท่ีมาก และ
สามารถผ�อนส�งได7 งานส�งผลกระทบทำให7เงินไม�พอใช7หลังเกษียณ เนื่องจากเงินเดือนลดลง และ          
ควรส�งเสริมการทำบัญชีครัวเรือน เพ่ือให7ทราบรายรับรายจ�ายเป@น การสร7างวินัยทางการเงิน และ 
การบริหารจัดการเงินได7อย�างเหมาะสม เพราะฉะนั้นผู7บริหารควรให7ความรู7แก�บุคลากรเพ่ือแก7ไข        
ด7านการเงินด7วยวิธีการแก7ไขป>ญหาเชิงนวัตกรรม 
  3.9 ด7านการงานดี พบว�า ข7อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได7แก� ผู7บริหารสถานศึกษาควร
บริหารงานในสถานศึกษาด7วยการกำหนดหน7าท่ีและขอบเขตงานอย�างชัดเจนเพ่ือป�องกันการซ้ำซ7อน 
และควรพิจารณาความสามารถของบุคลากรในการมอบหมายงานตามความถนัด รองลงมาได7แก� 
ผู7บริหารสถานศึกษาควรประเมินผลการปฏิบัติงานควรใช7วิธีการท่ีหลากหลาย เช�น การประเมิน           
จากผู7บังคับบัญชา เพ่ือนร�วมงาน และการประเมินตนเอง พร7อมท้ังต้ังเป�าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน 
และผู7บริหารสถานศึกษาควรจัดต้ังหน�วยงานท่ีปรึกษาและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือแก7ป>ญหาและพัฒนาการทำงานร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ ตามลำดับ เป@นเช�นนี้อาจเป@น
เพราะว�าการบริหารจัดการงานอย�างมีระบบและมีความชัดเจนในบทบาทหน7าท่ี เป@นป>จจัยสำคัญ           
ท่ีช�วยให7บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได7อย�างมีประสิทธิภาพและลดความสับสนในการทำงาน          
เม่ือบุคลากรได7รับมอบหมายงานท่ีสอดคล7องกับความถนัดและศักยภาพของตนเอง ย�อมส�งผลให7เกิด
ความภาคภูมิใจในผลงาน มีแรงจูงใจในการทำงาน และสามารถพัฒนาผลงานได7อย�างเต็มศักยภาพ 
รวมท้ังการประเมินผลการปฏิบัติงานด7วยวิธีการท่ีหลากหลาย ไม�ว�าจะเป@นการประเมินจาก
ผู7บังคับบัญชา เพ่ือนร�วมงาน และการประเมินตนเอง ช�วยให7บุคลากรได7รับข7อมูลย7อนกลับ 
(Feedback) ท่ีรอบด7าน สามารถนำไปปรับปรุงและพัฒนาตนเองได7อย�างตรงจุด รวมถึงการ
ต้ังเป�าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน จะช�วยให7บุคลากรมองเห็นทิศทางการพัฒนาของตนเองและเกิด
ความพยายามในการบรรลุเป�าหมายนั้น และการจัดต้ังหน�วยงานท่ีปรึกษาและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา ยังเป@นแนวทางสำคัญในการให7คำแนะนำ ช�วยเหลือ และแก7ไขป>ญหาในการ
ทำงานอย�างมีระบบ ส�งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย�างต�อเนื่อง และสร7างความร�วมมือ          
ในการทำงานเป@นทีมอย�างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะช�วยให7บรรยากาศในการทำงานมีความราบรื่น                 
เกิดความสัมพันธ�อันดีในองค�กร และนำไปสู�ความสำเร็จขององค�กรในระยะยาวอย�างยั่งยืน                 
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ซ่ึงสอดคล7องกับผลงานวิจัยของ ธีรศักด์ิ ทรัพย�ประเสริฐ และคนอ่ืนๆ (2566, หน7า 442-443)                   
ได7ทำการศึกษาผลงานวิจัยเรื่อง คุณภาพชีวิตและความม่ันคงในการทำงานท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพ          
ในการปฏิบัติงานยุคโควิด 19 ของผู7มีงานทำในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลงานการวิจัยพบว�า              
ด7านความก7าวหน7าในอาชีพส�งผลต�อประสิทธิภาพในการปฏิบัติการ เพราะถ7าบุคลากรต้ังใจปฏิบัติงาน
ขยันอดทน จะมีโอกาสเกิดความก7าวหน7าในอาชีพได7 เช�น การได7เลื่อนข้ันเงินเดือนเลื่อนตำแหน�งหรือ
การได7เลื่อนเงินเดือน เม่ือบุคลากรมีความต7องการก7าวหน7าในอาชีพการงานของตนนั้น บุคลากร               
จะมีความขยันและต้ังใจทำงานมากข้ึน ส�งผลต�อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

ข-อเสนอแนะ 

 ข-อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช- 
  1. นำผลการวิจัยไปใช7พัฒนาด7านนโยบาย (Policy) ดังนี้ 
   1.1 ศึกษาธิการจังหวัดสามารถกำหนดแนวทางส�งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
สถานศึกษาให7เป@นองค�กรแห�งความสุข ด7วยการบูรณาการนโยบายระดับจังหวัดเข7ากับการบริหาร
จัดการในระดับพ้ืนท่ีอย�างสอดคล7องและเป@นรูปธรรม 
   1.2 ศึกษาธิการจังหวัดสามารถจัดอบรมหรือเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู7 เพ่ือสร7าง 
ความเข7าใจและแรงจูงใจให7กับผู7บริหารและครูในการขับเคลื่อนองค�กรแห�งความสุขอย�างต�อเนื่อง 
   1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสามารถจัดต้ังคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาสถานศึกษาสู�องค�กรแห�งความสุข เพ่ือใช7เป@นข7อมูลในการปรับปรุงและขยายผล
เชิงนโยบายในระดับพ้ืนท่ีและระดับชาติ 
   1.4 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสามารถนำแนวทางไปพัฒนาสถานศึกษาให7เป@น
องค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี โดยกำหนดวิสัยทัศน�หรือเป�าหมาย 
ของการบริหารสถานศึกษาให7เป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา เพ่ือให7องค�กรมีความพร7อมต�อ
การเปลี่ยนแปลงท่ีนำพาองค�กรไปสู�การเติบโตอย�างยั่งยืน  
  2. นำผลการวิจัยไปใช7ในการพัฒนาองค�กร (Organization)  
   2.1 สถานศึกษาควรรักษาการพัฒนาอย�างต�อเนื่องดำเนินตามแนวทางพัฒนาการ
องค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยเฉพาะอย�างยิ่ง การกำหนดกลยุทธ�ท่ีบูรณาการการจัดการ
ความรู7ควบคู�ไปกับการสร7างความสุขในองค�กร หรือการเป@นองค�กรแห�งความสุข โดยต7องมีส�วนร�วม 
ในการสร7างความร�วมมือหรือการมีส�วนร�วมของบุคลากรขององค�กรในการสร7างองค�กรแห�งการเรียนรู7 
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   2.2 สถานศึกษาควรมีการทบทวนการดำเนินการสร7างความสุขขององค�กร ในด7าน 
ผ�อนคลายดี ซ่ึงมีค�าเฉลี่ยสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับต่ำกว�าด7านอ่ืนๆ ขององค�ประกอบการเป@น
องค�กรแห�งความสุข โดยการเพ่ิมกิจกรรม การสร7างความสุของค�กร ควรมีลักษณะส�งเสริมให7บุคลากร 
ทางการศึกษา มีการผ�อนคลายจากความเครียดส�งเสริมการมีเวลาว�างและส�งเสริมการมีส�วนร�วมของ
องค�กรในการ ได7เสนอแนวคิดหรือวิธีการในการพัฒนาองค�กรไปพร7อมๆ กัน   
   2.3 คณะกรรมการสถานศึกษาควรนำแนวทางบริหารองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 ไปส�งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเพ่ือให7ดำเนินการบริหารงานภายในองค�กรให7เป@น
องค�กรแห�งความสุข  
  3. การนำผลการวิจัยไปใช7พัฒนาระดับบุคคล (Personnel)  
   3.1 ผู7บริหารสถานศึกษาควรนำแนวทางการบริหารองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 ไปปรับประยุกต� โดยคำนึงถึงบริบทความพร7อมข7อจำกัด และประเด็นอ่ืนท่ีมีความ
แตกต�างกันในแต�ละสถานศึกษาเพ่ือให7เกิดประสิทธิผลมากข้ึน 
   3.2 ผู7บริหารสถานศึกษาควรเล็งเห็นความสำคัญในการจัดการ และบริหารสถานท่ี
ให7เหมาะสมเกิดความคล�องตัวในการทำงานมากท่ีสุด โดยปรับภูมิทัศน�ภายในโรงเรียนให7สวยงาม    
มีความสะอาดและร�มรื่นปลอดภัย พร7อมท้ังมีสิ่งอำนวยความสะดวกต�างๆ ท่ีส�งเสริมและเอ้ือต�อ            
การทำงานให7แก�บุคลากรตามความต7องการและความเหมาะสม 
   3.3 ผู7บริหารสถานศึกษาควรสร7างและพัฒนากิจกรรมด7านการเป@นองค�กรแห�ง
ความสุข ซ่ึงจะต7องอาศัยกระบวนการการมีส�วนร�วมของบุคลากรในการกำหนดความต7องการของ
กิจกรรมในลักษณะท่ีต7องการโดยกำหนดประเด็นการสร7างและพัฒนาท่ีครอบคลุม ประเด็นในการลด
ความเครียดและการสร7างความผ�อนคลาย โดยให7ความสำคัญกับสถาบันครอบครัวและการมีน้ำใจ 
ความมีการเอ้ือเฟ̀aอเผื่อแผ�ไปพร7อมๆ กัน 
   3.4 ผู7บริหารสถานศึกษาควรนำแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป@น
องค�กรแห�งความสุขเขตชายแดนไทย พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 มาปรับใช7สำหรับสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล7เคียงกัน ในการเพ่ิมบทบาท 
บุคลากร ในการเป@นคณะกรรมการดำเนินงานด7านต�างๆ ตามภารกิจขององค�กร รวมถึงนโยบาย             
การสร7างองค�กรแห�งการเรียนรู7ให7บุคลากรมีความรู7สึกถึงการมีส�วนได7ส�วนเสียอันเป@นการเสริมสร7าง
วัฒนธรรม การมีส�วนร�วมขององค�การรวมท้ังการสร7างความสุขเพ่ือเพ่ิมความผูกพันระหว�างบุคลากร
ในองค�กร 
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   3.5 บุคลากรทางการศึกษาควรนำแนวทางการบริหารองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 ไปปรับประยุกต�ใช7ในการหาความรู7พัฒนาตนเองอยู�เสมอ มีการพัฒนาระบบการสอนงาน 
แบบพ่ีสอนน7อง โดยให7ครูท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานมากกว�า ให7คำปรึกษาสอนงานให7กับครู            
ท่ีมีประสบการณ�น7อยกว�า และควรส�งเสริมให7ครูมีโอกาสศึกษาและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมวุฒิทางการศึกษา 
   3.6 ผู7เรียนควรมีการส�งเสริมสนับสนุนให7ผู7เรียนพัฒนาด7านคุณธรรม จริยธรรม 
ของนักเรียนส�งเสริมให7นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน และมีคุณภาพตามเกณฑ�มาตรฐาน
เห็นคุณค�าในการอนุรักษ�ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนเห็นคุณค�าของศิลปวัฒนธรรมท7องถ่ิน และ
สนับสนุนให7ผู7เรียนคิดอย�างมีวิจารณญาณคิดสร7างสรรค� เข7าใจตนเองและเข7าใจคนอ่ืน และสามารถ
อยู�ร�วมกับคนในสังคมอย�างมีความสุข 
   3.7 ผู7ปกครองควรนำแนวทางบริหารองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา                  
เขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2           
ไปปรับใช7ในการบริหารจัดการครอบครัวให7เป@นครอบครัวแห�งความสุข เพ่ือจัดความสมดุลของชีวิต
และสามารถสร7างความสุขให7กับตนเองและครอบครัว รวมถึงความสุขขององค�กรและสังคม 
 ข-อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต�อไป 
  1. ควรศึกษาป>จจัยท่ีส�งผลต�อการสร7างเสริมองค�กรแห�งความสุขในสถานศึกษา 
  2. ควรศึกษาในเชิงคุณภาพ เพ่ือให7ทราบถึงทัศนคติเก่ียวกับป>จจัยท่ีส�งผลให7การทำงาน
ในสถานศึกษามีความสุข 
  3. ควรศึกษากลุ�มตัวอย�างท่ีมีความหลากหลายหรือมีจำนวนมากยิ่งข้ึน เช�น กลุ�ม อายุ
ในช�วงต�างๆ ประสบการณ�ทำงานเพ่ือนำมาเปรียบเทียบในแต�ละกลุ�มได7 
  4. ควรพัฒนาตัวแปรเชิงวิชาการโดยการใช7วิธีการสนทนากลุ�มหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือให7ได7ผลการวิจัยท่ีครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  5. ควรศึกษางานวิจัยเชิงปริมาณ พหุระดับท่ีส�งผลต�อการสร7างเสริมองค�กรแห�ง
ความสุข 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

 

 

 

บรรณานุกรม 
 
กนกพร บุตรดี. (2559). ความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากรให-เป.นบุคคลแห�งการเรียนรู-ของครู        

ในโรงเรียนสังกัดกลุ�มโรงเรียนตามพระราชประสงค�ในพระบาทสมเด็จพระเจ-าอยู�หัว. 
วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

กมลทิพย� ใจเท่ียง. (2563, กรกฎาคม-ธันวาคม). การบริหารองค�กรแห�งความสุขในโรงเรียน
มัธยมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยศิลปากร, 18(2), 74-93. 

กรวรรณ ฟ>กสุบรรณ�. (2563). ความสัมพันธ�ระหว�างการรับรู-วัฒนธรรมองค�การกับทัศนคติเก่ียวกับ
การกลายเป.นองค�กรแห�งความสุขกรณีศึกษาสำนักงานเลขานุการตำรวจแห�งชาติ.          
สารนิพนธ�รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร� คณะรัฐศาสตร� 
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย. 

กองทุนสนับสนุนการสร7างเสริมสุขภาพ, สำนักงาน. (2562). องค�กรแห�งความสุข 4.0. กรุงเทพฯ: 
แอทโฟร�พริ้นท�. 

กัญจนพร ศรีมงคล. (2565). การสร-างความสัมพันธ�ของโรงเรียนกับชุมชนท่ีส�งผลต�อการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. วิทยานิพนธ�
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รำไพพรรณี.  

ก7านทอง บุหร�า. (2560, กันยายน-ธันวาคม). องค�กรแห�งความสุข: แนวคิด กระบวนการ และบทบาท
ของนักบริหารทรัพยากรมนุษย�. วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร�, 
28(3), 169-176. 

เกวลิน งามพิริยกร และณัฐพล ธรรมมาวิวัฒน�. (2565, กรกฎาคม-ธันวาคม). ความสุขกับสถานศึกษา 
: องค�ประกอบความสุขของโรงเรียนสาธิต มศว องครักษ�. วารสารวิจัยเพ่ือการปฏิรูป
การณ�เรียนรู-, 5(2), 35-53. 

ขวัญพิชชา มีแก7ว. (2562). การบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



140 

 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, สำนักงาน. (2567). ข-อมูลท่ัวไปโรงเรียน สพป.ตาก 
เขต 2 ป;การศึกษา 2567. [Online]. Available: https://www.shorturl.asia/TyAWg  
[2567, มกราคม 30]. 

คริสต�มาส ลิ่มรัตนะกุล. (2566). ปYจจัยท่ีส�งผลต�อความเครียดในการปฏิบัติงานของบุคลากร สังกัด
องค�การบริหารส�วนจังหวัดยะลา. สารนิพนธ�รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา      
รัฐประศาสนศาสตร� มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร�. 

จิตรจรูญ ทรงวิทยา. (2562, มกราคม). ทักษะการบริหารของผู7บริหารสถานศึกษา. Journal of Roi 
Kaensarn Academi, 4(1), 14-19. 

จุฑามาศ เหลืองธานี, สิน งามประโคน และพระมหาสมบัติ ธนป�ฺโญ. (2561, พฤษภาคม-สิงหาคม). 
แนวทางการลดความเครียดของครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ�มเครือข�ายส�งเสริม 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 6 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1. วารสารครุศาสตร�ปริทรรศน�ฯ, 5(2), 34-36. 

ชนพณ สุขแจ�ม, พระราชวชิรเมธี และวินัย ทองม่ัน. (2565, มีนาคม-เมษายน). แนวทางการสร7าง 
ความสามัคคีของบุคลากรในสถานศึกษาตามหลักสาราณีธรรม 6 ของผู7บริหารสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตอัจฉราลัย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 42 จังหวัดนครสวรรค�. 
วารสารวิจยวิชาการ, 5(2), 157-163. 

ชนภัทร รัตนพันธ�. (2562). การบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเป.นเลิศทางวิชาการ : กรณีศึกษา 
โรงเรียนวิทยาศาสตร�จุฬาภรณราชวิทยาลัยตรัง. สารนิพนธ�รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร� คณะรัฐศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย. 

ชยากร ทิพมาศ. (2565). แนวทางการใช-เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1. การค7นคว7าอิสระการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ชาญวิทย� วสันต�ธนารัตน�. (2559). มาสร-างองค�กรแห�งความสุขกันเถอะ (ฉบับปรับปรุง 2559). 
กรุงเทพฯ: แอทโฟร�พริ้นท�. 

ชามา เทียนโสภา. (2566). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนเพ่ือส�งเสริมการเป.นองค�กร       
แห�งความสุข. วิทยานิพนธ�การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา           
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ณณัฐ ช�วยงาน. (2565). ภาวะผู-นำเชิงสร-างสรรค�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2. วิทยานิพนธ�ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏ               
รำไพพรรณี. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



141 

 

ณัฏฐาเนตร ชิณโสม. (2559). แนวทางการสร-างองค�กรแห�งความสุขของเทศบาลตำบลนาขาม 
อำเภอกุฉินารายณ� จังหวัดกาฬสินธุ�. การศึกษาค7นคว7าอิสระรัฐศาสตรมหาบัณฑิต           
สาขาการเมืองการปกครอง วิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

ณัฐณิชา หงส�ชัย. (2560, ตุลาคม-ธันวาคม). การพัฒนาภาวะผู7นำเชิงจิตวิญญาณของผู7บริหาร 
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร. วารสารอิเล็กทรอนิกส�ทาง
การศึกษา, 12(4), 506-512. 

ณัฐพล น7อยโคตร. (2565). แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�องค�กรแห�งความสุข สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2. วิทยานิพนธ�การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ณัฐภรณ� สมภาร. (2566). การศึกษาและการวิเคราะห�หลักสาราณียธรรมกับการเสริมสร-างสันติ 
วัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง           
เขต 1. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร� 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

ทศม วรประวัติ. (2565). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนเพ่ือส�งเสริมความเป.นองค�กร          
แห�งการเรียนรู-. วิทยานิพนธ�การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา     
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ทัศนีย� พงษ�สุพรรณ. (2561). วัฒนธรรมองค�การท่ีส�งผลต�อองค�กรแห�งความสุขของครูผู-สอน       
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1. 
วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี.   

เทพพนม เมืองแมน. (2559). พฤติกรรมขององค�การ. กรุงเทพฯ: ไทยพานิช. 
ธวัชชัย แสนดวง. (2565). สมรรถนะผู-บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อการบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวัดชลบุรี. 
วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร� 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

ธันยาภรณ� สังข�เมือง. (2565). ความต-องการจำเป.นและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1. การค7นคว7าอิสระการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ธิดารัตน� บุญทรง. (2566, มกราคม-เมษายน). การพัฒนาความสุขของบุคลากรสาธารณสุข จังหวัด
อุบลราชธานี. วารสารสาธารณสุขและสุขภาพศึกษา, 3(1), 13-14. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



142 

 

ธิตินัดดา สิงห�แก7ว. (2562). การพัฒนาระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียน โดยใช-วงจร PDCA : 
กรณีศึกษา โรงเรียนวัดปwาตึงห-วยยาบ อำเภอบ-านธิ จังหวัดลำพูน. วิทยานิพนธ�             
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม�. 

ธีระศักด์ิ ทรัพย�ประเสริฐ และคนอ่ืนๆ. (2566, พฤษภาคม-สิงหาคม). คุณภาพชีวิตและความม่ันคง 
ในการทำงานท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยุคโควิด 19 ของผู7มีงานทำใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วารสารศิลปศาสตร�ราชมงคลสุวรรณภูมิ, 5(2), 433-447.  

นรากร ม่ันแก7ว และยุภาดี ปณะราช. (2566, มกราคม-มิถุนายน). ป>จจัยท่ีส�งผลต�อสุขภาพองค�กร 
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1. วารสารวิชาการ 
ครุศาสตร�สวนสุนันทา, 7(1), 43-51. 

นันท�สินี ทวิสุวรรณ. (2562). สุขภาวะองค�กรของโรงเรียนบ-านเขาอ�างแก-ว. วิทยานิพนธ�                  
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร. 

นารีรัตน� อัจฉริยะมณีกุล. (2567). แนวทางพัฒนาการเสริมสร-างองค�กรแห�งความสุขในความปกติ 
ใหม�ของสถานศึกษา อำเภอคลองขลุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กำแพงเพชร เขต 2. การศึกษาค7นคว7าอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

ประภัสสร วัฒนา. (2560). แนวความคิดมนุษยนิยมของมาสโลว� (Maslow) และแนวความคิด
อัตถิภาวนิยมของฌอง ปอล ซาร�ตร� (Jean Paul Sartre) ท่ีปรากฎผ�านนวนิยายเรื่อง 
"วันหนึ่งในชีวิตของอีวาน เดนิโซวิช". ภาคนิพนธ�ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัสเซีย
ศึกษา คณะศิลปศาสตร� มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�. 

ป>ทมัฏฐ� ยานะวิมุติ และรุ�งชัชดาพร เวหะชาติ. (2562, มกราคม-มิถุนายน). การบริหารโรงเรียน 
ส�งเสริมสุขภาพของผู7บริหารสถานศึกษาตามความคิดของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษา ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1. วารสารการประชุมวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา, 
13(3), 1940-1942. 

พงศกร ศรีรงค�ทอง. (2565, เมษายน-มิถุนายน). องค�การแห�งความสุข : มุมมองจากอาจารย�.   
วารสารสุทธิปริทัศน�, 36(2), 155-169. 

พลวัต แสงสีงาม. (2563, มกราคม-เมษายน). แนวทางพัฒนาภาวะผู7นำเชิงจิตวิญญาณของผู7บริหาร 
โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย� เขต 3. วารสารวิชาการและวิจัย, 
11(1), 83-84. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



143 

 

พัชรพรรณ เวียงเก�า. (2561). ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู-นำการเปล่ียนแปลงของหัวหน-าหอ 
ผู-ปwวยกับการเป.นองค�กรแห�งความสุข กลุ�มการพยาบาล โรงพยาบาลแพร�. วิทยานิพนธ� 
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

พัสวีพิชญ� ศิลาสุวรรณ. (2562). การทำงานเป.นทีมของผู-บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี. วิทยานิพนธ�ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร�อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี.  

พิชามญชุ� กาหลง และอนงค� ตังสุหน. (2561, มกราคม-มิถุนายน). การศึกษาตัวแปรด7านการวางแผน 
งบประมาณท่ีมีอิทธิพลต�อประสิทธิผลการจัดการระบบจัดซ้ือจัดจ7างของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยมหิดล. วารสาร Mahidol R2R e-Journal, 5(1), 30-45. 

ภัทรพล ก7อนเพชร. (2564). สภาพและแนวทางการพัฒนาการเป.นโรงเรียนแห�งความสุขของ
โรงเรียนกลุ�มบางละมุง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. 
การศึกษาค7นคว7าอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช. 

ภัทรพล สายแวว และต7องลักษณ� บุญธรรม. (2565). ความต-องการจำเป.นของการส�งเสริม              
ความ เป.นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี. การประชุมวิชาการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 4 
Graduate school Conference 2022 iHappiness : ความสุขและคุณภาพชีวิตท่ีดีอย�าง
ยั่งยืนในยุคสังคมดิจิทัล. 31 สิงหาคม 2565, (หน7า 1474-1481). สมุทรสงคราม: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตสมุทรสงคราม.  

ภัทรพล สายแวว. (2564). แนวทางการส�งเสริมองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี. วิทยานิพนธ�ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร�อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี            
ราชมงคลธัญบุรี. 

เมธี อนันต�.  (2566). การพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรู-เพ่ิมเติม เรื่อง ประเพณีไหว-สาพญา         
มังราย สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป;ท่ี 4. การศึกษาค7นคว7าด7วยตนเองการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา. 

ยุทธนา เก้ือกูล. (2560). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดชายแดนภาคใต-เพ่ือสร-างผู-เรียนสู�ความเป.นมนุษย�ท่ีสมบูรณ�. วิทยานิพนธ�
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอิสลามศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร�. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



144 

 

ราชบัณฑิตยสภา, สำนักงาน. (2560). ความหมายองค�กรแห�งความสุข. [Online]. Available. 
http://www.royin.go.th/?knowledges=องค�กรแห�งความสุข. [2567, มกราคม 18]. 

วฉัตษกา สุพรรณนานา. (2562). ความสมดุลระหว�างชีวิตและการทำงานของบุคลากรโรงเรียน
กำแพงเพชรพิทยาคม จังหวัดกำแพงเพชร. การค7นคว7าแบบอิสระบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม�. 

วรรณวัฏ ณ พัทลุง. (2565). การเป.นองค�กรแห�งความสุขของโรงเรียนขนาดใหญ�พิเศษ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล. สารนิพนธ�ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร�และศิลปศาสตร� มหาวิทยาลัยหาดใหญ�. 

วริยาพัชร วรภัสร�สรสกุล. (2566, มีนาคม). รูปแบบการบริหารจัดการ “SAWANG MODEL” ด7วย
วงจรคุณภาพ PDCA สู�ความเป@นโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. : ถอดบทเรียนโรงเรียนวัดสว�าง
อารมณ� สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1. วารสาร 
มหาจุฬานาครทรรศน�, 11(3), 159-169. 

วัลลภา องคไทร. (2561). ปYจจัยท่ีส�งผลต�อการสร-างองค�กรแห�งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา
อำเภอนครชัยศรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2. 
การศึกษาค7นคว7าอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช. 

วิชัย ตันศิริ. (2560) การพัฒนาการเมืองท่ีย่ังยืน. กรุงเทพฯ: สถาบันนโยบายศึกษาภายใต7มูลนิธิ
ส�งเสริมนโยบายศึกษา. 

วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, สำนัก. (2560). หลักสูตรแกนกลางข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
(ฉบับปรับปรุง 2560). [Online]. Available: https://academic.obec.go.th/images/ 
document/1559878925_d_1.pdf [2567} มกราคม 30]. 

วิวรรชน� เชื้อจิตร. (2566). ทักษะของผู-บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส�งผลต�อการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป.นเลิศของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

ศุภาพิชญ� อินแตง. (2565). วัฒนธรรมองค�กรท่ีส�งผลต�อความสุขในการทำงานของกลุ�มเจนเนอร� 
เรช่ันวาย ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล. สารนิพนธ�การจัดการมหาบัณฑิต 
วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล. 

สนับสนุนสุขภาวะองค�กร, สำนัก. (2564). องค�กรสุขภาวะตามแนวทางความสุข 8 ประการ 
(Happy 8). [Online]. Available: https://happy8workplace.thaihealth.or.th/. 
[2567, สิงหาคม 22]. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



145 

 

สภาความม่ันคงแห�งชาติ, สำนักงาน. (2566). แผนปฏิบัติการด-านการบริหารจัดการชายแดน           
ด-านความม่ันคง (พ.ศ. 2566-2570). กรุงเทพฯ: สำนักงานสภาความม่ันคงแห�งชาติ. 

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, สำนักงาน. (2566). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห�งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570). กรุงเทพฯ: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห�งชาติ. 

สมบัติ อาริยาศาล. (2561, กรกฎาคม-ธันวาคม). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษา. Journal of Roi Kaensarn Academi, 3(2), 33-46. 

สมศักด์ิ สินธุระเวชญ�. (2542). มุ�งสู�คุณภาพการศึกษา. (พิมพ�ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช. 
สัมมา รธนิธย�. (2560). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา. (พิมพ�ครั้งท่ี 4). กรุงเทพฯ:  

ข7าวฟdาง. 
สาธารณสุข, กระทรวง. (2562). แผนปฏิบัติการศูนย�ปฏิบัติการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข. 

กรุงเทพฯ: กระทรวงสาธรณสุข. 
สิทธิเดช เสมอภักด์ิ และศิริพงษ� เศาภายน. (2566, พฤษภาคม-สิงหาคม). องค�กรแห�งความสุข 

(Happiness Workplace) ตามทัศนคติของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพฯ เขต 2. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน�, 8(2), 1-2. 

สุนิสา มุ7ยจีน. (2563). การศึกษาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให-เป.นองค�กรแห�งการเรียนรู- 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี. วิทยานิพนธ�ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏ          
รำไพพรรณี. 

สุพิชชา มหิพันธ� และบรรจบ บุญจันทร�. (2567, ตุลาคม-ธันวาคม). แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา  
สู�องค�กรแห�งความสุขของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 5. วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห�ง           
ประเทศไทย (สพบท.), 6(4), 156-157. 

สุภาภรณ� เท่ียงทางธรรม. (2564). การศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างปYจจัยการบริหารสถานศึกษา 
กับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยโดยใช-สมองเป.นฐานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา         
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

สุภาวดี ไตรโยธี. (2565, พฤศจิกายน-ธันวาคม). การบริหารเวลาของผู7บริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล 
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. วารสาร              
วิจยวิชาการ, 5(6), 120-121. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



146 

 

หยาดพิรุณ พันธ�ช�วย และทวีศิลป� กุลนภาดล. (2565, กรกฎาคม-ธันวาคม). การจัดการความเครียด 
ของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาภายใต7สถานการณ�แพร�ระบาดไวรัสโควิด-19. 
วารสารบริหารการศึกษา มศว, 19(37), 138-145. 

อธิพัฒน� วรนิธิภาคย�. (2566). ปYจจัยท่ีมีอิทธิพลต�อความภักดีในพรรคการเมืองผ�านการเลือกตั้ง           
ป;พ.ศ. 2566 กรณีศึกษาพรรคก-าวไกลและพรรคเพ่ือไทย. ดุษฎีนิพนธ�รัฐศาสตร         
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสยาม. 

อรุณ รักธรรม. (2561). พฤติกรรมการบริหารองค�การ. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร�. 

อาภรณ� ภู�วิทยพันธุ�. (2560). องค�กรแห�งความสุข…ส่ิงท่ีทุกคนปรารถนา. [Online]. Available. 
http://www.prosofthrmi.com/ArticleInfo.aspx?TypeID=2085&Article ID=8207. 
[2567, มกราคม 18]. 

อารยา  ปbยะกุล. (2566, มกราคม-มิถุนายน). การศึกษาอิทธิพลของชีวิตการทำงานท่ีมีต�อภาวะ
สุขภาพจิตและความเหนื่อยหน�ายในการทำงานของครู. วารสารการวัดผลการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 29(1), 302-304. 

อุทัยวรรณ ศรีรัตน�. (2562). การเป.นโรงเรียนแห�งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ-านหนองฝcาย.         
การค7นคว7าอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

Ahmad Dar, S. & Sakthivel, P. (2022, February). E-Voting through Smartphone’s: 
Possibilities and Challenges A Study of India. Journal of Educational 
Management and Social Sciences, 3(2), 273-287. 

Claypool, K. K. (2017). Organizational Success : how the Presence of Happiness in 
the Workplace Affects Employee Engagement that Leads to 
Organizational Success. [Online]. Available. https://digitalcommons. 
pepperdine.edu/etd/783. [2024, August 22]. 

Dhiman, N., et al. (2025, March). Consumer Adoption of Smartphone Fitness Apps : An 
Extended UTAUT2 Perspective. Journal of Indian Business Research, 12(3), 
363–388.  

Fang, Y., Veenhoven, R., & Burger, M. J. (2025). Happiness and Productivity : A 
Research Synthesis using an Online Findings Archive Management 
Review Quarterly. [Online]. Available. https://doi.org/10.1007/s11301-025-
00492-x. [2024, August 22]. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



147 

 

Foziya, F., et al., (2023, March). Happiness Management and Workplace Well. 
Methods : Revisited Ciencias Sociales, 25(13), 42-43. 

Ghaleb, B. D. S. (2024, August). The Importance of Organizational Culture for Business 
Success. Jurnal Riset Multidisiplin dan Inovasi Teknologi, 2(3), 727-735. 

Ghaleb, B. D. S. (2024, February). Effect of Exam-Focused and Teacher-Centered 
Education Systems on Students’ Cognitive and Psychological Competencies. 
International Journal of Multidisciplinary Approach Research and 
Science, 2, 1037-1042. 

Haimann, T., Scott, W. & Connor, P. (1985). Management. (4 th ed). Boston: Houghton 
Miffin Company. 

Krejcie, R. V., & Mogan, D. W. (1970, September). Determining Sample Size for 
Research Activities. Educational and Psychological Measurement, 30(3), 
608-609. 

Likert, R. (1969). The Method of Constructing and Attitude Scale in Attitude 
Theory and Measurement. New York: John Wiley & Son. 

Maslow, A. H. (1987). Motivation and Personality. (3 rd ed.). New York: Harper and 
Row. 

Rao, G. V., Vijayalakshmi, D. & Goswami, R. (2017, August). A Study on Factors of 
Workplace Happiness. International Journal of Marketing & Financial 
Management, 5(8), 27-42. 

Realyvasquez-Vargas, A., et al. (2018, November). Applying the Plan-Do-Check-Act 
(PDCA) cycle to reduce the defects in the manufacturing industry. A case 
study. Applied Sciences, 8(11), 2181. 

Roy, J. (2020). Signs of Safety: The View from Early Help : Child Care in Practice. 
[Online]. Available. https://doi.org/10.1080/13575279.2020.1799755. [2024, 
August 22]. 

Salako, T., & Akingbade, R. (2025). Influence of Workplace Happiness on 
Organizational Commitment among Healthcare Workers in Ibadan 
Metropolis. Nigeria: Oyo State. 

Steers, R. M. (1977). Organizational Effectiveness: A Behavioral View. Santa Monica 
California: Goodyear Publishing Company. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



148 

 

Vi Nguyen, Chuong K. B. Chau, & Thanh Tran, (2023). PDCA from Theory to Effective 
Applications: A Case Study of Design for Reducing Human Error in 
Assembly Process. [Online]. Available. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/ 
epdf/10.1155/2023/8007474. [2024, August 22]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



149 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



150 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



151 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า 

อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
************************************************************* 

คำช้ีแจงการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี่มีความมุ�งหมายท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารองค�กร
แห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
 2. สาระสำคัญของแบบสอบถามแบ�งออกเป@น 3 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ข7อมูลท่ัวไปของผู7ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 โดยการประยุกต�ใช7เครื่องมือวัดความสุขด7วยตนเอง (Happinometer) ตามองค�ประกอบ
ความสุขในองค�กร 9 มิติ โดยลักษณะของแบบสอบถามเป@นแบบมาตราส�วนประมาณค�า (Rating 
Scale)  
   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับป>ญหาการบริหารสถานศึกษา ท่ีส�งผลให7สถานศึกษา 
ไม�เป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงาน         
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยลักษณะของแบบสอบถามเป@นแบบสอบถามเป@นแบบ
เลือกตอบจากคำตอบท่ีกำหนดให7ได7หลายคำตอบ (Multiple Response) ซ่ึงผู7ตอบสามารถเลือก
คำตอบได7มากกว�า 1 ข7อ 
 3. การตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาให7ท�านตอบทุกข7อและโปรดตอบให7ตรงกับคำถาม
กับสภาพความเป@นจริงมากท่ีสุด เพราะจะทำให7การวิจัยในครั้งนี้มีประโยชน�อย�างแท7จริง ข7อมูลท่ีได7
จากแบบสอบถามนี้ ผู7วิจัยจะเก็บรักษาไว7เป@นความลับ จะนำมาใช7เพ่ือการวิเคราะห�หาผลรวม สำหรับ
การวิจัยในครั้งนี้เท�านั้น ผลการวิจัยท่ีปรากฏออกมาจะไม�เป@นผลต�อการปฏิบัติหน7าท่ีและด7านส�วนตัว
แก�ผู7ตอบแต�ประการใด 
 ผู7วิจัยหวังเป@นอย�างยิ่งว�าคงจะได7รับความร�วมมือจากท�านด7วยดีขอขอบพระคุณในความ
ร�วมมืออย�างดีจากทุกท�านในครั้งนี้ 
 

รัศก�จิราภรณ� อ�อนบรรจง 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู-ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย � ลงในช�อง � หน7าข7อความท่ีตรงกับความเป@นจริง 
 1. เพศ 

  � ชาย 

  � หญิง 
 2. ตำแหน�ง 

  � ผู7บริหาร 

  � บุคลากรทางการศึกษา 
 3. ประสบการณ�ในการทำงาน 

    � ประสบการณ�การในการงาน 1-10 ป�  

   � ประสบการณ�การในการงานมากกว�า 10 ป�ข้ึนไป 
 4. ขนาดสถานศึกษา 

  � สถานศึกษาขนาดเล็ก  

  � สถานศึกษาขนาดกลาง  

  � สถานศึกษาขนาดใหญ�  

  � สถานศึกษาขนาดใหญ�พิเศษ  
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�ง
ความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2  

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย �ลงในช�องว�างทางขวามือเพียงช�องเดียวตามความคิดเห็นของท�าน 
   5 หมายถึง สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ

สถานศึกษาอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ

สถานศึกษาอยู�ในระดับมาก 
   3 หมายถึง สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ

สถานศึกษาอยู�ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ

สถานศึกษาอยู�ในระดับน7อย   
   1 หมายถึง สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ

สถานศึกษาอยู�ในระดับน7อยท่ีสุด 
 

ข-อท่ี 
สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�ง

ความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น-อย น-อย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

 1. ด-านสุขภาพดี (Happy Body)  

1. ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัดทำโครงการท่ีมีท่ี
ส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษามีสุขภาพร�างกายและจิตใจ
ท่ีแข็งแรงพร7อมต�อการทำงาน P (Plan) 

     

2. สถานศึกษามีการวางแผนการดำเนินงานเตรียมต้ังรับ และ
กำหนดโครงสร7างทีมงาน พร7อมท้ังมอบหมายหน7าท่ีผู7ท่ี
รับผิดชอบท่ี ในกรณีท่ีเกิดเหตุโรคระบาด หรือสถานการณ�
ฉุกเฉินท่ีเก่ียวกับร�างกายและจิตใจของสมาชิกใน
สถานศึกษาทุกตำแหน�งงาน เช�น การจัดสอนแทน                   
การจัดเตรียมรถรับส�งผู7ปdวย การทำงานในรูปแบบ Work 
From Anywhere (ทำงานได7ทุกท่ี) P (Plan) 
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ข-อท่ี 
สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�ง

ความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น-อย น-อย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

3. ผู7บริหารสถานศึกษากำหนดเป�าหมายในการบริหารงาน 
โดยคำนึงถึงสุขภาพร�างกาย และจิตใจของบุคลากรทาง
การศึกษาเป@นหลัก P (Plan) 

     

4. สถานศึกษาจัดสถานท่ีสำหรับการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ
ร�างกายท่ีแข็งแรง ของสมาชิกในสถานศึกษาทุกตำแหน�ง
งาน D (Do) 

     

5. สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีส�งเสริมด7านสุขภาพกาย เช�น การ
ออกกำลังกาย การให7ความรู7ด7านสุขภาพ เป@นต7น D (Do) 

     

6. สถานศึกษามีสถานท่ีสำหรับการพักรักษาตัว ในกรณีท่ี
สมาชิกในสถานศึกษาทุกตำแหน�งงาน มีอาการเจ็บปdวย
เบ้ืองต7น ท่ีไม�หนักมาก เช�น ห7องพยาบาล มียาสามัญประจำ
ห7องพยาบาล D (Do) 

     

7.  ผู7บริหารสถานศึกษาและผู7รับผิดชอบโครงการมีการติดตาม 
ตรวจสอบการดำเนินโครงการท่ีส�งเสริมสุขภาพร�างกายและ
จิตใจบุคลากรทางการศึกษา และผลการดำเนินกิจกรรม
ต�างๆ ในโครงการ เพ่ือนำผลมาเปรียบเทียบกับเป�าหมาย           
ท่ีกำหนดไว7 C (Check) 

     

8. ผู7บริหารสถานศึกษามีการติดตาม เฝ�าดูอาการของบุคลากร
ทางการศึกษา ท่ีเข7ารับการรักษาพยาบาล เพ่ือนำผล             
การติดตามมาวิเคราะห� จัดทำแผนขยายผล ต�อยอดและ
ปรับปรุงแก7ไข กิจกรรมต�างๆ ในโครงการท่ีเก่ียวข7องกับการ
ส�งเสริมสุขภาพร�างกายและจิตใจของบุคลากรทางการศึกษา 
A (Act) 
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ข-อท่ี 
สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�ง

ความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น-อย น-อย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

 2. ด-านผ�อนคลายดี (Happy Relay)  

9. ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานต�างๆ  
โดยมุ�งเน7นให7ความสำคัญในการการลดความเครียด และ 
ลดภาระงานของบุคลากรทางการศึกษา P (Plan) 

     

10. ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงาน และ
กำหนดขอบเขตการดำเนินงาน โครงสร7างของทีมงานท่ี
สามารถทำงานร�วมกันได7 พร7อมท้ังมอบหมายงานตาม
ความสามารถ ให7ภาระงานอย�างเท�าเทียมกัน P (Plan) 

     

11. ผู7บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายการบริหารงาน
เก่ียวกับการลดความเครียดในการทำงาน และการสร7าง
สัมพันธภาพ/ ความสัมพันธ�อันดีในการทำงานของบุคลากร
ทางการศึกษา P (Plan) 

     

12. สถานศึกษามีการส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษามีความ
ผ�อนคลายในการทำงาน เช�น มีการจัดคาบว�างให7อย�างเท�า
เทียม ให7อิสระในชั่วโมงว�างแก�บุคลากรทางการศึกษา เป@น
ต7น D (Do) 

     

13. สถานศึกษามีการส�งเสริมกิจกรรมท่ีสร7างสัมพันธภาพ/ 
ความสัมพันธ�อันดีในการทำงาน เช�น การสร7างชุมชนการ
เรียนรู7ทางวิชาชีพช�วยแก7ไขป>ญหาผ�านกระบวนการ PLC 
สภากาแฟ (World Cafe) การสอนงาน เป@นต7น D (Do) 

     

14. สถานศึกษามีการส�งเสริมการผ�อนคลาย ความเครียดจาก
การทำงานหรือสิ่งต�างๆ ในการดำเนินชีวิต เช�น สร7างพ้ืนท่ี
ในท่ีทำงานให7สะอาดและเป@นระเบียบ มีพ้ืนท่ีสำหรับการ
ผ�อนคลาย เป@นต7น D (Do) 
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ข-อท่ี 
สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�ง

ความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น-อย น-อย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

15. สถานศึกษามีระบบการทำงานท่ียืดหยุ�นไม�กดดัน และ             
ไม�เคร�งครัด ท่ีอาจจะส�งผลเสียต�อสุขภาพจิตของบุคลากร
ทางการศึกษา D (Do) 

     

16. สถานศึกษามีโครงการ หรือกิจกรรมท่ีมีการติดตาม 
ตรวจสอบสภาพจิตใจ ท่ีส�งผลให7เกิดความเครียดในการ
ทำงาน เช�น ทำแบบประเมินความเครียด ทำแบบดัชนีชี้วัด
สุขภาพจิตคนไทย ทำแบบประเมินความเสี่ยงต�อการ                 
ฆ�าตัวตาย (กรมสุขภาพจิต) และนำผลการติดตาม 
ตรวจสอบ การทำแบบประเมินต�างๆ มาเปรียบเทียบกับ
เป�าหมาย C (Check) 

     

17. ผู7บริหารสถานศึกษา และผู7ท่ีรับผิดชอบโครงการ หรือ
กิจกรรมท่ีมีการติดตาม ตรวจสอบสภาพจิตใจ นำผลการ
ประเมินมาวิเคราะห� เพ่ือจัดทำแผนขยายผล และเข7าช�วย
หรือเพ่ือแก7ไขป>ญหาให7กับบุคลากรทางการศึกษา A (Act) 

     

 3. ด-านน้ำใจดี (Happy Heart)  

18. ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการดำเนินงานโดย
กำหนดโครงสร7างการทำงานเป@นทีม และส�งเสริมการสร7าง
ความสัมพันธ�เหมือนพ่ีเหมือนน7อง ในสถานท่ีทำงาน P 
(Plan) 

     

19. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให7คำแนะนำและให7การ
ช�วยเหลือในการทำงานต�างๆ D (Do) 

     

20. ผู7บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษามีความรู7สึก
เอ้ืออาทร และมีน้ำใจให7กันและกัน D (Do) 
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ข-อท่ี 
สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�ง

ความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น-อย น-อย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

21. สถานศึกษาส�งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู7 และความ
รับผิดชอบในหน7าท่ีแต�ละตำแหน�งงาน มุ�งเน7นการทำ
ประโยชน�เพ่ือส�วนรวม มีความซ่ือสัตย� ไม�เอาเปรียบในการ
ปฏิบัติงานร�วมกัน D (Do) 

     

22. สถานศึกษามีการส�งเสริมกิจกรรมท่ีมุ�งเน7นให7บุคลากร
ทางการศึกษามีการทำงานร�วมกัน โดยความสามัคคีและ
สามารถทำงานร�วมกันได7อย�างเป@นทีม D (Do) 

     

23. ผู7บริหารสถานศึกษา หัวหน7าฝdายงาน ให7คำแนะนำการ
ทำงานต�างๆ แก�ผู7ใต7บังคับบัญชา พร7อมท้ังติดตามตรวจสอบ 
ภาระงานต�างๆ ท่ีได7มอบหมายไว7 C (Check) 

     

24. ผู7บริหารสถานศึกษา นำผลการติดตามตรวจสอบการเข7า
ช�วยเหลือผู7ใต7บังคับบัญชาในการให7คำแนะนำ และการช�วย
สอนงาน นำมาประเมินผลเพ่ือวิเคราะห�การวางแผนงานใน
ป�ถัดไป A (Act) 

     

 4. ด-านจิตวิญญาณดี (Happy Soul)  

25. ผู7บริหารสถานศึกษาวางแผนมอบหมายงาน โดยการใช7
เหตุผล และวิเคราะห�ความสามารถของผู7ใต7บังคับบัญชา
ก�อนเสมอ P (Plan) 

     

26. ผู7บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายของการ
บริหารงาน โดยการส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาได7มี
สิทธิพัฒนาตนเองตามหลักธรรมทางศาสนาท่ีตนนับถือ P 
(Plan)  

     

27. ผู7บริหารสถานศึกษามีการวัดสภาพป>จจุบันของการดำเนิน
โครงการ หรือกิจกรรมท่ีส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาได7
มีสิทธิพัฒนาตนเองตามหลักธรรมทางศาสนาท่ีตนนับถือ P 
(Plan) 
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ข-อท่ี 
สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�ง

ความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น-อย น-อย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

28. สถานศึกษาส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตนตาม
กรอบของศีลธรรม วินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพ D (Do) 

     

29. สถานศึกษาส�งเสริมกิจกรรมเก่ียวกับการทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงามของท7องถ่ิน ในอำเภอ หรือจังหวัดท่ี
ต7องของสถานศึกษา เช�น กิจกรรมการกวนข7าวทิพย� 
กิจกรรมแห�เทียนเข7าพรรษา กิจกรรมบวงสรวงสักการะเจ7า
พ�อพระวอ เป@นต7น D (Do) 

     

30. ผู7บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนิน
โครงการ หรือกิจกรรมต�างๆ ท่ีเก่ียวข7องกับการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม การปฏิบัติตนทางศาสนา เพ่ือนำมา
วิเคราะห�ผลการดำเนินงาน และสาเหตุของป>ญหาในการ
ดำเนินโครงการ หรือกิจกรรม C (Check) 

     

31. สถานศึกษา และผู7รับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรมท่ี
เก่ียวข7องกับการทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม และการปฏิบัติ
ตนตามศาสนา นำผลการวิเคราะห�การดำเนินงาน มาทำการ
ปรับปรุงแก7ไข เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานต�อไป A (Act) 

     

 5. ด-านครอบครัวดี (Happy Family)  

32. สถานศึกษามีการประชุม วางแผนการดำเนินงานในเวลา
ราชการ ไม�ใช7เวลาหลังเลิกงาน P (Plan) 

     

33. ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบัติหน7าท่ีของ
บุคลากรทางการศึกษา โดยให7ความสำคัญในการแบ�ง
สัดส�วนในการทำงาน โดยไม�เบียดเบียนเวลาพักผ�อน และ
การให7เวลากับครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษา P 
(Plan) 
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ข-อท่ี 
สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�ง

ความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น-อย น-อย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

34. สมาชิกในครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษามี
ความสัมพันธ�อันดีกับผู7บริหารสถานศึกษา และเพ่ือน
ร�วมงานในสถานศึกษาเดียวกัน D (Do) 

     

35. สถานศึกษามีระบบการทำงานไม�กระทบต�อความสัมพันธ�ใน
ครอบครัว เช�น ไม�เรียกใช7งานหลังเวลาเลิกงาน ,ไม�ใช7งานใน
วันหยุด หรือวันเสาร� วันอาทิตย� D (Do) 

     

36. สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีเปbดโอกาสให7ครอบครัวของบุคลากร
ทางการศึกษามีส�วนในการเข7าร�วมกิจกรรม เช�น การเชิญ
สมาชิกในครอบครัวร�วมงานเลี้ยงต�างๆ ของโรงเรียน D 
(Do) 

     

37. ผู7บริหารสถานศึกษาออกแบบ และควบคุมกระบวนการ
ทำงานท่ีคำนึกการแบ�งสัดส�วนการใช7เวลาในการทำงานท่ีไม�
ส�งผลกระทบต�อการใช7เวลากับครอบครัวของบุคลากรทาง
การศึกษา C (Check) 

     

38. ผู7บริหารสถานศึกษาแก7ไขป>ญหาและประมวลผลการ
ปฏิบัติงานท่ีใช7เวลาในการทำงานมากจนกินเวลาพักผ�อน 
และวันหยุดต�างๆ เพ่ือไม�ให7กระทบต�อเวลาพักผ�อน และการ
มีเวลาให7กับครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษา C 
(Check) 

     

39. ผู7บริหารสถานศึกษาเปbดโอกาศให7บุคลากรทางการศึกษา
แลกเปลี่ยนความคิด ในการวางแผนการปฏิบัติกิจกรรม
ต�างๆ เพ่ือแก7ป>ญหาการทำงานท่ีอาจจะใช7เวลามาก ซ่ึงจะ
ป�องกันไม�ให7เกิดผลกระทบต�อความสัมพันธ�ในครอบครัว A 
(Act) 
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ข-อท่ี 
สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�ง

ความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น-อย น-อย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

 6. ด-านสังคมดี (Happy Society)  

40. สถานศึกษามีการประชุมวางแผนการดำเนินงาน เพ่ือทำ
ความเข7าใจรายละเอียดของงาน และมีการแบ�งหน7าท่ีความ
รับผิดชอบในการทำงานกันอย�างชัดเจน P (Plan) 

     

41. สถานศึกษามีสถานท่ีเอ้ืออำนวยต�อการทำงาน และมี
สภาพแวดล7อมท่ีดี D (Do) 

     

42. สถานศึกษาส�งเสริม และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการดำเนินงานในกิจกรรมต�างๆ เพ่ือสามารถนำ
ความคิดไปปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให7กิจกรรมดีข้ึน D 
(Do) 

     

43. ผู7บริหารสถานศึกษาแก7ไขป>ญหาการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทางการศึกษา ท่ีอาจจะเกิดความขัดแย7งในสถานศึกษา โดย
ให7ความเสมอภาค และให7ภาระงานอย�างเท�าเทียม C 
(Check) 

     

44. ผู7บริหารสถานศึกษาติดตาม สังเกตความสัมพันธ�ของ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนำผลการติดตาม และสังเกตมา
แก7ไขป>ญหาพฤติกรรมท่ีส�งผลให7เกิดความขัดแย7งใน
สถานศึกษา C (Check) 

     

45. ผู7บริหารสถานศึกษาเปbดโอกาศให7บุคลากรทางการศึกษาได7
มีส�วนร�วม ในการแสดงความคิดเห็น และร�วมกันตัดสินใจใน
การปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ A (Act) 

     

 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



161 

 

ข-อท่ี 
สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�ง

ความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น-อย น-อย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

 7. ด-านใฝwรู-ดี (Happy Brain)  

46. สถานศึกษามีการวางแผน และให7มีการดำเนินโครงการ 
หรือกิจกรรมท่ีส�งเสริมพัฒนาความรู7 ความสามารถของ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือมีความรู7เท�าทันต�อสถานการณ�
ต�างๆ ของโลก เช�น การอบรมให7ความรู7สื่อการสอนออนไลน� 
TikTok ,อบรมให7ความรู7ป�องกันด7านมิจฉาชีพออนไลน� เป@น
ต7น P (Plan) 

     

47. สถานศึกษาสำรวจสภาพความรู7ป>จจุบันของบุคลากรทาง
การศึกษา เก่ียวกับการประเมินการปฏิบัติงานโดยการทำ
ข7อตกลงการปฏิบัติงาน PA ( Performance Agreement) 
และหลักเกณฑ� วิธีการ เพ่ือขอเลื่อนมีวิทยฐานะ เพ่ือนำผล
การสำรวจมาวางแผนพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา P 
(Plan) 

     

48. สถานศึกษามีโครงการ หรือกิจกรรมท่ีส�งเสริมพัฒนาความรู7 
ความสามารถ เพ่ิมเติมในสิ่งใหม�ๆให7เท�าทันสถานการณ�โลก 
เพ่ือให7บุคลากรทางการศึกษามีความรู7 ความสามารถเท�าทัน
โลก D (Do) 

     

49. ผู7บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให7บุคลากรทางการศึกษามี
ความรู7 ความสามารถ และทำผลงานทางด7านวิชาการและ
ผลงานด7านการพัฒนาผู7เรียน เพ่ือความก7าวหน7าทางสาย
งานวิชาชีพทางการศึกษา D (Do) 

     

50. ผู7บริหารสถานศึกษา หัวหน7างานทุกฝdาย และหัวหน7า
กิจกรรม พร7อมท้ังบุคลากรทางการศึกษา มีโอกาสได7
แลกเปลี่ยนความรู7 และมีการสอนงานกันด7วยความเป@น
กัลยาณมิตร D (Do) 
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ข-อท่ี 
สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�ง

ความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น-อย น-อย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

51. ผู7บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให7บุคลากรทางการศึกษา ได7
ศึกษาต�อในระดับท่ีสูงกว�าเดิม เช�น ระดับปริญญาโท ระดับ
ปริญญาเอก เป@นต7น เพ่ือนำความรู7มาพัฒนาสายงานทาง
วิชาชีพทางการศึกษา D (Do) 

     

52. สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ ความก7าวหน7าทาง
วิชาชีพของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนำข7อมูลท่ีได7ติดตาม 
ตรวจสอบมาส�งเสริมพัฒนาให7บุคลากรทางการศึกษามี
ความก7าวหน7าทางด7านวิชาชีพ เช�น สำรวจระยะเวลาการ
ของยื่นวิทยฐานะ ความรู7ความเข7าใจการขอเลื่อนมีวิทย
ฐานะ เพ่ือผลประโยชน�ของบุคลากรทางการศึกษา เป@นต7น 
C (Check) 

     

53. สถานศึกษาส�งเสริม หรือเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีประสบความสำเร็จในการขอยื่นเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ 
เป@นพ่ีเลี้ยงโดยการนำความรู7 ความสามารถมาแบ�งป>น
แลกเปลี่ยนเรียนรู7 (PLC) ให7บุคลากรทางการศึกษา A (Act) 

     

 8. สุขภาพเงินดี (Happy Money)  

54. สถานศึกษามีการสำรวจสภาพการเงินป>จจุบันของบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือนำมาจัดต้ังโครงการ หรือกิจกรรมท่ีจะ
ช�วยเหลือด7านการเงิน และสวัสดิการต�างๆ P (Plan) 

     

55. สถานศึกษามีการต้ังเป�าหมาย การให7ค�าตอบแทนให7กับ
บุคลากรทางการศึกษาอย�างเหมาะสม ยุติธรรมกับปริมาณ
งานท่ีได7รับมอบหมาย เช�น การเลื่อนเงินเดือนตามปริมาณ
งานท่ีได7รับผิดชอบ P (Plan) 

     

56. ผู7บริหารสถานศึกษาพิจารณาให7ค�าตอบแทน หรือเงินเดือน
กับบุคลากรทางการศึกษา เพียงพอต�อค�าครองชีพในภาวะ
เมืองเศรษฐกิจพิเศษ D (Do) 
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ข-อท่ี 
สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�ง

ความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น-อย น-อย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

57. ผู7บริหารสถานศึกษาพิจารณาให7ผลรางวัล คำชื่นชมเพ่ือ
สร7างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ให7บุคลากรทางการ
ศึกษาอย�างยุติธรรม D (Do) 

     

58. สถานศึกษามีการประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือน อย�างยุติธรรม
โดยพิจารณาจากปริมาณงาน และความสำเร็จของโครงการ 
หรือกิจกรรม อย�างเหมาะสม D (Do) 

     

59. สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีส�งเสริมการออมเงิน และให7กู7ยืมเงิน
ยามฉุกเฉิน สำหรับบุคลากรในสถานศึกษา D (Do) 

     

60.  สถานศึกษามีการใช7จ�ายเงินตามโครงการ หรือกิจกรรม
ต�างๆ อย�างซ่ือตรง เป@นไปตามระเบียบการเบิกจ�ายเงิน และ
สามารถชี้แจงรายการเบิกจ�ายให7กับบุคลากรทางการศึกษา
ได7อย�างเปbดเผย D (Do) 

     

61. สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบงบประมาณการใช7
จ�ายเงินแต�ละโครงการ หรือกิจกรรม อย�างสม่ำเสมอ โดยนำ
ผลการติดตาม ตรวจสอบงบประมาณไปใช7ในการวางแผน
พิจารณาการใช7จ�ายในป�งบประมาณถัดไป C (Check) 

     

62. สถานศึกษามีการควบคุมงบประมาณการใช7จ�ายในโครงการ 
หรือกิจกรรมท่ีมีการใช7จ�ายโดยไม�จำเป@นเพ่ือแก7ไขป>ญหา
งบประมาณท่ีไม�เพียงพอ ในการดำเนินโครงการต�างๆ 
ภายในสถานศึกษา C (Check) 

     

63. สถานศึกษาเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการศึกษาแบ�งป>น
แลกเปลี่ยน กำหนดมาตรฐาน เป�าหมาย ด7านการใช7
งบประมาณในโครงการ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ร�วมกัน A (Act) 

     

64. สถานศึกษามีการวางแผน จัดทำโครงการ หรือกิจกรรม
เก่ียวกับการดูแลด7านสุขภาพ สิ่งแวดล7อมในสถานศึกษา 
สวัสดิการหรือผลตอบแทน P (Plan) 
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ข-อท่ี 
สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�ง

ความสุขเขตชายแดนไทย-พม�า 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น-อย น-อย 
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

65. สถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายของโครงการ หรือ
กิจกรรม ท่ีเก่ียวกับการดูแลด7านสุขภาพ สิ่งแวดล7อมใน
สถานศึกษา สวัสดิการหรือผลตอบแทน เช�น การจัดทำ
ประกันอุบัติเหตุให7บุคลากรทางการศึกษา หรือมีสวัสดิการ
ตอบแทนให7กับครูเวรรักษาการประจำวัน มีห7องพักผ�อน
ให7กับบุคลากรทางการศึกษาในยามว�าง P (Plan) 

     

66. สถานศึกษามีการวางแผนกระบวนการครอบคลุมสิ่งท่ี
ต7องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ร�วมถึงการพัฒนาสิ่งใหม�ๆ 
และแก7ป>ญหาการปฏิบัติงานให7ดียิ่งข้ึน P (Plan) 

     

 9. การงานดี (Happy Work-life)  

67. ผู7บริหารสถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษาโดยมีข้ันตอน
การปฏิบัติงาน คำนึงถึงความสามารถ และความเหมาะสม 
ไม�สั่งงานซ้ำซ7อน อีกท้ังคำนึกถึงความสัมพันธ�อันดีในการ
ทำงานร�วมกันของบุคลากรทางการศึกษา D (Do) 

     

68. สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย�างเป@น
รูปธรรมตามเกณฑ�ท่ีชัดเจน และยุติธรรม D (Do) 

     

69. สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนำผลการติดตาม ตรวจสอบมา
ให7คำแนะนำ และปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน C (Check) 

     

70. สถานศึกษามีการปรับปรุง หรือปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน 
หรือบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือให7บรรลุเป�าหมาย 
ตามโครงการ หรือกิจกรรมท่ีได7กำหนดไว7 C (Check) 

     

71. ผู7บริหารสถานศึกษาเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการศึกษา 
เสนอแนวคิด หรือเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนา
งานในด7านต�างๆ ในป�งบประมาณป>จจุบัน เพ่ือนำความ
คิดเห็นไปเป@นแนวทาง A (Act) 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับปYญหาการบริหารสถานศึกษา ท่ีส�งผลให-สถานศึกษาไม�เป.นองค�กร
แห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาว�าป>ญหาการบริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลให7สถานศึกษาไม�เป@นองค�กรแห�ง

ความสุขของสถานศึกษา ของท�านว�า มีอะไรบ7าง แล7วทำเครื่องหมาย � ลงในช�องท่ีตรง
กับป>ญหาดังกล�าว 

 1. ด7านสุขภาพดี (Happy Body) ในสถานศึกษาของท�าน ประสบป>ญหาในข7อใดต�อไปนี้           
(ตอบได7มากกว�า 1 รายการ) 

  � ไม�พบป>ญหา 

 � ลักษณะงานท่ีท�านทำอยู�มีผลเสียต�อสุขภาพ 

 � องค�กรของท�านไม�ได7มีการส�งเสริมให7ท�านเข7ารับการตรวจเช็คร�างกายประจำป� 

 � องค�กรของท�านไม�มีสถานท่ีสำหรับออกกำลังกายภายในสถานศึกษา  

 � งานท่ีท�านทำมีความเครียด และมีภาระงานมาเกินทำให7ส�งผลกระทบต�อสุขภาพ 

 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………….…………………………………..……………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 2. ด7านผ�อนคลายดี (Happy Relay) ท�านประสบป>ญหาในข7อใดต�อไปนี้ (ตอบได7มากกว�า             

1 รายการ) 

  � ไม�พบป>ญหา 

 � องค�กรของท�านไม�มีสถานท่ีผ�อนคลายหรือท่ีพักผ�อนหย�อมใจ 

 � ท�านมีความเครียดในงานท่ีได7ทำบ�อยครั้ง 

 � ท�านมีเวลาพักผ�อนต�อวันน7อยกว�า 1 ชั่วโมง ในขณะอยู�ในสถานท่ีทำงาน 

 � ท�านไม�มีเวลาสังสรรค�กับเพ่ือนร�วมงาน 

 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………….…………………………………..……………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3. ด7านน้ำใจดี (Happy Heart) ในสถานศึกษาของท�าน ประสบป>ญหาในข7อใดต�อไปนี้ (ตอบได7 
มากกว�า 1 รายการ) 

  � ไม�พบป>ญหา 

 � ท�านไม�ได7รับความช�วยเหลือ ความร�วมมือจากเพ่ือนร�วมงาน 

 � ท�านรู7สึกว�าความสัมพันธ�ในองค�กรไม�มีความสามัคคีกัน 

 � การทำงานส�วนร�วมไม�มีการทำงานเป@นทีม 

 � ท�านไม�สามารถปรับตัวเข7ากับเพ่ือนร�วมงาน 

 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………….…………………………………..……………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 4. ด7านจิตวิญญาณดี (Happy Soul) ในสถานศึกษาของท�าน ประสบป>ญหาในข7อใดต�อไปนี้   

(ตอบได7มากกว�า 1 รายการ) 

  � ไม�พบป>ญหา 

 � องค�กรของท�านไม�ส�งเสริมกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติธรรม ทำบุญและสวดมนต� 
เพ่ือให7ใจสงบ  

 � ท�านไม�มีสมาธิในการทำงาน 

 � ท�านรู7สึกว�าสถานศึกษาไม�ได7ส�งเสริมบรรยากาศสร7างความสงบสุขทางด7านจิตใจ 

 � เพ่ือนร�วมงานของท�าน บางครั้ง หรือบ�อยครั้งไม�มีความรับผิดชอบและขอโทษ                 
ในความผิดท่ีทำ 

 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………….…………………………………..……………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 5. ด7านครอบครัวดี (Happy family) ท�านประสบป>ญหาในข7อใดต�อไปนี้ (ตอบได7มากกว�า             
1 รายการ) 

  � ไม�พบป>ญหา 

 � ท�านไม�มีเวลาทำกิจกรรมร�วมกับครอบครัว 

 � ท�านไม�มีเวลาว�างหลังจากเลิกงานใช�ช�วงวันหยุดทำกิจกรรม (ออกกำลังกาย ทำบุญ  
ซ้ือของ ฯลฯ) ร�วมกับคนในครอบครัว 

 � ท�านไม�ได7บริหารเวลาพักผ�อนกับเวลาทำงานให7เหมาะสมกัน 

 � ครอบครัวของท�านไม�มีส�วนร�วมในการผลักดันในการทำงาน 

 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………….…………………………………..……………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 6. ด7านสังคมดี (Happy Society) ในสถานศึกษาของท�าน ประสบป>ญหาในข7อใดต�อไปนี้  

(ตอบได7มากกว�า 1 รายการ) 

  � ไม�พบป>ญหา 

 � เพ่ือนร�วมงานมีความขัดแย7งกัน 

 � ท�านกับเพ่ือนร�วมงานไม�มีการทำงานเป@นทีม 

 � เพ่ือนร�วมงานไม�มีความจริงใจต�อกัน 

 � ท�านรู7สึกถึงความไม�ปลอดภัยและความไม�สงบสุขในสถานศึกษา หรือในชุมชน  
ใกล7เคียงกับท่ีท�านทำงานอยู� 

 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………….…………………………………..……………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 7. ด7านใฝdรู7ดี (Happy Brain) ท�านประสบป>ญหาข7อใดต�อไปนี้ (ตอบได7มากกว�า 1 รายการ) 

  � ไม�พบป>ญหา 

 � องค�กรของท�านไม�ส�งเสริม สนับสนุนให7ท�านมีความรู7เพ่ิมเติม 

 � ท�านไม�ได7รับความรู7จากหัวหน7า หรือเพ่ือนร�วมงาน เม่ือท�านได7เปลี่ยนภาระงานใหม� 

 � องค�กรของท�านไม�ส�งเสริม สนับสนุนความรู7เพ่ิมเติมท่ีจำเป@นต�อการก7าวหน7าในงาน        
ของท�าน 

 � องค�กรของท�านไม�ได7ส�งเสริมการศึกษาต�อในรับสูงข้ึนเพ่ือให7ได7โอกาสในการทำงาน 

 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………….…………………………………..……………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 8. ด7านสุขภาพเงินดี (Happy Money) ท�านประสบป>ญหาข7อใดต�อไปนี้ (ตอบได7มากกว�า 1 

รายการ) 

  � ไม�พบป>ญหา 

 � เงินเดือนของท�านไม�เพียงพอต�อการใช7จ�าย 

 � ท�านมีป>ญหาหนี้สิน 

 � ท�านขาดการวางแผนการใช7เงิน 

 � ท�านขาดการออมเงินในแต�ละเดือน  

 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………….…………………………………..……………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 9. ด7านการงานดี (Happy Work-Life) ท�านประสบป>ญหาข7อใดต�อไปนี้ (ตอบได7มากกว�า                
1รายการ) 

  � ไม�พบป>ญหา 

 � ท�านใช7เวลาส�วนใหญ�ในการทำงานมากกว�าวันละ 8 ชั่วโมง 

 � ท�านได7รับภาระงานท่ีเยอะมากเกินไป 

 � องค�กรของท�านไม�มีการจัดทาแผนเส7นทางความก7าวหน7าในสายอาชีพ 

 � ทำได7รับแรงกดดันในการทำงานจากเพ่ือนร�วมงาน 

  � ผู7บังคับบัญชาของท�านไม�สนับสนุนให7ท�าน พัฒนาความรู7ของตัวเองตลอดเวลา 

  � องค�กรของท�านไม�มีการวางแผนกรอบ อัตรากาลังบรรจุ/ โยกย7ายคนให7เหมาะสมกับ
ภาระงาน 

 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………….…………………………………..……………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



170 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล-อง (IOC) ของแบบสอบถาม  
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ค�าดัชนีความสอดคล-องของข-อคำถาม (IOC) 
 
ตอนท่ี 2 สภาพความเป.นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอ           

แม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

ข-อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู-เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

 1. ด-านสุขภาพดี (Happy Body)  

1. ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัดทำ
โครงการท่ีมีท่ีส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษามี
สุขภาพร�างกายและจิตใจท่ีแข็งแรงพร7อมต�อการ
ทำงาน P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

2. สถานศึกษามีการวางแผนการดำเนินงานเตรียม
ต้ังรับ และกำหนดโครงสร7างทีมงาน พร7อมท้ัง
มอบหมายหน7าท่ีผู7ท่ีรับผิดชอบท่ี ในกรณีท่ีเกิด
เหตุโรคระบาด หรือสถานการณ�ฉุกเฉินท่ีเก่ียวกับ
ร�างกายและจิตใจ ของสมาชิกในสถานศึกษาทุก
ตำแหน�งงาน เช�น การจัดสอนแทน การ
จัดเตรียมรถรับส�งผู7ปdวย การทำงานในรูปแบบ 
Work from anywhere (ทำงานได7ทุกท่ี) P 
(Plan) 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช7ได7 

3. ผู7บริหารสถานศึกษากำหนดเป�าหมายในการ
บริหารงาน โดยคำนึงถึงสุขภาพร�างกาย และ
จิตใจของบุคลากรทางการศึกษาเป@นหลัก P 
(Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

4. สถานศึกษาจัดสถานท่ีสำหรับการออกกำลังกาย
เพ่ือสุขภาพร�างกายท่ีแข็งแรง ของสมาชิกใน
สถานศึกษาทุกตำแหน�งงาน D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
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ข-อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู-เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

5. สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีส�งเสริมด7านสุขภาพกาย 
เช�น การออกกำลังกาย การให7ความรู7ด7านสุขภาพ 
เป@นต7น D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

6. สถานศึกษามีสถานท่ีสำหรับการพักรักษาตัว ใน
กรณีท่ีสมาชิกในสถานศึกษาทุกตำแหน�งงาน มี
อาการเจ็บปdวยเบ้ืองต7น ท่ีไม�หนักมาก เช�น ห7อง
พยาบาล มียาสามัญประจำห7องพยาบาล D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

7.  ผู7บริหารสถานศึกษาและผู7รับผิดชอบโครงการมี
การติดตาม ตรวจสอบการดำเนินโครงการท่ี
ส�งเสริมสุขภาพร�างกายและจิตใจบุคลากรทาง
การศึกษา และผลการดำเนินกิจกรรมต�างๆ ใน
โครงการ เพ่ือนำผลมาเปรียบเทียบกับเป�าหมาย
ท่ีกำหนดไว7 C (Check) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

8. ผู7บริหารสถานศึกษามีการติดตาม เฝ�าดูอาการ
ของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีเข7ารับการ
รักษาพยาบาล เพ่ือนำผลการติดตามมาวิเคราะห� 
จัดทำแผนขยายผล ต�อยอดและปรับปรุงแก7ไข 
กิจกรรมต�างๆ ในโครงการท่ีเก่ียวข7องกับการ
ส�งเสริมสุขภาพร�างกายและจิตใจของบุคลากร
ทางการศึกษา A (Act) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

 2. ผ�อนคลายดี (Happy Relay)  

9. ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการ
บริหารงานต�างๆ โดยมุ�งเน7นให7ความสำคัญใน
การการลดความเครียด และลดภาระงานของ
บุคลากรทางการศึกษา P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
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ข-อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู-เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

10. ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการ
บริหารงาน และกำหนดขอบเขตการดำเนินงาน 
โครงสร7างของทีมงานท่ีสามารถทำงานร�วมกันได7 
พร7อมท้ังมอบหมายงานตามความสามารถ ให7
ภาระงานอย�างเท�าเทียมกัน P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

11. ผู7บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายการ
บริหารงานเก่ียวกับการลดความเครียดในการ
ทำงาน และการสร7างสัมพันธภาพ/ ความสัมพันธ�
อันดีในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา P 
(Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

12. สถานศึกษามีการส�งเสริมให7บุคลากรทางการ
ศึกษามีความผ�อนคลายในการทำงาน เช�น มีการ
จัดคาบว�างให7อย�างเท�าเทียม ให7อิสระในชั่วโมง
ว�างแก�บุคลากรทางการศึกษา เป@นต7น D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

13. สถานศึกษามีการส�งเสริมกิจกรรมท่ีสร7าง
สัมพันธภาพ/ ความสัมพันธ�อันดีในการทำงาน 
เช�น การสร7างชุมชนการเรียนรู7ทางวิชาชีพช�วย
แก7ไขป>ญหาผ�านกระบวนการ PLC สภากาแฟ 
(World Cafe) การสอนงาน เป@นต7น D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

14. สถานศึกษามีการส�งเสริมการผ�อนคลาย 
ความเครียดจากการทำงานหรือสิ่งต�างๆ ในการ
ดำเนินชีวิต เช�น สร7างพ้ืนท่ีในท่ีทำงานให7สะอาด
และเป@นระเบียบ มีพ้ืนท่ีสำหรับการผ�อนคลาย 
เป@นต7น D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

15. สถานศึกษามีระบบการทำงานท่ียืดหยุ�นไม�กดดัน 
และไม�เคร�งครัด ท่ีอาจจะส�งผลเสียต�อสุขภาพจิต
ของบุคลากรทางการศึกษา D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
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ข-อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู-เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

16. สถานศึกษามีโครงการ หรือกิจกรรมท่ีมีการ
ติดตาม ตรวจสอบสภาพจิตใจ ท่ีส�งผลให7เกิด
ความเครียดในการทำงาน เช�น ทำแบบประเมิน
ความเครียด ทำแบบดัชนีชี้วัดสุขภาพจิตคนไทย 
ทำแบบประเมินความเสี่ยงต�อการฆ�าตัวตาย 
(กรมสุขภาพจิต) และนำผลการติดตาม 
ตรวจสอบการทำแบบประเมินต�างๆ มา
เปรียบเทียบกับเป�าหมาย C (Check) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

17. ผู7บริหารสถานศึกษา และผู7ท่ีรับผิดชอบโครงการ 
หรือกิจกรรมท่ีมีการติดตาม ตรวจสอบสภาพ
จิตใจ นำผลการประเมินมาวิเคราะห� เพ่ือจัดทำ
แผนขยายผล และเข7าช�วยหรือเพ่ือแก7ไขป>ญหา
ให7กับบุคลากรทางการศึกษา A (Act) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

 3. ด-านน้ำใจดี (Happy Heart)  

18. ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการ
ดำเนินงานโดยกำหนดโครงสร7างการทำงานเป@น
ทีม และส�งเสริมการสร7างความสัมพันธ�เหมือนพ่ี
เหมือนน7อง ในสถานท่ีทำงาน P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

19. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมให7คำแนะนำและให7
การช�วยเหลือในการทำงานต�างๆ D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

20. ผู7บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา
มีความรู7สึกเอ้ืออาทร และมีน้ำใจให7กันและกัน D 
(Do 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
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ข-อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู-เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

21. สถานศึกษาส�งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู7 และ
ความรับผิดชอบในหน7าท่ีแต�ละตำแหน�งงาน
มุ�งเน7นการทำประโยชน�เพ่ือส�วนรวม มีความ
ซ่ือสัตย� ไม�เอาเปรียบในการปฏิบัติงานร�วมกัน D 
(Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

22. สถานศึกษามีการส�งเสริมกิจกรรมท่ีมุ�งเน7นให7
บุคลากรทางการศึกษามีการทำงานร�วมกัน โดย
ความสามัคคีและสามารถทำงานร�วมกันได7อย�าง
เป@นทีม D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

23. ผู7บริหารสถานศึกษา หัวหน7าฝdายงาน ให7
คำแนะนำการทำงานต�างๆ แก�ผู7ใต7บังคับบัญชา 
พร7อมท้ังติดตามตรวจสอบ ภาระงานต�างๆ ท่ีได7
มอบหมายไว7 C (Check) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

24. ผู7บริหารสถานศึกษา นำผลการติดตามตรวจสอบ
การเข7าช�วยเหลือผู7ใต7บังคับบัญชาในการให7
คำแนะนำ และการช�วยสอนงาน นำมา
ประเมินผลเพ่ือวิเคราะห�การวางแผนงานในป�
ถัดไป A (Act) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

 4. ด-านจิตวิญญาณดี (Happy Soul)  

25. ผู7บริหารสถานศึกษาวางแผนมอบหมายงาน โดย
การใช7เหตุผล และวิเคราะห�ความสามารถของ
ผู7ใต7บังคับบัญชาก�อนเสมอ P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

26. ผู7บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายของ
การบริหารงาน โดยการส�งเสริมให7บุคลากร
ทางการศึกษาได7มีสิทธิพัฒนาตนเองตาม
หลักธรรมทางศาสนาท่ีตนนับถือ P (Plan)  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
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ข-อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู-เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

27. ผู7บริหารสถานศึกษามีการวัดสภาพป>จจุบันของ
การดำเนินโครงการ หรือกิจกรรมท่ีส�งเสริมให7
บุคลากรทางการศึกษาได7มีสิทธิพัฒนาตนเองตาม
หลักธรรมทางศาสนาท่ีตนนับถือ P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

28. สถานศึกษาส�งเสริมให7บุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติตนตามกรอบของศีลธรรม วินัย และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

29. สถานศึกษาส�งเสริมกิจกรรมเก่ียวกับการทำนุ
บำรุง ศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงามของท7องถ่ิน ใน
อำเภอ หรือจังหวัดท่ีต7องของสถานศึกษา เช�น 
กิจกรรมการกวนข7าวทิพย� กิจกรรมแห�เทียน
เข7าพรรษา กิจกรรมบวงสรวงสักการะเจ7าพ�อพระ
วอ เป@นต7น D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

30. ผู7บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบผล
การดำเนินโครงการ หรือกิจกรรมต�างๆ ท่ี
เก่ียวข7องกับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การ
ปฏิบัติตนทางศาสนา เพ่ือนำมาวิเคราะห�ผลการ
ดำเนินงาน และสาเหตุของป>ญหาในการดำเนิน
โครงการ หรือกิจกรรม C (Check) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

31. สถานศึกษา และผู7รับผิดชอบโครงการ หรือ
กิจกรรมท่ีเก่ียวข7องกับการทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม และการปฏิบัติตนตามศาสนา 
นำผลการวิเคราะห�การดำเนินงาน มาทำการ
ปรับปรุงแก7ไข เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานต�อไป A 
(Act) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
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ข-อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู-เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

 5. ด-านครอบครัวดี (Happy Family)  

32. สถานศึกษามีการประชุม วางแผนการดำเนินงาน
ในเวลาราชการ ไม�ใช7เวลาหลังเลิกงาน P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

33. ผู7บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบัติ
หน7าท่ีของบุคลากรทางการศึกษา โดยให7
ความสำคัญในการแบ�งสัดส�วนในการทำงาน โดย
ไม�เบียดเบียนเวลาพักผ�อน และการให7เวลากับ
ครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษา P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

34. สมาชิกในครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษามี
ความสัมพันธ�อันดีกับผู7บริหารสถานศึกษา และ
เพ่ือนร�วมงานในสถานศึกษาเดียวกัน D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

35. สถานศึกษามีระบบการทำงานไม�กระทบต�อ
ความสัมพันธ�ในครอบครัว เช�น ไม�เรียกใช7งาน
หลังเวลาเลิกงาน ,ไม�ใช7งานในวันหยุด หรือวัน
เสาร� วันอาทิตย� D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

36. สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีเปbดโอกาสให7ครอบครัว
ของบุคลากรทางการศึกษามีส�วนในการเข7าร�วม
กิจกรรม เช�น การเชิญสมาชิกในครอบครัว
ร�วมงานเลี้ยงต�างๆ ของโรงเรียน D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

37. ผู7บริหารสถานศึกษาออกแบบ และควบคุม
กระบวนการทำงานท่ีคำนึกการแบ�งสัดส�วนการ
ใช7เวลาในการทำงานท่ีไม�ส�งผลกระทบต�อการใช7
เวลากับครอบครัวของบุคลากรทางการศึกษา C 
(Check) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
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ข-อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู-เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

38. ผู7บริหารสถานศึกษาแก7ไขป>ญหาและประมวลผล
การปฏิบัติงานท่ีใช7เวลาในการทำงานมากจนกิน
เวลาพักผ�อน และวันหยุดต�างๆ เพ่ือไม�ให7กระทบ
ต�อเวลาพักผ�อน และการมีเวลาให7กับครอบครัว
ของบุคลากรทางการศึกษา C (Check) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

39. ผู7บริหารสถานศึกษาเปbดโอกาศให7บุคลากร
ทางการศึกษาแลกเปลี่ยนความคิด ในการวาง
แผนการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ เพ่ือแก7ป>ญหาการ
ทำงานท่ีอาจจะใช7เวลามาก ซ่ึงจะป�องกันไม�ให7
เกิดผลกระทบต�อความสัมพันธ�ในครอบครัว A 
(Act) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

 6. ด-านสังคมดี (Happy Society)  

40. สถานศึกษามีการประชุมวางแผนการดำเนินงาน 
เพ่ือทำความเข7าใจรายละเอียดของงาน และมี
การแบ�งหน7าท่ีความรับผิดชอบในการทำงานกัน
อย�างชัดเจน P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

41. สถานศึกษามีสถานท่ีเอ้ืออำนวยต�อการทำงาน 
และมีสภาพแวดล7อมท่ีดี D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

42. สถานศึกษาส�งเสริม และสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินงานใน
กิจกรรมต�างๆ เพ่ือสามารถนำความคิดไป
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให7กิจกรรมดีข้ึน D 
(Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

43. ผู7บริหารสถานศึกษาแก7ไขป>ญหาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีอาจจะเกิดความ
ขัดแย7งในสถานศึกษา โดยให7ความเสมอภาค 
และให7ภาระงานอย�างเท�าเทียม C (Check) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
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ข-อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู-เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

44. ผู7บริหารสถานศึกษาติดตาม สังเกตความสัมพันธ�
ของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนำผลการ
ติดตาม และสังเกตมาแก7ไขป>ญหาพฤติกรรมท่ี
ส�งผลให7เกิดความขัดแย7งในสถานศึกษา C 
(Check) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

45. ผู7บริหารสถานศึกษาเปbดโอกาศให7บุคลากร
ทางการศึกษาได7มีส�วนร�วม ในการแสดงความ
คิดเห็น และร�วมกันตัดสินใจในการปฏิบัติ
กิจกรรมต�างๆ A (Act) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

 7. ด-านใฝwรู-ดี (Happy Brain)  

46. สถานศึกษามีการวางแผน และให7มีการดำเนิน
โครงการ หรือกิจกรรมท่ีส�งเสริมพัฒนาความรู7 
ความสามารถของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือมี
ความรู7เท�าทันต�อสถานการณ�ต�างๆ ของโลก เช�น 
การอบรมให7ความรู7สื่อการสอนออนไลน� TikTok 
,อบรมให7ความรู7ป�องกันด7านมิจฉาชีพออนไลน� 
เป@นต7น P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

47. สถานศึกษาสำรวจสภาพความรู7ป>จจุบันของ
บุคลากรทางการศึกษา เก่ียวกับการประเมินการ
ปฏิบัติงานโดยการทำข7อตกลงการปฏิบัติงาน PA 
( Performance Agreement) และหลักเกณฑ� 
วิธีการ เพ่ือขอเลื่อนมีวิทยฐานะ เพ่ือนำผลการ
สำรวจมาวางแผนพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
P (Plan) 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช7ได7 
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ข-อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู-เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

48. สถานศึกษามีโครงการ หรือกิจกรรมท่ีส�งเสริม
พัฒนาความรู7 ความสามารถ เพ่ิมเติมในสิ่งใหม�ๆ
ให7เท�าทันสถานการณ�โลก เพ่ือให7บุคลากร        
ทาง การศึกษามีความรู7 ความสามารถเท�าทัน
โลก D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

49. ผู7บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให7บุคลากร
ทางการศึกษามีความรู7 ความสามารถ และทำ
ผลงานทางด7านวิชาการและผลงานด7านการ
พัฒนาผู7เรียน เพ่ือความก7าวหน7าทางสายงาน
วิชาชีพทางการศึกษา D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

50. ผู7บริหารสถานศึกษา หัวหน7างานทุกฝdาย และ
หัวหน7ากิจกรรม พร7อมท้ังบุคลากรทางการศึกษา 
มีโอกาสได7แลกเปลี่ยนความรู7 และมีการสอนงาน
กันด7วยความเป@นกัลยาณมิตร D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

51. ผู7บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให7บุคลากร
ทางการศึกษา ได7ศึกษาต�อในระดับท่ีสูงกว�าเดิม 
เช�น ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก เป@นต7น 
เพ่ือนำความรู7มาพัฒนาสายงานทางวิชาชีพ
ทางการศึกษา D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

52. สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ 
ความก7าวหน7าทางวิชาชีพของบุคลากรทาง
การศึกษา เพ่ือนำข7อมูลท่ีได7ติดตามตรวจสอบมา
ส�งเสริมพัฒนาให7บุคลากรทางการศึกษามี
ความก7าวหน7าทางด7านวิชาชีพืเช�น สำรวจ
ระยะเวลาการของยื่นวิทยฐานะความรู7ความ
เข7าใจการของเลื่อนมีวิทยฐานะเพ่ือผลประโยชน�
ของบุคลากรทางการศึกษา C (Check) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



181 

 

ข-อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู-เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

53. สถานศึกษาส�งเสริม หรือเปbดโอกาสให7บุคลากร
ทางการศึกษาท่ีประสบความสำเร็จในการขอยื่น
เลื่อนวิทยฐานะ เป@นพ่ีเลี้ยงโดยการนำความรู7 
ความสามารถมาแบ�งป>นแลกเปลี่ยนเรียนรู7 
(PLC) ให7บุคลากรทางการศึกษา A (Act) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

 8. สุขภาพเงินดี (Happy Money)  

54. สถานศึกษามีการสำรวจสภาพการเงินป>จจุบัน
ของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนำมาจัดต้ัง
โครงการ หรือกิจกรรมท่ีจะช�วยเหลือด7านการเงิน 
และสวัสดิการต�างๆ P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

55. สถานศึกษามีการต้ังเป�าหมาย การให7
ค�าตอบแทนให7กับบุคลากรทางการศึกษาอย�าง
เหมาะสม ยุติธรรมกับปริมาณงานท่ีได7รับ
มอบหมาย เช�น การเลื่อนเงินเดือนตามปริมาณ
งานท่ีได7รับผิดชอบ P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

56. ผู7บริหารสถานศึกษาพิจารณาให7ค�าตอบแทน 
หรือเงินเดือนกับบุคลากรทางการศึกษา เพียงพอ
ต�อค�าครองชีพในภาวะเมืองเศรษฐกิจพิเศษ D 
(Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

57. ผู7บริหารสถานศึกษาพิจารณาให7ผลรางวัล คำชื่น
ชมเพ่ือสร7างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ให7
บุคลากรทางการศึกษาอย�างยุติธรรม D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

58. สถานศึกษามีการประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือน 
อย�างยุติธรรมโดยพิจารณาจากปริมาณงาน และ
ความสำเร็จของโครงการ หรือกิจกรรม อย�าง
เหมาะสม D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
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ข-อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู-เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

59. สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีส�งเสริมการออมเงิน และ
ให7กู7ยืมเงินยามฉุกเฉิน สำหรับบุคลากรใน
สถานศึกษา D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

60.  สถานศึกษามีการใช7จ�ายเงินตามโครงการ หรือ
กิจกรรมต�างๆ อย�างซ่ือตรง เป@นไปตามระเบียบ
การเบิกจ�ายเงิน และสามารถชี้แจงรายการ
เบิกจ�ายให7กับบุคลากรทางการศึกษาได7อย�าง
เปbดเผย D (Do) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

61. สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบงบประมาณ
การใช7จ�ายเงินแต�ละโครงการ หรือกิจกรรม อย�าง
สม่ำเสมอ โดยนำผลการติดตาม ตรวจสอบ
งบประมาณไปใช7ในการวางแผนพิจารณาการใช7
จ�ายในป�งบประมาณถัดไป C (Check) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

62. สถานศึกษามีการควบคุมงบประมาณการใช7จ�าย
ในโครงการ หรือกิจกรรมท่ีมีการใช7จ�ายโดยไม�
จำเป@นเพ่ือแก7ไขป>ญหางบประมาณท่ีไม�เพียงพอ 
ในการดำเนินโครงการต�างๆ ภายในสถานศึกษา 
C (Check) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

63. สถานศึกษาเปbดโอกาสให7บุคลากรทางการศึกษา
แบ�งป>นแลกเปลี่ยน กำหนดมาตรฐาน เป�าหมาย 
ด7านการใช7งบประมาณในโครงการ หรือกิจกรรม
อ่ืนๆ ร�วมกัน A (Act) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 

 9.การงานดี (Happy Work-life)  

64. สถานศึกษามีการวางแผน จัดทำโครงการ หรือ
กิจกรรมเก่ียวกับการดูแลด7านสุขภาพ 
สิ่งแวดล7อมในสถานศึกษา สวัสดิการหรือ
ผลตอบแทน P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
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ข-อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู-เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

65. สถานศึกษามีการกำหนดเป�าหมายของโครงการ 
หรือกิจกรรม ท่ีเก่ียวกับการดูแลด7านสุขภาพ 
สิ่งแวดล7อมในสถานศึกษา สวัสดิการหรือ
ผลตอบแทน เช�น การทำประกันอุบัติเหตุให7กับ
บุคลากรทางการศึกษา หรือ สวัสดิการตอบแทน
ให7กับครูเวรรักษาการณ�ประจำวัน มีห7องพัก
ให7กับบุคลากรทางการศึกษาในยามว�าง P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
 

66. สถานศึกษาในการวางแผนกระบวนการ
ครอบคลุมสิ่งท่ีต7องจ7างปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
รวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม�ๆ และแก7ป>ญหาตาม
ปฏิบัติงานได7ดียิ่งข้ึน P (Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
 

67. ผู7บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา  
โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงานคำนึงถึงความสามารถ
และความเหมาะสมไม�สั่งงานซ้ำซ7อน อีกท้ัง  
คำนึงถึงความสัมพันธ�อันดีในการทำงานร�วมกัน 
ของบุคลากรทางการศึกษา D (Do)  

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช7ได7 
 

68. สถานศึกษาในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย�างเป@นรูปธรรมตามเกณฑ�ได7ชัดเจนและ
ยุติธรรม D (Do)  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
 

69. สถานศึกษา มีการติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษ เพ่ือนำผล
การติดตามตรวจสอบมาให7คำแนะนำและ
ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติ C (Check) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
 

70. สถานศึกษานี้การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง 
วิธีการปฏิบัติงาน หรือ บริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา เพ่ือให7บรรลุเป�าหมายตามโครงการ
กิจกรรมท่ีได7กำหนดไว7 C (Check) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
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ข-อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู-เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

71. ผู7บริหารสถานศึกษาเปbดโอกาสให7บุคลากร
ทางการศึกษา เสนอแนวคิดหรือเสนอ ความ
คิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนางานในด7านต�างๆ 
ในป�งบประมาณ ป>จจุบัน เพ่ือนำความเห็นเป@น
แนวทางในการพัฒนา A (Act) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช7ได7 
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ภาคผนวก ค 
ผลการหาค�าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ผลการหาค�าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า 

อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
คำช้ีแจง  
 1. แบบสัมภาษณ�นี้มีวัตถุประสงค� เพ่ือหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�ง 
ความสุข อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ซ่ึงผู7วิจัยได7ข7อมูล
จากการศึกษาสภาพและป>ญหา ความผิดองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า 
อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
 2. แบบสัมภาษณ�นี้ แบ�งออก เป@น 2 ตอน 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู7ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุข อำเภอแม�สอด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
 3. เป@นการเก็บรวบรวมข7อมูลเพ่ือการวิจัยซ่ึงจะนำเสนอในภาพรวมจึงไม�มีผลใดๆ ต�อผู7รับ
การสัมภาษณ�ท้ังสิ้น ดังนั้น เพ่ือความสมบูรณ�ของข7อมูลและเป@นประโยชน�ในการวิเคราะห�ข7อมูลจึงขอ
ความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นให7ตรงตามความจริง 
 
ผู7วิจัยขอขอบพระคุณท�านเป@นอย�างสูงท่ีท�านได7ให7ความอนุเคราะห�ในการตอบแบบสัมภาษณ� 
 
 

นางสาวรัศก�จิราภรณ� อ�อนบรรจง 
เบอร�โทร 062-9692824 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร 
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สัมภาษณ�เม่ือวันท่ี.......................................เดือน...................................พ.ศ. ....................................... 
ต้ังแต�เวลา .........................................................ถึงเวลา ....................................................................... 
สถานท่ีสัมภาษณ�.................................................................................................................................... 
 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู-ตอบแบบสัมภาษณ� 
คำช้ีแจง โปรดให7สัมภาษณ�ข7อมูลเก่ียวกับสถานภาพของท�าน  
ชื่อ.........................................................................นามสกุล................................................................... 
อาชีพ......................................................................ตำแหน�ง.................................................................. 
ประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน .............................................................................................................. 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ................................................................................................................................ 
สถานท่ีปฏิบัติงาน................................................................................................................................... 
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ตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป.นองค�กรแห�งความสุข อำเภอแม�สอด สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

 จากการรวบรวมเก็บแบบสอบถามผู7วิจัยได7นำสภาพและป>ญหาความเป@นองค�กรแห�ง
ความสุข ของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 เพ่ือมาหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 
 ท�านมีความคิดเห็นและข7อเสนอแนะทางการพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป@นองค�กรแห�ง
ความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวมอย�างไร 
 1. สภาพความเป@นองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอ        
แม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  1.1 ด7านสุขภาพดี (Happy Body) 
   1.1.1 ท�านมีแนวทางอย�างไรท่ีจะพัฒนากิจกรรมท่ีส�งเสริมสุขภาพร�างกายของ
บุคลากรทางการศึกษาให7มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.1.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไรท่ีจะจัดสรรงบประมาณ หรือทรัพยากรท่ีนำไป
พัฒนาปรับปรุงสนามกีฬา และจัดหาอุปกรณ�สำหรับการออกกำลังกาย หรือการอบรมให7ความรู7
ทางด7านการออกกำลังกาย หรือการส�งเสริมสุขภาพ เพ่ือกระตุ7นให7บุคลากรหันมาออกกำลังกายและ
การร�วมมือกับหน�วยงานภายนอกท่ีส�งเสริมเก่ียวกับการดูแลสุขภาพร�างกาย เช�น องค�กรสุขภาพ 
โรงพยาบาล หรือหน�วยงานท7องถ่ิน ในการพัฒนาหรือจัดหาสถานท่ีออกกำลังกาย 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.1.3 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไรในการพัฒนาระบบการติดตามสุขภาพของ
บุคลากรให7มีประสิทธิภาพมากข้ึน และการร�วมมือกับหน�วยงานภายนอก เช�น โรงพยาบาล หรือ           
ศูนย�สุขภาพในการติดตามพัฒนาสุขภาพของบุคลากรให7ตรงตามความต7องการของบุคลากร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.2 ด7านผ�อนคลายดี (Happy Relay) 
   1.2.1 ท�านมีแนวทางกรมอย�างไรในการบริหารงานอย�างมีเป�าหมายเพ่ือช�วยให7
บุคลากรจัดการกับลำดับการทำงาน เพ่ือวางแผนในการดำเนินงาน และจัดการความเครียดจากการ
ทำงานได7ดี เช�น การจัดสวัสดิการเพ่ิมเติม การฝ�กอบรมด7านการจัดการความเครียด หรือปรับปรุง
โครงสร7างการทำงาน เพ่ือให7บุคลากรทำงานได7อย�างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.2.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการวางแผนในการดำเนินงานบริหารงานเพ่ือ
ลดความเครียดของบุคลากร และ ส�งเสริมโครงการท่ีเก่ียวข7องกับสุขภาพจิต และสร7างความสัมพันธ�
อันดีของบุคลากรในองค�กร หรือการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนา ความสัมพันธ� ในองค�กรและ          
การช�วยลดความเครียด ของบุคลากร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.2.3 ท�านมีแนวทางท�วมอย�างไร มีการวางแผนบริหารเวลาในการปฏิบัติหน7าท่ีใน
สถานท่ีทำงาน ของบุคลากรในองค�กร และการกำหนดบทบาทหน7าท่ีภาระงานเพ่ือให7บุคลากรมีเวลา
ในการพักผ�อนอย�างเหมาะสมโดยไม�กระทบต�อภาระงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.2.4 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการติดตามตรวจสอบ สภาพจิตใจและ 
ส�งเสริมการพัฒนาสุขภาพจิตของบุคลากรอย�างมีประสิทธิภาพ และกำหนดตัวชี้วัดหรือเกณฑ�ในการ
ประเมินสุขภาพจิต เพ่ือนำผลไปใช7ในการวางแผนการช�วยเหลือบุคลากรในสถานท่ีทำงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.3 ด7านน้ำใจดี (Happy Heart) 
   1.3.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร หรือมี สร7างแนวทางใหม�ๆ หรือวิธีการท่ี
ช�วยเหลือในการสอนงานให7กับบุคลากรในสถานท่ีทำงานให7สามารถเติบโตและสามารถพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรของท�านให7มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.3.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร โดยมีแนวปฏิบัติอย�างไรในการวางแผน                 
เพ่ือเสริมสร7างองค�กรแห�งการแลกเปลี่ยนเรียนรู7 และการทำงานร�วมกันอย�างซ่ือสัตย�และไม�เอาเปรียบ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.3.3 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการส�งเสริม หรือ พัฒนา กิจกรรมท่ีช�วยสร7าง
ความสัมพันธ� ท่ีดีระหว�างกันของบุคลากรในสถานท่ีทำงาน ให7สามารถทำงานร�วมกันได7 และมีการ
ทำงานเป@นทีม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานร�วมกัน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.4 ด7านจิตวิญญาณดี (Happy Soul) 
   1.4.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไรในการจัดกิจกรรม ท่ีส�งเสริมให7บุคลากร                
นำครอบครัวมาร�วมในการดำเนินงานกิจกรรมต�างๆ เพ่ือสร7างเสริมความสัมพันธ�ท่ีดีระหว�างครอบครัว
ของบุคลากร และความสัมพันธ�ในองค�กร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.4.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไรในการส�งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวกับ             
การปฏิบัติตนตามศาสนาท่ีบุคลากรในสถานท่ีทำงานของท�านนับถือ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   1.4.3 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการส�งเสริมการปฏิบัติตนในการเป@นตัวอย�าง 
ท่ีดีของสังคม ตาม จรรยาบรรณวิชาชีพ และทางด7านจริยธรรม คุณธรรม ของบุคลากรในองค�กร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.4.4 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการส�งเสริมการสร7างบรรยากาศ ในการ
ทำงานท่ีสงบสุข เพ่ือเสริมสร7าง ให7บุคลากรในสถานท่ีทำงานของท�าน มีสมาธิท่ีดีในการทำงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.5 ด7านครอบครัวดี (Happy Family) 
   1.5.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการจัดสรรเวลาให7กับบุคลากร ในองค�กร            
ให7สามารถปฏิบัติหน7าท่ีโดยไม�กระทบต�อครอบครัว 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.5.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการส�งเสริม วัฒนธรรมท่ีรักษาความสมดุล
ระหว�างการทำงานและชีวิตส�วนตัวให7กับบุคลากร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.5.3 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร มีการส�งเสริมความสัมพันธ�ในครอบครัวของ
บุคลากร เพ่ือเสริมสร7างความสัมพันธ�ระหว�างบุคลากรและครอบครัว และลดความเครียดในการ
ทำงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.6 ด7านสังคมดี (Happy Society) 
   1.6.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการสร7างวัฒนธรรมองค�กรท่ีสนับสนุน          
การทำงานเป@นทีม และเคารพความคิดเห็นท่ีแตกต�าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.6.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการป�องกันความขัดแย7ง ในการปฏิบัติงาน
ร�วมกันหรือทัศนคติ ท่ีอาจจะส�งผลเสียต�อการทำงานร�วมกัน  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.6.3 ท�านมีแนวทางอย�างไรในการ รับฟ>งความคิดเห็นของบุคลากรเพ่ือเปbด
โอกาสให7บุคลากรร�วมวางแผนในการพัฒนาการดำเนินกิจกรรมต�างๆ เพ่ือลดความผิดพลาดในการ
ดำเนินงาน หรือการทำงานร�วมกัน ของบุคลากรในองค�กร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.7 ด7านใฝdรู7ดี (Happy Brain) 
   1.7.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการจัดต้ัง คือตอนแห�งการแลกเปลี่ยนเรียนรู7
ระหว�างฝdายงาน อีกท้ังการร�วมใจสนับสนุนให7มีระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือส�งเสริมการทำงานเป@นทีมและสร7าง
บรรยากาศท่ีเป@นมิตร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.7.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการพัฒนาบุคลากร และการส�งเสริมให7
บุคลากรเกิดความรู7ใหม�ๆ อย�างต�อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   1.7.3 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการวางแผนพัฒนาความรู7 ความสามารถ และ
ส�งเสริมทักษะ แห�งการเรียนรู7ของบุคลากร ในการพัฒนาและส�งเสริมทักษะทางด7านการใช7เทคโนโลยี
ดิจิทัล เค7าสวยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.7.4 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร มีการส�งเสริมและเปbดโอกาสให7บุคลากร ได7รับ
การเลื่อนตำแหน�ง หรือมีความก7าวหน7าทางสายงาน พร7อมท้ัง การสนับสนุนการสร7างกลุ�มการเรียนรู7
ร�วมกัน (PLC) เพ่ือให7บุคลากรได7มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู7 และประสบการณ�ระหว�างกัน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.8 ด7านสุขภาพเงินดี (Happy Money) 
   1.8.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการส�งเสริมการออมเงินสำหรับบุคลากร และ
การจัดระบบกู7เงิน ยามฉุกเฉิน เพ่ือสามารถช�วยลดภาระ ลดความเครียด หรือความกังวลทางการเงิน
ของบุคลากรในองค�กร พร7อมท้ังเสริมสร7างการตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการทางการเงิน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.8.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการสำรวจสภาพการเงินของบุคลากร 
หากมีกระบวนการสำรวจสภาพการเงินเ และมีเครื่องมือหรือวิธีการในการรวบรวม เพ่ือพัฒนา
โครงการหรือกิจกรรมท่ีสามารถช�วยเหลือด7านการเงินให7กับบุคลากร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.8.3 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการพิจารณาผลรางวัลหรือคำชื่นชมให7แก�
บุคลากรและการสร7างสร7างขวัญกำลังใจให7บุคลากร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



196 

 

  1.9 ด7านการงานดี (Happy Life) 
   1.9.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการบริหารงานในสถานศึกษาของท�าน                
ท่ีคำนึงถึงความสามารถและความเหมาะสมของบุคลากรแต�ละคน และป�องกันไม�ให7เกิดการสั่งงาน        
ซ้ำช7อนในองค�กร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.9.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในการพัฒนา
คุณภาพการทำงานและทักษะของบุคลากร และนำผลการประเมินเพ่ือช�วยเสริมสร7างการพัฒนา
บุคลากร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   1.9.3 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการเปbดโอกาสให7บุคลากรได7เสนอความ
คิดเห็นหรือแนวคิดในการปรับปรุงพัฒนางาน และการพัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค�กร 
เพ่ือช�วยให7องค�กรมีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. ป>ญหาการบริหารสถานศึกษา ท่ีส�งผลให7สถานศึกษาไม�เป@นองค�กรแห�งความสุขของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 
  2.1 ด7านสุขภาพ (Happy Body) 
   2.1.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการจัดการเวลาในการทำงานเพ่ือไม�ให7เกิด
ผลกระทบต�อสุขภาพของบุคลากร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   2.1.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการบริหารเวลา หรือจัดลำดับความสำคัญ
ของงาน เพ่ือปรับปรุงระบบการทำงาน ลดความเครียด และภาระงานต�างๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.1.3 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการส�งเสริมกิจกรรมเก่ียวกับการออกกำลัง
กายหรือสนับสนุนสถานท่ีออกกำลังกายในองค�กร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2 ด7านผ�อนคลายดี (Happy Relay) 
   2.2.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการนำแนวทางมาใช7พัฒนาพ้ืนท่ีพักผ�อนให7
เหมาะสมกับบุคลากร เพ่ือสร7างสภาพแวดล7อมในการทำงางานให7ดียิ่งข้ึน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.2.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการปรับโครงสร7างงานหรือวิธีบริหารจัดการ
งานท่ีสามารถช�วยลดความเครียดของบุคลากร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.2.3 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการสนับสนุนการพักผ�อนระหว�างวันทำงาน
เพ่ือให7บุคลากรสามารถฟ̀aนฟูพลังงานและมีประสิทธิภาพในการทำงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2.3 ด7านน้ำใจดี (Happy Heart) 
   2.3.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการส�งเสริมและพัฒนาแนวทางการสื่อสาร
หรือการทำงานเป@นทีม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.3.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการสร7างมาตรการหรือกิจกรรมท่ีส�งเสริม
ความสามัคคีภายในองค�กร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.3.3 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการส�งเสริมการสื่อสารภายในทีม เช�น            
การประชุม การใช7เครื่องมือสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีสามารถช�วยให7การทำงานเป@นทีมราบรื่นข้ึนข้ึน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.4 ด7านจิตวิญญาณดี (Happy Soul) 
   2.4.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการส�งเสริมกิจกรรมทางศาสนา และการ
ดำเนินกิจกรรมต�างๆ ในองค�เก่ียวกับศาสนาของบุคลากร เช�น การจัดพ้ืนท่ีสำหรับการปฏิบัติตาม
ศาสนา การให7วันหยุดตามเทศกาลศาสนาต�างๆ หรือการจัดกิจกรรมร�วมกัน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.4.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการสร7างบรรยากาศท่ีเอ้ือต�อสุขภาพจิตของ
บุคลากร และการปรับปรุงการสื่อสารภายในองค�กร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   2.4.3 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการส�งเสริมให7บุคลากรมีความรับผิดชอบต�อ
การกระทำของตนเอง การจัดการหรือมาตรการเพ่ือส�งเสริมวัฒนธรรมการขอโทษและการรับผิด          
ของบุคลากรท่ีทำงานร�วมกัน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.5 ด7านครอบครัวดี (Happy Family) 
   2.5.1 ท�านมีแนวทางร�วม หรือวิธีใดท่ีสามารถทำให7องค�กรดำเนินเพ่ือให7บุคลากร
สามารถจัดสรรเวลาให7กับครอบครัวได7ดีข้ึน โดยไม�กระทบต�อคุณภาพของาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.5.2 ท�านมีแนวทางอย�างไร ในการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแนวทางในการ
บริหารเวลาทำงานและพักผ�อนของบุคลากร เช�น การให7เวลาพักผ�อนท่ียืดหยุ�นหรือการปรับเวลา           
เข7า-ออกงานให7เหมาะสมกับบุคลากร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.5.3 ท�านมีแนวทางอย�างไร ในการให7บุคลากรมีเวลาโนการทำกิจกรรมท่ีช�วย
ส�งเสริมคุณภาพชีวิตหลังเลิกงาน หรือวันหยุด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.6 ด7านสังคมดี (Happy Society) 
   2.6.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการลดความขัดแย7งระหว�างเพ่ือนร�วมงานของ
บุคลากร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   2.6.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการดำเนินการเสริมสร7างความสัมพันธ�ท่ีดี 
และการทำงานร�วมกันในทีมอย�างมีประสิทธิภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.6.3 ท�านมีแมวทางร�วมอย�างไร โนการเพ่ิม ปรับปรุงความปลอดภัยในองค�กร
และชุมชนใกล7เคียง และสร7างบรรยากาศท่ีลงบสุขในชุมชุมใกล7เสียงสถานท่ีทำงางาม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.7 ด7านใฝdรู7ดี (Happy Brain) 
   2.7.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ไนการสร7างความรู7 ความเจ7าใจ เม่ือมีการได7 
ปรับเปลี่ยนหน7าท่ีและภาระงานใหม�ๆของบุคลากร พร7อมท้ังส�งเสริมให7บุคลากรมีความรู7เพ่ิมเติมเพ่ือ
พัฒนาตนเอง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.7.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ท่ีจะดำเนินการให7บุคลากรโด7รับโอกาสในการ
พัฒนาความรู7เพ่ิมเติม เพ่ือความก7าวหน7าในสายงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.7.3 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการสนับสนุนให7บุคลากรได7รับการพัฒนา
ความรู7เพ่ิมเติมในสายงานของตนเอง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2.8 ด7านสุขภาพเงินดี ( Happy Money) 
   2.8.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการดำเนินการเพ่ือช�วยเหลือให7บุคลากร          
มีรายได7เพียงพอต�อการดำรงชีวิต 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.8.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการให7ความรู7เก่ียวกับการออมเงินและ            
การวางแผนทางการเงิน และการจัดทำรูปแบบเพ่ือท่ีจะช�วยเหลือบุคลากรนำความรู7ท่ีได7สามารถ           
ไปใช7ได7จริง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.8.3 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการช�วยเหลือบุคลากรท่ีมีป>ญหาหนี้สิน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.9 ด7านการงานดี (Happy Work-Life) 
   2.9.1 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการปรับโครงสร7างงานหรือสามารถช�วยให7
บุคลากรทำงานเสร็จภายในเวลาท่ีกำหนด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   2.9.2 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการสนับสนุนทางจิตโจหรือช�องทางให7 
คำปรึกษาสำหรับบุคลากรท่ีเผชิญป>ญหาแรงกดดันท่ีเกิดจากเพ่ือนร�วม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   2.9.3 ท�านมีแนวทางร�วมอย�างไร ในการพัฒนาแผนการ�ยกย7ายและจัดสรร
บุคลากรให7เกิดความสมดุลในการทำงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกท�านท่ีกรุณาให7ความร�วมมือในการสัมภาษณ� 
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ภาคผนวก จ 
รายช่ือผู-เช่ียวชาญในการสัมภาษณ� 
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รายช่ือผู-เช่ียวชาญในการสัมภาษณ� 
แนวทางการบริหารองค�กรแห�งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม�า 

อำเภอแม�สอด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
1. อาจารย�อนงค� เหล็กเมือง ผู7นำศาสนาคริสต� คริสจักร St Stephen Church Maesot 
 อำเภอแม�สอด จังหวัดตาก 
2. ศาสนาจารย�อาดุลย� สุรินทร ผู7นำศาสนาคริสต� คริสจักรสมานสามัคคี  
 อำเภอแม�สอด จังหวัดตาก 
3. พระใบฎีกาสมยศกิติติปาโล ผู7นำศาสนาพุทธ เจ7าอาวาสวัดคอกช7างเผือก 
 อำเภอแม�สอด จังหวัดตาก 
4. พระจันดี ธมมทีโป ผู7นำศาสนาพุทธ เจ7าอาวาสวัดท�าอาจใหม� 
 อำเภอแม�สอด จังหวัดตาก 
5. พระชลิต อาโลโก ผู7นำศาสนาพุทธ เจ7าอาวาสวัดพระมหาองค�ดำ 
 อำเภอแม�สอด จังหวัดตาก 
6. พระครูสุชาติอรนิเวศน� ผู7นำศาสนาพุทธ เจ7าอาวาสวัดวังตะเคียน   
 อำเภอแม�สอด จังหวัดตาก 
7. นายเอกลักษณ� จิตต�จำนง ผู7นำศาสนาอิสลาม รองผู7อำนวยการโรงเรียนอิสลามศึกษา 
  สังกัดการศึกษาเอกชน อำเภอแม�สอด จังหวัดตาก 
8. นายสมชาย โตเหี้ยม ผู7อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนรวมไทยพัฒนา 6 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
9. นายอดิเรก คำเป@กเครือ ผู7อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนห7วยน้ำนักวิทยา 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
10. นายกิติพงษ� คำฟู ผู7อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ7านน้ำหอม 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
11. นางสาวสวนันท� โพธิ์งาม  ผู7อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนประชาพัฒนา 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
12. นางสาวพรรณนา แสงเอ้ือย  ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียนบ7านวังผา 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
13. นางคุณัญญา จำนงค�รัตน� ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียนแม�ระมาดวิทยาคม 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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14. นายกตณพล สอนไว  ศึกษานิเทศก�ชำนาญการพิเศษ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
15. นางสาวกมลพร สุทรเสถียร  ศึกษานิเทศก�ชำนาญการพิเศษ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
16. นางเพลินฤทัย สุทรเสถียร  นักจิตแพทย� โรงพยาบาลแม�สอด 
17. นางสาวภิญญดา รองคง นักจิตวิทยาโรงเรียน  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห� 
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