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บทคัดย�อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค9 (1) เพื่อศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�จำแนกตาม ประสบการณ9การปฏิบัติงาน และ
ขนาดสถานศึกษา และ (3) เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา โดยกลุ�มตัวอย�างที่ใช�ในการวิจัยได�แก� ผู�บริหารสถานศึกษา ครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 จำนวน 136 คน และผู�ให�ข�อมูลได�แก� ผู�ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู �ของสถานศึกษา จำนวน 17 คน 
เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่มีค�า IOC อยู�ระหว�าง 0.80-1.00 และมีค�าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท�ากับ 0.964 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห9ข�อมูลได�แก� ค�าความถ่ี ค�าร�อยละ ส�วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค�าที 
  ผลการศึกษาพบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู� ในภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยังพบว�า การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� เมื ่อจำแนกตามประสบการณ9การปฏิบัติงาน                 
ในภาพรวมพบว�า ไม�แตกต�างกันทางสถิติระดับ 0.05 เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว�า ในภาพรวม
แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.05 ส�วนแนวทางการการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� คือ ควรวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนให�สอดคล�องวิสัยทัศน9ของสถานศึกษาและตอบสนองต�อความต�องการของผู�เรียน ควรมีการสร�างความ
ร�วมมือกับชุมชนและนำแนวคิดใหม�ๆ มาใช�ในการแก�ไขป>ญหาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนให�บรรลุเปJาหมาย 
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Abstract 
 
 The purposes of this research were: (1) to investigate the current conditions and 
problems in the management of student development activities based on the concept of 
schools as learning communities; (2) to compare the conditions of managing student 
development activities under this approach according to work experience and school size; 
and (3) to propose guidelines for improving the management of student development 
activities in schools adopting the learning community model. The sample consisted of 136 
school administrators, teachers, and school board members from the schools in the Wang 
Sai Nam School Network under the Tak Primary Educational Service Area Office 1, with 17 
experts serving as the key informants. A questionnaire with an IOC between 0.80 to 1.00 
and a reliability coefficient of 0.964 was used for the data collection. The data were 
analyzed using frequency, percentage, standard deviation, and t-test.  
  The results indicated that the overall level of management was at the highest 
level. No significant differences were found based on the work experience, whereas the 
significant differences were found based on school size at the .05 level. The proposed 
guidelines emphasized aligning activity management with the school visions and students’ 
needs, strengthening collaboration with the community, and applying innovative 
approaches to enhance the effectiveness of student development activities. 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

 ความเป0นมาและความสำคัญของป^ญหา 

 การศึกษาเปzนรากฐานสำคัญท่ีสุดในการสร�างความเจริญก�าวหน�าของสังคมให�เปzนไปใน
ทิศทางท่ีปรารถนา เนื่องจากการศึกษาเปzนกระบวนการท่ีช�วยให�คนได�พัฒนาความสามารถของตนเอง
เพ่ือการดำรงชีวิต การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให�มีคุณภาพจึงมีความจำเปzนอย�างยิ่ง (จันทรัศม9  
ภูติอริยวัฒน9, 2560, หน�า 1740) และจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได�ส�งผลกระทบให�ประเทศ
ไทยจำเปzนต�องเร�งพัฒนาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาของประเทศเพ่ือให�สามารถ
พัฒนาคนให�มีคุณภาพอย�างพอเพียงต�อการดำรงชีวิตอยู�ได�ในสังคมท่ีกำลังเกิดการเปลี่ยนแปลง            
ท้ังทางด�านเศรษฐกิจและสังคม โดยต�องการให�ประชากรของประเทศสามารถร�วมมือและแข�งขันกับ
ประชาคมโลกได�อย�างเหมาะสม จึงได�มีการบังคับใช�พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2562 ซ่ึงเปzนกรอบหลักในการทำการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบโดยมุ�งกระจายอำนาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาจากส�วนกลางไปยังสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห�งชาติ, 
2562, หน�า 19) 
  แผนยุทธศาสตร9ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ได�กล�าวว�า เปJาหมายท่ีสำคัญคือเพ่ือพัฒนาคน             
ในทุกมิติ และในทุกช�วงวัยให�เปzนคนดี เก�ง และมีคุณภาพ มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต�อสังคม               
และผู�อ่ืน มัธยัสถ9 อดออม โอบอ�อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปzนพลเมืองดีของชาติ (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, 2561, หน�า 8-10) อีกท้ังแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ีสิบสาม พ.ศ. 2566-2570 ให�ความสำคัญกับการเสริมสร�างสังคมท่ีก�าวทัน
พลวัตของโลก และส�งเสริมให�คนไทยมีโอกาสพัฒนาตนเองต้ังแต�ปฐมวัยท่ีต�องพัฒนาให�มีสุขภาพกาย
และใจท่ีดี เพ่ือให�เติบโตอย�างมีคุณภาพควบคู�กับการพัฒนาคนไทยให�ทุกช�วงวัยให�เปzนคนดี มีสุขภาวะ
ท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยมีจิตสำนึกท่ีดีต�อสังคมส�วนรวม (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, 2565, หน�า 20) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2551 ฉบับปรับปรุง 2560 กำหนดให�มีเนื้อหาวิชา 8 กลุ�มสาระการเรียนรู�และ1 กิจกรรมพัฒนา 
 ผู�เรียน พบว�า กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน เปzนส�วนสำคัญ ท่ีจะเสริมให�นักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรมให�กับนักเรียนเพ่ิมสูงข้ึน ได�อย�างเปzนรูปธรรมและชัดเจนมากข้ึน ประกอบด�วยกิจกรรม         
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3 ลักษณะ ดังนี้ 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียน 3) กิจกรรมเพ่ือสังคม และสาธารณะ 
ประโยชน9 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน�า 2) 
  สถานศึกษาเปzนหน�วยบริการทางการศึกษาท่ีสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของคน และ                 
ควรเริ่มต�นจากการอบรมเลี้ยงดูตั้งแต�วัยเยาว9 สอดคล�องกับแผนการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
โดยมีเปJาหมายการพัฒนาศักยภาพคนทุกช�วงวัย ให�มีความรู� ความสามารถ และสมรรถนะตาม
มาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตได�เต็มตามศักยภาพของเด็ก           
ทุกช�วงวัย ท้ังในการกำหนดเปJาหมายการจัดการศึกษา มาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู� สื่อ แหล�งเรียนรู� และการวัดประเมินผลของผู�เรียน ในทุกระดับการศึกษา              
ทุกกลุ�มเปJาหมาย โดยการให�การศึกษาและการเรียนรู� ท่ีครอบคลุมคนทุกช�วงวัย เพ่ือสร�างและพัฒนา
พลเมืองท่ีมีคุณภาพ มีความรู�ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค9 (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน�า 108) กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนเปzนส�วนหนึ่งของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง 2560 ท่ีช�วยให�ผู�เรียนได�มีทักษะ 
จากการเรียนรู�และประสบการณ9มีการปฏิบัติเพ่ือเปzนคนดี มีวินัย และจิตสำนึกสาธารณะสามารถ            
อยู�ร�วมกับผู�อ่ืนในสังคมได�อย�างสร�างสรรค9 ประกอบด�วยกิจกรรม 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) กิจกรรม           
แนะแนวเปzนกิจกรรมท่ีช�วยให�ผู�เรียนให�รู�จักตนเอง รู�จักวางแผนเปJาหมายชีวิต ช�วยเหลอืและให�
คำปรึกษาในป>ญหาของผู�เรียน 2) กิจกรรมนักเรียนเปzนกิจกรรมท่ีมุ�งส�งเสริมให�ผู�เรียนมีระเบียบวินัย 
ความรับผิดชอบ รู�จักการทำงานร�วมกันและแก�ไข ซ่ึงประกอบด�วยกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี                
ยุวกาชาด นักเรียนศึกษาวิชาทหาร กิจกรรม ชุมนุม 3) กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9       
เปzนกิจกรรมท่ีส�งเสริมให�ผู�เรียนบำเพ็ญตนให�เปzนประโยชน9ต�อสังคม ชุมชน และท�องถ่ินตามความ
สนใจในลักษณะอาสาสมัคร (ชุติมา ถิตย9ประเสริฐ และธัชชัย จิตรนันท9, 2562, หน�า 64) 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 เปzนหน�วยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รับผิดชอบเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดตาก โดยมุ�งส�งเสริมการจัด
การศึกษาให�ผู�เรียนได�รับการพัฒนาผู�เรียนให�มีความรู� ทักษะ สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะ
ในศตวรรษท่ี 21 อย�างมีคุณภาพ ซ่ึงมีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 107 โรงเรียน โดยมีเครือข�าย              
การบริหารจัดการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการ จำนวน 8 กลุ�มโรงเรียน ได�แก�                   
1) กลุ�มโรงเรียนจตุรมิตร 2) กลุ�มโรงเรียนเมืองตาก 3) กลุ�มโรงเรียนทุ�งวังน้ำแดง 4) กลุ�มโรงเรียน        
พระบรมธาตุบ�านตาก 5) กลุ�มโรงเรียนอาทิตย9อุทัย 6) กลุ�มโรงเรียนอาทิตย9อุทัย 7) กลุ�มโรงเรียน
สายน้ำวง และ 8) กลุ�มโรงเรียนวังเจ�า จากรายงานผลการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ได�มีการจัดกิจกรรม โครงการส�งเสริมให�นักเรียนมีคุณลักษณะ         
อันพึงประสงค9เปzนไปตามเปJาหมาย (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1, 2566)  
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 จากการศึกษาแนวคิดโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� (School as a Learning 
Community: SLC) มีลักษณะเด�น ได�แก� การรับมือกับสังคมท่ีมีรากฐานความรู� การรับมือกับสังคม
ของการอยู�ร�วมกันท่ีมีความหลากหลายด�านวัฒนธรรม การรับมือกับสังคมท่ีมีความเสี่ยงเรื่องช�องว�าง
ระหว�างคนรวยกับคนจน การรับมือกับสังคมเมืองท่ีเจริญเติบโตอย�างรวดเร็ว ท้ังนี้เพราะโรงเรียน
นับเปzนสถานท่ีท่ีผลิตนักเรียนให�กลายเปzนพลเมืองของชุมชน ท่ีจะต�องสามารถตอบสนองความ
ต�องการของชุมชนได�อย�างเต็มท่ี ซ่ึงการนำแนวคิดโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�เข�ามาใช� จะทำให�
โรงเรียนสามารถพัฒนาต�อไปได�จนประสบความสำเร็จ นำไปสู�การพัฒนาชุมชนได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
โดยแนวคิดโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� มีรากฐานมากจากวิสัยทัศน9และปรัชญา 3 ประการ คือ
ปรัชญาสำหรับส�วนรวม ปรัชญาของระบอบประชาธิปไตย และปรัชญาของความเปzนเลิศ ซ่ึงจะ
ปรากฏผ�านระบบกิจกรรมของโรงเรียน ได�แก� การเรียนรู�แบบร�วมมือรวมพลังของนักเรียน การสร�าง
ความเปzนเพ่ือนร�วมงานและชุมชนแห�งการเรียนรู�เชิงวิชาชีพ และการเข�าร�วมวางแผนชั้นเรียนของ
ผู�ปกครองและชุมชน ทำให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ได�อย�างมีคุณภาพและเปzนธรรมชาติ ตอบสนอง           
ความต�องการของผู�เรียนและชุมชนได�ครบถ�วน (อนงค9กาญจน9 ศรีจันทร9, 2563) 
 กลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง เปzนกลุ�มเครือข�ายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 ซ่ึงได�ใช�หลักสูตรสถานศึกษาซ่ึงอ�างอิงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 ฉบับ
ปรับปรุง 2560 เปzนหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองความต�องการของผู�เรียนให�ได�
เรียนต�อในระดับท่ีสูงข้ึน และเปzนเยาวชนท่ีดีมีคุณภาพ มีสุขภาพร�างกายท่ีแข็งแรงและและสุขภาพจิต
ท่ีดี อีกท้ังส�งเสริมให�นักเรียนมีความรับผิดชอบ รู�จักเสียสละ มีจิตอาสาเพ่ือสังคม ชุมชนและท�องถ่ิน
ตามนโยบายของรัฐ แต�อย�างไรก็ตามในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ยังมีป>ญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมให�
ตอบสนองต�อความต�องการของผู�เรียนและในด�านการมีจิตสาธารณะของผู�เรียนยังไม�บรรลุเปJาหมาย 
อีกท้ังการมีส�วนร�วมของผู�ปกครองและชุมชนในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนยังมีน�อย ทำให�กิจกรรม
ไม�สามารถตอบสนองความต�องการของผู�เรียนได�อย�างเต็มท่ี และครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข�องกับการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนยังขาดการพัฒนาทักษะและความรู�ท่ีจำเปzน ทำให�ไม�สามารถจัดกิจกรรมท่ีมี
คุณภาพได�ส�งผลให�ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค9ของผู�เรียนยังต่ำกว�า                
ค�าเปJาหมายในบางโรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1, 2566)   
  สรุป การท่ีสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวังยังไม�สามารถบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ได�อย�างมีประสิทธิภาพ ส�งผลให�กิจกรรม            
ยังไม�ตอบสนองความต�องการของผู�เรียน ขาดการมีส�วนร�วมจากผู�ปกครองและชุมชน ครูและบุคลากร
ยังขาดความพร�อมด�านทักษะการจัดกิจกรรม และผลลัพธ9ด�านคุณลักษณะอันพึงประสงค9ของผู�เรียน
ยังไม�เปzนไปตามเปJาหมายท่ีกำหนด และจากป>ญหาดังกล�าวทำให�ผู�วิจัยสนใจศึกษาแนวทางพัฒนา 
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การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�ม
โรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 เพ่ือนำผลการศึกษามา
ใช�เปzนแนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนให�มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

วัตถุประสงค=ของการวิจัย 

  1. เพ่ือศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
  2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน              
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จำแนกตามประสบการณ9การปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 
  3. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน             
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

  การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�
ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
จำแนกตามประสบการณ9ทำงานและขนาดสถานศึกษามีความแตกต�างกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผู�วิจัยแบ�งขอบเขตการวิจัยออกเปzน 2 ข้ันตอน คือ 
 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน และเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของ
สถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
   ขอบเขตด�านเนื้อหา  
   การวิจัยในครั้งนี้มุ�งศึกษาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน�า 3) ได�ดังนี้ 
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   1. ด�านกิจกรรมแนะแนว 
    2. ด�านกิจกรรมนักเรียน 
    3. ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
  โดยใช�กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (School as a Learning 
Community: SLC) ตามแนวคิดของบอยด9 และฮอร9ด (Boyd & Hord, 1994, p. 145), ไฮแอท 
(Hiatt, 2001, p. 68), ซาโต� (Sato, 2016, p. 122), สมิทธ9, โอเดล และชอมเลฟเฟล (Smith, 
O’Dell, & Schaumleffel, 2002, p. 130), จิณณภัทร พิบูลวิทิตธำรง (2565, หน�า 343) และ  
นภัทรพี ตระกูลพรพงศ9 และดาวรุวรรณ ถวิลการ (2566, หน�า 137) ได�แก�  
    1. การมีวิสัยทัศน9 
   2. การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน 
   3. การสร�างชุมชนแห�งวิชาชีพ 
   4. การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
   5. ความเปzนประชาธิปไตย 
   ขอบเขตด�านประชากรและกลุ�มตัวอย�าง  
   1. ประชากรท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก� ผู�บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1จำนวน 204 คน  
   2. กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก� ผู�บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 จำนวน 136 คน ซ่ึงกำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยใช�ตารางคำนวณสำเร็จรูปของเครจซ่ี 
และมอร9แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 608-609) 
  ขอบเขตด�านตัวแปร 
   1. ตามวัตถุประสงค9ข�อท่ี 1 เพ่ือศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียน                
สายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  
    ตัวแปรท่ีศึกษาคือ สภาพและป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
    1.1 ด�านกิจกรรมแนะแนว 
     1.2 ด�านกิจกรรมนักเรียน 
     1.3 ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
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   2. ตามวัตถุประสงค9ข�อท่ี 2 เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียน           
สายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จำแนกตามประสบการณ9           
การปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษา 
    2.1 ตัวแปรอิสระคือ ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
      2.1.1 ประสบการณ9ทำงาน  
       2.1.1.1 1-10 ป� 
       2.1.1.2 มากกว�า 10 ป� ข้ึนไป 
     2.1.2 ขนาดสถานศึกษา 
      2.1.2.1 ขนาดเล็ก 
      2.1.2.2 ขนาดกลาง 
    2.2 ตัวแปรตาม คือ สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
     2.2.1 ด�านกิจกรรมแนะแนว 
      2.2.2 ด�านกิจกรรมนักเรียน 
      2.2.3 ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
 ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียน                  
สายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 การวิจัยในครั้งนี้มุ�งหาแนวทางพัฒนาพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2560, 
หน�า 3) ได�ดังนี้  
  1. กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน ประกอบด�วย 3 ด�าน ดังนี้ 
   1.1 ด�านกิจกรรมแนะแนว 
     1.2 ด�านกิจกรรมนักเรียน 
     1.3 ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
  2. กระบวนการโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� (School as a Learning 
Community: SLC) ตามแนวคิดของบอยด9 และฮอร9ด (Boyd & Hord, 1994, p. 145), ไฮแอท 
(Hiatt, 2001, p. 68), ซาโต� (Sato, 2016, p. 122), สมิทธ9, โอเดล และชอมเลฟเฟล (Smith, 
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O’Dell, & Schaumleffel, 2002, p. 130), จิณณภัทร พิบูลวิทิตธำรง (2565, หน�า 343) และ         
นภัทรพี ตระกูลพรพงศ9 และดาวรุวรรณ ถวิลการ (2566, หน�า 137) ได�แก� 
    2.1 การมีวิสัยทัศน9 
    2.2 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน 
    2.3 การสร�างชุมชนแห�งวิชาชีพ 
    2.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
    2.5 ความเปzนประชาธิปไตย 
  ขอบเขตแหล�งข�อมูล 
  กำหนดผู�ให�ข�อมูล ได�แก� ผู�เชี่ยวชาญจำนวน 17 คน โดยการสัมภาษณ9 ซ่ึงมีคุณสมบัติ
ดังต�อไปนี้  
   1. ผู�บริหารการศึกษาท่ีรับผิดชอบงานพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ9ในงานพัฒนา 
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนต้ังแต� 5 ป�ข้ึนไป จำนวน 3 คน  
   2. ศึกษานิเทศก9ท่ีรับผิดชอบงานพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ9ในงานพัฒนา          
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนต้ังแต� 5 ป�ข้ึนไป จำนวน 4 คน  
   3. ผู�อำนวยการโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จด�านพัฒนาการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาท่ีได�รับรางวัล
ระดับภาคข้ึนไป จำนวน 8 คน  
   4. ครูท่ีประสบความสำเร็จด�านพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ9ด�านงานกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียนต้ังแต� 5 ป�ข้ึนไปและได�รับรางวัลระดับภาคข้ึนไป จำนวน 2 คน 

  ขอบเขตด�านตัวแปร 
  ตามวัตถุประสงค9ข�อท่ี 3 เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน            
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  
    ตัวแปรท่ีศึกษาคือ แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
   1. ด�านกิจกรรมแนะแนว 
      1.1 การมีวิสัยทัศน9 
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      1.2 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน 
      1.3 การสร�างชุมชนแห�งวิชาชีพ 
      1.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
      1.5 ความเปzนประชาธิปไตย 
    2. ด�านกิจกรรมนักเรียน 
      2.1 การมีวิสัยทัศน9 
      2.2 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน 
      2.3 การสร�างชุมชนแห�งวิชาชีพ 
      2.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
      2.5 ความเปzนประชาธิปไตย 
    3. ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
     3.1 การมีวิสัยทัศน9 
      3.2 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน 
      3.3 การสร�างชุมชนแห�งวิชาชีพ 
      3.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
      3.5 ความเปzนประชาธิปไตย 
 
นิยามศัพท=เฉพาะ 

 1. กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน หมายถึง การส�งเสริมให�ผู�เรียนได�พัฒนาตนเองท้ังร�างกาย 
สติป>ญญา อารมณ9 และสังคม โดยมุ�งเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีทัศนคติท่ีดี รู�จักและเข�าใจตนเองและผู�อ่ืน 
สร�างจิตสำนึกและปฏิบัติตนให�เปzนประโยชน9ต�อสังคม ประเทศชาติ ได�แก� กิจกรรมแนะแนว กิจกรรม
นักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 โดยประกอบด�วย 3 ด�าน ได�แก� 
    1.1 กิจกรรมแนะแนว หมายถึง การจัดให�มีการเรียนการสอนท่ีเน�นพัฒนาผู�เรียนให�
รู�จักตนเองและผู�อ่ืน สามารถกำหนดเปJาหมายและวางแผนชีวิตท้ังด�านการเรียน และอาชีพ สามารถ
ปรับตัวให�สามารถอยู�ร�วมกับผู�อ่ืนได�อย�างปกติสุข นอกจากนี้ยังช�วยให�ครูรู�จักและเข�าใจผู�เรียนและครู
มีโอกาสช�วยเหลือ ให�คำปรึกษาแก�ผู�เรียน 
    1.2 กิจกรรมนักเรียน หมายถึง การจัดให�มีการเรียนการสอนท่ีเน�นพัฒนาผู�เรียนให�มี
ระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ เปzนผู�นำท่ีดี มีความสามัคคี รู�จักแก�ป>ญหาและตัดสินใจโดยใช�เหตุ 
และผล มีความเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ�และเห็นอกเห็นใจผู�อ่ืน โดยจัดให�กิจกรรมให�ตอบสนองต�อความต�องการ
และความสามารถของผู�เรียน ได�แก� กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี และชุมนุม 
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    1.3 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 หมายถึง การจัดให�มีการเรียนการสอน   
ท่ีเน�นให�ผู�เรียนมีจิตสาธารณะ รู�จักเสียสละ และปฏิบัติตนให�เปzนประโยชน9ต�อสังคม เช�น กิจกรรม
บำเพ็ญประโยชน9 กิจกรรมอาสาพัฒนาต�างๆ 
 2. โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (SLC) หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการเชื่อมสัมพันธ9กับ
สมาชิก ในการร�วมกันสะท�อนคิด ร�วมกันสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันระหว�างผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน 
และชุมชน เพ่ือนำไปสู�การพัฒนาโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�ประกอบด�วย 5 ด�าน ได�แก� 
   2.1 การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน หมายถึง โรงเรียนมีการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันระหว�าง
ผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน เพ่ือนำไปสู�การพัฒนาโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� 
   2.2 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน หมายถึง โรงเรียนท่ีทุกคนในโรงเรียนมีความเคารพ                
ในความคิดเห็นของผู�อ่ืน ไม�สร�างความขัดแย�งภายในโรงเรียน เพ่ือนำไปสู�การพัฒนาโรงเรียน             
เปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� 
   2.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ หมายถึง โรงเรียนมีการสนับสนุนให�เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู�ระหว�างครูในโรงเรียน เพ่ือนำไปสู�การพัฒนาโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� 
   2.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต หมายถึง โรงเรียนสนับสนุนทรัพยากรและ
อำนวยความสะดวกให�ครูและผู�เรียนสามารถเรียนรู�ในสิ่งท่ีตนเองสนใจ เพ่ือนำไปสู�การพัฒนาโรงเรียน
เปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� 
   2.5 ความเปzนประชาธิปไตย หมายถึง โรงเรียนสนับสนุนให�ครูและผู�เรียนมีโอกาส
ทำงานร�วมกัน สร�างวัฒนธรรมการยอมรับความคิดเห็นของคนส�วนใหญ� เคารพกฎกติกาท่ีตั้งไว�           
เพ่ือนำไปสู�การพัฒนาโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�   
 3. สภาพ หมายถึง ลักษณะ หรือวิธีการในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
  4. ป>ญหา หมายถึง ประเด็นท่ีเปzนอุปสรรคในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
 5. แนวทางพัฒนาการบริหาร หมายถึง ข�อเสนอเชิงปฏิบัติท่ีได�จากการศึกษาวิจัยเพ่ือใช�
ปรับปรุงและยกระดับกระบวนการบริหารจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนให�มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  6. ครู หมายถึง ครูผู�สอนในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1  
 7. นักเรียน หมายถึง ผู�ท่ีท่ีกำลังศึกษาระดับประถมศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
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ประโยชน=ที่ได�รับจากการวิจัย 

 1. สามารถเปzนแนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน งานวิจัยนี้ช�วยให�ครู
และผู�บริหารโรงเรียนมีกรอบแนวทางท่ีชัดเจนในการวางแผน จัดและประเมินกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน
ให�ตอบสนองต�อความต�องการและศักยภาพของนักเรียนได�อย�างเปzนระบบ 
  2. สามารถเปzนแนวทางท่ีพัฒนาข้ึนช�วยสนับสนุนการทำงานร�วมกันระหว�างครู ผู�บริหาร 
นักเรียน และชุมชน ทำให�การจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนเกิดการมีส�วนร�วมอย�างแท�จริงและเสริมสร�าง
วัฒนธรรมการเรียนรู�ร�วมกัน 
  3. สามารถนำไปใช�เปzนข�อมูลเชิงนโยบายในการกำหนดแนวทางการสนับสนุนและบริหาร
จัดการกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในเครือข�ายโรงเรียนอ่ืนๆ ให�มีประสิทธิภาพและสอดคล�องกับเปJาหมาย
ของรัฐ 
  4. ทำให�ทราบสภาพป>จจุบันและป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนและผู�บริหาร
สถานศึกษาสามารถนำข�อมูลไปใช�เปzนข�อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนพัฒนาได�อย�างตรงจุด 
  5. ทำให�ได�ข�อมูลเชิงเปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามประสบการณ9
การปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษา ซ่ึงช�วยให�สถานศึกษาและหน�วยงานต�นสังกัดสามารถนำผลไปใช�
ในการกำหนดแนวทางการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต�ละโรงเรียน 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
   
  การศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนใน
ฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 ผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
  1. หลักการและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
    1.2 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
    1.3 หลักการเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
  2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
    2.1 ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
   2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  3. แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (SLC) 
    3.1 ความหมายของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (SLC) 
   3.2 องค9ประกอบของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (SLC) 
  4. บริบทในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 
  5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
      5.1 งานวิจัยในประเทศ 
     5.2 งานวิจัยต�างประเทศ 
  6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาของนักวิชาการต�างๆ ได�ให�ความหมายของภาวะผู�นำ
ไว�โดยสรุปได�ดังนี้ 
   สิรินญา ศิริประโคน (2561, หน�า 7) ได�ให�ความหมายว�า การบริหารการศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมทางการศึกษาท่ีจะต�องทำเปzนกระบวนการโดยกลุ�มบุคคลต�างๆ เพ่ือให�บรรลุ
วัตถุประสงค9ท่ีตั้งไว� นั่นก็คือ การพัฒนาสมาชิกหรือผู�รับบริการทางการศึกษาให�เปzนผู�มีคุณภาพ             
ท่ีสังคมต�องการและเปzนภารกิจท่ีสำคัญยิ่งของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีจะต�องสามารถนำองค9กร               
ให�อยู�รอด ต�องกำหนดแผนงาน วิธีการ ตลอดจนข้ันตอนต�างๆ ในการปฏิบัติงานไว�อย�างมีระบบ            
โดยพ่ึงพิงงบประมาณจากรัฐท่ีมีไม�มากนักด�วยความประหยัด ใช�ทรัพยากรให�คุ�มค�าท้ังคน เงิน เวลา
และทรัพย9สินอย�างอ่ืน เพราะถ�าระบบบริหารภายในสถานศึกษาไม�ดีจะกระทบกระเทือนต�อส�วนอ่ืนๆ 
ของหน�วยงานได� ดังนั้นความสำเร็จหรือความล�มเหลวในการบริหารสถานศึกษาจึงข้ึนอยู�กับ
สมรรถภาพของผู�บริหารสถานศึกษาเปzนสำคัญ 
  จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561, หน�า 44) ได�ให�ความหมายว�า การบริหารการศึกษา 
หมายถึง การดำเนินงานในสถานศึกษาให�บรรลุเปJาหมาย และสอดคล�องกับพันธกิจและวิสัยทัศน9          
ของสถานศึกษา โดยมุ�งการจัดการศึกษาท่ีส�งเสริมให�นักเรียนความรู�คู�คุณธรรม และมีสุขภาพกาย
สุขภาพจิตท่ีดี สามารถนำความรู�ไปใช�ในการพัฒนาตนเองและการดำเนินชีวิตในสังคมได�                    
อย�างมีประสิทธิภาพ 
  สุนันท9 รุ�งอรุณแสงทอง (2561, หน�า 26) ได�ให�ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการดำเนินงานต�างๆ ในการจัดกิจกรรม ภายในสถานศึกษาโดยมีแบบแผน วิธีการ
และข้ันตอนในการปฏิบัติงานไว�อย�างมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค9อย�างมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนา
เด็กและเยาวชนให�มีความสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรมและนำไปปฏิบัติในการดำรงชีวิตประจำวันได�
อย�างมีความสุขผู�บริหาร ครู และผู�ทีเก่ียวข�องดำเนินการร�วมกัน โดยอาศัยทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างจำกัด
นำมาใช�ให�เกิดประโยชน9ต�อการจัดการศึกษาให�ได�มากท่ีสุดให�เปzนไปด�วยความถูกต�องเหมาะสม                 
มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
   สิน งามประโคน และคนอ่ืนๆ (2562, หน�า 138) ได�ให�ความหมายว�า การบริหาร
การศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของกลุ�มบุคคลในสถานศึกษา ท่ีมีการวางแผนการทำงานให�
สอดคล�องกับวัตถุประสงค9ของสถานศึกษา โดยมุ�งเน�นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน 
ตามหลักสูตรท่ีกำหนด โดยใช�กระบวนการบริหารจัดการท่ีมีส�วนร�วมของผู�ท่ีเก่ียวข�อง 
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  พงษ9พิพัฒน9 นารินรักษ9 (2563, หน�า 52) ได�ให�ความหมายว�า การบริหารการศึกษา 
เปzนการจัดการศึกษาให�แก�ผู�เรียน โดยส�งเสริมศักยภาพของผู�เรียนให�เปzนผู�มีความรู� ความสามารถ
ตามมาตรฐานการศึกษา โดยใช�ทรัพยากรทางการบริหารเปzนป>จจัยอย�างคุ�มค�า และให�เกิดประโยชน9
สูงสุด  
   วิเลียน วุฒิสาร และคนอ่ืนๆ (2564, หน�า 276) ได�ให�ความหมายว�า การศึกษา        
การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานด�วยกระบวนการท่ีหลายคน เพ่ือให�นักเรียนได�พัฒนา
ทุกด�านจนบรรลุตามจุดมุ�งหมายของหลักสูตร และสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ พัฒนาสังคม                  
ให�ดำรงชีวิตในสังคมเปzนไปด�วยความสงบสุข  
 จากท่ีกล�าวมาข�างต�นสรุปได�ว�า ความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง                    
การดำเนินงานของกลุ�มบุคคลเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณภาพ ท้ังความรู� ความคิด ความสามารถ และ
ความเปzนคนดี โดยโดยใช�กระบวนการและทรัพยากรการบริหารครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานท่ี การบริหารงานงบประมาณ ได�อย�างเหมาะสม 
  ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
  การบริหารการศึกษาเปzนกลไกสำคัญท่ีส�งผลต�อคุณภาพของสถานศึกษาและผลลัพธ9          
การเรียนรู�ของผู�เรียนโดยตรง ซ่ึงมีนักวิชาการได�กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารการศึกษา ดังนี้ 
  สุชาติ ทองมา (2560, หน�า 35) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญ
เนื่องจากมีส�วนช�วยในการประสานงานให�บุคคลต�างๆ ในสถานศึกษาปฏิบัติงานร�วมมือกันให�เปzนไปได�
ด�วยดี ตลอดจนทำให�ผู�บริหารสถานศึกษาและผู�ท่ีเก่ียวข�องทางด�านการศึกษาดำเนินงานได�อย�างมี
คุณภาพและตรง จุดมุ�งหมายของหลักสูตรท่ีกำหนดไว� 
   สุนันท9 รุ�งอรุณแสงทอง (2561, หน�า 22) กล�าวว�า การบริหารการศึกษามีความสำคัญ
ต�อการพัฒนาคุณภาพผู�เรียน อีกท้ังการศึกษาของเยาวชนจะทำให�ประเทศเจริญรุ�งเรืองหรือจะทำให�
คนในประเทศสามารถแข�งขันกับคนในประเทศอ่ืนๆ ได�ดี  
  จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561, หน�า 45) กล�าวว�า การศึกษาเปzนป>จจัยท่ีสำคัญท่ีสุดป>จจัย
หนึ่งในการพัฒนาประเทศเพราะการศึกษาเปzนการพัฒนาคนให�มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังนั้น
การจัดการศึกษาท่ีดีจะทำให�การพัฒนาบุคคลให�มีศักยภาพตามต�องการได� การบริหารการศึกษาไทย 
แต�เดิมใช�รูปแบบการรวมอำนาจ การบริหาร และการตัดสินใจไว�ท่ีส�วนกลางและมีอำนาจการบริหาร 
การตัดสินใจเพียงบางส�วนไปให�หน�วยราชการท่ีรับผิดชอบในการบริหารการศึกษาส�วนภูมิภาคและ
สถานศึกษา แต�แนวปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 แก�ไขเพ่ิมเติม 
พ.ศ. 2545 ได�มีข�อกำหนดให�กระจายอำนาจการบริหารและการตัดสินใจไปให�หน�วยงานระดับ
ปฏิบัติงานอันได�แก�โรงเรียนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให�มากท่ีสุด โดยการบริหารส�วนกลางจะทำหน�าท่ี
เพียงกำหนดนโยบาย การวางแผนการจัดสรรงบประมาณการกำหนดและประเมินคุณภาพและ
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มาตรฐานการศึกษาเปzนประการสำคัญ ได�แก� 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ
และการเงิน 3) การบริหารบุคคล และ4) การบริหารงานท่ัวไป ท้ัง 4 งานจะมีการกระจายอำนาจไป
ให�โรงเรียนและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 รับผิดชอบและดำเนินการเอง  
  สิน งามประโคน และคนอ่ืนๆ (2562, หน�า 139) กล�าวว�า พระราชบัญญัติการศึกษา
แห�งชาติ พ.ศ. 2542 และแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ในมาตรา 6 ได�กำหนดความมุ�งหมาย
ของการจัดการศึกษาไว�ว�าการจัดการศึกษาต�องเปzนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให�เปzนมนุษย9ท่ีสมบูรณ9ท้ัง
ร�างกาย จิตใจ สติป>ญญา ความรู�และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู�
ร�วมกับผู�อ่ืนได�อย�างมีความสุข ดังนั้น การบริหารจัดการศึกษาจึงมีความสำคัญอย�างยิ่งในการพัฒนา
คนไทยให�บรรลุความมุ�งหมายของการจัดการศึกษาของประเทศ 
   พงษ9พิพัฒน9 นารินรักษ9 (2563, หน�า 53) กล�าวว�า ความสำคัญของผู�บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิรูปโรงเรียนและการปฏิรูปการเรียนรู�ท่ีแสดงถึงความสำคัญของการบริหาร             
จัดการศึกษา ไว�ว�าถ�าอยากให�สังคมของเราเปzนอย�างไร เราก็ต�องทำโรงเรียนของเราให�เปzนอย�างนั้น 
และผู�บริหารสถานศึกษาเปzนบุคคลท่ีเปzนหลักสำคัญท่ีจะนำโรงเรียนไปสู�ความสำเร็จตามเปJาหมาย              
ท่ีกำหนดในแผนยุทธศาสตร9ในการพัฒนาโรงเรียน ดังนั้น การบริหารจัดการศึกษาซ่ึงเปzนหน�าท่ี          
ของผู�บริหารจึงมีความสำคัญอย�างยิ่งในการพัฒนาโรงเรียน สังคม และประเทศชาติ 
  วิเลียน วุฒิสาร และคนอ่ืนๆ (2564, หน�า 277) กล�าวว�า ความสำคัญของการบริหาร
การศึกษาเปzนการประกันว�าโรงเรียนได�ดำเนินไปในทิศทางท่ีถูกต�อง นั่นคือ ผู�บริหารจะต�องสามารถ
ใช�ทรัพยากรหรือป>จจัยทางการบริหาร (Administrative Resources) ท่ีเรียกว�า 7 ประการ คือ คน 
(Man) เงิน (Money) วัสดุ (Materials) วิธีปฏิบัติงาน (Management of Method) ตลาด (Market) 
เครื่องจักร (Materials) และขวัญและกำลังใจ (Morale) ซ่ึงเรียกว�า 7 M’s เครื่องอำนวยความสะดวก
ต�างๆ และแผนเพ่ือให�การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค9 โดยมีผู�บริหารเปzนองค9ประกอบท่ีสำคัญท่ีสุด  
 สรุปได�ว�า การบริหารการศึกษามีความสำคัญอย�างยิ่งในการพัฒนาผู�เรียนให�มีศักยภาพให�
เปzนคนดีมีป>ญญา มีคุณธรรมและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยต�องอาศัยการบริหารจัดการอย�างเปzนระบบ
และมีการดำเนินการอย�างต�อเนื่อง 
  หลักการเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
  การบริหารการศึกษาเปzนกระบวนการดำเนินงานในการจัดการศึกษา โดยต�องอาศัย
หลักการในการบริหารเพ่ือให�บรรลุจุดหมาย ซ่ึงมีนักวิชาการได�กล�าวถึงหลักการเก่ียวกับการบริหาร
การศึกษา ดังนี้ 
   สุชาติ ทองมา (2560, หน�า 37) กล�าวว�า หลักการบริหารและจัดการศึกษาตาม             
ท่ีกำหนดไว�ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปzนนิติบุคคลไว� 4 ด�าน ดังนี้ 
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     1. ด�านการบริหารงานวิชาการ การบริหารกิจกรรมท่ีเก่ียวข�องกับการปรับปรุง 
การเรียนการสอนให�ดีข้ึน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการเรียน
การสอน เพ่ือให�เปzนไปตามจุดมุ�งหมายของหลักสูตรและจุดมุ�งหมายของการศึกษา เพ่ือเกิดประโยชน9
สูงสุดแก�ผู�เรียน 
    2. ด�านการบริหารงานงบประมาณ การบริหารกิจกรรมท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการ
และการควบคุมงบประมาณของสถานศึกษา รวมถึงการควบคุมการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ของสถานศึกษาท่ีมีการใช�ทรัพยากรและค�าใช�จ�ายในการดำเนินงานตามภาระหน�าท่ีตามแผนงาน
โครงการให�บรรลุวัตถุประสงค9 
    3. ด�านการบริหารงานบุคคล การบริหารกิจกรรมท่ีเก่ียวข�องกับการดำเนินการ
จัดสรรบุคลากรให�เหมาะสมกับงาน ความสามารถ การศึกษา และความรู�ในการปฏิบัติงาย โดยเปzนไป
ตามระเบียบแบบแผนท่ีทางการได�กำหนด ให�มีประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค9ตาม
เปJาหมายของสถานศึกษา 
    4. ด�านการบริหารงานท่ัวไป การบริหารกิจกรรมท่ีเก่ียวข�องกับงานธุรการและงาน
สารบรรณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การเงิน การบัญชี งานพัสดุ และระบบ
ควบคุมภายใน ท่ีดำเนินการถูกต�องตามระเบียบและแล�วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกำหนด ตลอดจน
การจัดระบบบริหารและการให�บริการของสถานศึกษา 
   ชัยยนต9 เพาพาน (2563, หน�า 6) กล�าวว�า หลักการบริหารการศึกษา เปzนกระบวนการ
หรือกิจกรรมท่ีบุคคลหลายคนร�วมมือกันดำเนินการอย�างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ9โดยใช�ทรัพยากร
และเทคนิคต�างๆอย�างเหมาะสมเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค9ท่ีกำหนดไว�ร�วมกัน ซ่ึงประกอบด�วย 
    1. การวางแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมีการมอบหมายงานรับผิดชอบ
ให�เหมาะสมกับความรู�ความสามารถของบุคลากร 
    2. การดำเนินงานบนพ้ืนฐานความเข�าใจความแตกต�างระหว�างบุคคลและ            
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ท่ีต�องเข�าใจท้ังระบบเศรษฐกิจ กฎหมาย สังคม วัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณี และผู�บริหารต�องสร�างเครือข�าย เพ่ือให�สามารถจัดการศึกษาได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ  
     3. การบริหารงานโดยยึดหลักการมีส�วนร�วม โดยเป�ดโอกาสให�ทุกคนได�มีส�วนร�วม
ในการกำหนดวัตถุประสงค9 และการสร�างความร�วมมือ มีกระบวนการบริหารจัดการแนวใหม�                   
มีการปรับตัวให�สอดคล�องกับสถานการณ9ป>จจุบัน 
     4. การบริหารจัดการเชิงรุก เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานส�วนบุคคล
และการบริหารงานภายในองค9กร มีการเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดใหม� มีการวางแผนล�วงหน�า           
และสามารถดำเนินงานตอบสนองความต�องการท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว  
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    5. บริหารจัดการด�วยหลักธรรมาภิบาล มีความยืดหยุ�น และสร�างสรรค9                  
ให�ความสำคัญกับบุคคลเท�าเทียมกันและเสมอภาค 
    6. การบริหารสถานศึกษาให�เปzนองค9การขนาดเล็กแต�มีความความคล�องตัว และมี
ประสิทธิภาพมีการนำเทคโนโลยีและมีบุคลากรท่ีได�รับการพัฒนาอย�างมีคุณภาพเข�าปฏิบัติหน�าท่ี         
มาใช�ในการดำเนินงานในทุกมิติ มีกลยุทธ9การดำเนินงานท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ   
   7. การสร�างเครือข�ายทางการศึกษา โดยเป�ดโอกาสให�หน�วยงานภายนอกเข�ามา           
มีส�วนร�วมในการจัดการศึกษา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของสถานศึกษาให�มีโอกาสทางการแข�งขันและ         
ความเปzนเลิศในทุกมิติ ดังภาพท่ี 1 
 

 
 
ภาพท่ี 1 บทบาทการเปzนผู�นำของผู�บริหารสถานศึกษายุคใหม� 
ท่ีมา : (ชัยยนต9 เพาพาน, 2563, หน�า 6) 
 
   วลินดา รสชา และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2564, หน�า 1746) กล�าวว�า หลักในการ
บริหารสถานศึกษา เปzนแนวทางการดำเนินงานจัดการศึกษาต้ังแต�ต�นจนจบ ประกอบด�วย                
การวางแผน การจัดองค9การ การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุมงาน เพ่ือให�ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได�อย�าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผู�บริหาร
สถานศึกษายุค

ใหม�

การ
ปรับเปลี่ยน

บทบาท
บริหารแบบ
มีส�วนร�วม

การจดัการ

เชิงรุก

ความ
หลากหลาย

ทางวัฒนธรรม

การบริการ 
ท่ีเสมอภาค

สร�างองค�การ
ขนาดเล็ก

สร�างเครือข�าย
ทางการศึกษา
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  แพรวนภา แจ�มจำรัส และคนอ่ืนๆ (2566, หน�า 226) กล�าวว�า หลักการบริหารและ
การจัดการศึกษาประกอบด�วยการบริหารด�านวิชาการ ด�านงบประมาณ ด�านการบริหารงานบุคคล 
และด�านการบริหาร มีรายละเอียดดังนี้  
    1. ด�านการบริหารงานวิชาการ ได�แก� การวางแผนงานด�านวิชาการ การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู�            
การวัดผล ประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา          
การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน และการพัฒนาและใช�สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    2. ด�านการบริหารงานประมาณ ได�แก� การจัดทำแผนงบประมาณ การจัดทำ
แผนปฏิบัติการใช�จ�ายงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ�ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตาม              
และรายงานการใช�งบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การวางแผนพัสดุ 
การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล การจำหน�ายพัสดุ การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการจ�ายเงิน การนำเงินส�งคลัง การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงินและงบ
การเงิน และการจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ9บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
    3. ด�านการบริหารงานบุคคล ได�แก� การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลัง
ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแต�งต้ัง การย�ายข�าราชการครู               
และบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน การลาทุกประเภท              
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและ              
การสั่งให�ออกจากราชการไว�ก�อน การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ9 
และการร�องทุกข9 การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ9 การส�งเสริมการประเมินวิทยฐานะ
ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การส�งเสริมและยกย�องเชิดชูเกียรติ การส�งเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การขอรับใบอนุญาต การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากร                  
ทางการศึกษา  
    4. ด�านการบริหารงานท่ัวไป ได�แก� การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค9กร  
การวางแผนการบริหารงานการศึกษา การพัฒนานโยบายและแผน การดำเนินงานธุรการ การพัฒนา
ระบบและเครือข�ายข�อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข�ายการศึกษา งานอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดล�อม การรับนักเรียน งานกิจการนักเรียน งานประสานราชการกับหน�วยงาน
ภายนอก  
  เทเลอร9 (Taylor, 1916, อ�างถึงใน สุนันท9 รุ�งอรุณแสงทอง, 2561, หน�า 22) กล�าวว�า 
หลักการบริหารการศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุดข้ึนอยู�กับสิ่งสำคัญ 3 อย�าง คือ 1) เลือกคนท่ีมี
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ความสามารถสูงสุด (Selection) 2) ฝ�กอบบรมคนงานให�ถูกวิธี (Training) และ3) หาสิ่งจูงใจให�เกิด
กำลังใจในการทำงาน (Motivation)   
  สรุปได�ว�า หลักการบริหารการศึกษาจะต�องอาศัยความรู� ความสามารถประสบการณ9และ
ทักษะของผู�บริหารแต�ละคน ท่ีจะทำงานให�บรรลุเปJาหมาย ให�ครอบคลุมท้ัง 4 ด�าน ได�แก� ด�านบริหาร
วิชาการ บริหารงานบุคล บริหารงบประมาณและบริหารท่ัวไป ซ่ึงเปzนการประยุกต9เอาความรู� 
หลักการและทฤษฎีไปรับใช�ในการปฏิบัติงานเพ่ือให�เหมาะสมกับสถานการณ9และสิ่งแวดล�อม โดยใช�
ทรัพยากรเปzนป>จจัยในการบริหารด�วยความเหมาะสม ซ่ึงผู�บริหารสถานศึกษายุคใหม�ต�องมีบทบาท        
ท่ีสำคัญคือ ต�องปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเปzนผู�ควบคุมมาเปzนผู�นำท่ีวางแนวทางการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร มีความเข�าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการบริหารจัดการเชิงรุก                   
ยึดหลักการมีส�วนร�วมปรับองค9กรให�เปzนองค9การขนาดเล็กและมีโครงสร�างแนวราบ และเสริมสร�าง
การมีหุ�นส�วนทางการศึกษา ดังนั้นผู�นำองค9กรยุคใหม�จึงต�องมีการแสวงหาความรู�ท้ังเชิงทฤษฏี             
การปฏิบัติและประสบการณ9มาใช�ในการบริหารได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบักิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 

  ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
  กิจกรรมนักเรียนเปzนกิจกรรมท่ีส�งเสริมให�ผู�เรียนได�เข�าร�วมกิจกรรมตามความถนัด               
และความสนใจ โดยเน�นเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงมีนักวิชาการได�ให�ความหมายของกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนไว� ดังนี ้
   กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน�า 2) กล�าวว�า กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนเปzนกิจกรรม
พัฒนาท่ีมีจุดประสงค9ในการจัดกิจกรรมมุ�งส�งเสริมประสบการณ9ของผู�เรียนได�พัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพ พัฒนาอย�างรอบด�านเพ่ือความเปzนมนุษย9ท่ีสมบูรณ9มีสุขภาพกาย สุขภาพจิต และสติป>ญญา
ท่ีดี สามารถควบคุมอารมณ9 และอยู�ในสังคมได�อย�างมีความสุข 
   ชุติมา ถิตย9ประเสริฐ และธัชชัย จิตรนันท9 (2562, หน�า 65) กล�าวว�า กิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียน เปzนกิจกรรมท่ีจัดอย�างเปzนระบบ ประกอบด�วยรูปแบบกระบวนการวิธีการท่ีหลากหลาย             
ให�ผู�เรียนได�รับประสบการณ9จากการปฏิบัติจริง มีความหมายและมีคุณค�า ในการพัฒนาผู�เรียนท้ังด�าน
ร�างกาย จิตใจ สติป>ญญา อารมณ9และสังคม โดยเน�นสร�างจิตสำนึก ปลูกฝ>งให�มีคุณธรรมจริยธรรม 
และปฏิบัติตนให�เปzนประโยชน9ต�อสังคม  
   เจนจิรา โทรักษา (2564, หน�า 4) กล�าวว�า การจัดกิจกรรมท่ีจัดอย�างมีระบบท่ี
หลากหลาย เพ่ือให�ผู�เรียนได�พัฒนาตนเองอย�างรอบด�านท้ังร�างกาย สติป>ญญา อารมณ9 และสังคม 
ตามศักยภาพ โดยเพ่ิมเติมจากกิจกรรมท่ีจัดให�ตาม 8 กลุ�มสาระการเรียนรู� เพ่ือให�ผู�เรียนเกิดทักษะ
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การทำงาน และอยู�ร�วมกับผู�อ่ืนในสังคมได�อย�างมีความสุขในฐานะเปzนพลเมืองไทยและพลเมืองโลก
โดยเปzนกิจกรรม 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9 
    ณัฏฐ9ธฌานนท9 ข�ามสาม (2564, หน�า 218) กล�าวว�า กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนเปzน
กิจกรรมท่ีจัดให��ผู�เรียนได�พัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุ�งเน�นเพ่ิมเติมจากกิจกรรม             
ท่ีได�จัดให��เรียนรู�ตามกลุ�มสาระการเรียนรู�ท้ัง 8 กลุ�ม การเข�าร�วมและปฏิบัติกิจกรรมท่ีเหมาะสม
ร�วมกับผู�อ่ืนอย�างมีความสุขกับกิจกรรมท่ีเลือกด�วยตนเองตามความถนัดและความสนใจอย�างแท�จริง 
การพัฒนาท่ีสำคัญ ได�แก� การพัฒนาองค9รวมของความเปzนมนุษย9ให��ครบทุกด�าน ท้ังร�างกาย 
สติป>ญญา อารมณ9 และสังคม 
   อรรถพันธ9 แย�มแสง และคนอ่ืนๆ (2565, หน�า 145) กล�าวว�า กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน
เปzนกิจกรรมท่ีช�วยให�ผู�เรียนได�นำความรู�และประสบการณ9ท่ีได�พัฒนาตนเองให�เปzนผู�ท่ีมีความสามารถ 
มีคุณธรรมจริยธรรม รู�จักแก�ป>ญหา มีทักษะชีวิตท่ีดี ประกอบด�วยกิจกรรม 3 ลักษณะ ดังนี้                   
1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียน 3) กิจกรรมเพ่ือสังคม และสาธารณประโยชน9 
   วรวุฒิ เพ็งพันธ9 และคนอ่ืนๆ (2566, หน�า 4) กล�าวว�า กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนเปzนการ
ส�งเสริมให�ผู�เรียนได�รับการพัฒนาท้ังด�านร�ายกาย จิตใจ สติป>ญญา อารมณ9 และสังคมปลูกจิตสำนึก 
ให�รู�จักทำประโยชน9เพ่ือสังคมสามารถอยู�ร�วมกับผู�อ่ืนอย�างปกติสุข โดยประกอบด�วย 3 ด�าน ได�แก�         
1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียน 3) กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
  สรุปได�ว�า กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน หมายถึง กิจกรรมท่ีส�งเสริมให�ผู�เรียนได�พัฒนาตนเอง             
ท้ังร�างกาย สติป>ญญา อารมณ9 และสังคม โดยมุ�งสร�างเสริมเจตคติ คุณค�าชีวิต ปลูกฝ>งคุณธรรม             
และค�านิยมท่ีพึงประสงค9 ส�งเสริมให�ผู�เรียนรู�จักและเข�าใจตนเอง สร�างจิตสำนึกและปฏิบัติตนให�เปzน
ประโยชน9ต�อสังคม ประเทศชาติ ได�แก� กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน9 
 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   1. องค9ประกอบของกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
    องค9ประกอบของกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนเปzนแนวทางสำคัญในการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียนให�มีประสิทธิภาพตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีนักวิชาการ                
ได�อธิบายถึงองค9ประกอบของกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน ดังนี้ 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน�า 3) กล�าวว�า กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง 2560 ประกอบด�วย กิจกรรม               
3 ลักษณะ ดังนี้ 
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    1. กิจกรรมแนะแนว เปzนกิจกรรมท่ีส�งเสริมและพัฒนาผู�เรียนให�รู�จักตนเอง  
และผู�อ่ืน สามารถวางแผนเปJาหมายชีวิต สามารถปรับตัวให�อยู�ร�วมกับผู�อ่ืนได�อย�างเหมาะสม 
นอกจากนี้ยังช�วยให�ครูรู�จักและเข�าใจผู�เรียนเพ่ือให�ครูสามารถให�ช�วยเหลือ และให�คำปรึกษาผู�เรียน          
ได�อย�างดี 
      2. กิจกรรมนักเรียน เปzนกิจกรรมท่ีมุ�งเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีระเบียบวินัย  
มีความรับผิดชอบ มีความเปzนผู�นำและผู�ตามท่ีดี สามารถทำงานร�วมกับผู�อ่ืนได�ดี มีความสามัคคี รู�จัก
แก�ป>ญหา ด�วยเหตุและผล มีการช�วยเหลือซ่ึงกันและกัน ประกอบด�วย 1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  
ยุวกาชาด นักศึกษาวิชาทหาร และกิจกรรมชุมนุมหรือชมรม 
     3. กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 เปzนกิจกรรมท่ีส�งเสริมให�ผู�เรียน 
มีจิตสาธารณะ รู�จักเสียสละ บำเพ็ญประโยชน9ต�อชุมชน และสังคม ประกอบด�วย กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
   กาญจนา เตียววนากูล (2562, หน�า 59) กล�าวว�า กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนเปzนการ
ตนเองอย�างรอบด�าน มุ�งเน�นการพัฒนาองค9รวมของความเปzนมนุษย9เพ่ือเปzนมนุษย9ท่ีสมบูรณ9                 
ท้ังร�างกาย สติป>ญญา อารมณ9และสังคมเสริมสร�างเยาวชนของชาติให�เปzนผู�มีศีลธรรม จริยธรรม                
มีระเบียบวินัย ปลูกฝ>งและสร�างจิตสำนึกของการทำประโยชน9เพ่ือสังคม สามารถบริหารจัดการ 
ตนเองได�และอยู�ร�วมกับผู�อ่ืนอย�างมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนแบ�งออกเปzน 3 ลักษณะ ดังนี้ 
    1. กิจกรรมแนะแนว เปzนกิจกรรมท่ีใช�กระบวนการทางจิตวิทยาและการแนะ
แนวในการส�งเสริมและพัฒนาผู�เรียนให�รู�จักตนเองและสามารถคิดตัดสินใจ คิดแก�ป>ญหา วางแผน
เปJาหมายชีวิต สามารถปรับตนเองได�อย�างเหมาะสม โดยคำนึงถึงความแตกต�างระหว�างบุคคล  
     2. กิจกรรมนักเรียน เปzนกิจกรรมท่ีมุ�งพัฒนาให�ผู�เรียนมีระเบียบวินัย                 
มีความเปzนผู�นำท่ีดี รู�จักแก�ป>ญหา มีการช�วยเหลือแบ�งป>นกัน โดยกิจกรรมนักเรียน ประกอบด�วย 
      2.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู�บำเพ็ญประโยชน9และ
นักศึกษาวิชาทหาร เปzนกิจกรรมท่ีมุ�งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเปzนผู�นำผู�ตามท่ีดี             
ความรับผิดชอบ การทำงานร�วมกัน การรู�จักแก�ป>ญหา การตัดสินใจท่ีเหมาะสม ความมีเหตุผล                
การช�วยเหลือแบ�งป>นกัน การประนีประนอม เพ่ือส�งเสริมให�ผู�เรียนเจริญเติบโตเปzนผู�ใหญ�ท่ีมี             
ความสมบูรณ9 พร�อมท้ังด�านร�างกาย จิตใจ อารมณ9 สังคมและสติป>ญญา เปzนต�น 
      2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรม เปzนกิจกรรมท่ีส�งเสริมและพัฒนาผู�เรียน              
ให�สอดคล�องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ โดยเน�นให�ผู�เรียนปฏิบัติด�วยตนเอง ต้ังแต�
การศึกษาวิเคราะห9วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการทำงาน เน�นการทำงานร�วมกัน
เปzนกลุ�ม กิจกรรมสำคัญในการพัฒนา ได�แก� ชุมนุมหรือชมรมต�างๆ ท่ีสถานศึกษากำหนดข้ึน              
ตามความเหมาะสมและสอดคล�องกับวุฒิภาวะของผู�เรียนและบริบทของสถานศึกษาและท�องถ่ิน 
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     3. กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณะประโยชน9เปzนกิจกรรมท่ีส�งเสริมให�ผู�เรียน 
บำเพ็ญตนให�เปzนประโยชน9 ต�อครอบครัว สังคม ชุมชนและต�อท�องถ่ิน ตามความสามารถ ความถนัด
และความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต�อ
สังคม มีจิตสาธารณะ สังคม โดยการจัดกิจกรรมอาสาพัฒนาต�างๆ และกิจกรรมสร�างสรรค9สำคัญ
ได�แก� กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน9 กิจกรรมสร�างสรรค9สังคม กิจกรรมดำรงรักษา สืบสานศาสนา ศิลปะ
และวัฒนาธรรม กิจกรรมพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสังคม ดังภาพท่ี 2 
 

 
 
ภาพท่ี 2 ความสัมพันธ9กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนท้ัง 3 ลักษณะ 
ท่ีมา : (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน�า 5) 
 
    คมสัน พรมเสน และสำเริง อ�อนสัมพันธุ9 (2563, หน�า 59) กล�าวว�า การจัด
กิจกรรมแนะแนวต�องส�งเสริมและสนับสนุนเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�เกิดการเรียนรู�อันจะนำไปสู�สมรรถนะ
ท่ีสำคัญ 5 ประการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค9 8 ประการ โดยนำไปบูรณาการในการจัดกิจกรรม
ตามลักษณะของกิจกรรมแนะแนวท่ีระบุไว�ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 อีกท้ังยังต�องส�งเสริมและพัฒนาผู�เรียนให�มีทักษะชีวิตโดยมุ�งจัดกิจกรรมให�สอดคล�องกับสภาพ
ป>ญหา ความต�องการ ความสนใจ ธรรมชาติของผู�เรียนและวิสัยทัศน9ของสถานศึกษา ท่ีตอบสนอง
จุดมุ�งหมายหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ให�ครอบคลุมท้ังด�านการศึกษา 
ด�านอาชีพ รวมท้ังด�านส�วนตัวและสังคมเน�นผู�เรียนเปzนสำคัญ โดยผู�เรียนมีอิสระในการคิดและ
ตัดสินใจด�วยตนเอง เรียนรู�ด�วยตนเองด�วยการปฏิบัติจนกระท่ังเกิดทักษะชีวิต ตลอดจนครูทุกคนต�อง
มีส�วนร�วมในการจัดกิจกรรม โดยมีครูแนะแนวเปzนพ่ีเลี้ยงและประสานงานการจัดกิจกรรมแนะแนว                       
มีองค9ประกอบ 3 ด�าน ดังนี้   

กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรนักเรียน 

- กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด          
ผู�บำเพ็ญประโยชน� และนักศึกษา
วิชาทหาร 

- กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

กิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน) 

เป*าหมาย 
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     1. ด�านการศึกษา ให�ผู�เรียนได�พัฒนาตนเองในด�านการเรียนอย�างเต็มตาม
ศักยภาพรู�จักแสวงหาและใช�ข�อมูลประกอบการวางแผนการเรียนหรือการศึกษาต�อได�อย�างมี
ประสิทธิภาพมีนิสัยใฝ�รู�ใฝ�เรียน มีวิธีการเรียนรู�และสามารถวางแผนการเรียนหรือการศึกษาต�อได�  
อย�างเหมาะสม 
     2. ด�านอาชีพ ให�ผู�เรียนได�รู�จักตนเองในทุกด�าน รู�และเข�าใจโลกของงานอาชีพ
อย�างหลากหลาย มีเจตคติท่ีดีต�ออาชีพสุจริต มีการเตรียมตัวสู�อาชีพ สามารถวางแผนเพ่ือประกอบ
อาชีพตามท่ีตนเองมีความถนัดและสนใจ 
     3. ด�านส�วนตัวและสังคม ให�ผู�เรียนรู�จักและเข�าใจตนเอง รักและเห็นคุณค�า
ของตนเองและผู�อ่ืน รักษ9สิ่งแวดล�อม มีวุฒิภาวะทางอารมณ9 มีเจตคติท่ีดีต�อการมีชีวิตท่ีดีมีคุณภาพ             
มีทักษะชีวิต และสามารถปรับตัว ดำรงชีวิตอยู�ในสังคมได�อย�างมีความสุข 
   อรรถพันธ9 แย�มแสง และคนอ่ืนๆ (2565, หน�า 146) กล�าวว�า กิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนประกอบด�วยกิจกรรม ดังนี้ 
     1. กิจกรรมแนะแนว เปzนการส�งเสริมและพัฒนาผู�เรียนให�รู�จักและเข�าใจ
ตนเองและผู�อ่ืน พัฒนาความฉลาดทางอารมณ9ให�สามารถอยู�ร�วมกับผู�อ่ืนได� 
     2. กิจกรรมนักเรียน เปzนการเน�นฝ�กให�นักเรียนมีระเบียบวินัย สามารถแก�ไข
ป>ญหาได� ซ่ึงประกอบด�วย กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด นักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมชุมนุม
ชมรม 
     3. กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9เปzนการส�งเสริมให�ผู�เรียน              
มีจิตสาธารณะ รู�จักช�วยเหลือผู�อ่ืน รู�จักทำคุณประโยชน9เพ่ือสังคม 
   วรวุฒิ เพ็งพันธ9 และคนอ่ืนๆ (2566, หน�า 4) กล�าวว�า กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ประกอบด�วย  
      1. กิจกรรมแนะแนว เปzนกิจกรรมท่ีเน�นศึกษาเก่ียวกับการรับรู�และเข�าใจ 
ความต�องการและความรู�สึกขอตนเอง ยอมรับความแตกต�างระหว�างบุคคลและความคิดเห็นของผู�อ่ืน
อย�างมีเหตุผล รู�จักแสวงหาแบบอย�างท่ีดี เหมาะสมกับตอนเอง และสามารถสื่อสารความคิด 
ความรู�สึกให�ผู�อ่ืนเข�าใจได�อย�างเหมาะสมกับกาลเทศะและบุคคล สามารถตัดสินใจและแก�ไขป>ญหา
ของตนเอง มีความสามารถในการค�นหา รวบรวม วิเคราะห9 สังเคราะห9 ข�อมูลเฉพาะด�านจากแหล�ง
ต�างๆ ด�วยวิธีการท่ีหลากหลาย ทันสมัย ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค9ของโรงเรียน รู�จัก
โลกกว�างทางอาชีพ มีเจตคติท่ีดีต�อการประกอบอาชีพสุจริต มีทักษะชีวิต ปรับตัวให�อยู�ในสังคมได�
อย�างมีความสุขและมีความสามารถในการศึกษาต�อในระดับสูง 
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     2. กิจกรรมนักเรียน  
      2.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด เปzนกิจกรรมท่ีเน�นศึกษา
เก่ียวกับกิจการของคุณลูกเสือแห�งชาติ ลูกเสือโลก และบทบาทของตนเอง ยอมรับและปฏิบัติตามคำ
ปฏิญาณ กฎ คติพจน9ของลูกเสือ รู�และเข�าใจความหมาย ชนิดของแผนท่ี การอ�านแผนท่ี ความหมาย
ส�วนประกอบของเข็มทิศความปลอดภัยในการปฏิบัติกิจกรรมบุกเบิก การพจญภัย และการเดิน
ทางไกลของลูกเสือสามัญรุ�นใหญ�   
      2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรม  
     3. กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณะประโยชน9 เปzนกิจกรรรมท่ีเน�นปฏิบัติ
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณะประโยชน9 โดยเลือกจัดกิจกรรมหรือเข�าร�วมกิจกรรมได�ท้ังภายใน 
และภายนอกโรงเรียน เช�น กิจกรรมอนุรักษ9สิ่งแวดล�อมทางธรรมชาติ กิจกรรมส�งเสริม
พระพุทธศาสนา กิจกรรมส�งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมบริการช�วงเหลือชุมชน 
  ดังนั้น สรุปได�ว�ากิจกรรมพัฒนาผู�เรียนเปzนกลไกสำคัญในการเสริมสร�างสมรรถนะ 
ทักษะชีวิต และคุณลักษณะอันพึงประสงค9ของผู�เรียนอย�างรอบด�าน โดยเน�นผู�เรียนเปzนศูนย9กลาง 
และส�งเสริมการเรียนรู�จากการปฏิบัติจริง กิจกรรมดังกล�าวครอบคลุม 3 ด�านหลัก ได�แก� กิจกรรม
แนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 ซ่ึงช�วยพัฒนาผู�เรียน              
ท้ังด�านการศึกษา อาชีพ และชีวิตส�วนตัวและสังคม ท้ังนี้ ความสำเร็จของการจัดกิจกรรมข้ึนอยู�กับ
การมีส�วนร�วมของครู ผู�บริหาร และชุมชนในการสนับสนุนอย�างเปzนระบบ เพ่ือให�ผู�เรียนสามารถ
พัฒนาตนเองและดำรงชีวิตในสังคมได�อย�างมีคุณภาพและมีความสุข 
   2. หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
     สถานศึกษาควรคำนึงถึงหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนให�มีประสิทธิภาพ         
เพ่ือให�ผลการจัดกิจกรรมบรรลุเปJาหมาย ดังนี้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน�า 7) ได�อธิบายว�า กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน             
มีหลักการสำคัญ ดังนี้  
     1. มีเปJาหมายของการจัดกิจกรรมท่ีชัดเจน เปzนรูปธรรม และครอบคลุม
ผู�เรียนทุกคน  
     2. เปzนกิจกรรมท่ีผู�เรียนได�พัฒนาตนเองอย�างรอบด�านเต็มตามศักยภาพ          
ตามความสนใจ ความถนัด ความต�องการ เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ  
     3. เปzนกิจกรรมท่ีปลูกฝ>งและส�งเสริมจิตสำนึกในการบำเพ็ญตนให�เปzน
ประโยชน9 ต�อสังคมในลักษณะต�างๆ ท่ีสอดคล�องกับวิถีชีวิต ประเพณี และวัฒนธรรมอย�างต�อเนื่อง
และสม่ำเสมอ  
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     4. เปzนกิจกรรมท่ียึดหลักการมีส�วนร�วม โดยเป�ดโอกาสให�ครู พ�อแม� 
ผู�ปกครอง ผู�นำชุมชน ปราชญ9ชาวบ�าน องค9กร และหน�วยงานอ่ืน มีส�วนร�วมในการจัดกิจกรรม 
   ณัฏฐ9ธฌานนท9 ข�ามสาม (2564, หน�า 219) กล�าวว�า กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน              
มีหลักการจัดดังนี้ 
     1. มีการกำหนดวัตถุประสงค9และแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเปzนรูปธรรม 
     2. จัดให�เหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะความสนใจความถนัดและความสามารถของ
ผู�เรียน 
     3. บูรณาการวิชาการกับชีวิตจริงให�ผู�เรียนได�ตระหนักถึงความสำคัญของการ
เรียนรู�ตลอดชีวิต 
     4. ใช�กระบวนการกลุ�มในการจัดประสบการณ9การเรียนรู�ฝ�กให�คิดวิเคราะห9 
สร�างสรรค9 จินตนาการ ท่ีเปzนประโยชน9และสัมพันธ9กับชีวิตในแต�ละช�วงวัยอย�างต�อเนื่อง 
     5. จำนวนสมาชิกมีความเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม 
    วรวุฒิ เพ็งพันธ9 และคนอ่ืนๆ (2566, หน�า 6) กล�าวว�า ผู�บริหารสถานศึกษาควรมี
บทบาทในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนดังนี้ 
     1. กำหนดโยบายและแนวทางปฏิบัติผู�บริหารสถานศึกษาร�วมกับ
คณะกรรมการกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนหรือหัวหน�ากิจกรรมพัฒนาผู�เรียนกำหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้ 
       1.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 และคู�มือการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามคำสั่งของกระทรวงศึกษาธิการ 
      1.2 กำหนดระเบียบและหลักเกณฑ9การจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนของ
สถานศึกษา 
      1.3 ศึกษาข�อมูลแหล�งวิทยาการการเรียนรู�ในชุมชนและท�องถ่ิน 
      1.4 กำหนดและมอบหมายบุคลากรท่ีเก่ียวข�องในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนในสถานศึกษา 
     2. นิเทศและติดตาม 
       2.1 นิเทศและติดตามการจัดทำแผนงาน โครงการ ปฏิทินงานของหัวหน�า
หมวดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนและอนุมัติให�ความเห็นชอบ 
      2.2 นิเทศ ติดตามการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนอย�างต�อเนื่อง          
ให�เปzนไปตามระเบียบข�อบังคับของสถานศึกษาและเปJาหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
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     3. ส�งเสริมสนับสนุน 
      3.1 ให�มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย สอดคล�องกับความต�องการของ
ผู�เรียน 
      3.2 ส�งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีเน�นวัฒนธรรมหรือภูมิป>ญญาท�องถ่ิน 
      3.3 สนับสนุนทรัพยากรท่ีเก่ียวข�องในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
      3.4 ให�คำปรึกษาแก�บุคลากรท่ีเก่ียวข�องในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
     4. ประเมินและรายงาน 
      4.1 รับทราบผลการประเมินพร�อมท้ังเสนอแนะแนวทางการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียน เพ่ือเปzนประโยชน9ในการจัดกิจกรรมในภาคเรียนต�อไป 
      4.2 รายงานการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนให�คณะกรรมการสถานศึกษา
ทราบ เพ่ือเปzนประโยชน9ในการจัดกิจกรรมในภาคเรียนต�อไป 
  3. แนวการจัดกิจกรรม 
   แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนให�นักเรียนได�รับการพัฒนาอย�างเต็มศักยภาพ         
มีดังนี้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน�า 7) ได�อธิบายว�า สถานศึกษาจัดให�ผู�เรียนทุกคน
เข�าร�วมกิจกรรม โดยมีแนวการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
      1. ให�ผู�เรียนปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ  
      2. ให�ผู�เรียนได�ปฏิบัติกิจกรรมผ�านประสบการณ9ท่ีหลากหลาย ฝ�กการทำงาน  
ท่ีสอดคล�องกับชีวิตจริง ตลอดจนสะท�อนความรู� ทักษะ และประสบการณ9ของผู�เรียน 
      3. จัดกิจกรรมอย�างสมดุลท้ัง 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรม
นักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 โดยจัดกิจกรรมรายบุคคล กิจกรรมกลุ�ม             
ท้ังในและนอกสถานศึกษาอย�างสม่ำเสมอและต�อเนื่อง 
       4. จัดกิจกรรมให�ผู�เรียนเปzนผู�ดำเนินการ โดยการศึกษาและใช�ข�อมูลประกอบ 
การวางแผนอย�างเปzนระบบ เน�นการคิดวิเคราะห9และใช�ความคิดสร�างสรรค9ในการดำเนินกิจกรรม 
      5. ใช�กระบวนการมีส�วนร�วมและการเรียนรู�แบบร�วมมือมากกว�าเน�นการแข�งขัน
บนพ้ืนฐานการปฏิบัติตามวิถีประชาธิปไตย 
      6. จัดให�มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�และเผยแพร�กิจกรรม 
   กาญจนา เตียววนากูล (2562, หน�า 60) กล�าวว�า สถานศึกษาต�องจัดให�ผู�เรียน      
ทุกคนเข�าร�วมกิจกรรม โดยคำนึงถึงแนวการจัดดังต�อไปนี้ 
     1. การจัดกิจกรรมต�างๆ เพ่ือเก้ือกูล ส�งเสริมการเรียนรู�ตามกลุ�มสาระ              
การเรียนรู� เช�น การบูรณการโครงการองค9ความรู�จากกลุ�มสาระการเรียนรู�เปzนต�น 
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     2. จัดกิจกรรมตามความสนใจความถนัดตามธรรมชาติและความสามารถ
ความต�องการของผู�เรียนและชุมชน เช�น ชมรมทางวิชาการต�างๆ เปzนต�น 
     3. จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝ>งและสร�างจิตสำนึกในการท าประโยชน9ต�อสังคม เช�น 
กิจกรรม ลูกเสือ เนตรนารี เปzนต�น 
     4. จัดกิจกรรมประเภทบริการด�านต�างๆ ฝ�กการทำงานท่ีเปzนประโยชน9ต�อ
ตนเองและส�วนรวม 
   คมสัน พรมเสน และสำเริง อ�อนสัมพันธุ9 (2563, หน�า 60) กล�าวว�า แนวทาง       
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน มีดังนี้ 
    1. ส�งเสริม กระตุ�น และอำนวยความสะดวกให�ผู�เรียนแสดงความคิดเห็น    
อย�างอิสระในการจัดทำแผนงาน โครงการ ร�วมปฏิบัติกิจกรรม และการประเมินผล  
     2. ให�คำปรึกษา ดูแล ติดตาม ประสานงาน และอำนวยความสะดวกให�แก�
ผู�เรียนในการร�วมกิจกรรมให�เปzนไปตามแผน 
     3. ประเมินผลการเข�าร�วมกิจกรรมของผู�เรียน และซ�อมเสริมกรณีท่ีผู�เรียน             
ไม�ผ�านเกณฑ9 พร�อมจัดทำเอกสารหลักฐานการประเมินผล 
     4. รายงานผลการดำเนินกิจกรรมให�ผู�เก่ียวข�องทราบ แล�วนำผลการจัด
กิจกรรม มาพัฒนาและปรับปรุงแก�ไข 
     5. แลกเปลี่ยนเรียนรู�และเผยแพร�ผลงานท่ีประสบผลสำเร็จกับหน�วยงานและ
บุคลากรท่ีเก่ียวข�อง 
   ณัฏฐ9ธฌานนท9 ข�ามสาม (2564, หน�า 219) กล�าวว�า แนวทางการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียน มีดังนี้ 
     1. จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตเปzนกิจกรรมท่ีมุ�งสร�างเสริมความสามารถ               
ในการปรับตัวอยู�ร�วมกับผู�อ่ืนในสังคมได�อย�างมีความสุข เพ่ือช�วยให�ผู�เรียนแสดงพฤติกรรมได�            
อย�างเหมาะสมกับสถานการณ9 สามารถจัดการกับความต�องการความขัดแย�ง อุปสรรคต�างๆ ท่ีเกิดข้ึน
ได�อย�างถูกต�องตลอดจนสร�างสรรค9เปลี่ยนแปลงสิ่งต�างๆ ให�ดีข้ึนได� 
     2. กิจกรรมฉลาดกินฉลาดใช�เปzนกิจกรรมท่ีมุ�งสร�างเสริม พัฒนาการคิด 
วิเคราะห9 ตัดสินใจเลือกบริโภค โดยยึดหลักประโยชน9 ประหยัด และปลอดภัยเพ่ือช�วยให�ผู�เรียน
สามารถเชื่อมโยงความรู�มาใช�ให�เปzนประโยชน9ต�อการบริโภคในชีวิตประจำวันได� 
     3. กิจกรรมศิลป�นนักอ�านเปzนกิจกรรมท่ีมุ�งสร�างเสริมพัฒนาทักษะการอ�าน
ออกเสียงร�อยแก�วหรือร�อยกรองตามความสนใจของผู�เรียน เพ่ือช�วยให�ผู�เรียนสามารถอ�านออกเสียงได�
ถูกต�องตามหลักการอ�าน 
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   วรวุฒิ เพ็งพันธ9 และคนอ่ืนๆ (2566, หน�า 5) กล�าวว�า กิจกรรมต�อไปนี้เปzน
กิจกรรมท่ีสถานศึกษาอาจเสนอแนะต�อผู�เรียน 
     1. กิจกรรมสร�างเสริมความรู�สึกรักและเห็นคุณค�าในตนเอง เปzนกิจกรรมท่ีมุ�ง
สร�างเสริมความรู�สึกรักและเห็นคุณค�าในตนเอง เพ่ือช�วยให�ผู�เรียนสำรวจ วิเคราะห9ประเมินตนเองตาม
ความเปzนจริงจนกระท่ังรู�จักเข�าใจยอมรับ ควบคุมและพัฒนาตนเอง มีความรู�สึกท่ีดีต�อตนเองและผู�อ่ืน 
รู�ว�าตนมีความสามารถ มีคุณค�า สามารถสร�างสิ่งดีงาม ให�แก�ตนเองครอบครัว สังคม และดำรงชีวิตได�
อย�างมีความสุข 
     2. กิจกรรมพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ9ศีลธรรม และจริยธรรม เปzนกิจกรรม 
ท่ีมุ�งพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ9เชาวน9ป>ญญาในการแก�ป>ญหา เชาวน9ป>ญญาทางด�านศีลธรรม และ
จริยธรรม เพ่ือช�วยให�ผู�เรียนมีความสมดุลท้ังด�านจิตใจร�างกายอารมณ9และสังคม ทำให�ดำเนินชีวิต        
อยู�ร�วมกับผู�อ่ืนอย�างสร�างสรรค9 และมีความสุข ประสบความสำเร็จในชีวิตเปzนคนดี มีป>ญญาและ              
มีความสุข 
  ดังนั้นสรุปได�ว�า แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนให�นักเรียนควรจัดตามความสนใจ
และความถนัดของผู�เรียน และส�งเสริมให�ผู�เรียนรู�จักเข�าใจตนเองและผู�อ่ืน สามารถดำเนินชีวิตร�วมกับ
ผู�อ่ืนได�อย�างปกติสุข มีทักษะการดำเนินชีวิต รู�จักคิดแก�ไขป>ญหา และเปzนผู�มีจิตสาธารณะช�วยเหลือ
สังคม 
  4. ขอบข�ายการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน�า 8) ได�อธิบายว�า สถานศึกษาต�องจัดกิจกรรม              
ให�ครบท้ัง 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9 โดยสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนได�หลากหลายรูปแบบและวิธีการ โดยมี
ขอบข�าย ดังนี้ 
     1. เปzนกิจกรรมท่ีส�งเสริมการเรียนรู� 8 กลุ�มสาระการเรียนรู� ให�กว�างขวาง
ลึกซ้ึงยิ่งข้ึน ในลักษณะเปzนกระบวนการเชิงบูรณาการโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจน
สามารถบูรณาการระหว�างกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9 
     2. เปzนกิจกรรมท่ีตอบสนองความสนใจ ความถนัด และความต�องการ            
ของผู�เรียนตามความแตกต�างระหว�างบุคคล เน�นการให�ผู�เรียนเห็นคุณค�าของวิชาความรู� อาชีพ          
และการดำเนินชีวิตท่ีดีงาม ตลอดจนเห็นแนวทางในการศึกษาต�อและการประกอบอาชีพ 
     3. เปzนกิจกรรมท่ีปลูกฝ>งและส�งเสริมจิตสำนึกการทำประโยชน9ต�อสังคม            
ในลักษณะต�างๆ สนับสนุนค�านิยมท่ีดีงามและเสริมสร�างคุณลักษณะอันพึงประสงค9ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 
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     4. เปzนกิจกรรมท่ีฝ�กการทำงานและการให�บริการด�านต�างๆ ท้ังท่ีเปzน
ประโยชน9ต�อตนเองและต�อส�วนรวม เพ่ือเสริมสร�างความมีน้ำใจ ความเอ้ืออาทร ความเปzนพลเมืองดี 
และความรับผิดชอบต�อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
   กาญจนา เตียววนากูล (2562, หน�า 61) กล�าวว�า ควรจัดกิจกรรมท่ีมุ�งสร�างเสริม
กระบวนการอนุรักษ9สิ่งแวดล�อม มีการออกระเบียบกฎเกณฑ9ของการอยู�ร�วมกัน เช�น การเข�าค�าย     
การเดินทางไกลพัฒนาทักษะการสังเกต คิด ตัดสินใจแก�ป>ญหาและคิดสร�างสรรค9 อีกท้ังควรจัด
กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน9เรียนรู�ร�วมกันเปzนกิจกรรมท่ีสร�างเสริม สนับสนุนให�ผู�เรียนได�ฝ�กทักษะ                
ในการเปzนผู�ช�วยเหลือแสดงความเมตตา กรุณา ทุกคนร�วมกันปฏิญาณตนเพ่ือปฏิบัติตามกฎ ได�เรียนรู�
กระบวนการกลุ�มในการอยู�ร�วมกันสามารถค�นพบความสามารถ ความสนใจและเรียนรู�ทักษะใหม�ๆ 
   คมสัน พรมเสน และสำเริง อ�อนสัมพันธุ9 (2563, หน�า 61) กล�าวว�า การจัด
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนนั้นต�องมุ�งสร�างเสริมพัฒนาให�ผู�เรียนมีความสามารถปรับปรุงตนเองในการ
ปฏิบัติต�อผู�อ่ืนได�อย�างเหมาะสม ช�วยให�ผู�เรียนได�ปฏิบัติตนช�วยเหลือผู�อ่ืนท่ีเดือดร�อนได� และควร
กิจกรรมบริการแนะแนวและให�คำปรึกษาเปzนกิจกรรมมุ�งส�งเสริมให�รักการทำงานก็เปzนประโยชน9ต�อ
ตนเอง ส�วนรวม และมีความสามารถในการให�บริการ มีทักษะในการให�คำปรึกษา เพ่ือช�วยให�ผู�เรียน
เปzนผู�ให�การแนะแนวและให�คำปรึกษาเบ้ืองต�นได� และเปzนการทำประโยชน9ให�แก�สังคม 
   ณัฏฐ9ธฌานนท9 ข�ามสาม (2564, หน�า 219) กล�าวว�า สถานศึกษาต�องจัดกิจกรรม
ให�ครบท้ัง 3 กิจกรรม ได�แก� กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและ             
สาธารณประโยชน9 ดังนี้   
    1. กิจกรรมสร�างเสริมประสิทธิภาพในการเรียนเปzนกิจกรรมท่ีมุ�งสร�างเสริม
ประสิทธิภาพในการเรียน เพ่ือช�วยให�ผู�เรียนได�พัฒนาการเรียนรู�ของตนได�เต็มตามศักยภาพมีเจตคติ               
ท่ีดีต�อการเรียน มีนิสัยในการเรียนท่ีดีเห็นคุณค�าของการแสวงหาความรู� มีเทคนิคและวิธีการเรียนท่ีดีรู�
ว�าป>จจัยส�งเสริมการเรียนท่ีดีและวางแผนการศึกษาและอนาคตของตนได� 
     2. กิจกรรมสร�างเสริมนิสัยรักการทำงานเปzนกิจกรรมท่ีมุ�งสร�างเสริมนิสัยรัก
การทำงาน เพ่ือช�วยให�ผู�เรียนรู�จักและเข�าใจตนเองปลูกฝ>งค�านิยมนิสัยรักการทำงาน แสดงถึงความพึง
พอใจ มุ�งม่ันท่ีจะทำงานให�บรรลุผลสำเร็จและมีความภาคภูมิใจในผลงานของตน 
     3. กิจกรรมสร�างเสริมนิสัยการทำประโยชน9เพ่ือสังคมเปzนกิจกรรมท่ีมุ�งสร�าง
เสริมนิสัยการทำประโยชน9เพ่ือสังคม เพ่ือช�วยให�ผู�เรียนรู�จักและเข�าใจตนเอง ปลูกฝ>งคุณลักษณะนิสัย
ท่ีเอ้ือต�อการทำประโยชน9เพ่ือสังคม เห็นแนวทางท่ีจะทำประโยชน9ให�กับสังคม และสามารถนำไป
ปฏิบัติในชีวิตประจำวันได� 
   อรรถพันธ9 แย�มแสง และคนอ่ืนๆ (2565, หน�า 147) กล�าวว�า การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียนต�องจัดให�ครอบคลุมท้ังด�านกิจกรรมแนวแนว กิจกรรมนักเรียน เช�น กิจกรรมลูกเสือ-
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เนตรนารี ยุวกาชาด รักษาดินแดน กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน9 เพ่ือมุ�งจัดฝ�กอบรมบ�มนิสัย ให�เปzน
พลเมืองดีตามจารีตประเพณีของชาติ บ�านเมืองและตามอุดมคติอุดมการณ9ของลูกเสือ-เนตรนารี              
ยุวกาชาด ผู�บำเพ็ญประโยชน9 และรักษาดินแดน โดยดำเนินการจัดกิจกรรมให�เปzนไปตามข�อกำหนด
ของคณะกรรมการลูกเสือแห�งชาติยุวกาชาด สมาคมผู�บำเพ็ญประโยชน 
   ดังนั้นสรุปได�ว�า ขอบข�ายการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน ควรจัดให�ครอบคลุม                   
ท้ัง 3 ลักษณะ ได�แก� กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
ในลักษณะเปzนกระบวนการเชิงบูรณาการโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม และพัฒนาทักษะการสังเกต 
คิด ตัดสินใจแก�ป>ญหาและคิดสร�างสรรค9ของผู�เรียน โดยมุ�งสร�างเสริมเจตคติ คุณค�าชีวิต ปลูกฝ>ง
คุณธรรม และค�านิยม ท่ีพึงประสงค9 ส�งเสริมให�ผู�เรียนรู�จักและเข�าใจตนเอง สร�างจิตสำนึกและปฏิบัติ
ตนให�เปzนประโยชน9ต�อสังคม ประเทศชาติ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (SLC) 

  ความหมายของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (SLC) 
  โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (School as a Learning Community: SLC)              
เปzนแนวคิดการจัดการศึกษาท่ีมุ�งสร�างวัฒนธรรมการเรียนรู�ร�วมกันของผู�มีส�วนเก่ียวข�องทุกฝ�าย ท้ังครู 
ผู�เรียน ผู�บริหาร ผู�ปกครอง และชุมชน โดยเน�นการมีส�วนร�วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู� และการพัฒนา
คุณภาพผู�เรียนอย�างต�อเนื่องเพ่ือให�สอดคล�องกับบริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงมีนักวิชาการ
หลายท�านได�อธิบายไว�ดังนี้ 
  ศนิชา ภาวโน (2562, หน�า 9) ได�อธิบายว�า โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� 
หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันระหว�างผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน           
เพ่ือนำไปสู�การพัฒนาโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� 
  อนงค9กาญจน9 ศรีจันทร9 (2563, หน�า 10) ได�อธิบายว�า โรงเรียนเปzนชุมชนแห�ง               
การเรียนรู� (School as a Learning Community: SLC) หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการปฏิรูป          
การเรียนรู�ของนักเรียนและการบริหารจัดการโรงเรียน ประกอบด�วยวิสัยทัศน9 ปรัชญา และระบบ
กิจกรรม โดยเน�นการร�วมมือของผู�บริหารสถานศึกษา ครู ผู�ปกครองและชุมชน 
  ทรงวุฒิ วีเปลี่ยน และคนอ่ืนๆ (2566, หน�า 303) ได�อธิบายว�า โรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู� หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการร�วมมือของทุกภาคส�วนเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ให�เปzนพ้ืนท่ี        
ทุกคนสามารถมีส�วนร�วมในการออกแบบการเรียนรู� ของทุกคนในการร�วมกันพัฒนาการบริหาร
โรงเรียน และการจัดการเรียนการสอน โดยมีเปJาหมายและวิสัยทัศน9ร�วมกัน สามารถปรับเปลี่ยน         
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ให�ตรงตามบริบทของสังคม ผ�านการแสดงความคิดเห็นเพ่ือแก�ป>ญหาและพัฒนาให�เปzนไปตาม
วัตถุประสงค9ท่ีกำหนดร�วมกัน 
  ดิวอ้ี (Dewey, 1927, p. 54) ได�อธิบายว�า โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� 
หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการใช�แนวคิดเชิงปรัชญาทางการเมือง ท่ีระบุหลักการประชาธิปไตยเปzนหลักการ
สำคัญว�า การรับฟ>งความคิดเห็นซ่ึงกันและกันเปzนกระบวนการเชื่อมโยงระหว�างการรับรู� อารมณ9
ความรู�สึก และมุมมองท่ีหลากหลาย ภายใต�วิสัยทัศน9และแนวทางร�วมกัน  
  สมิทธ9 และแม็กเกรเกอร9 (Smith & MacGregor, 2009, p. 125) ได�อธิบายว�า 
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการบริหารโดยการเชื่อมโยงระหว�าง
สมาชิก เชื่อมสัมพันธ9กัน สะท�อนคิด อภิปราย ซ่ึงปราศจากความเปzนส�วนตัว มุ�งไปท่ีการเรียนรู�           
ของผู�เรียน การร�วมมือร�วมใจ และมีบรรทัดฐานและค�านิยมร�วมกัน ชุมชนแห�งการเรียนรู�ถูกก�อต้ัง 
จากหลักสูตรท่ีให�ผู�เรียนค�นพบความสอดคล�องกับสิ่งท่ีเรียนกับการปฏิสัมพันธ9ทางป>ญญาท่ีเพ่ิมข้ึน 
  ดังนั้นสรุปได�ว�า โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการเชื่อม
สัมพันธ9กับสมาชิก ในการร�วมกันสะท�อนคิด ร�วมกันสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันระหว�างผู�บริหารโรงเรียน 
ครู ผู�เรียน และชุมชน เพ่ือนำไปสู�การพัฒนาโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� 
 องค=ประกอบของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (SLC) 
 จากการศึกษาองค9ประกอบของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (SLC) มีนักวิชาการ
ได�ให�รายละเอียดไว�ดังนี้ 
  จิณณภัทร พิบูลวิทิตธำรง (2565, หน�า 343) ได�อธิบายว�า โรงเรียนในฐานะชุมชน       
แห�งการเรียนรู� (SLC) ประกอบด�วย  
    1. วิสัยทัศน9ของชุมชนแห�งการเรียนรู� (Vision) คือ โรงเรียนท่ีช�วยอบรมและ             
ให�ความรู�แก�นักเรียนสำหรับครูโรงเรียนท่ีให�การอบรมและการเรียนรู�ในฐานะผู�เชี่ยวชาญทางด�าน
การศึกษาสำหรับผู�ปกครองและคนในชุมชนท�องถ่ิน ได�มีส�วนร�วมและให�ความร�วมมือในการปฏิรูป
โรงเรียน โดยท่ีโรงเรียนรู�ความต�องการของชุมชนและผู�ปกครองและสามารถตอบสนองต�อ          
ความต�องการเหล�านั้นได� 
    2. ปรัชญาของชุมชนแห�งการเรียนรู� ประกอบด�วย  
     2.1 ปรัชญาการเปzนสาธารณะ (Public Philosophy) ห�องเรียนและโรงเรียน
คือพ้ืนท่ีในการเรียนรู�ของทุกคน โดยไม�มีใครเปzนเจ�าของคนเดียว โดยจำเปzนต�องสร�างความสัมพันธ9กับ
นักเรียนในการอบรมเด็กๆ และนำเสนอชั้นเรียนของตนเองต�อสาธารณะอย�างน�อยป�ละหนึ่งครั้ง          
เพ่ือการเรียนรู�ร�วมกันกับเพ่ือนร�วมงานท้ังหมด 
     2.2 ปรัชญาการมีประชาธิปไตย (Democracy Philosophy) ไม�มีสถานท่ีใด
เน�นความสำคัญของระบอบประชาธิปไตยเท�าโรงเรียน โรงเรียนจึงต�องแสดงวิธีการใช�ชีวิตร�วมกับผู�อ่ืน 
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เพ่ือจะทำให�ระบอบประชาธิปไตยในโรงเรียนและห�องเรียนเกิดข้ึนได�ระหว�างเด็กๆ กับเด็ก เด็กๆ กับ
ครูและครูกับครูจะต�องเคารพซ่ึงกันและกันสร�างความสัมพันธ9ในการรับฟ>งซ่ึงกันและกัน และ                 
ไม�ทอดท้ิงใครให�อยู�เพียงลำพังในห�องเรียน 
   3. ระบบกิจกรรมของชุมชนแห�งการเรียนรู� ได�แก�  
     3.1 การเรียนรู�แบบร�วมมือรวมพลังในห�องเรียน (Collaborative Learning)  
      3.2 การสร�างความเปzนเพ่ือนร�วมงาน (Collegiality) และชุมชนแห�งการ
เรียนรู�เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community)  
     3.3 การเข�าร�วมเรียนรู�ของผู�ปกครองและคนในชุมชนท�องถ่ิน (Parental and 
Community Involvement) เพ่ือเปJาหมายสูงสุดในการพัฒนานักเรียนทุกคนให�เกิดการเรียนรู�
ร�วมกันแบบร�วมมือรวมพลัง 
   นภัทรพี ตระกูลพรพงศ9 และดาวรุวรรณ ถวิลการ (2566, หน�า 137) ได�อธิบายว�า 
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (SLC) ประกอบด�วย 1) พลังใฝ�เรียนรู� 2) เครือข�ายการเรียนรู�
ของชุมชน และ 3) ยอมรับความคิดเห็นท่ีหลากหลาย 
  บอยด9 และฮอร9ด (Boyd & Hord, 1994, p. 145) ได�อธิบายว�า โรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู� (SLC) ประกอบด�วย  
    1. การทำงานร�วมกันอย�างเข�มแข็ง (Reducing Isolation) 
     1.1 การจัดโครงสร�างการทำงานและตารางสอนท่ีเอ้ือต�อการทำงานร�วมกัน
ของครู  
     1.2 การมีนโยบายสนับสนุนการทำงานร�วมกัน  
     1.3 การมีนโยบายส�งเสริมการสื่อสารอย�างมีประสิทธิภาพ  
     1.4 การมีสัมพันธภาพท่ีเปzนมิตรและมีความรับผิดชอบร�วมกัน  
     1.5 การมีความรู�สึกเปzนส�วนหนึ่งของชุมชนในโรงเรียน  
    2. เพ่ิมความสามารถของ 
     2.1 การมีนโยบายให�ความเปzนอิสระในการทำงานอย�างมีความรับผิดชอบ  
     2.2 การมีนโยบายพัฒนาบุคลากร  
     2.3 การมีความพร�อมด�านทรัพยากร  
      2.4 การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ  
    3. จัดสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต�อผู�เรียนและเปzนประโยชน9  
     3.1 การมีเจตคติเชิงบวกต�อการศึกษา ผู�เรียน และการเปลี่ยนแปลง  
    3.2 ผู�เรียนมีความใส�ใจและผูกพันกับการเรียน  
     3.3 ผู�เรียน ครู และผู�บริหารมีความสัมพันธ9เชิงบวกและมีความเอาใจใส�ต�อกัน 
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    3.4 การมีเจตคติของชุมชนท่ีเก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน  
     3.5 การเปzนหุ�นส�วนและพันธมิตรของพ�อแม�และสมาชิกในชุมชน  
    4. สนับสนุนการเพ่ิมคุณภาพ (Promoting Increased Quality) 
     4.1 การเรียนเพ่ือสร�างสรรค9ความรู�ใหม�อย�างมุ�งม่ัน 
     4.2 การพัฒนาอย�างต�อเนื่อง  
     4.3 การมีวิสัยทัศน9ร�วมหรือมีสำนึกในเปJาหมาย  
  ไฮแอท (Hiatt, 2001, p. 68) ได�อธิบายว�า โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� 
(SLC) ประกอบด�วย  
    1. ผู�นำแบบรับใช�ซ่ึงรับบทบาทแนะแนวและอบรม  
    2. วัตถุประสงค9เชิงคุณธรรมร�วม  
    3. ความเชื่อใจและเคารพระหว�างสมาชิก  
    4. สภาพแวดล�อมแบบเป�ดสำหรับการตัดสินใจแบบร�วมมือ 
   ซาโต (Sato, 2016, p. 122) ได�อธิบายว�า องค9ประกอบของโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู� (SLC) ประกอบด�วย ดังนี้ 
   1. วิสัยทัศน9ของโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� วิสัยทัศน9 เปzนสิ่งสำคัญท่ีต�อง 
มาก�อนเปzนอันดับแรก โดยสำหรับเด็กๆ คือ โรงเรียนท่ีช�วยอบรมและให�ความรู� สำหรับบรรดาครู คือ 
โรงเรียนท่ีให�การอบรมและการเรียนรู�ในฐานะผู�เชี่ยวชาญทางด�านการศึกษา สำหรับผู�ปกครองและคน
ในชุมชนท�องถ่ิน คือ โรงเรียนท่ีตนได�มีส�วนร�วมและให�ความร�วมมือในการปฏิรูปโรงเรียน             
จะสามารถทำให� "เด็กทุกคนได�รับสิทธิในการเรียนรู�และคุณภาพการเรียนรู�สูงข้ึน" และ"การ
เตรียมพร�อมสังคมสำหรับระบอบประชาธิปไตย" ซ่ึงเปzนความรับผิดชอบและภารกิจส�วนรวม                
ท่ีโรงเรียนได�รับมอบหมายให�เกิดข้ึนจริงด�วยวิสัยทัศน9เหล�านี้ 
   2. ปรัชญาของโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�การปฏิรูปโรงเรียนให�เปzนชุมชน
แห�งการเรียนรู�จะต�องมีรากฐานมาจากปรัชญา 3 ประการ ได�แก�  
     2.1 ปรัชญาสำหรับส�วนรวม โดยทำให�โรงเรียนกลายเปzนพ้ืนท่ีสำหรับส�วนรวม 
ด�วยการจัดห�องเรียนให�อยู�ในสภาพท่ีเป�ดกว�างและการสร�างความสัมพันธ9ในการอบรมเด็กๆ พร�อมกับ
เพ่ือนร�วมงานท้ังหมด ผ�านการนำเสนอชั้นเรียนต�อสาธารณะอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง 
     2.2 ปรัชญาของระบบประชาธิปไตย โดยการสร�างความสัมพันธ9ในการรับฟ>ง
ซ่ึงกันและกันระหว�างเด็กกับเด็ก เด็กกับครู และครูกับครู ก�อให�เกิดการสื่อสารในเชิงพูดจาปฏิสัมพันธ9
จนกลายเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�  
     2.3 ปรัชญาของความเปzนเลิศ เปzนการนำทฤษฎีมาปฏิบัติจริงในชั้นเรียนและ
การเรียนรู� สามารถรับมือต�อเง่ือนไขนั้นๆ ได�อย�างดีท่ีสุด และให�ความสำคัญกับความสุภาพและ         
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ความเปzนมิตร สอดคล�องกับดิวอ้ี ท่ีชี้ให�เห็นว�า การศึกษาคือการหล�อหลอมของประเพณีท่ีจำเปzน
จะต�องได�รับการสนับสนุนจากปรัชญานี้ 
   3. ระบบกิจกรรมของโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� ระบบกิจกรรมของชุมชน
แห�งการเรียนรู� ต�องมีการเรียนรู�แบบร�วมมือรวมพลังของนักเรียน (Collaborative Learning) ซ่ึงเปzน
แก�นของการเรียนรู� ซ่ึงเกิดมาจากการร�วมมือและการพูดจาปฏิสัมพันธ9ท้ังกับตนเอง ผู�อ่ืนและ
กลุ�มเปJาหมาย การทำให�เด็กทุกคนมีสิทธิในการเรียนรู�นั้น จะต�องใช�การเรียนรู�ในรูปแบบนี้ท่ีมีลักษณะ
ช�วยกระตุ�นและบังคับให�เด็กเกิดการเรียนรู�ได�มากกว�า นอกจากนี้ยังช�วยฟ��นฟูความสามารถของ         
เด็กเรียนช�าได�อีกด�วย และรับประกันได�ว�าจะช�วยให�เด็กท่ีมีความสามารถในการเรียนท่ีสูงอยู�แล�ว           
สูงเพ่ิมข้ึนไปอีก โดยจะต�องท�าทายด�วยการเพ่ิมหัวข�อแบบก�าวกระโดด โดยท่ัวไปแล�วในการเรียนรู�
แบบร�วมมือซ่ึงอยู�ในโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�นั้น มีการออกแบบหัวข�อการเรียนในชั้นเรียน
ออกเปzน 2 ส�วน คือ “หัวข�อร�วม” (ระดับท่ีอยู�ในตำราเรียน) ท่ีทุกคนสามารถทำความเข�าใจได�กับ 
“หัวข�อแบบก�าวกระโดด” (ระดับท่ีอยู�เหนือกว�าในตำราเรียน) ซ่ึงเปzนการท�าทายโดยใช�ความเข�าใจ            
ในหัวข�อการเรียนแรกเปzนพ้ืนฐาน 
   สมิทธ9, โอเดล และชอมเลฟเฟล (Smith, O’Dell, & Schaumleffel, 2002, p. 130) 
ได�อธิบายว�า โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (SLC) ประกอบด�วย 
    1. จัดผู�เรียนให�เปzนกลุ�มเล็ก 
    2. สนับสนุนการบูรณาการหลักสูตร 
    3. ช�วยเหลือผู�เรียนให�สร�างเครือข�ายสนับสนุนด�านการเรียนและสังคม 
    4. จัดบริบทให�ผู�เรียนอยู�ในสังคมท่ีตนเองคาดหวังจะประกอบอาชีพนั้นๆ 
    5. นำศักยภาพมารวมกันอย�างหลากหลายแนวทาง 
    6. เน�นศักยภาพและผลลัพธ9การเรียนของผู�เรียน 
    7. จัดหาบริบทเพ่ือให�มีโครงการสนับสนุนวิชาการโดยชุมชนเปzนฐาน  
    8. จัดให�มีการฝ�กประสบการณ9ภาคสนาม 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� ผู�วิจัยได�นำแนวคิด 
หลักการและทฤษฎีมาสังเคราะห9องค9ประกอบของตัวแปร ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงการสังเคราะห9องค9ประกอบของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� 
 

โรงเรียนในฐานะ 
ชุมชนแห�งการเรียนรู� 
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1. การมีวิสัยทัศน9 √ 
 

√ √ √ √ √ √  √ 8* 
2. การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน √ 

 
√   √   √ √ 5* 

3. การเสริมพลัง 
   

   √ √   2 
4. การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต   √  √ √  √ √ √ 6* 
5. การสร�างชุมชนแห�งวิชาชีพ √ √    √ √ √ √ √ 7* 
6. การทำงานแบบร�วมมือ  √  √       2 
7. การลดความเปzนส�วนตัว   √    √    2 
8. การจัดสภาพแวดล�อมที่เอ้ือต�อผู�เรียน  √ √        2 
9. สนับสนุนให�เกิดคุณภาพการศึกษา  √        √ 2 
10. การสร�างนวัตกรรม    √     √  2 
11. ความเปzนประชาธปิไตย √   √ √  √   √ 5* 

 
 จากตารางท่ี 1 ผู�วิจัยได�สังเคราะห9องค9ประกอบของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� 
โดยโดยใช�ความถ่ีตั้งแต� 3 ข้ึนไป ประกอบด�วย  
  1. การมีวิสัยทัศน9 
  2. การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน 
  3. การสร�างชุมชนแห�งวิชาชีพ 
  4. การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
  5. ความเปzนประชาธิปไตย 
 ดังนั้นสรุปได�ว�า โรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� ประกอบด�วย 5 ด�าน ได�แก� 
   1. การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน หมายถึง โรงเรียนมีการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันระหว�าง
ผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน เพ่ือนำไปสู�การพัฒนาโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� 
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   2. การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน หมายถึง โรงเรียนท่ีทุกคนในโรงเรียนมีความเคารพในความ
คิดเห็นของผู�อ่ืน ไม�สร�างความขัดแย�งภายในโรงเรียน เพ่ือนำไปสู�การพัฒนาโรงเรียนเปzนชุมชนแห�ง
การเรียนรู� 
   3. การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ หมายถึง โรงเรียนมีการสนับสนุนให�เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู�ระหว�างครูในโรงเรียน เพ่ือนำไปสู�การพัฒนาโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� 
   4. การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิตหมายถึง โรงเรียนสนับสนุนทรัพยากรและ
อำนวยความสะดวกให�ครูและผู�เรียนสามารถเรียนรู�ในสิ่งท่ีตนเองสนใจ เพ่ือนำไปสู�การพัฒนาโรงเรียน
เปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� 
   5. ความเปzนประชาธิปไตย หมายถึง โรงเรียนสนับสนุนให�ครูและผู�เรียนมีโอกาสทำงาน
ร�วมกัน สร�างวัฒนธรรมการยอมรับความคิดเห็นของคนส�วนใหญ� เคารพกฎกติกาท่ีตั้งไว� เพ่ือนำไปสู�
การพัฒนาโรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู� 
 

บริบทในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 

 ข�อมูลท่ัวไปของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
  วิสัยทัศน9 
   ลูกพระเจ�าตาก มีคุณภาพทางการศึกษารอบด�าน เรียนรู�อย�างปลอดภัย ตามแนว            
วิถีใหม� 
   พันธกิจ  
     1. สร�างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให�กับประชากรวัยเรียนอย�างมี
คุณภาพ หลากหลาย และท่ัวถึง 
     2. ส�งเสริมการจัดการศึกษาให�ผู�เรียน ผู�บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ได�รับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบเพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม� 
     3. ส�งเสริมพัฒนาผู�เรียนให�มีความรู� ทักษะ สมรรถนะตามหลักสูตร และ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 อย�างมีคุณภาพ 
    4. พัฒนาผู�บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให�มีจรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วิชาชีพ มีสมรรถนะด�านภาษา 
    5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให�มีประสิทธิภาพ ยึดหลักธรรมาภิบาล โดยเน�น
การมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วนและการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลให�มีประสิทธิภาพ 
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 จำนวนผู�บริหารและครูในสถานศึกษากลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 
ตารางท่ี 2 แสดงจำนวนผู�บริหารและครูในสถานศึกษากลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 

ลำดับ 
ท่ี 

โรงเรียน 
บุคลากร 

ผู�บริหาร ครู รวม 

1. โรงเรียนบ�านวังไคร�มิตรภาพ ท่ี 102 1 6 7 
2. โรงเรียนวังหวายวิทยาคม 1 14 15 
3. โรงเรียนบ�านปากทางเข่ือนภูมิพล 1 8 9 
4. โรงเรียนหมู�บ�านตัวอย�าง 1 14 15 
5. โรงเรียนบ�านนาตาโพ 1 4 5 
6. โรงเรียนบ�านวังโพ 1 14 15 
7. โรงเรียนบ�านดงลาน - 9 9 
8. โรงเรียนบ�านหนองเชียงคา - 10 10 
9. โรงเรียนชุมชนบ�านแม�ระวานสองแคว - 10 10 
10. โรงเรียนบ�านท�าไผ� - 5 5 
11. โรงเรียนบ�านคลองไม�แดง 1 4 5 
12. โรงเรียนบ�านใหม�สามัคคี 1 14 15 

รวม 8 112 120 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1, 2567, หน�า 6) 
 
 นโยบายการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  
 นโยบายการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ดังนี้ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1, 
2567, หน�า 7-8) 
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   1. กิจกรรมแนะแนว 
    1.1 ส�งเสริมให�ผู�เรียนรู�จักตนเอง เข�าใจผู�อ่ืน มีเปJาหมายชีวิตท่ีชัดเจน โดยการให�
คำปรึกษารายบุคคล กลุ�ม 
     1.2 พัฒนาผู�เรียนให�สามารถวางแผนการเรียน การประกอบอาชีพ และการ
ดำรงชีวิตในสังคมได�อย�างเหมาะสม โดยการแนะแนวศึกษาต�อและอาชีพ และการจัดนิทรรศการ
อาชีพศึกษาต�อ 
     1.3 ให�คำปรึกษาอย�างใกล�ชิดท้ังด�านการเรียน ความประพฤติ และป>ญหาส�วนตัว 
โดยการใช�แบบวัดและประเมินตนเอง 
   2. กิจกรรมนักเรียน 
    2.1 ส�งเสริมให�ผู�เรียนมีความเปzนผู�นำ ผู�ตามท่ีดี 
    2.2 สร�างความรับผิดชอบและการอยู�ร�วมกับผู�อ่ืนในสังคมประชาธิปไตย 
    2.3 ฝ�กการบริหารจัดการกิจกรรมต�างๆ ด�วยตนเอง 
     2.4 สร�างความภาคภูมิใจในสถานศึกษา 
    กิจกรรมท่ีดำเนินการ ได�แก� การเลือกต้ังคณะกรรมการนักเรียน ชุมนุม/ชมรม
ต�างๆ เช�น ชมรมดนตรี กีฬา ภาษา การอบรมภาวะผู�นำ และการจัดงานวันสำคัญ  
   3. กิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน9 
    3.1 ลูกฝ>งจิตสำนึกด�านจริยธรรม ความเสียสละ ความรับผิดชอบต�อส�วนรวม 
    3.2 สร�างความสัมพันธ9ระหว�างโรงเรียนกับชุมชน 
    3.3 สนับสนุนให�ผู�เรียนเรียนรู�จากการปฏิบัติจริง 
    กิจกรรมท่ีดำเนินการ ได�แก� การเก็บขยะ ทำความสะอาดชุมชน/โรงเรียน การปลูก
ต�นไม�และดูแลสิ่งแวดล�อม การเข�าร�วมกิจกรรมจิตอาสา เช�น โครงการเราทำความดีด�วยหัวใจ การ
ช�วยงานของชุมชน เช�น งานประเพณีท�องถ่ิน 
  จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) และการสังเคราะห9ผลการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบหลักฐาน                    
เชิงประจักษ9ด�านการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนท้ัง 3 ด�าน ได�แก� กิจกรรมแนะแนว กิจกรรม
นักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 ดังนี้ 
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ภาพท่ี 3 แสดงการดำเนินงานกิจกรรมแนะแนว 
ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1, 2567) 
 

   
 
ภาพท่ี 4 แสดงการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียน 
ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1, 2567) 
  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



39 

   
 
ภาพท่ี 5 แสดงการดำเนินงานกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1, 2567) 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
  ผู�วิจัยได�ทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องในประเทศเพ่ือรวบรวมแนวคิดและข�อค�นพบท่ีสำคัญ
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน อันเปzนพ้ืนฐานในการกำหนดกรอบแนวคิดและแนวทางการวิจัย 
ดังนี้ 
  สมสกุล ทิพย9บุญทอง (2561, หน�า 2511) ได�ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู�บริหารในการ
บริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนของโรงเรียนในกลุ�มเครือข�ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยมีวัตถุประสงค9เพ่ือศึกษา และเปรียบเทียบ
บทบาทของผู�บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนของโรงเรียนในกลุ�มเครือข�ายการจัด
การศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จำแนกตาม
ตำแหน�งของครูผู�สอน ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ9ในการปฏิบัติงาน กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการ
วิจัย คือ ครูผู�สอนของโรงเรียนในกลุ�มเครือข�ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จำนวน 102 คน เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยเปzนแบบสอบถาม 
ผลการวิจัยพบว�า 1) บทบาทของผู�บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนของโรงเรียนในกลุ�ม
เครือข�ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง 
ตามความคิดเห็นของครูผู�สอน โดยรวมและรายด�านอยู�ในระดับมาก ตามลำดับ คือ การกำหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติ การส�งเสริมและสนับสนุน การนิเทศและติดตาม และการประเมินและ
รายงานผล 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู�สอนท่ีมีต�อระดับการปฏิบัติบทบาทของผู�บริหาร
ในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนของโรงเรียนในกลุ�มเครือข�ายการจัดการศึกษาท่ี 3  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



40 

(หงาว- โตนเพชร) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง พบว�าครูผู�สอนท่ีมีวุฒิการศึกษา
ต�างกัน มีความคิดเห็น ต�อบทบาทของผู�บริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนของโรงเรียนใน
กลุ�มเครือข�ายการจัดการศึกษาท่ี 3 (หงาว-โตนเพชร) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระนอง โดยรวมไม�แตกต�างกัน เม่ือจำแนกตามขนาดโรงเรียนและกิจกรรมท่ีรับผิดชอบต�างกัน               
มีความคิดเห็นไม�แตกต�างกันท้ังโดยภาพรวม และรายด�าน 
   ชุติมา ถิตย9ประเสริฐ และธัชชัย จิตรนันท9 (2562, หน�า 62) ได�ศึกษาเรื่อง การพัฒนา
แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 โดยมีวัตถุประสงค9เพ่ือ 1) ศึกษาองค9ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียน 2) ศึกษาสภาพป>จจุบัน สภาพพึงประสงค9การจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน และ3) พัฒนา        
แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน กลุ�มตัวอย�างคือ ผู�อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 7 คน          
รองผู�อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 13 คน และครูผู�สอน จำนวน 296 คน เครื่องมือท่ีใช�คือ           
แบบประเมินองค9ประกอบและตัวชี้วัด แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสม ผลการวิจัย
พบว�า 1. องค9ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนสำหรับสถานศึกษา พบว�า                  
มี 6 องค9ประกอบ 21 ตัวชี้วัด ได�แก� 1) การกำหนดวัตถุประสงค9และการกำหนดเปJาหมายมี 3 ตัวชี้วัด 
2) การจัดให�เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะความสนใจ ความถนัด และความสามารถของผู�เรียนมี 4 ตัวชี้วัด 
3) ผู�เรียนเปzนผู�ดำเนินการมีครูเปzนท่ีปรึกษา 4 ตัวชี้วัด 4) การปลูกฝ>งและส�งเสริมจิตสำนึกในการ
บำเพ็ญตนให�เปzนประโยชน9ต�อสังคม 3 ตัวชี้วัด 5) การยึดหลักการมีส�วนร�วม 5 ตัวชี้วัด                           
6) การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมมี 2 ตัวชี้วัด 2. สภาพป>จจุบันของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู�ในระดับน�อย 
สภาพพึงประสงค9ขององค9ประกอบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด                   
3. แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ประกอบด�วย 6 แนวทาง ได�แก� 1) การกำหนดเปJาหมาย 2) การจัดกิจกรรม            
การเรียนรู� 3) บทบาทของครู 4) การปลูกฝ>งจิตอาสา 5) การมีส�วนร�วม และ 6) การประเมินผล 
   คมสัน พรมเสน และสำเริง อ�อนสัมพันธุ9 (2563, หน�า 51) ได�ศึกษาเรื่อง การบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในโรงเรียนวัดท�าพูด (นครผลประชานุกูล) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค9เพ่ือทราบ 1) การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน            
ในโรงเรียนวัดท�าพูด (นครผลประชานุกูล) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
2) แนวการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในโรงเรียนวัดท�าพูด (นครผลประชานุกูล) สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เครื่องมือท่ีใช�เปzนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียนตามแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2560) ผลการวิจัยพบว�า 1) การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 
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เรียงลำดับค�ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน�อย ดังนี้ การกำหนดการประเมินและเกณฑ9การ
ประเมินผล การร�วมกันวางแผนระหว�างคณะครู ผู�เรียน และผู�เก่ียวข�อง การปฏิบัติกิจกรรมตาม
แผนงาน การสรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน การศึกษาวิสัยทัศน9 พันธกิจ เปJาหมาย คุณลักษณะ           
ท่ีพึงประสงค9 โครงสร�างหลักสูตร การสำรวจข�อมูล ความพร�อมของสถานศึกษา ชุมชน และท�องถ่ิน 
สภาพป>ญหาความต�องการของผู�เรียน และการประชุมชี้แจงคณะครู ผู�เรียน ผู�ปกครอง 2) แนวทาง 
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในโรงเรียน มีแนวทางเพ่ิมเติมคือ ผู�บริหารควรวางแผนประชุมชี้แจง
แนวทางการปฏิบัติ ผู�บริหารและครูควรร�วมกันกำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติให�เปzนไป        
ตามหลักสูตร และควรมีการส�งเสริมให�ครูมีความรู� ความเข�าใจ และมีทักษะในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียน โดยแลกเปลี่ยนความรู� รวมถึงมีการนิเทศให�คำปรึกษา ตลอดจนมีการสร�างขวัญและกำลังใจ 
ในการทำงานให�กับครู มีการสำรวจความพร�อม ความต�องการของครูนักเรียน และชุมชน โดยจัดทำ
เครื่องมือสำรวจท่ีหลากหลาย เพ่ือนำข�อมูลมาออกแบบกิจกรรมและเปzนแนวทางในการพัฒนา
กิจกรรมผู�เรียน 
  ณัฏฐ9ธฌานนท9 ข�ามสาม (2564, หน�า 215) ได�ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารกิจการ
นักเรียน เพ่ือปJองกันป>ญหาพฤติกรรมการกลั่นแกล�งของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ9 เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค9 1) เพ่ือศึกษาป>ญหาพฤติกรรมการกลั่น
แกล�งของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ9 เขต 2 2) เพ่ือศึกษา
สภาพป>จจุบันการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน เพ่ือปJองกันป>ญหาพฤติกรรมการกลั่นแกล�งของ
นักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ9 9เขต 2 และ3) เพ่ือศึกษารูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน เพ่ือปJองกันป>ญหาพฤติกรรมการกลั่นแกล�งของนักเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ99 เขต 2 กลุ�มตัวอย�างได�แ ก�โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ99 เขต 2 จำนวน 25 โรงเรียน 
โดยใช�วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) เก็บข�อมูลเชิงปริมาณ ด�วยแบบสอบถามข�อมูล
เชิงคุณภาพด�วยแบบสัมภาษณ9แบบมีโครงสร�าง เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยคือ แบบสอบถามประมาณ
ค�า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ9แบบมีโครงสร�าง ผลการวิจัยพบว�า 1) ป>ญหาพฤติกรรมการกลั่นแกล�ง
ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ99 เขต 2 พบว�า โดยภาพรวม           
มี 4 ด�าน ประกอบด�วย ด�านวาจา ด�านร�างกาย ด�านสังคม และด�านโลกไซเบอร9 อยู�ในระดับน�อยท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาเปzนรายด�าน พบว�า ด�านวาจา มีค�าเฉลี่ยมากกว�าทุกด�าน 2) สภาพป>จจุบันการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน เพ่ือปJองกันป>ญหาพฤติกรรม การกลั่นแกล�งของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ99 เขต 2 โดยภาพรวมพบว�า โรงเรียนมีวิธีการรูปแบบการบริการ
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน โดยให��การอบรม การจัดกิจกรรมร�วมกันและการให�คำปรึกษา อาจเปzน
เพราะว�าหน�าท่ีในการดูแล อบรม นักเรียนเปzนหน�าท่ีของครูประจำชั้นซ่ึงมีการปฏิบัติในชั่วโมงโฮมรูม 
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ทุกวัน 3) รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน เพ่ือปJองกันป>ญหาพฤติกรรม การกลั่นแกล�ง          
ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ99 เขต 2 โดยภาพรวมพบว�า 
โรงเรียนได�แบ�งหน�าท่ีการทำงานออกเปzน 3 องค9ประกอบ ได�แก� ครู ผู�บริหาร และผู�ปกครอง 
   ธิดาลัักษณ99 สิิทธิิวงษา และจำเนีียร พลหาญ (2564, หน�า 32) ได�ศึกษาเรื่อง แนวทาง 
การบริหารจัดการการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีประสิทธิผลด�านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
โดยมีวัตถุประสงค9เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพป>จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค9และความต�องการจำเปzนของ       
แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีประสิทธิผลด�านการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในโรงเรียน กลุ�มตัวอย�างได�แก� ผู�บริหารสถานศึกษา จำนวน 117 คน และ
ครูผู�สอน จำนวน 176 คน รวม 293 คน จากกลุ�มตัวอย�างสถานศึกษา 114 โรงเรียน สุ�มตัวอย�างโดย
ใช�วิธีการสุ�มแบบแบ�งชั้น เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยคือ แบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ 
ผลการวิจัยพบว�า สภาพป>จจุบัน ตามความคิดเห็นของผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน โดยรวม           
อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปzนรายด�าน พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด�าน แนวทางการบริหาร 
ประกอบด�วย 3 ด�าน 20 แนวทาง ผลการประเมินแนวทาง พบว�า มีความเหมาะสมอยูในระดับ         
มากท่ีสุด และความเปzนไปได�อยู�ในระดับมาก 
   เจนจิรา โทรักษา (2564, หน�า 2) ได�ศึกษาเรื่อง การส�งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนของผู�บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู�บริหารสถานศึกษาและครู โดยมีวัตถุประสงค9 1) เพ่ือศึกษา
การส�งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนของผู�บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 2) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนของผู�บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า 1) การส�งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนของผู�บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปzนรายด�าน พบว�า ด�านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด�านกิจกรรมนักเรียน ส�วนด�านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9 2) แนวทางการพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู�เรียนของผู�บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว�า  (1) ควรมีการ
จัดหลักสูตรและสอดแทรกกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน (2) ควรมีการสำรวจ 
ความสนใจของผู�เรียน ให�ผู�เรียนได�ลงมือปฏิบัติจริง (3) ควรจัดให�มีการแนะแนวทางให�ทำอาชีพสุจริต 
(4) ควรจัดให�ผู�เรียนได�ฝ�กทำงานและบริการสังคม ประโยชน9ท่ีได�รับจากการวิจัย ผลการวิจัยครั้งนี้  
(1) ผู�บริหารใช�ผลการวิจัยเปzนข�อมูลในการวางแผน จัดส�งเสริมและพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนา
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ผู�เรียน ในการบริหารงานให�มีคุณภาพสูงข้ึน (2) เปzนแนวทางสำหรับผู�บริหารและบุคลากร                  
ทางการศึกษาในการปรับปรุงและแก�ไขการบริหารงานการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนเพ่ือให�การจัด
การศึกษาในสถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและส�งผลให�เกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต�อผู�เรียน 
   อรรถพันธ9 แย�มแสง และคนอ่ืนๆ (2565, หน�า 143) ได�ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามหลักไตรสิกขาของผู�บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค9 เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค9เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียนตามหลักไตรสิกขา 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�ครูท่ีมีต�อการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียนตามหลักไตรสิกขา และ 3) เสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามหลัก
ไตรสิกขา วิธีการดำเนินการวิจัยเปzนการวิจัยผสานวิธี เก็บข�อมูลจากกลุ�มตัวอย�าง จำนวน 263 คน 
ผลการวิจัยพบว�า 1) สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามหลักไตรสิกขาของผู�บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก 4 ด�าน อยู�ในระดับมาก ได�แก� ด�านการบริหารจัดการการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนอยู�ในระดับสูงสุด และด�านการวัดผลและประเมินผลอยู�ในระดับต่ำสุด 2) การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นท่ีมีต�อสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนของผู�บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก           
โดยจำแนกตามตำแหน�ง อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ9ในการทำงาน พบว�า ในภาพรวม           
ไม�แตกต�างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว� 3) แนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามหลัก
ไตรสิกขาของผู�บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู�บริหารนำหลักไตรสิกขาเข�ามาบูรณาการ ดังนี้                  
3.1) ด�านการบริหารจัดการการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน ใช�หลักการมีส�วนร�วมพัฒนาระดับ
ความสัมพันธ9กับสิ่งแวดล�อมทางสังคม 3.2) ด�านการพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน ผู�บริหาร
สร�างและพัฒนาการวัดและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาให�สอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลางฯ            
มีการพัฒนาจิตใจให�มีสมรรถภาพและประสิทธิภาพ 3.3) ด�านการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียน จัดสภาพแวดล�อมในห�องเรียน ส�งเสริมปฏิสัมพันธ9ครูกับนักเรียนและการพัฒนาความรู�              
ความเข�าใจ สามารถแยกแยะวิเคราะห9สืบหาสาเหตุของสิ่งท้ังหลายได�ชัดแจ�ง 3.4) ด�านการวัดผลและ
ประเมินผล จัดทำคู�มือระดับสถานศึกษาแจ�งรายละเอียดเก่ียวกับเกณฑ9การประเมินของผู�เรียนให�ครู
ทราบ 
 งานวิจัยต�างประเทศ 
 ผู�วิจัยได�ทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องต�างประเทศเพ่ือรวบรวมแนวคิดและข�อค�นพบท่ีสำคัญ
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนอันเปzนพ้ืนฐานในการกำหนดกรอบแนวคิดและแนวทางการวิจัย 
ดังนี้ 
  ไฮแอท (Hiatt, 2001) ได�ศึกษาระบบของชุมชนแห�งการเรียนรู�และกล�าวว�าชุมชน            
แห�งการเรียนรู�เปzนเหมือนระบบอวัยวะมนุษย9 พบว�า วิธีการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�มี 3 ประเด็น 
ประเด็นแรก คือ รวบรวมวัตถุประสงค9เชิงคุณธรรมท้ังหมดขององค9กร รวมท้ังวิสัยทัศน9 พันธกิจ 
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เปJาหมาย ประเด็นท่ี 2 คือ สร�างสภาพแวดล�อมการทำงานแบบเป�ด เป�ดโอกาสให�กับไอเดียใหม�ๆ 
แนวทางท่ีแตกต�างในการจะทำอะไร และเชื่อมโยงองค9ประกอบท่ีหลากหลายของชุมชน และประเด็น
ท่ี 3 คือ มุ�งเน�นการประเมินความพยายามท้ังระหว�างกระบวนการและสิ้นสุดกระบวนการ 
   อลอนโซ (Alonso, 2002) ได�ศึกษาเรื่อง การปฏิรูปโรงเรียนเพ่ือตอบสนองความ              
ท�าทายและความต�องการใหม�ในยุคสังคม พบว�า ชุมชนแห�งการเรียนรู�เปzนการปฏิรูปโรงเรียนเพ่ือ
ตอบสนองความท�าทายและความต�องการใหม�ในยุคสังคมข�อมูลข�าวสารมาทดแทนยุคอุตสาหกรรม 
ซ่ึงในยุคนี้ความสำเร็จจะข้ึนอยู�กับความสามารถทางเชาว9ป>ญญา การเรียนรู�ตลอดชีวิต และ
ความสามารถในการปรับตัว และกุญแจสำคัญคือนวัตกรรม กระบวนการเปลี่ยนแปลงไปสู�ชุมชน           
แห�งการเรียนรู�ว�ามี 2 ระยะ คือ ระยะกระตุ�นให�เกิดการเปลี่ยนแปลง (Sensitization) และระยะ
กระทำการตัดสินใจ (Decision Making) ระยะแรกจะเปzนการอบรมให�ความรู�และอภิปรายกัน            
ในประเด็นเก่ียวกับสิ่งท่ีผู�เรียนจะต�องเผชิญ ความเสี่ยงของการยกเว�น และความต�องการจำเปzน               
ในการสร�างการเปลี่ยนแปลงให�เกิดข้ึน ส�วนระยะต�อมาจะเปzนการตัดสินใจในการดำเนินการต�อไป                 
ความต�องการอย�างน�อยท่ีสุดก�อนท่ีจะเริ่มกระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบด�วย การให�การ
สนับสนุนอย�างน�อย 90% จากครูในโรงเรียน การยอมรับของคณะกรรมการโรงเรียน การผ�าน                
การอนุมัติจากสภาโรงเรียน เสียงส�วนใหญ�ของการประชุมสมาคมผู�ปกครองผู�เรียนอนุมัติ และการให�
อำนาจการบริหารตนเองของโรงเรียนอย�างสูงสุด เม่ือผ�านระยะท้ังสองไปแล�วก็จะเข�าถึงระยะของการ
วาดฝ>นโรงเรียนให�ดีท่ีสุดสำหรับผู�เรียนคัดเลือกความสำคัญและการจัดการงานในโรงเรียน และ
ดำเนินการต�อไป การเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�นั้น ครู ครอบครัว ผู�เรียน สมาชิกในชุมชน อาสาสมัคร
ต�างต�องมีความเก่ียวข�องและร�วมมือกันในการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนและบริบทโดยรอบเพ่ือให�ผู�เรียน
ได�รับความรู�ท่ีจำเปzนเพ่ือดำรงอยู�ในสังคมแห�งข�อมูลได� กระบวนการเปลี่ยนแปลงมีพ้ืนฐานเก่ียวกับ
วิธีการสื่อสารและการสนับสนุนความคาดหวังของผู�เรียนทุกคน    
   อะไลด9 (Aleid, 2016) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของกิจกรรมนอกหลักสูตรต�อ 
การประเมินพฤติกรรมรุนแรงของนักเรียนในป�เตรียมความพร�อมท่ีมหาวิทยาลัยเฮล โดยมี
วัตถุประสงค9เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของกิจกรรมนอกหลักสูตรในการลดพฤติกรรมรุนแรงของ
นักเรียนในป�เตรียมความพร�อมท่ีมหาวิทยาลัย Hail ประเทศซาอุดิอาระเบีย เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย
ได�แก� แบบสอบถามและแบบประเมินพฤติกรรมท่ีพัฒนาโดยผู�วิจัยเพ่ือเก็บข�อมูลเก่ียวกับพฤติกรรม
ของนักเรียน กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�คือ นักเรียนจำนวน 104 คน ผลการศึกษาพบว�าการเข�าร�วมกิจกรรม
นอกหลักสูตรมีผลอย�างมีนัยสำคัญในการลดพฤติกรรมรุนแรงของนักเรียน โดยเฉพาะในกลุ�มท่ีมี
พฤติกรรมรุนแรงก�อนการเข�าร�วมกิจกรรม นอกจากนี้ยังช�วยเสริมสร�างความสัมพันธ9ทางสังคมและ
พัฒนาทักษะการสื่อสารของนักเรียนอย�างชัดเจน 
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   จีเซลู (Gcelu, 2019) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพของความร�วมมือของผู�มีส�วนได�
ส�วนเสียในการปJองกันการต้ังครรภ9ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในอีสเทิร9นเคป 
ประเทศแอฟริกาใต� ข�อเสนอแนะสำหรับผู�นำ โดยมีวัตถุประสงค9เพ่ือสำรวจประสิทธิภาพของ       
ความร�วมมือระหว�างผู�มีส�วนได�ส�วนเสียในการปJองกันการต้ังครรภ9ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา        
ตอนปลาย เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยได�แก� การสัมภาษณ9เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร�าง กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�คือ 
ผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�ปกครอง และสมาชิกของคณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียน ผลการศึกษา
พบว�า ความร�วมมือระหว�างผู�มีส�วนได�ส�วนเสียมีประสิทธิภาพในการลดอัตราการต้ังครรภ9ของนักเรียน 
โดยเฉพาะเม่ือมีการร�วมมือท้ังในรูปแบบทางการและไม�เปzนทางการ ซ่ึงช�วยสร�างความไว�วางใจและ
การดำเนินงานของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  
   ซาเร (Zare, 2020) ได�ศึกษาการดำเนินโครงการชุมชนแห�งการเรียนรู� (Student 
Learning Community: SLC) ซ่ึงเปzนแนวทางหนึ่งในการส�งเสริมความสำเร็จและการอยู�รอดของ
นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา โดยโครงการ SLC มุ�งเน�นการสนับสนุนท้ังทางวิชาการและสังคม
สำหรับนักศึกษาปริญญาตรี ทีม SLC แบ�งงานเปzนสองกลุ�มหลัก ได�แก� กลุ�มพัฒนาทางวิชาการท่ี
จัดการเรียนร�วมแบบเพ่ือนช�วยเพ่ือน (PASS) และทำหน�าท่ีผู�ช�วยสอน พร�อมท้ังจัดเซสชัน Buddie-
Buddy เพ่ือเตรียมความพร�อมสำหรับการประเมินผล และกลุ�มกิจกรรมนอกหลักสูตรท่ีจัดกิจกรรม  
ในช�วงเวลาว�างของตารางเรียนเพ่ือส�งเสริมการมีส�วนร�วมและความสนใจของนักเรียน ผลการศึกษา
พบว�าการเข�าร�วมกิจกรรมของ SLC ส�งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู�ร�วมกัน (Collaboration) และการมี
ส�วนร�วมในกระบวนการเรียนรู�ของนักศึกษา มีผลเชิงบวกต�อความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนท่ีนักเรียนรายงานเอง รวมถึงเสริมสร�าง ความม่ันใจและพลังทางสังคมของสมาชิกอย�างชัดเจน 
ดังนั้นโครงการ SLC ถือเปzนแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ท้ังด�านวิชาการ
และสังคม พร�อมส�งเสริมความร�วมมือและการมีส�วนร�วมภายในสถาบันอุดมศึกษา 
  ทอยก�า และทาร9นาเนน (Toikka & Tarnanen, 2024) ได�ศึกษาการพัฒนาโรงเรียนให�
เปzนชุมชนการเรียนรู� (Learning Community) โดยมุ�งเน�นการสร�างวิสัยทัศน9ร�วม (Shared Vision) 
เปzนฐานสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง การศึกษาดำเนินในฟ�นแลนด9กับโรงเรียน
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต�นท่ีกำลังรวมเปzนโรงเรียนระดับเดียว โครงการวิจัยมีความร�วมมือ
ระหว�างโรงเรียนและมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนกระบวนการพัฒนา การเก็บรวบรวมข�อมูลจากการ
สัมภาษณ9เชิงก่ึงโครงสร�างกับสมาชิกทีมบริหารโรงเรียน จำนวน 7 คน และวิเคราะห9ด�วยวิธี 
Thematic Analysis เพ่ือสำรวจความสัมพันธ9ระหว�างวิสัยทัศน9ร�วมกับการพัฒนาชุมชนการเรียนรู� 
ผลการวิเคราะห9พบ 5 ธีมสำคัญ ได�แก� การสื่อสารและความโปร�งใสของวิสัยทัศน9ร�วม ธีมท่ีมีอยู�และ
ขาดหายในวิสัยทัศน9 ความสัมพันธ9ระหว�างประเพณีและนวัตกรรม ลักษณะระยะยาวของการพัฒนา
โรงเรียน บทบาทของวิสัยทัศน9ในชีวิตประจำวันของโรงเรียน โดยผลงานวิจัยชี้ให�เห็นว�าวสิัยทัศน9ร�วม
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ทำหน�าท่ีเปzนตัวเร�งการเปลี่ยนแปลง แต�ความสำเร็จข้ึนอยู�กับบริบทและความต�องการเฉพาะของ
โรงเรียน การทำความเข�าใจบริบทเดิมของโรงเรียนจึงมีความสำคัญต�อการพัฒนาอย�างยั่งยืน 
   ฟริอาเลส, อารันดัลโล และฮูเคริซา (Friales, Arandallo & Huqueriza, 2024)            
ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง โปรแกรมและกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในสถาบันอุดมศึกษา: การรับรู� การมีส�วนร�วม 
และความพึงพอใจของนักศึกษา โดยมีวัตถุประสงค9เพ่ือสำรวจการรับรู� การมีส�วนร�วม และความ          
พึงพอใจของนักศึกษาต�อกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนท่ีมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนอเทรอดามแห�งมาร�เบล
ในประเทศฟ�ลิปป�นส9 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยได�แก� แบบสอบถามท่ีประกอบด�วย 4 ส�วน ได�แก� ข�อมูล
ประชากร การรับรู�กิจกรรม การมีส�วนร�วม และความพึงพอใจต�อการมีส�วนร�วม กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�คือ 
นักศึกษาจำนวน 2,181 คน ผลการศึกษาพบว�า มหาวิทยาลัยมีความโดดเด�นในการทำให�โปรแกรม
ต�างๆ เปzนท่ีรู�จักและดึงดูดนักศึกษาเข�าร�วม แต�ยังมีพ้ืนท่ีท่ีควรปรับปรุง เช�น การเพ่ิมความครอบคลุม
ในโปรแกรมผู�นำและกิจกรรมทางศาสนา รวมถึงการจัดการตารางเวลาเพ่ือให�การเข�าร�วมกิจกรรม            
มีความหมายมากยิ่งข้ึน 
   คาคุงกูลู (Kakungulu, 2024) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของกิจกรรมนอกหลักสูตรต�อ
การพัฒนาผู�เรียน โดยมีวัตถุประสงค9เพ่ือสำรวจบทบาทของกิจกรรมนอกหลักสูตรในการพัฒนาทักษะ
ชีวิตของนักเรียน โดยเฉพาะทักษะทางสังคมและความเปzนผู�นำ เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยได�แก�               
แบบสัมภาษณ9เชิงลึกเพ่ือเก็บข�อมูลเก่ียวกับประสบการณ9และมุมมองของนักเรียน กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�
คือ นักเรียนจำนวน 30 คน ท่ีมีส�วนร�วมในกิจกรรมนอกหลักสูตร ผลการศึกษาพบว�า การเข�าร�วม
กิจกรรมนอกหลักสูตรช�วยเสริมสร�างทักษะทางสังคม ความเปzนผู�นำ และความม่ันใจในตนเอง            
ของนักเรียน นอกจากนี้ยังส�งผลดีต�อการปรับตัวในสภาพแวดล�อมทางสังคมและการศึกษา   
  จากการทบทวนงานวิจัยท้ังในประเทศและต�างประเทศ พบว�า การบริหารและการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน เปzนป>จจัยสำคัญต�อการพัฒนาผู�เรียนท้ังด�านวิชาการ คุณลักษณะอันพึงประสงค9 
และทักษะชีวิต งานวิจัยในประเทศส�วนใหญ�ชี้ให�เห็นว�า บทบาทของผู�บริหาร การวางแผนอย�างเปzน
ระบบ การมีส�วนร�วมของครู ผู�ปกครอง และชุมชน รวมถึงการติดตามประเมินผล เปzนองค9ประกอบ
หลักท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพของกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน ขณะเดียวกันยังพบป>ญหาสำคัญ ได�แก�             
การดำเนินงานท่ียังไม�เปzนระบบ ขาดการบูรณาการ และการมีส�วนร�วมของภาคีเครือข�ายท่ียังอยู�            
ในระดับจำกัด สำหรับงานวิจัยต�างประเทศ เน�นย้ำความสำคัญของแนวคิด ชุมชนแห�งการเรียนรู� 
(Learning Community / SLC) และกิจกรรมนอกหลักสูตรในการส�งเสริมการมีส�วนร�วมของผู�เรียน 
การพัฒนาทักษะทางสังคม ความเปzนผู�นำ และการสร�างวัฒนธรรมการเรียนรู�ร�วมกัน โดยผล
การศึกษาหลายฉบับสะท�อนว�า ความสำเร็จของการพัฒนาผู�เรียนข้ึนอยู�กับ การบริหารจัดการเชิง
ระบบ วิสัยทัศน9ร�วม และความร�วมมือของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย ท้ังในระดับสถานศึกษาและชุมชน 
อย�างไรก็ตาม แม�จะมีงานวิจัยจำนวนมากท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหารและการจัดกิจกรรมพัฒนา
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ผู�เรียน แต�ยังพบว�า ยังมีช�องว�างของงานวิจัย ท่ีมุ�งศึกษาการพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน
ภายใต�กรอบแนวคิด โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ในบริบทของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
โดยเฉพาะในกลุ�มเครือข�ายสถานศึกษาเฉพาะพ้ืนท่ี ดังนั้น งานวิจัยครั้งนี้จึงมีความสำคัญในการเติม
เต็มองค9ความรู� และพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนให�เหมาะสมกับบริบทในกลุ�ม
โรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 อย�างเปzนรูปธรรม 
    

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน               
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ผู�วิจัยได�สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพท่ี 3  
 

 
 
ภาพท่ี 6 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวทางพัฒนาการ
บริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ในกลุ�ม

โรงเรียนสายน้ำวงั 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 1 
 

ตัวแปรตาม 
1. สภาพและป7ญหาการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียน ในฐานะชมุชน
แห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียน  
สายนำ้วัง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
   1.1 ด�านกิจกรรมแนะแนว 
   1.2 ด�านกิจกรรมนักเรียน 
   1.3 ด�านกิจกรรมเพื่อสังคมและ 
      สาธารณประโยชน� 
2. กระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู� (School as a 
Learning Community: SLC) 
   2.1 การมีวิสัยทัศน� 
   2.2 การรับฟ7งซ่ึงกันและกัน 
   2.3 การสร�างชุมชนแห�งวิชาชพี 
   2.4 การใฝTเรียนรู�และการเรียนรู�  
        ตลอดชีวิต 
   2.5 ความเปVนประชาธปิไตย 

ตัวแปรต�น 
1. ประสบการณ�ทำงาน  
   1.1 1-10 ปY 
   1.2 มากกว�า 10 ปY    

ข้ึนไป 
2. ขนาดสถานศึกษา 
   2.1 ขนาดเล็ก 
   2.2 ขนาดกลาง 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยในครั้งนี้เปzนการวิจัยเพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผู�วิจัยได�ดำเนินการศึกษาตามข้ันตอนดังนี้ 
   ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน และ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการ
เรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1   
   ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและป^ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน และ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียน
สายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

 ผู�วิจัยได�ดำเนินการศึกษาตามข้ันตอน ดังต�อไปนี้ 
 ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
  1. ประชากรท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก� ผู�บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1จำนวน 204 คน  
   2. กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก� ผู�บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 จำนวน 136 คน ซ่ึงกำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยใช�ตารางคำนวณสำเร็จรูป
ของเครจซ่ี และมอร9แกน (Krejcie & Morgan, 1970)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



49 

  วิธีการสุ�มตัวอย�าง 
  วิธีสุ�มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา โดยเทียบ
บัญญัติไตรยางศ9ตามสัดส�วนครูในแต�ละขนาดสถานศึกษา และสุ�มครูในแต�ละสถานศึกษาด�วยการ           
สุ�มอย�างง�าย (Simple Random Sampling) ดังตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ�มตัวอย�าง  
 

สถานศึกษา ประชากร (N) กลุ�มตัวอย�าง (n) 
1. โรงเรียนบ�านวังไคร�มิตรภาพท่ี 102 14 9 
2. โรงเรียนวังหวายวิทยาคม 22 15 
3. โรงเรียนบ�านปากทางเข่ือนภูมิพล 16 11 
4. โรงเรียนหมู�บ�านตัวอย�าง 22 15 
5. โรงเรียนบ�านนาตาโพ 12 8 
6. โรงเรียนบ�านวังโพ 22 15 
7. โรงเรียนบ�านดงลาน 16 11 
8. โรงเรียนบ�านหนองเชียงคา 17 11 
9. โรงเรียนชุมชนบ�านแม�ระวานสองแคว 17 11 
10. โรงเรียนบ�านท�าไผ� 12 8 
11. โรงเรียนบ�านคลองไม�แดง 12 8 
12. โรงเรียนบ�านใหม�สามัคคี 22 15 

รวม 204 136 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1, (2567, หน�า 6) 
 
 จากตารางท่ี 3 จะได�กลุ�มตัวอย�างจำนวน 136 คน โดยประกอบด�วย ผู�บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. ผู�บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 52 คน 
  2. คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 84 คน 
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 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับแนวทาง
พัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�         
ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยจะแบ�ง
แบบสอบถามออกเปzน 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แก� ประสบการณ9 การปฏิบัติงาน 
และขนาดสถานศึกษา ซ่ึงเปzนแบบตรวจรายการ (Check List) 
   ตอนท่ี 2 การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 เปzนแบบมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) ซ่ึงประกอบด�วย 3 ด�าน 
ได�แก� 1) ด�านกิจกรรมแนะแนว 2) ด�านกิจกรรมนักเรียน 3) ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9 โดยกำหนดมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ (Likert Scale) คือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง น�อย และน�อยท่ีสุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน�า 35) ซ่ึงกำหนดความหมายดังนี้  
    5  หมายถึง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
    4  หมายถึง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาอยู�ในระดับมาก 
    3  หมายถึง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาอยู�ในระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาอยู�ในระดับน�อย 
    1  หมายถึง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาอยู�ในระดับน�อยท่ีสุด 
  การสร�างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข�อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ดำเนินการสร�างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข�อมูลตามข้ันตอนดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวกับแนวทางพัฒนา           
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของ
สถานศึกษา เพ่ือใช�เปzนแนวทางในการสร�างแบบสอบถาม 
   2. สร�างแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาตาก เขต 1 ตามหัวข�อท่ีจำแนกไว� ให�ครอบคลุมขอบเขตเนื้อหา และนำแบบสอบถาม            
ท่ีสร�างข้ึนไปขอคำแนะนำจากอาจารย9ท่ีปรึกษาการศึกษาค�นคว�าอิสระ เพ่ือพิจารณาแก�ไขปรับปรุง 
   3. นำแบบสอบถามท่ีผู�วิจัยปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะของอาจารย9ท่ีปรึกษาเสนอ
ต�อผู�เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท�าน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และ
พิจารณาความเหมาะสมของภาษาท่ีใช�เปzนแบบสอบถาม ประกอบด�วย 
     3.1 รองศาสตราจารย9 ดร.ภูมิพิพัฒน9 รักพรมงคล ประธานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
     3.2 ผู�ช�วยศาสตราจารย9 ดร.จารุนันท9 ขวัญแน�น รองคณบดีคณะครุศาสตร9 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
     3.3 นายเชาวลิต ไชยธงรัตน9 ศึกษานิเทศก9ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1     
     3.4 นางสาวสกุณา อินอยู� ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านใหม�สามัคคี สำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1   
     3.5 นางอัญชนา เกตกลมเกลา ผู�อำนวยการโรงเรียนวังหวายวิทยาคมสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
   4. นำแบบสอบถามท่ีได�รับการตรวจสอบจากผู�เชี่ยวชาญมาวิเคราะห9หาค�าดัชนี             
ความสอดคล�อง (Item Objective Congruence: IOC) โดยค�าดัชนีความสอดคล�องของข�อคำถาม 
อยู�ระหว�าง 0.80-1.00 ซ่ึงผ�านเกณฑ9และสามารถนำไปใช�ได� 
   5. นำแบบสอบถามท่ีผ�านการตรวจสอบแล�วไปทดลองใช� (Try Out) กับผู�บริหารและ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ท่ีไม�ใช�กลุ�มตัวอย�าง จำนวน 30 คน 
เพ่ือนำมาวิเคราะห9หาค�าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใช�สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ซ่ึงค�าความเชื่อม่ันท่ียอมรับได�คือต้ังแต� 0.70 ข้ึนไป (บุญชม            
ศรีสะอาด, 2560, หน�า 164) โดยค�าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเท�ากับ 0.964 ซ่ึงผ�าน
เกณฑ9และสามารถนำไปใช�ได� 
   6. นำแบบสอบถามท่ีหาค�าความเท่ียงตรงและความเชื่อม่ันท่ีมีค�าเปzนไปตามเกณฑ9แล�ว
ได�นำแบบสอบถามไปตรวจสอบความถูกต�องโดยอาจารย9ท่ีปรึกษาอีกครั้งหนึ่ง จากนั้นนำ
แบบสอบถามท่ีผ�านการตรวจสอบความถูกต�องแล�วนำไปดำเนินการจัดสร�างเปzนแบบสอบถาม          
ฉบับสมบูรณ9เพ่ือใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลต�อไป 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู�ดำเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลจากกลุ�มตัวอย�าง โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
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   1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร9 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรถึงโรงเรียน                  
กลุ�มตัวอย�างสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 เพ่ือขอความร�วมมือ             
ในการตอบแบบสอบถาม 
   2. ผู�วิจัยส�งหนังสือไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตากเขต 1 ท่ีเปzนกลุ�มตัวอย�าง ได�แก� ผู�บริหารสถานศึกษา ครูผู�สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา  
ตามจำนวนท่ีกำหนด โดยบางส�วนเก็บรวบรวมข�อมูลด�วยตนเอง และบางส�วนส�งทางไปรษณีย9         
พร�อมท้ังแนบซองเปล�าติดแสตมป�จ�าหน�าซองกลับคืนมา ภายในเวลา 7 วันหลังส�งแบบสอบถาม 
   3. รวบรวมแบบสอบถามท่ีส�งกลับท้ังหมดตามกำหนดเวลา และนำไปวิเคราะห9ข�อมูล 
   4. เก็บรวบรวมแบบสอบถามได�ท้ังหมด 136 ชุด คิดเปzนร�อยละ 100 
 การวิเคราะห=ข�อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู�วิจัยได�ใช�โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร9 สำหรับวิเคราะห9ข�อมูล 
ทางสถิติ ซ่ึงค�าสถิติท่ีใช�ได�แก� 
   1. วิเคราะห9แบบสอบถามในตอนท่ี 1 เก่ียวกับข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) หาค�าร�อยละ (Percent) 
   2. วิเคราะห9แบบสอบถามในตอนท่ี 2 เก่ียวกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 วิเคราะห9โดยการหาค�าเฉลี่ย (X) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แล�วเปรียบเทียบกับเกณฑ9 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน�า 96) ดังนี้ 
   ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�อยู�ของสถานศึกษาอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
    ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�อยู�ของสถานศึกษาอยู�ในระดับมาก 
    ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�อยู�ของสถานศึกษาอยู�ในระดับปานกลาง 
    ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�อยู�ของสถานศึกษาอยู�ในระดับน�อย 
    ค�าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�อยู�ของสถานศึกษาอยู�ในระดับน�อยท่ีสุด 
  3. วิเคราะห9แบบสอบถามในตอนท่ี 3 เก่ียวกับป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง 
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยมีการวิเคราะห9เนื้อหา (Content 
Analysis) แจกแจงความถ่ี และจัดลำดับความสำคัญ 
   4. วิเคราะห9ข�อมูลเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน จำแนกตาม
ประสบการณ9การปฏิบัติงาน และจำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใช� t-test Independent 
 

ข้ันตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียน
สายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

 ผู�วิจัยได�ดำเนินการศึกษาตามข้ันตอนดังต�อไปนี้ 
 ผู�ให�ข�อมูล 
 ผู�ให�ข�อมูล ได�แก� ผู�ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา จำนวน 17 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติดังต�อไปนี้ 
  1. ผู�บริหารการศึกษาท่ีรับผิดชอบงานการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา จำนวน 3 คน 
  2. ศึกษานิเทศก9รับผิดชอบงานการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา จำนวน 4 คน 
  3. ผู�อำนวยการสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จด�านการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา จำนวน 8 คน 
  4. ครูท่ีประสบความสำเร็จด�านการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา จำนวน 2 คน 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก� แบบสัมภาษณ9แบบมีโครงสร�าง (Structured Interview) 
ซ่ึงได�จากการนำผลวิจัยท่ีได�จากวัตถุประสงค9ข�อท่ี 1 เก่ียวกับระดับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 มาสังเคราะห9 เรียบเรียง เพ่ือกำหนด            
เปzนกรอบในการสร�างคำถามเก่ียวกับแนวทางพัฒนาพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
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 วิธีดำเนินการสร�างเครื่องมือ 
 ผู�วิจัยได�ดำเนินการสร�างเครื่องมือตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 
  1 ศึกษากรอบแนวคิด เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องเก่ียวกับพัฒนาการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา เพ่ือเปzน
แนวทางในการสร�างแบบสัมภาษณ9 
  2 วิเคราะห9ขอบเขตของการศึกษา จากการนำผลการวิจัยท่ีได�จากวัตถุประสงค9ข�อท่ี 1 
เก่ียวกับระดับสภาพและป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
สังเคราะห9 เรียบเรียง เพ่ือเปzนแนวทางในการสร�างแบบสัมภาษณ9 
  3. รวบรวมข�อมูลท่ีได�จากการศึกษาท้ังหมด แล�วสร�างแบบสัมภาษณ9 
   4. นำแบบสัมภาษณ9ท่ีสร�างข้ึน 1 ฉบับ เสนอต�ออาจารย9ท่ีปรึกษาเพ่ือขอคำแนะนำและ
ตรวจสอบเนื้อหา ภาษา สำนวนท่ีใช�ในการสร�างแบบสัมภาษณ9ให�ครอบคลุมรายละเอียดของเนื้อหายิ่งข้ึน 
  5. นำแบบสัมภาษณ9ท่ีปรับปรุงแก�ไขและผ�านความเห็นชอบจากอาจารย9ท่ีปรึกษา           
ไปเสนอผู�เชี่ยวชาญ พิจารณาตรวจสอบความถูกต�องและสอดคล�องกับวัตถุประสงค9 
  6. ปรับปรุงแก�ไขตามคำแนะนำและข�อเสนอแนะของผู�เชี่ยวชาญให�ถูกต�องสมบูรณ9 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ดำเนินการเก็บรวบรวมข�อมูล โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ขอหนังสือแนะนำตัวจากคณะครุศาสตร9 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรถึง
ผู�เชี่ยวชาญเพ่ือขอความร�วมมือในการสัมภาษณ9เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
  2. ผู�วิจัยนำแบบสัมภาษณ9ท่ีได�จัดทำข้ึนพร�อมหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชรไปให�ผู�เชี่ยวชาญเพ่ือขอความร�วมมือในการสัมภาษณ9แนวทางพัฒนาบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยการสัมภาษณ9  
 การวิเคราะห=ข�อมูล 
  ข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ9 ผู�วิจัยได�นำมาวิเคราะห9เนื้อหา (Content Analysis)                 
โดยพิจารณาประเด็นสำคัญจากคำตอบของผู�ให�สัมภาษณ9 แล�วสรุปและอธิบายผลการวิเคราะห9ในเชิง
พรรณนา เพ่ือรวบรวมเปzนแนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห=ข�อมูล 
 
  การศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน               
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค9 1) เพ่ือศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียน          
สายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา             
ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จำแนก             
ตาม ประสบการณ9การปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา และ3) เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�ม
โรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ซ่ึงผู�วิจัยได�นำเสนอ 
ผลการวิเคราะห9ข�อมูลออกเปzน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน และ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�ง         
การเรียนรู�ของสถานศึกษา ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 
  ตอนท่ี 2 ผลการหาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 

สัญลักษณ=ที่ใช�ในการนำเสนอผลการวิเคราะห=ข�อมูล 

  N  แทน  ประชากร 
  n  แทน  จำนวนกลุ�มตัวอย�าง 

  X แทน  ค�าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน  ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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 t  แทน  ค�าทดสอบ (ค�าที) 
  Sig.  แทน  มีระดับนัยสำคัญทางสถิติ (Significance) 
 *  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 K  แทน  ผู�ให�ข�อมูลสำคัญ (Key Informant) 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและป^ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน และ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

 การศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน และเปรียบเทียบสภาพ            
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของ
สถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
ตามข้ันตอนดังนี้ 
 1.1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
   ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถามแสดงได�ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 แสดงข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม  
 

ข�อมูลท่ัวไป จำนวน (N) ร�อยละ (%) 
1. ประสบการณ9การปฏิบัติงาน   

ต่ำกว�า 10 ป� 88 64.70 
10 ป�ข้ึนไป 48 35.30 

รวม 136 100.00 

2. ขนาดสถานศึกษา   

ขนาดเล็ก 74 54.40 
ขนาดกลาง 62 45.60 

รวม 136 100.00 
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 จากตารางท่ี 4 พบว�าผู�ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีประสบการณ9การปฏิบัติงานต่ำกว�า  
10 ป� จำนวน 88 คน คิดเปzนร�อยละ 64.70 รองลงมาคือ 10 ป�ข้ึนไป จำนวน 48 คน คิดเปzนร�อยละ
35.30 อีกท้ังยังพบว�า ผู�ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน             
74 คน คิดเปzนร�อยละ 54.40 รองลงมาคือ ขนาดกลาง จำนวน 62 คน คิดเปzนร�อยละ 45.60 
 
  1.2 สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1  
  1.2.1 สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวม แสดงดังตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 5 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน  

แห�งการเรียนรู� ในภาพรวม 
 

รายการ X S.D. แปลผล 

1. ด�านกิจกรรมแนะแนว 4.59 0.57 มากท่ีสุด 
1.1 การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน 4.63 0.54 มากท่ีสุด 
1.2 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน 4.60 0.59 มากท่ีสุด 
1.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 4.54 0.60 มากท่ีสุด 
1.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 4.55 0.56 มากท่ีสุด 
1.5 ความเปzนประชาธิปไตย 4.62 0.54 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.59 0.46 มากท่ีสุด 

2. ด�านกิจกรรมนักเรียน 4.64 0.53 มากท่ีสุด 
2.1 การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน 4.63 0.54 มากท่ีสุด 
2.2 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน 4.64 0.58 มากท่ีสุด 
2.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 4.65 0.51 มากท่ีสุด 
2.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 4.61 0.53 มากท่ีสุด 
2.5 ความเปzนประชาธิปไตย 4.66 0.51 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.64 0.46 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 5 (ต�อ) 
 

รายการ X S.D. แปลผล 

3. ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน= 4.65 0.52 มากท่ีสุด 

3.1 การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน 4.65 0.52 มากท่ีสุด 
3.2 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน 4.64 0.54 มากท่ีสุด 
3.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 4.66 0.50 มากท่ีสุด 
3.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 4.69 0.51 มากท่ีสุด 
3.5 ความเปzนประชาธิปไตย 4.63 0.52 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.65 0.42 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน            

ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X= 4.63, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณา
เปzนรายด�านพบว�า ด�านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 อยู�ใน

ระดับมากท่ีสุด (X = 4.65, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ ด�านกิจกรรมนักเรียน อยู�ในระดับมากท่ีสุด  

(X = 4.64, S.D. = 0.53) ส�วนด�านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ด�านกิจกรรมแนะแนว อยู�ในระดับมากท่ีสุด 

(X = 4.59, S.D. = 0.57) 
  นอกจากนี้ยังพบว�า การกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน         

แห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมแนะแนว ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.59, S.D. = 0.46)   
เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน อยู�ในระดับมาก        

(X = 4.63, S.D. = 0.54) รองลงมาคือ ความเปzนประชาธิปไตย อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.62, 
S.D. = 0.57) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ อยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (X = 4.54, S.D. = 0.60) 
  สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�ง           

การเรียนรู� ด�านกิจกรรมนักเรียน ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.64, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณา

เปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ความเปzนประชาธิปไตย อยู�ในระดับมาก (X = 4.66,   

S.D. = 0.51) รองลงมาคือ การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ อยู�ในระดับมาก (X = 4.64, 

S.D. = 0.58) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน อยู�ในระดับมาก (X = 4.63,         
S.D. = 0.54) 
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  สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�ง              

การเรียนรู� ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.65, 
S.D. = 0.42) เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�

ตลอดชีวิต อยู�ในระดับมาก (X = 4.69, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�   

ทางวิชาชีพ อยู�ในระดับมาก (X = 4.66, S.D. = 0.50) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ความเปzน

ประชาธิปไตย อยู�ในระดับมาก (X = 4.63, S.D. = 0.52) 
 
   1.2.2 สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ด�านกิจกรรมแนะแนว แสดงดังตารางท่ี 6-10 
  
ตารางท่ี 6 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน             

แห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมแนะแนว (การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน) 
 

รายการ X S.D. แปลผล 
1. ผู�บริหารส�งเสริมกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�อง

ตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 
4.71 0.50 มากท่ีสุด 

2. โรงเรียนสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันในด�านการส�งเสริมกิจกรรมแนะแนว
เพ่ือพัฒนาผู�เรียน 

4.66 0.49 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวบรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9ของ
โรงเรียน 

4.54 0.58 มากท่ีสุด 

4. ผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน มีส�วนร�วมในการส�งเสริม
กิจกรรมแนะแนว 

4.63 0.51 มากท่ีสุด 

5. ผู�บริหารมีการกำหนดนโยบายส�งเสริมกิจกรรมแนะแนว 4.62 0.58 มากท่ีสุด 
6. ผู�บริหารตระหนักถึงความสำคัญของกิจกรรมแนะแนว 4.61 0.57 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.63 0.36 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน             
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมแนะแนว (การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน) ในภาพรวมอยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.36) เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ผู�บริหาร
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ส�งเสริมกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�องตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน อยู�ในระดับ         

มากท่ีสุด (X = 4.71, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ โรงเรียนสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันในด�านการส�งเสริม

กิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาผู�เรียน อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.66, S.D. = 0.49) ส�วนข�อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวบรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน                   

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.54, S.D. = 0.58) 
 
ตารางท่ี 7 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน         

แห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมแนะแนว (การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน) 
 

รายการ X S.D. แปลผล 

1. ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

4.59 0.64 มากท่ีสุด 

2. ผู�บริหารนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมาพัฒนาการจัดกิจกรรม
แนะแนว  

4.56 0.64 มากท่ีสุด 

3. ครูจัดกิจกรรมแนะแนวตามความคิดเห็นคนส�วนมากและหลีกเลี่ยง
ความขัดแย�ง 

4.62 0.50 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือและวางแผนการจัดกิจกรรม
แนวแนว 

4.63 0.58 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน          
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมแนะแนว (การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน) ในภาพรวมอยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (X = 4.60, S.D. = 0.52) เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ โรงเรียน

มีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือและวางแผนการจัดกิจกรรมแนวแนว อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, 
S.D. = 0.58) รองลงมาคือ ครูจัดกิจกรรมแนะแนวตามความคิดเห็นคนส�วนมากและหลีกเลี่ยง          

ความขัดแย�ง อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.62, S.D. = 0.50) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ผู�บริหาร

นำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมาพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.56, 
S.D. = 0.64) 
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ตารางท่ี 8 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน         
แห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมแนะแนว (การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ) 

 

รายการ X S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในด�านการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

4.54 0.63 มากท่ีสุด 

2. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียน
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว 

4.52 0.63 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนนำผลการสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�
ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนว 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 

4. ผู�บริหารส�งเสริมให�ครูมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�ด�านกิจกรรม
แนะแนวเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

4.55 0.59 มากท่ีสุด 

5. ผู�บริหารส�งเสริมให�ชุมชนและหน�วยงานภายนอกมาจัดกิจกรรม 
แนะแนว 

4.53 0.57 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.54 0.55 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน           
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมแนะแนว (การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ)            

ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.54, S.D. = 0.55) เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนนำผลการสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ        

มาปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนว อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.56, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ 
ผู�บริหารส�งเสริมให�ครูมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�ด�านกิจกรรมแนะแนวเพ่ือแลกเปลี่ยน                 

ความคิดเห็นกัน อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.55, S.D. = 0.59) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ 
โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว          

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.52, S.D. = 0.63) 
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ตารางท่ี 9 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน          
แห�งการเรียนรู�ด�านกิจกรรมแนะแนว (การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต) 

 

รายการ X S.D. แปลผล 

1. ผู�บริหารสนับสนุนทรัพยากร และส�งเสริมพัฒนาครูในการจัด
กิจกรรมแนะแนวอยู�เสมอ 

4.52 0.61 มากท่ีสุด 

2. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส�งเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิต                
ให�แก�นักเรียน 

4.59 0.51 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวโดยอำนวยความสะดวกให�ครูและ
ผู�เรียน 

4.55 0.56 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวตามความสามารถและความสนใจ        
ของผู�เรียน 

4.54 0.56 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.55 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน          
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมแนะแนว (การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต)                   

ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.55, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส�งเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิตให�แก�นักเรียน             

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.59, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวโดยอำนวย

ความสะดวกให�ครูและผู�เรียน อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.55, S.D. = 0.56) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ย           
ต่ำท่ีสุดคือ ผู�บริหารสนับสนุนทรัพยากร และส�งเสริมพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมแนะแนวอยู�เสมอ   

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.52, S.D. = 0.61) 
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ตารางท่ี 10 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ด�านกิจกรรมแนะแนว (ความเปzนประชาธิปไตย) 

 

รายการ X S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวโดยให�ครูและผู�เรียนมีโอกาสทำงาน
ร�วมกันและมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน 

4.62 0.57 มากท่ีสุด 

2. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียนเคารพกฎกติกา
ในการอยู�ร�วมกับสังคมได�ดี 

4.65 0.52 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียนยอมรับ           
ความคิดเห็นส�วนใหญ� 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนมีการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กรเพ่ือเปzนชุมชน
แห�งการเรียนรู�ในการดำเนินการจัดกิจกรรมแนะแนว 

4.57 0.54 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.62 0.48 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน  
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมแนะแนว (ความเปzนประชาธิปไตย) ในภาพรวมอยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (X = 4.62, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ โรงเรียน
จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียนเคารพกฎกติกาในการอยู�ร�วมกับสังคมได�ดี อยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (X = 4.65, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียน

ยอมรับความคิดเห็นส�วนใหญ� อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.52) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ย          
ต่ำท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กรเพ่ือเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�                   

ในการดำเนินการจัดกิจกรรมแนะแนว อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.57, S.D. = 0.54) 
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   1.2.3 สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ด�านกิจกรรมนักเรียน แสดงดังตารางท่ี 11-15 
 
ตารางท่ี 11 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน

แห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมนักเรียน (การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน) 
 

รายการ X S.D. แปลผล 
1. ผู�บริหารส�งเสริมกิจกรรมนักเรียน เช�น ชุมนุม ลูกเสือ เนตรนารี          

ยุวกาชาด เพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�องตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 
4.65 0.54 มากท่ีสุด 

2. ผู�บริหารสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันในด�านการส�งเสริมกิจกรรมนักเรียน
เพ่ือพัฒนาผู�เรียน 

4.67 0.55 มากท่ีสุด 

3. การจัดกิจกรรมนักเรียนบรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 4.57 0.57 มากท่ีสุด 
4. ผู�บริหาร ครู ผู�เรียน และชมุชน มีส�วนร�วมในการส�งเสริมกิจกรรม

นักเรียน 
4.63 0.51 มากท่ีสุด 

5. ผู�บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการจัดกิจกรรมนักเรียน 4.62 0.54 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.63 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน        
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมนักเรียน (การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน) ในภาพรวมอยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ผู�บริหาร
สร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันในด�านการส�งเสริมกิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนาผู�เรียน อยู�ในระดับมากท่ีสุด        

(X = 4.67, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ ผู�บริหารส�งเสริมกิจกรรมนักเรียน เช�น ชุมนุม ลูกเสือ           
เนตรนารี ยุวกาชาด เพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�องตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน อยู�ในระดับมากท่ีสุด  

(X = 4.65, S.D. = 0.54) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ จัดกิจกรรมนักเรียนบรรลุเปJาหมาย               

ตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.57, S.D. = 0.57) 
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ตารางท่ี 12 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมนักเรียน (การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน) 

 

รายการ X S.D. แปลผล 

1. ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรม
นักเรียน 

4.65 0.56 มากท่ีสุด 

2. ผู�บริหารนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมาพัฒนาการจัดกิจกรรม
นักเรียน โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง 

4.62 0.67 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนตามความคิดเห็นคนส�วนมากและ
หลีกเลี่ยงความขัดแย�ง 

4.63 0.53 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือ ปรึกษาหารือและวางแผนการจัดกิจกรรม
นักเรียน 

4.64 0.55 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.64 0.51 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมนักเรียน (การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน) ในภาพรวมอยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (X = 4.64, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ผู�บริหาร

เป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมนักเรียน (X = 4.65, S.D. = 0.56) รองลงมา
คือ โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือและวางแผนการจัดกิจกรรมนักเรียน อยู�ในระดับมากท่ีสุด 

(X = 4.64, S.D. = 0.55) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือผู�บริหารนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�าย         

มาพัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียน โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.62,                 
S.D. = 0.67) 
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ตารางท่ี 13 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมนักเรียน (การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ) 

 

รายการ X S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในด�านการจัด
กิจกรรมนักเรียน 

4.61 0.52 มากท่ีสุด 

2. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียน
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมนักเรียน 

4.65 0.49 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนนำผลการสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�
ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมนักเรียน 

4.68 0.52 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนส�งเสริมให�ครูมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�ด�านกิจกรรม
นักเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

4.67 0.52 มากท่ีสุด 

5. โรงเรียนให�ชุมชนมีส�วนร�วมให�คำแนะนำการจัดกิจกรรมนักเรียน 4.63 0.50 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.65 0.46 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมนักเรียน (การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ)               

ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.65, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนนำผลการสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ          

มาปรับปรุงการจัดกิจกรรมนักเรียน (X = 4.68, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ โรงเรียนส�งเสริมให�ครู            
มีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�ด�านกิจกรรมนักเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน อยู�ในระดับ           

มากท่ีสุด (X = 4.67, S.D. = 0.52) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ โรงเรียนสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�

ทางวิชาชีพในด�านการจัดกิจกรรมนักเรียน อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.61, S.D. = 0.52) 
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ตารางท่ี 14 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ด�านกิจกรรมนักเรียน (การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต) 

 

รายการ X S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนสนับสนุนทรัพยากร และส�งเสริมพัฒนาครูในการจัด
กิจกรรมกิจกรรมนักเรียนอยู�เสมอ 

4.54 0.57 มากท่ีสุด 

2. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนเพ่ือส�งเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิตให�แก�
นักเรียน 

4.62 0.53 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยอำนวยความสะดวกให�ครูและ
ผู�เรียน 

4.63 0.50 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนตามความสามารถและความสนใจ          
ของผู�เรียน 

4.61 0.50 มากท่ีสุด 

5. ผู�บริหารส�งเสริมให�ครูได�รับการอบรมการจัดกิจกรรมนักเรียน 4.67 0.53 มากท่ีสุด 
6. ผู�บริหารส�งเสริมให�จัดกิจกรรมนักเรียนท่ีหลากหลาย 4.60 0.56 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.61 0.46 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน  
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมนักเรียน (การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต)                    

ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.61, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมี

ค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ผู�บริหารส�งเสริมให�ครูได�รับการอบรมการจัดกิจกรรมนักเรียน (X = 4.67,              
S.D. = 0.53) รองลงมาคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยอำนวยความสะดวกให�ครูและผู�เรียน          

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.50) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ โรงเรียนสนับสนุน
ทรัพยากร และส�งเสริมพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมกิจกรรมนักเรียนอยู�เสมอ อยู�ในระดับมากท่ีสุด           

(X = 4.54, S.D. = 0.57) 
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ตารางท่ี 15 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมนักเรียน (ความเปzนประชาธิปไตย) 

 

รายการ X S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยให�ครูและผู�เรียนมีโอกาสทำงาน
ร�วมกันและมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน 

4.57 0.57 มากท่ีสุด 

2. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียนเคารพกฎกติกา
ในการอยู�ร�วมกับสังคมได�ดี 

4.72 0.47 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียนยอมรับ             
ความคิดเห็นส�วนใหญ� 

4.64 0.51 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยให�ครูและผู�เรียนมีโอกาสทำงาน
ร�วมกันและมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.66 0.45 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน  
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมนักเรียน (ความเปzนประชาธิปไตย) ในภาพรวมอยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (X = 4.66, S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ โรงเรียน

จัดกิจกรรมนักเรียนเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียนเคารพกฎกติกาในการอยู�ร�วมกับสังคมได�ดี (X = 4.72, 
S.D. = 0.47) รองลงมาคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยให�ครูและผู�เรียนมีโอกาสทำงานร�วมกัน

และมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.70, S.D. = 0.48) ส�วนข�อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยให�ครูและผู�เรียนมีโอกาสทำงานร�วมกันและ            

มีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X =  4.57, S.D. = 0.57) 
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  1.2.4 สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน          
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 แสดงดังตารางท่ี 16-20 
 
ตารางท่ี 16 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน

แห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน) 
 

รายการ X S.D. แปลผล 
1. ผู�บริหารส�งเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9        

เพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�องตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 
4.62 0.55 มากท่ีสุด 

2. ผู�บริหารสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันในด�านการส�งเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน9เพ่ือพัฒนาผู�เรียน 

4.65 0.52 มากท่ีสุด 

3. จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9บรรลุเปJาหมาย            
ตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

4.67 0.49 มากท่ีสุด 

4. ผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน มีส�วนร�วมในการส�งเสริม
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

4.63 0.53 มากท่ีสุด 

5. ผู�บริหารกำหนดนโยบายการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9อย�างชัดเจน 

4.68 0.53 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.65 0.43 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน) 

ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.65, S.D. = 0.43) เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ผู�บริหารกำหนดนโยบายการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9              

อย�างชัดเจน อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.68, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ จัดกิจกรรมเพ่ือสังคม             

และสาธารณประโยชน9บรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X =  4.67, 
S.D. = 0.49) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ผู�บริหารส�งเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9เพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�องตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน อยู�ในระดับมากท่ีสุด            

(X = 4.62, S.D. = 0.55) 
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ตารางท่ี 17 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน) 

 

รายการ X S.D. แปลผล 

1. ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัด
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

4.59 0.60 มากท่ีสุด 

2. ผู�บริหารนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมาพัฒนาการจัดกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง 

4.62 0.57 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ตามความ
คิดเห็นคนส�วนมากและหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือ ปรึกษาหารือและวางแผนการจัดกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

4.69 0.48 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.64 0.46 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 17 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน  
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน)  

ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.64, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือ ปรึกษาหารือและวางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ

สาธารณประโยชน9 อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.69, S.D. = 0.54) รองลงมาคือ โรงเรียนจัดกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ตามความคิดเห็นคนส�วนมากและหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง อยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (X = 4.67, S.D. = 0.50) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ทุกคน             
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 อยู�ในระดับมากท่ีสุด       

(X =  4.59, S.D. = 0.60) 
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ตารางท่ี 18 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การสร�างชุมชนแห�ง       
การเรียนรู�ทางวิชาชีพ) 

 

รายการ X S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในด�านการจัด
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

4.58 0.53 มากท่ีสุด 

2. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียน
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

4.67 0.48 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนนำผลการสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�
ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9 

4.69 0.49 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนส�งเสริมให�ครูมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�ด�านกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

4.68 0.49 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.66 0.43 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 18 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การสร�างชุมชนแห�ง 

การเรียนรู�ทางวิชาชีพ) ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.64, S.D. = 0.43) เม่ือพิจารณา          
เปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือ ปรึกษาหารือและวางแผน        

การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.69, S.D. = 0.54) 
รองลงมาคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ตามความคิดเห็นคนส�วนมากและ

หลีกเลี่ยงความขัดแย�ง อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.67, S.D. = 0.50) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ 
ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ

สาธารณประโยชน9 อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.59, S.D. = 0.60) 
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ตารางท่ี 19 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การใฝ�เรียนรู�และ         
การเรียนรู�ตลอดชีวิต) 

 

รายการ X S.D. แปลผล 

1. ผู�บริหารสนับสนุนทรัพยากร และส�งเสริมพัฒนาครูในการจัด
กิจกรรมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

4.60 0.58 มากท่ีสุด 

2. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9เพ่ือส�งเสริม
การเรียนรู�ตลอดชีวิตให�แก�นักเรียน 

4.65 0.52 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9โดย          
อำนวยความสะดวกให�ครูและผู�เรียน 

4.71 0.49 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ตาม                
ความ สามารถและความสนใจของผู�เรียน 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

5. โรงเรียนส�งเสริมนักเรียนเข�าร�วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ในชุมชนอยู�เสมอ 

4.74 0.49 มากท่ีสุด 

6. ผู�บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการขัดกิจกรรมสังคมและ
สาธารณประโยชน9 

4.72 0.49 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.69 0.43 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 19 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การใฝ�เรียนรู�และ              

การเรียนรู�ตลอดชีวิต) ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.69, S.D. = 0.43) เม่ือพิจารณา          
เปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนส�งเสริมนักเรียนเข�าร�วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและ

สาธารณประโยชน9ในชุมชนอยู�เสมอ อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.74, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ 
ผู�บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการขัดกิจกรรมสังคมและสาธารณประโยชน9 อยู�ในระดับ               

มากท่ีสุด (X = 4.72, S.D. = 0.49) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ผู�บริหารสนับสนุนทรัพยากร และ
ส�งเสริมพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 อยู�ในระดับมากท่ีสุด  

(X = 4.60, S.D. = 0.58) 
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ตารางท่ี 20 แสดงสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (ความเปzนประชาธิปไตย) 

 

รายการ X S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9โดยให�ครู             
และผู�เรียนมีโอกาสทำงานร�วมกันและมีการยอมรับความคิดเห็น 
ของผู�อ่ืน 

4.57 0.55 มากท่ีสุด 

2. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9เพ่ือส�งเสริม        
ให�นักเรียนเคารพกฎกติกาในการอยู�ร�วมกับสังคมได�ดี 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9เพ่ือส�งเสริม          
ให�นักเรียนยอมรับความคิดเห็นส�วนใหญ� 

4.68 0.51 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนมีการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กรเพ่ือเปzนชุมชน
แห�งการเรียนรู�ในการดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9 

4.64 0.52 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.63 0.43 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 20 พบว�า สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (ความเปzนประชาธิปไตย) 

ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.43) เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9เพ่ือส�งเสริมให�นักเรียน

ยอมรับความคิดเห็นส�วนใหญ� อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.68, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ โรงเรียน  
มีการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กรเพ่ือเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�ในการดำเนินการจัดกิจกรรม

เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.64, S.D. = 0.52) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ย
ต่ำท่ีสุดคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9โดยให�ครูและผู�เรียนมีโอกาสทำงาน

ร�วมกันและมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.57, S.D. = 0.55) 
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  1.3 เปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนใน
ฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  
  1.3.1 เปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน           
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จำแนกตามประสบการณ9การปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษา 
แสดงดังตารางท่ี 21-22  
 
ตารางท่ี 21 แสดงเปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน              

ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จำแนกตามประสบการณ9การปฏิบัติงาน 

 

การบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�

ของสถานศึกษา 

ประสบการณ= 
การปฏิบัติงาน X S.D. t Sig. 

1. ด�านกิจกรรมแนะแนว ต่ำกว�า 10 ป� 4.43 0.56 
2.325 0.022* 

10 ป�ข้ึนไป 4.65 0.48 

2. ด�านกิจกรรมนักเรียน ต่ำกว�า 10 ป� 4.74 0.47 
0.364 0.717 

10 ป�ข้ึนไป 4.71 0.46 

3. ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและ 
 สาธารณประโยชน9 

ต่ำกว�า 10 ป� 4.77 0.42 
0.253 0.801 

10 ป�ข้ึนไป 4.79 0.41 

รวม 
ต่ำกว�า 10 ป> 4.69 0.49 

0.927 0.356 
10 ป>ข้ึนไป 4.77 0.42 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
  จากตารางท่ี 21 เปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จำแนกตามประสบการณ9การปฏิบัติงานในภาพรวม พบว�า 
ไม�แตกต�างกันทางสถิติระดับ 0.05 เม่ือพิจารณาเปzนรายด�านพบว�า ผู�ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ 10 ป�
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ข้ึนไปกับอายุต่ำกว�า 10 ป� มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาด�านกิจกรรมแนะแนวแตกต�าง อย�างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส�วนด�านกิจกรรมนักเรียน และด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9
ไม�แตกต�างกัน 
 
ตารางท่ี 22 แสดงเปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน              

ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

การบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�

ของสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา X S.D. t Sig. 

1. ด�านกิจกรรมแนะแนว ขนาดเล็ก 4.49 0.58 
0.487 0.627 

ขนาดกลาง 4.53 0.50 

2. ด�านกิจกรรมนักเรียน ขนาดเล็ก 4.68 0.50 
1.444 0.015* 

ขนาดกลาง 4.79 0.41 

3. ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและ 
 สาธารณประโยชน9 

ขนาดเล็ก 4.74 0.44 
1.108 0.026* 

ขนาดกลาง 4.82 0.39 

รวม 
ขนาดเล็ก 4.68 0.49 

1.247 0.024* 
ขนาดกลาง 4.77 0.42 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
  จากตารางท่ี 22 เปรียบเทียบสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวม พบว�าแตกต�างกัน
อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.05 เม่ือพิจารณาเปzนรายด�านพบว�า ผู�ตอบแบบสอบถามท่ีมี
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ� มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาด�านกิจกรรม 
แนะแนวไม�แตกต�างทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส�วนด�านกิจกรรมนักเรียน และด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
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สาธารณประโยชน9ผู�ตอบแบบสอบถามท่ีมีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ�                 
มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน             
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.05 
 
  1.4 ป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1  
   1.4.1 ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ด�านกิจกรรมแนะแนว แสดงดังตารางท่ี 23-27 
 
ตารางท่ี 23 แสดงป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน

แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน) 
 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

 ไม�พบป>ญหา  117 84.80 
1 การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนวยังขาด        

การสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน 
11 8.00 

2 การจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม�บรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9           
ของโรงเรียน 

3 2.20 

2 การจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดการมีส�วนร�วมของผู�บริหาร
โรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน 

3 2.20 

3 การออกแบบกิจกรรมแนะแนวยังไม�สอดคล�องกับวิสัยทัศน9             
ของโรงเรียน  

2 1.40 

4 นโยบายส�งเสริมกิจกรรมแนะแนวยังไม�ชัดเจน 1 0.70 
4 ผู�บริหารขาดการตระหนักถึงความสำคัญของกิจกรรมแนะแนว 1 0.70 

 
  จากตารางท่ี 23 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน) พบว�า
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ส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 117 คน คิดเปzนร�อยละ 84.80 ส�วนป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ                  
การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนวยังขาดการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน จำนวน 11 คน 
คิดเปzนร�อยละ 8.00 ส�วนส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ นโยบายส�งเสริมกิจกรรมแนะแนวยังไม�ชัดเจน 
และผู�บริหารขาดการตระหนักถึงความสำคัญของกิจกรรมแนะแนว จำนวน 1 คน คิดเปzนร�อยละ 
0.70 เท�ากัน 
 
ตารางท่ี 24 แสดงป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน

แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน) 
 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

 ไม�พบป>ญหา  114 82.60 
1 การดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจาก หลายๆ ฝ�ายใน

การจัดกิจกรรมแนะแนว 
18 13.00 

2 การดำเนินงานจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดการนำความคิดเห็นส�วน
ใหญ�มาใช�ในการจัดกิจกรรม 

3 2.30 

3 การดำเนินงานจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดประชุม วางแผน และ
เตรียมความพร�อมอย�างสม่ำเสมอ 

2 1.40 

4 การดำเนินงานจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม�สามารถหลีกเลี่ยงความ
ขัดแย�งได� 

1 0.70 

 
 จากตารางท่ี 24 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน) พบว�า
ส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 114 คน คิดเปzนร�อยละ 82.60 ส�วนป>ญหาท่ีพบมาดท่ีสุดคือ 
ดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายในการจัดกิจกรรมแนะแนว จำนวน 18 คน 
คิดเปzนร�อยละ 13.00 ส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ ดำเนินงานจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม�สามารถ
หลีกเลี่ยงความขัดแย�งได� จำนวน 1 คน คิดเปzนร�อยละ 0.70  
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ตารางท่ี 25 แสดงป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�
ทางวิชาชีพ) 

 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

 ไม�พบป>ญหา  109 79.00 
1 การดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนวยังขาดการสร�างชุมชน 

แห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
17 12.30 

2 การดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนวยังขาดการนำผล             
การสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ             
มาปรับปรุงการจัดกิจกรรม 

4 2.90 

3 การดำเนินงานกิจกรรมแนะแนวยังขาดการมีส�วนร�วมชุมชนแห�ง
การเรียนรู�เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

3 2.20 

3 โรงเรียนขาดการส�งเสริมให�ชุมชนและหน�วยงานภายนอกเข�ามาจัด
กิจกรรมแนะแนว 

3 2.20 

4 การดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนวยังขาดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียน 

2 1.40 

 
 
  จากตารางท่ี 25 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�
ทางวิชาชีพ) พบว�าส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 109 คน คิดเปzนร�อยละ 79.00 ส�วนป>ญหาท่ีพบ        
มากท่ีสุดคือ การดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนวยังขาดการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
จำนวน 17 คน คิดเปzนร�อยละ 12.30 ส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ การดำเนินงานบริหารกิจกรรม
แนะแนวยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียน จำนวน 2 คน คิดเปzนร�อยละ 
1.40  
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ตารางท่ี 26 แสดงป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู� 
ตลอดชีวิต) 

 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

 ไม�พบป>ญหา  111 80.40 
1 วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือแหล�งเรียนรู�ในการ

ดำเนินงานกิจกรรมแนะแนวชำรุดหรือไม�เพียงพอ 
11 8.00 

2 การส�งเสริมการอบรมเพ่ือพัฒนาครูด�านการจัดกิจกรรม แนะแนว
ยังไม�มีความต�อเนื่อง 

10 7.30 

3 การอำนวยความสะดวกให�ครูและผู�เรียนในการจัดกิจกรรม            
แนะแนวยังไม�เพียงพอ 

4 2.90 

4 การจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม�ตอบสนองต�อความต�องการ และ
ความสามารถของผู�เรียน 

2 1.40 

 
 จากตารางท่ี 26 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�
ตลอดชีวิต) พบว�าส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 111 คน คิดเปzนร�อยละ 80.40 ส�วนป>ญหาท่ีพบ            
มากท่ีสุดคือ วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือแหล�งเรียนรู�ในการการดำเนินงานกิจกรรม
แนะแนวชำรุดหรือไม�เพียงพอ จำนวน 11 คน คิดเปzนร�อยละ 8.00 ส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ  
การจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม�ตอบสนองต�อความต�องการและความสามารถของผู�เรียน จำนวน 2 คน 
คิดเปzนร�อยละ 1.40  
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ตารางท่ี 27 แสดงป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (ความเปzนประชาธิปไตย) 

 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

 ไม�พบป>ญหา  117 84.80 
1 การนิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรมแนะแนวยังขาด 

การเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม 
15 10.90 

2 การวิเคราะห9ป>จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของกิจกรรมแนะแนว          
ยังขาดการมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นจากผู�มีส�วนเก่ียวข�อง
หลายๆ ฝ�าย 

6 4.30 

 
 จากตารางท่ี 27 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (ความเปzนประชาธิปไตย) พบว�า
ส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 117 คน คิดเปzนร�อยละ 84.80 ส�วนป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ นิเทศ 
ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรมแนะแนวยังขาดการเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม จำนวน  
15 คน คิดเปzนร�อยละ 10.90 ส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ การวิเคราะห9ป>จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จ
ของกิจกรรมแนะแนวยังขาดการมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นจากผู�มีส�วนเก่ียวข�องหลายๆ ฝ�าย 
จำนวน 6 คน คิดเปzนร�อยละ 4.30  
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  1.4.2 ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ด�านกิจกรรมนักเรียน แสดงดังตารางท่ี 28-32 
 
ตารางท่ี 28 แสดงป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน

แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมนักเรียน (การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน) 
 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

 ไม�พบป>ญหา  112 81.20 
1 การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียนยังขาด         

การสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน 
14 10.10 

2 โรงเรียนยังขาดการนำแนวคิดใหม�ๆ มาใช�ในการแก�ไขป>ญหา             
การจัดกิจกรรมนักเรียน 

6 4.30 

3 การจัดกิจกรรมนักเรียนยังไม�บรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9         
ของโรงเรียน 

5 3.70 

4 การออกแบบกิจกรรมนักเรียนยังไม�สอดคล�องกับวิสัยทัศน9            
ของโรงเรียน  

1 0.70 

 
  จากตารางท่ี 28 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมนักเรียน (การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน) พบว�า
ส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 112 คน คิดเปzนร�อยละ 81.20 ส�วนป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ              
การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียนยังขาดการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน จำนวน 14 คน 
คิดเปzนร�อยละ 10.10 ส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ การออกแบบกิจกรรมนักเรียนยังไม�สอดคล�องกับ
วิสัยทัศน9ของโรงเรียน จำนวน 1 คน คิดเปzนร�อยละ 0.70  
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ตารางท่ี 29 แสดงสภาพป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมนักเรียน (การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน) 

 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

  ไม�พบป>ญหา  110 79.70 
1 การดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจาก 

หลายๆ ฝ�ายในการจัดกิจกรรมนักเรียน 
19 13.80 

2 การดำเนินงานจัดกิจกรรมนักเรียนยังไม�สามารถหลีกเลี่ยง            
ความขัดแย�งได� 

6 4.30 

3 การดำเนินงานจัดกิจกรรมนักเรียนยังขาดประชุม วางแผน และ
เตรียมความพร�อมอย�างสม่ำเสมอ 

3 2.20 

 
 จากตารางท่ี 29 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมนักเรียน (การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน) พบว�า
ส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 110 คน คิดเปzนร�อยละ 79.70 ส�วนป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ                  
การดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายในการจัดกิจกรรมนักเรียน จำนวน         
19 คน คิดเปzนร�อยละ 13.80 ส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ การดำเนินงานจัดกิจกรรมนักเรียน              
ยังขาดประชุม วางแผน และเตรียมความพร�อมอย�างสม่ำเสมอ จำนวน 3 คน คิดเปzนร�อยละ 2.20  
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ตารางท่ี 30 แสดงป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมนักเรียน (การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�  
ทางวิชาชีพ) 

 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

 ไม�พบป>ญหา  110 79.70 
1 การดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียนยังขาดการสร�างชุมชน      

แห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
17 12.40 

2 การดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียนยังขาดการนำผลการ
สะท�อนกลับจากการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ               
มาปรับปรุงการจัดกิจกรรม 

7 5.10 

3 การดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนยังขาดการมีส�วนร�วมชุมชน           
แห�งการเรียนรู�เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

2 1.40 

3 การดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียนยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

2 1.40 

 
 จากตารางท่ี 30 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมนักเรียน (การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�
ทางวิชาชีพ) พบว�าส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 110 คน คิดเปzนร�อยละ 79.60 ส�วนป>ญหาท่ีพบ 
มากท่ีสุดคือ การดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียนยังขาดการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
จำนวน 7 คน คิดเปzนร�อยละ 5.10 ส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ การดำเนินงานกิจกรรมนักเรียน        
ยังขาดการมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน และการดำเนินงานบริหาร
กิจกรรมนักเรียนยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียน จำนวน 2 คน คิดเปzน 
ร�อยละ 1.40 เท�ากัน 
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ตารางท่ี 31 แสดงป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมนักเรียน (การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู� 
ตลอดชีวิต) 

 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

 ไม�พบป>ญหา  113 81.90 
1 วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือแหล�ง เรียนรู� ในการ

การดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนชำรุดหรือไม�เพียงพอ 
18 13.00 

2 การจัดกิจกรรมนักเรียนยังไม�ตอบสนองต�อความ ต�องการและ
ความสามารถของผู�เรียน 

4 2.90 

3 การส�งเสริมการอบรมเพ่ือพัฒนาครูด�านการจัดกิจกรรม นักเรียน        
ยังไม�มีความต�อเนื่อง 

3 2.20 

 
 จากตารางท่ี 31 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมนักเรียน (การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�
ตลอดชีวิต) พบว�าส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 113 คน คิดเปzนร�อยละ 81.90 ส�วนป>ญหาท่ีพบ          
มากท่ีสุดคือ วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือแหล�งเรียนรู�ในการการดำเนินงานกิจกรรม
นักเรียนชำรุดหรือไม�เพียงพอ จำนวน 18 คน คิดเปzนร�อยละ 13.00 ส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ  
การจัดกิจกรรมนักเรียนยังไม�ตอบสนองต�อความต�องการและความสามารถของผู�เรียน จำนวน 3 คน 
คิดเปzนร�อยละ 2.20  
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ตารางท่ี 32 แสดงป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมนักเรียน (ความเปzนประชาธิปไตย) 

 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

 ไม�พบป>ญหา  118 85.50 
1 การนิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรม นักเรียนยังขาด

การเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม 
11 8.00 

2 การดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนยังขาดข้ันตอน การยอมรับ
ความคิดเห็นส�วนใหญ� 

5 3.60 

3 การวิเคราะห9ป>จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของกิจกรรมนักเรียน         
ยังขาดการมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นจากผู�มีส�วนเก่ียวข�อง
หลายๆ ฝ�าย 

4 2.90 

 
 จากตารางท่ี 32 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (ความเปzนประชาธิปไตย) พบว�า 
ส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 118 คน คิดเปzนร�อยละ 85.50 ส�วนป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ นิเทศ 
ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรมแนะแนวยังขาดการเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม จำนวน  
11 คน คิดเปzนร�อยละ 8.00 ส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ การวิเคราะห9ป>จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จ
ของกิจกรรมแนะแนวยังขาดการมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นจากผู�มีส�วนเก่ียวข�องหลายๆ ฝ�าย 
จำนวน 4 คน คิดเปzนร�อยละ 2.90  
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  1.4.3 ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 แสดงดังตารางท่ี 33-37 
 
ตารางท่ี 33 แสดงป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน

แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9                 
(การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน) 

 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

    
 ไม�พบป>ญหา  117 84.80 
1 การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและ

สาธารณประโยชน9ยังขาดการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน 
11 8.00 

2 การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังไม�บรรลุ
เปJาหมายตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

3 2.20 

2 การกำหนดนโยบายการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ยังไม�ชัดเจน 

3 2.20 

3 การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการมีส�วน
ร�วมของผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน 

2 1.40 

3 การออกแบบกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณ ประโยชน9ยังไม�
สอดคล�องกับวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

2 1.40 

 
  จากตารางท่ี 33 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การมี
วิสัยทัศน9ร�วมกัน) พบว�าส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 117 คน คิดเปzนร�อยละ 84.80 ส�วนป>ญหา          
ท่ีพบมากท่ีสุดคือ การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาด
การสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน จำนวน 11 คน คิดเปzนร�อยละ 8.00 ส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ การจัด
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการมีส�วนร�วมของผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน และ
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ชุมชน และการออกแบบกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังไม�สอดคล�องกับวิสัยทัศน9ของ
โรงเรียน จำนวน 1 คน คิดเปzนร�อยละ 0.70 เท�ากัน 
 
ตารางท่ี 34 แสดงป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน

แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การรับฟ>ง
ซ่ึงกันและกัน) 

 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

 ไม�พบป>ญหา  110 79.70 
1 การดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�าย            

ในการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
20 14.50 

2 การดำเนินงานจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาด
ประชุม วางแผนและเตรียมความพร�อมอย�างสม่ำเสมอ 

7 5.10 

3 การดำเนินงานจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ไม�
สามารถหลีกเลี่ยงความขัดแย�งได� 

1 0.70 

 
 จากตารางท่ี 34 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การรับ
ฟ>งซ่ึงกันและกัน) พบว�าส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 110 คน คิดเปzนร�อยละ 79.70 ส�วนป>ญหา          
ท่ีพบมากท่ีสุดคือ การดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายในการจัดกิจกรรม 
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 จำนวน 20 คน คิดเปzนร�อยละ 14.50 ส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ 
การดำเนินงานจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ไม�สามารถหลีกเลี่ยงความขัดแย�งได� 
จำนวน 1 คน คิดเปzนร�อยละ 0.70  
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ตารางท่ี 35 แสดงป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การสร�าง
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ) 

 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

 ไม�พบป>ญหา  120 87.00 
1 การดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9           

ยังขาดการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
12 8.70 

2 การดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9            
ยังขาดการนำผลการสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชนแห�งการ
เรียนรู�ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดกิจกรรม 

3 2.20 

3 การดำเนินงานกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาด
การมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

2 1.40 

4 การดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9           
ยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู� ภายในและภายนอกโรงเรียน 

1 0.70 

 
  จากตารางท่ี 35 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9               
(การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ) พบว�าส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 120 คน คิดเปzน 
ร�อยละ 87.00 ส�วนป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ การดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ยังขาดการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ จำนวน 12 คน คิดเปzนร�อยละ 
8.70 ส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ การดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
ยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียน จำนวน 1 คน คิดเปzนร�อยละ 0.70  
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ตารางท่ี 36 แสดงป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9                
(การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต) 

 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

 ไม�พบป>ญหา  115 83.30 
1 วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือแหล�งเรียนรู�                   

ในการดำเนินงานกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ชำรุด
หรือไม�เพียงพอ 

20 14.50 

2 การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 ยังไม�ตอบสนองต�อ
ความต�องการและความสามารถของผู�เรียน 

2 1.40 

3 การส�งเสริมนักเรียนเข�าร�วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9
ในชุมชนขาดความต�อเนื่อง 

1 0.70 

 
  จากตารางท่ี 36 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9                  
(การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต) พบว�าส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 115 คน คิดเปzนร�อยละ 
83.30 ส�วนป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือแหล�งเรียนรู�ในการ
การดำเนินงานกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ชำรุดหรือไม�เพียงพอ จำนวน 20 คน           
คิดเปzนร�อยละ 14.50 ส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ การส�งเสริมนักเรียนเข�าร�วมกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน9ในชุมชนขาดความต�อเนื่อง จำนวน 1 คน คิดเปzนร�อยละ 0.70  
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ตารางท่ี 37 แสดงป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9               
(ความเปzนประชาธิปไตย) 

 

ลำดับ รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

 ไม�พบป>ญหา  119 86.20 
1 การนิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรมเพ่ือสังคมและ

สาธารณประโยชน9ยังขาดการเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม 
10 7.20 

2 การวิเคราะห9ป>จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน9ยังขาดการมีส�วนร�วมในการแสดง               
ความคิดเห็นจากผู�มีส�วนเก่ียวข�องหลายๆ ฝ�าย 

3 2.20 

2 การดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาด
ข้ันตอนการยอมรับความคิดเห็นส�วนใหญ� 

3 2.20 

2 โรงเรียนยังขาดการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กรเพ่ือเปzน
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ในการดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9 

3 2.20 

 
 จากตารางท่ี 37 พบว�า ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9                
(ความเปzนประชาธิปไตย) พบว�าส�วนใหญ�ไม�พบป>ญหา จำนวน 119 คน คิดเปzนร�อยละ 86.20            
ส�วนป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ การนิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ยังขาดการเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม จำนวน 10 คน คิดเปzนร�อยละ 7.20 
ส�วนป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ การดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาด
ข้ันตอนการยอมรับความคิดเห็นส�วนใหญ� และโรงเรียนยังขาดการสร�างวัฒนธรรมการทำงานของ
องค9กรเพ่ือเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�ในการดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
จำนวน 3 คน คิดเปzนร�อยละ 2.20 เท�ากัน  
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ตอนที่ 2 ผลการหาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียน              
สายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

  จากการสัมภาษณ9ผู�ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา จำนวน 17 คน พบว�า ผู�ให�สัมภาษณ9เก่ียวกับ
แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการ
เรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ดังนี้ 
 2.1 แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 ด�านกิจกรรมแนะแนว 
   คำถาม: ท�านมีแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ในกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษาเปzนอย�างไร 
 “ร�วมกันวางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวให�สอดคล�องกับสถานการณ9ป>จจุบัน อัพเดทข�าวสาร
การเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับการศึกษาและอาชีพ กระตุ�นให�นักเรียนสนใจและให�ความสำคัญกับกิจกรรม
แนะแนว ส�งเสริมให�ครูแนะแนวได�รับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะและวิธีการแนะแนวได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ”    

     (K1, 21/3/2568) 
        
  “กำหนดนโยบายในการส�งเสริมกิจกรรมแนะแนวให�ชัดเจน และส�งเสริมให�ครูและบุคลากร
ทุกคนมีส�วนร�วมในการจัดกิจกรรม สร�างภาคีเครือข�ายและเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให�ความรู�
นักเรียนเก่ียวกับการศึกษา ออกแบบกิจกรรมให�นักเรียนสนใจและให�ความสำคัญกับการแสวงหา
ความรู�เพ่ือศึกษาต�อหรือเพ่ือประกอบอาชีพในอนาคต” 

 (K2, 21/3/2568) 
 
  “ดำเนินการโดยอาศัยหลักการมีส�วนร�วมของครู นักเรียน ผู�ปกครอง และชุมชน เพ่ือนำ
แนวคิดจากหลายๆ ฝ�ายมาใช�ในการจัดกิจกรรมแนะแนว และส�งเสริมพัฒนานักเรียนรอบด�าน เช�น 
สร�างวัฒนธรรมการเรียนรู�ร�วมกัน พัฒนากิจกรรมแนะแนวให�สอดคล�องกับความต�องการของนักเรียน 
ส�งเสริมความร�วมมือระหว�างโรงเรียนและชุมชน และประเมินผลการพัฒนากิจกรรมแนะแนว           
อย�างต�อเนื่อง” 

      (K3, 26/3/2568) 
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  “ผู�บริหาร ครู นักเรียน ผู�ปกครองมีส�วนร�วมในการวางแผนการจัดกิจกรรม กำหนด
วัตถุประสงค9อย�างชัดเจน เตรียมความพร�อมครูแนะแนว จัดอบรมครูแนะแนวให�มีทักษะการให�
คำปรึกษาและแนะแนวนักเรียน สำรวจความต�องการของผู�เรียน ครูและนักเรียนร�วมกันออกแบบ
กิจกรรม ดำเนินกิจกรรมตามแผนและประเมินผลการจัดกิจกรรม ปรับปรุงแก�ไขในครั้งต�อไป” 

      (K4, 24/3/2568) 
 
  “ควรมีการพัฒนาครูแนะแนวให�มีความรู� เทคนิควิธีการแนะแนว ให�คำปรึกษา และ         
สร�างเครือข�ายกับสถานบันการศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือการศึกษาต�อและสร�างทักษะชีวิตให�กับผู�เรียน” 

       (K5, 11/3/2568) 
 
  “พัฒนาครูแนะแนวและบุคลากรท่ีเก่ียวข�อง จัดต้ังชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพสำหรับ
ครูแนะแนว ส�งเสริมศักยภาพครูแนะแนว ใช�เทคโนโลยีมาช�วยในการจัดกิจกรรมแนะแนว จัดทำ
ฐานข�อมูลและให�คำปรึกษาทางออนไลน9ได� ควรบูรณาการกิจกรรมแนะแนวกับการเรียนการสอน 
สอดแทรกแนวคิดเก่ียวกับอาชีพ ทักษะชีวิต จัดกิจกรรมสอดคล�องกับความต�องการและความสามารถ
ของผู�เรียน ส�งเสริมการมีส�วนร�วมและภาคีเครือข�ายร�วมกับมหาวิทยาลัยและองค9กรภายนอกต�างๆ 
สร�างระบบพ่ีเลี้ยง ศิษย9เก�า ผู�ปกครอง ท่ีมีประสบการณ9มาเปzนท่ีปรึกษาและให�ความรู�นักเรียน            
และส�งเสริมจิตวิทยาเชิงบวก ทักษะชีวิต ปลูกฝ>งแนวคิดให�นักเรียน Growth Mindset” 

       (K6, 12/3/2568) 
 
  “ปรับปรุงเนื้อหากิจกรรมแนะแนวให�เชื่อมโยงกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน นำแนวคิด
ของการเรียนรู�ร�วมกันมาใช� เช�น ครู นักเรียน ผู�ปกครองร�วมกันออกแบบกิจกรรมแนวแนว บูรณาการ
กิจกรรมแนะแนวกับราวิชาอ่ืนๆ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการครูแนะแนวแบบ PLC สร�างระบบพ่ีเลี้ยงให�
ครูแนะแนวท่ีมีประสบการณ9ถ�ายทอดความรู�ให�ครูแนวแนวใหม� เชิญวิทยากรจากภายนอกหรือศิษย9
เก�าท่ีประสบผลสำเร็จมาให�คำแนะนำนักเรียน จัดทำฐานข�อมูลอาชีพและเส�นทางการศึกษาท่ีเข�าถึงได�
ง�ายและอักเดตอยู�เสมอ และประเมินความพึงพอใจนักเรียน แล�วนำผลการประเมินไปปรับปรุง
กิจกรรมแนะแนว” 

       (K7, 12/3/2568) 
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  “จัดกิจกรรมแนะแนวให�มีรูปแบบท่ีสร�างสรรค9 แปลกใหม� น�าสนใจ เพ่ือกระตุ�นให�นักเรียน
สนใจและให�ความสำคัญ จัดอบรมและพัฒนาครูแนะแนวให�มีความชำนาญในการให�คำปรึกษา
นักเรียนได�อย�างมืออาชีพ สร�างเครือข�ายความร�วมมือกับหน�วยงานภายนอกมาให�ความรู�นักเรียน” 

       (K8, 20/3/2568) 
 
  “จัดให�ครู นักเรียน ผู�ปกครองมีส�วนร�วมในการจัดกิจกรรมแนะแนว สร�างความร�วมมือ
อย�างเปzนระบบกับหน�วยงานภายนอกในการให�ความรู�ครูแนะแนวและนักเรียน ร�วมกันจัดกิจกรรม
ส�งเสริมให�นักเรียนมีทักษะชีวิตและแก�ป>ญหาร�วมกัน” 

       (K9, 26/2/2568) 
 
  “สร�างวิสันทัศน9ร�วมกัน โดยกำหนดเปJาหมายและทิศทางของกิจกรรมแนะแนว เน�นการ
เรียนรู�ร�วมกันการมีส�วนร�วมและการพัฒนาศักยภาพของผู�เรียน และสร�างความตระหนักร�วมกัน
ภายในเครือข�าย SLC ส�งเสริมการเรียนรู�ร�วมกัน โดยผู�เรียนมีส�วนร�วมในการวางแผน ดำเนินการ  
และประเมินผล สร�างบรรยากาศท่ีเอต�อการเรียนรู�ระหว�างผู�เรียน ครู และผู�ปกครอง และใช� ICT 
สนับสนุนการเรียนรู�และการเข�าถึงข�อมูล พัฒนาครูแนะแนวโดยปรับบทบาทเปzน Facilitator พัฒนา
ตนเองอย�างต�อเนื่อง สร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ9และแนวทาง 
การปฏิบัติงาน สร�างเครือข�ายความร�วมมือเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรม เปzนแหล�งข�อมูล แรงบันดาล
ใจ และใช�เปzนแหล�งเรียนรู� ปรับปรุงการประเมินผลให�เปzนระบบ โดยใช�ข�อมูลจากหลากหลายแหล�ง 
นำผลท่ีได�มาปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมแนะแนวให�สอดคล�องกับความต�องการของนักเรียนและ
บริบทของโรงเรียน” 

        (K10, 26/2/2568) 
 
  “ควรมีการประชุม วางแผนการดำเนินงาน ดำเนินงานตามแผนแบบมีส�วนร�วม นิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงแก�ไขเพ่ือพัฒนากิจกรรมแนะแนวให�มีประสิทธิภาพดีข้ึน” 

       (K11, 21/2/2568)  
 
  “ส�งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาด�านกิจกรรมแนะแนว โดยการอบรมและ
ขยายผลให�ความรู�กับนักเรียน เชิญผู�เชี่ยวชาญในด�านต�างๆ มาให�ความรู�เฉพาะทางกับนักเรียนในด�าน
การศึกษาต�อ และการแนะแนวอาชีพ และติดตามอย�างต�อเนื่อง” 

 (K12, 25/3/2568) 
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  “วางแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวอย�างเปzนระบบ โดยอาศัยความร�วมมือจากทุกฝ�าย  
สร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�แลกเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการแนะแนวของครูแนะแนว ออกแบบกิจกรรม
แนะแนวให�สอดคล�องกับความต�องการของนักเรียน” 

       (K13, 25/3/2568) 
 
 “ควรวางแผนการบริหารกิจกรรมแนะแนวก�อน (Plan) จากนั้นทำคำสั่งแต�งต้ัง
คณะกรรมการกิจกรรมแนะแนวในรูปแบบ PLC แล�วปฏิบัติตามแผน (Do) ด�วยกระบวนการ PLC 
จากนั้นตรวจสอบ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล (Check) และแก�ไข ปรับปรุง (Act) พร�อมทำการ
ทบทวนหลังปฏิบัติงาน (AAR)” 

       (K, 26/3/2568) 
        
  “กำหนดเปJาหมายของกิจกรรมแนะแนว จัดต้ังชุมชนแห�งการเรียนรู�ของครูแนะแนวเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�การจัดกิจกรรมแนะแนวอย�างสร�างสรรค9 ออกแบบกิจกรรมให�สอดคล�องกับบริบท
ของโรงเรียน และติดตามประเมินผลเพ่ือปรับปรุงในครั้งต�อไป” 

       (K15, 28/3/2568) 
 
  “ควรมีระบบการทำงานท่ีส�งเสริมให�ครูจัดกิจกรรมแนะแนวได�ตรงตามความต�องการ           
ของนักเรียนและให�เกิดผลมากท่ีสุด สนับสนุนทรัพยากรท่ีเหมาะสมในการจัดกิจกรรมแนะแนวโดย
ส�งเสริมให�ครูแนะแนวได�รับการอบรม และออกแบบกิจกรรมแนะแนวรูปแบบใหม�ท่ีน�าสนใจ” 

       (K16, 25/3/2568) 
 
 “สร�างทีม PLC ด�านงานแนะแนว โดยรวมครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษาและผู�เก่ียวข�องเพ่ือ
ร�วมกันกำหนดเปJาหมายของกิจกรรมแนะแนว สำรวจป>ญหาและความต�องการของนักเรียน วางแผน
พัฒนากิจกรรมแนะแนวให�ชัดเจนและดำเนินงานตามแผน นำเทคโนโลยีมาใช�ในการสนับสนุน
กิจกรรมแนะแนว เช�น สื่อการสอนออนไลน9 การสร�างแพลตฟอร9มการเรียนรู�ต�างๆ แลกเปลี่ยนเรียนรู�
และขยายผลให�มีเครือข�ายมากข้ึน” 

       (K17, 28/3/2568) 
 
 ดังนั้นสรุปได�ว�า แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ด�านกิจกรรมแนะแนว ได�แก� โรงเรียนควรกำหนดนโยบายและวางแผน          
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การจัดกิจกรรมแนะแนวให�บรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน ควรนำความคิดเห็นจากหลายๆ 
ฝ�ายมาพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว ควรมีกิจกรรม PLC แลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอก
โรงเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมแนะแนวให�มีประสิทธิภาพ ควรสนับสนุนทรัพยากร และส�งเสริม
พัฒนาครูให�มีความรู�ทักษะในการจัดกิจกรรมแนะแนวอยู�เสมอ และควรมีการสร�างวัฒนธรรม             
การทำงานขององค9กรเพ่ือเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�ในการดำเนินการจัดกิจกรรมแนะแนว 
  2.2 แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 ด�านกิจกรรมนักเรียน 
   คำถาม: ท�านมีแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ในกิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษาเปzนอย�างไร 
  “ประชุม วางแผนการดำเนินงานร�วมกันของทุกฝ�ายท่ีมีส�วนเก่ียวข�อง ระดมความคิดนำมา
ปรับประยุกต9ออกแบบกิจกรรมผ�านกระบวนการ PLC เน�นการมีส�วนร�วม และสร�างเครือข�าย
สนับสนุนการดำเนินงานให�มีประสิทธิภาพมากข้ึน” 

        (K1, 21/3/2568) 
 
  “วางแผนการจัดกิจกรรมร�วมกันระหว�างผู�บริหาร ครู นักเรียน และผู�ปกครอง เป�ดโอกาส
ให�แสดงความคิดเห็นร�วมกัน ดำเนินกิจกรรมนักเรียนด�วยการสนับสนุนจากหลายๆ ฝ�าย ติดตามและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมเพ่ือเปzนแนวทางในการปรับปรุงในอนาคต” 

        (K2, 21/3/2568) 
 
  “ต�องอาศัยความร�วมมือของครู นักเรียน ผู�ปกครอง และชุมชน โดยมุ�งเน�นการสร�าง
วัฒนธรรมการเรียนรู�ท่ีส�งเสริมและพัฒนาผู�เรียนในทุกด�าน ดังนี้ ส�งเสริมผู�เรียนผ�านกระบวนการ PLC 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนท่ีเน�นทักษะในศตวรรษท่ี 21              
ใช�เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู�เรียน สร�างความร�วมมือระหว�างโรงเรียน ชุมชนและ               
ภาคีเครือข�าย และประเมินผลและพัฒนากิจกรรมนักเรียนอย�างต�อเนื่อง” 

       (K3, 26/3/2568) 
 
  “เป�ดโอกาสให�นักเรียนมีส�วนร�วมในการออกแบบกิจกรรม จัดกิจกรรมส�งเสริมความรู�
เก่ียวกับทักษะการแก�ป>ญหาและการทำงานร�วมกัน วางแผนการดำเนินการอย�างมีระบบเน�น                  
การมีส�วนร�วม” 

       (K4, 24/3/2568) 
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  “ครูควรทำการสำรวจความต�องการของผู�เรียน และพิจารณาตามความเหมาะสมของ
กิจกรรม และเชื่อมโยงกิจกรรมท่ีพัฒนาปลูกฝ>งคุณธรรม จริยธรรม และใช�เทคโนโลยีในการจัดการ” 

       (K5, 11/3/2568) 
 
  “ครู นักเรียนแลกเปลี่ยนแนวคิดร�วมอออกแบบกิจกรรม ครูเปzนโค�ชและให�อิสระนักเรียน
ในการทำกิจกรรม ส�งเสริมเชื่อมโยงกิจกรรมกับหลักสูตรและปลูกฝ>งคุณธรรม จริยธรรม และควรใช�
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ” 

       (K6, 12/3/2568) 
 
  “เป�ดโอกาสให�นักเรียน ผู�ปกครอง ครู มีส�วนร�วมวางแผนและออกแบบกิจกรรมนักเรียน 
จัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรมนักเรียนตามความต�องการของผู�เรียน” 

       (K7, 12/3/2568) 
 
  “กำหนดนโยบายการส�งเสริมกิจกรรมนักเรียนอย�างชัดเจน จัดกิจกรรมโครงการท่ีเก่ียวข�อง
ในแผนพัฒนาของสถานศึกษา กำหนดค�าเปJาหมายร�วมกัน สร�างความเข�าใจร�วมกันในการจัดกิจกรรม
นักเรียนเพ่ือส�งเสริมศักยภาพของผู�เรียน” 

       (K8, 20/3/2568) 
 
  “โรงเรียนควรจัดกระบวนการชุมชนแห�งการเรียนรู�ในการจัดกิจกรรมแนะแนวให�เปzนระบบ
และให�มีส�วนร�วมทุกฝ�าย มีการติดตามประเมินผลอย�างเปzนระบบและต�อเนื่อง” 

       (K9, 26/2/2568) 
 
 “สร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน โดยกำหนดเปJาหมายและทิศทางของกิจกรรมนักเรียน ส�งเสริม
ความเปzนเลิศ และการมีส�วนร�วมของทุกฝ�าย ปรับเปลี่ยนบทบาทครูให�เปzน Facilitator สร�างสรรค9
กิจกรรม โดยใช�โครงสร�างการบริหารท่ีส�งเสริมการทำงานเปzนทีม สร�างบรรยากาศการเรียนรู�ให�
นักเรียนได�เรียนรู�ด�วยตนเองและพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่อง ประเมินและปรับปรุงผลการดำเนินงาน
อย�างต�อเนื่อง” 

        (K10, 26/2/2568) 
 
  “ควรวางแผนการจัดกิจกรรม โดยกำหนดกลุ�มเปJาหมาย กำหนดวัตถุประสงค9 ออกแบบ
กิจกรรมให�เหมาะสมกับกลุ�มเปJาหมาย จัดต้ังงบประมาณให�เพียงพอ จัดเตรียมกิจกรรมโดยให�ทุกคน 
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มีส�วนร�วม ดำเนินการตามแผน ประสานความร�วมมือกับหลายๆ ฝ�าย สร�างบรรยากาศกระตุ�นให�
กำลังใจ เก็บข�อมูล วิเคราะห9 สรุปผล และรายงานผลการดำเนินงาน” 

       (K11, 21/2/2568)  
 
  “ดำเนินการวางแผนพัฒนาผู�เรียนในด�านกิจกรรมนักเรียนกับครูและบุคลากรในการพัฒนา
ความมีระเบียบวินัย การทำงานร�วมกัน มีหลักการเหตุผลตามความเหมาะสมและสอดคล�องกับ                
วุฒิภาวะผู�เรียน” 

 (K12, 25/3/2568) 
 
  “มุ�งเน�นการจัดกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียนได�รับการพัฒนาทักษะกระบวนการทำงาน
แก�ไขป>ญหาได�ด�วยตนเองและการมีส�วนร�วมทำงานเปzนทีม ครู นักเรียน ผู�ปกครองควรมีส�วนร�วม         
ในการวางแผนการจัดกิจกรรมให�ตรงตามความต�องการของผู�เรียน” 

          (K3, 25/3/2568) 
 
  “ก�อนอ่ืนควรเข�าใจหลักการและกระบวนการ PLC จากนั้นกำหนดเปJาหมายกิจกรรม
นักเรียนคืออะไร หาทางร�วมกันเพ่ือบรรลุเปJาหมาย อีกท้ังทุกคนต�องเห็นความสำคัญของการพัฒนา
กิจกรรมนักเรียนด�วยกระบวนการ PLC แล�วจัดกิจกรรมนักเรียนโดยให�ทุกคนมีส�วนร�วม ครูสามารถ
เผยแพร�ได� นักเรียนมีทักษะความรู�จากกิจกรรมและสามารถนำความรู�และประโยชน9จากการจัด
กิจกรรมไปใช�ในชีวิตประจำวันได� แล�วนิเทศ ติดตามให�เปzนระบบ และนำสิ่งท่ีค�นพบมา PLC             
เพ่ือปรับปรุง แก�ไขป>ญหาร�วมกัน” 

       (K14, 26/3/2568) 
 
  “จัดกิจกรรมแบ�งสายงานและครูผู�รับผิดชอบในกิจกรรมนักเรียนอย�างชัดเจน กำหนด
เปJาหมายและสร�างความร�วมมือในการวางแผนและดำเนินการร�วมกัน ออกแบบจัดกิจกรรม           
ท่ีหลากหลายตรงตามความต�องการของผู�เรียน” 

        (K15, 28/4/2568) 
 
  “สร�างความเข�าใจร�วมกันระหว�างผู�บริหาร ครู นักเรียนและผู�ปกครอง กำหนดวัตถุประสงค9
และวางแผนการจัดกิจกรรมร�วมกัน ดำเนินกิจกรรมตามแผน สร�างภาคีเครือข�ายสนับสนุนการจัด
กิจกรรมให�มีประสิทธิภาพ ติดตามประเมินผลเพ่ือแก�ไขปรับปรุงการจัดกิจกรรมนักเรียนในครั้งต�อไป” 

       (K6, 25/3/2568) 
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  “สร�าง PLC ด�านกิจกรรมนักเรียน โดยให�นักเรียนและผู�มีส�วนเก่ียวข�องได�มีส�วนร�วมในการ
ออกแบบกิจกรรม สำรวจป>ญหาและความต�องการของนักเรียน มุ�งเน�นพัฒนาทักษะของผู�เรียน มีการ
อบรมคณะกรรมการนักเรียนและส�งเสริมกิจกรรมพ่ีสอนน�อง และขยายเครือข�ายสร�างความร�วมมือ
กับชุมชนและหน�วยงานภายนอก ติดตามประเมินผลอย�างเปzนระบบและต�อเนื่อง” 

       (K7, 28/3/2568) 
 
  ดังนั้นสรุปได�ว�า แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ด�านกิจกรรมนักเรียน ได�แก� โรงเรียนควรจัดกิจกรรมนักเรียนบรรลุ
เปJาหมายตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน ควรมีการวางแผนร�วมกันและนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมา
พัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียน ควรสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ PLC ในด�านการจัดกิจกรรม
นักเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนควมาคิดเห็นในการจัดกิจกรรมนักเรียน ควรสนับสนุนทรัพยากรในการจัด
กิจกรรมอย�างเหมาะสม และส�งเสริมพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมกิจกรรมนักเรียนอยู�เสมอ ควรจัด
กิจกรรมนักเรียนโดยให�ครูและผู�เรียนมีโอกาสทำงานร�วมกันและมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน 
และควรสร�างภาคีเครือข�ายในการร�วมกันจัดกิจกรรมนักเรียนให�มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 2.3 แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน            
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 (ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน=) 
   คำถาม: ท�านมีแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� ในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ของสถานศึกษา
เปzนอย�างไร 
 “กำหนดนโยบายในการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ให�ชัดเจน และสร�าง
ความเข�าใจร�วมกัน กำหนดวัตถุประสงค9ร�วมกัน ครู นักเรียน ผู�ปกครอง ชุมชนมีส�วนร�วมในการจัด
กิจกรรม มุ�งเน�นให�นักเรียนมีจิตสำนึกเห็นประโยชน9ของการทำเพ่ือสังคม” 

       (K1, 21/3/2568) 
  “ควรออกแบบกิจกรรมอย�างสร�างสรรค9 กระตุ�นและสร�างความสนใจให�นักเรียนเข�าร�วม
กิจกรรม สร�างแรงจูงใจให�นักเรียนอยากเข�าร�วมกิจกรรม เช�น การนำเสนอผลการทำกิจกรรม               
ท่ีน�าภาคภูมิใจของนักเรียนให�รู�สึกได�เปzนส�วนหนึ่งของความสำเร็จในกิจกรรม” 

        (K2, 21/3/2568) 
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  “มุ�งเน�นการมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วน โดยใช�หลักการเรียนรู�และแลกเปลี่ยนประสบการณ9 
และสร�างสรรค9ออกแบบกิจกรรมท่ีก�อให�เกิดผลกระทบเชิงบวกต�อสังคม โดยสร�างเสริมการเรียนรู�ผ�าน 
PLC ออกแบบกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีพัฒนาทักษะผู�เรียน สร�างเครือข�ายความร�วมมือระหว�างโรงเรียน 
ชุมชนและหน�วยงานต�างๆ และประเมินผลการพัฒนากิจกรรมอย�างต�อเนื่อง” 

       (K3, 26/3/2568) 
 
 “วางแผน ประชุมชี้แจงผู�มีส�วนเก่ียวข�องร�วมกัน เป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็น 
และระดมความคิดกันเพ่ือนำมาเปzนแนวทางการจัดกิจกรรมให�สำเร็จและเกิดประโยชน9สูงสุด” 

       (K4, 24/3/2568) 
 
  “ในการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ควรมีการประชุมชี้แจงแนวทาง
ปฏิบัติกับกรรมการสถานศึกษาและการประชุมของชุมชนว�าโรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการแนะแนว
สาธารณประโยชน9และจะดำเนินการกับชุมชนหรือวัดอย�างไร เม่ือใดบ�างและออกไปปฏิบัติการ
ตามนั้น เช�น ดูแลผู�ป�วยหรือผู�สูงอายุ ทำความสะอาดวัดหรือชุมชน”   

       (K5, 11/3/2568) 
 
  “สร�างเครือข�ายร�วมมือระหว�างมือระหว�างโรงเรียนและชุมชน ออกแบบกิจกรรมสอดคล�อง
กับบริบทของชุมชน ปลูกจิตสำนึกผู�เรียนให�สำนึกรับผิดชอบต�อสังคม และใช�เทคโนโลยีช�วยให�เกิด 
การเรียนรู�” 

       (K6, 12/3/2568) 
 
  “จัดทำนโยบายท่ีสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ให�เปzนส�วนหนึ่งของ
แผนพัฒนาสถานศึกษา กำหนดเปJาหมายให�นักเรียนมีส�วนร�วมในกิจกรรมอย�างชัดเจน สร�างระบบ
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย�างต�อเนื่อง นำกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9
บูรณาการกับรายวิชาต�างๆ สร�างโครงการเชื่อมโยงระหว�างบทเรียนกับชุมชน ส�งเสริมการจัดทำ 
MOU ระหว�างโรงเรียนกับชุมชนอย�างยั่งยืน จัดอบรมครูและบุคลากรเก่ียวกับการจัดกิจกรรมนักเรียน 
ส�งเสริมให�กิจกรรมเปzนส�วนหนึ่งของวัฒนธรรมโรงเรียน ใช�แพลตฟอร9มออนไลน9ในการวางแผน 
ออกแบบ นิเทศ ติดตาม และผลแพร�ผลลัพธ9ของกิจกรรม” 

         (K7, 12/3/2568) 
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 “ควรทำการสำรวจความคิดเห็นของครู นักเรียน ผู�ปกครอง และชุมชน ในการจัดกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 เพ่ือให�ดำเนินกิจกรรมได�ตรงวัตถุประสงค9ของกิจกรรมและเกิด
ประโยชน9แก�ชุมชนและสังคมให�มากท่ีสุด” 

       (K8, 20/3/2568) 
 
  “ควรสร�างเครือข�ายในการร�วมกิจกรรมกับชุมชน ติดต�อประสานงานวางแผนและออกแบบ
กิจกรรมร�วมกันกับชุมชน เพ่ือให�นักเรียนได�เข�าร�วมกิจกรรมท่ีสร�างสรรค9และเปzนประโยชน9ต�อสังคม
และนักเรียนได�ฝ�กทักษะกระบวนการทำงานร�วมกับผู�อ่ืน” 
 
  “จัดกิจกรรมให�สอดคล�องกับบริบทของนักเรียน โรงเรียนและชุมชน วางแผนดำเนินการ
ร�วมกัน เป�ดเวทีให�แสดงความคิดเห็น ประชุม ปรึกษาหารือกับทุกฝ�ายเพ่ือการวางแผนแก�ป>ญหาได�
ตรงจุด และเกิดประโยชน9ต�อสังคม สร�างจิตสำนึกและปลูกฝ>งให�นักเรียนเข�าร�วมกิจรรมเพ่ือสังคม 
มากข้ึน” 

       (K9, 26/2/2568) 
 
  “สร�างความเข�าใจร�วมกันและวิสัยทัศน9ร�วมกัน มุ�งเน�นพัฒนาผู�เรียนให�มีจิตสาธารณะและ        
มีส�วนร�วมในการช�วยเหลือสังคม กำหนดเปJาหมายและทิศทางกิจกรรม สร�างความเข�าใจ ปรับเปลี่ยน
บทบาทของครูให�เปzน Facilitator ผู�เรียนร�วมออกแบบกิจกรรมและทำงานร�วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู�
ตามกลไกการบริหาร” 

        (K10, 26/2/2568) 
 
  “กำหนดวัตถุประสงค9ของกิจกรรม วางแผนการทำงานร�วมกันทุกฝ�าย สร�างเครือข�าย  
ความร�วมมือในการดำเนินงาน ประเมินกิจกรรมโดยการติดตามผลระยะยาว สื่อสารผลลัพธ9กับสังคม 
และปรับปรุงกิจกรรมในอนาคต” 

       (K11, 21/2/2568)  
 
  “ควรปลูกฝ>งให�นักเรียนมีความคิดและเจตคติท่ีดีในการบำเพ็ญประโยชน9เพ่ือสังคม             
โดยสร�างแรงจูงใจนักเรียนและสร�างแนวทางในการดำเนินการร�วมกับครู ให�นักเรียนจดบันทึกความดี
ส�งครูเพ่ือสร�างแรงจูงใจในการทำความดี” 

       (K12, 25/3/2568) 
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  “สร�างแรงจูงใจให�นักเรียนอยากเข�าร�วมกิจรรมเพ่ือสังคมและสาธารณะประโยชน9 โดยใช�
เทคโนโลยีมาช�วยในการประชาสัมพันธ9 สร�างความสนใจ จัดกิจกรรมให�นักเรียนรู�สึกเปzนส�วนหนึ่ง 
ของสังคมด�วยความภาคภูมิใจเม่ืองานสำเร็จ” 

       (K13, 25/3/2568) 
 
  “วางแผนร�วมกันจากการระดมความคิด ดำเนินงานด�วยกระบวนการ และมีวัสดุ อุปกรณ9
สนับสนุน นิเทศ ติดตาม ประเมินผลจากการจัดกิจกรรม และปรับปรุงด�วยกระบวนการ PLC” 

       (K4, 26/4/2568) 
 
  “เข�าร�วมกิจกรรมกับชุมชน โดยสร�างเครือข�ายความร�วมมือกับชุมชนและหน�วยงาน
ภายนอก ออกแบบกิจกรรมให�นักเรียนได�ฝ�กทักษะการทำงานและมีจิตอาสาทำประโยชน9เพ่ือสังคม” 

        (K15, 28/3/2568) 
 
  “ช�วยกันวางแผนการจัดกิจกรรมให�เกิดประโยชน9อย�างสร�างสรรค9ต�อชุมชน และนักเรียน
ได�รับการฝ�กทักษะการทำงานเปzนทีมการมีจิตสาธารณะทำประโยชน9เพ่ือสังคมและสร�างเครือข�าย
ความร�วมมือกับชุมชนในการจัดกิจกรรมให�สำเร็จ” 

       (K16, 25/3/2568) 
 
  “การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน เป�ดโอกาสให�มีการแสดงความคิดเห็น ร�วมกันวางแผนการจัด        
กิจกรรมโดยใช�กระบวนการ PLC เพ่ือให�ครู นักเรียน และชุมชนได�แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ข�อเสนอแนะในการพัฒนากิจกรรมให�สอดคล�องกับบริบทของโรงเรียนมากท่ีสุด” 

       (K17, 28/3/2568) 
   
  ดังนั้นสรุปได�ว�า แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 ได�แก� โรงเรียนควรส�งเสริม
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9เพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�องตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 
วางแผนและสร�างคาวามเข�าใจร�วมกันทุกฝ�าย สร�างเครือข�ายความร�วมมือกับชุมชนและหน�วยงาน
ต�างๆ ในการจัดกิจกรรม ควรเป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน9 ควรสนับสนุนทรัพยากร และส�งเสริมพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมกิจกรรม         
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9จัด จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9มุ�งเน�นให�นักเรียน            
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มีทักษะทำงานร�วมกันและมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน ปลูกฝ>งและสร�างจิตสำนึกให�นักเรียน
ช�วยเหลือและทำประโยชน9เพ่ือสังคมสร�างแรงจูงใจให�นักเรียนอยากเข�าร�วมกิจกรรมและเปzนส�วนหนึ่ง
ของความสำเร็จในกิจกรรรม 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
  การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนใน
ฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 มีเปJาหมายสำคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาผ�านการพัฒนากระบวนการ 
บริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมและทิศทางการปฏิรูป
การศึกษาในป>จจุบัน โดยมุ�งเน�นการเสริมสร�างผู�เรียนให�มีสมรรถนะ ทักษะชีวิต และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค9ควบคู�ไปกับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในภาพรวม ภายใต�แนวคิดสำคัญของโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (School as a Learning Community: SLC) ซ่ึงให�ความสำคัญกับ 
การมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนเก่ียวข�องทุกฝ�าย ท้ังผู�บริหาร ครู ผู�เรียน ผู�ปกครอง และชุมชน ในการ
ร�วมกันพัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอย�างยั่งยืน 
  จากบริบทการจัดการศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว�า แม�สถานศึกษาจะมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามแนวทาง           
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย�างต�อเนื่อง แต�ยังคงเผชิญกับความท�าทายในด�าน
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ท้ังในมิติของการวางแผน การดำเนินงาน การมีส�วนร�วมของภาคี
เครือข�าย และการติดตามประเมินผล ส�งผลให�ผลลัพธ9ด�านการพัฒนาผู�เรียนในบางประเด็นยังไม�บรรลุ
เปJาหมายท่ีคาดหวัง ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จึงมุ�งตอบโจทย9เชิงระบบ โดยกำหนดวัตถุประสงค9การวิจัย
ไว� 3 ประการ ได�แก� (1) เพ่ือศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� (2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนตามกระบวนการดังกล�าว จำแนกตามประสบการณ9การปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษา และ 
(3) เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนท่ีเหมาะสมกับบริบทในกลุ�มโรงเรียน
สายน้ำวัง 
  ในการดำเนินการวิจัย ผู�วิจัยใช�ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว�างการวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ เพ่ือให�ได�ข�อมูลท่ีครอบคลุมท้ังมิติของระดับสภาพการดำเนินงาน ป>ญหา อุปสรรค 
และมุมมองเชิงลึกจากผู�มีประสบการณ9ตรง โดยกลุ�มตัวอย�างในการวิจัยเชิงปริมาณประกอบด�วย 
ผู�บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง จำนวน 136 คน 
ซ่ึงเปzนผู�มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในระดับสถานศึกษา ขณะเดียวกัน           
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ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู�วิจัยได�เก็บรวบรวมข�อมูลจากผู�ทรงคุณวุฒิด�านการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� จำนวน 17 คน เพ่ือให�ได�ข�อเสนอเชิง
นโยบายและเชิงปฏิบัติท่ีสามารถนำไปใช�พัฒนาระบบการบริหารจัดการได�อย�างเปzนรูปธรรม จากการ
ดำเนินการวิจัยตามข้ันตอนผู�วิจัยได�ข�อมูลเชิงประจักษ9ท้ังในด�านระดับการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียน ป>ญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน ความแตกต�างของการบริหารตามบริบทของสถานศึกษา 
รวมถึงแนวคิดและข�อเสนอแนะจากผู�เชี่ยวชาญ ซ่ึงข�อมูลเหล�านี้ไม�เพียงสะท�อนสภาพความเปzนจริง
ของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในพ้ืนท่ีศึกษาเท�านั้น แต�ยังเปzนฐานความรู�สำคัญสำหรับการพัฒนา
แนวทางการบริหารท่ีมีความเหมาะสม สอดคล�องกับแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� 
และสามารถนำไปประยุกต9ใช�ในสถานศึกษาอ่ืนท่ีมีบริบทใกล�เคียงกันได� การศึกษาครั้งนี้จึงมุ�งนำเสนอ
การสังเคราะห9ผลการวิจัยอย�างเปzนระบบ โดยเริ่มจากการสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค9ท่ีกำหนด
ไว� เพ่ือให�เห็นภาพรวมของข�อค�นพบท่ีสำคัญ จากนั้นจึงอภิปรายผลการวิจัยโดยเชื่อมโยงกับกรอบ
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ท้ังในประเทศและต�างประเทศ เพ่ืออธิบายความหมายของ
ผลการวิจัยในเชิงวิชาการ และสะท�อนให�เห็นถึงคุณค�าเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติของงานวิจัยครั้งนี้ 
นอกจากนี้ บทนี้ยังนำเสนอข�อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติสำหรับผู�บริหารสถานศึกษา ครู 
และหน�วยงานต�นสังกัด เพ่ือใช�เปzนแนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนให�มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ตลอดจนข�อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต�อไป เพ่ือขยายขอบเขตองค9ความรู�
และต�อยอดการพัฒนาการจัดการศึกษาในอนาคต โดยผู�วิจยัได�สรุปผล อภิปรายผลและข�อเสนอแนะ
ไว�ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน               
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 
  สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�ง            
การเรียนรู� ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปzนรายด�านพบว�า ด�านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด
คือ ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 อยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด�านกิจกรรม
นักเรียน อยู�ในระดับมากท่ีสุด ส�วนด�านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ด�านกิจกรรมแนะแนว อยู�ในระดับ 
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในแต�ละด�านเปzนรายข�อมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1.1 ด�านกิจกรรมแนะแนวในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อ
พบว�า ข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน อยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ความเปzน
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ประชาธิปไตย อยู�ในระดับมากท่ีสุด ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�            
ทางวิชาชีพ อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   1.2 ด�านกิจกรรมนักเรียน ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อ
พบว�า ข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ความเปzนประชาธิปไตย อยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ การสร�าง
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ อยู�ในระดับมากท่ีสุด ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การมีวิสัยทัศน9
ร�วมกัน อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   1.3 ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาเปzนรายข�อพบว�า ข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต         
อยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ความเปzนประชาธิปไตย อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
 2. ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน              
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 
   2.1 ด�านกิจกรรมแนะแนว 
     2.1.1 การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน 
    ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน) พบว�าข�อท่ีมี
ความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมาคือ การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนว         
ยังขาดการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน ส�วนข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดคือ นโยบายส�งเสริมกิจกรรมแนะแนว  
ยังไม�ชัดเจน และผู�บริหารขาดการตระหนักถึงความสำคัญของกิจกรรมแนะแนว  
    2.1.2 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน 
    ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน) พบว�าข�อท่ีมี
ความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมาคือ ดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจากหลายๆ 
ฝ�ายในการจัดกิจกรรมแนะแนว ส�วนข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดคือ ดำเนินงานจัดกิจกรรมแนะแนว            
ยังไม�สามารถหลีกเลี่ยงความขัดแย�งได�  
    2.1.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
     ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�           
ทางวิชาชีพ) พบว�าข�อท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมาคือ การดำเนินงานบริหารกิจกรรม
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แนะแนวยังขาดการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ส�วนข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดคือ            
การดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนวยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียน  
    2.1.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
     ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต) 
พบว�าข�อท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมาคือ วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือ
แหล�งเรียนรู�ในการการดำเนินงานกิจกรรมแนะแนวชำรุดหรือไม� ส�วนข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดคือ          
การจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม�ตอบสนองต�อความต�องการและความสามารถของผู�เรียน  
    2.1.5 ความเปzนประชาธิปไตย 
     ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (ความเปzนประชาธิปไตย) พบว�าข�อท่ีมี
ความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมา นิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรมแนะแนวยังขาด
การเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม ส�วนข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดคือ การวิเคราะห9ป>จจัยท่ีส�งผลต�อ
ความสำเร็จของกิจกรรมแนะแนวยังขาดการมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นจากผู�มีส�วนเก่ียวข�อง
หลายๆ ฝ�าย  
   2.2 ด�านกิจกรรมนักเรียน 
     2.2.1 การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน 
     ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมนักเรียน (การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน) พบว�าข�อท่ีมี
ความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมาคือ การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียน         
ยังขาดการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน ส�วนข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดคือ การออกแบบกิจกรรมนักเรียน            
ยังไม�สอดคล�องกับวิสัยทัศน9ของโรงเรียน  
    2.2.2 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน 
     ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมนักเรียน (การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน) พบว�าข�อท่ีมี
ความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมาคือ การดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจากหลายๆ 
ฝ�ายในการจัดกิจกรรมนักเรียน ส�วนข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดคือ การดำเนินงานจัดกิจกรรมนักเรียน          
ยังขาดประชุม วางแผน และเตรียมความพร�อมอย�างสม่ำเสมอ  
   2.2.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
    ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมนักเรียน (การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�              
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ทางวิชาชีพ) พบว�าข�อท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมาคือ การดำเนินงานบริหารกิจกรรม
นักเรียนยังขาดการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ส�วนข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดคือ การดำเนิน 
งานกิจกรรมนักเรียนยังขาดการมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน                
และการดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียนยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอก 
    2.2.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
     ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมนักเรียน (การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต) 
พบว�าข�อท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมาคือ วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือ
แหล�งเรียนรู�ในการการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนชำรุดหรือไม�เพียงพอ ส�วนข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุด
คือ การจัดกิจกรรมนักเรียนยังไม�ตอบสนองต�อความต�องการและความสามารถของผู�เรียน  
    2.2.5 ความเปzนประชาธิปไตย 
     ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมแนะแนว (ความเปzนประชาธิปไตย) พบว�าข�อท่ีมี
ความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมาคือ นิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรมแนะแนวยัง
ขาดการเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม ส�วนข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดคือ การวิเคราะห9ป>จจัยท่ีส�งผล
ต�อความสำเร็จของกิจกรรมแนะแนวยังขาดการมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นจากผู�มีส�วน
เก่ียวข�องหลายๆ ฝ�าย  
  2.3 ด�านกิจกรรมนักเรียน 
     2.3.1 การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน 
     ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การมีวิสัยทัศน9
ร�วมกัน) พบว�าข�อท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมาคือ การวางแผนการดำเนินงานบริหาร
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน ส�วนข�อท่ีมีความถ่ีน�อย
ท่ีสุดคือ การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการมีส�วนร�วมของผู�บริหารโรงเรียน 
ครู ผู�เรียน และชุมชน และการออกแบบกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังไม�สอดคล�องกับ
วิสัยทัศน9ของโรงเรียน  
    2.3.2 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน 
     ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การรับฟ>งซ่ึงกัน
และกัน) พบว�าข�อท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมาคือ การดำเนินงานยังขาดการระดม
ความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายในการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 ส�วนข�อท่ีมีความถ่ี
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น�อยท่ีสุดคือ การดำเนินงานจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ไม�สามารถหลีกเลี่ยง          
ความขัดแย�งได�  
    2.3.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
     ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การสร�างชุมชน
แห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ) พบว�าข�อท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมาคือ การดำเนินงาน
บริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
ส�วนข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดคือ การดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียน  
   2.3.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
    ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (การใฝ�เรียนรู�
และการเรียนรู�ตลอดชีวิต) พบว�าข�อท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมาคือ วัสดุอุปกรณ9        
สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือแหล�งเรียนรู�ในการการดำเนินงานกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ชำรุดหรือไม�เพียงพอ ส�วนข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดคือ การส�งเสริมนักเรียนเข�าร�วม
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ในชุมชนขาดความต�อเนื่อง  
     2.3.5 ความเปzนประชาธิปไตย 
     ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (ความเปzน
ประชาธิปไตย) พบว�าข�อท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุดคือ ไม�พบป>ญหา รองลงมาคือ การนิเทศ ติดตาม และ            
การประเมิลผลกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วน 
ส�วนข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดคือ การดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาด
ข้ันตอนการยอมรับความคิดเห็นส�วนใหญ� และโรงเรียนยังขาดการสร�างวัฒนธรรมการทำงานของ
องค9กรเพ่ือเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�ในการดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9  
 3. เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 
   3.1 การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�ง            
การเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 จำแนกตามประสบการณ9การปฏิบัติงานในภาพรวม พบว�าไม�แตกต�างกันทางสถิติระดับ 
0.05 เม่ือพิจารณาเปzนรายด�านพบว�า ผู�ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ 10 ป�ข้ึนไปกับอายุต่ำกว�า 10 ป�          
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มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน           
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาด�านกิจกรรมแนะแนวแตกต�าง อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ส�วนด�านกิจกรรมนักเรียน และด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ไม�แตกต�างกัน 
  3.2 การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการ
เรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก  
เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวมพบว�า แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 
0.05 เม่ือพิจารณาเปzนรายด�านพบว�า ผู�ตอบแบบสอบถามท่ีมีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับ
ขนาดใหญ� มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาด�านกิจกรรมแนะแนวไม�แตกต�างทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส�วนด�าน
2. ด�านกิจกรรมนักเรียน และด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ผู�ตอบแบบสอบถามท่ีมี
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ�มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาแตกต�างกันอย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.05 
 4. แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 
  4.1 ด�านกิจกรรมแนะแนว 
    แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 ด�านกิจกรรมแนะแนว ได�แก� โรงเรียนควรกำหนดนโยบายและวางแผนการจัดกิจกรรมแนะ
แนวให�บรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน ควรนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมาพัฒนา           
การจัดกิจกรรมแนะแนว ควรมีกิจกรรม PLC แลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียนเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรมแนะแนวให�มีประสิทธิภาพ ควรสนับสนุนทรัพยากร และส�งเสริมพัฒนาครูให�มีความรู�
ทักษะในการจัดกิจกรรมแนะแนวอยู�เสมอ และควรมีการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กร           
เพ่ือเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�ในการดำเนินการจัดกิจกรรมแนะแนว 
  4.2 ด�านกิจกรรมนักเรียน 
    แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก  
เขต 1 ด�านกิจกรรมนักเรียน ได�แก� โรงเรียนควรจัดกิจกรรมนักเรียนบรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9         
ของโรงเรียน ควรมีการวางแผนร�วมกันและนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมาพัฒนาการจัดกิจกรรม
นักเรียน ควรสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ PLC ในด�านการจัดกิจกรรมนักเรียนเพ่ือ
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมนักเรียน ควรสนับสนุนทรัพยากรในการจัดกิจกรรมอย�าง
เหมาะสม และส�งเสริมพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมกิจกรรมนักเรียนอยู�เสมอ ควรจัดกิจกรรมนักเรียน
โดยให�ครูและผู�เรียนมีโอกาสทำงานร�วมกันและมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน และควรสร�าง 
ภาคีเครือข�ายในการร�วมกันจัดกิจกรรมนักเรียนให�มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
   4.3 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
    แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 ได�แก� โรงเรียนควรส�งเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน9เพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�องตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน วางแผนและสร�างคา
วามเข�าใจร�วมกันทุกฝ�าย สร�างเครือข�ายความร�วมมือกับชุมชนและหน�วยงานต�างๆ ในการจัดกิจกรรม 
ควรเป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
ควรสนับสนุนทรัพยากร และส�งเสริมพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9 จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9มุ�งเน�นให�นักเรียนมีทักษะทำงาน
ร�วมกันและมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน ปลูกฝ>งและสร�างจิตสำนึกให�นักเรียนช�วยเหลือและ 
ทำประโยชน9เพ่ือสังคมสร�างแรงจูงใจให�นักเรียนอยากเข�าร�วมกิจกรรมและเปzนส�วนหนึ่งของ
ความสำเร็จในกิจกรรรม 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

  1 สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน                   
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง 
   1.1 สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากผู�บริหาร            
ให�ความสำคัญกับการวางแผน การสนับสนุนครูและนักเรียน การติดตามผล และการประเมินผล
กิจกรรมอย�างต�อเนื่อง ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของธิดาลักษณ9 สิทธิวงษา และจำเนียร พลหาญ 
(2564) ท่ีพบว�าการบริหารกิจกรรมโดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุดโดยเน�นการกำหนดนโยบาย  
การร�วมกันวางแผน และการประเมินผลเปzนป>จจัยสำคัญท่ีทำให�คะแนนรวมสูงท้ังนี้การมีส�วนร�วมของ
ครู ผู�เรียน ผู�ปกครอง และชุมชน ทำให�กิจกรรมสามารถบรรลุวัตถุประสงค9ของโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู� (Gcelu, 2019; Alonso, 2002) เม่ือพิจารณารายด�านพบว�าด�านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด
คือ ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 ท้ังนี้อาจเนื่องจากว�าสถานศึกษาให�ความสำคัญกับ
การปลูกฝ>งคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกสาธารณะให�กับผู�เรียนอย�างต�อเนื่อง ผู�บริหารและครู          
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มีการส�งเสริมให�นักเรียนเข�าร�วมกิจกรรมเพ่ือสังคม เช�น การช�วยเหลือชุมชน การอนุรักษ9สิ่งแวดล�อม 
และการบำเพ็ญประโยชน9ในรูปแบบต�างๆ ซ่ึงเปzนกิจกรรมท่ีสร�างแรงจูงใจและตอบสนองต�อเปJาหมาย
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค9ของผู�เรียนซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของอรรถพันธ9 แย�มแสง  
และคนอ่ืนๆ (2565) ท่ีพบว�า การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนด�านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ด�านการจัด
กิจกรรมท่ีส�งเสริมความสัมพันธ9กับชุมชนและการพัฒนาคุณธรรมของผู�เรียน ส�วนด�านท่ีมีค�าเฉลี่ย         
ต่ำท่ีสุด คือ ด�านกิจกรรมแนะแนว ท้ังนี้อาจเนื่องจากว�าหลายโรงเรียนยังขาดครูและบุคลาการท่ีมี
ความชำนาญด�านการแนะแนว อีกท้ังครูแนะแนวมักต�องรับผิดชอบงานหลายด�าน ทำให�การให�
คำปรึกษาเชิงลึกและการติดตามนักเรียนรายบุคคลทำได�ไม�ต�อเนื่องซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของชุติมา 
ถิตย9ประเสริฐ และธัชชัย จิตรนันท9 (2562) ท่ีพบว�าหลายโรงเรียนยังมีข�อจำกัดด�านบุคลากรและ           
การวางระบบการประเมินผล รวมท้ังการมีส�วนร�วมของครูแนะแนวยังไม�ท่ัวถึงทุกระดับชั้น และ
สอดคล�องกับ เจนจิรา โทรักษา (2564) ท่ีพบว�าในโรงเรียนขนาดเล็กนั้นการส�งเสริมการจัดกิจกรรม
แนะแนวยังอยู�ในระดับต่ำท่ีสุดเม่ือเทียบกับกิจกรรมอ่ืน เนื่องจากข�อจำกัดด�านเวลาและจำนวนครู
ผู�รับผิดชอบ เม่ือพิจารณาเปzนรายด�านพบได�ดังนี้ 
    1.1.1 ด�านกิจกรรมแนะแนว 
     ด�านกิจกรรมแนะแนวโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากโรงเรียนมีการ
กำหนดวิสัยทัศน9ร�วมกันและส�งเสริมความเปzนประชาธิปไตยในการดำเนินกิจกรรม ทำให�ผู�เรียนได�รับ
การแนะแนวท่ีสอดคล�องกับความสนใจและความถนัด ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของเจนจิรา โทรักษา 
(2564) โดยข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน ซ่ึงอยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจ
เนื่องจากว�าการมีวิสัยทัศน9ร�วมกันและส�งเสริมประชาธิปไตยช�วยให�ครูและผู�เรียนมีส�วนร�วมในการ
วางแผนแนะแนว และเกิดความเข�าใจร�วมกันในเปJาหมายของกิจกรรม (ชุติมา ถิตย9ประเสริฐ และ          
ธัชชัย จิตรนันท9, 2562) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) ท้ังนี้อาจเนื่องจากจำนวนบุคลากรแนะแนวเฉพาะทาง
มีจำกัดในหลายโรงเรียนครูแนะแนวต�องรับบทบาทหลายอย�าง จึงมีเวลาน�อยสำหรับการประชุม PLC 
เชิงลึก อีกท้ังเวลาท่ีจัดให� PLC ไม�สอดคล�องกับตารางงาน/ตารางสอน ทำให� PLC เปzนกิจกรรมรอง 
ไม�ได�กลายเปzนกิจวัตรวิชาชีพท่ีต�อเนื่องซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของเจนจิรา โทรักษา (2564) ท่ีพบว�า
หลายโรงเรียนมักขาดเวลาและทรัพยากรในการจัดการประชุมเตรียมงานและPLC อย�างสม่ำเสมอ  
ทำให�มีข�อจำกัดท่ีทำให�การสร�าง PLC ด�านแนะแนวยังไม�เข�มแข็ง 
    1.1.2 ด�านกิจกรรมนักเรียน 
     ด�านกิจกรรมนักเรียนโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากผู�บริหารวางแผน
กิจกรรมท่ีหลากหลาย ครอบคลุมท้ังวิชาการ กีฬา ศิลปะ และทักษะชีวิต และมีการประเมินผล              
ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ ทำให�กิจกรรมตอบสนองต�อความสามารถและความสนใจของผู�เรียน         
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ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของคมสัน พรมเสน และสำเริง อ�อนสัมพันธุ9 (2563) โดยข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูง
ท่ีสุดคือ ความเปzนประชาธิปไตย ซ่ึงอยู�ในระดับมากท่ีสุดท้ังนี้อาจเนื่องจากว�าการเน�นความเปzน
ประชาธิปไตยและสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ทำให�ผู�เรียนมีส�วนร�วมจริงในการดำเนิน
กิจกรรม และพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห9และการทำงานร�วมกัน (อรรถพันธ9 แย�มแสง และคนอ่ืนๆ, 
2565) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือด�านการมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจากว�าครู ผู�บริหาร 
นักเรียน และผู�ปกครองยังขาดการร�วมกันสร�างวิสัยทัศน9อย�างชัดเจนและเปzนรูปธรรมในด�านกิจกรรม
นักเรียน หรือในทางปฏิบัติกิจกรรมนักเรียนบางกิจรรมยังไม�สอดคล�องกับวิสัยทัศน9ของโรงเรียน              
ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของคมสัน พรมเสน และสำเริง อ�อนสัมพันธุ9 (2563) ท่ีได�พบว�าในการจัด
กิจกรรมนักเรียนในทางปฏิบัติยังหลุดจากวิสัยทัศน9เม่ือถึงข้ันลงมือทำ 
    1.1.3 ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
     ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
เนื่องจากผู�บริหารสนับสนุนให�ผู�เรียนมีส�วนร�วมจริงจังในกิจกรรมจิตอาสาและบริการสังคม ส�งเสริม
การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิตซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของธิดาลักษณ9 สิทธิวงษา และจำเนียร 
พลหาญ (2564) โดยข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต อยู�ในระดับ 
มากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องจากการสนับสนุนให�ผู�เรียนมีส�วนร�วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและการเรียนรู�ตลอด
ชีวิต ช�วยพัฒนาคุณลักษณะผู�เรียนตามหลักไตรสิกขาและสร�างความรับผิดชอบต�อสังคม (สมสกุล 
ทิพย9บุญทอง, 2561; เจนจิรา โทรักษา, 2564) ส�วนข�อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ความเปzนประชาธิปไตย 
ท้ังนี้เนื่องจากหลายโรงเรียนยังขาดการเป�ดโอกาสให�ผู�เรียน ครู ผู�ปกครอง และตัวแทนชุมชนมีส�วน
ร�วมในการออกแบบ ดำเนินกิจกรรมการประเมิน การประชุมหรือกระบวนการรับฟ>งอย�างเปzนทางการ
และประเมินกิจกรรมด�านกิจกรรมสังคมสาธารณประโยชน9ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของเจนจิรา              
โทรักษา (2564) ท่ีพบว�าบางโรงเรียนในการดึงชุมชนและผู�ปกครองเข�ามาร�วมการประชุมอย�างเปzน
ระบบมีข�อจำกัด ทำให�บางครั้งยังขาดมิติการมีส�วนร�วมประชาธิปไตยในกิจกรรมสาธารณประโยชน9 
 2. ป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน              
แห�งการเรียนรู�  
   การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวังในภาพรวมอยู�ในระดับ           
มากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของสมสกุล ทิพย9บุญทอง (2561) แต�ยังมีป>ญหาท่ีทำให�การดำเนิน
กิจกรรมไม�เต็มศักยภาพ เช�น การจัดสรรเวลาท่ีไม�สอดคล�องกับตารางเรียน การขาดความพร�อม           
ของทรัพยากร และความร�วมมือของครูบางส�วนไม�เต็มท่ี อาจเนื่องจากว�าการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนเพ่ือปJองกันป>ญหาพฤติกรรมของนักเรียนมีอุปสรรคจากความพร�อมของครูและทรัพยากร                 
ท่ีไม�เพียงพอ รวมถึงความร�วมมือของครูประจำชั้นซ่ึงต�องทำหน�าท่ีดูแลนักเรียนในชั่วโมงโฮมรูม ทำให�
บางกิจกรรมไม�สามารถดำเนินการได�เต็มรูปแบบตามแผนท่ีวางไว� (ณัฏฐ9ธฌานนท9 ข�ามสาม, 2564) 
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นอกจากนี้ การบริหารกิจกรรมยังพบข�อจำกัดจากป>จจัยภายนอก เช�น การสนับสนุนของชุมชนและ
ผู�ปกครองไม�เต็มท่ี และความเข�าใจเรื่องชุมชนแห�งการเรียนรู�ยังไม�ท่ัวถึง (Alonso, 2002; Chrislip & 
Larson, 1994) เม่ือพิจารณาเปzนรายด�าน พบได�ดังนี้ 
    2.1 ด�านกิจกรรมแนะแนว  
    จากผลการวิจัยพบว�าส�วนใหญ�ให�ความเห็นว�าไม�พบป>ญหา เพราะโดยรวมหลาย
โรงเรียนมีการดำเนินกิจกรรมแนะแนวได�ตามกรอบแผนท่ีกำหนด แต�ในโรงเรียนท่ีมีป>ญหาพบว�า
ป>ญหาหลักอยู�ท่ีการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพและการมีส�วนร�วมของครูบางคนยังไม�เต็มท่ี 
ทำให�การจัดกิจกรรมบางครั้งยังไม�สอดคล�องกับความต�องการของผู�เรียนและชุมชนซ่ึงสอดคล�องกับ
งานวิจัยของเจนจิรา โทรักษา (2564) ท้ังนี้เนื่องจากการบริหารกิจกรรมแนะแนวยังต�องเน�นการอบรม
และสร�างความเข�าใจร�วมกันระหว�างครูและผู�เรียน เพ่ือให�เกิดชุมชนแห�งการเรียนรู�ท่ีแท�จริง (ชุติมา 
ถิตย9ประเสริฐ และธัชชัย จิตรนันท9, 2562) 
   2.2 ด�านกิจกรรมนักเรียน 
    จากผลการวิจัยพบว�าส�วนใหญ�ให�ความเห็นว�าไม�พบป>ญหา เพราะโดยรวมหลาย
โรงเรียนมีการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนตามแผนท่ีกำหนดไว� แต�ในบางโรงเรียนยังพบป>ญหาเรื่อง
การจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมตามความสนใจของนักเรียนบางกลุ�ม และการติดตามผลการดำเนินงาน
บางครั้งไม�ต�อเนื่อง ท้ังนี้อาจเนื่องจากยังขาดการปฏิบัติท่ีต�อเนื่อง เช�น การประชุมวางแผนเปzนประจำ 
การเตรียมความพร�อม การระดมความเห็นจากชุมชนและผู�เก่ียวข�อง หากขาดก็จะทำให�กิจกรรมบาง
รายการไม�ตอบโจทย9หรือล�มเหลวเม่ือถึงเวลาปฏิบัติจริง ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของคมสัน พรมเสน 
และสำเริง อ�อนสัมพันธุ9 (2563) โดยพบว�า นักเรียนบางคนยังไม�ได�มีส�วนร�วมเต็มท่ีในการวางแผน
กิจกรรม ครูบางคนขาดการฝ�กอบรมและสนับสนุนการบริหารกิจกรรมนักเรียนต�องพัฒนาทักษะครู 
ในการออกแบบกิจกรรมให�เหมาะสมกับความสนใจและความสามารถของผู�เรียน และสร�างความ
ร�วมมือระหว�างครู นักเรียน และผู�ปกครอง  
   2.3 ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
    จากผลการวิจัยพบว�าส�วนใหญ�ให�ความเห็นว�าไม�พบป>ญหา เพราะโดยรวมหลาย
โรงเรียนมีการดำเนินงานกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ตามแผนท่ีกำหนดไว� แต�ในบาง
โรงเรียนยังมีป>ญหาเชิงปฏิบัติท่ีสำคัญ เช�น วัสดุ อุปกรณ9ไม�เพียงพอ การส�งเสริมนักเรียนเข�าร�วมยัง
ขาดความต�อเนื่อง และนิเทศติดตาม การประเมินผลยังขาดการเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายมีส�วนร�วม ท้ังนี้
อาจเนื่องจากว�ากิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9นั้นยังต�องพ่ึงพาทรัพยากรภายนอกและ
ความร�วมมือจากชุมชน หากชุมชนหรือทรัพยากรในโรงเรียนไม�สอดคล�องหรือไม�ต�อเนื่อง จะกระทบ
ต�อการทำกิจกรรมอย�างยั่งยืน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของธิดาลักษณ9 สิทธิวงษา และจำเนียร           
พลหาญ (2564) ท่ีได�พบว�าการดำเนินกิจกรรม การนิเทศติดตามการประเมินยังขาดการสนับสนุน 
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จากภายนอกอย�างต�อเนื่องทำให�การดำเนินกิจกรรมเปzนไปได�ยากและล�าช�า อีกท้ังนักเรียนยังไม�
สามารถเชื่อมโยงกิจกรรมกับชีวิตประจำวันได�เต็มท่ีการมีส�วนร�วมของนักเรียนและชุมชนยังไม�ท่ัวถึง 
เนื่องจากการแก�ไขป>ญหานี้ต�องเน�นการสร�างความเข�าใจและแรงจูงใจให�ผู�เรียนและชุมชนเห็นคุณค�า
ในกิจกรรมเพ่ือสังคม (อรรถพันธ9 แย�มแสง และคนอ่ืน, 2565) 
 3. เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 
   จากผลการวิจัยพบว�า การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนใน
ฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง โดยภาพรวมไม�แตกต�างกันอย�าง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เม่ือจำแนกตามประสบการณ9การปฏิบัติงานของผู�ตอบแบบสอบถาม 
แต�เม่ือพิจารณาเปzนรายด�าน พบว�า ด�านกิจกรรมแนะแนวมีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 ระหว�างผู�ท่ีมีประสบการณ9ปฏิบัติงานต่ำกว�า 10 ป� และต้ังแต� 10 ป�ข้ึนไป ซ่ึงแสดง
ให�เห็นถึงความแตกต�างด�านมุมมองและทักษะในการดำเนินกิจกรรมแนะแนวท่ีมักอาศัยความรู�เชิง
จิตวิทยาและการให�คำปรึกษาเชิงลึกว�าผู�ท่ีมีประสบการณ9มากกว�ามักมีความเข�าใจในบริบทของผู�เรียน
และแนวทางการให�คำปรึกษาท่ีเหมาะสมกว�า จึงประเมินว�าการบริหารด�านนี้อยู�ในระดับท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงกว�า ขณะท่ีครูรุ�นใหม�อาจยังขาดทักษะและประสบการณ9ในการแนะแนวแบบ            
องค9รวมซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของชุติมา ถิตย9ประเสริฐ และธัชชัย จิตรนันท9 (2562) ท่ีพบว�า          
ครูแนะแนวท่ีมีประสบการณ9สูงมักสามารถเชื่อมโยงกิจกรรมแนะแนวเข�ากับกระบวนการเรียนรู�           
ของนักเรียนได�ดีกว�าครูท่ีมีประสบการณ9น�อย และยังสอดคล�องกับ ณัฏฐ9ธฌานนท9 ข�ามสาม (2564)               
ท่ีรายงานว�า ความชำนาญและประสบการณ9ของครูมีผลต�อการบริหารกิจกรรมแนะแนว โดยครูท่ีมี
ประสบการณ9มากจะสามารถวิเคราะห9ป>ญหาและวางแผนแนะแนวได�เหมาะสมกับบริบทของผู�เรียน
และชุมชนมากกว�า ส�วนด�านกิจกรรมนักเรียน และด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ไม�
พบความแตกต�างกัน อาจเนื่องจากว�าถึงแม�ว�าครูหรือบุคลากรท่ีรับผิดชอบจะมีประสบการณ9ในการ
ปฏิบัติงานแตกต�างกัน แต�ลักษณะของกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9
เปzนกิจกรรมท่ีมีรูปแบบการดำเนินงานร�วมกันท้ังโรงเรียน เช�น กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมวันสำคัญ 
หรือกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ซ่ึงมักดำเนินการตามแผนงานและระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการท่ีมี
การกำหนดไว�อย�างเปzนระบบอยู�แล�ว ทำให�ความแตกต�างด�านประสบการณ9ของผู�ดำเนินงานไม�ส�งผล
อย�างมีนัยสำคัญต�อการบริหารกิจกรรมในสองด�านนี้ ซ่ึงสอดคล�องกับงานของสุรชัย กองพล (2563)  
ท่ีศึกษาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา พบว�า ครูผู�สอนท่ีมีประสบการณ9แตกต�างกันไม�มีความแตกต�างด�านการบริหารกิจกรรม
นักเรียน เนื่องจากโรงเรียนมีแผนการดำเนินกิจกรรมท่ีชัดเจนและมีกระบวนการติดตามท่ีเปzนระบบ 
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อีกท้ังยังสอดคล�องกับงานของสมพร น�อยมณี (2562) ท่ีระบุว�าการบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ในสถานศึกษามีแนวทางดำเนินงานท่ีเปzนมาตรฐานเดียวกันในทุกระดับ จึงไม�เกิด
ความแตกต�างจากประสบการณ9ของผู�ปฏิบัติงาน 
   จากผลการวิจัยพบว�า การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนใน
ฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� จำแนกตามขนาดสถานศึกษา มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 โดยเม่ือพิจารณาเปzนรายด�าน พบว�า ด�านกิจกรรมนักเรียน และด�านกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน9 มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ ในขณะท่ี ด�านกิจกรรมแนะแนว
ไม�แตกต�างกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจากโรงเรียนขนาดใหญ�มีความพร�อมท้ังด�านบุคลากร งบประมาณ และ
เครือข�ายความร�วมมือกับหน�วยงานภายนอกมากกว�าโรงเรียนขนาดเล็ก ทำให�การดำเนินกิจกรรม
นักเรียนและกิจกรรมเพ่ือสังคมมีความหลากหลาย มีระบบติดตามผลท่ีชัดเจน และสามารถขยายผล 
ได�กว�างกว�าโรงเรียนขนาดเล็ก ขณะท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมักมีข�อจำกัดด�านทรัพยากร ครูต�องปฏิบัติ
หน�าท่ีหลายบทบาท จึงอาจทำให�การบริหารกิจกรรมบางประเภทดำเนินการได�ไม�เต็มประสิทธิภาพ 
ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของเจนจิรา โทรักษา (2564) ท่ีพบว�า โรงเรียนขนาดเล็กมีข�อจำกัดในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน โดยเฉพาะด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและกิจกรรมนักเรียน เนื่องจากขาด
งบประมาณและบุคลากรเฉพาะทาง ขณะท่ีโรงเรียนขนาดใหญ�มีระบบสนับสนุนท่ีดีกว�า นอกจากนี้ 
ยังสอดคล�องกับ คมสัน พรมเสน และสำเริง อ�อนสัมพันธุ9 (2563) ท่ีชี้ว�าขนาดโรงเรียนมีผลต�อระดับ
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนอย�างมีนัยสำคัญ โดยโรงเรียนขนาดใหญ�มีการวางแผนและติดตาม
ผลกิจกรรมท่ีเปzนระบบและต�อเนื่องมากกว�าโรงเรียนขนาดเล็ก ส�วนด�านกิจกรรมแนะแนวท่ีไม�
แตกต�างกันตามขนาดสถานศึกษา อาจเปzนเพราะโรงเรียนท้ังขนาดเล็กและใหญ�ต�างมีข�อจำกัดร�วมกัน
ในด�านบุคลากรแนะแนวและเวลาในการดำเนินงาน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของชุติมา ถิตย9ประเสริฐ 
และธัชชัย จิตรนันท9 (2562) ท่ีพบว�า ขนาดสถานศึกษาไม�มีผลต�อประสิทธิภาพการบริหารกิจกรรม
แนะแนว และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของสุธาสินี วงษ9ป>ญญา (2563) ท่ีได�พบว�า โรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดใหญ�มีการดำเนินงานแนะแนวอยู�ในระดับใกล�เคียง 
 4. แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู� 
   เม่ือพิจารณาในภาพรวมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน            
ควรดำเนินการพัฒนาท้ังด�านการวางแผน การสนับสนุนครูและนักเรียน และการประเมินผลอย�าง
ต�อเนื่อง ให�โรงเรียนเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�ท่ีแท�จริง (Hiatt, 2001; Alonso, 2002) โดยแนวทาง
หลัก ได�แก� การสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน การสนับสนุนครูและนักเรียน การจัดสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต�อ
การเรียนรู� และการมีส�วนร�วมของผู�ปกครองและชุมชน (Gcelu (2019; เจนจิรา โทรักษา, 2564) 
และเม่ือพิจารณาเปzนรายด�าน พบว�า 
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   4.1 ด�านกิจกรรมแนะแนว 
    แนวทางพัฒนาคือการจัดอบรมครูเพ่ือสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ             
การกำหนดวิสัยทัศน9ร�วมกัน และส�งเสริมประชาธิปไตยในการวางแผนแนะแนว (ชุติมา ถิตย9ประเสริฐ 
และธัชชัย จิตรนันท9, 2562) ควรเพ่ิมเครื่องมือและวิธีการในการติดตามผลผู�เรียน และควรส�งเสริม
การมีส�วนร�วมของนักเรียนและผู�ปกครอง 
   4.2 ด�านกิจกรรมนักเรียน 
    แนวทางพัฒนาคือการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย สอดคล�องกับความสนใจและ
ความสามารถของนักเรียน การสร�างความร�วมมือระหว�างครู นักเรียน และผู�ปกครอง และ                  
การประเมินผลอย�างต�อเนื่อง (คมสัน พรมเสน และสำเริง อ�อนสัมพันธุ9, 2563; สมสกุล ทิพย9บุญทอง, 
2561) ควรสร�างเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว�างนักเรียนและครู และควรส�งเสริมการคิดวิเคราะห9
และการทำงานร�วมกัน 
   4.3 ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
    แนวทางพัฒนาคือการส�งเสริมกิจกรรมจิตอาสาและบริการสังคมให�ต�อเนื่อง 
พัฒนากิจกรรมเพ่ือเชื่อมโยงกับชีวิตประจำวันของนักเรียน และประเมินผลกิจกรรมอย�างเปzนระบบ 
(ธิดาลักษณ9 สิทธิวงษา และจำเนียร พลหาญ, 2564; อรรถพันธ9 แย�มแสง และคนอ่ืนๆ, 2565)        
ควรจัดทำคู�มือและมาตรฐานการประเมินกิจกรรม และควรส�งเสริมความร�วมมือกับชุมชนและองค9กร
ท�องถ่ิน 
 

ข�อเสนอแนะ 

  ข�อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช� 
   1. ข�อเสนอแนะระดับนโยบาย  
    1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรกำหนดนโยบายการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอย�างชัดเจน พร�อมแนวทางการติดตามประเมินผล ให�ครูและ
ผู�บริหารสามารถปฏิบัติได�สอดคล�องกันและต�อเนื่อง 
     1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีนโยบายส�งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ได�แก�กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ให�เปzน
รูปธรรมมากข้ึน ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู�เรียนอย�างต�อเนื่องท้ังด�านอุปกรณ9 
วัสดุการเรียนการสอน และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให�โรงเรียนสามารถดำเนินกิจกรรมได�เต็ม
ศักยภาพและสอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลาง  
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    1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรกำหนด นโยบายส�งเสริมการสร�างชุมชน 
แห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) อย�างเปzนระบบ โดยเชื่อมโยงกับตัวแปร การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน  
การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน และความเปzนประชาธิปไตย เพ่ือให�การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนทุกด�าน
มีทิศทางเดียวกันและเกิดการเรียนรู�ร�วมกันในระดับเครือข�ายสถานศึกษา 
  2. ข�อเสนอแนะระดับองค9กร  
    2.1 โรงเรียนควรวางแผนจัดตารางกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�องกับ           
ตารางเรียนหลัก ลดความซ้ำซ�อนและเพ่ิมเวลาสำหรับกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9  
     2.2 โรงเรียนควรสร�างกลไกให�ครูทุกฝ�ายมีส�วนร�วมในการวางแผน ดำเนินกิจกรรม 
และประเมินผลอย�างเปzนระบบ เช�น การจัดประชุมวางแผนร�วมกัน และการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติ         
ท่ีดีระหว�างครู 
     2.3 โรงเรียนควรพัฒนา ระบบติดตามและประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน          
ตามตัวแปรท่ีศึกษา ได�แก� วิสัยทัศน9ร�วม การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน PLC การใฝ�เรียนรู�ตลอดชีวิต และ
ความเปzนประชาธิปไตย เพ่ือให�สามารถสะท�อนผลลัพธ9ของกิจกรรมได�อย�างเปzนรูปธรรม และใช�ข�อมูล
เปzนฐานในการปรับปรุงการบริหารอย�างต�อเนื่อง 
  3. ข�อเสนอแนะระดับบุคลคล  
     3.1 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีกลยุทธ9ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน
ให�เกิดผลลัพธ9ท่ีดีข้ึนและสอดคล�องกับวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 
     3.2 ครูควรจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน ได�แก� กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน 
และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 ให�สอดคล�องกับตารางเรียนหลักให�สอดคล�องกับ
วิสัยทัศน9และเปJาหมายและตอบสนองต�อความสนใจและความถนัดของผู�เรียน และบริหารจัดการ
เวลาในการจัดกิจกรรมให�เหมาะสม 
    3.3 ผู�บริหาร ครู นักเรียน ผู�ปกครองควรได�มีส�วนร�วมในการวางแผน ดำเนินกิจกรรม 
และประเมินผลอย�างเปzนระบบ เช�น การจัดประชุมวางแผนร�วมกัน และการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติ          
ท่ีดี 
    3.4 ผู�บริหารและครูควรได�รับการพัฒนาอย�างต�อเนื่องในด�าน การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู�เรียนตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู� โดยเน�นทักษะด�าน การสร�างวิสัยทัศน9ร�วม  
การจัดกระบวนการรับฟ>งและมีส�วนร�วมการขับเคลื่อน PLC และการส�งเสริมการใฝ�เรียนรู�ตลอดชีวิต 
เพ่ือให�การจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนมีคุณภาพและตอบโจทย9การพัฒนาผู�เรียนอย�างแท�จริง 
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 ข�อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต�อไป 
   1. ควรศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องและอาจส�งผลต�อการบริหารการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู�เรียน 
   2. ควรมีการเปรียบเทียบการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในบริบทอ่ืนๆ ท่ีมี
ความแตกต�างกันและอาจเก่ียวข�องกับการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
   3. ควรมีการศึกษาบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนในเขตพ้ืนท่ีอ่ืนๆ เพ่ือให�ได�
ข�อมูลท่ีหลากหลาย 
   4. ควรศึกษาความสัมพันธ9ระหว�าง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนกับผลลัพธ9ของ
ผู�เรียน เช�น คุณลักษณะอันพึงประสงค9 ทักษะชีวิต และการมีส�วนร�วมของผู�เรียน เพ่ือให�เห็นผล         
เชิงประจักษ9ของการบริหารมากยิ่งข้ึน 
   5. ควรศึกษาเชิงทดลองหรือก่ึงทดลองเพ่ือตรวจสอบผลของแนวทางพัฒนาการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียนท่ีพัฒนาข้ึนจากงานวิจัยนี้ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตาก เขต 1 

 
 คำช้ีแจง : ขอความอนุเคราะห9ในการตอบแบบสอบถามตามความเปzนจริง และตรงกับความคิดเห็น
ของท�านมากท่ีสุด เก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 การนำข�อมูลไปวิเคราะห9ในลักษณะภาพรวมท้ังหมด ซ่ึงจะเปzนประโยชน9           
ในการนำผลการวิจัยไปใช�เปzนแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ต�อไป  
ลักษณะของแบบสอบถาม : แบบสอบถามมีท้ังหมด 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงาน         
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงาน          
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 ผู�วิจัยหวังเปzนอย�างยิ่งว�าจะได�รับการอนุเคราะห9ในการตอบแบบสอบถามจากท�านและ
ขอขอบพระคุณเปzนอย�างสูงมา ณ โอกาสนี้  
 

นายกรกช กำเลิศกล�า 
นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน � ท่ีตรงกับความเปzนจริงเก่ียวกับข�อมูลท่ัวไปของท�าน  
 1. ประสบการณ9การปฏิบัติงาน 

  � ต่ำกว�า 10 ป�  

  � 10 ป�ข้ึนไป 
 2. ขนาดสถานศึกษา 

  � ขนาดเล็ก (นักเรียนต้ังแต� 119 คนลงมา) 

  � ขนาดกลาง (นักเรียนต้ังแต� 120-719 คน) 
   
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน

ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

คำช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ลงในช�องระดับความคิดเห็นท่ีท�านพิจารณาเห็นว�าสภาพการ
บริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของ
สถานศึกษา โดยมีระดับความสำคัญ 5 ระดับ คือ  

  ระดับ 5 หมายถึง สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน     
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน       
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา อยู�ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน         
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา อยู�ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน        
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา อยู�ในระดับน�อย 
  ระดับ 1 หมายถึง สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน          
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา อยู�ในระดับน�อยท่ีสุด 
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ด�านกิจกรรมแนะแนว 

1.1 การมีวิสัยทัศน=ร�วมกัน 

1. ผู�บริหารส�งเสริมกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�องตาม
วิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

     

2. โรงเรียนสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันในด�านการส�งเสริมกิจกรรมแนะแนว 
เพ่ือพัฒนาผู�เรียน 

     

3. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวบรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน      

4. ผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน มีส�วนร�วมในการส�งเสริม
กิจกรรมแนะแนว 

     

5. ผู�บริหารมีการกำหนดนโยบายส�งเสริมกิจกรรมแนะแนว      
6. ผู�บริหารตระหนักถึงความสำคัญของกิจกรรมแนะแนว      

1.2 การรับฟ̂งซ่ึงกันและกัน 

7. ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

     

8. ผู�บริหารนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมาพัฒนาการจัดกิจกรรม 
แนะแนว 

     

9. ครูจัดกิจกรรมแนะแนวตามความคิดเห็นคนส�วนมากและหลีกเลี่ยง 
ความขัดแย�ง 

     

10. ผู�บริหารมีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือและวางแผนการจัดกิจกรรม 
แนะแนว 

     

1.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 

11. โรงเรียนสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในด�านการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

     

12. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียนเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรมแนะแนว 

     

13. โรงเรียนนำผลการสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู� 
ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนว 
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
14. ผู�บริหารส�งเสริมให�ครูมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�ด�านกิจกรรมแนะ

แนวเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 
     

15. ผู�บริหารส�งเสริมให�ชุมชนและหน�วยงานภายนอกมาจัดกิจกรรมแนะแนว      

1.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 

16. ผู�บริหารสนับสนุนทรัพยากร และส�งเสริมพัฒนาครูในการจัดกิจกรรม
แนะแนวอยู�เสมอ 

     

17. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส�งเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิตให�แก�
นักเรียน 

     

18. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวโดยอำนวยความสะดวกให�ครูและผู�เรียน      

19. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวตามความสามารถและความสนใจของ
ผู�เรียน 

     

1.5 ความเป0นประชาธิปไตย 

20. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวโดยให�ครูและผู�เรียนมีโอกาสทำงานร�วมกัน
และมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน 

     

21. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียนเคารพกฎกติกา 
ในการอยู�ร�วมกับสังคมได�ดี 

     

22. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียนยอมรับความคิดเห็น
ส�วนใหญ� 

     

23. โรงเรียนมีการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กรเพ่ือเปzนชุมชน 
แห�งการเรียนรู�ในการดำเนินการจัดกิจกรรมแนะแนว 

     

2. ด�านกิจกรรมนักเรียน 

2.1 การมีวิสัยทัศน=ร�วมกัน 

24. ผู�บริหารส�งเสริมกิจกรรมนักเรียน เช�น ชุมนุม ลูกเสือ เนตรนารี  
ยุวกาชาด เพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�องตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

     

25. ผู�บริหารสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันในด�านการส�งเสริมกิจกรรมนักเรียน 
เพ่ือพัฒนาผู�เรียน 

     

26. การจัดกิจกรรมนักเรียนบรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน      
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
27. ผู�บริหาร ครู ผู�เรียน และชุมชน มีส�วนร�วมในการส�งเสริมกิจกรรม

นักเรียน 
     

28. ผู�บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการจัดกิจกรรมนักเรียน      

2.2 การรับฟ̂งซ่ึงกันและกัน 

29. ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมนักเรียน      

30. ผู�บริหารนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมาพัฒนาการจัดกิจกรรม
นักเรียน โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง 

     

31. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนตามความคิดเห็นคนส�วนมากและหลีกเลี่ยง
ความขัดแย�ง 

     

32. โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือ ปรึกษาหารือและวางแผนการจัดกิจกรรม
นักเรียน 

     

2.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 

33. โรงเรียนสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในด�านการจัดกิจกรรม
นักเรียน 

     

34. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียนเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรมนักเรียน 

     

35. โรงเรียนนำผลการสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู� 
ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมนักเรียน 

     

36. โรงเรียนส�งเสริมให�ครูมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�ด�านกิจกรรม
นักเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

     

37. โรงเรียนให�ชุมชนมีส�วนร�วมให�คำแนะนำการจัดกิจกรรมนักเรียน      

2.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 

38. โรงเรียนสนับสนุนทรัพยากร และส�งเสริมพัฒนาครูในการจัดกิจกรรม
กิจกรรมนักเรียนอยู�เสมอ 

     

39. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนเพ่ือส�งเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิตให�แก�
นักเรียน 

     

40. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยอำนวยความสะดวกให�ครูและผู�เรียน      
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
41. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนตามความสามารถและความสนใจของ

ผู�เรียน 
     

42. ผู�บริหารส�งเสริมให�ครูได�รับการอบรมการจัดกิจกรรมนักเรียน      

43. ผู�บริหารส�งเสริมให�จัดกิจกรรมนักเรียนท่ีหลากหลาย      

2.5 ความเป0นประชาธิปไตย 

44. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยให�ครูและผู�เรียนมีโอกาสทำงานร�วมกัน
และมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน 

     

45. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียนเคารพกฎกติกา 
ในการอยู�ร�วมกับสังคมได�ดี 

     

46. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียนยอมรับความคิดเห็น
ส�วนใหญ� 

     

47. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยให�ครูและผู�เรียนมีโอกาสทำงานร�วมกัน
และมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน 

     

3. ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน= 

3.1 การมีวิสัยทัศน=ร�วมกัน 

48. ผู�บริหารส�งเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9เพ่ือพัฒนา
ผู�เรียนให�สอดคล�องตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

     

49. ผู�บริหารสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันในด�านการส�งเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9เพ่ือพัฒนาผู�เรียน 

     

50. จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9บรรลุเปJาหมายตาม
วิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

     

51. ผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน มีส�วนร�วมในการส�งเสริม
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

     

52. ผู�บริหารกำหนดนโยบายการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9
อย�างชัดเจน 

     

3.2 การรับฟ̂งซ่ึงกันและกัน 

53. ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
54. ผู�บริหารนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมาพัฒนาการจัดกิจกรรม 

เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง 

     

55. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ตามความคิดเห็น
คนส�วนมากและหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง 

     

56. โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือ ปรึกษาหารือและวางแผนการจัดกิจกรรม 
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

     

3.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 

57. โรงเรียนสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในด�านการจัดกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

     

58. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียนเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

     

59. โรงเรียนนำผลการสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู� 
ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

     

60. โรงเรียนส�งเสริมให�ครูมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�ด�านกิจกรรม 
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

     

3.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 

61. ผู�บริหารสนับสนุนทรัพยากร และส�งเสริมพัฒนาครูในการจัดกิจกรรม
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

     

62. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9เพ่ือส�งเสริม 
การเรียนรู�ตลอดชีวิตให�แก�นักเรียน 

     

63. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9โดยอำนวย 
ความสะดวกให�ครูและผู�เรียน 

     

64. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ตามความสามารถ
และความสนใจของผู�เรียน 

     

65. โรงเรียนส�งเสริมนักเรียนเข�าร�วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ในชุมชนอยู�เสมอ 
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
66. ผู�บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการขัดกิจกรรมสังคมและ

สาธารณประโยชน9 
     

3.5 ความเป0นประชาธิปไตย 

67. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9โดยให�ครูและ
ผู�เรียนมีโอกาสทำงานร�วมกันและมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน 

     

68. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9เพ่ือส�งเสริม 
ให�นักเรียนเคารพกฎกติกาในการอยู�ร�วมกับสังคมได�ดี 

     

69. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9เพ่ือส�งเสริม 
ให�นักเรียนยอมรับความคิดเห็นส�วนใหญ� 

     

70. โรงเรียนมีการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กรเพ่ือเปzนชุมชนแห�ง
การเรียนรู�ในการดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

คำช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ลงในช�องว�างให�ตรงตามป>ญหาท่ีเกิดข้ึนจริงในสถานศึกษา             
ของท�าน 

 1. ด�านกิจกรรมแนะแนว 
 1.1 การมีวิสัยทัศน=ร�วมกัน 
   � ไม�พบป>ญหา 

  � การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนวยังขาดการสร�างวิสัยทัศน9
ร�วมกัน  

   � การออกแบบกิจกรรมแนะแนวยังไม�สอดคล�องกับวิสัยทัศน9ของโรงเรียน  

  � การจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม�บรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

  � การจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดการมีส�วนร�วมของผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน 
และชุมชน 

  � นโยบายส�งเสริมกิจกรรมแนะแนวยังไม�ชัดเจน 

  � ผู�บริหารขาดการตระหนักถึงความสำคัญของกิจกรรมแนะแนว 
  1.2 การรับฟ̂งซ่ึงกันและกัน 
  � ไม�พบป>ญหา 

   � การดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายในการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

  � การการดำเนินงานจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดการนำความคิดเห็นส�วนใหญ�มาใช�
ในการจัดกิจกรรม 

  � การดำเนินงานจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม�สามารถหลีกเลี่ยงความขัดแย�งได� 

  � การดำเนินงานจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดประชุม วางแผน และเตรียมความพร�อม
อย�างสม่ำเสมอ 

 1.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
  � ไม�พบป>ญหา 
  � การดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนวยังขาดการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�            

ทางวิชาชีพ  
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   � การดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนวยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน  

  � การดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนวยังขาดการนำผลการสะท�อนกลับจากการ
สร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดกิจกรรม 

  � การดำเนินงานกิจกรรมแนะแนวยังขาดการมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�            
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

  � โรงเรียนขาดการส�งเสริมให�ชุมชนและหน�วยงานภายนอกเข�ามาจัดกิจกรรม        
แนะแนว 

  1.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
  � ไม�พบป>ญหา 

  � วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือแหล�งเรียนรู�ในการการดำเนินงาน
กิจกรรมแนะแนวชำรุดหรือไม�เพียงพอ  

  � การส�งเสริมการอบรมเพ่ือพัฒนาครูด�านการจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม�มีความ
ต�อเนื่อง  

  � การอำนวยความสะดวกให�ครูและผู�เรียนในการจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม�เพียงพอ 

  � การจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม�ตอบสนองต�อความต�องการและความสามารถของ
ผู�เรียน 

 1.5 ความเป0นประชาธิปไตย 
   � ไม�พบป>ญหา 

  � การนิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรมแนะแนวยังขาดการเป�ดโอกาส          
ให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม  

   � การวิเคราะห9ป>จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของกิจกรรมแนะแนวยังขาดการมีส�วน
ร�วมในการแสดงความคิดเห็นจากผู�มีส�วนเก่ียวข�องหลายๆ ฝ�าย  

  � โรงเรียนยังขาดการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กรเพ่ือเปzนชุมชนแห�งการ
เรียนรู�ในการดำเนินการจัดกิจกรรมแนะแนว 

 2. ด�านกิจกรรมนักเรียน 
 2.1 การมีวิสัยทัศน=ร�วมกัน 

  � ไม�พบป>ญหา 

  � การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียนยังขาดการสร�างวิสัยทัศน9
ร�วมกัน  
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   � การออกแบบกิจกรรมนักเรียนยังไม�สอดคล�องกับวิสัยทัศน9ของโรงเรียน  

  � การจัดกิจกรรมนักเรียนยังไม�บรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

  � การจัดกิจกรรมนักเรียนยังขาดการมีส�วนร�วมของผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน 
และชุมชน 

  � โรงเรียนยังขาดการนำแนวคิดใหม�ๆ มาใช�ในการแก�ไขป>ญหาการจัดกิจกรรม
นักเรียน 

  � โรงเรียนขาดการส�งเสริมให�ครูตระหนักถึงความสำคัญของการจัดกิจกรรมนักเรียน 
 2.2 การรับฟ̂งซ่ึงกันและกัน 
  � ไม�พบป>ญหา 

   � การดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายในการจัดกิจกรรม 
 นักเรียน  

  � การดำเนินงานจัดกิจกรรมนักเรียนยังขาดการนำความคิดเห็นส�วนใหญ�มาใช�ในการ
จัดกิจกรรม 

   � การดำเนินงานจัดกิจกรรมนักเรียนยังไม�สามารถหลีกเลี่ยงความขัดแย�งได� 

  � การดำเนินงานจัดกิจกรรมนักเรียนยังขาดประชุม วางแผนและเตรียมความพร�อม
อย�างสม่ำเสมอ 

  2.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
  � ไม�พบป>ญหา 
   � การดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียนยังขาดการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทาง

วิชาชีพ  

   � การดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียนยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน  

  � การดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียนยังขาดการนำผลการสะท�อนกลับจากการ
สร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดกิจกรรม 

  � การดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนยังขาดการมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

  � การดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนยังขาดการมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดกิจกรรม 
 2.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
   � ไม�พบป>ญหา 
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  � วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือแหล�งเรียนรู�ในการการดำเนินงาน
กิจกรรมนักเรียนชำรุดหรือไม�เพียงพอ  

  � การส�งเสริมการอบรมเพ่ือพัฒนาครูด�านการจัดกิจกรรมนักเรียนยังไม�มีความ
ต�อเนื่อง  

  � การอำนวยความสะดวกให�ครูและผู�เรียนในการจัดกิจกรรมนักเรียนยังไม�เพียงพอ 

  � การจัดกิจกรรมนักเรียนยังไม�ตอบสนองต�อความต�องการและความสามารถของ
ผู�เรียน 

  � การส�งเสริมให�ครูได�รับการอบรมการจัดกิจกรรมนักเรียนขาดความต�อเนื่อง 

  � การจัดการจัดกิจกรรมนักเรียนไม�มีความหลากหลาย 
 2.5 ความเป0นประชาธิปไตย 
   � ไม�พบป>ญหา 

  � การนิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรมนักเรียนยังขาดการเป�ดโอกาสให�
ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม  

   � การวิเคราะห9ป>จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของกิจกรรมนักเรียนยังขาดการมีส�วน
ร�วมในการแสดงความคิดเห็นจากผู�มีส�วนเก่ียวข�องหลายๆ ฝ�าย  

  � การดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนยังขาดข้ันตอนการยอมรับความคิดเห็นส�วน
ใหญ� 

  � โรงเรียนยังขาดการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กรเพ่ือเปzนชุมชนแห�งการ
เรียนรู�ในการดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน 

 3. ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน= 
 3.1 การมีวิสัยทัศน=ร�วมกัน 
  � ไม�พบป>ญหา 

  � การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยัง
ขาดการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน  

   � การออกแบบกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังไม�สอดคล�องกับวิสัยทัศน9
ของโรงเรียน  

  � การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังไม�บรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9
ของโรงเรียน 

  � การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการมีส�วนร�วมของผู�บริหาร
โรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน 
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  � การกำหนดนโยบายการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังไม�ชัดเจน 
 3.2 การรับฟ̂งซ่ึงกันและกัน 
  � ไม�พบป>ญหา 

   � การดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายในการจัดกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9  

  � การดำเนินงานจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการนำความ
คิดเห็นส�วนใหญ�มาใช�ในการจัดกิจกรรม 

  � การดำเนินงานจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังไม�สามารถหลีกเลี่ยง
ความขัดแย�งได�  

  � การดำเนินงานจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดประชุม 
วางแผนและเตรียมความพร�อมอย�างสม่ำเสมอ 

 3.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
  � ไม�พบป>ญหา 

   � การดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการสร�าง
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ  

   � การดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียน  

  � การดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการนำผล
การสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัด
กิจกรรม 

  � การดำเนินงานกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการมีส�วนร�วม
ชุมชนแห�งการเรียนรู�เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

 3.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
  � ไม�พบป>ญหา 

  � วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือแหล�งเรียนรู�ในการการดำเนินงาน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ชำรุดหรือไม�เพียงพอ  

  � การส�งเสริมการอบรมเพ่ือพัฒนาครูด�านการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ยังไม�มีความต�อเนื่อง  

  � การอำนวยความสะดวกให�ครูและผู�เรียนในการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ยังไม�เพียงพอ 
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  � การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังไม�ตอบสนองต�อความต�องการ
และความสามารถของผู�เรียน 

  � การส�งเสริมนักเรียนเข�าร�วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ในชุมชนขาด
ความต�อเนื่อง 

 3.5 ความเป0นประชาธิปไตย 
  � ไม�พบป>ญหา 

  � การนิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยัง
ขาดการเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม  

   � การวิเคราะห9ป>จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ยังขาดการมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นจากผู�มีส�วน
เก่ียวข�องหลายๆ ฝ�าย  

  � การดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดข้ันตอนการ
ยอมรับความคิดเห็นส�วนใหญ� 

  � โรงเรียนยังขาดการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กรเพ่ือเปzนชุมชนแห�งการ
เรียนรู�ในการดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



140 

แบบสัมภาษณ=เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน 

ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตาก เขต 1 

 
คำช้ีแจง : ขอความอนุเคราะห9ให�ข�อมูลในการสัมภาษณ9ตามความเปzนจริง และตรงกับความคิดเห็น
ของท�านมากท่ีสุด เก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 การนำข�อมูลไปวิเคราะห9ในลักษณะภาพรวมท้ังหมด ซ่ึงจะเปzนประโยชน9ใน
การนำผลการวิจัยไปใช�เปzนแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ต�อไป  
ลักษณะของแบบสอบถาม : แบบสอบถามมีท้ังหมด 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ให�สัมภาษณ9 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 ผู�วิจัยหวังเปzนอย�างยิ่งว�าจะได�รับการอนุเคราะห9ในการตอบแบบสอบถามจากท�านและ
ขอขอบพระคุณเปzนอย�างสูงมา ณ โอกาสนี้  
 
 

นายกรกช กำเลิศกล�า 
นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
โทร. 093-137-2663, Line ID : kk_klg40 
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ตอนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ให�สัมภาษณ= 
1. ชื่อ-สกุล.............................................................................................................................................. 
2. ตำแหน�ง............................................................................................................................................. 
3. สถานท่ีปฏิบัติงาน............................................................................................................................... 
4. ประสบการณ9ในการปฏิบัติงานในตำแหน�ง............................ป� 
5. วันท่ีทำการสัมภาษณ9.......................................................................................................................... 
6. ผู�สัมภาษณ9......................................................................................................................................... 
 
ตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ

ชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 

 จากการศึกษาข�อมูลเก่ียวกับสภาพและป>ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 สามารถสรุปในแต�ละด�านได�ดังนี้ 
 1. ด�านกิจกรรมแนะแนว 
  1.1 สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน      
แห�งการเรียนรู�(ด�านกิจกรรมแนะแนว) ท่ีต่ำท่ีสุด  
   1.1.1 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ คือ โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�

ภายในและภายนอกโรงเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว (X = 4.52, S.D. = 0.63) 
   1.1.2 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต คือผู�บริหารสนับสนุนทรัพยากร และ

ส�งเสริมพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมแนะแนวอยู�เสมอ (X = 4.52, S.D. = 0.61) 
  1.1.3 การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวบรรลุเปJาหมายตาม

วิสัยทัศน9ของโรงเรียน (X = 4.54, S.D. = 0.58) 
  1.1.4 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน คือ ผู�บริหารนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมาพัฒนา          

การจัดกิจกรรมแนะแนว (X = 4.56, S.D. = 0.64) 
  1.1.5 ความเปzนประชาธิปไตย คือ โรงเรียนมีการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กร 

เพ่ือเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�ในการดำเนินการจัดกิจกรรมแนะแนว (X = 4.57, S.D. = 0.54) 
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 1.2 ป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�(ด�านกิจกรรมแนะแนว) ท่ีสูงท่ีสุด  
   1.2.1 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน คือ ดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจากหลายๆ 
ฝ�ายในการจัดกิจกรรมแนะแนว (ร�อยละ 13.00) 
   1.2.2 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ คือ การดำเนินงานบริหารกิจกรรม
แนะแนวยังขาดการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (ร�อยละ 12.30) 
   1.2.3 ความเปzนประชาธิปไตย คือ นิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรมแนะแนว
ยังขาดการเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม (ร�อยละ 10.90) 
   1.2.4 การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน คือ การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนว
ยังขาดการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน (ร�อยละ 8.00) 
  1.2.5 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต คือ วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ี
เหมาะสม หรือแหล�งเรียนรู�ในการการดำเนินงานกิจกรรมแนะแนวชำรุดหรือไม�เพียงพอ (ร�อยละ 
8.00) 
 ประเด็นสัมภาษณ=เก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 (ด�านกิจกรรมแนะแนว) 
  ท�านมีแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู� ในกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษาเปzนอย�างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………… 
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 2. ด�านกิจกรรมนักเรียน 
  2.1 สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�(ด�านกิจกรรมนักเรียน) ท่ีต่ำท่ีสุด  
   2.1.1 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต คือ โรงเรียนสนับสนุนทรัพยากร และ

ส�งเสริมพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมกิจกรรมนักเรียนอยู�เสมอ (X = 4.54, S.D. = 0.57) 
  2.1.2 การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน คือ จัดกิจกรรมนักเรียนบรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9        

ของโรงเรียน (X = 4.57, S.D. = 0.57) 
   2.1.3 ความเปzนประชาธิปไตย คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยให�ครูและผู�เรียน          

มีโอกาสทำงานร�วมกันและมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน (X = 4.57, S.D. = 0.57) 
  2.1.4 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ คือ โรงเรียนสร�างชุมชนแห�งการ

เรียนรู�ทางวิชาชีพในด�านการจัดกิจกรรมนักเรียน (X = 4.61, S.D. = 0.52) 
   2.1.5 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน คือ ผู�บริหารนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมา

พัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียน โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง (X = 4.62, S.D. = 0.67) 
 2.2 ป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�(ด�านกิจกรรมนักเรียน) ท่ีสูงท่ีสุด  
  2.2.1 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน คือ การดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจาก
หลายๆ ฝ�ายในการจัดกิจกรรมนักเรียน (13.80) 
   2.2.2 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต คือ วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ี
เหมาะสม หรือแหล�งเรียนรู�ในการการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนชำรุดหรือไม�เพียงพอ (ร�อยละ 
13.00) 
  2.2.3 การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน คือ การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียน
ยังขาดการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน (ร�อยละ 10.10) 
  2.2.4 ความเปzนประชาธิปไตย คือ นิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรมแนะแนว
ยังขาดการเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม (ร�อยละ 8.00) 
   2.2.5 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ คือ การดำเนินงานบริหารกิจกรรม
นักเรียนยังขาดการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (ร�อยละ 5.10) 
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 ประเด็นสัมภาษณ=เก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 (ด�านกิจกรรมนักเรียน) 
  ท�านมีแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู� ในกิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษาเปzนอย�างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 3. ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน= 
  3.1 สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�(ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน=) ท่ีต่ำท่ีสุด  
   3.1.1 ความเปzนประชาธิปไตย คือ คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9โดยให�ครูและผู�เรียนมีโอกาสทำงานร�วมกันและมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน 

(X = 4.57, S.D. = 0.55) 
  3.1.2 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน คือ ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็น

เก่ียวกับการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (X = 4.59, S.D. = 0.60) 
   3.1.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ คือ ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดง

ความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (X = 4.59, S.D. = 0.60) 
  3.1.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต คือ ผู�บริหารสนับสนุนทรัพยากร และ

ส�งเสริมพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (X = 4.60, S.D.= 0.58) 
   3.1.5 การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน คือ ผู�บริหารส�งเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคมและ

สาธารณประโยชน9เพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�องตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน (X = 4.62, S.D. = 0.55) 
 3.2 ป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห�งการเรียนรู�(ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน=) ท่ีสูงท่ีสุด  
  3.2.1 การรับฟ>งซ่ึงกันและกัน คือ การดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็น         
จากหลายๆ ฝ�ายในการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 (ร�อยละ 14.50)  
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   3.2.2 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต คือ วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ี
เหมาะสม หรือแหล�งเรียนรู�ในการการดำเนินงานกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ชำรุด
หรือไม�เพียงพอ (ร�อยละ 14.50) 
   3.2.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ คือ การดำเนินงานบริหารกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (ร�อยละ 8.70) 
  3.2.4 การมีวิสัยทัศน9ร�วมกัน คือ การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน9ยังขาดการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน (ร�อยละ 8.00) 
  3.2.5 ความเปzนประชาธิปไตย คือ การนิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรม       
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม (ร�อยละ 7.20) 
 
 ประเด็นสัมภาษณ=เก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตาม
กระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 (ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน=) 
  ท�านมีแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู� ในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ของสถานศึกษาเปzนอย�างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข 
ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห�งการเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 

 

ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด�านกิจกรรมแนะแนว 
1.1 การมีวิสัยทัศน=ร�วมกัน 

1. ผู�บริหารส�งเสริมกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาผู�เรียน
ให�สอดคล�องตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

2. โรงเรียนสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันในด�านการส�งเสริม
กิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

3.  โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวบรรลุเปJาหมายตาม
วิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

4.  ผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน มีส�วนร�วม 
ในการส�งเสริมกิจกรรมแนะแนว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

5. ผู�บริหารมีการกำหนดนโยบายส�งเสริมกิจกรรม       
แนะแนว 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

6. ผู�บริหารตระหนักถึงความสำคัญของกิจกรรมแนะแนว +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

1.2 การรับฟ̂งซ่ึงกันและกัน 

7. ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

8. ผู�บริหารนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมาพัฒนา 
การจัดกิจกรรมแนะแนว  

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

9.  ครูจัดกิจกรรมแนะแนวตามความคิดเห็นคนส�วนมาก
และหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

10. ผู�บริหารมีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือและวางแผน 
การจัดกิจกรรมแนวแนว 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

1.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 

11. โรงเรียนสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในด�าน
การจัดกิจกรรมแนะแนว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

12. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอก
โรงเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมแนะแนว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

13. โรงเรียนนำผลการสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชน
แห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดกิจกรรม
แนะแนว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

14. ผู�บริหารส�งเสริมให�ครูมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�
ด�านกิจกรรมแนะแนวเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กัน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

15.  ผู�บริหารส�งเสริมให�ชุมชนและหน�วยงานภายนอก       
มาจัดกิจกรรมแนะแนว 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

1.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 

16. ผู�บริหารสนับสนุนทรัพยากร และส�งเสริมพัฒนาครู 
ในการจัดกิจกรรมแนะแนวอยู�เสมอ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

17. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส�งเสริมการเรียนรู�
ตลอดชีวิตให�แก�นักเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

18. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวโดยอำนวยความสะดวก
ให�ครูและผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

19. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวตามความสามารถและ
ความสนใจของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

1.5 ความเป0นประชาธิปไตย 

20. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวโดยให�ครูและผู�เรียนมี
โอกาสทำงานร�วมกันและมีการยอมรับความคิดเห็น
ของผู�อ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

21. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียน
เคารพกฎกติกาในการอยู�ร�วมกับสังคมได�ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

22. โรงเรียนจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียน
ยอมรับความคิดเห็นส�วนใหญ� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

23. โรงเรียนมีการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กร
เพ่ือเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�ในการดำเนินการจัด
กิจกรรมแนะแนว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

2. ด�านกิจกรรมนักเรียน 
2.1 การมีวิสัยทัศน=ร�วมกัน 

24. ผู�บริหารส�งเสริมกิจกรรมนักเรียน เช�น ชุมนุม ลูกเสือ 
เนตรนารี ยุวกาชาด เพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�อง
ตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

25. ผู�บริหารสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันในด�านการส�งเสริม
กิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนาผู�เรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

26. การจัดกิจกรรมนักเรียนบรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

27. ผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน มีส�วนร�วม     
ในการส�งเสริมกิจกรรมนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

28. โรงเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการจัดกิจกรรม
นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

2.2 การรับฟ̂งซ่ึงกันและกัน 

29. ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับกิจกรรมนักเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

30. ผู�บริหารนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมาพัฒนา 
การจัดกิจกรรมนักเรียน โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

31. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนตามความคิดเห็นคน
ส�วนมากและหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

32. โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือ ปรึกษาหารือและวางแผน 
การจัดกิจกรรมนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

2.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 

33. โรงเรียนสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในด�าน
การจัดกิจกรรมนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

34. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอก
โรงเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

35. โรงเรียนนำผลการสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชน
แห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดกิจกรรม
นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

36. โรงเรียนส�งเสริมให�ครูมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�
ด�านกิจกรรมนักเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

37. โรงเรียนให�ชุมชนมีส�วนร�วมให�คำแนะนำการจัด
กิจกรรมนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

2.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
38. โรงเรียนสนับสนุนทรัพยากร และส�งเสริมพัฒนาครู 

ในการจัดกิจกรรมกิจกรรมนักเรียนอยู�เสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

39. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนเพ่ือส�งเสริมการเรียนรู�
ตลอดชีวิตให�แก�นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

40.  โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยอำนวยความสะดวก
ให�ครูและผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

41.  โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนตามความสามารถและ
ความสนใจของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

42. ผู�บริหารส�งเสริมให�ครูได�รับการอบรมการจัดกิจกรรม
นักเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

43. ผู�บริหารส�งเสริมให�จัดกิจกรรมนักเรียนท่ีหลากหลาย +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



151 

ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

2.5 ความเป0นประชาธิปไตย 

44. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยให�ครูและผู�เรียนมี
โอกาสทำงานร�วมกันและมีการยอมรับความคิดเห็น
ของผู�อ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

45. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียน
เคารพกฎกติกาในการอยู�ร�วมกับสังคมได�ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

46. โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนเพ่ือส�งเสริมให�นักเรียน
ยอมรับความคิดเห็นส�วนใหญ� 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

47. โรงเรียนมีการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กร
เพ่ือเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�ในการดำเนินการจัด
กิจกรรมนักเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

3. ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน= 
3.1 การมีวิสัยทัศน=ร�วมกัน 

48. ผู�บริหารส�งเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9เพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�สอดคล�อง 
ตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

49. ผู�บริหารสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกันในด�านการส�งเสริม
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9เพ่ือพัฒนา
ผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

50. จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9บรรลุ
เปJาหมายตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

51. ผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน มีส�วนร�วมใน
การส�งเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

52. ผู�บริหารกำหนดนโยบายการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน9อย�างชัดเจน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

3.2 ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน= 

53. ผู�บริหารเป�ดโอกาสให�ทุกคนแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

54. ผู�บริหารนำความคิดเห็นจากหลายๆ ฝ�ายมาพัฒนา 
การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9          
โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

55. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9
ตามความคิดเห็นคนส�วนมากและหลีกเลี่ยงความ
ขัดแย�ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

56. โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือ ปรึกษาหารือและวาง
แผนการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

3.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 

57. โรงเรียนสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในด�าน
การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

58. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอก
โรงเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

59. โรงเรียนนำผลการสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชน
แห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

60. โรงเรียนส�งเสริมให�ครูมีส�วนร�วมชุมชนแห�งการเรียนรู�
ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

3.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 

61. ผู�บริหารสนับสนุนทรัพยากร และส�งเสริมพัฒนาครู 
ในการจัดกิจกรรมกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

62. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9
เพ่ือส�งเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิตให�แก�นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

63. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9
โดยอำนวยความสะดวกให�ครูและผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

64. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9
ตามความสามารถและความสนใจของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

65. โรงเรียนส�งเสริมนักเรียนเข�าร�วมกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน9ในชุมชนอยู�เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

66. ผู�บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการขัดกิจกรรม
สังคมและสาธารณประโยชน9 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช�ได� 

3.5 ความเป0นประชาธิปไตย 
67. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9

โดยให�ครูและผู�เรียนมีโอกาสทำงานร�วมกันและมีการ
ยอมรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

68. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9
เพ่ือส�งเสริมให�นักเรียนเคารพกฎกติกาในการอยู�
ร�วมกับสังคมได�ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

69. โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9
เพ่ือส�งเสริมให�นักเรียนยอมรับความคิดเห็นส�วนใหญ� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

70. โรงเรียนมีการสร�างวัฒนธรรมการทำงานขององค9กร
เพ่ือเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�ในการดำเนินการจัด
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 
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ตอนท่ี 3 ป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห�ง 
การเรียนรู�ในกลุ�มโรงเรียนสายน้ำวัง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 

 

ข�อ 
ท่ี 

ป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด�านกิจกรรมแนะแนว 
1.1 การมีวิสัยทัศน=ร�วมกัน 

1. การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนว
ยังขาดการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

2. การออกแบบกิจกรรมแนะแนวยังไม�สอดคล�องกับ
วิสัยทัศน9ของโรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

3. การจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม�บรรลุเปJาหมายตาม
วิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

4. การจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดการมีส�วนร�วมของ
ผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

5. นโยบายส�งเสริมกิจกรรมแนะแนวยังไม�ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

6. ผู�บริหารขาดการตระหนักถึงความสำคัญของกิจกรรม
แนะแนว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

1.2 การรับฟ̂งซ่ึงกันและกัน 

7. การดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจาก
หลายๆ ฝ�ายในการจัดกิจกรรมแนะแนว  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

8. การดำเนินงานจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดการนำ
ความคิดเห็นส�วนใหญ�มาใช�ในการจัดกิจกรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

9. การดำเนินงานจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม�สามารถ
หลีกเลี่ยงความขัดแย�งได� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

10. การดำเนินงานจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดประชุม 
วางแผน และเตรียมความพร�อมอย�างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

ป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

1.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 

11. การดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนวยังขาดการ
สร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

12. การดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนวยังขาดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

13. การดำเนินงานบริหารกิจกรรมแนะแนวยังขาดการนำ
ผลการสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชนแห�งการ
เรียนรู�ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

14. การดำเนินงานกิจกรรมแนะแนวยังขาดการมีส�วนร�วม
ชุมชนแห�งการเรียนรู�เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

15. โรงเรียนขาดการส�งเสริมให�ชุมชนและหน�วยงาน
ภายนอกเข�ามาจัดกิจกรรมแนะแนว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

1.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 

16. วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือแหล�ง
เรียนรู�ในการการดำเนินงานกิจกรรมแนะแนวชำรุด
หรือไม�เพียงพอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

17. การส�งเสริมการอบรมเพ่ือพัฒนาครูด�านการจัด
กิจกรรมแนะแนวยังไม�มีความต�อเนื่อง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

18. การอำนวยความสะดวกให�ครูและผู�เรียนในการจัด
กิจกรรมแนะแนวยังไม�เพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

19. การจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม�ตอบสนองต�อ 
ความต�องการและความสามารถของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

1.5 ความเป0นประชาธิปไตย 

20. การนิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรมแนะ
แนวยังขาดการเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

ป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

21. การวิเคราะห9ป>จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของ
กิจกรรมแนะแนวยังขาดการมีส�วนร�วมในการแสดง
ความคิดเห็นจากผู�มีส�วนเก่ียวข�องหลายๆ ฝ�าย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

22. การดำเนินการจัดกิจกรรมแนะแนวยังขาดข้ันตอน
การยอมรับความคิดเห็นส�วนใหญ� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

23. โรงเรียนยังขาดการสร�างวัฒนธรรมการทำงานของ
องค9กรเพ่ือเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�ในการ
ดำเนินการจัดกิจกรรมแนะแนว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

2. ด�านกิจกรรมนักเรียน 

2.1 การมีวิสัยทัศน=ร�วมกัน 
24. การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียน

ยังขาดการสร�างวิสัยทัศน9ร�วมกัน  
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

25. การออกแบบกิจกรรมนักเรียนยังไม�สอดคล�องกับ
วิสัยทัศน9ของโรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

26. การจัดกิจกรรมนักเรียนยังไม�บรรลุเปJาหมายตาม
วิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

27. การจัดกิจกรรมนักเรียนยังขาดการมีส�วนร�วมของ
ผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

28. การนำแนวคิดใหม�ๆ มาใช�ในการแก�ไขป>ญหาการจัด
กิจกรรมนักเรียนยังมีน�อย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

29. การส�งเสริมให�ครูตระหนักถึงความสำคัญของการจัด
กิจกรรมนักเรียนยังมีน�อย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

2.2 การรับฟ̂งซ่ึงกันและกัน 

30. การดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจาก
หลายๆ ฝ�ายในการจัดกิจกรรมนักเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

31. การดำเนินงานจัดกิจกรรมนักเรียนยังขาดการนำ
ความคิดเห็นส�วนใหญ�มาใช�ในการจัดกิจกรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

ป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

32. การดำเนินงานจัดกิจกรรมนักเรียนยังไม�สามารถ
หลีกเลี่ยงความขัดแย�งได� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

33. การดำเนินงานจัดกิจกรรมนักเรียนยังขาดประชุม 
วางแผนและเตรียมความพร�อมอย�างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

2.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 

34. การดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียนยังขาดการ
สร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

35. การดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียนยังขาดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในและภายนอกโรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

36. การดำเนินงานบริหารกิจกรรมนักเรียนยังขาดการนำ
ผลการสะท�อนกลับจากการสร�างชุมชนแห�งการ
เรียนรู�ทางวิชาชีพมาปรับปรุงการจัดกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

37. การดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนยังขาดการมีส�วนร�วม
ชุมชนแห�งการเรียนรู�เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

38. การดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนยังขาดการมีส�วนร�วม
ของชุมชนในการจัดกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

2.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
39. วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือแหล�ง

เรียนรู�ในการการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนชำรุด
หรือไม�เพียงพอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

40. การส�งเสริมการอบรมเพ่ือพัฒนาครูด�านการจัด
กิจกรรมนักเรียนยังไม�มีความต�อเนื่อง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

41. การอำนวยความสะดวกให�ครูและผู�เรียนในการจัด
กิจกรรมนักเรียนยังไม�เพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

42. การจัดกิจกรรมนักเรียนยังไม�ตอบสนองต�อความ
ต�องการและความสามารถของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

ป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

43. การส�งเสริมให�ครูได�รับการอบรมการจัดกิจกรรม
นักเรียนขาดความต�อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

44. การจัดการจัดกิจกรรมนักเรียนไม�มีความหลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

2.5 ความเป0นประชาธิปไตย 
45. การนิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรม

นักเรียนยังขาดการเป�ดโอกาสให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม  
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

46. การวิเคราะห9ป>จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของ
กิจกรรมนักเรียนยังขาดการมีส�วนร�วมในการแสดง
ความคิดเห็นจากผู�มีส�วนเก่ียวข�องหลายๆ ฝ�าย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

47. การดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนยังขาดข้ันตอน 
การยอมรับความคิดเห็นส�วนใหญ� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

48. โรงเรียนยังขาดการสร�างวัฒนธรรมการทำงาน 
ขององค9กรเพ่ือเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�ในการ
ดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

3. ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน= 
3.1 การมีวิสัยทัศน=ร�วมกัน 

49. การวางแผนการดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน9ยังขาดการสร�างวิสัยทัศน9
ร�วมกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

50. การออกแบบกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9
ยังไม�สอดคล�องกับวิสัยทัศน9ของโรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

51. การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
ยังไม�บรรลุเปJาหมายตามวิสัยทัศน9ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

52. การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยัง
ขาดการมีส�วนร�วมของผู�บริหารโรงเรียน ครู ผู�เรียน 
และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

ป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

53. การกำหนดนโยบายการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ยังไม�ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

3.2 ด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน= 

54. การดำเนินงานยังขาดการระดมความคิดเห็นจาก 
หลายๆ ฝ�ายในการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

55. การดำเนินงานจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ยังขาดการนำความคิดเห็น 
ส�วนใหญ�มาใช�ในการจัดกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

56. การดำเนินงานจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ยังไม�สามารถหลีกเลี่ยง 
ความ ขัดแย�งได� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

57. การดำเนินงานจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ยังขาดประชุม วางแผนและ 
เตรียมความพร�อมอย�างสม่ำเสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

3.3 การสร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 

58. การดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ยังขาดการสร�างชุมชนแห�ง 
การเรียนรู�ทางวิชาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

59. การดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู� 
ภายในและภายนอกโรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

60. การดำเนินงานบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณ 
ประโยชน9ยังขาดการนำผลการสะท�อนกลับจากการ
สร�างชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพมาปรับปรุง 
การจัดกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

ป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

62. การดำเนินงานกิจกรรมเพ่ือสังคมและ 
สาธารณประโยชน9ยังขาดการมีส�วนร�วมชุมชน 
แห�งการเรียนรู�เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

3.4 การใฝ�เรียนรู�และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 

63. วัสดุอุปกรณ9 สื่อการเรียนรู�ท่ีเหมาะสม หรือแหล�ง
เรียนรู�ในการการดำเนินงานกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ชำรุดหรือไม�เพียงพอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

64. การส�งเสริมการอบรมเพ่ือพัฒนาครูด�านการจัด
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยัง ไม�มี
ความต�อเนื่อง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

65. การอำนวยความสะดวกให�ครูและผู�เรียนในการจัด
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังไม�
เพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

66. การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 
ยังไม�ตอบสนองต�อความต�องการและความสามารถ
ของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

67. การส�งเสริมนักเรียนเข�าร�วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ในชุมชนขาดความต�อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

3.5 ความเป0นประชาธิปไตย 

68. การนิเทศ ติดตาม และการประเมิลผลกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการ เป�ดโอกาส
ให�ทุกฝ�ายได�มีส�วนร�วม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

69. การวิเคราะห9ป>จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของ
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9ยังขาดการ
มีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นจากผู�มีส�วน
เก่ียวข�องหลายๆ ฝ�าย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



161 

ข�อ 
ท่ี 

ป̂ญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
ตามกระบวนการโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห�งการเรียนรู� 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

70. การดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน9ยังขาดข้ันตอนการยอมรับ          
ความคิดเห็นส�วนใหญ� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 

71. โรงเรียนยังขาดการสร�างวัฒนธรรมการทำงานของ
องค9กรเพ่ือเปzนชุมชนแห�งการเรียนรู�ในการดำเนิน 
การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน9 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช�ได� 
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ภาคผนวก ค 
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รายช่ือผู�เช่ียวชาญและผู�ทรงคุณวุฒิ 
 
ผู�เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือ 
1. รองศาสตราจารย9 ดร.ภูมิพิพัฒน9 รักพรมงคล  ประธานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ประจำ 
       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร9 
        มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
2. ผู�ช�วยศาสตราจารย9 ดร.จารุนันท9 ขวัญแน�น  รองคณบดีคณะครุศาสตร9  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
3. นายเชาวลิต ไชยธงรัตน9    ศึกษานิเทศก9ชำนาญการพิเศษ  
       สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก  
       เขต 1 
4. นางสาวสกุณา อินอยู�     ผู�อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนบ�านใหม�สามัคคี 
5. นางอัญชนา เกตกลมเกลา    ผู�อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนวังหวายวิทยาคม 
 
ผู�ทรงคุณวุฒิ 
1. นางอรชร ปราจันทร9   รองผู�อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
2. นายวีระพงศ9 คำกมล   รองผู�อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
3. นายภัทรพงษ9 วรรณกุล   รองผู�อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
4. นายศักด์ิสิทธิ์ ทองจำปา  ศึกษานิเทศก9ชำนาญการ  
     สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
5. นายเชาวลิต ไชยธงรัตน9  ศึกษานิเทศก9ชำนาญการพิเศษ  
     สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
6. นางเสาวนีย9 ธนสัมป>ตติ  ศึกษานิเทศก9ชำนาญการพิเศษ  
      สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
7. นางสาวรุ�งทิวา ขำศิริ    ศึกษานิเทศก9ชำนาญการ  
     สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
8. นางสาวสุนันทา รัตนหิรัญวงศ9  ผู�อำนวยการโรงเรียนหมู�บ�านตัวอย�าง 
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9. สิบตำรวจโทเฉลี่ย เจริญวงศ9  ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านปากทางเข่ือนภูมิพล 
10. นางสาววรัฉรีย9 เกตุขำ  ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านป�ายางตะวันตก 
11. นางสาวอมรรัตน9 ดอยแก�วขาว   ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านดงลาน 
12. นายเอกชัย เฟ�องผึ้ง    ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านวังไคร�มิตรภาพท่ี 102 
13. นายนายนพดล คงปJอม   ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านลานห�วยเด่ือ 
14. นางสาวสกุณา อินอยู�   ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านใหม�สามัคคี 
15. นางอัญชนา เกตกลมเกลา   ผู�อำนวยการโรงเรียนวังหวายวิทยาคม 
16. นายนัฐพล มังคะละ    ครู หัวหน�างานกิจกรรมนักเรียน 
      โรงเรียนบ�านลานห�วยเด่ือ 
17. นายธีร9นริศวร9 ปราจันทร9   ครู หัวหน�าฝ�ายบริหารงานวิชาการ โรงเรียนบ�านวังโพ 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห= 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



166 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



167 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



168 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



169 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร


