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Abstract 
 

The purposes of this research were to (1) study the administrative factors of 
schools, (2) study the effectiveness of school administration, (3) study the relationship 
between administrative factors that were likely to affect school administration effectiveness, 
and (4) develop a predictive equation for school administration effectiveness under the 
Secondary Educational Service Area Office, Phichit. The sample group consisted of 300 
teachers and school administrators. The sample size was determined using Krejcie and 
Morgan's table and was selected through stratified random sampling. The research 
instrument was a Likert-scale questionnaire with 84 items with the Index of Item-Objective 
Congruence ( IOC)  of 0.98. The data were analyzed using percentage, mean, standard 
deviation, Pearson’s Correlation Coefficient, and Multiple Regression Analysis.  

The research results revealed that (1) The overall level of administrative factors 
was high. (2) The overall effectiveness of school administration was also high. (3) There was 
the strong correlation between administrative factors and school administration 
effectiveness. (4) The stepwise multiple regression analysis identified four variables related 
to personnel development, organizational structure, information technology, and budgeting, 
with the statistically significant predictive power at the .05 and .01 levels, collectively 
explaining 74% of the variance. The prediction equation (Raw Score Form) could be written 
as : ŷ  = .797 + .280x1 + .146x5 + .135x6 + .268x7, and the predictive equation in standardized 
scores was written as : ẑ  = .270z1 + .196z5 +.163z6 + .339z7 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป*นมาและความสำคัญของป�ญหา  

  สถานศึกษาต'องให'ความสำคัญในด'านคุณภาพของนักเรียนในการบริหารจัดการศึกษาครู
และบุคลากรทางการศึกษาจำเปMนต'องอบรมสั่งสอนนักเรียนให'เปMนผู'มีความรู' คู�คุณธรรม คุณลักษณะ
อันพึงประสงค6ตามจุดมุ�งหมายการจัดการศึกษาของชาติ ถือเปMนหน'าท่ีความรับผิดชอบในการจัด
การศึกษาให'แก�เด็กท่ีมีอายุในเกณฑ6ตามพระราชบัญญัติและตามนโยบายของรัฐท่ีเก่ียวข'อง โดยเปMน
หน�วยงานระดับปฏิบัติท่ีสามารถทำให'นโยบายของรัฐบาล เห็นผลการปฏิบัติท่ีเปMนจริงเกิดข้ึน 
ผู'บริหารสถานศึกษาจึงเปMนบุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญและมีส�วนรับผิดชอบอย�างใกล'ชิดต�อการศึกษา       
ท่ีจะให'เกิดผลอย�างมีประสิทธิภาพเพราะความสำเร็จของการบริหารการศึกษาข้ึนอยู�กับผู'บริหาร
สถานศึกษาเปMนสำคัญ (นฏกร ป��นพุ�มโพธิ์, 2561, หน'า 82) รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 
2560 มาตรา 54 บัญญัติไว'ว�ารัฐต'องจัดให'เด็กทุกคนต'องได'รับการศึกษาเปMนเวลาสิบสองป� ต้ังแต� 
ก�อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย�างมีคุณภาพ โดยไม�เก็บค�าใช'จ�ายต'องดำเนินการ ให'เด็กเล็ก
ได'รับการดูแลและพัฒนาก�อนเข'ารับการศึกษาเพ่ือพัฒนา ร�างกาย จิตใจ วินัย อารมณ6 สังคมและ
สติป�ญญาให'สมกับวัย โดยส�งเสริม สนับสนุนให'องค6กรปกครองส�วนท'องถ่ินและภาคเอกชนเข'ามา            
มีส�วนร�วมในการดำเนินการด'วย ให'ประชาชนได'รับการศึกษาตามความต'องการในทุกระบบ 
ประโยชน6สูงท่ีสุด รวมท้ังส�งเสริมให'มีการเรียนรู'ตลอดชีวิต จัดให'มีความร�วมมือกันระหว�างรัฐ และ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน'าท่ีดำเนินการ กำกับ ส�งเสริม สนับสนุนให'         
การด'วยการศึกษาท้ังปวงต'องมุ�งพัฒนาผู'เรียนให'เปMนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถทำงานได'ตาม
ความถนัดของตน มีความรับผิดชอบต�อตนเอง ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
(สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ, 2560, หน'า 14) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 
แก'ไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2562 มาตรา 39 กำหนดให'
หน�วยงานต'นสังกัดกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังทางด'านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไปไปยังสถานศึกษาตามภารกิจหลักของให'มากท่ีสุดด'วย
เจตนารมณ6ท่ีจะทำให'สถานศึกษาดำเนินการได'โดยอิสระ มีความคล�องตัว และรวดเร็ว สอดคล'องกับ
ความต'องการของผู'เรียน สถานศึกษา ผู'ปกครอง ชุมชน ท'องถ่ิน การมีส�วนร�วมจากภาคีเครือข�าย         
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ผู'มีส�วนได'ส�วนเสียทุกฝ�าย เพ่ือให'เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงเปMนป�จจัยสำคัญ 
ท่ีทำให'สถานศึกษา มีความเข'มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู'             
การวัดผลและประเมินผล รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพนักเรียนในท'องถ่ิน ได'อย�างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ การศึกษาจึงเปMนเครื่องมือสำคัญในการสร'างคน สร'างสังคม และสร'างชาติ เปMนกลไก
หลักในการพัฒนากำลังคนให'มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู�ร�วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได'อย�างเปMนสุข 
ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญ  
ในการสร'างความได'เปรียบของประเทศเพ่ือการแข�งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต'ระบบเศรษฐกิจ
และสังคมท่ีเปMนพลวัตประเทศต�างๆ จึงให'ความสำคัญและทุ�มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย6ของตนให'สามารถก'าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของโลก 
ควบคู�กับการธำรงรักษา อัตลักษณ6ของประเทศ เพ่ือให'คนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เปMนสังคมคุณธรรม 
สามารถก'าวข'ามกับดักประเทศท่ีมีรายได'ปานกลางไปสู�ประเทศท่ีพัฒนาแล'วรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกท้ังในป�จจุบันและอนาคตท่ีสำคัญและส�งผลกระทบต�อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558, หน'า 1) ป�จจุบันประเทศไทย             
จึงมีความจำเปMนอย�างยิ่งต'องพัฒนาคุณภาพของประชากร เพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขัน          
ทำให'ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ต'องร�วมมือการตัดสินใจและมีการวางแผนร�วมกัน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของประชากรในประเทศ ดังนั้นการบริหารบ'านเมืองในยุคใหม� ซ่ึงรวมถึง             
การบริการจัดการศึกษาด'วย จึงเน'นให'ภาครัฐปรับเปลี่ยนบทบาทมาเปMนฝ�ายส�งเสริม ให'ประชาชน 
เข'ามาร�วมจัดการศึกษา ขณะเดียวกันรัฐบาลกำลังเร�งดำเนินการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดหลักการศึกษา 
สร'างคน สร'างงาน สร'างชาติ เน'นคุณภาพประสิทธิภาพและความเท่ียงธรรมในการบริหารจัดการ      
ทุกประเภทและทุกระดับ ต้ังแต�ระดับประถมจนถึงระดับอุดมศึกษาและสนับสนุนให'ประเทศไทย       
เปMนศูนย6การศึกษาในกลุ�มประเทศเพ่ือนบ'าน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558, หน'า 1-2) 
รัฐบาลของประเทศไทยจึงได'กำหนดยุทธศาสตร6ชาติ พ.ศ. 2561-2580 เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาและ
เสริมสร'างศักยภาพทรัพยากรมนุษย6ในทุกมิติและในทุกช�วงวัยสามารถได'รับการพัฒนาและยกระดับ
ได'เต็มศักยภาพและเหมาะสม ประกอบด'วย การพัฒนาศักยภาพคน ตลอดทุกช�วงชีวิตควบคู�กับ             
การปฏิรูปท่ีสำคัญ ท้ังในส�วนของการปรับเปลี่ยนทัศนคติ ค�านิยมและวัฒนธรรมเพ่ือให'คนมีความดี 
อยู�ใน “วิถี” การดำเนินชีวิตและมีจิตสำนึกร�วมในการสร'าง สังคมท่ีน�าอยู� และมีการปฏิรูปการเรียนรู'
แบบพลิกโฉมในทุกระดับต้ังแต�ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู'ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู'
ท่ีตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู'ใหม� การเปลี่ยน
บทบาทของครูเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู'ตลอดชีวิต 
เพ่ือพัฒนาผู'เรียนให'สามารถกำกับการเรียนรู'ท่ีเหมาะสมกับตนเองได'อย�างต�อเนื่อง แม'จะออกจาก
ระบบการศึกษา รวมถึงความตระหนักถึงพหุป�ญญาของมนุษย6ท่ีหลากหลายตลอดจนพัฒนาและรักษา        
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กลุ�มผู'มีความสามารถพิเศษของพหุป�ญญาแต�ละประเภท (บุญร�วม เทียมจันทร6 และศรัญญา            
วิชชาธรรม, 2561, หน'า 35-36)  
 การบริหารสถานศึกษาป�จจุบันต'องดำเนินการให'เปMนไปตามมาตรฐานและการประกัน 
คุณภาพการศึกษา ท่ีได'กำหนดไว'ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก'ไข
เพ่ิมเติม ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะมาตรา 50 (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หน'า 18) ซ่ึงเปMนการกำหนดให'สถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีส�วนร�วมรับผิดชอบต�อการบริหารจัดการของสถานศึกษา ซ่ึงจะเน'น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา ซ่ึงการบริหารงานผู'บริหารครูผู'สอนบุคลากรทางการศึกษาและผู'เก่ียวข'องจะต'องเข'าใจ      
ในอำนาจอย�างจริงจัง โดยมีองค6กรอิสระ ท้ังภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู'ปกครองและชุมชน          
คอยตรวจสอบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในเรื่องนี้ ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 กำหนดให' สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน          
ตามมาตรา 34 (2) มีฐานะเปMนนิติบุคคลการกำหนดให' สถานศึกษาเปMนนิติบุคคลมีจุดมุ�งหมาย               
ท่ีสำคัญท่ีจะทำให'สถานศึกษามีอิสระ มีความเข'มแข็งในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือให'การบริหาร
เปMนไปอย�างคล�องตัวรวดเร็วและสอดคล'องกับความต'องการของผู'เรียนสถานศึกษาชุมชนและท'องถ่ิน 
ดังนั้นสถานศึกษาจึงจำเปMนต'องจัดระบบการบริหารงานให'มีประสิทธิผลสถานศึกษา  
 การบริหารสถานศึกษาเพ่ือให'มีประสิทธิผล นั้นจะต'องใช'ป�จจัยการบริหารหลายอย�าง ดังท่ี 
กรุณา ภู�มะลิ (2556, หน'า 168) กล�าวถึงป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของโรงเรียน ได'แก� การมี            
ส�วนร�วมการเรียนการสอนการจัดสภาพแวดล'อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู' ภาวะผู'นำทางการศึกษาและ        
การปฏิบัติตามนโยบายการศึกษา ดังท่ีนิวัตน6 น'อยมณี (2553, หน'า 17) ว�าผู'บริหารโรงเรียนท่ีมี      
ความมุ�งม่ันจิตใจอยู�กับโรงเรียนท่ีตนรับผิดชอบ รู'จักโรงเรียนและชุมชนของตนเปMนอย�างดี เปMนท่ี
ยอมรับของชุมชน ม่ันใจได'ว�าสามารถบริหารโรงเรียนได'อย�างมีคุณภาพ ซ่ึงจำเปMนอย�างยิ่งท่ีผู'บริหาร
จะต'องนำป�จจัยทางการบริหารสถานศึกษามาใช'จริงจัง ดังท่ีวีระยุทธ ชาตะกาญจน6 (2555, หน'า 29) 
กล�าวว�า ในการบริหารและการจัดการทางการศึกษาผู'บริหารจำเปMนต'องทำการวิเคราะห6ถึงป�จจัยหลัก
แห�งความสำเร็จในการจัดการศึกษา ได'แก� วิธีการและประสิทธิผลโรงเรียนเกิดจากป�จจัยการบริหาร
โรงเรียนท่ีดี มีองค6ประกอบท่ีครบถ'วน โรงเรียนท่ีมีป�จจัยการบริหารท่ีดี กล�าวคือ มีสภาพทางสังคม 
บรรยากาศ และสิ่งแวดล'อมรอบๆ ตัวผู'เรียนท่ีเอ้ืออำนวยต�อการเรียนรู'อย�างเหมาะสม มีความพร'อม 
ในด'านทรัพยากรต�างๆ เอกสาร สื่อวัสดุอุปกรณ6 เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  
มีงบประมาณเพียงพอ และมีทรัพยากรมนุษย6ท่ีพร'อมเพรียง ย�อมส�งผลให'การบริหารงานโรงเรียน 
ตามขอบข�ายงานท่ีได'รับจากการกระจายอำนาจ ไม�ว�าจะเปMน ด'านงบประมาณบุคคล ด'านวิชาการ
และด'านการบริหารท่ัวไป มีประสิทธิผลตามเป�าหมายท่ีโรงเรียนได'วางไว' เม่ืองานตามขอบข�ายท่ี      
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วางไว'มีประสิทธิผล ก็ย�อมส�งผลต�อคุณภาพของผู'เรียน ทำให'ผู'เรียนมีความรู' ความสามารถและทักษะ
ในด'านต�างๆ สามารถพัฒนาตนเองให'เปMนบุคคลแห�งการเรียนรู'ตลอดชีวิต ให'มีคุณภาพชีวิตท่ีดียิ่งข้ึน 
เห็นคุณค�าของการดำรงไว'ซ่ึงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล'อม อยู�ในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงได'
อย�างมีความสุข ก�อให'เกิดการพัฒนาประเทศชาติได'อย�างม่ันคงและยั่งยืน ดังนั้น ป�จจัยการบริหาร
โรงเรียนจึงมีผลต�อการบริหารงานตามขอบข�ายท่ีได'รับการกระจายอำนาจ อีกท้ัง ยังมีผลต�อการพัฒนา 
เยาวชนบุคคลในโรงเรียนให'มีคุณลักษณะอันพึงประสงค6ของชาติ 
 แต�จากข'อเท็จจริงก็ยังมองเห็นป�ญหาด'านการศึกษาท่ีสะท'อนการลงทุนสูงทางด'าน
งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาในทางตรงกันข'ามคุณภาพของผู'เรียนต่ำกว�าท่ีควรจะเปMน 
เห็นได'จากผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีต่ำ ผู'เรียนขาดทักษะการเรียนรู'และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค6 
ซ่ึงสะท'อนผลกลับไปยังความด'อยคุณภาพ และด'วยประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา           
การจัดการเรียนการสอน คุณภาพของครูและผู'บริหารโรงเรียน รวมถึงป�ญหาความต�อเนื่องของ
นโยบายการศึกษา ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษากฎระเบียบท่ีเปMนอุปสรรคในการบริหารจัดการ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558, หน'า 2-3) และพฤติกรรมในการนำของผู'บริหารไม�ดี  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เปMนหน�วยงานทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 มีภารกิจหลักในด'านการส�งเสริม สนับสนุน และบริหารจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงจากผลการวิเคราะห6สภาพแวดล'อมท้ังภายใน/ภายนอก (SWOT Analysis) 
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพ่ือส�งเสริมพัฒนาจุดแข็ง แก'ไข ปรับปรุงจุดอ�อน 
นำโอกาสมาปรับใช'และสกัดก้ันอุปสรรค เพ่ือการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาให'มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด ท้ังนี้ มีการกำหนด ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาไปในทิศทาง        
ท่ีสอดคล'องกับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและโลก สำหรับป�จจัยท่ีเปMนจุดอ�อนในการดำเนินงาน 
พบว�า สถานศึกษาในสังกัดมีแนวโน'มเปMนโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนนักเรียนลดลง ทำให'การพัฒนา
คุณภาพไม�เปMนไปตามเป�าหมาย อัตราการออกกลางคันของนักเรียน เรียนไม�จบในสังกัดมีแนวโน'ม
สูงข้ึน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-net) ในภาพรวมยังต่ำกว�าระดับชาติ เนื่องจากครู 
มีภาระงานอ่ืนท่ีต'องทำ นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน พัฒนาผู'เรียน จึงเห็นว�า การบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือให'มีประสิทธิผลนั้น จำเปMนต'องใช'ป�จจัยการบริหารหลายอย�างท่ีจะทำให'การบริหาร
จัดการศึกษาให'มีประสิทธิผลสูงสุด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จึงได'กำหนด
วิสัยทัศน6 พันธกิจ เป�าประสงค6 กลยุทธ6 ผลผลิตและจุดเน'นการพัฒนา เพ่ือใช'เปMนแนวทางการปฏิบัติ
ท่ีจะสนับสนุนให'องค6กรสามารถบรรลุตามท่ีกำหนดไว'ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, 2565ก, หน'า 77) 
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 จากความเปMนมาและความสำคัญท่ีกล�าวมาข'างต'น จึงมีความจำเปMนอย�างยิ่งในการพัฒนา
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ให'มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ตามสถานการณ6ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็ว การท่ีจะพิจารณาว�าสถานศึกษาใดมีผลงานดี 
ประสิทธิผลดีหรือไม�นั้น มีตัวบ�งชี้สำคัญอย�างหนึ่งคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สามารถ
ประเมินได'ว�า โรงเรียนดังกล�าวมีประสิทธิผลสูง ต่ำตามผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนได' จากทัศนะของ
นักวิชาการแหล�งต�างๆ ได'แสดงความเห็นว�า การท่ีสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลเพียงใดนั้น พิจารณา
ได'จากความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความพึงพอใจในการทำงาน
ของครู ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มี
ทัศนคติทางบวก ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก และความสามารถในการ
แก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา ซ่ึงประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นมีป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาหลายอย�าง ผู'วิจัยจึงให'ความสนใจท่ีจะศึกษาค'นคว'าเก่ียวกับป�จจัย
การบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร เพ่ือนำข'อมูลจากผลการวิจัย ไปเปMนแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา                  
การบริหารงานในโรงเรียนให'มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนต�อไป  
 

วัตถุประสงค9ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ6ระหว�างป�จจัยการบริหารท่ีน�าจะส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 4. เพ่ือสร'างสมการพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยใช'ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา         
ตัวแปรพยากรณ6 
 

สมมติฐานของการวิจัย  

 1. ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ6เชิงบวก
กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
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 2. ป�จจัยการบริหารน�าจะส�งผลอย�างน'อย 1 ป�จจัย ต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สามารถพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร  
 

ขอบเขตของการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู'วิจัยได'กำหนดขอบเขตการวิจัยไว' ดังนี้ 
 ขอบเขตด'านเนื้อหา 
  1. ศึกษาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงผู'วิจัย
พิจารณาแล'วสังเคราะห6จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข'อง ได'จำแนกป�จจัยเปMน 7 ด'าน ดังนี้  
   1.1 ด'านการพัฒนาบุคลากร 
   1.2 ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ 
   1.3 ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร  
   1.4 ด'านการบริหารจัดการ 
   1.5 ด'านโครงสร'างองค6กร 
   1.6 ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   1.7 ด'านงบประมาณ 
  2. ศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงผู'วิจัยได'สังเคราะห6ประสิทธิผล          
การบริหารสถานศึกษาจากทัศนะนักวิชาการ ได'จำแนกประสิทธิผลเปMน 4 ด'าน ดังนี้ 
    2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
    2.2 ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา 
   2.3 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก 
   2.4 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม 
 ขอบเขตด'านประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
  1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได'แก� ครูผู'สอนและผู'บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยจำแนกเปMน ครูผู'สอน จำนวน 879 คน และผู'บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 30 คน รวมท้ังสิ้น 909 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, 
2566)     
  2. กลุ�มตัวอย�างในการวิจัยครั้งนี้ ได'แก� ครูผู'สอนและผู'บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร รวมท้ังสิ้น 300 คน จำแนกเปMน ครูผู'สอน จำนวน 
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275 คน และผู'บริหารสถานศึกษา จำนวน 25 คน กำหนดกลุ�มตัวอย�างโดยใช'ตารางเครจซ่ีและ       
มอร6แกน (Krejcie & Mogan, 1970, pp. 608-609) แล'วทำการสุ�มตัวอย�างแบบแบ�งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) 
 ตัวแปรท่ีศึกษา  
  1. ตัวแปรพยากรณ6 ได'แก� ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา ได'จำแนกเปMน 7 ด'าน ดังนี้ 
    1.1 ด'านการพัฒนาบุคลากร 
   1.2 ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ 
   1.3 ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร  
   1.4 ด'านการบริหารจัดการ 
   1.5 ด'านโครงสร'างองค6กร 
   1.6 ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   1.7 ด'านงบประมาณ 
   2. ตัวแปรเกณฑ6 ได'แก� ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ได'จำแนกเปMน 4 ด'าน ดังนี้ 
   2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
    2.2 ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา 
   2.3 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก 
   2.4 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม   
  

นิยามศัพท9เฉพาะ 

 1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท่ีองค6การได'ดำเนินงานใดๆ โดยการ 
ใช' ทรัพยากรต�างๆ จนเกิดผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานหรือตรงตามความต'องการ และผลนั้น
สอดคล'องกับเป�าหมายท่ีกำหนดไว' เช�น การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก และสามารถปรับตัวให'เข'ากับสิ่งแวดล'อมท่ีถูก
บีบบังคับได' มีตัวแปรในด'านต�างๆ 4 ด'าน 
  1.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง        
การท่ีผู'บริหารและครูในสถานศึกษาสามารถดำเนินงานในโรงเรียน จนสามารถทำให'นักเรียนส�วนใหญ�
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดี ให'ได'ผลตรงตามจุดหมายของการเรียนการสอน ตรงตามเนื้อหาสาระ
การบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพเรื่องคุณภาพของนักเรียนควรจะพิจารณาถึงส�วนประกอบต�างๆ 
ได'แก�การพัฒนาทัศนคติแรงจูงใจของนักเรียน ความคิดริเริ่มสร'างสรรค6ความเชื่อม่ันในตนเอง        

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



8 

 

ความปรารถนาและความคาดหวังต�างๆ รวมท้ังการประพฤติปฏิบัติตนอย�างเหมาะสม มีจริยธรรม 
คุณธรรม ค�านิยมท่ีดีงาม ซ่ึงลักษณะดังกล�าวนับว�าเปMนลักษณะท่ีพึงประสงค6ตามท่ีคาดหวัง และ       
มีความต'องการอย�างมาก 
  1.2 ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง การท่ีครูและผู'บริหาร
สถานศึกษาสามารถร�วมมือกันในการแก'ป�ญหาต�างๆ ผู'บริหารสถานศึกษาต'องสามารถบริหาร            
ความขัดแย'งให'อยู�ในระดับท่ีเหมาะสมท่ีจะมีผลดีต�อการพัฒนางาน ความสามารถในการแก'ป�ญหา
สถานศึกษาในระดับท่ีเหมาะสม จะมีผลดีต�อการพัฒนางาน สามารถโน'มน'าวความคิด ค�านิยม          
ความต'องการแต�ละเป�าหมายท่ีต�างกัน ให'ปรับเปลี่ยนไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือให'เกิดผลสำเร็จ      
ตามเป�าหมายท่ีกำหนด 
  1.3 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การท่ีครูและ
ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถดำเนินการในสถานศึกษาเพ่ือให'นักเรียนเปMนผู'มีคุณธรรม จริยธรรม            
มีระเบียบวินัยท่ีดีและทำให'นักเรียนรู'จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติท่ีดีต�อการศึกษาเล�าเรียน มีความม่ันคง
ทางจิตใจมีเหตุผลยอมรับกฎกติกาของสังคมท่ีได'กำหนดข้ึน และปฏิบัติด'วยความจริงใจ มีจิตใจ             
เปMนประชาธิปไตยยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส�วนร�วม 
  1.4 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาให'เข'ากับสิ่งแวดล'อม หมายถึง              
การท่ีครูและผู'บริหารสถานศึกษาในการร�วมพัฒนา เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงาน จะต'องมี
ความสามารถในการปรับตัวได'อย�างเหมาะสม การกำหนดนโยบายต�างๆ ของสถานศึกษาจะต'อง
สอดคล'องและทันสมัยกับความเจริญก'าวหน'าและความเปลี่ยนแปลง นโยบาย ของสถานศึกษา              
ไม�ควรยึดตายตัวจนเปลี่ยนแปลงไม�ได'จะทำให'ล'าสมัย เพ่ือให'สามารถปรับตัวให'อยู�ในสังคมได' 
  2. ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา หมายถึง เหตุอันท่ีมีผล
ต�อการดำเนินงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ในการวิจัยครั้ง
นี้ป�จจัยการบริหาร ประกอบด'วย ด'านการพัฒนาบุคลากร ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6กร   
ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร ด'านการบริหารจัดการ ด'านโครงสร'างองค6กร ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด'านงบประมาณ ประกอบด'วย 7 ด'าน 
  2.1 ด'านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินการในการเพ่ิมพูนความรู' ทักษะ 
และประสบการณ6 เพ่ือให'เปMนประโยชน6ต�อองค6กร การค'นหาวิธีการและเครื่องมือต�างๆ ท่ีจะสร'าง
บรรยากาศในการทำงานเพ่ือกระตุ'นให'ทรัพยากรมนุษย6มีความคิดริเริ่มสร'างสรรค6ให'มากท่ีสุดเท�า           
ท่ีเปMนไปได'สร'างบรรยากาศองค6กรให'เปMนองค6กรแห�งการเรียนรู' และการเปลี่ยนค�านิยมให'ถูกต'อง          
ในเรื่องความรับผิดชอบ 
  2.2 ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6กร หมายถึง ภาพแวดล'อมภายในโรงเรียน 
สภาพการจัดการเรียนการสอนในห'องเรียนและนอกห'องเรียน สภาพการดำเนินการใดๆ ภายใน
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โรงเรียนท่ีทำให'การปฏิบัติงานสำเร็จลงด'วยความร�วมมือร�วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหาร
จัดการ การเอ้ืออำนวยต�อการสร'างบรรยากาศและสิ่งแวดล'อมในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียน 
   2.3 ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู'บริหารท่ีแสดงถึงความรู'
ความสามารถในการบริหาร การสร'างสรรค6 สร'างศรัทธา และสร'างความกลมเกลียว ความร�วมมือ 
ร�วมใจให'เกิดข้ึนระหว�างผู'ร�วมงานหรือผู'ตามเพ่ือปฏิบัติงานเปMนไปในทิศทางท่ีผู'นำหรือผู'บริหาร
ต'องการบรรลุตามวัตถุประสงค6ท่ีกำหนดไว' 
  2.4 ด'านการบริหารจัดการ หมายถึง การส�งเสริม ช�วยเหลือ สนับสนุนบุคลากร            
ท่ีเก่ียวข'องให'สามารถดำเนินการในด'านต�างๆ เพ่ือให'บรรลุวัตถุประสงค6และเป�าหมายท่ีวางไว' มีการ
กำหนดบุคคลรับผิดชอบในการจัดทำแผนงาน จัดให'มีการวิเคราะห6สภาพแวดล'อม นโยบายและ
แผนการจัดการศึกษาเน'นการมีส�วนร�วมทุกฝ�ายการติดต�อสื่อสารท่ีดีท้ังภายในและภายนอก              
และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยท่ีนักเรียนจะได'พัฒนาตนเองในทุกด'าน          
และเติบโตไปเปMนประชากรท่ีดี มีคุณภาพในสังคมตลอดไป 
  2.5 ด'านโครงสร'างองค6การ หมายถึง การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา     
การกำหนดบทบาทหน'าท่ี การแบ�งงาน การกำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจาย
อำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือให'บรรลุเป�าหมายของงานตาม
วัตถุประสงค6ท่ีตั้งไว'  
  2.6 ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำข'อมูลท่ีได'มากลั่นกรองให'เปMนข'อมูล
สารสนเทศ เปMนเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข'องต้ังแต�การเก็บรวบรวมข'อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ6 
การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพ่ือให'ได'สารสนเทศท่ีเหมาะสม และการใช'เครื่อง
คอมพิวเตอร6เพ่ือค'นหา เพ่ือการเรียนรู' และการเผยแพร�ข'อมูล   
  2.7 ด'านงบประมาณ หมายถึง แผนการจัดการท่ีจัดทำข้ึน และแสดงออกมาในรูปแบบ
โครงการ กิจกรรมต�างๆ ท่ีมีการประมาณค�าใช'จ�ายล�วงหน'า และมีระยะเวลาการใช'จ�ายท่ีแน�นอน    
โดยต'องจัดการบริหารทรัพยากรท่ีจำเปMนในการลงทุนเพ่ือให'การดำเนินงานบรรลุตามแผนท่ีวางไว' 
  3. ครูผู'สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีดำรงตำแหน�งครูผู'ช�วย หรือ ตำแหน�งครู ซ่ึงทำ
หน'าท่ีหลักทางด'านการสอน และการส�งเสริมการเรียนรู'ของผู'เรียนด'วยวิธีการต�างๆ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
  4. ผู'บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู'อำนวยโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
  5. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร   
ป�การศึกษา 2566 จำนวน 30 โรงเรียน 
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ประโยชน9ที่ได'รับจากการวิจัย  

 1. ทำให'ทราบป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 2. สามารถพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
 3. ทำให'ทราบความสัมพันธ6ระหว�างป�จจัยการบริหารท่ีน�าจะส�งผลต�อประสิทธิผล               
การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร  
 4. สามารถสร'างสมการพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน        
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยใช'ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาตัวแปรพยากรณ6 
 5. สถานศึกษาท่ีมีบริบทคล'ายคลึง สามารถนำข'อมูลจากผลการวิจัยไปเปMนแนวทาง        
ในการปรับปรุงพัฒนา การบริหารงานในสถานศึกษาให'มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข'อง 
 
 การวิจัยเรื่อง ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยผู'วิจัยได'ศึกษาค'นคว'าหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
จากเอกสาร บทความ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข'องมีเนื้อหาสาระตามลำดับ ดังนี้  
  1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
   1.4 องค6ประกอบของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
   1.5 การสังเคราะห6ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2. ป�จจัยการบริหาร 
   2.1 ความหมายของการบริหาร 
   2.2 ความหมายของป�จจัยการบริหาร 
   2.3 แนวคิดเก่ียวกับป�จจัยการบริหาร 
    2.4 การสังเคราะห6ป�จจัยการบริหาร 
  3. สภาพบริบทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
   3.1 สภาพท่ัวไปของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
   3.2 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
  4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข'อง 
   4.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
   4.2 งานวิจัยต�างประเทศ 
  5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการและนักการศึกษาได'ให'ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว'อย�างหลากหลาย 
ดังนี้ 
  มนทิพย6 ทรงกิติพิศาล (2552, หน'า 33) ได'ให'ความหมายไว'ว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดการส�งเสริม สนับสนุน ช�วยเหลือกันของผู'ท่ีเก่ียวข'องท่ีจะผลักดันให'แผนยุทธศาสตร6
ของสถานศึกษาให'บรรลุตามวัตถุประสงค6และเป�าหมายท่ีวางไว' 
  ยุทธศักด์ิ ไชยสีหา (2555, หน'า 11) ได'ให'ความหมายไว'ว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดกิจกรรมภายใต'การดำเนินการของผู'บริหารสถานศึกษา ตามวัตถุประสงค6ท่ีวางไว' 
ของการจัดการศึกษา ผู'บริหารสถานศึกษาต'องอาศัยความรู' ความเข'าใจ ในเรื่องกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาและรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือจัดกิจกรรมต�างๆ ให'เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  อัชราภรณ6 มาตรา (2555, หน'า 13) ได'ให'ความหมายไว'ว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมต�างๆ ท่ีกลุ�มบุคคลร�วมมือกันดำเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด'าน 
นับต้ังแต�บุคลิกภาพ ความรู' ความสามารถ พฤติกรรม เพ่ือให'มีค�านิยมตรงกับความต'องการของสังคม
โดยกระบวนการต�างๆ ท่ีอาศัยการควบคุมสิ่งแวดล'อมให'มีผลต�อกลุ�มบุคคล พัฒนาตรงตามเป�าหมาย
ของสังคมท่ีตนดำเนินชีวิตอยู� 
  วุฒิพร ประทุมพงษ6 (2556, หน'า 11) ได'ให'ความหมายไว'ว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารสถานศึกษาท่ีผู'บริหารร�วมมือกับบุคลากรในสถานศึกษา ภายใต'ภารกิจขอบข�าย
งานสถานศึกษาตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก'ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในการให'บริการทางการศึกษาแก�เด็ก เยาวชน และผู'สนใจเพ่ือให'บรรลุตาม
เป�าหมายของการจัดการศึกษา 
  อคีราภ6รัตน6 วรรณรัตน6 (2556, หน'า 14) ได'ให'ความหมายไว'ว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพ่ือให'บรรลุจุดหมายขององค6กร โดยอาศัยหน'าท่ีการบริหารท่ีสำคัญ 
คือ การวางแผนการจัดองค6กร การนำ และการควบคุม ผู'บริหารเปMนบุคคลท่ีทำงานร�วมกับบุคคลอ่ืน 
หรือกลุ�มเพ่ือให'บรรลุวัตถุประสงค6ขององค6กร ผู'บริหารเปMนผู'บงการพฤติกรรมของคนอ่ืนการทำงาน
ของผู'บริหารอาจใช'แรงจูงใจการสั่งการ หรือการใช'กฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอ่ืนให'ทำงาน  
โดยยึดวัตถุประสงค6ขององค6กรเปMนหลัก 
  อุ�นทยา ผาผง (2556, หน'า 13-14) ได'ให'ความหมายไว'ว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพ่ือให'บรรลุจุดหมายขององค6กร โดยอาศัยหน'าท่ีการบริหารท่ีสำคัญ 
คือ การวางแผน การจัดองค6กร การนำ และการควบคุม ผู'บริหารเปMนบุคคลท่ีทำงานร�วมกับบุคคลอ่ืน 
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หรือกลุ�ม เพ่ือให'บรรลุวัตถุประสงค6ขององค6กร ผู'บริหารเปMนผู'บงการพฤติกรรมของคนอ่ืนการทำงาน
ของผู'บริหารอาจใช'แรงจูงใจ การสั่งการ หรือการใช'กฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอ่ืนให'ทำงาน 
โดยยึดวัตถุประสงค6ขององค6กรเปMนหลัก 
   สัมมา รธนิธย6 (2560, หน'า 95) ได'ให'ความหมายไว'ว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษา ท่ีผู'บริหารดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต�างๆ ท่ีมีความ
ร�วมมือของผู'ท่ีเก่ียวข'องกับการศึกษาโดยมีการวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมและการจัดการ 
เพ่ือให'ผู'เรียนมีคุณภาพ มีความรู' มีความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค6 ตามเจตนารมณ6 
ของสถานศึกษา 
   อนุชิต สุขกสิ (2560, หน'า 12) ได'ให'ความหมายไว'ว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารงานโดยมีการจัดกิจกรรมต�างๆ ท่ีหลากหลาย อย�างมีระบบระเบียบ ตามกระบวนการ  
การทำงาน เพ่ือนำไปพัฒนาสถานศึกษา ท้ังในด'านบุคลากร ผู'เรียน อย�างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค6  
  จิตติมา อัครธิติพงศ6 (2561, หน'า 1478) ได'ให'ความหมายไว'ว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การดำเนินการต�างๆ ภายในสถานศึกษาท่ีจะทำให'บุคลากรเกิดการรับรู'กระบวนการในการ
บริหารสถานศึกษา สร'างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานทำให'เกิดความร�วมมือและความรับผิดชอบ
ต�อหน'าท่ี เพ่ือให'การเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค6หรือเป�าหมายของสถานศึกษา ประกอบด'วย  
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป 
  ขวัญพิชชา มีแก'ว (2562, หน'า 11) ได'ให'ความหมายไว'ว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการในการทำงานโดยมีผู'บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย�างเปMนระบบ              
ในสถานศึกษาท่ีดำเนินการ 4 ด'าน คือ ด'านการบริหารวิชาการ ด'านการบริหารงบประมาณ               
ด'านการบริหารงานบุคคล และด'านการบริหารท่ัวไป  
  สุรชัย พรมปากดี (2565, หน'า 21) ได'ให'ความหมายไว'ว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การดำเนินงานให'บรรลุวัตถุประสงค6โดยการใช'กระบวนการอย�างมีระเบียบโดยอาศัย
ทรัพยากรทางการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ6 และการจัดการ  
  กู�ด (Good, 1973, อ'างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ6, 2556, หน'า 10) ได'ให'ความหมาย 
ไว'ว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การสั่งการ การควบคุม กำกับ ดูแลงานและการจัดกิจกรรม
ต�างๆ ท่ีเปMนภาระหน'าท่ีของสถานศึกษา เพ่ือให'การปฏิบัติงานเหล�านั้น นำไปสู�ความสัมฤทธิ์ผล               
ในการจัดการศึกษาให'ตรงเป�าหมายทุกประการ 
 จากแนวคิดต�างๆ ท่ีกล�าวมาสามารถสรุปได'ว�า ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมต�างๆ ท่ีผู'บริหารร�วมมือกับบุคลากรในโรงเรียน ผู'เก่ียวข'อง ผู'มีส�วนได'
ส�วนเสียในการให'บริการทางการศึกษาแก�เด็ก เยาวชน ผู'ด'อยโอกาส และผู'สนใจ โดยอาศัยหน'าท่ี         
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การบริหารท่ีสำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค6กร การนำ และการควบคุม เพ่ือให'บรรลุตาม
เป�าหมายท่ีวางไว'ของการจัดการศึกษา 
 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการและนักการศึกษาได'ให'ความหมายของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาไว'
อย�างหลากหลาย ดังนี้    
  สมจิตร สงสาร (2552, หน'า 12) ได'ให'ความหมายไว'ว�า ประสิทธิผล หมายถึง ผลท่ี
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานจนบรรลุเป�าหมายหรือวัตถุประสงค6ท่ีตั้งไว' รวมท้ังผลท่ีเกิดข้ึนในด'านจิตใจ
ของผู'ปฏิบัติงาน เช�น ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันต�องาน เป�าหมายท่ีกำหนดไว' เปMนต'น 
  ภารดี อนันต6นาวี (2553, หน'า 29) ได'ให'ความหมายไว'ว�า ประสิทธิผล หมายถึง การท่ี
องค6กรได'ดำเนินงานใดๆ โดยการใช'ทรัพยากรต�างๆ จนเกิดผลสำเร็จบรรลุตามเป�าหมายท่ีองค6กรต้ังไว' 
  ปาริชาต สมใจ (2556, หน'า 11-12) ได'ให'ความหมายไว'ว�า ประสิทธิผล หมายถึง 
ระดับความสามารถของสถานศึกษาท่ีสามารถดำเนินงานให'บรรลุเป�าหมายท้ังด'านผลสัมฤทธิ์ของ
ผู'เรียน และบุคลากรภายในโรงเรียน ก�อให'เกิดผลสำเร็จต�อสถานศึกษาตามแผนท่ีได'กำหนดไว' 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2556, หน'า 187) ได'ให'ความหมายไว'ว�า ประสิทธิผล หมายถึง  
ผลท่ีเกิดจากการจัดการเชิงระบบและเชิงคุณภาพท่ีมุ�งถึงการบรรลุเป�าหมาย 
  วิมาลย6 ลีทอง (2563, หน'า 65) ได'ให'ความหมายไว'ว�า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จ 
ของการจัดการศึกษาท่ีเกิดจากความสารถของผู'บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในโรงเรียนท่ีทำงานร�วมกัน เพ่ือให'งานด'านการจัดการศึกษา ประสบผลสำเร็จ บรรลุเป�าหมาย          
และบรรลุวัตถุประสงค6ท่ีกำหนดไว'ในกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ6และวิธีการกระจายอำนาจ          
การบริหารจัดการศึกษา พ.ศ. 2560 รวม 4 ด'านประกอบด'วย ด'านงานบริหารงบประมาณ                 
ด'านงานบริหารบุคคล ด'านงานบริหารวิชาการ และด'านงานบริหารท่ัวไป  
  สุรชัย พรมปากดี (2565, หน'า 55) ได'ให'ความหมายไว'ว�า ประสิทธิผล หมายถึง 
ผลลัพธ6หรือผลสำเร็จ ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค6ท่ีตั้งไว' เปMนเรื่องการเน'น
ความสำคัญของสิ่งท่ีออกมา จึงมุ�งหมายให'ความสำคัญกับผลลัพธ6 ได'แก� การศึกษาท่ีบรรลุ
วัตถุประสงค6ท่ีตั้งไว'หรือไม�เพียงใด 
  ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, p. 373) ได'ให'ความหมายไว'ว�า ประสิทธิผล 
หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียน 
ให'มีทัศนคติทางบวก และสามารถปรับตัวให'เข'ากับสิ่งแวดล'อมท่ีถูกบีบบังคับได' 
  เซอร6จิโอแวนนี่ (Sergiovanni, 2009, p. 76) ได'ให'ความหมายไว'ว�า ประสิทธิผล 
หมายถึง มี 2 ประการ คือ ความหมายแบบท่ัวไป หมายถึง ความสามารถในการผลิตท่ีจะทำให'เกิดผล
ตามท่ีปรารถนา ความหมายอีกประการ คือ ความหมายเชิงเทคนิค หมายถึง วัฏจักรของการบริหาร
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การศึกษา โดยประสิทธิผลจะนำมาซ่ึงความหมายเฉพาะหรือพิเศษ ในส�วนนี้จะเน'นไปท่ีความมี
สัมฤทธิ์ผลท่ีดีในทักษะพ้ืนฐานของนักเรียนท่ีสามารถวัดได'จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 จากแนวคิดต�างๆ ท่ีกล�าวมานั้น สามารถสรุปได'ว�า ความหมายของประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การท่ีองค6กรได'ดำเนินงานใดๆ โดยการใช'ทรัพยากรต�างๆ จนเกิดผลท่ีเกิดข้ึน
จากการปฏิบัติงานหรือตรงตามความต'องการ และผลนั้นจะสอดคล'องกับเป�าหมายท่ีกำหนดไว' เช�น 
การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติ
ทางบวก และสามารถปรับตัวให'เข'ากับสิ่งแวดล'อมท่ีถูกบีบบังคับได' 
 ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการและนักการศึกษาได'กล�าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ไว'อย�างหลากหลาย ดังนี้ 
  ภารดี อนันต6นาวี (2553, หน'า 204) ได'กล�าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลการบริหาร 
สถานศึกษาไว'ว�า ประสิทธิผลมีความสำคัญต�อองค6กรดังนี้  
   1. ช�วยตรวจสอบวัตถุประสงค6กับการจัดต้ังองค6กร การจัดต้ังองค6กรย�อมกำหนด
วัตถุประสงค6และเป�าหมายไว'อย�างชัดเจน เพ่ือดำเนินงานให'เปMนไปตามความต'องการหรือไม� 
   2. ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานท่ีกำหนด การดำเนินงานในแต�ละ
กิจกรรมย�อมต'องมีการวางแผนกำหนดหน'าท่ี ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช'อำนาจ
หน'าท่ีการบริหาร การปฏิบัติงานให'เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
   3. ประเมินผลสำเร็จกับวัตถุประสงค6 เปรียบเทียบผลงานท่ีดำเนินการได'               
ตามแผนงานกับวัตถุประสงค6ขององค6กรท่ีคาดหวัง ถ'าผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค6และ 
ความคาดหวังขององค6กร แสดงว�า องค6กรมีประสิทธิผล 
  วรนารถ แสงมณี (2553, หน'า 92) ได'กล�าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาไว'ว�า ความสำคัญของประสิทธิผลขององค6กรนั้น มีอยู�หลายประการ ประการแรก คือ 
ด'านการตลาด ประสิทธิผลจะเปMนแนวทางให'ผู'จัดการขยายตลาด เพ่ิมส�วนแบ�งทางการตลาดได'ดี
ยิ่งข้ึน ประการท่ีสอง ด'านการเงิน ประสิทธิผลจะช�วยให'ผู'จัดการใช'เงินทุนได'อย�างดีมีประสิทธิภาพ 
และประการท่ีสาม ด'านบัญชี ความมีประสิทธิผลขององค6กร จะช�วยให'ผู'บริหารได'ข'อมูลท่ีสามารถ
ช�วยสนับสนุนการตัดสินใจเพ่ือการบริหารจัดการได'ดียิ่งข้ึน 
  ขวัญพิชชา มีแก'ว (2562, หน'า 32) ได'กล�าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาไว'ว�า เปMนสิ่งสำคัญท่ีผู'บริหารสถานศึกษาจะต'องคำนึงถึงและหาตัวชี้วัดให'ได'ว�าอะไรบ'าง 
ท่ีควรนำมาพิจารณาประกอบรายละเอียดเพ่ือตรวจสอบ ประเมินตนเองว�า สถานศึกษามีคุณภาพดี           
มีประสิทธิผลท่ีเกิดจากการบริหารจริง ท่ีสำคัญไปกว�านั้น ผู'บริหารสถานศึกษาต'องศึกษา วิเคราะห6ว�า
มีองค6ประกอบใดบ'างท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
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  ไพรส6 (Price, 1993, p. 318) ได'กล�าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาไว'ว�า ประสิทธิผลมีความสามารถในการดำเนินการให'เกิดผลตามเป�าหมายท่ีต้ังไว' 
  แคทซ และคาห6น (Katz & Kahn, 2003, p. 42) ได'กล�าวถึงความสำคัญของ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาไว'ว�า ประสิทธิภาพเปMนส�วนประกอบสำคัญของประสิทธิผล ท้ังนี้
เนื่องจากประสิทธิภาพขององค6กรนอกจาก หมายถึง ผลตอบแทนท่ีได'รับการลงทุนแล'วยังหมายถึง 
เป�าหมายขององค6กร การวัดประสิทธิภาพขององค6กรจึงจำเปMนต'องรู'เป�าหมายขององค6กรให'ชัดเจน
เสียก�อนจึงดำเนินการ การวัดผลขององค6กรจะต'องมีฐาน หรือเกณฑ6เพ่ือการเปรียบเทียบผลการบรรลุ
เป�าหมาย ท้ังนี้ดังได'กล�าวแล'วว�า การวัดประสิทธิผลขององค6กร คือ การศึกษาเปรียบเทียบอัตราส�วน
ระหว�างป�จจัยกับผลงาน เพ่ือดูว�าผลท่ีได'รับมากหรือน'อยกว�าเป�าหมายท่ีกำหนดไว'และการใช'ทรัพยากร
เพ่ือให'ได'ผลสำเร็จนั้นๆ มากน'อยเพียงใด ทรัพยากรในท่ีนี้หมายถึง ป�จจัยเพ่ือการผลิต ได'แก� ทรัพยากร 
คน วัสดุอุปกรณ6 เวลา ความพยายามและต'นทุนท่ีลงไป ดังนั้น จึงจำเปMนต'องใช'ความสามารถในการ
ทำงานให'บรรลุเป�าหมายโดยการใช'ทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างจำกัดให'เกิดประโยชน6สูงสุด 
 จากแนวคิดต�างๆ ท่ีกล�าวมานั้นสามารถสรุปได'ว�า ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา คือการท่ีจะกล�าวว�า องค6กรมีประสิทธิผลโดยคำนึงถึงแต�ผลสำเร็จท่ีจะเกิดข้ึนของงาน 
เพียงอย�างเดียวย�อมไม�ถูกต'อง จะต'องพิจารณาลึกลงไปอีกว�าผลสำเร็จของงานนั้นสนองตอบหรือ 
บรรลุวัตถุประสงค6ขององค6กรหรือไม� การประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานท่ีกำหนดการ
ดำเนินงานในแต�ละกิจกรรมย�อมต'องมีการวางแผนกำหนดหน'าท่ี ความรับผิดชอบ การจัดสรร
ทรัพยากร การใช'อำนาจหน'าท่ีการบริหาร การปฏิบัติงานให'เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
 องค9ประกอบของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการและนักการศึกษาได'กล�าวถึงองค6ประกอบของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ไว'อย�างหลากหลาย ดังนี้ 
  ธร สุนทรายุทธ (2551, หน'า 459) กล�าวว�า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง  
การบรรลุเป�าหมาย หรือวัตถุประสงค6ท่ีตั้งไว' โดยพิจารณาจาก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 
ทัศนคติทางบวก บุคคลแห�งการเรียนรู' การปรับตัวกับสิ่งแวดล'อมภายในและภายนอก รวมถึง
ความสามารถในการแก'ป�ญหา 
  วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552, หน'า 206) ได'กำหนดองค6ประกอบของประสิทธิผล               
การบริหารสถานศึกษา ไว'ดังนี้  
   1. พฤติกรรมผู'นำของผู'บริหาร  
   2. วิสัยทัศน6ของผู'บริหาร  
   3. บรรยากาศสถานศึกษา  
   4. คุณภาพการสอนของครู  
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   5. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 
   6. การได'รับการสนับสนุนทางสังคมของครู  
   7. พฤติกรรมการมีส�วนร�วมในการบริหารสถานศึกษา  
   8. เจตคติต�อสถานศึกษา  
   9. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  ภารดี อนันต6นาวี (2553, หน'า 215-216) ได'กำหนดองค6ประกอบของประสิทธิผล             
การบริหารสถานศึกษา ไว'ดังนี้  
   1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
   2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก  
   3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม  
   4. ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา 
  สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554, หน'า 11-12) ได'กำหนด
องค6ประกอบของการบริหารประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาไว'ดังนี้  
   1. ผู'เรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ  
   2. ผู'เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค�านิยมท่ีพึงประสงค6  
   3. ผู'เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู'ด'วยตนเองรักการเรียนรู'และพัฒนาตนเอง
อย�างต�อเนื่อง 
   4. ผู'เรียนมีความสามารถในการคิดอย�างเปMนระบบคิดสร'างสรรค6ตัดสินใจแก'ป�ญหา
ได'อย�างมีสติสมเหตุผล  
   5. ผู'เรียนมีความรู'และทักษะท่ีจำเปMนตามหลักสูตร  
   6. ผู'เรียนมีทักษะในการทำงานรักการทำงานสามารถทำงานร�วมกับผู'อ่ืนได' และ            
มีเจตคติท่ีดีต�ออาชีพสุจริต 
  ลัดดา อ่ำสอาด (2555, หน'า 39) ได'กำหนดองค6ประกอบของประสิทธิผลบริหาร
สถานศึกษาไว'ดังนี้  
   1. ความสำเร็จด'านผู'รับบริการ  
   2. ความสำเร็จด'านการเงิน  
   3. ความสำเร็จด'านการเรียนรู' และพัฒนา  
   4. ความสำเร็จด'านกระบวนการภายใน 
  ปาริชาต สมใจ (2556, หน'า 11-12) ได'กำหนดองค6ประกอบของประสิทธิผลบริหาร
สถานศึกษาไว'ดังนี้ 
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   1. ผลสัมฤทธิ์  
   2. ความพึงพอใจในการทำงาน  
   3. การขาดงาน  
   4. อัตราการออกกลางคัน  
   5.คุณภาพโดยรวมท่ัวไป 
  เอกชัย ค'าผล (2558, หน'า 97) ได'กำหนดองค6ประกอบของประสิทธิผลบริหาร
สถานศึกษาไว'ดังนี้ 
   1. ผู'เรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ  
   2. ผู'เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค�านิยมท่ีพึงประสงค6 
   3. ผู'เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู'ด'วยตนเองรักการเรียนรู'และพัฒนาตนเอง
อย�างต�อเนื่อง  
   4. ผู'เรียนมีความสามารถในการคิดอย�างเปMนระบบคิดสร'างสรรค6ตัดสินใจแก'ป�ญหา 
ได'อย�างมีสติสมเหตุผล  
   5. ผู'เรียนมีความรู'และทักษะท่ีจำเปMนตามหลักสูตร  
   6. ผู'เรียนมีทักษะในการทำงานรักการทำงานสามารถทำงานร�วมกับผู'อ่ืนได' และ             
มีเจตคติท่ีดีต�ออาชีพสุจริต 
  มอทท6 (Mott, 1972, p. 188) ได'กำหนดองค6ประกอบของประสิทธิผลบริหาร
สถานศึกษาไว'ดังนี้ 
   1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
   2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก  
   3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาให'เข'ากับสิ่งแวดลอ'ม  
   4. ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา 
  แคพโลว6 (Caplow, 1974, p. 59) ได'กำหนดองค6ประกอบของประสิทธิผลบริหาร
สถานศึกษาไว'ดังนี้  
   1. ความม่ันคง  
   2. ความผสมผสานเปMนอันหนึ่งอันเดียวกัน  
   3. ความสมัครใจ  
   4. ความสำเร็จขององค6กร 
  กิบสัน (Gibson, 1979, p. 27) ได'กำหนดองค6ประกอบของประสิทธิผลบริหาร
สถานศึกษาไว'ดังนี้  
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   1. ความสามารถในการผลิต  
   2. ประสิทธิผล  
   3. ความพึงพอใจ  
   4. ความสามารถในการปรับตัว  
   5. การพัฒนาและการอยู�รอด 
  ฮอย และเฟอร6กูสัน (Hoy & Ferguson, 1985, pp. 117-134) ได'กำหนดองค6ประกอบ
ของประสิทธิผลบริหารสถานศึกษาไว'ดังนี้  
   1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
   2. มีการจัดสรรทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ  
   3. มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต�อสภาวะแวดล'อมท่ีมากระทบท้ังภายใน 
และภายนอก  
   4. สามารถสร'างความพึงพอใจแก�ครู 
  ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, p. 373) ได'กำหนดองค6ประกอบของ
ประสิทธิผลบริหารสถานศึกษาไว'ดังนี้ 
    1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
   2. การมีทัศนคติทางบวกของนักเรียน  
   3. ความสามารถในการปรับตัวให'เข'ากับสิ่งแวดล'อม  
   4. การแก'ไขป�ญหาภายในสถานศึกษา 
  นาฮาเวนดี และมาเล็คซาเด (Nahavandi & Malekzadeh, 1993, p. 532) ได'กำหนด
องค6ประกอบของประสิทธิผลบริหารสถานศึกษาไว'ดังนี้  
   1. คุณภาพของงาน  
   2. ความพึงพอใจของลูกค'าหรือผู'รับบริการ  
   3. นวัตกรรมใหม�ๆ ท่ีดีกว�าเดิม  
   4. ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีทำงาน 
 การสังเคราะห9ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จากทัศนะของนักวิชาการแหล�งต�างๆ ดังกล�าวข'างต'น ผู'วิจัยได'นำมาสังเคราะห6เพ่ือให'ได' 
ข'อสรุปเปMนตัวแปรประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ดังตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 แสดงการสังเคราะห6ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
 

 
 

นักวิชาการ 
 
 
 
 
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
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1. ความพึงพอใจในการทำงาน  √   √   √  √   4 33.33  

2. จัดสรรทรัพยากร          √   1 8.33  

3. การปรับตัวเข'ากับสิ่งแวดล'อม สังคม         √ √   2 16.67  

4. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง 

√ √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ 11 91.67 √ 

5. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก 
 

√  √    √  √  √ √ 6 50.00 √ 
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ตารางที่ 1 (ต�อ)  
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6. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาให'เข'ากับ
สิ่งแวดล'อม 

√  √    √   √ √ √ 6 50.00 √ 

7. ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา √ √ √    √  √  √ √ 7 58.33 √ 

8. ผู'เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ    √  √       2 16.67  

9. ผู'เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค�านิยม     √  √  √     3 25.00  

10. ผู'เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู'ด'วยตนเองรักการ
เรียนรู'และพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่อง 

    
√ 

  
√ 

   
√ 

    
3 

 
25.00 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



22 

 

 22 

ตารางที่ 1 (ต�อ)  
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11. ผู'เรียนมีความสามารถในการคิดอย�างเปMนระบบคิด
สร'างสรรค6 ตัดสินใจแก'ป�ญหาได'อย�างมีสติสมเหตุผล 

   √  √       2 16.67  

12. ผู'เรียนมีความรู'และทักษะที่จำเปMนตามหลักสูตร    √  √       2 16.67  

13. ผู'เรียนมีทักษะในการทำงานรักการทำงานสามารถ
ทำงานร�วมกับผู'อื่นได' และมีเจตคติที่ดีต�ออาชีพสุจริต 

   √  √        
2 

 
16.67 

 

ความถี่ 4 3 4 6 2 7 4 3 5 4 4 4    
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 จากตารางท่ี 1 ผลการสังเคราะห6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาจากทัศนะนักวิชาการ
จำนวน 12 คน โดยผู'วิจัยได'กำหนดเกณฑ6 ร'อยละ 50 หรือจากความถ่ีจำนวนนักวิชาการและนักวิจัย 
ต้ังแต� 6 คนข้ึนไป ในการพิจารณาคัดเลือก เม่ือพิจารณาความถ่ีของตัวแปรสรุปได'ว�า มีตัวแปร 4 ด'าน 
ท่ีมีความถ่ีสูงจำนวน 6 ความถ่ีข้ึนไป คือ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง 2) ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา 3) ความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ให'มีทัศนคติทางบวก และ 4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม  
 ดังนั้น ในประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร ผู'วิจัยจึงได'สรุปตัวแปรออกมาท้ัง 4 ด'าน คือ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา 3) ความสามารถ            
ในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก และ4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สิ่งแวดล'อม มาเปMนแนวคิดในการศึกษาครั้งนี้โดยมีรายละเอียดเนื้อหาดังนี้ 
  1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
   นักวิชาการและนักการศึกษาได'กล�าวถึงความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไว'อย�างหลากหลาย ดังนี้ 
   ภารดี อนันต6นาวี (2553, หน'า 215) ได'กล�าวถึงความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ไว'ว�า การท่ีผู'บริหารและครูในสถานศึกษาสามารถดำเนินงานใน
โรงเรียน ท้ังการบริหารจัดการเรียนการสอนจนสามารถทำให'นักเรียนส�วนใหญ�มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนท่ีดี ซ่ึงพิจารณาได'จากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน จำนวนร'อยละของนักเรียนท่ีสามารถ
ศึกษาต�อระดับท่ีสูงข้ึนไป ความสามารถทางวิชาการของนักเรียน รวมถึงความสามารถในการจัด
กิจกรรม การเรียนการสอนของครู 
   ปาริชาต สมใจ (2556, หน'า 67) ได'กล�าวถึงความสามารถในการผลิตนักเรียน           
ให'มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสูงไว'ว�า คะแนนสอบประเมินคุณภาพระดับชาติของนักเรียน ผลงาน         
ของนักเรียนเปMนท่ียอมรับหรือได'รับรางวัล นักเรียนสามารถสอบแข�งขันเข'าเรียนต�อในระดับสูงข้ัน 
นักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับวัย นักเรียนมีความคิดอย�างสร'างสรรค6 นักเรียน                
มีความคิดอย�างเปMนระบบ และนักเรียนมีพัฒนาการทางด'านการเรียนรู' 
   ทิพวรรณ สำเภาแก'ว (2560, หน'า 26) ได'กล�าวถึงความสามารถในการผลิต
นักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ปริมาณ และคุณภาพของนักเรียน ประสิทธิผล           
ของโรงเรียนท่ีสร'างความเชื่อม่ันได'สูงโดยวัดจากความนิยมของชุมชนและผู'ปกครองนักเรียน  
   ขวัญพิชชา มีแก'ว (2562, หน'า 38) ได'กล�าวถึงความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไว'ว�า เปMนความสามรถของผู'บริหารและครูในสถานศึกษา ในการพัฒนา
ความคิดสร'างสรรค6 คิดอย�างเปMนระบบ พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค6ของนักเรียน เพ่ิมคะแนน
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ปลายป�และผลการสอบระดับชาติ สร'างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงของนักเรียนให'สูงข้ึน นักเรียน
สามารถสอบแข�งขันเข'าสถานศึกษาอ่ืนได' ผลงานของนักเรียนได'รับรางวัล สามารถเข'าศึกษาต�อ         
ในระดับท่ีสูง นักเรียนจบชั้นสูงสุดของสถานศึกษามีอาชีพการงานท่ีดี 
   มอทท6 (Mott, 1972, p. 188) ได'กล�าวถึงความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไว'ว�า คุณภาพท่ีเกิดกับผู'เรียนนอกจากจะเปMนผู'ท่ีมีความสนใจในการศึกษา
เล�าเรียน มีความรู'ความสามารถทางวิชาการดีเยี่ยม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาต�างๆ สูงเปMน
ท่ีน�าพอใจ มีการพัฒนาความรู'ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ค�านิยม และคุณธรรมต�างๆ ท่ีพึง
ปรารถนา ให'เพียงพอต�อการดำรงชีวิต และอยู�ในสังคมได'อย�างมีความสุข 
   ฮอย และเฟอร6กูสัน (Hoy & Ferguson, 1985, pp. 117-134) ได'กล�าวถึง 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไว'ว�า ความใฝ�รู' รักการอ�าน แสวงหา
ความรู'ด'วยตนเองของนักเรียน เปMนพฤติกรรมการเรียนรู'ของผู'เรียนท่ีเกิดจากความสนใจ ตระหนัก 
เห็นความสำคัญมีความต'องการจะพัฒนาตนเอง เรียนรู'ด'วยตนเอง มีความรับผิดชอบ อยากรู'             
อยากเห็น รู'จักวางแผน ทำตามแผนท่ีกำหนดไว' และประเมินผลความก'าวหน'าของตนเอง ใช'เวลาว�าง
ให'เกิดประโยชน6ในการศึกษาค'นคว'า หาความรู'ในเรื่องท่ีเก่ียวกับการเรียน และความรู'ท่ัวๆ ไปด'วย
ตนเองจากแหล�ง เรียนรู'ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
   ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, p. 373) ได'กล�าวถึงความสามารถในการ
ผลิต นักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ไว'ว�า ปริมาณและคุณภาพของนักเรียน เปMนประสิทธิผล
ของโรงเรียนท่ีสร'างความเชื่อม่ันได'สูง โดยวัดความนิยมจากชุมชน และผู'ปกครองนักเรียน ซ่ึงได'แก� 
โรงเรียนนั้น มีนักเรียนเข'าเรียนปริมาณมาก และคุณภาพการเรียนการสอนอยู�ในเกณฑ6สูง โดยดูได' 
จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความสามารถในการศึกษาต�อในสถาบันชั้นสูงได' เปMนจำนวน
มาก ครูผู'สอนมีคุณภาพตลอดจน การบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพเรื่องคุณภาพของนักเรียน        
ควรจะพิจารณาถึงส�วนประกอบต�างๆ ได'แก� การพัฒนาทัศนคติ แรงจูงใจของนักเรียน ความคิดริเริ่ม
สร'างสรรค6ความเชื่อม่ัน ในตนเองความปรารถนาและความคาดหวังต�างๆ รวมท้ัง การประพฤติปฏิบัติ
ตนอย�างเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรม ค�านิยมท่ีดีงาม ซ่ึงลักษณะดังกล�าว นับว�าเปMนลักษณะ                  
ท่ีพึงประสงค6ตามท่ีคาดหวัง และมีความต'องการอย�างมาก 
   จากแนวคิดต�างๆ ท่ีกล�าวมานั้น สามารถสรุปได'ว�า ความสามารถในการผลิต
นักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง การท่ีผู'บริหารและครูในสถานศึกษาสามารถ
ดำเนินงานใน โรงเรียน จนสามารถทำให'นักเรียนส�วนใหญ�มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนท่ีดี ให'ได'ผลตรง
ตามจุดหมายของการเรียนการสอน ตรงตามเนื้อหาสาระ การบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพเรื่อง
คุณภาพของนักเรียนควรจะพิจารณาถึงส�วนประกอบต�างๆ ได'แก� การพัฒนาทัศนคติ แรงจูงใจของ
นักเรียน ความคิดริเริ่มสร'างสรรค6 ความเชื่อม่ันในตนเอง ความปรารถนาและความคาดหวังต�างๆ 
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รวมท้ังการประพฤติปฏิบัติตนอย�างเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรม ค�านิยมท่ีดีงาม ซ่ึงลักษณะ
ดังกล�าวนับว�าเปMนลักษณะท่ีพึงประสงค6ตามท่ีคาดหวัง และมีความต'องการอย�างมาก 
  2. ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา 
   นักวิชาการและนักการศึกษาได'กล�าวถึงความสามารถในการแก'ป�ญหาภายใน
สถานศึกษาไว'อย�างหลากหลาย ดังนี้ 
   ภารดี อนันต6นาวี (2553, หน'า 215-216) ได'กล�าวถึงความสามารถในการ
แก'ป�ญหาภายในสถานศึกษาไว'ว�า ความสามารถของครูและผู'บริหารท่ีร�วมมือกันในการแก'ป�ญหา
ต�างๆ ท้ังด'านการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน และงานท่ีรับผิดชอบอ่ืนๆ เพ่ือให'สามารถ
ปฏิบัติงานได'บรรลุวัตถุประสงค6ของสถานศึกษา 
   ทิพวรรณ สำเภาแก'ว (2560, หน'า 27-28) ได'กล�าวถึงความสามารถในการ
แก'ป�ญหาภายในสถานศึกษาไว'ว�า โรงเรียนย�อมมีรูปแบบการบริหาร เพ่ือให'บรรลุเป�าหมายท่ีวางไว' 
การกำหนดรูปแบบในโรงเรียนนั้น แต�ละโรงเรียนจะกำหนดตามความเหมาะสมกับขนาด ภารกิจ  
ของโรงเรียนได'แก� เป�าหมาย คือ การมุ�งถึงความสำเร็จสูงสุดท่ีเกิดจากการทำงาน บทบาทหน'าท่ี  
เปMนส�วนประกอบรองลงมาเพ่ือร�วมกันปฏิบัติกิจกรรมตามท่ีได'รับมอบหมายให'ประสบผลสำเร็จ          
การบริหารจัดการโรงเรียนจึงมีความยืดหยุ�นพอสมควร นับต้ังแต�หลักสูตรควรเหมาะสมกับท'องถ่ิน 
การจัดการเรียนการสอนสอดคล'องกับความสนใจ ความต'องการ และความถนัด หลักสูตรเพ่ิมเติม 
ควรหลากหลายและเพียงพอ 
   ขวัญพิชชา มีแก'ว (2562, หน'า 39) ได'กล�าวถึงความสามารถในการแก'ป�ญหา
ภายในสถานศึกษาไว'ว�า คือ ความสามารถของผู'บริหารและครูในสถานศึกษาในการให'คำปรึกษา           
ในการปฏิบัติงานแก�ครูและบุคลากรในสถานศึกษา การแก'ไขสถานการณ6ฉุกเฉินหรือสถานการณ6
เฉพาะหน'าของสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึน การใช'วิธีประนีประนอมในการแก'ป�ญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
ประสานความขัดแย'งท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา สร'างความสัมพันธ6อันดีในสถานศึกษาให'ทันต�อ
สภาพแวดล'อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป นิเทศ กำกับ ติดตาม ให'คำปรึกษา ร�วมมือกันในการแก'ป�ญหา             
ท่ีเกิดข้ึน ทำให'การดำเนินงานสำเร็จตามเป�าหมายท่ีตั้งไว' จัดให'มีการประชุมเพ่ือหาแนวทางในการ
ป�องกันระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาให'มีคุณภาพและปรับ กฎ ระเบียบ ข'อบังคับต�างๆ 
ให'เหมาะสมกับสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
   มอทท6 (Mott, 1972, p. 188) ได'กล�าวถึงความสามารถในการแก'ป�ญหาภายใน
สถานศึกษาไว'ว�า ผู'บริหารสถานศึกษาต'องสามารถบริหารความขัดแย'งให'อยู�ในระดับท่ีเหมาะสม             
ท่ีจะมีผลดีต�อการพัฒนางาน เพราะว�าหากมีความขัดแย'งมากเกินไป จะทำให'เกิดความไม�ไว'วางใจ 
ขาดความร�วมมือในการทำงาน ทำลายความสมานฉันท6 กลมเกลียว สร'างความเปMนศัตรู และนำไปสู�
การลดประสิทธิภาพในการทำงานและการลาออกจากงานได' ซ่ึงย�อมมีผลต�อประสิทธิผลของ
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สถานศึกษา ในการท่ีจะแก'ป�ญหาให'เกิดประโยชน6นั้นย�อมข้ึนอยู�กับวิธีการแก'ป�ญหาของผู'ริหาร 
ความสามารถในการแก'ป�ญหาสถานศึกษาในระดับท่ีเหมาะสมจะมีผลดีต�อการพัฒนางาน สามารถ
โน'มน'าวความคิด ค�านิยม ความต'องการแต�ละเป�าหมายท่ีต�างกัน ให'ปรับเปลี่ยนไปในแนวทางเดียวกัน 
   ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, p. 373) ได'กล�าวถึงความสามารถ            
ในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษาไว'ว�า โรงเรียนย�อมมีรูปแบบในการบริหารงานเพ่ือให'บรรลุผล
สำเร็จตามเป�าหมายท่ีวางไว' การกำหนดรูปแบบการบริหารภายในโรงเรียนนั้นแต�ละโรงเรียนจะมีการ
กำหนดรูปแบบให'เหมาะสมกับขนาด และภารกิจของโรงเรียนแต�ไม�ว�าจะมีรูปแบบการบริหารงาน
แบบใดก็ตาม ระบบในการทำงานของโรงเรียนย�อมประกอบด'วยองค6ประกอบต�างๆ ได'แก� เป�าหมาย 
คือ การมุ�งถึงความสำเร็จท่ีสูงสุดท่ีเกิดจากการทำงาน บทบาทหน'าท่ีเปMนส�วนประกอบรองลงมา         
เพ่ือร�วมกันปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ ตามท่ีได'รับมอบหมายเพ่ือให'เกิดผลสำเร็จตามเป�าหมายท่ีกำหนด 
  จากแนวคิดต�างๆ ท่ีกล�าวมานั้น สามารถสรุปได'ว�า ความสามารถในการแก'ป�ญหา
ภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของครูและผู'บริหารท่ีร�วมมือกันในการแก'ป�ญหาต�างๆ 
ผู'บริหารสถานศึกษาต'องสามารถบริหารความขัดแย'งให'อยู�ในระดับท่ีเหมาะสมท่ีจะมีผลดีต�อการ
พัฒนางาน ความสามารถในการแก'ป�ญหาสถานศึกษาในระดับท่ีเหมาะสม จะมีผลดีต�อการพัฒนางาน 
สามารถโน'มน'าวความคิด ค�านิยม ความต'องการแต�ละเป�าหมายท่ีต�างกัน ให'ปรับเปลี่ยนไปใน 
แนวทางเดียวกัน เพ่ือให'เกิดผลสำเร็จตามเป�าหมายท่ีกำหนด 
  3. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก 
  นักวิชาการและนักการศึกษาได'กล�าวถึงความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มี
ทัศนคติทางบวกไว'อย�างหลากหลาย ดังนี้ 
    ภารดี อนันต6นาวี (2553, หน'า 215-216) ได'กล�าวถึงความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให'มีทัศนคติทางบวกไว'ว�า การท่ีครูและผู'บริหารสามารถดำเนินการในสถานศึกษา ท้ังการ
บริหารและการอบรมคุณธรรมของนักเรียนเพ่ือให'นักเรียนเปMนผู'มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย 
ท่ีดี และทำให'นักเรียนรู'จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติท่ีดีต�อการศึกษาเล�าเรียน เปMนท่ีพอใจของผู'ปกครอง 
   ทิพวรรณ สำเภาแก'ว (2560, หน'า 27) ได'กล�าวถึงความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให'มีทัศนคติทางบวกไว'ว�า มีความคิดเห็น ท�าที ความรู'สึกหรือพฤติกรรมของผู'ได'รับการศึกษา
ท่ีแสดงออกมาในทางท่ีดีงาม สมเหคุสมผล และสอดคล'องกับความต'องการของสังคม  
   มอทท6 (Mott, 1972, p. 188) ได'กล�าวถึงความสามารถในการพัฒนานักเรียน           
ให'มีทัศนคติทางบวกไว'ว�า มีทัศนคติทางบวกจะเปMนผู'ท่ีมีความรู'สึกและแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต�างๆ 
เปMนท่ีพึงประสงค6ของสังคมโดยส�วนรวม มีจิตใจกว'างขวาง ไม�ทำตนต�อต'าน หรือถดถอยหนีสังคม             
มีความม่ันคงทางจิตใจมีเหตุผลยอมรับกฎกติกาของสังคมท่ีได'กำหนดข้ึน และปฏิบัติด'วยความจริงใจ 
มีจิตใจเปMนประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส�วนรวม เห็นความสำคัญและคุณค�า 
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ของการอยู�ร�วมกันในสังคม เปMนท่ีมีความสามารถควบคุมจิตใจ และมีวินัยในตนเอง อดกลั้น และ 
เผชิญหน'ากับสถานการณ6ต�างๆ ได'อย�างเหมาะสม ประพฤติปฏิบัติตัวเปMนแบบอย�างท่ีดีของสังคม รู'จัก 
เอ้ือเฟ��อเผื่อแผ�และมีความเอ้ืออาทรต�อเพ่ือนมนุษย6เปMนแบบอย�างท่ีดีของสังคม ตลอดจนสามารถดา
เนินการอบรมสั่งสอนให'นักเรียนเปMนคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม อยู�ในระเบียบวินัย รู'จัก พัฒนาตนเอง 
มีเจตคติท่ีดีต�อการศึกษาและอยู�ในสังคมได'อย�างเปMนสุข 
   ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, p. 373) ได'กล�าวถึงความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวกไว'ว�า ความคิดท�าที ความรู'สึก หรือพฤติกรรมของผู'ท่ีได'รับ
การศึกษา แสดงออกในทางท่ีดีงามสมเหตุสมผลและสอดคล'องกับความต'องการของสังคม การศึกษา
นอกจากจะสร'างเสริมความเจริญให'บุคคลท้ัง 4 ด'าน กล�าวคือ ด'านร�างกายให'มีความสมบูรณ6แข็งแรง 
พัฒนาการส�วนต�างๆ อย�างเหมาะสมกับวัย ด'านสติป�ญญามีความใฝ�รู'ใฝ�เรียน รู'จักคิดวิเคราะห6อย�าง  
มีเหตุมีผลและมีความคิดสร'างสรรค6 ด'านสังคม สามารถนำความรู'ความสามารถและทักษะอันจำเปMน
นำไปใช'ในการดำรงชีวิตในสังคมยุคโลกาภิวัตน6ได'อย�างเปMนสุข และด'านจิตใจรู'จักเหตุผล มีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมอย�างเหมาะสม และดีงามแล'ว ทัศนคติทางบวกจะเปMนผู'ท่ีเกิดข้ึนจากผู'ได'รับ
การศึกษาครบถ'วนท้ัง 4 ด'าน ดังกล�าวแล'ว ผู'มีทัศนคติทางบวกจะเปMนผู'ท่ีมีความรู'สึกและแสดงออก
ซ่ึงพฤติกรรมต�างๆ เปMนท่ีพึงประสงค6ของสังคมโดยส�วนรวม มีจิตใจกว'างขวาง ไม�ทำตนต�อต'าน            
หรือถดถอยหนีสังคม มีความม่ันคงทางจิตใจมีเหตุผลยอมรับกฎกติกาของสังคมท่ีได' กำหนดข้ึน 
   จากแนวคิดต�างๆ ท่ีกล�าวมานั้น สามารถสรุปได'ว�า ความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การท่ีครูและผู'บริหารสามารถดำเนินการในสถานศึกษา 
เพ่ือให'นักเรียนเปMนผู'มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยท่ีดี และทำให'นักเรียนรู'จักพัฒนาตนเอง         
มีเจตคติท่ีดีต�อการศึกษาเล�าเรียน มีความม่ันคงทางจิตใจมีเหตุผลยอมรับกฎกติกาของสังคมท่ีได'
กำหนดข้ึน และปฏิบัติด'วยความจริงใจ มีจิตใจเปMนประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความคิดเห็น 
ของส�วนร�วม 
  4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาให'เข'ากับสิ่งแวดล'อม  
   นักวิชาการและนักการศึกษาได'กล�าวถึงความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาให'เข'ากับสิ่งแวดล'อมไว'อย�างหลากหลาย ดังนี้ 
   ภารดี อนันต6นาวี (2553, หน'า 215-216) ได'กล�าวถึงความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนพัฒนาให'เข'ากับสิ่งแวดล'อมไว'ว�า ความสามารถของผู'บริหารและครูในการร�วมพัฒนา
เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงาน ท้ังด'านวิชาการ การเรียนการสอนเพ่ือให'สถานศึกษามีความก'าวหน'า
ทันกับสภาพแวดล'อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยพิจารณาจากการยอมรับของครูต�อการเปลี่ยนแปลง
ทางด'านต�างๆ ท้ังการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต�อการพัฒนา
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หรือปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานของตนเอง ความกระตือรือร'นของครูท่ีจะปรับปรุง พัฒนาการเรียน 
การสอน ตลอดจนการพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ท่ีได'จากการปรับปรุงหรือพัฒนาสถานศึกษา 
   ทิพวรรณ สำเภาแก'ว (2560, หน'า 27) ได'กล�าวถึงความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสิ่งแวดล'อมไว'ว�า โรงเรียนประกอบไปด'วยผู'บริหาร ครู อาจารย6 นักการภารโรง นักเรียน 
ทำให'เกิดการเรียนการสอนอย�างสมบูรณ6 การจัดการศึกษาให'มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น 
โรงเรียนต'องมีความสามารถในการปรับตัวได'อย�างเหมาะสม กำหนดนโยบายต�างๆ ต'องสอดคล'อง 
ทันสมัย เหมาะสมกับสถานการณ6ท่ีเปลี่ยนแปลง นโยบายของโรงเรยีนไม�ควรยึดตายตัว จนเปลี่ยนแปลง 
ไม�ได'ทำให'ล'าสมัย ต'องมีความคล�องตัวในการปฏิบัติงาน เอ้ือต�อการสร'างนวัตกรรมใหม�ๆ นักพัฒนา       
มีความคิดริเริ่มสร'างสรรค6  
   มอทท6 (Mott, 1972, p. 188) ได'กล�าวถึงความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียนไว'ว�า ในองค6กรต�างๆ จะประกอบด'วย “คน” และ ”งาน” สถานศึกษาซ่ึงเปMนองค6กร
ทางการศึกษาก็เช�นเดียวกันย�อมประกอบด'วยผู'บริหารสถานศึกษา ครู อาจารย6 นักเรียน และ            
นักการภารโรง ทำให'เกิดการเรียนการสอนอย�างสมบูรณ6 การจัดการศึกษาให'เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาจะต'องมีความสามารถในการปรับตัวได'อย�างเหมาะสม การกำหนด
นโยบายต�างๆ ของสถานศึกษาจะต'องสอดคล'อง และทันสมัยกับความเจริญก'าวหน'า และ                 
ความเปลี่ยนแปลงนโยบายของสถานศึกษาไม�ควรยึดตายตัวจนเปลี่ยนแปลงไม�ได'จะทำให'ล'าสมัย           
ในขณะเดียวกันจะต'องสามารถปรับให'ทันสมัย ทันความเปลี่ยนแปลงต�างๆ โดยเฉพาะในด'านการ
เรียนการสอน ควรมีนวัตกรรมและสื่อการสอนใหม�ๆ มีการค'นคว'าและพัฒนาสื่อ อุปกรณ6การสอน
อย�างสม่ำเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานท่ีสิ่งแวดล'อมให'มีความสะอาด ร�มรื่น เพ่ือนให'เกิดบรรยากาศ
ทางวิชาการและเกิดบรรยากาศการเรียนรู' 
   ฮอย และเฟอร6กูสัน (Hoy & Ferguson, 1985, pp. 117-134) ได'กล�าวถึง 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม ไว'ว�า เปMนความสามารถของผู'บริหารและครู
ในโรงเรียนท่ีร�วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีดำเนินงานท้ังด'านวิชาการ การเรียนการสอน เพ่ือให'
โรงเรียนมีความก'าวหน'า ทันกับสภาพท่ีเปลี่ยนไปโดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต�อ           
การเปลี่ยนแปลงในด'านต�างๆ ท้ังด'านบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็ว     
ของครูต�อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการของตนเอง ความกระตือรือร'นท่ีได'จากการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาโรงเรียน 
   ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, p. 373) ได'กล�าวถึงความสามารถ              
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อมไว'ว�า โรงเรียนซ่ึงเปMนองค6กรทางการศึกษา ประกอบด'วย 
ผู'บริหารโรงเรียน ครู อาจารย6 นักเรียน และนักการภารโรง ทำให'เกิดการเรียนการสอนอย�างสมบูรณ6 
การจัดการศึกษาทำให'เกิดประสิทธิผลนั้น โรงเรียนจะต'องมีความสามารถในการปรับตัวได'อย�าง
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เหมาะสม การกำหนดนโยบายต�างๆ ของโรงเรียนจะต'องสอดคล'อง และทันสมัย ทันกับความ
เจริญก'าวหน'า และความเปลี่ยนแปลงต�างๆ โดยเฉพาะด'านการเรียนการสอน ควรมีนวัตกรรมและสื่อ
การสอนใหม�ๆ มีการค'นคว'า และพัฒนาสื่ออุปกรณ6การสอนอย�างสม่ำเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานท่ี 
ให'สะอาด ร�มรื่น เพ่ือให'เกิดบรรยากาศทางวิชาการ และเกิดบรรยากาศการเรียนรู' ดังนั้น ผู'บริหาร
และครูจะต'องมีบทบาทสำคัญต�อการปรับตัวไม�หยุดนิ่ง ต'องพยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโรงเรียน 
รูปแบบการบริหารงาน และการดำเนินการต�างๆ ให'มีความคล�องตัวต�อการปฏิบัติงาน ผู'บริหาร       
และครูต'องเปMนผู'พัฒนา มีความคิดสร'างสรรค6ให'เกิดสิ่งใหม�ๆ อยู�เสมอการจัดการเรียนการสอน           
ให'นักเรียนมีความรู' เพ่ือให'สามารถปรับตัวอยู�ในสังคมได'อย�างมีความสุขนั้นจะต'องมีเทคนิควิธี                 
ท่ีเหมาะสม ครูต'องสร'างกระบวนการและวิธีการเรียนรู'ให'กับนักเรียนท้ังเนื้อหาวิชาและคุณธรรม 
จริยธรรมมากกว�าท่ีจะบอกความรู'หรือสอนหนังสือแบบธรรมดา เพราะวิธีการเรียนรู'หรือ 
กระบวนการเรียนรู'ของนักเรียนจะเปMนวิธีการติดตัวนักเรียนซ่ึงสามารถนำไปปรับใช'ต�อการประกอบ
อาชีพและพัฒนาตนเองให'เปMนบุคคลท่ีมีความสามารถ 
   จากแนวคิดต�างๆ ท่ีกล�าวมานั้น สามารถสรุปได'ว�า ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาให'เข'ากับสิ่งแวดล'อม หมายถึง ความสามารถของผู'บริหารและครูในการร�วม
พัฒนา เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงาน จะต'องมีความสามารถในการปรับตัวได'อย�างเหมาะสม            
การกำหนดนโยบายต�างๆ ของสถานศึกษาจะต'องสอดคล'อง และทันสมัยกับความเจริญก'าวหน'า  
และความเปลี่ยนแปลง นโยบายของสถานศึกษาไม�ควรยึดตายตัวจนเปลี่ยนแปลงไม�ได'จะทำให'ล'าสมัย 
เพ่ือให'สามารถปรับตัวให'อยู�ในสังคมได' 
 จากประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาท่ีกล�าวมาข'างต'นสรุปได'ว�า ประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การท่ีองค6กรได'ดำเนินงานใดๆ โดยการใช'ทรัพยากรต�างๆ จนเกิดผลท่ีเกิดข้ึน
จากการปฏิบัติงานหรือตรงตามความต'องการ และผลนั้นสอดคล'องกับเป�าหมายท่ีกำหนดไว' เช�น  
การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียน                
ให'มีทัศนคติทางบวกและสามารถปรับตัวให'เข'ากับสิ่งแวดล'อมท่ีถูกบีบบังคับได' ประกอบด'วย 
  1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง การท่ี
ผู'บริหารและครูในสถานศึกษาสามารถดำเนินงานในโรงเรียน จนสามารถทำให'นักเรียนส�วนใหญ�                 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดี ให'ได'ผลตรงตามจุดหมายของการเรียนการสอน ตรงตามเนื้อหาสาระ 
การบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพเรื่องคุณภาพของนักเรียนควรจะพิจารณาถึงส�วนประกอบต�างๆ 
ได'แก� การพัฒนาทัศนคติ แรงจูงใจของนักเรียน ความคิดริเริ่มสร'างสรรค6 ความเชื่อม่ันในตนเอง  
ความปรารถนาและความคาดหวังต�างๆ รวมท้ังการประพฤติปฏิบัติตนอย�างเหมาะสม มีจริยธรรม 
คุณธรรม ค�านิยมท่ีดีงาม ซ่ึงลักษณะดังกล�าวนับว�าเปMนลักษณะท่ีพึงประสงค6ตามท่ีคาดหวัง และ             
มีความต'องการอย�างมาก 
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  2. ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ          
ของครูและผู'บริหารท่ีร�วมมือกันในการแก'ป�ญหาต�างๆ ผู'บริหารสถานศึกษาต'องสามารถบริหาร           
ความขัดแย'งให'อยู�ในระดับท่ีเหมาะสมท่ีจะมีผลดีต�อการพัฒนางาน ความสามารถในการแก'ป�ญหา
สถานศึกษาในระดับท่ีเหมาะสม จะมีผลดีต�อการพัฒนางาน สามารถโน'มน'าวความคิด ค�านิยม             
ความต'องการแต�ละเป�าหมายท่ีต�างกัน ให'ปรับเปลี่ยนไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือให'เกิดผลสำเร็จ          
ตามเป�าหมายท่ี กำหนด 
  3. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การท่ีครูและ
ผู'บริหารสามารถดำเนินการในสถานศึกษา เพ่ือให'นักเรียนเปMนผู'มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ          
วินัยท่ีดีและทำให'นักเรียนรู'จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติท่ีดีต�อการศึกษาเล�าเรียน มีความม่ันคงทางจิตใจ           
มีเหตุผลยอมรับกฎกติกาของสังคมท่ีได'กำหนดข้ึน และปฏิบัติด'วยความจริงใจ มีจิตใจเปMน
ประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส�วนร�วม 
  4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม หมายถึง ความสามารถ 
ของผู'บริหารและครูในการร�วมพัฒนา เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงาน จะต'องมีความสามารถในการ
ปรับตัวได'อย�างเหมาะสม การกำหนดนโยบายต�างๆ ของสถานศึกษาจะต'องสอดคล'องและทันสมัยกับ
ความเจริญก'าวหน'าและความเปลี่ยนแปลง นโยบายของสถานศึกษาไม�ควรยึดตายตัว จนเปลี่ยนแปลง
ไม�ได' จะทำให'ล'าสมัย เพ่ือให'สามารถปรับตัวอยู�ในสังคมได' 
 

ป�จจัยการบริหาร 

 ความหมายของการบริหาร 
 นักวิชาการและนักการศึกษาได'กล�าวถึงความหมายของการบริหารไว'อย�างหลากหลาย ดังนี้ 
  สมยศ นาวีการ (2550, หน'า 18) ได'ให'ความหมายว�า การบริหาร หมายถึง
กระบวนการของการวางแผน การจัดองค6กร การสื่อสาร การควบคุมดูแล และใช'ทรัพยากรอ่ืนๆ           
เพ่ือความสำเร็จในเป�าหมายขององค6กรท่ีกำหนด 
  วิโรจน6 สารรัตนะ (2550, หน'า 11) กล�าวโดยสรุปว�า การบริหารเปMนกระบวนการ
ดำเนินงานเพ่ือให'บรรลุจุดหมายขององค6กรท่ีอาศัยหน'าท่ีทางการบริหารอย�างน'อย 4 อย�าง คือ                  
การวางแผน การจัดองค6กร การนำ และการควบคุม ผู'บริหารต'องเปMนผู'รับผิดชอบในกระบวนการ
ดังกล�าว ใช'ทักษะทางการบริหาร แสดงบทบาทหน'าท่ีให'สอดคล'องกับระดับการศึกษารวมท้ังจะต'อง
เข'าใจสภาพแวดล'อมขององค6กรท้ังภายนอกและภายใน การท่ีจะพัฒนาระบบการบริหารและการจัด
การศึกษา ให'การศึกษาเปMนกระบวนการให'คนได'พัฒนาตนเองอย�างเต็มศักยภาพจะต'องมีการ
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ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการท่ีดีพอ โดยเปลี่ยนแปลงแนวคิดให'สังคมทุกส�วน         
มีส�วนร�วมและรับผิดชอบในการจัดการศึกษาอย�างเหมาะสม 
  เจริญผล สุวรรณโชติ (2551, หน'า 232) ได'ให'ความหมายว�า การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการของสังคมอย�างหนึ่ง ท่ีเกิดข้ึนกับกลุ�มคนกลุ�มหนึ่งท่ีเข'ามาร�วมกันเพ่ือกระทำกิจกรรม 
อย�างหนึ่งหรือหลายอย�างเพ่ือให'บรรลุถึงจุดหมายตามท่ีได'กำหนดไว' 
  วิโรจน6 สารรัตนะ (2551, หน'า 1) ได'ให'ความหมายว�า การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการดำเนินงาน เพ่ือให'บรรลุจุดมุ�งหมายขององค6กรโดยอาศัยหน'าท่ีทางการบริหารท่ีสำคัญ
ประกอบด'วยการวางแผน (Planning) การจัดองค6กร (Organizing) การนำ (Leading) และ             
การควบคุม (Controlling) 
  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, หน'า 16) ท่ีได'ให'ความหมายว�า การบริหารเปMนงานของหัวหน'า 
หรือผู'นำท่ีจะต'องกระทำเพ่ือให'กลุ�มต�างๆ ท่ีมีคนหมู�มากอยู�รวมกันและร�วมกันทำงาน เพ่ือวัตถุประสงค6
ท่ีตั้งไว' จนสำเร็จผลและได'ประสิทธิภาพ โดยท่ีผู'บริหารใช'กระบวนการบริหารอย�างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลเพ่ือให'องค6กรบรรลุวัตถุประสงค6ท่ีตั้งไว'  
  สุรชัย พรมปากดี (2565, หน'า 21) หมายถึง ได'ให'ความหมายว�า การบริหาร หมายถึง 
การดำเนินงานให'บรรลุวัตถุประสงค6โดยการใช'กระบวนการอย�างมีระเบียบ โดยอาศัยทรัพยากร
ทางการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ6 และการจัดการ ดังนั้น การบริหารจึงเปMนกระบวนการท่ี
ผู'บริหารจำเปMนต'องใช'ท้ัง “ศาสตร6” และ “ศิลป�” ในการชักจูงให'คนหันมาช�วยเหลืองานขององค6กร 
เพ่ือให'เกิดความร�วมมือร�วมใจกันในการทำงานให'ได'รับผลสำเร็จตามจุดหมายท่ีวางไว'อย�างเหมาะสม
กับสถานการณ6โดยท่ีผู'บริหารต'องทำหน'าท่ีเปMนท้ังหัวหน'า ผู'นำ ผู'ประสานงานอย�างมีประสิทธิภาพ
โดยอาศัยกระบวนการ 7 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค6กร การจัดการด'านบุคคล                  
การอำนวยการ การประสานงาน การรายงาน และการจัดการงบประมาณ 
  แคมป�เบล และคนอ่ืนๆ (Campbell et al., 1968, อ'างถึงใน ชุมศักด์ิ อินทรรักษ6, 
2546, หน'า 21) ได'ให'ความหมายว�า การบริหาร หมายถึง ข้ันตอนต�างๆ ของการดำเนินงานท่ี
ผู'บริหาร ต'องทำหน'าท่ีดำเนินการให'ผู'ปฏิบัติได'ดำเนินงานจนเสร็จสิ้นได'ผลงานตามท่ีต'องการ 
สามารถสรุปความหมายของการบริหาร 
 จากแนวคิดต�างๆ ท่ีกล�าวมานั้นสามารถสรุปได'ว�า ความหมายของการบริหาร                
เปMนกระบวนการดำเนินงานอย�างเปMนระบบ โดยอาศัยหน'าท่ี ทางการบริหารท่ีสำคัญ คือ การวางแผน 
การจัดองค6กร การนำ และการควบคุม ซ่ึงมีบุคคลหรือกลุ�มบุคคลร�วมกันดำเนินงานให'บรรลุ
วัตถุประสงค6ท่ีตั้งไว' โดยอาศัยกระบวนการ 7 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค6กร การจัดการ
ด'านบุคคล การอำนวยการ การประสานงาน การรายงาน และการจัดการงบประมาณ 
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 ความหมายของป�จจัยการบริหาร 
 นักวิชาการและนักการศึกษาได'กล�าวถึงความหมายของป�จจัยการบริหารไว'                  
อย�างหลากหลาย ดังนี้ 
  สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547, หน'า 9, อ'างถึงใน กาญจนา ไตรรัตน6, 
2556, หน'า 19) ได'เสนอว�า ป�จจัยทางการบริหารเปMนทรัพยากร โดยท่ัวไป ขาดอย�างใดอย�างหนึ่ง            
ก็จะดำเนินงานไม�ราบรื่น ไม�ประสบความสำเร็จ ต'องใช'ให'คุ'มค�าและเกิดประสิทธิภาพ ป�จจัยพ้ืนฐาน 
ประกอบด'วย คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ 
  สมยศ นาวีการ (2550, หน'า 23) ได'กล�าวว�า ป�จจัยการบริหาร คือ กระบวนการของ
การวางแผน การจัดองค6กร การสั่งการ และการควบคุมกำลังความพยายามของสมาชิกขององค6กร
และใช'ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสำเร็จในเป�าหมายขององค6กรท่ีกำหนดไว' 
  สมคิด บางโม (2551, หน'า 63) กล�าวว�า การจัดการหรือการบริหารกิจการต�างๆ 
จำเปMนต'องมีทรัพยากรเปMนป�จจัยพ้ืนฐานทางการจัดการ ป�จจัยสำคัญของการจัดการมี 4 ประการ 
ได'แก� คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และการจัดการ (Method) ป�จจัยทางการ
บริหาร 4 ประการ เปMนสิ่งจำเปMนเพราะประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการข้ึนอยู�กับ           
ความสมบูรณ6และคุณภาพของป�จจัยในด'านธุรกิจ ได'กล�าวถึงป�จจัยของการจัดการว�า 6 M’s คือ คน 
(Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และการจัดการ (Method) โดยเพ่ิม ตลาด (Market) 
และเครื่องจักร (Machine) 
  ยุทธศักด์ิ ไชยสีหา (2555, หน'า 6) ได'กล�าวไว'ว�า ป�จจัยทางการบริหาร หมายถึง 
องค6ประกอบท่ีส�งผลต�อการบริหารโดยใช'โรงเรียนเปMนฐาน 
  อัชราภรณ6 มาตรา (2555, หน'า 7) ได'กล�าวไว'ว�า ป�จจัยทางการบริหาร หมายถึง 
องค6ประกอบท่ีเอ้ือต�อการมีส�วนร�วมในการประกันคุณภาพการศึกษาของครู 
  คำเตียง ก่ำเกลี้ยง (2556, หน'า 5) ได'กล�าวไว'ว�า ป�จจัยทางการบริหาร หมายถึง 
องค6ประกอบท่ีเอ้ือต�อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 
  พัชรารัตน6 แสงวงศ6 (2556, หน'า 12) ได'กล�าวไว'ว�า ป�จจัยทางการบริหาร หมายถึง 
เหตุหรือการกระทำใดๆ ของการใช'ป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อการจัดการเรียนรู'ของครู 
  วุฒิพร ประทุมพงษ6 (2556, หน'า 5) ได'กล�าวไว'ว�า ป�จจัยทางการบริหาร หมายถึง 
องค6ประกอบทางการบริหารท่ีทำให'เกิดความเปMนโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
  อคีราภ6รัตน6 วรรณรัตน6 (2556, หน'า 7) ได'กล�าวไว'ว�า ป�จจัยทางการบริหาร หมายถึง 
ป�จจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการความเปMนโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
  อุ�นทยา ผาผง (2556, หน'า 7) ได'กล�าวไว'ว�า ป�จจัยทางการบริหาร หมายถึง ตัวแปรท่ีมี
อิทธิพลต�อการดำเนินงานประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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 จากความหมายของป�จจัยทางการบริหารข'างต'น สรุปได'ว�า ความหมายของป�จจัยทางการ
บริหาร หมายถึง องค6ประกอบทางการบริหารท่ีทำให'เกิดความมีประสิทธิผลต�อการจัดการศึกษา        
ของสถานศึกษา       
 แนวคิดเก่ียวกับป�จจัยการบริหาร  
 นักวิชาการและนักการศึกษาได'กล�าวถึงแนวคิดเก่ียวกับป�จจัยการบริหารไว'               
อย�างหลากหลาย ดังนี้ 
  วราภรณ6 เนาเพ็ชร (2558) ศึกษาความสัมพันธ6ระหว�างป�จจัยการบริหารกับ
ประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ป�จจัยการ
บริหาร ประกอบด'วย  
   1. ด'านลักษณะของสถานศึกษา  
   2. ด'านลักษณะของสภาพแวดล'อม  
   3. ด'านลักษณะของบุคลากร  
   4. ด'านนโยบายบริหารและการปฏิบัติ ประสิทธิผลสถานศึกษา ประกอบด'วย  
   5. ด'านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
   6. ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร  
   7. ด'านการพัฒนาและเสียสละของบุคลากร  
   8. ด'านการประกันคุณภาพในโรงเรียน 
  วราภรณ6 เกิดผลมาก (2558, หน'า 5) ศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารสู�ความเปMนเลิศ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ ตัวแปรต'น 
ได'แก� ป�จจัยการบริหารสู�ความเปMนเลิศของโรงเรียนจำนวน 5 ป�จจัย ดังนี้  
   1. ด'านโรงเรียน  
   2. ด'านผู'บริหาร  
   3. ด'านครูและบุคลากรอ่ืนๆ  
   4. ด'านนักเรียน 
   5. ด'านสิ่งแวดล'อมภายนอก 
  ยุวดี ประทุม (2559, หน'า 5-6) ศึกษาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาร'อยเอ็ด เขต 3 ได'พบว�า ป�จจัยการบริหาร 
ได'แก� 
   1. ด'านภาวะผู'นำทางวิชาการของผู'บริหาร ได'แก�  
    1.1 การกำหนดวิสัยทัศน6 พันธกิจและเป�าหมาย  
    1.2 การพัฒนาหลักสูตร  
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    1.3 การจัดการเรียนการสอน  
    1.4 การพัฒนาครู  
    1.5 การส�งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและสิ่งแวดล'อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู'  
    1.6 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
    1.7 การส�งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   2. ด'านวัฒนธรรมองค6กรโรงเรียน ได'แก�  
    2.1 ความมุ�งประสงค6ของโรงเรียน  
    2.2 การมอบอำนาจ  
    2.3 การตัดสินใจ 
    2.4 ความรู'สึกเปMนส�วนหนึ่งของโรงเรียน  
    2.5 ความไว'วางใจ  
    2.6 ความมีคุณภาพ  
    2.7 การยอมรับ  
    2.8 ความเอ้ืออาทร  
    2.9 ความซ่ือสัตย6สุจริต  
    2.10 ความหลากหลายของบุคลากร 
  อมรรัตน6 อรุณเจริญ (2559, หน'า 5) ได'ศึกษาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อกระบวนการ
คิดสร'างสรรค6ของครูโดยได'ทำการสังเคราะห6จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข'อง ผู'วิจัยได'พิจารณา
คัดเลือกป�จจัยท่ีส�งผลต�อกระบวนการคิดสร'างสรรค6ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ได'ป�จจัยท้ัง 5 ด'าน ดังนี้  
   1. ด'านบริหารจัดการ  
   2. ด'านบุคลากร  
   3. ด'านลักษณะขององค6กร  
   4. ด'านลักษณะสภาพแวดล'อมและบรรยากาศ  
   5. ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร 
  ทิพวรรณ สำเภาแก'ว (2560, หน'า 5) ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ป�จจัยการบริหาร 
ประกอบด'วย 4 ด'าน คือ  
   1. ป�จจัยลักษณะขององค6กร  
   2. ป�จจัยลักษณะของสภาพแวดล'อม  
   3. ป�จจัยลักษณะของบุคคลในองค6กร  
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   4. ป�จจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
  เมรินทกาล พัฒนทรัพย6พิศาล (2560, หน'า 11) ได'ศึกษาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผล             
ต�อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ตามขอบข�าย           
การบริหารงานโรงเรียนโดยมีขอบเขตด'านเนื้อหา ประกอบด'วย  
   1. นโยบายสู�การปฏิบัติ  
   2. โครงสร'างขององค6กร  
   3. ภาวะผู'นำของผู'บริหาร  
   4. กระบวนการบริหาร  
   5. บุคลากร  
   6. งบประมาณและทรัพยากรเพ่ือการบริหาร  
   7. เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร  
   8. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค6กร  
   9. สภาพแวดล'อม ชุมชน ท'องถ่ิน 
  ประยงค6 ศรีโทมี (2561, หน'า 7-8) ศึกษาป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล
การจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ได'ป�จจัย
ทางการบริหาร 10 ด'าน ดังนี้ 
   1. ภาวะผู'นำ 
   2. การพัฒนาบุคลากร 
   3. การติดต�อสื่อสาร 
   4. การจูงใจ 
   5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค6กร 
   6. โครงสร'างองค6กร 
   7. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   8. การบริหารจัดการ 
   9. งบประมาณ 
   10. ทรัพยากรการเรียนการสอน 
  ธีรพงศ6 อุปทุม (2562, หน'า 28) ได'ศึกษาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล           
การเรียนรู'ตามทักษะแห�งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยศึกษาป�จจัยทางการบริหารงานมีท้ังหมด 8 ด'าน ประกอบด'วย   
ด'านสภาพแวดล'อมในโรงเรียน ด'านผู'บริหารโรงเรียน ด'านการจัดการเรียนรู' ด'านการมีส�วนร�วม            
ของชุมชน ด'านทรัพยากรการเรียนรู' ด'านการพัฒนาหลักสูตร ด'านครูผู'สอน และด'านงบประมาณ 
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  จุฑามาศ อิศระภิญโญ (2562, หน'า 33-38) ได'ศึกษาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อ
ผลสำเร็จของการทำวิจัยในชั้นเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัด
สกลนคร โดยศึกษาป�จจัยการบริหาร ได'แก� นโยบายการบริหารท่ีนำไปสู�การปฏิบัติ การบริหาร
จัดการทรัพยากรและเทคโนโลยี บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร และการส�งเสริมการทำวิจัย                  
ในชั้นเรียน 
  วิมาลย6 ลีทอง (2563, หน'า 9) ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
สำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดสกลนคร ได'ศึกษาป�จจัยการบริหารได'
ท้ังหมด 8 ด'าน ดังนี้ 
   1. ภาวะผู'นำ  
   2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค6กร  
   3. การบริหารจัดการ  
   4. การพัฒนาบุคลากร  
   5. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
   6. โครงสร'างองค6กร 
   7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  
   8. งบประมาณ 
 การสังเคราะห9ป�จจัยการบริหาร 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข'องผู'วิจัยได'ทำการสังเคราะห6ป�จจัยการบริหาร
จากแนวคิดของนักการศึกษา 20 ท�าน รายละเอียดการสังเคราะห6 ดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 แสดงการสังเคราะห6ป�จจัยการบริหาร 
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1. ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร √ √ √   √  √  √  √ √ √  √ √  11 61.11 √ 

2. ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ √ √ √ √  √ √ √ √ √  √    √   12 66.67 √ 

3. ด'านการบริหารจัดการ  √ √ √ √  √ √ √   √ √ √ √    √ 12 66.67 √ 

4. ด'านการพัฒนาบุคลากร √ √ √  √ √ √  √ √ √ √   √ √ √ √ 14 77.78 √ 

5. ด'านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  √  √       √  √ √   √  6 33.33  

6. ด'านโครงสร'างองค6การ √ √ √   √ √ √ √   √   √ √   10 55.56 √ 

7. ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ √ √ √  √ √  √       √ √ √  9 50.00 √ 

8. ด'านงบประมาณ √ √ √ √ √ √  √         √ √ 9 50.00 √ 
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ตารางที่ 2 (ต�อ)  
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9. ด'านนโยบายและการปฏิบัติ     √    √          2 11.11  

10. ด'านกระบวนการ การมีส�วนร�วมทีม           √  √ √  √   4 22.22  

11. ด'านการจูงใจ √  √   √         √ √   5 27.78  

12. ด'านการสื่อสาร    √   √             2 11.11  

13. ด'านข'อมูลข�าวสาร                  √ 1 5.56  

14. ด'านคุณธรรม จริยธรรม                  √ 1 5.56  

15. ด'านการวัดผล                  √ 1 5.56  

ความถี่ 8 8 9 4 4 9 4 6 4 3 4 5 4 4 4 7 5 6    
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 จากตารางท่ี 2 ผลการสังเคราะห6ป�จจัยการบริหารสถานศึกษาจากทัศนะนักวิชาการและ
นักวิจัย จำนวน 18 คน โดยผู'วิจัยได'กำหนดเกณฑ6 ร'อยละ 50 หรือจากความถ่ีจำนวนนักวิชาการและ
นักวิจัย ต้ังแต� 9 คนข้ึนไป ในการพิจารณาคัดเลือก เม่ือพิจารณาความถ่ีของตัวแปรสรุปได'ว�า                   
มีตัวแปร 7 ด'าน ท่ีมีความถ่ีสูง จำนวน 9 ความถ่ีข้ึนไป คือ 1) ด'านการพัฒนาบุคลากร 2) บรรยากาศ
และวัฒนธรรมองค6กร 3) ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร 4) ด'านการบริหารจัดการ 5) ด'านโครงสร'าง
องค6กร 6) ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 7) ด'านงบประมาณ  
 ดังนั้น ในป�จจัยการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร ผู'วิจัยจึงได'สรุปตัวแปรออกมาท้ัง 7 ด'าน คือ 1) ด'านการพัฒนาบุคลากร 2) ด'านบรรยากาศ
และวัฒนธรรมองค6กร 3) ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร 4) ด'านการบริหารจัดการ 5) ด'านโครงสร'าง
องค6กร 6) ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 7) ด'านงบประมาณ มาเปMนแนวคิดในการศึกษาครั้งนี้              
โดยมีรายละเอียดเนื้อหา ดังนี้ 
  1. ด'านการพัฒนาบุคลากร 
   นักวิชาการและนักการศึกษาได'กล�าวถึงแนวคิดด'านการพัฒนาบุคลากรไว'                
อย�างหลากหลาย ดังนี้ 
   อัชราภรณ6 มาตรา (2555, หน'า 32) ได'สรุปว�า การพัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนา
ครูและทีมงาน หมายถึง วิธีการต�างๆ เพ่ือกระตุ'นสมาชิกให'พัฒนาด'วยตนเอง การพัฒนาท้ังระบบ          
ไม�แยกส�วนการมีนโยบายและมาตรการในการพัฒนา การมุ�งเพ่ิมขีดความสามารถ การมุ�งให'เปMนกลไก
สำคัญในการจัดการเรียนการสอนการคำถึงถึงความสอดคล'องกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงความต'องการ
และจำเปMนท่ีแท'จริง 
   ชมพล ภูบาล (2556, หน'า 37-38) กล�าวว�า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย6น�าจะมี
ความหมายรวมถึงกิจกรรมต�างๆ ดังต�อไปนี้ 
    1. การเพิ่มพูนความรู' ทักษะและประสบการณ6 เพื่อให'เปMนประโยชน6และ
สอดคล'องกับความต'องการของตลาด 
    2. การเพ่ิมพูนอัตราการใช'ทรัพยากรมนุษย6ให'ได'ประโยชน6สูงสุดเต็มท่ี 
    3. การค'นหาวิธีการ และเครื่องมือต�างๆ ท่ีจะสร'างบรรยากาศในการทำงาน
เพ่ือกระตุ'นให'ทรัพยากรมนุษย6มีความคิดริเริ่มสร'างสรรค6ให'มากท่ีสุดเท�าท่ีเปMนไปได' เช�น การสร'าง
นวัตกรรม (Innovation) สร'างภาวะผู'นำ (Leadership) สร'างความเต็มใจท่ีจะทำงานให'องค6กร 
    4. สร'างบรรยากาศองค6กรให'เปMนองค6กรแห�งการเรียนรู'โดยสร'างโครงสร'าง
ขององค6กรท่ีเหมาะสมกับประเภทของธุรกิจและลักษณะงาน(Organizational Structure) ให'เกิด
ความพอใจในการทำงานลดข้ันตอนต�างๆ จากโครงสร'างแนวด่ิง (Vertical Approach) ให'เปMน
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โครงสร'างแนวระนาบ (Horizontal Approach) คือ Flat not tall และให'จิ๋วแต�แจ�ว (Small is 
Beautiful) 
    5. เปลี่ยนค�านิยมให'ถูกต'องในเรื่องความรับผิดชอบ (Responsibility) สร'าง
จริยธรรมในอาชีพ (Work Ethics) สร'างความซ่ือสัตย6 (Honesty) สร'างความมีส�วนร�วมในงาน 
(Accountability) สร'างวินัยให'เกิดข้ึน (Disciplines) โดยเฉพาะวินัยแห�งตน 
   วิมาลย6 ลีทอง (2563, หน'า 13) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง                     
การดำเนินการในการเพ่ิมพูนความรู'ทักษะและประสบการณ6 เพ่ือให'เปMนประโยชน6ต�อองค6การ              
การค'นหาวิธีการและเครื่องมือต�างๆ ท่ีจะสร'างบรรยากาศในการทำงาน เพ่ือกระตุ'นให'ทรัพยากร
มนุษย6มีความคิดริเริ่มมิสร'างสรรค6ให'มากท่ีสุดเท�าท่ีเปMนไปได' สร'างบรรยากาศองค6การให'เปMนองค6การ
แห�งการเรียนรู' และการเปลี่ยนค�านิยมให'ถูกต'องในเรื่องความรับผิดชอบ 
   ประยงค6 ศรีโทมี (2563, หน'า 12) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง              
การเพ่ิมพูนความรู' ทักษะ และประสบการณ6 เพ่ือให'เปMนประโยชน6ต�อองค6การ การค'นหาวิธีการ            
และเครื่องมือต�างๆ ท่ีจะสร'างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือกระตุ'นให'ทรัพยากรมนุษย6มีความคิดริเริ่ม
สร'างสรรค6ให'มากท่ีสุดเท�าท่ีเปMนไปได' สร'างบรรยากาศองค6การให'เปMนองค6การแห�งการเรียนรู' และ 
การเปลี่ยนค�านิยมให'ถูกต'องในเรื่องความรับผิดชอบ 
   จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรข'างต'น สรุปได'ว�า การพัฒนาบุคลากร 
หมายถึง การดำเนินการในการเพ่ิมพูนความรู' ทักษะ และประสบการณ6 เพ่ือให'เปMนประโยชน6ต�อ
องค6กร การค'นหาวิธีการและเครื่องมือต�างๆ ท่ีจะสร'างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือกระตุ'นให'
ทรัพยากรมนุษย6มีความคิดริเริ่มสร'างสรรค6ให'มากท่ีสุดเท�าท่ีเปMนไปได' สร'างบรรยากาศองค6กรให'เปMน
องค6กรแห�งการเรียนรู' และการเปลี่ยนค�านิยมให'ถูกต'องในเรื่องความรับผิดชอบ 
   วุฒิพร ประทุมพงษ6 (2556, หน'า 47-49) ได'กล�าวถึงภาระหน'าท่ีหลักของการพัฒนา 
บุคลากรระดับต�างๆ พอสรุปได' ดังนี้ 
    ระดับบุคคลและประสิทธิผลของบุคคล 
     1. เพ่ือกระตุ'นให'บุคลากรแต�ละคนเกิดแรงจูงใจและรับผิดชอบต�องาน             
ในหน'าท่ี 
     2. เพ่ือช�วยเหลือบุคลากรแต�ละคนได'เพ่ิมพูนความรู' ทักษะและ                
ความเชี่ยวชาญ 
     3. เพ่ือช�วยเหลือส�งเสริมบุคลากรแต�ละคนให'ก'าวหน'าในวิชาชีพ 
     4. เพ่ือช�วยเหลือสมาชิกแต�ละคนมีโอกาส สะท'อนความคิดต�อจุดมุ�งหมาย 
และวัตถุประสงค6นโยบายตลอดจนการปฏิบัติในการดำเนินงานของโรงเรียน 
     5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคน 
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     6. เพ่ือดูแลรักษา และปรับปรุงสภาพความพึงพอใจในงานของแต�ละ
บุคคล 
     7. สร'างความเชื่อม่ันแก�บุคลากร 
    ระดับกลุ�มบุคคลและประสิทธิผลของกลุ�ม 
     1. เพ่ือกระตุ'นความร�วมมือภายในกลุ�ม 
     2. เพ่ือสร'างสป�ริตทีมงาน 
     3. เพ่ือสร'างความคุ'นเคยและกัลยาณมิตร 
     4. เพ่ือสร'างความเข'าใจและยอมรับความคิดท่ีแตกต�างและหลากหลาย
ภายในกลุ�ม 
     5. เพ่ือปรับปรุงประสานงานภายในกลุ�ม 
     6. เพ่ือแก'ป�ญหาความขัดแย'งภายในกลุ�ม 
     7. เพ่ือปรับปรุงการสื่อความหมายท่ีดีข้ึนภายในสมาชิกของกลุ�ม 
     8. เพ่ือสร'างความคิดท่ีดีกว�า ตลอดจนแนวทางการแก'ป�ญหา และ              
การตัดสินท่ีดีกว�าภายในกลุ�ม 
    ระดับโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน 
     1. เพ่ือความม่ันใจหรือสร'างคุณภาพของการเรียนและการสอนในโรงเรียน 
     2. เพ่ือปรับปรุงการบริหารบุคลากร 
     3. เพ่ือสร'างวัฒนธรรมโรงเรียนให'เข'มแข็ง 
     4. เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ6เชิงบวกและเป�ดเผยในหมู�คณะบุคลากร 
     5. เพ่ือเป�ดโอกาสให'มีการสื่อสารความเข'าใจ และพัฒนาภารกิจและ
เป�าหมายของโรงเรียน 
     6. เพ่ือให'สมาชิกทุกคนของโรงเรียนได'ใช'หรือเข'าถึงนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
     7. เพ่ือกำหนดป�ญหาความต'องการและการพัฒนาโรงเรียนในระยะยาว 
     8. เพ่ือบรรลุถึงการมีส�วนร�วมและการมีส�วนเก่ียวข'องอย�างกว'างขวาง 
ของมวลสมาชิกในโรงเรียน 
    การพัฒนาและประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนในระดับบุคคล กลุ�มบุคคลและระดับ
โรงเรียน ท้ังหมดเปMนผลกระทบซ่ึงกันและกัน นั่นคือ ยิ่งพัฒนาระดับบุคลากรแต�ละคนให'มี
ประสิทธิภาพมากเท�าไรก็ยิ่งส�งผลต�อการพัฒนาระดับกลุ�มและระดับโรงเรียนมีประสิทธิผลมากเท�านั้น 
ในทางกลับกันก็เปMนเช�นเดียวกันและท่ีสำคัญการพัฒนาทุกระดับจะต'องเน'นให'เกิดประสิทธิผล 3 ด'าน 
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(Domain) กล�าวคือ 1) ด'านความรู'ความคิด (Cognitive Domain) 2) ด'านอารมณ6ความรู'สึก 
(Affective Domain) ด'านพฤติกรรมเทคนิคต�างๆ (Behavior/Techniques)  
    แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
     1. จัดแหล�งการเรียนรู'ให'ครูได'ศึกษาและพัฒนาตนเอง 
     2. จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ให'ร'อยรัดกับการนิเทศจาก
ภายนอกหรือการส�งเสริมสนับสนุนจากสถาบันการศึกษาท่ีเปMนพ่ีเลี้ยงของสถานศึกษา 
     3. ส�งเสริมและสนับสนุนให'บุคลากรในสถานศึกษากล'าคิดกล'าทำ กล'า
ตัดสินใจ และมีเสรีภาพทางวิชาการ 
     4. ส�งเสริมสนับสนุนให'บุคลากรในสถานศึกษาได'ทำงานร�วมกัน               
ได'แลกเปลี่ยนสิ่งท่ีเรียนรู'และประสบการณ6ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนการสอน
ร�วมกัน 
     5. ส�งเสริมและสนับสนุนให'บุคลากรในสถานศึกษาเข'ารับการอบรม           
ร�วมประชุมสัมมนาฝ�กปฏิบัติการท่ีหน�วยงานหรือสถาบันการศึกษาต�างๆ จัดข้ึน 
     6. ส�งเสริมและสนับสนุนให'บุคลากรในสถานศึกษาได'แลกเปลี่ยน              
การเรียนรู'ประสบการณ6ในการทำงานกับบุคลากรในสถานศึกษา 
     7. ส�งเสริมและสนับสนุนให'ครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
     8. ส�งเสริมและสนับสนุนให'ครูในสถานศึกษาได'สะสมประสบการณ6            
ทางวิชาชีพ การเลื่อนตำแหน�งสูงข้ึน 
   วิรัตน6 พงษ6มิตร (2557, หน'า 55) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากรเปMนสิ่งจำเปMนต�อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะบุคลากรท่ีมีหน'าท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ท้ังนี้เพ่ือให'การจัดการเรียนรู'แก�ผู'เรียนมีคุณภาพมาตรฐาน
สอดคล'องกับการศึกษาในยุคป�จจุบัน ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วและตลอดเวลาในยุคของ
โลกาภิวัตน6 
   วริศรา อรุณกิตติพร (2561) กล�าวว�า การพัฒนาครู หมายถึง วิธีการต�างๆ              
เพ่ือกระตุ'นสมาชิกให'พัฒนาด'วยตนเอง การพัฒนาท้ังระบบไม�แยกส�วนการมีนโยบายและมาตรการ 
ในการพัฒนา การมุ�งเพ่ิมขีดความสามารถ การมุ�งให'เปMนกลไกสำคัญในการจัดการเรียนการสอน          
การคำนึงถึงถึงความสอดคล'องกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงความต'องการและจำเปMนท่ีแท'จริง 
   สุรชัย พรมปากดี (2565, หน'า 48-49) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง  
การเพ่ิม พูนความรู' ทักษะ และประสบการณ6ของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให'เปMนประโยชน6ต�อ
โรงเรียน การค'นหาวิธีการ และเครื่องมือต�างๆ ท่ีจะสร'างบรรยากาศในการเรียนการสอน เพ่ือกระตุ'น
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ให'ทรัพยากรมนุษย6มีความคิดริเริ่มสร'างสรรค6ให'มากท่ีสุดเท�าท่ีเปMนไปได' สร'างบรรยากาศองค6การ          
ในโรงเรียนให'เปMนองค6การแห�งการเรียนรู'และการเปลี่ยนค�านิยมให'ถูกต'องในเรื่องความรับผิดชอบ 
   จากแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรท่ีกล�าวมาข'างต'นสรุปได'ว�า การพัฒนาครู
เปMนการพัฒนาท่ีต'องมีนโยบาย และมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากรรวมถึงกำหนดจุดมุ�งหมาย
ในการพัฒนาไว' โดยเน'นให'ตระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผล
อย�างเปMนระบบ มุ�งไปท่ีการพัฒนาในด'านการจัดการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงแนวทางการปฏิรูป
การเรียนรู' มีการส�งเสริมให'ครูและบุคลากรเข'ารับการอบรม ประชุม และสัมมนาโดยเน'นท่ีการพัฒนา
ตนเอง  
  2. ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6กร 
   มีนักวิชาการและนักการศึกษาได'ให'กล�าวถึง ความหมายของบรรยากาศและ
วัฒนธรรม องค6กร ไว'มากมายแตกต�างกัน ดังนี้ 
   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน'า 118) กล�าวว�า บรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง 
กลุ�มของคุณลักษณะหรือสภาพแวดล'อมของงานท่ีรับรู'โดยผู'ปฏิบัติงานท่ีมีอิทธิพลต�อพฤติกรรม         
ของบุคคลในโรงเรียน สามารถสร'างข้ึนและปรับปรุงได'โดยผู'บริหารโรงเรียนเพ่ือให'เกิดความพึงพอใจ 
สอดคล'องกับความต'องการของผู'ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน 
   ลัดดา อ่ำสอาด (2555, หน'า 9-10) กล�าวว�า ป�จจัยด'านสภาพแวดล'อม หมายถึง 
สภาพแวดล'อมภายนอกและสภาพแวดล'อมภายใน ดังนี้ สภาพแวดล'อมภายนอก หมายถึง ป�จจัยท่ีมี
อิทธิพลมาจากนอกโรงเรียนท่ีส�งผลกระทบต�อพฤติกรรมภายในโรงเรียน ได'แก� สภาพแวดล'อมทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี 
    1. เศรษฐกิจ หมายถึง สภาพเศรษฐกิจของผู'ปกครองซ่ึงมีรายได'ท่ีม่ันคง 
สามารถสนับสนุนการศึกษาของนักเรียน และโรงเรียนมีการปรับตัวให'เท�าทันสภาพเศรษฐกิจเพ่ือ         
การบริหารงานท่ีมีความคุ'มค�า คุ'มทุน 
    2. สังคม หมายถึง การคิดและการปฏิบัติท่ีเกิดจากการเรียนรู'ร�วมกันของกลุ�ม 
ผู'ปกครองและชุมชน เห็นคุณค�าความสำคัญของการศึกษาว�าการศึกษา คือ กระบวนการพัฒนาคน 
ให'สมบูรณ6 และชุมชนมีแหล�งการเรียนรู'นอกโรงเรียนเพ่ือให'บริการทางการศึกษาแก�นักเรียน 
    3. การเมือง หมายถึง แนวนโยบายของรัฐบาลในการส�งเสริมให'บุคคลมีสิทธิ
และโอกาสเสมอกันในการได'รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม�น'อยกว�า 12 ป� และบทบาทของนักการเมือง 
ท่ีมีอิทธิพลต�อองค6กรทางการศึกษา 
    4. เทคโนโลยี หมายถึง การนำความรู' แนวคิด กระบวนการและผลผลิต           
ทางวิทยาศาสตร6มาใช'ร�วมกันอย�างมีระบบ เพ่ือพัฒนาให'ก'าวหน'าอย�างต�อเนื่องได'อย�างมีประสิทธิภาพ 
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   อัชราภรณ6 มาตรา (2555, หน'า 34) ได'สรุปไว'ว�า บรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง 
การท่ีบุคลากรในโรงเรียนมีความร�วมมือร�วมใจในการทำงาน ความผ�อนคลาย ความเอ้ืออาทรและจริง
ใจความเปMนสถานศึกษาและหมู�คณะการกล'าคิดกล'าทำสิ่งใหม�ๆ ความรักความภาคภูมิใจในโรงเรียน 
และการมีปฏิสัมพันธ6เพ่ือการเรียนรู' 
   คำเตียง ก่ำเกลี้ยง (2556, หน'า 34) ได'สรุปไว'ว�า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค6กร 
เปMนลักษณะโดยรวมอย�างเปMนระบบตามสภาพแวดล'อมท้ังทางกายภาพ ความรู'สึกท่ีมีต�อองค6กร             
ท้ังเกิดจากค�านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณีในความพยายามท่ีจะแสดงออกมาถึงจิตวิญญาณ
ของการเปMนส�วนหนึ่งขององค6กรและการปรับตัวกับระบบความสัมพันธ6ทางสังคมภายใต'สภาพแวดล'อม
ท่ีต�างกัน 
   วุฒิพร ประทุมพงษ6 (2556, หน'า 35) ได'สรุปไว'ว�า บรรยากาศและวัฒนธรรม               
ในโรงเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการปฏิบัติงาน ความมุ�งม่ันและความสามัคคีในการ
ปฏิบัติงาน การท่ีผู'บริหารและครูให'ความไว'วางใจ ยอมรับฟ�งความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน และการมี
ปฏิสัมพันธ6กันอย�างจริงใจ ทำงานร�วมกันเปMนทีม 
   อคีราภ6รัตน6 วรรณรัตน6 (2556, หน'า 29) ได'สรุปไว'ว�า บรรยากาศในโรงเรียน 
หมายถึง สภาพการทำงานท่ีบุคลากรในโรงเรียน มีความร�วมมือร�วมใจในการทำงาน มีความเอ้ืออาทร
ต�อกันให'ความไว'วางใจซ่ึงกันและกัน ยอมรับฟ�งความคิดเห็น กล'าคิดกล'าทำสิ่งใหม� มีการปฏิสัมพันธ6
กันอย�างจริงใจไม�แบ�งแยก มีความสามัคคี มีความพร'อมเพรียงและมีความเปMนอันหนึ่งอันเดียวกัน              
ในการปฏิบัติงาน 
   อุ�นทยา ผาผง (2556, หน'า 38) ได'สรุปว�า วัฒนธรรมขององค6กร หมายถึง แนวทาง 
การประพฤติและวิธีปฏิบัติท่ีเราใช'อยู�เปMนประจำของบุคลากรในองค6กร ได'แก� ความเชื่อ และค�านิยม
ในองค6กร ขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติของโรงเรียนซ่ึงเปMนตัวกำหนดพฤติกรรมการแสดงออกและ
การปฏิบัติงานประจำวันในองค6กรโดยไม�ยึดติดกับโครงสร'างองค6กร 
   สรุปได'ว�า บรรยากาศในโรงเรียน คือ ภาพแวดล'อมภายในโรงเรียน สภาพการจัด 
การเรียนการสอนในห'องเรียนและนอกห'องเรียน สภาพการดำเนินการใดๆ ภายในโรงเรียนท่ีทำให'
การปฏิบัติงานสำเร็จลงด'วยความร�วมมือร�วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ                 
การเอ้ืออำนวยต�อการสร'างบรรยากาศและสิ่งแวดล'อมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
   มีนักวิชาการและนักการศึกษาได'ให'แนวคิดเก่ียวกับวัฒนธรรมองค6กรไว'แตกต�างกัน 
ดังนี้ 
   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน'า 102) กล�าวว�า สิ่งท่ีสำคัญต�อองค6กรและผลสำเร็จ
ขององค6กรท่ีไม�น'อยไปกว�าป�จจัยอย�างอ่ืนคือบรรยากาศองค6กร ถ'าหากบรรยากาศองค6กรไม�ดี               
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ไม�เหมาะสมก็เปMนเหตุให'องค6กรนั้นไร'ประสิทธิภาพได'ในทางกลับกันถ'าหากบรรยากาศขององค6กรดี     
มีผลต�อการดำเนินงานขององค6กรประสบผลสำเร็จได'สูง 
   ยุทธศักด์ิ ไชยสีหา (2555, หน'า 24-25) สรุปไว'ว�า วัฒนธรรมองค6กร หมายถึง         
สิ่งต�างๆ ท่ีมีอยู�ในองค6กรท่ีประกอบด'วย 2 ลักษณะ คือ ลักษณะรูปธรรม ได'แก� สิ่งประดิษฐ6 
สัญลักษณ6 วิธีการทำงาน โครงสร'างองค6กร ขนบธรรมเนียมประเพณี พฤติกรรม เปMนต'น และลักษณะ
นามธรรม ได'แก� ค�านิยม ความเชื่อ ข'อสมมติอุดมการณ6 ความเข'าใจ เปMนต'น ซ่ึงบุคลากรในองค6กร
ยึดถือเปMนแนวทางหรือเปMนบรรทัดฐานในการปฏิบัติร�วมกันอย�างสม่ำเสมอ และมีการถ�ายทอด              
ให'สมาชิกใหม�ได'เรียนรู'และยอมรับว�าเปMนสิ่งท่ีถูกต'อง ซ่ึงจะทำให'แต�ละองค6กรมีความแตกต�างกัน         
ตามลักษณะของวัฒนธรรมองค6กรนั้นๆ 
   เดนิสัน (Denison, 1990) ได'กล�าวถึงป�จจัยด'านวัฒนธรรมองค6การและ
ประสิทธิผลขององค6การ พบว�าวัฒนธรรมองค6การจะส�งผลต�อประสิทธิผล (Effectiveness) ของ
องค6การเปMนอย�างมาก เม่ือวัฒนธรรมนั้นก�อให'เกิด 1) การผูกพัน (Involvement) และการมีส�วนร�วม
ในองค6การ 2) การปรับตัว (Adaptability) ท่ีเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล'อมท้ัง
ภายใน และภายนอกองค6การ 3) การประพฤติปฏิบัติได'สม่ำเสมอ (Consistency) ซ่ึงจะทำให'เกิดการ
ทำงานท่ีประสานกัน และสามารถคาดหมายพฤติกรรมต�างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนได' 4) มีภารกิจและวิสัยทัศน6
ขององค6การท่ีเหมาะสมทำให'องค6การมีกรอบและทิศทางการดำเนินงานท่ีชัดเจน 
   กอร6ดอน (Gordon, 1999, p. 342) ได'กล�าวถึงวัฒนธรรมองค6กร คือ สิ่งท่ีอธิบาย
สภาพ แวดล'อมภายในองค6กรท่ีรวมเอาข'อสมมุติ ความเชื่อ และค�านิยมท่ีสมาชิกขององค6กรมีร�วมกัน 
และใช'เปMน แนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือมีปฏิสัมพันธ6กับโครงสร'างอย�างเปMนทางการในการกำหนด
รูปแบบ พฤติกรรม 
    สรุปได'ว�า สภาพแวดล'อมภายใน หมายถึง ป�จจัยผลลัพธ6จากบุคลากรท่ีมี
อิทธิพลต�อพฤติกรรมของบุคคล และการดำเนินงานภายในโรงเรียน ได'แก� วัฒนธรรม องค6กร และ
บรรยากาศองค6กร วัฒนธรรมองค6กร หมายถึง โรงเรียนมีแบบแผนค�านิยม ความเชื่อ บรรทัดฐาน            
ท่ียึดถือร�วมกัน มีระบบมาตรฐานในการปฏิบัติงานมีคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบอย�าง
ยุติธรรม มีการบริหารจัดการต�อความเสี่ยงและมีการบริหารงานท่ีโปร�งใสตามหลักธรรมาภิบาล ส�งผล
ต�อประสิทธิผลองค6กรของโรงเรียน บรรยากาศองค6กร หมายถึง โรงเรียนมีการเสริมสร'างสัมพันธภาพ 
ท่ีดีระหว�างผู'บริหารและครู มีความไว'วางใจซ่ึงกันและกัน มีสภาพแวดล'อมท่ีดีเอ้ือต�อการปฏิบัติงาน     
ไปในทิศทางท่ีพึงประสงค6จากแนวคิดเก่ียวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีกล�าวมาข'างต'น บรรยากาศ
และวัฒนธรรมองค6กรควรมีการจัดบรรยากาศให'เอ้ือต�อการปฏิบัติงานของครูมีความเปMนมิตร             
ความเอ้ืออารีต�อกันระหว�างเพ่ือนครูในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ6ท่ีดีต�อกัน          
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ด'วยความจริงใจ ให'เกียรติซ่ึงกัน เก้ือกูลกันมีการสร'างมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีทุกคนเข'าใจตรงกัน
และยึดถือเปMนแนวทางปฏิบัติ และดำรงวัฒนธรรมท่ีดีของโรงเรียนให'มีความยั่งยืนในโรงเรียน 
  3. ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร  
    ความหมายของภาวะผู'นำ 
   ผู'นำเปMนบุคคลสำคัญอย�างยิ่งองค6กรทุกประเภท บทบาทของผู'นำจะกำหนด
ทิศทาง การเคลื่อนไหวของทรัพยากรท้ังหลายภายในองค6กร ท้ังนี้ เพราะผู'นำจะทำหน'าท่ีชี้แนะ
ควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผนและกำหนดเป�าหมายขององค6กร จึงอาจกล�าวได'ว�าประสิทธิภาพ
ขององค6กร นั้นส�วนหนึ่งข้ึนอยู�กับผู'นำในองค6กรนั่นเอง ซ่ึงมีนักวิชาการได'ให'คำจำกัดความของภาวะ
ผู'นำ ไว'ดังนี้ 
   กวี วงศ6พุฒ (2550, หน'า 14-15) ได'สรุปแนวคิดเก่ียวกับผู'นำไว' 5 ประการ คือ 
    1. ผู'นำ หมายถึง ผู'ซ่ึงเปMนศูนย6กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ�ม
เปรียบเสมือนแกนของกลุ�ม เปMนผู'มีโอกาสติดต�อสื่อสารกับผู'อ่ืนมากกว�าทุกคน มีอิทธิพลต�อการ
ตัดสินใจของกลุ�มสูง 
    2. ผู'นำ หมายถึง บุคคลซ่ึงนำกลุ�มหรือพากลุ�มไปสู�วัตถุประสงค6หรือจุดหมาย
ท่ีวางไว'แม'แต�เพียงชี้แนะให'กลุ�มไปสู�จุดหมายปลายทางก็ถือว�าเปMนผู'นำ  
    3. ผู'นำ หมายถึง บุคคลซ่ึงสมาชิกส�วนใหญ�คัดเลือกหรือยกให'เขาเปMนผู'นำของ
กลุ�มซ่ึงเปMนไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเปMนฐานและสามารถแสดงพฤติกรรมของผู'นำ
ได' 
    4. ผู'นำ หมายถึง บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเฉพาะบางอย�าง คือสามารถสอดแทรก
อิทธิพลบางประการอันก�อให'เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ�มได'มากท่ีสุด 
    5. ผู'นำ หมายถึง บุคคลผู'ซ่ึงสามารถนำกลุ�มไปในทางท่ีต'องการ เปMนบุคคลท่ีมี
ส�วนร�วมและเก่ียวข'องโดยตรงต�อการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเปMนผู'นำ 
   ชนันดา โชติแดง (2550, หน'า 16) กล�าวว�า ภาวะผู'นำหมายถึง กระบวนการท่ี
ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถใช'อิทธิพลในการชักจูง หรือโน'มน'าวให'ครูและบุคลากรในสถานศึกษา
ดำเนินงานให'บรรลุผลตามเป�าหมายและวัตถุประสงค6ท่ีตั้งไว'ผู'บริหารสถานศึกษาต'องทำหน'าท่ีเปMน
ผู'นำ กล�าวคือ ต'องเปMนตัวอย�างในด'านพฤติกรรมให'กับคณะครูและกำหนดพฤติกรรมของบุคลากร
สถานศึกษา ดังนั้น ผู'บริหารท่ีมีภาวะผู'นำในการทำงานบุคลากรในสถานศึกษาก็จะมีความสามัคคี 
และร�วมมือร�วมใจในการทำงานส�งผลให'ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค6 
ของสถานศึกษา 
   ธร สนุทรายุทธ (2551, หน'า 326) กล�าวว�า ภาวะผู'นำ หมายถึง อำนาจ หรือ
อิทธิพลเหนือบุคคลแสดงอำนาจผู'บริหาร เช�น ความรู' ความสามารถ ประสบการณ6บุคลิกภาพและ
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อ่ืนๆ ท่ีมีอำนาจเหนือบุคคลนั้นๆ อำนาจดังกล�าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิกเกิดการกระตุ'นภายใน
กลุ�มสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ6นำไปสู�ความสำเร็จตามเป�าหมาย 
   ประหยัด สัสดี (2551, หน'า 27) กล�าวว�า ภาวะผู'นำ หมายถึง การท่ีบุคคลใด
บุคคลหนึ่งใช'ความเปMนผู'นำ และหรือตำแหน�งอำนาจหน'าท่ี ท้ังด'านกำลังกายกำลังใจ กำลังความคิด 
คุณลักษณะส�วนตัว พฤติกรรม ตลอดจนความสัมพันธ6 เพ่ือดลใจ จูงใจให'ผู'ตามดำเนินกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่ง หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่งให'บรรลุตามวัตถุประสงค6 หรือเกิดประโยชน6ต�อองค6กรหรือ
ส�วนรวม  
   ภารดี อนันต6นาวี (2551, หน'า 77) กล�าวว�า ภาวะผู'นำ หมายถึง กระบวนการและ
สถานการณ6ท่ีบุคคลหนึ่งได'เปMนท่ียอมรับให'เปMนผู'นำในกลุ�ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิก
ในกลุ�มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ�มเชื่อว�ามีความสามารถในการแก'ป�ญหาต�างๆ 
   สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หน'า 116) ให'ความหมายของภาวะผู'นำ ไว'ว�าเปMน
กระบวนการมีอิทธิพลต�อผู'ตามหรือผู'ใดบังคับบัญชา โดยการใช'อำนาจและการใช'ฐานอำนาจต�างกัน 
ส�งผลต�อปฏิกิริยาจากผู'ตามต�างกัน 
   กันยา เทพกัน (2553, หน'า 18) กล�าวว�า ภาวะผู'นำ คือ กระบวนการท่ีบุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือมากกว�า พยายามใช'อิทธิพลของตนหรือกลุ�มตนกระตุ'น ชี้นำ ผลักดันให'บุคคลอ่ืน       
หรือกลุ�มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจ และกระตือรือร'นในการทำสิ่งต�างๆ ตามต'องการโดยมีความสำเร็จ 
   สุวรรณี เชยสมบัติ (2554, หน'า 18) กล�าวว�า ภาวะผู'นำ หมายถึง กระบวนการท่ี
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว�าพยายามใช'อิทธิพลของตนหรือกลุ�มคนกระตุ'นชี้นำ ผลักดันให'บุคคล
อ่ืนหรือกลุ�มบุคคลอ่ืน มีความเต็มใจและกระตือรือร'นในการทำสิ่งต�างๆ ตามความต'องการโดยมี
ความสำเร็จของกลุ�มหรือองค6กรเปMนเป�าหมาย 
   ประยงค6 ศรีโทมี (2563, หน'า 12) กล�าวว�า ภาวะผู'นำ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู'บริหารท่ีแสดงถึงความรู'ความสามารถในการบริหาร เพ่ือการโน'มน'าวหรือจูงใจให'ทุกฝ�ายในโรงเรียน
ปฏิบัติงานในหน'าท่ีตามความรับผิดชอบของตนอย�างเต็มท่ี จนนำไปสู�ความสำเร็จตามวัตถุประสงค6            
ท่ีกำหนดไว'ด'วยความเต็มใจ 
   วิมาลย6 ลีทอง (2563, หน'า 13) กล�าวว�า ภาวะผู'นำ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู'บริหารท่ีแสดงถึงความรู'ความสามารถในการบริหาร การสร'างสรรค6 สร'างศรัทธาและสร'างความ 
กลมเกลียวความร�วมมือร�วมใจให'เกิดข้ึนระหว�างผู'ร�วมงานหรือผู'ตามเพ่ือปฏิบัติงานเปMนไปในทิศทาง 
ท่ีผู'นำหรือผู'บริหารต'องการบรรลุตามวัตถุประสงค6ท่ีกำหนดไว'ภาวะผู'นำของผู'บริหาร 
   สุรชัย พรมปากดี (2565) กล�าวว�า ภาวะผู'นำ หมายถึง การแสดงออกการ
ประพฤติปฏิบัติของผู'บริหารในการบริหารงานของผู'อำนวยการสถานศึกษาเก่ียวกับการดำเนินงาน
ร�วมกันกับผู'อยู�ใต'บังคับบัญชา เช�น การมอบหมายงานและความรับผิดชอบตามความสามารถของ       
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แต�ละบุคคล การจัดทำตารางการทำงานการยอมรับความคิดเห็นตลอดจนเปMนท่ีไว'วางใจและให'เกียรติ 
ผู'อยู�ใต'บังคับบัญชาจนงานบรรลุเป�าหมายท่ีกำหนดไว'อย�างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเปMนสิ่งสำคัญในการ
บริหารสถานศึกษาและในการสร'างความสัมพันธ6 ระหว�างบุคลากรและการทำงาน เปMนป�จจัยสำคัญ          
ท่ีจะนำไปสู�ความสำเร็จในดำเนินงานและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
   สรุปได'ว�า ภาวะผู'นำของผู'บริหาร คือ พฤติกรรมของผู'บริหารท่ีแสดงถึงความรู'
ความสามารถในการบริหาร การสร'างสรรค6 สร'างศรัทธา และสร'างความกลมเกลียว ความร�วมมือ 
ร�วมใจให'เกิดข้ึนระหว�างผู'ร�วมงานหรือผู'ตามเพ่ือปฏิบัติงานเปMนไปในทิศทางท่ีผู'นำหรือผู'บริหาร
ต'องการบรรลุตามวัตถุประสงค6ท่ีกำหนดไว'  
   แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู'นำ 
   ทฤษฎีภาวะผู'นำมีวิวัฒนาการจากการศึกษา ตามแนวความคิดความเชื่อของ
ทฤษฎีภาวะผู'นำในแต�ละช�วง เปMนผลทำให'เกิดแนวคิดมาพัฒนาเปMนภาวะผู'นำ และนำมาใช'ในการ
พัฒนาผู'นำกลุ�มและองค6กร การศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู'นำนั้นได'มีผู'ศึกษาทฤษฎีความเปMนผู'นำ         
ไว'มาก ความคิดเก่ียวกับทฤษฎีภาวะผู'นำตามท่ีหลากหลาย ดังนี้ 
   เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ6 (2552, หน'า 42) ได'จัดแบ�งทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู'นำ
ออกเปMน 4 กลุ�ม คือ 1) ทฤษฎีคุณลักษณะผู'นำ 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู'นำ 3) ทฤษฎีผู'นำตาม
สถานการณ64) ทฤษฎีผู'นำแบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ 
   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน'า 281) กล�าวว�า ในการบริหารกิจการใดๆ ก็ตาม              
ไม�ว�าจะเปMนการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศึกษา ผู'บริหารในฐานะผู'นำขององค6กร 
จะต'องมีภาระหน'าท่ีจะต'องสร'างความร�วมมือร�วมใจกันเปMนอย�างดีในการทำงานร�วมกันเพ่ือให'บรรลุ
วัตถุประสงค6ร�วมกัน การบริหารการศึกษาก็เช�นเดียวกันกับการบริหารกิจการอ่ืนๆ ผู'บริหารจะต'อง
สร'างความร�วมมือร�วมใจกันในการปฏิบัติงานเพ่ือให'บรรลุวัตถุประสงค6ร�วมกันคือให'ผู'เรียน เปMนคนดี 
คนเก�ง และมีความสุข ผู'บริหารในฐานะเปMนผู'นำสถานศึกษา จะต'องสร'างความร�วมมือในการทำงาน
ให'เกิดข้ึนให'ได'นั้น หมายถึง ผู'บริหารจะต'องเปMนผู'นำ (Leader) ผู'นำจะต'องมีความเปMนผู'นำ หรือภาวะ
ผู'นำ (Leadership) จะต'องสร'างข้ึนให'ได'ความคิดเก่ียวกับทฤษฎีภาวะผู'นำ ดังนี้ 
   ทฤษฎีคุณลักษณะผู'นำ  
   ทฤษฎีคุณลักษณะผู'นำ (Trait Theory) แนวความคิดของทฤษฎีเชื่อว�า ผู'นำจะมี
ลักษณะแตกต�างไปจากบุคคลธรรมดาในสองลักษณะ คือ ลักษณะทางกายภาพ (Physical Traits) 
และลักษณะทางบุคลิกภาพ (Personality Traits) การศึกษาลักษณะทางกายภาพนั้นเปMนการศึกษา
เก่ียวกับรูปร�าง รูปทรง ส�วนสูง น้ำหนัก ความแข็งแรง ส�วนลักษณะทางบุคลิกภาพเปMนการศึกษาถึง
เรื่องลักษณะท�าทาง ความต่ืนตัว การรู'จักเข'าสังคม ความทะเยอทะยาน และความคิดริเริ่ม เปMนต'น 
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    1. คุณลักษณะทางร�างกาย ซ่ึงหมายถึง ความแข็งแรง รูปร�าง ความสูง 
น้ำหนัก ซ่ึงความสัมพันธ6ระหว�างความเปMนผู'นำท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกับคุณลักษณะ         
ทางร�างกายให'ผลลัพธ6ท่ีขัดแย'งกัน เช�น การมีส�วนสูงและน้ำหนักมากกว�าไม�ได'เปMนตัวบ�งชี้ว�าความเปMน
ผู'นำจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม� แต�ก็มีองค6กรจำนวนมากเชื่อว�าบุคคลท่ีมีรูปร�าง             
ส�วนใหญ�จะจำเปMนต�อการเชื่อฟ�งของผู'ตาม ซ่ึงก็สามารถอธิบายได'ว�าอยู�บนพ้ืนฐานของอำนาจ                 
การบังคับหรือความกลัว 
    2. คุณลักษณะด'านภูมิหลังทางสังคม หมายถึง การศึกษา สถานภาพ             
ทางสังคม และการเปลี่ยนแปลง สถานภาพทางสังคม ได'แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับสถานภาพ            
ทางสังคมเศรษฐกิจท่ีดี จะเปMนข'อได'เปรียบต�อการเข'าสู�สถานภาพทางของความเปMนผู'นำบุคคลท่ีมี
สถานะทางเศรษฐกิจและสังคมต่ำ แต�สามารถก'าวสู�สถานภาพทางสังคมท่ีสูงกว�าได' จะไปสู�ตำแหน�ง
ผู'นำระดับสูงได'มากกว�าและในป�จจุบัน ผู'นำท่ีมีการศึกษาดีจะมีโอกาสเข'าสู�ตำแหน�งผู'นำได'ดีกว�า 
    3. คุณลักษณะด'านสติป�ญญาและความสามารถ หมายถึง ผู'นำท่ีมีความรู'              
มีดุลพินิจ มีทักษะในการพูดได'อย�างคล�องแคล�ว ปฏิภาณไหวพริบดีสิ่งเหล�านี้เปMนตัวบ�งชี้ได'ในระดับ
หนึ่งว�า ผู'นำท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต'องมีคุณสมบัติเหล�านี้อยู� ถึงแม'ว�าจะต'องศึกษาป�จจัย
อ่ืนๆ มาประกอบก็ตาม 
    4. คุณลักษณะ ด'านบุคลิกภาพ ประกอบด'วย การมีความเชื่อม่ันในตนเอง       
มีความซ่ือสัตย6 อดทนต�อความเครียด การควบคุมอารมณ6ได'ดี มีความกระตือรือร'นความต่ืนตัว               
มีความคิดริเริ่มสร'างสรรค6 มีความสามารถในการปรับตัวเปMนคนเป�ดเผยไม�เก็บตัว เปMนต'น แสดงให'
เห็นว�าคุณลักษณะด'านบุคลิกภาพ จะต'องนำมาศึกษาในเรื่องของความเปMนผู'นำ 
    5. คุณลักษณะท่ีเก่ียวกับงาน ประกอบด'วย ความขยัน หม่ันเพียร                  
ความรับผิดชอบ การไม�ย�อท'อต�ออุปสรรค จะต'องมีความมุ�งงานสูง ริเริ่ม งานใหม�ๆ ผู'ท่ีจะเปMนผู'นำท่ีดี
ได'จะต'องมีคุณสมบัติเหล�านี้ 
    6. คุณลักษณะทางสังคม ประกอบด'วย ความนิยมแพร�หลายมีทักษะ
ความสัมพันธ6ระหว�างบุคคล มีเสน�ห6ดึงดูด ความร�วมมือ ชอบสังคม นักการทูตจากการระบุ
คุณลักษณะเหล�านี้ มีส�วนในการสร'างความสามัคคีความไว'วางใจ ซ่ึงเปMนท่ียึดเหนี่ยวของกลุ�มได' 
   ทฤษฎีพฤติกรรมผู'นำ  
   ทฤษฎีพฤติกรรมผู'นำ (Leader Behavior Theory) ทฤษฎีนี้เริ่มต'นประมาณ
ตอนต'นสงครามโลกครั้งท่ี 2 จนถึงประมาณป� ค.ศ. 1967 เนื่องจากความเจริญทางด'าน จิตวิทยา
การศึกษาพฤติกรรมมนุษย6 และทฤษฎีคุณลักษณะของผู'นำมีข'อบกพร�องทางด'านต�างๆ นักวิจัยจึงมุ�ง
มาสนใจเก่ียวกับพฤติกรรมของผู'นำท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะทำให'ผู'นำเปMนผู'มีประสิทธิภาพ โดยการศึกษา
ตามทฤษฎีพฤติกรรมผู'นำนี้ มี 2 แบบ คือ แบบท่ี 1 ศึกษาหน'าท่ีของผู'นำ (Leadership Functions) 
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และแบบท่ี 2 ศึกษาแบบของผู'นำหรือแบบภาวะผู'นำ (Leadership Styles) (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ6, 
2552, หน'า 48) 
   การศึกษาแบบภาวะผู'นำ คือ การศึกษาวิธีการจัดการกับผู'ใต'บังคับบัญชา โดยมาก
นักวิจัยจะแบ�งแบบของผู'นำออกเปMน 2 แบบ คือ แบบมุ�งงาน (Task–Oriented Style) กับแบบมุ�งคน 
(Employee-Oriented Style) ในท่ีนี้จะนำเสนอแบบผู'นำตามท่ีนักวิชาการต�างๆ ได'แบ�งไว' ดังนี้  
    1. แบบผู'นำอันเกิดจากการใช'อำนาจหน'าท่ี การทดลองท่ีมหาวิทยาลัยไอโอวา 
สหรัฐอเมริกา เม่ือป� ค.ศ. 1938 และรายงานผล เม่ือป� ค.ศ. 1939 โดยการศึกษาครั้งนั้นเปMน
กระบวนการปฏิสัมพันธ6ภายในกลุ�ม ระหว�างผู'นำกับผู'ตามและประสิทธิภาพของงาน โดยแบ�งผู'นำ
ออกเปMน 3 แบบ ตามลักษณะการใช'อำนาจหน'าท่ี คือ 
     1.1 ผู'นำแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) 
     1.2 ผู'นำแบบประชาธิปไตย (Democratic) 
     1.3 ผู'นำแบบเสรีนิยม (Laissez-Faire) 
    ผลการศึกษาปรากฏว�า ผู'นำแบบประชาธิปไตยให'ผลดีกว�าในกระบวนการ
กลุ�ม 
   ผู'นำแบบกิจสัมพันธ6และมิตรสัมพันธ6 
   การศึกษาภาวะผู'นำท่ีมหาวิทยาลัยแห�งรัฐโอไฮโอ (Ohio State Leadership 
Studies) เริ่มศึกษาในป� ค.ศ. 1945 ท่ีมหาวิทยาลัยแห�งรัฐโอไฮโอโดยการเริ่ม ของ แครอล (Carroll) 
ต�อมาป� ค.ศ. 1949 เฮมพ6ฟ�ลและคูนส6 (Hemplill & Coons) ได'สร'างแบบวัดพฤติกรรมผู'นำ ชื่อว�า 
Leader Behavior Description Questionnaire หรือ LBDQ ซ่ึงต�อมาได'มีการปรับปรุง LBDQ อีก
หลายครั้งโดยบุคคลหลายคน เช�น ฮาล6พิน (Halpin) ไวเนอร6 (Winer) สตอกดิลล6 เปMนต'น การวัดด'วย 
LBDQ จะสามารถจำแนกผู'นำออกเปMน 2 มิติ คือ กิจสัมพันธ6 (Initiating Structure) และมิตรสัมพันธ6 
(Consideration) การศึกษาภาวะผู'นำท่ีมหาวิทยาลัยแห�งรัฐโอไฮโอนี้ นับเปMนครั้งแรกท่ีเน'น
ความสำคัญของท้ังงานและคนในการประเมินพฤติกรรมผู'นำ (Drake & Roe, 1978, อ'างถึงใน        
เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ6, 2552, หน'า 50)  
   การศึกษาวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยมิชิแกน (University of Michigan Research 
Studies) โดยการนำของ ลิเคอร6ท (Likert) การศึกษาครั้งนี้ใช'ระยะเวลาใกล'เคียงกับงานวิจัยท่ี
มหาวิทยาลัยแห�งรัฐโอไฮโอ มีเป�าหมายเพ่ือจำแนกแบบของผู'นำและความสัมพันธ6ระหว�างแบบผู'นำ
กับเกณฑ6ท่ีใช'วัดประสิทธิผลเกณฑ6ต�างๆ ประกอบด'วย ความพอใจในการทำงาน อัตราการ
เปลี่ยนแปลง การขาดงาน ผลผลิตและประสิทธิผล ผลการวิจัยได'จำแนกผู'นำออกเปMน 2 แบบ คือ 
แบบมุ�งผลผลิต (Production-Centered) และแบบมุ�งคน (Employee–Centered) ซ่ึงผลการวิจัย
สรุปได'ว�า 
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    1 ผู'นำท่ีมีประสิทธิภาพมีแนวโน'มท่ีจะมีความสัมพันธ6ท่ีดีกับลูกน'อง สนับสนุน
และส�งเสริมให'ลูกน'องเชื่อว�าตนเองเปMนคนมีเกียรติมีความสำคัญ 
    2 ผู'นำท่ีมีประสิทธิภาพใช'กลุ�มในการตัดสินใจ 
    3 ผู'นำท่ีมีประสิทธิภาพมักต้ังมาตรฐานในการทำงานค�อนข'างสูงการศึกษา
ผู'นำของกลุ�มท่ีมหาวิทยาลัยฮาร6วาร6ด (Harvard Studies of Group Leadership) ในป� ค.ศ. 1974 
โดย ดร. โรเบิร6ต (Robert) เปMนการศึกษาพฤติกรรมทางสังคมของกลุ�มย�อยในห'องปฏิบัติการเก็บ
ข'อมูลโดยการสังเกตโดยตรงผลการศึกษาทำให'เกิดผู'นำ 2 แบบ คือ แบบมุ�งงาน (Task Leader) และ
แบบมุ�งสังคม (Social Leader) (Bales, 1987, อ'างถึงใน เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ6, 2552, หน'า 51) 
การศึกษาข�ายการบริหารงานของเบลคและมูตัน (Blake & Mouton, 1970, อ'างถึงใน เสริมศักด์ิ         
วิศาลาภรณ6, 2552, หน'า 76) ได'แบ�งพฤติกรรมผู'นำออกเปMน 2 แบบ คือ แบบมุ�งคน (Concern for 
People) และแบบมุ�งผลผลิต (Concern for Production) 
   ทฤษฎีผู'นำตามสถานการณ6  
   การศึกษาภาวะผู'นำตามสถานการณ6นี้ มีทฤษฎีสำคัญๆ ท่ีควรศึกษา คือ ทฤษฎี
ผู'นำตามสถานการณ6ของฟ�ดเลอร6 (Fiedler) ทฤษฎีวิถีทาง-เป�าหมายของเฮาส6 (House) ทฤษฎีภาวะ
ผู'นำตามสถานการณ6ของเฮอร6เซย6และแบลนชาร6ด (Hersey & Blanchard) เปMนต'น ดังท่ี เสริมศักด์ิ         
วิศาลาภรณ6 (2552, หน'า 85-104) ได'สรุปไว'ดังนี้ 
    1. ตัวแบบสถานการณ6ของฟ�ดเลอร6เปMนทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของ
กลุ�มท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงข้ึนอยู�กับความเหมาะสมระหว�างรูปแบบปฏิกิริยาความสัมพันธ6 ระหว�างผู'นำกับ
ผู'ใต'บังคับบัญชาและสถานการณ6ขององค6กรท่ีมีอิทธิพลต�อผู'นำแบบภาวะผู'นำ ฟ�ดเลอร6ได'ชี้ให'เห็นว�า 
พฤติกรรมภาวะผู'นำท่ีสำคัญของบุคคลคนเดียวกันอาจเปลี่ยนแปลงไปในแต�ละสถานการณ6 แต�
แรงจูงใจท่ีแสดงแต�ละพฤติกรรมนั้นๆ อาจไม�เปลี่ยนแปลงก็ได' จากการท่ีฟ�ดเลอร6สร'างแบบทดสอบ
ชนิดสั้นๆ ซ่ึงแบบภาวะผู'นำออกเปMน 2 แบบ 
     1.1 ผู'นำท่ีมีแรงจูงใจมุ�งงาน (Task Motivated) มุ�งในความสำเร็จของ
งาน 
     1.2 ผู'นำท่ีมีแรงจูงใจให'มุ�งสัมพันธ6 (Relationship Motivated) มีความ
ต'องการเห็นสัมพันธภาพท่ีดีระหว�างบุคคล (Fiedler & Garcia, 1988, อ'างถึงใน เสริมศักด์ิ                      
วิศาลาภรณ6, 2552, หน'า 86) 
   ทฤษฎีผู'นำแบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ  
   ทฤษฎีผู'นำแบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ ทฤษฎีภาวะผู'นำแบบแลกเปลี่ยน 
(Transactional Leadership Theory) และแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership 
Theory) เปMนการศึกษาภาวะผู'นำท่ีมุ�งเน'นการเสริมแรงอย�างเหมาะสม เปMนกระบวนการแลกเปลี่ยน 
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ซ่ึงเปMนพฤติกรรมความต'องการของมนุษย6ข้ันพ้ืนฐานและเปMนการศึกษาท่ีมุ�งเน'น แบบการมอบอำนาจ 
แบบให'มีส�วนร�วมแบบการแนะแบบการสั่ง ยกระดับความต'องการ ความเชื่อ ทัศนคติ คุณธรรมของ          
ผู'ตามให'สูงข้ึน เพ่ือให'มีผลต�อการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง กลุ�ม องค6กรให'มีประสิทธิผล จึงทำให'เกิด
แนวคิดภาวะผู'นำ ภาวะผู'นำแบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ เปMนวิธีการ 2 วิธีท่ีจะช�วยอธิบายวิธี          
ท่ีผู'นำและผู'ตามมีอิทธิพลซ่ึงกันและกัน ดังท่ี เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ6 (2552, หน'า 57-71) ได'รวบรวม
ไว' ดังนี้  
   ความสัมพันธ6ระหว�างผู'นำแบบแลกเปลี่ยนและผู'นำเปลี่ยนสภาพ เก่ียวกับภาวะ
ผู'นำแบบเปลี่ยนสภาพ ทำให'ความคิดเก่ียวกับภาวะผู'นำกว'างขวางข้ึน บุคคลท้ังสองมีความเห็นว�า 
ภาวะผู'นำมีผลกระทบต�อการเปลี่ยนแปลงในระดับต่ำ และการเปลี่ยนแปลงในระดับสูงของ
ผู'ใต'บังคับบัญชาและองค6กร การเปลี่ยนแปลงระดับต่ำเปMนการท่ีผู'นำสนองความต'องการในป�จจุบัน
ของผู'ใต'บังคับบัญชา และทำงานตามมาตรฐานขององค6กรโดยการใช'ภาวะผู'นำแบบแลกเปลี่ยนในทาง
ตรงกันข'าม ภาวะผู'นำแบบเปลี่ยนสภาพเก่ียวข'องกับการเปลี่ยนแปลงในระดับสูงของผู'ใต'บังคับบัญชา 
ซ่ึงถูกกระตุ'นให'ทำงานท่ีท'าทายและให'มีความรับผิดชอบมากข้ึน ขณะเดียวกันมีส�วนช�วยให'องค6กร             
มีการเปลี่ยนแปลงและมีนวัตกรรมใหม�ๆ ภาวะผู'นำแบบเปลี่ยนสภาพจะสามารถช�วยให'ผู'ตามหรือ
ผู'ใต'บังคับบัญชาปฏิบัติงานได'ในระดับท่ีสูงสุด มีผลงานมากกว�าระดับท่ีคาดหวังการท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานได'ก็เพราะว�า ผู'นำมีความสามารถท่ีจะดลใจผู'ใต'บังคับบัญชา ยกเกณฑ6ของความสำเร็จ            
ให'มีระดับสูงข้ึน และสามารถช�วยให'แก'ป�ญหาได'หลายวิธี 
   ภาวะผู'นำแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผู'นำแบบเปลี่ยนสภาพ ต�างก็มีส�วนท่ีคล'ายกัน
และต�างกัน ในส�วนท่ีต�างกันนั้นต�างกัน 2 ประการท่ีสำคัญ คือ ประการแรก แม'ว�าภาวะผู'นำแบบ
เปลี่ยนสภาพจะทราบความต'องการในป�จจุบัน และเป�าหมายของผู'ใต'บังคับบัญชาคืออะไร แต�ภาวะ
ผู'นำแบบเปลี่ยนสภาพแตกต�างจากภาวะผู'นำแบบแลกเปลี่ยนเชิงรุก ในประเด็นท่ีว�าได'พยายาม
ยกระดับความต'องการของผู'ใต'บังคับบัญชาให'สูงข้ึน การยกระดับความต'องการของผู'ใต'บังคับบัญชา 
ทำได'โดยยกระดับความคาดหวังของผู'ใต'บังคับบัญชาในเรื่องเก่ียวกับความต'องการ และปฏิบัติงาน 
เช�น ยั่วยุให'ผู'ใต'บังคับบัญชารับผิดชอบมากข้ึน ให'มีอิสระในการทำงานมากข้ึน ประการท่ีสอง ภาวะ
ผู'นำแบบเปลี่ยนสภาพแตกต�างจากภาวะผู'นำเชิงรุก โดยท่ีภาวะผู'นำเปลี่ยนสภาพนั้นพยายามพัฒนา
ผู'ใต'บังคับบัญชาให'มีความเปMนผู'นำ และสามารถแก'ป�ญหาของตนเองและของผู'อ่ืน 
   ลักษณะเด�นของภาวะผู'นำแบบแลกเปลี่ยน คือ การเปMนผู'นำแบบแลกเปลี่ยน 
(Leadership as Bartering) โดยการ “ให'” อะไรบางอย�างเพ่ือท่ีจะ “รับ” อะไรบางอย�างเปMนการ
ตอบแทน เช�น แลกการทำงานให'ดีกับการข้ึนเงินเดือน และประสิทธิภาพการทำงานกับการได'เลื่อน
ตำแหน�ง ซ่ึงเปMนการแลกเปลี่ยนประโยชน6ท่ีเห็นด'วยตาและเปMนการสนองความต'องการข้ันต่ำ 
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   สำหรับลักษณะเด�นของภาวะผู'นำแบบเปลี่ยนสภาพ คือ การเปMนผู'นำแบบ
เสริมสร'าง (Leadership as Building) เปMนการปลุกเร'าศักยภาพของความเปMนมนุษย6ท่ีจะทำงานเพ่ือ
สถาบันโดยส�วนรวม มิใช�เพ่ือพวกพ'องของตนเอง ส�งเสริมชื่อเสียง ศักด์ิศรี เกียรติยศและความสำเร็จ
ของบุคคล ส�งเสริมสมรรถภาพและความเปMนอิสระในการทำงานมุ�งพัฒนาบุคคลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการทำงาน ลักษณะเด�นอีกอย�างหนึ่งคือ การเปMนผู'นำแบบสร'างความผูกพัน (Leadership as 
Bonding) ยกระดับคุณธรรม จริยธรรม และความประพฤติท้ังของผู'นำและผู'ตาม เปMนการเปลี่ยน
สภาพท้ังผู'นำและผู'ตาม สร'างความผูกพันกับสถาบัน มุ�งความยุติธรรม ความเสมอภาค เชื่อม่ัน              
ในความสามารถของบุคคล บริหารโดยการมีส�วนร�วมปลูกฝ�ง จิตสำนึกบุคลากรต�างๆ ให'ผูกพันกับ
สถาบัน มิใช�ผูกพันกับผู'บริหารและ โชติ บดีรัฐ (2558, หน'า 27) ได'กล�าวว�า “ป�จจัยด'านพนักงาน          
ในองค6กรและการจูงใจ เปMนส�วนท่ีสำคัญมาก เพราะถ'าไม�มีพนักงานองค6กรก็ไม�สามารถเดินได'                 
เม่ือมีพนักงานสิ่งท่ีผู'นำจำต'องมี คือ การจูงใจ อาจเปMนตัวเงินหรือมิใช�ตัวเงิน (ท่ีพัก การรักษา 
พยาบาล และสวัสดิการอ่ืน) สิ่งเหล�านี้เปMนขวัญ และกำลังใจให'พนักงานในองค6กรได'เปMนอย�างดี” 
  4. ด'านการบริหารจัดการ 
   มีนักวิชาการและนักการศึกษาได'ให'ความหมายของการบริหารจัดการไว'มากมาย
แตกต�างกัน ดังนี้ 
   ธีระ รุญเจริญ (2553, หน'า 31) ให'ความหมายของการบริหารการศึกษาว�า คือ 
การดำเนินงานต�างๆ ด'วยกระบวนการ เพ่ือส�งเสริมให'นักเรียนได'พัฒนาในทุกๆ ด'าน จนบรรลุตาม
จุดมุ�งหมายของหลักสูตร อีกท้ังยังสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ พัฒนาสังคม ให'ดำรงชีวิตอยู�ใน
สังคมได'อย�างปกติสุข 
   กมลา สุขเกษม (2555, หน'า 16) ได'กล�าวถึงการบริหารโรงเรียน หมายถึง        
การดำเนินการในการจัดกิจกรรมหลายๆ อย�างภายในโรงเรียน ซ่ึงเปMนการให'บริการทางการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาด'านความรู' ความสามารถ เจตคติ ค�านิยม พฤติกรรม และคุณธรรมต�างๆ โดยมุ�งหมายให'
สมาชิกเปMนคนท่ีดีในสังคมและประเทศชาติ 
   เรวัต ภิรมย6ไกรภักด์ิ (2555, หน'า 12) ได'ให'ความหมายของการบริหารไว'ว�าเปMน
กระบวนการท่ีจัดการศึกษาเพ่ือให'บรรลุจุดมุ�งหมายตามท่ีกำหนด โดยจะขอความร�วมมือจากบุคลากร
ท่ีเก่ียวข'อง เช�น ผู'บริหาร บุคลากรครู อาจารย6 นักเรียน เพ่ือเปMนแนวทางในการพัฒนาตัวผู'เรียนให'
เปMนคนท่ีมีคุณภาพ สุขภาพแข็งแรง มีความสมบูรณ6ท้ังร�างกายและจิตใจ สติป�ญญา ความรู'คู�คุณธรรม
จริยธรรม และมีวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตและสามารถดำรงชีวิตอยู�ร�วมกับผู'อ่ืนได'อย�างมีความสุข 
   อัชราภรณ6 มาตรา (2555, หน'า 12) ได'สรุปว�า การบริหาร หมายถึง กิจกรรม
ต�างๆ ท่ีบุคคลต้ังแต�สองคนข้ึนไปร�วมมือกันดำเนินการเพ่ือให'บรรลุวัตถุประสงค6อย�างหนึ่งอย�างใดหรือ
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หลายอย�างท่ีบุคคลร�วมกันกำหนดโดยใช'กระบวนการอย�างมีระเบียบและใช'ทรัพยากรให'เกิด
ประโยชน6อย�างคุ'มค�า 
   ศรีเรือน ยิ้มย�อง (2556, หน'า 11) ได'สรุปว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การพัฒนาท่ีจะส�งผลให'คนไทยเปMนมนุษย6ท่ีสมบูรณ6แบบ ท้ังร�างกาย จิตใจ สติป�ญญา ความรู'                   
การมีคุณธรรม และมีจริยธรรมเปMนหลักในการดำรงชีวิต เพ่ือให'อยู�ร�วมกับผู'อ่ืนได'อย�างมีความสุข           
การบริหารจัดการในภาระงานท่ีได'รับมอบหมายนั่นก็คือการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพให'แก�เยาวชน
ของชาติ ให'ได'รับการศึกษาครอบคลุมท้ังสาระการเรียนรู' กระบวนการเรียนรู' และผลการเรียนรู'          
ต'องมีความเหมาะสมกับสภาพของผู'เรียน เพ่ือให'เกิดคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ 
   อคีราภ6รัตน6 วรรณรัตน6 (2556, หน'า 13) ได'สรุปว�า การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการดำเนินงานอย�างเปMนระบบโดยอาศัยหน'าท่ีทางการบริหารท่ีสำคัญ คือ การวางแผน           
การจัดองค6กร การนำและการควบคุม ซ่ึงมีบุคคลและหรือกลุ�มบุคคลร�วมกันดำเนินงานให'บรรลุ
วัตถุประสงค6ท่ีตั้งไว' พร'อมท้ังใช'กำลังคนและทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ต�อองค6กรจากความหมายของการบริหารจัดการข'างต'น สรุปได'ว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การส�งเสริม ช�วยเหลือ สนับสนุนบุคลากรท่ีเก่ียวข'องในการจัดการศึกษา ให'สามารถดำเนินการในด'าน
ต�างๆ เพ่ือให'บรรลุวัตถุประสงค6และเป�าหมายท่ีวางไว' โดยท่ีนักเรียนจะได'พัฒนาตนเองในทุกด'าน 
และเติบโตไปเปMนประชากรท่ีดีและมีคุณภาพในสังคมตลอดไปและเพ่ือให'บรรลุตามวัตถุประสงค6ของ
องค6กรโดยอาศัยหน'าท่ีทางการบริหาร คือ การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห6นโยบายและ            
การจัดการศึกษา ระบบอำนวยการท่ีเน'นการมีส�วนร�วม การติดต�อสื่อสารท่ีดีท้ังภายในและภายนอก 
และระบบการประกันคุณภาพท่ีมีคุณภาพ 
   ประยงค6 ศรีโทมี (2563, หน'า 13) สรุปไว'ว�า การบริหารจัดการ หมายถึง 
กระบวนการดำเนินงานอย�างเปMนระบบเพ่ือให'บรรลุตามวัตถุประสงค6ขององค6การโดยอาศัยหน'าท่ี
ทางการบริหาร คือ การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห6นโยบายและการจัดการศึกษา ระบบ
อำนวยการท่ีเน'นการมีส�วนร�วม การติดต�อสื่อสารท่ีดีท้ังภายในและภายนอก และระบบการประกัน
คุณภาพท่ีมีคุณภาพ  
   วิมาลย6 ลีทอง (2563, หน'า 13) ได'สรุปว�า การบริหารจัดการ หมายถึง                  
การส�งเสริม ช�วยเหลือ สนับสนุนบุคลากรท่ีเก่ียวข'องในการจัดการศึกษา ให'สามารถดำเนินการในด'าน
ต�างๆ เพ่ือให'บรรลุวัตถุประสงค6และเป�าหมายท่ีวางไว' โดยท่ีนักเรียนจะได'พัฒนาตนเองในทุกด'าน 
และเติบโตไปเปMนประชากรท่ีดีและมีคุณภาพในสังคมตลอดไปและเพ่ือให'บรรลุตามวัตถุประสงค6          
ขององค6การโดยอาศัยหน'าท่ีทางการบริหาร คือ การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห6นโยบาย
และการจัดการศึกษาระบบอำนวยการท่ีเน'นการมีส�วนร�วม การติดต�อสื่อสารท่ีดีท้ังภายในและ
ภายนอก และระบบการประกันคุณภาพท่ีมีคุณภาพ 
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   สุรชัย พรมปากดี (2565, หน'า 21) ได'สรุปว�า การบริหาร หมายถึง การดำเนินงาน
ให'บรรลุวัตถุประสงค6โดยการใช'กระบวนการอย�างมีระเบียบโดยอาศัยทรัพยากรทางการบริหาร คือ 
คน เงิน วัสดุอุปกรณ6 และการจัดการ ดังนั้น การบริหารจึงเปMนกระบวนการท่ีผู'บริหารจำเปMนต'องใช'
ท้ัง “ศาสตร6” และ “ศิลป�”ในการชักจูงให'คนหันมาช�วยเหลืองานขององค6กร เพ่ือให'เกิดความร�วมมือ
ร�วมใจกันในการทำงานให'ได'รับผลสำเร็จตามจุดหมายท่ีวางไว'อย�างเหมาะสมกับสถานการณ6โดยท่ี
ผู'บริหารต'องทำหน'าท่ีเปMนท้ังหัวหน'า ผู'นำ ผู'ประสานงานอย�างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยกระบวนการ 
7 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค6กร การจัดการด'านบุคคล การอำนวยการ การประสานงาน 
การรายงาน และการจัดการงบประมาณ 
   จากแนวคิดเก่ียวกับความหมายการบริหารจัดการข'างต'น สรุปได'ว�า การบริหาร
จัดการ หมายถึง การดำเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใดๆ ของบุคคล หน�วยงานของรัฐ และ/หรือ
เจ'าหน'าท่ีของรัฐท่ีเก่ียวข'องกับคน สิ่งของและหน�วยงาน โดยครอบคลุมเรื่องต�างๆ เช�น การบริหาร
นโยบาย (Policy) การบริหารอำนาจหน'าท่ี (Authority) การบริหารคุณธรรม (Morality) การบริหาร
ท่ีเก่ียวข'องกับสังคม (Society) การวางแผน (Planning) การจัดองค6กร (Organizing) การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย6 (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating)                
การรายงาน (Reporting) และการงประมาณ (Budgeting) เหมือนกับเปMนการนำ “กระบวนการ
บริหาร” หรือ “ป�จจัยท่ีมีส�วนสำคัญต�อการบริหาร” ท่ีเรียกว�า แพ็มส6-โพสคอร6บ (PAMS-
POSDCoRB) แต�ละตัวมาเปMนแนวทางในการให'ความหมาย 
   มีนักวิชาการและนักการศึกษาได'ให'แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการไว'แตกต�าง
กัน ดังนี้ 
   ธีระ รุญเจริญ (2553, หน'า 165) ได'สรุปกลยุทธ6สำคัญท่ีจะนำไปสู�การบริหาร       
โดยใช'โรงเรียนเปMนฐานให'เกิดความสำเร็จ ดังนี้ 
    1. การเผยแพร�ประชาสัมพันธ6ให'ท่ัวถึง 
    2. การกำหนดบทบาทหน'าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา และให'มีการ
กำหนดมาตรฐานงานของคณะกรรมการสถานศึกษาให'ชัดเจน คือ 1) การสรรหาและการคัดเลือก
คณะกรรมการสถานศึกษา ต'องได'คนท่ีมีความรู' ความสามารถเสียสละและเปMนตัวแทนของกลุ�มต�างๆ 
อย�างแท'จริง 2) ต'องจัดการฝ�กอบรม/สัมมนาผู'บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาให'มีความรู'        
ความเข'าใจพัฒนาทักษะ และปรับบทบาทท่ีเก่ียวกับการบริหารและจัดการศึกษาตามรูปแบบการ
บริหารโดยใช'โรงเรียนเปMนฐาน (SBM) ให'ชัดเจน 3) ส�งเสริมให'ครู อาจารย6 ปฏิบัติหน'าท่ีร�วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาอย�างใกล'ชิด 4) จัดให'มีเครือข�ายคณะกรรมการสถานศึกษา 5) ให'การ
สนับสนุนให'โรงเรียนสามารถดำเนินงานตามแนวการบริหารแบบยึดโรงเรียนเปMนฐาน และสามารถ
รับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรียนของตนแบบเบ็ดเสร็จได'อย�างมีประสิทธิภาพ 
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   กรองทอง เขียนทอง (2555, หน'า 38-69) กล�าวว�า การบริหารจัดการท่ีดี ต'องทำ
ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เปMนวิธีท่ีดีท่ีจะช�วยในการบริหาร สถานศึกษาให'ดำเนิน
ต�อไปอย�างมีประสิทธิภาพ สามารถเปMนฐานสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาให'สำเร็จได' จากการศึกษา
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข'องกับการบริหารจัดการท่ีดี ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว�า การบริหาร
จัดการท่ีดีในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหลักสำคัญ 8 องค6ประกอบ คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 
3) หลักความโปร�งใส 4) หลักการมีส�วนร�วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ'มค�า 7) หลักการ
บริหารจัดการความรู' และ 8) หลักเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 
    1. หลักนิติธรรม เปMนกฎระเบียบข'อบังคับและใช'เปMนข'อตกลงในระดับต�างๆ 
ต้ังแต�ระดับองค6กร ระดับภาครัฐและระดับประเทศ ท่ีบังคับใช'อย�างเปMนธรรม เสมอภาคเปMนท่ียอมรับ
ของทุกฝ�าย 
    2. หลักคุณธรรม เปMนการปฏิบัติงานท่ีดี เพ่ือประโยชน6ของส�วนรวม 
    3. หลักความโปร�งใส เปMนพฤติกรรมท่ีเป�ดเผย ตรงไปตรงมาท่ีรู'เห็นได'ชัดเจน
ว�าเจ'าหน'าท่ีของรัฐใช'อำนาจการกระทำเพ่ือประโยชน6สาธารณะ ปราศจากคอรัปชั่น 
    4. หลักการมีส�วนร�วม เปMนการให'บุคคลได'มีส�วนเก่ียวข'องในการปฏิบัติงาน 
ในลักษณะของการรับรู' ร�วมคิด ร�วมทำ ร�วมตัดสินใจ ตลอดจนร�วมประเมินผล  
    5. หลักความรับผิดชอบ เปMนภาระของคนท่ีจะต'องปฏิบัติต�อสิ่งอ่ืนท่ีเก่ียวข'อง
ให'สำเร็จลุล�วง 
    6. หลักความคุ'มค�า เปMนการบริหารจัดการและการใช'ทรัพยากรท่ีมีอย�างจำกัด
เพ่ือให'เกิดประโยชน6สูงสุดแก�ส�วนรวม รวมท้ังการรักษาทรัพยากรธรรมชาติให'มีความยั่งยืน 
    7. หลักการบริหารจัดการความรู' เปMนกระบวนการจัดเก็บองค6ความรู'ให'เปMน 
ระบบ เปMนระเบียบท่ีเน'นในด'านการพัฒนากระบวนงานควบคู�ไปกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู'  
โดยใช'เทคโนโลยีเข'ามาใช'ในการจัดการ เพ่ือให'บุคลากรได'รับความรู'และแลกเปลี่ยนความรู' ทำให'เกิด
ประสบการณ6และความชำนาญเพ่ิมข้ึน ทำให'สามารถนำไปใช'ประโยชน6ได'จริงในทางปฏิบัติ 
    8. หลักเทคโนโลยีสารสนเทศ เปMนเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข'องกับวิธีการเก็บรวบรวม
ข'อมูล ประมวลผลการแสดงผลลัพธ6 การทำสำเนาและการสื่อสารโทรคมนาคม เพ่ือให'ได'สารสนเทศ 
ท่ีเหมาะสม โดยจัดเก็บสารสนเทศได'อย�างมี ประสิทธิภาพ และสามารถนำไปใช'ให'เกิดประโยชน6 
   โชติ บดีรัฐ (2558, หน'า 3) กล�าวว�า “การบริหาร” เปMนกระบวนการของกิจกรรม
ท่ีต�อเนื่องและประสานงานกันโดยทุกฝ�ายเข'ามาช�วยเพ่ือให'บรรลุจุดมุ�งหมายขององค6กร  
   สมคิด บางโม (2558, หน'า 61) กล�าวว�า การจัดการ (Management) เปMนภารกิจ
ของผู'บริหารหรือผู'บังคับบัญชาโดยตรง คือ เปMนกลไกและตัวประสานท่ีสำคัญท่ีสุดในการประมวล 
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ผลักดันและกำกับป�จจัยต�างๆ ท้ัง 3 ประการให'สามารถดำเนินไปได'โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุ
เป�าหมายของหน�วยงานตามท่ีต'องการ โดยการบริหารงานท่ัวไปหรือการจัดการท่ัวไป มีหลักการ ดังนี้ 
     1. หน�วยงานวางแผน ปฏิบัตติามแผน และประเมินผล แผนอย�างเปMนระบบ 
     2. หน�วยงานมีการบังคับบัญชาอย�างเปMนเอกภาพ 
    3. หน�วยงานประชาสัมพันธ6อย�างต�อเนื่อง 
     4. ผู'บริหารมีภาวะผู'นำสูง เช�น กล'าตัดสินใจ กล'าแสดงออกและกล'าปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง 
     5. ผู'บริหารของหน�วยงานมีลักษณะเปMนผู'นำมืออาชีพ เช�น มีวิสัยทัศน6             
มีความคิดริเริ่ม ใช'วิชาความรู'ในการปฏิบัติราชการ และคำนึงถึงผลประโยชน6ของส�วนรวมเปMนหลัก 
   วิรัช วิรชันิภาวรรณ (2559, หน'า 1-3) กล�าวว�า การบริหาร (Administration) 
และการจัดการ (Management) ไว'ดังนี้ การบริหาร (Administration) มีรากศัพท6มาจากภาษา
ลาติน “Administatrae” หมายถึง ช�วยเหลือ (Assist) หรืออำนวยการ (Direct) การบริหารมี
ความสัมพันธ6หรือ มีความหมายใกล'เคียงกับคำว�า “Minister” ซ่ึงหมายถึง การรับใช'หรือผู'รับใช' หรือ 
ผู'รับใช'รัฐ คือ รัฐมนตรี สำหรับความหมายด้ังเดิมของคำว�า Administer หมายถึง การติดตามดูแล     
สิ่งต�างๆ ส�วนคำว�า การจัดการ (Management) นิยมใช'ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซ่ึงมี
วัตถุประสงค6ในการจัดต้ังเพ่ือมุ�งแสวงหากำไร (Profits) หรือกำไรสูงสุด (Maximum Profits) สำหรับ
ผลประโยชน6ท่ีจะตกแก�สาธารณะ ถือเปMนวัตถุประสงค6รองหรือเปMนผลพลอยได' (By Product)          
เม่ือเปMนเช�นนี้ จึงแตกต�างจากวัตถุประสงค6ในการจัดต้ังหน�วยงานภาครัฐท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือให'บริการ
สาธารณะ ท้ังหลาย (Public Services) แก�ประชาชน การบริหารภาครัฐทุกวันนี้หรืออาจเรียกว�า  
การบริหารจัดการ (Management Administration) เก่ียวข'องกับภาคธุรกิจมากข้ึน ซ่ึงในท่ีนี้               
“การบริหารหรือการบริหารจัดการ” หมายถึง การดำเนินงาน หรือการปฏิบัติใดๆ ของหน�วยงาน
ภาครัฐ และ/หรือ เจ'าหน'าท่ีของรัฐ (ถ'าเปMนหน�วยงานภาคเอกชน หมายถึง ของหน�วยงาน และ/หรือ
บุคคล) ท่ีเก่ียวข'องกับคน สิ่งของ และหน�วยงาน เช�น (1) การบริหารคน (Man) (2) การบริหารเงิน 
(Money) (3) การบริหารวัสดุอุปกรณ6 (Material) (4) การบริหารงานท่ัวไป (Management)                
(5) การบริหารการให'บริการประชาชน (Market) (6) การบริหารคุณธรรม (Morality) (7) การบริหาร
ข'อมูลข�าวสาร (Message) (8) การบริหารเวลา (Minute) และ (9) การบริหารการวัดผล 
(Measurement) เปMนต'น 
   นอกจากนี้ โชติ บดีรัฐ (2558, หน'า 24-28) ได'กล�าวเพ่ิมเติมว�า ด'วยความก'าวหน'า
ทางการผลิตและการบริหารทำให'ทรัพยากรการบริหาร 4M ไม�เพียงพอ ได'ขยายเพ่ิมจาก 6 M          
เปMน 7M และสุดท'ายเปMน 8M คือ Man, Money, Material, Method/Management, Machine, 
Market, Morale และ Message หรือ คน เงิน วัสดุ การจัดการ เครื่องจักรกล การตลาด ขวัญและ
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กำลังใจ และข'อมูล ข�าวสาร ตามลำดับ และป�จจัยท่ีมีอิทธิพลต�อกำรบริหารองค6กรต�อความสำเร็จ
หรือความล'มเหลวขององค6กร 7 ประการ ประกอบด'วย 1) พนักงานในองค6กร ถือเปMนทรัพยากรท่ีมี
ความสำคัญสูงสุดและเปMนหัวใจของการจัดการ องค6กรจะดำรงอยู�ได' เพราะมีพนักงานผู'ปฏิบัติงาน 
พนักงานในองค6กรจึงเปMนผู'ท่ีมีส�วนผลักดันให'องค6กรประสบความสำเร็จ 2) ระบบในองค6กร ระบบ
ต�างๆ ภายในองค6กร เช�น ระบบการดำเนินงาน ระบบการผลิต ระบบการสั่งการ ฯลฯ ถือว�ามีอิทธิพล
ต�อการบริหารองค6กร พนักงานทุกคนต'องเรียนรู'ระบบต�างๆ เพ่ือการพัฒนาตนเองและเพ่ือความ 
ก'าวหน'าขององค6กร 3) การจัดการ ได'แก� การวางแผน การจัดองค6กร การจัดการทรัพยากรมนุษย6 
ฯลฯ ถือเปMนหัวใจสำคัญของกระบวนการทำงาน ผู'บริหารต'องนำหลักการจัดการไปใช'เพ่ือการ
ประสาน ผลักดัน และดูแลให'ป�จจัยการผลิต (คน เงิน เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ6) เกิดประโยชน6ต�อการ
ผลิตสินค'าและการให'บริการอย�างแท'จริง 4) การจูงใจ ผู'บริหารควรหาวิธีการจูงใจให'พนักงานรัก
องค6กร ทุ�มเทให'กับองค6กรและต'องการท่ีจะทำงานกับองค6กรได'นานท่ีสุด ด'วยการสร'างขวัญและ
กำลังใจเม่ืองานสำเร็จ 5) สภาพแวดล'อม เปMนป�จจัยท่ีมี อิทธิพลต�อกิจกรรมขององค6กร มีท้ัง
สภาพแวดล'อมภายใน (โครงสร'างองค6กร เทคโนโลยี เครื่องจักร และพนักงาน) และภายนอกองค6กร 
(คู�แข�ง เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง) 6) การจัดองค6กร เปMน การออกแบบความสัมพันธ6ระหว�างคน
กับงานในองค6กรให'อยู�ในรูปโครงสร'างองค6กรท่ีเหมาะสม สอดคล'องกับอำนาจหน'าท่ีและลักษณะ         
ของงานแต�ละประเภท 7) ขนาดองค6กร มีผลต�อกิจกรรมและการว�าจ'างแรงงานท่ีดี องค6กรขนาดใหญ�
อาจมีความยุ�งยากหรืออาจควบคุมดูแลไม�ท่ัวถึง องค6กร ขนาดเล็กอาจทำได'ดีกว�า ซ่ึงป�จจัยเหล�านี้ 
ล'วนส�งผลต�อความสำเร็จหรือล'มเหลวขององค6กร  
   จากแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการข'างต'น สรุปได'ว�า ในด'านการบริหารจัดการ
หมายถึง การส�งเสริม ช�วยเหลือ สนับสนุน บุคลากรท่ีเก่ียวข'อง ให'สามารถดำเนินการในด'านต�างๆ 
เพ่ือให'บรรลุวัตถุประสงค6และเป�าหมายท่ีวางไว' มีการกำหนดบุคคลรับผิดชอบในการจัดทำแผนงาน 
จัดให'มีการวิเคราะห6สภาพแวดล'อม นโยบายและแผนการจัดการศึกษา เน'นการมีส�วนร�วมทุกฝ�าย 
การติดต�อสื่อสารท่ีดีท้ังภายในและภายนอก และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
โดยท่ีนักเรียนจะได'พัฒนาตนเองในทุกด'าน และเติบโตไปเปMนประชากรท่ีดี มีคุณภาพในสังคม
ตลอดไป  
  5. ด'านโครงสร'างองค6กร 
   ความหมายของโครงสร'างองค6กรมีนักวิชาการและนักการศึกษาได'ให'ความหมาย
ของโครงสร'างองค6กรไว'มากมายแตกต�างกัน ดังนี้ 
   ยุทธศักด์ิ ไชยสีหา (2555, หน'า 14) ได'สรุปว�า โครงสร'างองค6กร หมายถึง 
กระบวนการของการกำหนดความสัมพันธ6อย�างเปMนทางการระหว�างบุคคล โดยการจัดสายงาน           
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การแบ�งงาน การกำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน ท้ังนี้เพ่ือให'บรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค6ท่ีได'กำหนดไว' 
   อัชราภรณ6 มาตรา (2555, หน'า 27) ได'สรุปไว'ว�า โครงสร'างองค6กร เปMนการจัด
โครงสร'างท่ีเอ้ือต�อการมีส�วนร�วม การจัดระบบมอบหมายงานและความรับผิดชอบเปMนระบบ การลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การจัดสายงานการบังคับบัญชาและมีกฎระเบียบแนวปฏิบัติท่ีเอ้ือต�อการ
ปฏิบัติงาน และมีการจัดบุคลากรให'ปฏิบัติหน'าท่ีสอดคล'องกับความรู'ความสามารถ 
   คำเตียง ก่ำเกลี้ยง (2556, หน'า 31) ได'สรุปไว'ว�า โครงสร'างองค6กร หมายถึง        
การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดกลุ�มงานตามจุดประสงค6หรือหน'าท่ีของงาน            
การกำหนดบทบาทและจัดสรรอำนาจหน'าท่ีชัดเจน มีการจัดบุคลากรให'ปฏิบัติหน'าท่ีสอดคล'องกับ
ความรู'ความสามารถ มีการควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน การใช'กฎระเบียบ
ข'อบังคับในโรงเรียน การจัดระบบงานหรือสายทางเดินของงานให'บรรลุเป�าหมายอย�างมีประสิทธิภาพ 
   วุฒิพร ประทุมพงษ6 (2556, หน'า 46) ได'สรุปไว'ว�า โครงสร'างองค6กร หมายถึง  
การจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดบุคลากรให'ปฏิบัติหน'าท่ีสอดคล'องกับความรู'ความสามารถ 
และมีการจัดระบบการติดต�อประสานงานท้ังภายในและภายนอก 
   อุ�นทยา ผาผง (2556, หน'า 15) ได'สรุปไว'ว�า โครงสร'างองค6กร หมายถึง         
การกำหนดบทบาท หน'าท่ี กลุ�มของงานท่ีเปMนทางการซ่ึงมอบหมายให'ป�จเจกบุคคลหรือฝ�ายเปMน
ผู'ดำเนินการดำเนินงาน การจัดกลุ�มงานตามจุดประสงค6หรือหน'าท่ีของงาน การกำหนดบทบาท        
และจัดสรรอำนาจหน'าท่ีชัดเจน การกระจายอำนาจการควบคุม การปฏิบัติงาน การวางแผน               
การปฏิบัติงาน การใช'อำนาจหน'าท่ีในการบริหารงาน การใช'กฎระเบียบข'อบังคับในองค6กร 
   สุมณทิพย6 สามิภักด์ิ (2557, หน'า 10) ได'สรุปไว'ว�า โครงสร'างองค6กร หมายถึง         
สิ่งท่ีสะท'อนออกมาทางแผนภูมิ โครงสร'างองค6กร (Organization Chart) โดยเปMนการแสดงถึงการ
จัดการความสัมพันธ6ของบุคคล และทรัพยากรภายในอย�างเปMนระบบ ซ่ึงมีความครอบคุลมในด'าน 
รูปแบบของการแบ�งงานกันทำ (Division of Labor) การแบ�งโครงสร'างหน�วยงานภายใน 
(Departmentalization) ช�วงการควบคุม (Span of Control) การมอบหมายอำนาจและหน'าท่ี 
(Delegated of Authority) การสื่อสาร (Communication) และการทำงานเปMนทีม (Team)            
ของบริษัทในพ้ืนท่ีแขวงสีลม 
   อมรรัตน6 อรุณเจริญ (2559) ได'สรุปไว'ว�า โครงสร'างองค6การ เปMนการจัดโครงสร'าง
ท่ีเอ้ือต�อการมีส�วนร�วมการจัดระบบมอบหมายงานและความรับผิดชอบเปMนระบบ การลดข้ันตอน 
การปฏิบัติงานการจัดสายงานการบังคับบัญชาและมีกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเอ้ือต�อการปฏิบัติงาน 
และมีการจัดบุคลากรให'ปฏิบัติหน'าท่ีสอดคล'องกับความรู'ความสามารถ 
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   เมรินทกาล พัฒนทรัพย6พิศาล (2560, หน'า 47) กล�าวว�า โครงสร'างองค6กร 
หมายถึง การกำหนดบทบาทหน'าท่ี กลุ�มของงานท่ีเปMนทางการซ่ึงมอบหมายให'ป�จเจกบุคคลหรือฝ�าย
เปMนผู'ดำเนินการดำเนินงาน การจัดกลุ�มงานตามจุดประสงค6หรือหน'าท่ีของงาน การกำหนดบทบาท
และจัดสรรอำนาจหน'าท่ีชัดเจน การกระจายอำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผน                  
การปฏิบัติงาน การใช'อำนาจหน'าท่ีในการบริหารงาน การใช'กฎระเบียบข'อบังคับในองค6การ 
   วิมาลย6 ลีทอง (2563, หน'า 14) กล�าวว�า โครงสร'างองค6การ หมายถึง การกำหนด 
การจัดสายงาน การบังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหน'าท่ี การแบ�งงาน การกำหนดบุคคลตาม 
ความเหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให'บรรลุเป�าหมายของงานตามวัตถุประสงค6ท่ีตั้งไว' 
   ประยงค6 ศรีโทมี (2563, หน'า 13) กล�าวว�า โครงสร'างองค6การ หมายถึง                   
การกำหนด การจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหน'าท่ี การแบ�งงาน การกำหนด
บุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การควบคุม การปฏิบัติงาน การวางแผน            
การปฏิบัติงาน เพ่ือให'บรรลุเป�าหมายของงานตามวัตถุประสงค6ท่ีตั้งไว' 
   จากความหมายของโครงสร'างองค6กรข'างต'น สรุปได'ว�า โครงสร'างองค6กร หมายถึง 
การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหน'าท่ี การแบ�งงาน การกำหนด
บุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผน             
การปฏิบัติงาน เพ่ือให'บรรลุเป�าหมายของงานตามวัตถุประสงค6ท่ีตั้งไว' 
   แนวคิดเก่ียวกับโครงสร'างองค6กร 
   มีนักวิชาการและนักการศึกษาได'ให'แนวคิดเก่ียวกับโครงสร'างองค6กรไว'แตกต�างกัน 
ดังนี้ 
   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน'า 126) ได'กล�าวถึงการจัดโครงสร'างท่ีเหมาะสมไว'ว�า
การจัดโครงสร'างท่ีเหมาะสมควรเปMนการจัดโครงสร'างการบริหารเอ้ือให'มีความร�วมมือในหมู�สมาชิก  
มีข้ันตอนการปฏิบัติงานไม�ซ้ำซ'อน สะดวกและคล�องตัว มีการมอบหมายงานได'ตรงกับความรู'
ความสามารถของบุคลากร และมีกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติต�างๆ ท่ีเอ้ือต�อการปฏิบัติงาน 
   ฮอจด6 และแอนโทนี (Hodge & Anthony, 1998, pp. 373-379, อ'างถึงใน ธวัช 
กรุดมณี, 2550, หน'า 82) ได'กล�าวถึงลักษณะของโครงสร'างท่ีมีประสิทธิผลไว' 6 ประการ ดังนี้ 
    1. ช�วยให'สามารถดำเนินงานให'บรรลุโดยใช'ค�าใช'จ�ายน'อยท่ีสุด 
    2. กระตุ'นให'มีการคิดค'นนวัตกรรมในองค6กร 
    3. มีความยืดหยุ�นและสามารถปรับตัวได' 
    4. เอ้ือต�อการทำงานของบุคลากรในองค6กรและส�งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
    5. ส�งเสริมให'เกิดความร�วมมือในการทำงาน 
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    6. ส�งเสริมให'เกิดกลยุทธ6ในการทำงาน 
   สุมณทิพย6 สามิภักด์ิ (2557, หน'า 12) ได'กล�าวถึงแนวคิดของโครงสร'างองค6กร  
จะเน'นการติดต�อประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ การแบ�งงานและการวางโครงสร'างของสายการบังคับ
บัญชาท่ี จะเปMนเครื่องมือท่ีทำให'องค6กรบรรลุวัตถุประสงค6 
   สรุปได'ว�าโครงสร'างองค6กรควรเปMนโครงสร'างท่ีเอ้ือต�อการเข'ามามีส�วนร�วมในการ
ปฏิบัติงาน ควรจัดโครงสร'างมอบหมายงานและความรับผิดชอบให'ฝ�ายงานต�างๆ อย�างเปMนระบบ 
และเอ้ือต�อการทำงานของบุคลากร ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานให'มีความสะดวกและคล�องตัว และมี
กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติต�างๆ ท่ีเอ้ือต�อการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดโครงสร'างองค6กรท่ีมีความยึดหยุ�น
เน'นการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ 
   แนวคิดการออกแบบโครงสร'างองค6กร  
   การออกแบบองค6กรท่ีเปMนการรวมกลุ�มกันเพ่ือดำเนินงานแบ�งงาน ประสานงาน
เพ่ือให'องค6กรวัตถุประสงค6แล'วนั้น โครงสร'างองค6กรท่ีอยู�ภายใต'องค6กรนั้นก็มีความสำคัญเช�นกัน   
โดยอาจจะกล�าวได'ว�าเปMนระบบย�อยภายในท่ีส�งผลกระทบต�อพนักงาน ท้ังในด'านประสิทธิภาพ            
การทำงานและความพึงพอใจในการทำงาน จากการค'นคว'าจากหนังสือและงานวิจัยท่ีเก่ียวข'อง พบว�า
มีผู'ให'หลักการของการออกแบบโครงสร'างองค6กรไว' ดังนี้ 
   ทิพวรรณ หล�อสุวรรณรัตน6 (2546, อ'างถึงใน สุมณทิพย6 สามิภักด์ิ, 2557,             
หน'า 12-13) ได'อธิบายรายละเอียดของหลักการออกแบบ โครงสร'างองค6กรออกเปMน 7 ด'าน ดังนี้           
1. การแบ�งงานกันทำ (Division of Labor) เปMนหลักการท่ีใช'ประโยชน6จากความรู'ความสามารถ           
ท่ีชำนาญของพนักงานท่ีอยู�ในองค6กร โดยผู'บริหารจะแบ�งงานออกเปMนด'านตามความรู'ความสามารถ
ของพนักงาน แบ�งออกเปMน 3 ลักษณะ คือ การแบ�งตามความชำนาญของแต�ละคน (Personal 
Specialization) การแบ�งตามวิชาชีพ การแบ�งงานตามกิจกรรม การแบ�งงานตามโครงสร'างการบังคับ
บัญชา 2. การแบ�งโครงสร'างหน�วยงานภายใน (Departmentalization) สามารถแบ�งออกได'เปMน         
4 ลักษณะ คือ 1) การจัดแผนกงานตามหน'าท่ี (Function) การจัดแผนกงานเช�นนี้นิยมใช'กัน              
อย�างกว'างขวาง โดยการแบ�งงานออกเปMนหน�วยงานหลักและหน�วยงานย�อย เช�น ฝ�ายผลิต                  
ฝ�ายตรวจสอบคุณภาพ 2) การจัดแผนกงานตามผลผลิต (Product) ทำให'พนักงานเกิดความ
เชี่ยวชาญ และสามารถควบคุมการทำงานได'ง�าย 3) การจัดแผนกงานตามพ้ืนท่ี (Territory) การแบ�ง
ตามพ้ืนท่ีสามารถช�วยให'แผนกงานสามารถเข'ากับสิ่งแวดล'อมรอบข'างได'ง�ายมากข้ึน 4) การจัดแผนก
งานตามลูกค'า (Customer) การแบ�งเช�นนี้จะเน'นการตอบสนองความต'องการของลูกค'าได'โดยตรง 
(Gulick & Urwick, 1973, อ'างถึงใน ทิพวรรณ หล�อสุวรรณรัตน6, 2546) 3. ช�วงการควบคุม (Span 
of Control) คือจำนวนของผู'ใต'บังคับบัญชา กล�าวคือ ผู'บริหารแต�ละคนสามารถดูแลผู'บังคับบัญชา
ได'มากเท�าไรจึงจะเหมาะสม ช�วงการควบคุมแคบ (Narrow Control) ผู'บังคับบัญชาจะดูแลลูกน'อง
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เพียงไม�ก่ีคน แต�จะมีการควบคุมอย�างเข'มงวด ซ่ึงพบว�าโครงสร'างองค6กรแบบเครื่องจักรนั้นมักมี
รูปแบบโครงสร'างองค6กรแบบสูง (Tall Structure) ในขณะท่ีช�วงการควบคุมกว'าง (Wide Control) 
หรือสายของการบังคับบัญชามากกว�าองค6กรแบบสูง (Tall Structure) จะมีความสัมพันธ6กับ
โครงสร'างแบบแบนราบ (Flat Structure) 4. การมอบหมายอำนาจและหน'าท่ี (Delegated of 
Authority) คือ กระบวนการกระจายอำนาจหน'าท่ีลงไปยังส�วนล�างขององค6กร คือ ลำดับข้ันของ          
การบังคับบัญชา (Hierarchy) ท่ีเปMนไปตามข้ันตอน ผู'บังคับบัญชาท่ีสูงกว�าจะเปMนผู'ทำการควบคุม
และการตัดสินใจในการทำงาน การบังคับบัญชาจะลดหลั่นไปตามสายงานตามลำดับชั้นของอำนาจ         
ท่ีเปMนรูปพีระมิดข้ึนกับการกระจายอำนาจ (Decentralization) และการรวมอำนาจ (Centralization) 
ขององค6กรนั้นๆ ด'วย ซ่ึงหากการตัดสินใจอยู�ท่ีผู'บริหารผู'เดียวแสดงถึงว�า องค6กรนั้นมีการรวมอำนาจ
สูง (Centralization) ตรงกันข'ามหากองค6กรมีการกระจายอำนาจลงสู�ระดับล�างมาก แสดงถึงองค6กร
มีการกระจายอำนาจมาก การรวมอำนาจ (Decentralization) เปMนต'น 5. ความแตกต�างในการ
ออกแบบโครงสร'าง (Differentiation) สามารถจำแนกออกได'เปMน 2 แบบ ดังนี้ความแตกต�าง              
ในแนวด่ิง (Vertical Differentiation) เปMนวิธีการออกแบบโครงสร'างของสายการบังคับบัญชา         
ขององค6กรและสร'างความสัมพันธ6ในหน�วยงานแบบแนวด่ิง คือ จากบนลงล�าง เปMนลำดับข้ัน              
ความแตกต�างในแนวด่ิงนี้จะจัดสรรอำนาจในการบริหารและสามารถคุมการทำงานได'ง�ายมากข้ึน 
ความแตกต�างในแนวนอน (Horizontal Differentiation) คือ วิธีการของการจัดกลุ�มงานออกเปMน
กลุ�มงานย�อย โดยเน'นหลักของการแบ�งงานกันทำ ซ่ึงจะทำให'พนักงานมีความเชี่ยวชาญในการทำงาน
มากข้ึน มีผลผลิตมากข้ึนและนำไปสู�ความสามารถของการขององค6กรในการสร'างคุณค�ามากข้ึน             
6. เอกภาพในการบังคับบัญชา (Chain of Command) คือ เส'นท่ีแสดงความสัมพันธ6ระหว�างสมาชิก
องค6กร โดยท่ัวไปการสื่อสาร การรายงาน การมอบหมายงานและหน'าท่ีจะเปMนไปตามสายการบังคับ
บัญชานี้ เพ่ือให'การสื่อสารในองค6กรสามารถทำได'อย�างแน�ชัด และระเบียบแบบแผนมากข้ึน                     
7. การรวมเปMนอันหนึ่งอันเดียวกัน (Integration) คือ คุณภาพของการประสานงานความร�วมมือ 
ต�างๆ ในการทำงาน เพ่ือให'สามารถทำงานร�วมกันได' และสามารถบรรลุเป�าหมายขององค6กรได'            
การรวมอำนาจ หมายถึง ระดับของอำนาจของการตัดสินใจในองค6กรว�าอยู�ท่ีใคร 
   ศิริวรรณ เสรีรัตน6 (2550, หน'า 9) ได'อธิบายรายละเอียดของหลักการออกแบบ
โครงสร'างองค6กรออกเปMน 4 ด'าน ดังนี้ 1. ความเชี่ยวชาญในงาน (Work Specialist) เปMนการจัดการ
โดยอาศัยหลักการใน การแบ�งงานออกเปMนส�วนย�อยๆ และกำหนดมาตรฐานของการทำงานในแต�ละ
อย�าง หรืออาจกล�าวได'ว�าเปMนวิธีการใช'หลักเหตุผลและประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงการจัดการ
รูปแบบนี้แม'ว�าจะส�งผลให'พนักงานเกิดความชำนาญ แต�ก็ทำให'เกิดความเบ่ือหน�ายได'เช�นกัน                
2. การจัดแผนกงาน (Departmentalization) เปMนกระบวนการของการจัดกลุ�มงาน โดยถือเกณฑ6 
ตามลักษณะต�างๆ ดังนี้ เช�น หน'าท่ี ลูกค'า กระบวนการ ภูมิศาสตร6 เปMนต'น 3. สายการบังคับบัญชา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



63 

 

(Chain of command) เปMนทิศทางของการกำหนดอำนาจ หน'าท่ี (Authority) ในการควบคุม       
จากระดับบนมายังระดับล�างขององค6กรหรืออาจจะกล�าวได'ว�า สายการบังคับบัญชา (Chain of 
command) คือการแบ�งอำนาจตามสายการบังคับบัญชาจากระดับบนลงสู�พนักงานระดับปฏิบัติการ
และสามารถให'เห็นว�าพนักงานต'องรายการข้ึนตรงกับใคร 4. ขนาดของการควบคุม (Span of 
management) เปMนจำนวนของผู'ใต'บังคับบัญชา ท่ีต'องรายงานต�อผู'บังคับบัญชา ขนาดของ             
การควบคุมจะสะท'อนถึงความสูงของโครงสร'างองค6กร สามารถจำแนกออกได'เปMน 2 แบบ คือ ขนาด
การควบคุมแบบแคบ (Narrow Span of Management) และขานการควบคุมแบบกว'าง (Wide 
Span of Management) โดยมักพบว�า การควบคุมแบบกว'างนั้นจะมีข'อได'เปรียบในการทำงานคือ 
การทำงานเปMนมา 
   สมคิด บางโม (2551) ได'จำแนกรูปแบบโครงสร'างองค6การไว' 5 ประเภท ดังนี้  
    1. โครงสร'างแบบงานหลัก (Line Organization) จะมีการจัดแบ�งงานตาม 
ภารกิจหลักขององค6การ การควบคุมบังคับบัญชาจะมีการแยกออกไปตามสายงานโดยตรง ไม�ซับซ'อน 
ไม�มีหน�วยงานปรึกษาสนับสนุน โดยมากมักเปMนการจัดแบ�งโครงสร'างองค6การในหน�วยงานขนาดเล็ก 
การจัดโครงสร'างองค6การแบบงานหลักนี้มีข'อดีลักษณะโครงสร'างเข'าใจง�าย สายการบังคับบัญชา 
ชัดเจน สะดวกต�อการควบคุมดูแล แต�การประสานงานมีจำกัดและผู'บริหารต'องรับผิดชอบดูแล 
พนักงานมาก  
    2. โครงสร'างแบบงานหลักและท่ีปรึกษา (Line and Staff) เปMนการ
ผสมผสานรูปแบบโครงสร'างองค6การท้ังแบบงานหลักและมีหน�วยงานสนับสนุน ทำให'องค6การ          
มีประสิทธิภาพ และสามารถแบ�งเบาภาระของผู'บริหาร แต�อย�างไรแล'วก็ยังพบว�าการจัดรูปแบบ
โครงสร'างองค6การแบบนี้มักทำให'เกิดความขัดแย'งกันเองในองค6การด'วย  
    3. โครงสร'างแบบหน'าท่ีการงานเฉพาะ (Functionalized Organization) 
เปMนการจัดแบ�งแยกงานไปตามความเฉพาะเจาะจงของงาน แต�ละหน�วยงานมีหน'าท่ีเด็ดขาด และ              
มีหน�วยงานสนับสนุนของตนเอง มีผู'เชี่ยวชาญ และมีผู'ท่ีสามารถออกคำสั่งโดยเฉพาะ ทำให'งาน
สามารถดำเนินไปได'เรื่อยๆ ซ่ึงการจัดรูปแบบโครงสร'างองค6การเช�นนี้แล'ว จะเหมาะกับองค6การขนาด 
กลางท่ีมีการทำงานแยกจากกันชัดเจน การดำเนินงานการประสานงานทำได'รวดเร็ว สม่ำเสมอ                 
แต�ก็อาจทำให'เอกภาพขององค6การเสียไป  
    4. โครงสร'างแบบเมทริกซ6 (Matrix Organization) เปMนการผสมผสานการจัด 
รูปแบบโครงสร'างองค6การแบบต�างๆ เข'าด'วยกันในองค6การเดียวกัน โดยจัดต้ังเปMนโครงการเฉพาะข้ึน 
เพ่ือดำเนินการให'บรรลุวัตถุประสงค6บางอย�าง สมาชิกของแต�ละทีมนั้นจะถูกรวมกันจากหลากหลาย 
แผนกในองค6การและร�วมกันรับผิดชอบความสำเร็จขององค6การ เม่ือโครงการเสร็จสิ้นแล'วนั้น 
พนักงานก็จะกลับไปทำหน'าท่ีตามแผนกของตนเองและมีการรวมตัวกันอีกครั้งเม่ือเกิดโครงการใหม� 
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   ดราฟ (Daft, 2004) ได'อธิบายรายละเอียดของหลักการออกแบบโครงสร'างองค6กร
ออกเปMนองค6ประกอบหลัก 5 ด'าน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ มิติโครงสร'างองค6กรแบบแนวต้ัง (Vertical 
Structure) หรือองค6กรแบบด้ังเดิม (Traditional Structure)  
    1. เน'นการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและเฉพาะเจาะจง (Specialization Task)  
    2. มีสายการบังคับบัญชา (Chain of Command) และกฎระเบียบในองค6กร
มาก (Strict Hierarchy, Authority by Expertise, Many Role)  
    3. มีการสื่อสารและการรายงานท่ีเปMนระบบตามสายการทำงาน (Vertical 
Communication and Reporting System)  
    4. การทำงานเปMนทีมน'อยและการช�วยเหลือกันในองค6กรมีน'อย (Few 
Teams, Task Force or Integrators)  
    5. มีความเปMนทางการสูงและอำนาจการตัดสินใจอยู�ท่ีผู'บริหารระดับสูง 
(Centralization Decision Making)  
   มิติโครงสร'างองค6กรตามแนวนอน (Horizontal Structure) หรือแบบร�วมสมัย 
(Contemporary Structure) จะเน'นการเปMนองค6กรแห�งการเรียนรู' (Learning Organization) 
โครงสร'างองค6กรแบบแนวนอนจะพบว�า ในองค6กรจะมี  
    1. การแบ�งงานกันทำ มีการกระจายงาน (Division of Work)  
    2. สายการบังคับบัญชา (Chain of Command) กฎระเบียบในองค6กรน'อย 
และยืดหยุ�นมากกว�า (Relaxed Hierarchy, Authority by Expertise, Few Role)  
    3. การสื่อสารท่ีเกิดข้ึนในองค6กรจะเน'นแบบตรงไปตรงมาและสามารถข'าม
สายงานการสื่อสารได' (Horizontal communication, Face to face)  
    4. เน'นการทำงานเปMนทีมและการบูรณาการการทำงาน (Many Team, Task 
Force and Integrators)  
    5. ความไม�เปMนทางการและมีการกระจายอำนาจการตัดสินใจให'กับพนักงาน 
ระดับล�างสู�ผู'บริหารระดับบน (Informal, Decentralization) ซ่ึงส�งผลให'พนักงานสามารถแสดง 
ความคิดเห็นและความสามารถในการทำงานได'อย�างเต็มท่ี 
   สุมณทิพย6 สามิภักด์ิ (2557, หน'า 16-17) ได'อธิบายรายละเอียดของหลักการ
ออกแบบโครงสร'างองค6กรได'เปMน 5 ด'านหลักๆ คือ การแบ�งงานกันทำ (Division of Work) สายการ
บังคับบัญชา (Chain of Command) การสื่อสารในองค6กร (Communication) การทำงานเปMนทีม 
(Team) การกระจายอำนาจการตัดสินใจ (Decentralization decision) 
   จากแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบโครงสร'างองค6กรดังท่ีกล�าวมาข'างต'น สรุปได'ว�า 
รูปแบบโครงสร'างองค6การสามารถจำแนกออกได'เปMน 6 รูปแบบใหญ�ๆ คือ 1) โครงสร'างองค6การ        
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ตามหน'าท่ีงาน (Functional Organization) 2) โครงสร'างองค6การตามสายงานหลัก (Line 
Organization Structure) 3) โครงสร'างแบบสายงานท่ีปรึกษา (Staff Organization Structure)         
4) โครงสร'างองค6การแบบเมทริกซ6 (Matrix Organization) 5) โครงสร'างองค6การตามแบบ
คณะกรรมการบริหาร (Committees Organization) 6) โครงสร'างแบบงานหลักและท่ีปรึกษา  
(Line And Staff) ซ่ึงองค6กรจะมีการจัดรูปแบบโครงสร'างองค6กรแบบใดนั้นข้ึนกับวัตถุประสงค6 
เป�าหมาย และกลยุทธ6ในการดำเนินงานขององค6การนั้นๆ ท้ังนี้เนื่องจากรูปแบบโครงสร'างองค6การ         
ท่ีมีความแตกต�างกันจะมีข'อดีและข'อเสียท่ีแตกต�างกันออกไปด'วย ผู'บริหารจึงต'องมีการประยุกต6  
และออกแบบโครงสร'าง องค6การให'มีความเหมาะสม สอดคล'องกับการดำเนินงานและพนักงาน               
ท่ีอยู�ในองค6กรให'มากท่ีสุด  
  6. ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   มีนักวิชาการและนักการศึกษาได'ให' ความหมายการใช'เทคโนโลยีสารสนเทศไว' 
แตกต�างกัน ดังนี้ 
   สรคุปต6 บุญเกษม (2559) ได'สรุปว�า การใช'เทคโนโลยีเปMนการท่ีนำอุปกรณ6ทาง
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เช�น การนำคอมพิวเตอร6เปMนสื่อการเรียนการสอนเอาความรู' ความคิด วิธีการ
ทางวิทยาศาสตร6 ศิลปะและอุปกรณ6ไปประยุกต6ใช'ในงานในด'านต�างๆ ให'เกิดประโยชน6ในทางปฏิบัติ 
ท้ังส�งผลให'เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีสูงข้ึนในการดำเนินการเพ่ือบรรลุ
ตามวัตถุประสงค6 
    ทรรศนกร สงครินทร6 (2559) สรุปว�า เทคโนโลยีและระบบงาน หมายถึง              
การจัดหาและใช'เทคโนโลยีได'อย�างเหมาะสม การจัดและพัฒนาระบบฐานข'อมูล ท้ังการบริหารและ
การเรียนการสอน การสร'างเครือข�ายบริหารจัดการข'อมูลท่ีทันสมัยเหมาะสมกับการใช'งาน มีการ
มอบหมายความรับผิดชอบในการบำรุงรักษาและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือประโยชน6ท่ีมุ�งไปสู�การพัฒนา
คุณภาพนักเรียน 
    เมรินทกาล พัฒนทรัพย6พิศาล (2560) สรุปไว'ว�า เทคโนโลยีสารสนเทศและ            
การสื่อสาร หมายถึง การนำข'อมูลท่ีได'มากลั่นกรองให'เปMนข'อมูลสารสนเทศ การใช'คอมพิวเตอร6              
เปMนเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู' การค'นหาข'อมูลข�าวสารเพ่ือการเรียนรู'และการเผยแพร�ข'อมูล 
   วิมาลย6 ลีทอง (2563, หน'า 13) ได'สรุปว�า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำ
ข'อมูลท่ีได'มากลั่นกรองให'เปMนข'อมูลสารสนเทศ เปMนเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข'อง ต้ังแต�การเก็บรวบรวม
ข'อมูลการประมวลผล การแสดงผลลัพธ6 การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพ่ือให'ได'
สารสนเทศท่ีเหมาะสม และการใช'เครื่องคอมพิวเตอร6เพ่ือค'นหา เพ่ือการเรียนรู' และการเผยแพร�
ข'อมูล 
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   ประยงค6 ศรีโทมี (2563, หน'า 12) กล�าวว�า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง         
การนำข'อมูลท่ีได'มากลั่นกรองให'เปMนข'อมูลสารสนเทศ เปMนเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข'อง ต้ังแต� การเก็บ
รวบรวมข'อมูล การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ6 การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพ่ือให'ได'
สารสนเทศท่ีเหมาะสม และการใช'เครื่องคอมพิวเตอร6เพ่ือค'นหา เพ่ือการเรียนรู' และการเผยแพร�
ข'อมูล 
   ชัยยา บัวหอม (2563, หน'า 8) กล�าวว�า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำ
ความรู' ทางวิทยาศาสตร6มาจัดการข'อมูลโดยวิธีการปฏิบัติท่ีมีการจัดล'าดับอย�างมีรูปแบบและข้ันตอน 
เพ่ือท่ีทำให'เกิดประสิทธิภาพในเรื่องของความรวดเร็ว ความน�าเชื่อถือ ความถูกต'อง ซ่ึงเปMน 
เทคโนโลยีท่ีมีการใช'คอมพิวเตอร6และเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคม มาทำงานร�วมกัน เพ่ือให'เกิด
การแลกเปลี่ยนสารสนเทศ โดยนำข'อมูลป�อนเข'าสู�เครื่องคอมพิวเตอร6 และทำการประมวลผลเพ่ือให'
ได'ผลลัพธ6ตามต'องการ ซ่ึงข'อมูลท่ีได'ออกมานั้นจะอยู�ในรูปท่ีสามารถนำไปใช'ได'ตามวัตถุประสงค6           
ท่ีต'องการ  
   พระมหากันตินันท6 เฮงสกุล (2564) กล�าวว�า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง             
การใช'เทคโนโลยีท่ีใช'ในการจัดการกับข'อมูลสารสนเทศ ต้ังแต�การเข'าถึงข'อมูล การรวบรวม                   
การจัดเก็บ การบันทึกข'อมูล การจัดกระทำกับข'อมูล การวิเคราะห6ผลสรุป การแปลความหมาย และ
การประมวลผลข'อมูล การประเมินผลข'อมูล การแสดงผลข'อมูล จนกระท่ังการสร'างข'อมูลข้ึนมาใหม�
เพ่ือใช'งาน ส�งต�อหรือสื่อสารระหว�างกัน เปMนการสร'างคุณค�าเพ่ิมให'กับสารสนเทศ ทำให'สารสนเทศ
สามารถนำไปใช'ประโยชน6และมีขอบเขตการใช'งานท่ีกว'างขวางมากข้ึน เก่ียวข'องโดยตรงกับเครื่องมือ
เครื่องใช'ในการจัดการสารสนเทศ ซ่ึงได'แก� เครื่องคอมพิวเตอร6 และอุปกรณ6อ่ืนๆ ข้ันตอน วิธีการ
ดำเนินการ ซ่ึงเก่ียวข'องกับซอฟต6แวร6 เก่ียวข'องกับตัวข'อมูลเก่ียวข'องกับบุคลากร เก่ียวข'องกับ
กรรมวิธีการดำเนินงานเพ่ือให'ข'อมูลเกิดประโยชน6สูงสุด 
   วนิดา ทองพูล (2564) กล�าวว�า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การประยุกต6ใช'
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร6และเทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมท่ีผนวกเข'าด'วยกัน เพ่ือใช'ในกระบวนการ
สร'างสรรค6 จัดหาจัดเก็บค'นคืนจัดการถ�ายทอดและเผยแพร�ข'อมูลในรูปดิจิทัล (Digital Data) ไม�ว�า         
จะเปMนเสียง ภาพ ภาพเคลื่อนไหวข'อความหรือตัวอักษรและตัวเลข ส�วนระบบสารสนเทศ หมายถึง 
กระบวนการ รวมรวบข'อมูลต'นฉบับหรือข'อมูลดิบมาทำการแปลงสภาพให'เปMนสารสนเทศ โดยผ�าน
การประมวลผล การจัดเก็บสารสนเทศอย�างเปMนระบบและผลลัพธ6ท่ีได'คือสารสนทศท่ีมีคุณภาพ          
เพ่ือนำส�งแก�ผู'ใช' ท้ังผู'ใช'ภายในและภายนอกองค6กรตามเป�าหมายท่ีต'องการใช' สรุปได'ว�า การใช'
เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความรู' ความเข'าใจ และเลือกใช'เทคโนโลยีหรืออุปกรณ6เครื่องมือ        
ทางเทคโนโลยีท่ีมีอยู�ในป�จจุบัน เพ่ือพัฒนากระบวนการทำงานหรือระบบงานในองค6กรให'มี               
ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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   บีฮานและโฮมเลส (Behan & Homles, 1990, p. 2) กล�าวว�า เทคโนโลยี
สารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีท่ีช�วยในการบันทึกข'อมูล จัดเก็บข'อมูล ค'นข'อมูล ส�งข'อมูลและ          
รับข'อมูล  
   จากแนวคิดต�างๆ ท่ีกล�าวมานั้นสรุปได'ว�า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารจัดการ หรือให'บริการในด'านต�างๆท่ีกำหนดไว'เพ่ือให'ได'ข'อมูล
หรือผลลัพธ6ท่ีตั้งไว' ต้ังแต� การเก็บรวบรวมข'อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ6 การทำสำเนาและ
การสื่อสารโทรคมนาคมเพ่ือให'ได'สารสนเทศท่ีเหมาะสม และการใช'เครื่องคอมพิวเตอร6เพ่ือค'นหา  
เพ่ือการเรียนรู' และการเผยแพร�ข'อมูล 
   มีนักวิชาการและนักการศึกษาได'ให'แนวคิดการใช'เทคโนโลยีสารสนเทศไว'แตกต�าง
กัน ดังนี้ 
   พนิดา พานิชกุล (2552, หน'า 5-6) กล�าวว�า เทคโนโลยีสารสนเทศมีอิทธิพล และ
ความสำคัญต�อการดำเนินงานขององค6กร ดังนี้  
    1. ช�วยเพ่ิมผลผลิตและประสิทธิภาพในการท'างาน อีกท้ังช�วยลดต'นทุนในการ 
ผลิตเนื่องจาการน'าระบบคอมพิวเตอร6และระบบเครือข�ายเข'ามาในองค6กร ช�วยให'พนักงานในองค6กร 
สามารถใช'ทรัพยากรร�วมกันได' เช�น การใช'เครื่องพิมพ6 (Printer) สแกนเนอร6 (Scanner) ร�วมกัน  
    2. ช�วยจัดระบบสารสนเทศท่ีมีอยู�อย�างมากมายให'เปMนระเบียบ ท'าให'สะดวก 
รวดเร็วง�ายในการจัดเก็บและค'นหาข'อมูล  
    3. ช�วยให'การสื่อสารระหว�างกันมีความรวดเร็วมากข้ึน ลดป�ญหาเรื่อง
ระยะเวลาและระยะทาง โดยนำระบบเครือข�ายและโทรศัพท6เข'ามาช�วย เช�น อินเทอร6เน็ต (Internet) 
และอินทราเน็ต (Intranet) เปMนต'น  
    4. เทคโนโลยีสารสนเทศบางอย�างเปMนอัตโนมัติ ท่ีสามารถเข'าถึงสารสนเทศ 
ได'จากแหล�งอ่ืนเม่ือใดก็ได' เช�น ระบบการฝาก ถอนเงินผ�านตู'เอทีเอ็ม และการสั่งซ้ือสินค'าออนไลน6 
เปMนต'น  
    5. ท'าให'มีการกระจายโอกาสการเรียนรู' เช�น มีการใช'ระบบการเรียนการสอน 
ทางไกลการรักษาพยาบาลผ�านเครือข�ายสื่อสาร การสั่งซ้ือสินค'าทางอินเทอร6เน็ต เปMนต'น  
    6. ช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสารสนเทศ เช�น การคำนวณตัวเลข              
ท่ียุ�งยาก ซับซ'อน  
    7. ช�วยลดจ'านวนบุคลากรในการประมวลผลและผลิตสารสนเทศ เนื่องจาก 
จะท'าให'มีความรวดเร็วและถูกต'องมากข้ึนอย�างเห็นได'ชัด บุคลากรในองค6ในองค6กรสามารถนำเวลา
ส�วนท่ีเหลือไปใช'ประโยชน6ในด'านอ่ืนได' งานบางอย�างท่ีจำเปMนต'องมีบุคลากรในการการตรวจสอบ
ความผิดพลาดก็อาจใช'จำนวนบุคลากรน'อยลง  
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    8. ช�วยประหยัดค�าใช'จ�ายในระยะยาว ในระยะแรกของการนำเทคโนโลยีมาใช' 
อาจต'องมีการลงทุนท่ีค�อนข'างสูง แต�จะช�วยประหยัดค�าใช'จ�ายในระยะยาวได' เช�น ค�าใช'จ�ายในการ
เดินทาง ค�าใช'จ�ายในการจ'างบุคลากร เปMนต'น 
   สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร6และเทคโนโลยีแห�งชาติ (2559) กล�าวถึงแนวคิดการ
ใช'เทคโนโลยีสารสนเทศไว'ว�า การรู'ดิจิทัล (Digital Literacy) การพัฒนาการรู'ดิจิทัลเปMนกระบวนการ
การเรียนรู'ตลอดชีวิต ทักษะเฉพาะท่ีมีความจำเปMน สำหรับการรู'ดิจิทัลจะแตกต�างจากคนหนึ่งถึง         
อีกคนหนึ่ง โดยข้ึนอยู�กับความต'องการและสถานการณ6 ของผู'เรียน ซ่ึงอาจครอบคลุมต้ังแต�การรับรู'
ข้ันพ้ืนฐาน และการฝ�กอบรมสู�การประยุกต6ใช'งานท่ีมีความยุ�งยากและซับซ'อนยิ่งข้ึน นอกจากนี้        
การรู'ดิจิทัลยังครอบคลุมถึงประเด็นต�างๆ เก่ียวกับจริยธรรม สังคมและการสะท'อน ซ่ึงฝ�งอยู�ในการ
ทำงาน การเรียนรู' การพักผ�อน และชีวิตประจำวัน  
   จากแนวคิดเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ สรุปได'ว�า เทคโนโลยีสารสนเทศมีความ
จำเปMนและเปMนเครื่องมือสำคัญ ในการดำเนินงานขององค6กรในป�จจุบันเปMนอย�างมาก เทคโนโลยี
สารสนเทศจะช�วยประมวลผล ข'อมูลท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจำวันให'กลายเปMนสารสนเทศท่ีดีถูกต'อง  
และสามารถนำไปใช'ประโยชน6ตามต'องการได' ช�วยในการจัดระบบข�าวสารในแต�ละวันได'ถูกต'อง           
ช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสารสนเทศ ช�วยจัดระบบโดยอัตโนมัติ เพ่ือการจัดเก็บ ประมวลผล           
และสามารถเรียกใช'ได'อย�างสะดวกทุกครั้ง ช�วยในการเข'าถึงสารสนเทศได'อย�างรวดเร็ว และช�วย             
การสื่อสารระหว�างกันได'อย�างสะดวกรวดเร็ว ลดอุปสรรคเก่ียวกับเวลา และระยะทางและ
งบประมาณ 
  7. ด'านงบประมาณ 
   มีนักวิชาการและนักการศึกษาได'กล�าวถึงแนวคิดด'านงบประมาณ ไว'หลากหลาย 
ดังนี้      
   สมคิด บางโม (2558, หน'า 61) กล�าวว�า เงิน (Money) หน�วยงานจำเปMนท่ีจะต'อง
มีงบประมาณเพ่ือการบริหารงานหากขาด งบประมาณ การบริหารงานของหน�วยงานก็ยากท่ีจะบรรลุ
เป�าหมาย โดยการบริหารงบประมาณ มีหลักการดังนี้ 
    1. หน�วยงานได'รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอแก�การบริหารจัดการ 
    2. การรายงานการบริหารงบประมาณของหน�วยงานถูกต'องตามระเบียบ 
    3. หน�วยงานสนับสนุนให'ตรวจสอบภายในด'านงบประมาณอย�างเข'มงวด 
    4. หน�วยงานสนับสนุนให'หน�วยงานภายนอกเข'ามามีส�วนร�วมในการตรวจสอบ
งบประมาณ 
    5. หน�วยงานใช'จ�ายงบประมาณอย�างประหยัด มีประสิทธิภาพ คุ'มค�าและ          
เกิดประโยชน6สูงสุด 
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   นันทนา ศรีชัยมูล (2559, หน'า 15-16) กล�าวถึงประโยชน6ของการจัดทำ
งบประมาณอย�างหนึ่งท่ีเห็นได'อย�างชัดเจน คือ ทำให'กิจการมีเป�าหมายท่ีแน�นอนและเหมาะสมในการ
ดำเนินงาน มีแผนงานท่ีดีอันเปMนประโยชน6ในด'านการบริหาร แบ�งออกเปMน ดังนี้ 
    1. ช�วยในการวางแผน (Planning) ช�วยให'การวางแผนของกิจการนำไปสู�           
การปฏิบัติจริงได'กระบวนการจัดทำงบประมาณจะทำให'ทุกฝ�ายในกิจการต'องวางแผนงาน ล�วงหน'า 
สำหรับช�วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งทำให'ได'แผนรวมของกิจการท่ีเหมาะสม และเปMนแนวทางในการ
ปฏิบัติเพ่ือให'บรรลุเป�าหมายสูงสุดของกิจการ  
    2. ช�วยในการประสานงานและก�อให'เกิดความร�วมมือ (Facilitating 
Communication and Coordination) กิจการท่ีประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน จะต'องอาศัย
ความร�วมมือของฝ�ายต�างๆ ในกิจการ กระบวนการจัดทำงบประมาณจึงเปMนเครื่องมือท่ีช�วยให'เกิด 
การประสานงานกันระหว�างแผนงานของฝ�ายต�างๆ ก�อให'เกิดการแลกเปลี่ยนข'อคิดเห็นระหว�างฝ�าย               
ลดความขัดแย'งและก�อให'เกิดความร�วมมือในการทำงาน  
    3. ช�วยในการแบ�งสรรทรัพยากร (Allocating resources) เนื่องจากกิจการ   
มีทรัพยากรจำกัดและจะต'องถูกนำไปใช'ให'เกิดประโยชน6สูงสุด กระบวนการจัดทำงบประมาณจึง   
ช�วยให'แต�ละฝ�ายได'รับการจัดสรรทรัพยากรอย�างเหมาะสม  
    4. ช�วยในการควบคุมการดำเนินงาน (Controlling Operations) ผลการ
ดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงจะนำมาเปรียบเทียบกับแผนงบประมาณท่ีวางไว'ทำให'ทราบว�าประสบ
ผลสำเร็จมากน'อยเพียงใด บรรลุเป�าหมายของกิจการหรือไม� หากไม�เปMนไปตามเป�าหมายเกิดจาก
แผนกใด ก็สามารถแก'ไขได'ถูกต'อง  
    5. ช�วยในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และทำให'เกิดแรงกระตุ'นในการ
ทำงาน (Evaluating Performance and Providing Incentive) มีการเปรียบเทียบระหว�างผล          
การปฏิบัติงานกับแผนงานท่ีวางไว'ทำให'การประเมินผลเปMนไปอย�างท่ัวถึงทุกฝ�ายทำให'เกิดการกระตุ'น
ให'บุคลากร มีการแข�งขันการปฏิบัติงานให'เปMนไปตามเป�าหมาย เพ่ือจะได'รับผลตอบแทนจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให'อยู�ในเกณฑ6ท่ีดีตลอดเวลา 
   และความสำเร็จในการจัดทำงบประมาณ การจัดทำงบประมาณจะประสบ
ความสำเร็จและบรรลุผลต�อการบริหารนั้น จะต'องประกอบด'วย ป�จจัยต�างๆ คือ  
    1. จะต'องได'รับการสนับสนุนจากฝ�ายบริหาร  
    2. จะต'องสอดคล'องกับการจัดผังองค6การและรายงาน  
    3. การจัดทำงบประมาณจะต'องสอดคล'องกับระบบบัญชี  
    4. ผู'เก่ียวข'องกับการจัดทำงบประมาณจะต'องเข'าใจหลักการและประโยชน6
ของการทำงบประมาณ  
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    5. มีการปรับปรุงงบประมาณให'เข'ากับสถานการณ6ท่ีเปลี่ยนแปลงเสมอ 
   เมรินทกาล พัฒนทรัพย6พิศาล (2560) กล�าวว�า งบประมาณ เปMนแผนงาน               
ทางการเงินท่ีองค6กรจัดทำข้ึนในช�วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ซ่ึงแสดงรายละเอียดเก่ียวกับรายรับและ
รายจ�ายเพ่ือเปMนแนวทางในการดำเนินงานให'บรรลุเป�าหมายขององค6กรท่ีตั้งไว' 
   วิมาลย6 ลีทอง (2563, หน'า 14) กล�าวว�า งบประมาณ หมายถึง แผนการจัดการ       
ท่ีจัดทำแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต�างๆ ท่ีมีการประมาณค�าใช'จ�ายไว'ล�วงหน'า และ             
มีกำหนด ระยะเวลาการใช'จ�ายท่ีแน�นอน โดยต'องจัดการบริหารทรัพยากรท่ีจำเปMนในการลงทุนเพ่ือให'
การดำเนินงานบรรลุตามแผนท่ีวางไว'จะมีข้ันตอนของการกระทำ 3 ข้ันตอน คือ การจัดเตรียม              
การอนุมัติ และการบริหาร 
   ประยงค6 ศรีโทมี (2563, หน'า 13) กล�าวว�า งบประมาณ เปMนแผนท่ีกำหนดไว'เพ่ือ
การจัดการด'านงบประมาณ ท่ีจัดทำข้ึนและแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต�างๆ ท่ีมีการ
ประมาณค�าใช'จ�ายล�วงหน'า และมีระยะเวลาการใช'จ�ายท่ีแน�นอน โดยต'องจัดการบริหารทรัพยากร             
ท่ีจำเปMนในการลงทุนเพ่ือให'การดำเนินงานบรรลุตามแผนท่ีวางไว' จะมีข้ันตอนของการกระทำ                   
3 ข้ันตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร 
   จากแนวคิดต�างๆ ท่ีกล�าวมานั้นสรุปได'ว�า ด'านงบประมาณ หมายถึง แผนการ
จัดการท่ีจัดทำข้ึน และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต�างๆ ท่ีมีการประมาณค�าใช'จ�าย
ล�วงหน'า และมีระยะเวลาการใช'จ�ายท่ีแน�นอน โดยต'องจัดการบริหารทรัพยากรท่ีจำเปMนในการลงทุน
เพ่ือให'การดำเนินงานบรรลุตามแผนท่ีวางไว' จะมีข้ันตอนของการกระทำ 3 ข้ันตอน คือ การจัดเตรียม 
การอนุมัติ และการบริหาร และการบริหารจัดการงบประมาณ เปMนกระบวนการและการดำเนินงาน
ของแผนระยะกลาง 4-5 ป� แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช'จ�ายงบประมาณ ท่ีสอดคล'องกับ
นโยบายและแนวทางการจัดทำงบประมาณ โดยเกิดจากการมีส�วนร�วมทุกภาคส�วนท่ีเก่ียวข'อง มีการ
ติดตาม และประเมินผลอย�างต�อเนื่องทุกไตรมาส ซ่ึงกระบวนการการบริหารจัดการงบประมาณ               
ต'องมีการวิเคราะห6ข'อมูลการใช'จ�ายโดยพิจารณาตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนการใช'จ�ายงบประมาณ  
 

สภาพบริบทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรได'ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป�
งบประมาณ 2565 เพ่ือเปMนแนวทางให'หน�วยงานในสังกัด ใช'เปMนกรอบการดำเนินงานขับเคลื่อน            
การบริหารจัดการศึกษาให'มีความสอดคล'อง เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน6 พันธกิจ เป�าประสงค6 กลยุทธ6 
ค�านิยมและแนวทางการดำเนินงาน ความสำเร็จ จุดอ�อน จุดแข็ง นอกจากนั้น ยังคำนึงถึงความเชื่อมโยง
กับยุทธศาสตร6ชาติ 20 ป� นโยบายรัฐบาลด'านการศึกษา ยุทธศาสตร6ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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ยุทธศาสตร6จังหวัด นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และภารกิจหลักท่ีต'องเร�ง
ดำเนินการเพ่ือเปMนการสร'างสังคมฐานความรู' เร�งรัดปฏิรูปการศึกษา กระบวนการเรียนการสอน             
ทุกรูปแบบ ท้ังในระบบและนอกระบบท่ีเน'นผู'เรียนเปMนสำคัญ ตลอดจนสนับสนุน การเรียนรู'ตลอดชีวิต
ท่ีสอดคล'องกับวิถีชีวิตในแต�ละท'องถ่ิน มีรายละเอียดดังนี้ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร, 2565ข) 
 สภาพท่ัวไปของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร (2565ก, หน'า 8-10) ได'จัดต้ังข้ึนตามท่ีได'         
มีการประกาศกระทรวง ศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ณ วันท่ี 17 
สิงหาคม พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 เพ่ือบริหารและ
จัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาให'มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน6สูงสุด
ของทางราชการ 
 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 แห�งพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542             
ซ่ึงแก'ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 วรรคสอง
แห�งพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแก'ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห�งชาติ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ประกอบกับมาตรา 33 วรรคสอง แห�งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึงแก'ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 และรัฐมนตรีว�าการกระทรวงศึกษาธิการโดยคำแนะนำ
ของสภาการศึกษาเม่ือคราวประชุมครั้งท่ี 2/2561 วันท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 จึงยกเลิกประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันท่ี 17 สิงหาคม 
พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา       
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 และกำหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา และท่ีตั้งของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 62 เขต โดยมีการจัดต้ัง 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประกอบด'วยท'องท่ีจังหวัดพิจิตร ให'สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ต้ังอยู�ท่ีอำเภอเมืองพิจิตรข้ึน  
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแก'ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2564 ได'กำหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาและท่ีตั้งสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 62 เขต คำสั่งสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี 313/2564 สั่ง ณ วันท่ี 23 กุมภาพันธ6 พ.ศ. 2564 ได'แต�งต้ัง
ข'าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ นายมานิตย6 นาคเมือง ผู'อำนวยการโรงเรียนพิจิตร
พิทยาคม ปฏิบัติหน'าท่ีผู'อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรและนายวณัฐพงศ6 
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ทองคำ รองผู'อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ปฏิบัติราชการแทน
ผู'อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เพ่ือให'การขับเคลื่อนการบริหารและ
จัดการการศึกษามัธยมศึกษา ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา ให'เปMนไป
อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามเจตนารมณ6และวัตถุประสงค6 ดำเนินการไปด'วย         
ความเรียบร'อย ต�อเนื่องและเกิดประโยชน6สูงสุดของทางราชการเปMนสำคัญ  
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประกอบด'วย 12 อำเภอ ได'แก� อำเภอ
เมือง อำเภอตะพานหิน อำเภอบางมูลนาก อำเภอโพธิ์ประทับช'าง อำเภอโพทะเล อำเภอสามง�าม 
อำเภอวังทรายพูน อำเภอทับคล'อ อำเภอสากเหล็ก อำเภอดงเจริญ และอำเภอบึงนาง มีสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในสังกัด 30 แห�ง ได'แก� โรงเรียนพิจิตรพิทยาคม โรงเรียนหัวดงรัฐชนูปถัมภ6 โรงเรียน            
วังกรดพิทยา โรงเรียนเมธีพิทยา โรงเรียนสระหลางพิทยาคม โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา โรงเรียน
สรรเพชญอัฎฐมาพิทยาคม โรงเรียนดงเสือเหลืองพิทยาคม โรงเรียนสามง�ามชนูปถัมภ6 โรงเรียน
กำแพงดินพิทยาคม โรงเรียนเนินปอรังนกชนูทิศ โรงเรียนหนองโสนพิทยาคม โรงเรียนสากเหล็ก
วิทยาคม โรงเรียนวชิรบารมีพิทยาคม โรงเรียนวังโมกข6พิทยาคม โรงเรียนตะพานหิน โรงเรียน               
วังสำโรงวังหว'า โรงเรียนทุ�งโพธิ์พิทยา โรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม โรงเรียนวังตะกูราษฎร6อุทิศ 
โรงเรียนโพธิธรรมสุวัฒน6 โรงเรียนพิบูลธรรมเวทวิทยา โรงเรียนท�าเสาพิทยาคม โรงเรียนห'วยยาว
พิทยาคม โรงเรียนเขาทรายทับคล'อพิทยา โรงเรียนวันทีสถิตย6พิทยาคม โรงเรียนแหลมรังวิทยาคม 
โรงเรียนโพธิ์ไทรงามวิทยาคม โรงเรียนดงเจริญพิทยาคม โรงเรียนวังง้ิววิทยาคมเจริญพิทยาคม 
โรงเรียนวังง้ิววิทยาคม 
  ภารกิจ (Assign mission) 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ต้ังอยู�เลขท่ี 31/26 ถนนคลองคะเชนทร6 
ตำบลในเมือง อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร รหัสไปรษณีย6 66000 มีสถานศึกษาในการกำกับ ดูแล 
จำนวน ท้ังสิ้น 30 แห�ง มีการบริหารงาน มีโครงสร'างการบริหารงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร โดยมีการบริหารงานเปMนกลุ�มต�างๆ โดยแบ�งเปMนกลุ�ม ดังภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 แสดงโครงสร'างการบริหารงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  
ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, 2565ก) 
 
  โครงสร'างการบริหารงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยมีการ
บริหารงานเปMนกลุ�มต�างๆ ดังนี้ 
   1. กลุ�มบริหารงานบุคคล 
   2. กลุ�มกฎหมายและคดี 
   3. กลุ�มส�งเสริมการจัดการศึกษา 
   4. กลุ�มบริหารงานการเงินและสินทรัพย6 
   5. กลุ�มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   6. กลุ�มส�งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   7. กลุ�มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
    8. กลุ�มนโยบายและแผน  
   9. กลุ�มอำนวยการ 
   10. หน�วยตรวจสอบภายใน 
  ภารกิจและหน'าท่ีรับผิดชอบ 
  หน'าท่ีความรับผิดชอบสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
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   1. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำหรับโรงเรียนในเขตจังหวัด
พิจิตร 
   2. ดำเนินการจัดทำรายละเอียดเงินเดือน รายจ�ายในส�วนท่ีเก่ียวข'องของ
ข'าราชการและลูกจ'างประจำของโรงเรียนในเขตจังหวัดพิจิตร 
   3. ดำเนินการตรวจสอบเอกสารหลักฐานการจ�ายเงินสวัสดิการค�ารักษาพยาบาล
ของข'าราชการและลูกจ'างประจำ ในเขตจังหวัดพิจิตรให'ถูกต'อง และส�งขออนุมัติเบิกจ�ายจาก สพม. 
พิจิตร 
   4. ดำเนินการตรวจสอบเอกสารหลักฐานการจ�ายเงินค�าการศึกษาบุตร ค�าเช�าบ'าน
ของข'าราชการและลูกจ'างประจำ ในเขตจังหวัดพิจิตรให'ถูกต'อง และส�งขออนุมัติเบิกจ�ายจาก สพม. 
พิจิตร 
   5. ดำเนินการเก่ียวกับกองทุนบำเหน็จบำนาญข'าราชการ (กบข.) 
   6. ดำเนินการควบคุมการเบิกจ�ายใบเสร็จรับเงินของโรงเรียนในเขตจังหวัดพิจิตร 
   7. ดำเนินการส�งเงินรายได'แผ�นดิน/เงินฝากคลัง/เบิกเงินเกินส�งคืน/ส�งแทนเช็ด
ขัดข'อง 
   8. ดำเนินการเก่ียวกับหนังสือรับรองเงินเดือน และสวัสดิการเงินกู'ของข'าราชการ
และลูกจ'างประจำ ของโรงเรียนในเขตจังหวัดพิจิตร 
   9. ดำเนินการทำบัตรประจำตัวข'าราชการ/บำนาญ/ลูกจ'าง 
   10. ดำเนินการควบคุมและจัดทำ กพ.7 ของข'าราชการและลูกจ'างประจำของ
โรงเรียนในเขตจังหวัดพิจิตร 
   11. ติดต�อประสานงาน กับโรงเรียนในเขตจังหวัดพิจิตร และกับส�วนราชการใน
จังหวัดพิจิตรทุกหน�วยงาน 
   12. บริการรับ-ส�งหนังสือ เอกสาร หลักฐานทางราชการ และหน�วยงานท่ีเก่ียวข'อง 
ระหว�างศูนย6ประสานงานจังหวัดพิจิตร กับ สพม.41 (กำแพงเพชร) 
   13. อ่ืนๆ ท่ีได'รับมอบหมาย และโรงเรียนในเขตจังหวัดพิจิตรร'องขอ 
 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร (2565, หน'า 69-72) ได'กำหนดวิสัยทัศน6 
พันธกิจ เป�าประสงค6 โครงสร'างหน�วยงาน ภารกิจและหน'าท่ีรับผิดชอบ โดยได'มีการประชุมร�วมกัน
และกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา ซ่ึงมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน6 (Vision) 
  “องค6กรคุณภาพคู�คุณธรรม สู�มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานของความเปMนไทย” 
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  “Organizational development with quality and morality towards 
international standard under Thai Culturally based” 
  พันธกิจ (Mission) 
   1. ส�งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู'เพ่ือความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย6ทรงเปMนประมุข  
   2. พัฒนาศักยภาพผู'เรียนให'มีทักษะการเรียนรู'ในศตวรรษท่ี 21 และมีสมรรถนะ
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขัน  
   3. ส�งเสริมและพัฒนาผู'บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให'เปMนมืออาชีพ  
   4. สร'างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ โดยให'ผู'เรียนทุกคนได'รับ
บริการทางการศึกษา อย�างท่ัวถึงและเท�าเทียม  
   5. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปMนมิตรกับสิ่งแวดล'อม ยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
   6. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยใช'เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) 
  เป�าประสงค6 (Goal) 
   1. ผู'เรียนมีทัศนคติท่ีดีต�อสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย6ทรงเปMนประมุข  
   2. ผู'เรียนเปMนบุคคลแห�งการเรียนรู' มีทักษะและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
นำไปพัฒนาศักยภาพในการแข�งขันสู�สากล  
   3. ผู'บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา มีความเปMนมืออาชีพใน
มาตรฐานตำแหน�ง   
   4. ผู'เรียนได'รับการศึกษาอย�างท่ัวถึง เท�าเทียม ตามหลักประกันคุณภาพการศึกษา  
   5. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีการขับเคลื่อนนโยบาย                
เพ่ือสร'างจิตสำนึกท่ีเปMนมิตรกับสิ่งแวดล'อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล โดยใช'
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการ โดยใช'สหวิทยา
เขตพ้ืนท่ีเปMนฐาน (Region Area Based Management) 
  นโยบาย (Policy)  
  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ SPM PHICHIT 4Q Model  
   Q1 : Quality of Student นกัเรียนคุณภาพ หมายถึง ใส�ใจคุณธรรม น'อมนำ 
หลักปรัชญา เลิศล้ำวิชาการ มุ�งผลงานท่ีเปMนเลิศ  
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   Q2 : Quality of Teacher ครูผู'สอนคุณภาพ หมายถึง เปMนผู'อำนวยการเรียนรู'            
เปMนครูด'วยใจ ใฝ�สร'างนวัตกรรม นำเสนองานเชิงประจักษ6  
   Q3 : Quality of Administrator ผู'บริหารคุณภาพ หมายถึง ใช'หลักธรรมาภิบาล 
บริหารด'วยนวัตกรรม น'อมนำศาสตร6พระราชา มุ�งการพัฒนาสู�ความยั่งยืน  
   Q4 : Quality of School โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง มีเครือข�าย/ชุมชนร�วม
พัฒนา ก'าวหน'าด'วย 3 ระบบคุณภาพ สู�สถานศึกษามาตรฐานสากลเพ่ือคุณภาพสถานศึกษาท่ียั่งยืน  
   ค�านิยมองค6กร "SMILE "  
  เปMนองค6กรแห�งความสุข "น�าอยู� น�าทำงาน บริการประทับใจ"  
   Service Mind  มีจิตบริการท่ีดี ยิ้มแย'มแจ�มใส ใสใจให'บริการ  
   Management  การบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพ  
   Integrity   ความสุจริต โปร�งใส จริยธรรม  
   Learning Technology and Innovation มุ�งเน'นพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู'  
   Excellence  มุ�งม่ันความเปMนเลิศ คติพจน6 ยิ้มแย'มแจ�มใส รักใคร�ปรองดอง 
สนองบริการ รวดเร็วประสาน พัฒนางานเปMนระบบ  
  ทิศทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ SPM PHICHIT 4Q Model  
  กระบวนการดำเนินงาน PHICHIT Method  
   P : Planning การวางแผน เปMนการวางเค'าโครงกิจกรรมซ่ึงเปMนการเตรียมการ
ก�อนลงมือปฏิบัติ เพ่ือให'การดำเนินการสามารถบรรลุเป�าหมายท่ีวางไว'อย�างมีประสิทธิภาพ  
   H : Hi-technology Organizing การจัดการองค6กรด'วยเทคโนโลยีสารสนเทศ           
ไม�ทำงานทับซ'อนกัน และต'องทำงานประสานกันให'ราบรื่นได'ด'วย ครอบคลุมการทำงานท้ังหมดไม�ให'
เกิดป�ญหา ประเมินจำนวนพนักงานให'พอดี ไม�มากหรือน'อยจนเกินไป และต'องลำดับความสำคัญ 
ของตำแหน�ง เคลียร6บทบาทหน'าท่ีให'ชัดเจน ตลอดจนให'อำนาจในการสั่งการท่ีเหมาะสมด'วย  
   I : Innovative Thinking กระบวนการคิดในแนวสร'างสรรค6เพ่ือสร'างนวัตกรรม 
สิ่งใหม�ๆ ท่ีสามารถแก'ป�ญหาของผู'ใช'งานได' เช�น นวัตกรรมทางบริการหรือกระบวนการ                    
โดยประโยชน6ของการคิดเชิงนวัตกรรม ได'แก� การเพ่ิมคุณค�าให'กับการศึกษา การเพ่ิมความสามารถ 
ในการแข�งขันให'กับองค6กร และการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน  
   C : Coordinating การประสานงานเปMนการประสานหน�วยต�างๆ ให'ส�วนต�างๆ 
ของกระบวนการทำงานมีความต�อเนื่องกัน เพ่ือให'การดำเนินงานเปMนไปด'วยความเรียบร'อย และ
ราบรื่น  
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   H : Human Management การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน เปMนเรื่องท่ีเก่ียวกับ               
การบริหารทรัพยากรมนุษย6ในองค6การนั่นเอง ท้ังนี้เพ่ือให'บุคลากรมาปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพ
และสอดคล'องกับการจัดแบ�งหน�วยงานท่ีกำหนดไว' 
   I : Improvement การรายงานเพ่ือปรับปรุงพัฒนา เปMนกระบวนการและเทคนิค
ของการแจ'งให'ผู'บังคับบัญชาตามชั้นได'ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยท่ีมีความสัมพันธ6กับการ
ติดต�อสื่อสาร (Communication) ในองค6การอยู�ด'วย เพ่ือนำไปสู�การปรับปรุงพัฒนาต�อไป  
   T : Team Building เปMนภารกิจในการใช'ศิลปะในการบริหารงาน เช�น ภาวะผู'นำ 
(Leadership) มนุษยสัมพันธ6 (Human Relations) การจูงใจ (Motivation) และการตัดสินใจ 
(Decision Making) เปMนต'น  
  จุดเน'น 4Q Model  
   Q1 : Quality of Student นกัเรียนคุณภาพ หมายถึง ใส�ใจคุณธรรม น'อมนำหลัก
ปรัชญา เลิศล้ำวิชาการ มุ�งผลงานท่ีเปMนเลิศ  
   Q2 : Quality of Teacher ครูผู'สอนคุณภาพ หมายถึง เปMนผู'อำนวยการส�งเสริม
การเรียนรู' เปMนครูด'วยใจ ใฝ�สร'างนวัตกรรม นำเสนองานเชิงประจักษ6  
   Q3 : Quality of Administrator ผู'บริหารคุณภาพ แผนปฏิบัติการประจำป�
งบประมาณ 2566 : หน'า 72 หมายถึง ใช'หลักธรรมาภิบาล บริหารด'วยนวัตกรรม น'อมนำศาสตร6
พระราชา มุ�งการพัฒนาสู�ความยั่งยืน  
   Q4 : Quality of School โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง มีเครือข�าย/ชุมชนร�วม
พัฒนา ก'าวหน'าด'วย 3 ระบบคุณภาพ สู�สถานศึกษามาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพสถานศึกษาท่ียั่งยืน 
   จุดเน'น  
   1. พัฒนาระบบการดูแลความปลอดภัยให'กับผู'เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
   2. พัฒนาระบบการดูแลช�วยเหลือนักเรียนเข'มแข็ง นักเรียนได'รับการศึกษา            
ข้ันพ้ืนฐานอย�างท่ัวถึง  
   3. นักเรียนเปMนคนดี มีวินัย มีคุณธรรม เคารพในสถาบันหลักของชาติ  
   4. น'อมนำศาสตร6พระราชาในหลวงรัชกาลท่ี 9 และพระบรมราโชบายด'านการศึกษา
ในหลวงรัชกาลท่ี 10 สู�การพัฒนาการศึกษาอย�างยั่งยืน  
   5. ผู'เรียนมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปMนในศตวรรษท่ี 21  
   6. ยกระดับผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ให'สูงข้ึน  
   7. ผู'บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได'รับการพัฒนาสมรรถนะสู�มืออาชีพ
อย�างมีคุณภาพ  
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   8. สถานศึกษานำนวัตกรรม เทคโนโลยี แพลตฟอร6มดิจิทัลมาใช'เพ่ือพัฒนา
การศึกษา  
   9. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให'มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 จากสภาพบริบทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
เปMนหน�วยงานทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีภารกิจหลักในด'าน
การส�งเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส�งเสริมพัฒนาจุดแข็ง แก'ไขปรับปรุง
จุดอ�อน นำโอกาสมาปรับใช' สกัดก้ันอุปสรรค มีการกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา         
โดยมีวิสัยทัศน6 พันธกิจ เป�าประสงค6 กลยุทธ6 ผลผลิตและจุดเน'นการพัฒนา ใช'เปMนแนวทางการปฏิบัติ
ท่ีจะสนับสนุนให'องค6กรสามารถบรรลุตามท่ีกำหนดไว'ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข'อง 

 งานวิจัยภายในประเทศ 
 สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผู'วิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศึกษาหลายท�านดังต�อไปนี้ 
  รัชดาพร ข้ึนนกขุ'ม (2557, หน'า 87-88) ได'ทำการวิจัยเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา พบว�า โดยรวมอยู�ในระดับมาก            
เม่ือพิจารณาท้ัง 3 ด'าน โดยเรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปน'อยดังนี้ ป�จจัยองค6กรแห�งการเรียนรู' 
สภาพแวดล'อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู' และภาวะผู'นำการเปลี่ยนแปลง ประสิทธิผลของการบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมอยู�ในระดับมาก ป�จจัย
ภาวะผู'นำการเปลี่ยนแปลงองค6กรแห�งการเรียนรู' และสภาพแวดล'อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู' มีความ 
สัมพันธ6ทางบวกกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จากสมการพยากรณ6ท่ีดีท่ีสุด พบว�า           
ตัวแปรพยากรณ6ของป�จจัยองค6กรแห�งการเรียนรู'และสภาพแวดล'อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู' สามารถ
พยากรณ6ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ได'ร'อยละ 76.70 และสามารถร�วมกันทำนายได'
อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  วิรัตน6 พงษ6มิตร (2557, หน'า 119-121) ได'ทำการวิจัยเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธผิล 
การบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว�า ป�จจัย             
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา        
เขต 21 ได'แก� ป�จจัยด'านผู'บริหาร ป�จจัยด'านครู ป�จจัยด'านหลักสูตร ป�จจัยด'านบรรยากาศ ป�จจัย
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ด'านทรัพยากร และป�จจัยด'านนักเรียน โดยรวมอยู�ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู�ในระดับมาก ความสัมพันธ6
ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว�า ป�จจัยด'านบรรยากาศ ป�จจัยด'าน 
ทรัพยากร ป�จจัยด'านผู'บริหาร ป�จจัยด'านครูผู'สอน ป�จจัยด'านนักเรียน และป�จจัยด'านหลักสูตร              
มีความสัมพันธ6ทางบวกระดับมากกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยใช'ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนเปMนตัว
พยากรณ6 พบว�า ป�จจัยด'านหลักสูตร ป�จจัยด'านทรัพยากร ป�จจัยด'านผู'บริหาร ป�จจัยด'านนักเรียน 
และป�จจัยด'านครู มีค�าสัมประสิทธิ์สัมพันธ6พหุคูณ เท�ากับ .882 สามารถร�วมพยากรณ6ประสิทธิผล 
การบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได'ร'อยละ 77.80 
  แพว เฉลิมญาติวงศ6 (2557, หน'า 117-119) ได'ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ6ระหว�าง
ป�จจัยการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข'าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 พบว�า ผู'บริหารและข'าราชการครู เห็นว�าป�จจัยการบริหารท้ัง 3 ด'าน มีการปฏิบัติ
อยู�ในสถานศึกษาในระดับมากเรียงตามลำดับ คือ ด'านพฤติกรรมการบริหาร ด'านองค6กร และ             
ด'านผลตอบแทนของครู ส�วนประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของข'าราชการครูอยู�ในระดับมากท่ีสุด         
3 ด'าน คือ ด'านจรรยาบรรณวิชาชีพครู ด'านการมีคุณธรรมจริยธรรม และด'านความประพฤติ              
ในการรักษาวินัย ส�วนด'านความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานอยู�ในระดับมาก ป�จจัยการบริหารกับ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข'าราชการครูมีความสัมพันธ6กันในทางบวกอยู�ในระดับปานกลาง  
อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และป�จจัยการบริหารสามารถพยากรณ6ประสิทธิผล                  
การปฏิบัติงานของข'าราชครูได'ร'อยละ 47.10 
  สอนนารินทร6 ป�ททุม (2559, หน'า 200-202) ได'ทำการวิจัยเรื่อง ป�จจัยการบริหาร      
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 พบว�า ป�จจัยการบริหารงานตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียน หัวหน'างานวชิาการ 
ครูผู'สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมอยู�ในระดับมาก ประสิทธิผล  
การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียน หัวหน'างานวิชาการ ครูผู'สอน และ
ประธานคณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมอยู�ในระดับมาก ป�จจัยการบริหารงาน จำแนก
ตามสถานภาพการดำรงตำแหน�ง ขนาดของโรงเรียนและจังหวัดท่ีตั้งของโรงเรียน พบว�า ผู'ท่ีมี 
สถานภาพการดำรงตำแหน�งท่ีแตกต�างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับป�จจัยการบริหารงานท่ีแตกต�างกัน 
ผู'ท่ีปฏิบัติหน'าท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต�างกัน และผู'ท่ีปฏิบัติหน'าท่ีในจังหวัด ท่ีตั้งของโรงเรียน
แตกต�างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับป�จจัยการบริหารงานไม�แตกต�างกัน ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน�ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดท่ีตั้งของโรงเรียน 
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พบว�า ผู'ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน�งท่ีแตกต�างกัน ผู'ท่ีปฏิบัติหน'าท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต�าง
กันและผู'ท่ีปฏิบัติหน'าท่ีในจังหวัดท่ีตั้งของโรงเรียนแตกต�างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการไม�แตกต�างกัน ป�จจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ           
ในโรงเรียนมีความสัมพันธ6เชิงบวกอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ป�จจัยการบริหารงาน            
ด'าน สภาพแวดล'อมของโรงเรียน ด'านผู'บริหารโรงเรียน ด'านครูผู'สอน ด'านผู'ปกครองและชุมชน           
ด'านงบประมาณ มีอำนาจพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อย�างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05-.01 และการวิจัยครั้งนี้ได'นำเสนอแนวทางการพัฒนา ป�จจัยการบริหารงาน        
ด'านสภาพแวดล'อมของโรงเรียน ด'านผู'บริหารโรงเรียน ด'านครูผู'สอน ด'านผู'ปกครอง ชุมชน                  
ด'านงบประมาณไว'ด'วย 
  เมรินทกาล พัฒนทรัพย6พิศาล (2560, หน'า 216-222) ได'ทำการวิจัยเรื่อง ป�จจัย
ทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
พบว�า ป�จจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด'านอยู�ในระดับมาก ประสิทธิผลของ
โรงเรียนโดยรวมและรายด'านอยู�ในระดับมาก ป�จจัยทางการบริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็น 
ของผู'บริหารและครูผู'สอน โดยรวมมีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ป�จจัย 
การบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู'บริหารและครูผู'สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ป�จจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของผู'บริหารและครูผู'สอน จำแนกตามประสบการณ6ในการปฏิบัติงานหรือการดำรงตำแหน�ง 
โดยรวมไม�แตกต�างกัน ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู'บริหารและครูผู'สอน จำแนก
ตามสถานภาพการดำรงตำแหน�ง จำแนกตามประสบการณ6ในการปฏิบัติงานหรือการดำรงตำแหน�ง 
โดยรวมและรายด'านไม�แตกต�างกัน ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู'บริหารและ
ครูผู'สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ป�จจัย
ทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ6ทางบวกอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 และสัมพันธ6กันอยู�ในระดับมาก ป�จจัยทางการบริหาร จำนวน 6 ป�จจัย ท่ีสามารถ
พยากรณ6ประสิทธิผลของโรงเรียนได'อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ บรรยากาศและ 
วัฒนธรรมองค6กร งบประมาณและทรัพยากรเพ่ือการบริหารนโยบายสู�การปฏิบัติ บุคลากร 
กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร สำหรับป�จจัยท่ีไม�สามารถพยากรณ6
ประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 3 ป�จจัย คือ โครงสร'างขององค6กร ภาวะผู'นำของผู'บริหาร 
สภาพแวดล'อม ชุมชน ท'องถ่ิน และแนวทางพัฒนาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของ
โรงเรียน เสนอแนะไว' 6 ป�จจัย ประกอบด'วย นโยบาย สู�การปฏิบัติ กระบวนการบริหารบุคลากร 
งบประมาณและทรัพยากรเพ่ือการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและบรรยากาศและ
วัฒนธรรมองค6กร 
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   วิภาสิณี หัศกรรจ6 (2561, หน'า 159-162) ท่ีได'ทำการวิจัย เรื่อง ป�จจัยทางการบริหาร 
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา                  
ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว�า 1) ป�จจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'สอน 
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 
ผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมาก              
3) ป�จจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา             
ในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน�ง ประสบการณ6ในการปฏิบัติงาน ขนาด
โรงเรียนท่ีปฏิบัติงานต�างกัน พบว�า 3.1) ผู'ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน�งแตกต�างกันมีความคิดเห็น
เก่ียวกับป�จจัยทางการบริหารโดยรวมมีความแตกต�างกัน 3.2) ผู'ท่ีมีประสบการณ6ในการปฏิบัติงาน 
100 ต�างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับป�จจัยทางการบริหารโดยรวมไม�แตกต�างกัน 3.3) ผู'ท่ีปฏิบัติงาน
ขนาดโรงเรียนท่ีต�างกันโดยรวมมีความแตกต�างกัน 4) ประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง
ตำแหน�งประสบการณ6ในการปฏิบัติงานขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานต�างกัน พบว�า 4.1) ผู'ท่ีมีสถานภาพ
การดำรงตำแหน�งแตกต�างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล โดยรวมและ
รายด'านทุกด'านไม�มีความแตกต�างกัน 4.2) ผู'ท่ีมีประสบการณ6ในการปฏิบัติงานต�างกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล โดยรวมและรายด'านทุกด'านไม�มีความแตกต�างกัน               
4.3) ท่ีปฏิบัติงานขนาดโรงเรียนท่ีต�างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล
โดยรวมและรายด'านแตกต�างกัน 5) ป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู'บริหาร
โรงเรียน ครูผู'สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ6กันทางบวก
ค�อนข'างสูงอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 6) ป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล
โรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน            
4 ป�จจัย ท่ีสามารถพยากรณ6ประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได'อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ6ได' 
ร'อยละ 58.00 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ6 ±0.30655 
   เกริกไกร แซ�เลี้ยว (2566) ได'ทำการศึกษาเรื่อง ป�จจัยการบริหารของผู'บริหาร
สถานศึกษาท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า 1) ป�จจัยการบริหารสถานศึกษาของผู'บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในภาพรวมอยู�ในระดับ          
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มากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายด'าน พบว�า อยู�ในระดับมากและมากท่ีสุด 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด          
เม่ือพิจารณารายด'าน พบว�า อยู�ในระดับมากและมากท่ีสุด และ 3) การวิเคราะห6การถดถอยพหุคูณ
ป�จจัยการบริหารของผู'บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว�า ป�จจัยการบริหารของผู'บริหารสถานศึกษา
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได'แก� ป�จจัยด'านเทคโนโลยีสารสนเทศสารสนเทศ (X7)            
ป�จจัยด'านกระบวนการบริหาร (X2) ป�จจัยด'านภาวะผู'นำ (X3) และป�จจัยด'านโครงสร'างองค6กร (X1) 

สามารถเขียนสมการพยากรณ6ได' ดังนี้ สมการคะแนนมาตรฐาน Ẑ = .272(X7) + .245(X2)-.228(X3) 
+ .141(X1) 
 งานวิจัยต�างประเทศ 
 สำหรับงานวิจัยต�างประเทศ ผู'วิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศึกษาหลายท�าน ดังต�อไปนี้ 
  โกลด6 (Gold, 2000, p. 295) ได'ศึกษาการมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดการศึกษา
ระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเน'นการให'ความร�วมมือระหว�างชุมชน ผู'ปกครอง และนักการศึกษา 
ซ่ึงถือว�าเปMนส�วนหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐพิลลาเดลเฟ�ย พบว�า การจัดการศึกษาของชุมชน
เปMนเหมือนสื่อกลางระหว�างผู'ปกครองกับโรงเรียน เพ่ือเป�าหมายให'นักเรียนอ�านออก เขียนได' และ
จัดการเรียนรู'ให'สอดคล'องกับชุมชน ทำให'ผู'ปกครองได'รับความรู'เก่ียวกับชุมชน ดังนั้น การสร'าง          
ความร�วมมือระหว�างผู'ปกครองกับผู'บริหารทำให'เกิดทรัพยากรท่ีมีคุณค�าในด'านสังคมและวัฒนธรรม
แก�โรงเรียน 
  มอสลีย6 (Mosley, 2000) ได'ศึกษาเก่ียวกับองค6ประกอบท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในมิสซูรี่ โดยจำแนกตัวแปรด'านประสิทธิภาพ ประกอบด'วย               
7 ตัวแปร คือ 1) การวัดและประเมินความเสมอภาค 2) จำนวนนักเรียนท่ีได'รับบริการอาหารกลางวัน 
3) อัตราเฉลี่ยของการมาเรียน 4) อัตราครูต�อนักเรียน 5) อัตราเฉลี่ยค�าใช'จ�ายรายหัวนักเรียนต�อ
จำนวนนักเรียน 6) ความหนาแน�นของประชากรในเขตชุมชน 7) อัตราการเสียภาษีและการวัด
ประสิทธิผลของโรงเรียน วัดจากนักเรียนเกรด 3, 6 และเกรด 10 โดยใช'แบบติดตามผลการเรียนรู'
ของรัฐบาล ทดสอบการอ�าน คณิตศาสตร6 วิทยาศาสตร6และสังคมศึกษา ผลการวิจัยพบว�า 
ประสิทธิภาพของโรงเรียนเม่ือจำแนกตามขนาดแล'วมีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญ โดยโรงเรียน
ขนาดเล็กมีประสิทธิภาพมากกว�าโรงเรียนขนาดใหญ� ส�วนประสิทธิผลของโรงเรียนไม�พบว�ามีความ
แตกต�างกัน 
  กลิคแมน (Glickman, 2001, p. 49) ได'ทำการศึกษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน         
ท่ีมีประสิทธิผลหรือประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คือ 1) ผู'บริหาร มีความ
หลากหลายของภาวะผู'นำซ่ึงรวมไปถึงภาวะผู'นำของครูด'วย 2) สภาพแวดล'อมและบรรยากาศของ
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โรงเรียน 3) การมีส�วนร�วมของผู'ปกครอง 4) การมีวิสัยทัศน6ร�วมกันและปรับเปลี่ยนอย�างต�อเนื่อง          
5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัดกิจกรรมด'านวิชาการ และคุณธรรมจริยธรรมจากท้ังภายใน
และภายนอกโรงเรียน 6) เน'นการเรียนการสอน 7) มีการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง 8) มีแผนการสอนท่ีดี 
9) ครูมีความร�วมมือกัน 10) มีการวิจัยเพ่ือสร'างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มีความเปMนอันหนึ่ง           
อันเดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 12) ใช'วิธีการท่ีหลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 
  ฟอร6นันโด (Fernando, 2005) ได'ศึกษาแนวทางการบรรลุประสิทธิผลของโรงเรียน
และการพัฒนาโรงเรียน : กรณีศึกษาผู'บริหารและครูผู'สอนในศรีลังกา พบว�า ความเปMนผู'นำของ
ผู'บริหารการส�งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูการเสริมสร'างแรงจูงใจของผู'บริหารและครูจะส�งผลให'เกิด
ความสำเร็จมีประสิทธิผลเกิดข้ึนในโรงเรียนและนำไปสู�การพัฒนาโรงเรียน 
  ริกลี่ย6 (Wrigley, 2007) ได'ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนและการปรับปรุงโรงเรียน 
คำถามกระบวนทัศน6 พบว�า ประสิทธิผลของโรงเรียนและการพัฒนาโรงเรียนให'ประสบความสำเร็จ 
อยู�ในระดับสูงเปMนอันดับแรกๆ นั้น โรงเรียนต'องมีกระบวนทัศน6มุ�งเน'นจุดมุ�งหมายของการศึกษา 
อย�างชัดเจน การมีหลักสูตรท่ีสอดคล'องกับบริบทสังคมการจัดการเรียนการสอนต'องสอดคล'องกับ
สถานการณ6ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
  หลิว (Liu, 2020, p. 155) ได'ทำการศึกษา การวิจัยประสิทธิผลของโรงเรียนใน
ประเทศจีน เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของนักเรียนในประเทศจีน โดยใช'เกณฑ6ประสิทธิผลโรงเรียนของ
นานาชาติ ซ่ึงใช'การวิจัยแบบผสานวิธี ผู'วิจัยใช'วิธีการวิเคราะห6ข'อมูลแบบ Mannova จากการตอบ
แบบสอบถามของครู นักเรียน และผู'ปกครองนักเรียน ผลการวิจัยพบว�า มีความแตกต�างกันในด'าน
กระบวนการจัดการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในประเทศจีนกับประสิทธิผลโรงเรียนของนานาชาติ            
ในด'านบทบาทของ Banzhuren ซ่ึงเปMนผู'อำนวยการห'องเรียน ความสำคัญของการประเมินคะแนน
ทดสอบนักเรียนของครู ผลกระทบของขนาดห'องเรียนท่ีใหญ� และผลกระทบในด'านสิ่งอำนวยความ
สะดวก และทรัพยากร การศึกษาโดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชนบท มีประสิทธิผลตรงข'ามประสิทธิผลของ
โรงเรียนในเมือง ในด'านการมีส�วนร�วมตัดสินใจ ความคาดหวังของนักเรียนในอนาคต และโอกาสของ
ครูในการพัฒนาวิชาชีพ นอกจากนี้ ข'อแตกต�างท่ีพบ ได'แก� พฤติกรรมการสอนของครูจีนยังคงยึด
รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบจัดท้ังห'องมากกว�าแบ�งกลุ�มย�อย ครูยังเข'มงวดกับ
นักเรียนในด'านกฎระเบียบและการเรียน และการสาธิตการสอนเปMนสิ่งท่ีได'รับความนิยมท้ังใน
โรงเรียนเดียวกันและโรงเรียนอ่ืน 
 จากการท่ีผู'วิจัยได'ทำการศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข'องท้ังในประเทศและต�างประเทศ 
และได'ทำการสังเคราะห6ออกมาเปMนกรอบของการวิจัยเก่ียวกับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาไว' 7 ด'าน ดังนี้ 1) ด'านการพัฒนาบุคลากร 2) ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรม
องค6การ 3) ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร 4) ด'านการบริหารจัดการ 5) ด'านโครงสร'างองค6กร                      
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6) ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ7) ด'านงบประมาณ ซ่ึงป�จจัยทางการบริหารเหล�านี้อาจส�งผลต�อ
ประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษา เพราะประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาเปMนผลสำเร็จ 
ในการจัดการศึกษาท่ีเกิดจากความสามารถและความร�วมมือของผู'บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษานั้นๆ เพ่ือให'การจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป�าหมาย
ท่ีตั้งไว'ตามมาตรฐานการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผู'วิจัยได'กำหนดกรอบเก่ียวกับประสิทธิผล         
การบริหารสถานศึกษา 4 ด'าน ดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูง 2) ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา 3) ความสามารถในการพัฒนานักเรียน               
ให'มีทัศนคติทางบวก 4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม ดังนั้น ผู'วิจัย                
จะทำการศึกษาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพ่ือเปMนแนวทางในการนำป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล                
การบริหารสถานศึกษามาใช'ในการบริหารสถานศึกษาให'มีประสิทธิผล ประสบผลสำเร็จ บรรลุ
เป�าหมายท่ีตั้งไว'ต�อไป 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  จากการท่ีผู'วิจัยได'ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยท่ีเก่ียวข'อง สามารถสรุป
เปMนกรอบแนวคิดเพ่ือตอบป�ญหาการวิจัย ได'ดังภาพท่ี 2 
 

 
   
ภาพท่ี 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ9  
ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษา 

1. ด�านการพัฒนาบุคลากร 

2. ด�านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค�การ  
3. ด�านภาวะผู�นำของผู�บริหาร 
4. ด�านการบริหารจัดการ 
5. ด�านโครงสร�างองค�กร 
6. ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. ด�านงบประมาณ 

 
 

ตัวแปรเกณฑ9 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายใน
สถานศึกษา 

 3. ความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ให'มีทัศนคติทางบวก 

4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสิ่งแวดล'อม 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 ในการวิจัย เรื่อง ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู'วิจัยได'ดำเนินการวิจัยออกเปMน 4 ข้ันตอนดังนี้  
  1. ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
  2. เครื่องมือท่ีใช'ในการวิจัย 
  3. การเก็บรวบรวมข'อมูล  
  4. การวิเคราะห6ข'อมูล  
 ซ่ึงรายละเอียดแต�ละข้ันตอนมีดังนี้ 
 

ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู'วิจัยได'กำหนดประชากรและกลุ�มตัวอย�าง ดังนี้ 
  1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได'แก� ครูผู'สอนและผู'บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยจำแนกเปMน ครูผู'สอน จำนวน 879 คน และผู'บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 30 คน รวมท้ังสิ้น 909 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, 
2566)     
  2. กลุ�มตัวอย�างในการวิจัยครั้งนี้ ได'แก� ครูผู'สอนและผู'บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร รวมท้ังสิ้น 300 คน จำแนกเปMน ครูผู'สอน จำนวน 
275 คน และผู'บริหารสถานศึกษา จำนวน 25 คน กำหนดกลุ�มตัวอย�างโดยใช'ตารางเครจซ่ีและ            
มอร6แกน (Krejcie & Mogan, 1970, pp. 608-609) แล'วทำการสุ�มตัวอย�างแบบแบ�งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) 
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ตารางท่ี 3 แสดงจำนวนประชากรและการเลือกกลุ�มตัวอย�าง  
 

ท่ี สถานศึกษา 

ประชากร (N) กลุ�มตัวอย�าง (n) 

ผู'บริหาร
สถาน 
ศึกษา 

ครู 
ผู'สอน 

รวม 
ท้ังส้ิน 

ผู'บริหาร
สถาน 
ศึกษา 

ครู 
ผู'สอน 

รวม 
ท้ังส้ิน 

1 อำเภอเมือง 5 240 245 4 70 74 

2 อำเภอสามง�าม 4 81 85 3 32 35 
3 อำเภอโพธิ์ประทับช'าง 2 24 26 2 7 9 
4 อำเภอวังทรายพูนวิทยา 1 13 14 1 4 5 
5 อำเภอสากเหล็กวิทยา 1 48 49 1 16 17 
6 อำเภอวชิรบารมีพิทยาคม 2 55 57 2 16 18 
7 อำเภอตะพานหิน 3 125 128 3 34 37 
8 อำเภอบางมูลนาก 2 113 115 1 39 40 
9 อำเภอโพทะล 4 84 88 3 29 32 
10 อำเภอทับคล'อ 2 56 58 2 18 20 
11 อำเภอบึงนาราง 2 21 23 1 5 6 
12 อำเภอดงเจริญ 2 19 21 2 5 7 

รวมทังส้ิน 30 879 909 25 275 300 

 

เคร่ืองมือที่ใช'ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช'ในการวิจัยครั้งนี้ เปMนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู'วิจัยสร'างข้ึน          
มีลักษณะเปMนมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยอาศัยข'อมูลจากการศึกษา
วรรณกรรมท่ีเก่ียวข'องท่ีนำเสนอในบทท่ี 2 ซ่ึงหลังจากท่ีได'จัดทำเปMนเครื่องมือแล'วได'มีการนำไป
พัฒนา คุณภาพด'วยการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ตรวจสอบความเชื่อม่ัน 
(Reliability) และตรวจสอบค�าอำนาจจำแนก (Discrimination) ของเครื่องมือ โดยโครงสร'างของ
แบบสอบถาม แบ�งออกเปMน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู'ตอบแบบสอบถาม ได'แก� สถานภาพการดำรงตำแหน�ง ขนาด
ของสถานศึกษาท่ีดำรงตำแหน�ง ประสบการณ6ในการปฏิบัติราชการ มีลักษณะเปMนแบบตรวจสอบ
รายการ (Multiple Choice) จำนวน 3 ข'อ 
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  ตอนท่ี 2 ป�จจัยทางการบริหารของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร แบบสอบถามมีลักษณะเปMนแบบประมาณค�า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผู'วิจัย
กำหนดให'ผู'ตอบแบบสอบถามระบุระดับป�จจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ซ่ึงมีข'อคำถามจำนวน 50 ข'อ ท้ังนี้ผู'วิจัยกำหนดคะแนนในการตอบ
แบบสอบถามออกเปMน 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน'า 120) 
    5  หมายถึง  เห็นด'วยในระดับมากท่ีสุด  
    4  หมายถึง  เห็นด'วยในระดับมาก  
    3  หมายถึง  เห็นด'วยในระดับปานกลาง  
    2  หมายถึง  เห็นด'วยในระดับน'อย  
    1  หมายถึง  เห็นด'วยในระดับน'อยท่ีสุด  
    โดยใช'เกณฑ6การแปลความหมายของลิเคิร6ท (Likert Scale) ดังนี้ 
    ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการบริหารอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
    ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการบริหารอยู�ในระดับมาก 
    ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการบริหารอยู�ในระดับปานกลาง 
    ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการบริหารอยู�ในระดับน'อย 
    ค�าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการบริหารอยู�ในระดับน'อยท่ีสุด 
   ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร แบบสอบถามมีลักษณะเปMนแบบประมาณค�า (Rating Scale) 5 ระดับ 
โดยผู'วิจัยกำหนดให'ผู'ตอบแบบสอบถามระบุระดับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา                
ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ซ่ึงมีข'อคำถามจำนวน 34 ข'อ ท้ังนี้ผู'วิจัยกำหนด
คะแนนในการตอบแบบสอบถามออกเปMน 5 ระดับ ดังนี้ ((บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน'า 120) 
     5  หมายถึง  เห็นด'วยในระดับมากท่ีสุด 
    4  หมายถึง  เห็นด'วยในระดับมาก 
    3  หมายถึง  เห็นด'วยในระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง  เห็นด'วยในระดับน'อย 
    1  หมายถึง  เห็นด'วยในระดับน'อยท่ีสุด 
   โดยใช'เกณฑ6การแปลความหมายของลิเคิร6ท (Likert Scale) ดังนี้ 
   ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานอยู�ในระดับมาก 
   ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานอยู�ในระดับปานกลาง 
   ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานอยู�ในระดับน'อย 
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   ค�าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานอยู�ในระดับน'อยท่ีสุด 
 ข้ันตอนในการสร'างเครื่องมือ 
  1. ทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร นิยามศัพท6เฉพาะและงานวิจัย
เก่ียวข'อง รวมท้ังระเบียบวิธีวิจัย เพ่ือหาแนวทางในการกำหนดรูปแบบของแบบสอบ และข'อคำถาม 
  2. สร'างกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการสังเคราะห6เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข'อง โดยนำ
ป�จจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร มากำหนดเปMน 
ตัวแปรพยากรณ6 และนำประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร มากำหนดเปMนตัวแปรเกณฑ6 
  3. กำหนดองค6ประกอบและตัวบ�งชี้ของข'อคำถามโดยการสังเคราะห6แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข'อง ออกมาเปMนข'อคำถามวัดระดับเก่ียวกับ 1) ป�จจัยทางการบริหารของ
สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 2) ประสิทธิผลการบริหารงาน               
ของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
   4. นำแบบสอบถามท่ีสร'างข้ึน เสนอต�อกรรมการท่ีปรึกษา การศึกษาค'นคว'าอิสระ   
เพ่ือตรวจแก'ไขเนื้อหา และความถูกต'อง 
   5. การหาค�าความเท่ียงตรง (Validity) ของเครื่องมือ กระทำโดยนำแบบสอบถามให'
ผู'เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท�าน ทำการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)                
หลังจากนั้นนำมาหาดัชนีความสอดคล'อง (IOC) โดยอาศัยความเห็นของผู'เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท�าน 
ประกอบด'วย 
   5.1 รองศาสตราจารย6 ดร.ภูมิพิพัฒน6 รักพรมงคล ประธานสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร6 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร     
   5.2 ผู'ช�วยศาสตราจารย6 ดร.ประจบ ขวัญม่ัน อาจารย6ประจำสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร6 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
   5.3 ดร.กฤต สุวรรณพรหม ศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวลำภู สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดหนองบัวลำภู 
   5.4 ดร.ศฤงคาร ใจป�นทา ผู'อำนวยการโรงเรียนพิจิตรป�ญญานุกูล  
   5.5 นางสาวนุตประวีณ6 ทัศนสุวรรณ ศึกษานิเทศก6ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2   
  สำหรับเกณฑ6ท่ีใช'ในการคัดเลือกผู'เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ใช'เทคนิค IOC (Item Objective Congruence Index) หรือดัชนีความสอดคล'องระหว�าง 
ข'อคำถามกับวัตถุประสงค6 มีคุณสมบัติดังนี้ 
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   1. ผู'บริหารการศึกษาในระดับจังหวัด กรม/กระทรวงศึกษาธิการ ในระดับ
เชี่ยวชาญข้ึนไป หรือจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก เปMนผู'มีความรู'และมีประสบการณ6                 
ด'านการวิจัยทางการศึกษา วัดผลและประเมินผลการศึกษา      
    2. ผู'อำนวยการกลุ�มนิเทศ ติดตามและประเมินผลทางการศึกษา ในระดับ
เชี่ยวชาญข้ึนไป หรือจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก เปMนผู'มีความรู'และมีประสบการณ6                     
ด'านการวิจัยทางการศึกษา วัดผลและประเมินผลการศึกษา  
    3. เปMนผู'บริหารสถานศึกษา เปMนผู'มีความรู' และมีประสบการณ6ด'านการวิจัย        
ทางการศึกษา วัดผลและประเมินผลการศึกษา  
   4. นักวิชาการหรือคณาจารย6ในระดับมหาวิทยาลัย ท่ีมีผลงานทางวิชาการ                 
มีตำแหน�งทางวิชาการในระดับผู'ช�วยศาสตราจารย6ข้ึนไปและจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก           
เปMนผู'มีความรู' และมีประสบการณ6ด'านการวิจัยทางการศึกษา วัดผลและประเมินผลการศึกษา            
การพัฒนาองค6กร/โรงเรียนชุมชนแห�งการเรียนรู'วิชาชีพ (Professional Learning Community) 
    5. เปMนผู'ตรวจสอบความสมบูรณ6ของถ'อยคำภาษาท่ีใช' ความถูกต'องของเนื้อหา
และความครอบคลุมของเนื้อหา ตรงตามนิยามศัพท6เฉพาะ ให'คะแนนความสอดคล'องระหว�าง             
ข'อคำถามแต�ละข'อกับวัตถุประสงค6ของการวิจัยและองค6ประกอบท่ีศึกษา กำหนดให'คะแนนผล          
การพิจารณาของผู'ทรงคุณวุฒิเปMน +1, 0, และ -1 ตามความหมายดังนี้ 
    +1 เม่ือแน�ใจว�า รายการประเมินสอดคล'องกับวัตถุประสงค6การวิจัยและ
องค6ประกอบท่ีศึกษา 
      0 เม่ือไม�แน�ใจว�า รายการประเมินสอดคล'องกับวัตถุประสงค6การวิจัยและ
องค6ประกอบท่ีศึกษา 
     -1 เม่ือแน�ใจว�า รายการประเมินไม�สอดคล'องกับวัตถุประสงค6การวิจัยและ
องค6ประกอบท่ีศึกษา 
    แล'วคัดเลือกข'อคำถามท่ีมีค�า IOC ต้ังแต� 0.60 ข้ึนไป ซ่ึงแบบสอบถามฉบับจริง 
   ผลการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในครั้งนี้มีค�าดัชนีความสอดคล'องอยู�ระหว�าง 0.60-
1.00 และผู'วิจัยได'ปรับปรุงถ'อยคำ ตามคำแนะนำ ข'อเสนอแนะของผู'เชี่ยวชาญให'เหมาะสมและ          
สื่อความหมายตรงกับสิ่งท่ีต'องการศึกษามากข้ึน 
   6. การตรวจสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) ผู'วิจัยนำแบบสอบถามท่ีผ�านการปรับปรุง
ตามข'อเสนอแนะของผู'ทรงคุณวุฒิไปทดลองใช' (Try out) กับประชากรครูผู'สอนและผู'บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ท่ีไม�ใช�กลุ�มตัวอย�าง ผู'ตอบ
แบบสอบถามเปMนผู'บริหารสถานศึกษา 5 คน ครูผู'สอน 35 คน รวมจำนวน 40 คน แล'วนำ
แบบสอบถามท่ีได'ไปหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาค�าความเชื่อม่ัน (Reliability) ด'วยการ
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วิเคราะห6ค�าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990,                   
pp. 220-204) และค�าอำนาจจำแนก (Discrimination) ด'วยวิธีสหสัมพันธ6อย�างง�ายของเพียร6สัน  
โดยการหาค�าความสัมพันธ6ระหว�างคะแนนรายข'อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation)                    
ได'ค�าสัมประสิทธิ์อัลฟาและค�าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม ดังนี้  
   6.1 สอบถามเก่ียวกับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยรวมมีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 
0.98 และรายป�จจัย คือ 1) ด'านการพัฒนาบุคลากร มีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.75 2) ด'านบรรยากาศ
และวัฒนธรรมองค6การ มีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.88 3) ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร มีค�าความ
เชื่อม่ันเท�ากับ 0.93 4) ด'านการบริหารจัดการ มีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.95 5) ด'านโครงสร'าง
องค6กร มีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.93 6) ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.90 
และ 7) ด'านงบประมาณ มีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.94 โดยแต�ละข'อคำถามมีค�าอำนาจจำแนกของ
ข'อคำถามอยู�ระหว�าง 0.671-0.902 และมีค�าอำนาจจำแนกรายด'าน คือ 1) ด'านการพัฒนาบุคลากร 
มีค�าอำนาจจำแนกเท�ากับ 0.742 2) ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ มีค�าอำนาจจำแนก
เท�ากับ 0.730 3) ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร มีค�าอำนาจจำแนกเท�ากับ 0.814 4) ด'านการบริหาร
จัดการ มีค�าอำนาจจำแนกเท�ากับ 0.835 5) ด'านโครงสร'างองค6กร มีค�าอำนาจจำแนกเท�ากับ 0.689 
6) ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค�าอำนาจจำแนกเท�ากับ 0.711 และ 7) ด'านงบประมาณ มีค�าอำนาจ
จำแนกเท�ากับ 0.733 
   6.2 สอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยรวมมีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.96 และรายด'าน คือ 1) ความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.94 2) ความสามารถ 
ในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา มีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.89 3) ความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก มีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.93 และ 4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสิ่งแวดล'อม มีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.93 โดยแต�ละข'อคำถามมีค�าอำนาจจำแนกของ         
ข'อคำถามอยู�ระหว�าง 0.602-0.813 และมีค�าอำนาจจำแนกรายด'าน คือ 1) ความสามารถในการผลิต
นักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีค�าอำนาจจำแนกเท�ากับ 0.717 2) ความสามารถในการ
แก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา มีค�าอำนาจจำแนกเท�ากับ 0.762 3) ความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ให'มีทัศนคติทางบวก มีค�าอำนาจจำแนกเท�ากับ 0.684 และ 4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสิ่งแวดล'อม มีค�าอำนาจจำแนกเท�ากับ 0.712  
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การเก็บรวบรวมข'อมูล  

 การเก็บรวบรวมข'อมูล ผู'วิจัยดำเนินการ ดังนี้      
   1. ส�งหนังสือราชการจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรถึง
ผู'อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ขอความร�วมมือในการเก็บรวบรวมข'อมูล
จากผู'บริหารสถานศึกษา ครูผู'สอน จำนวน 300 คน ตามจำนวนกลุ�มตัวอย�าง โดยผู'วิจัยได'จัดทำ            
ซองส�งเอกสารและติดแสตมป�จ�าหน'าซองถึงผู'วิจัยแนบไปพร'อมกับแบบสอบถาม เพ่ือความสะดวก               
ในการส�งแบบสอบถามกลับคืนผู'วิจัยทางไปรษณีย6   
   2. เม่ือถึงกำหนดส�งแบบสอบถามกลับคืน หากมีโรงเรียนใดยังไม�ส�งกลับคืน ผู'วิจัย
ติดตามขอความอนุเคราะห6โดยตรงจากผู'บริหารสถานศึกษา ผู'วิจัยได'กลับคืนมา 300 ฉบับ คิดเปMน 
ร'อยละ 100 ของจำนวนแบบสอบถามท่ีส�งไปท้ังหมด 
 

การวิเคราะห9ข'อมูล  

  การวิเคราะห6ข'อมูล ในการวิเคราะห6ข'อมูลผู'วิจัยทำการคำนวณโดยใช'โปรแกรมสำเร็จรูป
ทางสถิติโดยดำเนินการ ดังนี้ 
   1. การวิเคราะห6ข'อมูลป�จจัยส�วนบุคคลของผู'บริหารสถานศึกษาและครูผู'สอน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ใช'สถิติพ้ืนฐาน ได'แก� ค�าความถ่ี (Frequency) และ
ค�าร'อยละ (Percentage) 
  2. การวิเคราะห6ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน 

ท้ังโดยรวมและรายด'าน โดยใช'สถิติค�าเฉลี่ย (X) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล'วนำมาแปลผล
ตามเกณฑ6ท่ีกำหนด 
  3. การวิเคราะห6ระดับของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน ท้ังโดยรวมและ         

รายด'าน โดยใช'สถิติค�าเฉลี่ย (X) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล'วนำมาแปลผลตามเกณฑ6ท่ี
กำหนด  
    4. การศึกษาความสัมพันธ6ระหว�างป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน
ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู'วิจัยใช'การหาค�าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ6ของเพียร6สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) สำหรับการแปล
ความหมายค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6ระหว�างตัวแปรใช'เกณฑ6ดังนี้ (ชูศรี วงศ6รัตนะ, 2560) 
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    ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6อยู�ระหว�าง 0.91-1.00 แสดงว�า มีความสัมพันธ6ระดับ 
สูงมาก 
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6อยู�ระหว�าง 0.71-0.90 แสดงว�า มีความสัมพันธ6ระดับสูง 
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6อยู�ระหว�าง 0.31-0.70 แสดงว�า มีความสัมพันธ6ระดับ
ปานกลาง 
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6อยู�ระหว�าง 0.01-0.30 แสดงว�า มีความสัมพันธ6ระดับต่ำ 
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6เท�ากับ 0 แสดงว�ามีความสัมพันธ6เชิงเส'นตรง 
   5. การศึกษาเก่ียวกับป�จจัยทางการบริหารมีอิทธิพลต�อประสิทธิผลการบริหารงาน         
ของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู'วิจัยทำการวิเคราะห6การถดถอย
พหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห9ข'อมูล 
 
 การศึกษาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู'วิจัยได'ดำเนินการเก็บรวบรวมข'อมูลโดยใช'แบบสอบถาม              
ในการเก็บรวบรวมข'อมูล และนำแบบสอบถามท่ีได'รับคืนมาวิเคราะห6ข'อมูลโดยใช'โปรแกรม
คอมพิวเตอร6สำเร็จรูปและนำเสนอข'อมูลในประเด็นสำคัญ ดังนี้  
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห6สถานภาพและข'อมูลท่ัวไปของผู'ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห6ระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  
  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห6ระดับของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร   
  ตอนท่ี 4 ผลการหาความสัมพันธ6ระหว�างป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล         
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
  ตอนท่ี 5 ผลการการสร'างสมการพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ
ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
 

สัญลักษณ9ที่ใช'ในการวิเคราะห9ข'อมูล  

 n   แทน  กลุ�มตัวอย�าง  

 X  แทน  คะแนนเฉลี่ย  
 S.D.  แทน  ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 %   แทน  ร'อยละ  
 t   แทน  ค�าสถิติการแจกแจง t  
 *   แทน การมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 **   แทน  การมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 r   แทน  ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6ระหว�างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม  
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 X   แทน  ป�จจัยทางการบริหาร  
 X1   แทน  ด'านการพัฒนาบุคลากร   
 X2   แทน  บรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ  
 X3   แทน ด'านภาวะผู'นาของผู'บริหาร  
 X4   แทน  ด'านการบริหารจัดการ  
 X5   แทน  ด'านโครงสร'างองค6กร  
 X6   แทน  ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 X7  แทน  ด'านงบประมาณ  
 Y   แทน  ประสิทธิผลทางการบริหาร  
 Y1   แทน  ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
 Y2   แทน  ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา  
 Y3   แทน  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก  
 Y4   แทน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม  
 R   แทน  ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6พหุคูณ  
 R 2   แทน  ค�าสัมประสิทธิ์การพยากรณ6หรือประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ6  
 a   แทน  ค�าคงท่ีของพยากรณ6ในรูปแบบคะแนนดิบ  
 B  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ6ในรูปคะแนนดิบ 
 ß   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ6ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 S.E.b  แทน  ค�าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร พยากรณ6  
 S.E.est แทน ค�าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ6 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห9สถานภาพและข'อมูลทั่วไปของผู'ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห6สถานภาพและข'อมูลท่ัวไปของผู'ตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับสถานภาพ 
การดำรงตำแหน�ง ขนาดสถานศึกษาท่ีดำรงตำแหน�ง และประสบการณ6ในการปฏิบัติราชการ                 
ดังตารางท่ี 4  
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ตารางท่ี 4 แสดงสถานภาพและข'อมูลท่ัวไปของผู'ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง
ตำแหน�งประสบการณ6การปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน และจังหวัด ท่ีตั้งของโรงเรียน  

 

รายการ จำนวน (คน) ร'อยละ(%) 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน�ง  
ผู'บริหารโรงเรียน  
ครูผู'สอน  

 
25 
275 

 
8.30 
91.70 

รวม 300 100.00 

2. ขนาดสถานศึกษาท่ีดำรงตำแหน�ง  
ขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง  
ขนาดใหญ�/ใหญ�พิเศษ  

 
94 
102 
104 

 
31.30 
34.00 
34.70 

รวม 300 100.00 
3. ประสบการณ6การปฏิบัติงาน  
น'อยกว�า 10 ป�  
ระหว�าง 10-20 ป�  
มากกว�า 20 ป�  

 
114 
139 
47 

 
38.00 
46.30 
15.70 

รวม 300 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4 พบว�า กลุ�มตัวอย�างผู'ตอบแบบสอบถาม จำนวน 300 คน ประกอบด'วย
ผู'ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน�ง ผู'บริหารโรงเรียน คิดเปMนร'อยละ 8.30 ครูผู'สอน 
คิดเปMนร'อยละ 91.70 เม่ือจำแนกตามขนาดสถานศึกษาท่ีดำรงตำแหน�ง พบว�า กลุ�มตัวอย�างท่ีตอบ
แบบสอบถามส�วนใหญ�เปMนผู'อยู�ในโรงเรียนขนาดใหญ�/ใหญ�พิเศษ จำนวน 104 คน คิดเปMนร'อยละ 
34.70 รองลงมาอยู�ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 102 คน คิดเปMนร'อยละ 34.00 และน'อยท่ีสุดอยู�ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 94 คน คิดเปMนร'อยละ 31.30 และจำแนกตามประสบการณ6ในการปฏิบัติ
ราชการ พบว�า ผู'ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีประสบการณ6การปฏิบัติงาน อยู�ระหว�าง 10-20 ป� 
จำนวน 139 คน คิดเปMนร'อยละ 46.00 รองลงมาคือ น'อยกว�า 10 ป� จำนวน 114 คน คิดเปMนร'อยละ 
38.00 และน'อยท่ีสุดคือ มากกว�า 20 ป� จำนวน 47 คน คิดเปMนร'อยละ 15.70  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห9ระดับป�จจัยการบริหารที่ส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  

 ผู'วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห6ระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหาร
โรงเรียนและครูผู'สอน ท้ังโดยรวมและรายด'าน ดังตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 5 แสดงระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน
ท้ังโดยรวมและรายด'าน 

 

ด'านท่ี รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

1 ด'านการพัฒนาบุคลากร  4.28 0.41 มาก 
2 ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ  4.35 0.47 มาก 
3 ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร  4.44 0.48 มาก 
4 ด'านการบริหารจัดการ  4.46 0.57 มาก 
5 ด'านโครงสร'างองค6กร  4.49 0.57 มาก 
6 ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ  4.42 0.51 มาก 
7 ด'านงบประมาณ  4.29 0.53 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.39 0.45 มาก 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว�าระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและ

ครูผู'สอน โดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.39, S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า             

อยู�ในระดับมากทุกด'าน ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด'านโครงสร'างองค6กร (X = 4.49, S.D. = 0.57) 

รองลงมาคือ ด'านการบริหารจัดการ (X =4.46, S.D. = 0.57) ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร (X = 4.44,                     

S.D. = 0.48) ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X = 4.42, S.D. = 0.51) ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค6การ (X = 4.35, S.D. = 0.47) ด'านงบประมาณ (X = 4.29, S.D. = 0.45) และด'านท่ีมีค�าเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ ด'านการพัฒนาบุคลากร (X = 4.28, S.D. = 0.41) 
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 ผู'วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห6ข'อมูลเก่ียวกับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล          
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็น          
ของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน รายด'านและรายข'อ ดังตาราง 6-12 
 
ตารางท่ี 6 แสดงระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน 
ด'านการพัฒนาบุคลากร 

 

ข'อ รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

1 สถานศึกษามีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูผู'สอนไว' 
อย�างชัดเจน  

3.88 0.64 มาก 

2 สถานศึกษามีจุดมุ�งหมายในการพัฒนาครูผู'สอนท่ีชัดเจน  4.57 0.57 มากท่ีสุด 
3 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 

อย�างเหมาะสม  
3.83 0.67 มาก 

4 สถานศึกษาส�งเสริมให'ครูผู'สอนเข'ารับการประชุม อบรมสัมมนา 
ศึกษาดูงานและศึกษาต�อตามความต'องการของบุคลากรและ 
ความจาเปMนของหน�วยงานอย�างเหมาะสม  

4.48 0.52 มาก 

5 สถานศึกษาส�งเสริมให'ครูผู'สอนมีการศึกษา ค'นคว'า เรียนรู'                 
ด'วยตนเอง  

4.38 0.64 มาก 

6 สถานศึกษามีการนิเทศภายในอย�างสม่ำเสมอ  4.54 0.61 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.28 0.41 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว�าระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและ

ครูผู'สอน ด'านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.28, S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณา
เปMนรายด'าน พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุดและระดับมาก ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา                 

มีจุดมุ�งหมายในการพัฒนาครูผู'สอนท่ีชัดเจน (X = 4.57, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ สถานศึกษา          

มีการนิเทศภายในอย�างสม่ำเสมอ (X = 4.54, S.D. = 0.61) และด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 

สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรอย�างเหมาะสม X = 3.83, S.D. = 0.67)  
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ตารางท่ี 7 แสดงระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน 
ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ 

 

ข'อ รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

1 สถานศึกษาจัดบรรยากาศให'เอ้ือต�อการปฏิบัติงานของครูผู'สอน 
เช�น จัดให'มีห'องพักครู ห'องสมุด ห'องประชุมและสภาพแวดล'อม         
ท่ีร�มรื่นสวยงาม  

4.42 0.64 มาก 

2 สถานศึกษามีการส�งเสริมบรรยากาศ ความไว'วางใจและ                      
การยอม รับนับถือซ่ึงกันและกัน  

4.45 0.62 มาก 

3 สถานศึกษามีการสร'างมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีทุกคน  
เข'าใจตรงกันและยึดถือเปMนแนวทางปฏิบัติ  

4.46 0.66 มาก 

4 ผู'บริหารสถานศึกษา สร'างความสามัคคีและความสัมพันธ6อันดี           
มีบรรยากาศความเปMนมิตรความเอ้ืออารีต�อกันระหว�างเพ่ือนครู       
ในสถานศึกษา  

4.26 0.68 มาก 

5 ผู'บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให'มีการทางานเปMนทีม  4.32 0.58 มาก 
6 ผู'บริหารสถานศึกษาสร'างและดารงวัฒนธรรมท่ีดีของสถานศึกษา 

ให'มีความยั่งยืนในสถานศึกษา  
4.33 0.58 มาก 

7 ครูผู'สอนในสถานศึกษามีความสัมพันธ6ท่ีดีต�อกันด'วยความจริงใจ  
ให'เกียรติซ่ึงกันและกัน และเก้ือกูลกัน  

4.24 0.60 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.35 0.47 มาก 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว�า ระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและ

ครูผู'สอน ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ โดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.35, S.D. = 0.47) 
เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด'าน ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการ

สร'างมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีทุกคนเข'าใจตรงกันและยึดถือเปMนแนวทางปฏิบัติ (X = 4.46,            
S.D. = 0.66) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการส�งเสริมบรรยากาศ ความไว'วางใจและการยอมรับนับถือ
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ซ่ึงกันและกัน (X = 4.45, S.D. = 0.62) และด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรอย�างเหมาะสม (X = 4.24, S.D. = 0.62) 
 
ตารางท่ี 8 แสดงระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน 
ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร 

 

ข'อ รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

1 ผู'บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน6กว'างไกลและสร'างสรรค6ผลงาน         
อยู�เสมอ  

4.51 0.58 มากท่ีสุด 

2 ผู'บริหารสถานศึกษามีความรู' ความสามารถ และมีความมุ�งม่ัน 
ทุ�มเทต�อการทางานด'วยความจริงใจ  

4.70 0.51 มากท่ีสุด 

3 ผู'บริหารสถานศึกษามีทักษะในการสร'างมนุษยสัมพันธ6ท่ีดี และ
สามารถปรับตัวเข'ากับสถานการณ6ต�างๆ ได'  

4.32 0.64 มาก 

4 ผู'บริหารสถานศึกษา สามารถจูงใจและมีอิทธิพลต�อผู'ร�วมงาน          
ในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป�าหมาย  

4.31 0.62 มาก 

5 ผู'บริหารสถานศึกษา สามารถกระตุ'น โน'มน'าวครูผู'สอน             
ให'ปรับปรุงงาน และพัฒนางานท่ีตนได'รับผิดชอบอย�างสม่ำเสมอ 
ได'อย�างเต็มศักยภาพ  

4.39 0.63 มาก 

6 ผู'บริหารสถานศึกษา ส�งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงาน                 
ในสถานศึกษาเพ่ือให'งานสำเร็จตามเป�าหมาย  

4.40 0.62 มาก 

7 ผู'บริหารสถานศึกษามีการกระจายอานาจในการตัดสินใจ                
แก�ผู'ร�วมงาน  

4.34 0.61 มาก 

8 ผู'บริหารสถานศึกษาใช'หลักเหตุผลในการบริหารงาน  4.38 0.65 มาก 
9 ผู'บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การปฏิบัติงาน             

ของครูผู'สอนทางการศึกษาอย�างสม่ำเสมอ  
4.53 0.66 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 8 (ต�อ) 
 

ข'อ รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

10 ผู'บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปMนแบบอย�างท่ีดี ท้ังในด'าน            
การปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มีบุคลิกภาพท่ีน�าเชื่อถือและ        
เปMนแบบอย�างท่ีดีบุคลากรในสถานศึกษา  

4.53 0.65 มากท่ีสุด 

11 สถานศึกษามีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูผู'สอนไว'    
อย�างชัดเจน  

4.42 0.66 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.44 0.48 มาก 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว�า ระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและ

ครูผู'สอน ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร โดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.44, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณา
เปMนรายด'าน พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุด และระดับมาก ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู'บริหาร
สถานศึกษามีความรู' ความสามารถ และมีความมุ�งม่ัน ทุ�มเทต�อการทางานด'วยความจริงใจ                 

(X = 4.70, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ มี 2 ด'าน คือ ผู'บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม              

การปฏิบัติงานของครูผู'สอนทางการศึกษาอย�างสม่ำเสมอ (X = 4.53, S.D. = 0.66) และผู'บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติตนเปMนแบบอย�างท่ีดี ท้ังในด'านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มีบุคลิกภาพ           

ท่ีน�าเชื่อถือและเปMนแบบอย�างท่ีดีบุคลากรในสถานศึกษา (X = 4.53, S.D. = 0.65) และด'านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู'บริหารสถานศึกษา สามารถจูงใจและมีอิทธิพลต�อผู'ร�วมงานในการปฏิบัติงาน        

เพ่ือบรรลุเป�าหมาย (X = 4.31, S.D. = 0.62) 
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ตารางท่ี 9 แสดงระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียน และครูผู'สอน 
ด'านการบริหารจัดการ 

 

ข'อ รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

1 สถานศึกษาจัดทาแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการท่ีสอดคล'องกับ
วิสัยทัศน6 วัตถุประสงค6และเป�าหมาย  

4.48 0.64 มาก 

2 ผู'บริหารสถานศึกษาเป�ดโอกาสให'ครูผู'สอนทางการศึกษา นักเรียน 
ผู'ปกครอง ได'มีส�วนร�วมในการกำหนดนโยบายสถานศึกษา  

4.53 0.61 มากท่ีสุด 

3 สถานศึกษามีการนาข'อมูลสารสนเทศมาใช'ในการบริหารจัดการ
อย�างมีประสิทธิภาพ  

4.46 0.65 มาก 

4 สถานศึกษามีการวางระบบประกันคุณภาพภายใน ท่ีมีประสิทธิภาพ  4.45 0.66 มาก 
5 สถานศึกษามีการเผยแพร�ประชาสัมพันธ6แนวนโยบายให'ทุกฝ�ายได'

รับทราบ  
4.38 0.68 มาก 

6 สถานศึกษามีการบริหารจัดการและการให'บริการตามเกณฑ6
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

4.44 0.68 มาก 

7 สถานศึกษามีการกากับ ติดตาม และควบคุมการดาเนิน งานให'
เปMนไปตามนโยบาย  

4.47 0.65 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.46 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว�าระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและ

ครูผู'สอน ด'านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.46, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณา 
เปMนรายด'าน พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุดและระดับมาก ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู'บริหาร
สถานศึกษาเป�ดโอกาสให'ครูผู'สอนทางการศึกษา นักเรียน ผู'ปกครอง ได'มีส�วนร�วมในการกำหนด

นโยบายสถานศึกษา (X = 4.53, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดทาแผนปฏิบัติการ 

แผนงาน โครงการท่ีสอดคล'องกับวิสัยทัศน6 วัตถุประสงค6และเป�าหมาย (X = 4.48, S.D. = 0.64) 
และด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการเผยแพร�ประชาสัมพันธ6แนวนโยบายให'ทุกฝ�ายได'

รับทราบ (X = 4.38, S.D. = 0.68) 
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ตารางท่ี 10 แสดงระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียน
และครูผู'สอน ด'านโครงสร'างองค6กร 

 

ข'อ รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

1 สถานศึกษา มีกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีชัดเจน  4.45 0.65 มาก 
2 ผู'บริหารสถานศึกษาจัดสายงานการบังคับบัญชา และการจัด            

กลุ�มงานชัดเจนตามจุดประสงค6 หรือหน'าท่ีของงาน  
4.52 0.63 มากท่ีสุด 

3 ผู'บริหารสถานศึกษามีการกำหนดบทบาทหน'าท่ีตามโครงสร'าง         
การบริหารงานในสถานศึกษา ให'ครูผู'สอนท่ีรับผิดชอบอย�างชัดเจน  

4.54 0.65 มากท่ีสุด 

4 ผู'บริหารสถานศึกษากาหนดหน'าท่ีความรับผิดชอบให'ครูผู'สอน
ปฏิบัติงานตรงตามความรู' ความสามารถ  

4.47 0.64 มาก 

5 ผู'บริหารสถานศึกษาจัดโครงสร'างการบริหารงานท่ีลดข้ันตอน         
การปฏิบัติงานให'มีความสะดวกและคล�องตัว  

4.45 0.63 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.49 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว�า ระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและ

ครูผู'สอน ด'านโครงสร'างองค6กร โดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.49, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณา           
เปMนรายด'าน พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุดและระดับมาก ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู'บริหารสถานศึกษา
มีการกาหนดบทบาทหน'าท่ีตามโครง สร'างการบริหารงานในสถานศึกษา ให'ครูผู'สอนท่ีรับผิดชอบ      

อย�างชัดเจน (X = 4.54, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ ผู'บริหารสถานศึกษาจัดสายงานการบังคับบัญชา 

และการจัดกลุ�มงานชัดเจนตามจุดประสงค6หรือหน'าท่ีของงาน (X = 4.52, S.D. = 0.63) และด'านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยต่ำสุด มี 2 ด'าน คือ ผู'บริหารสถานศึกษาจัดโครงสร'างการบริหารงานท่ีลดข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานให'มีความสะดวกและคล�องตัว (X = 4.45, S.D. = 0.63) และสถานศึกษา มีกฎ ระเบียบ 

แนวปฏิบัติท่ีชัดเจน (X = 4.45, S.D. = 0.65)  
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ตารางท่ี 11 แสดงระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียน 
และครูผู'สอน ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ข'อ รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

1 สถานศึกษา มีการนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช' ในการ
ดำเนินงานเพ่ือความถูกต'อง รวดเร็ว  

4.43 0.63 มาก 

2 สถานศึกษามีการจัดหาและใช'เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารท่ีดี            
และสอดคล'องกับความต'องการของสถานศึกษา  

4.54 0.62 มากท่ีสุด 

3 สถานศึกษาใช'เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ6ผลงานต�อสาธารณะ 
ชุมชน และท'องถ่ิน  

4.49 0.64 มาก 

4 สถานศึกษานาข'อมูลท่ีได'มาจัดทาสารสนเทศ ให'เปMนป�จจุบัน     
พร'อมใช'งาน  

4.37 0.61 มาก 

5 สถานศึกษา มีการติดตามความเคลื่อนไหว นวัตกรรม เทคโนโลยี
ใหม�ๆ และนามาใช'อย�างสม่ำเสมอ เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหาร
โรงเรียน  

4.36 0.61 มาก 

6 สถานศึกษา มีการดูแล บำรุงรักษา เทคโนโลยีสารสนเทศให'อยู�ใน
สภาพสมบูรณ6 สะดวก พร'อมต�อการใช'งาน  

4.31 0.62 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.42 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว�า ระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหาร

โรงเรียนและครูผู'สอน ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.42, S.D. = 0.51) 
เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุดและระดับมาก ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
สถานศึกษามีการจัดหาและใช'เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารท่ีดี และสอดคล'องกับความต'องการของ

สถานศึกษา (X = 4.54, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ สถานศึกษาใช'เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ6

ผลงานต�อสาธารณะ ชุมชน และท'องถ่ิน (X = 4.49, S.D. = 0.64) และด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
สถานศึกษามีการดูแล บำรุงรักษา เทคโนโลยีสารสนเทศให'อยู�ในสภาพสมบูรณ6 สะดวก พร'อมต�อ    

การใช'งาน (X = 4.31, S.D. = 0.62) 
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ตารางท่ี 12 แสดงระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียน 
และครูผู'สอน ด'านงบประมาณ 

 

ข'อ รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

1 สถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณประจำป�ตามจุดเน'น         
และเป�าหมายของแผนปฏิบัติการประจำป� 

4.38 0.63 มาก 

2 สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการดาเนินงานให'เกิด
ประสิทธิผลการปฏิบัติ 

4.34 0.62 มาก 

3 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาอาคาร สถานท่ี                 
แหล�งการเรียนรู' สื่อ อุปกรณ6ให'เพียงพอ  

4.38 0.61 มาก 

4 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาครูผู'สอนทางการศึกษา
อย�างสม่ำเสมอ  

4.23 0.67 มาก 

5 สถานศึกษามีการควบคุม ตรวจสอบ การใช'และการเบิก จ�าย
งบประมาณอย�างเปMนระบบ  

4.32 0.62 มาก 

6 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช'จ�ายงบประมาณในการ
ดำเนินงานตามแผนงานและโครงการ  

4.21 0.67 มาก 

7 การใช'จ�ายและเบิกจ�าย เงินงบประมาณทุกประเภท ถูกต'องตาม
ระเบียบว�าด'วยการเงินและการพัสดุ  

4.27 0.62 มาก 

8 ระบบการเงินและบัญชี มีหลักฐาน รายละเอียดถูกต'อง มีความ
โปร�งใส ตรวจสอบได'  

4.23 0.63 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.29 0.53 มาก 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว�า ระดับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหาร

โรงเรียนและครูผู'สอน ด'านงบประมาณ โดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.29, S.D. = 0.53)                 
เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า อยู�ในระดับระดับมาก ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการ

วางแผนงบประมาณประจำป�ตามจุดเน'นและเป�าหมายของแผนปฏิบัติการประจำป� (X = 4.38,          
S.D. = 0.63) รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาอาคาร สถานท่ี แหล�งการเรียนรู' 
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สื่อ อุปกรณ6ให'เพียงพอ (X = 4.38, S.D. = 0.61) และด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษา                 

มีการประเมินผลการใช'จ�ายงบประมาณในการดำเนินงานตามแผนงานและโครงการ (X = 4.21,              
S.D. = 0.67) 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห9ระดับของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  

 ผู'วิจัยเสนอผลการวิเคราะห6ระดับของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน                     
ท้ังโดยรวมและรายด'าน ดังตารางท่ี 13-17 
 
ตารางท่ี 13 แสดงระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอนโดยรวมและ          
รายด'าน 

 

ข'อ รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  4.23 0.52 มาก 
2 ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา  4.38 0.46 มาก 
3 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก  4.58 0.46 มากท่ีสุด 
4 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม  4.39 0.54 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.40 0.42 มาก 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว�า ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน โดยรวมอยู�ในระดับ

มาก (X = 4.40, S.D. = 0.42) เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุด และระดับมาก 

ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก (X = 4.58,              

S.D. = 0.46) รองลงมาคือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม (X = 4.39,                 

S.D. = 0.54) ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา (X = 4.38, S.D. = 0.46) และ             
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ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง                  

(X = 4.23, S.D. = 0.52)  
 ผู'วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห6ข'อมูลเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน 
รายด'านและรายข'อ ดังตารางท่ี 14-17 
 
ตารางท่ี 14 แสดงระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน                         
ด'านความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

 

ข'อ รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

1 สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู'เพ่ือพัฒนาความคิดสร'างสรรค6
ของผู'เรียนอย�างมีประสิทธิภาพ  

4.28 0.60 มาก 

2 สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู'เพ่ือพัฒนาการคิดของผู'เรียน 
อย�างเปMนระบบ  

4.30 0.60 มาก 

3 สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค6ของผู'เรียน    
ได'ครบทุกด'าน  

4.29 0.61 มาก 

4 สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู'ให'ผู'เรียนมีผลคะแนนการสอบ
ระดับชาติเพ่ิมข้ึนตามเป�าหมายท่ีกาหนด  

4.16 0.64 มาก 

5 ผลการประเมินคุณลักษณะตามหลักสูตรของผู'เรียนอยู�ในระดับสูง  4.15 0.66 มาก 
6 ผู'เรียนสามารถสอบแข�งขันเรียนต�อในสถานศึกษาอ่ืนได'  4.14 0.66 มาก 
7 ผู'เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับสูงข้ึน  4.15 0.65 มาก 
8 ผู'เรียนได'รับรับรางวัลทางวิชาการเปMนจำนวนมาก  4.37 0.58 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.23 0.52 มาก 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว�า ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน ด'านความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.23, S.D. = 0.52) 
เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า อยู�ในระดับมาก ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู'เรียนได'รับรับรางวัล          
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ทางวิชาการเปMนจำนวนมาก (X = 4.37, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู'

เพ่ือพัฒนาการคิดของผู'เรียนอย�างเปMนระบบ (X = 4.30, S.D. = 0.60) และด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 

ผู'เรียนสามารถสอบแข�งขันเรียนต�อในสถานศึกษาอ่ืนได' (X = 4.14, S.D. = 0.66) 
 
ตารางท่ี 15 แสดงระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน ด'าน
ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา 

 

ข'อ รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

1 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถให'คาปรึกษาในการปฏิบัติงาน          
การแก'ป�ญหาของครูผู'สอน  

4.28 0.63 มาก 

2 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถแก'ป�ญหาฉุกเฉิน หรือป�ญหาเฉพาะ
หน'า ของสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนได'  

4.22 0.65 มาก 

3 ผู'บริหารสถานศึกษาใช'วิธีประนีประนอมยุติป�ญหาท่ีเกิดข้ึนภายใน
สถานศึกษาได'  

4.36 0.60 มาก 

4 ผู'บริหารสถานศึกษา สามารถประสานความขัดแย'งท่ีเกิดข้ึนภายใน
สถานศึกษาได'  

4.37 0.78 มาก 

5 ผู'บริหารสถานศึกษา ครูผู'สอนมีความสัมพันธ6ท่ีดีต�อกัน  4.20 0.75 มาก 
6 ผู'บริหารสถานศึกษาสร'างและดารงวัฒนธรรมท่ีดีของสถานศึกษา

ให'มีความยั่งยืนในสถานศึกษา  
4.27 0.73 มาก 

7 ผู'บริหารสถานศึกษา นิเทศ กากับ ติดตาม ให'คำปรึกษา และ
แก'ป�ญหาการปฏิบัติงานของครูได'  

4.33 0.64 มาก 

8 ผู'บริหารสถานศึกษา สามารถปรับการบริหารให'ทันต�อ                    
การเปลี่ยนแปลงได'  

4.64 0.53 มากท่ีสุด 

9 ผู'บริหารสถานศึกษา ร�วมมือกับครูผู'สอนในการแก'ป�ญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการดาเนินงานจนประสบผลสำเร็จตามเป�าหมาย  

4.60 0.56 มากท่ีสุด 

10 ผู'บริหารสถานศึกษา สร'างแนวทางระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียน
อย�างเปMนระบบ  

4.56 0.56 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.38 0.46 มาก 
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 จากตารางท่ี 15 พบว�า ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน ด'านความสามารถ 

ในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.38, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณา
เปMนรายด'าน พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุดและระดับมาก ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู'บริหารสถานศึกษา

สามารถปรับการบริหารให'ทันต�อการเปลี่ยนแปลงได' (X = 4.64, S.D. = 0.53) รองลงมาคือ ผู'บริหาร
สถานศึกษาร�วมมือกับครูผู'สอนในการแก'ป�ญหาท่ีเกิดข้ึน ในการดาเนินงานจนประสบผลสำเร็จ              

ตามเป�าหมาย (X = 4.60, S.D. = 0.56) และด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู'บริหารสถานศึกษา ครูผู'สอน          

มีความสัมพันธ6ท่ีดีต�อกัน (X = 4.20, S.D. = 0.75) 
 
ตารางท่ี 16 แสดงระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน                         
ด'านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก 

 

ข'อ รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

1 ผู'บริหารสถานศึกษา กำหนดให'ครูผู'สอนรับผิดชอบแก'ป�ญหา
พฤติกรรมของผู'เรียน  

4.62 0.56 มากท่ีสุด 

2 ผู'เรียนปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของทางสถานศึกษา  4.60 0.56 มากท่ีสุด 
3 ผู'เรียนโดยภาพรวมมีทัศนะคติท่ีดีต�อการศึกษา  4.62 0.54 มากท่ีสุด 
4 บุคลากรทุกฝ�ายร�วมใจปฏิบัติหน'าท่ีเพ่ือพัฒนาทัศนคติท่ีดี           

ให'แก�ผู'เรียน  
4.61 0.55 มากท่ีสุด 

5 ผู'บริหารสถานศึกษา สนับสนุน ให'ครูผู'สอนจัดกระบวนการ
ส�งเสริมความประพฤติให'ผู'เรียนปฏิบัติตนเปMนคนดีของสังคม  

4.54 0.56 มากท่ีสุด 

6 ผู'บริหารสถานศึกษา สนับสนุน ให'ครูผู'สอนจัดกระบวนการ            
แนะแนวการศึกษาและอาชีพให'กับผู'เรียน  

4.53 0.57 มากท่ีสุด 

7 ผู'บริหารสถานศึกษา สนับสนุน ให'ครูผู'สอนจัดกระบวนการเรียนรู'
เพ่ือส�งเสริมให'ผู'เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค�านิยมท่ีพึงประสงค6  

4.61 0.55 มากท่ีสุด 

8 ผู'บริหารปรับปรุงอาคาร สถานท่ี ให'เอ้ือและเหมาะสมกับ            
การจัดการเรียนรู'  

4.54 0.60 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.58 0.46 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 16 พบว�า ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน ด'านความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.58, S.D. = 0.46) 
เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุด ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด มี 2 ด'าน คือ ผู'บริหาร

สถานศึกษา กำหนดให'ครูผู'สอนรับผิดชอบแก'ป�ญหาพฤติกรรมของผู'เรียน (X = 4.62, S.D. = 0.56) 

และผู'เรียนโดยภาพรวมมีทัศนะคติท่ีดีต�อการศึกษา (X = 4.62, S.D. = 0.54) รองลงมา มี 2 ด'าน คือ 

บุคลากรทุกฝ�ายร�วมใจปฏิบัติหน'าท่ีเพ่ือพัฒนาทัศนคติท่ีดีให'แก�ผู'เรียน (X = 4.61, S.D. = 0.55)         
และผู'บริหารสถานศึกษา สนับสนุน ให'ครูผู'สอนจัดกระบวนการเรียนรู'เพ่ือส�งเสริมให'ผู'เรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม ค�านิยมท่ีพึงประสงค6 (X = 4.61, S.D. = 0.55) และด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู'บริหาร

สถานศึกษา สนับสนุน ให'ครูผู'สอนจัดกระบวน แนะแนวการศึกษาและอาชีพให'กับผู'เรียน (X = 4.53, 
S.D. = 0.57) 
 
ตารางท่ี 17 แสดงระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน                      
ด'านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม 

 

ข'อ รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

1 สถานศึกษามีการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใหม�ๆ มาใช'ในการเรียน
การสอน 

4.44 0.62 มาก 

2 สถานศึกษามีการจัดหาและใช'เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารท่ีดี และ
สอดคล'องกับความต'องการของสถานศึกษา 

4.44 0.62 มาก 

3 ผู'บริหารสถานศึกษา ครูผู'สอนร�วมกันป�ญหาต�างๆ ในสถานศึกษา
ได'ดี 

4.50 0.60 มาก 

4 ผู'บริหารสถานศึกษา ครูผู'สอน สามารถปรับตัวเข'ากับสิ่งแวดล'อม 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปได'ดี 

4.43 0.61 มาก 

5 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารหลักสูตร ท่ีสอดคล'องกับ 
ความต'องการของท'องถ่ิน 

4.34 0.67 มาก 

6 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการภายในสถานศึกษา        
ให'เปMนองค6กรท่ีทันสมัย 

4.33 0.68 มาก 
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ตารางท่ี 17 (ต�อ) 
 

ข'อ รายการ 
ระดับ 

แปลผล 
X S.D. 

7 ผู'บริหารสถานศึกษาส�งเสริมให'ครูผู'สอนพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนท่ีเน'นผู'เรียนเปMนสำคัญท่ีหลากหลายวิธี 

4.31 0.68 มาก 

8 ผู'บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให'ครูผู'สอนสามารถผลิตสื่อ                 
ท่ีทันสมัยเหมาะสม เอ้ือในการจัดการเรียนการสอน 

4.32 0.74 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.39 0.54 มาก 

 
 จากตารางท่ี 17 พบว�า ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน ด'านความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.39, S.D. = 0.54)  
เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า อยู�ในระดับมาก ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู'บริหารสถานศึกษา 

ครูผู'สอนร�วมกันป�ญหาต�างๆ ในสถานศึกษาได'ดี (X = 4.50, S.D. = 0.60) รองลงมา มี 2 ด'าน คือ 

สถานศึกษามีการนำระบบเทคโนโลยี ดิจิทัลใหม�ๆ มาใช' ในการเรียนการสอน (X = 4.44,                 
S.D. = 0.62) และสถานศึกษามีการจัดหาและใช'เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารท่ีดี และสอดคล'องกับ

ความต'องการของสถานศึกษา (X = 4.44, S.D. = 0.62) และด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู'บริหาร
สถานศึกษาส�งเสริมให'ครูผู'สอนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีเน'นผู'เรียนเปMนสำคัญท่ีหลากหลาย

วิธี (X = 4.31, S.D. = 0.68) 
 ดังนั้น วิเคราะห6ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน พบว�า โดยรวม          
อยู�ในระดับมาก จากการทดสอบค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงสอดคล'องกับสมมติฐาน         
การวิจัย 
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ตอนที่ 4 ผลการหาความสัมพันธ9ระหว�างป�จจัยการบริหารที่ส�งผลต�อประสิทธิผล            
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  

 ผลการหาความสัมพันธ6ระหว�างป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยใช'สถิติใช'การหาค�าสหสัมพันธ6
อย�างง�ายของเพียร6สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ดังตารางท่ี 18-23 
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ตารางที่ 18 แสดงการวิเคราะห6ความสัมพันธ6ระหว�างป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร 

 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1             
X1 .829** 1            
X2 .844** .788** 1           
X3 .930** .728** .758** 1          
X4 .915** .671** .683** .889** 1         
X5 .902** .635** .664** .848** .892** 1        
X6 .937** .723** .720** .833** .834** .848** 1       
X7 .838** .681** .680** .701** .654** .649** .830** 1      
Y .838** .743** .704** .734** .710** .725** .806** .785** 1     
Y1 .685** .592** .600** .582** .519** .532** .666** .769** .819** 1    
Y2 .796** .679** .660** .704** .687** .709** .771** .724** .889** .673** 1   
Y3 .697** .614** .602** .628** .612** .631** .678** .565** .867** .554** .790** 1  
Y4 .676** .640** .537** .587** .600** .603** .630** .605** .825** .539** .592** .637** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 18 พบว�า ป�จจัยทางการบริหาร (X) มีความสัมพันธ6ทางบวกกับประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร (Y) โดยรวมพบว�า                
มีความสัมพันธ6เชิงบวกอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = .838) สอดคล'องกับสมมติฐาน                   
ท่ีตั้งไว'  
 เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า ด'านท่ีมีความสัมพันธ6สูงสุด 3 ลำดับแรก ได'แก�                  
ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) กับความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา (Y2)                        
มีความสัมพันธ6เปMนอันดับท่ีหนึ่ง รองลงมาคือ ด'านงบประมาณ (X7) กับความสามารถในการผลิต
นักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) มีความสัมพันธ6เปMนอันดับท่ีสอง และด'านงบประมาณ 
(X7) กับการความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา (Y2) มีความสัมพันธ6เปMนอันดับท่ีสาม                      
มีความสัมพันธ6ทางบวกอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6 เท�ากับ 
.771, .769, และ .724 ตามลำดับ 
 ผู'วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห6ความสัมพันธ6ของป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล           
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร รายละเอียดดังตาราง 
19-23 
 
ตารางท่ี 19 แสดงผลการวิเคราะห6ความสัมพันธ6ของป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยรวม 
 

ป�จจัยการบริหาร 
โดยรวม (Y) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ9 
ด'านการพัฒนาบุคลากร (X1) .743** ระดับสูง 
ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ (X2) .704** ระดับปานกลาง 
ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร (X3) .734** ระดับสูง 
ด'านการบริหารจัดการ (X4) .710** ระดับสูง 
ด'านโครงสร'างองค6กร (X5) .725** ระดับสูง 
ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6)  .806** ระดับสูง 
ด'านงบประมาณ (X7) .785** ระดับสูง 

รวม (X) .838** ระดับสูง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 19 พบว�า ป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยรวม (Y) โดยภาพรวม พบว�า มีความสัมพันธ6อยู�ใน
ระดับสูง (r = .838) อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า ด'านท่ีมี
ความสัมพันธ6อยู�ในระดับระดับสูงและระดับปานกลาง 
 
ตารางท่ี 20 แสดงผลการวิเคราะห6ความสัมพันธ6ของป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถ           
ในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

 

ป�จจัยการบริหาร 
ความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ9 
ด'านการพัฒนาบุคลากร (X1) .592** ระดับปานกลาง 
ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ (X2) .600** ระดับปานกลาง 
ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร (X3) .582** ระดับปานกลาง 
ด'านการบริหารจัดการ (X4) .519** ระดับปานกลาง 
ด'านโครงสร'างองค6กร (X5) .532** ระดับปานกลาง 
ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6)  .666** ระดับปานกลาง 
ด'านงบประมาณ (X7)   

รวม (X) .685** ระดับปานกลาง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางท่ี 20 พบว�า ป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง (Y1) โดยภาพรวม พบว�า มีความสัมพันธ6อยู�ในระดับสูงปานกลาง (r = .685) อย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า ด'านท่ีมีความสัมพันธ6อยู�ในระดับ 
ปานกลางและระดับสูง  
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ตารางท่ี 21 แสดงผลการวิเคราะห6ความสัมพันธ6ของป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถ           
ในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา 

 

ป�จจัยการบริหาร 
ความสามารถในการแก'ป�ญหา 

ภายในสถานศึกษา (Y2) 
Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ9 

ด'านการพัฒนาบุคลากร (X1) .679** ระดับปานกลาง 
ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ (X2) .660** ระดับปานกลาง 
ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร (X3) .704** ระดับสูง 
ด'านการบริหารจัดการ (X4) .687** ระดับปานกลาง 
ด'านโครงสร'างองค6กร (X5) .709** ระดับสูง 
ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6)  .771** ระดับสูง 
ด'านงบประมาณ (X7) .724** ระดับสูง 

รวม (X) .796** ระดับสูง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางท่ี 21 พบว�า ป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา 
(Y2) โดยภาพรวม พบว�า มีความสัมพันธ6อยู�ในระดับสูง (r = .796) อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า ด'านท่ีมีความสัมพันธ6อยู�ในระดับปานกลางและระดับสูง  
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ตารางท่ี 22 แสดงผลการวิเคราะห6ความสัมพันธ6ของป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถ             
ในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก  

 

ป�จจัยการบริหาร 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

ให'มีทัศนคติทางบวก (Y3) 
Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ9 

ด'านการพัฒนาบุคลากร (X1) .614** ระดับปานกลาง 
ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ (X2) .602** ระดับปานกลาง 
ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร (X3) .628** ระดับปานกลาง 
ด'านการบริหารจัดการ (X4) .612** ระดับปานกลาง 
ด'านโครงสร'างองค6กร (X5) .631** ระดับปานกลาง 
ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6)  .678** ระดับปานกลาง 
ด'านงบประมาณ (X7) .565** ระดับปานกลาง 

รวม (X) .697** ระดับปานกลาง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางท่ี 22 พบว�า ป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติ
ทางบวก (Y3) โดยภาพรวม พบว�า มีความสัมพันธ6อยู�ในระดับปานกลาง (r = .697) อย�างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า ด'านท่ีมีความสัมพันธ6อยู�ในระดับปานกลาง  
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ตารางท่ี 23 แสดงผลการวิเคราะห6ความสัมพันธ6ของป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม 

 

ป�จจัยการบริหาร 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา

ส่ิงแวดล'อม (Y4) 
Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ9 

ด'านการพัฒนาบุคลากร (X1) .640** ระดับปานกลาง 
ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ (X2) .537** ระดับปานกลาง 
ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร (X3) .587** ระดับปานกลาง 
ด'านการบริหารจัดการ (X4) .600** ระดับปานกลาง 
ด'านโครงสร'างองค6กร (X5) .603** ระดับปานกลาง 
ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6)  .630** ระดับปานกลาง 
ด'านงบประมาณ (X7) .605** ระดับปานกลาง 

รวม (X) .676** ระดับปานกลาง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางท่ี 23 พบว�า ป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สิ่งแวดล'อม (Y4) โดยภาพรวม พบว�า มีความสัมพันธ6อยู�ในระดับปานกลาง (r = .676) อย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า ด'านท่ีมีความสัมพันธ6อยู�ในระดับ 
ปานกลาง  
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ตอนที่ 5 ผลการการสร'างสมการพยากรณ9ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา             
ของป�จจัยการบริหารที่ส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 ผู'วิจัยนำเสนอผลการการสร'างสมการพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ
ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร โดยใช'สถิติการวิเคราะห6การถดถอยพหุคูณแต�ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ดังตารางท่ี 24-28 
 

ตารางท่ี 24 แสดงผลการวิเคราะห6การสร'างสมการพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ
ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยรวม (Y)  

 

ตัวแปรพยากรณ9 R R2 Adjusted R2 B S.E.b ß t Sig. 

1. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) .806 .650 .648 .135 .066 .163 2.057* .041 
2. การพัฒนาบุคลากร (X1) .839 .704 .702 .280 .046 .270 6.120** .000 
3. งบประมาณ (X7) .855 .730 .728 .268 .044 .339 6.104** .000 
4. โครงสร'างองค6กร (X5) .861 .741 .737 .146 .043 .196 3.421** .001 

a = .797 SE.est = ± 0.21651 
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

 จากตารางท่ี 24 ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยรวม (Y) ท่ีนำมาวิเคราะห6 พบว�า มี 4 ด'าน                    
ท่ีมีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยรวม (Y) 
โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ6ดีท่ีสุด คือ งบประมาณ (X7) มีค�าสัมประสิทธิ์ ถดถอยเท�ากับ 
.339 (B = .268) รองลงมาคือ การพัฒนาบุคลากร (X1) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .270           
(B = .280) โครงสร'างองค6กร (X5) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .196 (B = .146) และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X6) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .163 (B = .135) สามารถร�วมกันพยากรณ6โดยรวม 
(Y) ได'ร'อยละ 74 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท�ากับ ± 0. 21651 
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 สามารถเขียนสามารถเขียนสมการพยากรณ6ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  
 ŷ  = .797 + .280X1 + .146X5 + .135X6 + .268X7  
 และสามารถเขียนและสมการพยากรณ6ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  
 ẑ = 270z1 + .196z5 +.163z6 + .339z7  
 
ตารางท่ี 25 แสดงผลการวิเคราะห6การสร'างสมการพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ

ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง (Y1) 

 

ตัวแปรพยากรณ9 R R2 Adjusted R2 B S.E.b ß t Sig. 

1. งบประมาณ (X7) .769 .591 .590 .656 .049 .672 13.450** .000 
2. บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค6การ (X2) 
.776 .602 .599 .158 .055 .143 2.864** .004 

a = .724 SE.est = ± 0.33054 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
 จากตารางท่ี 25 ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง (Y1) ท่ีนำมาวิเคราะห6 พบว�า มี 2 ด'าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหาร               
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ด'านความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง (Y1) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ6ดีท่ีสุด คือ งบประมาณ (X7) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ 
.672 (B = .656) รองลงมาคือ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ (X2) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ 
.143 (B = .158) สามารถร�วมกันพยากรณ6ด'านความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง (Y1) ได'ร'อยละ 60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท�ากับ ± 0.33054 
 สามารถเขียนสามารถเขียนสมการพยากรณ6ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  
 ŷ  = .724 + .158X2 + .656X7 
 และสามารถเขียนและสมการพยากรณ6ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  
 ẑ  = .143z2 + .672z7 
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ตารางท่ี 26 แสดงผลการวิเคราะห6การสร'างสมการพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ
ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา (Y2) 

 

ตัวแปรพยากรณ9 R R2 Adjusted R2 B S.E.b ß t Sig. 

1. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) .771 .594 .593 .192 .083 .212 2.313* .021 
2. การพัฒนาบุคลากร (X1) .791 .625 .622 .227 .058 .200 3.923** .000 
3. งบประมาณ (X7) .799 .639 .635 .226 .056 .261 4.065** .000 
4. โครงสร'างองค6กร (X5) .808 .653 .649 .189 .054 .232 3.513** .001 

a = .742 SE.est = ± 0.27414 
 * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
 จากตารางท่ี 26 ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา 
(Y2) ท่ีนำมาวิเคราะห6 พบว�า มี 4 ด'าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ด'านความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา (Y2) โดยมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ6ดีท่ีสุด คือ งบประมาณ (X7) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ 
.261 (B = .226) รองลงมาคือ โครงสร'างองค6กร (X5) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท�ากับ .232                
(B = .189) เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .212 (B = .192) และ                 
การพัฒนาบุคลากร (X1) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .200 (B = .227) สามารถร�วมกันพยากรณ6
ด'านความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา (Y2) ได'ร'อยละ 65 และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานเท�ากับ ± 0.27414 
 สามารถเขียนสามารถเขียนสมการพยากรณ6ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  
 ŷ  = .742 + .227X1 + .189X5 + .192X6 + .226X7  
 และสามารถเขียนและสมการพยากรณ6ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  
 ẑ  = .200z1 + .232z5 + .212z6 + .261z7  
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ตารางท่ี 27 แสดงผลการวิเคราะห6การสร'างสมการพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ
ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติ
ทางบวก (Y3) 

 

ตัวแปรพยากรณ9 R R2 Adjusted R2 B S.E.b ß t Sig. 
1. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) .678 .460 .458 .313 .079 .344 3.969** .000 
2. การพัฒนาบุคลากร (X1) .702 .492 .489 .287 .068 .252 4.234** .000 
3. โครงสร'างองค6กร (X5) .708 .501 .496 .147 .063 .179 2.309* .022 

a = 1.311 SE.est = ± 0.32965 
 * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
 จากตารางท่ี 27 ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติ
ทางบวก (Y3) ท่ีนำมาวิเคราะห6 พบว�า มี 3 ด'าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ด'านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก (Y3) 
โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ6ดีท่ีสุด คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอย
เท�ากับ .344 (B = .313) รองลงมาคือ การพัฒนาบุคลากร (X1) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .252 
(B = .287) โครงสร'างองค6กร (X5) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .179 (B = .147) และสามารถ
ร�วมกันพยากรณ6ด'านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก (Y3) ได'ร'อยละ 50  
และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท�ากับ ± 0.32965 
 สามารถเขียนสามารถเขียนสมการพยากรณ6ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  
 ŷ  = 1.311 + .287X1 + .147X5 + .313X6 
 และสามารถเขียนและสมการพยากรณ6ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  
 ẑ  = .252z1 + .179z5 + .344z6 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



122 

 

ตารางท่ี 28 แสดงผลการวิเคราะห6การสร'างสมการพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ
ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม 
(Y4) 

 

ตัวแปรพยากรณ9 R R2 Adjusted R2 B S.E.b ß t Sig. 
1. การพัฒนาบุคลากร (X1) .640 .409 .407 .445 .080 .334 5.555** .000 
2. โครงสร'างองค6กร (X5) .688 .474 .470 .241 .055 .252 4.360** .000 
3. งบประมาณ (X7) .703 .495 .490 .217 .062 .214 3.499** .001 

a = .470 SE.est = ± 0.38752 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
 จากตารางท่ี 28 ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ด'านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สิ่งแวดล'อม (Y4) ท่ีนำมาวิเคราะห6 พบว�า มี 3 ด'าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหารท่ีส�งผล
ต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ด'านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม 
(Y4) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ6ดีท่ีสุด คือ การพัฒนาบุคลากร (X1) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอย
เท�ากับ .334 (B = .445) รองลงมาคือ โครงสร'างองค6กร (X5) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .252 (B 
= .241) และงบประมาณ (X7) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .214 (B = .217) สามารถร�วมกัน
พยากรณ6 ด'านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม (Y4) ได'ร'อยละ 49 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานเท�ากับ ± 0.38752 
 สามารถเขียนสามารถเขียนสมการพยากรณ6ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  
 ŷ  = .470 + .445X1 + .241X5 + .217X7 
 และสามารถเขียนและสมการพยากรณ6ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  
 ẑ  = .334z1 + .252z5 + .214z7 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข'อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เปMนการศึกษาป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู'วิจัยได'ดำเนินการวิจัย สรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และนำเสนอข'อเสนอแนะในการวิจัย ดังนี้  
 

วัตถุประสงค9ของการวิจัย 

  1. เพ่ือศึกษาป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด              
สำนัก งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ6ระหว�างป�จจัยการบริหารท่ีน�าจะส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร  
 4. เพ่ือสร'างสมการพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยใช'ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา          
ตัวแปรพยากรณ6 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได'แก� ครูผู'สอนและผู'บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยจำแนกเปMน ครูผู'สอน จำนวน 879 คน และผู'บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 30 คน รวมท้ังสิ้น 909 คน 
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  กลุ�มตัวอย�างในการวิจัยครั้งนี้ ได'แก� ครูผู'สอนและผู'บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร รวมท้ังสิ้น 300 คน จำแนกเปMน ครูผู'สอน จำนวน 275 คน และ
ผู'บริหารสถานศึกษา จำนวน 25 คน 
 เครื่องมือท่ีใช'ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช'ในการเก็บรวบรวมข'อมูลครั้งนี้ เปMนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ�ง
ออกเปMน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู'ตอบแบบสอบถาม ได'แก� สถานภาพการดำรงตำแหน�ง  
ขนาดของสถานศึกษาท่ีดำรงตำแหน�ง ประสบการณ6ในการปฏิบัติราชการ มีลักษณะเปMนแบบ
ตรวจสอบรายการ ซ่ึงมีข'อคำถามจำนวน 3 ข'อ 
  ตอนท่ี 2 ป�จจัยทางการบริหารของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร แบบสอบถามมีลักษณะเปMนแบบประมาณค�า 5 ระดับ โดยผู'วิจัยกำหนดให'ผู'ตอบ
แบบสอบถามระบุระดับป�จจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร ซ่ึงมีข'อคำถามจำนวน 50 ข'อ 
  ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร แบบสอบถามมีลักษณะเปMนแบบประมาณค�า (Rating scale) 5 ระดับ โดยผู'วิจัย
กำหนดให'ผู'ตอบแบบสอบถามระบุระดับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาในสำนักงาน          
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ซ่ึงมีข'อคำถามจำนวน 34 ข'อ 
 การเก็บรวบรวมข'อมูล  
 ในการศึกษาค'นคว'าครั้งนี้ ผู'วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข'อมูล ดังนี้      
   1. ส�งหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรถึง
ผู'อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ขอความร�วมมือ การเก็บรวบรวมข'อมูล
จากผู'บริหารสถานศึกษา ครูผู'สอน จำนวน 300 คน ตามจำนวนกลุ�มตัวอย�าง โดยผู'วิจัยได'จัดทำซอง
ส�งเอกสาและติดแสตมป�จ�าหน'าซองถึงผู'วิจัยแนบไปพร'อมกับแบบสอบถาม เพ่ือความสะดวกในการ
ส�งแบบสอบถามกลับคืนผู'วิจัยทางไปรษณีย6   
   2. เม่ือถึงกำหนดส�งแบบสอบถามกลับคืน หากมีโรงเรียนใดยังไม�ส�งกลับคืน ผู'วิจัย
ติดตามขอความอนุเคราะห6โดยตรงจากผู'บริหารสถานศึกษา 
  ผู'วิจัยได'กลับคืนมา 300 ฉบับคิดเปMนร'อยละ 100 ของจำนวนแบบสอบถามท่ีส�งไป
ท้ังหมด และนำมาตรวจสอบความสมบูรณ6ถูกต'องของแบบสอบถามเพ่ือเตรียมวิเคราะห6ข'อมูลต�อไป 
 การวิเคราะห9ข'อมูล  
  การวิเคราะห6ข'อมูล ในการวิเคราะห6ข'อมูลผู'วิจัยทำการคำนวณโดยใช'โปรแกรมสำเร็จรูป
ทางสถิติโดยดำเนินการ ดังนี้ 
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  1. การวิเคราะห6ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน 
ท้ังโดยรวมและรายด'าน โดยใช'สถิติค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แล'วนำมาแปลผลตามเกณฑ6
ท่ีกำหนด 
  2. การวิเคราะห6ระดับของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน ท้ังโดยรวมและ            
รายด'าน โดยใช'สถิติค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แล'วนำมาแปลผลตามเกณฑ6ท่ีกำหนด  
    3. การศึกษาความสัมพันธ6ระหว�างป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน
ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู'วิจัยใช'การหาค�าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ6ของเพียร6สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)   
   4. การศึกษาเก่ียวกับป�จจัยทางการบริหารมีอิทธิพลต�อประสิทธิผลการบริหารงาน   
ของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู'วิจัยทำการวิเคราะห6การถดถอย
พหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 
 

สรุปผลการวิจัย  

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง ป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร สามารถสรุปผลการวิจัยได'ดังนี้  
  1. ระดับป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน 

โดยรวมอยู�ในระดับมาก โดยมีค�าเฉลี่ย (X) เท�ากับ 4.39 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท�ากับ 
0.45  
    1.1 ด'านการพัฒนาบุคลากร มีระดับป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก             

โดยมีค�าเฉลี่ย (X) เท�ากับ 4.28 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท�ากับ 0.41 
    1.2 ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ มีระดับป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผล
ต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน                   

อยู�ในระดับมาก โดยมีค�าเฉลี่ย (X) เท�ากับ 4.35 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท�ากับ 0.47 
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    1.3 ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร มีระดับป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับ

มาก โดยมีค�าเฉลี่ย (X) เท�ากับ 4.44 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท�ากับ 0.48 
    1.4 ด'านการบริหารจัดการ มีระดับป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก             

โดยมีค�าเฉลี่ย (X) เท�ากับ 4.46 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท�ากับ 0.57 
    1.5 ด'านโครงสร'างองค6กร มีระดับป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล           
การบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก โดยมี

ค�าเฉลี่ย (X) เท�ากับ 4.49 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท�ากับ 0.57 
   1.6 ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีระดับป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก               

โดยมีค�าเฉลี่ย (X) เท�ากับ 4.42 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท�ากับ 0.51 
   1.7 ด'านงบประมาณ มีระดับป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล         
การบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก              

โดยมีค�าเฉลี่ย (X) เท�ากับ 4.29 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท�ากับ 0.53 
เม่ือพิจารณาเปMนรายด'านพบว�าอยู�ในระดับมากทุกด'าน ด'านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด'านโครงสร'าง
องค6กร รองลงมาคือ ด'านการบริหารจัดการ ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ ด'านงบประมาณ และด'านการพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ 
  2. ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน โดยรวมอยู�ในระดับมาก                 

โดยมีค�าเฉลี่ย (X) เท�ากับ 4.40 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท�ากับ 0.42  

    2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีระดับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับ

มาก โดยมีค�าเฉลี่ย (X) เท�ากับ 4.23 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท�ากับ 0.52 
   2.2 ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา มีระดับประสิทธิผล          
การบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก             

โดยมีค�าเฉลี่ย (X) เท�ากับ 4.38 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท�ากับ 0.46 
   2.3 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก มีระดับประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมากท่ีสุด  

โดยมีค�าเฉลี่ย (X) เท�ากับ 4.58 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท�ากับ 0.46 
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   2.4 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม มีระดับประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก              

โดยมีค�าเฉลี่ย (X) เท�ากับ 4.39 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท�ากับ 0.54 
  เม่ือพิจารณาเปMนรายด'านพบว�าอยู�ในระดับมากท่ีสุด 1 ด'าน คือ ความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก และระดับมาก 3 ด'าน คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสิ่งแวดล'อม ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา และความสามารถในการผลิต
นักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตามลำดับ   
  3. ความสัมพันธ6ระหว�างป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยรวมมีความสัมพันธ6กันระดับสูง 
(r = .838) อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณารายด'าน พบว�า มีค�าสหสัมพันธ6                 
อยู�ระหว�าง .519-.771 โดยมีความสัมพันธ6ทางบวกส�วนมากอยู�ในระดับปานกลาง และมีบางส�วน             
มีความสัมพันธ6อยู�ในระดับมาก อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
  4. ป�จจัยทางการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน จำแนกตามประสบการณ6            
ในการปฏิบัติราชการ มีท้ังหมด 7 ด'าน มีจำนวน 4 ด'าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหาร           
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยรวม (Y) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ            
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ6ดีท่ีสุด คือ งบประมาณ (X7) มีค�า
สัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .339 (B = .268) รองลงมาคือ การพัฒนาบุคลากร (X1) มีค�าสัมประสิทธิ์
ถดถอยเท�ากับ .270 (B = .280) โครงสร'างองค6กร (X5) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท�ากับ .196              
(B = .146) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .163 (B = .135) สามารถ
ร�วมกันพยากรณ6โดยรวม (Y) ได'ร'อยละ 74 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท�ากับ ± 0. 21651  
ซ่ึงสามารถเขียนสมการพยากรณ6ในรูปคะแนนดิบ ŷ  = .797 + .280X1 + .146X5 + .135X6 + 
.268X7 และสมการพยากรณ6ในรูปคะแนนมาตรฐาน ẑ = 270z1 + .196z5 +.163z6 + .339z7  
   4.1 ด'านความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ป�จจัย
ทางการบริหารท่ีนำมาวิเคราะห6มีจำนวน 7 ด'าน พบว�า มี 2 ด'าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัย           
การบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ด'านความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได'แก� ด'านงบประมาณ (X7) และ
ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ (X2)  
    4.2 ด'านความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา ป�จจัยทางการบริหาร           
ท่ีนำมาวิเคราะห6มีจำนวน 7 ด'าน พบว�า มี 4 ด'าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหารท่ีส�งผล
ต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ด'านความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา (Y2)          
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โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได'แก� ด'านงบประมาณ (X7)             
ด'านโครงสร'างองค6กร (X5) ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) และการพัฒนาบุคลากร (X1)  
   4.3 ด'านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก ป�จจัยทางการ
บริหารท่ีนำมาวิเคราะห6มีจำนวน 7 ด'าน พบว�า มี 3 ด'าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหาร          
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ด'านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติ
ทางบวก (Y3) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได'แก� ด'านโครงสร'างองค6กร (X5) และมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ได'แก� ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) ด'านการพัฒนาบุคลากร (X1)  
   4.4 ด'านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม ป�จจัยทางการ
บริหารท่ีนำมาวิเคราะห6มีจำนวน 7 ด'าน พบว�า มี 3 ด'าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหาร     
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ด'านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สิ่งแวดล'อม (Y4) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได'แก� ด'านการพัฒนาบุคลากร (X1)             
ด'านโครงสร'างองค6กร (X5) และด'านงบประมาณ (X7)  
  

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร สามารถอภิปรายผลตามผลการวิจัย ได'ดังนี้  
  1. ผลจากการศึกษาระดับป�จจัยทางการบริหาร ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร          
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหาร
โรงเรียนและครูผู'สอน โดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า 1.1) ด'านการพัฒนา
บุคลากร มีระดับป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก 1.2) ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ               
มีระดับป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก 1.3) ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร มีระดับป�จจัย
ทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียน
และครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก 1.4) ด'านการบริหารจัดการ มีระดับป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับ
มาก 1.5) ด'านโครงสร'างองค6กร มีระดับป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก 1.6) ด'าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีระดับป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  
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ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก 1.7) ด'านงบประมาณ มีระดับ
ป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหาร
โรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก จากการพิจารณาเปMนรายด'านมีระดับป�จจัยทางการบริหาร     
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาอยู�ในระดับมากทุกด'าน ท่ีเปMนเช�นนี้อาจเปMนเพราะว�า     
ในการบริหารงานโดยใช'ป�จจัยทางการบริหารส�งผลให'การบริหารในโรงเรียนเกิดประสิทธิผล                  
โดยผู'บริหารจำเปMนต'องมีความคิดริเริ่มสร'างสรรค6งานใหม�ๆ สร'างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6กร       
ท่ีเอ้ือต�อการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน การวางตัวบุคคลโดยกำหนดหน'าท่ีไว'ชัดเจนใน
โครงสร'างสถานศึกษา การใช'วิธีการติดต�อสื่อสารกับบุคลากร ด'วยวิธีการท่ีหลากหลาย การสร'าง
แรงจูงใจ และการพัฒนาบุคลากร ให'มีความเจริญก'าวหน'าทางวิชาชีพ ซ่ึงป�จจัยทางการบริหารเหล�านี้
จะนำพาโรงเรียนไปสู�เป�าหมายท่ีวางไว'จนประสบความสำเร็จ ซ่ึงสอดคล'องกับงานวิจัยของ ประยงค6 
ศรีโทมี (2561) ศึกษาป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน                
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ได'ป�จจัยทางการบริหาร 10 ด'าน ดังนี้                
1) ภาวะผู'นำ 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การติดต�อสื่อสาร 4) การจูงใจ 5) บรรยากาศและวัฒนธรรม
องค6กร 6) โครงสร'างองค6กร 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 8) การบริหารจัดการ 9) งบประมาณ                 
10) ทรัพยากรการเรียนการสอน สอดคล'องกับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย6พิศาล (2560)  
ได'ศึกษาเรื่อง ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ตามขอบข�ายการบริหารงานโรงเรียนโดยมีขอบเขตด'านเนื้อหา ประกอบด'วย          
1) นโยบายสู�การปฏิบัติ 2) โครงสร'างขององค6กร 3) ภาวะผู'นำของผู'บริหาร 4) กระบวนการบริหาร 
5) บุคลากร 6) งบประมาณและทรัพยากรเพ่ือการบริหาร 7) เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร  
8) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค6กร 9) สภาพแวดล'อม ชุมชน ท'องถ่ิน และสอดคล'องกับงานวิจัยของ 
วิมาลย6 ลีทอง (2563) ได'ศึกษาเรื่อง ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดสกลนคร ได'ศึกษาป�จจัยการบริหารได'ท้ังหมด 8 ด'าน 
ดังนี้ 1) ภาวะผู'นำ 2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค6กร 3) การบริหารจัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร 
5) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 6) โครงสร'างองค6กร 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ                     
8) งบประมาณ 
  2. จากการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน โดยรวมอยู�ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปMนรายด'าน พบว�า 2.1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง มีระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียน
และครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก 2.2) ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา มีระดับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับ
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มาก 2.3) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก มีระดับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมากท่ีสุด                      
2.4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม มีระดับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน อยู�ในระดับมาก จากการพิจารณา
เปMนรายด'านมีระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด 1 ด'าน และระดับประสิทธิผล             
การบริหารสถานศึกษามาก 3 ด'าน ท่ีเปMนเช�นนี้อาจเปMนเพราะว�า ผู'บริหารสถานศึกษาและครูมีการ
ดำเนินงานตามเป�าหมาย มีการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก และมีการวัดและประเมินผล  
ผ�านการนิเทศ กำกับติดตาม จากผู'บริหารอย�างสม่ำเสมอ โดยมุ�งเน'นให'ผู'เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง           
การเรียน และมีความรู'ทักษะท่ีจำเปMน และคุณลักษณะอันพึงประสงค6 ตามจุดมุ�งหมายของหลักสูตร
ได'อย�างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล'องกับงานวิจัยของ สอนนารินทร6 ป�ททุม (2559) ได'ทำการวิจัยเรื่อง 
ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว�า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ
คิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนหัวหน'างานวิชาการ ครูผู'สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมอยู�ในระดับมาก สอดคล'องงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย6พิศาล (2560)           
ได'ทำการวิจัยเรื่อง ป�จจัยทางการบริหารท่ีสงผลต�อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว�า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด'านอยู�ใน
ระดับมาก และสอดคล'องงานวิจัยของ รัชดาพร ข้ึนนกขุ'ม (2557) ได'ทำการวิจัยเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผล
ต�อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา พบว�า โดยรวมอยู�ในระดับมาก           
เม่ือพิจารณาท้ัง 3 ด'าน โดยเรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปน'อยดังนี้ ป�จจัยองค6กรแห�งการเรียนรู' 
สภาพแวดล'อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู' และภาวะผู'นำการเปลี่ยนแปลง ประสิทธิผลของการบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมอยู�ในระดับมาก       
ป�จจัยภาวะผู'นำการเปลี่ยนแปลงองค6กรแห�งการเรียนรู' และสภาพแวดล'อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู'               
มีความสัมพันธ6ทางบวกกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จากสมการพยากรณ6ท่ีดีท่ีสุด 
พบว�า ตัวแปรพยากรณ6ของป�จจัยองค6กรแห�งการเรียนรู' และสภาพแวดล'อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู' 
สามารถพยากรณ6ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ได'ร'อยละ 76.70 และสามารถร�วมกัน
ทำนายได'อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
  3. ความสัมพันธ6ระหว�างป�จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการการบริหารของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยรวมมีความสัมพันธ6กันระดับสูง 
(r = .838) อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณารายด'าน พบว�า มีค�าสหสัมพันธ6             

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



131 

 

อยู�ระหว�าง .704-.806 โดยมีความสัมพันธ6กันส�วนมากอยู�ในระดับสูง และมีด'านเดียวท่ีอยู�ในระดับ       
ปานกลาง อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท่ีเปMนเช�นนี้ อาจเปMนเพราะว�าการดำเนินงานให'เกิด
ประสิทธิผลของสถานศึกษาได'นั้น ผู'บริหารสถานศึกษาและครูมีทางการบริหาร และพัฒนางาน             
ท้ัง 7 ด'าน ประกอบด'วย ด'านการพัฒนาบุคลากร (X1) ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ (X2)       
ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร (X3) ด'านการบริหารจัดการ (X4) ด'านโครงสร'างองค6กร (X5)                      
ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) ด'านงบประมาณ (X7) ซ่ึงส�งผลต�อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน
ให'เกิดประสิทธิภาพ สอดคล'องกับงานวิจัยของ รัชดาพร ข้ึนนกขุ'ม (2557) ได'ทำการวิจัยเรื่องป�จจัย 
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 พบว�า โดยรวมอยู�ในระดับมาก ป�จจัยภาวะผู'นำการเปลี่ยนแปลงองค6กรแห�งการเรียนรู' และ
สภาพแวดล'อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู' มีความสัมพันธ6ทางบวกกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ
สอดคล'องกับงานวิจัยของ วิรัตน6 พงษ6มิตร (2557) ได'ทำการวิจัยเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล
การบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว�า ป�จจัยด'าน
บรรยากาศ ป�จจัยด'านทรัพยากร ป�จจัยด'านผู'บริหาร ป�จจัยด'านครูผู'สอน ป�จจัยด'านนักเรียน และ
ป�จจัยด'านหลักสูตร มีความสัมพันธ6ทางบวกระดับมาก กับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน               
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยใช'ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล               
การบริหารของโรงเรียนเปMนตัวพยากรณ6 พบว�า ป�จจัยด'านหลักสูตร ป�จจัยด'านทรัพยากร ป�จจัยด'าน
ผู'บริหาร ป�จจัยด'านนักเรียน และป�จจัยด'านครู มีค�าสัมประสิทธิ์สัมพันธ6พหุคูณเท�ากับ .882 สามารถ
ร�วมพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 ได'ร'อยละ 77.80  
  4. ผลการสร'างสมการพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของป�จจัย                   
การบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร พบว�า ป�จจัยทางการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียนและครูผู'สอน จำแนกตามประสบการณ6          
ในการปฏิบัติราชการ มีจำนวน 4 ด'าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยรวม (Y) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ6ดีท่ีสุดคือ งบประมาณ (X7) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอย
เท�ากับ .339 (B = .268) รองลงมาคือ การพัฒนาบุคลากร (X1) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .270 
(B = .280) โครงสร'างองค6กร (X5) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท�ากับ .196 (B = .146) และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X6) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .163 (B = .135) สามารถร�วมกันพยากรณ6โดยรวม 
(Y) ได'ร'อยละ 74 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท�ากับ ± 0. 21651 เม่ือพิจารณาผลการสร'าง
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สมการพยากรณ6 มีตัวแปรด'านการพัฒนาบุคลากร (X1) ด'านโครงสร'างองค6กร (X5) ด'านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X6) และด'านงบประมาณ (X7) ท่ีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา จึงควรพัฒนาป�จจัยทางการบริหาร 4 ด'านนี้  
  และเม่ือพิจารณาผลการสร'างสมการพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาราย
ด'าน พบว�า ด'านความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) ท่ีนำมา
วิเคราะห6 พบว�า มี 2 ด'าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา ด'านความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) โดยมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ6ดีท่ีสุด คือ งบประมาณ (X7) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอย
เท�ากับ .672 (B = .656) รองลงมาคือ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ (X2) มีค�าสัมประสิทธิ์
ถดถอยเท�ากับ .143 (B = .158) สามารถร�วมกัน พยากรณ6 ด'านความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) ได'ร'อยละ 60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท�ากับ ± 0.33054
ด'านความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา (Y2) ท่ีนำมาวิเคราะห6 พบว�า มี 4 ด'าน ท่ีมี
อำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา                          
ด'านความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา (Y2) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ6ดีท่ีสุด คือ งบประมาณ (X7) มีค�า
สัมประสิทธิ์ ถดถอยเท�ากับ .261 (B = .226) รองลงมาคือ โครงสร'างองค6กร (X5) มีค�าสัมประสิทธิ์
ถดถอย เท�ากับ .232 (B = .189) เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .212         
(B = .192) และการพัฒนาบุคลากร (X1) มีค�าสัมประสิทธิ์ ถดถอยเท�ากับ .200 (B = .227) สามารถ
ร�วมกัน พยากรณ6ด'านความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา (Y2) ได'ร'อยละ 65 และมี
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท�ากับ ± 0.27414 ด'านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติ
ทางบวก (Y3) ท่ีนำมาวิเคราะห6 พบว�า มี 3 ด'าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ด'านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก (Y3) 
โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ6ดี
ท่ีสุด คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .344 (B = .313) รองลงมาคือ 
การพัฒนาบุคลากร (X1) มีค�าสัมประสิทธิ์ ถดถอยเท�ากับ .252 (B = .287) โครงสร'างองค6กร (X5)             
มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท�ากับ .179 (B = .147) และสามารถร�วมกันพยากรณ6 ด'านความสามารถ 
ในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก (Y3) ได'ร'อยละ 50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
เท�ากับ ± 0.32965 ด'านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม (Y4) ท่ีนำมา
วิเคราะห6 พบว�า มี 3 ด'าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ6ของป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา ด'านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม (Y4) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ6ดีท่ีสุด คือ การพัฒนาบุคลากร (X1) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอย
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เท�ากับ .334 (B = .445) รองลงมาคือ โครงสร'างองค6กร (X5) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท�ากับ .252 
(B = .241) และงบประมาณ (X7) มีค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท�ากับ .214 (B = .217) สามารถร�วมกัน
พยากรณ6 ด'านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล'อม (Y4) ได'ร'อยละ 49 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานเท�ากับ ± 0.38752 ท่ีเปMนเช�นนี้อาจเปMนเพราะว�า การบริหารงานในโรงเรียน 
ให'ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพต'องอาศัยป�จจัยในการบริหารเปMนตัวขับเคลื่อนในการ
ปฏิบัติงาน บุคลากรต'องมีความเปMนมืออาชีพ และมีความพร'อม มีครูผู'สอนครบชั้น สอนตรงตาม
วิชาเอก ด'านโครงสร'างสถานศึกษามีการกำหนดภาระหน'าท่ี ขอบข�ายการทำงานไว'ชัดเจนและเปMน
ลายลักษณ6อักษร มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู' สะอาด ปลอดภัย มีวัฒนธรรมองค6กรท่ีเสริมสร'าง
พลังบวกในการทำงาน มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความทันสมัยเข'ามาปรับประยุกต6ใช'ในการ
ทำงาน ขับเคลื่อนด'วยการมีภาวะผู'นำของผู'บริหารท่ีจะนำพาสถานศึกษาไปสู�ความสำเร็จ สอดคล'อง
กับงานวิจัยของ สอนนารินทร6 ป�ททุม (2559 หน'า 200-202) ได'ทำการวิจัยเรื่อง ป�จจัยการบริหาร         
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 พบว�า มีอำนาจพยากรณ6ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อย�างมีนัยสำคัญ           
ทางสถิติท่ีระดับ .05-.01 และการวิจัยครั้งนี้ได'นำเสนอแนวทางการพัฒนา ป�จจัยการบริหารงาน  
ด'านสภาพแวดล'อมของโรงเรียน ด'านผู'บริหารโรงเรียน ด'านครูผู'สอน ด'านผู'ปกครอง ชุมชน                 
ด'านงบประมาณไว'ด'วย 
 

ข'อเสนอแนะ  

 ข'อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช' 
 จากผลการวิจัยพบว�า ป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการการบริหารของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ท้ัง 7 ด'าน ได'แก� ด'านการพัฒนา
บุคลากร ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร ด'านการบริหารจัดการ 
ด'านโครงสร'างองค6กร ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด'านงบประมาณ มีความสัมพันธ6ทางบวกกับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ดังนั้นผู'วิจัย
มีข'อเสนอแนะดังนี้ 
  1. ด'านการพัฒนาบุคลากร  
   1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนำผลการวิจัยตรงนี้เอาไปใช' สร'างความ
ตระหนักและเตรียมความพร'อมได'ถูกต'องเหมาะสม สอดคล'องกับแผนการดำเนินงานท่ีกำหนด           
เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด  
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    1.2 สถานศึกษาควรจะนำผลการวิจัยไปใช'เตรียมความพร'อมในการกำหนด            
แนวทางการพัฒนาบุคลากร ได'ตรงตามความต'องการ 
    1.3 ผู'บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช'ในการกำหนดแนวทางดำเนินการ
เพ่ิมพูนความรู' ทักษะ และประสบการณ6ของบุคลากร ซ่ึงจะส�งผลทำให'คุณภาพของสถานศึกษาสูงข้ึน 
  2. ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค6การ 
    2.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนำผลการวิจัยตรงนี้เอาไปใช' กำหนด
โครงสร'างในการปฏิบัติงานและภาระหน'าท่ีท่ีชัดเจน มีกฎระเบียบท่ีเอ้ือต�อการปฏิบัติงาน 
     2.2 สถานศึกษาควรจะนำผลการวิจัยไปใช'เปMนแนวดำเนินงานท่ีเอ้ือต�อการพัฒนา 
สภาพแวดล'อมภายในโรงเรียน สภาพการจัดการเรียนการสอนในห'องเรียนและนอกห'องเรียน             
สภาพการดำเนินการใดๆ ภายในโรงเรียนท่ีทำให'การปฏิบัติงานสำเร็จอย�างมีคุณภาพ 
     2.3 ผู'บริหารสถานศึกษาและผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับการจัดการศึกษาควรนำ
ผลการวิจัยในใช'เตรียมความพร'อมและเต็มใจในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ซ่ึงจะส�งผลถึง
ความสำเร็จของสถานศึกษา  
  3. ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร 
     3.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนำผลการวิจัยตรงนี้เอาไปใช' เปMนแนวทาง
การพัฒนาและกำหนดภาพรวมความสำเร็จขององค6กร พัฒนาได'อย�างเปMนรูปธรรม เพ่ือบรรลุตาม
วัตถุประสงค6ท่ีกำหนดไว' 
    3.2 สถานศึกษาควรจะนำผลการวิจัยไปใช'เตรียมความพร'อมความพร'อม ปรับปรุง 
พัฒนาการดำเนินงาน และต�อยอด ตามบริบทของสถานศึกษา 
     3.3 ผู'บริหารสถานศึกษาและผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับการจัดการศึกษาควรนำ
ผลการวิจัยในใช'เตรียมความพร'อมและเต็มใจในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ซ่ึงจะส�งผลถึง
ความสำเร็จของสถานศึกษา 
  4. ด'านการบริหารจัดการ 
    4.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนำผลการวิจัยตรงนี้เอาไปใช' เปMนแนวทาง
การกำหนดเปMนนโยบายและแผนการจัดการในด'านต�างๆ ท่ีเน'นการมีส�วนร�วมทุกฝ�าย เพ่ือให'บรรลุ
วัตถุประสงค6และเป�าหมายท่ีวางไว' 
    4.2 สถานศึกษาควรจะนำผลการวิจัยไปใช'พัฒนาการติดต�อสื่อสารท่ีดีท้ังภายใน
และภายนอก และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
    4.3 ผู'บริหารสถานศึกษาและผู'ท่ีมีส�วนเก่ียวข'องกับการจัดการศึกษาควรนำ
ผลการวิจัยในใช' เปMนแนวทางการส�งเสริม ช�วยเหลือ สนับสนุนบุคลากรท่ีเก่ียวข'อง ให'สามารถ
ดำเนินการในด'านต�างๆ เพ่ือให'บรรลุวัตถุประสงค6และเป�าหมายท่ีตั้งไว' 
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  5. ด'านโครงสร'างองค6กร 
     5.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนำผลการวิจัยตรงนี้เอาไปใช' เปMนแนวทาง
กำหนดโครงสร'างองค6กรในการจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหน'าท่ี การแบ�งงาน 
การกระจายอำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือให'สถานศึกษาและ
ผู'บริหารได'นำไปปฏิบัติ ซ่ึงจะส�งผลทำให'คุณภาพของสถานศึกษาสูงข้ึน 
    5.2 สถานศึกษาควรจะนำผลการวิจัยไปใช'แนวทางการพัฒนาโครงสร'างของ
สถานศึกษาในด'านต�างๆ ตามบริบทของสานศึกษา เพ่ือให'บรรลุเป�าหมายของงานตามวัตถุประสงค6
ท่ีตั้งไว' 
    5.3 ผู'บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยในใช' เปMนแนวทางการบริหารบุคลากร 
โดยการกำหนดบุคลากรตามความเหมาะสมของงาน เพ่ือการปฏิบัติงานสำเร็จอย�างมีคุณภาพ 
  6. ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    6.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนำผลการวิจัยตรงนี้เอาไปใช' เปMนแนวทาง
การพัฒนาและการประยุกต6ใช'เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให'บรรลุตามวัตถุประสงค6ท่ีตั้งไว' 
    6.2 สถานศึกษาควรจะนำผลการวิจัยไปใช'แนวทางการนำข'อมูลท่ีได'มากลั่นกรอง
ให'เปMนข'อมูลสารสนเทศ เปMนเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข'องในด'านต�างๆ การประยุกต6ใช' เพ่ือให'มีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
    6.3 ผู'บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยในใช' เปMนแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ให'มีองค6ความรู'ในการประยุกต6ใช'เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  7. ด'านงบประมาณ 
    7.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนำผลการวิจัยตรงนี้เอาไปใช'เปMนแนวทาง 
การกำหนดแผนการจัดการงบประมาณ เพ่ือให'สถานศึกษาและผู'บริหารได'นำไปปฏิบัติ 
    7.2 สถานศึกษาควรจะนำผลการวิจัยไปใช'แนวทางการในพัฒนาแผนการจัดการ         
ท่ีจัดทำข้ึนในการบริหารทรัพยากรท่ีจำเปMนในการลงทุน เพ่ือให'การดำเนินงานบรรลุตามแผนท่ีตั้งไว' 
    7.3 ผู'บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยในใช' เปMนแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรในโครงการหรือกิจกรรมต�างๆ เพ่ือให'เกิดประโยชน6สูงสุด 
 ข'อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต�อไป  
  1. ควรทำการวิจัยเพ่ือศึกษาป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
  2. ควรทำการวิจัยรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือแก'ป�ญหาและพัฒนาป�จจัย
ทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา 
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  3. ควรทำการวิจัยแนวทางการพัฒนาป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล          
การบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
  4. ควรทำการวิจัยพหุระดับป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร     
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
  5. ควรทำการวิจัยศึกษาป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลทางตรง ทางอ'อมและป�จจัยรวม 
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ฉบับท่ี 1 
ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
............................................................................................................................................................... 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามมีวัตถุประสงค6 เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับป�จจัยการบริหาร              
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
แบ�งออกเปMน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข'อมูลท่ัวไปและสถานภาพของผู'ตอบแบบสอบถาม เปMนแบบตรวจสอบ
รายการ (checklist) 
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับ ป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เปMนแบบมาตราส�วนประมาณค�า 
(Rating Scale) 5 ระดับ 
  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา เปMนแบบมาตราส�วน
ประมาณค�า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ผู'วิจัยหวังเปMนอย�างยิ่งว�าจะได'รับความร�วมมือจากท�านด'วยดี เม่ือท�านตอบแบบสอบถาม
เรียบร'อยแล'วขอความกรุณาส�งกลับคืนผู'วิจัยโดยด�วนด'วย ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นายรักกิจ ช'างจั่น 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร6 มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร 
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ตอนท่ี 1 ข'อมูลเก่ียวกับผู'ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดกาเครื่องหมาย / ลงใน (  ) หน'าข'อท่ีตรงกับความเปMนจริงของท�าน 
 1. สถานภาพการดำรงตำแหน�ง   
   (  ) ผู'บริหารสถานศึกษา   
  (  ) ครูผู'สอน 
 2. ขนาดของสถานศึกษาท่ีดำรงตำแหน�ง 
  (  ) สถานศึกษาขนาดเล็ก (มีนักเรียนต้ังแต� 499 คน ลงมา)  
  (  ) สถานศึกษาขนาดกลาง (มีนักเรียนต้ังแต� 500-1,499 คน) 
  (  ) สถานศึกษาขนาดใหญ�/ใหญ�พิเศษ (มีนักเรียนต้ังแต� 1500 คนข้ึนไป) 
 30 ประสบการณ6ในการปฏิบัติราชการ 
   (  ) น'อยกว�า 10 ป� ลงมา 
   (  ) 10-20 ป� 
   (  ) มากกว�า 20 ป� 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับป�จจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

คำช้ีแจง โปรดพิจารณาแต�ละข'อคำถามว�าในช�องสภาพป�ญหาท่ีมีการปฏิบัติตนตามรายการในแต�ละ
ข'ออยู�ในระดับใดท่ีเปMนจริง ส�วนในช�องความต'องการการพัฒนา ว�ามีการปฏิบัติตามข'อนั้น
ในระดับใด (มากท่ีสุดถึงน'อยท่ีสุด) แล'วทำเครื่องหมาย / ท่ีตรงกับความเปMนจริงให'มากท่ีสุด 

 

ข'อท่ี ป�จจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น'อย 
น'อย
ท่ีสุด 

ด'านการพัฒนาบุคลากร  
1 สถานศึกษามีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูผู'สอน 

ไว'อย�างชัดเจน 
     

2 สถานศึกษามีจุดมุ�งหมายในการพัฒนาครูผู'สอนท่ีชัดเจน      

3 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากร
อย�างเหมาะสม 

     

4 สถานศึกษาส�งเสริมให'ครูผู'สอนเข'ารับการประชุม อบรม
สัมมนา ศึกษาดูงานและศึกษาต�อตามความต'องการของ
บุคลากรและความจำเปMนของหน�วยงานอย�างเหมาะสม 

     

5 สถานศึกษาส�งเสริมให'ครูผู'สอนมีการศึกษา ค'นคว'า เรียนรู'
ด'วยตนเอง 

     

6 สถานศึกษามีการนิเทศภายในอย�างสม่ำเสมอ      

ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค9การ 

7 สถานศึกษาจัดบรรยากาศให'เอ้ือต�อการปฏิบัติงานของ
ครูผู'สอน เช�น จัดให'มีห'องพักครู ห'องสมุด ห'องประชุมและ
สภาพแวดล'อมท่ีร�มรื่นสวยงาม 

     

8 สถานศึกษามีการส�งเสริมบรรยากาศ ความไว'วางใจและ 
การยอม รับนับถือซ่ึงกันและกัน 

     

9 สถานศึกษามีการสร'างมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีทุกคน 
เข'าใจตรงกันและยึดถือเปMนแนวทางปฏิบัติ 
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ข'อท่ี ป�จจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น'อย 
น'อย
ท่ีสุด 

10 ผู'บริหารสถานศึกษา สร'างความสามัคคีและความสัมพันธ6 
อันดี มีบรรยากาศความเปMนมิตรความเอ้ืออารีต�อกันระหว�าง
เพ่ือนครูในสถานศึกษา 

     

11 ผู'บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให'มีการทำงานเปMนทีม      

12 ผู'บริหารสถานศึกษาสร'างและดำรงวัฒนธรรมท่ีดีของ
สถานศึกษาให'มีความยั่งยืนในสถานศึกษา 

     

13 ครูผู'สอนในสถานศึกษามีความสัมพันธ6ท่ีดีต�อกันด'วยความ
จริงใจ ให'เกียรติซ่ึงกันและกัน และเก้ือกูลกัน 

     

ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร 

14 ผู'บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน6กว'างไกลและสร'างสรรค6
ผลงานอยู�เสมอ 

     

15 ผู'บริหารสถานศึกษามีความรู' ความสามารถ และมีความ
มุ�งม่ัน ทุ�มเทต�อการทำงานด'วยความจริงใจ 

     

16 ผู'บริหารสถานศึกษามีทักษะในการสร'างมนุษยสัมพันธ6ท่ีดี 
และสามารถปรับตัวเข'ากับสถานการณ6ต�างๆ ได' 

     

17 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจและมีอิทธิพลต�อผู'ร�วมงาน 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป�าหมาย 

     

18 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ'น โน'มน'าวครูผู'สอน 
ให'ปรับปรุงงาน และพัฒนางานท่ีตนได'รับผิดชอบอย�าง
สม่ำเสมอได'อย�างเต็มศักยภาพ 

     

19 ผู'บริหารสถานศึกษาส�งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงาน              
ในสถานศึกษาเพ่ือให'งานสำเร็จตามเป�าหมาย 

     

20 ผู'บริหารสถานศึกษามีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ        
แก�ผู'ร�วมงาน 

     

21 ผู'บริหารสถานศึกษาใช'หลักเหตุผลในการบริหารงาน       

22 ผู'บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การปฏิบัติงาน            
ของครูผู'สอนทางการศึกษาอย�างสม่ำเสมอ 
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ข'อท่ี ป�จจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น'อย 
น'อย
ท่ีสุด 

23 ผู'บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปMนแบบอย�างท่ีดี ท้ังในด'าน
การปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มีบุคลิกภาพท่ีน�าเชื่อถือ
และเปMนแบบอย�างท่ีดีบุคลากรในสถานศึกษา 

     

24 สถานศึกษามีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูผู'สอนไว'
อย�างชัดเจน 

     

ด'านการบริหารจัดการ 
25 สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการท่ี

สอดคล'องกับวิสัยทัศน6 วัตถุประสงค6และเป�าหมาย  
     

26 ผู'บริหารสถานศึกษาเป�ดโอกาสให'ครูผู'สอนทางการศึกษา 
นักเรียน ผู'ปกครอง ได'มีส�วนร�วมในการกำหนดนโยบาย
สถานศึกษา 

     

27 สถานศึกษามีการนำข'อมูลสารสนเทศมาใช'ในการบริหาร
จัดการอย�างมีประสิทธิภาพ 

     

28 สถานศึกษามีการวางระบบประกันคุณภาพภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

     

29 สถานศึกษามีการเผยแพร�ประชาสัมพันธ6แนวนโยบายให'                  
ทุกฝ�ายได'รับทราบ 

     

30 สถานศึกษามีการบริหารจัดการและการให'บริการตามเกณฑ6
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

     

31 สถานศึกษามีการกำกับ ติดตาม และควบคุมการดำเนินงาน
ให'เปMนไปตามนโยบาย 

     

ด'านโครงสร'างองค9กร 

32 สถานศึกษามีกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีชัดเจน       

33 ผู'บริหารสถานศึกษาจัดสายงานการบังคับบัญชาและการจัด
กลุ�มงานชัดเจนตามจุดประสงค6 หรือหน'าท่ีของงาน 
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ข'อท่ี ป�จจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น'อย 
น'อย
ท่ีสุด 

34 ผู'บริหารสถานศึกษามีการกำหนดบทบาทหน'าท่ีตามโครงสร'าง
การบริหารงานในสถานศึกษาให'ครูผู'สอนท่ีรับผิดชอบ                 
อย�างชัดเจน 

     

35 ผู'บริหารสถานศึกษากำหนดหน'าท่ีความรับผิดชอบให'
ครูผู'สอนปฏิบัติงานตรงตามความรู' ความสามารถ 

     

36 ผู'บริหารสถานศึกษาจัดโครงสร'างการบริหารงานท่ีลดข้ันตอน
การปฏิบัติงานให'มีความสะดวกและคล�องตัว 

     

ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
37 สถานศึกษามีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช'ในการ

ดำเนินงานเพ่ือความถูกต'อง รวดเร็ว 
     

38 สถานศึกษามีการจัดหาและใช'เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารท่ีดี 
และสอดคล'องกับความต'องการของสถานศึกษา 

     

39 สถานศึกษาใช'เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ6ผลงานต�อ
สาธารณะ ชุมชน และท'องถ่ิน 

     

40 สถานศึกษานำข'อมูลท่ีได'มาจัดทำสารสนเทศให'เปMนป�จจุบัน 
พร'อมใช'งาน 

     

41 สถานศึกษามีการติดตามความเคลื่อนไหว นวัตกรรม 
เทคโนโลยีใหม�ๆ และนำมาใช'อย�างสม่ำเสมอ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการบริหารโรงเรียน 

     

42 สถานศึกษามีการดูแล บำรุงรักษา เทคโนโลยีสารสนเทศ                
ให'อยู�ในสภาพสมบูรณ6 สะดวก พร'อมต�อการใช'งาน 

     

ด'านงบประมาณ 

43 สถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณประจำป�ตามจุดเน'น
และเป�าหมายของแผนปฏิบัติการประจำป� 

     

44 สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานให'เกิด
ประสิทธิผลการปฏิบัติ 
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ข'อท่ี ป�จจัยการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

น'อย 
น'อย
ท่ีสุด 

45 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาอาคาร สถานท่ี 
แหล�งการเรียนรู' สื่อ อุปกรณ6ให'เพียงพอ 

     

46 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาครูผู'สอนทาง
การศึกษาอย�างสม่ำเสมอ 

     

47 สถานศึกษามีการควบคุม ตรวจสอบ การใช'และการเบิก จ�าย
งบประมาณอย�างเปMนระบบ 

     

48 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช'จ�ายงบประมาณในการ
ดำเนินงานตามแผนงานและโครงการ 

     

49 การใช'จ�ายและเบิกจ�าย เงินงบประมาณทุกประเภท ถูกต'อง
ตามระเบียบว�าด'วยการเงินและการพัสดุ 

     

50 ระบบการเงินและบัญชี มีหลักฐาน รายละเอียดถูกต'อง                
มีความโปร�งใส ตรวจสอบได' 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

คำช้ีแจง โปรดพิจารณาแต�ละข'อคำถามว�าในช�องสภาพป�ญหาท่ีมีการปฏิบัติตนตามรายการในแต�ละ
ข'ออยู�ในระดับใดท่ีเปMนจริง ส�วนในช�องความต'องการการพัฒนา ว�ามีการปฏิบัติตามข'อนั้น
ในระดับใด (มากท่ีสุดถึงน'อยท่ีสุด) แล'วทำเครื่องหมาย / ท่ีตรงกับความเปMนจริงให'มากท่ีสุด 

 

ข'อท่ี ประสิทธิผลของการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น'อย 
น'อย
ท่ีสุด 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
1 สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู'เพ่ือพัฒนาความคิด

สร'างสรรค6ของผู'เรียนอย�างมีประสิทธิภาพ 
     

2 สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู'เพ่ือพัฒนาการคิดของ
ผู'เรียนอย�างเปMนระบบ 

     

3 สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค6ของ
ผู'เรียนได'ครบทุกด'าน 

     

4 สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู'ให'ผู'เรียนมีผลคะแนน                
การสอบระดับชาติเพ่ิมข้ึนตามเป�าหมายท่ีกำหนด 

     

5 ผลการประเมินคุณลักษณะตามหลักสูตรของผู'เรียนอยู�ใน
ระดับสูง 

     

6 ผู'เรียนสามารถสอบแข�งขันเรียนต�อในสถานศึกษาอ่ืนได'      

7 ผู'เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับสูงข้ึน      

8 ผู'เรียนได'รับรับรางวัลทางวิชาการเปMนจำนวนมาก      

ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา 
9 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถให'คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

การแก'ป�ญหาของครูผู'สอน 
     

10 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถแก'ป�ญหาฉุกเฉินหรือป�ญหา
เฉพาะหน'าของสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนได' 
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ข'อท่ี ประสิทธิผลของการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น'อย 
น'อย
ท่ีสุด 

11 ผู'บริหารสถานศึกษาใช'วิธีประนีประนอมยุติป�ญหาท่ีเกิดข้ึน
ภายในสถานศึกษาได' 

     

12 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถประสานความขัดแย'งท่ีเกิดข้ึน
ภายในสถานศึกษาได' 

     

13 ผู'บริหารสถานศึกษา ครูผู'สอนมีความสัมพันธ6ท่ีดีต�อกัน      

14 ผู'บริหารสถานศึกษาสร'างและดำรงวัฒนธรรมท่ีดีของ
สถานศึกษาให'มีความยั่งยืนในสถานศึกษา 

     

15 ผู'บริหารสถานศึกษา นิเทศ กำกับ ติดตาม ให'คำปรึกษา และ
แก'ป�ญหาการปฏิบัติงานของครูได' 

     

16 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถปรับการบริหารให'ทันต�อ          
การเปลี่ยนแปลงได' 

     

17 ผู'บริหารสถานศึกษาร�วมมือกับครูผู'สอนในการแก'ป�ญหา              
ท่ีเกิดข้ึนในการดำเนินงานจนประสบผลสำเร็จตามเป�าหมาย 

     

18 ผู'บริหารสถานศึกษาสร'างแนวทางระบบดูแลช�วยเหลือ
นักเรียนอย�างเปMนระบบ 

     

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก 

19 ผู'บริหารสถานศึกษากำหนดให'ครูผู'สอนรับผิดชอบแก'ป�ญหา
พฤติกรรมของผู'เรียน 

     

20 ผู'เรียนปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของทางสถานศึกษา      

21 ผู'เรียนโดยภาพรวมมีทัศนะคติท่ีดีต�อการศึกษา      

22 บุคลากรทุกฝ�ายร�วมใจปฏิบัติหน'าท่ีเพ่ือพัฒนาทัศนคติท่ีดี
ให'แก�ผู'เรียน 

     

23 ผู'บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ให'ครูผู'สอนจัดกระบวน              
การส�งเสริมความประพฤติให'ผู'เรียนปฏิบัติตนเปMนคนดี            
ของสังคม 

     

24 ผู'บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ให'ครูผู'สอนจัดกระบวน             
แนะแนวการศึกษาและอาชีพให'กับผู'เรียน 
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ข'อท่ี ประสิทธิผลของการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น'อย 
น'อย
ท่ีสุด 

25 ผู'บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ให'ครูผู'สอนจัดกระบวน          
การเรียนรู'เพ่ือส�งเสริมให'ผู'เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค�านิยม
ท่ีพึงประสงค6 

     

26 ผู'บริหารปรับปรุงอาคาร สถานท่ี ให'เอ้ือและเหมาะสมกับ  
การจัดการเรียนรู'  

     

ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาส่ิงแวดล'อม 
27 สถานศึกษามีการนำระบบเทคโนโลยี ดิจิทัลใหม�ๆ มาใช'           

ในการเรียนการสอน 
     

28 สถานศึกษามีการจัดหาและใช'เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารท่ีดี 
และสอดคล'องกับความต'องการของสถานศึกษา 

     

29 ผู'บริหารสถานศึกษา ครูผู'สอนร�วมกันป�ญหาต�างๆ ใน
สถานศึกษาได'ดี  

     

30 ผู'บริหารสถานศึกษา ครูผู'สอน สามารถปรับตัวเข'ากับ
สิ่งแวดล'อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปได'ดี 

     

31 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารหลักสูตรท่ีสอดคล'องกับ
ความต'องการของท'องถ่ิน 

     

32 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการภายในสถานศึกษา
ให'เปMนองค6กรท่ีทันสมัย 

     

33 ผู'บริหารสถานศึกษาส�งเสริมให'ครูผู'สอนพัฒนากระบวน             
การเรียนการสอนท่ีเน'นผู'เรียนเปMนสำคัญท่ีหลากหลายวิธี 

     

34 ผู'บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให'ครูผู'สอนสามารถผลิตสื่อ           
ท่ีทันสมัยเหมาะสม เอ้ือในการจัดการเรียนการสอน 
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ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล'อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นเก่ียวกับป�จจัยการบริหารจากผู'เช่ียวชาญ 

 

ข'อท่ี ป�จจัยการบริหาร 
ความคิดเห็นของ
ผู'เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
ด'านการพัฒนาบุคลากร  

1 สถานศึกษามีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนา
ครูผู'สอนไว'อย�างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช'ได' 

2 สถานศึกษามีจุดมุ�งหมายในการพัฒนาครูผู'สอน                 
ท่ีชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

3 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรอย�างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

4 สถานศึกษาส�งเสริมให'ครูผู'สอนเข'ารับการประชุม 
อบรมสัมมนา ศึกษาดูงานและศึกษาต�อตามความ
ต'องการของบุคลากรและความจำเปMนของหน�วยงาน
อย�างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

5 สถานศึกษาส�งเสริมให'ครูผู'สอนมีการศึกษา ค'นคว'า 
เรียนรู'ด'วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช'ได' 

6 สถานศึกษามีการนิเทศภายในอย�างสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช'ได' 

ด'านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค9การ 

7 สถานศึกษาจัดบรรยากาศให'เอ้ือต�อการปฏิบัติงาน
ของครูผู'สอน เช�น จัดให'มีห'องพักครู ห'องสมุด              
ห'องประชุมและสภาพแวดล'อมท่ีร�มรื่นสวยงาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

8 สถานศึกษามีการส�งเสริมบรรยากาศ ความไว'วางใจ
และการยอม รับนับถือซ่ึงกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

9 สถานศึกษามีการสร'างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน            
ท่ีทุกคนเข'าใจตรงกันและยึดถือเปMนแนวทางปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 
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ข'อท่ี ป�จจัยการบริหาร 
ความคิดเห็นของ
ผู'เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

10 ผู'บริหารสถานศึกษา สร'างความสามัคคีและ
ความสัมพันธ6อันดี มีบรรยากาศความเปMนมิตร         
ความเอ้ืออารีต�อกันระหว�างเพ่ือนครูในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช'ได' 

11 ผู'บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให'มีการทำงานเปMนทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

12 ผู'บริหารสถานศึกษาสร'างและดำรงวัฒนธรรมท่ีดี           
ของสถานศึกษาให'มีความยั่งยืนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

13 ครูผู'สอนในสถานศึกษามีความสัมพันธ6ท่ีดีต�อกันด'วย
ความจริงใจ ให'เกียรติซ่ึงกันและกัน และเก้ือกูลกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

ด'านภาวะผู'นำของผู'บริหาร 

14 ผู'บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน6กว'างไกลและ
สร'างสรรค6ผลงานอยู�เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

15 ผู'บริหารสถานศึกษามีความรู' ความสามารถ และมี
ความมุ�งม่ัน ทุ�มเทต�อการทำงานด'วยความจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

16 ผู'บริหารสถานศึกษามีทักษะในการสร'าง                   
มนุษยสัมพันธ6ท่ีดี และสามารถปรับตัวเข'ากับ
สถานการณ6ต�างๆ ได' 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

17 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจและมีอิทธิพลต�อ        
ผู'ร�วมงานในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป�าหมาย 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช'ได' 

18 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ'น โน'มน'าว
ครูผู'สอนให'ปรับปรุงงานและพัฒนางานท่ีตนได'
รับผิดชอบอย�างสม่ำเสมอได'อย�างเต็มศักยภาพ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช'ได' 

19 ผู'บริหารสถานศึกษาส�งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาเพ่ือให'งานสำเร็จตามเป�าหมาย 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช'ได' 

20 ผู'บริหารสถานศึกษามีการกระจายอำนาจในการ
ตัดสินใจแก�ผู'ร�วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

21 ผู'บริหารสถานศึกษาใช'หลักเหตุผลในการบริหารงาน  +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช'ได' 
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ข'อท่ี ป�จจัยการบริหาร 
ความคิดเห็นของ
ผู'เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

22 ผู'บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงาน
ของครูผู'สอนทางการศึกษาอย�างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

23 ผู'บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปMนแบบอย�างท่ีดี              
ท้ังในด'านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน                        
มีบุคลิกภาพท่ีน�าเชื่อถือและเปMนแบบอย�างท่ีดี
บุคลากรในสถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช'ได' 

24 สถานศึกษามีนโยบาย แนวทาง และมาตรฐานในการ
พัฒนาครูผู'สอนไว'อย�างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช'ได' 

ด'านการบริหารจัดการ 

25 สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ 
ท่ีสอดคล'องกับวิสัยทัศน6 วัตถุประสงค6และเป�าหมาย  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช'ได' 

26 ผู'บริหารสถานศึกษาเป�ดโอกาสให'ครูผู'สอนทางการ
ศึกษา นักเรียน ผู'ปกครอง ได'มีส�วนร�วมในการกำหนด
นโยบายสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

27 สถานศึกษามีการนำข'อมูลสารสนเทศมาใช'ในการ
บริหารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช'ได' 

28 สถานศึกษามีการวางระบบประกันคุณภาพภายใน            
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช'ได' 

29 สถานศึกษามีการเผยแพร�ประชาสัมพันธ6แนวนโยบาย
ให'ทุกฝ�ายได'รับทราบ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช'ได' 

30 สถานศึกษามีการบริหารจัดการและการให'บริการ 
ตามเกณฑ6คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช'ได' 

31 สถานศึกษามีการกำกับ ติดตาม และควบคุม                  
การดำเนินงานให'เปMนไปตามนโยบาย 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช'ได' 
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ข'อท่ี ป�จจัยการบริหาร 
ความคิดเห็นของ
ผู'เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด'านโครงสร'างองค9กร 

32 สถานศึกษามีกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ คู�มือ ท่ีชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

33 ผู'บริหารสถานศึกษาจัดสายงานการบังคับบัญชา   
และการจัดกลุ�มงานชัดเจนตามจุดประสงค6หรือหน'าท่ี
ของงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

34 ผู'บริหารสถานศึกษามีการกำหนดบทบาทหน'าท่ีตาม
โครงสร'างการบริหารงานในสถานศึกษา ให'ครูผู'สอน 
ท่ีรับผิดชอบอย�างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

35 ผู'บริหารสถานศึกษากำหนดหน'าท่ีความรับผิดชอบ 
ให'ครูผู'สอนปฏิบัติงานตรงตามความรู' ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

36 ผู'บริหารสถานศึกษาจัดโครงสร'างการบริหารงานท่ีลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงานให'มีความสะดวกและคล�องตัว 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช'ได' 

ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

37 สถานศึกษามีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช' 
ในการดำเนินงานเพ่ือความถูกต'อง รวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

38 สถานศึกษามีการจัดหาและใช'เทคโนโลยีเพ่ือการ
บริหารท่ีดี และสอดคล'องกับความต'องการของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

39 สถานศึกษาใช'เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ6ผลงาน 
ต�อสาธารณะ ชุมชน และท'องถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

40 สถานศึกษานำข'อมูลท่ีได'มาจัดทำสารสนเทศ ให'เปMน
ป�จจุบัน พร'อมใช'งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

41 สถานศึกษามีการติดตามความเคลื่อนไหว นวัตกรรม 
เทคโนโลยีใหม�ๆ และนำมาใช'อย�างสม่ำเสมอ                 
เพ่ือยก ระดับคุณภาพการบริหารโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 
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ข'อท่ี ป�จจัยการบริหาร 
ความคิดเห็นของ
ผู'เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

42 สถานศึกษามีการดูแล บำรุงรักษา เทคโนโลยี
สารสนเทศให'อยู�ในสภาพสมบูรณ6 สะดวก พร'อมต�อ
การใช'งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

ด'านงบประมาณ 

43 สถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณประจำป�ตาม
จุดเน'นและเป�าหมายของแผนปฏิบัติการประจำป� 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช'ได' 

44 สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงาน 
ให'เกิดประสิทธิผลการปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

45 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาอาคาร 
สถานท่ี แหล�งการเรียนรู' สื่อ อุปกรณ6ให'เพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

46 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาครูผู'สอน
ทางการศึกษาอย�างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

47 สถานศึกษามีการควบคุม ตรวจสอบ การใช'และการ
เบิก จ�ายงบประมาณอย�างเปMนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

48 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช'จ�ายงบประมาณ
ในการดำเนินงานตามแผนงานและโครงการ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช'ได' 

49 การใช'จ�ายและเบิกจ�าย เงินงบประมาณทุกประเภท 
ถูกต'องตามระเบียบว�าด'วยการเงินและการพัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

50 ระบบการเงินและบัญชี มีหลักฐาน รายละเอียด
ถูกต'อง มีความโปร�งใส ตรวจสอบได' 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 
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ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล'อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหาร จากผู'เช่ียวชาญ 

 

ข'อท่ี ประสิทธิผลของการบริหาร 
ความคิดเห็นของ
ผู'เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให'มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

1 สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู'เพ่ือพัฒนาความคิด
สร'างสรรค6ของผู'เรียนอย�างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

2 สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู'เพ่ือพัฒนาการคิด
ของผู'เรียนอย�างเปMนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

3 สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค6
ของผู'เรียนได'ครบทุกด'าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

4 สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู'ให'ผู'เรียนมีผล  
คะแนนการสอบระดับชาติเพ่ิมข้ึนตามเป�าหมาย                
ท่ีกำหนด 

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใช'ได' 

5 ผลการประเมินคุณลักษณะตามหลักสูตรของผู'เรียน
อยู�ในระดับสูง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช'ได' 

6 ผู'เรียนสามารถสอบแข�งขันเรียนต�อในสถานศึกษาอ่ืน
ได' 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

7 ผู'เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับสูงข้ึน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

8 ผู'เรียนได'รับรับรางวัลทางวิชาการเปMนจำนวนมาก +1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใช'ได' 

ความสามารถในการแก'ป�ญหาภายในสถานศึกษา 

9 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถให'คำปรึกษาในการ
ปฏิบัติงาน การแก'ป�ญหาของครูผู'สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

10 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถแก'ป�ญหาฉุกเฉิน หรือ
ป�ญหาเฉพาะหน'าของสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนได' 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

11 ผู'บริหารสถานศึกษาใช'วิธีประนีประนอมยุติป�ญหา          
ท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาได' 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 
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ข'อท่ี ประสิทธิผลของการบริหาร 
ความคิดเห็นของ
ผู'เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

12 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถประสานความขัดแย'ง       
ท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาได' 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

13 ผู'บริหารสถานศึกษา ครูผู'สอนมีความสัมพันธ6ท่ีดี          
ต�อกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

14 ผู'บริหารสถานศึกษาสร'างและดำรงวัฒนธรรมท่ีดีของ
สถานศึกษาให'มีความยั่งยืนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

15 ผู'บริหารสถานศึกษานิเทศ กำกับ ติดตาม ให'คำปรึกษา 
และแก'ป�ญหาการปฏิบัติงานของครูได' 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

16 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถปรับการบริหารให'ทัน 
ต�อการเปลี่ยนแปลงได' 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

17 ผู'บริหารสถานศึกษาร�วมมือกับครูผู'สอนในการ
แก'ป�ญหาท่ีเกิดข้ึนในการดำเนินงานจนประสบ
ผลสำเร็จตามเป�าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

18 ผู'บริหารสถานศึกษาสร'างแนวทางระบบดูแล
ช�วยเหลือนักเรียนอย�างเปMนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให'มีทัศนคติทางบวก 

19 ผู'บริหารสถานศึกษากำหนดให'ครูผู'สอนรับผิดชอบ
แก'ป�ญหาพฤติกรรมของผู'เรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช'ได' 

20 ผู'เรียนปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของทางสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

21 ผู'เรียนโดยภาพรวมมีทัศนะคติท่ีดีต�อการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

22 บุคลากรทุกฝ�ายร�วมใจปฏิบัติหน'าท่ีเพ่ือพัฒนา
ทัศนคติท่ีดีให'แก�ผู'เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

23 ผู'บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ให'ครูผู'สอนจัด
กระบวน การส�งเสริมความประพฤติให'ผู'เรียนปฏิบัติ
ตนเปMนคนดีของสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

24 ผู'บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ให'ครูผู'สอนจัด
กระบวน แนะแนวการศึกษา และอาชีพให'กับผู'เรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช'ได' 
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ข'อท่ี ประสิทธิผลของการบริหาร 
ความคิดเห็นของ
ผู'เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

25 ผู'บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ให'ครูผู'สอนจัด
กระบวน การเรียนรู'เพ่ือส�งเสริมให'ผู'เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม ค�านิยมท่ีพึงประสงค6 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

26 ผู'บริหารปรับปรุงอาคาร สถานท่ี ให'เอ้ือและเหมาะสม
กับการจัดการเรียนรู'  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช'ได' 

ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาส่ิงแวดล'อม 
27 สถานศึกษามีการนำระบบเทคโนโลยี ดิจิทัลใหม�ๆ  

มาใช' ในการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

28 สถานศึกษามีการจัดหาและใช'เทคโนโลยีเพ่ือการ
บริหารท่ีดี และสอดคล'องกับความต'องการของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

29 ผู'บริหารสถานศึกษา ครูผู'สอน ร�วมกันแก'ป�ญหาต�างๆ 
ในสถานศึกษาได'ดี  

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใช'ได' 

30 ผู'บริหารสถานศึกษา ครูผู'สอน สามารถปรับตัวเข'ากับ
สิ่งแวดล'อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปได'ดี 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช'ได' 

31 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารหลักสูตร                  
ท่ีสอดคล'องกับความต'องการของท'องถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

32 ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาให'เปMนองค6กรท่ีทันสมัย 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช'ได' 

33 ผู'บริหารสถานศึกษาส�งเสริมให'ครูผู'สอนพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนท่ีเน'นผู'เรียนเปMนสำคัญ            
ท่ีหลากหลายวิธี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 

34 ผู'บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให'ครูผู'สอนสามารถ
ผลิตสื่อท่ีทันสมัยเหมาะสม เอ้ือในการจัดการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช'ได' 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค�าสัมประสทิธิ์สหสมัพันธ9ของเพียร9สัน 

และการวิเคราะห9การถดถอยพหุคูณ 
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ผลการหาค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ9ของเพียร9สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
Correlations 

 X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 

Pearson Correlation 1 .829** .844** .930** .915** .902** .937** .838** .838** .685** .796** .697** .676** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

X1 

Pearson Correlation .829** 1 .788** .728** .671** .635** .723** .681** .743** .592** .679** .614** .640** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

X2 

Pearson Correlation .844** .788** 1 .758** .683** .664** .720** .680** .704** .600** .660** .602** .537** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

X3 

Pearson Correlation .930** .728** .758** 1 .889** .848** .833** .701** .734** .582** .704** .628** .587** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

X4 

Pearson Correlation .915** .671** .683** .889** 1 .892** .834** .654** .710** .519** .687** .612** .600** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

X5 

Pearson Correlation .902** .635** .664** .848** .892** 1 .848** .649** .725** .532** .709** .631** .603** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

X6 

Pearson Correlation .937** .723** .720** .833** .834** .848** 1 .830** .806** .666** .771** .678** .630** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

X7 Pearson Correlation .838** .681** .680** .701** .654** .649** .830** 1 .785** .769** .724** .565** .605** 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

Pearson Correlation .838** .743** .704** .734** .710** .725** .806** .785** 1 .819** .889** .867** .825** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

Pearson Correlation .685** .592** .600** .582** .519** .532** .666** .769** .819** 1 .673** .554** .539** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

Pearson Correlation .796** .679** .660** .704** .687** .709** .771** .724** .889** .673** 1 .790** .592** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

Pearson Correlation .697** .614** .602** .628** .612** .631** .678** .565** .867** .554** .790** 1 .637** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 

Pearson Correlation .676** .640** .537** .587** .600** .603** .630** .605** .825** .539** .592** .637** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 
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การวิเคราะห9การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

Model Summary 

 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .806a .650 .648 .25042 

2 .839b .704 .702 .23069 

3 .855c .730 .728 .22038 

4 .861d .741 .737 .21651 

a. Predictors: (Constant), X6 

b. Predictors: (Constant), X6, X1 

c. Predictors: (Constant), X6, X1, X7 

d. Predictors: (Constant), X6, X1, X7, X5 

 

 

Model Summary 

 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .769a .591 .590 .33451 

2 .776b .602 .599 .33054 

a. Predictors: (Constant), X7 

b. Predictors: (Constant), X7, X2 

 

Model Summary 

 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .771a .594 .593 .29516 

2 .791b .625 .622 .28413 

3 .799c .639 .635 .27935 

4 .808d .653 .649 .27414 

a. Predictors: (Constant), X6 

b. Predictors: (Constant), X6, X1 

c. Predictors: (Constant), X6, X1, X7 

d. Predictors: (Constant), X6, X1, X7, X5 
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Model Summary 

 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .678a .460 .458 .34188 

2 .702b .492 .489 .33205 

3 .708c .501 .496 .32965 

a. Predictors: (Constant), X6 

b. Predictors: (Constant), X6, X1 

c. Predictors: (Constant), X6, X1, X5 

 

 

Model Summary 

 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .640a .409 .407 .41774 

2 .688b .474 .470 .39479 

3 .703c .495 .490 .38752 

a. Predictors: (Constant), X1 

b. Predictors: (Constant), X1, X5 

c. Predictors: (Constant), X1, X5, X7 
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