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บทคัดย!อ 
 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค;เพื่อศึกษาสภาพ ปAญหาและหาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กำแพงเพชร เขต 2 กลุ"มตัวอย"างที่ใช�ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู�บริหารสถานศึกษา 
หัวหน�างานวิชาการ ครู และศึกษานิเทศก; รวมทั้งสิ้น 367 คน และผู�เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรยีน
การสอนในสถานศึกษา จำนวน 17 คน เครื ่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล ได�แก" แบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ; สถิติที่ใช�วิเคราะห;ข�อมูล ได�แก" ความถ่ี (f) ร�อยละ (%) ค"าเฉลี่ย (X) ส"วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
การวิเคราะห;เน้ือหา  
 ผลการวิจัยพบว"า (1) สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชน
แห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กำแพงเพชร 
เขต 2 ในภาพรวม พบว"า ทั้ง 6 ด�าน มีค"าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาเปNนรายด�าน พบว"า ด�านการ
จัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ มี
ค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรยีนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� และด�าน
การจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� มีค"าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ ตามลำดับ (2) 
ปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ใน
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กำแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวม พบว"า ท้ัง 6 
ด�าน พบว"า ส"วนใหญ"ไม"มีปAญหา (3) แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู �วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กำแพงเพชร เขต 2 พบว"า ควรส"งเสริมให�สถานศึกษามีนโยบายการทำวิจัยให�ชัดเจน ควรสร�างภาวะผู�นำของหัวหน�า
กลุ"มสาระการเรียนรู�ในกิจกรรม PLC ส"งเสริมให�ครูทุกคนได�ทำกิจกรรม PLC และควรสร�างปฏิทินการดำเนินงาน
วิชาการ สร�างแนวทางพัฒนาผู�เรียนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ตามกระบวนการ PLC ส"งเสริมสนับสนุนความสามารถ
ผู�เรียนทุกกลุ"มอย"างเท"าเทียมกัน  
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Abstract 
 
 This research explored the conditions, challenges, and management strategies related to 
teaching and learning in Opportunity Expansion Schools through the Professional Learning 
Community (PLC) Process under the Office of Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 2. 
The study involved 367 participants, including administrators, teachers, and supervisors, along with 
17 experts in educational management. Data were collected using questionnaires and interviews. 
The analysis of quantitative data was conducted using SPSS for frequency (f), percentage (%), mean 

(x�), standard deviation (S.D.), and content analysis for qualitative data analysis. 
The findings revealed that (1) the overall administration of teaching through PLC reached 

the high average. When considering each aspect, it was found the highest average in all instructions 
that were operated by the learner-centered reform approach. This was followed by the aspects of 
promoting research and development in teaching and learning, and organizing activities to develop 
libraries and laboratories to facilitate learning respectively. ( 2 )  Most participants did not report 
significant problems in the management strategies for teaching and learning in Opportunity 
Expansion Schools through the PLC Process. ( 3 )  The guideline development of teaching 
management in educational institutions using the Professional Learning Community (PLC) Process 
in Opportunity Expansion Schools under the Office of Kamphaeng Phet Primary Educational Service 
Area 2 showed that the educational institutions should implement clear research policies, foster 
leadership among subject group leaders in PLC activities, promote PLC participation among all 
teachers, establish an academic operation calendar, construct the guidelines of student 
development for all subject under the PLC process, and ensure equal promotion and support for 
all groups of students. 
 
 
Keywords: Guidelines for the development of teaching management, Professional Learning 

Community (PLC) Process, Opportunity Expansion Schools  
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บทนำ 
 

ความเป4นมาและความสำคัญของป`ญหา 

 การศึกษาในปAจจุบันมีรูปแบบเพ่ือพัฒนาคนในชาติสู"การเปNนไทยแลนด; 4.0 อันมุ"งลด            
การพ่ึงพาการนำเข�า มุ"งการสร�างเศรษฐกิจในประเทศ และมุ"งการสร�างสังคมท่ีแบ"งปAน ซ่ึงการศึกษา
เปNนปAจจัยหนึ่งท่ีมีความสำคัญ ดังพระราชบัญญัติการศึกษาแห"งชาติ พ.ศ.2542 แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 
3) พ.ศ. 2553 ได�ระบุไว�ว"า การศึกษา คือ การเรียนรู�เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม            
โดยการถ"ายทอดความรู� การฝ�ก การอบรม สืบสานวัฒนธรรม สร�างสรรค;สังคมการเรียนรู�และปAจจัย
เก้ือหนุนให�บุคคลได�เรียนรู�อย"างต"อเนื่องตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน�า 1) นอกจากนี้ 
การศึกษาอย"างเปNนกระบวนการท่ีพัฒนาผู�เรียนให�มีความรู�มีความสามารถและมีทักษะท่ีจำเปNนต"อ  
ยุคปAจจุบันหรือท่ีเราเรียกว"ายุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงอย"างรวดเร็ว ท้ังระบบเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยีและการสื่อสาร เปNนต�น ผู�เรียนนั้นต�องมีทักษะท่ีสามารถดำรงชีวิตให�อยู"ในสังคมได�
อย"างเท"าทัน ได�แก"ทักษะการเรียนรู�และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและ
ทักษะอาชีพ จะเห็นได�ว"าการศึกษามีความสำคัญในการพัฒนาคนในชาติ แต"ปAญหาท่ีเกิดจาก
โครงสร�างและระบบบริหารจัดการ ปAญหาการขาดแคลนครู ปAญหาท่ีเกิดจากตัวครู ปAญหาคุณภาพครู
ท่ีสำคัญ ได�แก" ครูขาดความรู�และความสามารถ ด�านทักษะการสอนท่ีจะถ"ายทอดให�แก"ผู�เรียน รวมถึง
ขาดความตระหนักในหน�าท่ีความรับผิดชอบ แม�จะเปNนปAญหาท่ีเกิดจากตัวครูเอง แต"ส"งผลต"อ
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนและคุณภาพการศึกษาอย"างมาก ดังนั้น จึงจำเปNนต�องมีการพัฒนาครูด�าน
สติปAญญา ทักษะการแสวงหาความรู� ทักษะการสอนท่ีสำคัญ ต�องพัฒนาครูให�สอดคล�องกับมาตรฐาน
วิชาชีพและสนับสนุนส"งเสริมงานท้ัง 4 ฝ�ายของโรงเรียน (ปริศนา วิโนสุยะ, 2562, หน�า 1) 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได�กำหนดงานบริหารโรงเรียนไว� 4 งาน 
กล"าวคือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป งานวิชาการเปNนงาน 
หลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา ตามบทบัญญัติการศึกษาแห"งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก�ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 การบริหารวิชาการเปNนงานหลักของการบริหารสถานศึกษาคือ 
เปNนหัวใจของการบริหารโรงเรียน เพราะเปNนงานท่ีพัฒนาคุณภาพของผู�เรียนว"าจะเปNนไปตามความ
คาดหวังของหลักสูตร เป�าหมายและมาตรฐานท่ีโรงเรียนได�กำหนดไว� ดังนั้น การจัดการศึกษาให�ได�
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อย"างมีคุณภาพและเปNนท่ียอมรับแก"สังคมได�นั้น ผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องให�ความสำคัญต"อ             
การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงถือเปNนภารกิจสำคัญท่ีสุดของผู�บริหารสถานศึกษาทุกระดับ (กิตติยา กาเร็ว, 
2556, หน�า 26) งานวิชาการเปNนงานหลักและเปNนหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ท้ังนี้ 
เพราะมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา มักจะพิจารณาจากผลงานด�านวิชาการเปNนสำคัญ 
เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวข�องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
หลักแนวคิดในการบริหารงานวิชาการ ประการท่ีหนึ่ง การบริหารงานวิชาการเปNนกระบวนการหนึ่ง 
ของการบริหารการศึกษาท่ีบุคคลหลายฝ�ายร"วมมือกันดำเนินการ เพ่ือพัฒนาเยาวชนให�เจริญงอกงาม
ในทุกด�าน เม่ือเติบโตจะได�เปNนพลเมืองดีของสังคม ประการท่ีสอง การบริหารงานวิชาการเปNนภารกิจ
ของผู�บริหารสถานศึกษาซ่ึงต�องให�ความสำคัญเปNนพิเศษ ประการท่ีสาม งานวิชาการในสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานเปNนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให�ผู�เรียนมีความรู�ความเข�าใจและมีการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค;ตามหลักสูตร (ปรียาพร วงศ;อนุวัตรโรจน;, 2553, หน�า 2) 
 การพัฒนาครูให�เปNนครูยุคใหม"ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพตรงตามความต�องการ                
เปNนมืออาชีพ มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง ควรมีบทบาทหลัก 3 ประการ คือ เปNนผู�อำนวยความสะดวก 
(facilitator) เปNนผู�แนะแนวทาง (Coach) เปNนผู�เรียนรู�/ร"วมศึกษา (Co-learner/Co-investigator) 
ไม"ใช"เปNนเพียงครูท่ีมีบทบาทเปNนผู�สอนเท"านั้น และผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องส"งเสริมให�ครูมีโอกาส
ได�รับการพัฒนาในรูปแบบต"างๆ อย"างท่ัวถึง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการและส"งเสริมการมีส"วนร"วมในการจัดการศึกษา โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การจัดการเรียนรู�ด�วยกระบวนการ PLC ส"งเสริมสนับสนุนให�แต"ละโรงเรียนนำกระบวนการ PLC       
มาใช�ในการพัฒนาการเรียนรู� มีการติดตาม นิเทศ เพ่ือให�ครูและบุคลากร มีความเข�าใจระบบ             
การทำงานร"วมกัน โดยใช�กระบวนการ PLC ครูได�นำกระบวนการไปใช�ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนอย"างมีคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการเรียนให�สูงข้ึน (ฤทัยกัญญา ชูทอง, 2560)  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 เปNนหน"วยงานท่ีรับผิดชอบ 
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 5 อำเภอ ได�แก" อำเภอปางศิลาทอง อำเภอคลองลาน อำเภอ
คลองขลุง อำเภอขาณุวรลักษบุรี อำเภอทรายทองวัฒนา อำเภอบึงสามัคคี จำนวนโรงเรียนท้ังสิ้น 
182 โรงเรียน เปNนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 49 โรงเรียน เปNนผู�บริหาร 49 คน ครู 833 คน 
นักเรียน 9,626 คน โดยมีนโยบายและจุดเน�น ด�านครู ดังนี้ ครูพัฒนาตนเองโดยใช�กระบวนการเรียนรู�
ชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) ใช�สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาตนเองจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาให�สอดคล�องกับการจัดการเรียนรู�ในศตวรรษท่ี 21 บนพ้ืนฐานของความ
ปลอดภัย (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2, 2564) 
 ปAจจุบันครูท่ีสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีจำนวนไม"น�อยท่ีเปNนครูผู�สอน             
ไม"ตรงวิชาเอก โดยเฉพาะในชั้นประถมศึกษา อีกท้ังครูยังขาดสื่อ อุปกรณ; เทคโนโลยี การเรียน          
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การสอนท่ีทันสมัย ทำให�ไม"สามารถถ"ายทอดความรู�ผ"านสื่อและอุปกรณ;ไปสู"ผู�เรียนได�อย"างเต็มท่ี         
จากผลของการดำเนินงานด�านการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบปAญหาและอุปสรรคหลายประการ โดยเฉพาะ
เรื่องการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาท่ีส"งผลกระทบต"อการดำเนินงานภายในสถานศึกษา เช"น 
การท่ีมีครูไม"ครบชั้นเรียน ครูไม"ครบวิชา ครูสอนไม"ตรงสาขาวิชาเอก ครูไม"มีความชำนาญในบางวิชา 
ท่ีได�รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน ทำให�ผู�เรียนได�รับความรู�ได�อย"างไม"เต็มท่ี ขาดการฝ�ก
ทักษะโดยเฉพาะทักษะวิชาหลัก เช"น คณิตศาสตร; วิทยาศาสตร; ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี ทำให�
พ้ืนฐานความรู�ของนักเรียนแตกต"างกัน กิจกรรมการเรียนการสอนของครูไม"เปNนไปตามวัตถุประสงค; 
ท้ังครูขาดประสบการณ;ในการสร�างสื่อการเรียนการสอน ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ระหว"างครูภายใน
โรงเรียน ครูในกลุ"มโรงเรียน ท้ังนี้ ครูยังมีภาระงานท่ีนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนมาก เช"น 
งานเอกสารต"างๆ งานธุรการ งานการเงินพัสดุ เพ่ือตอบสนองนโยบายและแผน ทำให�มีเวลาในการ
สอนน�อยและไม"เพียงพอต"อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไม"สามารถปฏิบัติตามโครงสร�างการ
บริหารได�อย"างเต็มท่ี อันเนื่องมาจากบุคลากรไม"พอ การขาดแคลนงบประมาณใช�จ"ายตามเกณฑ;การ
จัดสรร ส"งผลให�ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู�เรียนตกต่ำ ส"งผลให�การดำเนินงานภายในโรงเรียนขยาย
โอกาสเปNนไปได�อย"างไม"เต็มท่ี (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2, 2564) 
 สรุปได�ว"า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให�ความสำคัญต"อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาเปNนอย"างมาก ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู�เรียน ซ่ึงเปNนหัวใจหลักของการจัดการ
เรียนรู�โดยอาศัยกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือนำไปสู"จุดมุ"งหมายของการจัดการศึกษา ซ่ึงมี
ปAญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให�ท่ีจะให�ไม"สามารถเปNนไปตามจุดมุ"งหมาย
ท่ีสถานศึกษาต้ังไว� ได�แก" การขาดแคลนครูผู�สอนท่ีตรงตามสาขาวิชาเอกจึงทำให�ต�องสอนหลายวิชา 
ปAญหาของครูไม"ครบชั้นเรียนโดยมีการจัดให�ครูต�องสอนสอนหลายชั้นเรียน ครูผู�สอนขาดทักษะในการ
ถ"ายทอดความรู�อันเปNนผลมาจากการสอนไม"ตรงสาขาวิชาเอกและสอนหลายชั้นเรียน ขาดแคลน
อุปกรณ;อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนท้ังสื่อ อุปกรณ; เทคโนโลยีท่ีทันสมัยทำให�             
ไม"สามารถพัฒนาความรู�ของผู�เรียนได�รอบด�าน อีกท้ังยังมีภาระงานท่ีครูผู�สอนต�องรับผิดชอบอีก
มากมายท่ีส"งผลต"อการจัดการเรียนการสอนไม"เต็มท่ี ส"งผลให�ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู�เรียนตกต่ำ              
จากความเปNนมาและปAญหาดังกล"าว ผู�วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพและปAญหาการบริหารงานการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 และศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"ง            
การเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 เพ่ือให�ผู�บริหารครูและบุคลากรได�พัฒนาตนเองในด�านการจัดการเรียนการสอน 
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ในสถานศึกษาอย"างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะส"งผลในการพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณภาพ
ต"อไป 
 

วัตถุประสงค@ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพและปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา              
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน               
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 2. เพ่ือหาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู�วิจัยมีการกำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและป̀ญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห!งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน               
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  ขอบเขตด�านเนื้อหา 
  การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ"งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปAญหาและหาแนวทางการบริหาร                
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC)                  
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ท้ังนี้ 
ผู�วิจัยมุ"งศึกษา 6 เรื่อง ดังนี้ 
   1. จัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"าย 
สถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
   2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูป               
การเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ บูรณาการเรียนรู�กลุ"มสาระการเรียนรู�ต"างๆ เพ่ือคุณภาพ                  
การเรียนรู�ของผู�เรียนพัฒนาคุณธรรมนำความรู�ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
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   3. ใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู�ด�วยกระบวนการชุมชนแห"ง              
การเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
   4. จัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู�             
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
   5. ส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�             
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
   6. ส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการ                
ด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
  ประชากรและกลุ"มตัวอย"าง 
   1. ประชากรท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก" ผู�บริหารสถานศึกษา หัวหน�าวิชาการ ครู 
และศึกษานิเทศก;ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 แบ"งเปNน ผู�บริหารสถานศึกษา จำนวน 49 คน หัวหน�างานวิชาการ จำนวน         
49 คน ครู จำนวน 833 คน และศึกษานิเทศก; จำนวน 16 คน รวมเปNน 947 คน 
   2. กลุ"มตัวอย"างท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด�วยผู�บริหารสถานศึกษา หัวหน�า
งานวิชาการ ครูและ ศึกษานิเทศก; จำนวน 49 โรงเรียน โดยเปNนผู�บริหาร 49 คน หัวหน�างานวิชาการ 
49 คน ครู 833 คนและศึกษานิเทศก; 16 คน รวมเปNน 947 คน โดยกำหนดขนาดกลุ"มตัวอย"างจาก
ตารางสำเร็จรูปสัดส"วนกลุ"มตัวอย"างของเครจซ่ีและมอร;แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-
609) และทำการสุ"มแบบหลายข้ันตอน จึงได�กลุ"มตัวอย"างท่ีเปNนผู�บริหาร จำนวน 44 คน หัวหน�า              
งานวิชาการ จำนวน 44 คน ครู จำนวน 265 คน ศึกษานิเทศก; จำนวน 14 คน รวมท้ังสิ้น 367 คน 
  ตัวแปรท่ีศึกษา 
   1. สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
   2. ปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
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 ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา            
ด�วยกระบวนการชุมชนแห!งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  ขอบเขตด�านเนื้อหา 
  ผู�วิจัยพิจารณาสภาพปAญหาของการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส ท้ังหมด 6 เรื่อง              
ท่ีได�สำรวจในตอนท่ี 1 มาหาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา            
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน                
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ดังนี้ 
   1. จัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"าย
สถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
   2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ บูรณาการเรียนรู�กลุ"มสาระการเรียนรู�ต"างๆ เพ่ือคุณภาพการเรียนรู�
ของผู�เรียนพัฒนาคุณธรรมนำความรู�ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด�วยกระบวนการชุมชนแห"ง
การเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
   3. ใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู�ด�วยกระบวนการชุมชนแห"ง        
การเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
   4. จัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู�        
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
   5. ส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�         
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
   6. ส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการ              
ด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
  ผู�ให�ข�อมูล 
  ผู�ให�ข�อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก" ผู�บริหารสถานศึกษาท้ังหมด 17 คน จากการ
สัมภาษณ;แบบมีโครงสร�าง โดยคุณสมบัติของผู�เชี่ยวชาญ มีดังนี้ 
   1. รองผู�อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำนวน    
1 คน 
   2. ผู�บริหารสถานโรงเรียนขยายโอกาส ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาสาขาบริหาร
การศึกษาในระดับปริญญาโทข้ึนไป มีวิทยฐานะชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษและดำเนินงาน 
PLC ในสถานศึกษา จำนวน 6 คน 
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   3. นักวิชาการท่ีจบการศึกษาสาขาบริหารการศึกษาในระดับปริญญาโทข้ึนไป            
หรือศึกษานิเทศก;ท่ีปฏิบัติหน�าท่ีรับผิดชอบด�าน PLC สถานศึกษา จำนวน 2 คน 
   4. หัวหน�างานวิชาการ ท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษ และ             
ร"วมการดำเนินงาน PLC ในโรงเรียนเรียนขยายโอกาส จำนวน 8 คน 
  ตัวแปรท่ีศึกษา 
  แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชน
แห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  
 

นิยามศัพท@เฉพาะ  

 1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมการเรียนการสอนด�วยสื่อและ
แหล"งการเรียนรู�ท่ีหลากหลายทุกกลุ"มสาระทุกช"วงชั้น ตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�น
ผู�เรียนเปNนสำคัญและมีการพัฒนาคุณธรรมและความรู�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู� (PLC) หมายถึง ข้ันตอนของชุมชนการเรียนรู�                
ทางวิชาชีพท่ีเกิดจากร"วมเรียนรู�ร"วมกันของครูผู�บริหารและผู�ท่ีมีส"วนเก่ียวข�องเพ่ือร"วมเรียนรู�และ
พัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู"คุณภาพการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นความสำเร็จหรือ 
ประสิทธิผลของผู�เรียนเปNนสำคัญและความสุขของการทำงานร"วมกันของสมาชิกในชุมชน 
ประกอบด�วย 3 ข้ันตอน  
  2.1 ข้ันตอนการวางแผน (Plan) ประกอบด�วย การสร�างทีม  
   2.1.1 การกำหนดปAญหา  
   2.1.2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�  
   2.1.3 การสะท�อนกิจกรรมการเรียนรู�การนำไปใช�สอน 
  2.2 ข้ันสังเกตข้ันเรียน (Do) ประกอบด�วย  
   2.2.1 ครูผู�สอนนำกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีผ"านการสะท�อนสู"การจัดการเรียนรู�       
ในชั้นเรียน 
   2.2.2 สมาชิกในทีมร"วมสังเกตชั้นเรียน พร�อมบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
ของผู�เรียน 
   2.2.3 ครูผู�สอนๆ ตามประเด็นท่ีได�ตกลงร"วมกัน 
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  2.3 ข้ันการสะท�อนผลการสังเกตชั้นเรียน (See) ประกอบด�วย 
   2.3.1 ครูผู�สอนเปNนผู�สะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ของตนเอง ท้ังในสิ่งท่ีทำได�
ดีและสิ่งท่ีต�องปรับปรุง แก�ไข หรือพัฒนาให�ดีข้ึน  
   2.3.2 เพ่ือนครูร"วมสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ของครูผู�สอน ท้ังในสิ่งท่ีทำได�
ดีและสิ่งท่ีต�องปรับปรุง แก�ไข หรือพัฒนาให�ดีข้ึน  
   2.3.3 ฝ�ายบริหารร"วมสะท�อนและสรุปสิ่งท่ีจะสนับสนุนหรือเสริมแรงให�แก"
ครูผู�สอน  
   2.3.4 ศึกษานิเทศก;หรือบุคคลภายนอกท่ีเข�าร"วมสังเกตชั้นเรียน (ถ�ามี) ร"วมสะท�อน
ปAจจัยท่ีช"วยส"งเสริมประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
 3. สภาพการบริหารงานในสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานท่ีมีลักษณะตามความ  
เปNนจริงของการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�
วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 
 4. ปAญหาการบริหารงานในสถานศึกษา หมายถึง อุปสรรคท่ีขัดขวางในการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 5. แนวทางการบริหารงานในสถานศึกษา หมายถึง วิธีการดำเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวข�องกับ
การบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ 
(PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 6. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนต้ังแต"
ชั้น อนุบาล 2 ถึงชั้นมัธยมศึกษาป}ท่ี 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2  
 7. ผู�บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู�ท่ีปฏิบัติหน�าท่ีผู�อำนวยการโรงเรียน หรือ                  
รองผู�อำนวยการโรงเรียน หรือรักษาราชการในตำแหน"งผู�อำนวยการ ในโรงเรียนขยายโอกาส             
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ป}การศึกษา 2566 
 8. หัวหน�างานวิชาการ หมายถึง ข�าราชการครูท่ีดำรงตำแหน"งหัวหน�าฝ�ายวิชาการทำหน�าท่ี
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 2 ป}การศึกษา 2566 
 9. ครู หมายถึง ข�าราชการครูท่ีทำการเรียนการสอนของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ป}การศึกษา 2566 
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 10. ศึกษานิเทศก; หมายถึง ผู�ทำหน�าท่ีนิเทศ แนะนำ ชี้นำ กระตุ�นให�ครูและผู�บริหาร
สถานศึกษา ให�เกิดความรู� ความตระหนัก และมีทักษะในการบริหารจัดการและการจัดการเรียน         
การสอน 
 

ประโยชน@ที่ได�รับจากการวิจัย 

 ได�ทราบสภาพและปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                      
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 และนำแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส                   
มาพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อันเปNนประโยชน;ต"อผู�บริหาร ครูผู�สอนและ
บุคลากรทางการศึกษา ส"งผลต"อการเรียนรู�ของผู�เรียนในโรงเรียนขยายโอกาสของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 อย"างมีคุณภาพ สามารถนำแนวทางในการบริหารการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ไปใช�เปNนแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของเขตพ้ืนท่ี                 
ท่ีมีบริบทใกล�เคียงกันกับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ได� 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน        
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร 
หนังสือ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง สามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับได� ดังนี้ 
  1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข�องการบริหารสถานศึกษา การบริหารการเรียน                 
การสอนในสถานศึกษา  
   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2 ขอบข"ายการบริหารงานสถานศึกษา 
   1.3 ความหมายของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   1.4 ความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   1.5 ความหมายของการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  2. แนวคิดเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) 
   2.1 ความหมายของชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
   2.2 คุณลักษณะสำคัญท่ีทำให�เกิดชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
   2.3 ข้ันตอนและกระบวนการ PLC 
   2.4 ประโยชน;และความสำคัญของกระบวนการ PLC 
  3. บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
   3.1 สภาพการบริหารงานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   3.2 สถานภาพของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   3.3 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
  4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
   4.1 งานวิจัยในประเทศ 
   4.2 งานวิจัยต"างประเทศ 
  5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



11 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎทีี่เกี่ยวข�องการบริหารสถานศึกษา การบริหารการเรียน                 
การสอนในสถานศึกษา  

 การวิจัยในครั้งนี้ผู�วิจัยได�ศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข�องการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารการเรียนการสอนในสถานศึกษาได� ดังนี้ 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 สถานศึกษาเปNนองค;กรสำคัญในการจัดการศึกษา การบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน              
จึงเปNนเรื่องสำคัญและมีความจำเปNนต"อคุณภาพการจัดการศึกษา นักวิชาการและนักบริหารการศึกษา
หลายท"านได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว�ดังนี้ 
  รัตติยา วงศ;หิรัญตระกูล (2558, หน�า 25) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษา
ว"า การทำงานโดยยึดหลักการทำงานโดยความร"วมมือกันทุกฝ�ายและคำนึงถึงการแก�ปAญหาท่ีเกิดจาก
การปฏิบัติงาน โดยมีการวางแผน ดำเนินการแก�ปAญหา ตรวจสอบผลการแก�ปAญหาเพ่ือให�ผลการ
ทำงานประสบความสำเร็จอย"างสูงสุด 
  สุภัค ยมพุก และวิโรจน; เจษฎาลักษณ; (2558, หน�า 1485) ได�ให�ความหมายของ                 
การบริหารสถานศึกษาว"า กระบวนการต"างๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผู�บริหาร 
สถานศึกษาและผู�มีส"วนเก่ียวข�อง เข�ามามีส"วนร"วมในการดำเนินงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษา
เพ่ือให�การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค;ของสถานศึกษา 
  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, หน�า 16) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว"า           
เปNนการกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษา ทำให�สถานศึกษามีอิสระและความคล"องตัวในการบริหาร
ตนเองมากข้ึน แต"ท้ังนี้สถานศึกษาต�องรู�จักปรับเปลี่ยนและทำหน�าท่ีตามบทบาทใหม" ได�มีหน"วย
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการปฏิบัติงานท่ีเปNนมาตรฐาน จะส"งเสริมให�ประชาชนมีความเชื่อม่ัน
ในสถานศึกษา มีความเต็มใจท่ีจะสนับสนุนในเรื่องการเงิน และการเข�าร"วมกิจกรรมของสถานศึกษา 
จะช"วยให�การกระจายอำนาจให�ผลในเชิงบวกต"อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอน เพ่ือให�
การบริหาร สถานศึกษาสนองการปฏิรูประบบราชการให�ประชาชนพึงพอใจในบริการของรัฐมากข้ึน 
และเปNนไปตามเจตนารมณ;ของระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว"าด�วยการสร�างระบบบริหารกิจการ 
บ�านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2545 ซ่ึงเรียกกันโดยท่ัวไปว"าธรรมาภิบาล โดยยึดหลักการ 6 ประการ 
ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร"งใส 4) หลักการมีส"วนร"วม 5) หลักความ 
รับผิดชอบ 6) หลักความคุ�มค"าซ่ึงโรงเรียนสามารถนำหลักธรรมาภิบาลไปบูรณาการเข�ากับ              
การดำเนินการต"างๆ เพ่ือให�เป�าหมายการจัดการศึกษา คือให�ผู�เรียนเปNนคนดี เก"ง และมีความสุข 
  วริศรา บุญธรรม (2560, หน�า 9) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว"า           
เปNนการดำเนินการของกลุ"มคนต้ังแต" 2 คนข้ึนไป อาศัยความร"วมมือกันของสมาชิกภายในสถานศึกษา 
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โดยใช�กระบวนการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให�การบริหารงานในสถานศึกษา
บรรลุผลตามเป�าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 
  ศุภมาส วิสัชนาม (2560, หน�า 3) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว"า 
กระบวนการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีร"วมมือกันเพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา 
ให�บรรลุเป�าหมายอย"างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปNนสำคัญ 
  สัมมา รธนิธย; (2560, หน�า 95) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว"า 
กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีผู�บริหารดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต"างๆ ท่ีมีความ
ร"วมมือของผู�บริหารและท่ีเก่ียวข�องกับการศึกษา โดยมีการวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม
และการจัดการ เพ่ือให�ผู�เรียนมีคุณภาพ มีความรู� มีความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค;
ตามเจตนารมณ;ของสถานศึกษา 
  อนุชิต สุขกสิ (2560, หน�า 12) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว"า                
การบริหารงานโดยมีการจัดกิจกรรมต"างๆ อย"างมีระบบระเบียบตามกระบวนการการทำงาน                
เพ่ือนำไปพัฒนาสถานศึกษา ท้ังในด�านบุคลากร ผู�เรียนอย"างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค; 
  อัจฉรา จงดี (2560, หน�า 8) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว"า                 
กลุ"มบุคคลท่ีเก่ียวข�องร"วมมือกันเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�มีความเจริญงอกงาม มีความรู� ความสามารถ 
เปNนคนดีของ สังคม โดยการจัดแผนยุทธศาสตร;ทางการศึกษาการใช�ทรัพยากร และกระบวนการ
บริหารท่ีสอดคล�องและเหมาะสมเพ่ือให�บรรลุเป�าหมายตามวัตถุประสงค;อย"างแท�จริง 
  ผ"องพรรณ พลราช (2560, หน�า 33-34) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษา
ว"า การบริหารจัดการ การวางแผนกลยุทธ; การคิดตัดสินใจในการใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู"ในสถานศึกษา
ท้ังหมดอย"างคุ�มค"า โดยใช�หลักการและแนวคิดทฤษฎีการบริหารมาสนับสนุนในการตัดสินใจ เพ่ือให�
ได�ผลการดำเนินงานท่ีออกมาถูกต�องและเหมาะสม สามารถแก�ปAญหาต"างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในองค;กร
เพ่ือนำพาสถานศึกษาไปสู"เป�าหมายได�อย"างมีประสิทธิภาพ 
  มูนา จารง (2560, หน�า 30) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว"า แนวทาง
ปฏิรูปการศึกษา มุ"งหวังยกระดับการศึกษาของชาติให�ได�มาตรฐานและจัดการศึกษาได�อย"างท่ัวถึง          
มีคุณภาพ โดยได�บัญญัติให�มีกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษา ท้ังด�านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารบุคคลและงานบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง เพ่ือความยืดหยุ"นและความรวดเร็วในการบริหารจัดการ         
ให�องค;การมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  วิโรจน; สารรัตนะ และคนอ่ืนๆ (2561, หน�า 10) ได�ให�ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาว"า กระบวนการทำงานด�วยบุคคลและทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู�เพ่ือให�
ผู�เรียนและสังคม มีความเจริญงอกงาม โดยการถ"ายทอดความรู�การฝ�ก การอบรม การสืบสวน          

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



13 

ทางวัฒนธรรม การสร�างสรรค; จรรโลง ความก�าวหน�าทางวิชาการ การสร�างองค;ความรู�อันเกิดจาก
การจัดการสิ่งแวดล�อม สังคม การเรียนรู�และปAจจัยเก้ือหนุนให�บุคคลเรียนรู�อย"างต"อเนื่องตลอดชีวิต 
  ไกรศร เจียมทอง (2561, หน�า 31) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว"า           
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 
เปNนกลยุทธ;เพ่ือการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให�มีคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารงาน
วิชาการท่ีมุ"งพัฒนาผู�เรียนให�มีมาตรฐานตามหลักสูตร กำหนดโดยบุคลากรท่ีได�รับการพัฒนาให�มี
ทักษะในการจัดการการศึกษา จัดสรรงบประมาณให�มีความเหมาะสมเกิดประโยชน; ประสานชุมชน 
และองค;กรท่ีมีส"วนร"วมในการจัดการศึกษาอย"างมีประสิทธิภาพ 
  จิตติมา อัครธิติพงศ; (2561, หน�า 102) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว"า 
การดำเนินการต"างๆ ภายในสถานศึกษาท่ีจะทำให�บุคลากรเกิดการรับรู�กระบวนการในการบริหาร
สถานศึกษา สร�างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทำให�เกิดความร"วมมือและความรับผิดชอบต"อ
หน�าท่ี เพ่ือให�การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค;หรือเป�าหมายของสถานศึกษา ประกอบด�วย          
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป 
  ขวัญพิชชา มีแก�ว (2562, หน�า 11) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว"า 
กระบวนการในการทำงานโดยมีผู�บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย"างเปNนระบบในสถานศึกษา            
ท่ีดำเนินการ 4 ด�าน คือ ด�านการบริหารวิชาการ ด�านการบริหารงบประมาณ ด�านการบริหารงาน
บุคคล และด�านการบริหารท่ัวไป 
 สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการดำเนินงานของกลุ"มบุคคล          
ในสถานศึกษา นำโดยผู�บริหารสถานศึกษาร"วมมือของทุกฝ�ายท่ีมีส"วนเก่ียวข�องในการพัฒนา
สถานศึกษา อันจะส"งผลโดยตรงต"อการพัฒนาคุณภาพของงานภายในสถานศึกษา ท้ังงานด�านวิชาการ 
ด�านงบประมาณ ด�านบุคล และด�านบริหารท่ัวไป ท้ังนี้ต�องให�ความสำคัญกับการให�บริการทาง
การศึกษาแก"ผู�เรียนทุกช"วงวัย ร"วมถึงการสนับสนุนบุคลากรภายในสถานศึกษาให�สามารถร"วม
ขับเคลื่อนแนวทางนโยบายของการพัฒนาระบบการศึกษาให�บรรลุวัตถุประสงค;ท่ีสถานศึกษาต้ังไว�
อย"างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 ขอบข!ายการบริหารงานสถานศึกษา 
 การบริหารงานของผู�บริหารสถานศึกษานั้นเปNนงานท่ีหลากหลายมีท้ังงานในหน�าท่ี              
งานนโยบาย และงานจากหน"วยงานราชการอ่ืนๆ ซ่ึงประกอบด�วยภารกิจของผู�บริหาร ดังนี้ 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2561, หน�า 33-38) ได�กำหนดบทบาท
และหน�าท่ีของการบริหารสถานศึกษาท่ีเปNนนิติบุคคลไว� 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ          
งานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป ประกอบด�วยขอบข"ายภารกิจดังนี้ 
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   1. การบริหารวิชาการ ประกอบด�วย ขอบข"ายและภารกิจ 17 ประการ การพัฒนา
หรือการดำเนินการเก่ียวกับการให�ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท�องถ่ิน การวางแผนงาน                  
ด�านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู� การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส"งเสริมให�มีแหล"งเรียนรู� การนิเทศการศึกษา             
การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส"งเสริมชุมชนให�มี
ความเข�มแข็งทางวิชาการ การประสานความร"วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค;กร
อ่ืน การส"งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก"บุคคล ครอบครัว องค;กร หน"วยงานสถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด�านวิชาการของ
สถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช�ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช�สื่อเทคโนโลยี       
เพ่ือการศึกษา 
   2. การบริหารงบประมาณ ประกอบด�วย ขอบข"ายและภารกิจ 22 ประการ คือ 
การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต"อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือ 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แล�วแต"กรณี การจัดทำแผนปฏิบัติการใช�จ"ายเงินตามท่ี
ได�รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง การอนุมัติการใช�
จ"ายงบประมาณท่ีได�รับจัดสรร การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการ
เบิกจ"ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช�งบประมาณ การตรวจสอบติดตาม         
และรายงานการใช�ผลผลิตจากงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา              
การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได�รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา การวางแผนพัสดุ การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ; 
หรือสิ่งก"อสร�างท่ีใช�เงิน งบประมาณเพ่ือเสนอต"อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแล�วแต"กรณี การพัฒนาระบบข�อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำ
และจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน"ายพัสดุ การจัดหาผลประโยชน;
จากทรัพย;สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ"ายเงิน การนำเงินส"งคลัง 
การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ;
บัญชี ทะเบียน และรายงาน  
   3. การบริหารงานบุคคล ประกอบด�วย ขอบข"ายและภารกิจ 20 ประการ คือ           
การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหา
และบรรจุแต"งต้ัง การเปลี่ยนตำแหน"งให�สูงข้ึน การย�ายข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา         
การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน          
การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให�ออกจากราชการไว�ก"อน           
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การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ;และการร�องทุกข; การออกจาก
ราชการ การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ การจัดทำบัญชีรายชื่อและให�ความเห็นเก่ียวกับ
การเสนอขอพระราชทาน เครื่องราชอิสริยาภรณ; การส"งเสริมการประเมินวิทยฐานะข�าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา การส"งเสริมและยกย"องเชิดชูเกียรติ การส"งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ การส"งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข�าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การริเริ่มส"งเสริมการขอรับใบอนุญาต การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การดำเนินการท่ีเก่ียวกับการบริหารงาน บุคคลให�เปNนไปตามกฎหมายว"าด�วยการนั้น  
   4. การบริหารท่ัวไป ประกอบด�วย ขอบข"ายและภารกิจ 21 ประการ คือ              
การพัฒนาระบบและเครือข"ายข�อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข"ายการศึกษา          
การวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหาร
และพัฒนาองค;กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การดำเนินงาน
ธุรการ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล�อม การจัดทำสำมะโนผู�เรียน การรับนักเรียน                
การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา การประสานการจัดการศึกษา
ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การทัศนศึกษา งานกิจการ
นักเรียน การประชาสัมพันธ;งานการศึกษา การส"งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา           
ของบุคคล ชุมชน องค;กร หน"วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา งานประสานราชการกับ 
ส"วนภูมิภาคและส"วนท�องถ่ิน การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุมภายในหน"วยงาน 
แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  
 สรุปขอบข"ายการบริหารงานสถานศึกษา คือ การจัดการองค;ประกอบต"างๆ ภายใน
โรงเรียนให�เปNนระบบ มีเป�าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย"างรอบด�าน โดยมีขอบข"ายสำคัญ 
ได�แก" 1. การบริหารงานวิชาการ เน�นการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู� การวัดและประเมินผล 
รวมถึงการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 2. การบริหารงานงบประมาณ         
การวางแผนและใช�ทรัพยากรทางการเงินอย"างมีประสิทธิภาพ โปร"งใส และตรวจสอบได�                       
3. การบริหารงานบุคคลการสรรหา แต"งต้ัง พัฒนา และประเมินผลครูและบุคลากรทางการศึกษาให�มี
สมรรถนะและคุณธรรม 4. การบริหารงานท่ัวไป ดูแลด�านอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ; ระบบข�อมูล
สารสนเทศ และงานธุรการ 5. การบริหารกิจการนักเรียน: ส"งเสริมวินัย คุณธรรม ความปลอดภัย 
และกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนให�สมบูรณ;ท้ังร"างกายและจิตใจ 6. การมีส"วนร"วมของชุมชน เป�ดโอกาส         
ให�ผู�ปกครอง ชุมชน และหน"วยงานภายนอกเข�ามามีบทบาทในการพัฒนาสถานศึกษา 7. การประกัน
คุณภาพการศึกษา มีระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอย"างต"อเนื่องเพ่ือพัฒนา               
อย"างยั่งยืน การบริหารเหล"านี้ต�องดำเนินการอย"างมีระบบ บูรณาการและยึดผู�เรียนเปNนสำคัญ               
เพ่ือสร�างโรงเรียนท่ีมีคุณภาพและตอบสนองต"อความต�องการของสังคม 
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 ความหมายของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 ได�มีนักวิชาการให�ความหมายของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาไว� ดังนี้ 
  ดลฤดี กลั่นภูมิศรี (2558, หน�า 45) ได�ให�ความหมายของการจัดการเรียนการสอน            
ในสถานศึกษาว"า การดำเนินงานในสถานศึกษานั้น ควรมีการแต"งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบและ
พัฒนางานวิชาการสถานศึกษา เพ่ือให�มีการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ จัดครูผู�สอนเข�าสอนตรงสาขาวิชาตามความถนัด การใช�
สื่อการเรียนและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอนการติดตาม ตรวจสอบการจัดการเรียน           
การสอนตามแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�การพัฒนาห�องสมุดของสถานศึกษาเปNนห�องสมุด 
IT และปรับปรุงห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการจัดการเรียนการสอน การส"งเสริมการพัฒนา          
ความเปNนเลิศ และความสามารถพิเศษของผู�เรียนสนับสนุนช"วยเหลือผู�เรียนท่ีพิการ และผู�เรียน           
ท่ีด�อยโอกาส และการประสานความร"วมมือกับผู�ปกครอง ชุมชนและทุกภาคส"วนร"วมกันเสริมสร�าง
พัฒนาผู�เรียน 
  ครรชิต ดำดี (2559, หน�า 27-28) ได�ให�ความหมายของการจัดการเรียนการสอน              
ในสถานศึกษาว"า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดทำแผนการเรียนรู�การจัด
กิจกรรมการเรียนรู�ด�วยสื่อและแหล"งการเรียนรู�ท่ีหลากหลายทุกกลุ"มสาระทุกช"วงชั้นตามแนวทาง         
การปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญและมีการพัฒนาคุณธรรมและความรู�ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  พิทยาภรณ; อรชัย (2559, หน�า 67) ได�ให�ความหมายของการจัดการเรียนการสอน            
ในสถานศึกษาว"า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น จะต�องมีการจัดทำแผนการเรียน           
การสอนจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�น
ผู�เรียนเปNนสำคัญพัฒนาคุณธรรมนำความรู�ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใช�สื่อการเรียนการสอน
และแหล"งการเรียนรู�ส"งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียน
และช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ  
  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, หน�า 2) ได�ให�ความหมายของการจัดการเรียนการสอน                   
ในสถานศึกษาว"า การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 2551 โดยจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระ และกิจกรรมท่ีสอดคล�องกับความสนใจ 
ความถนัดของผู�เรียน มีการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งเรียนรู� จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
เด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให�มีคุณภาพด�านความรู� มีการใช�สื่อการเรียน
การสอนและการเรียนรู�จัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� ส"งเสริม
การวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� ส"งเสริมพัฒนาความเปNนของนักเรียน
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และช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษความสุขให�สามารถเรียน
ร"วมได�อย"างมีความสุข 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2561, หน�า 42-43) ได�ให�ความหมายของการจัดการเรียน        
การสอนในสถานศึกษาว"า 
   1. จัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"าย
สถานศึกษา 
   2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้นตามแนวปฏิรูป               
การเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ บูรณาการเรียนรู�กลุ"มสาระการเรียนรู�ต"างๆ เพ่ือคุณภาพ             
การเรียนรู�ของผู�เรียนพัฒนาคุณธรรมนำความรู�ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   3. ใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู� 
   4. จัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� 
   5. ส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 
   6. ส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการ            
ด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
  กนิษฐา ทองเลิศ และนิธิวัฒน; อินทสิทธิ์ (2563, หน�า 1) ได�ให�ความหมายของการจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาว"า การจัดทำหลักสูตร และหรือพัฒนาหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู�เรียน       
ให�เปNนคนดี คนเก"ง มีปAญญา มีศักยภาพ ในการศึกษาต"อและประกอบอาชีพตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด 
สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค;ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดการเรียนการรู�             
ด�วยวิธีการ รูปแบบท่ีหลายหลาย และเหมาะสมเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ ให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�          
ด�วยวิธีการปฏิบัติ 
  ศุภวรรณ การุญญะวีร; (2564, หน�า 51) ได�ให�ความหมายของการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาว"า การจัดกิจกรรมในการเรียนรู� เช"น การใช�สื่อการสอนการจัดกิจกรรมระหว"างสอน 
การทดสอบเปNนต�น รวมท้ังความสามารถในการจัดการเรียนรู�ของครูในการให�ความช"วยเหลือ               
แนะแนวแก"ผู�เรียนในด�านต"างๆ รวมท้ังการให�กำลังใจ ให�ความรักและความเอาใจใส"ด�วย โดยมี
องค;ประกอบการจัดการเรียนการสอน 1) หลักสูตรการเรียนการสอน 2) การจัดการเรียนการสอน             
3) สื่อการเรียนการสอน 4) การวัดผละประเมินผล 
 สรุปความหมายของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาได�ว"า การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ"งเน�นการพัฒนาคุณภาพผู�เรียน อันประกอบ
ไปด�วย จัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"ายสถานศึกษา 
จัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNน
สำคัญ บูรณาการเรียนรู�กลุ"มสาระการเรียนรู�ต"างๆ เพ่ือคุณภาพการเรียนรู�ของผู�เรียนพัฒนาคุณธรรม
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นำความรู�ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู� จัดให�มี
กิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู�ส"งเสริมการวิจัยและพัฒนา             
การเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ร"วมถึงการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือ
นักเรียนพิการด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ โดยอาศัยความร"วมมือในทุกผ"าย ท้ังผู�บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในการสร�างบรรยากาศในห�องเรียนและนอกห�องเรียน อันเปNนประโยชน;
และเอ้ือต"อการเรียนการสอน เพ่ือให�นักเรียนสามารถเรียนรู�ตามวัตถุประสงค;ท่ีตั้งไว� 
 ความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 ได�มีนักวิชาการได�ให�ความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาไว� ดังนี้ 
  ทัศนีย; เนตรประโคน (2552, หน�า 38) กล"าวถึงความสำคัญของการจัดการเรียน         
การสอนในสถานศึกษาว"า จุดมุ"งหมายของสถานศึกษาอยู"ท่ีการจัดการเรียนการสอนให�เปNนไปอย"างมี
ประสิทธิภาพการจัดและการดำเนินงานด�านการเรียนการสอนจะเปNนไปด�วยดี ก็ด�วยการวางแผน 
บริหารงานด�วยความร"วมมือของบุคลากรของสถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารย;ท่ีเปNนบุคคลสำคัญ            
ท่ีจะทำให�การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  
  พนัส ด�วงเอก (2555, หน�า 37) กล"าวถึงความสำคัญของการจัดการเรียนการสอน          
ในสถานศึกษาว"า การเรียนการสอนเปNนงานท่ีสำคัญท่ีสุดของกิจกรรมทางด�านการศึกษา เพราะถือว"า
เปNนงานหลักและเปNนหัวใจสำคัญของการศึกษา ถ�าสถานศึกษามีระบบการเรียนการสอนท่ีดี ผู�เรียน            
ก็จะสามารถเรียนรู�ได�อย"างมีประสิทธิภาพส"งผลให�การจัดการศึกษาของสถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จ แต"ถ�าสถานศึกษามีกระบวนการเรียนการสอนท่ีไม"เปNนระบบขาดเสถียรภาพในการ
ทำงานของครูผู�สอนและขาดระบบการบริหารจัดการท่ีดีผู�เรียนก็ไม"สามารถท่ีจะรับรู�สิ่งท่ีควรจะได�รับ
ตามเกณฑ;มาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดไว�  
  ดลฤดี กลั่นภูมิศรี (2558, หน�า 59) กล"าวถึง ความสำคัญของการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาว"า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเปNนกระบวนการหลักในการพัฒนาผู�เรียน 
ให�มีความรู� ความคิด และคุณธรรมควบคู"กัน โดยให�ความสำคัญเรื่องการสอนท่ีควรมุ"งพัฒนาศักยภาพ
ผู�เรียนอย"างรอบด�าน ท้ังด�านสติปAญญา อารมณ; และสังคม อันเปNนเครื่องมือสำคัญในการสร�างทักษะ
ชีวิตและการแก�ปAญหาเพ่ือให�ผู�เรียนปรับตัวได�ในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง ช"วยหล"อหลอมคุณลักษณะอัน
พึงประสงค;และค"านิยมท่ีดีต"อการอยู"ร"วมกันอย"างสันติ มีบทบาทในการสร�างทรัพยากรมนุษย;เพ่ือการ
พัฒนาประเทศได�อย"างยั่งยืน 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ; (2562, หน�า 3) กล"าวถึงความสำคัญของการจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาว"า การจัดการเรียนการสอนมีความสำคัญเพราะเปรียบเสมือน
เครื่องมือท่ีส"งเสริมให�ผู�เรียนรักการเรียน ต้ังใจเรียนและเกิดการเรียนรู�ข้ึน การเรียนของผู�เรียนจะไปสู"
จุดหมายปลายทาง คือ ความสำเร็จในชีวิตหรือไม"เพียงใดนั้นย"อมข้ึนอยู"กับการจัดการเรียนรู�ท่ีดีของ
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ผู�สอน หากผู�สอนรู�จักเลือกใช�วิธีการจัดการเรียนรู�ท่ีดีและเหมาะสมแล�วย"อมจะมีผลดีต"อการเรียน 
ของผู�เรียน  
 สรุปความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาได�ว"า การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา ถือเปNนหัวใจหลักในการพัฒนาคุณภาพผู�เรียนอันจะส"งผลต"อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
และสะท�อนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาและบ"งชี้ได�ถึงศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน
ของผู�สอนในสถานศึกษานั้นๆ โดยผู�ท่ีมีส"วนเก่ียวข�องต�องร"วมมือกันในการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนให�สอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาและครอบคลุมทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ของ
ผู�เรียน พร�อมท้ังส"งเสริมทักษะท่ีจำเปNนให�แก"ผู�เรียน เพ่ือให�ผู�เรียนสามารถนำความรู�และทักษะ                
ไปประยุกต;ใช�ในชีวิตและอยู"ร"วมกับผู�อ่ืนในสังคมอย"างมีความสุข  
 ความหมายของการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 ได�มีนักวิชาการให�ความหมายของการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาไว� 
ดังนี้ 
  กมล ภู"ประเสริฐ (2554, หน�า 72) ได�ให�ความหมายของการบริหารการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาว"า เปNนการดำเนินงานในภาพรวมของงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีเปNนส"วน
ของการจัดการเรียนการสอน สามารถจำแนกได�ดังนี้ 1. การรวบรวม วิเคราะห; และกำหนดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับหน"วยการเรียนรู�ท่ีกำหนดไว�โดยคำนึงถึงกิจกรรมท่ีเน�นผู�เรียนเปNน
สำคัญ ได�แก" กิจกรรมท่ีเน�นการให�ผู�เรียนได�ปฏิบัติจริง การให�ผู�เรียนได�สร�างความรู� ความเข�าใจจาก
การสอบถาม จากการอ"าน จากการค�นคว�าจากแหล"งความรู�ต"างๆ เพ่ือนำมาสรุปเปNนความรู�และ 
ความเข�าใจของตนเอง 2. การกำหนดการเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ;
เครื่องใช� ท่ีสอดคล�องกับกิจกรรมการเรียนการสอน เม่ือกิจกรรมการเรียนการสอนเน�นให�ผู�เรียน
ปฏิบัติสิ่งต"างๆ สื่อและอุปกรณ; จะเปNนสิ่งท่ีนักเรียนใช�ปฏิบัติ 3. การกำหนดวิธีการประเมินผล            
การเรียนในแต"ละหน"วยงานการเรียนรู�หรือรายวิชา ตามแนวคิดในปAจจุบัน ต�องการให�มีการ
ประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซ่ึงเปNนการประเมินท่ีสอดคล�องกับจุดเน�นของกิจกรรมการเรียน
การสอน เพ่ือให�ผู�เรียนค�นคว�า ทดลองปฏิบัติในสิ่งต"างๆ ควรประเมินจากการปฏิบัติและผลงาน             
ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงอาจแตกต"างกันไปสำหรับผู�เรียนแต"ละคน 4. การจัดทำแผนการเรียนหรือแผนการจัด 
การเรียนรู�ของผู�สอนแต"ละคน ในแต"ละระดับ ตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดเปNนหน"วยการเรียนรู�              
ซ่ึงมีลักษณะของการบูรณาการ ผู�สอนแต"ละคนสามารถนำผลงานมาใช�ในการจัดทำแผนการสอน           
เชิงบูรณาการได�โดยตรง 5. การควบคุมดูแลและส"งเสริมให�มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน              
ตามแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู� โดยการเยี่ยมชั้นเรียนหรือประชุมหารือกันเปNนระยะ            
6. การร"วมกันแก�ปAญหาท่ีเกิดข้ึนระหว"างการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน การพัฒนาบุคลากร 
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การส"งเสริมด�านสื่อการเรียนการสอน การแสวงหาความช"วยเหลือจากแหล"ง ภายนอกสถานศึกษา 
โดยมีผู�บริหารเปNนผู�ขับเคลื่อนนโยบายท่ีสำคัญ 
  พนัส ด�วงเอก (2555, หน�า 40) ได�ให�ความหมายของการบริหารการจัดการเรียน         
การสอนในสถานศึกษาว"า กระบวนการในการบริหารวานวิชาการท่ีให�ความสำคัญด�านการจัด
กระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลายของครู เพ่ือให�ผู�เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตาม
จุดประสงค;ท่ีกำหนด การดำเนินธุรการด�านการจัดการเรียนการสอน การเตรียมการสอน การจัดสื่อ
การสอนและเทคโนโลยี การดำเนินการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน               
การนิเทศการสอนการปรับปรุงการสอน เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู�ตามความเหมาะสมโดย
ผู�บริหารเปNนผู�นำนโยบายในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเปNนเปNนส"วนหนึ่งท่ีสนับสนุนงาน
วิชาการของสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพ 
  วรพล ตราเต็ง (2556, หน�า 64) ได�ให�ความหมายของการบริหารการจัดการเรียน            
การสอนในสถานศึกษาว"า เปNนการดำเนินงานท่ีสามารถจำแนกออกเปNน 2 ส"วน ส"วนแรกเปNนสภาพ
บทบาทของผู�บริหารโรงเรียนต"อการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ ได�แก" การวางแผน 
การพัฒนา การประชาสัมพันธ; การนิเทศภายใน กำกับติดตาม และการประเมินผล ส"วนท่ี 2              
เปNนสภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ ประกอบด�วย องค;ประกอบด�านเนื้อหา  
คือ หลักสูตรการเรียนการสอน บรรยากาศและสภาพแวดล�อม สื่ออุปกรณ;และแหล"งเรียนรู� ครูและ
บุคลากรท่ีเก่ียวข�อง และองค;ประกอบด�านของกระบวนการ คือ การสร�างความรู�ด�วยตนเอง              
การปฏิสัมพันธ;กับเพ่ือนและสิ่งแวดล�อม การเคลื่อนไหวร"างกาย การเรียนรู�กระบวนการต"างๆ และ
การนำความรู�ไปประยุกต;ใช�ในการดำรงชีวิต 
  พิทยาภรณ; อรชัย (2559, หน�า 32) ได�ให�ความหมายของการบริหารการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาว"า การบริหารงานวิชาการด�านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ผู�บริหารต�องมีนโยบายเพ่ือท่ีจะพัฒนางานวิชาการด�านการเรียนการสอน โดยจะต�องมีการจัดทำแผน 
การเรียนการสอนจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�
โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญพัฒนาคุณธรรมนำความรู�ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใช�สื่อการเรียน
การสอนและจัดการศึกษาให�เด็กด�อยโอกาสอย"างเท"าเทียม และแหล"งการเรียนรู�ส"งเสริมการวิจัย         
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียน 
 สรุปความหมายของการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาได�ว"า การท่ีผู�บริหาร
สถานศึกษามุ"งเน�นคุณภาพของงานวิชาการ ด�านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยผู�บริหาร
เปNนผู�อำนวยความสะดวกในการดำเนินงานท้ังด�านการนำนโยบายพัฒนางานด�านการเรียนการสอน          
มีขยายผลในสถานศึกษา การติดตามผลการดำเนินงานของครูผู�สอนในด�านการจัดการเรียนการสอน 
คือ ครูจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"ายสถานศึกษา จัดการ
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เรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ 
บูรณาการเรียนรู�กลุ"มสาระการเรียนรู�ต"างๆ เพ่ือคุณภาพการเรียนรู�ของผู�เรียนพัฒนาคุณธรรมนำ
ความรู�ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู�ต"างๆ
จัดให�มีกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู�อีกท้ังยังต�องส"งเสริม             
การวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�และส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศ 
ของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ จึงจะเปNนการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) 

 ความหมายของชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
 ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพมีวรรณกรรมทางการศึกษาจากการวิจัยหรือโครงการศึกษา
ต"างๆ สามารถเรียบเรียงสรุปเปNนความหมายของชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพคือ การรวมตัว รวมใจ 
รวมพลังร"วมมือกันของครู ผู�บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู�ของผู�เรียน
เปNนสำคัญ ดังนี้  
  วิจารณ; พานิช (2555, หน�า 139) ได�ให�ความหมายของชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพว"า 
การมีคุณค"าร"วมและวิสัยทัศน;ร"วมกันไปถึงการเรียนรู�ร"วมกันและการนำสิ่งท่ีเรียนรู�ไปประยุกต;ใช� 
อย"างสร�างสรรค;ร"วมกัน การรวมตัวในรูปแบบนี้เปNนเหมือนแรงผลักดัน โดยอาศัยความต�องการและ
ความสนใจของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพเพ่ือการเรียนรู�และพัฒนาวิชาชีพสู"มาตรฐาน 
การเรียนรู�ของนักเรียนเปNนหลัก หรือเปNนการจัดกิจกรรมท่ีไม"จัดเปNนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ คือ 
โครงการท่ีมีลักษณะแคบต้ืนและใช�ระยะเวลาสั้น เปNนสิ่งท่ีฝ�ายบริหารกำหนดให�ทำหรือเปNนกิจกรรม 
ท่ีดำเนินการในลักษณะซ้ือบริการท่ีปรึกษา รวมท้ังการประชุมประจำเดือนหรือประจำภาคของ
โรงเรียน ซ่ึงอาจเปNนการรวมตัวกันของครูกลุ"มหนึ่งในโรงเรียน หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ในลักษณะเช"นนี้ 
อย"างไรก็ตาม การรวมตัวการเรียนรู� การเปลี่ยนแปลงใดๆ เปNนไปได�ยากท่ีจะทำเพียงลำพังหรือเพียง
นโยบายเพ่ือให�เกิดการขับเคลื่อนท้ังระบบโรงเรียน จึงจำเปNนต�องสร�างความเปNนชุมชนการเรียนรู�           
ทางวิชาชีพท่ีสอดคล�องกับธรรมชาติทางวิชาชีพร"วมในโรงเรียน ย"อมมีความเปNนชุมชนท่ีสัมพันธ;กัน
อย"างแน"นแฟ�น 
  ดังนั้น ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพหรือชุมชนการเรีนรู�ทางวิชาชีพ จึงเปNนกิจกรรม           
ท่ีซับซ�อน (Complex) มีหลากหลายองค;ประกอบ และต�องอาศัยการนิยามจากหลากหลายแง"มุม     
โดยแง"มุมท่ีสำคัญของชุมชนการเรีนรู�ทางวิชาชีพ เน�นท่ีการเรียนรู� มีวัฒนธรรมร"วมมือกันเพ่ือการ
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เรียนรู�ของทุกคน ทุกฝ�าย ร"วมกันต้ังคำถามเพ่ือหาวิธีการท่ีดีท่ีสุด และต้ังคำถามเก่ียวกับต"อสภาพ
ปAจจุบันหรือสิ่งท่ีปฏิบัติอยู" ซ่ึงเปNนกระบวนการท่ีเน�นการลงมือทำ มุ"งพัฒนาต"อเนื่อง และเน�นท่ีผล 
หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู�ของผู�เรียน 
  เสถียร อ"วมพรหม (2559, หน�า 27) ได�ให�ความหมายของชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ
ว"า การร"วมมือร"วมใจของครูผู�บริหารโรงเรียนและหน"วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวข�องเพ่ือพัฒนา               
การเรียนรู�ทางวิชาชีพโดยมุ"งผลสำเร็จไปท่ีผู�เรียนเพ่ือให�ผู�เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู�ได�ด�วยตนเอง
ผ"านการวางแผนการวิสัยทัศน;ร"วมกันการแลกเปลี่ยนการเรียนรู�กันและกันจึงเกิดเปNนวัฒนธรรมหรือ
ชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ในโรงเรียน 
  ชะลอ การทวี (2560, หน�า 38) ได�ให�ความหมายของชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพว"า 
การรวมตัว ร"วมใจ รวมพลัง ร"วมทำและร"วมเรียนรู�ร"วมกันของครู ผู�บริหาร นักการศึกษาและ
ผู�เชี่ยวชาญ บนพ้ืนฐานความสัมพันธ;ท่ีเปNนแบบกัลยาณมิตร คุณภาพการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�น
ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู�เรียนเปNนสำคัญ และความสุขของการทำงานร"วมกันของสมาชิก                
ในชุมชน และชุมชนแห"งการเรียนรู�หรือ PLC เปNนเครื่องมือในการพัฒนาของผู�เรียน ร"วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู�อย"างมีประสิทธิภาพ เกิดความร"วมมือของทุกฝ�ายในการพัฒนาการเรียนการสอน คุณภาพ
ผู�เรียนให�เกิดศักยภาพท่ีสูงสุด และเกิดการพัฒนาวิชาชีพครูในการพัฒนาผู�เรียน 
  เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หน�า 87) ได�ให�ความหมายของชุมชนการเรียนรู�ทาง
วิชาชีพว"า การเรียนรู�ร"วมกันของผู�ร"วมวิชาชีพ นั่นก็คือ ครูกับครู และครูกับนักเรียน ท่ีเปNนมากกว"า
การจัดการเรียนรู� แต"ยังมีการแลกเปลี่ยนความคิดความรู�เพ่ือการเรียนรู�ต"อยอด การเรียนรู�ในลักษณะ
นี้จะเปNนการเรียนรู�เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) นอกจากนี้ องค;ความรู�ท่ีได�
จากการจัดการเรียนรู�ในชั้นเรียนของครูแต"ละคน จะถูกนำมาจัดการความรู�อย"างเปNนระบบ ผ"านการ
อภิปรายสะท�อนคิดตามหลักวิชาการ และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู�ร"วมกันอย"างต"อเนื่อง สิ่งท่ีได�ตามมา
คือ ครูมีความรู�ในเนื้อหา เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู�และกระบวนการวัดประเมินผล ทำให�สามารถ
จัดการเรียนรู�ได�อย"างมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย"างต"อเนื่อง 
  สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ (2561, หน�า 12) ได�ให�ความหมาย
ของชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพว"า การรวมตัวร"วมใจร"วมพลังร"วมทำและร"วมเรียนรู�ร"วมกันของครู
ผู�บริหารและนักการศึกษาบนพ้ืนฐานและทำความสัมพันธ;แบบกัลยาณมิตรสู"คุณภาพการจัดการ
เรียนรู�ท่ีเน�นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู�เรียนเปNนสำคัญและความสุขของการทำงานร"วมกัน 
ของสมาชิกในชุมชน PLC เปNนเครื่องมือในการพัฒนาไม"ใช"หัวเรื่องในการสอน 
  ถวิล อรัญเวศ (2562, หน�า 65) ได�ให�ความหมายของชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพว"า 
การรวมตัวกัน การร"วมใจร"วมพลัง เรียนรู�ร"วมกันของครู ผู�บริหารสถานศึกษา ผู�บริหารการศึกษา 
ศึกษานิเทศก; และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ;แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน;
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คุณค"า เป�าหมาย และภารกิจร"วมกัน โดยทำงานร"วมกันแบบทีม เรียนรู�ท่ีครูเปNนผู�นำร"วมกันและ
ผู�บริหารแบบผู�ดูแลสนับสนุน สู"การเรียนรู�และพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู"คุณภาพ
การจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู�เรียนเปNนสำคัญ และความสุขของการทำงาน
ร"วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู� มุ"งเน�นท่ีการปฏิบัติการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2563, หน�า 25) ได�ให�ความหมายของ
ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพว"า การรวมตัว ร"วมใจ ร"วมพลัง ร"วมทำ และร"วมเรียนรู�ร"วมกันของครู
ผู�บริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ;แบบกัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทัศน; คุณค"า
เป�าหมาย และภารกิจร"วมกัน โดยทำงานร"วมกันแบบทีมเรียนรู�ท่ีครูเปNนผู�นำร"วมกัน และผู�บริหาร
แบบผู�ดูแล สนับสนุน สู"การเรียนรู�และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู"คุณภาพการ
จัดการเรียนรู�ท่ีเน�นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู�เรียนเปNนสำคัญ และความสุขของการทำงาน
ร"วมกันของสมาชิกในชุมชน 
  วรลักษณ; ชูกำเนิด, เอกรินทร; ชูสังข;ทอง และชวลิต เกิดทิพย; (2557, หน�า 125) ได�ให�
ความหมายของชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพว"า การรวมตัวร"วมใจร"วมพลังร"วมทำและร"วมเรียนรู�
ร"วมกันของครูผู�บริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ;แบบกัลยาณมิตรท่ีมี
วิสัยทัศน;คุณค"าเป�าหมายและภารกิจร"วมกันโดยทำงานร"วมกันแบบทีมเรียนรู�ท่ีครูเปNนผู�นำร"วมกัน 
และผู�บริหารดูแลสนับสนุนสู"การเรียนรู�และพัฒนาวิชาชีพเพ่ือแลกเปลี่ยนคุณภาพตนเองสู"คุณภาพ
การจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู�เรียนเปNนสำคัญและความสุขของการทำงาน
ร"วมกันของสมาชิกในชุมชน 
  แสงรุนีย; มีพร (2563, หน�า 14) ได�ให�ความหมายของชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพว"า 
การร"วมมือรวมพลังของครูในการทำงานเพ่ือสะท�อนผลการปฏิบัติ โดยมีวัตถุประสงค;เพ่ือพัฒนา       
การเรียนรู�ของผู�เรียน ซ่ึงจะต�องพัฒนาอย"างเปNนระบบและต"อเนื่อง มุ"งไปสู"ความสำเร็จภายใต�
เป�าหมายเดียวกัน โดยการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน การร"วมมือรวมพลัง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู�
ของสมาชิก ในชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ต�องอาศัยความซ่ือสัตย;และมีมนุษยสัมพันธ; มีทางเลือก 
และมีความจริงใจ เป�ดเผย มีความอดทน ความเพียรพยายาม ความมีประสิทธิภาพ และความ
กระตือรือร�น ซ่ึงครูผู�สอนท่ีเปNนสมาชิกในกลุ"มชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพต�องเชื่อเก่ียวกับการจัดการ
เรียนรู�ร"วมกัน โดยเชื่อว"านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู�ได� มีการกำหนดเป�าหมายร"วมกัน ร"วมกัน
สะท�อนผลการปฏิบัติการสอน และร"วมกันตัดสินใจเลือกแนวทางท่ีส"งผลให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ได�ดี
ท่ีสุด ซ่ึงกระบวนการท่ีใช�ในการสร�างชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพนั้นมีหลายกระบวนการด�วยกัน  
เปNนต�นว"า การจัดการความรู� การพัฒนาบทเรียนร"วมกัน กลุ"มศึกษาท้ังคณะ การชี้แนะ ระบบพ่ีเลี้ยง 
และชุมชนแห"งการปฏิบัติ ท้ังนี้ ผู�บริหารสถานศึกษาต�องสนับสนุนส"งเสริมให�ครูผู�สอนท่ีเปNนสมาชิก 
ในกลุ"มชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ มีโอกาสสังเกตการสอน วิพากษ;วิจารณ; และสะท�อนการ
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ปฏิบัติการสอนอย"างต"อเนื่อง จึงจะเกิดชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพได�อย"างสมบูรณ; อันจะส"งผลให�
ครูผู�สอนเกิดการพัฒนาในวิชาชีพครูท่ียั่งยืน 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 (2564, หน�า 13)            
ได�ให�ความหมายของชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพว"า ชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) หมายถึง การรวมกลุ"มของครูผู�บริหารโรงเรียนผู�บริหารการศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวข�องต้ังแต" 2 คนข้ึนไป เพ่ือร"วมมือร"วมใจการเรียนรู�ทางวิชาชีพทางการ
ศึกษาท่ีมุ"งผลสัมฤทธิ์ไปท่ีผู�เรียนให�ผู�เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู�ได�ด�วยตนเองผ"านกระบวนการ
ทำงานอย"างมืออาชีพ เรียนรู�แลกเปลี่ยนเรียนรู�ซ่ึงกันและกัน ตลอดจนร"วมดำเนินการวางแผน              
อย"างเปNนระบบ ต้ังเป�าหมายหรือมีวิสัยทัศน;ร"วมกัน ร"วมกันดำเนินงานร"วงสะท�อนผลการทำงานและ
ร"วมพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให�มีคุณภาพมากยิ่งข้ึนอย"างต"อเนื่อง จนเกิดเปNนวัฒนธรรม
หรือชุมชนแห"งการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ซ่ึงกันและกัน  
 สรุปความหมายของชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพว"าได� การรวมตัว ร"วมใจ ร"วมพลัง ร"วมทำ 
และร"วมเรียนรู�ร"วมกันของครู ผู�บริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ;แบบ
กัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทัศน; คุณค"า เป�าหมาย และภารกิจร"วมกัน โดยทำงานร"วมกันแบบทีมเรียนรู�ท่ีครู
เปNนผู�นำร"วมกัน และผู�บริหารแบบผู�ดูแลสนับสนุน สู"การเรียนรู�และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเองสู"คุณภาพการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นความสำเร็จ หรือประสิทธิผลของ ผู�เรียนเปNนสำคัญ 
และความสุขของการทำงานร"วมกันของสมาชิกในชุมชน หรือ กระบวนการสร�างการเปลี่ยนแปลง         
โดยเรียนรู�จากการปฏิบัติงานของกลุ"มบุคคลท่ีมารวมกันเพ่ือทำงานร"วมกันและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 
โดยมีวัตถุประสงค;เพ่ือพัฒนาการเรียนรู�ของผู�เรียน ร"วมกันวางเป�าหมายการเรียนรู�ของผู�เรียน และ
ตรวจสอบสะท�อนผลการปฏิบัติท้ังในส"วนบุคคลและผลท่ีเกิดข้ึนโดยรวมผ"านกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู� การวิพากษ;วิจารณ; การทำงานร"วมกัน การร"วมมือรวมพลัง โดยมุ"งเน�นและส"งเสริม
กระบวนการเรียนรู�อย"างเปNนองค;รวม 
 คุณลักษณะสำคัญท่ีทำให�เกิดชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
 ในการกล"าวว"าโรงเรียนใดมีชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ นั้นนอกจากจะต�องประกอบด�วย
สมาชิกซ่ึงเปNนกลุ"มบุคคลดังท่ีกล"าวไปแล�วนั้น การรวมตัวกันของสมาชิกชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ
ยังต�องประกอบด�วยคุณลักษณะสำคัญ โดยมีการกล"าวถึงคุณลักษณะสำคัญท่ีจะทำให�เกิดชุมชน            
การเรียนรู�ทางวิชาชีพไว�อย"างหลากหลาย อย"างไรก็ตาม สามารถสรุปคุณลักษณะสำคัญท่ีสำคัญท่ีทำ
ให�เกิดชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ได� 5 ประการ คือ (Hord, Roussin & Sommers, 2019)  
  1. การมีบรรทัดฐานและค"านิยมร"วมกัน (Shared Values and Vision) สมาชิก              
ในชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพต�องมีบรรทัดฐานและค"านิยมร"วมกัน ซ่ึงเปNนหลักการพ้ืนฐานสำคัญ
เนื่องจากการมีพันธกิจท่ีชัดเจนร"วมกันจะเปNนพ้ืนฐานท่ีสำคัญสำหรับการพัฒนาเปNนชุมชนการเรียนรู�
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หรือ Learning Community ในโรงเรียน ดังนั้นครูผู�สอนท่ีเปNนสมาชิกในชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ
จึงต�องมีบรรทัดฐานค"านิยม และความเชื่อเก่ียวกับการจัดการเรียนรู�ร"วมกัน 
  2. การร"วมกันรับผิดชอบต"อการเรียนรู�ของนักเรียน (Collective Responsibility for 
Students Learning) ผลการเรียนรู�ท่ีต�องการให�เกิดข้ึนในตัวนักเรียนนั้นย"อมต�องอาศัยแนวทางและ
กลยุทธ;ท่ีหลากหลาย โดยสิ่งเหล"านี้จะเกิดข้ึนได�จากความคาดหวังท่ีครูผู�สอนมีต"อนักเรียนในระดับสูง 
และอยู"บนฐานความเชื่อท่ีว"านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู�ได�ซ่ึงเปNนการวางเป�าหมาย เพ่ือพัฒนา            
การจัดการเรียนรู� และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู�เรียน โดยเปNนการวางเป�าหมายร"วมกัน 
ของครูท่ีเปNนสมาชิกในชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพทุกคน 
  3. การสืบสอบเพ่ือสะท�อนผลเชิงวิชาชีพ (Reflective Professional Inquiry)             
การพูดคุยสนทนากันระหว"างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู� โดยเฉพาะอย"างยิ่งระหว"างครูผู�สอน
ผู�เชี่ยวชาญ นักการศึกษา และผู�บริหารเก่ียวกับการปฏิบัติงานสอน และการจัดการเรียนรู�เพ่ือสะท�อน
ผลการปฏิบัติรวมท้ังร"วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติท่ีช"วยให�การเรียนรู�ของนักเรียนเกิดได�ดีข้ึน
ซ่ึงการสะท�อนผล และการชี้แนะการปฏิบัติจะเปNนเครื่องมือหรือกลไกในการทบทวนประเด็นพ้ืนฐาน
สำคัญท่ีจะก"อให�เกิดผลทางบวกต"อการเรียนการสอน และคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน หรือ
ช"วยพัฒนาการจัดการเรียนรู� และส"งผลให�นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
  4. การร"วมมือรวมพลัง (Collaboration) ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพให�ความสำคัญ
กับการร"วมมือรวมพลังโดยการร"วมมือรวมพลังนี้ จะต�องเปNนการร"วมมือรวมพลังของครูในภาพรวม
ท้ังหมดของโรงเรียน และสิ่งสำคัญของการร"วมมือรวมพลังในชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ คือ                
การดำเนินกิจกรรมเพ่ือมุ"งไปสู"ความสำเร็จภายใต�เป�าหมายเดียวกัน ท้ังนี้ การร"วมมือรวมพลังจะให�
ความสำคัญกับความรู�สึกพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันของสมาชิกในชุมชนระหว"างการดำเนินกิจกรรม
เพ่ือให�บรรลุเป�าหมายท่ีวางไว� เช"น เกิดการแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน สื่อและแหล"งการเรียนรู� และ
แนวทางการจัดการเรียนรู�ต"างๆ 
  5. การสนับสนุนการจัดลำดับโครงสร�าง และความสัมพันธ;ของบุคลากร (Supportive 
Conditions Structural Arrangements & Collegial Relationships) การเตรียมพร�อมในด�าน 
การสนับสนุนให�บุคลากรหรือสมาชิกในชุมชนได�มีโอกาสสังเกตการสอน วิพากษ;วิจารณ; และสะท�อน            
การปฏิบัติงาน รวมท้ังการสอนของเพ่ือนร"วมงาน และของชุมชนการเรียนรู�เพ่ือมุ"งเน�นกระบวนการ
เรียนรู�ท่ีจะเกิดข้ึนในชุมชนและส"งเสริมผลสัมฤทธิ์ท่ีจะเกิดข้ึนในตัวผู�เรียนจะช"วยสนับสนนุให�เกิด
ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพได�อย"างสมบูรณ; 
 คุณลักษณะ 5 ข�อดังกล"าวข�างต�นไม"มีลักษณะเปNนลำดับข้ัน (Hierarchy) แต"เปNนลักษณะ          
ท่ีใช�แบ"งแยกให�เห็นความแตกต"างระหว"างชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพกับชุมชนหรือการรวมกลุ"มใน
โรงเรียนโดยท่ัวไป นอกจากนี้ โฮลด;, รูลชิน และซัมเมอร; (Hord, Roussin & Sommers, 2019)             
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ได�อธิบายว"า ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพยังสามารถพิจารณาได�ในอีกลักษณะ คือ นอกจาก                   
จะประกอบด�วยองค;ประกอบหลักท้ัง 5 ประการแล�ว องค;ประกอบเหล"านี้ยังจัดเปNนองค;ประกอบ
ภายนอกหรือกระบวนการท่ีทำให�เกิดองค;ความรู�ซ่ึงเปNนผลลัพธ;ท่ีสำคัญของชุมชนการเรียนรู�              
ทางวิชาชีพ โดยความสัมพันธ;ขององค;ประกอบท่ีกล"าวมาสรุปได�ว"าชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ         
จะประกอบด�วย 
  1. ส"วนท่ีเปNนผลลัพธ; คือ องค;ความรู�ท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกลุ"มและสมาชิกชุมชน               
การเรียนรู�ทางวิชาชีพสามารถนำความรู�ดังกล"าวไปประยุกต;ใช� 
  2. คุณลักษณะสำคัญท่ีก"อให�เกิดองค;ความรู�โดยความสัมพันธ;ดังกล"าวสามารถแสดงได�
ดังภาพท่ี 1 
 

 
 
ภาพท่ี 1 แสดงความสัมพันธ;ขององค;ประกอบชุมชนการเรียนรู�วิชาชีพ 
ท่ีมา: (Hord, Roussin & Sommers, 2019, p. 16) 
 
 ข้ันตอนและกระบวนการ PLC 
 ได�มีนักวิชการกล"าวถึงข้ันตอนและกระบวนการ PLC ไว�ดังนี้ 
  สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ (2561) ได�กำหนดข้ันตอน                
การดำเนินการในการพัฒนาเครือข"ายชุมชนการเรียนรู�วิชาชีพ การจัดกระบวนการชุมชนแห"ง                  
การเรียนรู�ทางวิชาชีพ ประกอบด�วย 3 ข้ันตอน ดังนี้  
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   1. ข้ันตอนการวางแผน (Plan) ประกอบด�วย  
    1.1 การสร�างทีม 
    1.2 การกำหนดปAญหา 
    1.3 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู� 
    1.4 การสะท�อนกิจกรรมการเรียนรู�การนำไปใช�สอน 
   2. ข้ันสังเกตข้ันเรียน (Do) ประกอบด�วย  
    2.1 ครูผู�สอนนำกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีผ"านการสะท�อนสู"การจัดการเรียนรู�                  
ในชั้นเรียน 
    2.2 สมาชิกในทีมร"วมสังเกตชั้นเรียนพร�อมบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
    2.3 ครูผู�สอนๆ ตามประเด็นท่ีได�ตกลงร"วมกัน 
   3. ข้ันการสะท�อนผลการสังเกตชั้นเรียน (See) ประกอบด�วย  
    3.1 ครูผู�สอนเปNนผู�สะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ของตนเองท้ังในสิ่งท่ีทำ
ได�ดีและสิ่งท่ีต�องปรับปรุงแก�ไขหรือพัฒนาให�ดีข้ึน 
    3.2 เพ่ือนครูร"วมสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ของครูผู�สอนท้ังในสิ่งท่ี         
ทำได�ดีและสิ่งท่ีต�องปรับปรุงแก�ไขหรือพัฒนาให�ดีข้ึน 
    3.3 ฝ�ายบริหารร"วมสะท�อนและสรุปสิ่งท่ีจะสนับสนุนหรือเสริมแรงให�แก"
ครูผู�สอน 
    3.4 ศึกษานิเทศก;หรือบุคคลภายนอกท่ีเข�าร"วมสังเกตชั้นเรียน (ถ�ามี)              
ร"วมสะท�อนปAจจัยท่ีช"วยส"งเสริมประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
  นิตยา หล�าทูนธีรกุล (2561, หน�า 36) ได�กล"าวถึงข้ันตอนของการ PLC ไว�ว"า 
กระบวนการ PLC ในสถานศึกษา กระบวนการ PLC ในสถานศึกษากรณีตัวอย"างของสถานศึกษา            
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการลำดับข้ันตอนการดำเนินการ PLC              
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดอ่ืนสามารถประยุกต;ใช�ได�ดังนี้ 
   ข้ันตอนท่ี 1 รวมกลุ"ม PLC และขอจัดต้ังกลุ"ม.  
   ข้ันตอนท่ี 2 วิเคราะห;สิ่งท่ีต�องการพัฒนา.  
   ข้ันตอนท่ี 3 ออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�  
   ข้ันตอนท่ี 4 จัดการเรียนรู�ในห�องเรียนจริง.  
   ข้ันตอนท่ี 5 ประเมินผลสะท�อนการจัดการเรียนรู�  
   ข้ันตอนท่ี 6 สรุปผลการจัดการเรียนรู�กิจกรรมนวัตกรรมเผยแพร"  
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 (2564, หน�า 46)            
ได�กล"าวถึงข้ันตอนของการ PLC ไว�ว"า การดำเนินการของชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพนั้น จะต�อง
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อาศัยความร"วมมือในแต"ละฝ�าย ท้ังครู ผู�บริหารสถานศึกษา ท้ังท่ีอยู"ในสถานศึกษาเดียวกันและ             
ต"างสถานศึกษา เพ่ือให�เกิดการเรียนรู�เลกเปลี่ยน ท้ังนี้ต�องดำเนินการตามข้ันตอนจึงต"อไปนี้ 
   ข้ันตอนท่ี 1 การรวมกลุ"ม PLC สร�างทีมครู(Team Formation) คือ การรวมกลุ"ม
ครูท่ีมีปAญหา/ความต�องการเดียวกัน เช"น ครูกลุ"มสาระเดียวกัน ครูท่ีสอนในระดับชั้นเดียวกัน เปNนต�น 
   ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะห;สภาพปAญหา (Analyzation) คือ ค�นหาปAญหา              
ความต�องการ 
    2.1 ร"วมกันเสนอปAญหา/ความต�องการ 
    2.2 จัดกลุ"มปAญหา 
    2.3 จัดลำดับความจำเปNนเร"งด"วน 
    2.4 เลือกปAญหาเพียง 1 ปAญหา โดยการพิจารณาร"วมกัน 
   ข้ันตอนท่ี 3 การออกแบบกิจกรรมการแก�ปAญหา (Learning Designation and 
Resolution) คือ การร"วมกันหาแนวทางในการแก�ปAญหา 
    3.1 เรื่องเล"าเร�าพลัง/บอกเล"าประสบการณ;ท่ีแก�ปAญหาได�สำเร็จ 
    3.2 ค�นหาตัวอย"าง/รูปแบบท่ีประสบความสำเร็จ 
    3.3 ร"วมตัดสินใจเลือกรูปแบบ/วิธีการ/นวัตกรรมในการแก�ปAญหา 
    3.4 ออกแบบกิจกรรมการแก�ปAญหา 
    3.5 ออกแบบกิจกรรมตามวิธีการ/นวัตกรรมท่ีกลุ"มเลือก 
   ข้ันตอนท่ี 4 นำแผนสู"การปฏิบัติ/สังเกตการสอน (Application) 
    4.1 นำกิจกรรมไปใช�ในการแก�ปAญหา 
    4.2 ผู�สังเกตการณ;เข�าร"วมสังเกตในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช"น 
การเยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการสอน เปNนต�น 
   ข้ันตอนท่ี 5 สะท�อนผล (Reflection) 
     5.1 สรุปการนำรูปแบบ/วิธีการ ในการนำไปแก�ปAญหา 
     5.2 อภิปรายผลการแก�ปAญหา เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 
   ข้ันตอนท่ี 6 การรายงานผลการดำเนินงาน (Report) 
     6.1 สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน  
 สรุปการวิจัยในครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ศึกษาและนำกระบวนการ PLC ของคณะกรรมการพัฒนา
เครือข"ายวิชาชีพข้ันพ้ืนฐาน คุรุสภา ท่ีได�กำหนดข้ันตอนการดำเนินการในการพัฒนาเครือข"ายชุมชน
การเรียนรู�วิชาชีพ การจัดกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพประกอบด�วย 3 ข้ันตอน ดังนี้  
  1. ข้ันตอนการวางแผน (Plan) ประกอบด�วย 
   1.1 การสร�างทีม 
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   1.2 การกำหนดปAญหา 
   1.3 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู� 
   1.4 การสะท�อนกิจกรรมการเรียนรู�การนำไปใช�สอน 
  2. ข้ันสังเกตข้ันเรียน (Do) ประกอบด�วย 
   2.1 ครูผู�สอนนำกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีผ"านการสะท�อนสู"การจัดการเรียนรู�ในชั้น
เรียน 
   2.2 สมาชิกในทีมร"วมสังเกตชั้นเรียนพร�อมบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
   2.3 ครูผู�สอนๆ ตามประเด็นท่ีได�ตกลงร"วมกัน 
  3. ข้ันการสะท�อนผลการสังเกตชั้นเรียน (See) ประกอบด�วย 
   3.1 ครูผู�สอนเปNนผู�สะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ของตนเองท้ังในสิ่งท่ีทำได�ดี
และสิ่งท่ีต�องปรับปรุงแก�ไขหรือพัฒนาให�ดีข้ึน 
   3.2 เพ่ือนครูร"วมสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ของครูผู�สอนท้ังในสิ่งท่ีทำได�ดี
และสิ่งท่ีต�องปรับปรุงแก�ไขหรือพัฒนาให�ดีข้ึน 
   3.3 ฝ�ายบริหารร"วมสะท�อนและสรุปสิ่งท่ีจะสนับสนุนหรือเสริมแรงให�แก"ครูผู�สอน 
   3.4 ศึกษานิเทศก;หรือบุคคลภายนอกท่ีเข�าร"วมสังเกตชั้นเรียน (ถ�ามี) ร"วมสะท�อน
ปAจจัยท่ีช"วยส"งเสริมประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
 เพ่ือใช�เปNนกรอบแนวคิดในการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอน           
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 ประโยชน@และความสำคัญของกระบวนการ PLC 
 สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ (2561) ได�กล"าวถึงประโยชน;ของ PLC ว"า 
ประโยชน;ของชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา จากท่ีได�ทำการสังเคราะห;รายงาน        
การวิจัยเก่ียวกับโรงเรียนท่ีมีการจัดต้ังชุมชนแห"งวิชาชีพ โดยใช�คำถามว"า โรงเรียนดังกล"าวมีผลลัพธ;
อะไรบ�างท่ีแตกต"างไปจากโรงเรียนท่ัวไป ท่ีไม"มีชุมชนแห"งวิชาชีพและถ�าแตกต"างแล�วจะมีผลดีต"อ
ครูผู�สอนและต"อนักเรียนอย"างไรบ�างได�ผลสรุปเปNนประเด็นย"อๆ ดังนี้  
  1. ประโยชน;ต"อครูผู�สอน  
   1.1 ลดความรู�สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครูลง 
   1.2 เพ่ิมความรู�สึกผูกพันต"อพันธกิจและเป�าหมายของโรงเรียนมากข้ึนโดยเพ่ิม
ความกระตือรือร�นท่ีจะปฏิบัติให�บรรลุพันธกิจอย"างแข็งขัน 
   1.3 รู�สึกว"าต�องร"วมกันรับผิดชอบต"อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนและร"วมกัน
รับผิดชอบเปNนกลุ"มต"อผลสำเร็จของนักเรียน 
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   1.4 รู�สึกเกิดสิ่งท่ีเรียกว"า“ พลังการเรียนรู�” หรือ Powerful learning ซ่ึงส"งผลให�
การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของตนมีผลดียิ่งข้ึนกล"าวคือมีการค�นพบความรู�และความเชื่อใหม"ๆ           
ท่ีเก่ียวกับวิธีการสอนและตัวผู�เรียนซ่ึงตนไม"เคยสังเกตหรือสนใจมาก"อน 
   1.5 เข�าใจในด�านเนื้อหาสาระท่ีต�องทำการสอนได�แตกฉานยิ่งข้ึนและรู�ว"าตนเอง
ควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย"างไรจึงจะช"วยให�นักเรียนเกิดการเรียนรู�ได�ดีท่ีสุดตาม
เกณฑ;ท่ีคาดหมาย 
   1.6 รับทราบข�อมูลสารสนเทศต"างๆ ท่ีจำเปNนต"อวิชาชีพได�อย"างกว�างขวางและ
รวดเร็วข้ึนส"งผลดีต"อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได�ตลอดเวลาครูเกิดแรงบันดาลใจท่ีจะ
สร�างแรงบันดาลใจต"อการเรียนรู�ให�แก"นักเรียนต"อไป 
   1.7 เพ่ิมความพึงพอใจเพ่ิมขวัญกำลังใจต"อการปฏิบัติงานสูงข้ึนและลดอัตราการ
ลาหยุดงานน�อยลง 
   1.8 มีความก�าวหน�าในการปรับเปลี่ยนวิธีสอนให�สอดคล�องกับลักษณะผู�เรียนได�
อย"างเด"นชัดและรวดเร็วกว"าท่ีพบในโรงเรียนแบบเก"า 
   1.9 มีความผูกพันท่ีจะสร�างการเปลี่ยนแปลงใหม"ๆ ให�ปรากฏอย"างเด"นชัดและ 
   1.10 มีความประสงค;ท่ีจะทำให�เกิดการเปลี่ยนแปลงอย"างเปNนระบบต"อ
ปAจจัยพ้ืนฐานด�านต"างๆ 
  2. ประโยชน;ต"อนักเรียน 
   2.1 ลดอัตราการตกซ้ำชั้นและจำนวนชั้นเรียนท่ีต�องเลื่อนหรือชะลอการสอน               
ให�น�อยลง 
   2.2 อัตราการขาดเรียนลดลง 
   2.3 มีผลการเรียนรู�ท่ีเพ่ิมข้ึนเด"นชัดปรากฏให�เห็นท่ัวไปโดยเฉพาะในแทบ              
ทุกโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
   2.4 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร;วิทยาศาสตร;ประวัติศาสตร;และ
วิชาการอ"านท่ีสูงข้ึนอย"างเด"นชัดเม่ือเทียบกับโรงเรียนแบบเก"า 
   2.5 มีความแตกต"างด�านผลสัมฤทธิ์การเรียนระหว"างกลุ"มนักเรียนท่ีมีภูมิหลัง               
ไม"เหมือนกันลดลงชัดเจน 
  กล"าวโดยสรุป ครูผู�สอนและผู�บริการสถานศึกษาได�ทำงานร"วมกันในชุมชนการเรียนรู�แห"ง
วิชาชีพ แล�วก็มีคำถามต"อมาว"า จะเพ่ิมจำนวนโรงเรียนท่ีมีชุมชนให�มากข้ึนได�อย"างไร กระบวนทัศน;
ทางการศึกษาท่ีเปลี่ยนไป บ"งชี้ว"าได�ท้ังบรรดาครูผู�สอนท้ังหลายและสาธารณชน จำเปNนต�องร"วมกัน
กำหนดบทบาทใหม"ท่ีเหมาะสมของครู โดยทบทวนการท่ีต�องให�ครูใช�เวลาส"วนใหญ"ในแต"ละวันอยู"หน�า
ชั้นเรียนและอยู"กับนักเรียนตลอดเวลานั้นได�มีการศึกษาและเปรียบเทียบเรื่องการใช�เวลาของครูผู�สอน
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ในประเทศต"างๆ ท่ัวโลกปรากฏผลออกมาชัดเจนว"าในหลายประเทศ เช"น ในญ่ีปุ�นพบว"าครูมีชั่วโมง
สอนน�อยลงและมีโอกาสได�ใช�เวลาท่ีเหลือส"วนใหญ"ไปกับการจัดทำแผนเตรียมการสอน การประชุม
ปรึกษาหารือกับเพ่ือนร"วมงาน การให�คำปรึกษาและทำงานกับนักเรียนเปNนรายบุคคล การแวะเยี่ยม
ชั้นเรียนอ่ืนเพ่ือสังเกตการเรียนการสอนและการได�ใช�เวลาไปเพ่ือกิจกรรมต"างๆ ด�าน การพัฒนา
วิชาชีพของครูมากข้ึน การท่ีจะให�การเปลี่ยนแปลงดังกล"าวเกิดข้ึนได�นั้น ต�องสร�างความตระหนัก          
และให�มุมมองใหม"ต"อสาธารณชนและวงการวิชาชีพครูท่ีต�องเน�นและเห็นคุณค"าของความจำเปNน  
ต�องพัฒนาครูให�มีความเปNนมืออาชีพยิ่งข้ึน ถ�าหากต�องการคุณภาพการศึกษาของนักเรียนดังท่ีมี             
ผู�กล"าวว"า “ครูต�องเปNนบุคคลแรกท่ีต�องเปNนนักเรียน” (Teachers are the first learners) โดยผ"าน
กระบวนการมีส"วนร"วมในชุมชนการเรียนรู�แห"งวิชาชีพ อันจะส"งผลให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลมาก
ข้ึนและช"วยให�ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนสูงตามไปด�วย 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 (2561, หน�า 35) ได�กล"าวถึง
ความสำคัญของ PLC ไว�ว"า ความสำคัญของ PLC จากผลการวิจัยโดยตรงของท่ียืนยันว"า                  
การดำเนินการในรูปแบบ PLC นำไปสู" การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพท้ังด�านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ 
ของนักเรียนจากการสังเคราะห;รายงานการวิจัยเก่ียวกับโรงเรียนท่ีมีการจัดต้ัง PLC โดยใช�คำถามว"า
โรงเรียนดังกล"าวมีผลลัพธ;อะไรบ�างท่ีแตกต"างไปจากโรงเรียนท่ัวไปท่ีไม"มีชุมชนแห"งวิชาชีพและ         
ถ�าแตกต"างแล�วจะมีผลดีต"อครูผู�สอนและต"อนักเรียนอย"างไรบ�างซ่ึงมีผลสรุป 2 ประเด็นดังนี้  
   ประเด็นท่ี 1 ผลดีต"อครูผู�สอนพบว"า PLC ส"งผลต"อครูผู�สอน กล"าวคือ ความ          
โดดเด่ียวด�านงานสอนของครูลดลง รู�สึกผูกพันต"อพันธกิจและเป�าหมายของโรงเรียนมากข้ึน และเพ่ิม
ความกระตือรือร�นท่ีจะปฏิบัติให�บรรลุพันธกิจอย"างแข็งขันจนเกิดความรู�สึกว"าต�องการร"วมกันเรียนรู�
และรับผิดชอบต"อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน ถือเปNนพลังการเรียนรู�ซ่ึงส"งผลให�การปฏิบัติการ
สอนในชั้นเรียนให�มีผลดียิ่งข้ึน  
   ประเด็นท่ี 2 ผลดีต"อผู�เรียนพบว"า PLC ส"งผลต"อผู�เรียน กล"าวคือ ลดอัตราการตก
ซ้ำชั้นและจำนวนชั้นเรียนท่ีต�องเลื่อน หรือชะลอการจัดการเรียนรู�ให�น�อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความแตกต"างด�านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว"างกลุ"มนักเรียนท่ีมี            
ภูมิหลังไม"เหมือนกันและลดลงชัดเจน  
 สรุปได�ว"า PLC มีพัฒนาการมาจากกลยุทธ;ระดับองค;กรท่ีมุ"งเน�นให�องค;กรมีการปรับตัว        
ต"อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีเกิดข้ึนอย"างรวดเร็วโดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิดองค;กรแห"ง            
การเรียนรู�และปรับประยุกต;ให�มีความสอดคล�องกับบริบทของโรงเรียนและการเรียนรู�ร"วมกันในทาง
วิชาชีพท่ีมีหน�างานสำคัญคือความรับผิดชอบการเรียนรู�ของผู�เรียนร"วมกันเปNนสำคัญจากการศึกษา
หลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาดำเนินการในรูปแบบ PLC พบว"า เกิดผลดีทางวิชาชีพครูและ
ผู�เรียนท่ีมุ"งพัฒนาการของผู�เรียนเปNนสำคัญ 
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บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 สภาพการบริหารงานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 เปNนหน"วยงานในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักท่ีสำคัญ คือ         
จัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี 6 ของอำเภอของจังหวัดกำแพงเพชร ประกอบไปด�วย อำเภอขาณุวรลักษบุรี 
อำเภอคลองขลุง อำเภอคลองลาน อำเภอทรายทองวัฒนา อำเภอปางศิลาทองและอำเภอบึงสามัคคี
ในระดับก"อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนต�น ปAจจุบันมี ดร.สมศักด์ิ
เอ่ียมดี ดำรงตำแหน"งผู�อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
สถานท่ีตั้ง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ต้ังอยู"เลข 299 หมู" 10 
ตำบลคลองขลุง อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร รหัสไปรษณีย; 62120  
   1. พ้ืนท่ีบริการด�านการศึกษา 
 
ตารางท่ี 1 แสดงพ้ืนท่ีบริการด�านการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 2 
 

อำเภอ ห!างจากจังหวัด กม. ตำบล หมู!บ�าน เทศบาล อบต. พ้ืนท่ี ตร.กม. 
คลองขลุง 42 9 94 4 9 783.33 
ขาณุวรลักษบุรี 70 8 130 3 10 1,148.46 
คลองลาน 42 3 53 1 3 1,186.78 
ปางศิลาทอง 70 3 38 - 3 755.98 
ทรายทองวัฒนา 53 2 37 1 2 202.22 
บึงสามัคคี 90 3 42 1 3 287.83 

รวม - 28 394 10 30 4,364.60 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2, 2563, หน�า 12) 
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  2. โครงสร�างการบริหาร 
 

 
 
ภาพท่ี 2 แสดงโครงสร�างการบริหารงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร              

เขต 2 
ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2, 2563, หน�า 13) 
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  3. จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  
 
ภาพท่ี 3 แสดงจำนวนผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2, 2563, หน�า 14) 
 
  4. ข�อมูลโรงเรียนขยายโอกาส 
 
ตารางท่ี 2 แสดงข�อมูลโรงเรียนขยายโอกาส 
 

รายการ จำนวน/หน!วยงาน 
1. โรงเรียนขยายโอกาส 49 โรงเรียน 
2. ห�องเรียน 539 ห�อง 
3. นักเรียน 9,626 คน 
4. บุคลากรทางการศึกษา 

- ผู�บริหาร 
- ช�าราชการครู 
- พนักงานราชการ 
- ครูอัตราจ�าง 

 
48 คน 
833 คน 
35 คน 
20 คน 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2, 2563, หน�า 14) 
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ตารางท่ี 3 แสดงการเปรียบเทียบพัฒนาการคะแนนทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (O-net)                  
ป}การศึกษา 2561 กับป}การศึกษา 2562 

 

ช้ัน วิชา ปA 2561 
ปAการศึกษา 2562 เปรียนเทียบ 

ประเทศ สังกัด เขตพ้ืนท่ี 
เขตกับ
ประเทศ 

เขตกับ
สพฐ. 

เทียบ 
ปA61 

ม.3 ภาษาไทย 
อังกฤษ 
คณิตศาสตร; 
วิทยาศาสตร; 

51.93 
26.12 
26.83 
35.00 

55.14 
33.25 
26.73 
30.07 

55.91 
32.98 
26.98 
30.22 

52.42 
28.14 
23.4 
28.76 

-2.72 
-5.11 
-.3.33 
-1.31 

-3.49 
-4.84 
-3.58 
-1.46 

0.49 
2.02 
-3.43 
-6.24 

เฉล่ีย 4 วิชา 34.97 36.30 36.52 33.18 -3.12 -3.34 -1.79 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2, 2563, หน�า 19) 
 
 สถานภาพของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ได�ศึกษาวิเคราะห;บริบท              
ท่ีเก่ียวข�องประกอบด�วยยุทธศาสตร;ชาติ 20 ป} (พ.ศ.2561-2580) แผนการศึกษาแห"งชาติ พ.ศ.2560-
2579 แผนปฏิบัติราชการประจำป}งบประมาณ พ.ศ.2563 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ข้ันพ้ืนฐานแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2562-2565) จังหวัดกำแพงเพชร ผลการดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 และเป�ดโอกาสให�ผู�มีส"วนได�ส"วนเสีย 
ในการจัดการศึกษามีส"วนร"วมในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2562-2565) ร"วมวิเคราะห;
สภาพแวดล�อมภายในและสภาพแวดล�อมภายนอก มากำหนดสาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษา 
(พ.ศ.2562-2565) ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ดังนี้ 
 การวิเคราะห;สภาพแวดล�อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
  1. ผลการวิเคราะห;สภาพแวดล�อมภายใน 
   จุดแข็ง (Strengths : S) 
    1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และสถานศึกษามีการวางแผน 
กำหนดวิสัยทัศน; พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร; เป�าประสงค; ค"านิยมและยุทธศาสตร; ท่ีชัดเจน 
    2. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีระบบบริหารงบประมาณ 
ตามระเบียบโปร"งใสสามารถตรวจสอบได� 
    3. ผู�บริหารมีภาวะผู�นำในการจัดการศึกษา 
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    4. ผู�บริหารและครูมีการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
    5. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการบริหารจัดการศึกษา 
    6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได�รับการพัฒนาให�มีความรู�ความสามารถ
เหมาะสมกับงาน 
    7. การให�บริการแบบ One Stop Service 
    8. การบริหารจัดการโรงเรียน ผ"านระบบกลุ"มโรงเรียนโดยมอบหมายให�           
รองผู�อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบเปNนรายอำเภอ 
    9. จัดทำและปฏิบัติงานตามคู"มือการปฏิบัติงานอย"างต"อเนื่องและสม่ำเสมอ 
    10. การติดตามและนิเทศการศึกษา อย"างเปNนระบบและต"อเนื่อง 
    11. สถานศึกษามีแหล"งเรียนรู�ท่ีหลากหลาย 
    12. การปรับปรุงบริเวณ อาคาร สถานท่ีให�มีความเหมาะสมกับการใช�งาน 
สะอาด ร"มรื่น สวยงาม 
   จุดอ"อน (Weaknesses : W) 
    1. บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีมีไม"เพียงพอ 
    2. ครูสอนไม"ตรงกับสาขาวิชาเอกและมีภาระงานมาก 
    3. โรงเรียนขนาดเล็กมีทรัพยากรในการบริหารจัดการศึกษาไม"เพียงพอ 
    4. ผลการทดสอบทางการศึกษาโดยเฉลี่ยต่ำกว"าระดับชาติ 
    5. บุคลากรปรับเปลี่ยน โยกย�ายบ"อย 
    6. การลดอัตราการออกกลางคันไม"บรรลุเป�าหมาย 
    7. โครงการคืนครูให�นักเรียนยังไม"เพียงพอ 
  2. ผลการวิเคราะห;สภาพแวดล�อมภายนอก 
   โอกาส (Opportunities : O) 
    1. หน"วยงานภายนอกมีความศรัทธาต"ออาชีพครูส"งผลให�ได�รับความร"วมมือ          
ในการจัดการศึกษา 
    2. เทคโนโลยีสารสนเทศมีความก�าวหน�ามีส"วนช"วยในการส"งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู� 
    3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีนโยบายสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ; สื่อการเรียนการสอนอย"างต"อเนื่อง 
    4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีวัฒนธรรมภูมิปAญญาท�องถ่ิน                  
อย"างหลากหลาย 
    5. การเป�ดประชาคมอาเซียนเปNนโอกาสในการพัฒนาการศึกษา 
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    6. เทคโนโลยีสารสนเทศและการคมนาคมท่ีสะดวก ส"งผลให�นักเรียนมีโอกาส
ทางการศึกษา 
    7. โครงการคืนครูสู"ห�องเรียนส"งผลให�ลดภาระงานของครู 
   อุปสรรค (Threats : T) 
    1. ปAญหายาเสพติด ปAญหาแหล"งอบายมุข และปAญหาสิ่งแวดล�อมในชุมชน 
ส"งผลต"อพฤติกรรมนักเรียน 
    2. สื่อและเทคโนโลยี เกม ท่ีไม"เหมาะสม ส"งผลต"อพฤติกรรมของนักเรียน 
    3. นักเรียนท่ีไม"ได�อาศัยอยู"กับพ"อแม" ขาดการดูแลการเอาใจใส"อย"างใกล�ชิด 
ส"งผลต"อคุณภาพการจัดการศึกษา 
    4. ผู�ปกครองท่ีมีฐานะยากจนส"งผลต"อการสนับสนุนการเรียนรู�ของนักเรียน 
    5. นโยบายระดับสูง เปลี่ยนแปลงบ"อย 
 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
 จากผลการวิเคราะห;สภาพแวดล�อมท้ังภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 เพ่ือส"งเสริมพัฒนาจุดแข็ง และแก�ไข
ปรับปรุงจุดอ"อน ซ่ึงจะส"งผลให�การบริหารจัดการตามภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ให�มีคุณภาพสูงข้ึน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จึงได�ร"วมกันกำหนดทิศทางในการ
พัฒนาการศึกษา ดังนี้ 
  วิสัยทัศน; 
  “จัดการศึกษาใต�ร"มพระบารมี เพ่ือเด็กไทย เก"ง ดี มีสุข บนวิถีพอเพียง” 
  พันธกิจ 
   1. จัดการศึกษาเพ่ือสร�างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง           
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย;ทรงเปNนประมุข 
   2. พัฒนาศักยภาพผู�เรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข"งขันโดยพัฒนา
คุณภาพผู�เรียนให�มีความรู�ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
   3. พัฒนานักเรียนทางด�านร"างกาย สติปAญญา อารมณ; สังคมให�เติบโตอย"าง
เหมาะสมกับช"วงวัยโดยให�โรงเรียนมีสุขภาวะท่ีดี นักเรียนมีความสุขกับการไปโรงเรียน ปลูกฝAงให�
นักเรียนเปNนคนดีปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนา มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค; มีวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4. ส"งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให�เปNนมืออาชีพ 
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   5. สร�างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให�ผู�เรียนทุกคน ซ่ึงหมายรวมถึง
กลุ"มผู�เรียนท่ีมีความจำเปNนพิเศษ กลุ"มชาติพันธุ;ได�รับบริการทางการศึกษาอย"างท่ัวถึงและเท"าเทียม 
   6. ส"งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปNนมิตรกับสิ่งแวดล�อม           
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป�าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) พัฒนาระบบ
บริหารจัดการแบบบูรณาการและส"งเสริมให�ทุกภาคส"วนมีส"วนร"วมในการจัดการศึกษา 
  ค"านิยม 
  “ครูและบุคลากรมีความรู� มุ"งสู"กระบวนการ ทำงานแบบมืออาชีพ” 

 
   K : Knowledge : ความรู� 
   P : Process : กระบวนการ 
   P : Professional : มืออาชีพ 
   2 : Teacher and Educational Personnel : ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  กลยุทธ; 
   กลยุทธ; 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
   กลยุทธ; 2 พัฒนาคุณภาพผู�เรียน 
   กลยุทธ; 3 พัฒนาผู�บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
   กลยุทธ; 4 สร�างโอกาสในการเข�าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและ
ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
   กลยุทธ; 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
  นโยบาย 
  จัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัยและมีคุณภาพ (Safe and Quality Education) 
  จุดเน�น 
  “ผู�บริหารดี ครูเด"น นักเรียนมีความปลอดภัยและมีคุณภาพ” 
  ผู�บริหารดี 
   1. ผู�บริหารสถานศึกษาเปNนผู�นำแห"งการเปลี่ยนแปลงในด�านการบริหารจัด
การศึกษาครอบคลุมงานท้ัง 4 งาน 
   2. ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีสร�างนวัตกรรม เพ่ือการประยุกต;ใช�ในการ
บริหารงานอย"างมีประสิทธิภาพ 
   3. สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเข�มแข็ง 

KPP2 
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   4. สถานศึกษาจัดกระบวนการนิเทศภายในอย"างต"อเนื่อง และอย"างเปNนระบบ   
โดยใช�ห�องเรียนเปNนฐาน (Room - based Management) 
   5. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต"อการจัดกระบวนการเรียนรู�ในศตวรรษ          
ท่ี 21 และอยู"บนพ้ืนฐานของความปลอดภัย 
  ครูเด"น 
   1. ครูพัฒนาตนเองโดยใช�กระบวนการเรียนรู�ชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
(PLC) 
   2. ครูในโรงเรียนใช�สื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ ในการพัฒนาตนเอง 
   3. ครูในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรู�ท่ีสอดคล�องกับการจัดการเรียนรู�ใน
ศตวรรษท่ี 21 บนพ้ืนฐานของความปลอดภัย 
   4. ครูในโรงเรียนมุ"งเน�นการเรียนการสอนให�เด็กสามารถคิดเชิงคำนวณ 
(Computational Thinking) 
   5. ครูในโรงเรียน มีความสามารถใช�ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
  นักเรียนมีความปลอดภัยและมีคุณภาพ 
   1. เด็กปฐมวัยในโรงเรียน มีพัฒนาการด�านร"างกาย อารมณ; สังคม และสติปAญญา
ท่ีเหมาะสมกับวัย 
   2. นักเรียนในโรงเรียน ชั้นประถมศึกษาป}ท่ี 1-6 มีความสามารถในการอ"าน              
การเขียน การคิดเลข 
   3. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป}ท่ี 1-3 สามารถแสวงหาความรู�ด�วยตนเอง มีทักษะการ
คิดข้ันสูง และมีทักษะอาชีพ 
   4. นักเรียนในโรงเรียน มีคะแนนผลการทดสอบ (Reading Test : RT) สูงกว"า
ค"าเฉลี่ยระดับประเทศ 
   5. นักเรียนในโรงเรียนมีคะแนนผลการทดสอบ NT สูงกว"าค"าเฉลี่ยระดับประเทศ 
   6. นักเรียนในโรงเรียนมีคะแนนผลการทดสอบ (Ordinary National 
Educational Test : O-NET) สูงกว"าค"าเฉลี่ยระดับประเทศ 
   7. นักเรียนในโรงเรียนนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช�ในชีวิตประจำวัน 
   8. นักเรียนสามารถใช�เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู�ได�อย"างปลอดภัยและเหมาะสม          
กับวัย 
   9. นักเรียนในโรงเรียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค;ตามหลักสูตรสถานศึกษา             
ในระดับดีข้ึนไป 
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   10. นักเรียนในโรงเรียน มีคุณธรรมจริยธรรม และมีทักษะชีวิตท่ีนำไปสู"             
ความปลอดภัย 
 สรุปได�ว"า โรงเรียนขยายโอกาสสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 2 ประสบปAญหาสำคัญ 4 ประการซ่ึงส"งผลทำให�โรงเรียนขยายโอกาสจัดการเรียนการสอนได�
อย"างไม"เต็มประสิทธิภาพเท"าท่ีควร ซ่ึงประกอบด�วย 1) การได�รับจัดสรรงบประมาณค"าใช�จ"ายในการ
จัดการเรียนการสอน ท่ีคิดเปNนรายหัวต"อผู�เรียน การจัดสรรงบประมาณดังกล"าวนั้น ส"งผลให�โรงเรียน
ท่ีมีจำนวนนักเรียนน�อยอยู"ในสถานะท่ีเสียเปรียบเม่ือเทียบกับโรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนมาก 
กล"าวคือ ได�รับงบประมาณจัดสรรท่ีน�อยกว"า ส"งผลให�โรงเรียนขาดอุปกรณ; สื่อการเรียน การสอนสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การสนับสนุนให�บุคลากรพัฒนาตนเองเพ่ือเปNนประโยชน;ต"อวิชาชีพไม"เต็มท่ี 
อันจะส"งผลทำให�ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้นลดน�อยลง 2) ปAญหา
ครูผู�สอนไม"ครบชั้นเรียนและไม"ตรงสาขาวิชา เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ได�กำหนดสัดส"วนครู 1 คน ต"อนักเรียน 20 คน ซ่ึงสัดส"วนดังกล"าวทำให�เกิดปAญหาในการจัดสรรครู 
แก"นักเรียน เพราะในโรงเรียนขยายโอกาสบางโรงเรียนมีจำนวนครูท่ีไม"ครบชั้นเรียนไม"ครบสาขาวิชา
ทำให�การจัดการศึกษาไม"มีประสิทธิภาพและไม"เปNนไปตามวัตถุประสงค;ท่ีตั้งไว� 3) ผลการทดสอบ
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-Net) ของโรงเรียนขยายโอกาสสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 มีผลเฉลี่ยต่ำกว"าระดับประเทศต้ังแต"ป}การศึกษา 2561 และป}การศึกษา 2562 
อันสะท�อนให�เห็นถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนทางด�านวิชาการ ของโรงเรียนขยายโอกาส           
ท่ีลดลง 4) การดำเนินงานของชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีมีจำนวน
น�อย เนื่องจากครูไม"ได�รับการอบรมและไม"เข�าใจในการดำเนินงานของชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ  
จึงส"งผลให�การเรียนการสอนในโรงเรียนไม"มีประสิทธิภาพและส"งผลโดยตรงต"อผลสัมฤทธิ์ของผู�เรียน 
ท้ังนี้สืบเนื่องมาจากปAญหาของจำนวนบุคลากรท่ีไม"เพียงพอ และขาดการสร�างเครือข"ายชุมชนแห"ง  
การเรียนรู�วิชาชีพ 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
 ผู�วิจัยได�ศึกษางานวิจัยในประเทศท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารการจัดการเรียนการสอน            
ในสถานศึกษาโดยใช�กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ดังนี้ 
  อภิเชษฐ; บุญพยอม (2560, หน�า 92) ได�ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค; เขต 2 พบว"า 
1. สภาพบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษานครสวรรค; เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู"ในระดับมาก โดยด�านท่ีมีค"าเฉลี่ยสูงกว"า             
ด�านอ่ืนได�แก" งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รองลงมาได�แก"          
งานพัฒนากระบวนการเรียนรู� และด�านท่ีมีค"าเฉลี่ยต่ำกว"าด�านอ่ืนได�แก" งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา และ 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค; เขต 2 ประกอบด�วยขอบข"ายงานวิชาการ 
6 งาน ดังนี้ 1) งานพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู� 3) งานวัดและ
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 5) งานนิเทศการศึกษา 6) งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
  พัชรินทร; สารีพุฒ (2561, หน�า 72) ได�ศึกษาภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหาร            
ท่ีส"งผลต"อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค; เขต 2 พบว"า 1) ภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา                    
โดยภาพรวมอยู"ในระดับมากทุกด�าน เรียงตามลำดับดังนี้ ด�านการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช�      
ในการเรียน ด�านการพัฒนาการสอนของครู ครอบคลุมการนิเทศการเรียนการสอน การกำหนด
เป�าหมายทางวิชาการ และด�านการกำกับติดตามการจัดการเรียนการสอน 2) ประสิทธิภาพการจัด 
การเรียนการสอน ในภาพรวมอยู"ในระดับมาก เรียงตามลำดับดังนี้ การประเมินผลการจัดการเรียน
การสอน การกำหนดกิจกรรมการเรียนรู� การจัดเตรียมสื่อและอุปกรณ;การเรียนการสอน และ           
การวิเคราะห;หลักสูตร 3) ภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ;กับ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในทางบวก และ 4) ภาวะผู�นำทางวิชาการท่ีส"งผลต"อ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เรียงตามลำดับดังนี้ การกำกับติดตาม                
การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการเรียนการสอน การกำหนดเป�าหมายทางวิชาการ และ               
การพัฒนาการสอนของครู 
  พิชิต ขำดี (2561, หน�า 79) ได�ศึกษาแนวทางการส"งเสริมการเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�
ทางวิชาชีพ สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว"า 1) สภาพการ
ดำเนินงานท่ีเปNนจริงของการเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวม         

อยู"ในระดับมาก (X=4.23, S.D.=0.66) และสภาพท่ีควรจะเปNนของการเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�           

ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู"ในระดับมากท่ีสุด (X=4.28, S.D.=0.60) 2) แนวทาง 
การส"งเสริมการเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการจัดลำดับ 
ความต�องการจำเปNนมากท่ีสุด ได�แก" 1) ด�านการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ระหว"างบุคคล ส"งเสริมให�ครู                
มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาให�ครูมีความรู�ความสามารถ กระบวนการสังเกตการณ;การสอน ควรมีการ
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วางแผนและปฏิบัติอย"างสม่ำเสมอ 2) ด�านการเรียนรู�ร"วมกันและประยุกต;ใช�ความรู� การเป�ดโอกาส 
ให�ครูได�แสดงศักยภาพของตนเองและสร�างข�อตกลงร"วมกันเพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน           
3) ด�านวิสัยทัศน;และค"านิยมร"วมกัน การส"งเสริมให�ครูร"วมกันกำหนดเป�าหมายการพัฒนาผู�เรียนและ
มุ"งเน�นการทำงานเปNนทีม 4) ด�านการมีเง่ือนไข สนับสนุนการส"งเสริมช"วงเวลาการแลกเปลี่ยนเรียนรู� 
ท่ีไม"กระทบต"อการจัดการเรียนการสอน การเสริมแรงให�กำลังใจและการเปNนแบบอย"างท่ีดี                        
5) ด�านการสนับสนุนและการเปNนผู�นำร"วมกันสร�างภาวะผู�นำ ผู�ตามในกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
มอบหมายงานตามความความถนัดและส"งเสริมให�ครูพัฒนาตนเองอย"างต"อเนื่องตามลำดับ 
  สุธิภรณ; ขนอม และคนอ่ืนๆ (2561, หน�า 29) ได�ศึกษารูปแบบการบริหารชุมชน          
การเรียนรู�ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต� 
ผลการวิจัยปรากฏว"า 1) องค;ประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรรู�ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
ความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูประถมศึกษามีสององค;ประกอบหลัก คือ (ก) แนวคิดและ
หลักการชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ประกอบด�วย 6 องค;ประกอบย"อย ได�แก" ค"านิยมและวิสัยทัศน;
ร"วม ความร"วมมือของทีมท่ีมุ"งเน�นการเรียนรู� การเรียนรู�ร"วมกันและการประยุกต;ใช� การแบ"งปAนวิธี
ปฏิบัติ ความมุ"งม่ันในการปรับปรุงอย"างต"อเนื่อง และเง่ือนไขการสนับสนุนและการสร�างความสัมพันธ; 
และ (ข) กระบวนการบริหารชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ประกอบด�วย 4 ข้ันตอน ได�แก" ข้ันวางแผน 
ข้ันดำเนินการ ข้ันตรวจสอบ และข้ันปรับปรุงแก�ไข 2) รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูสร�างข้ึนภายใต� 2 องค;ประกอบหลักดังกล"าว            
ท่ีมีความสัมพันธ;เชื่อมโยงกัน และ 3) ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ พบว"า มีความเหมาะสม
สอดคล�องและมีความเปNนไปได�ในระดับมาก และพฤติกรรมความสามารถในการสอนภาษาไทยของครู 
3 ด�าน ได�แก" ด�านความรู�ความสามารถในการสอนภาษาไทย ด�านกลวิธีการสอน และด�านการบริหาร
จัดการชั้นเรียนมีพัฒนาการสูงข้ึน ครูมีความพึงพอใจต"อรูปแบบในระดับมากท่ีสุด และนักเรียน                 
มีความพึงพอใจต"อการสอนของครูในระดับมาก 
  �ิฏา สมบูรณ;, เจนจบ สุขแสงประสิทธิ์ และญาณิศา บุญพิมพ; (2561, หน�า 53)               
ได�ศึกษาการจัดการความรู�ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�เชิงวิชาชีพ โดยใช�ปAญหาเปNนฐาน           
สู"การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนด�วยโครงงานของครูผู�ช"วย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว"า 1. วิธีการจัดการความรู�ด�วยกระบวนการชุมชนแห"ง
การเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) โดยใช�ปAญหาเปNนฐาน (PBL) สู"การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนด�วย
โครงงานของครูผู�ช"วย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยใช�วิธีท่ี 1 ทิศทางความรู�          
มี 6 ข้ันตอน ซ่ึงประกอบด�วย 1) ข้ันให�ความรู� 2) ข้ันกระตุ�นความสนใจ 3) ข้ันจัดกลุ"มร"วมมือ                 
4) ข้ันแสวงหาความรู� 5) ข้ันสรุปสิ่งท่ีเรียนรู� และ 6) ข้ันนำเสนอผลงาน 2. ผลจากการจัดการความรู�
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ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�เชิงวิชาชีพ โดยใช�ปAญหาเปNนฐานสู"การพัฒนาการเรียนการสอน
ด�วยโครงงานของครูผู�ช"วย 1) ครูต"างกลุ"มสาระการเรียนรู� ต"างระดับชั้น ต"างวัย และต"างประสบการณ;
ท่ีทางานในโรงเรียนเดียวกันจับคู" จับกลุ"ม เปNนคู"คิด เปNนทีมเรียนรู� แลกเปลี่ยน โดยมีผู�บริหารโรงเรียน 
ศึกษานิเทศก; อาจารย;มหาวิทยาลัย เปNนพ่ีเลี้ยง ผู�สนับสนุนส"งเสริมและชี้แนะให�เกิดการพัฒนา                
2) ทำงานด�วยความเปNนมิตร จริงใจ และมุ"งม่ันพยายาม 3) ครูสรุปประเด็นปAญหาในบริบทของ             
การเรียนการสอนได�ชัดเจน โดยการบูรณาการความเปNนท�องถ่ินของจังหวัดจันทบุรีได�อย"างชัดเจน   
4) ได�คู"มือแนวทางการจัดการเรียนการสอนการใช�ปAญหาเปNนฐานสู"กระบวนการเรียนการสอนด�วย
โครงงาน 
  ธีรยุทธ รุจาคม (2561, หน�า 58) ได�ศึกษาการดำเนินงานชุมชนแห"งการเรียนรู�          
ทางวิชาชีพ (PLC) ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการกลุ"ม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว"า การดำเนินงานชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) ของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุ"ม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 6 โดยภาพรวมอยู"ในระดับมาก ลำดับแรกได�แก" กัลยาณมิตร รองลงมาได�แก" การเรียนรู�และ
พัฒนาวิชาชีพ ร"วมแรง ร"วมใจ และร"วมมือ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค;กรวิสัยทัศน;ร"วมกัน และลำดับ
สุดท�ายได�แก" ภาวะผู�นำ ตามลำดับ สำหรับผลการเปรียบเทียบการดำเนินงานชุมชนแห"งการเรียนรู�
ทางวิชาชีพ (PLC) ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ กลุ"ม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จำแนกตามประสบการณ;การทำงานและกลุ"มสาระการเรียนรู� พบว"า  
ไม"แตกต"างกัน 
  เกรียงศักด์ิ บุญญา (2562, หน�า 67) ได�ศึกษาการพัฒนาการเรียนการสอนด�วย
กระบวนการชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) ของนิสิตสาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร; มหาวิทยาลัยบูรพา ผลการวิจัยพบว"า 1) การพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม เรื่อง          
การจัดการเรียนการสอนด�วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) มีองค;ประกอบหลัก           
4 ประการ คือ วัตถุประสงค; เนื้อหาวิชา ประสบการณ;การเรียน และการประเมินผล 2) ผลการหา
ประสิทธิภาพหลักสูตรกับนิสิตสาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศึกษา รุ"น 60 ภาคเรียนท่ี 1                   
ป}การศึกษา 2561 จำนวน 12 คน พบว"า ประสิทธิภาพผลคะแนนในระหว"างการอบรม E1 =85 และ
ประสิทธิภาพผลคะแนนหลังการอบรม E2 = 95 3) การเปรียบเทียบคะแนนก"อนและหลังการเรียน
นิสิตสาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศึกษา คณะศึกษาศาสตร; มหาวิทยาลัยบูรพา จำนวน 24 คน 
กลุ"มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยหลังจากการเรียนสูงกว"ากลุ"มควบคุม และ 4) ผลการพัฒนานิสิตสาขาวิชา
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมศึกษา คณะศึกษาศาสตร; โดยใช�หลักสูตรอบรม เรื่อง การจัดการเรียน         
การสอนด�วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) พบว"า ผ"านเกณฑ;คิดเปNนร�อยละ 100 
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  ปริศนา วิโนสุยะ (2562, หน�า 61) ได�ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาชุมชน            
แห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัด
ตาก ผลวิจัยพบว"า 1. สภาพของชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ในภาพรวมอยู"ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต"ละ
ด�านพบว"าด�านท่ีมีการปฏิบัติสูงท่ีสุด ได�แก" ด�านการมีวิสัยทัศน; และค"านิยมร"วมกัน อยู"ในระดับมาก
รองลงมาได�แก" ด�านความร"วมมือของทีมงาน ด�านการเรียนรู�และการพัฒนาวิชาชีพ ด�านเง่ือนไข           
การสนับสนุน และด�านภาวะผู�นำร"วม อยู"ในระดับมาก ตามลำดับ 2. แนวทางในการพัฒนาชุมชน 
แห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัด
ตาก พบว"า แต"ละด�านมีจำนวนแนวทางในการพัฒนาชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ดังนี้ ด�านการมี
วิสัยทัศน;และค"านิยมร"วมกัน 7 แนวทาง ด�านความร"วมมือของทีมงาน 7 แนวทาง ด�านภาวะผู�นำร"วม 
7 แนวทาง ด�านการเรียนรู�และพัฒนาวิชาชีพ 8 แนวทาง และด�านเง่ือนไขการสนับสนุน จำนวน                
9 แนวทาง สรุปได�ดังนี้ ควรให�ผู�บริหารและครูทุกคนได�ร"วมกันกำหนดเป�าหมายของการจัดการเรียนรู�
โดยยึดผู�เรียนเปNนสำคัญ และสร�างเปNนวัฒนธรรมขององค;กรควรให�ครูร"วมกันวางแผนดำเนินการ
สะท�อนผลของการจัดการเรียนรู� นำผลการสะท�อนไปปรับปรุงแก�ไขและพัฒนาการจัดการเรียนรู�ให�         
ดีข้ึน ควรให�ครูได�มีอิสระและบทบาทในการร"วมกันจัดการเรียนรู�ให�กับผู�เรียน โดยผู�บริหารเปNน              
ผู�อำนวยความสะดวกควรให�ครูได�ร"วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู�เก่ียวกับการจัดการเรียนรู�ต"อเนื่อง และ
สนับสนุนให�ครูมีการศึกษาเรียนรู�สิ่งใหม"ๆ โดยการศึกษาต"อฝ�กอบรมศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาความรู�
และทักษะในการจัดการเรียนรู�ของตนเองอย"างสม่ำเสมอ มีการสร�างขวัญและกำลังใจในการจัดการ
เรียนรู�ให�กับครู ยกย"องชมเชยครูท่ีมีความมุ"งม่ันในการทำงาน 
  ปาริชาติ เข"งแก�ว (2563, หน�า 71) ได�ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช�
กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ; เขต 3 ผลการวิจัยพบว"า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช�กระบวนการชุมชนแห"ง
การเรียนรู�ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ; เขต 3 โดยภาพรวม
อยู"ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปNนรายด�านพบว"า สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช�กระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพอยู"ในระดับมากท้ัง 4 ด�าน ด�านท่ีมีค"าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด�านการบริหาร
ท่ัวไป รองลงมาคือ ด�านการบริหารงานบุคคล ด�านท่ีมีค"าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านวิชาการ 2) แนวทาง         
การบริหารสถานศึกษาโดยใช�กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ; เขต 3 คือ 1) ด�านวิชาการ ผู�บริหารสถานศึกษาควรนำ         
ร"วมสร�างให�เกิดภาวะผู�นำร"วมส"งเสริมให�ครูได�แสดงออกด�วยความเต็มใจ เป�ดใจ ใส"ใจในงานท่ีได�รับ
มอบหมายร"วมกัน 2) ด�านงบประมาณ ควรกระจายอำนาจความรับผิดชอบให�ครู มีความคล"องตัวใน
การพัฒนางานระบบข�อมูลสารสนเทศ 3) ด�านการบริหารงานบุคคล ควรมีการพูดเก่ียวกับการปฏิบัติ
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ตนภายในสถานศึกษาของกันและกันอย"างเป�ดเผยเพ่ือการปฏิบัติตนได�อย"างเหมาะสม 4) ด�านการ
บริหารท่ัวไป ควรกำหนดวิสัยทัศน;และพันธกิจร"วมกัน ร"วมคิด ร"วมพัฒนางาน ยอมรับความแตกต"าง
ของบทบาทหน�าท่ีความรับผิดชอบและประสานงาน มีช"องทางการสื่อสารร"วมกัน 
  รัตนาวดี แสนยศ, พนายุทธ เชยบาล และพงษ;นิมิตร พงษ;ภิญโญ (2563, หน�า 62)          
ได�ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผลการวิจัยพบว"า 1) ความเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�        
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยู"ในระดับมากท้ังโดยรวมและรายด�านทุกด�าน และ 2) แนวทาง            
การพัฒนาชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ได�แก" 1. การมีภาวะผู�นำร"วม 2. การมี
วิสัยทัศน;และเป�าหมายร"วมกัน 3. การมีระบบทีมร"วมมือร"วมใจ 4. การทบทวนไตร"ตรองผล                    
5. การสนับสนุน และ 6. การเรียนรู�และพัฒนาวิชาชีพ โดยแนวทางท้ัง 6 ด�าน ได�รับการยืนยันว"า
ใช�ได�ทุกแนวทาง  
  วิราวรรณ; เพ็ชรนาวา (2563, หน�า 57) ได�ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห"งการ
เรียนรู�ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว"า 
1) ระดับการเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
กรุงเทพมหานคร มีค"าเฉลี่ยโดยรวมอยู"ในระดับมาก 2) ปAจจัยท่ีส"งผลต"อการเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�
ทางวิชาชีพ ได�แก" ด�านภาวะผู�นำ ด�านวัฒนธรรมองค;กร ด�านครูผู�สอน และด�านบรรยากาศองค;กร 
ส"งผลต"อการเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
กรุงเทพมหานคร ร�อยละ 73.6 อย"างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 3) แนวทางการพัฒนา
ชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร 
ได�แก" โครงสร�างองค;กรท่ีมีเครือข"ายการสนับสนุนท่ีดี มีเสรีภาพ การบริหารจัดการของฝ�ายบริหาร           
ท่ีชัดเจน และความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพของครู 
  สมเกียรติ สัจจารักษ; และคนอ่ืนๆ (2564, หน�า 84) ได�ศึกษาการจัดการเรียนรู�            
ผ"านชุมชนการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ฝ�ายประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว"า 1) กระบวนการจัดการเรียนรู�ผ"านชุมชนวิชาชีพ ประกอบด�วย 3 ข้ันตอน คือ            
การวางแผนการจัดการเรียนรู� การปฏิบัติ และการสะท�อนคิดผลการปฏิบัติงาน 2) ผลการจัดการ
เรียนรู�ช"วยให�ครูมีความรู�ความเข�าใจในบริบทของวิชาท่ีสอน ได�แลกเปลี่ยนประสบการณ;กับเพ่ือนครู 
มีความม่ันใจในการพูด มีความสนใจในเรื่องเทคนิคการสอนใหม"ๆ ปฏิบัติงานด�วยความกระตือรือร�น 
มีความผูกพันต"อพันธกิจขององค;กร ทำงานร"วมกันเปNนทีมอย"างมีความสุข นักเรียนมีความรู�                  
ความเข�าใจในเนื้อหาท่ีเรียนมากข้ึน ได�คิด ได�พูด ได�ปฏิบัติ ได�มีส"วนร"วมในกิจกรรมการเรียนรู�                  
มีความสนใจ กระตือรือร�น สนุกในการเรียน และ 3) ปAญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนรู�               
ผ"านชุมชนวิชาชีพ ได�แก" ห�องเรียนขาดอุปกรณ;เทคโนโลยีสำหรับจัดการเรียนรู� ให�น"าสนใจ              
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ขาดงบประมาณสำหรับจัดซ้ือวัสดุจัดทำสื่อ และผู�บริหารไม"มีเวลากำกับ ติดตาม ดูแลการดำเนินงาน 
รวมท้ังการเข�าร"วมสังเกตการสอน และการถอดบทเรียนส"งผลให�การจัดการเรียนรู�ผ"านชุมชนวิชาชีพ
ขาดความต"อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
  ป�ลันธร คงจุ�ย (2566, หน�า 19) ได�ศึกษากลยุทธ;การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร�าง
ชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร;) ผลการวิจัยพบว"า             
1) ผลการศึกษาสภาพปAจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค;การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร�างชุมชนแห"ง        
การเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร;) จากการวิเคราะห;สภาวะแวดล�อม
ภายในโดยรวมและรายด�านอยู"ในระดับมาก ส"วนสภาพท่ีพึงประสงค; โดยรวมและรายด�านอยู"ในระดับ
มากท่ีสุด และจากการวิเคราะห;สภาพแวดล�อมภายนอกโดยรวมและรายข�ออยู"ในระดับมาก                
ส"วนสภาพท่ีพึงประสงค; โดยรวมและรายข�ออยู"ในระดับมากท่ีสุด 2) ผลการสร�างกลยุทธ;การบริหาร
จัดการเพ่ือเสริมสร�างชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร;) 
ประกอบด�วย 5 กลยุทธ; และผลตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ;การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร�างชุมชนแห"ง
การเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร;) มีความเหมาะสม ความสอดคล�อง 
ความเปNนไปได� และความเปNนประโยชน; โดยรวมอยู"ในระดับมากท่ีสุด 3) การทดลองใช�กลยุทธ;                 
การบริหารจัดการเสริมสร�างชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2                 
(วัดกะพังสุรินทร;) ดำเนินการจำนวน 5 กลยุทธ; ตลอดป}การศึกษา 2565 การดำเนินการเปNนไปตาม
แผนพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร�างชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 
2 (วัดกะพังสุรินทร;) ผลการทดลองใช�ระดับการปฏิบัติท้ัง 5 กลยุทธ; ภาพรวมอยู"ในระดับมากท่ีสุด 
ผลสัมฤทธิ์ของผู�เข�าร"วมกิจกรรมท้ัง 5 กลยุทธ; ในภาพรวมสูงข้ึนทุกกลยุทธ; คิดเปNนร�อยละ 96.49           
4) การประเมินผลการใช�กลยุทธ;การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร�างชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร;) 4.1) ผลการประเมินสมรรถนะของผู�เรียน จากการใช� 
กลยุทธ;การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร�างชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 
(วัดกะพังสุรินทร;) 4.1.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู�เรียน ป}การศึกษา 2565 พบว"า จากผู�เรียน 
จำนวน 1,369 คน ท่ีใช�กลยุทธ;การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร�างชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
(PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร;) ในการจัดการเรียนการสอนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับดีเยี่ยม จำนวน 658 คน ร�อยละ 48.06 ระดับดีมาก จำนวน 262 คน ร�อยละ 19.13 ระดับดี 
จำนวน 194 คน ร�อยละ 14.17 และไม"มีผู�เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับท่ีต่ำกว"าเกณฑ; 
4.1.2) ผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค;ของผู�เรียน ป}การศึกษา 2565 เรื่องการตรงต"อเวลา 
ความรับผิดชอบ การแต"งกาย และกริยามารยาทอยู"ในระดับดีข้ึนไป จำนวน 1,369 คน ร�อยละ 100 
ทุกประเด็นการประเมิน 4.2) ผลการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูจากการใช�กลยุทธ;           
การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร�างชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะ
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พังสุรินทร;) จำนวน 15 เรื่อง ร�อยละ 100 4.3) ผลสัมฤทธิ์ด�านพัฒนาเครือข"ายการพัฒนาครูจากการ
ใช�กลยุทธ;การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร�างชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนเทศบาล 2 
(วัดกะพังสุรินทร;) มีเครือข"ายชุมชนแห"งการการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) ครบถ�วนตามกลุ"มสาระ          
การเรียนรู� จำนวน 9 เครือข"าย คิดเปNนร�อยละ 100 4.4) ผลการประเมินความพึงพอใจของครู ท่ีมีต"อ
การใช�กลยุทธ;การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร�างชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียน
เทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร;) โดยรวมอยู"ในระดับมากท่ีสุด 
  ชนะการ เลี้ยงอำนวย (2566, หน�า 72) ได�ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห"งการ
เรียนรู�ทางวิชาชีพของโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
ผลการวิจัยพบว"า 1. การเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพของโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา โดยภาพรวม
อยู"ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปNนรายด�านพบว"า ทุกด�านอยู"ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค"ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน�อยได�ดังนี้ ด�านการเรียนรู�และการพัฒนาวิชาชีพ ด�านชุมชนกัลยาณมิตร ด�านทีม
ร"วมแรงร"วมใจ ด�านโครงสร�างสนับสนุนชุมชน ด�านวิสัยทัศน;ร"วม และด�านภาวะผู�นำร"วม ตามลำดับ 
และ 2. แนวทางการพัฒนาชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพของโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา พบว"า                  
1) ด�านวิสัยทัศน;ร"วม ผู�บริหารสถานศึกษาและครูควรร"วมกันกำหนดวิสัยทัศน; พันธกิจ และนโยบาย
ของโรงเรียน พร�อมท้ังกำหนดแนวทางในการปฏิบัติท่ีชัดเจน 2) ด�านทีมร"วมแรงร"วมใจ โรงเรียนควร
จัดโครงสร�างการบริหารงานแบบมีส"วนร"วม มีกระบวนการปฏิบัติงานอย"างเปNนระบบ 3) ด�านภาวะ
ผู�นำร"วม ผู�บริหารควรส"งเสริมให�ครูทุกคนได�เปNนหัวหน�างาน และมีการหมุนเวียนงาน 4) ด�านการ
เรียนรู�และการพัฒนาวิชาชีพ ผู�บริหารและครูควรนำปAญหาจากการปฏิบัติงาน มาร"วมกันถอด
บทเรียนโดยอาศัยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย 5) ชุมชนกัลยาณมิตร ผู�บริหารและครูควรยึดหลักธรรม
ในการปฏิบัติงานร"วมกัน 6) โครงสร�างสนับสนุนชุมชน โรงเรียนควรใช�ดิจิทัลแพลตฟอร;ม ในการ
บริหารจัดการสารสนเทศของชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
 งานวิจัยต!างประเทศ 
 ผู�วิจัยได�ศึกษางานวิจัยในประเทศท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารการจัดการเรียนการสอน              
ในสถานศึกษาโดยใช�กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ดังนี้ 
  พีเตล และโทเบีย (Pirtle & Tobia, 2014) ได�ศึกษาการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู�
ทางวิชาชีพอย"างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว"า แนวทางการพัฒนาการเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�
ทางวิชาชีพให�มีประสิทธิภาพในสถานศึกษานั้น ประกอบไปด�วย 6 องค;ประกอบ ดังนี้ 1) การมี
โครงสร�างและเป�าประสงค;ท่ีชัดเจนในการร"วมแลกเปลี่ยน 2) ให�ความสำคัญกับความท�าทายในการ
จัดการเรียนการสอน 3) การให�ความร"วมมือจากผู�เก่ียวข�องทุกกลุ"มในสถานศึกษา 4) การเสริมสร�าง
บรรยากาศของความไว�วางใจ 5) การควบคุมการทำงานและการให�ข�อมูลย�อนกลับอย"างเปNนระบบ 
และ 6) ส"งเสริมให�เกิดการรับรู�ในสมรรถนะ และการพัฒนาทางวิชาชีพครู 
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  เรเบกา (Rebecca, 2015) ได�ศึกษาเก่ียวกับปAจจัยท่ีส"งผลต"อการเปNนชุมชนแห"ง           
การเรียนรู�ในโรงเรียนในเมือง พบว"า ปAจจัยท่ีส"งผลต"อการเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู� มี 6 ด�าน ได�แก"  
1) การบริหาร 2) การทำงานร"วมกัน 3) การมีปฏิสัมพันธ;ของคนในองค;กร 4) จุดเน�น 5) ความเชื่อ
ของครู และ 6) การสนับสนุน ท้ัง 6 ปAจจัยนี้ มีความสำคัญในการขับเคลื่อน PLC ให�กับโรงเรียน           
ในเมือง 
  แวนแบลร; และเดวอส (Vanblaere & Devos, 2016) ได�ศึกษาภาวะผู�นำโรงเรียนกับ
การเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ พบว"า ภาวะผู�นำโรงเรียนท่ีส"งผลต"อการเปNนชุมชนแห"ง            
การเรียนรู�ทางวิชาชีพ มี 2 ลักษณะ ได�แก" 1) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง คือ ระดับพฤติกรรมท่ีผู�นำ
แสดงให�เห็นในการจัดการหรือการทำงาน และส"งเสริมพัฒนาความสามารถของผู�ร"วมงานให�ดีข้ึน          
2) ภาวะผู�นำทางวิชาการ คือ การกระทำของผู�นำท่ีแสดงออกหรือมอบอำนาจ เพ่ือสนับสนุน                
การพัฒนาการจัดเรียนการสอน 
  แอนติลูมา, อิโลมากิ และทูม (Antinluoma, Ilomaki & Toom, 2021) ได�ศึกษา          
แนวปฏิบัติของชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว"า ผู�บริหารสถานศึกษามีบทบาท
สำคัญในการพัฒนาโรงเรียนในฐานะชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ผู�บริหารเปNนผู�นำท่ีมีวิสัยทัศน;
คำนึงถึงความก�าวหน�าทางวิชาชีพ แบ"งปAนความเปNนผู�นำ และสร�างความมุ"งม่ันสู"เป�าหมายร"วมกัน 
ผลการวิจัยยังระบุด�วยว"า การเปลี่ยนผู�นำสามารถส"งผลดีได� กระบวนการตัดสินใจแบบมีส"วนร"วม     
แบบประชาธิปไตยและร"วมมือกัน โดยมีเป�าหมายเพ่ือให�ได�ฉันทามติ มีการรายงานว"าความสัมพันธ;
ระหว"างบุคลากรว"าข้ึนอยู"กับความไว�วางใจซ่ึงกันและกันและการเป�ดกว�าง และบุคลากรได�รับ              
การสนับสนุนให�แสดงความคิดเห็น มีการฝ�กความรับผิดชอบร"วมกันของนักเรียน การช"วยเหลือเพ่ือน 
การให�กำลังใจ แนวปฏิบัติในการสอนร"วมกันได�รับการยืนยันว"าเปNนรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพของ              
การเรียนรู�ทางวิชาชีพแบบทำงานร"วมกัน ซ่ึงเก่ียวข�องกับหลักการสำคัญของชุมชนการเรียนรู�                
ทางวิชาชีพ 
  ฮู, จิง และหยาง (Hu, Jing & Yang, 2022) ได�ทำการศึกษาปAจจัยท่ีส"งผลต"อ                
การพัฒนาอย"างยั่งยืนของชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพของวิชาสหวิทยาการในโรงเรียนจีนระดับ
อนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย ผลการวิจัยแสดงให�เห็นว"า ปAจจัยสำคัญท่ีส"งผลต"อการพัฒนา            
อย"างยั่งยืนของชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในวิชาสหวิทยาการในโรงเรียนภาษาจีนระดับอนุบาล
ถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย ได�แก" โครงสร�างและนโยบายของโรงเรียน ความเปNนผู�นำของผู�บริหาร 
ความเปNนมืออาชีพของครูและความสามารถในการเรียนรู� และความร"วมมือจากชุมชน อีกท้ังพบว"า
คุณลักษณะท่ีโดดเด"น 3 ประการของชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ได�แก" บรรยากาศท่ีปราศจาก
ความขัดแย�ง การอยู"ร"วมกันของปAจเจกบุคคลและวิสัยทัศน;ท่ีมีร"วมกัน และการผูกพันทางอารมณ; 
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และตัวตน คุณลักษณะข�างต�นมีผลกระทบอย"างมากต"อการพัฒนาอย"างยั่งยืนของชุมชนการเรียนรู�
ทางวิชาชีพในวิชาสหวิทยาการในโรงเรียน K-12 ของจีน 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง สรุปได�ว"า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้นเปNน
ภารกิจหลักท่ีสำคัญของสถานศึกษา โดยเก่ียวข�องกับการบริหารสถานศึกษาของผู�บริหาร ท่ีแสดงถึง
การบริหารสถานศึกษาอย"างมีประสิทธิภาพ โดยผู�บริหารสถานศึกษาเปNนผู�บังคับบัญชาสูงสุดในการ
ตัดสินใจและอาศัยความร"วมมือของผู�ท่ีมีส"วนเก่ียวข�องท้ังครูและบุคลากรทางการศึกษานั้นต�องให�
ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาจำเปNนต�องมี
ความรู� ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติหน�าท่ีให�มีประสิทธิภาพและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ซ่ึงกัน
และกัน ร"วมมือกันในการใช�ชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) ในการพัฒนาวิชาชีพครูและนำมา
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู�เรียนอันจะสามารถสะท�อนถึงการบริหารจัดการงานของผู�บริหารเองและ     
เปNนการพัฒนาบุคลาการทางการศึกษาโดยใช�ชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในการร"วมเรียนรู�
แลกเปลี่ยนอันจะส"งผลต"องานวิชาการของสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน หากงานวิชาการ     
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ย"อมส"งผลต"อคุณภาพของสถานศึกษาและคุณภาพผู�เรียน อันจะทำให�บรรลุ
วัตถุประสงค;ตามนโยบาย วิสัยทัศน;และพันธกิจท่ีสถานศึกษาได�ตั้งไว� 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา         
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียรรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 สามารถนำเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพท่ี 4 
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ภาพท่ี 4 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

แนวทางพัฒนาการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ 
PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 
 

สภาพและปAญหาการบริหารการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชน
แห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยาย
โอกาส ท้ัง 6 ด�าน 
    1. จัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระ             
การเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"าย
สถานศึกษา 
 2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระ              
การเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�
โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ บูรณาการเรียนรู� 
กลุ"มสาระการเรียนรู�ต"างๆ เพ่ือคุณภาพ                
การเรียนรู�ของผู�เรียนพัฒนาคุณธรรมนำความรู�
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"ง                
การเรียนรู� 
 4. จัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด 
ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� 
 5. ส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน           
การสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 
  6. ส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของ
นักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการ                   
ด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา          
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอน                     
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและป`ญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอน                      
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห!งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC             
ในโรงเรียนขยายโอกาสสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 

 ประชากรและกลุ!มตัวอย!าง 
  1. ประชากรท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก" ผู�บริหารสถานศึกษาครูและศึกษานิเทศก;             
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 แบ"งเปNน 
ผู�บริหารสถานศึกษา 49 คน หัวหน�างานวิชาการ 49 คน ครู 833 คน และศึกษานิเทศก; 16 คน           
รวมเปNน 947 คน 
  2. กลุ"มตัวอย"างท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด�วยผู�บริหารสถานศึกษา หัวหน�างาน
วิชาการ ครูและศึกษานิเทศก; จำนวน 49 โรงเรียน โดยเปNนผู�บริหารสถานศึกษา 49 คน หัวหน�างาน
วิชาการ 49 คน ครู 833 คน และศึกษานิเทศก; 16 คน รวมเปNน 947 คน โดยการสุ"มแบบหลาย
ข้ันตอน และวิเคราะห;จากตารางสำเร็จรูปสัดส"วนกลุ"มตัวอย"างของ เครจซ่ีและมอร;แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, pp. 608-609) ได�กลุ"มตัวอย"างท่ีเปNนผู�บริหาร จำนวน 44 คน หัวหน�างานวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



52 

จำนวน 44 คน ครู จำนวน 265 คนศึกษานิเทศก; จำนวน 14 คน รวมท้ังสิ้น 367 คน แสดงได�                
ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 แสดงจำนวนประชากรและกลุ"มตัวอย"างของแต"ละอำเภอ ในสังกัดสำนักงานการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 

อำเภอ 

ประชากร  
รวม 

กลุ!มตัวอย!าง  
รวม ผู�บริหาร หัวหน�า

งาน
วิชาการ 

ครู ศึกษา 
นิเทศก@ 

ผู�บริหาร หัวหน�า
งาน

วิชาการ 

ครู ศึกษา 
นิเทศก@ 

คลองขลุง 10 10 173 3 196 9 9 54 2 74 
ทรายทองฯ 4 4 67 2 77 4 4 21 2 31 
บึงสามัคคี 4 4 68 2 78 4 4 21 2 31 
ขาณุวรลักษบุรี 12 12 211 4 259 10 10 69 3 89 
ปางศิลาทอง 7 7 118 2 134 7 7 37 2 53 
คลองลาน 11 11 196 3 221 10 10 63 3 84 

รวม 49 49 833 16 947 44 44 265 14 367 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2, 2564, หน�า 15) 
 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมวิจัยในครั้งนี้ ได�แก" แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและ
ปAญหาของการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�
วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2ตามขอบข"ายท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด มีท้ังหมด 6 งาน โดยแบ"งเปNน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปNน          
แบบเลือกตอบ (Multiple Choice) ประกอบด�วย เพศ ตำแหน"ง และประสบการณ;การทำงาน 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยเปNนลักษณะเปNนแบบสอบถาม
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มาตราส"วนประมาณค"า 5 ระดับ ของลิเคิร;ท (Likert’s Five Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560, หน�า 121) ดังนี้ 
   5 หมายถึง การปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ อยู"ระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง การปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ อยู"ระดับมาก 
   3 หมายถึง การปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ อยู"ระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง การปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ อยู"ระดับน�อย 
   1 หมายถึง การปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ อยู"ระดับน�อยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 สอบถามปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                   
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยใช�คำถามท่ีมีเนื้อหาครอบคลุมปAญหาของการ                 
บริหาร งานวิชาการตามกรอบงานวิชาการ ด�านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกำหนด ท้ังหมด 6 ด�าน โดยมีลักษณะเปNนแบบเลือกได�หลายคำตอบ (Multiple 
Response) ตามขอบข"ายงานวิชาการ ด�านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยได�กำหนดไว� 
6 อย"าง ดังนี้  
   1. จัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"าย
สถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
   2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ บูรณาการเรียนรู�กลุ"มสาระการเรียนรู�ต"างๆ เพ่ือคุณภาพการเรียนรู�
ของผู�เรียนพัฒนาคุณธรรมนำความรู�ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด�วยกระบวนการชุมชน           
แห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
   3. ใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู�ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการ
เรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
   4. จัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู�ด�วย
กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
   5. ส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ด�วย
กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
    6. ส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อย
โอกาสและมีความสามารถพิเศษด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
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 ข้ันตอนการสร�างเครื่องมือ 
 ผู�วิจัยได�ดำเนินการสร�างเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสารตำราแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารงาน               
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC                    
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 นำมา
สร�างกรอบแนวคิดในการสร�างข�อคำถาม 
  2. จัดทำร"างแบบสอบถามให�ครอบคลุมขอบเขตด�านเนื้อหาแล�ววัตถุประสงค;ของ             
การวิจัย อันประกอบไปด�วย 6 ด�านตามขอบข"ายของการบริหารงานวิชาการ ด�านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนดโดย การศึกษาสภาพการบริหารงาน              
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC                      
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                 
มีลักษณะเปNนแบบมาตราส"วนประมาณค"า (Rating Scale) 5 ระดับ และการศึกษาปAญหาการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC                   
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                
โดยมีลักษณะเปNนแบบเลือกได�หลายคำตอบ (Multiple Response) 
  3. เรียบเรียงการเขียนแบบสอบถามให�สอดคล�องกับวัตถุประสงค;และกรอบแนวคิด
ของการวิจัยเสนอต"ออาจารย;ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาตามความเหมาะสม 
  4. ปรับปรุงแบบสอบถามข�อคำถามตามข�อเสนอแนะของอาจารย;ท่ีปรึกษา 
  5. ผู�วิจัยนำแบบสอบถามเสนออาจารย;ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและให�เปNนข�อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงให�เหมาะสม หลังจากนั้นจึงนำเสนอผู�เชี่ยวชาญซ่ึงมีความรู�ความสามารถด�านการบริหาร
การศึกษาด�านสถิติ จำนวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ผู�เชี่ยวชาญ ประกอบด�วย 
   1. ผู�ช"วยศาสตราจารย; ดร.ประจบ ขวัญม่ัน อาจารย;ประจำสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร; มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   2. ผู�ช"วยศาสตราจารย; ดร.ขวญัชัย ขัวนา อาจารย;ประจำสาขาวิชาหลักสูตรและ
การสอน คณะครุศาสตร; มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   3. นายณรงค; เก้ียวเกิด ผู�อำนวยการกลุ"มนิเทศก;การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
   4. ดร.สามารถ กมขุนทด ศึกษานิเทศก;สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 
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   5. ดร.นันทกา วารินิน ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านคลองสุขใจ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  6. นำแบบสอบถามท่ีผ"านการตรวจสอบจากผู�เชี่ยวชาญมาวิเคราะห;หาดัชนีความ
สอดคล�อง (Item Objective Congruence : IOC) โดยคัดเลือกข�อท่ีมีค"าดัชนีความสอดคล�องต้ังแต" 
0.50 ข้ึนไป รวมท้ังปรับปรุงตามข�อเสนอแนะของผู�เชี่ยวชาญ โดยมีเกณฑ;การประเมินดังนี้ 
   ให� +1 แน"ใจว"าข�อคำถามมีความสอดคล�องเหมาะสมกับเนื้อและโครงสร�าง 
   ให� 0 ไม"แน"ใจว"าข�อคำถามมีความสอดคล�องเหมาะสมกับเนื้อและโครงสร�าง 
   ให� -1 แน"ใจว"าข�อคำถามไม"มีความสอดคล�องเหมาะสมกับเนื้อและโครงสร�าง 
  ในการวิจัยครั้งนี้มีค"าดัชนีความสอดคล�องต้ังแต" 0.80-1.00 พร�อมท้ังปรับปรุง
แบบสอบถามตามข�อเสนอแนะของผู�เชี่ยวชาญ แล�วนำเสนออาจารย;ท่ีปรึกษาการค�นคว�าอิสระ          
เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง 
  7. ผู�วิจัยนำแบบสอบถามท่ีผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงด�านเนื้อหาและปรับปรุง
แก�ไขแล�วไปทดลอง (Try Out) กับผู�ท่ีมีคุณสมบัติเหมือนกับประชากร ซ่ึงไม"ใช"กลุ"มตัวอย"างในการ
วิจัยครั้งนี้ ได�แก" ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนของสถานศึกษาขยายโอกาสสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน 30 คน เพ่ือพิจารณาหาความเชื่อม่ัน 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยหาค"าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ;แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) โดยได�ค"าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ;แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ
แบบสอบถามท้ังฉบับ เท"ากับ 0.902 
  8. ผู�วิจัยนำแบบสอบถามท่ีผ"านการทดลองใช� (Try Out) นำเสนอให�อาจารย;ท่ีปรึกษา
ค�นคว�าอิสระ พิจารณาปรับปรุงแก�ไข และนำไปจัดพิมพ;เพ่ือรวบรวมข�อมูลต"อไป 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
  1. ผู�วิจัยขอหนังสือแนะนำตัวจากบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร; มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร เพ่ือขอทำการเก็บรวบรวมข�อมูล 
  2. ผู�วิจัยส"งหนังสือให�สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
เพ่ือขอความร"วมมือจากสถานศึกษา พร�อมแบบสอบถามถึงผู�บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน 
ขยายโอกาสด�วยตนเอง และบางส"วนส"งเปNนแบบสอบถามทางอิเล็กทรอนิกส; 
  3. ผู�วิจัยติดตามรวบรวมเก็บแบบสอบถาม จำนวน 367 ฉบับ คิดเปNนร�อยละ 100 และ
นำแบบสอบถามท่ีได�รับมาตรวจสอบความถูกต�องสมบูรณ; เพ่ือนำไปวิเคราะห;ข�อมูลตามวิธีทางสถิติ
ต"อไป 
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 การวิเคราะห@ข�อมูล 
 การวิเคราะห;ข�อมูลท่ีได�จากแบบสอบถามสภาพและปAญหาการบริหารการจัดการเรียน          
การสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ได�วิเคราะห;ข�อมูล ดังนี้ 
  1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 วิเคราะห;ข�อมูลเก่ียวกับข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห;ข�อมูลโดยการแจกแจงความถ่ีและหาค"าร�อยละ 
  2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 วิเคราะห;ข�อมูลท่ีได�จากแบบสอบถามสภาพการบริหาร             
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC                   
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2           

เปNนมาตราประมาณค"า 5 ระดับ วิเคราะห;ข�อมูลโดยการหาค"าเฉลี่ยค"าเฉลี่ย (X) และหาค"า                
ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช�เกณฑ;กำหนดความหมายตามขอบเขตของค"าเฉลี่ยกับเกณฑ; 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน�า 121) 
   คะแนน 4.51-5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู"ในระดับมากท่ีสุด  
   คะแนน 3.51-4.50  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู"ในระดับมาก 
   คะแนน 2.51-3.30  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู"ในระดับปานกลาง  
   คะแนน 1.51-2.50  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู"ในระดับน�อย 
   คะแนน 1.00-1.50  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู"ในระดับน�อยท่ีสุด 
  3. แบบสอบถามตอนท่ี 3 วิเคราะห;ข�อมูลท่ีได�จากแบบสอบถามปAญหาการบริหาร              
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC                  
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 วิเคราะห;
ข�อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี ร�อยละ และจัดลำดับ 
 

ข้ันตอนที่ 2 การหาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                
ด�วยกระบวนการชุมชนแห!งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 ผู�วิจัยได�ศึกษาการหาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา               
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยการสัมภาษณ; มีการสำรวจความคิดเห็นด�วยการ
สัมภาษณ;จากผู�เชี่ยวชาญ ด�วยการใช�แบบสัมภาษณ;แบบมีโครงสร�างมีวิธีการดำเนินงานดังนี้ 
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 แหล!งข�อมูลหรือผู�ให�ข�อมูล 
 เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู�ให�ข�อมูล ได�แก" ผู�เชี่ยวชาญท่ีให�สัมภาษณ; จำนวน 17 คน จาก
แบบสัมภาษณ;อย"างมีโครงสร�าง โดยมีคุณสมบัติของผู�เชี่ยวชาญ ดังนี้  
  1. รองผู�อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 1 คน 
  2. ผู�บริหารสถานโรงเรียนขยายโอกาส ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาสาขาบริหารการศึกษา            
ในระดับปริญญาโทข้ึนไป มีวิทยฐานะชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษและดำเนินงาน PLC                   
ในสถานศึกษา จำนวน 6 คน 
  3. นักวิชาการท่ีจบการศึกษาสาขาบริหารการศึกษาในระดับปริญญาโทข้ึนไป หรือ
ศึกษานิเทศก;ท่ีปฏิบัติหน�าท่ีรับผิดชอบด�าน PLC สถานศึกษา จำนวน 2 คน 
  4. หัวหน�างานวิชาการ ท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษ และร"วม              
การดำเนินงาน PLC ในโรงเรียนเรียนขยายโอกาส จำนวน 8 คน 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก" แบบสัมภาษณ;แบบมีโครงสร�าง โดยครอบคลุมประเด็น         
ท่ีสำคัญเก่ียวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"ง         
การเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ท้ังหมด 6 ด�าน ซ่ึงผู�วิจัยได�ดำเนินการสร�างเครื่องมือ ดังนี้ 
  1 ศึกษาหลักการสร�างแบบสัมภาษณ;แบบมีโครงสร�าง 
  2. สร�างแบบสัมภาษณ;แบบมีโครงสร�างโดยนำข�อมูลท่ีได�จากการศึกษา ข้ันตอนท่ี 1      
ในประเด็นสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"ง          
การเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ท่ีมีค"าความถ่ีโดยรวมน�อยสุด 3 อันดับ และนำประเด็นปAญหาการบริหาร               
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC                 
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ท่ีมี
ค"าเฉลี่ยโดยรวมมากท่ีสุด 3 อันดับแรก มาวิเคราะห;เพ่ือสรุปประเด็นในการสัมภาษณ; เก่ียวกับ
แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"ง             
การเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 
  3. นำแบบสัมภาษณ;เสนอต"ออาจารย;ท่ีปรึกษาการค�นคว�าอิสระ เพ่ือตรวจสอบ           
ความครอบคลุมเนื้อหาและพิจารณาความถูกต�อง 
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  4. นำแบบสัมภาษณ;มาปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะของอาจารย;ท่ีปรึกษา            
การค�นคว�าอิสระเพ่ือดำเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลต"อไป 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
  1. ผู�วิจัยขอหนังสือแนะนำตัวจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร; มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร เพ่ือทำการเก็บรวบรวมข�อมูล โดยการสัมภาษณ;ผู�เชี่ยวชาญเพ่ือหาแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 โดยนำข�อมูลสภาพและปAญหาในข้ันตอนท่ี 1 ให�ผู�เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน          
และผู�วิจัยดำเนินการสัมภาษณ;ด�วยตนเอง โดยนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีไว�ล"วงหน�า 
   2. ผู�วิจัยส"งแบบสัมภาษณ;ให�ผู�สัมภาษณ;ล"วงหน�าก"อนไปสัมภาษณ;เพ่ือให�
ผู�เชี่ยวชาญได�ทราบแนวคำถามและเตรียมคำตอบ 
   3. ผู�วิจัยดำเนินการสัมภาษณ; จดบันทึกด�วยตนเอง พร�อมบันทึกเสียง 
   4. ผู�วิจัยรวบรวมข�อมูลจากการสัมภาษณ;ให�ครบทุกคน ตามจำนวนท่ีต�องการ          
เพ่ือเตรียมไปวิเคราะห;ข�อมูลต"อไป โดยวิเคราะห;ตามแบบบันทึกผลการวิเคราะห;เนื้อหาในเอกสาร             
ในประเด็นท่ีเก่ียวข�องกับแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วย
กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
   5. ผู�วิจัยสรุปแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ตามประเด็นท่ีเก่ียวข�อง 
 การวิเคราะห@ข�อมูล 
 ผู�วิจัยได�นำข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ; มาวิเคราะห;เนื้อหา (Content Analysis) และ   
แจกแจงความถ่ีและจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือรวบรวมเปNนแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห@ข�อมูล 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                      
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู�วิจัยได�ดำเนินการวิจัย และนำเสนอผลการ
วิเคราะห;ข�อมูล เปNน 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห;ข�อมูลส"วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห;สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห;ปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  ตอนท่ี 4 ผลการหาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา               
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน               
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห@ข�อมูลส!วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 เปNนข�อมูลส"วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถามจากกลุ"มตัวอย"างของการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ดังตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 5 แสดงจำนวนและร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 

ข�อ สถานภาพ จำนวน (n) ร�อยละ (%) 

1 เพศ   
 ชาย 219 59.67 
 หญิง 148 40.33 

 รวม 367 100.00 
2 อายุ   
 20-30 ป} 57 15.53 
 31-40 ป} 38 10.35 
 41 ป}ข้ึนไป 272 74.11 

 รวม 367 100.00 

3 ตำแหน"ง   
 ผู�บริหารสถานศึกษา 44 11.99 
 หัวหน�าวิชาการ 44 11.99 
 ครู 265 72.21 
 ศึกษานิเทศก; 14 3.81 

 รวม 367 100.00 

4 ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี 216 58.86 
 ปริญญาโท 147 40.05 
 สูงกว"าปริญญาโท 4 1.09 

 รวม 367 100.00 

5 ประสบการณ;การทำงานในตำแหน"ง   
 ต่ำกว"า 5 ป} 34 9.26 
 6-10 ป} 119 32.43 

 11-20 ป} 123 33.51 
 21 ป}ข้ึนไป 91 13.90 

 รวม 367 100.00 
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 จากตารางท่ี 5 พบว"าจำนวนและร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม พบว"า ผู�ตอบ
แบบสอบถามส"วนใหญ"เปNนเพศหญิง คิดเปNนร�อยละ 59.67 รองลงมาคือ เพศชาย คิดเปNนร�อยละ 
40.33 ส"วนอายุ พบว"า ส"วนใหญ"มีอายุระหว"าง 41 ป} ข้ึนไป คิดเปNนร�อยละ 74.11 รองลงมาคือ           
อายุ 21-30 ป} คิดเปNนร�อยละ 15.53 สำหรับตำแหน"งของผู�ตอบแบบสอบถาม พบว"า ส"วนใหญ"              
เปNนครูผู�สอน คิดเปNนร�อยละ 72.21 รองลงมาคือ ผู�บริหารสถานศึกษาและหัวหน�าวิชาการ คิดเปNน
ร�อยละ 11.99 ตามลำดับ สำหรับระดับการศึกษา พบว"า ผู�ตอบแบบสอบถามส"วนใหญ" มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี คิดเปNนร�อยละ 58.86 รองลงมาคือ ปริญญาโท ร�อยละ 40.05 ตามลำดับ             
ส"วนประสบการณ;การทำงาน พบว"า ผู�ตอบแบบสอบถามส"วนใหญ"มีประสบการณ;การทำงาน               
11-20 ป} คิดเปNนร�อยละ 33.51 รองลงมาคือ ประสบการณ; 6-10 ป} คิดเปNนร�อยละ 32.43 ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห@สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห!งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 เปNนการนำเสนอผลการวิเคราะห;สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน                
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ดังตารางท่ี 6-12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



62 

ตารางท่ี 6 แสดงค"าเฉลี่ยและส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน                 
ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 

ด�าน รายการ X S.D. แปลผล 

1 ด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความ
ร"วมมือของเครือข"ายสถานศึกษา 

4.06 0.59 มาก 

2 ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น 
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ 

4.13 0.64 มาก 

3 ด�านการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู� 4.09 0.47 มาก 
4 ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือ

ต"อการเรียนรู� 
4.10 0.47 มาก 

5 ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระ
การเรียนรู� 

4.12 0.46 มาก 

6 ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและ
ช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

4.07 0.40 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.09 0.32 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว"า สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                   
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมพบว"า ท้ัง 6 ด�าน มีค"าเฉลี่ยระดับ 

การปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ (X=4.09, S.D.=0.32) เม่ือพิจารณาเปNนรายด�านพบว"า ด�านการ
จัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNน

สำคัญ มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (X=4.13, S.D.=0.64) รองลงมาคือ ด�านการส"งเสริม

การวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� มีระดับการปฏิบัติมาก (X=4.12, 
S.D.=0.46) ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� มีระดับ

การปฏิบัติมาก (X=4.10, S.D.=0.47) ด�านการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู� มีระดับ

การปฏิบัติมาก (X=4.09, S.D.=0.47) ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและ

ช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ มีระดับการปฏิบัติมาก (X=4.07, 
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S.D.=0.40) และด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"าย

สถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (X=4.06, S.D.=0.59) ตามลำดับ  
 
ตารางท่ี 7 แสดงค"าเฉลี่ยและส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน                
ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการ
จัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"ายสถานศึกษา 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษากำหนดผู�รับผิดชอบในการจัดทำแผนการเรียนรู�              
ของ แต"ละกลุ"มสาระการเรียนรู� 

4.04 0.81 มาก 

2 สถานศึกษาได�รับความร"วมมือจากเครือข"ายสถานศึกษาในการ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู� 

4.10 0.74 มาก 

3 สถานศึกษามีการเสนอปAญหาของการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู� 4.07 0.70 มาก 
4 สถานศึกษา จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการ

เรียนรู� 
4.05 0.66 มาก 

5 สถานศึกษามีการสังเกตการณ;จัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผน         
การจัดการเรียนรู� 

4.07 0.75 มาก 

6 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;ร"วมสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู�
ตามแผนการจัดการเรียนรู� 

4.00 0.79 มาก 

7 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�            
ตามแผนการจัดการเรียนรู� 

4.00 0.76 มาก 

8 สถานศึกษาให�บุคลากรสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�          
ตามแผนการจัดการเรียนรู� 

4.05 0.79 มาก 

9 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�        
ตามแผนการจัดการเรียนรู� 

4.08 0.86 มาก 

10 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�         
ตามแผนการจัดการเรียนรู� 

4.11 0.85 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.06 0.59 มาก 
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 จากตารางท่ี 7 พบว"า สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                   
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�      

โดยความร"วมมือของเครือข"ายสถานศึกษา พบว"า ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก (X=4.06, 
S.D.=0.59) เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อพบว"า สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (X=4.11, S.D.=0.85) 
รองลงมาคือ สถานศึกษาได�รับความร"วมมือจากเครือข"ายสถานศึกษาในการจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู� มีระดับการปฏิบัติมาก (X=4.10, S.D.=0.74) สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� มีระดับการปฏิบัติมาก (X=4.08, S.D.=0.86) 

สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;ร"วมสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� (X=4.00, 
S.D.=0.79) และสถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� 

มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (X=4.00, S.D.=0.76) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 8 แสดงค"าเฉลี่ยและส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน                
ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                  
ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�
โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ 4.12 0.80 มาก 
2 สถานศึกษามีการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน                

ท่ีสอดคล�องกับทุกช"วงวัยของผู�เรียน 
4.23 0.81 มาก 

3 สถานศึกษามีการนำปAญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
มาพัฒนาการจัดการเรียนรู�ต"อไป 

4.08 0.72 มาก 

4 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนได�ครบ                  
ทุกระดับชั้น 

4.19 0.79 มาก 

5 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนได�ครบทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 4.20 0.78 มาก 
6 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ 4.02 0.73 มาก 
7 สถานศึกษามีการบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียการสอนทุก

ระดับชั้น 
4.04 0.76 มาก 

8 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล�องกับ           
ช"วงวัยของผู�เรียน 

3.93 0.73 มาก 

9 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนผลการจัดการเรียนการสอนและ
แนวทางพัฒนา 

4.37 0.75 มาก 

10 สถานศึกษาให�บุคลากรในโรงเรียนสะท�อนผลการจัดการเรียน       
การสอนและแนวทางพัฒนา 

4.23 0.80 มาก 

11 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนผลการจัดการเรียนการสอน          
และแนวทางพัฒนา 

4.11 0.69 มาก 

12 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลการจัดการเรียนการสอน
และแนวทางพัฒนา 

4.02 0.81 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.13 0.64 มาก 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



66 

 จากตารางท่ี 8 พบว"า สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วย
กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุก
ช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ พบว"า ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก 

(X=4.13, S.D.=0.64) เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อ พบว"า สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนผลการจัดการ

เรียนการสอนและแนวทางพัฒนา มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (X=4.37, S.D.=0.85) 
รองลงมาคือ สถานศึกษามีการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล�องกับทุกช"วงวัย

ของผู�เรียน มีระดับการปฏิบัติมาก (X=4.23, S.D.=0.81) สถานศึกษาให�บุคลากรในโรงเรียนสะท�อน

ผลการจัดการเรียนการสอนและแนวทางพัฒนา มีระดับการปฏิบัติมาก (X=4.23, S.D.=0.80) และ
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล�องกับช"วงวัยของผู�เรียน มีระดับการปฏิบัติ

มาก มีค"าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (X=3.93, S.D.=0.73) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 9 แสดงค"าเฉลี่ยและส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน           
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการใช�สื่อ
การเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู� 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษามีการกำหนดคณะทำงานในการสร�างสื่อการเรียนรู�         

ในสถานศึกษา 
4.02 0.76 มาก 

2 สถานศึกษามีการดำเนินการจัดทำแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษา 4.05 0.82 มาก 
3 สถานศึกษามีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�โดยการใช�สื่อท่ี

เหมาะสมกับวัยของผู�เรียน 
4.09 0.85 มาก 

4 สถานศึกษามีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�ให�สอดคล�องกับ
แหล"งการเรียนรู�ท่ีมี 

4.11 0.84 มาก 

5 สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนใช�สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�
ในชั้นเรียน 

4.16 0.80 มาก 

6 สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแหล"ง
เรียนรู�ของสถานศึกษา 

4.17 0.76 มาก 

7 สถานศึกษามีการบันทึกการเข�าเรียนรู�ของแหล"งเรียนรู�                 
ในสถานศึกษา 

4.10 0.72 มาก 

8 สถานศึกษาให�ครูสะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�              
ในการจัดการเรียนการสอน 

4.05 0.73 มาก 

9 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�
ในการจัดการเรียนการสอน 

4.05 0.74 มาก 

10 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการใช�สื่อและ                  
แหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน 

4.12 0.73 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.09 0.47 มาก 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว"า สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วย
กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู� 
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พบว"า ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก (X=4.09, S.D.=0.47) เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อพบว"า 
สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแหล"งเรียนรู�ของสถานศึกษา มีระดับการ

ปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (X=4.17, S.D.=0.76) รองลงมาคือ สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนใช�

สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ในชั้นเรียน มีระดับการปฏิบัติมาก (X=4.16, S.D.=0.80) สถานศึกษา
ให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน มีระดับการ

ปฏิบัติมาก (X=4.12, S.D.=0.73) และสถานศึกษามีการกำหนดคณะทำงานในการสร�างสื่อการเรียนรู�

ในสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยต่ำสุด (X=4.02, S.D.=0.76) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 10 แสดงค"าเฉลี่ยและส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน                 
ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2             
ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาห�องสมุดให�เอ้ือต"อการเรียนรู�
ของผู�เรียน 

4.08 0.76 มาก 

2 สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาห�องปฏิบัติการต"างๆ เพ่ือเอ้ือ
ต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 

4.01 0.76 มาก 

3 สถานศึกษามีการออกแบบการจัดการเรียนรู�ในของสมุดและ
ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 

4.06 0.79 มาก 

4 สถานศึกษามีการบันทึกการเข�าใช�ห�องสมุดและห�องปฏิบัติการ
ต"างๆ  

4.07 0.76 มาก 

5 สถานศึกษาส"งเสริมให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช�
ห�องสมุดและแหล"งเรียนรู� 

4.17 0.81 มาก 

6 สถานศึกษาส"งเสริมให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช�
ห�องสมุดเปNนแหล"งเรียนรู�ให�สอดคล�องกับช"วงวัยของผู�เรียน 

4.18 0.79 มาก 

7 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนผลของการใช�ห�องสมุและ
ห�องปฏิบัติการต"างๆ โดยเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 

4.12 0.84 มาก 

8 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนผลของการใช�ห�องสมุและ
ห�องปฏิบัติการต"างๆ โดยเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 

4.10 0.83 มาก 
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ตารางท่ี 10 (ต"อ) 
 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

9 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการใช�ห�องสมุและ
ห�องปฏิบัติการต"างๆ โดยเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 

4.11 0.78 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.10 0.47 มาก 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว"า สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วย
กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ 

ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� พบว"า ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ย (X=4.10, S.D.=0.47) เม่ือ
พิจารณาเปNนรายข�อ พบว"า สถานศึกษาส"งเสริมให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช�ห�องสมุด

เปNนแหล"งเรียนรู�ให�สอดคล�องกับช"วงวัยของผู�เรียน มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (X=4.18, 
S.D.=0.79) รองลงมาคือ สถานศึกษาส"งเสริมให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช�ห�องสมุด

และแหล"งเรียนรู� มีระดับการปฏิบัติมาก (X=4.17, S.D.=0.81) สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนผล
ของการใช�ห�องสมุดและห�องปฏิบัติการต"างๆ โดยเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน มีระดับการปฏิบัติมาก 

(X=4.12, S.D.=0.84) และสถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาห�องปฏิบัติการต"างๆ เพ่ือเอ้ือต"อการ

เรียนรู�ของผู�เรียน มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (X=4.01, S.D.=0.76) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 11 แสดงค"าเฉลี่ยและส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน                 
ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                
ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษามีการกำหนดให�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ดำเนินการ

จัดทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
4.05 0.78 มาก 

2 สถานศึกษามีการวางแผนและกรอบเวลาของการดำเนินการจัดทำ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

4.11 0.75 มาก 

3 สถานศึกษามีการกำหนดคณะทำงานในการให�ความรู�ในการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

4.16 0.70 มาก 

4 สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนทุกคนทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 

4.14 0.67 มาก 

5 สถานศึกษาส"งเสริมให�บุคลากรทางการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู�
งานวิจัยในสถานศึกษา 

4.16 0.68 มาก 

6 สถานศึกษาให�บุคลากรนำเสนอวิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 

4.16 0.70 มาก 

7 สถานศึกษาให�บุคลากรในกลุ"มสาระการเรียนรู�เดียวกันให�ข�อเสนอ
และข�อแนะนำในการพัฒนางานวิจัย 

4.08 0.72 มาก 

8 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการ
ดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู� 

4.11 0.73 มาก 

9 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;ให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการ
ดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู� 

4.07 0.71 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.12 0.46 มาก 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว"า สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วย
กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน          

ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� พบว"า ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก (X=4.12, S.D.=0.46) เม่ือพิจารณา
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เปNนรายข�อ พบว"า สถานศึกษามีการกำหนดคณะทำงานในการให�ความรู�ในการวิจัยเพ่ือพัฒนา                
การเรียนการสอน และสถานศึกษาให�บุคลากรนำเสนอวิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (X=4.16, S.D.=0.70) รองลงมาคือ สถานศึกษา
ส"งเสริมให�บุคลากรทางการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู�งานวิจัยในสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติมาก 

(X=4.16, S.D.=0.68) สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนทุกคนทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียน

การสอน มีระดับการปฏิบัติมาก (X=4.14 , S.D.=0.67) และสถานศึกษามีการกำหนดให�ทุกกลุ"มสาระ
การเรียนรู�ดำเนินการจัดทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

(X=4.05 , S.D.=0.78) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 12 แสดงค"าเฉลี่ยและส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน               
ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                
ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการ              
ด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาและส"งเสริมความเปNนเลิศ 
ของผู�เรียน 

4.01 0.74 มาก 

2 สถานศึกษามีการวางแผนในการช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อย
โอกาส 

3.97 0.73 มาก 

3 สถานศึกษามีการกำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมในการส"งเสริม
ความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

3.98 0.76 มาก 

4 สถานศึกษามีการกำหนดผู�รับผิดชอบงานระบบดูแลช"วยเหลือ
นักเรียนพิการด�อยโอกาส 

4.15 0.76 มาก 

5 สถานศึกษากำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนการสอน                
ท่ีส"งเสริมความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

4.07 0.75 มาก 

6 สถานศึกษาสนับสนุนครูผู�สอนในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา          
ความเปNนเลิศของผู�เรียน 

4.05 0.73 มาก 

7 สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีเอ้ือต"อการเรียนรู�ของนักเรียนพิการ           
ด�อยโอกาสอย"างเหมาะสม 

4.02 0.79 มาก 
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ตารางท่ี 12 (ต"อ) 
 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

8 สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีส"งเสริมความรู�ความสามารถพิเศษ            
ของผู�เรียน 

4.04 0.78 มาก 

9 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีส"งเสริม       
ความเปNนเลิศและความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

4.09 0.71 มาก 

10 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีพัฒนานักเรียน
พิการด�อยโอกาสอย"างเหมาะสม 

4.14 0.72 มาก 

11 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีส"งเสริม      
ความเปNนเลิศและความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

4.15 0.70 มาก 

12 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีพัฒนา
นักเรียนพิการด�อยโอกาสอย"างเหมาะสม 

4.09 0.71 มาก 

13 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีส"งเสริม
ความเปNนเลิศและความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

4.09 0.74 มาก 

14 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีพัฒนา
นักเรียนพิการด�อยโอกาสอย"างเหมาะสม 

4.08 0.73 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.12 0.46 มาก 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว"า สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วย
กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและ
ช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ พบว"า ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติ

มาก (X=4.12, S.D.=0.46) เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อพบว"า สถานศึกษามีการกำหนดผู�รับผิดชอบงาน

ระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (X=4.15, 
S.D.=0.76) รองลงมาคือ สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีส"งเสริมความเปNนเลิศ

และความสามารถพิเศษของผู�เรียน มีระดับการปฏิบัติมาก (X=4.15, S.D.=0.70) สถานศึกษา              
ให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีพัฒนานักเรียนพิการด�อยโอกาสอย"างเหมาะสม มีระดับ          

การปฏิบัติมาก (X=4.14, S.D.=0.72) และสถานศึกษามีการวางแผนในการช"วยเหลือนักเรียนพิการ

ด�อยโอกาส มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (X=3.97, S.D.=0.78) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห@ป`ญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห!งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 เปNนการนำเสนอผลการวิเคราะห;ปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ดังตารางท่ี 13-18 
 

ตารางท่ี 13 แสดงความถ่ีและร�อยละของปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดทำแผนการ
เรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"ายสถานศึกษา 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

1 สถานศึกษาขาดการร"วมกันสะท�อนปAญหาของการจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู�ของทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 

66 18.28 

2 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� 

30 8.31 

3 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�
ตามแผนการจัดการเรียนรู� 

18 4.99 

4 ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการ
เรียนรู� 

16 4.43 

5 สถานศึกษาขาดการสังเกตการณ;จัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการ
จัดการเรียนรู� 

9 2.49 

6 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม"เปNนไปตามแผนการจัดการ
เรียนรู� 

8 2.22 

7 สถานศึกษาไม"ได�กำหนดผู�รับผิดชอบในการจัดทำแผนการเรียนรู�ของ        
แต"ละกลุ"มสาระการเรียนรู� 

6 1.66 

8 สถานศึกษาไม"มีการประสานความร"วมมือจากเครือข"ายสถานศึกษา             
ในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู� 

4 1.11 
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 จากตารางท่ี 13 พบว"า ปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                       
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน                   
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระ            
การเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"ายสถานศึกษา พบว"า ส"วนใหญ"มีปAญหาขาดการร"วมกันสะท�อน
ปAญหาของการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�ของทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� (f=66, 18.28%) รองลงมาคือ 
สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� 
(f=30, 8.31%) และสถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�                 
ตามแผนการจัดการเรียนรู� (f=18, 4.99%) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 14 แสดงความถ่ีและร�อยละของปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการเรียน             
การสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียน             
เปNนสำคัญ 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

1 ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนผลการจัดการเรียนการสอนให�ทราบ 16 4.43 
2 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลการจัดการเรียน            

การสอน 
14 3.88 

3 สถานศึกษาออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม"สอดคล�องกับ
ช"วงวัยของผู�เรียน 

13 3.60 

4 สถานศึกษาขาดการนำปAญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน         
มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนครั้งต"อไป 

11 3.05 

4 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม"เน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ 11 3.05 
4 สถานศึกษาขาดการบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียการสอนของ              

ทุกระดับชั้น 
11 3.05 

5 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนได�ไม"ครบทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 10 2.77 
6 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม"เปNนไปตามช"วงวัยของ

ผู�เรียน 
9 2.49 
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ตารางท่ี 14 (ต"อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

7 สถานศึกษาขาดการวางแผนการจัดการเรียนการสอนให�ครบทุกระดับชั้น 8 2.22 
7 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูผู�สอนสะท�อนผลการจัดการเรียนการสอน 8 2.22 
8 สถานศึกษาขาดการวางแผนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ 6 1.66 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว"า ปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                  
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�
ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ พบว"า ส"วนใหญ"ฝ�ายบริหารไม"สะท�อน
ผลการจัดการเรียนการสอนให�ทราบ (f=16, 4.43%) รองลงมาคือ สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�
ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลการจัดการเรียนการสอน (f=14, 3.88%) และสถานศึกษาออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนไม"สอดคล�องกับช"วงวัยของผู�เรียน (f=13, 3.60%) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 15 แสดงความถ่ีและร�อยละของปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการใช�สื่อการเรียน
การสอนและแหล"งการเรียนรู� 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

1 สถานศึกษาขาดการบันทึกการเข�าเรียนรู�ของแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษา 32 9.17 
2 ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการ

เรียนการสอน 
25 7.16 

3 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูสะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�
ในการจัดการเรียนการสอน 

18 5.16 

4 สถานศึกษาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�โดยการใช�สื่อไม"เหมาะสมกับวัย
ของผู�เรียน 

16 4.58 

5 สถานศึกษาขาดการส"งเสริมให�ครูผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแหล"ง
เรียนรู�ของสถานศึกษา 

14 4.01 

5 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาศให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการใช�สื่อและ
แหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน 

14 4.01 

6 สถานศึกษาขาดการกำหนดคณะทำงานในการสร�างสื่อการเรียนรู�                 
ในสถานศึกษา 

12 3.44 

6 สถานศึกษาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�ไม"สอดคล�องกับแหล"งการเรียนรู�
ท่ีมี 

12 3.44 

7 สถานศึกษาขาดการสนับสนุนให�ครูผู�สอนใช�สื่อในการจัดกิจกรรม                
การเรียนรู�ในชั้นเรียน 

11 3.15 

8 สถานศึกษาไม"มีการดำเนินการจัดทำแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษา 5 1.43 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว"า ปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                  
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู� 
พบว"า ส"วนใหญ"มีปAญหาขาดการบันทึกการเข�าเรียนรู�ของแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษา (f=32, 9.17%) 
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รองลงมาคือ ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน 
(f=25, 7.16%) และสถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูสะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�              
ในการจัดการเรียนการสอน (f=18, 5.16%) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 16 แสดงความถ่ีและร�อยละของปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดกิจกรรม
พัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

1 ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนผลของการใช�ห�องสมุและห�องปฏิบัติการต"างๆ 32 9.67 
2 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูผู�สอนสะท�อนผลของการใช�ห�องสมุดและ

ห�องปฏิบัติการต"างๆ 
17 5.14 

3 สถานศึกษาออกแบบการจัดการเรียนรู�ในของสมุดและห�องปฏิบัติการ
ต"างๆ ไม"เอ้ือต"อการเรียนรู� 

16 4.83 

3 สถานศึกษาขาดการสนับสนุนให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
ห�องสมุดและแหล"งเรียนรู� 

16 4.83 

4 สถานศึกษาขาดการบันทึกการเข�าใช�ห�องสมุดและห�องปฏิบัติการต"างๆ 11 3.32 
4 สถานศึกษาขาดการส"งเสริมให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช�

ห�องสมุดเปNนแหล"งเรียนรู�ให�สอดคล�องกับช"วงวัยของผู�เรียน 
11 3.32 

4 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการใช�ห�องสมุ
และห�องปฏิบัติการต"างๆ 

11 3.32 

5 สถานศึกษาขาดการวางแผนการพัฒนาห�องสมุดให�เอ้ือต"อการเรียนรู�ของ
ผู�เรียน 

8 2.42 

6 สถานศึกษาขาดการวางแผนการพัฒนาห�องปฏิบัติการต"างๆ 6 1.81 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว"า ปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                   
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการ
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ต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� พบว"า ส"วนใหญ"ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนผลของการใช�ห�องสมุและ
ห�องปฏิบัติการต"างๆ (f=32, 9.67%) รองลงมาคือ สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูผู�สอนสะท�อนผล
ของการใช�ห�องสมุดและห�องปฏิบัติการต"างๆ (f=17, 5.14%) และสถานศึกษาออกแบบการจัดการ
เรียนรู�ในของสมุดและห�องปฏิบัติการต"างๆ ไม"เอ้ือต"อการเรียนรู� และขาดการสนับสนุนให�ผู�สอนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในห�องสมุดและแหล"งเรียนรู� (f=16, 4.83%) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 17 แสดงความถ่ีและร�อยละของปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการส"งเสริมการวิจัย
และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

1 ฝ�ายบริหารไม"ให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการดำเนินการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู� 

33 9.40 

2 สถานศึกษาขาดการส"งเสริมให�บุคลากรในกลุ"มสาระการเรียนรู�เดียวกัน
ให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการพัฒนางานวิจัย 

23 6.55 

3 สถานศึกษาไม"มีการแต"งต้ังคณะทำงานในการให�ความรู�ในการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 

19 5.41 

3 สถานศึกษาขาดการส"งเสริมให�บุคลากรนำเสนอวิจัยในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

19 5.41 

4 สถานศึกษาขาดการส"งเสริมโอกาสให�บุคลากรทางการศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู�งานวิจัยในสถานศึกษา 

15 4.27 

5 สถานศึกษาการขาดการส"งเสริมให�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ดำเนินการ
จัดทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

14 3.99 

5 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการใช�สื่อและ
แหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน 

14 3.99 

6 ศึกษานิเทศก;ขาดโอกาสในการให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการ
ดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู� 

13 3.70 
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ตารางท่ี 17 (ต"อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

7 สถานศึกษาขาดการส"งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนของครูผู�สอนทุกคน 

12 3.42 

8 สถานศึกษาขาดการวางแผนและกรอบเวลาของการดำเนินการจัดทำวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนท่ีชัดเจน 

9 2.56 

 
 จากตารางท่ี 17 พบว"า ปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� พบว"า ส"วนใหญ"ฝ�ายบริหารไม"ให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการ
ดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู� (f=33, 9.40%) รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการส"งเสริม
ให�บุคลากรในกลุ"มสาระการเรียนรู�เดียวกันให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการพัฒนางานวิจัย (f=23, 
6.55) และสถานศึกษาไม"มีการแต"งต้ังคณะทำงานในการให�ความรู�ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียน         
การสอน และขาดการส"งเสริมให�บุคลากรนำเสนอวิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน                
ในสถานศึกษา (f=19, 5.41%) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 18 แสดงความถ่ีและร�อยละของปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการส"งเสริม              
การพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและ                  
มีความสามารถพิเศษ 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร�อยละ 
(%) 

1 ฝ�ายบริหารขาดสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีส"งเสริมความเปNนเลิศและ
ความสามารถพิเศษ และนักเรียนพิการด�อยโอกาส 

17 4.78 

2 สถานศึกษาขาดการวางแผนในการช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส 14 3.93 
2 สถานศึกษาขาดผู�รับผิดชอบงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนพิการ         

ด�อยโอกาส 
14 3.93 

2 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีไม"มุ"งพัฒนาความเปNนเลิศของผู�เรียน 14 3.93 
3 สถานศึกษาขาดการกำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนรู�ในการ

ส"งเสริมความสามารถพิเศษของผู�เรียน 
13 3.65 

3 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดการเรียนรู�             
ท่ีส"งเสริมความเปNนเลิศและความสามารถพิเศษ และนักเรียนพิการ         
ด�อยโอกาส 

13 3.65 

4 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู�ไม"เอ้ือต"อการเรียนรู�ของนักเรียนพิการ
ด�อยโอกาส 

10 2.81 

4 สถานศึกษาจัดกิจกรรมไม"มุ"งเน�น ส"งเสริมความรู�ความสามารถพิเศษ        
ของผู�เรียน 

10 2.81 

5 สถานศึกษามีรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีไม"ส"งเสริม
ความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

9 2.53 

6 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีส"งเสริม
ความเปNนเลิศและความสามารถพิเศษ และนักเรียนพิการด�อยโอกาส 

8 2.25 

7 สถานศึกษาขาดการวางแผนการพัฒนาและส"งเสริมความเปNนเลิศของ
ผู�เรียน 

5 1.40 
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 จากตารางท่ี 18 พบว"า ปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                   
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียน
และช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ พบว"า ส"วนใหญ"ฝ�ายบริหาร               
ขาดสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีส"งเสริมความเปNนเลิศและความสามารถพิเศษ และนักเรียนพิการ           
ด�อยโอกาส (f=17, 4.78%) รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการวางแผนในการช"วยเหลือนักเรียนพิการ
ด�อยโอกาส ผู�รับผิดชอบงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส และสถานศึกษาจัด
กิจกรรมการเรียนรู�ท่ีไม"มุ"งพัฒนาความเปNนเลิศของผู�เรียน (f=14, 3.93%) และสถานศึกษาขาดการ
กำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนรู�ในการส"งเสริมความสามารถพิเศษของผู�เรียน และจัดกิจกรรม
ไม"มุ"งเน�นส"งเสริมความรู�ความสามารถพิเศษของผู�เรียน (f=14, 3.65%) ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 4 ผลการหาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                  
ด�วยกระบวนการชุมชนแห!งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  

 เปNนการนำเสนอผลการหาแนวทางเก่ียวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอน                    
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู�วิจัยนำเสนอผลการศึกษา ดังตาราง 
ท่ี 19-25 
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ตารางท่ี 19 แสดงแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชน
แห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�
โดยความร"วมมือของเครือข"ายสถานศึกษา 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 ครูควรเสนอปAญหาเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�
รวมถึงจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู�ตามแนวทาง                
ของทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 

17 

2 ผู�บริหารควรขอความร"วมมือจากเครือข"ายสถานศึกษาในการจัดทำแผนการจัด 
การเรียนรู� 

15 

2 ผู�บริหารควรกำหนดผู�รับผิดชอบในการจัดทำแผนการเรียนรู�ของแต"ละกลุ"มสาระ
การเรียนรู� 

15 

3 ผู�บริหารเครือข"ายสถานศึกษาและศึกษานิเทศก;ควรเข�าร"วมสังเกตการณ;การจัด
กิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� เพ่ือสังเกตการณ;และนำผลท่ีได�             
ไปปรับปรุงและแก�ไขแผนการเรียนรู� 

13 

4 ผู�บริหารเครือข"ายสถานศึกษา ศึกษานิเทศก; และครูผู�สอนควรสะท�อนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� และนำผลท่ีได�เพ่ือหาแนวทางแก�ไข
ปAญหา และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู�ร"วมกัน 

11 

 
 จากตารางท่ี 19 พบว"า ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน                 
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"ม
สาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"ายสถานศึกษา เรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อย
ท่ีสุดคือ ครูควรเสนอปAญหาเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�รวมถึง          
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู�ตามแนวทางของทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�          
(f=17) ผู�บริหารขอความร"วมมือจากเครือข"ายสถานศึกษาในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู� (f=15) 
และผู�บริหารควรกำหนดผู�รับผิดชอบในการจัดทำแผนการเรียนรู�ของแต"ละกลุ"มสาระการเรียนรู�         
(f=15) ผู�บริหารเครือข"ายสถานศึกษาและศึกษานิเทศก;เข�าร"วมสังเกตการณ;การจัดกิจกรรมการเรียนรู�
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ตามแผนการจัดการเรียนรู� เพ่ือสังเกตการณ;และนำผลท่ีได�ไปปรับปรุงและแก�ไขแผนการเรียนรู�             
(f=13) และผู�บริหารเครือข"ายสถานศึกษา ศึกษานิเทศก; และครูผู�สอนร"วมกันสะท�อนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� และนำผลท่ีได�เพ่ือหาแนวทางแก�ไขปAญหา และปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู� (f=11) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 20 แสดงแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชน

แห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�
ทุกช"วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 
ครูควรนำปAญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาพัฒนาและออกแบบการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให�สอดคล�องกับผู�เรียนทุกช"วงวัย 

15 

1 ครูควรวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ 15 

2 
ผู�บริหารควรวางแผนการจัดการเรียนการสอนครบทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วง
ชั้น 

14 

3 
ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรร"วมกันศึกษาปAญหา วางแผน และ
แนวทางในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุก
ช"วงชั้น 

12 

4 
ครูควรบันทึกผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกระดับชั้น เพ่ือหาแนวทาง
พัฒนาการเรียนการสอนท่ีสอดคล�องกับช"วงวัยของผู�เรียน 

11 

 
 จากตารางท่ี 20 พบว"า ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน                     
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"ม
สาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ เรียงตามลำดับความถ่ี
จากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ครูควรนำปAญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาพัฒนาและ
ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให�สอดคล�องกับผู�เรียนทุกช"วงวัย (f=15) และครู          
ควรวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ (f=15) ครูควรวางแผน          
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การจัดการเรียนการสอนครบทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น (f=14) ผู�บริหาร ครูและบุคลากร           
ทุกฝ�ายในโรงเรียนควรร"วมกันศึกษาปAญหา วางแผน และแนวทางในการพัฒนาแผนการจัดการเรียน
การสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น (f=12) และครูควรบันทึกผลการจัดกิจกรรมการเรียน        
การสอนทุกระดับชั้น เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการเรียนการสอนท่ีสอดคล�องกับช"วงวัยของผู�เรียน             
(f=11) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 21 แสดงแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชน

แห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู� 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
1 ครูควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�ให�สอดคล�องกับแหล"งการเรียนรู�ท่ีมี และใช�สื่อ

การสอนท่ีเหมาะสมกับวัยของผู�เรียน 
17 

2 ผู�บริหารควรจัดทำแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษาอย"างเหมาะสมและเพียงพอ 15 
3 ผู�บริหารควรกำหนดบุคลากรในการพัฒนาและสร�างสรรค;สื่อการเรียนรู�               

ในสถานศึกษา 
12 

3 ผู�บริหารควรส"งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแหล"งเรียนรู�ของสถานศึกษา 
และสอดคล�องกับผู�เรียนทุกช"วงวัย 

12 

4 ครูควรบันทึกผลและประเมินผลการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียน             
การสอน 

11 

 
 จากตารางท่ี 21 พบว"า ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน                    
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการใช�สื่อการเรียนการสอนและ
แหล"งการเรียนรู� เรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ครูควรออกแบบกิจกรรม                
การเรียนรู�ให�สอดคล�องกับแหล"งการเรียนรู�ท่ีมี และใช�สื่อการสอนท่ีเหมาะสมกับวัยของผู�เรียน (f=17) 
ผู�บริหารควรจัดทำแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษา (f=15) ผู�บริหารควรกำหนดบุคคลในการพัฒนาและ
สร�างสรรค;สื่อการเรียนรู�ในสถานศึกษา (f=12) และผู�บริหารควรส"งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู�
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ตามแหล"งเรียนรู�ของสถานศึกษา และสอดคล�องกับผู�เรียนทุกช"วงวัย (f=12) และครูควรบันทึกผลและ
ประเมินผลการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน (f=11) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 22 แสดงแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชน

แห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการ
ต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
1 ผู�บริหารควรวางแผนการพัฒนาห�องสมุด ห�องทดลอง รวมถึงห�องปฏิบัติการอ่ืนๆ 

เพ่ือเปNนแหล"งการเรียนรู�ของผู�เรียน 
17 

2 ครูผู�สอนควรจัดการเรียนการสอนโดยใช�ห�องสมุด ห�องทดลอง รวมถึง
ห�องปฏิบัติการอ่ืนๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู� 

16 

3 ผู�บริหารควรติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนโดยใช�ห�องสมุด 
ห�องทดลอง รวมถึงห�องปฏิบัติการอ่ืนๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู� เพ่ือนำมา
พัฒนาให�เหมาะสมกับแต"ละช"วงวัย 

14 

4 ครูควรบันทึกการเข�าใช�แหล"งการเรียนรู�เพ่ือบันทึกข�อมูลทางสถิติในการใช�แหล"ง
การเรียนรู�ของแต"ละช"วงวัย 

9 

 
 จากตารางท่ี 22 พบว"า ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน                  
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด 
ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� เรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ 
ผู�บริหารควรวางแผนการพัฒนาห�องสมุด ห�องทดลอง รวมถึงห�องปฏิบัติการอ่ืนๆ เพ่ือเปNนแหล"ง           
การเรียนรู�ของผู�เรียน (f=17) ครูผู�สอนควรจัดการเรียนการสอนโดยใช�ห�องสมุด ห�องทดลอง รวมถึง
ห�องปฏิบัติการอ่ืนๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู� (f=16) ผู�บริหารควรติดตามและประเมินผล              
การจัดการเรียนการสอนโดยใช�ห�องสมุด ห�องทดลอง รวมถึงห�องปฏิบัติการอ่ืนๆ ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู� เพ่ือนำมาพัฒนาให�เหมาะสมกับแต"ละช"วงวัย (f=14) และครูควรบันทึกการเข�าใช�แหล"ง
การเรียนรู�เพ่ือบันทึกข�อมูลทางสถิติในการใช�แหล"งการเรียนรู�ของแต"ละช"วงวัย (f=9) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 23 แสดงแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชน
แห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน
ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 ผู�บริหารควรกำหนดให�มีการดำเนินการจัดทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน           
ในทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� เพ่ือนำไปพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระ           
การเรียนรู� 

17 

1 ผู�บริหารควรส"งเสริมให�ครูผู�สอนในทุกระดับชั้นทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา          
การเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 

17 

2 ผู�บริหารเครือข"ายสถานศึกษาและผู�บริหารสถานศึกษาควรแนะนำแนวทาง          
และสนับสนุนการทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

15 

3 ผู�บริหารควรกำหนดคณะกรรมการในการให�ความรู�และข�อเสนอแนะในการ
ดำเนินการทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู�ในสถานศึกษา 

12 

4 ผู�บริหารควรส"งเสริมให�ครูผู�สอนในแต"ละกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกชั้นเรียน
แลกเปลี่ยนแนวทางในการทำงานวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือเปNนแนวทางในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

11 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนและส"งเสริมการพัฒนาการดำเนินการวิจัย              
ในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตามกรอบเวลาท่ีกำหนดของสถานศึกษา 

9 

 
 จากตารางท่ี 23 พบว"า ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน                 
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการส"งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� เรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ 
ผู�บริหารควรกำหนดให�มีการดำเนินการจัดทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในทุกกลุ"มสาระ                
การเรียนรู�เพ่ือนำไปพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� (f=17) และผู�บริหารควรส"งเสริม
ให�ครูผู�สอนในทุกระดับชั้นทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�          
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(f=17) ผู�บริหารเครือข"ายสถานศึกษาและผู�บริหารสถานศึกษาควรแนะนำแนวทางและสนับสนุน        
การทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (f=15) ผู�บริหารควรกำหนด
คณะกรรมการในการให�ความรู�และข�อเสนอแนะในการดำเนินการทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา       
การจัดการเรียนรู�ในสถานศึกษา (f=12) 4) ผู�บริหารควรส"งเสริมให�ครูผู�สอนในแต"ละกลุ"มสาระ         
การเรียนรู�ทุกชั้นเรียนแลกเปลี่ยนแนวทางในการทำงานวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือเปNนแนวทางในการ
พัฒนาการเรียนการสอน (f=11) และผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนและส"งเสริมการพัฒนา 
การดำเนินการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตามกรอบเวลาท่ีกำหนดของสถานศึกษา 
(f=9) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 24 แสดงแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชน

แห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียน
และช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 ครูควรกำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส"งเสริมความเปNนเลิศ         
ของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

17 

1 ผู�บริหารและครูผู�สอนควรติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู� เพ่ือหา
แนวทางพัฒนาระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสให�เปNนไปตามความ
ต�องการและความเหมาะสมของผู�เรียนในสถานศึกษา 

17 

2 ครูควรกำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนรู�อ่ืนๆ นอกเหนือจากการเรียน            
การสอนปกติในชั้นเรียนเพ่ือส"งเสริมความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

15 

3 ผู�บริหารควรกำหนดบุคลากรในการรับผิดชอบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนพิการ
ด�อยโอกาส 

11 

 
 จากตารางท่ี 24 พบว"า ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน                    
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNน
เลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ เรียงตามลำดับ
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ความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ครูควรกำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส"งเสริม
ความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ (f=17) 
และผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนควรติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู� เพ่ือหาแนวทาง
พัฒนาระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสให�เปNนไปตามความต�องการและความเหมาะสม
ของผู�เรียนในสถานศึกษา (f=17) ครูควรกำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนรู�อ่ืนๆ นอกเหนือจาก
การเรียนการสอนปกติในชั้นเรียนเพ่ือส"งเสริมความสามารถพิเศษของผู�เรียน (f=15) และผู�บริหาร 
ควรกำหนดบุคลากรในการรับผิดชอบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส (f=11) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 25 แสดงข�อเสนอแนะการบริหารจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ

ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) โรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 

ลำดับ 
ท่ี 

ข�อเสนอแนะ 
ความถ่ี 

(f) 
1 ผู�บริหารควรส"งเสริมให�สถานศึกษามีนโยบายการทำวิจัยให�ชัดเจน ควรสร�างภาวะ

ผู�นำของหัวหน�ากลุ"มสาระการเรียนรู�ในกิจกรรม PLC ส"งเสริมให�ครูทุกคนได�ทำ
กิจกรรม PLC 

17 

1 ผู�บริหารควรสร�างปฏิทินการดำเนินงานวิชาการ สร�างแนวทางพัฒนาผู�เรียน          
ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ตามกระบวนการ PLC ส"งเสริมสนับสนุนความสามารถ
ผู�เรียนทุกกลุ"มอย"างเท"าเทียมกัน  

17 

2 ครูควรสร�างนวัตกรรมมาใช�ให�เหมาะสมกับผู�เรียนทุกกลุ"ม นำกระบวนการ PLC 
มาใช�ในการจัดชั้นเรียน ส"งเสริมผู�เรียนทุกคนให�ได�รับโอการทางการเรียนรู� 

15 

2 ผู�บริหารควรส"งเสริมให�ครูผู�สอนทำวิจัยเพ่ือแก�ปAญหาและพัฒนาการเรียนรู�           
ของผู�เรียน ให�ครู�ผู�สอนจัดการเรียนรู�ด�วยกระบวนการ PLC  

15 

3 ผู�บริหารควรมีการนิเทศ ติดตามการทำวิจัยในชั้นเรียน และการจัดการเรียน          
การสอนด�วยกระบวนการ PLC อย"างต"อเนื่องและเปNนระบบ  

14 

3 ผู�บริหารควรมีการนิเทศ กำกับติดตาม การดำเนินงานตามปฏิทินการศึกษา             
การจัดกิจกรรมการเรียนรู�ดัวยกระบวนการ PLC อย"างต"อเนื่อง 

14 
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 จากตารางท่ี 25 พบว"า ผลการศึกษาข�อเสนอแนะการบริหารจัดการเรียนการสอน                 
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) โรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 เรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไป
น�อยท่ีสุดคือ ผู�บริหารควรส"งเสริมให�สถานศึกษามีนโยบายการทำวิจัยให�ชัดเจน ควรสร�างภาวะผู�นำ
ของหัวหน�ากลุ"มสาระการเรียนรู�ในกิจกรรม PLC ส"งเสริมให�ครูทุกคนได�ทำกิจกรรม PLC (f=17) และ
ผู�บริหารควรสร�างปฏิทินการดำเนินงานวิชาการ สร�างแนวทางพัฒนาผู�เรียนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�
ตามกระบวนการ PLC ส"งเสริมสนับสนุนความสามารถผู�เรียนทุกกลุ"มอย"างเท"าเทียมกัน (f=17)               
ครูควรสร�างนวัตกรรมมาใช�ให�เหมาะสมกับผู�เรียนทุกกลุ"ม นำกระบวนการ PLC มาใช�ในการจัดชั้น
เรียน ส"งเสริมผู�เรียนทุกคนให�ได�รับโอการทางการเรียนรู� (f=15) และผู�บริหารควรส"งเสริมให�ครูผู�สอน
ทำวิจัยเพ่ือแก�ปAญหาและพัฒนาการเรียนรู�ของผู�เรียน ให�ครู�ผู�สอนจัดการเรียนรู�ด�วยกระบวนการ PLC 
(f=15) และผู�บริหารควรมีการนิเทศ ติดตามการทำวิจัยในชั้นเรียน และการจัดการเรียนการสอน             
ด�วยกระบวนการ PLC อย"างต"อเนื่องและเปNนระบบ (f=14) และผู�บริหารควรมีการนิเทศ กำกับ
ติดตาม การดำเนินงานตามปฏิทินการศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนรู�ดัวยกระบวนการ PLC              
อย"างต"อเนื่อง (f=14) ตามลำดับ 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 

วัตถุประสงค@ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพและปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 2. เพ่ือหาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยผู�วิจัยดำเนินการวิจัยเปNน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา
สภาพและปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"ง         
การเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 และข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน                     
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมวิจัย 
ในครั้งนี้ได�แก" แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและปAญหาของการบริหารการจัดการเรียนการสอน          
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ตามขอบข"ายท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
กำหนด มีท้ังหมด 6 งาน โดยแบ"งเปNน 4 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของ
ผู�ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปNนแบบเลือกตอบ (Multiple Choice) ประกอบด�วย เพศ ตำแหน"ง 
และประสบการณ;การทำงาน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยเปNนลักษณะ
เปNนแบบสอบถามมาตราส"วนประมาณค"า 5 ระดับ ของลิเคิร;ท (Rating scale) มีค"าความเชื่อม่ัน
เท"ากับ 0.921 ตอนท่ี 3 ปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยใช�คำถามท่ีมีเนื้อหาครอบคลุมปAญหาของของการบริหาร              
งานวิชาการตามกรอบงานวิชาการ ด�านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกำหนด ท้ังหมด 6 ด�าน โดยมีลักษณะเปNนแบบเลือกได�หลายคำตอบ (Multiple 
Response) ตามขอบข"ายงานวิชาการ ด�านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ตอนท่ี 4 แนวทาง 
การบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ 
(PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
โดยการสัมภาษณ;ผู�เชี่ยวชาญ 17 คน ใช�แบบสัมภาษณ;แบบมีโครงสร�าง โดยครอบคลุมประเด็น          
ท่ีสำคัญเก่ียวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"ง           
การเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  
  1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                     
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมพบว"า ท้ัง 6 ด�าน มีค"าเฉลี่ยระดับ              
การปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปNนรายด�านพบว"า ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�
ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยสูง 
รองลงมาคือ ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� มีระดับ
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การปฏิบัติมาก ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� มีระดับ
การปฏิบัติมาก ด�านการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู� มีระดับการปฏิบัติมาก                    
ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและ                
มีความสามารถพิเศษ มีระดับการปฏิบัติมาก และด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระ                 
การเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"ายสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด                 
เม่ือพิจารณาเปNนรายด�าน พบว"า 
  1.2 ด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของ
เครือข"ายสถานศึกษา ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อพบว"า สถานศึกษา
ให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� มีระดับการปฏิบัติมาก  
มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาได�รับความร"วมมือจากเครือข"ายสถานศึกษาในการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู� มีระดับการปฏิบัติมาก สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัดกิจกรรม          
การเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� มีระดับการปฏิบัติมาก และสถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;ร"วม
สังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 
  1.3 ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อพบว"า 
สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนผลการจัดการเรียนการสอนและแนวทางพัฒนา มีระดับการปฏิบัติ
มาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน             
ท่ีสอดคล�องกับทุกช"วงวัยของผู�เรียน มีระดับการปฏิบัติมากสถานศึกษาให�บุคลากรในโรงเรียนสะท�อน
ผลการจัดการเรียนการสอนและแนวทางพัฒนา มีระดับการปฏิบัติมาก และสถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล�องกับช"วงวัยของผู�เรียน มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 
ตามลำดับ 
  1.4 ด�านการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู�ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติ
มาก เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อ พบว"า สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแหล"ง
เรียนรู�ของสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาส"งเสริม            
ให�ครูผู�สอนใช�สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ในชั้นเรียน มีระดับการปฏิบัติมาก สถานศึกษาให�
ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน มีระดับการปฏิบัติ
มาก และสถานศึกษามีการกำหนดคณะทำงานในการสร�างสื่อการเรียนรู�ในสถานศึกษา มีระดับ             
การปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยต่ำสุด ตามลำดับ 
  1.5 ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู�          
ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อพบว"า สถานศึกษาส"งเสริมให�ผู�สอนจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช�ห�องสมุดเปNนแหล"งเรียนรู�ให�สอดคล�องกับช"วงวัยของผู�เรียน มีระดับ
การปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาส"งเสริมให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียน         
การสอนโดยใช�ห�องสมุดและแหล"งเรียนรู� มีระดับการปฏิบัติมาก สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนผล
ของการใช�ห�องสมุดและห�องปฏิบัติการต"างๆ โดยเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน มีระดับการปฏิบัติมาก 
และสถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาห�องปฏิบัติการต"างๆ เพ่ือเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน             
มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 
  1.6 ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�            
ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อพบว"า สถานศึกษามีการกำหนด
คณะทำงานในการให�ความรู�ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และสถานศึกษาให�บุคลากร
นำเสนอวิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ย 
สูงท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาส"งเสริมให�บุคลากรทางการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู�งานวิจัย             
ในสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติมาก สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนทุกคนทำวิจัยในชั้นเรียน          
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน มีระดับการปฏิบัติมากและสถานศึกษามีการกำหนดให�ทุกกลุ"มสาระ 
การเรียนรู�ดำเนินการจัดทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 
ตามลำดับ 
  1.7 ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการ
ด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อพบว"า 
สถานศึกษามีการกำหนดผู�รับผิดชอบงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส มีระดับ           
การปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัดการเรียนรู�              
ท่ีส"งเสริมความเปNนเลิศและความสามารถพิเศษของผู�เรียน มีระดับการปฏิบัติมาก สถานศึกษาให�
ครูผู�สอนสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีพัฒนานักเรียนพิการด�อยโอกาสอย"างเหมาะสม มีระดับ                 
การปฏิบัติมาก และสถานศึกษามีการวางแผนในการช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส มีระดับ           
การปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 
 2. ผลการศึกษาปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีรายละเอียดผลการศึกษารายด�าน ดังนี้  
  2.1 ด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของ
เครือข"ายสถานศึกษาพบว"า ส"วนใหญ"มีปAญหาขาดการร"วมกันสะท�อนปAญหาของการจัดทำแผน            
การจัดการเรียนรู�ของทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� รองลงมาคือ สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ศึกษานิเทศก;
สะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� และสถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�
ครูผู�สอนสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� ตามลำดับ 
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  2.2 ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญพบว"า ส"วนใหญ"ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนผลการจัดการเรียนการสอน
ให�ทราบ รองลงมาคือ สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลการจัดการเรียนการสอน 
และสถานศึกษาออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม"สอดคล�องกับช"วงวัยของผู�เรียน 
ตามลำดับ 
  2.3 ด�านการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู�พบว"า ส"วนใหญ"มีปAญหา        
ขาดการบันทึกการเข�าเรียนรู�ของแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษา รองลงมาคือ ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนผล
ของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน และสถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูสะท�อน
ผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ 
  2.4 ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู�
พบว"า ส"วนใหญ"ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนผลของการใช�ห�องสมุและห�องปฏิบัติการต"างๆ รองลงมาคือ 
สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูผู�สอนสะท�อนผลของการใช�ห�องสมุดและห�องปฏิบัติการต"างๆ และ
สถานศึกษาออกแบบการจัดการเรียนรู�ในของสมุดและห�องปฏิบัติการต"างๆ ไม"เอ้ือต"อการเรียนรู�       
และขาดการสนับสนุนให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห�องสมุดและแหล"งเรียนรู� ตามลำดับ 
  2.5 ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 
พบว"า ส"วนใหญ"ฝ�ายบริหารไม"ให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู� รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการส"งเสริมให�บุคลากรในกลุ"มสาระการเรียนรู�เดียวกัน                
ให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการพัฒนางานวิจัย และสถานศึกษาไม"มีการแต"งต้ังคณะทำงานในการ          
ให�ความรู�ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และขาดการส"งเสริมให�บุคลากรนำเสนอวิจัยในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ตามลำดับ 
  2.6 ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการ
ด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษพบว"า ส"วนใหญ"ฝ�ายบริหารขาดสะท�อนการจัดการเรียนรู�              
ท่ีส"งเสริมความเปNนเลิศและความสามารถพิเศษ และนักเรียนพิการด�อยโอกาส รองลงมาคือ 
สถานศึกษาขาดการวางแผนในการช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส ผู�รับผิดชอบงานระบบดูแล
ช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส และสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีไม"มุ"งพัฒนาความเปNนเลิศ
ของผู�เรียน และสถานศึกษาขาดการกำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนรู�ในการส"งเสริม
ความสามารถพิเศษของผู�เรียน และจัดกิจกรรมไม"มุ"งเน�น ส"งเสริมความรู�ความสามารถพิเศษของ
ผู�เรียน ตามลำดับ 
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 3. แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชน 
แห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีรายละเอียดผลการศึกษารายด�าน ดังนี้ 
  3.1 ด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของ
เครือข"ายสถานศึกษาเรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ครูควรเสนอปAญหา            
เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�รวมถึงจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ตามแผนการจัดการเรียนรู�ตามแนวทางของทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� ผู�บริหารขอความร"วมมือจาก
เครือข"ายสถานศึกษาในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�และผู�บริหารควรกำหนดผู�รับผิดชอบในการ
จัดทำแผนการเรียนรู�ของแต"ละกลุ"มสาระการเรียนรู� ผู�บริหารเครือข"ายสถานศึกษาและศึกษานิเทศก;
เข�าร"วมสังเกตการณ;การจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู�เพ่ือสังเกตการณ;และนำผล 
ท่ีได�ไปปรับปรุงและแก�ไขแผนการเรียนรู� และผู�บริหารเครือข"ายสถานศึกษา ศึกษานิเทศก; และ
ครูผู�สอนร"วมกันสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� และนำผลท่ีได�เพ่ือหา
แนวทางแก�ไขปAญหาและปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู� ตามลำดับ  
  3.2 ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้นตามแนวปฏิรูป 
การเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ เรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ครูควรนำ
ปAญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาพัฒนาและออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียน            
การสอน เพ่ือให�สอดคล�องกับผู�เรียนทุกช"วงวัยและครูควรวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ ผู�บริหารควรวางแผนการจัดการเรียนการสอนครบทุกกลุ"มสาระ                
การเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทุกฝ�ายในโรงเรียนควรร"วมกันศึกษาปAญหา วางแผน 
และแนวทางในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น และครู 
ควรบันทึกผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกระดับชั้น เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการเรียนการสอน
ท่ีสอดคล�องกับช"วงวัยของผู�เรียน ตามลำดับ 
  3.3 ด�านการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู� เรียงตามลำดับความถ่ี        
จากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ครูควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�ให�สอดคล�องกับแหล"งการเรียนรู�ท่ีมี 
และใช�สื่อการสอนท่ีเหมาะสมกับวัยของผู�เรียน ผู�บริหารควรจัดทำแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษา                
ผู�บริหารควรกำหนดบุคคลในการพัฒนาและสร�างสรรค;สื่อการเรียนรู�ในสถานศึกษาและผู�บริหาร             
ควรส"งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแหล"งเรียนรู�ของสถานศึกษาและสอดคล�องกับผู�เรียน                    
ทุกช"วงวัย และครูควรบันทึกผลและประเมินผลการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียน                
การสอน ตามลำดับ 
  3.4 ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� 
เรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ผู�บริหารควรวางแผนการพัฒนาห�องสมุด 
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ห�องทดลองรวมถึงห�องปฏิบัติการอ่ืนๆ เพ่ือเปNนแหล"งการเรียนรู�ของผู�เรียน ครูผู�สอนควรจัดการเรียน
การสอนโดยใช�ห�องสมุด ห�องทดลองรวมถึงห�องปฏิบัติการอ่ืนๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�       
ผู�บริหารควรติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนโดยใช�ห�องสมุด ห�องทดลอง รวมถึง
ห�องปฏิบัติการอ่ืนๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู� เพ่ือนำมาพัฒนาให�เหมาะสมกับแต"ละช"วงวัย        
และครูควรบันทึกการเข�าใช�แหล"งการเรียนรู�เพ่ือบันทึกข�อมูลทางสถิติในการใช�แหล"งการเรียนรู�ของ           
แต"ละช"วงวัย ตามลำดับ 
   3.5 ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 
เรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ผู�บริหารควรกำหนดให�มีการดำเนินการจัดทำวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� เพ่ือนำไปพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"ม
สาระการเรียนรู�และผู�บริหารควรส"งเสริมให�ครูผู�สอนในทุกระดับชั้นทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา         
การเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� ผู�บริหารเครือข"ายสถานศึกษาและผู�บริหารสถานศึกษา     
ควรแนะนำแนวทางและสนับสนุนการทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ผู�บริหารควรกำหนดคณะกรรมการในการให�ความรู�และข�อเสนอแนะในการดำเนินการ 
ทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู�ในสถานศึกษา ผู�บริหารควรส"งเสริมให�ครูผู�สอนในแต"
ละกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกชั้นเรียนแลกเปลี่ยนแนวทางในการทำงานวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือเปNนแนวทาง
ในการพัฒนาการเรียนการสอน และผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนและส"งเสริมการพัฒนา 
การดำเนินการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตามกรอบเวลาท่ีกำหนดของสถานศึกษา 
ตามลำดับ 
   3.6 ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการ
ด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ เรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ครูควร
กำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส"งเสริมความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือ
นักเรียนพิการด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนควรติดตาม 
และประเมินผลการจัดการเรียนรู� เพ่ือหาแนวทางพัฒนาระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อย
โอกาสให�เปNนไปตามความต�องการและความเหมาะสมของผู�เรียนในสถานศึกษา ครูควรกำหนด
รูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนรู�อ่ืนๆ นอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติในชั้นเรียนเพ่ือส"งเสริม
ความสามารถพิเศษของผู�เรียน และผู�บริหารควรกำหนดบุคลากรในการรับผิดชอบการดูแลช"วยเหลือ
นักเรียนพิการด�อยโอกาส ตามลำดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"ง
การเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2  
  1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                     
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยู"ในระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณา
เปNนรายด�านพบว"า ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญมีค"าเฉลี่ยสูง รองลงมาคือ ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนา 
การเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ 
ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� ด�านการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู� ด�านการส"งเสริมการพัฒนา
ความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ และ          
ด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"ายสถานศึกษา 
ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปNนเพราะว"า สถานศึกษาเห็นถึงความสำคัญในการส"งเสริมการจัดการเรียน           
การสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญและให�ความสำคัญในการมีส"วนร"วมของการพัฒนาผู�เรียนในทุกฝ�าย 
ซ่ึงมีความสอดคล�องกับผลการวิจัยของ ณัฐชาญ ยางเครือ (2556) ได�ศึกษาการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ตามทัศนะของผู�บริหารและครู ผลโดยรวมอยู"ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปNน           
รายด�าน พบว"า อยู"ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน�อย 3 ลำดับ คือ ผู�บริหารสถานศึกษา            
มีการปฏิบัติการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ ผู�บริหารสถานศึกษามีการ
ปฏิบัติการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญท่ีมีระดับชั้น ขนาดสถานศึกษาและ
ประสบการณ;สอนต"างกัน ผู�บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�น
ผู�เรียนเปNนสำคัญท่ีมีระดับชั้นสอนต"างกัน ตามลำดับ 
  1.2 ด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของ
เครือข"ายสถานศึกษา ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อพบว"า สถานศึกษา
ให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือสถานศึกษาได�รับความร"วมมือจากเครือข"ายสถานศึกษาในการจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู� สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู�        
และสถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;ร"วมสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู�
สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� ตามลำดับ ท่ีเปNน
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เช"นนี้อาจเปNนเพราะสถานศึกษาให�ความสำคัญของการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�เพ่ืองมุ"งเน�นพัฒนา
คุณภาพของผู�เรียนโดยอาศัยความร"วมมือจากเครือข"ายสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล�องกับแนวคิดของ
ทัศนีย; เนตรประโคน (2552) กล"าวว"า ความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาว"า 
จุดมุ"งหมายของสถานศึกษาอยู"ท่ีการจัดการเรียนการสอนให�เปNนไปอย"างมีประสิทธิภาพการจัดและ
การดำเนินงานด�านการเรียนการสอนจะเปNนไปด�วยดี ก็ด�วยการวางแผนบริหารงานด�วยความร"วมมือ
ของบุคลากรของสถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารย;ท่ีเปNนบุคคลสำคัญท่ีจะทำให�การจัดการเรียน           
การสอนมีประสิทธิภาพ 
  1.3 ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อ พบว"า 
สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนผลการจัดการเรียนการสอนและแนวทางพัฒนา มีระดับการปฏิบัติ
มาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน              
ท่ีสอดคล�องกับทุกช"วงวัยของผู�เรียน สถานศึกษาให�บุคลากรในโรงเรียนสะท�อนผลการจัดการเรียน
การสอนและแนวทางพัฒนา และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล�องกับ            
ช"วงวัยของผู�เรียน ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNนเพราะสถานศึกษาให�ความสำคัญต"อครูผู�สอนในการ
สะท�อนผลของการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�และแนวทางพัฒนาตามความเหมาะสมของช"วงวัย
ผู�เรียน สอดคล�องกับแนวคิดของ พิทยาภรณ; อรชัย (2559) กล"าวว"า การจัดการเรียนการสอน            
ในสถานศึกษานั้น จะต�องมีการจัดทำแผนการเรียนการสอนจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระ           
การเรียนรู�ทุกช"วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญพัฒนาคุณธรรมนำความรู� 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู�ส"งเสริมการวิจัย        
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส
และมีความสามารถพิเศษ พร�อมท้ังสะท�อนผลการจัดการเรียนการสอนเพ่ือหาแนวทางพัฒนา           
อย"างต"อเนื่อง 
  1.4 ด�านการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู�ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติ
มาก เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อพบว"า สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแหล"ง
เรียนรู�ของสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาส"งเสริมให�
ครูผู�สอนใช�สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ในชั้นเรียน สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการ
ใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน และสถานศึกษามีการกำหนดคณะทำงานในการ
สร�างสื่อการเรียนรู�ในสถานศึกษา ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNนเพราะสถานศึกษาส"งเสริมการให�มี
แหล"งเรียนรู�และสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนในการพัฒนาผู�เรียนอย"างรอบด�าน ซ่ึงสอดคล�องกับ
แนวคิดของ ศุภวรรณ การุญญะวีร; (2564) กล"าวว"า การจัดกิจกรรมในการเรียนรู�ควรมีแหล"งเรียนรู�
และอุปกรณ;สนับสนุนในการสอน เช"น การใช�สื่อการสอนการจัดกิจกรรมระหว"างสอนการทดสอบ 
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เปNนต�น รวมท้ังความสามารถในการจัดการเรียนรู�ของครูในการให�ความช"วยเหลือ แนะแนวแก"ผู�เรียน
ในด�านต"างๆ รวมท้ังการให�กำลังใจ ให�ความรักและความเอาใจใส"ด�วย โดยมีองค;ประกอบการจัดการ
เรียนการสอน ดังนี้ 1) หลักสูตรการเรียนการสอน 2) การจัดการเรียนการสอน 3) สื่อการเรียนการ
สอน  4) การวัดผละประเมินผล 
  1.5 ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุดห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู�           
ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อพบว"า สถานศึกษาส"งเสริมให�ผู�สอนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช�ห�องสมุดเปNนแหล"งเรียนรู�ให�สอดคล�องกับช"วงวัยของผู�เรียน มีระดับ
การปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาส"งเสริมให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียน          
การสอนโดยใช�ห�องสมุดและแหล"งเรียนรู� สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนผลของการใช�ห�องสมุดและ
ห�องปฏิบัติการต"างๆ โดยเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน และสถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนา
ห�องปฏิบัติการต"างๆ เพ่ือเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNนเพราะ 
สถานศึกษามีการส"งเสริมให�ผู�เรียนได�เรียนรู�ตามห�องปฏิบัติการต"างๆ โดยครูผู�สอนเปNนผู�ออกแบบ 
การเรียนรู� เพ่ือให�ผู�เรียนได�เรียนรู�ในรูปแบบท่ีหลากหลาย ซ่ึงสอดคล�องกับแนวคิดของ ธัญดา              
ยงยศยิ่ง (2560) กล"าวว"า การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 ควรจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคล�องกับ           
ความสนใจ ความถนัดของผู�เรียน มีการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งเรียนรู� จัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให�มีคุณภาพด�านความรู� มีการใช�
สื่อการเรียนการสอนและการเรียนรู�จัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อ             
การเรียนรู� ส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� ส"งเสริมพัฒนา          
ความเปNนของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ
ความสุขให�สามารถเรียนร"วมได�อย"างมีความสุข 
   1.6 ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�             
ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อพบว"า สถานศึกษามีการกำหนด
คณะทำงานในการให�ความรู�ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและสถานศึกษาให�บุคลากร
นำเสนอวิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ย 
สูงท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาส"งเสริมให�บุคลากรทางการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู�งานวิจัย            
ในสถานศึกษา สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนทุกคนทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
และสถานศึกษามีการกำหนดให�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ดำเนินการจัดทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียน           
การสอน ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNนเพราะสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการวิจัยในชั้นเรียน
เพ่ือนำผลการวิจัยมาใช�ในการพัฒนาคุณภาพของผู�เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล�องกับ
แนวคิดของ กนิษฐา ทองเลิศ และนิธิวัฒน; อินทสิทธิ์ (2563) กล"าวว"า การจัดทำหลักสูตรและหรือ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



100 

พัฒนาหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู�เรียนโดยการใช�วิจัยในชั้นเรียนเพ่ือเปNนแนวทางในการพัฒนาผู�เรียน          
ให�เปNนคนดี คนเก"ง มีปAญญา มีศักยภาพ ในการศึกษาต"อและประกอบอาชีพตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด 
สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค;ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดการเรียนการรู�              
ด�วยวิธีการ รูปแบบท่ีหลายหลาย และเหมาะสมเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ ให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�          
ด�วยวิธีการปฏิบัติ 
   1.7 ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการ
ด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปNนรายข�อพบว"า 
สถานศึกษามีการกำหนดผู�รับผิดชอบงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส มีระดับ              
การปฏิบัติมาก มีค"าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัดการเรียนรู�             
ท่ีส"งเสริมความเปNนเลิศและความสามารถพิเศษของผู�เรียน สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดการ
เรียนรู�ท่ีพัฒนานักเรียนพิการด�อยโอกาสอย"างเหมาะสม และสถานศึกษามีการวางแผนในการ
ช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNนเพราะสถานศึกษาให�ความสำคัญ
ต"อการพัฒนาผู�เรียนอย"างท่ัวถึงและมีการพัฒนานักเรียนพิการด�อยโอกาสอย"างเหมาะสมโดยมีการ
ดำเนินงานตามระบบดูแลนักเรียนอย"างสม่ำเสมอ ซ่ึงสอดคล�องกับงานแนวคิดของ ดลฤดี กลั่นภูมิศรี 
(2558) กล"าวว"า การดำเนินงานในสถานศึกษานั้น ควรมีการแต"งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบและ
พัฒนางานวิชาการสถานศึกษา เพ่ือให�มีการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ จัดครูผู�สอนเข�าสอนตรงสาขาวิชาตามความถนัด การใช�
สื่อการเรียนและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอนการติดตาม ตรวจสอบการจัดการเรียน          
การสอนตามแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�การพัฒนาห�องสมุดของสถานศึกษาเปNนห�องสมุด 
IT และปรับปรุงห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการจัดการเรียนการสอน การส"งเสริมการพัฒนา           
ความเปNนเลิศ และความสามารถพิเศษของผู�เรียนสนับสนุนช"วยเหลือผู�เรียนท่ีพิการ และผู�เรียนท่ีด�อย
โอกาส และการประสานความร"วมมือกับผู�ปกครอง ชุมชนและทุกภาคส"วนร"วมกันเสริมสร�างพัฒนา
ผู�เรียน 
 2. ผลการศึกษาปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1 ด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของ
เครือข"ายสถานศึกษา พบว"า ส"วนใหญ"มีปAญหาขาดการร"วมกันสะท�อนปAญหาของการจัดทำแผน           
การจัดการเรียนรู�ของทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� รองลงมาคือ สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ศึกษานิเทศก;
สะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� และสถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�
ครูผู�สอนสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNน
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เพราะความขาดแคลนทางด�านบุคลากรจึงทำให�ไม"สามารถสะท�อนผลการจัดการเรียนรู�ตามแผน        
การจัดการเรียนรู�ได�เท"าท่ีควร ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ พิชิต ขำดี (2561) ได�ศึกษาแนวทาง              
การส"งเสริมการเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว"า ภาพรวมอยู"ในระดับมาก ตามการจัดลำดับความต�องการจำเปNน
มากท่ีสุด ได�แก" 1) ด�านการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ระหว"างบุคคล ส"งเสริมให�ครูมีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาให�ครู
มีความรู�ความสามารถ กระบวนการสังเกตการณ;การสอน ควรมีการวางแผนและปฏิบัติอย"าง
สม่ำเสมอ 2) ด�านการเรียนรู�ร"วมกันและประยุกต;ใช�ความรู� การเป�ดโอกาสให�ครูได�แสดงศักยภาพของ
ตนเองและสร�างข�อตกลงร"วมกันเพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 3) ด�านวิสัยทัศน;และค"านิยม
ร"วมกัน การส"งเสริมให�ครูร"วมกันกำหนดเป�าหมายการพัฒนาผู�เรียนและมุ"งเน�นการทำงานเปNนทีม            
4) ด�านการมีเง่ือนไข สนับสนุนการส"งเสริมช"วงเวลาการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ท่ีไม"กระทบต"อการจัดการ
เรียนการสอน การเสริมแรงให�กำลังใจและการเปNนแบบอย"างท่ีดี และ 5) ด�านการสนับสนุนและ            
การเปNนผู�นำร"วมกันสร�างภาวะผู�นำ ผู�ตามในกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน มอบหมายงานตามความถนัดและ
ส"งเสริมให�ครูพัฒนาตนเองอย"างต"อเนื่องตามลำดับ 
  2.2 ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ พบว"า ส"วนใหญ"ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนผลการจัดการเรียน             
การสอนให�ทราบ รองลงมาคือ สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลการจัดการเรียน
การสอน และสถานศึกษาออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม"สอดคล�องกับช"วงวัยของ
ผู�เรียน ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปNนเพราะสถานศึกษายังขาดการร"วมมือกับเครือข"ายและมีบุคลากร               
ท่ีไม"ครบชั้น ผู�สอนรับผิดชอบหลายหน�าท่ีจึงทำให�เปNนปAญหาท่ีพบดังกล"าว ซ่ึงสอดคล�องกับแนวคิด
ของ ถวิล อรัญเวศ (2562) กล"าวว"า การรวมตัวกัน การร"วมใจร"วมพลัง เรียนรู�ร"วมกันของครู ผู�บริหาร
สถานศึกษา ผู�บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก; และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ;
แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน;คุณค"า เป�าหมาย และภารกิจร"วมกัน โดยทำงานร"วมกันแบบทีม เรียนรู� 
ท่ีครูเปNนผู�นำร"วมกันและผู�บริหารแบบผู�ดูแลสนับสนุน สู"การเรียนรู�และพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเองสู"คุณภาพการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู�เรียนเปNนสำคัญ 
และความสุขของการทำงานร"วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู� มุ"งเน�นท่ีการปฏิบัติการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
  2.3 ด�านการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู� พบว"า ส"วนใหญ"มีปAญหา 
ขาดการบันทึกการเข�าเรียนรู�ของแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษา รองลงมาคือ ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนผล
ของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน และสถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูสะท�อน
ผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNนเพราะว"า
สถานศึกษาขาดการติดตามผลและไม"ได�นำผลการใช�แหล"งเรียนรู�หรือการใช�สื่อมาเปNนแนวทางในการ
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พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคล�องกับแนวคิดของ วรพล ตราเต็ง (2562) ได�ให�ความหมาย
ของการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาว"า เปNนการดำเนินงานท่ีสามารถจำแนกออก 
เปNน 2 ส"วน คือ ส"วนแรกเปNนสภาพบทบาทของผู�บริหารโรงเรียนต"อการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�น
ผู�เรียนเปNนสำคัญ ได�แก" การวางแผน การพัฒนา การประชาสัมพันธ; การนิเทศภายใน กำกับติดตาม 
และการประเมินผล ส"วนท่ี 2 เปNนสภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ ประกอบด�วย 
องค;ประกอบด�านเนื้อหา คือ หลักสูตรการเรียนการสอน บรรยากาศและสภาพแวดล�อม สื่ออุปกรณ;
และแหล"งเรียนรู� ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข�อง และองค;ประกอบด�านของกระบวนการ 
  2.4 ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� 
พบว"า ส"วนใหญ"ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนผลของการใช�ห�องสมุดและห�องปฏิบัติการต"างๆ รองลงมาคือ 
สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูผู�สอนสะท�อนผลของการใช�ห�องสมุดและห�องปฏิบัติการต"างๆ และ
สถานศึกษาออกแบบการจัดการเรียนรู�ในของสมุดและห�องปฏิบัติการต"างๆ ไม"เอ้ือต"อการเรียนรู�            
และขาดการสนับสนุนให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห�องสมุดและแหล"งเรียนรู� ตามลำดับ 
ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNนเพราะสถานศึกษามีห�องปฏิบัติการท่ีไม"เพียงพอต"อการจัดเปNนแหล"งเรียนรู�และ
ไม"ได�แต"งต้ังผู�รับผิดชอบห�องพิเศษจึงทำให�ขาดการออกแบบและจัดการเรียนรู�ของห�องปฏิบัติการ
ต"างๆ เท"าท่ีควร ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ กัญญ;รวี บ"อสุวรรณ (2566) ได�ศึกษาแนวทางส"งเสริม
ความพร�อมใช�ห�องปฏิบัติการเสมือน กล"าวว"า แนวทางการส"งเสริมความพร�อมการใช�ห�องปฏิบัติการ
เสมือนเปNนวิธีการท่ีนำไปสู"กระบวนการในการดำเนินการส"งเสริมความพร�อมตามกลุ"ม โดยเปNน            
ความพร�อมในการใช�ห�องปฏิบัติการเสมือน ด�านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ทัศนคติต"อการใช�เทคโนโลยี 
และทรัพยากรห�องปฏิบัติการเสมือน แนวทางท่ีสำคัญคือ การส"งเสริมให�ครูค�นคว�า สืบค�น และจัดเก็บ 
แหล"งสื่อ เทคโนโลยีเสมือนท่ีใช�ในการสอน และการส"งเสริมการสร�างเครือข"ายการใช�เทคโนโลยี
เสมือน หรือห�องปฏิบัติการเสมือน 
  2.5 ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 
พบว"า ส"วนใหญ"ฝ�ายบริหารไม"ให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู� รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการส"งเสริมให�บุคลากรในกลุ"มสาระการเรียนรู�เดียวกัน                   
ให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการพัฒนางานวิจัย และสถานศึกษาไม"มีการแต"งต้ังคณะทำงานในการ           
ให�ความรู�ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และขาดการส"งเสริมให�บุคลากรนำเสนอวิจัยในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNนเพราะสถานศึกษา       
ขาดบุคลากรท่ีมีความรู�เรื่องการวิจัยและพัฒนาทำให�ไม"สามารถนำผลของการวิจัยในชั้นเรียนมาใช�ได� 
อย"างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล�องกับงายวิจัยของ รุ"งทิวา แย�มรุ"ง (2565) ศึกษาเรื่องการสร�าง
นวัตกรรมการสอนตามพหุปAญญาในประถม กลุ"มครูแกนนำ ผลการวิจัยพบว"า การดำเนินงานของครู
สามารถพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นความรู�คู"ความดีโดยใช�ทฤษฎีพหุปAญญาสำหรับ
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นักเรียนระดับประถมศึกษาผ"านกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน และได�ครูแกนนำในระดับประถมศึกษา           
ท่ีทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู�และเพ่ือแก�ปAญหานักเรียนเก่ียวกับการเรียนการสอน  
  2.6 ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการ
ด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ พบว"า ส"วนใหญ"ฝ�ายบริหารขาดสะท�อนการจัดการเรียนรู�                  
ท่ีส"งเสริมความเปNนเลิศและความสามารถพิเศษ และนักเรียนพิการด�อยโอกาส รองลงมาคือ 
สถานศึกษาขาดการวางแผนในการช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส ผู�รับผิดชอบงานระบบดูแล
ช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส และสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีไม"มุ"งพัฒนาความเปNนเลิศ
ของผู�เรียน และสถานศึกษาขาดการกำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนรู�ในการส"งเสริม
ความสามารถพิเศษของผู�เรียน และจัดกิจกรรมไม"มุ"งเน�น ส"งเสริมความรู�ความสามารถพิเศษของ
ผู�เรียน ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNนเพราะสถานศึกษายังมีการบริหารจัดการท่ีไม"ครอบคลุมทุกกลุ"ม
งานและมีข�อจำกัดด�านความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาและความเหมาะสมต"อหน�าท่ีของ
บุคลากรท่ีได�รับผิดชอบ ซ่ึงมีความสอดคล�องกับผลการวิจัยของ ปาริชาติ เข"งแก�ว (2563) ได�ศึกษา
แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช�กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ; เขต 3 ผลการวิจัยพบว"า แนวทางการบริหารสถานศึกษา
โดยใช�กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ; เขต 3 คือ 1) ด�านวิชาการ ผู�บริหารสถานศึกษาควรนำร"วมสร�างให�เกิดภาวะ
ผู�นำร"วมส"งเสริมให�ครูได�แสดงออกด�วยความเต็มใจ เป�ดใจ ใส"ใจในงานท่ีได�รับมอบหมายร"วมกัน             
2) ด�านงบประมาณ ควรกระจายอำนาจความรับผิดชอบให�ครู มีความคล"องตัวในการพัฒนางานระบบ
ข�อมูลสารสนเทศ 3) ด�านการบริหารงานบุคคล ควรมีการพูดเก่ียวกับการปฏิบัติตนภายในสถานศึกษา
ของกันและกันอย"างเป�ดเผยเพ่ือการปฏิบัติตนได�อย"างเหมาะสม 4) ด�านการบริหารท่ัวไป ควรกำหนด
วิสัยทัศน;และพันธกิจร"วมกัน ร"วมคิด ร"วมพัฒนางาน ยอมรับความแตกต"างของบทบาทหน�าท่ี            
ความรับผิดชอบและประสานงานมีช"องทางการสื่อสารร"วมกัน 
 3. แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชน 
แห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีรายละเอียด ดังนี้ 
  3.1 ด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของ
เครือข"ายสถานศึกษาเรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ครูควรเสนอปAญหา            
เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�รวมถึงจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ตามแผนการจัดการเรียนรู�ตามแนวทางของทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� ผู�บริหารขอความร"วมมือ          
จากเครือข"ายสถานศึกษาในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�และผู�บริหารควรกำหนดผู�รับผิดชอบ              
ในการจัดทำแผนการเรียนรู�ของแต"ละกลุ"มสาระการเรียนรู� ผู�บริหารเครือข"ายสถานศึกษาและ
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ศึกษานิเทศก;เข�าร"วมสังเกตการณ;การจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� เพ่ือ
สังเกตการณ;และนำผลท่ีได�ไปปรับปรุงและแก�ไขแผนการเรียนรู� และผู�บริหารเครือข"ายสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก; และครูผู�สอนร"วมกันสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� และ
นำผลท่ีได�เพ่ือหาแนวทางแก�ไขปAญหาและปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู� ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้          
อาจเปNนเพราะการนำปAญหาของการจัดการเรียนการสอนของทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�มาหาแนวทาง
พัฒนาร"วมกันกับทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข�องกับการศึกษาจะสามารถพัฒนาผู�เรียนได� ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัย
ของ ปาริชาติ เข"งแก�ว (2563) ได�ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช�กระบวนการชุมชนแห"ง
การเรียนรู�ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ; เขต 3 ผลการวิจัย
พบว"า ภาพรวมอยู"ในระดับมาก โดยแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช�กระบวนการชุมชนแห"ง 
การเรียนรู�ทางวิชาชีพ คือ 1) ด�านวิชาการ ผู�บริหารสถานศึกษาควรนำร"วมสร�างให�เกิดภาวะผู�นำร"วม
ส"งเสริมให�ครูได�แสดงออกด�วยความเต็มใจ เป�ดใจ ใส"ใจในงานท่ีได�รับมอบหมายร"วมกัน 2) ด�าน
งบประมาณ ควรกระจายอำนาจความรับผิดชอบให�ครู มีความคล"องตัวในการพัฒนางานระบบข�อมูล
สารสนเทศ 3) ด�านการบริหารงานบุคคล ควรมีการพูดเก่ียวกับการปฏิบัติตนภายในสถานศึกษาของ
กันและกันอย"างเป�ดเผยเพ่ือการปฏิบัติตนได�อย"างเหมาะสม และ 4) ด�านการบริหารท่ัวไป                
ควรกำหนดวิสัยทัศน;และพันธกิจร"วมกัน ร"วมคิด ร"วมพัฒนางาน ยอมรับความแตกต"างของบทบาท
หน�าท่ีความรับผิดชอบและประสานงานมีช"องทางการสื่อสารร"วมกัน 
  3.2 ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้นตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ เรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ครูควรนำปAญหา
ของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาพัฒนาและออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพ่ือให�สอดคล�องกับผู�เรียนทุกช"วงวัยและครูควรวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน�น
ผู�เรียนเปNนสำคัญ ครูควรวางแผนการจัดการเรียนการสอนครบทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น  
ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทุกฝ�ายในโรงเรียนควรร"วมกันศึกษาปAญหา วางแผน และแนวทางในการ
พัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น และครูควรบันทึกผลการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนทุกระดับชั้น เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการเรียนการสอนท่ีสอดคล�องกับช"วงวัย
ของผู�เรียน ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNนเพราะการพัฒนาคุณภาพผู�เรียนในสถานศึกษาท่ีมีบุคลากร
ไม"ครบชั้นควรร"วมมือใรการวางแผนพัฒนาและแก�ไขปAญหาตามความเหมาะสมของช"วงวัยผู�เรียน      
ซ่ึงมีความสอดคล�องกับงานวิจัยของ รัตนาวดี แสนยศ, พนายุทธ เชยบาล และพงษ;นิมิตร พงษ;ภิญโญ 
(2563) ได�ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผลการวิจัยพบว"า 1) ความเปNนชุมชนแห"ง        
การเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยู"ในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายด�านทุกด�าน และ                
2) แนวทางการพัฒนาชุมชน แห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ได�แก" 1. การมีภาวะผู�นำร"วม 
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2. การมีวิสัยทัศน;และเป�าหมายร"วมกัน 3. การมีระบบทีมร"วมมือร"วมใจ 4. การทบทวนไตร"ตรองผล 
5. การสนับสนุน และ 6. การเรียนรู�และพัฒนาวิชาชีพ โดยแนวทางท้ัง 6 ด�าน ได�รับการยืนยันว"า
ใช�ได�ทุกแนวทาง 
  3.3 ด�านการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู� เรียงตามลำดับความถ่ี         
จากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ครูควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�ให�สอดคล�องกับแหล"งการเรียนรู�ท่ีมี 
และใช�สื่อการสอนท่ีเหมาะสมกับวัยของผู�เรียน ผู�บริหารควรจัดทำแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษา               
ผู�บริหารควรกำหนดบุคคลในการพัฒนาและสร�างสรรค;สื่อการเรียนรู�ในสถานศึกษาและผู�บริหาร           
ควรส"งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแหล"งเรียนรู�ของสถานศึกษาและสอดคล�องกับผู�เรียน             
ทุกช"วงวัย และครูควรบันทึกผลและประเมินผลการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียน           
การสอน ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNนเพราะการจัดให�มีแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษาจะสามารถ
พัฒนาผู�เรียนให�ได�เรียนรู�อย"างหลากหลายและรอบด�าน ซ่ึงสอดคล�องกับแนวคิดของ ธัญดา ยงยศยิ่ง 
(2560) ได�ให�ความหมายว"า การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 โดยจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระ และกิจกรรมท่ีสอดคล�องกับ 
ความสนใจ ความถนัดของผู�เรียน มีการใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งเรียนรู� จัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให�มีคุณภาพด�านความรู� มีการใช�
สื่อการเรียนการสอนและการเรียนรู�จัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการ
เรียนรู� ส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� ส"งเสริมพัฒนาความเปNน
ของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสและนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษความสุข          
ให�สามารถเรียนร"วมได�อย"างมีความสุข 
  3.4 ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� 
เรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ผู�บริหารควรวางแผนการพัฒนาห�องสมุด 
ห�องทดลองรวมถึงห�องปฏิบัติการอ่ืนๆ เพ่ือเปNนแหล"งการเรียนรู�ของผู�เรียน ครูผู�สอนควรจัดการเรียน
การสอนโดยใช�ห�องสมุด ห�องทดลองรวมถึงห�องปฏิบัติการอ่ืนๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
ผู�บริหารควรติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนโดยใช�ห�องสมุด ห�องทดลอง รวมถึง
ห�องปฏิบัติการอ่ืนๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู� เพ่ือนำมาพัฒนาให�เหมาะสมกับแต"ละช"วงวัย และ  
ครูควรบันทึกการเข�าใช�แหล"งการเรียนรู�เพ่ือบันทึกข�อมูลทางสถิติในการใช�แหล"งการเรียนรู�ของแต"ละ
ช"วงวัย ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNนเพราะการจัดการเรียนการสอนในห�องสมุดและห�องปฏิบัติการ
ต"างๆ สามารถพัฒนาคุณภาพผู�เรียนได� ซ่ึงสอดคล�องกับแนวคิดของ นิธิวัฒน; อินทสิทธิ์ (2563)   
กล"าวว"า การจัดทำหลักสูตรและหรือพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�เปNนคนดี คนเก"ง มีปAญญา           
มีศักยภาพในการศึกษาต"อและประกอบอาชีพตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด สมรรถนะ สำคัญ และ
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คุณลักษณะอันพึงประสงค;ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดการเรียนการรู�ด�วยวิธีการ รูปแบบ               
ท่ี หลายหลาย และเหมาะสมเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ ให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ด�วยวิธีการปฏิบัติ 
  3.5 ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 
เรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ผู�บริหารควรกำหนดให�มีการดำเนินการจัดทำวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� เพ่ือนำไปพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"ม
สาระการเรียนรู�และผู�บริหารควรส"งเสริมให�ครูผู�สอนในทุกระดับชั้นทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา            
การเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� ผู�บริหารเครือข"ายสถานศึกษาและผู�บริหารสถานศึกษา 
ควรแนะนำแนวทางและสนับสนุนการทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ผู�บริหารควรกำหนดคณะกรรมการในการให�ความรู�และข�อเสนอแนะในการดำเนินการ 
ทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู�ในสถานศึกษา ผู�บริหารควรส"งเสริมให�ครูผู�สอนใน         
แต"ละกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกชั้นเรียนแลกเปลี่ยนแนวทางในการทำงานวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือเปNน
แนวทาง ในการพัฒนาการเรียนการสอน และผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนและส"งเสริม 
การพัฒนาการดำเนินการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตามกรอบเวลาท่ีกำหนด            
ของสถานศึกษา ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNนเพราะการให�ความสำคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน             
มีความสำคัญต"อการแก�ไขปAญหาในการพัฒนาผู�เรียนได�อย"างมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัย          
ของ พิชิต ขำดี (2561) ได�ศึกษาแนวทางการส"งเสริมการเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว"า 1) สภาพการดำเนินงานท่ีเปNนจริงของ
การเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�ทาง วิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็กภาพรวมอยู"ในระดับมาก 2) แนวทาง 
การส"งเสริมการเปNนชุมชนแห"งการเรียนรู�ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการจัดลำดับความ
ต�องการจำเปNนมากท่ีสุด ได�แก" 1) ด�านการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ระหว"างบุคคล ส"งเสริมให�ครูมีกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาให�ครูมีความรู�ความสามารถ กระบวนการสังเกตการณ;การสอน ควรมีการวางแผนและ
ปฏิบัติอย"างสม่ำเสมอ 2) ด�านการเรียนรู�ร"วมกันและประยุกต;ใช�ความรู� การเป�ดโอกาสให�ครูได�แสดง
ศักยภาพของตนเองและสร�างข�อตกลงร"วมกันเพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 3) ด�านวิสัยทัศน;
และค"านิยมร"วมกัน การส"งเสริมให�ครูร"วมกันกำหนดเป�าหมายการพัฒนาผู�เรียนและมุ"งเน�นการทำงาน
เปNนทีม 4) ด�านการมีเง่ือนไข สนับสนุนการส"งเสริมช"วงเวลาการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ท่ีไม"กระทบต"อ         
การจัดการเรียนการสอน การเสริมแรงให�กำลังใจและการเปNนแบบอย"างท่ีดี และด�านการสนับสนุน
และการเปNนผู�นำร"วมกันสร�างภาวะผู�นำ ผู�ตามในกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน มอบหมายงานตามความ
ความถนัดและส"งเสริมให�ครูพัฒนาตนเองอย"างต"อเนื่องตามลำดับ  
  3.6 ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการ
ด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ เรียงตามลำดับความถ่ีจากมากท่ีสุดไปน�อยท่ีสุดคือ ครูควร
กำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส"งเสริมความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือ
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นักเรียนพิการด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนควรติดตาม 
และประเมินผลการจัดการเรียนรู� เพ่ือหาแนวทางพัฒนาระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนพิการ             
ด�อยโอกาสให�เปNนไปตามความต�องการและความเหมาะสมของผู�เรียนในสถานศึกษา ครูควรกำหนด
รูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนรู�อ่ืนๆ นอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติในชั้นเรียนเพ่ือส"งเสริม
ความสามารถพิเศษของผู�เรียน และผู�บริหารควรกำหนดบุคลากรในการรับผิดชอบการดูแลช"วยเหลือ
นักเรียนพิการด�อยโอกาส ตามลำดับ ท่ีเปNนเช"นนี้อาจเปNนเพราะ การดำเนินงานตามข้ันตอนของระบบ
ดูแลนักเรียนจะสามารถพัฒนาผู�เรียนได�อย"างเหมาะสมและครอบคลุม ซ่ึงมีความสอดคล�องกับ
งานวิจัยของ อภิเชษฐ; บุญพยอม (2560) ได�ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน              
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค; เขต 2 พบว"า 
1. สภาพบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค; เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู"ในระดับมาก โดยมีแนวทางการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด�วยขอบข"ายงานวิชาการ 6 งาน ดังนี้                   
1) งานพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู� 3) งานวัดและประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา               
5) งาน นิเทศการศึกษา และ 6) งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 

ข�อเสนอแนะ 

 ข�อเสนอแนะในการนำวิจัยไปใช� 
  1. ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1.1 ควรมีนโยบายกำหนดให�กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ                    
เปNนแนวทางหลักในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
   1.2 ควรมีนโยบายในการจัดทำแผนยุทธศาสตร;ระดับโรงเรียนท่ีส"งเสริมการเรียนรู�
ร"วมกันระหว"างครู ผู�บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา  
   1.3 ควรมีนโยบายส"งเสริมสนับสนุนให�สถานศึกษามีอิสระในการออกแบบแนวทาง 
การดำเนินงานของชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ ท่ีเหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
   1.4 ควนมีนโยบายกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการใช� กระบวนการชุมชนแห"ง
การเรียนรู�วิชาชีพ เช"น ความก�าวหน�าของนักเรียน พัฒนาการของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  
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  2. ข�อเสนอแนะการพัฒนาองค;กร 
   2.1 สถานศึกษาขนาดใหญ" 
    2.1.1 ควรแบ"งกลุ"ม ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพตามสาขาวิชา หรือระดับชั้น 
เพ่ือให�การทำงานมีประสิทธิภาพและสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู�ได�ตรงจุด 
    2.1.2 ผู�บริหารควรจัดให�มีนโยบายสนับสนุนงานชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ
อย"างเปNนระบบ เช"น การกำหนดเวลาของการดำเนินงานชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ เปNนส"วนหนึ่ง
ของตารางปฏิบัติงานประจำสัปดาห; 
    2.1.3 ควรใช�แพลตฟอร;มออนไลน; เช"น Google Classroom, Microsoft 
Teams หรือระบบ LMS ของโรงเรียน เพ่ือให�ครูสามารถแลกเปลี่ยนข�อมูลและทำงานร"วมกันได�
สะดวก 
    2.1.4 สนับสนุนให�มีเครือข"ายของชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ ระหว"าง
โรงเรียนขนาดใหญ"ในระดับภูมิภาค หรือโรงเรียนท่ีมีแนวทางการสอนคล�ายกัน เพ่ือแลกเปลี่ยน Best 
Practice 
    2.1.5 ส"งเสริมให�ครูทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Action Research) และ
เข�าร"วมอบรมเชิงปฏิบัติการร"วมกัน 
   2.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 
    2.2.1 ควรใช�รูปแบบของชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพท่ีผสมผสานระหว"าง
แผนกวิชาและกลุ"มสาระการเรียนรู� เพ่ือให�เกิดการแลกเปลี่ยนระหว"างครูท่ีหลากหลาย 
    2.2.2 ควรจัดสรรทรัพยากร เช"น ห�องประชุม สื่อเทคโนโลยี และพ้ืนท่ี
แลกเปลี่ยนเรียนรู� เพ่ือให�เกิดการทำงานท่ีต"อเนื่อง 
    2.2.3 สนับสนุนให�ครูทดลองใช�แนวทางการสอนใหม"ๆ และสะท�อนผลลัพธ;
ของนักเรียนผ"านกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ 
    2.2.4 สร�างความร"วมมือกับภาคเอกชนหรือองค;กรในพ้ืนท่ี เพ่ือให�มีแหล"ง
เรียนรู�นอกห�องเรียนและทรัพยากรสนับสนุน 
   2.3 สถานศึกษาขนาดเล็ก 
    2.3.1 ใช�แนวทางของชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ ท่ีเปNนเครือข"ายระหว"าง
โรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีใกล�เคียง เพ่ือให�เกิดการแลกเปลี่ยนความรู�และแนวปฏิบัติท่ีดี 
    2.3.2 ครูควรใช�กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ ท่ีเน�นการบูรณาการ
การสอน การออกแบบหน"วยการเรียนรู�ร"วมกัน กับครูกลุ"มสาระการเรียนรู�อ่ืน 
    2.3.3 ควรส"งเสริมให�ครูใช�สื่อออนไลน;หรือเข�าร"วมกลุ"มชุมชนแห"งการเรียนรู�
วิชาชีพออนไลน; เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนให�แก"ผู�เรียน 
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    2.3.4 ควรมีนโยบายสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรเพ่ิมเติม เพ่ือให�ชุมชน
แห"งการเรียนรู�วิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็กสามารถดำเนินการได�อย"างมีประสิทธิภาพ 
  3. ข�อเสนอแนะการพัฒนาบุคลากร 
   3.1 สนับสนุนให�ครูทุกคนมีส"วนร"วมในกระบวนการ กระบวนการชุมชนแห"ง        
การเรียนรู�วิชาชีพ โดยกำหนดให�เปNนส"วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพครู 
   3.2 จัดให�มีการอบรมและพัฒนาแกนนำ ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ ในแต"ละ
โรงเรียนเพ่ือทำหน�าท่ีเปNนผู�กระตุ�นและขับเคลื่อนการทำงานเปNนทีม 
   3.3 จัดระบบ Coaching & Mentoring โดยใช�ครูต�นแบบหรือผู�เชี่ยวชาญจาก
เครือข"ายสถานศึกษา 
   3.4 ส"งเสริมให�ครูทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Action Research) และ
แลกเปลี่ยนองค;ความรู�ภายในชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ 
  ข�อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต!อไป  
  1. ศึกษาปAจจัยความสำเร็จในการนำกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
มาใช�ในโรงเรียนขยายโอกาส เพ่ือวิเคราะห;ปAจจัยท่ีส"งผลต"อความสำเร็จและอุปสรรคท่ีโรงเรียนต�อง
เผชิญ รวมถึงการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการให�เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนแต"ละแห"ง 
  2. ศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนก"อนและหลังการใช�ชุมชน
แห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) เพ่ือเปรียบเทียบผลลัพธ;ทางการเรียนรู�ของนักเรียน 
  3. ศึกษาเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ในการพัฒนาชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ 
(PLC) สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส โดยการนำเสนอโมเดลหรือแนวทางใหม"ในการบริหารจัดการ              
ท่ีเน�นการปรับใช�ในโรงเรียนขยายโอกาส 
  4. ศึกษาบทบาทของผู�นำการศึกษาในกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
โดยการสำรวจวิธีการท่ีผู�นำโรงเรียน (เช"น ผู�อำนวยการหรือหัวหน�าฝ�ายวิชาการ) สามารถสนับสนุน
การพัฒนาการเรียนการสอนผ"านชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) 
  5. ศึกษาเปรียบเทียบการนำชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ไปใช�ในโรงเรียน 
ขยายโอกาสกับโรงเรียนในเขตเมือง เพ่ือทำความเข�าใจความแตกต"างในบริบทการบริหารจัดการเรียน
การสอน และนำผลการศึกษามาปรับปรุงให�เหมาะสมกับบริบทของแต"ละกลุ"มโรงเรียน 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห!งการ
เรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 2 
 
คำช้ีแจงเก่ียวกับแบบสอบถาม 
  แบบสอบถามนี้เปNนส"วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏกำแพงเพชร โดยจัดทำข้ึนเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วย
กระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) โรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  
 2. แบบสอบถามนี้ แบ"งเปNน 4 ตอน  
  ตอนท่ี 1 ข�อมูลส"วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  ตอนท่ี 3 ปAญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  ตอนท่ี 4 ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
  3. กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปNนจริงและตรงกับความคิดเห็นของท"านมากท่ีสุด  
 
 

ขอขอบคุณท่ีให�ความอนุเคราะห;ตอบแบบสอบถาม 
นายโยธิน สมภักดี 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

 
  
  
  
  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



120 

ตอนท่ี 1 ลักษณะส!วนบุคคล 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย � ลงใน � หน�าข�อความท่ีตรงกับความเปNนจริงมากท่ีสุด 
 1. เพศ  
   � 1. ชาย  
  � 2. หญิง  
 2. อายุ  
   � 1. ต่ำกว"า 20 ป}  
  � 2. 20-30 ป} 
   � 3. 31-40 ป}  
  � 4. 41 ป} ข้ึนไป  
 3. ตำแหน"ง  
  � 1. ผู�บริหารสถานศึกษา  
  � 2. ครูผู�สอน  
  � 3. บุคลากรอ่ืนๆ  
 4. ระดับการศึกษา  
  � 1. ต่ำกว"าปริญญาตรี  
  � 2. ปริญญาตรี 
   � 3. ปริญญาโท   
  � 4. สูงกว"าปริญญาโท  
 5. ประสบการณ;การทำงานในตำแหน"ง  
   � 1. ต่ำกว"า 5 ป}  
  � 2. 6-10 ป} 
  � 3. 11-20 ป}  
  � 4. 21 ป} ข้ึนไป  
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ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห!ง
การเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

คำช้ีแจง โปรดอ"านข�อความอย"างละเอียดและทำเครื่องหมาย � ลงใน � ท่ีตรงกับคำตอบของท"าน
มากท่ีสุด โดยใช�เกณฑ;พิจารณาแต"ละระดับ ดังนี้  

  ระดับ 5 = มีการปฏิบัติมากท่ีสุด  
  ระดับ 4 = มีการปฏิบัติมาก  
  ระดับ 3 = มีการปฏิบัติปานกลาง  
  ระดับ 2 = มีการปฏิบัติน�อย  
  ระดับ 1 = มีการปฏิบัติน�อยท่ีสุด  
 

ข�อ 
ท่ี 

ข�อคำถาม 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 

 ด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ!มสาระการเรียนรู�โดยความร!วมมือของเครือข!าย
สถานศึกษา 

1 สถานศึกษากำหนดผู�รับผิดชอบในการจัดทำแผนการเรียนรู�ของแต"ละ
กลุ"มสาระการเรียนรู� 

     

2 สถานศึกษาได�รับความร"วมมือจากเครือข"ายสถานศึกษาในการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู� 

     

3 สถานศึกษามีการเสนอปAญหาของการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�      

4 สถานศึกษา จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู�      

5 สถานศึกษามีการสังเกตการณ;จัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการ
เรียนรู� 

     

6 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;ร"วมสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตาม
แผนการจัดการเรียนรู� 

     

7 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการ
จัดการเรียนรู� 

     

8 สถานศึกษาให�บุคลากรสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการ
จัดการเรียนรู� 
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ข�อ 
ท่ี 

ข�อคำถาม 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 
9 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตาม

แผนการจัดการเรียนรู� 
     

10 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตาม
แผนการจัดการเรียนรู� 

     

 ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ!มสาระการเรียนรู�ทุกช!วงช้ันตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�
โดยเน�นผู�เรียนเป4นสำคัญ 

11 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ      

12 สถานศึกษามีการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ี
สอดคล�องกับทุกช"วงวัยของผู�เรียน 

     

13 สถานศึกษามีการนำปAญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมา
พัฒนาการจัดการเรียนรู�ต"อไป 

     

14 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนได�ครบทุกระดับชั้น      

15 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนได�ครบทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�      

16 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ      

17 สถานศึกษามีการบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียการสอนทุกระดับชั้น      

18 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล�องกับช"วงวัย
ของผู�เรียน 

     

19 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนผลการจัดการเรียนการสอนและแนวทาง
พัฒนา 

     

20 สถานศึกษาให�บุคลากรในโรงเรียนสะท�อนผลการจัดการเรียนการสอน
และแนวทางพัฒนา 

     

21 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนผลการจัดการเรียนการสอนและ
แนวทางพัฒนา 

     

22 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลการจัดการเรียนการสอนและ
แนวทางพัฒนา 

     

 ด�านการใช�ส่ือการเรียนการสอนและแหล!งการเรียนรู� 
23 สถานศึกษามีการกำหนดคณะทำงานในการสร�างสื่อการเรียนรู� 

ในสถานศึกษา 
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ข�อ 
ท่ี 

ข�อคำถาม 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 
24 สถานศึกษามีการดำเนินการจัดทำแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษา      

25 สถานศึกษามีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�โดยการใช�สื่อท่ีเหมาะสม
กับวัยของผู�เรียน 

     

26 สถานศึกษามีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�ให�สอดคล�องกับแหล"ง 
การเรียนรู�ท่ีมี 

     

27 สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนใช�สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ในชั้น
เรียน 

     

28 สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแหล"งเรียนรู�
ของสถานศึกษา 

     

29 สถานศึกษามีการบันทึกการเข�าเรียนรู�ของแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษา      

30 สถานศึกษาให�ครูสะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการ
เรียนการสอน 

     

31 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ใน
การจัดการเรียนการสอน 

     

32 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู� 
ในการจัดการเรียนการสอน 

     

 ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต!างๆ ให�เอ้ือต!อการเรียนรู� 

33 สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาห�องสมุดให�เอ้ือต"อการเรียนรู� 
ของผู�เรียน 

     

34 สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาห�องปฏิบัติการต"างๆ เพ่ือเอ้ือต"อ
การเรียนรู�ของผู�เรียน 

     

35 สถานศึกษามีการออกแบบการจัดการเรียนรู�ในของสมุดและ
ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 

     

36 สถานศึกษามีการบันทึกการเข�าใช�ห�องสมุดและห�องปฏิบัติการต"างๆ       

37 สถานศึกษาส"งเสริมให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช�ห�องสมุด
และแหล"งเรียนรู� 

     

38 สถานศึกษาส"งเสริมให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช�ห�องสมุด
เปNนแหล"งเรียนรู�ให�สอดคล�องกับช"วงวัยของผู�เรียน 
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ข�อ 
ท่ี 

ข�อคำถาม 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 
39 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนผลของการใช�ห�องสมุดและ

ห�องปฏิบัติการต"างๆ โดยเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 
     

40 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนผลของการใช�ห�องสมุดและ
ห�องปฏิบัติการต"างๆ โดยเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 

     

41 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการใช�ห�องสมุดและ
ห�องปฏิบัติการต"างๆ โดยเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 

     

 ด�านการส!งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ!มสาระการเรียนรู� 
42 สถานศึกษามีการกำหนดให�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ดำเนินการจัดทำวิจัย

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
     

43 สถานศึกษามีการวางแผนและกรอบเวลาของการดำเนินการจัดทำวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

     

44 สถานศึกษามีการกำหนดคณะทำงานในการให�ความรู�ในการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 

     

45 สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนทุกคนทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา 
การเรียนการสอน 

     

46 สถานศึกษาส"งเสริมให�บุคลากรทางการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู�งานวิจัย
ในสถานศึกษา 

     

47 สถานศึกษาให�บุคลากรนำเสนอวิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา 

     

48 สถานศึกษาให�บุคลากรในกลุ"มสาระการเรียนรู�เดียวกันให�ข�อเสนอและ
ข�อแนะนำในการพัฒนางานวิจัย 

     

49 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการดำเนินการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู� 

     

50 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;ให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการดำเนินการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู� 

     

 ด�านการส!งเสริมการพัฒนาความเป4นเลิศของนักเรียนและช!วยเหลือนักเรียนพิการด�อย
โอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

51 สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาและส"งเสริมความเปNนเลิศของผู�เรียน      
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ข�อ 
ท่ี 

ข�อคำถาม 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 
52 สถานศึกษามีการวางแผนในการช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส      

53 สถานศึกษามีการกำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมในการส"งเสริม
ความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

     

54 สถานศึกษามีการกำหนดผู�รับผิดชอบงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน
พิการด�อยโอกาส 

     

55 สถานศึกษากำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส"งเสริม
ความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

     

56 สถานศึกษาสนับสนุนครูผู�สอนในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความเปNน
เลิศของผู�เรียน 

     

57 สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีเอ้ือต"อการเรียนรู�ของนักเรียนพิการด�อยโอกาส
อย"างเหมาะสม 

     

58 สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีส"งเสริมความรู�ความสามารถพิเศษของผู�เรียน      

59 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีส"งเสริมความเปNนเลิศ
และความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

     

60 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีพัฒนานักเรียนพิการ
ด�อยโอกาสอย"างเหมาะสม 

     

61 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีส"งเสริมความเปNน
เลิศและความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

     

62 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีพัฒนานักเรียน
พิการด�อยโอกาสอย"างเหมาะสม 

     

63 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีส"งเสริมความเปNน
เลิศและความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

     

64 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีพัฒนานักเรียน
พิการด�อยโอกาสอย"างเหมาะสม 
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ตอนท่ี 3 ป̀ญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห!ง
การเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

คำช้ีแจง ให�ท"านทำเครื่องหมาย � หน�าข�อท่ีพบปAญหา (ตอบได�มากกว"า 1 รายการ) 
 1. จัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�โดยความร"วมมือของเครือข"ายสถานศึกษา 
 � 1.1 ไม"มีปAญหา 
 � 1.2 สถานศึกษไม"ได�กำหนดผู�รับผิดชอบในการจัดทำแผนการเรียนรู�ของแต"ละกลุ"ม

สาระการเรียนรู� 
 � 1.3 สถานศึกษาไม"มีการประสานความร"วมมือจากเครือข"ายสถานศึกษาในการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู� 
 � 1.4 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม"เปNนไปตามแผนการจัดการเรียนรู� 
 � 1.5 สถานศึกษาขาดการสังเกตการณ;จัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� 
 � 1.6 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตาม

แผนการจัดการเรียนรู� 
 � 1.7 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�       

ตามแผนการจัดการเรียนรู� 
 � 1.8 ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� 
 � 1.9 สถานศึกษาขาดการร"วมกันสะท�อนปAญหาของการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู� 

ของทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 
 � 1.10 อ่ืนๆ.............................................................................................................. 
 
 2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ทุกช"วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�โดยเน�น

ผู�เรียนเปNนสำคัญ 
 � 2.1 ไม"มีปAญหา 
 � 2.2 สถานศึกษาขาดการวางแผนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ 
 � 2.3 สถานศึกษาออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม"สอดคล�องกับช"วงวัย   

ของผู�เรียน 
 �  2.4 สถานศึกษาขาดการนำปAญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาพัฒนา          

การจัดการเรียนการสอนครั้งต"อไป 
 �  2.5 สถานศึกษาขาดการวางแผนการจัดการเรียนการสอนให�ครบทุกระดับชั้น 
 � 2.6 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนได�ไม"ครบทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 
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 � 2.7 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม"เน�นผู�เรียนเปNนสำคัญ 
 � 2.8 สถานศึกษาขาดการบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียการสอนของทุกระดับชั้น 
 � 2.9 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม"เปNนไปตามช"วงวัยของผู�เรียน 
 � 2.10 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูผู�สอนสะท�อนผลการจัดการเรียนการสอน 
 � 2.11 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลการจัดการเรียนการสอน 
 � 2.12 ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนผลการจัดการเรียนการสอนให�ทราบ 
 � 2.13 อ่ืนๆ........................................................................................................................ 
 
 3. การใช�สื่อการเรียนการสอนและแหล"งการเรียนรู� 
 � 3.1 ไม"มีปAญหา 
 � 3.2 สถานศึกษาขาดการกำหนดคณะทำงานในการสร�างสื่อการเรียนรู�ในสถานศึกษา 
 �  3.3 สถานศึกษาไม"มีการดำเนินการจัดทำแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษา 
 �  3.4 สถานศึกษาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�โดยการใช�สื่อไม"เหมาะสมกับวัยของ

ผู�เรียน 
 �  3.5 สถานศึกษาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�ไม"สอดคล�องกับแหล"งการเรียนรู�ท่ีมี 
 � 3.6 สถานศึกษาขาดการสนับสนุนให�ครูผู�สอนใช�สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ในชั้น

เรียน 
 �  3.7 สถานศึกษาขาดการส"งเสริมให�ครูผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตามแหล"งเรียนรู�ของ

สถานศึกษา 
 �  3.8 สถานศึกษาขาดการบันทึกการเข�าเรียนรู�ของแหล"งเรียนรู�ในสถานศึกษา 
 � 3.9 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูสะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการ

จัดการเรียนการสอน 
 � 3.10 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาศให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"ง

เรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน 
 � 3.11 ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียน               

การสอน 
 � 3.12 อ่ืนๆ ................................................................................................................. 
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 4. ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู� 
 � 4.1 ไม"มีปAญหา 
 � 4.2 สถานศึกษาขาดการวางแผนการพัฒนาห�องสมุดให�เอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 
 �  4.3 สถานศึกษาขาดการวางแผนการพัฒนาห�องปฏิบัติการต"างๆ 
 �  4.4 สถานศึกษาออกแบบการจัดการเรียนรู�ในของสมุดและห�องปฏิบัติการต"างๆ ไม"เอ้ือ

ต"อการเรียนรู� 
 �  4.5 สถานศึกษาขาดการบันทึกการเข�าใช�ห�องสมุดและห�องปฏิบัติการต"างๆ 
 � 4.6 สถานศึกษาขาดการสนับสนุนให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห�องสมุด

และแหล"งเรียนรู� 
 �  4.7 สถานศึกษาขาดการส"งเสริมให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช�ห�องสมุด

เปNนแหล"งเรียนรู�ให�สอดคล�องกับช"วงวัยของผู�เรียน 
 �  4.8 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูผู�สอนสะท�อนผลของการใช�ห�องสมุและ

ห�องปฏิบัติการต"างๆ 
 � 4.9 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการใช�ห�องสมุและ

ห�องปฏิบัติการต"างๆ 
 � 4.10 ฝ�ายบริหารไม"สะท�อนผลของการใช�ห�องสมุและห�องปฏิบัติการต"างๆ 
 � 4.11 อ่ืนๆ ............................................................................................................... 
 
 5. ด�านการส"งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� 
 � 5.1 ไม"มีปAญหา 
 � 5.2 สถานศึกษาการขาดการส"งเสริมให�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ดำเนินการจัดทำวิจัย

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
 �  5.3 สถานศึกษาขาดการวางแผนและกรอบเวลาของการดำเนินการจัดทำวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนท่ีชัดเจน 
 �  5.4 สถานศึกษาไม"มีการแต"งต้ังคณะทำงานในการให�ความรู�ในการวิจัยเพ่ือพัฒนา          

การเรียนการสอน 
 � 5.5 สถานศึกษาขาดการส"งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน

ของครูผู�สอนทุกคน 
 � 5.6 สถานศึกษาขาดการส"งเสริมโอกาสให�บุคลากรทางการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู�

งานวิจัยในสถานศึกษา 
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 �  5.7 สถานศึกษาขาดการส"งเสริมให�บุคลากรนำเสนอวิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 

 �  5.8 สถานศึกษาขาดการส"งเสริมให�บุคลากรในกลุ"มสาระการเรียนรู�เดียวกันให�ข�อเสนอ
และข�อแนะนำในการพัฒนางานวิจัย 

 � 5.9 ศึกษานิเทศก;ขาดโอกาสในการให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการดำเนินการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู� 

 � 5.10 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาศให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"ง
เรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน 

 � 5.11 ฝ�ายบริหารไม"ให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู� 

 � 5.12 อ่ืนๆ ............................................................................................................... 
 
 6. ด�านการส"งเสริมการพัฒนาความเปNนเลิศของนักเรียนและช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อย

โอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
 � 6.1 ไม"มีปAญหา 
 � 6.2 สถานศึกษาขาดการวางแผนการพัฒนาและส"งเสริมความเปNนเลิศของผู�เรียน 
 �  6.3 สถานศึกษาขาดการวางแผนในการช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส 
 �  6.4 สถานศึกษาขาดการกำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนรู�ในการส"งเสริม

ความสามารถพิเศษของผู�เรียน 
 �  6.5 สถานศึกษาขาดผู�รับผิดชอบงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส 
 � 6.6 สถานศึกษามีรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีไม"ส"งเสริมความสามารถ

พิเศษของผู�เรียน 
 �  6.7 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีไม"มุ"งพัฒนาความเปNนเลิศของผู�เรียน 
 �  6.8 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู�ไม"เอ้ือต"อการเรียนรู�ของนักเรียนพิการด�อย

โอกาส 
 � 6.9 สถานศึกษาจัดกิจกรรมไม"มุ"งเน�น ส"งเสริมความรู�ความสามารถพิเศษของผู�เรียน 
 � 6.10 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีส"งเสริมความ

เปNนเลิศและความสามารถพิเศษ และนักเรียนพิการด�อยโอกาส 
 � 6.11 สถานศึกษาไม"เป�ดโอกาสให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีส"งเสริม

ความเปNนเลิศและความสามารถพิเศษ และนักเรียนพิการด�อยโอกาส 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



130 

 � 6.12 ฝ�ายบริหารขาดสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีส"งเสริมความเปNนเลิศและ
ความสามารถพิเศษ และนักเรียนพิการด�อยโอกาส 

 � 6.12 อ่ืนๆ ..................................................................................................................... 
 
ตอนท่ี 4 ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
ขอขอบคุณในความร"วมมือตอบแบบสอบถาม 

นายโยธิน สมภักดี 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ผลการหาค!าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�
วิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 
 

ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 

ค!า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด�านการจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ!มสาระการเรียนรู�โดยความร!วมมือของเครือข!าย
สถานศึกษา 

1 สถานศึกษากำหนดผู�รับผิดชอบในการจัดทำแผนการ
เรียนรู�ของแต"ละกลุ"มสาระการเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

2 สถานศึกษาได�รับความร"วมมือจากเครือข"ายสถานศึกษา
ในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

3 สถานศึกษามีการเสนอปAญหาของการจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

4 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ
จัดการเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

5 สถานศึกษามีการสังเกตการณ;จัดกิจกรรมการเรียนรู�ตาม
แผนการจัดการเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

6 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;ร"วมสังเกตการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

7 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�
ตามแผนการจัดการเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

8 สถานศึกษาให�บุคลากรสะท�อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�
ตามแผนการจัดการเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

9 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัดกิจกรรม          
การเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

10 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดกิจกรรม          
การเรียนรู�ตามแผนการจัดการเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 

ค!า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด�านการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ!มสาระการเรียนรู�ทุกช!วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�
โดยเน�นผู�เรียนเป4นสำคัญ 

11 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียน
เปNนสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

12 สถานศึกษามีการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียน           
การสอน ท่ีสอดคล�องกับทุกช"วงวัยของผู�เรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช�ได� 

13 สถานศึกษามีการนำปAญหาของการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนมาพัฒนาการจัดการเรียนรู�ต"อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

14 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนได�ครบ
ทุกระดับชั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

15 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนได�ครบทุกกลุ"มสาระ          
การเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

16 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน�นผู�เรียน
เปNนสำคัญ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช�ได� 

17 สถานศึกษามีการบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียการสอน
ทุกระดับชั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

18 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล�อง
กับช"วงวัยของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

19 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนผลการจัดการเรียน              
การสอนและแนวทางพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

20 สถานศึกษาให�บุคลากรในโรงเรียนสะท�อนผลการจัดการ
เรียนการสอนและแนวทางพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

21 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนผลการจัดการเรียน          
การสอนและแนวทางพัฒนา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช�ได� 

22 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลการจัดการเรียน
การสอนและแนวทางพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 

ค!า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด�านการใช�ส่ือการเรียนการสอนและแหล!งการเรียนรู� 

23 สถานศึกษามีการกำหนดคณะทำงานในการสร�างสื่อการ
เรียนรู�ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

24 สถานศึกษามีการดำเนินการจัดทำแหล"งเรียนรู�ใน
สถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช�ได� 

25 สถานศึกษามีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�โดยการใช�
สื่อท่ีเหมาะสมกับวัยของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

26 สถานศึกษามีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�ให�
สอดคล�องกับแหล"งการเรียนรู�ท่ีมี 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช�ได� 

27 สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนใช�สื่อในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู�ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

28 สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู�ตาม
แหล"งเรียนรู�ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

29 สถานศึกษามีการบันทึกการเข�าเรียนรู�ของแหล"งเรียนรู�ใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

30 สถานศึกษาให�ครูสะท�อนผลของการใช�สื่อและแหล"ง
เรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

31 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนผลของการใช�สื่อและ
แหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

32 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการใช�สื่อและ
แหล"งเรียนรู�ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

 ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต!างๆ ให�เอ้ือต!อการเรียนรู� 
33 สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาห�องสมุดให�เอ้ือต"อ

การเรียนรู�ของผู�เรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

34 สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาห�องปฏิบัติการต"างๆ 
เพ่ือเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 

ค!า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

35 สถานศึกษามีการออกแบบการจัดการเรียนรู�ในของสมุด
และห�องปฏิบัติการต"างๆ ให�เอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

36 สถานศึกษามีการบันทึกการเข�าใช�ห�องสมุดและ
ห�องปฏิบัติการต"างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

37 สถานศึกษาส"งเสริมให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยใช�ห�องสมุดและแหล"งเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

38 สถานศึกษาส"งเสริมให�ผู�สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยใช�ห�องสมุดเปNนแหล"งเรียนรู�ให�สอดคล�องกับช"วงวัย
ของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

39 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนผลของการใช�ห�องสมุด
และห�องปฏิบัติการต"างๆ โดยเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช�ได� 

40 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนผลของการใช�ห�องสมุด
และห�องปฏิบัติการต"างๆ โดยเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

41 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนผลของการใช�ห�องสมุด
และห�องปฏิบัติการต"างๆ โดยเอ้ือต"อการเรียนรู�ของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

 ด�านการส!งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ!มสาระการเรียนรู� 

42 5.1 สถานศึกษามีการกำหนดให�ทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�
ดำเนินการจัดทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

43 5.2 สถานศึกษามีการวางแผนและกรอบเวลาของการ
ดำเนินการจัดทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

44 5.3 สถานศึกษามีการกำหนดคณะทำงานในการให�ความรู�
ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

45 5.4 สถานศึกษาส"งเสริมให�ครูผู�สอนทุกคนทำวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

46 5.5 สถานศึกษาส"งเสริมให�บุคลากรทางการศึกษา
แลกเปลี่ยนเรียนรู�งานวิจัยในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 

ค!า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

47 5.6 สถานศึกษาให�บุคลากรนำเสนอวิจัยในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

48 5.7 สถานศึกษาให�บุคลากรในกลุ"มสาระการเรียนรู�
เดียวกันให�ข�อเสนอและข�อแนะนำในการพัฒนางานวิจัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

49 5.8 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารให�ข�อเสนอและข�อแนะนำ
ในการดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

50 5.9 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;ให�ข�อเสนอและข�อแนะนำ
ในการดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

 ด�านการส!งเสริมการพัฒนาความเป4นเลิศของนักเรียนและช!วยเหลือนักเรียนพิการ 
ด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

51 สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาและส"งเสริมความ
เปNนเลิศของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

52 สถานศึกษามีการวางแผนในการช"วยเหลือนักเรียนพิการ
ด�อยโอกาส 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

53 สถานศึกษามีการกำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมในการ
ส"งเสริมความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

54 สถานศึกษามีการกำหนดผู�รับผิดชอบงานระบบดูแล
ช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาส 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

55 สถานศึกษากำหนดรูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีส"งเสริมความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

56 สถานศึกษาสนับสนุนครูผู�สอนในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเปNนเลิศของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

57 สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีเอ้ือต"อการเรียนรู�ของนักเรียน
พิการด�อยโอกาสอย"างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

58 สถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีส"งเสริมความรู�ความสามารถ
พิเศษของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 
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ข�อ 
ท่ี 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 

ค!า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

59 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ี
ส"งเสริมความเปNนเลิศและความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

60 สถานศึกษาให�ครูผู�สอนสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ีพัฒนา
นักเรียนพิการด�อยโอกาสอย"างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

61 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัดการเรียนรู�ท่ี
ส"งเสริมความเปNนเลิศและความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช�ได� 

62 สถานศึกษาให�ฝ�ายบริหารสะท�อนการจัดการเรียนรู�               
ท่ีพัฒนานักเรียนพิการด�อยโอกาสอย"างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

63 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดการเรียนรู�             
ท่ีส"งเสริมความเปNนเลิศและความสามารถพิเศษของผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 

64 สถานศึกษาให�ศึกษานิเทศก;สะท�อนการจัดการเรียนรู�              
ท่ีพัฒนานักเรียนพิการด�อยโอกาสอย"างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช�ได� 
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ภาคผนวก ค 
ผลการหาค!าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ผลการหาค!าความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.921 64 
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ภาคผนวก ง 
แบบสัมภาษณ@เพ่ือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ@เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

ด�วยกระบวนการชุมชนแห!งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียนขยายโอกาส  
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

*********************************************** 

 แบบสัมภาษณ;นี้เปNนส"วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกำแพงเพชร โดยจัดทำข้ึนเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) โรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ความคิดเห็นและข�อเสนอแนะ ท่ีจะเกิดประโยชน;ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการเรียนรู�วิชาชีพ PLC ในโรงเรียน
ขยายโอกาส ดังนั้นจึงใคร"ขอความร"วมมือจากท"านช"วยแสดงความคิดเห็นตามความเปNนจริง 
 
ตอนท่ี 1 ข�อมูลผู�ให�สัมภาษณ@  
1. ชื่อ.................................................................นามสกุล.......................................................................  
2. เพศ (   ) หญิง  (   ) ชาย  
3. อายุ ................................................. ป}  
4. อาชีพ ............................................................... ตำแหน"ง..................................................................  
5. ท่ีอยู".................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
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ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห!ง            
การเรียนรู�วิชาชีพ (PLC)โรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 1. ด�านจัดทำแผนการเรียนรู�ทุกกลุ!มสาระการเรียนรู�โดยความร!วมมือของเครือข!าย
สถานศึกษา 
 1.1 ท"านมีแนวทางการพัฒนาการประสานความร"วมมือจากเครือข"ายสถานศึกษาในการ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู� อย"างไรบ�าง 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 1.2 ท"านมีแนวทางส"งเสริมการสะท�อนปAญหาของการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�ของทุก
กลุ"มสาระการเรียนรู�ในสถานศึกษา อย"างไรบ�าง 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 
 2. ด�านจัดการเรียนการสอนทุกกลุ!มสาระการเรียนรู�ทุกช!วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู�
โดยเน�นผู�เรียนเป4นสำคัญ 
 2.1 ท"านมีแนวทางการนำปAญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มาพัฒนาการ
จัดการเรียนรู�ในสถานศึกษา อย"างไรบ�าง
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 2.2 ท"านมีแนวทางส"งเสริมให�บุคคลภายนอกได�ร"วมสะท�อนผลการจัดการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา อย"างไรบ�าง
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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 3. ด�านการใช�ส่ือการเรียนการสอนและแหล!งการเรียนรู� 
 3.1 ท"านมีแนวทางการดำเนินการจัดทำแหล"งเรียนรู�เพ่ือการศึกษาภายในสถานศึกษา 
อย"างไรบ�าง 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 3.2 ท"านมีแนวทางการใช�สื่อการเรียนรู�ในสถานศึกษาให�สอดคล�องกับผู�เรียนทุกช"วงวัย ใน
สถานศึกษา อย"างไรบ�าง 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 
 4. ด�านการจัดกิจกรรมพัฒนาห�องสมุด ห�องปฏิบัติการต!างๆ ให�เอ้ือต!อการเรียนรู� 
 4.1 ท"านมีแนวทางการพัฒนาการใช�ห�องสมุดเปNนแหล"งเรียนรู�เพ่ือใช�ในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีสอดคล�องกับกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา อย"างไรบ�าง 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 4.2 ท"านมีแนวทางส"งเสริมการสะท�อนผลการใช�ห�องสมุดเปNนแหล"งเรียนรู�จาก
บุคคลภายนอกสถานศึกษา อย"างไรบ�าง 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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 5. ด�านการส!งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ!มสาระการเรียนรู� 
 5.1 ท"านมีแนวทางการพัฒนาการดำเนินการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ตามกรอบเวลาท่ีกำหนดของสถานศึกษา อย"างไรบ�าง 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 5.2 ท"านมีแนวทางการส"งเสริมการให�ความรู�การดำเนินการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา        
การเรียนการสอนให�แก"ครูผู�สอนในสถานศึกษา อย"างไรบ�าง 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 6. ด�านการส!งเสริมการพัฒนาความเป4นเลิศของนักเรียนและช!วยเหลือนักเรียนพิการ           
ด�อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
 6.1 ท"านมีแนวทางพัฒนารูปแบบหรือกิจกรรมการเรียนรู�ในการส"งเสริมความสามารถพิเศษ
ของผู�เรียนในสถานศึกษา อย"างไรบ�าง 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 6.2 ท"านมีแนวทางพัฒนาระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนพิการด�อยโอกาสให�เปNนไปตามความ
ต�องการและความเหมาะสมของผู�เรียนในสถานศึกษา อย"างไรบ�าง 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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ตอนท่ี 3 ป̀ญหาและอุปสรรคทางการบริหารจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ
ชุมชนแห!งการเรียนรู�วิชาชีพ (PLC) โรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  

 1. ปAญหาและอุปสรรค  
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 2. ข�อเสนอแนะการบริหารจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการชุมชนแห"งการ
เรียนรู�วิชาชีพ (PLC) โรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2  
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบคุณท่ีให�ความร"วมมือในการสัมภาษณ; 
นายโยธิน สมภักดี 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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ภาคผนวก จ 
รายช่ือผู�ทรงคุณวุฒิและผู�เช่ียวชาญ 
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รายช่ือผู�ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
 
1. ผู�ช"วยศาสตราจารย; ดร.ประจบ ขวัญม่ัน อาจารย;ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
2. ผู�ช"วยศาสตราจารย; ดร.ขวญัชัย ขัวนา  อาจารย;ประจำสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
3. นายณรงค; เก้ียวเกิด ผู�อำนวยการกลุ"มนิเทศก;การศึกษา  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
 เขต 2 
4. ดร.สามารถ กมขุนทด  ศึกษานิเทศก;  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
 เขต 2 
5. ดร.นันทกา วารินิน ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านคลองสุขใจ  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
 เขต 2 
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รายช่ือผู�เช่ียวชาญในการให�สัมภาษณ@ 
 
1. ดร.นายวสันต; แสงเหลา รองผู�อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  
2. นาย สุทธิวงศ; คำกล"อม ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านถาวรวัฒนา 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
3. ดร. นันทกา วารินิน ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านคลองสุขใจ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
4. นายวีระยุทธ จันทร;ผง ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านวังหันน้ำดึง 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
5. นายอาณัติ ทนทาน ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านชายเคือง 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
6. นายสุริยา ร"มโพธิ์ ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านหินดาตราษฎร;บำรุง 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
7. นายสมพร นวนงาม ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านเพชรมงคล 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
8. ดร.สามารถ กมขุนทด ศึกษานิเทศก;ชำนาญการพิเศษ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
9. นางสุดธิดา จันทร;ทอง ศึกษานิเทศก;ชำนาญการพิเศษ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
10. นางนงนุช คิดการ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านบึงสำราญ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
11. นางเรณู ไชยหงษ; ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านวังชะโอน 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
12. นายธงชัย แซ"ย"าง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านโชคชัยพัฒนา 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
13. นางมยุรี บุญทม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านคลองสุขใจ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
14. นางนงลักษณ; เอ่ียมรักษา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านเพชรมงคล 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
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15. นายอภิศักด์ิ บุญล้ำเลิศ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านโปร"งดู"ประชาอุทิศ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
16. นางสาวสกุลรัตน; กองเกิด ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านหินดาตราษฎร;บำรุง 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
17. นางศิริรัตน; บุญยัง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านท"าข้ึน 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห@ 
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