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เปWนตัวอย#างที่ดีให�แก#ครูในการพัฒนาตนเองและหาความรู�ใหม#ๆอยู#เสมอ (5) ด�านความไว�วางใจ ผู�บริหารควร 
เป[ดโอกาสให�ครูทดลองทำงานในด�านท่ีตนเองสนใจ เพ่ือสังเกตได�ว#ามีศักยภาพในด�านน้ันเพียงใด 
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Abstract 

 
 The purposes of this research were 1) to study the creative leadership of school 
administrators under the local administrative organization of Kamphaeng Phet Province and 2) to 
find the ways to develop the creative leadership of school administrators under the local 
administrative organization of Kamphaeng Phet Province. The population in the research included 
301 teachers and school staff under local administrative organizations and 17 experts. The data 
collection tool was a 5-point Likert scale questionnaire with the IOC values ranging from 0.60 to 
1.00 and the confidence value of 0.990. The statistics for the data analysis included frequency (f), 
percentage (%), mean (X), standard deviation (S.D.), and content analysis. 
 The research findings indicated that 1) the creative leadership of educational 
administrators under the local administrative organizations in Kamphaeng Phet Province was 
generally at the high level of practice. When considering each aspect, the average levels  
of practice, from highest to lowest, showed imagination, followed by trust, motivation, flexibility, 
and vision. 2) The results of the search for the ways to develop the creative leadership of school 
administrators under the local administrative organization of Kamphaeng Phet Province revealed 
that (1) in terms of imagination, the administrators had the wit to solve immediate problems or 
unexpected events in timely manners, along with providing acceptable reasoning. (2) As to the 
flexibility, administrators acted as the good role models to instill confidence and faith in teachers, 
students, or community members, enabling them to adapt to everyone in the community. (3) For 
the vision, it was recommended to support administrators in joining networks or learning exchange 
groups with administrators from other educational institutions to share experiences and new ideas. 
(4) Concerning the motivation, administrators demonstrated continuous learning and self-
improvement to set good examples for teachers in their own development and pursuit of new 
knowledge. (5) Regarding the trust, administrators provided opportunities for teachers to work in 
the areas of their interests and observe their potential in those areas. 
 
Keywords: Guidelines for Developing Creative Leadership, Local Administrative Organization 
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 การศึกษาค�นคว�าอิสระฉบับนี้ สำเร็จลุล#วงเปWนอย#างดีด�วยความกรุณาอย#างยิ่งให�คำปรึกษา
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ประธานกรรมการควบคุมการศึกษาค�นคว�าอิสระ ซ่ึงทำให�ผู�วิจัยได�รับแนวทางในการศึกษาและ
ค�นคว�าหาความรู� และประสบการณ�อย#างกว�างขวางในการทำการศึกษาอิสระครั้งนี้ จึงขอ 
กราบขอบพระคุณเปWนอย#างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผู�ทรงคุณวุฒิทุกท#านท่ีปรากฏนามในการศึกษาค�นคว�าอิสระฉบับนี้  
ซ่ึงประกอบด�วย ผู�ช#วยศาสตราจารย� ดร.ประจบ ขวัญม่ัน ผู�ช#วยศาสตราจารย� ดร.จารุนันท� ขวัญแน#น 
ผู�ช#วยศาสตราจารย� ดร.พิษณุ บุญนิยม ดร.ไพโรจน� วชิรินทราวัฒน� และ ดร.ยุทธนา หงษไกร  
ท่ีได�ให�ความอนุเคราะห�และสละเวลาในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย และ 
ได�ให�ข�อเสนอแนะอันเปWนประโยชน�ต#อการวิจัยในครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผู�เชี่ยวชาญและผู�ทรงคุณวุฒิทุกท#านท่ีเสียสละเวลาอันมีค#าในการให�ข�อคิด
และข�อเสนอแนะในการสัมภาษณ� นอกจากนี้ ขอขอบพระคุณผู�บริหารและคณะครูสังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินกำแพงเพชรทุกท#าน ท่ีสละเวลาอันมีค#าในการให�ข�อมูลและตอบแบบสอบถาม 
ในการวิจัยครั้งนี้ และขอขอบพระคุณพ่ีๆ น�องๆ เพ่ือนๆ ทุกคนท่ีให�กำลังใจในการศึกษาเล#าเรียน 
จนกระท่ังการศึกษาอิสระฉบับนี้สำเร็จลุล#วงอย#างสมบูรณ� 
 คุณความดีหรือประโยชน�อ่ืนใดอันเกิดจากการศึกษาค�นคว�าอิสระฉบับนี้ ผู�วิจัยขอมอบไว�
เปWนเครื่องบูชาพระคุณกับครอบครัวม่ันคง ท่ีได�ให�การเลี้ยงดู ให�การศึกษา และวางรากฐานชีวิต 
รวมท้ังครู อาจารย� ทุกท#านผู�เปWนแรงบันดาลใจท่ีสำคัญ ช#วยเหลือและสนับสนุนผู�วิจัยด�วยดีตลอดมา 
จนกระท่ังประสบความสำเร็จมา ณ วันนี้ 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป+นมาและความสำคัญของการวิจัย 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห#งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) เปWนจุดเปลี่ยน 
ครั้งสำคัญของการพัฒนา เพราะได�เชื่อมต#อกับภาพอนาคตประเทศไทยใน 20 ป�ข�างหน�าสู#การปฏิบัติ
ในระยะเวลา 5 ป� (พ.ศ. 2560-2564) โดยแต#ละยุทธศาสตร�ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 กำหนด
แผนงานหรือโครงการสำคัญท่ีต�องดำเนินการให�เห็นผลเปWนรูปธรรมในช#วง 5 ป�แรกของการขับเคลื่อน
ภาพอนาคตเพ่ือวางรากฐานการพัฒนาในระยะยาวสู#ประเทศพัฒนาแล�ว และรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคตได�อย#างเหมาะสม โดยได�กำหนดยุทศาสตร�การพัฒนาปรับเปลี่ยนค#านิยมคนไทยให�มี
คุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค� พัฒนาศักยภาพคน 
ให�มีทักษะ ความรู� และความสามารถในการดำรงชีวิตอย#างมีคุณค#ายกระดับคุณภาพการศึกษาและ
การเรียนรู�ตลอดชีวิต มุ#งเน�นการสร�างเด็กและเยาวชนคนรุ#นใหม#ท่ีมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
โดยไม#มีความแตกต#างระหว#างกลุ#มต#างๆ มุ#งพัฒนาให�เปWนอนาคตของชาติได� เยาวชนไทยจะรู�จัก 
การพ่ึงพาตนเอง มีความซ่ือสัตย� มีวินัย มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ  
มีสติปXญญาและความฉลาดทางอารมณ� มีทักษะพ้ืนฐานด�านวิทยาศาสตร� เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร� 
คณิตศาสตร� ศิลปะ และภาษาต#างประเทศ สามารถเรียนรู�ด�วยตนเองอย#างต#อเนื่อง (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห#งชาติ, 2560, หน�า 2)  
 ประเทศไทยในปXจจุบัน ได�จัดการศึกษาตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห#งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 (ฉบับท่ี3) พ.ศ.2553 ท่ีกำหนดความมุ#งหมาย 
ในการจัดการศึกษาว#า การจัดการศึกษาจะต�องเปWนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให�เปWนมนุษย�ท่ีสมบูรณ� 
ท้ังร#างกาย จิตใจ สติปXญญา ความรู�คู#คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ 
อยู#ร#วมกันได�อย#างมีความสุข ยึดหลักการจัดการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน ให�สังคมมีส#วนร#วม
ในการจัดการศึกษา พัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู�ให�เปWนไปอย#างต#อเนื่อง มุ#งพัฒนาผู�เรียนให�มี
คุณภาพเปWนคนดี เปWนคนเก#ง เปWนคนมีความสุขและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ตามหลักสูตรการศึกษา
กำหนด การจัดการเรียนรู�ต�องยึดหลักผู�เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู�และพัฒนาตนเองได�
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และเชื่อว#าผู�เรียนสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต�องส#งเสริมให�ผู�เรียนสามารถพัฒนาคนเอง
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (วัฒนา ปะกิคา, 2560, หน�า 4) 
 ผู�บริหารสถานศึกษา เปWนบุคลากรท่ีสำคัญในการบริหารจัดการศึกษาให�บรรลุจุดมุ#งหมาย 
ท่ีกำหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห#งชาติ และเปWนบุคคลสำคัญท่ีจะต�องรับผิดชอบต#อการจัด 
การเรียนรู�ของครูภายในสถานศึกษาและการทำงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา ซ่ึงหน�าท่ีหลัก 
ในการจัดการ คือ การจัดทำและพัฒนาหลักสูตร การกำหนดเป�าหมายของการจัดการเรียนรู� 
สนับสนุน ผู�ปกครอง กรรมการสถานศึกษา หน#วยงานภาครัฐและเอกชน ให�เข�ามามีส#วนร#วม 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและสภาพอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล�อมท่ีเอ้ือต#อการจัดการเรียนรู� 
ของครูการเรียนรู�ของผู�เรียน (ภรณ�ทิพย� ปX�นก�อง, 2559, หน�า 2) 
 ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�เปWนแนวคิดท่ีสามารถปรับเปลี่ยนองค�การให�มีคุณภาพบนพ้ืนฐาน
ความเชื่อท่ีว#าในสถานศึกษาหนึ่งอาจมีผู�นำได�หลายคน ซ่ึงแสดงบทบาทการใช�ภาวะผู�นำในลักษณะ
ต#างๆ มากมาย ภาวะผู�นำจึงมิได�จำเพาะเจาะจง แต#ผู�บริหารสถานศึกษาเท#านั้น แต#หน�าท่ีของ
ผู�บริหารสถานศึกษา คือ การสร�างโอกาสการเรียนรู�ให�แก#ครู อาจารย� และบุคคลต#างๆ เพ่ือเปWน
ช#องทางให�คนเหล#านี้ ได�พัฒนาตนเองเข�าสู#การเปWนผู�นำท่ีสร�างสรรค�ทฤษฎีภาวะผู�นำแบบสร�างสรรค�นี้
มีมุมมองว#า ครู คือ ผู�นำ โดยมีครูใหญ# คือ ผู�นำ กล#าวคือผู�บริหารสถานศึกษาไม#เพียงแต#ส#งเสริม 
การเรียนรู�ของนักเรียนเท#านั้น แต#ยังรวมถึงการส#งเสริมการเรียนรู�ของครูอาจารย�และบุคลากร 
ในสถานศึกษาอีกด�วย (Robinson, 2007, p. 120) ประสิทธิผลของสถานศึกษาเปWนสิ่งท่ีสำคัญ
สำหรับผู�บริหาร สถานศึกษาท่ีต�องทำให�เกิดข้ึนในสถานศึกษา โดยผู�บริหารสถานศึกษาต�อง 
มีความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพ่ือให�มีการปฏิบัติงานได�อย#างเหมาะสม 
กับสถานการณ�และสิ่งแวดล�อม จะก#อนให�เกิดผลสำเร็จในการทำงานและเกิดประโยชน�สูงสุด  
โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงตลอดจน 
สามารถปรับตัวเข�ากับสภาพแวดล�อมท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังสามารถแก�ปXญหาภายใน
สถานศึกษาจนทำให�เกิดความพึงพอใจในการทำงาน ซ่ึงเปWนประสิทธิผลในภาพรวมท้ังหมด  
(วิเชียร วงศ�คำจันทร�, 2553, หน�า 3) 
 ผู�บริหารสถานศึกษาท่ีได�รับการพัฒนาทักษะภาวะผู�นำท่ีเหมาะสมส#งผลให�การปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนในด�านการบริหารงานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานงบประมาณและงานบริหารท่ัวไป 
ได�อย#างมีประสิทธิภาพตามหลักการกระจายอำนาจ และยังส#งผลต#อความสามารถในการสร�าง 
ความร#วมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การสร�างภาคีเครือข#ายความร#วมมือและ 
การสนับสนุนงานวิชาการแก#ชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560, หน�า 10) 
ความคิดสร�างสรรค�นั้น เปWนระบบความคิดเชิงอเนกนัย (Divergent Thinking) ของมนุษย� นั้นคือ 
การคิดท่ีมนุษย�เราสามารถท่ีจะคิดเรื่องเดียวนั้นได�หลายทิศทาง หลายแง#มุม และได�กว�างไกล  
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ซ่ึงลักษณะการคิดเช#นนี้จะนำไปสู#ความคิดเชิงบวก เช#น การคิดประดิษฐ�สิ่งแปลกใหม# หรือการค�นพบ
วิธีแก�ปXญหาได�สำเร็จ ซ่ึงการคิดเช#นนี้ เปWนกระบวนการทำงานของสมองอย#างเปWนข้ันตอนและทักษะ
ชั้นสูงของการคิด ประกอบไปด�วย การคิดริเริ่ม การคิดคล#อง การคิดยืดหยุ#น การคิดละเอียดลออ  
ผู�ท่ีมีความคิดสร�างสรรค�จะสามารถค�นพบแนวคิดใหม#จากข�อมูลท่ีมีอยู#เดิม และสามารถเชื่อมโยง
ข�อมูลท่ีทุกคนมีอยู#เหมือนๆ กันให�กลายเปWนรูปแบบความสัมพันธ�ใหม#ๆ ท่ีแตกต#างออกไปได� 
(Guilford, 1980, pp. 6-8) ดังนั้น ผู�บริหารท่ีมีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�จึงมีความสำคัญท่ีจะส#งเสริม
คุณภาพของการคิดของทุกคนในชุมชนเพ่ือสร�างโอกาสแห#งการเรียนรู�การสร�างวัฒนธรรมใหม#และ 
การปรับปXจจัยเก้ือหนุนต#างๆ ของโรงเรียน เพ่ือให�ชุมชนมีโอกาสในการเข�าถึงการศึกษาได�อย#างท่ัวถึง 
โดยเฉพาะอย#างยิ่งการสร�างความสามารถของครูและบุคลากรให�กลายเปWนผู�นำท่ีสามารถคาดการณ�
ล#วงหน�าและนำการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนได�อย#างมีผลงานท่ีสร�างสรรค� (Ash & Persall, 2000, 
pp. 16-17) เพราะฉะนั้นผู�บริหารจึงจำเปWนต�องเปWนผู�นำในการสร�างแรงจูงในให�บุคลกรในสถานศึกษา 
ในการปฏิบัติงานการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีได�รับมอบหมายให�บุคลกรในสถานศึกษา  
เกิดความรู�สึกถึงความม่ันคงและความมีศักด์ิศรีในวิชาชีพพร�อมท่ีจะร#วมพัฒนาการศึกษา ในสภาวะ 
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในด�านต#างๆ ในยุคปXจจุบันท่ีเกิดข้ึนอย#างรวดเร็ว ผู�บริหารสถานศึกษาต�องได�รับ
การพัฒนาให�มีความพร�อมต#อการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ�ต#างๆ ในปXจจุบัน ดังนั้น ภาวะผู�นำ 
จึงมีความสำคัญอย#างยิ่งต#อการดำเนินงานของผู�บริหาร ท่ีจะพัฒนาความเจริญก�าวหน�าให�กับองค�กร 
และเปWนปXจจัยสำคัญของผู�นำท่ีจะนำพาองค�กรสู#ความสำเร็จอย#างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค�
ท่ีตั้งไว� “ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�” เปWนความสามารถหรือพฤติกรรมของผู�บริหาร การกระตุ�นหรือ 
จูงใจผู�ใต�บังคับบัญชาได�พัฒนาความสามารถและศักยภาพในการทำงาน โดยการนำผู�ใต�บังคับบัญชา 
ด�วยความรู� แนวทาง เทคนิคหรือวิธีการแบบใหม#เพ่ือส#งเสริม กระตุ�นความคิดสร�างสรรค� 
ให�ผู�ใต�บังคับบัญชา ได�พัฒนาความสามารถและพัฒนาศักยภาพ ให�เปWนคนท่ีมีความมุ#งม่ันในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให�บรรลุเป�าหมายอย#างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต#อองค�กร 
 องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ประกอบไปด�วยหน#วยงานในลักษณะ
องค�การบริหารส#วนจังหวัดกำแพงเพชร เทศบาลเมือง เทศบาลตำบล และองค�การบริหารส#วนตำบล  
สถานศึกษาในสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร มีจำนวนรวม 14 แห#ง มีผู�บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากร รวม 301 คน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร, 2567,  
หน�า 31) สภาพปXญหาด�านภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครอง 
ส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร สรุปได�ว#า ผู�บริหารสถานศึกษาขาดการพัฒนาและฝ�กทักษะผู�นำ 
เชิงสร�างสรรค�อย#างต#อเนื่อง ผู�บริหารบางส#วนได�รับการฝ�กอบรม แต#ก็ยังไม#เพียงพอหรือไม#ตรงกับ
ความต�องการด�านการสร�างนวัตกรรมในการจัดการศึกษา ส#วนหนึ่งอาจมีสาเหตุจาก ข�อจำกัดด�าน
งบประมาณและทรัพยากรขององค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน แม�ว#าผู�บริหารสถานศึกษาจะมีการพัฒนา
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ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� แต#จากข�อจำกัดด�านงบประมาณ จึงส#งผลต#อการปฏิบัติ การทดลองนโยบาย
ใหม#ๆ หรือการสนับสนุนโครงการสร�างสรรค�ถูกจำกัดทำให�ไม#สามารถนำนโยบายสู#การปฏิบัติได�  
อีกท้ังผู�บริหารสถานศึกษา ยังมีภาระงานบริหาร เอกสาร และกฎระเบียบจากหน#วยงานส#วนกลาง
ขององค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินท่ีมีมาก ส#งผลให�เวลาและพลังงานของผู�บริหารถูกดึงไปทำงาน 
เชิงบริหาร/ราชการ จนลดเวลาในการพัฒนาเชิงนวัตกรรมและสร�างวัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลง  
และปXญหาสำคัญอีกประการหนึ่งท่ีทำให�ผู�บริหารสถานศึกษาขาดแรงผลักดันในการสร�างสรรค� คือ 
การมีส#วนร#วมของชุมชน/คณะกรรมการสถานศึกษาไม#แน#นแฟ�น/ไม#สอดคล�อง ทำให�นโยบาย
สร�างสรรค�ขาดการยอมรับหรือการต#อเนื่อง และปXญหาสำคัญ คือ ขาดแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค�สำหรับผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร  
ปXญหาต#างๆ ท่ีกล#าวมา จึงทำให�ผู�บริหารสถานศึกษาไม#ได�รับการพัฒนาด�านภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
เท#าท่ีควร (สำนักงานส#งเสริมการปกครองท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร, 2566, หน�า 14-16) 
 จากข�อมูลข�างต�นจะเห็นว#า ผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน 
จังหวัดกำแพงเพชร ยังประสบปXญหาในด�านภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� คือ ขาดการส#งเสริมภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค�ท้ังด�านการพัฒนาความรู� ความสามารถ ขาดงบประมาณสนับสนุน อีกท้ัง ภารงาน 
ด�านการบริหารสถานศึกษาท่ีมีมากทำให�ไม#สามารถจัดสรรเวลาเพ่ือการพัฒนางานในเชิงสร�างสรรค�ได� 
และประการสำคัญ คือ สถานศึกษายังขาดการส#งเสริมด�านการมีส#วนร#วมท้ังภายในสถานศึกษา             
และระหว#างสถานศึกษากับชุมชน สิ่งสำคัญ คือ ยังขาดแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
ของผู�บริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะเปWนแนวปฏิบัติท่ีสามารถใช�สำหรับการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
แก#ผู�บริหารสถานศึกษาได� ผู�วิจัยในฐานะครูผู�สอนในสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน 
จังหวัดกำแพงเพชร จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาและพัฒนาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร เพ่ือให�ได�แนวทาง
สำหรับการเสริมสร�างภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา อันจะเปWนประโยชน�ต#อ 
การพัฒนาและส#งเสริมการมีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ให�เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ด�วยวิธีการ 
หรือแนวทางใหม#ๆ ท่ีท�าทายและสร�างสรรค� เพ่ือนำไปสู#การพัฒนาการจัดการศึกษาต#อไป 
 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครอง 
ส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
 2. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน
จังหวัดกำแพงเพชร ผู�วิจัยได�กำหนดขอบเขตในการศึกษาออกเปWน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
  ขอบเขตด�านเนื้อหา 
   การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปWนการศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร โดยผู�วิจัยได�สังเคราะห�ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
เปWน 5 ด�าน ดังนี้  
   1. จินตนาการ (Imagination)  
   2. ความยืดหยุ#น (Flexibility) 
   3. วิสัยทัศน� (Vision)  
   4. แรงจูงใจ (Motivation)  
   5. ความไว�วางใจ (Trust)  
  ประชากร 
  ประชากรในเก็บรวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบสอบถาม ได�แก# ผู�บริหารสถานศึกษา ครู
หรือบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร                    
ป�การศึกษา 2567 จำนวน 301 คน จำแนกเปWน ผู�บริหารสถานศึกษาจำนวน 16 คน ครู จำนวน  
285 คน โดยเก็บรวบรวมข�อมูล จากประชากรท้ังหมด 
  ตัวแปรท่ีศึกษา 
  ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครอง 
ส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
 ข้ันตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
  ขอบเขตด�านเนื้อหา 
   การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปWนการศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร โดยผู�วิจัยได�สังเคราะห�ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
เปWน 5 ด�าน ดังนี้  
   1. จินตนาการ (Imagination)  
   2. ความยืดหยุ#น (Flexibility) 
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   3. วิสัยทัศน� (Vision)  
   4. แรงจูงใจ (Motivation)  
   5. ความไว�วางใจ (Trust)  
  ขอบเขตด�านแหล#งข�อมูล 
  ในข้ันตอนของการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา มีแหล#งข�อมูลโดยผู�ให�ข�อมูล ได�แก#ผู�ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 ท#าน โดยกำหนดคุณสมบัติ
ของทรงคุณวุฒิตามเกณฑ�ข�อใดข�อหนึ่ง ดังนี้  
   1. เปWนผู�บริหารวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ท่ีมีประสบการณ�การบริหารสถานศึกษา              
ไม#น�อยกว#า 10 ป� จำนวน 3 คน 
   2. เปWนผู�บริหารวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ท่ีมีประสบการณ�การบริหาร
สถานศึกษาไม#น�อยกว#า 5 ป� จำนวน 9 คน 
    3. เปWนศึกษานิเทศก�วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ท่ีมีประสบการณ�ในการประเมินผู�บริหาร
สถานศึกษาและสถานศึกษา ไม#น�อยกว#า 10 ป� จำนวน 3 คน 
      2.4 เปWนอาจารย�ผู�สอนท่ีมีประสบการณ�ในการเปWนหัวหน�าฝ�าย 
ในสถานศึกษา ไม#น�อยกว#า 10 ป� จำนวน 2 คน 
  ขอบเขตด�านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีศึกษา ได�แก# แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
 

นิยามศัพท�เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ กำหนดนิยามศัพท�เฉพาะท่ีเก่ียวข�อง ดังต#อไปนี้ 
  1. ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� หมายถึง เปWนพฤติกรรมของผู�บริหารสถานศึกษา 
ท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการจูงใจ ประสานงานและนำบุคลากรในโรงเรียน ไปสู#การสร�างสรรค� 
สิ่งใหม#ๆ อย#างมีวิสัยทัศน� มีจินตนาการ มีความยืดหยุ#น มีแรงจูงใจ และมีความไว�วางใจด�วยวิธีการ
หรือแนวทางท่ีใหม#ๆ เพ่ือเปWนการพัฒนาสถานศึกษาให�มีคุณภาพมากข้ึน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1.1 จินตนาการ หมายถึง เปWนพฤติกรรมการแสดงออกของผู�บริหารสถานศึกษา 
ถึงการมีอารมณ�ขันในการทำงาน มีความคิดเชิงสร�างสรรค� มีสติปXญญาเฉลียวฉลาด มีความรอบรู�  
มีการสร�างขวัญและกำลังใจในการทำงาน มีการส#งเสริมและสนับสนุนความสามารถของบุคลากร 
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ในการสร�างสรรค�นวัตกรรมใหม#ๆ มีความสามารถในการแก�ปXญหาอย#างสร�างสรรค�และ มีความบริสุทธิ์
ใจในการทำงาน สามารถวิเคราะห�สถานการณ�ต#างๆ มีเจตคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให�บรรลุเป�าหมายอย#างสร�างสรรค� และมีคุณภาพ 
   1.2 ความยืดหยุ#น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู�บริหารสถานศึกษา 
ในด�านความสามารถในการคิดของผู�บริหารท่ีสามารถคิดได�หลายแนวทาง หลายรูปแบบไม#ยึดติด 
อยู#ในแนวทางหรือรูปแบบเดิมๆ คิดนอกกรอบและคิดอย#างเปWนอิสระ หาคำตอบของปXญหา 
ได�หลายประเภท หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการได�ตลอดเวลา 
เม่ือได�รับข�อมูลใหม#ๆ ท่ีน#าเชื่อถือ ผู�บริหารจึงจำเปWนต�องมีความสามรถในการปรับความคิดตาม
สถานการณ�ต#างๆ ปรับตัวให�เข�ากับสถานการณ�ต#างๆ และเป[ดใจกว�างรับมุมมองใหม#ๆ รวมไปถึง 
การเป[ดโอกาสรับฟXงความคิดเห็นท่ีแตกต#างของครูและบุคลากร 
   1.3 วิสัยทัศน� หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู�บริหารสถานศึกษา 
ในการมองภาพอนาคตท่ีจะนำพาองค�กรไปสู#ความสำเร็จบนพ้ืนฐานแห#งความเปWนจริงเชื่อถือได�
ผู�บริหารสามารถกำหนดวิสัยทัศน�และกระจายวิสัยทัศน�ให�กับครูและบุคลากรเพ่ือนำไปสู#การปฏิบัติ 
ได�อย#างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารให�ครูและบุคลากรมีความเข�าใจ ตระหนักรู�รู�สึกว#าตนเอง 
เปWนเจ�าของวิสัยทัศน�และสามารถมอบหมายงานตามความรู� ความสามารถความเหมาะสมของแต#ละ
บุคคล ดังนั้น ผู�บริหารจึงต�องปฏิบัติตนเปWนแบบอย#างท่ีดีในการนำวิสัยทัศน�ไปสู#การปฏิบัติ เน�นย้ำ 
เพ่ิมพลังความฮึกเหิมของผู�ร#วมวิสัยทัศน�อยู#เสมอมีความสามารถในการคิด วิเคราะห� สังเคราะห�ข�อมูล
ได�อย#างถูกต�องและตรงตามสถานการณ�เพ่ือมากำหนดเปWนวิสัยทัศน�ในอนาคต ผู�บริหารต�อง
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน�เพ่ือนำไปปรับปรุงและแก�ไขและคอยกระตุ�น 
ให�ครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให�บรรลุวิสัยทัศน�ขององค�กร 
    1.4 แรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู�บริหารในการสร�าง                 
แรงบันดาลใจให�กับครูและบุคลากรให�แสดงศักยภาพของตนในการปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพ 
มีการกระตุ�นให�กำลังใจให�กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานเพ่ือให�เกิดความคิดริเริ่มสร�างสรรค� 
สิ่งใหม#ๆ มีความสามารถในการสร�างแรงจูงใจให�กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีความ
กระตือรือร�น มีความยุติธรรม และมีความทุ#มเท มีการโน�มน�าวใจให�ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน
อย#างมีประสิทธิภาพ มีการสร�างความเชื่อม่ันต#อการปฏิบัติงานและประพฤติตนเปWนแบบอย#างท่ีดี 
มีการส#งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต#างๆ เพ่ือให�ครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู#เสมอ  
มีความเอาใจใส#ต#อการพัฒนาเทคนิคและวิธีการปฏิบัติงานใหม#ๆ ท่ีมุ#งสู#การเปลี่ยนแปลงท่ีสร�างสรรค�
ตลอดจนให�ความสำคัญกับครูและบุคลากรทุกคนอย#างเท#าเทียมกัน รวมไปถึงมีการส#งเสริมและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรให�เปWนไปตามทิศทางและจุดหมายท่ีกำหนดอย#าง
สร�างสรรค�  
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    1.5 ความไว�วางใจ หมายถึง เปWนพฤติกรรมการแสดงออกของผู�บริหารสถานศึกษา 
ถึงการสร�างความเชื่อม่ันและความไว�วางใจให�กับบุคลากร ได�แก# การจัดกิจกรรมสร�างความสัมพันธ� 
ท่ีดีระหว#างบุคลากรทางการศึกษา การเป[ดโอกาสให�บุคลากรมีส#วนร#วมในการทำงาน การตัดสินใจ 
การแสดงความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนความคิด การให�ความอิสระ การสร�างความไว�วางใจ                  
การให�คำปรึกษา การสร�างบรรยากาศในการทำงาน ตลอดจนส#งเสริมให�บุคลากรแสดงผลงาน                 
ทางวิชาการ เพ่ือมุ#งสู#การเปลี่ยนแปลงอย#างสร�างสรรค�และมีคุณภาพ 
  2. เพศ หมายถึง ลักษณะทางกายภาพตามธรรมชาติของผู�บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ประกอบด�วย เพศชาย 
และเพศหญิง 
  3. ประสบการณ�การบริหาร หมายถึง ระยะเวลาในการบริหารงานด�านการศึกษา 
ของผู�บริหารสถานศึกษาโดยนับต้ังแต#วันบรรจุแต#งต้ังจนถึงวันท่ีตอบแบบสอบถาม  
  4. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การแบ#งประเภทของสถานศึกษาตามจำนวนนักเรียน
ท้ังหมดท่ีกำลังศึกษาอยู#ในสถานศึกษานั้นๆ โดยท่ัวไปจะแบ#งเปWน 4 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ# และขนาดใหญ#พิเศษ  
  5. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาท่ีบุคคลสำเร็จการศึกษาและได�รับ 
การรับรองจากสถาบันการศึกษา ซ่ึงแสดงถึงความรู� ความสามารถ และคุณวุฒิของผู�สำเร็จการศึกษา
ในสาขาวิชา 
  6. อายุ หมายถึง จำนวนป�ท่ีบุคคลมีชีวิตอยู# หรือช#วงชีวิตโดยรวมของบุคคล หรือ
ระยะเวลาท่ีสิ่งมีชีวิตดำรงอยู# 
  7. แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา หมายถึง  
ความคิดเห็นหรือข�อเสนอแนะของผู�เชี่ยวชาญในการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานท้ัง 4 ฝ�าย ในสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัด
กำแพงเพชร  
  8. ผู�บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู�อำนวยการและรองผู�อำนวยการโรงเรียน สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร  
  9. ครู หมายถึง บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัด
กำแพงเพชร ท่ีปฏิบัติหน�าท่ีผู�สอนหรือครูประจำชั้น 
  10. โรงเรียนองกรปกครองส#วนท�องถ่ินหมายถึง หมายถึง โรงเรียนระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน
จังหวัดกำแพงเพชร ประจำป�งบประมาณ 2567 จำนวน 14 โรงเรียน ได�แก# 1) โรงเรียนองค�การ
บริหารส#วนจังหวัดกำแพงเพชร 2) โรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร�-ชุ#มดีสารอุปถัมภ�) 3) โรงเรียน
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เทศบาล 1 เกริกกฤตยาอุปถัมภ� 4) โรงเรียนเทศบาล 2 วัดทุ#งสวน 5) โรงเรียนเทศบาล 3                 
(อินทรัมพรรย�บุญประคองพิทยาคม) 6) โรงเรียนเทศบาลเมืองหนองปลิง (ทำนองอุปถัมภ�)                       
7) โรงเรียนเทศบาล 1 คลองสวนหมาก 8) โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลขาณุวรลักษบุรี 9) โรงเรียน
อนุบาลเทศบาลตำบลท#ามะเขือ 10) โรงเรียนอนุบาลองค�การบริหารส#วนตำบลวังแขม 11) โรงเรียน
อนุบาลเทศบาลตำบลบ�านพราน 12) โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลพรานกระต#าย 13) โรงเรียน
เทศบาลช#องลม และ 14) โรงเรียนเทศบาลลานกระบือ 
 

ประโยชน�ที่ได�รับจากการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ได�ทราบสภาพ ปXญหา และแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร โดยศึกษา                  
ตามกรอบแนวคิดของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา ซ่ึงผู�บริหารสถานศึกษา             
หรือผู�ท่ีมีส#วนเก่ียวข�องสามารถนำไปเปWนแนวทางในการสนับสนุน ส#งเสริม เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง 
และพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในการบริหารสถานศึกษาต#อไป 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 
 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องดังนี้ 
  1. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 
   1.1 การบริหาร 
   1.2 การบริหารสถานศึกษา 
  2. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
   2.1 ภาวะผู�นำ 
   2.2 ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�  
  3. บริบทสถานศึกษาขององค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
  4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
   4.1 งานวิจัยในประเทศ 
   4.2 งานวิจัยต#างประเทศ 
  5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
แนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหาร 
 การบริหารเปWนกระบวนการท่ีมีการจัดการอย#างเปWนระบบโดยมีการใช�ท้ังทฤษฎีหลักเกณฑ�
ข�อปฏิบัติเพ่ือมาดำเนินการโดยอาศัยทักษะความรู�ความสามารถประสบการณ�เฉพาะตัวของผู�บริหาร
โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีมีบุคลากรหลากหลายไม#ว#าจะเปWน ผู�บริหาร ครู เจ�าหน�าท่ีนักเรียน นักศึกษา
ซ่ึงผู�บริหารต�องอาศัยองค�ความรู�ในการบริหารจัดการกับบุคลากร เพ่ือให�สถานศึกษาดำเนินงานได�
ตามวัตถุประสงค�เป�าหมาย 
  ความหมายของการบริหาร 
  การบริหารเปWนกิจกรรมต#างๆ ท่ีบุคคลต้ังแต#สองคนข้ึนไปร#วมมือกันดำเนินการ 
เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค�อย#างหนึ่งอย#างใดหรือหลายๆ อย#างท่ีบุคคลร#วมกันกำหนดโดยใช�กระบวน
อย#างมีระบบและให�ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต#างๆ อย#างเหมาะสม 
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   มารีน#า สะนี (2558, หน�า 41) ได�กล#าวว#า การบริหาร หมายถึง การดำเนิน
กิจกรรมหรือโครงการบริหารสถานศึกษาของบุคคลต้ังแต# 2 ฝ�ายข้ึนไป เพ่ือให�ผู�เรียนมีความรู�
ความสามารถมีความพร�อมในการเรียนรู�ได�อย#างเต็มศักยภาพอันก#อให�เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค�
ตามเจตนารมณ�ของการจัดการศึกษา 
   วิกันดา โรจนภาพงศ� (2559, หน�า 14) การบริหาร หมายถึง การทำงานของกลุ#ม
บุคคลให�สำเร็จตามวัตถุประสงค�ขององค�การอย#างมีประสิทธิภาพ โดยการใช�ทรัพยากรทางการบริหาร
ทีมีอยู#อย#างคุ�มค#าและให�เกิดประโยชน�สูงสุดตามกระบวนการบริหาร และเพ่ือให�การดำเนินกิจกรรม
สำเร็จตามวัตถุประสงค�อย#างมีประสิทธิภาพ ผู�บริหารจะต�องอาศัยท้ังอำนาจหน�าท่ีภาวะผู�นำ ทักษะ
การบริหารและความรู�ทางการบริหาร 
   ต#วนซอบารียะห� ลาเตะ (2560, หน�า 7) ได�กล#าวว#า การบริหารช#วยก#อให�เกิด 
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานพร�อมท้ังมีการดำเนินการตามข้ันตอนเพ่ือให�เปWนไปตามกระบวนการ
บริหารท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานขององค�กรหรือหน#วยงานนั้นๆ  
   มูนาดียา วาบา (2560, หน�า 59) ได�กล#าวว#า การบริหารเปWนกระบวนการท่ีมี
ข้ันตอนในการปฏิบัติงานให�บรรลุผลสำเร็จและเปWนเครื่องบ#งชี้ให�เห็นว#า การบริหารมีความสำคัญ 
และมีประโยชน�อย#างยิ่งในการช#วยก#อให�เกิดการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให�เปWนไปตาม
กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในงานนั้น 
   ยามีละห� เจ�ะซอ (2560, หน�า 14) ได�กล#าวว#า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
จัดการร#วมกันของคนต้ังแต#สองคนข้ึนไปในการวางแผนกำหนดเป�าหมาย ประสานงานด�วยปXจจัย
ทางการบริหารเพ่ือให�บรรลุเป�าหมายสูงสุดขององค�การ 
   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561, หน�า 3-6) ได�กล#าวว#า การบริหาร หมายถึง 
เทคนิคและวิธีการต#างๆ ท่ีใช�ในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมต#างๆ ท่ีมีบุคคลต้ังแต# 2 คนข้ึนไป 
ร#วมมือกันดำเนินการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค�อย#างใดอย#างหนึ่งหรือหลายๆ อย#างร#วมกัน 
   สารินทร� เอ่ียมครอง (2561, หน�า 12) ได�กล#าวว#า การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการดำเนินงานอย#างเปWนระบบ โดยอาศัยหน�าท่ีทางการบริหารท่ีสำคัญ คือ การวางแผน  
การจัดองค�กร การนำและการควบคุม ซ่ึงมีบุคคลหรือกลุ#มบุคคลร#วมกันดำเนินงานให�บรรลุ
วัตถุประสงค�ท่ีตั้งไว� พร�อมท้ังใช�กำลังคนและทรัพยากรท่ีมีอยู#อย#างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ต#อองค�กร 
   เกศณี กฐินเทศ (2562, หน�า 9) ได�กล#าวไว�ว#า การบริหารคือ การทำงานอย#าง 
มีกระบวนการของคณะบุคคลต้ังแต# 2 คนข้ึนไป ต�องมีการร#วมมือร#วมแรงร#วมใจอันจะทำให�การ
ดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค�ท่ีกำหนดไว�อย#างมีเหตุผลซ่ึงต�องมีปXจจัยในการดำเนินการ ได�แก#  
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คน เงิน วัสดุ และอุปกรณ�ต#างๆ ท่ีใช�ในการปฏิบัติงานอันจะนำไปสู#ความสำเร็จตามเป�าหมายและ
กิจกรรมต#างๆ  
   ทรงพล เจริญคำ (2563, หน�า 2) ได�กล#าวว#า การบริหาร หมายถึง ผู�บริหาร 
บุคลากรและพนักงาน ร#วมกันกำหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ เป�าหมายในการปฏิบัติงาน โดยการใช�ศาสตร�
และศิลป� ทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ� การบริหารจัดการ และเทคโนโลยีร#วมกัน 
เพ่ือให�บรรลุเป�าหมายขององค�กรอย#างมีประสิทธิภาพ 
   ซูไฮรี มะลีเปWง (2565, หน�า 14) ได�กล#าวว#า การบริหาร หมายถึง การใช�ศาสตร�
และศิลป�ของบุคคลต้ังแต# 2 คนข้ึนไป ร#วมมือกันดำเนินกิจกรรมหรืองานให�บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีวางไว�
ร#วมกัน โดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารเปWนปXจจัยอย#างประหยัดและให�เกิด
ประโยชน�สูงสุด ผู�บริหารจะบริหารงานให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได�นั้นต�องมีความรู� 
ความเข�าใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหาร เพ่ือจะได�นำความรู�ไปประยุกต�ใช�ให�เหมาะสม 
กับการทำงานสถานการณ�และสิ่งแวดล�อม 
   ยามีละห� สุกี (2565, หน�า 13) ได�กล#าวว#า การบริหาร หมายถึง ชุดของหน�าต#างๆ 
ท่ีกำหนดทิศทางขององค�การในการใช�ทรัพยากรท้ังมวลอย#างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ซ่ึงหมายถึง ความสามารถของบุคคล กลุ#มคนท่ีมีบทบาทหน�าท่ีในการวางแผน การจัดการองค�การ 
การจัดบุคคลเข�าทำงานให�เหมาะสม การสั่งการ การกำกับติดตาม และการควบคุมการทำงาน             
เพ่ือให�กิจกรรมขององค�กรบรรลุเป�าหมายหรือวัตถุประสงค�ขององค�การท่ีวางไว�อย#างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลโดยอาศัยปXจจัยในการบริหาร 9M เช#น การบริหารคน (Man) การบริหารเงิน 
(Money) การบริหารวัสดุอุปกรณ� (Material) การบริหารจัดการ (Management) การให�บริการ
ประชาชน (Market) การบริหารคุณธรรม (Morality) การบริหารข�อมูลข#าวสาร (Message)  
การบริหารเวลา (Minute) และการบริหารการวัดผล (Measurement) เพ่ือให�บรรลุเป�าหมาย 
หรือวัตถุประสงค�ท่ีวางไว� 
   นัสรีน ยูโซ�ะ (2566, หน�า 30) ได�กล#าวว#าการบริหาร หมายถึง กระบวนการหรือ
การจัดการต#างๆ โดยอาศัยศาสตร�และศิลป�ในการดำเนินงานการวางแผน (Planning) การจัดองค�กร
(Organizing) การสั่งการ (Leading/Directing) หรือการอำนวยและการควบคุม (Controlling)  
โดยสามารถนำมาประยุกต�ใช�ในการดำเนินกิจกรรม เช#น การกำหนดแนวทาง เทคนิค วิธีการ 
นโยบายต#างๆ โดยปXจจัยสำคัญของกระบวนการดำเนินงาน คือ ทรัพยากร โดยหมายถึง คน เงิน วัสดุ
อุปกรณ� และการจัดการ ซ่ึงกลุ#มบุคคลมีความสำคัญท่ีสุดท่ีจะร#วมกันดำเนินงานให�บรรลุวัตถุประสงค�
รวมถึงองค�กรท่ีมีความสามัคคีเพ่ือบรรลุเป�าหมายสูงสุดขององค�กรและเกิดผลลัพธ�ตามวัตถุประสงค�
ท่ีตั้งไว� อย#างมีคุณภาพเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดขององค�กร 
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  จากความหมายของการบริหารข�างต�นพอสรุปได�ว#า การบริหาร หมายถึง การใช�ศาสตร�
และศิลป�ของบุคคลต้ังแต# 2 คนข้ึนไปร#วมมือกันดำเนินกิจกรรมหรืองานให�บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีวางไว�
ร#วมกันโดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารเปWนปXจจัยอย#างประหยัดและให�เกิด
ประโยชน�สูงสุด ผู�บริหารจะบริหารงานให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได�นั้นต�องมีความรู�  
ความเข�าใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหาร เพ่ือจะได�นำความรู�ไปประยุกต�ใช�ให�เหมาะสมกับ
การทำงาน สถานการณ�และสิ่งแวดล�อม 
 การบริหารสถานศึกษา 
 ศิลปะในการบริหารกิจกรรมท้ัง 4 ด�านในสถานศึกษา คือ ด�านการบริหารวิชาการ 
ด�านการบริหารงบประมาณ ด�านการบริหารบุคคล และด�านการบริหารงานท่ัวไป โดยอาศัยศาสตร�
และศิลป� ในการดำเนินงานการวางแผน (Planning) การจัดองค�กร (Organizing) การสั่งการ 
(Leading / Directing) หรือการอำนวยและการควบคุม (Controlling) รวมถึงหลักการบริหาร 
คน (Man) เงิน (Money) วัสดุหรือวัตถุดิบ (Material) และการจัดการ (Management) และ 
เพ่ือให�ผู�เรียนมีความรู�ความสามารถมีความพร�อมในการเรียนรู�ได�อย#างเต็มศักยภาพ อันก#อให�เกิด
คุณลักษณะอันพึงประสงค�ตามเจตนารมณ�ของการจัดการศึกษา 
  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  การดำเนินการกิจกรรมต#างๆ ของสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาถือเปWน 
ส#วนสำคัญพ้ืนฐานท่ีใช�ในการคิด วิเคราะห�พิจารณา และตัดสินใจในการจัดระบบการศึกษา โดยเปWน
ความเก่ียวข�องกับการปฏิบัติงานให�มีคุณภาพของบุคคลในสถานศึกษา ซ่ึงนักวิชาการหลายท#าน 
ได�ให�ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว� ดังนี้ 
   วิมล เดชะ (2559, หน�า 19) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการดำเนินงานกิจกรรมด�านต#างๆ ของสถานศึกษา โดยใช�เทคนิค กระบวนการ แนวคิด 
ทฤษฎี ท่ีสอดคล�องกับบริบทของสถานศึกษา จากผู�มีส#วนเก่ียวข�อง คือ ผู�บริหาร ครู อาจารย�               
และองค�คณะบุคคลฝ�ายต#างๆ ของชุมชนในท�องถ่ิน เพ่ือร#วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษาอย#างเปWนระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให�แก#เยาวชน ในอันท่ีจะทำให�เกิดการพัฒนา 
ในทุกๆ ด�านอย#างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือความเปWนมนุษย�ท่ีสมบูรณ�และสามารถ
ดำรงชีวิตอยู#ในสังคมได�อย#างมีความสุข 
   อภินันท� จันทร�ศรีทอง (2559, หน�า 34) ได�ให�ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการดำเนินงาน โดยมีจุดมุ#งหมายเพ่ือให�การกิจขององค�กร 
บรรลุเป�าหมายตามวัตถุประสงค�โดยอาศัยกระบวนการวางแผน การจัดการองค�การ การสั่งการ  
การควบคุมการติดตามและประเมินผล โดยใช�ทรัพยากรและเทคโนโลยีให�เกิดประโยชน�สูงสุด  
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ซ่ึงเม่ือรวมกับคำว#าสถานศึกษาเปWนคำว#าการบริหารสถานศึกษาจึงหมายถึงการบริหารงาน 
โดยมีการจัดกิจกรรมอย#างมีระบบระเบียบตามกระบวนการทำงานเพ่ือนำไปพัฒนาสถานศึกษา 
ท้ังในด�านบุคลากร ผู�เรียนอย#างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค� 
   เทพรัตน� ดาวเรือง (2560, หน�า 36) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึงกระบวนการกระตุ�นให�ผู�ร#วมงานในสถานศึกษาปฏิบัติงานด�วยความต้ังใจ และส#งผลต#อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา โดยมุ#งหวังให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู� สามารถค�นหา
ความสามารถของตนเอง ตามความถนัดและความสนใจ ซ่ึงจะเปWนพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 
หรือการศึกษาต#อ การบริหารสถานศึกษายังรวมถึงกิจกรรมต#างๆ ของสถานศึกษาท่ีบุคคลหลายฝ�าย
ร#วมมือกันดำเนินการเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนในทุกๆ ด�าน เช#น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม
ค#านิยมหรือคุณธรรมโดยมุ#งหวังให�บุคคลดังกล#าวเปWนสมาชิกท่ีดี และมีประสิทธิภาพของสังคม 
โดยอาศัยกระบวนการในการทำงานโดยมีผู�บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย#างเปWนระบบ 
ในสถานศึกษาท่ีดำเนินการ 4 ด�าน คือ ด�านการบริหารงานวิชาการ ด�านการบริหารงบประมาณ 
ด�านการบริหารงานบุคคล และด�านการบริหารท่ัวไป 
   ปาริฉัตร โชติขันธ� (2560, หน�า 69) ได�ให�ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท่ีจะทำให�วัตถุประสงค�ประสบความสำเร็จ โดยผ#านทางบุคคล กระบวนการ
ดังกล#าวรวมถึง องค�ประกอบของการบริหาร อันได�แก# การกำหนดวัตถุประสงค� การวางแผน  
การจัดองค�กร การกำหนด นโยบาย การบริการและการควบคุมการดำเนินงาน บุคคลมืออาชีพ         
และชุมชนในท�องถ่ิน เพ่ือให�บริการทางการศึกษาแก#สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค�อย#างมีคุณภาพ 
   มูนาดียา วาบา (2560, หน�า 59) ได�ให�ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึงการกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษา ทำให�สถานศึกษามีอิสระและความคล#องตัว 
ในการบริหารตนเองมากข้ึน แต#ท้ังนี้สถานศึกษาต�องรู�จักปรับเปลี่ยนและทำหน�าท่ีตามบทบาทใหม#  
ได�มีหน#วยตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการปฏิบัติงานท่ีเปWนมาตรฐาน จะส#งเสริมให�ประชาชน 
มีความเชื่อม่ันในสถานศึกษามีความเต็มใจท่ีจะสนับสนุนในเรื่องการเงิน และการเข�าร#วมกิจกรรม 
ของสถานศึกษาจะช#วยให�การกระจายอำนาจให�ผลในเชิงบวกต#อคุณภาพเละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
การสอนเพ่ือให�การบริหารสถานศึกษาสนองการปฏิรูประบบราชการให�ประชาชนพึงพอใจในบริการ
ของรัฐมากข้ึนเปWนไปตามเจตนารมณ�ของระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว#าด�วยการสร�างระบบบริหาร
กิจการบ�านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2545 ซ่ึงเรียกกันโดยท่ัวไปว#าธรรมาภิบาลโดยยึดหลกัการ  
6 หลักการ 
   ยามีละห� เจ�ะซอ (2560, หน�า 16) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การดำเนินการของกลุ#มบุคคลโดยใช�ท้ังศาสตร�และศิลป�ในการจัดการในด�านวิชาการ
งบประมาณบุคลากร การบริหารท่ัวไปและกิจกรรมต#างๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการศึกษาเพ่ือพัฒนา
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สถานศึกษาให�สามารถพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณภาพ มีความรู�ความสามารถ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค� 
และอยู#ในสังคมได�อย#างมีความสุขตามเจตนารมณ�ของการศึกษา 
   ยุทธนา เก้ือกูล (2560, หน�า 39) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต#างๆ ร#วมกันอย#างเปWนระบบ มีวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให�บริการทางการศึกษาให�แก#สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค�ท่ีกำหนดไว� 
อย#างมีคุณภาพและ ดำรงชีวิตอยู#ในสังคมได�อย#างมีความสุข 
   สารินทร� เอ่ียมครอง (2561, หน�า 29) ได�ให�ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต#างๆ ภายใต�การดำเนินการของผู�บริหารสถานศึกษา ซ่ึงดำเนินการ
นั้นๆ เปWนไปตามวัตถุประสงค� ของการให�การศึกษา ผู�บริหารสถานศึกษาต�องอาศัยความรู�ความเข�าใจ
ในเรื่อง กระบวนการบริหาร สถานศึกษา และรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือจัดกิจกรรมต#างๆ  
ให�เกิดประสิทธิภาพ 
   สุนันท� รุ#งอรุณแสงทอง (2561, หน�า 52) กล#าวว#า การบริหารสถานศึกษา  
เปWนบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาให�กับเยาวชนและประชาชนท้ังของรัฐและเอกชน 
อย#างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห#งชาติและกฎหมายท่ีเก่ียวข�องโดยรับผิดชอบต#อการบรรลุ
วัตถุประสงค�เป�าหมายอย#างมีประสิทธิภาพ มุ#งเน�นให�เยาวชนเปWนคนดีคนเก#งและอยู#ในสังคมได� 
อย#างมีความสุข 
   ซูไฮรี มะลีเปWง (2565, หน�า 14) กล#าวว#า การบริหารสถานศึกษาเปWนการกำหนด
แนวทางกระบวนการดำเนินงานต#างๆ เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีได�กำหนดไว�พัฒนาสมาชิกหรือ
ผู�รับบริการทางการศึกษาให�เปWนผู�มีคุณภาพท่ีสังคมต�องการโดยต�องกำหนดแผนงานวิธีการตลอดจน
ข้ันตอนต#างๆ ในการปฏิบัติงานได�อย#างมีระบบใช�ทรัพยากรท่ีมีให�คุ�มค#าท้ังคน เงิน เวลาและทรัพย�สิน 
ท้ังนี้คุณภาพและความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาจึงข้ึนอยู#กับสมรรถภาพในการบริหารงาน 
ของผู�บริหารสถานศึกษาเปWนสำคัญ 
  สรุปได�ว#า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาถือเปWนส#วนสำคัญ
พ้ืนฐานท่ีใช�ในการคิดวิเคราะห�พิจารณา และตัดสินใจโดยอาศัยหลายฝ�ายร#วมมือกันดำเนินการ 
จัดกิจกรรมโดยใช�ท้ังศาสตร�และศิลป�ในการบริหารจัดการต#างๆ อย#างมีระบบ และระเบียบ 
ตามกระบวนการทำงานโดยอาศัยกระบวนการวางแผน การจัดการองค�การ การสั่งการการควบคุม 
การติดตามและประเมินผลเพ่ือนำไปสู#การพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให�มีคุณภาพให�เปWนคนเก#ง
ดีมีความสุข มีความรู� ความสามารถ มีความคิดและความเปWนคนดีความสามารถมีความพร�อม 
ในการเรียนรู�ได�อย#างเต็มศักยภาพ อันก#อให�เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค�ตามเจตนารมณ� 
ของการจัดการศึกษาไทย 
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แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 

 ภาวะผู�นำ 
  ความหมายภาวะผู�นำ 
   นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560, หน�า 30) กล#าวว#า ภาวะผู�นำหมายถึง การท่ีผู�นำ
ใช�อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในสถานศึกษาดำเนินงานให�บรรลุผลตามเป�าหมายและวัตถุประสงค�ท่ีตั้งไว�
ให�เปWนไปตามนโยบาย โดยใช�กำลังกาย กำลังใจ กำลังความคิด กระตุ�น ชี้นำ ผลักดัน ให�บุคคล 
มีความเต็มใจปฏิบัติหน�าท่ีตามคำสั่งตลอดจนทำให�ผู�ร#วมงานมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ผสานความขัดแย�งในองค�กรของตน 
   สุรีรัตน� โตเขียว (2560, หน�า 17) กล#าวว#า ภาวะผู�นำเปWนความสามารถ 
ของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีจะก#อให�เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค� 
ของสถานศึกษาโดยใช�การชักชวนจูงใจให�บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็นตามความต�องการ 
ของผู�บริหารด�วยความเต็มใจและยินดีท่ีจะให�ความร#วมมือซ่ึงผู�นำต�องมีอิทธิพลต#อบุคคล  
หรือสถานศึกษาท่ีก#อให�เกิดการทำกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงเปWนผู�นำสร�างสรรค�สิ่งต#างๆ และ 
ต�องเปWนผู�สร�างวัฒนธรรมท่ีดีให�แก#สถานศึกษา 
   ป[ยะวรรณ คิดโสดา (2561, หน�า 37) กล#าวว#า ภาวะผู�นำ หมายถึงพฤติกรรม 
ของบุคคลท่ีสามารถใช�อิทธิพลโน�มน�าว จูงใจ หรือสร�างแรงบันดาลใจให�กับผู�ตาม ผู�ร#วมงาน หรือ
ผู�ใต�บังคับบัญชา ให�ร#วมมือด�วยความเต็มใจ เลื่อมใสศรัทธา โดยใช�กระบวนการต#างๆ หน�าท่ี 
ความสัมพันธ�และสถานการณ� ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระทำของบุคคลและกลุ#ม ให�สามารถรวมพลัง
ช#วยกันทำงานเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค�ขององค�การ 
   ศิริวรรณ� คำภูเงิน (2561, หน�า 13) ได�กล#าวไว�ว#า ภาวะผู�นำ หมายถึง พฤติกรรม
เก่ียวกับอิทธิพลในการจูงใจ การโน�มน�าวจิตใจ ผู�ร#วมงานในองค�กร ให�เกิด ความร#วมมือ ประสานงาน 
ในการทุ#มเทกำลังความคิด ความรู� ความสามารถใน การปฏิบัติงาน เพ่ือให�บรรลุเป�าหมายท่ีวางไว� 
โดยอาศัยกระบวนการสื่อสาร ความสัมพันธ� ระหว#างสมาชิกในกลุ#ม 
   เกศณี กฐินเทศ (2562, หน�า 11) ได�กล#าวไว�ว#า ภาวะผู�นำ หมายถึง กระบวนการ
ท่ีผู�นำหรือผู�ท่ีมีภาวะผู�นำเปWนผู�ชี้ชักนำ จูงใจ ชี้นำ ใช�อิทธิพลหรืออำนาจท่ีมีอยู#ในรูปแบบต#างๆ  
ทำให�หรือกระตุ�นให�หรือชี้นำให�เพ่ือนร#วมงาน หรือผู�ใต�บังคับบัญชาให�ยินดี เต็มใจ พร�อมใจ ยินดี 
ในการกระทำ มีความกระตือรือร�นหรือร#วม ดำเนินการอย#างใดอย#างหนึ่งตามท่ีผู�นำต�องการหรือ
ตามท่ีผู�นำต�องการให�มีพฤติกรรม ไปในทิศทางท่ีเขาชักนำในการทำงานหรือดำเนินกิจกรรมท่ีผู�นำ 
นั้นรับผิดชอบหรือตามท่ีผู�นำนั้น ต�องการซ่ึงสิ่งท่ีผู�นำในโรงเรียนในอนาคตควรมีเพ่ือเปWนฐาน 
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ในการพัฒนาภาวะผู�นำ ซ่ึงประกอบด�วยสิ่งสำคัญเหล#านี้ 1) ความสามารถเชิงวิสัยทัศน� การวางแผน
และการกำหนดเป�าหมายขององค�กร 2) ความสามารถในการทำงานแบบมีส#วนร#วม 3) ความสามารถ
ในการสื่อสารแบบมีประสิทธิผล 4) ความสามารถในการสร�างทีมงาน 5) ความสามารถในการดำเนิน
กระบวนการตัดสินใจแบบมีส#วนร#วม 6) ความสามารถในการจัดการกับปXญหา 7) ความสามารถ 
ในเรื่องการสร�างสรรค�นวัตกรรมความคิดสร�างสรรค� และการริเริ่มในการเปลี่ยนแปลงองค�กร 
   บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, หน�า 25) กล#าวว#า ภาวะผู�นำ (Leadership) คือ 
กระบวนการ สภาวะหรือศักยภาพความสามารถของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต#อบุคคลหรือในกลุ#ม  
มีความสามารถในการใช�ศาสตร�และศิลป� ในการจูงใจให�คนอ่ืนคล�อยตาม ทำตามและสร�าง 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย#างประสานสัมพันธ�กัน 
   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หน�า 10) กล#าวว#า ภาวะผู�นำ หมายถึงการกระทำ
ของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต#อผู�อ่ืนสร�างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการใช�ศาสตร�และ
ศิลป� เพ่ือให�ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค�และประสบผลสำเร็จ 
   รุ�งนภา จันทร�ลี (2562, หน�า 88) กล#าวว#าภาวะผู�นำ หมายถึง บุคคลซ่ึงได�รับ 
การยอมรับมีอิทธิพลและบทบาทหน�าท่ีเหนือผู�ใต�บังคับบัญชามีความสามารถในการโน�มน�าวชักจูง
หรือชี้นำผู�อ่ืนให�เกิดการร#วมมือด�วยความสมัครใจ เปWนผู�ท่ีต�องมีความรับผิดชอบ มีทักษะในการ
บริหารจัดการ และเปWนผู�ท่ีต�องพัฒนาตนเองให�สอดคล�องกับความรับผิดชอบของตนอยู#เสมอ 
   อัยรีน สมาแอ (2562, หน�า 18) ได�กล#าวไว�ว#า ภาวะผู�นำ หมายถึง กระบวนการ 
ท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว#าใช�อิทธิพล โดยได�รับการยอมรับและยกย#อง จากบุคคลอ่ืนให�เปWน
ผู�นำในกลุ#มและ มีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ#มบุคคลนั้น สามารถกระตุ�น ชี้นำ ผลักดัน
ให�บุคคลอ่ืน มีความเต็มใจและกระตือรือร�นในการทำสิ่ง ต#างๆ ตามความต�องการ เพ่ือให�บรรลุ 
ตามเป�าหมายท่ีวางไว� 
   บุศรา ปุณริบูรณ� (2563, หน�า 22) ได�กล#าวไว�ว#า ภาวะผู�นำ หมายถึง  
ความสามารถของบุคคลในการนำหรือพฤติกรรมการเปWนผู�นำท่ีมีประสิทธิภาพเปWนผลให�เกิด 
การเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ#มเปWนการผสมผสานคุณลักษณะต#างๆ ของผู�นำท่ีช#วยสามารถโน�มน�าว
หรือจูงใจบุคคลอ่ืนให�ทำงานท่ีได�รับมอบหมายให�สำเร็จเปWนการใช�อำนาจท้ังทางตรงและทางอ�อม 
หรือการมีอิทธิพลต#อกลุ#มท่ีทำให�สมาชิกในกลุ#มทำตามท่ีต�องการเปWนสัมพันธ�ระหว#างผู�นำกับผู�ตาม  
ซ่ึงผู�นำใช�อิทธิพลต#อพฤติกรรมของกลุ#มและเปWนเครื่องมือสำคัญท่ีทำให�กลุ#มบรรลุเป�าหมายหรือ
วัตถุประสงค�ท่ีกำหนดไว� 
   อุมาพร ธรรมสมบัติ (2563, หน�า 20) กล#าวว#า ภาวะผู�นำ หมายถึงพฤติกรรม 
ของบุคคลท่ีสามารถใช�ศิลปะหรือกระบวนการในการโน�มน�าว จูงใจ กระตุ�นชี้นำอย#างมีศิลปะ 
ให�บุคคลหรือกลุ#มบุคคลปฏิบัติหน�าท่ีอย#างเต็มความสามารถและร#วมแรงร#วมใจกันทำงาน  
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โดยมีความเห็นสอดคล�องกับจุดมุ#งหมายขององค�กรและต�องร#วมแรงร#วมใจกันทำงานเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค�และเป�าหมายท่ีวางไว�ให�สำเร็จผลด�วยดี 
   ซูไฮรี มะลีเปWง (2565, หน�า 31) ได�กล#าวว#า ภาวะผู�นำ หมายถึง พฤติกรรม 
ของผู�บริหารท่ีแสดงออกในรูปของกระบวนการความสามารถหรือกิจกรรมซ่ึงก#อให�เกิดอิทธิพลต#อ
พฤติกรรมของบุคคลอ่ืน โดยท่ีบุคคลอ่ืนจะคล�อยตามหรือปฏิบัติตามผู�นำเพ่ือให�การดำเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค�ในสถานการณ�ใดสถานการณ�หนึ่งหรือเปWนไปตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว� ภาวะผู�นำ 
จะมีมากหรือน�อยข้ึนอยู#กับประสบการณ�และการฝ�กฝนของแต#ละบุคคล 
  จากแนวคิดท่ีกล#าวมาสรุปได�ว#า ภาวะผู�นำ คือ บุคคลท่ีมีพฤติกรรมการแสดงออก          
ในลักษณะของผู�นำท่ีมีความรู� มีหลักการ มีกระบวนการในการโน�มน�าวให�กลุ#มบุคคลในองค�กร 
มีความยอมรับ เชื่อม่ัน และไว�วางใจ ปฏิบัติงานด�วยความเต็มใจ มีอิทธิพลและอำนาจในการ
บริหารงานอย#างเปWนธรรมและยินดีให�ความร#วมมือในทุกกิจกกรมท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให�เกิดการเปลี่ยนแปลง
ใหม#ตลอดจนเปWนการสร�างขวัญและกำลังใจให�ผู�บุคคลในองค�กรสามารถปฏิบัติงานให�บรรลุผล 
ตามเป�าหมายท่ีวางไว�อย#างมีประสิทธิภาพ 
 ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
  ความหมายภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
  ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ผู�วิจยัได�สังเคราะห�เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องและ 
มีนักวิจัยได�ให�ความหมายและแนวคิดของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�อย#างหลากหลาย ดังนี้ 
   สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน�า 53) ได�ให�ความหมายไว�ว#า ผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรือนำบุคคลอ่ืนๆ หรือเพ่ือนร#วมงาน อย#างมีวิสัยทัศน� กระตุ�น
และสนับสนุนให�เกิดการทดลองภายในองค�กรหรือหน#วยงาน เพ่ือท่ีจะทำให�บุคลากรหรือเพ่ือร#วมงาน 
กล�าคิด กล�าตัดสินใจ อย#างสร�างสรรค� ไม#ยึดติดกรอบความคิดเดิมๆ สร�างแนวคิดและวิธีการใหม#ๆ  
ในการทำงานอย#างมี ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต#อองค�กรหรือหน#วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน 
ท่ีผู�นำรับผิดชอบในการบริหารจัดการ 
   กิตต์ิกาญจน� ปฏิพันธ� (2556, หน�า 31) ได�กล#าวถึงความสำคัญขององค�ประกอบ
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ไว�ว#า ผู�นำทุกหน#วยงานจำเปWนต�องพัฒนาตนเองให�เปWนผู�นำท่ีก�าวหน�าทันสมัย 
สร�างสรรค�ให�ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมปXจจุบัน พร�อมกับผลักดันให�คนอ่ืนๆ ในหน#วยงาน          
และสังคมพัฒนาไปพร�อมๆ กัน ก็จะทำให�หน#วยงานก�าวหน�าทันยุคทันสมัย องค�ประกอบภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค�ท่ีสำคัญๆ ท่ีผู�นำต�องมีคือ ความสามารถในการผลักดันให�ผู�ร#วมงานปฏิบัติหน�าท่ีให�
บรรลุเป�าหมาย ความสามารถในการสร�างแรงบันดาลใจและจูงใจ โดยใช�กระบวนการใหม#ๆ ให�เพ่ือน
ร#วมงานคิดนอกกรอบและกล�าตัดสินใจในการสร�างสรรค�งาน ความสามารถในการยืดหยุ#น ปรับตัว 
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เข�ากับสถานการณ� ปรับยุทธวิธีทำงานให�ง#ายและคล#องตัว ความสามารถในการสร�างจินตนาการ  
สร�างวิสัยทัศน�ท่ีนำไปสู#การคิดค�นสิ่งใหม#ๆ ของเพ่ือนร#วมงานอย#างอิสระ และสร�างสรรค�งาน 
   ภรณ�ทิพย� ปX�นก�อง (2559, หน�า 25) ได�ให�ความหมายไว�ว#า ผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
หมายถึง การท่ีผู�นำองค�การใช�ความคิดสร�างสรรค�ของตนเองในการแก�ไขปXญหาและนำพาองค�กร 
ไปสู#เป�าหมายด�วยวิธีการท่ีสร�างสรรค� พร�อมท้ังใช�ทรัพยากรบุคคลให�ใช�ความคิด ศักยภาพท่ีจะทำให�
องค�การสร�างสรรค�แนวคิดใหม#ๆ  
   วัฒนา ปะกิคา (2560, หน�า 13) ได�ให�ความหมายไว�ว#า ผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
หมายถึง ความสามารถของผู�นำ ในการกระตุ�นและนำผู�อ่ืนหรือนำเพ่ือนร#วมงานร#วมกันปฏิบัติหน�าท่ี
ให�บรรลุเป�าหมายท่ีตั้งไว�ด�วยแนวคิดและแนวทางใหม#ๆ หรือวิธีการใหม#ๆ ท่ีมีความยืดหยุ#นและ 
มีสภาพแวดล�อมบรรยากาศท่ีก#อให�เกิดการริเริ่มสร�างสรรค�สิ่งใหม#ๆ สนับสนุนให�ผู�อ่ืนหรือ
ผู�ใต�บังคับบัญชาสร�างงานใหม#ๆ ท่ีดีกว#าเดิม 
   อมรรัตน� งามบ�านผือ (2560, หน�า 15) ให�ความหมายว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
หมายถึงพฤติกรรมและความสามารถของผู�บริหารสถานศึกษาในการนำองค�การสู#เป�าหมายท่ีกำหนด
ไว�มีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยไตร#ตรองอย#างละเอียดถ่ีถ�วนในสถานการณ�ต#างๆ และ
ประเด็นต#างๆ ในการติดต#อประสานงานท้ังเก่ียวกับตนเองและผู�อ่ืนอย#างมีแรงบันดาลใจ มีวิสัยทัศน�           
มีจินตนาการและมีกระบวนการต#างๆ อย#างมีความคิดสร�างสรรค�เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ         
ในสถานศึกษา 
   ไพฑูรย� สินลารัตน� (2560, หน�า 101) กล#าวว#า ความสำคัญของภาวะผู�นำ 
เชิงสร�างสรรค�เปWนสิ่งท่ีจำเปWนและมีความสำคัญอย#างยิ่งท่ีจะศึกษาค�นคว�าด�วยวิธีการวิจัยท้ังในเชิง
แนวคิด รูปแบบและกระบวนการเพ่ือก#อให�เกิดประโยชน�ต#อส#วนรวม และขยายขอบเขตของ          
การมองปXญหาต#างไปจากรูปแบบเดิมๆ จึงจะสามารถแก�ปXญหาสร�างสิ่งท่ีดีและยั่งยืนในอนาคต 
   จินดารัตน� โพธิ์นอก (2561, หน�า 23) กล#าวว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� หมายถึง 
คุณลักษณะของผู�นำท่ีมีความรู� มีเชาว�ปXญญาสูง มีบุคลิกภาพ และมีพฤติกรรมทางสังคม                       
มีความสามารถส#งเสริมสนับสนุนให�ผู�ร#วมงานมีความคิดสร�างสรรค� ใช�ความคิดใหม#ในการแก�ปXญหา 
และตอบสนองความต�องการของผู�มีส#วนได�ส#วนเสีย สร�างสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต#อการคิดสร�างสรรค� 
ท่ีจะส#งผลให�องค�การมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซ่ึงผู�นำต�องพัฒนาตนเองให�มีคุณลักษณะ
ของความเปWนผู�นำเชิงสร�างสรรค�ด�วย 
   รอซียะห� ลาเต�ะ (2561, หน�า 8-9) ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� หมายถึง พฤติกรรม
ของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกทางกระบวนการคิดอย#างสร�างสรรค� ก�าวไกล มีทักษะ
ประสบการณ�ในการแก�ไขปXญหาอย#างเปWนระบบ สามารถชักจูงหรือจูงใจสมาชิกภายในองค�การ 
ให�ปฏิบัติงานอย#างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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   จันจิรา น้ำขาว (2562, หน�า 28) กล#าวถึง ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ไว�ว#า หมายถึง 
ผู�นำท่ีมีการแสดงพฤติกรรมท่ีตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยการคิดไตร#ตรองอย#างละเอียดถ่ีถ�วน            
ในสถานการณ�ต#างๆ และประเด็นต#างๆ มีความเปWนผู�นำท่ีมีการเรียนรู�ตลอดเวลา มีทัศนคติเชิงบวก 
ต#อโลกและต#อชีวิต เชื่อม่ันในคุณค#าและศักยภาพของตนเองและผู�อ่ืน มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค�              
รู�จักใช�วิกฤตท่ีเกิดข้ึนให�เปWนโอกาส 
   เตือนใจ สุนุกุล (2562, หน�า 66) ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� หมายถึง พฤติกรรม 
และความสามารถของผู�บริหารสถานศึกษาในการส#งเสริม และแนะนำกระบวนการใหม#ๆ อย#างเปWน
ระบบด�วยวิธีการใหม#ๆ พร�อมท่ีจะเปลี่ยนแปลง และก#อให�เกิดการตอบสนองร#วมกันในกระบวนการ
เชิงริเริ่มสร�างสรรค�ในการแก�ไขปXญหา และดำเนินงานตามสถานการณ�ต#างๆ เพ่ือพัฒนาและ                  
เพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยู#ตลอดเวลามีมุมมองเชิงบวกท่ีทำวิกฤตให�เปWนโอกาส และ                   
มีความสามารถในการปรับตัวอย#างยืดหยุ#นต#อสถานการณ�ต#างๆ ได�อย#างมีประสิทธิภาพ 
   เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ�ศักด์ิ (2563, หน�า 24) กล#าวว#า ความคิดเชิงสร�างสรรค�      
เปWนการขยายขอบเขตของความคิดออกไปจากกรอบ และได�องค�ประกอบ คือ 1) บุคลิกลักษณะ          
และทัศนคติ 2) ความสามารถด�านสติปXญญา 3) ด�านความรู� 4) สภาพแวดล�อม 5) แรงจูงใจ                   
และ 6) รูปแบบการคิด 
   จักรกฤษณ� โพดาพล (2564, หน�า 32) กล#าวว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการใช�อิทธิพลของผู�บริหาร ด�วยการกระจายอำนาจการตัดสินใจ สร�างแรง
บันดาลใจ การกระตุ�นส#งเสริม สนับสนุน และสอนงานเพ่ือให�บุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองข้ึน                
ในความเปWนผู�นำ กล�าคิดกล�าตัดสินใจ ร#วมกันแสวงหาแนวทางในการทำงานใหม#ๆ เพ่ือนำพาองค�การ
บรรลุเป�าหมายท่ีกำหนดไว� ตามวิสัยทัศน�ท่ีเกิดจากความเชื่อม่ันในสิ่งท่ีคาดหวังอย#างมีวิจารณญาณ 
ด�วยความยืดหยุ#น พร�อมเผชิญกับสถานการณ�ท่ีซับซ�อน และเปลี่ยนแปลงอยู#เสมอ และพร�อมสำหรับ
แก�ปXญหาท่ีเกิดกับกระบวนการบริหาร 
   อรรถชัย แนวเงินดี (2564, หน�า 17) กล#าวว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� หมายถึง 
ผู�ท่ีสามารถนำบุคคลอ่ืนและประสานงานท่ีดีให�กับบุคคลอ่ืนได� สามารถนำพาไปจุดหมายท่ีตั้งไว� แก�ไข
ปXญหาท่ีเกิดข้ึนได� และมีจินตนาการ กล�าคิดริเริ่มสิ่งใหม#อันจะนำไปสู#การพัฒนาท่ีมีประโยชน�สูงสุด 
แก#องค�กร 
   ณัฏฐกิตต์ิ บุญเก#ง (2565, หน�า 56) ได�กล#าวถึงความสำคัญของภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ว#าภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�มีความสำคัญเปWนการแสดงออกถึงพฤติกรรม และความสามารถ
ของผู�บริหารสถานศึกษาในการส#งเสริมกระบวนการใหม#ๆ อย#างเปWนระบบด�วยวิธีการใหม#ๆ พร�อมท่ี
จะเปลี่ยนแปลงและก#อให�เกิดการตอบสนองร#วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร�างสรรค�ในการแก�ไข
ปXญหา และดำเนินงานตามสถานการณ�ต#างๆ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษา                
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อยู#ตลอดเวลา มีมุมมองเชิงบวกท่ีทำวิกฤตให�เปWนโอกาส และมีความสามารถในการปรับตัวต#อ
สถานการณ�ต#างๆ ได�อย#างมีประสิทธิภาพ 
   อะแดร� (Adair, 2007, p. 12) ได�ให�ความหมายไว�ว#า ผู�นำเชิงสร�างสรรค� หมายถึง 
ความสามารถของผู�นำในการกระตุ�น ส#งเสริม และแนะนำกระบวนการใหม#ๆ อย#างเปWนระบบด�วย
วิธีการใหม#ๆ อย#างท�าทาย ให�ผู�อ่ืนหรือเพ่ือนร#วมงานหรือบุคลากรในหน#วยงาน ร#วมกันปฏิบัติงาน
อย#างใดอย#างหนึ่ง เพ่ือให�งานนั้นสำเร็จอย#างสร�างสรรค�ตามท่ีเป�าหมายกำหนด 
   บาซาดัวร� (Basadur, 2008, p. 105) ได�ให�ความหมายไว�ว#า ผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
หมายถึง ผู�นำท่ีมีความสามารถในการนำบุคคลอ่ืนผ#านกระบวนการหรือวิธีการต#างๆ รวมกันในการ
แก�ปXญหาหรือค�นพบปXญหาอย#างละเอียดถ่ีถ�วนและร#วมกันแก�ปXญหานั้นๆ ด�วยแนวทางหรือวิธีการ
ใหม#ๆ โดยใช�กระบวนการใช�ภาษาสื่อสารระหว#างบุคคลอย#างมีประสิทธิภาพ ทำให�เกิดความเข�าใจ
อย#างรวดเร็วในกระบวนการหรือวิธีการใหม#ๆ ท่ีนำมาใช�แก�ปXญหาอย#างสร�างสรรค� ส#งผลต#อ
ประสิทธิผลของหน#วยงานในระดับคุณภาพท่ีสูงมาก จนถือเปWนต�นแบบในการสร�างผู�นำเชิงสร�างสรรค�
กับผู�นำแบบใหม#ได�อย#างสมบูรณ�แบบ 
   แดนเนอร� (Danner, 2008, p. 155) ได�ให�ความหมายไว�ว#า ภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค� ต�องเปWนบุคคลท่ีได�รับความไว�วางใจ ในการทำงาน และยืดหยุ#นในกระบวนการทำงาน 
และยังต�องได�รับการสนับสนุนจากทีมงาน ตลอดจนสนับสนุนให�เกิดความสร�างสรรค�ในการทำงาน 
ของบุคคลอ่ืนด�วย 
   คาราลัมปอส, โอลก�า และโรนิต (Charalampos, Olga & Ronit, 2018,  
p. 49) กล#าวว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�กำหนดแนวคิดได� 3 ประการ คือ 1) อำนวยความสะดวก 
(Facilitating) การส#งเสริมความคิดสร�างสรรค�ของผู�อ่ืนในการทำงาน 2) การกำกับ (Directing)  
การทำให�วิสัยทัศน�ท่ีสร�างสรรค�ของตนเองเปWนจริงผ#านงานของผู�อ่ืน และ 3) การบูรณาการ 
(Integrating) การบูรณาการความคิดสร�างสรรค�ของตนเข�ากับความคิดสร�างสรรค�ท่ีหลากหลาย 
ของผู�อ่ืน ในบริบทการทำงาน 
   แอนดรูว� (Andrew, 2022, p. 98) ได�ให�ความหมายไว�ว#า ได�กล#าวถึงผู�นำท่ีมีภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค�ว#าเปWนผู�ท่ีมีความเอาใจใส#ใน งานของตนเอง และมีความสุขในการหาวิธีการเพ่ือ
กระตุ�นให�ผู�ร#วมงานสามารถปฏิบัติงานอย#าง สม่ำเสมอกล�าและท�าทายในทุกสถานการณ�ท่ีจะพัฒนา
งานให�ก�าวหน�า ค�นหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการ ทำงานรู�จักผ#อนปรนและใช�วิธีการแก�ไขปXญหา 
อย#างสร�างสรรค� 
  จากการให�ความหมายของนักวิจัยและนักวิชาการ สรุปได�ว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
หมายถึง ผู�นำท่ีมีการเรียนรู�ตลอดเวลา มีทัศนคติเชิงบวกต#อโลกและต#อชีวิต เชื่อม่ันในคุณค#าและ
ศักยภาพของตนเองและผู�อ่ืน มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค� รู�จักใช�วิกฤตท่ีเกิดข้ึนให�เปWนโอกาสปรับตัว
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อย#างยืดหยุ#นต#อสถานการณ�ต#างๆ มีวิสัยทัศน�ท่ีก�าวไกล สามารถใช�เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน
อย#างสร�างสรรค�สร�างแรงจูงใจให�สามารถปฏิบัติงาน มีจินตนาการและมีกระบวนการต#างๆ                
อย#างสร�างสรรค�มีทักษะประสบการณ�ในการแก�ไขปXญหาอย#างเปWนระบบ สามารถชักจูงหรือจูงใจ
สมาชิกภายในองค�การให�ปฏิบัติงานอย#างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  องค�ประกอบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
  การศึกษา องค�ประกอบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� มีนักวิจัยและนักวิชาการ 
ได�ให�ความหมาย อย#างหลากหลายทัศนะ ดังนี้ 
   สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน�า 57) ได�สรุปองค�ประกอบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
ประกอบด�วย 1) การมีวิสัยทัศน� 2) คำนึงถึงความแตกต#าง 3) มีความยืดหยุ#นและการปรับตัว               
4) คิดสร�างสรรค� 5) ทำงานเปWนทีม 
   ภรณ�ทิพย� ปX�นก�อง (2559, หน�า 53) ได�สรุปองค�ประกอบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
จากการวิจัย ประกอบด�วย 1) มีจินตนาการ 2) มีความยืดหยุ#น และ 3) มีวิสัยทัศน� 
   วัฒนา ปะกิคา (2560, หน�า 14) ได�กล#าวถึงองค�ประกอบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
ประกอบด�วย 1) มีจินตนาการ 2) ความยืดหยุ#นและมีสภาพแวดล�อม 3) มีวิสัยทัศน� 4) มีความ
ไว�วางใจ 
   เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ�ศักด์ิ (2563, หน�า 25) กล#าวว#า องค�ประกอบของภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค� มีดังนี้ 1) บุคลิกลักษณะและทัศนคติ 2) ความสามารถด�านสติปXญญา 3) ด�านความรู� 
4) สภาพแวดล�อม 5) แรงจูงใจ และ 6) รูปแบบการคิด 
   จักรกฤษณ� โพดาพล (2564, หน�า 32) กล#าวว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�สามารถ
นำมาวิเคราะห�ได� 5 ด�าน ดังนี้ 1) จินตนาการ หมายถึง การคิดสร�างภาพในสมอง ซ่ึงภาพเหล#านี้       
เปWนสิ่งท่ีไม#เคยพบเห็นหรือเกิดข้ึนมาก#อน เปWนการคาดเดาว#าสิ่งนั้นเปWนอย#างไร เปWนการคิดใหม#ในสิ่ง 
ท่ีจะนำไปสู#การสร�างสรรค�ผลงานนวัตกรรมหรือวิธีการแก�ไขปXญหา อาจเปWนการเพ�อฝXนเหนือ            
ความเปWนจริงไม#มีหลักฐานยืนยันประกอบถึงแม�จะยังไม#เปWนจริงในขณะนั้น อาจเปWนจริงได�ในอนาคต 
มีตัวบ#งชี้ 3 ตัวบ#งชี้ คือ มีความคล#องในการคิด ความคิดริเริ่มสร�างสรรค� และคิดเชิงอนาคต                 
2) วิสัยทัศน� หมายถึง การสร�างภาพอนาคตหรือการมองอนาคตซ่ึงจะมีเป�าหมายในการเดินไปสู#
อนาคต โดยวิธีการนำระบบการวางแผนมาใช�หรือหมายถึงสิ่งท่ีอยากเห็นในอนาคต และเปWนสิ่งท่ีดี
กว#าเดิม วิสัยทัศน�จะเกิดจากการรู�จักคิดโดยใช�ปXญญาและมุ#งม่ันให�เกิดข้ึนจริง มีตัวบ#งชี้ 3 ตัวบ#งชี้ คือ 
มีวิจารญาณ การสร�างวิสัยทัศน� และการเผยแพร#วิสัยทัศน� 3) ยืดหยุ#น หมายถึง การให�ความสำคัญ 
กับแนวคิดท่ีแปลกใหม#ไม#อยู#ภายใต�กฎเกณฑ�หรือความคุ�นเคยแบบเดิม เน�นเรื่องของการมีอิสระ             
ทางความคิด รับฟXงความคิดเห็นท่ีแตกต#างจากเดิมเป[ดรับความคิดและวิธีการใหม#ๆ มีความสามารถ
ปรับตัวหรือแก�ไขปXญหาในสถานการณ�ท่ีหลากหลายได�อย#างดี เพ่ือให�การปฏิบัติงานบรรลุเป�าหมาย
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ขององค�การ มีตัวบ#งชี้ 3 ตัวบ#งชี้ คือ การเป[ดรับความคิดเห็นใหม#ๆ การตอบสนองต#อความ
เปลี่ยนแปลง และการปรับตัวตามสถานการณ� 4) กระจายอำนาจ หมายถึง การให�อำนาจและ            
ความรับผิดชอบใน การตัดสินใจ และดำเนินการให�แก#บุคลากรการกระจายความเปWนผู�นำไปสู#คนอ่ืนๆ 
ในองค�กร โดยมีวิสัยทัศน�ร#วมกัน การทำงานเปWนทีมโดยมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมีเป�าหมายการ
ทำงานเหมือนกัน และมีปฏิบัติภาวะผู�นำโดยการกระจายความเปWนผู�นำสู#คนอ่ืนๆ โดยตอบสนอง 
ความต�องการของบุคลากรเปWนอันดับแรก และเพ่ือสนับสนุนให�สามารถแก�ปXญหาด�วยตนเอง มีตัวบ#งชี้ 
3 ตัวบ#งชี้ คือ วิสัยทัศน�ร#วมกัน การทำงานเปWนทีม และการสร�างความไว�วางใจ และ 5) สร�างผู�นำ 
หมายถึง การใช�ลักษณะการนำเพ่ือสร�างให�บุคลากรนำตนเองได� เปWนการสร�างความสัมพันธ�ระหว#าง
ผู�นำกับผู�ตามท่ีอาศัยความเข�าใจของความเปWนปXจเจกบุคคลรู�ว#าใครเหมาะท่ีจะพัฒนาตนเองในด�านใด 
กระตุ�นการใช�ปXญญาให�สร�างงาน โดยการการสร�างแรงบันดาลใจ และสอนงานให�เกิดการพัฒนา
สมรรถนะการทำงานตามลำดับ มีตัวบ#งชี้ 4 ตัวบ#งชี้คือ การคำนึงถึงความเปWนปXจเจกบุคคล  
การกระตุ�นการใช�ปXญญา การสร�างแรงบันดาลใจ และการสอนงาน 
   อรรถชัย แนวเงินดี (2564, หน�า 17) กล#าวว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�สามารถ
สังเคราะห�ได� 3 องค�ประกอบได�แก# 1) การมีวิสัยทัศน� ผู�นำควรสร�างภาพความสำเร็จหรือมองภาพ
ความสำเร็จในอนาคตเปWนเป�าหมายท่ีจะดำเนินการในอนาคต และพัฒนาให�องค�กรเปWนองค�กรท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล นำองค�กรไปสู#ความสำเร็จ 2) การมีจินตนาการ ผู�นำ ความมีความเชื่อ 
ความศรัทธา ความคาดหวัง ซ่ึงก#อให�เกิดมโนภาพในจิตใจท่ีมีความสำคัญต�องมีความเชื่อม่ันว#าสิ่งท่ี
ดำเนินการได�สำเร็จ มีการคิดริเริ่มสร�างสรรค�และแปลกใหม# ดังนั้น ผู�นำจึงต�องมีจินตนาการเพ่ือท่ีจะ
สามารถพิจารณาถึงปXญหา และค�นหาแนวทางการพัฒนาแก#องค�กรได� และ 3) การคำนึงถึงความเปWน
ปXจเจกบุคคล ผู�นำควรมีความสัมพันธ�กับบุคคลในองค�กรทุกคน เปWนผู�ท่ีคอยเอาใจใส#ต#อบุคคล            
สร�างความเปWนกันเอง และปฏิบัติกับบุคคลทุกคนอย#างเท#าเทียมคำนึงถึงความแตกต#างของบุคคล         
ซ่ึงเม่ือผู�นำมีความเข�าใจยอมรับ และเคารพความแตกต#างของแต#ละบุคคลย#อมทำให�องค�กร              
เกิดการพัฒนา 
   เบนนิส (Bennis, 2002, p. 39) ได�ให�องค�ประกอบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
ประกอบด�วย 1) ความไว�วางใจ น#าเชื่อถือ 2) วิสัยทัศน� 3) ความยืดหยุ#นในการทำงาน 
   ซูซา (Sousa, 2003, p. 56) ได�อธิบายไว�ในหนังสือ The Leadership Brain  
ซ่ึงได�กล#าวไว�ว#าคุณลักษณะของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของภาวะผู�นำ 
เชิงสร�างสรรค�มีองค�ประกอบ ดังนี้ 1) ด�านสติปXญญา 2) ด�านความยืดหยุ#น 3) ด�านแรงจูงใจ               
4) ด�านการแก�ปXญหา 
   กุนเทิร�น (Guntern, 2004, p. 463) ได�กล#าวถึงองค�ประกอบภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค� ไว�ว#า 1) แรงบันดาลใจ 2) วิสัยทัศน� 3) มีสติปXญญา 4) มีความน#าเชื่อถือ 
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   แอช และเพอร�ซอลล� (Ash & Persall, 2007, pp. 16-17) ได�กล#าวถึงการเปWน
ผู�นำแบบสร�างสรรค� ถึงภารกิจท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู�นำแบบสร�างสรรค� 10 ประการ 
ประกอบด�วย 1) การเรียนรู�แบบทีม 2) การต้ังคำถาม 3) การไว�วางใจต#อกัน 4) ความคิดสร�างสรรค�
และค�นคิดนวัตกรรมใหม#ๆ 5) ให�ความสำคัญกับบุคคล 6) การให�บริการ 7) การสื่อสารแบบสองทาง 
8) การเปWนผู�นำแบบสร�างสรรค� 9)กระจายอำนาจการตัดสินใจ 10) เปลี่ยนแปลงอย#างเปWนระบบ 
   แดนเนอร� (Danner, 2008, p. 155) นักวิจัยจากมหาวิทยาลัย Ohio University 
ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง Creative Leadership in Art Education : Perspective of an Art Educator 
เก่ียวกับภาวะผู�นำและได�ให�องค�ประกอบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ได�กล#าวว#า ผู�นำท่ีมีภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�จะมีพฤติกรรมการทำงาน ท่ีประกอบด�วย การมีจินตนาการ (Imagination) การมีความ
ยืดหยุ#น (Flexibility) การมีวิสัยทัศน� (Vision) การมีความไว�วางใจ (Trust) และสามารถถ#าย             
องค�ความรู�ให�กับบุคคลอ่ืนได� 
   สตอลล� และเทมเพอร�ลีย� (Stoll & Temperley, 2009, p. 12) ได�ศึกษาและสรุป
องค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ไว�ว#า 1) มีจินตนาการ 2) การคิดรอบคอบ ไตร#ตรอง         
ดังตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1 แสดงการสังเคราะห�ตัวแปรการศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
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1. มีแรงจูงใจ   �  � �   3 * 

2. มีวิสัยทัศน� � �  � �  � � 6 * 

3. มีจินตนาการ � �  �   �  4 * 

4. การมีความยืดหยุ#น � �  �    � 4 * 

5. การต้ังคำถาม   �      1  

6. การไว�วางใจ  � � � �   � 5 * 

7. ความคิดสร�างสรรค�   �      2  

8. บุคลิกลักษณะและทัศนคติ      �   1  

9. ความสามารถด�านสติปXญญา      �   1  

10. สภาพแวดล�อม      �   1  

11. การเปWนผู�นำแบบสร�างสรรค�        � 1  

12. กระจายอำนาจการตัดสินใจ        � 1  

13. รูปแบบการคิด      �   1  

14. การเรียนรู�แบบทีม         2  

15. มีสติปXญญา     �    1  

16. การคิดรอบคอบ ไตร#ตรอง       �  1  

17. คำนึงถึงความแตกต#าง         1  

 
 จากตารางท่ี 1 การสังเคราะห�ตัวแปรการศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� พบว#าลักษณะ 
ของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา เพ่ือนำไปสู#การวิจัยโดยพิจารณาความ 
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สอดคล�องกัน จากแนวความคิดของ ภรณ�ทิพย� ปX�นก�อง (2559, หน�า 52), วัฒนา ปะกิคา (2560,  
หน�า 14) รัษฎากร อัครจันทร� (2560, หน�า 13), แดนเนอร� (Danner, 2008, p. 155), กุนเทิร�น 
(Guntern, 2004, p. 463), เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ�ศักด์ิ (2563, หน�า 25), อรรถชัย แนวเงินดี (2564, 
หน�า 17), จักรกฤษณ� โพดาล (2564, หน�า 32) ท่ีได�กล#าวถึง ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ท่ีสอดคล�องกัน 
โดยผู�วิจัยได�สรุปภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีความถ่ีตั้งแต# 3 ข้ึนไป 
ประกอบด�วย 5 ด�าน คือ 1) ด�านจินตนาการ 2) ด�านความยืดหยุ#น 3) ด�านวิสัยทัศน� 4) ด�านแรงจูงใจ 
และ 5) ด�านความไว�วางใจ 
  1. จินตนาการ  
   ความหมายของการมีจินตนาการ มีนักวิจัยได�ให�ความหมายของการมีจินตนาการ 
อย#างหลากหลาย ดังนี้ 
   กิตต์ิกาญจน� ปฏิพันธ� (2556, หน�า 31) ได�สรุปความหมายของจินตนาการไว�ว#า 
การท่ีผู�นำมีความคิดสร�างสรรค�อย#างเฉลียวฉลาดและใช�ในการแก�ปXญหาอย#างมีสติปXญญาในการนำพา
องค�การอย#างสร�างสรรค� มีอารมณ�ขันในการปฏิบัติงาน ใช�ความคิดอย#างสร�างสรรค� 
   ชาญณรงค� พรรุ#งโรจน� (2557, หน�า 178) กล#าวว#า จินตนาการ คือ กระบวนการ
สร�างมโนภาพทางจิตเพ่ือให�เกิดเปWนภาพต#างๆ ในความคิดตามความต�องการก#อให�เกิดเปWนภาพ
เหตุการณ�สถานท่ีวัตถุสิ่งของรูปร#างหน�าตา และบุคคลท่ีมาจากการรับรู�ของแต#ละคนท่ีมีประสบการณ�
สะสมในอดีตมาก#อนด�วยการจดจำ 
   ภรณ�ทิพย� ปX�นก�อง (2559, หน�า 52) ได�สรุปความหมายของจินตนาการไว�ว#า 
พฤติกรรมของผู�นำท่ีแสดงออกให�เห็นถึง ความคิดเชิงสร�างสรรค� อารมณ�ขัน และแก�ไขปXญหา 
อย#างสร�างสรรค� 
   วัฒนา ปะกิคา (2560, หน�า 14) ได�สรุปความหมายของจินตนาการไว�ว#า  
การแสดงออกทางพฤติกรรมท่ีมีความคิดเชิงสร�างสรรค� ใช�สติปXญญาอย#างสร�างสรรค�และมีอารมณ�ขัน 
   คุณาวุฒิ สิงห�ทอง (2561, หน�า 18) ได�กล#าวถึงความหมายของจินตนาการ 
หมายถึง การแสดงออกของถึงการมีความคิดสร�างสรรค�มีสติปXญญา มีอารมณ�ขันในการทำงาน 
มองโลกในแง#ดีเพ่ือกระตุ�นให�บุคลากรทำงานอย#างมีประสิทธิภาพและสามารถในการแก�ปXญหา 
อย#างสร�างสรรค�องค�ประกอบของจินตนาการ จินตนาการเปWนความเชื่อ ความศรัทธา ความคาดหวัง 
โดยก#อให�เกิดมโนภาพในจิตใจ และท่ีสำคัญต�องเปWนความเชื่อมันท่ีมีความเปWนไปได� 
   อะแดร� (Adair, 2007, p. 12) ได�ให�ความหมายของจินตนาการไว�ว#า 
ความสามารถของผู�นำในการกระตุ�นอย#างสร�างสรรค� เพ่ือให�ผู�อ่ืนหรือเพ่ือนร#วมงานหรือบุคลากร            
ในหน#วยงาน ร#วมกันปฏิบัติงานอย#างใดอย#างหนึ่ง อย#างใช�สติปXญญาและมีอารมณ�ขัน 
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   ไอแซ็กเซน ดอร�วัล และ เทรฟฟ[งเจอร� (Isaksen, Dorval & Treffinger, 2011, 
p. 26) ได�ให�ความหมายไว�ว#า จินตนาการ คือ มุมมอง (Attitude) หรือทัศนคติท่ีเป[ดกว�างต#อสิ่งใหม#ๆ 
ซ่ึงคนท่ัวไปคิดไม#ถึง โดยประกอบด�วย ความคิดใหม#ๆ (New Ideas) แนวทางใหม#ๆ (New 
Solutions) และการกระทำสิ่งใหม#ๆ (New Actions) 
  สรุปได�ว#า จินตนาการเปWนพฤติกรรมการแสดงออกของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีใช�
ประสบการณ�ความรู�มาสร�างสรรค�ผลงานใหม#ๆ เพ่ือให�การทำงานร#วมกับบุคลากรเกิดความศรัทธา
ความเชื่อม่ันในความสามารถของผู�ร#วมงานมีความเปWนกันเองกับบุคลากรในสถานศึกษาสนุก
เพลิดเพลินและมีความสุข มีสติปXญญาเฉลียวฉลาดมีเหตุผล สร�างขวัญและกำลังใจให�กับบุคลากร 
ในการทำงานแก�ปXญหาได�อย#างสร�างสรรค�ทุ#มเทเพ่ือให�งานบรรลุตามเป�าหมายสถานศึกษา 
อย#างสร�างสรรค�และมีประสิทธิภาพ ท้ังยอมรับการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการบริหาร 
จัดการสถานศึกษาเพ่ือให�บรรลุเป�าหมายอย#างสร�างสรรค�และมีคุณภาพ 
  2. ความยืดหยุ#น  
   สภาพแวดล�อมและการเปลี่ยนแปลงทางด�านเทคโนโลยีในปXจจุบันนั้นเกิดข้ึน 
อย#างเฉียบพลันและรวดเร็ว ส#งผลให�การทำงานต#างๆ มีการปรับเปลี่ยนอย#างคาดไม#ถึงทำให�บุคลากร
ในองค�กรต#างๆ ต�องการระบบการทำงานท่ีมีความยืดหยุ#นเพ่ือให�สอดคล�องกับสังคมเหตุการณ�และ
สถานการณ�ในปXจจุบัน ในด�านการศึกษานั้นจำเปWนอย#างยิ่งท่ีผู�บริหารสถานศึกษาต�องมีความสามารถ
ในการตอบสนองการปรับตัวต#อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนผ#านการบริหารงานในทุกด�านของ
สถานศึกษาเพ่ือการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป�าหมายท่ีวางไว� 
มีนักการศึกษาได�ให�ความหมายของความยืดหยุ#นในการทำงานไว� ดังนี้ 
   วริษฐ� ทองจุไร และวิโรจน� เจษฎาลักษณ� (2558, หน�า 797) ได�กล#าวไว�ว#า             
ความยืดหยุ#น หมายถึง ความสามารถขององค�การในการสนองตอบต#อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล�อมสภาพการแข#งขัน เทคโนโลยี ซ่ึงเปWนการเปลี่ยนแปลงอย#างรวดเร็ว โดยการบูรณาการ
ส#วนต#างๆ ขององค�การให�มีความยืดหยุ#นเชิงกลยุทธ� ท้ังด�านความยืดหยุ#นเชิงทรัพยากรและเชิง
กระบวนการ ซ่ึงส#งผลให�องค�การสามารถดำเนินการได�ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงหรือภาวะวิกฤต             
ท่ีเกิดข้ึน 
   ภรณ�ทิพย� ปX�นก�อง (2559, หน�า 25) ได�สรุปความหมายของการมีความยืดหยุ#นไว�
ว#า ความสามารถในการแก�ไขปXญหาอย#างรอบด�าน หลากหลายวิธีการไม#ซ้ำซ�อนกับรูปแบบเดิม 
เป[ดรับแนวความคิดใหม#และนำมาปรับใช�ได�อย#างอิสระ 
   ภาณุวัฒน� ทวีกุล (2560, หน�า 24) ได�กล#าวว#า ความยืดหยุ#น หมายถึง คนท่ีมี
ความสามารถในการคิดและมองปXญหาพร�อมเห็นทางออกของปXญหาท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง
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หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการได�ตลอดเวลาเม่ือได�รับข�อมูลสารสนเทศและข�อเท็จ
ใหม#ๆ ท่ีน#าเชื่อถือคุณลักษณะดังกล#าวคือคนท่ีมีความยืดหยุ#น 
   รอซียะห� ลาเต�ะ (2561, หน�า 8-9) ได�กล#าวถึงความยืดหยุ#น หมายถึง 
ความสามารถในการคิดหาคำตอบได�หลายรูปแบบและหลายทิศทางมีความอิสระในการปรับตัว 
ให�เข�ากับสถานการณ�ต#างๆ ตลอดจนสามารถคิดดัดแปลงจากสิ่งหนึ่งไปเปWนหลายสิ่งได� และ 
มีความสามารถในการคิดอย#างเปWนอิสระ 
   วัฒนา ปะกิคา (2560, หน�า 14) ได�สรุปความหมายของการมีความยืดหยุ#นไว�ว#า 
การแสดงออกทางพฤติกรรมท่ีแสดงให�เห็นถึงการบริหารงานอย#างอิสระ เป[ดโอกาสรับความคิด
รูปแบบใหม#ๆ และสามารถปรับตัวให�เข�ากับสถานการณ�รูปแบบใหม#ได� 
   มณฑาทิพย� นามนุ (2561, หน�า 81) กล#าวว#า ความยืดหยุ#น หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผู�บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได�อย#างอิสระ          
เปWนการคิดนอกกรอบไม#ตกอยู#ภายใต�กฎเกณฑ�หรือความคุ�นเคย และเปWนการปรับตัวเข�ากับ
สถานการณ�ต#างๆ พร�อมการเป[ดกว�างรับความคิดใหม#ๆ ได�อย#างอิสระ 
   เพียงพิชญ� ดวงแก�ว (2562, หน�า 27) ได�กล#าวว#า ความยืดหยุ#น หมายถึง การยอม
เปลี่ยนแปลงตนเองของบุคคลให�สามารถปรับตัวได�ตามสถานการณ� และเป[ดใจกว�างสำหรับสิ่งใหม#
การปรับเปลี่ยนแผนการทำงาน วิธีการทำงาน และการเข�าใจข�อจำกัดและผลกระทบของปXญหา                 
ท่ีเกิดข้ึน และยอมรับในเง่ือนไขข�อกำหนดเพ่ือลดปXญหาและความขัดแย�ง โดยมุ#งเน�นประสิทธิภาพ
ของการทำงานโดยวัดได�จากองค�ประกอบย#อยปรับตัวเปลี่ยนวิธีการทำงานและกำหนดเป�าหมาย 
   กิลฟอร�ด (Guilford, 1959, p. 73, อ�างถึงใน เตือนใจ สุนุกุล, 2562, หน�า 29)          
ได�ให�คำนิยามว#า ความยืดหยุ#น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการคิดหาคำตอบได�หลาย
ประเภทเปWนการคิดนอกกรอบ ไม#ตกอยู#ภายใต�กฎเกณฑ�หรือความคุ�นเคย ความยืดหยุ#นจะสัมพันธ�กับ
ความเปWนอิสระในการคิด จะช#วยให�มองเห็นสิ่งต#างๆ ในแง#มุมต#างๆ นำไปสู#การพัฒนาความคิดไปสู#
การสร�างสรรค�สิ่งใหม#ๆ  
  สรุปได�ว#า การมีความยืดหยุ#น หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีพฤติกรรม 
การแสดงออกในด�านการคิด สามารถของนำพาองค�การในการสนองตอบต#อการเปลี่ยนแปลง 
ของสภาพแวดล�อม สภาพการแข#งขันเทคโนโลยี ซ่ึงเปWนการเปลี่ยนแปลงอย#างรวดเร็ว โดยการ 
บูรณาการพร�อมเห็นทางออกของปXญหาท่ีหลายมุมมองภายใต�ความเชื่อว#าทุกคนมีศักยภาพ และ
ความสามารถท่ีแตกต#างกันสามารถปรับเปลี่ยนแผนงานตามสถานการณ�ปXจจุบันได�และเข�าใจปXญหา
รวมถึงยอมรับความขัดแย�งและข�อเสียท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได�นอกจากนี้ผู�บริหารท่ีมีความยืดหยุ#น 
มีลักษณะการเป[ดใจกว�างให�อิสระในการตัดสินใจของบุคลากรในการคิดหาวิธีการใหม#ๆ มาใช�
ปฏิบัติงานไม#เข�มงวดและไม#ยึดถือกฎระเบียบปฏิบัติงานเพ่ือนำไปสู#การดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผล 
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  3. วิสัยทัศน� 
   วิสัยทัศน�เปรียบเสมือนการวางเป�าหมายหรือการมองภาพเส�นทางสู#ความสำเร็จ 
ท่ีนำไปสู#การเปลี่ยนแปลงท่ีมุ#งสู#ความเปWนเลิศท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ดังนั้นวิสัยทัศน�ของผู�บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความสำคัญยิ่งในการจะนำพาองค�การหรือสถานศึกษามุ#งสู#เป�าหมายท่ีวางไว� และ
ความสำเร็จตามท่ีผู�บริหารหรือสถานศึกษาได�กำหนดไว� ดังนี้ 
   พิมพ�พร พิมพ�เกาะ (2557, หน�า 50) กล#าวไว�ว#า การมีวิสัยทัศน� หมายถึง 
พฤติกรรมของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีเปWนไปได�นำไปสู# 
การเปลี่ยนแปลงท่ีมุ#งสู#ความเปWนเลิศสรุปได�ว#าการมีวิสัยทัศน� หมายถึง การมองเห็นภาพอนาคต 
ท่ีต�องการให�เปWนอย#างการมองการณ�ไกลมีการวางแผนและมีการสร�างกระบวนทัศน�ในการทำงาน 
   บุษยา วีรกุล (2558, หน�า 179) ได�ให�ความหมายของวิสัยทัศน�ไว�ว#า หมายถึง
เป�าหมายขององค�การหรือเข็มทิศท่ีชี้นำทางสู#ความสำเร็จในอนาคตท่ีถูกกำหนดข้ึนจากผู�นำท่ีมี
วิสัยทัศน�โดยอาศัยปXจจัยต#างๆ ท่ีคาดว#าจะสามารถนำพาองค�การไปสู#การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ท่ีคาดหวังว#าจะต�องดีข้ึนหรือก�าวหน�าข้ึนกว#าเดิม 
   ภรณ�ทิพย� ปX�นก�อง (2559, หน�า 54) วิสัยทัศน� หมายถึง พฤติกรรมแสดงออกถึง
การมองภาพในอนาคตท่ีนำไปสู#การเปลี่ยนแปลงท่ีมุ#งสู#ความเปWนเลิศ คนท่ีมีวิสัยทัศน�จะเปWนคน             
ท่ีมองการณ�ไกล ใจกว�าง กล�าท่ีจะปรับเปลี่ยนเรียนรู�เป[ดรับสิ่งใหม#ๆ ให�กับตัวเอง เป[ดใจกว�าง               
เปWนส#วนหนึ่งกับความเปลี่ยนแปลงมองภาพรวม ไม#คิดเล็ก คิดน�อย ไม#มีอคติต#อบุคคลหรือการทำงาน 
   ศักด์ิไทย สุรกิจบวร (2559, หน�า 177) กล#าวว#า วิสัยทัศน� หมายถึง ความคาดหวัง
ในอนาคตของบุคคล และองค�การท่ีต�องการจะเปWนข�อความซ่ึงกำหนดทิศทางของพันธกิจ/ภารกิจ 
เปWนสถานภาพอย#างใดอย#างหนึ่งหรือหลายอย#างท่ีบุคคลและองค�การมุ#งหมายมุ#งหวังหรือประสงค�          
จะเปWนหรือจะมีในอนาคตความเปWนมาลักษณะและท่ีมาของวิสัยทัศน� 
   วิสัยทัศน� (Vision) สามารถให�ความหมายท่ีครอบคลุม จากคำภาษาอังกฤษ ดังนี้ 
(ศักด์ิไทย สุรกิจบวร, 2559, หน�า 177) 
    V = Vision หมายถึง การมองการณ�ไกล 
    I = Image หมายถึง การจินตนาการเปWนภาพท่ีอยากให�เกิดข้ึน 
    S = Significant หมายถึง นัยสำคัญในลักษณะแห#งตนและส#วนรวม 
    I = Information หมายถึง ข�อมูลข#าวสาร ข�อเท็จจริงท่ีเปWนไปได� 
    O = Opportunity หมายถึง โอกาสท่ีจะทำให�เปWนจริงได� 
    N = New Innovation หมายถึง ผลรวมเชิงบูรณาการการสร�างสรรค�หรือ 
ปรับปรุง ทำให�เกิดนวัตกรรมใหม#ๆ ท่ีทรงคุณค#า 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



30 

   วัฒนา ปะกิคา (2560, หน�า 15) การท่ีผู�บริหารมองเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต โดยกำหนดวิสัยทัศน�ท่ีจะนำไปสู#เป�าหมายและต�องปฏิบัติตามวิสัยทัศน� 
   ณัฏฐกิตต์ิ บุญเก#ง (2565, หน�า 57) ได�กล#าวถึงวิสัยทัศน�ไว�ว#า วิสัยทัศน� หมายถึง
พฤติกรรมการแสดงออกของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู�และความสามารถในการสื่อสารด�วย
รูปแบบใหม#ท่ีถูกต�อง มองถึงภาพอนาคตว#าการดำเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา นำไปสู#
ทิศทางการเปลี่ยนแปลงท่ีดีมีการไตร#ตรองทางความคิดก#อนนำไปสู#การตัดสินใจวางแผน และ 
มีแนวทางในการดำเนินงานชัดเจน เปWนข้ันตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให�บรรลุเป�าหมายตามท่ีกำหนด
วิเคราะห�สถานการณ�เพ่ือกำหนดเป�าหมายขององค�กรสู#ความเปWนเลิศให�แก#บุคลากรในสถานศึกษา 
มีส#วนร#วมในการสร�าง และกำหนดเป�าหมายของสถานศึกษาเพ่ือความพร�อม และมีความสามารถ 
ต#อการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด�านมุ#งม่ันไปสู#เป�าหมายสู#แนวทางการปฏิบัติท้ังยังสามารถใช�ความรู�
ความสามารถในการใช�นวัตกรรมเทคโนโลยีใหม#ๆ ท่ีเหมาะสมนำมาประยุกต�ใช�ในการบริหาร
สถานศึกษา 
   ซูไฮรี มะลีเปWง (2565, หน�า 40) กล#าวว#า วิสัยทัศน� หมายถึง พฤติกรรม 
ท่ีผู�บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู�ความสามารถในการคิดวิเคราะห�สังเคราะห�ข�อมูล 
ได�อย#างถูกต�องเหมาะสม สอดคล�องกับสถานการณ�และมองภาพรวมท่ีเปWนไปได�ในอนาคตท่ีนำไปสู# 
การเปลี่ยนแปลงท่ีมุ#งสู#ความเปWนเลิศ มองเห็นสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตสถานการณ�ทุกมิติอย#างลึกซ้ึง
เพ่ือกำหนดเป�าหมายของสถานศึกษาอย#างชัดเจน เน�นการมีส#วนร#วมในการคิด มีความสามารถ 
ในการวางแผนโดยผู�บริหารสถานศึกษาเปWนผู�กล�าคิดกล�าตัดสินใจปฏิบัติตนเปWนแบบอย#างท่ีดี 
ในการนำวิสัยทัศน�สู#การปฏิบัติมีใจกว�างยอมรับฟXงความคิดเห็นความคิดริเริ่มสร�างสรรค� พร�อมท่ีจะ
ปรับเปลี่ยนเรียนรู�เป[ดรับสิ่งใหม#ๆ มีการกระตุ�นแนะนำให�บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน�ยอมรับ        
การเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาสถานศึกษาให�บรรลุเป�าหมาย สร�างบรรยากาศท่ีดีของการทำงาน         
ให�เกิดภายในสถานศึกษา รวมท้ังมีการพัฒนาตนเองอย#างต#อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  สรุปได�ว#า การมีวิสัยทัศน� หมายถึง ภาพอนาคตขององค�กรผ#านพฤติกรรมของผู�บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความรู�ความสามารถในการคิดวิเคราะห�สังเคราะห�ข�อมูล มีจิตใจท่ีกว�างยอมรับฟXง             
มีเหตุผล และสามารถสื่อสารด�วยรูปแบบใหม#ต#างๆ ส#งเสริมสมาชิกให�มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค�               
มีแรงบันดาลใจและกระตือรือร�น และสร�างความท�าทายในการจัดการศึกษาเพ่ือมุ#งสู#ความเปWนเลิศ
อย#างมีประสิทธิภาพ สามารถกำหนดทิศทางของพันธกิจได�บรรลุผล โดยทุกส#วนในสถานศึกษา               
จะมีส#วนร#วมในการสร�างและกำหนดเป�าหมายของสถานศึกษาเพ่ือความพร�อม ยอมรับ                        
การเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาสถานศึกษาในทุกๆ ด�าน รวมถึงการใช�เทคโนโลยีนวัตกรรมใหม#ๆ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



31 

เข�ามาประยุกต�ใช�ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานและกล�าคิด          
กล�าตัดสินใจปฏิบัติตนเปWนแบบอย#างท่ีดีไปสู#จุดหมายใหม#ท่ีดีและพัฒนายิ่งกว#าเดิม 
  4. แรงจูงใจ 
   ความหมายของแรงจูงใจ มีนักวิจัยได�ให�ความหมายของแรงจูงใจ อย#างหลากหลาย 
ดังนี้ 
   วุฒิ สุขเจริญ (2559, หน�า 379-381, อ�างถึงใน กรกนก พรประดิษฐ�, 2562,         
หน�า 100) กล#าวว#า แรงจูงใจ หมายถึง แรงขับซ่ึงเกิดจากภายในจิตใจจูงใจให�บุคคลกระทำหรือแสดง
พฤติกรรมออกมา เช#นความหิว ความต�องการอยากได� ความง#วง เปWนต�น ท้ังนี้สิ่งเร�า ยังเปWนสิ่งกระตุ�น
ต#างๆ ท่ีเกิดจากการรับรู� 
   พัชรินทร� กลายสุวรรณ (2560, หน�า 23) นิยามคำว#า “แรงจูงใจ” คือ พฤติกรรม
ในตัวของบุคคลท่ีกระทำ ซ่ึงถูกกระตุ�นโดยสิ่งเร�าจูงใจ ให�แสดงออกซ่ึงความต�องการในการกระทำ      
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง เปWนแรงผลักดันให�บุคคลกรต้ังใจทำงานตามบรรลุเป�าหมายท่ีตั้งไว�อย#างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในองค�กร 
   พระพงษ�ศักด์ิ สนฺตมโน (เกษวงศ�รอด) (2561, หน�า 14) ระบุว#า แรงจูงใจนั้นเปWน
พลังผลักดันจากภายในของพนักงานท่ีกระตุ�นความรู�สึกให�บุคลากรใช�ความรู�ความสามารถสร�างสรรค�
การปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุเป�าหมายท่ีกำหนดและตอบสนองต#อความต�องการ และความพึงพอใจ               
ท่ีจะปฏิบัติงานให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นแรงจูงใจและการจูงใจ เปWนแรงผลักดันท่ีเกิดจาก            
สิ่งเร�าภายในและภายนอก ตามสภาพแวดล�อมตามความต�องการของแต#ละบุคคลแรงจูงใจแสดงผ#าน
จากพฤติกรรม การกระทำ ให�รับรู�สิ่งประทับใจหรือไม#พอใจอย#างไร เพ่ือให�ตอบสนองต#อความ
ต�องการ ท้ังเหตุและผลต#างๆ ในสังคมการปฏิบัติงาน 
   พิมพิกา ศรีวรรณ (2563, หน�า 8) กล#าวว#า แรงจูงใจ เปWนการกระทำหรือ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานเกิดข้ึนอย#างไร ข้ึนอยู#กับสิ่งจูงใจหรือสิ่งล#อใจ สามารถแยกประเภทสิ่งจูงใจ
เปWน 2 ประเภท ดังนี้ 1. สิ่งจูงใจท่ีเปWนตัวเงิน (Financial Incentive) มีอิทธิพลจากการปฏิบัติงาน 
ของพนักงาน อาทิเช#น อัตราค#าจ�างเงินเดือน การจ#ายโบนัส การแบ#งปXนผลกำไร การให�บำเหน็จ             
การให�บำนาญ การให�ประโยชน�เก้ือกูล การจัดการกองทุนสงเคราะห�และ 2. สิ่งจูงใจท่ีไม#ใช#เปWนตัวเงิน 
(Non-financial Incentive) อาทิเช#น ยอมรับเคารพนับถือการยกย#องชมเชย,ความรู�สึกว#าได�เปWน           
ส#วนหนึ่งของทีม การมีส#วนร#วม มีโอกาสก�าวหน�า และความยุติธรรม 
   กฤตภาคิน ม่ิงโสภา และณกมล จันทร�สม (2564, หน�า 17) อธิบายว#า “แรงจูงใจ”
คือ แรงผลักดันจาก สิ่งเร�าจากความต้ังใจ และเต็มใจ เพ่ือกระตุ�นให�คนมีพฤติกรรมท่ีตั้งใจทำงาน 
ส#งเสริมพฤติกรรมการกระทำท่ีมีความต�องการต#อการทำงานให�ประสบความสำเร็จตรงตามเป�าหมาย 
แรงจูงใจเปWนเครื่องมือท่ีสำคัญอย#างมากสร�างแรงกระตุ�นในการปฏิบัติงานขององค�กรต#างๆ องค�กร         
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จึงต�องตระหนักและให�ความสำคัญต#อพนักงานในองค�กร รวมถึงบุคลากรท่ีเปWนทรัพยากรสำคัญในการ
ขับเคลื่อนองค�กร อย#างไรก็ตาม หากพนักงานได�รับการตอบสนองท่ีเชิงบวกก็ทำให�องค�กรเกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการทำงาน ส#งผลให�องค�กรบรรลุตามเป�าหมายมากยิ่งข้ึน 
  5. ความไว�วางใจ 
   ความหมายของความไว�วางใจ มีนักวิจัยได�ให�ความหมายของความไว�วางใจ  
อย#างหลากหลาย ดังนี้ 
   ณัฏฐ�ชุดา วิจิตรจามรี (2558, หน�า 23) ความไว�วางใจไม#สามารถเกิดข้ึนได�เอง 
จากฝ�ายใดฝ�ายหนึ่ง แต#ต�องมีการสื่อสารซ่ึงกันและกัน จึงจะเกิดความไว�วางใจได� และมีระยะเวลา 
เปWนส#วนประกอบ โดยผู�สื่อสารมีความไว�วางใจผู�อ่ืนมากเท#าไร ก็เปWนเหมือนการเป[ดเผยความรู�สึก
ตนเองต#อผู�อ่ืนมากข้ึนเท#านั้น ท้ังจากท#าทาง การแสดงออก และความสามารถ ท่ีเปWนด�านท่ีดี 
โดยบุคคลท่ีจะมีความน#าไว�วางใจได�ต�องมีคุณลักษณะ 5 ประการ ได�แก# 1) คุณธรรม (Integrity)  
คือ ความสัตย�ซ่ือ และความจริงใจ กล#าวอีกนัยคือ เวลาเราสื่อสารหรือแสดงออกอะไร ไม#ว#าจะเปWน 
การแบ#งปXนความคิด ความเชื่อ กับความรู�สึก โดยเราหมายความตามสิ่งท่ีได�สื่อสารและแสดงออกไป
ด�วยความตรงไปตรงมา 2) ความสามารถ (Competence) คือ การใช�ความรู�ความสามารถของตนเอง 
ในการให� ความช#วยเหลือเม่ือเราสามารถช#วยได� และการขอความช#วยเหลือ เม่ือเราต�องการขอให�ช#วย
จากผู�อ่ืน 3) ความสอดคล�อง (Consistency) คือ การแสดงออกทางการกระทำให�ความสอดคล�อง 
กับการปฏิบัติในอดีตจนถึงปXจจุบัน เพ่ือทำให�เพ่ือนร#วมงานเชื่อในเรา ท่ีจะดำเนินสิ่งท่ีเหมาะสม  
ไม#ย�อนแย�ง กับตัวเอง 4) ความภักดี (Loyalty) คือ ความซ่ือสัตย� อีกนัยหนึ่ง คือการแสดงออกและ
สนับสนุนผู�อ่ืนหรือเพ่ือนร#วมงานหรือองค�กร ท้ังต#อหน�าและลับหลัง ทำให�เชื่อมันได�ว#าเราอยู#ข�างๆ  
5) การเป[ดกว�าง (Openness) คือ ความเต็มใจในการแบ#งปXน หรือการรับฟXงความคิดเห็นร#วมกับผู�อ่ืน 
โดยไม#ตัดสิน เยาะเย�ยความเห็นต#อทุกความคิดเห็น แต#ให�การสนับสนุน หรือการยอมรับแทน  
การเป[ดกว�างเปWนปXจจัยสำคัญท่ีสุดของความ ไว�วางใจสำหรับพนักงานในองค�กร 
   จิดาภา ทัดหอม (2560, หน�า 79) ความไว�วางใจ หมายถึง ความเชื่อและ         
ความคาดหวังส#วนบุคคล รวมไปถึงการม่ันใจในการเลือกสรรการบริการและการเลือกซ้ือสินค�า  
นอกจากนี้ ตราสินค�ายังจำเปWนต�องสร�างความซ่ือสัตย� เชื่อม่ัน มีการสื่อสาร เอาใจใส# หลีกเลี่ยง          
ความเสี่ยงท่ีจะก#อให�เกิด ความไม#พึงพอใจ และหม่ันสร�างความพึงพอใจเพ่ือให�ลูกค�าให�เกิด 
ความไว�วางใจ 
   วัฒนา ปะกิคา (2560, หน�า 16) การมีความไว�วางใจคือพฤติกรรมของผู�นำ 
ท่ีแสดงออกถึงความเชื่อม่ัน ความคาดหวังและความไว�วางใจต#อบุคคล 
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   ธนาพล สมประสงค� (2561, หน�า 59) ความไว�วางใจ หมายถึง ความสัมพันธ�ท่ีเกิด
จากการให�บริการสู#ลูกค�า หากลูกค�าท่ีเกิดความสัมพันธ�ท่ีใกล�ชิดก็จะเกิดความไว�วางใจ ส#งผล 
ให�เกิดความรู�สึกม่ันใจต#อสินค�าหรือบริการ 
   ภาสินี อ่ำรอด (2561, หน�า 87) ความไว�วางใจ เปWนปXจจัยท่ีสำคัญในการดำเนิน
ธุรกิจเนื่องจากเปWนความสัมพันธ�ระหว#างผู�บริโภคกับร�านค�า ซ่ึงผลลัพธ�ของความไว�วางใจสามารถ          
เปWนตัวบ#งบอกพฤติกรรมการซ้ือของผู�บริโภคได� 
  จากความหมายท่ีกล#าวมาข�างต�นสามารถสรุปความหมายของความไว�วางใจได�ว#า 
ความไว�วางใจเปWนความเชื่อใจ ม่ันใจในคำพูด การกระทำหรือคำสัญญาจากบุคคลหนึ่ง ความไว�วางใจ
สะท�อนให�เห็นถึงความคาดหวังของสิ่งท่ีจะได�รับในทางบวก นอกจากนี้หากเปWนธุรกิจผ#านสื่อสังคม
ออนไลน� ผู�ขายจำเปWนต�องสร�างความเชื่อม่ัน มีการสื่อสาร เอาใจใส#ลูกค�าเพ่ือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
ความไม#พอใจ 
 

บริบทสถานศึกษาขององค�กรปกครองส#วนท�องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร 

 องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ประกอบด�วย องค�การบริหารส#วนจังหวัด 
(อบจ.) คือ องค�การบริหารส#วนจังหวัดกำแพงเพชร และองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินรูปแบบท่ัวไป 
เช#น เทศบาล (เช#น เทศบาลเมืองกำแพงเพชร) และองค�การบริหารส#วนตำบล (อบต.) กระจาย              
อยู#ในอำเภอต#างๆ ท่ัวท้ังจังหวัด เปWนหน#วยงานสังกัดกรมส#งเสริมการปกครองท�องถ่ิน (สถ.)                     
ในกระทรวงมหาดไทย โดยมีสำนักงานส#งเสริมการปกครองท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร                          
เปWนส#วนราชการท่ีทำหน�าท่ีส#งเสริม สนับสนุน และให�คำปรึกษาแก#ท�องถ่ินในด�านต#างๆ เช#น           
การพัฒนา แผนพัฒนา การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง เพ่ือให�ท�องถ่ินมีความเข�มแข็ง                
และมีศักยภาพในการบริการสาธารณะ  
 สถานท่ีตั้ง 
 สำนักงานส#งเสริมการปกครองท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ต้ังอยู#ในศูนย�ราชการจังหวัด
กำแพงเพชร ตำบลหนองปลิง อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร 62000 (สำนักงานส#งเสริม 
การปกครองท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร, 2556, หน�า 1) 
 การบริการด�านการจัดการศกึษา 
  สถานศึกษาในสังกัด  
  สถานศึกษาในสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร มีภารกิจหลัก 
ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือให�เด็กและเยาวชนได�รับการศึกษาอย#างท่ัวถึงและมีคุณภาพ
สามารถดำรงชีวิตอยู#ในสังคมได�อย#างมีความสุข องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
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มีสถานศึกษาในสังกัด ท้ังหมด 14 แห#ง ข�อมูลเบ้ืองต�นของสถานศึกษาแต#ละแห#ง (ฝ�ายยุทธศาสตร�
และแผนงาน กองยุทธศาสตร�และงบประมาณ องค�การบริหารส#วนจังหวัด, 2566, หน�า 3-13) 
มีดังนี้  
   1. โรงเรียนองค�การบริหารส#วนจังหวัดกำแพงเพชร 
    โรงเรียนองค�การบริหารส#วนจังหวัดกำแพงเพชร จัดต้ังข้ึนตามมติของ 
สภาองค�การบริหารส#วนจังหวัดกำแพงเพชร โดยจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษา 
ภาคบังคับและหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเป[ดทำการเรียนการสอน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต�น และมัธยมศึกษาตอนปลาย ต้ังอยู#บริเวณสนามกีฬาชากังราว (ริมป[ง)  
ซ่ึงองค�การบริหารส#วนจังหวัดกำแพงเพชร ได�รับการถ#ายโอนจากการกีฬาแห#งประเทศไทย ก#อต้ัง 
เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2550 เริ่มเป[ดทำการเรียนการสอน ต้ังแต#วันท่ี 16 พฤษภาคม 2550               
จนถึงปXจจุบัน  
   2. โรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร�-ชุ#ม ดีสารอุปถัมภ�)  
    สร�างข้ึนเม่ือ พ.ศ.2522 มีท่ีดิน จำนวน 7 ไร# 97ตารางวา ในสมัย นายดำรง 
วรรณรัตน� ตำแหน#งนายเทศมนตรีเมืองกำแพงเพชรซ่ึงได�รับบริจาคจากคุณตาทองอินทร�และคุณยาย
ชุ#ม ดีสาร ทำการก#อสร�างโดยเงินการอุดหนุนเทศบาลเมืองกำแพงเพชร เปWนจำนวนเงิน                   
1,500,000 บาท (หนึ่งล�านห�าแสนบาทถ�วน) เป[ดการเรียนการสอนต้ังแต#ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 1 ถึง 
ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 4 เม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม 2523 และในป� 2525 ได�ขยายเป[ดการเรียนการสอน 
ต้ังแต#ระดับชั้นอนุบาลป�ท่ี 1 ถึงชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6 เปWนต�นมา วิสัยทัศน�โรงเรียนชากังราววิทยา 
(อินทร�-ชุ#ม ดีสารอุปถัมภ�) ผู�เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและมีความรู�ความสามารถตามอัจฉริยภาพ 
ด�วยการบริหารโดยใช�โรงเรียนเปWนฐานในการพัฒนาท�องถ่ินพร�อมสู#ประชาคมอาเซียน 
   3. โรงเรียนเทศบาล 1 (เกริกกฤตยาอุปถัมภ�)  
    เดิมเปWนโรงเรียนประชาบาล ต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 2 มิถุนายน 2465 ใช�อาคาร
ชั่วคราวของวัดบางเปWนสถานท่ีเรียน มีนายเกลี้ยง อ่ิมพิทักษ� เปWนผู�ดำเนินการดำรงอยู#ด�วยวิธ ี
จัดเก็บเงินบำรุงการศึกษา ต#อมาอำมาตโทขุนสุนทรสินทร� ศึกษาธิการจังหวัด นายเกลี้ยง อ่ิมพิทักษ� 
นายอำเภอเมืองกำแพงเพชร นายฟ�อน สุวรรณโชติ ศึกษาธิการอำเภอเมืองกำแพงเพชร ได�จัดพิธี 
เป[ดโรงเรียนชื่อว#า โรงเรียนประชาบาล (วัดบาง) เด็กท่ีเข�าเรียนอยู#ในเกณฑ�การศึกษาภาคบังคับ 
ตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา เป[ดทำการสอนต้ังแต#ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 1 ถึงชั้นประถมศึกษา 
ป�ท่ี 4 โดยมีพระครูศรีวัชรโสภิต (ผิว ประดิษฐ�) พระราชาคณะ เจ�าคณะจังหวัดกำแพงเพชรให�การ
อุปการะโรงเรียน ป� พ.ศ. 2506 กระทรวงศึกษาธิการ ได�โอนโรงเรียนประชาบาลท่ีอยู#ในเขตเทศบาล
ให�เทศบาลเปWนผู�จัดการศึกษา เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2506 เปลี่ยนชื่อโรงเรียนใหม#เปWนโรงเรียน
เทศบาล 1 (วัดบาง) วิสัยทัศน� ผู�เรียนเปWนคนดีมีความรู� 3 ภาษา มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีความ
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พร�อมด�านปXจจัยทางการศึกษา พัฒนาศักยภาพครูและบริหารการศึกษาอย#างมีส#วนร#วมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4. โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดทุ#งสวน) 
    เดิมเปWนโรงเรียนประถมศึกษาของเทศบาลเมืองกำแพงเพชรเพียงโรงเรียน
เดียว คือ โรงเรียนเทศบาล 1 (วัดบาง) ประชาชนมากข้ึน สถานท่ีคับแคบ ไม#สามารถขยับขยายได�  
ถ�าจะก#อสร�างต�องได�รับอนุญาตจากท#านเจ�าอาวาส (พระธรรมมาฑิมุตณี) ก#อน และทางวัดก็ต�องการ 
ท่ีจะสร�างถาวรวัตถุเพ่ิมข้ึน ด�วยเหตุผลดังกล#าว ร.ต.ท.ป[�น สหโชติ ผู�ว#าราชการจังหวัดได�พิจารณาว#า 
ควรแยกโรงเรียนเพ่ือเตรียมรับนักเรียนท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป� จึงติดต#อกระทรวงศึกษาธิการ ของบสร�าง
อาคารใหม#ในท่ีดินวัดทุ#งสวน ซ่ึงเปWนวัดร�างแต#ไม#ห#างไกลจากชุมชนทางกระทรวงศึกษาธิการ 
จึงอนุมัติงบประมาณก#อสร�างอาคารเรียน จำนวน 200,000 บาท (สองแสนบาทถ�วน) การดำเนินการ
ก#อสร�างเริ่มข้ึนเม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2508 และเป[ดทำการสอนเม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม 2509  
โดยแบ#งนักเรียนแยกชั้นเรียนมาจากโรงเรียนเทศบาล 1 (วัดบาง) พร�อมให�ชื่อโรงเรียนว#า โรงเรียน
เทศบาล 2 (วัดทุ#งสวน) 
   5. โรงเรียนเทศบาล 3 (อินทรัมพรรย� บุญประคองพิทยาคม)  
    ประวัติความเปWนมาโรงเรียน(โดยสังเขป) โรงเรียนเทศบาล 3 (อินทรัมพรรย� 
บุญประคองพิทยาคม) วันท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2514 พระสมุห�วิชัย ปสนโนเจ�าอาวาสวัดนาควัชร
โสภณ (วัดช�าง) พร�อมด�วยพระธรรมโสภณ พระเทพวราภรณ� เจ�าคุณพระราชมุนี พระอริยะเมธี  
เปWนผู�คิดให�มีการจัดสร�างโรงเรียนข้ึนในวัด เพ่ือให�เปWนสถานท่ีเรียนของเด็กใน ย#านใกล�เคียงกับวัด 
ในอนาคตต#อไป ต#อมาพระสมุห�วิชัย ปสนโน ได�ติดต#อนางอุไร อินทรัมพรรย� กับนางอาพันธ�  
บุญประคอง ขอความช#วยเหลือและก็ได�รับการสนับสนุนขอความร#วมมือร#วมใจจากนายจรูญ และ 
นางอุไร อินทรัมพรรย� เปWนเงิน 115,000 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนห�าพันบาทถ�วน) กับนางอำพันธ� 
บุญประคอง อุทิศร#วมช#วยเหลืออีกเปWนเงิน 35,000บาท (สามหม่ืนห�าพันบาทถ�วน) รวมเปWนเงินท้ังสิ้น 
150,000 บาท (หนึ่งแสนห�าหม่ืนบาทถ�วน) พระสมุห�วิชัย ปสนโน จึงดำเนินการแจ�งเรื่องให�เทศบาล
เมืองกำแพงเพชร พร�อมกับยกท่ีดินของวัด ให�เปWนท่ีจัดสร�างอาคารเรียนต#อไปและขอให�ทางเทศบาล
ก#อสร�างตามแบบ 004 ของกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการดัดแปลงเปWนตึกแบบแปลน 
ของทางกรมโยธาเทศบาล วงเงินดังกล#าวไม#เพียงพอ เทศบาลเมืองกำแพงเพชรจึงได�อนุมัติเงิน
อุดหนุนสมทบจากกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 2 วิสัยทัศน� “พัฒนาผู�เรียนให�เปWน คนดี  
คนเก#ง และมีคุณค#าด�วยบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใต�การบริหารงานแบบมีส#วนร#วมโดยใช�
โรงเรียนเปWนฐานในการพัฒนาท�องถ่ินตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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   6. โรงเรียนเทศบาลเมืองหนองปลิง 
    สำนักงานเทศบาลเมืองหนองปลิง ต้ังอยู#ทางทิศเหนือจากอำเภอเมือง
กำแพงเพชร ไปตามถนนกำแพงเพชร-สุโขทัย ระยะทาง 5 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีท้ังหมด 84.58 ตาราง
กิโลเมตร (53,031 ไร#) มีวิสัยทัศน� ส#งเสริมเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ประเพณีสืบไป ใส#ใจสิ่งแวดล�อม 
พร�อมมีส#วนร#วม 
   7. โรงเรียนเทศบาล 1 (คลองสวนหมาก) 
    จัดต้ังโดยได�รับความเห็นชอบจากสภาเทศบาลตำบลนครชุม เม่ือวันท่ี 28 
พฤศจิกายน 2649 ได�รับการตอบรับจากกรมส#งเสริมการปกครองท�องถ่ิน กระทรวงมหาดไทย  
ตามหนังสือท่ี มท 0893.3/3843 ลงวันท่ี 27 มีนาคม 2660 โดยมีนายเรืองศักด์ิ ริ้วตระกูลไพบูลย� 
นายกเทศมนตรีตำบลนครชุมและคณะผู�บริหาร เปWนผู�ดำริการจัดต้ังโรงเรียนข้ึน เพ่ือส#งเสริมสนับสนุน
การบริการสาธารณะด�านการศึกษา โดยมีนายสมบุญ ตาคำชัย ผู�อำนวยการกองการศึกษาเปWน 
ผู�ประสานงานการดำเนินจัดต้ัง เป[ดทำการเรียนการสอนวันท่ี 1 พฤษภาคม 2660 มีนักเรียน 
จำนวน 30 คน มีครูเนตรนภาทุม อาริยะ ตำแหน#ง ครูผู�สอนเด็กอนุบาลและปฐมวัย เปWนผู�ดูแล
นักเรียน จัดการเรียนการสอนโดยฝ�กหลักสูตรปฐมวัย 2646 วิสัยทัศน� (Vision) สถานศึกษา 
มุ#งจัดการศึกษาแบบมีส#วนร#วม เพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณภาพ 
   8. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลขาณุวรลักษบุรี 
    เทศบาลตำบลขาณุวรลักษบุรี ได�รับการยกฐานะจากสุขาภิบาลเปWนเทศบาล
ตำบลตามพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงฐานะจากสุขาภิบาลเปWนเทศบาล พ.ศ. 2542 บัญญัติ 
ให�สุขาภิบาลทุกแห#งมีฐานะเปWนเทศบาล ซ่ึงมีผลต้ังแต#วันท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 สุขาภิบาล
ขาณุวรลักษบุรี จึงมีฐานะเปWนเทศบาลตำบลขาณุวรลักษบุรี นับแต#นั้นเปWนต�นมา เทศบาลตำบล
ขาณุวรลักษบุรี อยู#ในเขตการปกครองของอำเภอขาณุวรลักษบุรี ต้ังอยู#ห#างจากตัวอำเภอเมืองจังหวัด
กำแพงเพชรมาทางทิศใต� ห#างจากตัวอำเภอเมืองจังหวัดกำแพงเพชร ตามทางหลวงหมายเลข 1084 
ตอนกำแพงเพชร-ขาณุวรลักษบุรี รวมระยะทางประมาณ 68 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ี 11.64 ตารางกิโลเมตร 
   9. โรงเรียนเทศบาลตำบลมะเขือ 
    เทศบาลตำบลมะเขือ มีสภาพพ้ืนท่ีเปWนแนวขนานไปกับแม#น้ำป[งทางฝX�ง
ตะวันตกอยู#ห#างจากจังหวัดกำแพงเพชรประมาณ 38 กิโลเมตร และอยู#ห#างจากอำเภอคลองขลุง
ประมาณ 4 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบในการดำเนินการ 5.5 ตารางกิโลเมตร 3,437.5 ไร# วิสัยทัศน�
เทศบาลตำบลท#ามะเขือ ท#ามะเขือเมืองน#าอยู# เชิดชูวัฒนธรรม เลิศล้ำเศรษฐกิจ คุณธรรมนำหน�า
การศึกษาก�าวไกล ใส#ใจสิ่งแวดล�อม 
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   10. โรงเรียนองค�การบริหารส#วนตำบลวังแขม 
    เดิมตำบลวังแขมอยู#ในเขตการปกครองของอำเภอคลองขลุงช�านานมาแล�ว
ประมาณ 80 ป� ด�วยเหตุท่ีมีต�นพงแขมอยู#เปWนจำนวนมาก ต�นพงแขมมีประโยชน�ในการนำมารองตาก
ปลาให�แห�ง เจริญเติบโตอยู#ในวังน้ำจำนวนมาก ปXจจุบันมี 16 หมู#บ�าน วิสัยทัศน�ในการพัฒนาองค�การ
บริหารส#วนตำบลวังแขม การศึกษามีมาตรฐานธรรมาภิบาลก�าวหน�า พัฒนาคุณภาพชีวิต ยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง เคียงคู#คุณธรรม นำสิ่งแวดล�อมยั่งยืน 
   11. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลบ�านพราน 
    เทศบาลตำบลบ�านพราน ได�รับการจัดต้ังและเปลี่ยนแปลงฐานะจากองค�การ
บริหารส#วนตำบลพรานกระต#าย โดยเปลี่ยนชื่อจากพรานกระต#ายเปWนบ�านพราน เนื่องจากในพ้ืนท่ี
ตำบลพรานกระต#ายนั้น มีเทศบาลตำบลพรานกระต#ายเดิมอยู#แล�ว การใช�ชื่อ "เทศบาลตำบลบ�าน
พราน"นั้นเพ่ือให�การเปลี่ยนแปลงชื่อสอดคล�องกับประวัติศาสตร�ท่ียาวนานทางคณะผู�บริหารสมาชิก 
องค�การบริหารส#วนตำบลพรานกระต#าย ได�เข�าปรึกษาหารือกับทางเจ�าคณะอำเภอ และประธานสภา
วัฒนธรรมอำเภอพรานกระต#าย และผู�ทรงคุณวุฒิท่ีเคยศึกษาเก่ียวกับประวัติ ความเปWนมาของอำเภอ
พรานกระต#าย มีความเห็นว#าในการเปลี่ยนชื่อให� คงคำว#า "พราน" ไว� เพราะเปWนตำนานและ
เอกลักษณ�ของท�องถ่ินเม่ือครั้งสมัยโบราณ สามารถอธิบายแก#คนรุ#นหลังได�ทราบถึงรายละเอียด               
ในหลักการ เหตุผล ท่ีมาท่ีไปของชื่อท่ีเปลี่ยนแปลงได� ท่ีประชุมจึงได�ข�อสรุปเห็นควรเปWนชื่อจาก
องค�การบริหาร ส#วนตำบลพรานกระต#าย เปWน "เทศบาล ตำบลบ�านพราน" 
   12. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลพรานกระต#าย 
    โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลพรานกระต#าย สังกัดเทศบาลตำบลพราน
กระต#าย จัดต้ังตามหนังสือเทศบาลตำบลพรานกระต#าย ท่ี กพ 52106/0468 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 
2553 เป[ดทำการเรียนการสอนระดับก#อนประถมศึกษา (ชั้นอนุบาล 1-2 ช#วงอายุ 4-5 ป�) และ 
ได�เป[ดทำการเรียนการสอนต้ังแต#วันท่ี 17 พฤษภาคม 2553 (ป�การศึกษา 2553) โดยมีนายวสันต�  
ป[�นมณี รองปลัดเทศบาลตำบลพรานกระต#าย รักษาราชการแทน ผู�อำนวยการโรงเรียนอนุบาล
เทศบาลตำบลพรานกระต#าย วันท่ี 1 สิงหาคม 2557 เทศบาลตำบลพรานกระต#าย ออกคำสั่งแต#งต้ัง 
ผู�ผ#านการสอบแข#งขันเพ่ือแต#งต้ังพนักงานครูเทศบาลให�ดำรงตำแหน#งสายงานผู�บริหารสถานศึกษา
ของเทศบาล แต#งต้ัง นายชยาคม ชาระวัน ดำรงตำแหน#งผู�อำนวยการสถานศึกษา ลงวันท่ี 23 
กรกฎาคม 2557 และดำรงตำแหน#งจนถึงปXจจุบัน 
   13. โรงเรียนเทศบาลตำบลช#องลม 
    เทศบาลตำบลช#องลม ได�รับยกฐานะจากสภาตำบลช#องลม เปWนองค�การ
บริหารส#วนตำบลช#องลม เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ� 2540 และยกฐานะจากองค�การบริหารส#วนตำบล
ช#องลม ข้ึนเปWนเทศบาลตำบลช#องลม เม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2548 เปWนต�นมา ปXจจุบันเทศบาล 
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ตำบลช#องลมเปWนเทศบาลขนาดกลาง ลักษณะท่ีตั้งเทศบาลตำบลช#องลม ต้ังอยู#เลขท่ี 108 หมู# 5 
ตำบลช#องลม อำเภอลานกระบือ จังหวัดกำแพงเพชร ห#างจากอำเภอลานกระบือประมาณ              
3 กิโลเมตร ห#างจากจังหวัดกำแพงเพชร ประมาณ 55.80 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 47 ตาราง
กิโลเมตร หรือ 29,375 ไร# วิสัยทัศน� คือ เมืองน#าอยู# เชิดชูวัฒนธรรม ก�าวล้ำมาตรฐานการศึกษา 
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
   14. โรงเรียนเทศบาลลานกระบือ  
    ประกาศจัดต้ังเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2550 จัดต้ังข้ึนตามมติท่ีประชุมสภา
เทศบาลตำบลลานกระบือ สมัยประชุมสามัญสมัยท่ี 3 ครั้งท่ี 2 ประจำป� 2550 เม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 
2550 เริ่มเป[ดทำการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล 1 เม่ือวันท่ี 16 พฤษภาคม 2551 ปXจจุบันเป[ดทำ
การเรียนการสอนในระดับชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 2 และจะเป[ดระดับชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 3 
ประถมศึกษาป�ท่ี 6 ในป�การศึกษาต#อไปตามลำดับ  
  จำนวนบุคลากร 
  จำนวนบุคลากรในโรงเรียนสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
จำแนกเปWนผู�บริหาร และครูและบุคลากรทางการศึกษา มีรายละเอียดดังในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 แสดงจำนวนบุคลากรในโรงเรียนสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
 

ท่ี โรงเรียน 
จำนวนบุคลากร 

รวม 
ผู�บริหาร ครูและบุคลากร 

1. โรงเรียนองค�การบริหารส#วนจังหวัดกำแพงเพชร 2 33 35 
2. โรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร�-ชุ#มดีสารอุปถัมภ�) 1 41 42 
3. โรงเรียนเทศบาล 1 เกริกกฤตยาอุปถัมภ� 1 49 50 
4. 
5. 
6. 

โรงเรียนเทศบาล 2 วัดทุ#งสวน 
โรงเรียนเทศบาล 3 (อินทรัมพรรย�บุญประคองพิทยาคม) 
โรงเรียนเทศบาลเมืองหนองปลิง (ทำนองอุปถัมภ�) 

2 
1 
1 

39 
15 
17 

41 
16 
18 

7. โรงเรียนเทศบาล 1 คลองสวนหมาก 1 6 7 
8. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลขาณุวรลักษบุรี 1 13 14 
9. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลท#ามะเขือ 1 8 9 
10. โรงเรียนอนุบาลองค�การบริหารส#วนตำบลวังแขม 1 7 8 
11. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลบ�านพราน 1 12 13 
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ตารางท่ี 2 (ต#อ) 
 

ท่ี โรงเรียน 
จำนวนบุคลากร 

รวม 
ผู�บริหาร ครูและบุคลากร 

12. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลพรานกระต#าย 1 10 11 
13. โรงเรียนเทศบาลช#องลม 1 12 13 
14. โรงเรียนเทศบาลลานกระบือ 1 23 24 

 รวมท้ังหมด 16 285 301 

ท่ีมา : (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร, 2567, หน�า 31) 
 
 สรุปได�ว#า สถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร มีจำนวน          
รวม 14 แห#ง มีผู�บริหารสถานศึกษาในสังกัด รวม 16 คน ครูและบุคลากรในสังกัด รวม 285 คน  
รวม 301 คน 
 สภาพป̀ญหาด�านภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
 สภาพปXญหาด�านภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครอง
ส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร (สำนักงานส#งเสริมการปกครองท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร, 2566, 
หน�า 14-16) สรุปได�ว#า ผู�บริหารสถานศึกษาขาดการพัฒนาและฝ�กทักษะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
อย#างต#อเนื่อง ผู�บริหารบางส#วนได�รับการฝ�กอบรม แต#ก็ยังไม#เพียงพอหรือไม#ตรงกับความต�องการ 
ด�านการสร�างนวัตกรรมในการจัดการศึกษา ส#วนหนึ่งอาจมีสาเหตุจาก ข�อจำกัดด�านงบประมาณและ
ทรัพยากรขององค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน แม�ว#าผู�บริหารสถานศึกษาจะมีการพัฒนาภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค� แต#จากข�อจำกัดด�านงบประมาณ จึงส#งผลต#อการปฏิบัติ การทดลองนโยบายใหม#ๆ หรือ
การสนับสนุนโครงการสร�างสรรค�ถูกจำกัดทำให�ไม#สามารถนำนโยบายสู#การปฏิบัติได� อีกท้ังผู�บริหาร
สถานศึกษา ยังมีภาระงานบริหาร เอกสาร และกฎระเบียบจากหน#วยงานส#วนกลางขององค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินท่ีมีมาก ส#งผลให�เวลาและพลังงานของผู�บริหารถูกดึงไปทำงานเชิงบริหาร/
ราชการ จนลดเวลาในการพัฒนาเชิงนวัตกรรมและสร�างวัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลง และปXญหาสำคัญ
อีกประการหนึ่งท่ีทำให�ผู�บริหารสถานศึกษาขาดแรงผลักดันในการสร�างสรรค� คือ การมีส#วนร#วม 
ของชุมชน/คณะกรรมการสถานศึกษาไม#แน#นแฟ�น/ไม#สอดคล�อง ทำให�นโยบายสร�างสรรค�ขาด 
การยอมรับหรือการต#อเนื่อง และปXญหาสำคัญ คือ ขาดแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
สำหรับผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ปXญหาต#างๆ  
ท่ีกล#าวมา จึงทำให�ผู�บริหารสถานศึกษาไม#ได�รับการพัฒนาด�านภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�เท#าท่ีควร 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ทำการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข�องในประเทศ เก่ียวกับภาวะผู�นำ         
เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดดังต#อไปนี้ 
  ดวงแข ขำนอก (2559) ได�ทำการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�         
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 และเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัย
พบว#าอยู#ในระดับมากทุกด�าน โดยด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก# ด�านวิสัยทัศน� ด�านความยืดหยุ#น  
ด�านจินตนาการ และด�านการแก�ปXญหา และภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนก ตามประสบการณ�ในการ 
ดำรงตำแหน#งผู�บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
เม่ือพิจารณาเปWนรายด�านพบว#า มีจำนวนสองด�านท่ีแตกต#างกัน ได�แก# ด�านความยืดหยุ#น และ 
ด�านการแก�ปXญหา ส#วนด�านวิสัยทัศน� และด�านจินตนาการไม#แตกต#างกัน 
  ภรณ�ทิพย� ปX�นก�อง (2559) วิจัยภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค� 
เพ่ือศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ระเบียบวิธีวิจัยใช�เทคนิคเดลฟาย ผู�เชี่ยวชาญท่ีใช�ในการวิจัย จำนวน  
19 คน ประกอบด�วย ผู�อำนวยการ รองผู�อำนวยการ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จำนวน 5 คน  
ผู�อำนายการ รองผู�อำนวยการโรงเรียน จำนวน 9 คน คณาจารย�คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัย
บูรพา จำนวน 1 คน ครูอาวุโสระดับประถมศึกษา จำนวน 4 คน เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย
ประกอบด�วย แบบสอบถาม 3 ฉบับ คือ แบบสอบถามปลายเป[ด จำนวน 1 ฉบับ และแบบสอบถาม
มาตราส#วนประมาณค#า 5 ระดับ จำนวน 2 ฉบับ สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล ได�แก# ค#ามัธยฐาน 
(Median) และค#าพิสัยระหว#างควอไทล� (Inter-Quartile Range) โดยใช�โปรแกรมสำเร็จรูป 
ทางคณิตศาสตร� ในการวิเคราะห�ข�อมูลผลการวิจัย พบว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียนประกอบด�วย ความมีจินตนาการ ความยืดหยุ#น และความมีวิสัยทัศน� แต#ละด�าน 
มีรายละเอียด ดังนี้ 1) ความมีจินตนาการประกอบด�วย ความศรัทธาในการเปลี่ยนแปลงงาน 
อย#างสร�างสรรค�อย#างมีความเชื่อม่ันและนำไปสู#การพัฒนางานในรูปแบบใหม# สร�างสรรค�งานเหล#านั้น 
ให�บรรลุเป�าหมายมีความสามารถในการสร�างแรงจูงใจให�กับผู�ร#วมงานในการริเริ่มเปลี่ยนแปลงงาน 
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ใช�นวัตกรรมเชิงระบบ มีศักยภาพทางสติปXญญาในการสร�างวิสัยทัศน�ท่ีเฉลียวฉลาดแก�ไขปXญหา 
ด�วยการคิดวิเคราะห�และนำทางเลือกในการแกปXญหาไปสู#การปฏิบัติ และสร�างบรรยากาศการทำงาน
ท่ีอบอุ#น 2) ความยืดหยุ#น ประกอบด�วย ความสามารถในการตอบสนองต#อการเปลี่ยนแปลง
ความสามารถในการปรับตัวตอบสนองต#อสิ่งแวดล�อมอย#างรวดเร็ว มีศักยภาพในการประสานงาน 
การปรับตัวกับผู�ร#วมงานมีศักยภาพสูงในการวิเคราะห�ปXญหาได�แนวทางแก�ปXญหาท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ� ยอมรับความคิดเห็นของผู�ร#วมงานซ่ึงนำไปสู#ความสัมพันธ�อันดีระหว#างบุคลากร 
ในหน#วงงาน 3) ความมีวิสัยทัศน� ประกอบด�วยศักยภาพในการกำหนดเป�าหมายองค�การเพ่ือ 
การบริหารสู#ความเปWนเลิศศักยภาพในการกำหนดวิสัยทัศน�องค�การท้ังในปXจจุบันและอนาคต กำหนด
พันธกิจ และยุทธศาสตร�การทำงานพร�อมกับยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนศักยภาพในการ
บริหารงานตามวิสัยทัศน�พันธกิจ และยุทธศาสตร�ซ่ึงจะนำไปสู#การบริหารเพ่ือความเปWนเลิศศักยภาพ
ในการสร�างงานใหม#ๆ เพ่ือพัฒนาองค�การ มีความกล�าหาญในการนำเสนอความคิดใหม#ๆ ท่ีแตกต#าง 
ไปจากสภาพแวดล�อมปXจจุบัน 
  วัฒนา ปะกิคา (2560) ได�ศึกษาวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 10 คน  
(10 โรงเรียน) ท่ีได�รับการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร�างภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียน ผู�ให�ข�อมูลประกอบด�วย (บริหารโรงเรียน 10 คน ครูหัวหน�าวิชาการ 10 คน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 10 คน รวม 40 คน โดยมีวัตถุประสงค�การวิจัยเพ่ือศึกษา
องค�ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน ผลการวิจัยพบว#า 1) มีองค�ประกอบหลัก 4 องค�ประกอบและตัวชี้วัด 
12 ตัวชี้วัด ท่ีนำมาใช�ในการพัฒนาผู�บริหารโรงเรียน คือ องค�ประกอบด�านจินตนาการ มี 3 ตัวชี้วัด 
ได�แก# ความคิดริเริ่ม การมีอารมณ�ขันและการแก�ปXญหาอย#างสร�างสรรค� องค�ประกอบด�านการมีความ
ยืดหยุ#น มี 3 ตัวชี้วัด ได�แก# ความสามารถในการคิดและทำอย#างอิสระไม#ตกอยู#ภายใต�ความคุ�นเคย 
ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ�ต#างๆ และเป[ดกว�างรับความคิดใหม#ๆ องค�ประกอบ          
ด�านการมีวิสัยทัศน� มี 3 ตัวชี้วัด ได�แก# การสร�างวิสัยทัศน�และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน�และ
องค�ประกอบด�านการมีความไว�วางใจ มี 3 ตัวชี้วัด ได�แก# การแสดงออกอย#างเป[ดเผย การมีความ
เชื่อม่ัน และการสนับสนุนต#อบุคคลอ่ืนและองค�กร ผลการพัฒนาโปรแกรมและผลการใช�โปรแกรม
สร�างภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนพบว#า อยู#ในระดับมากถึงมากท่ีสุด จึงส#งผลต#อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โรงเรียนได�มาตรฐานคุณภาพครบทุกด�านและทุกมาตรฐานตามเกณฑ�              
ท่ีกำหนด 
  กันยากร จินสีดา (2561) ได�ศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา       
ท่ีส#งผลต#อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค�การบริหารส#วนจังหวัดขอนแก#น ผลการวิจัยพบว#า       
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1) ผู�บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค�การบริหารส#วนจังหวัดขอนแก#น มีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�                
โดยภาพรวมและรายด�านอยู#ระดับมาก ด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด�านการมีวิสัยทัศน�คือ ด�านการ               
มีความยืดหยุ#นและปรับตัวด�านการมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค� ส#วนด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด�านการ
มีจินตนาการ และประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค�การบริหารส#วนจังหวัดขอนแก#น โดยภาพรวม
และรายด�านอยู#ในระดับมาก ด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยสามารถในด�านการแก�บัญหาภายในโรงเรียน รองลงมา
คือ ด�านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนด�านความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ให�มีเจตคติทางบวก ส#วนด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด�านความสามารถในการผลิตนักเรียนให�มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ความสัมพันธ�ระหว#างภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค�การบริหารส#วนจังหวัดขอนแก#น โดยภาพรวมมีค#าความสัมพันธ�
อยู#ในระดับมากทุกด�านและมีค#าความสัมพันธ�ในทิศทางบวกอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.01 
  ภราดร มาซานนท� (2561) ศึกษาความสัมพันธ�ระหว#างภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�กับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
ผลการวิจัยพบว#า 1) ระดับของภาวะผู�เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยู#ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปWนรายด�าน พบว#า 
ด�านการมีความยืดหยุ#น มีค#าเฉลี่ยสูงสุด ส#วนด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านการมีจินตนาการ 2) ระดับ
ของประสิทธิภาพการสอนของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  
โดยภาพรวมอยู#ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปWนรายด�านพบว#า ด�านความสัมพันธ�ระหว#างครูกับ
นักเรียนมีค#าเฉลี่ยสูงสุด และด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ด�านการจัดการเรียนการสอน                         
3) ความสัมพันธ�ระหว#างภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของ
ครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ�กัน        
ในระดับมากอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 คู#ท่ีมีความสัมพันธ�สูงสุดคือการมีความยืดหยุ#น 
กับความสัมพันธ�ระหว#างครูกับนักเรียน คู#ท่ีมีความสัมพันธ�กันน�อยสุด คือ การมีวิสัยทัศน�กับ
ความสัมพันธ�ระหว#างครูกับนักเรียน และการมีความยืดหยุ#นกับการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 
  กณิษฐา ทองสมุทร (2561) ศึกษาความสัมพันธ�ระหว#างภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�             
ของผู�บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน                
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร�ธานี เขต 1 พบว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู#ในระดับมากเรียงลำดับ ดังนี้ ด�านการมีจินตนาการ ด�านการมีความยืดหยุ#น 
ด�านการมีวิสัยทัศน� และด�านความไว�วางใจ ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู#ในระดับมาก
เรียงลำดับ ดังนี้ ด�านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง                      
ด�านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให�มีเจตคติทางบวก ด�านความสามารถในการปรับเปลี่ยน 
และพัฒนาสถานศึกษา และด�านความสามารถในการแก�ปXญหาภายในสถานศึกษา ภาวะผู�นำ 
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เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ�กัน               
ในระดับสูงและเปWนไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01                   
จากผลการวิจัย ผู�มีส#วนรับผิดชอบในการจัดการศึกษาต�องให�ความสำคัญและเอาใจใส#ต#อการพัฒนา
และปรับปรุงตนเอง และส#งเสริมสนับสนุนให�บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได�อย#างเต็มกำลัง
ความสามารถ 
  เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ได�ศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง พบว#า 1) ผู�บริหารสถานศึกษา       
ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง มีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�โดยรวม
และรายด�านอยู#ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา
ชั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง จำแนกตามสถานภาพโดยรวมและ
รายด�านแตกต#างกันอย#างไม#มีนัยสำคัญทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
ของผู�บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง จำแนก
ตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายด�านแตกต#างกันอย#างไม#มีนัยสำคัญทางสถิต 
  เสาวณีย� สมบูรณ�ศิโรรัตน� (2562) ได�ศึกษาวิจัยภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว#า สภาพ
การดำเนินการปXจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค�ของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู#ระดับมาก                    
เม่ือพิจารณาเปWนรายด�าน พบว#า ด�านจินตนาการมีค#าความต�องการจำเปWนสูงท่ีสุด รองลงมาคือ  
ด�านการแก�ปXญหา ด�านวิสัยทัศน� ด�านความไว�วางใจ และภาวะผู�นำด�านความยืดหยุ#น ตามลำดับ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว#า ภาวะผู�นำด�านวิสัยทัศน�ผู�บริหารสถานศึกษา 
ต�องเปWนผู�ฟXงท่ีดีรับฟXงเสียงสะท�อนจากภายนอก ยอมรับความแตกต#างระหว#างบุคคล 
  ธนาภรณ� นิลพันธนันท� (2562) ได�ศึกษา เรื่อง ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว#า 1) ครูมีความคิดเห็น
เก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู#ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปWนรายองค�ประกอบ พบว#า  
ทุกองค�ประกอบอยู#ในระดับมากเช#นเดียวกันเรียงลำดับจากมากไปหาน�อย คือ การบริหารเวลา 
การไว�วางใจ การสื่อสาร การทำงานเปWนทีม และการใช�เทคโนโลยีตามลำดับ และ 2) ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต#างกันอย#าง 
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มีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม#แตกต#างกัน
อย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต#างกัน 
อย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  จันจิรา น้ำขาว (2562) ได�ทำการวิจัยภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารกับ                
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว#า 1) ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู#ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการในโรงเขียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู#ในระดับมาก และ 3) ภาวะ
ผู�นำของผู�บริหารกับการบริหารงานวิชาการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6                 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ�เชิงบวกในระดับสูง อย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  เตือนใจ สุนุกุล (2562) ทำการวิจัยภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว#า 1) ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู#ในระดับ
มาก 2) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได�แก# 1) ด�านจินตนาการ โดยการศึกษาแบบอย#าง วิธีการเทคนิค
ต#างๆ ท่ีทำให�ประสบความสำเร็จมาประยุกต�ใช�ได�อย#างเหมาะสม 2) ด�านวิสัยทัศน� โดยการฝ�ก
วางแผน หม่ันพัฒนาตัวเอง แก�ไข หาข�อดีข�อเสีย มีการไตร#ตรอง ทบทวนความคิดก#อน การตัดสินใจ
สร�างวิธีการ ใหม#ๆ และหาแนวทางในการดำเนินงานให�มีจุดมุ#งหมายท่ีชัดเจน พร�อมขับเคลื่อน            
การพัฒนาสถานศึกษาไว�ได�อย#างมีประสิทธิภาพ 3) ด�านแรงบันดาลใจ โดยการเปWนตัวอย#างท่ีดี           
สร�างแรงจูงใจให�กับตนเอง ครู และบุคลากรในสถานศึกษาให�พร�อมท่ีจะปรับปรุงพัฒนาตนเอง 
สามารถดึงศักยภาพท่ีมีอยู#ออกมาใช�ได�อย#างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 4) ด�านความยืดหยุ#น             
โดยการเพ่ิมการเรียนรู�เพ่ือให�เกิดองค�ความรู�ท่ีมากข้ึน ใช�ความรู�ความสามารถให�เกิดประโยชน�ต#อ     
การบริหารงานปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ� วิธีการปฏิบัติงานให�เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
  รอซียะห� ลาเต�ะ (2561) ได�ทำการวิจัยภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปXตตานีการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปXตตานี                      
2) เปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดปXตตานี จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ�ในการทำงานและขนาดของ
โรงเรียน 3) ประมวลแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปXตตานี ใช�วิธีวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรท่ีใช�ในการวิจัยประกอบด�วย 
ผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จำนวน 127 คนครูผู�สอนในโรงเรียนเอกชน
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สอนศาสนาอิสลามจังหวัดปXตตานี จำนวน 357 คน รวมท้ังสิ้น 484 คนใช�ในการสัมภาษณ�แบบไม#มี
โครงสร�างและแบบสอบถามในการเก็บข�อมูล สถิติท่ีใช�วิเคราะห�ข�อมูลประกอบด�วย ค#าร�อยละ 
ค#าเฉลี่ยเลขคณิต ค#าเบ่ียงเบนมาตรฐานและทดสอบค#าที (t-Test) และค#าเอฟ (F-Test) ผลวิจัยพบว#า 
1) ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ปXตตานี ในภาพรวมและรายด�านอยู#ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปXตตานีจำแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ�ในการทำงานต#างกัน โดยภาพรวมและรายด�านไม#แตกต#างกัน ยกเว�น
ขนาดของโรงเรียนท่ีมีความแตกต#างกัน 3) ประมวลแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปXตตานีในด�านจินตนาการ พบว#า 
ผู�บริหารควรเปWนผู�นำท่ีมีลักษณะของการเปWนผู�ท่ีมีสติปXญญาอันเฉลียวฉลาด มีความรอบรู� ตลอดจน
เปWนผู�นำท่ีมีไหวพริบดีในการแก�ไขปXญหาอย#างสร�างสรรค�และกล�าท่ีจะเปลี่ยนแปลงความคิดแบบเดิมๆ 
เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ด�านความยืดหยุ#นพบว#า ผู�บริหารควรมีพฤติกรรมของ             
ความยืดหยุ#นผ#อนปรน สามารถปรับตัวเข�ากับสถานการณ�ต#างๆ ได�มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมตาม
ความเหมาะสมกับเวลาและสถานท่ี เป[ดโอกาสให�บุคลากรหรือผู�ใต�บังคับบัญชาได�แสดงความคิดเห็น
อย#างอิสระ ด�านวิสัยทัศน� พบว#า ผู�บริหารควรมีทักษะในการสร�างวิสัยทัศน�ในการพัฒนาคุณภาพ         
ของสถานศึกษา โดยสามารถวิเคราะห�สภาพแวดล�อมและบริบทของสถานศึกษาได�อย#างสร�างสรรค�
และเปWนนักแก�ปXญหาได�ดี ท้ังนี้เพ่ือการพัฒนาท่ีมุ#งสู#ความเปWนเลิศด�านแรงจูงใจ พบว#า ผู�นำท่ีมี
ศักยภาพจะต�องมีทักษะในด�านการพัฒนาภาวะผู�นำ คือ มีทักษะในด�านความรู�ความสามารถในการ
สร�างแรงจูงใจในการทำงาน ท้ังนี้เพ่ือเปWนกำลังใจท่ีสำคัญในสร�างสรรค�ผลงานท่ีมีคุณภาพและเปWนท่ี
ประจักษ�ต#อสังคม และด�านความไว�วางใจ พบว#า ผู�บริหารควรสร�างความเชื่อม่ันและไว�วางใจให�กับ
คณะครูในการจัดการเรียนการสอนหรือแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมต#างๆ ของสถานศึกษาและ
ผู�บริหารควรเป[ดโอกาสและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรในการริเริ่มสร�างสรรค�ผลงานใหม#ๆ  
  ศศิภาดา เก็จโกวิท (2563, อ�างถึงใน ซูไฮรี มะลีเปWง, 2565, หน�า 97) ได�ศึกษา
เก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวิจัยพบว#า 1) ผลการศึกษาระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว#า โดยภาพรวม 
อยู#ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารสถานศึกษาและข�าราชการครูต#อ
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตามตำแหน#งพบว#าโดยรวมไม#แตกต#างกัน ท้ังนี้วุฒิการศึกษา ประสบการณ�
การทำงานในตำแหน#งและขนาดของสถานศึกษา พบว#า โดยรวมแตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.01  
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  สุภาพร โสภิณ (2563) ได�ศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
ท่ีส#งผลต#อการเปWนองค�กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2 ด�านความยืดหยุ#น โดยภาพรวมอยู#ในระดับมาก 
  ภูวนาท คงแก�ว (2563) ได�ศึกษา เรื่อง ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร กลุ#ม 2
ผลการวิจัยพบว#า 1) ความคิดเห็นของครูโดยรวมต#อภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ#ม 2 โดยภาพรวมอยู#ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปWนรายด�าน พบว#า อยู#ในระดับมากทุกด�าน โดยเรียงลำดับค#าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย 
คือ ด�านการทำงานเปWนทีม ด�านความคิดสร�างสรรค�ด�านการยืดหยุ#นและปรับตัว และด�านการ                    
มีวิสัยทัศน� 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ#ม 2 จำแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ�การทำงาน พบว#า ข�าราชการครูท่ีมีเพศแตกต#างกันมีความคิดเห็น            
ต#อภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด�านพบว#าไม#แตกต#างกัน 
ข�าราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกต#างกันมีความคิดเห็นต#อภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมไม#แตกต#างกัน แต#เม่ือพิจารณารายด�าน พบว#า ด�านความคิดสร�างสรรค�          
มีความแตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ข�าราชการครูท่ีมีประสบการณ�ในการ
ปฏิบัติงานแตกต#างกัน มีความคิดเห็นต#อภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา                    
โดยภาพรวมไม#ต#างกัน แต#เม่ือพิจารณารายด�านพบว#าด�านการมีวิสัยทัศน�มีความแตกต#างกัน               
อย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  ศกรณมนทร� นิลธร (2563) ได�ศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา
ท่ีส#งผลต#อการปฏิบัติงานวิชาการของครูสังกัดเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว#า 1) ภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาอยู#ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด�าน ประกอบด�วย
จินตนาการ วิสัยทัศน� และความยืดหยุ#น ตามลำดับ 2) การปฏิบัติงานวิชาการของครูอยู#ในระดับมาก 
ท้ังภาพรวมและรายด�าน ประกอบด�วย การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา          
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวัดผล ประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา และการนิเทศการศึกษาตามลำดับ  
และ 3) ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาส#งผลต#อการปฏิบัติงานวิชางานของครู 
  จิรัตญา พรหมสมป�าน และตรัยภูมินทร� ตรีตรีศวร (2563) ทำการวิจัยภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ผลการวิจัยสรุปได� ดังนี้ 1) ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด�านอยู#ในระดับมาก และเม่ือพิจารณา 
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เปWนรายด�าน พบว#า ด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด�านการไว�วางใจ รองลงมาคือ ด�านการบริหาร 
ความเสี่ยง ส#วนด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านการเจรจาต#อรอง 2) กลุ#มตัวอย#างท่ีมีวุฒิการศึกษา  
และประสบการณ�การปฏิบัติงานต#างกัน มีระดับความคิดเห็นต#อภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยรวมแตกต#างกัน 
อย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 05 และ 3) ข�าราชการครูส#วนใหญ#ต�องการผู�บริหารท่ีรอบรู� และ
เข�าใจถึงปXญหาในทุกด�านมีทัศนคติท่ีกว�าง ยอมรับฟXงความคิดเห็นจากกลุ#มคนทุกระดับต้ังแต#ระดับ
ผู�บริหารจนถึงลูกจ�าง 
  มะนาพี อินนูยูซี (2564) วิจัยภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�กับการบริหารงานของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ผลการวจิัยพบว#า           
1) ระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาสภาพรวมอยู#ในระดับมาก 2) ระดับการบริหารงานของผู�บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ภาพรวมอยู#ในระดับ
มาก3) เปรียบเทียบความแตกต#างของระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส จำแนกตามตัวแปรเพศ ตำแหน#ง
ประสบการณ�ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา ภาพรวมและรายด�านไม#แตกต#างกัน และ  
4) เปรียบเทียบความแตกต#างของระดับการบริหารงานของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส จำแนกตามตัวแปรเพศ ตำแหน#ง ประสบการณ� 
ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษาภาพรวมและรายด�านไม#แตกต#างกัน 
  อิบตีซาม เจะหะ (2564) ทำการวิจัยภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปXตตานี เขต 2 วัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา ตามตัวแปรเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ�การทำงาน และ 3) ศึกษา
ข�อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปXตตานี เขต 2 กลุ#มตัวอย#าง คือ ครูผู�สอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีทำงาน 
และขนาดของสถานศึกษาภาพรวมและรายด�านไม#แตกต#างกัน การศึกษาประถมศึกษาปXตตานี เขต 2 
กำหนด ขนาดกลุ#มตัวอย#างโดยใช�ตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอร�แกน ได�กลุ#มตัวอย#าง จำนวน 
277 คน สุ#มตัวอย#างโดยการจับสลากแบบไม#คืนกลับ เครื่องมือท่ีใช�ในการค�นคว�าอิสระเปWน
แบบสอบถามท่ีผู�วิจัยสร�างข้ึน แบ#งออกเปWน 3 ตอน ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช�ในการค�นคว�า
อิสระ โดยการหาค#าความตรงเชิงเนื้อหา ด�วยวิธีคำนวณค#าดัชนีความสอดคล�องระหว#างข�อคำถามกับ
วัตถุประสงค� (Index of Items Objective Congruence: IOC) ได�ค#าดัชนีความสอดคล�องระหว#าง 
0.67-1.00 และหาค#าความเชื่อม่ันโดยการวิเคราะห�ด�วยวิธีการหาค#าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
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Coefficient) ของครอนบัคได�ค#าเท#ากับ 0.976 สถิติท่ีใช�ได�แก# ค#าร�อยละ ค#าเฉลี่ย ค#าส#วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค#าท่ีอิสระ (Independent t-test) การทดสอบค#าเอฟ (F-test) และทำการ
ทดสอบค#าเฉลี่ยรายคู#โดยวิธีของเชฟเฟ� (Scheffe’s Method) ผลการค�นคว�าอิสระพบว#า 1) ระดับ
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปXตตานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู#ในระดับมาก (X = 3.58 และ S.D. =0.35) เม่ือพิจารณารายด�าน
พบว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปXตตานี เขต 2 อยู#ในระดับมากทุกด�าน โดยด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด�านความ

ยืดหยุ#น (X = 3.66 และ S.D. = 0.48) รองลงมาคือ ด�านวิสัยทัศน� (X = 3.61 และ S.D. = 0.59) 

และด�านการทำงานเปWนทีม (X = 3.58 และ S.D. = 0.35) มีค#าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 2) ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปXตตานี เขต 2 จำแนกตามตัวแปรเพศ ภาพรวมและรายด�าน พบว#าไม#แตกต#าง จำแนกตามตัวแปร
อายุ ภาพรวมพบว#า ไม#แตกต#าง เม่ือพิจารณารายด�าน พบว#า ด�านแรงจูงใจมีความแตกต#างกัน            
อย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลการทดสอบค#าเฉลี่ยรายคู#โดยใช�วิธีของเซฟเฟ� (Scheffe’s 
Method) พบว#า คู#ท่ีต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มี 1 คู#คือ อายุระหว#าง 31-40 ป� 
กับอายุระหว#าง 41-50 ป� จำแนกตามตัวแปรวุฒิการศึกษา ภาพรวมพบว#าไม#แตกต#าง เม่ือพิจารณา
รายด�าน พบว#า ด�านการทำงานเปWนทีมมีความแตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ
จำแนกตามตัวแปรประสบการณ�การทำงานภาพรวมพบว#าไม#แตกต#าง เม่ือพิจารณาเปWนรายด�าน 
พบว#า ด�านแรงจูงใจและด�านการทำงานเปWนทีมมีความแตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ผลการทดสอบค#าเฉลี่ยรายคู#ด�านแรงจูงใจโดยใช�วิธีของเชฟเฟ� (Scheffe’s Method) พบว#า           
คู#ท่ีต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มี 1 คู# คือ ครูท่ีมีประสบการณ�การทำงานน�อยกว#า        
5 ป� กับครูท่ีมีประสบการณ�การทำงานมากกว#า 11 ป� และผลการทดสอบค#าเฉลี่ยรายคู#ด�านการทำงาน
เปWนทีมโดยใช�วิธีของเชฟเฟ� (Scheffe’s Method) พบว#า ไม#พบคู#ท่ีแตกต#าง เนื่องจากค#าเฉลี่ยมีความ
แตกต#างกันเพียงเล็กน�อยจึงไม#สามารถบอกได�ว#าคู#ไหนแตกต#างกัน 3) ผลการศึกษาข�อเสนอแนะ             
ในการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปXตตานี เขต 2 ในด�านวิสัยทัศน�พบว#า ผู�บริหารควรมีวิสัยทัศน�กว�างไกลและสามารถ
มองเห็นภาพความเปWนไปได�ของการพัฒนาในอนาคตโดยการวิเคราะห�และสังเคราะห�บริบทของ
สถานศึกษาอย#างรอบคอบ ด�านความยืดหยุ#นพบว#าผู�บริหารควรมีวิธีการแก�ปXญหาท่ีหลากหลาย            
ไม#ยึดติดกับวิธีแก�ปXญหาแบบเดิมๆ และเป[ดโอกาสให�ผู�ใต�บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นอย#างอิสระ
ด�านจินตนาการพบว#า ผู�บริหารควรเปWนผู�นำท่ีมีลักษณะของการเปWนผู�ท่ีมีสติปXญญาท่ีเฉลียวฉลาด         
ในการนำทรัพยากรมาใช�ให�เกิดประโยชน�เพ่ือการสร�างสรรค�นวัตกรรมใหม#ให�เกิดข้ึนกับสถานศึกษา
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ด�านแรงจูงใจ พบว#า ผู�บริหารควรสร�างแรงบันดาลใจและรู�จักสร�างขวัญกำลังใจในทางท่ีสร�างสรรค�
และรู�จักใช�ทักษะการสื่อสารท่ีเปWนมิตรกับผู�ใต�บังคับบัญชา และด�านการทำงานเปWนทีม พบว#า 
ผู�บริหารควรส#งเสริมให�ผู�ใต�บังคับบัญชามีความเข�าใจ ผูกพันและมีความร#วมมือกัน ตลอดจนเปWน          
นักประสานงานท่ีดี 
  ซูไฮรี มะลีเปWง (2565) ได�ศึกษาวิจัยภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารงานด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว#า 1) ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและ            
รายด�านอยู#ในระดับมาก 2) การบริหารงานด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายด�านอยู#ในระดับมาก 
3) การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตามตัวแปรเพศ ตำแหน#ง ประสบการณ�ในการทำงาน
และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม#แตกต#างกัน 4) การเปรียบเทียบการบริหารงานด�านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู�ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส
เขต 2 จำแนกตามตัวแปรเพศ ตำแหน#งประสบการณ�ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา             
โดยภาพรวมไม#แตกต#างกัน 5) การหาความสัมพันธ�ระหว#างภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�กับการบริหารงาน
ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ�ระดับสูงในทิศทางบวกอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 และ 6) ประมวลผลข�อเสนอแนะภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ในสถานศึกษา ได�แก# ผู�บริหารควรกระตุ�นให�ครูมีแรง
บันดาลใจในการปฏิบัติงาน ควรรับฟXงความคิดเห็นของครูและบุคลากรในสถานศึกษาและเป[ดโอกาส
ให�มีการนำวิธีการใหม#ๆ มาใช�ในการปฏิบัติงาน ผู�บริหารควรส#งเสริมให�ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�
และนำภูมิปXญญาท�องถ่ินมาใช�โดยเน�นให�ผู�เรียนปฏิบัติกิจกรรมเปWนทีมควรส#งเสริมให�ครูจัดทำวิจัย          
ในชั้นเรียนและเผยแพร#ผลงานในรูปแบบต#างๆ ผู�บริหารควรให�ความสำคัญและใช�กระบวนการนิเทศ
ให�ครูสามารถจัดการเรียนรู�ได�อย#างมีประสิทธิภาพผู�ใต�บังคับบัญชามีความเข�าใจ ผูกพันและมีความ
ร#วมมือกัน ตลอดจนเปWนนักประสานงานท่ีดี 
  ณัฏฐกิตต์ิ บุญเก#ง (2565) ทำการวิจัยภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปXตตานี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว#า 1) ระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปXตตานี เขต 2 ภาพรวมอยู#ในระดับมาก 2) ระดับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปXตตานี เขต 2 ภาพรวมอยู#ในระดับมาก 3) เปรียบเทียบระดับภาวะผู�นำ
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เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
ปXตตานี เขต 2 จำแนกตามเพศ ประสบการณ�ในการทำงานและขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม
แตกต#างอย#างไม#มีนัยสำคัญทางสถิติ 4) เปรียบเทียบระดับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปXตตานี เขต 2 จำแนกตามเพศ ประสบการณ�ในการทำงานและขนาด
สถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต#างอย#างไม#มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 5) ความสัมพันธ�ระหว#าง
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปXตตานี เขต 2 มีความสัมพันธ�เชิงบวกกับสมรรถนะครูอย#างมีนัยสำคัญ         
ทางสถิตท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ�อยู#ในระดับสูงทุกด�าน และ 6) ข�อเสนอแนะเก่ียวกับภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปXตตานี เขต 2 ได�แก# ผู�บริหารต�องแสดงให�เห็นถึงการใช�ประสบการณ�ความรู�                  
มาสร�างสรรค�ผลงานใหม#ๆ ต�องสร�างความศรัทธาความเปWนกันเองกับบุคลากรในสถานศึกษา              
หม่ันสร�างขวัญและกำลังใจให�กับบุคลากรได�อย#างเหมาะสมและสร�างสรรค�ยอมรับการใช�เทคโนโลยี
สารสนเทศใหม#มาใช�ในการบริหารจัดกรสถานศึกษาได�อย#างมีประสิทธิภาพ 
  นัสรีน ยูโซ�ะ (2566) ได�ทำการวิจัยภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 
ผลการวิจัยภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมและรายด�านอยู#ในระดับมาก 
 จากการศึกษางานวิจัยในประเทศ พบว#า งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องในประเทศทำการศึกษาภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค� ในองค�ประกอบต#างๆ ได�แก# ด�านวิสัยทัศน� ด�านความยืดหยุ#น ด�านจินตนาการ 
ด�านการแก�ปXญหา ด�านการมีความไว�วางใจ โดยมีผลงานวิจัยท่ียืนยันความสัมพันธ�ระหว#างภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาว#า มีความสัมพันธ�เชิงบวก 
อย#างมีนัยสำคัญทางสถิติ ในระดับมาก โดยคู#ท่ีมีความสัมพันธ�สูงสุดคือ การมีความยืดหยุ#นกับ
ความสัมพันธ�ระหว#างครูกับนักเรียน คู#ท่ีมีความสัมพันธ�กันน�อยสุดคือ การมีวิสัยทัศน�กับความสัมพันธ�
ระหว#างครูกับนักเรียน และการมีความยืดหยุ#นกับการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน ส#วนผลการวิจัย          
ท่ีศึกษาเก่ียวกับความต�องการจำเปWนของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ได�เสนอว#า ด�านจินตนาการ                    
มีค#าความต�องการจำเปWนสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ด�านการแก�ปXญหา ด�านวิสัยทัศน� ด�านความไว�วางใจ         
และด�านความยืดหยุ#น ตามลำดับ สำหรับงานวิจัยท่ีสร�างแนวทางการพัฒนาภาวะผู�เชิงสร�างสรรค�            
ได�นำเสนอแนวทางไว�หลายประการ ยกตัวอย#างเช#น ด�านวิสัยทัศน� ผู�บริหารสถานศึกษาต�องเปWนผู�ฟXง
ท่ีดีรับฟXงเสียงสะท�อนจากภายนอก ยอมรับความแตกต#างระหว#างบุคคล ผู�บริหารควรสร�าง          
ความเชื่อม่ันและไว�วางใจให�กับคณะครูในการจัดการเรียนการสอนหรือแสดงความคิดเห็นในกิจกรรม
ต#างๆ ของสถานศึกษาและผู�บริหารควรเป[ดโอกาสและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรในการริเริ่ม
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สร�างสรรค�ผลงานใหม#ๆ ผู�บริหารควรกระตุ�นให�ครูมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน ควรรับฟXง            
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรในสถานศึกษาและเป[ดโอกาสให�มีการนำวิธีการใหม#ๆ มาใช�ในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงแนวคิดท่ีได�จากการศึกษางานวิจัยในประเทศนี้ ผู�วิจัยจะได�นำไปใช�เปWนแนวทางในการ
วิจัยครั้งนี้ต#อไป 
 งานวิจัยต#างประเทศ 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ทำการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข�องต#างประเทศ เก่ียวกับภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดดังต#อไปนี้ 
  ลิเคอร�ท (Likert, 1967) ได�ศึกษาวิจัยพฤติกรรมผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู�นำ        
เชิงสร�างสรรค� ท่ีบริหารจัดการ 4 รูปแบบ คือ แบบเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ แบบเผด็จการอย#าง               
มีเมตตา แบบปรึกษาหารือ และแบบมีส#วนร#วม โดยใช�กลุ#มตัวอย#างผู�บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในสังกัดมลรัฐนิวยอร�ค จำนวน 130 คน เพ่ือศึกษารูปแบบใดท่ีส#งผลต#อประสิทธิผลของโรงเรียน 
มากท่ีสุด ใช�เครื่องมือแบบสอบถามและแบบมาตราประมาณค#า 5 ระดับท่ีลิเคิร�ทสร�างข้ึนมาใช�ในการ 
เก็บข�อมูล ผลการศึกษาวิจัยพบว#ารูปแบบท่ี 4 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีบุคลากรภายใน
โรงเรียนมีส#วนร#วมในการตัดสินใจ โดยให�ความสำคัญกับคนละงานเท#าๆ กัน หรือเรียกอีกอย#างหนึ่ง 
คือ การบริหารงานแบบมุ#งคนและมุ#งงานเท#ากัน ส#งผลต#อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับคุณภาพ
เฉลี่ยระดับมากถึงมากท่ีสุด  
  หลุยส� และเอมไมลล� (Louis & Miles, 1990) ได�ศึกษาวิจัยภาวะผู�นำของผู�บริหาร
สถานศึกษา อายุเท#าท่ีส#งผลต#อประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดมลรัฐนิวยอร�ค  
กลุ#มตัวอย#างคือ ผู�บริหารโรงเรียนในมลรัฐนิวยอร�ค (Urban High School) จำนวน 120 คน  
มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานของผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� เครื่องมือ 
ท่ีใช�ในการเก็บข�อมูลเปWนแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค#า 5 ระดับ ผลการศึกษาวิจัยพบว#า  
1) การปฏิบัติงานของผู�บริหารโรงเรียนมีลักษณะเน�นท้ังคนและงาน โดยให�สอดคล�องกับสถานการณ� 
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนอย#างสร�างสรรค� และมีคุณภาพสูงมาก 
ในการปฏิบัติงาน 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนท้ังผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ทัศนคติ
ทางบวกและการปรับตัวของนักเรียนอยู#ในระดับคุณภาพสูงมาก 
  โบล�แมน และดีล (Bolman & Deal, 1991) ได�ศึกษาพฤติกรรมการบริหารโรงเรียน
ของผู�บริหารโรงเรียนในสังกัดมลรัฐซานฟรานซิสโค ท่ีมีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ส#งผลต#อประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนของผู�บริหารท่ีมีภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค� ด�านการกำหนดวิสัยทัศน� ด�านการจินตนาการ ด�านการใช�ความยืดหยุ#น และ        
ด�านการไว�วางใจครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีผู�บริหารมีภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค� และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหว#างพฤติกรรมการบริหารของผู�บริหารโรงเรียนท่ีมี
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ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�กับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ#มตัวอย#างครูและผู�บริหารโรงเรียนในสังกัด
โรงเรียนในสังกัดมลรัฐซานฟรานซิสโก จำนวน 95 คน เครื่องมือท่ีใช�เก็บข�อมูลเปWนแบบสอบถาม 
แบบมาตราประมาณค#า 5 ระดับ ผลการศึกษาวิจัยพบว#า 1) การกำหนดวิสัยทัศน� มีความชัดเจน  
และมีครู-บุคลากรทางการศึกษามีส#วนร#วม สามารถนำไปกำหนดแผนงาน/โครงการ ลงสู#การปฏิบัติได�
อย#างมีประสิทธิภาพ และมีการเผยแพร#ผลงานเม่ือสิ้นสุดแผนงาน/ โครงการอย#างแพร#หลาย             
มีค#าเฉลี่ยระดับปฏิบัติสูงมาก 2) มีความยืดหยุ#น ในการบริหารจัดการอย#างเต็มความรู�ความสามารถ 
และความถนัด โดยไม#ตกอยู#ภายใต�กฎเกณฑ�หรือความเคยชินกับการทำงานท่ีผ#านๆ มา มีค#าเฉลี่ย         
ในการบริหารจัดการท่ีสูงถึงสูงมาก 3) ด�านการจินตนาการ มีความคิดริเริ่มท่ีจะสรรหาตามแนวคิด
ใหม#ๆ จากเพ่ือนร#วมงาน มาปรับปรุงการบริหารจัดการโรงเรียน ทางการแก�ปXญหา และพัฒนา         
อย#างตรงจุดปXญหาและตรงจุดพัฒนา โดยมีเพ่ือนร#วมงานมีส#วนร#วมในการตัดสินใจ สร�างความเปWน
กัลยาณมิตรกับเพ่ือนร#วมงานทำงานอย#างมีความสุขท่ีเรียกว#ามีอารมณ�ขันในการทำงาน มีค#าเฉลี่ย
ระดับปฏิบัติสูงมาก 4) ให�ความไว�วางใจต#อเพ่ือนร#วมงานอย#างเป[ดเผย ทุกคนโดยให�ความเชื่อม่ัน 
ด�านความรู� ความสามารถ ความถนัดของเพ่ือนร#วมงาน ส#งเสริมและสนับสนุนให�เพ่ือนร#วมงาน              
ได�แสดงความสามารถอย#างเต็มศักยภาพของแต#ละบุคคล มีค#าเฉลี่ยระดับปฏิบัติ 5) ด�านประสิทธิผล
ของโรงเรียน พบว#า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีคุณลักษณะตามท่ีโรงเรียนกำหนดสูง ครู
และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอย#างมีคุณภาพสูงมาก โรงเรียนมีสภาพและบรรยากาศเชื่อมต#อ
การทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาและเชื่อมต#อการเรียนรู�ของนักเรียนสูงมาก และ             
การบริหารจัดการงบประมาณโปร#งใสตรวจสอบได� เน�นการใช�เงินงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ  
ท่ีกำหนดอย#างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียนจึงมีค#าเฉลี่ยระดับคุณภาพสูงมาก                 
6) ด�านความสัมพันธ�ระหว#างพฤติกรรมการบริหารของผู�บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
พบว#า มีความสัมพันธ�ในเชิงบวกอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
  ฮอยย� และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) ได�ศึกษาวิจัยประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ท่ีผู�บริหารโรงเรียนมีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�สูง ใช�กลุ#มตัวอย#างผู�บริหารโรงเรียนในสังกัดมลรัฐ
นิวยอร�ค จำนวน 150 คน มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู�บริหารโรงเรียน
มีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�สูง และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหว#างพฤติกรรมการบริหารจัดการ             
ของผู�บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช�เครื่องมือแบบสอบถามมาตราประมาณค#า          
5 ระดับ ผลการศึกษาวิจัยพบว#า 1) ในภาพรวมของผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
เฉลี่ยระดับคุณภาพพฤติกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนสูงมาก ท้ังด�านจินตนาการ (Imagination) 
ด�านการมีความยืดหยุ#น (Flexibility) ด�านการมีวิสัยทัศน� (Vision) และด�านการมีความไว�วางใจ 
(Trust) 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีผู�บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�สูง           
ในภาพรวม มีค#าเฉลี่ยคุณภาพประสิทธิผลของโรงเรียนสูงมากถึงสูงท่ีสุด คือ ด�านคุณภาพนักเรียน          
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มีค#าเฉลี่ยคุณภาพสูงมาก ท้ังผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณ�ท่ีโรงเรียนกำหนด 3) ประสิทธิผล
ของโรงเรียนด�านคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมได�ค#าเฉลี่ยคุณภาพสูงมาก ท้ังด�าน
ความพึงพอใจ ด�านพฤติกรรมจัดการเรียนรู� ด�านการเสียสละและทุ#มเทกับการทำงานอย#างเต็มความรู� 
ความสามารถ ความถนัด และเต็มศักยภาพของแต#ละบุคคล 4) ประสิทธิผลของโรงเรียน                    
ด�านบรรยากาศ สภาพแวดล�อมภายในโรงเรียนในภาพรวมได�ค#าเฉลี่ยคุณภาพสูงมากถึงสูงท่ีสุด คือ 
โรงเรียนมีแผนยุทธศาสตร�และแผนปฏิบัติราชการท่ีมีคุณภาพสูงท่ีสุด ท่ีบุคลากรทุกคนภายใน
โรงเรียนมีส#วนร#วมในการตัดสินใจ โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา มีคุณภาพสูงท่ีสุด 
โรงเรียนมีระบบโครงสร�างการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพสูงท่ีสุด โรงเรียนมีระบบดิจิทัลท่ีทันสมัย                
ท่ีสามารถเชื่อมโยงฐานข�อมูลสารสนเทศของเครือข#ายท่ัวไปและหน#วยงานท่ีเก่ียวข�องท่ีมีคุณภาพ            
สูงมาก และมีสภาพแวดล�อมอาคารสถานท่ี ท่ีสนับสนุนและส#งเสริมการเรียนรู�ของนักเรียนอย#างมี
คุณภาพสูงมาก 5) ความสัมพันธ�ระหว#างพฤติกรรมการบริหารจัดการของผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค�สูงกับประสิทธิผลของโรงเรียนเปWนไปในทางบวกทุกด�าน อย#างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 
  โดโรที (Dorothy, 2001, อ�างถึงใน นเรศ บุญช#วย, 2553) ได�ศึกษาภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของผู�บริหารการศึกษาระดับกลาง ระดับอาวุโส และระดับสูง (CEOs) ในสหรัฐอเมริกา 
โดยใช�วิธีการสัมภาษณ�เชิงลึก ผลการศึกษาพบว#า มียุทธศาสตร�ท้ังหมด 4 ประการท่ีจะช#วยส#งเสริม
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ประกอบด�วย 1) การมุ#งเน�นให�ความสำคัญกับประเด็นท่ีสำคัญ                      
2) การให�อำนาจในการทำงานแก#ทุกฝ�าย 3) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และ 4) การอำนวย               
ความสะดวกต#างๆ ในการปฏิบัติงาน 
  โรเบิร�ด (Robert, 2006, อ�างถึงใน สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556) ได�ศึกษาภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ด�านท่ีเก่ียวข�องกับการตัดสินใจของผู�บริหารสถานศึกษาผลการศึกษา พบว#า ผู�นำ
สถานศึกษาท่ีดีนั้นจะต�องประกอบไปด�วย การตัดสินใจท่ีชาญฉลาดมีความคิดสร�างสรรค�ในการนำ
หลักสูตรมาปรับใช�ได�จริง มีวิสัยทัศน�ท่ีสร�างสรรค�ในการวิเคราะห�ความคิดของตนและของบุคลากร
เพ่ือบรรลุเป�าหมายขององค�กร มีความสามารถในการโน�มน�าวใจบุคลากรในสถานศึกษาให�เห็นคุณค#า
ของตนเองและทำให�ทุกคนมีเป�าหมายร#วมกัน 
  โรเบิร�ต (Robert, 2006, อ�างถึงใน ภราดร มาซานนท�, 2561) ศึกษาภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ท่ีเก่ียวข�องกับการตัดสินใจของผู�บริหารสถานศึกษา พบว#า ผู�นำสถานศึกษาท่ีดีนั้นจะต�อง
ประกอบไปด�วย การตัดสินใจท่ีชาญฉลาด มีความคิดสร�างสรรค�ในการนำหลักสูตรมาปรับใช� 
ได�จริง มีวิสัยทัศน�ท่ีสร�างสรรค� ในการวิเคราะห�ความคิดของตนและของบุคลากรเพ่ือบรรลุเป�าหมาย 
ขององค�การ มีความสามารถในการโน�มน�าวใจบุคลากรในสถานศึกษาให�เห็นคุณค#าของตนเองและ 
ทำให�ทุกคนมีเป�าหมายร#วมกัน 
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  แดนเนอร� (Danner, 2008, อ�างถึงใน กิตต์ิกาญจน� ปฏิพันธ�, 2555) ได�ทำการวิจัย          
ในหัวข�อท่ีชื่อว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในการศึกษาศิลปะ: มุมมองของนักการศึกษาศิลปะ ซ่ึงเปWน
ผลงานการวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียงและเปWนมหาวิทยาลัยท่ีเปWนต�นแบบท่ีศึกษาด�านภาวะผู�นำ 
คือ มหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio University) ได�สรุปองค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ไว� คือ 
1) มีความยืดหยุ#น (Flexibility) และ 2) มีความไว�วางใจ (Trust) 
  สตอลล� และเทอเพอร�เลย� (Stoll & Temperley, 2009) ได�ศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดมลรัฐซานฟรานซิสโค          
ใช�กลุ#มตัวอย#างผู�บริหารโรงเรียน จำนวน 110 คน มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
จัดการของผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช�เครื่องมือ
เปWนแบบสอบถามแบบประมาณค#า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร�างในการเก็บข�อมูล          
ผลการศึกษาวิจัยพบว#า 1) ผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�สูงจะบริหารจัดการโรงเรียน 
ท่ีให�ความสำคัญกับครูและบุคลากรทางการศึกษาอย#างเท#าเทียมกันกับผลผลิตและประสิทธิผลของ
โรงเรียน คือ บริหารจัดการเน�นท้ังคนและงานทุกด�านมีมากถึงร�อยละ 95 2) ในจำนวนผู�บริหาร
โรงเรียนท่ีบริหารจัดการโรงเรียนแบบเน�นท้ังคนและเน�นท้ังงานนี้ พบว#า ทุกโรงเรียนมีประสิทธิผลท่ีมี
คุณภาพสูงมากทุกด�านอย#างมีนัยยะสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 3) ผู�บริหารโรงเรียนท่ีเหลืออีกร�อยละ 
5 มีพฤติกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีมุ#งคนและมุ#งงานในระดับปานกลาง จะใช�ระบบการบริหาร
จัดการแบบสั่งการตามสายงาน ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีพบอยู#ในระดับคุณภาพระดับปานกลาง           
ซ่ึงมีบางด�านอยู#ในระดับคุณภาพท่ีต่ำกว#าเกณฑ�คุณภาพปานกลาง คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          
ของนักเรียน  
 จากการศึกษางานวิจัยต#างประเทศ พบว#า ผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�สูง 
จะพบประสิทธิผลของโรงเรียนด�านคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพในระดับสูง
เช#นเดียวกัน ท้ังด�านความพึงพอใจ ด�านพฤติกรรมจัดการเรียนรู� ด�านการเสียสละและทุ#มเทกับ           
การทำงานอย#างเต็มความรู� ความสามารถ ความถนัด และเต็มศักยภาพของแต#ละบุคคล ผลการศึกษา
เก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ด�านบรรยากาศ สภาพแวดล�อมภายในโรงเรียนท่ีพบว#ามีคุณภาพสูง 
มีความสืบเนื่องจาก ยุทธศาสตร� 4 ประการท่ีช#วยส#งเสริมภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ประกอบด�วย             
1) การมุ#งเน�นให�ความสำคัญกับประเด็นท่ีสำคัญ 2) การให�อำนาจในการทำงานแก#ทุกฝ�าย                     
3) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และ 4) การอำนวยความสะดวกต#างๆ ในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัย
ท่ีศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ท่ีเก่ียวข�องกับการตัดสินใจของผู�บริหารสถานศึกษา พบว#า ผู�นำ
สถานศึกษาท่ีดีนั้นจะต�องประกอบไปด�วยการตัดสินใจท่ีชาญฉลาด มีความคิดสร�างสรรค�ในการนำ
หลักสูตรมาปรับใช�ได�จริง มีวิสัยทัศน�ท่ีสร�างสรรค� ในการวิเคราะห�ความคิดของตนและของบุคลากร
เพ่ือบรรลุเป�าหมายขององค�การมีความสามารถในการโน�มน�าวใจบุคลากรในสถานศึกษาให�เห็นคุณค#า
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ของตนเองและทำให�ทุกคนมีเป�าหมายร#วมกัน และจากผลการวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมผู�บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� พบว#า การบริหารงานแบบมุ#งคนและมุ#งงานเท#ากัน ส#งผลต#อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับคุณภาพเฉลี่ย ระดับมากถึงมากท่ีสุด ซ่ึงข�อค�นพบจากการศึกษา
งานวิจัยต#างประเทศนี้ ผู�วิจัยจะได�นำไปใช�เปWนแนวทางในการวิจัยครั้งต#อไป  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยทำการศึกษาและสร�างแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�                 
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร โดยดำเนินการศึกษา
ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1 
 

 
 
ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร

ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 

ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา 5 ด�าน 

  1. จินตนาการ 
2. ความยืดหยุ#น 
3. วิสัยทัศน� 
4. แรงจูงใจ 
5. ความไว�วางใจ 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 
 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ผู�วิจัยได�ดำเนินการศึกษาตามข้ันตอนดังต#อไปนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
  ข้ันตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
 

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร 

 ผู�วิจัยศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครอง 
ส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร โดยใช�แบบสอบถามตามประเด็นดังนี้ 
 ประชากรหรือผู�ให�ข�อมูล 
 ประชากร ได�แก# ผู�บริหารสถานศึกษา ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ป�การศึกษา 2567 จำนวน 301 คน จำแนก 
เปWนผู�บริหารสถานศึกษาจำนวน 16 คน ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 285 คน                        
โดยเก็บรวบรวมข�อมูลจากประชากรท้ังหมด ข�อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกัดองค�กรปกครอง 
ส#วนท�องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร ดังตารางท่ี 3
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ตารางท่ี 3 แสดงข�อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
 

ท่ี โรงเรียน 
จำนวนบุคลากร 

รวม 
ผู�บริหาร ครูและบุคลากร 

1. โรงเรียนองค�การบริหารส#วนจังหวัดกำแพงเพชร 2 33 35 
2. โรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร�-ชุ#มดีสารอุปถัมภ�) 1 41 42 
3. โรงเรียนเทศบาล 1 เกริกกฤตยาอุปถัมภ� 1 49 50 
4. 
5. 
6. 

โรงเรียนเทศบาล 2 วัดทุ#งสวน 
โรงเรียนเทศบาล 3 (อินทรัมพรรย�บุญประคองพิทยาคม) 
โรงเรียนเทศบาลเมืองหนองปลิง (ทำนองอุปถัมภ�) 

2 
1 
1 

39 
15 
17 

41 
16 
18 

7. โรงเรียนเทศบาล 1 คลองสวนหมาก 1 6 7 
8. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลขาณุวรลักษบุรี 1 13 14 
9. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลท#ามะเขือ 1 8 9 
10. โรงเรียนอนุบาลองค�การบริหารส#วนตำบลวังแขม 1 7 8 
11. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลบ�านพราน 1 12 13 
12. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลพรานกระต#าย 1 10 11 
13. โรงเรียนเทศบาลช#องลม 1 12 13 
14. โรงเรียนเทศบาลลานกระบือ 1 23 24 

 รวมท้ังหมด 16 285 301 

ท่ีมา : (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร, 2567, หน�า 31) 
 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลครั้งนี้ ได�แก#  
  1. แบบสอบถามภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร สร�างข้ึนโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง          
แบ#งออกเปWน 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 เปWนแบบสอบถามเก่ียวกับข�อมูลเบ้ืองต�นของผู�ตอบแบบสอบถาม
เก่ียวกับเพศ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ�การปฏิบัติงานในสถานศึกษา           
ขนาดของสถานศึกษา โดยลักษณะของแบบสอบถาม เปWนแบบเลือกตอบ  
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   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร เปWนแบบมาตราส#วนประมาณค#า (Rating 
Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน�า 121) ดังนี้  
    5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
    3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง 
    2 หมายถึง มีการปฏิบัติน�อย 
    1 หมายถึง มีการปฏิบัติน�อยท่ีสุด 
  2. การสร�างและการทดสอบเครื่องมือ 
   ผู�วิจัยได�ดำเนินการสร�างแบบสอบถามตามข้ันตอน ดังต#อไปนี้ 
   2.1 ศึกษาค�นคว�าหาแนวคิดเอกสาร ตำรา ทฤษฎีท่ีเก่ียวข�อง และงานวิจัย                
ท่ีเก่ียวข�องกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
   2.2 ประมวลความรู�ท่ีได�จากการศึกษาเพ่ือกำหนดเปWนกรอบแนวคิด ขอบเขต          
ในการศึกษาและสร�างเครื่องมือในการวิจัย เครื่องมือท่ีใช�ในการศึกษานี้ เปWนแบบสอบถามท่ีผู�วิจัย
สร�างข้ึนจากการศึกษาเอกสาร ตำรา ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ภายใต�การดูแลของอาจารย�             
ท่ีปรึกษา โดยแบ#งออกเปWน 2 ตอน ดังท่ีกล#าวไว�ในข�างต�น  
   2.3 นำเครื่องมือท่ีสร�างข้ึนเสนออาจารย�ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาและให�ข�อเสนอแนะ
แล�วนำมาปรับปรุงแก�ไข 
   2.4 ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตศึกษา เพ่ือขอความแต#งต้ังผู�เชี่ยวชาญ และ             
ขอความอนุเคราะห�ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย ผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
จำนวน 5 ท#าน ประกอบด�วย 
    2.4.1 ผู�ช#วยศาสตราจารย� ดร.ประจบ ขวัญม่ัน คณบดี คณะครุศาสตร� 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
    2.4.2 ผู�ช#วยศาสตราจารย� ดร.จารุนันท� ขวัญแน#น รองคณบดีคณะครุศาสตร� 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
    2.4.3 ผู�ช#วยศาสตราจารย� ดร.พิษณุ บุญนิยม ประธานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา ประจำสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
    2.4.4 ดร.ไพโรจน� วชิรินทราวฒัน� ผู�อำนวยการโรงเรียน 
ระหานวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
    2.4.5 ดร.ยุทธนา หงษไกร ผู�อำนวยการโรงเรียนโค�งไผ#วิทยา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



59 

   2.5 ดำเนินการวิเคราะห�หาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยและปรับปรุงแก�ไข
ตามข�อเสนอแนะของผู�เชี่ยวชาญ โดยวิเคราะห�ค#าดัชนีความสอดคล�อง (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) ของข�อคำถามกับวัตถุประสงค� ซ่ึงกำหนดระดับคะแนนความคิดเห็นต#อข�อ
คำถามของผู�เชี่ยวชาญเปWน 3 ระดับคือ สอดคล�อง = +1 ไม#แน#ใจ = 0 และไม#สอดคล�อง = -1             
โดยค#า IOC ต�องมีค#าต้ังแต# 0.50 ข้ึนไป ผลการวิเคราะห�ค#า IOC พบว#า แบบสอบถามมีค#า  IOC = 
1.00 ทุกข�อ  
   2.6 ผู�วิจัยนำข�อคำถามท่ีผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา และแก�ไข
ปรับปรุงแล�ว ไปทดลองใช� (Try-Out) กับผู�บริหารและครู ท่ีมีคุณลักษณะคล�ายคลึงกับประชากร          
ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู�บริหารและครูสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน จังหวัดนครสวรรค� จำนวน
รวม 30 คน หลังจากนั้น นำแบบสอบถามมาตรวจให�คะแนน และหาค#าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยการหาค#าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient: α) พบว#า แบบสอบถามมีค#าความเชื่อม่ันเท#ากับ 0.990 
   2.7 นำแบบสอบถามท่ีผ#านการหาคุณภาพแล�ว เสนอต#อคณะกรรมการท่ีปรึกษา
การศึกษาค�นคว�าอิสระ เพ่ือพิจารณาความถูกต�องเหมาะสมอีกครั้ง ก#อนนำไปใช�เก็บรวบรวมข�อมูล 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาการค�นคว�าอิสระเห็นชอบให�นำแบบสอบถามไปใช�เก็บรวบรวมข�อมูลได� 
   2.8 จัดพิมพ�แบบสอบถามฉบับสมบูรณ� เพ่ือนำไปใช�เก็บรวบรวมข�อมูลต#อไป  
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 การเก็บรวบรวมข�อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการดังนี้ 
  1. ผู�วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บรวบรวมข�อมูล จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร ถึงผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 
  2. ผู�วิจัยนำแบบสอบถามส#งให�สถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน จังหวัด
กำแพงเพชร และประสานงานไปยังฝ�ายธุรการของแต#ละโรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห�แจก
แบบสอบถามให�ผู�บริหารและครู และเก็บรวบรวมแบบสอบถาม เพ่ือส#งคืนให�แก#ผู�วิจัยทางไปรษณีย�  
  3. ผู�วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ได�กลับคืนมาจำนวน 301 ฉบับ คิดเปWนร�อยละ 
100 พร�อมนำมาตรวจสอบความถูกต�องและความสมบูรณ�ของแบบสอบถาม เพ่ือนำไปวิเคราะห�
ข�อมูลในลำดับต#อไป 
 การวิเคราะห�ข�อมูล 
 การวิเคราะห�ข�อมูลท่ีได�จากแบบสอบถาม เก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ดำเนินการดังนี้ 
  1. ตรวจสอบความสมบูรณ�ของแบบสอบถามแต#ละฉบับ 
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  2. วิเคราะห�ข�อมูลโดยใช�โปรแกรมทางสถิติ ดำเนินการดังต#อไปนี้ 
   2.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกับข�อมูลพ้ืนฐานของผู�ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห�โดยการแจกแจงความถ่ี และหาค#าร�อยละ 
   2.2 ข�อมูลสภาพของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร เปWนมาตราส#วนประมาณค#า 5 ระดับ วิเคราะห�ข�อมูล

โดยหาค#าเฉลี่ย (X) และส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
   เกณฑ�การให�คะแนนผู�วิจัยได�กำหนดค#าระดับคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560, หน�า 121) 
    5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
    3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน�อย 
    1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน�อยท่ีสุด 
   แปลความหมายค#าเฉลี่ยกำหนดดังต#อไปนี้  
    ค#าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�อยู#ในระดับมากท่ีสุด 
    ค#าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�อยู#ในระดับมาก 
    ค#าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�อยู#ในระดับปานกลาง 
    ค#าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�อยู#ในระดับน�อย 
    ค#าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�อยู#ในระดับน�อยท่ีสุด 
 

ข้ันตอนที่ 2 หาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร 

 ผู�วิจัยศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา                
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร มีการศึกษาความเห็นโดยการสัมภาษณ�                
มีวิธีดำเนินงาน ดังนี้ 
 ผู�ให�ข�อมูล 
 ผู�ให�ข�อมูล ได�แก#ผู�ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 ท#าน โดยกำหนดคุณสมบัติของผู�ทรงคุณวุฒิ    
ตามเกณฑ�ข�อใดข�อหนึ่ง ดังนี้  
  1. เปWนผู�บริหารวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ท่ีมีประสบการณ�การบริหารสถานศึกษา                    
ไม#น�อยกว#า 10 ป� จำนวน 3 คน 
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  2. เปWนผู�บริหารวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ท่ีมีประสบการณ�การบริหารสถานศึกษา 
ไม#น�อยกว#า 5 ป� จำนวน 9 คน 
  3. เปWนศึกษานิเทศก�วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ท่ีมีประสบการณ�ในการประเมินผู�บริหาร
สถานศึกษาและสถานศึกษา ไม#น�อยกว#า 10 ป� จำนวน 3 คน    
  4. เปWนอาจารย�ผู�สอนท่ีมีประสบการณ�ในการเปWนหัวหน�าฝ�ายในสถานศึกษา              
ไม#น�อยกว#า 10 ป� จำนวน 2 คน 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลครั้งนี้ ได�แก# 
  1. แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร�าง โดยมีประเด็นท่ีครอบคลุมเก่ียวกับแนวทางพัฒนา
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัด
กำแพงเพชร แบ#งออกเปWน 2 ตอน คือ  
   ตอนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ให�สัมภาษณ�  
   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ซ่ึงผู�วิจัยได�นำข�อคำตอบ
เก่ียวกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ท่ีมีค#าเฉลี่ยของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
น�อยกว#าข�ออ่ืน มาเปWนประเด็นคำถามในแบบสัมภาษณ� 
  2. การสร�างและการทดสอบเครื่องมือ 
   ผู�วิจัยได�ดำเนินการสร�างแบบสัมภาษณ�ตามข้ันตอน ดังต#อไปนี้ 
   2.1 ศึกษาหลักการสร�างแบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร�าง 
   2.2 นำข�อคำตอบเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา           
ท่ีมีค#าเฉลี่ยของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ท่ีมีค#าเฉลี่ยของภาวะผู�นำ               
เชิงสร�างสรรค�น�อยกว#าข�ออ่ืน มาเปWนประเด็นคำถามในแบบสัมภาษณ� 
   2.3 นำเครื่องมือท่ีสร�างข้ึนเสนออาจารย�ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาและให�ข�อเสนอแนะ
แล�วนำมาปรับปรุงแก�ไข 
   2.4 จัดพิมพ�แบบสอบถามฉบับสมบูรณ� เพ่ือนำไปใช�เก็บรวบรวมข�อมูลต#อไป 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 การเก็บรวบรวมข�อมูลในการวิจัยครั้งนี้ได�ดำเนินการเปWนข้ันตอนดังนี้ 
  1. ผู�วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บรวบรวมข�อมูล จากบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล จากผู�ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 17 คน 
  2. ผู�วิจัยนัดหมายการสัมภาษณ� วัน เวลา และสถานท่ีไว�ล#วงหน�า 
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  3. ส#งแบบสัมภาษณ�ให�ผู�ทรงคุณวุฒิล#วงหน�าก#อนท่ีผู�วิจัยจะไปสัมภาษณ� 
  4. ผู�วิจัยดำเนินการสัมภาษณ�ผู�ทรงคุณวุฒิ พร�อมบันทึกข�อมูลตามท่ีต�องการด�วยตนเอง 
ตามวันเวลาท่ีได�นัดหมายไว� 
  5. ผู�วิจัยรวบรวมและทำการวิเคราะห�ข�อมูลจากการสัมภาษณ�เพ่ือนำไปเขียนรายงาน
ต#อไป 
 การวิเคราะห�ข�อมูล 
 ผู�วิจัยดำเนินการวิเคราะห�ข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ�ผู�ทรงคุณวุฒิท้ัง 17 ท#าน เก่ียวกับ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครอง                
ส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร โดยวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis) การแจกแจงความถ่ี  
และจัดลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 
 การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ใช�แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข�อมูล จำนวน 
301 ชุด การวิเคราะห�ข�อมูลในรูปตารางและการบรรยายตามวัตถุประสงค� ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
แบ#งออกเปWน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห�สถานสภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห�ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
  ตอนท่ี 3 ผลการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห�ข�อมูลสถานสภาพผู�ตอบแบบสอบถาม 

 รายละเอียดเก่ียวกับสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม จำนวน 301 คน ประกอบด�วย 
เพศ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษา ประสบการณ�การทำงาน และขนาดสถานศึกษา แสดงด�วยจำนวน
และค#าร�อยละ ดังตารางท่ี 4  
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ตารางท่ี 4 แสดงจำนวนและร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม 
(N=301) 

สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร�อยละ 

1. เพศ   
ชาย 105 34.90 
หญิง 196 65.10 

รวม 301 100 
2. อายุ 

ต่ำกว#า 30 ป� 
30-39 ป� 
40-49 ป� 
50 ป�ข้ึนไป 

 
82 
203 
14 
2 

 
27.20 
67.40 
4.70 
0.70 

รวม 301 100 
3. สถานภาพ   

โสด 180 59.80 
สมรส 121 40.20 

รวม 301 100 

4. วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
239 
56 
6 

 
79.40 
18.60 
2.00 

รวม 301 100 
5. ประสบการณ�การทำงาน 

ต่ำกว#า 5 ป� 
5-10 ป� 
11-19 ป� 
20 ป�ข้ึนไป 

 
54 
179 
57 
11 

 
17.90 
59.50 
18.90 
3.70 

รวม 301 100 
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ตารางท่ี 4 (ต#อ) 
(N=301) 

สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร�อยละ 

6. ขนาดสถานศึกษา 
เล็ก 
กลาง 
ใหญ# 

 
35 
172 
94 

 
11.60 
57.1 
31.2 

รวม 301 100 

 
 จากตารางท่ี 4 พบว#า ผู�ตอบแบบสอบถามจำนวน 301 คน เม่ือวิเคราะห�ข�อมูลพ้ืนฐาน 
แต#ละด�านมีผลวิเคราะห�ดังนี้ ด�านเพศ พบว#า ผู�ตอบแบบสอบถามส#วนใหญ# เปWนเพศหญิง                   
คิดเปWนร�อยละ 65.10 เพศชาย คิดเปWนร�อยละ 34.90 ด�านอายุ พบว#า ผู�ตอบแบบสอบถามส#วนใหญ#  
มีอายุระหว#าง 30-39 ป� คิดเปWนร�อยละ 67.40 รองลงมามีอายุต่ำว#า 30 ป� คิดเปWนร�อยละ 27.20            
มีอายุระหว#าง 40-49 ป� คิดเปWนร�อยละ 4.70 และมีอายุ 50 ป�ข้ึนไป คิดเปWนร�อยละ 0.70                 
ด�านสถานภาพ พบว#า ผู�ตอบแบบสอบถามส#วนใหญ#มีสถานภาพโสด คิดเปWนร�อยละ 59.80 สถานภาพ
สมรส คิดเปWนร�อยละ 40.20 ด�านวุฒิการศึกษา พบว#า ผู�ตอบแบบสอบถามส#วนใหญ#มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี คิดเปWนร�อยละ 79.40 รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปWนร�อยละ 
18.60 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก คิดเปWนร�อยละ 2.00 ด�านประสบการณ�การทำงาน 
พบว#า ผู�ตอบแบบสอบถามส#วนใหญ# มีประสบการณ�การทำงานระหว#าง 5-10 ป� คิดเปWนร�อยละ 
59.50 รองลงมามีประสบการณ�การทำงานระหว#าง 11-19 ป� คิดเปWนร�อยละ 18.90 มีประสบการณ�
การทำงานต่ำกว#า 5 ป� คิดเปWนร�อยละ 17.90 และมีประสบการณ�การทำงานมากกว#า 20 ป�             
คิดเปWนร�อยละ 3.70 ด�านขนาดสถานศึกษา พบว#า ผู�ตอบแบบสอบถามส#วนใหญ#อยู#สถานศึกษา          
ขนาดกลาง คิดเปWนร�อยละ 57.1 รองลงมาอยู#สถานศึกษาขนาดใหญ# คิดเปWนร�อยละ 31.2 และ           
อยู#สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเปWนร�อยละ 11.60 ตามลำดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห�ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร 

 ผลการวิเคราะห�ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครอง
ส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร สภาพด�านจินตนาการ ด�านความยืดหยุ#น ด�านวิสัยทัศน� ด�านแรงจูงใจ 
และด�านความไว�วางใจ แสดงด�วยค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในแต#ละด�านเปWนรายข�อ ดังตาราง
ท่ี 5-10 
 
ตารางท่ี 5 แสดงค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร  

สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวม 
 

รายการ 
สภาพป̀จจุบัน 

X S.D. ระดับ 

1. ด�านจินตนาการ 4.41 0.45 มาก 
2. ด�านความยืดหยุ#น 4.39 0.50 มาก 
3. ด�านวิสัยทัศน� 4.37 0.48 มาก 
4. ด�านแรงจูงใจ 4.40 0.46 มาก 
5. ด�านความไว�วางใจ 4.40 0.47 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.39 0.36 มาก 

  

 จากตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห� พบว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมมีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับปฏิบัติมาก  

(X = 4.39, S.D. = 0.36) เม่ือพิจารณาเปWนรายด�าน โดยเรียงค#าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจาก 

มากไปหาน�อย พบว#า ด�านจินตนาการมีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับปฏิบัติมาก (X = 4.41, S.D. = 0.45) 

รองลงมาคือ ด�านความไว�วางใจ มีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับปฏิบัติมาก (X = 4.40, S.D. = 0.47)  

ด�านแรงจูงใจ มีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับปฏิบัติมาก (X =  4.40, S.D. = 0.46) ด�านความยืดหยุ#น  

มีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับปฏิบัติมาก (X = 4.39, S.D. = 0.50) และด�านวิสัยทัศน� มีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับ

ปฏิบัติมาก (X = 4.37, S.D. = 0.48) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 6 แสดงค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร  
สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านจินตนาการ 

 

รายการ 
สภาพป̀จจุบัน 

X S.D. ระดับ 
1. ผู�บริหารมีความคิดสร�างสรรค�ในการทำงาน 4.59 0.58 มากท่ีสุด 
2. ผู�บริหารมีความรอบรู�ในการบริหารงานท้ัง 4 ฝ�าย 4.49 0.65 มาก 
3. ผู�บริหารมีการสร�างขวัญและกำลังใจในการทำงานแก#ครูและบุคลากร 

ในโรงเรียน 
4.41 0.67 มาก 

4. ผู�บริหารมีการส#งเสริมและสนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการ
สร�างสรรค�นวัตกรรมใหม#ๆ  

4.46 0.67 มาก 

5. ผู�บริหารมีเจตคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

4.40 0.71 มาก 

6. ผู�บริหารมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค�ในสิ่งใหม#อันก#อให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต#อสถานศึกษาและประโยชน�ส#วนรวม 

4.37 0.775 มาก 

7. ผู�บริหารมีปฏิภาณและไหวพริบในการปรับเปลี่ยนสถานการณ� เพ่ือผ#อน
คลายความตึงเครียด 

4.34 0.773 มาก 

8. ผู�บริหารแก�ไขปXญหาต#างๆ โดยการวิเคราะห�สภาพข�อมูลปXจจุบันและครู
มีส#วนเก่ียวข�องในการร#วมตัดสินใจ 

4.33 0.76 มาก 

9. ผู�บริหารมีโครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนาสถานศึกษาท่ีชัดเจนและ
สามารถนำไปปฏิบัติได�อย#างมีประสิทธิผล 

4.38 0.69 มาก 

10. ผู�บริหารมีการสื่อสารอย#างเฉลียวฉลาดท่ีจะรักษาน้ำใจของครู 4.39 0.697 มาก 

เฉล่ียรวม 4.41 0.45 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห�สภาพภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านจินตนาการ ในภาพรวมมีค#าเฉลี่ย          

อยู#ในระดับปฏิบัติมาก (X = 4.41, S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาเปWนรายข�อ พบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ย           

สูงท่ีสุดคือ ผู�บริหารมีความคิดสร�างสรรค�ในการทำงาน อยู#ในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด (X = 4.59,  
S.D. = 0.58) รองลงมาคือ ผู�บริหารมีความรอบรู�ในการบริหารงานท้ัง 4 ฝ�าย อยู#ในระดับปฏิบัติมาก  
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(X = 4.49, S.D. = 0.65) และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ผู�บริหารแก�ไขปXญหาต#างๆ โดยการวิเคราะห�

สภาพข�อมูลปXจจุบันและครูมีส#วนเก่ียวข�องในการร#วมตัดสินใจ อยู#ในระดับปฏิบัติมาก (X = 4.49, 
S.D. = 0.65) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 7 แสดงค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร   

สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านความยืดหยุ#น 
 

รายการ 
สภาพป̀จจุบัน 

X S.D. ระดับ 
1. ผู�บริหารมีการปรับตัวให�เข�ากับบริบท และสถานการณ�ต#างๆ อยู#เสมอ 4.45 0.67 มาก 
2. ผู�บริหารมีความสามารถในคิดและแก�ไขปXญหาอย#างสร�างสรรค� 4.40 0.68 มาก 
3. ผู�บริหาร มีความเปWนกันเอง คอยอำนวยความสะดวกและ 

ให�ความช#วยเหลือบุคลากรในสถานศึกษา 
4.39 0.76 มาก 

4. ผู�บริหารมีการคิดและทำงานอย#างอิสระ โดยอยู#บนความ 
ถูกต�องและสมเหตุสมผล 

4.39 0.74 มาก 

5. ผู�บริหารคิดและทำผลงาน โดยความร#วมมือของทุกภาคส#วน ไม#ตก        
อยู#ภายใต�กฎเกณฑ�หรือความเคยชินหรือประสบการณ� เดิมๆ ท่ีเคย           
ทำมา 

4.38 0.68 มาก 

6. ผู�บริหารมีความสามารถในการปรับตัวต#อเพ่ือนร#วมงานหรือ
ผู�ใต�บังคับบัญชา ให�เข�ากับสถานการณ�ต#างๆ ท่ีเกิดข้ึน 

4.41 0.73 มาก 

7. ผู�บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงได�อย#างมีสติ มีเหตุผลและ 
ยึดวัตถุประสงค�และเป�าหมายของงานเปWนหลัก 

4.39 0.71 มาก 

8. ครูและบุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็น โดยอิสรภาพให�กับผู�บริหาร
และเพ่ือนร#วมงาน 

4.36 0.68 มาก 

9. ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย#างเต็มความรู� ความสามารถ ความถนัด 
และเต็มศักยภาพของแต#ละบุคคล 

4.36 0.73 มาก 

10. ผู�บริหารใช�เทคนิคในการกระตุ�นให�ครูและบุคลากรในสถานศึกษา         
มีความมุ#งม่ันในการทำงาน และยอมรับการเปลี่ยนแปลงตามบริบท 

4.42 0.73 มาก 

เฉล่ียรวม 4.39 0.50 มาก 
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 จากตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห�ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านความยืดหยุ#น ในภาพรวมมีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับ

ปฏิบัติมาก (X = 4.39, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเปWนรายข�อ พบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ 
ผู�บริหารมีการปรับตัวให�เข�ากับบริบท และสถานการณ�ต#างๆ อยู#เสมอ อยู#ในระดับปฏิบัติมาก  

(X = 4.45, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ ผู�บริหารใช�เทคนิคในการกระตุ�นให�ครู และบุคลากร 
ในสถานศึกษามีความมุ#งม่ันในการทำงาน และยอมรับการเปลี่ยนแปลงตามบริบท อยู#ในระดับ 

ปฏิบัติมาก (X = 4.42, S.D. = 0.73) และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ครูและบุคลากรปฏิบัติงาน 
อย#างเต็มความรู� ความสามารถ ความถนัด และเต็มศักยภาพของแต#ละบุคคล อยู#ในระดับปฏิบัติมาก  

(X = 4.36, S.D. = 0.73) ตามลำดับ  
 
ตารางท่ี 8 แสดงค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร   

สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านวิสัยทัศน� 
 

รายการ 
สภาพป̀จจุบัน 

X S.D. ระดับ 
1. ผู�บริหารมีแนวคิด วิธีการ ความรู�และเทคโนโลยีใหม#ๆ  

จากประสบการณ�มาใช�ในการบริหารสถานศึกษา 
4.39 0.72 มาก 

2. ผู�บริหารมีการส#งเสริมให�ครูและบุคลากรใช�นวัตกรรมและเทคโนโลยี         
ท่ีเหมาะสมกับยุคปXจจุบัน 

4.37 0.74 มาก 

3. ผู�บริหารมีการส#งเสริมให�ครูและบุคลากรมีแนวคิดเชิงสร�างสรรค� 4.26 0.81 มาก 
4. ผู�บริหารแสดงออกถึงการมีองค�ความรู�ในการกำหนดวิสัยทัศน�ดิจิทัล 

ของโรงเรียนท่ีชัดเจน 
4.30 0.80 มาก 

5. ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการส#งเสริม สนับสนุน ให�นักเรียน ครู และ
บุคลากร ใช�สื่อดิจิทัลเพ่ือการศึกษาอย#างกว�างขวาง 

4.35 0.72 มาก 

6. ผู�บริหารมีความเปWนผู�นำในการกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน            
ในสถานศึกษาท่ีชัดเจน 

4.37 0.70 มาก 

7. ผู�บริหารมีความเปWนผู�นำในการกระตุ�นให�ครู และบุคลากร                     
ในสถานศึกษามีความมุ#งม่ันในการทำงาน 

4.46 0.69 มาก 
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ตารางท่ี 8 (ต#อ) 
 

รายการ 
สภาพป̀จจุบัน 

X S.D. ระดับ 

8. ผู�บริหารสามารถบอกเป�าหมายให�ครู และบุคลากรในสถานศึกษาฟXงได� 
และต�องเปWนเป�าหมายท่ีสามารถเปWนไปได� 

4.43 0.66 มาก 

9. ผู�บริหารส#งเสริมและสนับสนุนให�ครูมีส#วนร#วมในการกำหนดวิสัยทัศน�
ของสถานศึกษา 

4.43 0.69 มาก 

10. ครูและบุคลากรเห็นภาพความสำเร็จท่ีชัดเจนของสถานศึกษา                      
ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ภายในระยะเวลาท่ีกำหนดตามวิสัยทัศน� 

4.40 0.72 มาก 

เฉล่ียรวม 4.37 0.48 มาก 

 
 จากตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห�ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านวิสัยทัศน� ในภาพรวมมีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับปฏิบัติ

มาก (X = 4.37, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเปWนรายข�อ พบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ผู�บริหาร 
มีความเปWนผู�นำในการกระตุ�นให�ครู และบุคลากรในสถานศึกษามีความมุ#งม่ันในการทำงาน  

อยู#ในระดับปฏิบัติมาก (X = 4.46, S.D. = 0.69) รองลงมาคือ ผู�บริหารสามารถบอกเป�าหมาย 
ให�ครูและบุคลากรในสถานศึกษาฟXงได� และต�องเปWนเป�าหมายท่ีสามารถเปWนไปได� อยู#ในระดับปฏิบัติ

มาก (X = 4.43, S.D. = 0.66) และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ผู�บริหารมีการส#งเสริมให�ครูและ

บุคลากรมีแนวคิดเชิงสร�างสรรค� อยู#ในระดับปฏิบัติมาก (X = 4.26, S.D. = 0.81) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 9 แสดงค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร   
สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านแรงจูงใจ 

 

รายการ 
สภาพป̀จจุบัน 

X S.D. ระดับ 
1. ผู�บริหารเป[ดโอกาสให�ครูและบุคลากรมีส#วนร#วมในการแสดง                

ความคิดเห็นในการประชุมทุกครั้ง 
4.32 0.74 มาก 

2. ผู�บริหารมีการกระตุ�นให�กำลังใจเพ่ือให�เกิดความคิดริเริ่มสร�างสรรค�        
สิ่งใหม#ๆ  

4.43 0.71 มาก 

3. ผู�บริหารมีความยุติธรรมกับครูและบุคลากรทุกคน 4.34 0.75 มาก 
4. ผู�บริหารมีความเชื่อม่ันต#อการทำงานประพฤติตนเปWนแบบอย#างท่ีดี 4.43 0.68 มาก 
5. ผู�บริหารมีการชื่นชมบุคลากร เม่ือทำงานบรรลุเป�าหมาย 

ทุกครั้ง 
4.41 0.70 มาก 

6. ผู�บริหารส#งเสริม และสนับสนุน บุคลากรท่ีมีความคิดสร�างสรรค�                  
ในการทำงานของสถานศึกษา 

4.39 0.74 มาก 

7. ผู�บริหารกระทำตนเปWนแบบอย#างท่ีดีให�กับครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

4.42 0.71 มาก 

8. ผู�บริหารมีความห#วงใย และดูแลเอาใจใส# ในตอนท่ีครูประสบปXญหา 4.41 0.71 มาก 
9. ผู�บริหารให�ข�อเสนอแนะ และให�แนวคิด แทนการตำหนิ  

เม่ือบุคลากรทำงานบกพร#อง 
4.44 0.73 มาก 

10. ผู�บริหารให�กำลังใจครูในการดำเนินงานทุกงานในสถานศึกษา         
อย#างเท#าเทียมกัน 

4.43 0.69 มาก 

เฉล่ียรวม 4.40 0.46 มาก 

 
 จากตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห�ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านแรงจูงใจ ในภาพรวมมีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับปฏิบัติ

มาก (X = 4.40, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณาเปWนรายข�อ พบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ผู�บริหาร 
ให�ข�อเสนอแนะและให�แนวคิด แทนการตำหนิ เม่ือบุคลากรทำงานบกพร#อง อยู#ในระดับปฏิบัติมาก  

(X = 4.44, S.D. = 0.73) รองลงมาคือ ผู�บริหารมีความเชื่อม่ันต#อการทำงานประพฤติตน               

เปWนแบบอย#างท่ีดี อยู#ในระดับปฏิบัติมาก (X = 4.43, S.D. = 0.68) และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ  
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ผู�บริหารเป[ดโอกาสให�ครูและบุคลากรมีส#วนร#วมในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมทุกครั้ง  

อยู#ในระดับปฏิบัติมาก (X = 4.34, S.D. = 0.75) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 10 แสดงค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร   

สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านความไว�วางใจ 
 

รายการ 
สภาพป̀จจุบัน 

X S.D. ระดับ 

1. ผู�บริหารมีการมอบหมายงานท้ังวาจาและเปWนลายลักษณ�อักษร 4.40 0.71 มาก 
2. ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถสร�างความไว�วางใจและการยอมรับศรัทธา

จากครู 
4.40 0.73 มาก 

3. ผู�บริหารสถานศึกษา สร�างความเชื่อม่ัน ความคาดหวังและความ
ไว�วางใจต#อครู 

4.38 0.70 มาก 

4. ครูและบุคลากรพร�อมท่ีจะปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
อย#างเต็มความรู� ความสามารถ ความถนัดและเต็มศักยภาพ 

4.42 0.68 มาก 

5. ครูและบุคลากรได�รับมอบหมายงานให�ปฏิบัติตามความรู� ความสามารถ
และความถนัดของแต#ละบุคคล 

4.37 0.73 มาก 

6. ครูและบุคลากรได�รับการส#งเสริม สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ� เครื่องมือ
เครื่องใช� สิ่งอำนวยความสะดวกและเทคโนโลยี 

4.45 0.66 มาก 

7. ครูและบุคลากรได�รับการให�ความรู� ได�รับคำแนะนำ ความเข�าใจในงาน
ท่ีทำด�วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช#น การฝ�กอบรม การศึกษาดูงาน 
การศึกษาจากเอกสารคู#มือ 

4.40 0.736 มาก 

8. ผู�บริหารมีการมอบหมายงานได�ตรงกับความถนัดของครูในสถานศึกษา 4.44 0.67 มาก 
9. ครูและบุคลากรมีความมุ#งม่ันในการทำงานท่ีผู�บริหารได�มอบหมาย             

และมีคาดหวังในตัวครูและบุคลากร 
4.40 0.68 มาก 

10. ครูและบุคลากรมีความสุขท่ีได�ทำงานท่ีผู�บริหารไว�วางใจให�รับผิดชอบ
งานนั้น 

4.41 0.66 มาก 

เฉล่ียรวม 4.40 0.47 มาก 
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 จากตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห�ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านความไว�วางใจในภาพรวมมีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับ

ปฏิบัติมาก (X = 4.40, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเปWนรายข�อพบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ  
ครูและบุคลากรได�รับการส#งเสริม สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ� เครื่องมือเครื่องใช� สิ่งอำนวยความสะดวก

และเทคโนโลยี อยู#ในระดับปฏิบัติมาก (X = 4.45, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ ผู�บริหารมีการ

มอบหมายงานได�ตรงกับความถนัดของครูในสถานศึกษา อยู#ในระดับปฏิบัติมาก (X = 4.44,  
S.D. = 0.67) และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ครูและบุคลากรได�รับมอบหมายงานให�ปฏิบัติตามความรู� 

ความสามารถและความถนัดของแต#ละบุคคล อยู#ในระดับปฏิบัติมาก (X = 4.37, S.D. = 0.73) 
ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 3 ผลการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร 

 ผลการวิเคราะห�แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ปรากฏดังตารางท่ี 11-15 
 
ตารางท่ี 11 แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา                

สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านจินตนาการ  
 

ลำดับ 
ท่ี 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 

ความถ่ี 
(f) 

1 ผู�บริหารควรมีปฏิภาณไหวพริบในการแก�ไขปXญหาเฉพาะหน�า หรือเหตุการณ� 
ท่ีไม#คาดคิดได�อย#างทันท#วงที พร�อมแสดงเหตุผลเปWนท่ียอมรับได� 

16 

2 ผู�บริหารควรรับฟXงความคิดเห็นของบุคลากรในองค�กรโดยกระบวนการ PLC และ
เพ่ือสร�างสรรค�นวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใช�ในองค�กร 

14 

3 ผู�บริหารควรเปWนแบบอย#างท่ีดีในการทำงาน รู�บทบาทหน�าท่ีของตนเองว#า 
ควรทำหน�าท่ีอย#างไรในองค�กร 

11 

4 ผู�บริหารควรมีวิธีการใหม#ๆ ในการจัดการทรัพยากรและสามารถวางแผนการใช�
ทรัพยากรท่ีมีอยู#ในองค�กรอย#างมีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ�ท่ีดีข้ึน 

9 
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ตารางท่ี 11 (ต#อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 

ความถ่ี 
(f) 

5 ผู�บริหารควรฝ�กการวิเคราะห�สถานการณ� ผู�คน มีการประเมินความเสี่ยง และ 
การตัดสินใจอย#างสมเหตุสมผล จนเกิดประสบการณ� 

7 

6 ผู�บริหารควรมีทัศนคติท่ีดีในการทำงานก#อนท่ีจะศึกษาสภาพพ้ืนฐานของบุคลากร
แต#ละคน เพ่ือจะสามารถบริหารคนไม#ให�เกิดความเครียดในการทำงาน และ 
มีกำลังใจในการทำงาน 

6 

7 ผู�บริหารควรสร�างบรรยากาศแห#งการเรียนรู� โดยเรียนรู�จากความผิดพลาด              
เพ่ือช#วยสร�างวัฒนธรรมท่ีเป[ดกว�างให�กับครูและนักเรียนในการแสดงความคิดเห็น
และทดลองสิ่งใหม#ๆ  

5 

8 ผู�บริหารควรใช�การสื่อสารอย#างเฉลียวฉลาดท่ีจะรักษาน้ำใจของบุคลากรในองค�กร 
เพ่ือให�การทำงานในองค�กรราบรื่น 

3 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว#า แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านจินตนาการ มีความสำคัญเปWนลำดับแรกคือ 
ผู�บริหารควรมีปฏิภาณไหวพริบในการแก�ไขปXญหาเฉพาะหน�าหรือเหตุการณ�ท่ีไม#คาดคิดได�อย#าง
ทันท#วงที พร�อมแสดงเหตุผลเปWนท่ียอมรับได� (f=16) มีความสำคัญเปWนลำดับท่ี 2 คือ ผู�บริหารควรรับ
ฟXงความคิดเห็นของบุคลากรในองค�กรโดยกระบวนการ PLC และเพ่ือสร�างสรรค�นวัตกรรมท่ีทันสมัย
มาใช�ในองค�กร (f=14) มีความสำคัญเปWนลำดับท่ี 3 คือ ผู�บริหารควรเปWนแบบอย#างท่ีดีในการทำงาน   
รู�บทบาทหน�าท่ีของตนเองว#าควรทำหน�าท่ีอย#างไรในองค�กร (f=11) และมีความสำคัญเปWนลำดับ
สุดท�ายคือ ผู�บริหารควรใช�การสื่อสารอย#างเฉลียวฉลาดท่ีจะรักษาน้ำใจของบุคลากรในองค�กร                 
เพ่ือให�การทำงานในองค�กรราบรื่น (f=3) 
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ตารางท่ี 12 แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา                
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านความยืดหยุ#น  

 

ลำดับ 
ท่ี 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 

ความถ่ี 
(f) 

1 ผู�บริหารควรประพฤติตนเปWนแบบอย#างท่ีดีเพ่ือให�ครู นักเรียน หรือประชาชน                
ในชุมชนเกิดความเชื่อม่ันและศรัทธา เพ่ือให�สามารถปรับตัวเข�าได�กับทุกคน                 
ในชุมชน 

15 

2 ผู�บริหารควรสร�างวัฒนธรรมองค�กรท่ียืดหยุ#น โดยสนับสนุนให�เป[ดกว�าง 
ด�านการแสดงความคิดเห็นและสื่อสารอย#างมีประสิทธิภาพเพ่ือให�ผู�บริหารและครู
ได�แลกเปลี่ยนความเห็นเห็นซ่ึงกันและกัน 

12 

3 หน#วยงานต�นสังกัดควรส#งเสริมให�มีการสร�างเครือข#ายผู�บริหารสถานศึกษา                
โดยมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ�กับผู�บริหารในองค�กรอ่ืนๆ จะช#วยให�เสริมสร�าง
ความคิดสร�างสรรค�และแนวทางใหม#ๆ ในการปรับตัวอยู#ในบริบทท่ีต#างกันได� 

10 

4 ผู�บริหารควรเรียนรู�จากประสบการณ� โดยสนับสนุนให�ผู�บริหารเรียนรู�                  
จากความสำเร็จและความล�มเหลวผ#านการวิเคราะห�จากกรณีศึกษา 

9 

5 หน#วยงานต�นสังกัดควรสร�างวัฒนธรรมท่ีให�ผู�บริหารมีเสรีภาพในการแสดง             
ความคิดเห็นและเสนอแนวคิดใหม#ๆ โดยไม#ต�องกลัวความผิดพลาด เพ่ือพัฒนา
ทักษะในการตัดสินใจ 

8 

6 หน#วยงานต�นสังกัดควรมีนโยบายกำหนดเป�าหมายท่ีเจาะจงและชัดเจน เพ่ือให�
ผู�บริหารสามารถทำงานได�อย#างมีทิศทาง สามารถคิดและทำงานอย#างอิสระ 
ภายในกรอบท่ีถูกต�องและมีเหตุผล 

7 

7 หน#วยงานต�นสังกัดควรมีการอบรมด�านการจัดการความเปลี่ยนแปลง ให�ความรู�
เก่ียวกับวิธีการปรับตัวและการจัดการกับความไม#แน#นอนของสถานการณ�ท่ีเกิดข้ึน
ในองค�กร 

6 

8 ผู�บริหารควรปรับเปลี่ยนแนวคิดให�เรื่องของอุดมคติ ความเชื่อ และค#านิยม 
ท่ีมุ#งเน�นการปฏิบัติงานเปWนประโยชน�เพ่ือส#วนรวมมากกว#าส#วนตน 

4 
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 จากตารางท่ี 12 พบว#า แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านความยืดหยุ#น มีความสำคัญ
เปWนลำดับท่ี 1 คือ ผู�บริหารควรประพฤติตนเปWนแบบอย#างท่ีดีเพ่ือให�ครู นักเรียน หรือประชาชน 
ในชุมชนเกิดความเชื่อม่ันและศรัทธา เพ่ือให�สามารถปรับตัวเข�าได�กับทุกคนในชุมชน (f=15)  
มีความสำคัญเปWนลำดับท่ี 2 คือ ผู�บริหารควรสร�างวัฒนธรรมองค�กรท่ียืดหยุ#น โดยสนับสนุนให� 
เป[ดกว�างด�านการแสดงความคิดเห็นและสื่อสารอย#างมีประสิทธิภาพเพ่ือให�ผู�บริหารและครูได�
แลกเปลี่ยนความเห็นเห็นซ่ึงกันและกัน (f=12) มีความสำคัญเปWนลำดับท่ี 3 คือ หน#วยงานต�นสังกัด
ควรส#งเสริมให�มีการสร�างเครือข#ายผู�บริหารสถานศึกษา โดยมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ�กับ
ผู�บริหารในองค�กรอ่ืนๆ จะช#วยให�เสริมสร�างความคิดสร�างสรรค�และแนวทางใหม#ๆ ในการปรับตัว 
อยู#ในบริบทท่ีต#างกันได� (f=10) และมีความสำคัญเปWนลำดับสุดท�ายคือ ผู�บริหารควรปรับเปลี่ยน
แนวคิดให�เรื่องของอุดมคติ ความเชื่อ และค#านิยมท่ีมุ#งเน�นการปฏิบัติงานเปWนประโยชน�เพ่ือส#วนรวม
มากกว#าส#วนตน (f=4) 
 
ตารางท่ี 13 แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา                

สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านวิสัยทัศน� 
 

ลำดับ 
ท่ี 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 

ความถ่ี 
(f) 

1 หน#วยงานต�นสังกัดควรสนับสนุนให�ผู�บริหารเข�าร#วมเครือข#ายหรือกลุ#มแลกเปลี่ยน
เรียนรู�กับผู�บริหารจากสถานศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือแบ#งปXนประสบการณ� และแนวคิด
ใหม#ๆ  

15 

2 หน#วยงานต�นสังกัดควรพัฒนาทักษะภาวะผู�นำท่ีมุ#งเน�นการสร�างแรงบันดาลใจ 
และการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือกระตุ�นการมีส#วนร#วมจากครูและบุคลากร 

13 

3 หน#วยงานต�นสังกัดควรส#งเสริมให�ผู�บริหารเป[ดโอกาสให�ครูและบุคลากรในองค�กร 
ได�มีโอกาสสร�างสรรค�นวัตกรรมและกิจกรรมใหม#ๆ ท่ีใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ  

11 

4 ผู�บริหารควรจัดทำแผนพัฒนาครู และบุคลากร เพ่ือส#งเสริมให�ครู และบุคลากร         
มีการพัฒนาการทำงานอย#างสม่ำเสมอและต#อเนื่อง 

10 

5 หน#วยงานต�นสังกัดควรส#งเสริมให�ผู�บริหารทำการศึกษาและวิจัยเก่ียวกับแนวโน�ม
ใหม#ๆ ในการศึกษาและนำมาประยุกต�ใช�ในการบริหารองค�กร 

9 
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ตารางท่ี 13 (ต#อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 

ความถ่ี 
(f) 

6 ผู�บริหารควรเป[ดโอกาสให�ครูและบุคลากรได�มีส#วนร#วมในการกำหนดวิสัยทัศน� 
ของสถานศึกษา 

8 

7 ผู�บริหารควรต้ังเป�าหมายการพัฒนาโรงเรียนท่ีสอดคล�องกับวิสัยทัศน� และนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาอำนวยความสะดวกในการทำงานของครู และชี้นำให�ครู
นำไปสู#ผู�เรียนต#อไป 

7 

8 หน#วยงานต�นสังกัดควรให�ความรู�แก#ผู�บริหารในการใช�เครื่องมือเทคโนโลยี
สารสนเทศในการวิเคราะห�ข�อมูลการศึกษา และใช�ข�อมูลในการตัดสินใจ 

6 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว#า แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านวิสัยทัศน� มีความสำคัญ 
เปWนลำดับท่ี 1 คือ หน#วยงานต�นสังกัดควรสนับสนุนให�ผู�บริหารเข�าร#วมเครือข#ายหรือกลุ#มแลกเปลี่ยน
เรียนรู�กับผู�บริหารจากสถานศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือแบ#งปXนประสบการณ� และแนวคิดใหม#ๆ (f=15)  
มีความสำคัญเปWนลำดับท่ี 2 คือ หน#วยงานต�นสังกัดควรพัฒนาทักษะภาวะผู�นำท่ีมุ#งเน�นการสร�าง 
แรงบันดาลใจและการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือกระตุ�นการมีส#วนร#วมจากครูและบุคลากร (f=13) 
มีความสำคัญเปWนลำดับท่ี 3 คือ หน#วยงานต�นสังกัดควรส#งเสริมให�ผู�บริหารเป[ดโอกาสให�ครูและ
บุคลากรในองค�กร ได�มีโอกาสสร�างสรรค�นวัตกรรมและกิจกรรมใหม#ๆ ท่ีใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(f=11) และมีความสำคัญเปWนลำดับสุดท�าย คือ หน#วยงานต�นสังกัดควรให�ความรู�แก#ผู�บริหารในการ 
ใช�เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห�ข�อมูลการศึกษา และใช�ข�อมูลในการตัดสินใจ (f=6) 
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ตารางท่ี 14 แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา                
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านแรงจูงใจ 

 

ลำดับ 
ท่ี 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 

ความถ่ี 
(f) 

1 ผู�บริหารควรแสดงให�เห็นถึงการเรียนรู�และพัฒนาตนเองอย#างต#อเนื่อง เพ่ือเปWน
ตัวอย#างท่ีดีให�แก#ครูในการพัฒนาตนเองและหาความรู�ใหม#ๆ อยู#เสมอ 

17 

2 ผู�บริหารควรใช�เทคนิค “sandwich” โดยเริ่มจากการชื่นชม ตามด�วย
ข�อเสนอแนะอย#างสร�างสรรค� และป[ดด�วยการให�กำลังใจในการทำงาน 

15 

3 ผู�บริหารควรใช�เทคนิค “คำถามเป[ด” เพ่ือกระตุ�นการคิดและการแก�ปXญหา           
จากบุคลากรแทนการตำหนิ หรือเริ่มจากการชื่นชม 

12 

4 ผู�บริหารควรมีการยกย#องผลงานและความพยายามของครู เพ่ือสร�างขวัญและ
กำลังใจให�แก#ครูในการทำงานต#อไป 

11 

5 ผู�บริหารสร�างบรรยากาศการเรียนรู� โดยสร�างสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต#อการเรียนรู� 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

9 

6 ผู�บริหารควรกำหนดมาตรฐานและค#านิยมท่ีชัดเจน เพ่ือให�ครูและบุคลากร               
เข�าใจถึงความสำคัญของการมีจริยธรรมในการทำงาน 

8 

7 ผู�บริหารควรมีการสื่อสารท่ีเป[ดเผย โดยส#งเสริมการสื่อสารอย#างโปร#งใสและ            
เป[ดกว�าง ให�ข�อมูลและฟXงความคิดเห็นของทีมงานอย#างจริงจัง 

6 

8 ผู�บริหารควรแสดงความรับผิดชอบต#อการตัดสินใจและผลการทำงาน เพ่ือสร�าง
ความเชื่อม่ันให�กับครูและบุคลากร 

4 

 

 จากตารางท่ี 14 พบว#า แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านแรงจูงใจ มีความสำคัญ 
เปWนลำดับท่ี 1 คือ ผู�บริหารควรแสดงให�เห็นถึงการเรียนรู�และพัฒนาตนเองอย#างต#อเนื่อง เพ่ือเปWน
ตัวอย#างท่ีดีให�แก#ครูในการพัฒนาตนเองและหาความรู�ใหม#ๆ อยู#เสมอ (f=17) มีความสำคัญเปWนลำดับ
ท่ี 2 คือ ผู�บริหารควรใช�เทคนิค “sandwich” โดยเริ่มจากการชื่นชม ตามด�วยข�อเสนอแนะอย#าง
สร�างสรรค� และป[ดด�วยการให�กำลังใจในการทำงาน (f=15) มีความสำคัญเปWนลำดับท่ี 3 คือ ผู�บริหาร
ควรใช�เทคนิค “คำถามเป[ด” เพ่ือกระตุ�นการคิดและการแก�ปXญหาจากบุคลากรแทนการตำหนิ หรือ
เริ่มจากการชื่นชม (f=12) และมีความสำคัญเปWนลำดับสุดท�าย คือ ผู�บริหารควรแสดงความรับผิดชอบ
ต#อการตัดสินใจและผลการทำงาน เพ่ือสร�างความเชื่อม่ันให�กับครูและบุคลากร (f=4) 
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ตารางท่ี 15 แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา                
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านความไว�วางใจ 

 

ลำดับ 
ท่ี 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 

ความถ่ี 
(f) 

1 ผู�บริหารควรเป[ดโอกาสให�ครูทดลองทำงานในด�านท่ีตนเองสนใจ เพ่ือสังเกตได�ว#า 
มีศักยภาพในด�านนั้นเพียงใด  

16 

2 ผู�บริหารควรรับฟXงความคิดเห็นและข�อเสนอของครูอย#างจริงจัง โดยไม#ละเลย 
หรือปฏิเสธ เพ่ือตอบสนองความต�องการและให�ความสำคัญกับปXญหาของครู 

13 

3 ผู�บริหารควรสร�างบรรยากาศของความไว�วางใจ โดยส#งเสริมวัฒนธรรมท่ีให�ครู
สามารถแสดงความคิดเห็นและซักถามประเด็นท่ีมีข�อสงสัยอย#างไม#กลัวต#อ                   
การถูกตำหนิ 

11 

4 ผู�บริหารควรแสดงความน#าเชื่อถือ โดยมีความสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ 
เพ่ือสร�างความม่ันใจว#าผู�บริหารยึดถือหลักการทำงานและค#านิยมเดียวกันกับครู
และบุคลากรในองค�กร 

10 

5 ผู�บริหารความให�การสนับสนุนครูท้ังด�านทรัพยากรและการพัฒนาตนเอง เพ่ือให�
ครูรู�สึกว#าได�รับการดูแลและตนเองมีความสำคัญ 

9 

6 ผู�บริหารควรให�ความสำคัญกับการทำงานของครู โดยไม#มีการแทรกแซง              
นอกจากให�ข�อเสนอแนะท่ีเปWนประโยชน�ต#อการทำงานอย#างสร�างสรรค� 

7 

7 ผู�บริหารควรส#งเสริมการมีส#วนร#วมในการตัดสินใจ โดยเชิญชวนครูให�มีส#วนร#วม 
ในการตัดสินใจท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการศึกษา เพ่ือสร�างความรู�สึกเปWนเจ�าของ
องค�กรร#วมกัน 

6 

8 ผู�บริหารควรรับฟXงผลตอบรับ โดยสร�างระบบให�ครูสามารถให�ข�อเสนอแนะหรือ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการทำงานในองค�กร เพ่ือให�เปWนแนวทางในการพัฒนา
และปรับปรุงการองค�กรต#อไป 

5 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว#า แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านความไว�วางใจ มีความสำคัญ
เปWนลำดับท่ี 1 คือ ผู�บริหารควรเป[ดโอกาสให�ครูทดลองทำงานในด�านท่ีตนเองสนใจ เพ่ือสังเกตได�ว#า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



80 

มีศักยภาพในด�านนั้นเพียงใด (f=16) มีความสำคัญเปWนลำดับท่ี 2 คือ ผู�บริหารควรรับฟXงความคิดเห็น
และข�อเสนอของครูอย#างจริงจัง โดยไม#ละเลยหรือปฏิเสธ เพ่ือตอบสนองความต�องการและ 
ให�ความสำคัญกับปXญหาของครู (f=13) มีความสำคัญเปWนลำดับท่ี 3 คือ ผู�บริหารควรสร�าง 
บรรยากาศของความไว�วางใจ โดยส#งเสริมวัฒนธรรมท่ีให�ครูสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถาม
ประเด็นท่ีมีข�อสงสัยอย#างไม#กลัวต#อการถูกตำหนิ (f=11) และมีความสำคัญเปWนลำดับสุดท�าย คือ 
ผู�บริหารควรรับฟXงผลตอบรับ โดยสร�างระบบให�ครูสามารถให�ข�อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับการทำงานในองค�กร เพ่ือให�เปWนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการองค�กรต#อไป (f=5) 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร สามารถสรุปอภิปรายและให�ข�อเสนอแนะ ได�ดังนี้ 
 
วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครอง 
ส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 

 2. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 การดำเนินการวิจัยแบ#งออกเปWน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและป̀ญหาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
 ผู�วิจัยศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครอง              
ส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร โดยใช�แบบสอบถามเก็บรวบรวมข�อมูลจากประชากรในการวิจัยคือ 
ผู�บริหารสถานศึกษา ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน
จังหวัดกำแพงเพชร ป�การศึกษา 2567 จำนวน 301 คน โดยเก็บรวบรวมข�อมูลจากประชากรท้ังหมด 
เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลคือ แบบสอบถาม ผู�วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลด�วย

ตนเอง ได�แบบสอบถามกลับคืนมา 301 ฉบับ คิดเปWนร�อยละ 100 และวิเคราะห�ข�อมูลโดยใช�สถิติ
พ้ืนฐาน ความถ่ี ร�อยละ ค#าเฉลี่ย และส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ข้ันตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา           
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
 ผู�วิจัยศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร โดยใช�วิธีการสัมภาษณ� กลุ#มผู�ให�ข�อมูล  
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จำนวน รวม 17 คน ประกอบด�วย ผู�บริหารวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ท่ีมีประสบการณ�การบริหาร
สถานศึกษาไม#น�อยกว#า 10 ป� จำนวน 3 คน ผู�บริหารวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ท่ีมีประสบการณ�
การบริหารสถานศึกษาไม#น�อยกว#า 5 ป� จำนวน 9 คน ศึกษานิเทศก�วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ท่ีมี
ประสบการณ�ในการประเมินผู�บริหารสถานศึกษาและสถานศึกษา ไม#น�อยกว#า 10 ป� จำนวน 3 คน 
เปWนอาจารย�ผู�สอนท่ีมีประสบการณ�ในการเปWนหัวหน�าฝ�ายในสถานศึกษา ไม#น�อยกว#า 10 ป� จำนวน 2 
คน เครื่องมือท่ีใช�เก็บรวบรวมข�อมูล คือ แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร�าง วิเคราะห�ข�อมูลโดยการ 
วิเคราะห�เชิงเนื้อหา แจกแจงความถ่ี จัดอันดับความสำคัญ และนำเสนอในรูปแบบตาราง 
 

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร สามารถสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค�ข�อท่ี 1 พบว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมมีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับ
ปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปWนรายด�าน โดยเรียงค#าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากมากไปหาน�อย พบว#า 
ด�านจินตนาการ รองลงมาคือ ด�านความไว�วางใจ ด�านแรงจูงใจ ด�านความยืดหยุ#น และด�านวิสัยทัศน� 
สำหรับผลการศึกษาในแต#ละด�านสามารถสรุปได� ดังนี้ 
   1.1 ด�านจินตนาการ ปXจจุบันภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านจินตนาการในภาพรวมมีค#าเฉลี่ยอยู#ใน
ระดับมากเม่ือพิจารณาเปWนรายข�อพบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผู�บริหารมีความคิดสร�างสรรค�            
ในการทำงาน รองลงมาคือ ผู�บริหารมีความรอบรู�ในการบริหารงานท้ัง 4 ฝ�าย และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำ
ท่ีสุดคือ ผู�บริหารแก�ไขปXญหาต#างๆ โดยการวิเคราะห�สภาพข�อมูลปXจจุบันและครูมีส#วนเก่ียวข�อง               
ในการร#วมตัดสินใจ ตามลำดับ 
   1.2 ด�านความยืดหยุ#น ปXจจุบันภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านความยืดหยุ#นในภาพรวมมีค#าเฉลี่ยอยู#ใน
ระดับปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปWนรายข�อพบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผู�บริหารมีการปรับตัวให�
เข�ากับบริบท และสถานการณ�ต#างๆ อยู#เสมอ รองลงมาคือ ผู�บริหารใช�เทคนิคในการกระตุ�นให�ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษามีความมุ#งม่ันในการทำงาน และยอมรับการเปลี่ยนแปลงตามบริบท  
อยู#ในระดับปฏิบัติมาก และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย#างเต็มความรู� 
ความสามารถ ความถนัด และเต็มศักยภาพของแต#ละบุคคล ตามลำดับ 
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   1.3 ด�านวิสัยทัศน� ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านวิสัยทัศน�ในภาพรวมมีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับปฏิบัติมาก 
เม่ือพิจารณาเปWนรายข�อพบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผู�บริหารมีความเปWนผู�นำในการกระตุ�นให�ครู 
และบุคลากรในสถานศึกษามีความมุ#งม่ันในการทำงาน รองลงมาคือ ผู�บริหารสามารถบอกเป�าหมาย
ให�ครูและบุคลากรในสถานศึกษาฟXงได� และต�องเปWนเป�าหมายท่ีสามารถเปWนไปได� และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ย
ต่ำท่ีสุดคือ ผู�บริหารมีการส#งเสริมให�ครูและบุคลากรมีแนวคิดเชิงสร�างสรรค� ตามลำดับ 
   1.4 ด�านแรงจูงใจ ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านแรงจูงใจในภาพรวมมีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับปฏิบัติมาก 
เม่ือพิจารณาเปWนรายข�อพบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผู�บริหารให�ข�อเสนอแนะ และให�แนวคิด 
แทนการตำหนิ เม่ือบุคลากรทำงานบกพร#อง รองลงมาคือ ผู�บริหารมีความเชื่อม่ันต#อการทำงาน
ประพฤติตนเปWนแบบอย#างท่ีดี และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ผู�บริหารเป[ดโอกาสให�ครูและบุคลากร 
มีส#วนร#วมในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมทุกครั้ง ตามลำดับ 
   1.5 ด�านความไว�วางใจ ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านความไว�วางใจในภาพรวมมีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับ
ปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปWนรายข�อพบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรได�รับการ
ส#งเสริม สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ� เครื่องมือเครื่องใช� สิ่งอำนวยความสะดวกและเทคโนโลยี อยู#ใน
ระดับปฏิบัติมาก รองลงมาคือ ผู�บริหารมีการมอบหมายงานได�ตรงกับความถนัดของครูในสถานศึกษา 
อยู#ในระดับปฏิบัติมาก และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ครูและบุคลากรได�รับมอบหมายงานให�ปฏิบัติ
ตามความรู� ความสามารถและความถนัดของแต#ละบุคคล ตามลำดับ 
  2. ผลการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
   แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร การสัมภาษณ�ความคิดเห็นของผู�ทรงคุณวุฒิท้ัง 17 คน  
โดยพิจารณาจากข�อท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก แต#ละด�าน ดังนี้ 
   2.1 ด�านจินตนาการ 
    2.1.1 ผู�บริหารควรมีปฏิภาณไหวพริบในการแก�ไขปXญหาเฉพาะหน�า หรือ
เหตุการณ�ท่ีไม#คาดคิดได�อย#างทันท#วงที พร�อมแสดงเหตุผลเปWนท่ียอมรับได� 
    2.1.2 ผู�บริหารควรรับฟXงความคิดเห็นของบุคลากรในองค�กรโดยกระบวนการ 
PLC และเพ่ือสร�างสรรค�นวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใช�ในองค�กร 
    2.1.3 ผู�บริหารควรเปWนแบบอย#างท่ีดีในการทำงาน รู�บทบาทหน�าท่ีของตนเอง
ว#าควรทำหน�าท่ีอย#างไรในองค�กร 
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   2.2 ด�านความยืดหยุ#น 
    2.2.1 ผู�บริหารควรประพฤติตนเปWนแบบอย#างท่ีดีเพ่ือให�ครู นักเรียน หรือ
ประชาชนในชุมชนเกิดความเชื่อม่ันและศรัทธา เพ่ือให�สามารถปรับตัวเข�าได�กับทุกคนในชุมชน  
    2.2.2 ผู�บริหารควรสร�างวัฒนธรรมองค�กรท่ียืดหยุ#น โดยสนับสนุนให�เป[ดกว�าง
ด�านการแสดงความคิดเห็นและสื่อสารอย#างมีประสิทธิภาพเพ่ือให�ผู�บริหารและครูได�แลกเปลี่ยน
ความเห็นเห็นซ่ึงกันและกัน  
    2.2.3 หน#วยงานต�นสังกัดควรส#งเสริมให�มีการสร�างเครือข#ายผู�บริหาร
สถานศึกษา โดยมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ�กับผู�บริหารในองค�กรอ่ืนๆ จะช#วยให�เสริมสร�าง
ความคิดสร�างสรรค�และแนวทางใหม#ๆ ในการปรับตัวอยู#ในบริบทท่ีต#างกันได�  
   2.3 ด�านวิสัยทัศน� 
    2.3.1 หน#วยงานต�นสังกัดควรสนับสนุนให�ผู�บริหารเข�าร#วมเครือข#ายหรือกลุ#ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู�กับผู�บริหารจากสถานศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือแบ#งปXนประสบการณ� และแนวคิดใหม#ๆ  
    2.3.2 หน#วยงานต�นสังกัดควรพัฒนาทักษะภาวะผู�นำท่ีมุ#งเน�นการสร�างแรง
บันดาลใจและการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือกระตุ�นการมีส#วนร#วมจากครูและบุคลากร  
    2.3.3 หน#วยงานต�นสังกัดควรส#งเสริมให�ผู�บริหารเป[ดโอกาสให�ครูและบุคลากร           
ในองค�กร ได�มีโอกาสสร�างสรรค�นวัตกรรมและกิจกรรมใหม#ๆ ท่ีใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ  
   2.4 ด�านแรงจูงใจ 
    2.4.1 ผู�บริหารควรแสดงให�เห็นถึงการเรียนรู�และพัฒนาตนเองอย#างต#อเนื่อง            
เพ่ือเปWนตัวอย#างท่ีดีให�แก#ครูในการพัฒนาตนเองและหาความรู�ใหม#ๆ อยู#เสมอ  
    2.4.2 ผู�บริหารควรใช�เทคนิค “sandwich” โดยเริ่มจากการชื่นชม ตามด�วย
ข�อเสนอแนะอย#างสร�างสรรค� และป[ดด�วยการให�กำลังใจในการทำงาน  
    2.4.3 ผู�บริหารควรใช�เทคนิค “คำถามเป[ด” เพ่ือกระตุ�นการคิดและการ
แก�ปXญหาจากบุคลากรแทนการตำหนิ หรือเริ่มจากการชื่นชม  
   2.5 ด�านความไว�วางใจ 
    2.5.1 ผู�บริหารควรเป[ดโอกาสให�ครูทดลองทำงานในด�านท่ีตนเองสนใจ           
เพ่ือสังเกตได�ว#ามีศักยภาพในด�านนั้นเพียงใด  
    2.5.2 ผู�บริหารควรรับฟXงความคิดเห็นและข�อเสนอของครูอย#างจริงจัง                  
โดยไม#ละเลยหรือปฏิเสธ เพ่ือตอบสนองความต�องการและให�ความสำคัญกับปXญหาของครู  
    2.5.3 ผู�บริหารควรสร�างบรรยากาศของความไว�วางใจ โดยส#งเสริมวัฒนธรรม                 
ท่ีให�ครูสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถามประเด็นท่ีมีข�อสงสัยอย#างไม#กลัวต#อการถูกตำหนิ  
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล 
เพ่ือตอบวัตถุประสงค�ของการวิจัย ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
    1.1 ด�านจินตนาการ ปXจจุบันภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านจินตนาการ ในภาพรวมมีค#าเฉลี่ย                 
อยู#ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปWนรายข�อ พบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ผู�บริหารมีความคิด
สร�างสรรค�ในการทำงาน รองลงมาคือ ผู�บริหารมีความรอบรู�ในการบริหารงานท้ัง 4 ฝ�าย และ 
ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ผู�บริหารแก�ไขปXญหาต#างๆ โดยการวิเคราะห�สภาพข�อมูลปXจจุบันและ 
ครูมีส#วนเก่ียวข�องในการร#วมตัดสินใจ ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปWนเพราะสอดคล�องกับแนวคิดทฤษฎี 
ของ กรีนเบอร�กและบาร�รอน (Greenberg & Baron, 2008, p. 473, อ�างถึงใน สัมมา รธนิธย�, 
2560, หน�า 35) ได�กล#าวถึงคุณลักษณะภาวะผู�นำ ท่ีประสบผลสำเร็จ ว#าต�องมีความคิดริเริ่ม
สร�างสรรค� ริเริ่มสิ่งใหม#ๆ ให�เกิดข้ึนในท่ีทำงานเช#นเดียวกับ สมชาย รุ#งเรือง และธีระวัฒน� จันทึก 
(2560, หน�า 33-34) ให�แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ในประเด็นการมีวิสัยทัศน�เชิง
นวัตกรรม (Innovative) คือ การมีความคิดสร�างสรรค�ใหม#ๆ อยู#ตลอดเวลา แสวงหาความรู�และ
แนวคิดใหม#ๆ สำหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค�กร รวมถึงการมีความสามารถในการนำแนวคิด
นั้นไปสู#การปฏิบัติงานได�จริงและทำให�เกิดผลสำเร็จตามท่ีต�องการได� 
   1.2 ด�านความยืดหยุ#น ปXจจุบันภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านความยืดหยุ#น ในภาพรวมมีค#าเฉลี่ย 
อยู#ในระดับปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปWนรายข�อ พบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ผู�บริหารมีการ
ปรับตัวให�เข�ากับบริบท และสถานการณ�ต#างๆ อยู#เสมอ รองลงมาคือ ผู�บริหารใช�เทคนิคในการกระตุ�น
ให�ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความมุ#งม่ันในการทำงาน และยอมรับการเปลี่ยนแปลงตามบริบท 
อยู#ในระดับปฏิบัติมาก และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย#างเต็มความรู� 
ความสามารถ ความถนัด และเต็มศักยภาพของแต#ละบุคคล ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปWนเพราะสอดคล�อง
กับแนวคิดทฤษฎีของ จินตนา ดีดวงพันธ� (2565, หน�า 111) เรื่อง การท่ีผู�บริหารสถานศึกษามีความ
ยืดหยุ#นและปรับตัว คิดหาคำตอบได�อย#างอิสระ กล�าคิด กล�าตัดสินใจ กล�าท่ีจะเผชิญกับความเสี่ยง 
ปรับตัวตามสถานการณ�ต#างๆ มีความพยายามปรับตัวให�สามารถรับกับสภาพปXญหาท่ีเกิดข้ึนได�  
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เป[ดกว�างรับความคิดใหม#ๆ อย#างอิสระ เป[ดกว�างรับประสบการณ�ใหม#ๆ ด�วยท#าทีท่ียินดีจะเรียนรู� 
อยู#เสมอมีการสร�างบรรยากาศท่ีดีในการทำงานไม#เครียดกับงาน 
   1.3 ด�านวิสัยทัศน� ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านวิสัยทัศน�ในภาพรวมมีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับปฏิบัติมาก 
เม่ือพิจารณาเปWนรายข�อพบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผู�บริหารมีความเปWนผู�นำในการกระตุ�นให�ครู 
และบุคลากรในสถานศึกษามีความมุ#งม่ันในการทำงาน รองลงมาคือ ผู�บริหารสามารถบอกเป�าหมาย
ให�ครู และบุคลากรในสถานศึกษาฟXงได� และต�องเปWนเป�าหมายท่ีสามารถเปWนไปได� และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ย
ต่ำท่ีสุดคือ ผู�บริหารมีการส#งเสริมให�ครูและบุคลากรมีแนวคิดเชิงสร�างสรรค� ตามลำดับ ท้ังนี้                 
อาจเปWนเพราะสอดคล�องกับแนวคิดทฤษฎีของ บุศรา ปุณรบูิรณ� (2563, หน�า 102) เรื่อง องค�ประกอบ
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารท่ีส#งผลต#อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบว#า องค�ประกอบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
ของผู�บริหารมี ดังนี้ ด�านวิสัยทัศน� ด�านทักษะคิดวิเคราะห�ด�านการทำงานเปWนทีม ด�านความยืดหยุ#น 
และด�านคิดริเริ่มสร�างสรรค� ตามลำดับ 
   1.4 ด�านแรงจูงใจ ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านแรงจูงใจในภาพรวม มีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับปฏิบัติมาก 
เม่ือพิจารณาเปWนรายข�อ พบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ผู�บริหารให�ข�อเสนอแนะ และให�แนวคิด 
แทนการตำหนิ เม่ือบุคลากรทำงานบกพร#อง รองลงมาคือ ผู�บริหารมีความเชื่อม่ันต#อการทำงาน
ประพฤติตนเปWนแบบอย#างท่ีดี และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ผู�บริหารเป[ดโอกาสให�ครูและบุคลากร 
มีส#วนร#วมในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมทุกครั้ง ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปWนเพราะสอดคล�อง 
กับแนวคิดของ รัษฎากร อัครจันทร� (2560, หน�า 271-274) เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู�นำ 
เชิงสร�างสรรค�ของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการศึกษาพบว#า องค�ประกอบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
ของครูในโรงเรียนประถมศึกษาประกอบด�วย 6 องค�ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน�  
2) การมีจินตนาการ 3) การมีแรงจูงใจ 4) ความยืดหยุ#นมี 5) ความสามารถในการแก�ปXญหา  
และ 6) การปฏิบัติสู#เป�าหมาย 
   1.5 ด�านความไว�วางใจ ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ด�านความไว�วางใจในภาพรวมมีค#าเฉลี่ยอยู#ในระดับ
ปฏิบัติมาก เม่ือพิจารณาเปWนรายข�อ พบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ครูและบุคลากรได�รับ 
การส#งเสริม สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ� เครื่องมือเครื่องใช� สิ่งอำนวยความสะดวกและเทคโนโลยี  
อยู#ในระดับปฏิบัติมาก รองลงมาคือ ผู�บริหารมีการมอบหมายงานได�ตรงกับความถนัดของครู 
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ในสถานศึกษา อยู#ในระดับปฏิบัติมาก และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ครูและบุคลากรได�รับมอบหมาย
งานให�ปฏิบัติตามความรู� ความสามารถและความถนัดของแต#ละบุคคล ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปWนเพราะ
สอดคล�องกับแนวคิดทฤษฎีของ กรองทิพย� นาควิเชตร (2552, หน�า 36) กล#าวว#า ความสามารถของ
ผู�นำจะช#วยในการผลักดันให�ผู�ร#วมงานร#วมกันปฏิบัติหน�าท่ีให�บรรลุเป�าหมายด�วยการคิดต#างคิดหลาย
มิติคิดบวก คิดเชิงสร�างสรรค� คิดพัฒนา รวมท้ังการคิดแก�ปXญหา ดังนั้น พฤติกรรมในการนำผู�อ่ืน
ประสานงานผู�อ่ืนด�วยการสร�างแรงบันดาลใจสร�างแรงจูงใจสร�างบรรยากาศโดยการคิดนอกกรอบด�วย
วิธีการใหม#ๆ เพ่ือนำไปสู#การสร�างสรรค�สิ่งใหม#ๆ โดยอยู#ในความไว�วางใจซ่ึงกันและกัน 
  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กร
ปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
    2.1 ด�านจินตนาการ แนวทางท่ีมีความเห็นของผู�ทรงคุณวุฒิมากท่ีสุด ได�แก# 
ผู�บริหารควรมีปฏิภาณไหวพริบในการแก�ไขปXญหาเฉพาะหน�า หรือเหตุการณ�ท่ีไม#คาดคิดได� 
อย#างทันท#วงที พร�อมแสดงเหตุผลเปWนท่ียอมรับได� รองลงมาคือ ผู�บริหารควรรับฟXงความคิดเห็น 
ของบุคลากรในองค�กรโดยกระบวนการ PLC และเพ่ือสร�างสรรค�นวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใช�ในองค�กร 
และผู�บริหารควรเปWนแบบอย#างท่ีดีในการทำงาน รู�บทบาทหน�าท่ีของตนเองว#าควรทำหน�าท่ีอย#างไร 
ในองค�กร ดังนั้น ผู�บริหารควรแก�ไขปXญหาเฉพาะหน�าอย#างมีเหตุผลและเปWนท่ียอมรับให�ได� ควรจัดให�
มีการทำ PLC เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร#วมกันในสถานศึกษา และควรเปWนแบบอย#างท่ีดีในการ
ทำงานให�ครูและบุคลากรยอมรับ ท้ังนี้อาจเปWนเพราะสอดคล�องกับแนวคิดทฤษฎีของ สมชาย รุ#งเรือง 
และธีระวัฒน� จันทึก (2560, หน�า 33-34) ให�แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในประเด็น        
การมีจินตนาการในการบริหาร คือ ผู�บริหารจะต�องมีความคิดสร�างสรรค�ใหม#ๆ อยู#ตลอดเวลา พร�อม
ท้ังแสวงหาความรู�แนวคิดใหม#ๆ สำหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค�กร รวมถึงการมีความสามารถ
ในการสร�างสรรค�นวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใช�ในองค�กร 
   2.2 ด�านความยืดหยุ#น แนวทางท่ีมีความเห็นของผู�ทรงคุณวุฒิมากท่ีสุด ได�แก# 
ผู�บริหารควรประพฤติตนเปWนแบบอย#างท่ีดีเพ่ือให�ครู นักเรียน หรือประชาชนในชุมชนเกิดความ
เชื่อม่ันและศรัทธา เพ่ือให�สามารถปรับตัวเข�าได�กับทุกคนในชุมชน รองลงมาคือ ผู�บริหารควรสร�าง
วัฒนธรรมองค�กรท่ียืดหยุ#น โดยสนับสนุนให�เป[ดกว�างด�านการแสดงความคิดเห็นและสื่อสารอย#างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให�ผู�บริหารและครูได�แลกเปลี่ยนความเห็นเห็นซ่ึงกันและกัน และหน#วยงานต�นสังกัด
ควรส#งเสริมให�มีการสร�างเครือข#ายผู�บริหารสถานศึกษา โดยมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ�กับ
ผู�บริหารในองค�กรอ่ืนๆ จะช#วยให�เสริมสร�างความคิดสร�างสรรค�และแนวทางใหม#ๆ ในการปรับตัว        
อยู#ในบริบทท่ีต#างกันได� ดังนั้น ผู�บริหารควรประพฤติตนเปWนแบบอย#างท่ีดีเพ่ือให�ชุมชนเกิดความ
เชื่อม่ันและศรัทธาและสามารถปรับตัวเข�าได�กับทุกคนในชุมชนได� ควรสนับสนุนให�เป[ดกว�าง           
ด�านการแสดงความคิดเห็น ซ่ึงกันและกันรวมถึงสื่อสารอย#างมีประสิทธิภาพ จากนั้นให�มีการสร�าง

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



88 

เครือข#ายกับผู�บริหารอ่ืนๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ�เสริมสร�างความคิดสร�างสรรค�และแนวทาง
ใหม#ๆ ในการปรับตัวอยู#ในบริบทท่ีต#างกันได� ท้ังนี้อาจเปWนเพราะสอดคล�องกับแนวคิดทฤษฎีของ 
จินตนา ดีดวงพันธ� (2565, หน�า 111) เรื่อง การท่ีผู�บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ#นและปรับตัว  
คิดหาคำตอบได�อย#างอิสระ กล�าคิด กล�าตัดสินใจ กล�าท่ีจะเผชิญกับความเสี่ยง ปรับตัวตาม
สถานการณ�ต#างๆ มีความพยายามปรับตัวให�สามารถรับกับสภาพปXญหาท่ีเกิดข้ึนได� เป[ดกว�างรับ
ความคิดใหม#ๆ อย#างอิสระ เป[ดกว�างรับประสบการณ�ใหม#ๆ ด�วยท#าทีท่ียินดีจะเรียนรู�อยู#เสมอ 
มีการสร�างบรรยากาศท่ีดีในการทำงานไม#เครียดกับงาน สุดท�ายคือประพฤติตนเปWนแบบอย#างท่ีดี
ให�กับบุคลากรในองค�กร 
   2.3 ด�านวิสัยทัศน� แนวทางท่ีมีความเห็นของผู�ทรงคุณวุฒิมากท่ีสุด ได�แก# 
หน#วยงานต�นสังกัดควรสนับสนุนให�ผู�บริหารเข�าร#วมเครือข#ายหรือกลุ#มแลกเปลี่ยนเรียนรู�กับผู�บริหาร
จากสถานศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือแบ#งปXนประสบการณ� และแนวคิดใหม#ๆ รองลงมา คือ หน#วยงานต�นสังกัด
ควรพัฒนาทักษะภาวะผู�นำท่ีมุ#งเน�นการสร�างแรงบันดาลใจและการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
กระตุ�นการมีส#วนร#วมจากครูและบุคลากร และหน#วยงานต�นสังกัดควรส#งเสริมให�ผู�บริหารเป[ดโอกาส
ให�ครูและบุคลากรในองค�กร ได�มีโอกาสสร�างสรรค�นวัตกรรมและกิจกรรมใหม#ๆ ท่ีใช�เทคโนโลยี
สารสนเทศ ดังนั้น สำหรับด�านวิสัยทัศน� หน#วยงานต�นสังกัดควรสนับสนุนให�ผู�บริหารเข�าร#วมเครือข#าย
กับผู�บริหารจากสถานศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือแบ#งปXนประสบการณ� และแนวคิดใหม#ๆ ควรพัฒนาทักษะภาวะ
ผู�นำและสร�างแรงบันดาลใจ เพ่ือกระตุ�นการมีส#วนร#วมจากครูและบุคลากรในสถานศึกษา และ              
ควรเป[ดโอกาสให�ครูได�สร�างสรรค�นวัตกรรมและกิจกรรมใหม#ๆ ท่ีใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการ
สนับสนุนจากผู�บริหาร ท้ังนี้อาจเปWนเพราะสอดคล�องกับแนวคิดทฤษฎีของ บุศรา ปุณริบูรณ� (2563, 
หน�า 102) ท่ีกล#าวว#า การเปWนผู�นำท่ีมีวิสัยทัศน� ควรเข�าร#วมเครือสร�างข#ายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู� 
ในองค�กรวิชาชีพเดียวกัน และเป[ดโอกาสให�ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส#วนร#วมในการ 
แสดงความคิดเห็น 
   2.4 ด�านแรงจูงใจ แนวทางท่ีมีความเห็นของผู�ทรงคุณวุฒิมากท่ีสุด ได�แก#  
ผู�บริหารควรแสดงให�เห็นถึงการเรียนรู�และพัฒนาตนเองอย#างต#อเนื่อง เพ่ือเปWนตัวอย#างท่ีดีให�แก#ครู 
ในการพัฒนาตนเองและหาความรู�ใหม#ๆ อยู#เสมอ รองลงมาคือ ผู�บริหารควรใช�เทคนิค “sandwich” 
โดยเริ่มจากการชื่นชม ตามด�วยข�อเสนอแนะอย#างสร�างสรรค� และป[ดด�วยการให�กำลังใจในการทำงาน 
และผู�บริหารควรใช�เทคนิค “คำถามเป[ด” เพ่ือกระตุ�นการคิดและการแก�ปXญหาจากบุคลากร 
แทนการตำหนิ หรือเริ่มจากการชื่นชม ดังนั้น ผู�บริหารควรเรียนรู�และพัฒนาตนเองอย#างต#อเนื่อง  
เพ่ือเปWนตัวอย#างท่ีดีในการพัฒนาตนเองอยู#เสมอ และใช�เทคนิค “sandwich” โดยเริ่มจากการชื่นชม 
ตามด�วยข�อเสนอแนะ และป[ดด�วยการให�กำลังใจ สุดท�ายควรให�ความสำคัญกับการใช�คำถามเป[ด 
เพ่ือกระตุ�นการคิดและแก�ปXญหาแทนการตำหนิ ท้ังนี้อาจเปWนเพราะสอดคล�องกับแนวคิดทฤษฎี 
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ของ รัษฎากร อัครจันทร� (2560, หน�า 271-274) ได�กล#าวว#า ผู�บริหารท่ีมีแรงจูงใจใฝ�สัมฤทธิ์  
จะต�องมีการพัฒนาตนเองอย#างต#อเนื่อง และหาความรู�ใหม#ๆ อยู#เสมอ พร�อมท้ังหม่ันเสริมแรง
ทางบวกโดยการให�ขวัญกำลังใจกับบุคลากรในองค�กร 
   2.5 ด�านความไว�วางใจ แนวทางท่ีมีความเห็นของผู�ทรงคุณวุฒิมากท่ีสุด ได�แก# 
ผู�บริหารควรเป[ดโอกาสให�ครูทดลองทำงานในด�านท่ีตนเองสนใจ เพ่ือสังเกตได�ว#ามีศักยภาพในด�านนั้น
เพียงใด รองลงมาคือ ผู�บริหารควรรับฟXงความคิดเห็นและข�อเสนอของครูอย#างจริงจัง โดยไม#ละเลย
หรือปฏิเสธ เพ่ือตอบสนองความต�องการและให�ความสำคัญกับปXญหาของครู และผู�บริหารควรสร�าง
บรรยากาศของความไว�วางใจ โดยส#งเสริมวัฒนธรรมท่ีให�ครูสามารถแสดงความคิดเห็นและซักถาม
ประเด็นท่ีมีข�อสงสัยอย#างไม#กลัวต#อการถูกตำหนิ ดังนั้น ผู�บริหารควรให�ความสำคัญกับงานท่ีครูมี
ความถนัด และสังเกตว#าครูแต#ละคนมีศักยภาพในด�านนั้นเพียงใด ควรรับฟXงความคิดเห็นและข�อเสนอ
ของครูโดยไม#ละเลยความใส#ใจ ควรให�ครูแสดงความคิดเห็นได�อย#างสบายใจและไม#กลัวต#อการ 
ถูกตำหนิ ท้ังนี้อาจเปWนเพราะสอดคล�องกับแนวคิดทฤษฎีของ ณัฏฐกิตต์ิ บุญเก#ง (2565, หน�า 89) 
กล#าวว#า ผู�บริหารท่ีดีควรไว�วางใจบุคลากรในองค�กรในการทำงาน ซ่ึงเม่ือมอบหมายงานไปแล�ว 
ผู�บริหารต�องคำนึงเสมอว#าใช�คนตรงกับงานแล�ว เพราะฉะนั้นการทำงานจะมีประสิทธิภาพหรือ            
ไม# ข้ึนอยู#กับการทำงานของบุคคลนั้นๆ โดยปราศจากการแทรกแซงของผู�บริหาร 
 

ข�อเสนอแนะ 

 1. ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ควรกำหนดนโยบายการพัฒนา
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ให�ชัดเจน วางแผน ดำเนินการพัฒนาและติดตามผลอย#างเปWนระบบ  
เพ่ือให�เกิดการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�อย#างเปWนรูปธรรม 
  1.2 องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ควรส#งเสริมให�มีการ 
สร�างเครือข#ายผู�บริหารสถานศึกษา เพ่ือให�เกิดชุมชนการเรียนรู�เชิงวิชาชีพท่ีมีวัตถุประสงค�พัฒนา
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ร#วมกัน  
  1.3 องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ควรจัดโครงการอบรมให�ความรู�
แก#ผู�บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู�และทักษะภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� นำสู#การพัฒนาองค�กร
เชิงสร�างสรรค� 
 2. ข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาองค�กร 
  2.1  องค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร ควรสร�างวัฒนธรรมเชิงสร�างสรรค�
ในสถานศึกษา เพ่ือเป[ดโอกาสให�ครูและบุคลากรได�สร�างสรรค�นวัตกรรม กิจกรรมใหม#ๆ เป[ดโอกาส 
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ให�แสดงความคิดเห็นได�อย#างสร�างสรรค� เพ่ือสร�างความเข�าใจไปพร�อมกับการพัฒนาภาวะผู�นำ 
เชิงสร�างสรรค�ในองค�กรให�เกิดข้ึน  
  2.2 การพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในองค�กร ควรมีการดำเนินการพัฒนา 
ด�านวิสัยทัศน� ด�านความยืดหยุ#น ด�านแรงจูงใจ ด�านความไว�วางใจ และด�านจินตนาการ ตามลำดับ  
ซ่ึงสอดคล�องกับลำดับสภาพปXจจุบันภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�จากน�อยไปมากตามผลการวิจัย  
  2.3 การพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ผู�บริหารควรส#งเสริมการรับฟXงความคิดเห็น
ของครูและบุคลากร โดยให�ความสำคัญและนำสู#การพัฒนางาน และพัฒนาองค�กรต#อไป 
 3. ข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
  3.1 การพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ด�านจินตนาการ ผู�บริหารควรวิเคราะห�สภาพ
ปXจจุบัน และส#งเสริมให�ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส#วนร#วมในการพัฒนา 
  3.2 การพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ด�านความยืดหยุ#น ผู�บริหารควรจัดโครงการ
หรือกำหนดแนวปฏิบัติเพ่ือส#งเสริมให�ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย#างเต็มความรู� ความสามารถ  
ความถนัด และเต็มศักยภาพของแต#ละบุคคล  
  3.3 การพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ด�านวิสัยทัศน� ผู�บริหารควรส#งเสริมให�ครูและ
บุคลากรมีความรู� และมีวิสัยทัศน�เชิงสร�างสรรค�เพ่ือให�เกิดแนวคิดเชิงสร�างสรรค� ในการพัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน และพัฒนาองค�กร 
  3.4 การพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ด�านแรงจูงใจ โดยผู�บริหารควรเป[ดโอกาส 
ให�ครูและบุคลากรมีส#วนร#วมในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมทุกครั้งอย#างอิสระและสร�างสรรค� 
  3.5 การพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ด�านความไว�วางใจ ผู�บริหารควรส#งเสริมและ
กระตุ�นให�ครูและบุคลากรได�ปฏิบัติงานเต็มความรู� ความสามารถและความถนัดของแต#ละบุคคล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

บรรณานุกรม 
 
กณิษฐา ทองสมุทร. (2561). ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผู�บริหารสถานศึกษาตาม

การรับรู�ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร�ธานี เขต 2.      
การค�นคว�าอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี. 

กรกนก พรประดิษฐ�. (2562). แรงจูงใจท่ีส#งผลต#อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน               
สายปฏิบัติการมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร กรุงเทพมหานคร.                   
สารนิพนธ�ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

กรองทิพย� นาควิเชตร. (2552). ภาวะผู�นำสร�างสรรค�เพ่ือการศึกษา. สมุทรปราการ: ธีรสาส�น               
พับลิชเชอร�. 

กฤตภาคิน ม่ิงโสภา และณกมล จันทร�สม. (2564, กันยายน-ธันวาคม). แรงจูงใจท่ีส#งผลต#อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน�, 23(2), 209-222. 

กันยากร จินสีดา. (2561, มกราคม-มิถุนายน). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา          
ท่ีส#งผลต#อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค�การบริหารส#วนจังหวัดขอนแก#น.            
วารสารมหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด, 8(2), 229-240. 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สำนักงานคณะกรรมการ. (2560). คู#มือการประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา. กรุงเทพฯ:                
โรงพิมพ�สำนักงานพระพุทธศาสนาแห#งชาติ. 

กิตต์ิกาญจน� ปฏิพันธ�. (2555). โมเดลสมการโครงสร�างภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา. วิทยานิพนธ�ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก#น. 

 . (2556). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� : ส่ิงท่ีควรค#าสำหรับทุกคนในอนาคต. ขอนแก#น:        
คลังนานาวิทยา. 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ�ศักด์ิ. (2563). การคิดเชิงวิเคราะห�. (พิมพ�ครั้งท่ี 8). กรุงเทพฯ: ซัคเซส. 
เกศณี กฐินเทศ. (2562). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน             

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร� เขต 2. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย�. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



92 

คุณาวุฒิ สิงห�ทอง. (2561). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของครูสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20. วิทยานิพนธ�
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 

จักรกฤษณ� โพดาพล. (2564, กรกฎาคม-ธันวาคม). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�: ผู�นำในยุค Disruptive. 
วารสารวิจัยศรีล�านช�าง, 1(2), 33-44. 

จันจิรา น้ำขาว. (2562). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารกับการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6. วิทยานิพนธ�               
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร.  

จิดาภา ทัดหอม. (2560). การตลาดผ#านส่ือสังคมออนไลน� ความไว�วางใจและคุณภาพของระบบ
สารสนเทศท่ีมีผลต#อการตัดสินใจซ้ือสินค�าผ#านช#องทางการถ#ายทอดสดเฟซบุqกไลฟr
(Facebook Live) ของผู�บริโภคออนไลน�ในกรุงเทพมหานคร. การค�นคว�าอิสระ
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวางแผนการเงินและการลงทุน บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ. 

จินดารัตน� โพธิ์นอก. (2561). องค�ความรู�ภาษาวัฒนธรรมโดยสำนักงานราชบัณฑิตยสภา. 
[Online]. Available: http://legacy.orst.go.th/wp-content/uploads/2018/ 
07/06132561-โรงเรียนชายขอบ.pdf. [2566, พฤศจิกายน 15]. 

จินตนา ดีดวงพันธ�. (2565). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีส#งผลต#อการเป+น
องค�กรแห#งการเรียนรู�ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

จิรัตญา พรหมสมป�าน และตรัยภูมินทร� ตรีตรีศวร. (2563). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3. รายงาน             
การประชุมหาดใหญ#วิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งท่ี 13 วันท่ี 12 พฤษภาคม 
2565. (หน�า 2020-2037). สงขลา: คณะศึกษาศาสตร�มหาวิทยาลัยหาดใหญ#. 

ชาญณรงค� พรรุ#งโรจน�. (2557). วัฒนธรรมคุณภาพ สร�างคน สร�างชาติ. กรุงเทพฯ: สำนักงาน
รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา. 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



93 

ซูไฮรี มะลีเปWง. (2565). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน              
ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

ณัฏฐกิตต์ิ บุญเก#ง. (2565). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู            
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป̀ตตานี เขต 2. วิทยานิพนธ�                  
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา. 

ณัฏฐ�ชุดา วิจิตรจามรี. (2558). การส่ือสารในองค�การ. (พิมพ�ครั้งท่ี 3). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร�. 

ดวงแข ขำนอก. (2559). การศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�อำนวยการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 6. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

ต#วนซอบารียะห� ลาเตะ. (2560). ภาวะผู�นำของผู�บริหารกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดป̀ตตานี. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

เตือนใจ สุนุกุล. (2562). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2. วิทยานิพนธ�ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา            
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

ทรงพล เจริญคำ. (2563). หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: โอเอสพริ้นต้ิงเฮ�า. 
เทพรัตน� ดาวเรือง. (2560). การบริหารงานบุคคลของผู�บริหารสถานศึกษาในอำเภอยะหา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2. วิทยานิพนธ�ครุศาสตร   
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

ธนาพล สมประสงค�. (2561). ป̀จจัยการตลาดผ#านสังคมออนไลน�ท่ีส#งผลต#อกระบวนการตัดสินใจ
ซ้ือรถยนต�ย่ีห�อเชฟโรเลตผ#านช#องทางเฟซบุqกของผู�บริโภค. สารนิพนธ�บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ธนาภรณ� นีลพันธนันท�. (2562). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย�. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



94 

นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล. (2560). ภาวะผู�นำของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา            
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

นราธิป โชคชยสุนทร. (2562). ภาวะผู�นำของผู�บริหารท่ีส#งผลต#อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผู�บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 1. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

นเรศ บุญช#วย. (2553). แผนกลยุทธ�เพ่ือพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ท่ีเหมาะสมสำหรับผู�บริหาร
สถานศึกษา. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ�ในพระบรมราชูปถัมภ�. 

นัสรีน ยูโซ�ะ. (2566). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3.  วิทยานิพนธ�
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบ้ืองต�น. (พิมพ�ครั้งท่ี 10). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส�น. 
บุนยะสิด ยดทิวงสา. (2562). ภาวะผู�นำของผู�บริหารท่ีส#งผลต#อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศึกษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. 
วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

บุศรา ปุณริบูรณ�. (2563). องค�ประกอบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารท่ีส#งผลต#อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

บุษยา วีรกุล. (2558). ภาวะผู�นำ. กรุงเทพฯ: โครงการส#งเสริมและพัฒนาเอกสารวิชาการ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร�. 

ปาริฉัตร โชติขันธ�. (2560). กลยุทธ�การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2. วิทยานิพนธ�การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ป[ยะวรรณ คิดโสดา. (2561). ภาวะผู�นำของผู�บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการภาค 11. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



95 

ฝ�ายยุทธศาสตร�และแผนงาน กองยุทธศาสตร�และงบประมาณ องค�การบริหารส#วนจังหวัด. (2566). 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาขององค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินในเขตจังหวัดกำแพงเพชร  
(พ.ศ. 2566-2570). กำแพงเพชร: คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท�องถ่ินระดับ
จังหวัด. 

พระพงษ�ศักด์ิ สนฺตมโน (เกษวงศ�รอด). (2561). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล
เมืองสระแก�ว จังหวัดสระแก�ว. สารนิพนธ�รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐศาสตร� บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พัชรินทร� กลายสุวรรณ. (2560). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท ไฮเวย� จำกัด.  
งานนิพนธ�รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห#งชาติ, สำนักงานคณะกรรมการ. (2560). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห#งชาติฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. 2560 – 2564. กรุงเทพฯ: สำนักนายกรัฐมนตรี.  

พิมพ�พร พิมพ�เกาะ. (2557). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน. วิทยานิพนธ�การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารและพัฒนาการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

พิมพิกา ศรีวรรณ. (2563). ค#านิยมองค�การและแรงจูงใจท่ีมีความสัมพันธ�กับความพึงพอใจและ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารเกียรตนิาคิน จำกัด (มหาชน) 
สำนักงานใหญ#. สารนิพนธ�บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

พิมลพรรณ เพชรสมบัติ. (2561, พฤษภาคม-สิงหาคม). ทักษะการบริหารงานของผู�บริหารใน
สถาบันอุดมศึกษา. วารสาร มจร. การพัฒนาสังคม, 3(2), 32-43. 

เพ็ญนภา ศรีภูธร. (2562). การศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง. วิทยานิพนธ�ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ         
รำไพพรรณี. 

เพียงพิชญ� ดวงแก�ว. (2562). การศึกษาเรื่องความต�องการความยืดหยุ#นในการทำงานของพนักงาน
บริษัท กรณีศึกษา : บริษัท เอ็กซิออน ประเทศไทย จำกัด. [Online]. Available: http: 
//www.advanced-mba.ru.ac.th/. [2566, พฤศจิกายน 15]. 

ไพฑูรย� สินลารัตน�. (2560). การศึกษา 4.0 เป+นย่ิงกว#าการศึกษา. (พิมพ�ครั้งท่ี 4). กรุงเทพฯ:                  
โรงพิมพ�แห#งจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



96 

ภรณ�ทิพย� ปX�นก�อง. (2559). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. วิทยานิพนธ�การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ภราดร มาซานนท�. (2561). ความสัมพันธ�ระหว#างภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�กับประสิทธิภาพ              
การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1. 
วิทยานิพนธ�ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก#น. 

ภาณุวัฒน� ทวีกุล. (2560). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารฝyายกิจการนิสิตตามทัศนะ              
ของนิสิตและบุคลากรฝyายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยพะเยา. วิทยานิพนธ�การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพะเยา. 

ภาสินี อ่ำรอด. (2561). การรับรู�ความเส่ียง ความไว�วางใจ ท่ีมีความสัมพันธ�กับพฤติกรรมการซ้ือ
คอร�สเรียนธุรกิจออนไลน�ผ#านช#องทาง SOCIAL MEDIA ของผู�บริโภค. สารนิพนธ�
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย                    
ศรีนครินทรวิโรฒ. 

ภูวนาท คงแก�ว.(2563). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กลุ#ม 2. วิทยานิพนธ�ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

มณฑาทิพย� นามนุ .(2561). ทักษะของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงาน             
เขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2. วิทยานิพนธ�ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

มะนาพี อินนูยูซี. (2564). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�กับการบริหารงานของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส. วิทยานิพนธ�              
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา. 

มารีน#า สะนี. (2558). ความสัมพันธ�ระหว#างภาวะผู�นำกับการบริหารงานวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของข�าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดยะลา. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

มูนาดียา วาบา. (2560, กันยายน-ธันวาคม). ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคล         
ของผู�บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปXตตานี. วารสารมหาวิทยาลัย      
ราชภัฏยะลา, 13(3), 446-455. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



97 

ยามีละห� เจ�ะซอ. (2560). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป̀ตตานี เขต 3. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

ยามีละห� สุกี. (2565). ภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา  
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

ยุทธนา เก้ือกูล. (2560). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดชายแดนภาคใต�เพ่ือสร�างผู�เรียนสู#ความเป+นมนุษย�ท่ีสมบูรณ�. 
วิทยานิพนธ�ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร�. 

รอซียะห� ลาเต�ะ. (2561). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลาม จังหวัดป̀ตตานี. วิทยานิพนธ�ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา          
การบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร�. 

รัษฎากร อัครจันทร�. (2560). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู�นำ
ทางการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

รุ�งนภา จันทร�ลี. (2562). ภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีส#งผลต#อการเป+น
องค�กรแห#งการเรียนรู�ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา              
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

วริษฐ� ทองจุไร และวิโรจน� เจษฎาลักษณ� (2558, กันยายน-ธันวาคม). อิทธิพลของภาวะผู�นำ             
การเปลี่ยนแปลง ความยืดหยุ#นเชิงกลยุทธ� ศักยภาพด�านกระบวนการจัดการความรู�และ
ความสามารถด�านการบริหารการเปลี่ยนแปลงต#อประสิทธิผลขององค�การ. Veridian          
E-Journal, 8(3), 793-810. 

วัฒนา ปะกิคา. (2560). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียน. วิทยานิพนธ�การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

วิกันดา โรจนภาพงศ�. (2559). ความสัมพันธ�ระหว#างทักษะการบริหารกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู�บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต�. 
วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



98 

วิเชียร วงค�คำจันทร�. (2553). ผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในยุคปฏิรูปการศึกษา. 
[Online]. Available: https://www.piwde.net/kab2/yebma5.htm. [2566, 
พฤศจิกายน 21]. 

วิมล เดชะ. (2559). การบริหารงานวิชาการของผู�บริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล. สารนิพนธ�ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา            
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยหาดใหญ#. 

ศกรณมนทร� นิลธร. (2563). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีส#งผลต#อ             
การปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดเทศบาล จังหวัดสุพรรณบุรี. วิทยานิพนธ�            
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม. 

ศักด์ิไทย สุรกิจบวร. (2559). 9 สมรรถนะสำคัญของผู�บริหารมืออาชีพ. กรุงเทพฯ: ศูนย�หนังสือ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ศิริวรรณ� คำภูเงิน. (2561). การศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในศูนย�
เครือข#าย การศึกษาตำบลเวียง สันทรายงาม อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย.วิทยานิพนธ�
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพะเยา. 

ศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร, สำนักงาน. (2567). ข�อมูลสารสนเทศด�านการศึกษาจังหวัด
กำแพงเพชร ป:การศึกษา 2567. [Online]. Available: https://shorturl.asia/7Jc4O. 
[2566, พฤศจิกายน 10]. 

ส#งเสริมการปกครองท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร, สำนักงาน. (2556). ข�อมูลสถานศึกษา. [Online]. 
Available: https://www.kpp-local.go.th/index.php?options=contactus. [2566, 
พฤศจิกายน  29]. 

 . (2566). รายงานการประชุมคณะกรรม ก.ท.จ. กำแพงเพชร: สำนักงานส#งเสริม                
การปกครองท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร. 

สมชาย รุ#งเรือง และธีระวัฒน� จันทึก. (2560, มกราคม-เมษายน). รูปแบบการพัฒนาผู�นำสู#การสร�าง
แรงผลักดันเชิงสร�างสรรค�. วารสาร Verdian E-Journal, Silpakorn University, 
10(1), 29-46. 

สัมมา รธนิธย�. (2560). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา. (พิมพ�ครั้งท่ี 4). กรุงเทพฯ:   
ข�าวฟ�าง. 

สารินทร� เอ่ียมครอง. (2561). แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค�. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



99 

สุนันท� รุ#งอรุณแสงทอง. (2561). การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให�เกิดประสิทธิภาพ. 
วิทยานิพนธ�ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

สุภาพ ฤทธิ์บำรุง. (2556). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีส#งผลต#อความ               
มีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30. 
วิทยานิพนธ�ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก#น. 

สุภาพร โสภิณ. (2563). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีส#งผลต#อการเป+น
องค�กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา             
เขต 21. วิทยานิพนธ�ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                       
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก#น. 

สุรีรัตน� โตเขียว. (2560). รูปแบบภาวะผู�นำของผู�บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21. 
ดุษฎีนิพนธ�ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค�. 

เสาวณีย� สมบูรณ�ศิโรรัตน�. (2562). การศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2. วิทยานิพนธ�            
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

อภินันท� จันทร�ศรีทอง. (2559). การศึกษาทักษะการบริหารของผู�บริหารศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก            
ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา               
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

อมรรัตน� งามบ�านผือ. (2560). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเฉิงเทรา. งานนิพนธ�การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อรรถชัย แนวเงินดี. (2564, มกราคม-เมษายน). รูปแบบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในศตวรรษท่ี 21. 
วารสารมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� มมร. วิทยาเขตอีสาน, 2(1), 13-21. 

อัยรีน สมาแอ. (2562). การศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3. สารนิพนธ�ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยหาดใหญ#. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



100 

อิบตีซาม เจะหะ. (2564). ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน             
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป̀ตตานี เขต 2. การค�นคว�าอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

อุมาพร ธรรมสมบัติ. (2563). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู�นำของผู�บริหารในโรงเรียนตำรวจตระเวน
ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24. วิทยานิพนธ�ครุศาสตร             
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู�นำ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร. 

Adair, J. (2007). Leadership for Innovation : How to Organize Team Creativity and 
Harvest Ideas. London: Kogan Page. 

Andrew, J. D. (2022). Leadership: Research Finding Practice and Skills. (10 th ed.). 
Boston: Cengage. 

Ash, R. L., & Persall, M. (2000, May). The Principal as Chief Learning Officer: 
Developing Teacher Leaders. NASSP Bulletin, 84(616), 15-22. 

 . (2007). The New Work of Formative Leadership. Birmingham: Stamford 
University Birmingham. 

Basadur, M. (2008, February). Leading other to Think Innately Together: Creative 
Leadership. Journal of The Leadership Quarterly, 15, 103-121. 

Bennis, W. (2002). Our Definition of Leadership. [Online]. Available: http://www. 
teal.org.uk//Leadership//definition.html. [2023, November 15]. 

Bolman, L. G., & Deal, T. E. (1991). Reframing Organization : Artistry ; Choice and 
Leadership. San Francisco: Jossery-Bass. 

Charalampos, M., Olga, E., & Ronit, K. (2018). Creative Leadership Contexts and 
Prospects. New York: Routledge. 

Danner, S. E. (2008). Creative Leadership in Art Education: Perspectives of an Art 
Educator. Doctor’s Thesis, Ohio: Art Education (Fine Arts), Ohio. 

Guilford, J. P. (1980, October). Cognitive Styles: What are they. Journal of 
Educational and Psychological Measurement, 40(3), 715-735. 

Guntern, G. (2004). Challenge of creative leadership. Collingdale, PA: Diane 
Publishing. 

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2001). Educational Administration : Theory, Research 
and Practice. (6 th ed.). Boston: McGraw-Hill International Edition. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



101 

Isaksen, S. G., Dorval, K. B., & Treffinger, D. J. (2011). Creative Approaches to 
Problem Solving: A Framework for Innovation and Change. New York: 
Sage. 

Likert, R. (1967). The human organization: Its management and value. New York: 
McGraw-Hill. 

Robinson, K. (2007). The Principles of Creative Leadership. New York: McGraw-Hill. 
Sousa, D. A. (2003). The Leadership Brain: How to Lead Today's Schools More 

Effectively. California: Sage. 
Stoll, L., & Temperley, J. (2009, January). Creative leadership teams. Journal of 

Management in Education, 23(1), 12-18. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



102 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



103 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
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รายช่ือผู�เช่ียวชาญ 17 ท#าน 
 

1. นายเจนวิทย� ปะเมโท    ผู�อำนวยการสำนักการศึกษาเชี่ยวชาญ สังกัดเทศบาลนคร 
       นครสวรรค� 
2. นางจรัญญา กล�วยพันธิ์งาม   ศึกษานิเทศก�เชี่ยวชาญ สังกัดเทศบาลนครนครสวรรค� 
3. นายธนภัสสร� ทองเมืองธัญเทพ ศึกษานิเทศก�เชี่ยวชาญ สังกัดเทศบาลนครนครสวรรค� 
4. นายอดุลย� ปรัชญาวุฒิรัตน�    ผู�อำนวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ  
       โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนครสวรรค� 
5. ว#าท่ี ร.ต.ดร.อายุวัฒน� ทองนวม  ผู�อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 
       บ�านหนองกรด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
       กำแพงเพชร เขต 1 
6. นายชูชาติ โพธิ์เพ็ชร     ผู�อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 
         ท#าตะโก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
        นครสวรรค� เขต 3 
7. นางสาวสุมาลี แสงแก�ว     ผู�อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านตุ�กแก  
        สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค�  
        เขต 3 
8. นายศุภชัย กรอยสระน�อย    ผู�อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านศรี 
        สมบูรณ�พัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
         ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
9. นายปกรณ� เฟ¢�องจันทร�     ผู�อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบริรักษ� 
        ประชาสาร สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
        นครสวรรค� เขต 1 
10. นางสาวกฤษณา บูระพันธ�    ผู�อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านบุรีรัมย� 
        สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค�  
        เขต 2 
11. นางลัดดาวัลย� ฤทธิ์บำรุง    ผู�อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�าน 
        โพธิ์ประสาท สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
        นครสวรรค� เขต 3 
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12. นางอรยา สนิทผล      รองผู�อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 
        ท#าตะโก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
         นครสวรรค� เขต 3 
13. ผศ.ดร.สิทธิพร เขาอุ#น     อาจารย�ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
        เจ�าพระยา 
14. ดร.รวงทอง ถาพันธุ�     อาจารย�ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
        เจ�าพระยา 
15. นางณิชชา คงรัตน�      ข�าราชการบำนาญ อดีตศึกษานิเทศก�เชี่ยวชาญ สังกัดเทศบาล 
        เมืองกำแพงเพชร 
16. นายสมศักด์ิ นาคนาม     ข�าราชการบำนาญ อดีตผู�อำนวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ  
        โรงเรียนองค�การบริหารส#วนจังหวัดกำแพงเพชร 
17. นายศุภชัย ศรีงาม      ข�าราชการบำนาญ อดีตผู�อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา  
        และวัฒนธรรม องค�การบริหารส#วนจังหวัดกำแพงเพชร 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือราชการตดิต#อประสานงาน 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือท่ีใช�ในการวิจัย 
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แบบสอบถามสำหรับงานวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  

สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร (สำหรับครู) 
******************************************************************************************* 
คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้มีความมุ#งหมายท่ีจะศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร   
 2. แบบสอบถามแบ#งออกเปWน 3 ตอน 
  ตอนท่ี 1 เปWนแบบสอบถามเก่ียวกับข�อมูลเบ้ืองต�นของผู�ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับเพศ 
อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ�การปฏิบัติงานในสถานศึกษา ขนาดของ
สถานศึกษา โดยลักษณะของแบบสอบถาม เปWนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร  
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับปXญหาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร เปWนแบบกำหนดให�เลือกตอบได�
มากกว#า 1 คำตอบ (Multiple Response) 
 3. ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาให�ท#านตอบทุกข�อและโปรดตอบให�ตรงกับ
คำถามกับสภาพความเปWนจริงมากท่ีสุด เพราะจะทำให�การวิจัยในครั้งนี้มีประโยชน�อย#างแท�จริง 
ข�อมูลท่ีได�จากแบบสอบถามนี้ ผู�วิจัยจะเก็บรักษาไว�เปWนความลับ จะนำมาใช�เพ่ือการวิเคราะห�หา
ผลรวม สำหรับการวิจัยในครั้งนี้เท#านั้น ผลการวิจัยท่ีปรากฏออกมาจะไม#เปWนผลต#อการปฏิบัติหน�าท่ี
และด�านส#วนตัวแก#ผู�ตอบแต#ประการใด 
 ผู�วิจัยหวังเปWนอย#างยิ่งว#าจะได�รับการอนุเคราะห�จากท#านเปWนอย#างดี และขอขอบพระคุณ
ท#านเปWนอย#างสูงท่ีได�ให�การตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
 

นายวิษณุ อินสอาดพล 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย � ลงในช#อง � หน�าข�อความท่ีตรงกับความเปWนจริง 
 1. เพศ 

  � ชาย 

  � หญิง 
 2. อายุ 

  � ต่ำกว#า 30 ป� 

  � 30-39 ป� 

  � 40-49 ป� 

  � 50 ป�ข้ันไป 
 3. สถานภาพ 

  � โสด 

  � สมรส 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

  � ปริญญาตรี 

  � ปริญญาโท 

  � ปริญญาเอก 
 5. ประสบการณ�การปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

  � ต่ำกว#า 5 ป� 

  � 5-10 ป� 

  � 11-19 ป� 

  � 20 ป�ข้ึนไป 
 6. ขนาดของสถานศึกษา 

  � เล็ก 

  � กลาง 

  � ใหญ# 
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ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครอง
ส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร  

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย � ลงในช#อง � ทางขวามือเพียงช#องเดียวตามความคิดเห็นของท#าน
โดยเกณฑ� 5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมมาก 
   3 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมปานกลาง 
   2 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมน�อย 
   1 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมน�อยท่ีสุด 
 

ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  

สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 

ระดับของ 
สภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1 จินตนาการ  

1.1 ผู�บริหารสถานศึกษามีความคิดสร�างสรรค�ในการทำงาน      

1.2 ผู�บริหารสถานศึกษามีความรอบรู�ในการบริหารงานท้ัง 4 ฝ�าย      

1.3 ผู�บริหารสถานศึกษามีการสร�างขวัญและกำลังใจในการทำงานแก#ครู
และบุคลากรในโรงเรียน 

     

1.4 ผู�บริหารสถานศึกษามีการส#งเสริมและสนับสนุนความสามารถของ
บุคลากรในการสร�างสรรค�นวัตกรรมใหม#ๆ  

     

1.5 ผู�บริหารสถานศึกษามีเจตคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

     

1.6 ผู�บริหารมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค�ในสิ่งใหม# อันก#อให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต#อสถานศึกษาและประโยชน�ส#วนรวม 

     

1.7 ผู�บริหารมีปฏิภาณและไหวพริบในการปรับเปลี่ยนสถานการณ�  
เพ่ือผ#อนคลายความตึงเครียด 

     

1.8 ผู�บริหารแก�ไขปXญหาต#างๆ โดยการวิเคราะห�สภาพข�อมูลปXจจุบันและ
ครูมีส#วนเก่ียวข�องในการร#วมตัดสินใจ 

     

1.9 ผู�บริหารมีโครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนาท่ีชัดเจนและสามารถนำไป
ปฏิบัติได�อย#างมีประสิทธิผล 
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  

สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 

ระดับของ 
สภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1.10 ผู�บริหารมีการสื่อสารอย#างเฉลียวฉลาดท่ีจะรักษาน้ำใจของครู      

2 ความยืดหยุ#น  

2.1 ผู�บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวให�เข�ากับบริบท และสถานการณ�
ต#างๆ อยู#เสมอ 

     

2.2 ผู�บริหารสถานศึกษามีความสามารถในคิดและแก�ไขปXญหาอย#าง
สร�างสรรค� 

     

2.3 ผู�บริหารสถานศึกษา มีความเปWนกันเอง คอยอำนวยความสะดวกและ 
ให�ความช#วยเหลือบุคลากรในสถานศึกษา 

     

2.4 ผู�บริหารมีการคิดและทำงานอย#างอิสระ โดยอยู#บนความถูกต�องและ
สมเหตุสมผล 

     

2.5 ผู�บริหารคิดและทำผลงาน โดยความร#วมมือของทุกภาคส#วน ไม#ตกอยู#
ภายใต�กฎเกณฑ�หรือความเคยชินหรือประสบการณ�เดิมๆ ท่ีเคยทำมา 

     

2.6 ผู�บริหารมีความสามารถในการปรับตัวต#อเพ่ือนร#วมงานหรือ
ผู�ใต�บังคับบัญชา ให�เข�ากับสถานการณ�ต#างๆ ท่ีเกิดข้ึน 

     

2.7 ผู�บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงได�อย#างมีสติ มีเหตุผลและยึด
วัตถุประสงค�และเป�าหมายของงานเปWนหลัก 

     

2.8 ท#านสามารถแสดงความคิดเห็น โดยอิสรภาพให�กับผู�บริหารและ 
เพ่ือนร#วมงาน 

     

2.9 ท#านปฏิบัติงานอย#างเต็มความรู� ความสามารถ ความถนัด และ 
เต็มศักยภาพของแต#ละบุคคล 

     

2.10 ผู�บริหารใช�เทคนิคในการกระตุ�นให�ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 
มีความมุ#งม่ันในการทำงาน และยอมรับการเปลี่ยนแปลงตามบริบท 

     

3 วิสัยทัศน�  

3.1 ผู�บริหารสถานศึกษามีแนวคิด วิธีการ ความรู�และเทคโนโลยีใหม#ๆ  
จากประสบการณ�มาใช�ในการบริหารสถานศึกษา 

     

3.2 ผู�บริหารสถานศึกษามีการส#งเสริมให�ครูและบุคลากรใช�นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมกับยุคปXจจุบัน 
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  

สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 

ระดับของ 
สภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3.3 ผู�บริหารสถานศึกษามีการส#งเสริมให�ครูและบุคลากรมีแนวคิดเชิง
สร�างสรรค� 

     

3.4 ผู�บริหารแสดงออกถึงการมีองค�ความรู�ในการกำหนดวิสัยทัศน�ดิจิทัล
ของโรงเรียนท่ีชัดเจน 

     

3.5 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการส#งเสริม สนับสนุน ให�นักเรียน ครู และ
บุคลากร ใช�สื่อดิจิทัลเพ่ือการศึกษาอย#างกว�างขวาง 

     

3.6 ผู�บริหารมีความเปWนผู�นำในการกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน 
ในสถานศึกษาท่ีชัดเจน 

     

3.7 ผู�บริหารมีความเปWนผู�นำในการกระตุ�นให�ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษามีความมุ#งม่ันในการทำงาน 

     

3.8 ผู�บริหารสามารถบอกเป�าหมายให�ครู และบุคลากรในสถานศึกษาฟXงได� 
และต�องเปWนเป�าหมายท่ีสามารถเปWนไปได� 

     

3.9 ผู�บริหารส#งเสริมและสนับสนุนให�ครูมีส#วนร#วมในการกำหนดวิสัยทัศน�
ของสถานศึกษา 

     

3.10 ท#านเห็นภาพความสำเร็จท่ีชัดเจนของสถานศึกษาท่ีจะเกิดข้ึน 
ในอนาคต ภายในระยะเวลาท่ีกำหนดตามวิสัยทัศน� 

     

4 แรงจูงใจ  

4.1 ผู�บริหารสถานศึกษาเป[ดโอกาสให�ครูและบุคลากรมีส#วนร#วมในการ
แสดงความคิดเห็นในการประชุมทุกครั้ง 

     

4.2 ผู�บริหารสถานศึกษามีการกระตุ�นให�กำลังใจเพ่ือให�เกิดความคิดริเริ่ม
สร�างสรรค�สิ่งใหม#ๆ  

     

4.3 ผู�บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรมกับครูและบุคลากรทุกคน      

4.4 ผู�บริหารสถานศึกษามีความเชื่อม่ันต#อการทำงานประพฤติตนเปWน
แบบอย#างท่ีดี 

     

4.5 ผู�บริหารสถานศึกษามีการชื่นชมบุคลากร เม่ือทำงานบรรลุเป�าหมายทุก
ครั้ง 
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  

สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 

ระดับของ 
สภาพการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

4.6 ผู�บริหารส#งเสริม และสนับสนุน บุคลากรท่ีมีความคิดสร�างสรรค�ในการ
ทำงานของสถานศึกษา 

     

4.7 ผู�บริหารกระทำตนเปWนแบบอย#างท่ีดีให�กับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

4.8 ผู�บริหารมีความห#วงใย และดูแลเอาใจใส# ในตอนท่ีครูประสบปXญหา      

4.9 ผู�บริหารให�ข�อเสนอแนะ และให�แนวคิด แทนการตำหนิ เม่ือบุคลากร
ทำงานบกพร#อง 

     

4.10 ผู�บริหารให�กำลังใจครูในการดำเนินงานทุกงานในสถานศึกษา  
อย#างเท#าเทียมกัน 

     

5 ความไว�วางใจ  

5.1 ผู�บริหารมีการมอบหมายงานท้ังวาจาและเปWนลายลักษณ�อักษร      

5.2 ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถสร�างความไว�วางใจและการยอมรับศรัทธา
จากครู 

     

5.3 ผู�บริหารสถานศึกษา สร�างความเชื่อม่ัน ความคาดหวังและ 
ความไว�วางใจต#อครู 

     

5.4 ท#านพร�อมท่ีจะปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อย#างเต็ม
ความรู� ความสามารถ ความถนัดและเต็มศักยภาพ 

     

5.5 ท#านได�รับมอบหมายงานให�ปฏิบัติตามความรู� ความสามารถและ 
ความถนัดของแต#ละบุคคล 

     

5.6 ท#านได�รับการส#งเสริม สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ� เครื่องมือเครื่องใช�  
สิ่งอำนวยความสะดวกและเทคโนโลย ี

     

5.7 ท#านได�รับการให�ความรู� ได�รับคำแนะนำ ความเข�าใจในงานท่ีทำด�วย
วิธีการท่ีหลากหลาย เช#น การฝ�กอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษา 
จากเอกสารคู#มือ 

     

5.8 ผู�บริหารมีการมอบหมายงานได�ตรงกับความถนัดของครูในสถานศึกษา      
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
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5.9 ท#านมีความมุ#งม่ันในการทำงานท่ีผู�บริหารได�มอบหมายและมีคาดหวัง
ในตัวท#าน 

     

5.10 ท#านมีความสุขท่ีได�ทำงานท่ีผู�บริหารไว�วางใจให�ท#านรับผิดชอบงานนั้น      

 
 

ขอขอบพระคุณอย#างสูงท่ีท#านกรุณาให�ความอนุเคราะห�ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
นายวิษณุ อินสอาดพล  

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
เบอร�โทร : 0833310039 E-mail : witsanu.29596@gmail.com 
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แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  

สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
...................................................................................................................................................... 
คำช้ีแจง 
 1 . แบบสัมภาษณ�ฉบับนี้มีจุดมุ#งหมายเพ่ือต�องการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำ          
เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
 2. แบบสัมภาษณ� แบ#งเปWน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู�ให�สัมภาษณ� 
  ตอนท่ี 2 สัมภาษณ�เก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
 3. แบบสัมภาษณ�ฉบับนี้มีจุดมุ#งหมายเพ่ือต�องการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำ                  
เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร              
โดยนำไปใช�สำหรับงานวิจัยเท#านั้น ไม#มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต#อหน#วยงานหรือบุคคล                
ผู�ให�สัมภาษณ�แต#อย#างใด จึงขอความอนุเคราะห�จากท#านให�ความร#วมมือในการสัมภาษณ� ข�อมูลท่ีได�
จากท#าน ผู�วิจัยจะถือเปWนความลับและไม#มีการนำไปเผยแพร#แต#ประการใด 
 ผู�วิจัยหวังเปWนอย#างยิ่งว#าจะได�รับการอนุเคราะห�จากท#านในการสัมภาษณ�ครั้งนี้ และ
ขอขอบพระคุณท#านเปWนอย#างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นายวิษณุ อินสอาดพล 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู�ให�สัมภาษณ� 
คำช้ีแจง ขอความกรุณาท#านให�สัมภาษณ�ตามหัวข�อต#อไปนี้ 
1. ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษา 
  ¤ ปริญญาตรี ¤ ปริญญาโท  ¤ ปริญญาเอก 
 สาขาวิชา................................................................................................................................ 
3. ตำแหน#งในปXจจุบัน............................................................................................................................. 
4. อายุราชการ........................................................................................................................................ 
5. วันท่ีทำการสัมภาษณ�......................................................................................................................... 
6. สถานท่ี ทำการสัมภาษณ�................................................................................................................... 
7. ผู�สัมภาษณ�......................................................................................................................................... 
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ตอนท่ี 2 สัมภาษณ�เก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 

 จากการศึกษาข�อมูลเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร สามารถสรุปได�ดังนี้ 
 1. ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านจินตนาการ  
  ผลการศึกษาพบว#า 
 1.1 ท#านมีความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพของผู�บริหารให�มีความคิดความคิดริเริ่ม
สร�างสรรค�ในสิ่งใหม#อันก#อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงต#อสถานศึกษาและประโยชน�ส#วนรวมอย#างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 1.2 ท#านมีความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาผู�บริหารให�มีปฏิภาณและไหวพริบในการ
ปรับเปลี่ยนสถานการณ� เพ่ือผ#อนคลายความตึงเครียดในองค�กรอย#างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 2. ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านความยืดหยุ#น  
  ผลการศึกษาพบว#า 
 2.1 ท#านมีแนวทางในการพัฒนาผู�บริหารให�มีการปรับตัวให�เข�ากับบริบท และสถานการณ�
ต#างๆ อยู#เสมอในองค�กรอย#างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 2.2 ท#านมีแนวทางในการพัฒนาผู�บริหารให�มีการคิดและทำงานอย#างอิสระ โดยอยู#บน
ความถูกต�องและสมเหตุสมผลอย#างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



126 

 3. ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านวิสัยทัศน�  
  ผลการศึกษาพบว#า 
 3.1 ท#านมีแนวทางในการพัฒนาผู�บริหารส#งเสริมให�ครูและบุคลากรใช�นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมกับยุคปXจจุบันอย#างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 3.2 ท#านมีแนวทางพัฒนาผู�บริหารเพ่ือให�มีแนวคิด วิธีการ ความรู�และเทคโนโลยีใหม#ๆ จาก
ประสบการณ�มาใช�ในการบริหารสถานศึกษาอย#างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 4. ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านแรงจูงใจ ผลการศึกษาพบว#า 
  ผลการศึกษาพบว#า 
 4.1 ท#านมีแนวทางพัฒนาผู�บริหารให�กระทำตนเปWนแบบอย#างท่ีดีให�กับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาอย#างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 4.2 ท#านมีแนวทางพัฒนาผู�บริหารให�มีทักษะ เทคนิค ในการให�ข�อเสนอแนะ และให�
แนวคิด แทนการตำหนิ เม่ือบุคลากรทำงานบกพร#องอย#างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 5. ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านความไว�วางใจ  
  ผลการศึกษาพบว#า 
 5.1 ท#านมีแนวทางพัฒนาผู�บริหาร ให�สามารถสร�างความเชื่อม่ัน ความคาดหวังและความ
ไว�วางใจต#อครูอย#างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 5.2 ท#านมีแนวทางพัฒนาผู�บริหารให�มีทักษะ เทคนิค ในการมอบหมายงานได�ตรงกับความ
ถนัดของครูในสถานศึกษา อย#างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบพระคุณอย#างสูงท่ีท#านกรุณาให�ความอนุเคราะห�ในการสัมภาษณ� 
นายวิษณุ อินสอาดพล 

E-mail: witsanu.29596@gmail.com เบอร�โทร 083-3310039 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค#าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ผลการวิเคราะห�ค#าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) และข�อเสนอแนะของผู�เช่ียวชาญ 
แบบสอบถามเก่ียวกับป̀ญหาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  

สังกัดองค�กรปกครองส#วนท�องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร 
 

ข�อ คำถาม 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. จินตนาการ 

1.1 ผู�บริหารมีความคิดสร�างสรรค�ในการทำงาน 1 1 1 1 0 0.80 ใช�ได� 

1.2 ผู�บริหารมีความรอบรู�ในการบริหารงานท้ัง 4 ฝ�าย 1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

1.3 ผู�บริหารมีการสร�างขวัญและกำลังใจในการทำงาน
แก#ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

1.4 ผู�บริหารมีการส#งเสริมและสนับสนุนความสามารถ
ของบุคลากรในการสร�างสรรค�นวัตกรรมใหม#ๆ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

1.5 ผู�บริหารมีเจตคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

1.6 ผู�บริหารมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค�ในสิ่งใหม#  
อันก#อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงต#อสถานศึกษาและ
ประโยชน�ส#วนรวม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

1.7 ผู�บริหารมีปฏิภาณและไหวพริบในการปรับเปลี่ยน
สถานการณ� เพ่ือผ#อนคลายความตึงเครียด 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

1.8 ผู�บริหารแก�ไขปXญหาต#างๆ โดยการวิเคราะห�สภาพ
ข�อมูลปXจจุบันและครูมีส#วนเก่ียวข�องในการร#วม
ตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

1.9 ผู�บริหารมีโครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนา
สถานศึกษาท่ีชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได�
อย#างมีประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

1.10 ผู�บริหารมีการสื่อสารอย#างเฉลียวฉลาดท่ีจะรักษา
น้ำใจของครู 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 
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ข�อ คำถาม 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. ความยืดหยุ#น 

2.1 ผู�บริหารมีการปรับตัวให�เข�ากับบริบท และ
สถานการณ�ต#างๆ อยู#เสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

2.2 ผู�บริหารมีความสามารถในคิดและแก�ไขปXญหา 
อย#างสร�างสรรค� 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

2.3 ผู�บริหาร มีความเปWนกันเอง คอยอำนวยความสะดวก
และให�ความช#วยเหลือบุคลากรในสถานศึกษา 

1 0 1 1 1 0.80 ใช�ได� 

2.4 ผู�บริหารมีการคิดและทำงานอย#างอิสระ โดยอยู#บน
ความถูกต�องและสมเหตุสมผล 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

2.5 ผู�บริหารคิดและทำผลงาน โดยความร#วมมือของทุก
ภาคส#วน ไม#ตกอยู#ภายใต�กฎเกณฑ�หรือความเคยชิน
หรือประสบการณ�เดิมๆ ท่ีเคยทำมา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

2.6 ผู�บริหารมีความสามารถในการปรับตัวต#อเพ่ือน
ร#วมงานหรือผู�ใต�บังคับบัญชา ให�เข�ากับสถานการณ�
ต#างๆ ท่ีเกิดข้ึน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

2.7 ผู�บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงได�อย#างมีสติ  
มีเหตุผลและยึดวัตถุประสงค�และเป�าหมายของงาน
เปWนหลัก 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

2.8 ครูและบุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็น  
โดยอิสรภาพให�กับผู�บริหารและเพ่ือนร#วมงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

2.9 ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย#างเต็มความรู� 
ความสามารถ ความถนัด และเต็มศักยภาพของ 
แต#ละบุคคล 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

2.10 ผู�บริหารใช�เทคนิคในการกระตุ�นให�ครู และบุคลากร
ในสถานศึกษามีความมุ#งม่ันในการทำงาน และ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงตามบริบท 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 
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ข�อ คำถาม 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. วิสัยทัศน� 

3.1 ผู�บริหารมีแนวคิด วิธีการ ความรู�และเทคโนโลยี
ใหม#ๆ จากประสบการณ�มาใช�ในการบริหาร
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

3.2 ผู�บริหารมีการส#งเสริมให�ครูและบุคลากรใช�
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมกับยุคปXจจุบัน 

1 1 0 1 1 0.80 ใช�ได� 

3.3 ผู�บริหารมีการส#งเสริมให�ครูและบุคลากรมีแนวคิด
เชิงสร�างสรรค� 

1 0 1 1 1 0.80 ใช�ได� 

3.4 ผู�บริหารแสดงออกถึงการมีองค�ความรู�ในการกำหนด
วิสัยทัศน�ดิจิทัลของโรงเรียนท่ีชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

3.5 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการส#งเสริม สนับสนุน  
ให�นักเรียน ครู และบุคลากร ใช�สื่อดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษาอย#างกว�างขวาง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

3.6 ผู�บริหารมีความเปWนผู�นำในการกำหนดทิศทางในการ
ดำเนินงานในสถานศึกษาท่ีชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

3.7 ผู�บริหารมีความเปWนผู�นำในการกระตุ�นให�ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษามีความมุ#งม่ันในการทำงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

3.8 ผู�บริหารสามารถบอกเป�าหมายให�ครู และบุคลากร
ในสถานศึกษาฟXงได� และต�องเปWนเป�าหมายท่ี
สามารถเปWนไปได� 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

3.9 ผู�บริหารส#งเสริมและสนับสนุนให�ครูมีส#วนร#วม 
ในการกำหนดวิสัยทัศน�ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

3.10 ครูและบุคลากรเห็นภาพความสำเร็จท่ีชัดเจนของ
สถานศึกษาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ภายในระยะเวลา
ท่ีกำหนดตามวิสัยทัศน� 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



133 

ข�อ คำถาม 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. แรงจูงใจ 

4.1 ผู�บริหารเป[ดโอกาสให�ครูและบุคลากรมีส#วนร#วม 
ในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมทุกครั้ง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

4.2 ผู�บริหารมีการกระตุ�นให�กำลังใจเพ่ือให�เกิดความคิด
ริเริ่มสร�างสรรค�สิ่งใหม#ๆ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

4.3 ผู�บริหารมีความยุติธรรมกับครูและบุคลากรทุกคน 1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

4.4 ผู�บริหารมีความเชื่อม่ันต#อการทำงานประพฤติตน
เปWนแบบอย#างท่ีดี 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

4.5 ผู�บริหารมีการชื่นชมบุคลากร เม่ือทำงานบรรลุ
เป�าหมายทุกครั้ง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

4.6 ผู�บริหารส#งเสริม และสนับสนุน บุคลากรท่ีมี
ความคิดสร�างสรรค�ในการทำงานของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

4.7 ผู�บริหารกระทำตนเปWนแบบอย#างท่ีดีให�กับครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

4.8 ผู�บริหารมีความห#วงใย และดูแลเอาใจใส# ในตอนท่ี
ครูประสบปXญหา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

4.9 ผู�บริหารให�ข�อเสนอแนะและให�แนวคิด แทนการ
ตำหนิ เม่ือบุคลากรทำงานบกพร#อง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

4.10 ผู�บริหารให�กำลังใจครูในการดำเนินงานทุกงาน 
ในสถานศึกษา อย#างเท#าเทียมกัน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

5. ความไว�วางใจ 

5.1 ผู�บริหารมีการมอบหมายงานท้ังวาจาและ 
เปWนลายลักษณ�อักษร 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

5.2 ผู�บริหารสามารถสร�างความไว�วางใจและการยอมรับ
ศรัทธาจากครู 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

5.3 ผู�บริหาร สร�างความเชื่อม่ัน ความคาดหวังและ 
ความไว�วางใจต#อครู 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 
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ข�อ คำถาม 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญคนท่ี IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

5.4 ครูและบุคลากรพร�อมท่ีจะปฏิบัติงานตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม อย#างเต็มความรู� ความสามารถ 
ความถนัดและเต็มศักยภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

5.6 ครูและบุคลากรได�รับการส#งเสริม สนับสนุน วัสดุ 
อุปกรณ� เครื่องมือเครื่องใช� สิ่งอำนวยความสะดวก
และเทคโนโลยี 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

5.7 ครูและบุคลากรได�รับการให�ความรู� ได�รับคำแนะนำ
ความเข�าใจในงานท่ีทำด�วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช#น 
การฝ�กอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาจากเอกสาร
คู#มือ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

5.8 ผู�บริหารมีการมอบหมายงานได�ตรงกับความถนัด
ของครูในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 

5.9 ครูและบุคลากรมีความมุ#งม่ันในการทำงานท่ี
ผู�บริหารได�มอบหมายและมีคาดหวังในตัวครูและ
บุคลากร 

1 0 1 1 1 0.80 ใช�ได� 

5.10 ครูและบุคลากรมีความสุขท่ีได�ทำงานท่ีผู�บริหาร
ไว�วางใจให�รับผิดชอบงานนั้น 

1 1 1 1 1 1.00 ใช�ได� 
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ภาคผนวก จ 
ผลการหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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