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บทคัดย�อ 
 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค"เพื่อ (1) ศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารแบบมีส�วนร�วมงานวิชาการ
ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก และ (2) หาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส�วน
ร�วมงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก กลุ�มตัวอย�างได0แก� ผู0บริหาร จำนวน 
48 คน และข0าราชการครู จำนวน 200 คน รวมทั้งสิ้น 248 คน ได0มาโดยการเปCดตารางกำหนดกลุ�มตัวอย�างของ
เคร็จซ่ีและมอร"แกน และการสุ�มตัวอย�างแบบหลายข้ันตอน ผู0ให0ข0อมูลได0แก� ผู0เช่ียวชาญ จำนวน 17 คน เครื่องมือท่ี

ใช0ได0แก� แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ" วิเคราะห"ข0อมูลโดยใช0การแจกแจงความถี่ (f) ร0อยละ (%) ค�าเฉลี่ย (X) 
ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ผลการวิจัย พบว�า (1) สภาพการบริหารแบบมีส�วนร�วมงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน โดยภาพรวม
มีสภาพการบริหารงานอยู�ในระดับมาก ด0านที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด ได0แก� ด0านการมีส�วนร�วมในการวางแผนพัฒนา และ
ป>ญหาการบริหารแบบมีส�วนร�วมงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน ที่พบมากที่สุดคือ คณะครูไม�มีส�วนร�วมในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถิ่น (2) แนวทางพัฒนาการ
บริหารแบบมีส�วนร�วมงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก พบว�า 1) โรงเรียน
ควรมีการจัดประชุม ชี้แจงภาพรวม สร0างการรับรู0ร�วมกัน เพ่ือวางเปLาหมายและวัตถุประสงค" วางแผนการดำเนินงาน
การพัฒนางานด0านวิชาการ 2) จัดตั้งคณะกรรมการการนิเทศการศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ประกอบด0วย 
ตัวแทนครูจากแต�ละระดับช้ัน/กลุ�มสาระการเรียนรู0 โดยให0คณะกรรมการทำหน0าท่ีหารือและตัดสินใจร�วมกันในเรื่อง
ที่เก่ียวข0องกับการนิเทศ 3) เชิญองค"กรต�างๆ เข0ามามีส�วนร�วมกับกิจกรรมของสถานศึกษาให0ความสำคัญด0าน
ความสัมพันธ"ระหว�างองค"กร แต�งตั้งเข0ามามีส�วนร�วมกับสถานศึกษาด0านวิชาการ ให0มีส�วนร�วมในการตัดสินใจ              
4) จัดอบรมพัฒนาศักยภาพเกี่ยวกับแนวทางการมีส�วนร�วมในการวัดผล กาประเมินผล เกี่ยวกับการบริหารงาน           
ด0านวิชาการ เพื่อให0บุคลากรมีความรู0 และความเข0าใจในกระบวนการที่เปPนมาตรฐาน และแก0ข0อมูลนโยบายด0าน
การศึกษา ระเบียบใหม�ๆ และแนวทางปฏิบัติท่ีสอดคล0องกับสถานการณ"ป>จจุบัน 5) สร0างนโยบายท่ีเปCดโอกาสให0ครู
สามารถออกแบบวิธีการวัดผลได0เอง โดยไม�จำกัดแค�การสอบข0อเขียน เช�น การใช0แบบประเมิน การทำโครงงาน  
การนำเสนอ หรือกิจกรรมในช้ันเรียนต�างๆ 
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Abstract 

 
 The purposes of this research were to (1) study the conditions and the problems of 
collaborative academic administration of private schools under Tak Provincial Educational Office, 
and (2) find the guidelines for the development of collaborative academic administration of private 
schools under Tak Provincial Educational Office. The samples consisted of 248 persons namely 48 
school administrators and 200 teachers obtained by using Krejcie and Morgan’s samples size 
determination table and multi-stage sampling. The respondents consisted of 17 experts. The 
research instruments were a questionnaire and an interview. The data were analyzed using 

frequency distribution (f), percentage (%), mean (X), and standard deviation (S.D). 
 The results revealed that (1) in general, the conditions of collaborative academic 
administration of private schools were at the high level. The highest mean was the participation of 
developing planning. The problems of collaborative academic administration of private schools 
showed that teachers did not participate in decision making for the development of school 
curriculum and local curriculum. (2) The guideline development of collaborative academic 
administration of private schools under Tak Provincial Educational Office were: 1) schools should 
hold meetings to foster collective awareness for goal setting and academic planning. 2) Teacher 
representatives should be appointed in educational supervision committee, assigned members to 
discuss, and made joint decisions on supervision matters. 3) The administrators should encourage 
organizations to get involved in academic administration and decision making. 4) Staff should be 
trained to know the process of academic administration. Moreover, the administrators should 
update education polices, regulations, and practices to align with the current situations. 5) The 
administrators should develop policies that allowed teachers to design their own assessment 
methods beyond the written examinations such as using evaluation forms, project-based 
assessment, presentations, and various classroom activities. 
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แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดตาก รวมท้ังให0ข0อเสนอแนะท่ีมีคุณค�าอย�างยิ่งในการปรับปรุงแก0ไขข0อบกพร�อง
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 ขอขอบพระคุณ คุณพ�อ คุณแม� ครอบครัว เพ่ือน และกัลยาณมิตรท้ังหลาย ท่ีมีส�วน           
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป&นมาและความสำคัญของป[ญหา 

 การศึกษาเปPนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของประชาชนไทยทุกคนท่ีรัฐต0องจัดให0อย�างท่ัวถึง                  
เพ่ือส�งเสริมพัฒนาการของบุคคลในทุกช�วงวัยให0เจริญงอกงามท้ังทางร�างกาย จิตใจ สติป>ญญา               
และสังคม อันจะนำไปสู�การสร0างทุนทางป>ญญา ซ่ึงเปPนป>จจัยสำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ 
และสมรรถนะท่ีจำเปPนสำหรับการประกอบสัมมาชีพและการดำรงชีวิตในสังคมอย�างสงบสุข ท้ังนี้ 
การศึกษายังเปPนรากฐานสำคัญท่ีจะนำไปสู�ความม่ันคงและเสถียรภาพของสังคมและประเทศชาติ 
ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาประเทศให0ก0าวหน0าอย�างยั่งยืนให0เจริญก0าวหน0าทัดเทียมนานาประเทศ
ในเวทีโลก ท�ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
แผนการศึกษาแห�งชาติฉบับนี้จึงได0กำหนดวิสัยทัศน" (Vision) ไว0ดังนี้ “คนไทยทุกคนได0รับการศึกษา
และเรียนรู0ตลอดชีวิตอย�างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย�างเปPนสุข สอดคล0องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” โดยมีวัตถุประสงค"หลักในการจัดการศึกษา           
ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีวัตถุประสงค"หลักเพ่ือพัฒนาคนไทยให0เปPนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ
ประกอบด0วยคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคล0องกับหลักการแห�งรัฐธรรมนูญแห�ง
ราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ และยุทธศาสตร"ชาติ พร0อมท้ังส�งเสริมให0
สังคมไทยก0าวสู�การเปPนสังคมแห�งการเรียนรู0 ท่ียึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม รู0จักรักสามัคคี และร�วมมือ
กันอย�างแข็งแกร�ง เพ่ือนำประเทศไปสู�การพัฒนาท่ียั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
นอกจากนี้ ยังมีเปLาหมายสำคัญเพ่ือนำประเทศไทยก0าวข0ามกับดักประเทศท่ีมีรายได0ปานกลาง และ
ลดความเหลื่อมล้ำภายในประเทศให0เหลือน0อยลงอย�างเปPนรูปธรรมและยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 6 กำหนดให0การจัด
การศึกษาต0องมุ�งพัฒนาคนไทยให0เปPนมนุษย"ท่ีสมบูรณ"ท้ังทางร�างกาย จิตใจ สติป>ญญา ความรู0          
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู�ร�วมกับผู0อ่ืนได0อย�างมีความสุข 
กระบวนการจัดการศึกษาต0องมุ�งปลูกฝ>งจิตสำนึกท่ีถูกต0องเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย"ทรงเปPนประมุข รู0จักรักษาและส�งเสริมสิทธิ หน0าท่ี เสรีภาพ            
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ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเปPนมนุษย" รวมท้ังมีความภาคภูมิใจ                      
ในความเปPนไทย รู0จักรักษาผลประโยชน"ส�วนรวมและของประเทศชาติ ตลอดจนส�งเสริมศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิป>ญญาท0องถ่ิน ภูมิป>ญญาไทย และความรู0อันเปPนสากล อีกท้ัง
อนุรักษ"ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล0อม นอกจากนี้ ต0องพัฒนาความสามารถในการประกอบ
อาชีพ รู0จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร0างสรรค" ใฝ�รู0 และเรียนรู0ด0วยตนเองอย�างต�อเนื่อง การจัดการ
ศึกษาต0องยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน โดยให0สังคมมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษา 
และพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู0ให0มีความต�อเนื่อง มาตรา 39 กำหนดให0กระทรวงกระจาย
อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังด0านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รวมถึงสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานั้นๆ โดยตรง การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ (ฉบับท่ี 4)             
พ.ศ. 2562 ได0กำหนดหลักการสำคัญไว0อย�างชัดเจน โดยยึดหลักการมีส�วนร�วมเปPนสำคัญ และให0
ความสำคัญต�อคุณภาพการศึกษาเปPนอย�างยิ่ง ดังจะเห็นได0จากการจัดให0มีหมวด 6 ซ่ึงว�าด0วย
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาเปPนการเฉพาะ โดยประกอบด0วย 5 มาตรา นอกจากนี้  
ยังกำหนดให0มีการจัดต้ังสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค"การมหาชน) 
เพ่ือทำหน0าท่ีประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาท่ัวประเทศ โดยมุ�งหวังให0สามารถยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของไทยท้ังระบบได0อย�างมีประสิทธิภาพ บทบัญญัติดังกล�าวส�งผลให0สถานศึกษา        
ทุกแห�งต0องดำเนินการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาบนพ้ืนฐานของหลักการบริหารแบบมีส�วนร�วม      
ตามเจตนารมณ"ของการปฏิรูปการบริหารการศึกษาของประเทศ การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
จำเปPนต0องอาศัยความร�วมมือจากทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข0อง ท้ังคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู0ปกครอง 
และนักเรียนสำหรับประเทศไทย แนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ 
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ได0เน0นการมีส�วนร�วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค"กรชุมชน องค"กร
ปกครองส�วนท0องถ่ิน เอกชน องค"กรเอกชน องค"กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ              
และสถาบันสังคมอ่ืนๆ โดยยึดหลัก "All for Education" เพ่ือให0การจัดการศึกษาเปPนไปอย�างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเปLาหมายสูงสุดของการพัฒนาคนและสังคมไทยอย�างยั่งยืน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ได0กำหนด
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู0ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด0วย ทักษะและคุณลักษณะ
ต�อไปนี้ 3Rs ได0แก�การอ�านออก (Reading) การเขียนได0(Writing) และการคิดเลขเปPน (Arithmetics) 
8Cs ได0แก� 1) ทักษะด0านการคิดอย�างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก0ป>ญหา 2) ทักษะด0านการ
สร0างสรรค"และนวัตกรรม 3) ทักษะด0านความเข0าใจต�างวัฒนธรรม ต�างกระบวนทัศน" 4) ทักษะ           
ด0านความร�วมมือ การทำงานเปPนทีม และภาวะผู0นำ 5) ทักษะด0านการสื่อสาร สารสนเทศ และ             
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การรู0เท�าทันสื่อ 6) ทักษะด0านคอมพิวเตอร"และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 7) ทักษะอาชีพ 
และทักษะการเรียนรู0 8) ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม มีเปLาหมายท่ีสำคัญ ดังนี้  
1) ประชากรทุกคนเข0าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย�างท่ัวถึง (Access) 2) ผู0เรียนทุกคน 
ทุกกลุ�มเปLาหมายได0รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย�างเท�าเทียม (Equity) 3) ระบบ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู0เรียนให0บรรลุขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ (Quality)  
4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ0มค�าและบรรลุ
เปLาหมาย (Efficiency) และ 5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก0าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก         
ท่ีเปPนพลวัตและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ยุทธศาสตร"ท่ี 3 ข0อ 3.1 ผู0เรียนมีทักษะและ
คุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะคุณลักษณะท่ีจำเปPนในศตวรรษท่ี 21 มีตัวชี้วัดท่ี
สำคัญ เช�น ผู0เรียนต0องมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู0ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมข้ึน ผู0เรียนทุกระดับ
การศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความมีวินัยและมีจิตสาธารณะเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต0นหรือเทียบเท�าข้ึนไปท่ีจัดกิจกรรมสะท0อนการสร0างวินัย จิตสาธารณะ และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค"เพ่ิมข้ึน และ ข0อ 3.2 คนทุกช�วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต0และพ้ืนท่ีพิเศษได0รับการศึกษาและเรียนรู0อย�างมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เช�น
นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต0และพ้ืนท่ีพิเศษมีคะแนนผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แต�ละวิชาผ�านเกณฑ"คะแนนร0อยละ 50 ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน 
ข0อ 3.7 ครู อาจารย"และบุคลากรทางการศึกษาได0รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานมีตัวชี้วัดท่ี
สำคัญ เช�น ครูอาจารย"และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภท การศึกษาได0รับการพัฒนา
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได0อย�างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังได0รับการพัฒนาให0
สอดคล0องกับความต0องการและยุทธศาสตร"ของหน�วยงานเพ่ิมข้ึน และระดับความพึงพอใจของครู
อาจารย"และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต�อการพัฒนาและการใช0ประโยชน"จากการพัฒนาเพ่ิมข้ึน     
เปPนต0น โดยได0กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส�งเสริมและพัฒนาแหล�งเรียนรู0สื่อตำราเรียน และสื่อ
การเรียนรู0ต�างๆ ให0มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข0าถึงแหล�งเรียนรู0ได0โดยไม�จำกัดเวลา 
และสถานท่ี สร0างเสริมและปรับเปลี่ยนค�านิยมของคนไทยให0มีวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค"และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด และประเมินผลผู0เรียนให0มีประสิทธิภาพและ 
มีแผนงานและโครงการท่ีสำคัญ เช�น โครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท0องถ่ิน (สำนักงานสภาพัฒนา          
การเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, 2566, หน0า 1-2) 
 การบริหารสถานศึกษาเปPนภารกิจท่ีมีความสำคัญอย�างยิ่ง โดยผู0บริหารสถานศึกษาถือเปPน
บุคคลหลักท่ีมีความรับผิดชอบโดยตรงต�อการจัดการศึกษา การปฏิบัติหน0าท่ีอย�างเหมาะสมของ
ผู0บริหารจำเปPนต0องครอบคลุมภาระงานและขอบข�ายการบริหารโรงเรียน 4 ด0าน ได0แก� งานวิชาการ 
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป และงานบริหารงานบุคคล ในงานท้ัง 4 ด0านนี้ งานวิชาการ 
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ถือเปPนงานหลักท่ีมีความสำคัญโดยตรง เนื่องจากเปPนงานท่ีมุ�งเน0นให0ผู0เรียนบรรลุวัตถุประสงค"ของ
หลักสูตร ในขณะท่ีงานบริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป เปPนงานสนับสนุน
ท่ีช�วยส�งเสริมให0การดำเนินงานหลักเปPนไปอย�างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให0การบริหารงานวิชาการ
บรรลุผลสำเร็จ ผู0บริหารสถานศึกษาจำเปPนต0องมีความเข0าใจในขอบข�ายของงานวิชาการอย�างลึกซ้ึง 
ตระหนักถึงหน0าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเก่ียวข0อง และต0องปรับปรุงพัฒนาตนเองให0มีความรู0              
ความเข0าใจในงานวิชาการอย�างต�อเนื่อง นอกจากนี้ ผู0บริหารยังต0องสามารถทำหน0าท่ีเปPนผู0นำทาง
วิชาการ โดยครอบคลุมขอบข�ายงานวิชาการท่ีสำคัญ ได0แก� งานด0านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไป
ใช0 งานด0านการพัฒนากระบวนการเรียนรู0 งานด0านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
งานด0านการนิเทศการศึกษา และงานด0านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา               
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปPนสิ่งสำคัญท่ีจะช�วยสร0างหลักประกันด0าน
คุณภาพการศึกษาให0เปPนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
 การบริหารแบบมีส�วนร�วมหรือการมีส�วนร�วมในการบริหารจัดว�าเปPนรูปแบบการบริหาร
จัดการสมัยใหม�ท่ีได0รับความนิยมเพ่ิมข้ึน โดยนอกเหนือจากบทบาทหลักของผู0บริหารในองค"กรแล0ว 
สมาชิกหรือบุคลากรภายในองค"กรยังถือเปPนส�วนสำคัญท่ีส�งผลให0องค"กรสามารถพัฒนาและก0าวหน0า
ได0อย�างมีประสิทธิภาพ การบริหารแบบมีส�วนร�วมได0ถูกนำมาใช0เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพ
ขององค"กรท้ังในภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีวัตถุประสงค"หลักเพ่ือสร0างความร�วมมือและความ
สามัคคีภายในองค"กร อันจะนำไปสู�ความสำเร็จของงานท่ีกำหนดไว0 การเปCดโอกาสให0บุคลากรได0มี
ส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผลงาน ถือเปPน
ป>จจัยสำคัญและจำเปPนอย�างยิ่งสำหรับองค"กรในยุคป>จจุบัน เนื่องจากกระบวนการดังกล�าวไม�เพียงแต�
ส�งเสริมให0บุคลากรรู0สึกเปPนส�วนหนึ่งขององค"กร แต�ยังช�วยสร0างความผูกพันและความรับผิดชอบ
ร�วมกัน อันจะนำไปสู�การพัฒนาองค"กรอย�างยั่งยืน (พิชิต ช�วงชัยชนะ, 2560) 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 
(Ordinary National Educational Test: O-NET) ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6 ชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3  
และชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 6 ป�การศึกษา 2564-2566 (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก, 2566ก)         
ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ปรากฏว�ามีค�าเฉลี่ยท่ีต่ำกว�าระดับจังหวัด ระดับภาค        
และระดับประเทศในทุกกลุ�มสาระ ดังนี้ 1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานชั้น
ประถมศึกษาป�ท่ี 6 ป�การศึกษา 2566 สำหรับนักเรียนท่ีสมัครใจในการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน ผลการประเมินโดยภาพรวมท้ัง 4 กลุ�มสาระการเรียนรู0มีคะแนนเฉลี่ยระดับ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก โดยมีค�าเฉลี่ยร0อยละเท�ากับ 36.44 เม่ือพิจารณาทีละสาระ            
การเรียนรู0 พบว�า สาระการเรียนรู0มีค�าเฉลี่ยต่ำกว�าระดับประเทศทุกรายวิชา 2) ผลการเปรียบเทียบ
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของผู0เรียนระดับสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
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กับระดับประเทศชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6 ภาพรวม มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว�าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 
ร0อยละ 4.89 เม่ือพิจารณาเปPนกลุ�มสาระการเรียนรู0 พบว�า ทุกกลุ�มสาระการเรียนรู0มีคะแนนเฉลี่ย          
ต่ำกว�าระดับประเทศท้ังหมด 3) การเปรียบเทียบภาพรวมป�การศึกษา 2565 กับป�การศึกษา 2564   
มีคะแนนเฉลี่ยร0อยละเพ่ิมข้ึนร0อยละ 0.56 และเม่ือพิจารณาทีละกลุ�มสาระการเรียนรู0พบว�ากลุ�มสาระ
การเรียนรู0ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมมากท่ีสุดร0อยละ 5.12 กลุ�มสาระการเรียนรู0ภาษาอังกฤษ              
มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร0อยละ 0.50 และกลุ�มสาระการเรียนรู0วิทยาศาสตร" มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน          
ร0อยละ 4.55 และกลุ�มสาระการเรียนรู0คณิตศาสตร"มีคะแนนเฉลี่ยลดลง ร0อยละ 7.92 ผลการ
เปรียบเทียบย0อนหลัง 3 ป� พบว�า ภาพรวม ป�การศึกษา 2566 กับป�การศึกษา 2565 มีคะแนนเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึนร0อยละ 0.08 และเม่ือพิจารณาทีละกลุ�มสาระการเรียนรู0 พบว�า กลุ�มสาระการเรียนรู0ภาษาไทย 
มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร0อยละ 2.02 กลุ�มสาระการเรียนรู0คณิตศาสตร"มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร0อยละ 
0.29 ส�วนกลุ�มสาระการเรียนรู0ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยลดลงมากท่ีสุด ร0อยละ 1.09 และ            
กลุ�มสาระการเรียนรู0วิทยาศาสตร" มีคะแนนเฉลี่ยลดลง ร0อยละ 0.91 เม่ือเปรียบเทียบใน 3 ป�
การศึกษา พบว�า กลุ�มสาระการเรียนรู0 ท้ัง 4 รายวิชา มีคะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัดลดลง 4) ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 ป�การศึกษา 2566 สำหรับนักเรียน        
ท่ีสมัครใจในการสอบฯ ผลการประเมินโดยภาพรวมท้ัง 4 กลุ�มสาระการเรียนรู0มีคะแนนเฉลี่ยระดับ
จังหวัด โดยมีค�าเฉลี่ยร0อยละเท�ากับ 31.89 เม่ือพิจารณาทีละสาระการเรียนรู0พบว�าสาระการเรียนรู0           
มีค�าเฉลี่ยต่ำกว�าระดับประเทศทุกกลุ�มสาระการเรียนรู0ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการ 
ศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของผู0เรียนระดับจังหวัดกับระดับประเทศ ชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 ภาพรวม       
มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว�าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ร0อยละ 2.58 เม่ือพิจารณาเปPนกลุ�มสาระการเรียนรู0 
พบว�า สาระการเรียนรู0ท่ีมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว�าระดับประเทศมากท่ีสุด คือ กลุ�มสาระการเรียนรู0
ภาษาไทย ต่ำกว�าร0อยละ 3.27 ส�วนสาระท่ีเหลือต่ำกว�าค�าเฉลี่ยร0อยละของระดับประเทศท้ังหมด             
5) ผลการเปรียบเทียบการทดสอบของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 ย0อนหลัง 3 ป� ภาพรวมพบว�า 
การเปรียบเทียบภาพรวมป�การศึกษา 2565 กับป�การศึกษา 2564 เพ่ิมข้ึน ร0อยละ 2.00 และ          
เม่ือพิจารณาทีละกลุ�มสาระการเรียนรู0 พบว�า กลุ�มสาระการเรียนรู0ภาษาไทยเพ่ิมข้ึนมากท่ีสุด ร0อยละ 
3.44 ส�วนสาระการเรียนรู0ท่ีเหลือมีคะแนนเฉลี่ยร0อยละเพ่ิมข้ึนทุกรายวิชาการเปรียบเทียบ ภาพรวม    
ป�การศึกษา 2566 กับป�การศึกษา 2565 มีคะแนนเฉลี่ยร0อยละลดลงร0อยละ 2.00 และเม่ือพิจารณา 
ทีละกลุ�มสาระการเรียนรู0พบว�าทุกกลุ�มสาระการเรียนรู0มีคะแนนเฉลี่ยร0อยละลดลง โดยกลุ�มสาระ         
การเรียนรู0วิทยาศาสตร"ลดลงมากท่ีสุด ร0อยละ 3.56 รองลงมาได0แก� กลุ�มสาระการเรียนรู0ภาษาไทย 
ร0อยละ 3.35 กลุ�มสาระการเรียนรู0คณิตศาสตร" ร0อยละ 0.76 และสาระการเรียนรู0ภาษาอังกฤษ ร0อย
ละ 0.70 ตามลำดับเม่ือเปรียบเทียบใน 3 ป�การศึกษา พบว�า กลุ�มสาระการเรียนรู0ทุกกลุ�มสาระการ
เรียนรู0มีคะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัดลดลงอย�างต�อเนื่อง (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก, 2566ก) 
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 ด0วยเหตุผลดังกล�าวข0างต0น สถานศึกษาเอกชนในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก  
ยังเผชิญกับความท0าทายในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการให0มีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงเปPน
หัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา การบริหารงานวิชาการในป>จจุบันอาจยังขาดแนวทางท่ีส�งเสริมให0
บุคลากรทุกฝ�ายเข0ามามีส�วนร�วมอย�างเต็มศักยภาพ การท่ีผู0บริหารต0องรับบทบาทผู0นำทางวิชาการ  
แต�ขาดกระบวนการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีมีประสิทธิภาพ อาจทำให0การประสานงาน การกระตุ0น 
และการสนับสนุนครูในการจัดการเรียนการสอนไม�เปPนไปอย�างราบรื่นและเต็มท่ี ส�งผลโดยตรงต�อ
คุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงเปPนตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีสำคัญท่ีสุด ดังนั้น ป>ญหา
หลักท่ีการวิจัยนี้ต0องการเข0าไปแก0ไข คือ การขาดแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมท่ีมี
ประสิทธิภาพในสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ซ่ึงเปPนอุปสรรคต�อการ
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให0บรรลุเปLาหมายสูงสุด ผู0วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดตาก เพ่ือเร�งพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย�างยิ่งการ
ยกระดับการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงถือเปPนหัวใจสำคัญของการบริหารการศึกษา งานวิชาการเปPน
ภารกิจหลักของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ผู0บริหารสถานศึกษาทุกคนควรรับผิดชอบในการเปPน
ผู0นำทางวิชาการของครูเปPนอันดับแรก เนื่องจากหน0าท่ีหลักของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห�ง
คือการให0ความรู0ทางวิชาการแก�นักเรียน การทำงานร�วมกับครู การกระตุ0นเตือน การให0คำแนะนำ 
และการประสานงานเพ่ือให0ครูทุกคนทำงานร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพในการสอน ถือเปPนส�วนสำคัญ
ของการบริหารงานวิชาการ งานวิชาการเปPนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา โดยมาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาสามารถประเมินได0จากผลงานด0านวิชาการ และการส�งเสริมให0ผู0เรียนบรรลุ
วัตถุประสงค"ทางการศึกษาท่ีกำหนดไว0อย�างมีประสิทธิภาพ การศึกษาครั้งนี้มุ�งนำหลักการบริหารแบบ
มีส�วนร�วมมาใช0 เพ่ือให0เกิดประโยชน"ต�อผู0บริหารและผู0ท่ีเก่ียวข0อง โดยสามารถนำผลการวิจัยไปใช0          
ในการพัฒนาศักยภาพด0านการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมในทุกมิติให0ดียิ่งข้ึน อันจะนำไปสู�
ความสำเร็จในการบริหารงาน นอกจากนี้ ผลการศึกษายังสามารถนำไปใช0ในการวางแผนและ                   
การแก0ไขป>ญหาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให0มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึนต�อไป 
 

วัตถุประสงค9ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารแบบมีส�วนร�วมงานวิชาการของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 2. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส�วนร�วมงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ช้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและป[ญหาการพัฒนาการบริหารแบบมีส�วนร�วมงาน
วิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  ขอบเขตด0านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มุ�งศึกษาสภาพป>ญหา แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมี         
ส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ผู0วิจัยได0ทำการสังเคราะห" 
จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข0องได0พิจารณาคัดเลือกองค"ประกอบการบริหารแบบมีส�วนร�วม               
5 ประการ ประกอบด0วย 
   1. การต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน 
   2. การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
   3. การมีส�วนร�วมดำเนินการ 
   4. การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
   5. ความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน 
  จากการศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการขอบข�ายและภารกิจงานวิชาการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน0า 29) 
มี 17 งาน ดังนี้ 
   1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให0ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท0องถ่ิน 
   2. การวางแผนงานด0านวิชาการ 
   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 
   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   8. การพัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 
   9. การนิเทศการศึกษา 
   10. การแนะแนว 
   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   12. การส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 
   13. การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 
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   14. การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
   15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 
   16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 
   17. การพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ขอบเขตด0านประชากร  
   1. ประชากร ได0แก� ผู0บริหารสถานศึกษาและครูผู0สอนในสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก, 2566ข) จำนวน 713 คน จำแนก
เปPนผู0บริหารสถานศึกษาจำนวน 48 คน และครูผู0สอนจำนวน 665 คน 
   2. กลุ�มตัวอย�าง ได0แก� ผู0บริหารสถานศึกษาและผู0สอนในสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก จำนวน 248 คน จำแนกเปPน ผู0บริหารสถานศึกษา จำนวน  48 คน 
และครูผู0สอน จำนวน 200 คน โดยการเปCดตารางกำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างของเครจซ่ีและมอร"แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) 
  ขอบเขตด0านตัวแปร 
   1. สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
   2. ป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  ขอบเขตด0านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มุ�งศึกษาสภาพป>ญหา แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมี       
ส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ผู0วิจัยได0ทำการสังเคราะห" 
จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข0องได0พิจารณาคัดเลือกองค"ประกอบการบริหารแบบมีส�วนร�วม              
5 ประการ ประกอบด0วย 
   1. การต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน 
   2. การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
   3. การมีส�วนร�วมดำเนินการ 
   4. การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
   5. ความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน 
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  จากการศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการขอบข�ายและภารกิจงานวิชาการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน0า 29) 
มี 17 งาน ดังนี้ 
   1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให0ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท0องถ่ิน 
   2. การวางแผนงานด0านวิชาการ 
   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 
   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   8. การพัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 
   9. การนิเทศการศึกษา 
   10. การแนะแนว 
   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   12. การส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 
   13. การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 
   14. การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
   15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 
   16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 
   17. การพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ขอบเขตด0านผู0ให0ข0อมูล  
  ผู0ให0ข0อมูลในการสัมภาษณ" ได0แก� ผู0เชี่ยวชาญท่ีเก่ียวข0องกับการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก จำนวน 17 คน                  
ซ่ึงมีคุณสมบัติดังต�อไปนี้ 
   1. เปPนผู0บริหารการศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือชำนาญการพิเศษท่ีมีความรู0
ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนไม�น0อยกว�า 5 ป� 
จำนวน 2 คน 
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   2. เปPนนักวิชาการศึกษาท่ีมีความรู0ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนไม�น0อยกว�า 5 ป� และจบการศึกษาไม�น0อยกว�าปริญญาโท 
จำนวน 3 คน 
   3. เปPนผู0บริหารสถานศึกษาท่ีท่ีมีความรู0ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนไม�น0อยกว�า 5 ป� และจบการศึกษาไม�น0อยกว�า              
ปริญญาโท จำนวน 8 คน 
   4. เปPนศึกษานิเทศก"ท่ีมีความรู0ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนไม�น0อยกว�า 5 ป� และจบการศึกษาไม�น0อยกว�าปริญญาโท 
จำนวน 4 คน 
  ขอบเขตด0านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีศึกษา ได0แก� แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 

นิยามศัพท9เฉพาะ 

 1. การบริหารงานแบบมีส�วนร�วม หมายถึง การจัดการทำงานโดยให0ทุกฝ�ายมีส�วนร�วม             
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ได0จากการสังเคราะห"จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข0องได0
พิจารณาคัดเลือกองค"ประกอบการบริหารแบบมีส�วนร�วม 5 ประการ ประกอบด0วย 
  1.1 การต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน หมายถึง การท่ีสมาชิกกลุ�มจะมีส�วน
กระตุ0นให0เกิดกิจกรรมร�วมกันของทีม / กลุ�ม โดยเฉพาะจุดประสงค"ของสมาชิกกลุ�มท่ีสอดคล0องกับ
องค"การ มักจะนำมาซ่ึงความสำเร็จของการทำงานได0ง�าย 
  1.2 การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ หมายถึง การเปCดโอกาสให0ทุกคนเข0ามามีส�วน
เก่ียวข0องในการดำเนินงานพัฒนาไม�ว�าจะเปPนทางตรงหรือทางอ0อม โดยการร�วมคิด ร�วมตัดสินใจ         
เพ่ือกำหนดเปLาหมายของสังคมและการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให0บรรลุเปLาหมาย และปฏิบัติตาม
แผนการหรือโครงการต�างๆ ด0วยความเต็มใจ 
  1.3 การมีส�วนร�วมดำเนินการ หมายถึง การเปCดโอกาสให0ทุกคนเข0ามามีส�วนเก่ียวข0อง
ในข้ันตอนกระบวนการดำเนินการ โดยร�วมกันปฏิบัติให0สำเร็จบรรลุผลตามแผนการท่ีได0วางเอาไว0 
  1.4 การมีส�วนร�วมในการประเมินผล หมายถึง การท่ีทุกคนเข0ามามีส�วนร�วมทุกข้ันตอน
ของการดำเนินโครงการ เริ่มต้ังแต�ข้ันวางแผน ระบุป>ญหาและความต0องการ ข้ันปฏิบัติการ                    
การประเมินผลและบำรุงรักษา สรุปเปPนรูปแบบการมีส�วนร�วมได0 คือ ร�วมในการตัดสินใจ ร�วมบริจาค 
ร�วมปฏิบัติการ และร�วมผลประโยชน" 
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  1.5 ความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน หมายถึง ลักษณะงานท่ีให0อิสระในการ
ทำงานในการวางแผนงาน และกำหนดวิธีการท่ีจะใช0ในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข0องกับการมอบหมาย
ความรับผิดชอบของพนักงานโดยให0อิสระในการเลือกวิธีปฏิบัติงาน และการประเมินผลการทำงานได0
อย�างอิสระ 
 2. ขอบข�ายและภารกิจงานวิชาการ การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมของโรงเรียนท่ีเก่ียวกับงานวิชาการ 17 งาน ดังนี้ 
  2.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให0ความเห็นการพัฒนาสารหลักสูตร
ท0องถ่ิน 
  2.2 การวางแผนงานด0านวิชาการ 
  2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 
  2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  2.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  2.8 การพัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 
  2.9 การนิเทศการศึกษา 
  2.10 การแนะแนว 
  2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  2.12 การส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 
  2.13 การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 
  2.14 การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
  2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 
  2.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 
  2.17 การพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 3. สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม หมายถึง การท่ีผู0บริหารและครู                   
ในสถานศึกษา ได0มีส�วนเก่ียวข0องในการปฏิบัติงานท้ังด0านการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจและ       
การปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล 
 4. ป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม หมายถึง อุปสรรคในการดำเนินงาน
ระหว�างผู0บริหารและครูในสถานศึกษาในการปฏิบัติงานท้ังด0านการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจ
และการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล 
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 5. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม หมายถึง ข0อเสนอแนะหรือความ
คิดเห็นท่ีได0จากผู0เชี่ยวชาญ ท่ีจะนำไปใช0เปPนแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชนให0มีส�วนร�วมในข้ันตอนของการพัฒนา 5 ข้ัน ดังนี้ ข้ันมีส�วนร�วมในการค0นหา
ป>ญหาและสาเหตุของป>ญหา ข้ันมีส�วนร�วมในการวางแผนพัฒนา ข้ันมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน
พัฒนาเปPนข้ันตอน ข้ันการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน"จากการพัฒนาเปPนข้ันตอน และข้ันการมี
ส�วนร�วมในการประเมินผลการพัฒนา  
 6. สถานศึกษาเอกชน หมายถึง โรงเรียนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา ท่ีตั้งอยู�ในจังหวัด
ตาก และอยู�ในสังกัดของสำนักงานคณะกรรมการส�งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ภายใต0การกำกับ
ดูแลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ตามกลุ�มเปLาหมายท่ีผู0วิจัยกำหนดไว0จำนวน 21 โรงเรียน 
 7. ผู0บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู0อำนวยการโรงเรียน ซ่ึงเปPนผู0มีอำนาจสูงสุดในการ
บริหารสถานศึกษา 
 8. ครู หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนเอกชน ผู0สอนอัตราจ0าง ผู0สอนประจำการ ท่ีปฏิบัติ
หน0าท่ีสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 

ประโยชน9ที่ได"รับจากการวิจัย 

 1. ทำให0ทราบการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดตาก และแนวทางพัฒนาการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดตาก  
 2. ผู0บริหารสถานศึกษาหรือหน�วยงานท่ีเก่ียวข0อง สามารถนำข0อมูลไปใช0ในการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการในสถานศึกษาให0มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 3. ผู0บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปเปPนแนวทางในการบริหารงานแบบมี          
ส�วนร�วมของสถานศึกษา ซ่ึงส�งผลให0สถานศึกษารู0เท�าทันและสามารถปรับตัวได0กับเหตุการณ"ป>จจุบัน
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป อีกท้ังยังทำให0บุคลากรในสถานศึกษารักและศรัทธาในตัวผู0บริหารสถานศึกษา 
ปฏิบัติงานด0วยความเต็มใจ ให0ความร�วมมือในการปฏิบัติงาน ได0คน ได0งาน มีคุณภาพ ทำให0
สถานศึกษาสามารถพัฒนาได0บรรลุตามวัตถุประสงค" 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข"อง 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู0วิจัยต0องการศึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมี 
ส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตากครั้งนี้ผู0วิจัยได0ค0นคว0าเอกสาร
ต�างๆ บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวข0อง ดังหัวข0อต�อไปนี้ 
  1. ทฤษฎี หลักการบริหารสถานศึกษา 
   1.1 ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
   1.2 บทบาทหน0าท่ีของผู0บริหารสถานศึกษา 
  2. แนวคิด หลักการเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ  
   2.1 ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
   2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
   2.4 ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ 
  3. แนวคิด หลักการเก่ียวกับการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
   3.1 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
   3.2 แนวความคิดพ้ืนฐานของการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
   3.3 ความหมายของการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
   3.4 องค"ประกอบของการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
   3.5 ลักษณะของการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
   3.6 ประโยชน"ของการบริหารแบบมีส�วนร�วม  
  4. บริบทของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข0อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต�างประเทศ 
  6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ทฤษฎี หลกัการบริหารสถานศึกษา 

 ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
 ในการบริหารสถานศึกษา ผู0บริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหาร การบริหาร
การศึกษา หลักการแนวคิดในการบริหาร ภาพรวมของการบริหารท้ังนี้เพ่ือให0การจัดการบริหาร
สถานศึกษามีความเหมาะสมผู0เขียนจะได0กล�าวถึงประเด็นดังกล�าวเพ่ือให0เกิดความเข0าใจและมุมมอง
ในการบริหารสถานศึกษายิ่งข้ึนต�อไป 
 คำว�า “การบริหาร”(Administration) ใช0ในความหมายกว0างๆ เช�น การบริหารราชการ 
อีกคำหนึ่ง คือ “การจัดการ” (Management) ใช0แทนกันได0 กับคำว�า การบริหาร ส�วนมากหมายถึง 
การจัดการทางธุรกิจมากกว�าโดยมีหลายท�านได0ระบุดังนี้ 
  สัมมา รธนิธย" (2560, หน0า 93) ได0ให0ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว0ว�า  
การบริหารสถานศึกษา เปPนการดำเนินงานของกลุ�มบุคคลท่ีเก่ียวข0องกับการศึกษา โดยมีการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร"และมีการสั่งการ ควบคุม และจัดการ เพ่ือใช0ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยู�อย�างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ�งหมายคือ ผลผลิตหรือผู0เรียนต0องมีคุณภาพสูงสุด และบรรลุผลตามเปLาหมาย
ท่ีวางไว0 
  ยุทธนา วาโยหะ (2561, หน0า 9) ได0ให0ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว0ว�า 
การบริหารสถานศึกษา เปPนการดำเนินการต�างๆ ภายในสถานศึกษาโดยอาศัยหน0าท่ีการบริหาร             
ท่ีสำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค"การ และการควบคุมเพ่ือให0งานของสถานศึกษาดำเนินตาม
ขอบข�ายการบริหารสถานศึกษาตามท่ีกำหนดไว0 
  ภูมิพิพัฒน" รักพรมงคล (2564, หน0า 7) ได0ให0ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว0
ว�าหมายถึง กระบวนการบริหารจัดการของบุคลากรให0บรรลุเปLาหมายสูงสุดขององค"กร โดยการใช0
ศาสตร"และศิลป�ของบุคลากรต้ังแต� 2 คนข้ึนไป ในการร�วมมือดำเนินกิจกรรมให0บรรลุวัตถุประสงค"ท่ี
วางไว0 ซ่ึงต0องอาศัยวิธีการ กระบวนการ และทรัพยากรทางการบริหารให0เกิดประโยชน"สูงสุด  
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  ศิรินทร"ทิพย" วรรณภักตร" (2564, หน0า 42-43) ได0ให0ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาไว0ว�า การบริหารสถานศึกษา เปPนการบริหารจัดการในสถานศึกษางานท้ัง 4 ด0าน โดยใช0
ศาสตร"และศิลป�ในการบริหารอย�างเปPนระบบ และใช0กรอบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
เพ่ือนำไปสู�ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือให0บรรลุ
วัตถุประสงค" ภายใต0สภาพแวดล0อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างมีประสิทธิภาพ 
  มาหะมะบาคอรี มาซอ (2564, หน0า 10) ได0ให0ความหมายของการบริหารสถานศึกษา
ไว0ว�า เปPนการบริหารกิจการต�างๆ ภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนากิจการท้ัง 4 กลุ�มงานคือ การบริหาร 
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งานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไปและงานอ่ืน            
ท่ีเก่ียวข0อง เพ่ือให0องค"กรมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพบรรลุเปLาหมายตามวัตถุประสงค"              
ทุกประการ 
  วัชระ มะรังสี (2566, หน0า 19) ได0ให0ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว0ว�า  
การบริหารสถานศึกษา เปPนกระบวนการในการดำเนินการในสถานศึกษาโดยมีการบริหารตามภารกิจ
และขอบข�ายงานในสถานศึกษานั้นอย�างเปPนระบบ โดยใช0ท้ังศาสตร" คือ หลักการ ทฤษฎี ความรู0  
กลยุทธ"และศิลป� คือ ศิลปะเทคนิค วิธีการ และทักษะในการบริหารจัดการบุคลากรในสถานศึกษาให0
สามารถปฏิบัติงานตามท่ีมอบหมายไว0ได0ตามภาระหน0าท่ีท่ีพึงมีและกระทำ เพ่ือให0บรรลุวัตถุประสงค" 
หรือเปLาหมายท่ีกำหนดไว0 โดยอ0างอิงถึงหลักความถูกต0องและคุณธรรมประกอบด0วย 
  รัชนาท กลางสอน (2566, หน0า 23) ได0ให0ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว0ว�า 
เปPนการดำเนินการในการจัดกิจกรรมต�างๆ ท่ีมีส�วนเก่ียวข0องกับการจัดการศึกษาในทุกด0านและมี
ความสำคัญในการจัดกิจกรรมต�างๆ ท่ีมีส�วนเก่ียวข0องกับการจัดการศึกษาให0ผู0เรียนได0มีการพัฒนา
เปPนไปตามเปLาหมายท่ีกำหนด ซ่ึงการบริหารการจัดการท่ีมีระบบ และวิธีการดำเนินการอย�างต�อเนื่อง
โดยบุคคล และหน�วยงานเข0าร�วมดำเนินการอย�างมีรูปแบบข้ันตอน กติกาและวิธีดำเนินการมี
ทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรง และเชื่อถือได0 มีปรับเปลี่ยน
รูปแบบให0เหมาะสม กับการบริหารสถานศึกษาใน แต�บริบทของชุมชนท่ีเหมาะสม เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและสถานศึกษาให0เปPนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
 จากท่ีกล�าวมาข0างต0น ผู0วิจัยสรุปได0ว�า ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการจัดการ การควบคุมงานด0านต�างๆ ภายในสถานศึกษา โดยมีผู0บริหารสถานศึกษา และ             
ผู0ท่ีเก่ียวข0องดำเนินการร�วมกันโดยกระบวนการต�างๆ ท้ังท่ีเปPนระเบียบแบบแผน และไม�เปPนระเบียบ
แบบแผน รวมถึงมีเทคนิคในการประยุกต"ศาสตร"และศิลป�ทางการบริหารมาใช0ในกิจการทางการศึกษา 
เพ่ือส�งเสริมพัฒนาเด็กและเยาวชนให0มีความรู0 มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถนำไปใช0ในชีวิตประจำวัน
ได0อย�างมีความสุข 
 บทบาทหน"าท่ีของผู"บริหารสถานศึกษา 
 ผู0บริหารสถานศึกษาเปPนบุคคลท่ีมีความสำคัญต�อการบริหารอย�างมาก เพราะสถานศึกษา
เปPนระบบการศึกษาและระบบสังคม ผู0บริหารสถานศึกษาจึงหมายถึง ผู0ท่ีทำหน0าท่ี เก่ียวกับการ
บริหารโรงเรียน ซ่ึงจะประกอบด0วย ผู0อำนวยการ และรองผู0อำนวยการ หรือผู0ช�วย ผู0อำนวยการ
สถานศึกษา เปPนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว�าการเปPนผู0บริหารสถานศึกษาเปPนงานท่ี ยากลำบาก เปPนงาน
ท่ีสำคัญและท0าทายความสามารถของบุคคล ผู0ท่ีเปPนผู0บริหารสถานศึกษาจึงจำเปPนต0องรู0 ต0องตระหนัก 
และมีความรู0ความสามารถอย�างดีในบทบาทภาระหน0าท่ีและความ รับผิดชอบของตน และยังมีนักการ
ศึกษาและนักวิชาการหลายท�าน ได0อธิบายบทบาทหน0าท่ีของผู0บริหารสถานศึกษาไว0 ดังนี้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



16 

  ถวิล อรัญเวศ (2560, หน0า 5) ได0อธิบายบทบาทของผู0บริหารสถานศึกษาไว0ว�า 
ผู0บริหารควรมีคุณลักษณะดังต�อไปนี้ 
   1. กล0าตัดสินใจ การตัดสินใจเปPนคุณลักษณะท่ีสำคัญประการหนึ่งของนักบริหาร 
ต0องมีข0อมูลท่ีเพียงพอในการตัดสินใจหรือวินิจฉัยสั่งการ เปPนคนสุขุม รอบคอบ มีเหตุมีผลในการ
ตัดสินใจ ไม�ด�วนเชื่อ แต�ต0องมีความรอบคอบโดยอาศัยข0อมูลจากหลายส�วนท่ีเปPนป>จจุบันประกอบ 
การตัดสินใจ 
   2. ไวต�อข0อมูล นักบริหารมืออาชีพจำเปPนต0องเปPนคนท่ีทันสมัย ไวต�อข0อมูลหรือ
การเปลี่ยนแปลงใหม�ๆ ฉะนั้น จึงจำเปPนต0องติดตามข�าวสารต�างๆ อยู�เสมอโดยสามารถสืบค0นจาก
อินเทอร"เน็ตหรือเว็บไซต"ต�างๆ 
   3. เพ่ิมพูนวิสัยทัศน" นักบริหารจะต0องเปPนผู0มีวิสัยทัศน"อันกว0างไกล สามารถ
มองเห็นภาพในอนาคตและวางแผนหาแนวทางท่ีจะแก0ไขป>ญหาในอนาคตได0เปPนอย�างดี 
   4. ซ่ือสัตย"และสร0างสรรค"ผลงาน นอกจากความซ่ือสัตย"ซ่ึงเปPนคุณธรรมท่ีสำคัญ
ประการหนึ่งแล0ว นักบริหารยังจะต0องพยายามสร0างสรรค"ผลงานใหม�ๆ ให0เกิดข้ึนอยู�เสมอและนำมา
เผยแพร�ผ�านสื่อในรูปแบบต�างๆ เช�น หนังสือพิมพ" วิทยุ โทรทัศน" และเว็บไซต" 
   5. ประสานสิบทิศ นักบริหารต0องเปPนบุคคลท่ีประสานงานกับหน�วยงาน องค"กร
หรือบุคคลต�างๆ ได0เปPนอย�างดี สามารถไกล�เกลี่ยข0อกรณีพิพาทได0 และสามารถแก0ไขป>ญหาต�างๆ             
ในหน�วยงานได0อย�างสันติวิธีโดยอาศัยหลักการปรองดองและสมานฉันท"เปPนบรรทัดฐาน 
   6. คิดสร0างสรรค"วิธีการทำงานใหม�ๆ ผู0บริหารจะต0องคิดหาวิธีการใหม�ๆ หรือแนว
ปฏิบัติท่ีเปPนเลิศเพ่ือใช0ในการบริหารงานเปPนระยะๆ อย�างต�อเนื่อง 
   7. จูงใจเพ่ือนร�วมงาน ผู0บริหารจะต0องมีทักษะในการใช0ภาวะผู0นำเพ่ือโน0มน0าวหรือ
จูงใจเพ่ือนร�วมงานให0เกิดความกระตือรือร0นในการทำงาน และมีความรับผิดชอบต�องานสูงประเมินผล
การปฏิบัติงานด0วยความโปร�งใส ยุติธรรม รู0จักให0การชมเชย ให0รางวัลหรือปูนบำเหน็จความดี
ความชอบแต�ละคน เพ่ือสร0างขวัญและกำลังใจแก�เพ่ือนร�วมงานหรือผู0ใต0บังคับบัญชาได0อย�างเสมอ
ภาคและท่ัวถึง 
   8. ทนทานต�อป>ญหาและอุปสรรค ผู0บริหารจะต0องมีความอดทนอดกลั้นต�อป>ญหา
อุปสรรคท่ีกำลังเผชิญและพร0อมท่ีจะต�อสู0เพ่ือการแก0ไขป>ญหาให0เปPนไปด0วยความเรียบร0อยอย�าง            
สันติสุข ไม�หนีป>ญหาและไม�หมักหมมป>ญหาไว0ให0พอกพูนข้ึนเรื่อยๆ 
   9. รู0จักยืดหยุ�นตามเหตุการณ" ผู0บริหารจะต0องรู0จักยืดหยุ�นและอ�อนตัวตาม
เหตุการณ"นั้นๆ ไม�ตึงเกินไป หรือไม�หย�อนเกินไป ต0องดำเนินการในทางสายกลางตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา แต�บางครั้งต0องมีความเด็ดขาดและฉับไวเพ่ือจัดการกับป>ญหาให0หมดสิ้นไปอย�าง
รวดเร็ว 
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   10. บริหารงานแบบมีส�วนร�วม ผู0บริหารต0องบริหารงานโดยอาศัยการมีส�วนร�วม
จากทุกๆ ฝ�ายโดยให0ทีมงานมีส�วนร�วมคิด ร�วมวางแผน ร�วมดำเนินการ ร�วมตัดสินใจ และร�วม
รับผิดชอบ 
  สุกฤตยา ปงกันทา (2561, หน0า 24) ได0อธิบายบทบาทของผู0บริหารสถานศึกษาไว0ว�า 
สำนักงานปฏิรูปการศึกษาได0กำหนดบทบาทหน0าท่ีของผู0บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห�งชาติมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีให0กระทรวง
กระจายอำนาจการบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง                
ใน 4 ด0าน คือ ด0านการบริหารวิชาการ ด0านการบริหารงบประมาณ ด0านการบริหารบุคคล และ            
ด0านการบริหารท่ัวไป ดังนี้ 
   1. ด0านวิชาการ ประกอบด0วย 
    1.1 มีความรู0และเปPนผู0นำด0านวิชาการ 
    1.2 มีความรู0 มีทักษะ มีประสบการณ"ด0านการบริหารงาน 
    1.3 สามารถใช0ความรู0และประสบการณ"แก0ป>ญหาเฉพาะหน0าได0ทันท�วงที 
    1.4 มีวิสัยทัศน" 
    1.5 มีความคิดริเริ่มสร0างสรรค" 
    1.6 ใฝ�เรียน ใฝ�รู0 มุ�งพัฒนาตนเองอยู�เสมอ 
    1.7 รอบรู0ทางด0านการศึกษา 
    1.8 ความรับผิดชอบ 
    1.9 แสวงหาข0อมูลข�าวสาร 
    1.10 รายงานผลการปฏิบัติงานอย�างเปPนระบบ 
    1.11 ใช0นวัตกรรมทางการบริหาร 
    1.12 คำนึงถึงมาตรฐานวิชาการ 
   2. ด0านการบริหารงบประมาณ ประกอบด0วย 
    2.1 เข0าใจนโยบายอำนาจหน0าท่ีและกิจกรรมในหน�วยงาน 
    2.2 มีความรู0ระบบงบประมาณ 
    2.3 เข0าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน 
    2.4 มีความซ่ือสัตย"สุจริต 
    2.5 มีความละเอียดรอบคอบ 
    2.6 มีความสามารถในการตัดสินใจอย�างมีเหตุผล 
    2.7 หม่ันตรวจสอบการใช0งบประมาณอยู�เสมอ 
    2.8 รายงานการเงินอย�างเปPนระบบ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



18 

   3. ด0านการบริหารงานบุคคล ประกอบด0วย 
    3.1 มีความรู0 ทักษะ ประสบการณ"ในการบริหารงานบุคคล 
    3.2 เปPนแบบอย�างท่ีดี 
    3.3 มีมนุษยสัมพันธ" 
    3.4 มีอารมณ"ขัน 
    3.5 เปPนนักประชาธิปไตย 
    3.6 ประนีประนอม 
    3.7 อดทนอดกลั้น 
    3.8 เปPนนักพูดท่ีดี 
    3.9 มีความสามารถในการประสานงาน 
    3.10 มีความสามารถจูงใจให0คนร�วมกันทำงาน 
    3.11 กล0าตัดสินใจ 
    3.12 มุ�งม่ันพัฒนาองค"กร 
   4. ด0านการบริหารท่ัวไป ประกอบด0วย 
    4.1 เปPนนักวางแผนและกำหนดนโยบายท่ีดี 
    4.2 เปPนผู0ท่ีตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการท่ีดี 
    4.3 มีความรู0และบริหารโดยใช0ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
    4.4 เปPนผู0ท่ีมีความสามารถในการติดต�อสื่อสาร 
    4.5 รู0จักมอบอำนาจและความรับผิดชอบแก�ผู0ท่ีเหมาะสม 
    4.6 มีความคล�องแคล�วว�องไวและต่ืนตัวอยู�เสมอ 
    4.7 มีความรับผิดชอบงานสูง ไม�ย�อท0อต�อป>ญหาอุปสรรค 
    4.8 กำกับ ติดตามและประเมินผล 
  มาหะมะบาคอรี มาซอ (2564, หน0า 27) ได0อธิบายบทบาทของผู0บริหารสถานศึกษา          
ไว0ว�า บทบาทของผู0บริหารสถานศึกษาเปPนบทบาทท่ีมีความสำคัญต�อการบริหารการศึกษา ผู0บริหาร
สถานศึกษาจะต0องมีบทบาทต�างๆ ตามสถานภาพไม�ว�าจะเปPนบทบาทด0านการเปPนผู0นำ ด0านการ
ติดต�อสื่อสาร การตัดสินใจรวมท้ังการเจรจาในข0อขัดแย0งต�างๆ ภายในสถานศึกษาเพ่ือให0สถานศึกษา 
ดำรงอยู�ด0วยความเรียบร0อยและสามารถนำพาองค"การไปสู�วัตถุประสงค"ตามเปLาหมายได0สำเร็จ 
  ภคพร เลิกนอก และเอกราช โฆษิตพิมานเวช (2564, หน0า 11) ได0อธิบายบทบาท
หน0าท่ีของผู0บริหารสถานศึกษาไว0ดังนี้ 
   1. การส�งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู0ของครู ผู0บริหารสถานศึกษามีบทบาท
หน0าท่ีการส�งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู0ของครูให0เกิดผลสำเร็จตามเปLาหมายของหลักสูตร 
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มาตรฐานการเรียนรู0 รวมท้ังนโยบายและกฎหมายท่ีเก่ียวข0องอ่ืนๆ โดยสิ่งท่ีผู0บริหารสถานศึกษาต0อง
ดำเนินการประกอบด0วย การกำหนดวิสัยทัศน"และเปLาหมายในการจัดการเรียนรู0 การสร0างเสริมและ
พัฒนาครูให0มีคุณลักษณะท่ีดีในการเรียนรู0 รายการพัฒนาครูให0เปPนครูมืออาชีพ ดังมีสาระสำคัญ         
ซ่ึงจะได0กล�าวถึงตามลำดับ ดังนี้ 
    1.1 การกำหนดวิสัยทัศน"และเปLาหมายในการจัดการเรียนรู0วิสัยทัศน"และ
เปLาหมายในการจัดการเรียนรู0ท่ีผู0บริหารสถานศึกษาควรถ�ายทอดและชี้แจงครูทุกคนให0เข0าใจตรงกัน
คือ จัดการเรียนรู0โดยยึดหลักว�าผู0เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู0และพัฒนาตนเองได0 จัดสาระ         
การเรียนรู0โดยเน0นความสำคัญท้ังความรู0 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู0ให0สอดคล0องกับ 
ความสนใจและความถนัดของผู0เรียนฝ�กทักษะ กระบวนการคิด จัดกิจกรรมให0ผู0เรียนได0เรียนรู0            
จากประสบการณ"จริง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานความรู0ต�างๆ อย�างได0สัดส�วนสมดุลกัน 
รวมท้ังปลูกฝ>งคุณธรรม พัฒนาการเรียนรู0ท่ีเหมาะสมกับผู0เรียนแต�ละระดับการศึกษา และนำขีด
ความสามารถในการใช0เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของผู0เรียนเพ่ือให0มีความรู0และทักษะเพียงพอในการ
แสวงหาความรู0ด0วยตนเองอย�างต�อเนื่องตลอดชีวิต 
    1.2 การพัฒนาครูให0มีคุณลักษณะท่ีดีในการจัดการเรียนรู0 ผู0บริหาร
สถานศึกษาต0องส�งเสริมและพัฒนาครูให0เปPนครูท่ีดี มีความรับผิดชอบต�อการจัดการเรียนรู0 และ
ผลลัพธ"ท่ีเกิดข้ึนกับผู0เรียน โดยครูต0องมีความรู0และความเข0าใจในกระบวนการจัดการเรียนรู0 รู0เทคนิค
ในการสื่อสารกับผู0เรียน อีกท้ังสื่อการเรียนรู0และเทคโนโลยีเพ่ือผู0เรียนเข0าใจสิ่งทีเรียนได0อย�างรวดเร็ว 
ให0ผู0เรียนเกิดการเรียนรู0 ครูต0องรับผิดชอบต�อผลลัพธ"ทางการเรียนของผู0เรียนด0วย 
    1.3 การพัฒนาครูให0เปPนครูมืออาชีพ การท่ีครูจะจัดการเรียนรู0ได0อย�างมี
ประสิทธิภาพครูต0องได0รับการพัฒนาด0านทักษะ ความรู0 ความสามารถและการปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน"ในการจัดการเรียนรู0อย�างเปPนระบบและต�อเนื่องโดยผู0บริหารสถานศึกษาต0องมีบทบาทและหน0าท่ี
ในการพัฒนาครูให0สามารถทำหน0าท่ีเปPนเหมือนครูมืออาชีพ คือ 
     1.3.1 ส�งเสริมกิจกรรมพัฒนาความเปPนมืออาชีพของครู เช�น ฝ�กอบรมเชิง
ปฏิบัติการด0านพัฒนาทักษะการสอน เปPนต0น 
     1.3.2 ส�งเสริมและเข0าร�วมกับครูผู0สอนเพ่ือสร0างความเปPน ชุมชนแห�ง
วิชาชีพ 
     1.3.3 ส�งเสริมและกระตุ0นการใช0ป>ญญา 
     1.3.4 ให0การสนับสนุนครูเปPนรายบุคคล ผู0บริหารสถานศึกษาต0องเอาใจ
ใส�และให0กำลังใจครูแต�ละคนอย�างใกล0ชิด 
   2. การพัฒนาสื่อและสิ่งและสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู0 
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    2.1 การบริหารการใช0และการพัฒนาสื่อการเรียนรู0อาจทำได0หลายลักษณะ
ข้ึนอยู�กับประเภทและวัตถุประสงค"ในการใช0และการพัฒนาสื่อการเรียนเปPนสำคัญ 
    2.2 การบริหารสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู0 ผู0บริหารสถานศึกษา
จะต0องวิเคราะห"ความต0องการ วางแผนในการจัดหา จัดระบบการใช0 การบำรุงรักษาของ สิ่งอำนวย
ความสะดวก และพัฒนาครูผู0เรียน และบุคลากรให0มีความรู0ในการใช0ตลอดจนการกำกับติดตาม 
ประเมินผลการใช0 ปรับปรุงและพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกให0เกิดประโยชน"สูงสุด 
   3. การส�งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู0สำหรับผู0เรียน ผู0บริหารสถานศึกษา 
มีบทบาทในการส�งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู0สำหรับผู0เรียน ได0แก� การกำหนดวิสัยทัศน"             
ในการจัดการเรียนรู0ของสถานศึกษา การพัฒนาครูให0มีคุณลักษณะท่ีดีในการจัดการเรียนรู0และ              
การพัฒนาครูให0เปPนครูมืออาชีพ และพัฒนากิจกรรมการเรียนรู0สำหรับผู0เรียนท่ีสำคัญ ได0แก� กิจกรรม
การสร0างเสริมทักษะการเรียนในกลุ�มสาระการเรียนรู0 8 กลุ�มสาระ และกิจกรรมเสริมทักษะชีวิต 
 จากท่ีกล�าวมาข0างต0น ผู0วิจัยสรุปได0ว�า บทบาทของผู0บริหารสถานศึกษา คือ ภารกิจของ
บุคคลท่ีได0รับการดำรงตำแหน�งผู0บริหารในสถานศึกษา ท่ีต0องรับผิดชอบการบริหารการจัดการภายใน
สถานศึกษา โดยมีบทบาทหน0าท่ี เช�น บทบาทด0านความสัมพันธ"ระหว�างบุคคล บทบาทด0านข0อมูล
ข�าวสาร บทบาทด0านการตัดสินใจ เปPนต0น รวมถึงการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู0เรียนให0บังเกิดผลสูงสุด และทำให0องค"การประสบผลสำเร็จตามเปLาหมายท่ีวางไว0 
 

แนวคิด หลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  

 งานวิชาการเปPนงานหลักและมีความสำคัญในการจัดการศึกษาสำหรับโรงเรียน โดยทุก
โรงเรียนมีหน0าท่ีในการจัดการศึกษาให0กับเยาวชนและตามบทบาทหน0าท่ีในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน งานวิชาการเปPนกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวข0องกับการพัฒนา กิจกรรมตามกระบวนการเรียน
การสอนให0ดีข้ึน ด0วยความร�วมมือของผู0มีส�วนเก่ียวข0องของทุกฝ�าย (กุลชญา เท่ียงตรง, 2550,           
หน0า 30) งานวิชาการจึงเปPนหัวใจสำคัญของโรงเรียน การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการ
บริหารงานวิชาการจากนักการศึกษาและนักวิชาการ ผู0วิจัยนำเสนอหัวข0อเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการไว0ดังนี้ 
 ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
 มีนักวิชาการได0อธิบายความหมายของการบริหารงานวิชาการไว0หลายท�าน ดังนี้ 
  ชุมศักด์ิ อินทร"รักษ" (2551, หน0า 2) ได0ให0ความหมายไว0ว�า งานวิชาการเปPนงานท่ีรวม
ภารกิจหลักของหน�วยงานหรือสถานศึกษาท่ีบ�งบอกถึงปรัชญาจุดมุ�งหมายในการปฏิบัติงาน เพ่ือให0          
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ผู0ซ่ึงได0รับบริการ ซ่ึงได0แก� นักเรียนหรือบุคลากรในชุมชนได0รับการพัฒนาตนเอง ด0านความรู0 เจตคติ
และทักษะในศาสตร"ต�างๆ นำไปสู�เปLาหมายและวัตถุประสงค"ของการศึกษา  
  ศิริพร ทาทราย (2552, หน0า 13) กล�าวว�า ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
เปPนงานท่ีมีความสำคัญ มีขอบข�ายท่ีกว0างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมส�งเสริม
หลักสูตรท่ีเปPนหัวใจและงานหลักท่ีผู0บริหารโรงเรียนจะต0องดำเนินการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน
และการทำกิจกรรมทุกชนิด เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให0มีประสิทธิภาพ
และคุณภาพท่ีดี รวมท้ังการวัดผลประเมินผล เพ่ือให0เปPนไปตามจุดมุ�งหมายของหลักสูตรและให0เกิด
ประโยชน"สูงสุดกับผู0เรียน 
  ธีระพร อายุวัฒน" (2552, หน0า 75) ได0ให0ความหมายว�า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย�างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอน ให0ได0ผลดีและมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน"สูงสุดกับผู0เรียน  
  ปรียาพร วงศ"อนุตรโรจน" (2553, หน0า 16) ได0ให0ความหมายเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการว�า หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย�างท่ีเก่ียวข0องกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให0ได0ผลดี และมีประสิทธิภาพให0เกิดประโยชน"สูงสุดกับผู0เรียน  
  รุ�งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, หน0า 30) ผู0บริหารเปPนผู0บริหารทางวิชาการและเปPนผู0ให0
คำแนะนำประสานงานการปฏิบัติงานกับครูในด0านการเรียนการสอน โดยให0สอดคล0องกับปรัชญาและ
นโยบายด0านการศึกษาของโรงเรียน 
  กาญจน" เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน0า 3) ให0ความหมายของการ
บริการงานวิชาการไว0ว�า การบริหารงานกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนา           
การเรียนการสอนให0ได0ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  นิรัชกร ทองน0อย (2556, หน0า 33) การบริหารงานวิชาการเปPนกระบวนการบริหาร           
ในกิจกรรมต�างๆ ท่ีโรงเรียนจัดข้ึน ซ่ึงส�งผลท้ังโดยตรงและโดยอ0อมต�อผู0เรียน ท้ังนี้เพ่ือปรับปรุง 
ส�งเสริมและพัฒนาผู0เรียนให0มีคุณภาพและมาตรฐาน ตามเจตนารมณ"ของการศึกษาให0มากท่ีสุด 
  ภูมิพัทธ เรืองแหล� (2558, หน0า 33) ให0ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวข0องกับการพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน              
ให0ดีข้ึน ด0วยความร�วมมือของผู0มีส�วนเก่ียวข0องทุกฝ�าย นับต้ังแต�การกำหนดนโยบาย การวางแผน           
การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู0 เพ่ือให0สอดคล0องกับ          
ความมุ�งหมายของการศึกษา 
  อุมาพร ชิณแสน (2559, หน0า 10) ให0ความหมายว�า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การดำเนินงานทุกชนิดของโรงเรียนท่ีเก่ียวข0องกับการดำเนินการเพ่ือพัฒนาปรับปรุง ส�งเสริมการ
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เรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอนให0มีประสิทธิภาพสูงสุดต�อผู0เรียนตรงตามเปLาหมาย
ของหลักสูตร 
  กิตติภพ ถาวร (2559, หน0า 30) ให0ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารกิจกรรมต�างๆ ตามภารกิจท่ีเก่ียวข0องกับงานวิชาการในโรงเรียน ซ่ึงการบริการงานวิชาการ
จะประสบความสำเร็จบรรลุตามเปLาหมายได0นั้น ผู0บริหารมีบทบาทสำคัญในการศึกษาวิเคราะห"ข0อมูล
พ้ืนฐานของโรงเรียน เพ่ือนำใช0ในการวางแผนพัฒนาการศึกษา แล0วนำแผนไปดำเนินการให0เปPนไป
ตามเง่ือนไขและข0อกำหนดด0วยการกำกับติดตามแก0ไขป>ญหา อุปสรรคต�างๆ ท่ีเกิดข้ึน และทำการ
ประเมินผลการดำเนินงานตามกิจกรรม เพ่ือเปPนการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกิจกรรมต�างๆ 
  ฟอเรสท" และกินเซอร" (Forest & Kinser, 2002) ได0ให0ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง งานท่ีจะต0องรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารและการส�งเสริมการจัดทำหลักสูตร  
การสอน และการจัดการเรียนรู0 
  วิกค", เจนนิเฟอร" และไฮเบอร"เกอร" (Vick, Jennifer & Heiberger, 2008) ได0กล�าวว�า 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนงานท่ีต0องรับผิดชอบในการติดตามงานท่ีเก่ียวข0องกับ
วิชาการท้ังหมด ซ่ึงเปPนภาระงานท่ีใหญ�กว�างานบริหารงานท่ัวๆ ไป 
 จากการศึกษาความหมายของการบริหารงานวิชาการข0างต0น ผู0วิจัยสรุปได0ว�า การบริหาร 
งานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการงานต�างๆ ภายในสถานศึกษาท่ีเก่ียวข0องกับการพัฒนาผู0เรียน 
ซ่ึงเปLาหมายหลักคือคุณภาพผู0เรียน โดยต0องส�งเสริมการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผล              
การสอนให0มีประสิทธิภาพสูงสุดต�อผู0เรียนตรงตามเปLาหมายของหลักสูตร 
 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 มีนักวิชาการได0อธิบายความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว0หลายท�าน ดังนี้ 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หน0า 3-4) ได0กล�าวไว0ถึงความสำคัญของงานวิชาการว�า 
งานวิชาการเปPนงานท่ีมีความสำคัญยิ่ง เพราะจุดมุ�งหมายของการบริหารวิชาการอยู�ท่ีการสร0าง
นักเรียนให0มีคุณภาพ มีความรู0 มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามท่ีต0องการ งานวิชาการเปPนตัวบ�งชี้
คุณภาพ และความสำเร็จของโรงเรียน ความสำคัญของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพของ
ผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึงข้ึนอยู�กับประสิทธิภาพในการดำเนินงาน         
ด0านวิชาการของโรงเรียน การบริหารด0านวิชาการจึงเปPนงานท่ีสำคัญของผู0บริหารโรงเรียนท่ีจะต0อง
รับผิดชอบในการใช0หลักการในการบริหารงานด0านนี้อย�างมีประสิทธิภาพ 
  ธีระพร อายุวัฒน" (2552, หน0า 78) ได0กล�าวถึงความสำคัญของงานวิชาการว�า  
การบริหารงานวิชาการเปPนภารกิจหลักของผู0บริหารโรงเรียนและถือว�าเปPนหัวใจของการบริหาร
โรงเรียนท่ีโรงเรียนจะต0องด าเนินการให0บรรลุเปLาหมายของการศึกษานั่นคือนักเรียนมีความรู0                     
มีคุณธรรม เปPนคนดีคนเก�ง มีความสุข มีคุณภาพและมีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค"  
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  ปรียาพร วงศ"อนุตรโรจน" (2553, หน0า 1) ได0กล�าวถึงความสำคัญของงานวิชาการว�า 
งานวิชาการเปPนงานหลักของสถานศึกษาไม�ว�าสถานศึกษาจะเปPนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ
ของสถานศึกษาจะพิจารณาได0จากงานวิชาการ เนื่องจากว�างานวิชาการเก่ียวข0องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน และท่ีเก่ียวข0องกับผู0บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซ่ึงอาจเก่ียวข0องท้ังทางตรงและทางอ0อมก็อยู�ท่ีลักษณะของงานนั้น  
  ปรียาพร วงศ"อนุตรโรจน" (2553, หน0า 15-16) ได0อธิบายความสำคัญของการบริหาร 
งานวิชาการว�า การบริหารงานในโรงเรียน จะต0องให0ความสำคัญโดยเรียงตามลำดับ ดังนี้ งานวิชาการ 
ร0อยละ 40 งานบุคลากร ร0อยละ 20 งานกิจการหรือนักศึกษา ร0อยละ 20 งานธุรการและการเงิน 
ร0อยละ 5 งานอาคารสถานท่ี ร0อยละ 5 งานความสัมพันธ"กับชุมชน ร0อยละ 5 และงานบริหารท่ัวไป 
ร0อยละ 5 นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการยังเปPนหลักท่ีผู0บริหารต0องให0ความสำคัญมากท่ีสุดและ           
มีลักษณะงาน ดังนี้ 
   1. เปPนสาระสำคัญของการศึกษาท่ีโรงเรียนได0กำหนดวัตถุประสงค"เปLาหมาย
ภารกิจต�างๆ ไว0อย�างชัดเจนทำให0สามารถปฏิบัติงานได0อย�างมีประสิทธิภาพ ผู0บริหารจึงต0องกำหนด
ภาระงาน ซ่ึงเปPนงานหลักให0สามารถวางแผนจัดบุคลากรจัดดำเนินการให0เปPนไปตาม วัตถุประสงค"
ของหน�วยงานบริหารโรงเรียน 
   2. เปPนงานท่ีบ�งบอกถึงความสำเร็จในการบริหารงานของผู0บริหาร งานวิชาการ
ต0องเด�นเน0นความเปPนเลิศทางวิชาการซ่ึงผลประโยชน"สูงสุดจะต0องเกิดกับผู0เรียนหรือนักศึกษาผล          
แห�งความสำเร็จ คือการได0พัฒนาผู0เรียน ผู0รับบริการและบุคลากรท้ังในด0านความรู0 เจตคติและทักษะ
ท่ีหน�วยงานหรือโรงเรียนกำหนดให0 
   3. เปPนงานบริหารทางการศึกษา ท่ีโรงเรียนมีหน0าท่ีจัดบริการให0แก�ผู0เรียนและ
ผู0รับบริการ มุ�งให0ได0รับความรู0เพ่ือประโยชน"ในการพัฒนาตนเองสังคมโดยส�วนรวมการจัดบริการทาง
การศึกษาอาจจัดได0หลากหลายรูปแบบ เช�น การประชาสัมพันธ" เผยแพร�ข0อมูล ข�าวสารต�างๆ การจัด
บริหารให0คำปรึกษา การจัดอบรม สัมมนา การจัดประชุมทางวิชาการ การจัดประชุมทางวิชาการ  
การจัดให0เปPนหน�วยงานหรือศูนย"สารสนเทศ เปPนต0น 
   4. เปPนการแสดงถึงองค"ความรู0วิชาชีพ งานวิชาการในศาสตร"สาขาใดก็ตามจะต0อง
แสดงลักษณะเด�นเฉพาะในองค"องค"ความรู0ออกมาให0ชัดเจน หน�วยงานหรือโรงเรียน แต�ละระดับ
จะต0องจัดบทบาทหน0าท่ีให0บุคลากรได0ปฏิบัติงานตามศักยภาพ และองค"ความรู0ท่ีมีอยู�ให0มากท่ีสุด  
เปPนการแสดงศักยภาพทางวิชาได0อย�างเหมาะสม 
   5. เปPนประโยชน"ต�อการพัฒนางานวิชาการช�วยสร0างความรู0ให0เกิดประโยชน"               
มากข้ึน โดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร" เช�น การศึกษาค0นคว0า การวิจัยและพัฒนา ซ่ึงทำให0
เปPนการพัฒนาการศึกษาอันเปPนผลต�อสังคมและประเทศชาติ 
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  สันติ บุญภิรมย" (2553, หน0า 22) ได0กล�าวถึงความสำคัญของงานวิชาการ ว�างานด0าน
วิชาการถือว�าเปPนหัวใจสำคัญหรืออาจกล�าวได0ว�า เปPนงานหลักของสถานศึกษา ส�วนงานอ่ืนๆ เปPนงาน
ท่ีมาสนับสนุนวิชาการให0มีคุณภาพดังนั้นงานวิชาการจึงมิใช�เพียงแต�ให0นักเรียนอ�านออก เขียนได0  
ทำเลขเก�งเท�านั้น แต�หมายถึงการดำรงชีวิตในสังคมร�วมกับผู0อ่ืนอย�างมีความสุข 
  คัมภีร" สุดแท0 (2553, หน0า 23) ได0กล�าวถึงความสำคัญของงานวิชาการ ว�าการบริหาร
วิชาการเปPนหัวใจของการบริหารโรงเรียนส�วนงานอ่ืนทุกอย�างมุ�งส�งเสริมงานวิชาการโรงเรียนให0มี
ความสมบูรณ" บรรลุวัตถุประสงค" ท่ีมุ�งส�งเสริมคุณภาพของนักเรียนให0เปPนคนดี คนเก�ง และมี
ความสามารถดำรงชีวิตอยู�ในสังคมอย�างสมบูรณ"  
  ศักด์ิไทย สุรกิจบวร และวาโรเพ็งสวัสด์ิ (2554, หน0า 49) ได0กล�าวถึงความสำคัญของ
การบริหารงานวิชาการ ว�าผู0บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาเปPนผู0ท่ีมีบทบาทและหน0าท่ีสำคัญยิ่ง 
ในงานวิชาการ ถ0าบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความเข0าใจในวัตถุประสงค"ของการศึกษา และ
จุดมุ�งหมายของการจัดการเรียนการสอนท่ีรับผิดชอบแล0ว ย�อมเปPนการง�ายท่ีจะทำให0งานวิชาการนั้น
บรรลุและนำความสำเร็จมาสู�สถานศึกษา ดังนั้นจุดประสงค"ของหลักสูตร วิธีการสอน กิจกรรม               
การเรียนรู0 การวัดผล จึงเปPนกระบวนการต�อเนื่องทางวิชาการอย�างหนึ่งท่ีจะทำให0นักเรียนมีคุณภาพ
ตามต0องการ 
  ปรียาพร วงศ"อนุตรโรจน" (2556, หน0า 33) ได0กล�าวถึงความสำคัญของงานวิชาการไว0 
ดังนี้ 
   1. งานวิชาการเปPนงานท่ีมุ�งเน0นการพัฒนาสติป>ญญา ความรู0ความสามารถ 
คุณธรรม จริยธรรม เจตคติและค�านิยมให0นักเรียนเปPนคนเก�ง คนดี และมีความสุขในการดำรงชีวิต
ตลอดจนเปPนผู0มีคุณค�าในสังคม 
   2. งานวิชาการเปPนตัวกำหนดปริมาณงานของโรงเรียน เม่ือโรงเรียนมีงานวิชาการ
มาก ปริมาณงานด0านอ่ืนๆ ย�อมมีมากตามไปด0วย 
   3. งานวิชาการเปPนเครื่องกำหนดการจัดสรรทรัพยากรให0แก�โรงเรียน                 
ท้ังงบประมาณวัสดุ ครุภัณฑ" ซ่ึงจะจัดให0ตามสัดส�วนของปริมาณงานวิชาการ โรงเรียนจะได0รับ           
การจัดสรรงบประมาณมากน0อยข้ึนอยู�กับปริมาณงานของโรงเรียน 
   4. งานวิชาการเปPนเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของ
โรงเรียนต0องอาศัยงานทางด0านวิชาการ โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงานวิชาการ เช�น 
วิธีการจัดการเรียนรู0ของครู การบริหารงานวิชาการ ผลสำเร็จของครูท้ังด0านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค"ท่ีเกิดกับนักเรียน เปPนต0น 
   5. งานวิชาการเปPนเครื่องชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผู0บริหารโรงเรียน
เนื่องจากงานวิชาการเปPนงานหลักของโรงเรียนท่ีผู0บริหารโรงเรียนต0องดำเนินการกระตุ0นและส�งเสริม
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ให0ครูร�วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู�เสมอ ดังนั้น ผู0บริหารโรงเรียนต0องรู0จัก
วางแผนติดต�อสื่อสาร ประสานงาน ควบคุมบังคับบัญชา วินิจฉัย สั่งการ และมอบหมายงาน  
ให0ถูกต0องเหมาะสม เพ่ือให0การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ�งหมายของหลักสูตรได0อย�างมี
ประสิทธิภาพ 
  ภูมิพัทธ เรืองแหล� (2558, หน0า 36) ได0กล�าวถึง การบริหารวิชาการมีความสำคัญ           
เปPนหัวใจของโรงเรียน ดังนั้น ผู0มีส�วนเก่ียวข0องกับการศึกษาทุกคนจำเปPนต0องให0ความสนใจและให0
ความสำคัญการบริหารงานวิชาการเปPนอันดับแรก โดยมุ�งหวังให0เกิดประโยชน"แก�ผู0เรียนท่ีทำให0ผู0เรียน
ประสบผลสำเร็จตามจุดมุ�งหมายท่ีกำหนดไว0และเพ่ือให0เปPนเครื่องชี้วัดความสำเร็จให0เห็นถึงคุณภาพ
และประสิทธิภาพทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้นๆ  
  อุมาพร ชิณแสน (2559, หน0า 11) ได0กล�าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ
ว�าเปPนภารกิจหลักของผู0บริหารโรงเรียนและถือว�าเปPนหัวใจของโรงเรียนท่ีจะต0องดำเนินการให0บรรลุ
เปLาหมายของการศึกษา นั้นคือนักเรียนมีความรู0 คู�คุณธรรม ดี เก�ง มีสุข มีคุณภาพและคุณสมบัติ                
ท่ีพึงประสงค"ท่ีต0องการ สามารถดำรงชีวิตอยู�สังคมได0อย�างมีความสุข 
  สมิธ เคนดัน และฮูลิน (Smith, Kendall & Hulin, 1969, p. 170) ให0อธิบายถึง
ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว�า ในด0านการใช0เวลาในการบริหารงานและการให0
ความสำคัญกับงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผู0บริหาร ได0พิจารณาถึงความเหมาะสม
กับการบริหารโรงเรียน โดยแยกงานออกเปPน 7 ประเภท ดังนี้ 
   1. การบริหารงานวิชาการ คิดเปPนร0อยละ 40 
   2. งานบริหารบุคลากร ได0แก� ครู อาจารย" และเจ0าหน0าท่ี คิดเปPนร0อยละ 20 
   3. งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเปPนร0อยละ 20 
   4. งานบริหารการเงิน คิดเปPนร0อยละ 5 
   5. งานบริหารอาคารสถานท่ี คิดเปPนร0อยละ 5 
   6. งานบริหารความสัมพันธ" คิดเปPนร0อยละ 5 
   7. งานบริหารท่ัวไป คิดเปPนร0อยละ 5 
  จากการศึกษาความสำคัญของการบริหารงานวิชาการข0างต0น ผู0วิจัยสรุปได0ว�า  
การบริหารงานวิชาการถือเปPนการบริหารงานท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหารงานท้ัง 4 งาน เนื่องจากการ
บริหารงานวิชาการมีผู0เรียนเปPนตัวชี้วัดความสำเร็จและคุณภาพของสถานศึกษา โดยท่ีมีฝ�ายงาน            
ด0านอ่ืนๆ เปPนตัวสนับสนุนให0งานวิชาการนั้นมีคุณภาพ ดังนั้น ผู0บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา
จะต0องเปPนผู0ท่ีมีบทบาทและหน0าท่ีสำคัญยิ่งในงานวิชาการ ถ0าบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความ
เข0าใจในวัตถุประสงค"ของการศึกษา และจุดมุ�งหมายของการจัดการเรียนการสอนท่ีรับผิดชอบแล0ว 
ย�อมเปPนการง�ายท่ีจะทำให0งานวิชาการนั้นบรรลุและนำความสำเร็จมาสู�สถานศึกษา ดังนั้นจุดประสงค"
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ของหลักสูตร วิธีการสอน กิจกรรมการเรียนรู0 การวัดผล จึงเปPนกระบวนการต�อเนื่องทางวิชาการ
อย�างหนึ่งท่ีจะทำให0นักเรียนมีคุณภาพตามต0องการ 
 หลักการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการ ผู0บริหารจำเปPนท่ีต0องใช0ท้ังศาสตร"และศิลป�เทคนิควิธีการ เพ่ือนำ 
ไปสู�เปLาหมายท่ีกำหนดไว0โดยอาศัยหลักการและกระบวนการ การบริหารงานวิชาการนับเปPนงาน              
ท่ีสำคัญของสถานศึกษา สถานศึกษาจะดีหรือไม�ข้ึนอยู�กับงานวิชาการท่ีจะสร0างนักเรียนให0มีคุณภาพ 
มีความรู0 มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามท่ีต0องการ เพ่ือนำไปใช0ในการดำรงชีวิตในสังคม ซ่ึงมี
นักวิชาการหลายท�านได0กล�าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว0ดังนี้ 
  วิโรจน" บุญเรือง (2552) ได0กล�าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการว�า การบริหารงาน
วิชาการจะต0องมีหลักการและวิธีการดำเนินงาน เพ่ือให0เกิดความคล�องตัวในการบริหาร ดังนั้น                 
ในหลักการเบ้ืองต0นของการบริหารจึงต0องมีข0อความในเรื่องต�างๆ ดังนี้ 
   1. ยึดหลักให0สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให0เปPนไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสอดคล0องกับสภาพป>ญหาและความต0องการของชุมชน 
   2. มุ�งส�งเสริมสถานศึกษาให0จัดกระบวนการเรียนรู0โดยถือวาผู0เรียนมีความสำคัญ
ท่ีสุด 
   3. มุ�งส�งเสริมให0ชุมชนและสังคมส�วนร�วมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู0 รวมท้ังเปPนเครือข�ายและแหล�งเรียนรู0 
   4. มุ�งจัดการศึกษาให0มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให0มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู0 และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได0ทุกช�วงชั้น                 
ท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
   5. มุ�งส�งเสริมให0มีการร�วมมือเปPนเครือข�าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพ          
ในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  รุ�งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, หน0า 32) ได0กล�าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการว�า  
การบริหารจัดการของสถานศึกษาซ่ึงมีหน0าท่ีให0บริการการศึกษาแก�ประชาชนจึงต0องนำหลักการ              
ว�าด0วยการบริหารกิจการบ0านเมืองและสังคมท่ีดีในการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร0างความเข0มแข็ง                
ซ่ึงเรียกว�าธรรมาภิบาลมาบูรณาการให0กับการดำเนินงานในด0านต�างๆ การบริหารงานวิชาการก็ต0อง            
มีหลักธรรมาภิบาล คือ 
   1. หลักความคุ0มค�า คือ การให0ผลผลิตคุ0มค�าแก�การลงทุน นั้นคือผู0เรียนสามารถ
สำเร็จการศึกษาตามกำหนดของหลักสูตร ไม�ลาออกกลางคัน ไม�เรียนเกินเวลาและช0ากว�าท่ีกำหนด 
   2. หลักนิติธรรม หมายถึง ความถูกต0องตามกฎหมาย ระเบียบข0อบังคับทุกคนต0อง
ปฏิบัติให0เปPนไปในทิศทางเดียวกัน 
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  สันติ บุญภิรมย" (2553, หน0า 37-38) ได0กล�าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการว�า 
หลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนา มีสาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้ 
   1. หลักสูตร ให0มีความรู0ความเข0าใจเก่ียวกับ หลักการ เปLาหมาย วัตถุประสงค" 
ขอบข�ายเนื้อหา พร0อมท้ังเพ่ิมเติมเนื้อหาในการส�งเสริมความรู0ความเข0าใจในรายวิชานั้นๆ  
   2. แบบเรียนและหนังสืออ�านประกอบ ตรวจสอบดูเนื้อหาว�าสอดคล0องกับ
หลักสูตรเพียงใด การเพ่ิมเติมเนื้อหากระทำโดยผู0สอนตามความเหมาะสมกับยุคสมัยนั้นๆ  
   3. ประมวลการสอน ควรมีการปรับปรุงแก0ไขเพ่ิมเติม หากในสถานศึกษานั้นๆ           
ไม�มีประมวลการสอน ก็จะได0จัดทำข้ึนให0ตรงตามเปLาหมายของหลักสูตร 
   4. ข0อสอบวิชาต�างๆ ต0องออกให0ครอบคลุมเนื้อหาและสอดคล0องกับความต0องการ
ของหลักสูตร เปPนการจัดการเรียนรู0ของผู0เรียนอย�างครบถ0วน 
   5. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร สำหรับหลักสูตรเม่ือใช0ไประยะหนึ่งก็จะต0องมี 
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให0เหมาะสมและทันสมัยอยู�เสมอหรืออาจปรับปรุงอยู�ตลอดเวลาก็ได0 
   6. ผู0ทรงคุณวุฒิ ผู0บริหาร และผู0สอนควรเปCดโอกาสให0ผู0ทรงคุณวุฒิมาบรรยาย        
ให0ความรู0และแนวทางในการศึกษาเล�าเรียน ซ่ึงถือว�า เปPนการส�งเสริมวิชาการ 
   7. ครู คณาจารย"ในสถานศึกษา ได0ผลัดเปลี่ยนกันบรรยายพิเศษเปPนครั้งคราว
เพ่ือให0ผู0เรียนมีความรู0พิเศษเพ่ิมเติม 
   8. จัดให0มีการวิเคราะห"ผลการสอบ เพ่ือนำมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
   9. ส�งเสริมการอ�านหนังสือของผู0สอน เนื่องด0วยเวลาเปลี่ยนไป วิชาการต�างๆ ก็มี
การเปลี่ยนแปลง ผู0บริหารสถานศึกษาควรใช0งบประมาณส�วนหนึ่งมาใช0สำหรับการจัดซ้ือหนังสือและ
ตำราเรียนเข0าห0องสมุด 
   10. จัดประชุมวิชาการของคณะครูเพ่ืออภิปรายป>ญหาการเรียนการสอนร�วมกัน  
   11. ผู0บริหารควรไปเยี่ยมห0องเรียน ในขณะท่ีครูกำลังทำการสอนและควรทำเปPน
ประจำ 
   12. ผู0บริหารสถานศึกษาควรเชิญผู0สอนท่ีมีประสบการณ"สูงได0เข0าไปเยี่ยมชั้นเรียน 
เพ่ือแนะนำการสอนให0กับผู0สอนใหม�ๆ 
   13.ผู0บริหารสถานศึกษาไม�ควรสาธิตการสอนด0วยตนเองแต�พยายามให0ผู0สอนเห็น
วิธีการท่ีดีๆ จากผู0สอนคนอ่ืนๆ 
   14. เม่ือหยุดเรียนปลายภาคเรียน ควรมีการสัมมนาผู0สอนและควรเรียนเชิญผู0สอน
ในสถานศึกษาอ่ืนๆ เข0าร�วมตามความเหมาะสม 
   15. ผู0บริหารสถานศึกษาควรส�งครูผู0สอนไปร�วมประชุม และอบรมทางการสอน
ตามท่ีหน�วยงานต�างๆ จัดข้ึน 
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  จรุณี เก0าเอ้ียน (2557, หน0า 6) ได0กล�าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการว�า ในการ
บริหารงานวิชาการซ่ึงถือว�าเปPนหัวใจของสถานศึกษาจะต0องมีหลักการและวิธีการดำเนินงาน เพ่ือให0
เกิดความคล�องตัวในการบริหารของสถานศึกษาผู0บริหารสถานศึกษาต0องยึดหลักในการทำงาน
โดยเฉพาะหลักการบริหารงานวิชาการเปPนแนวคิดเพ่ือปฏิบัติไปสู�ความสำเร็จในการบริหารงาน
วิชาการจำเปPนต0องมีหลักการท่ีสำคัญๆ 3 ประการ ดังนี้ 
   1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เปPนการบริหารงานเพ่ือ
นำไปสู�ความเปPนเลิศทางวิชาการ องค"ประกอบของคุณภาพท่ีเปPนตัวชี้วัดคือ ผลผลิตและกระบวนการ
เปPนป>จจัยสำคัญท่ีทำให0บุคลากรและผู0รับบริการได0รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพ เปPนท่ียอมรับ
ของสังคมในระดับสากลมากข้ึน โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได0แก�การควบคุม
คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
   2. หลักการมีส�วนร�วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ
บริหารได0พัฒนามาอย�างต�อเนื่อง สม่ำเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน�วยงานมส�วนร�วมเสนอแนะ
ปรับปรุงและพัฒนา หลักการมีส�วนร�วมต0องการให0ทุกคนได0ร�วมกันทำงาน ซ่ึงลักษณะของงานวิชาการ
ต0องอาศัยความร�วมมือจากหลายฝ�าย อาจดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซ่ึงจะมี
เปLาหมายการทำงานร�วมกัน นำไปสู�การพัฒนาคุณภาพได0มากข้ึน การมีส�วนร�วมต0องเริ่มจากการ 
ร�วมคิด ร�วมทำและร�วมประเมินผลเพราะในการบริหารงานวิชาการผู0บริหารไม�สามารถทำคนเดียวได0
ต0องอาศัยความรู0ความสามารถของบุคลากร นั้นคือ ผู0บริหารต0องให0ความสำคัญกับการมีส�วนร�วม          
ของบุคลากรท้ังในการร�วมคิด วางแผนการทำงาน ร�วมปฏิบัติเพ่ือนำไปสู�การบรรลุเปLาหมายร�วมกัน 
หลักการ 3 องค"ประกอบ (3–E’s) ได0แก� 
    2.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนดไว0
เปPนไปตามข้ันตอนและกระบวนการ มีป>ญหาและอุปสรรคอย�างไรในขณะดำเนินการก็สามารถ
ปรับปรุงแก0ไขได00 มีประสิทธิภาพเน0นไปท่ีกระบวนการ (Process) การใช0กลยุทธ"และเทคนิควิธีการ
ต�างๆ ท่ีทำให0บรรลุวัตถุประสงค"มากท่ีสุด 
    2.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได0ผลผลิต (Output) ตาม
วัตถุประสงค"ท่ีกำหนดไว0ตรงตามจุดมุ�งหมายของหลักสูตร มีความรู0ความสามารถ มีทักษะเพ่ิมข้ึน
รวมท้ังการคำนึงถึงประโยชน"ท่ีได0รับ อย�างไรก็ตามมักใช0คำสองคำนี้ควบคู�กันคือ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
    2.3 หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช0เวลาน0อย การลงทุนน0อย  
การใช0กำลังหรือแรงงานน0อยโดยไม�ต0องเพ่ิมทรัพยากรทางการบริหารแต�ได0ผลผลิตตามท่ีคาดหวัง 
ดังนั้นการลงทุนในทางวิชาการจึงต0องคำนึงถึงความประหยัดเช�นเดียวกัน ผู0บริหารจะใช0กลวิธีอย�างไร
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ในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพโดยอาศัยความประหยัดบุคลากร งบประมาณ วัสดุและเทคโนโลยี
และใช0เวลาน0อยอีกด0วย 
   3. หลักการความเปPนวิชาการ (Academic) หมายถึง ลักษณะท่ีครอบคลุมเนื้อหา
สาระของวิชาการ ได0แก� หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู0 หลักการสอน หลักการวัดผล
ประเมินผลหลักการนิเทศการศึกษาและการวิจัย เปPนต0น หลักการต�างๆ เหล�านี้เปPนองค"ประกอบ
สำคัญก�อให0เกิดลักษณะความเปPนวิชาการท่ีต0องอาศัยองค"ความรู0 เพ่ือทำให0เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
สร0างสรรค" ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจำเปPนต0องคำนึงถึงหลักการต�างๆ เพราะด0านการบริหาร
การศึกษามีหลักและกระบวนการในการดำเนินการ 
  พรพรรณ ธรรมธาดา (2559, หน0า 14) ได0กล�าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการว�าเปPน
หัวใจสำคัญของโรงเรียน โรงเรียนจะมีคุณภาพข้ึนอยู�กับการบริหารงาน วิชาการเปPนส�วนสำคัญ ดังนั้น
ในการบริหารงานวิชาการผู0บริหารจึงจำเปPนจะต0องมีหลักการในการบริหารงานด0านน้ีโดยคำนึงถึง
หลักแห�งประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีเทคนิค กระบวนการ มีความเข0าใจ รวมถึงการมีเปLาหมายของ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ีชัดเจน 
  ภาณุวัฒน" กาศแก0ว (2559, หน0า 53) ได0กล�าวถึงหลักของการบริหารงานวิชาการว�า
เปPนตัวกำหนดปริมาณงานของสถานศึกษา ความสามารถของผู0บริหารสถานศึกษาในฐานะผู0นำองค"กร 
จัดสรรทรัพยากรและคุณภาพของสถานศึกษาเพ่ือเปPนแนวทางในการพัฒนางานวิชาการและ
สถานศึกษาเพ่ือให0เกิดประโยชน"สูงสุดแก�ผู0เรียน 
  วิมล เดชะ (2559, หน0า 22) ได0กล�าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการว�า เปPนการจัดทำ
แผนการบริหารงานวิชาการให0เปPนไปตามวัตถุประสงค"หรือนโยบายหลักของสถานศึกษา และ
ผู0บริหารต0องใช0หลักในการกระจายอำนาจให0บุคคลทุกคนได0มีส�วนร�วมในการรับผิดชอบร�วมกัน              
เพ่ือพัฒนางานวิชาการให0มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
  อะห"มัด อิสัน (2559, หน0า 30) ได0กล�าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนว�า
ประกอบด0วยการส�งเสริมสนับสนุน การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให0เกิดผลดี และ          
มีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนงานวิชาการ การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบประเมิน และ           
การปรับปรุงพัฒนา 
  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, หน0า 32) ได0กล�าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการว�า ผู0บริหาร
จำเปPนต0องยึดหลักการในการบริหารเพ่ือให0การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพได0มาตรฐานการศึกษา 
ซ่ึงต0องยึดหลักการพัฒนาคุณภาพ หลักการมีส�วน หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักประหยัด 
และหลักการความเปPนวิชาการ ซ่ึงจะเห็นได0ว�าผู0บริหารมีบทบาทท่ีสำคัญเปPนอย�างยิ่งในการ
บริหารงานวิชาการ เพ่ือให0การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพได0มาตรฐานการศึกษา มีคุณภาพ            
ตามเกณฑ"มาตรฐานระดับชาติ 
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 จากการศึกษาหลักการบริหารงานวิชาการข0างต0น ผู0วิจัยสรุปได0ว�า หลักการบริหารงาน
วิชาการเปPนหลักการบริหารท่ีสำคัญท่ีสุดสำหรับผู0บริหาร ซ่ึงผู0บริหารควรยึดหลัก 5 ประการดังนี้ 
  1. หลักการพัฒนาคุณภาพ  
  2. หลักการมีส�วนร�วม  
  3. หลักการความเปPนวิชาการ 
  4. หลักความคุ0มค�า  
  5. หลักนิติธรรม 
 ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ 
 มีนักวิชาการหลายท�านกล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการไว0 ดังนี้ 
  กษม โสมศรีแพง (2554, หน0า 45) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า  
การกำหนดขอบข�ายงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีรายละเอียดดังนี้ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 
   3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
   4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. การพัฒนาสื่อ 
   6. การพัฒนาแหล�งการเรียนรู0 
   7. การนิเทศการศึกษา 
   8. การแนะแนวการศึกษา 
   9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
  อัษฎางค" อยู�ศรี (2554, หน0า 35) ได0กำหนดขอบข�ายงานวิชาการว�า งานวิชาการเปPน
งานท่ีมีขอบข�ายครอบคลุมหลายด0านอันจะก�อให0เกิดประโยชน" ส�งเสริมให0เกิดประสิทธิภาพแก�ผู0เรียน
ทุกด0าน ซ่ึงสามารถสรุปขอบเขตของงานวิชาการได0 14 งาน ดังนี้  
   1. งานการจัดหลักสูตร  
   2. งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
   3. งานการใช0วิธีการสอน และการใช0สื่อการเรียนการสอน  
   4. งานการวัดผลการเรียนการสอน  
   5. การนิเทศการสอน  
   6. กิจกรรมเสริมหลักสูตร พัฒนาสื่อการเรียนการสอน  
   7. งานห0องสมุด  
   8. งานแนะแนว  
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   9. การวัดและประเมินผล  
   10. การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  
   11. การวิจัยและพัฒนา  
   12. ระบบข0อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  
   13. การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ  
   14. การจัดดำเนินงานและบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน 
  กมล ภู�ประเสริฐ (2555, หน0า 28-31) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า 
สามารถกำหนดขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด0วย 9 องค"ประกอบ รายละเอียดดังนี้ 
   1. การบริหารหลักสูตร คือ การดำเนินงานเก่ียวกับการวิเคราะห"หลักสูตร
แกนกลางระดับประเทศ โดยมีวัตถุประสงค"เพ่ือให0บุคลากรในสถานศึกษาได0จัดทำมาตรฐาน 
การเรียนรู0 และสาระการเรียนรู0รายป� รายภาคเรียน ตามลำดับท่ีเหมาะสมกับชุมชน และท0องถ่ินของ
ตนเอง จึงมีการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู0 และสาระการเรียนรู0ในส�วนท่ีเก่ียวข0องกับสภาพแวดล0อม 
ทรัพยากรสภาพการดำรงชีวิต และแก0ป>ญหาต�างๆ โดยจำแนกตามชั้นป�และช�วงชั้น เพ่ือเปPนข0อมูล        
ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาพร0อมท้ังกำหนดเวลาเรียนท่ีเหมาะสม 
   2. การบริหารการเรียนการสอน คือ การดำเนินงานเก่ียวกับการรวบรวม วิเคราะห" 
และกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับหน�วยการเรียนท่ีได0กำหนดไว0แล0ว ในการบริหาร
หลักสูตรท่ีเน0นผู0เรียนเปPนสำคัญ สำหรับการเน0นผู0เรียนเปPนสำคัญหมายความว�า ในกิจกรรมการเรียน 
การสอนผู0เรียนได0ดำเนินการ ดังนี้ 
    2.1 ผู0เรียนได0ปฏิบัติจริง 
    2.2 ผู0เรียนได0สร0างความรู0ความเข0าใจด0วยตนเอง โดยการศึกษาค0นคว0าจาก
แหล�งเรียนรู0ต�างๆ ตามความเหมาะสมแล0วนำมาสรุป 
    2.3 ผู0เรียนได0คิดวิเคราะห" คิดสังเคราะห" และคิดอย�างมีเหตุผล 
    2.4 ผู0สอนปลูกฝ>งหรือเสริมสร0างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค" ทางด0านค�านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม ท้ังนี้ก็เพ่ือให0ผู0เรียนมีความรู0คู�คุณธรรมและเปPนคนท่ีสมบูรณ"ดำรงชีวิตอยู�ในสังคม
ได0อย�างมีความสุข เม่ือการเรียนการสอนเน0นผู0เรียนเปPนสำคัญ จึงเปPนหน0าท่ีของผู0สอนท่ีจะต0อง
ดำเนินการจัดให0มีสื่อการเรียนรู0ให0สอดคล0องกับกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีได0กำหนด 
   3. การบริหารการประเมินผลการเรียน คือ การดำเนินงานเก่ียวกับการวิเคราะห" 
มาตรฐานการเรียนรู0ท่ีมีองค"ประกอบเก่ียวกับหน�วยการเรียนรู0 กิจกรรมการเรียนการสอนและ
กิจกรรมพัฒนาผู0เรียน ให0เปPนไปตามมาตรฐานการเรียนรู0ท่ีกำหนดไว0 เพ่ือจะได0พิจารณาเตรียมการ
ข้ันตอนต�อไปเก่ียวกับการกำหนดวิธีการและเครื่องมือ ตลอดจนจัดให0มีการสร0างเครื่องมือท่ีใช0ในการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู0 และกำหนดวิธีการและช�วงระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือแสดงให0เห็นถึง
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พัฒนาการของผู0เรียนแต�ละคน รวมถึงการควบคุมดูแล ส�งเสริมให0มีการประเมินผลการเรียนตาม 
วิธีการและเครื่องมือท่ีได0กำหนดไว0 และจัดทำหลักฐานการศึกษาตามแบบท่ีกำหนด 
   4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การดำเนินงานเก่ียวกับการทำ
ความเข0าใจกับหลักการนิเทศภายในท่ีมีเปLาหมายสู�มาตรฐานการศึกษาร�วมกัน เกิดจากการร�วมกันคิด 
ร�วมกันทำให0แต�ละคนเปPนท้ังผู0นิเทศและผู0รับการนิเทศ เพ่ือให0สถานศึกษานั้นๆ สามารถพ่ึงตนเองได0 
ในทางวิชาการจัดให0มีการกำหนดวิธีการ และระยะเวลาการนิเทศภายใน ให0เปPนไปในลักษณะของ
กัลยาณมิตรประกอบกันให0มีการควบคุมดูแล ส�งเสริม และแก0ไขป>ญหาร�วมกันในการดำเนินงานนิเทศ
ภายใน 
   5. การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ คือ การดำเนินงานเก่ียวกับการ
วิเคราะห" ป>ญหาของบุคลากรร�วมกันเพ่ือหาข0อสรุปว�า บุคลากรในสถานศึกษามีความรู0ความสามารถ
ในด0านใดบ0าง และในด0านใดบ0างท่ีจะต0องพ่ึงพาบุคคลภายนอก จัดให0มีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
ต�างๆ ในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและต�อเนื่อง พร0อมท้ังมีมาตรการควบคุมดูแลให0การดำเนินงานในด0าน
นี้ เปPนไปตามแบบแผนท่ีได0กำหนดไว0 
   6. การบริหารวิจัยและพัฒนา คือ การดำเนินงานเก่ียวกับงานวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู0ของผู0เรียนให0ได0คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู0 และจัดให0มีการทำวิจัย
ในภาพรวมของสถานศึกษา อันเปPนผลมาจากการกำหนดประเด็นป>ญหาร�วมกัน ในขณะเดียวกันก็จัด
ให0มีมาตรฐานในการควบคุมดูแล และส�งเสริมให0มีการวิจัยตามท่ีกำหนด 
   7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ คือ โครงการท่ีเก่ียวข0องกับกิจกรรม
ส�งเสริมทางวิชาการเพ่ือให0ผู0เรียน ได0นำความรู0ไปสู�การปฏิบัติจริง เช�น โครงการแข�งขันความสามารถ
ของผู0เรียนในด0านต�างๆ เปPนต0น 
   8. การบริหารระบบข0อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ คือ การจัดทำข0อมูลและ
สารสนเทศทางวิชาการให0เปPนระบบ ซ่ึงประกอบด0วย การกำหนดช�วงระยะเวลาในการเก็บรวบรวม 
และแยกแต�ละงานให0เหมาะสม จัดให0มีการควบคุมดูแลและส�งเสริมการจัดเก็บข0อมูลและสารสนเทศ 
ให0เปPนไปตามท่ีกำหนดพร0อมท่ีจะนำข0อมูลและสารสนเทศทางวิชาการดังกล�าวไปใช0ในการวางแผน
เชิงกลยุทธ"ของสถานศึกษาต�อไป 
   9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา คือ การประเมินผล
งานทางวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวม ประกอบด0วย สามข้ันตอนด0วยกัน ได0แก�  
การประเมินผล ก�อนการดำเนินงาน ประเมินผลระหว�างการดำเนินงาน และการประเมินผลหลังการ
ดำเนินงาน ในแต�ละข้ันตอนกำหนดวิธี และเครื่องมือในการประเมินผลในช�วงเวลาท่ีเหมาะสม 
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  ปองสิน วิเศษศิริ (2555, หน0า 33) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า  
การบริหารงานวิชาการ ประกอบด0วย องค"ประกอบท่ีส�งเสริมให0เกิดการเรียนรู0และ พัฒนาคุณภาพ
ของผู0เรียน ดังนี้  
   1. การพัฒนาหลักสูตร  
   2. การจัดการเรียนการสอน 
   3. การวัด และประเมินผล 
  ปรียาพร วงศ"อนุตรโรจน" (2556, หน0า 7) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ
ว�า การกำหนดขอบเขตการบริหารงานวิชาการนั้น ประกอบด0วย งานด0านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน การจัดบุคลากรท่ีเก่ียวข0อง การจัดสิ่งส�งเสริมงานด0านวิชาการ รวมถึงงานด0านการวัด
และประเมินผล ข้ันตอนการดำเนินงานด0านวิชาการ จะมีข้ันการวางแผนงานด0านวิชาการ ข้ันการจัด
และดำเนินการ และข้ันส�งเสริมและติดตามผลด0านวิชาการ หลักการบริหารงานด0านวิชาการ คือ  
หลักแห�งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  จิรวัฒน" กิติพิเชฐสรรค" (2556, หน0า 1-13) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ
ว�า การกำหนดขอบข�ายภารกิจในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือให0ครอบคลุม ภารกิจการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนอย�างท่ัวถึง มีภารกิจท่ีสำคัญ 14 ภารกิจ ดังนี้ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 
   3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
   6. การพัฒนาแหล�งเรียนรู0  
   7. การนิเทศการศึกษา  
   8. การแนะแนวการศึกษา 
   9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   10. การส�งเสริมความรู0ด0านวิชาการแก�ชุมชน 
   11. การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
   12. ส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงานและ
สถาบันการศึกษาอ่ืน  
   13. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา  
   14. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 
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  ทองคำ พิมพา (2556, หน0า 48) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า  
การกำหนดขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ 6 องค"ประกอบ ดังนี้ 
   1. การพัฒนากระบวนการเรียน  
    เปPนการส�งเสริมให0ครูจัดกระบวนการเรียนรู0 ตามสาระและหน�วยการเรียนรู0 
โดยเน0นผู0เรียนเปPนสำคัญ ส�งเสริมให0ครูจัดกระบวนการเรียนรู0 โดยจัดฝ�กทักษะ กระบวนการคิด  
การจัดการ และการเผชิญสถานการณ"การประยุกต"ใช0ความรู0เพ่ือปLองกัน และแก0ไขป>ญหาการเรียนรู0
จากประสบการณ"จริง และการปฏิบัติจริง จัดให0มีการนิเทศการสอนแก�ครูในกลุ�มสาระต�างๆ ส�งเสริม
ให0มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดให0มีการนิเทศการ
เรียนการสอนแก�ครูในกลุ�มสาระต�างๆ โดยเน0นการนิเทศท่ีร�วมมือกันแบบกัลยาณมิตร 
   2. การวัดผลประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน  
    เปPนกระบวนการท่ีต�อเนื่องกัน กระบวนการท่ีจะทำให0ทราบว�าการเรียน 
การสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงค"ท่ีกำหนดหรือไม� ควรมีการปรับปรุงเรื่องใด การวัดเปPนกระบวนการ
กำหนดจำนวนตัวเลขท่ีได0จากการวัด ส�วนการประเมินเปPนการพิจารณาตัดสิน หรือสรุปคุณลักษณะ
ของผลการวัดตามท่ีตั้งเกณฑ"ไว0 สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู0เรียน โดยการนำ
ความรู0ทักษะ และประสบการณ"ท่ีได0จากการศึกษาในรูปแบบต�างๆ จากการประกอบอาชีพมาเทียบ
โอนเปPนผลการเรียนของหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในระดับท่ีกำลังศึกษาอยู� การวัดผลประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทางปฏิบัติคือ การกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการวัดผล
ประเมินผลของนักศึกษา ส�งเสริมให0ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลให0สอดคล0องกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู0 หน�วยการเรียนรู0 แผนการจัดการเรียนรู0 และการจัดกิจกรรมการเรียนรู0 
ส�งเสริมให0ครูดำเนินการวัดผลประเมินผล โดยเน0นการประเมินผลตามสภาพจริง จัดให0มีการเทียบโอน
ความรู0 ทักษะประสบการณ" และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการอ่ืนๆ พัฒนา
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลให0ได0มาตรฐาน 
   3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  
    เปPนการศึกษาวิเคราะห" วิจัย การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการ ในภาพรวมของสถานศึกษาส�งเสริมให0ครูวิเคราะห" วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู0ในแต�
ละกลุ�มสาระการเรียนรู0ประสานความร�วมมือในการวิเคราะห" วิจัย ตลอดจนเผยแพร�งานวิจัยหรือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน
และสถาบัน 
   4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
    เปPนการศึกษาวิเคราะห" ความจำเปPนในการใช0สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการส�งเสริมให0ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรม               
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การเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช0ในการจัดการเรียน การสอน และการพัฒนางาน 
ด0านวิชาการ ประสานความร�วมมือในการผลิต จัดหาพัฒนาและการใช0สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค"กร 
หน�วยงาน และสถาบันอ่ืน การประเมินผลการพัฒนาการใช0สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 
   5. การนิเทศการศึกษา  
    เปPนการจัดระบบนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา
แบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ
การศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู0 และประสบการณ"การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืนเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพ่ิมคุณภาพของบทเรียน ตลอดจนสภาพ
การเรียนการสอนเพ่ือให0บรรลุเปLาหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค" 
   6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    เปPนการจัดระบบโครงสร0าง องค"กรให0รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา กำหนดเกณฑ"การประเมิน เปLาหมาย ความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกัน คุณภาพการศึกษา ดำเนินการพัฒนา
ตามแผนติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุง พัฒนาอย�างต�อเนื่องประสาน
ความร�วมมือกับสถานศึกษาและหน�วยงานอ่ืนในการปรับปรุงพัฒนาระบบ ประกันคุณภาพภายใน 
  สุรางค" ลิ้มเจริญ (2557, หน0า 27) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า 
ขอบข�ายงานวิชาการ ประกอบด0วย 4 งาน ดังนี้ 
   1. การบริหารหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช0  
   2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน  
   3. การบริหารการนิเทศภายใน  
   4. การบริหารการวัดผลประเมินผลการศึกษา 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2557, หน0า 35) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า 
การกำหนดขอบข�ายการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษาควรดำเนินงาน 6 ประการ ดังนี้ 
   1. การวางแผนงานวิชาการ 
   2. การบริหารงานวิชาการ  
   3. การจัดการเรียนการสอน  
   4. การพัฒนาส�งเสริมทางด0านวิชาการ  
   5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  
   6. การประเมินผลงานวิชาการ 
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  หทัย ศิริพิน (2558, หน0า 27) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า ขอบข�าย
การบริหารงานวิชาการต0องคำนึงถึงการจัดกระบวนการเรียนรู0 โดยมุ�งปลูกฝ>งจิตสานึกท่ีถูกต0อง
เก่ียวกับการเมือง การปกครอง การส�งเสริมศาสนาศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิป>ญญาท0องถ่ิน  
ภูมิป>ญญาไทยและความรู0สากล ตลอดจนอนุรักษ"ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล0อม มีความสามารถ
ประกอบอาชีพ รู0จักพ่ึงตนเองมีความคิดริเริ่มสร0างสรรค" ใฝ�รู0 และเรียนรู0ด0วยตนเอง โดยยึดหลัก
ผู0เรียนสำคัญท่ีสุด ดังนั้นภารกิจของการบริหารงานวิชาการจึงต0องสอดคล0องกับความต0องการของ
ผู0เรียน สถานศึกษา ชุมชนท0องถ่ิน และการมีส�วนร�วมจากผู0มีส�วนได0เสียทุกฝ�าย ซ่ึงจะเปPนป>จจัยสำคัญ
ทำให0สถานศึกษามีความเข0มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู0 ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ังการวัดป>จจัยเก้ือหนุน การพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ชุมชนได0อย�างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
  ภาณุวัฒน" กาศแก0ว (2559, หน0า 59) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า 
การกำหนดขอบข�ายการบริหารงานวิชาการสถานศึกษามี 17 ขอบข�าย ดังนี้ 
   1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 
    การดำเนินการของสถานศึกษาในท0องถ่ินในการพัฒนาหลักสูตรให0สอดคล0อง
กับท0องถ่ิน สร0างเครือข�ายความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการ และเปCดโอกาสให0ชุมชนมีส�วนร�วมใน
การพัฒนาหลักสูตรท0องถ่ิน เพ่ือตอบสนองความต0องการพัฒนาและเสริมสร0างความเข0มแข็งของ
ชุมชนและประเทศชาติ รวมถึงการบริการวิชาการท่ีมีค�าตอบแทนและบริการแบบให0เปล�า เพ่ือให0เกิด
ประโยชน"สูงสุดต�อผู0เรียน ชุมชน สังคม และสามารถนำเอาประสบการณ"ไปใช0ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันและสอนพัฒนาบุคลากรในท0องถ่ิน มีความรักและผูกพันต�อท0องถ่ิน 
   2. การวางแผนงานด0านวิชาการ 
    การดำเนินการของผู0บริหารร�วมมือกับครูผู0สอนในการกำหนดแนวทางการ
พัฒนางานด0านวิชาการของโรงเรียนท้ังด0านการเรียนการสอน รวมถึงการสำรวจ แก0ไขติดตาม และ
การประเมินผล การวิเคราะห"สภาพแวดล0อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน" 
ภารกิจ เปLาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค"โดยมีส�วนร�วมของทุกฝ�ายในโรงเรียน และชุมชน จัดทำ
โครงสร0างหลักสูตรและสาระต�างๆ ท่ีกำหนดให0มีในหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล0องกับวิสัยทัศน" 
เปLาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค" โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ�มสาระการ
เรียนรู0เดียวกัน และระหว�างกลุ�มสาระการเรียนรู0ตามความเหมาะสม นำหลักสูตรไปใช0ในการจัดการ
เรียนการสอน และบริหารจัดการการใช0หลักสูตรให0เหมาะสม สำรวจความต0องการของผู0รับบริการ          
ในการจัดการเรียนการสอนนอกระบบ การเรียนตามอัธยาศัย รวมท้ังกำหนดแนวทางการใช0หลักสูตร 
เสนอแนะกลุ�มงาน งานท่ีเก่ียวข0องในการดำเนินงาน 
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   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    การจัดการเรียนรู0ในสถานศึกษาให0ผู0เรียนได0เรียนรู0 และเกิดประโยชน"กับ
ผู0เรียนมากท่ีสุด และสามารถนำเอาประสบการณ"การเรียนรู0นั้น ไปใช0ในชีวิตประจำวันได0 ผู0บริหาร
สถานศึกษา มีหน0าท่ีกำกับ ควบคุม ติดตาม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให0สัมพันธ"ระหว�างกลุ�ม
ประสบการณ"ต�างๆ ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพ่ือมุ�งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สู�ผู0เรียนเปPนสำคัญ 
ให0นักเรียนได0ศึกษาตามสภาพความเปPนจริง และเพ่ิมศักยภาพของนักเรียนให0เปPนคนเก�งดีมีสุข  
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยเฉพาะการเพ่ิมศักยภาพของผู0เรียนให0สูงข้ึน สามารถดำรงชีวิตร�วมกับผู0อ่ืน 
อย�างมีความสุข 
   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    การจัดทำหลักสูตรเดิมท่ีมีอยู�แล0วให0ดียิ่งข้ึน ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการพัฒนา
หลักสูตรจะสำเร็จได0ตามจุดมุ�งหมายนั้น ผู0บริหารสถานศึกษาจะต0องศึกษาและทำความเข0าใจใน
หลักสูตรอย�างชัดเจน มีการวางแผนท่ีดี นำหลักสูตรไปใช0ในการจัดการเรียนการสอน และบริหาร
จัดการการใช0หลักสูตรให0เหมาะสมสำรวจความต0องการของผู0รับบริการในการจัดการเรียนการสอน
นอกระบบโรงเรียนการเรียนแบบตามอัธยาศัย นอกจากนี้จะต0องมีการพัฒนาตนเอง และครูผู0สอนให0
มีความรู0ความเข0าใจเก่ียวกับการใช0หลักสูตรอยู�เสมอ และพัฒนาหลักสูตรให0เข0ากับสภาพแวดล0อม 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู0เรียนให0สูงข้ึน 
   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 
    การพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณ" 
เน0นการจัดการเรียนรู0ให0สอดคล0องกับความถนัด ความสนใจของผู0เรียนส�งเสริมนิเทศ ติดตามและ
กำกับให0ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู0 ตามสาระและหน�วยการเรียนรู0โดยเน0นผู0เรียนเปPนสำคัญ 
ติดตามและกำกับให0ครูจัดกระบวนการเรียนรู0 จัดให0มีการนิเทศการเรียนการสอนแก�ครูในกลุ�มสาระ
ต�างๆ ส�งเสริมให0มีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู0ตามความเหมาะสม ส�งเสริมให0มีการ
พัฒนาครูโดยการจัดอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานตามสถาบันต�างๆ เพ่ือนำมาพัฒนาการเรียนการสอน 
ทักษะกระบวนการคิด การประยุกต"ความรู0มาใช0เพ่ือให0เกิดประสบการณ"จริง และผู0เรียนสามารถ
นำไปใช0ได0ในชีวิตประจำวัน 
   6. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    การนำผลการเรียนรู0ซ่ึงเปPนความรู0 เปPนกระบวนการการกำหนดจำนวนตัวเลข 
ปริมาณ อันดับ ข0อมูลและลักษณะให0กับวัตถุ สิ่งของและบุคคลตามกฎเกณฑ"ท่ีวางไว0ซ่ึงต0องอาศัย
เครื่องมือในการวัด กระบวนการในการเก็บรวบรวมข0อมูล วิเคราะห"ข0อมูลด0วยการตรวจสอบและ 
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การวัด และนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ"ท่ีกำหนด ท้ังด0านทักษะ และประสบการณ"ของผู0เรียนท่ีเกิด
จากการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยท่ีได0สั่งสมไว0มาประเมินเปPนส�วนใดส�วนหนึ่ง
ของหลักสูตร ในแต�ละระดับการศึกษา 
   7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    กระบวนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาโดยการเน0นในการวิจัยหาข0อมูล 
ป>ญหา เพ่ือพัฒนาและแก0ไขให0ผู0เรียน ได0เรียนรู0มีทักษะ มีความรู0ความเข0าใจเก่ียวกับงานวิจัยและ
สามารถปฏิบัติงานได0 และเพ่ือเปPนข0อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาให0เกิดประโยชน"แก�สถานศึกษา
ต�อไป การท่ีจะพัฒนาบุคลากรทางวิจัย ให0นำการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให0บรรลุตาม
มาตรฐานในการจัดการศึกษาของแต�ละสถานศึกษานั้นและประสบการณ"ต�างๆ ในแนวความคิด  
การตัดสินใจและการแก0ป>ญหา ครูและผู0บริหารจะต0องรู0และร�วมมือในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให0
ได0ผลสัมฤทธิ์และรู0กระบวนการ การแก0ไขป>ญหาท่ีดีท่ีสุด 
   8. การพัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 
    การพัฒนาให0นักเรียนและครูเสริมสร0างกระบวนการเรียนรู0 โดยการส�งเสริม 
สนับสนุนการเรียนการสอนให0ผู0เรียนมีคุณลักษณะใฝ�เรียนใฝ�รู0และเรียนรู0จากแหล�งข0อมูลข�าวสาร 
สารสนเทศนวัตกรรม เทคโนโลยี โดยมีลักษณะของแหล�งเรียนรู0 คือแหล�งเรียนรู0ท่ีเปPนบุคคล  
แหล�งเรียนรู0ทางกายภาพ แหล�งเรียนรู0ธรรมชาติ แหล�งเรียนรู0ประเภทสื่อการสอน เปPนต0น 
   9. การนิเทศการศึกษา 
    การช�วยเหลือ ส�งเสริม ให0คำแนะนำของผู0บริหารสถานศึกษาและครูให0เกิด
การปรับปรุงการสอนเพ่ือพัฒนาผู0เรียนให0เต็มศักยภาพ การประยุกต"ใช0ความรู0 ทัศนคติประสบการณ" 
และทักษะท่ีจำเปPนเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงงานให0ดียิ่งข้ึน โดยผ�านกระบวนการการส�งเสริมสนับสนุน 
ชี้แนะ ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครูโดยทำงานร�วมกับบุคคลท่ีเก่ียวข0องปรึกษาหารือ
ร�วมกันกับผู0เก่ียวข0องทุกคนเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอนให0มีประสิทธิภาพ และการให0
ข0อมูลย0อนกลับแก�ผู0ปฏิบัติการนั้นปรับปรุงให0ได0ผลตามเกณฑ"ท่ีวางไว0 จุดมุ�งหมายเพ่ือพัฒนาครูให0มี
ความรู0ความสามารถ มีความเชื่อม่ัน สามารถพัฒนารูปแบบการจัดเรียนการสอน เพ่ือให0สถานศึกษา 
มีคุณภาพมาตรฐานด0านการจัดการศึกษาและมีประสิทธิภาพอันจะส�งผลต�อคุณภาพของผู0เรียนต�อไป 
   10. การแนะแนว 
    กระบวนการท่ีช�วยเหลือผู0เรียนหรือบุคคลในด0านการศึกษาทุกระดับชั้นท้ังใน
ระบบและนอกระบบการศึกษา เพ่ือให0ผู0เรียนรู0จักเข0าใจ และเลือกศึกษาได0อย�างเหมาะสมตรงตาม
ความต0องการและสามารถของผู0เรียน เพ่ือให0ผู0เรียนได0มีการพัฒนาทางด0านสติป>ญญา ความเฉลียว
ฉลาดอย�างเต็มท่ีตามขีดความสามารถ ช�วยให0เราเข0าใจตนเองและสิ่งแวดล0อมสามารถแก0ป>ญหาหรือ
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ตัดสินใจได0ถูกต0อง สามารถพัฒนาตนเองได0เต็มความสามารถทุกด0าน และยังสามารถปรับตัวและ
ดำเนินชีวิตได0อย�างมีสุข  
   11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    การพัฒนามาตรฐานและกระบวนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา เพ่ือสร0าง
ความม่ันใจและเปPนหลักประกันแก�ผู0รับบริการ การศึกษาว�าสถานศึกษาจัดการศึกษาอย�างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให0เกิดการปฏิบัติงานท่ีได0มาตรฐาน เชื่อถือได0 สม่ำเสมอและพัฒนาต�อเนื่องเพ่ือให0
ผู0เรียนทุกคนมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงข้ึน สามารถบรรลุผลตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษากำหนดให0สูงข้ึนตาม
ศักยภาพของผู0เรียนเช�นกัน ฉะนั้นการประกันคุณภาพการศึกษาก็จะต0องประกันในสิ่งท่ีสถานศึกษา
ดำเนินการพัฒนากระบวนการการประกันคุณภาพการศึกษาให0เปPนไปตามมาตรฐานคุณภาพของ
การศึกษาเพ่ือสร0างความม่ันใจให0กับผู0เรียน สังคม ชุมชนท0องถ่ิน ว�าการจัดการศึกษาของโรงเรียน          
มีคุณภาพตามจุดมุ�งหมายของหลักสูตรการศึกษาทุกประการ 
   12. การส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 
    กระบวนการส�งเสริมสนับสนุนให0ชุมชน สังคมท0องถ่ิน มีส�วนร�วมในการรับรู0
และสร0างองค"ความรู0ในด0านวิชาการของสถานศึกษา โดยจัดการศึกษาท่ีหลากหลายในชุมชน                   
ท้ังสายอาชีพ สายสามัญ และตามอัธยาศัย นอกจากนี้ควรมีสื่ออุปกรณ"การเรียนรู0 การปฏิบัติใน
กิจกรรมบริการวิชาการหรือวิชาชีพ เพ่ือตอบสนองความต0องการพัฒนาและเสริมสร0างความเข0มแข็ง
ของชุมชนและประเทศชาติ รวมถึงการบริการวิชาการท่ีมีค�าตอบแทนและบริการแบบให0เปล�า             
เพ่ือเสริมสร0างความรู0ในชุมชนให0หลากหลายเพ่ือให0ผู0เรียนรู0ในชุมชนท0องถ่ินนั้นๆ มีองค"ความรู0และ
สามารถใช0ชีวิตร�วมกันในสังคมได0 
   13. การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 
    การสร0างความสัมพันธ" ประสานความร�วมมือในการพัฒนางานด0านวิชาการ
กับสถาบันอ่ืน สร0างเครื่องข�ายความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค"กรต�างๆ ประสานความร�วมมือ
ช�วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค"กรปกครองส�วนท0องถ่ิน              
ท้ังภายในและต�างประเทศ เพ่ือประสิทธิภาพและส�งผลต�อคุณภาพทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ให0เพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
   14.การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว  
    องค"กร หน�วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
แนวทางการดำเนินการร�วมมือ พัฒนาและส�งเสริมงานด0านวิชาการ แลกเปลี่ยน องค"ความรู0 เพ่ือสร0าง
ความสัมพันธ"และประสานความร�วมมือของทุกฝ�าย สร0างความรู0 ความเข0าใจและ เจตคติท่ีถูกต0องแก�
ผู0เรียน ครู ผู0ปกครอง รวมท้ังการสำรวจและศึกษาข0อมูลการจัดการศึกษาความต0องการในการได0รับ
การสนับสนุนด0านวิชาการของบุคคล ครอบครัวองค"กร หน�วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัด
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การศึกษา ส�งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู0ในการจัดการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัวองค"กร หน�วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาจัดให0มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู0ในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องค"กรหน�วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน ท่ีจัดการศึกษา
และผู0เก่ียวข0องอ่ืนๆ เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู0และผลสัมฤทธิ์ ในสถานศึกษาให0
ดียิ่งข้ึน 
   15. การจัดทำทะเบียนและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
    กระบวนการการดำเนินงานเพ่ือสร0างแนวปฏิบัติของงานด0านวิชาการของ
สถานศึกษา เพ่ือให0การบริหารงานด0านวิชาการเปPนไปอย�างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
โดยสถานศึกษาควรจัดให0ครูมีส�วนร�วมในการวางแผน วิเคราะห"ป>ญหาและจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ 
งานวิชาการของสถานศึกษา และมีการประเมินผลการปฏิบัติเปPนระยะๆ เพ่ือนำมาปรับปรุงแก0ไข 
แนวทางการปฏิบัติงานด0านวิชาการต�อไปให0ดียิ่งข้ึน 
   16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 
    การพิจารณา คัดเลือกหนังสือเรียนสื่อการเรียนเพ่ือใช0ในการเรียนการสอน  
ซ่ึงมีการพิจารณาคัดเลือกให0ตรงตามเนื้อหาสาระครอบคลุมขอบข�ายสาระการเรียนรู0ท่ีกำหนดไว0             
ในหลักสูตร เพ่ือให0ผู0เรียนใช0ประโยชน"จากหนังสือและแบบเรียน สำหรับการพัฒนาและสร0างองค"
ความรู0ได0ด0วยตนเองและสามารถช�วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู0เรียนให0มีคุณภาพสูงข้ึน
อีกด0วย สอดคล0องกับความต0องการของครูผู0สอนและผู0เรียนโดยการมีส�วนร�วมของทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข0อง  
ถ0าปราศจากนโยบายในการคัดเลือกแล0วออกมาก็คือ หนังสือจะไม�เพียงพอไม�สอดคล0องกับ              
ความต0องการและด0อยคุณค�ากว�าท่ีควรจะเปPน การคัดเลือกหนังสือเปPนส�วนหนึ่งของการพัฒนา
ทรัพยากรสารสนเทศ 
   17. การพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช0สื่อและเทคโนโลยีเปPนสื่อกลาง            
ในการถ�ายทอดเนื้อหาจากผู0สอนไปยังผู0เรียน โดยไม�มีข0อจำกัดเรื่องเรื่องเวลา ระยะทางและสภาพ
ภูมิศาสตร"ได0ผู0บริหารสถานศึกษาใช0เปPนเครื่องมือในการบริหารครูและผู0เรียนใช0ในการจัดการเรียนรู0
ร�วมกัน การพัฒนาวัสดุอุปกรณ"ทุกชนิดตลอดจนวิธีการหรือกิจกรรมต�างๆ ในการเรียนการสอน ท่ีเปPน
สื่อกลางและเครื่องช�วยถ�ายทอดความรู0ไปสู�ผู0เรียน และทำให0การเรียนการสอนนั้นได0บรรลุเปLาหมาย
ตามท่ีกำหนดไว0ช�วยให0ผู0เรียนเกิดการเรียนรู0และเข0าใจในบทเรียนง�ายและเร็วข้ึน ส�งเสริมให0การจัด 
การเรียนการสอนของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือประโยชน"สูงสุดต�อผู0เรียน 
  พรพรรณ ธรรมธาดา (2559, หน0า 22) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า 
การกำหนดขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ มี 3 องค"ประกอบ ดังนี้ 
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   1. การพัฒนาหลักสูตร เปPนการดำเนินงานเก่ียวกับการจัดทำ และพัฒนาหลักสูตร
ท่ีมีลักษณะเฉพาะมีความยืดหยุ�น หลากหลาย และสามารถนำไปใช0ปฏิบัติได0จริงสอดคล0องเพียงพอ 
สำหรับการไปเสริมสร0างคุณภาพนักเรียนเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน รายละเอียดดังนี้ 
    1.1 การกำหนดมาตรฐานการเรียนรู0  
    1.2 การจัดทำหลักสูตร  
    1.3 การเตรียมครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข0องกับหลักสูตร  
    1.4 การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช0หลักสูตร เพ่ือเตรียมความพร0อม
ในการนำหลักสูตรไปใช0งาน 
   2. การจัดการเรียนการสอน เปPนการดำเนินงานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
ท่ีไปเสริมสร0างคุณภาพนักเรียนเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน รายละเอียดดังนี้ 
    2.1 การคัดเลือกนักเรียน 
    2.2 การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู0  
    2.3 การพัฒนาทางวิชาชีพ  
    2.4 การจัดสภาพแวดล0อมการเรียนรู0  
    2.5 การสร0างเครือข�ายความความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค"กรอ่ืน  
    2.6 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    2.7 การแนะแนว  
    2.8 การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
   3. การวัดและประเมินผล เปPนการดำเนินงานเก่ียวกับการวัดและประเมินผลลัพธ"
การเรียนรู0ท่ีได0จากการจัดการเรียนการสอนว�าเปPนไปตามจุดมุ�งหมายของหลักสูตรหรือไม�                     
โดยบูรณาการพัฒนาความรู0 สมรรถนะ และทักษะอย�างเปPนองค"รวมท่ีไปเสริมสร0างคุณภาพนักเรียน
เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน รายละเอียดดังนี้ 
    3.1 การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู0  
    3.2 การกำหนดวิธีการ และสร0างเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการศึกษา  
    3.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
    3.4 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
  สัมมา รธนิธย" (2560, หน0า 20-28) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า  
การกำหนดขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ 12 องค"ประกอบ ดังนี้ 
   1. งานพัฒนาหลักสูตร  
   2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู0 
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   3. งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
   4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
   6. การพัฒนาแหล�งการเรียนรู0  
   7. การนิเทศการศึกษา 
   8. งานแนะแนวการศึกษา 
   9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
   10. การส�งเสริมความรู0ทางวิชาการแก�ชุมชน  
   11. การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กร
อ่ืนๆ  
   12. การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคลครอบครัว องค"กร หน�วยงาน
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน0า 9-37) ได0กำหนดขอบข�ายงานวิชาการไว0ใน
กฎกระทรวงศึกษาธิการว�าด0วยการกำหนดหลักเกณฑ"และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและ            
การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 39 วรรคสองแห�ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก0ไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 และ  
พ.ศ. 2553 ดังนี้ 
   1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให0ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท0องถ่ิน  
   2. การวางแผนงานด0านวิชาการ  
   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู0  
   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
   7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
   8. การพัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0  
   9. การนิเทศ การศึกษา  
   10. การแนะแนว  
   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
   12. การส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ  
   13. การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 
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   14. การส�งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
   15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ เก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา  
   16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 
   17. การพัฒนา และการใช0เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, หน0า 66-67) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า 
ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการท้ัง 17 ด0าน ประกอบด0วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล�งเรียนรู0  
การนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การส�งเสริมความรู0ด0านวิชาการแก�ชุมชน การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน และการส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคลครอบครัว องค"กรหน�วยงาน         
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา แสดงให0เห็นว�าการบริหารวิชาการมีความสำคัญมากในการบริหาร
จัดการเพ่ือจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให0เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  นิยม รัชตะวัฒน"วินัย (2560, หน0า 28) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า 
ขอบเขตของงานวิชาการมี 5 ด0าน ดังนี้ 
   1. ด0านการบริหารงานหลักสูตร 
   2. ด0านการจัดการเรียนการสอน  
   3. ด0านการวัดและประเมินผล  
   4. ด0านการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  
   5. ด0านการนิเทศภายในสถานศึกษา  
  มูนา จารง (2560, หน0า 44) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า ขอบเขต
ของงานวิชาการ ประกอบด0วย การใช0สื่อการเรียนการสอน การวัดผลการเรียนการสอน การนิเทศ
ติดตามผลการเรียน  
  ยุทธนา เก้ือกูล (2560, หน0า 59) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า 
ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมต�างๆ ในโรงเรียนท่ีทำให0เกิดการเรียนรู0 และ
สามารถนำพาสถานศึกษาให0บรรลุถึงจุดมุ�งหมายของการศึกษาตามท่ีได0วางไว0 โดยในแต�ละ
สถานศึกษาสามารถท่ีจะกำหนดขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ ท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา ซ่ึงสามารถสรุปขอบข�ายการบริหารงานวิชาการได0 11 องค"ประกอบ รายละเอียดดังนี้  
   1. การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร  
   2. บทบาทและหน0าท่ีของผู0บริหารงานวิชาการ 
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   3. การจัดงานวิชาการในสถานศึกษา 
   4. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู0  
   5. การพัฒนาแหล�งเรียนรู0  
   6. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน  
   7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   8. การนิเทศภายในสถานศึกษา  
   9. การวัดและประเมินผล  
   10. การประกันคุณภาพการศึกษา 
   11. การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
  สุชาติ ทองมา (2560, หน0า 123-124) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า 
ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด0วย 5 ด0าน ดังนี้ 
   1. ด0านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    หลักสูตรสถานศึกษาประกอบด0วยการเรียนรู0และประสบการณ"อ่ืนๆ  
ท่ีสถานศึกษาวางแผนเพ่ือพัฒนาผู0เรียน โดยจะต0องจัดทำสาระการเรียนรู0ท้ังรายวิชาท่ีเปPนพ้ืนฐาน 
และรายวิชา ท่ีต0องการเรียนเพ่ิมเติมเปPนรายป�หรือรายภาค จัดกิจกรรมพัฒนาผู0เรียนในแต�ละป�หรือ
ภาค และกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค"จากจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   2. ด0านการจัดการเรียนรู0ในสถานศึกษา 
    การสอนเปPนการใช0ท้ังศาสตร"และศิลป�ของผู0สอน ในการถ�ายทอดความรู0ควบคู�
ไปกับการจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ร�วมด0วย เช�น การจัดสิ่งแวดล0อม การจัดประสบการณ" การแก0ป>ญหา  
การลงมือปฏิบัติ เปPนต0น โดยการนำหลักสูตรมาเปPนแนวทางในการสอน เพ่ือให0ผู0เรียนได0มีคุณสมบัติ
ครบถ0วนตามความประสงค"ของหลักสูตร ซ่ึงเปPนเครื่องมือกำกับการสอนของครู คณาจารย"  
เปPนเทคนิควิธีหนึ่งทางการศึกษาท่ีจะเปPนเครื่องมือนำไปสู�ความสำเร็จตามจุดมุ�งหมายของการศึกษา 
   3. ด0านการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    สื่อถือเปPนเครื่องมือส�งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู0ให0ผู0เรียน
เข0าถึงความรู0 ทักษะกระบวนการ คุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตร และช�วยให0กระบวนการ
เรียนรู0ดำเนินไปสู�เปLาหมายอย�างมีประสิทธิภาพ 
   4. ด0านการนิเทศการศึกษา 
    การร�วมมือ ส�งเสริม ชี้แนะแนวทางโดยการมีส�วนร�วมของทุกฝ�าย การนิเทศ         
ท่ีเปPนกัลยาณมิตรเพ่ือให0ได0ข0อมูลมาปรับปรุงการสอนให0บรรลุเปLาหมายท่ีวางไว0เปPนไปอย�างมี
ประสิทธิภาพ 
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   5. ด0านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
    กระบวนการท่ีเกิดจากการท่ีเกิดจากการนำข0อมูลท่ีได0มาจากการวัด มาทำการ
พิจารณาตัดสินเปPนระบบอย�างครอบคลุมเพ่ือหาข0อสรุปด0วยคุณธรรม 
  สารินทร" เอ่ียมครอง (2561, หน0า 30) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า 
กำหนดขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด0วย 7 องค"ประกอบ ดังนี้ 
   1. ด0านการจัดการหลักสูตร 
   2. ด0านการจัดการเรียนรู0 
   3. ด0านการวัดผลประเมินผล 
   4. ด0านการนิเทศการศึกษา 
   5. ด0านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   6. ด0านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   7. ด0านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  วราพร สินศิริ (2564, หน0า 135) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า  
มีขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ ท้ังหมด 6 ด0าน ดังนี้ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู0สู�อาชีพ 
   3. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   4. การพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   5. การนิเทศการศึกษา 
   6. การวัดผลประเมินผล  
  โซลิมาน และโซลิมาน (Soliman & Soliman, 1997, p. 135) ได0กล�าวถึงขอบข�าย
การบริหารงานวิชาการว�าจัดแบ�งภาระงานทางวิชาการไว0 3 ด0าน ได0แก�  
   1. งานสอน (Teaching)  
   2. งานวิจัย (Research)  
   3. งานบริการวิชาการแก�สังคม  
  เดสเลอร" (Dessler, 2004) ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า ขอบข�าย 
การบริหารงานวิชาการ ได0แก�  
   1. การต้ังปรัชญา การศึกษาข้ึนมาและต้ังวัตถุประสงค"ในการบริหารงานเพ่ือให0
บรรลุปรัชญาการศึกษานั้น  
   2. จัดทำโครงการเพ่ือให0การบริหารบรรลุวัตถุประสงค"ตามท่ีต0องการ  
   3. จัดให0มีการประเมินผลหลักสูตรและ การเรียนการสอนอย�างสม่ำเสมอ 
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   4. สร0างบรรยากาศในโรงเรียนให0พร0อมท่ีจะรับการเปลี่ยนแปลง  
   5. จัดหาวัสดุเพ่ือการสอนให0เพียงพอ  
  ฟราย, เคทเทอริดจ" และมาร"แชลล" (Fry, Ketteridge & Marshall, 2009)            
ได0กล�าวถึงขอบข�ายการบริหารงานวิชาการว�า งานวิชาการประกอบด0วยงานหลายอย�าง เช�น                
งานหลักสูตร และการจัดแผนการเรียน การจัดครูเข0าสอน การพัฒนาครูด0านวิชาการ และการนิเทศ
การสอน 
 จากการศึกษาขอบข�ายการบริหารงานวิชาการข0างต0น ซ่ึงผู0วิจัยสรุปได0ว�า ขอบข�าย          
การบริหารงานวิชาการเปPนงานท่ีผู0บริหารต0องให0ความสำคัญอย�างยิ่ง ซ่ึงประกอบด0วย 
  1. งานพัฒนาหลักสูตร 
  2. งานพัฒนาการจัดการเรียนรู0 
  3. งานนิเทศภายในสถานศึกษา 
  4. งานวัดและประเมินผลการศึกษา 
  5. งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

แนวคิด หลักการเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส�วนร�วม 

 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
 แนวคิดการบริหารจัดการแบบมีส�วนร�วม (Participative Management) เปPนแนวคิดท่ีให0 
ความสำคัญกับพนักงาน ในฐานะท่ีเปPนทรัพยากรท่ีสำคัญและควรค�าแก�การดูแลรักษาขององค"การ
เปPนอย�างยิ่ง และเปCดโอกาสให0พนักงานเข0ามามีส�วนร�วมในการบริหาร และจัดการองค"การ ซ่ึงแนวคิด
นี้สอดคล0องกับสภาพแวดล0อมทางธุรกิจ และสภาวการณ"ป>จจุบัน และองค"การต�างให0การยอมรับ และ
นำมาประยุกต"ใช0กันอย�างแพร�หลาย นอกจากนี้ แนวคิดการจัดการแบบมีส�วนร�วม (Participative 
Management) ยังเก่ียวข0องกับเรื่องต�างๆ ในองค"การ ได0แก� เรื่องการตัดสินใจ การสื่อสารข0อมูล  
การกำหนดระบบการให0รางวัลและการเสริมสร0างทักษะและพัฒนาความรู0 ความสามารถ โดยให0
สมาชิกทุกคนในองค"การเข0าไปมีส�วนร�วมในการกำหนดหรือ แสดงความคิดเห็นและความต0องการของ
ตนในเรื่องต�างๆ 
  เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ" (2551, หน0า 3-4) กล�าวถึงการบริหารแบบมีส�วนร�วมว�า          
เปPนการท่ีบุคคลหรือคณะบุคคลเข0ามาช�วยเหลือสนับสนุน ทำประโยชน"ในเรื่องต�างๆ อาจเปPนการมี
ส�วนร�วมในกระบวนการตัดสินใจ หรือในกระบวนการบริหารซ่ึงเก่ียวข0องกับการเข0าไปเก่ียวข0องด0วย 
(Involvement) การช�วยเหลือและทำประโยชน" (Contribution) และการรับผิดชอบ
(Responsibility) สำหรับการมีส�วนร�วมในการปฏิรูปการศึกษาจะต0องให0ผู0เรียน ครู ผู0บริหาร 
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ผู0ปกครอง และชุมชนมีส�วนร�วมอย�างจริงจัง ต้ังแต�การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา การจัดการเรียน
การสอน การพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาและการติดตามประเมินผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, 
หน0า 11) ซ่ึงคุรุสภาได0กำหนดระดับคุณภาพผู0บริหารการศึกษา ระดับผู0เชี่ยวชาญว�า เปPนการ
บริหารงานแบบผู0ร�วมงาน ทุกคนมีส�วนร�วมมุ�งเน0นให0ทุกคนร�วมวางแผน และปฏิบัติตามแผนได0จริง 
สามารถบ�งชี้ได0ชัดเจนว�าผลงานส�วนใดเกิดจากผู0ร�วมงานคนใด ขยายผลสู�กลุ�มบุคคลใกล0เคียงกับ
ผู0บริหาร เปLาหมายปฏิบัติงานคำนึงถึงผลการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนกับผู0รับบริการและผู0ร�วมงาน ซ่ึงเปPนไป
ตามท่ีตกลงร�วมกัน (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2541, หน0า 4) สอดคล0องกับการกำหนดระดับ
คุณภาพผู0บริหารของคณะกรรมการข0าราชการครู (ก.ค.) ซ่ึงได0กำหนดการปฏิบัติงานของผู0บริหาร
ระดับเชี่ยวชาญพิเศษว�าเปPนผู0บริหารท่ีเปCดโอกาสให0ผู0ร�วมงานมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ และ               
การบริหารงานเปPนแบบผู0ร�วมงาน มีส�วนร�วมมุ�งเน0นให0ทุกคนวางแผนและปฏิบัติตามแผนได0จริง              
มีเปLาหมายของการปฏิบัติงานท่ีคำนึงถึงผลการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนกับผู0บริหารและผู0ร�วมงานซ่ึงเปPนไป
ตามท่ีตกลงร�วมกัน สำหรับระดับผู0บริหารทรงคุณวุฒิ หรือผู0บริหารเกียรติคุณ เปPนผู0บริหารท่ียึดถือ
กระบวนการพัฒนาร�วมกันอย�างสร0างสรรค" เปPนระบบเปCดโอกาสให0ทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข0องร�วมพัฒนา       
และสร0างสรรค" เปPนระบบเปCดโอกาสให0ทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข0องร�วมพัฒนาและสร0างเอกภาพของงาน และ
กลุ�มรวมท้ังสร0างความสมดุลของสิ่งแวดล0อม มีเปLาหมายการปฏิบัติงานท่ีคำนึงถึงผลการพัฒนา              
ท่ียืนยาวถาวรท้ังระบบ อันเกิดคุณประโยชน"ต�อส�วนรวมอย�างกว0างขว0าง เปPนผลท่ีทำให0ทุกคนสร0าง
งานท่ียืนยาวท้ังระบบ พัฒนาวิชาชีพอย�างถาวร นำมาซ่ึงเกียรติคุณของนักบริหารเปPนแบบบอย�างท่ีดี
ท้ังด0านวิชาชีพและชีวิตส�วนบุคคล (สำนักงานคณะกรรมการข0าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 
2542, หน0า 7-8) สอดคล0องกับแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในป>จจุบันของไทยตามแนว 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 กล�าวคือ ให0สถานศึกษาร�วมกับบุคคล ครอบครัว 
องค"กร ชุมชน องค"กรปกครองส�วนท0องถ่ิน เอกชน องค"กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืนๆ ในการส�งเสริมความเข0มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู0 (มาตรา 29) 
ให0มีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือทำหน0าท่ีกำกับ ส�งเสริม สนับสนุนกิจกรรมของ 
สถานศึกษาประกอบด0วย ผู0แทนผู0ปกครอง ผู0แทนครู ผู0แทนองค"กรชุมชน ผู0แทนองค"กรปกครอง         
ส�วนท0องถ่ิน ผู0แทนศิษย"เก�าของสถานศึกษาและผู0ทรงคุณวุฒิ (มาตรา 40) และให0มีการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาจากชุมชนโดยเน0นผู0จัดและมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย"สิน 
และทรัพยากรอ่ืนๆ ให0แก�สถานศึกษา มาตรา 58 (2) และให0คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน         
มีหน0าท่ีเสนอนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                      
การสนับสนุนทรัพยากรการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (มาตรา 
34) (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, หน0า 1-2) ซ่ึงกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได0นำมาเปPน
แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประการหนึ่ง โดยเน0นการมีส�วนร�วมและการร�วมคิด ร�วมทำ 
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(Participation & Collaboration) โดยมีแนวคิดหลักว�า การศึกษาเปPนแหล�งของสาธารณชนท่ีทุกคน 
ทุกส�วนของสังคมต0องเข0ามามีส�วนร�วมรับผิดชอบในการดำเนินการเพ่ือให0เกิดประโยชน"สูงสุดกับ
บุคคลทุกคนและกับสังคมโดยส�วนรวม การศึกษาจึงเปPนเรื่องของทุกคน (All for Education)           
โดยความคิดนี้เชื่อว�าการให0ทุกคน ทุกส�วนของสังคมมีส�วนร�วมคิด และร�วมทำเน0นในการจัดการศึกษา 
ตลอดจนการมีส�วนร�วมในการประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษา จะทำให0เกิดความรู0สึกเปPน
เจ0าของ ให0การสนับสนุนและร�วมรับผิดชอบต�อการจัดการศึกษาก�อให0เกิดความมุ�งม่ันร�วมกันพัฒนา
การศึกษาให0มีคุณภาพเปPนท่ียอมรับของสังคมได0 (กรมสามัญศึกษา, 2542, หน0า 6) 
  เดวิส (Davis, 1972) ได0กล�าวถึงการมีส�วนร�วม (Involvement) ว�าหมายถึง         
การร�วมงานท่ีมีการเก่ียวข0องกันทางด0านจิตใจและอารมณ" ผลการเก่ียวข0องกันทำให0การดำเนินการ
บรรลุเปLาหมายของกลุ�ม พร0อมท้ังเกิดความรู0สึกรับผิดชอบต�อกลุ�มด0วย 
  ไวท" (White, 1982) กล�าวว�า การมีส�วนร�วมประกอบด0วยสี่มิติ คือ 1) การมีส�วนร�วม 
ในการตัดสินใจว�าควรทำอะไร และทำอย�างไร 2) การมีส�วนร�วมในการเสียสละและพัฒนาตามท่ีได0
ตัดสินใจ 3) มีส�วนร�วมในการแบ�งป>นผลประโยชน"ท่ีได0จากการดำเนินงาน และ 4) การมีส�วนร�วม                
ในการประเมินผลสำหรับการบริหารแบบมีส�วนร�วม (Participative Management) เปPนการสร0าง
ความมุ�งม่ันผูกพัน (Commitment) ระหว�างหัวหน0าและลูกน0อง เพ่ือบรรลุเปLาหมายขององค"กร และ
การบริหารแบบมีส�วนร�วมในรูปแบบการใช0ภาวะผู0นำอย�างไม�เปPนทางการของผู0บริหารท่ีจะจัดให0 
ผู0ร�วมงานมีส�วนร�วมในการตัดสินใจในงานท่ีทำเปPนตัวอย�างของการบริหารแบบประชาธิปไตย                
ในแนวราบ 
 จึงสรุปได0ว�า การบริหารแบบมีส�วนร�วม คือ การบริหารโดยให0บุคคลท่ีมีส�วนเก่ียวข0องใน 
การได0รับประโยชน"ท้ังทางตรงและทางอ0อม จากการจัดการศึกษาได0มีส�วนร�วมในการกำหนดนโยบาย 
และทิศทางในการจัดการศึกษา มีส�วนร�วมในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร�วม
ดำเนินการ ให0การสนับสนุนท้ังด0านกำลังความคิด กำลังกาย กำลังใจ และกำลังทรัพย" พร0อมท้ังร�วม
กำกับติดตามตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือให0การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดและเปPนท่ี
ยอมรับในระดับสากล 
 แนวความคิดพ้ืนฐานของการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
 นักทฤษฎีองค"การมีแนวคิดเรื่องทฤษฎีการจูงใจท่ีคล0ายคลึงกัน คือ ทฤษฎีการจูงใจของ 
มาสโลว" (Maslow's Motivation Theory) มีความเชื่อว�ามนุษย"ทุกคนมีความต0องการเหมือนกัน 
ตราบใดท่ียังไม�สามารถตอบสนองความต0องการได0 ก็จะเกิดป>ญหาความต0องการอยู�ร่ำไป แต�ถ0า               
ความต0องการได0รับการตอบสนองก็จะเลิกสนใจมนุษย"ตอบสนองความต0องการแตกต�างกันทางด0าน
ปริมาณความต0องการระดับต่ำค�อนข0างมีขอบเขตจำกัด แต�ความต0องการระดับสูงมักจะมีขอบเขต          
ไม�จำกัด 
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  ทฤษฎีการจูงใจของเฮอร"เบิร"ก (Herberg's Motivation Hygine Theory) มีความเชื่อ
ว�าป>จจัยท่ีจะจูงใจให0คนทำงานประกอบด0วย 
   1. ความสำเร็จในงานท่ีทำ 
   2. การได0รับการยอมรับยกย�องและนับถือ 
   3. ความก0าวหน0าในหน0าท่ีการงานท่ีนำไปสู�ความสำเร็จ 
   4. ลักษณะของงานท่ีทำ 
   5. ความรับผิดชอบในงานท่ีได0รับมอบหมาย 
   6. ความเจริญเติบโตส�วนบุคคล 
  จากการศึกษาถึงพฤติกรรมของมนุษย" อากีริส (Argyris) พบว�า บุคคลจะมีวุฒิภาวะ
และบุคลิกภาพเปPนของตนเอง การบริหารแบบมีส�วนร�วมจะช�วยให0บุคคลได0พัฒนาบุคลิกภาพของ 
ตนเองในด0านการตัดสินใจ การควบคุมการทำงาน การแสดงออก ทัศนคติและการใช0ความสามารถ       
ท่ีจะประสบความสำเร็จ 
  จิราภรณ" เพชรทัต (2558, หน0า 22) ได0สรุปว�า แนวคิดท่ีสำคัญของการบริหารแบบ           
มีส�วนร�วมนั้น เกิดจากการท่ีองค"กรต�างๆ พยายามแก0ป>ญหาด0วยวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพและเน0น           
ความคุ0มค�า โดยอาศัยพ้ืนฐานธรรมชาติของมนุษย"ท่ีมีความต0องการเปPนส�วนหนึ่งท่ีสำคัญขององค"การ 
เน0นการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
  พุตติ (Putti, 1987, p. 120, อ0างถึงใน นุชนาถ สอนสง และสงวน อินทร"รักษ", 2561, 
หน0า 120-121) ได0กล�าวถึงวิธีการบริหารแบบมีส�วนร�วมว�า มี 8 รูปแบบ ดังนี้ 
   1. การวางแผนแบบ สแกนลอน (The Scanlon Plan) เปPนแนวทางท่ีประสบ
ความสำเร็จมากท่ีสุดแนวทางหนึ่ง เปPนการทำงานเปPนทีมระหว�างคนงานกับผู0บริหารเพ่ือลดต0นทุน
การผลิตและเพ่ิมผลผลิต ค�าจ0าง และผลกำไร 
   2. เจเคกรุ�ป (JK Group) เปPนการจัดต้ังกลุ�มอิสระเล็กๆ ท่ีมีอำนาจเด็ดขาด กลุ�ม
เหล�านี้จะพิจารณาป>ญหาท่ีเก่ียวกับการทำงาน แล0วพยายามท่ีจะหาข0อยุติอย�างสร0างสรรค" ผู0นำบาง
กลุ�มอาจจะได0รับการเลือกต้ังหรือสับเปลี่ยนกันระหว�าง สมาชิกภายในกลุ�ม กลุ�มจะต0องมีความ         
เปPนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
   3. การปรึกษาตามสายการบังคับบัญชา (Consultative Hierarchy) เปPนวิธีการ            
ท่ีให0ลูกจ0างมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ โดยผ�านเครือข�ายคณะกรรมการต�างๆ ซ่ึงเปPนตัวแทนของกลุ�ม
ต�างๆ ในบริษัท 
   4. ทีกรุ�ป (T-group or Sensitivity) วิธีการนี้เปPนการบริหารแบบมีส�วนร�วมในการ
ฝ�กอบรมและพัฒนามนุษยสัมพันธ"ของฝ�ายบริหาร เทคนิคชนิดนี้ใช0เพ่ือทำความเข0าใจคนอ่ืนและ
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ทำงานร�วมกับผู0อ่ืน รู0ถึงค�านิยม แรงจูงใจ จุดอ�อนและจุดแข็งของผู0ใต0บังคับบัญชา โดยท่ีแต�ละคนต0อง
เข0าใจตนเองก�อน 
   5. การบริหารท่ีมีส�วนเก่ียวข0องกับผู0บริหารระดับต�างๆ ในองค"การ (Multiple 
Management) เปPนการบริหารแบบมีส�วนร�วมในกระบวนการตัดสินใจโดยมีความต้ังใจท่ีจะแก0ไข
ข0อบกพร�องท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจเพียงคนเดียว จึงต0องการท่ีจะให0บุคคลระดับต�างๆ มีส�วนร�วมใน
การบริหารด0วย 
   6. คิวซีซี (Quality Control Circle) ระบบคิวซีซีเปPนการทำงานของคนกลุ�มเล็กๆ 
ซ่ึงมีบุคลากรต้ังแต� 3-15 คน โดยมีวัตถุประสงค" ท่ีจะแก0ไขป>ญหาร�วมกันโดยวิเคราะห"ป>ญหาท่ีส�งผล
กระทบต�อการทำงาน จากนั้นจึงหาแนวทางแก0ไข 
   7. แนวทางการใช0คณะกรรมการในการบริหารแบบมีส�วนร�วม (Committee 
Approach for Participation) คณะกรรมการเปPนเครื่องมือสำคัญในการนำแนวความคิดการบริหาร
แบบมีส�วนร�วมไปใช0ปฏิบัติ โดยเฉพาะอย�างยิ่งในระดับสูงกว�าพนักงานปฏิบัติ คณะกรรมการจะเปPน
กลุ�มท่ีจัดต้ังชั่วคราวเพ่ือปรึกษาป>ญหา เฉพาะหน0า 
   8. การมีส�วนร�วมและการสร0างทีม (Participation and Team Building) 
กิจกรรมการมีส�วนร�วม และการสร0างทีมงาน มีความสัมพันธ"กันอย�างใกล0ชิดเม่ือการมีส�วนร�วมในการ
บริหารของบุคลากรในองค"การ มีความม่ันคง สมาชิกของกลุ�มจะช�วยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความคิด
ริเริ่ม 
  สวอนเบิร"ก (Swansburg, 1996, pp. 391-394) ได0แบ�งองค"ประกอบของการบริหาร
แบบมีส�วนร�วม 4 องค"ประกอบ ดังนี้ 
   1. การต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน (Goals & objectives) ให0แนวคิดว�า
การต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันระหว�างผู0บริหารและผู0ปฏิบัติงานรวมถึงการร�วมกันปรับปรุง
พัฒนาเปLาหมายขององค"การ ย�อมจะขจัดความขัดแย0งท่ีเกิดข้ึนถ0าทุกคนมีเปLาหมายและวัตถุประสงค"
เดียวกัน มีการทำงานท่ีมีทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบร�วมกัน 
   2. ความยึดม่ันผูกพัน (Commitment) ให0แนวคิดว�าบุคคลไม�ว�าจะเปPนผู0บริหาร
หรือผู0ปฏิบัติงานต0องการความยึดมันผูกพัน ผู0บริหารควรท่ีจะให0การสนับสนุนช�วยเหลือและฝ�กอบรม
แก�ผู0ปฏิบัติงาน ผู0ปฏิบัติงานต0องมีโอกาสได0มีส�วนร�วมในการตัดสินใจกับผู0บริหาร ประสบการณ"ในการ
เข0ามามีส�วนร�วมของผู0ปฏิบัติงานจะทำให0ผู0ปฏิบัติงานมีความขยันหม่ันเพียร อุตสาหะผลผลิตในการ
ทำงานมีมากข้ึน จะเห็นได0ว�าภายใต0การบริหารแบบมีส�วนร�วม จะทำให0เกิดความยึดมันผูกพันโดยไม�
ทำให0เกิดโทษ 
   3. ความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) ให0แนวคิดว�าเปPนภาวะ
ท่ีมีความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในการทำงาน ความมีอำนาจหน0าท่ีและความสามารถในการ
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ทำงานสำหรับงานของแต�ละบุคคล ผู0ปฏิบัติงานต0องการความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานและในการตัดสินใจในงานของตนเองซ่ึงจะทำให0มีความทุมเทและเต็มใจในการปฏิบัติงาน
อย�างเต็มท่ีความรับผิดชอบท่ีตนได0รับ 
   4. การไว0วางใจกัน (Tust) ให0แนวคิดว�าเปPนปรัชญาพ้ืนฐานของการมีส�วนร�วม
ผู0ร�วมงานหรือผู0ใต0บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได0อย�างสมบูรณ" เรียบร0อยหากได0รับการยอมรับ
วางใจจากผู0บริหารการบริหารแบบมีส�วนร�วมมีความเก่ียวข0องกับความพอใจในงานอย�างยิ่ง ท้ังนี้
เพราะการบริหารดังกล�าวมีลักษณะท่ีเปCดโอกาสให0สมาชิกได0เข0ามีส�วนร�วมในการตัดสินใจ การยอมรับ
ฟ>งข0อเสนอแนะจากฝ�ายผู0ใต0บังคับบัญชา การร�วมกันแก0ไขป>ญหาตลอดจนความรู0สึกถึงความเปPน
อิสระในการทำงาน ซ่ึงสิ่งเหล�านี้จะทำให0ผู0ใต0บังคับบัญชามีโอกาสตอบสนองความต0องการของตนเอง
ภายหลังจากท่ีความต0องการได0รับการตอบสนองแล0ว ผู0ใต0บังคับบัญชาก็จะเกิดความพึงพอใจ 
 สรุปได0ว�า การบริหารแบบมีส�วนร�วมมีแนวคิด คือ การท่ีองค"กรต�างๆ พยายามแก0ป>ญหา
ด0วยวิธีการท่ีให0ผู0ใต0บังคับบัญชาเข0ามามีส�วนร�วมในการปฏิบัติงาน โดยท่ีผู0บริหารและผู0ใต0บังคับบัญชา
มีการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน มีความยึดม่ันผูกพัน มีความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบ
ในงานและมีการไว0วางใจกัน โดยทุกฝ�ายมีความสมัครใจ ผสมผสานเปPนอันหนึ่งอันเดียวกัน จนงาน
ประสบความสำเร็จตามเปLาหมาย 
 ความหมายของการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
 มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท�านได0ให0ความหมายของการบริหารแบบมีส�วนร�วมไว0
ดังนี้ 
  ชูชาติ พ�วงสมจิตร (2555, หน0า 209) ได0สรุปความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วม            
ไว0ว�า กระบวนการท่ีผู0มีส�วนเก่ียวข0องหรือผู0ใต0บังคับบัญชาได0เข0ามามีส�วนในการตัดสินใจในเรื่อง                 
ท่ีสำคัญต�อการบริหารหน�วยงาน 
  พจนารถ วาดกลิ่น (2556, หน0า 22) ได0สรุปความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วมไว0ว�า 
การให0ผู0ร�วมงานหรือผู0ใต0บังคับบัญชาเข0ามามีส�วนร�วมในการกำหนดเปLาหมายในกระบวนการตัดสินใจ
อันเปPนการให0ความสำคัญต�อบุคคลและเปPนการตอบสนองความต0องการพ้ืนฐานของมนุษย" ท่ีต0องการ
ให0ความสำคัญต�อบุคคล และเปPนการตอบสนองความต0องการข้ันพ้ืนฐานท่ีมนุษย"ต0องการได0มีส�วนร�วม 
  โศภิดา คล0ายหนองสรวง (2558, หน0า 20) ได0สรุปความหมายการบริหารแบบมี                
ส�วนร�วมไว0ว�า การบริหารแบบมีส�วนร�วม คือ กระบวนการท่ีผู0มีส�วนเก่ียวข0องหรือผู0ใต0บังคับบัญชา          
ได0เข0ามามีส�วนร�วมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีสำคัญต�อการบริหารหน�วยงานอยู�บนพ้ืนฐานของ
แนวความคิดของการแบ�งอำนาจหน0าท่ี จัดให0มีการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน และให0 
ความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน 
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  นงคราญ ศุกระมณี, (2558, หน0า 9) สรุปความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วมไว0ว�า 
การเปCดโอกาสให0ผู0มีส�วนเก่ียวข0องในการบริหารจัดการศึกษา ท้ังท่ีเปPนบุคคลหรือกลุ�มบุคคลท่ีได0รับ
การแต�งต้ังเข0ามามีส�วนร�วมบริหารในกิจกรรมต�างๆ ของสถานศึกษาท้ังทางตรงและทางอ0อม                
มีลักษณะของการร�วมรับรู0ร�วมทำ ร�วมคิดร�วมตัดสินใจ ร�วมปฏิบัติร�วมควบคุมและตรวจสอบ 
  ทับทิม แสงอินทร" (2559, หน0า 15) สรุปความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วมไว0ว�า 
การบริหารงานท่ีเปCดโอกาสให0บุคคลหรือกลุ�มบุคคลเข0ามามีส�วนร�วมตัดสินใจร�วมรับผิดชอบ และ
ร�วมมือในการดำเนินกิจกรรมต�างๆ อย�างมีอิสระ โดยกระทำด0วยความเต็มใจ เพ่ือให0งานนั้นดำเนินไป
อย�างมีประสิทธิภาพ 
  ยุกล" (Yukl, 1981, p. 15, อ0างถึงใน ทับทิม แสงอินทร", 2559, หน0า 15) ได0ให0
ความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วมไว0ว�า การบริหารแบบมีส�วนร�วมเปPนลักษณะการบริหารท่ีผู0นำ
เปCดโอกาสให0ผู0ใต0บังคับบัญชามีส�วนร�วมในการตัดสินใจ มีอิสระในการทำงาน ตลอดจนมีสิทธิในการ
เสนอความคิดเห็นเพ่ือร�วมแก0ไขป>ญหาซ่ึงลักษณะดังกล�าวย�อมเปPนแรงจูงใจให0ผู0ใต0บังคับบัญชาเกิด
ความพึงพอใจและมีผลปฏิบัติงานสูงข้ึน 
 จากความหมายการบริหารแบบมีส�วนร�วมข0างต0น สรุปได0ว�าการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
หมายถึง กระบวนการท่ีผู0มีส�วนเก่ียวข0องได0มีส�วนร�วมในการกำหนดเปLาหมายและการตัดสินใจในเรื่อง
ท่ีสำคัญต�อการบริหารหน�วยงาน โดยมีลักษณะของการร�วมรับรู0 ร�วมทำ ร�วมคิด ร�วมตัดสินใจ                
ร�วมปฏิบัติ ร�วมควบคุมและตรวจสอบในการดำเนินกิจกรรมต�างๆ อย�างมีอิสระ โดยกระทำด0วยความ
เต็มใจ เพ่ือให0งานนั้นดำเนินไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
 องค9ประกอบของการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
 จากแนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท่ีผสานความร�วมมือจากผู0ให0
ผู0ใต0บังคับบัญชาเข0ามามีส�วนร�วมในการปฏิบัติงานเพ่ือให0งานประสบความสำเร็จตามเปLาหมายนั้น            
ได0มีนักวิชาการกล�าวถึงลักษณะ รูปแบบ และองค"ประกอบของการบริหารแบบมีส�วนร�วมไว0ดังนี้ 
  วัฒนา มีพร0อม (2554) ได0ให0ความคิดเห็นต�อรูปแบบของการมีส�วนร�วม ประกอบด0วย 
5 ข้ันตอน ดังนี้ 1) มีส�วนร�วมในการศึกษาค0นคว0า ป>ญหาและสาเหตุของป>ญหาท่ีเกิดข้ึนใน 
คณะกรรมการสถานศึกษาตลอดจนความต0องการของคณะกรรมการสถานศึกษา 2) ร�วมคิดค0นและ
หาวิธีการเพ่ือแก0ป>ญหาของคณะกรรมการสถานศึกษาหรือ สร0างสรรค"สิ่งใหม�ท่ีเปPนประโยชน"ต�อ
คณะกรรมการสถานศึกษา หรือสนองความต0องการของ คณะกรรมการสถานศึกษา 3) ร�วมตัดสินใจ
ในการใช0ทรัพยากรท่ีมีจำกัดให0เปPนประโยชน"ต�อส�วนรวม 4) ร�วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน
โครงการและกิจกรรมให0บรรลุเปLาหมาย 5) ร�วมควบคุมติดตาม ประเมินผลและร�วมบำรุงรักษา
โครงการและกิจกรรมท่ีได0ทำไปท้ังโดยเอกชนและรัฐบาลให0ใช0ประโยชน"ได0ตลอดไป 
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  ชิตพล สุวรรณผา (2556, หน0า 79) ได0ศึกษาการบริหารแบบมีส�วนร�วมของผู0บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ด0านผู0เรียนในโรงเรียนสังกัดองค"การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น  
6 ด0าน ได0แก� 1) การกระจายอำนาจและการให0อำนาจในการตัดสินใจ 2) ความไว0วางใจกัน                     
3) การร�วมกำหนดวัตถุประสงค" เปLาหมายและร�วมรับผิดชอบดำเนินการ 4) ความมีอิสระท่ีจะ
รับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได0 5) ความผูกพันต�อกันและรู0จักเปPนเจ0าของหน�วยงานร�วมกัน         
6) การให0ข0อมูลท่ีถูกต0องครบถ0วน และทันสมัยต�อทุกคนท่ีมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
  อรุณวรรณ ชาญสัมพันธ" (2556) ได0สรุปกระบวนการบริหารการศึกษาแบบมีส�วนร�วม 
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ควรจะประกอบด0วย 7 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การมีส�วนร�วมในการวางแผน 
2) การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 3) การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน 4) การมีส�วนร�วมในการ
ประสานงาน 5) การมีส�วนร�วมในการจัดสรรทรัพยากร 6) การมีส�วนร�วมในการประเมินผลและ
ติดตามผล 7) การมีส�วนร�วมในการได0รับประโยชน" 
  ระวีวรรณ หงษ"กิตติยานนท" (2557, หน0า 27) กล�าวว�า การบริหารแบบมีส�วนร�วม 
ประกอบด0วย 1) การมีส�วนร�วมในการแสดงออกด0านความเห็น 2) การแบ�งอำนาจในการบริหาร          
3) การใช0อำนาจการตัดสินใจ 4) การไว0วางใจซ่ึงกันและกันในองค"กร 
  กัญวัญญ" ธารีบุญ (2557, หน0า 125) ได0สังเคราะห"ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข0องกับ
องค"ประกอบของการมีส�วนร�วมสรุปได0ว�ามีองค"ประกอบ 9 ด0าน คือ 1) ความผูกพันต�อองค"การ           
2) การพัฒนาทีมงาน 3) การกระจายอำนาจ 4) ความไว0วางใจกัน 5) การให0ข0อมูลข�าวสารท่ีเปPน
ประโยชน" 6) การตัดสินใจ 7) การร�วมกำหนด 8) ความเปPนอิสระในการบริหารองค"การ 9) เข0าใจ
ธรรมชาติขององค"การ 
  ฤทัยรัตน" ป>ญญาสิม (2560, หน0า 304) ได0สังเคราะห"ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข0องกับ
องค"ประกอบของการมีส�วนร�วม สรุปได0ว�ามีองค"ประกอบ 4 ด0าน ดังนี้ 1) การมีส�วนร�วมในการ
ตัดสินใจ 2) การมีส�วนร�วมในการดำเนินการ 3) การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน"4) การมีส�วนร�วม
ในการประเมินผล 
  กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน0า 25-26) ได0สังเคราะห"ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข0อง
กับองค"ประกอบของการมีส�วนร�วมสรุปได0ว�า การมีส�วนร�วมท่ีเปPนท่ียอมรับกันท่ัวไปว�าเปPนหลัก
สำคัญๆ มี 6 ด0าน ดังนี้ 1) การไว0วางใจกัน 2) ความยึดม่ันผูกพันต�อกัน 3) การกำหนดเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"ของงาน 4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 5) การมีส�วนร�วมในผลประโยชน" 6) การมี
ส�วนร�วมในการประเมินผล 
  นุชนาถ สอนสง และสงวน อินทร"รักษ" (2561, หน0า 125) ได0สังเคราะห"ทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข0องกับองค"ประกอบของการมีส�วนร�วมสรุปได0ว�า การมีส�วนร�วมท่ีเปPนท่ียอมรับกัน
ท่ัวไปว�าเปPนหลักสำคัญๆ มี 8 องค"ประกอบ ดังนี้ 1) การมีส�วนร�วมของคณะกรรมการกลุ�มเครือข�าย 
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2) บรรยากาศการมีส�วนร�วม 3) องค"กรเครือข�ายแบบมีส�วนร�วม 4) การมีสวนร�วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5) ภาวะผู0นำ 6) กิจกรรมท่ีทำรวมกัน 7) การติดตอสื่อสาร 8) การใชเทคโนโลยี 
  โคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1980, อ0างถึงใน วิษณุ หยกจินดา, 2557,  
หน0า 10-11) ได0เสนอรูปแบบการมีส�วนร�วมเปPน 4 แบบ ดังนี้ 1) การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
(Decision making) ในกระบวนการของการตัดสินใจนั้น ประการแรกสุด คือ การกำหนดความ
ต0องการและจัดลำดับความสำคัญ จากนั้นเลือกนโยบายและประชากรท่ีเก่ียวข0อง การตัดสินใจในช�วง
เริ่มต0นการตัดสินใจในช�วงดำเนินการวางแผนและการตัดสินใจในช�วงการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว0                
2) การมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (Implementation) ในส�วนท่ีเปPนองค"ประกอบของการ
ดำเนินงานตามโครงการนั้นจะได0มาจากคำถามท่ีว�า ใครจะทำประโยชน"ให0แก�โครงการได0บ0างและ          
จะทำประโยชน"โดยวิธีใด เช�น การสนับสนุนด0านทรัพยากร การบริหารงานการประสานงานและ            
การขอความช�วยเหลือ เปPนต0น 3) การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน" (Benefits) ในส�วนท่ีเก่ียวกับ
ผลประโยชน"นอกจากความสำคัญของผลประโยชน"ในเชิงปริมาณและคุณภาพแล0วยังต0องพิจารณา           
ถึงการกระจายผลประโยชน"ภายในกลุ�ม ผลประโยชน"ของโครงการนี้รวมท้ังผลประโยชน"ในทางบวก
และผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบท่ีเปPนผลเสียของโครงซ่ึงจะเปPนประโยชน"และเปPนโทษต�อบุคคลในสังคม        
4) การมีส�วนร�วมในการประเมินผล (Evaluation) สิ่งสำคัญท่ีจะต0องสังเกตคือความเห็น ความชอบ 
และความคาดหวัง ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ�มได0 
  ซาชกิน (Sashkin, 1982) ได0เสนอวิธีสำคัญ 4 ประการในการบริหารงานแบบมี         
ส�วนร�วม ดังนี้ 1) การมีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมาย (Participation in Goal Setting) หมายถึง การท่ี
ผู0ปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคล ระดับผู0บังคับบัญชา หรือระดับกลุ�ม ได0มีส�วนร�วมในงาน ในการกำหนด
เปLาหมายของงานเพ่ือท่ีพวกเขาจะได0พยายามทำให0งาน หรือผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุเปLาหมาย            
ท่ีวางไว0และเกิดผลงานท่ีดี 2) การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision Making) 
เปPนการมีส�วนร�วมของผู0ใต0บังคับบัญชาในการมีส�วนร�วมให0คำปรึกษาหารือในหลายๆ โอกาส                 
มีอิทธิพลในการกำหนดเปLาหมายของงาน มีส�วนร�วมรับผิดชอบในทางเลือกของวิธีการตัดสินใจ 
ตลอดจนตรวจสอบและประเมินทางเลือกในการตัดสินใจต�างๆ 3) การมีส�วนร�วมในการแก0ป>ญหา 
(Participation in Problem Solving) เปPนความต0องการผู0ใต0บังคับบัญชาเปPนผู0มีความสามารถ            
ในการวิเคราะห"ข0อมูล พัฒนาความคิดใหม�ๆ ในการทำงานโดยต้ังอยู�บนพ้ืนฐานของข0อมูลนั้นๆ          
และมีความคิดริเริ่มสร0างสรรค" มีความคิดใหม�ๆ ในการพัฒนาปรับปรุงงาน 4) การมีส�วนร�วมในการ
เปลี่ยนแปลง (Participation in Change) การมีส�วนร�วมในรูปแบบนี้จะมีความยากและซับซ0อน         
และถือเปPนจุดท่ีสำคัญท่ีสุด ซ่ึงรูปแบบนี้จะมาหลังจากการมีส�วนร�วมในการแก0ป>ญหา โดยท้ัง
ผู0บังคับบัญชาและผู0ใต0บังคับบัญชานั้นได0เข0ามามีส�วนร�วมในการสร0างวิเคราะห"และแปรความหมาย
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ของข0อมูลองค"การ เพ่ือท่ีจะทำให0เกิดนวัตกรรมใหม�ๆ ในการแก0ป>ญหาขององค"การ เพ่ือนำไปสู�
ความสำเร็จในการพัฒนาองค"การ 
  ไบรแมน (Bryman, 1986, p. 139) ได0เสนอแนวทางการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผล
ต�อการปฏิบัติงานและแรงจูงใจผู0ใต0บังคับบัญชาไว0 4 ประการคือ  
   1. บรรยากาศของการมีส�วนร�วม ต0องมีแนวทางในการไปสู�เปLาหมายท่ีมีความ
ชัดเจนยิ่งข้ึน และบรรยากาศมีลักษณะแบบไม�เปPนทางการมากกว�า  
   2. ต0องทำให0ผู0ใต0บังคับบัญชาสามารถเลือกเปLาหมายท่ีเขามองเห็นคุณค�า นั่นคือ
ผู0บังคับบัญชาควรมีการเพ่ิมเปLาหมายส�วนบุคคล (Individual Goal) และเปLาหมายองค"การ 
(Organization Goal) ให0เท�าเทียมกัน  
   3. ผู0มีส�วนร�วมมีการเพ่ิมการควบคุมงานมากข้ึนถ0ามีแรงจูงใจและมีความเปPนอิสระ
เพ่ิมข้ึน ซ่ึงทำให0ผู0ใต0บังคับบัญชามีความพยายามในการปฏิบัติงานมากข้ึนอีกด0วย  
   4. เม่ือผู0ใต0บังคับบัญชาเข0าไปมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเขาจะมีความเปPนตัวเอง
มากข้ึน 
  สวอนเบิร"ก (Swansburg, 1996, pp. 391-394) ได0สรุปขอบข�ายงานสถานศึกษาไว0ว�า 
ศาสตราจารย" ผู0บริหารทางการศึกษาของโรงเรียนพยาบาลแห�งวิทยาลัยทางการแพทย"จอร"เจีย            
ได0แบ�งองค"ประกอบของการบริหารแบบมีส�วนร�วม 4 องค"ประกอบ ดังนี้ 
   1. การต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน (Goals & Objectives) ให0แนวคิดว�า
การต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันระหว�างผู0บริหารและผู0ปฏิบัติงานรวมถึงการร�วมกันปรับปรุง
พัฒนาเปLาหมายขององค"การ ย�อมจะขจัดความขัดแย0งท่ีเกิดข้ึนถ0าทุกคนมีเปLาหมายและวัตถุประสงค"
เดียวกัน มีการทำงานท่ีมีทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบร�วมกัน 
   2. ความยึดม่ันผูกพัน (Commitment) ให0แนวคิดว�าบุคคลไม�ว�าจะเปPนผู0บริหาร
หรือผู0ปฏิบัติงานต0องการความยึดมันผูกพัน ผู0บริหารควรท่ีจะให0การสนับสนุนช�วยเหลือ และฝ�กอบรม
แก�ผู0ปฏิบัติงาน ผู0ปฏิบัติงานต0องมีโอกาสได0มีส�วนร�วมในการตัดสินใจกับผู0บริหาร ประสบการณ"ในการ
เข0ามามีส�วนร�วมของผู0ปฏิบัติงานจะทำให0ผู0ปฏิบัติงานมีความขยันหม่ันเพียร อุตสาหะผลผลิตในการ
ทำงานมีมากข้ึน จะเห็นได0ว�าภายใต0การบริหารแบบมีส�วนร�วม จะทำให0เกิดความยึดมันผูกพันโดยไม�
ทำให0เกิดโทษ 
   3. ความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) ให0แนวคิดว�าเปPนภาวะ
ท่ีมีความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในการทำงาน ความมีอำนาจหน0าท่ีและความสามารถในการ
ทำงานสำหรับงานของแต�ละบุคคล ผู0ปฏิบัติงานต0องการความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานและในการตัดสินใจในงานของตนเองซ่ึงจะทำให0มีความทุมเทและเต็มใจในการปฏิบัติงาน
อย�างเต็มท่ีความรับผิดชอบท่ีตนได0รับ 
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   4. การไว0วางใจกัน (Tust) ให0แนวคิดว�าเปPนปรัชญาพ้ืนฐานของการมีส�วนร�วม
ผู0ร�วมงานหรือผู0ใต0บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได0อย�างสมบูรณ" เรียบร0อยหากได0รับการยอมรับ
วางใจจากผู0บริหารการบริหารแบบมีส�วนร�วมมีความเก่ียวข0องกับความพอใจในงานอย�างยิ่ง ท้ังนี้
เพราะการบริหารดังกล�าวมีลักษณะท่ีเปCดโอกาสให0สมาชิกได0เข0ามีส�วนร�วมในการตัดสินใจ การยอมรับ
ฟ>งข0อเสนอแนะจากฝ�ายผู0ใต0บังคับบัญชา การร�วมกันแก0ไขป>ญหาตลอดจนความรู0สึกถึงความเปPน
อิสระในการทำงาน ซ่ึงสิ่งเหล�านี้จะทำให0ผู0ใต0บังคับบัญชามีโอกาสตอบสนองความต0องการของตนเอง
ภายหลังจากท่ีความต0องการได0รับการตอบสนองแล0ว ผู0ใต0บังคับบัญชาก็จะเกิดความพึงพอใจ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน0า 8) ยังได0กล�าวถึง การมีส�วนร�วมในข้ันตอนของการ
พัฒนา 5 ข้ัน ดังนี้  
   1. ข้ันมีส�วนร�วมในการค0นหาป>ญหาและสาเหตุของป>ญหาในชุมชนตลอดจน 
กำหนดความต0องการของชุมชน และมีส�วนร�วมในการจัดลำดับความสำคัญของความต0องการ  
   2. ข้ันมีส�วนร�วมในการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนมีส�วนร�วมในการกำหนด 
นโยบายและวัตถุประสงค"ของโครงการ กำหนดวิธีการและแนวทางการดำเนินงาน ตลอดจนกำหนด
ทรัพยากรและแหล�งทรัพยากรท่ีใช0  
   3. ข้ันมีส�วนร�วมในการดาเนินงานพัฒนา เปPนข้ันตอนท่ีประชาชนมีส�วนร�วม         
ในการสร0างประโยชน"โดยการสนับสนุนทรัพย" วัสดุอุปกรณ"และแรงงาน หรือเข0าร�วมบริหารงาน 
ประสานงานและดาเนินการขอความช�วยเหลือจากภายนอก  
   4. ข้ันการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน"จากการพัฒนา เปPนข้ันตอนท่ี 
ประชาชนมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน"ท่ีพึงได0รับจากการพัฒนาหรือยอมรับผลประโยชน" อันเกิด
จากการพัฒนาท้ังด0านวัตถุและจิตใจ  
   5. ข้ันการมีส�วนร�วมในการประเมินผลการพัฒนา เปPนข้ันท่ีประชาชนเข0าร�วม 
ประเมินว�าการพัฒนาท่ีได0กระทำไปนั้นสำเร็จตามวัตถุประสงค"เพียงใด 
 ผู0วิจัยได0สรุปองค"ประกอบการบริหารแบบมีส�วนร�วม ท้ังหมด 5 องค"ประกอบ คือ                   
1) การต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน 2) การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 3) การมีส�วนร�วม
ดำเนินการ 4) การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 5) ความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน แสดงได0
ดังตารางท่ี 1  
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



57 

ตารางท่ี 1 แสดงการสังเคราะห"องค"ประกอบการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
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1. การต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"ร�วมกัน 

√ √ √  √  √ √ √  √ √ 9* 

2. ความยึดม่ันผูกพัน  √   √    √   √ 4 

3. ความเปPนอิสระต�อความ
รับผิดชอบในงาน 

 √   √  √  √  √ √ 6* 

4. การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ √ √  √ √  √ √ √   √ 8* 

5. การมีส�วนร�วมในการแสดงออก
ด0านความคิดเห็นร�วมกัน 

   √       √  2 

6. การกระจายอำนาจ  √  √ √        3 

7. การมีส�วนร�วมดำเนินการ √  √ √ √ √   √ √   7* 

8. การให0ข0อมูลข�าวสารท่ีเปPน
ประโยชน" 

    √        1 

9. ความเปPนอิสระในการบริหาร
องค"การ 

    √  √      2 

10. บรรยากาศการมีส�วนร�วม        √   √  2 

11. เข0าใจธรรมชาติขององค"การ     √        1 

12. การใช0เทคโนโลยี  √      √     2 
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ตารางท่ี 1 (ต�อ) 
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13. การมีส�วนร�วมในการรับ
ผลประโยชน" 

  √   √ √  √    4 

14. การมีส�วนร�วมในการ
ประเมินผล 

√  √ √ √  √ √ √    7* 

15. การพัฒนาทีมงาน     √        1 

16. องค"กรเครือข�ายแบบมี        
ส�วนร�วม 

       √     1 

17. การมีส�วนร�วมของ
คณะกรรมการกลุ�มเครือข�าย 

       √     1 

18. การมีส�วนร�วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  

       √     1 

19. การมีส�วนร�วมในการ
ประสานงาน 

  √          1 

20. การมีส�วนร�วมในการจัดสรร
ทรัพยากร 

  √          1 

 
 เกณฑ"ท่ีใช0ในการวิจัยครั้งนี้ ผู0วิจัยได0เลือกองค"ประกอบการบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีมี
ค�าความถ่ีต้ังแต� 6 ข้ึนไป ได0ตัวแปร การต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน การมีส�วนร�วมในการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



59 

ตัดสินใจ การมีส�วนร�วมดำเนินการ การมีส�วนร�วมในการประเมินผล ความเปPนอิสระต�อความ
รับผิดชอบในงาน 
 ลักษณะของการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
 มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท�านได0ศึกษาลักษณะของการบริหารแบบมีส�วนร�วมไว0 
ดังนี้ 
  นิภา อินทะวงศ" (2548, หน0า 12) ได0เสนอแนะในการแบ�งข้ันตอนการมีส�วนร�วม                 
4 ข้ันตอน คือ  
   1. การมีส�วนร�วมในการตัดสิน (Decision Making) ประกอบด0วย 3 ข้ันตอน คือ 
ริเริ่ม ตัดสินใจ และปฏิบัติการ  
   2. การมีส�วนร�วมในการปฏิบัติ (Implementation) ประกอบด0วย 3 ข้ันตอน คือ 
ด0านทรัพยากร การบริหาร และประสานความร�วมมือ  
   3. การมีส�วนร�วมในผลประโยชน" (Benefits)  
   4. การมีส�วนร�วมในการประเมิน (Evaluation) 
  นิเวศน" วงศ"สุวรรณ และอินถา ศิริวรรณ (2560, หน0า 176) กล�าวว�า ลักษณะของ        
การบริหารแบบมีส�วนร�วมเน0นความสำคัญท่ีบุคลากรและกลุ�มงานให0มีส�วนเก่ียวข0องในการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพในบรรยากาศท่ีเปPนประชาธิปไตย บุคคลผู0บริหารนิยมมอบหมายและกระจายอำนาจ
ของตนสู�บุคคลผู0ปฏิบัติด0วยความเต็มใจ จึงเปPนการช�วยลดภาระหน0าท่ีของบุคคลผู0บริหารลง          
และสามารถใช0เวลาในเรื่องสำคัญอ่ืนๆ ได0มากข้ึน ขณะเดียวกันก็ช�วยให0งานในระดับล�างมีความหมาย
และท0าทายมากข้ึน 
  เนื่องจากบุคคลระดับปฏิบัติสามารถตัดสินใจได0ด0วยตนเอง ลักษณะของการบริหาร
แบบมีส�วนร�วมนั้นเกิดจากบุคคลผู0นำแบบประชาธิปไตยท่ีบริหารงานด0วยโครงสร0างการบริหารท่ีเอ้ือ
ต�อการมีส�วนร�วมเปCดโอกาสให0บุคคลมีส�วนร�วมไม�ว�าจะให0ความร�วมมือในการตัดสินใจหรือ มีส�วนร�วม
ในการแสดงความคิดเห็นให0ข0อเสนอแนะในการปฏิบัติงานในข้ันตอนใดข้ันตอนหนึ่งหรือทุกข้ันตอน 
ในกระบวนการบริหาร อันได0แก� การวางแผน การสั่งการ และการควบคุม ย�อมสร0างความภาคภูมิใจ
ในความมีส�วนร�วมแก�บุคคล จะนำมาซ่ึงความผูกพันและความยินยอมรับผลการปฏิบัติงานอันเกิดจาก
การมีส�วนร�วมนั้นๆ โดยปราศจากข0อโต0แย0ง 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2557, หน0า 26-27) แบ�งออกเปPน 4 ระบบ คือ  
   1. การปรึกษาหารือ (Consulting Management) เปPนการบริหารแบบเปCด
โอกาสให0บุคคล ผู0ปฏิบัติงานหรือผู0เก่ียวข0องได0มีส�วนร�วมในการปฏิบัติงานในรูปแบบคณะกรรมการ 
(Committee) เช�น คณะกรรมการเฉพาะกิจหรือคณะกรรมการท่ีเรียกชื่ออย�างอ่ืน  
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   รูปแบบอย�างนี้เปPนกรกระจายอำนาจการบริหารและการตัดสินใจให0ผู0มีส�วน
เก่ียวข0องกับงาน มีส�วนร�วมรับผิดชอบในการดำเนินการด0วย ระบบการปรึกษาหารือนี้เหมาะสม
สำหรับใช0กับบุคคลผู0บริหารระดับต0นข้ึนไป โดยการมอบหมายให0ทำหน0าท่ีเปPนหัวหน0าคณะทำงาน 
ประธานโครงการ ประธานคณะกรรมการหรือกรรมการ เปPนต0น  
   2. กลุ�มคุณภาพ (QC Circles) เปPนการบริหารแบบเปCดโอกาสให0บุคคลผู0บริหาร 
ได0มีส�วนร�วมในการปฏิบัติงานแบบของกลุ�มบุคคล 3-10 คน ท่ีอยู�ในหน�วยงานเดียวกัน รูปแบบกลุ�ม
คุณภาพนี้ เหมาะสำหรับใช0กับบุคคลผู0ปฏิบัติงาน หรือระดับหัวหน0างาน เพราะเปPนการฝ�กฝนและ 
เปCดโอกาสให0บุคคล ผู0ปฏิบัติงานได0มีโอกาสทำงานร�วมกัน เพ่ือค0นป>ญหาสาเหตุของป>ญหาตลอดจน
แนวทางแก0ป>ญหาด0วยตนเอง ซ่ึงมีกระบวนการในการบริหารกลุ�มสร0างคุณภาพ 4 ข้ันตอน คือ               
P (Plan) การวางแผน D (DO) การปฏิบัติ C (Cheek) การตรวจสอบ และ A (Act) การปรับปรุง
แก0ไข หรือ P D C A นั่นเอง  
   อย�างไรก็ตาม ระบบกลุ�มคุณภาพจะใช0ได0ผลดีก็ต�อเม่ือมีการฝ�กอบรมเก่ียวกับ
เทคนิค QC และการใช0กระบวนการกลุ�มให0แก�ผู0เก่ียวข0องและท่ีสำคัญ คือ ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคคล ผู0ร�วมงานต0องอยู�ในเกณฑ"สูงจึงจะสามารถนำระบบกลุ�มคุณภาพนี้มาใช0ให0เกิด
ประโยชน"สูงสุด  
   3. ระบบข0อเสนอแนะ (Suggestion System) เปPนรูปแบบหนึ่งของการบริหาร
แบบมีส�วนร�วม ท่ีได0ผลมากในทางปฏิบัติ โดยมีลักษณะแตกต�างจากข0อเสนอแนะท่ีมักพบเห็นท่ัวๆ ไป
ท่ีมีลักษณะเปPนกลุ�มหรือผู0รับฟ>งความคิดเห็นเท�านั้นกล�าวคือ รูปแบบนี้จะมีแบบฟอร"มข0อเสนอแนะให0
บุคคลผู0ปฏิบัติงานหรือผู0เก่ียวข0องกรอกตามแบบท่ีกำหนด เช�น ป>ญหาท่ีพบคืออะไร สาเหตุของป>ญหา
มาจากอะไร วิธีการ แก0ป>ญหามีอะไรบ0าง และผลท่ีคาดหวังจะได0รับนี้เปPนอย�างไร สำหรับแบบฟอร"มท่ี
กำหนดนี้อาจแตกต�าง กันไปตามความต0องการของแต�ละหน�วยงาน แต�มีหลักการปฏิบัติเดียวกันคือ 
จะมีคณะกรรมการพิจารณาข0อเสนอแนะมีหน0าท่ีในการประเมินข0อเสนอแนะจากแบบฟอร"มต�างๆ นั้น
ว�าเปPนความคิดริเริ่มสร0างสรรคเพียงใด ความเปPนไปได0ทางปฏิบัติมากน0อยแค�ไหนและสมควร
ดำเนินการตามข0อเสนอแนะหรือไม� แจ0นำเสนอบุคคลผู0มีอำนาจพิจารณาดำเนินการต�อไป  
   4. ระบบส�งเสริมให0บุคคลผู0ปฏิบัติงานมีส�วนร�วมเปPนเจ0าของของกิจการ รูปแบบนี้
พบมากในการบริหารกิจการของบริษัทหน�วยงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจโดยการส�งเสริมให0บุคคล
ผู0ปฏิบัติงานทุกระดับมีส�วนร�วมการเปPนเจ0าของกิจการด0วยการลงทุนซ้ือหุ0นของบริษัท หรือบริษัท 
อาจจ�ายเปPนส�วนหนึ่ง เปPนทุนเรือนหุ0นในแต�ละป�จะช�วยให0บุคคลผู0ปฏิบัติงานมีความรู0สึกเปPนเจ0าของ
กิจการเองและมีความรู0สึกผูกพันในการปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชน"ร�วมกัน ดังนั้น ในรูปแบบนี้บุคคล
ผู0บริหารอาจนำมาประยุกต" โดยการสร0างบรรยากาศให0เกิดความรู0สึกการเปPนเจ0าของหน�วยงาน 
เพ่ือให0บุคคลผู0มีส�วนเก่ียวข0องทุกฝ�ายพึงพอใจท่ีจะมีส�วนร�วมให0มากท่ีสุด 
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  อุทัย บุญประเสริฐ (2557, หน0า 68-69) ยังได0เสนอกระบวนการเก่ียวกับการบริหาร
แบบมีส�วนร�วม ซ่ึงเปPนการมีส�วนร�วมในแบบจริงจัง (High-involvement) ว�าเปPนการบริหารให0
สมาชิกทุกคนในองค"กร มีส�วนร�วมในการกำหนดภารกิจในการปฏิบัติงานในการแก0ป>ญหาและ             
การสร0างความสำเร็จให0แก�องค"กร ซ่ึงต0องอาศัยการกระจายอำนาจ (Decentralization) สู�ระดับกลาง
ขององค"กรอย�างท่ัวถึงในสิ่งท่ีต�อไปนี้  
   1. สารสนเทศ (Information) ได0แก� ข0อมูลข�าวสารท่ีทำให0พนักงานมีส�วนร�วม 
และมีอำนาจ ในการตัดสินใจ ได0มีความรู0 ความเข0าใจเก่ียวกับสิ่งแวดล0อม กลยุทธ" ระบบงาน ระดับ
และชนิดของผลงาน ท่ีต0องการ  
   2. ความรู0และทักษะ (Knowledge and Skills) ได0แก� ความรู0และทักษะในการ
บริหารและการ ปฏิบัติงานท่ีเปPนสิ่งจำเปPนสำหรับการก�อให0เกิดประสิทธิผลของงานและความสำเร็จ
ขององค"กร 
   3. อำนาจ (Power) ได0แก� อำนาจบังคับบัญชาท่ีเก่ียวข0องกับการตัดสินใจ                
ในกระบวนการกำหนด นโยบายและกลยุทธ"การปฏิบัติงานและการประเมินผล  
   4. รางวัล (Rewards) ได0แก� สิ่งท่ีก�อให0พนักงานเกิดแรงจูงใจท่ีจะมีส�วนร�วมทำให0
องค"กรประสบความสำเร็จ 
  ลักษณะและรูปแบบการบริหารแบบมีส�วนร�วมเปPนลักษณะการมีส�วนร�วมท่ีบุคคล
ผู0บริหารเปCดโอกาสให0บุคคลผู0ปฏิบัติงานมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ ส�วนร�วมในการปฏิบัติ ส�วนร�วม  
ในการผลประโยชน" และส�วนร�วมการประเมินผล โดยรูปแบบการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมควรเปPน
การมีส�วนร�วมแบบกลุ�มงานหรือในรูปคณะกรรมการ เพ่ือให0การปฏิบัติงานแผนงาน โครงการได0รับ
การกลั่นกรองอย�างรอบคอบ เหมาะสม จนเปPนท่ียอมรับและเห็นชอบจากทุกฝ�าย ลักษณะของการมี
ส�วนร�วมนั้น พิจารณาได0หลายมุมมอง แต�ลักษณะโดยรวมของการมีส�วนร�วม ได0แก� การมีส�วนร�วม           
ในการวางแผน การตัดสินใจ การจัดองค"กร การปฏิบัติ การบริหาร การสื่อสาร และการประเมินผล 
ซ่ึงอาจจะเปPนการมีส�วนร�วมโดยตรงหรือการมีส�วนร�วมทางอ0อมท้ังในระดับของการมีส�วนร�วม             
เพียงบางส�วนหรือมีส�วนร�วมท้ังหมด 
 สรุปได0ว�า ลักษณะของการบริหารแบบมีส�วนร�วมเปPนกระบวนการบริหารแบบประชาธิปไตย
ท่ีบุคคล ผู0บริหารเปCดโอกาสให0บุคคลผู0ปฏิบัติงานมีส�วนร�วมในกิจกรรมต�างๆ ขององค"กร โดยรูปแบบ
การบริหารในป>จจุบัน ได0แก� การปรึกษาหารือ กลุ�มคุณภาพ ระบบข0อเสนอแนะ และระบบส�งเสริม          
ให0บุคคลผู0ปฏิบัติงาน มีส�วนร�วมเปPนเจ0าของกิจการ ซ่ึงเปPนลักษณะเน0นการกระจายอำนาจให0สมาชิก     
ทุกคนในองค"กรได0มีส�วนร�วมในการกำหนดภารกิจในการปฏิบัติงานเพ่ือร�วมกันแก0ไขป>ญหา ซ่ึงจะต0อง
มีข0อมูลสารสนเทศท่ีสนับสนุนในการตัดสินใจ มีความรู0ความเข0าใจ และมีการให0รางวัลเพ่ือสร0าง
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แรงจูงใจเปPนการให0ความสำคัญกับสมาชิกในการได0ร�วมคิด ร�วมตัดสินใจ ร�วมปฏิบัติการ ร�วมใน
ผลประโยชน" และร�วมในการประเมินผลแก0ป>ญหาร�วมกัน เพ่ือสร0างความสำเร็จให0แก�องค"กร 
 ประโยชน9ของการบริหารแบบมีส�วนร�วม  
 ได0มีนักวิชาการกล�าวถึงประโยชน"ของการบริหารแบบมีส�วนร�วมไว0ดังนี้  
  ศรัณย" เจียระนัย (2558, หน0า 51) ได0สรุปว�าการบริหารแบบมีส�วนร�วม มีประโยชน" 
ต�อสถาบันอุดมศึกษาเพราะทำให0เกิดความรู0สึกรับผิดชอบร�วมกัน ทุกคนเปPนส�วนหนึ่งขององค"กร          
ลดการต�อต0านและก�อให0เกิดการยอมรับมากเปCดโอกาสให0มีการสื่อสารท่ีดี ได0แลกเปลี่ยน
ประสบการณ"ในการทำงานร�วมกัน ทำให0ฝ�ายบริหารทำหน0าท่ีบริหารงานได0อย�างเต็มความสามารถ           
มีการตัดสินใจท่ีมีคุณภาพและทำให0มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน  
  สุทธิรา เกษมราษฎร" (2559, หน0า 28) ได0สรุปว�า ประโยชน"ของการมีส�วนร�วมเปPนสิ่ง
สำคัญในการบริหารงาน การมีส�วนร�วมทำให0เกิดความคิดท่ีหลากหลาย เกิดการต�อต0านลดลงส�งเสริม
การยอมรับมากข้ึน สามารถแลกเปลี่ยนข0อมูลและประสบการณ" เสริมสร0างความสัมพันธ"ท่ีดีต�อกัน 
นำไปสู�การตัดสินใจท่ีมีคุณภาพมากข้ึน รวมถึงการบริหารแบบมีส�วนร�วมทำให0เกิดความร�วมมือ             
รวมพลังความสามัคคีการทำงาน เปPนทีมเปPนกลุ�มทำให0มีการสนับสนุนการทำงานสร0างผลงานได0         
มากข้ึนในเวลาท่ีจำกัดเกิดกระบวนการประชาธิปไตย  
  สวอนเบิร"ก (Swansburg, 1996, p. 399, อ0างถึงใน จิราภรณ" เพชรทัต, 2558,             
หน0า 28-29) ได0สรุปประโยชน"ของการบริหารแบบมีส�วนร�วม ดังนี้  
   1. การทำให0ได0รับความไว0วางใจกันสูงและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน  
   2. เปPนการให0ความสำคัญกับทุกตำแหน�งงานและมีความเสมอภาคกัน  
   3. ทำให0ผู0บริหารและผู0ปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบมากข้ึน  
   4. ช�วยปรับปรุงการสื่อสารและลดความสับสนในการปฏิบัติงานของผู0ปฏิบัติงาน  
   5. พัฒนาอาชีพโดยผู0บริหารทำการนิเทศติดตามงานด0วยตนเองซ่ึงเปPนการกระตุ0น
ให0ผู0ปฏิบัติงานได0วินิจฉัยป>ญหาและแก0ป>ญหางาน และทำให0มีการช�วยเหลือซ่ึงกันและกันมากข้ึน  
   6. ทำให0มีความเปPนอิสระในการปฏิบัติงานมากข้ึน  
   7. ผู0ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได0อย�างถูกต0องตามระเบียบท่ีกำหนด  
   8. ช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพงานในตำแหน�งงานท่ีสูงข้ึน  
   9. ผู0ปฏิบัติงานมีความร�วมมือกัน เพ่ิมแรงจูงใจและมีความคิดริเริ่มในการทำงาน
เปPนผลมาจากการทำงานเปPนทีม  
   10. ปรับปรุงการติดต�อสื่อสารในองค"การให0ดีข้ึน  
   11. ลดอัตราการขาดงาน  
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   12. ช�วยเพ่ิมประสิทธิผลและผลผลิตของงาน ปรับปรุงคุณภาพของงานและ           
เพ่ิมการเรียนรู0ในงานได0มากข้ึน  
   13. เพ่ิมขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการทำงานของผู0ปฏิบัติงานและเพ่ิม            
ความกระตือรือร0นจากการมีส�วนร�วมของผู0ปฏิบัติงาน  
   14. ได0รับความคิดเห็นใหม�ๆ ในการตัดสินใจและการแก0ป>ญหาของงาน  
   15. แสดงให0เห็นถึงลักษณะของผู0นำท่ีมีความสามารถ  
   16. แสดงให0เห็นถึงการท่ีผู0บริหารต0องการให0บุคลากรมีความเปPนมืออาชีพ  
   17. ลดการเปลี่ยนงานและสร0างความม่ันคงในงานให0กับผู0ปฏิบัติงาน  
   18. เพ่ิมความผูกพันต�อองค"กรซ่ึงเปPนผลมาจากการมีมุมมองในการทำงานท่ีดี  
   19. มีการทำงานนอกเหนือเวลางานลดลง  
   20. ลดต0นทุนในการบริหารงาน  
   21. เพ่ิมความพึงพอใจในการทำงาน มีการช�วยเหลือซ่ึงกันและกัน  
 สรุปได0ว�า ประโยชน"ของการบริหารแบบมีส�วนร�วม จะทำให0เกิด ความรู0สึกรับผิดชอบ
ร�วมกัน ทำให0เกิดความคิดท่ีหลากหลาย ลดการต�อต0านลง มีการส�งเสริมการยอมรับมากข้ึน สามารถ
แลกเปลี่ยนข0อมูลและประสบการณ" เสริมสร0างความสัมพันธ"ท่ีดีต�อกัน เพ่ิมแรงจูงใจและมีความคิด
ริเริ่มในการทำงานเปPนผลมาจากการทำงานเปPนทีมและช�วยเพ่ิมประสิทธิผลและผลผลิตของงาน          
มากข้ึน จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข0องกับการบริหารแบบมีส�วนร�วม พบว�า             
การบริหารแบบมีส�วนร�วม หมายถึง กระบวนการท่ีผู0มีส�วนเก่ียวข0องได0มีส�วนร�วมในการกำหนด
เปLาหมายและการตัดสินใจในเรื่องท่ีสำคัญต�อการบริหารหน�วยงาน โดยมีลักษณะของการร�วมรับรู0 
ร�วมทำ ร�วมคิด ร�วมตัดสินใจ ร�วมปฏิบัติ ร�วมควบคุมและตรวจสอบในการดำเนินกิจกรรมต�างๆ  
อย�างมีอิสระ โดยกระทำด0วยความเต็มใจ เพ่ือให0งานนั้นดำเนินไปอย�างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการบริหาร
แบบมีส�วนร�วมมีแนวคิด คือ การท่ีองค"กรต�างๆ พยายามแก0ป>ญหาด0วยวิธีการท่ีให0ผู0ใต0บังคับบัญชา 
เข0ามามีส�วนร�วมในการปฏิบัติงาน โดยท่ีผู0บริหารและผู0ใต0บังคับบัญชามีการการต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"ร�วมกัน มีความยึดม่ันผูกพัน มีความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงานและมีการ
ไว0วางใจกัน โดยทุกฝ�ายมีความสมัครใจ ผสมผสานเปPนอันหนึ่งอันเดียวกันจนงานประสบความสำเร็จ
ตามเปLาหมาย  
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บริบทของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 

 หน"าท่ีและอำนาจ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  1. รับผิดชอบงานธุรการของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) และ
คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร" คณะอนุกรรมการเก่ียวกับการพัฒนาการศึกษา 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล รวมท้ังปฏิบัติงานราชการท่ีเปPนไปตามอำนาจและหน0าท่ีของ 
กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
  2. จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
  3. กำกับ ติดตาม ดูแล เร�งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของส�วนราชการ
หรือหน�วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให0เปPนไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
  4. จัดระบบส�งเสริมและประสานงานเครือข�ายข0อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษา 
  5. ส�งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู0ด0อยโอกาสและผู0มีความสามารถ
พิเศษ 
  6. ส�งเสริม สนับสนุนและดำเนินการเก่ียวกับงานด0านวิชาการ การนิเทศ แนะแนว
การศึกษา ทุกระดับและทุกประเภท รวมท้ังติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
  7. ดำเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบด0านการบริหาร การเงินและการบัญชีของ                
ส�วนราชการหรือหน�วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  8. ส�งเสริมและประสานงานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬาเพ่ือการศึกษา 
  9. ส�งเสริม สนับสนุนและดำเนินการเก่ียวกับการจัดการศึกษาเอกชน 
  10. ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรืองานตามท่ีได0รับมอบหมาย 
รวมท้ังปฏิบัติภารกิจเก่ียวกับราชการประจำท่ัวไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต�างๆ  
ในจังหวัด 
 วิสัยทัศน9 (Vision) 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก เปPนหน�วยงาน ส�งเสริม สนับสนุนและบูรณาการจัด
การศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพผู0เรียนให0มีความรู0คู�คุณธรรม ดำรงชีวิตสอดคล0องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีทักษะการเรียนในศตวรรษท่ี 21 
 พันธกิจ (Mission) 
  1. ส�งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบ การศึกษา นอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัยท่ีสอดคล0องกับทักษะท่ีจำเปPนในศตวรรษ ท่ี 21 
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  2. ส�งเสริมสนับสนุนการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผู0เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีจำเปPนในศตวรรษท่ี 21 
  3. ส�งเสริมสนับสนุนการสร0างโอกาสและความเสมอภาคในการเข0าถึงการศึกษาตาม
ศักยภาพของผู0เรียน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  4. ส�งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาอย�างบูรณาการ ตามหลักธรรมาภิบาล
และสอดคล0อง กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตร9 (Strategic) 
  1. ส�งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
  2. ส�งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผู0เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีสอดคล0องกับ
ความต0องการพัฒนาของพ้ืนท่ี 
  3. ส�งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู0เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให0มี
คุณภาพ 
  4. ส�งเสริมสนับสนุนการสร0างโอกาสทางการศึกษาเพ่ือความเสมอภาคและลด           
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  5. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช0เทคโนโลยีดิจิทัลและการมีส�วนร�วม 
ในการจัดการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพ ดังภาพท่ี 1 
 

 
 
ภาพท่ี 1 แสดงโครงสร0างสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
ท่ีมา : (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก, 2567) 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



66 

 อำนาจหน"าท่ี 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ได0ดำเนินงานตามอำนาจหน0าท่ีท่ีกำหนดไว0ในประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ�งส�วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
พ.ศ. 2553 (ราชกิจจานุเบกษา, 2553, หน0า 40-45) ได0แก� 
  1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                 
ให0สอดคล0องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
ความต0องการของท0องถ่ิน 
  2. วิเคราะห"การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหน�วยงานใน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและแจ0งการจัดสรรงบประมาณท่ีได0รับให0หน�วยงานข0างต0นรับทราบ รวมท้ังกำกับ 
ตรวจสอบ ติดตาม การใช0จ�ายงบประมาณของหน�วยงานดังกล�าว 
  3. ประสาน ส�งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร�วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  
  4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  
  5. ศึกษา วิเคราะห" วิจัย และรวบรวมข0อมูลสารสนเทศด0านการศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด0านต�างๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือส�งเสริม
สนับสนุนการจัดและการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
  8. ประสาน ส�งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค"กร
ปกครองส�วนท0องถ่ิน รวมท้ังบุคคล องค"กรชุมชน องค"กรวิชาชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  9. ดำเนินการและประสาน ส�งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา  
  10. ประสาน ส�งเสริม การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน          
ด0านการศึกษา 
  11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค"กรหรือหน�วยงานต�างๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน
และองค"กร ปกครองส�วนท0องถ่ินในฐานะสำนักงานผู0แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  12. ปฏิบัติหน0าท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิได0ระบุให0เปPนหน0าท่ี
ของหน�วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได0มอบหมาย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



67 

 นโยบายการขับเคล่ือนการบริหารงานวิชาการสู�การพัฒนาคุณภาพผู"เรียน Thailand 
4.0 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตากมีความตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาว�าเปPนป>จจัย
ของการสร0างเสถียรภาพในทุกมิติ ท้ังด0านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและความม่ันคง ซ่ึงในสภาวการณ"
ป>จจุบัน ได0ปรากฏข0อเท็จจริงถึงสภาพป>ญหาในการจัดการศึกษาในส�วนภูมิภาคของประเทศว�าเกิด
จากป>ญหาการสั่งการการบริหารจัดการท่ีไม�มีประสิทธิภาพและไม�เปPนเอกภาพเปPนป>ญหาสำคัญ 
 คำสั่งหัวหน0าคณะรักษาความสงบแห�งชาติ ท่ี 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษา        
ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ให0จัดต้ังสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับการบริหารและการจัด
การศึกษาตามท่ีกฎหมายกำหนดการปฏิบัติราชการ ตามอำนาจหน0าท่ี นโยบาย และยุทธศาสตร"          
ของส�วนราชการต�างๆ ท่ีมอบหมาย โดยอำนาจหน0าท่ีท่ีมอบหมายให0สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
รับผิดชอบในข0อ 11 (2) คือ การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก จึงจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566-2570 จังหวัด 
ตาก (ฉบับทบทวน ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก (2566ข) 
โดยยึดนโยบายดังกล�าวเปPนกรอบสาระสำคัญในการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล0อง
กับบริบทและความต0องการของพ้ืนท่ีท่ีเชื่อมโยงสอดคล0องกับประเด็นปฏิรูปการศึกษา ยุทธศาสตร"
ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร"การพัฒนากลุ�มจังหวัด ยุทธศาสตร"จังหวัด และนโยบายท่ี
เก่ียวข0อง รวมท้ังเชื่อมโยงสนับสนุนการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก ท่ีได0แบ�งภาพพ้ืนท่ี
อนาคต เปPน 4 พ้ืนท่ี ดังนี้ 
  พ้ืนท่ี A : เมืองท�าการค0าชายแดน Mae Sot Land Port (อำเภอแม�สอด) 
  พ้ืนท่ี B : เมืองศูนย"กลางการค0าการลงทุน (เมืองการค0าสี่แยกอินโดจีน) E-W & N-S 
Trade Intersection (อำเภอเมืองตาก บ0านตาก วังเจ0า) 
  พ้ืนท่ี C : เมืองเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย" Organic Agriculture City (อำเภอ
พบพระ แม�ระมาด ท�าสองยาง สามเงา) 
  พ้ืนท่ี D : เมืองอารยธรรมแห�งขุนเขา Civilized City in the Mountains (อำเภอ           
อุ0มผาง) (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก, 2566ข, หน0า 1-5) 
 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
 แผนการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เปPนแผนท่ีวางกรอบเปLาหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศ โดยมุ�งจัดการศึกษาให0คนไทยทุกคนสามารถเข0าถึงโอกาสและความเสมอภาค
ในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาคนให0มี
สมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคล0องกับความต0องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
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แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห�งชาติ ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษาประกอบด0วย 
หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท�าเทียม 
และท่ัวถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 
และหลักการมีส�วนร�วมของสังคม (All For Education) อีกท้ังยึดตามเปLาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ 
คุณภาพของคนช�วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร0างประชากรของประเทศความเหลื่อมล้ำของการ
กระจายรายได0 และวิกฤติด0านสิ่งแวดล0อม โดยนำยุทธศาสตร"ชาติมาเปPนกรอบความคิดสำคัญในการ
จัดทำแผนการศึกษาแห�งชาติ (สำนักงานศึกษาธิการภาค 18, 2564, หน0า 40) 
  สภาพด0านการศึกษา 
  ระบบการจัดการศึกษาท่ีมีลักษณะยืดหยุ�นตามสภาพบริบทและป>ญหาของผู0เรียน 
สอดคล0องกับงานวิจัยของสุบัน พรเวียง (2558) ได0วิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบ          
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน บนพ้ืนท่ีสูงและชายแดน ผลการวิจัยพบว�า การศึกษานอกระบบ                  
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูงและชายแดนท่ีมีประสิทธิภาพควรเน0นการประสานงานและ 
ความร�วมมือจากหน�วยงานภาครัฐ องค"กรปกครองส�วนท0องถ่ิน และองค"กรภาคเอกชน ในการ
สนับสนุนด0านงบประมาณมากยิ่งข้ึนเนื่องจากผู0เรียนท่ีอยู�ในพ้ืนท่ีสูงและชายแดนส�วนใหญ�มีฐานะ
ยากจน จำเปPนจะต0องได0รับการดูแล ในด0านต�างๆ ท้ังสื่อ วัสดุอุปกรณ" เพ่ือใช0ในการฝ�กทักษะอาชีพ
ต�างๆ และป>จจัยพ้ืนฐานเพ่ือการดำรงชีวิต เช�น ค�าอาหาร เสื้อผ0าเครื่องนุ�งห�ม เปPนต0น ผู0รับผิดชอบ
ต0องร�วมมือกันอย�างจริงจังต�อเนื่อง ครูผู0รับผิดชอบต0องบูรณาการเนื้อหา สื่อและใช0แหล�งเรียนรู0ท่ีมีอยู�
ในพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนาผู0เรียนอย�างจริงจัง ทักษะท่ีสำคัญท่ีครูผู0รับผิดชอบควรดำเนินการพัฒนาผู0เรียน
ได0แก�การอ�านออก เขียนได0 ตามเกณฑ"ท่ีสอดคล0องกับบริบทของการศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูงและ
ชายแดนจึงจะทำให0ผู0เรียนเกิดการเรียนรู0มากท่ีสุด เนื่องจากนักเรียนท่ีสำเร็จการศึกษาภาคบังคับ 
ส�วนใหญ�จะไม�เรียนต�อ จะออกมาประกอบอาชีพ ดังนั้น ควรมุ�งเน0นการศึกษาเพ่ือสัมมาชีพอาจ
ดำเนินการโดยให0 โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาประจำตำบล เปCดสอนระดับอาชีวศึกษา ในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ เพ่ือเปPนทางเลือกให0กับนักเรียน ซ่ึงส�วนใหญ�มาจากครอบครัวท่ีมีฐานะ
ยากจน มีโอกาสท่ีจะเรียนต�อระดับสูงและสามารถประกอบอาชีพได0เม่ือสำเร็จการศึกษาอีกท้ัง
สถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูงและทุรกันดาร มีความขาดแคลนในทุกด0านสูงกว�า ดังนั้นควรปรับวิธีการ
จัดสรรงบประมาณ กำหนดหลักเกณฑ"ท่ีต�างกันตามสภาพและความจำเปPนในแต�ละพ้ืนท่ี ท้ังนี้เพ่ือเปPน
การสนับสนุน ส�งเสริมให0สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูงและทุรกันดาร สามารถพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได0อย�างมีประสิทธิภาพ (มนต"นภัส มโนการณ", 2560, หน0า 79-80) 
  นอกจากนี้บุคลากรในสถานศึกษาก็มีความสำคัญมากต�อการจัดการศึกษา สอดคล0อง
กับแนวคิดของ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย" โตวณะบุตร (2542) ท่ีกล�าวว�าความสัมพันธ"ของ
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มนุษย" มีความสำคัญมากในการท่ีจะทาให0การทำงานประสบความสำเร็จ การให0พนักงานขององค"การ
ปฏิบัติงานได0อย�างเต็มท่ีและเต็มความสามารถ จำเปPนต0องจัดแบ�งหน0าท่ีการงานกันทำและมอบ
อำนาจให0รับผิดชอบตามความสามารถและความถนัด การจัดโครงสร0างขององค"การท่ีดีและเหมาะสม 
จะทำให0องค"การบรรลุวัตถุประสงค"และเจริญก0าวหน0าข้ึนไปเรื่อยๆ นอกจากนั้นยัง สอดคล0องกับ
แนวคิดทฤษฎีของแบ0งค" (Banks, 2001) ได0กล�าวถึงโรงเรียนในฐานะเปPนระบบทางสังคม (The 
School as a Social System) งานนโยบายของโรงเรียนท้ัง งานวิชาการ งานหลักสูตร และรายวิชา
ท่ีเรียน พฤติกรรมและวิธีการสอนของครู พฤติกรรมและวิธีการเรียนของนักเรียน กระบวนการวัดและ
ประเมินผลและการมีส�วนร�วมของชุมชน งานแผนงบประมาณ และงานอ่ืนๆ ท่ัวไป สิ่งเหล�านี้เปPน
ป>จจัยท่ีสำคัญและจำเปPนอย�างยิ่ง ในการท่ีจะทำให0การบริหารโรงเรียนประสบความสำเร็จและ
สอดคล0องกับงานวิจัยของ มนต"นภัส มโนการณ" (2560) ได0ทำการวิจัยเรื่อง การสังเคราะห"การจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูงและทุรกันดาร พบว�า แนวการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูง 
และทุรกันดารประกอบด0วย 6 แนวทาง คือ 1) บ0านพักนอน 2) ห0องเรียนเคลื่อนท่ี 3) หนึ่งโรงเรียน          
สามระบบ 4) เทคโนโลยีทางไกล 5) ทวิภาษา และ 6) ส�งเสริมอาชีพและทักษะชีวิตเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให0เปPนคนดี มีป>ญญา มีทักษะชีวิต พ่ึงพาตนเองได0 
  นับว�าการบริหารงานวิชาการเปPนการพัฒนาบุคลากรโดยเริ่มจากล�างข้ึนบน (Bottom 
Up) แทนท่ีจะสั่งการจากส�วนบนลงมา สิ่งสำคัญท่ีสุดของการบริหารงานวิชาการอยู�ท่ีการเรียนรู0 
(Learning) กล�าวคือ ผู0บริหารต0องรู0ว�า “วันนี้ได0เรียนรู0และแบ�งป>นความรู0อะไรบ0าง” และ “จะทำ
อย�างไรให0ความรู0ส�งผลถึงคุณภาพการศึกษาของเด็ก” ไม�ใช�คำนึงถึงวิทยฐานะเพียงอย�างเดียว            
แต�วิทยฐานะเปPนเพียงรางวัลตอบแทนว�า ครูมีความเก�งเพียงไหน 
  "เม่ือผู0บริหารการศึกษา ครู และผู0เก่ียวข0องทุกฝ�ายเข0าใจเรื่องการบริหารงานวิชาการนี้
อย�างชัดเจนการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมก็จะกลายเปPนวัฒนธรรมองค"กร เปPนเครื่องมือในการพัฒนา
ครูและบุคลากรทุกฝ�ายอย�างยั่งยืน แต�ต0องเข0าใจว�าการบริหารแบบมีส�วนร�วมเปPนกระบวนการ              
ครูสามารถนำกระบวนการบริหารงานนี้นี้มาใช0เพ่ือศึกษาเรื่องท่ีตนเองสนใจ หรือเพ่ือศึกษาหาทาง
แก0ป>ญหาการจัดการเรียนการสอนท่ีตนพบ หรือเพ่ือสร0างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมกับบริบทของตนได0ตลอดไปอย�างยั่งยืน คือ ใช0กระบวนการบริหารงานแต�ปรับเปลี่ยนหัวข0อ
หรือป>ญหาท่ีต0องการศึกษาได0ตามความเหมาะสมของแต�ละโรงเรียน แต�ละพ้ืนท่ี"  
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ขับเคลื่อนนโยบายดังกล�าว ภายใต0โครงการ                   
“การขับเคลื่อนกระบวนการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมสู�การพัฒนาคุณภาพผู0เรียน Thailand 4.0” 
เปLาหมายเพ่ือสร0างความรู0 ความเข0าใจแก�ผู0เก่ียวข0อง ประกอบด0วย ผู0บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตากให0สามารถนำบริหารงานแบบมีส�วนร�วม ไปจัดทำ
แผนและแนวทางการขับเคลื่อนการบวนการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมสู�การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา
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ได0อย�างเปPนระบบและต�อเนื่อง มีการนิเทศ ติดตามให0ความช�วยเหลือสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู0เรียน Thailand 4.0  
  วัตถุประสงค" 
   1. เพ่ือขยายผลการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมให0แก�ทีมแกนนำขับเคลื่อน
กระบวนการบริหารงานแบบมีส�วนร�วม ประกอบด0วย ผู0บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
   2. เพ่ือจัดทำแผนและแนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารงานแบบมี           
ส�วนร�วมสู�การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา 
   3. เพ่ือนิเทศ ติดตาม กระบวนการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา 
   4. เพ่ือสะท0อนผลการดำเนินการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาและ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  เปLาหมาย 
   1. ผู0บริหาร ครูจากทุกโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดตากท่ีเข0ารับการพัฒนาสามารถนำความรู0 ความเข0าใจท่ีได0รับไปขับเคลื่อนและ        
จัดกิจกรรมการมีส�วนร�วมในการบริหารงานในสถานศึกษาและหน�วยงานได0 
   2. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตากมีแผนและแนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการ
บริหารงานแบบมีส�วนร�วม สู�การปฏิบัติจริงในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
   3. ทีมขับเคลื่อนกระบวนการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดตาก สามารถนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนกระบวนการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาได0ตามแผนท่ีกำหนด 
   4. ครูมีการพัฒนาตามกรอบกระบวนการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมไปใช0ในการ
พัฒนาคุณภาพผู0เรียน 
   5. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตากมีรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการ
บริหารงานแบบมีส�วนร�วมสู�การปฏิบัติจริงของสถานศึกษา 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน          
มีโรงเรียนเอกชนในสังกัด ท้ังหมด 24 แห�ง ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงข0อมูลสถานศึกษาเอกชนของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 

ช่ือโรงเรียน จำนวนผู"บริหาร จำนวนครูผู"สอน 

โรงเรียนคริสเตียนแม�หละโกร 2 11 
โรงเรียนจักศึกษา 3 13 
โรงเรียนธรรมราชานุสรณ" 2 22 
โรงเรียนเซนต"ปอลคอนแวนต" พบพระ 1 18 
โรงเรียนอนุบาลเซนต"ปอล 2 9 
โรงเรียนเซนต"ฟรังซีสเซเวียร"มัธโนทัย 1 60 
โรงเรียนอนุบาลสีห"อักษร 3 6 
โรงเรียนตรีวิทย"ตาก 2 15 
โรงเรียนพหุป>ญญา 2 5 
โรงเรียนพลูหลวงวิทยา (วัดโคกพลู) 2 47 
โรงเรียนตากกวง 3 22 
โรงเรียนเซนต"โยเซฟแม�ระมาด 2 50 
โรงเรียนเจริญวัยคริสเตียน 1 9 
โรงเรียนอิสลามศึกษา 3 43 
โรงเรียนราษฎร"วิทยา (ต่ีม้ิง) 2 79 
โรงเรียนภัทรวิทยา 2 82 
โรงเรียนศิริวรรณศึกษา 2 8 
โรงเรียนอนุบาลการุณย" 3 21 
โรงเรียนศรีสุขราษฎร"ศึกษา 1 9 
โรงเรียนอนุกูลวิทยา (วัดดอนแก0ว) 2 38 
โรงเรียนธรรมวัตรวิทยา (วัดดอนมูล) 2 18 
โรงเรียนสันถวไมตรีศึกษา 2 16 
โรงเรียนร�มฉัตรวิทยา 1 41 
โรงเรียนอนุบาลเพ็ชระ 2 23 

รวมท้ังส้ิน 48 665 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข"อง 

 ผู0วิจัยได0ศึกษาและรวบรวมงานวิจัยท่ีเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ                  
มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ไว0ดังนี้ 
 งานวิจัยในประเทศ 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษาในประเทศได0ทำการศึกษาและวิจัยเก่ียวกับแนวทาง                 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
ไว0ดังนี้ 
  สุนีย" ชัยสุขสังข" (2557) ได0วิจัยเรื่อง กลยุทธ"การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร0างทักษะ
แห�งศตวรรษ ท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ผลการวิจัยพบว�า สภาพท่ีพึงประสงค"              
มีค�าเฉลี่ยสูงกว�าสภาพป>จจุบันในทุกด0าน เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว�า สภาพท่ีพึงประสงค"ของการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนทางเลือก 1) สภาพแวดล0อมภายในจำแนกตามองค"ประกอบหลัก
ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนทางเลือก พบว�า สภาพท่ีพึงประสงค"มีค�าเฉลี่ยสูงกว�า
สภาพป>จจุบันในทุกด0าน เม่ือพิจารณาสภาพป>จจุบันพบว�า โดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาราย
ด0านพบว�า ด0านการพัฒนาทางวิชาชีพมีค�าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด0านการจัดหลักสูตรและการเรียน          
การสอนด0านการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู0 ด0านการจัดสภาพแวดล0อม การเรียนรู0 และด0านการ
ประเมินผลตามลำดับส�วน สภาพท่ีพึงประสงค"พบว�า โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา   
รายด0านพบว�า ด0านการพัฒนาทางวิชาชีพมีค�าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด0านการจัดสภาพแวดล0อม 
การเรียนรู0 ด0านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน ด0านการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู0 และด0าน
การประเมินผลตามลำดับ ส�วนสภาพแวดล0อมภายนอกพบว�า สภาพป>จจุบัน โดยรวมอยู�ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายด0านพบว�า ด0านสภาพเทคโนโลยีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด0านสภาพสังคม           
ด0านสภาพเศรษฐกิจ และด0านสภาพของรัฐ ตามลำดับ 2) จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และภาวะคุกคาม
ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนทางเลือก จากการวิเคราะห"สภาพแวดล0อมภายในจำแนก
ตามองค"ประกอบหลักของการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนทางเลือกพบว�า ประเด็นท่ีมี              
ความต0องการจำเปPนในระดับสูงได0แก� ด0านการประเมินผลเปPนจุดอ�อนของสภาพการบริหารวิชาการ 
ส�วนประเด็นท่ีมีความต0องการจำเปPนในระดับต่ำ ได0แก� ด0านการจัดสภาพแวดล0อมการเรียนรู0 
รองลงมาคือ ด0านการพัฒนาทางวิชาชีพ และด0านการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู0และการจัดหลักสูตร
และการเรียนการสอนเปPนจุดแข็งของสภาพการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสร0างทักษะแห�งศตวรรษ             
ท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก  
  พิศาล สุดแก0ว (2557) ได0วิจัยเรื่อง ป>ญหาการดำเนินงานทางวิชาการและแนวทาง
พัฒนาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการศึกษาพบว�า 1) ป>ญหาการดำเนินงานทางวิชาการโดยภาพรวม 
และรายด0านอยู�ในระดับปานกลางทุกด0าน 2) แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานทางวิชาการได0แก� 
ผู0บริหารประชุมชี้แจงเก่ียวกับหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช0ครูผู0สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู0          
ท่ีเน0นผู0เรียนเปPนสำคัญควรส�งเสริมให0ครูพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให0ได0มาตรฐานจัดให0มี
ความรู0เก่ียวกับระเบียบวิธีการวิจัยเพ่ือพัฒนา ควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช0ในการจัดการเรียน 
การสอนและการพัฒนาด0านวิชาการ ควรดำเนินการสำรวจแหล�งเรียนรู0ท้ังในสถานศึกษา ชุมชน  
  ณัฐวุฒิ ชัยนอก (2558) ได0วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 ผลการศึกษาพบว�า ป>ญหาทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 
โดยภาพรวมพบว�า อยู�ในระดับปานกลางซ่ึงอันดับสูงสุด ได0แก� ด0านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และอันดับต่ำสุด ได0แก� ด0านการพัฒนากระบวนการเรียนรู0ส�วนแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กประกอบด0วย 6 ด0าน ดังนี้ 1) ด0านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
สถานศึกษาควรส�งเสริมให0นำผลการนิเทศติดตามและประเมินผลมาใช0ปรับและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามความเหมาะสมและต�อเนื่องสม่ำเสมอ 2) ด0านการพัฒนากระบวนการเรียนรู0
สถานศึกษาควรส�งเสริมให0ครูผู0สอนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู0ให0สอดคล0องตามสาระและหน�วย       
การเรียนรู0ท่ีกำหนดในหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน0นผู0เรียนเปPนสำคัญ 3) ด0านการวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาควรส�งเสริมให0ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลโดยเน0น         
การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 4) ด0านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษาควรส�งเสริมให0มีการประสานความร�วมมือในการศึกษา วิเคราะห"วิจัยตลอดจน
การเผยแพร�ผลงานวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถาบันบุคคล
ครอบครัวองค"กรหน�วยงานและสถาบันอ่ืน 5) ด0านการนิเทศการศึกษาสถานศึกษาควรส�งเสริม               
ให0มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง          
และ 6) ด0านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษาควรส�งเสริมให0มีการ
ร�วมกันกำหนดเกณฑ"การประเมินเปLาหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ท0องถ่ินและควรปรับปรุงข0อมูลสารสนเทศและการวิเคราะห"ข0อมูลเพ่ือให0มีความพร0อมในการเรียน 
การสอน  
  ดวงกมล สวิง (2558) ได0ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับ 
โรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดแพร� ผลการวิจัยพบว�า 1. องค"ประกอบรูปแบบการบริหารงาน 
วิชาการสำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดแพร� ประกอบด0วย 2 องค"ประกอบหลักและ           
11 องค"ประกอบย�อย ได0แก� องค"ประกอบหลักท่ี 1 ขอบข�ายรูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับ
โรงเรียนอนุบาลเอกชน มี 5 องค"ประกอบย�อย คือ 1) ด0านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช0                 
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2) ด0านการจัดการเรียนการสอน 3) ด0านการจัดสื่อการเรียนการสอน 4) ด0านการวัดและประเมิน 
ผลงาน และ 5) ด0านการนิเทศการศึกษา องค"ประกอบหลักท่ี 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการสำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนมี 6 องค"ประกอบย�อย คือ 1) การระบุเปLาหมาย 2) การจัดทำ
แผนกลยุทธ" 3) การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ" 4) การส�งเสริมควบคุมกำกับ ติดตามและนิเทศ               
5) การตรวจสอบ และการประเมินผลและ 6) การสะท0อนผลรายงานผลการดำเนินงาน และการนำ
ผลการประเมินไปใช0 2. การทดสอบความสอดคล0องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับ
โรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดแพร�โดยการสนทนากลุ�ม (Focus Group Discussion) จาก
ผู0เชี่ยวชาญด0านการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 คน พบว�า ทุกคนมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว�า
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ สำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนมีความเหมาะสม 3. การประเมิน 
ความคิดเห็นของผู0เชี่ยวชาญด0านการบริหารงานวิชาการในจังหวัดแพร�ท้ัง 130 คน พบว�า รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะ
ด0านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช0มีความคิดเห็นอยู�ในระดับมากท่ีสุด  
  สุดาศรี สิงห"ทอง (2556) ได0ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน               
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว�า 1) กลุ�มตัวอย�างส�วนใหญ�เปPนเพศหญิง ร0อยละ 81.18 
อายุ 41-50 ป�ร0อยละ 37.63 ระดับการศึกษาปริญญาตรีร0อยละ 95.16 ตำแหน�งครูผู0สอนร0อยละ 
72.58 การอบรมงานด0านวิชาการ 1-5 ครั้ง ร0อยละ 44.09 และประสบการณ"ในการสอนมากกว�า           
15 ป� ร0อยละ 50 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก                  
เม่ือพิจารณาเปPนรายด0านพบว�า มีการปฏิบัติด0านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรอยู�ในระดับมาก
ท่ีสุดเปPนอันดับท่ีหนึ่ง รองลงมาคือ มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก ด0านจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ด0านการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน ด0านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู0 ด0านการนิเทศ                 
การสอนภายในสถานศึกษา และด0านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีตามลำดับ 3) ผลการ
ทดสอบสมมติฐานพบว�า ครูท่ีมีการอบรมงานด0านวิชาการต�างกันมีการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ครูท่ีมีประสบการณ"ในการสอนต�างกัน               
มีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส�วนครูท่ีมี
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และตำแหน�งต�างกันมีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไม�แตกต�างกัน  
  ยิ่งลักษณ" ศรีตองอ�อน (2559) ได0ศึกษาการมีส�วนร�วมของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีวัตถุประสงค"เพ่ือทราบ           
1) การมีส�วนร�วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดสุพรรณบุรี 2) การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนจังหวัดสุพรรณบุรี 3) ความสัมพันธ"ระหว�างการมีส�วนร�วมของคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนกับการบริหารจัดการงานวิชาการโรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ�มตัวอย�างเปPน
โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 2 โรงเรียน ผู0ให0ข0อมูลโรงเรียนละ 6 คน ได0แก�
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ผู0อำนวยการ โรงเรียน 1 คน รองผู0อำนวยการโรงเรียน 1 คน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 2 คน 
และครู 2 คน รวมท้ังสิ้น 162 คน สถิติท่ีใช0ในการวิเคราะห"ข0อมูลคือ ความถ่ี ร0อยละ ค�ามัชฌิมเลข
คณิต ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ"ของเพียร"สัน ผลการวิจัยพบว�า                       
1) การมีส�วนร�วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดสุพรรณบุรีโดยรวมอยู�ในระดับมาก 
2) การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนจังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก                     
3) การมีส�วนร�วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนโรงเรียนเอกชนจังหวัดสุพรรณบุรีกับ                     
การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ"กันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
  ยุทธนา เก้ือกูล (2560) ได0ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ             
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดชายแดนภาคใต0 เพ่ือสร0างผู0เรียนสู�ความเปPนมนุษย"ท่ี
สมบูรณ" ผลการวิจัยพบว�า โรงเรียนได0มีการดำเนินการเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในแต�ละด0าน
และภาพรวมท้ัง 12 ด0าน อยู�ในระดับมาก ป>ญหาหลักท่ีสำคัญคือ โรงเรียนยังขาดการบริหารจัดการ               
ท่ีดีด0านหลักสูตรอิสลามศึกษาเทคนิคการสอน สื่อการสอนอิสลามศึกษาและแหล�งการเรียนรู0ยังขาด
ความหลากหลายการนิเทศ และแนะแนวขาดความต�อเนื่อง ขาดความรู0ด0านการวิจัยท่ีถูกต0องและ  
การวัดผลประเมินผลไม�ได0เปPนไปตามสภาพจริงการส�งเสริมความเข0มแข็งด0านวิชาการยังขาดความ
หลากหลายและไม�ครอบคลุมองค"กรต�างๆ และมีแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมุ�งเน0นการอบรม
เชิงปฏิบัติการด0านการพัฒนาหลักสูตรอิสลามศึกษาเทคนิคการสอนสื่อการสอนอิสลาม ศึกษาแหล�ง
การเรียนรู0 การนิเทศและการแนะแนว การวิจัยและการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และ                  
การส�งเสริมความเข0มแข็งด0านวิชาการท่ีครอบคลุมองค"กรต�างๆ ท้ังในและต�างประเทศและโรงเรียน
ควรมีการกำหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาวแต�งต้ังคณะทำงาน มีการประเมินและติดตามการ
บริหารงานวิชาการครอบคลุมทุกด0านอย�างต�อเนื่อง และมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสม
ในการสร0างผู0เรียน สู�ความเปPนมนุษย"ท่ีสมบูรณ"ท่ีประกอบด0วยองค"ประกอบสำคัญ 3 ส�วน คือ                    
1) หลักการและวัตถุประสงค" 2) โครงสร0างและสาระสำคัญ และ 3) การนำไปสู�การปฏิบัติและเง่ือนไข
ความสำเร็จรูปแบบดังกล�าวนี้ขับเคลื่อนด0วยกระบวนการบริหารงานแบบ PDCA ในมิติงานวิชาการ           
5 ด0าน ได0แก� 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความเก่ียวข0องกับการจัดทำหลักสูตรท่ี ปฏิบัติได0
จริงตามวิถีชีวิตของมุสลิมมุ�งเน0นความรู0ควบคู�คุณธรรมสอดคล0องกับความถนัดของผู0เรียน และบริบท
เพ่ือให0ผู0เรียนสามารถพัฒนาตนเองและรู0ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 2) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู0สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีความเก่ียวข0องกับการจัดกระบวนการเรียน               
การสอนท่ีเชื่อมโยงท้ังโลกการใช0สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีส�งผลอันดีงามต�อผู0เรียนในด0านจิตใจ
และจิตวิญญาณ สอดคล0องกับหลักคำสอนของศาสนา 3) การวิจัยและการวัดและประเมินผลทางการ
ศึกษา มีความเก่ียวข0องกับการทำวิจัยเพ่ือแก0ป>ญหาการจัดการเรียนการสอนและพฤติกรรมของ
ผู0เรียน การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายครอบคลุมด0านความรู0เจตคติและการปฏิบัติอย�างเปPน
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ระบบและตามสภาพจริง 4) การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา มีความเก่ียวข0องกับการนิเทศ        
การเรียนการสอนอย�างต�อเนื่อง การแนะแนวด0านการศึกษาต�อทักษะชีวิตและอาชีพ และ                    
5) การส�งเสริมความเข0มแข็งด0านวิชาการมีความเก่ียวข0องกับการส�งเสริมให0ผู0เรียนมีส�วนร�วมกับ
ผู0บริหารและครูในการจัดกิจกรรมส�งเสริมความรู0วิชาการแก�ชุมชน การเปCดโอกาสให0ชุมชนมีส�วนร�วม 
ในการพัฒนางานวิชาการ การสร0างความสัมพันธ"ท่ีดีกับชุมชนการสร0างเครือข�ายการส�งเสริมความรู0
ทางวิชาการแก�ชุมชน การส�งเสริมการเรียนรู0ตลอดชีวิตและการประสานความร�วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืนท้ังในและต�างประเทศ 
  ปรารถนา แก0วเวียง (2559) ได0ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน อำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค" โดยมีวัตถุประสงค"เพ่ือศึกษาป>ญหาและแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน อำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค" แบ�งการดำเนินการ        
เปPน 2 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาป>ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 2) เสนอแนวทาง           
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน โดยการจัดประชุมสนทนากลุ�ม ใช0การวิเคราะห"เนื้อหา
ผลการวิจัยพบว�า 1. ป>ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนโดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง          
เม่ือพิจารณาเปPนรายด0านพบว�า ด0านท่ีมีป>ญหาอันดับสูงสุดคือ ด0านการบริหารการพัฒนาบุคลากร 
ทางวิชาการ ส�วนด0านท่ีมีป>ญหาอันดับต่ำสุดคือด0านการบริหารหลักสูตร 2. แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนตามองค"ประกอบ 5 ด0าน คือ 1) ด0านการบริหารหลักสูตร ได0แก� 
สถานศึกษาควรประชุมชี้แจงการจัดทำหลักสูตรแก�ผู0ท่ีเก่ียวข0องจัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาให0ความรู0
การจัดทำหลักสูตรจัดทำเครื่องมือท่ีครอบคลุมแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรู0 เพ่ือนำไปใช0ในการ
ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช0นำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรในป�การศึกษาต�อไป        
2) ด0านการบริหารการเรียนการสอน ได0แก� สถานศึกษาควรประชุมวางแผนการจัดการเรียนการสอน
ออกแบบการเรียนรู0ท่ีหลากหลายจัดทำแผนการเรียนรู0และบูรณาการแผนการเรียนรู0ท่ีสอดคล0องกัน 
ในแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรู0พร0อมกำหนดสื่อและแหล�งเรียนรู0 ติดตาม ประเมินผลหลังการจัดการ
เรียนการสอน 3) ด0านการบริหารการวิจัยและพัฒนา ได0แก�สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายเปLาหมาย
และปริมาณในการทำวิจัยในชั้นเรียนจัดอบรมเชิงปฏิบัติการจัดหาหนังสือและตัวอย�างงานวิจัย          
ในชั้นเรียนตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู0ระหว�างคณะครูและนักเรียนประเมินผลการทำวิจัย          
ในชั้นเรียนส�งเสริมการศึกษาดูงานวิจัยในชั้นเรียนนอกสถานศึกษา 4) ด0านการบริหารการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ได0แก� สถานศึกษาควรกำหนดปฏิทินจัดทำคู�มือ และเครื่องมือในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาดำเนินการนิเทศแล0วแจ0งผลการนิเทศให0แก�ผู0รับการนิเทศทราบ และติดตามประเมินผล
การนิเทศตามปฏิทินอย�างสม่ำเสมอสรุปผลการนิเทศภายในเม่ือสิ้นป�การศึกษา 5) ด0านการบริหาร
การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ได0แก� สถานศึกษาควรให0บุคลากรร�วมวางแผนในการพัฒนาตนเอง
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ดำเนินการตามแผนขยายผลให0ความรู0ประสบการณ"แก�คณะครูในสถานศึกษาเพ่ือนำไปใช0ในการ
จัดการเรียนการสอนรายงานผลการพัฒนาตนเองให0แก�ผู0บริหาร  
  วาสนา มากแก0ว (2560) ได0ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาล 
ระนอง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ผลการวิจัยพบว�า 1. สภาพการบริหาร         
งาน วิชาการในโรงเรียนอนุบาลระนอง โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปPนรายด0าน              
โดยเรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน0อย ดังนี้ ด0านการวัดและประเมินผลอยู�ในระดับมาก รองลงมา
คือ ด0านกระบวนการจัดการเรียนการสอนด0านการบริหารหลักสูตร และด0านการนิเทศภายใน
ตามลำดับ ส�วนลำดับสุดท0ายเปPนด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยน0อยท่ีสุดคือ ด0านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลระนอง คือ 1) ด0านการ
บริหารหลักสูตรผู0บริหารต0องศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรอย�างลึกซ้ึง และชัดเจน 
ควรแต�งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบเพ่ือร�วมกันวิเคราะห"เอกสารหลักสูตรสภาพแวดล0อมกำหนด
วิสัยทัศน" ภารกิจ เปLาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค"เพ่ือให0สอดคล0องกับการจัดทำโครงสร0าง
หลักสูตรและสาระวิชาและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการประเมินหลักสูตรทำการปรับปรุง
หลักสูตรทุกป�การศึกษามีส�วนร�วมกับหน�วยงานต0นสังกัด ในการจัดทำหลักสูตรระดับชั้นเรียน
ประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาและนิเทศการใช0หลักสูตรของสถานศึกษาอย�างต�อเนื่องงานนิเทศ
ภายในควรมีการวางแผนและจัดระบบนิเทศภายในอย�างเปPนลายลักษณ"อักษรมีการนิเทศอย�าง
สม่ำเสมอเพ่ือสร0างขวัญและกำลังใจให0ผู0ปฏิบัติงาน 2) ด0านกระบวนการจัดการเรียนการสอนควรมี
การประเมินผลการจัดการเรียนสอนอย�างสม่ำเสมอเพ่ือนำไปสู�การปรับปรุงแก0ไขให0มีความเหมาะสม
และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต�อตัวผู0เรียน งานการจัดการเรียนการสอนควรมีการวางแผน 
และสร0างความตระหนักความเข0าใจในผู0ท่ีมีส�วนเก่ียวข0องทุกฝ�ายควรมีการจัดทำแผนการสอน
รายบุคคล และการจัดทำโครงการต�างๆ ท่ีจะช�วยเหลือเด็กท่ีมีความต0องการพิเศษตลอดจนควร
จะต0องมีการจัดทำคู�มือครูในงานวิชาการ 3) ด0านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมุ�งเน0นให0
ครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียนตอย�างน0อยภาคเรียนละ 1 เรื่อง โดยสร0างแรงจูงใจให0ครูพร0อมท่ีจะเรียนรู0
ศึกษาค0นคว0าโดยให0 การอบรมปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูเพ่ือช�วยเหลือกลุ�มครูท่ีไม�สามารถทำงานวิจัย
ด0วยตนเอง ได0เผยแพร�ผลงานวิจัยสู�สาธารณชนและมีการนิเทศกำกับติดตามเพ่ือหาแนวทางในการ
ปรับปรุง ส�งเสริมและพัฒนาให0เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต�อไปและ 4)ด0านการวัดและประเมินผล
สถานศึกษาต0องกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลให0สอดคล0องกับมาตรฐาน
การศึกษา 
  อนุวัฒน" จองเดิน (2560) ได0ศึกษากลยุทธ"การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ผลการวิจัยพบว�า กลยุทธ"การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชนประกอบด0วย 6 ด0าน คือ 1) ด0านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด0านการพัฒนากระบวนการ
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เรียนรู0 3) ด0านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ด0านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ           
5) ด0านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 6) ด0านการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  พนม ฉิมพลีพันธุ" (2560) ได0ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน             
ในจังหวัดบุรีรัมย"ผลการวิจัย ผลการวิจัยพบว�า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน  
ในจังหวัดบุรีรัมย" ตามขอบข�ายการบริหารงานวิชาการของผู0บริหารสถานศึกษา 17 ด0าน โดยรวมและ
รายด0านอยู�ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
บุรีรัมย"จำแนกตามประสบการณ"ในการปฏิบัติหน0าท่ีโดยรวมไม�แตกต�างกัน และเม่ือพิจารณาเปPน           
รายด0านพบว�า ด0านการจัดการเรียนการสอนด0านการนิเทศการศึกษาและด0านการพัฒนาและใช0สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษามีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .05 ส�วนด0านอ่ืนๆ             
ไม�แตกต�างกัน  
  สารินทร" เอ่ียมครอง (2561) ได0ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยมีวัตถุประสงค"เพ่ือศึกษา
ป>ญหาและเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาทประกอบด0วย                
2 ข้ันตอน คือ1) ศึกษาป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท กลุ�มตัวอย�าง 
ท่ีใช0ในการวิจัยคือ ผู0อำนวยการสถานศึกษารองผู0อำนวยการสถานศึกษา และครูผู0สอนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาทจำนวน 254 คน จาก 13 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล
เปPนแบบสอบถามประมาณค�า 5 ระดับ มีค�าความเท่ียงเท�ากับ 0.98 วิเคราะห"ข0อมูลด0วยสถิติพ้ืนฐาน 
คือ ค�าความถ่ี ค�าร0อยละ ค�าเฉลี่ยค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) นำเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาทโดยการสนทนากลุ�มโดยผู0เชี่ยวชาญ 7 คน ผลการวิจัยพบว�า ป>ญหา
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท โดยภาพรวมพบว�าอยู�ในอันดับ             
ปานกลาง ด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือด0านการจัดการหลักสูตรและด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด0านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาส�วนแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในจังหวัดชัยนาท ประกอบด0วย 7 ด0าน คือ 1) ด0านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาควรแต�งต้ัง
คณะกรรมการในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและสอบถามความต0องการของผู0ปกครองนักเรียน       
ในชุมชนและท0องถ่ิน 2) ด0านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรส�งเสริมให0ครูวิเคราะห"ผู0เรียน
ตามคู�มือและนโยบายท่ีกำหนดและนำผลการวิเคราะห"มาจัดการเรียนการสอนอย�างเหมาะสม           
3) ด0านการวัดผลประเมินผลสถานศึกษาควรจัดทำระเบียบข0อปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลประเมินของ
สถานศึกษาประชุมชี้แจงให0ครูทุกคนมีความเข0าใจในเรื่องของการวัดผลประเมินผล และส�งเสริมให0ครู
มีการวัดผลประเมินผลอย�างหลากหลาย 4) ด0านการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรจัดทำเอกสาร
คู�มือการนิเทศของสถานศึกษามีการศึกษาดูงานด0านระบบการนิเทศภายใน และกำหนดหลักเกณฑ"
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ปฏิทินในการนิเทศอย�างชัดเจน 5) ด0านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรแต�งต้ัง
คณะทำงานเพ่ือรับผิดชอบงานวิจัยของสถานศึกษา กำหนดนโยบายการทำวิจัยในชั้นเรียนและมีการ
ติดตามตรวจสอบสรุปผลรายงานการทำวิจัยในชั้นเรียนให0ผู0บริหารทราบ 6) ด0านการพัฒนาการใช0สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาสถานศึกษาควรจัดทำโครงการสนับสนุนให0ครูจัดหาและผลิตสื่อ
นวัตกรรม และครูผู0สอนควรจัดการผลิตและใช0สื่อนวัตกรรมให0ตรงตามจุดประสงค"7) ด0านการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรแต�งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน          
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและดำเนินงานตามปฏิทินของการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ตรวจสอบประเมินผลระบบประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาให0มีประสิทธิภาพ         
อย�างต�อเนื่อง  
  อรทัย สุรทัตโชค และสุรชัย สิกขาบัณฑิต (2563) ได0ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน สังกัด สำนักงานคณะกรรมการส�งเสริมการศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว�า 1) สภาพ

การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมและรายด0าน อยู�ในระดับมาก (X = 4.44)       
2) ความพึงพอใจของผู0บริหารและครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายกโดยภาพรวม และรายด0านอยู�ในระดับมากทุกด0าน (X = 4.42) 
เรียงตามลำดับจากมากไปหาน0อย ดังนี้ 1) งานการบริหารหลักสูตร 2) งานพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู0 3) งานการวัดค�าเฉลี่ยและวัดผลประเมินผล 4) งานการพัฒนาห0องสมุดและแหล�ง
การเรียนรู0 5) งานการบริหารกลุ�มสาระการเรียนรู0และกิจกรรมพัฒนาผู0เรียน 6) งานการสร0าง
เครือข�ายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 7) งานการส�งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 8) งานการส�งเสริมคุณภาพการศึกษาและ 3) ป>ญหาและ
ข0อเสนอแนะท่ีสำคัญได0แก�การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมไม�เพียงพอต�อการเรียนรู0ข0อเสนอแนะคือ         
ควรมีเทคโนโลยีท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู0และจัดอบรมการใช0สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีประกอบการสอน
ให0มากข้ึน 
  พรนภา พูนสวัสด์ิ (2563) ได0ศึกษาองค"ประกอบการบริหารสู�ความเปPนเลิศของ
โรงเรียน เอกชนในจังหวัดขอนแก�น ผลการวิจัยพบว�า การศึกษาองค"ประกอบการบริหารสู�ความเปPน
เลิศของ โรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก�น ประกอบด0วย 7 องค"ประกอบ ได0แก� 1) การนำองค"กร
พบว�า ผู0บริหารกำหนดทิศทางนโยบายวิสัยทัศน"ค�านิยมโรงเรียนมุ�งเน0นด0านวิชาการในการพัฒนา
คุณภาพผู0เรียนให0ทันสถานการณ"การเปลี่ยนแปลงยืดหยุ�นตามบริบทของสังคมไทยโดยเน0นการมี            
ส�วนร�วมของบุคลากร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ" พบว�าผู0บริหารมีกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ" 
โดยใช0หลักการวิเคราะห" SWOT ท่ีกำหนดทิศทางของโรงเรียนตามกลุ�มเปLาหมายท่ีได0รับผลประโยชน"
วางแผนการดำเนินงานอย�างเปPนระบบให0ทุกฝ�ายมีส�วนร�วม 3) การมุ�งเน0นผู0เรียนผู0มีส�วนได0ส�วนเสีย 
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พบว�า ผู0บริหารมีการจัดหลักสูตรการเรียนท่ีมีความโดดเด�นและหลากหลายตอบสนองความสนใจของ
ผู0เรียน ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของผู0เรียน ผู0ปกครองและผู0มีส�วนได0ส�วนเสีย 4) การวัด 
การวิเคราะห"และการจัดการความรู0พบว�าผู0บริหารจัดทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีอย�างมี
คุณภาพเพียงพอพร0อมต�อการใช0งานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู0กับเครือข�ายโรงเรียนเอกชนและ
หน�วยงานภายนอกเพ่ือร�วมส�งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสู�ความเปPนเลิศของ
โรงเรียน 5) การมุ�งเน0นบุคลากร พบว�า ผู0บริหารส�งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย�างต�อเนื่อง
มุ�งเน0นการทำงานเปPนทีมสร0างความม่ันคงในอาชีพมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย�างเปPนรูปธรรม 6) การมุ�งเน0นการปฏิบัติ พบว�า โรงเรียนมีระบบและกลไกในการดำเนินงานให0
บรรลุวัตถุประสงค" กำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงานปรับปรุงแก0ไขเพ่ือมุ�งสู�ความสำเร็จอย�างมี
คุณภาพ และ 7) ผลลัพธ"พบว�า ผู0บริหารมีระบบการบริหารจัดการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพส�งผลให0
นักเรียนมีคุณภาพมาตรฐานมุ�งสู�ความเปPนเลิศ ผู0เก่ียวข0องทุกฝ�ายมีความพึงพอใจส�งผลต�อความม่ันคง 
และชื่อเสียงของโรงเรียน 
 งานวิจัยต�างประเทศ 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษาต�างประเทศได0ทำการศึกษาและวิจัยเก่ียวกับแนวทาง              
การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
ไว0ดังนี้ 
  โบรฟ�� (Brophy, 2006) ได0ศึกษาการปฏิบัติงานในการพัฒนางานบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา เมืองฮาร"ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว�า ป>ญหาท่ีพบ             
มากท่ีสุด ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ด0านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพราะครูมีงานในหน0าท่ีหลายอย�างนอกเหนือจากการสอนมีเวลาท่ีจะเตรียม
จัดทำสื่อ น0อยและไม�มีความชำนาญในการจัดหาสื่อจากคอมพิวเตอร" 
  คริม (Crim, 2006) ได0ศึกษาการปฏิบัติงานในการพัฒนางานบริหารงานวิชาการ              
ของโรงเรียนประถมศึกษารัฐเพนซิวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว�า มีความต0องการ 
อยู�ในระดับมาก คือ ความต0องการท่ีจะสามารถปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศการประเมินผลตลอดจน
ความต0องการท่ีจะปรับปรุงการสอนและการพัฒนาหลักสูตร  
  เคท (Kate, 2007) ได0วิจัยเรื่อง ผลท่ีได0รับจากการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว�า นักเรียนชอบการจัดสภาพแวดล0อมภายในห0องเรียนให0มีสภาพคล0าย
บ0านนักเรียน มีความต้ังใจเรียนเพ่ิมข้ึนป>ญหาด0านวินัยเพราะสนองตอบตามความต0องการของผู0เรียน
แต�ละคน ความสัมพันธ"ระหว�างครูและผู0เรียนดีข้ึน  
  เคนเน็ธ (Kenneth, 2010) ได0ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนางานวิชาการ               
ในโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือเพ่ิมคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ในประเทศสหรัฐอเมริกา การวิจัย
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ครั้งนี้มีวัตถุประสงค"เพ่ือศึกษาป>ญหางานวิชาการและแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือเพ่ิมคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน กลุ�มตัวอย�างคือ ผู0บริหาร และ
ครูผู0สอน จำนวน 228 คน ป� ค.ศ. 2010 โดยการกำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างแบบแบ�งชั้น เครื่องมือ           
ท่ีใช0เก็บรวมรวมข0อมูลคือ แบบสอบถาม วิเคราะห"ข0อมูลโดยใช0ความถ่ี ร0อยละ ค�าเฉลี่ยและ                  
ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว�า การออกแบบการพัฒนาวิชาการท่ีเปPนระบบและการดำเนิน
ตามและการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเปPนประจำอยู�เสมอ ย�อมส�งผลต�อคะแนนผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนสูงข้ึนเปPนลำดับ  
  เรฮาเนห" ชาโกลี (Reihaneh Shagholi, 2010, p. 255) ได0ทำการศึกษาผ�านความ 
ไว0วางใจ การตัดสินใจ และการทำงานเปPนทีมในสถานศึกษา พบว�า 1) พนักงานครูมีความเชื่อเก่ียวกับ
ความไว0วางใจในองค"การใน 7 อำเภอในเมืองนี้ 2) ความสัมพันธ"ระหว�างความไว0วางใจและการ
ตัดสินใจว�ายังมีอยู�ในองค"การอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ 3) ความสัมพันธ"ระหว�างความไว0วางใจและ
การทำงานเปPนทีมอย�างมีนัยสำคัญทางสถิต  
  มีแกน (Meegan, 2011) ได0ทำการวิจัยการมีส�วนร�วมในการวางแผนและคุณภาพ        
ของโรงเรียนคาทอลิกมนรัฐวิสคอนชิน โดยมีวัตถุประสงค"เพ่ือค0นคว0าเก่ียวกับความสัมพันธ"ระหว�าง
การเพ่ิมข้ันตอนของการมีส�วนร�วมในการวางแผนและแนวคิดของบุคลากรท่ีเก่ียวกับคุณภาพโรงเรียน 
พบว�าการวางแผนคือหลักสูตรท้ังนี้ครูใหญ�มีทัศนะคติเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของโรงเรียน
ในแง�บวกมากกว�าครูท่ัวไป  
  อาเซเวโด (Azevedo, 2013) ได0ศึกษาการมีส�วนร�วมและการเรียนรู0ในโรงเรียน                
ในเนเธอร"แลนด" พบว�า ในการวิเคราะห"ข0อมูลโดยการการสังเกตและมีความเข0าใจในข0อมูลเปPนหลัก
เก่ียวกับการมีส�วนร�วมของเด็กการเรียนรู0ท่ีโรงเรียนโดยท่ีครูผู0สอน ใช0วิธีการแบบ Jenaplan รายงาน
ความสัมพันธ"ของพ้ืนท่ี เวลาและกายภาพในเรื่องของข0อตกลงในกฎระเบียบ การร�วมมือทำงาน
ด0วยกันของเด็กพบว�าพวกเขามีความสามารถในการกำหนดระดับทางกายภาพได0  
  ซาเฟอร" (Zafer, 2015) ได0ทำการศึกษาสถานการณ"การมีส�วนร�วมของนักเรียน
ประถมศึกษา พบว�า ป>จจัยท่ีสำคัญท่ีส�งผลต�อการมีส�วนร�วมของนักเรียนในโรงเรียนคือ สถานท่ีเรียน
และระดับชั้นท่ีเรียนภายในครอบครัว เด็กยอมรับการมีส�วนร�วมนอกเหนือจากอำนาจในการตัดสินใจ
ด0านการเงิน ในด0านสังคมนักเรียนมีส�วนร�วมอยู�ในระดับต่ำ และป>จจัยท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีส�งผลต�อการ              
มีส�วนร�วมของเด็กอยู�ภายใต0ครอบครัวสังคมและการศึกษาของบิดา 
 จากการท่ีผู0วิจัยได0ศึกษางานวิจัยในประเทศและต�างประเทศจากนักวิชาการและนักการ
ศึกษาหลายท�าน จึงสรุปได0ว�ากระบวนการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมมีความสำคัญในการสร0าง
ความสำเร็จในการบริหารงานให0เกิดประสิทธิผล การบริหารแบบมีส�วนร�วมเปPนการท่ีองค"กรต�างๆ 
พยายามแก0ป>ญหาด0วยวิธีการท่ีให0ผู0ใต0บังคับบัญชาเข0ามามีส�วนร�วมในการปฏิบัติงาน โดยท่ีผู0บริหาร
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และผู0ใต0บังคับบัญชามีการการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน มีความยึดม่ันผูกพัน มีความเปPน
อิสระต�อความรับผิดชอบในงาน และมีการไว0วางใจกัน โดยทุกฝ�ายมีความสมัครใจ ผสมผสานเปPน            
อันหนี่งอันเดียวกัน จนงานประสบความสำเร็จตามเปLาหมาย ซ่ึงเห็นได0จากผลการวิจัยพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาอยู�ในระดับมากทุกข้ันตอนโดยประกอบด0วย            
1) ข้ันมีส�วนร�วมในการค0นหาป>ญหาและสาเหตุของป>ญหา 2) ข้ันมีส�วนร�วมในการวางแผนพัฒนา          
3) ข้ันมีส�วนร�วมในการดำเนินงานพัฒนาเปPนข้ันตอน 4) ข้ันการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน"           
จากการพัฒนาเปPนข้ันตอน 5) ข้ันการมีส�วนร�วมในการประเมินผลการพัฒนา นั่นคือ ไม�ว�าการบริหาร
อยู�ในองค"กรใดก็ตามต�างก็ให0ความสำคัญกับการบริหารงานแบบมีส�วนร�วมและการบริหารงาน
วิชาการ เพ่ือนำไปใช0ในการส�งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให0มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู0บริหาร
ซ่ึงถือได0ว�าเปPนบุคคลสำคัญทางการบริหารงานในสถานศึกษาและมีบทบาทสำคัญอย�างยิ่งต�อการ
ดำเนินงานในฐานะท่ีเปPนผู0บังคับบัญชา เปPนผู0รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให0มี
ประสิทธิภาพ ให0เปPนองค"การของทางราชการและเปPนสถาบันการศึกษาของสังคมท่ีมีหน0าท่ีให0บริการ
ด0านการศึกษาและพัฒนาเยาวชนให0สอดคล0องกับความต0องการของสังคมและประเทศชาติ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้ ผู0วิจัยได0ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบ                   
มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก โดยได0ใช0การมีส�วนร�วม               
ในข้ันตอนของการพัฒนาของกระทรวงศึกษาธิการ 5 ข้ัน คือ 1) ข้ันมีส�วนร�วมในการค0นหาป>ญหา 
และสาเหตุของป>ญหา 2) ข้ันมีส�วนร�วมในการวางแผนพัฒนา 3) ข้ันมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน
พัฒนาเปPนข้ันตอน 4) ข้ันการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน"จากการพัฒนาเปPนข้ันตอน และ             
5) ข้ันการมีส�วนร�วมในการประเมินผลการพัฒนา และจากการศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารงาน
วิชาการขอบข�ายและภารกิจงานวิชาการ ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ ท้ัง 17 งาน         
ซ่ึงแสดงเปPนกรอบแนวคิดได0ดังภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
แนวทางพัฒนาการบริหาร

แบบมีส�วนร�วมงาน
วิชาการของสถานศึกษา
เอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดตาก 

สภาพและป[ญหาทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม
ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 

การบริหารงานแบบมีส�วนร�วม 5 ขั้น     
1. การตั้งเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน    
2. การมีส�วนร�วมในการตดัสินใจ  
3. การมีส�วนร�วมดำเนินการ 
4. การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
5. ความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน 
ขอบข�ายและภารกิจงานวิชาการ 17 งาน 
1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให0ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท0องถ่ิน  
2. การวางแผนงานด0านวิชาการ  
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา  
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู0  
6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8. การพัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0  
9. การนิเทศการศึกษา  
10. การแนะแนว  
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
12. การส�งเสรมิชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ  
13. การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค"กรอ่ืน  
14. การส�งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว 

องค"กร หน�วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา  

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของ
สถานศึกษา  

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู0วิจัยมุ�งศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม           
ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ผู0วิจัยได0กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัย
เปPน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและป>ญหาทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม              
ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก  
  ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก  
 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและป[ญหาทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม 
ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 

 การศึกษาสภาพและป>ญหาทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก โดยการใช0แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน ผู0วิจัยดำเนินตามข้ันตอนดังต�อไปนี้ 
 ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
  1. ประชากร ได0แก� ผู0บริหารสถานศึกษาและครูผู0สอนในสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก (ข0อมูลของภาคเรียนท่ี 1 ป�การศึกษา 2567 ณ มิถุนายน 2567) 
จำนวน 713 คน ประกอบด0วย 
   1.1 ผู0บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ตาก จำนวน 48 คน  
   1.2 ครูผู0สอนในสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก จำนวน 
665 คน 
  2. กลุ�มตัวอย�างในการวิจัยครั้งนี้กำหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างโดยใช0ตารางของเครจซ่ี
และมอร"แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ได0แก� ผู0บริหารสถานศึกษาและครูผู0สอน 
ในสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก จำนวน 248 คน ประกอบด0วย 
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   2.1 ผู0บริหารสถานศึกษาในในสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดตาก จำนวน 48 คน 
   2.2 ครูผู0สอนในสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก จำนวน 
200 คน 
 ข้ันตอนการสุ�มตัวอย�าง 
  ข้ันท่ี 1 แบ�งประชากรจำแนกตามสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดตาก 
  ข้ันท่ี 2 กำหนดกลุ�มตัวอย�างของประชากรกลุ�มผู0บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตากโดยการสุ�มอย�างง�ายและแบ�งตามสัดส�วน กลุ�มตัวอย�างครูผู0สอน           
ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ใช0ตามกลุ�มผู0บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก   
  ข้ันท่ี 3 สุ�มสถานศึกษาในแต�ละชั้นภูมิตามจำนวนกลุ�มตัวอย�างผู0บริหารสถานศึกษา            
ท่ีกำหนดให0 แล0วใช0ผู0บริหารสถานศึกษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ท่ีเปPนสัดส�วน           
กลุ�มตัวอย�าง ครูผู0สอนของสถานศึกษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตากท่ีสุ�มได0เช�นเดียวกับ
กลุ�มตัวอย�างท่ีเปPนผู0บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก สำหรับ
รายละเอียดของประชากรและกลุ�มตัวอย�าง ดังตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 แสดงจำนวนประชากรของผู0บริหารสถานศึกษาและครูผู0สอนในสถานศึกษาเอกชน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก จำแนกตามตามสถานศึกษา 
 

โรงเรียน 
ประชากร กลุ�มตัวอย�าง 

ผู"บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู"สอน 
ผู"บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู"สอน 

โรงเรียนคริสเตียนแม�หละโกร 2 11 2 3 
โรงเรียนจักศึกษา 3 13 3 4 
โรงเรียนธรรมราชานุสรณ" 2 22 2 7 
โรงเรียนเซนต"ปอลคอนแวนต" พบพระ 1 18 1 5 
โรงเรียนอนุบาลเซนต"ปอล 2 9 2 3 
โรงเรียนเซนต"ฟรังซีสเซเวียร"มัธโนทัย 1 60 1 18 
โรงเรียนอนุบาลสีห"อักษร 3 6 3 2 
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ตารางท่ี 3 (ต�อ) 
 

โรงเรียน 
ประชากร กลุ�มตัวอย�าง 

ผู"บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู"สอน 
ผู"บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู"สอน 

โรงเรียนตรีวิทย"ตาก 2 15 2 5 
โรงเรียนพหุป>ญญา 2 5 2 2 
โรงเรียนพลูหลวงวิทยา(วัดโคกพลู) 2 47 2 14 
โรงเรียนตากกวง 3 22 3 7 
โรงเรียนเซนต"โยเซฟแม�ระมาด 2 50 2 15 
โรงเรียนเจริญวัยคริสเตียน 1 9 1 3 
โรงเรียนอิสลามศึกษา 3 43 3 13 
โรงเรียนราษฎร"วิทยา(ต่ีม้ิง) 2 79 2 24 
โรงเรียนภัทรวิทยา 2 82 2 25 
โรงเรียนศิริวรรณศึกษา 2 8 2 2 
โรงเรียนอนุบาลการุณย" 3 21 3 6 
โรงเรียนศรีสุขราษฎร"ศึกษา 1 9 1 3 
โรงเรียนอนุกูลวิทยา (วัดดอนแก0ว) 2 38 2 11 
โรงเรียนธรรมวัตรวิทยา (วัดดอนมูล) 2 18 2 5 
โรงเรียนสันถวไมตรีศึกษา 2 16 2 5 
โรงเรียนร�มฉัตรวิทยา 1 41 1 12 
โรงเรียนอนุบาลเพ็ชระ 2 23 2 6 

รวม 48 665 48 200 

 
ท่ีมา : (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก, 2567) 
 
 เครื่องมือท่ีใช"ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล ผู0วิจัยได0ดำเนินการจัดทำดังนี้  
  การศึกษาสภาพและป>ญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก โดยใช0แบบสอบถามแบ�งเปPน 3 ตอน 
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ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช0ในการวิจัยครั้งนี้เปPนแบบสอบถามท่ีผู0วิจัยสร0างข้ึน โดยใช0แนวคิดท่ีได0จาก
การสังเคราะห"เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข0องกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม
ของสถานศึกษาเอกชน การมีส�วนร�วมในข้ันตอนของการพัฒนา 5 ข้ัน ได0แก� ข้ันมีส�วนร�วมในการ
ค0นหาป>ญหาและสาเหตุของป>ญหา ข้ันมีส�วนร�วมในการวางแผนพัฒนา ข้ันมีส�วนร�วมในการ
ดำเนินงานพัฒนาเปPนข้ันตอน ข้ันการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน"จากการพัฒนาเปPนข้ันตอน 
และข้ันการมีส�วนร�วมในการประเมินผลการพัฒนา แบบสอบถามแบ�งเปPน 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู0ตอบแบบสอบถาม เปPนแบบเลือกตอบ (Multiple 
Choice)  
   ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ในการมีส�วนร�วมในข้ันตอนของการพัฒนา 5 ข้ัน ได0แก�             
ข้ันมีส�วนร�วมในการค0นหาป>ญหาและสาเหตุของป>ญหา ข้ันมีส�วนร�วมในการวางแผนพัฒนา ข้ันมี         
ส�วนร�วมในการดำเนินงานพัฒนาเปPนข้ันตอน ข้ันการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน"จากการพัฒนา
เปPนข้ันตอน และข้ันการมีส�วนร�วมในการประเมินผลการพัฒนา ซ่ึงเปPนแบบสอบถามแบบมาตราส�วน
ประมาณค�า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
    5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก 
    3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน0อย 
    1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน0อยท่ีสุด 
   ตอนท่ี 3 ป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ในการมีส�วนร�วมในข้ันตอนของการพัฒนา 5 ข้ัน ได0แก� ข้ันมี
ส�วนร�วมในการค0นหาป>ญหาและสาเหตุของป>ญหา ข้ันมีส�วนร�วมในการวางแผนพัฒนา ข้ันมีส�วนร�วม
ในการดำเนินงานพัฒนาเปPนข้ันตอน ข้ันการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน"จากการพัฒนาเปPน
ข้ันตอน และข้ันการมีส�วนร�วมในการประเมินผลการพัฒนา โดยใช0คำถามเปPนแบบเลือกตอบได0
มากกว�า 1 ข0อ (Multiple Response) ให0ผู0ตอบแบบสอบถามได0ทำการตอบแบบสอบถาม เพ่ือนำ
ข0อมูลท่ีได0มาวิเคราะห"และจัดทำเปPนเครื่องมือเพ่ือดำเนินการเก็บข0อมูลในการหาแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 ข้ันตอนการสร"างเครื่องมือ 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข0องกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบ         
มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนเพ่ือกำหนดขอบเขตแนวทางในการออกแบบเครื่องมือในการ              
เก็บข0อมูล 
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  2. นำความรู0ท่ีได0มาสร0างแบบสอบถามแบบมีโครงสร0าง (Structured Interview) 
สร0างคำถามในแบบสอบถามให0ครอบคลุมขอบข�ายเนื้อหากับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน โดยใช0กรอบการมีส�วนร�วมในข้ันตอนของการพัฒนา 5 ข้ัน ได0แก� 
ข้ันมีส�วนร�วมในการค0นหาป>ญหาและสาเหตุของป>ญหา ข้ันมีส�วนร�วมในการวางแผนพัฒนา                   
ข้ันมีส�วนร�วมในการดำเนินงานพัฒนาเปPนข้ันตอน ข้ันการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน"จากการ
พัฒนาเปPนข้ันตอน และข้ันการมีส�วนร�วมในการประเมินผลการพัฒนา 
  3. นำแบบสอบถามท่ีสร0างข้ึนมาเสนอต�ออาจารย"ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความชัดเจน
ของคำถามและสิ่งท่ีควรแก0ไข 
  4. นำร�างแบบสอบถามเสนอผู0เชี่ยวชาญเพ่ือการตรวจพิจารณาความเท่ียงตรง                 
เชิงเนื้อหาและตรวจสอบความถูกต0องและสมบูรณ"ของข0อคำถามแต�ละข0อ ซ่ึงผู0เชี่ยวชาญ จำนวน          
5 คน ซ่ึงเปPนผู0มีความรู0 ความสามารถด0านการวิจัย (Content Validity) ได0แก� 
   4.1 รองศาสตราจารย" ดร.ภูมิพิพัฒน" รักพรมงคล ประธานสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร    
   4.2 ผู0ช�วยศาสตราจารย" ดร.จารุนันท" ขวัญแน�น อาจารย"ประจำสาขาวิชาการวิจัย 
วัดผลและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร   
   4.3 ดร.ณัฐนันท" จาดดำ ศึกษานิเทศก"ชำนาญการ ปฏิบัติหน0าท่ีนิเทศติดตามและ
ประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา    
   4.4 นางสาวน้ำฝน เทียนทอง ศึกษานิเทศก"ชำนาญการ ปฏิบัติหน0าท่ีนิเทศติดตาม
และประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา   
   4.5 นายวัชรินทร" ใจยะสิทธิ์ ผู0อำนวยการโรงเรียนราษฎร"วิทยา (ต่ีม้ิง) สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  5. นำแบบสอบถามท่ีได0รับจากผู0ทรงคุณวุฒิไปหาค�า IOC (Item Objective 
Congruence) โดยเลือกข0อท่ีมีค�าเฉลี่ยมากกว�า 0.5 ข้ึนไป เครื่องมือในครั้งนี้ได0ค�า IOC อยู�ระหว�าง  
0.80-1.00 
  6. นำแบบสอบถามพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน ท่ีผ�านการตรวจสอบและปรับปรุงแล0วไปทดลองใช0 (Try Out) กับโรงเรียนอนุบาลอุทิศศึกษา 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร ซ่ึงมีลักษณะคล0ายกับกลุ�มตัวอย�างท่ีจะศึกษาในการ
วิจัยครั้งนี้กับผู0บริหารสถานศึกษา และครูผู0สอน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตากท่ี
ไม�ใช�กลุ�มตัวอย�าง โดยใช0กลุ�มผู0บริหารสถานศึกษา และครูผู0สอน จำนวน 30 ฉบับ นำข0อมูลท่ีได0จาก
การเก็บรวบรวมข0อมูลไปวิเคราะห"เพ่ือตรวจสอบหาค�าความเชื่อม่ันสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
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(Cronbach’s Alpha Coefficient) ซ่ึงได0ค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.923 มีค�าความเชื่อม่ันสามารถ
นำไปใช0ได0 
  7. นำแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน  
และผลท่ีได0จากการทดลองใช0 มาเสนอต�ออาจารย"ท่ีปรึกษาการศึกษาค0นคว0าอิสระ เพ่ือขอเสนอแนะ
ในการปรับเครื่องมือให0มีความสมบูรณ" และขอความเห็นชอบก�อนนำไปใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูล 
  8. จัดพิมพ"เครื่องมือเพ่ือนำไปใช0ในการเก็บรวบรวมข0อมูลกับกลุ�มตัวอย�างต�อไป 
 การเก็บรวบรวมข"อมูล 
 ผู0วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข0อมูลการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน ดังนี้ 
  1. ขอหนังสือแนะนำตัวจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู0บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก เพ่ือขอความร�วมมือและอำนวยความสะดวกในการ
เก็บข0อมูล 
  2. ผู0วิจัยนำหนังสือแนะนำตัวนำส�งให0กับผู0บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดตาก เพ่ือขอความร�วมมือและอำนวยความสะดวกในการเก็บข0อมูลโดยผู0วิจัยนำ
แบบสอบถามไปส�งและรับแบบสอบถามกลับคืนด0วยตนเอง 
  3. ผู0วิจัยเก็บแบบสอบถามคืนด0วยตนเอง และนำแบบสอบถามท่ีได0รับกลับคืนมา
ตรวจสอบความสมบูรณ"และนำไปวิเคราะห"ค�าทางสถิติ 
  4. ผู0วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามได0ท้ังหมด 248 ฉบับ คิดเปPนร0อยละ 100 
 การวิเคราะห9ข"อมูล 
 ผู0วิจัยวิเคราะห"ข0อมูลโดยใช0โปรแกรมคอมพิวเตอร"สำเร็จรูป มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. ข0อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู0ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห"โดยการแจกแจงความถ่ี 
(f) และร0อยละ (%) 
  2. ข0อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก วิเคราะห"ข0อมูลโดยการหาค�าเฉลี่ย (X) และส�วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมาย โดยเทียบกับเกณฑ" (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน0า 121) ดังนี้  
   ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   ค�าเฉลี่ย3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก 
   ค�าเฉลี่ย2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง 
   ค�าเฉลี่ย1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน0อย 
   ค�าเฉลี่ย1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน0อยท่ีสุด 
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   3. ข0อมูลเก่ียวกับป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก วิเคราะห"ข0อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี (f) ร0อยละ (%) และ
จัดลำดับ 
 

ข้ันตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส�วนร�วมงานวิชาการของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 

 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก โดยการสัมภาษณ"ผู0เชี่ยวชาญ 17 คน มีวิธีการดำเนินงานดังนี้ 
 ผู"ให"ข"อมูล  
 ผู0ให0ข0อมูลในการสัมภาษณ" ได0แก� ผู0เชี่ยวชาญท่ีเก่ียวข0องกับการบริหารงานวิชาการแบบ            
มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก จำนวน 17 คน ซ่ึงมี
คุณสมบัติดังต�อไปนี้ 
  1. เปPนผู0บริหารการศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือชำนาญการพิเศษท่ีมีความรู0         
ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนไม�น0อยกว�า 5 ป� 
จำนวน 2 คน 
  2. เปPนนักวิชาการศึกษาท่ีมีความรู0ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนไม�น0อยกว�า 5 ป� และจบการศึกษาไม�น0อยกว�าปริญญาโท 
จำนวน 3 คน 
  3. เปPนผู0บริหารสถานศึกษาท่ีท่ีมีความรู0ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนไม�น0อยกว�า 5 ป� และจบการศึกษาไม�น0อยกว�าปริญญาโท 
จำนวน 8 คน 
  4. เปPนศึกษานิเทศก"ท่ีมีความรู0ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการแบบ            
มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนไม�น0อยกว�า 5 ป� และจบการศึกษาไม�น0อยกว�าปริญญาโท จำนวน            
4 คน  
 เครื่องมือท่ีใช"ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช0ในการวิจัย ได0แก� แบบสัมภาษณ"แบบมีโครงสร0าง (Structured Interview) 
ซ่ึงได0จากการนำผลวิจัยท่ีได0จากวัตถุประสงค"ข0อท่ี 1 เก่ียวกับสภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก มาสังเคราะห"                 
เรียบเรียง เพ่ือกำหนดเปPนกรอบในการสร0างคำถาม 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



91 

 ข้ันตอนในการสร"างเครื่องมือ 
 การสร0างแบบสัมภาษณ"แบบมีโครงสร0าง (Structured Interview) ท่ีใช0ในการเก็บรวบรวม
ข0อมูลการศึกษาครั้งนี้ ได0ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ศึกษาสภาพ เอกสาร ทฤษฎี รายงานวิจัยท่ีเก่ียวข0องกับการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก เพ่ือเปPนแนวทางในการสร0าง
แบบสอบถาม 
  2. วิเคราะห"ขอบเขตการศึกษา จากการนำผลการวิจัยท่ีได0จากผลการประเมินรายข0อ 
โดยใช0ข0อท่ีมีค�าเฉลี่ยของสภาพอยู�ในระดับต่ำท่ีสุด และค�าร0อยละของป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุด                      
มาสังเคราะห" เรียบเรียง จากข้ันตอนท่ี 1 เพ่ือเปPนแนวทางในการสร0างแบบสัมภาษณ" 
  3. รวบรวมข0อมูลท่ีได0จากการศึกษาท้ังหมด สร0างแบบสัมภาษณ"  
  4. นำแบบสัมภาษณ"ท่ีสร0างข้ึน 1 ฉบับ เสนอต�ออาจารย"ท่ีปรึกษาวิจัยเพ่ือขอคำแนะนำ
และตรวจสอบเนื้อหา ภาษา สำนวน ท่ีใช0ในการสนทนากลุ�มให0ครอบคลุมรายละเอียดของเนื้อหายิ่งข้ึน 
  5. นำแบบสัมภาษณ"มาปรับปรุงแก0ไขและผ�านความเห็นชอบ ไปเสนอผู0เชี่ยวชาญ 
  6. นำแบบสัมภาษณ"ท่ีปรับปรุงแก0ไขเรียบร0อยแล0ว จัดพิมพ"แบบสัมภาษณ" เพ่ือใช0เปPน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข0อมูลต�อไป 
 การเก็บรวบรวมข"อมูล 
 ผู0วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข0อมูลแนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ดังนี้ 
  1. ผู0วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู0เชี่ยวชาญ
เพ่ือขอความร�วมมือในการการสัมภาษณ" เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม
ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก   
  2. ดำเนินการนัดหมายวันและเวลาเพ่ือเก็บรวบรวมข0อมูล โดยผู0วิจัยนำแบบสัมภาษณ"
ท่ีได0จัดทำข้ึนพร0อมหนังสือจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ไปให0ผู0เชี่ยวชาญ 
จำนวน 17 คน เพ่ือขอความร�วมมือในการสัมภาษณ"ด0วยตนเอง 
  3. รวบรวมข0อมูลท่ีได0จากการสัมภาษณ"แบบมีโครงสร0าง (Structured Interview) 
เก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 การวิเคราะห9ข"อมูล 
 ข0อมูลท่ีได0จากการสัมภาษณ" ผู0วิจัยนำมาวิเคราะห"เนื้อหา (Content Analysis) และนำมา
แจกแจงความถ่ีและจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือรวบรวมเปPนแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห9ข"อมูล 
 
 ในการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส�วนร�วมงานวิชาการของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ผู0วิจัยนำเสนอข0อมูลเปPน 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห"ข0อมูลท่ัวไปของผู0ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห"สภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห"ป>ญหาทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  ตอนท่ี 4 ผลการหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห9ข"อมูลทั่วไปของผู"ตอบแบบสอบถาม 

 รายละเอียดเก่ียวกับข0อมูลท่ัวไปของผู0ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบด0วย ผู0บริหาร
สถานศึกษา และครู ในการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดตาก ดังตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 แสดงจำนวนและร0อยละของข0อมูลท่ัวไปของผู0ตอบแบบสอบถามสำหรับผู0บริหารและครู 
 

รายการ จำนวน (n) ร"อยละ (%) 
1. เพศ   

ชาย 89 35.90 
หญิง 159 64.10 

รวม 248 100.00 
2. ตำแหน�ง   

ผู0อำนวยการสถานศึกษา รองผู0อำนวยการสถานศึกษา 48 19.40 
หัวหน0าวิชาการ 24 9.70 
ครูผู0สอน 176 71.00 

รวม 248 100.00 

3. อายุ   
น0อยกว�า 25 ป� 101 40.70 
26-35 ป� 137 55.20 
36-45 ป� 10 4.00 

รวม 248 100.00 

4. ประสบการณ"   
6-10 ป� 114 46.00 
11-15 ป� 107 43.10 
16-20 ป� 25 10.10 
21-25 ป� 2 0.80 

รวม 248 100.00 

5. วุฒิการศึกษา   
ปริญญาตรี 180 72.60 
ปริญญาโท 67 27.00 
ปริญญาเอก 1 0.40 

รวม 248 100.00 
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 จากตารางท่ี 4 พบว�า ผู0ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�เปPนเพศหญิง คิดเปPนร0อยละ 53.25 
และเพศชาย คิดเปPนร0อยละ 46.75 ตำแหน�งผู0อำนวยการสถานศึกษา หรือรองผู0อำนวยการ
สถานศึกษา คิดเปPนร0อยละ 19.40 ตำแหน�งหัวหน0าวิชาการ คิดเปPนร0อยละ 9.70 และตำแหน�ง
ครูผู0สอน คิดเปPนร0อยละ 71.00 อายุน0อยกว�า 25 ป� คิดเปPนร0อยละ 40.70 อายุ 26-35 ป� คิดเปPน                 
ร0อยละ 55.20 และอายุ 36-45 ป� คิดเปPนร0อยละ 4.00 มีประสบการณ"การปฏิบัติงาน 6-10 ป� คิดเปPน
ร0อยละ 46.00 ประสบการณ"การปฏิบัติงาน 11-15 ป� คิดเปPนร0อยละ 43.10 ประสบการณ"การ
ปฏิบัติงาน 16-20 ป� คิดเปPนร0อยละ 10.10 และมีประสบการณ"การปฏิบัติงาน 21-25 ป�ข้ึนไป คิดเปPน
ร0อยละ 0.80 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเปPนร0อยละ 72.60 ปริญญาโท คิดเปPนร0อยละ 27.00    
และปริญญาเอก คิดเปPนร0อยละ 0.40 ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห9สภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 

 ผู0วิจัยได0วิเคราะห"ผลการวิเคราะห"ข0อมูลสภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม
ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ตามความคิดเห็นของผู0บริหาร และครู
ดังตารางท่ี 5-10 
 
ตารางท่ี 5 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบ             

มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก โดยภาพรวม 
ของผู0บริหารและครู 

 

ท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ข้ันมีส�วนร�วมในการค0นหาป>ญหาและสาเหตุของป>ญหา   3.95 0.44 มาก 
2 ข้ันมีส�วนร�วมในการวางแผนพัฒนา 4.05 0.34 มาก 
3 ข้ันมีส�วนร�วมในการดำเนินงานพัฒนาเปPนข้ันตอน 3.79 0.42 มาก 
4 ข้ันการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน"จากการพัฒนาเปPนข้ันตอน 4.04 0.37 มาก 
5 ข้ันการมีส�วนร�วมในการประเมินผลการพัฒนา 4.01 0.42 มาก 

 รวมเฉล่ีย 3.97 0.37 มาก 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว�า สภาพทางการบริหารแบบมีส�วนร�วมงานวิชาการของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก โดยภาพรวมของผู0บริหารและครูมีสภาพการปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



95 

อยู�ในระดับมาก (X=3.97, S.D.=0.37) เม่ือพิจารณาเปPนรายด0าน เรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจาก

สูงสุดไปหาต่ำสุด ได0ดังนี้ ข้ันมีส�วนร�วมในการวางแผนพัฒนา (X=4.05, S.D.=0.34) รองลงมาได0แก� 

ข้ันการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน"จากการพัฒนาเปPนข้ันตอน (X=4.04, S.D.=0.37) และ                 

ข้ันการมีส�วนร�วมในการประเมินผลการพัฒนา (X=4.01, S.D.=0.42) ตามลำดับ และด0านท่ีมีค�าเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ ข้ันมีส�วนร�วมในการดำเนินงานพัฒนาเปPนข้ันตอน (X=3.79, S.D.=0.42) 
 
ตารางท่ี 6 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบ                   

มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการ
ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน 

 

ข"อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับ                
การให0ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 

3.87 0.72 มาก 

2 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการวางแผนงานด0านวิชาการ  

2.67 1.00 ปานกลาง 

3 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4.77 0.46 มากท่ีสุด 

4 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2.92 1.15 ปานกลาง 

5 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู0 

3.00 1.00 ปานกลาง 

6 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ           
เทียบโอนผลการเรียน 

4.19 0.65 มาก 

7 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา             
ในสถานศึกษา 

4.15 0.68 มาก 

8 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับ             
การพัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 

4.56 0.63 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 6 (ต�อ) 
 
ข"อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

9 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับ          
การนิเทศการศึกษา 

4.34 0.65 มาก 

10 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับ         
การแนะแนว 

4.33 0.62 มาก 

11 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับ         
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.20 0.75 มาก 

12 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับ         
การส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 

4.24 0.68 มาก 

13 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับ            
การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค"กรอ่ืน 

3.39 0.82 ปานกลาง 

14 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับ              
การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร 
หน�วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

4.28 0.60 มาก 

15 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับ       
การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของ
สถานศึกษา 

3.48 0.93 ปานกลาง 

16 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับ        
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

4.23 0.68 มาก 

17 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับ           
การพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.46 0.62 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.95 0.44 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว�า สภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันมีสภาพ

การปฏิบัติอยู�ในระดับมาก (X=3.95, S.D.=0.44) เม่ือพิจารณาแต�ละข0อ เรียงค�าเฉลี่ยระดับ                  
การปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได0ดังนี้ ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับ
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การพัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 (X=4.56, S.D.=0.63) รองลงมาได0แก� ผู0บริหารและครูร�วมกัน

ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X=4.46, 
S.D.=0.62) และผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 

(X=4.34, S.D.=0.65) ตามลำดับ และข0อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วม            

ในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู0 (X=3.00, S.D.=1.00) 
 
ตารางท่ี 7 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบ             

มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการ               
มีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 

 

ข"อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาหรือ

การดำเนินการเก่ียวกับการให0ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท0องถ่ิน 

4.58 0.52 มากท่ีสุด 

2 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ                 
การวางแผนงานด0านวิชาการ  

4.39 0.61 มาก 

3 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ            
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.81 1.20 ปานกลาง 

4 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ              
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2.88 0.85 ปานกลาง 

5 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ                 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 

4.33 0.69 มาก 

6 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน การวัดผลและประเมินผล 

4.43 0.57 มาก 

7 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

3.32 1.13 ปานกลาง 

8 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาและ
ส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 

4.24 0.73 มาก 

9 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 2.64 0.95 ปานกลาง 
10 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในตัดสินใจเก่ียวกับการแนะแนว 4.44 0.65 มาก 
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ตารางท่ี 7 (ต�อ) 
 

ข"อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

11 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.04 0.70 มาก 

12 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการส�งเสริม
ชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 

4.65 0.57 มากท่ีสุด 

13 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการประสานความร�วมมือ         
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 

4.31 0.88 มาก 

14 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการส�งเสริมและสนับสนุน   
งานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

4.38 0.64 มาก 

15 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดทำระเบียบและ           
แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

16 คณะครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

4.23 0.69 มาก 

17 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาและใช0สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.64 0.49 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.05 0.34 มาก 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว�า สภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ มีสภาพการปฏิบัติ

อยู�ในระดับมาก (X=4.05, S.D.=0.34) เม่ือพิจารณาแต�ละข0อ เรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุด
ไปหาต่ำสุด ได0ดังนี้ ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการส�งเสริมชุมชนให0มีความ

เข0มแข็งทางวิชาการ (X=4.65, S.D.=0.57) รองลงมาได0แก� ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ           

การพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X=4.64, S.D.=0.49) และครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ

เก่ียวกับการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา (X=4.62, 
S.D.=0.49) ตามลำดับ และข0อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจ

เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X=2.81, S.D.=1.20) 
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ตารางท่ี 8 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบ             
มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการ                  
มีส�วนร�วมดำเนินการ 

 

ข"อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 คณะครูส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาหรือ                
การดำเนินการเก่ียวกับการให0ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท0องถ่ิน 

3.04 1.10 ปานกลาง 

2 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการวางแผนงาน                   
ด0านวิชาการ  

4.04 0.84 มาก 

3 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน       
ในสถานศึกษา 

4.42 0.66 มาก 

4 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

4.29 0.79 มาก 

5 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู0 

4.58 0.53 มากท่ีสุด 

6 ครูมีส�วนร�วมในการการเทียบโอนผลการเรียน การวัดผลและ
ประเมินผล  

4.06 0.77 มาก 

7 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

2.94 0.82 ปานกลาง 

8 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาและส�งเสริม              
ให0มีแหล�งเรียนรู0 

4.34 0.75 มาก 

9 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 2.90 0.79 ปานกลาง 
10 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการแนะแนว 4.30 0.58 มาก 
11 คณะครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4.06 0.72 มากท่ี 

12 คณะครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการส�งเสริมชุมชน            
ให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 

2.69 0.82 ปานกลาง 

13 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการประสานความร�วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 

2.85 0.78 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 8 (ต�อ) 
 

ข"อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

14 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการส�งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน                    
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

15 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการจัดทำระเบียบและ       
แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 

3.86 0.73 มาก 

16 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

3.29 1.05 ปานกลาง 

17 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาและใช0สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.12 0.75 มาก 

 เฉล่ียรวม    

 
 จากตารางท่ี 8 พบว�า สภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการมีส�วนร�วมดำเนินการ มีสภาพการปฏิบัติอยู�ใน

ระดับมาก (X=3.79, S.D.=0.42) เม่ือพิจารณาแต�ละข0อ เรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหา
ต่ำสุด ได0ดังนี้ ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล 

ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา (X=4.60, S.D.=0.49) 

รองลงมาได0แก� ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู0 (X=4.58, 
S.D.=0.53) และครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

(X=4.42, S.D.=0.66) ตามลำดับ และข0อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ คณะครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน

เก่ียวกับการส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ (X=2.69, S.D.=0.82) 
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ตารางท่ี 9 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบ               
มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการ                     
มีส�วนร�วมในการประเมินผล 

 

ข"อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนาหรือการ
ดำเนินการเก่ียวกับการให0ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท0องถ่ิน 

3.54 0.56 มาก 

2 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับ            
การวางแผนงานด0านวิชาการ  

2.70 0.82 ปานกลาง 

3 ผู0บริหารมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการจัดการเรียน            
การสอนในสถานศึกษา 

4.44 0.63 มาก 

4 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

3.12 1.13 ปานกลาง 

5 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู0ของผู0เรียน 

3.22 1.68 ปานกลาง 

6 ครูมีส�วนร�วมในการกำกับติดตามการวัดและประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

4.13 0.95 มาก 

7 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

4.08 0.71 มาก 

8 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนาและส�งเสริม               
ให0มีแหล�งเรียนรู0 

4.69 0.47 มากท่ีสุด 

9 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 2.82 1.18 ปานกลาง 
10 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการแนะแนว 4.52 0.68 มากท่ีสุด 
11 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
3.53 0.92 มาก 

12 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการส�งเสริมชุมชนให0มี
ความเข0มแข็งทางวิชาการ 

4.69 0.47 มากท่ีสุด 

13 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการประสานความร�วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 

4.81 0.55 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 9 (ต�อ) 
 

ข"อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

14 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการส�งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

4.28 0.45 มาก 

15 คณะครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการจัดทำระเบียบ
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

16 คณะครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

4.46 0.50 มาก 

17 คณะครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนาและใช0สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.87 0.34 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม    

 
 จากตารางท่ี 9 พบว�า สภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล มีสภาพการ

ปฏิบัติอยู�ในระดับมาก (X=4.04, S.D.=0.37) เม่ือพิจารณาแต�ละข0อ เรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ
จากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได0ดังนี้ คณะครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนาและใช0สื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X=4.87, S.D.=0.34) รองลงมาได0แก� คณะครูมีส�วนร�วมในการประเมินผล

เก่ียวกับการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา (X=4.83, 
S.D.=0.38) และครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการประสานความร�วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน (X=4.81, S.D.=0.55) ตามลำดับ และข0อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 

บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการวางแผนงานด0านวิชาการ (X=2.70, 
S.D.=0.82) 
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ตารางท่ี 10 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบ            
มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านความเปPน
อิสระต�อความรับผิดชอบในงาน 

 

ข"อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการพัฒนาหรือการดำเนินการ
เก่ียวกับการให0ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 

3.48 0.90 ปานกลาง 

2 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการวางแผนงานด0านวิชาการ  3.19 1.02 ปานกลาง 
3 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการจัดการเรียนการสอน           

ในสถานศึกษา 
3.89 0.80 มาก 

4 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

4.69 0.51 มากท่ีสุด 

5 ครูมีอิสระในการพัฒนากระบวนการเรียนรู0ของผู0เรียน 4.10 0.60 มาก 
6 ครูมีอิสระในการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย 2.98 1.19 ปานกลาง 
7 ครูไม�ถูกจำกัดในกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา          

ในสถานศึกษา 
4.48 0.52 มาก 

8 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการพัฒนาและส�งเสริมให0มี
แหล�งเรียนรู0 

4.67 0.63 มากท่ีสุด 

9 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการนิเทศการศึกษา 2.99 0.81 ปานกลาง 
10 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการแนะแนว 4.60 0.52 มากท่ีสุด 
11 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 
4.33 0.66 มาก 

12 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็ง         
ทางวิชาการ 

4.73 0.45 มากท่ีสุด 

13 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการประสานความร�วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 

3.38 1.05 ปานกลาง 

14 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ        
แก�บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน สถานประกอบการ               
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

3.00 2.10 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 10 (ต�อ) 
 

ข"อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

15 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
งานด0านวิชาการของสถานศึกษา 

4.52 0.50 มากท่ีสุด 

16 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0            
ในสถานศึกษา 

4.35 0.72 มาก 

17 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

4.78 0.42 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.01 0.42 มาก 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว�า สภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน มีสภาพ

การปฏิบัติอยู�ในระดับมาก (X=4.01, S.D.=0.42) เม่ือพิจารณาแต�ละข0อ เรียงค�าเฉลี่ยระดับ                    
การปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได0ดังนี้ ครูมีอำนาจตัดสินใจในการพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา (X=4.78, S.D.=0.42) รองลงมาได0แก� ครูมีอำนาจตัดสินใจในการส�งเสริมชุมชนให0มีความ

เข0มแข็งทางวิชาการ (X=4.73, S.D.=0.45) และครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการพัฒนาและ

ส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 (X=4.67, S.D.=0.63) ตามลำดับ และข0อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ครูมีอิสระ             

ในการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย (X=2.98, S.D.=1.19) 
  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห9ป[ญหาทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 

 ผู0วิจัยได0วิเคราะห"ป>ญหาทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ปรากฏดังตารางท่ี 11-15 
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ตารางท่ี 11 แสดงความถ่ีและร0อยละของป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"ร�วมกัน 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร"อยละ 
(%) 

1 ไม�มีป>ญหา 1 0.40 
2 บุคลากรในสถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและ

วัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 

220 88.71 

3 สถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"
ร�วมกันเก่ียวกับการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

196 79.03 

4 บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"
ร�วมกันเก่ียวกับการประสานความร�วมมือส�งเสริมและสนับสนุนในการ
พัฒนาวิชาการกับบุคคล ครอบครัว สถานศึกษา หรือองค"กรอ่ืน และ
ส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 

193 77.82 

5 บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 

186 75.00 

6 สถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"
ร�วมกันเก่ียวกับการวางแผนงานด0านวิชาการ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู0 และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

179 72.18 

7 สถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"
ร�วมกันเก่ียวกับการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0าน
วิชาการของสถานศึกษา 

144 58.06 

8 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"
ร�วมกันเก่ียวกับงานวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล 
การเรียนน0อย 

28 11.29 

9 บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับการแนะแนว 

10 4.03 
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 จากตารางท่ี 11 พบว�า ป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน โดย
เรียงข0อท่ีมีป>ญหาสูงสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได0แก� บุคลากรในสถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมใน
การต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนา
สาระหลักสูตรท0องถ่ิน (f= 220, 88.71%) รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการ
ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา          
(f= 196, 79.03%) และบุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"
ร�วมกันเก่ียวกับการประสานความร�วมมือส�งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาวิชาการกับบุคคล 
ครอบครัว สถานศึกษา หรือองค"กรอ่ืน และส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ (f= 193, 
77.82%) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 12 แสดงความถ่ีและร0อยละของป>ญหาการบริหารแบบมีส�วนร�วมงานวิชาการของสถานศึกษา

เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร"อยละ 
(%) 

1 ไม�มีป>ญหา 3 1.21 
2 คณะครูไม�มีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 
224 90.32 

3 ผู0บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และ          
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

219 88.31 

4 สถานศึกษาของท�านขาดการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ               
การวางแผนงานด0านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และ             
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

194 78.23 

5 สถานศึกษาของท�านไม�เปCดโอกาสให0ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการแนะแนว 

189 76.21 

6 สถานศึกษาของท�านไม�เปCดโอกาสให0ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 

176 70.97 
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ตารางท่ี 12 (ต�อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร"อยละ 
(%) 

7 ไม�ได0รับการสนับสนุนจากผู0บริหารให0มีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ
การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของ
สถานศึกษา 

73 29.44 

8 สถานศึกษาของท�านขาดการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ            
การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

70 28.23 

9 สถานศึกษาของท�านขาดการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ                
การประสานความร�วมมือส�งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาวิชาการ
กับบุคคล ครอบครัว สถานศึกษา หรือองค"กรอ่ืน และส�งเสริมชุมชน         
ให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 

43 17.34 

10 สถานศึกษาของท�านไม�เปCดโอกาสให0ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

28 11.29 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว�า ป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ป>ญหาด0านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ โดยเรียงข0อท่ีมี
ป>ญหาสูงสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได0แก� คณะครูไม�มีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน (f= 224, 90.32%) รองลงมาคือ 
ผู0บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา (f= 219, 88.31%) และสถานศึกษาของท�านขาดการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ 
การวางแผนงานด0านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา (f= 194, 78.23%) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 13 แสดงความถ่ีและร0อยละของป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการมีส�วนร�วมดำเนินการ 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร"อยละ 
(%) 

1 ไม�มีป>ญหา 1 0.40 
2 บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการดำเนินการวางแผนงานด0าน

วิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

214 86.29 

3 สถานศึกษาของท�านขาดการวางแผนกระบวนการร�วมมือในการ
ดำเนินการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

210 84.68 

4 สถานศึกษาของท�านขาดการมีส�วนร�วมดำเนินการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 

207 83.47 

5 บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการดำเนินการวางแผนงานด0าน
การนิเทศการศึกษา 

136 54.84 

6 สถานศึกษาของท�านขาดการวางแผนกระบวนการร�วมมือในการ
ดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

122 49.19 

7 บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการดำเนินงานด0านการประสาน
ความร�วมมือส�งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาวิชาการกับบุคคล 
ครอบครัว สถานศึกษา หรือองค"กรอ่ืน และส�งเสริมชุมชนให0มีความ
เข0มแข็งทางวิชาการ 

47 18.95 

8 บุคลากรในสถานศึกษาไม�ปฏิบัติตามแผนกระบวนการร�วมมือในการ
ดำเนินการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของ
สถานศึกษา 

81 32.66 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว�า ป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการมีส�วนร�วมดำเนินการ โดยเรียงข0อท่ีมีป>ญหา
สูงสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได0แก� บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการดำเนินการวางแผน
งานด0านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (f= 214, 
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86.29%) รองลงมา คือ สถานศึกษาของท�านขาดการวางแผนกระบวนการร�วมมือในการดำเนินการ
วัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (f= 210, 84.68%) และสถานศึกษาของ
ท�านขาดการมีส�วนร�วมดำเนินการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท0องถ่ิน (f= 207, 83.47%) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 14 แสดงความถ่ีและร0อยละของป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา

เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร"อยละ 
(%) 

1 ไม�มีป>ญหา 2 0.81 
2 บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
191 77.02 

3 ผู0บริหารไม�เปCดโอกาสให0ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลการจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 

183 73.79 

4 บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 

152 61.29 

5 บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

92 37.10 

6 สถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการประสาน 
ความร�วมมือส�งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาวิชาการกับบุคคล 
ครอบครัว สถานศึกษา หรือองค"กรอ่ืน และส�งเสริมชุมชนให0มี             
ความเข0มแข็งทางวิชาการ 

91 36.69 

7 บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการวางแผน
งานด0านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 

70 28.23 

8 บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการนิเทศ
การศึกษา 

27 10.89 
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ตารางท่ี 14 (ต�อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร"อยละ 
(%) 

9 ผู0บริหารไม�เปCดโอกาสให0ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลการคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

18 7.26 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว�า ป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล โดยเรียงข0อท่ีมี
ป>ญหาสูงสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได0แก� บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผล
ด0านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (f= 191, 77.02%) รองลงมาคือ 
ผู0บริหารไม�เปCดโอกาสให0ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ 
งานด0านวิชาการของสถานศึกษา (f= 183, 73.79%) และบุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการ
ประเมินผลด0านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน (f= 152, 
61.29%) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 15 แสดงความถ่ีและร0อยละของป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบ           
ในงาน 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร"อยละ 
(%) 

1 ไม�มีป>ญหา 1 0.40 
2 บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน

การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
220 88.71 

3 บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท0องถ่ิน 

210 84.68 

4 บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน 
การวางแผนงานด0านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และ         
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

205 82.66 

5 บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

158 63.71 

6 สถานศึกษาของท�านไม�เปCดโอกาสให0ครูได0มีอิสระต�อความรับผิดชอบ           
ในงานนิเทศการศึกษา 

144 58.06 

7 บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน
การประสานความร�วมมือส�งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาวิชาการ
กับบุคคล ครอบครัว สถานศึกษา หรือองค"กรอ่ืน และส�งเสริมชุมชน         
ให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 

75 30.24 

8 บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน
การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของ
สถานศึกษา 

57 22.98 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว�า ป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน           
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โดยเรียงข0อท่ีมีป>ญหาสูงสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได0แก� บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPน
อิสระต�อความรับผิดชอบในงานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (f= 220, 
88.71%) รองลงมาคือ บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงานการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน (f= 210, 84.68%) และ
บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงานการวางแผนงานด0านวิชาการ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (f= 205, 82.66%) 
ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 4 ผลการหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 

 ผลการวิเคราะห"ข0อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม 
ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ตามความคิดเห็นของผู0เชี่ยวชาญและ
ผู0ทรงคุณวุฒิ ปรากฏผลดังตารางท่ี 16-20 
 
ตารางท่ี 16 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 
(f=17) 

1 โรงเรียนควรมีการจัดประชุม ชี้แจงภาพรวม สร0างการรับรู0ร�วมกัน เพ่ือ
วางเปLาหมายและวัตถุประสงค" วางแผนการดำเนินงานการพัฒนางานด0าน
วิชาการ 

17 

2 ผู0บริหารควรใช0เทคนิคการระดมสมอง(Brainstorming) เพ่ือสร0างสรรค"
ความคิด ส�งเสริมการระดมความคิด เน0นบรรยากาศเปCดกว0างให0แสดงความ
คิดเห็นอย�างอิสระ ท้ังฝ�ายการสอน ฝ�ายบริหาร และฝ�ายสนับสนุนการสอน 
และเคารพความคิดเห็นของบุคลากรทุกคน รวมถึงการวางแผนงานด0าน
วิชาการให0ทุกฝ�ายมีส�วนร�วมในการกำหนดทิศทางการทำงาน 

13 

3 สถานศึกษาควรจัดประชุมกลุ�มย�อย (Focus Group) จัดต้ังอนุกรรมการ
พัฒนาแผนงานด0านวิชาการ ประกอบไปด0วย กลุ�มสาระต�างๆ 

12 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



113 

ตารางท่ี 16 (ต�อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 
(f=17) 

4 เขตพ้ืนท่ีควรจัดอบรมเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรใหม�ๆ และแนวโน0ม
การศึกษาท่ีเชื่อมโยงท่ัวโลก เพ่ือให0บุคลากรเห็นภาพชัดข้ึนว�าทิศทาง
เปLาหมายเปPนอย�างไร 

11 

5 ผู0บริหารควรสร0างช�องทางสื่อสารท่ีบุคลากรสามารถเสนอความคิดเห็น หรือ
ข0อเสนอแนะเพ่ิมเติมได0ตลอดเวลา เช�น ช�องทางออนไลน" ท่ีสามารถพูดคุยกับ
ผู0บริหารได0โดยตรง 

10 

6 ผู0บริหารควรใช0แบบสอบถามเพ่ือรวบรวมความคิดเห็นหรือข0อเสนอแนะ            
จากบุคลากรท้ังหมด จะทำให0ได0ข0อมูลท่ีครอบคลุม เพ่ือใช0เปPนฐานในการ
พัฒนาการบริหารงานด0านวิชาการ 

8 

7 ผู0บริหารควรมีกระบวนการพัฒนางานด0านการบริหารงานด0านวิชาการ              
ควรครอบคลุมทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข0อง เช�น ผู0บริหาร ครู นักเรียน ผู0ปกครอง และ
บุคลากร เพ่ือให0ได0เปLาหมายและวัตถุประสงค"ท่ีสอดคล0องกับความต0องการ
และบริบทของสถานศึกษา 

5 

8 ผู0บริหารควรให0ทีมพัฒนาเปLาหมายหลักร�วมกัน โดยแบ�งเปPนเปLาหมายระยะ
สั้น และระยะยาว ซ่ึงจะช�วยให0บุคลากรเห็นภาพท่ีชัดเจนว�าในแต�ละข้ันตอน
จะต0องทำอย�างไรบ0าง และมีความก0าวหน0าในการบรรลุเปLาหมายทีละข้ันตอน 

4 

9 เขตพ้ืนท่ีควรจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและความรู0ท่ีจำเปPน เช�น การนำ
เทคโนโลยีมาใช0ในการจัดการเรียนการสอน หรือการพัฒนางานด0านวิชาการ 
วิธีการเรียนรู0ใหม�ๆ ท่ีสอดคล0องกับวิสัยทัศน"ท่ีตั้งไว0 

3 

10 ผู0บริหารควรมีการอัพเดตผลการพัฒนาและให0ข0อมูลย0อนกลับเปPนระยะ 
เพ่ือให0บุคลากรรู0สึกว�าเสียงของพวกเขาได0รับการยอมรับและมีความสำคัญ 

1 

  
 จากตารางท่ี 16 พบว�า แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"
ร�วมกัน พบว�าข0อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได0แก� โรงเรียนควรมีการจัดประชุม ชี้แจงภาพรวม สร0างการรับรู0
ร�วมกัน เพ่ือวางเปLาหมายและวัตถุประสงค" วางแผนการดำเนินงานการพัฒนางานด0านวิชาการ (f=17) 
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รองลงมาได0แก� ผู0บริหารควรใช0เทคนิคการระดมสมอง(Brainstorming) เพ่ือสร0างสรรค"ความคิด 
ส�งเสริมการระดมความคิด เน0นบรรยากาศเปCดกว0างให0แสดงความคิดเห็นอย�างอิสระ ท้ังฝ�ายการสอน 
ฝ�ายบริหาร และฝ�ายสนับสนุนการสอน และเคารพความคิดเห็นของบุคลากรทุกคน รวมถึง            
การวางแผนงานด0านวิชาการให0ทุกฝ�ายมีส�วนร�วมในการกำหนดทิศทางการทำงาน (f=13) และ
สถานศึกษาควรประชุมกลุ�มย�อย (Focus Group) จัดต้ังอนุกรรมการพัฒนาแผนงานด0านวิชาการ 
ประกอบไปด0วย กลุ�มสาระต�างๆ (f=12) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 17 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 
(f=17) 

1 
 

สถานศึกษาควรจัดต้ังคณะกรรมการการนิเทศการศึกษาเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการ ประกอบด0วยตัวแทนครูจากแต�ละระดับชั้น/กลุ�มสาระการ
เรียนรู0 โดยให0คณะกรรมการทำหน0าท่ีหารือและตัดสินใจร�วมกันในเรื่องท่ี
เก่ียวข0องกับการนิเทศ 

17 

2 ผู0บริหารควรนิเทศการบริหารงานด0านวิชาการแบบเพ่ือนช�วยเพ่ือน (Peer 
Coaching) โดยสร0างกลุ�มนิเทศแบบไม�เปPนทางการ ให0ครูสามารถแลกเปลี่ยน
ประสบการณ" และให0ข0อเสนอแนะกันเอง ส�งเสริมการนิเทศท่ีเน0นการเรียนรู0
ร�วมกัน มากกว�าการประเมินหรือควบคุม 

16 

3 ผู0บริหารควรสร0างบรรยากาศแห�งความร�วมมือ ส�งเสริมวัฒนธรรมองค"กรท่ีดี 
สนับสนุนการแสดงความคิดเห็นอย�างเปCดเผย ให0บุคลากรรู0สึกว�าความคิดเห็น
มีค�าและถูกนำไปใช0 

14 

4 ผู0บริหารควรให0การยอมรับในตัวครูทุกคน แบ�งป>นอำนาจหน0าท่ี ให0
ความสำคัญกับครูในการตัดสินใจในการบริหารงานด0านวิชาการ 

12 

5 ผู0บริหารควรวางแผน เตรียมการ กำหนดขอบเขต วัตถุประสงค" จัดเตรียม
ข0อมูลและเอกสาร ดำเนินการประชุมระดมความคิด สังเคราะห"ความคิด การ
ตัดสินใจร�วมกันในการบริหารงานด0านวิชาการ 

11 
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ตารางท่ี 17 (ต�อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 
(f=17) 

6 ผู0บริหารควรเปCดโอกาสให0บุคลากรตัดสินใจ ให0อิสระในการทำงาน ให0สิทธิใน
การทำงาน การเสนอความคิดเห็น จะทำให0เกิดแรงจูงใจในการร�วมตัดสินใจ
เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 

10 

7 สถานศึกษาควรจัดต้ังคณะกรรมการท่ีมีตัวแทนของทุกกลุ�ม เช�น ครู เจ0าหน0าท่ี 
ผู0บริหาร ให0ทีมงานร�วมเปPนผู0ช�วยตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและแนวทางในการ
จัดกาเรียนการสอน 

9 

8 ผู0บริหารควรให0สิทธิในการเสนอความคิดเห็นเพ่ือแก0ป>ญหาเก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

8 

9 ผู0บริหารควรส�งเสริมให0บุคลากรสำรวจความต0องการของชุมชน และ
ตลาดแรงงาน เช�น อุตสาหกรรมในอนาคต หรือแนวโน0มเศรษฐกิจโลก                 
เพ่ือปรับหลักสูตรให0เชื่อมโยงกับบริบทของโรงเรียน 

5 

10 ผู0บริหารควรจัดกิจกรรมกลุ�มโดยใช0กระบวนการ Coaching and mentoring 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู0และถอดบทเรียนร�วมกัน 

3 

11 ผู0บริหารควรกำหนดบทบาทหน0าท่ีของบุคลากรให0ตรงกับความถนัด 1 

 
 จากตารางท่ี 17 พบว�า แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ พบว�า
ข0อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได0แก� สถานศึกษาควรจัดต้ังคณะกรรมการการนิเทศการศึกษาเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการ ประกอบด0วยตัวแทนครูจากแต�ละระดับชั้น/กลุ�มสาระการเรียนรู0 โดยให0
คณะกรรมการทำหน0าท่ีหารือและตัดสินใจร�วมกันในเรื่องท่ีเก่ียวข0องกับการนิเทศ (f=17) รองลงมา
ได0แก� ผู0บริหารควรนิเทศการบริหารงานด0านวิชาการแบบเพ่ือนช�วยเพ่ือน (Peer Coaching)                 
โดยสร0างกลุ�มนิเทศแบบไม�เปPนทางการ ให0ครูสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ" และให0ข0อเสนอแนะ
กันเอง ส�งเสริมการนิเทศท่ีเน0นการเรียนรู0ร�วมกัน มากกว�าการประเมินหรือควบคุม (f=16) และ
ผู0บริหารควรสร0างบรรยากาศแห�งความร�วมมือ ส�งเสริมวัฒนธรรมองค"กรท่ีดี สนับสนุนการแสดงความ
คิดเห็นอย�างเปCดเผย ให0บุคลากรรู0สึกว�าความคิดเห็นมีค�าและถูกนำไปใช0 (f=14) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 18 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการมีส�วนร�วมดำเนินการ 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 
(f=17) 

1 สถานศึกษาควรเชิญองค"กรต�างๆ เข0ามามีส�วนร�วมกับกิจกรรมของสถานศึกษา
ให0ความสำคัญด0านความสัมพันธ"ระหว�างองค"กร แต�งต้ังเข0ามามีส�วนร�วมกับ
สถานศึกษาด0านวิชาการ ให0มีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 

15 

2 สถานศึกษาควรกำหนดแนวทางและมาตรฐานร�วมกัน พัฒนาหลักสูตรให0
สอดคล0อง ให0มีเนื้อหาท่ีสามารถเทียบเคียงกับสถานศึกษาอ่ืน เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการโอนย0ายผลการเรียน 

14 

3 สถานศึกษาควรจัดประชุมผู0เก่ียวข0อง สะท0อนป>ญหาการบริหารงานด0าน
วิชาการให0ทุกคนได0รับรู0 เสนอแนวทางการแก0ไขป>ญหาร�วมกัน 

13 

4 กำหนดคุณลักษณะท่ีต0องการให0ชัดเจน ให0ทุกฝ�ายในสถานศึกษาร�วมกันจัดทำ
เครื่องมือวัดผลท่ีมีคุณภาพ ตรวจวัดได0ครบถ0วน สามารถแปลผลการวัด และ
ประเมินผลได0อย�างถูกต0อง นำไปสู�การดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

10 

5 ร�วมกันสร0างรูปแบบและแนวทางในการบูรณาการร�วมกันอย�างเปPนทีม 9 
6 จัดต้ังคณะกรรมการความร�วมมือ ประกอบด0วย ตัวแทนสถานศึกษา ครูผู0สอน 

ผู0ทรงคุณวุฒิ และผู0แทนจากหน�วยงานภายนอก เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานด0านวิชาการ มีการวัด การประเมินผลท่ีโปร�งใส และสอดคล0องกัน  

8 

7 บุคลากรในสถานศึกษาต0องเข0าถึงชุมชน ให0ชุมชนได0เข0ามามีส�วนร�วมกับ
กิจกรรมของสถานศึกษา สร0างความสัมพันธ"ระหว�างสถานศึกษาและชุมชน 
ผ�านกิจกรรมต�างๆ ของโรงเรียน 

6 

8 ผู0บริหารควรให0ครูร�วมจัดกระบวนการเรียนรู0ภายในชุมชน ส�งเสริมให0ชุมชน            
มีการแสวงหาความรู0ข0อมูลข�าวสาร เลือกสรรภูมิป>ญญาและวิทยากรต�างๆ           
ให0สอดคล0องกับความต0องการของชุมชน 

5 

9 สถานศึกษา ครู ต0องมีการร�วมกันวางแผนในทุกกระบวนการ ปฏิบัติตามแผน
ท่ีวางไว0 ให0สอดคล0องกับความต0องการในการพัฒนางานวิชาการ 

3 
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ตารางท่ี 18 (ต�อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 
(f=17) 

10 ครูจะต0องกำหนดกระบวนการแนะนำ ช�วยเหลือ ให0เกิดกระบวนการทำงาน
ร�วมกันระหว�างครูกับผู0รับการนิเทศ เริ่มจากการศึกษาข0อมูล สภาพป>ญหา 
การพิจารณาตัดสินใจ การร�วมปฏิบัติ 

2 

11 ผู0บริหารควรนิเทศอย�างเปPนกัลยาณมิตร เสริมแรง กำลังใจ และยกย�องมอบ
รางวัลเพ่ือเปPนแบบอย�าง 

1 

11 ผู0บริหารควรสร0างการรับรู0ร�วมกัน สร0างความตระหนักและความสำคัญของ
การมีส�วนร�วม เปCดโอกาสในการมีส�วนร�วม แลกเปลี่ยนเรียนรู0 ถอดบทเรียน 
หาแนวทางร�วมกันอย�างเปPนเอกภาพ 

1 

 
 จากตารางท่ี 18 พบว�า แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการมีส�วนร�วมดำเนินการ พบว�าข0อท่ีมี
ความถ่ีสูงสุดได0แก� สถานศึกษาควรเชิญองค"กรต�างๆ เข0ามามีส�วนร�วมกับกิจกรรมของสถานศึกษาให0
ความสำคัญด0านความสัมพันธ"ระหว�างองค"กร แต�งต้ังเข0ามามีส�วนร�วมกับสถานศึกษาด0านวิชาการ           
ให0มีส�วนร�วมในการตัดสินใจ (f=15) รองลงมาได0แก� สถานศึกษาควรกำหนดแนวทางและมาตรฐาน
ร�วมกัน พัฒนาหลักสูตรให0สอดคล0อง ให0มีเนื้อหาท่ีสามารถเทียบเคียงกับสถานศึกษาอ่ืน เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการโอนย0ายผลการเรียน (f=14) และสถานศึกษาควรจัดประชุมผู0เก่ียวข0อง สะท0อน
ป>ญหาการบริหารงานด0านวิชาการให0ทุกคนได0รับรู0 เสนอแนวทางการแก0ไขป>ญหาร�วมกัน (f=13) 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 19 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ตามแนวคิดของนักเรียน ด0านการมีส�วนร�วม               
ในการประเมินผล 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 
(f=17) 

1 เขตพ้ืนท่ีควรจัดอบรมพัฒนาศักยภาพเก่ียวกับแนวทางการมีส�วนร�วมในการ
วัดผล กาประเมินผล เก่ียวกับการบริหารงานด0านวิชาการ เพ่ือให0บุคลากรมี
ความรู0 และความเข0าใจในกระบวนการท่ีเปPนมาตรฐาน และแก0ข0อมูลนโยบาย
ด0านการศึกษา ระเบียบใหม�ๆ และแนวทางปฏิบัติท่ีสอดคล0องกับสถานการณ"
ป>จจุบัน 

16 

2 สถานศึกษาควรสร0างทีมประเมินผลท่ีเข0มแข็ง จากบุคลากรทุกระดับ                 
เพ่ือกระจายความรับผิดชอบ ส�งเสริมการทำงานเปPนทีม ให0ทุกฝ�ายมีส�วนร�วม
ในการวางแผน 

15 

3 ผู0บริหารควรสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช0ในการวัดและการประเมินผล 
เพ่ือเพ่ิมความแม�นยำ และลดภาระงานของบุคลากร ฝ�กอบรมให0บุคลากรใช0
เทคโนโลยีอย�างมีประสิทธิภาพ 

13 

4 ผู0บริหารควรเน0นการสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จัดประชุมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและประสบการณ" 

12 

5 ผู0บริหารควรกำหนดเกณฑ"และมาตรฐานร�วมกัน โดยให0บุคลากรมีส�วนร�วม
ต้ังแต�เริ่มต0น 

11 

6 ผู0บริหารควรกำหนดระดับมาตรฐานด0านวิชาการของสถานศึกษา โดยให0
บุคลากรร�วมกันประเมินผล โดยพิจารณาจากแนวทาง วิธีการ ระดับมาตรฐาน 
ค�าคะแนน ในการนิเทศ 

9 

7 ผู0บริหารควรใช0การอภิปรายกลุ�มย�อย จัดเวทีพูดคุยเก่ียวกับประเด็นเฉพาะ
ด0าน เช�น การบริหารงานด0านวิชาการ หลักสูตรและการสอน หรือการวัด            
และประเมินผล 

8 

8 ผู0บริหารควรใช0แบบสอบถาม หรือแบบประเมินท่ีครูสามารถให0คะแนน            
หรือให0ข0อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารได0 

6 
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ตารางท่ี 19 (ต�อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 
(f=17) 

9 ผู0บริหารควรใช0กระบวนการถอดบทเรียน เพ่ือวิเคราะห"ข0อดี ข0อเสีย และ             
ข0อท่ีควรปรับปรุง 

5 

10 สถานศึกษาควรเชิญผู0ท่ีเก่ียวข0อง/ผู0เชี่ยวชาญ มาคิด สังเคราะห" ในการ
วางแผนด0านวิชาการสู�การปฏิบัติ พร0อมท้ังร�วมกันวางแผนในการส�งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาในครั้งต�อไป 

4 

11 ผู0บริหารควรใช0แพลตฟอร"มออนไลน" เพ่ือให0ครูสามารถส�งความคิดเห็น              
หรือข0อเสนอแนะอย�างอิสระ 

3 

12 ผู0บริหารควรเปCดโอกาสให0ครูมีส�วนร�วมในการนิเทศเพ่ือนครูด0วยกัน เพ่ือสร0าง
ความไว0วางใจ และเรียนรู0ร�วมกัน ให0แรงจูงใจและยกย�องผลงาน 

2 

13 ผู0บริหารควรประเมินและมีการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง 1 
13 ผู0บริหารควรใช0กระบวนการระดมสมอง เพ่ือรวบรวมแนวคิด 1 

 
 จากตารางท่ี 19 พบว�า แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
พบว�าข0อท่ีมีความถ่ีสูงสุด ได0แก� เขตพ้ืนท่ีควรจัดอบรมพัฒนาศักยภาพเก่ียวกับแนวทางการมีส�วนร�วม
ในการวัดผล การประเมินผล เก่ียวกับการบริหารงานด0านวิชาการ เพ่ือให0บุคลากรมีความรู0 และความ
เข0าใจในกระบวนการท่ีเปPนมาตรฐาน และแก0ข0อมูลนโยบายด0านการศึกษา ระเบียบใหม�ๆ และ
แนวทางปฏิบัติท่ีสอดคล0องกับสถานการณ"ป>จจุบัน (f=16) รองลงมา ได0แก� สถานศึกษาควรสร0างทีม
ประเมิลผลท่ีเข0มแข็ง จากบุคลากรทุกระดับ เพ่ือกระจายความรับผิดชอบ ส�งเสริมการทำงานเปPนทีม 
ให0ทุกฝ�ายมีส�วนร�วมในการวางแผน (f=15) และผู0บริหารควรสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช0ในการ
วัดและการประเมิลผล เพ่ือเพ่ิมความแม�นยำ และลดภาระงานของบุคลากร ฝ�กอบรมให0บุคลากรใช0
เทคโนโลยีอย�างมีประสิทธิภาพ (f=13) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 20 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ตามแนวคิดของนักเรียน ด0านความเปPนอิสระต�อ          
ความรับผิดชอบในงาน 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 
(f=17) 

1 ผู0บริหารควรสร0างนโยบายท่ีเปCดโอกาสให0ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดผล            
ได0เอง โดยไม�จำกัดแค�การสอบข0อเขียน เช�น การใช0แบบประเมิน การทำ
โครงงาน การนำเสนอ หรือกิจกรรมในชั้นเรียนต�างๆ  

17 

2 ผู0บริหารควรส�งเสริมการเรียนรู0ด0านเทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือให0
ครูสามารถนำความรู0ไปใช0ได0อย�างมีประสิทธิภาพ 

14 

3 ผู0บริหารควรสนับสนุนครูให0ได0แลกเปลี่ยนเรียนรู0วิธีการประเมินใหม�ๆ กับครู
ในโรงเรียนเครือข�ายหรือโรงเรียนอ่ืนๆ 

13 

4 ผู0บริหารควรสร0างระบบท่ีรวบรวมวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
เพ่ือให0ครูสามารถเลือกใช0ได0ตามความเหมาะสม 

11 

5 ผู0บริหารควรพัฒนาครูให0เปPนผู0นำทางวิชาการ 10 
6 ผู0บริหารควรลดข0อบังคับท่ีต0องวัดผลด0วยการทดสอบแบบมาตรฐานในทุกวิชา 

ให0ใช0การวัดผลเชิงคุณภาพท่ีเหมาะสมกับบริบทของผู0เรียน 
8 

7 ผู0บริหารควรให0ความสำคัญกับความแตกต�างระหว�างบุคคลของผู0เรียน                 
โดยออกแบบการประเมินผลท่ีเหมาะสมกับความถนัด ความสนใจ และบริบท 
ของผู0เรียนแต�ละบุคคล 

7 

8 เขตพ้ืนท่ีควรจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพด0านการนิเทศการศึกษาให0ครู เช�น 
การจัดทำแผนการสอน การประเมินผล และการจัดการเรียนการสอน 

5 

9 ผู0บริหารควรให0ครูเข0าถึงทรัพยากรการเรียนรู0ท่ีทันสมัย เช�น เทคโนโลยี           
ด0านการสอนหรือข0อมูลทางวิชาการ 

4 

10 ผู0บริหารควรปรับโครงสร0างการนิเทศให0ครูเปPนผู0นำในกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร และวิธีการสอนในโรงเรียน 

3 

11 ผู0บริหารควรให0ครูมีส�วนร�วมกับเพ่ือนครูในรูปแบบ PLC เพ่ือแลกเปลี่ยน         
ความคิดเห็นและประสบการณ" 

2 
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 จากตารางท่ี 20 พบว�า แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ด0านความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบ           
ในงาน พบว�าข0อท่ีมีความถ่ีสูงสุด ได0แก� ผู0บริหารควรสร0างนโยบายท่ีเปCดโอกาสให0ครูสามารถออกแบบ
วิธีการวัดผลได0เอง โดยไม�จำกัดแค�การสอบข0อเขียน เช�น การใช0แบบประเมิน การทำโครงงาน              
การนำเสนอ หรือกิจกรรมในชั้นเรียนต�างๆ (f=17) รองลงมาได0แก� ผู0บริหารควรส�งเสริมการเรียนรู0
ด0านเทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือให0ครูสามารถนำความรู0ไปใช0ได0อย�างมีประสิทธิภาพ                
(f=14) และผู0บริหารควรสนับสนุนครูให0ได0แลกเปลี่ยนเรียนรู0วิธีการประเมินใหม�ๆ กับครูในโรงเรียน
เครือข�ายหรือโรงเรียนอ่ืนๆ (f=13) ตามลำดับ 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข"อเสนอแนะ 
 
 ในการศึกษาวิจัยแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ผู0วิจัยมีการสรุปผล อภิปรายผล และข0อเสนอแนะการ
วิจัย ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค9ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 2. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การดำเนินการวิจัยผู0วิจัยได0ออกเปPน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและป>ญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  ผู0วิจัยศึกษาสำรวจสภาพป>ญหาทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม
ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก โดยใช0แบบสอบถาม แบ�งเปPน 2 ตอน 
เก็บข0อมูลจากกลุ�มตัวอย�าง ได0แก� ผู0บริหารสถานศึกษา จำนวน 48 คน และครู จำนวน 200 คน           
ในสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก รวมท้ังสิ้น 248 คน โดยการเปCดตาราง
กำหนดกลุ�มตัวอย�างของเคร็จซ่ีและมอร"แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) และ             
กลุ�มตัวอย�างได0มาโดยวิธีการสุ�มตัวอย�างแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Sampling) วิเคราะห"ข0อมูล

โดยใช0การแจกแจงความถ่ี (f) ร0อยละ (%) ค�าเฉลี่ย (X) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  
  ข้ันตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



123 

   ผู0วิจัยศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก โดยใช0แบบสัมภาษณ"แบบมีโครงสร0าง (Structured 
Interview) จากผู0เชี่ยวชาญในเรื่องพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน จำนวน 17 คน และนำข0อมูลท่ีได0จากการสัมภาษณ"มาวิเคราะห"เนื้อหา (Content Analysis) 
แจกแจงความถ่ีและจัดลำดับ แล0วนำเสนอผลในรูปตาราง เพ่ือรวบรวมเปPนแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพและป>ญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  1.1 สภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
   สภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารงานอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปPนรายด0าน พบว�า 
   1.1.1 ด0านการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน โดยรวมมีสภาพการปฏิบัติ 
อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาแต�ละข0อ เรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได0ดังนี้ 
ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 
รองลงมาได0แก� ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนาและใช0สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการนิเทศ
การศึกษา ตามลำดับ และข0อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการ
ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู0 
   1.1.2 ด0านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ โดยรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาแต�ละข0อ เรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได0ดังนี้ ผู0บริหารและ
ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ รองลงมาได0แก� 
ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และครูมีส�วนร�วม
ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 
ตามลำดับ และข0อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ         
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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   1.1.3 ด0านการมีส�วนร�วมดำเนินการ โดยรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาแต�ละข0อ เรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได0ดังนี้ ครูมีส�วนร�วมในการ
ดำเนินงานเก่ียวกับการส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา รองลงมาได0แก� ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ตามลำดับ และข0อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ คณะครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน
เก่ียวกับการส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 
   1.1.4 ด0านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล โดยรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาแต�ละข0อ เรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได0ดังนี้ คณะครู            
มีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รองลงมาได0แก� 
คณะครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน                   
ด0านวิชาการของสถานศึกษา และครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการประสานความร�วมมือ   
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน ตามลำดับ และข0อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ บุคลากร
ในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการวางแผนงานด0านวิชาการ 
   1.1.5 ด0านความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน โดยรวมมีสภาพการปฏิบัติ
อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาแต�ละข0อ เรียงค�าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได0ดังนี้ ครู
มีอำนาจตัดสินใจในการพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รองลงมาได0แก� ครูมีอำนาจตัดสินใจ
ในการส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ และครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการ
พัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 ตามลำดับ และข0อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ครูมีอิสระในการวัดผล
และประเมินผลท่ีหลากหลาย 
  1.2 ป>ญหาทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
   ป>ญหาทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก เม่ือพิจารณาเปPนรายด0าน พบว�า 
   2.1.1 ด0านการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน โดยเรียงข0อท่ีมีป>ญหาสูงสุด
โดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได0แก� บุคลากรในสถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท0องถ่ิน รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน
เก่ียวกับการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วม
ในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับการประสานความร�วมมือส�งเสริมและสนับสนุน 
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ในการพัฒนาวิชาการกับบุคคล ครอบครัว สถานศึกษา หรือองค"กรอ่ืน และส�งเสริมชุมชนให0มีความ
เข0มแข็งทางวิชาการตามลำดับ 
   2.1.2 ด0านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ โดยเรียงข0อท่ีมีป>ญหาสูงสุดโดยเรียงจาก 
3 ลำดับแรก ได0แก� คณะครูไม�มีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน รองลงมาคือ ผู0บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาขาดการ               
มีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และสถานศึกษาของท�านขาดการมีส�วนร�วม        
ในการตัดสินใจเก่ียวกับการวางแผนงานด0านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาตามลำดับ 
   2.1.3 ด0านการมีส�วนร�วมดำเนินการ โดยเรียงข0อท่ีมีป>ญหาสูงสุดโดยเรียงจาก           
3 ลำดับแรก ได0แก� บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการดำเนินการวางแผนงานด0านวิชาการ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษา
ของท�านขาดการวางแผนกระบวนการร�วมมือในการดำเนินการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน และสถานศึกษาของท�านขาดการมีส�วนร�วมดำเนินการพัฒนาหลักสูตร           
ของสถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ินตามลำดับ 
   2.1.4 ด0านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล โดยเรียงข0อท่ีมีป>ญหาสูงสุดโดยเรียง
จาก 3 ลำดับแรก ได0แก� บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ ผู0บริหารไม�เปCดโอกาสให0ครูมีส�วนร�วม
ในการประเมินผลการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา             
และบุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ินตามลำดับ 
   2.1.5 ด0านความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน โดยเรียงข0อท่ีมีป>ญหาสูงสุด
โดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได0แก� บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบ           
ในงานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ บุคลากร                     
ในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และ
การพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน และบุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบ
ในงานการวางแผนงานด0านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการเรียนการสอน         
ในสถานศึกษาตามลำดับ  
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



126 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ตามความคิดเห็นของผู0เชี่ยวชาญและผู0ทรงคุณวุฒิ จำนวน          
17 ท�าน ดังนี้ 
  2.1 ด0านการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน พบว�า ข0อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได0แก� 
โรงเรียนควรมีการจัดประชุม ชี้แจงภาพรวม สร0างการรับรู0ร�วมกัน เพ่ือวางเปLาหมายและวัตถุประสงค" 
วางแผนการดำเนินงานการพัฒนางานด0านวิชาการ รองลงมาได0แก� การระดมสมอง (Brainstorming) 
ใช0เทคนิคการระดมสมองเพ่ือสร0างสรรค"ความคิด ส�งเสริมการระดมความคิด เน0นบรรยากาศเปCดกว0าง
ให0แสดงความคิดเห็นอย�างอิสระ ท้ังฝ�ายการสอน ฝ�ายบริหาร และฝ�ายสนับสนุนการสอน และเคารพ
ความคิดเห็นของบุคลากรทุกคน รวมถึงการวางแผนงานด0านวิชาการให0ทุกฝ�ายมีส�วนร�วมในการ
กำหนดทิศทางการทำงาน และประชุมกลุ�มย�อย (Focus Group) จัดต้ังอนุกรรมการพัฒนาแผนงาน
ด0านวิชาการ ประกอบไปด0วย กลุ�มสาระต�างๆ ตามลำดับ 
  2.2 ด0านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ พบว�า ข0อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได0แก� จัดต้ัง
คณะกรรมการการนิเทศการศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ประกอบด0วยตัวแทนครูจากแต�ละ
ระดับชั้น/กลุ�มสาระการเรียนรู0 โดยให0คณะกรรมการทำหน0าท่ีหารือและตัดสินใจร�วมกันในเรื่องท่ี
เก่ียวข0องกับการนิเทศ รองลงมาได0แก� นิเทศการบริหารงานด0านวิชาการแบบเพ่ือนช�วยเพ่ือน (Peer 
Coaching) โดยสร0างกลุ�มนิเทศแบบไม�เปPนทางการ ให0ครูสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ" และ           
ให0ข0อเสนอแนะกันเอง ส�งเสริมการนิเทศท่ีเน0นการเรียนรู0ร�วมกัน มากกว�าการประเมินหรือควบคุม 
และสร0างบรรยากาศแห�งความร�วมมือ ส�งเสริมวัฒนธรรมองค"กรท่ีดี สนับสนุนการแสดงความคิดเห็น 
อย�างเปCดเผย ให0บุคลากรรู0สึกว�าความคิดเห็นมีค�าและถูกนำไปใช0ตามลำดับ 
  2.3 ด0านการมีส�วนร�วมดำเนินการ พบว�า ข0อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได0แก� เชิญองค"กรต�างๆ 
เข0ามามีส�วนร�วมกับกิจกรรมของสถานศึกษาให0ความสำคัญด0านความสัมพันธ"ระหว�างองค"กร แต�งต้ัง
เข0ามามีส�วนร�วมกับสถานศึกษาด0านวิชาการ ให0มีส�วนร�วมในการตัดสินใจ รองลงมาได0แก� กำหนด
แนวทางและมาตรฐานร�วมกัน พัฒนาหลักสูตรให0สอดคล0อง ให0มีเนื้อหาท่ีสามารถเทียบเคียงกับ
สถานศึกษาอ่ืน เพ่ืออำนวยความสะดวกในการโอนย0ายผลการเรียนและจัดประชุมผู0เก่ียวข0อง สะท0อน
ป>ญหาการบริหารงานด0านวิชาการให0ทุกคนได0รับรู0 เสนอแนวทางการแก0ไขป>ญหาร�วมกันตามลำดับ 
  2.4 ด0านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล พบว�า ข0อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได0แก� จัดอบรม
พัฒนาศักยภาพเก่ียวกับแนวทางการมีส�วนร�วมในการวัดผล กาประเมินผล เก่ียวกับการบริหารงาน
ด0านวิชาการ เพ่ือให0บุคลากรมีความรู0 และความเข0าใจในกระบวนการท่ีเปPนมาตรฐาน และแก0ข0อมูล
นโยบายด0านการศึกษา ระเบียบใหม�ๆ และแนวทางปฏิบัติท่ีสอดคล0องกับสถานการณ"ป>จจุบัน 
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รองลงมาได0แก� สร0างทีมประเมิลผลท่ีเข0มแข็ง จากบุคลากรทุกระดับ เพ่ือกระจายความรับผิดชอบ 
ส�งเสริมการทำงานเปPนทีม ให0ทุกฝ�ายมีส�วนร�วมในการวางแผน และสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช0
ในการวัดและการประเมิลผล เพ่ือเพ่ิมความแม�นยำ และลดภาระงานของบุคลากร ฝ�กอบรมให0
บุคลากรใช0เทคโนโลยีอย�างมีประสิทธิภาพตามลำดับ 
  2.5 ด0านความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน พบว�า ข0อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได0แก� 
สร0างนโยบายท่ีเปCดโอกาสให0ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดผลได0เอง โดยไม�จำกัดแค�การสอบข0อเขียน 
เช�น การใช0แบบประเมิน การทำโครงงาน การนำเสนอ หรือกิจกรรมในชั้นเรียนต�างๆ รองลงมาได0แก� 
ส�งเสริมการเรียนรู0ด0านเทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือให0ครูสามารถนำความรู0ไปใช0ได0อย�างมี
ประสิทธิภาพ และสนับสนุนครูให0ได0แลกเปลี่ยนเรียนรู0วิธีการประเมินใหม�ๆ กับครูในโรงเรียน
เครือข�ายหรือโรงเรียนอ่ืนๆ ตามลำดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลจากการศึกษาสภาพป>ญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  1.1 ผลจากการศึกษาสภาพการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
   สภาพทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก โดยภาพรวมของผู0บริหารและครูมีสภาพการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก 
ท่ีเปPนเช�นนี้อาจเปPนเพราะว�า การพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมมีความสำคัญในการ
พัฒนาสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล0องกับผลการวิจัยของ ประภาศิริ คูนาคำ (2558) ได0ศึกษารูปแบบ           
การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 24 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) สภาพป>จจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู�ในระดับมาก 2) 
สภาพป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง 3) รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีกระบวนการพัฒนา                              
6 ข้ันตอน คือ (1) ศึกษาสภาพป>จจุบันป>ญหาและกำหนดประเด็นในการพัฒนา (2) สร0างทีมงานและ
พัฒนาศักยภาพทีมงาน (3) การวางแผนแบบมีส�วนร�วม (4) ดำเนินงานตามแผนและปรับปรุงพัฒนา 
(5) การประเมินผลและสรุป (6) แลกเปลี่ยนเรียนรู0 4) ผลการประเมินความสอดคล0องของ
กระบวนการพัฒนาและกิจกรรมการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม        
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ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว�า มีความสอดคล0อง              
อยู�ในระดับมาก ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปPนไปได0 และประโยชน"ของรูปแบบ                    
การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24 พบว�า มีความเหมาะสม ความเปPนไปได0 และประโยชน"อยู�ในระดับมาก และยังสอดคล0องกับ
งานวิจัยของ ชิโรบล วรรณธะนะ (2562) ได0วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
กลุ�มโรงเรียนวิทยาศาสตร"จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า สภาพป>จจุบันของ
การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได0แก� ด0าน
การวัดผลและประเมินผล ด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดได0แก� ด0านการพัฒนาหลักสูตร ท้ังนี้อาจเปPนเพราะ              
มีการศึกษาวิเคราะห"หลักสูตรก�อนท่ีจะนำไปใช0 เพ่ือให0สอดคล0องกับหลักสูตรสถานศึกษาและบริบท
ของสถานศึกษา และยังสอดคล0องกับงานวิจัยของ กมลรัตน" แก�นจันทร" (2560) ได0วิจัยเรื่อง              
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว�า สภาพป>จจุบันของการบริหารงานวิชาการ                      
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                   
ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปPนรายด0านพบว�า ทุกด0านอยู�ในระดับมาก เรียงลำดับ               
จากค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน0อย 3 ลำดับแรก ได0แก� ด0านการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ           
ด0านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามลำดับ             
ส�วนด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดได0แก� การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสอดคล0องกับงานวิจัยของ 
อัตพร อุระงาม (2560) ได0วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร" เขต 3 พบว�า สภาพป>จจุบันของการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได0แก� ด0านการวัดผลและ
ประเมินผล ด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดได0แก� ด0านการนิเทศการศึกษา 
   1.1.1 ด0านมีส�วนร�วมในการค0นหาป>ญหาและสาเหตุของป>ญหา มีการปฏิบัติอยู�ใน
ระดับมาก ท่ีเปPนเช�นนี้อาจเปPนเพราะว�า การท่ีจะทำให0สถานศึกษาประสบผลสำเร็จไปตามเปLาหมาย 
ท่ีได0วางไว0 จะต0องอาศัยการมีส�วนร�วมในการค0นหาป>ญหาและสาเหตุของป>ญหา สอดคล0องกับ
ผลการวิจัยของ ประภาศิริ คูนาคำ (2558) ได0ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม            
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้             
1) สภาพป>จจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู�ในระดับมาก 2) สภาพป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส�วนร�วมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู�ในระดับ
ปานกลาง 3) รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีกระบวนการพัฒนา 6 ข้ันตอน คือ (1) ศึกษาสภาพป>จจุบันป>ญหา
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และกำหนดประเด็นในการพัฒนา (2) สร0างทีมงานและพัฒนาศักยภาพทีมงาน (3) การวางแผนแบบ    
มีส�วนร�วม (4) ดำเนินงานตามแผนและปรับปรุงพัฒนา (5) การประเมินผลและสรุป (6) แลกเปลี่ยน
เรียนรู0 4) ผลการประเมินความสอดคล0องของกระบวนการพัฒนาและกิจกรรมการด าเนินงานของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 พบว�า มีความสอดคล0องอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินความเหมาะสม             
ความเปPนไปได0 และประโยชน"ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว�า มีความเหมาะสม ความเปPนไปได0และ
ประโยชน"อยู�ในระดับมาก 
   1.1.2 ด0านการมีส�วนร�วมในการวางแผนพัฒนา มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก ท่ีเปPน
เช�นนี้อาจเปPนเพราะว�า โรงเรียนนำกระบวนการมีส�วนร�วมในการวางแผนในเรื่องของการจัดการเรียน
การสอนอย�างต�อเนื่อง รวมถึงการมีส�วนร�วมในการกำหนดรูปแบบการเรียนการสอนรูปแบบใหม�ๆ 
สอดคล0องกับงานวิจัยของ กาญจนา เจือบุญ (2557) ได0ศึกษาการมีส�วนร�วมการบริหารงานวิชาการ
ของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
พบว�า การมีส�วนร�วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในภาพรวมท้ัง 5 ด0าน โดยภาพรวมมีส�วนร�วมอยู�ใน
ระดับมาก  
   1.1.3 ด0านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงานพัฒนาเปPนข้ันตอนมีการปฏิบัติอยู�ใน
ระดับมาก ท่ีเปPนเช�นนี้อาจเปPนเพราะว�า ครูในโรงเรียนมีเปLาหมายในการปฏิบัติงานร�วมกัน ในการ
มุ�งเน0นผู0เรียนเปPนสำคัญ รวมถึงเล็งเห็นความสำคัญของเพ่ือนร�วมงาน สอดคล0องกับ มณีรัตน" 
อภิวัฒนวรรณ (2559) ได0ศึกษาการบริหารงานวิชาการด0านการพัฒนากระบวนการเรียนรู0สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดองค"การบริหารส�วนจังหวัดมหาสารคาม พบว�า สภาพท่ีพึงประสงค"การบริหารงาน
วิชาการ ด0านการพัฒนากระบวนการเรียนรู0ของสถานศึกษา สังกัดองค"การบริหารส�วนจังหวัด และ        
ยังสอดคล0องกับงานวิจัยของ สุทธิรา เกษมราษฎร" (2559) ได0ศึกษาการมีส�วนร�วมในการบริหารงาน
วิชาการของครู โรงเรียนกลุ�มบางละมุง 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี           
เขต 3 ผลการวิจัยพบว�า 1) การมีส�วนร�วมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนในกลุ�มบางละมุง 
4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด0านอยู�ในระดับมาก 
เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน0อย ได0แก� ด0านการวัดและประเมินผล ด0านสื่อการเรียน                   
การสอน ด0านการจัดการเรียนการสอน 2) เปรียบเทียบการมีส�วนร�วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครู โรงเรียนในกลุ�มบางละมุง 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนก
ตามเพศ ประสบการณ"ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด0านแตกต�าง
กันอย�างไม�มีนัยสำคัญทางสถิติ 3) เปรียบเทียบการมีส�วนร�วมในการบริหารงานวิชาการของครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



130 

โรงเรียนในกลุ�มบางละมุง 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนก
ตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติทีระดับ .05 ส�วนรายด0านทุกด0าน
แตกต�างกันอย�างไม�มีนัยสำคัญทางสถิต 
   1.1.4 ด0านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน"จากการพัฒนาเปPนข้ันตอน มีการ
ปฏิบัติอยู�ในระดับมาก ท่ีเปPนเช�นนี้อาจเปPนเพราะว�า สถานศึกษามีการวางแผนกระบวนการร�วมมือ 
ในการดำเนินงานเพ่ือสร0างเปLาหมายร�วมกันระหว�างผู0บริหารและครูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนานักเรียนให0มีคุณภาพ สถานศึกษามีค�านิยมร�วมกันเน0นการเรียนรู0ของนักเรียนเปPนสำคัญ
ตามศักยภาพของแต�ละคน สอดคล0องกับ ป>ณณทัต บนขุนทด (2562) ศึกษาเรื่อง การมีส�วนร�วม             
ของประชาชนในการพัฒนาชุมชน ตำบลอิสาณ อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย" พบว�า การมีส�วนร�วมของ
ประชาชนในการพัฒนาชุมชน ตำบลอิสาณ อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย" โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 
โดยด0านการมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน" มีส�วนร�วมในระดับมากเปPนอันดับแรก รองลงมาคือ 
ด0านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ มีส�วนร�วมในระดับมาก ด0านการมีส�วนร�วมในการดำเนินงานมีส�วน
ร�วมในระดับมาก และด0านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล มีส�วนร�วมอยู�ในระดับน0อย 
   1.1.5 ด0านการมีส�วนร�วมในการประเมินผลการพัฒนา มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก 
ท่ีเปPนเช�นนี้อาจเปPนเพราะว�า สถานศึกษามีส�วนร�วมในการประเมินผล ปฏิบัติงานตามโครงสร0าง            
การทำงานท่ีวางไว0อย�างชัดเจน มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามโครงสร0างการทำงานอย�างต�อเนื่อง 
และมีหลักฐานการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามโครงสร0าง ผู0บริหารและบุคลากรเต็มใจปฏิบัติตาม 
แนวทางการแก0ป>ญหาท่ีมาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู0 สอดคล0องกับผลงานวิจัยของ วิษณุ หยกจินดา 
(2557) วิจัยเรื่อง การมีส�วนร�วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน หมู�บ0านทุ�งกร�าง ตำบลทับไทร 
อำเภอโป�งน้ำร0อน จังหวัดจันทบุรี พบว�า การมีส�วนร�วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน หมู�บ0าน          
ทุ�งกร�าง ตำบลทับไทร อำเภอโป�งน้ำร0อนจังหวัดจันทบุรี พบว�า โดยภาพรวมระดับของการมีส�วนร�วม
ของประชาชนในการพัฒนาชุมชนหมู�บ0านทุ�งกร�างอยู�ในระดับมาก 
  1.2 ผลจากการศึกษาป>ญหาทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก    
   1.2.1 ด0านการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน ข0อท่ีมีการป>ญหามากท่ีสุด 
ได0แก� บุคลากรในสถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับ
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน สอดคล0องกับ อารักษ"          
ชัยมงคล (2551) กล�าวถึง การมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดการศึกษา มี 2 ประการ คือ การมี           
ส�วนร�วมในการศึกษา เช�น การร�วมแรงซ�อมแซมโรงเรียน การเข0าร�วมประชุม การบริจาคท่ีดินสร0าง
โรงเรียน เปPนต0น และการมีส�วนร�วมการบริหารและจัดการศึกษา เช�น การเปPนคณะกรรมการ
สถานศึกษา การเปPนคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการของโรงเรียน เปPนต0น  
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   1.2.2 ด0านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ ข0อท่ีมีการป>ญหามากท่ีสุด ได0แก� คณะครู
ไม�มีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท0องถ่ิน ท่ีเปPนเช�นนี้อาจเปPนเพราะว�า สถานศึกษาไม�ได0ปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา 
หรือไม�เปCดโอกาสให0คณะครูและบุคลากรเข0ามามีส�วนร�วมในการตัดสินใจ สอดคล0องกับ สุนันท"             
รุ�งอรุณแสงทอง (2561) ได0กล�าวว�า องค"ประกอบการบริหารสถานศึกษาให0เกิดประสิทธิภาพ 
องค"ประกอบท่ีสำคัญประการหนึ่งคือ การมีส�วนร�วม และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาจำเปPน
จะต0องให0บุคลากรในสถานศึกษาร�วมกันตัดสินใจ 
   1.2.3 ด0านการมีส�วนร�วมดำเนินการ ข0อท่ีมีการป>ญหามากท่ีสุด ได0แก� บุคลากร           
ในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการดำเนินการวางแผนงานด0านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 
และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา สอดคล0องกับ ปรารถนา แก0วเวียง (2559) ท่ีศึกษา           
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน อำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค" ท่ีพบว�า                
การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนด0านการบริหารการเรียนการสอน สถานศึกษาควรประชุม           
วางแผนการจัดการเรียนการสอน ออกแบบการเรียนรู0ท่ีหลากหลาย จัดทำแผนการเรียนรู0 และ           
บูรณาการแผนการเรียนรู0ท่ีสอดคล0องกันในแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรู0พร0อมกำหนดสื่อและแหล�ง
เรียนรู0ติดตาม ประเมินผลหลังการจัดการเรียนการสอน 
   1.2.4 ด0านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล ท่ีมีการป>ญหามากท่ีสุดได0แก� บุคลากร
ในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน ท่ีเปPนเช�นนี้อาจเปPนเพราะว�า สถานศึกษาของท�านไม�มีการประชุมวางแผนโครงสร0าง               
การทำงานอย�างชัดเจน บุคลากรในสถานศึกษาไม�ปฏิบัติงานตามโครงสร0างการทำงาน และขาดการ          
มีส�วนร�วมในการประเมินผลอย�างต�อเนื่อง สอดคล0องกับ ณัฐวุฒิ ชัยนอก (2558) ท่ีศึกษาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 
พบว�า แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด0านการวัดผลประเมินผลสถานศึกษาควรส�งเสริม 
ให0ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผล โดยเน0นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและ 
ผลงานและผู0บริหารควรจัดให0มีการประชุมเพ่ือกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล 
ประเมินผลของสถานศึกษาและส�งเสริมให0ครูเข0ารับการอบรมเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน
การสอนโดยเน0นการประเมินตามสภาพจริงของผู0เรียน รวมท้ังส�งเสริมให0ครูพัฒนาเครื่องมือวัดผล 
ประเมินผลให0ได0มาตรฐาน  
   1.2.5 ด0านความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน ท่ีมีการป>ญหามากท่ีสุดได0แก� 
บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงานการวัดผล ประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ท่ีเปPนเช�นนี้อาจเปPนเพราะว�า สถานศึกษาไม�ให0อิสระกับครูในการ
วัดผล และประเมินผล อาจจะยึดติดอยู�กับการวัดผลด0วยการสอบเพียงอย�างเดียว สอดคล0องกับ           
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ชิโรบล วรรณธะนะ (2562) ได0วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ�มโรงเรียน
วิทยาศาสตร"จุฬาภรณ"ราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า สภาพป>จจุบันของการบริหาร 
งานวิชาการโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได0แก� ด0านการวัดผล
และประเมินผล ด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดได0แก� ด0านการพัฒนาหลักสูตร ท้ังนี้อาจเปPนเพราะมีการศึกษา
วิเคราะห"หลักสูตรก�อนท่ีจะนำไปใช0 เพ่ือให0สอดคล0องกับหลักสูตรสถานศึกษาและบริบทของ
สถานศึกษา และยังสอดคล0องกับงานวิจัยของ ปาริชาต สุนทร (2560) การบริหารงานวิชาการแบบ           
มีส�วนร�วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัย
พบว�า 1) จากผลการวิเคราะห"ข0อมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมในสถานศึกษา          
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ท้ัง 7 ด0าน พบว�า ในภาพรวมอยู�ใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด0านพบว�า ทุกด0านอยู�ในระดับมาก โดยด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ 
ด0านการวัดและประเมินผลการศึกษา และรองลงมาคือ ด0านการนิเทศภายใน ส�วนด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยของ
คะแนนต่ำท่ีสุดคือ ด0านการจัดการเรียนการสอน 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส�วนร�วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จำแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา ท่ีต้ัง และผลการทดสอบระดับชาติ พบว�า มีการปฏิบัติไม�แตกต�างกัน          
3) ผลการวิเคราะห"ป>ญหาและแนวทางการแก0ไขจากแบบสอบถามปลายเปCด พบว�า ไม�เปCดโอกาส           
ให0ชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการเรียนการสอน ผู0บริหารไม�สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
เท�าท่ีควร ขาดความร�วมมือกันของครูในแต�ละรายวิชาในการบูรณาการแนวทางการแก0ไขป>ญหา        
เปCดโอกาสให0ชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการเรียนการสอน จัดให0ครูมีปฏิสัมพันธ"ท่ีดีต�อกันและสร0าง
ความเข0าใจกับตัวหลักสูตรให0ไปในแนวทาง เดียวกันเพ่ือจะบรรลุเปLาหมายการบูรณาการผู0บริหาร 
ควรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และรับฟ>งความคิดเห็นจากครูและยังสอดคล0องกับงานวิจัย
ของ อัตพร อุระงาม (2560) ได0วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร" เขต 3 พบว�า สภาพป>จจุบันของการบริหาร 
งานวิชาการโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได0แก� ด0านการวัดผล
และประเมินผล ด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดได0แก� ด0านการนิเทศการศึกษา 
 2. ผลการหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  2.1 ด0านการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน พบว�า ข0อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได0แก� 
โรงเรียนควรมีการจัดประชุม ชี้แจงภาพรวม สร0างการรับรู0ร�วมกัน เพ่ือวางเปLาหมายและวัตถุประสงค" 
วางแผนการดำเนินงานการพัฒนางานด0านวิชาการ ท่ีเปPนเช�นนี้อาจเปPนเพราะว�า โรงเรียนต0องมีการ
วางกรอบโครงสร0างการดำเนินงานท่ีชัดเจน สอดคล0องกับ นุรไอนี เจ�ะกา (2557) ได0ศึกษาการบริหาร
แบบมีส�วนร�วมกับประสิทธิผลของผู0บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดนราธิวาส 
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สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 พบว�า การบริหารแบบมีส�วนร�วมกับประสิทธิผล
ของผู0บริหาสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดนราธิวาส สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 15 โดยภาพรวมและรายด0านอยู�ในระดับมาก ด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด0านการ
ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันและด0านการไว0วางใจกัน รองลงมาคือ ด0านความอิสระต�อ         
ความรับผิดชอบในงาน และด0านความยึดม่ันผูกพันมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด ตามลำดับ 
  2.2 ด0านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ พบว�า ข0อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได0แก� จัดต้ัง
คณะกรรมการการนิเทศการศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ประกอบด0วยตัวแทนครูจากแต�ละ
ระดับชั้น/กลุ�มสาระการเรียนรู0 โดยให0คณะกรรมการทำหน0าท่ีหารือและตัดสินใจร�วมกันในเรื่องท่ี
เก่ียวข0องกับการนิเทศ สอดคล0องกับ ปาริชาต สุนทร (2560) ได0ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ผลการวิจัยพบว�า 1) จากผลการวิเคราะห"ข0อมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม             
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ท้ัง 7 ด0าน พบว�า  
ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด0านพบว�า ทุกด0านอยู�ในระดับมาก โดยด0านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ด0านการวัดและประเมินผลการศึกษา และรองลงมาคือ ด0านการนิเทศภายใน            
ส�วนด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยของคะแนนต่ำท่ีสุดคือ ด0านการจัดการเรียนการสอน 2) ผลการเปรียบเทียบ            
การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ท่ีตั้ง และผลการทดสอบระดับชาติ พบว�า          
มีการปฏิบัติไม�แตกต�างกัน 3) ผลการวิเคราะห"ป>ญหาและแนวทางการแก0ไขจากแบบสอบถาม
ปลายเปCดพบว�า ไม�เปCดโอกาสให0ชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการเรียนการสอน ผู0บริหารไม�สนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนเท�าท่ีควร ขาดความร�วมมือกันของครูในแต�ละรายวิชาในการบูรณาการ  
แนวทางการแก0ไขป>ญหา เปCดโอกาสให0ชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการเรียนการสอน จัดให0ครูมี
ปฏิสัมพันธ"ท่ีดีต�อกันและสร0างความเข0าใจกับตัวหลักสูตรให0ไปในแนวทางเดียวกันเพ่ือจะบรรลุ
เปLาหมายการบูรณาการผู0บริหารควรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และรับฟ>งความคิดเห็น            
จากครูและยังสอดคล0องกับงานวิจัยของ อัตพร อุระงาม (2560) ได0วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทาง               
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร"            
เขต 3 พบว�า สภาพป>จจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา 
รายด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได0แก� ด0านการวัดผลและประเมินผล ด0านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดได0แก� ด0านการ
นิเทศการศึกษา 
  2.3 ด0านการมีส�วนร�วมดำเนินการ พบว�า ข0อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได0แก� เชิญองค"กรต�างๆ 
เข0ามามีส�วนร�วมกับกิจกรรมของสถานศึกษาให0ความสำคัญด0านความสัมพันธ"ระหว�างองค"กร แต�งต้ัง
เข0ามามีส�วนร�วมกับสถานศึกษาด0านวิชาการ ให0มีส�วนร�วมในการตัดสินใจ ท่ีเปPนเช�นนี้อาจเปPน
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เพราะว�า สถานศึกษาต0องให0โอกาสองค"กรต�างๆ ท่ีเก่ียวข0องกับการจัดการศึกษาเข0ามามีส�วนร�วม        
ในการทำ MOU เปPนการสร0างข0อตกลงร�วมกันของผู0บริหารและครูเพ่ือจะสร0าง พัฒนานวัตกรรม            
ท่ีนำมาใช0แก0ป>ญหาในการจัดการเรียนการสอน สอดคล0องกับ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) พบว�า 
ป>จจัยด0านภาวะผู0นำทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องมาจากภาวะผู0นำทางวิชาการ
เปPนความสามารถของผู0บริหารสถานศึกษา ในการนำความรู0 ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต�างๆ มาใช0         
ให0เกิดประโยชน"ต�อการคำเนินงานวิชาการให0บุคลากรในสถานศึกษาร�วมมือกันปฏิบัติงานจนบรรลุ
เปLาหมายของสถานศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพ (นาวา สุขรมย", 2550) นอกจากนี้ยังเปPนความสามารถ
ในการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให0กระทำหรือจัดกิจกรรมด0านวิชาการ และ
กิจกรรมการเรียนการสอนให0บรรจุผลสำเร็จ ทำให0กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
(ณัฐิกา นครสูงเนิน, 2556) อีกท้ังลักษณะการเปPนชุมชนแห�งการเรียนรู0ยังสอดคล0องกับลักษณะภาวะ
ผู0นำทางวิชาการของผู0บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของอาลิก-เมียลคาเรก และฮอย (Alig-
Mielcarek & Hoy, 2005) ท่ีได0กำหนดภาวะผู0นำทางวิชาการไว0 3 ด0าน คือ 1) ส�งเสริมพัฒนาวิชาชีพ
ครูท้ังสถานศึกษา 2) การกำหนดเปLาหมายร�วมกันและสร0างความเข0าใจกับเปLาหมายนั้น และ                    
3) การกำกับติคตามและจัดให0มีการสะท0อนผลกระบวนการเรียนและการสอน ผลการวิจัยในครั้งนี้
สอดคล0องกับงานวิจัยของณัฐิกา นครสูงเนิน (2556) ซ่ึงพบว�า ภาวะผู0นำทางวิชาการของผู0บริหาร              
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากเช�นเดียวกับผลการวิจัยของ ธันยพร บุญรักษา (2553) ก็พบว�า ภาวะผู0นำ
ทางวิชาการของผู0บริหารมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากเช�นเดียวกัน 
  2.4 ด0านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล พบว�า ข0อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได0แก� จัดอบรม
พัฒนาศักยภาพเก่ียวกับแนวทางการมีส�วนร�วมในการวัดผล การประเมินผล เก่ียวกับการบริหารงาน
ด0านวิชาการ เพ่ือให0บุคลากรมีความรู0 และความเข0าใจในกระบวนการท่ีเปPนมาตรฐาน และแก0ข0อมูล
นโยบายด0านการศึกษา ระเบียบใหม�ๆ และแนวทางปฏิบัติท่ีสอดคล0องกับสถานการณ"ป>จจุบัน ท่ีเปPน
เช�นนี้อาจเปPนเพราะว�าในสถานศึกษายังไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลท่ีชัดเจน ขาดความรู0                 
ความเข0าใจในการดำเนินงานวัดและประเมินผล สอดคล0องกับแนวคิดของ เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ" 
(2551) กล�าวว�า การบริหารแบบมีส�วนร�วมเปPนการทำงานร�วมกัน ช�วยเหลือสนับสนุน เพ่ือทำ
ประโยชน"แก�หน�วยงาน เปPนการร�วมวางแผน ร�วมคิด ร�วมแก0ป>ญหา ซ่ึงกระบวนการบริหารเข0าไป
เก่ียวข0องด0วยเพ่ือเปPนการช�วยเหลือและทำประโยชน" สอดคล0องกับแนวคิดของ อนุกูล ศิริจันทร" 
(2562) กล�าวว�า 1. การมีส�วนร�วมด0านการวางแผน (Planning) คือ การมีส�วนร�วมในการประชุม        
ให0ความคิดเห็นในกระบวนการจัดวางแผนงาน โครงการ การกำหนดเปLาหมาย การดำเนินงาน 
งบประมาณ และทรัพยากรการดำเนินการล�วงหน0าของคณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                   
2. การมีส�วนร�วมด0านการจัดแสวงหาทรัพยากร (Allocation) คือ การมีส�วนร�วม ในการดำเนินการ
ช�วยเหลือ จัดหา หรือสนับสนุนด0านวัสดุ อุปกรณ"หรือเงินค�าใช0จ�ายในการ ดำเนินงานตามแผนงาน 
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โครงการต�างๆ ร�วมกับโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3. การมีส�วนร�วมในการ
ร�วมมือประสานงาน (Co-ordination) คือ การมีส�วนร�วมในการให0ความร�วมมือ ปฏิบัติงาน 
ติดต�อสื่อสาร รับผิดชอบร�วมกับโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 4. การมีส�วนร�วม
ด0านการประเมินผล (Evaluation) คือ การมีส�วนร�วมในการกำหนดเกณฑ"รูปแบบ ตรวจสอบ               
การทำงานตามแผนงาน โครงการต�างๆ ร�วมกับโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  2.5 ด0านความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน พบว�าข0อท่ีมีความถ่ีสูงสุด ได0แก� 
สร0างนโยบายท่ีเปCดโอกาสให0ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดผลได0เอง โดยไม�จำกัดแค�การสอบข0อเขียน 
เช�น การใช0แบบประเมิน การทำโครงงาน การนำเสนอ หรือกิจกรรมในชั้นเรียนต�างๆ ท่ีเปPนเช�นนี้ 
อาจเปPนเพราะว�า ผู0บริหารอาจจะยังไม�เข0าใจหลักเกณฑ"ในการวัดและประเมินผล เลยทำให0ไม�ได0
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู0เพ่ือนำมาแก0ไขป>ญหาการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย สอดคล0อง
กับอรอนงค" ตุ0ยแสน (2560) ได0ศึกษาความสัมพันธ"ระหว�างความมีอิสระในงาน การรับรู0ความสามารถ 
ในตนเองต�อความผูกพันต�องานของนักสื่อสารมวลชน: บทบาทการเปPนตัวแปรปรับของความกดดัน 
ในงาน ผลการวิจัยพบว�า 1. ความมีอิสระในงานมีความสัมพันธ"ทางบวกกับความผูกพันต�องานอย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ"ของเพียร"สัน เท�ากับ 0.490 2. การรับรู0
ความสามารถในตนเองมีความสัมพันธ"ทางบวกกับความผูกพันต�องาน อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ             
ท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ"ของเพียร"สัน เท�ากับ 0.657 3. ความกดดันในงานไม�มี
ความสัมพันธ"กับความผูกพันต�องานอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ"ของ
เพียร"สันเท�ากับ -0.002 4. ความกดดันในงานไม�สามารถเปPนตัวแปรปรับในความสัมพันธ"ระหว�าง 
ความมีอิสระในงานกับความผูกพันต�องานได0อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ 5. ความกดดันในงาน                   
ไม�สามารถเปPนตัวแปรปรับในความสัมพันธ"ระหว�างการรับรู0ความสามารถในตนเองต�อความผูกพันต�อ
งานได0อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล0องแนวคิดของ ยาเบ็น เรืองจรูญศรี (2553) กล�าวว�าหลักการ
ของการบริหารงานวิชาการในเรื่องหลักการมีส�วนร�วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของ
กระบวนการบริหารได0พัฒนามาอย�างต�อเนื่องสม่ำเสมอ ตลอดเวลา โดยทุกคนในหน�วยงานมีส�วนร�วม
เสนอแนะปรับปรุงและพัฒนาหลักการมีส�วนร�วมต0องการให0ทุกคนได0ร�วมกันทำงานซ่ึงลักษณะของ  
งานวิชาการต0องอาศัยความร�วมมือจากหลายฝ�าย อาจดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ          
ซ่ึงจะมีเปLาหมายการทำงานร�วมกันนำไปสู�การพัฒนาคุณภาพได0มากข้ึน การมีส�วนร�วมต0องเริ่มจาก
การร�วมคิด ร�วมทำ และร�วมประเมินผล 
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ข"อเสนอแนะ 

 ข"อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช" 
  1. นำผลการวิจัยไปใช0พัฒนาด0านนโยบาย ดังนี้ 
   1.1 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ควรนำแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก มาปรับใช0ในการ
กำหนดนโยบายของสำนักศึกษาธิการจังหวัด ในด0านการจัดทำแผนการขับเคลื่อนกระบวนการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม ข้ันตอนการการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมสู�สำนักงาน          
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยยึดแนวทางการบริหารงานวิชาการเปPนภารกิจท่ีสำคัญของการบริหารโรงเรียน
ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2560 ถือเปPนงานท่ีมีความสำคัญท่ีสุด เปPนหัวใจ            
ของการจัดการศึกษา มีการส�งเสริมให0บุคลากรพัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรู0เพ่ิมเติม พัฒนา
วิสัยทัศน" และพัฒนาระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานให0ชัดเจนครอบคลุมภารกิจ เดินตามกรอบและ
สนับสนุนนโยบายของทางราชการต0นสังกัด และให0ความร�วมมือกับหน�วยงานอ่ืนในท0องถ่ิน 
   1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนำแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน มาใช0ในด0านจัดทำแผนการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส�วนร�วม ข้ันตอนการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมสู�
สถานศึกษา โดยมาปรับใช0ในการสร0างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยการมอบเกียรติบัตรหรือรางวัล
ให0กับครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติงานในด0านของการส�งเสริมกระบวนการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของโรงเรียนอยู�ในระดับดีเด�นและดีมาก ตามการประเมินตำแหน�ง
และวิทยฐานะของข0าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2. นำผลการวิจัยไปใช0พัฒนาองค"กร ดังนี้ 
   2.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก ควรนำนำแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบ          
มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนมาประยุกต"ใช0ในการสร0างความเปPนผู0นำเชิงกลยุทธ" ผู0นำเชิง
นวัตกรรม และผู0นำเชิงวิชาการ เพ่ือนำมาพัฒนางาน พัฒนาบุคลากร และพัฒนาสถานศึกษา              
อย�างมีคุณภาพสามารถพ่ึงพาตนเองได0อย�างยั่งยืน 
   2.2 สถานศึกษาขนาดกลาง ควรนำแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบ           
มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนมาประยุกต"ใช0ในการสร0างความเปPนผู0นำในด0านพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม ผู0นำเชิงกลยุทธ" ผู0นำเชิงนวัตกรรม และผู0นำเชิงวิชาการ เพ่ือนำมา
พัฒนางาน พัฒนาบุคลากร และพัฒนาสถานศึกษาอย�างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐาน 1 อำเภอ               
1 โรงเรียนคุณภาพ 
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   2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ�และใหญ�พิเศษ ควรนำแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน ในด0านการให0ความสำคัญกับบุคลากรทุกคน รวมไปถึง
ผู0เรียน ผู0ปกครอง ชุมชน ในการมีบทบาทในการดำเนินงานวิชาการหรือกิจกรรมต�างๆ ภายในองค"กร 
มีการประชาสัมพันธ"อย�างถ่ัวถึงและถูกต0องตรวจสอบได0 ปรับปรุง สื่อ อุปกรณ" อาคารสถานท่ีให0มี
สภาพพร0อมใช0งาน และเพียงพอต�อจำนวนผู0เข0าร�วมโครงการทุกคน เพ่ือเกิดบรรยากาศการเรียนรู0             
ท่ีเปPนประโยชน"ต�อผู0เรียนสูงสุด และพัฒนาสถานศึกษาอย�างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
  3. นำผลการวิจัยไปใช0พัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
   3.1 คณะกรรมการสถานศึกษา สามารถนำแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนมาส�งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานให0กับผู0บริหาร ครู และ
บุคลากร ให0สามารถดำเนินงานได0อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถพัฒนาสถานศึกษา          
ให0เปPนสถานศึกษาท่ีพ่ึงพาตนเองได0อย�างยั่งยืน 
   3.2 ผู0บริหารสถานศึกษา สามารถนำแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนมาปรับใช0ในการปฏิบัติงานในหน0าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง          
ในด0านภาวะผู0นำทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม ซ่ึงเปPนความสามารถของผู0บริหาร
สถานศึกษา ในการนำความรู0 ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต�างๆ มาใช0ให0เกิดประโยชน"ต�อการดำเนินงาน
วิชาการให0บุคลากรในสถานศึกษาร�วมมือกันปฏิบัติงานจนบรรลุเปLาหมายของสถานศึกษาอย�างมี
ประสิทธิภาพ ไม�ว�าจะในเรื่องของการสร0างแรงจูงใจให0กับตนเองในการปฏิบัติงานหรือการเปPนผู0นำ 
ในสถานศึกษาเพ่ือให0บุคลากรในสถานศึกษามีความรักความศรัทธาในตัวผู0บริหารเองนอกจากนี้ยัง
เปPนความสามารถในการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให0กระทำหรือจัดกิจกรรม
ด0านวิชาการ และกิจกรรมการเรียนการสอนให0บรรจุผลสำเร็จ ทำให0กระบวนการจัดการเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพ  
   3.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรนำแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน ไปประยุกต"ใช0ในการจัดการเรียนรู0และให0ความสำคัญไปท่ี
คุณภาพผู0เรียนซ่ึงเปPนสิ่งสำคัญท่ีสุด และดำเนินกิจกรรมต�างๆ ในโครงการให0เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการทำงานร�วมกัน การทำงานเปPนทีมเพ่ือพัฒนาตนเองสู�ความเปPนเลิศในการ
ทำงานและมีผลงานท่ีมีคุณภาพ รวมถึงการก�อให0เกิดความสามัคคีในหมู�คณะไม�ว�าเหตุการณ"ป>จจุบัน
จะเปลี่ยนแปลงไป 
 ข"อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต�อไป 
  1. ควรศึกษาสาเหตุของการบริหารโรงเรียนท่ีไม�สามารถนำแนวทางพัฒนา            
การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนไปใช0ได0 
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  2. ควรวิจัยเก่ียวกับป>จจัยท่ีส�งผลทำให0การบริหารโรงเรียนด0วยแนวทางพัฒนา                 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชนไปใช0ให0เกิดประสิทธิภาพ 
  3. ควรศึกษาในกลุ�มตัวอย�างอ่ืนๆ เช�น ในจังหวัดอ่ืนๆ หรือทุกจังหวัด เพ่ือท่ีจะ 
ได0รับผลการวิจัยท่ีครอบคลุมและกว0างขวางข้ึน 
  4. ควรวิจัยเก่ียวกับรูปแบบแรงจูงใจใฝ�สัมฤทธิ์ในการส�งเสริมพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 
 

บรรณานุกรม 
 
กมล ภู�ประเสริฐ. (2555). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: เสริมสินพรีเพรส            

ซิสเท็ม. 
กมลชนก ศรีวรรณา. (2561). การบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อการทำงานเป&นทีมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. วิทยานิพนธ"ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

กมลรัตน" แก�นจันทร". (2560). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. วิทยานิพนธ"การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

กษม โสมศรีแพง. (2554). การพัฒนารูปแบบการเสริมสร"างพลังอำนาจการบริหารงานวิชาการใน 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก. วิทยานิพนธ"การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

กัญวัญญ" ธารีบุญ. (2557). การบริหารแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการทำงานเป&นทีม
ของผู"บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย. วิทยานิพนธ"ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหาร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

กาญจน" เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ. (2554). การบริหารวิชาการและนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู". มหาสารคาม: อภิชิาตการพิมพ". 

กาญจนา เจือบุญ. (2557, มกราคม-มีนาคม). การมีส�วนร�วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากร             
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3. 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 11(52), 157-164. 

กิตติภพ ถาวร. (2559). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบทีมงานในการพัฒนา
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนชุมชนเทศบาล 3 (พินิจพิทยานุสรณ9) สังกัดเทศบาล
นครพนม. วิทยานิพนธ"การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                  
คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

กุลชญา เท่ียงตรง. (2550). การบริหารงานวิชาการตามแนวการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา       
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองค9กรปกครองส�วนท"องถ่ิน โรงเรียนเทศบาลเขตการศึกษา 5.             
วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



140 

ข0าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, สำนักงานคณะกรรมการ. (2542). มาตรฐานตำแหน�งและ
ของข"าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการ
ข0าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. 

คัมภีร" สุดแท0. (2553). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก. 
วิทยานิพนธ"ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

จรุณี เก0าเอ้ียน. (2557). เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลยุทธ9และแนวทาง            
การปฏิบัติสำหรับผู"บริหารมืออาชีพ. (พิมพ"ครั้งท่ี 2). สงขลา: ชานเมืองการพิมพ." 

จิรวัฒน" กิติพิเชฐสรรค". (2556). ผู"นำทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพฯ: สำนักพัฒนา
ตำราสื่อทางวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี. 

จิราภรณ" เพชรทัต. (2558). การบริหารแบบมีส�วนร�วมของผู"บริหารกับความเป&นองค9กรสมรรถนะ
สูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2. 
วิทยานิพนธ"ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ชิตพล สุวรรณผา. (2556). การบริหารแบบมีส�วนร�วมของผู"บริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ด"านผู"เรียนในโรงเรียนสังกัดองค9การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น. 
วิทยานิพนธ"ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก�น. 

ชิโรบล วรรณธะนะ. (2562). การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุ�มโรงเรียน 
วิทยาศาสตร9จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ"การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 

ชุมศักด์ิ อินทร"รักษ". (2551). การบริหารงานวิชาการและการนเิทศภายในสถานศึกษา. (พิมพ"ครั้งท่ี 5). 
ป>ตตานี: ฝ�ายเทคโนโลยีทางการศึกษา สำนักงานวิทยาบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร" 
วิทยาเขตป>ตตานี. 

ชูชาติ พ�วงสมจิตร". (2555). ประมวลสาระชุดวิชาประสบการณ9วิชาชีพประกาศนียบัตรบัณฑิต        
ทางการศึกษา. (พิมพ"ครั้งท่ี 5), นนทบุรี: มหาวิทยาสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ณัฐวุฒิ ชัยนอก. (2558). แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 40. วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค". 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



141 

ณัฐิกา นครสูงเนิน. (2556). ความสัมพันธ9ระหว�างภาวะผู"นำทางวิชาการของผู"บริหารกับการเป&น
ชุมชนแห�งการเรียนรู"ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1. วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

ดวงกมล สวิง. (2558, พฤษภาคม-สิงหาคม). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับ
โรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดแพร�. วารสารศึกษาศาสตร9 มหาวิทยาลัยบูรพา, 26(2), 
186-197. 

ถวิล อรัญเวศ. (2560). ผู"บริหารกับการครองตน ครองคน และครองงาน: สุดยอดนักบริหาร. 
นครราชสีมา: สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4. 

ทองคำ พิมพา. (2556). การศึกษาความสัมพันธ9ระหว�างวิสัยทัศน9และภาวะผู"นำการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของผู"บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดอ�างทอง.              
สารนิพนธ"การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ทับทิม แสงอินทร". (2559). การบริหารแบบมีส�วนร�วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด
สุพรรณบุรี. การค0นคว0าอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ธัญดา ยงยศยิ่ง. (2560). การบริหารงานวิชาการของผู"บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3. การศึกษาค0นคว0าอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

ธันยพร บุญรักษา. (2553). ป[จจัยท่ีส�งผลต�อการเป&นชุมชนแห�งการเรียนรู"ของโรงเรียนในสังกัด 
องค9กรปกครองส�วนท"องถ่ินในจังหวัดเลย. วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร" มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

ธีระพร อายุวัฒน". (2552). แนวปฏิบัติท่ีเป&นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา             
ข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก. ดุษฎีนิพนธ"ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

นงคราญ ศุกระมณี. (2558). การบริหารแบบมีส�วนร�วมในการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี. การค0นคว0าอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา                
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



142 

นาวา สุขรมย". (2550). ความสัมพันธ9ระหว�างภาวะผู"นำทางวิชาการของผู"บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
หนองคาย เขต 2. วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา    
คณะครุศาสตร" มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. 

นิภา อินทะวงศ". (2548). การบริหารแบบมีส�วนร�วมในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน             
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาลำพูน เขต 1. วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. 

นิยม รัชตะวัฒน"วินัย. (2560). แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค9. วิทยานิพนธ"พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พุทธการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

นิรัชกร ทองน0อย. (2556). การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน
ประถมศึกษา. วิทยานิพนธ"การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

นิเวศน" วงศ"สุวรรณ และอินถา ศิริวรรณ. (2560, มกราคม-มิถุนายน). การบริหารแบบมีส�วนร�วม  
The Participative Management. วารสารมหาจุฬาวิชาการ, 4(1), 176-187. 

นุชนาถ สอนสง และสงวน อินทร"รักษ". (2561, มกราคม-เมษายน). การบริหารแบบมีส�วนร�วมของ
กลุ�มเครือข�ายส�งเสริม ประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัด. วารสารวิชาการ
บัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต, 14(1), 115-132.  

นุรไอนี เจ�ะกา. (2557). การบริหารแบบมีส�วนร�วมกับประสิทธิผลของผู"บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน มาตรฐานสากล จังหวัดนราธิวาส สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 15. วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบ้ืองต"น. (พิมพ"ครั้งท่ี 10). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส"น. 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ�งส�วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา พ.ศ. 2553. (2553). ราชกิจจานุเบกษา. เล�ม 127 ตอนพิเศษ 109 ง,      
วันท่ี 14 กันยายน 2553 หน0า 40-45. 

ประภาศิริ คูนาคำ. (2558). รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24. วิทยานิพนธ"การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



143 

ปรารถนา แก0วเวียง. (2559). แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน อำเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค9. วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค". 

ปรียาพร วงศ"อนุตรโรจน". (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนย"สื่อเสริมกรุงเทพฯ. 
_______. (2556). คู�มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเป&นนิติบุคล. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ"

องค"การรับส�งสินค0าและพัสดุภัณฑ" (ร.ส.พ). 
ปองสิน วิเศษศิริ. (2555). ภาวะผู"นำการบริหารการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา. กรุงเทพฯ:            

โรงพิมพ"แห�งจุฬาลงกรณ"มหาวิทยาลัย. 
ป>ณณทัต บนขุนทด. (2562, มกราคม-มีนาคม). การมีส�วนร�วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน 

ตำบลอิสาณ อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย". วารสารบัณฑิตศึกษา มหาจุฬาขอนแก�น, 6(1), 
209-222. 

ปาริชาต สุนทร. (2560). การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4. วิทยานิพนธ"ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการจัดการการศึกษา วิทยาลัยครุศาสตร" มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย". 

พจนารถ วาดกลิ่น. (2556). ความสัมพันธ9ระหว�างการบริหารแบบมีส�วนร�วมกับการดำเนินงาน
ด"านวิชาการ โรงเรียนในสำนักงานเขตบางกอกใหญ� สังกัดสำนักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ"ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร"อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

พนม ฉิมพลีพันธุ". (2560). สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย9. 
วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย". 

พรนภา พูนสวัสด์ิ. (2563, กรกฎาคม-สิงหาคม). องค"ประกอบการบริหารสู�ความเปPนเลิศของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัด ขอนแก�น. วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก�น, 16(2), 
53-65. 

พรพรรณ ธรรมธาดา. (2559). กลยุทธ9การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร"างคุณภาพ 
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน. วทิยานิพนธ"ครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร" จุฬาลงกรณ"มหาวิทยาลัย. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ.2542. (2542). ราชกิจจานุเบกษา. เล�ม 116 ตอนท่ี 74 ก, 
วันท่ี 19 สิงหาคม 2542 หน0า 1-2. 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



144 

พิชิต ช�วงชัยชนะ. (2560). การมีส�วนร�วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู"สอนในโรงเรียน           
ฤทธิยะวรรณาลัย กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ"ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา            
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

พิศาล สุดแก0ว. (2557). ป[ญหาการดำเนินงานทางวิชาการและแนวทางพัฒนาระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2. งานนิพนธ"การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ภคพร เลิกนอก และเอกราช โฆษิตพิมานเวช. (2564, ตุลาคม-ธันวาคม). บทบาทผู0บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีผลต�อการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู0. วารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาจุฬาขอนแก�น. 8(4), 1-13. 

ภาณุวัฒน" กาศแก0ว. (2559). มิติวิสัยทัศน9ของผู"บริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษานครปฐม เขต 2. วิทยานิพนธ"ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ภาวดาิ ธาราศรีสุทธิ. (2550). การจัดการและการบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย
รามคำแหง. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย" โตวณะบุตร (2542). หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. 
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

ภูมิพัทธ เรืองแหล�. (2558). การพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการศูนย9เครือข�ายพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ"การศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 

ภูมิพิพัฒน" รักพรมงคล. (2564). หลักการทฤษฎีและปฏิบัติทางการบริหารการศึกษา. กำแพงเพชร: 
คณะครุศาสตร" มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

มณีรัตน" อภิวัฒนวรรณ. (2559). การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการด"านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู"สำหรับสถานศึกษา สังกัดองค9การบริหารส�วนจังหวัดมหาสารคาม. 
วิทยานิพนธ"การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร" 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

มนต"นภัส มโนการณ". (2560, มกราคม-มิถุนายน). การสังเคราะห"การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ี
สูงและทุรกันดาร. วารสารวิชาการศึกษาศาสตร9 คณะศึกษาศาสตร9 มหาวิทยาลัย           
ศรีนครินทรวิโรฒ, 18(1), 70-82. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



145 

มาหะมะบาคอรี มาซอ. (2564). การบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3. การค0นคว0าอิสระครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

มูนา จารง. (2560). การบริหารงานวิชาการของผู"บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู"สอนในศูนย9
เครือข�ายตล่ิงชัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2.
วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

ยาเบ็น เรืองจรูญศรี. (2553). หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการบริหารงานวิชาการ. [Online]. 
Available: http://www.kroobannok.com/blog/24395. [2567, เมษายน 3].  

ยิ่งลักษณ" ศรีตองอ�อน. (2559). การมีส�วนร�วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนกับการ
บริหารงาน วิชาการ โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุพรรณบุรี. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ยุทธนา เก้ือกูล. (2560). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดชายแดนภาคใต"เพ่ือสร"างผู"เรียนสู�ความเป&นมนุษย9ท่ีสมบูรณ9. วิทยานิพนธ"
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอิสลามศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร". 

ยุทธนา วาโยหะ. (2561). ความสัมพันธ9ระหว�างป[จจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป[ตตานี 
เขต 1. สารนิพนธ"ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัยหาดใหญ�. 

ระวีวรรณ หงษ"กิตติยานนท". (2557). ความสัมพันธ9ระหว�างการบริหารแบบมีส�วนร�วมกับการ
ทำงานเป&นทีมของครู สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในจังหวัดสระแก"ว. วิทยานิพนธ"ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี 
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร"อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

รัชนาท กลางสอน. (2566). การศึกษาป[ญหาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1. การค0นคว0า 
อิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร" มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครสวรรค". 

รุ�งชัชดาพร เวหะชาติ. (2553). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (พิมพ"ครั้งท่ี 4). 
สงขลา: นำศิลป�โฆษณา. 

ฤทัยรัตน" ป>ญญาสิม. (2560, มกราคม-มิถุนายน). การบริหารงานแบบมีส�วนร�วมท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร9, 9(1), 124-132. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



146 

เลขาธิการคุรุสภา, สำนักงาน. (2541). มาตรฐานวิชาชีพผู"บริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: สำนักงาน
เลขาธิการคุรุสภา. 

วราพร สินศิริ. (2564, กันยายน-ธันวาคม). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี. วารสารมนุษยศาสตร9และสังคมศาสตร9 มหาวิทยาลัย
ราชพฤกษ9, 7(3), 129-146. 

วัชระ มะรังสี. (2566). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดบุรีรัมย9. วิทยานิพนธ"ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร" มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย". 

วัฒนา มีพร0อม. (2554). การพัฒนาการมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดการศึกษาโรงเรยีนบ"าน
ตลาดพัฒนา อำเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ. วิทยานิพนธ"การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ. (2560). ป[จจัยท่ีส�งผลต�อการเป&นชุมชนแห�งการเรียนรู"ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา. วิทยานิพนธ"ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร"อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

วาสนา มากแก0ว. (2560). แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลระนอง สำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง. วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา  
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 

วิมล เดชะ. (2559). การบริหารงานวิชาการของผู"บริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล. สารนิพนธ"ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา         
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยหาดใหญ�. 

วิโรจน" บุญเรือง. (2552). ป[ญหาและข"อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล           
ในจังหวัดชลบุรี. งานนิพนธ"การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบรูพา. 

วิษณุ หยกจินดา. (2557). การมีส�วนร�วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน หมู�บ"านทุ�งกร�าง  
ตำบลทับไทร อำเภอโปvงน้ำร"อน จังหวัดจันทบุรี. งานนิพนธ"รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ศรัณย" เจียระนัย. (2558, กรกฎาคม-ธันวาคม). รูปแบบการบริหารแบบมีส�วนร�วมในสถาบัน 
อุดมศึกษา. วารสารการศึกษาศาสตร9 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 16(2), 44-56. 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



147 

ศักด์ิไทย สุรกิจบวร และวาโรเพ็งสวัสด์ิ. (2554). รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 
สกลนคร: คณะครุศาสตร" มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

ศิรินทร"ทิพย" วรรณภักตร". (2564). แนวทางการบริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค9 เขต 2. วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค". 

ศิริพร ทาทราย. (2552). ป[ญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2. งานนิพนธ"
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. (2545). พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 แก"ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ. 

_______. (2550). คู�มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเป&นนิติบุคคล. กรุงเทพฯ: 
กระทรวงศึกษาธิการ. 

_______. (2560). แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564). 
กรุงเทพฯ: สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 

_______. (2562). พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562. กรุงเทพฯ: 

กระทรวงศึกษาธิการ. 
ศึกษาธิการจังหวัดตาก, สำนักงาน. (2566ก). ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 

(Ordinary National Educational Test: O-NET) ช้ันประถมศึกษาป:ท่ี 6               
ช้ันมัธยมศึกษาป:ท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาป:ท่ี 6 ป:การศึกษา 2566. ตาก: สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดตาก. 

_______. (2566ข). แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตาก พ.ศ. 2566-2570). ตาก: สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดตาก. 

_______. (2567). แผนปฏิบัติราชการ ประจำป:งบประมาณ 2567. ตาก:สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดตาก. 

ศึกษาธิการภาค 18, สำนักงาน. (2564). แผนพัฒนาการศึกษากลุ�มจังหวัดภาคเหนือตอนล�าง 2 
พ.ศ. 2566-2570. นครสวรรค": กลุ�มยุทธศาสตร"การศึกษา สำนักงานศึกษาธิการภาค 18. 

โศภิดา คล0ายหนองสรวง. (2558). การบริหารแบบมีส�วนร�วมทีส�งผลต�อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร"อยเอ็ด เขต 3. 
วิทยานิพนธ"การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร" 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



148 

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, สำนักงาน. (2566). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห�งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570). กรุงเทพฯ: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห�งชาติ. 

สันติ บุญภิรมย". (2553). หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: บุ�คพอยท". 
สัมมา รธนิธย". (2560). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา. (พิมพ"ครั้งท่ี 4). กรุงเทพฯ: 

ข0าวฟ�าง. 
สามัญศึกษา, กรม. (2542). แนวทางการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา. 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ"กรมศาสนา. 
สารินทร" เอ่ียมครอง. (2561). แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5. วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค" 

สุกฤตยา ปงกันทา. (2561). กลยุทธ9การพัฒนาผู"บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2. วิทยานิพนธ"ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร"การบริหารและการพัฒนา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย          
ราชภัฏกำแพงเพชร. 

สุชาติ ทองมา. (2560). รูปแบบภาวะผู"นำท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผู"บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ"
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย             
ราชภัฏอุบลราชธานี. 

สุดาศรี สิงห"ทอง. (2556). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ"ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 

สุทธิรา เกษมราษฎร". (2559). การมีส�วนร�วมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนกลุ�ม             
บางละมุง 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. งานนิพนธ" 
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัย
บูรพา. 

สุนันท" รุ�งอรุณแสงทอง. (2561). การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให"เกิดประสิทธิภาพ. 
วิทยานิพนธ"ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



149 

สุนีย" ชัยสุขสังข". (2557). กลยุทธ9การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร"างทักษะแห�งศตวรรษท่ี 21         
ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก. วิทยานิพนธ"ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร" จุฬาลงกรณ"มหาวิทยาลัย. 

สุบัน พรเวียง. (2558, กรกฎาคม-กันยายน). รูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบในสถานศึกษา              
ข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูงและชายแดน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ. วารสารศึกษาศาสตร9 มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(3), 52-59. 

สุรางค" ลิ้มเจริญ. (2557). การบริหารงานวิชาการกับความผูกพันต�อองค9การของครูในสังกัด
เทศบาล เมืองปราจีนบุรี. วิทยานิพนธ"ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร"อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ". (2551). สภาพการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต". กรงุเทพฯ: 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  

หทัย ศิริพิน. (2558). แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนบ"านกระทุ�มล"ม (นครราษฎร9
ประสิทธิ์). การค0นคว0าอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

อนุกูล ศิริจันทร". (2562, มกราคม-มิถุนายน). การมีส�วนร�วมของประชาชนในการบริหารงาน. 
Journal of Roi Kaensarn Academi, 4(1), 18-31. 

อนุวัฒน" จองเดิน. (2560). กลยุทธ9การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน 
การศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล. วิทยานิพนธ"ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร"และศิลปศาสตร" มหาวิทยาลัยหาดใหญ�. 

อรทัย สุรทัตโชค และสุรชัย สิกขาบัณฑิต. (2563, มกราคม-เมษายน). การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักคณะกรรมการส�งเสริมการศึกษาเอกชน. วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยอีสเทิร9นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร9และมนุษยศาสตร9, 10(1), 203-213. 

อรอนงค" ตุ0ยแสน. (2560, มกราคม-มิถุนายน). ความสัมพันธ"ระหว�างความมีอิสระในงาน การรับรู0
ความสามารถในตนเองต�อความผูกพันต�องานของนักสื่อสารมวลชน: บทบาทการเปPน         
ตัวแปรปรับของความกดดันในงาน. วารสารการส่ือสารมวลชน คณะการส่ือสารมวลชน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม�, 6(1), 130-172. 

อรุณวรรณ ชาญสัมพันธ". (2556). สภาพป[ญหา สภาพการปฏิบัติและแนวทางพัฒนาการมีส�วนร�วม 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จังหวัดนครราชสีมา. การศึกษา
ค0นคว0าอิสระการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร" 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



150 

อะห"มัด อิสัน. (2559). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงบูรณาการ สำหรับโรงเรียน
เอกชนอิสลามในภาคใต"ตอนบน. วิทยานิพนธ"ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา         
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยวงษ"ชวลิตกุล. 

อัตพร อุระงาม. (2560). การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร9 เขต 3. วิทยานิพนธ"การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

อัษฎางค" อยู�ศรี. (2554). พฤติกรรมผู"นำทางวิชาการของผู"บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
จังหวัดสมุทรปราการ. วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
โครงการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. 

อารักษ" ชัยมงคล. (2551). การบริหารสถานศึกษา. กำแพงเพชร: คณะครุศาสตร" มหาวิทยาลัย           
ราชภัฏกำแพงเพชร. 

อุทัย บุญประเสริฐ. (2557). หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน. กรุงเทพฯ: เอสดี
เพรส. 

อุมาพร ชิณแสน. (2559). การพัฒนาการบริหารงานวิชาการด"านการวัดผลประเมินผลและดำเนิน            
ผลการเทียบโอนผลการเรียนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3. วิทยานิพนธ"การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร" มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

Alig-Mielcarek, J. M., & Hoy, W.K. (2005). A Theoretical and Empirical Analysis of 
The Nature, Meaning, and Influence of Instructional Leadership. Ohio: 
The Ohio State University. 

Azevedo, A. (2011, April). Building Customer-base Relationships in the Mobile 
Communications Marketing: The Role of Brand Tribalism and Brand 
Reputation. Brand Management, 18(4), 349-366. 

Banks, J. A. (2001). Cultural Diversity and Education: Foundations, Curriculum and 
Teaching. Boston: Allyn & Bacon. 

Brophy, G. M. (2006, February). A Study of the Process used by Academic Affairs 
Administrators at Participating Institutions of Higher Education to Select 
Instructional Technology Tools Faculty use in Instruction in Undergraduate 
Classes. Dissertation Abstract International, 24(2), 171-A. 

Bryman, A. (1986). Leadership and Organization. London: Routedge & Kegan Paul.  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



151 

Crim, E. (2006, May). The Development of Professional Identity in Student Affairs 
Administrators. Dissertation Abstracts International, 42(3), 183-A. 

Davis, K. (1972). Human Behavior at Work : Human relation and Organization 
Behavior. (4 th ed.). New York: McGraw-Hill. 

Dessler, G. (2004). Management, Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders. 
New Jersey: Pearson Education. 

Forest, J., & Kinser, K. (2002). Higher Education in the United States : An 
Encyclopedia. Santa Barbara, CA: ABC-CLIO. 

Fry, H., Ketteridge, S., & Marshall, S. (2009). A Handbook for Learning and Teaching 
in Higher Education : Enhancing Academic Practice. (3 rd ed.). London: 
Routledge. 

Kate, M. (2007). Social and Academic Benefits of Looping Primary Grade Student. 
[Online]. Available: http://www.sciencedirect.com/science?-ob=ArticleURL&-. 
[2024, August 22]. 

Kenneth, T. (2010, April-June). The Influence of School Architecture on Academic 
Achievement. Journal of Education Administration, 38(3), 309-330. 

Krejcie, R. V., & Mogan, D. W. (1970, September). Determining Sample Size for 
Research Activities. Educational and Psychological Measurement, 30(3), 
608-609. 

Reihaneh Shagholi. (2010, October). Value Creation Through Trust, Decision Making 
and Teamwork in Educational Environment. Procedia-Social and 
Behavioral Sciences, 2(10), 255-259. 

Sashkin, M. (1982). A Manager’s Guide to Participative Managers. New York: AMA, 
Membership Publications Division. 

Smith, P. C., Kendall, L. M., & Hulin, L. L. (1969). The Measurement of Satisfaction 
in Work and Retirement : A Strategy for the Study of Attitudes. Chicago: 
Rand Mc Neely. 

Soliman, I., & Soliman, H. (1997, February). Academic Workload and Quality. 
Assessment & Evaluation in Higher Education, 22(2), 135-142. 

Swansburg, R. (1996). Management and Leadership for Nurse Management. 
Boston: Jones and Bartlett. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



152 

Vick, J. M., Jennifer, S. F., & Heiberger, M. M. (2008, September). The Academic Job 
Search Handbook. (4 th ed.). Philadelphia: University of Pennsylvania. 

White, A. T. (1982). Why Community Participation? A Discussion of the 
Arguments. Assignment Children, 5(9), 17-34. 

Zafer, K. (2015, May). Participation Status of Primary School Students. Procedia- 
Social and Behavioral Sciences, 17(15), 190-196. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



153 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



154 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
เคร่ืองมือท่ีใช"ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



155 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน  

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
…………………………………………………………………………………………………… 

คำช้ีแจงของการตอบคำถาม 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงเพ่ือศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 2. สาระสำคัญของแบบสอบถามแบ�งออกเปPน 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนท่ี 1 ข0อมูลท่ัวไปของผู0ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ข0อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  ตอนท่ี 3 ป>ญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 3. ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาท�านได0ตอบคำถามทุกข0อและโปรดตอบให0ตรง
คำถามกับสภาพความเปPนจริงมากท่ีสุด เพราะจะทำให0การวิจัยครั้งนี้มีประโยชน"อย�างแท0จริง ข0อมูล 
ท่ีได0จากแบบสอบถามนี้ ผู0วิจัยจะเก็บรักษาไว0เปPนความลับ จะนำมาใช0เพ่ือวิเคราะห"หาผลรวม สำหรับ
การวิจัยครั้งนี้เท�านั้น ผลการวิจัยท่ีปรากฏออกมาจะไม�เปPนผลต�อการปฏิบัติหน0าท่ีและด0านส�วนตัว
ของผู0ตอบแต�ประการใด 
 ผู0วิจัยหวังเปPนอย�างยิ่งว�าคงจะได0รับความร�วมมือจากท�านด0วยดีและขอขอบพระคุณใน
ความร�วมมืออย�างดีจากทุกท�านในครั้งนี้ 
 
 

ผู0วิจัย 
นางรพิรัตน" มงคลจุฑาเศรษฐ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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ตอนท่ี 1 ข"อมูลเก่ียวกับข"อมูลท่ัวไปของผู"ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย � ลงใน � ท่ีตรงกับสถานภาพของท�าน 
 1. เพศ 
  � ชาย 
  � หญิง 
 2. อายุ 
  � น0อยกว�าหรือเท�ากับ 25 ป� 
  � 26-35 ป� 
  � 36-45 ป� 
  � 46 ป�ข้ึนไป 
 3. ประสบการณ"การทำงาน 
  � น0อยกว�าหรือเท�ากับ 5 ป� 
  � 6-10 ป� 
  � 11-15 ป� 
  � 16-20 ป� 
  � 21-25 ป� 
  � 26 ป�ข้ึนไป 
 4. ตำแหน�งการทำงาน 
  � ผู0อำนวยการสถานศึกษารองผู0อำนวยการ ผู0จัดการ หรือผู0รับใบอนุญาต 
  � หัวหน0าฝ�ายบริหารงานวิชาการ 
  � ครูผู0สอน 
 5. วุฒิการศึกษา 
  � ปริญญาตรี 
  � ปริญญาโท 
  � ปริญญาเอก 
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ตอนท่ี 2 ข"อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย � ลงใน � ตามสภาพความเปPนจริง 
  5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน0อย 
  1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน0อยท่ีสุด 
 

ข"อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 การตั้งเป�าหมายและวัตถุประสงค9ร�วมกัน  

1 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"
เก่ียวกับการพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให0ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 

     

2 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"
เก่ียวกับการวางแผนงานด0านวิชาการ  

     

3 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"
เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

     

4 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"
เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     

5 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"
เก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู0 

     

6 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"
เก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     

7 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"
เก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

     

8 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการ
พัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 
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ข"อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
9 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการนิเทศ

การศึกษา 
     

10 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการ 
แนะแนว 

     

11 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     

12 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการ
ส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 

     

13 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการ
ประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 

     

14 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการ
ส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร 
หน�วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

     

15 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 

     

16 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

     

17 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการ
พัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

 การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ  

18 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาหรือการ
ดำเนินการเก่ียวกับการให0ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 

     

19 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการวางแผน
งานด0านวิชาการ  

     

20 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 

     

21 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 
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ข"อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
22 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู0 
     

23 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน การวัดผลและประเมินผล 

     

24 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

     

25 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาและ
ส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 

     

26 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา      

27 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในตัดสินใจเก่ียวกับการแนะแนว      

28 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     

29 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการส�งเสริมชุมชน     
ให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 

     

30 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการประสานความร�วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 

     

31 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการส�งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

     

32 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 

     

33 คณะครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

     

34 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

     

 การมีส�วนร�วมดำเนินการ  

35 คณะครูส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาหรือการ
ดำเนินการเก่ียวกับการให0ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 
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ข"อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
36 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการวางแผนงานด0านวิชาการ       

37 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

     

38 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

     

39 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู0      

40 ครูมีส�วนร�วมในการการเทียบโอนผลการเรียน การวัดผลและ
ประเมินผล  

     

41 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

     

42 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาและส�งเสริมให0มี
แหล�งเรียนรู0 

     

43 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา      

44 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการแนะแนว      

45 คณะครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     

46 คณะครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการส�งเสริมชุมชนให0มี
ความเข0มแข็งทางวิชาการ 

     

47 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการประสานความร�วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 

     

48 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการส�งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

     

49 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการจัดทำระเบียบและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 

     

50 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพ่ือใช0ในสถานศึกษา 
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ข"อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
51 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา 
     

 การมีส�วนร�วมในการประเมินผล  

52 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนาหรือการดำเนินการ
เก่ียวกับการให0ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 

     

53 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการ
วางแผนงานด0านวิชาการ  

     

54 ผู0บริหารมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

     

55 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

     

56 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู0
ของผู0เรียน 

     

57 ครูมีส�วนร�วมในการกำกับติดตามการวัดและประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

     

58 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

     

59 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนาและส�งเสริมให0มี
แหล�งเรียนรู0 

     

60 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา      

61 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการแนะแนว      

62 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     

63 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการส�งเสริมชุมชนให0มีความ
เข0มแข็งทางวิชาการ 

     

64 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการประสานความร�วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 
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ข"อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
65 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการส�งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

     

66 คณะครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการจัดทำระเบียบและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 

     

67 คณะครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

     

68 คณะครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนาและใช0สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

 ความเป&นอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน  

69 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการพัฒนาหรือการดำเนินการ
เก่ียวกับการให0ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 

     

70 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการวางแผนงานด0านวิชาการ       

71 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

     

72 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

     

73 ครูมีอิสระในการพัฒนากระบวนการเรียนรู0ของผู0เรียน      

74 ครูมีอิสระในการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย      

75 ครูไม�ถูกจำกัดในกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

     

76 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการพัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�ง
เรียนรู0 

     

77 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการนิเทศการศึกษา      

78 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการแนะแนว      

79 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

     

80 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ      
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ข"อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
81 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 
     

82 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล 
ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 

     

83 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน
ด0านวิชาการของสถานศึกษา 

     

84 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ใน
สถานศึกษา 

     

85 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการพัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      
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ตอนท่ี 3 ข"อมูลเก่ียวกับป[ญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 

คำช้ีแจง กรุณาพิจารณาข0อคำถามแต�ละข0อ แล0วตอบแบบสอบถามให0ตรงกับสภาพความเปPนจริงท่ี

สถานศึกษาของท�านพบจริง โปรดทำเครื่องหมาย � ลงใน � (ในแต�ละข0อ ท�านสามารถ
เลือกตอบได0มากกว�า 1 คำตอบ) 

 1. ป[ญหาด"านการตั้งเป�าหมายและวัตถุประสงค9ร�วมกัน 
 � ไม�มีป>ญหา 
 � บุคลากรในสถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน

เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 
 � สถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับการ

วางแผนงานด0านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

 � บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับ
งานวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนน0อย 

 � บุคลากรในสถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน
เก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 � บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับ
การพัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 และใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาน0อย 

 � บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน
เก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 

 � บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน
เก่ียวกับการแนะแนว 

 � บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกัน
เก่ียวกับการประสานความร�วมมือส�งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาวิชาการกับบุคคล 
ครอบครัว สถานศึกษา หรือองค"กรอ่ืนและส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 

 � สถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับ 
การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 

 � สถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับ   
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

 � อ่ืนๆ................................................................................................................................. 
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 2. ป[ญหาด"านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
 � ไม�มีป>ญหา 
 � คณะครูไม�มีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และ

การพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 
 � สถานศึกษาของท�านขาดการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการวางแผนงานด0าน

วิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 � สถานศึกษาของท�านขาดการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 � ผู0บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 � ผู0บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ             
การพัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 และใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 � สถานศึกษาของท�านไม�เปCดโอกาสให0ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการนิเทศ
การศึกษา 

 � สถานศึกษาของท�านไม�เปCดโอกาสให0ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการแนะแนว 
 � สถานศึกษาของท�านขาดการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการประสานความ

ร�วมมือส�งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาวิชาการกับบุคคล ครอบครัว สถานศึกษา 
หรือองค"กรอ่ืน และส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 

 � ไม�ได0รับการสนับสนุนจากผู0บริหารให0มีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 

 � สถานศึกษาของท�านไม�เปCดโอกาสให0ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

 � อ่ืนๆ............................................................................................................................... 
 3. ป[ญหาด"านการมีส�วนร�วมดำเนินการ 
 � ไม�มีป>ญหา 
 � สถานศึกษาของท�านขาดการมีส�วนร�วมดำเนินการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 
 � บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการดำเนินการวางแผนงานด0านวิชาการ            

การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



166 

 � สถานศึกษาของท�านขาดการวางแผนกระบวนการร�วมมือในการดำเนินการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 � สถานศึกษาของท�านขาดการวางแผนกระบวนการร�วมมือในการดำเนินการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

 � สถานศึกษาของท�านขาดการวางแผนกระบวนการร�วมมือในการดำเนินการพัฒนา           
และส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 และใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 � บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการดำเนินการวางแผนงานด0านการนิเทศ
การศึกษา 

 � บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการดำเนินการวางแผนงานด0านการแนะแนว 
 � บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการดำเนินงานด0านการประสานความร�วมมือ

ส�งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาวิชาการกับบุคคล ครอบครัว สถานศึกษา หรือ
องค"กรอ่ืน และส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 

 � บุคลากรในสถานศึกษาไม�ปฏิบัติตามแผนกระบวนการร�วมมือในการดำเนินการจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 

 � สถานศึกษาของท�านขาดการมีส�วนร�วมดำเนินการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0           
ในสถานศึกษา 

 � อ่ืนๆ............................................................................................................................... 
 4. ป[ญหาด"านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
 � ไม�มีป>ญหา 
 � บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 
 � บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการวางแผนงานด0าน

วิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 � บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการวัดผล ประเมินผล         

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 � บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

 � สถานศึกษาของท�านไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการพัฒนาและส�งเสริมให0มี
แหล�งเรียนรู0 และใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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 � บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการนิเทศการศึกษา 
 � บุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการแนะแนว 
 � สถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการประเมินผลด0านการประสานความร�วมมือส�งเสริม

และสนับสนุนในการพัฒนาวิชาการกับบุคคล ครอบครัว สถานศึกษา หรือองค"กรอ่ืน 
และส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 

 � ผู0บริหารไม�เปCดโอกาสให0ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลการจัดทำระเบียบและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 

 � ผู0บริหารไม�เปCดโอกาสให0ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

 � อ่ืนๆ............................................................................................................................... 
 5. ป[ญหาด"านความเป&นอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน 
 � ไม�มีป>ญหา 
 � บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 
 � บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงานการวางแผนงาน

ด0านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

 � บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงานการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 � บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

 � บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงานการพัฒนาและ
ส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 และใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 � สถานศึกษาของท�านไม�เปCดโอกาสให0ครูได0มีอิสระต�อความรับผิดชอบในงานนิเทศ
การศึกษา 

 � บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงานการแนะแนว 
 � บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงานการประสาน

ความร�วมมือส�งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาวิชาการกับบุคคล ครอบครัว 
สถานศึกษา หรือองค"กรอ่ืน และส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 
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 � บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงานการจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของสถานศึกษา 

 � บุคลากรในสถานศึกษาขาดความเปPนอิสระต�อความรับผิดชอบในงานการคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

 � อ่ืนๆ............................................................................................................................... 
 
 

…ขอกราบขอบพระคุณท่ีท�านให"ความร�วมมือในครั้งนี้... 
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แบบสัมภาษณ9เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
คำช้ีแจง  
 1. แบบสัมภาษณ"ฉบับนี้มีวัตถุประสงค"เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบ          
มีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ซ่ึงผู0วิจัยใช0ข0อมูลจาก
การศึกษาสภาพและป>ญหาการดำเนินงานพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 2. แบบสัมภาษณ"แบ�งออกเปPน 2 ตอน 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู0ตอบแบบสัมภาษณ" 
  ตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 3. แบบสัมภาษณ"ฉบับนี้ เปPนการเก็บรวบรวมข0อมูลเพ่ือการวิจัยซ่ึงจะนำเสนอผลใน
ภาพรวม จึงไม�มีผลใดๆ ต�อผู0ตอบแบบสัมภาษณ"ท้ังสิ้น ดังนั้น เพ่ือความสมบูรณ"ของข0อมูลและเปPน
ประโยชน"ในการวิเคราะห"ข0อมูล จึงขอความกรุณาตอบแบบสัมภาษณ"ตามความคิดเห็นให0ตรงตาม
ความจริง 
  ผู0วิจัยขอขอบคุณเปPนอย�างสูงท่ีท�านให0ความร�วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ" 

ขอขอบพระคุณเปPนอย�างสูง 
 

นางรพิรัตน" มงคลจุฑาเศรษฐ 
เบอร"โทร 089-270-4488 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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สัมภาษณ"เม่ือวันท่ี    เดือน     ป�พ.ศ.    
ต้ังแต�เวลา          ถึงเวลา     
สถานท่ีสัมภาษณ"              
 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู"ตอบแบบสัมภาษณ9 
คำช้ีแจง โปรดให0สัมภาษณ"เก่ียวกับข0อมูลสถานภาพของท�าน 
ชื่อ         นามสกุล     
อาชีพ         ตำแหน�ง     
ประสบการณ"การทำงาน            
วุฒิการศึกษาสูงสุด              
สถานท่ีปฏิบัติงาน              
 
ตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 จากการรวบรวมเก็บแบบสอบถาม ผู0วิจัยได0นำสภาพและป>ญหาในการดำเนินงาน
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก มา
หาแนวทางพัฒนาการดำเนินงานบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 ท�านมีข0อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก ในภาพรวมอย�างไรบ0าง 
 1. สภาพการพัฒนาการดำเนินงานบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  การตั้งเป�าหมายและวัตถุประสงค9ร�วมกัน 
  1.1 ท�านมีแนวทางหรือวิธีการอย�างไรให0บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการ
ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการวางแผนงานด0านวิชาการ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.2 ท�านใช0วิธีการใดท่ีทำให0บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.3 ท�านมีแนวทางให0บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู0อย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
  1.4 ท�านมีกระบวนการดำเนินงานอย�างไรท่ีทำให0ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจด0านการ
นิเทศการศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.5 ท�านมีกระบวนการการดำเนินการอย�างไรท่ีทำให0บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วม
ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.6 ท�านมีแนวทางอย�างไรท่ีจะให0บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  การมีส�วนร�วมดำเนินการ 
  1.7 ท�านมีแนวทางหรือวิธีการดำเนินงานเก่ียวกับการส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็ง
ทางวิชาการโดยให0คณะครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.8 ท�านมีกระบวนในการดำเนินงานเก่ียวกับการประสานความร�วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค"กรอ่ืนโดยให0ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.9 ท�านมีแนวทางหรือวิธีการอย�างไรในการให0ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับ
การนิเทศการศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  การมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
  1.10 ท�านมีแนวทางหรือวิธีการอย�างไรท่ีทำให0บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการ
ประเมินผลเก่ียวกับการวางแผนงานด0านวิชาการ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.11 ท�านมีแนวทางหรือวิธีการอย�างไรท่ีทำให0ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการ
นิเทศการศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.12 ท�านมีกระบวนในการดำเนินงานการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาโดยให0ครูมีส�วนร�วมอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ความเป&นอิสระต�อความรับผิดชอบในงาน 
  1.13 ท�านมีแนวทางหรือวิธีการอย�างไรท่ีจะเพ่ิมอิสระให0ครูในการวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.14 ท�านมีแนวทางหรือวิธีการอย�างไรท่ีทำให0ครูมีอำนาจตัดสินใจในการนิเทศ
การศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.15 ท�านมีแนวทางหรือวิธีการอย�างไรท่ีทำให0ครูมีอำนาจตัดสินใจในการส�งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ป[ญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
  ป[ญหาด"านการตั้งเป�าหมายและวัตถุประสงค9ร�วมกัน 
  2.1 ท�านมีแนวทางการแก0ป>ญหาบุคลากรในสถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการ
ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนา
สาระหลักสูตรท0องถ่ินอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2 ท�านมีแนวทางหรือวิธีการอย�างไรท่ีทำให0สถานศึกษามีส�วนร�วมในการต้ังเปLาหมาย
และวัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.3 ท�านมีกระบวนการแก0ไขป>ญหาบุคลากรในสถานศึกษาไม�มีส�วนร�วมในการ
ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"ร�วมกันเก่ียวกับการประสานความร�วมมือส�งเสริมและสนับสนุนในการ
พัฒนาวิชาการกับบุคคล ครอบครัว สถานศึกษา หรือองค"กรอ่ืน และส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็ง
ทางวิชาการอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ป[ญหาด"านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ 
  2.4 ท�านมีแนวทางหรือวิธีการอย�างไรในการแก0ไขป>ญหาผู0บริหารและบุคลากร                
ในสถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                 
ในสถานศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2.5 ท�านมีแนวทางหรือวิธีการอย�างไรในการแก0ไขป>ญหาสถานศึกษาขาดการมีส�วนร�วม
ในการตัดสินใจเก่ียวกับการวางแผนงานด0านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ป[ญหาด"านการมีส�วนร�วมดำเนินการ 
  2.6 ท�านมีแนวทางส�งเสริมให0สถานศึกษาของท�านมีการวางแผนกระบวนการร�วมมือใน
การดำเนินการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ป[ญหาด"านการมีส�วนร�วมในการประเมินผล 
  2.7 ท�านมีแนวทางส�งเสริมให0บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการประเมินผล           
ด0านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.8 ท�านมีแนวทางส�งเสริมให0บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการประเมินผล            
ด0านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ินอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2.9 ท�านมีแนวทางส�งเสริมให0บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการประเมินผล                
ด0านการวางแผนงานด0านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู0 และการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ผู0วิจัยขอขอบคุณเปPนอย�างสูงท่ีท�านให0ความร�วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ" 
 

นางรพิรัตน" มงคลจุฑาเศรษฐ 
เบอร"โทร 089-270-4488 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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ภาคผนวก ข 
ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล"อง (IOC) ของแบบสอบถาม  
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ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล"อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 
ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 

ข"อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู"เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

1 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการ
ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนา
หรือการดำเนินการเก่ียวกับการให0ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

2 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการ
ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการ
วางแผนงานด0านวิชาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

3 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการ
ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

4 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการ
ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

5 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการ
ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู0 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

6 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการ
ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

7 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการ
ต้ังเปLาหมายและวัตถุประสงค"เก่ียวกับการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 
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ข"อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู"เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

8 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนาและส�งเสริมให0มี
แหล�งเรียนรู0 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

9 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

10 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการแนะแนว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

11 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

12 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการส�งเสริมชุมชนให0มี 
ความเข0มแข็งทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

13 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการประสานความร�วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กร
อ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

14 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการส�งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร 
หน�วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 
ท่ีจัดการศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช0ได0 

15 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการจัดทำระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 
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ข"อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู"เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

16 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

17 ผู0บริหารและครูร�วมกันต้ังเปLาหมายและ
วัตถุประสงค"เก่ียวกับการพัฒนาและใช0สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

18 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับ
การให0ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

19 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการวางแผนงานด0านวิชาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

20 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

21 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

22 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู0 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

23 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
การวัดผลและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

24 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

25 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการพัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

26 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการนิเทศ
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ข"อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู"เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

27 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการแนะแนว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

27 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

29 ผู0บริหารและครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็ง 
ทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

30 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
ประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

31 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการส�งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว 
องค"กร หน�วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช0ได0 

32 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการ
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

33 คระครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

34 ครูมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนา
และใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

35 คณะครูส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับ 
การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให0
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

36 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการ
วางแผนงานด0านวิชาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ข"อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู"เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

37 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

38 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

39 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู0 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

40 ครูมีส�วนร�วมในการการเทียบโอนผลการเรียน 
การวัดผลและประเมินผล  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

41 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

42 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการ
พัฒนาและส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

43 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการนิเทศ
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

44 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการ 
แนะแนว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

45 คณะครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับ 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

46 คณะครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการ
ส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

47 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการ
ประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



183 

ข"อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู"เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

48 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการ
ส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล 
ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช0ได0 

49 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการ
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

50 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

51 ครูมีส�วนร�วมในการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนา
และใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

52 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนา
หรือการดำเนินการเก่ียวกับการให0ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

53 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการ
ประเมินผลเก่ียวกับการวางแผนงานด0านวิชาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

54 ผู0บริหารมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

55 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับ 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

56 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู0ของผู0เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

57 ครูมีส�วนร�วมในการกำกับติดตามการวัดและ
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช0ได0 

58 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ข"อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู"เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

59 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนา
และส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

60 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการนิเทศ
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

61 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับ 
การแนะแนว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

62 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

63 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการ
ส�งเสริมชุมชนให0มีความเข0มแข็งทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

64 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการ
ประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค"กรอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

65 ครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการ
ส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล 
ครอบครัว องค"กร หน�วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช0ได0 

66 คณะครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการ
จัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0าน
วิชาการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

67 คณะครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

68 คณะครูมีส�วนร�วมในการประเมินผลเก่ียวกับการ
พัฒนาและใช0สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ข"อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู"เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

69 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการพัฒนา
หรือการดำเนินการเก่ียวกับการให0ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท0องถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

70 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการวางแผน
งานด0านวิชาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

71 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

72 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช0ได0 

73 ครูมีอิสระในการพัฒนากระบวนการเรียนรู0ของ
ผู0เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

74 ครูมีอิสระในการวัดผลและประเมินผลท่ี
หลากหลาย 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช0ได0 

75 ครูไม�ถูกจำกัดในกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 

76 ครูสามารถตัดสินใจได0อย�างอิสระในการพัฒนา
และส�งเสริมให0มีแหล�งเรียนรู0 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช0ได0 

77 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการนิเทศการศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช0ได0 

78 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการแนะแนว 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช0ได0 

79 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช0ได0 

80 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการส�งเสริมชุมชนให0มี
ความเข0มแข็งทางวิชาการ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช0ได0 

81 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการประสานความร�วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค"กร
อ่ืน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช0ได0 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ข"อ รายการ 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู"เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค�า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

82 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการส�งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค"กร 
หน�วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ี
จัดการศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช0ได0 

83 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการจัดทำระเบียบและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด0านวิชาการของ
สถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช0ได0 

84 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช0ในสถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช0ได0 

85 ครูมีอำนาจตัดสินใจในการพัฒนาและใช0สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช0ได0 
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ภาคผนวก ค 
ผลการหาค�าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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การหาค�าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือผู"เช่ียวชาญ 17 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



190 

รายช่ือผู"เช่ียวชาญ 17 ท�าน 
 
1. นางปราณี คู�มณี ศึกษาธิการจังหวัดตาก 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
2. นางฉวีวรรณ สุภาษี  รองศึกษาธิการจังหวัดตาก  
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
3. นางสาวป>ทม"รัศม" ศรีลาจันทร" ผู0อำนวยการกลุ�มส�งเสริมการศึกษาเอกชน  
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
4. ดร.อภิสิทธิ์ รอดบำเรอ ผู0อำนวยการกลุ�มนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการศึกษา 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก 
5. นายกุลจิตต" รัชดาศิวะกุล ผู0จัดการ/ผู0อำนวยการโรงเรียน 
 โรงเรียนประชานุเคราห" อ.เมือง จ. นครสวรรค" 
6. นายโกวิท สุทธิพงษ"วิจิตร ผู0อำนวยการโรงเรียนหัวเฉียว  
 อ.ตะพานหิน จ.พิจิตร 
7. ดร. ปราณี พงษ"สุพรรณ ผู0อำนวยการโรงเรียนอนุบาลปราณี จ.สุพรรณบุรี 
8. นางสาวเกศินี มังกร  รองผู0อำนวยการฝ�ายปฐมวัย 
 โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต" กรุงเทพฯ 
9. นางสาวทิพย"อาภา นีลวัชระ ผู0อำนวยการโรงเรียน/ ผู0จัดการ 
 โรงเรียนเรืองวิทย"พระหฤทัย จ.ราชบุร ี
10. ดร ภัทรานิษฐ" พุฒิเรืองศักด์ิ ผู0รับใบอนุญาตโรงเรียนบ0านพร0อมบุญ จ.ขอนแก�น 
11. ดร. ศศิลิยา มนเทียรวิเชียรฉาย รองผู0อำนวยการโรงเรียนเลิร"นสาธิตพัฒนา กรุงเทพฯ 
12. ดร. ขดดะรี บินเซ็น ผู0รับใบอนุญาตโรงเรียนบุสตานุดดีน จ.สงขลา 
13. นายชยพงศ" สายฟLา รองผู0อำนวยการโรงเรียนเกษมพิทยา กรุงเทพฯ 
14. นายธนากร แผลงเดช ผู0รับใบอนุญาต / ผู0บริหารโรงเรียน 
 โรงเรียนกวดวิชาเอซายน" กรุงเทพฯ 
15. นายกฤษณะ เครืออยู� ผู0อำนวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
 อำเภอแม�สอด จังหวัดตาก 
16. นางกุหลาบ แกมเงิน ผู0อำนวยการโรงเรียนแม�สอด 
 อำเภอแม�สอด จังหวัดตาก 
17. นางสาววิชาดา คิดเห็น ผู0อำนวยการโรงเรียนอมรศิลป� จ.นครราชสีมา 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือราชการตดิต�อประสานงาน 
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