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บทคัดย*อ 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค3เพื่อศึกษาสภาพ ป>ญหา และแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ โดยมีประชากรคือ หัวหน1าฝAายภาษาจีนและครูผู1สอน
ภาษาจีนในโรงเรียนเอกชนภาคเหนือ จำนวน 270 คน รวมถึงการสัมภาษณ3เชิงลึกกับผู1บริหาร ผู1จัดการโรงเรียน 
และผู1เชี่ยวชาญด1านการศึกษาภาษาจีน จำนวน 17 คน เครื่องมือวิจัยที่ใช1 ได1แก2 แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ3 

วิเคราะห3ข1อมูลด1วยค2าร1อยละ (%) ค2าเฉลี ่ย (µ) ส2วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (σ) การแจกแจงความถ่ี (f) และ                   
การจัดลำดับ 
 ผลการวิจัยพบว2า (1) สภาพการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู2ในระดับมาก ด1านที่มีค2าเฉลี่ยสูงสุด 
ได1แก2 ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
หรือองค3กรอ่ืน และด1านการพัฒนาหลักสูตร แต2พบป>ญหาในหลายด1าน ได1แก2 การพัฒนาหลักสูตรท่ีขาดความชัดเจน
และความสอดคล1องกับบริบท การเรียนการสอนที่ยังขาดแผนพัฒนากระบวนการอย2างมีประสิทธิภาพ การวัดและ
ประเมินผลที่ขาดมาตรฐาน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ียังไม2เพียงพอ การประสานงานที่ยังขาดความ
ต2อเนื่อง และการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่ขาดทรัพยากรและการสนับสนุนที่เพียงพอ 2) แนวทางการพัฒนา               
การบริหารงานวิชาการ ทั้ง 6 ด1าน ได1แก2 การปรับปรุงหลักสูตรให1มีมาตรฐานและครอบคลุมทักษะที่จำเปHน                  
การออกแบบกระบวนการเรียนการสอนที่กระตุ1นการมีส2วนร2วมของนักเรียน การวางระบบการวัดและประเมินผลท่ี
ชัดเจน การส2งเสริมการวิจัยในโรงเรียนและการใช1ผลการวิจัยในการพัฒนา การสร1างเครือข2ายความร2วมมือระหว2าง
โรงเรียนและหน2วยงานท่ีเก่ียวข1อง และการสนับสนุนการใช1เทคโนโลยีและสื่อนวัตกรรมท่ีหลากหลายและทันสมัย  
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Abstract 
 
  This research aimed to examine the current conditions, challenges, and development 
guidelines for academic management in schools affiliated with the association of private Chinese  
language schools in Northern Thailand. The research population comprised 270 heads of Chinese 
language programs and Chinese language teachers in northern private schools, along with in-depth 
interviews with 17 school administrators, school managers, and Chinese language education 
experts. Research instruments included questionnaires and interview guides, and the data were 
analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The findings revealed that 1) the overall academic management was at the high level, 
with the highest-rated aspects of teaching process development, academic collaboration with other 
institutions, and curriculum development. However, several issues were identified, including a lack 
of clarity and contextual relevance in curriculum development, insufficient planning for effective 
teaching processes, inadequate standards in assessment and evaluation, insufficient research for 
educational quality improvement, inconsistent academic collaboration, and inadequate resources 
and support for media and technology development. 2) The guidelines for academic management 
development encompassed six areas: (1) improving curriculum standards to align with educational 
needs, (2) designing teaching processes that actively engage students, (3) establishing clear and 
standardized assessment and evaluation systems, (4) promoting school-based research and 
applying findings to academic development, (5) fostering collaboration networks among schools 
and relevant organizations, and (6) enhancing the use of diverse and modern technologies and 
innovative teaching materials to support learning. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 การจัดทำวิทยานิพนธ�ฉบับนี้สำเร็จลุล�วงด�วยความกรุณาและการสนับสนุนจากหลายฝ$าย 
ขอขอบพระคุณ ผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล อาจารย�ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ� ท่ีได�
กรุณาให�คำแนะนำอย�างละเอียด รอบคอบ และเป6นกำลังใจสำคัญตลอดระยะเวลาการทำวิจัย 
ขอขอบพระคุณ ผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.ปาริชาต เตชะ อาจารย�ร�วมท่ีปรึกษา ท่ีได�ให�ข�อเสนอแนะอัน
เป6นประโยชน�และเสริมสร�างแนวทางในการพัฒนางานวิจัยนี้จนมีความสมบูรณ�ยิ่งข้ึน 
 ขอขอบพระคุณผู�เชี่ยวชาญทุกท�านท่ีกรุณาสละเวลาอันมีค�าในการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัยและให�ข�อชี้แนะในการจัดทำวิทยานิพนธ�ฉบับนี้ ซ่ึงประกอบด�วย รองศาสตราจารย�          
ดร.ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล ประธานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร รองศาสตราจารย� ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ� ท่ีปรึกษาคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ดร.สุธัญญา ปานทอง รองคณบดีฝ$ายวิชาการและ
วิจัย คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ดร.ป=ยธิดา ว�องเลิศฤทธิ์ 
ผู�ช�วยคณบดีสำนักจีนวิทยา มหาวิทยาลัยแม�ฟ@าหลวง และ ดร.กรุณา เลิศพุฒิภิญโญ ผู�จัดการโรงเรียน
วานิชวิทยา อำเภอบัวใหญ� จังหวัดนครราชสีมา 
 ขอขอบพระคุณ หัวหน�าฝ$ายภาษาจีนหรือผู�รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
และครูผู�สอนภาษาจีน จากสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ (ประเทศ
ไทย) ท่ีกรุณาให�ความอนุเคราะห�ในการตอบแบบสอบถามการวิจัย และขอขอบพระคุณ ผู�ทรงคุณวุฒิ
ทุกท�าน ท่ีได�ให�ความอนุเคราะห�ในการสัมภาษณ�เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ รวมท้ังได�ให�ข�อเสนอแนะท่ีมีคุณค�า           
ในการปรับปรุงและแก�ไขข�อบกพร�องต�างๆ อันเป6นประโยชน�ยิ่งในการจัดทำวิทยานิพนธ�ฉบับนี้ 
 ขอขอบพระคุณ คุณพ�อ คุณแม� และครอบครัว ท่ีให�การสนับสนุนท้ังกำลังใจและทรัพยากร
ต�างๆ และขอขอบพระคุณ เพ่ือนนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร ทุกท�าน ท่ีให�การช�วยเหลือและความร�วมมืออันดีจนการทำวิทยานิพนธ�นี้สำเร็จลุล�วง
ด�วยดี 
 ผู�วิจัยหวังเป6นอย�างยิ่งว�าวิทยานิพนธ�ฉบับนี้จะเป6นประโยชน�ในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ โดยเป6นแนวทางในการจัด
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน อีกท้ังยังเป6นประโยชน�แก�ผู�สนใจและบุคลากรในวงการ
การศึกษาในการส�งเสริมการจัดการศึกษาให�เกิดผลดีอย�างยั่งยืนสืบไป   
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 
ความเป)นมาและความสำคัญของป]ญหา  

 ในยุคป>จจุบันท่ีเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีการเปลี่ยนแปลงอย2างรวดเร็ว ส2งผลกระทบต2อ 
การพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม รวมถึงระบบการศึกษาท่ีต1องปรับตัวให1สอดคล1องกับ
การเปลี่ยนแปลงเหล2านี้อย2างต2อเนื่อง ระบบการจัดการศึกษาจึงเปHนป>จจัยสำคัญท่ีมีผลต2อการพัฒนา
ประเทศอย2างยั่งยืน การบริหารจัดการการศึกษาในป>จจุบันจำเปHนต1องปรับเปลี่ยนท้ังวิธีการและ
แนวทาง เพ่ือพัฒนาความรู1และเทคโนโลยีให1ทันสมัยและตอบสนองต2อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
อย2างรวดเร็ว 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได1กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาในแผนการศึกษา
แห2งชาติ พ.ศ. 2560-2579 โดยมุ2งเน1นการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน การจัดการศึกษาเพ่ือความ       
เท2าเทียมและท่ัวถึง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการมีส2วนร2วมของทุกภาคส2วนในสังคม 
เป|าหมายการจัดการศึกษาคือการมุ2งพัฒนาผู1เรียนให1มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู1ในศตวรรษ             
ท่ี 21 ซ่ึงประกอบด1วย เป|าหมายสำคัญ 5 ประการ ได1แก2 1) การเข1าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานอย2างท่ัวถึงสำหรับประชากรทุกคน 2) การให1บริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน
อย2างเท2าเทียมสำหรับผู1เรียนทุกกลุ2ม 3) การสร1างระบบการศึกษาท่ีพัฒนาผู1เรียนให1เต็มตามศักยภาพ 
4) การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือให1การลงทุนทางการศึกษาเปHนไปอย2างคุ1มค2า และ  
5) ระบบการศึกษาท่ีตอบสนองและก1าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีมีพลวัต การบริหารงานวิชาการ
ท่ีมีประสิทธิภาพจึงเปHนป>จจัยสำคัญในการบรรลุเป|าหมายการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษา
แห2งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน1า 76-82) 
 การบริหารงานวิชาการเปHนหน1าท่ีสำคัญท่ีผู1บริหารต1องให1ความสำคัญในการส2งเสริมและ
สนับสนุนการดำเนินงานให1มีประสิทธิภาพและบรรลุเป|าหมายของหลักสูตร โดยจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวข1อง
กับการพัฒนาการเรียนการสอนอย2างต2อเนื่อง เพ่ือให1เกิดประโยชน3สูงสุดแก2ผู1เรียน ผู1บริหารจึงมี
บทบาทสำคัญในการกระตุ1นและสนับสนุนครูในการทำงานร2วมกันอย2างมีประสิทธิภาพ โดยมอบหมาย
ความรับผิดชอบและแนวทางการปรับปรุงการเรียนการสอนให1ตรงตามความต1องการ (รุ2งชัชดาพร 
เวหะชาติ, 2555, หน1า 37) การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารสถานศึกษาโดยมุ2งเน1นการจัด 
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กิจกรรมท่ีเก่ียวข1องกับการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให1ได1ผลดีและมีประสิทธิภาพ          
การบริหารงานวิชาการจึงเปHนป>จจัยสำคัญในการจัดการศึกษาให1มีคุณภาพ เนื่องจากครอบคลุม          
การดำเนินงานในด1านต2างๆ ของหลักสูตรและการเรียนการสอน รวมถึงการวางแผนการบริหาร           
การพัฒนาหลักสูตร การติดตามและประเมินผล ซ่ึงจำเปHนต1องสอดคล1องกับความต1องการของสังคม
และยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไป  
 การจัดการศึกษาให1มีประสิทธิภาพถือเปHนพันธกิจหลักของประเทศ ซ่ึงจะช2วยให1
ประเทศชาติสามารถผลิตบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศให1ก1าวหน1าไป
ข1างหน1า อย2างไรก็ตาม การจัดการศึกษาของประเทศไทยในป>จจุบันพบว2า ระบบโรงเรียนของรัฐบาล
ยังคงมีข1อจำกัดด1านจำนวนการรับนักเรียนท่ีไม2สามารถรองรับนักเรียนท้ังหมดได1 รัฐบาลจึงต1อง
สนับสนุนให1ภาคเอกชนเข1ามามีบทบาทในการจัดต้ังโรงเรียนเพ่ิมเติม เพ่ือรองรับปริมาณนักเรียน              
ท่ีเพ่ิมข้ึน ท่ีเรียกว2าโรงเรียนเอกชน (ธานัฐ ภัทรภาคร3, 2564) โรงเรียนเอกชนได1เข1ามามีบทบาทสำคัญ
ในการให1บริการด1านการศึกษา ช2วยแบ2งเบาภาระของภาครัฐ โดยเฉพาะในกรณีท่ีรัฐไม2สามารถจัดการ
ได1เนื่องจากข1อจำกัดด1านทรัพยากร (ตะวัน สื่อกระแสร3, 2556) พระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติ 
พุทธศักราช 2542 (แก1ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545) มาตรา 43 บัญญัติให1รัฐสนับสนุนการมีส2วนร2วมของ
เอกชนในการจัดการศึกษา โดยให1ความช2วยเหลือด1านเงินทุน การลดหย2อนหรือยกเว1นภาษี รวมท้ัง
สิทธิประโยชน3ทางการศึกษาแก2สถานศึกษาเอกชน เพ่ือให1สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถ
พ่ึงพาตนเองได1อย2างยั่งยืนภายใต1การดูแลและส2งเสริมของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
(สช.) โดยท่ี ตะวัน สื่อกระแสร3 (2556) ได1ศึกษายุทธศาสตร3การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู2           
ความเปHนเลิศ โดยพบว2าการบริหารจัดการวิชาการของโรงเรียนเอกชนเน1นท่ีการพัฒนาคุณภาพของครู 
การใช1เทคนิคในการสอน การดำเนินกิจกรรมท่ีสำคัญ การส2งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การใช1แหล2ง
เรียนรู1นอกสถานท่ี การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง การจัดห1องเรียนพิเศษ และการเน1นความ 
สามารถด1านภาษาไทย รวมถึงการสอนภาษาของประเทศในภูมิภาคเอเชียและประชาคมอาเซียน            
โดยเจ1าของภาษา จะเห็นได1ว2าแม1ว2ากฎบัตรอาเซียนข1อ 34 จะระบุว2า "ภาษาท่ีใช1ในการทำงานของ
อาเซียน คือ ภาษาอังกฤษ" แต2การเติบโตอย2างรวดเร็วของสาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงเปHนประเทศ          
คู2เจรจาท่ีสำคัญของอาเซียน และการเปHนสมาชิกกลุ2มอาเซียน+3 และอาเซียน+6 ส2งผลให1ภาษาจีน            
มีบทบาทสำคัญในด1านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และเทคโนโลยีท้ังในภูมิภาคและท่ัวโลก การเรียนรู1
ภาษาจีนจึงได1รับความสนใจเพ่ิมข้ึนอย2างมาก เห็นได1ชัดจากสถานศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชนต2างให1
ความสำคัญต2อการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย โรงเรียนเอกชนไม2ได1มุ2งเน1นเพียง  
การสอนภาษาไทยและภาษาอังกฤษเท2านั้น แต2ยังมุ2งเน1นการสอนภาษาของประเทศในแถบเอเชีย เช2น 
ภาษาจีน ภาษาเกาหลี และภาษาญ่ีปุAนอีกด1วย  
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 การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยได1รับความสำคัญเพ่ิมข้ึนอย2างมากในช2วง
หลายปxท่ีผ2านมา ซ่ึงเปHนผลจากการขยายตัวของความสัมพันธ3ทางเศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม
ระหว2างประเทศไทยและประเทศจีน อย2างไรก็ตาม ผลการวิจัยของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2559ก) พบว2า การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยยังคงเผชิญกับป>ญหาและอุปสรรค
หลายประการ ทำให1การเรียนการสอนไม2สามารถบรรลุเป|าหมายท่ีกำหนดไว1ได1อย2างเต็มท่ี หนึ่งใน
ป>ญหาสำคัญคือ ความไม2พร1อมของผู1บริหารสถานศึกษาท่ีขาดความรู1ความเข1าใจในการบริหาร           
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน แม1ผู1บริหารจะตระหนักถึงความสำคัญของภาษาจีนต2อการศึกษา 
แต2ขาดความรู1และประสบการณ3ท่ีจำเปHนเก่ียวกับการสอน ส2งผลให1การวางระบบหลักสูตรขาดความ
ชัดเจนและขาดทิศทาง ทำให1กระทบต2อประสิทธิภาพของการเรียนการสอน เนื่องจากไม2สามารถ
กำหนดมาตรฐานท่ีชัดเจนได1 ส2งผลให1การดำเนินการในระบบการศึกษาไม2สามารถบรรลุเป|าหมาย          
ท่ีกำหนดไว1ได1อย2างเต็มท่ี นอกจากนี้ ยังพบป>ญหาด1านหลักสูตรท่ีขาดแผนแม2บทหรือหลักสูตร
แกนกลางท่ีเปHนมาตรฐาน ซ่ึงการขาดแนวทางท่ีชัดเจนนี้ส2งผลให1การจัดการเรียนการสอนไม2มีความ
สอดคล1องและเปHนไปในทิศทางเดียวกันในแต2ละระดับการศึกษา ต้ังแต2ระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับ 
อุดมศึกษา ทำให1ระบบการเรียนการสอนไม2มีความต2อเนื่อง อีกท้ังยังส2งผลให1ครูผู1สอนไม2สามารถ
ปรับตัวหรือวางแผนการสอนได1อย2างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังป>ญหาด1านสื่อการสอนถือเปHนอีกหนึ่ง
อุปสรรคสำคัญในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนภาษาจีน สื่อการสอนมีบทบาทสำคัญ                  
ในการส2งเสริมการเรียนรู1 แต2ประเทศไทยยังคงประสบป>ญหาการขาดแคลนสื่อท่ีเหมาะสม เช2น 
ห1องปฏิบัติการทางภาษาและตำราเรียนท่ีมีความสอดคล1องเชื่อมโยงกันในแต2ละระดับการศึกษา 
รวมถึงการขาดมาตรฐานท่ีชัดเจนในการเลือกใช1ตำราเรียน ส2งผลให1การจัดการเรียนการสอนไม2มี
ประสิทธิภาพและไม2สามารถตอบสนองต2อมาตรฐานทางการศึกษาท่ีควรจะเปHนได1 และในด1าน
บุคลากร การขาดแคลนบุคลากรครูสอนภาษาจีนท่ีมีคุณสมบัติและคุณวุฒิท่ีเหมาะสมของสถานศึกษา
หลายแห2ง โดยเฉพาะในโรงเรียนท่ีต1องพ่ึงพาครูอาสาสมัครชาวจีน ทำให1คุณภาพของการเรียน              
การสอนภาษาจีนไม2ได1มาตรฐาน นอกจากนี้ การท่ีสถานศึกษาส2วนใหญ2ต1องอาศัยครูอาสาสมัคร               
ยังส2งผลให1ขาดความต2อเนื่องในระบบการเรียนการสอน เนื่องจากครูเหล2านี้อาจไม2มีความชำนาญ            
ในการสอนภาษาจีนในบริบทของประเทศไทย ป>ญหาด1านผู1เรียนก็เปHนอีกหนึ่งอุปสรรคสำคัญ 
โดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษา ซ่ึงผู1เรียนมักขาดแรงจูงใจในการเรียนภาษาจีน หลักสูตรท่ีไม2มี
ความเชื่อมโยงระหว2างระดับชั้นทำให1ผู1เรียนต1องเริ่มเรียนซ้ำจากพ้ืนฐานเดิมหลายครั้ง ส2งผลให1เกิด
ความเบ่ือหน2ายและไม2เห็นพัฒนาการในการเรียน การขาดแรงจูงใจนี้ยังส2งผลให1ผู1เรียนขาดความต้ังใจ
ในการเรียน และอาจทำให1ไม2สามารถพัฒนาทักษะภาษาจีนได1อย2างเต็มท่ี ประการสุดท1าย ป>ญหา 
ด1านความร2วมมือกับหน2วยงานอ่ืนๆ ท่ียังคงเปHนอุปสรรคสำคัญ แม1ประเทศไทยและจีนจะมีความ
ร2วมมือในด1านการศึกษา แต2กระทรวงศึกษาธิการของไทยยังไม2มีหน2วยงานท่ีทำหน1าท่ีประสานงาน 
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กับกระทรวงศึกษาธิการของจีนอย2างเปHนระบบ ส2งผลให1ความช2วยเหลือท่ีได1รับจากจีนไม2สามารถ
ตอบสนองต2อความต1องการของสถานศึกษาในประเทศไทยอย2างแท1จริง การจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนจึงไม2สามารถพัฒนาได1อย2างเต็มท่ีตามท่ีควรจะเปHน จากป>ญหาท่ีกล2าวมาข1างต1น สะท1อน         
ให1เห็นถึงความจำเปHนในการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยให1มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน การปรับปรุงในทุกด1าน ท้ังการบริหารจัดการ หลักสูตร สื่อการสอน บุคลากร 
และความร2วมมือกับหน2วยงานอ่ืนๆ จะเปHนกุญแจสำคัญในการยกระดับการเรียนการสอนภาษาจีน          
ในประเทศไทยให1สามารถตอบสนองต2อความต1องการของผู1เรียนและเสริมสร1างความสัมพันธ3ระหว2าง
ประเทศได1อย2างยั่งยืน 
 ในป>จจุบัน สถานศึกษาเอกชนท่ีสอนภาษาจีนหรือโรงเรียนเอกชนท่ีเน1นการสอนภาษาจีน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ แบ2งออกเปHน 2 ลักษณะ 
 ได1แก2 1) โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนท่ีปรับเปลี่ยนจากโรงเรียนจีน หรือโรงเรียนเอกชนการกุศล
ตามมาตรา 15 (3) เดิม และ 2) โรงเรียนเอกชนในระบบท่ีจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยเลือกสอนภาษาจีนเปHนภาษาต2างประเทศท่ีสอง สำหรับโรงเรียน 
ท่ีปรับเปลี่ยนมาจากโรงเรียนจีนเดิม บางแห2งยังคงรักษาแนวคิดด้ังเดิมในการสอนภาษาจีน เพ่ือให1 
บุตรหลานสืบทอดภาษาและวัฒนธรรมของบรรพบุรุษ รวมถึงการเรียนรู1หนังสือจีนเพ่ือการทำมา
ค1าขายเปHนสำคัญ ในขณะเดียวกันโรงเรียนเหล2านี้ต1องดำเนินการตามแนวทางของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให1สอดคล1องกับระบบการศึกษาไทย รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพการศึกษา             
ของโรงเรียนให1มีความพร1อมต2อการพัฒนาผู1เรียนให1มีความรู1 ความสามารถ และคุณภาพ โดยเพ่ิม 
การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และการใช1เทคโนโลยีเข1ามาเสริมการเรียนรู1             
อย2างเหมาะสม การจัดการศึกษาในรูปแบบนี้ช2วยพัฒนาผู1เรียนให1มีความรู1 ความสามารถ และทักษะ
ท่ีทันสมัย รวมถึงพัฒนาคุณภาพชีวิตได1อย2างเต็มท่ี (รุ2งทิวา แย1มรุ2ง, กิตติชัย สุธาสิโนบล, และ           
XU JIA, 2567) 
 จากสภาพป>ญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีกล2าวมา มีความเก่ียวข1องกับ                 
การบริหารงานวิชาการ ตามท่ี ปรียาพร วงศ3อนุตรโรจน3 (2553, หน1า 2) ได1อธิบายว2า การบริหาร 
งานวิชาการ คือ การบริหารสถานศึกษาโดยการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวข1องท้ังหมดเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนให1ได1ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุดแก2ผู1เรียน การบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกด1าน จะทำให1การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน3สูงสุดแก2ผู1เรียน อย2างไรก็ตาม การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในแต2ละพ้ืนท่ี 
อาจมีสภาพการจัดการเรียนการสอนและป>ญหาท่ีแตกต2างกัน ซ่ึงสามารถสรุปได1ว2า การจัดการเรียน
การสอนภาษาจีนในประเทศไทยยังคงเผชิญกับป>ญหาหลายประการท่ีส2งผลต2อประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการเรียนการสอน ท้ังในด1านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เช2น ขาดความ
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พร1อมของผู1บริหารในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน การขาดแผนแม2บทหรือหลักสูตรแกนกลาง          
ท่ีชัดเจน ความไม2ต2อเนื่องในหลักสูตร การขาดแคลนสื่อการสอนท่ีเหมาะสม และบุคลากรครูผู1สอน            
ท่ีมีคุณสมบัติไม2เพียงพอ นอกจากนี้ ยังพบป>ญหาด1านความร2วมมือระหว2างหน2วยงาน รวมถึงแรงจูงใจ
และความพร1อมของผู1เรียนท่ีไม2เพียงพอ สภาพป>ญหาท่ีแตกต2างกันในแต2ละพ้ืนท่ีของโรงเรียนเอกชน
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ (ประเทศไทย) ผู1วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพและ
ป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ         
ซ่ึงประกอบด1วยจำนวนท้ังสิ้น 18 โรงเรียน ได1แก2 1) โรงเรียนช2องฟ|าซินเซิงวานิชบำรุง อำเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม2 2) โรงเรียนประชาวิทย3 อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 3) โรงเรียนราษฎร3วิทยา (ต่ีม้ิง) 
อำเภอแม2สอด จังหวัดตาก 4) โรงเรียนตากกวง อำเภอเมือง จังหวัดตาก 5) โรงเรียนกวางตง       
อำเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย 6) โรงเรียนพุ1ยฮัว อำเภอศรีสำโรง จังหวัดสุโขทัย 7) โรงเรียนป|วยม้ิง 
อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 8) โรงรียนเจริญศิลป� จังหวัดแพร2 9) โรงเรียนซินจง จังหวัดน2าน                   
10) โรงเรียนหัวเฉียว อำเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร 11) โรงเรียนโถงจื้อบางมูลนาก อำเภอ          
บางมูลนาก จังหวัดพิจิตร 12) โรงเรียนสิ่นหมิน อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 13) โรงเรียน           
วัฒนศึกษา อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 14) โรงเรียนกวงหมิงหัวเฉียว อำเภอแม2สาย จังหวัด
เชียงราย  15) โรงเรียนประชานุเคราะห3 จังหวัดนครสรรค3 16) โรงเรียนเตรียมนนาชาติภู2ขจร             
อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร 17) โรงเรียนไตรศาสตร3วิเทศศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ3 
และ 18) โรงเรียนหวัวเฉียว อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ3 เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ซ่ึงจะนำไปสู2การพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม และสอดคล1องกับบริบทของแต2ละโรงเรียน           
อย2างยั่งยืนต2อไป 
  

วัตถุประสงค&ของการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
 2. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือ 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 งานวิจัยนี้มุ2งศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือหาแนวทางพัฒนา               
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ โดยแบ2งเปHน 
2 ข้ันตอน คือ 
 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและป]ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                 
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
  ขอบเขตด1านเนื้อหา 
  งานวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ผู1วิจัยได1กำหนดขอบเขตเนื้อหาในการวิจัยจากการสังเคราะห3
งานวิจัย 12 เรื่อง จากภาระงานด1านการบริหารงานวิชาการ 17 งาน (อทิตยา วงศ3ศา และชุติมา              
มุสิกานนท3, 2558) เม่ือสรุปจากการสังเคราะห3งานวิจัยแล1ว พบว2า มีการให1ความสำคัญกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน 6 ประเด็นหลัก ได1แก2 การพัฒนาหลักสูตร (ความถ่ี 12)           
และการเรียนการสอน (ความถ่ี 12) รองลงมาได1แก2 การวัดและประเมินผล (ความถ่ี 11) การวิจัย          
เพ่ือพัฒนาการศึกษา (ความถ่ี 9) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี (ความถ่ี 8) และสร1าง
เครือข2ายพัฒนาการศึกษา (ความถ่ี 6) ตามลำดับ ดังนั้นในงานวิจัยครั้งนี้ จึงสามารถกำหนดขอบเขต
เนื้อหาในเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ออกเปHน 6 ด1านหลัก ได1แก2  
   1. ด1านการพัฒนาหลักสูตร  
   2. ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  
   3. ด1านการวัดและประเมินผล  
   4. ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   5. ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืน  
   6. ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ขอบเขตด1านประชากร 
  ประชากรท่ีใช1ในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด1วย หัวหน1าฝAายภาษาจีนหรือผู1รับผิดชอบ
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน และครูผู1สอนภาษาจีนของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือ ปxการศึกษา 2567 จำนวน 270 คน จาก 18 โรงเรียน 
  ขอบเขตด1านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีศึกษา ได1แก2  
   1. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน         
สอนภาษาจีนภาคเหนือ 
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   2. ป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน            
สอนภาษาจีนภาคเหนือ 
 ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
  ขอบเขตด1านเนื้อหา 
   งานวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ผู1วิจัยได1กำหนดขอบเขตเนื้อหาในการวิจัยจากการสังเคราะห3
งานวิจัย 12 เรื่อง จากภาระงานด1านการบริหารงานวิชาการ 17 งาน (อทิตยา วงศ3ศา และชุติมา               
มุสิกานนท3, 2558) เม่ือสรุปจากการสังเคราะห3งานวิจัยแล1ว พบว2ามีการให1ความสำคัญกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน 6 ประเด็นหลัก ได1แก2 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียน              
การสอน รองลงมาได1แก2 การวัดและประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี และสร1างเครือข2ายพัฒนาการศึกษา ตามลำดับ ดังนั้นในงานวิจัยครั้งนี้            
จึงสามารถกำหนดขอบเขตเนื้อหาในเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ออกเปHน                      
6 ด1านหลัก ได1แก2  
   1. ด1านการพัฒนาหลักสูตร  
   2. ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  
   3. ด1านการวัดและประเมินผล  
   4. ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   5. ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืน  
   6. ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ขอบเขตด1านผู1ให1ข1อมูล 
  ผู1ให1ข1อมูลท่ีใช1ในการวิจัยได1มาโดยเลือกแบบเจาะจง จำนวน 17 คน โดยมี
ประสบการณ3การทำงานไม2ต่ำกว2า 5 ปx และมีคุณสมบัติหรือความเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวข1องกับข1อใด        
ข1อหนึ่งต2อไปนี้  
   1. ผู1แทนผู1รับใบอนุญาต/ผู1จัดการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ จำนวน 
3 คน 
   2. ผู1อำนวยการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ จำนวน 2 คน 
   3. ผู1รับผิดชอบฝAายภาษาจีน หรือหัวหน1าฝAายภาษาจีน โรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาจีนภาคเหนือ จำนวน 3 คน 
   4. ผู1เชี่ยวชาญด1านการจัดการศึกษาภาษาจีน จำนวน 5 คน 
   5. ศึกษานิเทศก3 จำนวน 2 คน 
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   6. นักวิชาการด1านการวิจัย ด1านวัดและประเมินผล ด1านสื่อนวัตกรรม ด1านการ
พัฒนาหลักสูตร จำนวน 2 คน 
  ขอบเขตด1านตัวแปร 
  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาจีนภาคเหนือ  
 

นิยามศัพท&เฉพาะ 

 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดการและดำเนินงานท่ีเก่ียวข1องกับกระบวนการ
เรียนการสอนวิชาภาษาจีนในสถานศึกษา เพ่ือให1การบริหารงานวิชาการเปHนไปอย2างมีประสิทธิภาพ
และสามารถตอบสนองต2อความต1องการของผู1เรียนและสถานศึกษาได1อย2างเหมาะสม การบริหาร            
งานวิชาการครอบคลุม 6 ด1านหลัก ได1แก2 
  1.1 งานพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดทำหลักสูตร การใช1
หลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตรวิชาภาษาจีน เพ่ือให1เหมาะสมกับความต1องการของผู1เรียน 
และสถานศึกษา ซ่ึงรวมถึงการปรับปรุงหลักสูตรอย2างต2อเนื่องเพ่ือให1ทันสมัยและมีคุณภาพ 
  1.2 งานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน หมายถึง การส2งเสริมให1ครูผู1สอนจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู1 การจัดกระบวนการเรียนรู1 การฝ�กทักษะกระบวนการคิด การเรียนรู1จาก
ประสบการณ3จริง และการปฏิบัติจริง การนิเทศการเรียนการสอน และการพัฒนาครูผู1สอน          
เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู1ให1มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  1.3 งานวัดประเมินผล หมายถึง การวัดระดับความรู1 ความสามารถ และพัฒนาการ
ของผู1เรียนในวิชาภาษาจีน โดยใช1เครื่องมือและวิธีการท่ีหลากหลาย เช2น แบบทดสอบ แบบฝ�ก
ปฏิบัติการ เพ่ือให1สอดคล1องกับวัตถุประสงค3การวัดประเมินผล การดำเนินการควบคู2กับการจัดการ
เรียนรู1ท้ังก2อนเรียน ระหว2างเรียน และการสรุปผลการเรียน 
  1.4 งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การศึกษาค1นคว1าเพ่ือแก1ไขป>ญหา
จากการสอนของครูผู1สอน หรือเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติการสอนให1บรรลุผลตามเป|าหมาย โดยครูผู1สอน
ดำเนินการวิจัยในชั้นเรียนของตนเองและนำผลการวิจัยมาปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู1เรียน
ให1ดียิ่งข้ึน 
  1.5 งานประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืน 
หมายถึง การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การเสริมสร1างพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน             
การเสริมสร1างความสัมพันธ3และการแลกเปลี่ยนข1อมูลทางวิชาการระหว2างสถานศึกษา รวมถึง          
การประสานงานกับองค3กรท้ังภายในและต2างประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



9 

  1.6 งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การเลือกพัฒนา
และใช1สื่อและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาจีน โดยศึกษาวิเคราะห3                
ความจำเปHนในการใช1สื่อและเทคโนโลยี และส2งเสริมให1ครูผู1สอนผลิตและพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 
การเรียนการสอนท่ีทันสมัยและเปHนสากล 
 2. สภาพการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติการบริหารงานวิชาการท่ีเปHนจริง           
ในสถานศึกษา ซ่ึงแสดงถึงลักษณะและสถานการณ3ป>จจุบันของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ รวม 6 ด1าน ได1แก2 1) ด1านการพัฒนาหลักสูตร             
2) ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 3) ด1านการวัดและประเมินผล 4) ด1านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือ
องค3กรอ่ืน และ 6) ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 3. ป>ญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง อุปสรรคหรือข1อขัดข1องท่ีทำให1การดำเนินการ
บริหารงานวิชาการไม2บรรลุตามจุดมุ2งหมายของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของสถานศึกษา          
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ รวม 6 ด1าน ได1แก2 1) ด1านการพัฒนาหลักสูตร           
2) ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 3) ด1านการวัดและประเมินผล 4) ด1านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือ
องค3กรอ่ืน และ 6) ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 4. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง วิธีการท่ีใช1ปรับปรุงและพัฒนา             
การบริหารงานวิชาการ เพ่ือให1การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยรวมถึง
การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและ
ประเมินผลให1เปHนไปตามจุดมุ2งหมายของการศึกษา ท่ีได1มาจากผู1เชี่ยวชาญ 17 ท2าน 
 5. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาเอกชนสอนภาษาจีนในพ้ืนท่ีภาคเหนือท่ีเปHนสมาชิก
ของสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนแห2งประเทศไทย รวม 18 แห2ง ซ่ึงได1จดทะเบียนและ           
เป�ดทำการสอนโดยได1รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ  
 6. ผู1บริหาร หมายถึง บุคคลท่ีได1รับการแต2งต้ังจากผู1รับใบอนุญาตในการบริหารงาน        
ของสถานศึกษา ซ่ึงรวมถึงประธานกรรมการบริหารโรงเรียน ผู1รับใบอนุญาต ผู1จัดการ ผู1อำนวยการ 
และรองผู1อำนวยการสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหน1าท่ีอยู2ในปxการศึกษา 2567 ของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
 7. หัวหน1าฝAายภาษาจีน หมายถึง บุคคลท่ีรับผิดชอบในการบริหารจัดการและการจัด           
การเรียนการสอนภาษาจีนในสถานศึกษา ซ่ึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและแนวทาง  
การเรียนการสอน ท่ีปฏิบัติหน1าท่ีอยู2ในปxการศึกษา 2567 ของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือ 
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 8. ครูผู1สอนภาษาจีน หมายถึง บุคคลท่ีทำการสอนวิชาภาษาจีนในสถานศึกษา โดยมีหน1าท่ี
ในการถ2ายทอดความรู1และทักษะด1านภาษาจีนให1กับผู1เรียนในปxการศึกษา 2567 ของสถานศึกษา             
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
 

ประโยชน&ที่ได:รับจากการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ทำให1เข1าใจถึงสภาพป>จจุบันและป>ญหาท่ีเก่ียวข1องกับการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ รวมถึงการเสนอแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ การวิจัยจะเปHนประโยชน3ต2อผู1บริหารและบุคลากร             
ในสถานศึกษา โดยสถานศึกษาท่ีมิบริบทใกล1เคียงสามารถนำไปประยุกต3ใช1ในการปรับปรุง
กระบวนการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนให1มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังเปHนแนวทางท่ีสำคัญสำหรับสถานศึกษาอ่ืนๆ ท่ีมีความสนใจในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงสามารถนำไปปรับใช1เพ่ือเสริมสร1างการบริหารงานวิชาการและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาได1อย2างต2อเนื่อง 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข:อง 
 
 ในการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ผู1วิจัยได1ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข1องตามลำดับต2อไปนี้ 
  1. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2 แนวคิดทฤษฎีระบบการบริหารงานตามวงจรเดมม่ิง 
  2. แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
   2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
   2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
   2.4 ขอบข2ายการบริหารงานวิชาการ 
   2.5 นโยบายและยุทธศาสตร3การเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย 
  3. บริบทของสถานศึกษาเอกชนสอนภาษาจีน 
   3.1 ความหมายของการศึกษาโรงเรียนเอกชน 
   3.2 ประเภทและระดับการศึกษาโรงเรียนเอกชน 
   3.3 การบริหารงานโรงเรียนเอกชน 
   3.4 โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
   3.5 สมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ (ประเทศไทย) 
  4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข1อง 
    4.1 งานวิจัยในประเทศ 
    4.2 งานวิจัยในต2างประเทศ 
  5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเปHนกระบวนการสำคัญท่ีมีบทบาทอย2างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู1ของผู1เรียน การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพมุ2งเน1นการใช1ทรัพยากรและบุคลากร
อย2างเหมาะสม เพ่ือให1ได1ผลลัพธ3ท่ีดีท่ีสุดในการพัฒนาผู1เรียนและสังคม แนวคิดของนักวิชาการ
หลากหลายท2านได1ช2วยให1เข1าใจการบริหารสถานศึกษาในมุมมองท่ีลึกซ้ึงและครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 
  วิโรจน3 สารรัตนะ (2555, หน1า 40-41) ได1อธิบายว2า การบริหารสถานศึกษาเปHน
กระบวนการท่ีใช1บุคลากรและทรัพยากรในการจัดการกระบวนการเรียนรู1 โดยมีเป|าหมายเพ่ือการ
พัฒนาอย2างยั่งยืน แนวคิดนี้เน1นการถ2ายทอดความรู1 การฝ�กอบรม และการศึกษาเชิงวัฒนธรรม           
โดยเน1นการสร1างสภาพแวดล1อมท่ีเอ้ือต2อการเรียนรู1และการพัฒนาองค3ความรู1อย2างต2อเนื่อง จุดสำคัญ
อยู2ท่ีการจัดการทรัพยากรให1เกิดประโยชน3สูงสุดแก2ผู1เรียนและสังคมโดยรวม  
  ยุกตนันท3 หวานฉ่ำ (2555, หน1า 67) กล2าวว2า การบริหารสถานศึกษาคือกระบวนการ
ทำงานท่ีผู1บริหารจะดำเนินงานใน 4 ด1านหลัก ได1แก2 การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป โดยแต2ละด1านมีความสำคัญต2อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการสนับสนุนทรัพยากรให1เหมาะสมกับความต1องการของโรงเรียนและนักเรียน 
นอกจากนี้ยังต1องใช1แนวคิดเชิงกลยุทธ3เพ่ือให1บรรลุวัตถุประสงค3ทางการศึกษา 
  จันทรานี สงวนนาม (2557, หน1า 27) กล2าวว2า การบริหารสถานศึกษาเปHนศาสตร3และ
ศิลป�ท่ีผู1บริหารใช1ในการติดต2อสื่อสารและนำองค3กรให1บรรลุเป|าหมาย โดยอาศัยภาวะผู1นำและทักษะ
มนุษยสัมพันธ3 แนวคิดนี้เน1นท่ีการใช1ทักษะในการสื่อสารและการเปHนผู1นำท่ีมีความเข1าใจในการ
บริหารจัดการทีมงานอย2างมีประสิทธิภาพ การมีทักษะการบริหารท่ีดีช2วยให1การบริหารสถานศึกษา           
มีความคล2องตัว และสามารถตอบสนองความต1องการของนักเรียนและบุคลากรได1ดี 
  ทนงศักด์ิ คุ1มไข2น้ำ (2558, หน1า 35) อธิบายการบริหารสถานศึกษาเปHนการดำเนินงาน
ของกลุ2มบุคคลท่ีมุ2งพัฒนาสมาชิกของสังคมให1มีความเจริญงอกงามในหลายด1าน โดยการทำงาน
ร2วมกันเพ่ือพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในสังคมให1เปHนบุคคลท่ีมีคุณค2าและเปHนประโยชน3ต2อสังคม 
แนวคิดนี้มุ2งเน1นการสร1างความร2วมมือในระดับบุคคลและกลุ2มเพ่ือการพัฒนาอย2างองค3รวม            
ซ่ึงช2วยให1การบริหารสถานศึกษามีความหมายในแง2ของการพัฒนาท้ังด1านทักษะและคุณธรรมของ
บุคคล 
  อมรรัตน3 เตชะนอก (2563, หน1า 35) กล2าวว2า การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
เน1นถึงความสำคัญของการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองต2อความเปลี่ยนแปลงของ
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โลก โดยเฉพาะอย2างยิ่งในเรื่องการจัดการทรัพยากรทางการศึกษาอย2างมีประสิทธิภาพ              
การเปลี่ยนแปลงนี้จะช2วยให1นักเรียนมีทักษะท่ีเหมาะสมสำหรับการดำรงชีวิตในศตวรรษใหม2 
 สรุปได1ว2า การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการจัดการท่ีมุ2งเน1นการใช1ทรัพยากรและ
บุคลากรอย2างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู1ของผู1เรียนอย2างยั่งยืน             
ซ่ึงครอบคลุมถึงการสร1างสภาพแวดล1อมท่ีเอ้ือต2อการเรียนรู1 การพัฒนาทักษะและคุณธรรม                  
การวางแผนและประเมินผลท่ีมีระบบ การบริหารเชิงกลยุทธ3 การปรับตัวให1เข1ากับเทคโนโลยีสมัยใหม2 
และการสร1างความร2วมมือระหว2างบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือผลลัพธ3ท่ีดีท่ีสุดในพัฒนา 
การของผู1เรียนและสังคม 
 แนวคิดทฤษฎีระบบการบริหารงานตามวงจรเดมม่ิง 
 วงจร PDCA ซ่ึงย2อมาจาก Plan (วางแผน) Do (ดำเนินการ) Check (ตรวจสอบ) และ Act 
(ปรับปรุง) หรือท่ีรู1จักกันในชื่อ “วงจรเดมม่ิง” เปHนหลักการสำคัญท่ีใช1ในการบริหารจัดการคุณภาพ
และปรับปรุงกระบวนการทำงานในทุกภาคส2วน เป|าหมายหลักของวงจรนี้คือการกระตุ1นให1เกิดการ
พัฒนางานอย2างต2อเนื่องและยั่งยืน (Continuous Improvement) โดย PDCA ถูกพัฒนาโดยเอ็ด
เวิร3ด เดมม่ิง (Edwards Deming) ผู1ซ่ึงมีบทบาทสำคัญในการยกระดับคุณภาพกระบวนการผลิตของ
ญ่ีปุAน หลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 
  เรืองวิทย3 เกษสุวรรณ (2545, หน1า 89-91) กล2าวว2า เดมม่ิง (Deming) เปHนท่ีรู1จัก            
ในวงการการบริหารคุณภาพจากการพัฒนาแนวคิดวงจร PDCA หรือวงจรเดมม่ิง ซ่ึงได1กลายมาเปHน           
ท่ียอมรับในวงกว1าง วงจรนี้ไม2เพียงเปHนเครื่องมือในการตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพงาน แต2ยัง
ส2งเสริมการมีส2วนร2วมของผู1บริหารทุกระดับ เดมม่ิงเปHนผู1ริเริ่มให1เห็นว2าการจัดการคุณภาพนั้น            
เปHนหน1าท่ีของท้ังองค3กร ไม2ใช2เพียงกลุ2มท่ีดูแลด1านการประกันคุณภาพเท2านั้น เดมม่ิงเกิดเม่ือวันท่ี            
14 ตุลาคม พ.ศ. 2443 ท่ีเมืองซูส3 รัฐไอโอวา สหรัฐอเมริกา เขาจบปริญญาตรีด1านฟ�สิกส3จาก
มหาวิทยาลัยไวโอมิง และได1รับปริญญาเอกด1านฟ�สิกส3คณิตศาสตร3จากมหาวิทยาลัยเยลในปx พ.ศ. 
2471 ระหว2างปx พ.ศ. 2471-2482 เขาทำงานในกระทรวงเกษตรของสหรัฐฯ และต2อมาในช2วงปx พ.ศ. 
2482-2488 ทำงานท่ีสำนักสำมะโนประชากรอเมริกันและโรงงานอุตสาหกรรมอาวุธ จนกระท่ังถึง
เสียชีวิตเม่ือปx พ.ศ. 2536 เดมม่ิงเปHนศาสตราจารย3ทางสถิติอยู2ท่ีมหาวิทยาลัยนิวยอร3ก  
  เดมม่ิงได1พบกับชิวฮาร3ต (Schewhart) ซ่ึงเปHนนักสถิติท่ีห1องทดลองของบริษัทเบลล3  
เทเลโฟน ในปx พ.ศ. 2483 และได1รับแนวคิดการควบคุมคุณภาพทางสถิติและความแปรปรวนเชิงสุ2ม
จากเขา เดมม่ิงเริ่มบรรยายเรื่องการควบคุมคุณภาพการผลิตท่ัวสหรัฐฯ แม1ว2าผู1บริหารในสหรัฐ          
จะไม2ได1ให1ความสนใจแนวคิดของเขามากนักในช2วงแรก 
  ในปx พ.ศ. 2490 เดมม่ิงเดินทางไปญ่ีปุAนภายใต1การร1องขอของนายพลแม็กอาร3เธอร3 
หลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 เพ่ือช2วยฟ��นฟูประเทศ โดยเดมม่ิงได1นำเสนอเทคนิคการควบคุมคุณภาพ           
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ทางสถิติท่ีเขาใช1ในสหรัฐฯ ไปเผยแพร2ในโรงงานอุตสาหกรรมของญ่ีปุAนภายในเวลา 3 ปx สหภาพ
นักวิทยาศาสตร3และวิศวกรญ่ีปุAนได1สนับสนุนเดมม่ิงในการเผยแพร2แนวคิดคุณภาพนี้อย2างกว1างขวาง 
โดยในปx พ.ศ. 2493 ผู1บริหารกว2า 400 คนจากบริษัทชั้นนำ เช2น โซนี่ นิสสัน มิซูบิชิ และโตโยต1า               
ได1เข1าร2วมการอบรม จนทำให1วงจร PDCA ของเดมม่ิงกลายเปHนแนวทางท่ีสำคัญในกระบวนการผลิต
ของญ่ีปุAน 
  ในช2วงเวลา 3 ปx หลังจากท่ีเดมม่ิงเข1ามามีบทบาทในอุตสาหกรรมญ่ีปุAน สหภาพ
นักวิทยาศาสตร3และวิศวกรของญ่ีปุAนได1ให1การสนับสนุนอย2างเต็มท่ีในการเผยแพร2แนวคิดด1านการ
ควบคุมคุณภาพและการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตของเขา โดยในปx พ.ศ. 2493 เดมม่ิงสามารถ
รวบรวมผู1บริหารจากบริษัทสำคัญในญ่ีปุAนกว2า 400 คน ซ่ึงบริษัทเหล2านี้รวมถึงบริษัทชั้นนำอย2าง โซนี่ 
นิสสัน มิซูบิชิ และโตโยต1า ท่ีต2างมองเห็นความสำคัญของการควบคุมคุณภาพด1วยวิธีการทางสถิติ 
ความสำเร็จของเดมม่ิงในญ่ีปุAนเปHนผลมาจากความสนใจของคนญ่ีปุAนท่ีมีต2อการควบคุมคุณภาพ            
ผ2านการใช1สถิติ แม1ว2าจะมีการประยุกต3ใช1อยู2บ1างแล1ว แต2สิ่งท่ีขาดไปคือทฤษฎีท่ีชัดเจนในการนำไปใช1 
เดมม่ิงจึงเข1ามาเติมเต็มด1วยทฤษฎีการควบคุมคุณภาพทางสถิติท่ีคนญ่ีปุAนสามารถเข1าใจและนำไป
ประยุกต3ใช1กับการปฏิบัติงานได1อย2างมีประสิทธิภาพ ด1วยเหตุนี้ แนวทางของเดมม่ิงจึงได1รับ              
การยอมรับอย2างกว1างขวางในญ่ีปุAน 
  ด1วยบทบาทสำคัญของเขาในการพัฒนาอุตสาหกรรมญ่ีปุAน รางวัลเดมม่ิง (Deming 
Prize) ได1ถูกจัดต้ังข้ึนในปx พ.ศ. 2494 เพ่ือมอบให1แก2บริษัทท่ีมีผลงานยอดเยี่ยมในด1านการควบคุม
คุณภาพ ต้ังแต2นั้นเปHนต1นมา จนถึงปx พ.ศ. 2523 ชื่อเสียงของเดมม่ิงเริ่มกลับมาได1รับความสนใจ              
ในสหรัฐอเมริกา เม่ือสถานีโทรทัศน3เอ็นบีซีได1นำผลงานของเขามาเผยแพร2อีกครั้ง โดยยกย2องให1เขา
เปHน "บิดาแห2งคลื่นลูกท่ีสามของการปฏิวัติอุตสาหกรรม" (Father of the Third Wave of the 
Industrial Revolution) หลงัจากนั้นชื่อเสียงของเดมม่ิงแพร2หลายไปท่ัวสหรัฐอเมริกาและท่ัวโลก 
โดยในสหรัฐฯ เองมีการจัดต้ังกลุ2มศึกษาและดำเนินตามทฤษฎีของเขา นอกจากนี้ยังมีกลุ2มศึกษา             
ในประเทศอ่ืนๆ เช2น อังกฤษ เนเธอร3แลนด3 และนิวซีแลนด3 หลังจากเดมม่ิงเกษียณอายุ เขายังคงมี
บทบาทในวงการการศึกษาระดับสูง โดยเขาได1รับเชิญไปบรรยายในมหาวิทยาลัยหลายแห2ง และในปx 
พ.ศ. 2518 เดมม่ิงได1รับแต2งต้ังให1เปHนศาสตราจารย3เกียรติคุณของมหาวิทยาลัยนิวยอร3ก นอกจากนี้ 
เดมม่ิงยังเขียนหนังสือ บทความ และจัดสัมมนาเก่ียวกับการควบคุมคุณภาพไว1เปHนจำนวนมาก           
ทำให1ผลงานของเขามีอิทธิพลในวงการอุตสาหกรรมท่ัวโลก  
  การบริหารงานด1วยวงจรคุณภาพงาน PDAC ตามแนวคิดของเดมม่ิง ป>จจุบันจัดเปHน
กระบวนการสากลท่ีทุกคนทราบกันดี และถือเปHนเครื่องมือการบริหารท่ีจัดเปHนแกนร2วมของ                
การบริหารท่ีหลากหลายบนพ้ืนฐานเดียวกัน  
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  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห2งชาติ (2545, หน1า 13) กล2าวว2ามีข้ันตอนตาม 
แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
   1. การเตรียมการเปHนส2วนหนึ่งของกระบวนการบริหารและการจัดการเรียน           
การสอน ซ่ึงควรมีการเตรียมการในเรื่องต2างๆ โดยการเตรียมการท่ีมีความสำคัญมากท่ีสุดคือทักษะ  
    1.1 การเตรียมความพร1อมของบุคลากร โดยสร1างความตระหนักและพัฒนา
ความรู1 
    1.2 การแต2งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทำงาน เพ่ือร2วมมือกับผู1บริหาร
สถานศึกษา ในการประสาน กระตุ1นกำกับดูแลให1บุคลากรภายในสถานศึกษา และบุคลากรภายนอก 
ท่ีเก่ียวข1องเข1ามาร2วมกันดำเนินการ 
   2. การดำเนินการ ประกอบด1วยข้ันตอนหลัก 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน            
การดำเนินตามแผน การตรวจสอบประเมินผล และการพัฒนาปรับปรุง ซ่ึงทุกฝAายจะต1องดำเนินการ
ร2วมกันในทุกข้ันตอน โดยมีรายละเอียดแต2ละข้ันตอน ดังนี้ 
    2.1 การวางแผน (P) เปHนการคิดเตรียมการไว1ล2วงหน1าเพ่ือจะทำงานให1สำเร็จ
อย2างมีประสิทธิภาพ ในการวางแผนจะต1องมีการกำหนดเป|าหมาย แนวทางการดำเนินงาน 
ผู1รับผิดชอบงานระยะเวลา และทรัพยากรท่ีจะต1องใช1 เพ่ือทำงานให1บรรลุตามเป|าหมายท่ีต1องการ 
และควรวางแผนการประเมินผลไปพร1อมกันด1วยเพ่ือใช1กำกับตรวจสอบการปฏิบัติงานว2าเปHนไปตาม
แผนเพียงใด โดยมีการต้ังเป|าหมายว2าจะประเมินเรื่องใด ใช1วิธีการรูปแบบอย2างไรในการรวบรวม          
และวิเคราะห3ข1อมูล แผนการประเมินผลท่ีดีควรสอดคล1องเปHนส2วนหนึ่งของการทำงานตามปกติ            
ในชีวิตประจำวันของผู1บริหาร ครู และผู1เรียน ซ่ึงมีข้ันตอนการวางแผน ดังนี้  
     2.1.1 การกำหนดเป|าหมาย การวางแผนควรจะเริ่มจากการกำหนด
เป|าหมายท่ีลักษณะหรือคุณภาพท่ีต1องการให1เกิดข้ึนในสถานศึกษา ซ่ึงควรระบุให1ชัดเจนในธรรมนูญ
สถานศึกษาและใช1เปHนหลักหรือทิศทางในการดำเนินงานของสถานศึกษา หลังจากนั้นก็จัดทำ
แผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการให1เปHนไปตามเป|าหมายหรือมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงควร
ครอบคลุมคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของผู1เรียนท่ีพึงประสงค3 การบริหารจัดการ หลักสูตรและ          
การเรียนการสอน ทรัพยากร สภาพแวดล1อม การประเมินผล การกำกับตรวจสอบ และการรายงาน 
     2.1.2 การจัดอันดับความสำคัญของเป|าหมาย การจัดอันดับความสำคัญ
ของเป|าหมายจะช2วยให1การวางแผนมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพราะสถานศึกษาจะได1ทราบว2าเป|าหมาย
ต2างๆ ท่ีต1องการนั้น เป|าหมายใดสำคัญมากน1อยกว2าเพียงใด เพ่ือกำหนดกิจกรรม บุคลากรทรัพยากร 
และช2วงระยะเวลาท่ีจะดำเนินการในการพัฒนาเป|าหมายนั้นๆ ให1เหมาะสม 
     2.1.3 กำหนดแนวทางการดำเนินงานหรือวิธีปฏิบัติงาน การกำหนด
แนวทางหรือวิธีปฏิบัติงาน คือ การนำเป|าหมายท่ีมีลักษณะเปHนความคิดเชิงนามธรรม มาทำให1เปHน
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รูปธรรมในทางปฏิบัติโดยคิดโครงการหรือกิจกรรมท่ีจะทำให1บรรลุเป|าหมายท่ีต1องการ รวมท้ังกำหนด
ตัวชี้วัดความสำเร็จหรือตัวบ2งชี้ใหม2ความชัดเจนด1วย 
     2.1.4 การกำหนดระยะเวลา ในการทำแผนควรมีการกำหนดระยะเวลา  
ท่ีเหมาะสมสำหรับการดำเนินงานของโครงการหรือกิจกรรมต2างๆ ในแผนด1วยการกำหนดระยะเวลา
จะช2วยให1การทำงานมีประสิทธิภาพ เพราะผู1ปฏิบัติจะได1ทราบว2างานใดควรจะต1องดำเนินการให1เสร็จ
เม่ือไร ต1องเร2งดำเนินการก2อนหรืออาจรอได1 และยังเปHนประโยชน3ต2อผู1บริหาร หรือท่ีผู1ทำหน1าท่ีกำกับ
ดูแล จะได1ติดตามงานได1ว2ามีความก1าวหน1าตามแผนเพียงใด 
     2.1.5 การกำหนดงบประมาณ ควรคิดงบประมาณท่ีจะต1องใช1ในการ
จัดซ้ือวัสดุอุปกรณ3 รวมท้ังค2าตอบแทน และค2าใช1จ2ายอ่ืนๆ ท่ีจำเปHนในการดำเนินโครงการหรือ
กิจกรรมต2างๆ ตามแผนอย2างรอบคอบและให1เปHนประโยชน3ต2อผู1เรียนมากท่ีสุด โดยคำนึงถึงความ
พอเพียงและความเหมาะสมระหว2างรายรับรายจ2าย เพ่ือให1สามารถดำเนินงานได1บรรลุตามเป|าหมาย 
โดยมีการใช1งบประมาณอย2างคุ1มค2า 
     2.1.6 การกำหนดผู1รับผิดชอบ การกำหนดผู1รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการ
ดำเนินการแต2ละข้ันตอนหรือในกิจกรรมและโครงการต2างๆ เปHนป>จจัยสำคัญท่ีจะช2วยให1แผนดังกล2าว
สามารถดำเนินการให1บรรลุเป|าหมายได1อย2างมีประสิทธิภาพ จึงควรกำหนดไว1ในแผนให1ชัดเจนว2า 
เรื่องใดจะเปHนหน1าท่ีความรับผิดชอบใครบ1าง 
    2.2 การปฏิบัติตามแผน (D) เม่ือสถานศึกษาได1วางแผนการปฏิบัติงานเสร็จ
เรียบร1อยแล1วบุคคลก็ร2วมกันดำเนินการตามแผนท่ีจัดทำไว1 โดยในระหว2างการดำเนินงานต1องมีการ
เรียนรู1เพ่ิมเติมตลอดเวลา และควรมุ2งเน1นประโยชน3ท่ีจะเกิดข้ึนกับสถานศึกษาควรผู1เรียนเปHนสำคัญ
นอกจากนี้ผู1บริหารสถานศึกษาควร 
     2.2.1 ส2งเสริมและสนับสนุนให1บุคลากรทุกคนทำงานอย2างมีความสุข 
     2.2.2 จัดสิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให1การ
ปฏิบัติงานเปHนไปอย2างมีประสิทธิภาพ 
     2.2.3 กำกับติดตาม (Monitoring) ท้ังระดับรายบุคคล รายกลุ2ม         
รายหมวด ฝAายเพ่ือกระตุ1นและส2งเสริมให1มีการดำเนินงานตามแผน 
     2.2.4 ให1การนิเทศ ในระหว2างปฏิบัติงานผู1บริหารต1องกำกับและติดตาม
ว2าเปHนไปตามเป|าหมายหรือแผนท่ีกำหนดไว1 หรือมีป>ญหาหรือไม2 หากไม2เปHนไปตามแผนหรือมีป>ญหา
จะได1ให1การนิเทศเพ่ือปรับปรุงแก1ไข ผู1บริหารควรให1การนิเทศเพ่ือให1บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได1
อย2างมีประสิทธิภาพ ท้ังในเรื่องการจัดการเรียนการสอน การประเมินตนเอง และทักษะในด1านต2างๆ 
โดยผู1บริหารอาจให1การนิเทศเอง หรือเชิญวิทยากรท่ีมีความรู1ความเชี่ยวชาญแต2ละด1านมาทำงาน
นิเทศ หรือส2งบุคลากรไปฝ�กอบรม 
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    2.3 การตรวจสอบประเมินผล (C) เปHนกลไกสำคัญท่ีจะกระตุ1นให1เกิดการ
พัฒนา เพราะจะทำให1ได1ข1อมูลย1อนกลับท่ีจะสะท1อนให1เห็นถึงการดำเนินงานท่ีผ2านมาว2าบรรลุ
เป|าหมายท่ีกำหนดไว1เพียงใด ต1องปรับปรุงแก1ไขในเรื่องใดบ1าง ผู1บริหารและครูท่ีเข1าใจระบบการ
ประกันคุณภาพอย2างถูกต1อง จะตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินผล ไม2กลัวการประเมินผล 
โดยเฉพาะการประเมินตนเองซ่ึงเปHนการประเมินท่ีมุ2งเพ่ือการพัฒนา ไม2ใช2การตัดสินถูก-ผิด ไม2ใช2  
การประเมินเพ่ือประเมิน และไม2ใช2เรื่องท่ีทำยาก ไม2ต1องคิดเครื่องมือหรือแบบประเมินมากมาย                   
แต2เปHนการประเมินในงานท่ีทำอยู2เปHนประจำ เครื่องมือท่ีใช1อาจเปHนสิ่งท่ีมีอยู2แล1วโดยไม2ต1องสร1าง         
ข้ึนใหม2 และในระหว2างท่ีสถานศึกษาดำเนินการตามแผนปฏิบัติการควรมีการตรวจสอบประเมินผล
เปHนระยะๆ เพ่ือพิจารณาว2า การดำเนินการเปHนไปในทิศทางท่ีจะนำไปสู2ความสำเร็จตามเป|าหมาย
หรือมาตรฐาน และตัวบ2งชี้ท่ีกำหนดในแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการหรือไม2 เพียงใด มีจุดอ2อน        
จุดแข็งประการใด มีส2วนใดท่ีจะต1องปรับปรุงเพ่ือให1บรรลุเป|าหมายหรือมาตรฐานและตัวบ2งชี้ท่ี
กำหนดมากท่ีสุด และเม่ือสิ้นภาคเรียนหรือสิ้นปxการศึกษาก็จะต1องมีการประเมินสรุปรวม เพ่ือนำผล
มาพิจารณาแก1ไข ปรับปรุงการดำเนินการในระยะต2อไป 
     2.3.1 การวางกรอบการประเมิน คณะกรรมการควรประชุมร2วมกันกับ
ผู1เก่ียวข1องในการวางกรอบการประเมิน เพ่ือกำหนดแนวทางในการประเมินว2าจะประเมินอะไร     
ใครเปHนผู1ประเมิน และมีรูปแบบในการประเมินเปHนอย2างไร กรอบการประเมินควรจะต1องเชื่อมโยงกับ
เป|าหมายคุณภาพหรือมาตรฐานการศึกษาท่ีระบุในแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ เพ่ือกำหนดว2าควร
จะประเมินอะไร เรื่องใด มีอะไรเปHนตัวบ2งชี้ความสำเร็จของการดำเนินงานตามเป|าหมายต2อจากนั้น 
จึงพิจารณาต2อไปว2าตัวบ2งชี้นั้นจะต1องใช1ข1อมูลอะไร แล1วสำรวจดูว2าสถานศึกษามีข1อมูลนั้นแล1วหรือ 
ยังจะนำมาใช1ได1หรือไม2 ถ1ามีข1อมูลอยู2แล1วก็ไม2ต1องเก็บข1อมูลใหม2 ถ1ายังไม2มีข1อมูลหรือมี แต2เปHนข1อมูล
ท่ีล1าสมัยก็ต1องเก็บใหม2 โดยพิจารณาว2าข1อมูลท่ีต1องการนั้นจะใช1เครื่องมือชนิดใด จะเก็บข1อมูลจาก
ใคร จะวิเคราะห3ข1อมูลอย2างไร รวมท้ังกำหนดเกณฑ3 การประเมิน ช2วงเวลาและผู1รับผิดชอบในการ
ประเมินเพ่ือสะดวกในการกำกับติดตามงานของคณะกรรมการและผู1บริหาร  
     2.3.2 การจัดหา/จัดทำเครื่องมือ คณะกรรมการควรประชุมร2วมกับ
ผู1เก่ียวข1องเพ่ือกำหนดเครื่องมือท่ีจะใช1ในการเก็บรวบรวมข1อมูลว2า จะใช1เครื่องมือชนิดใด หลังจากนั้น
ก็จัดหา/จัดทำเครื่องมือการประเมินผลภายใน อาจใช1เครื่องมือได1หลากหลาย การกำหนดเครื่องมือ         
ท่ีจะใช1ต1องให1เหมาะสมกับลักษณะของตัวบ2งชี้ท่ีจะวัด เครื่องมือท่ีกำหนดสำหรับใช1ในการเก็บข1อมูล
นั้น ไม2จำเปHนต1องจัดทำใหม2ท้ังหมด ให1สำรวจดูว2ามีเครื่องมือดังกล2าวแล1วหรือยัง ถ1ามีอยู2แล1วและ 
เปHนเครื่องมือท่ีได1มาตรฐานก็สามารถนำไปใช1ได1เลย แต2ถ1ายังไม2ได1มาตรฐานก็ต1องพัฒนาและปรับปรุง
ให1มีคุณภาพ โดยการนำไปทดลองและปรับปรุงก2อนนำไปใช1จริง ในกรณีท่ีสถานศึกษาสำรวจแล1ว
พบว2ายังไม2มีเครื่องมือ จำเปHนต1องสร1างเครื่องมือใหม2 แล1วจึงนำเครื่องมือท่ีสร1างข้ึนไปทดลองใช1              
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แล1วนำผลมาปรับปรุงก2อนใช1จริง การสร1างและปรับปรุงเครื่องมือจะต1องคำนึงถึงความสามารถในการ
วัดได1ตรงกับสิ่งท่ีต1องการวัด โดยอาจนำเครื่องมือไปทดลองใช1 แล1วนำผลท่ีได1มาวิเคราะห3ได1ผลตรงกับ 
ความเปHนจริงตามการสังเกตของครูหรือไม2 
     2.3.3 การเก็บรวบรวมข1อมูล ในการเก็บข1อมูลนั้น หากข1อมูลใดมีอยู2แล1ว 
ในสถานศึกษาไม2ควรจัดเก็บใหม2 ให1นำข1อมูลท่ีมีอยู2แล1วมาประมวลผลวิเคราะห3 แล1วนำไปใช1ได1เลย
หรือจัดเก็บข1อมูลให1สอดคล1องกับการทำงานปกติของสถานศึกษาให1มากท่ีสุด 
     2.3.4 การวิเคราะห3ข1อมูล ในการวิเคราะห3ข1อมูลของสถานศึกษานั้น
ผู1รับผิดชอบควรร2วมมือกันพิจารณากรอบการวิเคราะห3ว2า ข1อมูลแต2ละประเด็นจะวิเคราะห3ในระดับใด 
ระดับบุคคล ระดับห1องเรียน หรือระดับภาพรวมของสถานศึกษา ใครเปHนผู1วิเคราะห3 วิเคราะห3ในช2วง 
เวลาใดเพ่ือจะได1นำผลมาใช1 
     2.3.5 การแปลความหมาย ข1อมูลท่ีได1จากการวิเคราะห3จะนำมาใช1
ประโยชน3ได1ก็ต2อเม่ือสถานศึกษาได1แปลความหมายของข1อมูล โดยมีการเปรียบเทียบกับเกณฑ3                
ท่ีกำหนด และก2อนท่ีคณะกรรมการจะแปลความหมายผลการประเมิน จะต1องกำหนดเกณฑ3ในการ
ตัดสิน โดยคณะกรรมการจะต1องร2วมกันกำหนดให1เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา ด1วยการ
พิจารณาข1อมูลผลการดำเนินการท่ีผ2านมาของสถานศึกษา ประกอบกับเกณฑ3ของท่ีอ่ืนว2าเปHนอย2างไร 
เพ่ือกำหนดเกณฑ3ในการตัดสิน และเนื่องจากการประเมินตนเองเปHนการประเมินเพ่ือพัฒนา ดังนั้น 
เกณฑ3การประเมินควรจะดูพัฒนาการของสถานศึกษาด1วย ในช2วงแรกอาจจะกำหนดเกณฑ3ท่ีคิดว2า
สถานศึกษาทำได1ไปก2อนเพ่ือให1กำลังใจในการทำงานแล1วค2อยๆ ปรับให1ง2ายข้ึน เม่ือสถานศึกษาได1
กำหนดเกณฑ3การตัดสินผลการประเมินแล1ว สถานศึกษาก็สามารถแปลความหมายของข1อมูลได1ว2า
เรื่องใดมีผลการประเมินเปHนอย2างไร 
     2.3.6 การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน เม่ือสถานศึกษา 
ได1ดำเนินการประเมินตามแผนท่ีกำหนดไว1แล1ว ก็จะต1องมีการตรวจสอบกระบวนการและผลการ
ประเมินว2ามีความเหมาะสม ถูกต1อง และน2าเชื่อถือเพียงใด ซ่ึงผู1เก่ียวข1องควรมีการประชุมร2วมกัน 
เปHนระยะๆ โดยผู1บริหารควรมีการติดตามตรวจสอบในระหว2างการนิเทศ และประชุมร2วมกับ
คณะกรรมการเพ่ือให1คำปรึกษาแนะนำในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการประเมินคุณภาพให1มี
ประสิทธิภาพ มีความถูกต1องและเชื่อถือได1 
    2.4 การนำผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A) เม่ือบุคลากรแต2ละคน แต2ละ
ฝAายมีการประเมินผลเสร็จเรียบร1อยแล1วก็ส2งผลให1คณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงจะต1องรวบรวมผล
การประเมินมาวิเคราะห3 สังเคราะห3 แปลผลในภาพรวมท้ังหมด แล1วนำเสนอผลการประเมินต2อ
ผู1เก่ียวข1อง เช2น ครูประจำชั้น ครูประจำวิชา หัวหน1าหมวด ผู1บริหาร เพ่ือนำผลไปใช1ในการพัฒนางาน
ของตนเองต2อไป สำหรับการเผยแพร2ผลการประเมิน อาจใช1วิธีจัดประชุมครูภายในสถานศึกษา              
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จัดบอร3ด หรือจัดทำรายงานผลการประเมินฉบับย2อแจกบุคลากร และผลการประเมินสามารถนำไปใช1
เปHนข1อมูลในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู1บริหารและบุคลากร และใช1ในการวางแผนต2อไป 
รวมท้ังจัดทำเปHนข1อมูลสารสนเทศเพ่ือใช1ประกอบการตัดสินใจในเรื่องต2างๆ ได1 
     2.4.1 การปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู1บริหารและบุคลากรในระหว2าง 
การดำเนินงาน และมีการตรวจสอบประเมินผลท้ังในระดับรายบุคคล หรือระดับชั้น/หมวดวิชา 
ผู1บริหารและบุคลากรสามารถนำผลการประเมินไปใช1ปรับปรุงการทำงานของตนเองและปรับปรุง
แผนการดำเนินงานได1เลย เพ่ือให1การดำเนินงานเปHนไปตามแผนและเป|าหมายท่ีกำหนดไว1  
     2.4.2 การวางแผนในระยะต2อไป การนำผลการประเมินไปใช1จัดทำแผน 
ในภาคเรียนหรือปxการศึกษาต2อไป ควรมีการวิเคราะห3จุดเด2น และจุดท่ีต1องปรับปรุงของสถานศึกษา 
หาสาเหตุของป>ญหาและแนวทางแก1ไข โดยให1ผู1ท่ีเก่ียวข1องทุกฝAายเข1ามามีส2วนร2วม เพ่ือนำไปพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต2อไป และวิธีการวิเคราะห3จุดเด2นและจุดท่ีต1องปรับปรุง
สามารถทำได1ง2ายๆ โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเป|าหมายท่ีกำหนดไว1 ผลต2างท่ีเกิดข้ึน        
จะสะท1อนสิ่งท่ีต1องได1รับการพัฒนาปรับปรุง เม่ือทราบจุดท่ีต1องปรับปรุงของสถานศึกษาแล1วจะต1อง
นำมาร2วมกันวิเคราะห3สาเหตุเพ่ือป|องกันและปรับปรุงแก1ไข หลังจากนั้นจึงระดมความคิดจากบุคลากร
ท่ีเก่ียวข1องมาช2วยกันหาวิธีแก1ป>ญหา และผลการประเมินอาจชี้จุดท่ีสถานศึกษาต1องทำการปรับปรุง
หลายประการ ซ่ึงสถานศึกษาไม2สามารถแก1ไขป>ญหาเหล2านั้นได1พร1อมกันต1องกำหนดลำดับ
ความสำคัญว2าป>ญหาอะไรจำเปHนต1องพัฒนาก2อน เพ่ือนำมาวางแผนปรับปรุงแก1ไขแผนปฏิบัติงาน 
และจัดทำโครงการหรือกิจกรรมในภาคเรียนหรือปxการศึกษาต2อไป 
     2.4.3 การจัดทำข1อมูลสารสนเทศ ถ1าสถานศึกษานำข1อมูลท่ีได1จากการ
ประเมินมาพัฒนาเปHนข1อมูลสารสนเทศท่ีสามารถใช1ได1สะดวก รวดเร็ว และเปHนป>จจุบันก็จะเปHน
ประโยชน3ในการบริหารงาน และประกอบการตัดสินใจในเรื่องต2างๆ รวมท้ังเม่ือหน2วยงานภายนอก  
เข1ามาประเมินสถานศึกษาก็พร1อมท่ีจะนำเสนอข1อมูลและสารสนเทศท่ีผู1ประเมินต1องการได1ง2ายข้ึน            
ในทุกๆ ด1าน และการดำเนินงานประเมินผลของสถานศึกษาไม2ได1สิ้นสุดเพียงแค2ทำการประเมินตนเอง
เพียงครั้งเดียวแล1วหยุดเลย แต2ต1องทำตลอดเวลา ผลการประเมินท่ีจัดทำเสร็จแล1วถือเปHนข1อมูล           
ท่ีแสดงถึงสภาพการดำเนินงานในขณะนั้น ซ่ึงต1องมีการตรวจสอบใหม2ว2าการดำเนินงานในช2วงต2อไป
สอดคล1องกับเป|าหมายและแนวทางการพัฒนาของสถานศึกษาอย2างไร การพัฒนาปรับปรุงตนเอง         
จึงต1องดำเนินการอย2างต2อเนื่องไม2มีท่ีสิ้นสุด 
  สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2546, หน1า 51-55)         
กล2าวว2า สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห2งชาติได1พัฒนามาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา  
ข้ันพ้ืนฐานเพ่ือใช1เปHนกรอบในการประเมินคุณภาพภายนอก และเปHนแนวทางให1หน2วยงานและ
สถานศึกษามุ2งพัฒนาการจัดการศึกษาให1มีคุณภาพตามมาตรฐานต2างๆ เพ่ิมข้ึนเพ่ือให1บรรลุตาม
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เป|าหมายท่ีวางไว1ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก1ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติในหลักการให1มีมาตรฐานการศึกษาท้ังหมด 27 มาตรฐาน 
91 ตัวบ2งชี้ แบ2งออกเปHน 3 ด1าน คือ ด1านผู1เรียน มี 12 มาตรฐาน 38 ตัวบ2งชี้ ด1านกระบวนการ            
มี 6 มาตรฐาน 29 ตัวบ2งชี้ และด1านป>จจัยมี 9 มาตรฐาน 24 ตัวบ2งชี้ และในมาตรฐาน                    
ด1านกระบวนการ มาตรฐานท่ี13 กำหนดไว1อย2างชัดเจน ให1สถานศึกษามีการจัดองค3กร/โครงสร1าง
และการบริหารงานอย2างเปHนระบบ ครบวงจร ให1บรรลุเป|าหมายการศึกษา อันประกอบด1วย การจัด
องค3กร/โครงสร1างการบริหารชัดเจน มีปรัชญา แผนพัฒนา/ธรรมนูญสถานศึกษา แผนการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา และตัวชี้วัดความสำเร็จ มีการปฏิบัติตามแผน การส2งเสริมการทำงานเปHนทีม               
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลเปรียบเทียบกับเป|าหมายอย2างต2อเนื่อง มีระบบข1อมูลสารสนเทศ
ครบถ1วน ถูกต1อง ตรงกับความต1องการและทันต2อการใช1งานการบันทึกและรายงานผลการประเมิน 
และการนำข1อมูลและผลการประเมินไปใช1ในการตัดสินใจและปรับปรุงงาน 
  จากวงจรคุณภาพกับการประยุกต3ใช1เพ่ือบริหารงานของผู1บริหารสถานศึกษาท่ีกล2าวมา
ข1างต1น สรุปได1ว2าการบริหารงานโดยใช1วงจรคุณภาพ (PDCA) เปHนการทำงานท่ีเปHนระบบ มีเป|าหมาย
ชัดเจน มีการดำเนินตามแผน มีการตรวจสอบประเมินผล และมีการปรับปรุงแก1ไข เปHนวงจรต2อเนื่อง
เพ่ือให1บรรลุผลสำเร็จท่ีคาดหวังและเพ่ือแสวงหาสภาพท่ีดีกว2า และในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาได1นำแนวคิดการบริหารอย2างมีคุณภาพมาประสมประสานและเลือกสรรกระบวนการ 
ข้ันตอน วิธีการ หรือกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับนโยบายและเป|าหมายของการจัดการศึกษาของชาติและ
เหมาะสมกับสถานศึกษา ตลอดจนสภาพและความต1องการของสังคม ดังนั้น ผู1วิจัยจึงนำหลักการ
บริหารงานอย2างมีคุณภาพในการประยุกต3ใช1วงจรคุณภาพเพ่ือบริหารงาน 
  วิฑูรย3 สิมะโชคดี (2550, หน1า 43-47) กล2าวถึง วงจรคุณภาพ (PDCA) เปHนกิจกรรม           
ท่ีจะนําไปสู2การปรับปรุงงานและการควบคุมอย2างเปHนระบบ อันประกอบด1วยการวางแผน (Plan) 
การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก1ไข (Act) กล2าวคือ จะเริ่มจาก
การวางแผน การนำแผนท่ีวางไว1มาปฏิบัติ การตรวจสอบผลลัพธ3ท่ีได1 และหากไม2ได1ผลลัพธ3ตามท่ี
คาดหมายไว1 จะต1องทำการทบทวนแผนการโดยเริ่มต1นใหม2อีกครั้งหนึ่ง และทำตามวงจรคุณภาพ         
ซ้ำอีก เม่ือวงจรคุณภาพหมุนซ้ำไปเรื่อยๆ จะทำให1เกิดการปรับปรุงงานและทำให1ระดับผลลัพธ3สูงข้ึน
เรื่อยๆ ดังนั้นการกระทำตามวงจรคุณภาพ จึงเท2ากับการสร1างคุณภาพท่ีน2าเชื่อถือมากข้ึน               
โดยจุดเริ่มต1นของวงจรคุณภาพอยู2ท่ีการพยายามตอบคำถามให1ได1ว2าทำอย2างไรจึงจะดีข้ึน 
   ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan) ในบรรดาองค3ประกอบท้ัง 4 ประการของวงจร
คุณภาพนั้น ต1องถือว2าการวางแผนเปHนเรื่องท่ีสำคัญท่ีสุด การวางแผนจะเปHนเรื่องท่ีทำให1กิจกรรม 
อ่ืนๆ ท่ีตามมาสามารถทำงานได1อย2างมีประสิทธิผล เพราะถ1าแผนการไม2เหมาะสมแล1ว จะมีผลทำให1
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กิจกรรมอ่ืนไร1ประสิทธิผลตามไปด1วย แต2ถ1ามีการเริ่มต1นวางแผนท่ีดี จะทำให1มีการแก1ไขน1อย และ
กิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   ข้ันตอนท่ี 2 การนำแผนไปปฏิบัติให1เกิดผล (Do) เพ่ือให1ม่ันใจว2ามีการนำแผนการ
ไปปฏิบัติอย2างถูกต1องนั้น เราจะต1องสร1างความม่ันใจว2า ฝAายท่ีรับผิดชอบในการนำแผนไปปฏิบัติได1รับ
ทราบถึงความสำคัญและความจำเปHนในแผนการนั้นๆ มีการติดต2อสื่อสารไปยังฝAายท่ีมีหน1าท่ีในการ
ปฏิบัติอย2างเหมาะสม มีการจัดให1มีการศึกษาและการอบรมท่ีต1องการเพ่ือการนำแผนการนั้นๆ            
มาปฏิบัติและมีการจัดหาทรัพยากรท่ีจำเปHนในเวลาท่ีจำเปHนด1วย  
   ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) การตรวจสอบและประเมินผลลัพธ3ของ          
การปฏิบัติ ตามแผน ควรจะต1องมีการประเมินใน 2 ประการ คือ มีการปฏิบัติตามแผนหรือไม2            
หรือตัวแผนการมีความเหมาะสมหรือไม2 การท่ีไม2ประสบความสำเร็จตามท่ีตั้งเป|าหมายไว1เปHนเพราะ 
ไม2ปฏิบัติตามแผนการหรือความไม2เหมาะสมของแผนการ หรือจากท้ังสองประการรวมกัน เรา
จำเปHนต1องหาว2าสาเหตุมาจากประการไหน เนื่องจากการนำไปปฏิบัติการปรับปรุงแก1ไข จะแตกต2าง
กัน 
   ถ1าความล1มเหลวมาจากแผนการท่ีจัดทำข้ึนไม2เหมาะสม อาจเปHนผลมาจากสาเหตุ 
ดังต2อไปนี้ 
    1. ความผิดพลาดในการทำความเข1าใจกับสถานการณ3ท่ีเปHนอยู2 
    2. เลือกเทคนิคท่ีใช1ผิดเนื่องจากมีข1อมูลข2าวสารไม2เพียงพอ และมีความรู1       
ในข้ันตอนการวางแผนไม2เพียงพอ 
    3. ประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามแผนผิดพลาด  
    4. ประเมินความสามารถของบุคลากรท่ีต1องนำแผนมาใช1ผิดพลาด 
   ถ1าความล1มเหลวมาจากการไม2ปฏิบัติตามแผน อาจเปHนผลมาจากสาเหตุต2อไปนี้ 
    1. ขาดความตระหนักถึงความจำเปHนในการปรับปรุง 
    2. การติดต2อสื่อสารท่ีไม2เหมาะสมและมีความเข1าใจในแผนไม2เพียงพอ 
    3. การให1การศึกษาและการฝ�กอบรมไม2เพียงพอ 
    4. ป>ญหาเก่ียวกับตัวผู1นำและการประสานงานระหว2างการปฏิบัติ 
    5. ประเมินทรัพยากรท่ีต1องใช1น1อยเกินไป 
   ข้ันตอนท่ี 4 ปฏิบัติการปรับปรุงแก1ไข (Act) ถ1าความล1มเหลวมาจากการวางแผน 
ท่ีไม2เหมาะสม การทบทวนแผนการเท2านั้นไม2เพียงพอต2อการแก1ป>ญหา ต1องมีการปรับปรุงคุณภาพ
ของกระบวนการวางแผน โดยการหาป>จจัยท่ีไม2เหมาะสม สาเหตุของการวางแผนและทำการปฏิบัติ 
การแก1ไข ความก1าวหน1าของการปรับปรุงจะเกิดข้ึนได1โดยการกำจัดสาเหตุ และข้ันตอนท่ีสำคัญก็คือ
การทบทวนแผนการท่ีต1องมีการชี้บ2งถึงสาเหตุแห2งความล1มเหลวอย2างถูกต1อง และมีการเปลี่ยนแปลง
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แผนเพ่ือให1สามารถดำเนินกิจกรรมไปได1อย2างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน ควรมีการวางแผนการปรับปรุง
คุณภาพเปHนรายปx และมีการทบทวนทุกปx เพ่ือให1แน2ใจว2าแผนการดังกล2าวมีความเชื่อถือได1และ
เหมาะสม การนำวงจรคุณภาพไปปฏิบัติอย2างจริงจังและต2อเนื่องในทุกระดับขององค3กร จะทำให1เรา
สามารถปรับปรุงและเพ่ิมคุณภาพงานได1อย2างมีประสิทธิภาพ และเห็นผลลัพธ3ท่ีชัดเจน เม่ือป>ญหาเดิม
หมดไปเราก็สามารถแก1ป>ญหาใหม2ๆ ได1ด1วยวงจรคุณภาพต2อไป  
  จำรัส นองมาก (2550, หน1า 115-127) ได1กล2าวถึงการประยุกต3ใช1วงจรคุณภาพ 
(PDCA) ในสถานศึกษา โดยเฉพาะในด1านการประกันคุณภาพในแต2ละข้ันตอน ดังนี้ 
   1. การวางแผนเพ่ือเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P) 
    การวางแผนหรือการจัดทำแผนเปHนการเตรียมการอย2างฉลาดรอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงเก่ียวข1องกับคน งาน และทรัพยากรต2างๆ ของหน2วยงานท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผู1ปฏิบัติงานทุกระดับไม2ว2าจะเปHนงานใหญ2หรืองานเล็ก จำเปHนต1องมีการวางแผนหรือการเตรียมการ
เพ่ืออนาคตเพ่ือช2วยให1สามารถทำงานได1ดีและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การวางแผนปฏิบัติงานจึงเปHน 
การกำหนดรายละเอียดเพ่ือการทำงานในอนาคตของสถานศึกษาโดยรวม และระบบการวางแผน                
ในการทำงานจะก2อให1เกิดประโยชน3มากมาย โดยเฉพาะในประเด็นต2อไปนี้ 
    1.1 การทำงานมีจุดหมาย เพราะได1เตรียมการแก1ป>ญหาล2วงหน1าไว1แล1ว 
    1.2 สามารถตรวจวัดความสำเร็จและประเมินผลการดำเนินงานได1เปHนระยะๆ 
และหากพบป>ญหาหรืออุปสรรคก็สามารถปรับแก1ได1ทันท2วงที 
    1.3 ใช1ทรัพยากรได1อย2างประหยัดและคุ1มค2า 
    1.4 ทำให1เกิดการประสานงานภายในหน2วยงาน  
    1.5 ช2วยผู1บริหารในการตัดสินใจและทำให1เกิดการกระจายอำนาจรับผิดชอบ 
   2. การปฏิบัติตามแผน (Do-D) 
    การปฏิบัติตามแผนเปHนการบริหารแผนงานหรือโครงการของแต2ละบุคคล 
ตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ บุคลากรในหน2วยงานต1องปฏิบัติภารกิจตามท่ีได1เตรียมการหรือวางแผน
ล2วงหน1า ไว1แล1วในงานของตนเอง โดยมุ2งพัฒนางานให1ดีข้ึนอยู2เสมอ ฝAายบริหารสถานศึกษาจะทำ
หน1าท่ีส2งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวก รวมท้ังการกำกับติดตามเพ่ือให1บุคลากรท้ังท่ี
รับผิดชอบงานเฉพาะตัวหรืองานเปHนกลุ2ม สามารถปฏิบัติงานได1อย2างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ           
หากจำเปHนต1องมีการนิเทศแนะนำเพ่ือให1การดำเนินงานประสบผลสำเร็จดียิ่งข้ึนก็เปHนหน1าท่ี                    
ท่ีผู1บริหารสถานศึกษาต1องคอยสอดส2องดูแลและให1การสนับสนุนอยู2เสมอ จุดบกพร2องของการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา ในข้ันตอนนี้คือ เม่ือได1มีการวางแผนการดำเนินงานไว1นั้นไม2ว2าจะเปHน              
ในรูปของแผน แผนงาน หรือโครงการต2างๆ ท่ีจัดทำเปHนรูปเล2มสวยหรู แต2ไม2ได1นำไปปฏิบัติอย2าง
จริงจังตามท่ีได1ทุ2มเททรัพยากรอย2างมากมาย บางแห2งวางแผนไว1ดีแต2ปฏิบัติจริงเปHนอีกอย2าง หรือ 
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บางแห2งมีการนำไปใช1เหมือนกัน แต2เปHนไปในลักษณะต2างคนต2างทำ ขาดการกำกับติดตาม หรือ
ประสานงานทำให1ไม2เกิดประสิทธิภาพตามท่ีควร การปฏิบัติตามแผนในสถานศึกษาท่ีมีปริมาณงาน
มากและบุคลากรมาก จำเปHนจะต1องมีระบบท่ีสามารถตรวจสอบได1ว2าในช2วงเวลาหนึ่งๆ ใครกำลังทำ
โครงการอะไรอยู2 และในขณะเดียวกันต1องมีการนิเทศเพ่ือช2วยเหลือและแนะนำในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย2างมีประสิทธิภาพ หากการดำเนินงานในเรื่องใดหรือข้ันตอนใดยังล2าช1าหรือทำไม2ถูกต1อง 
สามารถช2วยเหลือในการปรับปรุง แก1ไข หรือปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานได1ทันท2วงที 
   3. การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C) 
    การตรวจสอบและประเมินผลเปHนข้ันตอนต2อเนื่องจากการปฏิบัติใน
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให1ทราบว2าการดำเนินงานประสบผลสำเร็จเปHนไปตาม
วัตถุประสงค3และเป|าหมายท่ีวางไว1มากน1อยเพียงใด เพ่ือเปHนประโยชน3ในการปรับปรุงแก1ไขวิธีการ
ทำงานหรือปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค3และเป|าหมายของงานท่ีกำลังปฏิบัติอยู2ให1เหมาะสมสอดคล1องกับ
ทรัพยากรท่ีมีอยู2ในหน2วยงาน การตรวจสอบและประเมินผลเปHนการหาข1อมูลเพ่ือใช1ประโยชน3ในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน กิจกรรมนี้จึงถือเปHนพ้ืนฐานของการพัฒนางาน ถ1าทำงานโดยไม2มุ2งหวังท่ีจะทำให1
ดีข้ึนต2อไปก็คงไม2ต1องตรวจสอบและประเมินผลให1เสียเวลา แต2ในวัฏจักรของการทำงาน เราต1องการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาให1งานดีข้ึนอยู2ตลอดเวลา จึงต1องใช1ผลจากการตรวจสอบและประเมินเปHน
ข1อมูลเพ่ือประโยชน3ในการดำเนินงานต2อไป ซ่ึงในการดำเนินงานในการตรวจสอบและประเมินผล              
มีกิจกรรมท่ีควรปฏิบัติ 4 ข้ันตอน คือ 
    3.1 การระบุสภาพความสำเร็จของงานในช2วงเวลาท่ีจะตรวจสอบ โดยปกติ
แล1วในการปฏิบัติงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีมีการวางแผนไว1ล2วงหน1า จะมีข1อมูลท่ีบอกให1เรารู1ว2างานนั้น        
มีวัตถุประสงค3และเป|าหมายอะไรบ1าง มากน1อยแค2ไหน ภายในระยะเวลาตามท่ีวางแผนไว1 ในการระบุ
ความสำเร็จของงานในข้ันตอนนี้จึงต1องดูช2วงเวลาท่ีจะทำการตรวจสอบ 
    3.2 การตรวจสอบวัดผลการดำเนินงาน เปHนการตรวจวัดผลการปฏิบัติงาน
จริงๆ ณ วันท่ีทำการตรวจสอบว2าสำเร็จมากน1อยแค2ไหน โดยการตรวจวัดนั้นอาศัยเครื่องมือและ
วิธีการท่ีแตกต2างกัน เช2น การสังเกต การสัมภาษณ3 การใช1แบบสอบถาม การทดสอบเปHนลายลักษณ3
อักษร การดูผลการปฏิบัติงานจริง  
    3.3 การประเมินผลการดำเนินงาน เปHนการเปรียบเทียบเพ่ือตีค2าการ
ดำเนินงานว2าดีหรือมีความเหมาะสมเพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด (Measurement) 
กับเกณฑ3 (Criteria) ซ่ึงคือหลักของการประเมิน (Evaluation) โดยท่ัวไป การประเมินกรณีนี้                 
อาจกล2าวได1ว2า สภาพความสำเร็จของงานถือเปHนเกณฑ3และผลการดำเนินงานถือเปHนการวัด ดังนั้น
เม่ือทำการประเมินเรื่องใดจะต1องคำนึงถึงองค3ประกอบท้ังสองอย2างของการประเมิน คือ เกณฑ3และ
ผลจากการตรวจวัด หากองค3ประกอบท้ังสองอย2างไม2ครบถ1วนก็ไม2สามารถทำการประเมินได1 
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    3.4 การเสนอแนะ เปHนการเสนอข1อคิดเห็นของผู1ตรวจสอบและประเมินจาก 
ผลการประเมินในข1อ 3 เพ่ือให1ผู1เก่ียวข1องได1ปรับปรุงแก1ไข ทำให1การดำเนินงานในเรื่องนั้นเปHนผลดี
และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน กล2าวคือ หากผลการประเมินดีและมีความเหมาะสมอยู2แล1ว ก็อาจจะ         
ยกย2องชมเชย หรือให1กำลังใจผู1ปฏิบัติ หรือปรับเป|าหมายการดำเนินงานให1สูงข้ึนเพ่ือเปHนการท1าทาย 
ผู1ปฏิบัติ แต2หากผลการประเมินยังไม2ดี ยังไม2เหมาะสม ก็อาจจะเสนอแนะให1ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน 
เพ่ิมคน เพ่ิมอุปกรณ3 หรือแนะนำวิธีปฏิบัติท่ีคิดว2าเหมาะสม ซ่ึงข1อมูลจากการชี้แนะของผู1ประเมิน          
จะเปHนประโยชน3สำหรับผู1เก่ียวข1องในการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงพัฒนางานต2อไป 
   4. การปรับปรุงแก1ไขการปฏิบัติงาน (Act-A) 
    การปรับปรุงแก1ไขการปฏิบัติงาน คือการดำเนินการตามผลการตรวจสอบและ
ประเมินในข้ันตอนก2อนหน1า เพ่ือให1การดำเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน หากผลการประเมินพบว2า
งานยังไม2บรรลุเป|าหมายท่ีวางไว1 จำเปHนต1องเร2งรัดการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน หรือเพ่ิมเวลาในการ
ทำงานเพ่ือให1สามารถบรรลุเป|าหมายท่ีคาดหวังได1 แต2หากผลการประเมินพบว2างานสำเร็จตาม
เป|าหมายท่ีกำหนดไว1แล1ว ในการดำเนินงานต2อไปจะต1องต้ังเป|าหมายท่ีสูงข้ึนเพ่ือเปHนการท1าทายและ
กระตุ1นให1บุคลากรทำงานได1ดียิ่งข้ึน การปรับปรุงการปฏิบัติงานควรทำได1ตลอดเวลา ไม2ว2าผลลัพธ3  
จะสำเร็จหรือไม2ก็ตาม การปรับปรุงอย2างต2อเนื่องจะทำให1สถานศึกษาพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีข้ึนเสมอ 
อย2างไรก็ตาม ป>ญหาท่ีพบในหลายสถานศึกษาคือการไม2ดำเนินการตามผลการตรวจสอบและประเมิน
อย2างจริงจัง แม1ว2าจะพบข1อบกพร2องจากการประเมินแล1ว แต2ก็ยังคงดำเนินงานในรูปแบบเดิม โดยท่ี 
ผู1มีอำนาจในการปรับปรุงไม2ให1ความสำคัญกับข1อเท็จจริงท่ีได1รับจากการประเมิน อีกท้ังการโยกย1าย
หรือเปลี่ยนแปลงตำแหน2งผู1บริหารก็อาจทำให1การดำเนินงานบางเรื่องเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ส2งผล
ให1กระบวนการปรับปรุงแก1ไขข1อบกพร2องไม2สามารถดำเนินต2อเนื่องและประสบผลสำเร็จได1 
  การนำวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใช1ในสถานศึกษาจะช2วยให1กระบวนการทำงานมี
ระเบียบแบบแผน มีการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานอย2างเปHนระบบ มีการปรับปรุงแก1ไข
ตามผลการตรวจสอบอย2างต2อเนื่อง ทำให1การดำเนินงานของสถานศึกษาประสบความสำเร็จอย2างมี
ประสิทธิภาพ 
  วิฑูรย3 สิมะโชคดี (2550, หน1า 43) กล2าวถึง วงจรคุณภาพ (PDCA) เปHนกิจกรรมหลัก 
ท่ีนำไปสู2การปรับปรุงงานอย2างเปHนระบบและการควบคุมกระบงนการอย2างเปHนระบบอันประกอบด1วย 
การวางแผน (Plan) การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก1ไข (Act) 
โดย PDCA ช2วยให1กระบวนการทำงานมีความเปHนระเบียบมากข้ึน และสามารถแก1ไขข1อผิดพลาด             
ท่ีเกิดข้ึนในแต2ละข้ันตอน นอกจากนี้ยังเน1นถึงประโยชน3ของการนำวงจร PDCA มาใช1อย2างต2อเนื่อง 
ซ่ึงเปHนการปรับปรุงงานอย2างไม2สิ้นสุด หมายความว2า ทุกครั้งท่ีวงจรถูกนำไปใช1 ผลลัพธ3ของงานจะ
ได1รับการพัฒนาให1ดีข้ึน โดยผลท่ีได1จากการปฏิบัติจะถูกนำมาวิเคราะห3และปรับปรุงในรอบต2อไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



25 

กระบวนการนี้ทำให1การพัฒนาคุณภาพของงานเปHนไปอย2างต2อเนื่องและเสริมสร1างประสิทธิภาพ          
ของการดำเนินงานในระยะยาว ซ่ึง PDCA ไม2ใช2แค2การตรวจสอบหรือควบคุมงานในระดับผิวเผิน            
แต2เปHนการสร1างระบบการทำงานท่ีมีการตอบสนองต2อการเปลี่ยนแปลงได1อย2างยืดหยุ2นและรวดเร็ว 
วงจร PDCA จึงไม2เพียงแค2ช2วยให1การดำเนินงานสอดคล1องกับเป|าหมายท่ีตั้งไว1 แต2ยังทำให1เกิดการ
พัฒนาในตัวงานให1สูงข้ึนไปเรื่อยๆ ด1วยการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุงซ้ำๆ 
ซ่ึงมีผลให1ระดับคุณภาพงานเพ่ิมข้ึนในทุกๆ รอบของวงจร 
  สมศักด์ิ สินธุระเวชญ3 (2554, หน1า 188-190) กล2าวเสริมถึงเป|าหมายท่ีแท1จริงของการ
ใช1 PDCA ว2ามิใช2เพียงแค2การปรับผลลัพธ3ให1ตรงตามเกณฑ3มาตรฐานท่ีตั้งไว1ในครั้งแรก แต2 PDCA นั้น 
ถูกออกแบบมาเพ่ือให1เกิดการปรับปรุงงานในแต2ละรอบของการดำเนินงานอย2างต2อเนื่อง โดย PDCA 
จะช2วยให1ผู1ปฏิบัติงานสามารถพัฒนางานของตนเองข้ึนไปได1เรื่อยๆ ซ่ึงการวางแผนในรอบต2อๆ ไปจะ
มีความละเอียดและลึกซ้ึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือให1เกิดการปรับปรุงในทุกๆ ระดับ ท้ังการปรับปรุงในระดับ
ปฏิบัติการ ระดับกลยุทธ3 หรือแม1แต2การปรับปรุงในด1านการจัดการทรัพยากรหรือการควบคุมคุณภาพ
งาน ความสำคัญของการวางแผนและตรวจสอบท่ีมีการพัฒนาข้ึนไปเรื่อยๆ เขาได1ใช1คำว2า "ม1วนไต2" 
ซ่ึงหมายถึงการท่ี PDCA ไม2ได1ดำเนินเพียงในระดับพ้ืนฐานเท2านั้น แต2ยังเปHนการปรับปรุงวงจร PDCA 
ในแต2ละรอบให1มีความซับซ1อนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนั้น แต2ละรอบของ PDCA จะช2วยให1เกิด
การยกระดับคุณภาพการทำงาน ทำให1องค3กรสามารถพัฒนาคุณภาพงานอย2างม่ันคงและยั่งยืนใน
ระยะยาว 
  สมศักด์ิ สินธุระเวชญ3 (2554, หน1า 188-190) กล2าวถึง จุดหมายท่ีแท1ของวงจร
คุณภาพ (PDCA) ว2าเปHนกิจกรรมพ้ืนฐานในการบริหารคุณภาพนั้นมิใช1เพียงแค2การปรับแก1ผลลัพธ3         
ท่ีเบ่ียงเบนออกไปจากเกณฑ3มาตรฐานให1กลับมาอยู2ในเกณฑ3ต1องการเท2านั้น แต2เพ่ือก2อให1เกิดการ
ปรับปรุงในแต2ละรอบของ PDCA อย2างต2อเนื่องเปHนระบบและมีการวางแผน PDCA ท่ีม1วนได1สูงข้ึน
เรื่อยๆ ซ่ึงวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA มีภารกิจหลัก 4 ข้ันตอน คือ 
   ข้ันท่ี 1 การวางแผน (Plan-P) 
   ข้ันท่ี 2 การดำเนินตามแผน (Do-D)  
   ข้ันท่ี 3 การตรวจสอบ (Check-C) 
   ข้ันท่ี 4 การแก1ไขป>ญหา (Act-A) 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2558, หน1า 2-4) ได1กล2าวถึงการประยุกต3ใช1 PDCA ในบริบท
ของการบริหารจัดการศึกษา โดยเน1นว2าการใช1 PDCA นั้นเปHนสิ่งจำเปHนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ไม2ว2าจะเปHนการจัดการศึกษาในระดับประเทศหรือตามสถานศึกษาในระดับย2อยๆ               
ซ่ึง PDCA ถือเปHนเครื่องมือสำคัญในการบริหารท่ีช2วยให1กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปHนไป
อย2างมีระบบและมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยในการบริหารจัดการศึกษา PDCA ถูกนำมาใช1ในการ
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บริหารท้ังในด1านการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาผู1เรียน และการบริหารทรัพยากรเพ่ือสนับสนุน         
การจัดการศึกษา 
  การนำ PDCA มาใช1ในบริบทของการจัดการศึกษามีความสำคัญอย2างยิ่ง เนื่องจาก
คุณภาพการศึกษาท่ีดีนั้นต1องอาศัยการบริหารจัดการท่ีเปHนระบบและสามารถปรับปรุงกระบวนการ 
ได1อย2างต2อเนื่อง การพัฒนาผู1เรียนให1เกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค3ตามหลักสูตรไม2สามารถเกิดข้ึนได1 
หากขาดกระบวนการบริหารจัดการท่ีดี กระทรวงศึกษาธิการยังได1เน1นว2าการใช1 PDCA ในการบริหาร 
จัดการศึกษาจะช2วยให1การจัดการศึกษาเปHนไปตามความคาดหวังของผู1เรียน ผู1ปกครอง และสังคม 
โดยมีการวางแผนท่ีครอบคลุมการปฏิบัติ การตรวจสอบผลลัพธ3 และการปรับปรุงเพ่ือให1เกิดการ
พัฒนาอย2างต2อเนื่อง 
  ในด1านของการบริหารระบบคุณภาพ กระทรวงศึกษาธิการชี้ให1เห็นว2า PDCA สามารถ
นำมาใช1ในการบริหารจัดการการศึกษาท้ังในระดับองค3กรและสถานศึกษา โดยเน1นการบริหาร
ทรัพยากร การจัดการกระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผลลัพธ3ของผู1เรียนอย2างต2อเนื่อง 
เพ่ือให1เกิดการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย2างยั่งยืน PDCA จึงถือเปHนเครื่องมือท่ีสำคัญ 
ในการบริหารระบบคุณภาพของสถานศึกษา  
  เมลนิค และเดนซเลอร3 (Melnyk & Denzler, 1996, อ1างถึงใน เรืองวิทย3 เกษสุวรรณ, 
2545, หน1า 98-99) กล2าวถึงแนวคิดของเดมม่ิงว2า ผู1บริหารระดับสูงต1องมีบทบาทหลายด1านและ  
การจัดการคุณภาพท่ีประสบความสำเร็จนั้นต1องอาศัยหลักการ ท่ีเรียกว2าวงจรคุณภาพ (PDCA)             
แบ2งออกเปHน 4 ข้ันตอน ได1แก2 
   ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan) หมายถึง วางแผนโดยใช1ข1อมูลท่ีมีอยู2หรืออาจเก็บ
รวบรวมข้ึนมาใหม2 นอกนั้นอาจทดสอบเพ่ือเปHนการนำร2องก2อนก็ได1 
   ข้ันตอนท่ี 2 การทำ (Do) หรือลงมือทำ หมายถึง ลงมือเอาแผนไปทำ ซ่ึงอาจทำ            
ในขอบข2ายเล็กๆ เพ่ือทดลองดูก2อน 
   ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การตรวจสอบหรือสังเกตสิ่งท่ีเกิดข้ึน
ว2ามีการเปลี่ยนแปลงมากน1อยเพียงใดและเปHนไปในทางใด 
   ข้ันตอนท่ี 4 การแก1ไข (Act) หรือลงมือแก1ไข (Corrective Action) หมายถึง 
หลังจากท่ีได1ศึกษาผลลัพธ3ดูแล1ว อาจไม2เปHนไปตามท่ีต1องการหรือมีป>ญหาท่ีต1องแก1ไข ก็ต1องดำเนินการ
แก1ไขตามท่ีจำเปHน หลังจากนั้นสรุปเปHนบทเรียนและพยากรณ3เพ่ือเปHนพ้ืนฐานในการคิดหาวิธีการใหม2ๆ 
ต2อไป 
   การทำตามวงจรคุณภาพต1องทำซ้ำไปเรื่อยๆ เพ่ือสรุปเปHนบทเรียนอยู2ตลอด 
ยิ่งกว2านั้นต1องเข1าใจด1วยว2าการจัดการคุณภาพไม2ใช2สงครามท่ีผู1บริหารจะรบชนะด1วยตัวคนเดียว   
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การจัดการคุณภาพจะประสบความสำเร็จได1 ต1องเปHนการกระทำท้ังองค3กร เพราะการจัดการคุณภาพ
เปHนปรัชญาสำหรับองค3กรและคนทุกคนในนั้น  
 สรุป การบริหารงานด1วยวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) เปHนกระบวนการบริหารคุณภาพ        
ท่ีก2อให1เกิดประสิทธิภาพในองค3กรหรือหน2วยงาน และเพ่ือให1องค3กรมีการพัฒนาอย2างต2อเนื่อง                
การบริหารงานด1วยกระบวนการวงจรเดมม่ิง จะต1องประกอบด1วย การวางแผน การปฏิบัติตามแผน 
การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก1ไข หากไม2ได1ผลลัพธ3ตามท่ีคาดหมายไว1 จะต1องทำการทบทวน
แผนการโดยเริ่มต1นใหม2และทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก เม่ือวงจรคุณภาพหมุนซ้ำไปเรื่อยๆ จะทำให1
เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ3ท่ีสูงข้ึนเรื่อยๆ ซ่ึงหลักการดังกล2าวหากนำมาปรับใช1ให1
สอดคล1องกับบริบทของสถานศึกษาจะช2วยพัฒนาบุคลากรและผู1เรียนให1มีคุณภาพ 
 

แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 

 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการคือกระบวนการจัดการด1านการเรียนการสอน หลักสูตร และ            
การประเมินผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส2งเสริมการเรียนรู1ของผู1เรียนอย2างมีประสิทธิภาพ 
  หวน พินธุพันธ3 (2548, หน1า 7) ได1กล2าวว2า การบริหารงานวิชาการ เปHนการดำเนินงาน
ท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน ซ่ึงครอบคลุมเก่ียวกับการนำหลักสูตรไปใช1 การทำแผนการสอน               
การปรับปรุงการเรียนการสอน การใช1สื่อการสอน การประเมินผลการวัดผลและการนิเทศการสอน 
  กุลชญา เท่ียงตรง (2550, หน1า 34) ได1กล2าวว2า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง             
การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวข1องกับการพัฒนา ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน              
ให1ดีข้ึนด1วยการร2วมมือของผู1มีส2วนเก่ียวข1องทุกฝAาย นับต้ังแต2การกำหนดนโยบาย การวางแผน              
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดประเมินผลการเรียนรู1 เพ่ือให1สอดคล1องกับ
ความมุ2งหมายและจุดมุ2งหมายของการศึกษา 
  สุชาดา วาระดี (2551, หน1า 10) ได1กล2าวว2า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง               
การบริหารกิจกรรมต2างๆ ของสถานศึกษาท่ีเก่ียวข1องกับการดำเนินงานปรับปรุง พัฒนาการเรียน           
การสอนให1มีประสิทธิภาพ เพ่ือให1ผู1เรียนได1รับประโยชน3สูงสุดจากการได1รับการศึกษา อันเปHน
เป|าหมายของการศึกษา 
  สันติ บุญภิรมย3 (2552, หน1า 21) ได1กล2าวว2า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง          
การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทท่ีเก่ียวข1องกับการเรียนการสอน และการบริหาร 
สิ่งแวดล1อมต2างๆ ท่ีมีอิทธิพลต2อการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให1การเรียนการสอนดำเนินไปได1อย2าง
ราบรื่น เปรียบเสมือนเส1นเลือดใหญ2ไปหล2อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเปHนกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีสุดของงาน
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วิชาการ สามารถทำให1งานวิชาการเกิดพลวัตร (Academic Affairs Dynamic) อยู2ตลอดเวลา ส2งผล
ต2อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพองค3การศึกษาอย2างต2อเนื่องตลอดไป 
  ศิริพร ทาทราย (2552, หน1า 13) ได1รวบรวมและสรุปได1ว2า การบริหารงานวิชาการ 
เปHนงานท่ีสำคัญ มีขอบเขตกว1างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตร และกิจกรรมส2งเสริมหลักสูตร 
เปHนหัวใจและงานหลักท่ีผู1บริหารสถานศึกษาจะต1องดำเนินการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน           
และการทำกิจกรรมทุกชนิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให1มีคุณภาพ              
และประสิทธิภาพท่ีดี รวมท้ังการวัดผลประเมินผลด1วย 
  ปรียาพร วงศ3อนุตรโรจน3 (2553, หน1า 6) ได1ให1ความหมายของงานวิชาการไว1                    
2 ความหมายว2า 1) การบริหารงานวิชาการ ถ1ามองในด1านกระบวนการดำเนินงานแล1ว หมายถึง 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย2างท่ีเก่ียวข1องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให1ดีข้ึน ต้ังแต2            
การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล  
การสอน เพ่ือให1เปHนไปตามจุดหมายของหลักสูตรและจุดหมายของการศึกษา เพ่ือให1เกิดประโยชน3
สูงสุดกับผู1เรียน 2) การบริหารงานวิชาการ มองในด1านงานของสถานศึกษา งานบริหารงานวิชาการ 
ได1แก2 งานการควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณ3การสอน การจัดแบบเรียน คู2มือครู การจัด            
ชั้นเรียน การจัดครูเข1าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝ�กอบรมครู การนิเทศการศึกษา           
การเผยแพร2งานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา           
เพ่ือปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา เปHนต1น 
  ละอองดาว ปะโพธิง (2554, หน1า 20) ได1กล2าวว2า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การดำเนินภารกิจทุกชนิดในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวกับการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนการสอนให1ได1ผลดี  
มีประสิทธิภาพ บรรลุตามจุดมุ2งหมายของหลักสูตร ตลอดจนกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข1องกับการ
สนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน ไม2ว2าจะเปHนกิจกรรมภายในหรือภายนอกห1องเรียน โดยมี
จุดมุ2งหมายเพ่ือให1เกิดประโยชน3สูงสุดต2อผู1เรียน 
 ดังนั้นสามารถสรุปได1ว2า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารท่ีเก่ียวข1อง
กับการเรียนการสอน ซ่ึงครอบคลุมต้ังแต2การกำหนดนโยบาย การพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตร         
ไปใช1 การใช1สื่อการสอน การพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงการประเมินผล
การวัดผลและการนิเทศการสอน เพ่ือให1บรรลุเป|าหมายของสถานศึกษาและเกิดประโยชน3สูงสุด 
 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเปHนงานสำคัญสำหรับผู1บริหารสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการ
เก่ียวข1องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย2างท่ีเก่ียวข1องกับ           
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให1ได1ผลดี ตลอดจนการประเมินให1ดีข้ึน เพ่ือให1เปHนไปตาม 
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จุดมุ2งหมายของหลักสูตรและเกิดประโยชน3สูงสุดกับผู1เรียน และประสบความสำเร็จตามจุดมุ2งหมาย 
ของหลักสูตรอย2างมีประสิทธิภาพ  
  สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550, หน1า 26) ได1กล2าวถึงการบริหารงานวิชาการ 
เปHนหัวใจสำคัญของโรงเรียนมีขอบข2ายกว1างขวาง ผู1บริหารโรงเรียนต1องกระจายอำนาจในการ 
บริหารงานวิชาการอย2างชัดเจน มีการวางแผนการทำงานท่ีเปHนระบบ ต1องเปHนผู1นำทางวิชาการ 
สามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให1ได1ผลดีและมีประสิทธิภาพท่ีสุด โดยมุ2ง
ประโยชน3โดยให1ผู1เรียนประสบความสำเร็จตามจุดมุ2งหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม 
มีคุณธรรม มีความขยันหม่ันเพียร มีความรู1และทักษะตามศักยภาพ และมีความเปHนพลเมืองดี            
ในระบบประชาธิปไตย 
  ทัสนี วงศ3ยืน (2553, หน1า 25) กล2าวว2า การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญ
ดังต2อไปนี้ 
   1. ทำให1ผู1บริหารตระหนักเห็นความสำคัญของงานวิชาการซ่ึงเปHนงานหลักของ
สถานศึกษา เพราะความสำเร็จของสถานศึกษาส2วนหนึ่งข้ึนอยู2กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู1เรียน 
   2. ทำให1ผู1บริหารและครูวางแผนพัฒนางานวิชาการอย2างเปHนระบบและต2อเนื่อง
เพ่ือเสริมสร1างผู1เรียนให1มีความรู1ความสามารถ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค3 
   3. ทำให1สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนางานท่ีเก่ียวข1องกับการเรียนการสอนให1มี 
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน3สูงสุดต2อผู1เรียน 
   4. ทำให1เกิดความร2วมมือระหว2างสถานศึกษา ผู1ปกครอง ชุมชนในการพัฒนา        
การเรียนการสอนตามความต1องการของผู1เรียนและชุมชน 
  จรุณี เก1าเอ้ียน (2556, หน1า 6) ได1กล2าวถึงความสำคัญของงานวิชาการไว1ว2า                
เปHนภารกิจหลักของผู1บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด2นชัด หากผู1บริหาร
สามารถบริหารได1อย2างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได1ว2าการบริหารงานวิชาการเปHนหัวใจ เปHนส2วน
สำคัญท่ีสุดในสถานศึกษา ผู1บริหารต1องใส2ใจและตระหนักในภารกิจ รู1จักปรับปรุงตนเอง รู1และเข1าใจ 
งานวิชาการอย2างถ2องแท1 รวมท้ังพัฒนางานวิชาการให1ก1าวหน1า ทันต2อการศึกษาในยุคป>จจุบัน 
  สมิทซ3 (Smith, 1961, pp. 450-457, อ1างถึงใน วีรชาติ วิลาศรี, 2550, หน1า 49) 
กล2าวว2า ในด1านการใช1เวลาในการบริหารงานและการให1ความสำคัญของงานในสถานศึกษา                 
งานใน ความรับผิดชอบของผู1บริหาร โดยแยกงานออกเปHน 7 ประเภท พบว2า 
   1. การบริหารงานวิชาการ คิดเปHนร1อยละ 40 
   2. การบริหารงานบุคคล ได1แก2 ครู อาจารย3 และเจ1าหน1าท่ี คิดเปHนร1อยละ 20 
   3. การบริหารงานกิจการนักเรียน นักศึกษา คิดเปHนร1อยละ 20 
   4. การบริหารการเงิน คิดเปHนร1อยละ 5 
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   5. การบริหารงานอาคารสถานท่ี คิดเปHนร1อยละ 5 
   6. การบริหารความสัมพันธ3กับชุมชน คิดเปHนร1อยละ 5 
   7. การบริหารงานท่ัวไป คิดเปHนร1อยละ 5  
 จากความสำคัญของการบริหารงานวิชาการข1างต1น สามารถกล2าวได1ว2า การบริหาร                
งานวิชาการมีความสำคัญต2อภารกิจหลักของผู1บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต2อคุณภาพของผู1เรียน         
หากผู1บริหารสามารถบริหารได1อย2างมีประสิทธิภาพ จะเปHนตัวชี้วัดท่ีดีถึงความสามารถของผู1บริหาร 
การบริหารงานวิชาการเปHนหัวใจสำคัญท่ีสุดในสถานศึกษา 
 หลักการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเปHนงานหลักและเปHนหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา         
มีนักวิชาการได1ให1แนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการไว1ดังนี้ 
  สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550, หน1า 26) ได1กล2าวว2า หลักการบริหาร        
งานวิชาการในสถานศึกษาให1เกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต1องอาศัยหลักการและวิธีการ 
ดำเนินงาน ดังนี้ 
   1. ยึดหลักให1สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให1เปHนไปตามกรอบหลักสูตร 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสอดคล1องกับสภาพป>ญหา ความต1องการของชุมชน และสังคมอย2างแท1จริง 
โดยมีครูและผู1บริหาร ผู1ปกครอง และชุมชนมีส2วนร2วม 
   2. มุ2งส2งเสริมสถานศึกษาให1จัดกระบวนการเรียนรู1โดยถือว2าผู1เรียนมีความสำคัญ
ท่ีสุด 
   3. มุ2งส2งเสริมให1ชุมชนและสังคมมีส2วนร2วมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู1รวมท้ังสร1างเครือข2ายและแหล2งเรียนรู1 
   4. มุ2งจัดการศึกษาให1มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให1มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด 
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู1และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาได1ทุกช2วงชั้น 
   5. มุ2งส2งเสริมให1มีการสร1างเครือข2ายและความร2วมมือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ 
คุณภาพในการจัดและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ปรียาพร วงศ3อนุตรโรจน3 (2553, หน1า 6-7) กล2าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว1             
2 ประการ คือ 
   1. หลักแห2งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได1มีผลผลิตเพ่ิมข้ึนโดยไม2เพ่ิม 
การลงทุน นั้นคือ นักเรียนสามารถสำเร็จการศึกษาตามกำหนดของหลักสูตรโดยไม2ลาออกกลางคัน 
เรียนเกินเวลา และช1ากว2ากำหนด 
   2. หลักแห2งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได1ตามจุดมุ2งหมาย          
ท่ีวางไว1 นั้นคือ นักเรียนมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร มีความรู1ความสามารถ ทักษะคุณภาพ 
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และการจัดการได1แนวคิดดังกล2าวสอดคล1องกับการบริหารองค3การ โดยใช1หลักธรรมภิบาล “Good 
Governance” ท่ีผู1บริหารสถานศึกษาสามารถนำมาใช1เปHนแนวทางในการบริหารงานวิชาการให1 
ประสบผลสำเร็จ โดยมีองค3ประกอบท่ีสำคัญ 6 ประการ (สมบัติ เปx�ยมบริบูรณ3, 2550) ดังนี้ 
    2.1 หลักนิติธรรม คือ การต้ังระเบียบ ข1อบังคับ กฎและกติกาต2างๆ ให1
ทันสมัยและเปHนธรรม เพ่ือให1เปHนท่ียอมรับของบุคลากร และถือปฏิบัติร2วมกันอย2างเสมอภาค              
และเปHนธรรม 
    2.2 หลักคุณธรรม คือ การสร1างค2านิยมท่ีดีงามให1บุคลากรถือปฏิบัติ ได1แก2 
ความซ่ือสัตย3สุจริต ความเสียสละ ความอดทน ขยันหม่ันเพียร ความมีระเบียบวินัย เปHนต1น 
    2.3 หลักความโปร2งใส2 คือ การทำงานท่ีสามารถตรวจสอบความถูกต1องได1 
โดยการปรับปรุงระบบ และกลไกการทำงานของสถานศึกษาให1มีความโปร2งใส มีการเป�ดเผยข1อมูล
ข2าวสารให1บุคลากรเข1าถึงได1สะดวก ตลอดจนมีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเปHนการสร1างความไว1วางใจซ่ึงกันและกัน 
    2.4 หลักความมีส2วนร2วม คือ การให1บุคลากรทุกคนมีส2วนร2วมรับรู1 และร2วม
เสนอความเห็นในการตัดสินใจสำคัญๆ ของสถานศึกษา รวมถึงเป�ดโอกาสให1ชุมชนเข1ามามีส2วนร2วม 
เก่ียวกับการจัดการศึกษา ซ่ึงจะช2วยให1เกิดความสามัคคี และความร2วมมือกันระหว2างผู1บริหาร 
บุคลากร และชุมชน 
    2.5 หลักความรับผิดชอบ คือ ผู1บริหารตลอดจนบุคลากรต1องต้ังใจปฏิบัติ
หน1าท่ีอย2างดียิ่ง โดยมุ2งผลสัมฤทธิ์ให1เกิดข้ันกับผู1เรียน และการให1บริการแก2ชุมชนและผู1ปกครอง          
เพ่ืออำนวยความสะดวกต2างๆ มีความรับผิดชอบต2อความบกพร2องในหน1าท่ีการงานท่ีตนรับผิดชอบอยู2 
และพร1อมท่ีจะปรับปรุงแก1ไขได1ทันท2วงที 
    2.6 หลักความคุ1มค2า คือ ผู1บริหารต1องตระหนักว2ามีทรัพยากรค2อนข1างจำกัด 
ดังนั้น ในการบริหารจัดการจำเปHนจะต1องยึดหลักความประหยัดและความคุ1มค2า ซ่ึงจำเปHนจะต1องต้ัง 
จุดมุ2งหมายไปท่ีผู1เรียนเปHนสำคัญ 
  แคทซ3 (Katz, 1974, pp. 90-102, อ1างถึงใน รุ2ง แก1วแดง และชัยณรงค3 สุวรรณสาร, 
2550, หน1า 205) ได1กล2าวว2า การท่ีจะบริหารงานให1ประสบความสำเร็จ มีประสิทธิผลและเปHนไป
อย2างมีประสิทธิภาพได1นั้น ผู1บริหารต1องมีทักษะ 3 ด1าน คือ 1) ทักษะในด1านความคิด เปHนความ 
สามารถในการวิเคราะห3 การคิดริเริ่มสร1างสรรค3 การตัดสินใจ ความสามารถในการมองภาพรวมของ
องค3กร ผู1บริหารจะต1องรอบรู1และเข1าใจความสลับซับซ1อนของหน2วยงาน และสามารถทำให1ทุกส2วน
ขององค3กรดำเนินงานประสานกันอย2างมีประสิทธิภาพ 2) ทักษะด1านความสัมพันธ3กับผู1อ่ืน เปHนความ 
สามารถของผู1บริหารในการทำงานร2วมกับผู1อ่ืนอย2างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักในการสร1างแรงจูงใจ 
การรู1จักสนองความต1องการของบุคคล เข1าใจความแตกต2างระหว2างบุคคล แก1ป>ญหาความขัดแย1ง 
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ทัศนคติท่ีดีต2อการพัฒนาการสร1างกลุ2มสัมพันธ3 รู1จักตนเอง ควบคุมตนเองได1 และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย3 และ 3) ทักษะในด1านความรู1ทางวิชาการ เปHนความชำนาญหรือทักษะของผู1บริหาร 
ท่ีมีความเข1าใจเก่ียวกับงานและเทคนิคต2างๆ 
 ดังนั้น สามารถกล2าวได1ว2าหลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จะมีประสิทธิผล   
และเกิดประสิทธิภาพได1นั้น ผู1บริหารจำเปHนต1องมีวิธีการจัดการกับทักษะดำเนินการได1โดยการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ส2งเสริมกระบวนการเรียนรู1โดยถือว2าผู1เรียนมีความสำคัญท่ีสุด สร1างเครือข2าย
และแหล2งเรียนรู1ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยมีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรได1ทุกช2วงชั้น และ
รู1จักสร1างเสริมแรงจูงใจ ในการสร1างความร2วมมือระหว2างบุคคลในองค3กร มีการพัฒนาตนเองอยู2เสมอ 
และยอมรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนำพาองค3การสู2ความก1าวหน1าและวัตถุประสงค3ของสถานศึกษา 
 ขอบข*ายการบริหารงานวิชาการ 
 ขอบข2าย หมายถึง ขอบเขตงานซ่ึงตรงกับคำว2า Scope ในภาษาอังกฤษ คือ การกำหนด
กรอบของการทำงานให1อยู2ในวงจำกัด เพ่ือส2งผลให1งานท่ีดำเนินการนั้นมีความสมบูรณ3 ครบถ1วน 
ก2อให1เกิดท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สันติ บุญภิรมย3, 2552, หน1า 9) 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน1า 32) ได1กำหนดขอบข2ายการบริหารสถานศึกษา              
มีจำนวน 4 ด1าน หรือ 4 งานหลัก ได1แก2 
   1. การบริหารวิชาการ 
   2. การบริหารงบประมาณ 
   3. การบริหารงานบุคคล 
   4. การบริหารท่ัวไป 
  งานวิชาการเปHนงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา
แห2งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2543 มุ2งให1มีการกระจายอำนาจ 
ในการบริหารจัดการศึกษาไปให1สถานศึกษามากท่ีสุด ด1วยเจตนารมณ3ท่ีจะให1สถานศึกษาดำเนินการ
ได1อย2างอิสระ คล2องตัว รวดเร็ว สอดคล1องกับความต1องการของผู1เรียน สถานศึกษาชุมชน ท1องถ่ิน 
และการมีส2วนร2วมจากผู1มีส2วนได1ส2วนเสียทุกฝAาย ซ่ึงจะเปHนป>จจัยสำคัญท่ีทำให1สถานศึกษามีความ
เข1มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู1 ตลอดจนสามารถ
วัดผลประเมินผล รวมท้ังการวัดป>จจัยเก้ือหนุนในการพัฒนาคุณภาพผู1เรียนชุมชนท1องถ่ินได1อย2างมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
  ท้ังนี้ ผู1บริหารสถานศึกษา หัวหน1าฝAายบริหารวิชาการ ครูผู1สอน และผู1ท่ีเก่ียวข1อง          
ทุกฝAาย มีบทบาทสำคัญในการท่ีจะทำให1งานวิชาการเปHนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก1ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 27 มีส2วนเก่ียวข1องกับสถานศึกษา              
โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติท่ีสำคัญดังต2อไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน1า 633-638) 
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   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
    แนวทางการปฏิบัติ 
    1.1 ศึกษาวิเคราะห3เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 สาระ
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข1อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพ ป>ญหา และความต1องการของ 
สังคม ชุมชน และท1องถ่ิน 
    1.2 วิเคราะห3สภาพแวดล1อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือกำหนด 
วิสัยทัศน3 ภารกิจ เป|าหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค3 โดยการมีส2วนร2วมของทุกฝAายรวมท้ัง 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู1บริหารและครูผู1สอน 
    1.3 จัดทำโครงสร1างหลักสูตรและสาระต2างๆ ท่ีกำหนดให1มีในหลักสูตร 
สถานศึกษาท่ีสอดคล1องกับวิสัยทัศน3 เป|าหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค3 โดยพยายามบูรณาการ 
เนื้อหาสาระท้ังในกลุ2มสาระการเรียนรู1เดียวกันและระหว2างกลุ2มสาระการเรียนรู1ตามความเหมาะสม 
    1.4 นำหลักสูตรไปใช1ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช1 
หลักสูตรให1เหมาะสม 
    1.5 นิเทศการใช1หลักสูตร 
    1.6 ติดตามและประเมินการใช1หลักสูตร 
    1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
    ดังนั้น กล2าวได1ว2า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ การพัฒนาหลักสูตร        
ให1สอดคล1องกับวิสัยทัศน3 ภารกิจ และเป|าหมายของสถานศึกษา โดยการมีส2วนร2วมของทุกฝAาย 
ตลอดจนการนำหลักสูตรไปใช1 การติดตามและประเมินผล การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตาม 
ความเหมาะสม โดยเน1นผู1เรียนเปHนสำคัญ 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู1  
    แนวทางการปฏิบัติ 
    2.1 ส2งเสริมให1ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู1ตามสาระและหน2วยการเรียนรู1 
โดยเน1นผู1เรียนเปHนสำคัญ 
    2.2 ส2งเสริมให1ครูจัดกระบวนการเรียนรู1โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให1 
สอดคล1องกับความสนใจ ความถนัดของผู1เรียน ฝ�กทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ 
สถานการณ3 การประยุกต3ใช1ความรู1เพ่ือป|องกันและแก1ไขป>ญหา การเรียนรู1จากประสบการณ3จริงและ 
การปฏิบัติจริง การส2งเสริมให1รักการอ2านและใฝAรู1อย2างต2อเนื่อง การผสมผสานความรู1ต2างๆ ให1สมดุลกัน 
ปลูกฝ>งคุณธรรม ค2านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค3ท่ีสอดคล1องกับเนื้อหาสาระ กิจกรรม 
ท้ังนี้ โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล1อมและแหล2งเรียนรู1ให1เอ้ือต2อการจัดกระบวนการเรียนรู1 และ          
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นำภูมิป>ญญาท1องถ่ินหรือเครือข2ายผู1ปกครอง ชุมชน ท1องถ่ินมามีส2วนร2วมในการจัดการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม 
    2.3 จัดให1มีการนิเทศการเรียนการสอนแก2ครูในกลุ2มสาระต2างๆ โดยเน1น             
การนิเทศท่ีร2วมมือช2วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช2น นิเทศแบบเพ่ือนช2วยเพ่ือนเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนร2วมกัน หรือแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
    2.4 ส2งเสริมให1มีการพัฒนาครูเพ่ือกระบวนการเรียนรู1ตามความเหมาะสม
ดังนั้น กล2าวได1ว2า การพัฒนากระบวนการเรียนรู1 คือ การส2งเสริมให1ครูจัดทำแผนการเรียนรู1                
จัดกระบวนการเรียนรู1 โดยมีเนื้อหาท่ีเหมาะสมและสอดคล1องกับความต1องการและความถนัดของ
ผู1เรียน การฝ�กทักษะท้ังกระบวนการคิด การอ2าน โดยผู1เรียนสามารถประยุกต3ใช1ความรู1ในการป|องกัน
ตัวและแก1ป>ญหาได1 รวมไปถึงการสร1างบรรยากาศในการเรียนรู1 แหล2งเรียนรู1 ในชุมชนและการมี             
ส2วนร2วมของผู1ปกครองและชุมชน 
   3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
    แนวทางการปฏิบัติ 
    3.1 กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
    3.2 ส2งเสริมให1ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต2ละรายวิชาให1
สอดคล1องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู1หน2วยการเรียนรู1 แผนการจัดการเรียนรู1 และการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู1 
    3.3 ส2งเสริมให1ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน1น 
การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 
    3.4 จัดให1มีการเทียบโอนความรู1 ทักษะ ประสบการณ3และผลการเรียนจาก 
สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืนๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
    3.5 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให1ได1มาตรฐาน 
    ดังนั้น กล2าวได1ว2า การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน คือ          
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา แต2ละรายวิชาให1สอดคล1องกับมาตรฐานการศึกษา โดยการ 
ประเมินจากสภาพจริงของผู1เรียน มีการเทียบโอนความรู1 ทักษะ ประสบการณ3และผลการเรียน            
จาก สถานศึกษาอ่ืน ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด และมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและ 
ประเมินผลให1ได1มาตรฐานอย2างสม่ำเสมอ 
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   4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    แนวทางการปฏิบัติ 
    4.1 ศึกษา วิเคราะห3วิจัย การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน 
วิชาการในภาพรวมของโรงเรียน 
    4.2 ส2งเสริมให1ครูศึกษา วิเคราะห3 วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู1ในแต2ละ
สาระการเรียนรู1 
    4.3 ประสานความร2วมมือในการศึกษา วิเคราะห3วิจัย ตลอดจนการเผยแพร2
ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว 
องค3การ หน2วยงาน และสถาบันอ่ืน 
    ดังนั้น กล2าวได1ว2า การวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ การบริหาร 
จัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา ส2งเสริมให1ครูศึกษา วิจัยและพัฒนาคุณภาพ
การสอน ตลอดจนการเผยแพร2ผลงานทางวิชาการแก2โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน 
   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    แนวทางการปฏิบัติ 
    5.1 ศึกษา วิเคราะห3ความจำเปHนในการใช1สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัด        
การเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ 
    5.2 ส2งเสริมให1ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน การพัฒนา
งานด1านวิชาการ 
    5.3 ประสานความร2วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใช1สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว 
องค3การ หน2วยงานและสถาบันอ่ืน 
    5.4 การประเมินผลการพัฒนาการใช1สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 
    ดังนั้น กล2าวได1ว2า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา คือ
การผลิต พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีท่ีใช1ในการเรียนการสอน สร1างความร2วมระหว2างสถานศึกษา ครู 
และในการพัฒนางานวิชาการและส2งเสริมให1มีการประเมินผลการพัฒนาการใช1สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
    แนวทางการปฏิบัติ 
    6.1 จัดระบบโครงสร1างองค3การให1รองรับระบบการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียน 
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    6.2 กำหนดเกณฑ3การประเมินเป|าหมายความสำเร็จของโรงเรียนตาม
มาตรฐานการศึกษา และตัวชี้วัดของกระทรวง เป|าหมายความสำเร็จของสำนักงานการศึกษาเอกชน 
หลักเกณฑ3 และวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
    6.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาให1บรรลุผลตามเป|าหมายความสำเร็จของโรงเรียน 
    6.4 ดำเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
คุณภาพภายใน เพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย2างต2อเนื่อง 
    6.5 ประสานความร2วมมือกับโรงเรียน และหน2วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษา 
    6.6 ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    6.7 ประสานงานกับสำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ในการประเมินโรงเรียนเพ่ือเปHนฐานในการพัฒนาอย2างเปHนระบบและต2อเนื่อง 
    ดังนั้น กล2าวได1ว2า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ 
การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน การวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษา และดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน ทำการ
ประสานงานร2วมมือกับโรงเรียนอ่ืน เพ่ือปรับปรุงระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประสานงาน 
กับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา           
เพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย2างเปHนระบบและต2อเนื่อง 
  สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550, หน1า 31) ได1กล2าวถึงขอบข2ายและภารกิจ 
บริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
   1. การบริหารงานวิชาการ 
    1.1 การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
    1.2 การจัดการเรียนการสอน 
    1.3 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
    1.4 การนิเทศการศึกษา  
    งานวิชาการเปHนงานหลักและหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา                
การบริหารงานวิชาการให1ประสบผลสำเร็จจะต1องมีการวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา มีการนิเทศติดตามและประเมินอย2างเปHนระบบครบวงจร บทบาทหน1าท่ีของผู1บริหาร 
ครู จะต1องครอบคลุมท่ัวถึงท้ังด1านการเปHนผู1นำทางวิชาการ การเปHนผู1ใช1บริหารช2วยเหลือ แนะนำ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



37 

ส2งเสริม ตลอดจนการศึกษาค1นคว1าวิจัย เพ่ือพัฒนาแก1ป>ญหาของการเรียนการสอน ท้ังนี้เพ่ือให1บรรลุ 
วัตถุประสงค3และเป|าหมายของการจัดการศึกษา 
   2. การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    2.1 การจัดทำระเบียบและแนวทางการปฏิบัติในการบริหารหลักสูตร 
    2.2 การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
    2.3 การนำหลักสูตรไปใช1 
    2.4 การตรวจสอบ ทบทวนการใช1หลักสูตร 
    2.5 การายงาน การตรวจสอบทบทวนหลักสูตร 
    2.6 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
    หลักสูตรสถานศึกษา เปHนกรอบแนวทางการจัดการศึกษาท่ีจะพัฒนาผู1เรียน 
ให1มีความสมดุลท้ังด1านความรู1 ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต2อสังคม โดยจัดให1 
เหมาะสมกับวัยและศักยภาพของผู1เรียน เพ่ือเติบโตเปHนพลเมืองท่ีทรงคุณค2า เปHนสมาชิกท่ีดีของ 
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การนำหลักสูตร 
ไปใช1 การตรวจสอบทบทวนหลักสูตร รายงานการตรวจสอบทบทวนหลักสูตร และการพัฒนา 
ปรับปรุงหลักสูตร ท้ังนี้เพ่ือให1บรรลุวัตถุประสงค3และเป|าหมายของการจัดการศึกษา 
   3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู1 
    3.1 วิธีการจัดการเรียนรู1 
    3.2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    3.3 การแนะแนว 
    3.4 การวิจัยในชั้นเรียน 
    3.5 การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาการจัดการเรียนรู1ของนักเรียนตาม
กระแสการปฏิรูปการศึกษาใน 
    ป>จจุบันมุ2งเน1นการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน3 วิธีการจัดการเรียนการสอน         
ซ่ึงมีนักการศึกษาหลายๆ ท2านพยายามศึกษาวิจัยและนำเสนอกระบวนการใหม2ๆ ในการจัดการเรียนรู1
ให1แก2ผู1เรียน ซ่ึงสถานศึกษาต1องจัดให1ครบถ1วนและเหมาะสม เพ่ือประโยชน3อันสูงสุดของผู1เรียน 
ผู1บริหารโรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการเปHนผู1นำการเปลี่ยนแปลงไปสู2การปฏิบัติ โดยจะต1องสร1าง
ความตระหนัก ความเข1าใจและเปHนผู1ชี้แนวทางดำเนินการ ซ่ึงจะทำให1การบริหารงานวิชาการและ 
การพัฒนาการเรียนรู1เกิดผลทำให1ผู1เรียนมีคุณภาพ 
   4. การประกันคุณภาพการศึกษา 
    4.1 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
    4.2 การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก  
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    การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เปHนกระบวนการบริหารจัดการท่ีมีการ
พัฒนาปรับปรุงอย2างต2อเนื่องเพ่ือพัฒนาผู1เรียนให1มีคุณภาพ ซ่ึงเปHนภารกิจท่ีสถานศึกษาจะต1องทำ      
อยู2แล1วเปHนการประเมินเพ่ือพัฒนาโดยเน1นผู1เรียนเปHนสำคัญ 
   5. การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู1ของนักเรียน 
    5.1 การพัฒนานักเรียนสู2ความเปHนเลิศ 
    5.2 การจัดการศึกษาพิเศษเรียนร2วม 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550, หน1า 29) กล2าวว2าขอบข2ายและ
ภารกิจงานวิชาการ มีดังนี้ 
   1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการใช1ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท1องถ่ิน 
   2. การวางแผนด1านงานวิชาการ 
   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู1 
   6. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาและส2งเสริมให1มีแหล2งเรียนรู1 
   8. การนิเทศการศึกษา 
   9. การแนะแนว 
   10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   11. การส2งเสริมชุมชนให1มีความเข1มแข็งทางวิชาการ 
   12. การส2งเสริมความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค3กรอ่ืน 
   13. การส2งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก2บุคคล ครอบครัว องค3กร หน2วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
   14. จัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด1านวิชาการของสถานศึกษา 
   15. การคัดหนังสือแบบเรียน เพ่ือใช1ในสถานศึกษา การพัฒนาแบะใช1สื่อ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ปรียาพร วงศ3อนุตรโรจน3 (2553, หน1า 3-4) ได1ให1ขอบข2ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
   1. การวางแผนเก่ียวกับงานวชิาการในเรื่องแผนการปฏิบัติงานวิชาการ โครงการสอน 
เนื้อหาการสอน และการบันทึกการสอน 
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   2. การดำเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอนในด1านเวลาเรียน ตารางสอน การจัด
ชั้นเรียน การจัดครูเข1าสอน การจัดแบบเรียนตามท่ีกระทรวงกำหนด การปรับปรุงการเรียนการสอน 
และการทดลองปฏิบัติท่ีสามารถปฏิบัติได1จริงและเกิดผลต2อผู1เรียน 
   3. การบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน ได1แก2 การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก       
ในการส2งเสริมหลักสูตร การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห1องสมุด และการนิเทศเพ่ือเอ้ือต2อ
การศึกษาของผู1เรียน โดยมีผู1สอนเปHนผู1แนะนำแก1ไข 
   4. การวัดและประเมินผล เปHนกระบวนการช2วยในด1านการตรวจสอบและวิเคราะห3
ผลการเรียนรู1ของผู1เรียนให1มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  รุ2งชัชดาพร เวหะชาติ (2555, หน1า 30) กล2าวว2า ขอบข2ายการบริหารงานวิชาการ 
ครอบคลุมด1านต2างๆ คือ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู1 
   3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   6. การพัฒนาแหล2งเรียนรู1 
   7. การนิเทศการศึกษา 
   8. การแนะนำการศึกษา 
   9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   10. การส2งเสริมความรู1ทางวิชาการแก2ชุมชน 
   11. การประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค3กรอ่ืน 
   12. การส2งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก2บุคคล ครอบครัว องค3กร หน2วยงาน 
และสถาบันท่ีจัดการศึกษา 
 สรุปได1ว2า การบริหารงานวิชาการนั้น เปHนภารกิจหลักของผู1บริหารสถานศึกษา ซ่ึงถ1าหาก
ผู1บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารได1อย2างมีประสิทธิภาพ ก็จะส2งผลให1มาตารฐานคุณภาพของ           
การจัดการศึกษาเปHนท่ีประจักษ3เด2นชัด ฉะนั้นแล1วการบริหารงานวิชาการจึงถือว2าเปHนหัวใจหลัก          
และเปHนสิ่งท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหารสถานศึกษา ผู1บริหารทุกระดับจำเปHนต1องตระหนักและใส2ใจ             
ในภารกิจ รู1และเข1าใจในงานวิชาการอย2างแท1จริง ตลอดจนการพัฒนางานวิชาการให1ก1าวหน1าทันสมัย
ต2อยุคแห2งการเปลี่ยนแปลงในป>จจุบัน อันจะนำมาซ่ึงความสำเร็จในการบริหารการศึกษาอย2าง
ภาคภูมิใจ 
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 งานวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ได1กำหนดขอบเขตเนื้อหาของการวิจัยโดยอ1างอิงจากการสังเคราะห3
งานวิจัยท่ีเก่ียวข1อง ท้ังนี้ อ1างอิงจากการศึกษาของ อทิตยา วงศ3ศา และชุติมา มุสิกานนท3 (2558)   
ซ่ึงได1ทำการศึกษาภาระงานด1านการบริหารงานวิชาการจำนวน 17 งาน นอกจากนี้ ผู1วิจัยได1
สังเคราะห3ข1อมูลจากงานวิจัยท่ีเก่ียวข1องจำนวน 12 เรื่อง เพ่ือนำมาประกอบการกำหนดขอบเขตของ
การศึกษา รายละเอียดของการสังเคราะห3เนื้อหาด1านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาแสดงไว1
ในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 แสดงการสังเคราะห3เนื้อหาด1านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
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พงศธร เพชรเทพ, พรทิพย3 อ1นเกษม และกัญภร 
เอ่ียมพญา (2567)  

� � �    �  

ชัยชนะ นาทองไชย, เสาวนีย3 สิกขาบัณฑิต และ 
ป>ญญา ธีระวิทยเลิศ (2567)  

� � � � � �  � 

รัตนาพร อนันต3ประดิษฐ3, สรรเสริญ หุ2นแสน และ 
ดาวประกาย ระโส (2567)  

� � � � �    

สิทธิภพ ไชยคีนี และชิษณพงศ3 ศรจันทร3 (2566)  � � �   �   

นฤมล มณีแดง และสมใจ สืบเสาะ (2566)  � � � �  �   

ป�ยะนัทธ3 ว2องพัฒนวงศ3 และนุชนรา รัตนศิระ
ประภา (2566) 

� � � �  �  � 

พระสมุห3สมพร อุชุธมฺโม (2564)  � � � � � �   

จรรยาภรณ3 ภูกลาง และสุวัฒน3 จุลสุวรรณ (2564)  � � �   � �  
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ตารางท่ี 1 (ต2อ) 
 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 
 
 
 

นักวิชาการ 

 ก
าร

พัฒ
นา

หลั
กสู

ตร
 

 ก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 

 ก
าร

วัด
ผล

แล
ะป

ระ
เมิ

นผ
ล 

 ก
าร

วิจ
ัยพั

ฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
า 

 ส
ร:า

งเค
รือ

ข*า
ยพั

ฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
า 

 ก
าร

พัฒ
นา

สื่อ
 น

วัต
กร

รม
 แ

ละ
เท

คโ
นโ

ลยี
 

 น
ิเท

ศก
าร

ศึก
ษา

 

 ป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พฯ

ภา
ยใ

นส
ถา

นศ
ึกษ

า 

ยุพา พรมแย1ม (2562)  � �  �  �   

ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560)  � � � � �    

อัตพร อุระงาม และสาวิตรี รตโนภาส สุวรรณลี 
(2560)  

� � � � �    

สมศักด์ิ ไชยสุวรรณ (2558)  � � � � � �   

รวม 12 12 11 9 6 8 2 2 

 
 เม่ือสรุปจากการสังเคราะห3งานวิจัยแล1ว พบว2า มีการให1ความสำคัญกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาใน 6 ประเด็นหลัก ได1แก2 การพัฒนาหลักสูตร (ความถ่ี 12) และการเรียน 
การสอน (ความถ่ี 12) รองลงมาได1แก2 การวัดและประเมินผล (ความถ่ี 11) การวิจัยเพ่ือพัฒนา
การศึกษา (ความถ่ี 9) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี (ความถ่ี 8) และสร1างเครือข2ายพัฒนา
การศึกษา (ความถ่ี 6) ตามลำดับ ดังนั้น ในงานวิจัยครั้งนี้ จึงสามารถกำหนดขอบเขตเนื้อหาในเรื่อง
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ออกเปHน 6 ด1านหลัก ได1แก2  
  1. ด1านการพัฒนาหลักสูตร  
  2. ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  
  3. ด1านการวัดและประเมินผล  
  4. ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  5. ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืน  
  6. ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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 นโยบายและยุทธศาสตร&การเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย 
 การเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย3
และเสริมสร1างความสัมพันธ3ระหว2างประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร3ท่ีกำหนดข้ึนมุ2งเน1นการพัฒนา
หลักสูตร การฝ�กอบรมครู และการใช1สื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย เพ่ือเตรียมผู1เรียนให1พร1อมกับ
ความท1าทายในยุคโลกาภิวัตน3และตลาดแรงงานระหว2างประเทศ 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559ข) ได1กล2าวถึง ภาพรวมของการพัฒนาระบบ
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยได11
นำเสนอภาพรวมของป>ญหาข1อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือเปHนแนวทางการพัฒนาระบบการเรียนการสอน
ภาษาจีนของประเทศไทยในด1านต2างๆ ของระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ดังนี้ 
   1. ระดับประถมศึกษา 
    1.1 บทบาทและความสำคัญของการเรียนการสอนภาษาจีนระดับประถมศึกษา 
     ในสังคมโลกป>จจุบัน ประเทศจีนมีบทบาทสูงมากในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ในภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคต2างๆ ของโลก และมีแนวโน1มท่ีจะขยายบทบาทในประชาคมโลก  
อย2างต2อเนื่อง ภาษาจีนจึงนับว2าเปHนภาษาต2างประเทศท่ีมีความสำคัญภาษาหนึ่ง ซ่ึงเปHนภาษาสำคัญ
อันดับสอง รองจากภาษาอังกฤษ และเปHนภาษาหนึ่งท่ีใช1ในองค3การสหประชาชาติ ในป>จจุบัน              
เม่ือประเทศจีนมีการพัฒนาเศรษฐกิจได1อย2างม่ันคง และได1เข1าร2วมเปHนสมาชิกในองค3การค1าโลก             
จึงทำให1อิทธิพลของประเทศจีน ทวีความสำคัญต2อประเทศต2างๆ มากข้ึนด1วย รวมถึงประเทศไทย 
ดังนั้น การเรียนการสอนภาษาจีนในป>จจุบันได1รับความนิยมเพ่ิมข้ึนอย2างต2อเนื่อง เนื่องจากภาษาจีน 
ได1เข1ามามีบทบาทต2อการทำงานในกลุ2มธุรกิจและสถานประกอบการต2างๆ เช2น การค1าขาย          
การท2องเท่ียว หรือการร2วมทุนกับนักธุรกิจชาวจีน จึงทำให1มีความต1องการบุคลากรท่ีมีความรู1 
ความสามารถด1านภาษาจีนเพ่ิมข้ึน 
     ในป>จจุบันและอนาคตนักเรียนไทยจำเปHนต1องมีความรู1ภาษาจีนเพ่ิมข้ึนอีก 
หนึ่งภาษา การเรียนรู1ภาษาต2างประเทศเพียงภาษาเดียวไม2เพียงพอในการทำงานอีกต2อไป ดังนั้น            
การเรียนการสอนภาษาจีนในระดับประถมศึกษาจึงเปHนการเตรียมความพร1อมในการเรียนภาษาจีน 
ในระดับสูงข้ึน โดยเน1นการเรียนคำศัพท3พ้ืนฐานท่ีใช1ในชีวิตประจำวันเพ่ือการสื่อสารผ2านบทสนทนา
และการเขียนตัวอักษรจีน 
     ท้ังนี้ ในภาพรวมของการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยยังไม2
ประสบความสำเร็จมากนัก ซ่ึงข้ึนอยู2กับป>ญหาและอุปสรรคในหลายด1าน เช2น ยังไม2มีมาตรฐาน
หลักสูตรภาษาจีนท่ีชัดเจน โรงเรียนหลายแห2งยังไม2มีความพร1อมในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
การขาดแคลนครูผู1สอนท่ีมีความรู1ความเชี่ยวชาญด1านภาษาจีนอย2างมีคุณภาพ และความรู1พ้ืนฐาน
ภาษาจีนของผู1เรียนท่ีต2างกัน ประกอบกับหลักสูตรในแต2ละช2วงชั้นไม2มีความต2อเนื่องกัน จึงพบป>ญหา
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ว2าผู1เรียนบางคนเคยเรียนภาษาจีนต้ังแต2ระดับประถมศึกษามาแล1ว แต2ต1องมาเรียนภาษาจีนเหมือน        
ท่ีเคยเรียนในระดับมัธยมศึกษาอีกครั้ง ส2งผลให1ผู1เรียนไม2มีความสนใจท่ีจะเรียนรู1ภาษาจีนเพ่ิมข้ึน  
เปHนต1น จากข1อมูลดังกล2าวข1างต1น จึงทำให1การจัดการเรียนการสอนประสบกับป>ญหาอย2างมาก               
จึงเปHนท่ีมาสำหรับการทำงานวิจัยในเรื่องการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยระดับ
ประถมศึกษา เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการเรียนการสอนของประเทศไทยให1เปHนระบบ
เดียวกัน และสามารถนำผลการศึกษาดังกล2าวมาใช1เปHนแนวทางในการพัฒนาร2วมกับหน2วยงานอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวข1องต2อไป 
    1.2 สภาพป>จจุบันของการเรียนการสอนภาษาจีนระดับประถม 
     ป>จจุบันโรงเรียนท่ีสอนภาษาจีนในประเทศไทย (ระดับประถมศึกษา) 
สามารถแบ2งออกได1เปHน 4 ประเภท ดังนี้ 
     1.2.1 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(สพฐ.) 
     1.2.2 โรงเรียนสอนภาษาจีน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส2งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) 
     1.2.3 โรงเรียนเอกชน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษา
เอกชน (สช.) 
     1.2.4 โรงเรียนในสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.) 
    1.3 ยุทธศาสตร3การส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนระดับประถมศึกษา 
     นโยบายการเรียนการสอนภาษาจีนของกระทรวงศึกษาธิการ (ปx พ.ศ. 
2557) 
     กระทรวงศึกษาธิการได1กำหนดนโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอน
ภาษาจีนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือให1สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนนำไปสู2           
การปฏิบัติให1เหมาะสมกับบริบทและความต1องการของพ้ืนท่ีให1มีความเข1มแข็งและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล โดยมุ2งเน1นการพัฒนา ส2งเสริม และสนับสนุนให1ผู1เรียนมีความรู1ความสามารถ และ         
มีทักษะด1านการใช1ภาษาจีนได1อย2างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของคนไทยในการ
แข2งขันระดับนานาชาติ ท้ังนี้ ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวันท่ี 14 มกราคม พ.ศ. 
2557 เรื่อง “นโยบายปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาจีน” มีสาระสำคัญ ดังนี้ 
     มาตรการท่ี 1 การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน โดยให1เริ่มเป�ดสอน
ภาษาจีนได1ตั้งแต2ระดับชั้นประถมศึกษาปxท่ี 4 เปHนต1นไป (หากต1องการเป�ดสอนต้ังแต2ชั้นประถมศึกษา
ปxท่ี 1 โรงเรียนต1องมีความพร1อมก2อน) ในการจัดการเรียนการสอน ให1กำหนดเป|าหมายการพัฒนา
ผู1เรียน แต2ละระดับชั้นให1เหมาะกับวัย ศักยภาพ และความต1องการ โดยเน1นให1ผู1เรียนสามารถสื่อสาร
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ได1 ให1มีการปรับจำนวนคาบเรียนและจำนวนนักเรียนให1สามารถจัดการเรียนการสอนได1อย2างมี
ประสิทธิภาพ และให1มีการจัดกิจกรรมค2ายภาษาแบบเข1มข1นสำหรับนักเรียน โดยโรงเรียนศูนย3
เครือข2ายฯ ระยะเวลา 3-4 สัปดาห3 อย2างน1อย 1 ครั้ง 
     มาตรการท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรภาษาจีน ให1พัฒนาหลักสูตรอย2าง
ต2อเนื่อง โดยความร2วมมือกับหน2วยงานภาครัฐ จัดทำคู2มือการใช1หลักสูตรและแนวทางการทำแผน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู1 รวมท้ังจัดทำหลักสูตรเฉพาะสำหรับส2งเสริมกลุ2มนักเรียนท่ีมีศักยภาพ         
ด1านภาษาจีนให1ได1รับโอกาสในการพัฒนาทักษะภาษาจีนมากยิ่งข้ึน 
     มาตรการท่ี 3 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนภาษาจีน โดยให1ปรับปรุง
สื่อการเรียนการสอนท่ีมีใช1อยู2ในโรงเรียนในป>จจุบันให1สอดคล1องกับแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ท่ีปรับใหม2 พร1อมจัดทำคู2มือครูประกอบการใช1พัฒนา และจัดทำสื่อการสอนหลักและสื่อการสอน
สนับสนุนท่ีมีคุณภาพทันสมัย โดยร2วมมือกับหน2วยงานต2างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
     มาตรการท่ี 4 การวัดและประเมินผล มีการประเมินความสามารถการใช1
ภาษาจีนของผู1เรียนด1วยเครื่องมือท่ีได1มาตรฐานระดับสากล หรือใช1ข1อสอบกลางท่ีพัฒนาโดย สพฐ. 
ร2วมกับหน2วยงานต2างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงการพัฒนาคลังข1อสอบ การวัดและประเมินผล
การเรียนรู1ภาษาจีน โดยร2วมมือกับหน2วยงานต2างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
     มาตรการท่ี 5 การพัฒนาครูสอนภาษาจีน โดยสำรวจข1อมูลพ้ืนฐานและ
จัดทำฐานข1อมูลของครูผู1สอน เพ่ือวางแผนเก่ียวกับอัตรากำลังและการพัฒนาครู กำหนดมาตรฐาน
ความรู1 ความสามารถทางภาษาของครูสอนภาษาจีนโดยเทียบเคียงกับมาตรฐานของเจ1าของภาษา 
สอบวัดระดับความรู1 ความสามารถ และทักษะด1านภาษาจีนของครูสอนภาษาจีน เพ่ือเปHนฐาน            
การพัฒนาข้ันต2อไป มีการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู1และทักษะวิธีการสอนแบบต2างๆ รวมท้ังเทคนิค 
การวัดและประเมินผลสนับสนุนให1ครูสอนภาษาจีนท่ีมีคุณภาพไปอบรมเพ่ือเสริมประสบการณ3 ณ 
ประเทศ สาธารณรัฐประชาชนจีน มีการสัมมนาสาธิตแลกเปลี่ยนเรียนรู1ด1านการสอนท่ีได1ผลดี (Best 
Practice) และให1มีการจัดกิจกรรมค2ายภาษาเข1มข1นสำหรับครู ระยะเวลาประมาณ 3-4 สัปดาห3 
อย2างน1อย 1 ครั้ง 
     มาตรการท่ี 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานพัฒนาการเรียน            
การสอนภาษาจีน โดยให1มีคณะกรรมการควบคุมคุณภาพท้ังระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน สำรวจความต1องการการเรียนและการใช1
ภาษาจีนของผู1เรียนหรือของหน2วยงาน/สถานประกอบการ จัดทำฐานข1อมูลท่ีเก่ียวข1องกับการเรียน
การสอนภาษาจีนให1เปHนป>จจุบัน เพ่ือการกำกับดูแลและใช1ข1อมูลในการพัฒนาอย2างต2อเนื่อง จัดทำ
แผนการกำกับติดตามท่ีชัดเจน เน1นการจัดการเรียนการสอนตามความพร1อม ความต1องการ และ 
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ความสนใจของผู1เรียน กรณีผู1เรียนไม2เลือกเรียนภาษาจีนต1องจัดให1ผู1เรียนได1เรียนภาษาต2างประเทศ 
อ่ืนหรือวิชาเลือกอ่ืน 
     ท้ังนี้ให1โรงเรียนทุกสังกัดท่ีใช1หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ดำเนินการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนตามมาตรการดังกล2าวข1างต1น โดยเริ่ม            
ในปxการศึกษา 2557 ท่ีระดับชั้นประถมศึกษาปxท่ี 4 ระดับมัธยมศึกษาปxท่ี 1 และ 4 และใช1ครบ             
ทุกระดับในปxการศึกษา 2560 
    1.4 แนวทางการส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนระดับประถมศึกษา 
     1.4.1 แผนพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนของสำนักคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ปx 2557) 
      มาตรการท่ี 1 การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
       1.1 กำหนดเป|าหมายการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนให1เริ่ม
เป�ดสอนได1ตั้งแต2ระดับชั้นประถมศึกษาปxท่ี 3 กรณีโรงเรียนท่ีมีความพร1อมสามารถเป�ดในระดับ
ประถมศึกษาปxท่ี 1 ได1 โดยปรับสาระการเรียนรู1 เป|าหมาย และตัวชี้วัดในแต2ละระดับชั้นท่ีเน1นให1
ผู1เรียนสามารถสื่อสารได1 ประกอบด1วย 
        1.1.1 เป|าหมายระดับประถมศึกษา-มุ2งให1นักเรียนสนใจ 
ผ2านกิจกรรมการเรียนรู1 
        1.1.2 เป|าหมายระดับมัธยมศึกษาตอนต1น-เน1นการสื่อสาร
ทักษะการฟ>ง-พูด 
        1.1.3 เป|าหมายระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย-เน1นการสื่อสาร
ทักษะการฟ>ง-พูด- อ2าน-เขียน และนำความรู1ไปศึกษาต2อ หรือประกอบอาชีพ 
       1.2 จำนวนคาบเรียนและจำนวนนักเรียน 
        1.2.1 ระดับชั้น ป.3-6 จัดให1เรียนเปHนวิชาเพ่ิมเติม ไม2ต่ำกว2า 
2 คาบ/สัปดาห3 โดยกำหนดจำนวนผู1เรียนไม2เกิน 20 คน/ห1อง 
        1.2.2 ระดับชั้น ม.1-3 จัดให1เรียนเปHนวิชาเพ่ิมเติม ไม2ต่ำกว2า 
4 คาบ/สัปดาห3 โดยกำหนดจำนวนผู1เรียนไม2เกิน 25 คน/ห1อง 
        1.2.3 ระดับชั้น ม.4-6 จัดให1เรียนเปHนแผนภาษาจีน                 
ไม2ต่ำกว2า 6 คาบ/สัปดาห3 โดยกำหนดจำนวนผู1เรียนไม2เกิน 30 คน/ห1อง 
       1.3 จัดกิจกรรมค2ายภาษาแบบเข1มข1นสำหรับนักเรียน ระยะ             
2-3 สัปดาห3 โดยโรงเรียนศูนย3เครือข2ายฯ 
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      มาตรการท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรภาษาจีน 
       2.1 พัฒนาหลักสูตรให1มีความต2อเนื่อง โดยความร2วมมือกับ
หน2วยงานภาครัฐและเอกชน เช2น มหาวิทยาลัย สถาบันขงจื่อ และ Hanban 
       2.2 จัดทำคู2มือการใช1หลักสูตรและแนวทางการทำแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู1 
       2.3 จัดทำหลักสูตรเฉพาะสำหรับส2งเสริมกลุ2มนักเรียนท่ีมี
ศักยภาพด1านภาษาจีนให1ได1รับโอกาสในการพัฒนาทักษะภาษาจีนมากยิ่งข้ึน (Chinese Program) 
โดยโรงเรียนจะสามารถเป�ดสอนได1 เม่ือได1รับอนุญาตจาก สพฐ./สพม. ตามแนวปฏิบัติและเง่ือนไขท่ีมี
การกำหนดมาตรฐานข้ันพ้ืนฐานเพ่ือตรวจสอบความพร1อม 
      มาตรการท่ี 3 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนภาษาจีน 
       3.1 ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนท่ีมีใช1อยู2ในโรงเรียนในป>จจุบัน
ให1สอดคล1องกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีปรับใหม2 พร1อมจัดทำคู2มือครู 
       3.2 รวบรวมรายชื่อสื่อท่ีมีคุณภาพเผยแพร2ผ2านเว็บไซต3 
       3.3 พัฒนาและจัดทำสื่อการสอนหลักและสื่อการสอนสนับสนุน
ท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย เนื้อหาสาระสอดคล1องกับหลักสูตร เป|าหมาย แนวทางการจัดการเรียนการสอน 
และบริบทของผู1เรียนไทย ซ่ึงสามารถนำไปประยุกต3ใช1ในชีวิตประจำวัน การศึกษาต2อการประกอบ
อาชีพและการเรียนรู1ด1วยตนเองอย2างยั่งยืนโดยร2วมมือกับหน2วยงานต2างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
      มาตรการท่ี 4 การวัดและประเมินผล 
       4.1 ประเมินความสามารถการใช1ภาษาจีนของผู1เรียน โดยใช1
เครื่องมือประเมินท่ีได1มาตรฐานระดับสากล เช2น HSK และ YCT  
       4.2 ประเมินความสามารถการใช1ภาษาจีนของผู1เรียน โดยใช1
ข1อสอบกลางท่ีพัฒนาโดย สพฐ. ร2วมกับหน2วยงานต2างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
       4.3 พัฒนาคลังข1อสอบวัดและประเมินผลการเรียนรู1ภาษาจีน 
โดยร2วมมือกับหน2วยงานต2างๆ ท้ังภาครัฐ และเอกชน เช2น Hanban และสำนักทดสอบทางการศึกษา 
      มาตรการท่ี 5 การพัฒนาครูสอนภาษาจีน 
       5.1 สำรวจข1อมูลพ้ืนฐานและจัดทำฐานข1อมูลของครูผู1สอนฯ 
เพ่ือวางแผนเก่ียวกับอัตรากำลังและการพัฒนาครู 
       5.2 กำหนดมาตรฐานความรู1 ความสามารถทางภาษาของครู
สอนภาษาจีน โดยเทียบเคียงกับมาตรฐานของเจ1าของภาษา 
       5.3 สอบวัดระดับความรู1ความสามารถ และทักษะด1านภาษาจีน
ของครูสอนภาษาจีน เพ่ือเปHนฐานการพัฒนาข้ันต2อไป 
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       5.4 อบรม/สัมมนา เพ่ือพัฒนาความรู1/ทักษะภาษาจีน วิธีสอน
แบบต2างๆ 
       5.5 การวัดและประเมินผล เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน
แบบสื่อสาร 
       5.6 การใช1สื่อ ICT ในการสอนท่ีเน1นการสื่อสาร 
       5.7 ติดตามประเมินผลครูผู1สอนท่ีเข1ารับการอบรม 
       5.8 สนับสนุนให1ครูผู1สอนภาษาจีนท่ีมีคุณภาพไปอบรมเพ่ือเสริม
ประสบการณ3 ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน จัดประชุม/สัมมนา/เสวนา/สาธิตการสอนท่ีได1ผลดี (Best 
Practice) เพ่ือแลกเปลี่ยนและเรียนรู1วิธีการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนสำหรับครูผู1สอน 
       5.9 จัดกิจกรรมค2ายภาษาแบบเข1มข1นสำหรับครู ระยะ                   
2-3 สัปดาห3 โดยโรงเรียนศูนย3เครือข2ายฯ 
      มาตรการท่ี 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานพัฒนาการเรียน
การสอน 
       6.1 ต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน ควบคุมคุณภาพท้ังระดับ สพฐ. 
และเขตพ้ืนท่ี 
       6.2 สำรวจความต1องการการใช1ภาษาจีนในการประกอบอาชีพ
ของหน2วยงาน/สถานประกอบการ 
       6.3 จัดทำฐานข1อมูลท่ีเก่ียวข1องกับการเรียนการสอนภาษาจีน 
ให1เปHนป>จจุบันเพ่ือการกำกับดูแลและให1ข1อมูลในการพัฒนาอย2างต2อเนื่อง 
       6.4 จัดทำแผนการกำกับ ติดตาม/คู2มือให1ชัดเจน 
       ท้ังนี้ สพฐ. กำหนดให1โรงเรียนรับทราบแนวทางและปฏิบัติไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
   2. ระดับมัธยมศึกษา 
    2.1 บทบาทและความสำคัญของการเรียนการสอนภาษาจีน ระดับ
มัธยมศึกษา 
     การเรียนการสอนภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษา จัดอยู2ในกลุ2มสาระ         
การเรียนรู1ภาษาต2างประเทศภายใต1หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยภาษาจีนถูกกำหนดให1เปHนเพียงสาระการเรียนรู1ทางเลือกท่ีให1อยู2ในดุลยพินิจ
ของสถานศึกษาท่ีจะจัดทำรายวิชาและจัดการเรียนรู1ตามความเหมาะสม ไม2ได1ถูกกำหนดให1เปHนสาระ
การเรียนรู1พ้ืนฐานท่ีต1องเรียนตลอดหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเหมือนภาษาอังกฤษ แต2ในความ 
เปHนจริงแล1ว สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาหลายแห2งต2างเล็งเห็นถึงบทบาทและความสำคัญของ
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ภาษาจีนท่ีเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงเปHนท่ีประจักษ3ชัดท้ังในประเทศไทยและสังคมโลกป>จจุบันว2า หากมีความรู1
ภาษาจีนจะช2วยเพ่ิมโอกาสและศักยภาพในการแข2งขันให1กับผู1เรียนในอนาคตได1 ดังนั้น ในช2วง
ระยะเวลาไม2ก่ีปxท่ีผ2านมานี้ จำนวนสถานศึกษาท่ีจัดให1มีการเรียนการสอนภาษาจีนเพ่ิมเติมจากสาระ
การเรียนรู1พ้ืนฐานนั้นจึงเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ และจำนวนผู1เรียนก็เพ่ิมมากข้ึนตามไปด1วย 
     สำหรับการเรียนการสอนภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษานั้นสามารถแบ2ง
ออกเปHน 2 ช2วงชั้น ได1แก2 ช2วงชั้นท่ี 3 ระดับมัธยมศึกษาตอนต1น และช2วงชั้นท่ี 4 ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ซ่ึงบางแห2งเป�ดสอนท้ังสองช2วงชั้น บางแห2งก็เป�ดสอนเฉพาะช2วงชั้นใดช2วงชั้นหนึ่งเท2านั้น 
และการเรียนการสอนภาษาจีนในแต2ละช2วงชั้นก็มีความสำคัญท่ีแตกต2างกันไป สำหรับช2วงชั้นท่ี 3        
ในหลักสูตรแกนกลางฯ ระบุไว1ว2าเปHนช2วงสุดท1ายของการศึกษาภาคบังคับ ซ่ึงมุ2งเน1นให1ผู1เรียน              
ได1สำรวจความถนัดและความสนใจของตนเอง ส2งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ มีทักษะการคิด ทักษะ  
การดำเนินชีวิต และทักษะการใช1เทคโนโลยี ซ่ึงใช1เปHนพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต2อ 
ดังนั้น การเรียนภาษาจีนในช2วงชั้นดังกล2าวจึงมีความสำคัญในการช2วยให1ผู1เรียนได1สำรวจความถนัด
และความสนใจในด1านภาษาต2างประเทศของตนเอง เนื่องจากภาษาจีนถือเปHนภาษาใหม2ท่ีผู1เรียน
หลายคนอาจจะไม2เคยเรียนมาก2อน หากผู1เรียนมีโอกาสได1เลือกเรียนภาษาจีนในช2วงชั้นดังกล2าว        
แม1เวลาเรียนอาจจะไม2มาก แต2ก็มีส2วนช2วยให1ผู1เรียนได1รู1ว2าตนเองมีความถนัดและมีความสนใจ             
ในภาษาจีนจริงๆ หรือไม2 ซ่ึงมีผลต2อการตัดสินใจเลือกแผนการเรียนและถือเปHนพ้ืนฐานในการศึกษา
ต2อในช2วงชั้นต2อไป 
     สำหรับในช2วงชั้นท่ี 4 ในหลักสูตรแกนกลางฯ ระบุไว1ว2าเปHนช2วงชั้นท่ีเน1น 
การเพ่ิมพูนความรู1 และทักษะเฉพาะด1านสนองตอบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของ
ผู1เรียน สามารถนำความรู1ไปประยุกต3ใช1ให1เกิดประโยชน3ในการศึกษาต2อและการประกอบอาชีพ             
การเรียนภาษาจีนในช2วงชั้นดังกล2าวเปHนการเลือกเรียนตามความสนใจ ซ่ึงเปHนการเพ่ิมพูนความรู1
ทางด1านภาษาจีนให1มากข้ึน เนื่องจากมีเวลาเรียนมากกว2าในช2วงชั้นก2อน และยังช2วยสำรวจความถนัด
ของผู1เรียนได1อีกระดับหนึ่งก2อนท่ีจะตัดสินใจเลือกสาขาวิชาท่ีจะศึกษาในระดับอุดมศึกษา ท้ังสาขา 
วิชาภาษาจีน ซ่ึงสามารถเรียนได1อย2างต2อเนื่อง หรือสาขาวิชาท่ีเก่ียวข1องกับภาษาจีนหรือประเทศจีน 
เช2น จีนศึกษา การสอนภาษาจีน จีนธุรกิจ ความสัมพันธ3ระหว2างประเทศเศรษฐศาสตร3ระหว2าง
ประเทศ หรือสาขาวิชาอ่ืนๆ เช2น ภาษาญ่ีปุAน ภาษาเกาหลี เปHนต1น ดังนั้น การเรียนภาษาจีนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายจึงเปHนการเตรียมความพร1อมสู2การเรียนรู1ท่ียากข้ึนและเฉพาะด1านมากข้ึน 
ถึงแม1ว2าผู1เรียนบางคนจะไม2ได1เลือกเรียนทางด1านภาษาจีน หรือสาขาวิชาท่ีเก่ียวข1องต2อในระดับ 
อุดมศึกษา แต2อย2างน1อยผู1เรียนก็ยังสามารถใช1ภาษาจีนเปHนตัวเลือกหนึ่งในการสอบเข1ามหาวิทยาลัย
ได1 
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     อย2างไรก็ตาม อุษณีย3 วัฒนพันธ3 (2550, หน1า 56) เคยกล2าวไว1ในงาน
สัมมนาเรื่อง “รณรงค3ขยายผลการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน” ซ่ึงจัดโดย สพฐ. ว2าควรส2งเสริมให1
นักเรียนไทยได1เริ่มเรียนภาษาจีนต้ังแต2ระดับปฐมวัย มิใช2ไปเริ่มในระดับอุดมศึกษา เนื่องจากการ
เริ่มต1นเรียนภาษาจีนในระดับอุดมศึกษานั้นอาจไม2เพียงพอต2อการนำไปใช1ในการทำงานหรือการ
ประกอบอาชีพในอนาคต และไม2ตอบสนองต2อความต1องการของผู1ว2าจ1างได1 ซ่ึงแสดงให1เห็นว2า            
การเริ่มต1นเรียนภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษา ก็อาจไม2เพียงพอต2อการนำไปใช1ในการทำงานด1วย
เช2นกัน จึงควรต1องเริ่มจากระดับประถมศึกษา และเรียนต2อเนื่องในระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา
ต2อไป จึงจะเพียงพอต2อการนำไปใช1ประกอบอาชีพในอนาคต ดังนั้น สามารถสรุปได1ว2า การเรียน
ภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษามีความสำคัญและมีความจำเปHนอย2างมาก เพราะนอกจากจะช2วยเพ่ิม
ทางเลือกและเพ่ิมศักยภาพในการแข2งขันให1กับผู1เรียนในยุคป>จจุบันแล1ว ยังเปHนช2วงชั้นท่ีช2วยสำรวจ
ความถนัดและความสนใจของผู1เรียน และสามารถใช1เปHนพ้ืนฐานในการศึกษาต2อในด1านภาษาจีนหรือ
ด1านอ่ืนๆ ในระดับอุดมศึกษาได1อีกมากมาย เพ่ือให1มีระดับความรู1ความสามารถท่ีมากพอสำหรับ           
การประกอบอาชีพในอนาคต 
    2.2 สภาพป>จจุบันของการเรียนการสอนภาษาจีนระดับมัธยมศึกษา 
     ป>จจุบัน โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทย ท้ังโรงเรียนในสังกัด
ของรัฐและเอกชนต2างเป�ดสอนภาษาจีนกันอย2างแพร2หลายและมีการขยายตัวอย2างรวดเร็ว ซ่ึงจะเห็น
ได1จากจำนวนโรงเรียนท่ีเป�ดสอนภาษาจีนท่ีระบุในงานวิจัยในช2วงทศวรรษท่ีผ2านมา ในงานวิจัยของ
ประพิณ มโนมัยวิบูลย3 (2550) ระบุไว1ว2าในเอกสารของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการท่ีแจกใน 
“การประชุมเก่ียวกับการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย” เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2548 ได1สรุป
ไว1ว2าโรงเรียนท่ีเป�ดสอนภาษาจีนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีท้ังสิ้น 348 แห2ง แบ2งเปHนโรงเรียนรัฐ 
161 แห2งและโรงเรียนเอกชน 187 แห2ง ในงานวิจัยของกระทรวงศึกษาธิการ (2553) อ1างอิงข1อมูล
จากแผนยุทธศาสตร3ส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข2งขัน            
ของประเทศ (พ.ศ. 2549-2553) ของกระทรวงศึกษาธิการ ได1ระบุว2า มีโรงเรียนท่ีเป�ดสอนภาษาจีน          
ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ังสิ้น 403 แห2ง แบ2งเปHนโรงเรียนรัฐ 216 แห2ง และโรงเรียนเอกชน 
187 แห2ง ในงานวิจัยของศูนย3จีนศึกษา สถาบันเอเชียศึกษา จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย (2551) ระบุว2า           
มีโรงเรียนท่ีเป�ดสอนภาษาจีนในระดับประถมและมัธยมศึกษาท้ังสิ้น 721 แห2ง แบ2งเปHนโรงเรียนรัฐ  
458 แห2ง โรงเรียนเอกชน 138 แห2ง และโรงเรียนจีน 125 แห2ง และจากข1อมูลของสถาบันการแปล
และส2งเสริมภาษาจีน สพฐ. ในปx พ.ศ. 2556 รายงานว2ามีโรงเรียนท่ีเป�ดสอนภาษาจีนในระดับประถม
และมัธยมศึกษาท้ังสิ้น 1,269 แห2ง แบ2งเปHนโรงเรียนรัฐ 769 แห2ง และโรงเรียนเอกชน 500 แห2ง           
จะเห็นได1ว2าโรงเรียนท่ีเป�ดสอนภาษาจีนเพ่ิมจำนวนข้ึนอย2างรวดเร็ว แต2จำนวนข1างต1นเปHนจำนวนท่ี
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รวมท้ังโรงเรียนระดับประถมและมัธยมศึกษา ยังไม2เคยมีการแยกจำนวนโรงเรียนท่ีเป�ดสอนภาษาจีน
ของระดับประถมซึกษาและมัธยมศึกษาออกมาอย2างชัดเจน 
    2.3 ยุทธศาสตร3การส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนระดับมัธยมศึกษา 
     จากบทบาทความสำคัญและสภาพป>ญหาของการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษาท่ีกล2าวไปแล1วข1างต1น ประกอบกับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีเป�ดสอน
ภาษาจีนมีจำนวนเพ่ิมมากข้ึนอย2างรวดเร็ว ส2งผลให1ภาครัฐเห็นความสำคัญของการส2งเสริมการเรียน
การสอนภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษา โดยมีกำหนดเปHนนโยบายหรือยุทธศาสตร3 จากการศึกษา
ค1นคว1าเอกสารท่ีเก่ียวข1องพบว2า ในช2วงทศวรรษท่ีผ2านมา กระทรวงศึกษาธิการมีการประกาศนโยบาย
และยุทธศาสตร3ท่ีเก่ียวข1องกับการส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนอย2างต2อเนื่อง เพ่ือพัฒนาระบบ 
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของประเทศไทยให1มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข2งขันของประเทศ ซ่ึงมีท้ังยุทธศาสตร3ท่ีครอบคลุมทุกระดับการศึกษา และยุทธศาสตร3เฉพาะ
ของระดับการศึกษาหนึ่งๆ สำหรับการส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนระดับมัธยมศึกษานั้นจัดอยู2
ในยุทธศาสตร3ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานร2วมกับระดับประถมศึกษา รายละเอียดของนโยบายและ 
ยุทธศาสตร3ท่ีเก่ียวข1องมีดังนี้ 
     2.3.1 ประเด็นยุทธศาสตร3และข1อเสนอแนะในการปรับปรุงการเรียนรู1
ภาษาจีน พ.ศ. 2548-2549 
      ประเด็นยุทธศาสตร3ดังกล2าวถูกอ1างถึงในงานวิจัยของ พรหทัย จันทร
กานตานนท3 (2549) โดยได1กล2าวไว1ว2า กระทรวงศึกษาธิการเปHนผู1กำหนดประเด็นยุทธศาสตร3ดังกล2าว 
เพ่ือส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนเปHนภาษาต2างประเทศท่ีสองให1เปHนระบบ โดยเฉพาะในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเพ่ือให1การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนสอดคล1องกับความต1องการของ
ผู1เรียนและมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สาระสำคัญของประเด็น
ยุทธศาสตร3 ดังกล2าวแบ2งออกเปHน 7 ด1าน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
      2.3.1.1 ด1านนโยบาย เร2งสร1างความตระหนักในสังคมถึงความจำเปHน
ในการเรียนรู1ภาษาจีน สนับสนุนให1โรงเรียนเป�ดสอนภาษาจีน โดยการวิเคราะห3พ้ืนท่ีท่ีควรส2งเสริม
เพ่ิมเติม สนับสนุนค2าใช1จ2ายท่ีจำเปHนในระยะแรกต้ัง และจัดต้ังศูนย3ส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน 
โดยมีคณะกรรมการจากภาครัฐและเอกชนร2วมมือกันพัฒนาหลักสูตร สื่อ วางระบบพัฒนาครู ผู1บริหาร 
โรงเรียน และมีการวิเคราะห3 วิจัยอย2างต2อเนื่อง 
      2.3.1.2 ด1านหลักสูตร จัดทำกรอบมาตรฐานหลักสูตรภาษาจีน
แบบต2อเนื่องจากประถมถึงมัธยมปลาย จัดทำหลักสูตรสำหรับผู1เริ่มเรียนในชั้นมัธยมและหลักสูตร
พัฒนาทักษะเฉพาะด1าน โดยใช1อักษรจีนตัวย2อและสัทอักษรในหลักสูตร และในหลักสูตรต1องมีการ
กำหนดเกณฑ3มาตรฐานการเรียนรู1ตามหลักสูตร ได1แก2 กำหนดจำนวนคาบเรียนต2อสัปดาห3ให1เพียงพอ 
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กำหนดจำนวนหน2วยการเรียนรู1ท่ีครอบคลุมเนื้อหาตามมาตรฐานสาระการเรียนรู1 และกำหนดข1อสอบ
กลางสำหรับวัดผลแต2ละระดับชั้นและช2วงชั้น โดยอิงการสอบวัดระดับความรู1ภาษาจีน (Hanyu 
Shuiping Kaoshi : HSK) แทนการวัดด1วยการผ2านชั้นเรียน สำหรับผู1ท่ีพ้ืนฐานมาแล1วต1องจัดระบบ
เทียบโอนผลการเรียนข1ามหลักสูตรเพ่ือลดป>ญหาการเรียนซ้ำ 
      2.3.1.3 ด1านสื่อการเรียนการสอน ร2วมมือกับรัฐบาลจีนเพ่ือพัฒนา
แบบเรียนท่ีเปHนมาตรฐานเดียวกันตามหลักสูตร มีหนังสือเสริมท่ีมีคุณภาพอย2างเพียงพอ และสามารถ
ใช1สื่ออ่ืนๆ เพ่ิมเติมได1อย2างหลากหลาย 
      2.3.1.4 ด1านครูผู1สอน กำหนดมาตรฐานครูผู1สอนภาษาจีน พัฒนาครู
ประจำการไทยท่ีสอนภาษาจีนอย2างต2อเนื่อง จัดเครือข2ายเพ่ือช2วยเหลือและแนะนำครูตามโรงเรียน
ต2างๆ ส2งเสริมการผลิตและสร1างแรงจูงใจแก2บุคลากรรุ2นใหม2 เช2น ให1ทุนการศึกษา ส2งเสริมให1ครูท่ีจบ
วิชาเอก ภาษาจีนเรียนวิชาการศึกษา และขอให1รัฐบาลจีนช2วยจัดหาสนับสนุนและดูแลครูจีนใน
ประเทศไทย 
      2.3.1.5 ด1านความร2วมมือกับหน2วยงานอ่ืน ส2งเสริมให1องค3กรปกครอง
ท1องถ่ิน ชุมชนให1ความร2วมมือลงทุนเพ่ือส2งเสริมการเรียนรู1ภาษาจีน และสนับสนุนสมาคมต2างๆ ให1มี
การจัดกิจกรรมเสริมต2างๆ เช2น การจัดประชุมวิชาการด1านภาษาจีนอย2างต2อเนื่อง การจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร และการเผยแพร2วัฒนธรรมจีน 
      2.3.1.6 ด1านวิจัย สนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาวิธีการสอน
ท่ีประสบผลดีท่ีสุดท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย 
      2.3.1.7 ด1านการพัฒนาแหล2งเรียนรู1ในท1องถ่ิน ส2งเสริมการเรียนรู1
นอกห1องเรียนเพ่ือผู1เรียนได1ใช1ภาษาจีนในสถานการณ3จริง และได1เรียนรู1ภูมิป>ญญาท1องถ่ิน 
     2.3.2 แผนยุทธศาสตร3ส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข2งขันของประเทศ (พ.ศ. 2549-2553) 
      แผนยุทธศาสตร3นี้ถือเปHนยุทธศาสตร3ส2งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาจีนท่ีมีความสำคัญมาก เนื่องจากเปHนยุทธศาสตร3ท่ีครอบคลุมการเรียนการสอนภาษาจีน            
ทุกระดับการศึกษา มีการศึกษาสภาพป>ญหาและการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในขณะนั้น        
ก2อนการกำหนดยุทธศาสตร3 มีการกำหนดเป|าหมายท่ีเปHนตัวเลขชัดเจน มีการกำหนดกลยุทธ3              
การดำเนินงานอย2างละเอียด มีงบประมาณในการดำเนินงานท่ีสูง มีระยะเวลาในการดำเนินงานท่ีนาน 
และจัดทำข้ึนโดยความร2วมมือของหน2วยงานภาครัฐหลายหน2วยงาน โดยมีคณะทำงานเสนอแผน
ยุทธศาสตร3ปรับปรุงการเรียนการสอนภาษาจีนของกระทรวงศึกษาธิการเปHนเจ1าภาพหลักในการจัดทำ 
มีหน2วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข1อง 8 หน2วยงาน ร2วมปรับปรุงและให1ข1อเสนอแนะ และสุดท1ายก็ได1รับมติ
เห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเม่ือ วันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2549 ท้ังนี้ แผนยุทธศาสตร3ดังกล2าวจัดทำข้ึน
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เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข2งขันของประเทศในสังคมเศรษฐกิจยุคป>จจุบัน สำหรับรายละเอียด
ของแผนยุทธศาสตร3 มีดังนี้ 
      2.3.2.1 ยุทธศาสตร3ส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน สาระสำคัญ
ของแผนยุทธศาสตร3ส2งเสริมการเรียนการสอนโดยย2อท่ีสรุปโดย อุทัยวรรณ เฉลิมชัย (2550) มีดังนี้ 
       ยุทธศาสตร3ท่ี 1 รณรงค3สร1างความตระหนักและส2งเสริมให1เกิด 
ความร2วมมือในการส2งเสริมการเรียนรู1ภาษาจีนอย2างกว1างขวาง โดยจัดทำแผนยุทธศาสตร3ระยะ
เร2งด2วนและระยะปานกลาง เพ่ือส2งเสริมภาษาจีนอย2างเปHนระบบส2งเสริมให1กลุ2มเป|าหมายหลักคือ 
นักเรียนนักศึกษาและผู1อยู2ในวัยแรงงานสามารถใช1ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสารได1 
       ยุทธศาสตร3ท่ี 2 จัดทำมาตรฐานหลักสูตรและทางการจัด         
การเรียนการสอนภาษาจีนในแต2ละระดับประเภทของการศึกษา เพ่ือให1สถานศึกษาแต2ละประเภท         
แต2ละระดับปรับใช1ให1สอดคล1องกับความต1องการต้ังแต2ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายถึงระดับอุดมศึกษา 
รวมท้ังกำหนดนโยบายเรื่องการใช1อักษรจีนต2อยอดในหลักสูตร 
       ยุทธศาสตร3ท่ี 3 ส2งเสริมและพัฒนาการสื่อสารการเรียนการสอน
ภาษาจีนในประเทศไทยให1มีคุณภาพและมีมาตรฐานเปHนท่ียอมรับโดยร2วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ
ของจีน จัดทำหนังสือเรียนท่ีสอดคล1องกับหลักสูตรไทย และจัดหาสื่อการเรียนภาษาจีนท่ีมีคุณภาพ 
และสอดคล1องกับมาตรฐานหลักสูตร ในระยะเริ่มแรกและระยะต2อมาจะส2งเสริมและสนับสนุนให1 
สำนักพิมพ3ในประเทศไทยผลิตหนังสือเรียน และสื่อความรู1เองหรือผลิตหนังสือร2วมกับสำนักพิมพ3ใน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
       ยุทธศาสตร3ท่ี 4 วางระบบพัฒนาครูสอนภาษาจีนในระยะสั้น
และระยะยาวให1ได1มาตรฐานโดยเริ่มจากการสำรวจสภาพป>จจุบัน และข1อมูลเก่ียวกับครูความต1องการ
ของครูท่ีต1องการพัฒนาในระดับต2างๆ และจัดทำฐานข1อมูลเพ่ือใช1เปHนแนวทางในการพัฒนาครูเข1าสู2 
เกณฑ3มาตรฐาน และระยะต2อมาจะกำหนดมาตรฐานครูโดยเทียบเคียง และปรับใช1ระบบการอบรม
และการทดสอบมาตรฐานการสอน (Jiaoshi Zige Zhengshu) ซ่ึงเปHนมาตรฐานครูสอนภาษาจีน 
ของสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีสอนภาษาจีนให1แก2ชาวต2างประเทศ กำหนดระดับความรู1ข้ันต่ำของ
ครูผู1สอนภาษาจีน โดยใช1 HSK ไม2ต่ำกว2าระดับ 5 สำหรับครูท่ีสอนระดับประถมศึกษา รวมท้ังพัฒนา
ครูประจำการผู1สอนภาษาจีนอย2างสม่ำเสมอ เช2น การสนับสนุนทุนการศึกษาต2อ ณ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน สำหรับครูไทยท่ีมีผลการศึกษาดีเด2น รวมท้ังส2งเสริมการผลิตและสร1างแรงจูงใจ               
แก2บุคลากรรุ2นใหม2 
       ยุทธศาสตร3ท่ี 5 ส2งเสริมความร2วมมือและสร1างเครือข2ายเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย โดยการทำผังความคิดโรงเรียนท่ีสอนภาษาจีน         
ในประเทศไทย เพ่ือกำหนดพ้ืนท่ีท่ีควรให1การสนับสนุนและส2งเสริมเปHนกรณีพิเศษ สร1างเครือข2าย          

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



53 

ท่ีเข1มแข็งระหว2างสถานศึกษากับสถานศึกษาในระดับต2างๆ เช2น ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา เพ่ือช2วยเหลือและพ่ึงพากันและกันในเรื่องครูผู1สอน หลักสูตร สื่อการเรียน
การสอน และการประเมินผล และร2วมมือกับสถานเอกอัครราชทูตสาธารณรัฐประชาชนจีน ประจำ
ประเทศไทย เพ่ือแสวงหาความร2วมมือในการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย 
      2.3.2.2 เป|าหมายในการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน 
        1. นักเรียน/นักศึกษาในระบบโรงเรียนทุกคนได1เรียนภาษาจีน
อย2างมีคุณภาพ และผ2านเกณฑ3มาตรฐานตามสัดส2วน ดังนี้ 
        1.1 ร1อยละ 20 ของนักเรียนท่ีจบช2วงชั้นท่ี 4 (ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย) หรือประมาณ 100,000 คนต2อปx 
        1.2 ร1อยละ 20 ของนักศึกษาท่ีสำเร็จประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) หรือประมาณ 35,000 คนต2อปx 
        1.3 ร1อยละ 20 ของนักศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี หรือประมาณ 83,000 คนต2อปx 
       2. นักเรียน/นักศึกษาท่ัวไปท่ีมีความสามารถพิเศษ ประมาณ 
4,000 คน ได1รับการพัฒนาการเรียนภาษาจีนไปสู2ความเปHนเลิศ 
       3. ประชากรวัยแรงงานได1เรียนภาษาจีน และใช1สื่อสารในการ
ประกอบอาชีพจำนวน 100,000 คน 
      2.3.2.3 งบประมาณในการดำเนินงาน 
       รัฐบาลได1จัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร3ตลอดระยะเวลา 5 ปx เปHนจำนวนเงิน 528,047,000 บาท โดยแบ2งงบประมาณตาม          
กลยุทธ3การดำเนินงาน 4 ด1าน ได1แก2 ด1านการพัฒนาบริหารจัดการ ด1านการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การเรียนการสอนให1มีคุณภาพ ด1านการจัดระบบสนับสนุนทางวิชาการให1ได1มาตรฐาน และด1านการ
พัฒนาระบบการศึกษาตามอัธยาศัย โดยด1านท่ีได1รับงบประมาณมากท่ีสุดคือด1านการจัดระบบ
สนับสนุนทางวิชาการให1ได1มาตรฐาน นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการยังหวังว2าจะได1รับการสนับสนุน
ด1านการเงินจากหน2วยงานต2างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน เช2น องค3กรปกครองส2วนท1องถ่ิน มูลนิธิ 
สมาคม หอการค1า รวมถึงรัฐบาลและหน2วยงานของจีนด1วย (ศูนย3จีนศึกษา สถาบันเอเชีย จุฬาลงกรณ3
มหาวิทยาลัย, 2551) 
      2.3.2.4 กลยุทธ3การดำเนินงาน 
       กลยุทธ3การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร3ดังกล2าวมี ดังนี้ 
       กลยุทธ3ท่ี 1 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให1มีคุณภาพ  
โดยแต2งต้ังคณะกรรมการระดับชาติและอนุกรรมการเฉพาะเรื่อง เพ่ือส2งเสริมการเรียนการสอน
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ภาษาจีน และประสานงานการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย จัดต้ังศูนย3ส2งเสริม              
การเรียนการสอน ภาษาจีนระดับชาติและระดับภูมิภาค เพ่ือทำหน1าท่ีเปHนศูนย3กลางส2งเสริมการเรียน
การสอนภาษาจีน พัฒนาความร2วมมือกับการนิเทศ กำกับติดตามผลการดำเนินงานการจัดการเรียน
การสอนภาษาจีนท้ังระบบอย2างต2อเนื่อง โดยเชื่อมโยงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนในทุกระดับ 
       กลยุทธ3ท่ี 2 การปรับปรุงและพัฒนาระบบการเรียนการสอนให1มี
คุณภาพ โดยเร2งจัดทำหลักสูตรแต2ละระดับการศึกษาให1ได1มาตรฐานและเปHนแนวต2อเนื่องกัน กำหนด
ระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู1ข1ามหลักสูตร ส2งเสริมการวิจัยและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน
ภาษาจีนท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย ส2งเสริมและเผยแพร2รูปแบบการเรียน
การสอนท่ีประสบผลดี ส2งเสริมและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและทันสมัย ส2งเสริม             
การผลิตและจัดหาครูสอนภาษาจีนท้ังครูไทยและครูจีนท่ีมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ และส2งเสริม
ความพร1อม และสร1างความเข1มแข็งให1สถานศึกษาทุกระดับให1มีความพร1อมต2อการจัดการเรียน           
การสอนภาษาจีนอย2างมีคุณภาพ 
       กลยุทธ3ท่ี 3 การจัดระบบสนับสนุนทางวิชาการให1ได1มาตรฐาน 
โดยการพัฒนาและส2งเสริมสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนท่ีมีความพร1อมให1เปHนศูนย3ส2งเสริมการเรียน 
การสอนภาษาจีนในพ้ืนท่ี สนับสนุนกิจกรรมและการดำเนินงานของเครือข2ายครูสอนภาษาจีนให1มี
ส2วนร2วมในการพัฒนา จัดให1มีคลังหลักสูตรและศูนย3สื่อสารการเรียนรู1ภาษาจีนในลักษณะออนไลน3 
จัดเวทีวิชาการสำหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู1ภาษาและวัฒนธรรมจีน สนับสนุนการจัดกิจกรรมท่ีช2วย
พัฒนาความสัมพันธ3 เพ่ือการเรียนภาษาและวัฒนธรรมจีน และจัดระบบการพัฒนาครูสอนภาษาจีน
ท้ังครูไทยและครูจีน เพ่ือให1มีศักยภาพเพียงพอต2อการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 
       กลยุทธ3ท่ี 4 การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย           
โดยการจัดให1มีรายการวิทยุและโทรทัศน3เพ่ือการศึกษา เพ่ือส2งเสริมการเรียนรู1ภาษาจีน พัฒนา          
การเรียนรู1ภาษาจีนในรูปแบบ e-learning และส2งเสริมพัฒนาการมีส2วนร2วมในการเรียนรู1ภาษาจีน
ของสื่อมวลชน ประชาชนกลุ2มอาชีพต2างๆ ท้ังภาคเอกชน ครอบครัว และชุมชน 
     2.3.3 นโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาจีน พ.ศ. 2557 
สืบเนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความสำคัญของภาษาจีนอย2างต2อเนื่อง ในปx พ.ศ. 2556 
กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาจีนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให1มี
ความเข1มแข็งและมีคุณภาพได1มาตรฐานสากล โดยมุ2งเน1นพัฒนา ส2งเสริม สนับสนุนผู1เรียนให1มีความรู1
ความสามารถ และทักษะทางภาษาจีนอย2างมีประสิทธิภาพ เพ่ือนำไปใช1 ในการสื่อสาร การศึกษาต2อ 
และการประกอบอาชีพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของคนไทยในการแข2งขัน ในเวทีโลกและในวันท่ี 11 
ธันวาคม พ.ศ. 2556 นายจาตุรนต3 ฉายแสง รัฐมนตรีว2าการกระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้น ได1จัด
ประชุมคณะกรรมการส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาต2างประเทศท่ีสอง (เฉพาะภาษาจีน) ข้ึน              
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เพ่ือระดมความคิดเห็นจากบุคลากรท่ีมีส2วนเก่ียวข1องในการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน               
ในภาพรวม โดยร2วมกันกำหนดแผนในการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน และได1ประกาศ 
“นโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาจีน” สำหรับระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยเฉพาะ            
ในวันท่ี 14 มกราคม พ.ศ. 2557 สาระสำคัญของนโยบายดังกล2าวมี 6 มาตรการ ดังนี้ 
      มาตรการท่ี 1 การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน โดยให1เริ่มสอน
ภาษาจีนได1ตั้งแต2ชั้นประถมศึกษาปxท่ี 4 (หรือต้ังแต2ชั้นประถมศึกษาปxท่ี 1 หากมีความพร1อม)                
การจัดการเรียนการสอนให1กำหนดเป|าหมายการพัฒนาผู1เรียนแต2ละระดับชั้นให1เหมาะกับวัย 
ศักยภาพ และความต1องการ โดยเน1นให1ผู1เรียนสามารถสื่อสารได1 ให1ปรับจำนวนคาบเรียนและจำนวน
นักเรียน ให1สามารถจัดการเรียนการสอนได1อย2างมีประสิทธิภาพ ให1โรงเรียนศูนย3เครือข2ายฯ                
จัดกิจกรรมค2ายภาษาแบบเข1มข1นสำหรับนักเรียนระยะเวลา 3-4 สัปดาห3 อย2างน1อย 1 ครั้ง 
      มาตรการท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรภาษาจีน ให1พัฒนาหลักสูตรให1มี 
ความต2อเนื่อง โดยร2วมมือกับหน2วยงานภาครัฐจัดทำคู2มือการใช1หลักสูตร และแนวทางการทำแผน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู1 รวมท้ังจัดทำหลักสูตรเฉพาะสำหรับส2งเสริมกลุ2มนักเรียนท่ีมีศักยภาพ         
ด1านภาษาจีนให1ได1พัฒนาภาษาจีนมากยิ่งข้ึน 
      มาตรการท่ี 3 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนภาษาจีน โดยให1
ปรับปรุง สื่อการเรียนการสอนท่ีมีใช1อยู2ในป>จจุบันให1สอดคล1องกับแนวทางการจัดการเรียนการสอน        
ท่ีปรับใหม2 พร1อมจัดทำคู2มือครูประกอบการใช1 พัฒนาและจัดทำสื่อการสอนหลักและสื่อการสอน
สนับสนุนท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย โดยร2วมมือกับหน2วยงานต2างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
      มาตรการท่ี 4 การวัดและประเมินผล โดยให1มีการประเมิน
ความสามารถ การใช1ภาษาจีนของผู1เรียนด1วยเครื่องมือประเมินท่ีได1มาตรฐานระดับสากล หรือใช1
ข1อสอบกลางท่ีพัฒนาโดย สพฐ. ร2วมกับหน2วยงานต2างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน และพัฒนาคลังข1อสอบ
วัดและประเมินผลการเรียนรู1ภาษาจีน โดยร2วมมือกับหน2วยงานต2างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
      มาตรการท่ี 5 การพัฒนาครูสอนภาษาจีน โดยสำรวจข1อมูลพ้ืนฐาน
และจัดทำฐานข1อมูลของครูผู1สอน เพ่ือวางแผนอัตรากำลัง กำหนดมาตรฐานความรู1ความสามารถ 
ทางภาษาของครูโดยเทียบเคียงกับมาตรฐานของเจ1าของภาษา จัดอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาความรู1 
ทักษะ วิธีการสอนแบบต2างๆ และเทคนิคการวัดและประเมินผล และแลกเปลี่ยนเรียนรู1ด1านการสอน
ระหว2างกัน สนับสนุนให1ครูท่ีมีคุณภาพไปอบรมท่ีประเทศจีน และจัดค2ายภาษาแบบเข1มข1นสำหรับครู 
ระยะเวลา 3-4 สัปดาห3 อย2างน1อย 1 ครั้ง 
      มาตรการท่ี 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานพัฒนาการเรียน
การสอนภาษาจีน โดยให1มีคณะกรรมการควบคุมคุณภาพท้ังระดับ สพฐ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษา สำรวจความต1องการของการเรียนและการใช1ภาษาจีนของผู1เรียน หรือของหน2วยงาน/
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สถานประกอบการ จัดทำฐานข1อมูลท่ีเก่ียวข1องกับการเรียนการสอนภาษาจีนให1เปHนป>จจุบัน เพ่ือใช1 
ในการพัฒนาอย2างต2อเนื่อง จัดทำแผนการกำกับติดตามท่ีชัดเจน เน1นการจัดการเรียนการสอนตาม 
ความพร1อม ความต1องการ และความสนใจของผู1เรียน 
      จากนโยบายและยุทธศาสตร3ท่ีกล2าวไว1ในข1างต1นจะเห็นว2า แต2ละ
ยุทธศาสตร3มีจุดท่ีเหมือนและจุดท่ีแตกต2างกัน ในส2วนของจุดท่ีเหมือนกันคือทุกยุทธศาสตร3เน1น
ส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงการเรียนการสอนภาษาจีน        
ท่ีเชื่อมต2อทุกระดับการศึกษา และมีเป|าหมายในการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนในด1านต2างๆ          
ท่ีสอดคล1องกัน เช2น สนับสนุนให1มีหน2วยงาน คณะกรรมการ หรือศูนย3ท่ีช2วยกำกับดูแลการเรียน        
การสอนภาษาจีนในระดับต2างๆ ส2งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให1มีความต2อเนื่องทุกระดับชั้น พร1อมคู2มือ
การใช1และหลักสูตรเฉพาะต2างๆ ส2งเสริมการพัฒนาและปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนให1มีคุณภาพ
และทันสมัย ส2งเสริมการผลิตครูสอนภาษาจีนให1เพียงพอและพัฒนาครูสอนภาษาจีนให1มีมาตรฐาน         
มีระบบการกำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนอย2างต2อเนื่อง รวมถึงการวัดและประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช1ข1อสอบกลางท่ีเปHนมาตรฐานเดียวกัน ท้ังนี้การพัฒนาด1านต2างๆ ท้ังหมด
นี้จะเน1นความร2วมมือระหว2างภาครัฐ เอกชน และหน2วยงานท่ีเก่ียวข1องท้ังในและต2างประเทศ                
แต2จุดท่ีแตกต2างกันก็คือ ในส2วนของสองยุทธศาสตร3แรกนั้นมีการพัฒนาแหล2งเรียนรู1เพ่ิมเติมนอก
ห1องเรียน หรือสื่อวิทยุโทรทัศน3ต2างๆ เพ่ือส2งเสริมให1เกิดการเรียนรู1นอกห1องเรียน และให1ผู1เรียนได1ใช1
ภาษาจีนในสถานการณ3จริง ซ่ึงถือเปHนนโยบายท่ีดีท่ีจะช2วยให1ผู1เรียนเกิดความสนใจ เกิดแรงบันดาลใจ 
และตระหนักถึงความสำคัญในการเรียนภาษาจีนได1 ในขณะท่ีนโยบายในปx พ.ศ. 2557 ไม2ได1กล2าวถึง 
การพัฒนาในด1านนี้ นอกจากนี้ ยุทธศาสตร3ในปx พ.ศ. 2549-2553 ยังมีการกำหนดเป|าหมายของ
จำนวนผู1เรียน ซ่ึงเปHนการให1ความสำคัญกับจำนวนของผู1เรียนอย2างชัดเจน แต2จุดเด2นท่ีเห็นได1ชัด          
ของนโยบายในปx พ.ศ. 2557 ก็คือการให1ความสำคัญกับผู1เรียนมากข้ึน โดยเฉพาะในเชิงคุณภาพหรือ 
ผลสัมฤทธิ์ของผู1เรียน กล2าวคือ เน1นให1ผู1เรียนสามารถสื่อสารได1จริงมีความรู1ความสามารถ และทักษะ 
ทางภาษาจีนอย2างมีประสิทธิภาพ สามารถนำไปใช1สื่อสาร การศึกษาต2อ และการประกอบอาชีพได1 
นอกจากนี้ ยังส2งเสริมให1ผู1เรียนได1เลือกเรียนตามความสนใจ เนื่องจากหากผู1เรียนมีความสนใจ 
ภาษาจีน ก็จะมีเจตคติท่ีดีต2อวิชาภาษาจีน และจะส2งผลดีต2อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาจีน           
ของผู1เรียน ซ่ึงสอดคล1องกับผลการวิจัยของสิทธิพร นิยมศรีสมศักด์ิ (2556) 
     2.3.4 แนวทางการส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนระดับมัธยมศึกษา 
      หลังจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการได1มีการประกาศนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร3ส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนดังท่ีได1กล2าวไว1แล1วนั้น สพฐ. ซ่ึงเปHนหน2วยงานท่ี
รับผิดชอบการศึกษาในระดับประถมและมัธยมศึกษา ได1ขานรับนโยบายและแผนยุทธศาสตร3ดังกล2าว 
ด1วย การกำหนดแนวทางในการพัฒนาส2งเสริมและดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนดไว1 ซ่ึงในส2วนนี้จะสรุป
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แนวทางสำคัญ และผลการดำเนินงานของแผนยุทธศาสตร3ส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนระยะ           
5 ปx (พ.ศ. 2549-2553) และนโยบายปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาจีนปx พ.ศ. 2557 ดังนี้ 
      2.3.4.1 แนวทางการพัฒนาและผลการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร3ส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนระยะ 5 ปx (พ.ศ. 2549-2553) 
       1. ด1านจำนวนผู1เรียน เดิมต้ังเป|าหมายไว1ว2าใน 1 ปxการศึกษา
จะต1องมีร1อยละ 20 ของจำนวนนักเรียนท่ีจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได1เรียนภาษาจีน 
และผ2านเกณฑ3มาตรฐาน หรือประมาณ 100,000 คนต2อปx ภายในระยะเวลา 5 ปx จากข1อมูลของ
กระทรวงศึกษาธิการ พบว2า ในปx พ.ศ. 2556 มีนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของโรงเรียนรัฐ       
ท่ีได1เรียนภาษาจีน จำนวน 279,481 คน ซ่ึงเปHนจำนวนรวมของระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท้ัง               
3 ชั้นปx ไม2ได1แยกจำนวนของนักเรียนท่ีจบช2วงชั้นท่ี 4 ออกมา หากนำตัวเลขดังกล2าวมาหารด1วย 3 
ตามจำนวนชั้นปx ก็จะมีจำนวนใกล1เคียงเป|าหมายท่ีตั้งไว1คือ 100,000 คน ท้ังนี้ยังไม2ได1รวมจำนวน
นักเรียนของโรงเรียนเอกชน ซ่ึงจากข1อมูลในปx พ.ศ. 2556 ระบุว2ามีนักเรียนในสังกัดท่ีเรียนภาษาจีน
จำนวน 200,000 คน แต2ในจำนวนนี้ไม2ได1จำแนกว2าแต2ละระดับชั้นมีจำนวนผู1เรียนเท2าไร อย2างไร         
ก็ตาม หากรวมกับจำนวนของนักเรียนของโรงเรียนเอกชนแล1ว คาดว2าน2าจะมีจำนวนนักเรียนท่ีเรียน
ภาษาจีนและผ2านเกณฑ3มาตรฐานตรงตามเป|าหมายหรือมากกว2าเป|าหมายท่ีกำหนดไว1 
       2. ด1านระบบการบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร3ได1กำหนด
แนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการการส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนให1มีคุณภาพ 
โดยจัดต้ังศูนย3ส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนระดับชาติและระดับภูมิภาค เพ่ือทำหน1าท่ีเปHน
ศูนย3กลางส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน ส2งเสริมความร2วมมือและสร1างเครือข2ายเพ่ือพัฒนา            
การเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย และสร1างเครือข2ายท่ีเข1มแข็งระหว2างสถานศึกษา สำหรับ 
ศูนย3ส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนระดับชาตินั้นมีสถาบันการแปลและส2งเสริมภาษาจีน            
สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สพฐ. เปHนหน2วยงานหลักท่ีรับผิดชอบงานทางด1านนี้                
ส2วนในระดับภูมิภาคนั้น สพฐ. ได1ดำเนินการจัดต้ังศูนย3เครือข2ายส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนข้ึน
ในโรงเรียนท่ีมีความพร1อมและเข1มแข็งท่ัวประเทศในปx พ.ศ. 2550 โดยเริ่มแรกมี 25 ศูนย3 และ
เพ่ิมข้ึนเปHน 42 ศูนย3ในปxการศึกษา 2556 ศูนย3เหล2านี้จะกระจายอยู2ทุกภูมิภาคและมีโรงเรียนภายใน
จังหวัดหรือจังหวัดใกล1เคียงอยู2ในเครือข2าย โรงเรียนท่ีเปHนศูนย3เครือข2ายฯ จะได1รับงบประมาณจาก 
สพฐ. สำหรับการจัดกิจกรรมค2ายภาษาและวัฒนธรรมจีนหรือกิจกรรมวิชาการด1านภาษาจีนให1แก2
นักเรียนของโรงเรียนในกลุ2มเครือข2าย จัดการอบรมสัมมนาหรือการประชุมปฏิบัติการท่ีเก่ียวข1องกับ
การเรียนการสอนภาษาจีนให1แก2ครูของโรงเรียนในกลุ2มเครือข2าย เช2น การจัดทำสื่อการสอน วิธีการ
สอนภาษาจีน และเปHนผู1ประสานด1านต2างๆ ท่ีเก่ียวข1องกับเรื่องการเรียนการสอนภาษาจีนกับ สพฐ. 
เพ่ือเสริมสร1างคุณภาพและความเข1มแข็งในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน ต2อมา สพฐ. และ
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สำนักงาน HANBAN ร2วมกันคัดเลือกโรงเรียนศูนย3เครือข2ายฯ ท่ีมีผลการดำเนินงานดีเด2น จัดให1มี
ห1องเรียนขงจื่อในโรงเรียนศูนย3เครือข2ายฯ โดยมีวัตถุประสงค3เพ่ือพัฒนา ส2งเสริม สนับสนุนการเรียน
การสอนภาษาจีน และเผยแพร2วัฒนธรรมจีน เช2น โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย โรงเรียนลำปางกัลยาณี 
และโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย เปHนต1น จะเห็นได1ว2าด1านระบบการบริหารจัดการการส2งเสริมการเรียน 
การสอนภาษาจีนนั้นมีการดำเนินงานตามแนวทางท่ีวางไว1และมีพัฒนาการท่ีค2อนข1างดี 
       3. ด1านหลักสูตร ตามแผนยุทธศาสตร3ได1กำหนดแนวทางในการ
จัดทำมาตรฐานหลักสูตรแต2ละระดับการศึกษาให1ได1มาตรฐานและเปHนแนวต2อเนื่องกัน เพ่ือให1
สถานศึกษาแต2ละประเภทแต2ละระดับปรับใช1ให1สอดคล1องกับความต1องการ สำหรับหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สพฐ. ได1จัดทำมาตรฐานตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู1ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา         
ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 โดยมีท้ังสิ้น 3 หลักสูตร ได1แก2 หลักสูตรภาษาจีน 12 ปx (ประถมศึกษาปxท่ี 1-
มัธยมศึกษาปxท่ี 6) หลักสูตรภาษาจีน 6 ปx (มัธยมศึกษาปxท่ี 1-6) และหลักสูตรภาษาจีน 3 ปx 
(มัธยมศึกษาปxท่ี 4-6) เพ่ือให1สถานศึกษาไว1ใช1สำหรับอ1างอิง ซ่ึงจะเห็นได1ว2าในด1านหลักสูตรมีผลการ
ดำเนินงานท่ีเปHนรูปธรรม มีหลักสูตรท่ีมีความต2อเนื่องต้ังแต2ระดับประถมจนถึงมัธยมศึกษา แต2ยังไม2มี
การดำเนินการ ในส2วนของการเชื่อมต2อไปถึงระดับอุดมศึกษาตามแนวทางท่ีกำหนดไว1 
       4. ด1านครูผู1สอน ตามแผนยุทธศาสตร3ได1กำหนดแนวทางในการ
จัดระบบการพัฒนาครูสอนภาษาจีนท้ังครูชาวไทยและชาวจีน โดยพัฒนาท้ังในส2วนของปริมาณและ
คุณภาพซ่ึงหน2วยงานท่ีรับผิดชอบคือสถาบันการแปลและส2งเสริมภาษาจีน ซ่ึงมีหน1าท่ีจัดหา อบรม 
ดูแล นิเทศติดตามครูอาสาสมัครจากประเทศจีนท่ีมาสอนในโรงเรียน โดยร2วมมือกับสำนักงาน 
HANBAN ให1จัดส2งครูอาสาสมัครมาสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับประถมและมัธยมศึกษาต้ังแต2              
ปx พ.ศ. 2547 จากข1อมูลในปx พ.ศ. 2556 มีครูอาสาสมัครชาวจีนจำนวน 737 คน ซ่ึงมีจำนวนเพ่ิม
มากข้ึน และมีสัดส2วนท่ีมากกว2าครูชาวไทยท่ีสอนภาษาจีน ในส2วนของครูชาวไทยมีการจัดหาและ
จัดสรรทุนศึกษาและทุนอบรมด1านการสอนภาษาจีนระยะสั้น-ยาวท่ีประเทศจีน หากครูชาวไทยไม2ได1
จบเอกภาษาจีนจะมีการอบรมแบบเข1ม 1 ปx และอบรมต2อเนื่องทุกปx นอกจากนี้ ยังมอบหมายให1
โรงเรียนศูนย3เครือข2ายฯ เปHนผู1จัดกิจกรรมการอบรมหรือประชุม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู1และทักษะ           
การสอนด1วย แต2ยังไม2มีระบบการทดสอบมาตรฐานการสอนหรือกำหนดความรู1ข้ันต่ำของครูผู1สอน
ภาษาจีนตามท่ีระบุไว1ในยุทธศาสตร3 ซ่ึงโดยรวมนับได1ว2าค2อนข1างเปHนไปตามแผนท่ีกำหนดไว1 
       5. ด1านสื่อการเรียนการสอน สพฐ. มีความร2วมมือกับหน2วยงาน
ของประเทศจีน 2 แห2ง ในการจัดทำสื่อการสอนภาษาจีนให1มีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 โดยจัดทำออกมา 2 ชุด ชุดท่ี 1 คือแบบเรียนชุดสัมผัส
ภาษาจีนระดับ ป.1-ม.6 ท่ีร2วมมือกับสำนักพิมพ3 HEP พร1อมโปรแกรมสื่อ Interactive ท่ีเน1น              
การสื่อสารสองทาง ส2วนชุดท่ี 2 คือ แบบเรียนชุดภาษาจีนสร1างสรรค3ระดับ ม.1-ม.6 ท่ีร2วมมือกับ 
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Yunnan Normal University ซ่ึงเน1นไวยากรณ3และการใช1ภาษา ป>จจุบันแบบเรียนท้ังชุดนี้มีการใช1
กันอย2างแพร2หลาย นับได1ว2าการดำเนินงานด1านสื่อการเรียนการสอน มีความสอดคล1องกับแนวทาง           
ท่ีกำหนดไว1อย2างเปHนรูปธรรม 
      จากแนวทางและการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร3ส2งเสริม             
การเรียนการสอนภาษาจีน ระยะ 5 ปx (พ.ศ. 2549-2553) จะเห็นได1ว2า แผนยุทธศาสตร3ดังกล2าวส2งผล
ให1การเรียนการสอนภาษาจีนระดับมัธยมศึกษา เกิดการพัฒนาและมีการเปลี่ยนแปลงท่ีชัดเจนใน 
หลายด1าน เช2น ด1านสื่อการเรียนการสอน ด1านหลักสูตร และด1านการบริหารจัดการ แม1บางแนวทาง
อาจจะไม2เห็นผลการดำเนินงานท่ีชัดเจน เช2น การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย หรือ 
การต้ังศูนย3สื่อสารการเรียนรู1ภาษาจีนในลักษณะออนไลน3 แต2ผลโดยรวมก็แสดงให1เห็นว2าการส2งเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษาก1าวหน1าไปอีกข้ันหนึ่ง 
      2.3.4.2 นโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาจีน พ.ศ. 2557 
       ในส2วนของนโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาจีน พ.ศ. 
2557 มีการกำหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา ดังต2อไปนี้ 
       1. แนวทางในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน ปรับสาระ          
การเรียนรู1ในระดับมัธยมศึกษาตอนต1นโดยเน1นการสื่อสารทักษะการฟ>ง-พูด ส2วนสาระการเรียนรู1        
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเน1นการสื่อสารทักษะการฟ>ง-พูด-อ2าน-เขียน และนำความรู1ไปศึกษาต2อ
หรือประกอบอาชีพ สำหรับจำนวนคาบเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต1นจัดให1เรียนเปHนวิชาเพ่ิมเติม  
ไม2ต่ำกว2า 4 คาบ/สัปดาห3 โดยกำหนดจำนวนผู1เรียนไม2เกิน 25 คนต2อห1อง ระดับมัธยมศึกษา             
ตอนปลาย กรณีจัดให1เรียนเปHนแผนภาษาจีน ไม2ต่ำกว2า 6 คาบ/สัปดาห3 ส2วนวิชาเพ่ิมเติม ไม2ต่ำกว2า           
4 คาบ/สัปดาห3 โดยกำหนดจำนวนผู1เรียนไม2เกิน 30 คนต2อห1อง นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรม       
ค2ายภาษาแบบเข1มข1น สำหรับนักเรียนระยะ 2-3 สัปดาห3 โดยโรงเรียนศูนย3เครือข2ายฯ 
       2. แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรภาษาจีน พัฒนาหลักสูตรให1มี 
ความต2อเนื่อง โดยร2วมมือกับหน2วยงานภาครัฐและเอกชน เช2น มหาวิทยาลัย สถาบันขงจื่อและ
สำนักงาน HANBAN พร1อมจัดทำคู2มือการใช1หลักสูตรและแนวทางการทำแผนการจัดกิจกรรม              
การเรียนรู1 สำหรับหลักสูตรเฉพาะสำหรับกลุ2มนักเรียนท่ีมีศักยภาพด1านภาษาจีนนั้น สามารถเป�ดสอน
ได1 เม่ือได1รับอนุญาตจาก สพฐ./สพม. ตามแนวปฏิบัติและเง่ือนไขท่ีมีการกำหนดมาตรฐานข้ันพ้ืนฐาน 
เพ่ือตรวจสอบความพร1อม 
       3. แนวทางในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนภาษาจีน ปรับปรุง
สื่อการเรียนการสอนท่ีใช1อยู2ในป>จจุบันให1สอดคล1องกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีปรับใหม2 
พร1อมจัดทำคู2มือครู รวบรวมรายชื่อสื่อท่ีมีคุณภาพเผยแพร2เว็บไซต3 พัฒนาและจัดทำสื่อการสอนหลัก
และสื่อการสอน สนับสนุนท่ีมีคุณภาพทันสมัย เนื้อหาสาระสอดคล1องกับหลักสูตร เป|าหมาย แนวทาง 
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การจัดการเรียนการสอนและบริบทของผู1เรียนไทย ซ่ึงสามารถนำไปประยุกต3ใช1ในชีวิตประจำวัน 
การศึกษาต2อการประกอบอาชีพ และการเรียนรู1ด1วยตนเองอย2างยั่งยืน โดยร2วมมือกับหน2วยงานต2างๆ 
ท้ังภาครัฐและเอกชน 
       4. แนวทางในการวัดและประเมินผล มีการประเมินความสามารถ
การใช1ภาษาจีนของผู1เรียนด1วยเครื่องมือประเมินท่ีได1มาตรฐานระดับสากล เช2น การวัดผลโดยการสอบ 
HSK และการสอบวัดระดับความรู1ภาษาจีนสำหรับเยาวชน (Youth Chinese Test: YCT) หรือใช1
ข1อสอบกลางท่ีพัฒนาโดย สพฐ. ร2วมกับหน2วยงานต2างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน และพัฒนาคลังข1อสอบ
วัดและประเมินผลการเรียนรู1ภาษาจีน โดยร2วมมือกับหน2วยงานต2างๆท้ังภาครัฐและเอกชน เช2น 
สำนักงาน HANBAN และสำนักทดสอบทางการศึกษา 
       5. แนวทางในการพัฒนาครูสอนภาษาจีน จัดทำฐานข1อมูล          
ของครูผู1สอนเพ่ือวางแผนอัตรากำลัง กำหนดมาตรฐานความรู1ความสามารถทางภาษาของครู               
โดยเทียบเคียงกับมาตรฐานของเจ1าของภาษา และสอบวัดระดับความรู1ความสามารถและทักษะ            
ด1านภาษาจีนของครู เพ่ือเปHนฐานการพัฒนาข้ันต2อไป จัดอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาความรู1 ทักษะ 
วิธีการสอนแบบต2างๆ และเทคนิคการวัดและประเมินผล เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนแบบ
สื่อสาร และการใช1สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ในการสอนท่ีเน1นการสื่อสารมีการติดตาม
ประเมินผลครูผู1สอนท่ีเข1ารับการอบรม จัดประชุม/สัมมนา/เสวนา/สาธิตการสอนท่ีได1ผลดี (Best 
Practice) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู1 ด1านการสอนระหว2างกัน สนับสนุนให1ครูท่ีมีคุณภาพไปอบรม           
ท่ีประเทศจีนและจัดค2ายภาษาแบบเข1มข1นสำหรับครู ระยะเวลา 3-4 สัปดาห3 โดยโรงเรียน              
ศูนย3เครือข2ายฯ 
       6. แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานพัฒนา        
การเรียนการสอนภาษาจีน จัดต้ังคณะกรรมการควบคุมคุณภาพท้ังระดับ สพฐ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
สำรวจความต1องการในการเรียนและการใช1ภาษาจีนของผู1เรียน หรือของหน2วยงาน/สถานประกอบการ 
จัดทำฐานข1อมูลท่ีเก่ียวข1องกับการเรียนการสอนภาษาจีนให1เปHนป>จจุบัน เพ่ือใช1ในการพัฒนาอย2าง
ต2อเนื่องและจัดทำแผนการกำกับติดตามพร1อมคู2มือท่ีชัดเจน 
 

บริบทของสถานศึกษาเอกชนสอนภาษาจีน 

 ความหมายของการศึกษาโรงเรียนเอกชน 
 มีผู1กล2าวถึงความหมายของการศึกษาโรงเรียนเอกชนดังนี้ 
  การศึกษาในโรงเรียนเอกชนมีความสำคัญอย2างยิ่งต2อการอบรมบ2มนิสัย การกล2อมเกลา
ทางสังคม และการเตรียมความพร1อมเพ่ือให1บุคคลมีทักษะความรู1 และความสามารถในการดำรงชีวิต
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และประกอบอาชีพในอนาคต เป|าหมายของการศึกษาตามท่ีกล2าวมานี้ไม2เพียงแต2เพ่ือประโยชน3ของ
แต2ละบุคคลเท2านั้น แต2ยังมุ2งสู2การพัฒนาสังคมโดยรวม เพ่ือสร1างสังคมท่ีเข1มแข็งและมีเอกภาพ โดยท่ี
สมาชิกของสังคมมีคุณภาพและร2วมกันสร1างประโยชน3ให1กับสังคมท่ีตนอาศัยอยู2 ดังนั้น ครูจึงมีบทบาท
สำคัญในการสร1างเยาวชนท่ีดีและสร1างอนาคตของประเทศ การศึกษาเปHนกิจกรรมทางสังคมท่ีเปHน
รากฐานสำคัญของการสร1างและสะสมพลังของชาติ ความแข็งแกร2งของ “ทุนทางสังคม” ของชาติ 
ใดๆ ข้ึนอยู2กับคุณภาพของระบบการศึกษา (ชัยอนันต3 สมุทวณิช, 2542, หน1า 12) 
  การศึกษาในโรงเรียนเอกชน หมายถึง กิจกรรมการศึกษาท่ีจัดข้ึนโดยเอกชนหรือ         
คณะบุคคล โดยใช1ทรัพยากรหลัก ได1แก2 บุคลากร (Man Power) ทุนทรัพย3 (Money) และวัสดุ 
(Material) ของภาคเอกชน การจัดต้ังโรงเรียนเอกชนมีวัตถุประสงค3เพ่ือการศึกษาเฉพาะกลุ2มบุคคล 
(นันทพร ศุภะพันธุ3, 2551) 
  การศึกษาในโรงเรียนเอกชน คือ การจัดการศึกษาท่ีดำเนินการโดยเอกชนหรือ            
คณะบุคคล โดยใช1ทรัพยากรหลักท้ังท่ีเปHนบุคลากร ทุนทรัพย3 และวัสดุอุปกรณ3ของภาคเอกชน ซ่ึงมี
วัตถุประสงค3เพ่ือประโยชน3ของกลุ2มบุคคลเฉพาะกลุ2ม (สำนักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษา
เอกชน, 2550) 
 จากข1อมูลข1างต1นสามารถสรุปได1ว2า การศึกษาในโรงเรียนเอกชนหมายถึงกิจกรรม
การศึกษาท่ีดำเนินการโดยเอกชนหรือคณะบุคคล โดยใช1ทรัพยากรหลักท้ังท่ีเปHนบุคลากร ทุนทรัพย3 
และวัสดุอุปกรณ3ของภาคเอกชน โดยมีวัตถุประสงค3เพ่ือประโยชน3ของบุคคลเฉพาะกลุ2ม 
 ประเภทและระดับการศึกษาโรงเรียนเอกชน 
 มีการกล2าวถึงประเภทและระดับการศึกษาโรงเรียนเอกชนไว1ดังนี้ 
  ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 รัฐมนตรีว2าการกระทรวงศึกษาธิการ
ได1แบ2งประเภทโรงเรียนไว1 2 ประเภท ดังนี้ 
   1. โรงเรียนตามมาตรา 15(1) โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรของ            
กระทรวงศึกษาธิการหรือหลักสูตรท่ีได1รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการและจัดเปHนรูปแบบ
การศึกษาในระบบโรงเรียน หมายถึงโรงเรียนประเภทสามัญศึกษาระดับประถมศึกษา เป�ดทําการสอน
ต้ังแต2ชั้นประถมศึกษาปxท่ี 1-6 สอนวิชาสามัญสัปดาห3ละ 25 ชั่วโมง อนุญาตให1โรงเรียนเอกชนท่ีมี          
ความต1องการและมีความพร1อมสอนภาษาจีนได1ไม2เกินสัปดาห3ละ 5 ชั่วโมง ในชั้นประถมศึกษา                 
ปxท่ี 1-4 เท2านั้น 
   2. โรงเรียนตามมาตรา 15(2) โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรของ         
กระทรวงศึกษาธิการหรือหลักสูตรท่ีได1รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ และจัดเปHนรูปแบบ
การศึกษานอกระบบโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประเภทอาชีวศึกษาจัดสอนภาษาจีนให1บุคคลผู1สนใจ
ท่ัวไป ต2อมา พ.ศ. 2535 มติคณะรัฐมนตรีได1ยกเลิกนโยบายเก่ียวกับการสอนภาษาจีนและอนุมัติให1

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



62 

จัดต้ังโรงเรียนสอนภาษาต2างประเทศได1ทุกภาษา โดยเป�ดโอกาสให1โรงเรียนท่ีสอนภาษาจีนสามารถ
ขยายชั้นเรียนได1ตั้งแต2ชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ท้ังนี้ ระดับก2อนประถมศึกษาให1สอน
ตามแนวจัดประสบการณ3ชั้นอนุบาลปxท่ี 1-3 แต2ต1องไม2สอนวิชาภาษาจีน ส2วนระดับประถมศึกษา       
ชั้นประถมศึกษาปxท่ี 1-4 ให1สอนวิชาภาษาจีนเปHนวิชานอกหลักสูตรไม2เกินสัปดาห3ละ 5 ชั่วโมง          
ชั้นประถมศึกษาปxท่ี 5-6 วิชาภาษาจีนต1องอยู2ในกลุ2มประสบการณ3พิเศษ 200 ชั่วโมงต2อปx และระดับ
มัธยมศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปxท่ี 1-6 ต1องจัดอยู2ในกลุ2มวิชาเลือก 
  สําหรับโรงเรียนเอกชนท่ีจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนนั้น สามารถจําแนกประเภท 
ตามลักษณะและระดับท่ีเป�ดทําการสอนได1 ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน, 
2552, หน1า 5) 
   1. ประเภทสามัญศึกษา ได1แก2 โรงเรียนท่ีตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงค3เพ่ือให1การศึกษา
เก่ียวกับวิชาสามัญศึกษา ซ่ึงแบ2งออกเปHน 3 ระดับ คือ ระดับก2อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา 
และระดับมัธยมศึกษา โดยแต2ละโรงเรียนสามารถเป�ดสอนในหลายระดับพร1อมกันได1 ท้ังนี้ข้ึนอยู2กับ
ความพร1อมของแต2ละโรงเรียน 
   2. ประเภทอาชีวศึกษา ได1แก2 โรงเรียนท่ีตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงค3เพ่ือให1การศึกษา
เก่ียวข1องกับวิชาชีพ ซ่ึงแบ2งออกเปHน 2 ระดับ คือ ระดับมัธยมศึกษา (ปวช.) และระดับอุดมศึกษา 
(ปวท. และ ปวส.) 
 การบริหารงานโรงเรียนเอกชน 
 การบริหารงานโรงเรียนเอกชนเปHนการท่ีโรงเรียนจัดกิจกรรมและประสบการณ3ต2างๆ ให1กับ
นักเรียนต้ังแต2วันท่ีนักเรียนเข1าสู2โรงเรียนจนกระท่ังถึงวันท่ีนักเรียนออกจากโรงเรียน เพ่ือให1นักเรียน
เปHนผู1มีคุณสมบัติ ครบถ1วนตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
  สำนักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน (2550, หน1า 25) ได1กล2าวถึง            
การบริหารโรงเรียนว2าการเรียนการสอนเปHนงานท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุด ส2วนงานอ่ืนๆ เปHนงาน             
ท่ีส2งเสริมสนับสนุนให1การเรียนการสอนมีคุณภาพ มีความรู1 มีจริยธรรมและมีคุณสมบัติตามต1องการ 
การเรียนการสอนจึงเปHนงานท่ีสร1างความม่ันคงในอาชีพ และความสําเร็จในชีวิตของพลเมืองแต2ละคน
และโดยรวม งานการเรียนการสอนเปHนงานท่ีรับผิดชอบต2อคุณภาพของพลเมืองและความม่ันคงของ
ประเทศ โรงเรียนสามารถดําเนินการเรียนการสอนได1ดี ทําให1นักเรียนมีคุณภาพเปHนความรู1                    
มีคุณธรรม มีความเปHนพลเมืองดี ได1ชื่อว2าเปHนโรงเรียนท่ีมีคุณภาพและคุณภาพของโรงเรียนข้ึนอยู2กับ
การเรียนการสอนเปHนสําคัญ ดังนี้ 
   1. งานพัฒนาหลักสูตร หรือการดําเนินเพ่ือนําหลักสูตรไปใช1 
   2. งานนิเทศการศึกษา ผู1บริหารจะต1องให1การสนับสนุนแนะนําวิธีการสอน 
อุปกรณ3 สื่อการเรียนให1แก2ครูและผู1ร2วมงานโรงเรียนได1 
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   3. งานวัดและประเมินผลการศึกษา ผู1บริหารจะต1องจัดให1มีการประเมินผล          
ตามระเบียบข1อบังคับ การวัดผลจะต1องสามารถวัดผลพฤติกรรมต2างๆ ของนักเรียนได1ตรงตาม
วัตถุประสงค3ท่ีกําหนดไว1 ซ่ึงรวมไปถึงการมีส2วนร2วมในการพัฒนาวิธีการวัดผลและประเมินผล            
ท้ังแบบท่ีใช1แบบทดสอบและไม2ต1องใช1แบบทดสอบ จนกระท่ังการตัดสินผลของนักเรียน 
   4. งานจัดกิจกรรมต2างๆ เพ่ือช2วยส2งเสริมการศึกษาของนักเรียน เช2น การจัด        
การสอนซ2อมเสริมให1แก2นักเรียนท่ียังไม2สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค3ท่ีกําหนดไว1 
   5. งานแนะแนว ท้ังการแนะแนวการศึกษาอาชีพและป>ญหาของแต2ละบุคคล เช2น 
การส2งเสริมให1ครูและบุคลากรทุกฝAาย มีความรู1 ความเข1าใจการแนะแนวให1ความร2วมมือช2วยเหลือ  
ในการแก1ป>ญหาของนักเรียน 
   6. งานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการและกิจกรรมต2างๆ ท่ีได1
ดําเนินการมาแล1ว เช2น การตรวจเยี่ยมห1องเรียน สํารวจอุปกรณ3และสื่อการเรียนการสอนต2างๆ 
   7. งานประชุมเพ่ือประสานแผนการทํางานและปรับปรุงการปฏิบัติงาน รวมท้ัง        
จัดห1องเรียนอบรมให1แก2บุคลากรในโรงเรียนของตน 
   8. งานด1านวางแผนและกําหนดวิธีการดําเนินงานการเรียนการสอน 
   9. งานประชุมทางด1านการเรียนการสอน ผู1บริหารต1องให1ครูโรงเรียนของตนเอง           
มีโอกาสเข1าประชุมทางวิชาการท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
   10. งานห1องสมุด ห1องสมุดเปHนแหล2งท่ีรวบรวมหนังสือประเภทต2างๆ สิ่งพิมพ3และ
วัสดุ อุปกรณ3ให1นักเรียนได1ศึกษาหาความรู1 ซ่ึงก2อให1เกิดประโยชน3ทางการศึกษาอย2างมาก 
  สํานักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชนมีหน1าท่ีในการส2งเสริมการจัดการ 
ศึกษาเอกชน ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 รัฐมนตรีว2าการกระทรวงศึกษาธิการ        
ได1ออกประกาศท่ีเก่ียวข1องกับการส2งเสริมสนับสนุนการศึกษาเอกชน ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการ
ส2งเสริมการศึกษาเอกชน, 2550, หน1า 5-23) 
   หมวด 1 มาตรา 8 ให1มีคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน โดยมี
รัฐมนตรีว2าการกระทรวงศึกษาธิการเปHนประธานกรรมการ และให1เลขาธิการคณะกรรมการส2งเสริม
การศึกษาเอกชนเปHนกรรมการและเลขานุการ และมาตรา 13 ให1คณะกรรมการมีอํานาจหน1าท่ีในการ
เสนอนโยบายเก่ียวกับการศึกษาเอกชน การพัฒนาและสนับสนุนโรงเรียน ครูผู1สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาต2อคณะรัฐมนตรี เพ่ือพิจารณาให1ความเห็นชอบ กําหนดมาตรฐานและแผนพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาเอกชน และกําหนดมาตรการช2วยเหลือ ส2งเสริมและสนับสนุนโรงเรียน ครูผู1สอน 
และบุคลากรทางการศึกษาให1สอดคล1องกับนโยบายท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นชอบตาม (1)  
   มาตรา 14 ให1มีสํานักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชนในสํานักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีเลขาธิการคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน เปHนผู1บังคับบัญชา 
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ข1าราชการ พนักงานและลูกจ1าง และรับผิดชอบการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการส2งเสริม 
การศึกษาเอกชน ดังต2อไปนี้ 1) รับผิดชอบงานธุรการ และสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ
2) เสนอแนะนโยบายยุทธศาสตร3 แผนพัฒนาการศึกษาเอกชนต2อคณะกรรมการ 3) ส2งเสริมสนับสนุน
ด1านวิชาการ การประกันคุณภาพ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือประกันคุณภาพการศึกษาเอกชน                     
4) รับผิดชอบการดําเนินการเก่ียวกับกองทุน 5) ดําเนินการจัดสรรเงินอุดหนุนการศึกษาเอกชน          
ตามมาตรการท่ีคณะกรรมการกําหนดตามมาตรา 13 (4) 6) เปHนศูนย3ส2งเสริมสนับสนุนข1อมูลและ 
ทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกชนตลอดจนติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาเอกชน 
7) ปฏิบัติหน1าท่ีตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
   มาตรา 15 เพ่ือประโยชน3ในการส2งเสริมการจัดการศึกษาเอกชนในจังหวัดหนึ่ง 
นอกจากกรุงเทพมหานครและปริมณฑลให1มีกลุ2มส2งเสริมสถานศึกษาเอกชนเปHนส2วนราชการ               
ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขตใดเขตหนึ่ง มีอํานาจหน1าท่ีเก่ียวกับการจัดการศึกษาเอกชนท่ีอยู2ใน
จังหวัดนั้น 
   มาตรา 35 โรงเรียนในระบบใดไม2เรียกเก็บค2าธรรมเนียมการศึกษาหรือเรียกเก็บ
ค2าธรรมเนียมการศึกษาต่ำกว2าอัตราท่ีพึงเรียกเก็บตามท่ีคํานวณได1ตามมาตรา 32 เพราะเหตุเปHน 
โรงเรียนการกุศลหรือเพ่ือให1ผู1ยากไร1ได1รับการศึกษา ให1กระทรวงศึกษาธิการอุดหนุนทางการเงินและ
ให1ความช2วยเหลือด1านอ่ืน เพ่ือให1โรงเรียนในระบบดังกล2าวสามารถดําเนินการต2อไปได1ตามหลักเกณฑ3
ท่ีคณะกรรมการกําหนด  
   มาตรา 48 รัฐพึงให1การอุดหนุนและส2งเสริมโรงเรียนในระบบนอกเหนือจากเงิน
อุดหนุนตามมาตรา 35 ได1ตามท่ีคณะกรรมการเสนอแนะ โดยเฉพาะในเรื่องดังต2อไปนี้ 1) จัดบุคลากร
ทางการศึกษา พร1อมท้ังค2าตอบแทนบุคลากรดังกล2าวให1ในกรณีขาดแคลนหรือในกรณีมุ2งเน1นวิชาการ 
ด1านใดด1านหนึ่ง 2) จัดครู พร1อมท้ังค2าตอบแทนครูให1 รวมท้ังจัดหาอุปกรณ3การศึกษา สิ่งอํานวย 
ความสะดวก สื่อ บริการ และความช2วยเหลืออ่ืนทางการศึกษา สําหรับนักเรียนพิการผู1ด1อยโอกาส 
และผู1มีความสามารถพิเศษ 3) ลดหย2อน หรือยกเว1นอากรขาเข1าสินค1าประเภทครุภัณฑ3และอุปกรณ3          
ท่ีใช1ในการศึกษา ท้ังนี้ตามท่ีกําหนดในกฎหมายว2าด1วยพิกัดอัตราศุลกากร 4) ลดหย2อน หรือยกเว1น 
ภาษีเงินได1 สําหรับเงินท่ีได1รับจากการจัดสรรตามมาตรา 45 (3) ท้ังนี้ตามท่ีกําหนดในประมวล
รัษฎากร 5) ลดหย2อน หรือยกเว1นภาษีโรงเรือนและท่ีดิน หรือภาษีอ่ืนใดในทํานองเดียวกัน ท้ังนี้  
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
   ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 รัฐมนตรีว2าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ได1ออกประกาศให1โรงเรียนในระบบมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ดังนี้ 
   มาตรา 30 ให1โรงเรียนในระบบมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด1วยผู1รับ
ใบอนุญาต ผู1จัดการ ผู1อํานวยการ ผู1แทนผู1ปกครอง ผู1แทนครู และผู1ทรงคุณวุฒิอย2างน1อยหนึ่งคน        
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แต2ไม2เกินสามคนเปHนกรรมการ ในกรณีท่ีผู1รับใบอนุญาตเปHนบุคคลเดียวกับผู1จัดการหรือผู1อํานวยการ 
หรือเปHนบุคคลเดียวกันท้ังสามตําแหน2ง ให1ตั้งกรรมการผู1ทรงคุณวุฒิเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งหรือสองคนแล1วแต2
กรณี 
   มาตรา 31 ให1คณะกรรมการบริหารของโรงเรียนในระบบมีอํานาจหน1าท่ี 
ดังต2อไปนี้ 
    1. ออกระเบียบและข1อบังคับต2างๆ ของโรงเรียนในระบบ 
    2. ให1ความเห็นชอบนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในระบบ 
    3. ให1คําแนะนําการบริหารและการจัดการโรงเรียนในระบบด1านบุคลากร 
แผนงาน งบประมาณ วิชาการ กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานท่ี และความสัมพันธ3กับชุมชน 
    4. กํากับดูแลให1มีระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในระบบ 
    5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู1อํานวยการ 
    6. ให1ความเห็นชอบการกู1ยืมเงินครั้งเดียวหรือหลายครั้ง รวมกันเกินร1อยละ
ยี่สิบห1าของมูลค2าของทรัพย3สินท่ีโรงเรียนในระบบมีอยู2ขณะนั้น 
    ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริหารไม2ให1ความเห็นชอบการกู1ยืมเงิน 
คณะกรรมการต1องเสนอทางเลือกท่ีปฏิบัติได1ให1แก2โรงเรียนในระบบด1วย เว1นแต2คณะกรรมการจะเห็น
ว2าการกู1ยืมเงินนั้นมิได1เปHนไปเพ่ือประโยชน3ของการดําเนินกิจการโรงเรียนในระบบ 
    7. ให1ความเห็นชอบการกําหนดค2าธรรมเนียมการศึกษาและค2าธรรมเนียมอ่ืน
ของโรงเรียนในระบบ 
    8. ให1ความเห็นชอบรายงานประจําปx งบการเงินประจําปx และการแต2งต้ัง
ผู1สอบบัญชี    
    9. พิจารณาคําร1องทุกข3ของครู ผู1ปกครอง และนักเรียน 
    10. ดําเนินการอ่ืนตามท่ีกฎหมายระบุ ให1เปHนอํานาจหน1าท่ีของคณะ 
   มาตรา 36 คณะกรรมการบริหารต1องจัดให1มีการประชุมอย2างน1อยหนึ่งครั้ง               
ในแต2ละภาคการศึกษาปกติ 
   มาตรา 37 ให1ผู1รับใบอนุญาตแต2งต้ังผู1อํานวยการคนหนึ่งเปHนผู1ดูแลรับผิดชอบ         
การบริหารจัดการโรงเรียนในระบบ และแจ1งให1ผู1อนุญาตทราบ พร1อมกับส2งหลักฐานการแต2งต้ัง
ผู1อํานวยการภายในหนึ่งเดือนนับแต2วันแต2งต้ัง ผู1อํานวยการต1องเปHนผู1มีสัญชาติไทย มีคุณสมบัติและ
ไม2มีลักษณะต1องห1ามสําหรับผู1บริหารสถานศึกษา ตามกฎหมายว2าด1วยสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และสามารถทํางานให1กับโรงเรียนในระบบได1เต็มเวลา และผู1รับใบอนุญาตจะทําหน1าท่ีเปHน
ผู1อํานวยการ โดยไม2แต2งต้ังผู1อํานวยการตามวรรคหนึ่งก็ได1 
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   มาตรา 38 ภายใต1บังคับมาตรา 37 วรรคสาม ผู1รับใบอนุญาตจะแต2งต้ัง                 
รองผู1อํานวยการคนหนึ่งหรือหลายคนเพ่ือปฏิบัติหน1าท่ีตามท่ีผู1อํานวยการมอบหมายก็ได1                   
รองผู1อํานวยการต1องมีคุณสมบัติและไม2มีลักษณะต1องห1ามเช2นเดียวกับผู1อํานวยการ 
   มาตรา 39 ผู1อํานวยการมีหน1าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 1) ดูแลรับผิดชอบงาน
ด1านวิชาการของโรงเรียนในระบบ 2) แต2งต้ังและถอดถอนครู บุคลากรทางการศึกษา และเจ1าหน1าท่ี
ของโรงเรียนในระบบ ตามระเบียบท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนด 3) ควบคุมปกครองครู บุคลากร
ทางการศึกษา และนักเรียนของโรงเรียนในระบบ 4) จัดทําทะเบียนครู บุคลากรทางการศึกษา 
เจ1าหน1าท่ี นักเรียน และเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวกับการให1การศึกษา ตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกําหนด 
5) จัดทําหลักฐานเก่ียวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา ตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกําหนด         
6) ปฏิบัติหน1าท่ีอ่ืนอันเก่ียวกับวิชาการ ตามระเบียบและบังคับของทางราชการ รวมท้ังตราสารจัดต้ัง 
นโยบาย ระเบียบ และข1อบังคับของโรงเรียน และหน1าท่ีอ่ืนตามท่ีกําหนดไว1ในพระราชบัญญัตินี้ 
   มาตรา 40 ให1ผู1รับใบอนุญาตแต2งต้ังผู1จัดการคนหนึ่ง มีหน1าท่ีและความรับผิดชอบ 
ดังนี้ 1) ดูแลรับผิดชอบงานด1านงบประมาณของโรงเรียนในระบบ 2) ดูแลรับผิดชอบการบริหารงาน
ท่ัวไปของโรงเรียนในระบบ 3) ปฏิบัติหน1าท่ีอ่ืนอันเก่ียวกับการบริหารงานตามตราสารจัดต้ังนโยบาย 
ระเบียบและข1อบังคับของโรงเรียนในระบบ และหน1าท่ีอ่ืนตามท่ีกําหนดไว1ในพระราชบัญญัตินี้  
  สำนักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน มีหน1าท่ีในการส2งเสริมและดูแล
โรงเรียนเอกชน ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ซ่ึงได1แก2 สถานศึกษาหรือสถานท่ีท่ี
บุคคลจัดการศึกษาในระดับท่ีต่ำกว2าปริญญาตรีแก2นักเรียนทุกผลัด รวมกันเกิน 7 คนข้ึนไป โดยผู1
ขอรับใบอนุญาตจัดต้ังโรงเรียนอาจจะเปHนบุคคลท่ัวไปหรือนิติบุคคล (บริษัทจํากัดหรือห1างหุ1นส2วน 
มูลนิธิ สมาคม หรือสหกรณ3) ก็ได1 แต2ท้ังนี้ผู1ขอรับใบอนุญาตจัดต้ังโรงเรียนจะต1องมีคุณสมบัติตาม
มาตรา 21 และมาตรา 22 และพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 หมวด 1 มาตรา 15 
บัญญัติว2า เพ่ือประโยชน3ในการส2งเสริมการจัดการศึกษาเอกชนในจังหวัดหนึ่ง นอกจาก
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑลให1มีกลุ2มส2งเสริมสถานศึกษาเอกชนเปHนส2วนราชการในสํานักงาน         
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาใดเขตหนึ่ง มีอํานาจหน1าท่ีเก่ียวกับการจัดการศึกษาเอกชนท่ีอยู2ในจังหวัดนั้น 
(สำนักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน, 2550, หน1า 4-13) สอดคล1องกับพระราชบัญญัติ
แห2งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก1ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 37 การบริหารและการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให1ยึดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา จํานวนประชากร 
วัฒนธรรม และความเหมาะสมด1านอ่ืนด1วย 
 โรงเรียนเอกชนเปHนองค3กรทางสังคมองค3กรหนึ่งท่ีมีภาระหน1าท่ีให1บริการทางการศึกษา  
อยู2ภายใต1การดูแลกํากับของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ซ่ึงเปHนหน2วยงานท่ีมีหน1าท่ี
ส2งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนให1ได1รับการพัฒนาและรับรองมาตรฐานคุณภาพ
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การศึกษาโดยเข1าสู2ระบบของการประกันคุณภาพการศึกษาเช2นเดียวกับโรงเรียนรัฐบาล ซ่ึงมีมาตรการ
ท่ีจะส2งเสริมผลักดันให1แต2ละสถานศึกษาพัฒนาการจัดการศึกษาอย2างมีมาตรฐานตามเกณฑ3มาตรฐาน
กลาง ท้ังนี้เพ่ือเปHนการกระตุ1นให1โรงเรียนเอกชนมุ2งม่ันพัฒนา เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของตนเองสู2ความเปHนเลิศ และสร1างความม่ันใจ เชื่อถือศรัทธาแก2ผู1เรียน ผู1ปกครอง ชุมชน 
สังคมและประเทศชาติ 
 โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
 จีนเปHนอู2อารยธรรมของภูมิภาคเอเชียตะวันออกท่ีมีความเจริญรุ2งเรืองทางวัฒนธรรม            
ในระดับสูง จึงทำให1จีนเปHนมหาอำนาจท้ังทางด1านการเมืองและเศรษฐกิจในโลกตะวันออก ในอดีต 
ความสัมพันธ3ระหว2างประเทศจีนได1รับอิทธิพลจากลัทธิขงจื้อ ซ่ึงมองว2าจีนเปHนศูนย3กลางของอำนาจ
และอารยธรรมโลกในท2ามกลางดินแดนอ่ืนๆ ท่ีมีความเจริญด1อยกว2า กล2าวอีกนัยหนึ่งก็คือ จีนเปHน
อาณาจักรกลาง (จุงก๊ัว หรือ Middle Kingdom) ท่ีมีวัฒนธรรมสูง ซ่ึงประเทศอ่ืนท่ีมีวัฒนธรรม              
ด1อยกว2าต1องเข1ามาสวามิภักด์ิเพ่ือแสวงหาความเปลี่ยนแปลงและความเจริญรุ2งเรือง (กรุณา                 
เลิศพุฒิภิญโญ, 2555) 
  ความเปHนมาของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน  
  การศึกษาเอกชนมีความสำคัญคู2กับสังคมไทยเสมอ หากกล2าวถึงการศึกษาในระบบ
โรงเรียน พบว2า การจัดการศึกษาเริ่มต1นต้ังแต2สมัยสุโขทัย โดยเริ่มแรกจะจัดการศึกษาเฉพาะในวัง วัด 
และบ1าน โดยมีพระภิกษุหรือเจ1านายในราชนิกูลเปHนผู1สอนอ2านเขียนหนังสือ ต2อมาในสมัยพระ
นารายณ3มหาราช มิชชันนารีชาวฝรั่งเศสได1เข1ามาเผยแพร2ศาสนาและขอพระราชทานพระบรม               
ราชานุญาตจัดต้ังโรงเรียนข้ึนเพ่ือสอนภาษาให1ประชาชนชาวไทย นอกเหนือจากการเผยแพร2ศาสนา            
ซ่ึงเรียกว2า โรงเรียนสามเณร และถือได1ว2าเปHนการจัดต้ังโรงเรียนราษฎร3ครั้งแรก 
  โรงเรียนจีนแห2งแรกต้ังข้ึนในราว พ.ศ. 2328 ท่ีเกาะแห2งหนึ่งในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ชื่อว2า “เกาะเรียน” ซ่ึงเป�ดสอนภาษาจีนล1วนๆ และดำเนินการอย2างอิสระ ต2อมา
ในสมัยรัชกาลท่ี 4 พ.ศ. 2395 คณะมิชชันนารีอเมริกันได1เป�ดโรงเรียนจีนข้ึน ณ บริเวณข1างวัดอรุณ
ราชวนาราม จังหวัดธนบุรี แต2เม่ือครูผู1สอนเปHนจีนถึงแก2กรรม โรงเรียนจึงเปลี่ยนการสอนจาก
ภาษาจีนเปHนภาษาไทย โรงเรียนตามแผนการศึกษาแผนใหม2แห2งแรกชื่อ “โรงเรียนฮ่ัวเอียะ” ต้ังข้ึน
เม่ือ พ.ศ. 2451 ณ ตรอกกัปตันบุช ถนนเจริญกรุง จังหวัดพระนคร โดยสมาคมต้ังเม2งหวย ผู1ก2อต้ัง
โรงเรียนนี้เปHนโรงเรียนจีนท่ีตั้งข้ึนเพ่ือเผยแพร2อุดมการณ3ทางการเมืองของ ดร.ซุนยัดเซ็น “บิดาแห2ง
ประชาธิปไตยจีน” ให1กับคนจีนในประเทศไทยท่ีสนใจการศึกษาและการเมืองของจีน โรงเรียนนี้ได1นำ
แบบแผนต2างๆ จากโรงเรียนในประเทศจีนมาใช1 แต2ได1เลิกล1มไปเนื่องจากผู1ดำเนินกิจการมุ2งงานปฏิวัติ
มากกว2าการศึกษา ต2อมา กลุ2มคนจีนเชื้อสายต2างๆ ได1รวมกลุ2มจัดต้ังโรงเรียนข้ึนระหว2าง พ.ศ. 2445-
2465 ดังนี้ 
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   กลุ2มจีนแต1จิ๋ว     ต้ังโรงเรียนซินหมิน  
   สมาคมจีนแคะแห2งประเทศไทย ต้ังโรงเรียนจิ้นเตอะ  
   สมาคมจีนกวางตุ1ง    ต้ังโรงเรียนเม2งต๊ัก 
   กลุ2มจีนฮกเก้ียน     ต้ังโรงเรียนป|วยง1วน 
   กลุ2มจีนกวางตุ1ง     ต้ังโรงเรียนคุนเต็ก (โรงเรียนสตรีจีนแห2งแรก) 
   กลุ2มจีนไหหลํา     ต้ังโรงเรียนยกหม่ิน (ยุกหม่ิน) 
  ลักษณะของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนท่ีสังกัดสำนักงานบริหารงานคณะกรรมการ
ส2งเสริมการศึกษาเอกชน มีดังนี้ 
   1. สถานท่ีตั้งของโรงเรียน โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนร1อยละ 100 ต้ังอยู2บน
ถนนสายหลักของแต2ละเขตการปกครอง โดยร1อยละ 76.19 ต้ังอยู2ในย2านธุรกิจ ซ่ึงมีการคมนาคม
สะดวก เหมาะสำหรับการเดินทางของนักเรียน สภาพแวดล1อมของโรงเรียนประกอบด1วยบ1านพัก
อาศัย ชุมชน สถานศึกษาของรัฐบาล แหล2งธุรกิจใหญ2 ตลาด วัด ศาลเจ1า และโรงงานอุตสาหกรรม
ขนาดเล็ก 
   2. สภาพของโรงเรียน โรงเรียนส2วนใหญ2เป�ดดำเนินการมายาวนาน มีอายุระหว2าง 
45-78 ปx 
   3. ลักษณะของอาคารเรียน มีท้ังอาคารไม1และอาคารคอนกรีต 
   4. ห1องเรียนและห1องประกอบท่ีช2วยสนับสนุนและส2งเสริมการศึกษา มีจํานวน 
ห1องเรียนอยู2ระหว2าง 7-12 ห1อง 
   5. ประเภทของโรงเรียน โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนประเภทสามัญใน
กรุงเทพมหานคร ส2วนใหญ2มีผู1รับใบอนุญาตเปHนนิติบุคคล โดยมูลนิธิหรือสมาคมเปHนเจ1าของและ          
จัดการศึกษา 2 ระดับ ได1แก2 ระดับก2อนประถมศึกษาและประถมศึกษาเปHนส2วนใหญ2 
   6. คุณวุฒิของบุคลากร มีคุณวุฒิหลากหลาย ได1แก2 ต่ำกว2าปริญญาตรี ปริญญาตรี
และสูงกว2าปริญญาตรี 
   7. การสนับสนุนทางด1านวิชาการและงบประมาณ ได1รับการสนับสนุนจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในรูปแบบของการพัฒนาครูและผู1บริหาร เอกสารวิชาการ 
และการอุดหนุนเปHนรายหัวนักเรียน นอกจากนี้ยังได1รับงบประมาณจากมูลนิธิหรือสมาคม และเอกชน
ท่ีเปHนผู1รับใบอนุญาต รวมถึงมูลนิธิหรือหน2วยงานเอกชนต2างๆ ในรูปแบบของทุนการศึกษา สำหรับ
นักเรียนท่ีเรียนดีและเงินบริจาค 
  ในปx พ.ศ. 2492 ประเทศจีนได1มีการเปลี่ยนแปลงการปกครองเปHนระบบคอมมิวนิสต3 
ซ่ึงส2งผลให1ลัทธิต2างๆ ถูกเผยแพร2เข1ามาในโรงเรียนจีนมากข้ึน การเปลี่ยนแปลงนี้ทำให1โรงเรียนสอน
ภาษาจีนในประเทศไทยต1องเผชิญกับการสั่งป�ดอย2างกว1างขวาง จากโรงเรียนท่ีมีอยู2ท้ังหมด 430 แห2ง
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ในปx พ.ศ. 2495 เหลือเพียง 195 แห2ง โรงเรียนเหล2านี้พยายามเรียกร1องสิทธิต2างๆ แม1แต2               
สถานเอกอัครราชทูตจีนประจำประเทศไทยก็พยายามให1โรงเรียนเหล2านี้ข้ึนตรงต2อทูตวัฒนธรรมจีน
เท2านั้น ซ่ึงรัฐบาลไทยจำเปHนต1องยินยอมในบางเรื่อง เนื่องจากจีนได1กลายเปHนประเทศท่ีชนะ
สงครามโลกครั้งท่ี 2 และรัฐบาลไทยต1องการเสียงสนับสนุนจากจีนเก่ียวกับสถานภาพของประเทศ
ไทยในการทำสงคราม คำจำกัดความของ "โรงเรียนราษฎร3เพ่ือสอนภาษาจีน" ได1เกิดจากการเจรจา
หลายครั้งระหว2างกระทรวงต2างประเทศของไทยและทูตจีน ดังนั้นรัฐบาลไทยจึงได1มีพระราชบัญญัติ
การศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือควบคุมโรงเรียนภาษาจีนดังนี้ 
   1. ผู1รับใบอนุญาต ผู1จัดการและครูใหญ2 ต1องมีสัญชาติไทย 
   2. ไม2อนุญาตให1จัดต้ังโรงเรียนสอนภาษาจีนข้ึนอีก 
   3. ห1ามรับนักเรียนเกินกว2าท่ีได1รับอนุญาต 
   4. โรงเรียนท่ีก2อต้ังโดยสมาคมจีนห1ามใช1นิติบุคคลจดทะเบียนเปHนเจ1าของโรงเรียน 
   5. ผู1ขอรับใบอนุญาตเปHนเจ1าของโรงเรียนตองมีสัญชาติไทยแท1 3 ชั่วคน 
   6. หากโรงเรียนจีนถูกเจ1าของไล2ท่ีหรือประสบเพลิงไหม1ไม2อนุญาตให1ก2อต้ัง
โรงเรียนใหม2ข้ึนมาทดแทน 
  โรงเรียนราษฎร3สอนภาษาจีนจึงต1องดำเนินการตามพระราชบัญญัติและระเบียบ
ข1อบังคับของกระทรวงศึกษาธิการอย2างเคร2งครัด รัฐบาลมีนโยบายควบคุมจำนวนโรงเรียนราษฎร3 
เพ่ือสอนภาษาจีนอย2างเข1มงวด 
  สภาพการดำเนินการสอนภาษาจีนในป>จจุบันอยู2ภายใต1การบังคับตามพระราชบัญญัติ 
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 โดยเฉพาะมาตรา 22 (3), (4), และ (5) ซ่ึงว2าด1วยการจัดต้ังโรงเรียน          
ในระบบท่ีเปHนนิติบุคคล ดังนั้น การดำเนินกิจการของโรงเรียนสอนภาษาจีนต1องปฏิบัติตามนโยบาย 
กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข1องอย2างเคร2งครัด โรงเรียนสอนภาษาจีนส2วนใหญ2ดำเนินกิจการเพ่ือ 
การกุศล โดยผู1รับใบอนุญาตเปHนนิติบุคคลท่ีมีวัตถุประสงค3เพ่ือการศึกษา เช2น มูลนิธิ สมาคมศิษย3เก2า 
โรงเรียนได1รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและเงินช2วยเหลือบริจาคจากบุคคลท่ีมีฐานะในท1องถ่ิน 
เนื่องจากโรงเรียนเก็บค2าใช1จ2ายต่ำมากหรืออาจไม2เก็บค2าธรรมเนียมใดๆ ท้ังนี้เนื่องจากจำนวนของ
นักเรียนท่ีน1อยและมีแนวโน1มลดลงเรื่อยๆ การดำเนินกิจการของโรงเรียนจึงต1องรักษาแนวทางการจัด
การศึกษาเพ่ือการกุศลตามท่ีกำหนดไว1ในกฎหมาย พร1อมกับรับการสนับสนุนทางการเงินจากแหล2ง
ต2างๆ เพ่ือให1การศึกษาสามารถดำเนินไปได1อย2างต2อเนื่องและมีประสิทธิภาพประเภทของโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีน 
  พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้                  
ให1ความหมาย “โรงเรียน” ว2าสถานศึกษาของเอกชนท่ีจัดการศึกษาไม2ว2าจะเปHนโรงเรียนในระบบหรือ
โรงเรียนนอกระบบท่ีมิใช1เปHนสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว2าด1วยสถาบันอุดมศึกษา
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เอกชน โดยแบ2งโรงเรียนออกเปHน 2 ประเภท คือ 1) โรงเรียนในระบบ หมายความว2า โรงเรียนท่ีจัด
การศึกษาโดยกําหนดจุดมุ2งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและ 
ประเมินผลซ่ึงเปHนเง่ือนไขของการสําเร็จการศึกษาท่ีแน2นอน 2) โรงเรียนนอกระบบ หมายความว2า 
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโดยมีความยืดหยุ2นในการกําหนดจุดมุ2งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซ่ึงเปHนเง่ือนไขสําคัญของการสําเร็จการศึกษา             
โดยโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน จัดอยู2ในประเภทโรงเรียนในระบบ ซ่ึงหมายถึงโรงเรียนท่ีมีการ
กำหนดหลักเกณฑ3อย2างชัดเจนสำหรับการจัดการศึกษา 
  เหตุผลในการประกาศใช1พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ฉบับนี้ โดยท่ี
กฎหมายว2าด1วยการศึกษาแห2งชาติได1กําหนดหลักการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
ให1มีฐานะเปHนนิติบุคคลและมีคณะกรรมการบริหาร เพ่ือทําหน1าท่ีบริหารและจัดการศึกษา โรงเรียน
เอกชนให1มีความเปHนอิสระ โดยมีการกํากับติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
เช2นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ นอกจากนี้ พระราชบัญญัตินี้ยังส2งเสริมให1เอกชนมีส2วนร2วมในการจัด
การศึกษา โดยรัฐจะให1การสนับสนุนท้ังในด1านเงินอุดหนุน สิทธิประโยชน3อ่ืนๆ และส2งเสริมด1าน
วิชาการแก2สถานศึกษาของเอกชน ในบทเฉพาะกาล มาตรา 166 หากยังไม2มีการออกกฎกระทรวง 
ระเบียบ หรือประกาศเพ่ือปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ ให1นำกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศ
ท่ีออกตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 มาใช1บังคับโดยอนุโลม เท2าท่ีไม2ขัดหรือแย1งกับ
พระราชบัญญัตินี้ (สำนักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน, 2550, หน1า 68-69) 
  การจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในป>จจุบันอยู2ในความดูแลกํากับติดตามการประเมิน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช2นเดียวกับของรัฐ และในโรงเรียนเอกชนสามารถจัดการศึกษาถึง 
ระดับปริญญาตรีดําเนินกิจการได1โดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและจัดการท่ีเปHนของตนเอง 
มีความคล2องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการและอยู2ภายใต1การกํากับดูแลตามกฎหมายว2าด1วยสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 
  รัฐธรรมนูญแห2งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 เน1นย้ำถึงการให1ความสําคัญกับ 
การจัดการศึกษาของเอกชน ดังเช2นบทบัญญัติท่ีว2า “มาตรา 43 บุคคลย2อมมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม2น1อยกว2าสิบสองปxท่ีรัฐจะต1องจัดให1อย2างท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม2เก็บ 
ค2าใช1จ2าย การจัดการศึกษาอบรมของรัฐต1องคํานึงถึงการมีส2วนร2วมขององค3กรปกครองส2วนท1องถ่ิน
และเอกชน ท้ังนี้ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ การจัดการศึกษาอบรมขององค3กรวิชาชีพและเอกชน ภายใต1
การกํากับดูแลของรัฐย2อมได1รับความคุ1มครอง ท้ังนี้ตามกฎหมายบัญญัติ” เจตนารมณ3ดังกล2าวได1รับ
การนํามาบัญญัติไว1ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก1ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 เช2น หมวด 2 สิทธิและหน1าท่ีทางการศึกษา มาตรา 12 ท่ีให1เอกชน สิทธิในการจัดการ 
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง มาตรา 14 ท่ีให1รัฐให1เงินอุดหนุน สําหรับการจัด
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การลดหย2อนหรือการยกเว1นภาษีสําหรับค2าใช1จ2ายการศึกษา ตามท่ีกฎหมาย
กําหนดหรือหมวด 5 ว2าด1วยการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน มาตรา 45 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก1ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 7 
ซ่ึงบัญญัติว2า “การกําหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือ
องค3กรปกครองส2วนท1องถ่ิน ให1คํานึงถึงผลกระทบต2อการจัดการศึกษาของเอกชนโดย ให1รัฐมนตรีหรือ
คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือองค3กรปกครองส2วนท1องถ่ินรับฟ>งความ คิดเห็นของเอกชนและ
ประชาชนประกอบการพิจารณาด1วย” 
  นอกจากนี้ยังได1รับการสนับสนุนของรัฐโดยรัฐให1การสนับสนุนด1านเงินอุดหนุน               
ด1านการลดหย2อนหรือการยกเว1นภาษีและสิทธิประโยชน3อย2างอ่ืนท่ีเปHนประโยชน3ในทางการศึกษาและ
สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพ่ึงตนเองได1 (มาตรา 46) ท้ังนี้ให1รัฐกําหนดนโยบายและ 
มาตรการท่ีชัดเจนเก่ียวกับการมีส2วนร2วมของเอกชนในด1านการศึกษา (มาตรา 45 วรรคหนึ่ง) โดยให1
เอกชนมีความเปHนอิสระในการบริหารและการจัดการศึกษา แต2มีการกํากับติดตาม ประเมินคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาเช2นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ (มาตรา 43) และให1สถานศึกษาเอกชน         
เปHนนิติบุคคลบริหารงานโดยคณะกรรมการบริหาร ประกอบด1วย ผู1บริหารสถานศึกษาเอกชน             
ผู1รับใบอนุญาต ผู1แทนผู1ปกครอง องค3กรชุมชน ครู ศิษย3เก2าและผู1ทรงคุณวุฒิ 
 สมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ (ประเทศไทย) 
 สมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ (ประเทศไทย) ก2อต้ังข้ึนเม่ือปx พ.ศ. 2546 
โดยการรวมตัวกันของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนในเขตจังหวัดภาคเหนือจำนวน 18 แห2ง (โรงเรียน
ราษฎร3วิทยา, 2565) ประกอบด1วย 
  1. โรงเรียนช2องฟ|าซินเซิงวานิชบำรุง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม2  
  2. โรงเรียนประชาวิทย3 อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง  
  3. โรงเรียนราษฎร3วิทยา (ต่ีม้ิง) อำเภอแม2สอด จังหวัดตาก  
  4. โรงเรียนตากกวง อำเภอเมือง จังหวัดตาก  
  5. โรงเรียนกวางตง อำเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย  
  6. โรงเรียนพุ1ยฮัว อำเภอศรีสำโรง จังหวัดสุโขทัย  
  7. โรงเรียนป|วยม้ิง อำเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย  
  8. โรงรียนเจริญศิลป� อำเภอเมือง จังหวัดแพร2  
  9. โรงเรียนซินจง อำเภอเมือง จังหวัดน2าน  
  10. โรงเรียนหัวเฉียว อำเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร  
  11. โรงเรียนโถงจื้อบางมูลนาก อำเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร  
  12. โรงเรียนสิ่นหมิน อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก  
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  13. โรงเรียนวัฒนศึกษา อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
  14. โรงเรียนกวงหมิงหัวเฉียว อำเภอแม2สาย จังหวัดเชียงราย 
  15. โรงเรียนประชานุเคราะห3 อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค3 
  16. โรงเรียนเตรียมนนาชาติภู2ขจร อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร  
  17. โรงเรียนไตรศาสตร3วิเทศศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ3 
  18. โรงเรียนหวัวเฉียว อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ3 
 ซ่ึงมีวัตุประสงค3ของการจัดต้ังสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ (ประเทศไทย)
ข้ึนเพ่ือรวบรวมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน หรือท่ีเรียกว2า “โรงเรียนจีน” ท่ีจัดต้ังโดยสมาคมหรือ
มูลนิธิของชาวไทยเชื้อสายจีน รวมตัวกันเพ่ือช2วยเหลือ ส2งเสริม และพัฒนาศักยภาพของการเรียน 
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนสมาชิกให1มีมาตรฐานเปHนไปในทิศทางเดียวกัน โดยได1มีประสาน           
ความร2ามมือกับสำนักกิจการชาวจีนโพ1นทะเล สำนักนายกรัฐมนตรี ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
สถานเอกอัคราชทูตสาธารณรัฐประชาชนจีนประจำประเทศไทย สถานกงสุลใหญ2สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนประจำจังหวัดเชียงใหม2 และสำนักกิจการชาวจีนโพ1นทะเลมณฑลยูนนาน ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนอย2างแน2นแฟ|น 
 ข1อบังคับของสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ (ประเทศไทย) 
  หมวดท่ี 1 ความท่ัวไป 
   ข1อ 1 สมาคมนี้ชื่อว2า “สมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ (ประเทศ
ไทย) มีชื่อเปHนภาษาจีนว2า泰國北部華文民校聯誼會 อ2านเปHนภาษาจีนกลาง “Taiguo beibu 
huawen minxiao lianyihui” มีชื่อเปHนภาษาอังกฤษว2า “THE PRIVATE CHINESE SCHOOL 
ASSOCIATION OF NORTHERN THAILAND” อ2านว2า “เดอะ ไพรเวท ไชนีส สะคูล อะโซชีเอเชิน 
ออฟ นอร3ธเทิร3น ไทยแลนด3” มีชื่อย2อเปHนภาษาอังกฤษ PCSA อ2านว2า“พีซีเอสเอ” 
   ข1อ 2 เครื่องหมายของสมาคม มีลักษณะเปHนรูปวงกลมวงนอกครึ่งบนมีชื่อ 
“สมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ (ประเทศไทย) ครึ่งล2างมีชื่อภาษาจีน ตรงกลาง         
มีตัวอักษรจีนโบราณคำว2า 華聯 และอักษรภาษาอังกฤษสี่ตัว คือ PCSA 
   ข1อ 3 สำนักงานใหญ2ของสมาคมต้ังอยู2โรงเรียนราษฎร3วิทยา (ต่ีม้ิง) เลขท่ี 226/4 
ถนนศรีพานิช ตำบลแม2สอด อำเภอแม2สอด จังหวัดตาก 63110 Email : taibeilianyihui@gmail.com  
  หมวดท่ี 2 วัตถุประสงค3 
   ข1อ 4 วัตถุประสงค3ของสมาคม 
    4.1 เพ่ือสร1างความสัมพันธ3อันดี และแลกเปลี่ยนความรู1 ความคิดเห็น หรือ
ประสบการณ3ซ่ึงกันและกัน 
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    4.2 เพ่ือส2งเสริมการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
(ประเทศไทย) ให1มีคุณภาพมาตรฐาน 
    4.3 ดำเนินหรือร2วมมือกับองค3กรการกุศลและองค3กรสาธารณประโยชน3อ่ืนๆ 
เพ่ือสาธารณประโยชน3 
    4.4 การจัดต้ังสมาคมไม2มีส2วนเก่ียวข1องกับการเมืองแต2อย2างใด 
  หมวดท่ี 3 สมาชิก 
   ข1อ 5 สมาชิกของสมาคมมี 3 ประเภท คือ 
    5.1 สมาชิกสามัญ ได1แก2 
     5.1.1 สมาชิกสามัญประเภท 1 ได1แก2 ผู1รับใบอนุญาตจาก
กระทรวงศึกษาธิการ 
     5.1.2 สมาชิกสามัญประเภท 2 ได1แก2 ประธานกรรมการศึกษา และหรือ
คณะกรรมการของ สมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ (ประเทศไทย) รวมไม2เกิน 5 คน 
    5.2 สมาชิกวิสามัญ มี 2 ประเภท คือ  
     5.2.1 ผู1จัดการ ครูใหญ2 หรือผู1อำนวยการ ครูจีน ท่ีได1รับอนุญาตจาก
กระทรวงศึกษาธิการ 
     5.2.2 สถานศึกษาหรือองค3กรเอกชนท่ีเป�ดสอนภาษาจีนในภาคเหนือ 
    5.3 สมาชิกกิตติมศักด์ิ ได1แก2 ผู1ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา ซ่ึงคณะกรรมการ 
ลงมติให1เชิญเข1าเปHนสมาชิกของสมาคม 
   ข1อ 6 สมาชิกต1องประกอบด1วยคุณสมบัติ ดังต2อไปนี้  
    6.1 เปHนผู1บรรลุนิติภาวะแล1ว 
    6.2 เปHนผู1มีความประพฤติเรียบร1อย 
    6.3 ไม2เปHนโรคท่ีสังคมรังเกียจ 
    6.4 ไม2ต1องคำพิพากษาของศาลถึงท่ีสุด ให1เปHนบุคคลล1มละลาย หรือ                 
ไร1ความสามารถหรือเสมือนไร1ความสามารถหรือต1องโทษจำคุก ยกเว1น ความผิดฐานประมาท หรือ 
ลหุโทษ การต1องคำพิพากษาของศาลถึงท่ีสุด ในกรณีดังกล2าวจะต1องเปHนในขณะท่ีสมัครเข1าเปHน
สมาชิกหรือในระหว2างท่ีเปHนสมาชิกของสมาคมเท2านั้น 
   ข1อ 7 การสมัครเข1าเปHนสมาชิก 
    7.1 ให1ผู1รับใบอนุญาตของโรงเรียนท่ีประสงค3จะสมัครเข1าเปHนสมาชิกของ
สมาคมยื่นใบสมัครตามแบบฟอร3มต2อเลขานุการ โดยมีสมาชิกรับรองอย2างน1อย 2 คนและให1
เลขานุการนำไปสมัครเสนอต2อท่ีประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
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    7.2 ถ1าคณะกรรมการสมาคมพิจารณาอนุมัติให1รับผู1สมัครเปHนสมาชิก ให1
ผู1สมัครนั้นชำระค2าลงทะเบียน และค2าบำรุงสมาคมให1เสร็จสิ้นภายใน 30 วัน นับต้ังแต2วันท่ีได1รับแจ1ง
จากเลขานุการ และสมาชิกภาพของผู1สมัครให1เริ่มนับต้ังแต2วันท่ีผู1สมัครให1เริ่มนับต้ังแต2วันท่ีผู1สมัครได1
ชำระเงินค2าลงทะเบียนและค2าบำรุงสมาคมเปHนท่ีเรียบร1อยแล1ว แต2ถ1าผู1สมัครยังไม2ชำระเงินมา
ลงทะเบียนสมาคมภายในกำหนดให1ถือว2าการสมัครคราวนั้นเปHนอันยกเลิก 
    7.3 ผู1รับใบอนุญาต ผู1จัดการ ครูใหญ2ของโรงเรียนใดท่ีได1รับอนุญาตให1เปHน
สมาชิกของสมาคมแล1ว ให1ถือว2าเปHนกรรมการของสมาคมด1วย  
    7.4 สมาชิกภาพของสมาชิกกิตติมศักด์ิให1เริ่มนับต้ังแต2วันท่ีหนังสือตอบรับ        
คำเชิญของผู1ท่ีคณะกรรมการสมาคมเชิญเข1าเปHนสมาชิกได1มาถึงสมาคม 
    7.5 ค2าลงทะเบียนและค2าบำรุงสมาคม 
      7.5.1 สมาชิกสามัญประเภท 1 จะต1องชำระค2าบำรุงเปHนรายปx ในนาม 
โรงเรียนปxละ 10,000 บาท 
     7.5.2 สมาชิกวิสามัญตามข1อ 4.2.1 ไม2ต1องเสียค2าลงทะเบียน และ              
ค2าบำรุงใดๆ 
     7.5.3 สมาชิกวิสามัญตาม ข1อ 5.2.2 จะต1องเสียค2าบำรุงรายปxในนาม
องค3กร ปxละ 20,000 บาท 
      7.5.4 สมาชิกกิตติมศักด์ิไม2ต1องเสียค2าลงทะเบียน และค2าบำรุงใดๆ 
   ข1อ 8 สิทธิและหน1าท่ีของสมาชิกสามัญมีสิทธิและหน1าท่ี ดังนี้ 
    8.1 มีสิทธิ์เข1าใช1สถานท่ีของสมาคมโดยเท2าเทียมกัน 
    8.2 มีสิทธิ์เสนอความคิดเห็นเก่ียวกับการดำเนินการของสมาคมฯ ต2อ
คณะกรรมการ 
    8.3 มีสิทธิ์เข1าร2วมประชุมใหญ2ของสมาคมฯ 
    8.4 สมาชิกสามัญในการเลือกต้ังหรือได1รับเลือกต้ังหรือแต2งต้ังให1เปHน
กรรมการสมาคม และมีสิทธิ์ออกเสียงลงมติต2างๆ ในท่ีประชุมได1โรงเรียนละ 1 เสียง 
    8.5 มีสิทธิ์ร1องขอต2อคณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบเอกสาร และบัญชีทรัพย3สิน
ของสมาคม 
    8.6 มีหน1าท่ีให1ความร2วมมือ และสนับสนุนการดำเนินกิจการต2างๆ ของสมาคม 
    8.7 มีหน1าท่ีเผยแพร2ชื่อเสียงของสมาคมให1เปHนท่ีรู1จักอย2างแพร2หลาย 
  หมวดท่ี 4 การดำเนินกิจกรรมของชมรม 
   ข1อ 9 สมาชิกภาพของสมาชิกย2อมสิ้นสุดเม่ือ  
    9.1 กระทรวงศึกษาธิการเพิกถอนใบอนุญาต 
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    9.2 ขาดการชำระเงินค2าบำรุงรายปxโดยได1รับแจ1งเตือนจากมติคณะกรรมการ
แล1วไม2น1อยกว2า 2 ครั้ง 
    9.3 สมาชิกวิสามัญพ1นจากตำแหนงหน1าท่ีท่ีเก่ียวข1องในโรงเรียนเอกชนแล1ว 
หากประสงค3ร2วมสมาชิกได1โดยชำระค2าสมาชิก 
    9.4 สมาชิกกิตติมศักด์ิหมดวาระตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร
สมาคม 
  หมวดท่ี 4 การดำเนินกิจการของสมาคม 
   ข1อ 10 ให1ท่ีประชุมใหญ2เลือกต้ังนายกสมาคม โดยเลือกต้ังนายกสมาคมจาก
สมาชิกสามัญท่ีดำรงตำแหน2งผู1บริหารโรงเรียนสอนภาษาจีน และให1นายกสมาคมท่ีได1รับเลือก
ดำเนินการแต2งต้ังอุปนายก และบุคคลท่ีเหมาะสมจากสมาชิกเข1าร2วมเปHนคณะกรรมการทำหน1าท่ี
บริหารสมาคมเรียกว2า “คณะกรรมการสมาคม” ท้ังนี้มีจำนวนไม2น1อยกว2า 9 คน อย2างมากไม2เกิน           
30 คน โดยกรรมการบริหารสมาคม ประกอบด1วย 
    10.1 นายกสมาคม ทำหน1าท่ีเปHนหัวหน1า บริหารกิจการสมาคม และผู1แทน
สมาคมในการติดต2อกับบุคคลหรือองค3กรต2างๆภายนอกและทำหน1าท่ีเปHนประธานท่ีประชุม
คณะกรรมการการบริหารสมาคมและการประชุมใหญ2ประจำปx 
    10.2 อุปนายกของสมาคม ทำหน1าท่ีเปHนผู1ช2วยนายกสมาคมในการบริหาร
กิจการสมาคมปฏิบัติหน1าท่ีตามท่ีนายกสมาคมมอบหมายทำหน1าท่ีแทนนายกสมาคมเม่ือนายกสมาคม
ไม2อยู2หรือไม2สามารถจะปฏิบัติหน1าท่ีได1 
    10.3 เลขานุการ ทำหน1าท่ีเก่ียวกับงานธุรการท้ังหมดของสมาคมและปฏิบัติ
ตามคำสั่งของนายกสมาคมตลอดจนทำหน1าท่ีเปHนเลขานุการในการประชุมต2างๆ ของสมาคม 
    10.4 เหรัญญิก มีหน1าท่ีเก่ียวกับการเงินท้ังหมดของสมาคม จัดทำบัญชีรับจ2าย
ของสมาคมและเก็บเอกสารหลักฐานต2างๆ ของสมาคมไว1เพ่ือตรวจสอบ  
    10.5 ปฏิคม มีหน1าท่ีในการให1การต1อนรับแขกของสมาคม เปHนหัวหน1าในการ
จัดเตรียมสถานท่ีของสมาคมและจัดเตรียมสถานท่ีประชุมต2างๆ ของสมาคม  
    10.6 นายทะเบียน มีหน1าท่ีเก่ียวกับนายทะเบียนสมาชิกท้ังหมดของสมาคม
ประสานงานกับเหรัญญิกในการเรียกเก็บเงินบำรุงสมาคมจากสมาชิก  
    10.7 ประชาสัมพันธ3 มีหน1าท่ีเผยแพร2กิจการ และชื่อเสียงเกียรติคุณของ
สมาคมให1สมาชิกและบุคคลท่ัวไปท่ีรู1จักอย2างแพร2หลาย  
    10.8 กรรมการตำแหน2งอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรหากไม2ได1
กำหนดถือเปHนกรรมการ  
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    10.9 คณะกรรมการอยู2ในตำแหน2งวาระละ 3 ปx และเม่ือครบวาระแล1วยัง
ไม2ได1มีคณะกรรมการชุดใหม2ให1คณะกรรมการชุดท่ีครบวาระแล1วทำหน1าท่ีจนกว2ามีคณะกรรมการใหม2 
และส2งมอบหน1าท่ีให1คณะกรรมการใหม2ภายใน 30 วัน  
   ข1อ 11 คณะกรรมการของสมาคมสามารถอยู2ในตำแหน2งได1คราวละ 3 ปx และเม่ือ
คณะกรรมการอยู2ในตำแหน2ง ครบกำหนดวาระแล1ว แต2คณะกรรมการชุดใหม2ยังไม2ได1รับอนุญาตให1 
จดทะเบียนจากทางราชการ ก็ให1คณะกรรมการท่ีครบกำหนดวาระรักษาการไปพลางก2อนจนกว2า
คณะกรรมการชุดใหม2จะได1รับอนุญาตให1จดทะเบียนจากทางราชการและเม่ือคณะกรรมการชุดใหม2
ได1รับอนุญาตให1จดทะเบียนจากทางราชการเปHนท่ีเรียบร1อยแล1ว ก็ให1ทำการส2งและรับมอบงานกัน
ระหว2างคณะกรรมการชุดเก2าและคณะกรรมการชุดใหม2 ให1เปHนท่ีเสร็จสิ้นภายใน 7 วัน นบัต้ังแต2วันท่ี
คณะกรรมการชุดใหม2ได1รับอนุญาตให1จดทะเบียนจากทางราชการ 
   ข1อ 12 ตำแหน2งกรรมการสมาคม ถ1าต1องว2างลงก2อนครบกำหนดก็ให1
คณะกรรมการแต2งต้ังสมาชิกสามัญคนใดคนหนึ่งท่ีเห็นสมควรเข1าดำรงตำแหน2งแทนตำแหน2งท่ีว2างลง
นั้น แต2ผู1ดำรงตำแหน2งแทนอยู2ในตำแหน2งได1เท2ากับวาระของผู1ท่ีตนแทนเท2านั้นและถ1าเปHนตำแหน2ง
นายกสมาคมว2างก็ให1คณะกรรมการการเลือกกันเองเปHนนายกสมาคม 
   ข1อ 13 กรรมการอาจจะพ1นจากตำแหน2ง ซ่ึงมิใช2เปHนการออกตามวาระด1วยเหตุผล 
คือ 
     13.1 ตาย 
     13.2 ลาออก 
    13.3 ขาดจากสมาชิกภาพตามข1อบังคับและตามท่ีกฎหมายได1กำหนดไว1 
     13.4 ท่ีประชุมใหญ2ลงมติให1ออกจากตำแหน2ง 
    13.5 เปHนผู1มีความประพฤติและปฏิบัติตนเปHนท่ีเสื่อมเสียและคณะกรรมการ
สมาคมมีมติให1ออกโดยมีคะแนนเสียงไม2น1อยกว2า 3 ใน 4 ของคณะกรรมการสมาคม 
   ข1อ 14 กรรมการท่ีประสงค3จะลาออกจากตำแหน2งกรรมการให1ยื่นใบลาออกเปHน
ลายลักษณ3อักษร แต2คณะกรรมการและคณะกรรมการมีมติให1ออก 
   ข1อ 15 อำนาจและหน1าท่ีของคณะกรรมการ 
     15.1 มีอำนาจออกระเบียบปฏิบัติต2างๆ เพ่ือให1สมาชิกปฏิบัติได1โดยระเบียบ
ปฏิบัตินั้นต1องไม2ขัดต2อข1อบังคับฉบับนี้ 
      15.2 มีอำนาจเรียกประชุมใหญ2สามัญประจำปx และประชุมใหญ2วิสามัญ 
     15.3 กระชับความสัมพันธ3 ความร2วมมือและการติดต2อระหว2างสมาชิกกลุ2ม
และโรงเรียนสอนภาษาจีนท่ัวประเทศไทยและในต2างประเทศ 
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     15.4 พัฒนา และยกระดับการศึกษาภาษาจีน ส2งเสริมให1มีการจัด
ประชุมสัมมนา และกิจกรรมด1านการศึกษาภาษาจีน 
     15.5 ส2งเสริมการติดต2อประสานงานระหว2างโรงเรียนสอนภาษาจีน และ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือรับการสนับสนุน และความช2วยเหลือจากกระทรวงศึกษาธิการ และ
ยกระดับฐานะของโรงเรียนสอนภาษาจีน 
     15.6 ประชาสัมพันธ3โรงเรียนสอนภาษาจีนและเผยแพร2การศึกษาภาษาจีน
เพ่ือรับการสนับสนุนและความช2วยเหลือจากประชาชนท่ัวไปท้ังใน และต2างประเทศ 
     15.7 กระชับความสัมพันธ3ระหว2างสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ภาคเหนือ และสถานกงสุลใหญ2สถานเอกอัคราชทูตจีนประจำประเทศไทย เพ่ือรับการสนับสนุนจาก
ประเทศจีน 
     15.8 ยกระดับการเรียนการสอนภาษาจีนของครูสอนภาษาจีน โดยให1มีการ
อบรมครูสอนภาษาจีนในแบบต2างๆ ห2วงใยในความเปHนอยู2ของครูสอนภาษาจีน 
     15.9 สรุปรวบรวมประสบการณ3สอนภาษาจีนอย2างสม่ำเสมอ ร2วมมือกับ
หน2วยงานท่ีเก่ียวข1องในการจัดทำแบบเรียนภาษาจีน และสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับ 
ประเทศไทย  
     15.10 จัดกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข1องกับสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
ท้ังในและต2างประเทศ 
   ข1อ 16 คณะกรรมการสมาคมจะต1องประชุมกันอย2างน1อยปxละ 2 ครั้ง                  
เพ่ือปรึกษาหารือเก่ียวกับการบริหารกิจการสมาคม 
  หมวดท่ี 5 การประชุม 
   ข1อ 17 การประชุมของสมาคมมี 2 ประเภท คือ 
     17.1 การประชุมใหญ2สามัญ 
     17.2 การประชุมใหญ2วิสามัญ 
   ข1อ 18 คณะกรรมการจะต1องจัดให1มีการประชุมใหญ2สามัญประจำปx ปxละ 1 ครั้ง
ก2อนป�ดภาคเรียน 
   ข1อ 19 การประชุมใหญ2วิสามัญอาจมีข้ึนได1ก็โดยเหตุท่ีคณะกรรมการเห็นควรจัดให1
มีข้ึน หรือเกิดข้ึนด1วยการเข1าร2วมกันของสมาชิกสามัญไม2น1อยกว2าครึ่งของสมาชิกท้ังหมด ทำหนังสือ
ร1องขอต2อคณะกรรมการให1จัดมีข้ึน 
   ข1อ 20 การแจ1งกำหนดนัดประชุมใหญ2ให1ประธานหรือเลขานุการเปHนผู1แจ1งกำหนด
นัดประชุมใหญ2เปHนลายลักษณ3อักษร โดยระบุวันเวลาและสถานท่ีให1ชัดเจน จะต1องแจ1งให1สมาชิก
ทราบล2วงหน1าไม2น1อยกว2า 7 วัน ก2อนถึงกำหนดประชุมใหญ2 
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   ข1อ 21 การประชุมใหญ2สามัญประจำปx จะต1องมีวาระการประชุมอย2างน1อย 
ดังต2ออไปนี้ 
    21.1 แถลงกิจการท่ีผ2านมาในรอบปx 
     21.2 แถลงบัญชีรายรับจ2ายและบัญชีงบดุลของปxท่ีผ2านมาให1สมาชิกทราบ 
     21.3 เลือกต้ังคณะกรรมการชุดใหม2เม่ือครบกำหนดวาระ 
     21.4 เรื่องอ่ืนๆ (ถ1ามี) 
   ข1อ 22 ในการประชุมใหญ2สามัญประจำปx หรือการประชุมใหญ2วิสามัญจะต1องมี
สมาชิกเข1าร2วมประชุมไม2น1อยกว2าครึ่งหนึ่งของสมาชิกสามัญท้ังหมดจึงจะถือว2าครบองค3ประชุม             
แต2ถ1าเม่ือถึงกำหนดเวลาประชุมสมาชิกสามัญเข1าร2วมประชุมไม2ครบองค3ประชุม ให1คณะกรรมการ 
ของสมาคมฯ เรียกประชุมใหญ2อีกครั้งหนึ่ง โดยจัดให1มี การประชุมข้ึนภายใน 15 วัน แต2ต1องไม2เกิน 
45 วัน นับต้ังแต2วันท่ีได1เลื่อนการประชุมในครั้งแรก สำหรับการประชุมครั้งหลังถ1ามีสมาชิกเข1าร2วม
ประชุมเปHนจำนวนเท2าใดก็ได1ว2าครบองค3ประชุม 
   ข1อ 23 การลงมติต2างๆ ในท่ีประชุมใหญ2 ถ1าข1อบังคับมิได1กำหนดไว1เปHนอย2างอ่ืน     
ก็ให1ถือคะแนนเสียงข1างมากเปHนเกณฑ3 แต2ถ1าคะแนนเสียงท่ีลงมติมีคะแนนเสียงเท2ากันก็ให1ประธาน 
ในการประชุมเปHนผู1ชี้ขาด 
   ข1อ 24 ในการประชุมใหญ2ของสมาคมฯ ถ1าประธานและรองประธานไม2มาร2วม
ประชุมหรือไม2สามารถจะปฏิบัติหน1าท่ีได1 ก็ให1ท่ีประชุมใหญ2ทำการเลือกต้ังกรรมการท่ีมาร2วมประชุม
คนใดคนหนึ่งให1ทำหน1าท่ีเปHนประธานในการประชุมคราวนั้น 
  หมวดท่ี 6 การเงินและทรัพย3สินของสมาคม 
   ข1อ 25 สมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ (ประเทศไทย) มีรายได1 
ดังนี้ 
     25.1 รายได1จากเงินค2าลงทะเบียนเปHนสมาชิก 
     25.2 รายได1จากเงินค2าบำรุงสมาคมเปHนรายปxท่ีเก็บจากสมาชิก 
     25.3 รายได1จากการจัดกิจกรรมต2างๆ ของสมาคม 
     25.4 รายได1ท่ีได1รับจากการบริจาค โดยมีวัตถุประสงค3ของการบริจาคตรงกับ
วัตถุประสงค3ของสมาคม 
     25.5 รายได1อ่ืนๆ ท่ีชอบด1วยกฎหมาย 
   ข1อ 26 การเงินและทรัพย3สินท้ังหมดให1อยู2ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารสมาคมฯ เงินสดของสมาคม ถ1ามีให1นำฝากไว1ในธนาคารใดธนาคารหนึ่งตามแต2คณะกรรมการ
จะเห็นสมควร 
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   ข1อ 27 การเบิกเงินจากธนาคาร จะต1องมีลายมือชื่อของประธานสมาคมลงนาม
ร2วมกับเหรัญญิกหรือเลขานุการโดยมีเง่ือนไขลงชื่อ 2 ใน 3 
   ข1อ 28 ให1ประธานสมาคมมีอำนาจสั่งจ2ายเงินของสมาคม ได1ครั้งละไม2เกิน    
20,000 บาท (สองหม่ืนบาทถ1วน) ถ1าเกินกว2านั้นจะต1องได1รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
   ข1อ 29 ให1เหรัญญิก มีอำนาจเก็บรักษาเงินสดสำรองของสมาคมไม2เกิน              
10,000 บาท (หนึ่งหม่ืนบาทถ1วน) 
   ข1อ 30 เหรัญญิกจะต1องทำบัญชีรายรับ-รายจ2าย และบัญชีงบดุลให1ถูกต1องตาม
หลักวิชาการ การรับหรือจ2ายเงินทุกครั้ง จะต1องมีหลักฐานเปHนหนังสือลงลายมือชื่อของประธาน
สมาคมหรือผู1ทำการแทนร2วมกับเหรัญญิกหรือผู1ทำการแทน 
  หมวดท่ี 7 การแก1ไขเพ่ิมเติมข1อบังคับ 
   ข1อ 31 ข1อบังคับของสมาคมฯ จะเปลี่ยนแปลงแก1ไขได1โดยมติของท่ีประชุมใหญ2
เท2านั้น และจะต1องมีคะแนนเสียงไม2น1อยกว2า 2 ใน 3 
   ข1อ 32 การเลิกสมาคมจะเลิกได1โดยมติของประชุมใหญ2ของสมาคมจะต1องมี
คะแนนเสียงไม2น1อยกว2า 3 ใน 4 ของสมาชิกสามัญท่ีเข1าร2วมประชุมท้ังหมด 
   ข1อ 33 เม่ือสมาคมต1องเลิกไม2ว2าเหตุผลใดๆ ก็ตามทรัพย3สินของสมาคมท่ีเหลืออยู2
หลังจากท่ีได1ชำระบัญชีเปHนท่ีเรียบร1อยแล1ว ให1ตกเปHนของแม2สอดมูลนิธิสามัคคีการกุศล เลขท่ี 89 
ถนนชิดวานา ตำบลแม2สอด อำเภอแม2สอด จังหวัดตาก 63110 
  หมวดท่ี 8 บทเบ็ดเตล็ด 
   ข1อ 34 การตีความข1อบังคับของสมาคม หากเปHนท่ีสงสัยให1ท่ีประชุมใหญ2โดยเสียง
ข1างมากของท่ีประชุมชี้ขาด 
   ข1อ 35 ให1นำบทบัญญัติแห2งประมวลกฎหมายแพ2งและพาณิชย3ว2าด1วยสมาคมมาใช1
บังคับ เม่ือข1อบังคับของสมาคมมิได1กำหนดไว1 และหากมีข1อบังคับใดขัดกับประมวลกฎหมายแพ2งและ
พาณิชย3ก็ให1ถือปฏิบัติตามประมวลกฎหมายแพ2งและพาณิชย3 
   ข1อ 36 สมาคมต1องไม2ดำเนินการหาผลประโยชน3มาแบ2งป>นกัน หรือเพ่ือบุคคลใด
นอกจากเพ่ือดำเนินการตามวัตถุประสงค3ของสมาคมเอง 
  หมวดท่ี 9 บทเฉพาะกาล 
   ข1อ 37 ข1อบังคับฉบับนี้นั้น ให1เริ่มใช1บังคับได1นับต้ังแต2วันท่ีสมาคมได1รับอนุญาตให1
จดทะเบียนเปHนนิติบุคคลเปHนต1นไป 
   ข1อ 38 เม่ือสมาคมได1รับอนุญาตให1จดทะเบียนเปHนนิติบุคคลจากทางราชการก็ให1
ถือว2าผู1เริ่มการท้ังหมดเปHนสมาชิกสามัญ และสมาชิกภาพของคณะกรรมการท่ีตั้งข้ึน เริ่มต้ังแต2วันท่ีจด
ทะเบียนเปHนต1นไป 
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 สรุปได1ว2า สมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ (ประเทศไทย) มีวัตถุประสงค3 
เพ่ือส2งเสริมความสัมพันธ3ระหว2างสมาชิก ยกระดับคุณภาพการสอนภาษาจีน และร2วมมือกับองค3กร
สาธารณประโยชน3 โดยไม2เก่ียวข1องกับการเมือง สมาคมแบ2งสมาชิกเปHนสามัญ วิสามัญ และ
กิตติมศักด์ิ พร1อมกำหนดข1อบังคับเก่ียวกับการดำเนินกิจกรรม การจัดการเงินและทรัพย3สิน                
การประชุม และการแก1ไขข1อบังคับ นอกจากนี้ สมาคมเน1นการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนและ
การสร1างความร2วมมือกับหน2วยงานท่ีเก่ียวข1องท้ังในและต2างประเทศอย2างต2อเนื่อง 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข:อง 

 จากการศึกษาค1นคว1างานวิจัยท่ีเก่ียวข1องกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สอนภาษาจีน พบว2ามีงานวิจัยท่ีเก่ียวข1อง ดังนี้ 
 งานวิจัยในประเทศไทย 
 งานวิจัยในประเทศไทยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนท่ีสอนภาษาจีน
สะท1อนให1เห็นถึงป>จจัยต2างๆ ท่ีมีผลต2อคุณภาพการศึกษา เช2น การพัฒนาบุคลากร ความพึงพอใจ  
ของผู1ปกครอง และป>จจัยท่ีส2งผลต2อการตัดสินใจเลือกโรงเรียนของผู1ปกครอง ได1แก2 
  พงศ3พันธุ3 พันธุ3สวัสด์ิ (2544) ได1ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรตามการรับรู1ของ
ครูผู1สอนในโรงเรียนเอกชนท่ีสอนภาษาจีนในกรุงเทพมหานคร งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค3เพ่ือศึกษา
สภาพการพัฒนาบุคลากรและป>ญหาท่ีเก่ียวข1องตามการรับรู1ของครู ผลการวิจัยพบว2า ครูผู1สอนเหล2านี้
รับรู1ถึงการใช1วิธีการพัฒนาบุคลากรหลากหลายวิธี เช2น การศึกษาต2อ การสัมมนา การฝ�กอบรม             
การปฐมนิเทศ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การสอนงาน การส2งเสริมและพัฒนา      
การทำผลงานทางวิชาการ และการเผยแพร2ข2าวสารทางวิชาการ อย2างไรก็ตาม ป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุด
คือ ขาดงบประมาณในการปฐมนิเทศและการฝ�กอบรม ขาดงบประมาณในการจัดหาข2าวสารทาง
วิชาการ และบุคลากรไม2มีทุนทรัพย3ในการศึกษาต2อ นอกจากนี้ยังพบว2า มีป>ญหาบุคลากรขาดความรู1
และทักษะในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงานต1องใช1ค2าใช1จ2ายสูง ในขณะท่ี
งบประมาณท่ีมีอยู2นั้นไม2เพียงพอ และเกณฑ3การประเมินในการส2งเสริมและพัฒนาผลงานทางวิชาการ
ค2อนข1างสูง ซ่ึงทำให1ครูไม2มีกำลังใจในการพัฒนาและดำเนินการตามความต1องการของระบบการศึกษา 
  สุกัญญา ธรรมประเสริฐ (2545) ได1ศึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจของผู1ปกครองต2อ        
การบริหารโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนในระดับประถมศึกษา อำเภอบ1านบึง จังหวัดชลบุรี การวิจัยนี้
มีจุดมุ2งหมายเพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู1ปกครองท่ีมีต2อการบริหารโรงเรียนดังกล2าว ผลการวิจัย
พบว2า ความพึงพอใจของผู1ปกครองโดยรวมและในทุกด1านท้ัง 6 ด1าน ได1แก2 การปฏิบัติหน1าท่ีของ
บุคลากร บุคลิกภาพ คุณธรรมจริยธรรม ความสัมพันธ3กับชุมชน การจัดการเรียนการสอน และ        
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การบริการอาหารกลางวันอยู2ในระดับมากทุกด1าน โดยมีลำดับความพึงพอใจจากมากไปน1อย คือ            
การปฏิบัติหน1าท่ี บุคลิกภาพ คุณธรรมจริยธรรม ความสัมพันธ3กับชุมชน การจัดการเรียนการสอน 
และการบริการอาหารกลางวัน นอกจากนี้ ความพึงพอใจของผู1ปกครองยังแตกต2างกันอย2างมี
นัยสำคัญทางสถิติเม่ือจำแนกตามวุฒิการศึกษาและอาชีพของผู1ปกครอง ในขณะท่ีความพึงพอใจ             
ไม2แตกต2างกันอย2างมีนัยสำคัญทางสถิติเม่ือจำแนกตามรายได1ของผู1ปกครอง ข1อมูลเหล2านี้สะท1อน        
ให1เห็นถึงความสำคัญของป>จจัยต2างๆ ท่ีมีผลต2อความพึงพอใจของผู1ปกครอง และสามารถนำไปใช1            
ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนให1ดียิ่งข้ึน 
  จิรพงษ3 นามมงคล (2548) ได1ศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ              
ตามทรรศนะของผู1บริหารและครูในโรงเรียนเอกชนสามัญท่ีสอนภาษาจีนในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล การศึกษานี้มีวัตถุประสงค3เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ตามมุมมองของผู1บริหารและครู รวมถึงการจำแนกตามภูมิหลังของผู1บริหารและครู ผลการวิจัยพบว2า
กลุ2มตัวอย2างส2วนใหญ2เปHนครูเพศหญิง อายุระหว2าง 30-45 ปx ซ่ึงมีระดับการศึกษาปริญญาตรีและ         
มีประสบการณ3ในการทำงานมากกว2า 10 ปxข้ึนไป การประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ            
ในภาพรวมอยู2ในระดับมาก โดยด1านท่ีได1รับการประเมินในระดับมากท่ีสุด ได1แก2 การพัฒนาการเรียน
การสอน รองลงมาคือ การจัดตารางการเรียนการสอน ขณะท่ีด1านการจัดครูเข1าสอน การจัดการเรียน
การสอน แผนงานวิชาการ การจัดแผนการสอน การวัดและการประเมินผล ได1รับการประเมิน                
ในระดับปานกลาง ส2วนด1านการจัดกิจกรรมนักเรียนได1รับการประเมินในระดับน1อย ผลการทดสอบ
สมมติฐานพบว2า ผู1บริหารและครูท่ีมีเพศต2างกันมีทรรศนะด1านการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวม           
ท่ีแตกต2างกัน เช2นเดียวกับท่ีผู1บริหารและครูท่ีมีสถานภาพ อายุ และประสบการณ3การทำงานต2างกัน 
ก็มีทรรศนะด1านการบริหารงานวิชาการท่ีแตกต2างกัน อย2างไรก็ตาม ความแตกต2างในการทรรศนะ
ด1านการบริหารงานวิชาการในภาพรวมไม2ได1ข้ึนอยู2กับตำแหน2งและระดับการศึกษาของผู1บริหารและ
ครู 
  เบญจพร อยู2ชูชัยมงคล (2548) ได1ศึกษาในเรื่องป>จจัยท่ีมีผลต2อการตัดสินใจของ
ผู1ปกครองในการส2งบุตรหลานเข1าเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนในกรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะ
กรณีศึกษาโรงเรียนประสาทวุฒิ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค3เพ่ือศึกษาป>จจัยท่ีมีผลต2อการตัดสินใจ        
ของผู1ปกครองในการเลือกโรงเรียนให1บุตรหลาน ผลการวิจัยพบว2า ป>จจัยท่ีมีผลต2อการตัดสินใจ          
ของผู1ปกครอง ได1แก2 สังคม ชุมชน วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน ศิษย3เก2า เศรษฐกิจครอบครัว 
ค2าใช1จ2ายและสวัสดิการจากโรงเรียน ความสะดวกในการเดินทาง และการจัดการเรียนการสอน             
ซ่ึงแต2ละป>จจัยล1วนมีบทบาทสำคัญในการตัดสินใจของผู1ปกครองในการเลือกโรงเรียนท่ีสอนภาษาจีน
ให1กับบุตรหลาน โดยสะท1อนถึงความต1องการและความคาดหวังท่ีมีต2อการศึกษาและการบริหารงาน
ของโรงเรียน 
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  พรหทัย จันทรกานตานนท3 (2549) ได1ทำการวิจัยเก่ียวกับสภาพการจัดการของ
โรงเรียนเอกชนท่ีสอนภาษาจีนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การศึกษามีวัตถุประสงค3หลักเพ่ือศึกษา
สภาพและป>ญหาการจัดการโรงเรียนใน 4 ด1านสำคัญ ได1แก2 การจัดการด1านวิชาการ การจัดการ           
ด1านงบประมาณ การจัดการด1านบริหารงานบุคคล และการจัดการด1านบริหารงานท่ัวไป ในด1าน           
การจัดการด1านวิชาการ โรงเรียนได1มีการพัฒนาหลักสูตรภาษาจีนให1สอดคล1องกับสาระและมาตรฐาน
การเรียนรู1ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2544 และจัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู1
ท่ีกำหนด รวมถึงการส2งเสริมพัฒนานักเรียนด1วยกิจกรรมท่ีเก่ียวข1องกับการใช1ภาษาจีนท้ังในและ          
นอกห1องเรียน การวัดผลและประเมินผลดำเนินการโดยครูผู1สอน ซ่ึงใช1เครื่องมือท่ีสร1างข้ึนเอง             
การนิเทศการสอนนำไปสู2การปรับปรุงการเรียนการสอน และครูผู1สอนได1รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู1 ด1านงบประมาณ โรงเรียนได1รับงบประมาณจากค2าธรรมเนียมการเรียนและจัดสรรเพ่ือจ2าย
เปHนเงินเดือนแก2ครูท่ีสอนภาษาจีนตามวุฒิการศึกษา ส2วนด1านบริหารงานบุคคล โรงเรียนมีการ
วางแผนอัตรากำลังตามจำนวนนักเรียนและครู และสรรหาครูท่ีมีความรู1ภาษาจีนจากต2างประเทศ          
ครูได1รับการอบรมเพ่ิมเติมอย2างสม่ำเสมอเพ่ือรักษาบุคลากร ด1านบริหารท่ัวไป ฝAายธุรการจัดให1มีการ
แจ1งข2าวสารอย2างสะดวก ฝAายประชาสัมพันธ3จัดป|ายเพ่ือแจ1งข2าวสาร และฝAายอาคารสถานท่ีดูแลให1
สภาพแวดล1อมในการเรียนการสอนสะดวกและเหมาะสม การสนับสนุนจากชุมชนได1รับการจัดการ
อย2างต2อเนื่อง อย2างไรก็ตาม ยังพบป>ญหาการจัดการในด1านต2างๆ โดยเฉพาะด1านวิชาการ ซ่ึงรวมถึง
การขาดเวลาในการจัดการเรียนการสอนให1บรรลุวัตถุประสงค3 กิจกรรมพัฒนาผู1เรียนไม2เพียงพอ          
การขาดการนำผลการวัดและการประเมินผลไปใช1ในการปรับปรุงการเรียนการสอน การขาดแคลน 
สื่อเทคโนโลยีท่ีช2วยส2งเสริมการเรียนการสอน และป>ญหาเรื่องการสื่อสารเนื่องจากครูชาวจีน                
ไม2สามารถพูดภาษาไทยได1 นอกจากนี้ยังมีป>ญหาการขาดแคลนครูไทยท่ีมีความรู1ภาษาจีน ทำให1เกิด
ป>ญหาในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนอย2างมีประสิทธิภาพ 
  จินตนา ภู2ธนานุสรณ3 (2552) ได1ทำการศึกษาเก่ียวกับป>ญหาการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนในโรงเรียนสอนภาษาจีนท่ีสังกัดสำนักบริหารงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน 
(สช.) กรุงเทพมหานคร การศึกษานี้มีวัตถุประสงค3เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู1บริหาร
สถานศึกษาและครูผู1สอนภาษาจีนเก่ียวกับป>ญหาการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการเสนอแนะแนวทาง 
แก1ไขป>ญหา ผลการวิจัยพบว2า ป>ญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียนสอนภาษาจีนท่ี
สังกัดสำนักบริหารงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
อยู2ในระดับปานกลาง และความคิดเห็นของผู1บริหารสถานศึกษาและครูผู1สอนภาษาจีนเก่ียวกับป>ญหา
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในท้ัง 6 ด1านไม2แตกต2างกัน ข1อเสนอแนะแนวทางแก1ไขป>ญหาท่ีได1
จากการวิจัยรวมถึงการส2งเสริมให1ครูวัดผลการเรียนรู1ของนักเรียนอย2างหลากหลาย การสร1าง           
ความตระหนักเพ่ือให1ครูเกิดความรักและศรัทธาในอาชีพ การดูแลเอาใจใส2ในการปฏิบัติหน1าท่ี            
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อย2างสม่ำเสมอ การส2งเสริมให1นักเรียนรู1จักภาระหน1าท่ี ขยันเรียนและทำการบ1านท้ังหมด รวมถึง           
การจัดหลักสูตรแกนกลางท่ีสามารถนำไปใช1ในการเรียนการสอนได1 พร1อมท้ังจัดทำคู2มือสำหรับครู  
การใช1สื่อท่ีดึงดูดความสนใจนักเรียน และการสร1างบรรยากาศในการเรียนการสอนให1ไม2น2าเบ่ือ 
  จิตรดา วงค3จันทะ (2557) ได1ทำการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา        
ในโครงการโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค3เพ่ือศึกษาระดับ         
การบริหารงานวิชาการและกำหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา               
ในโครงการโรงเรียนสองภาษา(ไทย-จีน) สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว2า ระดับการบริหาร 
งานวิชาการโดยรวมอยู2ในระดับมาก ส2วนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภาษาจีนและการส2งเสริม         
งานวิชาการอยู2ในระดับปานกลาง ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนส2วนใหญ2ใช1
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีพัฒนาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และบางโรงเรียน
พัฒนาเปHนหลักสูตรภาษาจีน มีการวิเคราะห3และจัดทำวิชาภาษาจีนในวิชาคณิตศาสตร3 วิทยาศาสตร3 
ศิลปะ และวิชาสุขศึกษา การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนอยู2ในระดับมาก มีการจัดตารางเรียน
ภาษาจีน  15 ชั่วโมงต2อสัปดาห3 แต2ยังประสบป>ญหาในการสอนวิทยาศาสตร3เพราะคำศัพท3ภาษาจีน
ยากและครูจีนขาดเทคนิคการสอน การคัดเลือกหนังสือและสื่อการสอนอยู2ในระดับมาก ยกเว1น           
การส2งเสริมแหล2งค1นคว1าเก่ียวกับภาษาจีนอยู2ในระดับปานกลาง การวัดผลการเรียนภาษาจีนมีการ
สอบ 5 วิชาภาษาจีน และมีการสอบประเมินผลการเรียนการสอนภาษาจีนปxการศึกษาละ 1 ครั้ง
ต้ังแต2ปx 2556 เปHนต1นมา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาภาษาจีนมีการอบรมพัฒนาครูและการประชุม
ร2วมกันระหว2างครูไทยและครูจีนก2อนเป�ดภาคเรียน การส2งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการอยู2ในระดับ
ปานกลาง มีการแนะแนวการศึกษาภาษาจีนแก2ชุมชนและมีการแลกเปลี่ยนครูไทยกับครูจีนจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน แนวทางการพัฒนาควรพัฒนาหลักสูตรภาษาจีนท่ีใช1หลักสูตรเดียวกัน               
ทุกโรงเรียน ควรจัดแผนบริหารงานวิชาการและเน1นการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการสื่อสาร คัดเลือก
ครูท่ีมีความเชี่ยวชาญ เตรียมแผนรองรับป>ญหาครูจีนลาออก จัดแผนการเรียนรู1ร2วมกัน จัดนิทรรศการ
ให1นักเรียนแสดงความสามารถ จัดการเรียนเสริม รับนักเรียนตามนโยบาย จัดสื่อและนวัตกรรม                
ท่ีเหมาะสม จัดห1องสมุด แหล2งเรียนรู1 ใช1ข1อสอบจากสำนักการศึกษา และประสานงานกับสถาบัน
ภาษาจีน 
  จารุกร จรดล (2558) ได1ทำการศึกษาสภาพ ป>ญหา และแนวทางการพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนวิชาภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยมีจุดมุ2งหมายหลักในการศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและป>ญหา          
ท่ีเก่ียวข1องกับการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาจีน ซ่ึงจำแนกตามสัญชาติของครูผู1สอน 
ประสบการณ3ในการทำงาน ระดับการจัดการศึกษา และขนาดของโรงเรียน ท้ังยังมีการศึกษาถึง
แนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนให1มีประสิทธิภาพมากข้ึนในโรงเรียน
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มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว2า สภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาจีนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยรวม
และในแต2ละด1านอยู2ในระดับมาก ส2วนป>ญหาท่ีพบในการจัดการเรียนการสอนอยู2ในระดับน1อย ยกเว1น
ในด1านหลักสูตรท่ีอยู2ในระดับปานกลาง นอกจากนี้ ผลการเปรียบเทียบระหว2างสภาพและป>ญหา           
การจัดการเรียนการสอนตามสัญชาติของครูผู1สอนและระดับการจัดการศึกษา พบว2า ไม2มีความ
แตกต2างกันอย2างมีนัยสำคัญทางสถิติ อย2างไรก็ตาม หากจำแนกตามประสบการณ3ทำงานของครู 
พบว2ามีความแตกต2างกันอย2างมีนัยสำคัญ และในส2วนของขนาดโรงเรียนก็พบความแตกต2างกัน          
อย2างมีนัยสำคัญเช2นกัน ในด1านแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาจีนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 นั้น พบว2า 
แนวทางท่ีควรดำเนินการประกอบด1วย 4 ประการ ได1แก2 1) ควรมีการบูรณาการหลักสูตรภาษาจีน        
ให1สอดคล1องกับบริบทของโรงเรียนและท1องถ่ิน 2) ควรมีการจัดการเรียนรู1ท่ีส2งเสริมความแตกต2าง 
ของผู1เรียน 3) ควรมีการส2งเสริมการใช1สื่อการสอนท่ีกระตุ1นการเรียนรู1ท่ีหลากหลาย และ 4) ควรให1
ครูมีการศึกษาและวิเคราะห3คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช1ในการวัดและประเมินผล 
  ธนเดช กิจศุภไพศาล (2562) ได1ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีสอนภาษาจีนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีวัตถุประสงค3
หลักเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการรับรู1ของครูเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนดังกล2าว 
กลุ2มตัวอย2างท่ีใช1ในการวิจัยประกอบด1วยครูท่ีสอนวิชาภาษาจีนจากกลุ2มสาระการเรียนรู1
ภาษาต2างประเทศในโรงเรียนมัธยมศึกษาซ่ึงอยู2ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา        
เขต 1 ผลการวิจัยพบว2า ครูมีการรับรู1ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในระดับมากท้ังใน
ภาพรวมและในรายละเอียดด1านต2างๆ นอกจากนี้ จากการเปรียบเทียบการรับรู1ของครูในกลุ2มท่ีมีวุฒิ
การศึกษาและตำแหน2งท่ีแตกต2างกัน พบว2า ครูในแต2ละกลุ2มไม2มีความแตกต2างกันอย2างมีนัยสำคัญใน
การรับรู1การบริหารงานวิชาการ อย2างไรก็ตาม ในกลุ2มครูท่ีมีประสบการณ3ในตำแหน2งงานท่ีแตกต2าง
กันนั้นพบว2ามีความแตกต2างในการรับรู1 ยกเว1นในด1านการนิเทศภายใน ซ่ึงไม2พบความแตกต2างในการ
รับรู1ของครูในกลุ2มต2างๆ นอกจากนี้ การศึกษายังชี้ให1เห็นว2าครูท่ีทำงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต2าง
กันก็มีการรับรู1เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการท่ีแตกต2างกันอีกด1วย แสดงให1เห็นว2า ป>จจัยเรื่องขนาด
ของสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต2อการรับรู1ของครูในการบริหารงานวิชาการ 
 จากงานวิจัยข1างต1นสรุปได1ว2า ในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาจีนให1มีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ผู1บริหารสถานศึกษาจำเปHนต1องมีความรู1ความเข1าใจในการบริหาร
โรงเรียนในรูปแบบของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนอย2างลึกซ้ึง เพ่ือให1การบริหารงานภายในโรงเรียน
เปHนไปอย2างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด1านการบริหารงานวิชาการซ่ึงเปHนหัวใจหลักของการเรียน
การสอนภาษาจีน ความสำเร็จของการเรียนรู1ของนักเรียนถือเปHนดัชนีชี้วัดสำคัญท่ีสะท1อนถึงคุณภาพ
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การบริหารงานในโรงเรียน นอกจากนี้ ความสามารถและความรับผิดชอบของครูผู1สอน รวมถึง          
ความรักและศรัทธาต2อวิชาชีพครูมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกท้ังความพึงพอใจ
ของผู1ปกครองซ่ึงมีผลต2อการตัดสินใจในการส2งบุตรหลานเข1าศึกษาท่ีโรงเรียน เปHนสัญญาณท่ีสะท1อน
ถึงความเชื่อม่ันในระบบการศึกษาและการบริหารงานของโรงเรียน ดังนั้น การให1ความสำคัญต2อ         
ท้ังสามด1านนี้จะช2วยให1การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนสามารถดำเนินไป              
อย2างมีประสิทธิภาพและเสริมสร1างคุณภาพการศึกษาให1ดียิ่งข้ึน 
 งานวิจัยในต*างประเทศ 
 งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารการศึกษาและการจัดการการสอนในต2างประเทศสะท1อนให1เห็น
ถึงความหลากหลายของประเด็นท่ีเก่ียวข1องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม2ว2าจะเปHนการจัดการ
สำหรับนักศึกษาต2างชาติ การจัดการเรียนการสอนออนไลน3 การพัฒนานวัตกรรมด1านการสอน หรือ
การควบคุมคุณภาพการสอนในโรงเรียน ดังนี้ 
  ยู (You, 2016) ได1ทำการศึกษาเรื่อง การวิจัยการปฏิรูปการจัดการการสอนของ
นักศึกษาภาษาต2างประเทศในมุมมองพหุวัฒนธรรม: กรณีศึกษาสถาบัน A มณฑลกวางตุ1ง (多元文化
视域中的来华语言生教学管理变革研究——以广东省 A学院来华语言生教学管理为例) 
ซ่ึงเปHนการศึกษาเก่ียวกับการเพ่ิมข้ึนอย2างต2อเนื่องของจำนวนนักศึกษาต2างชาติท่ีเดินทางมาศึกษา         
ในประเทศจีน โดยเฉพาะนักศึกษาท่ีเข1ามาเพ่ือศึกษาภาษาจีน ท้ังนี้เปHนผลมาจากการพัฒนาอย2าง
ต2อเนื่องของประเทศจีนในด1านเศรษฐกิจและการขยายตัวของอิทธิพลในระดับนานาชาติ อย2างไร          
ก็ตาม ระบบการจัดการการสอนของนักศึกษาภาษาต2างชาติยังคงยึดติดกับรูปแบบการบริหารท่ีมี
ลักษณะรวมศูนย3และขาดความยืดหยุ2น ทำให1ไม2สามารถตอบสนองต2อความต1องการท่ีหลากหลายและ
ซับซ1อนของนักศึกษาเหล2านี้ได1อย2างมีประสิทธิภาพ อันเปHนป>จจัยท่ีส2งผลต2อการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษาและการสร1างชื่อเสียงทางการศึกษา การศึกษานี้ใช1กรณีศึกษาสถาบัน A ในมณฑลกวางตุ1ง 
โดยวิธีการสำรวจและสัมภาษณ3นักศึกษาและอาจารย3ผู1สอน เพ่ือวิเคราะห3ถึงผลกระทบของบริบทพหุ
วัฒนธรรมท่ีมีต2อนโยบายและการจัดการการสอน พบว2ามีป>ญหาหลักอยู2 6 ประการ ได1แก2 การเน1น
การบริหารจัดการท่ีรวมศูนย3และขาดความยืดหยุ2น ความหลากหลายของหลักสูตรท่ีไม2เพียงพอ         
การขาดการบูรณาการวัฒนธรรมและบริบททางสังคมเข1ากับการเรียนการสอน ตำราเรียนท่ีไม2ทันสมัย 
ระดับความสามารถของอาจารย3ผู1สอนท่ีไม2สม่ำเสมอ และการประเมินผลการเรียนรู1ท่ีขาดความ
หลากหลาย นอกจากนี้ ความแตกต2างของนักศึกษาในด1านอายุ ระดับการศึกษา วัตถุประสงค3ในการ
เรียนรู1 และป>จจัยอ่ืนๆ ส2งผลต2อป>ญหาการปรับตัวและความท1าทายต2อการจัดการการสอน อีกท้ัง         
ยังพบว2า ผู1สอนขาดความเข1าใจในวัฒนธรรมข1ามชาติ ซ่ึงเปHนป>จจัยสำคัญท่ีส2งผลให1คุณภาพการศึกษา
ลดลง จากผลการศึกษานี้ ผู1วิจัยได1เสนอแนวทางการปรับปรุง ได1แก2 การพัฒนาระบบการจัดการ                
ท่ียืดหยุ2นและมีมาตรฐาน การปรับเปลี่ยนแนวคิดการจัดการการสอน และการส2งเสริมกิจกรรมเสริม
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หลักสูตรเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ3ด1านวัฒนธรรมให1แก2นักศึกษา ท้ังนี้เพ่ือให1การจัดการการสอนของ
นักศึกษาภาษาต2างชาติในประเทศจีนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และนำไปสู2การยกระดับคุณภาพ
ทางการศึกษา 
  หวัง (Wang, 2022) ศึกษาเรื่อง การจัดการคุณภาพการสอนในโรงเรียนมัธยมต1น: 
กรณีศึกษาโรงเรียน H ในเมืองซางสุ2ย (初中教学质量管理问题研究--以商水县 H中学为例) 
งานวิจัยนี้มุ2งเน1นการพัฒนาการจัดการคุณภาพการสอนในโรงเรียน โดยวิเคราะห3องค3ประกอบพ้ืนฐาน
ของการจัดการคุณภาพการสอนจากมุมมองด1านการบริหาร โดยผสานการวิจัยทางทฤษฎีและการ
สำรวจภาคปฏิบัติอย2างเปHนระบบ งานวิจัยนี้ใช1การวิเคราะห3เอกสาร แบบสอบถาม และการสัมภาษณ3 
เพ่ือศึกษาสถานการณ3การจัดการคุณภาพการสอนในโรงเรียน H ครอบคลุมใน 4 ด1าน ได1แก2               
การวางแผน การจัดองค3กร การบริหารจัดการ และการควบคุมคุณภาพการสอน ผลการศึกษา
ชี้ให1เห็นป>ญหาต2างๆ และวิเคราะห3สาเหตุของป>ญหาเหล2านั้น จากผลการวิจัย ผู1ศึกษาได1เสนอ
แนวทางปรับปรุงการจัดการคุณภาพการสอนในโรงเรียน โดยใช1ทฤษฎีการจัดการตามเป|าหมาย 
ทฤษฎีการจัดการแบบเน1นบุคคล และทฤษฎีการจัดการคุณภาพแบบองค3รวม โรงเรียนควรดำเนินการ
ตามหน1าท่ีของตน โดยมุ2งเน1นการวางแผนท่ีมีเป|าหมายชัดเจน พร1อมจัดทำแผนการจัดการคุณภาพ          
ท่ีเปHนระบบและสามารถนำไปปฏิบัติได1จริง นอกจากนี้ ควรเสริมสร1างการจัดองค3กรท่ีมีประสิทธิภาพ
เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนด และพัฒนาผู1นำให1มีความสามารถในการส2งเสริม
คุณภาพการสอนอย2างต2อเนื่อง อีกท้ังควรมีระบบควบคุมและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือแก1ไข
ป>ญหาได1อย2างทันท2วงที นอกจากนี้ หน2วยงานภาครัฐควรเพ่ิมการกำกับดูแลและให1คำแนะนำในการ
จัดการคุณภาพการสอนของโรงเรียนอย2างใกล1ชิด โดยมีการตรวจสอบและประเมินผลเปHนระยะจาก
หน2วยงานท่ีเก่ียวข1อง ขณะเดียวกัน สังคมควรมีส2วนร2วมในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการสอน
ของโรงเรียน โดยอาจมีการประเมินจากบุคคลภายนอก รวมถึงการมีส2วนร2วมของผู1ปกครองในการ
ส2งเสริมและสนับสนุนการจัดการคุณภาพการสอน 
  หวัง (Wang, 2023) ได1ทำการศึกษาเรื่อง การวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการจัดการการสอน
หลักสูตรนวัตกรรมการศึกษา: กรณีศึกษาของสถาบันนวัตกรรมสามแห2งในประเทศจีน (创新教育的
课程教学管理模式研究 : 基于国内三所创新机构的案例) โดยกล2าวถึงนวัตกรรมการศึกษาว2า
เปHนแนวคิดใหม2ท่ีมุ2งเน1นพัฒนาจิตวิญญาณแห2งความคิดสร1างสรรค3 ความสามารถในการสร1างสรรค3 
และการก2อร2างบุคลิกภาพท่ีมีนวัตกรรมของผู1เรียน นวัตกรรมการศึกษาไม2ใช2เพียงการปรับปรุงวิธีการ
สอนหรือเนื้อหาการศึกษาเท2านั้น แต2ยังหมายถึงการเปลี่ยนแปลงบทบาทและหน1าท่ีของการศึกษา      
ในทุกด1าน เพ่ือให1การพัฒนาบุคลากรมีความทันสมัยและตอบสนองต2อความต1องการในป>จจุบัน             
โดยครอบคลุมท้ังเป|าหมายการศึกษา ระบบหลักสูตร กระบวนการสอน และระบบการประเมินผล 
การศึกษานี้มีจุดประสงค3เพ่ือค1นหาวิธีการจัดการการสอนหลักสูตรท่ีมีนวัตกรรมในระดับการศึกษา 
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ข้ันพ้ืนฐาน และสรุปคุณลักษณะท่ีเปHนจุดร2วมของรูปแบบเหล2านี้ เพ่ือใช1เปHนแนวทางในการพัฒนา 
และปรับปรุงนวัตกรรมในสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ จากการศึกษากรณีศึกษาเชิงเปรียบเทียบหลายแห2ง 
พบว2า รูปแบบการจัดการการสอนท่ีมีความคิดสร1างสรรค3นั้นมีคุณลักษณะร2วมท่ีสำคัญหลายประการ 
เช2น การยึดม่ันในแนวคิดการพัฒนาบุคลากรท่ีทันสมัย การออกแบบระบบการสอนท่ีมีความ
หลากหลาย ยืดหยุ2น และครอบคลุม รวมถึงการสนับสนุนจากแผนการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีม่ันคง 
นอกจากนี้ ควรระมัดระวังไม2ให1การปฏิบัติการศึกษาเน1นไปท่ีการเปลี่ยนแปลงเชิงรูปลักษณ3เพียงอย2าง
เดียว แต2ควรบูรณาการแนวคิดการศึกษาท่ีก1าวหน1าให1สอดคล1องกับความต1องการของตลาดและระบบ
การประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพ่ือให1เกิดการพัฒนาศักยภาพของผู1เรียนได1อย2างเต็มท่ี ส2งเสริม
ความสามารถในการค1นพบสิ่งใหม2 ความสามารถในการประมวลความรู1 และสร1างสรรค3ความคิดท่ีเปHน
เอกลักษณ3  
  หลี (Li, 2023) ได1ทำการศึกษาเรื่อง การวิจัยการจัดการคุณภาพการเรียนการสอน
ออนไลน3ในโรงเรียนประถมศึกษาโดยใช1แนวคิดวงจร PDCA: กรณีศึกษาโรงเรียนประถม F ในเมืองอัน
ซาน มณฑลเหลียวหนิง (PDCA循环视角下小学线上教学质量管理研究——以辽宁省鞍山市

F小学例) งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค3เพ่ือพัฒนาแบบจำลองการจัดการคุณภาพการเรียนการสอน
ออนไลน3ในโรงเรียนประถมศึกษา โดยมุ2งเน1นตอบคำถามดังต2อไปนี้ ภายใต1บริบทของเทคโนโลยี
สารสนเทศ การจัดการคุณภาพการเรียนการสอนออนไลน3ในโรงเรียนประถมศึกษาของจีนมีป>ญหา
อะไรบ1าง สาเหตุของป>ญหาเหล2านี้คืออะไร และจะแก1ไขป>ญหาเหล2านี้ได1อย2างไร เพ่ือค1นหาคำตอบ
ของป>ญหาดังกล2าว งานวิจัยนี้ได1ใช1แบบสอบถามรวบรวมข1อมูลจากโรงเรียนประถมศึกษา รวมถึง
สัมภาษณ3ครู ผู1ปกครอง และผู1บริหารการศึกษา เพ่ือวิเคราะห3ป>ญหาและสาเหตุของการจัดการ
คุณภาพการเรียนการสอนออนไลน3ในป>จจุบัน จากนั้นจึงนำทฤษฎีวงจร PDCA มาสร1างแบบจำลอง
การจัดการคุณภาพการเรียนการสอนออนไลน3ในโรงเรียนประถมศึกษา และใช1แบบจำลองนี้ในการ
ปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนออนไลน3 โดยสรุป งานวิจัยนี้เน1นการพัฒนาแบบจำลอง          
การจัดการคุณภาพการเรียนการสอนออนไลน3ในโรงเรียนประถมศึกษาของจีน โดยอิงตามแนวคิด
วงจร PDCA และการวิเคราะห3ป>ญหาท่ีเกิดข้ึนในป>จจุบัน งานวิจัยนี้ยังได1ระบุข้ันตอนท่ีชัดเจนในการ
จัดการคุณภาพการเรียนการสอนออนไลน3 ได1แก2 การกำหนดเป|าหมายและแผนการเรียนการสอน 
การดำเนินการตามแผน การตรวจสอบกระบวนการ และการให1ข1อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงระบบ            
โดยทุกข้ันตอนมีความเชื่อมโยงกัน เพ่ือให1เกิดการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนออนไลน3อย2าง
ยั่งยืนในโรงเรียนประถมศึกษาของจีน 
  ยัน (Yan, 2023) ได1ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห3ป>ญหาการจัดการการสอนในชั้นเรียน
ภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษาและกลยุทธ3การปรับปรุง กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสามแห2ง
ในเขตไห2จู เมืองกว2างโจว (小学英语课堂教学管理问题分析与改进策略研究--以广州市海珠
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区三所小学为例) การวิจัยนี้อ1างอิงจากเอกสารและผลงานวิจัยท้ังในและต2างประเทศ เพ่ือสำรวจ
สถานการณ3ป>จจุบันของการจัดการการสอนในชั้นเรียนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา พบว2า           
มีป>จจัยหลายประการท่ีส2งผลต2อการจัดการการสอน และเสนอแนวทางในการปรับปรุงเพ่ือพัฒนา 
การจัดการการสอนและสนับสนุนการพัฒนาของนักเรียน การวิจัยนี้ใช1แบบสอบถามเปHนหลักและ
เสริมด1วยการสัมภาษณ3 เพ่ือสำรวจป>ญหาท่ีครูและนักเรียนประสบในกระบวนการจัดการการสอน  
ผลการวิเคราะห3พบว2า การจัดการการสอนในชั้นเรียนภาษาอังกฤษอยู2ในระดับดี แต2ยังมีป>ญหาหลักๆ 
ได1แก2 ขาดบรรยากาศท่ีเอ้ือต2อการเรียนรู1 กิจกรรมไม2น2าสนใจ เป|าหมายการจัดการไม2ชัดเจน และ
วิธีการประเมินขาดความหลากหลาย ป>จจัยท่ีมีผลต2อการปรับปรุงแบ2งเปHนสองด1าน คือ ด1านครู            
ท่ียังขาดความตระหนักในการสร1างบรรยากาศและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย ขาดความชัดเจนในการ
จัดการชั้นเรียน และด1านนักเรียนท่ีมีความคิดอิสระมากเกินไป มีสมาธิสั้น และมีความแตกต2างในการ
ใฝAรู1 จากผลการวิจัย ผู1วิจัยเสนอแนวทางปรับปรุงได1แก2 สร1างความเข1าใจในกระบวนการจัดการ                
ท่ีครอบคลุม กำหนดเป|าหมายชัดเจน สร1างบรรยากาศท่ีผ2อนคลาย เพ่ิมกิจกรรมท่ีหลากหลาย ใช1การ
จัดการท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการของนักเรียน และบูรณาการระหว2างการสอน การเรียน และการวัด
ประเมินผล 
 จากการวิจัยเก่ียวกับการบริหารการศึกษาและการบริหารงานวิชาการในประเทศจีน พบว2า
มีความจำเปHนเร2งด2วนในการปรับปรุงระบบการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพการศึกษา 
ในระดับต2างๆ ไม2ว2าจะเปHนการบริหารการสอนสำหรับนักศึกษาต2างชาติ การจัดการการสอนออนไลน3
ในระดับประถมศึกษา หรือการควบคุมคุณภาพในโรงเรียนมัธยม การบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพจำเปHนต1องสามารถตอบสนองต2อความต1องการท่ีหลากหลายของผู1เรียน โดยเฉพาะ           
ในยุคท่ีสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย2างรวดเร็ว ด1านการเพ่ิมความยืดหยุ2นในการจัดการหลักสูตร         
การบูรณาการวัฒนธรรม และการนำเทคโนโลยีสมัยใหม2มาใช1 ถือเปHนป>จจัยสำคัญในการสร1าง
สภาพแวดล1อมท่ีเอ้ือต2อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน นอกจากนี้ การบริหารการศึกษายังต1อง
คำนึงถึงการสร1างระบบการประเมินผลท่ีหลากหลายและครอบคลุม เพ่ือให1สามารถติดตามและ
ประเมินความก1าวหน1าในการเรียนรู1ของผู1เรียนได1อย2างมีประสิทธิภาพ ด1านการพัฒนารูปแบบ          
การสอนท่ีมีนวัตกรรม รวมถึงการส2งเสริมบรรยากาศการเรียนรู1ท่ีกระตุ1นความคิดสร1างสรรค3และ        
การพัฒนาศักยภาพของผู1เรียน จะช2วยเสริมสร1างผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอย2างยั่งยืน นอกจากนี้ 
ความต2อเนื่องในการพัฒนาคุณภาพของครูและการมีแผนงานท่ีชัดเจนในการปรับปรุงการเรียน         
การสอนในระยะยาวยังเปHนสิ่งจำเปHน ด1านการมีส2วนร2วมจากครู นักเรียน ผู1ปกครอง และหน2วยงาน     
ท่ีเก่ียวข1องถือเปHนหัวใจสำคัญในการผลักดันการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ             
ซ่ึงสามารถสร1างระบบการศึกษาท่ีแข็งแกร2งและยกระดับคุณภาพการศึกษาให1ดียิ่งข้ึนได1 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ผู1วิจัยได1ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข1องเก่ียวกับแนวคิดและ
ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา แนวคิดการบริหารงานวิชาการและบริบทของสถานศึกษาเอกชน         
สอนภาษาจีน และงานวิจัยในประเทศและงานวิจัยในต2างประเทศ เพ่ือนำมากำหนดเปHนกรอบแนวคิด           
การวิจัย ดังนี้ 
 

 
 
ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 

สภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือ  

1. ด1านการพัฒนาหลักสูตร  
2. ด1านการพัฒนากระบวนการเรียน            

การสอน  
3. ด1านการวัดและประเมินผล  
4. ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
5. ด1านการประสานความร2วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค3กร
อ่ืน 

6. ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

แนวทางพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา 
ในสมาคมโรงเรียนเอกชน 
สอนภาษาจีนภาคเหนือ 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู1วิจัยมุ2งศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการและการหาแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ผู1วิจัย 
ได1ดำเนินการวิจัยเปHน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
  ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและป]ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 

 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช1ในการวิจัยในข้ันตอนนี้ ประกอบด1วย หัวหน1าฝAายภาษาจีนหรือผู1รับผิดชอบ
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน และครูผู1สอนภาษาจีนของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือ ปxการศึกษา 2567 จำนวน 270 คน จาก 18 โรงเรียน (สำนักงาน
คณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน, 2567) โดยผู1วิจัยได1ทำการเก็บข1อมูลจากประชากรท้ังหมด 
ซ่ึงมีรายละเอียดของประชากร แสดงดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงจำนวนประชากรท่ีเปHนหัวหน1าฝAายภาษาจีนหรือผู1รับผิดชอบการจัดการเรียน               
การสอนภาษาจีนและครูผู1สอนภาษาจีนของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาจีนภาคเหนือ ปxการศึกษา 2567  

 

ท่ี โรงเรียน จำนวน (N) 

1 โรงเรียนช2องฟ|าซินเซิงวานิชบำรุง 71 
2 โรงเรียนราษฎร3วิทยา(ต่ีม้ิง) 36 
3 โรงเรียนประชาวิทย3 17 
4 โรงเรียนตากกวง 5 
5 โรงเรียนกวางตง 15 
6 โรงเรียนพุ1ยฮัว 2 
7 โรงเรียนป|วยม้ิง 3 
8 โรงรียนเจริญศิลป� 16 
9 โรงเรียนซินจง 3 
10 โรงเรียนหัวเฉียว 8 
11 โรงเรียนโถงจื้อบางมูลนาก 2 
12 โรงเรียนสิ่นหมิน 17 
13 โรงเรียนวัฒนศึกษา 7 
14 โรงเรียนกวงหมิงหัวเฉียว 44 
15 โรงเรียนประชานุเคราะห3 6 
16 โรงเรียนเตรียมนนาชาติภู2ขจร 5 
17 โรงเรียนไตรศาสตร3วิเทศศึกษา 9 
18 โรงเรียนหวัวเฉียว 4 

 รวม 270 

 
 เครื่องมือท่ีใช:ในการวิจัย 
 การเก็บรวบรวมข1อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผู1วิจัยใช1แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและป>ญหา    
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ             
ซ่ึงประกอบด1วยท้ังหมด 3 ตอน คือ  
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  ตอนท่ี 1 ข1อมูลท่ัวไปของโรงเรียนและผู1ตอบแบบสอบถาม เปHนแบบเลือกตอบ 
(Multiple Choice) 
  ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน            
สอนภาษาจีนภาคเหนือ 6 ด1าน ได1แก2 งานพัฒนาหลักสูตร งานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
งานวัดประเมินผล งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา งานประสานความร2วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืน และงานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
เปHนแบบมาตรประมาณค2า 5 ระดับ (Rating Scales) 
    ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  
    ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก  
    ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  
    ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน1อย  
    ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน1อยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 ป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน   
สอนภาษาจีนภาคเหนือ เปHนแบบเลือกตอบได1มากกว2า 1 ข1อ (Multiple Response) 
 การสร:างและหาคุณภาพเครือ่งมือ 
 ผู1วิจัยได1ดำเนินการสร1างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช1ในการวิจัยตามลำดับ ดังนี้  
  1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎีตามกรอบท่ีเก่ียวข1องกับการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน            
6 ด1าน ได1แก2 งานพัฒนาหลักสูตร งานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน งานวัดประเมินผล งานวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา งานประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือ
องค3กรอ่ืน และงานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  2. ร2างเครื่องมือตามขอบเขตของเรื่องท่ีจะศึกษา แล1วนำไปขอคำแนะนำและข1อคิดเห็น
ของอาจารย3ท่ีปรึกษาให1ตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหาและภาษาท่ีใช1 
  3. เสนอร2างเครื่องมือต2อผู1ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบ ความเท่ียงตรงด1านเนื้อหา โดยใช1
แบบประเมินค2าความสอดคล1อง IOC (Index of Item-Objective Congruence) จำนวน 5 ท2าน คือ 
   3.1 รองศาสตราจารย3 ดร.ภูมิพิพัฒน3 รักพรมงคล ประธานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร 
   3.2 รองศาสตราจารย3 ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ3 ท่ีปรึกษาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร 
   3.3 ดร.สุธัญญา ปานทอง รองคณบดีฝAายวิชาการและวิจัย คณะมนุษยศาสตร3และ
สังคมศาสตร3/อาจารย3สาขาวิชาภาษาจีน มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม 
   3.4 ดร.ป�ยธิดา ว2องเลิศฤทธิ์ ผู1ช2วยคณบดีสำนักจีนวิทยา มหาวิทยาลัยแม2ฟ|าหลวง 
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   3.5 ดร.กรุณา เลิศพุฒิภิญโญ ผู1จัดการโรงเรียนวานิชวิทยา อำเภอบัวใหญ2 จังหวัด
นครราชสีมา 
  4. นำเครื่องมือท่ีผ2านการตรวจสอบจากผู1ทรงคุณวุฒิ โดยใช1วิธีการหาค2าดัชนี             
ความสอดคล1อง IOC (Index of Item Objective Congruence) ซ่ึงเกณฑ3ในการพิจารณาข1อคำถาม
ใดมีค2า IOC ต้ังแต2 0.50 แสดงว2าข1อคำถามนั้นมีความเท่ียงตรง ถ1าข1อคำถามใดมีค2า IOC น1อยกว2า 
0.50 จะต1องตัดท้ิงหรือปรับปรุงใหม2 แล1วนำเครื่องมือไปปรึกษากับอาจารย3ท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบ
และปรับปรุงแก1ไข ตามข1อเสนอแนะ ผลการตรวจสอบคุณภาพพบว2า ข1อคำถามมีค2าดัชนี               
ความสอดคล1องอยู2ระหว2าง 0.80-1.00 
   5. นำเครื่องมือไปทดลองใช1 (Try Out) กับหัวหน1าฝAายภาษาจีนหรือผู1รับผิดชอบ       
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน และครูผู1สอนภาษาจีนท่ีไม2เปHนกลุ2มตัวอย2าง ประกอบด1วย โรงเรียน
สามชัยวิเทศศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา จำนวน 6 คน โรงเรียนกวงฮ้ัว จังหวัดระยอง จำนวน 6 คน 
โรงเรียนฮ่ัวเค้ียววิทยาลัย จังหวัดขอนแก2น จำนวน 6 คน โรงเรียนป|วยฮ้ัว จังหวัดสมุทรปราการ 
จำนวน 6 คน และโรงเรียนฮ่ัวเฉียวอุบลราชธานี 2 จำนวน 6 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 30 คน เพ่ือหา 
ค2าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ โดยการหาค2าสัมประสิทธิ์แอลฟAาของครอนบาค ได1ค2าความเชื่อม่ัน 
0.950 
   6. นำแบบสอบถามเสนออาจารย3ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ3 เพ่ือขอความเห็นชอบ          
แล1วนำไปปรับปรุงเพ่ือจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ3และนำไปเก็บรวบรวมข1อมูลต2อไป 
 การเก็บรวบรวมข:อมูล  
 หลังจากผู1วิจัยได1รวบรวมกรอบแนวคิด เพ่ือนำมาเปHนแนวทางในการสร1างเครื่องมือท่ีใช1           
ในการศึกษาในการวิจัย โดยผู1วิจัยจะได1เก็บรวบรวมข1อมูลการศึกษาวิจัยครั้งนี้อย2างเปHนข้ันตอนดังนี้ 
  1. ผู1วิจัยนำหนังสือขออนุญาต จากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร            
ถึงผู1บริหารสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ เพ่ือขอความอนุเคราะห3           
ในการเก็บรวบรวมข1อมูล 
  2. ผู1วิจัยส2งแบบสอบถามไปยังกลุ2มตัวอย2างและเก็บแบบสอบถามด1วยตนเองได1ท้ังหมด 
270 ฉบับ คิดเปHนร1อยละ 100 
  3. ตรวจสอบความสมบูรณ3ของคำตอบในแบบสอบถาม 
  4. จัดหมวดหมู2ของข1อมูลแบบสอบถาม เพ่ือนำข1อมูลไปวิเคราะห3ทางสถิติ 
 การวิเคราะห&ข:อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ แบ2งการวิเคราะห3ข1อมูลออกเปHน 4 ส2วน คือ การวิเคราะห3ข1อมูลเชิง
ปริมาณ เปHนการวิเคราะห3ข1อมูลด1วยคอมพิวเตอร3 โดยการใช1โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และใช1สถิติ
ในการวิเคราะห3ข1อมูล ดังนี้ 
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  ตอนท่ี 1 ข1อมูลท่ัวไปของโรงเรียนและผู1ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห3ข1อมูลโดยใช1
ค2าความถ่ี (f) และค2าร1อยละ (%) เพ่ือใช1อธิบายข1อมูลท่ีได1จากแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการ วิเคราะห3ข1อมูลโดยใช1ค2าเฉลี่ย (µ) และ          

ส2วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ของประชากรท้ังหมด เพ่ือใช1อธิบายข1อมูลท่ีได1จากแบบสอบถามโดยยึด
เกณฑ3ประเมินค2า 5 ระดับ การแปลความหมายเฉลี่ย โดยผู1วิจัยเลือกใช1วิธีการของ เบส (Best, 1990, 
อ1างถึงใน พันธณีย3 วิหคโต, 2551, หน1า 75) ดังนี้ 
   ค2าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด 
   ค2าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการมาก 
   ค2าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการปานกลาง 
   ค2าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการน1อย 
   ค2าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการน1อยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 ป>ญหาการบริหารงานวิชาการ วิเคราะห3ข1อมูลโดยใช1ค2าความถ่ี (f) และ              
ค2าร1อยละ (%) เพ่ืออธิบายข1อมูลท่ีได1จากแบบสอบถาม และวิเคราะห3เนื้อหาเพ่ือนำมากำหนด           
เปHนเครื่องมือเพ่ือดำเนินการเก็บข1อมูลด1านแนวทางพัฒนาตามกระบวนการวิจัยในข้ันตอนท่ี 2 ต2อไป 
 

ข้ันตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 

 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือ ผู1วิจัยใช1ผลวิเคราะห3ข1อมูลจากป>ญหาการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงเก็บรวบรวม
โดยแบบสอบถาม จากการดำเนินการวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 นำมาสร1างเปHนแบบสัมภาษณ3แล1ว
ดำเนินการสัมภาษณ3ผู1เชี่ยวชาญต2อไป ในการวิจัยครั้งนี้ ผู1วิจัยได1ดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 ผู:ให:ข:อมูล 
 ผู1ให1ข1อมูลท่ีใช1ในการวิจัยในข้ันตอนนี้ได1มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 17 คน 
เพ่ือให1ข1อมูลโดยการสัมภาษณ3 โดยมีประสบการณ3การทำงานไม2ต่ำกว2า 5 ปx และมีคุณสมบัติหรือ
ความเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวข1องกับข1อใดข1อหนึ่งต2อไปนี้  
  1. ผู1แทนผู1รับใบอนุญาต/ผู1จัดการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ จำนวน         
3 คน 
  2. ผู1อำนวยการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ จำนวน 2 คน 
  3. ผู1รับผิดชอบฝAายภาษาจีน หรือหัวหน1าฝAายภาษาจีน โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ภาคเหนือ จำนวน 3 คน 
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  4. ผู1เชี่ยวชาญด1านการจัดการศึกษาภาษาจีน จำนวน 5 คน 
  5. ศึกษานิเทศก3 จำนวน 2 คน 
  6. นักวิชาการด1านการวิจัย ด1านวัดและประเมินผล ด1านสื่อนวัตกรรม ด1านการพัฒนา
หลักสูตร จำนวน 2 คน 
 เครื่องมือท่ีใช:ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช1ในการเก็บรวบรวมข1อมูลในการวิจัยในข้ันตอนนี้ คือ แบบสัมภาษณ3 ซ่ึงได1นำ
ผลสรุปจากสภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาจีนภาคเหนือ มาเปHนกรอบในการสัมภาษณ3แบบปลายเป�ด มีลำดับข้ันตอนในการสร1าง          
แบบสัมภาษณ3 ดังนี้ 
  1. ศึกษาค1นคว1าทฤษฎีแนวคิดและหลักการต2างๆ ท่ีเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ  
  2. นำข1อมูลท่ีได1จากการตอบแบบสอบถามในข้ันตอนท่ี 1 มาประมวลและกำหนด
โครงสร1างของเครื่องมือโดยขอคำแนะนำจากประธานและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ3  
  3. สร1างแบบสัมภาษณ3ตามขอบข2ายและเนื้อหาท่ีกำหนด โดยให1ครอบคลุมกรอบ
แนวคิดและขอบเขตการวิจัย 
  4. นำแบบสัมภาษณ3ท่ีสร1างเสนอประธานและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ3ตรวจสอบ 
เพ่ือให1ข1อเสนอแนะ แล1วนำมาปรับปรุงแก1ไข 
  5. จัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ3 เพ่ือนำไปสัมภาษณ3เก็บรวบรวมข1อมูลต2อไป 
 การเก็บรวบรวมข:อมูล 
 การเก็บรวบรวมข1อมูลในครั้งนี้ ผู1วิจัยได1ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ผู1วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู1เชี่ยวชาญ
ท้ัง 17 ท2าน เพ่ือขออนุเคราะห3พิจารณาอนุญาตให1สัมภาษณ3  
  2. ผู1วิจัยนัดหมายผู1เชี่ยวชาญล2วงหน1าและเดินทางไปสัมภาษณ3ด1วยตนเอง โดยกำหนด 
วัน เวลาและสถานท่ีตามความสะดวกของผู1ให1ข1อมูล 
  3. ผู1วิจัยดำเนินการสัมภาษณ3ผู1เชี่ยวชาญด1วยตนเองและบันทึกข1อมูลในแบบสัมภาษณ3 
 การวิเคราะห&ข:อมูล 
  การวิจัยนี้ ผู1วิจัยสังเคราะห3ข1อมูลจากการสัมภาษณ3ผู1เชี่ยวชาญเก่ียวกับแนวการพัฒนา            
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ โดยนำ
ข1อมูลท่ีได1มาสังเคราะห3เนื้อหา (Content Analysis) และแจกแจงความถ่ีและจัดลำดับ เพ่ือรวบรวม
เปHนแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห&ข:อมูล 
 
 ในการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ผู1วิจัยนำเสนอข1อมูลเปHน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข1อมูลท่ัวไปของผู1ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา               
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
   2.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
   2.2 ผลการศึกษาป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ  
  ตอนท่ี 3 ผลการหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
 

ตอนที่ 1 ข:อมูลทั่วไปของผู:ตอบแบบสอบถาม 

 รายละเอียดเก่ียวกับข1อมูลท่ัวไปของผู1ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบด1วย หัวหน1าฝAาย
ภาษาจีนหรือผู1รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน และครูผู1สอนภาษาจีนของสถานศึกษา 
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ปxการศึกษา 2567 แสดงดังตารางท่ี 3  
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ตารางท่ี 3 แสดงจำนวนและร1อยละของข1อมูลท่ัวไปของผู1ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จำนวน (N) ร:อยละ (%) 

1. เพศ   
ชาย 94 34.81 
หญิง 176 65.19 

รวม 270 100.00 
2. อายุ   

20-30 ปx  177 65.56 
31-40 ปx 61 22.59 
41-50 ปx 20 7.41 
51 ปxข้ึนไป 12 4.44 

รวม 270 100.00 

3. ระดับการศึกษา   
ต่ำกว2าอนุปริญญา  0 0.00 
อนุปริญญา 29 10.74 
ปริญญาตรี 216 80.00 
ปริญญาโท 22 8.15 
ปริญญาเอก 3 1.11 

รวม 270 100.00 

4. ประสบการณ3การสอนภาษาจีน   
น1อยกว2า 2 ปx 42 15.56 
2-5 ปx 101 37.41 
6-10 ปx 63 23.33 
11 ปxข้ึนไป 64 23.70 

รวม 270 100.00 
 

 จากตารางท่ี 3 พบว2า ข1อมูลท่ัวไปของผู1ตอบแบบสอบถามส2วนใหญ2 เปHนเพศหญิง คิดเปHน
ร1อยละ 65.19 เพศชาย คิดเปHนร1อยละ 34.81 มีอายุ 20-30 ปx คิดเปHนร1อยละ 65.56 อายุ 31-40 ปx 
คิดเปHนร1อยละ 22.59 อายุ 41.50 ปx คิดเปHนร1อยละ 7.41 และอายุ 51 ปxข้ึนไป คิดเปHนร1อยละ 4.44 
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ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเปHนร1อยละ 80.00 ระดับอนุปริญญา คิดเปHนร1อยละ 10.74 ระดับ
ปริญญาโท คิดเปHนร1อยละ 8.15 และระดับปริญญาเอก คิดเปHนร1อยละ 1.11 มีประสบการณ3การสอน
ภาษาจีน 2-5 ปx คิดเปHนร1อยละ 37.41 มีประสบการณ3 11 ปxข้ึนไป คิดเปHนร1อยละ 23.70                     
มีประสบการณ3 6-10 ปx คิดเปHนร1อยละ 23.33 และมีประสบการณ3น1อยกว2า 2 ปx คิดเปHนร1อยละ 
15.56 ตามลำดับ  
 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพและป]ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา           
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 

 2.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาจีนภาคเหนือ ในภาพรวมและรายด1าน แสดงดังตารางท่ี 4-10 
 
ตารางท่ี 4 แสดงค2าเฉลี่ยและส2วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ โดยภาพรวม 
 

ด:าน รายการ µ σ แปลผล 

1 ด1านการพัฒนาหลักสูตร 4.04 0.81 ปานกลาง 
2 ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 4.14 0.68 มาก 
3 ด1านการวัดและประเมินผล 4.00 0.72 มาก 
4 ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.77 0.83 มาก 
5 ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืน 
4.05 0.77 มาก 

6 ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.01 0.72 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.00 0.76 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4 พบว2า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือโดยภาพรวม มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู2ในระดับมาก 

(µ=4.00, σ=0.76) เม่ือพิจารณาเปHนรายด1าน เรียงค2าเฉลี่ยระดับการบริหารงานวิชาการจากสูงสุด
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ไปหาต่ำสุด ได1ดังนี้ ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน (µ=4.14, σ=0.68) รองลงมาได1แก2 

ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืน (µ=4.05, 

σ=0.77) ด1านการพัฒนาหลักสูตร (µ=4.04, σ=0.81) ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา (µ=4.01, σ=0.72) และด1านการวัดและประเมินผล (µ=4.00, σ=0.72) ตามลำดับ  

และด1านท่ีมีค2าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (µ=3.77, σ=0.83)  
 
ตารางท่ี 5 แสดงค2าเฉลี่ยและส2วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนาหลักสูตร 
 

ท่ี รายการ µ σ แปลผล 

1 การวางแผนการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนและการใช1หลักสูตร
เหมาะสมกับผู1เรียน เนื้อหาครอบคลุมเชื่อมโยงกันตามมาตรฐาน
ในหลักสูตร และสอดคล1องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา            
ข้ันพ้ืนฐาน 

4.04 0.63 มาก 

2 การดำเนินการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนท่ีเหมาะสมกับผู1เรียน 
เนื้อหาครอบคลุมเชื่อมโยงกันตามมาตรฐานในหลักสูตร และ
สอดคล1องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามแผน        
ท่ีวางไว1  

4.23 0.63 มาก 

3 การกำกับติดตามการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนและประเมินผล 
การนำหลักสูตรไปใช1 

3.32 0.76 ปานกลาง 

4 การดำเนินการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรภาษาจีนให1มี
ประสิทธิภาพ สอดคล1องตามผลการประเมิน 

3.51 0.78 มาก 

5 การวางแผนกระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตรภาษาจีน 
เพ่ือให1ผู1บริหารและครูผู1สอนมีความรู1ความเข1าใจในกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตร สามารถนำหลักสูตรไปใช1ได1อย2าง
เหมาะสม 

4.37 0.64 มาก 

6 การส2งเสริมและสนับสนุนให1ผู1บริหารและครูผู1สอนภาษาจีน           
มีความรู1ความเข1าใจ ในการบริหารจัดการหลักสูตร โดยวิธีการ
ต2างๆ เช2น การจัดประชุมชี้แจง การจัดอบรมหรือสัมมนา เปHนต1น 

4.38 0.69 มาก 
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ตารางท่ี 5 (ต2อ) 
 

ท่ี รายการ µ σ แปลผล 

7 การกำกับติดตาม และประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
หลักสูตรภาษาจีน เพ่ือขยายผลสู2การพัฒนาปรับปรุง 

4.04 0.69 มาก 

8 การดำเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในการบริหารจัดการ
หลักสูตรภาษาจีนให1มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4.44 0.80 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.04 0.81 มาก 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว2า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนาหลักสูตร มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู2ในระดับ

มาก (µ=4.04, σ=0.81) เม่ือพิจารณาแต2ละข1อ เรียงค2าเฉลี่ยระดับการบริหารงานวิชาการจากสูงสุด
ไปหาต่ำสุด ได1ดังนี้ การดำเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตรภาษาจีน

ให1มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (µ=4.44, σ=0.80) รองลงมาได1แก2 การส2งเสริมและสนับสนุนให1
ผู1บริหารและครูผู1สอนภาษาจีน มีความรู1ความเข1าใจ ในการบริหารจัดการหลักสูตร โดยวิธีการต2างๆ 

เช2น การจัดประชุมชี้แจง การจัดอบรมหรือสัมมนา เปHนต1น (µ=4.38, σ=0.69) และการวางแผน
กระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตรภาษาจีน เพ่ือให1ผู1บริหารและครูผู1สอนมีความรู1ความเข1าใจ

ในกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร สามารถนำหลักสูตรไปใช1ได1อย2างเหมาะสม (µ=4.37, 

σ=0.64) ตามลำดับ และข1อท่ีมีค2าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การกำกับติดตามการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนและ

ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช1 (µ=3.32, σ=0.76) 
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ตารางท่ี 6 แสดงค2าเฉลี่ยและส2วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนากระบวนการเรียน           
การสอน 

 

ท่ี รายการ µ σ แปลผล 

1 การจัดทำแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
ท่ีสอดคล1องกับมาตรฐานการเรียนรู1ของรายวิชา โดยเน1นผู1เรียน
เปHนสำคัญ 

3.47 0.86 ปานกลาง 

2 การจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียน
การสอนภาษาจีนท่ีสอดคล1องกับมาตรฐานการเรียนรู1ของรายวิชา 
โดยเน1นผู1เรียนเปHนสำคัญ 

3.97 0.68 มาก 

3 การประเมินผลความสำเร็จของโครงการหรือกิจกรรมท่ีพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนตามแผนท่ีวางไว1 

4.16 0.51 มาก 

4 การดำเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนให1มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4.16 0.50 มาก 

5 การวางแผนพัฒนาศักยภาพของครูผู1สอนในการจัดการเรียน         
การสอนภาษาจีน 

4.24 0.51 มาก 

6 การส2งเสริมให1ครูผู1สอนเข1าร2วมกิจกรรมหรือโครงการพัฒนา
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

4.66 0.58 มากท่ีสุด 

7 การนิเทศการสอนเพ่ือประเมินผลและให1ข1อเสนอแนะการสอน
ของครูภาษาจีนเพ่ือให1ได1ผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

4.24 0.55 มาก 

8 การนำผลการนิเทศการสอนมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

4.26 0.52 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.14 0.68 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว2า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีสภาพการบริหาร         

งานวิชาการอยู2ในระดับมาก (µ=4.14, σ=0.68) เม่ือพิจารณาแต2ละข1อ เรียงค2าเฉลี่ยระดับ               
การบริหารงานวิชาการจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได1ดังนี้ การส2งเสริมให1ครูผู1สอนเข1าร2วมกิจกรรมหรือ

โครงการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน (µ=4.66, σ=0.58) รองลงมาได1แก2 
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การนำผลการนิเทศการสอนมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน (µ=4.26, 

σ=0.52) และการนิเทศการสอนเพ่ือประเมินผลและให1ข1อเสนอแนะการสอนของครูภาษาจีนเพ่ือให1

ได1ผลสัมฤทธิ์สูงสุด (µ=4.24, σ=0.55) ตามลำดับ และข1อท่ีมีค2าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การจัดทำแผนพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีสอดคล1องกับมาตรฐานการเรียนรู1ของรายวิชา โดยเน1น

ผู1เรียนเปHนสำคัญ (µ=3.47, σ=0.86) 
 
ตารางท่ี 7 แสดงค2าเฉลี่ยและส2วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการวัดและประเมินผล 
 

ท่ี รายการ µ σ แปลผล 
1 การกำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล          

ให1สอดคล1องมาตรฐานการเรียนรู1 
4.00 0.85 มาก 

2 การส2งเสริมให1ครูผู1สอนวัดและประเมินผลให1สอดคล1องกับ
มาตรฐานการเรียนรู1 

4.24 0.51 มาก 

3 การกำกับติดตามและประเมินผลแนวทางในการวัดและ
ประเมินผลของครูผู1สอนภาษาจีน 

4.32 0.51 มาก 

4 การพัฒนาปรับปรุงแนวทางในการวัดและประเมินผลให1มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3.48 0.61 ปานกลาง 

5 สถานศึกษาร2วมออกแบบและวางแผนเก่ียวกับวิธีการและ
เครื่องมือท่ีใช1ในการวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู1 
โดยเน1นการประเมินผลตามสภาพจริง 

4.15 0.71 มาก 

6 การดำเนินการอบรมให1ความรู1เก่ียวกับวิธีการและเครื่องมือท่ีใช1
ในการวัดและประเมินผล ท้ังก2อนเรียน ระหว2างเรียน และ            
หลังเรียน ในรูปแบบต2างๆ และนำไปใช1จริง 

4.14 0.49 มาก 

7 การตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของเครื่องมือท่ีใช1ในการ
วัดและประเมินผล ท้ังก2อนเรียน ระหว2างเรียน และหลังเรียน 

3.81 0.79 มาก 

8 การพัฒนาปรับปรุงวิธีการและเครื่องมือท่ีใช1ในการวัดและ
ประเมินผลให1ได1มาตรฐาน 

3.85 0.78 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.00 0.72 มาก 
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 จากตารางท่ี 7 พบว2า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการวัดและประเมินผล มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู2ในระดับ

มาก (µ=3.99, σ=0.72) เม่ือพิจารณาแต2ละข1อ เรียงค2าเฉลี่ยระดับการบริหารงานวิชาการจากสูงสุด
ไปหาต่ำสุด ได1ดังนี้ การกำกับติดตามและประเมินผลแนวทางในการวัดและประเมินผลของครูผู1สอน

ภาษาจีน (µ=4.32, σ=0.51) รองลงมาได1แก2 การส2งเสริมให1ครูผู1สอนวัดและประเมินผลให1สอดคล1อง

กับมาตรฐานการเรียนรู1 (µ=4.24, σ=0.51) และสถานศึกษาร2วมออกแบบและวางแผนเก่ียวกับ
วิธีการและเครื่องมือท่ีใช1ในการวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู1 โดยเน1นการประเมินผล

ตามสภาพจริง (µ=4.15, σ=0.71) ตามลำดับ และข1อท่ีมีค2าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การพัฒนาปรับปรุง

แนวทางในการวัดและประเมินผลให1มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (µ=3.48, σ=0.61) 
 
ตารางท่ี 8 แสดงค2าเฉลี่ยและส2วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 

ท่ี รายการ µ σ แปลผล 
1 การกำหนดนโยบายส2งเสริมการจัดทำงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
3.54 0.72 มาก 

2 การจัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือส2งเสริมหรือสร1างความรู1        
ความเข1าใจเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให1แก2
ครูผู1สอนภาษาจีน 

4.13 0.93 มาก 

3 การกำกับดูแลการจัดทำงานวิจัยของครูผู1สอนภาษาจีน พร1อมให1
ข1อเสนอแนะ และประเมินผลเพ่ือรวบรวมป>ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว2าง
การจัดทำงานวิจัย 

3.48 0.85 ปานกลาง 

4 การนำผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดทำ
งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.95 0.69 มาก 

5 การกำหนดแนวทางในการนำผลการวิจัยไปประยุกต3ใช1ในการ
จัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

3.87 0.79 มาก 

6 การนำผลการวิจัยไปประยุกต3ใช1เพ่ือแก1ไขป>ญหาหรือพัฒนา
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

3.70 0.79 มาก 
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ตารางท่ี 8 (ต2อ) 
 

ท่ี รายการ µ σ แปลผล 

7 การติดตามและประเมินผลการนำผลการวิจัยไปประยุกต3ใช1จริง 
ในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

3.78 0.83 มาก 

8 การพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานวิจัยเพ่ือให1เกิดองค3ความรู1              
ในการนำไปใช1ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน           
ให1ได1อย2างแท1จริง 

3.70 0.85 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.77 0.83 มาก 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว2า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีสภาพการบริหาร           

งานวิชาการอยู2ในระดับมาก (µ=3.77, σ=0.83) เม่ือพิจารณาแต2ละข1อ เรียงค2าเฉลี่ยระดับ                 
การบริหารงานวิชาการจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได1ดังนี้ การจัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือส2งเสริมหรือ
สร1างความรู1ความเข1าใจเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให1แก2ครูผู1สอนภาษาจีน              

(µ=4.13, σ=0.93) รองลงมาได1แก2 การนำผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดทำ

งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (µ=3.95, σ=0.69) และการกำหนดแนวทางในการนำ

ผลการวิจัยไปประยุกต3ใช1ในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน (µ=3.87, σ=0.79) ตามลำดับ และ
ข1อท่ีมีค2าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การกำกับดูแลการจัดทำงานวิจัยของครูผู1สอนภาษาจีน พร1อมให1ข1อเสนอแนะ 

และประเมินผลเพ่ือรวบรวมป>ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว2างการจัดทำงานวิจัย (µ=3.48, σ=0.85) 
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ตารางท่ี 9 แสดงค2าเฉลี่ยและส2วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการประสานความร2วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืน 

 

ท่ี รายการ µ σ แปลผล 

1 การจัดทำแผนพัฒนาความร2วมมือทางวิชาการระหว2าง
สถานศึกษาและองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ 

4.44 0.73 มาก 

2 การจัดทำความร2วมมือทางวิชาการระหว2างสถานศึกษาและ
องค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ  

4.50 0.58 มากท่ีสุด 

3 การประเมินความสำเร็จในการจัดทำความร2วมมือทางวิชาการ
ระหว2างสถานศึกษาและองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ ท่ีส2งผล
ต2อการพัฒนางานด1านวิชาการ 

3.49 0.89 ปานกลาง 

4 การนำผลการประเมินความสำเร็จมาพัฒนาปรับปรุงรูปแบบ       
และกระบวนการในการจัดทำความร2วมมือเพ่ือให1สอดคล1องกับ
ความต1องการตามบริบทของสถานศึกษา 

3.50 0.67 มาก 

5 การวางแผนการประสานความร2วมมือทางด1านบุคลากร 
งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1 และการบริหารจัดการเรียน
การสอนกับองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ 

3.97 0.75 มาก 

6 การดำเนินการประสานความร2วมมือทางด1านบุคลากร 
งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1 และการบริหารจัดการเรียน
การสอนกับองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ 

4.10 0.54 มาก 

7 การประเมินความสำเร็จในการประสานความร2วมมือทางด1าน
บุคลากร งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1 และการบริหาร
จัดการเรียนการสอนกับองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ 

4.18 0.43 มาก 

8 การพัฒนาปรับปรุงการประสานความร2วมมือทางด1านบุคลากร 
งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1 และการบริหารจัดการเรียน
การสอนกับองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ 

4.21 0.73 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.05 0.77 มาก 
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 จากตารางท่ี 9 พบว2า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

หรือองค3กรอ่ืน มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู2ในระดับมากท่ีสุด (µ=4.05, σ=0.77)                     
เม่ือพิจารณาแต2ละข1อ เรียงค2าเฉลี่ยระดับการบริหารงานวิชาการจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได1ดังนี้            
การจัดทำความร2วมมือทางวิชาการระหว2างสถานศึกษาและองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ 

(µ=4.50, σ=0.58) รองลงมาได1แก2 การจัดทำแผนพัฒนาความร2วมมือทางวิชาการระหว2าง

สถานศึกษาและองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ (µ=4.44, σ=0.73) และการพัฒนาปรับปรุง          
การประสานความร2วมมือทางด1านบุคลากร งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1 และการบริหาร

จัดการเรียนการสอน กับองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ (µ=4.21, σ=0.73) ตามลำดับ และข1อท่ีมี
ค2าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การประเมินความสำเร็จในการจัดทำความร2วมมือทางวิชาการระหว2างสถานศึกษา

และองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ ท่ีส2งผลต2อการพัฒนางานด1านวิชาการ (µ=3.49, σ=0.89) 
 
ตารางท่ี 10 แสดงค2าเฉลี่ยและส2วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

ท่ี รายการ µ σ แปลผล 
1 กำหนดนโยบายส2งเสริมการจัดทำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน 
4.21 0.54 มาก 

2 การจัดทำโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือส2งเสริมหรือสร1างความรู1
ความเข1าใจ เห็นถึงความสำคัญของการจัดทำสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให1แก2ครูผู1สอนภาษาจีน 

4.20 0.45 มาก 

3 กำกับดูแลการจัดทำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูผู1สอน
ภาษาจีน พร1อมให1ข1อเสนอแนะ และประเมินผลเพ่ือรวบรวม
ป>ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว2างการจัดทำ 

3.69 0.94 มาก 

4 การนำผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดทำสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน 
ให1มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3.87 0.89 มาก 

5 การกำหนดแนวทางในการนำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี            
ไปประยุกต3ใช1ในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

4.26 0.44 มาก 
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ตารางท่ี 10 (ต2อ) 
 

ท่ี รายการ µ σ แปลผล 

6 การนำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปประยุกต3ใช1เพ่ือแก1ไข
ป>ญหาหรือพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีน 

4.18 0.43 มาก 

7 การติดตามและประเมินผลการนำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีไป
ประยุกต3ใช1จริงในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

3.49 0.89 ปานกลาง 

8 การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการหรือแนวทางในการนำสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช1เพ่ือให1เกิดประโยชน3สูงสุดต2อการ
จัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

4.20 0.49 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.01 0.72 มาก 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว2า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีสภาพ

การบริหารงานวิชาการอยู2ในระดับมาก (µ=4.01, σ=0.72) เม่ือพิจารณาแต2ละข1อเรียงค2าเฉลี่ยระดับ
การบริหารงานวิชาการจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได1ดังนี้ การกำหนดแนวทางในการนำสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีไปประยุกต3ใช1ในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน (µ=4.26, σ=0.44) รองลงมาได1แก2 
กำหนดนโยบายส2งเสริมการจัดทำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน 

(µ=4.21, σ=0.54) และการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการหรือแนวทางในการนำสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีไปใช1เพ่ือให1เกิดประโยชน3สูงสุดต2อการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน (µ=4.20, σ=0.49) 
ตามลำดับ และข1อท่ีมีค2าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การติดตามและประเมินผลการนำสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีไปประยุกต3ใช1จริงในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน (µ=3.49, σ=0.89) 
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 2.2 ผลการศึกษาป]ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ  
 ผลการศึกษาป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน           
สอนภาษาจีนภาคเหนือ แสดงดังตารางท่ี 11-16 
 
ตารางท่ี 11 แสดงความถ่ีและร1อยละของป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม

โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนาหลักสูตร 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร:อยละ 
(%) 

1 สถานศึกษาขาดผู1เชี่ยวชาญในการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนท่ีสอดคล1อง
กับบริบทของสถานศึกษาและเหมาะสมกับสถานการณ3ในป>จจุบัน 

178 65.93 

2 สถานศึกษาไม2มีระบบการประเมินผลการใช1หลักสูตรเพ่ือนำไปสู2               
การพัฒนาและปรับปรุงท่ีมีประสิทธิภาพ 

167 61.85 

3 สถานศึกษาขาดการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให1สอดคล1องกับบริบท
ของสถานศึกษาและเหมาะสมกับสถานการณ3ในป>จจุบัน 

113 41.85 

4 ผู1บริหารหรือครูผู1สอนไม2เข1าใจในกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 54 20.00 
5 หลักสูตรภาษาจีนของสถานศึกษาไม2สอดคล1องกับบริบทของ

สถานศึกษาและสถานการณ3ในป>จจุบัน  
43 15.93 

6 เนื้อหาสาระของรายวิชาในหลักสูตรภาษาจีนแต2ละช2วงชั้นไม2ครอบคลุม
เชื่อมโยงกัน 

22 8.15 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว2า ป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนาหลักสูตร โดยเรียงข1อท่ีมีป>ญหาสูงสุดโดยเรียงจาก            
3 ลำดับแรก ได1แก2 สถานศึกษาขาดผู1เชี่ยวชาญในการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนท่ีสอดคล1องกับบริบท
ของสถานศึกษาและเหมาะสมกับสถานการณ3ในป>จจุบัน (ร1อยละ 65.93) รองลงมาคือ สถานศึกษา 
ไม2มีระบบการประเมินผลการใช1หลักสูตรเพ่ือนำไปสู2การพัฒนาและปรับปรุงท่ีมีประสิทธิภาพ (ร1อยละ 
61.85) และสถานศึกษาขาดการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให1สอดคล1องกับบริบทของสถานศึกษา
และเหมาะสมกับสถานการณ3ในป>จจุบัน (ร1อยละ 41.85) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 12 แสดงความถ่ีและร1อยละของป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร:อยละ 
(%) 

1 จำนวนชั่วโมงสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาน1อยเกินไป ส2งผลให1
การเรียนภาษาจีนไม2ได1ประสิทธิผล 

157 58.15 

2 สถานศึกษาขาดการกำกับติดตามและประเมินผลกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือนำผลไปพัฒนาปรับปรุงให1ดีข้ึน 

97 35.93 

3 การดำเนินการตามแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ
สถานศึกษายังขาดประสิทธิภาพ 

76 28.15 

4 สถานศึกษาขาดระบบการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอน
ภาษาจีนท่ีดี  

65 24.07 

5 สถานศึกษาขาดกระบวนการในการพัฒนาส2งเสริมทักษะด1านการจัดการ
เรียนการสอนให1แก2ครูผู1สอน 

59 21.85 

6 ผู1บริหารสถานศึกษาไม2ให1ความสำคัญกับการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนภาษาจีน 

38 14.07 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว2า ป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยเรียงข1อท่ีมีป>ญหาสูงสุด
โดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได1แก2 จำนวนชั่วโมงสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาน1อยเกินไป ส2งผลให1
การเรียนภาษาจีนไม2ได1ประสิทธิผล (ร1อยละ 58.15) รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการกำกับติดตาม
และประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนำผลไปพัฒนาปรับปรุงให1ดีข้ึน (ร1อยละ 35.93) 
และการดำเนินการตามแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของสถานศึกษายังขาดประสิทธิภาพ 
(ร1อยละ 28.15) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 13 แสดงความถ่ีและร1อยละของป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการวัดและประเมินผล 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร:อยละ 
(%) 

1 สถานศึกษาไม2ได1จัดทำคลังข1อสอบและแบบทดสอบกลางท่ีได1มาตรฐาน 211 78.15 
2 สถานศึกษาขาดผู1เชี่ยวชาญด1านการสร1างและพัฒนาปรับปรุง

แบบทดสอบในการวัดและประเมินผล การเรียนการสอนภาษาจีน 
200 74.07 

3 สถานศึกษาไม2ได1กำหนดหลักเกณฑ3และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัด          
และประเมินผลการเรียนการสอนภาษาจีนไว1อย2างชัดเจน  

189 70.00 

4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู1ของสถานศึกษาไม2สอดคล1อง                
ตามหลักสูตรและมาตรฐานการสอบวัดระดับความรู1ภาษาจีน (YCT 
หรือ HSK) 

178 65.93 

5 เกณฑ3การวัดและประเมินผลของสถานศึกษาไม2สามารถวัดผลการ
เรียนรู1ของผู1เรียนได1อย2างแท1จริง 

167 61.85 

6 สถานศึกษาไม2ได1ส2งเสริมและพัฒนาครูผู1สอนให1มีแนวทางการวัดและ
ประเมินผลด1วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

81 30.00 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว2า ป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการวัดและประเมินผล โดยเรียงข1อท่ีมีป>ญหาสูงสุดโดยเรียงจาก  
3 ลำดับแรก ได1แก2 สถานศึกษาไม2ได1จัดทำคลังข1อสอบและแบบทดสอบกลางท่ีได1มาตรฐาน (ร1อยละ 
78.15) รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดผู1เชี่ยวชาญด1านการสร1างและพัฒนาปรับปรุงแบบทดสอบ         
ในการวัดและประเมินผล การเรียนการสอนภาษาจีน (ร1อยละ 74.07) และสถานศึกษาไม2ได1กำหนด
หลักเกณฑ3และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนภาษาจีนไว1อย2างชัดเจน 
(ร1อยละ 70.00) ตามลำดับ 
 
 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



111 

ตารางท่ี 14 แสดงความถ่ีและร1อยละของป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร:อยละ 
(%) 

1 ภาระงานของครูผู1สอนมีหลายด1าน ทำให1ไม2สามารถพัฒนางานวิจัย         
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได1อย2างเต็มท่ี 

227 84.07 

2 สถานศึกษาไม2มีผู1เชี่ยวชาญด1านการวิจัยเพ่ือชี้แนะ กำกับติดตาม         
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

167 61.85 

3 สถานศึกษาขาดการสร1างเครือข2ายในการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังภายในสถานศึกษาและระหว2างสถานศึกษา 

162 60.00 

4 สถานศึกษาขาดการสร1างองค3ความรู1 ความเข1าใจในการดำเนินงานวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนให1กับครูผู1สอน 

151 55.93 

5 ผลงานการวิจัยไม2สามารถนำไปประยุกต3ใช1กับการจัดการเรียนการเรียน
การสอนได1จริง 

146 54.07 

6 สถานศึกษาขาดการสนับสนุนให1ครูผู1สอนทำการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือนำ
ผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน 

140 51.85 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว2า ป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเรียงข1อท่ีมีป>ญหาสูงสุด
โดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได1แก2 ภาระงานของครูผู1สอนมีหลายด1าน ทำให1ไม2สามารถพัฒนางานวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได1อย2างเต็มท่ี (ร1อยละ 84.07) รองลงมาคือ สถานศึกษาไม2มีผู1เชี่ยวชาญ
ด1านการวิจัยเพ่ือชี้แนะ กำกับติดตามการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
(ร1อยละ 61.85) และสถานศึกษาขาดการสร1างเครือข2ายในการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
ท้ังภายในสถานศึกษาและระหว2างสถานศึกษา (ร1อยละ 60.00) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 15 แสดงความถ่ีและร1อยละของป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืน 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร:อยละ 
(%) 

1 แนวทางในการปฏิบัติของการขอความร2วมมือจากหน2วยงานภายนอก 
ไม2ชัดเจน ส2งผลให1ไม2สามารถดำเนินการได1อย2างมีประสิทธิภาพและ 
เปHนรูปธรรม 

146 54.07 

2 สถานศึกษาได1รับการสนับสนุนทางด1านบุคลากร งบประมาณ                
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1จากหน2วยงานภายนอก แต2ขาดความต2อเนื่อง 

140 51.85 

3 การสนับสนุนท่ีได1รับจากหน2วยงานภายนอกไม2สอดคล1องกับ              
ความต1องการตามบริบทของสถานศึกษา 

76 28.15 

4 สถานศึกษาไม2ได1จัดทำแผนหรือแนวทางในการสร1างเครือข2าย               
ความร2วมมือทางวิชาการระหว2างสถานศึกษา 

65 24.07 

5 สถานศึกษาขาดหน2วยงานกลางในการประสานงานเพ่ือสร1าง                   
ความร2วมมือกับหน2วยงานภายนอก 

32 11.85 

6 สถานศึกษาขาดความร2วมมือกับหน2วยงานภายนอก (เช2น เครือข2าย/
สมาคม/ชมรมส2งเสริมการเรียนการเรียนการสอนภาษาจีน ห1องเรียน
ขงจื่อ/สถาบันขงจื่อ มหาวิทยาลัยท้ังในและต2างประเทศ) 

22 8.15 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว2า ป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
หรือองค3กรอ่ืน โดยเรียงข1อท่ีมีป>ญหาสูงสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได1แก2 แนวทางในการปฏิบัติ 
ของการขอความร2วมมือจากหน2วยงานภายนอกไม2ชัดเจน ส2งผลให1ไม2สามารถดำเนินการได1อย2าง               
มีประสิทธิภาพและเปHนรูปธรรม (ร1อยละ 54.07) รองลงมาคือ สถานศึกษาได1รับการสนับสนุน
ทางด1านบุคลากร งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1จากหน2วยงานภายนอก แต2ขาดความต2อเนื่อง 
(ร1อยละ 51.85) และการสนับสนุนท่ีได1รับจากหน2วยงานภายนอกไม2สอดคล1องกับความต1องการ             
ตามบริบทของสถานศึกษา (ร1อยละ 28.15) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 16 แสดงความถ่ีและร1อยละของป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
ร:อยละ 
(%) 

1 สถานศึกษาไม2มีงบประมาณเพียงพอในการจัดซ้ือสื่อการสอน สื่อ            
การสอนอิเล็กทรอนิกส3และอุปกรณ3 อิเล็กทรอนิกส3ต2างๆ ท่ีส2งเสริม        
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

221 81.85 

2 สถานศึกษาขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส3 อุปกรณ3       
และห1องปฏิบัติการทางภาษา 

194 71.85 

3 สถานศึกษาไม2ได1สนับสนุนการการผลิต และการพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีทันสมัยและหลากหลาย 

178 65.93 

4 สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจัดหาหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพ่ือส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน 

113 41.85 

5 สื่อการเรียนการสอนท่ีใช1ไม2เหมาะสมกับผู1เรียน (เช2น ยากเกินไป 
เนื้อหาไม2สามารถนำไปใช1ได1จริง) เนื้อหาในแต2ละช2วงชั้นไม2ต2อเนื่อง           
และไม2เปHนระบบ 

103 38.15 

6 ครูผู1สอนไม2มีโอกาสเข1ารับการอบรมด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม           
และเทคโนโลยีเพ่ือส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนจากผู1เชี่ยวชาญ
ท้ังในและต2างประเทศ 

97 35.93 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว2า ป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยเรียง
ข1อท่ีมีป>ญหาสูงสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได1แก2 สถานศึกษาไม2มีงบประมาณเพียงพอในการจัดซ้ือ
สื่อการสอน สื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส3และอุปกรณ3 อิเล็กทรอนิกส3ต2างๆ ท่ีส2งเสริมการจัดการเรียน
การสอนภาษาจีน (ร1อยละ 81.85) รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน
อิเล็กทรอนิกส3 อุปกรณ3และห1องปฏิบัติการทางภาษา (ร1อยละ 71.85) และสถานศึกษาไม2ได1สนับสนุน
การการผลิต และการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีทันสมัยและหลากหลาย 
(ร1อยละ 65.93) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 

 ผลการวิเคราะห3ข1อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา    
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ จากการสัมภาษณ3ของผู1เชี่ยวชาญ 17 คน แสดง         
ดังตารางท่ี 17-22 
 
ตารางท่ี 17 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน

สอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนาหลักสูตร  
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
1 สถานศึกษาควรจัดทำและกำหนดเกณฑ3การประเมินผลหลักสูตรภาษาจีน             

ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให1ชัดเจน เช2น การประเมินทักษะการฟ>ง พูด 
อ2าน และเขียน เพ่ือให1กระบวนการประเมินตรงตามวัตถุประสงค3ของหลักสูตร
และมาตรฐานการศึกษา 

17 

1 สถานศึกษาควรปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรให1ครอบคลุมทักษะท่ีจำเปHนสำหรับ
การเรียนรู1 เช2น การใช1ภาษาจีนในชีวิตประจำวัน พร1อมกับกำหนดมาตรฐาน       
ท่ีสอดคล1องกับมาตรฐานการศึกษา 

17 

2 สถานศึกษาควรมีการประเมินหลักสูตรภาษาจีนอย2างเปHนระบบ โดยใช1การ
ทดสอบท่ีครอบคลุมทักษะต2างๆ และสำรวจความพึงพอใจของนักเรียนและ
ผู1สอน เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร 

16 

2 สถานศึกษาควรสร1างความร2วมมือกับสถานศึกษาและองค3กรท่ีเก่ียวข1อง          
เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและทรัพยากรการเรียนการสอน
ภาษาจีน รวมถึงการจัดกิจกรรมร2วมกัน 

16 

3 สถานศึกษาควรจัดประชุมรับฟ>งความคิดเห็นจากครู นักเรียน และผู1ปกครอง 
เพ่ือรวบรวมข1อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรภาษาจีนให1ตรงตามความ
ต1องการและคาดหวังของทุกฝAาย 

15 

4 สถานศึกษาควรวิเคราะห3ข1อมูลจากการประเมินหลักสูตรและจัดทำรายงาน
เสนอแนวทางการปรับปรุงหลักสูตร เช2น การปรับปรุงเนื้อหาและวิธีการสอน 
เพ่ือยกระดับการเรียนการสอนภาษาจีน 

14 
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ตารางท่ี 17 (ต2อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

5 สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบและจัดเตรียมทรัพยากรการศึกษา เช2น สื่อ
การสอนท่ีเก่ียวข1องและอุปกรณ3การเรียนรู1 รวมถึงบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนภาษาจีน 

12 

6 สถานศึกษาควรปรับหลักสูตรให1มีเนื้อหาท่ีส2งเสริมการเรียนรู1วัฒนธรรมจีนผ2าน
ภาษาจีน รวมท้ังเพ่ิมกิจกรรมท่ีนักเรียนสามารถเรียนรู1วัฒนธรรมและภาษาจีน
ไปพร1อมๆ กัน 

11 

7 สถานศึกษาควรดำเนินการทำวิจัยและสำรวจความต1องการของนักเรียนและ
แนวโน1มตลาดแรงงาน เพ่ือพัฒนาหลักสูตรภาษาจีนให1ทันสมัยและตอบสนอง
ต2อความต1องการจริง 

10 

 
 จากตารางท่ี 17 พบว2า แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนาหลักสูตร พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได1แก2 
สถานศึกษาควรจัดทำและกำหนดเกณฑ3การประเมินผลหลักสูตรภาษาจีนในระดับการศึกษา                    
ข้ันพ้ืนฐานให1ชัดเจน เช2น การประเมินทักษะการฟ>ง พูด อ2าน และเขียน เพ่ือให1กระบวนการประเมิน
ตรงตามวัตถุประสงค3ของหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา และ ควรปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรให1
ครอบคลุมทักษะท่ีจำเปHนสำหรับการเรียนรู1 เช2น การใช1ภาษาจีนในชีวิตประจำวัน พร1อมกับกำหนด
มาตรฐานท่ีสอดคล1องกับมาตรฐานการศึกษา (f=17) รองลงมาได1แก2 สถานศึกษาควรดำเนินการ
ประเมินหลักสูตรภาษาจีนอย2างเปHนระบบ โดยใช1การทดสอบท่ีครอบคลุมทักษะต2างๆ และสำรวจ
ความพึงพอใจของนักเรียนและผู1สอน เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร         
และควรสร1างความร2วมมือกับสถานศึกษาและองค3กรท่ีเก่ียวข1อง เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรและทรัพยากรการเรียนการสอนภาษาจีน รวมถึงการจัดกิจกรรมร2วมกัน (f=16) และ
สถานศึกษาควรจัดประชุมรับฟ>งความคิดเห็นจากครู นักเรียน และผู1ปกครอง เพ่ือรวบรวม
ข1อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรภาษาจีนให1ตรงตามความต1องการและคาดหวังของทุกฝAาย          
(f=15) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 18 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 สถานศึกษาควรออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีกระตุ1นความ
สนใจและการมีส2วนร2วมของนักเรียน เช2น การจัดกิจกรรมกลุ2มและการเรียนรู1
ท่ีเน1นการปฏิบัติจริง 

17 

1 สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการเรียนรู1ท่ีมีการสนทนากับเจ1าของภาษา เช2น 
การเรียนการสอนร2วมกับเจ1าของภาษาและกิจกรรมท่ีใช1ภาษาในบริบทจริง 
เพ่ือเพ่ิมทักษะการสื่อสารและความเข1าใจในภาษาและวัฒนธรรมจีน 

17 

2 สถานศึกษาควรมีการใช1เครื่องมือและวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย เช2น การ
สำรวจความคิดเห็นของนักเรียน การสังเกตการสอน และการประเมินการ
เรียนรู1ภาษาจีน เพ่ือประเมินผลการสอนและตรวจสอบความมีประสิทธิภาพ 

16 

3 สถานศึกษาควรวิเคราะห3ผลการประเมินการสอนเพ่ือระบุจุดแข็งและจุดอ2อน 
และใช1ข1อมูลในการปรับปรุงกระบวนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนภาษาจีนอย2างต2อเนื่อง 

15 

3 สถานศึกษาควรปรับปรุงกระบวนการสอนตามข1อเสนอแนะและผลการ
วิเคราะห3 โดยการนำข1อเสนอแนะจากการประเมินและความคิดเห็นของผู1เรียน
มาปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและเนื้อหาการเรียนการสอนภาษาจีน 

15 

4 สถานศึกษาควรนำเทคโนโลยีและวิธีการสอนใหม2ๆ มาใช1ในการเรียนการสอน
ภาษาจีน เช2น การเรียนออนไลน3 การใช1สื่อดิจิทัล และการเรียนรู1ผ2าน
แหล2งข1อมูลเสมือนจริง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสอนและการเรียนรู1 

14 

5 สถานศึกษาควรกิจกรรมการสอนควรได1รับการออกแบบโดยคำนึงถึงบริบท
ของนักเรียนในแต2ละโรงเรียน เช2น โรงเรียนในเมืองและโรงเรียนในชนบท 

13 

6 สถานศึกษาควรใช1แหล2งข1อมูลเสมือนจริง เช2น ซอฟต3แวร3การศึกษาและ
แพลตฟอร3มการเรียนรู1ออนไลน3 รวมถึงแอปพลิเคชันเพ่ือการเรียนรู1ภาษาจีน 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนอย2างต2อเนื่อง 

11 
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ตารางท่ี 18 (ต2อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

7 สถานศึกษาควรวางเกณฑ3การประเมินผลการสอนท่ีชัดเจน โดยพิจารณาจาก
ผลสัมฤทธิ์ภาษาจีนของนักเรียน การตอบสนองต2อการสอน และการ
ประเมินผลการเรียนรู1 

10 

8 สถานศึกษาควรส2งเสริมให1นักเรียนได1ใช1ภาษาจีนในสถานการณ3จริง ผ2าน
โครงงาน เช2น การทำงานกับเจ1าของภาษาผ2านสื่อออนไลน3 

5 

 
 จากตารางท่ี 18 พบว2า แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน พบว2า ข1อท่ีมี
ความถ่ีสูงสุดได1แก2 สถานศึกษาควรออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีกระตุ1นความสนใจ
และการมีส2วนร2วมของนักเรียน เช2น การจัดกิจกรรมกลุ2มและการเรียนรู1ท่ีเน1นการปฏิบัติจริง               
และ ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู1ท่ีมีการสนทนากับเจ1าของภาษา เช2น การเรียนการสอนร2วมกับเจ1าของ
ภาษาและกิจกรรมท่ีใช1ภาษาในบริบทจริง เพ่ือเพ่ิมทักษะการสื่อสารและความเข1าใจในภาษาและ
วัฒนธรรมจีน (f=17) รองลงมาได1แก2 สถานศึกษาควรใช1เครื่องมือและวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย 
เช2น การสำรวจความคิดเห็นของนักเรียน การสังเกตการสอน และการประเมินการเรียนรู1ภาษาจีน 
เพ่ือประเมินผลการสอนและตรวจสอบความมีประสิทธิภาพ (f=16) และสถานศึกษาควรวิเคราะห3ผล
การประเมินการสอนเพ่ือระบุจุดแข็งและจุดอ2อน และใช1ข1อมูลในการปรับปรุงกระบวนการสอน           
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนอย2างต2อเนื่อง และ สถานศึกษาควรปรับปรุง
กระบวนการสอนตามข1อเสนอแนะและผลการวิเคราะห3 โดยการนำข1อเสนอแนะจากการประเมินและ
ความคิดเห็นของผู1เรียนมาปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและเนื้อหาการเรียนการสอนภาษาจีน (f=15) 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 19 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการวัดและประเมินผล 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 สถานศึกษาควรจัดทำและดำเนินการทดสอบท่ีครอบคลุมเนื้อหาหลักสูตร
ภาษาจีน เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและตรวจสอบความสามารถ 
ด1านความรู1และทักษะตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

17 

2 สถานศึกษาควรรวบรวมข1อสอบภาษาจีนจากแต2ละสถาบันเพ่ือสร1างฐานข1อมูล
ข1อสอบท่ีครอบคลุมและมีความหลากหลาย เพ่ือลดความแตกต2างในการวัดผล
ระหว2างโรงเรียน 

16 

2 สถานศึกษาควรประเมินผลการใช1ข1อสอบกลางภาษาจีนและทำการปรับปรุง
ตามผลการประเมิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการวัดผลและให1แน2ใจว2า               
การวัดผลตอบสนองต2อเป|าหมายการศึกษา 

16 

3 สถานศึกษาควรเลือกเครื่องมือวัดผลท่ีสามารถวัดความรู1และทักษะภาษาจีน
ของนักเรียนได1อย2างถูกต1องและแม2นยำ รวมถึงการทดสอบท่ีมีมาตรฐาน
เพ่ือให1การวัดผลมีความน2าเชื่อถือและเชื่อม่ัน 

14 

3 สถานศึกษาควรออกแบบและสร1างข1อสอบกลางภาษาจีนท่ีสามารถใช1
ประเมินผลนักเรียนจากหลายโรงเรียนได1 โดยมีมาตรฐานท่ีเท2าเทียมและ         
การวัดผลท่ีเปHนกลาง 

14 

4 สถานศึกษาควรตรวจสอบและประเมินความแม2นยำของเครื่องมือวัดผล           
อย2างสม่ำเสมอ เพ่ือให1ม่ันใจว2าการวัดผลมีความถูกต1องและเปHนมาตรฐาน 

11 

5 สถานศึกษาควรตรวจสอบข1อสอบภาษาจีนเพ่ือให1แน2ใจว2ามีความยุติธรรม         
และไม2มีการเบ่ียงเบนหรือการเลือกปฏิบัติ เพ่ือให1การประเมินผลเปHนไป            
อย2างเปHนธรรมและเท2าเทียม 

10 

6 สถานศึกษาควรวิเคราะห3ผลการประเมินเพ่ือระบุแนวโน1มและป>ญหาในการ
เรียนการสอนภาษาจีน และใช1ข1อมูลท่ีได1เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                    
ในระยะยาว 

9 
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ตารางท่ี 19 (ต2อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

7 สถานศึกษาควรออกแบบการทดสอบท่ีให1ผู1เรียนได1แสดงทักษะภาษาจีน               
ในสถานการณ3จริง เช2น การทำงานกลุ2มหรือการแสดงบทสนทนาใน
ชีวิตประจำวัน 

8 

 
 จากตารางท่ี 19 พบว2า แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการวัดและประเมินผล พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได1แก2 
สถานศึกษาควรจัดทำและดำเนินการทดสอบท่ีครอบคลุมเนื้อหาหลักสูตรภาษาจีน เพ่ือประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและตรวจสอบความสามารถด1านความรู1และทักษะตามมาตรฐานท่ีกำหนด  
(f=17) รองลงมาได1แก2 รวบรวมข1อสอบภาษาจีนจากแต2ละสถาบันเพ่ือสร1างฐานข1อมูลข1อสอบ               
ท่ีครอบคลุมและมีความหลากหลาย เพ่ือลดความแตกต2างในการวัดผลระหว2างโรงเรียน และ 
ประเมินผลการใช1ข1อสอบกลางภาษาจีนและทำการปรับปรุงตามผลการประเมิน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการวัดผลและให1 แน2ใจว2าการวัดผลตอบสนองต2อเป|าหมายการศึกษา (f=16) และ
ออกแบบและสร1างข1อสอบกลางภาษาจีนท่ีสามารถใช1ประเมินผลนักเรียนจากหลายโรงเรียนได1 โดยมี
มาตรฐานท่ีเท2าเทียมและการวัดผลท่ีเปHนกลาง (f=14) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 20 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 สถานศึกษาควรส2งเสริมการทำวิจัยในโรงเรียนภาษาจีน โดยการให1รางวัลหรือ
การสนับสนุนสำหรับผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและประโยชน3ต2อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

16 

1 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใช1ผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอนภาษาจีน โดยการนำผลการวิจัยมาประยุกต3ใช1              
ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

16 

2 สถานศึกษาควรจัดหาและมอบหมายครูพ่ีเลี้ยงท่ีมีความเชี่ยวชาญเพ่ือให1
คำแนะนำและสนับสนุนการวิจัยในโรงเรียน รวมถึงการให1การอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะการวิจัยของครู 

15 

3 สถานศึกษาควรสร1างเครือข2ายวิจัยร2วมกันระหว2างโรงเรียนภาษาจีนเพ่ือ
แลกเปลี่ยนข1อมูลและแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน 

13 

4 สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห3ผลการวิจัยและใช1ข1อมูลเพ่ือพัฒนานโยบายและ
แนวทางการบริหารการศึกษา เช2น การปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
และการจัดการทรัพยากรการศึกษา 

12 

5 สถานศึกษาควรประเมินผลการดำเนินงานวิจัยและการใช1งานผลการวิจัย              
ในโรงเรียนเพ่ือให1แน2ใจว2ามีความเปHนจริงและสามารถนำไปใช1ได1จริงใน
สถานศึกษาภาษาจีน 

11 

6 สถานศึกษาควรสร1างโอกาสให1ครูและนักเรียนมีส2วนร2วมในโครงการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาภาษาจีน เช2น การจัดทำโครงการวิจัยร2วมกับองค3กร
หรือสถาบันท่ีเก่ียวข1อง 

10 

6 สถานศึกษาควรผลักดันให1มีการทำวิจัยท่ีสามารถนำมาใช1ได1จริงในการพัฒนา
หลักสูตรและการสอน เช2น การศึกษาผลกระทบของการใช1สื่อดิจิทัลในการ
เรียนภาษาจีน 

10 
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ตารางท่ี 20 (ต2อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

7 สถานศึกษาควรจัดทำฐานข1อมูลการวิจัยภาษาจีนเพ่ือให1ครูและนักเรียน
สามารถเข1าถึงข1อมูลการวิจัยล2าสุด และใช1เปHนแหล2งข1อมูลในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

8 

8 สถานศึกษาควรส2งเสริมการเผยแพร2ผลงานวิจัยภาษาจีนในวารสารหรือ            
การประชุมวิชาการ เพ่ือให1ครูและนักเรียนได1เรียนรู1และแลกเปลี่ยนความรู1            
ในวงกว1าง 

6 

 
 จากตารางท่ี 20 พบว2า แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนาหลักสูตร พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได1แก2 
สถานศึกษาควรส2งเสริมการทำวิจัยในโรงเรียนภาษาจีน โดยการให1รางวัลหรือการสนับสนุนสำหรับ
ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและประโยชน3ต2อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ ควรสนับสนุนการใช1
ผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนภาษาจีน โดยการนำผลการวิจัยมา
ประยุกต3ใช1ในการพัฒนาการเรียนการสอน (f=16) รองลงมาได1แก2 สถานศึกษาควรจัดหาและ
มอบหมายครูพ่ีเลี้ยงท่ีมีความเชี่ยวชาญเพ่ือให1คำแนะนำและสนับสนุนการวิจัยในโรงเรียน รวมถึง          
การให1การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการวิจัยของครู (f=15) และสถานศึกษาควรสร1างเครือข2ายวิจัย
ร2วมกันระหว2างโรงเรียนภาษาจีนเพ่ือแลกเปลี่ยนข1อมูลและแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน 
(f=13) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 21 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืน 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
1 สถานศึกษาควรจัดประชุมและสัมมนาร2วมกับโรงเรียนภาษาจีนและองค3กร            

ท่ีเก่ียวข1อง เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวทางในการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการ 

15 

1 สถานศึกษาควรสร1างเครือข2ายการสนับสนุนระหว2างโรงเรียนภาษาจีน เช2น 
การจัดต้ังกลุ2มทำงานหรือคณะกรรมการร2วมในการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอน 

15 

2 สถานศึกษาควรจัดโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักเรียนระหว2างโรงเรียน
ภาษาจีนในประเทศและต2างประเทศ เพ่ือเพ่ิมประสบการณ3การเรียนรู1และ 
การสอนภาษาจีน 

13 

2 สถานศึกษาควรมีการส2งเสริมการทำงานร2วมกันในการพัฒนาหลักสูตรและ
วิธีการสอน โดยการแลกเปลี่ยนแนวทางและประสบการณ3จากโรงเรียน
ภาษาจีนท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

13 

3 สถานศึกษาควรร2วมมือกับหน2วยงานภายนอกในการจัดหาทรัพยากรการศึกษา 
เช2น หนังสือเรียน สื่อการสอน และอุปกรณ3การเรียนรู1 เพ่ือลดค2าใช1จ2ายและ
เพ่ิมคุณภาพการศึกษา 

12 

4 สถานศึกษาควรสนับสนุนการทำวิจัยร2วมกับองค3กรหรือหน2วยงานภายนอก       
ท่ีเก่ียวข1อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาภาษาจีนและเผยแพร2ผลการวิจัย 

7 

5 สถานศึกษาควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู1ร2วมกับชุมชนท1องถ่ิน          
เพ่ือสร1างความสัมพันธ3ท่ีดีระหว2างโรงเรียนและชุมชน รวมถึงการจัดกิจกรรม 
ท่ีเปHนประโยชน3ต2อชุมชน 

5 

6 สถานศึกษาควรจัดต้ังเครือข2ายโรงเรียนท่ีเน1นการแลกเปลี่ยนทรัพยากร
การศึกษาและประสบการณ3การสอนระหว2างโรงเรียน 

4 

7 สถานศึกษาควรจัดทำโครงการวิจัยท่ีเชื่อมโยงกับชุมชนท1องถ่ิน เพ่ือใช1ข1อมูล
จากการวิจัยมาปรับปรุงการสอนในบริบทท่ีเหมาะสมกับชุมชน 

2 
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 จากตารางท่ี 21 พบว2า แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืน พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได1แก2 สถานศึกษาควรจัดประชุมและสัมมนา
ร2วมกับโรงเรียนภาษาจีนและองค3กรท่ีเก่ียวข1อง เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ และ ควรสร1างเครือข2ายการสนับสนุนระหว2างโรงเรียนภาษาจีน เช2น 
การจัดต้ังกลุ2มทำงานหรือคณะกรรมการร2วมในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
(f=15) รองลงมาได1แก2 สถานศึกษาควรจัดโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักเรียนระหว2างโรงเรียน
ภาษาจีนในประเทศและต2างประเทศ เพ่ือเพ่ิมประสบการณ3การเรียนรู1และการสอนภาษาจีน และ 
ควรส2งเสริมการทำงานร2วมกันในการพัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอน โดยการแลกเปลี่ยนแนวทาง 
และประสบการณ3จากโรงเรียนภาษาจีนท่ีมีความเชี่ยวชาญ (f=13) และสถานศึกษาควรร2วมมือกับ
หน2วยงานภายนอกในการจัดหาทรัพยากรการศึกษา เช2น หนังสือเรียน สื่อการสอน และอุปกรณ3         
การเรียนรู1 เพ่ือลดค2าใช1จ2ายและเพ่ิมคุณภาพการศึกษา (f=12) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 22 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 สถานศึกษาควรพัฒนาและจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและ
ทันสมัย เช2น วิดีโอการสอน สื่อดิจิทัล และแอปพลิเคชันการเรียนรู1ภาษาจีน 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 

15 

1 สถานศึกษาควรส2งเสริมการใช1เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เช2น การใช1
แพลตฟอร3มการเรียนรู1ออนไลน3และการเรียนรู1ผ2านสื่อสังคมออนไลน3 เพ่ือเพ่ิม
ความสะดวกและการเข1าถึงข1อมูล 

15 

2 สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการเรียนรู1ท่ีใช1สื่อและเทคโนโลยีใหม2ๆ เช2น                 
การแข2งขันการใช1เทคโนโลยีในการศึกษา และการจัดนิทรรศการเพ่ือแสดง
ผลงานการใช1สื่อและเทคโนโลยี 

13 

3 สถานศึกษาควรจัดอบรมและให1การสนับสนุนแก2ครูในการใช1สื่อและเทคโนโลยี
ใหม2ๆ โดยการจัดเวิร3กช็อปและการฝ�กอบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู1                   
ในการใช1เทคโนโลยีในการสอน 

11 

3 สถานศึกษาควรพัฒนาแพลตฟอร3มออนไลน3สำหรับการแลกเปลี่ยนสื่อ                 
การเรียนรู1และนวัตกรรมระหว2างโรงเรียนในสมาคม 

11 

4 สถานศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาและนำนวัตกรรมใหม2ๆ มาใช1ในการเรียน
การสอน เช2น การเรียนรู1แบบโต1ตอบและการใช1เทคโนโลยีเสมือนจริง เพ่ือเพ่ิม
ความน2าสนใจและประสิทธิภาพการเรียนรู1 

10 

4 สถานศึกษาควรจัดหาทรัพยากรและอุปกรณ3ท่ีจำเปHนสำหรับการใช1สื่อการสอน
และเทคโนโลยี เช2น คอมพิวเตอร3 แท็บเล็ต และอุปกรณ3มัลติมีเดีย เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอน 

10 

5 สถานศึกษาควรประเมินผลการใช1สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอน          
อย2างสม่ำเสมอ เพ่ือให1แน2ใจว2าสื่อและเทคโนโลยีท่ีใช1มีความเหมาะสมและ 
ช2วยเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู1 

9 
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ตารางท่ี 22 (ต2อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

6 สถานศึกษาควรมีการรวบรวมและเผยแพร2ตัวอย2างการใช1สื่อและเทคโนโลยี           
ท่ีประสบความสำเร็จในสถานศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือให1ครูและนักเรียนสามารถเรียนรู1
และนำไปใช1ในการเรียนการสอน 

7 

 
 จากตารางท่ี 22 พบว2า แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได1แก2 สถานศึกษาควรพัฒนาและจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอน                  
ท่ีหลากหลายและทันสมัย เช2น วิดีโอการสอน สื่อดิจิทัล และแอปพลิเคชันการเรียนรู1ภาษาจีน          
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน และควรส2งเสริมการใช1เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เช2น การใช1
แพลตฟอร3มการเรียนรู1ออนไลน3และการเรียนรู1ผ2านสื่อสังคมออนไลน3 เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและ          
การเข1าถึงข1อมูล (f=15) รองลงมาได1แก2 สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการเรียนรู1ท่ีใช1สื่อและเทคโนโลยี
ใหม2ๆ เช2น การแข2งขันการใช1เทคโนโลยีในการศึกษา และการจัดนิทรรศการเพ่ือแสดงผลงานการใช1
สื่อและเทคโนโลยี (f=13) และสถานศึกษาควรจัดอบรมและให1การสนับสนุนแก2ครูในการใช1สื่อและ
เทคโนโลยีใหม2ๆ โดยการจัดเวิร3กช็อปและการฝ�กอบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู1ในการใช1เทคโนโลยี
ในการสอน และควรพัฒนาแพลตฟอร3มออนไลน3สำหรับการแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนรู1และนวัตกรรม
ระหว2างโรงเรียนในสมาคม (f=11) ตามลำดับ 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข:อเสนอแนะ 
 
 ในการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ผู1วิจัยได1ทำการสรุปผล อภิปรายผล และข1อเสนอแนะการวิจัย ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค&ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
 2. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ในด1านการดำเนินการวิจัย ผู1วิจัยได1แบ2งออกเปHน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและป]ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
 ผู1วิจัยศึกษาสภาพและป>ญหาทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ประชากรท่ีใช1ในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด1วย หัวหน1าฝAายภาษาจีน
หรือผู1รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน และครูผู1สอนภาษาจีนของสถานศึกษา ในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ปxการศึกษา 2567 จำนวน 270 คน จาก 18 โรงเรียน 
เครื่องมือท่ีใช1ในการเก็บรวบรวมข1อมูลเปHนแบบสอบถามเก็บรวบรวมข1อมูล และวิเคราะห3ข1อมูล            

โดยใช1การแจกแจงความถ่ี (f) ร1อยละ (%) ค2าเฉลี่ย (µ) และส2วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ)  
 การพัฒนาเครื่องมือวิจัย เริ่มจากการศึกษาทฤษฎีและกรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการใน 6 ด1าน ได1แก2 งานพัฒนาหลักสูตร งานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน งานวัดและ
ประเมินผล งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การประสานงานพัฒนาวิชาการกับองค3กรอ่ืน และ
งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา จากนั้นจึงทำการร2างแบบสอบถามและปรึกษา
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ผู1ทรงคุณวุฒิเพ่ือปรับปรุงเนื้อหาและภาษา แล1วนำไปตรวจสอบคุณภาพด1วยวิธีการ 1) การตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content Validity) จากการประเมินโดยผู1ทรงคุณวุฒิ 5 ท2าน ด1วยวิธี IOC 
(Index of Item-Objective Congruence) ซ่ึงข1อคำถามท่ีมีค2า IOC อยู2ระหว2าง 0.80-1.00 ถือว2า         
มีความเท่ียงตรง 2) การตรวจสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) จากการทดลองใช1แบบสอบถามกับ 
กลุ2มตัวอย2างทดลอง 30 คน จาก 5 โรงเรียน (Try Out) แล1วนำมาคำนวณค2าความเชื่อม่ันโดยใช1
สัมประสิทธิ์แอลฟAาของครอนบาค ได1ค2าความเชื่อม่ัน 0.95 แสดงว2าเครื่องมือมีความน2าเชื่อถือสูง  
แล1วจึงนำเครื่องมือวิจัยไปใช1เก็บข1อมูลต2อไป 
  ข้ันตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
 ผู1วิจัยศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ เก็บรวบรวมข1อมูลโดยการสัมภาษณ3 โดยใช1แบบสัมภาษณ3แบบมี
โครงสร1าง (Structured Interview) ท่ีพัฒนาจากผลการวิเคราะห3ข1อมูลในข้ันตอนแรก แล1วนำไป
เสนออาจารย3ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงเพ่ิมเติมก2อนนำไปใช1จริง จากนั้นจึงนำไปใช1เก็บ
ข1อมูลจากผู1เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน และนำข1อมูลท่ีได1จากการสัมภาษณ3มาสังเคราะห3เนื้อหา 
(Content Analysis) ด1วยการแจกแจงความถ่ีและจัดลำดับ แล1วจึงนำเสนอผลในรูปแบบตาราง          
เพ่ือรวบรวมเปHนแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน     
สอนภาษาจีนภาคเหนือ 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือ  
  1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาจีนภาคเหนือ 
   สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน                       
สอนภาษาจีนภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของหัวหน1าฝAายภาษาจีนหรือผู1รับผิดชอบการจัดการเรียน
การสอนภาษาจีน และครูผู1สอนภาษาจีนของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ภาคเหนือ ปxการศึกษา 2567 โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารงานอยู2ในระดับมาก เม่ือพิจารณา            
เปHนรายด1าน พบว2า 
   1.1.1 ด1านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู2ในระดับมาก              
เม่ือพิจารณาแต2ละข1อ เรียงค2าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได1ดังนี้ การดำเนินการ
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พัฒนาปรับปรุงกระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตรภาษาจีนให1มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
รองลงมาได1แก2 การส2งเสริมและสนับสนุนให1ผู1บริหารและครูผู1สอนภาษาจีน มีความรู1ความเข1าใจ             
ในการบริหารจัดการหลักสูตรโดยวิธีการต2างๆ เช2น การจัดประชุมชี้แจง การจัดอบรมหรือสัมมนา 
เปHนต1น และการวางแผนกระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตรภาษาจีน เพ่ือให1ผู1บริหารและ
ครูผู1สอนมีความรู1ความเข1าใจในกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร สามารถนำหลักสูตรไปใช1ได1 
อย2างเหมาะสม ตามลำดับ และข1อท่ีมีค2าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การกำกับติดตามการจัดทำหลักสูตรภาษาจีน
และประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช1  
   1.1.2 ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีสภาพการปฏิบัติอยู2ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาแต2ละข1อ เรียงค2าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได1ดังนี้ การส2งเสริมให1
ครูผู1สอนเข1าร2วมกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน รองลงมา
ได1แก2 การนำผลการนิเทศการสอนมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน และ
การนิเทศการสอนเพ่ือประเมินผลและให1ข1อเสนอแนะการสอนของครูภาษาจีนเพ่ือให1ได1ผลสัมฤทธิ์
สูงสุด ตามลำดับ และข1อท่ีมีค2าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การจัดทำแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนท่ีสอดคล1องกับมาตรฐานการเรียนรู1ของรายวิชา โดยเน1นผู1เรียนเปHนสำคัญ 
   1.1.3 ด1านการวัดและประเมินผล มีสภาพการปฏิบัติอยู2ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
แต2ละข1อ เรียงค2าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได1ดังนี้ การกำกับติดตามและประเมินผล
แนวทางในการวัดและประเมินผลของครูผู1สอนภาษาจีน รองลงมาได1แก2 การส2งเสริมให1ครูผู1สอนวัด
และประเมินผลให1สอดคล1องกับมาตรฐานการเรียนรู1 และสถานศึกษาร2วมออกแบบและวางแผน
เก่ียวกับวิธีการและเครื่องมือท่ีใช1ในการวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู1 โดยเน1น                
การประเมินผลตามสภาพจริง ตามลำดับ และข1อท่ีมีค2าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การพัฒนาปรับปรุงแนวทาง                
ในการวัดและประเมินผลให1มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
   1.1.4 ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีสภาพการปฏิบัติอยู2ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาแต2ละข1อ เรียงค2าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได1ดังนี้ การกำกับ
ติดตามและประเมินผลแนวทางในการวัดและประเมินผลของครูผู1สอนภาษาจีน รองลงมาได1แก2             
การจัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือส2งเสริมหรือสร1างความรู1ความเข1าใจเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให1แก2ครูผู1สอนภาษาจีน รองลงมาได1แก2 การนำผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการจัดทำงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการกำหนดแนวทางในการนำผล           
การวิจัยไปประยุกต3ใช1ในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน ตามลำดับ และข1อท่ีมีค2าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
การกำกับดูแลการจัดทำงานวิจัยของครูผู1สอนภาษาจีน พร1อมให1ข1อเสนอแนะและประเมินผล               
เพ่ือรวบรวมป>ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว2างการจัดทำงานวิจัย 
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   1.1.5 ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือ
องค3กรอ่ืน มีสภาพการปฏิบัติอยู2ในระดับมาก เม่ือพิจารณาแต2ละข1อ เรียงค2าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ
จากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได1ดังนี้ การจัดทำความร2วมมือทางวิชาการระหว2างสถานศึกษาและองค3กรอ่ืน
ท้ังในและต2างประเทศ รองลงมาได1แก2 การจัดทำแผนพัฒนาความร2วมมือทางวิชาการระหว2าง
สถานศึกษาและองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ และการพัฒนาปรับปรุงการประสานความร2วมมือ
ทางด1านบุคลากร งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1 และการบริหารจัดการเรียนการสอนกับองค3กร
อ่ืนท้ังในและต2างประเทศ ตามลำดับ และข1อท่ีมีค2าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การประเมินความสำเร็จในการ
จัดทำความร2วมมือทางวิชาการระหว2างสถานศึกษาและองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศท่ีส2งผลต2อ 
การพัฒนางานด1านวิชาการ 
   1.1.6 ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีสภาพ            
การปฏิบัติอยู2ในระดับมาก เม่ือพิจารณาแต2ละข1อ เรียงค2าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหาต่ำสุด 
ได1ดังนี้ การกำหนดแนวทางในการนำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปประยุกต3ใช1ในการจัดการเรียน
การสอนภาษาจีน รองลงมาได1แก2 กำหนดนโยบายส2งเสริมการจัดทำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี          
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน และการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการหรือแนวทางในการนำสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช1เพ่ือให1เกิดประโยชน3สูงสุดต2อการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
ตามลำดับ และข1อท่ีมีค2าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การติดตามและประเมินผลการนำสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีไปประยุกต3ใช1จริงในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
  1.2 ป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน สอน
ภาษาจีนภาคเหนือ 
   ป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาจีนภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของหัวหน1าฝAายภาษาจีนหรือผู1รับผิดชอบการจัดการเรียน        
การสอนภาษาจีน และครูผู1สอนภาษาจีนของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ภาคเหนือ ปxการศึกษา 2567 เม่ือพิจารณาเปHนรายด1าน พบว2า 
   1.2.1 ด1านการพัฒนาหลักสูตร โดยเรียงข1อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก                  
3 ลำดับแรก ได1แก2 สถานศึกษาขาดผู1เชี่ยวชาญในการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนท่ีสอดคล1องกับบริบท
ของสถานศึกษาและเหมาะสมกับสถานการณ3ในป>จจุบัน รองลงมาคือ สถานศึกษาไม2มีระบบ               
การประเมินผลการใช1หลักสูตรเพ่ือนำไปสู2การพัฒนาและปรับปรุงท่ีมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษา
ขาดการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให1สอดคล1องกับบริบทของสถานศึกษาและเหมาะสมกับ
สถานการณ3ในป>จจุบัน ตามลำดับ 
   1.2.2 ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยเรียงข1อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุด
โดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได1แก2 จำนวนชั่วโมงสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาน1อยเกินไป ส2งผลให1
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การเรียนภาษาจีนไม2ได1ประสิทธิผล รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการกำกับติดตามและประเมินผล
กระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนำผลไปพัฒนาปรับปรุงให1ดีข้ึน และการดำเนินการ                
ตามแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของสถานศึกษายังขาดประสิทธิภาพ ตามลำดับ 
   1.2.3 ด1านการวัดและประเมินผล โดยเรียงข1อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก             
3 ลำดับแรก ได1แก2 สถานศึกษาไม2ได1จัดทำคลังข1อสอบและแบบทดสอบกลางท่ีได1มาตรฐาน รองลงมา
คือ สถานศึกษาขาดผู1เชี่ยวชาญด1านการสร1างและพัฒนาปรับปรุงแบบทดสอบในการวัดและ
ประเมินผล การเรียนการสอนภาษาจีน และสถานศึกษาไม2ได1กำหนดหลักเกณฑ3และแนวปฏิบัติ 
เก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนภาษาจีนไว1อย2างชัดเจน ตามลำดับ 
   1.2.4 ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเรียงข1อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุด
โดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได1แก2 ภาระงานของครูผู1สอนมีหลายด1าน ทำให1ไม2สามารถพัฒนางานวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได1อย2างเต็มท่ี รองลงมาคือ สถานศึกษาไม2มีผู1เชี่ยวชาญด1านการวิจัย          
เพ่ือชี้แนะ กำกับติดตามการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน และ
สถานศึกษาขาดการสร1างเครือข2ายในการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังภายในสถานศึกษาและ
ระหว2างสถานศึกษา ตามลำดับ 
   1.2.5 ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือ
องค3กรอ่ืน โดยเรียงข1อท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได1แก2 แนวทางในการปฏิบัติ           
ของการขอความร2วมมือจากหน2วยงานภายนอกไม2ชัดเจน ส2งผลให1ไม2สามารถดำเนินการได1อย2าง                
มีประสิทธิภาพและเปHนรูปธรรม รองลงมาคือ สถานศึกษาได1รับการสนับสนุนทางด1านบุคลากร 
งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1จากหน2วยงานภายนอก แต2ขาดความต2อเนื่อง และการสนับสนุน 
ท่ีได1รับจากหน2วยงานภายนอกไม2สอดคล1องกับความต1องการตามบริบทของสถานศึกษา ตามลำดับ 
   1.2.6 ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยเรียงข1อท่ีมี
ป>ญหาสูงสุดโดยเรียงจาก 3 ลำดับแรก ได1แก2 สถานศึกษาไม2มีงบประมาณเพียงพอในการจัดซ้ือ             
สื่อการสอน สื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส3และอุปกรณ3อิเล็กทรอนิกส3ต2างๆ ท่ีส2งเสริมการจัดการเรียน 
การสอนภาษาจีน รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส3 อุปกรณ3
และห1องปฏิบัติการทางภาษา และสถานศึกษาไม2ได1สนับสนุนการการผลิต และการพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีทันสมัยและหลากหลาย ตามลำดับ 
 2. การหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือ   
  จากผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของผู1เชี่ยวชาญและผู1ทรงคุณวุฒิ จำนวน  
17 ท2าน 
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  2.1 ด1านการพัฒนาหลักสูตร พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได1แก2 สถานศึกษาควรจัดทำ
และกำหนดเกณฑ3การประเมินผลหลักสูตรภาษาจีนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให1ชัดเจน เช2น             
การประเมินทักษะการฟ>ง พูด อ2าน และเขียน เพ่ือให1กระบวนการประเมินตรงตามวัตถุประสงค3          
ของหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา และควรปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรให1ครอบคลุมทักษะท่ีจำเปHน
สำหรับการเรียนรู1 เช2น การใช1ภาษาจีนในชีวิตประจำวัน พร1อมกับกำหนดมาตรฐานท่ีสอดคล1องกับ
มาตรฐานการศึกษา รองลงมาได1แก2 สถานศึกษาควรดำเนินการประเมินหลักสูตรภาษาจีนอย2างเปHน
ระบบ โดยใช1การทดสอบท่ีครอบคลุมทักษะต2างๆ และสำรวจความพึงพอใจของนักเรียนและผู1สอน 
เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร และควรสร1างความร2วมมือกับสถานศึกษา
และองค3กรท่ีเก่ียวข1อง เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและทรัพยากรการเรียนการสอน
ภาษาจีน รวมถึงการจัดกิจกรรมร2วมกัน และจัดประชุมรับฟ>งความคิดเห็นจากครู นักเรียน และ
ผู1ปกครอง เพ่ือรวบรวมข1อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรภาษาจีนให1ตรงตามความต1องการ            
และคาดหวังของทุกฝAาย ตามลำดับ 
  2.2 ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได1แก2 
สถานศึกษาควรออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีกระตุ1นความสนใจและการมีส2วนร2วม
ของนักเรียน เช2น การจัดกิจกรรมกลุ2มและการเรียนรู1ท่ีเน1นการปฏิบัติจริง และควรจัดกิจกรรมการ
เรียนรู1ท่ีมีการสนทนากับเจ1าของภาษา เช2น การเรียนการสอนร2วมกับเจ1าของภาษาและกิจกรรมท่ีใช1
ภาษาในบริบทจริง เพ่ือเพ่ิมทักษะการสื่อสารและความเข1าใจในภาษาและวัฒนธรรมจีน รองลงมา
ได1แก2 ใช1เครื่องมือและวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย เช2น การสำรวจความคิดเห็นของนักเรียน                
การสังเกตการสอน และการประเมินการเรียนรู1ภาษาจีน เพ่ือประเมินผลการสอนและตรวจสอบ 
ความมีประสิทธิภาพ และวิเคราะห3ผลการประเมินการสอนเพ่ือระบุจุดแข็งและจุดอ2อน และใช1ข1อมูล
ในการปรับปรุงกระบวนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนอย2างต2อเนื่อง และ
ปรับปรุงกระบวนการสอนตามข1อเสนอแนะและผลการวิเคราะห3 โดยการนำข1อเสนอแนะจากการ
ประเมินและความคิดเห็นของผู1เรียนมาปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและเนื้อหาการเรียนการสอนภาษาจีน 
ตามลำดับ 
  2.3 ด1านการวัดและประเมินผล พบว2าข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุด ได1แก2 สถานศึกษาควรจัดทำ
และดำเนินการทดสอบท่ีครอบคลุมเนื้อหาหลักสูตรภาษาจีน เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและ
ตรวจสอบความสามารถด1านความรู1และทักษะตามมาตรฐานท่ีกำหนด รองลงมาได1แก2 สถานศึกษา
ควรรวบรวมข1อสอบภาษาจีนจากแต2ละสถาบันเพ่ือสร1างฐานข1อมูลข1อสอบท่ีครอบคลุมและมีความ
หลากหลาย เพ่ือลดความแตกต2างในการวัดผลระหว2างโรงเรียน และ ประเมินผลการใช1ข1อสอบกลาง
ภาษาจีนและทำการปรับปรุงตามผลการประเมิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการวัดผลและให1แน2ใจว2า
การวัดผลตอบสนองต2อเป|าหมายการศึกษา และออกแบบและสร1างข1อสอบกลางภาษาจีนท่ีสามารถใช1
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ประเมินผลนักเรียนจากหลายโรงเรียนได1 โดยมีมาตรฐานท่ีเท2าเทียมและการวัดผลท่ีเปHนกลาง 
ตามลำดับ  
  2.4 ด1านการพัฒนาหลักสูตร พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได1แก2 สถานศึกษาควรส2งเสริม
การทำวิจัยในโรงเรียนภาษาจีน โดยการให1รางวัลหรือการสนับสนุนสำหรับผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและ
ประโยชน3ต2อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และควรสนับสนุนการใช1ผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร
และกระบวนการเรียนการสอนภาษาจีน โดยการนำผลการวิจัยมาประยุกต3ใช1ในการพัฒนาการเรียน
การสอน รองลงมาได1แก2 สถานศึกษาควรจัดหาและมอบหมายครูพ่ีเลี้ยงท่ีมีความเชี่ยวชาญเพ่ือให1
คำแนะนำและสนับสนุนการวิจัยในโรงเรียน รวมถึงการให1การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการวิจัยของครู 
และสร1างเครือข2ายวิจัยร2วมกันระหว2างโรงเรียนภาษาจีนเพ่ือแลกเปลี่ยนข1อมูลและแนวทางในการ
พัฒนาการเรียนการสอน ตามลำดับ 
  2.5 ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืน 
พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได1แก2 สถานศึกษาควรจัดประชุมและสัมมนาร2วมกับโรงเรียนภาษาจีนและ
องค3กรท่ีเก่ียวข1อง เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
และสร1างเครือข2ายการสนับสนุนระหว2างโรงเรียนภาษาจีน เช2น การจัดต้ังกลุ2มทำงานหรือ
คณะกรรมการร2วมในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน รองลงมาได1แก2 สถานศึกษา
ควรจัดโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักเรียนระหว2างโรงเรียนภาษาจีนในประเทศและต2างประเทศ 
เพ่ือเพ่ิมประสบการณ3การเรียนรู1และการสอนภาษาจีน และส2งเสริมการทำงานร2วมกัน ในการพัฒนา
หลักสูตรและวิธีการสอน โดยการแลกเปลี่ยนแนวทางและประสบการณ3จากโรงเรียนภาษาจีนท่ีมี
ความเชี่ยวชาญ และร2วมมือกับหน2วยงานภายนอกในการจัดหาทรัพยากรการศึกษา เช2น หนังสือเรียน 
สื่อการสอน และอุปกรณ3การเรียนรู1 เพ่ือลดค2าใช1จ2ายและเพ่ิมคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ 
  2.6 ด1านการพัฒนาหลักสูตร พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได1แก2 สถานศึกษาควรพัฒนา
และจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและทันสมัย เช2น วิดีโอการสอน สื่อดิจิทัล และ          
แอปพลิเคชันการเรียนรู1ภาษาจีน เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน และ ส2งเสริมการใช1เทคโนโลยี             
ในการเรียนการสอน เช2น การใช1แพลตฟอร3มการเรียนรู1ออนไลน3และการเรียนรู1ผ2านสื่อสังคมออนไลน3 
เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและการเข1าถึงข1อมูล รองลงมาได1แก2 สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการเรียนรู1ท่ีใช1
สื่อและเทคโนโลยีใหม2ๆ เช2น การแข2งขันการใช1เทคโนโลยีในการศึกษา และการจัดนิทรรศการ               
เพ่ือแสดงผลงานการใช1สื่อและเทคโนโลยี และจัดอบรมและให1การสนับสนุนแก2ครูในการใช1สื่อและ
เทคโนโลยีใหม2ๆ โดยการจัดเวิร3กช็อปและการฝ�กอบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู1ในการใช1เทคโนโลยี
ในการสอน และพัฒนาแพลตฟอร3มออนไลน3สำหรับการแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนรู1และนวัตกรรม
ระหว2างโรงเรียนในสมาคม ตามลำดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลจากการศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ   
  1.1 ผลจากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ  
   สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน สอน
ภาษาจีนภาคเหนือ โดยภาพรวมท้ัง 6 ด1าน จากการวิเคราะห3ข1อมูลพบว2า มีการบริหาร งานวิชาการ
ในภาพรวมอยู2ในระดับมาก เรียงลำดับระดับการบริหารงานวิชาการจากค2าเฉลี่ยสูงสุดและค2าเฉลี่ย
ต่ำสุด ดังนี้ ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ด1านการประสานความร2วมมือ ในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืน ด1านการพัฒนาหลักสูตร ด1านการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด1านการวัดและประเมินผล และด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ท้ังนี้อาจเปHนเพราะอาจเปHนเพราะสถานศึกษามีการสนับสนุนให1ครูเข1าร2วมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ 
เช2น การอบรมและนิเทศการสอนท่ีช2วยยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน รวมถึงการประสาน         
ความร2วมมือกับองค3กรท้ังในและต2างประเทศท่ีส2งผลให1มีทรัพยากรและแนวทางสนับสนุนการพัฒนา
วิชาการ นอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตรให1ตอบสนองต2อมาตรฐานการศึกษาและความต1องการของ
ผู1เรียน ตลอดจนการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใช1ในการเรียนการสอน ยังเปHนป>จจัยสำคัญ            
ท่ีทำให1การบริหารวิชาการมีประสิทธิภาพสูง อย2างไรก็ตาม จุดท่ีควรพัฒนาเพ่ิมเติม ได1แก2 การติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานในทุกด1าน เพ่ือให1เกิดการปรับปรุงและพัฒนาท่ีต2อเนื่อง โดยเฉพาะ 
ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีต1องการการสนับสนุนมากข้ึนในเชิงทรัพยากรและ             
การกำกับดูแล เม่ือพิจารณาเปHนรายด1านตามลำดับการบริหารงานวิชาการ สามารถสรุปผลได1ดังนี้ 
   1.1.1 ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน พบว2า อยู2ในระดับมาก ท้ังนี้           
อาจเปHนเพราะสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือมีการส2งเสริมให1ครูผู1สอน
เข1าร2วมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ ซ่ึงมีความสำคัญต2อการยกระดับคุณภาพการสอน การนำผล              
การนิเทศการสอนมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการสอน อย2างไรก็ตาม การจัดทำแผนพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีสอดคล1องกับมาตรฐานการเรียนรู1ยังเปHนจุดท่ีต1องการ
พัฒนา เพ่ือให1สอดคล1องกับความต1องการของผู1เรียนและมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงสอดคล1องกับ
งานวิจัยของ จินดา สรรประสิทธิ์ (2563) ท่ีศึกษาเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะภาวะผู1นำ โดยพบว2า การบริหารงานวิชาการท่ีเน1นการพัฒนา
ศักยภาพครูอย2างต2อเนื่องและมีการนิเทศการสอนอย2างต2อเนื่องนั้นส2งผลต2อคุณภาพการเรียนการสอน
อย2างมีนัยสำคัญ ซ่ึงเปHนป>จจัยสำคัญในการพัฒนากระบวนการสอน นอกจากนี้ยังสอดคล1องกับ
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งานวิจัยของ ดวงเดือน แก1วฝAาย (2558) ได1ศึกษาเรื่อง ป>จจัยการบริหารงานวิชาการท่ีส2งผลต2อ
คุณภาพผู1เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว2า  
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีสอดคล1องกับความต1องการของผู1เรียนและมาตรฐานการศึกษา
มีความสำคัญอย2างยิ่ง โดยการปรับปรุงแผนการสอนและการนิเทศการสอนช2วยยกระดับคุณภาพ           
การเรียนรู1ของผู1เรียนได1อย2างมีประสิทธิภาพ  
   1.1.2 ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือ
องค3กรอ่ืน พบว2า อยู2ในระดับมาก ท้ังนี้เพราะสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ภาคเหนือมีการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืนท้ังในและ
ต2างประเทศ โดยเฉพาะการจัดทำความร2วมมือทางวิชาการและการพัฒนาปรับปรุงการประสานความ
ร2วมมือด1านบุคลากรและงบประมาณ อย2างไรก็ตาม การประเมินความสำเร็จในการจัดทำความร2วมมือ
ทางวิชาการท่ีส2งผลต2อการพัฒนางานด1านวิชาการมีค2าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงต1องการการพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการประเมินความสำเร็จและผลกระทบของความร2วมมือ ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัย
ของ เพ่ิมศักด์ิ บัวรักษ3, ช2อเพชร เบ1าเงิน และสมชัย ชวลิตธาดา (2561) ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนา
รูปแบบเครือข2ายความร2วมมือด1านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ท่ีพบว2า การสร1างเครือข2ายและการพัฒนาแผนยุทธศาสตร3ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู1
ระหว2างสถานศึกษากับองค3กรต2างๆ เปHนป>จจัยสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
ซ่ึงแสดงให1เห็นถึงความจำเปHนในการพัฒนารูปแบบความร2วมมือเพ่ือผลักดันให1เกิดผลสำเร็จทาง
วิชาการ นอกจากนี้ยังสอดคล1องกับงานวิจัยของ มุทิตา อุตตามพันธุ3 (2560) ซ่ึงศึกษาการมีส2วนร2วม
ของชุมชนในการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการ โดยพบว2าการดำเนินงานร2วมกับชุมชน
และองค3กรอ่ืนๆ จะทำให1กระบวนการพัฒนาวิชาการมีประสิทธิภาพมากข้ึน อย2างไรก็ตาม 
ความสำเร็จของ ความร2วมมือจะข้ึนอยู2กับการประเมินและปรับปรุงความร2วมมืออย2างต2อเนื่อง เพ่ือ
ให1ผลการพัฒนาทางวิชาการบรรลุเป|าหมายอย2างแท1จริง 
   1.1.3 ด1านการพัฒนาหลักสูตร พบว2า อยู2ในระดับมาก ท้ังนี้เพราะสภาพการ
ปฏิบัติในด1านการพัฒนาหลักสูตรภาษาจีนของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ภาคเหนือ มีการดำเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึงสะท1อนถึง
ความมุ2งม่ันในการเพ่ิมประสิทธิภาพของหลักสูตรอย2างต2อเนื่อง การส2งเสริมและสนับสนุนให1ผู1บริหาร
และครูผู1สอนมีความรู1ความเข1าใจในกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรผ2านการจัดประชุมและอบรม
มีความสำคัญ โดยแสดงให1เห็นถึงความใส2ใจในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร อย2างไรก็ตาม               
การกำกับติดตามการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนและการประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช1มีค2าเฉลี่ยต่ำสุด 
ซ่ึงแสดงถึงความต1องการในการพัฒนาและปรับปรุงการติดตามผลและการประเมินเพ่ือนำไปสู2             
การปรับปรุงหลักสูตรให1มีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัยของ ไชยฉัตร โรจน3พลทามล 
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(2562) ได1ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนโดยใช1สถานการณ3เปHนฐานการเรียนรู1 
พบว2าการพัฒนาหลักสูตรภาษาจีนจำเปHนต1องอาศัยการพัฒนาบุคลากรและการติดตามผลการจัดการ
เรียนการสอนอย2างต2อเนื่อง ซ่ึงเปHนป>จจัยสำคัญในการปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตรการสอนภาษาจีน
ให1เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ยังสอดคล1องกับงานวิจัยของ ปุณยพัทธ3 โถชาลี (2564) ในการ
วิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดกิจกรรมโดยใช1การสอนแบบ CIPPA Model พบว2า การพัฒนาหลักสูตร                  
ท่ีผสมผสานแนวทางการสอนท่ีหลากหลายช2วยพัฒนาทักษะด1านการฟ>งและการพูดได1อย2างชัดเจน 
และยังชี้ให1เห็นถึงความสำคัญของการปรับปรุงหลักสูตรโดยใช1การติดตามและประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
   1.1.4 ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว2า อยู2ใน
ระดับมาก ท้ังนี้ เพราะสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือมีการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีการกำหนดแนวทางในการนำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ไปประยุกต3ใช1ในการจัดการเรียนการสอน อย2างไรก็ตาม การติดตามและประเมินผลการนำสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช1ในการจัดการเรียนการสอนยังมีค2าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงแสดงถึงความจำเปHน
ในการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผลเพ่ือให1เกิดประโยชน3สูงสุด ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัย
ของ วีรพงษ3 คำผง (2561) ท่ีศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในโรงเรียน
ประถมศึกษา ซ่ึงพบว2า มีความจำเปHนต1องพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผลการใช1สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือให1การใช1งานมีประสิทธิภาพและสอดคล1องกับความต1องการของผู1เรียน
ในยุคการศึกษา 4.0 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย2างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังสอดคล1องกับงานวิจัยของ               
กนกกาญจน3 แย1มยิ้ม (2563) เก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู1ความจริงเสมือน เพ่ือส2งเสริม                  
การเรียนรู1สร1างสรรค3ในนักเรียน พบว2า การใช1เทคโนโลยีเสมือนจริงช2วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
เรียนรู1ของนักเรียน การติดตามและประเมินผลการใช1งานเทคโนโลยีนี้ยังต1องพัฒนาให1มีระบบ             
ท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เพ่ือให1การนำไปใช1จริงเกิดผลสูงสุด  
   1.1.5 ด1านการวัดและประเมินผล พบว2า อยู2ในระดับมาก ท้ังนี้เพราะสถานศึกษา
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือมีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนภาษาจีน 
โดยการกำกับติดตามและประเมินผลแนวทางการวัดและประเมินผลของครูผู1สอน ซ่ึงเปHนการแสดงถึง
ความมุ2งม่ันในการตรวจสอบและปรับปรุงวิธีการวัดผล อย2างไรก็ตาม การพัฒนาปรับปรุงแนวทาง            
ในการวัดและประเมินผลให1มีประสิทธิภาพสูงสุดเปHนด1านท่ีต1องการการพัฒนาต2อไป เพ่ือให1การ
ประเมินผลสามารถตอบสนองต2อความต1องการของการเรียนการสอนได1ดียิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคล1องกับ
งานวิจัยของ ธัญญาภรณ3 พยอม (2566) ท่ีได1ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู1วิชา
ภาษาจีน โดยเน1นท่ีการประเมินทักษะการฟ>งและพูด พบว2า การวัดและประเมินผลมีความสำคัญ           
ในการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนภาษาจีน ซ่ึงการประเมินผลท่ีดีสามารถปรับปรุงคุณภาพ
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ของผู1เรียนได1อย2างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ยังชี้ให1เห็นถึงความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
อย2างต2อเนื่องเพ่ือให1สอดคล1องกับความต1องการของผู1เรียน และยังสอดคล1องกับงานวิจัยของ          
องอาจ นัยพัฒน3 (2553, หน1า 8) ซ่ึงศึกษาเก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู1ในชั้นเรียน พบว2า           
การประยุกต3ใช1แนวคิดการประเมินตามสภาพจริง ได1ช2วยส2งเสริมการเรียนรู1ของผู1เรียน โดยเน1น              
การประเมินท่ีสามารถเชื่อมโยงกับสถานการณ3จริง ทำให1ผลการประเมินมีความหมายและนำไปใช1            
ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนต2อไปได1อย2างมีประสิทธิภาพ  
   1.1.6 ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว2า อยู2ในระดับมาก ท้ังนี้
เพราะสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยเฉพาะการจัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือส2งเสริมความรู1ความเข1าใจเก่ียวกับการวิจัย 
การนำผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการวิจัย อย2างไรก็ตาม การกำกับดูแลการจัดทำงานวิจัย          
ของครูผู1สอนภาษาจีนพร1อมให1ข1อเสนอแนะและการประเมินผลเพ่ือรวบรวมป>ญหาในการทำวิจัยยังมี
ค2าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงแสดงถึงความต1องการในการปรับปรุงกระบวนการวิจัยเพ่ือให1มีความเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัยของ ป>ทมา ยาประดิษฐ (2562) ได1ศึกษาเก่ียวกับ 
การพัฒนาทักษะการทำวิจัยในชั้นเรียน ซ่ึงพบว2าครูผู1สอนมีความต1องการในการพัฒนาทักษะด1านนี้
อย2างสูง เนื่องจากการทำวิจัยในชั้นเรียนช2วยให1ครูสามารถปรับปรุงการสอนและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได1อย2างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  และยังสอดคล1องกับงานวิจัยของ ฐิตินันท3 นันทะศรี (2563) 
ได1ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู1นำเชิงนวัตกรรมของผู1บริหารสถานศึกษา โดยพบว2าผู1บริหารท่ีมีภาวะผู1นำ 
เชิงนวัตกรรมสามารถกำกับดูแลการวิจัยและประเมินผลกระบวนการวิจัยในโรงเรียนได1อย2างมี
ประสิทธิภาพ การวางแผนและการประเมินผลอย2างเปHนระบบเปHนป>จจัยสำคัญท่ีช2วยยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  
  1.2 ผลจากการศึกษาป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ สามารถสรุปผลเปHนรายด1านได1ดังนี้ 
   1.2.1 ด1านการพัฒนาหลักสูตร พบประเด็นท่ีมีป>ญหามากท่ีสุดได1แก2 สถานศึกษา
ขาดผู1เชี่ยวชาญในการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนท่ีสอดคล1องกับบริบทของสถานศึกษาและเหมาะสม              
กับสถานการณ3ในป>จจุบัน ท่ีเปHนเช2นนี้อาจเปHนเพราะว2า สถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน               
สอนภาษาจีนภาคเหนือขาดผู1เชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาอาจเกิดจากการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีไม2เหมาะสมหรือการขาดการลงทุนในการพัฒนาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในการ
ออกแบบหลักสูตรท่ีสอดคล1องกับบริบทของสถานศึกษาและสถานการณ3ป>จจุบัน ขาดระบบ                 
การประเมินผลการใช1หลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ และการขาดการปรับปรุงหลักสูตรอย2างต2อเนื่อง 
ส2งผลให1การเรียนการสอนไม2สามารถตอบสนองต2อความต1องการของนักเรียนและบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงได1 ซ่ึงทำให1การเรียนรู1ไม2เต็มประสิทธิภาพ นักเรียนอาจไม2สามารถพัฒนาทักษะและ
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ความรู1ท่ีจำเปHนได1อย2างครบถ1วน ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัยของ พระบุญลัท สุวรรณเดช (2560)                 
ท่ีศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดยพบว2า
การขาดผู1เชี่ยวชาญในการออกแบบและจัดทำหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เปHนป>ญหา
หลักในการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงส2งผลให1การเรียนการสอนไม2ตอบสนองต2อความต1องการของ
นักเรียนและชุมชนในป>จจุบัน และยังสอดคล1องกับงานวิจัยของ กนกรัตน3 ทำจะดี (2560) ท่ีศึกษา 
การบริหารงานแบบมีส2วนร2วมในงานวิชาการของครูในโรงเรียนข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงพบว2าการขาดการ
พัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล1องกับบริบทของโรงเรียนและความต1องการของนักเรียน เปHนอีกป>ญหา          
ท่ีสำคัญ ทำให1การจัดการเรียนการสอนไม2สามารถพัฒนานักเรียนให1มีทักษะและความรู1ได1อย2างเต็มท่ี 
   1.2.2 ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน พบประเด็นท่ีมีป>ญหามากท่ีสุด 
ได1แก2 จำนวนชั่วโมงสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาน1อยเกินไป ส2งผลให1การเรียนภาษาจีนไม2ได1
ประสิทธิผล ท่ีเปHนเช2นนี้อาจเปHนเพราะว2า สถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ภาคเหนือจัดสรรจำนวนชั่วโมงสอนภาษาจีนท่ีไม2เพียงพอในสถานศึกษาอาจเกิดจากการวางแผน          
และการจัดการท่ีไม2เหมาะสม ขาดการติดตามและประเมินผลอาจเปHนผลจากการขาดระบบ          
การประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพหรือการขาดการสนับสนุนทางบุคลากร ส2งผลให1การเรียนการสอน
ภาษาจีนไม2สามารถบรรลุผลลัพธ3ตามท่ีคาดหวังได1 ซ่ึงทำให1การเรียนรู1ของนักเรียนไม2เต็ม
ประสิทธิภาพ และนักเรียนอาจไม2ได1รับการเรียนรู1ท่ีครบถ1วน ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัยของ ไชยฉัตร 
โรจน3พลทามล (2562) ท่ีศึกษาการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาจีนโดยใช1สถานการณ3เปHนฐาน            
การเรียนรู1 พบว2าการจัดกิจกรรมการเรียนรู1ท่ีเน1นการสอนแบบมีส2วนร2วมและการจัดสรรเวลา                  
ท่ีเหมาะสม มีผลต2อประสิทธิภาพการเรียนรู1ของนักเรียนอย2างมีนัยสำคัญ การวางแผนเวลาท่ีไม2
เพียงพอและขาดการสนับสนุนด1านการสอนส2งผลให1ผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียนลดลง โดยเฉพาะ
ในทักษะการฟ>งและการพูดภาษาจีนท่ีไม2สามารถพัฒนาได1เต็มท่ีตามเป|าหมายท่ีกำหนด และยัง
สอดคล1องกับงานวิจัยของ เว2ย (Wei, 2021) ซ่ึงศึกษาป>จจัยท่ีมีผลต2อแรงจูงใจในการเรียนภาษาจีน
ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสองภาษา โดยพบว2าการจัดการจำนวนชั่วโมงเรียนและการขาดการ
สนับสนุนทางด1านบุคลากรเปHนป>จจัยท่ีสำคัญในการบรรลุเป|าหมายการเรียนภาษาจีนอย2างมี
ประสิทธิภาพ 
   1.2.3 ด1านการวัดและประเมินผล พบประเด็นท่ีมีป>ญหามากท่ีสุด ได1แก2 
สถานศึกษาไม2ได1จัดทำคลังข1อสอบและแบบทดสอบกลางท่ีได1มาตรฐาน ท่ีเปHนเช2นนี้อาจเปHนเพราะว2า 
สถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือไม2มีการจัดทำคลังข1อสอบและ
แบบทดสอบท่ีได1มาตรฐาน ขาดผู1เชี่ยวชาญในการพัฒนาแบบทดสอบ และไม2มีหลักเกณฑ3ท่ีชัดเจน  
ในการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนท่ีอาจเปHนผลจากการขาดการฝ�กอบรมและการสนับสนุน
ด1านวิชาการ การขาดคลังข1อสอบและการประเมินผลท่ีมีมาตรฐานในสถานศึกษาทำให1การวัดผล  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



138 

การเรียนการสอนไม2สะท1อนความสามารถท่ีแท1จริงของนักเรียนได1 ซ่ึงส2งผลให1การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไม2เปHนไปตามท่ีคาดหวัง ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัยของ จิราภรณ3 มีสง2า (2562) ท่ีได1ศึกษา
การพัฒนาคลังข1อสอบอิเล็กทรอนิกส3สำหรับการวัดผลลัพธ3การเรียนรู1ตามกรอบมาตรฐาน เก่ียวกับ
ความสำคัญของคลังข1อสอบในการประเมินผลการเรียนรู1 พบว2า การมีคลังข1อสอบท่ีมีมาตรฐานช2วยให1
การวัดผลการเรียนการสอนมีความแม2นยำและสะท1อนความสามารถของนักเรียนได1ดียิ่งข้ึน และยัง
สอดคล1องกับงานวิจัยของ คำป>�น ศรีมหาไชย (2560) ได1ศึกษาการประเมินผลการเรียนรู1ผ2านโครงการ
พัฒนามาตรฐานข1อสอบความสามารถในการคิดข้ันสูงในนักเรียน พบว2าองค3กรทางการศึกษาท่ีขาด
การพัฒนาคลังข1อสอบท่ีมีคุณภาพทำให1การประเมินผลไม2สามารถสะท1อนความสามารถท่ีแท1จริง       
ของนักเรียนได1 นอกจากนี้ยังพบว2า การขาดผู1เชี่ยวชาญในการพัฒนาแบบทดสอบส2งผลต2อคุณภาพ
การเรียนการสอนอย2างมีนัยสำคัญ 
   1.2.4 ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบประเด็นท่ีมีป>ญหามากท่ีสุด 
ได1แก2 ภาระงานของครูผู1สอนมีหลายด1าน ทำให1ไม2สามารถพัฒนางานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได1อย2างเต็มท่ี ท่ีเปHนเช2นนี้อาจเปHนเพราะว2า ครูในสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน 
สอนภาษาจีนภาคเหนือมีภาระงานท่ีมากเกินไป อาจเกิดจากการจัดสรรทรัพยากรท่ีไม2เหมาะสมและ
การขาดการสนับสนุนด1านวิจัย ขาดผู1เชี่ยวชาญด1านการวิจัยและขาดเครือข2ายในการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา อาจเปHนผลจากการขาดการฝ�กอบรมและการสนับสนุนท่ีเพียงพอ ซ่ึงส2งผลให1         
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาไม2เปHนไปตามเป|าหมาย ทำให1การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาไม2เปHนไปตามเป|าหมาย ซ่ึงทำให1การพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
ถูกจำกัดและไม2สามารถตอบสนองต2อความต1องการของนักเรียนได1 ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัยของ 
ปวีณา บุทธิจักร3 (2564) ท่ีศึกษาภาวะผู1นำทางวิชาการของผู1บริหารสถานศึกษาท่ีส2งผลต2อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ พบว2า ภาระงานของครูส2งผลต2อความสามารถในการพัฒนาการวิจัย                   
โดยครูผู1สอนในหลายโรงเรียนต1องรับภาระงานด1านอ่ืนๆ ซ่ึงทำให1ไม2สามารถทุ2มเทเวลาให1กับงานวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได1อย2างเต็มท่ี และยังสอดคล1องกับงานวิจัยของ กัลชิญา ทองหัตถา และ
จรัส อติวิทยาภรณ3 (2565) ท่ีศึกษาป>จจัยท่ีส2งผลต2อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว2า การจัดสรรทรัพยากรบุคคล
ท่ีไม2เหมาะสมและขาดการสนับสนุนจากผู1บริหารสถานศึกษาเปHนป>จจัยสำคัญท่ีส2งผลต2อความสามารถ
ของครูในการพัฒนางานวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ยังพบว2า ขาดการฝ�กอบรม
และการสนับสนุนท่ีเพียงพอในการวิจัย ส2งผลให1การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม2เปHนไปตามเป|าหมาย
ท่ีคาดหวัง 
   1.2.5 ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการ พบประเด็นท่ีมีป>ญหา
มากท่ีสุดได1แก2 แนวทางในการปฏิบัติของการขอความร2วมมือจากหน2วยงานภายนอกไม2ชัดเจน ส2งผล
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ให1ไม2สามารถดำเนินการได1อย2างมีประสิทธิภาพและเปHนรูปธรรม ท่ีเปHนเช2นนี้อาจเปHนเพราะว2า 
สถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือขาดแนวทางท่ีชัดเจนท่ีเกิดจากการ          
ขาดการวางแผนและการจัดการท่ีเหมาะสม การขาดแนวทางท่ีชัดเจนในการขอความร2วมมือและ   
การสนับสนุนท่ีต2อเนื่องทำให1การพัฒนาวิชาการในสถานศึกษาไม2สามารถดำเนินการได1อย2างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจทำให1โครงการพัฒนาวิชาการไม2สามารถบรรลุเป|าหมายได1และส2งผลกระทบต2อ
คุณภาพการศึกษาของนักเรียน ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัยของ จิราวรรณ เอียดชุม, โสภณ เพ็ชรพวง 
และญาณิศา บุญจิตร3 (2565, หน1า 62) ท่ีได1ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบภาคี
เครือข2ายความร2วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอำเภอเคียนซา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร3ธานี เขต 3 พบว2า การขาดแนวทางชัดเจนในการ
ประสานงานและการสนับสนุนจากหน2วยงานภายนอกส2งผลให1โครงการไม2สามารถบรรลุเป|าหมาย      
ได1อย2างเต็มท่ี การสร1างเครือข2ายความร2วมมือท่ีมีการวางแผนและจัดการท่ีดีจะส2งผลให1การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเปHนไปอย2างต2อเนื่องและมีประสิทธิภาพมากข้ึน และยังสอดคล1องกับงานวิจัย            
ของ เพ่ิมศักด์ิ บัวรักษ3, ช2อเพชร เบ1าเงิน และสมชัย ชวลิตธาดา (2558) ท่ีศึกษาการพัฒนารูปแบบ
เครือข2ายความร2วมมือด1านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พบว2า การมีแผนการท่ีชัดเจนในการดำเนินงานเครือข2ายความร2วมมือช2วยส2งเสริมการพัฒนา
การศึกษาของนักเรียนได1ดีข้ึน โดยแนวทางการพัฒนาเครือข2ายควรรวมถึงการสร1างข1อตกลง               
ความร2วมมือ การวิเคราะห3ป>ญหาและการจัดทำแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน 
   1.2.6 ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบประเด็นท่ีมี
ป>ญหามากท่ีสุดได1แก2 สถานศึกษาไม2มีงบประมาณเพียงพอในการจัดซ้ือสื่อการสอน สื่อการสอน
อิเล็กทรอนิกส3และอุปกรณ3 อิเล็กทรอนิกส3ต2างๆ ท่ีส2งเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน ท่ีเปHน
เช2นนี้อาจเปHนเพราะว2า สถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือขาดงบประมาณ
ในการจัดซ้ือสื่อการสอนอาจเกิดจากการจัดสรรงบประมาณท่ีไม2เหมาะสม ขาดแคลนสื่อการเรียน 
การสอนทันสมัยอาจเปHนผลจากการขาดการลงทุนในด1านเทคโนโลยี การผลิตและพัฒนาสื่อการสอน 
ส2งผลให1การเรียนการสอนไม2สามารถตอบสนองต2อความต1องการและความคาดหวังของนักเรียนได1
อย2างเต็มท่ี การใช1เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเรียนการสอนไม2เปHนไปตามท่ีคาดหวัง ทำให1
ประสิทธิภาพการเรียนรู1ของนักเรียนลดลง ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัยของ วีรพงษ3 คำผง (2561)             
ท่ีศึกษาเก่ียวกับป>ญหาการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในโรงเรียนประถมศึกษา พบว2า              
การขาดงบประมาณในการจัดซ้ือสื่อและเทคโนโลยีใหม2ๆ ส2งผลกระทบต2อคุณภาพการเรียนการสอน
ในโรงเรียนประถมศึกษา การจัดสรรงบประมาณท่ีไม2เหมาะสมทำให1โรงเรียนไม2สามารถพัฒนาสื่อ 
การสอนท่ีทันสมัยได1 ซ่ึงเปHนสาเหตุหนึ่งท่ีทำให1การเรียนรู1ของนักเรียนไม2สามารถบรรลุผลได1ตามท่ี
คาดหวัง และยังสอดคล1องกับงานวิจัยของ อัจศรา ประเสริฐสิน, เทพสุดา จิวตระกูล และจอย             
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ทองกล2อมศรี (2560, หน1า 79) ท่ีศึกษาเก่ียวกับแนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาไปใช1         
ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการทําาวิจัยของครู พบว2า การขาดแคลนสื่อท่ีทันสมัยและ
งบประมาณในการพัฒนาสื่อการสอนทำให1การเรียนรู1ในยุคท่ีเทคโนโลยีเข1ามามีบทบาทสำคัญนั้น        
ไม2สามารถบรรลุผลได1อย2างมีประสิทธิภาพเท2าท่ีควร ส2งผลให1ประสิทธิภาพการเรียนรู1ของนักเรียน
ลดลงและไม2สามารถตอบสนองต2อความต1องการของนักเรียนได1อย2างเต็มท่ี 
 2. ผลการหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ สามารถสรุปประเด็นสำคัญเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ ได1ดังนี้ 
  2.1 ด1านการพัฒนาหลักสูตร พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได1แก2 1) สถานศึกษาควรมีการ
จัดทำและกำหนดเกณฑ3การประเมินผลหลักสูตรภาษาจีนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให1ชัดเจน เช2น 
การประเมินทักษะการฟ>ง พูด อ2าน และเขียน เพ่ือให1กระบวนการประเมินตรงตามวัตถุประสงค3ของ
หลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา และ 2) สถานศึกษาควรมีการปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรให1ครอบคลุม
ทักษะท่ีจำเปHนสำหรับการเรียนรู1 เช2น การใช1ภาษาจีนในชีวิตประจำวัน พร1อมกับกำหนดมาตรฐานท่ี
สอดคล1องกับมาตรฐานการศึกษา ท่ีเปHนเช2นนี้อาจเปHนเพราะว2า สถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนภาคเหนือให1ความสำคัญกับการกำหนดเกณฑ3การประเมินและการปรับปรุงเนื้อหา
หลักสูตร อาจเปHนเพราะต1องการเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนให1สอดคล1องกับความต1องการ
ของนักเรียนและแนวทางการศึกษาท่ีเปHนป>จจุบัน การพัฒนาหลักสูตรให1ครอบคลุมทักษะการใช1
ภาษาจีนในชีวิตประจำวันถือเปHนป>จจัยสำคัญในการเสริมสร1างความสามารถของนักเรียนในการใช1
ภาษาได1อย2างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัยของจาง (Zhang, 2022) จากประเทศจีน              
ท่ีได1ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวโน1ม “จากหลักสูตรสู2ห1องเรียน” ในการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานของประเทศจีนในยุคศตวรรษใหม2 ได1ให1ข1อมูลท่ีสำคัญเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของจีนในศตวรรษท่ี 21 โดยเน1นถึงการปฏิรูปหลักสูตรเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาภายในห1องเรียน การพัฒนาหลักสูตรจำเปHนต1องปรับให1เข1ากับการเรียนรู1ในห1องเรียน         
ซ่ึงเปHนหัวใจสำคัญของการปฏิรูปการศึกษา พบว2า ห1องเรียนเปHนพ้ืนท่ีสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เนื่องจากกระบวนการเรียนรู1จริงเกิดข้ึนท่ีนี่ การใช1เทคโนโลยีและนวัตกรรมการสอนเข1ามา
ในห1องเรียนจึงเปHนสิ่งสำคัญในการทำให1การเรียนรู1มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การปฏิรูปหลักสูตรควร
มุ2งเน1นท่ีบทบาทของครูในการเปHนผู1นำในการเรียนรู1 โดยครูควรมีส2วนร2วมในการพัฒนาหลักสูตรและ
ส2งเสริมการเรียนรู1ท่ีเน1นนักเรียนเปHนศูนย3กลาง  และยังสอดคล1องกับงานวิจัยของ ธัญญาภรณ3 พยอม 
(2566) ท่ีได1ศึกษาการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร โดยเน1นการพัฒนา
ทักษะ การฟ>งและการพูด พบว2า การใช1การจัดการเรียนรู1แบบผสมผสานสามารถพัฒนาทักษะ      
การสื่อสารของนักเรียนได1อย2างมีนัยสำคัญ อีกท้ังนักเรียนยังมีความพึงพอใจในกระบวนการเรียนรู1        
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ในระดับสูง  ซ่ึงแสดงให1เห็นถึงความสำคัญของการออกแบบหลักสูตรท่ีเน1นทักษะเชิงปฏิบัติและการ
ประยุกต3ใช1       ในชีวิตประจำวัน 
  2.2 ด1านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได1แก2                  
1) สถานศึกษาควรมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีกระตุ1นความสนใจและ             
การมีส2วนร2วมของนักเรียน เช2น การจัดกิจกรรมกลุ2มและการเรียนรู1ท่ีเน1นการปฏิบัติจริง และ               
2) สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู1ท่ีมีการสนทนากับเจ1าของภาษา เช2น การเรียนการสอน
ร2วมกับเจ1าของภาษาและกิจกรรมท่ีใช1ภาษาในบริบทจริง เพ่ือเพ่ิมทักษะการสื่อสารและความเข1าใจ 
ในภาษาและวัฒนธรรมจีน ท่ีเปHนเช2นนี้อาจเปHนเพราะว2า สถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาจีนภาคเหนือให1ความสำคัญกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ1นความสนใจ 
และการมีส2วนร2วมของนักเรียน รวมถึงการจัดกิจกรรมท่ีมีการสนทนากับเจ1าของภาษา อาจเปHนเพราะ
ต1องการสร1างสภาพแวดล1อมการเรียนรู1ท่ีมีชีวิตชีวาและมีปฏิสัมพันธ3 ซ่ึงช2วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
เรียนรู1และการใช1ภาษาจีนในบริบทท่ีเปHนจริง ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัยของหมาก (Mak, 2014)           
จากฮ2องกง ประเทศจีน ท่ีได1ศึกษาวิจัยเรื่อง กรณีศึกษา: “กรณีศึกษา: การสอนภาษาตามภารกิจใน
บริบทของการเรียนการสอนภาษาต2างประเทศในประเทศจีน” พบว2า กระบวนการเรียนการสอนท่ีใช1 
TBLT ในบริบทของการเรียนการสอนภาษาจีนสำหรับผู1ท่ีไม2ได1ใช1ภาษาจีนเปHนภาษาแม2 (Chinese as 
a Foreign Language Context) ได1เน1นถึงสามลักษณะหลักของ TBLT คือ การเน1นความหมาย 
(Meaning-Focused) การเสริมความรู1 (Reinforcement) และความยืดหยุ2น (Flexibility) พบว2า 
การเรียนการสอนแบบเน1นการปฏิบัติและมีส2วนร2วมจากผู1เรียน สามารถกระตุ1นให1นักเรียนมีแรงจูงใจ
ในการเรียนรู1ภาษาจีนได1อย2างมีประสิทธิภาพผ2านการปฏิบัติจริงและการมีส2วนร2วมในกิจกรรมใน
ห1องเรียน และยังสอดคล1องกับงานวิจัยของโฮงี (2564) ท่ีได1ศึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน พบว2า การจัดการเรียนการสอนท่ีเน1นผู1เรียนเปHนศูนย3กลางมี
ประสิทธิภาพมากในการช2วยให1นักเรียนพัฒนาทักษะการฟ>งและพูดผ2านกิจกรรมท่ีเน1นการมีส2วนร2วม 
โดยความสำคัญของการใช1สื่อมัลติมีเดียและการสร1างสภาพแวดล1อมการเรียนรู1ท่ีเน1นการปฏิสัมพันธ3
กับผู1เรียน ซ่ึงช2วยเพ่ิมทักษะการใช1ภาษาจีนได1อย2างมีประสิทธิภาพ 
  2.3 ด1านการวัดและประเมินผล พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได1แก2 สถานศึกษาควรมีการ
จัดทำและดำเนินการทดสอบท่ีครอบคลุมเนื้อหาหลักสูตรภาษาจีน เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนและตรวจสอบความสามารถด1านความรู1และทักษะตามมาตรฐานท่ีกำหนด ท่ีเปHนเช2นนี้             
อาจเปHนเพราะว2า การเน1นการทดสอบท่ีครอบคลุมเนื้อหาหลักสูตรมีเป|าหมายเพ่ือให1แน2ใจว2า              
ผลการประเมินสะท1อนถึงความสามารถจริงของนักเรียนในด1านต2างๆ ของการใช1ภาษา และ
สถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนืออาจให1ความสำคัญกับการจัดทำและ
ดำเนินการทดสอบท่ีครอบคลุมเนื้อหาหลักสูตร อาจเปHนเพราะต1องการให1กระบวนการประเมินมี
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ความแม2นยำและสอดคล1องกับมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงช2วยให1สามารถติดตามและปรับปรุงผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนได1อย2างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัยของก๋ัวเสียง-จ1าว (2567) ท่ีศึกษา
เก่ียวกับผลการสอนภาษาจีนในโรงเรียน สพฐ. พบว2า การเน1นทดสอบท่ีครอบคลุมเนื้อหาหลักสูตร
เปHนป>จจัยสำคัญในการตรวจสอบทักษะการใช1ภาษาจีนในโรงเรียนรัฐบาลระดับประถมศึกษา           
ท่ีกรุงเทพฯ เสนอว2าการประเมินแบบครอบคลุมนี้ช2วยสะท1อนผลสัมฤทธิ์ท่ีแท1จริงของนักเรียน            
และยังช2วยให1ครูสามารถปรับปรุงการสอนได1อย2างแม2นยำตามผลการประเมิน ซ่ึงเน1นไปท่ีการพัฒนา
ความสามารถของนักเรียนในด1านทักษะการฟ>ง พูด อ2าน และเขียนภาษาจีนอย2างครบถ1วน และยัง
สอดคล1องกับงานวิจัยของ นงลักษณ3 เดชดำเกิงชัย, ธงชัย สมบูรณ3 และจารุวรรณ พลอยดวงรัตน3
(2566, หน1า 505) ท่ีได1ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาภาษาจีนในโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาในประเทศไทย พบว2า การทดสอบและประเมินผลท่ีครอบคลุมเนื้อหาหลักสูตร
เปHนสิ่งสำคัญท่ีทำให1สามารถติดตามผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนได1อย2างมีประสิทธิภาพ การประเมินแบบ
ครอบคลุมช2วยให1โรงเรียนสามารถประเมินความสามารถของนักเรียนในการใช1ภาษาจีนได1ตรงตาม
ความเปHนจริง ซ่ึงสอดคล1องกับมาตรฐานการศึกษา 
  2.4 ด1านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได1แก2                 
1) สถานศึกษาควรมีการส2งเสริมการทำวิจัยในโรงเรียนภาษาจีน โดยการให1รางวัลหรือการสนับสนุน
สำหรับผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและประโยชน3ต2อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 2) สถานศึกษา 
ควรมีการสนับสนุนการใช1ผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนภาษาจีน 
โดยการนำผลการวิจัยมาประยุกต3ใช1ในการพัฒนาการเรียนการสอน ท่ีเปHนเช2นนี้อาจเปHนเพราะว2า 
การให1การสนับสนุนและรางวัลสำหรับผลงานวิจัยมีความสำคัญต2อการกระตุ1นให1ครูและบุคลากร            
ในโรงเรียนภาษาจีนมีแรงจูงใจในการทำวิจัย ซ่ึงสามารถนำไปสู2การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ         
การปรับปรุงหลักสูตรได1อย2างมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ภาคเหนือให1ความสำคัญกับการสนับสนุนการทำวิจัยและการใช1ผลการวิจัยในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอาจเปHนเพราะเห็นถึงความสำคัญของการวิจัยในการสร1างสรรค3นวัตกรรมและแนวทาง      
การสอนท่ีดีข้ึน ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัยของเทียน (Tian, 2022) จากประเทศจีน ท่ีได1ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การวิเคราะห3เชิงสำรวจเก่ียวกับรูปแบบการฝ�กอบรมครูภาษาจีนท1องถ่ินในประเทศไทย พบว2า         
การส2งเสริมการทำวิจัย โดยเฉพาะการให1การสนับสนุนและรางวัลสำหรับผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ            
มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการสอนและการเรียนรู1ของครูภาษาจีนในประเทศไทย ผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพสามารถนำมาประยุกต3ใช1เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน ทำให1การเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเฉพาะการใช1เทคนิคการเรียนรู1แบบ Active Learning ซ่ึงช2วย
เสริมสร1างการมีส2วนร2วมและเพ่ิมประสิทธิภาพการสอนของครู และยังสอดคล1องกับงานวิจัยของ            
อรอนงค3 อินสะอาด และกัลยาณี กฤตโตปการกิต (2566, หน1า 38) ท่ีได1ศึกษาเก่ียวกับการจัดการ
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การศึกษาภาษาจีนในโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย พบว2า การนำ
ผลการวิจัยไปประยุกต3ใช1ในการพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการเรียนการสอนสามารถพัฒนา
คุณภาพการศึกษาได1อย2างมีนัยสำคัญ นักเรียนมีความเข1าใจในเนื้อหาเพ่ิมข้ึน และมีทักษะการใช1
ภาษาจีนท่ีดีข้ึน เม่ือครูได1นำผลการวิจัยไปใช1ในการออกแบบหลักสูตรและสร1างสื่อการสอน                
ท่ีตอบโจทย3ความต1องการของนักเรียนได1อย2างตรงจุด 
  2.5 ด1านการประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค3กรอ่ืน 
พบว2าข1อท่ีมีความถ่ีสูงสุด ได1แก2 1) สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมและสัมมนาร2วมกับโรงเรียน
ภาษาจีนและองค3กรท่ีเก่ียวข1อง เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวทางในการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการ และ 2) สถานศึกษาควรมีการสร1างเครือข2ายการสนับสนุนระหว2างโรงเรียนภาษาจีน เช2น 
การจัดต้ังกลุ2มทำงานหรือคณะกรรมการร2วมในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน            
ท่ีเปHนเช2นนี้อาจเปHนเพราะว2า การจัดประชุมและสัมมนาช2วยให1โรงเรียนภาษาจีนและองค3กรท่ี
เก่ียวข1องสามารถแลกเปลี่ยนความรู1และแนวทางการพัฒนาวิชาการได1อย2างมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง            
ยังช2วยสร1างความร2วมมือและความเข1าใจร2วมกันในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน
ท่ีตอบสนองต2อความต1องการของนักเรียนและมาตรฐานการศึกษา และสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือให1ความสำคัญกับการประสานความร2วมมือและการสร1างเครือข2าย         
การสนับสนุน เนื่องจากเห็นถึงความจำเปHนในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวทางท่ีช2วยในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัยของ หวัง (Wang, 2020) จากประเทศจีน            
ท่ีได1ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะห3ป>ญหาหลักสี่ประการในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน      
ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของประเทศไทย พบว2า การสร1างเครือข2ายความร2วมมือช2วยส2งเสริม 
การพัฒนาแนวทางการเรียนการสอนท่ีมีความหลากหลาย และสามารถแก1ไขป>ญหาท่ีเกิดข้ึนในการ
สอนภาษาจีนในระดับโรงเรียนได1 เช2น การขาดแคลนทรัพยากรการสอน การขาดการอบรมครู        
ท่ีเพียงพอ และการจัดการเรียนการสอนท่ีไม2สอดคล1องกับความต1องการของนักเรียน การร2วมมือ
ระหว2างโรงเรียนและองค3กรต2างๆ สามารถช2วยให1การพัฒนาหลักสูตรท่ีเน1นการมีส2วนร2วมของนักเรียน
มีความหลากหลายและครอบคลุมมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการเรียนรู1ภาษาจีน และยังสอดคล1อง
กับงานวิจัยของ ขจรวรรณ ภู2ขจร (2564) ท่ีได1ศึกษารูปแบบเครือข2ายความร2วมมือระหว2างองค3กร 
เพ่ือส2งเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียนเอกชน พบว2า การสร1างเครือข2ายความ
ร2วมมือ มีบทบาทสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการเรียนการสอน และช2วยให1ครูสามารถ
แลกเปลี่ยนแนวทางการสอนและสร1างความเข1าใจท่ีดีข้ึนระหว2างกันได1 นอกจากนี้ ยังมีการเสนอ
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองต2อความต1องการของนักเรียนและสอดคล1อง
กับมาตรฐานการศึกษา 
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  2.6 ด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว2า ข1อท่ีมีความถ่ี
สูงสุดได1แก2 1) สถานศึกษาควรมีการพัฒนาและจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและ
ทันสมัย เช2น วิดีโอการสอน สื่อดิจิทัล และแอปพลิเคชันการเรียนรู1ภาษาจีน เพ่ือสนับสนุนการเรียน
การสอน และ 2) สถานศึกษาควรมีการส2งเสริมการใช1เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เช2น การใช1
แพลตฟอร3มการเรียนรู1ออนไลน3และการเรียนรู1ผ2านสื่อสังคมออนไลน3 เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและ            
การเข1าถึงข1อมูล ท่ีเปHนเช2นนี้อาจเปHนเพราะว2า การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและ
ทันสมัยช2วยให1การเรียนการสอนมีความน2าสนใจและเปHนประโยชน3ต2อการเรียนรู1ของนักเรียน            
ในขณะเดียวกัน การส2งเสริมการใช1เทคโนโลยีและแพลตฟอร3มออนไลน3ช2วยเพ่ิมการเข1าถึงข1อมูลและ
การเรียนรู1ท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ
อาจให1ความสำคัญกับการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เนื่องจากเห็นถึงความจำเปHนในการ
ใช1สื่อทันสมัยและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการเรียนการสอนและการเข1าถึงข1อมูลท่ีหลากหลาย          
ซ่ึงสอดคล1องกับงานวิจัยของเม1ง (Meng, 2021) ท่ีได1ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาจีนออนไลน3ในประเทศไทย โดยเน1นการวิเคราะห3สถานการณ3และความต1องการในการใช1
เทคโนโลยีการศึกษาออนไลน3ในการสอนภาษาจีน พบว2า การใช1แพลตฟอร3มออนไลน3ทำให1การเรียน
การสอน มีความยืดหยุ2นและเข1าถึงได1ง2ายข้ึน นอกจากนี้ ยังสามารถสนับสนุนการเรียนรู1ท่ีมี
ประสิทธิภาพและสร1างโอกาสให1กับนักเรียนในการเรียนรู1จากท่ีบ1านหรือท่ีใดก็ได1ท่ีมีการเชื่อมต2อ
อินเทอร3เน็ต ซ่ึงถือเปHนแนวทางท่ีมีความสำคัญในยุคดิจิทัลท่ีการเรียนรู1จำเปHนต1องมีความสะดวกและ
คล2องตัวมากข้ึน และ ยังสอดคล1องกับงานวิจัยของ นำโชค บุตรน้ำเพ็ชร (2562) ท่ีได1ศึกษาเก่ียวกับ
การพัฒนาวิชาชีพครูสอนภาษาจีนในประเทศไทย ตามกรอบมาตรฐานครูสอนภาษาจีนระดับสากล
ของฮ่ันป>�น พบว2า การพัฒนาวิชาชีพครูภาษาจีนในยุคดิจิทัลมีความสำคัญอย2างยิ่ง โดยครูจำเปHนต1อง
ปรับตัวให1เข1ากับเทคโนโลยีใหม2ๆ เพ่ือให1การสอนมีคุณภาพและตอบสนองต2อความต1องการของ
นักเรียน การฝ�กอบรมครูเพ่ือใช1สื่อดิจิทัลและเทคโนโลยีใหม2ๆ จึงเปHนสิ่งท่ีจำเปHน ยังส2งผลให1นักเรียน
ได1รับประสบการณ3 การเรียนรู1ท่ีดีข้ึนและมีส2วนร2วมมากข้ึนในการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพ        
การเรียนการสอนภาษาจีนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

ข:อเสนอแนะ 

 ข:อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช: 
  1. ข1อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
   1.1 กระทรวงศึกษาธิการควรจัดทำนโยบายท่ีส2งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียนเอกชน โดยให1ความสำคัญกับความร2วมมือระหว2าง
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ประเทศ เช2น การสนับสนุนครูอาสาสมัครจากจีน รวมถึงสร1างกรอบมาตรฐานกลางสำหรับ              
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนท่ีสอนภาษาจีน เพ่ือให1มีแนวทางท่ีชัดเจนในทุกด1าน เช2น 
หลักสูตร การประเมินผล และการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
   1.2 ศึกษาธิการจังหวัดควรมีการนำข1อมูลจากการวิจัยเก่ียวกับป>ญหาและแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือไปใช1กำหนดนโยบาย             
ท่ีส2งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การประสานความร2วมมือทางวิชาการ และการประยุกต3ใช1เทคโนโลยี          
ในการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย2างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต2อ                 
ความต1องการของผู1เรียน สถานศึกษา และสังคมป>จจุบัน 
  2. ข1อเสนอแนะระดับองค3กร  
   2.1 สมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือควรจัดต้ังเครือข2ายแลกเปลี่ยน
ข1อมูลด1านการบริหารงานวิชาการ เช2น การแบ2งป>นสื่อการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาครู หรือ               
การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
   2.2 สถานศึกษาควรมีการนำผลการวิจัยไปปรับปรุงโครงสร1างการบริหารงาน
วิชาการภายในองค3กร สถานศึกษาโดยเน1นท่ีการพัฒนาหลักสูตรให1เหมาะสมกับความต1องการของ
ผู1เรียน การวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุมทักษะสำคัญ และการจัดการเรียนการสอนท่ีเน1นการปฏิบัติ
จริง นอกจากนี้ควรจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการวิจัยและการสอนอย2างมี
ประสิทธิภาพ 
  3. ข1อเสนอแนะระดับบุคคล  
   3.1 ครูผู1สอนควรพัฒนาทักษะด1านการออกแบบการเรียนการสอนท่ีเน1นผู1เรียน
เปHนศูนย3กลาง เช2น การใช1กรณีศึกษา หรือกิจกรรมเชิงประสบการณ3ท่ีเหมาะสมกับผู1เรียนในแต2ละ
ระดับ รวมถึงส2งเสริมให1ครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือค1นหาวิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและแก1ไขป>ญหา
การเรียนรู1ของนักเรียนได1ตรงจุด 
   3.2 ผู1บริหารสถานศึกษาควรใช1ผลการวิจัยในการออกแบบการฝ�กอบรมและ
พัฒนาศักยภาพของครูผู1สอน เพ่ือให1ครูมีความรู1ความเข1าใจในกระบวนการสอนภาษาจีนและการวิจัย
เชิงวิชาการอย2างต2อเนื่อง โดยเน1นการฝ�กอบรมในด1านการใช1สื่อและเทคโนโลยี การพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน และการวัดผลท่ีมีมาตรฐาน 
 ข:อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต*อไป 
  1. ควรมีการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน           
ในภูมิภาคต2างๆ ของประเทศไทย: การศึกษาการเปรียบเทียบเชิงบริบทและแนวทางการพัฒนา           
โดยขยายกลุ2มตัวอย2างไปยังโรงเรียนเอกชนในภูมิภาคอ่ืนๆ เช2น ภาคกลาง ภาคใต1 และ                  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือเปรียบเทียบลักษณะเฉพาะของแต2ละภูมิภาคและวิเคราะห3                    
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ความแตกต2างทางบริบท นอกจากนี้ ควรเพ่ิมกลุ2มเป|าหมาย เช2น นักเรียนและผู1ปกครอง เพ่ือให1ได1
ข1อมูลเชิงลึกท่ีครอบคลุมมากข้ึน โดยใช1วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ผ2านแบบสอบถาม
และการสัมภาษณ3กลุ2มเป|าหมายเพ่ิมเติม รวมถึงวิจัยเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Research)            
เพ่ือวิเคราะห3ความแตกต2างในแต2ละบริบทภูมิภาค หรือใช1การจัดกลุ2มสนทนา (Focus Group 
Discussion) กับผู1ปกครองและนักเรียนเพ่ือให1ได1มุมมองเชิงลึก 
  2. ควรมีการวิจัยเรื่องผลกระทบของเทคโนโลยีดิจิทัลต2อการบริหารงานวิชาการ               
ในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน: การศึกษาเชิงทดลองและแนวทางการพัฒนา โดยศึกษาผลกระทบ
ของการใช1เทคโนโลยีในการเรียนการสอนภาษาจีน เช2น การใช1สื่อดิจิทัลหรือแอปพลิเคชัน เพ่ือหา
แนวทางท่ีเหมาะสมในการส2งเสริมการเรียนรู1ของนักเรียนในยุคดิจิทัล โดยใช1วิธีการวิจัยเชงิทดลอง 
(Experimental Research) เพ่ือทดสอบผลของการใช1เทคโนโลยีเฉพาะ เช2น การเรียนการสอน          
ผ2านแอปพลิเคชันการศึกษา การวิเคราะห3ข1อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) เพ่ือศึกษา             
ความคิดเห็นและประสบการณ3ของครูและนักเรียนท่ีใช1เทคโนโลยี หรือวิจัยเชิงสังเกต 
(Observational Research) ในชั้นเรียนท่ีใช1เทคโนโลยีเพ่ือวิเคราะห3พฤติกรรมการเรียนรู1 
  3. ควรมีการวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะของผู1บริหารและครูผู1สอนในโรงเรียนเอกชน
สอนภาษาจีนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยมุ2งเน1นการอบรมเชิงปฏิบัติการ             
ด1านการใช1เทคนิคการสอน การพัฒนาทักษะการวิจัย และการจัดการชั้นเรียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเรียนการสอน โดยใช1การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ท่ีให1ครูทดลองพัฒนาทักษะ              
ในบริบทจริงและติดตามผล นอกจากนี้ อาจใช1การสัมภาษณ3เชิงลึก (In-depth Interview) กับครู 
เพ่ือศึกษาความต1องการและประสบการณ3ในการพัฒนาตนเอง หรือการวิเคราะห3เนื้อหา (Content 
Analysis) ของหลักสูตรอบรมและการฝ�กอบรมท่ีผ2านมาเพ่ือออกแบบแนวทางการพัฒนาท่ีเหมาะสม
สำหรับครู 
  4. ควรมีการวิจัยเรื่องการประเมินผลการนำแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ไปใช1ในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ เพ่ือติดตามและประเมินผลการนำข1อเสนอแนะจาก
งานวิจัยไปปรับใช1ในโรงเรียนว2ามีการพัฒนาและปรับปรุงในด1านต2างๆ อย2างไร รวมถึงผลกระทบต2อ
คุณภาพการเรียนการสอนในระยะยาว โดยอาจใช1การวิจัยเชิงประเมินผล (Evaluation Research) 
เพ่ือตรวจสอบความสำเร็จของการดำเนินงาน การศึกษาเชิงระยะยาว (Longitudinal Study)            
เพ่ือติดตามผลกระทบในระยะยาวหรือใช1วิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ผ2านแบบสอบถาม          
และการสัมภาษณ3ครูและผู1บริหารเพ่ือวิเคราะห3การเปลี่ยนแปลง 
  5. ควรมีการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือความยั่งยืนในโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีน: การวิจัยเชิงนโยบายและการวิเคราะห3แนวโน1ม เพ่ือส2งเสริมความยั่งยืนในการ
พัฒนา เช2น การวางแผนและดำเนินการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และงานวิจัย             
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ในโรงเรียนในระยะยาว เพ่ือให1สามารถตอบสนองต2อการเปลี่ยนแปลงในสังคมอย2างต2อเนื่องและยั่งยืน 
โดยใช1การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส2วนร2วม (Participatory Action Research) ท่ีให1ครูและผู1บริหาร
โรงเรียนมีส2วนร2วมในการกำหนดแผนงาน การวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) เพ่ือวิเคราะห3
ความเหมาะสมของแผนระยะยาว หรือการวิเคราะห3แนวโน1ม (Trend Analysis) เพ่ือพยากรณ3           
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตและเตรียมแนวทางรองรับ 
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แบบสอบถามสำหรับงานวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน 

สอนภาษาจีนภาคเหนือ 
*************************************************************** 

 
คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค3เพ่ือศึกษาสภาพ ป>ญหา และหาแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
 2. สาระสำคัญของแบบสอบถามแบ2งเปHน 3 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ข1อมูลท่ัวไปของโรงเรียนและผู1ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาจีนภาคเหนือ เปHนแบบมาตรประมาณค2า 5 ระดับ (Rating Scales) 
  ตอนท่ี 3 ป>ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาจีนภาคเหนือ เปHนแบบเลือกตอบได1มากกว2า 1 ข1อ (Multiple Response) 
 3. ข1อมูลท่ีได1จากการตอบแบบสอบถามจะเปHนประโยชน3ต2อการบริหารงานวิชาการ                  
ในสถานศึกษาเอกชนสอนภาษาจีน คำตอบของท2านจะถูกเก็บเปHนความลับและใช1ในการวิจัยเท2านั้น 
ขอความกรุณาท2านตอบแบบสอบถามให1ครบถ1วนทุกข1อตามความเปHนจริง 
 ผู1วิจัยหวังเปHนอย2างยิ่งว2าจะได1รับความร2วมมือจากท2านด1วยดีและขอขอบพระคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 
 
 

นายณัฐพล มีเงิน 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 ข:อมูลท่ัวไปของโรงเรียนและผู:ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย �ลงในช2อง � หน1าข1อความท่ีตรงกับความเปHนจริง 
 1. ข:อมูลท่ัวไปของโรงเรียน 
 1. ระดับชั้นท่ีเป�ดสอน 

  � ระดับปฐมวัยและประถมศึกษา 

  � ระดับประถมศึกษา 

  � ระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต1น  

  � ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต1น 

  � ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต1น มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 2. จำนวนครูผู1สอนภาษาจีนชาวไทย 

  � 1-5 คน    

  � 6-10 คน   

  � 11-15 คน 

  � 16-20 คน   

  � มากกว2า 20 คน 
 3. จำนวนครูผู1สอนภาษาจีนชาวต2างชาติ 

  � 1-5 คน   

  � 6-10 คน   

  � 11-15 คน 

  � 16-20 คน   

  � มากกว2า 20 คน   

  � ไม2มี 
 4. จำนวนนักเรียนท่ีเรียนภาษาจีน 

  � 200-500 คน   

  � 501-1,000 คน   

  � 1,001-1,500 คน  

  � 1,501-2,000 คน 

  � มากกว2า 2,000 คน 
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 2. ข:อมูลท่ัวไปของผู:ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ  

  � ชาย    

  � หญิง 
 2. อายุ 

  � 20-30 ปx   

  � 31-40 ปx  

  � 41-50 ปx 

  � 51 ปx ข้ึนไป 
 3. ระดับการศึกษา 

  � ต่ำกว2าอนุปริญญา  

  � อนุปริญญา   

  � ปริญญาตรี  

  � ปริญญาโท   

  � ปริญญาเอก 
 4. ประสบการณ3การสอนภาษาจีน 

  � น1อยกว2า 2 ปx   

  � 2-5 ปx   

  � 6-10 ปx  

  � 11 ปx ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



164 

ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ภาคเหนือ 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย �ลงในช2องทางขวามือเพียงช2องเดียวตามความคิดเห็นของท2าน 
 5 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู2ในระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู2ในระดับความพึงพอใจมาก 
 3 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู2ในระดับความพึงพอใจปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู2ในระดับความพึงพอใจน1อย  
 1  หมายถึง  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู2ในระดับความพึงพอใจน1อยท่ีสุด 
 

ข:อ สภาพการบริหารงานวิชาการภาษาจีนของสถานศึกษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 

 ด:านการพัฒนาหลักสูตร  

1 การวางแผนการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนและการใช1หลักสูตรเหมาะสมกับ
ผู1เรียน เนื้อหาครอบคลุมเชื่อมโยงกันตามมาตรฐานในหลักสูตร และ
สอดคล1องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

     

2 การดำเนินการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนท่ีเหมาะสมกับผู1เรียน เนื้อหา
ครอบคลุมเชื่อมโยงกันตามมาตรฐานในหลักสูตร และสอดคล1องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามแผนท่ีวางไว1  

     

3 การกำกับติดตามการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนและประเมินผลการนำ
หลักสูตรไปใช1 

     

4 การดำเนินการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรภาษาจีนให1มีประสิทธิภาพ 
สอดคล1องตามผลการประเมิน  

     

5 การวางแผนกระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตรภาษาจีน เพ่ือให1
ผู1บริหารและครูผู1สอนมีความรู1ความเข1าใจในกระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตร สามารถนำหลักสูตรไปใช1ได1อย2างเหมาะสม  

     

6 การส2งเสริมและสนับสนุนให1ผู1บริหารและครูผู1สอนภาษาจีน มีความรู1
ความเข1าใจ ในการบริหารจัดการหลักสูตร โดยวิธีการต2างๆ เช2น การจัด
ประชุมชี้แจง การจัดอบรมหรือสัมมนา เปHนต1น  

     

7 การกำกับติดตาม และประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร
ภาษาจีน เพ่ือขยายผลสู2การพัฒนาปรับปรุง  
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ข:อ สภาพการบริหารงานวิชาการภาษาจีนของสถานศึกษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 

8 การดำเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตร
ภาษาจีนให1มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

     

 ด:านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

9 การจัดทำแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนท่ี
สอดคล1องกับมาตรฐานการเรียนรู1ของรายวิชา โดยเน1นผู1เรียนเปHนสำคัญ  

     

10 การจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนท่ีสอดคล1องกับมาตรฐานการเรียนรู1ของรายวิชา โดยเน1นผู1เรียน
เปHนสำคัญ  

     

11 การประเมินผลความสำเร็จของโครงการหรือกิจกรรมท่ีพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนตามแผนท่ีวางไว1 

     

12 การดำเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน
ให1มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

     

13 การวางแผนพัฒนาศักยภาพของครูผู1สอนในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีน  

     

14 การส2งเสริมให1ครูผู1สอนเข1าร2วมกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาศักยภาพ          
ในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน  

     

15 การนิเทศการสอนเพ่ือประเมินผลและให1ข1อเสนอแนะการสอนของครู
ภาษาจีนเพ่ือให1ได1ผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

     

16 การนำผลการนิเทศการสอนมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน
การสอนภาษาจีน  

     

 ด:านการวัดและประเมินผล  

17 การกำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลให1สอดคล1อง
มาตรฐานการเรียนรู1  

     

18 การส2งเสริมให1ครูผู1สอนวัดและประเมินผลให1สอดคล1องกับมาตรฐาน           
การเรียนรู1 

     

19 การกำกับติดตามและประเมินผลแนวทางในการวัดและประเมินผล          
ของครูผู1สอนภาษาจีน 
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ข:อ สภาพการบริหารงานวิชาการภาษาจีนของสถานศึกษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 

20 การพัฒนาปรับปรุงแนวทางในการวัดและประเมินผลให1มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

     

21 สถานศึกษาร2วมออกแบบและวางแผนเก่ียวกับวิธีการและเครื่องมือท่ีใช1 
ในการวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู1 โดยเน1นการประเมินผล
ตามสภาพจริง  

     

22 การดำเนินการอบรมให1ความรู1เก่ียวกับวิธีการและเครื่องมือท่ีใช1ในการวัด
และประเมินผล ท้ังก2อนเรียน ระหว2างเรียน และหลังเรียน ในรูปแบบ
ต2างๆ และนำไปใช1จริง 

     

23 การตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของเครื่องมือท่ีใช1ในการวัดและ
ประเมินผล ท้ังก2อนเรียน ระหว2างเรียน และหลังเรียน 

     

24 การพัฒนาปรับปรุงวิธีการและเครื่องมือท่ีใช1ในการวัดและประเมินผลให1
ได1มาตรฐาน  

     

 ด:านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

25 การกำหนดนโยบายส2งเสริมการจัดทำงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

     

26 การจัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือส2งเสริมหรือสร1างความรู1ความเข1าใจ
เก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให1แก2ครูผู1สอนภาษาจีน  

     

27 การกำกับดูแลการจัดทำงานวิจัยของครูผู1สอนภาษาจีน พร1อมให1
ข1อเสนอแนะและประเมินผลเพ่ือรวบรวมป>ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว2างการจัดทำ
งานวิจัย  

     

28 การนำผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดทำงานวิจัย             
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

     

29 การกำหนดแนวทางในการนำผลการวิจัยไปประยุกต3ใช1ในการจัดการเรียน
การสอนภาษาจีน  

     

30 การนำผลการวิจัยไปประยุกต3ใช1เพ่ือแก1ไขป>ญหาหรือพัฒนาประสิทธิภาพ
ของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

     

31 การติดตามและประเมินผลการนำผลการวิจัยไปประยุกต3ใช1จริงในการ
จัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

     

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



167 

ข:อ สภาพการบริหารงานวิชาการภาษาจีนของสถานศึกษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 

32 การพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานวิจัยเพ่ือให1เกิดองค3ความรู1ในการ
นำไปใช1ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนให1ได1อย2างแท1จริง 

     

 ด:านการประสานความร*วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือ
องค&กรอ่ืน 

 

33 การจัดทำแผนพัฒนาความร2วมมือทางวิชาการระหว2างสถานศึกษาและ
องค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ  

     

34 การจัดทำความร2วมมือทางวิชาการระหว2างสถานศึกษาและองค3กรอ่ืน            
ท้ังในและต2างประเทศ  

     

35 การประเมินความสำเร็จในการจัดทำความร2วมมือทางวิชาการระหว2าง
สถานศึกษาและองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ ท่ีส2งผลต2อการพัฒนา
งานด1านวิชาการ  

     

36 การนำผลการประเมินความสำเร็จมาพัฒนาปรับปรุงรูปแบบและ
กระบวนการในการจัดทำความร2วมมือเพ่ือให1สอดคล1องกับความต1องการ
ตามบริบทของสถานศึกษา  

     

37 การวางแผนการประสานความร2วมมือทางด1านบุคลากร งบประมาณ           
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1 และการบริหารจัดการเรียนการสอนกับองค3กรอ่ืน
ท้ังในและต2างประเทศ 

     

38 การดำเนินการประสานความร2วมมือทางด1านบุคลากร งบประมาณ              
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1 และการบริหารจัดการเรียนการสอนกับองค3กรอ่ืน
ท้ังในและต2างประเทศ 

     

39 การประเมินความสำเร็จในการประสานความร2วมมือทางด1านบุคลากร 
งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1 และการบริหารจัดการเรียนการสอน
กับองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ 

     

40 การพัฒนาปรับปรุงการประสานความร2วมมือทางด1านบุคลากร 
งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1 และการบริหารจัดการเรียนการสอน
กับองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ  
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ข:อ สภาพการบริหารงานวิชาการภาษาจีนของสถานศึกษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 

 ด:านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

41 กำหนดนโยบายส2งเสริมการจัดทำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา 
การเรียนการสอนภาษาจีน 

     

42 การจัดทำโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือส2งเสริมหรือสร1างความรู1ความเข1าใจ 
เห็นถึงความสำคัญของการจัดทำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา 
การเรียนการสอนให1แก2ครูผู1สอนภาษาจีน  

     

43 กำกับดูแลการจัดทำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูผู1สอนภาษาจีน 
พร1อมให1ข1อเสนอแนะ และประเมินผลเพ่ือรวบรวมป>ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว2าง
การจัดทำ  

     

44 การนำผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดทำสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนให1มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

     

45 การกำหนดแนวทางในการนำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปประยุกต3ใช1
ในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน  

     

46 การนำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปประยุกต3ใช1เพ่ือแก1ไขป>ญหาหรือ
พัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

     

47 การติดตามและประเมินผลการนำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีไป
ประยุกต3ใช1จริงในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน  

     

48 การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการหรือแนวทางในการนำสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีไปใช1เพ่ือให1เกิดประโยชน3สูงสุดต2อการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีน 
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ตอนท่ี 3 ป]ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ภาคเหนือแห*งประเทศไทย 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย �ลงในช2อง � หน1าข1อความท่ีตรงกับความเปHนจริง สามารถ
เลือกตอบได1มากกว2า 1 ข1อ 

 1. ด:านการพัฒนาหลักสูตร  
 � หลักสูตรภาษาจีนของสถานศึกษาไม2สอดคล1องกับบริบทของสถานศึกษาและ
สถานการณ3ในป>จจุบัน  

 � สถานศึกษาขาดผู1เชี่ยวชาญในการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนท่ีสอดคล1องกับบริบทของ
สถานศึกษาและเหมาะสมกับสถานการณ3ในป>จจุบัน 

 � สถานศึกษาไม2มีระบบการประเมินผลการใช1หลักสูตรเพื ่อนำไปสู2การพัฒนาและ
ปรับปรุงท่ีมีประสิทธิภาพ  

 � สถานศึกษาขาดการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให1สอดคล1องกับบริบทของ
สถานศึกษาและเหมาะสมกับสถานการณ3ในป>จจุบัน 

 � เนื้อหาสาระของรายวิชาในหลักสูตรภาษาจีนแต2ละช2วงชั้นไม2ครอบคลุมเชื่อมโยงกัน  

 � ผู1บริหารหรือครูผู1สอนไม2เข1าใจในกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 

 � อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................................................................................... 
 
 2. ด:านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  
 � สถานศึกษาขาดระบบการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีดี 

 � ผู1บริหารสถานศึกษาไม2ให1ความสำคัญกับการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ภาษาจีนเท2าท่ีควร 

 � การดำเนินการตามแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของสถานศึกษายังขาด
ประสิทธิภาพ 

 � จำนวนชั่วโมงสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาน1อยเกินไป ส2งผลให1การเรียนภาษาจีน
ไม2ได1ประสิทธิผลเท2าท่ีควร 

 � สถานศึกษาขาดกระบวนการในการพัฒนาส2งเสริมทักษะด1านการจัดการเรียนการสอน
ให1แก2ครูผู1สอน 

 � สถานศึกษาขาดการกำกับติดตามและประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือนำผลไปพัฒนาปรับปรุงให1ดีข้ึน  

 � อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................................................................................... 
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 3. ด:านการวัดและประเมินผล  
 � สถานศึกษาไม2ได1กำหนดหลักเกณฑ3และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลการ
เรียนการสอนภาษาจีนไว1อย2างชัดเจน 

 � สถานศึกษาขาดผู1เชี่ยวชาญด1านการสร1างและพัฒนาปรับปรุงแบบทดสอบในการวัด
และประเมินผล การเรียนการสอนภาษาจีน 

 � สถานศึกษาไม2ได1ส2งเสริมและพัฒนาครูผู1สอนให1มีแนวทางการวัดและประเมินผลด1วย
วิธีการท่ีหลากหลาย 

 � เกณฑ3การวัดและประเมินผลของสถานศึกษาไม2สามารถวัดผลการเรียนรู1ของผู1เรียนได1
อย2างแท1จริง 

 � สถานศึกษาไม2ได1จัดทำคลังข1อสอบและแบบทดสอบกลางท่ีได1มาตรฐาน 

 � การวัดและประเมินผลการเรียนรู1ของสถานศึกษาไม2สอดคล1องตามหลักสูตรและ
มาตรฐานการสอบวัดระดับความรู1ภาษาจีน (YCT หรือ HSK) 

 � อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................................................................................... 
 
 4. ด:านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 � สถานศึกษาขาดการสร1างองค3ความรู1 ความเข1าใจในการดำเนินงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนให1กับครูผู1สอน 

 � สถานศึกษาขาดการสนับสนุนให1ครูผู1สอนทำการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือนำผลการวิจัยมา
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน 

 � ผลงานการวิจัยไม2สามารถนำไปประยุกต3ใช1กับการจัดการเรียนการเรียนการสอนได1จริง 

 � สถานศึกษาไม2มีผู1เชี่ยวชาญด1านการวิจัยเพ่ือชี้แนะ กำกับติดตามการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

 � สถานศึกษาขาดการสร1างเครือข2ายในการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังภายใน
สถานศึกษาและระหว2างสถานศึกษา 

 � ภาระงานของครูผู1สอนมีหลายด1าน ไม2สามารถพัฒนางานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได1อย2างเต็มท่ี 

 � อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................................................................................... 
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 5. ด:านการประสานความร*วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค&กรอ่ืน 
 � สถานศึกษาไม2ได1จัดทำแผนหรือแนวทางในการสร1างเครือข2ายความร2วมมือทางวิชาการ
ระหว2างสถานศึกษา 

 � สถานศึกษาขาดความร2วมมือกับหน2วยงานภายนอก (เช2น เครือข2าย/สมาคม/ชมรม
ส2งเสริมการเรียนการเรียนการสอนภาษาจีน ห1องเรียนขงจื่อ/สถาบันขงจื่อ มหาวิทยาลัยท้ังในและ
ต2างประเทศ) 

 � สถานศึกษาขาดหน2วยงานกลางในการประสานงานเพ่ือสร1างความร2วมมือกับหน2วยงาน
ภายนอก 

 � การสนับสนุนท่ีได1รับจากหน2วยงานภายนอกไม2สอดคล1องกับความต1องการตามบริบท
ของสถานศึกษา 

 � สถานศึกษาได1รับการสนับสนุนทางด1านบุคลากร งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1
จากหน2วยงานภายนอก แต2ขาดความต2อเนื่อง 

 � แนวทางในการปฏิบัติของการขอความร2วมมือจากหน2วยงานภายนอกไม2ชัดเจน ส2งผล
ให1ไม2สามารถดำเนินการได1อย2างมีประสิทธิภาพและเปHนรูปธรรม 

 � อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................................................................................... 
 
 6. ด:านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 � สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจัดหาหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
ส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน 

 � สื่อการเรียนการสอนท่ีใช1ไม2เหมาะสมกับผู1เรียน (เช2น ยากเกินไป เนื้อหาไม2สามารถ
นำไปใช1ได1จริง) เนื้อหาในแต2ละช2วงชั้นไม2ต2อเนื่องและไม2เปHนระบบ 

 � ครูผู1สอนไม2มีโอกาสเข1ารับการอบรมด1านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
ส2งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนจากผู1เชี่ยวชาญท้ังในและต2างประเทศ 

 � สถานศึกษาขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส3 อุปกรณ3และห1องปฏิบัติการ
ทางภาษา 

 � สถานศึกษาไม2ได1สนับสนุนการการผลิต และการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการ
สอนภาษาจีนท่ีทันสมัยและหลากหลาย 

 � สถานศึกษาไม2มีงบประมาณเพียงพอในการจัดซ้ือสื่อการสอน สื่อการสอน
อิเล็กทรอนิกส3และอุปกรณ3 อิเล็กทรอนิกส3ต2างๆ ท่ีส2งเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

 � อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ&เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน 

สอนภาษาจีนภาคเหนือ 
*************************************************************** 

 
คำช้ีแจงในการตอบแบบสัมภาษณ& 
 1. แบบสัมภาษณ3เพ่ือการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค3เพ่ือสัมภาษณ3ความคิดเห็นของผู1เชี่ยวชาญ
เก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาจีนภาคเหนือ 
 2. สาระสำคัญของแบบสอบถามแบ2งเปHน 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 สัมภาษณ3เก่ียวกับสถานภาพของผู1ให1สัมภาษณ3 
 ตอนท่ี 2 สัมภาษณ3เก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
สมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
3. แบบสัมภาษณ3ฉบับนี้ เปHนการศึกษาเพ่ือมุ2งนำไปใช1ประโยชน3ในการวิจัยเท2านั้น โดยจะไม2มี
ผลกระทบหรือเกิดผลเสียหายต2อท2าน หน2วยงานหรือองค3กรของท2านแต2อย2างใด หากแต2เกิดประโยชน3
ต2อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ภาคเหนือ 
ผู1วิจัยหวังเปHนอย2างยิ่งว2าจะได1รับความอนุเคราะห3จากท2านในการให1สัมภาษณ3 และขอขอบพระคุณ ณ 
โอกาสนี้ 
 
 

นายณัฐพล มีเงิน 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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สัมภาษณ3เม่ือวันท่ี    เดือน        ปxพ.ศ.    
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ต้ังแต2เวลา          ถึงเวลา      
สถานท่ีสัมภาษณ3                
 
ตอนท่ี 1 สถานภาพผู:ให:สัมภาษณ& 
คำช้ีแจง ขอความกรุณาท2านให1สัมภาษณ3ตามหัวข1อต2อไปนี้ 
1. ชื่อ.....................................................................สกุล.......................................................................... 
2. วุฒิการศึกษา...............................................................สาขาวิชา........................................................ 
3. ป>จจุบันดำรงตำแหน2ง......................................................................................................................... 
4. ประสบการณ3ในการทำงาน................................................................................................................ 
5. สถานท่ีทำงาน.................................................................................................................................... 
 
ตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชน            

สอนภาษาจีนภาคเหนือ 
 จากการรวบรวมเก็บแบบสอบถาม ผู1วิจัยได1นำสภาพและป>ญหาการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ เพ่ือขอความอนุเคราะห3จากท2าน
ผู1เชี่ยวชาญได1กรุณาพิจารณาให1ข1อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือ 
  ท2านมีข1อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนภาคเหนือในภาพรวมอย2างไรบ1าง 
 ด:านการพัฒนาหลักสูตร 
  1.  ท2านมีแนวทางในการติดตามและประเมินผลการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนอย2างไร 
เพ่ือให1เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการเรียนการสอน  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  2.  ท2านมีแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรภาษาจีนให1สอดคล1องกับบริบทของ
สถานศึกษา ความต1องการของผู1เรียน และมาตรฐานสากลอย2างไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 ด:านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
  3.  ท2านมีแนวทางในการพัฒนากระบวนการสอนภาษาจีนอย2างไร เพ่ือให1สอดคล1องกับ
มาตรฐานการเรียนรู1และเน1นผู1เรียนเปHนสำคัญ  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  4.  ท2านมีแนวทางในการกำกับติดตามและประเมินผลการสอนอย2างไร เพ่ือให1การเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพและเพ่ิมการมีส2วนร2วมของผู1เรียน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 ด:านการวัดและประเมินผล 
  5.  ท2านมีแนวทางในการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนภาษาจีนอย2างไร 
เพ่ือให1เครื่องมือในการวัดผลมีความเหมาะสมและแม2นยำ  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  6.  ท2านมีแนวทางในการจัดทำคลังข1อสอบและแบบทดสอบกลางอย2างไร เพ่ือให1สามารถ
วัดความก1าวหน1าของผู1เรียนได1อย2างแม2นยำ  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 ด:านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  7.  ท2านมีแนวทางในการสนับสนุนการทำวิจัยของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนภาษาจีนอย2างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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  8. ท2านมีแนวทางในการสร1างเครือข2ายวิจัยระหว2างสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย2างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 ด:านการประสานความร*วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค&กรอ่ืน 
  9.  ท2านมีแนวทางในการสร1างความร2วมมือทางวิชาการกับองค3กรท้ังในและต2างประเทศ
อย2างไร เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  10. ท2านมีแนวทางในการสร1างเครือข2ายความร2วมมือเพ่ือสนับสนุนด1านบุคลากร 
งบประมาณ และสื่อการเรียนรู1จากองค3กรภายนอกอย2างไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 ด:านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  11. ท2านมีแนวทางในการสนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี            
ในการสอนภาษาจีนอย2างไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  12. ท2านมีแนวทางในการกำกับติดตามและประเมินผลการใช1สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ใหม2ๆ อย2างไร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
 

ผู1วิจัยขอขอบคุณเปHนอย2างสูงท่ีท2านให1ความร2วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ3 
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研究访谈大纲 

主题：泰国北部华文民校学术管理发展策略 

 

访谈说明： 

 1. 研究目的：本访谈旨在收集专家对泰国北部华文民校学术管理发展

的看法和建议。通过访谈，旨在深入了解当前学术管理的现状、存在的问题，

并探讨相应的改进策略和未来的发展方向。 

 2. 访谈结构：本访谈分为两个主要部分： 

  第一部分：受访者背景信息；第二部分：学术管理发展策略的探讨 

 3. 数据用途：本访谈所得数据将仅用于学术研究，研究过程中将严格

遵循隐私保护原则，不会对受访者及其所在单位产生任何影响。研究结果将有

助于改进泰国北部华文民校的学术管理实践。 

 4. 感谢：感谢您参与本次访谈，您的意见对本研究至关重要。 

 

研究者： 林永祥（甘烹碧皇家大学教育管理硕士研究生） 
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访谈日期：....................年....................月....................日 

访谈时间： 从.................... 时....................分 到....................时....................分 

访谈地点：.......................................................................................................................... 

 

第一部分：受访者背景信息 

您提供以下信息，以帮助我们更好地了解您的背景和专业经验： 

1. 姓名：...................................................................................................................... 

2. 学历背景与专业：.................................................................................................. 

3. 当前职位：.............................................................................................................. 

4. 工作经验：.............................................................................................................. 

5. 工作单位：.............................................................................................................. 

 

第二部分：关于泰国北部华文民校学术管理发展策略探讨 

 根据问卷调查的结果，研究者汇总了泰国北部华文民校学术管理的现状

和问题。请您根据您的专业知识，提出关于泰国北部华文民校学术管理发展策

略的建议。 

 1. 课程开发方面 

 (1) 课程评估：您有哪些方法来跟踪和评估中文课程的实施效果，以确

保其有效性？请具体说明。 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 (2) 课程调整：您如何改进或调整中文课程，以确保其符合学校的实际

情况、学生的需求和国际标准？请具体说明。 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 .............................................................................................................................. 
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 2. 教学过程发展方面 

 (1) 教学方法：您有哪些策略来改进中文教学过程，以确保符合学习标

准并以学生为中心？请具体说明。 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 (2) 教学评估：您采用哪些方法监督和评估中文教学，以确保提高教学

效果及学生的参与度？请具体说明。 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 .............................................................................................................................. 

 3. 评估与测量方面 

 (1) 评估系统：您如何开发和优化中文学习评估系统，以确保测量工具

的适用性和准确性？请具体说明。 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 (2) 试题库：您有哪些策略来建立和管理试题库，以准确评估学生的学

习进展？请具体说明。 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 4. 教育质量提升研究方面 

 (1) 教师研究支持：您如何支持教师进行研究，以提升中文教学质量？

请具体说明。 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 
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 (2) 研究网络：您如何建立学校之间的研究合作网络，以提高教育质

量？请具体说明。 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 5. 学术合作方面 

 (1) 国际合作：您如何与国内外组织建立学术合作，以支持中文教学？

请具体说明。 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 

 (2) 资源支持：您如何与外部机构合作，获取人员、预算和教学资源支

持？请具体说明。 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 6. 教育媒体、创新和技术发展方面 

 (1) 媒体与技术支持：您如何支持中文教学媒体、创新和技术的开发和

应用？请具体说明。 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 (2) 您如何监督和评估新技术和创新的使用效果，以提高教学效果？请

具体说明。 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 ................................................................................................................................ 

 

 

再次感谢您对本次访谈的宝贵支持与合作！ 
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ผลการหาค*าดัชนีความสอดคล:อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 
ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน

ภาคเหนือ 

ข:อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู:เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค*า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

 ด:านการพัฒนาหลักสูตร   

1 การวางแผนการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนและการใช1
หลักสูตรเหมาะสมกับผู1เรียน เนื้อหาครอบคลุม
เชื่อมโยงกันตามมาตรฐานในหลักสูตร และ
สอดคล1องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา              
ข้ันพ้ืนฐาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

2 การดำเนินการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนท่ีเหมาะสม
กับผู1เรียน เนื้อหาครอบคลุมเชื่อมโยงกันตาม
มาตรฐานในหลักสูตร และสอดคล1องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามแผนท่ีวางไว1  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

3 การกำกับติดตามการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนและ
ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช1  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

4 การดำเนินการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรภาษาจีน   
ให1มีประสิทธิภาพ สอดคล1องตามผลการประเมิน  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช1ได1 

5 การวางแผนกระบวนการในการบริหารจัดการ
หลักสูตรภาษาจีน เพ่ือให1ผู1บริหารและครูผู1สอนมี
ความรู1ความเข1าใจในกระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตร สามารถนำหลักสูตรไปใช1ได1อย2าง
เหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

6 การส2งเสริมและสนับสนุนให1ผู1บริหารและครูผู1สอน
ภาษาจีน มีความรู1ความเข1าใจ ในการบริหาร
จัดการหลักสูตร โดยวิธีการต2างๆ เช2น การจัด
ประชุมชี้แจง การจัดอบรมหรือสัมมนา เปHนต1น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 
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ข:อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู:เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค*า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

7 การกำกับติดตาม และประเมินประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการหลักสูตรภาษาจีน เพ่ือขยายผลสู2 
การพัฒนาปรับปรุง  

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช1ได1 

8 การดำเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในการ
บริหารจัดการหลักสูตรภาษาจีนให1มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

 ด:านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

9 การจัดทำแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ
สอนภาษาจีนท่ีสอดคล1องกับมาตรฐานการเรียนรู1
ของรายวิชา โดยเน1นผู1เรียนเปHนสำคัญ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

10 การจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนท่ี
สอดคล1องกับมาตรฐานการเรียนรู1ของรายวิชา  
โดยเน1นผู1เรียนเปHนสำคัญ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

11 การประเมินผลความสำเร็จของโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนตามแผนท่ีวางไว1 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

12 การดำเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนภาษาจีนให1มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

13 การวางแผนพัฒนาศักยภาพของครูผู1สอนในการ
จัดการเรียนการสอนภาษาจีน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

14 การส2งเสริมให1ครูผู1สอนเข1าร2วมกิจกรรมหรือ
โครงการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียน              
การสอนภาษาจีน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 
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ข:อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู:เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค*า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

15 การนิเทศการสอนเพ่ือประเมินผลและให1
ข1อเสนอแนะการสอนของครูภาษาจีนเพ่ือให1ได1
ผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

16 การนำผลการนิเทศการสอนมาพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

 ด:านการวัดและประเมินผล  

17 การกำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติในการวัดและ
ประเมินผลให1สอดคล1องมาตรฐานการเรียนรู1  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

18 การส2งเสริมให1ครูผู1สอนวัดและประเมินผลให1
สอดคล1องกับมาตรฐานการเรียนรู1 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

19 การกำกับติดตามและประเมินผลแนวทางในการวัด
และประเมินผลของครูผู1สอนภาษาจีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

20 การพัฒนาปรับปรุงแนวทางในการวัดและ
ประเมินผลให1มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

21 สถานศึกษาร2วมออกแบบและวางแผนเก่ียวกับ
วิธีการและเครื่องมือท่ีใช1ในการวัดและประเมินผล
ตามมาตรฐานการเรียนรู1 โดยเน1นการประเมินผล
ตามสภาพจริง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

22 การดำเนินการอบรมให1ความรู1เก่ียวกับวิธีการและ
เครื่องมือท่ีใช1ในการวัดและประเมินผล ท้ังก2อน
เรียน ระหว2างเรียน และหลังเรียน ในรูปแบบต2างๆ 
และนำไปใช1จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

23 การตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของ
เครื่องมือท่ีใช1ในการวัดและประเมินผล ท้ังก2อน
เรียน ระหว2างเรียน และหลังเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

23 การพัฒนาปรับปรุงวิธีการและเครื่องมือท่ีใช1ในการ
วัดและประเมินผลให1ได1มาตรฐาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 
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ข:อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู:เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค*า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

 ด:านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

24 การกำหนดนโยบายส2งเสริมการจัดทำงานวิจัย           
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

25 การจัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือส2งเสริมหรือสร1าง
ความรู1ความเข1าใจเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให1แก2ครูผู1สอนภาษาจีน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

26 การกำกับดูแลการจัดทำงานวิจัยของครูผู1สอน
ภาษาจีน พร1อมให1ข1อเสนอแนะ และประเมินผลเพ่ือ
รวบรวมป>ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว2างการจัดทำงานวิจัย  

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช1ได1 

27 การนำผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการจัดทำงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

28 การกำหนดแนวทางในการนำผลการวิจัยไป
ประยุกต3ใช1ในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

29 การนำผลการวิจัยไปประยุกต3ใช1เพ่ือแก1ไขป>ญหา
หรือพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการเรียน           
การสอนภาษาจีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

30 การติดตามและประเมินผลการนำผลการวิจัยไป
ประยุกต3ใช1จริงในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

31 การพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานวิจัยเพ่ือให1เกิด
องค3ความรู1ในการนำไปใช1ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนภาษาจีนให1ได1อย2างแท1จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

 ด:านการประสานความร*วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาหรือองค&กรอ่ืน 

 

32 การจัดทำแผนพัฒนาความร2วมมือทางวิชาการ
ระหว2างสถานศึกษาและองค3กรอ่ืนท้ังในและ
ต2างประเทศ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 
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ข:อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู:เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค*า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

33 การจัดทำความร2วมมือทางวิชาการระหว2าง
สถานศึกษาและองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

34 การประเมินความสำเร็จในการจัดทำความร2วมมือ
ทางวิชาการระหว2างสถานศึกษาและองค3กรอ่ืน            
ท้ังในและต2างประเทศ ท่ีส2งผลต2อการพัฒนางาน
ด1านวิชาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

35 การนำผลการประเมินความสำเร็จมาพัฒนา
ปรับปรุงรูปแบบและกระบวนการในการจัดทำ
ความร2วมมือเพ่ือให1สอดคล1องกับความต1องการ 
ตามบริบทของสถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

36 การวางแผนการประสานความร2วมมือทางด1าน
บุคลากร งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1         
และการบริหารจัดการเรียนการสอนกับองค3กรอ่ืน
ท้ังในและต2างประเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

37 การดำเนินการประสานความร2วมมือทางด1าน
บุคลากร งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1              
และการบริหารจัดการเรียนการสอนกับองค3กรอ่ืน
ท้ังในและต2างประเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

38 การประเมินความสำเร็จในการประสานความ
ร2วมมือทางด1านบุคลากร งบประมาณ สิ่งสนับสนุน
การเรียนรู1 และการบริหารจัดการเรียนการสอน  
กับองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

39 การพัฒนาปรับปรุงการประสานความร2วมมือ
ทางด1านบุคลากร งบประมาณ สิ่งสนับสนุน               
การเรียนรู1 และการบริหารจัดการเรียนการสอน 
กับองค3กรอ่ืนท้ังในและต2างประเทศ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 
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ข:อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู:เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค*า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

 ด:านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 

 

40 กำหนดนโยบายส2งเสริมการจัดทำสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาจีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

41 การจัดทำโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือส2งเสริมหรือ
สร1างความรู1ความเข1าใจ เห็นถึงความสำคัญของ 
การจัดทำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา 
การเรียนการสอนให1แก2ครูผู1สอนภาษาจีน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

42 กำกับดูแลการจัดทำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ของครูผู1สอนภาษาจีน พร1อมให1ข1อเสนอแนะ และ
ประเมินผลเพ่ือรวบรวมป>ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว2าง 
การจัดทำ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

43 การนำผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการจัดทำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนให1มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

44 การกำหนดแนวทางในการนำสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีไปประยุกต3ใช1ในการจัดการเรียน           
การสอนภาษาจีน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

45 การนำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปประยุกต3ใช1
เพ่ือแก1ไขป>ญหาหรือพัฒนาประสิทธิภาพของ              
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

47 การติดตามและประเมินผลการนำสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีไปประยุกต3ใช1จริงในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาจีน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



187 

ข:อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู:เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค*า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

48 การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการหรือแนวทางใน
การนำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช1เพ่ือให1เกิด
ประโยชน3สูงสุดต2อการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 
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ตอนท่ี 3 ป]ญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ภาคเหนือ 

 

ข:อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู:เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค*า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

 ด:านการพัฒนาหลักสูตร  

1 หลักสูตรภาษาจีนของสถานศึกษาไม2สอดคล1องกับ
บริบทของสถานศึกษาและสถานการณ3ในป>จจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

2 สถานศึกษาขาดผู1เชี่ยวชาญในการจัดทำหลักสูตร
ภาษาจีนท่ีสอดคล1องกับบริบทของสถานศึกษาและ
เหมาะสมกับสถานการณ3ในป>จจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

3 สถานศึกษาไม2มีระบบการประเมินผลการใช1
หลักสูตรเพ่ือนำไปสู2การพัฒนาและปรับปรุงท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

4 สถานศึกษาขาดการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
ให1สอดคล1องกับบริบทของสถานศึกษาและ
เหมาะสมกับสถานการณ3ในป>จจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

5 เนื้อหาสาระของรายวิชาในหลักสูตรภาษาจีนแต2ละ
ช2วงชั้นไม2ครอบคลุมเชื่อมโยงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

6 ผู1บริหารหรือครูผู1สอนไม2เข1าใจในกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

 ด:านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

7 สถานศึกษาขาดระบบการบริหารจัดการ
กระบวนการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

8 ผู1บริหารสถานศึกษาไม2ให1ความสำคัญกับการพัฒนา 
กระบวนการเรียนการสอนภาษาจีน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช1ได1 

9 การดำเนินการตามแผนการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนของสถานศึกษายังขาดประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 
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ข:อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู:เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค*า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

10 จำนวนชั่วโมงสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษา
น1อยเกินไป ส2งผลให1การเรียนภาษาจีนไม2ได1
ประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

11 สถานศึกษาขาดกระบวนการในการพัฒนาส2งเสริม
ทักษะด1านการจัดการเรียนการสอนให1แก2ครูผู1สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

12 สถานศึกษาขาดการกำกับติดตามและประเมินผล
กระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนำผลไป
พัฒนาปรับปรุงให1ดีข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

 ด:านการวัดและประเมินผล  

13 สถานศึกษาไม2ได1กำหนดหลักเกณฑ3และแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน
ภาษาจีนไว1อย2างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช1ได1 

14 สถานศึกษาขาดผู1เชี่ยวชาญด1านการสร1างและ
พัฒนาปรับปรุงแบบทดสอบในการวัดและ
ประเมินผล การเรียนการสอนภาษาจีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

15 สถานศึกษาไม2ได1ส2งเสริมและพัฒนาครูผู1สอนให1มี
แนวทางการวัดและประเมินผลด1วยวิธีการท่ี
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

16 เกณฑ3การวัดและประเมินผลของสถานศึกษาไม2
สามารถวัดผลการเรียนรู1ของผู1เรียนได1อย2างแท1จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

17 สถานศึกษาไม2ได1จัดทำคลังข1อสอบและ
แบบทดสอบกลางท่ีได1มาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

18 การวัดและประเมินผลการเรียนรู1ของสถานศึกษา
ไม2สอดคล1องตามหลักสูตรและมาตรฐานการสอบ
วัดระดับความรู1ภาษาจีน (YCT หรือ HSK) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 
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ข:อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู:เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค*า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

 ด:านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

19 สถานศึกษาขาดการสร1างองค3ความรู1 ความเข1าใจ
ในการดำเนินงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนภาษาจีนให1กับครูผู1สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

20 สถานศึกษาขาดการสนับสนุนให1ครูผู1สอนทำการ
วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือนำผลการวิจัยมาปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

21 ผลงานการวิจัยไม2สามารถนำไปประยุกต3ใช1กับ           
การจัดการเรียนการเรียนการสอนได1จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

22 สถานศึกษาไม2มีผู1เชี่ยวชาญด1านการวิจัยเพ่ือชี้แนะ 
กำกับติดตามการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

23 สถานศึกษาขาดการสร1างเครือข2ายในการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังภายในสถานศึกษา 
และระหว2างสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

24 ภาระงานของครูผู1สอนมีหลายด1าน ทำให1ไม2
สามารถพัฒนางานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได1อย2างเต็มท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

 ด:านการประสานความร*วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาหรือองค&กรอ่ืน 

 

25 สถานศึกษาไม2ได1จัดทำแผนหรือแนวทางในการ
สร1างเครือข2ายความร2วมมือทางวิชาการระหว2าง
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 
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ข:อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู:เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค*า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

26 สถานศึกษาขาดความร2วมมือกับหน2วยงาน
ภายนอก (เช2น เครือข2าย/สมาคม/ชมรมส2งเสริม
การเรียนการเรียนการสอนภาษาจีน ห1องเรียน
ขงจื่อ/สถาบันขงจื่อ มหาวิทยาลัยท้ังในและ
ต2างประเทศ) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

27 สถานศึกษาขาดหน2วยงานกลางในการประสานงาน
เพ่ือสร1างความร2วมมือกับหน2วยงานภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

28 การสนับสนุนท่ีได1รับจากหน2วยงานภายนอก               
ไม2สอดคล1องกับความต1องการตามบริบทของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

29 สถานศึกษาได1รับการสนับสนุนทางด1านบุคลากร 
งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู1จากหน2วยงาน
ภายนอก แต2ขาดความต2อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

30 แนวทางในการปฏิบัติของการขอความร2วมมือจาก
หน2วยงานภายนอกไม2ชัดเจน ส2งผลให1ไม2สามารถ
ดำเนินการได1อย2างมีประสิทธิภาพและเปHนรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

 ด:านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 

 

31 สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจัดหาหรือ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือส2งเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

32 สื่อการเรียนการสอนท่ีใช1ไม2เหมาะสมกับผู1เรียน 
(เช2น ยากเกินไป เนื้อหาไม2สามารถนำไปใช1ได1จริง) 
เนื้อหาในแต2ละช2วงชั้นไม2ต2อเนื่องและไม2เปHนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 
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ข:อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู:เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 
ค*า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

33 ครูผู1สอนไม2มีโอกาสเข1ารับการอบรมด1านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือส2งเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีนจากผู1เชี่ยวชาญท้ังใน
และต2างประเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

34 สถานศึกษาขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน
อิเล็กทรอนิกส3 อุปกรณ3และห1องปฏิบัติการ               
ทางภาษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

35 สถานศึกษาไม2ได1สนับสนุนการการผลิต และ            
การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน
ภาษาจีนท่ีทันสมัยและหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 

36 สถานศึกษาไม2มีงบประมาณเพียงพอในการจัดซ้ือ
สื่อการสอน สื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส3และอุปกรณ3 
อิเล็กทรอนิกส3ต2างๆ ท่ีส2งเสริมการจัดการเรียน             
การสอนภาษาจีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช1ได1 
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ภาคผนวก ค 
ผลการหาค*าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ค*าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือผู:เช่ียวชาญ 
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รายช่ือผู:เช่ียวชาญในการสัมภาษณ& 17 ท*าน 
 
1. นายสมศักด์ิ คะวีรัตน3  ผู1แทนผู1รับใบอนุญาตและผู1จัดการ 
 โรงเรียนราษฎร3วิทยา (ต่ีม้ิง) อำเภอแม2สอด จังหวัดตาก 
2. ดร.ขจรวรรณ ภู2ขจร  ผู1รับใบอนุญาตโรงเรียนนานาชาติทีซีอี    
 ผู1จัดการโรงเรียนเตรียมนนาชาติภู2ขจร  
 อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร 
3. นายก2อประภาส เลขะวิพัฒน3  ผู1จัดการโรงเรียนเจริญศิลป� อำเภอเมือง จังหวัดแพร2 
4. นายกุลจิตต3 รัชดาศิวะกุล  ผู1อำนวยการโรงเรียนประชานุเคราะห3 จังหวัดนครสวรรค3 
5. นายวัชรินทร3 ใจยะสิทธิ์  ผู1อำนวยการโรงเรียนราษฎร3วิทยา (ต่ีม้ิง)  
 อำเภอแม2สอด จังหวัดตาก 
6. Mr. Fasheng Zhao  ผู1อำนวยการฝAายภาษาจีน  
 โรงเรียนราษฎร3วิทยา(ต่ีม้ิง) อำเภอแม2สอด จังหวัดตาก 
7. Mr. Guohua Chen  หัวหน1าฝAายภาษาจีน  
 โรงเรียนช2องฟ|าซินเซิงวาณิชบำรุง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม2 
8. นางสาวเกสร สามมา  หัวหน1าฝAายส2งเสริมสาระภาษาจีน     
 โรงเรียนเจริญศิลป� อำเภอเมือง จังหวัดแพร2 
9. นางสุขนิษฐ3 ป�ยะวิทยานนท3  ท่ีปรึกษาโครงการพัฒนาภาษาจีน/คณะกรรมการพัฒนาภาษาจีน
 /อดีตผู1อำนวยการกลุ2มงานโรงเรียนนโยบายพิเศษ 
 สำนักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน  
 กระทรวงศึกษาธิการ 
10. Mrs. Chen Lian  ผู1อำนวยการฝAายจีน สถาบันขงจื่อ มหาวิทยาลัยเชียงใหม2 
11. Prof. Yang Zhao  ผู1อำนวยการห1องเรียนขงจื่อ โรงเรียนสิ่นหมิน จังหวัดพิษณุโลก 
12. ดร.วศิน สุขสมบูรณ3วงศ3  ประธานหลักสูตรสาขาวิชาภาษาจีน    
 คณะมนุษยศาสตร3และสังคมศาสตร3 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
13. นายศุภชัย อาภาศิลป�  นักวิชาการศึกษาชำนาญการ และผู1ประสานงานโครงการภาษาจีน
 สำนักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน  
 กระทรวงศึกษาธิการ 
14. นางวีระวรรณ หัดไทย  ศึกษานิเทศก3ชำนาญการพิเศษ   
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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15. นางสาววีรยา โพยมรัตน3  ศึกษานิเทศก3ชำนาญการพิเศษ   
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
16. ผศ.ดร.ประจบ ขวัญม่ัน  อาจารย3ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร 
17. ผศ.ดร.ขวัญชัย ขัวนา  อาจารย3สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
 คณะครุศาสตร3 มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห& 
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