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บทคัดย/อ 

 
 การวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาอำเภอ พบพระ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีวัตถุประสงค:การวิจัยเพื่อศึกษาสภาพ ป?ญหา เปรียบเทียบ
และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา กลุ9มตัวอย9างได�แก9 ผู�บริหารสถานศึกษา 
ครู ในอำเภอพบพระ จำนวน 254 คน เครื่องมือที่ใช�วิจัย เปBนแบบสอบถาม การวิเคราะห:ข�อมูลและสถิติที่ใช�ได�แก9       

การแจกแจงความถ่ี (f) การหาค9าร�อยละ (%) ค9าเฉลี่ย (X̅) ส9วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการหาแนวทางพฒันา
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 4 ด�าน ผู�ให�ข�อมูลเปBนผู�ทรงคุณวุฒิจำนวน 17 ท9าน เครื่องมือที่ใช�เปBนแบบสัมภาษณ:
แบบมีโครงสร�าง วิเคราะห:ข�อมูลโดยการวิเคราะห:เน้ือหาและจัดลำดับความสำคัญ 
 ผลการวิจัยพบว9า ภาวะผู �นำการเปลี่ยนแปลงของผู �บริหารโดยรวมและรายด�านอยู 9ในระดับมาก            
เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร จำแนกตามวุฒิการศึกษา และ ประสบการ:ในการบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด�านไม9แตกต9างกัน แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำ การเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร                 
1) ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: ผู�บริหารควรพัฒนาตนเอง ให�มีความรู� ความเข�าใจ เกี่ยวกับภาวะผู�นำแห9ง
การเปลี่ยนแปลง สามารถสร�างความเช่ือมั่นและความสัมพันธ:ท่ีดีกับ ชุมชน ผู�มีส9วนได�เสีย สร�างเครือข9ายท้ังภายใน
และภายนอก นำพาองค:กรสู9ความสำเร็จได� 2) ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ ผู�บริหารควรส9งเสริม สนับสนุน พัฒนา
ครู  ให�มีความก�าวหน�าในสายงานมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น เปLดโอกาสให�ครูและบุคลากรทางการศึกษา ชุมชนมีส9วนร9วม
ในการพัฒนาสถานศึกษาสู 9เปMาหมายร9วมกัน 3) ด�านการกระตุ �นทางป?ญญา ผู �บร ิหารควรพัฒนาตนเอง                          
นำกระบวนการบริหาร วิธีการแนวทางใหม9ๆ มาประยุกต:ใช�แก�ป?ญหาและพัฒนาองค:กร ผ9านกระบวนการชุมชนแห9ง
การเรียนรู�ทางวิชาชีพ 4) ด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคลผู�บริหารควรพัฒนาทักษะ เทคนิค ในการนิเทศ
ติดตาม ศึกษาระเบียบกฎหมาย ข�อปฏิบัติให�มีความเข�าใจอย9างแท�จริง เพื่อให�สามารถวางแผน ให�คำแนะนำเอาใจ
ใส9 ให�กำลังใจ เปBนท่ีปรึกษาในการแก�ป?ญหาให�ครูได�อย9างถูกต�องและรวดเร็ว 
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Abstract 

 
 The purposes of this research were to study and compare the conditions and the 
problems and find the guidelines to develop ttransformational leadership of school administrators. 
The samples consisted of 254 school administrators and teachers in Phoppara District. The research 
instrument was a questionnaire. The data were analyzed using frequency distribution, percentage, 
mean, and standard deviation. The respondents consisted of 17 experts were used to find the 
guidelines of transformational leadership development. The research instrument was structured 
interview. The data were analyzed using content analysis and priority. 
 The results revealed that transformational leadership of school administrators was at the 
high level. The comparison of transformational leadership of school administrators classified by 
educational qualification and administrative experiences was found that there was no difference. 
The guidelines for the development of transformational leadership of school administrators were: 
(1) idealized influence, it was found that the administrators should improve themselves for 
transformational leadership knowledge and make good relationship with community and 
stakeholders. They should set both internal and external network to lead the organization for 
success. (2) For inspiration motivation, it was found that the administrations should support teachers 
for their professional progress. Teachers and educational personnel and community should be 
allowed for school development. (3) For intellectual stimulation, it was found that the 
administrators should improve themselves and use new methods to improve the organizations by 
the process of professional learning community. (4) For individual consideration, it was found that 
the administrators should improve their skills for supervision and study the regulations for planning 
and giving the right suggestion and solving problems for teachers.  
 
 
 
 
Keywords: Development Guidelines, Transformational Leadership, School Administrators 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 งานวิจัยฉบับนี้ฉบับนี้สำเร็จได�ด�วยดี เนื่องจากได�รับความกรุณาให�คำปรึกษาและแนะนำ
แก�ไขข�อบกพร9องต9างๆ อย9างยิ่งจาก ผู�ช9วยศาสตราจารย: ดร.ประจบ ขวัญม่ัน ซ่ึงเปBนอาจารย:ท่ีปรึกษา
งานวิจัยทำให�ผู�วิจัยได�รับแนวทางในการศึกษาค�นคว�า และประสบการณ:อย9างกว�างขวางในการทำวิจัย
ครั้งนี้ จึงขอขอบคุณอย9างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย: ดร.ภูมิพิพัฒน: รักพรมงคล ประธานกรรมการ 
สอบงานวิจัย ผู�ช9วยศาสตราจารย: ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล และผู�ช9วยศาสตราจารย: ดร.จารุนันท: 
ขวัญแน9น กรรมการการสอบงานวิจัย ท่ีได�กรุณาให�ข�อเสนอแนะในการตรวจแก�ไขข�อบกพร9องต9างๆ 
เพ่ือให�งานวิจัยฉบับนี้มีความสมบูรณ:มากยิ่งข้ึน  
 ขอขอบคุณผู�เชี่ยวชาญท้ัง 5 ท9าน ดังปรากฏชื่อในการศึกษาค�นคว�าอิสระฉบับนี้ ท่ีให�           
ความกรุณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม และให�คำแนะนำ จนทำให�ผู�วิจัยมีความรู�               
ความเข�าใจ สามารถวิเคราะห:ผลการวิจัยสำเร็จได�ด�วยดี 
 ขอกราบขอบคุณผู�บริหาร ศึกษานิเทศก: ครู บุคลากรทางการศึกษา ในอำเภอพบพระ 
อำเภออุ�มผาง อำเภอแม9สอด อำเภอแม9ละมาด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ท่ีได�กรุณาประสานงานในการเก็บรวบรวมข�อมูลและให�ข�อมูลในการวิจัยอย9างดียิ่ง 
 สุดท�ายนี้ผู�วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดาและผู�มีพระคุณท่ีเปBนผู�ให�โอกาส                  
ทางการศึกษาแก9ผู�วิจัย รวมท้ังเปBนกำลังใจและให�ผู�สนับสนุนด�วยดีเสมอมา ขอกราบขอบพระคุณ ครู 
อาจารย:ทุกท9านท่ีได�ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู�ต9างๆ ขอบคุณพ่ีน�อง เพ่ือนๆทุกคนท่ีมิได�เอ9ยนาม          
มา ณ ท่ีนี้  
 
 
  ธีรศักด์ิ จำปาฤทธิ์ 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป.นมาและความสำคัญของป\ญหา 

 ในยุคสมัยป?จจุบันมีการเปลี่ยนแปลงเปBนไปอย9างก�าวกระโดด ท้ังด�านเศรษฐกิจสังคม
การเมืองวิทยาศาสตร:และเทคโนโลยีการสื่อสาร ศาสนา วัฒนธรรม ตลอดจนการคมนาคม ทำให�         
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย:เพ่ือให�มีความสอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงเปBนสิ่งท่ีจำเปBนเร9งด9วนในการ
พัฒนาประเทศ ตามกรอบยุทธศาสตร:ชาติ 20 ป~ เพ่ือใช�เปBนกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศ 20 ป~ 
โดยกำหนดวิสัยทัศน: คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปBนประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” สู9แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห9งชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.2560-2564) และแผนการพัฒนาการศึกษาแห9งชาติ (พ.ศ.2560-2579) โดยมุ9งจัดการศึกษาให�
คนไทยทุกคนเข�าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให�มีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคล�องกับความต�องการ
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ โดยมีเปMาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ภายใต�กลไก หรือระบบ
การบริหารจัดการองค:การท่ีดี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 ด�วยบริบทท่ีจังหวัดตากได�ถูกกำหนดให�เปBนเขตเศรษฐกิจพิเศษภายใต�นโยบายรัฐบาล          
และอยู9ในจุดยุทธศาสตร:สำคัญของเส�นทางระเบียงเศรษฐกิจ ประกอบกับสภาพภูมิประเทศเปBนป�าไม� 
และขุนเขา มีชายแดนประชิดกับประเทศเพ่ือนบ�านท่ีอยู9ระหว9างการพัฒนา มีความหลากหลายทาง        
ชาติพันธุ: โดยสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เปBนหน9วยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีภารกิจหลักในด�านการส9งเสริม สนับสนุน และบริหารจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อย9างท่ัวถึงให�มีคุณภาพตามมาตรฐาน ขับเคลื่อนภารกิจโดยใช�แผนเปBนเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาท่ีสอดคล�องกับนโยบายรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร:การพัฒนาจังหวัดตาก และนโยบายของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ภายใต� 6 ยุทธศาสตร: 1) จัดการศึกษา         
เพ่ือความม่ันคงของมนุษย:และของชาติ 2) การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข9งขัน        
ของประเทศ 3) การพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย: 4) สร�างโอกาสการเข�าถึงบริการ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำ ทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษา              
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เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปBนมิตรกับสิ่งแวดล�อม 6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษา (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563) 
 ดังนั้น การบริหารการศึกษาในยุคป?จจุบันนั้นจึงมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผู�บริหาร
สถานศึกษาจำเปBนอย9างยิ่งในการปรับเปลี่ยนบทบาทหน�าท่ีเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม9 
จึงต�องอาศัยภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงเข�ามาบริหารจัดการ ศึกษาในสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสภาพป?ญหาการบริหารงานของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จากบริบทพ้ืนท่ีท่ีห9างไกลกันดานติดชายแดน มีป?ญหา
อุปสรรค ด�านการบริหาร ในโรงเรียนขนาดเล็กมีป?ญหาในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน
หลายประการ เช9น งบประมาณไม9เพียงพอ ครูไม9ครบชั้น ครูยังขาดนวัตกรรมการเรียนการสอน          
ท่ีเหมาะสม เปBนส9วนสำคัญท่ีทำให�ผลสัมฤทธิ์ยังไม9บรรลุเปMาหมาย โรงเรียนขยายโอกาสขาดแคลนครู
ในวิชาเอก ในสาขาท่ีจำเปBนโดยเฉพาะกลุ9มสาระหลัก โรงเรียนบางแห9งยังขาดแคลนอาคารเรียน 
อาคารประกอบ เนื่องจากมีสภาพเก9าและทรุดโทรม ก9อสร�างมานาน บทบาทสำคัญของผู�นำ คือ           
การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา ตามนโยบายเปMาหมายเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา            
ข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงประกอบด�วยการกำหนดค9านิยม วิสัยทัศน: วัตถุประสงค: พันธกิจ เปMาหมาย ภาระงาน
สำคัญตามนโยบาย พร�อมท้ังระบุผลลัพธ:สุดท�ายและมาตรการท่ีจะมุ9งไปสู9ผลนั้น ดำเนินการสื่อสาร 
ไปยังบุคคลท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือสร�างความร9วมมือเกิดเปBนทีมท่ีเข�าใจในทิศทางการขับเคลื่อนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามนโยบายและยอมรับทิศทางการพัฒนานั้นและกระตุ�นให�เกิดความร9วมมือ             
โดยการสร�างบรรยากาศในการทำงานให�เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสร�างความพึงพอใจ              
โดยส9วนรวม (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาการประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563) ผู�บริหารสถานศึกษา
ในฐานะผู�นำ จึงจำเปBนจะต�องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารของตนเองให�เหมาะสมกับการเปBน
ผู�บริหาร การเปลี่ยนแปลงเปBนพฤติกรรมการแสดงออกถึงการมองภาพความสำเร็จของการดำเนินการ
บริหารจัดการเพ่ือบรรลุเปMาหมายท่ีตั้งไว� โดยการเก็บรวบรวมข�อมูล วิเคราะห:สภาพการณ:ท้ังภายใน 
และภายนอกองค:กรด�วยการสร�างวิสัยทัศน: กระตุ�นการใช�ป?ญญา การสร�างแรงบันดาลใจและการ
คำนึงถึงความแตกต9างของบุคคล โดยร9วมกันกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา กำหนดทิศทางและ
เปMาหมาย สร�างอนาคตผ9านวิสัยทัศน:ของสถานศึกษา (อานนท: แสนภูวา, 2565, หน�า 5) ภาวะผู�นำ
การเปลี่ยนแปลงจึงถือเปBนแบบปฏิบัติท่ีทำให�ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษาให�เกิด
ประสิทธิภาพและส9งผลต9อคุณภาพทางการศึกษา  
 โดยสถานศึกษาในอำเภอพบพระ จังหวัดตาก เปBนส9วนหนึ่งในการบริหารการจัดการศึกษา 
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 และมีอัตราการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา จากการเกษียณอายุราชการ การโยกย�าย และบรรจุ
แต9งต้ังในอัตราท่ีสูง ซ่ึงการบริหารสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จได�ต�องอาศัยการบริหารของผู�นำ
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ท่ีมีทักษะ ความสามารถ ทันต9อยุคสมัย ใช�เทคโนโลยีให�เปBนประโยชน: รวมท้ังมีภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลง ประกอบกับรูปแบบการตัดสินใจท่ีถูกต�องเหมาะสม เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค:ของงาน
และเกิดประโยชน:สูงสุดอย9างมีประสิทธิภาพ อาจกล9าวได�ว9าภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงนี้ มุ9งเน�น            
ท่ีภาวะผู�นำ อำนาจ พฤติกรรม รวมท้ังสถานการณ:ท่ีเก่ียวข�อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะ  
4 ด�าน คือ การมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ:หรือการมีลักษณะพิเศษ (Idealized Influence or 
Charisma) การสร�างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) การกระตุ�นทางป?ญญา 
(Intellectual Stimulation) และการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล (Individualized 
Consideration) (Bass & Avolio, 1994, pp. 2-9) 
 จากความเปBนมาและความสำคัญของป?ญหาดังกล9าวข�างต�น ทำให�ผู�วิจัยสนใจท่ีจะศึกษา
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาอำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 เพ่ือนำผลวิจัยมาเปBนข�อมูลในการส9งเสริมและพัฒนาภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ในยุคแห9งความผันผวน และการเปลี่ยนแปลงอย9างรวดเร็ว  
ของสถานการณ:ต9างๆ นำมาใช�แก�ป?ญหาในการบริหารสถานศึกษา กำหนดทิศทาง ค9านิยม วิสัยทัศน: 
วัตถุประสงค: พันธกิจ เปMาหมาย ภาระงานสำคัญตามนโยบายเปMาหมายเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตลอดจนเพ่ือใช�เปBนแนวทางในการพัฒนาผู�บริหารสถานศึกษา ให�เตรียมพร�อม
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน สามารถนำมาพัฒนาการบริหารงานในองค:กร เพ่ือรองรับ           
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การแข9งขันในสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรม ท้ังภายใน
และภายนอก ปรับเปลี่ยนให�เกิดประโยชน:สูงสุดต9อการพัฒนาการศึกษาของประเทศให�มี
ประสิทธิภาพและสู9มาตรฐานสากลต9อไป 
 

วัตถุประสงค:ของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู�วิจัยได�ตั้งวัตถุประสงค:ของการวิจัยไว�ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ:การบริหารสถานศึกษา 
 3. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
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สมมติฐานการวิจัย 

 1. ผู�บริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาต9างกันจะมีลักษณะภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงต9างกัน 
 2. ผู�บริหารท่ีมีประสบการณ:การบริหารสถานศึกษาต9างกันจะมีลักษณะภาวะผู�นำ          
การเปลี่ยนแปลงต9างกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

  การศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ  
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู�วิจัยได�กำหนดขอบเขตในการศึกษาออกเปBน  
2 ข้ันตอน ดังนี้  
  ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
  ขอบเขตด�านเนื้อหา 
  ในการวิจัยครั้งนี้เปBนการศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยผู�วิจัยได�ศึกษาเอกสาร
ทางวิชาการและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องตามกรอบลักษณะภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ  
บาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, pp. 2-9) ประกอบด�วย 4 ด�าน ดังนี้ 
   1. การมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: (Idealized Influence)  
   2. การสร�างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 
   3. การกระตุ�นทางป?ญญา (Intellectual Stimulation) 
   4. การคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
  ขอบเขตด�านประชากรและกลุ9มตัวอย9าง 
   1. ประชากรท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก9 ผู�บริหารสถานศึกษาและครู ในอำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ป~การศึกษา 2563 จากท้ังหมด                
23 โรงเรียน จำนวน 708 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2565) 
   2. กลุ9มตัวอย9างท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก9 ผู�บริหารสถานศึกษาและครู ในอำเภอพบ
พระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ป~การศึกษา 2563 จำนวน 254 คน 
กำหนดขนาดและกลุ9มตัวอย9างโดยใช�ตารางของเครซีและมอร:แกน (Krejcie & Morgan, 1970,         
pp. 608-609) และใช�วิธีสุ9มกลุ9มตัวอย9างแบบหลายข้ันตอน โดยจำแนกเปBนรายโรงเรียน แล�วหา
สัดส9วน 
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  ขอบเขตด�านตัวแปร  
   1. ตัวแปรอิสระ ได�แก9 
    1.1 วุฒิการศึกษาของผู�บริหารสถานศึกษา 
     1.1.1 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
     1.1.2 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
    1.2 ประสบการณ:ในการบริหารของผู�บริหารสถานศึกษา 
     1.2.1 ประสบการณ:ไม9เกิน 5 ป~ 
     1.2.2 ประสบการณ:มากกว9า 5 ป~ 
   2. ตัวแปรตาม ได�แก9 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 ข้ันตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
  ขอบเขตด�านเนื้อหา 
  ในการวิจัยครั้งนี้เปBนการศึกษาหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2          
โดยผู�วิจัยได�สังเคราะห:เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ  
(Bass & Avolio, 1994, pp. 2-9) ประกอบด�วย 4 ด�าน ดังนี้ 
   1. การมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: (Idealized Influence)  
   2. การสร�างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 
   3. การกระตุ�นทางป?ญญา (Intellectual Stimulation) 
   4. การคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
  ขอบเขตด�านแหล9งข�อมูล 
  ในข้ันตอนของการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา ผู�ให�ข�อมูล ได�แก9 ผู�ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 ท9าน โดยกำหนดคุณสมบัติของทรงคุณวุฒิ
ตามเกณฑ:ข�อใดข�อหนึ่ง ดังนี้  
   1. เปBนผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิทางการศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา             
ในระดับปริญญาโทข้ึนไป หรือมีประสบการณ:ในการบริหารสถานศึกษาไม9น�อยกว9า 5 ป~ จำนวน 6 คน 
   2. เปBนอาจารย:ท่ีสอนในระดับอุดมศึกษาสาขาบริหารการศึกษา ท่ีมีประสบการณ:
ความรู� ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกข้ึนไป
หรือปฏิบัติงานเก่ียวข�องกับสถานศึกษา ไม9น�อยกว9า 5 ป~ จำนวน 2 คน 
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   3. เปBนครูผู�สอนในสถานศึกษาท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไปและปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา ไม9น�อยกว9า 5 ป~ จำนวน 2 คน 
   4. เปBนผู�อำนวยการกลุ9มงานหรือสูงกว9าปฏิบัติหน�าท่ีในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ท่ีมีประสบการณ:บริหารงาน ไม9น�อยกว9า 5 ป~ จำนวน 2 คน 
   5. เปBนศึกษานิเทศก: ท่ีปฏิบัติงานเก่ียวข�องกับสถานศึกษาไม9น�อยกว9า 5 ป~  
จำนวน 5 คน 
  ขอบเขตด�านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีศึกษาได�แก9แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

นิยามศัพท:เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มีนิยามศัพท:เฉพาะท่ีเก่ียวข�องกับงานวิจัยดังต9อไปนี้ 
 1. ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู�นำแสดงให�เห็นในการจัดการหรือ 
การทำงาน เปBนกระบวนการท่ีผู�นำมีอิทธิพลต9อผู�ร9วมงานโดยการเปลี่ยนสภาพ หรือเปลี่ยนแปลง 
ความพยายามของผู�ร9วมงานให�สูงข้ึนกว9าความพยายามท่ีคาดหวัง โดยการพัฒนาความสามรถ 
ของผู�ร9วมงานไปสู9ระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน ทำให�เกิดการตระหนักรู� ในภารกิจและ
วิสัยทัศน:ของกลุ9ม รวมท้ังจูงใจให�ผู�ร9วมงานมองไกลเกินกว9าความสนใจของพวกเขาไปสู9ประโยชน:         
ของกลุ9มหรือสังคม กระบวนการท่ีผู�นำมีอิทธิพลต9อผู�ร9วมงาน ในครั้งนี้ผู�วิจัยได�ศึกษาภาวะผู�นำ               
การเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio)  
ซ่ึงประกอบด�วย 
  1.1 การมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: (Idealized Influence) หมายถึง พฤติกรรม 
ของผู�บริหารสถานศึกษา ในการบริหารสถานศึกษา ท่ีเปBนกระบวนการทำให�บุคลากรในหน9วยงาน 
มีความรัก ความศรัทธา ไว�วางใจ เกิดความภาคภูมิใจเม่ือได�ร9วมงานกัน ทำให�บุคลากรผู�ร9วมงานยึดถือ 
เอาเปBนแบบอย9าง เปBนท่ีประทับใจ สามารถนำพาบุคคลแก�ป?ญหาและชนะอุปสรรคต9างๆ สำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค:และเปMาหมายของงานได� 
  1.2 การสร�างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึง พฤติกรรมท่ี
ผู�บริหารสถานศึกษา แสดงให�เห็นในการบริหารสถานศึกษา อย9างเปBนกระบวนการท่ีทำให�ผู�ตามเกิด
อารมณ: ความรู�สึก แรงกระตุ�น แรงจูงใจในการอุทิศตนในการทำงานตามพันธกิจเพ่ือพัฒนางานให�เกิด
ประโยชน:ต9อส9วนรวม องค:กร และสังคม 
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  1.3 การกระตุ�นทางป?ญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู�บริหารท่ีเปBนกระบวนการกระตุ�น แนะนำ บุคลากรให�เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม9ในการแก�ป?ญหา
โดยใช�สัญลักษณ: จินตนาการ และการสื่อสารโดยใช�ภาษาท่ีเข�าใจง9ายเพ่ือส9งเสริมให�บุคลากรเข�าใจ
และยอมรับในบทบาทของตน ตลอดจนการสร�างความม่ันใจและส9งเสริมให�บุคลากรเกิดความ
พยายามในการปฏิบัติงานมากข้ึน และแก�สามารถป?ญหาในการปฏิบัติงานเปBนไปด�วยความเรียบร�อย 
  1.4 การคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง
พฤติกรรมของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงให�เห็นในกระบวนการบริหาร การวินิจฉัย การรับฟ?ง 
ความคิดเห็นอย9างมีเหตุผลและยกระดับความต�องการของบุคคลโดยคำนึงถึงความแตกต9างระหว9าง
บุคคล มุ9งพัฒนาบุคลากร เอาใจใส9ในความต�องการของบุคลากรท่ีเกิดประโยชน:สูงสุดแก9องค:กร  
 2. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาของผู�บริหารสถานศึกษา ท่ีสำเร็จการศึกษา  
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดแบ9งเปBน 2 ระดับ ได�แก9  
  2.1 ระดับปริญญาโท (Master's Degree) หมายถึง ชั้นความรู�ข้ันมหาวิทยาลัยของครู 
ซ่ึงประสาทให�แก9ผู�สำเร็จการศึกษาข้ันกลางตามท่ีกำหนดไว� 
  2.2 ระดับปริญญาเอก (Doctor's Degree) หมายถึง ชั้นความรู�ข้ันมหาวิทยาลัย 
ของครูซ่ึงประสาทให�แก9ผู�สำเร็จการศึกษาข้ันสูงตามท่ีกำหนดไว� 
 3. ประสบการณ:การบริหาร หมายถึง ระยะเวลาในการบริหารงานด�านการศึกษา 
ของผู�บริหารสถานศึกษาโดยนับต้ังแต9วันบรรจุแต9งต้ังจนถึงวันท่ีตอบแบบสอบถาม ประกอบด�วย  
  3.1 ประสบการณ:ไม9เกิน 5 ป~ หมายถึง ระยะเวลาการบริหารงานด�านการศึกษาของ
ผู�บริหารสถานศึกษา นับต้ังแต9วันบรรจุแต9งต้ังจนถึงวันท่ีตอบแบบสอบถาม มีระยะเวลาไม9เกิน 5 ป~ 
  3.2 ประสบการณ:มากกว9า 5 ป~ ข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาการบริหารงานด�าน
การศึกษาของผู�บริหารสถานศึกษา นับต้ังแต9วันบรรจุแต9งต้ังจนถึงวันท่ีตอบแบบสอบถาม มีระยะเวลา
มากกว9า 5 ป~ ข้ึนไป 
 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง วิธีการและกระบวนการ 
ท่ีนำไปสู9การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
ในอำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 5. ผู�บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู�ท่ีได�รับแต9งต้ังให�ดำรงตำแหน9งผู�อำนวยการ 
รองผู�อำนวยการหรือรักษาราชการในตำแหน9งผู�อำนวยการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 6. ครู หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติหน�าท่ีหลักด�านการสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



8 

ประโยชน:ที่ได�รับจากการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ช9วยให�ทราบถึงภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ประจำป~การศึกษา 2563 
นำมาเปรียบเทียบเพ่ือใช�เปBนข�อมูลสารสนเทศในการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 
และหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ตลอดจนผู�บริหารท่ีมีความต�องการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงสามารถนำไปประยุกต:ใช�ในการพัฒนาตนเองและ                     
การบริหารงานสถานศึกษาให�เกิดประสิทธิผลอย9างมีประสิทธิภาพต9อไปได� 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู�วิจัยได�ศึกษาทฤษฎีแนวคิดและงานวิจัย 
ท่ีเก่ียวข�อง ตามหัวข�อดังต9อไปนี้ 
  1. ทฤษฎี แนวคิด หลักการเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหาร 
   1.2 ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
   1.3 แนวคิดการจัดการศึกษา  
   1.4 เปMาหมายของการจัดการศึกษา  
   1.5 การบริหารแบบมีส9วนร9วม  
  2. ทฤษฎี แนวคิด หลักการเก่ียวกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
    2.1 ความหมายภาวะผู�นำ 
    2.2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นำ 
    2.3 ความหมายภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
   2.4 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
  3. บริบทสภาพการจัดการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   3.1 สถานท่ีตั้ง 
   3.2 พ้ืนท่ีบริการ 
   3.3 ข�อมูลพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   3.4 การวิเคราะห:บริบท ป?จจัยภายในและภายนอก 
  4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
   4.1 งานวิจัยในประเทศ 
   4.2 งานวิจัยต9างประเทศ 
   5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ทฤษฎี แนวคิด หลักการเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 การบริหารเปBนสาขาวิชาท่ีมีการจัดการระเบียบอย9างเปBนระบบ คือมีหลักเกณฑ:และทฤษฎี 
ท่ีพึงเชื่อถือได� อันเกิดจาการค�นคว�าเชิงวิทยาศาสตร: เพ่ือประโยชน:ในการบริหาร โดยลักษณะนี้  
การบริหารจึงเปBนศาสตร: (Science) เปBนศาสตร:สังคม ซ่ึงอยู9กลุ9มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา  
และรัฐศาสตร: แต9ถ�าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีต�องอาศัยความรู� ความสามารถ 
ประสบการณ:และทักษะของผู�บริหารแต9ละคน ท่ีจะทำงานให�บรรลุเปMาหมาย ซ่ึงเปBนการประยุกต:  
เอาความรู� หลักการและทฤษฎีไปรับใช�ในการปฏิบัติงานเพ่ือให�เหมาะสมกับสถานการณ: และ
สิ่งแวดล�อม การบริหารก็จะมีลักษณะเปBนศิลป� (Arts) (ภูมิพิพัฒน: รักพรมงคล, 2559, หน�า 50)           
โดยผู�บริหารในสถานศึกษานั้นจะต�องเปBนผู�ท่ีมีวิสัยทัศน: มีภาวะความเปBนผู�นำท่ีต�องอาศัยความรู� 
ความสามารถ ประสบการณ: ตลอดจนทักษะต9างๆ ในแต9ละด�าน มีศาสตร:และศิลป�ในการขับเคลื่อน
นำพาองค:กรสู9ความเปBนเลิศให�บรรลุตามเปMาหมายได� 
 ความหมายของการบริหาร 
 การบริหารสถานศึกษาแนวใหม9นั้น ผู�บริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
มองเห็นภาพรวมของการบริหาร ท้ังนี้เพ่ือให�การจัดการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม บรรลุสู9
เปMาหมายได� เพ่ือให�เกิดความเข�าใจและมุมมองในการบริหารสถานศึกษายิ่งข้ึนต9อไป คำว9า “การ
บริหาร”(Administration) ใช�ในความหมายกว�างๆ เช9น การบริหารราชการ อีกคำหนึ่ง คือ “ การ
จัดการ” (Management) ใช�แทนกันได�กับคำว9า การบริหาร ส9วนมากหมายถึง การจัดการทางธุรกิจ
มากกว9า โดยมีหลายท9านได�ระบุดังนี้ 
  ภารดี อนันต:นาวี (2557, หน�า 6) ได�ให�ความหมายว9า การบริหารเปBนกิจกรรมของคน
ต้ังแต9 2 คนข้ึนไป มีการร9วมมือกันทำกิจกรรมอย9างใดอย9างหนึ่ง โดยใช�เทคนิคและวิธีการต9างๆ 
เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค:ร9วมกัน 
  อุณารัตน: เสมาม่ิง (2560, หน�า 39) ได�ให�ความหมายว9า การบริหาร คือ กิจกรรมต9างๆ 
ท่ีบุคคลต้ังแต9 2 คน ข้ึนไปใช�ศาสตร:และศิลป�ร9วมมือกันดำเนินภารกิจต9างๆ เพ่ือให�ภารกิจนั้นบรรลุ
วัตถุประสงค:อย9างใดอย9างหนึ่ง หรือหลายอย9างท่ีบุคคลร9วมกันกำหนดพัฒนาการทำงานของบุคคล      
ในองค:กร เพ่ือให�เกิดการบรรลุตามวัตถุประสงค:และเปMาหมายท่ีวางไว�อย9างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
  จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2562, หน�า 14) ได�ให�ความหมายว9า การบริหาร คือ  
การดำเนินงานทุกอย9างให�เปBนไปตามจุดมุ9งหมายการศึกษา หรือจุดมุ9งหมายของหลักสูตร 
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  เสรี ภักดี (2564, หน�า 10) ได�ให�ความหมายว9า การบริหาร คือ กระบวนการวางแผน 
การจัดการองค:การ และการควบคุมสมาชิกองค:การและการใช�ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสำเร็จ            
ในเปMาหมายขององค:การท่ีกำหนดไว�  
  เดล (Dale, 1965, p. 9) ได�ให�ความหมายว9า การบริหาร คือ กระบวนการจัดองค:การ
และการใช�ทรัพยากรต9างๆให�บรรลุวัตถุประสงค:ท่ีกำหนดไว�ล9วงหน�า 
  ไซมอน (Simon, 1966, p. 3) ได�ให�ความหมายว9า การบริหาร คือ กิจกรรมต9างๆ         
ท่ีบุคคลต้ังแต9 2 คนข้ึนไป ร9วมมือกันดำเนินการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค:อย9างใดอย9างหนึ่งหรือหลายๆ 
อย9างร9วมกัน 
 สรุปได�ว9าความหมายการบริหาร หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย9างมีระบบโดยใช�
ศาสตร:และศิลป�ซ่ึงเก่ียวข�องกับการประสานงานร9วมกับบุคคลอ่ืนต้ังแต9 2 คนข้ึนไป ด�วยเทคนิคและ
วิธีการต9างๆ รวมถึงการใช�ทรัพยากรอย9างคุ�มค9าเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค:ตามเปMาหมายท่ีกำหนดไว�
อย9างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษาเปBนสาขาวิชาท่ีมีการจัดการระเบียบอย9างเปBนระบบ คือมีหลักเกณฑ:
และทฤษฎีท่ีพึงเชื่อถือได� อันเกิดจาการค�นคว�าเชิงวิทยาศาสตร: เพ่ือประโยชน:ในการบริหารงาน       
ด�านการศึกษา ทฤษฎีการบริหารการศึกษาได�ถูกประยุกต:ใช�มาจากหลากหลายสาขาและศาสตร:อ่ืนๆ  
โดยนำมาศึกษาค�นคว�าวิจัยในเชิงวิทยาศาสตร: เพ่ือนำผลไปปฏิบัติ ซ่ึงการบริหารการศึกษาข้ึนอยู9กับ 
ความสามรถ ประสบการณ: และทักษะ ของผู�บริหารแต9ละบุคคลท่ีจะทำงานให�บรรลุเปMาหมาย             
ซ่ึงทฤษฎีในทางการบริหารการศึกษา หมายถึง กลุ9มคำท่ีมีความสัมพันธ:ระหว9างมโนทัศน: (Concept) 
ข�อตกลงเบ้ืองต�น (Assumption) และการลงสรุปความเห็น (Generalization) ท่ีเปBนระบบโดยมี
จุดประสงค:ท่ีจะอธิบายพฤติกรรมในสถานศึกษา (ภารดี อนันต:นาวี, 2557, หน�า 4) และได�มี
นักวิชาการหลายท9านได�เสนอแนวคิดทฤษฎีและหลักการบริหาร นำมาประยุกต:ใช�ในการบริหาร
การศึกษา เปBนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปไว� ดังนี้ 
  กูลิคและเออร:วิค (Gulick & Urwick, 1937, p. 13) ได�นำหลักฐานกระบวนการ
บริหารของฟาโยล: (Fayol, 1949) มาประยุกต:เปBนท่ีรู�จักเพ่ิมเติม เปBนอักษรย9อ คือ POSDCoRB 
กลายเปBนคัมภีร:ของการจัดองค:การ ในต�นยุคของศาสตร:การบริหาร โดยตัวย9อแต9ละตัวมีความหมาย
ดังนี้  
    P-Planning หมายถึง การวางแผนซ่ึงกำหนดโครงร9างกว�างๆ ของสิ่งท่ีต�องการ 
ทำและวิธีการดำเนินการเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค:ท่ีตั้งไว� 
    O-Organizing หมายถึง การจัดองค:การ เปBนการจัดต้ังโครงสร�างอำนาจหน�าท่ี
อย9างเปBนทางการซ่ึงแบ9งการแบ9งงาน กำหนด และประสานงานเพ่ือวัตถุประสงค:ท่ีกำหนดไว� 
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    S-Staffing หมายถึง การจัดคนเข�าทำงาน เปBนหน�าท่ีของบุคลากรท้ังหมด 
ในการนำเข�าและฝ�กอบรมพนักงานและรักษาสภาพการทำงานท่ีเอ้ืออำนวยต9อกัน 
   D-Directing หมายถึง การสั่งการเปBนงานต9อเนื่องในการตัดสินใจและรวบรวมไว�
ในคำสั่งมอบหมายงาน คำสั่งเฉพาะ คำสั่งท่ัวไป และเปBนการทำหน�าท่ีเปBนผู�นำขององค:กร 
   Co-Coordinating หมายถึง การประสานงานเปBนหน�าท่ีสำคัญในการเชื่อมโยง
ส9วนต9างๆ ของงานเข�าด�วยกัน 
   R-Reporting หมายถึง การรายงาน เปBนการแจ�งให�ผู�บริหารท่ีรับผิดชอบทราบถึง
สิ่งท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงรวมถึงการแจ�งให�ตนเอง และผู�ใต�บังคับบัญชาทราบผ9านบันทึก การวิจัย และ 
การตรวจสอบ 
   B-Budgeting หมายถึง งบประมาณ เปBนการจัดทำงบประมาณ รวมทุกอย9าง 
ท่ีเก่ียวข�องกับการจัดทำงบประมาณในรูปแบบของการวางแผนทางการเงิน การบัญชี และการควบคุม 
  มาสโลว: (Maslow, 1943, pp. 370-396) ให�แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข�องกับความ
ต�องการข้ันพ้ืนฐานของมนุษย: เปBนทฤษฎีการจูงใจท่ีเปBนท่ีนิยมอย9างแพร9หลาย ซ่ึงความต�องการของ
มนุษย:มีลักษณะเปBนลำดับข้ันจากระดับต่ำสุดไปยังระดับสูงสุด เม่ือความต�องการในระดับหนึ่งได�รับ
การตอบสนองแล�ว มนุษย:จะมีความต�องการอ่ืนในระดับท่ีสูงข้ึนต9อไป มี 5 ข้ัน ดังนี้ 
   1. ความต�องการทางกายภาพ (Physiological Needs) เปBนความต�องการ             
ข้ันพ้ืนฐานท่ีสุดเพ่ือความอยู9รอดและการดำรงชีพของมนุษย: เช9น อาหาร เครื่องนุ9งห9ม ท่ีอยู9อาศัย          
ยารักษาโรค อากาศ น้ำด่ืม การพักผ9อน เปBนต�น 
   2. ความต�องการความปลอดภัยและม่ันคง (Security or Safety Needs)  
เม่ือมนุษย:สามารถตอบสนองความต�องการทางร9างกายได�แล�ว มนุษย:ก็จะเพ่ิมความต�องการในระดับ 
ท่ีสูงข้ึนต9อไป เช9น ความต�องการความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย:สิน ความต�องการความม่ันคงในชีวิต 
และหน�าท่ีการงาน 
   3. ความต�องการความผูกพัน หรือการยอมรับ (ความต�องการทางสังคม) 
(Affiliation or Acceptance Needs) เปBนความต�องการเปBนส9วนหนึ่งของสังคม ซ่ึงเปBนธรรมชาติ 
อย9างหนึ่งของมนุษย: เช9น ความต�องการให�และได�รับซ่ึงความรัก ความต�องการเปBนส9วนหนึ่งของหมู9
คณะความต�องการได�รับการยอมรับ ความต�องการได�รับคำชื่นชมจากผู�อ่ืน เปBนต�น 
   4. ความต�องการการยกย9อง (Esteem Needs) หรือความภาคภูมิใจในตนเอง 
เปBนความต�องการการได�รับการยกย9องนับถือและสถานะจากสังคม เช9น ความต�องการได�รับ            
ความเคารพนับถือ ความต�องการมีความรู�ความสามารถ เปBนต�น 
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   5. ความต�องการความสำเร็จในชีวิต (Self-Actualization) เปBนความต�องการ
สูงสุดของแต9ละบุคคล เช9น ความต�องการท่ีจะทำ ทุกสิ่งทุกอย9างได�สำเร็จ ความต�องการทำทุกอย9าง 
เพ่ือตอบสนองความต�องการของตนเอง 
  ฟาโยล: (Fayol, 1949, pp. 19-42) ได�กำหนดหลักการบริหาร (Principles of 
Management) 14 ประการ ดังนี้ 
   1. การแบ9งงานกันทำ (Division of Work) เปBนการผลิตงานให�มากข้ึนและดียิ่งข้ึน
ด�วยความพยายามเท9าเดิม ซ่ึงการทำงานควรมีการแบ9งงาน มอบหมาย กระจายภาระงานตาม
ความสามารถ ทักษะ และความชำนาญ ของสมาชิกในองค:กร จะช9วยให�ได�งานท่ีรวดเร็ว มีความ
แม9นยำถูกต�องรวดเร็ว ในการทำงาน มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลท่ีดี 
   2. อำนาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) ผู�มี
อำนาจคือสิทธิ์ในการออกคำสั่ง และอำนาจในการเชื่อฟ?งคำสั่งอย9างเคร9งครัด ซ่ึงอำนาจจากตำแหน9ง
หน�าท่ีและอำนาจส9วนบุคคล จะมีความแตกต9างกัน ซ่ึงประกอบด�วยสติป?ญญา ประสบการณ: คุณค9า
ทางศีลธรรม ความสามารถในการเปBนผู�นำ ในการปฏิบัติงาน ผู�สั่งงานและผู�รับมอบงานจะต�องมี
อำนาจในการตัดสินใจและความรับผิดชอบในภารกิจนั้นได�อย9างเพียงพอเหมาะสม 
   3. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปBนสาระสำคัญของการเชื่อฟ?ง               
การประยุกต:ใช�พลังงาน พฤติกรรม และเครื่องหมายภายนอกของความเคารพ ผู�ปฏิบัติงานท่ีดีจะต�อง
มีระเบียบวินัยในการทำงานถือเปBนสิ่งสำคัญอย9างยิ่งในการปฏิบัติงานให�ราบรื่น สำเร็จลุร9วง  
   4. ความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการปฏิบัติงาน
ใดๆ ก็ตาม ผู�ปฏิบัติควรเปBนผู�ได�รับการบังคับบัญชาสั่งการจากผู�บริหารเพียงคนเดียว เพ่ือความ          
มีเอกภาพในการบังคับบัญชา 
   5. เอกภาพในการอำนวยการ (Unity of Direction) การปฏิบัติงานในกลุ9มงาน
เดียวกัน ควรมีหัวหน�างานในการดำเนินการเพียงคนเดียว ภายใต�ขอบเขต แผนงาน และเปMาหมาย           
ท่ีได�กำหนดไว� 
   6. ประโยชน:ส9วนบุคคลถือเปBนรองจากประโยชน:ส9วนรวม (Subordination of 
Individual Interest to General Interest) ในการบริหาร ผู�บริหารไม9ควรเห็นแก9ประโยชน:ของ        
คนใดคนหนึ่งหรือกลุ9มใดกลุ9มหนึ่ง โดยผู�บังคับบัญชาต�องมีความหนักแน9น และเปBนตัวอย9างท่ีดี 
กำหนดข�อตกลงท่ียุติธรรมท่ีสุดเท9าท่ีจะเปBนไปได� มีการกำกับดูแลอย9างต9อเนื่อง 
   7. ค9าตอบแทนบุคลากร (Remuneration of Personnel) อัตราค9าตอบแทน
ข้ึนอยู9กับสถานการณ: ต�องมีความยุติธรรม โดยคำนึงถึงค9าครองชีพ สภาวะเศรษฐกิจ ความสามารถ 
สถานภาพของผู�ร9วมงานเพ่ือความพึงพอใจ ส9งผลให�ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 
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   8. การรวมอำนาจไว�ท่ีส9วนกลาง (Centralization) เม่ือมีการมอบอำนาจให�
ผู�บริหารหรือหัวหน�างานคนใดแล�ว ก็ให�สามารถควบคุม บังคับบัญชา หรือสั่งการได�โดยให�ผู�รับ
มอบหมายพิจารณาตามความเหมาะสม ตามสถานการณ: ท้ังนี้ข้ึนอยู9กับลักษณะงานนั้นๆ 
   9. สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) คือสายอำนาจการบังคับบัญชาต้ังแต9ผู�มี
อำนาจสูงสุดไปจนถึงตำแหน9งต่ำสุด โดยการสื่อสารท้ังหมดจะเชื่อมโยงและมีความสัมพันธ:ระหว9าง
ผู�บังคับบัญชาและผู�ใต�บังคับบัญชา ซ่ึงควรจัดให�มีช9องว9างการบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม ไม9ควรห9าง
จนเกินไป ซ่ึงทำให�เกิดป?ญหาและแก�ไขได�ยาก แต9อาจไม9ใช9เส�นทางท่ีรวดเร็วท่ีสุดเสมอไป 
   10. คำสั่ง (Order) ในการบริหารงานจำเปBนต�องมีการสั่งการท่ีจะต�องออกเปBน
คำสั่งหรือกฎระเบียบข�อบังคับท่ีเปBนลายลักษณ:อักษรไว� เพ่ือให�ผู�ปฏิบัติรับทราบและปฏิบัติตาม 
   11. ความเสมอภาค (Equity) เปBนหลักแห9งความยุติธรรมท่ีผู�บริหารจะต�องปฏิบัติ
ต9อผู�ใต�บังคับบัญชาทุกระดับด�วยความกรุณา ปลูกฝ?งความเท9าเทียมกันในทุกระดับสายการบังคับ
บัญชา 
   12. เสถียรภาพในการทำงาน (Stability of Tenure of Personnel) คือ  
การดำรงอยู9ในตำแหน9งของบุคลากรท่ีต�องการเวลาในการเรียนรู�งานเพ่ือให�สามารถเกิดความม่ันคง 
ในการทำงาน มีความเชี่ยวชาญในงาน และสามารถปฏิบัติงานได�อย9างมีประสิทธิภาพ 
   13. ความคิดริเริ่มสร�างสรรค: (Initiative) ผู�บริหารควรส9งเสริมให�ผู�ใต�บังคับบัญชา 
มีส9วนร9วมในการแสดงความคิดเห็น ร9วมวางแผนและร9วมปฏิบัติ เพ่ือให�มีความเข�าใจในงานและ
เสริมสร�างประสบการณ: มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค:ในการพัฒนาตนเองและองค:การสู9เปMาหมายร9วมกัน 
   14. ความสามัคคี (Esprit de Corps) ผู�บริหารต�องสร�างความสามัคคีให�เกิดข้ึน  
ในองค:การ เปBนพลังให�เกิดความกลมเกลียว ปรองดอง มีความสัมพันธ:ท่ีดีต9อกัน คอยเก้ือหนุน 
สนับสนุนส9งเสริมซ่ึงกันและกัน 
  และหลักสำคัญพ้ืนฐานในกระบวนการบริหารท่ีเรียกว9า The Elements of 
Management ของฟาโยล: (Fayol, 1949, pp. 43-110) อันประกอบด�วยกิจกรรม 5 ประการ ได�แก9  
   1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวิเคราะห:อนาคตและการจัดวางแผน
ปฏิบัติงานล9วงหน�า 
   2. การจัดหน9วยงาน (Organizing) หมายถึง การเสริมสร�างองค:การด�านคน และ
วัสดุสิ่งของเพ่ือการปฏิบัติตามแผน 
   3. การบังคับบัญชา (Command) หมายถึง การควบคุมบังคับบัญชาให�คนงาน
ปฏิบัติงานตามหน�าท่ี 
   4. การประสานงาน (Co-ordination) หมายถึง การประสานกิจกรรมต9างๆ ของ
หน9วยงานให�ดำเนินไปตามเปMาหมาย 
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   5. การควบคุม (Control) หมายถึง การควบคุมดูแลให�การปฏิบัติงานเปBนไปตาม
ระเบียบข�อบังคับและกฎเกณฑ: 
  แมคเกรเกอร: (McGregor, 1960, pp. 33-34) ได�ชี้ให�เห็นถึงแบบทฤษฎีของการ
บริหาร 2 แบบ คือ ทฤษฎี X ซ่ึงมีลักษณะเปBนเผด็จการ และทฤษฎี Y หรือการมีส9วนร9วม แต9ละแบบ
เก่ียวข�องกับสมมุติฐานท่ีมีต9อลักษณะของมนุษย:ดังนี้ 
   1. ผู�บริหารแบบทฤษฎี X มีความเชื่อว9า 
     1.1 มนุษย:โดยท่ัวไปไม9ชอบการทำงาน และพยายามหลีกเลี่ยงงาน ถ�าสามารถ
ทำได�  
     1.2 เนื่องจากการไม9ชอบทำงานของมนุษย: มนุษย:จึงถูกควบคุม บังคับ  
หรือข9มขู9ให�ทำงาน ชอบให�สั่งการ และใช�วิธีการลงโทษ เพ่ือให�ใช�ความพยายามได�เพียงพอ และบรรลุ
วัตถุประสงค:ขององค:การ 
     1.3 มนุษย:โดยท่ัวไปพอใจกับการชี้แนะสั่งการหรือการถูกบังคับ ต�องการ
หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานน�อย และต�องการความม่ันคงมากท่ีสุด  
    ดังนั้นผู�บริหารตามทฤษฎี X จึงต�องสร�างแรงจูงใจโดยการข9มขู9 และลงโทษ 
เพ่ือทำให�ลูกน�องใช�ความพยายามให�บรรลุความสำเร็จตามเปMาหมายขององค:การ 
   2. ผู�บริหารแบบทฤษฎี Y มีความเชื่อว9า  
     2.1 การทำงานเปBนการตอบสนองความพอใจ  
     2.2 การข9มขู9ด�วยวิธีการลงโทษไม9ได�เปBนวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการจูงใจให�คน 
ทำงาน บุคคลท่ีผูกพันกับการบรรลุถึงความสำเร็จตามเปMาหมายขององค:การ จะมีแรงจูงใจ 
ด�วยตนเอง และควบคุมตนเอง  
     2.3 ความผูกพันของบุคคลท่ีมีต9อเปMาหมายข้ึนอยู9กับรางวัล และผลตอบแทน 
ท่ีพวกเขาคาดหวังว9าจะได�รับเม่ือเปMาหมายบรรลุถึงความสำเร็จ  
     2.4 ภายใต�สภาพแวดล�อมท่ีเหมาะสมในการทำงาน เปBนการจูงใจให�บุคคล
ยอมรับและแสวงหาความรับผิดชอบ มีความคิดสร�างสรรค:ในการทำงาน  
    ดังนั้นผู�บริหารตามทฤษฎี Y จะเน�นถึงการพัฒนาตนเองของมนุษย: ชี้ให�เห็นว9า
มนุษย:นั้นรู�จักตัวเองได�ถูกต�อง รู�จักความสามารถของตนเอง ผู�บริหารควรสร�างแรงจูงใจ โดยการ
สร�างสรรค:สถานการณ:ท่ีจะทำให�สมาชิกมีความรู�สึกรับผิดชอบ และมีส9วนร9วมในการทำงาน 
  ในการบริหารนั้นได�มีการนำทฤษฎีเชิงจิตวิทยามาใช�จำนวนมาก เพราะการบริหารเปBน
การทำงานกับ “คน” และทฤษฎีจิตวิทยาก็พูดเรื่อง “คน” การศึกษาทฤษฎีจิตวิทยาท่ีเก่ียวกับการ
ควบคุมกำกับพฤติกรรมของมนุษย: การสร�างแรงจูงใจในการทำงาน และภาวะผู�นำ จึงเปBนประโยชน:
อย9างมากต9อผู�บริหาร แมคเกรเกอร: (McGregor) จึงได�ค�นพบแนวคิด “พฤติกรรมองค:การ” และ
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สรุปว9า กิจกรรมการบริหารจัดการล�วนมีสาเหตุรากฐานมาจากทฤษฎีพฤติกรรมมนุษย: (Human 
Behaviors) ซ่ึงเปBนไปตามกรอบทฤษฎี X และทฤษฎี Y  
  ลิเคิร:ท ( Likert, 1967, pp. 16-24) เสนอทฤษฎีการบริหาร ซ่ึงมีลักษณะแตกต9างกัน 
4 รูปแบบ และเรียกว9าการบริหาร 4 ระบบ (System 4) ประกอบด�วย 
   ระบบท่ี 1 เผด็จการ (Exploitative Authoritative) เปBนการใช�อำนาจเพ่ือ
แสวงหาประโยชน:ส9วนตัว เปBนการบริหารองค:การท่ีเน�นหน�าท่ีและโครงสร�างแบบอำนาจนิยมสูง 
   ระบบท่ี 2 เผด็จการแบบมีศิลป� (Benevolent Authoritative) เปBนการใช�อำนาจ
แบบเมตตาใช�ระบบความสัมพันธ:ระหว9างนายจ�างกับลูกจ�าง นายจ�างต�องทำให�ลูกจ�างมีความเชื่อม่ัน 
   ระบบท่ี 3 การปรึกษาหารือ (Consultative) ระบบนี้เปBนการบริหารงานแบบ 
มีความม่ันคง แต9ฝ�ายบริหารไม9มีความเชื่อม่ันและความไว�วางใจอย9างเต็มท่ีในตัวผู�ใต�บังคับบัญชา 
   ระบบท่ี 4 กลุ9มท่ีมีส9วนร9วม (Participative Group) เปBนระบบการขยายขอบเขต
ความสัมพันธ:และความเปBนมิตรกันระหว9างนายจ�างกับลูกจ�างในระดับสูงจากการมีส9วนร9วมในการ
ทำงานแบบกลุ9ม 
  เดมม่ิง (Deming, 1986) ได�นำแนวคิดกระบวนการบริหารคุณภาพ คิดค�นโดย        
ชิวฮาร:ด (Shewhart) และเดมม่ิง (Deming) นำมาเผยแพร9จึงเปBนท่ีรู�จักกันในนาม “วงจรของ          
เดมม่ิง” (Deming Cycle) หลักวงจรของเดมม่ิง (Deming Cycle) คือ การปรับปรุงคุณภาพ เปBนการ
เดินทางไม9ใช9เปMาหมาย เพราะการปรับปรุงคุณภาพไม9มีวันสิ้นสุด วงจรบริหารคุณภาพ ประกอบด�วย 
4 ข้ันตอน ดังนี้ (ภูมิพิพัฒน: รักพรมงคล, 2559, หน�า 54) 
   1. ข้ันตอนการวางแผน (P = Plan) หมายถึง การใช�ข�อมูลท่ีมีอยู9 หรืออาจ 
เก็บรวบรวมข้ึนมา เพ่ือเลือกป?ญหา ต้ังเปMาหมาย และกำหนดวิธีการแก�ป?ญหา อาจทดสอบ 
เพ่ือนำร9องก9อนก็ได� 
   2. ข้ันตอนการปฏิบัติ (D = Do) หมายถึง การเอาแผนไปปฏิบัติ หรือนำวิธีการ
แก�ป?ญหาไปปฏิบัติ การปฏิบัติอาจทำในพ้ืนท่ีเล็กๆ เพ่ือทดลองก9อนก็ได� 
   3. ข้ันตอนการตรวจสอบ (C = Check) หมายถึงการเปรียบเทียบผลลัพธ:  
โดยเก็บข�อมูลท่ีเกิดข้ึนว9ามีการเปลี่ยนแปลงมากน�อยเพียงใด ตรงตามเปMาหมาย หรือไม9 
   4. ข้ันตอนการแก�ไข (A = Act) หมายถึง หลังจากท่ีตรวจสอบแล�วอาจพบป?ญหา 
หรือเห็นว9าผลลัพธ: ไม9เปBนไปตามเปMาหมายก็ต�องแก�ไข จากนั้นก็สรุปบทเรียนและพยากรณ: 
เพ่ือเปBนพ้ืนฐานของการคิดหาวิธีการใหม9ๆ ต9อไป 
 สรุปได�ว9า แนวคิดทฤษฎีและหลักการบริหารท่ีได�กล9าวมาข�างต�นนั้นสามารถนำมาประยุกต: 
ใช�ในศาสตร:การบริหารด�านการศึกษา การบริหารทรัพยากรมนุษย: ใช�ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให�ทราบ
ถึงสาเหตุของป?ญหา ข�อเด9น ข�อด�อย สามารถนำไปแก�ป?ญหาต9างๆ ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค:
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ขององค:การ สู9การพัฒนางาน พัฒนาคน ให�มีประสิทธิภาพ ตลอดจนช9วยเสริมสร�างกระบวนการ
ทำงานอย9างเปBนระบบ 
 แนวคิดการจัดการศึกษา  
 จากการศึกษาสภาวการณ:และบริบทแวดล�อมท่ีมีผลกระทบต9อการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศ ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ท้ังด�านความก�าวหน�าของ 
เทคโนโลยีดิจิทัลแบบก�าวกระโดดท่ีส9งผลต9อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และ  
โลกการเปลี่ยนแปลงโครงสร�างประชากรไปสู9สังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21  
ท่ีท่ัวโลกต9างต�องเผชิญกับความท�าทายและมุ9งพัฒนาประเทศไปสู9การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค 
4.0 และนำผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแห9งชาติ พ.ศ. 2552-2559 ซ่ึงครอบคลุมประเด็น
ต9างๆ ท่ีเก่ียวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช�จ9ายงบประมาณ รวมท้ังการพัฒนา
การศึกษากับขีดความสามารถในการแข9งขันของประเทศ นอกจากนี้ยังได�ศึกษา ป?ญหาและความท�า
ทายของระบบการศึกษา ท้ังท่ีเกิดจากป?ญหาของระบบการศึกษา และจากสภาวการณ:ของโลกท่ี
ประเทศต�องเผชิญ เพ่ือนำมากำหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน: วัตถุประสงค: เปMาหมาย
การพัฒนาการศึกษา บทบาทของผู�มีส9วนเก่ียวข�อง ยุทธศาสตร: เปMาหมาย ตัวชี้วัด และแนวทาง             
การพัฒนา รวมท้ังโครงการเร9งด9วนท่ีสำคัญ และการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห9งชาติสู9การปฏิบัติ           
มีแนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ท่ียึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด�วย 
หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท9าเทียมและ
ท่ัวถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และ
หลักการมีส9วนร9วมของทุกภาคส9วนของสังคม (All for Education) (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) 
   1. หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) เปBนการจัดการศึกษา
เพ่ือให�ประชาชนทุกคน ทุกช9วงวัย ต้ังแต9เด็กปฐมวัย วัยเรียน วัยทำงาน และผู�สูงวัยมีโอกาสใน
การศึกษาและการเรียนรู�ตลอดชีวิต เพ่ือให�แต9ละบุคคลได�พัฒนาตามความพร�อมและความสามารถ 
ให�บรรลุขีดสูงสุด มีความรู� ทักษะ และลักษณะท่ีพึงประสงค:ในการดำรงชีวิต และการอยู9ร9วมกับผู�อ่ืน
ในสังคม รวมท้ังมีสมรรถนะในการทำงานเพ่ือการประกอบอาชีพตามความถนัดและความสนใจ 
สอดคล�องกับความต�องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อันจะนำไป
พัฒนาตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ แผนการศึกษาแห9งชาติจึงต�องกำหนดเปMาหมาย         
การจัดการศึกษาท่ีครอบคลุม โดยไม9ปล9อยปละละเลยหรือท้ิงใครไว�ข�างหลัง (No one left behind) 
   2. หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท9าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) 
เปBนการจัดการศึกษาสำหรับผู�เรียนทุกกลุ9มเปMาหมาย ไม9ว9าจะเปBนผู�เรียนกลุ9มปกติ กลุ9มด�อยโอกาส 
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ท่ีมีความยากลำบากและขาดโอกาสเนื่องด�วยสภาวะทางเศรษฐกิจและภูมิสังคม ซ่ึงรัฐต�องดูแลจัดสรร
ทรัพยากรทางการศึกษาสนับสนุนผู�เรียนกลุ9มนี้ให�ได�รับการศึกษาตามศักยภาพและความพร�อมอย9าง 
เท9าเทียม กลุ9มท่ีมีความต�องการจำเปBนพิเศษ ซ่ึงหมายรวม กลุ9มผู�มีความบกพร9องทางร9างกาย จิตใจ 
สติป?ญญา สังคม อารมณ: การสื่อสารและการเรียนรู� หรือร9างกายพิการ หรือทุพพลภาพ รวมท้ังบุคคล 
ซ่ึงไม9สามารถพ่ึงตนเองได�หรือไม9มีผู�ดูแล รัฐต�องจัดให�บุคคลดังกล9าวมีสิทธิและโอกาสได�รับการศึกษา
ร9วมกับเด็กปกติในกรณีท่ีสามารถเรียนได� เพ่ือให�เขาได�มีโอกาสเรียนรู� แลกเปลี่ยนความรู� ความคิด 
และปรับตัวให�เข�ากับผู�อ่ืนในสังคม หรือจัดให�เปBนพิเศษตามระดับความบกพร9อง นอกจากนี้ บุคคล 
ซ่ึงมีความสามารถพิเศษ รัฐต�องจัดรูปแบบการศึกษาท่ีเหมาะสมโดยคำนึงถึงความสามารถของบุคคล
นั้น ด�วยเหตุผลสำคัญคือบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษเปBนทรัพยากรท่ีสำคัญของประเทศ หากจัด
การศึกษารูปแบบปกติ อาจทำให�ไม9สามารถพัฒนาบุคคลดังกล9าวให�มีความรู�ความสามารถตาม
ศักยภาพของเขาได� รัฐจึงมีหน�าท่ีลงทุนพิเศษสำหรับบุคคลเหล9านี้ และถือเปBนสิทธิของบุคคลซ่ึงมี
ความสามารถพิเศษท่ีจะได�รับบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมสำหรับการพัฒนาศักยภาพของตน 
แผนการศึกษาแห9งชาติจึงต�องกำหนดยุทธศาสตร:และแนวทางการพัฒนา ท่ีครอบคลุมการดูแลและ
พัฒนาบุคคลทุกกลุ9มเปMาหมายอย9างเท9าเทียมและท่ัวถึง 
   3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปBนแนวทางการดำรงชีวิตและการประพฤติ 
ปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับเพ่ือการดำรงชีวิตในสังคมอย9างพอเพียง เท9าทันและเปBนสุข 
การศึกษาจึงต�องพัฒนาผู�เรียนให�มีความรอบรู� มีทักษะท่ีพร�อมรับการเปลี่ยนแปลงอย9างรวดเร็วของ
สังคมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอก โดยยึดหลักความพอประมาณ ท่ีเปBนความพอดีท่ีไม9น�อยเกินไป
และไม9มากเกินไปโดยไม9เบียดเบียนตนเองและผู�อ่ืน มีการตัดสินใจท่ีมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ
ป?จจัยท่ีเก่ียวข�องตลอดจนคำนึงถึงผลท่ีคาดว9าจะเกิดข้ึนจากการกระทำนั้นๆ อย9างรอบคอบ และมี
ภูมิคุ�มกันท่ีดีในตัว ซ่ึงเปBนการเตรียมตัวให�พร�อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด�านต9างๆ ท่ีจะ
เกิดข้ึนโดยคำนึงถึงความเปBนไปได�ของสถานการณ:ต9างๆ ท่ีคาดว9าจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกล�และไกล 
โดยใช�ความรอบรู�เก่ียวกับวิชาการต9างๆ ท่ีเก่ียวข�องอย9างรอบด�าน มีความรอบคอบท่ีจะนำความรู�
เหล9านั้นมาพิจารณาให�เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติมีความ
ตระหนักในคุณธรรมมีความซ่ือสัตย:สุจริต อดทน พากเพียร และใช�สติป?ญญาในการดำเนินชีวิต 
   4. หลักการมีส9วนร9วมของทุกภาคส9วนของสังคม (All for Education)  
การจัดการศึกษาอย9างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพให�กับประชาชนทุกคนเปBนพันธกิจท่ีต�องอาศัย 
การมีส9วนร9วมของสังคมทุกภาคส9วน เนื่องจากรัฐต�องใช�ทรัพยากรจำนวนมากในการจัดการศึกษา 
ท่ีต�องครอบคลุมทุกช9วงวัย ทุกระดับการศึกษาและทุกกลุ9มเปMาหมาย ด�วยรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย 
สนองความต�องการและความจำเปBนของแต9ละบุคคลและสนองยุทธศาสตร:ชาติและความจำเปBน 
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รัฐจึงต�องให�ความสำคัญและสนับสนุนการมีส9วนร9วม 
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ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค:กรชุมชน องค:กรปกครองส9วนท�องถ่ิน เอกชน องค:กรเอกชน องค:กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนในการจัดการศึกษา โดยบุคคล  
กลุ9มบุคคล หรือองค:กรต9างๆ จะได�รับการส9งเสริมให�เข�าร9วมจัดการศึกษา เสนอแนะ กำกับติดตาม  
และสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต9างๆ ตามความพร�อมเพ่ือประโยชน:ของสังคมโดยรวม 
  อีกท้ังยึดตามเปMาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกช9วงวัย การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร�างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได� และวิกฤตด�าน
สิ่งแวดล�อม โดยนำยุทธศาสตร:ชาติ (National Strategy) มาเปBนกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำ
แผนการศึกษาแห9งชาติ โดยมีวัตถุประสงค:ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบ
และกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให�เปBนพลเมืองดี 
มีลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล�องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห9งราชอาณาจักรไทย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห9งชาติ และยุทธศาสตร:ชาติ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให�เปBนสังคมแห9งการ
เรียนรู� และคุณธรรม จริยธรรม รู�รักสามัคคี และร9วมมือผนึกกำลังมุ9งสู9การพัฒนาประเทศอย9างยั่งยืน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือนำประเทศไทยก�าวข�ามกับดักประเทศท่ีมีรายได�
ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560,  
หน�า 76-79) 
 เปbาหมายของการจัดการศึกษา  
 การศึกษาเปBนกลไกหลักในการพัฒนา ส9งเสริม ปลูกฝ?งแนวความคิดและความรู�ให�กับ
เยาวชนพลเมืองโดยรวมท่ีเปBนตัวแปรหลักของความสามารถในการแข9งขันระยะยาว ซ่ึงการออกแบบ
การศึกษาจึงเปBนข�อต9อสำคัญของการพัฒนาในทุกด�าน อันเปBนเปMาหมายในการสร�างความม่ันคง  
และขีดความสามารถ การพัฒนาและเสริมสร�างทรัพยากรมนุษย: การสร�างโอกาสและความเสมอภาค 
ทางสังคม การปรับสมดุลพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือการสร�างสังคมแห9งคุณธรรมและสังคม 
แห9งการเรียนรู� การสร�างนวัตกรรมและการนำเทคโนโลยีมาใช�พัฒนาคุณภาพการศึกษาได�อย9างมี
ประสิทธิภาพ อันเปBนวิสัยทัศน:เชิงนโยบายของการพัฒนาท่ีเปBนภารกิจสำคัญในการจัดระบบทิศทาง 
การพัฒนาการจัดการศึกษา 4.0 ท่ีตอบโจทย:ความเปBนพลวัตแห9งศตวรรษท่ี 21 และเปBนกลไกนำไปสู9 
การพัฒนาความเข�มแข็ง การพัฒนาประเทศสู9ประเทศไทยยุค 4.0 อย9าง “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” นั้น 
ประเทศไทยจำเปBนต�องมี “กรอบเปMาหมาย” การจัดการศึกษาท่ีชัดเจนในการรับมือกับพลวัตศตวรรษ 
ท่ี 21 (the 21st Century Dynamics) ท่ีเต็มไปด�วยความเปลี่ยนแปลงในภูมิรัฐศาสตร: และ                
ภูมิเศรษฐศาสตร:โลก (พรชัย เจดามาน และคนอ่ืนๆ, 2559) 
  เปMาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการประกอบด�วย เปMาหมาย 
และตัวชี้วัดท่ีสำคัญ ดังนี้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน�า 80-82) 
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   1. ประชากรทุกคนเข�าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย9างท่ัวถึง 
(Access) มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เช9น ประชากรกลุ9มอายุ 6-14 ป~ทุกคนได�เข�าเรียนในระดับประถมศึกษา  
และมัธยมศึกษาตอนต�นหรือเทียบเท9าท่ีรัฐต�องจัดให�ฟรี โดยไม9เก็บค9าใช�จ9าย ผู�เรียนพิการ 
ได�รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงาน 
มีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน  
   2. ผู�เรียนทุกคน ทุกกลุ9มเปMาหมายได�รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานอย9างเท9าเทียม (Equity) มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เช9น ผู�เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคน
ได�รับการสนับสนุนค9าใช�จ9ายในการศึกษา 15 ป~  
   3. ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู�เรียนให�บรรลุขีดความสามารถ 
เต็มตามศักยภาพ (Quality) มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เช9น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แต9ละวิชาผ9านเกณฑ:คะแนนร�อยละ 50 ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน และคะแนน
เฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร9วมกับนานาชาติ (Programme for International 
Student Assessment: PISA) ของนักเรียนอายุ 15 ป~ สูงข้ึน  
   4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษา          
ท่ีคุ�มค9าและบรรลุเปMาหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เช9น ร�อยละของสถานศึกษาขนาดเล็ก             
ท่ีไม9ผ9านเกณฑ:การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเปBนไปตามเกณฑ:มาตรฐาน รวมท้ังมีกลไกส9งเสริมให�ทุกภาคส9วน
สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา  
   5. ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก�าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปBนพลวัต
และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เช9น อันดับความสามารถในการแข9งขัน  
ของประเทศด�านการศึกษาดีข้ึน สัดส9วนผู�เรียนอาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผู�เรียนสามัญศึกษา          
และจำนวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน 
 สรุปเปMาหมายของการจัดการศึกษา เพ่ือให�นักเรียน บุคคลท่ัวไป ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาได�รับการพัฒนาให�มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และได�รับการส9งเสริมให�มีความก�าวหน�า          
ในวิชาชีพและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีหลักประกันในการเข�าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู� 
ตลอดชีวิตอย9างท่ัวถึง เสมอภาคและเหมาะสม 

 การบริหารแบบมีส/วนร/วม 
 ความหมายของการมีส9วนร9วมนั้นถูกตีความไปในความหมายต9างๆ กัน ข้ึนอยู9กับสภาพ 
ความคิดความเชื่อถือและความยึดม่ัน (Value Judgment) ของแต9ละบุคคล แต9ละหน9วยงาน 
แต9ละองค:กร ท้ังยังข้ึนอยู9กับกาลเวลาและพ้ืนท่ี (Time and Space) และยุคสมัยอีกด�วยซ่ึงมี
นักวิชาการต9างประเทศและในประเทศได�ให�ความหมายของการมีส9วนร9วมไว�หลากหลายดังนี้ 
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  ประเสริฐศักด์ิ เหินไธสง (2559, หน�า 53) ได�ให�ความหมายว9า การบริหารแบบมี        
ส9วนร9วม หมายถึง การบริหารท่ีผู�บังคับบัญชาขององค:กรเปLดโอกาสให�ผู�ใต�บังคับบัญชาหรือผู�ท่ีมีส9วน
เก่ียวข�อง มีการตัดสินใจร9วมกัน มีการวางแผน และการปฏิบัติงานร9วมกัน ตลอดจนการติดตาม
ประเมินผล ปรับปรุงแก�ไขและร9วมกันรับผิดชอบ 
  ภูมพิพัฒน: รักพรมงคล (2559, หน�า 291) ได�สรุปความหมายว9า การบริหารแบบ         
มีส9วนร9วม คือ กระบวนการท่ีผู�มีส9วนเก่ียวข�องหรือผู�ใต�บังคับบัญชาได�เข�ามามีส9วนในการตัดสินใจ         
ในเรื่องท่ีสำคัญต9อการบริหารหน9วยงาน แม�การมีส9วนร9วมในการตัดสินใจจะเปBนองค:ประกอบท่ีสำคัญ
ท่ีสุดของการบริหารแบบมีส9วนร9วม แต9สิ่งท่ีสำคัญท่ีจะทาให�การบริหารลักษณะนี้ประสบความสำเร็จ
ได�ก็คือ การสร�างความรู�สึกผูกพันและร9วมรับผิดชอบต9อสิ่งท่ีได�ร9วมกันตัดสินใจ ซ่ึงความรู�สึกเช9นนี้     
จะนำพาให�สมาชิกทุกคนร9วมมือกันดำเนินงานให�ประสบผลสำเร็จต9อไป 
  กิตติเกียรติ นิลดำ (2560, หน�า 11) ให�ข�อสรุปว9า การมีส9วนร9วม คือ กระบวนการ 
ท่ีผู�มีส9วนเก่ียวข�อง หรือผู�ใต�บังคับบัญชาได�เข�ามามีส9วนร9วมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีสำคัญต9อการ
บริหารหน9วยงาน อยู9บนพ้ืนฐานของแนวคิดการแบ9งอำนาจหน�าท่ี จัดให�มีการต้ังเปMาหมายและ
วัตถุประสงค:ร9วมกัน และให�ความเปBนอิสระต9อความรับผิดชอบในงาน การท่ีองค:ประกอบต9างๆ ท้ังครู
ผู�เรียน ผู�บริหารการศึกษา ผู�นำชุมชน หรือสมาชิกชุมชน มาร9วมดำเนินการอย9างใดอย9างหนึ่งเพ่ือให�
เกิดการเรียนรู�อย9างต9อเนื่อง มีการแก�ป?ญหา การร9วมกันกำหนดแผนงานใหม9ๆเพ่ือความยั่งยืนใน
ความสัมพันธ:ของทุกฝ�ายท่ีเข�าร9วม 
  กนกรัตน: ทำจะดี (2560, หน�า 25) ได�สรุปความหมายของการบริหารแบบมีส9วนร9วม
หมายถึง การท่ีบุคคลทุกฝ�ายได�มีส9วนเก่ียวข�อง การมีส9วนร9วมในการตัดสินใจ มีส9วนร9วมในการ
ปฏิบัติงาน มีส9วนร9วมในด�านแสดงความคิดเห็น และการตัดสินใจ เพ่ือให�งานบรรลุตามเปMาหมาย            
ท่ีตั้งไว� 
  ณัฐศักด์ิ ศิริสมบูรณ:เวช (2561, หน�า 61) ได�สรุปความหมายของการมีส9วนร9วม 
หมายถึง การท่ีสถานศึกษาเปLดโอกาสให�ผู�ปกครอง ชุมชน และหน9วยงานต9างๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการจัด
การศึกษาเข�ามามีบทบาทในจัดการศึกษาแต9ละข้ันตอนอย9างเต็มตามศักยภาพและเหมาะสม ท้ังนี้ 
ต�องเปBนไปตามความสมัครใจ อย9างยิ่งของผู�ปกครอง และชุมชนด�วย 
  เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562, หน�า 29-30) ได�สรุปความหมายของ การมีส9วนร9วม คือ 
กระบวนการเปLดโอกาสให�ผู�มีส9วนได�ส9วนเสียเข�ามามีส9วนร9วมในการบริหารโดยเริ่มต้ังแต9การวางแผน  
การตัดสินใจ การดำเนินการปฏิบัติงาน และการประเมินผล เพ่ือให�การปฏิบัติงานบรรลุเปMาหมาย 
ตามวัตถุประสงค: และยังเปBนการจูงใจให�ผู�เข�ามามีส9วนร9วมเกิดความภาคภูมิใจท่ีเปBนส9วนหนึ่ง 
ของการบริหารองค:กร 
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  ชนากานต: เมฆยะ (2565, หน�า 18) ได�สรุปความหมายของการบริหารแบบมีส9วนร9วม 
หมายถึง การบริหารท่ีเปLดโอกาสให�ผู�มีส9วนเก่ียวข�องกับการจัดการศึกษาได�เข�ามาส9วนคิดตัดสินใจ  
ร9วมวางแผน ร9วมกับปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล โดยใช�ความคิดสร�างสรรค:และความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค:หรือแก�ไขป?ญหาต9างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการ
บริหารงานในองค:การ 
  ยาดาฟ (Yadav, 1980, p. 87) ได�ให�ความหมายการมีส9วนร9วม หมายถึง การร9วมมือ 
ด�วยความต้ังใจและสมัครใจโดยไม9ถูกบังคับซ่ึงกระบวนการความร9วมมือนั้น ต�องมีความรู�สึกต9อไปนี้  
1) การเข�าร9วมในการตัดสินใจตกลงใจ 2) การเข�าร9วมในการดำเนินการของแผน และโครงการพัฒนา  
3) การเข�าร9วมในการติดตามประเมินผลโครงการและแผนงานของการพัฒนา 4) การเข�าร9วมในการ
รับผลประโยชน:จากการพัฒนา   
  ไวท: (White, 1982, p. 8) ได�ให�ความหมายของการมีส9วนร9วมไว�ว9า การมีส9วนร9วม
ประกอบด�วย 4 มิติด�วยกัน มิติท่ีหนึ่ง คือ การมีส9วนร9วมในการตัดสินใจว9าอะไรควรทำและทำอย9างไร  
มิติท่ีสอง คือ การมีส9วนร9วมเสียสละในการพัฒนา การลงมือปฏิบัติตามท่ีได�ตัดสินใจ มิติท่ีสาม คือ 
การมีส9วนร9วมในการรับผลประโยชน:ท่ีเกิดจากการดำเนินงาน และมิติท่ีสี่ คือ การมีส9วนร9วมในการ
ประเมินผล 
  โอคเลย: (Oakley, 1991, pp. 8-9) ได�ให�ความหมายของการมีส9วนร9วมไว�ว9าหมายถึง
การดำเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวข�องกับ 3 ลักษณะต9อไปนี้ คือ 1) เปBนการให�การช9วยเหลือ 2) เปBนการให�
อำนาจและ 3) เปBนงานขององค:กรโดยย้ำความสำคัญของการให�อำนาจว9า หมายถึงการมีส9วนร9วม 
ของการให�อำนาจ เปBนการเพ่ิมหรือพัฒนาทักษะ ขีดความสามารถในการบริหาร การมีส9วนร9วมจึงมี
ความสัมพันธ:กับการให�อำนาจองค:การ เปBนป?จจัยพ้ืนฐานของการให�อำนาจและมักจะเปBนรากฐาน
สำคัญของการให� ความช9วยเหลือด�วย ดังนั้นการช9วยเหลือการให�อำนาจและงานขององค:การ              
จึงมีความเก่ียวข�องกับการมีส9วนร9วม 
  กัสตาโว (Gustavo, 1992, p. 4) กล9าวว9า การมีส9วนร9วมนั้นโดยท่ัวไปเปBนท่ีเข�าใจ     
กันว9า หมายถึงการเข�าไปมีหน�าท่ีหรือมีส9วนรับผิดชอบในบางสิ่งบางอย9าง แต9ต9อมาความหมาย        
ของการมีส9วนร9วมนี้เชื่อมโยงไปสู9กระบวนการในการเข�าไปมีส9วนรับผิดชอบของแต9ละบุคคลหรือ
กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม 
 สรุป ความหมายของการบริหารแบบมีส9วนร9วม หมายถึง กระบวนการในการเข�าไปมีส9วน
ในการตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็นของบุคคลหรือกลุ9มบุคคล ร9วมกันให�ความช9วยเหลือ สนับสนุน
ซ่ึงกันและกัน เปBนการเปLดโอกาสให�บุคคลหรือกลุ9มบุคคลได�เข�ามามีส9วนในการเปBนคณะกรรมการ 
ของหน9วยงานหรือเข�าร9วมในการดำเนินงานกิจการอย9างใดอย9างหนึ่งของหน9วยงาน ร9วมแสดง          
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ความคิดเห็นเพ่ือดำเนินงาน ด�านการจัดการและด�านการบริหารการศึกษาในระดับด9างๆ ให�ประสบ
ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค:และเปMาหมายท่ีกำหนดไว� 
 

ทฤษฎี แนวคิด หลักการเกี่ยวกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 

 ความหมายภาวะผู�นำ 
 ผู�นำ (Leader) เปBนป?จจัยท่ีสำคัญต9อความสำเร็จของการดำเนินงานภารกิจต9างๆ ของ
องค:การ เพราะผู�นำมีภาระหน�าท่ี และความรับผิดชอบโดยตรงท่ีจะต�องวางแผนสั่งการดูแล  
และควบคุมให�บุคลากรขององค:การปฏิบัติงาน ให�ประสบความสำเร็จตามเปMาหมาย และวัตถุประสงค: 
ท่ีตั้งไว�การเปBนผู�นำจะต�องมีคุณสมบัติประกอบควบคู9กับการแสดงบทบาทหน�าท่ีของผู�นำ โดยการใช�
อิทธิพลท่ีเหนือบุคคลอ่ืนในกลุ9ม โน�มน�าวชักจูงให�บุคคลอ่ืนปฏิบัติภารกิจ เพ่ือให�บรรลุเปMาหมายของ
กลุ9มลักษณะการแสดงออกมานั้นก็คือ ภาวะผู�นำ (Leadership) ซ่ึงมีผู�ให�ความหมายไว�ดังต9อไปนี้ 
  ภารดี อนันต:นาวี (2557, หน�า 77) กล9าวว9า ภาวะผู�นำ หมายถึง กระบวนการ และ
สถานการณ:ท่ีบุคคลหนึ่งได�เปBนท่ียอมรับให�เปBนผู�นำในกลุ9ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิก 
ในกลุ9มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ9มเชื่อว9ามีความสามารถในการแก�ป?ญหาต9างๆ ท่ีกลุ9มเผชิญอยู9ได�โดย
อาศัยอำนาจหน�าท่ี หรือการกระทำของผู�นำ ในการชักจูง หรือชี้นำ บุคคลอ่ืนให�ปฏิบัติงานสำเร็จตาม
วัตถุประสงค:ท่ีวางไว�ภายใต�สถานการณ:ใดสถานการณ:หนึ่ง เพ่ือให�บรรลุตามเปMาหมายของส9วนรวม  
หรือ ของผู�นำ ได�อย9างไม9มีเง่ือนไข 
  รัตติกรณ: จงวิศาล (2559, หน�า 14) ได�ให�ความหมายของภาวะผู�นำไว�ว9า ภาวะผู�นำ 
หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถ หรือกระบวนการท่ีเปBนปฏิสัมพันธ: หรือเปBนวิถีการ
ดำเนินชีวิตของบุคคล ท่ีสามารถมีอิทธิพลต9อผู�อ่ืน กลุ9มคน สามารถสร�างแรงบันดาลใจ สร�างความ
ปรารถนา ทำให�เกิดความเชื่อถือศรัทธา การยอมรับ ความถามพยายาม การอุทิศตัว การใช�
ความสามารถอย9างดีท่ีสุด และช9วยเพ่ิมพลังอำนาจของผู�อ่ืน เพ่ือให�บรรลุผลสำเร็จตามเปMาหมาย 
  สิริชัย นนทะศรี (2559, หน�า 15) ได�ให�ความหมายของภาวะผู�นำ หมายถึง ศิลปะ 
หรือ กระบวนการท่ีผู�บริหาร หรือผู�นำอิทธิพลต9อผู�อ่ืนให�ปฏิบัติตามเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค:และ
เปMาหมายท่ีกำหนดไว� ภาวะผู�นำประกอบด�วยองค:ประกอบ 4 ประการ คือ ความสามารถในการใช�
อำนาจอย9างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการ โน�มน�าวจิตใจผู�อ่ืนความสามารถในการสร�าง
ความรู�สึกร9วมและความสามารถท่ีจะช9วยให�เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือให�เกิดการตอบสนองต9อแรงกระตุ�น 
  ณัฐธยาน: ทับทอง (2562, หน�า 16) สรุปว9า ภาวะผู�นำ หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคล 
ใช�อิทธิพลและอำนาจต9อกลุ9ม เพ่ือกระตุ�นชี้นำจูงใจให�บุคคลอ่ืน หรือกลุ9มกระทำสิ่งต9างๆ ตามความ
ต�องการ โดยมีองค:การเปBนเปMาหมาย ภาวะผู�นำเปBนกระบวนการสัมพันธ:ท่ีเก่ียวข�องกัน 3 อย9าง  
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ได�แก9 ผู�นำ (Leader) ผู�ตาม (Follows) และสถานการณ: (Situations) การจูงใจผู�ร9วมงานให�ร9วมมือ
กันทำงาน เพ่ือนำไปสู9การปฏิบัติงานให�บรรลุเปMาหมายวัตถุประสงค:ท่ีวางไว� 
  เก็จกนก พลวงค: (2564, หน�า 15) ได�สรุปความหมายว9า ภาวะผู�นำ หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลท่ีจะใช�ศาสตร:และศิลป� อำนาจหน�าท่ี หรืออิทธิพลในการโน�มน�าวใจบุคคล 
ชักจูงหรือชี้นำปลูกฝ?งศรัทธา ความร9วมมือร9วมใจโดยถ9ายทอดแนวคิดไปสู9การปฏิบัติและการ
เปลี่ยนแปลงให�เกิดข้ึนกับบุคคลอ่ืนเพ่ือให�บุคคลหรือกลุ9มบุคคลปฏิบัติกิจกรรมต9างๆ ให�บรรลุ
เปMาหมายท่ีได�กำหนดไว�ร9วมกัน 
  เฮอร:เซย: และบลันชาร:ด (Hersey & Blanchard, 1988, p. 69) ได�ให�ความหมายไว�ว9า 
ภาวะผู�นำ คือ กระบวนการท่ีมีอิทธิพลต9อกิจกรรมของบุคคลท่ีพยายามให�บรรลุเปMาหมายนั้นๆ  
ในสถานการณ:หนึ่ง  
  รอบบินส: (Robbins, 1989, p. 302) กล9าวว9า ภาวะผู�นำเปBนความสามารถในการใช�
อิทธิพลต9อกลุ9ม เพ่ือเพ่ือให�ประสบผลสำเร็จตามเปMาหมายท่ีวางไว� 
  ดาฟท: (Daft, 1999, p. 5) ได�ให�ความหมายว9า ภาวะผู�นำ หมายถึง ความสัมพันธ:ท่ีมี
อิทธิพลระหว9างผู�นำและผู�ตาม ซ่ึงทำให�เกิดความเปลี่ยนแปลงเพ่ือให�บรรลุเปMาหมายร9วมกัน 
  เชอเมอฮอร:น, ฮันท: และออสบอร:น (Schermerhorn, Hunt, & Osborn, 2005,  
p. 336) กล9าวว9า ภาวะผู�นำ หมายถึง กระบวนการในการดลบันดาลใจ (Inspire) ให�บุคคลอ่ืนทำงาน 
ให�ประสบผลสำเร็จ 
 สรุปได�ว9า ความหมายภาวะผู�นำ คือ พฤติกรรมของบุคลหรือกลุ9มคนท่ีสามารถสร�าง         
แรงบันดาลใจ สร�างความปรารถนา ทำให�เกิดความเชื่อถือศรัทธา การยอมรับ อิทธิพลในการโน�มน�าว 
หรือชี้นำ จูงใจต9อผู�อ่ืนให�ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค:เพ่ือให�บรรลุเปMาหมายของสมาชิกองค:กรหรือ
ของผู�นำได�ตามท่ีต�องการด�วยความเต็มใจ 
 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นำ 
 ผู�นำเปBนหนึ่งในป?จจัยท่ีสำคัญท่ีจะส9งผลต9อความสำเร็จขององค:กร เพราะผู�นำมีภาระ 
และหน�าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงท่ีต�องวางแผน สั่งการ ดูแล ควบคุมนำพาให�บุคลากร หรือผู�
ตาม (Follower) ไปสู9เปMาหมายท่ีตั้งไว� ท้ังนี้ มีนักวิชาการหลายท9านได�ศึกษาและรวบรวมทฤษฎีภาวะ
ผู�นำไว� และสามารถแบ9งการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู�นำตามระยะการพัฒนาได�ดังนี้ คือ ทฤษฎีภาวะผู�นำ
เชิงคุณลักษณะ (Trait Theories) ทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories)  
ทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงสถานการณ: (Contingency Theories) และทฤษฎีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership Theories) ก9อเกิดเปBนแนวคิดและทฤษฎีท่ีนำเสนอในมุมมอง 
ท่ีแตกต9างกันแต9ละแนวคิดมีเนื้อหา ดังนี้ 
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  1. ทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theories) 
   การศึกษาภาวะผู�นำในระยะแรก ป~ ค.ศ. 1910-1940 เปBนการพัฒนาภาวะผู�นำ 
ท่ีมีประสิทธิภาพตามความเชื่อจากทฤษฎีผู�ยิ่งใหญ9 (The great man theory) ในสมัยกรีกและโรมัน 
โดยมีความเชื่อว9า ผู�นำเปBนมาต้ังแต9กำเนิดไม9สามารถสร�างได� ผู�ท่ีจะเปBนผู�นำต�องมีความแตกต9าง 
จากผู�ตาม ดังนั้น การศึกษาส9วนใหญ9จึงเปBนการเปรียบเทียบสถานภาพหรือประสิทธิผลของผู�นำกับ         
ผู�ตามความเชื่อเก่ียวกับคุณลักษณะของผู�นำได�ลดน�อยลง หลังจากท่ีสตอกดิล (Stogdill) ได�นำ
ผลการวิจัยก9อนป~ ค.ศ. 1940 มาเปรียบเทียบผลการวิจัยช9วงป~ ค.ศ. 1940-1970 พบว9าผลการวิจัย
ดังกล9าวไม9สัมพันธ:กับภาวะผู�นำเสมอไป ผลการค�นพบท่ีไม9เปBนสากลจึงนำไปสู9กระแสแนวการศึกษา
พฤติกรรมผู�นำท่ีมีประสิทธิผล อย9างไรก็ตาม คุณลักษณะของผู�นำยังคงต�องทำความเข�าใจต9อไป 
เพราะการศึกษาภาวะผู�นำท่ีมีประสิทธิผลยังคงต�องเก่ียวข�องกับคุณลักษณะส9วนบุคคลและทักษะ 
ของผู�นำ  
   สต็อกดิลล: (Stogdill, 1974, p. 16) นับเปBนนักวิชาการท่ีทำการศึกษาและ
สังเคราะห:คุณลักษณะของผู�นำท่ีประสบผลสำเร็จอย9างเปBนรูปธรรมคนแรก ผลการศึกษาพบว9า 
คุณลักษณะของผู�นำท่ีดีประกอบด�วย 6 ลักษณะ ดังนี้ 
    1. ลักษณะทางกาย ได�แก9 มีความแข็งแรง ร9างกายสง9าผ9าเผย 
    2. ภูมิหลังทางสังคม ได�แก9 มีการศึกษาสูงกว9าคนอ่ืน 
    3. สติป?ญญา ได�แก9 มีสติป?ญญาสูง ตัดสินใจได�ดี มีทักษะในการสื่อสาร 
    4. บุคลิกภาพ ได�แก9 มีความต่ืนตัวอยู9เสมอ ควบคุมอารมณ:ได� มีความคิดริเริ่ม 
เชื่อม่ันในตนเอง 
    5. คุณลักษณะเก่ียวกับงาน ได�แก9 มีความรับผิดชอบ มีความมุ9งม่ันอดทน 
    6. คุณลักษณะทางสังคม ได�แก9เข�าสังคมได�ดีเปBนท่ียอมรับของสมาชิกคนอ่ืนๆ 
   แมคคอล และ ลอมบาโด (McCall & Lombardo, 1983, pp. 26-31) ทำการ
วิจัยคุณลักษณะของผู�นำท่ีประสบผลสำเร็จและล�มเหลว ผลการศึกษาพบว9า คุณลักษณะท่ีทำให�ผู�นำ 
ประสบความสำเร็จหรือล�มเหลว ประกอบด�วย 
    1. มีอารมณ:ม่ันคงและเยือกเย็น (Emotional Stability and Composure) 
ประกอบด�วย ความสงบเยือกเย็น ม่ันใจในตนเองและคาดหมายได�เม่ือเผชิญความลำบาก 
    2. ยอมรับความผิดพลาด (Admitting error) เม่ือเกิดความผิดพลาดข้ึน ผู�นำ
ควรยอมรับความผิดพลาดนั้นโดยไม9ควรโยนความผิด ให�บุคคลอ่ืน 
    3. มีทักษะด�านมนุษย:สัมพันธ: (Good Interpersonal Skills) สามารถสื่อสาร
และจูงใจคนอ่ืนโดยไม9จำเปBนต�องใช�การลงโทษหรือบังคับ 
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    4. มีความรู�สติป?ญญารอบด�าน (Breadth) ผู�นำควรมีความรู�ความสามารถ          
ท่ีกว�างไกล (Wide Range of Areas) ไม9ใช�ความรู�ในวงแคบ (Narrow-Minded) 
   สรุปได�ว9า จากทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงคุณลักษณะ พบว9าความเปBนผู�นำข้ึนอยู9กับ
ลักษณะบุคลิกภาพของตัวบุคคล มีความโดดเด9นเปBนพิเศษเฉพาะ มีทักษะในการสื่อสาร การตัดสินใจ
ท่ีดี มีความเชื่อม่ัน มีความอดทน ความม่ันคงทางอารมณ: มีสติป?ญญารอบด�าน 
  2. ทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theories) 
   นักวิชาการและนักพฤติกรรมศาสตร:ท่ีเสนอแนวคิดทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงพฤติกรรม 
(Behavioral Leadership Theories) ข้ึนมา โดยมีแนวความคิดท่ีว9า ความสำเร็จของผู�นำมาจากสิ่งท่ี 
เขาประพฤติปฏิบัติมากกว9าลักษณะท่ีเขาเกิดมาเปBน นักวิชาการกลุ9มนี้เน�นศึกษาถึงสิ่งท่ีผู�นำพูด           
และสิ่งท่ีผู�นำทำ โดยมุ9งหาแบบพฤติกรรมท่ีดีท่ีสุดในการเปBนผู�นำท่ีมีประสิทธิผล ทรงประสิทธิภาพ 
เปBนการผสมกันของคุณลักษณะ ทักษะและพฤติกรรมท่ีผู�นำประพฤติปฏิบัติกับผู�ตาม โดยพิจารณา 
ในสิ่งท่ีผู�นำปฏิบัติ ซ่ึงจะชี้ให�เห็นว9าท้ังผู�นำและผู�ตามต9างมีอิทธิพลซ่ึงกันและกัน เน�นการเรียนรู�
พฤติกรรมท่ีทำให�ผู�นำประสบความสำเร็จ  
   เลวิน (Lewin, 1951, p. 195) ได�แบ9งลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู�นำเปBน 3 แบบ 
คือ ผู�นำแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (Autocratic Leaders) ผู�นำแบบประชาธิปไตย (Democratic) 
ผู�นำแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez-Faire Leaders) ดังนี้ 
    1. ผู�นำแบบอัตถนิยม หรืออัตตา (Autocratic Leaders) จะตัดสินใจด�วย
ตนเอง ไม9มีเปMาหมายหรือวัตถุประสงค:แน9นอน ข้ึนอยู9กับตัวผู�นำเอง คิดถึงงาน แต9ไม9คิดถึงคน             
ในบางครั้งทำให�เกิดศัตรูได� ผู�นำในลักษณะแบบนี้จะใช�ได�ผลท่ีดีในช9วงภาวะวิกฤตเท9านั้น ซ่ึงผลของ
การมีผู�นำลักษณะนี้จะทำให�ผู�ใต�บังคับบัญชาไม9มีความเชื่อม่ันในตนเอง และไม9ก9อให�เกิดความคิด
สร�างสรรค: 
    2. ผู�นำแบบประชาธิปไตย (Democratic) ใช�การตัดสินใจของกลุ9ม หรือให�        
ผู�ตามมีส9วนร9วมในการตัดสินใจ รับฟ?งความคิดเห็นส9วนรวม ทำงานเปBนทีม มีการสื่อสารแบบสองทาง 
ทำให�เกิดความพึงพอใจในการทำงานทุกฝ�าย แต9อาจใช�เวลานานในการตัดสินใจในบางครั้ง ไม9เกิดผล
ดีในช9วงเวลาเร9งด9วน 
    3. ผู�นำแบบตามสบาย หรือเสรีนิยม (Laissez-Faire Leaders) จะให�อิสระ
กับผู�ใต�บังคับบัญชาอย9างเต็มท่ีในการตัดสินใจแก�ป?ญหา ไม9มีการกำหนดเปMาหมายท่ีชัดเจน ไม9มี
ระเบียบข�อบังคับ หรือหลักเกณฑ: อาจทำให�เกิดความคับข�องใจ หรือความไม9พอใจของผู�ร9วมงาน  
การทำงานของผู�นำลักษณะนี้เปBนการกระจายงานไปท่ีกลุ9ม ผลลัพธ:การปฏิบัติงานข้ึนอยู9กับขีด
ความสามารถของกลุ9ม ถ�ากลุ9มมีขีดความสามารถสูง ผลการปฏิบัติงานก็จะสูง แต9ถ�าขีดความสามารถ
ของกลุ9มต่ำผลการปฏิบัติงานก็จะต่ำตามไปด�วย 
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   เบลคและมูตัน (Blake & Mouton, 1964, pp. 10-11) ได�ศึกษาพฤติกรรมภาวะ
ผู�นำพบว9ามีป?จจัย 2 อย9าง คือ ผู�นำแบบมุ9งคน (People) และผู�นำแบบมุ9งผลผลิตของงาน (Product) 
โดยกำหนดคุณภาพของคนเปBนตัวเลข 1-9 และกำหนดผลผลิตของงานเปBนตัวเลข 1-9 เช9นกัน 
ตามลำดับ และให�แนวคิดรูปแบบพฤติกรรมของผู�นำเปBน 5 รูปแบบ ได�แก9 
    รูปแบบท่ี 1 พฤติกรรมแบบมุ9งงานสูงคนต่ำ (9,1) ผู�นำรูปแบบนี้จะมุ9งเน�น
ผลผลิตงานเปBนหลัก จะให�ความสนใจกับการพัฒนาคนน�อย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ ผู�นำจะเปBน      
ผู�วางแผน กำหนดแนวทางการปฏิบัติ และออกคำสั่งให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติตาม ไม9สนใจ
สัมพันธภาพของสมาชิกในองค:การหรือผู�ใต�บังคับบัญชา  
    รูปแบบท่ี 2 พฤติกรรมแบบมุ9งงานต่ำคนสูง (1,9) ผู�นำรูปแบบนี้จะมุ9งเน�น
ความพึงพอใจของผู�ตาม ให�ความสำคัญกับผู�ใต�บังคับบัญชา พฤติกรรมผู�นำจะเปBนผู�สนองตอบ        
ความต�องการของสมาชิกในองค:การ ไม9คำนึงถึงเปMาหมายและผลผลิตของงาน  
    รูปแบบท่ี 3 พฤติกรรมแบบมุ9งงานต่ำคนต่ำ (1,1) ผู�นำรูปแบบนี้จะใช�ความ
พยายามเพียงเล็กน�อยเพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงาน ผู�นำจะมีพฤติกรรมการใช�อำนาจต่ำ ขาดภาวะ
ผู�นำท่ีดีทำให�ผลผลิตของงานไม9เปBนไปตามเปMาหมายและสมาชิกในองค:การหรือคนไม9มีการพัฒนา
ตนเอง 
    รูปแบบท่ี 4 พฤติกรรมแบบทางสายกลาง (5,5) ผู�นำรูปแบบนี้จะให�
ความสำคัญกับผลผลิตของงานเท9ากับขวัญและกำลังใจของผู�ปฏิบัติงาน เปBนผู�นำท่ีมีพฤติกรรม                
ในการคงสภาพเดิมของงานไม9พยายามเปลี่ยนแปลงอะไรมากมาย จะปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน         
มีการประนีประนอมในการจัดการความขัดแย�ง ไม9ทุ9มเทไปในทางใดทางหนึ่ง 
    รูปแบบท่ี 5 พฤติกรรมแบบทำงานเปBนทีม (9,9) ผู�นำรูปแบบนี้จะให�
ความสำคัญกับผลผลิตของงานสูง และเน�นการพัฒนาสมาชิกในองค:การ มีกระบวนการพัฒนางาน
และคน อย9างเปBนระบบ ผู�นำมีพฤติกรรมการกระตุ�นให�เกิดการพัฒนาตนเองและมีส9วนร9วมในการ
ทำงานให�บรรลุเปMาหมายมีความสำเร็จในผลการปฏิบัติงานอย9างต9อเนื่อง 
   สรุปได�ว9า จากทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงพฤติกรรม พบว9า พฤติกรรมของผู�นำในแต9ละ
รูปแบบจะส9งผลกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีแตกต9างกัน 
ข้ึนอยู9กับการแสดงพฤติกรรมของผู�นำ  
  3. ทฤษฎีภาวะผู�นำตามสถานการณ: (Situational Leadership Theories) 
   มีแนวความคิดว9า ผู�นำจะต�องสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอย9างมีระบบ 
ตามสถานการณ:ต9างๆท่ีเกิดข้ึน จากสถานการณ:หนึ่งไปยังอีกสถานการณ:หนึ่งเพ่ือความเหมาะสม 
ทฤษฎีภาวะผู�นำตามสถานการณ: แสดงให�เห็นว9าการเปBนผู�นำท่ีดีมีประสิทธิภาพนั้น ผู�นำจะต�อง 
สามารถปรับเปลี่ยนภาวะผู�นำของตนให�สอดคล�องกับสถานการณ:ต9างๆ ได� โดยทฤษฎีนี้จะใช�วิธีการ 
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ยืดหยุ9นในสถานการณ:ท่ีแตกต9างกัน ผู�นำท่ีดีและมีประสิทธิภาพจะเปBนผลจากป?จจัยต9างๆ ได�แก9 
บุคลิกภาพของผู�นำ วิธีปฏิบัติของผู�นำและผู�ตาม ระดับความสัมพันธ:ท่ีมีต9อกัน ความกดดัน เวลา 
สิ่งแวดล�อมทางด�านกายภาพ โครงสร�างขององค:การ และการพัฒนาขององค:การ ซ่ึงเปBนได�ได�ว9า 
บุคคลอาจจะเปBนผู�นำในสถานการณ:หนึ่งและเปBนผู�ตามในอีกสถานการณ:หนึ่งก็ได� ซ่ึงจะแตกต9าง 
จากทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงคุณลักษณะ และทฤษฎีภาวะผู�นาเชิงพฤติกรรม ท่ีท้ัง 2 แนวคิดเสนอว9า  
ลักษณะของผู�นำมีรูปแบบท่ีคงท่ี ตายตัว ไม9สามารถยืดหยุ9นได� 
   เฮอร:เซย: และบลันชาร:ด (Hersey & Blanchard, 1996, p. 173) ได�เสนอทฤษฎี
วงจรชีวิต ยึดหลักการคือ แบบภาวะผู�นำอาจมีประสิทธิผลหรือไม9ก็ได� ข้ึนอยู9กับสถานการณ:             
ซ่ึงองค:ประกอบของภาวะผู�นำตามสถานการณ:ตามทฤษฎีของเฮอร:เซย:และบลันชาร:ด ประกอบด�วย 
1) ปริมาณการออกคำสั่ง คำแนะนำต9างๆ หรือพฤติกรรมด�านงาน 2) ปริมาณการสนับสนุนทาง
อารมณ: สังคม หรือพฤติกรรมด�านมนุษยสัมพันธ: 3) ความพร�อมของผู�ตาม หรือกลุ9มผู�ตาม และ        
ยังแบ9งภาวะผู�นำตามสถานการณ:ออกเปBน 4 แบบ ดังนี้ 
    1. ผู�นำแบบสั่งงาน (Telling) จะมีพฤติกรรมท่ีให�ความสำคัญกับผลผลิตของ
งานมากและให�ความสำคัญกับคนน�อย มีการออกคำสั่งให�ปฏิบัติ และควบคุมการทำงานทุกข้ันตอน  
จะเหมาะกับผู�ตามประเภทผู�ปฏิบัติงานท่ีขาดความสามารถแต9มีความมุ9งม่ันในการทำงาน  
เปBนผู�มีความพร�อมอยู9ในระดับต่ำ 
    2. ผู�นำแบบสอนงาน (Selling) ผู�นำแบบนี้จะมีพฤติกรรมแบบมุ9งงานและ         
มุ9งคน มีการอธิบายแนะนำ เปLดโอกาสให�ผู�ปฏิบัติงานได�ซักถามเก่ียวกับข้ันตอนในการปฏิบัติงาน          
ซ่ึงจะเหมาะสมกับผู�ตามประเภทท่ีขาดความสามารถแต9มีความมุ9งม่ันในการทำงาน เปBนผู�มี            
ความพร�อมอยู9ในระดับปานกลาง 
    3. ผู�นำแบบร9วมงาน (Participating) ผู�นำแบบนี้จะเปBนผู�นำท่ีให�ความสำคัญ 
กับคนมากแต9ให�ความสำคัญกับงานน�อย เหมาะสมกับผู�ตามประเภทท่ีมีความรู�ความสามารถมาก 
แต9ขาดความเต็มใจในการทำงาน เพราะผู�นำไม9เอาใจใส9หรือให�ความสำคัญกับบุคคลเหล9านี้ ผู�นำ
จะต�องใช�การระดมความคิดจากกลุ9มเปLดโอกาสให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�มีส9วนร9วมในการตัดสินใจ 
กำหนดวิธีการและเปMาหมายของงาน 
    4. ผู�นำแบบมอบหมายงาน (Delegating) เปBนผู�นำท่ีมีพฤติกรรมแบบ 
ให�ความสำคัญกับคนและงานน�อยท้ังคู9 จะคอยควบคุมดูแลงานในลักษณะกว�างๆ เพียงกำหนด
เปMาหมาย วิสัยทัศน:ขององค:การ ในการตัดสินใจจะมอบหมายให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติงานได�อย9าง
อิสระในการดำเนินงาน เพราะผู�ตามประเภทนี้มีความพร�อมท้ังความสามรถ และความเต็มใจในการ
ปฏิบัติงานอยู9ในระดับสูง 
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   สรุปได�ว9า จากทฤษฎีภาวะผู�นำตามสถานการณ: พบว9าผู�นำจะให�ความสำคัญกับ
พฤติกรรมของผู�ตาม หรือผู�ใต�บังคับบัญชา โดยผู�นำจะต�องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองและ
เลือกรูปแบบในการใช�ภาวะผู�นำท่ีเหมาะสมกับสถานการณ:ท่ีเปลี่ยนแปลงตามป?จจัยแวดล�อม          
พร�อมท้ังต�องมีความเข�าใจสภาพภาวะของผู�ตามท่ีมีความแตกต9างกัน ท้ังด�านความรู� ทักษะ และ 
ความเต็มใจในการปฏิบัติงานของผู�ใต�บังคับบัญชา นำไปสู9การพัฒนางานและการพัฒนาคนได�อย9างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับองค:การ 
  4. ทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership Theories) 
   เปBนการประยุกต:ใช�ภาวะผู�นำในการสร�างผลกระทบให�เกิดกับสถานการณ: 
ในการปฏิบัติงานขององค:การ เพ่ือเอ้ืออานวยต9อการบรรลุประสิทธิผลขององค:การโดยมีทฤษฎี 
ภาวะผู�นำเชิงบูรณาการท่ีสำคัญ ได�แก9 ทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงศรัทธาบารมี (Charismatic Leadership) 
ทฤษฎีภาวะผู�นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) และทฤษฎีภาวะผู�นำแบบสร�าง
ความเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
   เฮ�าส: (House, 1976, p. 81) ได�เสนอทฤษฎีท่ีอธิบายภาวะผู�นำเชิงศรัทธาบารมี 
จากการสังเกตผู�นำสังคมในหลายรูปแบบ ผู�นำท่ีจะทำให�ผู�ตามมีความเชื่อหรือเกิดสิ่งต9อไปนี้ เชื่อม่ัน
ว9าความเชื่อของผู�นำเปBนสิ่งถูกต�อง มีความเชื่อคล�ายคลึงกัน หรือเหมือนกับผู�นำ ไม9มีข�อกังขาในการ
ยอมรับผู�นำของผู�ตาม มีความรักพอใจในตัวผู�นำ เต็มใจและยินดีปฏิบัติตามคำสั่งของผู�นำ มีอารมณ:
ในการทำงานไม9ซังกะตาย มีเปMาหมาย จุดมุ9งหมายในการปฏิบัติงานต9างๆ มีความเชื่อว9าความสำเร็จ
ของงานเปBนผมมาจากการปฏิบัติงานของผู�ตาม และได�ศึกษาว9าผู�นำบารมีนั้นเกิดข้ึนอย9างไร มีความ
แตกต9างจากคนอ่ืนอย9างไร และเง่ือนไขใด หรือท่ีไหนท่ีทำให�เกิดได�ยิ่งดี ซ่ึงครอบคลุมถึง คุณลักษณะ
ของผู�นำ พฤติกรรม และเง่ือนไขของสถานการณ: โดยสามารถสรุปได�ดังนี้ 
    1. องค:ประกอบด�านคุณลักษณะของผู�นำ ผู�ท่ีจะเปBนผู�นำเชิงบารมีต�องมีความ
ต�องการใฝ�อำนาจมาก ต�องมีความเชื่อม่ันในตนเองสูง 
    2. องค:ประกอบด�านพฤติกรรม โดยส9วนใหญ9ผู�นำเชิงบารมีมักจะแสดง
พฤติกรรมออกมาใน 4 พฤติกรรม คือ ผู�นำต�องพยายามแสดงพฤติกรรมท่ีสร�างความประทับใจ ผู�นำ
ต�องพยายามแสดงพฤติกรรมท่ีเปBนตัวอย9างท่ีอยากให�ผู�ตามทำตามหรือเห็นด�วย ผู�นำต�องพยายาม
แสดงพฤติกรรมการต้ังความคาดหวังระดับสูงในการทำงานให�กับผู�ตาม และผู�นำต�องแสดงพฤติกรรม 
การกระตุ�นจิตใจของผู�ตาม 
    3. องค:ประกอบด�านเง่ือนไขการนำ ในการสร�างศรัทธาบารมี ผู�นำต�องสัมพันธ:
วิสัยทัศน: และภารกิจขององค:การให�เข�ากับค9านิยม ความเชื่อ และอุดมการณ:ของผู�ตาม จึงจะทำให�          
ผู�ตามเกิดความรู�สึกประทับใจ 
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   เวเบอร: (Weber, 1999, p. 204) ได�อธิบายคำว9า อำนาจบารมี คือคุณลักษณะ
พิเศษท่ีดีเลิศอย9างหนึ่ง นอกจากจะได�แยกบุคคลท่ีเปBนผู�นำออกจากการเปBนคนธรรมดาสามัญแล�ว  
ยังได�ทำให�ผู�นำท่ีประกอบด�วยคุณสมบัติและบารมีท่ีดีไม9มีใครเสมอเหมือน กล9าวคือเปBนบุคคลท่ีมี
อำนาจเหนือธรรมชาติ เหนือมนุษย: มีความฉลาด เชื่อม่ันในตนเอง สามารถก9อให�เกิดความผูกพัน 
ทางจิตใจท่ีล้ำลึกระหว9างตัวผู�นำกับผู�ปฏิบัติตาม สามารถท่ีจะทำให�เกิดความเปลี่ยนแปลงคุณค9าและ
ความเชื่อถือท่ีได�ยึดถือปฏิบัติกันมาเปBนเวลาช�านานได�ไม9เกรงกลัวท่ีจะเสี่ยงในการทำงานใดๆ ไม9ว9า   
จะเปBนงานใหญ9 หรืองานเล็ก แผนการ หรือนโยบายใหม9ท่ีเสนอ มักได�รับการยอมรับ และกลายเปBน
สิ่งถูกต�องตามบัญญัติของสังคมเสมอ อาจเกิดได�จาก 3 กรณี ดังนี้ 
    1. การยอมรับด�วยเหตุผล (Rational Grounds) หมายถึง การยอมรับด�วย
ตำแหน9งทางกฎหมาย กล9าวคือ ผู�ท่ีอยู9ในตำแหน9งท่ีถูกกฎหมายย9อมมีสิทธิ์ท่ีจะออกคำสั่งให�ผู�อ่ืน
ปฏิบัติตามได�  
    2. การยอมรับด�วยระเบียบประเพณี (Traditional Grounds) หมายถึง ผู�ท่ี
อยู9ในอำนาจสมควรจะได�รับการยอมรับนับถือ หรือตำแหน9งนั้นมีความศักด์ิสิทธิ์ ขอบเขตของอำนาจ
ไม9ได�ถูกกำหนดแน9นนอนตายตัว แต9จะมีระเบียบประเพณีเปBนแนวทางชี้นำว9าขอบเขตของอำนาจนี้
ควรจะมีอะไรบ�าง 
    3. การยอมรับด�วยบุญญาธิการ (Charismatic Grounds) หมายถึง คุณสมบัติ
พิเศษของบุคคล ซ่ึงทำให�เขามีความแตกต9างจากคนธรรมดา และคนอ่ืนๆ ซ่ึงสามารถทำให�คนยอมรับ 
นับถือได� 
 สรุปจากทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงศรัทธาบารมีท่ีกล9าวมาข�างต�น พบว9า ผู�นำเชิงศรัทธาบารมี
จะต�องมีองค:ประกอบด�านลักษณะภาวะผู�นำท่ีดี มีพฤติกรรมท่ีเปBนแบบอย9างท่ีดี และสามารถกระตุ�น
จิตใจให�ผู�ตามยอมรับนับถือ มีความเชื่อม่ัน เกิดความประทับใจ ด�วยการใช�เหตุผล ระเบียบ แบบแผน
ประเพณี และคุณสมบัติพิเศษส9วนตัวของตัวผู�นำเอง  
 ความหมายภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลง 
 การให�ความหมายหรือคำจำกัดความของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเปBนแนวคิดทฤษฎี
แนวใหม9 ได�มีนักวิชาการหลายท9านได�ให�ความหมายเก่ียวกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง ไว�ดังนี้ 
  รัตติกรณ: จงวิศาล (2559, หน�า 25) ได�ให�ความหมายภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงไว�ว9า  
เปBนกระบวนการท่ีผู�นำมีอิทธิพลต9อผู�ร9วมงาน โดยจะส9งผลให�เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาความสามารถ
ของผู�ร9วมงานให�สูงข้ึน ทำให�ตระหนักรู�ในภารกิจ และทำให�ผู�ร9วมงานมองข�ามผลประโยชน:ส9วนตน         
มุ9งสู9ผลประโยชน:ส9วนรวมขององค:การ  
  อุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560, หน�า 67-68) ได�ให�ความหมายภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู�นำทำตัวเปBนแบบอย9างท่ีดีในการประพฤติและปฏิบัติงาน พยายามเปลี่ยนแปลง
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ผู�ตามโดยการสร�างค9านิยมการทำงานท่ีมุ9งสู9อนาคตอย9างมีอุดมการณ: มีความกระตือรือร�นพร�อมรับ
การเปลี่ยนแปลงต9างๆ กระตุ�นให�ผู�ตามตระหนัก สำนึก และเห็นคุณค9าของการทำงานโดยไม9หวัง 
เพียงผลตอบแทนส9วนตัวเปBนสำคัญ แต9มุ9งส9งเสริมผู�ร9วมงานในการใช�ศักยภาพของตนเองอย9างเต็ม
ความสามารถเพ่ือประโยชน:ของส9วนรวม จนงานบรรลุเปMาหมาย สร�างความภาคภูมิใจมุ9งม่ันท่ีจะ
ยกระดับความรู� ความสามารถการปฏิบัติงานและคุณธรรมของผู�ตามให�สูงข้ึน มีภาวะผู�นำในตนเอง 
นำไปสู9การปฏิบัติงานขององค:การอย9างถาวร 
  ลภัสรดา ผลประทุม (2562, หน�า 97) ได�ให�ความหมายภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง พฤติกรรมของผู�บริหารท่ีแสดงออกในลักษณะของการใช�อำนาจการบริหารในทางท่ีดี 
และเหมาะสม มีการกระตุ�นให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเห็นความสำคัญ เห็นเปMาหมาย เห็นความสำเร็จ 
เกิดความต�องการและมีความพึงพอใจมากกว9าเดิมเห็นประโยชน:ส9วนรวม สร�างความภูมิใจใน
ความสำเร็จ เพ่ือให�ใต�บังคับบัญชาได�ปฏิบัติงานต9างๆ ด�วยความเต็มใจอย9างทุ9มเททำงานมากกว9าเดิม 
อันจะนำมาซ่ึงความสำเร็จของผู�ใต�บังคับบัญชาและองค:กรต9อไป 
  พิมพ:พร วงศ:อนุสิทธิ์ (2564, หน�า 29) ได�ให�ความหมาย ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู�นำใช�กระบวนการเพ่ือนำองค:การไปสู9เปMาหมายของความสำเร็จองค:กร  
สร�างความเปลี่ยนแปลงพัฒนา เพ่ิมศักยภาพการทำงานของผู�ตาม และยังเปBนแบบอย9างนำทาง            
ให�ผู�ตามเกิดความต�องการเปลี่ยนแปลง 
  พรพรรณี คำทอน (2565, หน�า 9) ได�ให�ความหมายภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู�นำแสดง ให�เห็นถึง ความสามารถในการจัดการกระบวนการจัดการท่ีผู�นำมี
อิทธิพลต9อผู�ตามปฏิสัมพันธ:ท่ีผู�นำและผู�ตามมี ต9อกันก9อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังสองฝ�ายผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงท่ีดีต�องตระหนักถึงความต�องการ ของผู�ตามและกระตุ�นผู�ตามให�ปฏิบัติตามอย9างเต็มใจ  
  เบิร:น (Burns, 1978, p. 20) ได�ให�ความหมายของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงไว�ว9า 
หมายถึง กระบวนการซ่ึงผู�นำและผู�ตามต9างยกระดับซ่ึงกันและกันในด�านศีลธรรมและแรงจูงใจ           
ให�สูงข้ึน ซ่ึงพลังอำนาจถูกยกข้ึนโดยภาวะผู�นำนี้จะสามารถดำเนินการ ทำให�จุดประสงค:ท่ีวางไว� 
อย9างชัดเจนประสบความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงได�ดังท่ีต้ังใจ 
  บาส (Bass, 1985, p. 14) ได�ให�ความหมายภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงไว�ว9าเปBน
พฤติกรรมของผู�นำท่ีมีการกระตุ�นให�ผู�ตามเกิดความสนใจในระหว9างผู�ร9วมงานและผู�ตาม ให�มองงาน
ของพวกเขาในแง9มุมใหม9 ทำให�เกิดการตระหนักรู�ในภารกิจ และวิสัยทัศน:ของทีมและองค:การ 
  บาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, p. 2) ได�ให�ความหมายภาวะผู�นำ 
การเปลี่ยนแปลงว9า หมายถึง ภาวะผู�นำท่ีมีการกระตุ�นให�เกิดความสนใจในระหว9างผู�ร9วมงานและ        
ผู�ตามให�มองงานของพวกเขาในแง9มุมใหม9ๆ ทำให�เกิดการตระหนักรู�ในภารกิจและวิสัยทัศน:ของ
องค:กร จูงใจให�ผู�ตามมองให�ไกลเกินกว9าความสนใจของตนและมองประโยชน:ของกลุ9มองค:กรเปBนหลัก 
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  เดสเลอร: (Dessler, 1998, p. 202) ได�ให�ความหมายภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง  
ว9าเปBนกระบวนการใช�อิทธิพลต9อการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญในเรื่องทัศนคติ และข�อสมมติฐานของ
สมาชิกขององค:การ และต9อการสร�างความผูกพันสำหรับพันธกิจ วัตถุประสงค: และกลยุทธ:ของ
องค:การ 
  เซอร:จิโอวานี (Sergiovanni, 2001, p. 224) กล9าวว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
เปBนภาวะผู�นำท่ีผลจินตทัศน: ค9านิยมท่ีกว�างขวางซ่ึงประกอบด�วยความยุติธรรม ความเปBนเลิศ 
ประชาธิปไตยและการเท9าเทียมกันและทำให�โรงเรียนประสบความสำเร็จสู9ความเปBนเลิศได� 
 สรุปได�ว9าภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีสามารถกระตุ�นและ
จูงใจให�ผู�ตามเกิดความศรัทธา ปฏิบัติตามด�วยความเต็มใจจนทำให�งานสำเร็จมีประสิทธิภาพ ภายใต�
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ตลอดจนความเชื่อค9านิยม มีลักษณะ 4 ด�าน คือ 
การมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: หรือการมีลักษณะพิเศษ (Idealized Influence or Charisma)      
การสร�างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) การกระตุ�นทางป?ญญา (Intellectual 
Stimulation) และการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลง 
 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงเปBนกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต9อการเปลี่ยนแปลงเจตคติและ
สมมติฐานของสมาชิกในองค:การสร�างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค:และกลยุทธ:ท่ี
สำคัญขององค:การ ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงเก่ียวข�องกับอิทธิพลของผู�นำท่ีมีต9อผู�ตาม แต9อิทธิพล
นั้นเปBนการให�อำนาจแก9ผู�ตามให�กลับกลายเปBนผู�นำ และผู�ท่ีเปลี่ยนแปลงหน9วยงานในกระบวนการ
ของการเปลี่ยนแปลงองค:การ ดังนั้นสภาวการณ:เปลี่ยนแปลงจึงได�รับการมองว9าเปBนกระบวนการ        
ท่ีเปBนองค:รวมและเก่ียวข�องกับการดำเนินการของผู�นำในระดับต9างๆ ในหน9วยงานย9อยขององค:การ  
(อานนท: แสนภูวา, 2565, หน�า 31) 
  เบิร:น (Burns, 1978, pp. 20-24) ได�เสนอแนวคิดเรื่องภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
ไว�ในหนังสือชื่อ ภาวะผู�นำ (Leadership) ผู�นำการเปลี่ยนแปลงพยายามจะยกระดับการตระหนักรู� 
ของผู�ตาม โดยการยกระดับความคิดและค9านิยมทางศีลธรรมให�สูงข้ึน เช9น เรื่องเสรีภาพ                  
ความยุติธรรม ความเท9าเทียมกัน มนุษยธรรม โดยไม9ยึดตามอารมณ: เช9น ความกลัว ความเห็นแก9ตัว 
ความอิจฉาริษยา เปBนต�น เบิร:น (Burns) มีแนวคิดว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงอาจจะมีการ
แสดงออกโดยผู�ใดก็ได� ตำแหน9งใดก็ได�ในองค:การ ซ่ึงอาจจะเปBนผู�นำหรือผู�ตาม เปBนปฏิสัมพันธ:        
ของบุคคลท่ีมีความแตกต9างกันในด�านอำนาจ ระดับแรงจูงใจ และทักษะเพ่ือไปสู9จุดหมายร9วมกัน       
ซ่ึงเกิดข้ึนได�ใน 3 ลักษณะ ดังนี้ 
   1. ภาวะผู�นำการจัดการหรือผู�นำการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership)  
เปBนปฏิสัมพันธ:ท่ีผู�นำติดต9อกับผู�ตามเพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชน:ซ่ึงกันและกัน ผู�นำใช�การให�รางวัล 
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เพ่ือตอบสนองความต�องการเพ่ือแลกเปลี่ยนความสำเร็จในการทำงาน ซ่ึงถือว9าท้ังผู�นำ และผู�ตาม        
ยังมีความต�องการอยู9ในระดับข้ันแรกตามทฤษฎีความต�องการเปBนลำดับข้ัน ของมาสโลว: (Maslow’s 
Need Hierarchy Theory) คือ ความต�องการทางกายภาพเปBนความต�องการพ้ืนฐานของมนุษย: 
   2. ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผู�นำแบบนี้ 
จะตระหนักถึงความต�องการและแรงจูงใจของตามผู�นำและผู�ตามมีปฏิสัมพันธ:กันในลักษณะยกระดับ
ความต�องการซ่ึงกันและกัน ก9อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพท้ังสองฝ�าย คือ การเปลี่ยนผู�ตามไปเปBน
ผู�นำ การเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนผู�นำการเปลี่ยนแปลงไปเปBนผู�นำแบบจริยธรรม เพราะผู�นำจะเข�าใจ 
ความต�องการของผู�ตามแล�วจะกระตุ�นผู�ตามให�ยกระดับความต�องการให�สูงข้ึน ตามทฤษฎีความ
ต�องการเปBนลำดับข้ันของมาสโลว: และทำให�ผู�ตามเกิดจิตสำนึกของอุดมการณ: และยึดค9านิยม        
เชิงจริยธรรม เช9น ความยุติธรรม ความเสมอภาค เปBนต�น 
   3. ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม (Moral Leadership) ผู�นำการเปลี่ยนแปลงจะ
เปลี่ยนไปเปBนผู�นำแบบจริยธรรมอย9างแท�จริง เม่ือผู�นำยกระดับความประพฤติ ความปรารถนาเชิง
จริยธรรมของผู�นำและผู�ตามให�สูงข้ึน ก9อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ัง สองฝ�าย สร�างจิตสำนึกให�ผู�ตาม
เกิดความต�องการในระดับข้ันท่ีสูงกว9าเดิม 
  บาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, pp. 21-27) ได�นิยามถึงทฤษฎีภาวะผู�นำ 
การเปลี่ยนแปลงว9ามีองค:ประกอบ 4 ด�าน ดังต9อไปนี้ 
   1. ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: (Idealized Influence) หมายถึง 
พฤติกรรมของผู�นำท่ีเปBนแบบอย9างท่ีดี เปBนท่ียกย9อง เคารพนับถือ ศรัทธาไว�วางใจแก9ครูผู�สอน              
มีวิสัยทัศน: และสามารถถ9ายทอด วิสัยทัศน:ดังกล9าวไปยังครูผู�สอน มีความม่ันคงด�านอารมณ: สามารถ
ควบคุมอารมณ:ในสถานการณ:วิกฤติได�อย9างดี มีศีลธรรม จริยธรรมสูง หลักเลี่ยงการใช�อำนาจเพ่ือ
ประโยชน:ส9วนตน มีความเฉลียวฉลาด มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนความต้ังใจ เชื่อม่ัน  
แน9วแน9ในอุดมการณ: ความเชื่อและค9านิยมท่ีถูกต�องของตนเองในการประพฤติปฏิบัติตน เสริมสร�าง
ความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความม่ันใจให�แก9ผู�ตาม มีวิสัยทัศน:และจุดประสงค:ในการทำงาน
เพ่ือพัฒนาองค:การร9วมกัน มีความภาคภูมิใจ พยายามพฤติตนให�เปBนแบบอย9างท่ีดี 
   2. ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึง พฤติกรรม 
ของผู�นำท่ีประพฤติตนในทางท่ีสร�างแรงจูงใจและสร�างแรงจูงใจให�เกิดแก9ผู�ตาม มีการสร�างแรงจูงใจ
ภายใน สร�างความท�าทายเรื่องงานแก9ผู�ตาม กระตุ�นจิตวิญญาณและความกระตือรือร�นในการทำงาน 
เปBนทีม มีเจตคติท่ีดี ทำให�ผู�ตามสัมผัสกับภาพท่ีประสบความสำเร็จในอนาคต ทำงานท่ีบรรลุ
เปMาหมาย และวิสัยทัศน:ท่ีกำหนดร9วมกัน แสดงให�ผู�ตามเห็นความเชื่อม่ันท่ีจะทำงานได�บรรลุเปMาหมาย 
เปLดโอกาสให�ผู�ตามอาสาปฏิบัติงาน ได�แสดงความสามารถจนเปBนท่ียอมรับแก9บุคคลอ่ืน จนครูผู�สอน
เกิดความภาคภูมิใจและเชื่อม่ันในตนเอง 
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   3. ด�านการกระตุ�นการใช�ป?ญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผู�นำกระตุ�นให�ผู�ตามตระหนักถึงป?ญหาต9างๆ ท่ีเกิดข้ึนในองค:การ ทำให�ผู�ตามมีความ
ต�องการหาแนวทางใหม9ๆ มาแก�ป?ญหาในการปฏิบัติงานเพ่ือหาข�อสรุปใหม9ท่ีดีกว9าเดิม เกิดสิ่งใหม9 
และสร�างสรรค: ผู�ตามมีการต้ังสมมติฐาน เปลี่ยนกรอบการมองป?ญหาและการเผชิญกับสถานการณ:
เก9าๆ ด�วยวิธีการใหม9 มีการจูงใจ และสนับสนุนความคิดริเริ่มในการพิจารณาป?ญหา และการหา
คำตอบของป?ญหา กระตุ�นให�ผู�ตามเกิดความคิดและเหตุผลไม9วิจารณ:ในความคิดท่ีแตกต9าง ทำให�ผู�
ตามรู�สึกว9าป?ญหา คือ ความท�าทายและเปBนโอกาสในการแก�ป?ญหาร9วมกัน สร�างความเชื่อม่ันแก9ผู�ตาม
ว9าป?ญหาทุกอย9างมีทางแก� และพิสูจน:ได�ว9าอุปสรรคท่ีมากมายเหล9านั้นสามารถเอาชนะได�จากความ
ร9วมมือร9วมใจแก�ป?ญหา กระตุ�นให�ผู�ตามพัฒนาความสามารถของตนเอง เกิดความตระหนักเข�าใจและ
แก�ป?ญหาต9างๆ ด�วยตนเอง 
   4. ด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู�นำแสดงให�เห็นว9ามีการดูแลเอาใจใส9ผู�ตามเปBนรายบุคคล ทำให�รู�สึกมีคุณค9า  
และมีความสำคัญ ผู�นำแสดงบทบาทในการเปBนโค�ช เปBนท่ีปรึกษาท่ีดีให�แก9ผู�ตามแต9ละคนให�โอกาส 
ในการเรียนรู�สิ่งใหม9ๆ สร�างบรรยากาศของการให�การสนับสนุนการทำงานแก9ผู�ตาม คำนึงถึง 
ความแตกต9างระหว9างบุคคลในด�านความจำเปBน และความต�องการเข�าใจและยอมรับความแตกต9าง
เหล9านั้น มีความสนใจความต�องการของแต9ละบุคคลเปBนผู�ฟ?งท่ีดี เอาใจเขามาใส9ใจเรา มอบหมายงาน 
ให�ตรงตามความรู�ความสามารถของผู�ตามแต9ละคน ให�การสนับสนุน คำแนะนำ สำหรับความก�าวหน�า 
ในการทำงานทีรับผิดชอบ  
  บาสและริกจิโอ (Bass & Riggio, 2006, pp. 3-9) ได�เสนอแนวคิดของผู�นำแนวใหม9 
สาระสำคัญของทฤษฎีนี้เน�นผู�นำท่ีมีวิสัยทัศน:โดยให�ความสนใจกับผู�นำท่ีมีบารมีท่ีถูกละเลยไปจาก
อดีตโดยได�แบ9งภาวะผู�นำเปBน 2 ลักษณะ ซ่ึงผู�นำแต9ละประเภทสามารถอธิบายรายละเอียด ได�ดังนี้ 
   1. ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงหรือผู�นำการปฏิรูป (Transformational-
Leadership) เปBนทฤษฎีของการศึกษาภาวะผู�นำแนวใหม9 เนื่องจากภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง        
เปBนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน: (Paradigm Shift) ไปสู9ความเปBนผู�นำท่ีมีวิสัยทัศน: (Visionary)          
มีการกระจายอำนาจ หรือเสริมพลัง (Empowering) เปBนผู�มีคุณธรรม (Moral Agents) และกระตุ�น 
ผู�ตามให�มีความเปBนผู�นำ ซ่ึงภาวะผู�นำลักษณะนี้กำลังเปBนท่ีต�องการอย9างยิ่งในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
อย9างรวดเร็วและสับสนอย9างในป?จจุบัน และได�กล9าวถึงรูปแบบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational-Leadership) เปBนกระบวนการท่ีผู�นำโน�มน�าวชักจูงผู�ร9วมงานและผู�ตามโดย
เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู�ร9วมงานและผู�ตามให�สูงข้ึนกว9าท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของ
ผู�ร9วมงาน และผู�ตามให�ไปสู9ระดับท่ีสูงข้ึน ทำให�เกิดการตระหนักรู�ในภารกิจและวิสัยทัศน:ขององค:การ 
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กระบวนการท่ีผู�นำมีอิทธิพลต9อผู�ร9วมงาน หรือผู�ตามนี้ กระทำโดยผ9านองค:ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 
4 ประการท่ีเรียกว9า “4I’s”ดังนี้ 
    1.1 การโน�มน�าวหรือชักจูงอย9างมีอุดมการณ: หรือภาวะผู�นำเชิงบารมี 
(Idealized Influence or Charisma Leadership) หมายถึง การท่ีผู�นำประพฤติตนเปBนแบบอย9าง
สำหรับผู�ตาม ผู�นำจะเปBนท่ียกย9อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว�วางใจ และทำให�ผู�ตามเกิดความภูมิใจ 
ท่ีได�ร9วมงานด�วย ผู�ตามจะพยายามประพฤติตัวเหมือนกับผู�นำ สิ่งท่ีผู�นำจะต�องทำเพ่ือบรรลุถึง 
คุณลักษณะนี้ คือ ต�องมีวิสัยทัศน: สามารถถ9ายทอดวิสัยทัศน:ไปยังผู�ตาม มีความม่ันคงทางอารมณ:  
มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง ไม9ใช�อำนาจเพ่ือประโยชน:ส9วนตน ผู�นำแสดงให�เห็นถึงความเฉลียวฉลาด  
ความมีสมรรถนะ ความต้ังใจ ความเชื่อม่ันในตนเอง ความแน9วแน9ในอุดมการณ: ผู�นำช9วยเสริม 
ความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี ความม่ันใจของผู�ตาม และทำให�ผู�ตามเปBนพวกเดียวกับผู�นำ  
โดยผ9านวิสัยทัศน:และการมีจุดประสงค:ร9วมกัน 
    1.2 การสร�างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึง การท่ีผู�นำ 
ใช�การจูงใจให�ผู�ตามเกิดแรงบันดาลใจ โดยสร�างแรงจูงใจภายใน ให�งานท่ีท�าทายทำให�ผู�ตามเกิด 
ความกระตือรือร�น ผู�นำกระตุ�นจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) สร�างเจตคติท่ีดี ความคิดในแง9บวก 
ทำให�ผู�ตามสัมผัสกับภาพท่ีงดงามของอนาคต ผู�นำแสดงให�เห็นความเชื่อม่ัน ความต้ังใจแน9วแน9 
ว9าจะสามารถบรรลุเปMาหมาย 
    1.3 การกระตุ�นทางป?ญญา (Intellectual Simulation) ผู�นำจะกระตุ�น 
ให�ผู�ตามตระหนักถึงป?ญหาต9างๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน9วยงาน ทำให�ผู�ตามมีความต�องการหาแนวทางใหม9 
มาแก�ป?ญหาในหน9วยงานท่ีดีกว9าเดิม เพ่ือให�เกิดสิ่งใหม9และสร�างสรรค: ทำให� ผู�ตามคิดอย9างเปBนเหตุ 
เปBนผลอย9างเปBนระบบ (Systematic Thinking) เปลี่ยนกรอบการมองป?ญหา มีการจูงใจและ
สนับสนุนให�เกิดความคิดใหม9ๆ ท่ีสร�างสรรค:ในการพิจารณาป?ญหาและการหาคำตอบของป?ญหา          
ไม9วิจารณ:ความคิดของผู�ตาม การกระตุ�นทางป?ญญาเปBนส9วนท่ีสำคัญของการพัฒนาความสามารถของ
ผู�ตามในการท่ีจะตระหนักเข�าใจและแก�ไขป?ญหาด�วยตัวเอง 
    1.4 การคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล (Individualized Consideration)  
ผู�นำจะมีปฏิสัมพันธ:กับบุคคลในฐานะเปBนผู�นำ ให�การดูแลเอาใจใส9ผู�ตามเปBนรายบุคคล ทำให�ผู�ตาม
รู�สึกมีคุณค9าและมีความสำคัญ ผู�นำทำหน�าท่ีเปBนโค�ช (Coach) เปBนท่ีปรึกษา (Advisor) พัฒนา
ศักยภาพของผู�ตามให�สูงข้ึน เพ่ือความสัมฤทธิ์และเติบโตของผู�ตามแต9ละคน ผู�นำสร�างบรรยากาศของ
การสนับสนุนให�โอกาสผู�ตามเรียนรู�สิ่งใหม9ๆ แสดงให�เห็นถึงการยอมรับความแตกต9างระหว9างบุคคล 
ส9งเสริมการสื่อสารสองทาง และใช�การจัดการแบบเดินไปเดินมา (Management by Walking 
Around) มีปฏิสัมพันธ:กับผู�ตามเปBนการส9วนตัว ฟ?งอย9างมีประสิทธิภาพ เอาใจเขามาใส9ใจเรา 
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(Empathy) ใช�การมอบหมายงานเพ่ือพัฒนาผู�ตาม สนับสนุนให�ผู�ตามก�าวหน�าในหน�าท่ีการงาน        
โดยไม9รู�สึกว9ากำลังถูกตรวจสอบ 
   2. ภาวะผู�นำการแลกเปลี่ยนหรือผู�นำการจัดการ (Transactional Leadership)  
แบ9งเปBน 3 ลักษณะ ดังนี้ 
    2.1 การให�รางวัลตามสถานการณ: (Contingent Reward) ผู�นำเปBนผู�กำหนด
เปMาหมายหรือความคาดหวังท่ีชัดเจน บทบาทผู�ใต�บังคับบัญชา แลกเปลี่ยนรางวัลเม่ือทำงานบรรลุ
เปMาหมาย เช9น คำยกย9องชมเชย การจ9ายเงินเพ่ิม เปBนต�น 
    2.2 การจัดการแบบมีเง่ือนไข (Management-by-Exception) เปBนการ
บริหารท่ีปล9อยให�เปBนไปตามสภาพเดิม (Status Quo) ผู�นำไม9พยายามเข�าไปข�องเก่ียวกับการทำงาน  
จะเข�าไปแทรกเม่ือมีข�อผิดพลาด หรือผลงานต่ำกว9ามาตรฐาน การเสริมแรงมักจะเปBนทางลบ  
การบริหารแบบนี้แบ9งเปBน 2 ลักษณะย9อย คือ 
     2.2.1 การจัดการแบบมีเง่ือนไขเชิงรุก (Active-Management-by-
Exception) ผู�นำบอกความต�องการและความคาดหวังกับผู�ใต�บังคับบัญชา จะคอยสังเกตผล 
การปฏิบัติงานของผู�ตาม และเข�าไปช9วยแก�ไขให�ถูกต�องเพ่ือปMองกันความผิดพลาดหรือล�มเหลว 
     2.2.2 การจัดการแบบมีเง่ือนไขเชิงรับ (Passive-Management-by-
Exception) ผู�นำใช�วิธีการทำงานแบบเดิมและรักษาสภาพเดิม ผู�นำจะเข�ามามีบทบาทหรือแก�ไข
ข�อผิดพลาดเม่ือพบว9า การทำงานไม9เปBนไปตามกระบวนการท่ีกำหนดหรือเกิดป?ญหา 
    2.3 ภาวะผู�นำแบบปล9อยตามสบาย (Laisser-Faire-Leadership)  
หรือพฤติกรรมการไม9มีภาวะผู�นำ เปBนภาวะผู�นำท่ีไม9มีวิสัยทัศน: ไม9มีความชัดเจนในเปMาหมาย  
ไม9มีความพยายาม ขาดความรับผิดชอบ ไม9มีการตัดสินใจ หลีกเลี่ยงการแสดงจุดยืนต9อประเด็นป?ญหา 
ต9างๆ ขาดการมีส9วนร9วม หลีกเลี่ยงการปฏิบัติการอย9างใดอย9างหนึ่ง เม่ือมีประเด็นป?ญหาเกิดข้ึน  
เม่ือผู�ตามต�องการผู�นำ ผู�นำจะไม9อยู9 และไม9รับผิดชอบตอบสนองใดใดท้ังสิ้น 
  โควีย: (Covey, 2007, p. 24) ได�อธิบายคุณลักษณะของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
ได�แก9  
   1. การสร�างบารมีหรือการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: คือ ผู�นำควรมีการชื่นชม 
จากผู�ตาม โดยผู�นำท่ีมีบารมี ต�องสร�างความชัดเจนต9างๆ แสดงให�เห็นคุณค9าของตนเองในทุกอริยบถ 
มีการกำหนดบทลงโทษให�กับผู�ตาม 
   2. การสร�างแรงบันดาลใจ คือ ผู�นำควรมองวิสัยทัศร9วมไปกับผู�ตาม สร�างแรง
บันดาลใจให�กับผู�ตามให�มีมาตรฐานท่ีสูงข้ึน สื่อสารถึงเปMาหมายในอนาคต และจัดหางานในแต9ละส9วน 
โดยใช�แรงจูงใจในการแสดงออกให�เกิดการยอมรับและแรงผลักดัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



37 

   3. การกระตุ�นทางป?ญญา คือ ผู�นำควรให�โอกาสสร�างแรงกระตุ�น ผลักดันให�ผู�ตาม
เกิดความคิดสร�างสรรค: มีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน: เปMาหมาย เพ่ือสร�างสรรค:ปรับเปลี่ยนให�เกิดการ
พัฒนาร9วมกัน 
   4. การคำนึงถึงความเปBนเอกัตถะบุคคล คือ ผู�นำต�องให�ความใส9ใจผู�ตามเปBน
รายบุคคล คอยรับฟ?งป?ญหา ให�ความสนใจ ให�โอกาสคน และใช�คนให�ตรงกับความสามารถ สอนให�      
ผู�ตามเกิดความกระตือรือร�นนำวิธีการใหม9ๆ มาปรับปรุงให�เกิดความก�าวหน�าและพัฒนายิ่งข้ึน 
 สรุปแล�วจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง พบว9า
องค:ประกอบของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) ได�มีผู�ให�แนวคิดทฤษฎี
ท่ีหลากหลายมีความเชื่อมโยงกัน และในงานวิจัยนี้ได�เลือกแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass & 
Avolio) เพ่ือใช�เปBนกรอบและทิศทางในการดำเนินการวิจัยประกอบด�วยองค:ประกอบ 4 ด�าน คือ         
1) ด�านการใช�อิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: 2) ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 3) ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา 
และ 4) ด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล ซ่ึงถือเปBนแนวคิดท่ีได�รับการยอมรับ และมีผู�นำมา
ปรับใช�เปBนต�นแบบขององค:ประกอบภาวะผู�นำอย9างแพร9หลาย  
  

บริบทสภาพการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

 สถานท่ีตั้ง  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ต้ังอยู9เลขท่ี 35/4 ถนนประสาทวิถี 
อำเภอแม9สอด จังหวัดตาก รหัสไปรษณีย: 63110 มีอาคารท่ีทำการหลักของสำนักงาน 1 หลัง ทำการ
ก9อสร�างทดแทน 1 หลัง ใช�เปBนพ้ืนท่ีบริการให�กับโรงเรียนในสังกัด 
 พ้ืนท่ีบริการ 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานเพ่ือให�เด็กและเยาวชนทุกระดับทุกประเภทได�รับการศึกษาอย9างท่ัวถึงและมีคุณภาพ
สามารถดารงชีวิตอยู9ในสังคมได�อย9างมีความสุข รับผิดชอบจัดการศึกษา ในพ้ืนท่ี 5 อำเภอ                 
ฝ?�งตะวันตกของจังหวัดตาก คือ อำเภอแม9สอด อำเภอแม9ระมาด อำเภอท9าสองยาง อำเภอพบพระ 
และอำเภออุ�มผาง มีอาณาเขตดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดต9อกับ อำเภอสบเมย จังหวัดแม9ฮ9องสอน และอำเภออมก�อย จังหวัด
เชียงใหม9 
  ทิศใต� ติดต9อกับ อำเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี อำเภอบ�านไร9 จังหวัดอุทัยธานี 
อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร อำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค: 
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  ทิศตะวันออก ติดต9อกับ อำเภอเมืองตาก อำเภอบ�านตาก อำเภอสามเงา อำเภอวังเจ�า 
ของจังหวัดตาก 
  ทิศตะวันตก ติดต9อกับประเทศเมียนมาร: มีเขตชายแดนยาวประมาณ 580 กิโลเมตร
 ข�อมูลพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
ตารางท่ี 1 แสดงข�อมูลพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

รายการ จำนวน/หน/วย 
1. กลุ9มงาน / หน9วยงานเทียบเท9าในส9วนกลาง 9 กลุ9ม 
2. สถานศึกษาท้ังหมด 

- โรงเรียน 
- โรงเรียนสาขา 
- ห�องเรียนสาขา 

121 แห9ง 
116 โรงเรียน 

5 โรงเรียนสาขา 
58 แห9ง 

3. ห�องเรียน 2,138 ห�องเรียน 
4. นักเรียน 

- ก9อนประถมศึกษา 9,941 คน 
- ประถมศึกษา 29,972 คน 
- มัธยมศึกษาตอนต�น 7,889 คน 
- มัธยมศึกษาตอนปลาย 1,226 คน 

49,028 คน 

5. ศูนย:การศึกษาต9างด�าว 66 ศูนย: 
6. ศูนย:การศึกษาต9างด�าว (สาขา) 4 ศูนย: 
7. ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

- บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน 
- ผู�บริหาร 2 คน 
- ศึกษานิเทศก: 8 คน 
- บุคลากร 38 ค.(2) 34 คน 
- ลูกจ�างประจำ 5 คน 
- ลูกจ�างชั่วคราว 18 คน 
- บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

 
67 คน 

 
 
 
 
 

2,496 คน 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563) 
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 การวิเคราะห:บริบท ป\จจัยภายในและภายนอก 
 จากการวิเคราะห:บริบท ป?จจัยภายในและภายนอกของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 การบริหารจัดการศึกษาของสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 บริหารจัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน 5 อำเภอ                 
ฝ?�งตะวันตกของจังหวัดตาก คือ อำเภอแม9สอด อำเภอแม9ระมาด อำเภอท9าสองยาง อำเภอพบพระ 
และอำเภออุ�มผาง จากสภาพบริบทพ้ืนท่ี ท่ีห9างไกลกันดารติดชายแดน มีป?ญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
  1. โรงเรียนในสังกัดท้ังหมด 121 โรงเรียน (116 โรงเรียน 5 โรงเรียนสาขา) โรงเรียน 
ขนาดเล็ก 14 แห9ง เปBนโรงเรียนหลัก 11 โรงเรียน เปBนโรงเรียนสาขา 3 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
มีป?ญหาในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนหลายประการ เช9น งบประมาณไม9เพียงพอ  
ครูไม9ครบชั้น ครูยังขาดนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงเปBนส9วน
สำคัญท่ีทำให�ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม9บรรลุเปMาหมาย 
  2. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีจานวน 58 โรงเรียน ขาดแคลนครูในวิชาเอก 
สาขาท่ีจำเปBนโดยเฉพาะกลุ9มสาระหลัก เช9น ภาษาไทย คณิตศาสตร: วิทยาศาสตร: ภาษาอังกฤษ เปBน
ต�น 
  3. โรงเรียนบางแห9งยังขาดแคลนอาคารเรียน อาคารประกอบการ เนื่องจากเก9าและ
ชำรุดทรุดโทรมก9อสร�างมานาน ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ:ท่ีใช�ในการจัดการเรียนการสอน สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จึงกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยให�ผู�บริหารสถานศึกษา ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยยึดโรงเรียนและนักเรียนเปBนฐาน 
ในการพัฒนา 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จึงกำหนดทิศทางการขับเคลื่อน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยให�ผู�บริหารสถานศึกษา ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให�โรงเรียน 
และนักเรียนเปBนฐานในการพัฒนา ซ่ึงบทบาทสำคัญของผู�นำ คือการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 
ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ตามนโยบายเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน               
ซ่ึงประกอบด�วยการกำหนดค9านิยม วิสัยทัศน: วัตถุประสงค: พันธกิจ เปMาหมาย ภาระงานสำคัญ       
ตามนโยบาย พร�อมท้ังระบุผลลัพธ:สุดท�ายและมาตรการท่ีจะมุ9งไปสู9ผลนั้น ดำเนินการสื่อสารทิศทาง 
ไปยังบุคคลท่ีเก่ียวข�องเพ่ือสร�างความร9วมมือเกิดเปBนทีมท่ีเข�าใจในทิศทางการขับเคลื่อนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามนโยบาย ยอมรับทิศทางการพัฒนานั้น และกระตุ�นให�เกิดความร9วมมือโดยการ
สร�างบรรยากาศในการทำงาน ให�เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสร�างความพึงพอใจโดยส9วนรวม 
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาการประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563, หน�า 6)  
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งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 เพ่ือเปBนข�อมูลในการดำเนินการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
ของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
ผู�วิจัยได�ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข�องท้ังงานวิจัยในประเทศและงานวิจัยต9างประเทศ ดังต9อไปนี้ 
 งานวิจัยในประเทศ 
 งานวิจัยในประเทศท่ีศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา มีผู�ศึกษา
ค�นคว�าไว�หลายท9าน ซ่ึงผู�วิจัยได�นำเสนอและรวบรวมผลงานไว� มีรายละเอียดดังต9อไปนี้ 
  นารินทร: เดชสะท�าน, ชัยยนต: เพาพาน และ.ศักด์ิสิทธิ์ ฤทธิลัน (2557, หน�า 83-84) 
ได�ทำการศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ: เขต 3 พบว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด�านอยู9ในระดับมาก เม่ือจำแนกตามระดับการศึกษา พบว9า แตกต9างกันอย9างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ:ในการทำงานไม9แตกต9างกัน แนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง พบว9า ควรส9งเสริมบุคลากรให�มีการพัฒนาตนเอง มอบหมาย
งานให�ตรงกับความสามารถ วางแผนการปฏิบัติงาน ประพฤติตนเปBนอย9างท่ีดี ยึดหลักธรรมาภิบาล 
เสริมแรงครู ส9งเสริมให�ครูทำผลงานท่ีเปBนเลิศ และกำหนดมาตรฐานปฏิบัติงานร9วมกันเพ่ือมุ9งไปสู9
เปMาหมายเดียวกัน  
  ทิพวัลย: ชาลีเครือ (2559) ได�ทำการศึกษาความสัมพันธ:ระหว9างภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานส9งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดระยอง พบว9า 1) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานส9งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง โดยรวมและ
รายด�านอยู9ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน�อยคือ ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา ด�านการมีอิทธิพล
อย9างมีอุดมการณ: ด�านการคำนึงถึงป?จเจกบุคคล และด�านการสร�างแรงบันดาลใจตามลำดับ                 
2) ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานส9งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง โดยรวมและเปBนรายด�านอยู9ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปน�อยคือ 
ด�านผลการปฏิบัติงาน ด�านคุณธรรม จริยธรรม ด�านจรรยาบรรณวิชาชีพ และด�านความประพฤติใน
การรักษาวินัยตามลำดับ 3) ความสัมพันธ:ระหว9างภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานส9งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ระยอง โดยรวมมีความสัมพันธ:อยู9ในระดับสูง อย9างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณา       
เปBนรายด�านเรียงลำดับจากมากไปน�อยดังนี้ ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงด�านการคำนึงถึงป?จเจกบุคคล 
(X4) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานด�านผลการปฏิบัติงาน (Y1) รองลงมาคือภาวะผู�นำการ
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เปลี่ยนแปลงด�านการสร�างแรงบันดาลใจ (X2) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานด�านคุณธรรมจริยธรรม 
(Y3) และภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงด�านการกระตุ�นทางป?ญญา (X3) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ด�านจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y4) ตามลำดับ 
  สุกฤษฎิ์ ขวัญเมือง (2559, หน�า 1) ได�ทำการศึกษา ความสัมพันธ:ของภาวะผู�นำแบบ
สร�างความเปลี่ยนแปลงท่ีส9งผลต9อความพึงพอใจในงานและความผูกพันต9อองค:การของข�าราชการ
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว9า 1) ระดับภาวะผู�นำแบบสร�างความเปลี่ยนแปลงของผู�ว9าราชการ
กรุงเทพมหานคร ความพึงพอใจในงานและความผูกพันต9อองค:การของข�าราชการ สังกัด
กรุงเทพมหานครอยู9ในระดับสูง 2) ภาวะผู�นำแบบสร�างความเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ:เชิงบวกกับ
ความพึงพอใจในงานและความผูกพันต9อองค:การ 
  ชโนชา สอนศรี (2559) ได�ทำการศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารท่ีมีผล
ต9อผลสัมฤทธิ์การบริหารงานบุคคลขององค:กรปกครองส9วนท�องถ่ินในเขตอำเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลก พบว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารท่ีมีผลต9อผลสัมฤทธิ์การบริหารงานบุคคล
ขององค:กรปกครองส9วนท�องถ่ินในเขตอำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมอยู9ในระดับมากเม่ือ
พิจารณารายด�าน โดยรวมเฉลี่ยจากลำดับสูงสุดไปลำดับสุดท�าย ได�แก9 การมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: 
หรือการสร�างบารมี การกระตุ�นการใช�ป?ญญา การคำนึงถึงป?จเจกบุคคล และการสร�างแรงบันดาลใจ 
ตามลำดับ และผลการวิเคราะห:ความสัมพันธ:ระหว9างภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารกับ
ระดับผลสัมฤทธิ์การบริหารงานบุคคล ของผู�บริหารท่ีมีผลต9อผลสัมฤทธิ์การบริหารงานบุคคลของ
องค:กรปกครองส9วนท�องถ่ินในเขตอำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมความสัมพันธ:เชิงบวก 
อย9างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  นริศรา ป?�นบุญ (2559, หน�า 1) ได�ทำการศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษาในอำเภอชุมแสง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค:  
เขต 1 พบว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาในอำเภอชุมแสง ในภาพรวมอยู9ใน
ระดับมาก โดยเรียงลำดับค9าเฉลี่ยรายด�าน 4 ด�าน ท่ีมีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงสูงสุดลงมา ได�แก9  
1) ด�านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ: 2) ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา 3) ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 
และ 4) ด�านการคำนึงถึงความเปBนเอกัตถะบุคคล ตามลำดับ 
  นันธิดา จันทร:ศิริ (2560, หน�า 79) ได�ทำการศึกษา ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร�างสรรค:นวัตกรรมภายในองค:กร พบว9า กรอบแนวคิดภาวะผู�นำในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร�างสรรค:นวัตกรรมภายในองค:กร ประกอบด�วยสองส9วนคือ 1) ภาวะ
ผู�นำการเปลี่ยนแปลงโดยยึดตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio) ได�แก9 การมีอิทธิพล
อย9างมีอุดมการณ: การสร�างแรงบันดาลใจ การกระตุ�นทางป?ญญา และการคำนึงถึงความเปBนป?จเจก
บุคคล และ 2) กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง มี 6 กระบวนการประกอบด�วย 1) วิเคราะห:
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สถานการณ:เดิม (ข�อมูลพ้ืนฐานและความจำเปBน) 2) กำหนดเปMาหมาย วิสัยทัศน:ของการเปลี่ยนแปลง 
3) ออกแบบโครงสร�างการทำงาน (ทีมงาน) 4) กำหนดกระบวนการ กลไกการทำงาน 5) สร�างการ
รับรู� การสื่อสาร และ 6) ทบทวนและรักษาผลลัพธ:ท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารการเปลี่ยนแปลง              
(เกิดวัฒนธรรมใหม9) 
  อาซีซ�ะ ยีหะมะ (2560) ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนศูนย:เครือข9ายธารามิตร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป?ตตานี 
เขต 1 พบว9า 1) ระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนศูนย:เครือข9าย
ธารามิตร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป?ตตานี เขต 1 ภาพรวมและรายด�าน ยู9ในระดับ
มาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนศูนย:
เครือข9ายธารามิตร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป?ตตานี เขต 1 จำแนกตามเพศ 
ประสบการณ:ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ภาพรวมและรายด�าน ไม9แตกต9างกัน           
3) ผลการประมวลป?ญหาและข�อเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนศูนย:เครือข9ายธารามิตร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป?ตตานี 
เขต 1 ป?ญหาได�แก9 ผู�บริหารขาดวิสัยทัศน:ในการทำงาน ผู�บริหารให�ความเชื่อม่ันต9อผู�ร9วมงานเพียง
บางคน/ไม9กระจายงาน ไม9มีการนำเทคโนโลยีใหม9ๆ มาใช�ในการพัฒนาการศึกษา และผู�บริหารใช�
อำนาจเด็จขาดในการสั่งการ/บริหารงาน/ตัดสินใจ ข�อเสนอแนะได�แก9 ผู�บริหารควรมีวิสัยทัศน:
มากกว9านี้ ผู�บริหารควรสนับสนุนให�ผู�ร9วงงานนำเทคโนโลยีสมัยใหม9มาใช�ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ผู�บริหารควรให�ผู�ร9วมงานทำงานเปBนทีม และผู�บริหารควรให�ความสำคัญกับผู�ร9วมงาน        
ทุกคนและปฏิบัติต9อผู�ร9วมงานโดยคำนุงถึงความแตกต9างระหว9างบุคคล 
  เพียงฤทัย ชุมวัน (2560) ได�ทำการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 พบว9า         
1) การศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด�านอยู9ในระดับมาก เม่ือเรียงลำดับจากมากไปหาน�อย 
คือ การคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล การกระตุ�นทางป?ญญา การสร�างแรงบันดาลใจและการมี
อิทธิพลอย9างมีอุดมการณ:ตามลำดับ 2) ผลการวิเคราะห:เปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง          
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จำแนก 
ตามประสบการณ:การบริหารงานและประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายด�านแตกต9างกัน 
อย9างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเว�นด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ:แตกต9างกัน 
อย9างไม9มีนัยสำคัญทางสถิติ 
  ศุภกิจ เกษม (2562) ได�ทำการศึกษาแนวทางการส9งเสริมภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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พิษณุโลก เขต 3 พบว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด�าน      
อยู9ในระดับมาก เรียงลำดับค9าเฉลี่ยจากมากไปน�อย ได�แก9 ด�านการเปBนแบบอย9างท่ีดี ด�านการคำนึงถึง
ความเปBนป?จเจกบุคคล ด�านการสร�างและการสื่อสารวิสัยทัศน: ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา และด�าน
การสร�างแรงบันดาลใจ แนวทางการส9งเสริมภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียน ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตามผลการวิจัย 5 ด�าน ดังนี้ 1) ด�านการ
กระตุ�นทางป?ญญา ผู�บริหารควรเปLดโอกาสให�ครูมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น เปBนผู�นำคณะครู          
ในการสร�างชุมชนแห9งการเรียนรู�ทางวิชาชีพครู (PLC) ส9งเสริมสนับสนุนให�ครูใช� ICT ในการ
ปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอน สร�างบรรยากาศหรือวัฒนธรรมองค:กร 2) ด�านการคำนึง 
ถึงความเปBนป?จเจกบุคคล ผู�บริหารสนับสนุนให�ครูพัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ            
พร�อมท้ังจัดสรรงบประมาณให�เพียงพอ สนับสนุนให�ครูได�ใช�ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน
อย9างเพียงพอ ให�คำแนะนำ ชื่นชม ส9งเสริม ให�กำลังใจ นิเทศติดตามอย9างสม่ำเสมอ ส9งเสริม
ความสัมพันธ:ท่ีดีต9อเพ่ือนร9วมงานทุกๆ คน ด�วยไมตรีจิตและเสมอภาค 3) ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 
ผู�บริหารกำหนดเปMาหมายและระยะเวลาในการทำงานท่ีชัดเจน และเปLดโอกาสให�ผู�ร9วมงานได�ร9วม 
วางแผนการปฏิบัติงาน มีการนิเทศ ติดตาม ควบคุมและกำกับงานท่ีมอบหมาย ให�ความเชื่อม่ันในการ
ทำงานของครู 4) ด�านการสร�างและการสื่อสารวิสัยทัศน: ผู�บริหารระดมความคิดเห็นจากผู�มีส9วน
เก่ียวข�องทุกภาคส9วน กำหนดวิสัยทัศน: พันธกิจ เปMาหมายความสำเร็จร9วมกัน จัดประชุม/
ประชาสัมพันธ:เพ่ือสร�างความเข�าใจในการนำวิสัยทัศน:ของโรงเรียนไปใช�พัฒนาการศึกษา และ                
5) ด�านการเปBนแบบอย9างท่ีดี และการสร�างบารมี ผู�บริหารพัฒนาตนเอง ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู�ร9วมกับผู�อ่ืนอย9างสม่ำเสมอ บริหารงานด�วยความถูกต�อง โปร9งใส ตรวจสอบได� ต้ังใจทำงาน        
ให�เต็มความสามารถทำงานร9วมกับผู�ร9วมงานแบบกัลยาณมิตร เปBนผู�นำในการสละเวลา ทรัพย: สิ่งของ 
เพ่ือการทำงานให�สำเร็จ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมแนวทางการส9งเสริมภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู9ในระดับมากท่ีสุด 
  ลักขณา สักเข็มหาร (2563) ได�ทำการศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร        
ท่ีส9งผลต9อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวะ
ศึกษาจังหวัดนครพนม พบว9า 1) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวะศึกษาจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู9ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวะศึกษาจังหวัดนครพนม 
โดยรวมอยู9ในระดับมาก 3) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวะศึกษาจังหวัดนครพนม  
มีความสัมพันธ:กันทางบวกในระดับปานกลาง อย9างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ภาวะผู�นำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



44 

การเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ท่ีส9งผลต9อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อย9างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มี 2 ด�าน คือ ด�านการกระตุ�นการใช�ป?ญญา (X2) และด�านการคำนึงถึง
ความเปBนป?จเจกบุคคล (X4) 5) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีผู�วิจัยนำมาเสนอ
แนวทางพัฒนามี 2 ด�าน คือ ด�านการกระตุ�นทางป?ญญาและด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล  
  ทิพยงค: รักษาสิน (2564, หน�า 2) ได�ศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษาท่ีส9งผลต9อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดองค:กรปกครอง 
ส9วนท�องถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว9า 1) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร โดยภาพรวม 
และรายด�านอยู9ในระดับมาก เรียงลำดับค9าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย คือ ด�านการมีอิทธิพลอย9าง 
มีอุดมการณ: รองลงมา คือ ด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล และด�านการสร�างแรงบันดานใจ  
ส9วนด�านท่ีมีค9าเฉลี่ยอยู9ในอันดับสุดท�าย คือ ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา 2) ประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคล โดยรวมและรายด�าน มีค9าเฉลี่ยอยู9ในระดับมาก เรียงลำดับค9าเฉลี่ยจากมากไปหา
น�อย คือ ด�านการวางแผนอัตรากำลัง รองลงมา คือ ด�านการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ด�านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด�านการส9งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ส9วนด�านท่ีมีค9าเฉลี่ยอยู9ในอันดับสุดท�าย คือ ด�านการส9งเสริมวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรมสำหรับข�าราชการ 3) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารมีความสัมพันธ:ทางบวก              
ในระดับมากกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
4) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: ด�านการกระตุ�น         
ทางป?ญญา ด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล และด�านการสร�างแรงบันดาลใจ ส9งผลต9อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดองค:กรปกครองส9วนท�องถ่ิน จังหวัด
ฉะเชิงเทรา  
  พิสมัย สุวรรณบุผา (2564, หน�า 2) ได�ศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร 
ท่ีส9งผลต9อพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว9า  
1) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
โดยรวมอยู9ในระดับมาก 2) พฤติกรรมการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู9ในระดับมาก 3) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารท่ีส9งผลต9อ
พฤติกรรมการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ:กัน
ทางบวกในระดับสูง อย9างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
ท่ีส9งผลต9อพฤติกรรมการสอนของครู อย9างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 มี 2 ด�าน ได�แก9 ด�านการมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ: (X1) และด�านการกระตุ�นทางป?ญญา (X3) ผู�วิจัยนำตัวแปลท่ีมีผลต9อพฤติกรรมการสอน
ของครู อย9างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 มาสร�างเปBนแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหาร 
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  อุษา บัวหลวง (2565) ได�ศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา กลุ9มโรงเรียนศูนย:เครือข9ายการศึกษา ตำบลปอ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว9า 1) สภาพภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
ของผู�บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู9ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบสภาพภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู�บริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ:            
ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นไม9แตกต9างกัน 
  อานนท: แสนภูวา (2565, หน�า 3) ได�ศึกษาความสัมพันธ:ระหว9างภาวะผู�นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียน  
โดยรวมอยู9ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู9ในระดับมาก 3) ภาวะ
ผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน9ง ขนาดโรงเรียน 
โดยรวมไม9แตกต9างกัน ส9วนประสบการณ:ในการในการปฏิบัติงาน โดยรวม มีความแตกต9างกันอย9างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู จำแนกตามสภาพการดำรง
ตำแหน9ง โดยรวมมีความแตกต9างกันอย9างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ขนาดโรงเรียนและ
ประสบการณ:ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม9แตกต9างกัน 5) ความสัมพันธ:ระหว9างภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ:กันในทางบวก อย9างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 6) การวิจัยครั้งนี้ได�เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความสัมพันธ:
กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 จำนวน 4 ด�าน ดังนี้ ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา ควรสนับสนุนให�บุคลากรเข�ารับ          
การอบรม สัมมนา ศึกษาต9อ กระตุ�นเตือน แนะนำเรื่องการศึกษาหาความรู�ในสิ่งท่ีเก่ียวข�องกับ          
ภาระงานหน�าท่ีอย9างสม่ำเสมอ ให�ขวัญกำลังใจ 2) ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ ควรมีรางวัล มีโบนัส 
มีสิ่งตอบแทน เช9น การไปศึกษาดูงาน พาไปพักผ9อนเพ่ือให�เกิดผลสำเร็จ ให�ความดีความชอบ หรือ
การยกย9องประกาศเกียรติคุณ 3) ด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล ผู�บริหารควรพัฒนา
ศักยภาพของครูให�สูงข้ึน โดยเปLดโอกาสให�ครูได�เรียนรู�สิ่งใหม9ๆ และ 4) ด�านการมีอิทธิพลอย9างมี
อุดมการณ: ผู�บริหารควรประพฤติปฏิบัติตนเปBนแบบอย9างหรือเปBนโมเดลสำหรับครู หรือบุคลากร         
จะเปBนท่ีน9ายกย9องเคารพนับถือ ไว�วางใจและทำให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจ  
 งานวิจัยต/างประเทศ 
 งานวิจัยต9างประเทศท่ีศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา มีผู�ศึกษา
ค�นคว�าไว�หลายท9าน ซ่ึงผู�วิจัยได�นำเสนอและรวบรวมผลงานไว� มีรายละเอียดดังต9อไปนี้ 
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  บาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, p. 6) ได�ทำการศึกษาวิเคราะห:เก่ียวกับ 
ภาวะผู�นำ พบว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงมีผลทำให�ประสิทธิผลองค:การสูงข้ึนและจะช9วยทำให�
เง่ือนไขต9างๆ ในการบริหารงานเพ่ิมข้ึนหรือลดลง และทำให�องค:การสามารถบรรลุเปMาหมายท้ังระบบ
ได� 
  เลทวูด และคนอ่ืนๆ (Leithwood, et al., 1994, pp. 77-98) ได�ศึกษาวิจัยเก่ียวกับ
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง และความผูกพันต9อการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา              
ในออนตาริโอ ประเทศแคนาดา พบว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนสัมพันธ:           
กับความผูกพันต9อการเปลี่ยนแปลงของครู พฤติกรรมของผู�บริหารมีอิทธิพลต9อครูมีผลกระทบต9อ         
การปรับปรุงคุณภาพของนักเรียนด�วย หากครูมีความผูกพัน มีความพึงพอใจการปฏิบัติงานดี             
จะส9งผลกระทบต9อนักเรียน 
  เฟลตัน (Felton, 1995, p. 4698-A) ได�ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ:ระหว9าง 
ภาวะผู�นำแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู�นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู�บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา           
และมัธยมศึกษา กับความพึงพอใจในงานของครู ผลการวิจัยสรุปได�ว9า ภาวะผู�นำแบบเปลี่ยนสภาพ 
ของผู�บริหารมีความสัมพันธ:กับความพึงพอใจในงานของครูและพบว9า ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
มีภาวะผู�นำแบบเปลี่ยนสภาพสูงกว9าผู�บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  บาส (Bass, 1997, pp. 19-28) ได�ศึกษาและรวบรวมงานวิจัยท่ีพิสูจน:ยืนยันว9า
ความสัมพันธ:ท่ีเปBนลำดับชั้นระหว9างรูปแบบภาวะผู�นำแบบต9างๆ และ ผลลัพธ:ท่ีมีประสิทธิภาพ  
ความพยายาม และความพึงพอใจ พบว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง มีประสิทธิภาพมากกว9า และ           
ทำให�เกิดความพยายาม และความพึงพอใจมากข้ึนกว9าภาวะผู�นำ แบบให�รางวัลตามสถานการณ:              
การบริหารแบบวางเฉย แบบเชิงรุก และแบบเชิงรับและการปล9อย ตามสบาย ตามลำพัง                    
ผลการศึกษานี้พบในสหรัฐอเมริกา อินเดีย สเปน สิงคโปร: ญ่ีปุ�น จีน แคนาดา ออสเตรเลีย นิวซีแลนด: 
อิตาลี สวีเดน และเยอรมัน 
  กริฟฟLธ: (Griffith, 2004, pp. 333-356) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ:ระหว9างภาวะ
ผู�นำการเปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจของครูในโรงเรียน โดยศึกษาข�อมูลจากครู นักเรียน และ
คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว9า ความคิดเห็นของครูต9อพฤติกรรม
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียน จำนวน 3 องค:ประกอบ ได�แก9 การสร�างแรงบันดาลใจ 
การคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล และการกระตุ�นทางป?ญญา ส9งผลทางอ�อมต9อความพึงพอใจ       
ในงานของครู และส9งผลทางบวกต9อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สำหรับความสัมพันธ:           
ความพึงพอใจของครูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความสัมพันธ:ในระดับค9อนข�างสูง และภาวะผู�นำ
การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของโรงเรียนและในการสรรหาการฝ�กอบรมและการประเมิน

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



47 

ผู�บริหารโรงเรียน รวมท้ังโรงเรียนมีประสิทธิภาพของโรงเรียนอยู9ในระดับท่ีสูงเกิดจากภาวะผู�นำ          
การเปลี่ยนแปลงเปBนสำคัญ 
  โมกัดดาม และแคมบิช (Moghaddam & Kambiz, 2006) ได�ศึกษาเก่ียวกับองค:การ
ขนาดใหญ9ท่ีมีการจัดการด�านภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง วัตถุประสงค:ของการวิจัย คือ การตัดสิน
ภาวะทางจิตใจของผู�นำมีการเปลี่ยนแปลง โดยการใช�แบบจำลองพฤติกรรมและอำนาจของผู�นำแต9ละ
คนในองค:การ เพ่ือศึกษาผลของพฤติกรรมภาวะความเปBนผู�นำและอำนาจ โดยนักวิจัยได�พัฒนา          
และสำรวจไปยังกลุ9มเปMาหมาย 120 คน ผลการวิจัยพบว9า การมีส9วนร9วมส9งผลกระทบด�านพฤติกรรม
และอำนาจบนพ้ืนฐานของความเปลี่ยนแปลงอยู9ในระดับมาก 
  โจเนส และริค (Jones & Rick, 2008, pp. 88-89) ได�ศึกษาการใช�รูปแบบภาวะผู�นำ 
การเปลี่ยนแปลง ในการปฏิบัติหน�าท่ีของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรกรรม (Land Grant 
University) ซ่ึงรูปแบบภาวะผู�นำประกอบด�วย ภาวะผู�นำแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลง และภาวะผู�นำแบบปล9อยตามสบาย โดยเครื่องมือท่ีใช�วัดภาวะผู�นำ คือ แบบสอบถาม
วัดภาวะผู�นำแบบพหุป?จจัยท่ีพัฒนา โดยบาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio) ผลการศึกษาพบว9า 
คณบดีมีการใช�รูปแบบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง ท่ีประกอบด�วย การมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: 
การคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล และการสร�างแรงบันดาลใจมากกว9าภาวะผู�นำแบบอ่ืนๆ 
นอกจากนั้นยังพบว9า เพศชาย มีคะแนนภาวะผู�นำในทุกรูปแบบได�แก9 การให�รางวัลย:ตามสถานการณ: 
การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ การมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ:              
การคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล และการสร�างแรงบันดาลใจ และพบว9า วัฒนธรรม เชื้อชาติ            
ไม9มีอิทธิพลต9อพฤติกรรมการใช�ภาวะผู�นำ 
  ดิออนนี่ และคนอ่ืนๆ (Dionne, et al., 2009, pp. 177-193) ได�ดำเนินการวิจัยเรื่อง
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิภาพของทีม พบว9า อุดมการณ: แรงบันดาลใจ หรืออิทธิพลต9อ
จิตใจ การกระตุ�นความคิด วิจารณญาณจะถูกสร�างและแสดงออกมาในรูปแบบต9างๆ เช9น การแสดง
วิสัยทัศน: การตัดสินใจร9วมกันเปBนทีม การทำงานเปBนทีม และการจัดการป?ญหาท่ีเกิดข้ึนในทีม               
โดยส9วนท่ีแสดงออกมายังส9วนรวมนี้ จะส9งผลกระทบในเชิงบวกในด�านการสื่อสาร การเปBนอันหนึ่ง 
อันเดียวกัน และการจัดการความขัดแย�งท่ีเกิดข้ึน สิ่งต9างๆ เหล9านี้จะเข�ามามีส9วนเก่ียวข�องในการ
พัฒนาทีม การฝ�กซ�อม กับโครงสร�าง และทิศทางของทีมในอนาคต 
  บัลเยอร: (Balyer, 2012, pp. 581-591) ศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของครูใหญ9 
ตามการรับรู�ของครู จาก 6 โรงเรียน ในเมืองอิสตันบลู ประเทศตุรกี ผลการวิจัยพบว9า ภาวะผู�นำ 
การเปลี่ยนแปลงของครูใหญ9 ตามการรับรู�ของครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติอยู9ในระดับสูง ในด�านของ 
การมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: การสร�างแรงบันดาลใจ การคำนึงความเปBนป?จเจกบุคคล และ             
การกระตุ�นทางป?ญญา  
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  แจ็คสัน (Jackson, 2016, p. 113) ได�ศึกษา ความสัมพันธ:ระหว9างรูปแบบการเปBน
ผู�นำการเปลี่ยนแปลงกับการรับรู�ความสำเร็จของภาวะผู�นำของพนักงานในระดับอุดมศึกษา 
ผลการวิจัยสรุปได�ว9า รูปแบบความเปBนผู�นำการเปลี่ยนแปลง ได�แก9 คุณลักษณะในอุดมคติ พฤติกรรม
ในอุดมคติ แรงจูงใจท่ีสร�างแรงบันดาลใจ การกระตุ�นทางป?ญญา และการพิจารณาเปBนรายบุคคล        
กับการรับรู�ของพนักงานเก่ียวกับความสำเร็จในการเปBนผู�นำ ได�แก9 ผลลัพธ:ของตัวแปลตามภาวะผู�นำ
ประสิทธิภาพ ความพยายามพิเศษ และความพึงพอใจในการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีความสัมพันธ:
กันอย9างมีนัยสำคัญ 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง สรุปได�ว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด�วย 4 ด�าน คือ ด�านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ: ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา 
ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ และด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล ซ่ึงภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาเปBนป?จจัยสำคัญในการสร�างสรรค:การเปลี่ยนแปลงเชิงบวก         
ทุกด�านของการศึกษา สู9การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยส9งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอนให�ทันสมัย เหมาะสมกับสภาพแวดล�อมและความต�องการของนักเรียน  
การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาโดยการส9งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูผ9านการฝ�กอบรม การแนะแนว 
และสนับสนุนให�เกิดการเรียนรู�ต9อเนื่อง การสร�างวัฒนธรรมองค:กร ผู�นำท่ีมีวิสัยทัศน:จะสร�าง
บรรยากาศ ท่ีเปLดกว�างสำหรับนวัตกรรม สร�างความร9วมมือและความสัมพันธ:ท่ีดีระหว9างครู นักเรียน 
และผู�ปกครอง ประยุกต:ใช�เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนรู� ของนักเรียนและการบริหารจัดการ 
ปรับตัวต9อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจได�ดี ตลอดจน การพัฒนาชุมชนและการมีส9วนร9วม 
โดยสร�างเครือข9ายความร9วมมือกับองค:กรภายนอกและผู�ปกครอง 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู�วิจัยมุ9งศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยศึกษา 
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ตามทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ 4 ด�าน  
(Bass & Avolio) คือ 1) การมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: 2) การสร�างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ�น
ทางป?ญญา 4) การคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ:
การบริหารของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 
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ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลง 
ของผู�บริหารสถานศึกษา         
4 ด�าน  
1. การมีอิทธิพลอย9างมี
อุดมการณ: 
2. การสร�างแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุ�นทางป?ญญา 
4. การคำนึงถึงความเปBน 
ป?จเจกบุคคล 

 
 
 

แนวทางพัฒนา 
ภาวะผู�นำ 

การเปลี่ยนแปลง 
ของผู�บริหาร
สถานศึกษา 

 

วุฒิการศึกษาของผู�บริหาร 
1. ระดับปริญญาโท 
2. ระดับปริญญาเอก 
ประสบการณ:การบริหาร
สถานศึกษา 
1. ประสบการณ:น�อยกว9า 5 ป~ 
2. ประสบการณ: 5 ป~ ข้ึนไป 
 

 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้เปBนการศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ประจำป~การศึกษา 2563  
ผู�วิจัยได�ดำเนินการวิจัยเปBน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 

 ผู�วิจัยศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยผู�วิจัยได�ศึกษาเอกสาร 
ทางวิชาการและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องในกรอบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของบาสและ          
อโวลิโอ (Bass & Avolio) โดยใช�แบบสอบถาม 
 ประชากร 
 ผู�วิจัยได�ศึกษาจากประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก9 ผู�บริหารสถานศึกษาและครู อำเภอพบ
พระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำนวน 708 คน ประกอบด�วย
ผู�บริหารสถานศึกษาจำนวน 23 คน และครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา อำเภอพบพระ จำนวน 
685 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563) 
 กลุ/มตัวอย/าง 
 ผู�วิจัยได�ศึกษาจากกลุ9มตัวอย9างในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก9 ผู�บริหารสถานศึกษา และครู อำเภอ
พบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 กำหนดขนาดและกลุ9มตัวอย9าง
โดยใช�ตารางของเครซีและมอร:แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) โดยวิธกีารสุ9ม          
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กลุ9มตัวอย9างแบบหลายข้ันตอน โดยจำแนกเปBนรายโรงเรียนและหาสัดส9วน ซ่ึงแบ9งเปBนผู�บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 23 คน และครูท่ีปฏิบัติการสอนในอำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ประจำป~การศึกษา 2563 ในโรงเรียนท้ังหมด 23 โรงเรียน จำนวน 
231 คน รวมแล�วจะได�กลุ9มตัวอย9างท้ังหมด 254 คน ซ่ึงมีรายละเอียดของประชากร และกลุ9มตัวอย9าง
ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ9มตัวอย9าง จำแนกเปBนรายโรงเรียนในอำเภอพบพระ             

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

ท่ี โรงเรียน 
ประชากร กลุ/มตัวอย/าง 

ผู�บริหาร ครู ผู�บริหาร ครู 

1 ชุมชนพบพระ 1 67 1 23 
2 ห�วยน้ำนักวิทยา 1 35 1 12 
3 บ�านหม่ืน�ชัย 1 17 1 6 
4 รวมไทยพัฒนา 1 1 36 1 12 
5 รวมไทยพัฒนา 2 1 47 1 16 
6 รวมไทยพัฒนา 4 1 29 1 10 
7 รวมไทยพัฒนา 5 1 26 1 9 
8 บ�านมอเกอ 1 15 1 5 
9 บ�านวาเลย: 1 18 1 6 
10 ตชด.แม9ออกฮู 1 25 1 9 
11 บ�านยะพอ 1 21 1 7 
12 บ�านช9องแคบ 1 16 1 5 
13 อรุณเมธา 1 31 1 11 
14 บ�านขุนห�วยช9องแคบ 1 10 1 3 
15 บ�านทีกะเป�อ 1 9 1 3 
16 ไทยราษฎร:คีรี 1 42 1 14 
17 รวมไทยพัฒนา 6 1 19 1 6 
18 ป�าไม�อุทิศ 4 1 87 1 29 
19 บ�านร9มเกล�า 2 1 34 1 11 
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ตารางท่ี 2 (ต9อ) 
 

ท่ี โรงเรียน 
ประชากร กลุ/มตัวอย/าง 

ผู�บริหาร ครู ผู�บริหาร ครู 

20 บ�านร9มเกล�า 3 1 16 1 5 
21 บ�านร9มเกล�า 4 1 26 1 9 
22 บ�านป�าคาใหม9 1 24 1 8 
23 รวมไทยพัฒนา 3 1 35 1 12 

 รวม 23 685 23 231 

 รวมท้ังส้ิน 708 254 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563) 
  
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลครั้งนี้ ได�แก9 แบบสอบถามภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 สร�างข้ึนโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง แบ9งออกเปBน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 เปBนแบบสอบถามเก่ียวกับข�อมูลเบ้ืองต�นของผู�ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับเพศ 
อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ:การปฏิบัติงานในสถานศึกษา ขนาด 
ของสถานศึกษา โดยลักษณะของแบบสอบถาม เปBนแบบเลือกตอบ (Multiple Choice Question) 
  ตอนท่ี 2 เปBนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงตามทฤษฎี 
ของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) 4 ด�าน ซ่ึงแบบสอบถามเปBนแบบมาตราส9วนประมาณ
ค9า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยให�คะแนนภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ตามวิธีของลิเคิร:ท  
(Likert, 1961, pp. 90-95) แบ9งเปBน 5 ระดับ ดังนี้ 
   5 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมมาก 
   3 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมปานกลาง 
   2 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมน�อย 
   1 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมน�อยท่ีสุด   
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 การสร�างและการทดสอบเครื่องมือ 
 ผู�วิจัยได�ดำเนินการสร�างแบบสอบถามตามข้ันตอนดังต9อไปนี้ 
  1. ศึกษาค�นคว�าหาแนวคิดเอกสาร ตำรา ทฤษฎีท่ีเก่ียวข�อง และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับ
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
  2. ประมวลความรู�ท่ีได�จากการศึกษาเพ่ือกำหนดเปBนกรอบแนวคิด ขอบเขตในการ 
ศึกษาและสร�างเครื่องมือในการวิจัย เครื่องมือท่ีใช�ในการศึกษานี้ เปBนแบบสอบถามท่ีผู�วิจัยสร�างข้ึน
จากการศึกษาเอกสาร ตำรา ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ภายใต�การดูแลของอาจารย:ท่ีปรึกษา  
โดยแบ9งออกเปBน 2 ตอน ดังท่ีกล9าวไว�ในข�างต�น  
  3. นำเครื่องมือท่ีสร�างข้ึนเสนออาจารย:ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาและให�ข�อเสนอแนะ         
แล�วนำมาปรับปรุงแก�ไขให�สมบูรณ: 
  4. ติดต9อมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรออกหนังสือขอความอนุเคราะห:ให�
ผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย ประเมินความสอดคล�องของเครื่องมือจำนวน 
5 ท9าน ประกอบด�วย 
   4.1 รองศาสตราจารย: ดร.ภูมิพิพัฒน: รักพรมงคล อาจารย:ประจำสาขาวิชา            
การบริหารผู�เชี่ยวชาญด�านการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร: มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   4.2 ผู�ช9วยศาสตราจารย: ดร.จารุนันท: ขวัญแน9น อาจารย:ประจำสาขาวิชา              
วิจัย การวัดและประเมินผลการศึกษา คณะครุศาสตร: มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   4.3 นางจันจิรา มงคล ผู�อำนวยการกลุ9มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
   4.4 ดร.สรวิชญ: เรือนแก�ว ผู�อำนวยการโรงเรียนรวมไทยพัฒนา 1 สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   4.5 ดร.ศิรภัสสร ชุมพูเทพ ผู�อำนวยการโรงเรียนไทยราษฎร:คีรี สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  5. ดำเนินการวิเคราะห:หาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยและปรับปรุงแก�ไข 
ตามข�อเสนอแนะของผู�เชี่ยวชาญ โดยวิเคราะห:ค9าดัชนีความสอดคล�อง (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) ของข�อคำถามกับวัตถุประสงค: ซ่ึงกำหนดระดับคะแนนความคิดเห็นต9อข�อ
คำถาม ของผู�เชี่ยวชาญเปBน 3 ระดับคือ สอดคล�อง = +1 ไม9แน9ใจ = 0 และไม9สอดคล�อง = -1  
โดยค9า IOC ต�องมีค9าต้ังแต9 0.50-1.00 ในงานวิจัยฉบับนี้ได�ผลค9าดัชนีความสอดคล�อง (Index of 
Item-Objective Congruence : IOC) รายข�ออยู9ในระหว9าง 0.60-1.00  
  6. ผู�วิจัยนำข�อคำถามท่ีผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงด�านเนื้อหาและแก�ไขปรับปรุง
แล�ว ไปทดลองใช� (Try-Out) กับผู�ท่ีมีคุณสมบัติเหมือนประชากร ซ่ึงไม9ใช9กลุ9มตัวอย9างในการวิจัยครั้ง
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นี้ ได�แก9 ผู�บริหารและครูในอำเภออุ�มผาง จังหวัดตาก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 จำนวน 30 คน เพ่ือพิจารณาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของ
แบบสอบถาม ได�จากการหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 
เรียกว9าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) โดยกำหนดค9าความเชื่อม่ัน (Reliability) อยู9ใน
เกณฑ:ดังต9อไปนี้  
   ค9าความเชื่อม่ันท่ีน�อยกว9า 0.59 หมายถึง มีความเชื่อม่ันอยู9ในระดับต่ำ 
   ค9าความเชื่อม่ันต้ังแต9 0.60-0.77 หมายถึง มีความเชื่อม่ันอยู9ในระดับปานกลาง 
   ค9าความเชื่อม่ันต้ังแต9 0.78 ข้ึนไป หมายถึง มีความเชื่อม่ันอยู9ในระดับสูง 
   จากการวิเคราะห:ข�อมูลพบว9าในงานวิจัยฉบับนี้ได�ค9าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
เท9ากับ 0.831 มีค9าความเชื่อม่ันอยู9ในระดับสูง 
  7. นำแบบสอบถามท่ีได�ทำการปรับปรุงแก�ไขแล�ว ขอรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการท่ีปรึกษาการค�นคว�าอิสระ 
  8. จัดพิมพ:แบบสอบถามฉบับสมบูรณ: จำนวน 254 ฉบับ เพ่ือนำไปใช�เก็บรวบรวม
ข�อมูลต9อไป 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 การเก็บรวบรวมข�อมูลในการวิจัยครั้งนี้ได�ดำเนินการเปBนข้ันตอนดังนี้ 
  1. ผู�วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห:เก็บรวบรวมข�อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร ถึงผู�บริหารสถานศึกษาในอำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห:ในการเก็บรวบรวมข�อมูลจากกลุ9มตัวอย9าง 
  2. ผู�วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห:เก็บรวบรวมข�อมูลและแบบสอบถามส9งให�
สถานศึกษาในอำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพ่ือให�
ผู�บริหารและครูกลุ9มตัวอย9างตอบด�วยตนเองพร�อมท้ังขอเบอร:โทรติดต9อ กำหนดนัดหมายวัน เวลา
และสถานท่ีขอรับแบบสอบถามคืน  
  3. ผู�วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนได�ท้ังหมด จำนวน 254 ฉบับ คิดเปBน 
ร�อยละ 100 พร�อมตรวจสอบความถูกต�องและความสมบูรณ:ของแบบสอบถาม เพ่ือนำมาสังเคราะห:
และวิเคราะห:ข�อมูลลำดับต9อไป 
 การวิเคราะห:ข�อมูล 
 การวิเคราะห:ข�อมูลท่ีได�จากแบบสอบถาม เก่ียวกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ดำเนินการ
วิเคราะห:ข�อมูลดังนี้ 
  1. ตรวจสอบความสมบูรณ:ของแบบสอบถามแต9ละฉบับ 
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  2. วิเคราะห:ข�อมูลโดยใช�โปรแกรม ดำเนินการดังต9อไปนี้ 
   2.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกับข�อมูลพ้ืนฐานของผู�ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห:โดยการแจกแจงความถ่ี และหาค9าร�อยละ 
   2.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 วิเคราะห:

ข�อมูลโดยหาค9าเฉลี่ย (X) และส9วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 ในแต9ละด�าน 
และแต9ละข�อ โดยใช�โปรแกรมคอมพิวเตอร:สำเร็จรูปทางสถิติ พิจารณาจากเกณฑ:ระดับคะแนนเฉลี่ย
ของช9วงระดับคะแนน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน�า 100-102) เกณฑ:ท่ีใช�ในการแปล
ความหมายของค9าเฉลี่ย 5 ระดับ ดังต9อไปนี้ 
    ค9าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงในระดับมากท่ีสุด 
    ค9าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก  
    ค9าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงในระดับปานกลาง 
    ค9าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงในระดับน�อย 
    ค9าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงในระดับน�อยท่ีสุด  
   2.3 วิเคราะห:เปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
ของผู�บริหารสถานศึกษา โดยใช�สถิติทดสอบที (t-test แบบ Independent Samples) 
   2.4 วิเคราะห:เปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามประสบการณ: 
ในการบริหารสถานศึกษาของผู�บริหาร โดยใช�สถิติทดสอบที (t-test แบบ Independent Samples) 
 

ข้ันตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

 ผู�วิจัยศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีการศึกษาความเห็น 
โดยการสัมภาษณ:มีวิธีดำเนินงาน ดังนี้ 
 ผู�ให�ข�อมูล 
 ผู�ให�ข�อมูล ได�แก9ผู�ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 ท9าน โดยกำหนดคุณสมบัติของผู�ทรงคุณวุฒิ  
ตามเกณฑ:ข�อใดข�อหนึ่ง ดังนี้  
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  1. เปBนผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิทางการศึกษา สาขาบริหารการศึกษา ในระดับ
ปริญญาโทข้ึนไป หรือมีประสบการณ:ในการบริหารสถานศึกษาไม9น�อยกว9า 5 ป~ จำนวน 6 คน 
  2. เปBนอาจารย:ท่ีสอนในระดับอุดมศึกษาสาขาบริหารการศึกษา ในระดับปริญญาเอก
ข้ึนไปหรือปฏิบัติงานเก่ียวข�องกับสถานศึกษาไม9น�อยกว9า 5 ป~ จำนวน 2 คน 
  3. เปBนครูผู�สอนในสถานศึกษาท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไปและปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาไม9น�อยกว9า 5 ป~ จำนวน 2 คน 
  4. เปBนผู�อำนวยการกลุ9มงานหรือสูงกว9าปฏิบัติหน�าท่ีในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ท่ีมีประสบการณ:บริหารงานไม9น�อยกว9า 5 ป~ จำนวน 2 คน 
  5. เปBนศึกษานิเทศก: ท่ีปฏิบัติงานเก่ียวข�องกับสถานศึกษาไม9น�อยกว9า 5 ป~ จำนวน            
5 คน 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลครั้งนี้ ได�แก9 แบบสัมภาษณ:แบบมีโครงสร�าง โดยมี
ประเด็นท่ีครอบคลุมเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 แบ9งออกเปBน 2 ตอน คือ  
  ตอนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ให�สัมภาษณ:  
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ซ่ึงผู�วิจัย         
ได�นำข�อคำตอบเก่ียวกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ท่ีมีค9าเฉลี่ยของภาวะ
ผู�นำการเปลี่ยนแปลงต่ำท่ีสุดในแต9ละด�าน มาเปBนประเด็นคำถามในแบบสัมภาษณ: 
 การสร�างและการทดสอบเครื่องมือ 
 ผู�วิจัยได�ดำเนินการสร�างแบบสัมภาษณ:ตามข้ันตอนดังต9อไปนี้ 
  1. ศึกษาหลักการสร�างแบบสัมภาษณ:แบบมีโครงสร�าง (Structured Interview) 
  2. นำข�อคำตอบเก่ียวกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ค9าเฉลี่ยของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ท่ีมีค9าเฉลี่ยของภาวะผู�นำ           
การเปลี่ยนแปลงต่ำท่ีสุดในแต9ละด�าน มาเปBนประเด็นคำถามในแบบสัมภาษณ: 
  3. นำเครื่องมือท่ีสร�างข้ึนเสนออาจารย:ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาและให�ข�อเสนอแนะ        
แล�วนำมาปรับปรุงแก�ไข 
  4. จัดพิมพ:แบบสอบถามฉบับสมบูรณ: เพ่ือนำไปใช�เก็บรวบรวมข�อมูลต9อไป 
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 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 การเก็บรวบรวมข�อมูลในการวิจัยครั้งนี้ได�ดำเนินการเปBนข้ันตอนดังนี้ 
  1. ผู�วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห:เก็บรวบรวมข�อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร เพ่ือขอความอนุเคราะห:ในการเก็บรวบรวมข�อมูลจากผู�ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 คน 
  2. ผู�วิจัยนัดหมายการสัมภาษณ: วัน เวลา และสถานท่ีไว�ล9วงหน�า 
  3. ผู�วิจัยส9งหนังสือขอความอนุเคราะห:ในการเก็บรวบรวมข�อมูลและแบบสัมภาษณ: 
ให�ผู�ทรงคุณวุฒิล9วงหน�าก9อนท่ีผู�วิจัยจะเข�าสัมภาษณ: 
  4. ผู�วิจัยดำเนินการสัมภาษณ:ผู�ทรงคุณวุฒิ พร�อมบันทึกข�อมูลตามท่ีต�องการด�วยตนเอง 
ตามวันเวลา ท่ีได�นัดหมายไว� 
  5. ผู�วิจัยรวบรวมและทำการวิเคราะห:ข�อมูลจากการสัมภาษณ:เพ่ือนำไปเขียนรายงาน
ต9อไป 
 การวิเคราะห:ข�อมูล 
 ผู�วิจัยดำเนินการวิเคราะห:ข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ:ผู�ทรงคุณวุฒิท้ัง 17 ท9าน เก่ียวกับ
แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยวิเคราะห:เนื้อหา (Content Analysis) การแจกแจง
ความถ่ี และจัดลำดับความสำคัญ แล�วนำเสนอในรูปแบบตาราง 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห:ข�อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปBนการวิจัยเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2         
ผลการวิเคราะห:ข�อมูล ผู�วิจัยจะนำเสนอตามลำดับหัวข�อดังต9อไปนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ       
พบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  ตอนท่ี 4 ผลการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  

สัญลักษณ:ที่ใช�ในการวิเคราะห:ข�อมูล 

 n   แทน  จำนวนกลุ9มตัวอย9าง 
 %   แทน  ร�อยละ 
 f   แทน  ความถ่ี (Frequency) 

 X  แทน  ค9าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.  แทน  ส9วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 t   แทน  ค9าสถิติในการแจกแจงแบบที (t-Distribution) 
 Sig.  แทน  ค9าระดับนัยสำคัญทางสถิติ (Significance) 
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ตอนที่ 1 ข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 การวิจัยครั้งครั้งนี้ผู�วิจัยได�เก็บรวบรวมข�อมูลจากกลุ9มตัวอย9าง ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ซ่ึงผู�วิจัยได� สอบถามเก่ียวกับเพศ อายุ ของผู�ตอบแบบสอบถาม 
และข�อมูลด�านวุฒิการศึกษาของผู�บริหาร ประสบการณ:ด�านการบริหารสถานศึกษาของผู�บริหาร         
ท่ีผู�ตอบแบบสอบถามได�ร9วมปฏิบัติงานด�วย ดังตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 แสดงความถ่ีและร�อยละของข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ ความถ่ี (f) ร�อยละ (%) 

1. เพศ   
 ชาย 69 27.17 
 หญิง 185 72.83 

รวม 254 100.00 
2. อายุ   

 ต่ำกว9า 25 ป~ 3 1.18 
 ระหว9าง 25-35 ป~ 152 59.84 
 ระหว9าง 36-45 ป~ 66 25.98 
 46 ป~ข้ึนไป 33 12.99 

รวม 254 100.00 
3. ข�อมูลวุฒิการศึกษาของผู�บริหาร   

 ปริญญาโท 189 74.40 
 ปริญญาเอก 65 25.60 

รวม 254 100.00 

4. ประสบการณ:ด�านการบริหาร   
 ต่ำกว9า 5 ป~ 108 42.52 
 5 ป~ข้ึนไป 146 57.48 

รวม 254 100.00 
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ตารางท่ี 3 (ต9อ)  
 

รายการ ความถ่ี (f) ร�อยละ (%) 

5. ตำแหน9ง   
 ครูอัตราจ�าง 7 2.76 
 พนักงานราชการ 8 3.15 
 ครู 224 88.19 
 รองผู�อำนวยการสถานศึกษา 8 3.15 
 ผู�อำนวยการสถานศึกษา 7 2.76 

รวม 254 100.00 

 
 จากตารางท่ี 3 พบว9า ผู�ตอบแบบสอบถามส9วนใหญ9เปBนเพศหญิงคิดเปBนร�อย 72.83  
และเพศชายคิดเปBนร�อยละ 27.17 อายุของผู�ตอบแบบสอบถามส9วนใหญ9อายุระหว9าง 25-35 ป~  
คิดเปBนร�อย 59.84 รองลงมาอยู9ระหว9าง 36-45 ป~ คิดเปBนร�อยละ 25.98 อายุ 46 ป~ข้ึนไป คิดเปBน 
ร�อยละ 12.99 และต่ำกว9า 25 ป~ คิดเปBนร�อยละ 1.18 วุฒิการศึกษาของผู�บริหารท่ีผู�ตอบ
แบบสอบถามร9วมปฏิบัติงานด�วยส9วนใหญ9คือ วุฒิปริญญาโท คิดเปBนร�อยละ 74.40 และวุฒิ            
ปริญญาเอก คิดเปBนร�อยละ 25.60 ประสบการณ:ด�านการบริหารสถานศึกษาของผู�บริหารท่ี               
ผู�ตอบแบบสอบถามร9วมปฏิบัติงานด�วยส9วนใหญ9 มีประสบการณ:ตั้งแต9 5 ป~ข้ึนไป คิดเปBนร�อยละ 
57.48 และต่ำกว9า 5 ป~ คิดเปBนร�อยละ 42.52 ตำแหน9งของผู�ตอบแบบสอบถามส9วนใหญ9เปBนครู              
คิดเปBนร�อยละ 88.19 ครูอัตราจ�างและผู�อำนวยการสถานศึกษา คิดเปBนร�อยละ 2.76 พนักงาน
ราชการและรองผู�อำนวยการสถานศึกษา คิดเปBนร�อยละ 2.76 ตามลำดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ        
พบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

 ผลการศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 แสดงได�ดังตารางท่ี 4-8  
 
ตารางท่ี 4 แสดงค9าเฉลี่ย ส9วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ในภาพรวม 

 

ด�านท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 การมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: 4.44 0.48 มาก 
2 การสร�างแรงบันดาลใจ 4.41 0.52 มาก 
3 การกระตุ�นทางป?ญญา 4.41 0.50 มาก 
4 การคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล 4.43 0.53 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.42 0.49 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4 พบว9า ระดับของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวมอยู9ในระดับ

มาก (X̅ = 4.42, S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณาเปBนรายด�าน พบว9า ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ:  

อยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.48) ด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคลอยู9ในระดับมาก  

(X̅ = 4.43, S.D. = 0.53) ด�านการสร�างแรงบันดาลใจอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D. = 0.52)  

ด�านการกระตุ�นทางป?ญญาอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D. = 0.50) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 5 แสดงค9าเฉลี่ย ส9วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: 

 

ข�อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผู�บริหารเปBนผู�มีวิจารณญาณและความสามารถในการแก�ไขป?ญหา 
ตลอดจนการเอาชนะอุปสรรคต9างๆ 

4.36 0.61 มาก 

2 ผู�บริหารได�แสดงศักยภาพของตนเพ่ือนำพาองค:การสู9เปMาหมาย
แห9งความสำเร็จอย9างยั่งยืน 

4.44 0.60 มาก 

3 ผู�บริหารมีการวางแผนพัฒนา มีกลยุทธ:ในการดำเนินงานและ
กำหนดเปMาหมายอย9างชัดเจน 

4.42 0.66 มาก 

4 ผู�บริหารมีลักษณะเปBนมิตรไมตรี เปLดใจกว�าง รับฟ?งความคิดเห็น 
และข�อเสนอแนะจากผู�ร9วมงาน 

4.47 0.61 มาก 

5 ผู�บริหารประพฤติตนให�ครูเคารพนับถือเชื่อม่ัน ศรัทธา และ         
ให�ความไว�วางใจ 

4.41 0.64 มาก 

6 ผู�บริหารทำให�ผู�ร9วมงานเกิดความรู�สึกยินดี ภาคภูมิใจ เต็มใจ         
ร9วมใจ เม่ือได�ปฏิบัติงานร9วมกัน 

4.41 0.60 มาก 

7 ผู�บริหารริเริ่มแนวทางในการบริหารท่ีทันยุค ทันเหตุการณ:กับ          
การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา ในสถานการณ:ต9างๆ  

4.39 0.62 มาก 

8 ผู�บริหารสามารถคาดการณ:และมีการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา       
ให�รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

4.40 0.62 มาก 

9 ผู�บริหารมีความมุ9งม่ันในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือผลประโยชน: 
ของผู�เรียนเปBนสำคัญ 

4.48 0.63 มาก 

10 ผู�บริหารตัดสินใจในการบริหารงานโดยคำนึงถึงเรื่องของคุณธรรม 
จริยธรรมและความถูกต�องเปBนหลัก 

4.44 0.61 มาก 

11 ผู�บริหารมีความเสียสละเห็นแก9ประโยชน:ส9วนรวมมากกว9าส9วนตน 4.38 0.67 มาก 
12 ผู�บริหารแสดงให�เห็นถึงการมีวิสัยทัศน:ความคิดริเริ่ม สร�างสรรค: 

ของการเปBนผู�นำในการปฏิบัติงาน 
4.47 0.61 มาก 

13 ผู�บริหารแสดงให�เห็นถึงความมุ9งม่ันในอุดมการณ: ความเชื่อและ
ค9านิยมท่ีถูกต�องตามระเบียบข�อบังคับทางกฎหมาย 

4.46 0.61 มาก 
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ตารางท่ี 5 (ต9อ) 
 

ข�อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

14 ผู�บริหารมีความต้ังใจจริงในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู9เปMาหมาย          
ท่ีดีกว9า 

4.53 0.59 มากท่ีสุด 

15 ผู�บริหารแสดงให�เห็นว9าความไว�วางใจซ่ึงกันและกัน สามารถช9วย
ให�เอาชนะป?ญหาอุปสรรคต9างๆ ได� 

4.49 0.59 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.44 0.48 มาก 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว9า ระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ 
พบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการมีอิทธิพลอย9างมี

อุดมการณ: โดยรวมอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเปBนรายการ ค9าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ลำดับแรก รายการท่ีมีค9าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได�แก9 ผู�บริหารมีความต้ังใจจริงในการพัฒนา

สถานศึกษาไปสู9เปMาหมายท่ีดีกว9าอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.53, S.D. = 0.59) รองลงมาได�แก9 ผู�บริหาร
แสดงให�เห็นว9าความไว�วางใจซ่ึงกันและกัน สามารถช9วยให�เอาชนะป?ญหาอุปสรรคต9างๆ ได�อยู9ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.49, S.D.= 0.59) ผู�บริหารมีความมุ9งม่ันในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือ

ผลประโยชน:ของผู�เรียนเปBนสำคัญอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.63) และรายการท่ีมีค9าเฉลี่ย
ต่ำท่ีสุด 2 ลำดับ ได�แก9 ผู�บริหารเปBนผู�มีวิจารณญาณและความสามารถในการแก�ไขป?ญหา ตลอดจน

การเอาชนะอุปสรรคต9างๆอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D. = 0.61) และรายการผู�บริหารมีความ

เสียสละเห็นแก9ประโยชน:ส9วนรวมมากกว9าส9วนตนอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.38, S.D. = 0.67) 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 6 แสดงค9าเฉลี่ย ส9วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 

 

ข�อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผู�บริหารสร�างแรงบันดาลใจให�บุคลากรทุกคนเห็นความสำคัญและ
คุณค9าในตนเอง 

4.34 0.63 มาก 

2 ผู�บริหารมีทักษะในการพูดจูงใจ โน�มน�าวให�ครูเสียสละและอุทิศตน
ในการปฏิบัติงานเพ่ือให�บรรลุเปMาหมาย 

4.38 0.67 มาก 

3 ผู�บริหารสร�างเจตคติท่ีดีในการทำงานเพ่ือให�เกิดความร9วมมือ         
ร9วมใจในการทำงานเปBนทีม 

4.39 0.68 มาก 

4 ผู�บริหารกระตุ�นให�บุคลากรมีความกระตือรือร�นในการทำงาน          
ด�วยความเต็มใจ 

4.44 0.62 มาก 

5 ผู�บริหารปฏิบัติตนเปBนแบบอย9างท่ีดีในการอุทิศตนและปฏิบัติงาน
อย9างเต็มความสามารถ 

4.41 0.66 มาก 

6 ผู�บริหารส9งเสริมและสนับสนุนให�บุคลากรพัฒนาขีดความสามารถ
ของตนเองได�อย9างเต็มศักยภาพ 

4.48 0.60 มาก 

7 ผู�บริหารส9งเสริมให�บุคลากรมองเห็นเปMาหมายในการพัฒนา
องค:การร9วมกัน 

4.43 0.62 มาก 

8 ผู�บริหารสร�างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแก9ครูทุกคน           
อย9างสม่ำเสมอ  

4.37 0.71 มาก 

9 ผู�บริหารสร�างแรงจูงใจท้ังภายในและภายนอกทำให�ผู�ร9วมงาน          
เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน 

4.35 0.68 มาก 

10 ผู�บริหารเปLดโอกาสให�บุคลากรมีส9วนร9วมในการกำหนดวิสัยทัศน: 
เปMาหมาย และพันธกิจขององค:การ 

4.39 0.62 มาก 

11 ผู�บริหารส9งเสริมสนับสนุนครูให�ปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน
ของตนเองอย9างต9อเนื่อง  

4.46 0.61 มาก 

12 ผู�บริหารสร�างความตระหนักให�ครูเกิดความภาคภูมิใจในผลงาน
ของตนและนำไปพัฒนาต9อยอดให�ยั่งยืน 

4.43 0.64 มาก 
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ตารางท่ี 6 (ต9อ) 
 

ข�อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

13 ผู�บริหารสร�างความตระหนักให�บุคลากรเห็นประโยชน:ส9วนรวม
มากกว9าประโยชน:ส9วนตน 

4.48 0.61 มาก 

14 ผู�บริหารชี้ให�บุคลากรเห็นความสำคัญของการทำงานเปBนทีม 4.44 0.60 มาก 
15 ผู�บริหารสร�างบรรยากาศการปฏิบัติงานให�เปBนองค:กรแห9ง         

การเรียนรู� 
4.41 0.65 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.41 0.52 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว9า ระดับของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 

โดยรวมอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D. = 0.52) เม่ือพิจารณาเปBนรายการ ค9าเฉลี่ยสูงสุด                        
3 ลำดับแรก รายการท่ีมีค9าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได�แก9 ผู�บริหารส9งเสริมและสนับสนุนให�บุคลากรพัฒนาขีด

ความสามารถของตนเองได�อย9างเต็มศักยภาพอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.60) รองลงมา
ได�แก9 ผู�บริหารสร�างความตระหนักให�บุคลากรเห็นประโยชน:ส9วนรวมมากกว9าประโยชน:ส9วนตนอยู9ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.61) ผู�บริหารส9งเสริมสนับสนุนครูให�ปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน           

ของตนเองอย9างต9อเนื่องอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.46, S.D. = 0.61) และรายการท่ีมีค9าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด        
2 ลำดับ ได�แก9 ผู�บริหารสร�างแรงบันดาลใจให�บุคลากรทุกคนเห็น ความสำคัญและคุณค9าในตนเอง           

อยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.34, S.D. = 0.63) และผู�บริหารสร�างแรงจูงใจท้ังภายในและภายนอกทำให� 

ผู�ร9วมงานเกิดแรงบันดาลใจในการทำงานอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.35, S.D. = 0.68) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 7 แสดงค9าเฉลี่ย ส9วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา 

 

ข�อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผู�บริหารสนับสนุนให�ครูวิเคราะห:ป?ญหาโดยใช�หลักการมีเหตุผล
และมีข�อมูลหลักฐาน 

4.38 0.60 มาก 

2 ผู�บริหารฝ�กให�ผู�ร9วมงานปฏิบัติงานอย9างเปBนระบบและกล�า
ตัดสินใจอย9างมีเหตุผล 

4.36 0.64 มาก 

3 ผู�บริหารส9งเสริมและให�โอกาสแก9ผู�ร9วมงานได�แสดงความคิดเห็น
มุมมองในด�านต9างๆ 

4.44 0.61 มาก 

4 ผู�บริหารมีการจูงใจและสนับสนุนความคิดใหม9ๆของบุคลากร 4.35 0.66 มาก 
5 ผู�บริหารสร�างความม่ันใจและส9งเสริมให�ผู�ร9วมงานเห็นคุณค9า             

ของผลงานท่ีสำเร็จให�เกิดความพยายามในการพัฒนางานให�ดี
ยิ่งข้ึน 

4.40 0.61 มาก 

6 ผู�บริหารกระตุ�นให�บุคลากรแสดงความคิดเห็นอย9างมีเหตุผลและ
ยอมรับฟ?งความคิดเห็นของผู�อ่ืนท่ีแตกต9างจากตน 

4.36 0.64 มาก 

7 ผู�บริหารกระตุ�นให�บุคลากรมองป?ญหาต9างๆ เปBนสิ่งท�าทายและ 
เปBนโอกาสท่ีดีท่ีจะแก�ป?ญหาร9วมกัน 

4.38 0.65 มาก 

8 ผู�บริหารกระตุ�นให�ครูมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค:ในการหาแนวทาง
ใหม9เพ่ือแก�ป?ญหา 

4.39 0.64 มาก 

9 ผู�บริหารมีกระบวนการคิดและแก�ป?ญหาอย9างเปBนระบบ 4.45 0.65 มาก 
10 ผู�บริหารส9งเสริมและสนับสนุนให�ครูเปBนบุคคลแห9งการเรียนรู� 4.46 0.59 มาก 
11 ผู�บริหารกระตุ�นให�ครูพัฒนางานและพัฒนาตนเองอยู9เสมอ 4.43 0.59 มาก 
12 ผู�บริหารส9งเสริมและสนับสนุนให�ครูใช�นวัตกรรมทางการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน 
4.42 0.62 มาก 

13 ผู�บริหารกระตุ�นให�บุคลากรตระหนักถึงป?ญหาต9างๆ ท่ีเกิดข้ึน          
ในสถานศึกษาเพ่ือหาแนวทางแก�ป?ญหาร9วมกัน 

4.44 0.59 มาก 

14 ผู�บริหารกระตุ�นให�ครูปฏิบัติงานร9วมกันและทุ9มเท การปฏิบัติงาน
อย9างเต็มท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.45 0.60 มาก 
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ตารางท่ี 7 (ต9อ) 
 

ข�อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

15 ผู�บริหารให�แนวคิดและข�อเสนอแนะท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงาน          
แก9ครูและบุคลากรเพ่ือนำไปสู9เปMาหมายความสำเร็จขององค:การ 

4.45 0.59 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.44 0.48 มาก 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว9า ระดับของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการกระตุ�นทาง

ป?ญญา โดยรวมอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเปBนรายการ ค9าเฉลี่ยสูงสุด        
3 ลำดับแรก รายการท่ีมีค9าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได�แก9 ผู�บริหารส9งเสริมและสนับสนุนให�ครูเปBนบุคคลแห9ง 

การเรียนรู�อยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.46, S.D. = 0.59) รองลงมาได�แก9 ผู�บริหารมีกระบวนการคิดและ

แก�ป?ญหาอย9างเปBนระบบอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.65) ผู�บริหารกระตุ�นให�ครูปฏิบัติงาน

ร9วมกันและทุ9มเทการปฏิบัติงานอย9างเต็มท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.45, 
S.D.= 0.60) ผู�บริหารให�แนวคิดและข�อเสนอแนะท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานแก9ครูและบุคลากรเพ่ือ

นำไปสู9เปMาหมายความสำเร็จขององค:การอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.59) และรายการ         
ท่ีมีค9าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 2 ลำดับ ได�แก9 ผู�บริหารมีการจูงใจและสนับสนุนความคิดใหม9ๆของบุคลากร           

อยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.35, S.D.= 0.66) และผู�บริหารฝ�กให�ผู�ร9วมงานปฏิบัติงานอย9างเปBนระบบ      
และกล�าตัดสินใจอย9างมีเหตุผลและผู�บริหารกระตุ�นให�บุคลากรแสดงความคิดเห็นอย9างมีเหตุผลและ

ยอมรับฟ?งความคิดเห็นของผู�อ่ืนท่ีแตกต9างจากตนอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D. = 0.64) 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 8 แสดงค9าเฉลี่ย ส9วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล 

 

ข�อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

1 ผู�บริหารมีการกระจายอำนาจและมอบหมายหน�าท่ีให�ผู�ร9วมงาน
อย9างเหมาะสม 

4.39 0.66 มาก 

2 ผู�บริหารให�การสนับสนุนส9งเสริมและแนะนำบุคลากรเรื่องต9างๆ          
ท่ีส9งผลต9อความก�าวหน�าในวิชาชีพด�วยความเปBนธรรม 

4.43 0.60 มาก 

3 ผู�บริหารส9งเสริมสนับสนุนให�บุคลากรพัฒนาความสามารถตาม
ศักยภาพของแต9ละบุคคล 

4.44 0.60 มาก 

4 ผู�บริหารมอบหมายให�ครูทุกคนปฏิบัติงานตามความรู� 
ความสามารถ และความถนัดอย9างเหมาะสม 

4.37 0.67 มาก 

6 ผู�บริหารรับฟ?งความคิดเห็นของครูและบุคลากรทุกคนอย9าง           
เท9าเทียม 

4.36 0.67 มาก 

9 ผู�บริหารมีการนิเทศติดตาม อำนวยความสะดวก ให�คำแนะนำ 
และให�ความช9วยเหลือแก9ครูอย9างสม่ำเสมอ 

4.44 0.59 มาก 

7 ผู�บริหารปฏิบัติต9อผู�ร9วมงานโดยคำนึงถึงความรู� ความสามารถ  
และความแตกต9างระหว9างบุคคล 

4.43 0.65 มาก 

8 ผู�บริหารให�ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนและส9งเสริมให�เรียนรู�          
สิ่งใหม9ๆเพ่ือการพัฒนาตนเองและพัฒนาองค:การ 

4.47 0.61 มาก 

9 ผู�บริหารสร�างบรรยากาศในองค:การให�บุคลากรได�มีปฏิสัมพันธ: 
ระหว9างกันเพ่ือลดป?ญหาความขัดแย�งในองค:การ 

4.40 0.66 มาก 

10 ผู�บริหารมุ9งพัฒนาบุคลากรด�วยวิธีท่ีหลากหลาย โดยคำนึงถึงความ
แตกต9างระหว9างบุคคล 

4.45 0.63 มาก 

11 ผู�บริหารเคารพในสิทธิและหน�าท่ีของครูและบุคลากรทุกคน 4.44 0.62 มาก 
12 ผู�บริหารวางตัวเปBนกลางและคอยให�คำปรึกษาแก9ผู�ใต�บังคับบัญชา

โดยไม9เลือกปฏิบัติ  
4.41 0.68 มาก 

13 ผู�บริหารรับฟ?งเรื่องราว เหตุผลและร9วมแก�ป?ญหาให�กับ  
ผู�ใต�บังคับบัญชาทุกคนอย9างเท9าทียมด�วยความจริงใจ 

4.43 0.67 มาก 
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ตารางท่ี 8 (ต9อ) 
 

ข�อท่ี รายการ X̅ S.D. แปลผล 

14 ผู�บริหารมีความเข�าใจถึงความเปBนป?จเจกบุคคล 4.44 0.65 มาก 
15 ผู�บริหารส9งเสริมให�ครูปฏิบัติตามระเบียบความถูกต�องมากกว9า

ความถูกใจ 
4.48 0.65 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.43 0.53 มาก 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว9า ระดับของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการคำนึงถึงความ

เปBนป?จเจกบุคคล โดยรวมอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.43, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเปBนรายการ 
ค9าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก รายการท่ีมีค9าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได�แก9 ผู�บริหารส9งเสริมให�ครูปฏิบัติตาม

ระเบียบความถูกต�องมากกว9าความถูกใจอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.65) รองลงมาได�แก9 
ผู�บริหารให�ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนและส9งเสริมให�เรียนรู�สิ่งใหม9ๆเพ่ือการพัฒนาตนเองและ

พัฒนาองค:การอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.47, S.D. = 0.61) ผู�บริหารมุ9งพัฒนาบุคลากรด�วยวิธี              

ท่ีหลากหลาย โดยคำนึงถึงความแตกต9างระหว9างบุคคลอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.63) 
และรายการท่ีมีค9าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 2 ลำดับ ได�แก9 ผู�บริหารรับฟ?งความคิดเห็นของครูและบุคลากรทุกคน

อย9างเท9าเทียมอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D. = 0.67) และผู�บริหารมอบหมายให�ครูทุกคน

ปฏิบัติงานตามความรู�ความสามารถและความถนัดอย9างเหมาะสมอยู9ในระดับมาก (X̅ = 4.37,          
S.D. = 0.67) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

 3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบ
พระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ผู�บริหารสถานศึกษา แสดงได�ดังตารางท่ี 9 
 
ตารางท่ี 9 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ       

พบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมและรายด�าน 
จำแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุดของของผู�บริหาร 

 

ภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลง 
ของผู�บริหารสถานศึกษาฯ 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 
t 

Sig. 
(2-tailed) X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: 4.39 0.47 4.57 0.50 -2.501 .013 
2. การสร�างแรงบันดาลใจ 4.36 0.50 4.57 0.53 -2.847 .005* 
3. การกระตุ�นทางป?ญญา 4.35 0.49 4.60 0.50 -3.561 .000* 
4. การคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล 4.37 0.53 4.60 0.49 -3.147 .002* 

รวม 4.37 0.47 4.58 0.49 -3.163 .002 

หมายเหตุ * มีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 9 พบว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุดของ
ผู�บริหารโดยรวมและรายด�านไม9แตกต9างกันท่ีระดับ 0.05  
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 3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ          
พบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามประสบการณ:  
ในการบริหารของผู�บริหารสถานศึกษา แสดงได�ดังตารางท่ี 10 
 
ตารางท่ี 10 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบ

พระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมและรายด�าน
จำแนกตามประสบการณ:บริหารสถานศึกษาของผู�บริหาร 

 

ภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลง 
ของผู�บริหารสถานศึกษาฯ 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 
t 

Sig. 
(2-tailed) X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: 4.35 0.51 4.50 0.46 -2.587 .010* 
2. การสร�างแรงบันดาลใจ 4.32 0.54 4.48 0.49 -2.516 .012* 
3. การกระตุ�นทางป?ญญา 4.34 0.53 4.47 0.48 -2.050 .041* 
4. การคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล 4.36 0.56 4.47 0.50 -1.620 .106 

รวม 4.34 0.51 4.48 0.46 -2.287 .023 

หมายเหตุ * มีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 10 พบว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามประสบการณ:บริหาร
สถานศึกษาของผู�บริหารโดยรวมและรายด�านไม9แตกต9างกัน 
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ตอนที่ 4 ผลการหาแนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

 ผลการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 แสดงได�ดังตารางท่ี 11-14  
 
ตารางท่ี 11 แสดงแนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: 
 

ข�อท่ี รายการ ความถ่ี (f) 
1 ผู�บริหารควรสร�างความเชื่อม่ันและความสัมพันธ:ท่ีดีกับบุคลากรภายในองค:กร 

ชุมชน ผู�มีส9วนได�เสียและหน9วยงานต9างๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
14 

2 ผู�บริหารควรสร�างเครือข9ายในการทำงานท้ังภายในและภายนอก 13 
3 ผู�บริหารควรมีความรู� ความเข�าใจ เก่ียวกับหลักการ เทคนิค วิธีการ แนวปฏิบัติ

ของการเปBนผู�นำแห9งการเปลี่ยนแปลง 
12 

4 ผู�บริหารควรสามารถสื่อสาร ประสานงาน นำเสนอ บริหารทีมงาน ตัดสินใจ          
และแก�ป?ญหาได�ตามสถานการณ:การเปลี่ยนแปลง 

11 

5 ผู�บริหารควรใช�กระบวนการชุมชนแห9งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC)  
ในการขับเคลื่อนการบริหารงานให�เกิดประสิทธิภาพ ชัดเจนเปBนรูปธรรม 

10 

6 ผู�บริหารควรแสดงให�เห็นศักยภาพความเปBนผู�นำในตนเองให�เกิดการทำงานร9วมกัน 9 
7 ผู�บริหารควรพัฒนาตนเอง ให�ทันต9อเหตุการณ:การเปลี่ยนแปลงในป?จจุบัน 8 
8 ผู�บริหารควรเปBนแบบอย9างท่ีดีท้ังด�านคุณธรรมและจริยธรรม 8 
9 ผู�บริหารควรพัฒนาทักษะด�านการใช�ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร

และเทคโนโลยีดิจิทัลทุกป~อย9างต9อเนื่อง 
7 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว9า แนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการมีอิทธิพล               
อย9างมีอุดมการณ: 3 ลำดับแรกได�แก9 ผู�บริหารควรสร�างความเชื่อม่ันและความสัมพันธ:ท่ีดีกับบุคลากร 
ภายในองค:กร ชุมชน ผู�มีส9วนได�เสียและหน9วยงานต9างๆท่ีเก่ียวข�อง (f = 14) ผู�บริหารควรสร�าง
เครือข9ายในการทำงานท้ังภายในและภายนอก (f = 13) ผู�บริหารควรมีความรู� ความเข�าใจเก่ียวกับ
หลักการ เทคนิค วิธีการ แนวปฏิบัติของการเปBนผู�นำแห9งการเปลี่ยนแปลง (f = 12) และข�อท่ีมี

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



73 

ความถ่ีน�อยท่ีสุดได�แก9 ผู�บริหารควรพัฒนาทักษะด�านการใช�ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือ            
การสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัลทุกป~อย9างต9อเนื่อง (f = 7) 
 
ตารางท่ี 12 แสดงแนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ      

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 
 

ข�อท่ี รายการ ความถ่ี (f) 

1 ผู�บริหารควรส9งเสริมสนับสนุน ให�ครูพัฒนาตนเองด�านการให�มีหรือเลื่อน                
วิทยฐานะและความก�าวหน�าในสายงาน 

15 

2 ผู�บริหารควรส9งเสริมสนับสนุนอำนวยความสะดวกด�านต9างๆ ให�ครูสามารถ 
จัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปBนสำคัญได�อย9างมีคุณภาพ 

14 

3 ผู�บริหารควรเปLดโอกาสให�ชุมชน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส9วนร9วม 
ในการกำหนดวิสัยทัศน: เปMาหมาย ในการพัฒนาสถานศึกษา 

13 

4 ผู�บริหารควรเสริมแรงทางบวกให�กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ด�วยวิธีการ 
ท่ีหลากหลาย 

12 

5 ผู�บริหารควรให�ความสำคัญกับบุคลากรในองค:กรอย9างเท9าเทียมโดยไม9เลือกปฏิบัติ 11 
6 ผู�บริหารควรเปBนแบบอย9างท่ีดีให�กับสมาชิกในองค:กร 10 
7 ผู�บริหารควรสื่อสารด�วยถ�อยคำท่ีเปBนประโยชน: มีคุณค9า ให�มีความชัดเจน 

ในการสื่อสาร 
9 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว9า แนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 
3 ลำดับแรกได�แก9 ผู�บริหารควรส9งเสริมสนับสนุน ให�ครูพัฒนาตนเองด�านการให�มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ
และความก�าวหน�าในสายงาน (f = 15) ผู�บริหารควรส9งเสริมสนับสนุนอำนวยความสะดวกด�านต9างๆ 
ให�ครูสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปBนสำคัญได�อย9างมีคุณภาพ (f = 14) 
ผู�บริหารควรเปLดโอกาสให�ชุมชน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส9วนร9วมในการกำหนดวิสัยทัศน: 
เปMาหมายในการพัฒนาสถานศึกษา (f = 13) และข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดได�แก9 ผู�บริหารควรสื่อสาร
ด�วยถ�อยคำท่ีเปBนประโยชน: มีคุณค9า ให�มีความชัดเจนในการสื่อสาร (f = 9) 
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ตารางท่ี 13 แสดงแนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ     
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา 

 

ข�อท่ี รายการ ความถ่ี (f) 
1 ผู�บริหารควรพัฒนาตนเองให�เปBนบุคคลแห9งการเรียนรู� พร�อมส9งเสริมให�บุคลากร

ร9วมพัฒนาตนเองผ9านกระบวนการชุมชนแห9งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) 
14 

2 ผู�บริหารควรใช�กระบวนการบริหาร PDCA หรือหลักการบริหารอ่ืนๆ มาเปBน
ต�นแบบเพ่ือประยุกต:ใช�ในการปฏิบัติตามสถานการณ:ต9างๆ เพ่ือให�เกิดผลลัพธ:กับ
ผู�เรียนสอดคล�องกับศตวรรษท่ี 21 (3R8C2L) 

13 

3 ผู�บริหารควรพัฒนาตนเองและส9งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาได�พัฒนาตนเอง  
ด�านวิชาชีพโดยให�ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนอย9างเท9าเทียม 

12 

4 ผู�บริหารควรพัฒนาตนเองและส9งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให�มีความคิด 
เชิงสร�างสรรค: เชิงนวัตกรรมเพ่ือให�เกิดแนวทางใหม9ๆในการทำงาน 

11 

5 ผู�บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน:และเปMาหมายเพ่ือนำสู9การปฏิบัตโิดยให�บุคลากรมีส9วนร9วม 10 
6 ผู�บริหารควรพัฒนาทักษะกระบวนการคิดและแก�ป?ญหาอย9างเปBนระบบ 

เปBนแบบอย9างท่ีดีในการทำงาน พร�อมส9งเสริมให�บุคลากรพัฒนาตนเอง 
9 

7 ผู�บริหารควรให�ข�อเสนอแนะ คำแนะนำท่ีเปBนประโยชน:โดยให�บุคลากรได�ฝ�กคิดและ
แก�ป?ญหาอย9างเปBนระบบ 

9 

8 ผู�บริหารควรส9งเสริมการพัฒนานวัตกรรม เครื่องมือ ในการประเมินเพ่ือใช�ศึกษา
และแก�ป?ญหาในเรื่องต9างๆ  

8 

 

 จากตารางท่ี 13 พบว9า แนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการกระตุ�นทาง
ป?ญญา 3 ลำดับแรกได�แก9 ผู�บริหารควรพัฒนาตนเองให�เปBนบุคคลแห9งการเรียนรู� พร�อมส9งเสริมให�
บุคลากรร9วมพัฒนาตนเองผ9านกระบวนการชุมชนแห9งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) (f = 14) ผู�บริหาร
ควรใช�กระบวนการบริหาร PDCA หรือหลักการบริหารอ่ืนๆ มาเปBนต�นแบบเพ่ือประยุกต:ใช�ในการ
ปฏิบัติตามสถานการณ:ต9างๆ เพ่ือให�เกิดผลลัพธ:กับผู�เรียนสอดคล�องกับศตวรรษท่ี 21 (3R8C2L)             
(f = 13) ผู�บริหารควรพัฒนาตนเองและส9งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาได�พัฒนาตนเองด�านวิชาชีพ
โดยให�ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนอย9างเท9าเทียม (f = 12) และข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดได�แก9 
ผู�บริหารควรส9งเสริมการพัฒนานวัตกรรม เครื่องมือ ในการประเมินเพ่ือใช�ศึกษาและแก�ป?ญหาในเรื่อง
ต9างๆ (f = 8) 
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ตารางท่ี 14 แสดงแนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ         
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการคำนึงถึงความเปBน
ป?จเจกบุคคล 

 

ข�อท่ี รายการ ความถ่ี (f) 

1 ผู�บริหารควรศึกษาระเบียบกฎหมายและข�อปฏิบัติให�มีความเข�าใจอย9างแท�จริง 
สามารถให�คำแนะนำและให�คำปรึกษาแก9บุคลากรได� 

15 

2 ผู�บริหารควรพัฒนาทักษะ เทคนิคในการนิเทศติดตาม การให�คำแนะนำ ช9วยเหลือ
บุคลากรในหน9วยงานอย9างต9อเนื่อง 

14 

3 ผู�บริหารควรกำหนด วางแผนการนิเทศติดตามด�วยวิธีท่ีหลากหลายเพ่ือให�ทราบ
ป?ญหาท่ีเกิดข้ึนจริงและสามารถแก�ป?ญหาได�ตรงจุด 

13 

4 ผู�บริหารควรนำผลการนิเทศติดตามมาวิเคราะห: เพ่ือพัฒนาและส9งเสริม นำไป
ปรับประยุกต:ใช�ในการแก�ป?ญหาทุกครั้ง 

12 

5 ผู�บริหารควรส9งเสริมให�มีการนิเทศติดตามอย9างต9อเนื่องท้ังรูปแบบออนไลน:           
(On-Line) และออนไซท: (On-Site) 

12 

6 ผู�บริหารควรติดตามศึกษาข�อมูลข9าวสาร ระเบียบกฎหมาย ข�อบังคับ ท่ีมี                
การเปลี่ยนแปลงอย9างต9อเนื่อง 

11 

7 ผู�บริหารควรถ9ายทอดหรือส9งเสริมให�บุคลากรเข�าอบรมความรู� ศึกษาข�อมูล
ข9าวสาร ระเบียบกฎหมาย ข�อบังคับ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย9างต9อเนื่อง 

10 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว9า แนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการคำนึงถึงความ
เปBนป?จเจกบุคคล 3 ลำดับแรกได�แก9 ผู�บริหารควรศึกษาระเบียบกฎหมายและข�อปฏิบัติให�มีความ
เข�าใจอย9างแท�จริง สามารถให�คำแนะนำและให�คำปรึกษาแก9บุคลากรได� (f = 15) ผู�บริหารควรพัฒนา
ทักษะ เทคนิคในการนิเทศติดตาม การให�คำแนะนำ ช9วยเหลือบุคลากรในหน9วยงานอย9างต9อเนื่อง            
(f = 14) ผู�บริหารควรกำหนด วางแผนการนิเทศติดตามด�วยวิธีท่ีหลากหลาย เพ่ือให�ทราบป?ญหาท่ี
เกิดข้ึนจริงและสามารถแก�ป?ญหาได�ตรงจุด (f = 13) และข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดได�แก9 ผู�บริหารควร
ถ9ายทอดหรือส9งเสริมให�บุคลากรเข�าอบรมความรู� ศึกษาข�อมูลข9าวสาร ระเบียบกฎหมาย ข�อบังคับ         
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย9างต9อเนื่อง (f = 10) 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 ในการศึกษาวิจัย เรื่องแนวทางภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค:เพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงและหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา จากกลุ9มตัวอย9าง ผู�บริหารสถานศึกษาและครู ในอำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำนวน 254 คน ดำเนินการวิจัยเปBน 2 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาและ
เปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวม
ข�อมูลเปBนแบบสอบถามมาตราส9วนประมาณค9า 5 ระดับ เก่ียวกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 4 ด�าน 
ตามทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio) หาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยและปรับปรุง
แก�ไขตามข�อเสนอแนะของผู�เชี่ยวชาญ โดยวิเคราะห:ค9าดัชนีความสอดคล�อง (Index of Item-
Objective Congruence : IOC) ของข�อคำถามกับวัตถุประสงค: ในงานวิจัยฉบับนี้ได�ผลค9าดัชนี 
ความสอดคล�อง รายข�ออยู9ในระหว9าง 0.60-1.00 นำข�อคำถามท่ีผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรง           
ด�านเนื้อหาและแก�ไขปรับปรุงแล�ว ไปทดลองใช� (Try-Out) กับผู�ท่ีมีคุณสมบัติเหมือนประชากร        
ซ่ึงไม9ใช9กลุ9มตัวอย9างในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก9 ผู�บริหารและครูในอำเภออุ�มผาง จังหวัดตาก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำนวน 30 คน ได�ค9าความเชื่อม่ัน 
(Reliability) เท9ากับ 0.831 มีค9าความเชื่อม่ันอยู9ในระดับสูง ทำการวิเคราะห:ข�อมูลโดยการแจกแจง
ความถ่ี ค9าร�อยละ ค9าเฉลี่ย และส9วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใช�โปรแกรมทางสถิติ 2) หาแนวทาง
พัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง จากแหล9งข�อมูลได�แก9 ผู�ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 ท9าน ท่ีมีความรู� 
ความเชี่ยวชาญด�านการบริหารการเปลี่ยนแปลง หรือมีประสบการณ:การปฏิบัติงานเก่ียวกับ
สถานศึกษา นำไปสู9การพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงได� เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยเปBนแบบ
สัมภาษณ:แบบมีโครงสร�าง วิเคราะห:ข�อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี และการวิเคราะห:เนื้อหา สามารถ
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข�อเสนอแนะดังนี้ 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



77 

สรุปผลการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ        
พบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สรุปผลการวิจัยได�ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   1.1 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวมอยู9ในระดับมาก เม่ือพิจารณา          
เปBนรายด�านพบว9า ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ:อยู9ในระดับมาก ด�านการคำนึงถึงความเปBน
ป?จเจกบุคคลอยู9ในระดับมาก ด�านการสร�างแรงบันดาลใจอยู9ในระดับมาก ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา
อยู9ในระดับมาก  
   1.1.1 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ:  
โดยรวมอยู9ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปBนรายการ ค9าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก รายการท่ีมีค9าเฉลี่ย 
สูงท่ีสุดได�แก9 ผู�บริหารมีความต้ังใจจริงในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู9เปMาหมายท่ีดีกว9าอยู9ในระดับมาก 
รองลงมาได�แก9 ผู�บริหารแสดงให�เห็นว9าความไว�วางใจซ่ึงกันและกันสามารถช9วยให�เอาชนะป?ญหา
อุปสรรคต9างๆ ได�อยู9ในระดับมาก ผู�บริหารมีความมุ9งม่ันในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือผลประโยชน:
ของผู�เรียนเปBนสำคัญอยู9ในระดับมาก และรายการท่ีมีค9าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 2 ลำดับ ได�แก9 ผู�บริหารเปBน         
ผู�มีวิจารณญาณและความสามารถในการแก�ไขป?ญหา ตลอดจนการเอาชนะอุปสรรคต9างๆอยู9ในระดับ
มาก และรายการผู�บริหารมีความเสียสละเห็นแก9ประโยชน:ส9วนรวมมากกว9าส9วนตนอยู9ในระดับมาก  
   1.1.2 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ โดยรวม 
อยู9ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปBนรายการ ค9าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก รายการท่ีมีค9าเฉลี่ยสูงท่ีสุด  
ได�แก9 ผู�บริหารส9งเสริมและสนับสนุนให�บุคลากรพัฒนาขีด ความสามารถของตนเองได�อย9างเต็ม
ศักยภาพอยู9ในระดับมาก รองลงมาได�แก9 ผู�บริหารสร�างความตระหนักให�บุคลากรเห็นประโยชน:
ส9วนรวมมากกว9าประโยชน:ส9วนตนอยู9ในระดับมาก ผู�บริหารส9งเสริมสนับสนุนครูให�ปรับปรุงคุณภาพ
การปฏิบัติงานของตนเองอย9างต9อเนื่องอยู9ในระดับมาก และรายการท่ีมีค9าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 2 ลำดับ 
ได�แก9 ผู�บริหารสร�างแรงบันดาลใจให�บุคลากรทุกคนเห็น ความสำคัญและคุณค9าในตนเองอยู9ในระดับ
มาก และผู�บริหารสร�างแรงจูงใจท้ังภายในและภายนอกทำให� ผู�ร9วมงานเกิดแรงบันดาลใจในการ
ทำงานอยู9ในระดับมาก  
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   1.1.3 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา โดยรวม 
อยู9ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปBนรายการ ค9าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก รายการท่ีมีค9าเฉลี่ยสูงท่ีสุด  
ได�แก9 ผู�บริหารส9งเสริมและสนับสนุนให�ครูเปBนบุคคลแห9งการเรียนรู�อยู9ในระดับมาก รองลงมาได�แก9 
ผู�บริหารมีกระบวนการคิดและแก�ป?ญหาอย9างเปBนระบบอยู9ในระดับมาก ผู�บริหารกระตุ�นให�ครู
ปฏิบัติงานร9วมกันและทุ9มเทการปฏิบัติงานอย9างเต็มท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู9ในระดับมาก 
ผู�บริหารให�แนวคิดและข�อเสนอแนะท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานแก9ครูและบุคลากรเพ่ือนำไปสู9เปMาหมาย
ความสำเร็จขององค:การอยู9ในระดับมาก และรายการท่ีมีค9าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 2 ลำดับ ได�แก9 ผู�บริหาร          
มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดใหม9ๆ ของบุคลากรอยู9ในระดับมาก และผู�บริหารฝ�กให�ผู�ร9วมงาน
ปฏิบัติงานอย9างเปBนระบบและกล�าตัดสินใจอย9างมีเหตุผลและผู�บริหารกระตุ�นให�บุคลากรแสดงความ
คิดเห็นอย9างมีเหตุผลและยอมรับฟ?งความคิดเห็นของผู�อ่ืนท่ีแตกต9างจากตนอยู9ในระดับมาก 
   1.1.4 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล 
โดยรวมอยู9ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปBนรายการ ค9าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก รายการท่ีมีค9าเฉลี่ย      
สูงท่ีสุดได�แก9 ผู�บริหารส9งเสริมให�ครูปฏิบัติตามระเบียบความถูกต�องมากกว9าความถูกใจอยู9ในระดับ
มาก รองลงมาได�แก9 ผู�บริหารให�ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนและส9งเสริมให�เรียนรู�สิ่งใหม9ๆ เพ่ือ        
การพัฒนาตนเองและพัฒนาองค:การอยู9ในระดับมาก ผู�บริหารมุ9งพัฒนาบุคลากรด�วยวิธีท่ีหลากหลาย                 
โดยคำนึงถึงความแตกต9างระหว9างบุคคลอยู9ในระดับมาก และรายการท่ีมีค9าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 2 ลำดับ 
ได�แก9 ผู�บริหารรับฟ?งความคิดเห็นของครูและบุคลากรทุกคนอย9างเท9าเทียมอยู9ในระดับมาก และ
ผู�บริหารมอบหมายให�ครูทุกคนปฏิบัติงานตามความรู�ความสามารถและความถนัดอย9างเหมาะสม           
อยู9ในระดับมาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สรุปผลการวิจัยได�ดังนี้ 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ 
พบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด
ของของผู�บริหารโดยรวมและรายด�านไม9แตกต9างกัน 
   2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ 
พบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามประสบการณ:บริหาร
สถานศึกษาของผู�บริหารโดยรวมและรายด�านไม9แตกต9างกัน 
 3. ผลการหาแนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สรุปผลการวิจัยได�ดังนี้ 
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  3.1 แนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ:           
3 ลำดับแรกได�แก9 ผู�บริหารควรสร�างความเชื่อม่ันและความสัมพันธ:ท่ีดีกับบุคลากรภายในองค:กร 
ชุมชน ผู�มีส9วนได�เสียและหน9วยงานต9างๆท่ีเก่ียวข�อง ผู�บริหารควรสร�างเครือข9ายในการทำงาน               
ท้ังภายในและภายนอก ผู�บริหารควรมีความรู� ความเข�าใจ เก่ียวกับหลักการ เทคนิค วิธีการ               
แนวปฏิบัติของการเปBนผู�นำแห9งการเปลี่ยนแปลง และข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุด ได�แก9 ผู�บริหาร            
ควรพัฒนาทักษะด�านการใช�ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัลทุกป~
อย9างต9อเนื่อง 
   3.2 แนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 3 ลำดับแรก
ได�แก9 ผู�บริหารควรส9งเสริมสนับสนุน ให�ครูพัฒนาตนเองด�านการให�มีหรือเลื่อนวิทยฐานะและ
ความก�าวหน�าในสายงาน ผู�บริหารควรส9งเสริมสนับสนุนอำนวยความสะดวกด�านต9างๆ ให�ครูสามารถ
จัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปBนสำคัญได�อย9างมีคุณภาพ ผู�บริหารควรเปLดโอกาสให�
ชุมชน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส9วนร9วมในการกำหนดวิสัยทัศน: เปMาหมาย ในการพัฒนา
สถานศึกษา และข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดได�แก9 ผู�บริหารควรสื่อสารด�วยถ�อยคำท่ีเปBนประโยชน:          
มีคุณค9า ให�มีความชัดเจนในการสื่อสาร 
   3.3 แนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา 3 ลำดับแรก
ได�แก9 ผู�บริหารควรพัฒนาตนเองให�เปBนบุคคลแห9งการเรียนรู� พร�อมส9งเสริมให�บุคลากรร9วมพัฒนา
ตนเองผ9านกระบวนการชุมชนแห9งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) ผู�บริหารควรใช�กระบวนการบริหาร 
PDCA หรือหลักการบริหารอ่ืนๆ มาเปBนต�นแบบเพ่ือประยุกต:ใช�ในการปฏิบัติตามสถานการณ:ต9างๆ
เพ่ือให�เกิดผลลัพธ:กับผู�เรียนสอดคล�องกับศตวรรษท่ี 21 (3R8C2L) ผู�บริหารควรพัฒนาตนเองและ
ส9งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาได�พัฒนาตนเองด�านวิชาชีพโดยให�ความสำคัญกับบุคลากรทุกคน         
อย9างเท9าเทียม และข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดได�แก9 ผู�บริหารควรส9งเสริมการพัฒนานวัตกรรม เครื่องมือ 
ในการประเมินเพ่ือใช�ศึกษาและแก�ป?ญหาในเรื่องต9างๆ 
  3.4 แนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล 
3 ลำดับแรกได�แก9 ผู�บริหารควรศึกษาระเบียบกฎหมายและข�อปฏิบัติให�มีความเข�าใจอย9างแท�จริง 
สามารถให�คำแนะนำและให�คำปรึกษาแก9บุคลากรได� ผู�บริหารควรพัฒนาทักษะ เทคนิคในการนิเทศ
ติดตาม การให�คำแนะนำ ช9วยเหลือบุคลากรในหน9วยงานอย9างต9อเนื่อง ผู�บริหารควรพัฒนาทักษะ 
เทคนิคในการนิเทศติดตาม การให�คำแนะนำ ช9วยเหลือบุคลากรในหน9วยงานอย9างต9อเนื่อง และข�อท่ีมี
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ความถ่ีน�อยท่ีสุด ได�แก9 ผู�บริหารควรถ9ายทอดหรือส9งเสริมให�บุคลากรเข�าอบรมความรู� ศึกษาข�อมูล
ข9าวสาร ระเบียบกฎหมาย ข�อบังคับ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย9างต9อเนื่อง  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ 
พบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู�วิจัยได�อภิปรายผลได�ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวมอยู9ในระดับมาก เม่ือพิจารณา        
เปBนรายด�านพบว9า ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ:อยู9ในระดับมาก ด�านการคำนึงถึงความเปBน
ป?จเจกบุคคลอยู9ในระดับมาก ด�านการสร�างแรงบันดาลใจอยู9ในระดับมาก ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา
อยู9ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปBนเพราะว9า ผู�บริหารมีความมุ9งม่ันต้ังใจท่ีจะพัฒนาตนเองและส9งเสริม
สนับสนุนให�ครูและบุคลากรทางการศึกษาให�เปBนบุคคลแห9งการเรียนรู�อย9างต9อเนื่อง เพ่ือให�สามารถ
ปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนของราชการและหน9วยงานต�นสังกัดได�อย9างเต็มศักยภาพ สอดคล�อง
กับงานวิจัยของ เพียงฤทัย ชุมวัน (2560) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว9า ภาวะ
ผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด�านอยู9ในระดับมาก เพราะผู�บริหาร
สถานศึกษาได�รับการพัฒนาด�านความรู�ทักษะและเจตคติในการบริหารการศึกษาอย9างต9อเนื่อง 
ตลอดจนเพ่ิมพูนความรู�ความสามารถทักษะเจตคติด�านการบริหารแก9ผู�บริหารโรงเรียนทุกคนในสังกัด 
โดยจัดให�มีการอบรมพัฒนาผู�บริหารของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให�เปBนผู�นำ
การเปลี่ยนแปลงตานโยบายของรัฐบาล จึงเปBนเหตุให�มีภาวะผู�นำท่ีสามารถยกระดับจิตใจและสร�าง
แรงจูงใจของผู�ร9วมงาน ให�มีอุดมคติและมีค9านิยมทางจริยธรรมท่ีสูงข้ึน และสอดคล�องกับงานวิจัยของ 
ทิพยงค: รักษาสิน (2564) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาท่ี
ส9งผลต9อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดองค:กรปกครองส9วนท�องถ่ินจังหวัด
ฉะเชิงเทรา พบว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร ค9าเฉลี่ยโดยรวมและรายด�านอยู9ในระดับ
มาก เพราะภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารนั้นเกิดจากหลายสาเหตุ ได�แก9 วิสัยทัศน:              
ความคาดหวัง การกระตุ�นจูงใจ ชี้นำและมีส9วนร9วม  
  1.1 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: โดยรวมอยู9
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปBนรายการ ค9าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก รายการท่ีมีค9าเฉลี่ยสูงท่ีสุดได�แก9 
ผู�บริหารมีความต้ังใจจริงในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู9เปMาหมายท่ีดีกว9าอยู9ในระดับมาก รองลงมา
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ได�แก9 ผู�บริหารแสดงให�เห็นว9าความไว�วางใจซ่ึงกันและกันสามารถช9วยให�เอาชนะป?ญหาอุปสรรคต9างๆ 
ได�อยู9ในระดับมาก ผู�บริหารมีความมุ9งม่ันในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือผลประโยชน:ของผู�เรียนเปBน
สำคัญอยู9ในระดับมาก และรายการท่ีมีค9าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 2 ลำดับ ได�แก9 ผู�บริหารเปBนผู�มีวิจารณญาณ
และความสามารถในการแก�ไขป?ญหา ตลอดจนการเอาชนะอุปสรรคต9างๆอยู9ในระดับมาก และ
รายการผู�บริหารมีความเสียสละเห็นแก9ประโยชน:ส9วนรวมมากกว9าส9วนตนอยู9ในระดับมากท้ังนี้อาจ
เปBนเพราะว9า ผู�บริหารมีความมุ9งม่ันในการบริหารจัดการศึกษาและมีอุดมการณ:ในการทำงาน
ตลอดจนผู�บริหารมีความไว�เนื้อเชื่อใจครูและบุคลากรทางการศึกษาและร9วมกันแก�ป?ญหาอุปสรรค
ต9างๆ ท่ีเกิดข้ึน สอดคล�องกับงานวิจัยของ ลักขณา สักเข็มหาร (2563) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานครพนม 
พบว9าภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ:หรือ
การสร�างบารมีอยู9ในระดับมาก เพราะผู�บริหารมีความทุ9มเทกับการปฏิบัติงาน สามารถเปBนตัวอย9าง         
ท่ีดีให�กับครู ให�ความสำคัญกับค9านิยม มีความเชื่อม่ันในตนเอง เปBนตัวอย9างให�กับครูในการปฏิบัติงาน 
เปBนตัวอย9างในการประพฤติตน เสียสละให�เกิดประโยชน:ส9วนรวมได�รับความไว�วางใจในความเปBนผู�นำ
จากครูในการปฏิบัติงานตามหน�าท่ี ทำงานอย9างเปBนกระบวนการ เปBนตัวอย9างในการปฏิบัติของครู
สามารถปฏิบัติงานจนทำให�ครูยอมรับนับถือ เชื่อม่ัน ศรัทธา ภาคภูมิใจ  
   1.2 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู9ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปBนรายการ ค9าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก รายการท่ีมีค9าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได�แก9 
ผู�บริหารส9งเสริมและสนับสนุนให�บุคลากรพัฒนาขีด ความสามารถของตนเองได�อย9างเต็มศักยภาพอยู9
ในระดับมาก รองลงมาได�แก9 ผู�บริหารสร�างความตระหนักให�บุคลากรเห็นประโยชน:ส9วนรวมมากกว9า
ประโยชน:ส9วนตนอยู9ในระดับมาก ผู�บริหารส9งเสริมสนับสนุนครูให�ปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานของ
ตนเองอย9างต9อเนื่องอยู9ในระดับมาก และรายการท่ีมีค9าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 2 ลำดับ ได�แก9 ผู�บริหารสร�าง
แรงบันดาลใจให�บุคลากรทุกคนเห็น ความสำคัญและคุณค9าในตนเองอยู9ในระดับมาก และผู�บริหาร
สร�างแรงจูงใจท้ังภายในและภายนอกทำให� ผู�ร9วมงานเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน 
อยู9ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปBนเพราะว9า ผู�บริหารมีความตระหนักเห็นถึงประโยชน:ส9วนรวมเพ่ือพัฒนา
ส9งเสริมและสนับสนุนให�บุคลากรใช�ความสามารถนำไปปรับปรุงการปฏิบัติงานให�มีคุณภาพอย9างเต็ม
ศักยภาพ สอดคล�องกับงานวิจัยของ พิสมัย สุวรรณบุผา (2564) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารท่ีส9งผลต9อพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านการสร�างแรง
บันดาลใจอยู9ในระดับมาก เพราะผู�บริหารมีการให�กำลังใจครูในการปฏิบัติงานอย9างต9อเนื่องอยู9เสมอ 
เชื่อม่ันว9าครูสามารถทำงานท่ีได�รับมอบหมายได�สำเร็จ ส9งเสริมให�ครูเกิดความคิดริเริ่มสร�างสรรค:        
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ในการปฏิบัติงาน ส9งเสริมให�ครูคำนึงถึงประโยชน:สูงสุดของส9วนรวม มอบหมายงานท่ีท�าทาย
ความสามารถ กระตุ�นการทำงานเปBนทีม ผู�บริหารพัฒนาครูให�มีความผูกพันต9อเปMาหมายระยะยาว
ของตน ทำให�ครูมองเห็นภาพอนาคตท่ีชัดเจนของตน  
   1.3 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา โดยรวมอยู9ในระดับ 
มาก เม่ือพิจารณาเปBนรายการ ค9าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก รายการท่ีมีค9าเฉลี่ยสูงท่ีสุดได�แก9 ผู�บริหาร
ส9งเสริมและสนับสนุนให�ครูเปBนบุคคลแห9งการเรียนรู�อยู9ในระดับมาก รองลงมาได�แก9 ผู�บริหารมี
กระบวนการคิดและแก�ป?ญหาอย9างเปBนระบบอยู9ในระดับมาก ผู�บริหารกระตุ�นให�ครูปฏิบัติงานร9วมกัน
และทุ9มเทการปฏิบัติงานอย9างเต็มท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู9ในระดับมาก ผู�บริหารให�แนวคิด
และข�อเสนอแนะท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานแก9ครูและบุคลากรเพ่ือนำไปสู9เปMาหมายความสำเร็จของ
องค:การอยู9ในระดับมาก และรายการท่ีมีค9าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 2 ลำดับ ได�แก9 ผู�บริหารมีการจูงใจและ
สนับสนุนความคิดใหม9ๆของบุคลากรอยู9ในระดับมาก และผู�บริหารฝ�กให�ผู�ร9วมงานปฏิบัติงาน              
อย9างเปBนระบบและกล�าตัดสินใจอย9างมีเหตุผลและผู�บริหารกระตุ�นให�บุคลากรแสดงความคิดเห็น
อย9างมีเหตุผลและยอมรับฟ?งความคิดเห็นของผู�อ่ืนท่ีแตกต9างจากตนอยู9ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปBน
เพราะว9าผู�บริหารมีการกระตุ�นให�ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปBนบุคคลแห9งการเรียนรู�มี
กระบวนการปฏิบัติงานอย9างเปBนระบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู9เปMาหมาย สอดคล�องกับ
งานวิจัยของ นริศรา ป?�นบุญ (2559) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษาในอำเภอชุมแสง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค:  
เขต 1 พบว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา 
ภาพรวมอยู9ในระดับมาก เพราะผู�นำต�องคิดและแก�ป?ญหาอย9างเปBนระบบ มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค: 
การมองป?ญหาและการเผชิญกับสถานการณ:เก9าๆ ด�วยวิถีทางแบบใหม9ๆ มีการจูงใจและสนับสนุน
ความคิดริเริ่มใหม9ๆ ในการพิจารณาป?ญหาและการหาคำตอบของป?ญหา มีการให�กำลังใจผู�ตาม            
ให�พยายามหาทางแก�ป?ญหาด�วยวิธีใหม9ๆ ผู�นำมีการกระตุ�นให�ผู�ตามแสดงความคิดเห็น เหตุผล และ 
ไม9วิจารณ:ความคิดเห็นของผู�ตาม แม�ว9ามันจะแตกต9างไปจากความคิดเห็นของผู�นำ ผู�นำทำให�ผู�ตาม
รู�สึกว9าป?ญหาทุกอย9างต�องมีวิธีแก�ไขแม�บางป?ญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผู�นำจะพิสูจน:ให�เห็นว9า
สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย9างได�จากความร9วมมือร9วมใจในการแก�ป?ญหาของผู�ร9วมงานทุกคน 
   1.4 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล 
โดยรวมอยู9ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปBนรายการ ค9าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก รายการท่ีมีค9าเฉลี่ย          
สูงท่ีสุดได�แก9 ผู�บริหารส9งเสริมให�ครูปฏิบัติตามระเบียบความถูกต�องมากกว9าความถูกใจอยู9ในระดับ
มาก รองลงมาได�แก9 ผู�บริหารให�ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนและส9งเสริมให�เรียนรู�สิ่งใหม9ๆ เพ่ือ       
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การพัฒนาตนเองและพัฒนาองค:การอยู9ในระดับมาก ผู�บริหารมุ9งพัฒนาบุคลากรด�วยวิธีท่ีหลากหลาย 
โดยคำนึงถึงความแตกต9างระหว9างบุคคลอยู9ในระดับมาก และรายการท่ีมีค9าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 2 ลำดับ 
ได�แก9 ผู�บริหารรับฟ?งความคิดเห็นของครูและบุคลากรทุกคนอย9างเท9าเทียมอยู9ในระดับมาก และ
ผู�บริหารมอบหมายให�ครูทุกคนปฏิบัติงานตามความรู�ความสามารถและความถนัดอย9างเหมาะสม         
อยู9ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปBนเพราะว9า ผู�บริหารมุ9งพัฒนาตนเองและส9งเสริมให�ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เรียนรู�สิ่งใหม9ๆเพ่ือการพัฒนาตนเองและพัฒนาองค:การให�บรรลุเปMาหมายท่ีตั้งไว� 
สอดคล�องกับงานวิจัยของ ชโนชา สอนศรี (2559) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารท่ีมีผลต9อผลสัมฤทธิ์การบริหารงานบุคคลขององค:กรปกครองส9วนท�องถ่ิน 
ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก พบว9า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร ด�านการคำนึง
ความเปBนป?จเจกบุคคลอยู9ในระดับมาก เพราะผู�บริหารมีการมอบหมายงานให�ผู�ใต�บังคับบัญชาตาม
ความเหมาะสม และเปLดโอกาสให�แสดงความสามารถในการทำงานอย9างเต็มท่ี พร�อมให�คำแนะนำ          
ท่ีเปBนประโยชน:ต9อความก�าวหน�าของผู�ใต�บังคับบัญชาเปBนรายบุคคล และส9งเสริม แสวงหาแนวทาง 
ให�ผู�บังคับบัญชาได�พัฒนาตนเองตามศักยภาพ 
 2. ผลการเปรียบเทียบผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ  
พบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด
ของผู�บริหารโดยรวมและรายด�านไม9แตกต9างกัน ซ่ึงไม9ตรงกับสมติฐานการวิจัย ท้ังนี้อาจเปBนเพราะว9า  
วุฒิการศึกษาสูงสุดของผู�บริหารสถานศึกษาต9างกัน แต9มีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง
เดียวกัน เนื่องจากผู�บริหารได�รับการพัฒนาภาวะผู�นำและตระหนักถึงการเตรียมความพร�อมในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงอย9างต9อเนื่อง สอดคล�องกับงานวิจัยของ ชโนชา สอนศรี (2559) ทำวิจัยเรื่อง
การศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารท่ีมีต9อผลสัมฤทธิ์การบริหารงานบุคคลขององค:กร
ปกครองส9วนท�องถ่ินในเขตอำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก พบว9า ผลการวิเคราะห:เปรียบเทียบ            
ความแตกต9างของป?จจัยท่ีมีผลต9อภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร แยกเปBนป?จจัยพ้ืนฐาน         
ด�านเพศ อายุ และระดับการศึกษาท่ีต9างกัน ส9งผลต9อระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร 
ไม9มีความแตกต9างกัน 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ 
พบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามประสบการณ:บริหาร
สถานศึกษาของผู�บริหารโดยรวมและรายด�านไม9แตกต9างกัน ซ่ึงไม9ตรงกับสมติฐานการวิจัย ท้ังนี้           
อาจเปBนเพราะว9า ประสบการณ:ในการบริหารสถานศึกษาของผู�บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของ
ผู�ให�ข�อมูล ไม9ได�เปBนป?จจัยบ9งชี้ท่ีทำให�เกิดภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงท่ีต9างกัน สอดคล�องกับงานวิจัย
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ของ อุษา บัวหลวง (2565) ได�ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
ของผู�บริหารสถานศึกษา กลุ9มโรงเรียนศูนย:เครือข9ายการศึกษา ตำบลปอ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว9า การเปรียบเทียบสภาพภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง         
ในศตวรรษท่ี 21 ของผู�บริหารสถานศึกษา กลุ9มโรงเรียนศูนย:เครือข9ายการศึกษา ตำบลปอ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ: 
ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมและรายด�าน มีความคิดเห็นไม9แตกต9างกัน 
 3. ผลการหาแนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สรุปผลการวิจัยได�ดังนี้ 
   3.1 แนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ:          
3 ลำดับแรกได�แก9 ผู�บริหารควรสร�างความเชื่อม่ันและความสัมพันธ:ท่ีดีกับบุคลากรภายในองค:กร 
ชุมชน ผู�มีส9วนได�เสียและหน9วยงานต9างๆ ท่ีเก่ียวข�อง ผู�บริหารควรสร�างเครือข9ายในการทำงานท้ัง
ภายในและภายนอก ผู�บริหารควรมีความรู� ความเข�าใจ เก่ียวกับหลักการ เทคนิค วิธีการ แนวปฏิบัติ
ของการเปBนผู�นำแห9งการเปลี่ยนแปลง และข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุด ได�แก9 ผู�บริหารควรพัฒนาทักษะ
ด�านการใช�ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัลทุกป~อย9างต9อเนื่อง ท้ังนี้
อาจเปBนเพราะว9า ผู�บริหารควรพัฒนาให�มีความรู� ความเข�าใจ เก่ียวกับหลักการ การเปBนผู�นำแห9ง       
การเปลี่ยนแปลง สามารถสร�างความเชื่อม่ันและความสัมพันธ:ท่ีดีกับบุคลากรภายในองค:กร ชุมชน            
ผู�มีส9วนได�เสียและมีเครือข9ายในการทำงานท้ังภายในและภายนอกสามารถนำพาองค:กรสู9ความสำเร็จ
ได� สอดคล�องกับงานวิจัยของ อานนท: แสนภูวา (2565) ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ:ระหว9างภาวะผู�นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ให�ข�อเสนอแนะว9า ผู�บริหารควรเสริมสร�างและพัฒนาภาวะ
ผู�นำการเปลี่ยนแปลง มีวิธีทำงานให�สำเร็จได�อย9างเหนือความคาดหมาย และหาแนวทางลดข้ันตอน
การปฏิบัติงาน ช9วยให�เกิดความคล9องตัวในการปฏิบัติงาน 
  3.2 แนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 3 ลำดับแรก
ได�แก9 ผู�บริหารควรส9งเสริมสนับสนุน ให�ครูพัฒนาตนเองด�านการให�มีหรือเลื่อนวิทยฐานะและ
ความก�าวหน�าในสายงาน ผู�บริหารควรส9งเสริมสนับสนุนอำนวยความสะดวกด�านต9างๆ ให�ครูสามารถ
จัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปBนสำคัญได�อย9างมีคุณภาพ ผู�บริหารควรเปLดโอกาส           
ให�ชุมชน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส9วนร9วมในการกำหนดวิสัยทัศน: เปMาหมาย ในการพัฒนา
สถานศึกษา และข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุด ได�แก9 ผู�บริหารควรสื่อสารด�วยถ�อยคำท่ีเปBนประโยชน:                
มีคุณค9า ให�มีความชัดเจนในการสื่อสาร ท้ังนี้อาจเปBนเพราะว9า ผู�บริหารควรพัฒนาให�สามารถอำนวย
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ความสะดวก ส9งเสริมสนับสนุน พัฒนาครูด�านต9างๆ มีความก�าวหน�าในสายงานให�มีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 
และเปLดโอกาสให�ชุมชน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส9วนร9วมในการกำหนดแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาสู9เปMาหมายร9วมกัน สอดคล�องกับงานวิจัยของ อาซีซ�ะ ยีหะมะ (2560) ทำวิจัยเรื่องภาวะ
ผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนย:เครือข9ายธารามิตร สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาป?ตตานี เขต 1 พบว9า ผู�บริหารควรทำให�ผู�ร9วมงานเกิดความสนใจท่ีจะค�นคว�า
วิธีการใหม9ๆ ในการทำงานให�เกิดความสำเร็จและผู�บริหารแสดงออกถึงความกระตือรือร�นต9อภารกิจ 
ท่ีต�องทำ 
  3.3 แนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา 3 ลำดับแรก
ได�แก9 ผู�บริหารควรพัฒนาตนเองให�เปBนบุคคลแห9งการเรียนรู� พร�อมส9งเสริมให�บุคลากรร9วมพัฒนา
ตนเองผ9านกระบวนการชุมชนแห9งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) ผู�บริหารควรใช�กระบวนการบริหาร 
PDCA หรือหลักการบริหารอ่ืนๆ มาเปBนต�นแบบเพ่ือประยุกต:ใช�ในการปฏิบัติตามสถานการณ:ต9างๆ
เพ่ือให�เกิดผลลัพธ:กับผู�เรียนสอดคล�องกับศตวรรษท่ี 21 (3R8C2L) ผู�บริหารควรพัฒนาตนเองและ
ส9งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาได�พัฒนาตนเองด�านวิชาชีพโดยให�ความสำคัญกับบุคลากรทุกคน          
อย9างเท9าเทียม และข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุด ได�แก9 ผู�บริหารควรส9งเสริมการพัฒนานวัตกรรม เครื่องมือ 
ในการประเมินเพ่ือใช�ศึกษาและแก�ป?ญหาในเรื่องต9างๆ ท้ังนี้อาจเปBนเพราะว9า ผู�บริหารควรมีการ
พัฒนาตนเอง พร�อมนำกระบวนการบริหาร PDCA หรือวิธีการแนวทางใหม9ๆ กระตุ�นให�ครูตระหนัก
ถึงความสำคัญ นำมาประยุกต:ใช�แก�ป?ญหาและพัฒนาองค:กร ผ9านกระบวนการชุมชนแห9งการเรียนรู�
ทางวิชาชีพ (PLC) สอดคล�องกับงานวิจัยของ ศุภกิจ เกษม (2562) ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการส9งเสริม
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว9า แนวทางการส9งเสริมภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหาร ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา ผู�บริหารควรเปLดโอกาสให�ครูมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 
และรับฟ?งความคิดเห็นของครูด�วยความเต็มใจ ควรเปBนผู�นำคณะครูในการสร�างชุมชนแห9งการเรียนรู�
ทางวิชาชีพครู (PLC) เพ่ือส9งเสริมต9อการพัฒนาคุณภาพผู�เรียน ส9งเสริมสนับสนุนให�ครูใช� ICT ในการ
ปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงการสร�างบรรยากาศหรือวัฒนธรรมองค:กรให�ครูรู�สึกรัก 
ช9วยเหลือ แบ9งป?น มีน้ำใจต9อเพ่ือนร9วมงาน เพ่ือให�ครูเกิดแนวคิดใหม9ๆ นวัตกรรมใหม9ๆ เพ่ือนำมา
จัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานและแก�ป?ญหา ทำให�การปฏิบัติงานในทุกๆ ด�านมีประสิทธิภาพ
สูงสุด เกิดประโยชน:แก9ผู�เรียน และสถานศึกษา 
  3.4  แนวทางพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล 
3 ลำดับแรกได�แก9 ผู�บริหารควรศึกษาระเบียบกฎหมายและข�อปฏิบัติให�มีความเข�าใจอย9างแท�จริง 
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สามารถให�คำแนะนำและให�คำปรึกษาแก9บุคลากรได� ผู�บริหารควรพัฒนาทักษะ เทคนิคในการนิเทศ
ติดตาม การให�คำแนะนำ ช9วยเหลือบุคลากรในหน9วยงานอย9างต9อเนื่อง ผู�บริหารควรกำหนด วางแผน 
การนิเทศติดตามด�วยวิธีท่ีหลากหลาย เพ่ือให�ทราบป?ญหาท่ีเกิดข้ึนจริงสามารถแก�ป?ญหาได�ตรงจุด 
และข�อท่ีมีความถ่ีน�อยท่ีสุดได�แก9 ผู�บริหารควรถ9ายทอดหรือส9งเสริมให�บุคลากรเข�าอบรมความรู� 
ศึกษาข�อมูลข9าวสาร ระเบียบกฎหมาย ข�อบังคับ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย9างต9อเนื่อง ท้ังนี้อาจเปBน
เพราะว9า ผู�บริหารควรพัฒนาทักษะ เทคนิคในการนิเทศติดตาม และศึกษาระเบียบกฎหมาย                 
ข�อปฏิบัติให�มีความเข�าใจอย9างแท�จริง เพ่ือให�สามารถวางแผน ให�คำแนะนำเอาใจใส9 ให�กำลังใจ       
และเปBนท่ีปรึกษาในการแก�ป?ญหาให�ครูได�อย9างถูกต�องและรวดเร็ว สอดคล�องกับงานวิจัยของ นริศรา         
ป?�นบุญ (2559) ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาในเขต
อำเภอชุมแสง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค: เขต 1 ให�ข�อเสนอแนะว9า
ผู�บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติต9อครูแต9ละคน โดยคำนึงถึงความแตกต9างระหว9างบุคคล ควรเอาใจใส9
ครูมุ9งเน�นเปBนรายบุคคล สนใจ เข�าใจ และยอมรับในความแตกต9างระหว9างบุคคล ให�กำลังใจเปBนท่ี
ปรึกษาให�ผู�ร9วมงาน ได�พัฒนาศักยภาพของตนเองให�สูงข้ึนตามความต�องการอย9างเท9าเทียมกัน และ
ควรช9วยเหลือรับฟ?งป?ญหาในการทำงาน เสนอแนวทางการเรียนรู�ใหม9ๆ ให�แก9ครู ทำให�ครูมีข�อมูล         
ในการตัดสินใจท่ีดีข้ึน สามารถปฏิบัติงานและแก�ไขป?ญหาต9างๆ ได�อย9างม่ันใจ 
 

ข�อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู�วิจัยมีข�อเสนอแนะไว�ดังนี้ 
 ข�อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช� 
  1. ข�อเสนอแนะระดับนโยบาย 
   1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรกำหนดนโยบายหรือจุดเน�นในการขับเคลื่อน
ผู�บริหารสถานศึกษาในสังกัด ทุกระดับเข�าพัฒนาศักยภาพด�านการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค
ศตวรรษท่ี 21 ทุกคนเพ่ือจะให�ผู�บริหารสถานศึกษาได�นำความรู�และการเปลี่ยนแปลงไปประยุกต:ใช� 
ในการขับเคลื่อนการศึกษาในระดับสถานศึกษาให�สูงข้ึน 
   1.2 กลุ9มบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรกำหนด
แผนงาน โครงการเพ่ือพัฒนาผู�บริหารสถานศึกษาในสังกัดด�านภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงในยุค
ศตวรรษท่ี 21 อย9างต9อเนื่องเพ่ือให�ผู�บริหารสถานศึกษาได�พัฒนาตนเองอย9างต9อเนื่อง 
   1.3 กลุ9มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ควรกำหนดแผนงานโครงการพัฒนาผู�บริหารสถานศึกษาให�มีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงด�านการเปBน
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ผู�นำ การเลื่อนหรือให�มีวิทยฐานะสูงข้ึนเพ่ือเปBนกลไกในการขับเคลื่อนคุณภาพของผู�บริหาร
สถานศึกษา 
  2. ข�อเสนอแนะระดับองค:กร 
   2.1 สถานศึกษาควรสร�างวัฒนธรรมองค:กรท่ีเปLดกว�าง ส9งเสริมบรรยากาศท่ี
กระตุ�นให�เกิดการแบ9งป?นความคิดเห็นและไอเดียใหม9ๆ ให�ความสำคัญกับการทำงานเปBนทีม รวมถึง
การนำเอาแนวทางท่ีดีท่ีสุดจากทีมงานมาใช�ในการพัฒนาองค:กร 
   2.2 สถานศึกษาควรจัดโปรแกรมการอบรมท่ีเน�นทักษะภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
ด�านการคิดเชิงกลยุทธ: การแก�ไขป?ญหาอย9างสร�างสรรค: และการสื่อสารอย9างมีประสิทธิภาพ 
   2.3 สถานศึกษาควรสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช� ทำให�กระบวนการ
เปลี่ยนแปลง มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยใช�แพลตฟอร:มดิจิทัลการเรียนรู�ออนไลน: หรือระบบ          
การจัดการข�อมูลท่ีช9วยให�ผู�บริหารสามารถวิเคราะห:ข�อมูลเพ่ือตัดสินใจได�ดียิ่งข้ึน 
  3. ข�อเสนอแนะระดับบุคคล 
   3.1 ผู�บริหารและบุคลากรภายในองค:กร ควรร9วมมือกันในการพัฒนานโยบาย  
จัดกระบวนการในการบริหารการดำเนินงานให�บรรลุตามวัตถุประสงค:อย9างมีประสิทธิภาพ 
   3.2 ผู�บริหารควรพัฒนาทักษะการสื่อสาร ซ่ึงจะต�องมีความชัดเจน และมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการฟ?งอย9างต้ังใจ แสดงความเห็นอย9างตรงไปตรงมา  
   3.3 ผู�บริหารควรกำหนดกลยุทธ: เปMาหมาย ท่ีชัดเจน และทำการประเมินตนเอง
อย9างต9อเนื่องจะสามารถช9วยให�รู�ว9าควรปรับปรุงหรือส9งเสริมพัฒนาตนเองในด�านใด  
  ข�อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต/อไป 
  1. ควรทำวิจัยเก่ียวกับป?จจัยท่ีส9งเสริมภาวะผู�นำด�านการสร�างแรงบันดาลใจของ
ผู�บริหารสถานศึกษาในถ่ินทุรกันดารและสี่ยงภัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  2. ควรทำวิจัยเก่ียวกับการเสริมสร�างอุดมการณ:ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  3. ควรทำวิจัยเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงในยุคความผันผวน 
VUCA World ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  4. ควรทำวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงในยุค 5.0  
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 

อำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ อยู9ในข้ันตอน การศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ มุ9งตรวจสอบเพ่ือหาค9าความเชื่อม่ัน (Reliability) ได�จากการหา
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
 3. แบบสอบถามฉบับนี้มีท้ังหมด 2 ตอน 
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและข�อมูลพ้ืนฐานของผู�ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับข�อมูลท่ัวไปและสภาพภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ตาม
ทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio) 4 ด�าน ได�แก9 1. ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: 
(Idealized Influence) 2. ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 3. ด�านการ
กระตุ�นทางป?ญญา (Intellectual Stimulation) 4. ด�านการคำนึงถึงความเปBนป?จเจกบุคคล 
(Individualized Consideration)  
 4. แบบสอบถามนี้เปBนการเก็บรวบรวมข�อมูลเพ่ือใช�ในการวิจัย จึงไม9มีผลกระทบใดต9อ
ผู�ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น ดังนั้นเพ่ือความสมบูรณ:ของข�อมูลและเปBนประโยชน:ในการวิเคราะห:ข�อมูล 
จึงขอความอนุเคราะห: ผู�ตอบแบบสอบถาม ช9วยพิจารณาตอบแบบสอบถามให�ครบทุกข�อตามความ
เปBนจริง โดยการทำเครื่องหมาย √ ลงในช9องว9าง 
  

ผู�วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท9านมา ณ โอกาสนี้ 
นายธีรศักด์ิ จำปาฤทธิ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
(ข�อมูลติดต9อกลับ โทร 091-1307437 LINE-ID : jamparitja) 
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ตอนท่ี 1 ข�อมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง สำหรับผู�ตอบแบบสอบถาม : กรุณาทำเครื่องหมาย � ลงใน (   ) หรือเติมข�อความท่ีตรง

กับสถานภาพของท9าน 
 1. เพศ 
   (   ) ชาย 
   (   ) หญิง 
 2. อายุ 
   (   ) ต่ำกว9า 25 ป~ 
   (   ) ระหว9าง 25-35 ป~ 
   (   ) ระหว9าง 36-45 ป~ 
   (   ) อายุ 46 ป~ข้ึนไป 
 3. ระดับวุฒิการศึกษาข้ันสูงสุด 
   (   ) ปริญญาตรี 
   (   ) ปริญญาโท 
   (   ) ปริญญาเอกหรือสูงกว9า 
 4. ประสบการณ:ในการปฏิบัติงาน 
    (   ) ไม9เกิน 5 ป~ 
   (   ) มากกว9า 5 ป~ข้ึนไป 
 5. ตำแหน9งป?จจุบัน 
   (   ) ครูอัตราจ�าง 
   (   ) พนักงานราชการ 
   (   ) ครู 
   (   ) รองผู�อำนวยการโรงเรียน 
   (   ) ผู�อำนวยการโรงเรียน 
   (   ) อ่ืนๆ.................................. 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

คำช้ีแจง สำหรับผู�ตอบแบบสอบถาม : กรุณาทำเครื่องหมาย � ลงใน (   ) หรือเติมข�อความท่ีตรง
กับสถานภาพของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีท9านปฏิบัติงานอยู9 

  1. ข�อมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีผู�ตอบแบบสอบถาม
ปฏิบัติงานอยู/ 
  1.1 ระดับวุฒิการศึกษาข้ันสูงสุด (ของผู�บริหารสถานศึกษา) 
    (   ) ปริญญาตรี 
    (   ) ปริญญาโท 
    (   ) ปริญญาเอกหรือสูงกว9า 
  1.2 ประสบการณ:ในการปฏิบัติงาน (ของผู�บริหารสถานศึกษา) 
     (   ) ไม9เกิน 5 ป~ 
    (   ) มากกว9า 5 ป~ข้ึนไป 
 2. แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 คำชี้แจง กรุณาทำเครื่องหมาย � ลงในช9องระดับพฤติกรรมภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู�บริหารสถานศึกษาอำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
 ลักษณะเปBนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงตามทฤษฎีของแบส  
และอโวลิโอ (Bass & Avolio) 4 ด�าน ซ่ึงแบบสอบถามเปBนแบบมาตราส9วนประมาณค9า 5 ระดับ 
(Rating Scale) โดยให�คะแนนภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ตามวิธีของลิเคิร:ท (Likert’ s Five 
Rating Scale) โดยแต9ละระดับมีความหมายดังนี้ 
  5 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมมาก 
  3 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมปานกลาง 
  2 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมน�อย 
  1 หมายถึง ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมน�อยท่ีสุด 
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ข�อท่ี ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม 
ระดับการแสดงพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
การมีอิทธิพลอย/างมีอุดมการณ: (Idealized Influence) 

1 ผู�บริหารเปBนผู�มีวิจารณญาณและความสามารถในการแก�ไข
ป?ญหา ตลอดจนการเอาชนะอุปสรรคต9างๆ 

     

2 ผู�บริหารได�แสดงศักยภาพของตนเพ่ือนำพาองค:การสู9เปMาหมาย 
แห9งความสำเร็จ อย9างยั่งยืน 

     

3 ผู�บริหารมีการวางแผนพัฒนา มีกลยุทธ:ในการดำเนินงานและ
กำหนดเปMาหมายอย9างชัดเจน 

     

4 ผู�บริหารมีลักษณะเปBนมิตรไมตรี เปLดใจกว�าง รับฟ?งความคิดเห็น 
และข�อเสนอแนะจากผู�ร9วมงาน 

     

5  ผู�บริหารประพฤติตนให�ครูเคารพนับถือเชื่อม่ัน ศรัทธา 
และให�ความไว�วางใจ 

     

6 ผู�บริหารทำให�ผู�ร9วมงานเกิดความรู�สึกยินดี ภาคภูมิใจ เต็มใจ 
ร9วมใจ เม่ือได�ปฏิบัติงานร9วมกัน 

     

7 ผู�บริหารริเริ่มแนวทางในการบริหารท่ีทันยุคทันเหตุการณ: 
กับการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา ในสถานการณ:ต9างๆ  

     

8 ผู�บริหารสามารถคาดการณ:และมีการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
ให�รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

     

9 ผู�บริหารมีความมุ9งม่ันในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือ
ผลประโยชน:ของผู�เรียนเปBนสำคัญ 

     

10 ผู�บริหารตัดสินใจในการบริหารงานโดยคำนึงถึง เรื่องของ
คุณธรรม จริยธรรมและความถูกต�องเปBนหลัก 

     

11 ผู�บริหารมีความเสียสละเห็นแก9ประโยชน:ส9วนรวมมากกว9า 
ส9วนตน 

     

12 ผู�บริหารแสดงให�เห็นถึงการมีวิสัยทัศน:ความคิดริเริ่มสร�างสรรค:  
ของการเปBนผู�นำในการปฏิบัติงาน 

     

13 ผู�บริหารแสดงให�เห็นถึงความมุ9งม่ันในอุดมการณ: ความเชื่อและ
ค9านิยมท่ีถูกต�องตามระเบียบข�อบังคับทางกฎหมาย 
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ข�อท่ี ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม 
ระดับการแสดงพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
14 ผู�บริหารมีความต้ังใจจริงในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู9เปMาหมาย

ท่ีดีกว9า 
     

15 ผู�บริหารแสดงให�เห็นว9าความไว�วางใจซ่ึงกันและกันสามารถช9วย
ให�เอาชนะป?ญหาอุปสรรคต9างๆ ได� 

     

การสร�างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 
16 ผู�บริหารสร�างแรงบันดาลใจให�บุคลากรทุกคนเห็นความสำคัญ 

และคุณค9าในตนเอง 
     

17 ผู�บริหารมีทักษะในการพูดจูงใจ โน�มน�าวให�ครูเสียสละและอุทิศ
ตนในการปฏิบัติงานเพ่ือให�บรรลุเปMาหมาย 

     

18 ผู�บริหารสร�างเจตคติท่ีดีในการทำงานเพ่ือให�เกิดความร9วมมือ
ร9วมใจในการทำงานเปBนทีม 

     

19 ผู�บริหารกระตุ�นให�บุคลากรมีความกระตือรือร�นในการทำงาน 
ด�วยความเต็มใจ 

     

20 ผู�บริหารปฏิบัติตนเปBนแบบอย9างท่ีดีในการอุทิศตนและ
ปฏิบัติงานอย9างเต็มความสามารถ 

     

21 ผู�บริหารส9งเสริมและสนับสนุนให�บุคลากรพัฒนาขีด
ความสามารถของตนเองได�อย9างเต็มศักยภาพ 

     

22 ผู�บริหารส9งเสริมให�บุคลากรมองเห็นเปMาหมายในการพัฒนา
องค:การร9วมกัน 

     

23 ผู�บริหารสร�างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแก9ครูทุกคน 
อย9างสม่ำเสมอ  

     

24 ผู�บริหารสร�างแรงจูงใจท้ังภายในและภายนอกทำให�ผู�ร9วมงาน
เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน 

     

25 ผู�บริหารเปLดโอกาสให�บุคลากรมีส9วนร9วมในการกำหนดวิสัยทัศน: 
เปMาหมาย และพันธกิจขององค:การ 

     

26 ผู�บริหารส9งเสริมสนับสนุนครูให�ปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน 
ของตนเองอย9างต9อเนื่อง  
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ข�อท่ี ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม 
ระดับการแสดงพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
27 ผู�บริหารสร�างความตระหนักให�ครูเกิดความภาคภูมิใจในผลงาน

ของตนและนำไปพัฒนาต9อยอดให�ยั่งยืน 
     

28 ผู�บริหารสร�างความตระหนักให�บุคลากรเห็นประโยชน:ส9วนรวม 
มากกว9าประโยชน:ส9วนตน 

     

29 ผู�บริหารชี้ให�บุคลากรเห็นความสำคัญของการทำงานเปBนทีม      

30 ผู�บริหารสร�างบรรยากาศการปฏิบัติงานให�เปBนองค:กรแห9งการ
เรียนรู� 

     

การกระตุ�นทางป\ญญา (Intellectual Stimulation) 

31 ผู�บริหารสนับสนุนให�ครูวิเคราะห:ป?ญหาโดยใช�หลักการมีเหตุผล 
และมีข�อมูลหลักฐาน 

     

32 ผู�บริหารฝ�กให�ผู�ร9วมงานปฏิบัติงานอย9างเปBนระบบและกล�า
ตัดสินใจอย9างมีเหตุผล 

     

33 ผู�บริหารส9งเสริมและให�โอกาสแก9ผู�ร9วมงานได�แสดงความคิดเห็น 
มุมมองในด�านต9างๆ 

     

34 ผู�บริหารมีการจูงใจและสนับสนุนความคิดใหม9ๆของบุคลากร      

35 ผู�บริหารสร�างความม่ันใจและส9งเสริมให�ผู�ร9วมงานเห็นคุณค9าของ
ผลงานท่ีสำเร็จเพ่ือให�เกิดความพยายามในการพัฒนางานให�ดี
ยิ่งข้ึน 

     

36 ผู�บริหารกระตุ�นให�บุคลากรแสดงความคิดเห็นอย9างมีเหตุผล 
และยอมรับฟ?งความคิดเห็นของผู�อ่ืนท่ีแตกต9างจากตน 

     

37 ผู�บริหารกระตุ�นให�บุคลากรมองป?ญหาต9างๆ เปBนสิ่งท�าทาย 
และเปBนโอกาสท่ีดีท่ีจะแก�ป?ญหาร9วมกัน 

     

38 ผู�บริหารกระตุ�นให�ครูมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค:ในการหา
แนวทางใหม9เพ่ือแก�ป?ญหา 

     

39 ผู�บริหารมีกระบวนการคิดและแก�ป?ญหาอย9างเปBนระบบ      

40 ผู�บริหารส9งเสริมและสนับสนุนให�ครูเปBนบุคคลแห9งการเรียนรู�      

41 ผู�บริหารกระตุ�นให�ครูพัฒนางานและพัฒนาตนเองอยู9เสมอ      
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ข�อท่ี ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม 
ระดับการแสดงพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
42 ผู�บริหารส9งเสริมและสนับสนุนให�ครูใช�นวัตกรรมทางการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน 
     

43 ผู�บริหารกระตุ�นให�บุคลากรตระหนักถึงป?ญหาต9างๆ ท่ีเกิดข้ึน 
ในสถานศึกษาเพ่ือหาแนวทางแก�ป?ญหาร9วมกัน 

     

44 ผู�บริหารกระตุ�นให�ครูปฏิบัติงานร9วมกันและทุ9มเทการปฏิบัติงาน
อย9างเต็มท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

45 ผู�บริหารให�แนวคิดและข�อเสนอแนะท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงาน
แก9ครูและบุคลากรเพ่ือนำไปสู9เปMาหมายความสำเร็จขององค:การ 

     

การคำนึงถึงความเป.นป\จเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
46 ผู�บริหารมีการกระจายอำนาจและมอบหมายหน�าท่ีให�ผู�ร9วมงาน

อย9างเหมาะสม 
     

47 ผู�บริหารให�การสนับสนุนส9งเสริมและแนะนำบุคลากรในเรื่อง
ต9างๆ ท่ีส9งผลต9อความก�าวหน�าในวิชาชีพด�วยความเปBนธรรม 

     

48 ผู�บริหารส9งเสริมสนับสนุนให�บุคลากรพัฒนาความสามารถ 
ตามศักยภาพของแต9ละบุคคล 

     

49 ผู�บริหารมอบหมายให�ครูทุกคนปฏิบัติงานตามความรู�
ความสามารถและความถนัดอย9างเหมาะสม 

     

50 ผู�บริหารรับฟ?งความคิดเห็นของครูและบุคลากรทุกคนอย9าง 
เท9าเทียม 

     

51 ผู�บริหารมีการนิเทศติดตาม อำนวยความสะดวก ให�คำแนะนำ 
และให�ความช9วยเหลือแก9ครูอย9างสม่ำเสมอ 

     

52 ผู�บริหารปฏิบัติต9อผู�ร9วมงานโดยคำนึงถึงความรู� ความสามารถ  
และความแตกต9างระหว9างบุคคล 

     

53 ผู�บริหารให�ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนและส9งเสริมให�เรียนรู�
สิ่งใหม9ๆเพ่ือการพัฒนาตนเองและพัฒนาองค:การ 

     

54 ผู�บริหารสร�างบรรยากาศในองค:การให�บุคลากรได�มีปฏิสัมพันธ:
ระหว9างกันเพ่ือลดป?ญหาความขัดแย�งในองค:การ 
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ข�อท่ี ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม 
ระดับการแสดงพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
55 ผู�บริหารมุ9งพัฒนาบุคลากรด�วยวิธีท่ีหลากหลาย โดยคำนึงถึง

ความแตกต9างระหว9างบุคคล 
     

56 ผู�บริหารเคารพในสิทธิและหน�าท่ีของครูและบุคลากรทุกคน      

57 ผู�บริหารวางตัวเปBนกลางและคอยให�คำปรึกษาแก9
ผู�ใต�บังคับบัญชาโดยไม9เลือกปฏิบัติ  

     

58 ผู�บริหารรับฟ?งเรื่องราว เหตุผลและร9วมแก�ป?ญหาให�กับ
ผู�ใต�บังคับบัญชาทุกคนอย9างเท9าทียมด�วยความจริงใจ 

     

59 ผู�บริหารมีความเข�าใจถึงความเปBนป?จเจกบุคคล      

60 ผู�บริหารส9งเสริมให�ครูปฏิบัติตามระเบียบความถูกต�องมากกว9า 
ความถูกใจ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ:เพ่ือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ:เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 

อำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
...................................................................................................................................................... 
คำช้ีแจง 
 1 . แบบสัมภาษณ:ฉบับนี้มีจุดมุ9งหมายเพ่ือต�องการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 
 2. แบบสัมภาษณ: แบ9งเปBน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู�ให�สัมภาษณ: 
  ตอนท่ี 2 สัมภาษณ:เก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 3. แบบสัมภาษณ:ฉบับนี้มีจุดมุ9งหมายเพ่ือต�องการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 โดยนำไปใช�สำหรับงานวิจัยเท9านั้น ไม9มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต9อหน9วยงานหรือ
บุคคลผู�ให�สัมภาษณ:แต9อย9างใด จึงขอความอนุเคราะห:จากท9านให�ความร9วมมือในการสัมภาษณ: 
ข�อมูลท่ีได�จากท9าน ผู�วิจัยจะถือเปBนความลับและไม9มีการนำไปเผยแพร9แต9ประการใด 
 ผู�วิจัยหวังเปBนอย9างยิ่งว9าจะได�รับการอนุเคราะห:จากท9านในการสัมภาษณ:ครั้งนี้ และ
ขอขอบพระคุณท9านเปBนอย9างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นายธีรศักด์ิ จำปาฤทธิ์ 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู�ให�สัมภาษณ: 
คำช้ีแจง ขอความกรุณาท9านให�สัมภาษณ:ตามหัวข�อต9อไปนี้ 
1. ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษา  § ปริญญาตรี § ปริญญาโท  § ปริญญาเอก 
    สาขาวิชา........................................................................................................................................... 
3. ตำแหน9งในป?จจุบัน............................................................................................................................ 
4. อายุราชการ....................................................................................................................................... 
5. วันท่ีทำการสัมภาษณ:......................................................................................................................... 
6. สถานท่ี ทำการสัมภาษณ:................................................................................................................... 
7. ผู�สัมภาษณ:......................................................................................................................................... 
 
ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ:เก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของผู�บริหาร

สถานศึกษา อำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 จากการศึกษาข�อมูลเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สามารถสรุปได�
ดังนี้ 
 1. ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ: 
ผลการศึกษาพบว9า 
  1.1 ท9านมีความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพของผู�บริหารเพ่ือพาองค:กรหรือ
หน9วยงานให�ประสบความสำเร็จตามเปMาหมายในสถานการณ:การเปลี่ยนแปลงอย9างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  1.2 ท9านมีความคิดเห็นในการส9งเสริมสนับสนุนให�ผู�บริหารสถานศึกษาสร�างเครือข9าย
ความร9วมมือท้ังภายในและภายนอกเพ่ือให�เกิดความสัมพันธ:ท่ีดีต9อองค:กรอย9างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 2. ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ  
ผลการศึกษาพบว9า 
  2.1 ท9านมีแนวทางในการพัฒนาผู�บริหารในการสร�างแรงบันดาลใจเพ่ือพัฒนาองค:กร
หรือหน9วยงานให�ประสบความสำเร็จตามเปMาหมายในสถานการณ:การเปลี่ยนแปลงอย9างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  2.2 ท9านมีแนวทางในการพัฒนาผู�บริหารสร�างแรงจูงใจท้ังภายในและภายนอกทำให�
ผู�ร9วมงานเกิดแรงบันดาลใจในการทำงานอย9างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 3. ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา  
ผลการศึกษาพบว9า 
  3.1 ท9านมีแนวทางในการพัฒนาผู�บริหารส9งเสริมให�ครูเปBนบุคคลแห9งการเรียนรู�
อย9างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 3.2 ท9านมีแนวทางพัฒนาผู�บริหารเพ่ือให�เกิดทักษะกระบวนการคิดและแก�ป?ญหา 
อย9างเปBนระบบอย9างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



110 

 4. ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา              
ผลการศึกษาพบว9า 
  4.1 ท9านมีแนวทางพัฒนาท่ีจะส9งเสริมผู�บริหารมีความรู�ความสามารถเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมาย ข�อปฏิบัติอย9างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  4.2 ท9านมีแนวทางพัฒนาผู�บริหารให�มีทักษะ เทคนิค ในการนิเทศติดตามการให�
คำแนะนำช9วยเหลือบุคคลากรอย9างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 

ขอขอบพระคุณอย9างสูงท่ีท9านกรุณาให�ความอนุเคราะห:ในการสัมภาษณ: 
นายธีรศักด์ิ จำปาฤทธิ์ 

E-mail: kruaun9@gmail.com เบอร:โทร 091-1307437 
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ภาคผนวก ค 
ผลการหาค/าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



112 

แบบสรุปการวิเคราะห:ค/า IOC ของเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 

อำเภอพบพระ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

 
ข�อท่ี 

ผู�เช่ียวชาญคนท่ี 
ค/า IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

6 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช�ได� 

7 +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช�ได� 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

12 +1 +1 0 0 +1 0.60 ใช�ได� 

13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

21 +1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช�ได� 

22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 

ผู�เช่ียวชาญคนท่ี ค/า IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
24 +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช�ได� 

25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

27 +1 +1 0 +1 0 0.60 ใช�ได� 

28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

31 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

34 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

35 +1 +1 -1 +1 +1 0.60 ใช�ได� 

36 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

37 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

38 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

39 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

40 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

41 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

42 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

43 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

44 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

45 +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช�ได� 

46 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

47 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

48 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

49 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

50 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 

ผู�เช่ียวชาญคนท่ี ค/า IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
51 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

52 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

53 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

54 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

55 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช�ได� 

56 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

57 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

58 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช�ได� 

59 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

60 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช�ได� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



115 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการหาค/าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ผลการหาค/าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.831 60 
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ภาคผนวก จ 
รายช่ือผู�ทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



118 

รายช่ือผู�ทรงคุณวุฒิ 
แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา  

อำเภอพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
1. ผู�ช9วยศาสตราจารย: ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล อาจารย:ประจำสาขาวิชาการบริหาร  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
2. ผู�ช9วยศาสตราจารย: ดร.ขวญัชัย ขัวนา  อาจารย:ประจำสาขาวิชาการบริหาร  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
3. ดร.ภูรินท: ชนิลกุล รองผู�อำนวยการ  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
4. นายพงศกรณ: ทองคำ ผู�อำนวยการกลุ9มนโยบายและแผน ระดับชำนาญการพิเศษ  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
5. นางสาวศรีมาลา ยศงงาม ปฏิบัติหน�าท่ีผู�อำนวยการกลุ9มพัฒนาครูและบุคลากรทางการ 
 ศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
6. นางสาวอินทิรา ประดับชัย ศึกษานิเทศก: วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
7. นางกันยารัตน: บุญมารีรัตน: ศึกษานิเทศก: วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
8. นางสาวสุวิมล ใจโปร9ง ศึกษานิเทศก: วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
9. นายญาณวุฒิ วงศ:ใหญ9สินศิริ ศึกษานิเทศก: วิทยฐานะชำนาญการ  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
10. นายสุวิทย: นกเท่ียง ประธานผู�บริหารกลุ9มเครือข9ายช9องแคบ-คีรีราษฎร:  
 ผู�อำนวยการโรงเรียนรวมไทยพัฒนา 5 อำเภอพบพระ  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
11. ดร.วรรณชัย เหล9าทรัพย: ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านแม9กาษา อำเภอแม9สอด  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
12. ว9าท่ี รต.ดร.ธวชัชัย แสงแปลง  ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านแม9โกนเกน อำเภอแม9สอด  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
13. ดร.อดิเรก คำเปBกเครือ ผู�อำนวยการโรงเรียนห�วยน้ำนักวิทยา อำเภอพบพระ  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
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14. นางรุณี ห9อทอง ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านห�วยนกแล อำเภอแม9ระมาด  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
15. นายเอกนริน ไชยพล ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านเจดีย:โค�ะ อำเภอแม9สอด 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
16. นางปLยะนุช พูลลาภ ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านห�วยนกแล  
 อำเภอแม9ระมาด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก  
 เขต 2  
17. นางวิกรินทร: ดินสอ ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านเจดีย:โค�ะ  
 อำเภอแม9สอด  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก  
 เขต 2  
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ประวัติย/อของผู�วิจัย 

 
ช่ือ-สกุล  นายธีรศักด์ิ จำปาฤทธิ์ 
วัน เดือน ป;เกิด 22 พฤศจิกายน 2523  
สถานท่ีเกิด อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 
ท่ีอยู/ป\จจุบัน บ�านเลขท่ี 78 หมู9 3 ตำบลบ�านก�อง อำเภอนายูง จังหวัดอุดรธานี 41380 
ประวัติการศึกษา   

พ.ศ. 2546  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิชาไฟฟMากำลัง 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2557 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) สาขาวิชาชีพครู 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

พ.ศ. 2567 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
ประวัติการทำงาน   

พ.ศ. 2559 ครูผู�ช9วย วิชาเอกอุตสาหกรรมศิลป� โรงเรียนรวมไทยพัฒนา 6  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

พ.ศ. 2561 ครู โรงเรียนรวมไทยพัฒนา 6  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

พ.ศ. 2565 ครู วิทยฐานะชำนาญการ  โรงเรียนรวมไทยพัฒนา 6  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร


