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Abstract 
 
 Research objectives were (1) to evaluate promoting moral projects for students in 
Muang Song Khlong under The Secondary Educational Service Area Office, Kamphaeng Phet and 
(2) to identify strategies for enhancing of promoting moral projects for students in Muang Song 
Khlong under The Secondary Educational Service Area Office, Kamphaeng Phet. The sample group 
consisted of school administrators, teachers, parents of the 3rd year secondary education 
students, and the 3rd year secondary education students, totaling 503 participants. There were 17 
experts providing information. The instruments were questionnaires and interview forms. The data 

were analyzed using a statistical package program to determine the mean (x�), standard deviation 
(S.D.), frequency (f), content analysis, and ranking. 
 The results of the research were found that 1) according to the perceptions of school 
administrators and teachers, the overall picture was at the high level, passing the evaluation 
criteria. When considering each aspect, it was found that the aspects with the highest average 
values were the environment (Context Evaluation), the process (Process Evaluation), the input 
factors (Input Evaluation), and the product (Product Evaluation), respectively. 2) Based on the 
expert opinions, the guidelines for project development indicated that educational institution 
administrators played a crucial role in driving the projects to promote student morality through 
the systematically and clearly defined process. Personnel in the organization understood and 
shared the common direction with appropriate personnel management. The monitoring and 
evaluation of project activities were performed periodically to create the most worthwhile and 
beneficial use of educational resources. The evaluation results were used to plan for next 
projects. All teachers and educational personnel were required to collaborate to serve as positive 
role models for students and integrate moral knowledge into teaching, learning, and activities 
that fostered behavioral improvement and promoted positive change. 
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บทนำ 
 

ความเป*นมาและความสำคัญของปZญหา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 แก)ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ในมาตราท่ี 4 ได)ให)ความหมายของการศึกษาว�า หมายถึง กระบวนการเรียนรู)
เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ�ายทอดความรู) การฝ�ก การอบรม การสืบสาน
ทางวัฒนธรรม การสร)างสรรค(จรรโลงความก)าวหน)าทางวิชาการ การสร)างองค(ความรู)อันเกิดจากการ
จัดสภาพแวดล)อม สังคม การเรียนรู)และปJจจัยเก้ือหนุนให)บุคคลเรียนรู)อย�างต�อเนื่องตลอดชีวิต 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห�งชาติ, 2545, หน)า 66) และจุดมุ�งหมายของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได)กำหนดให)นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค�านิยมท่ีพึงประสงค( เห็นคุณค�า
ของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเปIนพลเมืองไทยและพลโลก ยึดม่ัน
ในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย(ทรงเปIนประมุข และได)
กำหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค(เพ่ือให)สามารถอยู�ร�วมกับผู)อ่ืนในสังคมได)อย�างมีความสุข ในฐานะ
เปIนพลเมืองไทยและพลโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน)า 5-6) ซ่ึงมีความสอดคล)องกับนโยบาย
ของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศให)มีความสมดุล ท้ังทางด)านวัตถุและจิตใจ ตามแนวคิด “คุณธรรม
นำการพัฒนา” พร)อมท่ีจะก)าวไปสู�สังคมแห�งคุณธรรมตามยุทธศาสตร(ชาติ 20 ป> และโมเดลประเทศ
ไทย 4.0 โดยให)สังคมเกิดความเข)มแข็งจากภายในและกระบวนการสร)างสังคมคุณธรรมแบบ “ระเบิด
จากข)างใน” ด)วยหลักแนวคิดการส�งเสริมคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญ�ู” รวมท้ังจัดระเบียบสังคม สร)างมาตรฐานด)านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล โดยใช)
ค�านิยมหลัก 12 ประการ ตามนโยบายของคณะรักษาความสงบแห�งชาติ เพ่ือให)สังคมเกิดความม่ันคง 
สงบสุขร�มเย็นด)วยมิติ ทางศาสนา รวมท้ังระบบเศรษฐกิจเกิดความม่ังค่ัง เข)มแข็งบนวิถีวัฒนธรรมไทย 
ภูมิปJญญาของท)องถ่ิน ภายใต)หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย�างยั่งยืน เพ่ือวางรากฐานการพัฒนา
ประเทศในระยะยาว (ศูนย(ปฏิบัติการต�อต)านการทุจริต, 2566, หน)า 4) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได)เล็งเห็นถึงความสำคัญของนโยบายรัฐบาลดังกล�าว และเพ่ือเปIน
การขับเคลื่อน การส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให)บรรลุวัตถุประสงค(และเกิดผลสัมฤทธิ์อย�างเปIน
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รูปธรรม และใช)เปIนแนวทางในการดำเนินงานส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของหน�วยงาน โดยมีศูนย(
ปฏิบัติการต�อต)านการทุจริตกระทรวงศึกษาธิการได)รับผิดชอบจัดทำแผนปฏิบัติการส�งเสริมคุณธรรม 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำป>งบประมาณ พ.ศ. 2566 ซ่ึงมีความสอดคล)องกับกรอบแนวทางแผน
แม�บทส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 29 
พฤศจิกายน 2565 ยุทธศาสตร(ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ด)านท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร)างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย( และด)านท่ี 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม�บท
ภายใต)ยุทธศาสตร(ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ประเด็นท่ี 10 การปรับเปลี่ยนค�านิยม และวัฒนธรรม 
แผนส�งเสริมคุณธรรม กระทรวงศึกษาธิการ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการการศึกษาแห�งชาติ 
(พ.ศ. 2560-2579) และทิศทางแผนพัฒนาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 โดยมุ�งเน)นการปลูกฝJง ระเบียบ วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ค�านิยมท่ีพึงประสงค( ส�งเสริมให)คนในสังคมไทยเปIนคนมีคุณธรรม มีความรักชาติ มีความ
ศรัทธา และยึดม่ันในหลักคำสอนของศาสนา มีความเคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย( อยู�ร�วมกัน
อย�างสันติสุข นำไปสู�การเปIนองค(กรคุณธรรมและสังคมแห�งคุณธรรม (ศูนย(ปฏิบัติการต�อต)านการ
ทุจริต, 2566, หน)า 5) สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได)มีการขับเคลื่อนนโยบายส�งเสริมคุณธรรมของ
กระทรวงศึกษาธิการผ�านโครงการ/กิจกรรมภายใต)แผนปฏิบัติการส�งเสริมคุณธรรม
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำป>งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในแผนย�อยท่ี 1 เรื่อง การส�งเสริม
สภาพแวดล)อมท่ีเอ้ือต�อการส�งเสริมคุณธรรม/การทำความดีท่ีเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย ในชุด
โครงการพัฒนาชุมชน องค(กร อำเภอ จังหวัดคุณธรรม โดยสถานศึกษาได)ดำเนินการผ�านโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. (ศูนย(ปฏิบัติการต�อต)านการทุจริต, 2566, หน)า 66-68)  
 โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เปIนการดำเนินงานเพ่ือสืบสานพระราชปณิธานเดินตาม
รอยเบ้ืองพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ตามพระราชประสงค(
ของสมเด็จพระเจ)าอยู�หัว รัชกาลท่ี 10 ซ่ึงรัฐมนตรีว�าการกระทรวงศึกษาธิการ ได)มอบหมายให)
รัฐมนตรีช�วยว�าการกระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินงานตามนโยบายภายใต)กรอบยุทธศาสตร(ชาติ
เก่ียวกับเรื่องคุณธรรม โดยร�วมหารือกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในฐานะ
ผู)รับผิดชอบการจัดการศึกษาสำหรับเยาวชนส�วนใหญ�ของประเทศให)เปIนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ อีกท้ัง
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพ่ือให)เยาวชนทุกคน มีความรู) ความสามารถ เปIนคนดี คนเก�งและมี
ความสุข ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยผลการหารือสรุปได)ว�าการพัฒนาคุณธรรมให)กับ
เยาวชนของชาติจำเปIนต)องดำเนินการจัดทำ “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” เพ่ือพัฒนาโรงเรียน
ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให)นักเรียน ครู ผู)บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู) เข)าใจ 
และมีกระบวนการคิดอย�างมีเหตุผลซึมซับคุณค�าแห�งคุณธรรมความดีอย�างเปIนธรรมชาติและสร)าง
ความรู)สึกผิดชอบชั่วดี รวมท้ังสร)างเครือข�าย ชุมชม องค(กรแห�งคุณธรรมโดยประสานความร�วมมือ       

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



3 

 

จากหน�วยงานและองค(กรท่ีทำงานด)านคุณธรรมอย�างเปIนรูปธรรมท่ีชัดเจน ซ่ึงรูปแบบของโรงเรียน
คุณธรรมนั้น เปIนเรื่องท่ีไม�ซับซ)อนและทำได)ง�ายเปIนการลงทุนต่ำแต�ได)กำไรมาก และสามารถ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได)จริง โดยหลักการของโรงเรียนคุณธรรมสามารถนำไปใช)ได)กับ
โรงเรียนในทุกทุกศาสนา ไม�ผูกขาดกับศาสนาใดศาสนาหนึ่ง เปรียบเสมือนกับคุณธรรมสากลท่ีจะช�วย
ให)พฤติกรรมท่ีไม�พึงประสงค(ในโรงเรียน “ลดลง” และส�งเสริมให)เกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค( 
“เพ่ิมข้ึน” ซ่ึงนับเปIนการพัฒนาเยาวชน ผู)ปกครอง และชุมชนได)อย�างยั่งยืน (สำนักพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษา, 2565, หน)า 2) 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชรมีความตระหนักในการขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณธรรมสู�สถานศึกษา จึงได)กำหนดไว)ในนโยบายสำคัญข)อท่ี 6 คือ พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ 4 สร)าง ได)แก� 1) สร)างเด็กดีมีคุณธรรม ให)บ)านเมือง 2) สร)างครูดี ให)ห)องเรียน 3) สร)าง
ผู)บริหารดีให)โรงเรียน และ 4) สร)างโรงเรียนดี ให)ชุมชน และจุดเน)นพัฒนาข)อท่ี 3 คือ นักเรียนเปIน 
คนดี มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม เคารพรักในสถาบันหลักของชาติ จากนโยบายและจุดเน)นดังกล�าว
ทำให)ทุกโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชรเปIนโรงเรียนคุณธรรม 
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร, 2566, หน)า 13) 
 สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
ได)ดำเนินการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ซ่ึงเปIนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการผ�าน
โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ท่ีทุกโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลองใช)เปIนแนวทางในการดำเนิน
โครงการคุณธรรมสู�สถานศึกษาอย�างเปIนรูปธรรม ซ่ึงในรอบป>ท่ีผ�านมาสถานศึกษาส�วนใหญ�ไม�ได)
ดำเนินการจัดทำประเมินโครงการอย�างเปIนระบบ มีแต�การสรุปโครงการคุณธรรมของโรงเรียนเพียง
อย�างเดียว การนำรูปแบบ CIPP Model มาใช)ในการประเมินโครงการโดยนำข)อมูลท่ีได)ดำเนินการใน
รอบป>มาพิจารณาและดำเนินการอย�างต�อเนื่องมาประเมิน เพ่ือได)รูปแบบการประเมินโครงการท่ีเปIน
ระบบและเพ่ือเปIนแบบอย�างหรือเปIนต)นแบบของการประเมินโครงการในโรงเรียนสหวิทยาเขตเมือง
สองคลองท่ีมีความน�าเชื่อถือเชิงวิชาการ ท้ังนี้การประเมินโครงการตามแนวคิดของสตัฟเฟ�ลบีม           
(Stufflebeam, 2003, cited by Sowell, 2005) ซ่ึงเปIนกระบวนการในการตรวจสอบท่ีมีระบบ 
เพ่ือให)มีความคุ)มค�าต�อการใช)ทรัพยากรในการดำเนินงาน โดยเฉพาะเปIนกระบวนการท่ีช�วยปรับปรุง
การดำเนินงานและพัฒนางานผ�านการจัดประเมินข)อมูลเก่ียวกับโครงการให)มีคุณค�า และการประเมิน
ยังช�วยชี้นำการตัดสินใจ และส�งเสริมความเข)าใจของโครงการให)ดีข้ึน ซ่ึงรูปแบบการประเมินแบบ 
CIPP Model แบ�งออกเปIน 4 ด)าน คือ การประเมินสภาพแวดล)อม (Context Evaluation)           
การประเมินปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 
และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ดังนั้น ผลจากรูปแบบการประเมิน CIPP Model  
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จึงมีความเปIนระบบ และให)ข)อมูลได)หลากหลายและเพียงพอท่ีจะช�วยให)ผู)ประเมินมีข)อมูลในการ
ตัดสินใจดำเนินโครงการหรือพัฒนาโครงการต�อไปอย�างมีประสิทธิภาพ ผู)วิจัยจึงได)จัดทำการประเมิน
โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ซ่ึงยังไม�มีรูปแบบการประเมินโครงการแบบ CIPP Model และโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรมเปIนโครงการท่ีทุกโรงเรียนต)องดำเนินการอย�างต�อเนื่อง เพ่ือนำผลการประเมิน
โครงการมาพัฒนาโดยหาแนวทางท่ีเปIนประโยชน(ในการส�งเสริมคุณธรรมของนักเรียนในสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง  
 จากเหตุผลความสำคัญและปJญหาพฤติกรรมของนักเรียนดังกล�าว ผู)วิจัยซ่ึงเปIนคณะ
ดำเนินงานขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
โครงการส�งเสริมคุณธรรมเพ่ือประเมินความเหมาะสมของโครงการท่ีนำมาปฏิบัติใช)ในแต�ละโรงเรียน 
และหาแนวทางการส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียน เพ่ือให)ผู)บริหารสถานศึกษา ครูผู)สอน 
และผู)มีส�วนเก่ียวข)องได)มีแนวทางในการส�งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงาน เก่ียวกับการส�งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชรต�อไป 
 

วัตถุประสงค(ของการวิจัย  

 1. เพ่ือประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ดังนี้ 
  1.1 เพ่ือประเมินบริบท (Context) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของ          
สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  1.2 เพ่ือประเมินปJจจัยนำเข)า (Input) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของ           
สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  1.3 เพ่ือประเมินกระบวนการ (Process) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน 
ของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  1.4 เพ่ือประเมินผลิต (Product) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของ               
สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 2. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
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ขอบเขตของการวิจัย  

 การวิจัยนี้แบ�งการศึกษาออกเปIน 2 ข้ันตอน คือ  
 ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต               
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
  ขอบเขตด)านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้เปIนการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมือง
สองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยใช)รูปแบบการประเมินแบบ 
CIPP Model ของสตัฟเฟ�ลบีม (Stufflebeam, 2015) มีกรอบการประยุกต(ในการประเมิน 4 ด)าน 
ดังนี้  
   1. การประเมินสภาพแวดล)อม (Context Evaluation) ของโครงการส�งเสริม
คุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ได)แก� หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค(และเป�าหมาย  
   2. การประเมินปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
ได)แก� บุคลากรดำเนินงาน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ( และสถานท่ี  
   3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ของโครงการส�งเสริม
คุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ได)แก� การวางแผนการดำเนินงาน การดำเนินกิจกรรม การตรวจสอบติดตาม และ          
การรายงาน 
   4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
ได)แก� 1) นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต 2) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(
ตามท่ีสถานศึกษากำหนด และ 3) นักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ 
   ขอบเขตด)านประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
  ประชากรท่ีใช)ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได)แก� ผู)บริหารสถานศึกษา ครูผู)สอน นักเรียน       
ชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต         
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป>การศึกษา 2567 ดังนี้ 
   1. ผู)บริหารสถานศึกษา จำนวน 24 คน  
   2. ครูผู)สอน จำนวน 303 คน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



6 

 

   3. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
จำนวน 1,086 คน 
   4. ผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต               
เมืองสองคลอง จำนวน 1,086 คน 
  กลุ�มตัวอย�าง ได)แก� ผู)บริหารสถานศึกษา ครูผู)สอน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และ
ผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป>การศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยการเป�ด
ตารางกำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างของเครจซ่ีและมอร(แกน (Krejcie & Morgan, 1970, อ)างถึงใน         
บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน)า 121) โดยกำหนดสัดส�วนและสุ�มแบบง�าย ได)กลุ�มตัวอย�างผู)บริหาร
และครูผู)สอน จำนวน 177 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา           
ป>ท่ี 3 จำนวน 326 คน 
  ขอบเขตด)านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีใช)ในการประเมินแบ�งออกเปIน 4 ด)าน ได)แก� 
   1. การประเมินสภาพแวดล)อม (Context Evaluation)  
    1.1 หลักการและเหตุผล  
    1.2 วัตถุประสงค(และเป�าหมาย 
   2. การประเมินปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation)  
    2.1 บุคลากรดำเนินงาน  
    2.2 งบประมาณ  
    2.3 วัสดุอุปกรณ(  
    2.4 สถานท่ี  
   3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)  
    3.1 การวางแผนการดำเนินงาน  
    3.2 การดำเนินกิจกรรม  
    3.3 การตรวจสอบติดตาม  
    3.4 การรายงาน 
   4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)  
     4.1 นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต  
     4.2 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด  
     4.3 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ 
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  ขอบเขตด)านระยะเวลา  
  ผู)ประเมินทำการศึกษาระหว�าง ป>งบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 
2567) 
 ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  ขอบเขตด)านเนื้อหา  
  การวิจัยครั้งนี้เปIนการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมือง
สองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยใช)รูปแบบการประเมิน 
แบบ CIPP Model ของสตัฟเฟ�ลบีม (Stufflebeam, 2015) มีกรอบในการประเมิน 4 ด)าน ดังนี้  
   1. ด)านสภาพแวดล)อม (Context Evaluation) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
ได)แก� หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค(และเป�าหมาย  
   2. ด)านปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน
ของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ได)แก� 
บุคลากรดำเนินงาน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ( และสถานท่ี  
   3. ด)านกระบวนการ (Process Evaluation) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
ได)แก� การวางแผนการดำเนินงาน การดำเนินกิจกรรม การตรวจสอบติดตาม และการรายงาน 
   4. ด)านผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน
ของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ได)แก�             
1) นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต 2) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ี
สถานศึกษากำหนด และ 3) นักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ 
  ขอบเขตด)านผู)ให)ข)อมูล  
  ผู)ให)ข)อมูล ประกอบด)วย ผู)มีความรู)มีความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการพัฒนาการดำเนิน
โครงการโรงเรียนคุณธรรมซ่ึงมีคุณสมบัติท่ีเก่ียวข)องกับโรงเรียนคุณธรรม จำนวน 17 คน ดังนี้ 
   1. ผู)อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือรองผู)อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมี
ประสบการณ(ในการบริหารไม�น)อยกว�า 3 ป> จำนวน 1 คน 
   2. ผู)บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ(ในการบริหารไม�น)อยกว�า 5 ป> หรือมี          
วิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป หรือได)รับรางวัลเก่ียวกับโรงเรียนคุณธรรม จำนวน 4 คน 
    3. นักวิชาการศึกษาหรืออาจารย(ในมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน  
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   4. ศึกษานิเทศก(ชำนาญการพิเศษ หรือรับผิดชอบ หรือมีประสบการณ(เก่ียวกับ
โครงการคุณธรรมไม�น)อยกว�า 3 ป> จำนวน 3 คน 
   5. ภิกษุสงฆ( ท่ีดำรงตำแหน�งเจ)าคณะอำเภอหรือเจ)าคณะตำบลหรือเจ)าอาวาส 
จำนวน 3 รูป  
   6. ครูผู)รับผิดชอบโครงการคุณธรรมนักเรียนท่ีมีประสบการณ(ในการทำงาน             
หรือโครงการไม�น)อยกว�า 3 ป> หรือหัวหน)ากลุ�มสาระการเรียนรู)สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
จำนวน 4 คน 
  ขอบเขตด)านตัวแปร 
  แนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 

นิยามศัพท(เฉพาะ 

 1. โครงการ หมายถึง กิจกรรมดำเนินการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต         
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 2. โครงการส�งเสริมคุณธรรม หมายถึง กิจกรรมท่ีส�งเสริมให)นักเรียนในสหวิทยาเขต            
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชรมีคุณธรรม 
 3. การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม หมายถึง กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห(
ข)อมูลท่ีเก่ียวข)องกับการดำเนินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยนำรูปแบบการประเมิน CIPP Model 
เข)ามาเปIนใช)ในการประเมิน  
 4. การประเมินโครงการตามรูปแบบการประเมินแบบ CIPP หมายถึง การประเมินเพ่ือช�วย
ในการตัดสินใจโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยมีการประเมิน 4 รายด)าน ประกอบด)วย การประเมิน
สภาวะแวดล)อม (Context Evaluation) การประเมินการวิจัยนำเข)า (Input Evaluation)               
การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 
  4.1 ด)านสภาพแวดล)อม (Context) หมายถึง สภาพแวดล)อมท่ีมีอิทธิพลต�อการ 
ดำเนินงานโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชรได)แก� หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค(และเป�าหมาย 
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   4.1.1 หลักการและเหตุผล หมายถึง ส�วนสำคัญท่ีแสดงถึงปJญหาความจำเปIนหรือ
ความต)องการท่ีต)องมีการจัดทำโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชรข้ึน เพ่ือแก)ปJญหาหรือสนองความต)องการ
ขององค(การ    
   4.1.2 วัตถุประสงค(และเป�าหมาย หมายถึง เครื่องชี้แนวทางในการดำเนินงานและ
สภาพท่ีอยากให)เกิดข้ึนเม่ือโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จบลงระยะเวลาท่ีกำหนด 
  4.2 ด)านปJจจัยนำเข)า (Input) หมายถึง สิ่งท่ีนำมาใช)ระหว�างการดำเนินโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ได)แก� บุคลากรดำเนินงาน งบประมาณ การจัดการ วัสดุอุปกรณ( และ
สถานท่ี 
   4.2.1 บุคลากรดำเนินงาน หมายถึง คณะทำงาน กรรมการดำเนินงานตาม
โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร 
   4.2.2 งบประมาณ หมายถึง จำนวนเงินท่ีโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
ได)จัดสรรให)โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ตามงบประมาณรายจ�ายประจำป> 
   4.2.3 วัสดุอุปกรณ( หมายถึง วัตถุหรือสิ่งของท่ีใช)ในส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน
ของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร เพ่ือให)
การจัดกิจกรรมและการดำเนินงานตามโครงการสำเร็จลุล�วง 
   4.2.4 สถานท่ี หมายถึง พ้ืนท่ีการดำเนินงานส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของ                
สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร เพ่ือให)บรรลุ
วัตถุประสงค(ของโครงการ 
  4.3 ด)านกระบวนการ (Process) หมายถึง การดำเนินงานของโครงการส�งเสริม
คุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร โดยใช)รูปแบบการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ในการดำเนินกิจกรรม ได)แก�                 
การวางแผนการดำเนินงาน การดำเนินกิจกรรม การตรวจสอบติดตาม และการรายงาน 
   4.3.1 การวางแผนการดำเนินงาน หมายถึง การแต�งต้ังคณะกรรมการ การประชุม
ชี้แจง การจัดทำปฏิทิน รูปแบบแนวทาง ข้ันตอนในการดำเนินการโครงการ กำหนดบทบาทหน)าท่ี
ของผู)ท่ีเก่ียวข)องและตรวจสอบความเหมาะสมในการดำเนินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของ 
สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
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   4.3.2 การดำเนินกิจกรรม หมายถึง การปฏิบัติงานตามแผนท่ีมีการวางระบบ
ระยะเวลาการดำเนินโครงการ ส�งเสริม และเป�ดโอกาสให)ผู)มีส�วนเก่ียวข)องร�วมดำเนินการจัดกิจกรรม
โครงการให)มีความสอดคล)องกับวัตถุประสงค(ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
   4.3.3 การตรวจสอบติดตาม หมายถึง การกำหนดปฏิทินการติดตามของ
คณะกรรมการนิเทศติดตามท่ีมีความชัดเจนและต�อเนื่อง มีการบันทึกผลการนิเทศการดำเนินโครงการ 
ประชุมแลกเปลี่ยนข)อมูลผลการดำเนินโครงการ เพ่ือรายงานผลการตรวจสอบความก)าวหน)าหลังการ
ดำเนินโครงการ สามารถประเมินผลระหว�างการดำเนินโครงการ สรุปและรายงานผลการดำเนิน
โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ให)ผู)ท่ีเก่ียวข)องได)รับทราบ 
   4.3.4 การรายงาน หมายถึง การจัดทำข)อมูลสารสนเทศ ผลการปรับปรุง แก)ไข
ข)อบกพร�องท่ีเกิดข้ึนหลังจากการดำเนินงานตามโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร นำผลการประเมิน                 
มาทบทวนเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาโครงการต�อไป 
  4.4 ด)านผลผลิต (Product) หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนหลังจากท่ีได)ดำเนินการแล)ว ได)แก�  
   4.4.1 เพ่ือปลูกฝJงคุณธรรม จริยธรรมให)นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการ
ดำเนินชีวิต หมายถึง นักเรียนมีส�วนร�วมในการดำเนินโครงการ มีแนวคิด ความรู)และเข)าใจ เก่ียวกับ
คุณธรรม จริยธรรมและรู)จักนำหลักธรรมไปประยุกต(ใช)ในชีวิตประจำวันได)อย�างเหมาะสม 
   4.4.2 เพ่ือส�งเสริมให)นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษา
กำหนด หมายถึง นักเรียนมีส�วนร�วมในการดำเนินโครงการและมีการประพฤติปฏิบัติตนตรงกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค(ท่ีทางโรงเรียนกำหนดเปIนคุณธรรมอัตลักษณ( 
   4.4.3 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ หมายถึง 
นักเรียนสามารถดำเนินชีวิตอย�างมีแบบแผน มีคุณธรรม จริยธรรม สามรถพ่ึงพาตนเองและอยู�ร�วมกับ
ผู)อ่ืนได) เห็นคุณค�าและความสำคัญของการดำเนินชีวิตตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 5. แนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรม หมายถึง วิธีการในการนำไปปรับปรุงโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ท้ัง 4 ด)าน คือ ด)านสภาพแวดล)อม ด)านปJจจัยนำเข)า ด)านกระบวนการ         
และด)านผลผลิตของโครงการ 
 6. ความเหมาะสมของรูปแบบการดำเนินโครงการ หมายถึง วิธีการหรือรูปแบบของ
กิจกรรมมีความสอดคล)องกับโครงการ 
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 7. ผู)บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู)ท่ีได)รับมอบหมายให)ดำรงตำแหน�งผู)อำนวยการ และ
รองผู)อำนวยการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 8. ครูผู)สอน หมายถึง ผู)ประกอบวิชาชีพซ่ึงปฏิบัติหน)าท่ีหลักด)านการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง ป>การศึกษา 2567 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 9. นักเรียน หมายถึง ผู)ท่ีกำลังศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ของโรงเรียนใน                  
สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง ป>การศึกษา 2567 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร 
 10. ผู)ปกครองนักเรียน หมายถึง ผู)ท่ีทำหน)าท่ีปกครองดูแลของผู)ท่ีกำลังศึกษาในระดับ          
ชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง ป>การศึกษา 2567 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 11. สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง หมายถึง กลุ�มโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ประกอบด)วย โรงเรียนคลองลานวิทยา โรงเรียนคลองขลุงราษฎร(รังสรรค( 
โรงเรียนคลองลานพัฒนาจินดาศักด์ิ โรงเรียนสักงานวิทยา โรงเรียนวังตะเคียนประชานุสรณ( โรงเรียน
นครไตรตรึงษ( โรงเรียนวังไทรวิทยา และโรงเรียนคณฑีพิทยาคม 
 

ประโยชน(ที่ได)รับจากการวิจัย 

 1. ทำให)ทราบผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต            
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยใช)รูปแบบ              
การประเมิน CIPP Model  
 2. ได)แนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
 3. นำผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชรไปพัฒนา ปรังปรุง ประยุกต(ใช)ในป>ต�อไป  
 4. เปIนสารสนเทศในการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต          
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 5. ผู)บริหารและผู)มีส�วนเก่ียวข)องกับการจัดการศึกษา ควรสนับสนุนให)ครู ผู)ปกครองและ 
ชุมชนมีความรู)ความเข)าใจเรื่องการส�งเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให)เกิดข้ึนในครอบครัว ชุมชน 
และสังคม เพ่ือให)ทุกภาคส�วนมีส�วนร�วมและมีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ีต�อเนื่อง 
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 6. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกับรูปแบบการบริหารโครงการส�งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ท่ีสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน            
ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และสอดคลองกับคุณธรรมอัตลักษณ(ของโรงเรียน รวมถึงบริบท
ของโรงเรียน เพ่ือให)การดำเนินงานมีความเหมาะสมและเกิดผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินโครงการ              
มากยิ่งข้ึน 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข)อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสอง
คลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผู)วิจัยได)ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข)อง ดังนี้ 
  1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 วงจรเดมม่ิง (Deming Cycle : PDCA) 
   1.4 ทฤษฎีการบริหารทรัพยากร 4Ms 
  2. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการประเมินโครงการ 
   2.1 ความหมายของโครงการ 
   2.2 ความหมายของการประเมินโครงการ 
   2.3 ประเภทของการประเมินโครงการ 
   2.4 รูปแบบของการประเมินโครงการ 
   2.5 ประโยชน(ของการประเมินโครงการ 
   2.6 กระบวนการของการประเมินโครงการ 
   2.7 รูปแบบจำลองซิป (CIPP Model) 
  3. หลักการและแนวคิดเก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรม 
   3.1 ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 
   3.2 ความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรม 
   3.3 การนำคุณธรรมจริยธรรมไปปรับใช)ในองค(กรต�างๆ 
   3.4 ความหมายการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 
   3.5 ศูนย(โรงเรียนคุณธรรม 
   3.6 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
   3.7 การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
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  4. โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  5. บริบทของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  6. งานวิจัยท่ีเก่ียวข)อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยต�างประเทศ 
  7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษาได)ให)ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว) ดังนี้ 
  เฉลิมพล จันดา (2560, หน)า 12) ได)ให)ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว)ว�า 
การบริหารสถานศึกษา เปIนการดำเนินงานของกลุ�มบุคคลในการบริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษา 
ส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา โดยมุ�งหวังให)ผู)เรียนพัฒนาตนเองเพ่ือการ 
ประกอบอาชีพหรือการศึกษาต�อ การบริหารสถานศึกษายังรวมถึงกิจกรรมต�างๆ ของสถานศึกษาท่ี 
บุคคลหลายฝ�ายต�างร�วมมือกันดำเนินการเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนในทุกๆ ด)าน ฉะนั้นการบริหาร 
สถานศึกษาจึงเปIนการดำเนินงานและการตัดสินใจ การสั่งการเพ่ือให)งานทุกด)านของสถานศึกษา 
บรรลุตามวัตถุประสงค(ในการจัดการศึกษามากท่ีสุด 
  สัมมา รธนิธย( (2560, หน)า 93) ได)ให)ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว)ว�า       
การบริหารสถานศึกษา เปIนการดำเนินงานของกลุ�มบุคคลท่ีเก่ียวข)องกับการศึกษา โดยมีการจัดทำ 
แผนยุทธศาสตร(และมีการสั่งการ ควบคุม และจัดการ เพ่ือใช)ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยู�อย�างมี 
ระสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ�งหมายคือ ผลผลิตหรือผู)เรียนต)องมีคุณภาพสูงสุด และบรรลุผลตามเป�าหมาย 
ท่ีวางไว) 
  ยุทธนา วาโยหะ (2561, หน)า 9) ได)ให)ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว)ว�า 
การบริหารสถานศึกษา เปIนการดำเนินการต�างๆ ภายในสถานศึกษาโดยอาศัยหน)าท่ีการบริหาร            
ท่ีสำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค(การ และการควบคุมเพ่ือให)งานของสถานศึกษาดำเนินตาม
ขอบข�ายการบริหารสถานศึกษาตามท่ีกำหนดไว) 
  ภูมิพิพัฒน( รักพรมงคล (2564, หน)า 7) ได)ให)ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว)
ว�าหมายถึง กระบวนการบริหารจัดการของบุคลากรให)บรรลุเป�าหมายสูงสุดขององค(กร โดยการใช)
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ศาสตร(และศิลป�ของบุคลากรต้ังแต� 2 คนข้ึนไป ในการร�วมมือดำเนินกิจกรรมให)บรรลุวัตถุประสงค(              
ท่ีวางไว) ซ่ึงต)องอาศัยวิธีการ กระบวนการ และทรัพยากรทางการบริหารให)เกิดประโยชน(สูงสุด 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ศิรินทร(ทิพย( วรรณภักตร( (2564, หน)า 42-43) ได)ให)ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาไว)ว�า การบริหารสถานศึกษา เปIนการบริหารจัดการในสถานศึกษางานท้ัง 4 ด)าน โดยใช)
ศาสตร(และศิลป�ในการบริหารอย�างเปIนระบบ และใช)กรอบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
นำไปสู�ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือให)บรรลุวัตถุประสงค( 
ภายใต)สภาพแวดล)อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างมีประสิทธิภาพ 
  มาหะมะบาคอรี มาซอ (2564, หน)า 10) ได)ให)ความหมายของการบริหารสถานศึกษา
ไว)ว�า เปIนการบริหารกิจการต�างๆ ภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนากิจการท้ัง 4 กลุ�มงานคือ การบริหาร 
งานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไปและงานอ่ืน            
ท่ีเก่ียวข)อง เพ่ือให)องค(กรมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพบรรลุเป�าหมายตามวัตถุประสงค(             
ทุกประการ 
  วัชระ มะรังสี (2566, หน)า 19) ได)ให)ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว)ว�า               
การบริหารสถานศึกษา เปIนกระบวนการในการดำเนินการในสถานศึกษาโดยมีการบริหารตามภารกิจ
และขอบข�ายงานในสถานศึกษานั้นอย�างเปIนระบบ โดยใช)ท้ังศาสตร( คือ หลักการ ทฤษฎี ความรู)            
กลยุทธ(และศิลป� คือ ศิลปะเทคนิค วิธีการ และทักษะในการบริหารจัดการบุคลากรในสถานศึกษาให)
สามารถปฏิบัติงานตามท่ีมอบหมายไว)ได)ตามภาระหน)าท่ีท่ีพ่ึงมีและกระทำ เพ่ือให)บรรลุวัตถุประสงค(
หรือเป�าหมายท่ีกำหนดไว) โดยอ)างอิงถึงหลักความถูกต)องและคุณธรรมประกอบด)วย 
  รัชนาท กลางสอน (2566, หน)า 23) ได)ให)ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว)ว�า 
เปIนการดำเนินการในการจัดกิจกรรมต�างๆ ท่ีมีส�วนเก่ียวข)องกับการจัดการศึกษาในทุกด)านและมี
ความสำคัญในการจัดกิจกรรมต�างๆ ท่ีมีส�วนเก่ียวข)องกับการจัดการศึกษาให)ผู)เรียนได)มีการพัฒนา 
เปIนไปตามเป�าหมายท่ีกำหนด ซ่ึงการบริหารการจัดการท่ีมีระบบ และวิธีการดำเนินการอย�างต�อเนื่อง 
โดยบุคคล และหน�วยงานเข)าร�วมดำเนินการอย�างมีรูปแบบข้ันตอน กติกาและวิธีดำเนินการมี
ทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรง และเชื่อถือได) มีปรับเปลี่ยน 
รูปแบบให)เหมาะสม กับการบริหารสถานศึกษาใน แต�บริบทของชุมชนท่ีเหมาะสม เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาและสถานศึกษาให)เปIนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
 จากการศึกษาความหมายของการบริหารสถานศึกษา ผู)วิจัยสรุปได)ว�า หมายถึง
กระบวนการจัดการ การควบคุมงานด)านต�างๆ ภายในสถานศึกษา โดยมีผู)บริหารสถานศึกษา และ          
ผู)ท่ีเก่ียวข)องดำเนินการร�วมกันโดยกระบวนการต�างๆ ท้ังท่ีเปIนระเบียบแบบแผน และไม�เปIนระเบียบ
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แบบแผน รวมถึงมีเทคนิคในการประยุกต(ศาสตร(และศิลป�ทางการบริหารมาใช)ในกิจการทางการศึกษา
เพ่ือส�งเสริมพัฒนาเด็กและเยาวชนให)มีความรู) มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถนำไปใช)ในชีวิตประจำวัน 
ได)อย�างมีความสุข 
 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษาได)ให)ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไว) ดังนี้ 
  ชัยเสฏฐ( พรหมศรี (2557, หน)า 1-2) ได)กล�าวว�า ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
คือ ผู)บริหารเปIนบุคคลสำคัญท่ีจะสร)างความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบท่ีเกิดข้ึนแก�องค(กร การท่ี
องค(กรจะมีประสิทธิภาพหรือล)มเหลวย�อมข้ึนอยู�กับผู)บริหารหรือผู)จัดการเปIนสำคัญ ซ่ึงจะเห็นได)ว�า
การเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกองค(กรไม�สามารถเกิดข้ึนได)ถ)าปราศจากการบริหารจัดการท่ีดี
และทักษะการบริหารท่ีดีของผู)บริหารองค(กร ดังนั้น การจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพของผู)บริหาร
องค(กรจึงเปIนสิ่งสำคัญต�อความก)าวหน)าและความสำเร็จขององค(กร 
  ครรชิต มาลัยวงศ( (2557, หน)า 9) ได)กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญ
เพราะการศึกษาของเยาวชนจะทำให)ประเทศเจริญรุ�งเรือง หรือจะทำให)คนในประเทศแข�งขันกับคน 
ในประเทศอ่ืนๆ ได)ดีหรือไม� ข้ึนอยู�กับการบริหารสถานศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งก็คือข้ึนอยู�กับผู)บริหาร
การศึกษาของบ)านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได)นักบริหารการศึกษาท่ีมีความรู) ความสามารถ             
อย�างแท)จริง มีวิสัยทัศน(ท่ีกว)างไกล มีความเข)าใจงานด)านการศึกษา และผลกระทบของการศึกษา              
ต�อความก)าวหน)าของประชาชนและประเทศชาติแล)ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ�งเรืองในทุกๆ ทาง 
ในทางตรงกันข)าม หากประเทศใดไม�มีนักบริหารการศึกษาท่ีเก�ง และทำงานโดยกำหนดเอา
ความก)าวหน)าและความรุ�งเรื่องของประเทศชาติเปIนธงชัยแล)ว ก็ยากท่ีประเทศนั้นจะรุ�งเรืองได) 
  สัมมา รธนิธย( (2560, หน)า 94) ได)กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญใน
ฐานะท่ีเปIนกระบวนการท่ีเปIนภารกิจหน)าท่ีหลักของผู)บริหารท่ีจะต)องกำหนดแบบแผน และเทคนิค
ต�างๆ โดยนำท้ังศาสตร(และศิลป�ท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค(การมาใช)เพ่ือทำให)ผู)เก่ียวข)อง          
ทุกฝ�ายร�วมกันดำเนินการเพ่ืออำนวยให)ผู)เรียนได)รับการศึกษาท่ีถูกต)องและมีคุณภาพจากสถานศึกษา 
บรรลุตามเป�าหมายท่ีวางไว)ของสถานศึกษานั้นๆ ซ่ึงเปIนการพัฒนาการศึกษาของคนในชาติ 
  สุจินตนา ตรงประสิทธิ์ (2560, หน)า 18-19) ได)กล�าวว�า ความสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ความจำเปIนต)องรับผิดชอบพัฒนาอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให)เหมาะสมกับ                
ความจำเปIนของแต�ละขุดสมัย ให)บรรลุตามวัตถุประสงค(ท่ีตั้งไว) ให)เปIนผู)มีคุณภาพท่ีสั่งคมต)องการ 
และสามารถนำองค(กรให)อยู�รอด ตลอดจนข้ันตอนต�างๆ ในการปฏิบัติงานไว)อย�างมีระบบ ข้ึนอยู�กับ
สมรรถภาพของผู)บริหารสถานศึกษาท้ังสิ้น 
 จากการศึกษาความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ผู)วิจัยสรุปได)ว�า ความสำคัญของ 
การบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา คือ เปIนกระบวนการท่ีเปIนภารกิจหน)าท่ีหลักของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



17 

 

ผู)บริหารท่ีจะต)องกำหนดแบบแผนและเทคนิคต�างๆ เปIนการบริหารจัดการของผู)มีความรู)
ความสามารถ มีความเข)าใจในด)านงานการศึกษา ด)วยวิธีการบริหารจัดการท่ีเปIนระบบ มีข้ันตอน            
มีกติกาและวิธีการดำเนินการท่ีสนับสนุนให)การดำเนินงาน บรรลุตามวัตถุประสงค(ท่ีกำหนดไว) 
 วงจรเดมม่ิง (Deming Cycle : PDCA) 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษาได)ให)ความหมายของวงจร PDCA ไว) ดังนี้ 
  วีระยุทธ ชาตะกาญจน( (2551, หน)า 75-76) ได)สรุปว�า วงจร PDCA นับได)ว�าเปIน
หลักการท่ีมีชื่อเสียงเปIนอย�างยิ่งของซิวฮาร(ด (Shewhart) และเดมม่ิง (Deming) หลักการสำคัญ           
ของแนวคิดนี้อยู�บนพ้ืนฐานของการทำงานท่ีมีความคงเส)นคงวา (Stable) และสามารถทำนายได) 
(Predictable) เม่ือใช)หลักการดังกล�าวในการปรับปรุงงานอย�างต�อเนื่องแล)วจะส�งผลให)งานท่ีกระทำ
อยู�นั้นมีคุณภาพตลอดไป ภารกิจหลักของการปรับปรุงคุณภาพโดยการใช)วงจร PDCA มีดังต�อไปนี้คือ 
   1. การวางแผน (Plan-P) หมายถึง ข้ันตอนการศึกษาปJญหา การแก)ปJญหา และ
การวางแผนแก)ปJญหาในการปฏิบัติงาน การวางแผนจะช�วยพัฒนาความคิดต�างๆ เพ่ือนำไปสู�รูปแบบ
ท่ีเปIนจริงข้ึนมา ทำให)เกิดรายละเอียดท่ีพร)อมจะนำไปสู�การปฏิบัติ 
   2. การปฏิบัติตามแผน (Do-D) หมายถึง ข้ันตอนดำเนินการแก)ปJญหา หรือการนำ
วิธีการแก)ปJญหาไปปฏิบัติ 
   3. การตรวจสอบ (Check-C) หมายถึง ข้ันตอนการเปรียบเทียบผลการแก)ปJญหา 
ท่ีได)จากการตรวจสอบแล)ว ว�าได)ผลการกำหนดเปIนมาตรฐานการทำงานเพ่ือยึดถือปฏิบัติเปIนแนว
ปฏิบัติต�อไป หากพบว�าเกิดข)อบกพร�องข้ึน ให)ปฏิบัติตามการแก)ไขตามลักษณะของปJญหาท่ีพบ  
   4. การพัฒนาและแก)ไข ปรับปรุง (Action-A) หมายถึง ข้ันตอนการแก)ไข ปรับปรุง 
หรือการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานท่ีเปIนข)อบกพร�องให)เปIนไปตามมาตรฐาน ซ่ึงอาจจะจำเปIนต)องมี
การวางแผนดำเนินงานใหม�ก็ได) 
  การกระทำดังกล�าวต)องปฏิบัติต�อเนื่องกันไปอย�างไม�มีท่ีสิ้นสุด เปIนเสมือนกับวงจรท่ีมี
การหมุนเวียนไปเรื่อยๆ ท้ังนี้เพ่ือให)เกิดคุณภาพอย�างต�อเนื่อง กล�าวโดยสรุป วงจร PDCA ก็คือ 
วิธีการท่ีเปIนข้ันตอนในการทำงานให)สำเร็จอย�างถูกต)อง มีประสิทธิภาพ และเชื่อถือวางใจได) โดยมี
จุดหมายเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพ และพัฒนาการทำงานให)บรรลุเป�าหมายท่ีกำหนดไว)นั่นเอง 
  ฮิโตชิ (Hitoshi, 1996, p. 57, อ)างถึงใน คณาภรณ( สีมาวงค(, สุวพร เซ็มเฮง และ
ธนวรรธ ศรีวะรมย(, 2560, หน)า 235) กล�าวถึง การบริหารงานด)วยระบบวงจรคุณภาพ จัดเปIน
กิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมท่ีประกอบด)วย การวางแผน การนำไปปฏิบัติ การตรวจสอบ 
และการปฏิบัติการแก)ไข โดยการวางแผนการนำแผนท่ีวางไว)มาปฏิบัติ ดังนั้น การปรับปรุงสามารถ
อธิบายได)อีกแบบหนึ่งก็คือ การทำการวางแผน การกระทำการตรวจสอบ และการแก)ไขซ้ำอีก การทำ
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ตามวงจรคุณภาพอย�างต้ังใจและถูกต)องจะช�วยให)เกิดความเชื่อม่ันในการทำงาน เม่ือวงจรคุณภาพ
หมุนซ้ำจะทำให)เกิดการปรับปรุงและระดับของผลลัพธ(สูงข้ึนเรื่อยๆ 
  กรองกาญจน( สนธิประสาท (2560, หน)า 23) ได)สรุปการบริหารงานตามวงจรเดมม่ิง 
(PDCA) ว�าการนำวงจรเดมม่ิง (PDCA) ซ่ึงเปIนระบบการบริหารงานท่ีมีคุณภาพ ท่ีสามารถตรวจสอบ
การปฏิบัติงานได)ในทุกข้ันตอนของกระบวนการทำงาน และถูกนำไปใช)ในการบริหารจัดการ
กระบวนการทำงานต�างๆ มาใช)ในการปฏิบัติงานน�าจะเปIนตัวช�วยให)ผู)ปฏิบัติงานทราบถึงข)อบกพร�อง
ในกระบวนการทางานของตนเอง และสามารถดำเนินการ แก)ไข ปรับปรุง เพ่ือให)การปฏิบัติงาน
เปIนไปตามวัตถุประสงค( รวมถึงเปIนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงานให)มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  อนุรักษ( ทองสุโขวงศ( (2555, อ)างถึงใน กรองกาญจน( สนธิประสาท, 2560, หน)า 22) 
กล�าวว�า การบริหารงานตามวงจร PDCA นั้น เป�าหมายต)องการบรรลุความสำเร็จโดยเป�าหมายท่ีดี
ต)องมีความชัดเจน (Specific) สามารถวัดและประเมินผล (Measurable) ได) และเปIนท่ียอมรับ 
(Acceptable) ของผู)ปฏิบัติ การดำเนินการต้ังอยู�บนพ้ืนฐานของความจริงหรือมีความเปIนไปได) 
(Realistic) มีการกำหนดกรอบเวลา (Time Frame) ในการดำเนินการและมีความท)าทาย 
(Extending) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู)ปฏิบัติ และมีผลตอบแทน (Rewarding) ให)แก�ผู)ปฏิบัติ             
อย�างคุ)มค�า โดยประกอบด)วย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. การวางแผน (Planning) มี 2 ประเภท คือ การวางแผนเพ่ืออนาคต เปIนการ
เตรียมความพร)อมไว)ล�วงหน)า สำหรับสิ่งท่ีกำลังจะเกิดข้ึน และการวางแผนเพ่ือเปลี่ยนแปลงสภาพ           
ท่ีเปIนอยู�ในปJจจุบันให)มีสภาพท่ีดียิ่งข้ึน โดยการแก)ไขปJญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงมีการพัฒนาสิ่งใหม�                
โดยการรวบรวมข)อมูลต�างๆ ท่ีเก่ียวข)อง เพ่ือนำมาวิเคราะห(หาทางเลือก ท่ีจะช�วยในการวางแผน           
และช�วยลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึน 
   2. การปฏิบัติ (Doing) คือ การลงมือปฏิบัติตามแผน หรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ตามทางเลือกท่ีได)จากการวางแผน ซ่ึงแผนงานท่ีดีต)องมีความชัดเจน เพ่ือให)การปฏิบัติเปIนไปอย�าง
ถูกต)องและตรงตามวัตถุประสงค( โดยระหว�างการปฏิบัติงานควรมีการตรวจสอบการดำเนินงานว�า
เปIนไปตามทิศทางท่ีกำหนดหรือไม� พร)อมกับสื่อสารให)ผู)ท่ีเก่ียวข)องรับทราบ 
   3. การตรวจสอบ (Checking) คือ การประเมินผลท่ีได)รับจากการปฏิบัติ                 
เพ่ือตรวจสอบว�าการปฏิบัติตามแผนงานสามารถบรรลุเป�าหมายหรือวัตถุประสงค(ตามท่ีกำหนดได)
หรือไม�ซ่ึงข)อมูลดังกล�าวจะเปIนประโยชน(สำหรับข้ันตอนต�อไป 
   4. การดำเนินการ (Action) การดำเนินงานให)เหมาะสมจะพิจารณาผลการ
ตรวจสอบว�าเปIนไปตามแผนท่ีกำหนดไว)หรือไม� หากเปIนไปตามแผนท่ีกำหนดไว)จะนำแนวทางหรือ
กระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทำให)เปIนมาตรฐานพร)อมท้ังหาวิธีปรับปรุงให)ดียิ่งข้ึน ซ่ึงอาจส�งผลให)การ
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ดำเนินงานสามารถบรรลุเป�าหมายได)เร็วกว�าเดิม หรือเสียค�าใช)จ�ายน)อยกว�าเดิม หรือทำให)คุณภาพดี
ยิ่งข้ึน แต�ถ)าหากไม�เปIนไปตามแผนท่ีกำหนดไว) ผลท่ีได)ไม�บรรลุวัตถุประสงค(ตามแผนท่ีวางไว) ข)อมูล             
ท่ีถูกรวบรวมไว)จะถูกนำมาวิเคราะห( และพิจารณาว�าควรจะดำเนินการต�อไปอย�างไร 
  พิชญา ทองรักษ( (2563, หน)า 12) ได)ให)ความหมายของวงจร PDCA ว�าหมายถึง วงจร
หรือแนวคิดการบริหารงานคุณภาพประเภทหนึ่งท่ีถูกคิดค)นโดยวอล(ทเตอร( ซิวฮาร(ท (Walter 
Shewhart) โดยท่ี PDCA นั้นเปIนตัวย�อของศัพท(ภาษาอังกฤษท่ีประกอบไปด)วย P (Plan) คือ                
การวางแผน D (Do) คือการลงมือปฏิบัติ C (Check) คือการตรวจสอบ และ A (Action) คือ
ดำเนินการปรับปรุงแก)ไขส�วนท่ีมีปJญหา แสดงดังภาพท่ี 1 
  

 
 
ภาพท่ี 1 แสดงวงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA 
ท่ีมา : (พิชญา ทองรักษ(, 2563, หน)า 12) 
 
  เดมม่ิง (Deming, 2004, อ)างถึงใน กรองกาญจน( สนธิประสาท, 2560, หน)า 22) 
กล�าวว�า การจัดการอย�างมีคุณภาพเปIนกระบวนการท่ีมีการดำเนินการอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให)เกิดผล
ผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน โดยหลักการท่ีเรียกว�า วงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือวงจร
คุณภาพ (PDCA) ซ่ึงประกอบด)วย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. การวางแผน (Plan) คือ กำหนดสาเหตุของปJญหา จากนั้นวางแผนเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดสอบเพ่ือการปรับปรุงให)ดีข้ึน 
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   2. การปฏิบัติตามแผน (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเปIนการนำ
ร�องในส�วนย�อย 
   3. การตรวจสอบ (Check) คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบว�าบรรลุผลตามแผนหรือหาก             
มีสิ่งใดท่ีทำผิดพลาดหรือได)เรียนรู)อะไรมาแล)วบ)าง 
   4. การปรับปรุงแก)ไข (Act) คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเปIนท่ีน�า
พอใจหรือหากผลการปฏิบัติไม�เปIนไปตามแผน ให)ทำซ้ำวงจรโดยใช)การเรียนรู)จากการกระทำในวงจร
ท่ีได)ปฏิบัติไปแล)ว 
 จากการศึกษาการบริหารงานคุณภาพ วงจรเดมม่ิง (PDCA) ผู)วิจัยสรุปได)ว�า วงจรเดมม่ิง 
(Deming Cycle : PDCA) คือ วัฏจักรการบริหารท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงมีกระบวนการท่ีดำเนินการอย�าง
ต�อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู)ปฏิบัติจนเกิดผลผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน สามารถ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานได)ในทุกข้ันตอน เม่ือวงจรคุณภาพหมุนซ้ำจะทำให)เกิดการปรับปรุงและ
ระดับของผลลัพธ(สูงข้ึนเรื่อยๆ ประกอบไปด)วย P (Plan) คือการวางแผนการดำเนินงาน D (Do) คือ
การดำเนินกิจกรรม C (Check) คือการตรวจสอบ ติดตามและ A (Action) คือการรายงาน 
 ทฤษฎีการบริหารทรัพยากร 4Ms 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษาได)กล�าวถึงทฤษฎีการบริหารทรัพยากร 4Ms ไว) ดังนี้ 
  ดอกจันทร( คำมีรัตน(, บุญทัน ดอกไธสง และอิมรอน มะลูลีม (2552, หน)า 92)           
กล�าวว�า ทรัพยากรในการบริหาร (Resources) ได)แก� วัตถุและเครื่องใช)เพ่ือประกอบการดำเนินงาน
รวมไปถึงความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหาร สามารถแบ�งแยกได)เปIน 4 ประเภท 
หรือเรียกย�อๆ ว�า 4 M คือ 
   1. บุคลากร (Man) มีการกำหนดนโยบายการบริหารงานให)พนักงานแต�ละคน          
ต)องผ�านกระบวนการการฝ�กฝนทักษะความสามารถก�อนเข)างาน จึงจะมอบหมายงานท่ีมีลักษณะ
เหมาะสมกับทักษะท่ีมีให)แต�ละคนเปIนไปตามแนวคิดของแม็ก เวบเบอร( (Max Weber) ทฤษฎี                
การจัดการตามระบบราชการ (Bureaucratic Management) ท่ีองค(การควรจะถูกบริหารบนพ้ืนฐาน
ของเหตุผล และไม�เปIนส�วนตัวโดยการแบ�งงานกันทำเฉพาะด)าน มีการส�งเสริมพัฒนาความรู)
ความสามารถของพนักงานให)เกิดความเชี่ยวชาญอยู�ตลอดเวลา สร)างคนให)มีประสิทธิภาพมีความ
พร)อมต�อการทำงานและการเรียนรู)งานใหม�ๆ เพ่ือให)ชิ้นงานท่ีผลิตออกมามีคุณภาพ เปIนการบริหาร
คนให)มีประสิทธิภาพตามแนวคิดของวิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2563, หน)า 104) ท่ีกล�าวว�าการบริหารคน
เปIนปJจจัยท่ีมีความสำคัญต�อการบริหารและเรียกได)ว�าเปIนองค(ประกอบของการบริหาร ท่ีผู)บริหาร          
แต�ละคนนำไปในในกระบวนการทำงานเพ่ือให)บรรลุตามวัตถุประสงค(ท่ีตั้งไว) 
   2. งบประมาณ (Money) มีการกำหนดแนวทางการบริหารการใช)จ�ายเงินหรือ
ต)นทุนการผลิตอย�างประหยัดและคุ)มค�า ให)ได)ผลลัพธ(มากกว�าต)นทุนท่ีกำหนดไว) ซ่ึงการบริหาร
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การเงินองค(ประกอบท่ีสำคัญของการบริหารจัดการตามแนวคิดของวิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2563,               
หน)า 76) การควบคุมการผลิตงานท่ีมีผลงานท่ีไม�มีคุณภาพให)น)อยท่ีสุด ซ่ึงมาจากเทคนิค เครื่องมือ
เครื่องใช)และพนักงานผลิตท่ีมีความเก่ียวข)องโดยตรง เปIนหลักของการบริหารในด)านการควบคุมของ
เฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) และพัฒนาสิ่งเหล�านี้อยู�ตลอดเวลา การใช)เครื่องมืออย�างระมัดระวัง
และช�วยกันดูแลรักษา เพ่ือให)ต)นทุนการผลิตท่ีมีในกระบวนการต�างๆเปIนไปอย�างประหยัดคุ)มค�า           
ทำให)องค(กรมีเงินไปพัฒนาด)านอ่ืนๆ หรือการจัดสวัสดิการอ่ืนเพ่ิมเติมให)พนักงานได)ต�อไป กล�าวคือ
การบริหารการเงินเปIนส�วนหนึ่งของการจัดการเชิงกลยุทธ(ได)โดยคำนึงถึง 1) ลักษณะการดำเนินงาน
ขององค(การ 2) ลักษณะธุรกิจในอนาคต 3) สภาพแวดล)อม 4) การจัดสรรทรัพยากร                      
5) การปฏิบัติงานให)บรรลุผลตามวัตถุประสงค( นอกจากนั้นการบริหารการเงินอย�างประหยัดและ
คุ)มค�านั้นมีความสอดคล)องกับการกำหนดกลยุทธ(ระดับธุรกิจท่ีต)องการเปIนผู)นำด)านต)นทุนต่ำ         
(Cost Leadership) ในเชิงการแข�งขันเปIนการกำหนดกลยุทธ(ท่ีครอบคลุมวิธีการในการแข�งขัน                  
แก�ผู)เก่ียวข)องในหน�วยงาน (Function) ต�างๆ มุ�งเน)นให)แผนกงานตามหน)าท่ีพัฒนากลยุทธ(ข้ึนมา             
โดยอยู�ภายใต)กรอบของกลยุทธ( เช�นแผนการผลิต แผนการตลาดแผนการดำเนินงานท่ัวไป แผนการ
ด)านทรัพยากรบุคคล แผนการเงินเปIนต)น 
   3. วัสดุอุปกรณ( (Material) โดยการกำหนดแนวทางการใช)งานเครื่องมือเครื่องใช) 
ท่ีเปIนส�วนสำคัญของการผลิตออกมาให)มีคุณภาพ และผลิตได)ในระยะเวลาท่ีกำหนด ดังนั้นจึง
กำหนดให)พนักงานทุกคน ต)องมีความรู)ความสามารถในการใช)งานเครื่องมือต�างๆ ได)เปIนอย�างดี โดยมี
การฝ�กฝนและทำความเข)าใจรวมถึงเทคนิคต�างๆ ท่ีจะเปIนการดูแลรักษาและป�องกันอันตรายหรือ
ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนระหว�างปฏิบัติงานได) 
   4. การจัดการ (Management) มีการกำหนดกลยุทธ(การบริหารงานท่ีคำนึงถึง
ปJจจัยแวดล)อมภายในและภายนอกองค(กรโดยทำการวิเคราะห(จุดอ�อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค           
ท่ีมีผลกระทบต�อการบริหารงานอยู�ตลอดเวลา เพ่ือหากลยุทธ(ในการหลีกเลี่ยงและปรับเปลี่ยน              
แนวทางการบริหารให)สอดคล)องกับสภาพแวดล)อมภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป เปIนกลยุทธ(
การบริหารท่ีมีความครอบคลุมการจัดการ 4M โดยใช)หลักการควบคุมเปIนส�วนสำคัญของการบริหาร
จึงจะทำให)เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยท่ีต)องควบคุมปริมาณงาน ควบคุมคุณภาพ           
ของงาน ควบคุมเวลาการทำงานของพนักงาน และควบคุมค�าใช)จ�ายในการปฏิบัติงาน ต�างๆ เหล�านี้ 
จะส�งผลต�อความสำเร็จขององค(กร และต)องสร)างจิตสำนึกรักองค(กรให)เกิดข้ึนกับพนักงานทุกคน
รวมท้ังผู)บริหารด)วยกันด)วย ท่ีส�งผลต�อการมีส�วนร�วมในกระบวนการต�างๆ ท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือพัฒนา
องค(กรให)มุ�งไปสู�ความเปIนเลิศในด)านการจัดการภายใน ได)แก�การรักษามาตรฐานการผลิตสินค)า              
ท่ีมีคุณภาพ การสร)างความเชื่อม่ันในความปลอดภัยในการผลิตให)กับพนักงานและการบริการลูกค)า           
ท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล)อมไปพร)อมกันด)วย 
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  เสกมนต( สัมมาเพ็ชร (2559, หน)า 12-13) ได)ศึกษาวิจัยเรื่อง ทรัพยากรการบริหาร           
กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของเจ)าหน)าท่ีทัณฑสถานบำบัดพิเศษกลาง กรุงเทพมหานคร                     
ซ่ึงปJจจัยพ้ืนฐานท่ีมีส�วนสำคัญต�อการบริหารการพัฒนา ซ่ึงมีองค(ประกอบท่ีสำคัญโดยในแต�ละด)าน          
มีตัวชี้วัด 5 ข)อ ดังนี้ 
   1. การบริหารทรัพยากรมนุษย(( (Man) 
    1.1 หน�วยงานบรรจุแต�งต้ังและใช)บุคลากรอย�างเหมาะสมกับงานโดยวางตัว
บุคลากรได)เหมาะสม 
    1.2 หน�วยงานเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพบุคลากรมีการฝ�กอบรม
เปIนประจำ 
    1.3 หน�วยงานเชิญบุคคลภายนอกมาช�วยการพัฒนาบุคลากร 
    1.4 หน�วยงานเปลี่ยนหรือยืมตัวบุคลากรจากหน�วยงานอ่ืนมาปฏิบัติหน)าท่ี
ตำแหน�งท่ีจำเปIน 
    1.5 ผู)บริหารของหน�วยงานทำตัวเปIนแบบอย�างท่ีดีด)านการบริหารทรัพยากร
มนุษย( 
   2. การบริหารงบประมาณ (Money) 
    2.1 หน�วยงานได)รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอแก�การบริหารจัดการ 
    2.2 การรายงานบริหารงบประมาณของหน�วยงานถูกต)องตามระเบียบ 
    2.3 หน�วยงานสนับสนุนให)ตรวจสอบในด)านงบประมาณอย�างเข)มงวด 
    2.4 หน�วยงานสนับสนุนให)หน�วยงานภายนอกเข)ามามีส�วนร�วมในการ
ตรวจสอบงบประมาณ 
    2.5 หน�วยงานใช)จ�ายงบประมาณอย�างประหยัด มีประสิทธิภาพ คุ)มค�าและ
เกิดประโยชน(สูงสุด 
   3. การบริหารวัสดุอุปกรณ( (Material) 
    3.1 หน�วยงานมีวัสดุอุปกรณ((ท่ีมีคุณภาพทันสมัยมาใช)ปฏิบัติงาน 
    3.2 หน�วยงานมีวัสดุอุปกรณ((เพียงพอและมีประสิทธิภาพต�อการปฏิบัติงาน 
เช�น คอมพิวเตอร( 
    3.3 หน�วยงานมีระบบการบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ((อย�างเคร�งครัด 
    3.4 หน�วยงานมีการบำรุงรักษาและทดแทนวัสดุอุปกรณ((อย�างมีระบบ 
    3.5 ผู))บริหารของหน�วยงาน มีความคิดริเริ่มในการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ((
ท่ีทันสมัยนำมาใช)ในหน�วยงาน เช�น การนำระบบ Expire day (วันหมดอายุ) 
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   4. การบริหารงานท่ัวไป (Management) 
    4.1 หน�วยงานวางแผน ปฏิบัติตามแผน และประเมินผลอย�างเปIนระบบ 
    4.2 หน�วยงานมีการบังคับบัญชาอย�างเปIนเอกภาพ 
    4.3 หน�วยงานมีการแจ)งเวียนประกาศและคำสั่งให)ผู))เก่ียวข)องอย�างท่ัวถึง 
    4.4 ผู))บริหารของหน�วยงานมีภาวะผู)นำสูง เช�น กล)าตัดสินใจ กล)าแสดงออก 
    4.5 ผู))บริหารของหน�วยงานมีลักษณะเปIนผู)นำมืออาชีพ เช�น มีวิสัยทัศน(                  
มีความคิดริเริ่มใช)ความรู)ในการปฏิบัติงาน 
  เกียรติพงษ( อุดมธนะธีระ (2561, หน)า 56-67) ได)กล�าวถึง ปJจจัยในการดำเนินธุรกิจ  
4 ด)าน (4M in Business) โดยทฤษฎี 4M เก่ียวข)องกับแนวคิดของพอร(เตอร( (Porter) ซ่ึงเปIน             
นักธุรกิจและนักเศรษฐศาสตร(ชื่อดัง จากสหรัฐอเมริกา ทฤษฎีนี้ได)รับความนิยมในวงกว)างใน
อุตสาหกรรมธุรกิจและการจัดการเนื่องจากมีแนวคิดท่ีชัดเจนและมุ�งเน)นไปท่ีการสร)างความแข็งแกร�ง
ในองค(กรในระยะยาว 4M ในทฤษฎีนี้เปIนตัวย�อท่ีแทนคำว�า Money, Management, Manpower, 
และ Machinery ซ่ึงเปIนส�วนประกอบท่ีสำคัญในการสร)างความสามารถในการแข�งขันของ
องค(กร รายละเอียดของแต�ละองค(ประกอบในทฤษฎี 4M คือดังนี้: 
   1. Money (เงิน) : เงินเปIนปJจจัยสำคัญท่ีช�วยให)องค(กรดำเนินกิจการได) ซ่ึงรวมถึง
ทรัพยากรการเงินท่ีสามารถใช)ในการลงทุนในอุปกรณ( สินทรัพย( และทรัพย(สินอ่ืนๆ เพ่ือสร)างความ
แข็งแกร�งและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำธุรกิจ การจัดหาเงินทุนท่ีเหมาะสมและการจัดสรรทรัพยากร
การเงินอย�างมีประสิทธิภาพจึงเปIนสิ่งสำคัญในทฤษฎี 4M 
   2. Management (การจัดการ) : การจัดการและผู)บริหารมีบทบาทสำคัญในการ
กำหนดและดำเนินกลยุทธ(ธุรกิจ เพ่ือให)องค(กรทำงานอย�างมีประสิทธิภาพ การจัดการต)องมี
ความสามารถในการวิเคราะห(สภาพแวดล)อมภายนอก วางกลยุทธ(การแข�งขัน และบริหารจัดการ
ทรัพยากรต�างๆ อย�างมีประสิทธิภาพ เช�น การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารงบประมาณ             
การบริหารโครงสร)างองค(กร เปIนต)น 
   3. Manpower (แรงงาน) : แรงงานมีบทบาทสำคัญในการดำเนินกิจการ องค(กร
ต)องมีคนท่ีมีทักษะและความสามารถในการทำงานในระดับท่ีเหมาะสม การจัดหาและบริหารจัดการ
แรงงานให)มีความเชี่ยวชาญ สร)างสภาพแวดล)อมท่ีสร)างสรรค( และให)สิ่งสำคัญต�างๆ เช�น การฝ�กอบรม 
การส�งเสริมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือให)มีความสามารถในการแข�งขัน 
   4. Machinery (เครื่องจักร) : เครื่องจักรและเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความสามารถในการผลิต การลงทุนในเครื่องจักรท่ีทันสมัยและเทคโนโลยีท่ีใช)              
ในกระบวนการผลิต ช�วยลดต)นทุนการผลิต ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ( และเพ่ิมประสิทธิภาพ             
การใช)ทรัพยากร 
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  ท้ังหมดนี้ร�วมกันช�วยเสริมสร)างความแข็งแกร�งและความสามารถในการแข�งขัน               
ขององค(กรให)เปIนท่ีเหนือกว�าคู�แข�ง ซ่ึงให)องค(กรสามารถเติบโตและอยู�รอดในตลาดได)ในระยะยาว 
จากการศึกษาทฤษฎีการบริหารทรัพยากร 4Ms ผู)วิจัยขอสรุปว�า ทรัพยากรในการบริหาร 4Ms คือ 
วัตถุและเครื่องหรือวิธีการจัดการท่ีใช)เพ่ือประกอบการดำเนินงาน ซ่ึงทรัพยากรในการบริหาร สามารถ
แบ�งแยกได)เปIน 4 ประเภท คือ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ( (Material) และ 
การจัดการ (Management) 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 

 ความหมายของโครงการ 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษาได)ให)ความหมายของโครงการไว) ดังนี้ 
  เจริญวิชญ( สมพงษ(ธรรม (2555, หน)า 3) ให)ความหมายของโครงการ หมายถึง 
โครงการเปIนกลุ�มของกิจกรรม เพ่ือดำเนินงานขององค(การท่ีเปIนการเปลี่ยนแปลงเจตนารมณ(เชิง         
กลยุทธ(ขององค(การให)กลายเปIนวิธีท่ีจะนำมาสู�การปฏิบัติให)บรรลุเป�าหมายหรือจุดมุ�งหมาย ภายใต)
ข)อกำหนดในด)านเวลา งบประมาณ และผลงานท่ีมีลักษณะเฉพาะ 
  สิน พันธุ(พินิจ (2556, หน)า 11) ให)ความหมายของโครงการ หมายถึง โครงการเปIน
ส�วนงานหรือกิจกรรมย�อยท่ีแยกมาจากแผนงานหรือโปรแกรม (Program) โดยคุณลักษณะแล)ว 
โครงการจะเปIนแผนท่ีออกแบบไว)อย�างเฉพาะเจาะจงในแต�ละเรื่องอย�างแจ�มชัด เหมาะสมกับบริบท
และเหตุการณ(นั้นๆ และเปIนแผนท่ีใช)ครั้งเดียว เม่ือสิ้นสุดโครงการแล)วก็เลิก ถ)าเปIนโครงการท่ีดีและ
ต)องการทำอย�างต�อเนื่องหรือต�อยอดก็ต)องวางแผนโครงการใหม� 
  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557, หน)า 6) ให)ความหมายของโครงการ หมายถึง การกำหนด
แนวทางในการแก)ปJญหาหรือพัฒนางานท่ีมีวัตถุประสงค(เด�นชัด มีกิจกรรมท่ีทำให)บรรลุวัตถุประสงค(
อย�างเหมาะสม มีการจัดสรรทรัพยากรอย�างประหยัดและมีประสิทธิภาพ มีเวลาเริ่มต)นและสิ้นสุด 
ของงาน โครงการประกอบด)วยงานและกิจกรรมต�างๆ ท่ีมีความสัมพันธ(กันและมีเป�าหมายเดียวกัน  
  สุภาวินี ลุสมบัติ (2558, หน)า 36) ให)ความหมายของโครงการ หมายถึง กิจกรรมท่ีถูก
กำหนดข้ึนในองค(การ ท่ีจะต)องดำเนินการให)บรรลุเป�าหมาย โดยมีข)อจำกัดด)านเวลา งบประมาณ 
ทรัพยากร และได)ผลงานท่ีมีลักษณะเฉพาะ 
 จากความหมายของโครงการ ผู)วิจัยขอสรุปว�า โครงการ หมายถึง กลุ�มของกิจกรรมท่ี
สามารถกำหนดวิธีการดำเนินงานขององค(การอย�างเปIนข้ันเปIนตอน เพ่ือให)บรรลุวัตถุประสงค(และ
ได)ผลงานท่ีมีลักษณะเฉพาะ 
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 ความหมายของการประเมินโครงการ 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษาได)ให)ความหมายของการประเมินโครงการไว) ดังนี้ 
  สุวิมล ว�องวาณิช (2551, หน)า 57-58) ให)ความหมายของการประเมินโครงการ 
หมายถึง กระบวนการท่ีทำให)ทราบถึงสัมฤทธิ์ผลของโครงการ ข)อมูลท่ีได)จากการประเมินโครงการ
เปIนตัวช�วยในการตัดสินใจว�าโครงการดังกล�าวนั้นสมควรได)รับการขยายงาน สนับสนุนให)คงอยู�ต�อไป
หรือสมควรระงับการดำเนินการการประเมินจะต)องให)ได)ข)อมูลท่ีช�วยผู)บริหารตัดสินใจในการเลือก
หนทางปฏิบัติในการแก)ไขปJญหา ผลของการประเมินควรจะสามารถนำไปช�วยปรับปรุงโครงการ              
ให)ดีข้ึน  
  รัตนะ บัวสนธ( (2551, หน)า 9) ให)ความหมายของการประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนการเก็บรวบรวมข)อมูลเก่ียวกับโครงการ เพ่ือนำข)อมูลท่ีได)นั้นมาเทียบกับเกณฑ(แล)วตัดสินใจ
ให)คุณค�าต�อข)อมูล หรือโครงการดังกล�าว 
  เชาว( อินใย (2553, หน)า 28) ให)ความหมายของการประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนการในการพิจารณาตัดสินคุณค�าสิ่งต�างๆ โดยการค)นคว)า เก็บรวบรวมข)อมูลสารสนเทศ          
จากกิจกรรมท่ีจัดข้ึนอย�างเปIนระบบ เพ่ือนำข)อมูลสารสนเทศ เหล�านั้นมาประกอบการตัดสินใจต�อ          
ผลการดำเนินการว�าจะบรรลุตามวัตถุประสงค(หรือไม� 
  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557, หน)า 41) ให)ความหมายของการประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนการเชิงระบบเพ่ือตรวจสอบหรือชี้บ�งถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ ซ่ึงจะช�วย
ให)ได)ข)อมูลสารสนเทศท่ีเปIนประโยชน(ต�อการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารจัดการ ปรับปรุงและพัฒนา
โครงการ 
  สุภาวินี ลุสมบัติ (2558, หน)า 37) ให)ความหมายของการประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนการท่ีใช)ในการตรวจสอบ หรือบ�งบอกถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ เพ่ือให)
ได)ข)อมูลสารสนเทศท่ีเปIนประโยชน(ในการตัดสินใจต�อการบริหารจัดการภายใต)กิจกรรมและช�วงเวลา
ท่ีกำหนดไว)หรือวางแผนไว) 
  ป�ยธิดา วงศ(ประสิทธิ์ (2558, หน)า 42) ให)ความหมายของการประเมินโครงการ
หมายถึง กระบวนการศึกษาเก็บรวบรวมข)อมูลสารสนเทศอย�างเปIนระบบ แล)วนำมาวิเคราะห(เพ่ือ            
ลงความเห็นว�า โครงการหรือกิจกรรมต�างๆ ท่ีทำ บรรลุวัตถุประสงค(ตามท่ีกำหนดไว)หรือไม� และ            
เพ่ือเปIนการตัดสินใจว�าจะปรับเปลี่ยน ระงับ ปรับปรุง ขยายผล หรือยกเลิกโครงการนั้น  
  สตัฟเฟ�ลบีม และชิงค(ฟ�วด( (Stufflebeam & Shinkfield, 1990, p. 159, อ)างถึงใน 
ป�ยธิดา วงศ(ประสิทธิ์, 2558, หน)า 42) ให)ความหมายของการประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนการบรรยายเก็บรวมรวมข)อมูลเก่ียวกับเป�าหมายการวางแผน การดำเนินการ และผลกระทบ 
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เพ่ือนำไปเปIนแนวทางในการตัดสินใจ เพ่ือสร)างความน�าเชื่อถือ และเพ่ือส�งเสริมความเข)าใจใน
สถานการณ(ของโครงการ  
  สตัฟเฟ�ลบีม (Stufflebeam, 2002, อ)างถึงใน สมคิด พรมจุ)ย, 2552, หน)า 6-7)                 
ให)ความหมายการประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการของการพรรณนา เก็บรวบรวมข)อมูลและ
การจัดเตรียมข)อมูลต�างๆเพ่ือนำไปใช)ในการตัดสินใจในการแสวงหาทางเลือกท่ีเหมาะสม 
 จากความหมายของการประเมินโครงการ ผู)วิจัยขอสรุปว�า การประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนการเก็บรวบรวมข)อมูลสารสนเทศท่ีเปIนประโยชน(อย�างมีระบบ เพ่ือนำมาวิเคราะห(ไปใช)               
ในการปรับปรุงแก)ไข และพัฒนา เพ่ือเปIนแนวทางในการดำเนินงานตามโครงการ ให)มีประสิทธิภาพ
ตามวัตถุประสงค(ของโครงการ โดยสามารถทำได)ท้ังการประเมินก�อนเริ่มโครงการ การประเมินกำลัง
ดำเนินการอยู� และการประเมินผลโครงการหลังจากดำเนินงานสิ้นสุดแล)วและยังเปIนการตัดสินใจว�า
จะปรับเปลี่ยน ระงับ ปรับปรุง ขยายผล หรือยกเลิกโครงการนั้น 
 ประเภทของการประเมินโครงการ 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษาได)แบ�งประเภทของการประเมินโครงการไว) ดังนี้ 
  จักษวัชร ศิริวรรณ (2554) กล�าวว�า การแบ�งประเภทการประเมินโครงการคงมิใช�         
เปIนการกำหนดเกณฑ(เด็ดขาด แต�จำเปIนต)องอาศัยเกณฑ(หลายชนิดมาจำแนกประเภท เช�น ใช)เวลา
วัตถุประสงค( วิธีการ และรูปแบบการประเมินมาบ�งบอกถึงประเภทของการประเมิน ซ่ึงในท่ีนี้             
อาจจำแนกการประเมินโครงการออกเปIน 4 ประเภท ดังนี้  
   1. การประเมินโครงการก�อนดำเนินการ (Preliminary Evaluation) เปIน
การศึกษา วิเคราะห( และประเมินความเปIนไปได) (Feasibility Study) ก�อนท่ีจะเริ่มโครงการใด
โครงการหนึ่ง ซ่ึงจะมีประโยชน(ในแง�การตัดสินว�า จะดำเนินโครงการต�อไปหรือไม� อย�างไร โดย
ทำการศึกษาถึงสภาพแวดล)อมเชิงปฏิบัติการ (Operating Environment) ของโครงการ ความพร)อม
และความเหมาะสมของปJจจัยนำเข)า อันได)แก� ขีดความสามารถ ประสิทธิภาพ และความพร)อมของ
บุคลากร เครื่องมือ งบประมาณและกระบวนการงบประมาณ รวมไปถึงสมรรถนะในการบริหาร
จัดการ ท้ังยังต)องพิจารณาถึงความเหมาะสมของกระบวนการท่ีจะนำมาใช)ในการบริหารจัดการ
โครงการ ตลอดจนปJญหา อุปสรรค และความเสี่ยงของการดำเนินโครงการ รวมไปถึงประสิทธิผล          
ท่ีคาดว�าจะได)รับ แต�ในขณะเดียวกันยังมีความจำเปIนท่ีจะต)องศึกษาผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก
โครงการ ในด)านต�างๆ อาทิ การประเมินผลกระทบด)านสังคม (Social Impact Assessment, SIA) 
การประเมินผลกระทบด)านนิเวศ (Ecological Impact Assessment, EIA) การประเมินผลกระทบ
ด)านการเมือง (Political Impact Assessment, PIA) การประเมินผลกระทบด)านเทคโนโลยี 
(Technological Impact Assessment, TIA) การประเมินผลกระทบด)านประชากร (Population 
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Impact Assessment, PIA) การประเมินผลกระทบด)านนโยบาย (Policy Impact Assessment, 
POIA) การประเมินผลกระทบทางด)านเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment) เปIนต)น 
   2. การประเมินระหว�างดำเนินโครงการ (Formative Evaluation) เปIนการ
ประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ ผลท่ีได)จากการประเมินระหว�างดำเนิน
โครงการนั้น อาจจะกระทำในระหว�างข้ันตอนการพัฒนาโครงการ ซ่ึงจะมีส�วนช�วยให)การกำหนด
วัตถุประสงค( (Objectives) ของโครงการเปIนไปอย�างสมเหตุสมผล ยิ่งไปกว�านั้นการประเมินระหว�าง
ดำเนินโครงการ อาจจะกระทำในระหว�างข้ันตอนการดำเนินโครงการ ซ่ึงจะมีส�วนช�วยตรวจสอบว�า 
โครงการได)ถูกดำเนินการไปตามแผนของโครงการหรือไม� อย�างไร ซ่ึงเรียกอย�างเฉพาะเจาะจงว�า 
Implementation Evaluation อย�างไรก็ดี การประเมินระหว�างดำเนินโครงการนี้ อาจเปIนการ
ตรวจสอบความก)าวหน)าของโครงการว�า โครงการได)ถูกดำเนินการไปอย�างได)ผลดีหรือไม� เพียงใด           
ซ่ึงเรียกอย�างเฉพาะเจาะจงว�า Progress Evaluation 
   3. การประเมินเม่ือสิ้นสุดโครงการ (Summative Evaluation) หรืออาจเรียกว�า 
การประเมินผลผลิต เปIนการประเมินผลรวมสรุปภายหลังจากสิ้นสุดการดำเนินโครงการ ในการรวม
สรุปข)อมูลอันเกิดจากโครงการระยะยาวนั้น จะรวบรวมจากผลของการประเมินระหว�างดำเนิน
โครงการ (Formative Evaluation) ทำให)เปIนผลของการประเมินเม่ือสิ้นสุดโครงการ (Summative 
Evaluation) ซ่ึงผลรวมสรุปท่ีได)จะนำสู�การรายงานว�า โครงการได)บรรลุเป�าประสงค(ขององค(การ 
(Corporate Goals) หรือไม� อย�างไร ตลอดจนการรายงานถึงสถานภาพของโครงการว�าประสบ
ความสำเร็จหรือล)มเหลวอย�างไร พบปJญหาหรืออุปสรรคอะไรในการดำเนินโครงการ เพ่ือปรับปรุง
กระบวนการบริหารจัดการโครงการของหน�วยงานให)ดียิ่งข้ึนในการดำเนินโครงการนี้ หรือโครงการ
อ่ืนๆ ต�อไป 
   4. การประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) เปIนการประเมินโครงการ
ท่ีมุ�งเน)นตรวจสอบผลผลิตและกระบวนการได)มาซ่ึงผลผลิต และมุ�งท่ีจะทราบความสำเร็จหรือความ
ล)มเหลว รวมไปถึงความคุ)มค�าของการดำเนินโครงการนั้นๆ ท้ังนี้เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู)ให)
บริหารโครงการหรือผู)ให)ทุนว�า จะการยุติหรือขยายการดำเนินโครงการ ยิ่งไปกว�านั้น ในปJจจุบัน           
การประเมินประสิทธิภาพโครงการยังมีความสำคัญเพ่ิมมากยิ่งข้ึน เนื่องจากการประเมินประสิทธิภาพ
โครงการนั้นเชื่อมโยงกับการบริหารจัดการบ)านเมืองท่ีดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
ในแง�ของประสิทธิภาพในการดำเนินงานของหน�วยงานภาครัฐกิจ ซ่ึงถือเปIนแนวคิดกระแสหลักในการ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม� (New Public Management, NPM) 
  สิน พันธุ(พินิจ (2556, หน)า 139-141) กล�าวว�า ควรจัดประเภทของการประเมิน
โครงการให)สอดคล)องกับวงจรของการประเมินโครงการ 4 ประเภท คือ 
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   1. การประเมินผลการเริ่มโครงการ เปIนการประเมินครั้งแรกก�อนท่ีจะเริ่มวางแผน
โครงการ บางคนเรียกว�าการประเมินข้ันต)น เพ่ือศึกษาวิเคราะห(สถานการณ(ในพ้ืนท่ีท่ีจะนำโครงการ
ไปปฏิบัติ ตัวอย�าง การนำโครงการส�งเสริมการเกษตรไปส�งเสริม เช�นการวิเคราะห(ครอบครัวเกษตรกร
สภาพแวดล)อมทางกายภาพและชีวภาพท่ีจะดำเนินโครงการ ความร�วมมือขององค(กรต�างๆ และ
ปJญหา ซ่ึงจะช�วยให)ผู)วางแผนทราบว�าสิ่งท่ีเปIนอยู�ในปJจจุบันนั้นเปIนอย�างไรและอนาคตควรจะเปIน
อย�างไร แล)วนำข)อมูลท่ีได)มาเปIนมาตรฐานข้ันต)นในการจัดลำดับความสำคัญของความจำเปIน และ
กำหนดเป�าหมายของโครงการ  
   2. การประเมินผลการวางแผนโครงการ เปIนการประเมินตัวโครงการก�อนนำไป
ปฏิบัติหรือก�อนจะอนุมัติโครงการว�าโครงการท่ีวางแผนนั้นมีความเปIนจริง (Realistic) และความ 
ถูกต)องเพียงใดเปIนท่ีพอใจของผู)วางแผนหรือยัง แนวคิดพ้ืนฐานของการประเมินผลโครงการ วางแผน
โครงการหรือการประเมินโครงการ ก�อนนำไปปฏิบัติก็เพ่ือพิจารณาทบทวน ไม�ใช�การเปลี่ยนแปลง 
เรื่องท่ีจะประเมินต)องสอดคล)องกับหัวข)อต�างๆ ท่ีกำหนดไว)ในโครงการ เช�น การประเมินด)านวิชาการ 
ด)านวิชาการ ทรัพยากร งบประมาณ เศรษฐกิจ หน�วยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการ ดัชนีบ�งชี้
ความก)าวหน)า และผลกระทบต�อสิ่งแวดล)อม ตามท่ีกล�าวมาแล)วในเรื่องของการวางแผนโครงการ
ส�งเสริมการเกษตรโดยผู)ประเมินจะต)องกำหนดวัตถุประสงค(การประเมินท่ีสำคัญไว) 2 อย�าง คือ         
ต)องประเมินโดยปราศจากอคติ ต)องอธิบายได)ชัดเจนว�าเม่ือนำโครงการไปปฏิบัติแล)วจะบังเกิดผลลัพธ(
สุดท)ายตามท่ีตั้งไว) 
   3. การประเมินผลระหว�างดำเนินโครงการ เปIนการประเมินผลในระหว�างนำ
โครงการไปปฏิบัติ ในความหมายท่ีกว)างจะรวมถึงการประเมินผลการดำเนินการต�างๆ ท้ังระดับแผน 
และระดับแผนงาน การประเมินผลประเภทนี้จะแบ�งเปIน 2 ลักษณะ คือ  
    3.1 ประเมินความก)าวหน)า (Progress Evaluation) โดยวิธกีารกำกับดูแล
งานหรือตรวจสอบติดตาม เพ่ือหาความก)าวหน)าของโครงการแต�ละช�วงว�าดำเนินการไปตามแผน          
ของโครงการหรือไม� เพียงใด และปรับปรุงแก)ไขตามความเหมาะสมเพ่ือให)โครงการสำเร็จตาม
กำหนดเวลา 
    3.2 การประเมินผลการดำเนินงาน (Implementation Evaluation) เพ่ือ 
ทราบช�องว�างระหว�างแผนของโครงการกับสิ่งท่ีปฏิบัติได)จริง เช�น ข)อจำกัดท่ีแท)จริงของการดำเนิน
โครงการ การใช)ทรัพยากรสนับสนุนให)การดำเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค(ซ่ึงจะช�วยให)ได)รับ
ข)อมูลป�อนกลับอย�างรวดเร็วและนำมาปรับแผนโครงการให)เหมาะสม  
   การประเมินผลระหว�างการดำเนินโครงการให)สมบูรณ(และมีความแข็งแกร�ง            
ควรจะเชื่อมโยงการประเมินความก)าวหน)าและการประเมินผลการดำเนินงานเข)าด)วยกันอย�างเปIน
ระบบ  
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   4. การประเมินผลหลังสิ้นสุดโครงการ เปIนการประเมินผลหลังจากป�ดโครงการ
หรือดำเนินโครงการเสร็จสิ้นสมบูรณ(แล)ว เพ่ือทราบภาพรวมของค�าใช)จ�ายและผลกำไร                     
การเปลี่ยนแปลงแผนดำเนินงานผลของโครงการเปIนไปตามวัตถุประสงค(หรือไม� นอกจากนี้จะต)อง
วิเคราะห(จุดแข็งและจุดอ�อนและข)อเสนอแนะไว)เปIนแนวทางการพัฒนานโยบาย การพัฒนาองค(การ 
การพัฒนาโครงการในอนาคต รวมท้ังแสวงหาการสนับสนุนจากสาธารณะ การประเมินผลประเภทนี้ 
บางคนจะแบ�งการประเมินออกเปIน 2 ลักษณะ คือ การประเมินผลสุดท)ายและผลกระทบ กล�าวคือ
การประเมินผลกระทบควรจะดำเนินการประเมินเม่ือสิ้นสุดโครงการ 6-12 เดือน ส�วนการประเมินผล
สุดท)ายสามารถดำเนินการเม่ือโครงการสิ้นสุดลง ก็สามารถประเมินความสำเร็จหรือผลิตผลได)ทันที 
  นอกจากนี้การประเมินโครงการยังแบ�งได)เปIนหลายประเภท ตามแต�จะใช)เกณฑ(ใด          
เปIนหลัก ซ่ึงประเภทของการประเมินโครงการเปIน 3 ลักษณะ คือ แบ�งตามจุดหมายของการประเมิน 
หลักยึดในการประเมิน และลำดับเวลาในการประเมิน (สมคิด พรมจุ)ย, 2553, หน)า 38-40, อ)างถึงใน 
ศิริรัตน( นิลนาก, 2562, หน)า 32) ได)เสนอไว)โดยมีรายละเอียดดังต�อไปนี้ 
   1. แบ�งตามจุดมุ�งหมายของการประเมิน โดยแบ�งเปIน 2 ประเภทคือ 
    1.1 การประเมินเพ่ือพัฒนาปรับปรุง หรือบางครั้งเรียกว�าการประเมิน 
ความก)าวหน)า (Formative Evaluation) 
    1.2 การประเมินเพ่ือสรุปผล หรือการประเมินผลรวมสรุป (Summative  
Evaluation) 
   2. แบ�งตามหลักยึดในการประเมิน สามารถแบ�งออกได)เปIน 2 ประเภท คือ 
    2.1 การประเมินโดยยึดหลักวัตถุประสงค(เปIนหลัก (Goal Based 
Evaluation) เปIนการประเมินความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค(ของโครงการท่ีได)กำหนดไว) 
    2.2 การประเมินท่ีอิสระไม�ยึดติดกับวัตถุประสงค(ของโครงการ (Goal Free  
Evaluation) เปIนการประเมินผลท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดของโครงการ ไม�มุ�งเฉพาะผลตามวัตถุประสงค(ของ
โครงการเท�านั้น 
   3. แบ�งตามลำดับเวลาท่ีประเมิน โดยแบ�งออกเปIน 3 ประเภท คือ 
    3.1 การประเมินก�อนเริ่มโครงการ (Pre Evaluation) เปIนการประเมินท่ีมี 
จุดมุ�งหมาย เพ่ือตัดสินใจเลือกโครงการ ตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของการ
วางแผนดำเนินโครงการ ความเปIนไปได)ของการนำโครงการไปสู�การปฏิบัติคุณภาพของโครงการ
รวมท้ังตรวจสอบโอกาสท่ีโครงการจะประสบความสำเร็จตามเป�าหมาย ซ่ึงการประเมินก�อนเริ่ม
โครงการมีความเชื่อพ้ืนฐานท่ีว�าถ)าตัวโครงการนั้นได)รับการประเมินว�ามีความเหมาะสม สมเหตุสมผล 
มีความจำเปIน คุณภาพดีมีความเปIนไปได)โอกาสท่ีโครงการจะประสบความสำเร็จก็ย�อมสูง โดยการ
ประเมินในข้ันนี้จะเน)นการพิจารณาใน 3 ประเด็น คือ 
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     3.1.1 ความเหมาะสมของโครงการ เปIนการประเมินเพ่ือวิเคราะห(ปJญหา 
และความต)องการจำเปIนของการจัดทำโครงการ (Need Assessment) จะเปIนการตรวจสอบข้ันต)น 
เพ่ือกำหนดปJญหา กำหนดความจำเปIน และเหตุสำคัญของการริเริ่มโครงการนั้นๆ รวมถึงการศึกษา
ความเปIนไปได)ในการดำเนินโครงการ (Feasibility Studies) มักจะพิจารณาในประเด็นต�อไปนี้คือ            
1) ความเปIนไปได)ทางเทคนิควิชาการ 2) ความพร)อมทางการบริหารจัดการโครงการให)สำเร็จตาม
เป�าหมาย 3) ความพร)อมในการสนับสนุนด)านทรัพยากรของหน�วยงาน และ 4) ความสอดคล)องกับ
นโยบายและสภาพปJญหา 
     3.1.2 การวิเคราะห(ผลตอบแทนจากการดำเนินโครงการ (Return of  
Investment) โดยท่ัวไปจะพิจารณาจากอัตราผลได)ผลเสีย (Benefit Cost Ratio) การวิเคราะห(
จุดคุ)มทุน (Break Even Analysis) อัตราผลตอบแทนตอบแทนจากการลงทุน (Rate of Return) 
การวิเคราะห(ต)นทุนและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Cost Effectiveness Analysis) การ
วิเคราะห(ค�าใช)จ�ายและผลกำไร (Cost Benefit Analysis) หรือการวิเคราะห(อรรถประโยชน( (Cost 
Utility Analysis) 
     3.1.3 การศึกษาและการคาดคะเนถึงผลประโยชน(หรือสิ่งท่ีอาจจะเกิด
ตามมาจากการดำเนินโครงการ (Consequence Analysis) เปIนการคาดคะเนถึงผลท่ีจะตามมาจาก
การดำเนินงานตามโครงการ ในปJจจุบันยังไม�ค�อยแพร�หลายมากนัก แต�จะเปIนสิ่งท่ีมีบทบาทเพ่ิมมาก
ข้ึนในอนาคต ส�วนใหญ�จะพิจารณาเพ่ือค)นหาการต�อต)านการดำเนินงานตามโครงการ การคาดการณ(
เก่ียวกับผลท่ีอาจก�อให)เกิดการเปลี่ยนแปลง กระทบต�อสภาพแวดล)อม ตลอดจนเปIนการรวบรวม
ข)อมูลเพ่ือวิเคราะห(และกำหนดนโยบายสำคัญๆ เพ่ือนำไปสู�การดำเนินงานท่ีบรรลุวัตถุประสงค(ท่ี
กำหนดไว) 
    3.2 การดำเนินในระหว�างการดำเนินงาน (Implementation Evaluation or  
Process Evaluation) เปIนการประเมินการดำเนินงานเม่ือนำโครงการท่ีได)วางแผนไว)ไปสู�การปฏิบัติ
ท้ังนี้เพ่ือศึกษาถึงผลการปฏิบัติงานว�าเปIนไปตามแผนท่ีกำหนดไว)หรือไม� กิจกรรมใดทำได)หรือไม�ได)
เพราะเหตุใด จุดเด�น จุดด)อย มีปJญหาอุปสรรคอย�างไรบ)าง การประเมินในขณะท่ีดำเนินโครงการ              
จึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาปรับปรุง แก)ไข การดำเนินงานของโครงการโดยตรง 
    3.3 การประเมินหลังการดำเนินงาน (Summative Evaluation) เปIนการ
ประเมินเพ่ือตอบคำถามว�า โครงการประสบผลสำเร็จตามแผนท่ีวางไว)หรือไม� ผลจากโครงการได)
บรรลุตามวัตถุประสงค(ของโครงการหรือไม� ผลการดำเนินงานคุ)มค�าหรือไม� ต)องเก็บรวบรวมข)อมูล
ต�างๆ ต้ังแต�เริ่มดำเนินโครงการจนถึงการสิ้นสุดของโครงการ 
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 จากประเภทของการประเมินโครงการ ผู)วิจัยขอสรุปว�า การประเมินโครงการสามารถ
จำแนกออกเปIน 4 ประเภท ดังนี้ 1) การประเมินโครงการก�อนดำเนินการ 2) การประเมินระหว�าง
ดำเนินโครงการ 3) การประเมินเม่ือสิ้นสุดโครงการ และ 4) การประเมินประสิทธิภาพ 
 รูปแบบของการประเมินโครงการ  
 ได)มีนักวิชาการและนักการศึกษาได)อธิบายรูปแบบการประเมินโครงการไว)หลายประเภท 
สำหรับการวิจัยครั้งนี้ผู)วิจัยจะขอนำเสนอรูปแบบการประเมินโครงการต�อไปนี้ซ่ึงเปIนรายละเอียด           
ของรูปแบบการประเมินต�างๆ โดยได)เลือกมานำเสนอไว)ท้ังหมด 7 รูปแบบ คือ 
  1. แนวคิดและโมเดิลซิปในการประเมินของสตัฟเฟ�ลบีม (Srufflebeam’s, 2015) 
   ในป> ค.ศ. 1971 รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) เปIนการประเมิน 
ภาพรวมของโครงการต้ังแต�สภาพแวดล)อม ปJจจัยนำเข)า กระบวนการ และผลผลิต (Context, Input, 
Process and Product) โดยจะใช)วิธีการสร)างเกณฑ(และประสิทธิภาพของโครงการ ท้ังภาพรวมหรือ
รายปJจจัยเปIนสำคัญ ซ่ึงพออธิบายได)ดังนี้ 
   การประเมินด)านสภาพแวดล)อม หรือประเมินเนื้อความ (Context Evaluation)  
เปIนการศึกษาปJจจัยพ้ืนฐานท่ีนำไปสู�การพัฒนาเป�าหมายของโครงการ ได)แก� บริบทของ
สภาพแวดล)อม นโยบาย วิสัยทัศน( ปJญหา แหล�งทุน สภาพความผันผวนทางด)านสังคม เศรษฐกิจ 
และการเมือง ตลอดจนแนวโน)มการก�อตัวของปJญหาท่ีอาจจะเปIนอุปสรรคต�อการดำเนินโครงการ 
เปIนต)น 
   การประเมินปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) เพ่ือค)นหาประสิทธิภาพของ 
องค(ประกอบท่ีนำมาเปIนปJจจัยนำเข)า ซ่ึงในด)านการท�องเท่ียวอาจจะจำแนกเปIนบุคคล สิ่งอำนวย
ความสะดวก เครื่องมือ อุปกรณ( ครุภัณฑ( ศักยภาพการบริหารงาน ซ่ึงแต�ละปJจจัยก็ยังจำแนก         
ย�อยออกไปอีก เช�น บุคคล อาจพิจารณาเปIน เพศ อายุ มีสถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ            
ความพึงพอใจ ความคาดหวัง ทัศนคติ ศักยภาพ ความสามารถ ประสบการณ( ความรู) คุณวุฒิทางการ
ศึกษา ถ่ินท่ีอยู�และลักษณะกระบวนการกลุ�ม เปIนต)น  
   การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปIนการศึกษาต�อจากการ 
ประเมินสภาพแวดล)อมและปJจจัยนำเข)าว�า กระบวนการเปIนไปตามแผนท่ีวางไว) เปIนการศึกษาค)นหา 
ข)อบกพร�อง จุดอ�อน หรือจุดแข็งของกระบวนการบริหารจัดการโครงการท่ีจะนำโครงการบรรลุ
วัตถุประสงค(ท่ีวางไว)ว�ามีประสิทธิภาพมากน)อยเพียงใด 
   การประเมินผลิตผล (Product Evaluation) เปIนการตรวจสอบประสิทธิผลของ 
โครงการ โดยเฉพาะความสอดคล)องระหว�างวัตถุประสงค(กับผลลัพธ(ท่ีได)แล)วนำเกณฑ(ท่ีกำหนดไว)ไป
ตัดสินเกณฑ(มาตรฐานนั้นอาจจะกำหนดข้ึนเองหรืออาศัยเกณฑ(ท่ีบุคคลหรือหน�วยงานอ่ืนกำหนดไว)          
ก็ได) 
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   นอกจากนี้ สตัฟเฟ�ลบีม ได)นำเสนอประเภทของการตัดสินใจ การนำรูปแบบ            
การประเมินท่ีสอดคล)องกับประเด็นท่ีประเมินผล ไปใช) ดังนี้ 
    1. การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน (Planning Decisions) เปIนการตัดสินใจท่ีใช)
ข)อมูลจากการประเมินสภาพแวดล)อมท่ีได)นำไปใช)ในการกำหนดจุดประสงค(ของโครงการให)สอดคล)อง
กับแผนการดำเนินงาน 
    2. การตัดสินใจเพ่ือกำหนดโครงสร)างของโครงการ (Structuring Decisions) 
เปIนการตัดสินใจท่ีใช)ข)อมูลจากปJจจัยนำเข)าท่ีได)นำไปใช)ในการกำหนดโครงสร)างของแผนงาน และ
ข้ันตอนของการดำเนินการของโครงการ 
    3. การตัดสินใจเพ่ือนำโครงการไปปฏิบัติ (Implementation Decisions)               
เปIนการตัดสินใจท่ีใช)ข)อมูลจากการประเมินกระบวนการ เพ่ือพิจารณาควบคุมการดำเนินการ                   
ให)เปIนไปตามแผน และปรับปรุงแก)ไขการดำเนินการให)มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
    4. การตัดสินใจเพ่ือทบทวนโครงการ (Recycling Decisions) เช�น               
การตัดสินใจเพ่ือใช)ข)อมูลจากการประเมินผลผลิต (Output) ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือพิจารณาการยุติ / ล)มเลิก 
หรือขยายโครงการท่ีจะนำไปใช)ในโอกาสต�อไป 
  2. แนวความคิดและแบบจำลองของไทเลอร( (Tayler)  
   ไทเลอร( (Tayler) เปIนนักประเมินรุ�นแรกๆ ในป> ค.ศ.1930 และเปIนผู)ท่ีเริ่มต)น
บุกเบิกแนวความคิดเห็นเก่ียวกับการประเมินโครงการ เขามีความเห็นว�า “การประเมินคือการ
เปรียบเทียบพฤติกรรมเฉพาะอย�าง (Performance) กับจุดมุ�งหมายเชิงพฤติกรรมท่ีวางไว)” โดยมี
ความเชื่อว�า จุดมุ�งหมายท่ีตั้งไว)อย�างชัดเจน รัดกุมและจำเพาะเจาะจงแล)ว จะเปIนแนวทางช�วยในการ
ประเมินได)เปIนอย�างดีในภายหลัง จากคำจำกัดความของการประเมินดังกล�าวแล)วนี้จะเห็นได)ว�า                
มีแนวความคิดเห็นว�า โครงการจะประสบผลสำเร็จหรือไม� ดูได)จากผลผลิตของโครงการว�าตรงตาม
จุดมุ�งหมายท่ีตั้งไว)แต�แรกหรือไม�เท�านั้น แนวความคิดในลักษณะดังกล�าวนี้เรียกว�า “แบบจำลองท่ียึด
ความสำเร็จของจุดมุ�งหมายเปIนหลัก (Goal Attainment Model or Objective) เรียกว�า Tyler’s 
Goal Attainment Model  
    ซ่ึงต�อมาป> 1950 ได)มีรูปแบบมาใช)เปIนกระบวนการตัดสินการบรรลุวัตถุประสงค(
ของสิ่งท่ีทำการประเมิน (Tyler, 1950) เรียกว�า “Triple Ps Model” ดังนี้ 
     P-Philosophy & Purpose - ปรัชญา/จุดมุ�งหมาย 
     P-Process - กระบวนการ 
     P-Product - ผลผลิต 
    ในการประยุกต(ใช)ในการประเมินโครงการทางการศึกษาได)โดยการประเมิน
ความสัมพันธ(ของท้ัง 3 ว�า ปรัชญา/จุดมุ�งหมายของโครงการมีความสัมพันธ(กับกระบวนการและ
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ผลผลิตหรือไม� ถ)าประเมินเปIนส�วนๆ ก็จะประเมินในด)านประสิทธิภาพของปรัชญา/จุดมุ�งหมายและ
กระบวนการประเมินประสิทธิผลของผลผลิตว�าตรงกับปรัชญา/จุดมุ�งหมายหรือไม� มีประสิทธิภาพ
เพียงใด เปIนต)น 
  3. แนวความคิดของสเตค (Stake) ในการประเมิน 
   แนวความคิดของสเตค (Stake) นั้น คำนึงถึงความต)องการสารสนเทศท่ี 
แตกต�างกันของบุคคลหลายๆ ฝ�ายท่ีเก่ียวข)องกับโครงการในการประเมินโครงการ ผู)เก่ียวข)องคนหนึ่ง
อาจต)องการทราบเก่ียวกับความแน�นอนและสอดคล)องในการวัด เพ่ือการประเมินนั้นๆ ในขณะท่ี
ผู)เก่ียวข)องคนอ่ืนอาจต)องการทราบทิศทางการดำเนินงานของโครงการหรือผู)ใช)ผลผลิตของโครงการ
อาจมีความต)องการอีกรูปหนึ่ง สำหรับนักวิจัยอาจต)องการสารสนเทศท่ีแตกต�างไปจากผู)เก่ียวข)องอ่ืนๆ
เพราะการประเมินนั้นเพ่ือท่ีจะรู)เรื่องราวต�างๆ ของโครงการอย�างละเอียดลึกซ้ึง เพ่ือนำมา
ประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการ 
   ดังนั้นการประเมินโครงการจึงต)องมีการบรรยายเก่ียวกับโครงการอย�างละเอียด 
เพ่ือให)ครอบคลุมถึงสารสนเทศท่ีจะตองสนองความต)องการของผู)เก่ียวข)อง เพ่ือจะนำไปสู�การตัดสินใจ
เก่ียวกับโครงการนั้นจึงเสนอรูปแบบของการประเมินโครงการอย�างมีระบบ โดยการบรรยายและ
ตัดสินคุณค�าเก่ียวกับโครงการตามหลักการของโครงการนั้นๆ 
   สเตค (Stake) ได)ต้ังชื่อแบบจำลองในการประเมินผลของเขาว�า แบบจำลอง           
การสนับสนุน (Countenance Model) ดังภาพท่ี 2  
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 2 แสดงแบบจำลองการสนับสนุน (Stake’s Countenance Model) 
ท่ีมา : (Stake, 2009, p. 32) 
 

  

  

  

  

  

  

Description matrix 

Intents observation 

Judgement matrix 

standards judgement 

Co
re

ge
nc

y Congruence 

Congruence 

Congruence 

ANTECEDE

TRANSACTIONS 

OUTCOMES 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



34 

 

   จากแผนภาพจะเห็นได)ว�า สเตค (Stake) ได)เน)นว�า การประเมินโครงการจะต)องมี 
2 ส�วน คือ การบรรยาย (Descriptive) และการตัดสินคุณค�า (Judgment) ในภาคการบรรยายนั้น 
ผู)เชี่ยวชาญหรือผู)ประเมินจะต)องหาข)อมูลท่ีเก่ียวข)องกับโครงการให)ได)มากท่ีสุด ประกอบด)วย 2 ส�วน 
คือ 
    1. เป�าหมายหรือความคาดหวัง (Goals or Intents) เป�าหมายท่ีครอบคลุม
นโยบายท้ังหมด สำหรับการประเมินการศึกษาไม�ควรจะสนใจเป�าหมายเฉพาะในแง�พฤติกรรมของ
ผู)เรียนเพียงอย�างเดียว ต)องคำนึงถึงองค(ประกอบอ่ืนๆ ด)วย ความคาดหวังนี้ประกอบด)วย 3 ส�วน คือ 
     1.1 สิ่งนำ (Antecedence) เปIนสภาพท่ีมีอยู�ก�อน ซ่ึงอาจจะเก่ียวพันกับ
ผลของการเรียนการสอน 
     1.2 ปฏิบัติการ (Transactions) เปIนผลสำเร็จของการจัดกระทำงานเปIน
องค(ประกอบของขบวนการเรียนการสอน 
     1.3 ผลลัพธ( (Outcomes) เปIนผลของโปรแกรมทางการศึกษา 
    2. สิ่งท่ีเปIนจริงหรือสังเกตได) (Observations) เปIนสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงในสภาพ
ความเปIนจริง มีส�วนประกอบ 3 ส�วนเช�นกัน คือ สิ่งนำ ปฏิบัติการ และผลลัพธ( 
   ความสอดคล)องระหว�างสิ่งท่ีคาดหวังกับสิ่งท่ีเปIนจริง มิได)เปIนตัวชี้บ�งว�าข)อมูลท่ีเรา
ได)มีความเท่ียงหรือความตรง แต�เปIนเพียงสิ่งท่ีแสดงให)เห็นว�า สิ่งท่ีตั้งใจไว)ได)เกิดข้ึนจริงเท�านั้น 
   ในภาคการตัดสินคุณค�า เปIนส�วนท่ีจะตัดสินว�าโครงการประสบความสำเร็จหรือไม� 
เพียงใด นักประเมินต)องพยายามศึกษาดูว�ามาตรฐานอะไรบ)างท่ีเหมาะสมในการท่ีจะนำมา
เปรียบเทียบเพ่ือช�วยในการตัดสินใจโดยท่ัวๆ ไป เกณฑ(ท่ีใช)มี 2 ชนิด คือ 
     1. เกณฑ(สัมบูรณ( (Absolute Criterion) เปIนเกณฑ(ท่ีเราต้ังไว) อาจจะเกิดข้ึน
ก�อนโดยมีความเปIนอิสระจากพฤติกรรมของกลุ�ม 
     2. เกณฑ(สัมพัทธ( (Relative Criterion) เปIนเกณฑ(ท่ีได)มาจากพฤติกรรมของ
กลุ�ม 
   ถ)าผู)ประเมินไม�สามารถหามาตรฐานท่ีจะนำมาเปรียบเทียบได) ก็ต)องพยายามหา 
โครงการอ่ืนท่ีมีลักษณะคล)ายคลึงกันมาเปรียบเทียบเพ่ือช�วยในการตัดสินใจแบบจำลองนี้มุ�งเน)นความ
สอดคล)อง และความสมเหตุสมผลของเมตริกบรรยายและเมตริกตัดสินคุณค�า สำหรับความสอดคล)อง
นั้นมี 2 ลักษณะ คือ 
    1. Contingence เปIนความสอดคล)องเชิงเหตุผล จะพิจารณาความสัมพันธ( 
ในแนวต้ังตามของสเตค 
    2. Congruence เปIนความสอดคล)องท่ีปรากฏข้ึนจริงหรือเปIนความ
สอดคล)องในเชิงประจักษ( (empirical) พิจารณาความสัมพันธ(ในแนวนอนตาม ของสเตค 
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   ข)อดีสำหรับรูปแบบของการประเมินของสเตค คือ เสนอวิธีการประเมินเปIนระบบ  
เพ่ือจัดเตรียมข)อมูลเชิงบรรยาย และตัดสินคุณค�า มีมาตรฐานในการประเมินปรากฏชัดเจนแต�มี 
ข)อจำกัดคือ เซลล(บางเซลล(ของเมตริกมีความคาบเก่ียวกัน และความแตกต�างระหว�างเซลล(ไม�ชัดเจน 
ซ่ึงอาจจะทำให)เกิดความขัดแย)งภายในโครงการได) 
  4. รูปแบบการประเมินของ มาร(วิน ซี อัลคิน (Marvin C. Alkin, 1969)  
   อัลคิน (Alkin, 1969, อ)างถึงใน ศูนย(ทดสอบและประเมินเพ่ือพัฒนาการศึกษา
และวิชาชีพ, 2564, หน)า 31) ได)เสนอรูปแบบการประเมินท่ีเรียกว�า CSE (Center for the Study of 
Evaluation Approach) จุดเน)นของการประเมินตามแนวคิดของอัลคิน คือ การประเมินเพ่ือการ
ตัดสินใจ อัลคินได)ให)ความหมายของการประเมินว�า เปIนกระบวนการกำหนดขอบเขตของสิ่งท่ี
เก่ียวข)องกับการตัดสินใจ การเลือกข)อมูลข�าวสารท่ีเหมาะสม การเก็บรวบรวมข)อมูลและวิเคราะห(
ข)อมูลเพ่ือนำไปสู�การจัดทำรายงานสรุปให)กับผู)มีอำนาจในการตัดสินใจ ในการเลือกแนวทางท่ี
เหมาะสมกับการดำเนินงานของโครงการ 
   จากความหมายของการประเมินตามแนวคิดของอัลคินนั้น การประเมินจะ
ประกอบด)วยการจัดหา และวิเคราะห(ข)อมูลเพ่ือท่ีจะนำไปใช)ในการตัดสินใจดังในการประเมินจำเปIน
จะต)องประเมินในเรื่องต�างๆ 5 ด)าน ดังนี้ 
     1. การประเมินระบบ (System Assessment) เปIนการอธิบายหรือพรรณนา
สภาพของระบบเพ่ือเปรียบเทียบสภาพท่ีเปIนจริง กับความคาดหวังท่ีจะเกิดข้ึน การประเมินระบบ        
จะช�วยให)เราสามารถกำหนดขอบเขต และวัตถุประสงค(ท่ีเหมาะสม สิ่งท่ีจะต)องศึกษาได)แก�            
ความต)องการของประชาชน ชุมชนและสังคมท่ีมีต�อสภาพการณ(ปJจจุบัน สำหรับการประเมินระบบแต�
ละส�วนจำเปIนต)องใช)เทคนิควิธีการต�างๆ กัน 
     2. การประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning) เปIนการประเมิน
ก�อนท่ีจะมีการดำเนินโครงการ เพ่ือหาข)อมูลข�าวสารมาใช)ในการตัดสินใจพิจารณาทางเลือกท่ี
เหมาะสมของโครงการ นักประเมินต)องหาข)อมูลท่ีแสดงความคาดหวังท่ีจะบรรลุเป�าหมาย พร)อมกับ
ประเมินผลท่ีจะได)รับจากการใช)วิธีการดำเนินงานต�างๆ ด)วย เพ่ือให)สามารถเห็นข)อเปรียบเทียบใน
การหาทางเลือกท่ีเหมาะสม โดยใช)วิธีการท่ีแตกต�างกันออกไปตามลักษณะของปJญหา โดยท่ัวไปจะใช)
การประเมินจากเกณฑ(ภายนอก และจากเกณฑ(ภายใน 
     3. การประเมินการนำไปใช)เพ่ือการดำเนินโครงการ (Program 
Implementation) เปIนการประเมินขณะท่ีโครงการกำลังดำเนินงาน เพ่ือตรวจสอบดูว�า การดำเนิน
โครงการนั้นเปIนไปตามข้ันตอนต�างๆ ท่ีได)วางแผนไว)หรือไม� ผลท่ีเกิดข้ึนมีความสอดคล)องกับสิ่งท่ี
วางแผนไว) หรือคาดหวังไว)เพียงไร 
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     4. การประเมินเพ่ือปรับปรุงโครงการ (Program Improvement) เปIนการ
ประเมินเพ่ือหาข)อมูลท่ีนำมาใช)ในการดำเนินโครงการให)บรรลุจุดมุ�งหมาย และมีผลท่ีไม�คาดคิดมา
ก�อนเกิดข้ึนบ)างหรือไม� ดังนั้น นักประเมินจึงมีบทบาทสำคัญในการท่ีจะหาข)อมูลเก่ียวกับความสำเร็จ
หรือความล)มเหลวในทุกๆ ด)านของโครงการ ตลอดจนผลกระทบของโครงการท่ีมีต�อโครงการอ่ืนเพ่ือ
นำมาใช)ในการปรับปรุงโครงการต�อไป 
    5. การประเมินเพ่ือการยอมรับโครงการ (Program Certification) ข้ันตอนนี้ 
นักประเมินต)องหาข)อมูลข�าวสารรายงานต�อผู)มีอำนาจตัดสินใจ เพ่ือใช)ข)อมูลในการพิจารณาตัดสิน
คุณค�าของโครงการ และศักยภาพในการสรุปอ)างอิงไปสู�สถานการณ(อ่ืนๆ หรือนำไปใช)กับโครงการใน
สถานการณ(อ่ืนๆ ได)กว)างขวางเพียงใด ในข้ันนี้ข)อมูลท่ีได)จากนักประเมินจะทำให)ผู)บริหารได)ตัดสินใจ
ว�าควรจะดำเนินกับโครงการในลักษณะใด อาจจะยกเลิก ปรับปรุงใหม� หรืออาจจะขยายโครงการ
ต�อไปอีก ดังภาพท่ี 3 
 

 
 
ภาพท่ี 3 แสดงภาพสรุปรูปแบบการประเมินของอัลคิน (Alkin) 
ท่ีมา : (ศูนย(ทดสอบและประเมินเพ่ือพัฒนาการศึกษาและวิชาชีพ, 2564, หน)า 31) 
 
  5. วิธีการเชิงระบบ (System Approach) 
   มีนักวิชาการหลายท�านได)ให)ความหมายของรูปแบบการประเมินแบบวิธีการเชิง
ระบบ (System Approach) ไว) ดังนี้ 
   จันทรานี สงวนนาม (2548, หน)า 86-87, อ)างถึงใน ป�ยธิดา วงศ(ประสิทธิ์, 2558  
หน)า 55) ได)สรุปแนวคิดของทฤษฎีระบบ ว�าประกอบด)วยส�วนประกอบท่ีสำคัญ ดังต�อไปนี้  
    1. ปJจจัยนำเข)า หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุกด)าน ได)แก� บุคลากร  
(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ( (Material) การบริหารจัดการ (Management) และ
แรงจูงใจ (Motivations) ท่ีเปIนส�วนเริ่มต)นและตัวตัวจักรสำคัญในการปฏิบัติงานขององค(การ 

การประเมิน 
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การนำไปใช& 
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    2. กระบวนการ หมายถึง การนำเอาปJจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหาร 
ทุกประเภทมาใช)ในการดำเนินงานร�วมกันอย�างเปIนระบบ เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบย�อยๆ 
รวมกันอยู�หลายระบบครบวงจร ต้ังแต�การบริหาร การจัดการ การนิเทศ การวัดและประเมินผล         
การติดตามตรวจสอบ เปIนต)น เพ่ือให)ปJจจัยท้ังหลายเข)าไปสู�กระบวนการทุกกระบวนการได)อย�างมี
ประสิทธิภาพ  
    3. ผลผลิต หรือ ผลลัพธ( เปIนผลท่ีเกิดจากกระบวนการของการนำเอาปJจจัย 
มาปฏิบัติเพ่ือให)เกิดประสิทธิภาพตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว)  
    4. ผลกระทบ เปIนผลท่ีเกิดข้ึนภายหลังจากผลลัพธ(ท่ีได) ซ่ึงอาจเปIนสิ่งท่ีคาดไว)
หรือไม�เคยคาดคิดมาก�อนว�าจะเกิดข้ึนก็ได) ซ่ึงเขียนได)เปIนรูปแบบดังภาพท่ี 4 
 

 
 
ภาพท่ี 4 แสดงองค;ประกอบของวิธีระบบ  
ท่ีมา : (จันทรานี สงวนนาม, 2548, หน&า 86-87, อ&างถึงใน ปKยธิดา วงศ;ประสิทธิ์, 2558, หน&า 55) 
 
   รสสุคนธ( มกรมณี (2550, หน)า 29-32, อ)างถึงใน สุภาวิณี ลุสมบัติ, 2558)                
ได)นำเสนอว�าระบบเปIนการรวมตัวกันขององค(ประกอบย�อยๆท่ีทำหน)าท่ีของตนเอง และมีปฏิสัมพันธ(
กัน เพ่ือดำเนินงานให)บรรลุวัตถุประสงค(ท่ีกำหนดไว) โดยระบบนั้นอาจเกิดโดยธรรมชาติ หรือมนุษย(
ออกแบบและสร)างสรรค(ข้ึนมาก็ได) ท้ังนี้ทุกระบบจะมีองค(ประกอบท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ  
    1. ปJจจัยนำเข)า (Input) ได)แก� จุดมุ�งหมาย ทรัพยากร ปJญหาต�างๆ 
    2. กระบวนการ (Processes) ได)แก� ข้ันตอนการดำเนินกิจกรรม 
    3. ผลลัพธ( (Output) ได)แก� ผลงานหรือผลผลิตท่ีได) 
   ข้ันตอนของวิธีระบบ  
    ข้ันท่ี 1 การกำหนดปJญหา เปIนการระบุปJญหาหรือสาเหตุของปJญหาให)ชัดเจน 
รวมท้ังจัดลำดับความจำเปIนของปJญหาให)เห็นว�าปJญหาใดควรได)รับการพิจารณาก�อนหรือหลัง 
    ข้ึนท่ี 2 การเก็บรวบรวมข)อมูลและวิเคราะห(ข)อมูล เปIนการค)นคว)าข)อมูล       
และข)อเท็จจริงเก่ียวกับปJญหานั้นๆ เพ่ือให)ได)สารสนเทศท่ีมีความสัมพันธ(กับปJญหา และระดับ
ความสัมพันธ(กับปJญหาว�ามีมากหรือน)อยเพียงใด  
    ข้ันท่ี 3 การวิเคราะห(ทางเลือก เปIนการศึกษาวิเคราะห(และแสวงหาทางเลือก
หลายๆแนว หรือ หลายๆ ระบบ โดยแต�ละแนวทางต)องวิเคราะห(ให)เห็นข)อดีหรือข)อเสีย 

กระบวนการ
Process 

ปPจจัย 
Input 

ผลผลิตหรือผลลัพธ; 
(Product or Output) 

ผลกระทบ 
(Outcome) 
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    ข้ันท่ี 4 การกำหนดความเปIนไปได) เปIนการตัดสินใจเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุด
สำหรับนำไปดำเนินการ  
    ข้ันท่ี 5 การพัฒนาโครงสร)างของระบบ เปIนการนำเสนอโครงร�างของระบบ 
โดยแสดงเปIนลายลักษณ(อักษร ด)วยเอกสารข)อมูลท่ีมีรายละเอียดในการปฏิบัติไว)อย�างชัดเจน 
    ข้ันท่ี 6 การพัฒนาระบบนำร�องหรือระบบต)นแบบ เปIนการทดสอบความ
เปIนไปได)ของระบบท่ีสามารถดำเนินการได)อย�างมีประสิทธิภาพ 
    ข้ันท่ี 7 การออกแบบระบบ เปIนการพัฒนากลไกท่ีจะทำให)ระบบสามารถ
ดำเนินงานได) 
    ข้ันท่ี 8 การพัฒนาโครงการ เปIนการพัฒนาโครงการของระบบท่ีออกแบบไว)
ตามรายละเอียดท่ีได)วิเคราะห(ไว)แล)ว ซ่ึงในการพัฒนาโครงการจะต)องให)รายละเอียดท่ีชัดเจนและ
สมบูรณ( แสดงความสอดคล)องขององค(ประกอบในโครงการหรือในระบบหลักท้ังหมด รวมท้ังกำหนด
เกณฑ(ในการทดสอบความเท่ียงตรงและความเชื่อมันของโครงการนั้น 
    ข้ันท่ี 9 การนำระบบไปใช)งาน โดยมีการวางแผนไว)อย�างรอบคอบ ผู)ปฏิบัติ
ได)รับการฝ�กฝนให)มีความรู)ความเข)าใจในวิธีการดำเนินงานและทักษะการใช)เครื่องมืออุปกรณ(ใหม�ๆ 
ของระบบใหม�ท่ีได)พัฒนาข้ึน  
    ข้ันท่ี 10 การติดตามประเมินผลระบบ เปIนการติดตามการดำเนินงานของ
ระบบ โดยกำหนดจุดตรวจสอบไว)เปIนระยะหรือทุกข้ันตอน เพ่ือให)ทราบถึงปJญหา ความบกพร�อง 
ท้ังนี้เพ่ือใช)เปIนข)อมูลในการปรับปรุงแก)ไขระบบใหม�ท่ีพัฒนาข้ึน ให)เปIนระบบท่ีมีประสิทธิ์ภาพตาม
ต)องการ  
   ชนาธิป เทียนวรรณ (2556, หน)า 22) ได)ให)ความหมายของรูปแบบการประเมิน
ด)วยวิธีการเชิงระบบ (System Approach) ว�า เปIนกระบวนการท่ีทำให)บรรลุวัตถุประสงค(สำเร็จ
อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต�อผลลัพธ(ท่ีกำหนดซ่ึงอยู�บนพ้ืนฐานหลักการความต)องการเปIน
รูปแบบหนึ่งของการแก)ปJญหาเชิงอรรถวิทยา เช�นเดียวกับ วิธีการทางวิทยาศาสตร( เปIนกระบวนการ 
ท่ีระบุความต)องการ หรือมีการเลือกปJญหา คำตอบ หรือข)อแก)ไขปJญหาต�างๆ และได)รับการเลือกจาก
ตัวเลือกและวิธีการต�างๆ ซ่ึงได)รับการปรับใช)แล)วผลลัพธ(ท่ีได)จะต)องมีการประเมินผลและการปรับปรุง
แก)ไข  
  6. การประเมินและการตัดสินใจตามทัศนะของเวลซ( 
   เวลช( (Welch) ได)ให)ความหมายของการประเมินว�า เปIนกระบวนการท่ีก�อให)เกิด
ซ่ึงสารสนเทศ (Information) สำหรับผู)ตัดสินใจกระบวนการประเมินเปIนกลุ�มของกิจกรรมท่ีจะได)มา
ซ่ึงสารสนเทศอันเปIนประโยชน(สำหรับใช)เปIนข)อมูลในการตัดสินใจพิจารณาหาทางเลือกของการ
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ดำเนินงานครั้งต�อไปและการประเมินโครงการตามแนวคิดของเวลซ( เม่ือดำเนินการประเมินโครงการ
ใดๆ จะต)องตอบคำถาม ดังนี้ (ดารณี ดวงจันทร(ทิพย(, 2566) 
    1. ทำไมต)องประเมิน หรือประเมินทำไม คำถามนี้ทำให)ผู)ประเมินทราบถึง 
ความสำคัญของปJญหาท่ีจะต)องประเมินว�าการประเมินเปIนการประเมินผลความก)าวหน)า 
(Formative Evaluation) การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) หรือการประเมิน              
เพ่ือการบริหาร (Administrivia Evaluation) 
    2. ประเมินอะไร คำถามนี้ทำให)ผู)ประเมินทราบถึงวัตถุประสงค(ของการประเมิน 
    3. ประเมินอย�างไร คำถามนี้ทำให)ผู)ประเมินทราบถึงวิธีการและข้ันตอนของ
กระบวนการประเมิน ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 แสดงข้ันตอนการประเมินตามแนวของเวลซ( 
 

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันตอนท่ี 3 
การเก็บรวบรวมข)อมูล 
1. แบบจำลอง 
2. เทคนิค 
3. การจัดการ 

การวิเคราะห(ข)อมูล 
1. การลงรหัส 
2. การวิเคราะห( 
3. การสังเคราะห( 

การรายงานผล 
1. ข)อเขียน 
2. ปากเปล�า 
3. การติดตามผล 

 
   ข้ันตอนท่ี 1 การเก็บรวบรวมข)อมูล 
   การท่ีจะทำการประเมินสิ่งใดก็ตามจะต)องมีการกำหนดกรอบความคิดหรือ         
แนวทางการประเมินก�อนประเมินก�อน ซ่ึงเรียกว�าการกำหนดรูปแบบการประเมิน เพ่ือท่ีจะได)มี
รูปแบบหรือแนวทางในการประเมินโดยอยู�ในข้ันตอนของการวางแผนการประเมินเพ่ือเน)นให)เห็นว�า
ก�อนการประเมินจะต)องทำอะไรบ)าง กรอบแนวความคิดนี้จะเรียกว�าแบบจำลอง (Model) เทคนิคท่ีใช)
ในการเก็บรวบรวมข)อมูล นักประเมินจะต)องมีความรู)ในการวัดผล เพ่ือนำเทคนิคการเก็บรวบรวม
ข)อมูลมาใช)เก็บข)อมูลสำหรับการประเมินเทคนิคท่ีใช)ได)แก� 1) การสังเกต 2) การสัมภาษณ(                        
3) แบบสอบถาม 4) วิธีการสุ�มผู)สอบและข)อสอบ (Matrix Sampling) 
   และในการจัดการนักประเมินจะต)องมีการเตรียมการด)านเวลา บุคคล และการเงิน 
สำหรับการประเมิน 
   ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะห(ข)อมูล 
   หลังจากท่ีได)มีการกำหนดรูปแบบของการประเมินใช)เทคนิคในการเก็บรวบรวม 
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ข)อมูลและมีการจัดเก็บข)อมูลแล)ว จะต)องมีการวิเคราะห(ข)อมูล โดยเริ่มจากการลงรหัส ซ่ึงเปIนการ
เตรียมข)อมูลสำหรับการวิเคราะห(ข)อมูลด)วยคอมพิวเตอร( ต�อจากนั้นเปIนการวิเคราะห(ข)อมูล โดยใช)
วิธีการทางสถิติแล)วนำผลการวิเคราะห(ข)อมูลมาทำการสังเคราะห( โดยการเรียบเรียงใหม�ให)ได)ใจความ
รวบรวมประเด็นสำคัญเพ่ือประมวลเปIนสารสนเทศ 
   ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผล 
   เปIนการเสนอผลการวิเคราะห(ข)อมูลด)วยการรายงานผลการประเมินในรูปของ 
สารสนเทศแก�ผู)บริหารหัวหน)าโครงการ หรือผู)ตัดสินใจ สารสนเทศท่ีเสนอควรมีลักษณะท่ีสั้น 
กะทัดรัด ได)ใจความสำคัญ อ�านง�ายสื่อสารได)รวดเร็ว การรายงานผลท่ีเปIนสารสนเทศ อาจทำได)ด)วย
การเขียนเปIนรายงาน หรือการรายงานด)วยวาจา การเขียนเปIนรายงานจะทำให)มีหลักฐานเปIนลาย
ลักษณ(อักษร ส�วนการรายงานด)วยวาจาจะทำให)เข)าใจง�ายและรวดเร็วเพราะมีการแลกเปลี่ยน          
ความคิดเห็นกันได) และสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมได) แต�อาจเกิดการลืมได) ดังนั้น การรายงานผล
การประเมินจึงอาจใช)ท้ังสองรูปแบบควบคู�กันได) 
   การนำรูปแบบของเวลซ(ไปใช) ซ่ึงกระบวนการของเวลซ(เปIนกระบวนการท่ีเข)าใจ
ง�าย มีหลักการยึดเหนี่ยว มีแนวทางท่ีชัดเจนและรัดกุม เปIนการประเมินผลผลิตครบถ)วนทุกส�วน       
ของโครงการ ท้ังบริบทหรือสภาวะแวดล)อม ปJจจัยเบ้ืองต)น กระบวนการ และผลลัพธ( เพ่ือจะช�วยให)
ผู)รับผิดชอบทราบถึงข)อบกพร�องของโครงการ และได)แนวทาง ในการปรับปรุงหรือพัฒนางานให)ดีข้ึน 
หรือช�วยในการตัดสินใจท่ีจะยุบเลิกโครงการหรือดำเนินโครงการต�อไป ซ่ึงกระบวนการของเวลซ(นั้น
สามารถประเมินได)ทุกโครงการไม�ว�าจะเปIนหลักสูตรหรือโครงการอ่ืน ท้ังทางด)านการศึกษา ด)านธุรกิจ 
เนื่องจากกระบวนการประเมินของเวลซ(กล�าวถึงหลักการท่ัวไปอย�างกว)างวางสามารถนำไปประยุกต(ใช)
ได)กับทุกโครงการ เพราะในชั้นตอนของกระบวนการประเมินเราสามารถเลือกเอากรอบแนวความคิด
หรือแบบจำลองการประเมินต�างๆ ไปใช)ได) เช�น การนำเอา CIPP Model มาใช)กับกระบวนการของ
เวลซ(ก็ได) เปIนต)น  
  7. การประเมินโครงการรูปแบบของเคิร(กแพทริค 
   รูปแบบของเคิร(กแพทริค (Kirkpatrick) เปIนรูปแบบการประเมินท่ีนิยมใช)สำหรับ 
โครงการหรือหลักสูตรฝ�กอบรม โดยเคิร(กแพทริค (Kirkpatrick, 1975) แห�งมหาวิทยาลัยวิสคอนซิน 
สหรัฐอเมริกา อดีตเคยเปIนประธาน ASTD (The American Society for Tanning and 
Development) ได) เสนอแนวคิดเก่ียวกับ การฝ�กอบรมและการประเมินผลการฝ�กอบรมว�า               
“การฝ�กอบรมนั้นเปIนการช�วยเหลือ บุคลากรให)สามารถปฏิบัติงานได)อย�างมีประสิทธิภาพ ในการ
ฝ�กอบรมใดๆ ควรจะจัดให)มีการประเมินผลการ ฝ�กอบรม ซ่ึงถือเปIนสิ่งจำเปIนท่ีจะช�วยให)รู)ว�าการจัด
โปรแกรมการฝ�กอบรมมีประสิทธิผลเพียงใด การฝ�กอบรม เปIนกิจกรรมปกติท่ีเกิดข้ึนในทุกองค(กร 
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เปIนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนมาเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในหน�วยงาน โดยมุ�งหวัง ให)ผู)ผ�านการอบรมได)มีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการทำงานให)มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   หลักการของรูปแบบของเคิร(กแพทริคเห็นว�าการประเมินผลการฝ�กอบรมจะทำให)
ได)ความรู)อย�างน)อย 3 ประการ คือ  
    1. การฝ�กอบรมนั้นได)ให)อะไร หรือเกิดประโยชน(ต�อหน�วยงานในลักษณะ
ใดบ)าง  
    2. ควรยุติโครงการชั่วคราวก�อน หรือควรดำเนินการต�อไปเรื่อยๆ  
    3. ควรปรับปรุงหรือพัฒนาโปรแกรมฝ�กอบรมในส�วนใดบ)างอย�างไร 
   องค(ประกอบการประเมินรูปแบบของเคิร(กแพทริค 
    1. ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) เปIนการตรวจสอบ
ความรู)สึก หรือความพอใจของผู)เข)ารับการอบรมการประเมินในข้ันนี้มีวัตถุประสงค(ท่ีจะให)รู)ว�าผู)ท่ี         
เข)ารับการฝ�กอบรมนั้นมีความรู)สึกอย�างไรต�อการฝ�กอบรม เช�น ผู)เข)ารับการอบรมพอใจหรือไม�ต�อสิ่ง 
ท่ีได)รับจากการฝ�กอบรม และมากน)อยเพียงใด การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนั้น เราต)องการได)รับ
ข)อมูลท่ีเปIนปฏิกิริยาตอบสนองของผู)เข)ารับการฝ�กอบรม ท่ีมีความหมาย และความเปIนจริงเพราะ
ข)อมูลเหล�านี้จะเปIนตัวบ�งชี้ประสิทธิผลของการฝ�กอบรมอันแรก เคิร(กแพทริค กล�าวว�า มีอยู�บ�อยครั้ง 
ท่ีผู)บริหารตัดสินใจให)ล)มเลิกโปรแกรมฝ�กอบรมนั้นเสียหรือไม�ก็ตัดสินใจให)ดำเนินการฝ�กอบรมนั้น
ต�อไปโดยอาศัยข)อมูลท่ีได)จากการประเมินปฏิกิริยาตอบสนองเปIนพ้ืนฐานวิธีการท่ีจะช�วยให)ได)รับ
ข)อมูลเก่ียวกับปฏิกิริยาตอบสนองท่ีมีความหมาย/และตรงตามความจริงจากผู)เข)ารับการฝ�กอบรม 
ได)แก� 
     1.1 กำหนดให)แน�นอนชัดเจนลงไปว�า ต)องการได)รับข)อมูลอะไร เช�น 
ปฏิกิริยาตอบสนอง ของเนื้อหาหลักสูตรการฝ�กอบรม วิทยากร สถานท่ีการฝ�กอบรม ระยะเวลาท่ีใช)
ในการฝ�กอบรมฯลฯ 
     1.2 วางรูปแบบของเครื่องมือ หรือแบบสอบถามท่ีจะใช)เก็บข)อมูล 
     1.3 ข)อคำถามท่ีใช) ควรเปIนชนิดท่ีเม่ือได)รับข)อมูล หรือได)คำตอบ 
แล)วสามารถนำมาแปลงเปIนตัวเลขแจกแจงความถ่ี และวิเคราะห(ในเชิงปริมาณได) ไม�ควรใช)คำถาม
ประเภทปลายเป�ด 
     1.4 กระตุ)นให)ผู)เข)ารับการฝ�กอบรมได)เขียนแสดงความคิดเห็น 
ข)อเสนอแนะเพ่ิมเติมในข)อคำถามต�างๆ 
     1.5 เพ่ือให)ผู)เข)ารับการฝ�กอบรมแสดงปฏิกิริยาตอบสนองผ�าน
แบบสอบถามตามความเปIนจริง ไม�ควรให)ผู)เข)ารับการฝ�กอบรมเขียนชื่อตนเองลงไปในแบบสอบถาม 
อนึ่ง ในการแจกแจงแบบสอบถามเพ่ือประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนี้ ผู)ประเมินต)องแน�ใจว�าได)ให)เวลา 
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ผู)เข)ารับการฝ�กอบรมอย�างเพียงพอท่ีจะให)คำตอบครบทุกข)อ และควรแจกก�อนผู)เข)ารับการฝ�กอบรม
จะออกไปจากห)องฝ�กอบรมเม่ือสิ้นสุดโปรแกรม พึงหลีกเลี่ยงการปล�อยให)ผู)เข)ารับการฝ�กอบรมเอา
แบบสอบถามติดตัวออกไป และส�งคืนกลับมาในภายหลัง 
    2. ประเมินผลการเรียนรู) (Learning Evaluation) เปIนการตรวจสอบผลการ
เรียนรู) โดยควรตรวจสอบให)ครอบคลุมท้ังด)านความรู) (Knowledge) ทักษะ(Skills) และเจตคติ 
(Attitude) การประเมินผลในข้ันนี้มีวัตถุประสงค(ท่ีจะให)รู)ว�า ผู)เข)ารับการฝ�กอบรมได)รับความรู) และ
ทักษะอะไรบ)าง และมีเจตคติอะไรบ)างท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ท้ังนี้เพราะความรู) ทักษะ และเจตคติ 
ล)วนแต�เปIนองค(ประกอบพ้ืนฐานสำคัญ ท่ีจะช�วยให)เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทางงานของ          
ผู)เข)ารับการฝ�กอบรมในโอกาสต�อไป เคิร(กแพทริค ได)ให)ข)อเสนอแนะสำหรับการประเมินในข้ัน             
การเรียนรู)เอาไว) ดังนี้ 
     2.1 ต)องวัดความรู) ทักษะ และเจตคติของผู)เข)ารับการฝ�กอบรมท้ังก�อน
และหลังการฝ�กอบรม 
     2.2 วิเคราะห(ท้ังคะแนนรายข)อ และคะแนนรวมโดยเปรียบเทียบกัน
ระหว�างก�อนและหลังการฝ�กอบรม 
     2.3 ถ)าเปIนไปได)ควรใช)กลุ�มควบคุมซ่ึงเปIนกลุ�มของผู)ท่ีไม�ได)รับการ
ฝ�กอบรมแล)วเปรียบเทียบคะแนนความรู) ทักษะ และเจตคติของกลุ�มควบคุมกับกลุ�มทดลอง ซ่ึงเปIน
กลุ�มของผู)เข)ารับการฝ�กอบรมว�าแตกต�างกันหรือไม�อย�างไรสำหรับเครื่องมือท่ีใช)วัดความรู) ทักษะ  
และเจตคติ เคิร(กแพทริค ได)กล�าวว�ามีอยู� 2 วิธี คือ 
      2.3.1 ใช)แบบสอบวัดความรู) ทักษะ และเจตคติเปIนแบบสอบ          
วัดมาตรฐาน ผู)ประเมินควรสั่งซ้ือ หรือเลือกใช)เฉพาะแบบสอบวัดความรู) ทักษะ และเจตคติท่ีตรงกับ
โปรแกรมการฝ�กอบรม 
      2.3.2 สร)างแบบสอบวัดข้ึนเอง แบบสอบวัดความรู) ทักษะ และ           
เจตคติท่ีจะสร)างข้ึนเองนี้จะให)มีรูปแบบอย�างใดอย�างหนึ่ง หรือหลายอย�าง หรือทุกอย�างต�อไปนี้ก็ได) 
       2.3.2.1 แบบ “ถูก” หรือ “ผิด” 
       2.3.2.2 แบบ “เห็นด)วย” หรือ “ไม�เห็นด)วย” ซ่ึงอาจเปIนมาตรา
ส�วนประมาณค�า 4 หรือ 5 หรือ 6 สเกล ก็ได) 
       2.3.2.3 แบบเลือกคำตอบท่ีเห็นว�าถูกต)องท่ีสุด 
       2.3.2.4 แบบเติมคำ / ข)อความลงในช�องว�าง 
    3. ประเมินพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation) 
เปIนการตรวจสอบว�าผู)ผ�านการอบรมได)ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเปIนไปตามความคาดหวังของโครงการ
หรือไม�การประเมินผลในข้ันนี้มีวัตถุประสงค(จะให)รู)ว�าเม่ือได)รับการฝ�กอบรมไปแล)ว ผู)เข)ารับการ
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ฝ�กอบรมได)มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานไปในทิศทางท่ีพ่ึงประสงค(หรือไม� การประเมินผล
ในข้ันนี้นับว�ายาก และใช)เวลามากกว�าการประเมินผลในสองข้ันแรก เพราะต)องออกไปติดตามการ
ประเมินผลในสถานท่ีทำงานจริงๆ ของผู)เข)ารับการฝ�กอบรม ซ่ึงจะมีคำถามอยู�หลายข)อ ท่ีผู)ประเมิน
จะต)องตอบให)ได)เสียก�อน เช�น ควรจะออกไปประเมินเม่ือไร (1 เดือน หรือ 3 เดือน หรือ ครึ่งป> หรือ 
1 ป> ภายหลังการ ฝ�กอบรม และจะเก็บข)อมูลจากใครถึงจะเชื่อถือได)มากท่ีสุด (จากผู)บังคับบัญชา 
จากเพ่ือนร�วมงาน จากผู)ใต)บังคับบัญชา หรือจากผู)เข)ารับการฝ�กอบรมเอง) 
     3.1 ควรจะวัดพฤติกรรมการทำงานของผู)เข)ารับการฝ�กอบรมท้ังก�อนและ
หลังการฝ�กอบรม 
     3.2 ระยะเวลาระหว�างการฝ�กอบรมกับการประเมินผลหลังการฝ�กอบรม
นั้นควรจะให)ห�างกันพอสมควร เพ่ือให)แน�ใจว�าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานได)เกิดข้ึนจริงๆ 
ทางท่ีดีควรจะประเมินหลายๆ ครั้ง เปIนระยะๆ เช�น ประเมินทุก 3 เดือน เปIนต)น 
     3.3 ควรจะได)เก็บข)อมูลจากหลายๆแหล�ง เช�น จากผู)บังคับบัญชา  
จากเพ่ือนร�วมงาน และจากกลุ�มผู)ผ�านการอบรมเคิร(กแพทริค เห็นว�าการประเมินผลในข้ันการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานตามข)อท่ีเสนอมานั้น จะนำไปใช)จริงๆ ต)องใช)เวลา และอาศัยความ
ชำนาญของผู)ประเมินเปIนอย�างมาก เขาจึงได)เสนอให)ทำกับโปรแกรมฝ�กขนาดใหญ� และกับโปรแกรม
ท่ีจำเปIนต)องจัดหลายๆ ครั้งต�อไปในอนาคตเท�านั้น ส�วนโปรแกรมการฝ�กอบรมขนาดเล็กท่ัวไป เขาได)
เสนอให)ใช)วิธีการง�ายๆ ดังนี้ 
      3.3.1 กำหนดว�ามีพฤติกรรมการทำงานอะไรบ)างท่ีคาดหวังจะให)เกิด
การเปลี่ยนแปลง 
      3.3.2 เตรียมคำถามท่ีจะใช)สำหรับการสัมภาษณ( 
      3.3.3 ทำการสัมภาษณ(บุคคลหลายๆ กลุ�ม ภายหลังการฝ�กอบรม         
สักระยะหนึ่งเพ่ือให)รู)ว�าพฤติกรรมท่ีคาดหวังเอาไว)เหล�านั้นเกิดการเปลี่ยนแปลงจริงๆ หรือไม� 
      3.3.4 ข)อมูลท่ีได)จากการสัมภาษณ( ควรจะนำมาแปลงเปIนตัวเลข         
ทำการวิเคราะห(ในเชิงปริมาณ อนึ่ง ถ)าการสัมภาษณ(ผู)ใต)บังคับบัญชาของผู)เข)ารับการฝ�กอบรม          
ควรจะต)องแน�ใจว�าผู)เข)ารับการฝ�กอบรม จะไม�มีอิทธิพลต�อการตอบ หรือสัมภาษณ(ของ
ผู)ใต)บังคับบัญชา 
 จากรูปแบบของการประเมินข)างต)น ผู)วิจัยขอสรุปได)ว�า การประเมินโครงการส�งเสริม
คุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ควรใช)รูปแบบการประเมินโครงการของสตัฟเฟ�ลบีม (Srufflebeam’s CIPP Model) 
เพ่ือให)เปIนไปตามวัตถุประสงค(และเป�าหมายของโครงการท่ีมีลักษณะเปIนการดำเนินโครงการอย�าง
ต�อเนื่อง ช�วยให)ผู)เก่ียวข)องกับการประเมินโครงการดำเนินงานได)อย�างสะดวกและเปIนระบบ และ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



44 

 

ช�วยให)ฝ�ายบริหารมีข)อมูลเก่ียวกับโครงการเพ่ือนำผลการประเมินท่ีได)ไปใช)ประกอบการตัดสินใจว�า
ควรปรับปรุง ยกเลิกหรือดำเนินการต�อในป>งบประมาณถัดไปอย�างไร จึงจะคุ)มค�ามากท่ีสุด 
 ประโยชน(ของการประเมินโครงการ 
 มีนักวิชาการหลายท�านได)อธิบายถึงประโยชน(ของการประเมินโครงการไว)อย�างน�าสนใจ 
ดังนี้ 
  รัตนะ บัวสนธ( (2551, หน)า 18-19) กล�าวว�า ได)อธิบายบทบาทและประโยชน(ของ          
การประเมินโครงการในด)านวัตถุประสงค(ต�างๆ ไว) 6 ประการ คือ 
   1. เพ่ือช�วยในการเลือกหรือตัดสินใจนำโครงการไปใช) ซ่ึงได)แก� การประเมินว�า  
โครงการท่ีจัดทำข้ึนนั้นมีความจำเปIนมาก น)อย หรือมีความสมเหตุสมผลหรือไม� มีความเปIนไปได)หรือ
คุ)มค�ากับเงินทุนค�าใช)จ�ายต�างๆ เพียงไร โครงการเปIนท่ีต)องการสำหรับกลุ�มเป�าหมายหรือได)รับการ
สนับสนุนแค�ไหน รวมท้ังขนาดและขอบเขตการนำโครงการไปใช)กว)างหรือแคบ เปIนต)น ข)อมูลจากการ
ประเมินเหล�านี้จะช�วยในการนำมาประมวลสรุปตัดสินใจสำหรับผู)บริหารหรือแหล�งทุนท่ีจะตัดสินใจ
อนุมัติการนำโครงการดังกล�าวไปดำเนินการใช)ต�อไป 
   2. เพ่ือช�วยในการเลือกหรือตัดสินใจเก่ียวกับการดำเนินโครงการ โดยต�อเนื่อง
ต�อไปหรือการขยายโครงการและการรับรองโครงการ ซ่ึงได)แก� การประเมินภายหลังจากโครงการ          
ได)ดำเนินการเสร็จสิ้นไปแล)ว (ตามระยะเวลาท่ีกำหนด) เปIนการประเมินเพ่ือจะรู)ว�าโครงการดังกล�าว 
ยังมีความจำเปIนต)องจัดให)มีอยู�อีกหรือไม� ผลท่ีได)จกการคำเนินโครงการได)รับผดตอบแทนคุ)มค�ากับ
ทุนท่ีสูญเสียไปมากน)อยเพียงใด และโครงการท่ีดำเนินการไปนั้น ก�อให)เกิดผลข)างเคียง (Side 
Effects) ท้ังทางบวกและทางลบหรือไม� 
   3. เพ่ือช�วยในการเลือกหรือตัดสินใจเก่ียวกับการปรับปรุงโครงการ ซ่ึงเปIนการ 
ประเมินเม่ือโครงการได)มีการนำไปดำเนินการใช)ระยะหนึ่ง หรือเปIนการประเมินในช�วงการดำเนิน
โครงการ ท้ังนี้โดยทำการประเมินเพ่ือท่ีจะปรับปรุงส�วนต�างๆ ของโครงการ อันได)แก� 
    3.1 วัตถุประสงค(ของโครงการ เพ่ือท่ีจะรู)ว�าวัตถุประสงค(ของโครงการท่ี
กำหนดไว)นั้น เม่ือมีการดำเนินโครงการไปชั่วขณะหนึ่ง มีความเหมาะสมกับกลุ�มเป�าหมายหรือไม�หรือ
ได)รับการยอมรับสนับสนุนร�วมมือจากกลุ�มป�าหมายในการดำเนินงานเพ่ือให)บรรลุวัตถุประสงค(มาก
น)อยเพียงใด 
    3.2 เนื้อหาของโครงการ เปIนการพิจารณาว�า เนื้อหาสาระหรือกิจกรรม 
ต�างๆ ท่ีกำหนดไว)ในโครงการมีความครอบคลุมเก่ียวข)องกับวัตถุประสงค(ของโครงการหรือไม� ลำดับ
ข้ันตอนของกิจกรรมเปIนไปตมลำดับท่ีจะเอ้ือต�อกรบรรลุวัตถุประสงค(ของโครงการเพียงใด 
นอกจากนั้นก็ยังพิจารณาอีกว�า เนื้อหาสาระของโครงการดังกล�าวมีความเก่ียวข)องสัมพันธ(กับภูมิหลัง 
เดิมของกลุ�มเป�าหมายผู)รับบริการจากโครงการมากน)อยพียงใด 
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    3.3 วิธีดำเนินโครงการ โดยพิจารณาว�า โครงการท่ีกำลังดำเนินการอยู�นั้น            
มีกลุ�มเป�าหมายร�วมโครงการเปIนจำนวนเท�าไร ครบหรือไม�ครบตามท่ีกำหนดไว) โครงการผู)ร�วมงาน
เพียงพอหรือไม�ท�าไร โครงการมีการดำเนินงานหรือดำเนินกิจกรรมเปIนอย�างไรกลุ�มเป�าหมาย ผู)ร�วม
โครงการได)รับการเสริมแรง หรือการสร)างแรงจูงใจอย�างไร เปIนต)น 
    3.4 สภาวะแวดล)อมของโครงการ เปIนการพิจารณาเก่ียวกับนโยบายทาง 
การเมืองหรือทางการบริหารของผู)บริหารท่ีมีส�วนเก่ียวข)องกับการดำเนินโครงการว�าให)การสนับสนุน
การดำเนินโครงการหรือไม� อย�างไร สัมพันธภาพระหว�างผู)ร�วมโครงการมีลักษณะ เช�นไร ขัดแย)ง
หรือไม� เปIนอุปสรรคต�อการท่ีจะดำเนินการต�อไปพียงใด ทรัพยากรสนับสนุนอ่ืนๆ ท่ีจำเปIนต�อการ
ดำเนินโครงการมีเพียงพอมากน)อยเพียงใด ตลอดกระท่ังการยอมรับหรือให)การสนับสนุนและ                  
การต�อต)นของสาธารณะท่ีมีต�อโครงการเปIนไปในทิศทางใด เหล�านี้เปIนข้ึน 
   4. เพ่ือท่ีจะได)รับข)อเท็จจริงเก่ียวกับการให)ความสนับสนุนโครงการจากแหล�งต�างๆ  
ซ่ึงได)แก� การพิจารณาความสนับสนุนโครงการสาธารณชน การเมือง แหล�งเงินทุน รวมท้ังนักวิชาชีพ
อ่ืนๆ โดยต)องรู)ว�า แหล�งดังกล�าวนี้มีแหล�งใดบ)างให)การสนับสนุนโครงการอย�างแท)จริงเม่ือมีการ
ดำเนิน โครงการในขณะนั้น 
   5. เพ่ือท่ีจะได)รับข)อเท็จจริงเก่ียวกับการขัดขวางต�อต)านโครงการจากแหล�งต�างๆ 
ในทางตรงกันข)ามกับวัตถุประสงค(ของการประเมินโครงการในข)อท่ี 4 นอกจากเราจะต)องการรู)ถึง
แหล�งท่ีให)การสนับสนุนโครงการแล)ว ในการดำเนินโครงการใดๆ ก็ตาม บางครั้งโครงการดังกล�าวนั้น 
ก็จะได)รับการขัดขวางต�อต)าน ทำให)การดำเนินโครงการไม�อาจเปIนไปได)โดยสะดวก และวัตถุประสงค(
ของโครงการท่ีกำหนดไว)อาจไม�ได)รับการตอบสนอง ดังนั้น การรวบรวมข)อมูลจากแหล�งต�างๆ              
เพ่ือพิจารณาว�าแหล�งใดบ)างท่ีขัดขวางโครงการจึงเปIนสิ่งจำเปIน ท้ังนี้เพ่ือจะได)หาทางแก)ไขปรับปรุง   
ให)ดำเนินโครงการให)มีความเปIนไปได)โดยสะดวกต�อไป 
   6. เพ่ือช�วยให)เกิดความเช)าใจในกระบวนการพ้ืนฐานต�างๆ ซ่ึง เปIนการการได)รับ 
ความรู)ความเข)าใจในพ้ืนฐานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากความรู)ความเข)าใจเก่ียวกับโครงการท่ีทำการประเมิน 
แต�ทว�ามีผลต�อโครงการ ได)แก� พ้ืนฐานด)นการศึกษา ด)นจิตวิทยา ด)นสังคมวิทยา และด)านเศรษฐกิจ 
เปIนต)น 
  สมคิด พรมจุ)ย (2552, หน)า 28) สรุปประโยชน(ของการประเมิน ไว)ดังนี้ 
   1. ช�วยให)ได)ข)อมูลและสารสนเทศต�างๆ เพ่ือนำไปใช)ในการตัดสินใจเก่ียวกับ          
การวางแผนและโครงการ ตรวจสอบความพร)อมของทรัพยากรต�างๆ ท่ีจำเปIนในการดำเนินโครงการ 
ตลอดจนการตรวจความเปIนไปได)ในการจัดกิจกรรม 
   2. ช�วยทำให)การกำหนดวัตถุประสงค(ของโครงการมีความชัดเจน (กรณีประเมิน
ก�อนดำเนินโครงการดำเนินงานโครงการ) 
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   3. ช�วยในการจัดหาข)อมูลเก่ียวกับความก)าวหน)า ปJญหาอุปสรรคของการดำเนิน
โครงการ 
   4. ช�วยให)ข)อมูลเก่ียวกับความสำเร็จและความล)มเหลวของโครงการเพ่ือไปใช)           
ในการตัดสินใจ และวินิจฉัยว�าจะดำเนินโครงการในช�วงต�อไปหรือไม� จะยกเลิกการดำเนินงาน
โครงการต�อไป 
   5. ช�วยให)ได)ข)อมูลท่ีบ�งบอกถึงประสิทธิภาพของการดำเนินโครงการว�าเปIนอย�างไร 
คุ)มค�ากับการลงทุนหรือไม� 
   6. เปIนแรงจูงใจให)ผู)ปฏิบัติงานโครงการ เพราะการประเมินโครงการด)วยเองจะทำ
ให)ผู)ปฏิบัติงานได)ทราบผลการดำเนินงาน จุดเด�น จุดด)อย และนำข)อมูลไปใช)ในการปรับปรุงและ
พัฒนาโครงการให)มีประสิทธิภพยิ่งข้ึนดำเนินงานเปIนไปตามนโขบาย แผนงาน หรือโครงการท่ีวางไว)
หรือไม� 
  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย(ศรี (2553, หน)า 93) สรุปประโยชน(ของการประเมินผล
โครงการไว) ดังนี้ 
   1. การประเมินเปIนเครื่องมือของการรับรองคุณภาพในการให)บริการ 
   2. การประเมินช�วยให)ผู)สนับสนุนด)านเงินทุนได)รับทราบปJญหา หรืออุปสรรค         
ในการดำเนินงานของโครงการ โดยอาศัยหลักฐานเชิงประจักษ(จกสภาพการณ(ท่ีเปIนจริง 
   3. การประเมินช�วยให)ได)ข)อมูลซ่ึงเปIนสารสนเทศท่ีมีคุณค�าสำหรับหน�วยงาน         
ท่ีเก่ียวข)อง 
   4. การประเมินช�วยชี้ให)เห็นความสำคัญของแต�ละโครงการตามลำดับก�อนหลัง 
   5. การประเมินช�วยให)ได)ข)อมูลป�อนกลับจากผู)รับบริการ ข)อมูลประเภทนี้ทำให)
ทราบถึงข)อจำกัดและปJญหาต�างๆ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือนำมาปรับปรุงโครงการ 
   6. การประเมินช�วยให)ทราบถึงผลผลิตของโครงการท้ังในคนท่ีพึงประสงค(และ        
ไม�พึงประสงค(ควบคู�กันไป 
  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557, หน)า 47) ได)สรุปประโยชน(ของการประเมินโครงการไว)ดังนี้ 
   1. ช�วยให)ได)ข)อมูลสารสนเทศต�างๆ เก่ียวกับโครงการท่ีนำไปใช)ประกอบการ
ตัดสินใจเก่ียวกับการกำหนดโครงการ การตรวจสอบความพร)อมของทรัพยากรต�างๆ ท่ีจำเปIนต)องใช)
ในการดำเนินโครงการ ตลอดจนความเปIนไปได)ในการจัดทำโครงการ  
   2. ช�วยให)ทราบข)อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความก)าวหน)า ปJญหาและอุปสรรคของ
โครงการท่ีนำมาใช)ประกอบการตัดสินใจเพ่ือการปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงแก)ไขการดำเนินโครงการ
ให)เปIนไปตามทิศทางท่ีต)องการ  
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   3. ช�วยให)ได)ข)อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความสำเร็จและความล)มเหลวของโครงการ
ท่ีนำมาใช)ประกอบการตัดสินใจและวินิจฉัย ว�าจะดำเนินการช�วงต�อไป ยกเลิกหรือปรับขยายการ
ดำเนินโครงการต�อไปอีก 
   4. ช�วยให)ได)ข)อมูลสารสนเทศท่ีบ�งบอกถึงประสิทธิภาพของโครงการว�าเปIนอย�างไร  
คุ)มค�ากับการลงทุนหรือไม� 
    5. ช�วยให)เกิดการเสริมแรงสร)างพลังจูงใจให)กับผู)ปฏิบัติงานในโครงการ เม่ือทราบ
ผลสำเร็จ จุดเด�น หรือจุดด)อยของโครงการ โดยจะมุ�งม่ันปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินการของ
โครงการให)มีคุณภาพและมาตรฐานสูงข้ึนซ่ึงจะเกิดคุณค�าและประโยชน(สูงสุดต�อผู)รับบริการหรือ
องค(กร 
  จากท่ีกล�าวมาข)างต)นผู)วิจัยสรุปได)ว�า ประโยชน(ของการประเมินโครงการ คือ ช�วยให)มี
กระบวนการศึกษารวบรวมข)อมูลข้ันตอน และกระบวนการต�างๆท่ีทำให)ได)รับรู)ว�าโครงการนั้นบรรลุ
วัตถุประสงค(หรือไม� และตัดสินใจว�าควรดำเนินโครงการต�อหรือระงับการดำเนินงานของโครงการนั้น
หรือนำข)อมูลสารไปใช)ในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการต�อไปให)มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 กระบวนการของการประเมินโครงการ 
 ในการประเมินโครงการแต�ละครั้งผู)ประเมินจำเปIนจะต)องมองเห็นภาพรวมของ
กระบวนการดำเนินงานการประเมินโครงการใน 10 ข้ันตอน (วีระยุทธ ชาตะกาญจน(, 2557, หน)า 
268-271) ซ่ึงจะมีรายละเอียดของแต�ละข้ันตอนดังต�อไปนี้ 
  1. การวิเคราะห(โครงการท่ีจะประเมิน เปIนการศึกษารายละเอียดและความสัมพันธ(
ระหว�างส�วนต�างของโครงการท่ีประเมิน เพ่ือให)ผู)ประเมินเกิดความรู)และความเข)าใจโครงการอย�าง
ลึกซ้ึง ต้ังแต�หลักการและเหตุผลของโครงการ วัตถุประสงค( วิธีดำเนินการ การเก็บข)อมูลการวิเคราะห(
ข)อมูล จนถึงผลของโครงการ การวิเคราะห(โครงการอย�างละเอียดรอบคอบจะเปIนส�วนสำคัญท่ีผู)
ประเมินเกิดแนวคิดต�างๆ ท่ีจะนำไปสู�การกำหนดประเด็นของการประเมิน ดังนั้นการวิเคราะห(
โครงการท่ีจะประเมินจึงเปIนข้ันตอนการประเมินท่ีสำคัญอย�างยิ่งของข้ันตอนแรกในการประเมิน
โครงการ 
  2. การศึกษารูปแบบของการประเมิน (Model) ผู)ประเมินจำเปIนต)องมีความรู)เก่ียวกับ
รูปแบบของการประเมินแบบต�างๆ อย�างกว)างขวาง รูปแบบของการประเมินแต�ละแบบ จะได)มาจาก
แนวคิดท่ีแตกต�างกันไปตามแนวคิดของผู)พัฒนารูปแบบแต�ละท�าน การศึกษารูปแบบของการประเมิน
หลายๆ รูปแบบ จะทำให)ผู)ประเมินได)เห็นทางเลือกท่ีหลากหลายท่ีจะนำไปสู�การเลือกใช)รูปแบบท่ี
เหมาะสมท่ีสุดกับโครงการท่ีจะประเมิน แต�โดยส�วนใหญ�โครงการแต�ละโครงการไม�สามารถประเมิน
โดยใช)รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งอย�างเดียวเสมอไป ผู)ประเมินจึงต)องใช)การผสมผสานหลายๆ รูปแบบ 
การประเมิน เพ่ือให)ได)ผลการประเมินสมบูรณ(ท่ีสุดเท�าท่ีจะทำได) 
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  3. การกำหนดประเด็นของการประเมิน ผู)ประเมินจำเปIนต)องกำหนดประเด็นการ
ประเมินอย�างเหมาะสม เพ่ือจะนำไปสู�การกำหนดรายละเอียดของข้ันตอนต�อไปได)อย�างสมบูรณ(ตาม
ประเด็นท่ีกำหนด โดยผู)ประเมินสามารถกำหนดประเด็นของการประเมินได)จากการวิเคราะห(
โครงการท่ีจะประเมิน ผสมผสานกับการศึกษารูปแบบของการประเมิน ท้ังนี้ผู)ประเมินจะต)องคำนึงถึง
ความต)องการของผู)ใช)ผลการประเมิน อาจจะเปIนผู)ให)ทุน ผู)บริหาร ผู)มีอำนาจตัดสินใจ เจ)าหน)าท่ี
ระดับปฏิบัติการฯลฯ เพ่ือให)ผลจากการประเมินเปIนประโยชน(ต�อบุคคลและองค(กรต�างๆ อย�างแท)จริง 
  4. การพัฒนาตัวชี้วัดและกำหนดเกณฑ(ในการประเมินใดๆ สิ่งสำคัญท่ีจะทำให)เกิด
ความน�าเชื่อถือในผลการประเมินย�อมข้ึนอยู�กับคุณภาพของตัวชี้วัด (Indicator) และเกณฑ( (Criteria) 
ดังนั้นข้ันตอนสำคัญของการประเมินอีกข้ันตอนหนึ่งก็คือ การพัฒนาตัวชี้วัดและการกำหนดเกณฑ(ท่ี
เหมาะสม ตัวชี้วัดแต�ละตัวจะได)มาจากประเด็นการประเมินท่ีกำหนดไว)ผู)ประเมินต)องพยายามค)นหา
ตัวชี้วัดท่ีสามารถแสดงประสิทธิภาพของแต�ละประเด็นได)ชัดเจนท่ีสุด สามารถสังเกตหรือวัดได)เม่ือได)
ตัวชี้วัดท่ีเหมาะสมแล)ว ผู)ประเมินจำเปIนต)องกำหนดเกณฑ(ท่ีเหมาะสมให)กับตัวชี้วัดแต�ละตัว เพ่ือเปIน
เกณฑ(ตัดสินว�าผลการดำเนินงานของโครงการประสบความสำเร็จเปIนไปตามเกณฑ(มากน)อยเพียงใด 
  5. การออกแบบการประเมิน หลังจากท่ีผู)ประเมินกำหนดประเด็นการประเมิน พัฒนา
ตัวชี้วัดและเกณฑ(ท่ีเหมาะสมได)แล)ว ผู)ประเมินสามารถเริ่มออกแบบการประเมินได)โดยการผสมผสาน
ความคิดท้ังหมดให)เปIนรูปแบบการประเมินท่ีเหมาะสมกับโครงการท่ีประเมิน การกำหนดวิธีการ
ประเมิน การสุ�มตัวอย�าง ตัวชี้วัดและเกณฑ(ท่ีจะใช)แหล�งข)อมูลท่ีต)องการ เครื่องมือท่ีใช)และการ
วิเคราะห(ข)อมูล การออกแบบการประเมินจึงเสมือนแนวทางการประเมินท่ีได)เตรียมไว)สำหรับการ
ประเมินโครงการท้ังหมด 
  6. สร)างและพัฒนาเครื่องมือ ผู)ประเมินจำเปIนต)องมีความรู)ความเข)าใจเรื่อง
กระบวนการสร)างและพัฒนาเครื่องมือการประเมินท่ีมีคุณภาพ เพราะผลการประเมินจะน�าเชื่อถือได)
มากน)อยเพียงใด ย�อมข้ึนอยู�กับคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช)ในการเก็บรวบรวมข)อมูลเปIนสำคัญ 
  7. การเก็บรวบรวมข)อมูล หลังจากท่ีผู)ประเมินได)ออกแบบการประเมินและสร)าง
เครื่องมือเก็บรวบรวมข)อมูลท่ีมีคุณภาพไว)แล)ว ผู)ประเมินต)องลงมือเก็บรวบรวมข)อมูลตามท่ีต)องการ
โดยจะใช)วิธีการหลายๆ อย�างตามความเหมาะสม ซ่ึงข้ึนอยู�กับวัตถุประสงค(ของการประเมินและ
ลักษณะของข)อมูลท่ีต)องการเปIนสำคัญ 
  8. การวิเคราะห(ข)อมูล เม่ือผู)ประเมินเก็บรวบรวมข)อมูลท่ีต)องการได)แล)ว ก็จะทำการ
วิเคราะห(ข)อมูลโดยต)องเลือกใช)วิธีการทางสถิติท่ีเหมาะสม เพ่ือให)ได)ผลการวิเคราะห(ตามวัตถุประสงค(
ของการประเมิน 
  9. การตัดสิน สรุป และอภิปรายผลการประเมิน หลังจากได)ผลการวิเคราะห(ค�าสถิติ         
ผู)ประเมินจำเปIนต)องตัดสินผลว�า โครงการดังกล�าวดำเนินการอย�างมีคุณภาพมากน)อยเพียงใด อาจจะ
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พิจารณารวมไปถึงผลผลิต ผลลัพธ(และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ โดยผู)ประเมินจะต)องสรุปผล
การประเมินให)เห็นภาพรวมท้ังหมด และเพ่ือให)เกิดแนวความคิดท่ีสร)างสรรค(ผู)ประเมินจำเปIนต)องทำ
การอภิปรายผลเพ่ือจะได)ทำให)ผู)ท่ีเก่ียวข)องทราบถึงเหตุผลต�างๆ ท่ีทำให)ผลการประเมินเปIนไปใน
ลักษณะนั้นๆ 
 10. การเขียนรายงานการประเมิน เม่ือการประเมินได)เสร็จสิ้น ผู)ประเมินต)องเขียนรายงาน
การประเมิน โดยเปIนการนำเสนอการดำเนินงานการประเมินโครงการในทุกข้ันตอน เพ่ือให)ผู)อ่ืนได)รับ
ทราบ และเข)าใจกระบวนการ และผลของการประเมิน โดยเฉพาะอย�างยิ่งผู)บริหารและผู)มีอำนาจ          
ในการตัดสินใจ 
 รูปแบบจำลองซิป (CIPP Model) 
 แนวคิดและโมเดลซิปในการประเมินของสตัฟเฟ�ลบีม (Srufflebeam’s CIPP Model) ในป> 
ค.ศ.1971 สตัฟเฟ�ลบีมและคณะได)เขียนหนังสือทางการประเมินออกมาหนึ่งเล�ม ชื่อ “Educational 
Evaluation and decision Making”หนังสือเล�มนี้ได)เปIนท่ียอมรับกันอย�างกว)างขวางในวงการศึกษา
ของไทยเพราะได)ให)แนวคิดและวิธีการทางการวัดและประเมินผลการศึกษาได)อย�างน�าสนใจและ
ทันสมัยด)วย นอกจากนั้นสตัฟเฟ�ลบีมก็ได)เขียนหนังสือเก่ียวกับการประเมินและรูปแบบของการ
ประเมินอีกหลายเล�มอย�างต�อเนื่อง จึงกล�าวได)ว�าท�านผู)นี้เปIนผู)มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทฤษฎี
การประเมินจนเปIนท่ียอมรับกันท่ัวไปในปJจจุบัน เรียกว�า CIPP Model 
  วีรพงษ( ไชยหงส( (2558) กล�าวว�า รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model)         
เปIนการประเมินภาพรวมของโครงการต้ังแต�บริบท ปJจจัยป�อน กระบวนการ และผลผลิต (Context, 
Input, Process and product) โดยจะใช)วิธีการสร)างเกณฑ(และประสิทธิภาพของโครงการ               
ท้ังภาพรวมหรือรายปJจจัยเปIนสำคัญ ซ่ึงอธิบายได)ดังนี้  
   1. การประเมินด)านบริบท หรือประเมินเนื้อความ (Context Evaluation) เปIน
การศึกษาปJจจัยพ้ืนฐานท่ีนำไปสู�การพัฒนาเป�าหมายของโครงการ ได)แก� บริบทของสภาพแวดล)อม 
นโยบาย วิสัยทัศน( ปJญหา แหล�งทุน สภาพความผันผวนทางด)านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 
ตลอดจนแนวโน)มการก�อตัวของปJญหาท่ีอาจจะเปIนอุปสรรคต�อการดำเนินโครงการ เปIนต)น 
   2. การประเมินปJจจัยป�อน (Input Evaluation) เพ่ือต)นหาประสิทธิภาพของ
องค(ประกอบท่ีนำมาเปIนปJจจัยป�อน ซ่ึงในด)านการท�องเท่ียวอาจจะจำแนกเปIนบุคคล สิ่งอำนวย  
ความสะดวก เครื่องมือ อุปกรณ( ครุภัณฑ( ศักยภาพการบริหารงาน ซ่ึงแต�ละปJจจัยก็ยังจำแนกย�อย
ออกไปอีก เช�น บุคคล อาจพิจารณาเปIนเพศ อายุ มีสถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ ความพึงพอใจ 
ความคาดหวัง ทัศนคติ ศักยภาพ ความสามารถ ประสบการณ( ความรู) คุณวุฒิทางการศึกษา ถ่ินท่ีอยู�
และลักษณะกระบวนการกลุ�ม เปIนต)น 
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   3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปIนการศึกษาต�อจากการ
ประเมินบริบทและปJจจัยป�อนว�า กระบวนการเปIนไปตามแผนท่ีวางไว) เปIนการศึกษาค)นหา
ข)อบกพร�อง จุดอ�อน หรือจุดแข็งของกระบวนการบริหารจัดการโครงการท่ีจะนำโครงการบรรลุ
วัตถุประสงค(ท่ีวางไว)ว�ามีประสิทธิภาพมากน)อยเพียงใด 
   4. การประเมินผลิตผล (Product Evaluation) เปIนการตรวจสอบประสิทธิผล
ของโครงการ โดยเฉพาะความสอดคล)องระหว�างวัตถุประสงค(กับผลลัพธ(ท่ีได)แล)วนำเกณฑ(ท่ีกำหนดไว)
ไปตัดสินเกณฑ(มาตรฐานนั้นอาจจะกำหนดข้ึนเองหรืออาศัยเกณฑ(ท่ีบุคคลหรือหน�วยงานอ่ืนกำหนด  
  ศรชัย กาญจนสูตร (2560, หน)า 10-13) กล�าวว�า ข้ันตอนสำคัญของการดำเนิน
โครงการคือ การประเมิน (Evaluation) เพ่ือตรวจสอบว�าโครงการนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตรงตามค�าเป�าหมายท่ีกำหนดไว)หรือไม� เปIนกระบวนการท่ีใช)ชี้ขัดความสำเร็จของโครงการ รวมถึง
การประเมินยังทำให)ผู)ดำเนินโครงการทราบจุดแข็ง จุดอ�อน ในการดำเนินการท่ีสามารถนำไปพัฒนา
ปรับปรุงในการดำเนินงานต�อไปได) สำหรับวิธีการประเมินมีด)วยกันหลายรูปแบบ โดยรูปแบบท่ีเปIนท่ี
นิยมและได)รับการ ยอมรับรูปแบบหนึ่งก็คือ “CIPP Model” ซ่ึงพัฒนาโดย แดเนียล สตัฟเฟ�ลบีม 
(Daniel Stufflebeam) เม่ือป> 1971 โดยมีแนวทางสำคัญคือการแบ�งแยกบทบาทการทำงานระหว�าง
ฝ�ายประเมินกับฝ�ายบริหารโครงการออกจากกันอย�างชัดเจน กล�าวคือ ฝ�ายประเมินมีหน)าท่ีระบุ 
จัดหาและนำเสนอข)อมูลให)กับฝ�ายบริหาร ขณะท่ีฝ�ายบริหารมีหน)าท่ีเรียกหาข)อมูล และนำผลการ
ประเมินท่ีได)ไปใช)ประกอบการตัดสินใจ เพ่ือดำเนินกิจกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวข)อง การแบ�งแยกนี้ทำข้ึน  
เพ่ือป�องกันปJญหาอคติในการประเมิน ซ่ึงผู)บริหารโครงการอาจประเมินเข)าข)างตนเอง  
  รูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model สตัฟเฟ�ลบีม ได)กำหนดประเด็นการประเมิน
ออกเปIน 4 ประเภท ตามตัวอักษร ภาษาอังกฤษตัวแรกของ “CIPP Model” ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้  
   1. การประเมินสภาวะแวดล)อม (Context Evaluation: C) เปIนการประเมินก�อน
การดำเนินการโครงการเพ่ือพิจารณาหลักการและเหตุผล ความจำเปIนท่ีต)องดำเนินโครงการประเด็น
ปJญหา และความเหมาะสมของเป�าหมายโครงการซ่ึงนำไปสู�การออกแบบโครงการแผนงาน  
    สำหรับวิธีการประเมิน สามารถการวิเคราะห(ระบบ การสำรวจตรวจสอบ
เอกสาร การวิเคราะห(ข)อมูลชั้นท่ี 2 การพิจารณา การตรวจสอบ การสัมภาษณ( การทดสอบวินิจฉัย
และการใช)เทคนิคเดลไฟล( (Delphi Technique) ในด)านต�างๆ ดังนี้  
     1. เป�าหมายเก่ียวกับความต)องการร�วมกันและการใช)โอกาส 
     2. การลำดับความสำคัญก�อนหลังของการจัดสรรเวลาและทรัพยากร 
     3. จุดประสงค(ท่ีเก่ียวข)องกับการแก)ไขปJญหาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
     4. กำหนดมาตรฐานในการตัดสินผลลัพธ( 
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   2. การประเมินปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation: I) เปIนการประเมินเพ่ือพิจารณา
ถึงความเปIนไปได)ของโครงการความเหมาะสมและความพอเพียงของทรัพยากรท่ีจะใช)ในการดำเนิน
โครงการ เช�น งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ( เวลา ฯลฯ รวมท้ัง เทคโนโลยีและแผนการ
ดำเนินงาน โดยมีวัตถุประสงค(การประเมินดังนี้  
    2.1 เพ่ือกำหนดและประเมินศักยภาพของระบบ แผนการของโครงการ           
การวางรูปแบบข้ันตอนกระบวนการ 
    2.2 เพ่ือดำเนินการให)เปIนไปตามกลยุทธ( งบประมาณ และกรอบระยะเวลา           
ท่ีกำหนด 
    สำหรับวิธีการประเมิน ใช)วิธีการจัดทำรายการวิเคราะห(ทรัพยากรบุคคล 
สิ่งของแผนการแก)ไขปJญหา การจัดรูปแบบกระบวนการตามหลักความสัมพันธ(การปฏิบัติใช)จริงและ
ทุนเศรษฐศาสตร( โดยศึกษาจากงานวิจัยท่ีมีผู)ทำไว)แล)วหรือใช)วิธีการวิจัยนำร�องเชิงทดลอง (Pilot 
Trials) ซ่ึงการประเมินนี้จะต)องมีการสำรวจสิ่งท่ีมีอยู�เดิมก�อนว�ามีอะไรบ)างและตัดสินใจจะใช)วิธีการใด 
แผนการดำเนินงานแบบไหน หรือต)องใช)ทรัพยากรจากภายนอก หรือไม� 
   3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เปIนการประเมินเพ่ือหา
ข)อบกพร�องของการดำเนินโครงการ ท่ีจะใช)เปIนข)อมูลในการพัฒนา แก)ไข ปรับปรุง ในการดำเนินการ
ช�วงต�อไปให)มีประสิทธิภาพมากข้ึน และเปIนการตรวจสอบกิจกรรมเวลา ทรัพยากรท่ีใช)ในโครงการ 
ภาวะผู)นำ การมีส�วนร�วมของประชาชนในโครงการ โดยมีการบันทึกไว)เปIนหลักฐานทุกข้ันตอน         
การประเมินกระบวนการนี้จะเปIนประโยชน(อย�างมากต�อการค)นหาจุดเด�นหรือจุดแข็งและจุดด)อย 
ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการซ่ึงมักจะไม�สามารถศึกษา ได)ภายหลังจากสิ้นสุดโครงการแล)ว โดยมี
วัตถุประสงค(การประเมิน ดังนี้ 
    3.1 เพ่ือระบุ ทำนายข)อบกพร�อง/ผิดพลาดในการจัดรูปแบบกระบวนการ  
การบรรลุเป�าหมาย 
    3.2 จัดหาข)อมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจล�วงหน)าก�อนการปฏิบัติการ 
    3.3 เปIนการเก็บบันทึกรายงานและตัดสินกิจกรรมและข้ันตอน กระบวนการ
การดำเนินกิจกรรมต�างๆ 
    สำหรับวิธีการประเมิน จะติดตามควบคุมปJญหาอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึน         
ในกระบวนการปฏิบัติการและเฝ�าระวังอุปสรรคท่ีไม�ได)คาดไว) รับรู)ข)อมูลเฉพาะเพ่ือการตัดสินใจ           
ของโครงการ อธิบายข้ันตอนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนจริงและต�อเนื่อง ดำเนินการเรื่องการปฏิสัมพันธ(
และสังเกตการณ(การปฏิบัติงานของเจ)าหน)าท่ีโครงการและบุคคลท่ีมีส�วนเก่ียวข)องการประเมิน
กระบวนการนั้น เก็บบันทึกข)อมูลของข)อมูลข้ันตอนการดำเนินการจริง และนำมาใช)แปลผลสรุปต�อไป 
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   4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เปIนการประเมินเพ่ือ
เปรียบเทียบผลผลิตท่ีเกิดข้ึนกับวัตถุประสงค(ของโครงการหรือมาตรฐานท่ีกำหนดไว) รวมท้ังการ
พิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการ อย�างไรก็ตาม การประเมิน
ลักษณะนี้มิได)ให)ความสนใจต�อเรื่องผลกระทบ (Impact) และผลลัพธ( (Outcomes) ของนโยบาย/
แผนงาน/โครงการเท�าท่ีควร โดยมีวัตถุประสงค(การประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนจาการทำ
โครงการกับเป�าหมายหรือวัตถุประสงค( เกณฑ(มาตรฐานของโครงการท่ีกำหนดไว)แต�ต)น 
    สำหรับวิธีการประเมิน ต)องมีการกำหนดเกณฑ(ชี้วัดและวัดผลตามเกณฑ(ท่ี
กำหนดไว)ตามวัตถุประสงค(เป�าหมาย เปรียบเทียบผลกับเกณฑ(มาตรฐาน แปรผลโดยการวิเคราะห(
เปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนกับวัตถุประสงค(ของโครงการ/ความต)องการ/เป�าหมาย โดยพิจารณา           
ท้ังด)านปริมาณและคุณภาพ และแปลความหมายถึงเหตุของสิ่งท่ีเกิดข้ึน 
  บทบาทการประเมินผลตามรูปแบบ CIPP Model ความต)องการสารสนเทศโดยเน)น
การปรับปรุงของแบบจำลอง CIPP ความสอดคล)อง ในการวางแผนและแนวทางการดำเนินงานของ
การพัฒนา ก�อเปIนรูปแบบบทบาทของบริบท ปJจจัยนำเข)า กระบวนการ และผลผลิตเพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจของผู)บริหารนั้น เปIนตัวกำหนดบทบาท ของการประเมินโดยจำแนกได)เปIน 2 บทบาท 
ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 แสดงบทบาทของการประเมินตามรูปแบบ CIPP Model 
 

บทบาท 
การประเมิน 

บริบท 
(Context) 

ปZจจัยนำเข)า 
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

ผลผลิต 
(Product) 

การประเมิน
ความก)าวหน)าของ
โครงการ 
(Formative 
Evaluation) 

ใช)เปIนคำแนะนำ
เลือกเป�าหมาย
ตามลำดับ 
ความสำคัญตาม
ความต)องการและ
โอกาส 

ใช)สำหรับการเลือก
วิธีและแผนการและ
ตรวจสอบแผนการ
ดำเนินงาน 

การดำเนินการ
ข้ึนอยู�กับการ
ตรวจสอบและ
การตัดสิน
ร�วมกันของ
โครงการ 

ใช)เปIนคำแนะนำ
ว�าควรนำมา
ปรับเปลี่ยนหรือ
ยุติ ยกเลิก ข้ึนอยู�
กับผลการประเมิน 

การประเมินผล
สรุปของโครงการ
หลังสิ้นสดุการ
ดำเนินโครงการ 
(Summative 
Evaluation) 

เปรียบเทียบกับ
เป�าหมายและ
ความต)องการและ
โอกาส 

เปรียบเทียบ
แผนการและ
งบประมาณและ
ความต)องการที่ใช)
กำหนดเป�าหมายกับ
ผลประโยชน( 

เปรียบเทียบกับ
กระบวนการ
และค�าใช)จ�ายที่
เกิดข้ึนจริง 

เปรียบเทียบ
ผลผลติกับความ
ต)องการ เป�าหมาย 
บริบท และ
กระบวนการ 

ท่ีมา : (ศรชัย กาญจนสูตร, 2560, หน)า 13) 
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  สตัฟเฟ�ลบีม ได)นำเสนอประเภทของการตัดสินใจท่ีสอดคล)องกับประเด็นท่ีประเมินผล 
ดังนี้ 
   1. การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน (Planning Decisions) เปIนการตัดสินใจ                
ท่ีใช)ข)อมูลจากการประเมินสภาพแวดล)อมท่ีได)นำไปใช)ในการกำหนดจุดประสงค(ของโครงการ                
ให)สอดคล)องกับแผนการดำเนินงาน 
    2. การตัดสินใจเพ่ือกำหนดโครงสร)างของโครงการ (Structuring Decisions)  
เปIนการตัดสินใจท่ีใช)ข)อมูลจากปJจจัยนำเข)าท่ีได)นำไปใช)ในการกำหนดโครงสร)างของแผนงาน และ
ข้ันตอนของการดำเนินการของโครงการ 
    3. การตัดสินใจเพ่ือนำโครงการไปปฏิบัติ (Implementation Decisions)           
เปIนการตัดสินใจท่ีใช)ข)อมูลจากการประเมินกระบวนการ เพ่ือพิจารณาควบคุมการดำเนินการให)
เปIนไปตามแผน และปรับปรุงแก)ไขการดำเนินการให)มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
    4. การตัดสินใจเพ่ือทบทวนโครงการ (Recycling Decisions) เช�น การตัดสินใจ
เพ่ือใช)ข)อมูลจากการประเมินผลผลิต (Output) ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือพิจารณาการยุติ / ล)มเลิก หรือขยาย
โครงการท่ีจะนำไปใช)ในโอกาสต�อไป 
  ข)อมูลเก่ียวกับประเด็นการประเมินแบบ CIPP Model ท้ัง 4 ประการ และประเภท
ของการตัดสินใจดังกล�าวข)างต)น พอจะสรุป ความสัมพันธ(ระหว�างประเภทของการประเมินกับ             
การตัดสินใจ ดังตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 แสดงความสัมพันธ(ระหว�างประเภทของการประเมินกับการตัดสินใจ 
 

 ประเภทการประเมิน ประเภทการตัดสินใจ 

การประเมินสภาวะแวดล)อม 
(Context Evaluation) 

การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน 
(Planning Decisions) 

การประเมินปJจจัยเบ้ืองต)น/ตัวป�อน 
(Input Evaluation) 

การตัดสินใจเพ่ือกำหนดโครงสร)าง 
(Structuring Decisions) 

การประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation) 

การตัดสินใจเพ่ือนำโครงการไปปฏิบัติ 
(Implementation Decisions) 

การประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) 

การตัดสินใจเพ่ือทบทวนโครงการ 
(Recycling Decisions) 

ท่ีมา : (ศรชัย กาญจนสูตร, 2560, หน)า 14) 
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  สุนัน เทพพันธ( (2564, หน)า 95) กล�าวว�า การประเมินตามแบบจำลองของซิป (CIPP 
Model) ดังนี้ 
   1. Context evaluation หมายถึง การประเมินผล วัตถุประสงค(หรือจุดมุ�งหมาย
ต�างๆ 
   2. Input evaluation หมายถึง การประเมินผลระบบโครงสร)างรวมท้ังระบบการ 
จัดการบริหารต�างๆ ด)วย 
   3. Process evaluation หมายถึง การประเมินผลการจัดกิจกรรมต�างๆ 
   4. Product evaluation หมายถึง การประเมินผลท่ีเกิดข้ึนจากการจัดกิจกรรม 
แสดงได)ดังภาพท่ี 5 
 

 
 
ภาพท่ี 5 แสดงรูปแบบของสตรัฟเฟ�ลบีม (Slufflebeam CIPP) 
ท่ีมา : (Slufflebeam, 1967, อ)างถึงใน โสภา แซ�ลี, 2558, หน)า 23) 
 
  สมคิด พรมจุ)ย (2550, หน)า 76-81) กล�าวว�า การประเมินโดยใช)แบบจำลองซิป (CIPP 
Model) เปIนการประเมินท่ีเปIนกระบวนการต�อเนื่อง โดยมีจุดเน)นท่ีสำคัญ คือ ใช)ควบคู�กับการบริหาร
โครงการ เพ่ือหาข)อมูลประกอบการตัดสินใจอย�างต�อเนื่องตลอดเวลา ซ่ึงแนวทางการประเมินในด)าน
ต�างๆ มีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. การประเมินสภาพแวดล)อม (Context Evaluation) เปIนการประเมินเพ่ือให)ได) 
ข)อมูลสำคัญเพ่ือช�วยในการกำหนดวัตถุประสงค( ของโครงการความเปIนไปได)ของโครงการ 
 

สภาพแวดล&อมของโครงการ 

Context Evaluation 
เลือก/ปรับ วัตถุประสงค;  

การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน 

ปPจจัยเบ้ืองต&น 

Input Evaluation 

กระบวนการ 

Process Evaluation 

ผลผลติ 
Product Evaluation 

เลือกแบบ/กิจกรรม/  
ปรับเปลีย่นปPจจัยเบ้ืองต&น 

ปรับปรุงแผนงาน 

กระบวนการ 

ปรับปรุง/ขยาย/ล&มเลิก 

ยุติโครงการ 

ลักษณะการตัดสินใจ ประเภทการประเมิน 
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   2. การประเมินปJจจัยเบ้ืองตัน (Input Evaluation) เปIนการประเมินเพ่ือใช)ข)อมูล 
ตัดสินใจปJจจัยต�างๆ ท่ีเก่ียวข)องกับโครงการว�าเหมาะสมหรือไม� โดยดูว�าปJจจัยท่ีใช)จะมีส�วนช�วยให)
บรรลุจุดมุ�งหมายของโครงการหรือไม� 
   3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปIนการประเมินระหว�าง 
การดำเนินโครงการ เพ่ือหาข)อดีและข)อบกพร�องของการดำเนินงานตามข้ันตอนต�างๆ ท่ีกำหนดไว)
และเปIนการรายงายผลการปฏิบัติการของโครงการนั้นด)วยสิ้นสุดโครงการเปIนไปตามวัตถุประสงค( 
หรือตามท่ีคาดหวังหรือไม� โดยอาศัยข)อมูลจากการ 
   4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เปIนการประเมินเพ่ือดูว�าผลท่ี 
เกิดข้ึนเม่ือสิ้นสุดโครงการเปIนไปตามวัตถุประสงค( หรือตามท่ีคาดหวังหรือไม� โดยอาศัยข)อมูลจากการ
รายงานผลท่ีได)จากการประเมินสภาพแวดล)อมปJจจัยเบ้ืองดันและกระบวนการร�วมด)วย 
  เดมม่ิง (Deming) ได)คิดกระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA ท่ีชิวฮาร(ต (Shewhart) 
เปIนผู)คิดและเดมม่ิง (Deming) นำมาเผยแพร� จึงเปIนท่ีรู)จักในนาม “วงจรของเดมม่ิง” (Deming 
Cycle) หลักของวงจร PDCA หรือวงจรของเดมม่ิง (Deming Cycle) คือ การปรับปรุงคุณภาพ            
เปIนการเดินทางไม�ใช�เป�าหมาย เพราะการปรับปรุงคุณภาพไม�มีวันสิ้นสุด วงจรบริหารคุณภาพ
ประกอบด)วย 4 ข้ันตอน คือ (Melnyk & Denzler, 1996, p. 305, อ)างถึงใน ภูมิพิพัฒน( รักพรมงคล, 
2564, หน)า 54-55) 
   ข้ันตอนการวางแผน (P = Plan) หมายถึง การใช)ข)อมูลท่ีมีอยู� หรืออาจเก็บ
รวบรวมข้ึนมาใหม� เพ่ือเลือกปJญหา ต้ังเป�าหมาย และกำหนดวิธีการแก)ปJญหา อาจทดสอบเพ่ือนำร�อง 
   ข้ันตอนการปฏิบัติ (D = Do) หมายถึง การเอาแผนไปปฏิบัติ หรือนำวิธีการ
แก)ปJญหาไปปฏิบัติ การปฏิบัติอาจทำในพ้ืนท่ีเล็กๆ เพ่ือทดลองก�อนก็ได) 
   ข้ันตอนการตรวจสอบ C = Check) หมายถึง การเปรียบเทียบผลลัพธ( โดยเก็บ
ข)อมูลท่ีเกิดข้ึนว�ามีการเปลี่ยนแปลงมากน)อยเพียงใด ตรงตามเป�าหมายหรือไม� 
   ข้ันตอนการแก)ไข (A = Act) หมายถึง หลังจากท่ีตรวจสอบแล)วอาจพบปJญหาหรือ
เห็นว�าผลลัพธ(ไม�เปIนไปตามเป�าหมายก็ต)องแก)ไข จากนั้นก็สรุปบทเรียนและพยากรณ(เพ่ือเปIนพ้ืนฐาน
ของการคิดหาวิธีการใหม�ๆ ต�อไป วงจรเดมมิง (Deming) ดังภาพท่ี 6 
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ภาพท่ี 6 แสดงวงจรเดมม่ิง 
ท่ีมา : (Melnyk & Denzler, 1996, p. 308, อ)างถึงใน ภูมิพิพัฒน( รักพรมงคล, 2564, หน)า 55) 
 
 สรุปว�า รูปแบบการประเมินแบบ CIPP MODEL เปIนการประเมินวัตถุประสงค(และ
รายละเอียดต�างๆ เพ่ือช�วยในการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการและกิจกรรม มีลักษณะเปIนแบบประเมิน
ความก)าวหน)าเพ่ือชี้จุดเด�นจุดด)อยของการดำเนินงาน ท้ังในระยะก�อนการดำเนินงาน ระหว�าง            
การดำเนินงาน และเม่ือเสร็จสิ้นการดำเนินงานโดยประเมินในด)านต�างๆ ดังนี้ 
  1. การประเมินสภาวะแวดล)อม (Context Evaluation) ซ่ึงจะช�วยในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการวางแผน ในการกำหนดวัตถุประสงค( 
  2. การประเมินปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) เปIนการตัดสินใจเก่ียวกับโครงสร)าง
เพ่ือกำหนดรูปแบบของโครงการ 
  3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปIนการตัดสินใจในด)านการ
ประยุกต(ใช)เพ่ือควบคุมการดำเนินการของโครงการ 
  4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) จะช�วยในการตัดสินใจเพ่ือตัดสินและดู
ผลสำเร็จของโครงการ 
 ดังนั้น การประเมินท้ังระบบแบบ CIPP เปIนการประเมินท่ีครอบคลุมองค(ประกอบท้ังหมด
ซ่ึงผู)ประเมินจะต)องกำหนดวัตถุประสงค(ของการประเมินท่ีครอบคลุมท้ัง 4 ด)าน กำหนดประเด็นของ
ตัวแปรหรือตัวชี้วัด กำหนดแหล�งข)อมูลผู)ให)ข)อมูล กำหนดเครื่องมือการประเมินวิธีการท่ีใช)ในการเก็บ
รวบรวมข)อมูล กำหนดแนวทางการวิเคราะห(ข)อมูลและเกณฑ(การประเมินท่ีชัดเจนโดยข)อมูลท่ีได)รับ
จากการประเมินนอกจากจะทำให)ทราบคุณค�าของโครงการแล)ว ยังช�วยให)สามารถค)นหาข)อบกพร�อง
ท่ีเกิดข้ึนกับโครงการ รวมถึงนำไปใช)ในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการให)สามารถดำเนินไปตามแผน
ท่ีวางไว)อย�างมีประสิทธิภาพต�อไป 
 

Act 

Plan 

Do 

Check 

Act Do 

Check 

Plan Plan 
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หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม 

 ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม  
 การให)ความหมายของคำว�า “คุณธรรมจริยธรรม” มีหลากหลายมาก ท้ังทางด)านศาสนา 
และด)านวิชาการ เพ่ือทำความเข)าใจและนำมาใช)ประโยชน(ในการปฏิบัติ ผู)วิจัยขอนำเสนอความหมาย
ท่ีได)จากการศึกษาเอกสารต�างๆ ดังนี้  
  ความหมายของคุณธรรม 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2556, หน)า 263) ให)ความหมายของคำว�า คุณธรรม หมายถึง 
สภาพคุณงามความดี 
  สดศรี สัตยธรรม (2556, หน)า 56) ให)ความหมายของคำว�า คุณธรรม หมายถึง          
ความประพฤติท่ีเปIนคุณงามความดีจนเคยชินด)านใดด)านหนึ่ง 
  ทิศนา แขมมณี (2556, หน)า 52) ให)ความหมายของคำว�า คุณธรรม หมายถึง 
คุณลักษณะหรือสภาพคุณงามความดีท่ีถูกต)องดีงาม ทำให)เกิดความชื่นชมยินดี มีจิตใจเต็มเป>�ยมไป
ด)วยความสุข ความยินดี โดยคุณสมบัติภายในใจใดๆ ก็ตาม ต)องเปIนคุณสมบัติท่ีไม�เปIนโทษ 
  ปภัสวดี วีรกิตติ และคนอ่ืนๆ (2560, หน)า 11) ให)ความหมายของคำว�า คุณธรรม 
หมายถึง ภาวะจิตใจท่ีเม่ือสำแดงความประพฤติออกมาแล)ว สังคมตัดสินออกมาว�าเปIนจริยะท่ีดี จริง 
งาม ถ)าใจเรา คิดดี คิดจริงและคิดงาม และประพฤติออกมาดี จริง งาม แสดงว�าคนๆ นั้นมีคุณธรรม 
แต�ถ)าใจคิดชั่ว คิดไม�จริง (เท็จ) คิดไม�งามก็จะมีความประพฤติชั่ว เท็จ และไม�งาม ซ่ึงเราก็จะเรียกว�า
คนไม�มีคุณธรรม ดังนั้น สังคมจึงต)องสร)างเครื่องตัดสินว�า อะไรคือดี จริง งาม 
  ความหมายของจริยธรรม 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2556, หน)า 303) ให)ความหมายของคำว�า จริยธรรม หมายถึง 
ธรรมท่ีเปIนข)อประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม 
  วีระชัย ยศโสธร (2556, หน)า 12) ให)ความหมายของคำว�า จริยธรรม หมายถึง 
ความรู)สึกรับผิดชอบชั่วดี เปIนกฎเกณฑ(และมาตรฐานของการประพฤติปฏิบัติ ท้ังทางกาย วาจา และ
ใจ เปIนสิ่งท่ีทุกคนเลือกกระทำในการตัดสิ้นความขัดแย)ง และเปIนกฎศีลธรรมท่ีบุคคลควรยึดถือ 
  ปภัสวดี วีรกิตติ และคนอ่ืนๆ (2560, หน)า 11-13) ให)ความหมายของคำว�า จริยธรรม 
หมายถึง ธรรมท่ีเปIนข)อประพฤติปฏิบัติหรือศีลธรรม หมายถึง คำพูดและการกระทำหรือพฤติกรรม
บ�งชี้เชิงบวก 
 จากความหมายข)างต)นผู)วิจัยขอสรุปได)ว�า คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดีของ
จิตใจซ่ึงเปIนไปในทางท่ีถูกต)อง ดีงาม ไม�เปIนโทษ และจริยธรรม หมายถึง หลักแห�งความประพฤติ 
หรือแนวทางการปฏิบัติเพ่ือประโยชน(สุขของตนเองและส�วนรวม โดยมีศีลธรรม ความคิดเข)ามา
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เก่ียวข)องฉะนั้น คำว�า “คุณธรรม” และ “จริยธรรม” แม)มีความหมายท่ีแตกต�างกัน แต�มี
ความสัมพันธ(ซ่ึงกันและกัน กล�าวคือ “คุณธรรม” เน)นเรื่องความสำนึกในความดีงาม เปIนกรอบ
ความคิด ความรู)ผิดชอบชั่วดี ท่ียึดม่ันอยู�ภายใน เกิดจากการตัดสินใจด)วยตนเองไม�มีการบังคับ          
เปIนรากฐานของจริยธรรม “จริยธรรม” เน)นท่ีประพฤติกรรมหรือการแสดงออกถึงความถูกต)องดีงาม 
ซ่ึงเกิดจากการปลูกฝJงกฎเกณฑ(ของสังคม ความรู)สึกชอบแบบแผน กฎเกณฑ( และค�านิยมของสังคม 
ท้ังนี้ระบบการศึกษาของไทยมุ�งพัฒนาด)านจริยธรรมเปIนหลัก เนื่องจากมีความเปIนรูปธรรมสามารถ
วัดได)ง�ายกว�า ในขณะท่ีการพัฒนาคุณธรรม จะมีลักษณะเปIนนามธรรมซ่ึงวัดได)ยากกว�า ส�งผลให)
หลักสูตรและวิชาต�างๆ เน)นพัฒนาจริยธรรม แต�ในงานวิจัยนี้ มุ�งเน)นท่ีจะศึกษาท้ังคุณธรรมและ
จริยธรรม เนื่องด)วยคุณธรรมและจริยธรรมมีความเก่ียวเนื่องกัน ซ่ึงเปIนการแสดงออกท้ังภายในและ
ภายนอกของบุคคลท่ีเก่ียวกับความถูกต)องความดีงาม 
 ความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรม 
 นักวิชาการและนักการศึกษาได)อธิบายความสำคัญของคุณธรรมและจริยธรรม ไว)ดังนี้ 
  ฉันทนา โรจน(บูรณาวงศ( (2552, หน)า 14) ได)อธิบายความสำคัญของ คุณธรรม
จริยธรรม ว�ามีความสำคัญยิ่ง ท้ังในแง�ส�วนตนและส�วนรวม เพราะหากคนในสังคมขาดคุณธรรม
จริยธรรมแล)วจะส�งผลเสียหายอย�างยิ่งแก�สังคม คุณธรรมมีความสำคัญต�อบุคคล คือ ทำให)บุคคล          
มีศักด์ิศรี ได)รับการยอมรับ ได)รับความสำเร็จและมีความปลอดภัยในการดำรงชีวิต มีความสำคัญต�อ
ส�วนรวม คือ ทำให)คนในสังคมอยู�ร�วมกันได)อย�างปกติสุข ประเทศชาติเจริญก)าวหน)า และจริยธรรม
เปIนรากฐานอันสำคัญแห�งความเจริญรุ�งเรือง ความม่ันคงและความสงบสุขของปJจเจกชน สังคม            
และประเทศชาติ 
  ทิพย( หาสาสน(ศรี (2553, หน)า 10) ได)อธิบายความสำคัญของคำว�า คุณธรรมจริยธรรม 
คือ สภาพคุณงามความดีท่ีเปIนข)อประพฤติปฏิบัติของบุคคล เปIนสิ่งมีคุณค�ายิ่ง ส�งเสริมให)บุคคล             
ท่ีปฏิบัติ อยู�รวมกับผู)อ่ืนในสังคมได)อย�างมีความสุข 
  ณัฐ จันทร(หนูหงส( (2554, หน)า 17) ได)อธิบายความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรมว�า           
ในสถานศึกษา ผู)บริหาร และครู ควรตระหนักและให)ความสำคัญต�อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ให)กับนักเรียน โดยควรปลูกฝJงคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือให)เขาเหล�านั้น เปIนมนุษย(ท่ีสมบูรณ(ท้ังร�างกาย
และจิตใจมีความรู)ความสามารถ พร)อมท่ีจะประพฤติปฏิบัติตนในการประกอบอาชีพ รู)จักพ่ึงพาตนเอง 
มีความรับผิดชอบ มีระเบียบ มีความซ่ือสัตย(สุจริต มีความเคารพ ต�อกฎหมายบ)านเมือง มีความ
ยุติธรรม มีความเสียสละ มีเหตุผล มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย( มีเมตตา กรุณา มีความ
สามัคคี มีความคิดริเริ่มสร)างสรรค( ใฝ�รู) ใฝ�เรียนด)วยตนเองอย�างต�อเนื่อง มีคุณลักษณะคุณธรรม 
จริยธรรม มีวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตอย�าง มีคุณค�า รู)จักรักษา ส�งเสริมสิทธิหน)าท่ี เสรีภาพ         
ความเสมอภาคและศักด์ิศรีความเปIนมนุษย( สามารถ อยู�ร�วมกับผู)อ่ืนได)อย�างมีความสุข 
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  วศิน อินทสระ (2549, หน)า 6-9) ได)กล�าวถึงความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 
   1. คุณธรรมจริยธรรมเปIนรากฐานสำคัญแห�งความเจริญรุ�งเรือง ความม่ันคง         
และความของปJจเจกชน สังคม และประเทศชาติอย�างยิ่ง รัฐควรส�งเสริมประชาชนให)มีจริยธรรม        
เปIนอันดับแรก เพ่ือให)เปIนแกนกลางของการพัฒนาด)านอ่ืนๆ ท้ังเศรษฐกิจ การศึกษา การเมือง             
การปกครอง ฯลฯ การพัฒนาท่ีขาดจริยธรรมเปIนหลักยึดย�อมเกิดผลร)ายมากกว�าดี เพราะผู)มีความรู) 
แต�ขาดคุณธรรม ย�อมก�อความเสื่อมเสียได)มากกว�าผู)ด)อยความรู) 
   2. การพัฒนาบ)านเมืองต)องพัฒนาจิตใจคนก�อน หรืออย�างน)อยก็ให)พร)อมๆ กันไป  
กับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาวิชาการอ่ืนๆ เพราะการพัฒนาท่ีไม�มีจริยธรรมเปIนแกนนำ
นั้นจะสูญเปล�าและเกิดผลเสียเปIนอันมาก ทำให)บุคคลลุ�มหลงในวัตถุและอบายมุขมากข้ึน                    
การเศรษฐกิจต)องเสื่อมโทรม ประชาชนทุกข(ยาก เพราะคนในสังคมละเลยจริยธรรม กอบโกยเอา
ทรัพย(สินไว)เปIนประโยชน(ส�วนตัวมากเกินไป ขาดความเมตตาปรานี แล)งน้ำใจในการดำเนินชีวิตซ่ึงกัน
และกัน 
   3. คุณธรรมจริยธรรม มิได)หมายถึง การถือศีล กินเพล เข)าวัดฟJงธรรม จำศีล
ภาวนาโดยไม�ช�วยเหลือทำประโยชน(ให)แก�สังคม แต�จริยธรรมหมายถึง ความประพฤติ การกระทำและ
ความคิดท่ีถูกต)องเหมาะสม การทำหน)าท่ีของตนอย�างถูกต)องสมบูรณ( เว)นสิ่งควรเว)น ทำสิ่งควรทำ
ด)วยความฉลาดรอบคอบ รู)เหตุ รู)ผล ถูกต)องตามกาลเทศะและบุคคล ดังนั้นจะเห็นว�าจริยธรรม        
จึงจำเปIนและมีคุณค�าสำหรับทุกคนในทุกวิชาชีพทุกสังคม สังคมจะอยู�รอดได)ก็ด)วยจริยธรรม 
   4. การทุจริต คดโกง การเบียดเบียนกันในรูปแบบต�างๆ อันเปIนเหตุให)สังคมเสื่อม 
โทรมมีสาเหตุมาจากการขาดจริยธรรมของคนในสังคม ทรัพยากรธรรมชาติในโลกนี้น�าจะพอเลี้ยง
ชาวโลกไปได)อีกนาน ถ)าชาวโลกช�วยกันละท้ิงความละโมบโลภมากแล)วมามีชีวิตอยู�อย�างเรียบง�าย
ช�วยกันสร)างสรรค(สังคม ยึดเอาจริยธรรมเปIนทางดำเนินชีวิต ไม�ใช�ยึดลาภยศความมีหน)ามีตาในสังคม 
เปIนจุดหมาย ถ)าสิ่งนั้นจะเกิดข้ึนก็ให)ถือเปIนเพียงผลพลอยได) และนำมาใช)เปIนเครื่องมือในการ
ประพฤติธรรม เช�น อาศัยลากผลเปIนเครื่องมือในการบำเพ็ญสาธารณะประโยชน( อาศัยยศและ         
ความมีหน)ามีเกียรติในสังคมเปIนเครื่องมือในการจงใจคนผู)เคารพนับถือเข)าหาธรรม 
   5. คุณธรรมจริยธรรมสอนให)เราเลิกดูหม่ินกดข่ีคนจน ให)เอาใจใส�ดูแลเอ้ืออาทรต�อ
ผู)สูงอายุ ซ่ึงเปIนบุพการีของชาติ สอนให)เราถ�อมตัวเพ่ือเช)ากันได)ดีกับคนท้ังหลาย และไม�วางตัวโอหัง
อวดดี หรือก)าวร)าวผู)อ่ืน สอนให)เราลดทิฐิมานะลงให)มากๆ เพ่ือจะได)มองเห็นสิ่งต�างๆ ตามความเปIน
จริงไม�หลงสำคัญตัวว�ารู)ดีกว�า มีความสามารถกว�าใคร ผู)นำท่ีมีจริยธรรมสูงย�อมเปIนท่ีเคารพกราบไหว)
ของผู)คนท้ังหลายได)อย�างสนิทใจ เราจึงควรเลือกผู)นำท่ีสามารถนำความสงบสุขทางใจมาสู�มวลชนได)
ด)วย เพ่ือสันติสุขจะเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอก ความแข็งแกร�งทางกำลังกาย กำลังทรัพย(และกำลัง
อาวุธนั้น ถ)าปราศจากความแข็งแกร�งทางจริยธรรมเสียแล)ว บุคคลหรือประเทศชาติจะเจริญม่ันคง         
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อยู�นานไม�ได) สังคมท่ีเจริญม่ันคงต)องมีจริยธรรมเปIนเครื่องรองรับหรือเปIนแกนกลางเหมือนถนน            
ท่ีม่ันคงหรือตึกท่ีแข็งแรง เขาใช)คอนกรีตเสริมเหล็ก แม)เหล็กจะไม�ปรากฏออกมาให)เห็นภายนอก แต�มี
ความสำคัญอยู�ภายใน นายช�างย�อมรู)ดี ทำนองเดียวกับบัณฑิตย�อมมองเห็นอย�างแจ�มแจ)งว�าจริยธรรม
มีความสำคัญในสังคมเพียงใด 
  วีรยา บุษชะบา (2559, หน)า 18) ได)กล�าวถึงความสำคัญของคุณธรรมและจริยธรรม        
ไว)ว�า เปIนข)อควรประพฤติท่ีมีความถูกต)องดีงามเปIนแนวทางแห�งการยึดถือประพฤติปฏิบัติแต�ลำพัง 
ในแนวทางแห�งความดีถูกต)องนั้นไม�เพียงพอท่ีจะจูงใจให)คนปฏิบัติหรือประพฤติตนให)เปIนคนดีได) 
เรื่องการสร)างคุณธรรมจริยธรรมเปIนเรื่องท่ีทำได)ยาก ความคิดเรื่องคุณธรรมเม่ือสัมพันธ(กับหน)าท่ี 
ยกตัวอย�างได)ว�าเม่ือผู)ทำหน)าท่ีสมบูรณ(ผู)นั้นมักกล�าวได)ว�าขาดคุณธรรมแต�ผู)ทำหน)าท่ีสมบูรณ(ยังไม�แน�
ว�าจะเปIนผู)มีคุณธรรม อาจทำหน)าท่ีเพราะกลัวถูกลงโทษทางวินัยเพราะกลัวความผิด โดยไม�ใช�เพราะ
ความรู)สึกในทางดีงามจากจิตใจท่ีแท)จริงของผู)นั้นได) แต�ถ)าผู)นั้นมีความรู)สึกในทางดีงาม มีความยินดี
พอใจในการปฏิบัติและเชื่อว�าการทำผิดหน)าท่ีเปIนสิ่งท่ีไม�ดีไม�ทำผิด อย�างนี้จึงถือว�าผู)นั้นมีคุณธรรม
คุณธรรมแสดงออกถึงหน)าท่ี คนท่ีมีคุณธรรมเปIนผู)ท่ีรักหน)าท่ีของตนเองและทำหน)าท่ีอย�างดีท่ีสุด 
 จากคำอธิบายข)างต)นผู)วิจัยขอสรุปว�า คุณธรรมและจริยธรรมมีความสำคัญยิ่ง ท้ังในแง� 
ส�วนตนและส�วนรวม เพราะหากคนในสังคมขาดคุณธรรมจริยธรรมแล)วจะส�งผลเสียหายอย�างยิ่ง           
แก�สังคม คุณธรรมมีความสำคัญต�อบุคคล ทำให)บุคคลมีศักด์ิศรี ได)รับการยอมรับ ได)รับความสำเร็จ
และมีความปลอดภัยในการดำรงชีวิต มีความสำคัญต�อส�วนรวม ทำให)คนในสังคมอยู�ร�วมกันได)อย�าง
ปกติสุข ประเทศชาติเจริญก)าวหน)า และจริยธรรมเปIนรากฐานอันสำคัญแห�งความเจริญรุ�งเรือง              
ความม่ันคง และความสงบสุขของปJจเจกชน สังคม และประเทศชาติ 
 การนำคุณธรรมจริยธรรมไปปรับใช)ในองค(กรต�างๆ  
 การจัดทำคุณธรรมจริยธรรมพ้ืนฐานในสังคมไทยไว)ว�า “คุณธรรม จริยธรรม ทำให)มนุษย(        
ผู)ประพฤติปฏิบัติมีคุณค�า และส�งผลให)สังคมน�าอยู�และสงบสุข” ประกอบด)วย (ปภัสวดี วีรกิตติ และ
คนอ่ืนๆ, 2560, หน)า 11-13) 
  1. ซ่ือตรง หมายถึง ความประพฤติท่ีจริงใจ ไม�เอนเอียง ไม�คดโกง ไม�โกหกหลอกลวง
ใคร ไม�ทำผิดท้ังต�อหน)าและลับหลัง ไม�แสวงหาผลประโยชน(โดยมิชอบ ซ่ือตรง จึงครอบคลุมถึง 
ซ่ือสัตย( ท้ังในด)านกาย วาจา ใจ ซ่ือสัตย( เปIนความประพฤติของเฉพาะบุคคล แต�ซ่ือตรง เปIนความ
ประพฤติ ของตนเองและยังครอบคลุมไปถึงส�วนรวมท้ังองค(กรอีกด)วย ผู)ท่ีซ่ือตรง มีความซ่ือสัตย(ใน
ตนเองแล)ว ยังต)องไม�เพิกเฉย ไม�ยอมให)ผู)อยู�รอบข)างหรือผู)เก่ียวข)องปฏิบัติหน)าท่ีอย�างทุจริต เบียดบัง 
ฉ)อราษฎร(บังหลวง ต)องไม�หวาดกลัวต�ออิทธิพลของบุคคลท่ีประพฤติมิชอบ อีกท้ังยังต)องหาทางยับยั้ง 
ต�อต)านการกระทำท่ีทุจริตมิชอบอย�างสุดฤทธิ์ เพ่ือผดุงไว)ซ่ึงความถูกต)องในสังคม  
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   1.1 ซ่ือตรงต�อตนเอง คือ การไม�โกหกตนเอง ซ่ือสัตย(สุจริตต�ออุดมการณ(ของ
ตนเอง ไม�ฝ{นใจทำในสิ่งท่ีไม�ใช�ปณิธานของตนเอง  
   1.2 ซ่ือตรงต�อบุคคลอ่ืน คือ ซ่ือสัตย(สุจริตต�อบุคคลท่ีเก่ียวข)อง โดยไม�เลือกชั้น
วรรณะ ไม�เนรคุณผู)มีพระคุณ และไม�เปIนคนหน)าไหว)หลังหลอก  
   1.3 ซ่ือตรงต�อเวลา คือ นัดหมายใคร หรือจะทำงานสิ่งใดก็ให)ตรงเวลาท่ีกำหนดไว) 
ไม�เอาเวลาราชการไปทำประโยชน(ส�วนตัว  
   1.4 ซ่ือตรงต�อวาจา คือ รับปากกับใครว�าจะทำสิ่งท่ีดีและสุจริต ก็ให)กระทำตามท่ี
ได)ลั่นวาจาไว) และจะไม�ทำสิ่งท่ีไม�ดี ทุจริต  
   1.5 ซ่ือตรงต�อหน)าท่ี คือ ซ่ือสัตย(สุจริตและจริงใจต�อหน)าท่ีการงานของตนเอง           
ไม�ฉ)อราษฎร(บังหลวง ไม�ละท้ิงหน)าท่ี และปJดความรับผิดชอบ  
  2. มีวินัย หมายถึง การยึดม่ันท่ีจะปฏิบัติตนในกรอบของขนบธรรมเนียม จารีต
ประเพณี กฎหมาย ระเบียบแบบแผน ข)อบังคับ และข)อพึงปฏิบัติ  
   2.1 มีวินัยในตนเอง คือ ประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบแบบแผนอย�างสม่ำเสมอ            
   2.2 มีวินัยในสังคม คือ การอยู�ร�วมกันในสังคมด)วยความรับผิดชอบ เปIนระเบียบ
เรียบร)อย ไม�กระทบกระท่ังกัน ทำให)ทุกคนอยู�ร�วมกันอย�างมีความสุข  
  3. เสียสละเพ่ือส�วนรวม หมายถึง การยินยอมและเต็มใจท่ีจะทำประโยชน(ให)แก�
สาธารณะ โดยไม�หวังผลตอบแทน การเสียสละไม�ว�าสิ่งใดก็ตาม ถือว�าเปIนการลดความเห็นแก�ตัว  
ช�วยให)ผู)อ่ืนหรือสังคมได)รับประโยชน( อันเปIนสิ่งท่ีช�วยให)เกิดคุณงามความดีแก�ผู)เสียสละ หรืออาจ
เรียกว�า ผู)มีจิตอาสาคือ ผู)เสียสละแรงกายแรงใจให)แก�ผู)อ่ืนและสังคมโดยไม�หวังผลตอบแทน คำนึงถึง
ประโยชน(ส�วนรวมเปIนหลัก คนจะอยู�อย�างปลอดภัยมีความสุขก็ต�อเม่ือสังคมโดยรวมอยู�ได)  
  4. พอเพียง หมายถึง การดำเนินชีวิตท่ีตั้งอยู�บนพ้ืนฐานของทางสายกลางหรือดำเนิน
ชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจ)าอยู�หัวฯ ได)พระราชทานให)แก� 
ปวงชนชาวไทย เพ่ือให)คนไทยอยู�อย�างมีความสุข ประกอบด)วย องค(ประกอบ 5 เรื่อง ซ่ึงมี
ความสัมพันธ( เชื่อมโยงกันอย�างเปIนระบบ ผู)ปฏิบัติต)องกระทำพร)อมกันทุกเรื่อง ไม�เลือกทำเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง ดังนี้  
   4.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีไม�มากไม�น)อยจนเกินไป หรือความ
พอใจในสิ่งท่ีสมควรในปริมาณท่ีเหมาะสม ไม�น)อยจนก�อให)เกิดความขัดสน และไม�มากเกินไปจน
ฟุ�มเฟ{อย จนเกินกำลังของตนเองหรือไม�เบียดเบียนตนเองและผู)อ่ืน  
   4.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับความพอประมาณในมิติต�างๆ  
อย�างใช)เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ ปJจจัย ข)อมูลท่ีเก่ียวข)องและผลท่ีคาดว�าจะเกิดข้ึนอย�างรอบคอบ  
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   4.3 การมีภูมิคุ)มกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวให)พร)อมรับผลกระทบ              
ท่ีคาดว�าจะเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง และต)องคำนึงถึงความเปIนไปได)ของสถานการณ(ท่ีคาดว�า        
จะเกิดข้ึนในอนาคต  
   4.4 เง่ือนไขความรู) หมายถึง ผู)ปฏิบัติต)องมีความรอบรู)เก่ียวกับวิชาการต�างๆ อย�าง 
รอบด)านและมีความรอบคอบท่ีจะนำความรู)เหล�านั้นมาพิจารณาให)เชื่อมโยงสัมพันธ(กัน (เพ่ือวางแผน) 
และความระมัดระวังในการนำไปประยุกต(ใช)ให)เกิดผล  
   4.5 เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง ผู)ปฏิบัติต)องมีจิตใจท่ีตระหนักในคุณธรรม และ
ความซ่ือสัตย( มีคุณธรรมในการดำเนินชีวิต โดยเน)นความอดทน ความเพียร สติ ปJญญา และความ
รอบคอบ  
  อนึ่ง ผู)ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต)องปฏิบัติตาม “เง่ือนไขความรู) 
และคุณธรรม” ท้ังสองข)อคู�กันอย�างสมดุล หากขาดข)อใดข)อหนึ่งจะทำให)การตัดสินใจผิดพลาดได) เช�น 
ถ)ามีความรู)อย�างเดียวแต�นำความรู)ไปใช)ในทางมิชอบ ก็สามารถนำความเสียหายมาสู�ตนเองและสังคม 
 จากการศึกษาการนำคุณธรรมจริยธรรมไปปรับใช)ในองค(กรต�างๆ สรุปว�า คุณธรรม
จริยธรรมเปIนสิ่งท่ีทุกองค(กรในประเทศไทยไม�ว�าจะภาครัฐหรือเอกชนต)องมีการขับเคลื่อนเพ่ือเปIน
แนวทางปฏิบัติให)สังคมสงบสุข 
 ความหมายการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม  
 การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม หมายถึง สถานศึกษาท่ีผู)บริหารครู นักเรียน ผู)ปกครอง 
ชุมชนและผู)มีส�วนเก่ียวข)องมีส�วนร�วมในกระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมส�งเสริมความดี ในรูปแบบ
ต�างๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงนำไปสู�การพัฒนาและปรับเปลี่ยนเปIนพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค(ได)อย�างยั่งยืน และนำไปขยายเครือข�ายได) (ปภัสวดี วีรกิตติ และคนอ่ืนๆ, 2560, หน)า 24) 
 ศูนย(โรงเรียนคุณธรรม  
 ศูนย(โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ได)อัญเชิญพระราชกระแสรับสั่งของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชท่ีว�า “ช�วยกันสร)างคนดีให)บ)านเมือง” มาเปIน
วิสัยทัศน( ในแผนดำเนินงาน โดยมีวัตถุประสงค( ดังนี้ (ปภัสวดี วีรกิตติ และคนอ่ืนๆ, 2560,             
หน)า 13-16) 
  1. พัฒนาศักยภาพครูให)ตระหนักในบทบาทหน)าท่ี ความรับผิดชอบของอาชีพครู       
การสร)างเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน และเปIนต)นแบบท่ีดีงามของนักเรียน  
  2. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแบบองค(รวม เน)นกระบวนการมีส�วนร�วมท่ีพัฒนา 
กระบวนการคิดเชิงระบบ และใช)โครงงานคุณธรรม (Moral Project) เปIนเครื่องมือในการเรียนรู) 
ความดีความงามจากการลงมือปฏิบัติจริง และมีความรู)สึกเปIนเจ)าของกิจกรรมด)วยความภาคภูมิใจ  
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  3. พัฒนากระบวนการมีส�วนร�วมจากทุกภาคส�วนในการส�งเสริมและพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม นักเรียนลดพฤติกรรมท่ีไม�พึงประสงค(ในโรงเรียน ส�งเสริมการสร)างพฤติกรรมท่ีพึงประสงค( 
เพ่ิมข้ึน เพ่ือเป�าหมายการสร)างคนดีสู�สังคม รวมท้ัง การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให)เปIนต)นแบบ           
และ เปIนศูนย(เรียนรู)ของโรงเรียนคุณธรรม  
  4. เพ่ือเฉลิมพระเกียรติฯ และถวายเปIนพระราชกุศลแด�พระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช  
 ศูนย(โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ จะมุ�งเน)นการพัฒนาศักยภาพครูให)มีความสามารถ
ในการออกแบบและจัดการเรียนรู)เชิงบูรณาการความรู)คู�ความดี และสามารถพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม นักเรียนแบบองค(รวมได) ภารกิจท่ีสำคัญคือ ส�งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมต�างๆ      
ท่ีเสริมสร)างความสัมพันธ(และการเรียนรู)ระหว�างครูกับนักเรียนในสถานศึกษา เพ่ือปลูกฝJงอบรม         
บ�มเพาะคุณธรรมจริยธรรมให)เด็กและเยาวชนเปIนคนดี มีความซ่ือสัตย(สุจริต ขยัน อดทน สามารถ
พ่ึงตนเองได) เพ่ือให)เด็กและเยาวชนมีความสุขและความเจริญ  
 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให)แก�เด็กและเยาวชนตามแนวทางของศูนย(โรงเรียนคุณธรรม
มูลนิธิยุวสถิรคุณ จะเน)นการสร)างกระบวนการมีส�วนร�วมท่ีพัฒนากระบวนการคิดเชิงระบบ และใช)
โครงงานคุณธรรมเปIนเครื่องมือในการเรียนรู)ความดีความงามจากการลงมือปฏิบัติจริง ทำให)เด็กและ
เยาวชนมีความรู)สึกเปIนเจ)าของกิจกรรม/โครงงานนั้นๆ ด)วยความภาคภูมิใจ ซ่ึงจะเปIนเครื่องมือ           
ช�วยให)เกิดการลดพฤติกรรมท่ีไม�พึงประสงค(ในโรงเรียนให)น)อยลง และส�งเสริมการสร)างพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค(ในโรงเรียนเพ่ิมข้ึน อันจะเปIนการพัฒนาโรงเรียนให)เปIนโรงเรียนคุณธรรม ต)นแบบ และเปIน
ศูนย(เรียนรู)ของโรงเรียนคุณธรรมเพ่ือการขยายผลโรงเรียนคุณธรรมเครือข�ายในโอกาสต�อไป งานหลัก
ของศูนย(โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ จึงให)ความสำคัญกับงานพัฒนา ศักยภาพครู เพ่ือให)ครู
สามารถเปIนกำลังสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให)บรรลุผลสำเร็จ การพัฒนาศักยภาพครูให)มี
ความรู) ความสามารถในการออกแบบและจัดการเรียนรู)ควบคู�กับ การสร)างเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และสามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแบบองค(รวมได) จะเปIนหลักประกันสำคัญอย�างหนึ่งท่ี
ช�วยให)การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมสามารถเริ่มต)น และดำเนินการไปได)อย�างต�อเนื่องด)วยความมุ�งม่ัน
ของครูร�วมกับการมีภาวะผู)นำของผู)บริหาร ความร�วมมือ ของนักเรียน ผู)ปกครองและผู)มีส�วนเก่ียวข)อง
ในโรงเรียน 
 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ  
 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม หรือโรงเรียนคุณธรรม ประกอบด)วยงาน 4 
ข้ันตอนหลัก และแบ�งเปIน 10 ข้ันตอนย�อย ได)แก� (ปภัสวดี วีรกิตติ และคนอ่ืนๆ, 2560, หน)า 37) 
  1. การสร)างความรู)ความเข)าใจ และการพัฒนาศักยภาพครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 
เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม มีข้ันตอนดังนี้ 
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   1.1 การประชุมเพ่ือสร)างความรู)ความเข)าใจเชิงลึกแก�ผู)บริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ผู)บริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให)มีความเข)าใจ สมัครใจ และพร)อมใจกัน 
ท้ังผู)บริหาร ครูอาจารย( นักเรียน และผู)มีส�วนได)เสียอ่ืนๆ ในการตัดสินใจเข)าร�วมการพัฒนาเปIน
โรงเรียนคุณธรรม  
   1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูแกนนำเปIนการประชุมระดม
สมอง เพ่ือค)นหา “คุณธรรมเป�าหมาย” และระบุพฤติกรรมบ�งชี้เชิงบวกของคุณธรรมเป�าหมายแต�ละ
ด)านท่ีโรงเรียนได)คัดเลือกไว) คุณธรรมเป�าหมายท่ีมีการระบุพฤติกรรมบ�งชี้เชิงบวกไว)ด)วย จะเรียกรวม
ว�า “คุณธรรมอัตลักษณ(” โดยจำแนกตามกลุ�มเป�าหมาย ผู)บริหาร ครู และนักเรียน เพ่ือให)แต�ละกลุ�ม 
ทราบวิธีปฏิบัติตนในแต�ละด)าน เช�น ด)านความซ่ือสัตย( วิธีปฏิบัติของครู เช�น เข)าสอนตรงเวลา              
ส�วนวิธีปฏิบัติของนักเรียน เช�น ไม�ลอกการบ)าน เปIนต)น และให)ทราบแนวทางการพัฒนาโครงงาน 
คุณธรรม (Moral Project) เพ่ือเปIนเครื่องมือในการปฏิบัติการเรียนรู)คุณธรรมและจริยธรรม  
   1.3 การพัฒนาศักยภาพนักเรียนแกนนำและนักศึกษาแกนนำ เพ่ือให)มีความรู) 
ความเข)าใจและสามารถดำเนินงานเปIนหลักในการพัฒนาเข)าสู�โรงเรียนคุณธรรม โดยมีครูเปIนท่ีปรึกษา  
   1.4 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู)เชิงบูรณาการความรู)คู�ความดี เปIนการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนท่ีบูรณาการสาระคุณธรรมเข)าไว)ในสาระวิชาต�างๆ โดยจะ
ดำเนินงานตามความพร)อมของแต�ละโรงเรียน  
   1.5 การศึกษาดูงานโรงเรียนคุณธรรมต)นแบบในภูมิภาค เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู) 
และสร)างเครือข�ายความร�วมมือ ท้ังด)านวิชาการ และกิจกรรมพัฒนานักเรียนร�วมกัน เพ่ือความยั่งยืน 
ของโรงเรียนคุณธรรมในชุมชนท)องถ่ิน และภูมิภาค 
  2. การลงมือปฏิบัติของโรงเรียน  
   ทุกคนในโรงเรียนร�วมกันลงมือพัฒนา “โครงงานคุณธรรม” (Moral Project)           
ซ่ึงจะเปIนแผนปฏิบัติงาน เปIนเครื่องมือในการปฏิบัติการเรียนรู) การสร)างสรรค(ความดี เปIนการระดม
สมองในการวางแผน แบ�งงานกันทำ ลงมือปฏิบัติ ปรึกษาหารือกัน และประเมินผลสำเร็จร�วมกัน 
ประการสำคัญคือต)องเปIนโครงงานคุณธรรมท่ีเด็กคิด เด็กเลือก เด็กทำ และให)ทุกคนมีส�วนร�วมลงมือ 
ปฏิบัติจริงอย�างเต็มท่ี  
  3. การนิเทศติดตามโรงเรียน  
   การนิเทศติดตามเพ่ือเสริมหนุนและให)กำลังใจโรงเรียนโดยนิเทศอาสาของมูลนิธิ
ยุวสถิรคุณ จะมาเยี่ยมชม ให)คำแนะนำเพ่ือให)คำปรึกษาหารืออย�างเปIนกัลยาณมิตร แลกเปลี่ยน 
เรียนรู) และเปIนกำลังใจให)กันและกัน โดยจะประสานงานกับนิเทศภายในของโรงเรียน ซ่ึงจะช�วยให)
เกิดการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมอย�างต�อเนื่อง และจะเกิดความยั่งยืนตลอดไป 
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  4. การรายงานความก)าวหน)าและการประเมินผล  
   4.1 การประชุมรายงานความก)าวหน)าของโครงการจะจัด 2 ครั้ง/ป> เม่ือครบ         
6 เดือน และครบป> เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู) และนำเสนอผลงานความสำเร็จ  
   4.2 การสังเคราะห( และถอดบทเรียน เพ่ือให)โรงเรียนปรับปรุงกระบวนการพัฒนา 
โรงเรียนคุณธรรมของตนเองให)มีคุณภาพยิ่งข้ึน  
   4.3 การประเมินผลสำเร็จของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม เปIนการประเมินผล
พฤติกรรมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป ตัวชี้วัดท่ีสำคัญ คือ พฤติกรรมท่ีไม�พึงประสงค(ในโรงเรียนลดลง 
และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค(ในโรงเรียนเพ่ิมข้ึน 
 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจึงเปIนแนวทางหรือข้ันตอนในการปลูกฝJงและ
เสริมสร)างคุณธรรม จริยธรรม และค�านิยมท่ีดีในโรงเรียน โดยมีเป�าหมายเพ่ือพัฒนานักเรียน ครู           
และบุคลากรให)มีพฤติกรรมท่ีดีงามและส�งเสริมการอยู�ร�วมกันในสังคมอย�างมีความสุข 
 การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  
 หัวใจสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม คือ “การแปลงคุณธรรมให)เปIนจริยธรรมหรือ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค(” ดังนั้น แนวปฏิบัติในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม จึงใช)ตารางคุณธรรม         
อัตลักษณ( เปIนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน คุณธรรมอัตลักษณ( ประกอบด)วย คุณธรรมเป�าหมาย       
และพฤติกรรมบ�งชี้เชิงบวก (พฤติกรรมท่ีพึงประสงค() ซ่ึงเกิดจากการประชุมระดมสมองของโรงเรียน
ตนเอง พฤติกรรมท่ีพึงประสงค(ของแต�ละโรงเรียนจะแตกต�างกันตามสภาพปJญหาเชิงพฤติกรรม             
ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนนั้นๆ หรือคุณธรรมความดีท่ีโรงเรียนต)องการสร)างข้ึน เม่ือประชุมระดมสมองได)
ความเห็นร�วมกันแล)ว จึงนำมาเขียนเผยแพร�ในรูปของตารางคุณธรรมอัตลักษณ( เพ่ือประกาศเปIน
เจตนารมณ(ร�วมกันท่ีจะประพฤติปฏิบัติตามคุณธรรมเป�าหมาย และพฤติกรรมบ�งชี้เชิงบวกท่ีร�วมกัน
กำหนดข้ึน 
  จุดมุ�งหมายของกิจกรรม 
  การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โดยมีศูนย(โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ มีภาระ 
หน)าท่ีโดยตรงในการดำเนินงานกิจกรรม การเรียนรู) การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสนอง
พระราชกระแสรับสั่งของพระบาทสมเด็จ พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ท่ีว�า “ช�วยกันสร)างคนดี
ให)บ)านเมือง” หลักการและแนวทางของกิจกรรมต�างๆ จึงมุ�งให)ความรู) ความเข)าใจ และจัดกิจกรรม
ฝ�กทักษะท่ีจำเปIนให)แก�ครู นักเรียน ผู)บริหาร และผู)มีส�วนได)ส�วนเสียในโรงเรียน มุ�งให)ทุกคนใน
โรงเรียนรู)จักคุณค�าของตนเอง รู)จักใช)ชีวิต อย�างมีคุณภาพ มีคุณธรรมเปIนหลักในการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน รู)จักคิดอย�างมีเหตุผล มีน้ำใจช�วยเหลือกัน มีความรักเปIนพ้ืนฐานของการอยู�ร�วมกันใน
โรงเรียน มีความสามัคคี ประพฤติตน เปIนตัวอย�างท่ีดี มีจิตสาธารณะช�วยเหลือผู)อ่ืนเสมอ บรรยากาศ
ในโรงเรียนน�าอยู� น�าเรียน ทุกคนจะอยู�ในโรงเรียนอย�างมีความสุข โรงเรียนจะเปIนองค(กรคุณธรรม
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ต)นแบบดึงดูดให)ชุมชน ท)องถ่ิน เข)ามาเรียนรู) การใช)ชีวิตอย�างมีคุณธรรม ชุมชนมีความสุข 
ประเทศชาติมีความสงบ ความเจริญ อย�างยั่งยืน 
  หลักการจัดกิจกรรม  
  กิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมของศูนย(โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิ           
ยุวสถิรคุณ ยึดหลักการสำคัญ ดังนี้  
   1. กิจกรรมท่ีมุ�งสร)างการมีส�วนร�วม เปIนกิจกรรมการเรียนรู)ท่ีต)องปฏิบัติร�วมกัน 
ท้ังโรงเรียนสร)างเสริมคุณลักษณะของการทำงานร�วมกัน สร)างสรรค(ค�านิยมท่ีดีงามของกลุ�ม มีการ
ช�วยเหลือ เก้ือกูล มีความสามัคคี มีน้ำใจท่ีดีต�อกัน และมุ�งสร)างประโยชน(ส�วนรวมมากกว�าส�วนตน  
   2. กิจกรรมท่ีมุ�งเพ่ิมพูนทักษะการคิดวิเคราะห(เชิงเหตุผล เปIนการเรียนรู)ท่ีใช)ปJญหา  
เปIนตัวกระตุ)นให)นักเรียนใฝ�หาความรู)เพ่ือแก)ไขปJญหา ได)คิดเปIน มีการตัดสินใจท่ีดีภายใต)เหตุผล           
ท่ีสืบเสาะค)นหามา เน)นให)นักเรียนเกิดการเรียนรู)ด)วยตนเอง สามารถนำทักษะจากการเรียนรู)มาใช) 
แก)ปJญหาในชีวิตประจำวันได)  
   3. กิจกรรมท่ีมุ�งเพ่ิมพูนทักษะชีวิต การรู)จักทำงานเปIนทีม ทักษะการร�วมกัน 
แก)ปJญหา รู)จักการเปIนผู)นำและผู)ตามท่ีดี รู)จักการสังเกตสิ่งแวดล)อม และนำมาใช)แก)ปJญหา                
ในชีวิตประจำวัน ฝ�กทักษะชีวิต ความอดทน อดกลั้น การช�วยเหลือมีน้ำใจ และจิตอาสา  
   4. กิจกรรมท่ีเน)นผู)เรียนเปIนสำคัญ เปIนกิจกรรมท่ีผู)เรียนได)ลงมือปฏิบัติจริง 
นักเรียนคิด นักเรียนเลือกลงมือทำ ประเมินผล และปรับแผนด)วยตนเอง ทำให)นักเรียนได)รับ
ประสบการณ(ตรง เปIนการเรียนรู)ด)วยตนเอง และเรียนรู)อย�างมีความสุข โดยมีครูเปIนท่ีปรึกษา
กิจกรรม  
   5. กิจกรรมท่ีสนองตอบความสนใจ ความถนัด และความต)องการของนักเรียน           
ทุกคน เป�ดโอกาสให)นักเรียนได)ร�วมกันวางแผน คิดวิเคราะห( ระดมสมอง อภิปราย ลงมือปฏิบัติ สรุป
ความรู) ถอดบทเรียนท่ีได)รับ ช�วยสร)างความมุ�งม่ันในการแสวงหาความรู) ความม่ันใจในการแก)ปJญหา 
และร�วมสร)างสรรค(นวัตกรรมท่ีดีงามด)านคุณธรรม  
   6. กิจกรรมท่ีสะท)อนบริบทจริงของโรงเรียน สภาพแวดล)อมความเปIนอยู�และ          
ชีวิตจริงของนักเรียน ผู)ปกครองสามารถเข)ามามีส�วนร�วมกับโรงเรียน รวมท้ังชุมชน ภูมิปJญญาท)องถ่ิน 
สิ่งแวดล)อม ภาครัฐ ภาคเอกชน และเครือข�ายโรงเรียนคุณธรรม 
  หลักการโรงเรียนคุณธรรม  
  เม่ือผู)บริหารสถานศึกษาและคณะครูสนใจ และตัดสินใจจะพัฒนาโรงเรียนให)เปIน
โรงเรียน คุณธรรมจะต)องคำนึงถึงหลักการ ดังต�อไปนี้  
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   1. ความสมัครใจและเต็มใจ จะพัฒนาเปIนโรงเรียนคุณธรรม ทุกคนควรตระหนัก 
และม่ันใจในคุณค�าและความสำคัญของการมีคุณธรรม ซ่ึงจะช�วยให)ทุกคนในโรงเรียนอยู�ร�วมกันได)
อย�างมีความสุข โดยอาศัยความคิดริเริ่มของคณะครูและการมีภาวะผู)นำของผู)บริหารเปIนหลักสำคัญ  
   2. ใช)กระบวนการมีส�วนร�วม ทุกคนในโรงเรียนร�วมกันทำเปIนการปฏิบัติด)วยตนเอง  
โดยร�วมกันคิด (วางแผน) ร�วมกันทำและร�วมกันประเมินผล เพ่ือปรับปรุงตนเองและโรงเรียนของเรา 
เองให)มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค(เพ่ิมข้ึน และร�วมกันลดพฤติกรรมท่ีไม�พึงประสงค(ให)น)อยลงหรือหมดไป  
   3. มีการติดตามและประเมินผลอย�างสม่ำเสมอ นำผลการประเมินมาปรับปรุง 
แผนการปฏิบัติงานคุณธรรมอย�างต�อเนื่อง โดยอาจกำหนดแผนการปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรมไว)            
อย�างน)อย คราวละ 1 ป>  
   4. โครงงานคุณธรรม จะเปIนไปตามบริบทของโรงเรียนไม�เน)นการเพ่ิมงบประมาณ 
จากงบปกติ 
 สรุป การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม เปIนการขับเคลื่อนคุณธรรมสู�สถานศึกษาโดยมีโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ซ่ึงเปIนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการใช)เปIนแนวปฏิบัติร�วมกันของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ัวประเทศ โดยมีมูลนิธิยุวสถิรคุณ เปIนผู)รับผิดชอบโครงการโรงเรียนคุณธรรม  
 

โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 ในยุคสมัยท่ีสังคมเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว คุณธรรมและจริยธรรมเปIนรากฐานสำคัญ          
ท่ีช�วยเสริมสร)างความม่ันคงและความเจริญก)าวหน)าให)กับประเทศชาติ โรงเรียนในฐานะ
สถาบันการศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการปลูกฝJงคุณธรรมและจริยธรรมให)แก�เยาวชน ซ่ึงเปIน
ทรัพยากรท่ีสำคัญของชาติ สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนานักเรียนให)เปIนผู)มีคุณธรรม จริยธรรม และ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค( ผ�านกระบวนการเรียนรู)และกิจกรรมท่ีสร)างสรรค( เพ่ือส�งเสริมให)นักเรียน
เติบโตเปIนพลเมืองท่ีดี มีความรับผิดชอบต�อตนเอง สังคม และประเทศชาติ โครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียน ภายใต)ความร�วมมือของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง จึงได)ถูกจัดทำข้ึนโดยมุ�งเน)น
การพัฒนานักเรียนในด)านความซ่ือสัตย( มีวินัย ความเสียสละ และการทำงานร�วมกันในชุมชนอย�างมี
ความสุข ท้ังนี้ ด)วยความร�วมมือจากครู ผู)ปกครอง และชุมชนในพ้ืนท่ี โครงการนี้มีเป�าหมายท่ีจะสร)าง
รากฐานของความดีและความยั่งยืนให)เกิดข้ึนในสังคมอย�างเปIนรูปธรรม 
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 ชื่อโครงการ       ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต 
         เมืองสองคลอง  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
         มัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 ผู)รับผิดชอบโครงการ    ครูผู)รับผิดชอบของแต�ละโรงเรียน 
 หน�วยงานท่ีรับผิดชอบ   สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
 สนองยุทธศาสตร( สพฐ.    ข)อท่ี 3 เรื่อง ด)านคุณภาพ 
 สนองกลยุทธ(เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ข)อท่ี 3 เรื่อง ด)านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ระยะเวลาดำเนินการ    ป>การศึกษา 2567 (1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567) 
 หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 แก)ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได)
กำหนดจุดมุ�งหมายการศึกษาเพ่ือมุ�งพัฒนาคนไทยให)เปIนมนุษย(ท่ีสมบูรณ( ท้ังร�างกาย จิตใจ สติปJญญา 
ความรู) และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตและอยู�ในสังคมโลกได)อย�างมี
ความสุข จุดมุ�งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได)กำหนดนักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและค�านิยมท่ีพึงประสงค( เห็นคุณค�าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรักชาติ          
มีจิตสำนึกในความเปIนพลเมืองไทยและพลโลก ยึดม่ันในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย(ทรงเปIนประมุข และได)กำหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค(เพ่ือให)
สามารถอยู�ร�วมกับผู)อ่ืนในสังคมได)อย�างมีความสุข ในฐานะเปIนพลเมืองไทยและพลโลก ซ่ึงมีความ
สอดคล)องกับนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศให)มีความสมดุล ท้ังทางด)านวัตถุและจิตใจ 
ตามแนวคิด “คุณธรรมนำการพัฒนา” พร)อมท่ีจะก)าวไปสู�สังคมแห�งคุณธรรมตามยุทธศาสตร(ชาติ  
20 ป> และโมเดลประเทศไทย 4.0 โดยให)สังคมเกิดความเข)มแข็งจากภายในและกระบวนการสร)าง
สังคมคุณธรรมแบบ “ระเบิดจากข)างใน” ด)วยหลักแนวคิดการส�งเสริมคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญ�ู” รวมท้ังจัดระเบียบสังคม สร)างมาตรฐานด)านคุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล โดยใช)ค�านิยมหลัก 12 ประการ ตามนโยบายของคณะรักษาความสงบแห�งชาติ เพ่ือให)
สังคมเกิดความม่ันคง สงบสุขร�มเย็นด)วยมิติทางศาสนา รวมท้ังระบบเศรษฐกิจเกิดความม่ังค่ัง เข)มแข็ง
บนวิถีวัฒนธรรมไทย ภูมิปJญญาของท)องถ่ิน ภายใต)หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย�างยั่งยืน          
เพ่ือวางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได)เล็งเห็นถึงความสำคัญของนโยบายรัฐบาลดังกล�าว และเพ่ือเปIน
การขับเคลื่อน การส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให)บรรลุวัตถุประสงค(และเกิดผลสัมฤทธิ์อย�างเปIน
รูปธรรม โดยดำเนินการผ�านโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานให)นักเรียน ครู ผู)บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู) เข)าใจและมีกระบวนการคิด
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อย�างมีเหตุผลซึมซับคุค�าแห�งคุณธรรมความดีอย�างเปIนธรรมชาติและสร)างความรู)สึกผิดชอบชั่วดี 
รวมท้ังสร)างเครือข�ายชุมชมองค(กรแห�งคุณธรรมโดยประสานความร�วมมือจากหน�วยงาน และองค(กร    
ท่ีทำงานด)านคุณธรรมอย�างเปIนรูปธรรมท่ีชัดเจน 
 ดังนั้น สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชรจึงได)ส�งเสริมนักเรียนให)มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ เพ่ือให)สอดคล)องกับหลักการในการจัด
การศึกษา และมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใช)กิจกรรมท่ีหลากหลายในการสนับสนุนให)
สอดคล)องกับวัตถุประสงค(ของโครงการ  
 วัตถุประสงค(  
  1. นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต 
  2. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
  3. นักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ 
  เปjาหมาย 
  1. เป�าหมายเชิงปริมาณ 
   กำหนดให)โรงเรียนเข)าร�วมโครงการอย�างน)อยจำนวน 70% ของสถานศึกษาในสห
วิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร (จำนวน 8 
โรงเรียน) 
  2. เป�าหมายเชิงคุณภาพ 
   นักเรียนของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร รู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด และสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ 
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 กิจกรรมและข้ันตอนการดำเนินงาน  
 
ตารางท่ี 4 แสดงกิจกรรมและระยะเวลาการดำเนินงาน 
 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ รายละเอียดงบประมาณ 

1 กิจกรรมค�ายพุทธ
ธรรมนำชีวิต 

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

1. ค�าใช)สอย 
2. ค�าวัสดุ 

1. ค�าอาหารและอาหาร
ว�างในการเข)าค�ายอบรม 
2. ค�าวัสดุในการเข)าค�าย
อบรมธรรมะ 

2 กิจกรรมพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. 

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

1. ค�าใช)สอย 
2. ค�าวัสดุ 

1. ค�าอาหารและอาหาร
ว�างในการเข)าค�ายอบรม 
2. ค�าวัสดุในการเข)าค�าย
อบรม 

3 กิจกรรมการพัฒนา
องค(กรคุณธรรม 

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

ค�าวัสดุ ค�าวัสดุในการดำเนิน
กิจกรรม  

4 กิจกรรมส�งเสริม
คุณธรรมนำ
การศึกษา 

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

ค�าวัสดุ ค�าวัสดุในการดำเนิน
กิจกรรม 

5 กิจกรรมจิตอาสา
พัฒนาโรงเรียน 

1 ตุลาคม 2566-30 
กันยายน 2567 

ค�าวัสดุ ป�ายประชาสัมพันธ( ไม)
กวาด ถุงดำ อุปกรณ(ทำ
ความสะอาด ฯลฯ 

หมายเหตุ  1. รายละเอียดกิจกรรมแต�ละกิจกรรมอยู�ในปฏิทินการดำเนินโครงการ 
  2. งบประมาณของกิจกรรมข้ึนอยู�กับจำนวนนักเรียน 
 
 งบประมาณ 
 งบประมาณจากกิจกรรมพัฒนาผู)เรียน 
 การติดตามและประเมินผล 
  1. แบบประเมินความพึงพอใจ 
   2. แบบสังเกต 
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 ประโยชน(ท่ีคาดว�าจะได)รับ 
 นักเรียนของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร รู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต มีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ี
สถานศึกษากำหนด และสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ 
 จากการศึกษา แนวคิดทฤษฎีต�างๆ ผู)วิจัยจึงเลือกศึกษาการประเมินโครงการส�งเสริม
คุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร เพ่ือศึกษาด)านสภาพแวดล)อม ปJจจัยนำเข)า กระบวนการ และผลผลิตของโครงการ           
และหาแนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน 
 

บริบทของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 ประวัติความเป*นมา 
 ตามท่ีได)มีการประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง         
การกำหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันท่ี 29 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2554 เพ่ือบริหารและจัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาให)มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และเกิดประโยชน(สูงสุดของทางราชการ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 แห�ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแก)ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 วรรคสอง แห�งพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 
ซ่ึงแก)ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ประกอบกับมาตรา 33 
วรรคสอง แห�งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 
และรัฐมนตรีว�าการกระทรวงศึกษาธิการโดยคำแนะนำของสภาการศึกษาเม่ือคราวประชุมครั้งท่ี 
2/2561 วันท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 จึงยกเลิกประกาศ กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนด
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 
ประกาศ ณ วันท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 และการกำหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาและท่ีตั้ง
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2564 โดย
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ประกอบด)วย ท)องท่ีจังหวัดกำแพงเพชร ให)
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ต้ังอยู�ท่ีอำเภอเมืองกำแพงเพชร โดยมีโรงเรียน
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มัธยมศึกษาอยู�ในเขตจังหวัดกำแพงเพชร 32 โรงเรียน โดยแบ�งเปIนอำเภอ 11 อำเภอ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564, หน)า 4-5) 
 จากท่ีกล�าวมาข)างต)น โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีเขตพ้ืนท่ีของอำเภอติดต�อกันร�วมกันจัดต้ัง
เปIนสหวิทยาเขต เพ่ือร�วมกันดำเนินการบริหารสถานศึกษาให)เปIนไปตามนโยบายและกรอบทิศทาง 
การพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาให)เปIนไปตามท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชรกำหนด โดยโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมืองกำแพงเพชร อำเภอคลองลาน และ
อำเภอคลองขลุง ได)ร�วมกันจัดต้ังเปIนสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง มีโรงเรียนมัธยมศึกษาท้ังหมด          
8 โรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร, 2566, หน)า 13) ดังนี้ 
  1. โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมืองกำแพงเพชร จำนวน 3 โรงเรียน ได)แก�             
โรงเรียนคณฑีพิทยาคม โรงเรียนวังตะเคียนประชานุสรณ( และโรงเรียนนครไตรตรึงษ(  
  2. โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอคลองลาน จำนวน 3 โรงเรียน ได)แก� โรงเรียน
คลองลานวิทยา โรงเรียนคลองลานพัฒนาจินดาศักด์ิ และโรงเรียนสักงามวิทยา 
  3. โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอคลองขลุง จำนวน 2 โรงเรียน ได)แก� โรงเรียน
คลองขลุงราษฎร(รังสรรค( และโรงเรียนวังไทรวิทยาคม 
 จากข)อมูลข)างต)นท่ีกล�าวมา ผู)วิจัยขอสรุปรายละเอียดข)อมูลของแต�ละโรงเรียนใน             
สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชรมีจำนวน           
ของสถานศึกษา ท้ัง 8 แห�ง ดังต�อไปนี้ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร, 2566, 
หน)า 20) 
  1. โรงเรียนคณฑีพิทยาคม 
   1.1 ท่ีตั้ง : โรงเรียนคณฑีพิทยาคม ต้ังอยู�เลขท่ี 999 หมู� 9 ตำบลเทพนคร           
อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร รหัสไปรษณีย( 62000 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร โทรศัพท( 055-702032 โทรสาร 055-70203  
   1.2 วิสัยทัศน( : มุ�งม่ันจัดการศึกษาสู�มาตรฐานสากลโดยน)อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
   1.3 เป�าประสงค( : 1) นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค(
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ�มสาระการเรียนรู)ตามเกณฑ(มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล           
2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการจัดการเรียนรู)ท่ีหลากหลาย นำเทคโนโลยีมาใช)ในการจัดการ
เรียนการสอนโดยเน)นผู)เรียนเปIนสำคัญ 3) สถานศึกษามีหลักสูตรท่ีสอดคล)องกับท)องถ่ิน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) ผู)บริหารมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีโดยใช)หลักธรรมาภิบาล           
5) โรงเรียนมีสภาพแวดล)อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู) และมีแหล�งเรียนรู)ด)านเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ          
6) ชุมชนและภาคีเครือข�ายมีส�วนร�วมในการพัฒนาสถานศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน  
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   1.4 ผู)บริหารสถานศึกษา :  
    1.4.1 ดร. ยุพา กลิ่นชัย ผู)อำนวยการโรงเรียน  
     1.4.2 นางสาวปJทมา มีขันหมาก รองผู)อำนวยการโรงเรียน  
   1.5 ปJจจุบันโรงเรียนมีข)อมูลนักเรียน (ข)อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
    1.5.1 จำนวนนักเรียน 579 คน  
    1.5.2 ครู จำนวน 29 คน  
    1.5.3 ครูอัตราจ)าง จำนวน 5 คน  
  2. โรงเรียนวังตะเคียนประชานุสรณ( 
   2.1 ท่ีตั้ง : โรงเรียนวังตะเคียนประชานุสรณ( ต้ังอยู�เลขท่ี 173 หมู� 18 ตำบล 
อ�างทอง อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร เดิมเปIนสาขาของโรงเรียนวังไทรวิทยาคม 
อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร 
   2.2 วิสัยทัศน( : โรงเรียนวังตะเคียนประชานุสรณ( จะจัดการศึกษาให)ผู)เรียน                 
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษามีคุณธรรมและรักท)องถ่ิน 
   2.3 เป�าประสงค( : ผู)เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสถานศึกษา 
   2.4 ผู)บริหารสถานศึกษา :   
    2.4.1 นางสาวอรวรรณ เท่ียงดาห( ผู)อำนวยการโรงเรียน  
     2.4.2 นางสาวลลิตา เหลาอ�อน รองผู)อำนวยการโรงเรียน  
   2.5 ปJจจุบันโรงเรียนมีข)อมูลนักเรียน (ข)อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
    2.5.1 จำนวนนักเรียน 579 คน  
    2.5.2 ครู จำนวน 18 คน  
    2.5.3 ครูอัตราจ)าง จำนวน 1 คน  
  3. โรงเรียนนครไตรตรึงษ( 
   3.1 ท่ีตั้ง : โรงเรียนนครไตรตรึงษ( ต้ังอยู�เลขท่ี 9 หมู� 1 ตำบลไตรตรึงษ( อำเภอ
เมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร 62160 โทร : 055796114 
   3.2 วิสัยทัศน( : มุ�งพัฒนาผู)เรียน ให)สุขภาพดี มีระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียน               
ท่ีเข)มแข็ง ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู�มาตรฐานสากล 
   3.3 เป�าประสงค( : 1) พัฒนาผู)เรียนให)มีสุขภาพดี 2) พัฒนาผู)เรียนให)มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค( ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) พัฒนาระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียนให)เข)มแข็ง 
4) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให)สอดคล)องกับมาตรฐานสากล และหลักสูตรท)องถ่ินตามความ
ต)องการของผู)เรียน 5) พัฒนาข)าราชการครูให)มีความสามารถในการปฏิบัติงานเปIนครูมืออาชีพ               
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6) พัฒนาภูมิทัศน( สิ่งแวดล)อม สื่อ เทคโนโลยี ให)เอ้ือต�อการเรียนรู)และทันต�อการเปลี่ยนแปลง              
7) พัฒนาระบบบริหารจัดการด)วยระบบคุณภาพโดยการมีส�วนร�วมจากทุกภาค 
   3.4 ผู)บริหารสถานศึกษา :  
    3.4.1 นายณัฐพัฒน( สายเพ็ชร( ผู)อำนวยการโรงเรียน  
     3.4.2 นางป�ยมาศ สิงห(ทอง รองผู)อำนวยการโรงเรียน 
     3.4.3 นางสาวป�ยะกาญน( คะระออม รองผู)อำนวยการโรงเรียน 
   3.5 ปJจจุบันโรงเรียนมีข)อมูลนักเรียน (ข)อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน2566) 
    3.5.1 จำนวนนักเรียน 764 คน  
    3.5.2 ครู จำนวน 40 คน  
    3.5.3 ครูอัตราจ)าง จำนวน 1 คน  
  4. โรงเรียนคลองลานวิทยา 
   4.1 ท่ีตั้ง : โรงเรียนคลองลานวิทยา ต้ังอยู�เลขท่ี 145 หมู� 18 ตำบลคลองน้ำไหล 
อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร รหัสไปรษณีย( 62180 โทรศัพท( 0-5578-6129 โทรสาร          
0-5578-6527 
   4.2 วิสัยทัศน( : โรงเรียนคลองลานวิทยามุ�งพัฒนาผู)เรียนให)มีคุณภาพตาม
มาตรฐานบนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.3 เป�าประสงค( : 1) ผู)เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐาน 
สากล 2) ผู)เรียนมีวินัย ใฝ�เรียนรู) อยู�อย�างพอเพียง 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเปIน         
มืออาชีพ และ 4) โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการแบบมีส�วนร�วมกับทุกภาคส�วน 
   4.4 ผู)บริหารสถานศึกษา :  
    4.4.1 ดร.จรรยา ศรีสาร ผู)อำนวยการโรงเรียน  
     4.4.2 นางศิริลักษณ( เลขะวัฒนะ รองผู)อำนวยการโรงเรียน 
     4.4.3 นางสาวกัญญารินทร( บุญรัศมีจันทร( รองผู)อำนวยการโรงเรียน 
     4.4.4 นายธีรรัชต( แสงสิริปรีชา รองผู)อำนวยการโรงเรียน 
   4.5 ปJจจุบันโรงเรียนมีข)อมูลนักเรียน (ข)อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
    4.5.1 จำนวนนักเรียน 1,602 คน  
    4.5.2 ครู จำนวน 74 คน  
    4.5.3 ครูอัตราจ)าง จำนวน 2 คน  
  5. โรงเรียนคลองลานพัฒนาจินดาศักด์ิ 
   5.1 ท่ีตั้ง : โรงเรียนคลองลานพัฒนาจินดาศักด์ิ ต้ังอยู�เลขท่ี 1 หมู� 6 ตำบลสักงาม 
อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร 
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   5.2 วิสัยทัศน( : โรงเรียนคลองลานพัฒนาจินดาศักด์ิ มุ�งพัฒนาผู)เรียนให)เปIนคนดี  
มีความรู) อยู�อย�างพอเพียง มีทักษะพ้ืนฐานงานอาชีพ รักษ(สิ่งแวดล)อม โดยใช)กระบวนการบริหาร 
แบบมีส�วนร�วม 
   5.3 เป�าประสงค( : 1) นักเรียนทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามหลักสูตร มีค�านิยมหลักของคนไทย 
12 ประการ รักษ(วัฒนธรรมและสิ่งแวดล)อมและมีทักษะท่ีจำเป�นในศตวรรษท่ี 21 2) นักเรียนทุกคน
ได)รับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย�างท่ัวถึงมีคุณภาพและเสมอภาค 3) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีสมรรถณะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ�งเน)นผลสัมฤทธิ์ 4) สถานศึกษา           
มีประสิทธิภาพและเปIนกลไกขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู�
คุณภาพ 5) สถานศึกษามีเครือข�ายการบริหารจัดการบริหารแบบมีส�วนร�วมจากทุกภาคส�วนในการจัด
การศึกษา 6) สถานศึกษามีสื่อ เทคโนโลยีระบบข)อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาอย�างมี
ประสิทธิภาพ  
   5.4 ผู)บริหารสถานศึกษา :  
    5.4.1 นางสาวณัฐธิดา ยิ่งยวด ผู)อำนวยการโรงเรียน  
    5.4.2 นางวิยดา อรรคราช รองผู)อำนวยการโรงเรียน  
   5.5 ปJจจุบันโรงเรียนมีข)อมูลนักเรียน (ข)อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
    5.5.1 จำนวนนักเรียน 420 คน  
    5.5.2 ครู จำนวน 21 คน  
    5.5.3 ครูอัตราจ)าง จำนวน - คน  
  6. โรงเรียนสักงานวิทยา 
   6.1 ท่ีตั้ง : โรงเรียนสักงามวิทยา ต้ังอยู�เลขท่ี 1 หมู� 6 ตำบลสักงาม อำเภอ           
คลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร 62000 
   6.2 วิสัยทัศน( : สร)างคนดี มีจิตอาสา พัฒนาวิชาการ ก)าวทันเทคโนโลยี ตามวิถี
พอเพียง 
   6.3 เป�าประสงค( : 1) ปลูกฝJงให)นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะ        
อันพึงประสงค( สามารถอยู�ในสังคมได)อย�างมีความสุข 2) ส�งเสริมให)นักเรียนความรู)และทักษะท่ีจำเปIน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 3) ส�งเสริมให)นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู)จากเทคโนโลยี                   
4) ส�งเสริมให)นักเรียนเล�นดนตรีตามความสนใจ 5) ส�งเสริมและพัฒนาครูให)จัดการเรียนรู)ท่ีเน)นผู)เรียน
เปIนสำคัญ ให)สื่อเทคโนโลยีและแหล�งเรียนรู)อย�างหลากหลาย 6) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการด)วย
โปรแกรมสำเร็จรูป 7) สนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให)มีประสิทธิภาพ โดยความร�วมมือจาก
ทุกฝ�าย 8) พัฒนาโรงเรียนให)เปIนสังคมแห�งการเรียนรู) 
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   6.4 ผู)บริหารสถานศึกษา :  
    6.3.1 นายอภิชาต อาบเงิน ผู)อำนวยการโรงเรียน  
    6.3.2 นายบัณฑิต ตาวุ�น รองผู)อำนวยการโรงเรียน  
   6.5 ปJจจุบันโรงเรียนมีข)อมูลนักเรียน (ข)อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
    6.5.1 จำนวนนักเรียน 506 คน  
    6.5.2 ครู จำนวน 25 คน  
    6.5.3 ครูอัตราจ)าง จำนวน - คน  
  7. โรงเรียนคลองขลุงราษฎร(รังสรรค( 
    7.1 ท่ีตั้ง : โรงเรียนคลองขลุงราษฎร(รังสรรค( 640 หมู� 2 ถนนพหลโยธิน ตำบล
คลองขลุง อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร 62120 โทร.0-5578-1587 
    7.2 วิสัยทัศน( : สร)างคนดี มีทักษะชีวิต เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีอย�างยั่งยืน 
    7.3 เป�าประสงค( : 1) ผู)เรียนปฏิบัติตามพระราโชบายด)านการศึกษา มีคุณลักษณะ
ตามหลักสูตร ภูมิใจในท)องถ่ิน และ ความเปIนไทย ยอมรับท่ีจะอยู�ร�วมกันบนความแตกต�าง มีสุขภาวะ
ทางร�างกาย และลักษณะจิตสังคม 2) ผู)เรียนมีความรู)ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีสมรรถนะ
ในการสื่อสาร การใช)เทคโนโลยี ความสามารถในการคิด การแก)ปJญหา และได)รับการพัฒนาทักษะ
ชีวิต ทักษะอาชีพ สอดคล)องกับความถนัดและความสนใจ 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาให)มี
คุณภาพ มีประสิทธิภาพและมีทักษะวิชาชีพข้ันสูง 4) ผู)เรียนมีความรู)และนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช)ในชีวิตประจำวัน สามารถบูรณาการไปใช)ท่ีบ)านและชุมชน และ 5) สถานศึกษามีระบบ
บริหารคุณภาพ และการกระจายอำนาจในการบริหาร 
    7.4 ผู)บริหารสถานศึกษา :  
    7.4.1 นายวิรัช วันบรรเจิด ผู)อำนวยการโรงเรียน  
    7.4.2 ว�าท่ีร)อยตรี บุญเพชร ด)วงมูล รองผู)อำนวยการโรงเรียน  
    7.4.3 นายสุรชัช เมฆประยูร รองผู)อำนวยการโรงเรียน 
    7.4.4 สิบโทสุรกิตต์ิ สุวรรณเกษการ รองผู)อำนวยการโรงเรียน 
   7.5 ปJจจุบันโรงเรียนมีข)อมูลนักเรียน (ข)อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
    7.5.1 จำนวนนักเรียน 1,502 คน  
    7.5.2 ครู จำนวน 72 คน  
    7.5.3 ครูอัตราจ)าง จำนวน - คน  
  8. โรงเรียนวังไทรวิทยาคม 
    8.1 ท่ีตั้ง : โรงเรียนวังไทรวิทยาคม หมู� 2 บ)านวังไทร ตำบลวังไทร อำเภอ             
คลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร 62120 โทร.0-5586-4702 
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    8.2 วิสัยทัศน( : โรงเรียนวังไทรวิทยาคมจะจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน เน)นคุณธรรม นำความรู) ควบคู� หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   8.3 เป�าประสงค( : 1) โรงเรียนเปIนองค(กรแห�งการเรียนรู)ตามมาตรฐานชาติ                
2) นักเรียนทุกคนเปIนบุคคลท่ีมีคุณธรรม นำความรู)ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 3) นักเรียนทุกคน
ได)รับโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย�างเท�าเทียมและท่ัวถึง และ 4) โรงเรียนมีความเข)มแข็งในการ
บริหารและการจัดการศึกษาโดยยึดหลักการมีส�วนร�วม 
    8.4 ผู)บริหารสถานศึกษา :  
    8.4.1 นางอโนชา สวรรคโลก ผู)อำนวยการโรงเรียน  
    8.4.2 นางเสาวนีย( ตาคำ รองผู)อำนวยการโรงเรียน  
   8.5 ปJจจุบันโรงเรียนมีข)อมูลนักเรียน (ข)อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
    8.5.1 จำนวนนักเรียน 383 คน  
    8.5.2 ครู จำนวน 15 คน  
    8.5.3 ครูอัตราจ)าง จำนวน - คน  
 จากข)อมูลท่ีกล�าวมา ผู)วิจัยขอสรุปว�า โรงเรียนมัธยมในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร รับผิดชอบโรงเรียนในพ้ืนท่ีอำเภอเมือง
กำแพงเพชร (4 โรงเรียน) อำเภอคลองขลุง (ยกเว)นโรงเรียนวังแขมวิทยาคม) และอำเภอคลองลาน 
รวมท้ังสิ้น 8 โรงเรียน ได)แก� โรงเรียนคณฑีพิทยาคม โรงเรียนวังตะเคียนประชานุสรณ( โรงเรียน           
นครไตรตรึงษ( โรงเรียนคลองลานวิทยา โรงเรียนคลองลานพัฒนาจินดาศักด์ิ โรงเรียนสักงามวิทยา 
โรงเรียนคลองขลุงราษฎร(รังสรรค( และโรงเรียนวังไทรวิทยาคม 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข)อง  

 งานวิจัยในประเทศ 
 จากการศึกษางานวิจัยและเอกสารทางวิชาการในประเทศท่ีเก่ียวข)อง ผู)วิจัยขอสรุป
การศึกษาเปIนดังนี้ 
  กาญจนา อ่ิมจีน (2555) ได)วิจัยการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
โรงเรียนบางบ�อวิทยาคม จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
พบว�า ด)านบริบท ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีความสอดคล)องของ
วัตถุประสงค(กับนโยบายและเป�าหมาย โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ด)านปJจจัยเบ้ืองต)น ผลการ
ประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีความพร)อมความเหมาะสมโดยรวมอยู�ในระดับมาก 
ด)านกระบวนการดำเนินงาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมมีความเหมาะสมของ
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การคำเนินงานของโครงการ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ด)านผลผลิต ผลการประเมินโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรม มีประสิทธิผลของการดำเนินงานท่ีเกิดกับนักเรียน โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  พระสมุห(ประสิทธิ์ ปสิทฺธิโก (แสนด)วง) (2560) ได)วิจัยการส�งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
วัตถุประสงค(ของการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาการส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 2) เพ่ือเปรียบเทียบการส�งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต 2 และ 3) เพ่ือศึกษาข)อเสนอแนะและแนวทางการส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว�า 1. การส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด)าน           
มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมากโดยด)านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด)านหลักความคุ)มค�า รองลงมาคือ            
ด)านหลักความโปร�งใส และด)านหลักความรับผิดชอบตามลำดับ ส�วนด)านท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุดคือ         
ด)านหลักนิติธรรม เม่ือพิจารณาเปIนรายด)าน ปรากฏดังนี้ ด)านการส�งเสริมด)านความพอเพียง ด)านการ
ส�งเสริมด)านความซ่ือสัตย( ด)านการส�งเสริมด)านอุดมการณ(คุณธรรมและจริยธรรม ด)านหลักความ
รับผิดชอบ 2. ผลการเปรียบเทียบการส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน          
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตามตำแหน�งหน)าท่ี             
โดยภาพรวม มีการปฏิบัติไม�แตกตางกัน ซ่ึงไม�เปIนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว) เม่ือพิจารณาเปIนรายด)าน 
ด)านหลักความคุ)มค�ามีการปฏิบัติแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส�วนด)านอ่ืน              
ไม�แตกต�างกัน 3. แนวทางในการส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ในแต�ละด)านปรากฏผลดังนี้              
ด)านอุดมการณ(คุณธรรม สถานศึกษาควรส�งเสริมการเรียนรู)นิติธรรมประพฤติตนอยู�ในกรอบกฎหมาย 
จารีต ประเพณีและพระธรรมวินัย รวมท้ังนำกฎหมายว�าด)วยพนักงานข)าราชการ หรือศาสนามาปรับ
ใช)ในสถานศึกษา ด)านความกตัญ�ูสถานศึกษาควรรายงานการประเมินตนเองและรายงานต�างๆ ของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต)องเปIนความจริง และทุกข้ันตอนต)องยึดหลักความโปร�งใส
ตรวจสอบได) ควรมีการปรับปรุงกลไกการทำงานรวมกันและมีความซ่ือสัตยสุจริต ด)านความพอเพียง 
สถานศึกษาควรเป�ดโอกาสให)ชุมชนและผู)เก่ียวของทุกฝ�ายเข)ามามีส�วนร�วมและเสนอความคิดเห็น      
ในการตัดสินใจให)โอกาสคนทุกคนในองค(กรมีสิทธิและเสียงในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือเกิดความ
สามัคคีในหมู�คณะ ด)านความรับผิดชอบสถานศึกษาควรมีความตระหนักในสิทธิหน)าท่ีการงาน          
การอาพาธของตนเอง 
  ยุวดี คำเงิน (2561) ได)วิจัยการประเมินโครงการการพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียน
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 วัตถุประสงค(ของการวิจัยเพ่ือ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



79 

 

ประเมินบริบท ปJจจัยนำเข)า กระบวนการ และผลผลิตของโครงการการพัฒนาจิตสาธารณะของ
นักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว�า ผลการ
ประเมินด)านบริบท มีความสอดคล)องของวัตถุประสงค(กับนโยบาย และเป�าหมายของโครงการ 
โดยรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินด)านปJจจัยนำเข)า ในด)านความพร)อมหรือความเหมาะสม
โดยรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินด)านกระบวนการมีความเหมาะสมของการดำเนินงานโดยรวม
อยู�ในระดับมาก ผลการประเมินด)านผลผลิตมีประสิทธิภาพของการดำเนินงานโดยรวมอยู�ในระดับ
มาก และผลสรุปการหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการดำเนินโครงการพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียน 
ในโรงเรียน ด)านผลผลิต ผู)เชี่ยวชาญได)เสนอแนวทาง การประชุมชี้แจง วางแผนการดำเนินโครงการ 
ความร�วมมือจากหน�วยงานในท)องถ่ิน ติดตาม และประเมิน ผลสรุปผลเม่ือสิ้นสุดการดำเนินโครงการ 
การติดตามผลการปฏิบัติงาน อุปสรรคปJญหา ข)อเสนอแนะ และสรุปผลรายงานการดำเนินโครงการ
พัฒนาจิตสาธารณะ 
  ณัฐพร ส�งศรี (2561) ได)วิจัยการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนกลุ�ม
เครือข�ายบ)านโป�งท่ี 3 วัตถุประสงค(ของการวิจัยเพ่ือ 1) การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของ
โรงเรียนกลุ�มเครือข�ายบ)านโป�งท่ี 3 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม         
ของโรงเรียน กลุ�มเครือข�ายบ)านโป�งท่ี 3 ผลการวิจัยพบว�า 1. การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 
ของโรงเรียนกลุ�มเครือข�ายบ)านโป�งท่ี 3 โดยภาพรวมและรายด)านอยู�ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ           
ค�ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน)อยได)ดังนี้ การวางแผนงานคุณธรรม สร)างกลไกการลงมือ
ปฏิบัติงาน กำหนดการติดตามนิเทศงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2. แนวทางการพัฒนา 
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนกลุ�มเครือข�ายบ)านโป�ง ท่ี 3 ประกอบด)วย แนวทาง 
ดังนี้ 1) ด)านการวางแผนงานคุณธรรม โดยร�วมดำเนินการ SWOT Analysis และให)ความสำคัญกับ
ทุกความคิดเห็นและข)อเสนอแนะในการประชุม ระดมสมองใช)เปIนแนวทางในการวางแผนงาน
คุณธรรม 2) ด)านการสร)างกลไกการลงมือปฏิบัติงาน โดยประพฤติตนเปIนแบบอย�างท่ีดีให)แก�นักเรียน 
ปฏิบัติตนตามแนวทางของคุณธรรมเป�าหมายและพฤติกรรมบ�งชี้เชิงบวก และร�วมกำหนดเกณฑ(               
การประเมินใช)เปIนแนวปฏิบัติอย�างมีทิศทาง 3) ด)านการกำหนดการติดตามนิเทศงานโดยให)
คำแนะนำอย�างเปIนกัลยาณมิตร และแนะนำส�งเสริมให)เกิดการสร)างนวัตกรรม/กิจกรรมมาใช)ในการ
พัฒนางานคุณธรรมของโรงเรียน 4) ด)านการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยกำหนดตัวชี้วัดภาพ
ความสำเร็จในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ส�งเสริมองค(ความรู)ให)แก�ครูเพ่ือนำมาใช)ในการจัดกิจกรรม        
และส�งเสริมกระบวนการการมีส�วนร�วมในการปฏิบัติงาน 
  นฤมล วิทยาวุฒิรัตน( (2562) ได)ทำการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม           
ในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม เปIนการประเมินโดยให)รูปแบบซิปป� (CIPP Model) ผลการประเมิน 
พบว�า 1) การประเมินบริบทของโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม 
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ตามความคิดเห็นของผู)บริหาร ครูผู)สอน และคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว�าโครงการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม ภาพรวมระดับความสอดคล)องอยู�ในระดับ
มากท่ีสุด โดยภาพรวมปรากฏว�าผ�านเกณฑ(การประเมิน 2) การประเมินปJจจัยเบ้ืองต)นด)านความ
เหมาะสมและพอเพียงเก่ียวกับวิทยากร งบประมาณ ระยะเวลา สถานท่ี วัสดุอุปกรณ( ความรู)
ความสามารถของคณะทำงาน การสนับสนุนของฝ�ายบริหารโรงเรียน ผู)ปกครองและบุคลากรในชุมชน
แต�ละกิจกรรมย�อย พบว�า ความเหมาะสม/พอเพียง อยู�ในระดับมากทุกกิจกรรมและผ�านเกณฑ(           
การประเมิน 3) การประเมินกระบวนการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใน
โรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม ตามความคิดเห็นของผู)บริหาร ครูผู)สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา
เก่ียวกับความร�วมมือของคณะทำงานและผู)เก่ียวข)องปฏิทินการปฏิบัติงาน บทบาทหน)าท่ี ข้ันตอน 
จุดเด�น จุดด)อย การนิเทศติดตามผล และสิ่งท่ีต)องแก)ไขในการดำเนินงานของโครงการในแต�ละ
โครงการย�อย พบว�า อยู�ในระดับมากทุกกิจกรรม และผ�านเกณฑ(การประเมิน 4) การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ประกอบด)วย 4.1) พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน พบว�า                 
ในภาพรวมอยู�ในระดับมากและผ�านเกณฑ(การประเมิน ยกเว)นพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด)านความ
ซ่ือสัตย( อยู�ในระดับปานกลาง ไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน 4.2) ความพึงพอใจของผู)บริหาร ครูผู)สอน 
คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน และผู)ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อโครงการพัฒนาจริยธรรมในโรงเรียน 
โรงเรียนคลองเมืองพิทยาคมในภาพรวม มีความพึงพอใจอยู�ในระดับมาก 
  วิรัญรัฏฌา รัตโน (2562) ได)ทำการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และ
ค�านิยมท่ีพึงประสงค(ของนักเรียนโรงเรียนบ)านตูม (นพค.15 กรป.กลางอุปถัมภ() ผลการวิจัยพบว�า        
1) การประเมินบริบทของโครงการส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค�านิยมท่ีพึงประสงค(ของนักเรียน
โรงเรียนบ)านตูม (นพค. 15 กรป. กลางอุปถัมภ() มีความสอดคล)องอยู�ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงผ�านเกณฑ(
การประเมินท่ีตั้งไว) ข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ โครงการมีความสอดคล)องกับการแก)ปJญหาสังคม
ปJจจุบัน รองลงมาคือ วัตถุประสงค(และเป�าหมายของโครงการมีความเปIนไปได)กับโครงการมีความ
เหมาะสมกับสภาพความต)องการของผู)เรียน ตามลำดับ ส�วนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ โครงการมี
ความเหมาะสมกับบทบาทและหน)าท่ีของโรงเรียน 2) การประเมินปJจจัยนำเข)าของโครงการส�งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม และค�านิยมท่ีพึงประสงค(ของนักเรียน โรงเรียนบ)านตูม (นพค. 15 กรป. กลาง
อุปถัมภ() มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีตั้งไว) ข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 
การให)ความร�วมมือในการระดมความคิดและการดำเนินงานตามโครงการของบุคลากร รองลงมาได)แก� 
จำนวนบุคลากรท่ีร�วมดำเนินโครงการมีความรู)ความสามารถเหมาะสมและเพียงพอและผู)รับผิดชอบ
แต�ละกิจกรรมมีความมุ�งม่ันทุ�มเทเพ่ือให)งานบรรลุเป�าหมายตามลำดับ ส�วนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ 
งบประมาณท่ีได)รับการสนับสนุนจากหน�วยงานภายนอก 3) การประเมินกระบวนการดำเนินงานตาม
โครงการคุณธรรม จริยธรรม และค�านิยมท่ีพึงประสงค(ของนักเรียนโรงเรียนบ)านตูม (นพค. 15 กรป. 
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กลางอุปถัมภ() มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีตั้งท่ีไว) ข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
คือ การกำหนดบทบาทหน)าท่ีและผู)รับผิดชอบในการดำเนินงาน รองลงมาคือ การเตรียมความพร)อม
ด)านอาคารสถานท่ี งบประมาณ วัสดุอุปกรณ( การวิเคราะห( และนำผลการประเมินมาพัฒนางาน 
อย�างเนื่อง ตามลำดับ ส�วนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การจัดทำกรอบแนวคิดและกำหนดจุดพัฒนา
ตามสภาพปJญหาและความต)องการ 4) การประเมินผลผลิตตามโครงการส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และค�านิยมท่ีพึงประสงค(ของนักเรียนโรงเรียนบ)านตูม (นพค. 15 กรป. กลางอุปถัมภ() ตามความ
คิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู)ปกครองนักเรียนและ
นักเรียน พบว�า ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาผลการประเมิน            
รายด)าน พบว�า มีผลการประเมินอยู�ในระดับมากท่ีสุด 5 ด)าน เรียกลำดับจากด)านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด          
5 ลำดับคือ ด)านความภูมิใจในความเปIนไทย รองลงมาคือ ด)านความซ่ือสัตย(สุจริต ด)านความกตัญ�ู 
ต�อเวที ด)านความเมตตากรุณาเอ้ือเฟ{|อเผื่อแผ�และเสียสละเพ่ือส�วนรวม และด)านความมีวินัย ส�วนข)อท่ี
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก คือ ด)านความประหยัด และ 5) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู)มีส�วน
เก่ียวข)อง ได)แก� ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียน และ
ผู)ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อโครงการส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค�านิยมท่ีพึงประสงค(ของนักเรียน
โรงเรียนบ)านตูม (นพค. 15 กรป. กลางอุปถัมภ() มีความพึงพอใจและระดับมากท่ีสุด ซ่ึงผ�านเกณฑ(      
การประเมินท่ีตั้งไว) 
  อรอุมา โตประเสริฐ (2562) ได)ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินงานส�งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า แนวการดำเนินงานส�งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีดังนี้ 1) ด)านการวางแผน สถานศึกษาประชุมคณะทำงานเพ่ือร�วมกัน 
กำหนดกิจกรรมให)หลากหลาย และจัดกิจกรรมให)เกิดการมีส�วนร�วมระหว�างสถานศึกษา ผู)ปกครอง 
ชุมชน หน�วยงานและผู)ท่ีมีส�วนเก่ียวข)อง 2) ด)านการดำเนินงานตามแผน ผู)รับผิดชอบปฏิบัติงานตาม
ปฏิทินท่ีกำหนดไว)ทุกกิจกรรม ครูและผู)มีส�วนเก่ียวข)องมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน ผู)บริหาร
สถานศึกษาให)การสนับสนุนอำนวยความสะดวกทุกข้ันตอน 3) ด)านการติดตามตรวจสอบสถานศึกษา
จัดทำรายงานผลการประเมินการดำเนินงานรายงานต�อหน�วยงานต)นสังกัดและเผยแพร�ให)ทุกภาคส�วน
ทราบ เป�ดโอกาสให)ทุกภาคส�วนร�วมแสดงความคิดเห็นผลดำเนินงานส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรม           
ของนักเรียนได)ทุกช�องทาง และ 4) ด)านการปรับปรุงแก)ไข สถานศึกษาวิเคราะห(ผลการดำเนินงาน 
สรุปรวบรวมผลการวิเคราะห( จัดทำเปIนฐานข)อมูล นำไปปรับปรุง/แก)ไขการวางแผนการดำเนินงาน
ส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
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  ชูชาติ แปลงล)วน (2563) ได)วิจัยการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
วัตถุประสงค(ของการวิจัยเพ่ือประเมินด)านสภาวะแวดล)อม ด)านปJจจัยนำเข)า ด)านกระบวนการ          
และด)านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียน
บ)านบุญนาค สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เปIนการวิจัยเชิงปริมาณ          
โดยใช) CIPP Model ผลการวิจัยพบว�า 1) ด)านสภาวะแวดล)อมในภาพรวมและรายด)านมีผลการ
ประเมินอยู�ในระดับมากท่ีสุดผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีกำหนด ได)แก� ด)านความสอดคล)องกับนโยบาย
ของหน�วยงานต)นสังกัด ด)านความต)องการจำเปIนและด)านความสอดคล)องกับวัตถุประสงค(ของ
โครงการ 2) ด)านปJจจัยนำเข)า ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู�ในระดับมากท่ีสุด ผ�านเกณฑ(การ
ประเมินท่ีกำหนด ได)แก� ด)านการมีส�วนร�วมของชุมชน ด)านบุคลากร ด)านแหล�งเรียนรู) ด)านบริหาร
จัดการ ด)านสื่อ วัสดุอุปกรณ( และด)านงบประมาณ 3) ด)านกระบวนการในภาพรวม และรายด)านมีผล
การประเมินอยู�ในระดับมากท่ีสุด ผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีกำหนด ได)แก� ด)านการปรับปรุงแก)ไข (Act) 
ด)านการดำเนินงาน (Do) ด)านการตรวจสอบติดตาม (Check) และด)านการวางแผน (Plan)                 
4) ด)านผลผลิตในภาพรวมมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีกำหนด ดังนี้ 4.1) ผลการ
ประเมินตามมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ท้ัง 4 ด)าน ได)แก� ด)านโรงเรียน ด)านผู)บริหาร ด)านครู 
และด)านนักเรียน มีคุณภาพอยู�ในระดับดีเยี่ยม 4.2) พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนอยู�ในระดับ
ดีมาก และ 4.3) ความพึงพอใจในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  พงษ(ศักดิพล ทาแก)ว (2563) ได)วิจัยการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนนักศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม มีวัตถุประสงค(เพ่ือประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนนักศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม ด)านบริบท ด)านปJจจัยนำเข)า                    
ด)านกระบวนการ และด)านผลผลิต โดยประยุกต(ใช)รูปแบบการประเมินแบบซิปป� (CIPP Model)          
ผลการประเมินพบว�า 1) ด)านบริบท ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
นักศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปIน 
รายข)อพบว�าทุกข)อมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก 2) ด)านปJจจัยนำเข)า ผลการประเมินโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปIนรายข)อพบว�า ทุกข)อมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก                   
3) ด)านกระบวนการ ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน นักศึกษาของ
วิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปIนรายข)อพบว�า        
ทุกข)อมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก 4) ด)านผลผลิต ผลการประเมินโครงการ ส�งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู�ใน ระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปIนรายข)อพบว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก 
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  จิระพงษ( สุริยา (2563) ได)ทำการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน
โรงเรียนสรรพวิทยาคม โดยใช)รูปแบบการประเมิน CIPP ผลการวิจับพบว�า 1) ผลการประเมิน         
ด)านบริบทของโครงการ โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีตั้งไว) 2) ผลการ
ประเมินด)านปJจจัยนำเข)าของโครงการ โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีตั้ง
ไว) 3) ผลการประเมินด)านกระบวนการของโครงการ โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และผ�านเกณฑ(         
การประเมินท่ีตั้งไว) 4) ผลการประเมินด)านผลผลิตของโครงการในด)านผลท่ีเกิดจากการดำเนินงาน
ตามโครงการ คือ พฤติกรรมการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน และความพึงพอใจท่ีมีต�อโครงการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และผ�านเกณฑ(การประเมิน              
ทุกด)าน การดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค(ของโครงการตามท่ีตั้งไว) 
  ชัชชญา พีระธรณิศร( (2564) ได)ศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู)สถานศึกษาในการ
พัฒนานักเรียนด)านคุณธรรม จริยธรรมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  
เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า 1) สภาพปJจจุบันและปJญหาในภาพรวม แนวทางการพัฒนาบทบาทผู)บริหาร
สถานศึกษา ด)านการมีภาวะผู)นำอยู�ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาบทบาทผู)บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด)วย 4 ด)าน คือ (1) การเปIนแบบอย�างท่ีดี (2) การปรับกระบวนทัศน(ในการบริหาร
สถานศึกษา การกำหนดบทบาทอำนาจหน)าท่ีของบุคคลในการรับผิดชอบงานด)านคุณธรรม              
(3) จัดระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล (4) การวางแผน การทำความเข)าใจในนโยบายการ
ปฏิบัติงานด)านคุณธรรม จริยธรรมและการจัดการเรียนการสอนของครู 3) แนวทางการพัฒนา
นักเรียนด)านคุณธรรม จริยธรรม ประกอบด)วย 5 ด)าน คือ (1) ด)านกายภาพ จัดสภาพโรงเรียนให)เปIน
แหล�งเรียนรู)ด)านคุณธรรมจริยธรรม (2) ด)านการจัดหลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาการจัดหลักสูตร
ท)องถ่ินเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม (3) ด)านการเรียนการสอนในการสอนสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรม (4) ด)านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ( การมีปฏิสัมพันธ(ระหว�างผู)บริหารกับครูกับ
นักเรียน โรงเรียนกับผู)ปกครอง โรงเรียนกับชุมชน 5) ด)านการประเมินผลโดยกำหนดรูปแบบการ
นิเทศภายในการจัดการเรียนการสอนโครงการและกิจกรรมต�างๆ 
  ธิดารัตน( สุรันนา (2564) ทำการวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของ
สถานศึกษา กลุ�มโรงเรียนช�องแคบ-คีรีราษฎร( สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า 1) ผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษากลุ�มโรงเรียน
ช�องแคบ-คีรีราษฎร( สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต2 โดยภาพรวมอยู�ใน
ระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน เม่ือพิจารณาเปIนรายด)านพบว�า 
มีความเหมาะสม 3 ด)าน ซ่ึงด)านท่ีมีค�าเสื่อสูงสุด คือ ด)านผลิต (Output) ของโครงการ                      
ด)านกระบวนการ (Process) ของโครงการ และด)านปJจจัยนำเข)า (Input) ของโครงการตามลำดับ 
(1.1) ด)านปJจจัยนำเข)า (Input) ตามความคิดเห็นของผู)บริหารและครู โดยรวมอยู�ในระดับมาก              
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ผลการประเมินตานเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน และด)านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด ได)แก�                
ด)านบุคลากรดำเนินงาน (1.2) ด)านกระบวนการ (Process) ตามความคิดเห็นของผู)บริหารและครู          
ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน และด)านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� ด)านการวางแผนการดำเนินงาน (1.3) ด)านผลผลิต (Output) ตามความคิดเห็น
ของผู)บริหารและครู ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การ
ประเมิน และด)านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� ด)านผู)บริหารสถานศึกษา และคณะครูตระหนักรู)เข)าใจ และ
มีกระบวนการคิดอย�างมีเหตุผล ซึมซับคุณค�าแห�งคุณธรรมความดีอย�างเปIนธรรมชาติสร)างความรู)สึก
ผิดชอบชั่วดีและภูมิใจในการทำความดีและด)านผลผลิต (Output) ตามความคิดเห็นของนักเรียน
โดยรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน 2) แนวทางการ
พัฒนาโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษา กลุ�มโรงเรียนช�องแคบ-คีรีราษฎร( สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู)เชี่ยวชาญท้ัง 3 ด)านสรุปได)ดังนี้ 
(1) ผู)บริหารและคณะครูควรมีส�วนร�วมในการวางแผนและกำหนดกรอบการดำเนินงานอย�างชัดเจน 
การทำงานเปIนทีม (2) มีการประชุม วางแผนการแต�งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานให)ชัดเจน และ
เหมาะสมกับความรู)ความสามารถ และวางแผนการจัดกิจกรรมท่ีชัดเจน มีรายละเอียดข้ันตอน 
ระยะเวลา วัสดุ อุปกรณ(และงบประมาณท่ีเหมาะสม (3) มีการนิเทศ ติดตามการทำงานของบุคลากร
อย�างต�อเนื่อง อย�างกัลยาณมิตร 
  วรัชยา ประจำ (2564) ได)วิจัยการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห)วยทับทันโดยใช) CIPP Model วัตถุประสงค(ของการวิจัย
เพ่ือประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาล
ห)วยทับทัน โดยใช) CIPP Model ประกอบด)วย ด)านบริบท ด)านปJจจัยนำเข)า ด)านกระบวนการ และ
ด)านผลผลิต ผลการวิจัยพบว�า 1) ผลการประเมินบริบทของโครงการตามความคิดเห็นของครูอยู�ใน
ระดับเห็นด)วยอย�างยิ่ง ด)านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด)านความเปIนไปได)ของโครงการและความคิดเห็น
ของผู)ปกครองอยู�ในระดับเห็นด)วยอย�างยิ่ง ด)านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด)านความสอดคล)องของ
โครงการกับความต)องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน2) ผลการประเมินปJจจัยนำเข)าของ
โครงการตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยู�ในระดับเห็นด)วย ด)านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด)านบุคลากร 
3) ผลการประเมินกระบวนการของโครงการ พบว�า 3.1) ผลการปฏิบัติกิจกรรมท่ีดำเนินการ                  
ในโครงการ โดยรวมทุกกิจกรรมมีการปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด กิจกรรมท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
กิจกรรมเข)าค�ายคุณธรรม 3.2) กระบวนการดำเนินงานโครงการ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ด)านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด)านการดำเนินงาน และ 4) ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ พบว�า                    
4.1) พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ได)แก� คุณธรรมเพ่ือการพัฒนาตน โดยรวมอยู�ในระดับดี
มากพฤติกรรมท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ การหลีกเลี่ยงอบายมุข คุณธรรมเพ่ือการพัฒนาการทำงาน 
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โดยรวมอยู�ในระดับดีมากพฤติกรรมท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความมีวินัยและคุณธรรมเพ่ือการพัฒนา 
การอยู�รวมกันในสังคม โดยรวมอยู�ในระดับดีมาก พฤติกรรมท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความกตัญ�ูกตเวที 
4.2) ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต�อการดำเนินโครงการ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ประเด็นท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนมีส�วนรวมในการดำเนินกิจกรรมของโครงการและ 4.3) ความพึงพอใจของ
ผู)มีส�วนเก่ียวข)องท่ีมีต�อพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ประเด็นท่ี
มีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ นักเรียนปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน การเรียน การทำงานบ)าน และการทำกิจกรรม
ต�างๆ ในครอบครัวและโรงเรียนได)อย�างเหมาะสม เม่ือพิจารณาผลการประเมินโครงการโดยรวม                
ท้ัง 4 ด)าน พบว�า ผลการประเมินโครงการผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีกำหนดไว)ทุกด)าน 
  ศิลชัย ถาวร (2565) ได)วิจัยการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
โรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ( วัตถุประสงค(ของการวิจัยเพ่ือ 
1) ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา         
ในพระสังฆราชูปถัมภ(ด)านบริบท 2) ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
รัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ(ด)านปJจจัยนำเข)า 3) ประเมินโครงการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ(
ด)านกระบวนการ 4) ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภช         
บวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ( ด)านผลผลิต ผลการประเมินพบว�า 1) โครงการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ(           
ด)านบริบทอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข)อพบว�า ทุกข)ออยู�ในระดับมาก 2) โครงการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ(ด)าน
ปJจจัยนำเข)าอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข)อพบว�า ทุกข)ออยู�ในระดับมาก 3) โครงการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ(             
ด)านกระบวนการอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข)อพบว�า ทุกข)ออยู�ในระดับมาก 4) โครงการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ(
ด)านผลผลิตอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข)อพบว�า ทุกข)ออยู�ในระดับมาก 
  อรวรรณ เปIดทอง และประกอบ ใจม่ัน (2566) ได)วิจัยการประเมินโครงการเสริมสร)าง
คุณธรรมจริยธรรมและค�านิยมท่ีพึงประสงค(แก�นักเรียนโรงเรียนบ)านทวดทอง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 วัตถุประสงค(ของการวิจัย 1) เพ่ือประเมินบริบท 
ของโครงการเสริมสร)างคุณธรรมจริยธรรมและค�านิยมท่ีพึงประสงค(แก�นักเรียนโรงเรียนบ)านทวดทอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 2) เพ่ือประเมินปJจจัยนำเข)า 
ของโครงการ 3) เพ่ือประเมินกระบวนการของโครงการ 4) เพ่ือประเมินผลผลิตของโครงการ
ผลการวิจัยพบว�า 1. ด)านบริบท พบว�า ตามความคิดเห็นในภาพรวมของครูผู)สอนมีความเหมาะสม 
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อยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายข)อ พบว�า ข)อท่ีมีคะแนนเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ โครงการมีความ
สอดคล)องกับความต)องการของผู)ปกครองและผู)เก่ียวข)อง 2. ด)านปJจจัยนำเข)า พบว�า ตามความ
คิดเห็นในภาพรวมของครูผู)สอนมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข)อพบว�า ข)อท่ีมี
คะแนนเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ จำนวนของบุคลากรท่ีเข)าร�วมโครงการ 3. ด)านกระบวนการ พบว�า           
ตามความคิดเห็นในภาพรวมของครูผู)สอนมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด)าน 
พบว�า ด)านท่ีมีคะแนนเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด)านการติดตามและประเมินผล 4. ด)านผลผลิต พบว�า             
ตามความคิดเห็นในภาพรวมของครูผู)สอนและความคิดเห็นในภาพรวมของนักเรียนอยู�ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายด)าน พบว�า ด)านท่ีมีคะแนนเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด)านรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย( 
 งานวิจัยต�างประเทศ 
 จากการศึกษางานวิจัยและเอกสารทางวิชาการต�างประเทศท่ีเก่ียวข)อง ผู)วิจัยขอสรุป
การศึกษาเปIน ดังนี้  
  โอซากวี (Osakwe, 1981, p. 42) ได)ศึกษาเรื่อง ทักษะการให)ความเห็นเก่ียวกับ            
จริยศึกษาสำหรับประสบการณ(ข้ันเริ่มต)นในการใช)แบบพัฒนาตามข้ันตอนของโคลเบิร(ก ใช)รูปแบบ
การพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิร(ก สำหรับครูโรงเรียนมัธยมศึกษาไนจีเรีย การวิจัยครั้งนี้
ต)องการเสนอพัฒนาการของหลักสูตรการสอนของครูโดยมีแบบอย�างพัฒนาการของโคลเบิร(ก ท่ีกล�าว
ว�าการพัฒนาการทางจริยธรรมเกิดข้ึนทีละข้ันในโครงสร)างท้ัง 6 ข้ัน เปIนผลจากปฏิกิริยาสัมพันธ(
ระหว�างมนุษย(กับสิ่งแวดล)อม ทุกคนจะผ�านข้ันต่ำโดยไม�มีใครกระโดดข)ามข้ัน แต�ว�าก)าวช)าหรือเร็ว
ข้ึนอยู�ท่ีวัฒนธรรมท่ีแตกต�างกัน การแก)ปJญหา ทางสังคมอย�างสม่ำเสมอ เปIนปJจจัยอย�างหนึ่งท่ีจะ
เปลี่ยนจริยธรรมจากข้ันหนึ่งไปอีกข้ันหนึ่ง 
  ลาเนียร( (Lanier, 1993, p. 28) ได)ศึกษาเก่ียวกับการกระตุ)นในเรื่องจริยธรรมและ 
การพัฒนาความคิดรวบยอดในเด็กหนุ�มสาวชาวชนบท (การพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนในชนบท) 
ผลการวิจัยพบว�า การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนท้ัง 2 กลุ�ม มีความแตกต�างกันอย�างมี
นัยสำคัญจะเห็นได)ว�าการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของเด็กนั้นเปIนเรื่องท่ีสำคัญและเปIนหน)าท่ีของ 
ทุกฝ�ายท่ีจะต)องกระทำจะต)องประสานสัมพันธ(กันท้ังระบบครอบครัว โรงเรียน ศาสนา และระบบ
อ่ืนๆ ในสังคมในอันท่ีจะส�งเสริมเยาวชนของชาติให)เปIนพลเมืองดี ดังนั้นทุกๆ ฝ�ายในสังคมไทย
จำเปIนต)องร�วมมือกันแก)ปJญหา คุณธรรมจริยธรรมโดยเร�งปลูกฝJงคุณธรรมจริยธรรมให)แก�ประชาชน
ชาวไทย โดยเฉพาะเยาวชนท้ังหลายเพ่ือความสงบสุขของสังคมในอนาคต โครงการโรงเรียนวิถีพุทธจึง
นับได)ว�าเปIนการดำเนิน กิจกรรมท่ีมุ�งตอบสนองสังคมไทยให)คงสภาพอยู�ได)อย�างดีและมีประสิทธิภาพ 
  รูอีช, เฟอร(เรนเดส และเซล (Ruiz, Ferrandez & Sales, 2012, p. 4) ได)ประยุกต(ใช)
แบบจำลองซิปป�ในการศึกษาปJจจัยท่ีส�งผลต�อความไวในการรับวัฒนธรรมท่ีแตกต�าง พบว�า สำหรับ
การประเมินผลปJจจัยท่ีส�งผลต�อความไวในการรับวัฒนธรรมท่ีแตกต�างผลลัพธ(ได)แสดงให)เห็นถึง        
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4 ลักษณะตามตัวแปรต�างๆ เช�น ประเทศ กำเนิด เพศ วุฒิการศึกษา จำนวนภาษาท่ีพูดและ
ประสบการณ(ในการดำเนินชีวิตในต�างประเทศเผยให)เห็นว�ามีอิทธิพลในด)านบวกในการพัฒนาเจตคติ 
  โนวิยานติ (Noviyanti, 2019, p. 112) ได)ประเมินหลักสูตรภาษาอังกฤษท่ัวไปโดย          
ใช)แบบจำลองซิปป� (CIPP model) โดยมีวัตถุประสงค(เพ่ือประเมินหลักสูตรภาษาอังกฤษท่ัวไปโดยใช) 
แบบจำลอง CIPP เปIนการประเมินเชิงคุณภาพกับกรณีศึกษาท่ี STIKES Bethesda Yakkum 
Yogyakarta โดยเก็บรวบรวมข)อมูลผ�านการสังเกต สัมภาษณ( และวิเคราะห(เอกสาร บริบท วิสัยทัศน( 
และพันธกิจของสถาบัน ผลการประเมินพบว�า รากฐานท่ีจัดทำหลักสูตรภาษาอังกฤษท่ัวไปว�าด)วย 
เรื่องสิ่งอำนวยความสะดวกห)องเรียนและห)องปฏิบัติการท่ีกว)างขวาง สะอาด และสะดวกสบาย 
ในขณะท่ีจุดการเชื่อมต�ออินเทอร(เน็ตจำเปIนต)องได)รับการปรับปรุงข)อมูล ประสบการณ(การสอน            
ของครู พิสูจน(ให)เห็นว�าผลงานท่ีสำคัญต�อความสำเร็จของโปรแกรมนี้ ในขณะท่ีกระบวนการ หลักสูตร 
และโมดูลท่ีมีทักษะพ้ืนฐาน 4 ประการท่ีสอดคล)องกับหลักการสอนภาษาสื่อสาร วิธีการต�างๆ ท่ีใช) 
และการใช)ภาษาเป�าหมายในกระบวนการเรียนรู)ให)หลักฐานท่ีชัดเจนเก่ียวกับการมีส�วนร�วมใน
ความสำเร็จของโปรแกรม ผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพิสูจน(ว�า ผลผลิตมีส�วนทำให)เกิด
ความสำเร็จของโปรแกรม General English 
  อาพริลอานี (Apriliani, 2020, p. 2) ได)ศึกษาการประเมินโปรแกรม ภาษาอังกฤษ            
โดยใช)ซิปป� (CIPP model) โดยมีวัตถุประสงค(เพ่ือประเมินผลการดำเนินการของโปรแกรม English 
Club ในโรงเรียนประถมศึกษาฮิดายะตุลเลาะห( เพ่ือค)นหาข)อดีของการเข)าร�วมโปรแกรม และค)นหา
จุดแข็งและจุดอ�อนของโปรแกรม ผู)เข)าร�วมการศึกษาครั้งนี้ ได)แก� ครู 2 คน และนักเรียน 28 คน   
โดยเก็บรวบรวมข)อมูลผ�านการสังเกต แบบสอบถาม และสัมภาษณ( ผลปรากฏว�าในทางปฏิบัติ ครู
สามารถใช)โปรแกรม English Club เปIนอย�างดี เห็นได)จากบริบท ข)อมูลนำเข)า กระบวนการ และ
ผลผลิต ข)อดีท่ีนักเรียนได)รับรวมถึงทำให)มีการใช)ภาษาอังกฤษสม่ำเสมอ ช�วยให)นักเรียนมีทักษะการใช)
ภาษาอังกฤษมากข้ึน ช�วยให)นักเรียนได)เสริมคำศัพท( นักเรียนได)เรียนภาษาอังกฤษเพ่ือใช)ในการ
แข�งขันและให)ข)อมูลข�าวสารใหม�ๆ จุดแข็งของโปรแกรมรวมถึงความกระตือรือร)นของนักเรียน            
สิ่งอำนวยความสะดวกเพียงพอ และเป�ดโอกาสให)นักเรียนเข)าร�วมการแข�งขันภาษาอังกฤษ ในขณะท่ี
จุดอ�อนรวมถึงการจัดหาวัสดุท่ีครูใช)โปรแกรม English Club ยังคงขาดแคลน ส�วนนักเรียนพบว�า         
ยังพูดภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวันได)ยาก และการจัดสรรเวลาในการประชุมแต�ละครั้งก็ยังใช)               
ไม�ได)ผล  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข)องท้ังในประเทศและต�างประเทศจะเห็นว�า
โรงเรียนแต�ละแห�งได)พยายามดำเนินการพัฒนาจิตให)เกิดคุณธรรมให)เกิดประสิทธิภาพและสิทธิผล          
แก�ผู)เรียน และทำให)มองเห็นแนวทางในการดำเนินการประเมินโครงการ ผลจากการประเมินท่ีเปIน 
ระบบจะสามารถใช)ในการวางแผนปรับปรุงแก)ไขงานหรือโครงการให)เหมาะสม มีประสิทธิภาพและ 
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ประโยชน(ต�อการปฏิบัติงานของผู)เก่ียวข)องทุกฝ�าย ผู)วิจัยมีความสนใจในการวิจัยการประเมินโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยใช)รูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model ของสตัมเฟ�ลบีม 
(Stufflebeam) ซ่ึงครอบคลุม ได)แก� ด)านสภาพแวดล)อม ด)านปJจจัยนำเข)า ด)านกระบวนการ และ
ด)านผลผลิต เพ่ือนำผลการประเมินโครงการมาหาแนวทางพัฒนาอันจะเปIนประโยชน(โดยตรงต�อ
นักเรียน ครู ผู)บริหาร โรงเรียน และสังคมต�อไป 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู)วิจัยได)ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสห
วิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยใช)รูปแบบ
การประเมินแบบ CIPP Model ของสตัฟเฟ�ลบีม (Stufflebeam) ซ่ึงมีกรอบในการประเมิน 4 ด)าน 
ได)แก� ด)านสภาพแวดล)อม (Context) ด)านปJจจัยนำเข)า (Input) ด)านกระบวนการ (Process) และ
ด)านผลผลิต (Product) ดังภาพท่ี 7 
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ภาพท่ี 7 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ด)านปZจจัยนำเข)า 
(Input) 

1. บุคลากรดำเนินงาน 
2. งบประมาณ 
3. วัสดุอุปกรณ( 
4. สถานท่ี 
 
 
 
 
 
 
 

ด)านกระบวนการ 
(Process) 

1. การวางแผนการ
ดำเนินงาน  
2. การดำเนินกิจกรรม 
3. การตรวจสอบ
ติดตาม  
4. การรายงาน 
 
 
 
 
 

แนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง  
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง  

สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

ด)านภาพแวดล)อม  
(Context) 

1. หลักการและเหตุผล  
2. วัตถุประสงค(และ
เป�าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ด)านผลผลิต  
(Product) 

1. นักเรียนรู)จักนำ
หลักธรรมไปใช)ในการ
ดำเนินชีวิต  
2. นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค(ตามท่ี
สถานศึกษากำหนด  
3. นักเรียนสามารถ
ปฏิบัติตนเปIน
พุทธศาสนิกชนท่ีดี
ตามแนววิถีพุทธ 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร และหาแนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริม
คุณธรรม นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร โดยผู)วิจัยได)ดำเนินการวิจัย เปIน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                       
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
   ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 มีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 
 

ข้ันตอนที่ 1 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                   
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร 

 กรอบการประเมินโครงการ 
 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผู)ประเมินได)ประยุกต(ใช)รูปแบบการประเมิน
แบบ CIPP Model ดังตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 5 แสดงกรอบการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 

วัตถุประสงค( 
ของการ 
ประเมิน 

ตัวแปร/ 
ประเด็น 

ที่มุ�งประเมิน 

แหล�ง 
ข)อมูล 

เคร่ืองมือที่ใช) 
ในการเก็บ 

รวบรวมข)อมูล 

การวิเคราะห( 
ข)อมูล 

เกณฑ( 
การตัดสิน 

เพื่อประเมิน
โครงการส�งเสริม
คุณธรรม 
นักเรียนของ 
สหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา
กำแพงเพชร 

สภาพแวดล)อม 
(Context 
Evaluation) 
ของโครงการ  
1. หลักการ 
และเหตุผล          
ของโครงการ  
2.วัตถุประสงค(
และเป�าหมาย
ของโครงการ 

1. ผู)บริหาร
สถานศึกษา 
2. ครูผู)สอน 
 

แบบสอบถาม 
การประเมิน
โครงการสำหรับ
ผู)บริหาร
สถานศึกษา/
ครูผู)สอน 

ค�าเฉลี่ย  
4.51-5.00 
ความเหมาะสม
อยู�ในระดับ 
มากที่สุด 
3.51-4.50 
ความเหมาะสม
ในระดับมาก 
2.51-3.50 
ความเหมาะสม
ในระดับ 
ปานกลาง 
1.51-2.50 
ความเหมาะสม
อยู�ในระดับ 
น)อย 
1.00-1.50 
ความเหมาะสม
อยู�ในระดับ 
น)อยที่สุด 

ค�าเฉลี่ย ≥ 3.51 
และ 
ส�วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ≤ 1.00 
แสดงว�า 
ผ�านเกณฑ( 
การประเมิน 
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ตารางท่ี 5 (ต�อ) 
 

วัตถุประสงค( 
ของการ 
ประเมิน 

ตัวแปร/ 
ประเด็น 

ที่มุ�งประเมิน 

แหล�ง 
ข)อมูล 

เคร่ืองมือที่ใช) 
ในการเก็บ 

รวบรวมข)อมูล 

การวิเคราะห( 
ข)อมูล 

เกณฑ( 
การตัดสิน 

 ปJจจัยนำเข)า 
(Input) ของ
โครงการ ได)แก� 
1. บุคลากร
ดำเนินงาน  
2. งบประมาณ 
3. วัสดุอุปกรณ( 
4. สถานที ่

1. ผู)บริหาร
สถานศึกษา 
2. ครูผู)สอน 
 

แบบสอบถาม 
การประเมิน
โครงการสำหรับ
ผู)บริหาร
สถานศึกษา/
ครูผู)สอน 

ค�าเฉลี่ย  
4.51-5.00 
ความเหมาะสม
อยู�ในระดับ 
มากที่สุด 
3.51-4.50 
ความเหมาะสม
ในระดับมาก 
2.51-3.50 
ความเหมาะสม
ในระดับ 
ปานกลาง 
1.51-2.50 
ความเหมาะสม
อยู�ในระดับ 
น)อย 
1.00-1.50 
ความเหมาะสม
อยู�ในระดับ 
น)อยที่สุด 

ค�าเฉลี่ย ≥ 3.51 
และ 
ส�วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ≤ 1.00 
แสดงว�า 
ผ�านเกณฑ( 
การประเมิน 
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ตารางท่ี 5 (ต�อ) 
 

วัตถุประสงค( 
ของการ 
ประเมิน 

ตัวแปร/ 
ประเด็น 

ที่มุ�งประเมิน 

แหล�ง 
ข)อมูล 

เคร่ืองมือที่ใช) 
ในการเก็บ 

รวบรวมข)อมูล 

การวิเคราะห( 
ข)อมูล 

เกณฑ( 
การตัดสิน 

 กระบวนการ 
(Process) ของ
โครงการ ได)แก� 
1. การวางแผน
การดำเนินงาน  
2. การดำเนิน
กิจกรรม  
3. การ
ตรวจสอบ
ติดตาม  
4. การรายงาน 

1. ผู)บริหาร
สถานศึกษา 
2. ครูผู)สอน 
 

แบบสอบถาม 
การประเมิน
โครงการสำหรับ
ผู)บริหาร
สถานศึกษา/
ครูผู)สอน 

ค�าเฉลี่ย  
4.51-5.00 
ความเหมาะสม
อยู�ในระดับ 
มากที่สุด 
3.51-4.50 
ความเหมาะสม
ในระดับมาก 
2.51-3.50 
ความเหมาะสม
ในระดับ 
ปานกลาง 
1.51-2.50 
ความเหมาะสม
อยู�ในระดับ 
น)อย 
1.00-1.50 
ความเหมาะสม
อยู�ในระดับ 
น)อยที่สุด 

ค�าเฉลี่ย ≥ 3.51 
และ 
ส�วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ≤ 1.00 
แสดงว�า 
ผ�านเกณฑ( 
การประเมิน 
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ตารางท่ี 5 (ต�อ) 
 

วัตถุประสงค( 
ของการ 
ประเมิน 

ตัวแปร/ 
ประเด็น 

ที่มุ�งประเมิน 

แหล�ง 
ข)อมูล 

เคร่ืองมือที่ใช) 
ในการเก็บ 

รวบรวมข)อมูล 

การวิเคราะห( 
ข)อมูล 

เกณฑ( 
การตัดสิน 

 ด)านผลผลิต 
(Product) ของ
โครงการ 
1. นักเรียนรู)จักนำ
หลักธรรมไปใช)ใน
การดำเนินชีวิต  
2. นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค(ตามที่
สถานศึกษา
กำหนด  
3. นักเรียน
สามารถปฏิบัติ         
ตนเปIน
พุทธศาสนิกชน   
ที่ดีตามแนว               
วิถีพุทธ 

1.ผู)บริหาร
สถานศึกษา 
2.ครูผู)สอน 
3.นักเรียน 
4.ผู)ปกครอง 
 

1.แบบสอบถาม
การประเมิน
โครงการสำหรับ
ผู)บริหาร
สถานศึกษา/
ครูผู)สอน 
2.แบบสอบถาม
การประเมิน
โครงการสำหรับ
นักเรียน/
ผู)ปกครอง 

ค�าเฉลี่ย  
4.51-5.00 
ความเหมาะสม
อยู�ในระดับ 
มากที่สุด 
3.51-4.50 
ความเหมาะสม
ในระดับมาก 
2.51-3.50 
ความเหมาะสม
ในระดับ 
ปานกลาง 
1.51-2.50 
ความเหมาะสม
อยู�ในระดับ 
น)อย 
1.00-1.50 
ความเหมาะสม
อยู�ในระดับ 
น)อยที่สุด 

ค�าเฉลี่ย ≥ 3.51 
และ 
ส�วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ≤ 1.00 
แสดงว�า 
ผ�านเกณฑ( 
การประเมิน 

 
 ประชากรและกลุ�มตัวอย�างท่ีใช)ในการวิจัย 
  ประชากรท่ีใช)ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได)แก� ผู)บริหาร ครูผู)สอน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 
3 และผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป>การศึกษา 2567 ดังนี้ 
   1. ผู)บริหารสถานศึกษา จำนวน 24 คน  
   2. ครูผู)สอน จำนวน 303 คน  
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   3. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง จำนวน 
1,086 คน 
   4. ผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
จำนวน 1,086 คน 
  กลุ�มตัวอย�าง ได)แก� ผู)บริหารสถานศึกษา ครูผู)สอน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และ
ผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป>การศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยการเป�ดตาราง
กำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างของเครจซ่ีและมอร(แกน (Krejcie & Morgan, 1970, อ)างใน บุญชม ศรีสะอาด, 
2560, หน)า 121) โดยกำหนดสัดส�วนและสุ�มแบบง�าย ได)กลุ�มตัวอย�างเปIนครูผู)สอน จำนวน 177 คน 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 จำนวน 326 คน ท้ังนี้ผู)วิจัย 
เก็บข)อมูลจากผู)บริหารสถานศึกษาท้ังหมด 
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  96 

ตารางที่ 6 แสดงจำนวนประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
 

โรงเรียน 

ผู)บริหารสถานศึกษา ครูผู)สอน นักเรียน ม. 3 ผู)ปกครองนักเรียน ม. 3 รวม 

ประชากร 
 

(N) 

กลุ�ม
ตัวอย�าง 

(n) 

ประชากร 
 

(N) 

กลุ�ม
ตัวอย�าง 

(n) 

ประชากร 
 

(N) 

กลุ�ม
ตัวอย�าง 

(n) 

ประชากร 
 

(N) 

กลุ�ม
ตัวอย�าง 

(n) 

ประชากร 
 

(N) 

กลุ�ม
ตัวอย�าง 

(n) 

โรงเรียนคณฑีพิทยาคม 2 2 34 17 85 13 85 13 206 45 
โรงเรียนวังตะเคียนประชานุสรณ( 2 2 19 10 63 9 63 9 147 30 
โรงเรียนนครไตรตรึงษ( 3 3 41 21 149 22 149 22 342 68 
โรงเรียนคลองลานวิทยา 4 4 76 38 279 42 279 42 638 126 
โรงเรียนคลองลานพัฒนาจินดาศักดิ์ 2 2 21 10 67 10 67 10 157 32 
โรงเรียนสักงามวิทยา 2 2 25 13 88 13 88 13 203 41 
โรงเรียนคลองขลุงราษฎร(รังสรรค( 4 4 72 36 289 44 289 44 654 128 
โรงเรียนวังไทรวิทยาคม 2 2 15 8 66 10 66 10 149 30 

รวม 24 24 303 153 1,086 163 1,086 163 2,499 503 

ที่มา : (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร, 2566, หน)า 34)  
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 เครื่องมือท่ีใช)ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช)ในการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                  
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร เปIนแบบสอบถามชนิด
มาตรส�วนประมาณค�า 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 2 ฉบับ โดยสอบถามผู)บริหารสถานศึกษา 
ครูผู)สอน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 โรงเรียน                  
ในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยแบ�ง
แบบประเมินโครงการ ประกอบด)วยแบบสอบถาม จำนวน 2 ฉบับ ดังนี้ 
  ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สำหรับผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน แบ�งเปIน 2 ตอน 
   ตอนท่ี 1 สถานภาพผู)ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปIนแบบเลือกตอบ (Multiple 
Choice)  
    ตอนท่ี 2 การประเมินโครงการ มีลักษณะเปIนแบบมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ 
(Rating Scale) โดยสอบถามเก่ียวกับการประเมินโครงการ 4 ด)าน คือ 
    1. ด)านสภาพแวดล)อมของโครงการ (Context) 
    2. ด)านปJจจัยนำเข)าของโครงการ ((Input) 
    3. ด)านกระบวนการของโครงการ (Process) 
    4. ด)านผลผลิตของโครงการ (Product) 
   ซ่ึงเปIนแบบมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของ
ลิเคอร(ท (Likert, 1991, p. 125) มีการตรวจให)คะแนน ดังนี้ 
    คะแนนระดับ 5 หมายถึง ความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
    คะแนนระดับ 4 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับมาก 
    คะแนนระดับ 3 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
    คะแนนระดับ 2 หมายถึง ความเหมาะสมอยู�ในระดับน)อย 
    คะแนนระดับ 1 หมายถึง ความเหมาะสมอยู�ในระดับน)อยท่ีสุด 
  ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 
แบ�งเปIน 2 ตอน ประกอบด)วย 
   ตอนท่ี 1 สถานภาพผู)ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปIนแบบเลือกตอบ (Multiple  
Choice)  
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   ตอนท่ี 2 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต 
เมืองสองคลอง ด)านผลผลิตของโครงการเปIนแบบมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ (Rating Scale)
ตามแบบของลิเคอร(ท (Likert, 1991, p. 125) มีการตรวจให)คะแนน ดังนี้ 
    คะแนนระดับ 5 หมายถึง ความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
    คะแนนระดับ 4 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับมาก 
    คะแนนระดับ 3 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
    คะแนนระดับ 2 หมายถึง ความเหมาะสมอยู�ในระดับน)อย 
    คะแนนระดับ 1 หมายถึง ความเหมาะสมอยู�ในระดับน)อยท่ีสุด 
 การสร)างและหาคุณภาพเครือ่งมือ 
 เครื่องมือท่ีใช)ในการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                     
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร เปIนแบบสอบถามชนิด
มาตรส�วนประมาณค�า 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 2 ฉบับ มีข้ันตอนในการสร)างและการหา
คุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสารโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  2. ศึกษาเอกสารและรายงานท่ีเก่ียวข)องกับการสร)างแบบประเมินโครงการส�งเสริม
คุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร 
  3. ดำเนินการสร)างแบบประเมินโครงการ ประกอบด)วยแบบสอบถาม จำนวน 2 ฉบับ 
ดังนี้ 
   3.1 ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของ              
สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สำหรับผู)บริหารสถานศึกษา และครูผู)สอน แบ�งเปIน 2 ตอน 
    ตอนท่ี 1 สถานภาพผู)ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปIนแบบเลือกตอบ 
(Multiple Choice) โดยสอบถามเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของผู)ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนท่ี 2 การประเมินโครงการ มีลักษณะเปIนแบบมาตราส�วนประมาณค�า        
5 ระดับ (Rating Scale) โดยสอบถามเก่ียวกับการประเมินโครงการ 4 ด)าน คือ 
     1. ด)านสภาพแวดล)อมของโครงการ (Context) 
     2. ด)านปJจจัยนำเข)าของโครงการ (Input) 
     2. ด)านกระบวนการของโครงการ (Process) 
     3. ด)านผลผลิตของโครงการ (Product) 
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   3.2 ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของ                
สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และผู)ปกครองนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาป>ท่ี 3 แบ�งเปIน 2 ตอน ประกอบด)วย 
    ตอนท่ี 1 สถานภาพผู)ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปIนแบบเลือกตอบ 
(Multiple Choice) โดยสอบถามเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของผู)ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนท่ี 2 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต 
เมืองสองคลอง ด)านผลผลิตของโครงการเปIนแบบมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ (Rating Scale) 
  4. นำร�างแบบประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                        
เมืองสองคลอง เสนอต�ออาจารย(ท่ีปรึกษาการศึกษาค)นคว)าอิสระเพ่ือตรวจสอบความถูกต)อง                
นำมาปรับปรุงแก)ไขและส�งให)ตรวจสอบอีกครั้ง 
  5. นำแบบประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
ท่ีปรับปรุงแก)ไขแล)วให)ผู)เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ตรวจสอบความถูกต)องและความสมบูรณ(ของข)อคำถามแต�ละข)อ ซ่ึงมีผู)เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท�าน 
ได)แก� 
   5.1 ผู)ช�วยศาสตราจารย( ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล อาจารย(ประจำสาขาวิชา           
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร( มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ผู)เชี่ยวชาญด)านเนื้อหา 
   5.2 ผู)ช�วยศาสตราจารย( ดร.จารุนันท( ขวัญแน�น อาจารย(ประจำสาขาวิชาการวัด
และประเมินผลการศึกษา คณะครุศาสตร( มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ผู)เชี่ยวชาญด)านการวัด
และประเมินผล 
   5.3 ดร.ยุทธนา หงส(ไกร ผู)อำนวยการโรงเรียนโค)งไผ�วิทยา สังกัดสำนักงาน               
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผู)เชี่ยวชาญด)านเนื้อหา 
   5.4 นางพิมพ(พรรณ คำภิระยศ ศึกษานิเทศก(ชำนาญการพิเศษกลุ�มงานวัดและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผู)เชี่ยวชาญ
ด)านคุณธรรม จริยธรรม 
   5.5 ดร.ชญานิตย( ยิ้มสวัสด์ิ อาจารย(ประจำสาขาวิชาสังคมศึกษา                          
คณะศึกษาศาสตร( มหาวิทยาลัยเชียงใหม� ผู)เชี่ยวชาญด)านคุณธรรม จริยธรรม 
  6. นำแบบประเมินท่ีได)รับการตรวจพิจารณาจากผู)เชี่ยวชาญเปIนค�าดัชนีความ
สอดคล)องของข)อคำถามท่ีต)องการประเมิน Index of Item-Objective Congruence (IOC)                  
โดยเลือกข)อคำถามท่ีมีค�า 0.50 ข้ึนไป ซ่ึงพบว�า ฉบับท่ี 1 สำหรับผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน       
ได)ค�าความสอดคล)อง (IOC) อยู�ระหว�าง 0.60-1.00 และฉบับท่ี 2 สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา                  
ป>ท่ี 3 และผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ได)ค�าความสอดคล)อง (IOC) อยู�ระหว�าง 0.80-1.00 
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  7. นำแบบประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
ท่ีผ�านการตรวจสอบและปรับปรุงแล)ว ไปทดลองใช) (Try Out) กับสถานศึกษาท่ีไม�ใช�สถานศึกษา            
กลุ�มตัวอย�างในการวิจัย คือ โรงเรียนวังแขมวิทยาคม จำนวน 2 ฉบับๆ ละ 30 ชุด เพ่ือหาคุณภาพ            
ด)านความเชื่อม่ัน (Reliability) และนำมาวิเคราะห(หาค�าความเชื่อม่ันด)วยวิธีของครอนบาค 
(Cronbach Alpha Coefficient) ซ่ึงพบว�า ฉบับท่ี 1 สำหรับผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน                   
ได)ค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.947 และฉบับท่ี 2 สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และผู)ปกครอง
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ได)ค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.900 
  8. นำแบบประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
และผลท่ีได)จากการทดลองใช)มาเสนอต�ออาจารย(ท่ีปรึกษาการศึกษาค)นคว)าอิสระ เพ่ือขอเสนอแนะ 
ในการปรับเครื่องมือใหม�ให)มีความสมบูรณ( และขอความเห็นชอบก�อนนำไปใช)ในการเก็บรวบรวม
ข)อมูล 
  9. นำแบบประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
ท่ีปรับปรุงแก)ไขเรียบร)อยแล)ว จัดพิมพ(เพ่ือใช)เปIนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข)อมูลต�อไป 
 การเก็บรวบรวมข)อมูล 
 ผู)วิจัยดำเนินการการเก็บรวบรวมข)อมูล ดังนี้ 
  1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร( มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู)อำนวยการ
โรงเรียนมัธยมในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร เพ่ือขออนุญาตและขอความร�วมมือในการเก็บรวบรวมข)อมูล 
  2. ผู)วิจัยดำเนินการขออนุญาต ผู)อำนวยการโรงเรียนมัธยมในสหวิทยาเขต               
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร เพ่ือขอความร�วมมือและ
อำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข)อมูล 
  3. ผู)วิจัยนำแบบประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                    
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ไปส�งให)กลุ�มตัวอย�าง         
ในการวิจัยโดยใช)กูเก้ิลฟอร(ม 
  4. ผู)วิจัยเก็บรวบรวมข)อมูลแบบสอบถามฉบับท่ี 1 สำหรับผู)บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู)สอนได) จำนวน 177 ฉบับ คิดเปIนร)อยละ 100 แบบสอบถามฉบับท่ี 2 สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 จำนวน 326 ฉบับ คิดเปIนร)อยละ 100 
  5. นำข)อมูลท่ีได)ไปวิเคราะห(ทางสถิติ 
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 การวิเคราะห(ข)อมูล 
  1. ตรวจสอบความสมบูรณ(ของแบบประเมินโครงการ 
  2. นำแบบประเมินโครงการฉบับท่ีสมบูรณ(มาวิเคราะห(ข)อมูลโดยการคำนวณหา
ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยใช)โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมคอมพิวเตอร( ดังนี้ 
   2.1 ข)อมูลสถานภาพผู)ตอบแบบประเมินโครงการ วิเคราะห(โดยการแจกแจง
ความถ่ีและหาค�าร)อยละ 
   2.2 ข)อมูลเก่ียวกับสภาพแวดล)อม ปJจจัยนำเข)า กระบวนการ ผลผลิตของโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร วิเคราะห(ข)อมูลโดยการหาค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แล)วนำมา
แปลความหมาย โดยใช)เกณฑ(ของบุญชม ศรีสะอาด (2560, หน)า 121) ดังนี้ 
    ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด 
    ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ความเหมาะสมระดับมาก 
    ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ความเหมาะสมระดับปานกลาง 
    ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ความเหมาะสมระดับน)อย 
    ค�าเฉลี่ย 1.11-1.50 หมายถึง ความเหมาะสมระดับน)อยท่ีสุด 

  ท้ังนี้ผู)วิจัยได)กำหนดเกณฑ(การตัดสินการปฏิบัติงานของโครงการท่ีมีค�าเฉลี่ย ≥ 3.51 

และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ≤ 1.00 ถือว�าผ�านเกณฑ(การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน
ของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 

ข้ันตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร 

 แหล�งข)อมูล 
 ผู)ให)ข)อมูล ประกอบด)วย ผู)มีความรู)มีความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการพัฒนาการดำเนินโครงการ
โรงเรียนคุณธรรมซ่ึงมีคุณสมบัติท่ีเก่ียวข)องกับโรงเรียนคุณธรรมจำนวน 17 คน ดังนี้ 
  1. ผู)อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือรองผู)อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมี
ประสบการณ(ในการบริหารไม�น)อยกว�า 3 ป> จำนวน 1 คน 
  2. ผู)บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ(ในการบริหารไม�น)อยกว�า 5 ป> หรือมี               
วิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป หรือได)รับรางวัลเก่ียวกับโรงเรียนคุณธรรม จำนวน 4 คน 
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  3. นักวิชาการศึกษาหรืออาจารย(ในมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน  
  4. ศึกษานิเทศก(ชำนาญการพิเศษ หรือรับผิดชอบ หรือมีประสบการณ(เก่ียวกับโครงการ
คุณธรรมไม�น)อยกว�า 3 ป> จำนวน 3 คน 
  5. ภิกษุสงฆ( ท่ีดำรงตำแหน�งเจ)าคณะอำเภอหรือเจ)าคณะตำบลหรือเจ)าอาวาส จำนวน             
3 รูป  
  6. ครูผู)รับผิดชอบโครงการคุณธรรมนักเรียนท่ีมีประสบการณ(ในการทำงานหรือโครงการ 
ไม�น)อยกว�า 3 ป> หรือหัวหน)ากลุ�มสาระการเรียนรู)สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จำนวน 4 คน 
 เครื่องมือท่ีใช)ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช)หาแนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต               
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ตอนท่ี 2 ประกอบด)วย             
แบบสัมภาษณ(แบบมีโครงสร)าง (Structured Interview) เพ่ือใช)สัมภาษณ(ผู)ท่ีเก่ียวข)อง โดยใช)เกณฑ(
การประเมินข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไม�ผ�านเกณฑ(มาเปIนแนวทางในการสร)าง               
เปIนแบบสัมภาษณ( 
 การสร)างและหาคุณภาพเครือ่งมือ 
 เครื่องมือท่ีใช)ในการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                       
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร คือ แบบสัมภาษณ(                
แบบมีโครงสร)าง (Structured Interview) มีข้ันตอนในการสร)างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
  1. ศึกษาแบบสอบถามการประเมินโครงการ จากข้ันตอนท่ี 1 ในข)อคำถามท่ีมีค�าเฉลี่ย
และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไม�ผ�านเกณฑ(เพ่ือนำไปใช)ในการสร)างแบบสัมภาษณ( 
  2. นำร�างแบบสัมภาษณ(การประเมินโครงการท่ีสร)างเสนออาจารย(ท่ีปรึกษาการศึกษา
ค)นคว)าอิสระ 
  3. นำแบบสัมภาษณ(มาปรับปรุงแก)ไขและนำเสนออาจารย(ท่ีปรึกษาการศึกษาค)นคว)า
อิสระ 
  4. นำแบบสัมภาษณ(ท่ีปรับปรุงแก)ไขเรียบร)อยแล)ว จัดพิมพ(เพ่ือใช)เปIนเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข)อมูลต�อไป 
  การเก็บรวบรวมข)อมูล 
 การหาแนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผู)วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข)อมูล ดังนี้ 
  1. ผู)วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห(ในการเก็บรวบรวมข)อมูลจากคณะครุศาสตร( 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู)ทรงคุณวุฒิ ท้ัง 17 คน 
  2. ดำเนินการนัดหมายวันและเวลาในการเก็บรวบรวมข)อมูล 
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  3. ผู)วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข)อมูลด)วยตนเอง 
 การวิเคราะห(ข)อมูล 
 ข)อมูลท่ีได)จากการสัมภาษณ( ผู)วิจัยนำมาวิเคราะห(เนื้อหา (Content Analysis) และนำมา
แจกแจงความถ่ี และจัดอันดับความสำคัญ เพ่ือรวบรวมเปIนแนวทางในการพัฒนาโครงการส�งเสริม
คุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห(ข)อมูล 
 
 ในการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                    
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผู)วิจัยขอนำเสนอ                    
ผลการวิเคราะห(ข)อมูล โดยจำแนกเปIน 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห(ข)อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู)ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห(ระดับความคิดเห็นเพ่ือประเมินด)านสภาพแวดล)อม                
ด)านปJจจัยนำเข)า ด)านกระบวนการ และด)านผลผลิตของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน              
ของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร              
  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห(ระดับความคิดเห็นเพ่ือประเมินด)านผลผลิตของโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร  
  ตอนท่ี 4 ผลการหาแนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต             
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห(ข)อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู)ตอบแบบสอบถาม 

 การวิเคราะห(ข)อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู)ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงแบบสอบถามฉบับ
ท่ี 1 เปIนผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร มีจำนวน 177 ชุด และแบบสอบถามฉบับท่ี 2 เปIนผู)ปกครอง
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร มีจำนวน 326 ชุด ผลการวิเคราะห(ข)อมูลมี
รายละเอียดดังตารางท่ี 7 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



105 

 

ตารางท่ี 7 แสดงจำนวนและร)อยละข)อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู)ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จำนวน ร)อยละ 

1. แบบสอบถามฉบับท่ี 1    
 ผู)บริหารสถานศึกษา 24 13.56 
 ครูผู)สอน 153 86.44 

รวม 177 100.00 
2. แบบสอบถามฉบับท่ี 2    
 ผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 163 50.00 
 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 163 50.00 

รวม 326 100.00 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว�า จำนวนและร)อยละข)อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู)ตอบ
แบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ท่ีได)จากกลุ�มตัวอย�าง 2 กลุ�ม ผู)วิจัยจึงจำแนกแบบสอบถามเปIน 2 ฉบับ
ดังนี้ แบบสอบถามฉบับท่ี 1 เปIนผู)บริหารสถานศึกษา คิดเปIนร)อยละ 13.56 ครูผู)สอน คิดเปIนร)อยละ 
86.44 และแบบสอบถามฉบับท่ี 2 เปIนผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 คิดเปIนร)อยละ 50.00 
และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 คิดเปIนร)อยละ 50.00 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห(ระดับความคิดเห็นเพ่ือประเมินด)านสภาพแวดล)อม                 
ด)านปZจจัยนำเข)า ด)านกระบวนการ และด)านผลผลิตของโครงการส�งเสริม
คุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 ผลการวิเคราะห(ข)อมูลท่ีได)จากการเก็บรวบรวมข)อมูลจากแบบประเมิน ผู)วิจัยได)ทำการเก็บ
รวบรวมข)อมูลของผู)บริหารสถานศึกษา และครูผู)สอน จากกลุ�มตัวอย�างจำนวน 177 คน โรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พิจารณา
เปIนภาพรวมรายด)านและรายข)อ ดังตารางท่ี 8-25 
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ตารางท่ี 8 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร โดยภาพรวม 

 

ด)าน 
ท่ี 

รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 การประเมินสภาพแวดล)อม (Context Evaluation) 4.37 0.46 มาก ผ�านเกณฑ( 
2 การประเมินปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) 3.99 0.50 มาก ผ�านเกณฑ( 
3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 4.21 0.47 มาก ผ�านเกณฑ( 
4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 3.96 0.47 มาก ผ�านเกณฑ( 

 รวมเฉล่ีย 4.13 0.41 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว�า การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมือง
สองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยภาพรวมมีความเหมาะสม

อยู�ในระดับมาก (X = 4.13, S.D. = 0.41) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน เม่ือพิจารณา
เปIนรายด)านโดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า ด)านการประเมินสภาพแวดล)อม (Context 

Evaluation) (X = 4.37, S.D. = 0.46) มีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด)านการประเมิน

กระบวนการ (Process Evaluation) (X = 4.21, S.D. = 0.47) ด)านการประเมินปJจจัยนำเข)า (Input 

Evaluation) (X = 3.99, S.D. = 0.50) ตามลำดับ และด)านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับต่ำท่ีสุดคือ             

ด)านการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) (X = 3.96, S.D. = 0.47) 
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ตารางท่ี 9 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร โดยภาพรวม ด)านสภาพแวดล)อม (Context Evaluation) 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 หลักการและเหตุผลของโครงการ 4.23 0.74 มาก ผ�านเกณฑ( 
2 วัตถุประสงค(และเป�าหมายของโครงการ 4.50 0.67 มาก ผ�านเกณฑ( 

 รวมเฉล่ีย 4.13 0.41 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว�า การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมือง
สองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านสภาพแวดล)อม (Context 

Evaluation) โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 4.37, S.D. = 0.71) ซ่ึงมีผลการ
ประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน เม่ือพิจารณาเปIนรายข)อโดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า 

วัตถุประสงค(และเป�าหมายของโครงการ (X = 4.50, S.D. = 0.67) มีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุด และข)อท่ีมี

ค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับต่ำท่ีสุดคือ หลักการและเหตุผลของโครงการ (X = 4.23, S.D. = 0.74)              
เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑ(การประเมินเปIนรายข)อผ�านเกณฑ(การประเมินทุกข)อ 
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ตารางท่ี 10 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินสภาพแวดล)อม (Context Evaluation) หัวข)อหลักการ
และเหตุผลของโครงการ 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 มีโครงสร)างการบริหารงานด)านคุณธรรม 4.62 0.53 มากท่ีสุด ผ�านเกณฑ( 
2 โครงการเหมาะแก�การพัฒนานักเรียนด)านคุณธรรม 4.34 0.74 มาก ผ�านเกณฑ( 
3 กิจกรรมในโครงการมีความหลากหลายสอดคล)อง

กับวัตถุประสงค(ของโครงการ และมีความสัมพันธ(กัน 
4.15 0.67 มาก ผ�านเกณฑ( 

4 เป�ดโอกาสให)บุคลากรมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณธรรม 

3.84 1.01 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 4.23 0.74 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมิน
สภาพแวดล)อม (Context Evaluation) หัวข)อหลักการและเหตุผลของโครงการ โดยภาพรวม                    

มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 4.23, S.D. = 0.74) และมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(                
เม่ือพิจารณาตามรายข)อ โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า มีโครงสร)างการบริหารงานด)าน

คุณธรรม (X = 4.62, S.D. = 0.53) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน รองลงมาคือ โครงการ

เหมาะแก�การพัฒนานักเรียนด)านคุณธรรม (X = 4.34, S.D. = 0.74) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(
การประเมิน กิจกรรมในโครงการมีความหลากหลายสอดคล)องกับวัตถุประสงค(ของโครงการ และ            

มีความสัมพันธ(กัน (X = 4.15, S.D. = 0.67) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน และเป�ด

โอกาสให)บุคลากรมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม เปIนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด (X = 3.84, 
S.D. = 1.01) ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน 
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ตารางท่ี 11 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินสภาพแวดล)อม (Context Evaluation) หัวข)อ
วัตถุประสงค(และเป�าหมายของโครงการ 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 โครงการมีความสอดคล)องกับการปฏิรูปการศึกษา
และมาตรฐานการศึกษาด)านคุณภาพผู)เรียน 

4.51 0.64 มากท่ีสุด ผ�านเกณฑ( 

2 วัตถุประสงค(สอดคล)องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

4.54 0.64 มากท่ีสุด ผ�านเกณฑ( 

3 การดำเนินงานของโครงการสอดคล)องกับนโยบาย
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

4.76 0.58 มากท่ีสุด ผ�านเกณฑ( 

4 โครงการกำหนดวัตถุประสงค( เป�าหมายการพัฒนา
ไว)อย�างเปIนรูปธรรม 

4.19 0.81 มาก ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 4.50 0.67 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมิน
สภาพแวดล)อม (Context Evaluation) หัวข)อวัตถุประสงค(และเป�าหมายของโครงการ โดยภาพรวม 

มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 4.50, S.D. = 0.67) และมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(                
เม่ือพิจารณาตามรายข)อ โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า การดำเนินงานของโครงการ

สอดคล)องกับนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (X = 4.76, S.D. = 0.58) ซ่ึงมีผลการประเมิน
ผ�านเกณฑ(การประเมิน รองลงมาคือ วัตถุประสงค(สอดคล)องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ           

(X = 4.54, S.D. = 0.64) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน โครงการมีความสอดคล)องกับ

การปฏิรูปการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาด)านคุณภาพผู)เรียน (X = 4.51, S.D. = 0.64) ซ่ึงมีผล
การประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน และโครงการกำหนดวัตถุประสงค( เป�าหมายการพัฒนาไว)              

อย�างเปIนรูปธรรม (X = 4.19, S.D. = 0.81) เปIนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(
การประเมิน 
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ตารางท่ี 12 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน
ของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร โดยภาพรวม ด)านการประเมินปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 บุคลากรดำเนินงาน 3.94 0.84 มาก ผ�านเกณฑ( 
2 งบประมาณ 3.83 0.85 มาก ผ�านเกณฑ( 
3 วัสดุอุปกรณ( 3.89 0.84 มาก ผ�านเกณฑ( 
4 สถานท่ี 4.30 0.74 มาก ผ�านเกณฑ( 

 รวมเฉล่ีย 3.99 0.82 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว�า การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินปJจจัย

นำเข)า (Input Evaluation) โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 3.99, S.D. = 0.82) 
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน เม่ือพิจารณาเปIนรายข)อโดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด 

ปรากฏว�า สถานท่ี (X = 4.30, S.D. = 0.74) มีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาได)แก� บุคลากรดำเนินงาน 

(X = 3.94, S.D. = 0.84) วัสดุอุปกรณ( (X = 3.89, S.D. = 0.84) และข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ            

ต่ำท่ีสุดคือ งบประมาณ (X = 3.83, S.D. = 0.85) เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑ(            
การประเมินเปIนรายข)อผ�านเกณฑ(การประเมินทุกข)อ 
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ตารางท่ี 13 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) หัวข)อบุคลากร
ดำเนินงาน 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 มีความรู) ความเข)าใจด)านคุณธรรมตามอัตลักษณ(
และกรอบแนวคิดของโครงการคุณธรรม 

4.31 0.61 มาก ผ�านเกณฑ( 

2 มีความรู) ความเข)าใจในการขับเคลื่อนการบริหาร 
งานโครงการคุณธรรม 

3.75 0.96 มาก ผ�านเกณฑ( 

3 มีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการและ        
การดำเนินกิจกรรม 

4.23 0.70 มาก ผ�านเกณฑ( 

4 มีความรู) ความเข)าใจในการนิเทศ ติดตาม                  
การดำเนินงานโครงการคุณธรรม 

3.68 1.01 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 

5 มีความรู) ความเข)าใจในประเมินผลการดำเนินงาน
โครงการคุณธรรม 

3.76 0.90 มาก ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 3.94 0.84 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินปJจจัย
นำเข)า (Input Evaluation) หัวข)อบุคลากรดำเนินงาน โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก 

(X = 3.94, S.D. = 0.84) และมีผลการประเมินผ�านเกณฑ( เม่ือพิจารณาตามรายข)อ โดยเรียงลำดับ
จากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า มีความรู) ความเข)าใจด)านคุณธรรมตามอัตลักษณ(และกรอบแนวคิดของ

โครงการคุณธรรม (X = 4.31, S.D. = 0.61) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน รองลงมาคือ  

 มีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการและการดำเนินกิจกรรม (X = 4.23, S.D. = 0.70) ซ่ึงมีผล
การประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน มีความรู) ความเข)าใจในประเมินผลการดำเนินงานโครงการ

คุณธรรม (X = 3.76, S.D. = 0.90) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน มีความรู) ความเข)าใจ

ในการขับเคลื่อนการบริหารงานโครงการคุณธรรม (X = 3.75, S.D. = 0.96) ซ่ึงมีผลการประเมิน          
ผ�านเกณฑ(การประเมิน และมีความรู) ความเข)าใจในการนิเทศ ติดตาม การดำเนินงานโครงการ
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คุณธรรม (X = 3.68, S.D. = 1.01) เปIนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(              
การประเมิน 
 
ตารางท่ี 14 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม

นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) หัวข)องบประมาณ 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 การสนับสนุนงบประมาณจากหน�วยงานต)นสังกัด
และหน�วยงานอ่ืนๆ 

4.29 0.73 มาก ผ�านเกณฑ( 

2 งบประมาณเพียงพอ และเหมาะสมกับการดำเนิน
โครงการ 

3.72 1.02 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 

3 งบประมาณท่ีใช)มีความเหมาะกับโครงการและ           
ตามความจำเปIน 

3.81 0.78 มาก ผ�านเกณฑ( 

4 งบประมาณเหมาะสมกับระยะเวลาในการดำเนินงาน
กิจกรรมและจำนวนนักเรียนและเกิดความคุ)มค�า 

3.50 0.87 ปานกลาง ไม�ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 3.83 0.85 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินปJจจัย
นำเข)า (Input Evaluation) หัวข)องบประมาณ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก             

(X = 3.83, S.D. = 0.85) และมีผลการประเมินผ�านเกณฑ( เม่ือพิจารณาตามรายข)อ โดยเรียงลำดับ
จากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า การสนับสนุนงบประมาณจากหน�วยงานต)นสังกัดและหน�วยงานอ่ืนๆ   

(X = 4.29, S.D. = 0.73) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน รองลงมาคือ งบประมาณท่ีใช)      

มีความเหมาะกับโครงการและตามความจำเปIน (X = 3.81, S.D. = 0.78) ซ่ึงมีผลการประเมิน               

ผ�านเกณฑ(การประเมิน งบประมาณเพียงพอ และเหมาสมกับการดำเนินโครงการ (X = 3.72,                
S.D. = 1.02) ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน และงบประมาณเหมาะสมกับระยะเวลา

ในการดำเนินงานกิจกรรมและจำนวนนักเรียนและเกิดความคุ)มค�า (X = 3.50, S.D. = 0.87) เปIนข)อท่ี
มีค�าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน 
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ตารางท่ี 15 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) หัวข)อวัสดุอุปกรณ( 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 มีข)อมูลสารสนเทศด)านคุณธรรม 3.76 0.78 มาก ผ�านเกณฑ( 
2 สื่อและวัสดุอุปกรณ( เพียงพอต�อการดำเนินกิจกรรม 4.10 0.81 มาก ผ�านเกณฑ( 
3 สื่อและวัสดุอุปกรณ( มีประโยชน(ต�อการดำเนิน

กิจกรรม 
 

3.85 
 

0.87 
 

มาก 
 

ผ�านเกณฑ( 
4 ความสะดวกในการใช)วัสดุต�างๆ เอ้ือเวลาในการ

ดำเนินกิจกรรมส�งเสริมการเรียนรู)ของนักเรียนและมี
ความต�อเนื่อง 

3.86 0.88 มาก ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 3.89 0.84 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินปJจจัย
นำเข)า (Input Evaluation) หัวข)อวัสดุอุปกรณ( โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก              

(X = 3.89, S.D. = 0.84) และมีผลการประเมินผ�านเกณฑ( เม่ือพิจารณาตามรายข)อ โดยเรียงลำดับ

จากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า สื่อและวัสดุอุปกรณ( เพียงพอต�อการดำเนินกิจกรรม (X = 4.10,            
S.D. = 0.81) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน รองลงมาคือ ความสะดวกในการใช)วัสดุ

ต�างๆ เอ้ือเวลาในการดำเนินกิจกรรมส�งเสริมการเรียนรู)ของนักเรียนและมีความต�อเนื่อง (X = 3.86, 
S.D. = 0.88) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน สื่อและวัสดุอุปกรณ( มีประโยชน(ต�อการ

ดำเนินกิจกรรม (X = 3.85, S.D. = 0.87) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน และมีข)อมูล

สารสนเทศด)านคุณธรรม (X =  3.76, S.D. = 0.78) เปIนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงมีผลการประเมิน      
ผ�านเกณฑ(การประเมิน 
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ตารางท่ี 16 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) หัวข)อสถานท่ี 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 มีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล)อมท่ีเอ้ือต�อการ
ปลูกฝJงคุณธรรมของนักเรียน 

4.31 0.72 มาก ผ�านเกณฑ( 

2 โรงเรียนมีสถานท่ีและบริเวณเพียงพอในการดำเนิน
กิจกรรม  

4.46 0.75 มาก ผ�านเกณฑ( 

3 โรงเรียนมีสถานท่ีและบริเวณท่ีเหมาะสมในการ
ดำเนินกิจกรรม 

4.31 0.72 มาก ผ�านเกณฑ( 

4 มีป�ายนิเทศส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน 4.13 0.78 มาก ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 4.30 0.74 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินปJจจัย

นำเข)า (Input Evaluation) หัวข)อสถานท่ี โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 4.30, 
S.D. = 0.74) และมีผลการประเมินผ�านเกณฑ( เม่ือพิจารณาตามรายข)อ โดยเรียงลำดับจากสูงสุด           

ไปต่ำสุด ปรากฏว�าโรงเรียนมีสถานท่ีและบริเวณเพียงพอในการดำเนินกิจกรรม (X = 4.46,                  
S.D. = 0.75) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน รองลงมามีค�าเฉลี่ยเท�ากับ คือ มีการจัด

บรรยากาศสภาพแวดล)อมท่ีเอ้ือต�อการปลูกฝJงคุณธรรมของนักเรียน (X = 4.31, S.D. = 0.72) ซ่ึงมี
ผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน โรงเรียนมีสถานท่ีและบริเวณท่ีเหมาะสมในการดำเนินกิจกรรม 

(X = 4.31, S.D. = 0.72) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน และมีป�ายนิเทศส�งเสริม

คุณธรรมนักเรียน (X = 4.13, S.D. = 0.78) เปIนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(
การประเมิน 
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ตารางท่ี 17 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน
ของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร โดยภาพรวม ด)านการประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 การวางแผนการดำเนินงาน 4.38 0.58 มาก ผ�านเกณฑ( 
2 การดำเนินกิจกรรม 4.16 0.75 มาก ผ�านเกณฑ( 
3 การตรวจสอบติดตาม 3.95 0.89 มาก ผ�านเกณฑ( 
4 การรายงาน 4.31 0.72 มาก ผ�านเกณฑ( 

 รวมเฉล่ีย 4.20 0.74 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 17 พบว�า การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมิน

กระบวนการ (Process Evaluation) โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 4.20, S.D. 
= 0.74) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน เม่ือพิจารณาเปIนรายข)อโดยเรียงลำดับจากสูงสุด

ไปต่ำสุด ปรากฏว�า การวางแผนการดำเนินงาน (X = 4.38, S.D. = 0.58) มีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุด 

รองลงมาได)แก� การรายงาน (X = 4.31, S.D. = 0.72) การดำเนินกิจกรรม (X = 4.16, S.D. = 0.75) 

และข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับต่ำท่ีสุดคือ การตรวจสอบติดตาม (X = 3.95, S.D. = 0.89)                   
เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑ(การประเมินเปIนรายข)อผ�านเกณฑ(การประเมินทุกข)อ 
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ตารางท่ี 18 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) หัวข)อการวาง
แผนการดำเนินงาน 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 โรงเรียนมีการดำเนินการวิเคราะห(ปJญหา สาเหตุ 
พฤติกรรมบ�งชี้เชิงบวก เพ่ือนำไปใช)ดำเนินโครงการ 
และกำหนดกิจกรรมอย�างสร)างสรรค( 

4.07 0.72 มาก ผ�านเกณฑ( 

2 โรงเรียนได)กำหนดโครงการโรงเรียนคุณธรรม       
ในแผนปฏิบัติการประจำป> 

4.68 0.47 มากท่ีสุด ผ�านเกณฑ( 

3 โรงเรียนได)มีการประชุมครู สร)างความรู)                   
ความตระหนัก แก�ครูและผู)เก่ียวข)องเพ่ือการ
ดำเนินการจัดกิจกรรมในโครงการคุณธรรม 

4.31 0.73 มาก ผ�านเกณฑ( 

4 มีการกำหนดแผนการจัดกิจกรรมไว)อย�างเปIน
รูปธรรม 

4.46 0.50 มาก ผ�านเกณฑ( 

5 โรงเรียนมีการแต�งต้ังผู)รับผิดชอบโครงการและ
กิจกรรมอย�างเหมาะสม 

4.38 0.49 มาก ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 4.38 0.58 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 18 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมิน
กระบวนการ (Process Evaluation) หัวข)อการวางแผนการดำเนินงาน โดยภาพรวมมีความ

เหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 4.38, S.D. = 0.58) และมีผลการประเมินผ�านเกณฑ( เม่ือพิจารณา
ตามรายข)อ โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า โรงเรียนได)กำหนดโครงการโรงเรียนคุณธรรม

ในแผนปฏิบัติการประจำป> (X = 4.68, S.D. = 0.47) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน 

รองลงมาคือ มีการกำหนดแผนการจัดกิจกรรมไว)อย�างเปIนรูปธรรม (X =  4.46, S.D. = 0.50)            
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน โรงเรียนมีการแต�งต้ังผู)รับผิดชอบโครงการและกิจกรรม

อย�างเหมาะสม (X = 4.38, S.D. = 0.49) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน โรงเรียน               

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



117 

 

ได)มีการประชุมครู สร)างความรู) ความตระหนัก แก�ครูและผู)เก่ียวข)องเพ่ือการดำเนินการจัดกิจกรรม 

ในโครงการคุณธรรม (X = 4.31, S.D. = 0.73) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน และ
โรงเรียนมีการดำเนินการวิเคราะห(ปJญหา สาเหตุ พฤติกรรมบ�งชี้เชิงบวก เพ่ือนำไปใช)ดำเนินโครงการ 

และกำหนดกิจกรรมอย�างสร)างสรรค( (X = 4.07, S.D. = 0.72) เปIนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงมีผล          
การประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน 
 
ตารางท่ี 19 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม

นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) หัวข)อการดำเนิน
กิจกรรม 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู)ท่ีสอดแทรก
ปลูกฝJงคุณธรรม 

4.52 0.53 มากท่ีสุด ผ�านเกณฑ( 

2 มีการจัดทำหรือจัดหาสื่อการเรียนรู)ท่ีปลูกฝJง
คุณธรรม 

4.02 0.89 มาก ผ�านเกณฑ( 

3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู)เพ่ือปลูกฝJงคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

4.14 0.75 มาก ผ�านเกณฑ( 

4 มีการออกแบบการประเมินผล วัดผล ด)านคุณธรรม
อย�างเปIนระบบ 

3.78 1.01 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 

5 มีการดำเนินกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมคุณธรรมตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกำหนดไว)ครบถ)วนชัดเจน 

4.24 0.70 มาก ผ�านเกณฑ( 

6 มีการดำเนินกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมการมีจิตอาสาของ
นักเรียนตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว)ครบถ)วน
ชัดเจน 

4.15 0.77 มาก ผ�านเกณฑ( 

7 มีการดำเนินกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมการเปIน
พุทธศาสนิกชนท่ีดีตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว)
ครบถ)วนชัดเจน 

4.31 0.60 มาก ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 4.16 0.75 มาก ผ�านเกณฑ( 
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 จากตารางท่ี 19 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมิน
กระบวนการ (Process Evaluation) หัวข)อการดำเนินกิจกรรม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ใน

ระดับมาก (X = 4.16, S.D. = 0.75) และมีผลการประเมินผ�านเกณฑ( เม่ือพิจารณาตามรายข)อ          
โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู)ท่ีสอดแทรกปลูกฝJง

คุณธรรม (X = 4.52, S.D. = 0.53) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน รองลงมาคือ มีการ
ดำเนินกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมการเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว)ครบถ)วน

ชัดเจน (X = 4.31, S.D. = 0.60) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน มีการดำเนินกิจกรรม

เพ่ือส�งเสริมคุณธรรมตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว)ครบถ)วนชัดเจน (X = 4.24, S.D. = 0.70) ซ่ึงมี
ผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน มีการดำเนินกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมการมีจิตอาสาของนักเรียน

ตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว)ครบถ)วนชัดเจน (X = 4.15, S.D. = 0.77) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�าน

เกณฑ(การประเมิน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู)เพ่ือปลูกฝJงคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน (X = 4.14, 
S.D. = 0.752) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน มีการจัดทำหรือจัดหาสื่อการเรียนรู)ท่ี

ปลูกฝJงคุณธรรม (X = 4.02, S.D. = 0.89) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน และมีการ

ออกแบบการประเมินผล วัดผล ด)านคุณธรรมอย�างเปIนระบบ (X = 3.78, S.D. = 1.01) เปIนข)อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน 
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ตารางท่ี 20 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) หัวข)อการตรวจสอบ
ติดตาม 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 ครู ผู)รับผิดชอบ มีการประชุมเพ่ือรายงานผลการ
ดำเนินงานเปIนระยะ 

4.24 0.78 มาก ผ�านเกณฑ( 

2 เป�ดโอกาสให)ทุกคนมีส�วนร�วมในการนิเทศและ
ติดตามการดำเนินกิจกรรมในโครงการ 

3.68 0.95 มาก ผ�านเกณฑ( 

3 มีกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน
ชัดเจนและต�อเนื่อง 

3.74 1.02 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 

4 ครู ผู)รับผิดชอบกิจกรรมได)ประเมินผลการ
ดำเนินงานอย�างต�อเนื่อง 

4.17 0.83 มาก ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 3.95 0.89 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 20 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมิน
กระบวนการ (Process Evaluation) หัวข)อการตรวจสอบติดตาม โดยภาพรวมมีความเหมาะสม          

อยู�ในระดับมาก (X = 3.95, S.D. = 0.89) และมีผลการประเมินผ�านเกณฑ( เม่ือพิจารณาตามรายข)อ 
โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า ครู ผู)รับผิดชอบ มีการประชุมเพ่ือรายงานผลการ

ดำเนินงานเปIนระยะ (X = 4.24, S.D. = 0.78) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน รองลงมา 

คือ ครู ผู)รับผิดชอบกิจกรรมได)ประเมินผลการดำเนินงานอย�างต�อเนื่อง (X = 4.17, S.D. = 0.83)           
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน มีกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานชัดเจน

และต�อเนื่อง (X = 3.74, S.D. = 1.02) ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน และเป�ดโอกาส

ให)ทุกคนมีส�วนร�วมในการนิเทศและติดตามการดำเนินกิจกรรมในโครงการ (X = 3.68, S.D. = 0.95) 
เปIนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน 
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ตารางท่ี 21 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) หัวข)อการรายงาน 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 มีการประชุมครู และผู)เก่ียวข)องเพ่ือหาแนวทาง
ปรับปรุงแก)ไขร�วมกัน 

4.14 0.81 มาก ผ�านเกณฑ( 

2 มีการแนะนำปJญหา และแนวทางปรับปรุงแก)ไข          
โดยผู)รับผิดชอบแต�ละกิจกรรม 

4.21 0.80 มาก ผ�านเกณฑ( 

3 มีการยืดหยุ�น ปรับเปลี่ยนวิธีการ ระยะเวลาตาม
ความเหมาะสม 

4.53 0.64 มากท่ีสุด ผ�านเกณฑ( 

4 มีการปรับปรุงพัฒนาอย�างต�อเนื่อง 4.37 0.64 มาก ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 4.31 0.72 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 21 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมิน
กระบวนการ (Process Evaluation) หัวข)อการรายงาน โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับ

มาก (X = 4.31, S.D. = 0.72) และมีผลการประเมินผ�านเกณฑ( เม่ือพิจารณาตามรายข)อ                    
โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า มีการยืดหยุ�น ปรับเปลี่ยนวิธีการ ระยะเวลาตามความ

เหมาะสม (X = 4.53, S.D. = 0.64) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน รองลงมาคือ มีการ

ปรับปรุงพัฒนาอย�างต�อเนื่อง (X = 4.37, S.D. = 0.64) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน  

มีการแนะนำปJญหา และแนวทางปรับปรุงแก)ไขโดยผู)รับผิดชอบแต�ละกิจกรรม (X = 4.21,            
S.D. = 0.80) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน และมีการประชุมครู และผู)เก่ียวข)องเพ่ือหา

แนวทางปรับปรุงแก)ไขร�วมกัน (X = 4.14, S.D. = 0.81) เปIนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงมีผลการประเมิน
ผ�านเกณฑ(การประเมิน 
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ตารางท่ี 22 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน
ของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร โดยภาพรวม ด)านการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต 3.74 0.87 มาก ผ�านเกณฑ( 
2 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ี

สถานศึกษากำหนด 
3.94 0.84 มาก ผ�านเกณฑ( 

3 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดี
ตามแนววิถีพุทธ 

4.17 0.73 มาก ผ�านเกณฑ( 

 รวมเฉล่ีย 3.95 0.81 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 22 พบว�า การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต 

(Product Evaluation) โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 3.95, S.D. = 0.81)             
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน เม่ือพิจารณาเปIนรายข)อโดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด 

ปรากฏว�านักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ (X = 4.17, S.D. = 0.73) 
มีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา ได)แก� นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด  

(X = 3.94, S.D. = 0.84) และข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับต่ำท่ีสุดคือ นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)          

ในการดำเนินชีวิต (X = 3.74, S.D. = 0.87) เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑ(การประเมิน
เปIนรายข)อผ�านเกณฑ(การประเมินทุกข)อ 
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ตารางท่ี 23 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) หัวข)อนักเรียนรู)จักนำ
หลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกท่ีดีเพ่ิมมากข้ึน 4.06 0.75 มาก ผ�านเกณฑ( 
2 ปJญหาเรื่องชู)สาวในวัยเรียนลดลง 3.38 0.99 ปานกลาง ไม�ผ�านเกณฑ( 
3 ปJญหาเรื่องการทะเลาะวิวาทในโรงเรียนลดลง 3.44 0.94 ปานกลาง ไม�ผ�านเกณฑ( 
4 ปJญหาเรื่องการใช)สารเสพติดลดลง ได)แก� สุรา บุหรี่ 

บุหรี่ไฟฟ�า กัญชา และใบกระท�อม  
3.32 0.96 ปานกลาง ไม�ผ�านเกณฑ( 

5 นักเรียนมีจิตสาธารณะ ทำประโยชน(เพ่ือส�วนรวม 3.86 0.93 มาก ผ�านเกณฑ( 
6 นักเรียนกล)าแสดงออกในการทำความดีมากข้ึน 3.95 0.84 มาก ผ�านเกณฑ( 
7 ทำให)นักเรียนได)เรียนรู)การอยู�ร�วมกัน การมีน้ำใจ 

และการช�วยเหลือกัน 
4.22 0.70 มาก ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 3.74 0.87 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 23 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) หัวข)อนักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต โดยภาพรวม               

มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 3.74, S.D. = 0.87) และมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(                 
เม่ือพิจารณาตามรายข)อ โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า ทำให)นักเรียนได)เรียนรู)การอยู�

ร�วมกัน การมีน้ำใจและการช�วยเหลือกัน (X = 4.22, S.D. = 0.70) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ( 

การประเมิน รองลงมาคือ นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกท่ีดีเพ่ิมมากข้ึน (X = 4.06, S.D. = 0.75)         
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนกล)าแสดงออกในการทำความดีมากข้ึน                    

(X = 3.95, S.D. = 0.84) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนมีจิตสาธารณะ ทำ

ประโยชน(เพ่ือส�วนรวม (X = 3.86, S.D. = 0.93) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน ปJญหา

เรื่องการทะเลาะวิวาทในโรงเรียนลดลง (X = 3.44, S.D. = 0.94) ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(

การประเมิน ปJญหาเรื่องชู)สาวในวัยเรียนลดลง (X = 3.38, S.D. = 0.99) ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�าน
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เกณฑ(การประเมิน และปJญหาเรื่องการใช)สารเสพติดลดลง ได)แก� สุรา บุหรี่ บุหรี่ไฟฟ�า กัญชา และ 

ใบกระท�อม (X = 3.32, S.D. = 0.96) เปIนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(         
การประเมิน 
 
ตารางท่ี 24 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม

นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) หัวข)อนักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความจงรักภักดี
ต�อสถาบันพระมหากษัตริย( เช�น วันพ�อ วันแม� วัน
ฉัตรมงคล เปIนต)น 

3.78 0.96 มาก ผ�านเกณฑ( 

2 นักเรียนไม�ถือเอาสิ่งของหรือผลงาน ของผู)อ่ืนมาเปIน
ของตนเอง ปฏิบัติตนต�อผู)อ่ืนด)วยความซ่ือตรงและ
ไม�หาประโยชน(ในทางท่ีไม�ถูกต)อง 

4.22 0.81 มาก ผ�านเกณฑ( 

3 นักเรียนตรงต�อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ และ
รับผิดชอบในการทำงาน 

3.59 1.01 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 

4 นักเรียนมีความกระตือรือร)นในการเรียนรู)ท้ังในและ
นอกห)องเรียน 

3.68 0.84 มาก ผ�านเกณฑ( 

5 นักเรียนใช)ทรัพย(สินของตนเองอย�างประหยัด คุ)มค�า 
และเก็บรักษาดูแลอย�างดี รวมท้ังการใช)เวลาอย�าง
เหมาะสม 

4.24 0.57 มาก ผ�านเกณฑ( 

6 นักเรียนมีความรับผิดชอบต�องานท่ีได)รับมอบหมาย 3.76 0.96 มาก ผ�านเกณฑ( 
7 นักเรียนใช)ภาษาไทยในการสื่อสารได)อย�างถูกต)อง

เหมาะสม 
3.97 0.80 มาก ผ�านเกณฑ( 

8 นักเรียนช�วยครูทำงานด)วยความเต็มใจโดยไม�หวัง
ผลตอบแทน 

4.13 0.87 มาก ผ�านเกณฑ( 
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ตารางท่ี 24 (ต�อ) 
 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

9 นักเรียนเข)าใจและตระหนักถึงการประพฤติปฏิบัติ
ตนให)เปIนเยาวชนท่ีดี 

4.23 0.58 มาก ผ�านเกณฑ( 

10 นักเรียนมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือนำไปสู�การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวก 

3.87 1.03 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 3.94 0.84 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 24 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) หัวข)อนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนดโดย

ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 3.94, S.D. = 0.84) และมีผลการประเมินผ�านเกณฑ( 
เม่ือพิจารณาตามรายข)อ โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า นักเรียนใช)ทรัพย(สินของตนเอง

อย�างประหยัด คุ)มค�า และเก็บรักษาดูแลอย�างดี รวมท้ังการใช)เวลาอย�างเหมาะสม (X = 4.24,            
S.D. = 0.57) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน รองลงมาคือ นักเรียนเข)าใจและตระหนักถึง

การประพฤติปฏิบัติตนให)เปIนเยาวชนท่ีดี (X = 4.23, S.D. = 0.58) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(
การประเมิน นักเรียนไม�ถือเอาสิ่งของหรือผลงานของผู)อ่ืนมาเปIนของตนเอง ปฏิบัติตนต�อผู)อ่ืนด)วย

ความซ่ือตรงและไม�หาประโยชน(ในทางท่ีไม�ถูกต)อง (X = 4.22, S.D. = 0.81) ซ่ึงมีผลการประเมิน   

ผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนช�วยครูทำงานด)วยความเต็มใจโดยไม�หวังผลตอบแทน (X = 4.13, 
S.D. = 0.87) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนใช)ภาษาไทยในการสื่อสารได)            

อย�างถูกต)องเหมาะสม (X = 3.97, S.D. = 0.80) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียน

มีแนวทางปฏิบัติเพ่ือนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวก (X = 3.87, S.D. = 1.03) ซ่ึงมีผล 
การประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความจงรักภักดีต�อสถาบัน

พระมหากษัตริย( เช�น วันพ�อ วันแม� วันฉัตรมงคล เปIนต)น (X = 3.78, S.D. = 0.96) ซ่ึงมีผลการ

ประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนมีความรับผิดชอบต�องานท่ีได)รับมอบหมาย (X = 3.76,         
S.D. = 0.96) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนมีความกระตือรือร)นในการเรียนรู)    

ท้ังในและนอกห)องเรียน (X = 3.68, S.D. = 0.84) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน        
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และนักเรียนตรงต�อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ และรับผิดชอบในการทำงาน (X = 3.59,            
S.D. = 1.01) เปIนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน 
 
ตารางท่ี 25 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม

นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) หัวข)อนักเรียนสามารถ
ปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 นักเรียนมีจิตใจรักเพ่ือนมนุษย( สรรพสัตว( ด)วยใจ
เมตตา 

4.31 0.72 มาก ผ�านเกณฑ( 

2 นักเรียนส�วนใหญ�ไม�พูดโกหก หลอกลวง 4.16 0.77 มาก ผ�านเกณฑ( 
3 จำนวนการลักขโมย ของสูญหายในโรงเรียนลดลง 4.38 0.49 มาก ผ�านเกณฑ( 
4 นักเรียนสามารถเข)าใจถึงโทษของสุรา บุหรี่            

สารระเหยฯ 
4.20 0.73 มาก ผ�านเกณฑ( 

5 นักเรียนไม�ประพฤติผิดในกาม 4.01 0.85 มาก ผ�านเกณฑ( 
6 นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา เช�น 

วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันเข)าพรรษา เปIนต)น 
4.10 0.78 มาก ผ�านเกณฑ( 

7 นักเรียนสามารถดำรงชีวิตร�วมกับผู)อ่ืนได)อย�างมี
ความสุข 

4.15 0.67 มาก ผ�านเกณฑ( 

8 นักเรียนเข)าใจหลักธรรมคำสอนในศาสนาท่ีตนนับถือ
และสามารถประยุกต(ใช)ในชีวิตประจำไว)อย�าง
เหมาะสม 

4.06 0.80 มาก ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 4.17 0.73 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 25 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) หัวข)อนักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ โดย

ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 4.17, S.D. = 0.73) และมีผลการประเมินผ�านเกณฑ( 
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เม่ือพิจารณาตามรายข)อ โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า จำนวนการลักขโมย                   

ของสูญหายในโรงเรียนลดลง (X = 4.38, S.D. = 0.49) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน 

รองลงมาคือ นักเรียนมีจิตใจรักเพ่ือนมนุษย( สรรพสัตว( ด)วยใจเมตตา (X = 4.31, S.D. = 0.72)       
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนสามารถเข)าใจถึงโทษของสุรา บุหรี่ สารระเหยฯ 

(X = 4.20, S.D. = 0.73) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนส�วนใหญ�ไม�พูดโกหก 

หลอกลวง (X = 4.16, S.D. = 0.77) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนสามารถ

ดำรงชีวิตร�วมกับผู)อ่ืนได)อย�างมีความสุข (X = 4.15, S.D. = 0.67) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(        
การประเมิน นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา เช�น วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา                       

วันเข)าพรรษา เปIนต)น (X = 4.10, S.D. = 0.78) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียน
เข)าใจหลักธรรมคำสอนในศาสนาท่ีตนนับถือและสามารถประยุกต(ใช)ในชีวิตประจำไว)อย�างเหมาะสม 

(X = 4.06, S.D. = 0.80) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน และนักเรียนไม�ประพฤติผิดใน

กาม (X = 4.01, S.D. = 0.85) เปIนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห(ระดับความคิดเห็นเพ่ือประเมินด)านผลผลิตของโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 ผลการวิเคราะห(ข)อมูลท่ีได)จากการเก็บรวบรวมข)อมูลจากแบบประเมิน ผู)วิจัยได)ทำการ 
เก็บรวบรวมข)อมูลของผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3          
จากกลุ�มตัวอย�างจำนวน 326 คน โรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ใช)การวิเคราะห(โดยการหาค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
พิจารณาเปIนภาพรวมรายด)านและรายข)อ ดังตารางท่ี 26-30 
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ตารางท่ี 26 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) โดยภาพรวม 

 

ด)านท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 3.91 0.72 มาก ผ�านเกณฑ( 

 รวมเฉล่ีย 3.91 0.72 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 26 พบว�า การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต 

(Product Evaluation) โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (x� = 3.91, S.D. = 0.72)          
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน  
 
ตารางท่ี 27 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม

นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร โดยภาพรวม ด)านการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต 3.74 1.09 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 
2 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ี

สถานศึกษากำหนด 
3.98 0.94 มาก ผ�านเกณฑ( 

3 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดี
ตามแนววิถีพุทธ 

3.95 1.01 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 

 รวมเฉล่ีย 3.89 1.01 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 27 พบว�า การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต 

(Product Evaluation) โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 3.89, S.D. = 1.01)          
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ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน เม่ือพิจารณาเปIนรายข)อโดยเรียงลำดับจากสูงสุดไป

ต่ำสุด ปรากฏว�านักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด (X = 3.98, S.D. = 0.94) 
มีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุด ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน รองลงมาได)แก� นักเรียนสามารถปฏิบัติ

ตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ (X = 3.95, S.D. = 1.01) ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�าน
เกณฑ(การประเมิน และข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับต่ำท่ีสุดคือ นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการ

ดำเนินชีวิต (X = 3.74, S.D. = 1.09) ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน 
 
ตารางท่ี 28 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม

นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) หัวข)อนักเรียนรู)จักนำ
หลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกท่ีดีเพ่ิมมากข้ึน 3.93 0.84 มาก ผ�านเกณฑ( 
2 ปJญหาเรื่องชู)สาวในวัยเรียนลดลง 3.65 1.31 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 
3 ปJญหาเรื่องการทะเลาะวิวาทในโรงเรียนลดลง 3.47 1.24 ปานกลาง ไม�ผ�านเกณฑ( 
4 ปJญหาเรื่องการใช)สารเสพติดลดลง ได)แก� สุรา บุหรี่ 

บุหรี่ไฟฟ�า กัญชา และใบกระท�อม  
3.40 1.47 ปานกลาง ไม�ผ�านเกณฑ( 

5 นักเรียนมีจิตสาธารณะ ทำประโยชน(เพ่ือส�วนรวม 3.90 0.96 มาก ผ�านเกณฑ( 
6 นักเรียนกล)าแสดงออกในการทำความดีมากข้ึน 3.78 0.97 มาก ผ�านเกณฑ( 
7 ทำให)นักเรียนได)เรียนรู)การอยู�ร�วมกัน การมีน้ำใจ 

และการช�วยเหลือกัน 
4.09 0.87 มาก ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 3.74 1.09 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 28 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) หัวข)อนักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต โดยภาพรวมมีความ

เหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 3.74, S.D. = 1.09) และมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ( เม่ือพิจารณา
ตามรายข)อ โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า ทำให)นักเรียนได)เรียนรู)การอยู�ร�วมกัน การมี
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น้ำใจ และการช�วยเหลือกัน (X = 4.09, S.D. = 0.87) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน 

รองลงมาคือ นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกท่ีดีเพ่ิมมากข้ึน (X = 3.93, S.D. = 0.84) ซ่ึงมีผลการ

ประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนมีจิตสาธารณะ ทำประโยชน(เพ่ือส�วนรวม (X = 3.90,               
S.D. = 0.96) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนกล)าแสดงออกในการทำความดี 

มากข้ึน (X = 3.78, S.D. = 0.97) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน ปJญหาเรื่องชู)สาว             

ในวัยเรียนลดลง (X = 3.65, S.D. = 1.31) ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน ปJญหาเรื่อง

การทะเลาะวิวาทในโรงเรียนลดลง (X = 3.47, S.D. = 1.24) ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การ
ประเมิน และปJญหาเรื่องการใช)สารเสพติดลดลง ได)แก� สุรา บุหรี่ บุหรี่ไฟฟ�า กัญชา และใบกระท�อม 

(X = 3.40, S.D. = 1.47) เปIนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน 
 
ตารางท่ี 29 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม

นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) หัวข)อนักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความจงรักภักดี
ต�อสถาบันพระมหากษัตริย( เช�น วันพ�อ วันแม�             
วันฉัตรมงคล เปIนต)น 

4.01 0.89 มาก ผ�านเกณฑ( 

2 นักเรียนไม�ถือเอาสิ่งของหรือผลงาน ของผู)อ่ืนมาเปIน
ของตนเอง ปฏิบัติตนต�อผู)อ่ืนด)วยความซ่ือตรงและ
ไม�หาประโยชน(ในทางท่ีไม�ถูกต)อง 

3.98 1.22 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 

3 นักเรียนตรงต�อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ และ
รับผิดชอบในการทำงาน 

3.88 0.98 มาก ผ�านเกณฑ( 

4 นักเรียนมีความกระตือรือร)นในการเรียนรู)ท้ังในและ
นอกห)องเรียน 

3.85 0.97 มาก ผ�านเกณฑ( 

5 นักเรียนใช)ทรัพย(สินของตนเองอย�างประหยัด คุ)มค�า 
และเก็บรักษาดูแลอย�างดี รวมท้ังการใช)เวลาอย�าง
เหมาะสม 

3.96 0.98 มาก ผ�านเกณฑ( 
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ตารางท่ี 29 (ต�อ) 
 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

6 นักเรียนมีความรับผิดชอบต�องานท่ีได)รับมอบหมาย 3.76 1.04 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 
7 นักเรียนใช)ภาษาไทยในการสื่อสารได)อย�างถูกต)อง

เหมาะสม 
4.10 0.79 มาก ผ�านเกณฑ( 

8 นักเรียนช�วยครูทำงานด)วยความเต็มใจโดยไม�หวัง
ผลตอบแทน 

3.97 0.87 มาก ผ�านเกณฑ( 

9 นักเรียนเข)าใจและตระหนักถึงการประพฤติปฏิบัติ
ตนให)เปIนเยาวชนท่ีดี 

4.11 0.83 มาก ผ�านเกณฑ( 

10 นักเรียนมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือนำไปสู�การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมเชิงบวก 

4.21 0.81 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 3.98 0.94 มาก ผ�านเกณฑ( 

 
 จากตารางท่ี 29 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) หัวข)อนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนดโดย

ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 3.98, S.D. = 0.94) และมีผลการประเมินผ�านเกณฑ( 
เม่ือพิจารณาตามรายข)อ โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า นักเรียนมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือ

นำไปสู�การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวก (X = 4.21, S.D. = 0.81) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(
การประเมิน รองลงมาคือ นักเรียนเข)าใจและตระหนักถึงการประพฤติปฏิบัติตนให)เปIนเยาวชนท่ีดี   

(X = 4.11, S.D. = 0.83) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนใช)ภาษาไทยในการ

สื่อสารได)อย�างถูกต)องเหมาะสม (X = 4.10, S.D. = 0.79) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน 
นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความจงรักภักดีต�อสถาบันพระมหากษัตริย( เช�น วันพ�อ วันแม�        

วันฉัตรมงคล เปIนต)น (X = 4.01, S.D. = 0.89) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียน
ไม�ถือเอาสิ่งของหรือผลงาน ของผู)อ่ืนมาเปIนของตนเอง ปฏิบัติตนต�อผู)อ่ืนด)วยความซ่ือตรงและไม�หา

ประโยชน(ในทางท่ีไม�ถูกต)อง (X = 3.98, S.D. = 1.22) ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน 

นักเรียนช�วยครูทำงานด)วยความเต็มใจโดยไม�หวังผลตอบแทน (X = 3.97, S.D. = 0.87) ซ่ึงมีผลการ
ประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนใช)ทรัพย(สินของตนเองอย�างประหยัด คุ)มค�า และเก็บรักษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



131 

 

ดูแลอย�างดี รวมท้ังการใช)เวลาอย�างเหมาะสม (X = 3.96, S.D. = 0.98) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�าน
เกณฑ(การประเมิน นักเรียนตรงต�อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ และรับผิดชอบในการทำงาน        

(X = .88, S.D. = 0.98) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนมีความกระตือรือร)น        

ในการเรียนรู)ท้ังในและนอกห)องเรียน (X = 3.85, S.D. = 0.97) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(          

การประเมิน และนักเรียนมีความรับผิดชอบต�องานท่ีได)รับมอบหมาย (X = 3.76, S.D. = 1.04)         
เปIนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน 
 
ตารางท่ี 30 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม

นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) หัวข)อนักเรียนสามารถ
ปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ 

 

ข)อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 นักเรียนมีจิตใจรักเพ่ือนมนุษย( สรรพสัตว( ด)วยใจ
เมตตา 

4.17 0.82 มาก ผ�านเกณฑ( 

2 นักเรียนส�วนใหญ�ไม�พูดโกหก หลอกลวง 3.75 1.05 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 
3 จำนวนการลักขโมย ของสูญหายในโรงเรียนลดลง 3.78 1.13 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 
4 นักเรียนสามารถเข)าใจถึงโทษของสุรา บุหรี่                

สารระเหย ฯ 
4.00 1.09 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 

5 นักเรียนไม�ประพฤติผิดในกาม 3.75 1.23 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 
6 นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา เช�น 

วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันเข)าพรรษา เปIนต)น 
4.04 0.94 มาก ผ�านเกณฑ( 

7 นักเรียนสามารถดำรงชีวิตร�วมกับผู)อ่ืนได)อย�าง            
มีความสุข 

4.06 0.94 มาก ผ�านเกณฑ( 

8 นักเรียนเข)าใจหลักธรรมคำสอนในศาสนาท่ีตนนับถือ
และสามารถประยุกต(ใช)ในชีวิตประจำไว)อย�าง
เหมาะสม 

4.06 0.88 มาก ผ�านเกณฑ( 

 เฉล่ียรวม 3.95 1.01 มาก ไม�ผ�านเกณฑ( 
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 จากตารางท่ี 30 พบว�า ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) หัวข)อนักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ           

โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (X = 3.95, S.D. = 1.01) และมีผลการประเมินไม�ผ�าน
เกณฑ( เม่ือพิจารณาตามรายข)อ โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ปรากฏว�า นักเรียนมีจิตใจรักเพ่ือน

มนุษย( สรรพสัตว( ด)วยใจเมตตา (X = 4.17, S.D. = 0.82) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน 
รองลงมามี 2 ข)อท่ีค�าเฉลี่ยเท�ากัน คือ นักเรียนสามารถดำรงชีวิตร�วมกับผู)อ่ืนได)อย�างมีความสุข                

(X = 4.06, S.D. = 0.94) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน กับนักเรียนเข)าใจหลักธรรม           

คำสอนในศาสนาท่ีตนนับถือและสามารถประยุกต(ใช)ในชีวิตประจำไว)อย�างเหมาะสม (X = 4.06,      
S.D. = 0.88) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมวันสำคัญทาง

ศาสนา เช�น วันมาฆบูชา วันวสิาขบูชา วันเข)าพรรษา เปIนต)น (X = 4.04, S.D. = 0.94) ซ่ึงมีผลการ

ประเมินผ�านเกณฑ(การประเมิน นักเรียนสามารถเข)าใจถึงโทษของสุรา บุหรี่ สารระเหยฯ (X = 4.00, 
S.D. = 1.09) ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน จำนวนการลักขโมย ของสูญหาย                  

ในโรงเรียนลดลง (X = 3.78, S.D. = 1.13) ซ่ึงมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน และมี 2 ข)อ

ท่ีค�าเฉลี่ยเท�ากัน คือ นักเรียนส�วนใหญ�ไม�พูดโกหก หลอกลวง (X = 3.75, S.D. = 1.05) ซ่ึงมีผลการ

ประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน กับนักเรียนไม�ประพฤติผิดในกาม (X = 3.75, S.D. = 1.23) ซ่ึงมี
ผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน เปIนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด  
 

ตอนที่ 4 ผลการหาแนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 จากการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษา 
ครูผู)สอน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ผู)วิจัยนำค�าเฉลี่ย
และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีไม�ผ�านเกณฑ(มาสร)างคำถามในการสัมภาษณ(ผู)เชี่ยวชาญ 17 ท�าน             
มีผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาแนวทางในการดำเนินการโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษา              
กลุ�มสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร                
เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑ(การประเมิน พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมินและผู)วิจัยได)นำ
ผลการประเมินจากตอนท่ี 2 และ 3 มาวิเคราะห(ผลออกเปIนด)านสภาพแวดล)อม (Context)             
ของโครงการ ด)านปJจจัยนำเข)า (Input) ของโครงการ ด)านกระบวนการ (Process) ของโครงการ  
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และด)านผลผลิต (Product) ของโครงการ ท่ีมีค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไม�ผ�านเกณฑ(        
มาเปIนประเด็นในการหาแนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต          
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยการสัมภาษณ(
ผู)เชี่ยวชาญ จำนวน 17 ท�าน ซ่ึงผลการวิเคราะห(ข)อมูลดังตารางท่ี 31-34 
 
ตารางท่ี 31 แสดงความถ่ีและจัดลำดับแนวทางพัฒนา ด)านสภาพแวดล)อม (Context) ของโครงการ

ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 
(f=17) 

1 ผู)บริหารสถานศึกษาควรให)บุคลากรทุกคนมีส�วนร�วมในการระดมความคิดเพ่ือ
แก)ปJญหาและหาแนวทางส�งเสริมพฤติกรรมนักเรียน 

16 

1 ผู)บริหารสถานศึกษาควรสร)างการมีส�วนร�วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน 
กำหนดตัวชี้วัด กำกับ ติดตามการปฏิบัติงาน แก)ไขปJญหา และประเมินผล 

16 

2 ผู)บริหารสถานศึกษาควรเปIนแกนนำในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม 15 
3 ผู)บริหารสถานศึกษาควรบรรจุแนวทางในการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม

ลงในวาระการประชุมเพ่ือให)ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกท�านรับทราบเปIน
แนวทางปฏิบัติเดียวกัน 

14 

3 ผู)บริหารสถานศึกษาควรให)บุคลากรทุกท�านเข)ามามีส�วนร�วมในการดำเนิน
กิจกรรมในโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

14 

4 ผู)บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดประชุมคณะทำงานอย�างสม่ำเสมอและแจ)งผล
การประชุมให)ผู)เก่ียวข)องรับทราบ 

13 

 
 จากตารางท่ี 31 แสดงแนวทางการพัฒนาด)านสภาพแวดล)อม (Context) ของโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ตามความคิดเห็นของผู)เชี่ยวชาญ พบว�า ข)อท่ีมีค�าความถ่ีสูงสุดได)แก� 
ผู)บริหารสถานศึกษาควรให)บุคลากรทุกคนมีส�วนร�วมในการระดมความคิดเพ่ือแก)ปJญหาและหา
แนวทางส�งเสริมพฤติกรรมนักเรียน และผู)บริหารสถานศึกษาควรสร)างการมีส�วนร�วมในการวางแผน 
การปฏิบัติงาน กำหนดตัวชี้วัด กำกับ ติดตามการปฏิบัติงาน แก)ไขปJญหา และประเมินผล (f=16) 
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รองลงมาได)แก� ผู)บริหารสถานศึกษาควรเปIนแกนนำในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม           
(f=15) ผู)บริหารสถานศึกษาควรบรรจุแนวทางในการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรมลงในวาระ        
การประชุมเพ่ือให)ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกท�านรับทราบเปIนแนวทางปฏิบัติเดียวกัน และ
ผู)บริหารสถานศึกษาควรให)บุคลากรทุกท�านเข)ามามีส�วนร�วมในการดำเนินกิจกรรมในโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม (f= 4) และผู)บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดประชุมคณะทำงานอย�างสม่ำเสมอ 
และแจ)งผลการประชุมให)ผู)เก่ียวข)องรับทราบ (f=13) 
 
ตารางท่ี 32 แสดงความถ่ีและจัดลำดับแนวทางพัฒนา ด)านปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) ของ

โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 
(f=17) 

1 ผู)บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดอบรมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
ให)บุคลากร 

16 

1 ผู)บริหารสถานศึกษาควรคำนึงถึงความคุ)มค�าในการจัดสรรทรัพยากร 16 
2 ผู)บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและเป�าหมายท่ีชัดเจน 14 
2 สถานศึกษาควรจัดทำแผนงานโครงการให)ชัดเจนแต�ละกิจกรรมเพ่ือดูความ

จำเปIนในการใช)งบประมาณ 
14 

2 ผู)บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมให)ครูผู)สอนมีการวัดและประเมินผลนักเรียน            
ในด)านคุณธรรม 

14 

3 ผู)บริหารสถานศึกษาควรให)บุคลากรมีส�วนร�วมในการกำหนดงบประมาณใน
โครงการ 

13 

3 ผู)บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมให)ครูท่ีรับผิดชอบโครงการมีการวัดและ
ประเมินผลอย�างเปIนระบบ แล)วรายงานผลให)ผู)เก่ียวข)องทราบเปIนระยะ 

13 

4 สถานศึกษาควรใช)งบประมาณจากต)นสังกัดและรับการสนับสนุนจากเครือข�าย
ภายนอก 

10 

 

 จากตารางท่ี 32 แสดงแนวทางการพัฒนาด)านปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) ของ
โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ตามความคิดเห็นของผู)เชี่ยวชาญ พบว�า ข)อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได)แก� ผู)บริหาร
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สถานศึกษาควรมีการจัดอบรมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมเพ่ือให)บุคลากรและผู)บริหาร
สถานศึกษาควรคำนึงถึงความคุ)มค�าในการจัดสรรทรัพยากร (f= 16) รองลงมาได)แก� ผู)บริหาร
สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและเป�าหมายท่ีชัดเจน สถานศึกษาควรจัดทำแผนงานโครงการ               
ให)ชัดเจนแต�ละกิจกรรมเพ่ือดูความจำเปIนในการใช)งบประมาณ และผู)บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริม      
ให)ครูผู)สอนมีการวัดและประเมินผลนักเรียนในด)านคุณธรรม (f= 14) ผู)บริหารสถานศึกษาควรให)
บุคลากรมีส�วนร�วมในการกำหนดงบประมาณในโครงการ และผู)บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมให)ครู 
ท่ีรับผิดชอบโครงการมีการวัดและประเมินผลอย�างเปIนระบบ แล)วรายงานผลให)ผู)เก่ียวข)องทราบ           
เปIนระยะ (f= 13) และสถานศึกษาควรใช)งบประมาณจากต)นสังกัดและรับการสนับสนุนจากเครือข�าย
ภายนอก (f= 10) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 33 แสดงความถ่ีและจัดลำดับแนวทางพัฒนา ด)านกระบวนการ (Process Evaluation)ของ

โครงการ ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 
(f=17) 

1 ผู)บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมให)บุคลากรมีความรู)ในเรื่องการวัดและ              
การประเมินผลด)านคุณธรรม 

15 

1 สถานศึกษาควรมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีการวัดและประเมินด)านคุณธรรม
อย�างชัดเจน 

15 

1 ครูผู)รับผิดชอบโครงการควรรายงานกระบวนการตามแผน หลังจากเสร็จสิ้น
โครงการตามแผนท่ีกำหนด มีแบบประเมินชัดเจน และถูกต)องตามหลักวิชาการ 

15 

2 สถานศึกษาควรตรวจสอบผลการดำเนินงานเม่ือดำเนินการเสร็จสิ้น มีการ
รายงานผลให)นักเรียน ผู)ปกครอง และส�วนเก่ียวข)อง 

13 

2 สถานศึกษาควรตรวจสอบผลการดำเนินงานจากผลการประเมินโครงการ 13 
3 ผู)บริหารสถานศึกษาควรกำหนดปฏิทินวิชาการให)บุคลากรดำเนินงาน           

ตามแผนงานท่ีกำหนด 
12 

4 ผู)บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานหน)าท่ีให)ดำเนินการตามระยะเวลา 10 
5 ผู)บริหารสถานศึกษาควรใช)ระบบการบริหารโดยใช)วงจรคุณภาพ 7 
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 จากตารางท่ี 33 แสดงแนวทางการพัฒนาด)านกระบวนการ (Process Evaluation) ของ
โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ตามความคิดเห็นของผู)เชี่ยวชาญ พบว�า ข)อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได)แก� ผู)บริหาร
สถานศึกษาควรจัดอบรมให)บุคลากรมีความรู)ในเรื่องการวัดและการประเมินผลด)านคุณธรรม 
สถานศึกษาควรมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีการวัดและประเมินด)านคุณธรรมอย�างชัดเจน และครู
ผู)รับผิดชอบโครงการควรรายงานกระบวนการตามแผน หลังจากเสร็จสิ้นโครงการตามแผนท่ีกำหนด 
มีแบบประเมินชัดเจน และถูกต)องตามหลักวิชาการ (f= 15) รองลงมาได)แก� สถานศึกษาควร
ตรวจสอบผลการดำเนินงานเม่ือดำเนินการเสร็จสิ้น มีการรายงานผลให)นักเรียน ผู)ปกครอง และ        
ส�วนเก่ียวข)อง และสถานศึกษาควรตรวจสอบผลการดำเนินงานจากผลการประเมินโครงการ (f= 13) 
ผู)บริหารสถานศึกษาควรกำหนดปฏิทินวิชาการให)บุคลากรดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนด (f= 12) 
ผู)บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานหน)าท่ีให)ดำเนินการตามระยะเวลา (f= 10) และผู)บริหาร
สถานศึกษาควรใช)ระบบการบริหารโดยใช)วงจรคุณภาพ (f= 7) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 34 แสดงความถ่ีและจัดลำดับแนวทางพัฒนา ด)านผลผลิต (Product Evaluation) ของ

โครงการ ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 
(f=17) 

1 ผู)บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาควรเปIนแบบอย�างท่ีดีให)แก�
นักเรียน 

17 

2 สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมส�งเสริมคุณธรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมต�อยุคสมัย
ของนักเรียน 

15 

2 ผู)บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมให)ครูผู)สอนมีการนำหลักธรรมไปประยุกต(ใช)            
ในการจัดการเรียนการสอน 

15 

3 ผู)บริหารสถานศึกษาและครูต)องเข)าใจและสามารถให)คำปรึกษาท่ีต)องถูกให)
นักเรียนได) 

14 

4 ผู)บริหารสถานศึกษาและครูควรเป�ดโอกาสให)นักเรียนมีส�วนร�วมในการกำหนด
กิจกรรมท่ีส�งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน 

13 

4 สถานศึกษาควรยกย�องและมอบรางวัลให)แก�นักเรียนท่ีเปIนแบบอย�างท่ีดี 13 
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ตารางท่ี 34 (ต�อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 
(f=17) 

5 สถานศึกษาควรมีสถานท่ีหรือป�ายนิเทศท่ีส�งเสริมคุณธรรม 11 
5 ผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนควรส�งเสริมให)นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรม           

ทางศาสนาอย�างจริงจัง 
11 

5 ผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนต)องเข)าใจและเข)าถึงงานระบบดูแลช�วยเหลือ
นักเรียน 

11 

6 สถานศึกษาควรส�งเสริมให)นักเรียนจัดทำภาพยนตร(สั้นคุณธรรม 7 

 
 จากตารางท่ี 34 แสดงแนวทางการพัฒนาด)านผลผลิต (Product Evaluation) ของ
โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ตามความคิดเห็นของผู)เชี่ยวชาญ พบว�า ข)อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได)แก� ผู)บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาควรเปIนแบบอย�างท่ีดีให)แก�นักเรียน (f= 17) รองลงมาได)แก� 
สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมส�งเสริมคุณธรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมต�อยุคสมัยของนักเรียนและ
ผู)บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมให)ครูผู)สอนมีการนำหลักธรรมไปประยุกต(ใช)ในการจัดการเรียน        
การสอน (f= 15) ผู)บริหารสถานศึกษาและครูต)องเข)าใจและสามารถให)คำปรึกษาท่ีต)องถูกให)นักเรียน
ได) (f= 14) ผู)บริหารสถานศึกษาและครูควรเป�ดโอกาสให)นักเรียนมีส�วนร�วมในการกำหนดกิจกรรม            
ท่ีส�งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนและสถานศึกษาควรยกย�องและมอบรางวัลให)แก�นักเรียนท่ีเปIน
แบบอย�างท่ีดี (f= 13) สถานศึกษาควรมีสถานท่ีหรือป�ายนิเทศท่ีส�งเสริมคุณธรรม ผู)บริหาร
สถานศึกษาและครูผู)สอนควรส�งเสริมให)นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมทางศาสนาอย�างจริงจัง และผู)บริหาร
สถานศึกษาและครูผู)สอนต)องเข)าใจและเข)าถึงงานระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียน (f= 11) สถานศึกษา
ควรส�งเสริมให)นักเรียนจัดทำภาพยนตร(สั้นคุณธรรม (f= 7) ตามลำดับ 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข)อเสนอแนะ 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้เปIนการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมือง
สองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผู)วิจัยมีการสรุปผล อภิปรายผล 
และข)อเสนอแนะการวิจัย ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค(ของการวิจัย 

 1. เพ่ือประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ดังนี้ 
   1.1 เพ่ือประเมินบริบท (Context) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสห 
วิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
   1.2 เพ่ือประเมินปJจจัยนำเข)า (Input) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสห
วิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
   1.3 เพ่ือประเมินกระบวนการ (Process) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน
ของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
   1.4 เพ่ือประเมินผลิต (Product) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยา
เขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 2. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 การดำเนินการวิจัยผู)วิจัยได)แบ�งออกเปIน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสอง
คลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 ผู)วิจัยประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยใช)แบบสอบถามการประเมินโครงการ 
ประชากรและ กลุ�มตัวอย�าง ได)แก� 1) ประชากรท่ีใช)ในการวิจัยครั้งนี้ ได)แก� ผู)บริหารสถานศึกษา 
ครูผู)สอน ผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 โรงเรียนใน           
สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ป>การศึกษา 
2567 รวมท้ังสิ้น 2,499 คน 2) กลุ�มตัวอย�างท่ีใช)ในการวิจัยครั้งนี้ ได)แก� ผู)บริหารสถานศึกษา จำนวน               
24 คน ครูผู)สอน จำนวน 153 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 จำนวน 163 คน และผู)ปกครอง
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 จำนวน 163 คน โดยการเป�ดตารางกำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างของ 
เครจซ่ีและมอร(แกน (Krejcie & Morgan) และกำหนดสัดส�วนและสุ�มแบบง�าย โดยใช)โรงเรียนใน         
สหวิทยาเขตเมืองสองคลองเปIนชั้นของการสุ�ม หลังจากนั้นคัดเลือกครูของแต�ละโรงเรียนด)วยวิธีการ
สุ�มอย�างง�าย (Simple Random Sampling) รวมท้ังสิ้น 503 คน เครื่องมือท่ีใช)ในการประเมิน
โครงการ ได)แก� แบบประเมิน จำนวน 2 ฉบับ ซ่ึงมีลักษณะเปIนแบบมาตราส�วนประมาณค�า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ผ�านการตรวจสอบความตรงของเนื้อหาโดยผู)เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน จากนั้นนำไปหา
ค�าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันท้ังฉบับโดยนำไปทดลองใช) (Try Out) กับสถานศึกษาท่ีไม�ใช�สถานศึกษา    
กลุ�มตัวอย�างในการวิจัย คือ โรงเรียนวังแขมวิทยาคม จำนวน 2 ฉบับๆ ละ 30 ชุด เพ่ือหาคุณภาพ
ด)านความเชื่อม่ัน (Reliability) และนำมาวิเคราะห(หาค�าความเชื่อม่ันด)วยวิธีของครอนบาค 
(Cronbach Alpha Coefficient) ซ่ึงพบว�า ฉบับท่ี 1 สำหรับผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนได)ค�า
ความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.947 และฉบับท่ี 2 สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และผู)ปกครองนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ได)ค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.900 
 ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยา           
เขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 ผู)วิจัยศึกษาแนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสอง
คลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร เครื่องมือท่ีใช) คือ แบบสัมภาษณ(
แบบมีโครงสร)าง (Structured Interview) ใช)สัมภาษณ(ผู)ทรงคุณวุฒิในเรื่องการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียน จำนวน 17 คน โดยใช)เกณฑ(การประเมินข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไม�ผ�าน
เกณฑ(มาเปIนแนวทางในการสร)างเปIนแบบสัมภาษณ( 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร แบ�งออกเปIน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
  1.1 ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ฉบับท่ี 1 สำหรับผู)บริหารสถานศึกษา        
และครูผู)สอน โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน        
เม่ือพิจารณารายด)าน พบว�า การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                  
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร มีความเหมาะสม 4 ด)าน 
ซ่ึงมีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด)านสภาพแวดล)อม (Context Evaluation)ของโครงการ รองลงมาได)แก� 
ด)านกระบวนการ (Process Evaluation) ของโครงการ ตามมาด)วยด)านปJจจัยนำเข)า (Input 
Evaluation) ของโครงการ และด)านผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการ ตามลำดับ เม่ือ
เปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑ(การประเมินรายด)าน พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมินทุกด)าน 
   1.1.1 ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                  
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมิน
สภาพแวดล)อม (Context Evaluation) ของโครงการตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู)สอน โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน         
เม่ือพิจารณารายข)อ พบว�า 
    1.1.1.1 หลักการและเหตุผลของโครงการ มีความคิดเห็นโดยรวมอยู�ในระดับ
มาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก�                
มีโครงสร)างการบริหารงานด)านคุณธรรม รองลงมาได)แก� โครงการเหมาะแก�การพัฒนานักเรียน       
ด)านคุณธรรม กิจกรรมในโครงการมีความหลากหลายสอดคล)องกับวัตถุประสงค(ของโครงการ และมี
ความสัมพันธ(กัน และเป�ดโอกาสให)บุคลากรมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ตามลำดับ 
     1.1.1.2 วัตถุประสงค(และเป�าหมายของโครงการ มีความคิดเห็นโดยรวมอยู�ใน
ระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก�           
การดำเนินงานของโครงการสอดคล)องกับนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รองลงมาได)แก�
วัตถุประสงค(สอดคล)องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โครงการมีความสอดคล)องกับการปฏิรูป
การศึกษาและมาตรฐานการศึกษาด)านคุณภาพผู)เรียน และโครงการกำหนดวัตถุประสงค( เป�าหมาย
การพัฒนาไว)อย�างเปIนรูปธรรม ตามลำดับ 
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   1.1.2 ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินปJจจัย
นำเข)า (Input Evaluation) ของโครงการตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน  
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน เม่ือพิจารณา
รายข)อ พบว�า 
    1.1.2.1 บุคลากรดำเนินงาน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการ
ประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� มีความรู) ความเข)าใจ
ด)านคุณธรรมตามอัตลักษณ(และกรอบแนวคิดของโครงการคุณธรรม รองลงมาได)แก� มีบุคลากร
เพียงพอในการดำเนินโครงการและการดำเนินกิจกรรม การประเมิน มีความรู) ความเข)าใจใน
ประเมินผลการดำเนินงานโครงการคุณธรรม มีความรู) ความเข)าใจในการขับเคลื่อนการบริหารงาน
โครงการคุณธรรม และมีความรู) ความเข)าใจในการนิเทศ ติดตาม การดำเนินงานโครงการคุณธรรม 
ตามลำดับ 
     1.1.2.2 งบประมาณ มีความคิดเห็นโดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการ
ประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� การสนับสนุน
งบประมาณจากหน�วยงานต)นสังกัดและหน�วยงานอ่ืนๆ รองลงมาได)แก� งบประมาณท่ีใช)มีความเหมาะ
กับโครงการและตามความจำเปIน งบประมาณเพียงพอ และเหมาสมกับการดำเนินโครงการ และ
งบประมาณเหมาะสมกับระยะเวลาในการดำเนินงานกิจกรรมและจำนวนนักเรียนและเกิดความคุ)มค�า 
ตามลำดับ 
    1.1.2.3 วัสดุอุปกรณ( มีความคิดเห็นโดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการ
ประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� สื่อและวัสดุอุปกรณ( 
เพียงพอต�อการดำเนินกิจกรรม รองลงมาได)แก� ความสะดวกในการใช)วัสดุต�างๆ เอ้ือเวลาในการ
ดำเนินกิจกรรมส�งเสริมการเรียนรู)ของนักเรียนและมีความต�อเนื่อง สื่อและวัสดุอุปกรณ( มีประโยชน(ต�อ         
การดำเนินกิจกรรม และมีข)อมูลสารสนเทศด)านคุณธรรม ตามลำดับ 
     1.1.2.4 สถานท่ี มีความคิดเห็นโดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมิน
ตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด ได)แก� โรงเรียนมีสถานท่ีและ
บริเวณเพียงพอในการดำเนินกิจกรรม รองลงมา ได)แก� มีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล)อมท่ีเอ้ือต�อ
การปลูกฝJงคุณธรรมของนักเรียน โรงเรียนมีสถานท่ีและบริเวณท่ีเหมาะสมในการดำเนินกิจกรรม และ        
มีป�ายนิเทศส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน ตามลำดับ 
   1.1.3 ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต              
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมิน
กระบวนการ (Process Evaluation) ของโครงการตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและ
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ครูผู)สอน โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน            
เม่ือพิจารณารายข)อ พบว�า 
     1.1.3.1 การวางแผนการดำเนินงาน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู�ในระดับมาก 
ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� โรงเรียนได)
กำหนดโครงการโรงเรียนคุณธรรมในแผนปฏิบัติการประจำป> รองลงมาได)แก� มีการกำหนดแผนการจัด
กิจกรรมไว)อย�างเปIนรูปธรรม โรงเรียนมีการแต�งต้ังผู)รับผิดชอบโครงการและกิจกรรมอย�างเหมาะสม 
โรงเรียนได)มีการประชุมครู สร)างความรู) ความตระหนัก แก�ครูและผู)เก่ียวข)องเพ่ือการดำเนินการจัด
กิจกรรมในโครงการคุณธรรม และโรงเรียนมีการดำเนินการวิเคราะห(ปJญหา สาเหตุ พฤติกรรมบ�งชี้ 
เชิงบวก เพ่ือนำไปใช)ดำเนินโครงการ และกำหนดกิจกรรมอย�างสร)างสรรค( ตามลำดับ 
     1.1.3.2 การดำเนินกิจกรรม มีความคิดเห็นโดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการ
ประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� มีการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู)ท่ีสอดแทรกปลูกฝJงคุณธรรม รองลงมาได)แก� มีการดำเนินกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมการ
เปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว)ครบถ)วนชัดเจน มีการดำเนินกิจกรรมเพ่ือ
ส�งเสริมคุณธรรมตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว)ครบถ)วนชัดเจน มีการดำเนินกิจกรรมเพ่ือส�งเสริม
การมีจิตอาสาของนักเรียนตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว)ครบถ)วนชัดเจน มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู)เพ่ือปลูกฝJงคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน มีการจัดทำหรือจัดหาสื่อการเรียนรู)ท่ีปลูกฝJงคุณธรรม 
และมีการออกแบบการประเมินผล วัดผล ด)านคุณธรรมอย�างเปIนระบบ ตามลำดับ 
    1.1.3.3 การตรวจสอบติดตาม มีความคิดเห็นโดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผล
การประเมินตามเกณฑ( พบว�าผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� ครู ผู)รับผิดชอบ        
มีการประชุมเพ่ือรายงานผลการดำเนินงานเปIนระยะ รองลงมาได)แก� ครู ผู)รับผิดชอบกิจกรรมได)
ประเมินผลการดำเนินงานอย�างต�อเนื่อง มีกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานชัดเจน
และต�อเนื่อง และเป�ดโอกาสให)ทุกคนมีส�วนร�วมในการนิเทศและติดตามการดำเนินกิจกรรม           
ในโครงการ ตามลำดับ 
    1.1.3.4 การรายงาน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการ
ประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� มีการยืดหยุ�น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการ ระยะเวลาตามความเหมาะสม รองลงมาได)แก� มีการปรับปรุงพัฒนาอย�างต�อเนื่อง 
มีการแนะนำปJญหา และแนวทางปรับปรุงแก)ไขโดยผู)รับผิดชอบแต�ละกิจกรรม และมีการประชุมครู 
และผู)เก่ียวข)องเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก)ไขร�วมกัน ตามลำดับ 
   1.1.4 ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                 
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) ของโครงการตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน              
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โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน เม่ือพิจารณา
รายข)อ พบว�า 
    1.1.4.1 นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต มีความคิดเห็น
โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงสุด ได)แก� ทำให)นักเรียนได)เรียนรู)การอยู�ร�วมกัน การมีน้ำใจ และการช�วยเหลือกัน 
รองลงมาได)แก� นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกท่ีดีเพ่ิมมากข้ึน นักเรียนกล)าแสดงออกในการทำความดี
มากข้ึน นักเรียนมีจิตสาธารณะ ทำประโยชน(เพ่ือส�วนรวม ปJญหาเรื่องการทะเลาะวิวาทในโรงเรียน
ลดลง ปJญหาเรื่องชู)สาวในวัยเรียนลดลง และปJญหาเรื่องการใช)สารเสพติดลดลง ได)แก� สุรา บุหรี่  
บุหรี่ไฟฟ�า กัญชา และใบกระท�อม ตามลำดับ 
    1.1.4.2 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด               
มีความคิดเห็นโดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�าผ�านเกณฑ(การประเมิน 
โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� นักเรียนใช)ทรัพย(สินของตนเองอย�างประหยัด คุ)มค�า และเก็บรักษาดูแล
อย�างดี รวมท้ังการใช)เวลาอย�างเหมาะสม รองลงมาได)แก� นักเรียนเข)าใจและตระหนักถึงการประพฤติ
ปฏิบัติตนให)เปIนเยาวชนท่ีดี นักเรียนไม�ถือเอาสิ่งของหรือผลงานของผู)อ่ืนมาเปIนของตนเอง ปฏิบัติตน
ต�อผู)อ่ืนด)วยความซ่ือตรงและไม�หาประโยชน(ในทางท่ีไม�ถูกต)อง นักเรียนช�วยครูทำงานด)วยความเต็มใจ
โดยไม�หวังผลตอบแทน นักเรียนใช)ภาษาไทยในการสื่อสารได)อย�างถูกต)องเหมาะสม นักเรียนมี
แนวทางปฏิบัติเพ่ือนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวก นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมท่ีแสดงถึง
ความจงรักภักดีต�อสถาบันพระมหากษัตริย( เช�น วันพ�อ วันแม� วันฉัตรมงคล เปIนต)น นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต�องานท่ีได)รับมอบหมาย นักเรียนมีความกระตือรือร)นในการเรียนรู)ท้ังในและนอกห)องเรียน 
และนักเรียนตรงต�อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ และรับผิดชอบในการทำงาน ตามลำดับ 
    1.1.4.3 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ            
มีความคิดเห็นโดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน 
โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุ ได)แก� จำนวนการลักขโมย ของสูญหายในโรงเรียนลดลง รองลงมาได)แก� 
นักเรียนมีจิตใจรักเพ่ือนมนุษย( สรรพสัตว( ด)วยใจเมตตา นักเรียนสามารถเข)าใจถึงโทษของสุรา บุหรี่ 
สารระเหยฯ นักเรียนส�วนใหญ�ไม�พูดโกหก หลอกลวง นักเรียนสามารถดำรงชีวิตร�วมกับผู)อ่ืนได)อย�างมี
ความสุข นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา เช�น วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วนัเข)าพรรษา 
เปIนต)น นักเรียนเข)าใจหลักธรรมคำสอนในศาสนาท่ีตนนับถือและสามารถประยุกต(ใช)ในชีวิตประจำไว)
อย�างเหมาะสม และนักเรียนไม�ประพฤติผิดในกาม ตามลำดับ 
  1.2 ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ฉบับท่ี 2 สำหรับผู)ปกครองนักเรียน               
ชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ด)านการประเมินผลผลิต (Product 
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Evaluation) ของโครงการโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(
การประเมิน  
   1.2.1 ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสอง
คลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต (Product 
Evaluation) ของโครงการตามความคิดเห็นของผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(             
การประเมิน เม่ือพิจารณารายข)อพบว�า 
    1.2.1.1 นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต มีความคิดเห็น
โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� ทำให)นักเรียนได)เรียนรู)การอยู�ร�วมกัน การมีน้ำใจ และการช�วยเหลือกัน รองลงมา
ได)แก� นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกท่ีดีเพ่ิมมากข้ึน นักเรียนมีจิตสาธารณะ ทำประโยชน(เพ่ือส�วนรวม 
นักเรียนกล)าแสดงออกในการทำความดีมากข้ึน ปJญหาเรื่องชู)สาวในวัยเรียนลดลง ปJญหาเรื่อง             
การทะเลาะวิวาทในโรงเรียนลดลง และปJญหาเรื่องการใช)สารเสพติดลดลง ได)แก� สุรา บุหรี่ บุหรี่ไฟฟ�า 
กัญชา และใบกระท�อม ตามลำดับ 
     1.2.1.2 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด                
มีความคิดเห็นโดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน 
โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� นักเรียนมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวก 
รองลงมาได)แก� นักเรียนเข)าใจและตระหนักถึงการประพฤติปฏิบัติตนให)เปIนเยาวชนท่ีดี นักเรียนใช)
ภาษาไทยในการสื่อสารได)อย�างถูกต)องเหมาะสม นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความจงรักภักดี
ต�อสถาบันพระมหากษัตริย( เช�น วันพ�อ วันแม� วันฉัตรมงคล เปIนต)น นักเรียนไม�ถือเอาสิ่งของหรือ
ผลงานของผู)อ่ืนมาเปIนของตนเอง ปฏิบัติตนต�อผู)อ่ืนด)วยความซ่ือตรงและไม�หาประโยชน(ในทาง              
ท่ีไม�ถูกต)อง นักเรียนช�วยครูทำงานด)วยความเต็มใจโดยไม�หวังผลตอบแทน นักเรียนใช)ทรัพย(สินของ
ตนเองอย�างประหยัด คุ)มค�า และเก็บรักษาดูแลอย�างดี รวมท้ังการใช)เวลาอย�างเหมาะสม นักเรียนตรง
ต�อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ และรับผิดชอบในการทำงาน นักเรียนมีความกระตือรือร)นในการ
เรียนรู)ท้ังในและนอกห)องเรียน และนักเรียนมีความรับผิดชอบต�องานท่ีได)รับมอบหมาย ตามลำดับ 
    1.2.1.3 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ           
มีความคิดเห็นโดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน 
โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� นักเรียนมีจิตใจรักเพ่ือนมนุษย( สรรพสัตว( ด)วยใจเมตตา รองลงมา             
มี 2 ข)อท่ีค�าเฉลี่ยเท�ากันได)แก� นักเรียนสามารถดำรงชีวิตร�วมกับผู)อ่ืนได)อย�างมีความสุข กับนักเรียน
เข)าใจหลักธรรมคำสอนในศาสนาท่ีตนนับถือและสามารถประยุกต(ใช)ในชีวิตประจำไว)อย�างเหมาะสม 
นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา เช�น วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันเข)าพรรษา เปIนต)น 
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นักเรียนสามารถเข)าใจถึงโทษของสุรา บุหรี่ สารระเหยฯ จำนวนการลักขโมย ของสูญหายในโรงเรียน
ลดลง และมี 2 ข)อท่ีค�าเฉลี่ยเท�ากัน ได)แก� นักเรียนส�วนใหญ�ไม�พูดโกหก หลอกลวง กับนักเรียน           
ไม�ประพฤติผิดในกาม ตามลำดับ 
 2. แนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จากผลการวิจัย สามารถสรุปแนวทางพัฒนา
โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ได)ดังนี้ 
  2.1 แนวทางพัฒนาด)านสภาพแวดล)อม (Context) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
ตามความคิดเห็นของผู)เชี่ยวชาญ พบว�า ข)อท่ีมีค�าความถ่ีสูงสุดได)แก� ผู)บริหารสถานศึกษาควรให)
บุคลากรทุกคนมีส�วนร�วมในการระดมความคิดเพ่ือแก)ปJญหาและหาแนวทางส�งเสริมพฤติกรรม
นักเรียน และผู)บริหารสถานศึกษาควรสร)างการมีส�วนร�วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน กำหนด
ตัวชี้วัด กำกับ ติดตามการปฏิบัติงาน แก)ไขปJญหา และประเมินผล รองลงมาได)แก� ผู)บริหาร
สถานศึกษาควรเปIนแกนนำในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม และผู)บริหารสถานศึกษาควร
บรรจุแนวทางในการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรมลงในวาระการประชุมเพ่ือให)ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกท�านรับทราบเปIนแนวทางปฏิบัติเดียวกัน และผู)บริหารสถานศึกษาควรให)บุคลากร
ทุกท�านเข)ามามีส�วนร�วมในการดำเนินกิจกรรมในโครงการโรงเรียนคุณธรรม และผู)บริหารสถานศึกษา
ควรมีการจัดประชุมคณะทำงานอย�างสม่ำเสมอและแจ)งผลการประชุมให)ผู)เก่ียวข)องรับทราบ 
ตามลำดับ 
  2.2 แนวทางการพัฒนาด)านปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) ของโครงการส�งเสริม
คุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ตามความคิดเห็นของผู)เชี่ยวชาญ พบว�า ข)อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได)แก� ผู)บริหารสถานศึกษา
ควรมีการจัดอบรมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมเพ่ือให)บุคลากร และผู)บริหารสถานศึกษาควร
คำนึงถึงความคุ)มค�าในการจัดสรรทรัพยากร รองลงมาได)แก� ผู)บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบาย
และเป�าหมายท่ีชัดเจน และสถานศึกษาควรจัดทำแผนงานโครงการให)ชัดเจนแต�ละกิจกรรมเพ่ือ             
ดูความจำเปIนในการใช)งบประมาณ และผู)บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมให)ครูผู)สอนมีการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนในด)านคุณธรรม และผู)บริหารสถานศึกษาควรให)บุคลากรมีส�วนร�วมในการกำหนด
งบประมาณในโครงการ และผู)บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมให)ครูท่ีรับผิดชอบโครงการมีการวัดและ
ประเมินผลอย�างเปIนระบบ แล)วรายงานผลให)ผู)เก่ียวข)องทราบเปIนระยะ และสถานศึกษาควรใช)
งบประมาณจากต)นสังกัดและรับการสนับสนุนจากเครือข�ายภายนอก ตามลำดับ 
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  2.3 แนวทางการพัฒนาด)านกระบวนการ (Process Evaluation) ของโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ตามความคิดเห็นของผู)เชี่ยวชาญ พบว�า ข)อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได)แก� ผู)บริหาร
สถานศึกษาควรจัดอบรมให)บุคลากรมีความรู)ในเรื่องการวัดและการประเมินผลด)านคุณธรรม และ
สถานศึกษาควรมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีการวัดและประเมินด)านคุณธรรมอย�างชัดเจน และครู
ผู)รับผิดชอบโครงการควรรายงานกระบวนการตามแผนหลังจากเสร็จสิ้นโครงการตามแผนท่ีกำหนด  
มีแบบประเมินชัดเจน และถูกต)องตามหลักวิชาการ รองลงมาได)แก� สถานศึกษาควรตรวจสอบผล           
การดำเนินงานเม่ือดำเนินการเสร็จสิ้น มีการรายงานผลให)นักเรียน ผู)ปกครอง และส�วนเก่ียวข)อง และ
สถานศึกษาควรตรวจสอบผลการดำเนินงานจากผลการประเมินโครงการ และผู)บริหารสถานศึกษา
ควรกำหนดปฏิทินวิชาการให)บุคลากรดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนด และผู)บริหารสถานศึกษา         
ควรมอบหมายงานหน)าท่ีให)ดำเนินการตามระยะเวลา และผู)บริหารสถานศึกษาควรใช)ระบบการ
บริหารโดยใช)วงจรคุณภาพตามลำดับ 
  2.4 แนวทางการพัฒนาด)านผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการส�งเสริม
คุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ตามความคิดเห็นของผู)เชี่ยวชาญ พบว�า ข)อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได)แก� ผู)บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษาควรเปIนแบบอย�างท่ีดีให)แก�นักเรียน รองลงมาได)แก� สถานศึกษาควรจัด
กิจกรรมส�งเสริมคุณธรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมต�อยุคสมัยของนักเรียนและผู)บริหารสถานศึกษา      
ควรส�งเสริมให)ครูผู)สอนมีการนำหลักธรรมไปประยุกต(ใช)ในการจัดการเรียนการสอน และผู)บริหาร
สถานศึกษาและครูต)องเข)าใจและสามารถให)คำปรึกษาท่ีต)องถูกให)นักเรียนได) และผู)บริหาร
สถานศึกษาและครูควรเป�ดโอกาสให)นักเรียนมีส�วนร�วมในการกำหนดกิจกรรมท่ีส�งเสริมคุณธรรม        
ในโรงเรียนและสถานศึกษาควรยกย�องและมอบรางวัลให)แก�นักเรียนท่ีเปIนแบบอย�างท่ีดี และ
สถานศึกษาควรมีสถานท่ีหรือป�ายนิเทศท่ีส�งเสริมคุณธรรม ผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน              
ควรส�งเสริมให)นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมทางศาสนาอย�างจริงจัง และผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน 
ต)องเข)าใจและเข)าถึงงานระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียน และสถานศึกษาควรส�งเสริมให)นักเรียนจัดทำ
ภาพยนตร(สั้นคุณธรรม ตามลำดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร สามารถอธิปรายผลดังนี้ 
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 1. การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปIน
เพราะว�า ผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนปฏิบัติตนเปIนตัวอย�างท่ีดีแก�นักเรียน สังคม มีความ
ซ่ือสัตย( เสียสละ ขยัน อดทนในการทำงาน และยึดม่ันในความดีงาม อยู�ในศีลธรรมจริยธรรมและ
คุณธรรม มีความโปร�งใสในการใช)จ�ายงบประมาณ สามารถตรวจสอบได) มีกระบวนการทำงาน      
อย�างเป�ดเผยตรงไปตรงมาพร)อมท่ีจะได)รับการตรวจสอบตลอดเวลา เป�ดโอกาสให)ผู)ปกครองนักเรียน
เข)ามามีส�วนร�วมในการตัดสินใจเรื่องสำคัญท่ีมีผลกระทบต�อนักเรียนโดยให)โอกาสได)เสนอความคิดเห็น
ในการแก)ไขปJญหาพฤติกรรมของนักเรียนร�วมกัน ท้ังนี้ยังมีข)อมูลข�าวสารท่ีเผยแพร�ได)อย�างถูกต)องตรง
กับความเปIนจริง ผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนมีความรู)และความเข)าใจในวัตถุประสงค(ของ
โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน มีความสามารถในการดำเนินโครงการให)บรรลุวัตถุประสงค( 
สถานศึกษามีการวางแผนการดำเนินโครงการอย�างเปIนระบบให)ทุกภาคส�วนเข)ามามีบทบาทสำคัญ       
ในการขับเคลื่อนคุณธรรมของนักเรียน ผ�านกิจกรรมท่ีหลากหลายรวมท้ังการสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน มีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม และมีการ
กำหนดให)มีการรายงานผลการดำเนินโครงการต�อนักเรียน ครู และผู)มีส�วนเก่ียวข)องเม่ือเสร็จสิ้น
โครงการ มีการปรับปรุงแก)ไขและพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนอย�างต�อเนื่อง และ
สถานศึกษาตรวจสอบประสิทธิภาพของการดำเนินโครงการตามระยะเวลาท่ีกำหนด มีการประเมิน
ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมตามโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน เพ่ือนำข)อสรุปท้ังหมดมา
ปรับปรุงแก)ไขหรือพัฒนาอย�างต�อเนื่อง ซ่ึงสอดคล)องกับ วรัชยา ประจำ (2564) ได)ทำการประเมิน
โครงการส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห)วยทับทันโดย
ใช) CIPP Model ผลการประเมินพบว�า 1) ผลการประเมินบริบทของโครงการตามความคิดเห็นของครู
อยู�ในระดับเห็นด)วยอย�างยิ่ง ด)านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด)านความเปIนไปได)ของโครงการและความ
คิดเห็นของผู)ปกครองอยู�ในระดับเห็นด)วยอย�างยิ่ง ด)านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด)านความสอดคล)อง      
ของโครงการกับความต)องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 2) ผลการประเมินปJจจัยนำเข)าของ
โครงการตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยู�ในระดับเห็นด)วย ด)านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด)านบุคลากร 
3) ผลการประเมินกระบวนการของโครงการ พบว�า 3.1) ผลการปฏิบัติกิจกรรมท่ีดำเนินการใน
โครงการ โดยรวมทุกกิจกรรมมีการปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด กิจกรรมท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
กิจกรรมเข)าค�ายคุณธรรม 3.2) กระบวนการดำเนินงานโครงการโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ด)านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด)านการดำเนินงานและ 4) ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ พบว�า                     
4.1) พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ได)แก� คุณธรรมเพ่ือการพัฒนาตน โดยรวมอยู�ในระดับดี
มากพฤติกรรมท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ การหลีกเลี่ยงอบายมุข คุณธรรมเพ่ือการพัฒนาการทำงาน 
โดยรวมอยู�ในระดับดีมากพฤติกรรมท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความมีวินัย และคุณธรรมเพ่ือการ
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พัฒนาการอยู�รวมกันในสังคม โดยรวมอยู�ในระดับดีมาก พฤติกรรมท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความกตัญ�ู
กตเวที 4.2) ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต�อการดำเนินโครงการ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
ประเด็นท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนมีส�วนรวมในการดำเนินกิจกรรมของโครงการและ              
4.3) ความพึงพอใจของผู)มีส�วนเก่ียวข)องท่ีมีต�อพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยรวมอยู�ใน
ระดับมากท่ีสุด ประเด็นท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ นักเรียนปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน การเรียน การทำงาน
บ)าน และการทำกิจกรรมต�างๆ ในครอบครัวและโรงเรียนได)อย�างเหมาะสม เม่ือพิจารณาผลการ
ประเมินโครงการโดยรวมท้ัง 4 ด)าน พบว�า ผลการประเมินโครงการผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีกำหนด
ไว)ทุกด)าน และสอดคล)องกับ นฤมล วิทยาวุฒิรัตน( (2562, หน)า 97-98) ได)ทำการประเมินโครงการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม เปIนการประเมินโดยใช)รูปแบบซิปป�      
(CIPP Model) ผลการประเมินพบว�า 1) การประเมินบริบทของโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม           
ในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม ตามความเห็นของผู)บริหาร ครูผู)สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา       
มีความคิดเห็น โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม ภาพรวมระดับความ
สอดคล)องอยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยภาพรวมปรากฏว�าผ�านเกณฑ(การประเมิน 2) การประเมินปJจจัย
เบ้ืองต)นด)านความเหมาะสมและ พอเพียงเก่ียวกับวิทยากร งบประมาณ ระยะเวลา สถานท่ี วัสดุวัสดุ
อุปกรณ(ความรู)ความสามารถของคณะทำงาน การสนับสนุนของฝ�ายบริหารโรงเรียน ผู)ปกครองและ
บุคลากรในชุมชนแต�ละกิจกรรมย�อย พบว�า ความเหมาะสม/พอเพียง อยู�ในระดับมากทุกกิจกรรม
และผ�านเกณฑ(การประเมิน 3) การประเมินกระบวนการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม ตามความคิดเห็นของผู) บริหาร ครูผู)สอนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเก่ียวกับความร�วมมือของคณะทำงานและผู)เก่ียวข)องปฏิทินการปฏิบัติงาน บทบาทหน)าท่ี 
ข้ันตอนจุดเด�น จุดด)อย การนิเทศติดตามผล และสิ่งท่ีต)องแก)ไขในการดำเนินงานของโครงการในแต�
ละโครงการย�อย พบว�า อยู�ในระดับมากทุกกิจกรรมและผ�านเกณฑ(การประเมิน 4) การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม ประกอบด)วย      
4.1) พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน พบว�า ในภาพรวมอยู�ในระดับมากและผ�านเกณฑ(        
การประเมิน ยกเว)นพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด)านความซ่ือสัตย(อยู�ในระดับปานกลางไม�ผ�านเกณฑ(            
การประเมิน 4.2) ความพึงพอใจของผู)บริหาร ครูผู)สอน คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน และ
ผู)ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อโครงการในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู�ในระดับมาก 
   1.1 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านสภาพแวดล)อม (Context 
Evaluation) ของโครงการตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน โดยภาพรวมอยู�ใน
ระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�าโรงเรียน             
มีโครงสร)างการบริหารงานคุณธรรมอย�างเปIนระบบและชัดเจน โดยมีการระบุโครงการส�งเสริม
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คุณธรรมลงในแผนปฏิบัติการประจำป>งบประมาณ จึงทำให)โครงการมีหลักการและเหตุผลในการ
ดำเนินกิจกรรมอย�างเปIนรูปธรรม และมีวัตถุประสงค(และเป�าหมายท่ีสอดคล)องกับความต)องการ             
ในการแก)ไขและพัฒนาพฤติกรรมนักเรียนจากทุกภาคส�วนท่ีเก่ียวข)อง อีกท้ังการดำเนินโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนยังสอดคล)องกับนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ จึงทำให)ผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนตระหนักถึงการขับเคลื่อนโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนเพ่ือให)โรงเรียนเปIนองค(กรแห�งคุณธรรมพัฒนานักเรียนท้ังสติปJญญา ร�างกาย
และจิตใจ ซ่ึงสอดคล)องกับ ยุวดี คำเงิน (2561) ได)ทำการประเมินโครงการการพัฒนาจิตสาธารณะ
ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว�า         
ผลการประเมินด)านบริบท มีความสอดคล)องของวัตถุประสงค(กับนโยบาย และเป�าหมายของโครงการ 
โดยรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินด)านปJจจัยนำเข)า ในด)านความพร)อมหรือความเหมาะสม
โดยรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินด)านกระบวนการมีความเหมาะสมของการดำเนินงานโดยรวม
อยู�ในระดับมาก ผลการประเมินด)านผลผลิตมีประสิทธิภาพของการดำเนินงานโดยรวมอยู�ในระดับ
มาก และผลสรุปการหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการดำเนินโครงการพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียน  
ในโรงเรียน ด)านผลผลิต ผู)เชี่ยวชาญได)เสนอแนวทาง การประชุมชี้แจง วางแผนการดำเนินโครงการ 
ความร�วมมือจากหน�วยงานในท)องถ่ิน ติดตาม และประเมิน ผลสรุปผลเม่ือสิ้นสุดการดำเนินโครงการ 
การติดตามผลการปฏิบัติงาน อุปสรรคปJญหา ข)อเสนอแนะ และสรุปผลรายงานการดำเนินโครงการ
พัฒนาจิตสาธารณะ 
   1.1.1 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                      
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านสภาพแวดล)อม 
(Context Evaluation) หัวข)อหลักการและเหตุผลของโครงการตามความคิดเห็นของผู)บริหาร
สถานศึกษาและครูผู)สอนโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ(พบว�าผ�านเกณฑ( 
การประเมิน ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�าสถานศึกษามีการกำหนดโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนลงใน
แผนปฏิบัติการประจำป> ทำให)การขับเคลื่อนคุณธรรมนักเรียนเปIนไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงสอดคล)อง
กับศรชัย กาญจนสูตร (2560, หน)า 10-13) กล�าวว�า การประเมินด)านบริบทหรือประเมินเนื้อหาเปIน
การศึกษาปJจจัยพ้ืนฐานท่ีนำไปสู�การพัฒนาเป�าหมายของโครงการ ได)แก� บริบทของสภาพแวดล)อม 
นโยบาย วิสัยทัศน( ปJญหา แหล�งทุน สภาพความผันผวนทางด)านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 
ตลอดจนแนวโน)มการก�อตัวของปJญหาท่ีอาจจะเป�นอุปสรรคต�อการดำเนินโครงการ เปIนต)น 
   1.1.2 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                  
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านสภาพแวดล)อม 
(Context Evaluation) หัวข)อวัตถุประสงค(และเป�าหมายของโครงการตามความคิดเห็นของผู)บริหาร
สถานศึกษาและครูผู)สอนโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ(พบว�าผ�านเกณฑ( 
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การประเมิน ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�าสถานศึกษามีการกำหนดโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนลงใน
แผนปฏิบัติการประจำป> ทำให)การขับเคลื่อนคุณธรรมนักเรียนเปIนไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงสอดคล)อง
กับสมคิด พรมจุ)ย (2550, หน)า 76-81) กล�าวว�า การประเมินสภาพแวดล)อม (Context Evaluation) 
เปIนการประเมินเพ่ือให)ได)ข)อมูลสำคัญเพ่ือช�วยในการกำหนดวัตถุประสงค(ของโครงการและ            
ความเปIนได)ของโครงการ 
   1.2 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation)
ของโครงการตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก        
ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�าโรงเรียนมีการวางตัว
บุคลากรอย�างเหมาะสม มีการจัดสรรงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค(ของโครงการ พร)อมท้ังใช)สื่อ
วัสดุอุปกรณ(อย�างคุ)มค�าเกิดประโยชน(สูงสุดต�อโรงเรียนและนักเรียน และสถานศึกษามีสถานท่ี                  
ท่ีเอ้ืออำนวยต�อการดำเนินกิจกรรมในโครงการอย�างเหมาะสม ซ่ึงสอดคล)องกับอรรถพล เกิดด)วยทอง, 
รัฐพร กลิ่นมาลี และนพรัตน( ชัยเรือง (2566, หน)า 1-8) ได)ทำการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนของโรงเรียนบ)านโรงเหล็ก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 ผลการวิจัยพบว�า 1) การประเมินผลด)านบริบท โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
ของโรงเรียนบ)านโรงเหล็ก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4          
ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 2) การประเมินด)านปJจจัยนำเข)า โครงการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนของโรงเรียนบ)านโรงเหล็ก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก 3) การประเมินด)าน
กระบวนการดำเนินงานโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม นักเรียนของโรงเรียนบ)านโรงเหล็ก 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก                
4) การประเมินด)านประเมินผลผลิต โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนของโรงเรียน             
บ)านโรงเหล็ก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในภาพรวม           
อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   1.2.1 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านปJจจัยนำเข)า (Input 
Evaluation) หัวข)อบุคลากรดำเนินงาน ตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน          
โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน ท้ังนี้อาจเปIน
เพราะผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนมีการพัฒนาความรู)ความสามารถของตนเองทำให)เข)าใจ        
และเข)าถึงการขับเคลื่อนโครงงานส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน ส�งผลให)ประสิทธิภาพของงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค(ท่ีต้ังไว) ซ่ึงสอดคล)องกับวิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2563) ท่ีกล�าวว�า การบริหารคนเปIนปJจจัย 
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ท่ีมีความสำคัญต�อการบริหารและเรียกได)ว�าเปIนองค(ประกอบของการบริหาร ท่ีผู)บริหารแต�ละคน
นำไปในในกระบวนการทำงานเพ่ือให)บรรลุตามวัตถุประสงค(ท่ีตั้งไว) 
   1.2.2 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                      
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านปJจจัยนำเข)า (Input 
Evaluation) หัวข)องบประมาณตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน โดยรวมอยู�ใน
ระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�าโรงเรียน
มีการประชุมวางแผนการใช)งบประมาณและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป>โดยใช)งบประมาณตรงตาม
วัตถุประสงค(และกิจกรรมท่ีเขียนไว)ในแผนโครงการ รวมถึงการใช)งบประมาณอย�างคุ)มค�าเพ่ือให)เกิด
ประโยชน(สูงสุดต�อองค(กร ซ่ึงสอดคล)องกับวิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2563, หน)า 121) ท่ีกล�าวว�า               
การบริหารการเงินเปIนส�วนหนึ่งของการจัดการเชิงกลยุทธ(ได)โดยคำนึงถึง 1) ลักษณะการดำเนินงาน
ขององค(การ 2) ลักษณะธุรกิจในอนาคต 3) สภาพแวดล)อม 4) การจัดสรรทรัพยากร  
5) การปฏิบัติงานให)บรรลุผลตามวัตถุประสงค( นอกจากนั้นการบริหารการเงินอย�างประหยัดและ
คุ)มค�านั้นมีความสอดคล)องกับการกำหนดกลยุทธ(ระดับธุรกิจท่ีต)องการเปIนผู)นำด)านต)นทุนต่ำ         
(Cost Leadership) ในเชิงการแข�งขันเปIนการกำหนดกลยุทธ(ท่ีครอบคลุมวิธีการในการแข�งขัน              
แก�ผู)เก่ียวข)องในหน�วยงาน (Function) ต�างๆ มุ�งเน)นให)แผนกงานตามหน)าท่ีพัฒนากลยุทธ(ข้ึนมา               
โดยอยู�ภายใต)กรอบของกลยุทธ( เช�น แผนการผลิต แผนการตลาดแผนการดำเนินงานท่ัวไป    
แผนการด)านทรัพยากรบุคคล แผนการเงิน เปIนต)น 
   1.2.3 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                       
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านปJจจัยนำเข)า (Input 
Evaluation) หัวข)อวัสดุอุปกรณ(ตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน โดยรวม            
อยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมินทุกข)อ ท้ังนี้อาจเปIน
เพราะว�าโรงเรียนมีการกำหนดแนวทางการใช)สื่อ วัสดุอุปกรณ( อย�างคุ)มค�า และยังต�อยอดสร)างเปIน
นวัตกรรมของนักเรียนโดยสอดแทรกเข)าไปในกิจกรรมต�างๆ ของโครงการ ซ่ึงสอดคล)องกับดอกจันทร( 
คำมีรัตน(, บุญทัน ดอกไธสง และอิมรอน มะลูลีม (2552, หน)า 211) ท่ีกล�าวว�า วัสดุอุปกรณ( 
(Material) โดยการกำหนดแนวทางการใช)งานเครื่องมือเครื่องใช)ท่ีเปIนส�วนสำคัญของการผลิตออกมา
ให)มีคุณภาพ และผลิตได)ในระยะเวลาท่ีกำหนด ดังนั้นจึงกำหนดให)พนักงานทุกคน ต)องมีความรู)
ความสามารถในการใช)งานเครื่องมือต�างๆ ได)เปIนอย�างดี โดยมีการฝ�กฝนและทำความเข)าใจรวมถึง
เทคนิคต�างๆ ท่ีจะเปIนการดูแลรักษาและป�องกันอันตรายหรือความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนระหว�าง
ปฏิบัติงานได) 
   1.2.4 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านปJจจัยนำเข)า (Input 
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Evaluation) หัวข)อสถานท่ีตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนโดยรวมอยู�ใน
ระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมินทุกข)อ ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�า
โรงเรียนมีการจัดการบริหารสภาพแวดล)อมภายในโรงเรียนให)สะอาดร�มรื่นเหมาะแก�การเรียนรู)             
ของนักเรียน มีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล)อมท่ีเอ้ือต�อการปลูกฝJงคุณธรรมของนักเรียน เช�น มีป�าย
นิเทศส�งเสริมคุณธรรม มีสวนเศรษฐกิจพอเพียง มีพ้ืนท่ีในการทำกิจกรรมร�วมกันของนักเรียน เปIนต)น  
   1.3 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านกระบวนการ (Process Evaluation) 
ของโครงการตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก          
ผลการประเมินตามเกณฑ(พบว�าผ�านเกณฑ(การประเมิน ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�าโรงเรียนมีการวางแผน
แต�งต้ังคณะกรรมการการดำเนินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนอย�างชัดเจนมีการกำหนด
วัตถุประสงค(และเป�าหมายการจัดทำโครงการร�วมกันทุกฝ�าย อีกท้ังสถานศึกษามีการดำเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน)นนักเรียนเปIนสำคัญเพ่ือให)เกิดประโยชน(สูงสุดแก�นักเรียน โดยดำเนิน
กิจกรรมในโครงการให)ตรงกับวัตถุประสงค(ของโครงการ กำหนดให)มีการนิเทศติดตามการดำเนิน
โครงการ เพ่ือนำมารายงานผลต�อนักเรียน ครู และผู)บริหารเม่ือเสร็จสิ้นโครงการ และสถานศึกษา           
มีการตรวจสอบประสิทธิภาพของการดำเนินโครงการตามระยะเวลาท่ีกำหนด มีการประเมิน             
ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมในโครงการเพ่ือนำข)อสรุปท้ังหมดมาปรับปรุงแก)ไขหรือพัฒนา
โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนต�อไปอย�างต�อเนื่อง ซ่ึงสอดคล)องกับพงษ(ศักดิพล ทาแก)ว (2563, 
หน)า 78) ได)ทำการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนนักศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค
เดชอุดม ผลการวิจัยพบว�า 1) ด)านบริบท ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
นักศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปIน 
รายข)อพบว�าทุกข)อมีความ เหมาะสมอยู�ในระดับมาก 2) ด)านปJจจัยนำเข)า ผลการประเมินโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปIนรายข)อพบว�า ทุกข)อมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก                    
3) ด)านกระบวนการ ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน นักศึกษาของ
วิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปIนรายข)อพบว�า        
ทุกข)อมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก 4) ด)านผลผลิต ผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปIนรายข)อพบว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก 
    1.3.1 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                      
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านกระบวนการ 
(Process Evaluation) หัวข)อการวางแผนการดำเนินงานตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษา
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และครูผู)สอนโดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน 
ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�าโรงเรียนมีการกำหนดแผนงานการดำเนินงานและแผนการทำงานอย�างเปIน
รูปธรรมมีการระบุตัวบุคคลในการดำเนินงานหรือกิจกรรมต�างๆ อย�างชัดเจน และเปIนระบบไม�ซ้ำซ)อน 
ชี้แจงหน)าท่ีการทำงานให)เข)าใจตรงกัน วางขอบเขตของงานด)านเวลาและหน)าท่ีอย�างครอบคลุม        
ซ่ึงสอดคล)องกับวีระยุทธ ชาตะกาญจน( (2551, หน)า 75-76) กล�าวว�า การวางแผน (Plan-P) ในวงจร 
PDCA ของเดมม่ิง หมายถึง ข้ันตอนการศึกษาปJญหา การแก)ปJญหา และการวางแผนแก)ปJญหาในการ
ปฏิบัติงาน การวางแผนจะช�วยพัฒนาความคิดต�างๆ เพ่ือนำไปสู�รูปแบบท่ีเปIนจริงข้ึนมา ทำให)เกิด
รายละเอียดท่ีพร)อมจะนำไปสู�การปฏิบัติ 
    1.3.2 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต              
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านกระบวนการ 
(Process Evaluation) หัวข)อการดำเนินกิจกรรมตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู)สอนโดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน ท้ังนี้
อาจเปIนเพราะว�าโรงเรียนมีการดำเนินงานทุกอย�างท่ีเน)นกิจกรรมให)เกิดประโยชน(กับนักเรียนเปIน
สำคัญ โดยให)นักเรียนได)คิดได)ปฏิบัติจริง มีการประเมินความสามารถของนักเรียนเปIนระยะและมีการ
จัดกิจกรรมท่ีหลากหลายอย�างเหมาะสมเพ่ือให)นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวก            
ซ่ึงสอดคล)องกับภูมิพิพัฒน( รักพรมงคล (2564, หน)า 7) ได)กล�าวถึง ความหมายของการบริหารไว)ว�า 
เปIนกระบวนการทำงานของคนและคนเพ่ือให)บรรลุเป�าหมายสูงสุดขององค(การโดยการใช)ศาสตร(และ
ศิลป�ของบุคคลต้ังแต� 2 คนข้ึนไป ร�วมมือกันดำเนินกิจกรรมหรืองานให)บรรลุวัตถุประสงค(ท่ีวางไว)
ร�วมกันโดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารเปIนปJจจัยอย�างประหยัดและให)เกิด
ประโยชน(สูงสุดผู)บริหารจะบริหารงานให)เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได)นั้นต)องมีความรู)       
ความเข)าใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหารเพ่ือจะได)นำความรู)ไปประยุกต(ใช)ให)เหมาะสมกับ
การทำงาน สถานการณ(และสิ่งแวดล)อมจึงพูดได)ว�าผู)บริหารท่ีประสบความสำเร็จคือผู)ท่ีสามารถ
ประยุกต(เอาศาสตร(การบริหารไปใช)ได)อย�างมีศิลปะทางทางการบริหาร 
    1.3.3 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                 
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านกระบวนการ 
(Process Evaluation) หัวข)อการตรวจสอบติดตามตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู)สอน โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน ท้ังนี้ 
อาจเปIนเพราะว�าโรงเรียนมีกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานชัดเจนและต�อเนื่อง            
มีการตรวจสอบผลการดำเนินโครงการอยู�ตลอดเวลาเพ่ือทราบจุดเด�นและจุดท่ีควรพัฒนาและนำผล
มาเปรียบเทียบในการทำกิจกรรมครั้งก�อนและครั้งต�อไปให)เกิดประสิทธิภาพให)ดียิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคล)อง
กับกรองกาญจน( สนธิประสาท (2560, หน)า 23) ได)สรุปการบริหารงานตามวงจรเดมม่ิง (PDCA)         
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ว�าการบริหารจัดการกระบวนการทำงานต�างๆ มาใช)ในการปฏิบัติงานน�าจะเปIนตัวช�วยให)ผู)ปฏิบัติงาน
ทราบถึงข)อบกพร�องในกระบวนการทางานของตนเอง และสามารถดำเนินการ แก)ไข ปรับปรุง เพ่ือให)
การปฏิบัติงานเปIนไปตามวัตถุประสงค( รวมถึงเปIนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ให)มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
    1.3.4 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต             
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านกระบวนการ 
(Process Evaluation) หัวข)อการรายงานตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน 
โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมินทุกข)อ ท้ังนี้          
อาจเปIนเพราะว�าโรงเรียนมีการนำผลการดำเนินกิจกรรมของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนมา
สรุปและรายงานผลให)ผู)บริหารและคณะครูทราบเพ่ือประชุมวางแผนในการดำเนินกิจกรรมใน
โครงการครั้งต�อไปให)มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยการประชุมครูและผู)เก่ียวข)องเพ่ือหาแนวทาง
ปรับปรุงแก)ไขร�วมกัน ซ่ึงสอดคล)องกับฮิโตชิ (Hitoshi. 1996, p. 57-64, อ)างถึงใน คณาภรณ(             
สีมาวงค(, สุวพร เซ็มเฮง และธนวรรธ ศรีวะรมย(, 2560, หน)า 235) กล�าวถึง การบริหารงานด)วย
ระบบวงจรคุณภาพ จัดเปIนกิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมท่ีประกอบด)วย การวางแผน            
การนำไปปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปฏิบัติการแก)ไข โดยการวางแผนการนำแผนท่ีวางไว)มา
ปฏิบัติ ดังนั้น การปรับปรุงสามารถอธิบายได)อีกแบบหนึ่งก็คือ การทำการวางแผน การกระทำการ
ตรวจสอบ และการแก)ไขซ้ำอีก การทำตามวงจรคุณภาพอย�างต้ังใจและถูกต)องจะช�วยให)เกิดความ
เชื่อม่ันในการทำงาน เม่ือวงจรคุณภาพหมุนซ้ำจะทำให)เกิดการปรับปรุงและระดับของผลลัพธ(สูงข้ึน
เรื่อยๆ 
   1.4 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านผลผลิต (Product Evaluation)  
ของโครงการตามความคิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก           
ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�าโรงเรียนมีการ
ขับเคลื่อนโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนอย�างเปIนรูปธรรม มีกิจกรรมท่ีช�วยแก)ไขพฤติกรรมเชิงลบ
และส�งเสริมพฤติกรรมเชิงบวกของนักเรียนทำให)ผู)บริหาร ครู และผู)มีส�วนเก่ียวข)องมองเห็นการ
เปลี่ยนแปลงของนักเรียนไปในทางท่ีดีข้ึน ซ่ึงสอดคล)องกับธิดารัตน( สุรันนา (2564, หน)า 21)              
ทำการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษา กลุ�มโรงเรียนช�องแคบ-          
คีรีราษฎร( สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า 1) ผลการ
ประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษากลุ�มโรงเรียนช�องแคบ-คีรีราษฎร( สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต2 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( 
พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน เม่ือพิจารณาเปIนรายด)านพบว�า มีความเหมาะสม 3 ด)าน ซ่ึงด)านท่ีมี
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ค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด)านผลผลิต (Output) ของโครงการ ด)านกระบวนการ (Process) ของโครงการ 
และด)านปJจจัยนำเข)า (Input) ของโครงการ ตามลำดับ (1.1) ด)านปJจจัยนำเข)า (Input) ตามความ
คิดเห็นของผู)บริหารและครู โดยรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตานเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การ
ประเมิน และด)านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด ได)แก� ด)านบุคลากรดำเนินงาน (1.2) ด)านกระบวนการ (Process) 
ตามความคิดเห็นของผู)บริหารและครู ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า 
ผ�านเกณฑ(การประเมิน และด)านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� ด)านการวางแผนการดำเนินงาน                     
(1.3) ด)านผลผลิต (Output) ตามความคิดเห็นของผู)บริหารและครู ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก            
ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน และด)านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด ได)แก�                  
ด)านผู)บริหารสถานศึกษาและคณะครู ตระหนักรู)เข)าใจ และมีกระบวนการคิดอย�างมีเหตุผล ซึมซับ
คุณค�าแห�งคุณธรรมความดีอย�างเปIนธรรมชาติสร)างความรู)สึกผิดชอบชั่วดีและภูมิใจในการทำความดี
และด)านผลผลิต (Output) ตามความคิดเห็นของนักเรียนโดยรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมิน
ตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน 2) แนวทางการพัฒนาโครงการโรงเรียนคุณธรรมของ
สถานศึกษา กลุ�มโรงเรียนช�องแคบ-คีรีราษฎร( สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู)เชี่ยวชาญท้ัง 3 ด)านสรุปได)ดังนี้ (1) ผู)บริหารและคณะครูควรมีส�วนร�วม
ในการวางแผนและกำหนดกรอบการดำเนินงานอย�างชัดเจน การทำงานเปIนทีม (2) มีการประชุม  
วางแผนการแต�งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานให)ชัดเจน และเหมาะสมกับความรู)ความสามารถ และ
วางแผนการจัดกิจกรรมท่ีชัดเจน มีรายละเอียดข้ันตอน ระยะเวลา วัสดุ อุปกรณ(และงบประมาณ           
ท่ีเหมาะสม (3) มีการนิเทศ ติดตามการทำงานของบุคลากรอย�างต�อเนื่อง อย�างกัลยาณมิตร 
    1.4.1 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                       
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านผลผลิต (Product 
Evaluation) หัวข)อนักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิตตามความคิดเห็นของผู)บริหาร
สถานศึกษาและครูผู)สอน โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ( 
การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� ทำให)นักเรียนได)เรียนรู)การอยู�ร�วมกัน การมีน้ำใจ และการ
ช�วยเหลือกัน รองลงมาได)แก� นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกท่ีดีเพ่ิมมากข้ึน นักเรียนกล)าแสดงออกใน
การทำความดีมากข้ึน นักเรียนมีจิตสาธารณะ ทำประโยชน(เพ่ือส�วนรวม ปJญหาเรื่องการทะเลาะวิวาท
ในโรงเรียนลดลง ปJญหาเรื่องชู)สาวในวัยเรียนลดลง และปJญหาเรื่องการใช)สารเสพติดลดลง ได)แก� สุรา 
บุหรี่ บุหรี่ไฟฟ�า กัญชา และใบกระท�อม ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�าโรงเรียนมีกิจกรรมท่ีส�งเสริม
ให)นักเรียนเข)าใจและเข)าถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน รวมท้ังมีการสอดแทรกความรู)
เรื่องคุณธรรมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให)นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญในการอยู�ร�วมกัน
อย�างสงบสุขและเคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซ่ึงสอดคล)องกับปภัสวดี วีรกิตติ และคนอ่ืนๆ 
(2560, หน)า 24) ได)กล�าวว�า สถานศึกษาท่ีผู)บริหารครู นักเรียน ผู)ปกครอง ชุมชนและผู)มีส�วน
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เก่ียวข)องมีส�วนร�วมในกระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมส�งเสริมความดี ในรูปแบบต�างๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงนำไปสู�การพัฒนาและปรับเปลี่ยนเปIนพฤติกรรมท่ีพึงประสงค(ได)อย�างยั่งยืน 
และนำไปขยายเครือข�ายได) และสอดคล)องกับชัชชญา พีระธรณิศร( (2564, หน)า 65) ได)ศึกษา              
แนวทางการพัฒนาบทบาทผู)สถานศึกษาในการพัฒนานักเรียนด)านคุณธรรม จริยธรรมสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า 1) สภาพปJจจุบันและปJญหา            
ในภาพรวม แนวทางการพัฒนาบทบาทผู)บริหารสถานศึกษา ด)านการมีภาวะผู)นำอยู�ในระดับมาก          
2) แนวทางการพัฒนาบทบาทผู)บริหารสถานศึกษา ประกอบด)วย 4 ด)าน คือ (1) การเปIนแบบอย�าง 
ท่ีดี (2) การปรับกระบวนทัศน(ในการบริหารสถานศึกษา การกำหนดบทบาทอำนาจหน)าท่ีของบุคคล
ในการรับผิดชอบงานด)านคุณธรรม (3) จัดระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล (4) การวางแผน           
การทำความเข)าใจในนโยบายการปฏิบัติงานด)านคุณธรรม จริยธรรมและการจัดการเรียนการสอนของ
ครู 3) แนวทางการพัฒนานักเรียนด)านคุณธรรม จริยธรรม ประกอบด)วย 5 ด)านคือ (1) ด)านกายภาพ 
จัดสภาพโรงเรียนให)เปIนแหล�งเรียนรู)ด)านคุณธรรมจริยธรรม (2) ด)านการจัดหลักสูตร ปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดหลักสูตรท)องถ่ินเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม (3) ด)านการเรียนการสอนใน
การสอนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม (4) ด)านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ( การมีปฏิสัมพันธ(ระหว�าง
ผู)บริหารกับครูกับนักเรียน โรงเรียนกับผู)ปกครอง โรงเรียนกับชุมชน 5) ด)านการประเมินผลโดย
กำหนดรูปแบบการนิเทศภายในการจัดการเรียนการสอนโครงการและกิจกรรมต�างๆ 
     1.4.2 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านผลผลิต (Product 
Evaluation) หัวข)อนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด ตามความคิดเห็น
ของผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนโดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ(พบว�า 
ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� นักเรียนใช)ทรัพย(สินของตนเองอย�างประหยัด 
คุ)มค�า และเก็บรักษาดูแลอย�างดี รวมท้ังการใช)เวลาอย�างเหมาะสม รองลงมาได)แก� นักเรียนเข)าใจและ
ตระหนักถึงการประพฤติปฏิบัติตนให)เปIนเยาวชนท่ีดี นักเรียนไม�ถือเอาสิ่งของหรือผลงานของผู)อ่ืนมา
เปIนของตนเอง ปฏิบัติตนต�อผู)อ่ืนด)วยความซ่ือตรงและไม�หาประโยชน(ในทางท่ีไม�ถูกต)อง นักเรียน 
ช�วยครูทำงานด)วยความเต็มใจโดยไม�หวังผลตอบแทน นักเรียนใช)ภาษาไทยในการสื่อสารได)อย�าง
ถูกต)องเหมาะสม นักเรียนมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวก นักเรียน 
เข)าร�วมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความจงรักภักดีต�อสถาบันพระมหากษัตริย( เช�น วันพ�อ วันแม� วันฉัตรมงคล 
เปIนต)น นักเรียนมีความรับผิดชอบต�องานท่ีได)รับมอบหมาย นักเรียนมีความกระตือรือร)นในการเรียนรู)
ท้ังในและนอกห)องเรียน และนักเรียนตรงต�อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ และรับผิดชอบในการ
ทำงาน ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�าโรงเรียนมีการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ(เพ่ือเปIนแนวทาง            
ในการขับเคลื่อนคุณธรรมสู�เป�าหมายท่ีชัดเจน และมีการปลูกฝJงนักเรียนให)ประพฤติปฏิบัติตนเปIน
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พลเมืองท่ีดีตามวิถีประชาธิปไตย ซ่ึงสอดคล)องกับณัฐ จันทร(หนูหงส( (2554, หน)า 17) ได)อธิบาย
ความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรม ว�าในสถานศึกษา ผู)บริหาร และครู ควรตระหนักและให)
ความสำคัญต�อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให)กับนักเรียน โดยควรปลูกฝJงคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือให)
เขาเหล�านั้น เปIนมนุษย(ท่ีสมบูรณ(ท้ังร�างกายและจิตใจมีความรู)ความสามารถ พร)อมท่ีจะประพฤติ
ปฏิบัติตนในการประกอบอาชีพ รู)จักพ่ึงพาตนเอง มีความรับผิดชอบ มีระเบียบ มีความซ่ือสัตย(สุจริต 
มีความเคารพต�อกฎหมายบ)านเมือง มีความยุติธรรม มีความเสียสละ มีเหตุผล มีความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย( มีเมตตา กรุณา มีความสามัคคี มีความคิดริเริ่มสร)างสรรค( ใฝ�รู) ใฝ�เรียนด)วยตนเอง
อย�างต�อเนื่อง มีคุณลักษณะคุณธรรม จริยธรรม มีวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตอย�างมีคุณค�า รู)จักรักษา 
ส�งเสริมสิทธิหน)าท่ี เสรีภาพ ความเสมอภาคและศักด์ิศรีความเปIนมนุษย( สามารถอยู�ร�วมกับผู)อ่ืนได)
อย�างมีความสุข และสอดคล)องกับณัฐพร ส�งศรี (2561, หน)า 43) ได)วิจัยการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณธรรม ของโรงเรียนกลุ�มเครือข�ายบ)านโป�งท่ี 3 วัตถุประสงค(ของการวิจัยเพ่ือ1) การบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนกลุ�มเครือข�ายบ)านโป�งท่ี 3 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียน กลุ�มเครือข�ายบ)านโป�งท่ี 3 ผลการวิจัยพบว�า 1. การบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ�มเครือข�ายบ)านโป�งท่ี 3 โดยภาพรวมและรายด)านอยู�ในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับค�ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน)อยได)ดังนี้ การวางแผนงานคุณธรรม สร)างกลไก        
การลงมือปฏิบัติงาน กำหนดการติดตามนิเทศงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2. แนวทาง 
การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนกลุ�มเครือข�ายบ)านโป�งท่ี 3 ประกอบด)วย
แนวทาง ดังนี้ 1) ด)านการวางแผนงานคุณธรรม โดยร�วมดำเนินการ SWOT Analysis และให)
ความสำคัญกับทุกความคิดเห็นและข)อเสนอแนะในการประชุมระดมสมองใช)เปIนแนวทางในการ
วางแผนงานคุณธรรม 2) ด)านการสร)างกลไกการลงมือปฏิบัติงาน โดยประพฤติตนเปIนแบบอย�างท่ีดี
ให)แก�นักเรียน ปฏิบัติตนตามแนวทางของคุณธรรมเป�าหมายและพฤติกรรมบ�งชี้เชิงบวก และร�วม
กำหนดเกณฑ(การประเมินใช)เปIนแนวปฏิบัติอย�างมีทิศทาง 3) ด)านการกำหนดการติดตามนิเทศงาน
โดยให)คำแนะนำอย�างเปIนกัลยาณมิตร และแนะนำส�งเสริมให)เกิดการสร)างนวัตกรรม/กิจกรรมมาใช)
ในการพัฒนางานคุณธรรมของโรงเรียน 4) ด)านการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยกำหนดตัวชี้วัดภาพ
ความสำเร็จในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ส�งเสริมองค(ความรู)ให)แก�ครูเพ่ือนำมาใช)ในการจัดกิจกรรมและ
ส�งเสริมกระบวนการการมีส�วนร�วมในการปฏิบัติงาน 
    1.4.3 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                   
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านผลผลิต (Product 
Evaluation) หัวข)อนักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธตามความ
คิดเห็นของผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ(
พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมินทุกข)อ โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� จำนวนการลักขโมย ของสูญหาย

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



158 

 

ในโรงเรียนลดลง รองลงมาได)แก� นักเรียนมีจิตใจรักเพ่ือนมนุษย( สรรพสัตว( ด)วยใจเมตตา นักเรียน
สามารถเข)าใจถึงโทษของสุรา บุหรี่ สารระเหยฯ นักเรียนส�วนใหญ�ไม�พูดโกหก หลอกลวง นักเรียน
สามารถดำรงชีวิตร�วมกับผู)อ่ืนได)อย�างมีความสุข นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา เช�น 
วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันเข)าพรรษา เปIนต)น นักเรียนเข)าใจหลักธรรมคำสอนในศาสนาท่ีตนนับถือ
และสามารถประยุกต(ใช)ในชีวิตประจำไว)อย�างเหมาะสม และนักเรียนไม�ประพฤติผิดในกาม ตามลำดับ 
ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�าประชากรส�วนใหญ�ในโรงเรียนเปIนพุทธศาสนิกชน รวมท้ังศาสนาพุทธเปIน
ศาสนาหลักประจำชาติไทยจึงทำให)โรงเรียนซ่ึงเปIนสถาบันหลักทางสังคมไทยมีหน)าท่ีนอกเหนือจาก
การให)การศึกษายังเปIนสถานท่ีในการถ�ายทอดความรู)ทางพระพุทธศาสนาผ�านการจัดการศึกษาใน
รายวิชาสังคมและกิจกรรมวันสำคัญในการพระพุทธศาสนา นักเรียนจึงมีความรู)และความเข)าใจในการ
ปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ ซ่ึงสอดคล)องกับทิศนา แขมมณี (2556, หน)า52) 
กล�าวว�า คุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือสภาพคุณงามความดีท่ีถูกต)องดีงาม ทำให)เกิดความชื่น
ชมยินดี มีจิตใจเต็มเป>�ยมไปด)วยความสุข ความยินดี โดยคุณสมบัติภายในใจใดๆ ก็ตามต)องเปIน
คุณสมบัติท่ีไม�เปIนโทษ และสอดคล)องกับ ศิลชัย ถาวร (2565, หน)า 25) ได)วิจัยการประเมินโครงการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ( 
วัตถุประสงค(ของการวิจัยเพ่ือ 1) ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนรัตนโกสินทร(
สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ(ด)านบริบท 2) ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของโรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ(ด)านปJจจัยนำเข)า 
3) ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ของโรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศ ศาลายา    
ในพระสังฆราชูปถัมภ(ด)านกระบวนการ 4) ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
รัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ(ด)านผลผลิต ผลการประเมินพบว�า           
1) โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา                       
ในพระสังฆราชูปถัมภ(ด)านบริบท อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข)อพบว�า ทุกข)ออยู�ในระดับมาก                
2) โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา                        
ในพระสังฆราชูปถัมภ(ด)านปJจจัยนำเข)า อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข)อพบว�า ทุกข)ออยู�ในระดับ
มาก 3) โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา                  
ในพระสังฆราชูปถัมภ(ด)านกระบวนการ อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข)อพบว�า ทุกข)ออยู�ในระดับ
มาก 4) โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนรัตนโกสินทร(สมโภชบวรนิเวศศาลายา                
ในพระสังฆราชูปถัมภ(ด)านผลผลิต อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข)อพบว�า ทุกข)ออยู�ในระดับมาก 
   1.5 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านผลผลิต (Product Evaluation)  
ของโครงการตามความคิดเห็นของผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และนักเรียน                 
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ชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(                
การประเมิน ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�าโรงเรียนมีกิจกรรมท่ีส�งเสริมให)นักเรียนเข)าใจและเข)าถึงหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน รวมท้ังมีการสอดแทรกความรู)เรื่องคุณธรรมในการจัดการเรียน               
การสอนเพ่ือให)นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญในการอยู�ร�วมกันอย�างสงบสุขและเคารพความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ซ่ึงสอดคล)องกับวีรยา บุษชะบา (2559, หน)า 18) ได)กล�าวถึงความสำคัญ
ของคุณธรรมและจริยธรรมไว)ว�า เปIนข)อควรประพฤติท่ีมีความถูกต)องดีงามเปIนแนวทางแห�งการยึดถือ
ประพฤติปฏิบัติ แต�ลำพังในแนวทางแห�งความดีถูกต)องนั้นไม�เพียงพอท่ีจะจูงใจให)คนปฏิบัติหรือ
ประพฤติตนให)เปIนคนดีได) เรื่องการสร)างคุณธรรมจริยธรรมเปIนเรื่องท่ีทำได)ยาก ความคิดเรื่อง
คุณธรรมเม่ือสัมพันธ(กับหน)าท่ี ยกตัวอย�างได)ว�าเม่ือผู)ทำหน)าท่ีสมบูรณ(ผู)นั่นมักกล�าวได)ว�าขาดคุณธรรม
แต�ผู)ทำหน)าท่ีสมบูรณ(ยังไม�แน�ว�าจะเปIนผู)มีคุณธรรม อาจทำหน)าท่ีเพราะกลัวถูกลงโทษทางวินัย 
เพราะกลัวความผิด โดยไม�ใช�เพราะความรู)สึกในทางดีงามจากจิตใจท่ีแท)จริงของผู)นั้นได) แต�ถ)าผู)นั้น         
มีความรู)สึกในทางดีงาม มีความยินดีพอใจในการปฏิบัติและเชื่อว�าการทำผิดหน)าท่ีเปIนสิ่งท่ีไม�ดี               
ไม�ทำผิด อย�างนี้จึงถือว�าผู)นั้นมีคุณธรรมคุณธรรมแสดงออกถึงหน)าท่ี คนท่ีมีคุณธรรมเปIนผู)ท่ีรักหน)าท่ี
ของตนเองและทำหน)าท่ีอย�างดีท่ีสุด และสอดคล)องกับอรวรรณ เปIดทอง และประกอบ ใจม่ัน (2566, 
หน)า 68) ได)วิจัยการประเมินโครงการเสริมสร)างคุณธรรมจริยธรรมและค�านิยมท่ีพึงประสงค(แก�
นักเรียนโรงเรียนบ)านทวดทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช         
เขต 1 วัตถุประสงค(ของการวิจัย 1) เพ่ือประเมินบริบทของโครงการเสริมสร)างคุณธรรมจริยธรรมและ
ค�านิยมท่ีพึงประสงค(แก�นักเรียนโรงเรียนบ)านทวดทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 2) เพ่ือประเมินปJจจัยนำเข)าของโครงการ 3) เพ่ือประเมิน
กระบวนการของโครงการ 4) เพ่ือประเมินผลผลิตของโครงการ ผลการวิจัยพบว�า 1. ด)านบริบท 
พบว�า ตามความคิดเห็นในภาพรวมของครูผู)สอนมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
รายข)อพบว�า ข)อท่ีมีคะแนนเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ โครงการมีความสอดคลองกับความต)องการของ
ผู)ปกครองและผู)เก่ียวข)อง 2. ด)านปJจจัยนำเข)า พบว�า ตามความคิดเห็นในภาพรวมของครูผู)สอนมี
ความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข)อพบว�า ข)อท่ีมีคะแนนเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ จำนวน
ของบุคลากรท่ีเข)าร�วมโครงการ 3. ด)านกระบวนการ พบว�า ตามความคิดเห็นในภาพรวมของครูผู)สอน
มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด)านพบว�า ด)านท่ีมีคะแนนเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ         
ด)านการติดตามและประเมินผล 4. ด)านผลผลิต พบว�า ตามความคิดเห็นในภาพรวมของครูผู)สอนและ
ความคิดเห็นในภาพรวมของนักเรียนอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด)านพบว�า ด)านท่ีมีคะแนน
เฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด)านรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย( 
    1.5.1 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                      
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านผลผลิต (Product 
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Evaluation) หัวข)อนักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต ตามความคิดเห็นของผู)ปกครอง
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผล            
การประเมินตามเกณฑ(พบว�า ไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� ทำให)นักเรียน
ได)เรียนรู)การอยู�ร�วมกัน การมีน้ำใจ และการช�วยเหลือกัน รองลงมาได)แก� นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวก          
ท่ีดีเพ่ิมมากข้ึน นักเรียนมีจิตสาธารณะ ทำประโยชน(เพ่ือส�วนรวม นักเรียนกล)าแสดงออกในการทำ
ความดีมากข้ึน ปJญหาเรื่องชู)สาวในวัยเรียนลดลง ปJญหาเรื่องการทะเลาะวิวาทในโรงเรียนลดลง และ
ปJญหาเรื่องการใช)สารเสพติดลดลง ได)แก� สุรา บุหรี่ บุหรี่ไฟฟ�า กัญชา และใบกระท�อม ตามลำดับ 
ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�านักเรียนมีการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใช)ในการดำเนินชีวิตยังไม�
เหมาะสมหรือไม�สอดคล)องกับบริบทสภาพแวดล)อมของนักเรียน จึงทำให)หลักธรรมยังไม�ใช)เครื่องมือ
ในการแก)ปJญหาชีวิตของนักเรียน ซ่ึงสอดคล)องกับปภัสวดี วีรกิตติ และคนอ่ืนๆ (2560, หน)า 11) 
กล�าวว�า คุณธรรม หมายถึง ภาวะจิตใจท่ีเม่ือสำแดงความประพฤติออกมาแล)ว สังคมตัดสินออกมาว�า
เปIนจริยะท่ีดี จริง งาม ถ)าใจเราคิดดี คิดจริงและคิดงาม และประพฤติออกมาดี จริง งาม แสดงว�า
คนๆ นั้นมีคุณธรรม แต�ถ)าใจคิดชั่ว คิดไม�จริง (เท็จ) คิดไม�งามก็จะมีความประพฤติชั่ว เท็จ และไม�งาม 
ซ่ึงเราก็จะเรียกว�าคนไม�มีคุณธรรม ดังนั้น สังคมจึงต)องสร)างเครื่องตัดสินว�า อะไรคือดี จริง งาม  
    1.5.2 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                  
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านผลผลิต (Product 
Evaluation) หัวข)อนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนดตามความคิดเห็น
ของผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 โดยรวมอยู�ในระดับ
มาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดได)แก� 
นักเรียนมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวก รองลงมาได)แก� นักเรียนเข)าใจ
และตระหนักถึงการประพฤติปฏิบัติตนให)เปIนเยาวชนท่ีดี นักเรียนใช)ภาษาไทยในการสื่อสารได)อย�าง
ถูกต)องเหมาะสม นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความจงรักภักดีต�อสถาบันพระมหากษัตริย( เช�น 
วันพ�อ วันแม� วันฉัตรมงคล เปIนต)น นักเรียนไม�ถือเอาสิ่งของหรือผลงานของผู)อ่ืนมาเปIนของตนเอง 
ปฏิบัติตนต�อผู)อ่ืนด)วยความซ่ือตรงและไม�หาประโยชน(ในทางท่ีไม�ถูกต)อง นักเรียนช�วยครูทำงาน          
ด)วยความเต็มใจโดยไม�หวังผลตอบแทน นักเรียนใช)ทรัพย(สินของตนเองอย�างประหยัด คุ)มค�า และเก็บ
รักษาดูแลอย�างดี รวมท้ังการใช)เวลาอย�างเหมาะสม นักเรียนตรงต�อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ
และรับผิดชอบในการทำงาน นักเรียนมีความกระตือรือร)นในการเรียนรู)ท้ังในและนอกห)องเรียน และ
นักเรียนมีความรับผิดชอบต�องานท่ีได)รับมอบหมาย ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�านักเรียนเกิด      
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในเชิงบวกเนื่องจากการเข)าร�วมกิจกรรมของโรงเรียนท่ีมุ�งเน)นส�งเสริม
และขัดเกลาให)นักเรียนเปIนคนดีมีคุณธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
ซ่ึงสอดคล)องกับวีระชัย ยศโสธร (2556, หน)า 12) กล�าวว�า จริยธรรม หมายถึง ความรู)สึกรับผิดชอบ
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ชั่วดี เปIนกฎเกณฑ(และมาตรฐานของการประพฤติปฏิบัติ ท้ังทางกาย ว�าจา และใจ เปIนสิ่งท่ีทุกคน
เลือกกระทำในการตัดสิ้นความขัดแย)ง และเปIนกฎศีลธรรมท่ีบุคคลควรยึดถือ และสอดคล)องกับ         
อัลเพล (Alpay, 2003) ได)ศึกษาเก่ียวกับโครงสร)างของแต�ละบุคคลได)พิจารณาถึงภาพพจน(แห�งตน
ความภาคภูมิใจในตนเองและการรับรู)เก่ียวกับตนเอง พบว�า จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข)อง              
สรุปได)ว�า คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะพึงประสงค(สามารถท่ีจะปลูกฝJงและส�งเสริม ให)เกิด 
ผลดีต�อผู)เรียนได)โดยการจัดประสบการณ( กิจกรรม สภาพบรรยากาศให)เหมาะสม และดำเนินงาน
ส�งเสริมการใช)เหตุผลเชิงจริยธรรมของนักเรียนอย�างต�อเนื่อง กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมี        
ส�วนร�วมเปIนการดำเนินงานในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติท่ีเน)นการมีส�วนร�วมของ       
ผู)มีส�วนเก่ียวข)องกับนักเรียนและผู)มีส�วนเก่ียวข)องกับการจัดการศึกษาได)นำหลักคุณธรรม จริยธรรม
มาประยุกต(ใช)ในการบริหารและการพัฒนาผู)เรียน เพ่ือสนับสนุนให)ผู)เรียนพัฒนาการใช)เหตุผลเชิง
จริยธรรมในข้ันสูงข้ึน เพ่ือพัฒนาชีวิตให)ชีวิตสามารถกิน อยู� ดู และฟJงเปIน สร)างคนรุ�นใหม�ท่ีเปIนคน
เก�งคนดีมีคุณธรรม จริยธรรมและใช)ชีวิตอย�างมีความสุขในสังคมต�อไป 
    1.5.3 การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต                      
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านผลผลิต (Product 
Evaluation) หัวข)อนักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธตามความ
คิดเห็นของผู)ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 โดยรวมอยู�ใน
ระดับมาก ซ่ึงผลการประเมินตามเกณฑ( พบว�า ไม�ผ�านเกณฑ(การประเมิน โดยข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด 
ได)แก� นักเรียนมีจิตใจรักเพ่ือนมนุษย( สรรพสัตว( ด)วยใจเมตตา รองลงมามี 2 ข)อท่ีค�าเฉลี่ยเท�ากัน 
ได)แก� นักเรียนสามารถดำรงชีวิตร�วมกับผู)อ่ืนได)อย�างมีความสุข กับนักเรียนเข)าใจหลักธรรมคำสอน             
ในศาสนาท่ีตนนับถือและสามารถประยุกต(ใช)ในชีวิตประจำไว)อย�างเหมาะสม นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรม
วันสำคัญทางศาสนา เช�น วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันเข)าพรรษา เปIนต)น นักเรียนสามารถเข)าใจ           
ถึงโทษของสุรา บุหรี่ สารระเหยฯ จำนวนการลักขโมย ของสูญหายในโรงเรียนลดลง และมี 2 ข)อ             
ท่ีค�าเฉลี่ยเท�ากัน ได)แก� นักเรียนส�วนใหญ�ไม�พูดโกหก หลอกลวง กับนักเรียนไม�ประพฤติผิดในกาม 
ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�านักเรียนยังไม�สามารถนำหลักธรรมมาประยุกต(ใช)ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันได)อย�างเหมาะสม ซ่ึงสอดคล)องกับทิพย( หาสาสน(ศรี (2553, หน)า 10) กล�าวว�า 
คุณธรรมจริยธรรม คือ สภาพคุณงามความดีท่ีเปIนข)อประพฤติปฏิบัติของบุคคล เปIนสิ่งมี คุณค�ายิ่ง 
ส�งเสริมให)บุคคลท่ีปฏิบัติ อยู�รวมกับผู)อ่ืนในสังคมได)อย�างมีความสุข และสอดคล)องกับ 
พระสมุห(ประสิทธิ์ ปสิทฺธิโก (แสนด)วง) (2560, หน)า 92-94) ได)วิจัยการส�งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
วัตถุประสงค(ของการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาการส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 2) เพ่ือเปรียบเทียบการส�งเสริม
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คุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต 2 และ 3) เพ่ือศึกษาข)อเสนอแนะและแนวทางการส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว�า 1. การส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด)าน               
มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก โดยด)านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด)านหลักความคุ)มค�า รองลงมาคือ           
ด)านหลักความโปร�งใส และด)านหลักความรับผิดชอบตามลำดับ ส�วนด)านท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุดคือ          
ด)านหลักนิติธรรม เม่ือพิจารณาเปIนรายด)าน ปรากฏดังนี้ ด)านการส�งเสริมด)านความพอเพียง                 
ด)านการส�งเสริมด)านความซ่ือสัตย( ด)านการส�งเสริมด)านอุดมการณ(คุณธรรมและจริยธรรม ด)านหลัก
ความรับผิดชอบ 2. ผลการเปรียบเทียบการส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตามตำแหน�งหน)าท่ี        
โดยภาพรวม มีการปฏิบัติไม�แตกตางกัน ซ่ึงไม�เปIนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว) เม่ือพิจารณาเปIนรายด)าน 
ด)านหลักความคุ)มค�ามีการปฏิบัติแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส�วนด)านอ่ืน                
ไม�แตกต�างกัน 3. แนวทางในการส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 2 ในแต�ละด)านปรากฏผลดังนี้            
ด)านอุดมการณ(คุณธรรม สถานศึกษาควรส�งเสริมการเรียนรู)นิติธรรมประพฤติตนอยู�ในกรอบกฎหมาย 
จารีต ประเพณีและพระธรรมวินัย รวมท้ังนำกฎหมายว�าด)วยพนักงานข)าราชการ หรือศาสนามาปรับ
ใช)ในสถานศึกษา ด)านความกตัญ�ูสถานศึกษาควรรายงานการประเมินตนเองและรายงานต�างๆ ของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต)องเปIนความจริง และทุกข้ันตอนต)องยึดหลักความโปร�งใส
ตรวจสอบได) ควรมีการปรับปรุงกลไกการทำงานรวมกันและมีความซ่ือสัตย(สุจริต ด)านความพอเพียง 
สถานศึกษาควรเป�ดโอกาสให)ชุมชนและผู)เก่ียวของทุกฝ�ายเข)ามามีส�วนร�วมและเสนอความคิดเห็น         
ในการตัดสินใจ ให)โอกาสคนทุกคนในองค(กรมีสิทธิและเสียงในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือเกิดความ
สามัคคีในหมู�คณะ ด)านความรับผิดชอบสถานศึกษาควรมีความตระหนักในสิทธิหน)าท่ี การงาน               
การอาพาธของตนเอง 
 2. แนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  2.1 แนวทางพัฒนาด)านสภาพแวดล)อม (Context) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
ตามความคิดเห็นของผู)เชี่ยวชาญ พบว�า ข)อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได)แก� ผู)บริหารสถานศึกษาควรให)บุคลากร
ทุกคนมีส�วนร�วมในการระดมความคิดเพ่ือแก)ปJญหาและหาแนวทางส�งเสริมพฤติกรรมนักเรียน และ
ผู)บริหารสถานศึกษาควรสร)างการมีส�วนร�วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน กำหนดตัวชี้วัด กำกับ 
ติดตามการปฏิบัติงาน แก)ไขปJญหา และประเมินผล ท้ังนี้อาจเปIนเพราะผู)บริหารสถานศึกษา              
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ยังไม�สามารถทำให)บุคลากรทุกท�านเข)ามามีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม          
ซ่ึงสอดคล)องกับจิระพงษ( สุริยา (2563, หน)า 72-73) ได)ทำการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม        
ของนักเรียนโรงเรียนสรรพวิทยาคม โดยใช)รูปแบบการประเมิน CIPP ผลการวิจับพบว�า 1) ผลการ
ประเมินด)านบริบทของโครงการ โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีตั้งไว)           
2) ผลการประเมินด)านปJจจัยนำเข)าของโครงการ โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และผ�านเกณฑ(การ
ประเมินท่ีตั้งไว) 3) ผลการประเมินด)านกระบวนการของโครงการ โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และ
ผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีตั้งไว) 4) ผลการประเมินด)านผลผลิตของโครงการในด)านผลท่ีเกิดจากการ
ดำเนินงานตามโครงการ คือ พฤติกรรมการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน และความพึงพอใจท่ีมีต�อ
โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และผ�านเกณฑ(               
การประเมินทุกด)าน การดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค(ของโครงการตามท่ีตั้งไว) 
  2.2 แนวทางการพัฒนาด)านปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) ของโครงการส�งเสริม
คุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ตามความคิดเห็นของผู)เชี่ยวชาญ พบว�า ข)อท่ีมีความถ่ีสูงสุด ได)แก� ผู)บริหารสถานศึกษา
ควรมีการจัดอบรมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมเพ่ือให)บุคลากร และผู)บริหารสถานศึกษา                 
ควรคำนึงถึงความคุ)มค�าในการจัดสรรทรัพยากร ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�าผู)บริหารสถานศึกษาไม�ได)มีการ
ส�งเสริมการจัดอบรมบุคลากรเรื่องการดำเนินโครงการคุณธรรมและสถานศึกษาอาจยังใช)งบประมาณ
ไม�สอดคล)องหรือไม�ตรงตามแผนการใช)งบ ซ่ึงสอดคล)องกับชูชาติ แปลงล)วน (2561, หน)า 384)             
ได)วิจัยการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 วัตถุประสงค(ของการวิจัยเพ่ือประเมินด)านสภาวะ
แวดล)อม ด)านปJจจัยนำเข)า ด)านกระบวนการ และด)านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนบ)านบุญนาค สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4 เปIนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช) CIPP Model ผลการวิจัยพบว�า 1) ด)านสภาวะ
แวดล)อมในภาพรวมและรายด)านมีผลการประเมินอยู�ในระดับมากท่ีสุดผ�านเกณฑ(การประเมินท่ี
กำหนด ได)แก� ด)านความสอดคล)องกับนโยบายของหน�วยงานต)นสังกัด ด)านความต)องการจำเปIนและ
ด)านความสอดคล)องกับวัตถุประสงค(ของโครงการ 2) ด)านปJจจัยนำเข)า ในภาพรวมมีผลการประเมิน
อยู�ในระดับมากท่ีสุด ผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีกำหนด ได)แก� ด)านการมีส�วนร�วมของชุมชน                 
ด)านบุคลากร ด)านแหล�งเรียนรู) ด)านบริหารจัดการ ด)านสื่อ วัสดุอุปกรณ( และด)านงบประมาณ                   
3) ด)านกระบวนการในภาพรวม และรายด)านมีผลการประเมินอยู�ในระดับมากท่ีสุด ผ�านเกณฑ(การ
ประเมินท่ีกำหนด ได)แก� ด)านการปรับปรุงแก)ไข (Act) ด)านการดำเนินงาน (Do) ด)านการตรวจสอบ
ติดตาม (Check) และด)านการวางแผน (Plan) 4) ด)านผลผลิตในภาพรวมมีผลการประเมินผ�านเกณฑ(
การประเมินท่ีกำหนด ดังนี้ 4.1) ผลการประเมินตามมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ท้ัง 4 ด)าน 
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ได)แก� ด)านโรงเรียน ด)านผู)บริหาร ด)านครู และด)านนักเรียน มีคุณภาพอยู�ในระดับดีเยี่ยม                      
4.2) พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนอยู�ในระดับดีมาก และ 4.3) ความพึงพอใจในภาพรวม            
อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  2.3 แนวทางการพัฒนาด)านกระบวนการ (Process Evaluation) ของโครงการ
ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ตามความคิดเห็นของผู)เชี่ยวชาญ พบว�า ข)อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได)แก� ผู)บริหาร
สถานศึกษาควรจัดอบรมให)บุคลากรมีความรู)ในเรื่องการวัดและการประเมินผลด)านคุณธรรม 
สถานศึกษาควรมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีการวัดและประเมินด)านคุณธรรมอย�างชัดเจน และครู
ผู)รับผิดชอบโครงการควรรายงานกระบวนการตามแผน หลังจากเสร็จสิ้นโครงการตามแผนท่ีกำหนด 
มีแบบประเมินชัดเจน และถูกต)องตามหลักวิชาการ ท้ังนี้อาจเปIนเพราะสถานศึกษายังไม�มีรูปแบบ 
การวัดและประเมินผลนักเรียนด)านคุณธรรมลงในกระบวนการจัดการเรียนรู)อย�างเปIนรูปธรรม                
ซ่ึงสอดคล)องกับ อรอุมา โตประเสริฐ (2562, หน)า 10-11) ได)ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินงาน
ส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า แนวการดำเนินงานส�งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีดังนี้ 1) ด)านการวางแผน สถานศึกษาประชุมคณะทำงานเพ่ือร�วมกัน 
กำหนดกิจกรรมให)หลากหลาย และจัดกิจกรรมให)เกิดการมีส�วนร�วมระหว�างสถานศึกษา ผู)ปกครอง 
ชุมชน หน�วยงานและผู)ท่ีมีส�วนเก่ียวข)อง 2) ด)านการดำเนินงานตามแผน ผู)รับผิดชอบปฏิบัติงาน        
ตามปฏิทินท่ีกำหนดไว)ทุกกิจกรรม ครูและผู)มีส�วนเก่ียวข)องมีส�วนร�วมในการดำเนินงาน ผู)บริหาร
สถานศึกษาให)การสนับสนุนอำนวยความสะดวกทุกข้ันตอน 3) ด)านการติดตามตรวจสอบสถานศึกษา
จัดทำรายงานผลการประเมินการดำเนินงานรายงานต�อหน�วยงานต)นสังกัดและเผยแพร�ให)ทุกภาคส�วน
ทราบ เป�ดโอกาสให)ทุกภาคส�วนร�วมแสดงความคิดเห็นผลดำเนินงานส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรม          
ของนักเรียนได)ทุกช�องทาง และ4) ด)านการปรับปรุงแก)ไข สถานศึกษาวิเคราะห(ผลการดำเนินงาน 
สรุปรวบรวมผลการวิเคราะห( จัดทำเปIนฐานข)อมูล นำไปปรับปรุง/แก)ไขการวางแผนการดำเนินงาน
ส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
  2.4 แนวทางการพัฒนาด)านผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการส�งเสริม
คุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ตามความคิดเห็นของผู)เชี่ยวชาญ พบว�า ข)อท่ีมีความถ่ีสูงสุดได)แก� ผู)บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษาควรเปIนแบบอย�างท่ีดีให)แก�นักเรียน ท้ังนี้อาจเปIนเพราะว�าตัวอย�างท่ีดี           
มีค�ามากกว�าคำสอน ผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนจึงควรทำตัวเปIนแบบอย�างท่ีดีให)แก�นักเรียน            
ซ่ึงสอดคล)องกับ วิรัญรัฏฌา รัตโน (2562, หน)า 70-72) ได)ทำการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
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จริยธรรม และค�านิยมท่ีพึงประสงค(ของนักเรียนโรงเรียนบ)านตูม (นพค.15 กรป. กลางอุปถัมภ() 
ผลการวิจัยพบว�า 1) การประเมินบริบทของโครงการส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค�านิยมท่ีพึง
ประสงค(ของนักเรียนโรงเรียนบ)านตูม (นพค. 15 กรป. กลางอุปถัมภ() มีความสอดคล)องอยู�ในระดับ
มากท่ีสุด ซ่ึงผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีตั้งไว) ข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ โครงการมีความสอดคล)องกับ
การแก)ปJญหาสังคมปJจจุบัน รองลงมาคือ วัตถุประสงค(และเป�าหมายของโครงการมีความเปIนไปได)กับ
โครงการมีความเหมาะสมกับสภาพความต)องการของผู)เรียน ตามลำดับ ส�วนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ 
โครงการมีความแหมาะสมกับบทบาทและหน)าท่ีของโรงเรียน 2) การประเมินปJจจัยนำเข)าของ
โครงการส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และค�านิยมท่ีพึงประสงค(ของนักเรียน โรงเรียนบ)านตูม (นพค. 15 
กรป. กลางอุปถัมภ() มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีต้ังไว) ข)อท่ีมีค�าเฉลี่ย
สูงท่ีสุด คือ การให)ความร�วมมือในการระดมความคิดและการดำเนินงานตามโครงการของบุคลากร 
รองลงมาได)แก� จำนวนบุคลากรท่ีร�วมดำเนินโครงการมีความรู)ความสามารถเหมาะสมและเพียงพอ
และผู)รับผิดชอบแต�ละกิจกรรมมีความมุ�งม่ันทุ�มเทเพ่ือให)งานบรรลุเป�าหมายตามลำดับ ส�วนข)อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ งบประมาณท่ีได)รับการสนับสนุนจากหน�วยงานภายนอก 3) การประเมิน
กระบวนการดำเนินงานตามโครงการคุณธรรม จริยธรรม และค�านิยมท่ีพึงประสงค(ของนักเรียน
โรงเรียนบ)านตูม (นพค. 15 กรป. กลางอุปถัมภ() มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ(                     
การประเมินท่ีตั้งท่ีไว) ข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การกำหนดบทบาทหน)าท่ีและผู)รับผิดชอบในการ
ดำเนินงาน รองลงมาคือ การเตรียมความพร)อมด)านอาคารสถานท่ี งบประมาณ วัสดุอุปกรณ(             
การวิเคราะห( และนำผลการประเมินมาพัฒนางานอย�างเนื่อง ตามลำดับ ส�วนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 
คือ การจัดทำกรอบแนวคิดและกำหนดจุดพัฒนาตามสภาพปJญหาและความต)องการ                     
4) การประเมินผลผลิตตามโครงการส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค�านิยมท่ีพึงประสงค(ของนักเรียน
โรงเรียนบ)านตูม (นพค. 15 กรป. กลางอุปถัมภ() ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู)ปกครองนักเรียน และนักเรียน พบว�า ผลการประเมินโดยภาพ
รวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาผลการประเมินรายด)าน พบว�า มีผลการประเมินอยู�ในระดับ
มากท่ีสุด 5 ด)าน เรียกลำดับจากด)านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด 5 ลำดับ คือ ด)านความภูมิใจในความเปIนไทย 
รองลงมาคือ ด)านความซ่ือสัตย(สุจริต ด)านความกตัญ�ูกตเวที ด)านความเมตตากรุณาเอ้ือเฟ{|อเผื่อแผ�
และเสียสละเพ่ือส�วนรวม และด)านความมีวินัย ส�วนข)อท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก คือ ด)านความ
ประหยัด และ 5) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู)มีส�วนเก่ียวข)องได)แก� ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียน และผู)ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อโครงการส�งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและค�านิยมท่ีพึงประสงค(ของนักเรียนโรงเรียนบ)านตูม (นพค. 15 กรป. กลาง
อุปถัมภ() มีความพึงพอใจและระดับมากท่ีสุด ซ่ึงผ�านเกณฑ(การประเมินท่ีตั้งไว) 
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ข)อเสนอแนะ 

 จากผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร มีข)อเสนอแนะดังต�อไปนี้ 
 ข)อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช) 
  1. ข)อเสนอแนะระดับนโยบาย 
    1.1 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดควรนำผลการวิจัยเก่ียวกับโครงการโรงเรียน
คุณธรรมมาเปIนนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษา 
    1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชรควรนำผลการวิจัย
เก่ียวกับโครงการโรงเรียนคุณธรรมมาเปIนนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษา 
  2. ข)อเสนอแนะระดับองค(กร 
   2.1 สหวิทยาเขตเมืองสองคลองควรนำผลการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให)มีความรู)ความเข)าใจเก่ียวกับการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
   2.2 สถานศึกษาต)องให)ความสำคัญกับบุคลากรทุกท�าน รวมไปถึงนักเรียน 
ผู)ปกครอง ชุมชน ในการเข)ามามีบทบาทการดำเนินงานโครงงานคุณธรรมหรือกิจกรรมต�างๆ ภายใน
องค(กร 
   2.3 สถานศึกษาต)องมีการประชาสัมพันธ(ผลการดำเนินโครงการคุณธรรมอย�าง
ท่ัวถึงและถูกต)องตรวจสอบได)  
    2.4 สถานศึกษาต)องมีการปรับปรุง สื่ออุปกรณ( อาคารสถานท่ีให)มีสภาพพร)อมใช)
งานและเพียงพอต�อจำนวนผู)เข)าร�วมโครงการทุกคนเพ่ือเกิดบรรยากาศการเรียนรู)ท่ีเปIนประโยชน(ต�อ
ผู)เรียนสูงสุด 
    2.5 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานต)องเข)ามามีส�วนร�วมในการขับเคลื่อน
โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
  3. ข)อเสนอแนะระดับบุคคล 
    3.1 ผู)บริหารสถานศึกษา ควรนำผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน
ของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร                 
ไปวิเคราะห(หาสาเหตุและแนวทางแก)ไขอย�างต�อเนื่อง โดยได)รับความร�วมมือจากทุกส�วนท่ีเก่ียวข)อง          
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา สร)างความตระหนักให)กับบุคลากรและนักเรียนเพ่ือให)เห็นถึง
ความสำคัญของโครงการโรงเรียนส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน 
    3.2 ครูผู)รับผิดชอบโครงการควรนำผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
นักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร
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และครูผู)สอนทุกคนต)องให)ความสำคัญไปท่ีคุณภาพผู)เรียนในด)านคุณลักษณะอันพึงประสงค(เปIนสิ่ง
สำคัญท่ีสุด และดำเนินกิจกรรมต�างๆ ในโครงการให)เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
    3.3 นักเรียน ควรมีการส�งเสริมสนับสนุนให)นักเรียนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
นักเรียน ส�งเสริมให)นักเรียนได)ฝ�กปฏิบัติตนและประยุกต(ใช)คุณธรรม จริยธรรมในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันอย�างเคร�งครัดและต�อเนื่อง พัฒนาความคิดของนักเรียนให)มีความสามารถในการคิด
สร)างสรรค( คิดอย�างมีวิจารณญาณ มุ�งพัฒนาความสามารถทางอารมณ( เข)าใจตนเองและเห็นอกเห็นใจ
ผู)อ่ืนสามารถอยู�ในสังคมได)อย�างมีความสุข 
   3.4 ผู)ปกครอง ควรให)การสนับสนุนเข)าร�วมกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนขอความร�วมมือ 
และอบรมพฤติกรรมนักเรียนในระหว�างอยู�ท่ีบ)าน ติดตามผลการเรียน และคอยรับฟJงข�าวสารจากทาง
โรงเรียนอย�างต�อเนื่อง 
 ข)อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต�อไป 
  1. ควรทำวิจัยเก่ียวกับปJจจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลต�อการดำเนินโครงการโรงเรียน
คุณธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  2. ควรทำวิจัยเก่ียวกับแนวทางการส�งเสริมการดำเนินงานด)านบุคลากรของโครงการ
โรงเรียนคุณธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  3. ควรทำวิจัยเก่ียวกับแนวทางการส�งเสริมการดำเนินงานพัฒนาการวัดและ
ประเมินผลด)านคุณธรรมนักเรียนของโครงการโรงเรียนคุณธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมิน 
เรื่อง โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
................................................................................................................................................................ 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค(เพ่ือประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของ              
สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 2. แบบสอบถามแบ�งออกเปIน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพผู)ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสำหรับผู)บริหารสถานศึกษา และครูผู)สอน ในการประเมิน
โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ซ่ึงแบ�งออกเปIน 4 ด)าน ดังนี้ 1. การประเมินสภาพแวดล)อม (Context 
Evaluation) 2. การประเมินปJจจัยนำเข)า (Input Evaluation) 3. การประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation) 4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 
 3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม ให)ตรงกับสภาพท่ีเปIนจริงมากท่ีสุด ซ่ึงข)อมูลตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ถือเปIนความลับ จะไม�มีผลกระทบต�อสถานภาพ และการปฏิบัติงานของท�าน           
แต�จะเปIนประโยชน(ในการปรับปรุงและเปIนแนวทางในการพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน
ของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ต�อไป 
 ผู)ประเมินหวังเปIนอย�างยิ่งว�าจะได)รับความมอนุเคราะห(จากท�านด)วยดี จึงขอกราบ
ขอบพระคุณเปIนอย�างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นางสาวมณธิชา วงษ(น)อย 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพผู)ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง ให)ท�านทำเครื่องหมาย � ลงในช�อง � หน)าข)อความท่ีตรงกับความเปIนจริง 

 � ผู)บริหารสถานศึกษา 

 � ครูผู)สอน 
 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสำหรับผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอนในการประเมินโครงการโครงการ

ส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ซ่ึงแบ�งออกเป*น 4 ด)าน ดังนี้ 1. การประเมิน
สภาพแวดล)อม (Context Evaluation) 2. การประเมินปZจจัยนำเข)า (Input 
Evaluation) 3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 4. การประเมินผล
ผลิต (Product Evaluation) 

คำช้ีแจง ให)ท�านทำเครื่องหมาย � ลงในช�องท่ีท�านเห็นว�าเปIนข)อมูลสอดคล)องกับเนื้อหาตาม
ประเด็นท่ีต)องการวัดการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต             
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ตามเกณฑ(
พิจารณาให)คะแนนคำตอบ ดังนี้ 

   5 หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก 
  3 หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับความเหมาะสมน)อย 
  1 หมายถึง ระดับความเหมาะสมน)อยท่ีสุด  
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ข)อท่ี รายด)าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
การประเมินสภาพแวดล)อม (Context Evaluation) 

หลักการและเหตุผลของโครงการ 

1 มีโครงสร)างการบริหารงานด)านคุณธรรม      

2 โครงการเหมาะแก�การพัฒนานักเรียนด)านคุณธรรม      

3 กิจกรรมในโครงการมีความหลากหลายสอดคล)องกับวัตถุประสงค(ของ
โครงการ และมีความสัมพันธ(กัน 

     

4 เป�ดโอกาสให)บุคลากรมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม      

วัตถุประสงค(และเปjาหมายของโครงการ 
5 โครงการมีความสอดคล)องกับการปฏิรูปการศึกษาและมาตรฐาน

การศึกษาด)านคุณภาพผู)เรียน 
     

6 วัตถุประสงค(สอดคล)องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ      

7 การดำเนินงานของโครงการสอดคล)องกับนโยบายของสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 

     

8 โครงการกำหนดวัตถุประสงค( เป�าหมายการพัฒนาไว)อย�างเปIน
รูปธรรม 

     

การประเมินปZจจัยนำเข)า (Input Evaluation) 

บุคลากรดำเนินงาน 

9 มีความรู) ความเข)าใจด)านคุณธรรมตามอัตลักษณ(และกรอบแนวคิด
ของโครงการคุณธรรม 

     

10 มีความรู) ความเข)าใจในการขับเคลื่อนการบริหารงานโครงการ
คุณธรรม 

     

11 มีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการและการดำเนินกิจกรรม      

12 มีความรู) ความเข)าใจในการนิเทศ ติดตาม การดำเนินงานโครงการ
คุณธรรม 

     

13 มีความรู) ความเข)าใจในประเมินผลการดำเนินงานโครงการคุณธรรม      

งบประมาณ 

14 การสนับสนุนงบประมาณจากหน�วยงานต)นสังกัดและหน�วยงานอ่ืนๆ      

15 งบประมาณเพียงพอ และเหมาสมกับการดำเนินโครงการ      
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ข)อท่ี รายด)าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
16 งบประมาณท่ีใช)มีความเหมาะกับโครงการและตามความจำเปIน      

17 งบประมาณเหมาะสมกับระยะเวลาในการดำเนินงานกิจกรรมและ
จำนวนนักเรียนและเกิดความคุ)มค�า 

    
 

 

วัสดุอุปกรณ( 

18 มีข)อมูลสารสนเทศด)านคุณธรรม      

19 สื่อและวัสดุอุปกรณ( เพียงพอต�อการดำเนินกิจกรรม      

20 สื่อและวัสดุอุปกรณ( มีประโยชน(ต�อการดำเนินกิจกรรม      

21 ความสะดวกในการใช)วัสดุต�างๆ เอ้ือเวลาในการดำเนินกิจกรรมส�งเสริม
การเรียนรู)ของนักเรียนและมีความต�อเนื่อง 

     

สถานท่ี 
22 มีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล)อมท่ีเอ้ือต�อการปลูกฝJงคุณธรรม 

ของนักเรียน 
     

23 โรงเรียนมีสถานท่ีและบริเวณเพียงพอในการดำเนินกิจกรรม       

24 โรงเรียนมีสถานท่ีและบริเวณท่ีเหมาะสมในการดำเนินกิจกรรม      

25 มีป�ายนิเทศส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน      

การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 

ด)านการวางแผนการดำเนินงาน 

26 โรงเรียนมีการดำเนินการวิเคราะห(ปJญหา สาเหตุ พฤติกรรมบ�งชี้เชิง
บวก เพ่ือนำไปใช)ดำเนินโครงการ และกำหนดกิจกรรมอย�าง
สร)างสรรค( 

     

27 โรงเรียนได)กำหนดโครงการโรงเรียนคุณธรรมในแผนปฏิบัติการ
ประจำป> 

     

28 โรงเรียนได)มีการประชุมครู สร)างความรู) ความตระหนัก แก�ครูและ
ผู)เก่ียวข)องเพ่ือการดำเนินการจัดกิจกรรมในโครงการคุณธรรม 

     

29 มีการกำหนดแผนการจัดกิจกรรมไว)อย�างเปIนรูปธรรม      

30 โรงเรียนมีการแต�งต้ังผู)รับผิดชอบโครงการและกิจกรรมอย�างเหมาะสม      

ด)านการดำเนนิกิจกรรม 
31 มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู)ท่ีสอดแทรกปลูกฝJงคุณธรรม      
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ข)อท่ี รายด)าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
32 มีการจัดทำหรือจัดหาสื่อการเรียนรู)ท่ีปลูกฝJงคุณธรรม      

33 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู)เพ่ือปลูกฝJงคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน      

34 มีการออกแบบการประเมินผล วัดผล ด)านคุณธรรมอย�างเปIนระบบ      

35 มีการดำเนินกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมคุณธรรมตามกรอบระยะเวลาท่ี
กำหนดไว)ครบถ)วนชัดเจน 

     

36 มีการดำเนินกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมการมีจิตอาสาของนักเรียนตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกำหนดไว)ครบถ)วนชัดเจน 

     

37 มีการดำเนินกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมการเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกำหนดไว)ครบถ)วนชัดเจน 

     

ด)านการตรวจสอบติดตาม 
38 ครู ผู)รับผิดชอบ มีการประชุมเพ่ือรายงานผลการดำเนินงานเปIนระยะ      

39 เป�ดโอกาสให)ทุกคนมีส�วนร�วมในการนิเทศและติดตามการดำเนิน
กิจกรรมในโครงการ 

     

40 มีกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานชัดเจนและ
ต�อเนื่อง 

     

41 ครู ผู)รับผิดชอบกิจกรรมได)ประเมินผลการดำเนินงานอย�างต�อเนื่อง      

ด)านการรายงาน 
42 มีการประชุมครู และผู)เก่ียวข)องเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก)ไขร�วมกัน      

43 มีการแนะนำปJญหา และแนวทางปรับปรุงแก)ไขโดยผู)รับผิดชอบแต�ละ
กิจกรรม 

     

44 มีการยืดหยุ�น ปรับเปลี่ยนวิธีการ ระยะเวลาตามความเหมาะสม      

45 มีการปรับปรุงพัฒนาอย�างต�อเนื่อง      

การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 

นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต 

46 นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกท่ีดีเพ่ิมมากข้ึน      

47 ปJญหาเรื่องชู)สาวในวัยเรียนลดลง      

48 ปJญหาเรื่องการทะเลาะวิวาทในโรงเรียนลดลง      
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ข)อท่ี รายด)าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
49 ปJญหาเรื่องการใช)สารเสพติดลดลง ได)แก� สุรา บุหรี่ บุหรี่ไฟฟ�า กัญชา 

และใบกระท�อม  
     

50 นักเรียนมีจิตสาธารณะ ทำประโยชน(เพ่ือส�วนรวม      

51 นักเรียนกล)าแสดงออกในการทำความดีมากข้ึน      

52 ทำให)นักเรียนได)เรียนรู)การอยู�ร�วมกัน การมีน้ำใจ และการช�วยเหลือ
กัน 

     

นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

53 นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความจงรักภักดีต�อสถาบัน
พระมหากษัตริย( เช�น วันพ�อ วันแม� วันฉัตรมงคล เปIนต)น 

     

54 นักเรียนไม�ถือเอาสิ่งของหรือผลงาน ของผู)อ่ืนมาเปIนของนเอง ปฏิบัติ
ตนต�อผู)อ่ืนด)วยความซ่ือตรงและไม�หาประโยชน(ในทางท่ีไม�ถูกต)อง 

     

55 นักเรียนตรงต�อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ และรับผิดชอบในการ
ทำงาน 

     

56 นักเรียนมีความกระตือรือร)นในการเรียนรู)ท้ังในและนอกห)องเรียน      

57 นักเรียนใช)ทรัพย(สินของตนเองอย�างประหยัด คุ)มค�า และเก็บรักษา
ดูแลอย�างดี รวมท้ังการใช)เวลาอย�างเหมาะสม 

     

58 นักเรียนมีความรับผิดชอบต�องานท่ีได)รับมอบหมาย      

59 นักเรียนใช)ภาษาไทยในการสื่อสารได)อย�างถูกต)องเหมาะสม      

60 นักเรียนช�วยครูทำงานด)วยความเต็มใจโดยไม�หวังผลตอบแทน      

61 นักเรียนเข)าใจและตระหนักถึงการประพฤติปฏิบัติตนให)เปIนเยาวชน 
ท่ีดี 

     

62 นักเรียนมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวก      

นักเรียนสามารถปฏิบัติตนเป*นพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ 

63 นักเรียนมีจิตใจรักเพ่ือนมนุษย( สรรพสัตว( ด)วยใจเมตตา      

64 นักเรียนส�วนใหญ�ไม�พูดโกหก หลอกลวง      

65 จำนวนการลักขโมย ของสูญหายในโรงเรียนลดลง      

66 นักเรียนสามารถเข)าใจถึงโทษของสุรา บุหรี่ สารระเหยฯ      

67 นักเรียนไม�ประพฤติผิดในกาม      
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ข)อท่ี รายด)าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
68 นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา เช�น วันมาฆบูชา  

วันวิสาขบูชา วันเข)าพรรษา เปIนต)น 
     

69 นักเรียนสามารถดำรงชีวิตร�วมกับผู)อ่ืนได)อย�างมีความสุข      

70 นักเรียนเข)าใจหลักธรรมคำสอนในศาสนาที่ตนนับถือและสามารถ
ประยุกต(ใช)ในชีวิตประจำไว)อย�างเหมาะสม 
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมิน 
เรื่อง โครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
................................................................................................................................................................ 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค(เพ่ือประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสห
วิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 2. แบบสอบถามแบ�งออกเปIน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพผู)ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสำหรับนักเรียน และผู)ปกครองนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา           
ป>ท่ี 3 ในการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต (Product 
Evaluation) 
 3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม ให)ตรงกับสภาพท่ีเปIนจริงมากท่ีสุด ซ่ึงข)อมูลตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ถือเปIนความลับ จะไม�มีผลกระทบต�อสถานภาพ และการปฏิบัติงานของท�าน           
แต�จะเปIนประโยชน(ในการปรับปรุงและเปIนแนวทางในการพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน
ของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชรต�อไป 
 ผู)ประเมินหวังเปIนอย�างยิ่งว�าจะได)รับความมอนุเคราะห(จากท�านด)วยดี จึงขอกราบ
ขอบพระคุณเปIนอย�างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

นางสาวมณธิชา วงษ(น)อย 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพผู)ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง ให)ท�านทำเครื่องหมาย � ลงในช�อง � หน)าข)อความท่ีตรงกับความเปIนจริง 

 � ผู)ปกครองนักเรียนมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 

 � นักเรียนมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 
 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสำหรับนักเรียน และผู)ปกครองนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาป>ท่ี 3 ในการ

ประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด)านการประเมินผลผลิต (Product 
Evaluation) 

คำช้ีแจง ให)ท�านทำเครื่องหมาย � ลงในช�องท่ีท�านเห็นว�าเปIนข)อมูลสอดคล)องกับเนื้อหาตาม
ประเด็นท่ีต)องการวัดการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต       
เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ตามเกณฑ(
พิจารณาให)คะแนนคำตอบ ดังนี้ 

   5 หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก 
  3 หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับความเหมาะสมน)อย 
  1 หมายถึง ระดับความเหมาะสมน)อยท่ีสุด  
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ข)อท่ี รายด)าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 

 นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต 

1 นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกท่ีดีเพ่ิมมากข้ึน      

2 ปJญหาเรื่องชู)สาวในวัยเรียนลดลง      

3 ปJญหาเรื่องการทะเลาะวิวาทในโรงเรียนลดลง      

4 ปJญหาเรื่องการใช)สารเสพติดลดลง ได)แก� สุรา บุหรี่ บุหรี่ไฟฟ�า กัญชา 
และใบกระท�อม  

     

5 นักเรียนมีจิตสาธารณะ ทำประโยชน(เพ่ือส�วนรวม      

6 นักเรียนกล)าแสดงออกในการทำความดีมากข้ึน      

7 ทำให)นักเรียนได)เรียนรู)การอยู�ร�วมกัน การมีน้ำใจ และการช�วยเหลือ
กัน 

     

 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

8 นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความจงรักภักดีต�อสถาบัน
พระมหากษัตริย( เช�น วันพ�อ วันแม� วันฉัตรมงคล เปIนต)น 

     

9 นักเรียนไม�ถือเอาสิ่งของหรือผลงาน ของผู)อ่ืนมาเปIนของนเอง ปฏิบัติ
ตนต�อผู)อ่ืนด)วยความซ่ือตรงและไม�หาประโยชน(ในทางท่ีไม�ถูกต)อง 

     

10 นักเรียนตรงต�อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ และรับผิดชอบในการ
ทำงาน 

     

11 นักเรียนมีความกระตือรือร)นในการเรียนรู)ท้ังในและนอกห)องเรียน      

12 นักเรียนใช)ทรัพย(สินของตนเองอย�างประหยัด คุ)มค�า และเก็บรักษา
ดูแลอย�างดี รวมท้ังการใช)เวลาอย�างเหมาะสม 

     

13 นักเรียนมีความรับผิดชอบต�องานท่ีได)รับมอบหมาย      

14 นักเรียนใช)ภาษาไทยในการสื่อสารได)อย�างถูกต)องเหมาะสม      

15 นักเรียนช�วยครูทำงานด)วยความเต็มใจโดยไม�หวังผลตอบแทน      

16 นักเรียนเข)าใจและตระหนักถึงการประพฤติปฏิบัติตนให)เปIนเยาวชน 
ท่ีดี 

     

17 นักเรียนมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิง
บวก 
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ข)อท่ี รายด)าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนเป*นพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ 

18 นักเรียนมีจิตใจรักเพ่ือนมนุษย( สรรพสัตว( ด)วยใจเมตตา      

19 นักเรียนส�วนใหญ�ไม�พูดโกหก หลอกลวง      

20 จำนวนการลักขโมย ของสูญหายในโรงเรียนลดลง      

21 นักเรียนสามารถเข)าใจถึงโทษของสุรา บุหรี่ สารระเหย ฯ      

22 นักเรียนไม�ประพฤติผิดในกาม      

23 นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา เช�น วันมาฆบูชา 
วันวิสาขบูชา วันเข)าพรรษา เปIนต)น 

     

24 นักเรียนสามารถดำรงชีวิตร�วมกับผู)อ่ืนได)อย�างมีความสุข      

25 นักเรียนเข)าใจหลักธรรมคำสอนในศาสนาท่ีตนนับถือและสามารถ
ประยุกต(ใช)ในชีวิตประจำไว)อย�างเหมาะสม 
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แบบสัมภาษณ(เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 

คำช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ(เพ่ือการวิจัยฉบับนี้จัดทำข้ึนเพ่ือใช)สัมภาษณ(เพ่ือหาแนวทางพัฒนา         
เรื่อง การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 2. แบบสัมภาษณ(ฉบับนี้แบ�งออกเปIน 2 ตอน ประกอบด)วย 
  ตอนท่ี 1 ข)อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู)ให)สัมภาษณ( 
  ตอนท่ี 2 ประเด็นสัมภาษณ(แนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของ         
สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 ผู)วิจัยหวังเปIนอย�างยิ่งว�าจะได)รับความอนุเคราะห(จากท�านตอบคำถามตามความเปIนจริง 
ทุกคำตอบของท�านจะเก็บไว)เปIนความลับและจะไม�มีผลกระทบหรือความเสียหายต�อการปฏิบัติงาน
ของท�านจะเปIนประโยชน(ต�อการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสอง
คลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ต�อไป  
 จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้เปIนอย�างสูง 

 
 

นางสาวมณธิชา วงษ(น)อย 
เบอร(โทร 086- 2149599 

e-mail: monthicha.wongnoi@gmail.com 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
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ตอนท่ี 1 ข)อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู)ให)สัมภาษณ( 

1. ผู)ให)สัมภาษณ(……………………….....................……………………..……………………………………………………. 
2. ตำแหน�ง………………………………………………………………….......................……………………..…………….... 
3. วุฒิการศึกษา ¥ ต่ำกว�าปริญญาตรี  ¥ ปริญญาตรี  ¥ ปริญญาโท  ¥ ปริญญาเอก  
    สาขาวิชา........................................................................................................................................... 
4. อายุราชการ………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. สัมภาษณ( วันท่ี............................................เดือน..................................................พ.ศ...................... 
6. สถานท่ีในการสัมภาษณ(..................................................................................................................... 
7. ผู)สัมภาษณ(......................................................................................................................................... 
 
ตอนท่ี 2 ประเด็นสัมภาษณ(แนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขต

เมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
คำช้ีแจง ขอความกรุณาท�านให)สัมภาษณ(แนวทางพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสห

วิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 จากผลการประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร สามารถสรุปในแต�ละด)าน ได)ดังนี้ 
 1. ด)านสภาพแวดล)อม (Context Evaluation) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน
ของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร              
ผลการศึกษาพบว�า 
  1.1 หลักการและเหตุผลของโครงการ ท่ีค�าเฉลี่ยหรือส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไม�ผ�านเกณฑ( 
ได)แก� 

  1.1.1 เป�ดโอกาสให)บุคลากรมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม (X = 3.84,           
S.D. = 1.01) 
   แนวทางพัฒนาด)านสภาพแวดล)อม (Context Evaluation) 
   ท�านมีแนวทางพัฒนาให)บุคลากรเข)ามามีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนโรงเรียน
คุณธรรมอย�างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………....................................
................................................................................................................................................................
...………………………………......................................................................................................................... 
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 2. ด)านปZจจัยนำเข)า (Input Evaluation) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของ        
สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผลการศึกษา
พบว�า 
 2.1 บุคลากรดำเนินงาน ท่ีค�าเฉลี่ยหรือส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไม�ผ�านเกณฑ( ได)แก� 
  2.1.1 มีความรู) ความเข)าใจในการนิเทศ ติดตาม การดำเนินงานโครงการคุณธรรม  

(X = 3.68, S.D. = 1.01) 
  2.2 งบประมาณ ท่ีค�าเฉลี่ยหรือส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไม�ผ�านเกณฑ( ได)แก� 

  2.2.1 งบประมาณเพียงพอ และเหมาสมกับการดำเนินโครงการ (X = 3.72,                    
S.D. = 1.02) 
  2.2.2 งบประมาณเหมาะสมกับระยะเวลาในการดำเนินงานกิจกรรมและจำนวน

นักเรียนและเกิดความคุ)มค�า (X = 3.50, S.D. = 0.87) 
  แนวทางพัฒนาด)านปZจจัยนำเข)า (Input Evaluation) 
    1. ท�านมีแนวทางพัฒนาให)บุคลากรมีความรู) ความเข)าใจในการนิเทศ ติดตาม 
การดำเนินโครงการคุณธรรมอย�างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………....................................
................................................................................................................................................................
...………………………………......................................................................................................................... 
 2. ท�านมีแนวทางพัฒนาหรือส�งเสริมให)มีการใช)งบประมาณอย�างเหมาะสมและคุ)มค�า
อย�างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………....................................
................................................................................................................................................................
...………………………………......................................................................................................................... 
 3. ด)านกระบวนการ (Process Evaluation) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของ           
สหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผลการศึกษา
พบว�า 
  3.1 ด)านการดำเนินกิจกรรม ท่ีค�าเฉลี่ยหรือส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไม�ผ�านเกณฑ( ได)แก� 

  3.1.1 มีการออกแบบการประเมินผล วัดผล ด)านคุณธรรมอย�างเปIนระบบ (X = 3.78, 
S.D. = 1.01) 
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  3.2 ด)านการตรวจสอบติดตาม ท่ีค�าเฉลี่ยหรือส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไม�ผ�านเกณฑ( ได)แก� 
  3.2.1 มีกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานชัดเจนและต�อเนื่อง                 

(X = 3.74, S.D. = 1.02) 
  แนวทางพัฒนาด)านกระบวนการ (Process Evaluation) 
   1. ท�านมีแนวทางพัฒนาการวัดและประเมินผลด)านคุณธรรมนักเรียนอย�างไร     
ให)เปIนระบบ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………....................................
................................................................................................................................................................
...………………………………......................................................................................................................... 
   2. ท�านมีแนวทางพัฒนาหรือส�งเสริมกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตามโครงการ
อย�างไร เพ่ือให)การดำเนินงานมีความชัดเจนและต�อเนื่อง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………....................................
................................................................................................................................................................
...………………………………......................................................................................................................... 
 4. ด)านผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยา
เขตเมืองสองคลอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผลการศึกษาพบว�า 
  4.1 นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต ท่ีค�าเฉลี่ยหรือส�วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานไม�ผ�านเกณฑ( ได)แก� 

  4.1.1 ปJญหาเรื่องชู)สาวในวัยเรียนลดลง (ฉบับท่ี 1 มี X = 3.38, S.D. = 0.99 /            

ฉบับท่ี 2 มี X = 3.65, S.D. = 1.31) 

  4.1.2 ปJญหาเรื่องการทะเลาะวิวาทในโรงเรียนลดลง (ฉบับท่ี 1 มี X = 3.38,                 

S.D. = 0.99 /ฉบับท่ี 2 มี X = 3.44, S.D. = 0.94) 
  4.1.3 ปJญหาเรื่องการใช)สารเสพติดลดลง ได)แก� สุรา บุหรี่ บุหรี่ไฟฟ�า กัญชา และ            

ใบกระท�อม  (ฉบับท่ี 1 มี X = 3.32, S.D. = 0.96 /ฉบับท่ี 2 มี X = 3.40, S.D. = 1.47) 
  4.2 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด ท่ีค�าเฉลี่ยหรือส�วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานไม�ผ�านเกณฑ( ได)แก� 
  4.2.1 นักเรียนไม�ถือเอาสิ่งของหรือผลงาน ของผู)อ่ืนมาเปIนของตนเอง ปฏิบัติตนต�อ

ผู)อ่ืนด)วยความซ่ือตรงและไม�หาประโยชน(ในทางท่ีไม�ถูกต)อง (X = 3.98, S.D. = 1.22) 
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  4.2.2 นักเรียนมีความรับผิดชอบต�องานท่ีได)รับมอบหมาย (X = 3.76, S.D. = 1.04) 
  4.2.3 นักเรียนตรงต�อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆและรับผิดชอบในการทำงาน           

(X = 3.59, S.D. = 1.01) 
  4.2.4 นักเรียนมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวก              

(X = 3.87, S.D. = 1.03) 
 4.3 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนเปIนพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ ท่ีค�าเฉลี่ยหรือส�วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานไม�ผ�านเกณฑ( ได)แก� 

  4.3.1 นักเรียนส�วนใหญ�ไม�พูดโกหก หลอกลวง (X = 3.75, S.D. = 1.05) 

  4.3.2 จำนวนการลักขโมย ของสูญหายในโรงเรียนลดลง (X = 3.78, S.D. = 1.13) 

  4.3.3 นักเรียนสามารถเข)าใจถึงโทษของสุรา บุหรี่ สารระเหย ฯ (X = 4.00,                   
S.D. = 1.10) 

  4.3.4 นักเรียนไม�ประพฤติผิดในกาม (X = 3.75, S.D. = 1.23) 
  แนวทางพัฒนาด)านผลผลิต (Product Evaluation) 
   1. ท�านมีแนวทางในการแก)ปJญหาพฤติกรรมชู)สาวและพฤติกรรมการทะเลาะวิวาท
ของนักเรียนอย�างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………....................................
................................................................................................................................................................
...………………………………......................................................................................................................... 
   2. ท�านมีแนวทางพัฒนาหรือ พฤติกรรมนักเรียนไม�ให)พูดโกหกและหลอกลวง             
ในการทำงาน การลักขโมยของนักเรียนอย�างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………....................................
................................................................................................................................................................
...………………………………......................................................................................................................... 
    3. ท�านมีแนวทางพัฒนาหรือส�งเสริมให)นักเรียนเข)าใจถึงโทษของสุรา บุหรี่              
สารระเหย การใช)สารเสพติดของนักเรียนอย�างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………....................................
...………………………………......................................................................................................................... 
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   4. ท�านมีแนวทางพัฒนาหรือส�งเสริมนักเรียนให)มีแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือนำไปสู� 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวกส�งเสริมให)นักเรียนมีความซ่ือสัตย( ตรงต�อเวลาและรับผิดชอบต�อ
งานอย�างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………....................................
................................................................................................................................................................
...………………………………......................................................................................................................... 
 

 
ขอขอบพระคุณอย�างสูงท่ีท�านกรุณาให)ความอนุเคราะห(ในการสัมภาษณ( 
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ภาคผนวก ข 
ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล)องของแบบสอบถาม 
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ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล)อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
ฉบับท่ี 1 สำหรับผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน 

 

ข)อท่ี ข)อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู)เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 
ประเมินบริบทของโครงการ (Context) 

หลักการและเหตุผลของโครงการ 

1. มีโครงสร)างการบริหารงานด)านคุณธรรม +1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใช)ได) 

2. โครงการเหมาะแก�การพัฒนานักเรียนด)านคุณธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

3. กิจกรรมในโครงการมีความหลากหลายสอดคล)อง
กับวัตถุประสงค(ของโครงการ และมีความสัมพันธ(กัน 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใช)ได) 

4. ท�านมีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม +1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใช)ได) 

 วัตถุประสงค(และเปjาหมายของโครงการ 
5. โครงการมีความสอดคล)องกับการปฏิรูปการศึกษา

และมาตรฐานการศึกษาด)านคุณภาพผู)เรียน 
+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใช)ได) 

6. วัตถุประสงค(สอดคล)องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

7. การดำเนินงานของโครงการสอดคล)องกับนโยบาย
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใช)ได) 

8. โครงการกำหนดวัตถุประสงค( เป�าหมายการพัฒนา
ไว)อย�างเปIนรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

การประเมินปZจจัยนำเข)าของโครงการ(Input Evaluation) 
บุคลากรดำเนินงาน 

9. ท�านมีความรู) ความเข)าใจด)านคุณธรรมตามอัตลักษณ(
และกรอบแนวคิดของโครงการคุณธรรมใน
สถานศึกษาของท�าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

10. ท�านมีความรู) ความเข)าใจในการขับเคลื่อนการ
บริหารงานโครงการคุณธรรมในสถานศึกษาของท�าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 
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ข)อท่ี ข)อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู)เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

11. ท�านมีความรู) ความเข)าใจในการนิเทศ ติดตาม การ
ดำเนินงานโครงการคุณธรรมในสถานศึกษาของท�าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

12. ท�านมีความรู) ความเข)าใจในประเมินผลการ
ดำเนินงานโครงการคุณธรรมในสถานศึกษาของท�าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

13. มีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการและการ
ดำเนินกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

 งบประมาณ 

14. การสนับสนุนงบประมาณจากหน�วยงานต)นสังกัด
และหน�วยงานอ่ืนๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

15. งบประมาณเพียงพอ และเหมาะสมกับการดำเนิน
โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

16. งบประมาณท่ีใช)มีความเหมาะกับโครงการและตาม
ความจำเปIน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช)ได) 

17. งบประมาณเหมาะสมกับระยะเวลาในการ
ดำเนินงานกิจกรรมและจำนวนนักเรียนและเกิด
ความคุ)มค�า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

 วัสดุอุปกรณ( 
18. มีข)อมูลสารสนเทศด)านคุณธรรม +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช)ได) 

19. สื่อและวัสดุอุปกรณ( เพียงพอต�อการดำเนินกิจกรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

20. สื่อและวัสดุอุปกรณ( มีประโยชน(ต�อการดำเนิน
กิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

21. ความสะดวกในการใช)วัสดุต�างๆ เอ้ือเวลาในการ
ดำเนินกิจกรรมส�งเสริมการเรียนรู)ของนักเรียนและ 
มีความต�อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

สถานท่ี 

22. มีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล)อมท่ีเอ้ือต�อการ
ปลูกฝJงคุณธรรมของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 
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ข)อท่ี ข)อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู)เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

23. โรงเรียนมีสถานท่ีและบริเวณเพียงพอในการดำเนิน
กิจกรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

24. โรงเรียนมีสถานท่ีและบริเวณท่ีเหมาะสมในการ
ดำเนินกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

25. มีป�ายนิเทศส�งเสริมคุณธรรมนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

การประเมินกระบวนการของโครงการ (Process Evaluation) 
ด)านการวางแผนการดำเนินงาน 

26. โรงเรียนมีการดำเนินการวิเคราะห(ปJญหา สาเหตุ 
พฤติกรรมบ�งชี้เชิงบวก เพ่ือนำไปใช)ดำเนินโครงการ 
และกำหนดกิจกรรมอย�างสร)างสรรค( 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

27. โรงเรียนได)กำหนดโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
ในแผนปฏิบัติการประจำป> 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

28. โรงเรียนได)มีการประชุมครู สร)างความรู) ความ
ตระหนัก แก�ครูและผู)เก่ียวข)องเพ่ือการดำเนินการ
จัดกิจกรรมในโครงการคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

29. มีการกำหนดแผนการจัดกิจกรรมไว)อย�างเปIน
รูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

30. โรงเรียนมีการแต�งต้ังผู)รับผิดชอบโครงการและ
กิจกรรมอย�างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

ด)านการดำเนนิกิจกรรม 

31. มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู)ท่ีสอดแทรก
ปลูกฝJงคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

32. มีการจัดทำหรือจัดหาสื่อการเรียนรู)ท่ีปลูกฝJง
คุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

33. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู)เพ่ือปลูกฝJงคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 
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ข)อท่ี ข)อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู)เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

34. มีการออกแบบการประเมินผล วัดผล ด)านคุณธรรม
อย�างเปIนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

35. มีการดำเนินกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมคุณธรรมตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกำหนดไว)ครบถ)วนชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

36. มีการดำเนินกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมการมีจิตอาสาของ
นักเรียนตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว)ครบถ)วน
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

37. มีการดำเนินกิจกรรมเพ่ือส�งเสริมการเปIน
พุทธศาสนิกชนท่ีดีตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว)
ครบถ)วนชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

ด)านการตรวจสอบติดตาม 

38. ครู ผู)รับผิดชอบ มีการประชุมเพ่ือรายงานผลการ
ดำเนินงานเปIนระยะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

39. เป�ดโอกาสให)ทุกคนมีส�วนร�วมในการนิเทศและ
ติดตามการดำเนินกิจกรรมในโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

40. มีกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน
ชัดเจนและต�อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

41. ครู ผู)รับผิดชอบกิจกรรมได)ประเมินผลการ
ดำเนินงานอย�างต�อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

ด)านการรายงานผล 

42. มีการประชุมครู และผู)เก่ียวข)องเพ่ือหาแนวทาง
ปรับปรุงแก)ไขร�วมกัน 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใช)ได) 

43. มีการแนะนำปJญหา และแนวทางปรับปรุงแก)ไขโดย
ผู)รับผิดชอบแต�ละกิจกรรม 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใช)ได) 

44. มีการยืดหยุ�น ปรับเปลี่ยนวิธีการ ระยะเวลาตาม
ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 -1 +1 4 0.8 ใช)ได) 

45. มีการปรับปรุงพัฒนาอย�างต�อเนื่อง +1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใช)ได) 
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ข)อท่ี ข)อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู)เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

การประเมินผลผลิตของโครงการ (Product Evaluation) 

เพ่ือปลูกฝZงคุณธรรม จริยธรรมให)นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต 
46. นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกท่ีดีเพ่ิมมากข้ึน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

47. ปJญหาเรื่องชู)สาวในวัยเรียนลดลง +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช)ได) 

48. ปJญหาเรื่องการทะเลาะวิวาทในโรงเรียนลดลง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

49. ปJญหาเรื่องการใช)สารเสพติดลดลง ได)แก� สุรา บุหรี่ 
บุหรี่ไฟฟ�า กัญชา และใบกระท�อม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

50. นักเรียนมีจิตสาธารณะ ทำประโยชน(เพ่ือส�วนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

51. นักเรียนกล)าแสดงออกในการทำความดีมากข้ึน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

52. ทำให)นักเรียนได)เรียนรู)การอยู�ร�วมกัน การมีน้ำใจ 
และการช�วยเหลือกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

เพ่ือส�งเสริมให)นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

53. นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความจงรักภักดี
ต�อสถาบันพระมหากษัตริย( เช�น วันพ�อ วันแม�  
วันฉัตรมงคล เปIนต)น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

54. นักเรียนไม�ถือเอาสิ่งของหรือผลงาน ของผู)อ่ืนมาเปIน
ของตนเอง ปฏิบัติตนต�อผู)อ่ืนด)วยความซ่ือตรงและ
ไม�หาประโยชน(ในทางท่ีไม�ถูกต)อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

55. นักเรียนตรงต�อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ และ
รับผิดชอบในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

56. นักเรียนมีความกระตือรือร)นในการเรียนรู)ท้ังในและ
นอกห)องเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

57. นักเรียนใช)ทรัพย(สินของตนเองอย�างประหยัด คุ)มค�า 
และเก็บรักษาดูแลอย�างดี รวมท้ังการใช)เวลาอย�าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

58. นักเรียนมีความรับผิดชอบต�องานท่ีได)รับมอบหมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 
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ข)อท่ี ข)อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู)เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

59. นักเรียนใช)ภาษาไทยในการสื่อสารได)อย�างถูกต)อง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

60. นักเรียนช�วยครูทำงานด)วยความเต็มใจโดยไม�หวัง
ผลตอบแทน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

61. นักเรียนเข)าใจและตระหนักถึงการประพฤติปฏิบัติ
ตนให)เปIนเยาวชนท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

62. นักเรียนมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือนำไปสู�การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเชิงบวก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนเป*นพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ 

63. นักเรียนมีจิตใจรักเพ่ือนมนุษย( สรรพสัตว( ด)วยใจ
เมตตา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

64. นักเรียนส�วนใหญ�ไม�พูดโกหก หลอกลวง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

65. จำนวนการลักขโมย ของสูญหายในโรงเรียนลดลง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

66. นักเรียนสามารถเข)าใจถึงโทษของสุรา บุหรี่ สาร
ระเหย ฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

67. นักเรียนไม�ประพฤติผิดในกาม +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช)ได) 

68. นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา เช�น 
วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันเข)าพรรษา เปIนต)น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

69. นักเรียนสามารถดำรงชีวิตร�วมกับผู)อ่ืนได)อย�างมี
ความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

70. นักเรียนเข)าใจหลักธรรมคำสอนในศาสนาท่ีตนนับถือ
และสามารถประยุกต(ใช)ในชีวิตประจำไว)อย�าง
เหมาะสม 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช)ได) 

4k 
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ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล)อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
ฉบับท่ี 2 สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป9ท่ี 3 และผู)ปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป9ท่ี 3 
 

ข)อท่ี ข)อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู)เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 
ประเมินผลิตผลของโครงการ (Product) 

เพ่ือปลูกฝZงคุณธรรม จริยธรรมให)นักเรียนรู)จักนำหลักธรรมไปใช)ในการดำเนินชีวิต 

1. นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกท่ีดีเพ่ิมมากข้ึน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

2. ปJญหาเรื่องชู)สาวในวัยเรียนลดลง +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช)ได) 

3. ปJญหาเรื่องการทะเลาะวิวาทในโรงเรียนลดลง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

4. ปJญหาเรื่องการใช)สารเสพติดลดลง ได)แก� สุรา บุหรี่ 
บุหรี่ไฟฟ�า กัญชา และใบกระท�อม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

5. นักเรียนมีจิตสาธารณะ ทำประโยชน(เพ่ือส�วนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

6. นักเรียนกล)าแสดงออกในการทำความดีมากข้ึน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

7. ทำให)นักเรียนได)เรียนรู)การอยู�ร�วมกัน การมีน้ำใจ 
และการช�วยเหลือกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

เพ่ือส�งเสริมให)นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค(ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

8. นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมท่ีแสดงถึงความจงรักภักดี
ต�อสถาบันพระมหากษัตริย( เช�น วันพ�อ วันแม�  
วันฉัตรมงคล เปIนต)น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

9. นักเรียนไม�ถือเอาสิ่งของหรือผลงาน ของผู)อ่ืนมาเปIน
ของตนเอง ปฏิบัติตนต�อผู)อ่ืนด)วยความซ่ือตรงและ
ไม�หาประโยชน(ในทางท่ีไม�ถูกต)อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

10. นักเรียนตรงต�อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ 
และรับผิดชอบในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

11. นักเรียนมีความกระตือรือร)นในการเรียนรู)ท้ังในและ
นอกห)องเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 
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ข)อท่ี ข)อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 

ผู)เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

12. นักเรียนใช)ทรัพย(สินของตนเองอย�างประหยัด คุ)มค�า 
และเก็บรักษาดูแลอย�างดี รวมท้ังการใช)เวลา 
อย�างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

13. นักเรียนมีความรับผิดชอบต�องานท่ีได)รับมอบหมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

14. นักเรียนใช)ภาษาไทยในการสื่อสารได)อย�างถูกต)อง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

15. นักเรียนช�วยครูทำงานด)วยความเต็มใจโดยไม�หวัง
ผลตอบแทน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

16. นักเรียนเข)าใจและตระหนักถึงการประพฤติปฏิบัติ
ตนให)เปIนเยาวชนท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

17. นักเรียนมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือนำไปสู�การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมเชิงบวก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

นักเรียนสามารถปฏิบัติตนเป*นพุทธศาสนิกชนท่ีดีตามแนววิถีพุทธ 

18. นักเรียนมีจิตใจรักเพ่ือนมนุษย( สรรพสัตว( ด)วยใจ
เมตตา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

19. นักเรียนส�วนใหญ�ไม�พูดโกหก หลอกลวง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

20. จำนวนการลักขโมย ของสูญหายในโรงเรียนลดลง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

21. นักเรียนสามารถเข)าใจถึงโทษของสุรา บุหรี่  
สารระเหยฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

22. นักเรียนไม�ประพฤติผิดในกาม +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช)ได) 

23. นักเรียนเข)าร�วมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา เช�น 
วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันเข)าพรรษา เปIนต)น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

24. นักเรียนสามารถดำรงชีวิตร�วมกับผู)อ่ืนได)อย�างมี
ความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 

25. นักเรียนเข)าใจหลักธรรมคำสอนในศาสนาท่ีตนนับถือ
และสามารถประยุกต(ใช)ในชีวิตประจำไว)อย�าง
เหมาะสม 

+1 0 +1 +1 +1 5 1.0 ใช)ได) 
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ภาคผนวก ค 
ผลการหาค�าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ผลการหาค�าเช่ือม่ันของแบบสอบถามฉบับท่ี 1 สำหรับผู)บริหารสถานศึกษาและครูผู)สอน 
 

Reliability 

 
 
 
 
 
 
 

ผลการหาค�าเช่ือม่ันของแบบสอบถามฉบับท่ี 2 สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป9ท่ี 3  
และผู)ปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป9ท่ี 3 

 
Reliability 
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือผู)เช่ียวชาญในการสัมภาษณ( 
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รายช่ือผู)เช่ียวชาญท่ีให)สัมภาษณ( 
การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมนักเรียนของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
1. ดร.ธนะณัช อินทา รองผู)อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 กำแพงเพชร 
2. นายวิรัช วันบรรเจิด ผู)อำนวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย กำแพงเพชร 
3. นายณัฐพัฒน( สายเพ็ชร( ผู)อำนวยการโรงเรียนนครไตรตรึงษ( 
4. นายวิฑูรย( พานชัย ผู)อำนวยการโรงเรียนวังแขมวิทยาคม 
5. นายสุรชัช เมฆประยูร รองผู)อำนวยการโรงเรียนคลองขลุงราษฎร(รังสรรค( 
6. ผู)ช�วยศาสตราจารย( ดร.อัจฉรา ศรีพันธ( หัวหน)าภาควิชาบริหาร วิจัย และพัฒนานวัตกรรม 
 ทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร( มหาวิทยาลัยนเรศวร 
7. นางสาวพิราวรรณ บุญชู นักวิชาการศึกษา เทศบาลเมืองกำแพงเพชร 
8. นายสามารถ กมขุนทด ศึกษานิเทศก(ชำนาญการพิเศษ  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
9. นางสาวธัญชนก จาดดำ ศึกษานิเทศก(ชำนาญการพิเศษ  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
10. นางลินดา คำภา ศึกษานิเทศก(ชำนาญการพิเศษ  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
11. พระครูอุดมวชิรกิตต์ิ  เจ)าคณะอำเภอคลองขลุงและเจ)าอาวาสวัดหนองเต�าทอง 
12. พระครูสิริวชิราภิวัฒน(    เจ)าคณะตำบลคลองขลุง-แม�ลาด เขต 1 
     (บุญมา เขมป�ฺโญ ป.ธ.5) 
13. พระมีชัย สติสมฺปณฺโณ เจ)าอาวาส วัดห)วยทรายสอง อำเภอเมือง จังหวัดตาก 
14. นางสาลี่ อุตมา ครูชำนาญการพิเศษ หัวหน)ากลุ�มสาระฯ สังคมศึกษา ศาสนา  
 และวัฒนธรรม  โรงเรียนคลองขลุงราษฎร(รังสรรค(  
15. นางสาววราภรณ( ถาวร ครูชำนาญการ หัวหน)ากลุ�มงานคุณธรรม  
 โรงเรียนคลองขลุงราษฎร(รังสรรค( 
16. นางป�ยะพร แสนซ่ือ ครูชำนาญการพิเศษ หัวหน)ากลุ�มสาระฯ สังคมศึกษา ศาสนา  
 และวัฒนธรรม โรงเรียนทุ�งทรายวิทยา 
17. นางสาวชรินรัตน( คันทะสินธ( ครู หัวหน)ากลุ�มงานคุณธรรม โรงเรียนทุ�งทรายวิทยา 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห( 
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ประวัติย�อของผู)วิจัย 
 

ช่ือ - สกุล นางสาวมณธิชา วงษ(น)อย 
วัน เดือน ป9เกิด 12 ธันวาคม 2539 
สถานท่ีเกิด อำเภอเมือง จังหวัดตาก 
สถานท่ีอยู�ปZจจุบัน บ)านเลขท่ี 116 หมู� 6 ตำบลหนองบัวใต) อำเภอเมือง  
 จังหวัดตาก 63000 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2563 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาวิชาสังคมศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร( มหาวิทยาลัยเชียงใหม�  

พ.ศ. 2568 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะครุศาสตร( มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
ประวัติการทำงาน 

พ.ศ. 2563 ครูผู)ช�วย โรงเรียนคลองขลุงราษฎร(รังสรรค(  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

พ.ศ. 2565 ครู โรงเรียนคลองขลุงราษฎร(รังสรรค(  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

พ.ศ. 2567 ครู โรงเรียนผดุงปJญญา  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 
 

 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร


