
 

 

ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ที่ส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล      
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

นิลาวัลย�  จันทร�ต�น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษาค�นคว�าอิสระน้ีเป.นส�วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
พ.ศ. 2568 

ลิขสิทธิ์เป.นของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ค 

 

ชื่อการศึกษาค�นคว�าอิสระ ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถา นศึกษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

ชื่อผู�วิจัย นางสาวนิลาวัลย� จันทร�ต	น รหัสนักศึกษา 654140102 
ปริญญา ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
อาจารย�ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย� ดร.ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล ป;การศึกษา 2567 

 
 

บทคัดย�อ 
 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 (2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 (3) ศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิง 
กลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 และ (4) สร	างสมการพยากรณ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล กลุ�มตัวอย�างที่ใช	ในการวิจัย ได	แก� ผู	บริหารสถานศึกษาและครุสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน 317 คน ได	มาด	วยการสุ�มแบบแบ�งช้ัน
เครื่องมือท่ีใช	ในการวิจัยครั้งน้ี เป>นแบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ แบ�งเป>น 3 ตอน สภาพท่ัวไปของ
ผู	ตอบแบบสอบถาม ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา มีค�าความเช่ือมั่นเท�ากับ 0.986 และประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีค�าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท�ากับ 0.983 คน สถิติที่ใช	ในการวิเคราะห�ข	อมูล ได	แก� 

ค�าความถ่ี (f) ค�าร	อยละ (%) ค�าเฉลี่ย (x�) ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห�สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ของ
เพียร�สันและการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณแบบปกติและแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว�า (1) ภาวะผู 	นำเชิงกลยุทธ� โดยรวมอยู �ในระดับมากที ่ส ุด (2) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู�ในระดับมาก (3) ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลทุกด	าน มีความสัมพันธ�เชิงบวกอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (4) ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ด	านการกำหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ� ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร และด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� มีความสัมพันธ�
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยมีค�าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ�เท�ากับ 0.838 ร�วมกันทำนายประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลได	ร	อยละ 70.20 และมีค�าความสัมพันธ�เชิงเส	นตรงกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยมีค�า F = 245.529 ค�าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท้ังหมดของตัวแปรพยากรณ�ในรูปคะแนน
มาตรฐานเท�ากับ 0.215, 0.371 และ 0.320 ตามลำดับ และค�า Sig = .000 สามารถสร	างสมการทำนายได	ดังน้ี 

  Y� = 0.640 + 0.204 x1 + 0.362 x2 + 0.280 x5 

  z� = 0.215 x1 + 0.371x2 + 0.320 x5 
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Abstract 

 
 This research aimed to (1) study the strategic leadership of school administrators under 
the Office of Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 1, (2) study the effectiveness of 
schools in the digital age under the Office of Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 1, 
(3) study the relationship between strategic leadership of school administrators and the 
effectiveness of schools under the Office of Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 1, 
and (4) create a prediction equation between the strategic leadership of school administrators and 
the effectiveness of schools in the digital age. The sample group used in the research was 317 
school administrators and teachers under the Office of Kamphaeng Phet Primary Educational 
Service Area 1, obtained by stratified random sampling. The research instrument was a 5-level 
rating scale questionnaire divided into 3 sections: general condition of the respondents, strategic 
leadership of school administrators with a reliability value of 0.986, and effectiveness of schools in 
the digital age with a reliability value of 0.983. The statistics used for data analysis included 
frequency ( f) , percentage ( %) , mean (x�) , standard deviation ( S.D.) , Pearson's product moment 
analysis, and normal and stepwise multiple regression analysis. 
 The research results found that (1) overall strategic leadership was at the highest level, 
(2) overall effectiveness of educational institutions in the digital age was at a high level, (3) strategic 
leadership and effectiveness of educational institutions in the digital age in all aspects had a 
statistically significant positive relationship at the .01 level, (4) strategic leadership in terms of 
strategic direction determination, organizational resource management, and creative vision 
determination were related to effectiveness of educational institutions in the digital age with a 
correlation coefficient of 0.838, jointly predicting effectiveness of educational institution 
administration in the digital age by 70.20 percent, and had a linear relationship with effectiveness 
of educational institutions in the digital age with an F value = 245.529. The total regression 
coefficients of predictive variables in the form of standard scores were 0.215, 0.371, and 0.320, 
respectively, and the Sig value = .000. The predictive equations can be created as follows: 

Y� = 0.640 + 0.204 x1 + 0.362 x2 + 0.280 x5 
   z� = 0.215 x1 + 0.371x2 + 0.320 x5 
 
Keywords: Strategic Leadership, School Effectiveness, Digital Era
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 การศึกษาค	นคว	าอิสระฉบับนี้เสร็จสมบูรณ�ไปด	วยดี ด	วยความกรุณาให	คำแนะนำและ 
ความช�วยเหลืออย�างดียิ่ง รวมถึงการตรวจสอบแก	ไขข	อบกพร�องอย�างละเอียดทุกข้ันตอนจาก               
รองศาสตราจารย� ดร.ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล ท่ีปรึกษาการศึกษาค	นคว	าอิสระ ท่ีได	ให	คำปรึกษา
ตลอดจนแนะนำแนวทางในการศึกษาค	นคว	า พร	อมท้ังตรวจสอบ ปรับปรุงแก	ไขการศึกษาค	นคว	า
อิสระทุกข้ันตอนด	วยความเอาใจใส� ผู	วิจัยซาบซ้ึงในความกรุณาเป>นอย�างยิ่งและขอขอบพระคุณ         
เป>นอย�างสูง 
 ขอขอบพระคุณผู	เชี่ยวชาญท้ัง 5 ท�าน ได	แก� ผู	ช�วยศาสตราจารย� ดร.ประจบ ขวัญม่ัน 
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ผู	อำนวยการโรงเรียนบ	านโนนจั่น สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1      
นายอรุณ น	อยระแหง ผู	อำนวยการโรงเรียนบ	านทุ�งมหาศาล สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และ ดร.ขวัญชนก แสงท�านั่ง ศึกษานิเทศก� สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ท่ีให	ความอนุเคราะห�ในการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือท่ีใช	ในการเก็บรวบรวมข	อมูลเพ่ือการวิจัย ให	ข	อเสนอแนะท่ีเป>นประโยชน�ในการทำวิจัย         
ครั้งนี้ ตลอดจนผู	บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ท่ีได	สละเวลาอันมีค�าเพ่ือตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ท่ีได	ให	การช�วยเหลือสนับสนุน และเป>นกำลังใจอย�างดี
ยิ่งแก�ผู	วิจัยเสมอมา ทำให	วิจัยฉบับบนี้ประสบความสำเร็จไปได	ด	วยดี 
 
 
  นิลาวัลย� จันทร�ต	น 

 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

 

สารบัญ 
 

    หน	า 
 

บทคัดย�อภาษาไทย.............................................................................................................................. ค 
บทคัดย�อภาษาอังกฤษ....................................................................................................................... ง 
กิตติกรรมประกาศ............................................................................................................................. จ 
สารบัญ.............................................................................................................................................. ฉ 
สารบัญตาราง.................................................................................................................................... ฌ 
สารบัญภาพ....................................................................................................................................... ฏ 

 

บทท่ี 
 

1 บทนำ........................................................................................................................................ 1 
 ความเป>นมาและความสำคัญของป{ญหา................................................................................... 1 
 วัตถุประสงค�ของการวิจัย....................................................................................................... 6 
 สมมติฐานการวิจัย................................................................................................................. 6 
 ขอบเขตของการวิจัย.............................................................................................................. 6 
 นิยามศัพท�เฉพาะ..................................................................................................................... 7 
 ประโยชน�ท่ีได	รับจากการวิจัย.................................................................................................. 11 

 

2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข	อง..................................................................................................12 
 หลักการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา................................................................... 13 
 หลักการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�..................................................................... 30 
 หลักการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา.......................................................... 43 
 บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1............................... 52 
 งานวิจัยท่ีเก่ียวข	อง.................................................................................................................. 71 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย...........................................................................................................85 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ช 

สารบัญ (ต�อ) 
 

บทท่ี                                                                                                              หน	า
 

3 วิธีดำเนินการวิจัย.......................................................................................................................87 
 ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง...................................................................................................... 87 
 เครื่องมือท่ีใช	ในการวิจัย......................................................................................................... 88 
 การเก็บรวบรวมข	อมูล............................................................................................................ 92 
 การวิเคราะห�ข	อมูล.................................................................................................................. 92 
 

4 ผลการวิเคราะห�ข	อมูล................................................................................................................95 
 สัญลักษณ�ท่ีใช	ในการวิเคราะห�ข	อมูล....................................................................................... 95 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห�ข	อมูลท่ัวไปผู	ตอบแบบสอบถาม..................................................... 97 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน        

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1.............................................. 98 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน            

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1..................................................105 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1....................................................................................................110 

 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 เป>นตัวแปรเกณฑ�แบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis)...................................................................................................................113 

 ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะห�สมการพยากรณ�ท่ีมีนัยสำคัญในการทำนายประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 เป>นตัวแปรเกณฑ�แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis)..............................................................................................118 

 

5 สรุปผล อภิปรายผล และข	อเสนอแนะ.......................................................................................120 
 วัตถุประสงค�ของการวิจัย....................................................................................................... 120 
 วิธีดำเนินการวิจัย................................................................................................................... 120 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ซ 

สารบัญ (ต�อ) 
 

                                                                                                                   หน	า 
 

 สรุปผลการวิจัย........................................................................................................................122 
 อภิปรายผลการวิจัย..................................................................................................................126 
 ข	อเสนอแนะ............................................................................................................................136 
 

บรรณานุกรม................................................................................................................................ 139 
ภาคผนวก........................................................................................................................................152 

 ภาคผนวก ก รายชื่อผู	เชี่ยวชาญ..............................................................................................153 
 ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย..................................................................................155 
 ภาคผนวก ค ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล	อง (IOC) ของแบบสอบถาม................................164 
 ภาคผนวก ง ผลการหาค�าอำนาจจำแนกและค�าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม......................172 
 ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห�.................................................................................178 

ประวัติย�อของผู	วิจัย........................................................................................................................182 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี                                                                                                          หน	า 
 

1  แสดงการสังเคราะห�องค�ประกอบของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา............41 
2 แสดงการสังเคราะห�องค�ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา……………………………….. 50 
3 แสดงการสุ�มแบบแบ�งชั้นแบบเป>นสัดส�วนโดยใช	อำเภอเป>นชั้นในการสุ�ม………………………. 88 

 4 แสดงข	อมูลท่ัวไปของผู	ตอบแบบสอบถาม.............................................................................97 
5 แสดงผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน           

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม………………………………… 99 
6 แสดงผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน            

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ�.......100 
7 แสดงผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน          

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร…101 
8 แสดงผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน            

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมี 
คุณธรรม………………………………………………………………………………………………………………….102 

9 แสดงผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน         
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ………………………103 

10 แสดงผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน             
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�              
เชิงสร	างสรรค�…………………………………………………………………………………………………………..104 

11 แสดงผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม………………………………………………105 

12 แสดงผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน……….106 

13 แสดงผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน………………………………………………………………………………………..107 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ญ 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี                                                                                                         หน	า 
 

14 แสดงผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน…………………………..108 

15 แสดงผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหา                  
ในโรงเรียน…………………………………………………………………………………………………..…………109 

16 แสดงผลการวิเคราะห�ค�าความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อ          
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม………………….…………………................................................110 

17 แสดงผลการวิเคราะห�ค�าความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อ          
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 รายด	าน……………………………………………………………………………………..111 

18 แสดงผลการวิเคราะห�การถดถอยพุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  
Analysis) ของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม……………113 

19 แสดงผลการวิเคราะห�การถดถอยพุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  
Analysis) ของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนของนักเรียน………………….……………………………………………………………..………114 

20 แสดงผลการวิเคราะห�การถดถอยพุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  
Analysis) ของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านความพึงพอใจ 
การทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน..................................................................115 

21 แสดงผลการวิเคราะห�การถดถอยพุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  
Analysis) ของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านคุณลักษณะ       
ของผู	เรียน………………………………………………………………………………………………………………116 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ฎ 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี                                                                                                         หน	า 
 

22 แสดงการทดสอบสมมติฐานท่ีว�าภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาอย�างน	อย 1 
ป{จจัย มีอำนาจพยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 (Enter Multiple Regression Analysis)                
ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน………………………………………………..……………117 

23 แสดงการวิเคราะห�ตัวแปรพยากรณ�ท่ีส�งผลโดยใช	ความสำเร็จในการดำเนินงาน 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 เป>นตัวแปรเกณฑ�.................................................................................118 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

 

สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี                                                                                                            หน	า 
 

1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย……………………………………………….……………….....…………..…..86 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป.นมาและความสำคัญของป[ญหา 

 ความก	าวหน	าทางเทคโนโลยีของโลกยุคป{จจุบันสู�ยุคดิจิทัลอย�างสมบูรณ�แบบ ทำให	เกิด 
การเปลี่ยนแปลงในด	านการศึกษาอย�างรวดเร็ว อีกท้ังนโยบายทางการศึกษาได	มีการพัฒนาให	มีความ
สอดคล	องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมรวมถึงความเจริญทางด	านเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อย�างรวดเร็วนั้น สถานศึกษาจึงจะต	องมีแนวทางจัดการศึกษาให	เหมาะสมและสอดคล	องกับการ
เปลี่ยนแปลงอย�างมีคุณภาพ พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ.2542 แก	ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 
พ.ศ.2545 และฉบับท่ี 3 พ.ศ.2553 หมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช	ในการบริหารการศึกษานั้น นับว�าเป>นสิ่งสำคัญอย�างยิ่งเพราะการบริหารจัดการยุคใหม�นั้น 
ต	องควบคู�ไปกับการบริหารจัดการ ICT ด	วย ดังนั้น แนวทางในการบริหารงานของผู	บริหาร
สถานศึกษาท่ีดีนั้นต	องรู	จักการปรับตัว และพร	อมท่ีจะยอมรับและจัดการกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแลงอย�างรวดเร็วอยู�ตลอดเวลา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน	า 55)  
 สังคมยุคป{จจุบันกำลังกลายเป>นสังคมยุคเทคโนโลยีดิจิทัลอย�างรวดเร็ว ด	วยเหตุนี้ประเทศ
ไทยจึงต	องหันมาให	ความสำคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย�อย�างมีคุณภาพเพ่ือสามารถพัฒนาเศรษฐกิจ
เพ่ือมุ�งสู�การเป>นประเทศท่ีพัฒนาแล	วและมีรายได	ท่ีสูงข้ึนด	วยผลประโยชน�จากผลิตผลทางด	าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ดังนั้นประเทศไทยได	จัดทำแผนยุทธศาสตร�ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ท่ีมุ�งเน	น
การสร	างความม่ันคงอย�างยั่งยืนผ�านยุทธศาสตร�ชาติด	านการพัฒนา และเสริมสร	างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย�โดยใช	การศึกษาเป>นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย� เพ่ือบรรลุตามความ
คาดหวังในผลลัพธ�ของการจัดการศึกษาในยุคป{จจุบันจากภาคส�วนต�างๆ ในสังคมท่ีต	องการคนไทยท่ีดี 
เก�ง มีคุณภาพ พร	อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห�งชาติ, 2561, หน	า 1) 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ของประเทศไทยในภาพรวมมีแนวโน	มท่ีดีข้ึนอย�างต�อเนื่อง  
จากผลของการยกระดับสุขภาวะ การเข	าถึงโอกาสทางการศึกษา และระดับรายได	ท่ีเพ่ิมข้ึน ตามดัชนี
การพัฒนามนุษย�ของโครงการพัฒนาแห�งสหประชาชาติสะท	อนว�าคนไทยทุกช�วงวัยมีความรู	
ความสามารถโดยรวมเพ่ิมข้ึน แต�กลับพบว�ามีทักษะด	านการอ�านหรือการศึกษาหาความรู	ลดลง             

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



2 

จากรายงานขององค�กรเพ่ือความร�วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนาท่ีทำการทดสอบความรู	              
ความเข	าใจของนักเรียนอายุ 15 ป� ท่ัวโลกในด	านคณิตศาสตร� วิทยาศาสตร� และการอ�าน พบว�า
นักเรียนไทย ร	อยละ 59.5 อยู�ในกลุ�มท่ีไม�ผ�านเกณฑ�มาตรฐาน และมีนักเรียนไทยเพียงร	อยละ 0.18  
ท่ีทำคะแนนได	ในระดับสูงกว�าค�ามาตรฐาน ท้ังยังขาดความเชื่อมโยงระหว�างระบบการศึกษาและ
ตลาดแรงงาน จึงเป>นข	อจำกัดในการผลิตและยกระดับทักษะแรงงานให	สอดคล	องกับความต	องการ
ของตลาดและทิศทางการปรับเปลี่ยนโครงสร	างเศรษฐกิจของประเทศสู�ฐานนวัตกรรมท่ีมีแนวโน	ม
ความต	องการทักษะท่ีเก่ียวข	องกับวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีมากยิ่งข้ึน อาทิ ความรอบรู	ด	านดิจิทัล 
การจัดการข	อมูล ป{ญญาประดิษฐ� โค	ดด้ิง รวมไปถึงทักษะท่ีเทคโนโลยีไม�สามารถทดแทนได	 
โดยเฉพาะทักษะทางพฤติกรรม อาทิ ทักษะมนุษย� การคิดเชิงวิพากษ� การทำงานเป>นทีม หรือ
ความคิดสร	างสรรค� (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, 2566, หน	า 11)  
 สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงต	องปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาให	มี 
ความยืดหยุ�นเพ่ือความอยู�รอดของสถานศึกษา พัฒนาศักยภาพของผู	เรียนด	วยรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงย�อมผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด	วยเช�นกัน ดังนั้น สถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลจึงต	องตระหนักถึงบริบทของสังคมท่ีนักเรียนได	สัมผัสอยู�ตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของการบริหารจัดการให	สอดคล	องกับเป�าหมาย และความต	องการของทุกฝ�ายท่ีมีส�วนเก่ียวข	อง        
ซ่ึงส�งผลถึงความสำเร็จและความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา (จอมพงศ� มงคลวนิช, 2560,            
หน	า 308) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงเป>นผลการบริหารจัดการสถานศึกษาจนบรรลุผลตาม 
เป�าหมายท่ีตั้งไว	อย�างมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการบริหารท่ีมุ�งเน	นการปรับตัวเพ่ือความอยู�รอด  
ของสถานศึกษาท�ามกลางสภาพแวดล	อมท่ีเปลี่ยนแปลง การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา  
จึงเป>นการวัดสมรรถภาพการดำเนินงานของสถานศึกษา คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจะเกิดข้ึน
ได	ย�อมเป>นผลมาจากประสิทธิผลของสถานศึกษา (ฤทัยรัตน� บุญอินทร�, 2559, หน	า 22) จึงอาจกล�าว 
ได	ว�า ประสิทธิผลของสถานศึกษายังเป>นตัวบ�งชี้สำคัญในการวัดและประเมินความสามารถของ
สถานศึกษาท่ีสามารถคงอยู�ต�อไปได	อย�างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัลด	วย ดังนั้นการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล จึงเป>นการบริหารจัดการภายใต	ความท	าทายของความเจริญก	าวหน	าทางด	าน
เทคโนโลยีอย�างรวดเร็วส�งผลให	สถานศึกษาต	องปรับกลยุทธ�ในการบริหารจัดการเพ่ือมุ�งสู�การเป>น
สถานศึกษาแห�งนวัตกรรมท่ีมุ�งเน	นความสามารถในการปรับตัวได	อย�างเหมาะสมกับสภาพสังคม            
แห�งยุคดิจิทัล (Digital Era) สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงต	องประยุกต�ใช	ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในด	าน   
การบริหารจัดการสถานศึกษาและด	านการจัดการเรียนรู	เพ่ือพัฒนาผู	เรียนให	มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษามีคุณลักษณะผู	เรียนท่ีสอดคล	องกับความต	องการของสังคมและสามารถดำรงชีวิตอยู�ใน
สังคมได	อย�างปกติสุข (สุกัญญา แช�มช	อย, 2562, หน	า 120) 
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 ผู	บริหารจึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพราะผู	บริหารคือผู	นำเป>น       
ศูนย�รวมพลังของคนในองค�กร ความสามารถและพฤติกรรมผู	บริหารย�อมมีส�วนสัมพันธ�อย�างใกล	ชิด
กับองค�กรซ่ึงสุดท	ายคือคุณภาพผู	เรียน ภาวะผู	นำของผู	บริหารซ่ึงต	องมีวิสัยทัศน� คุณธรรมนำความรู	  
และความสามารถทางวิชาการ มีทักษะในการบริหารเพ่ือให	เกิดผลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
จำเป>นต	องอาศัยผู	บริหารมืออาชีพจึงจะทำให	การดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาประสบ
ความสำเร็จตามเป�าหมาย ผู	บริหารการศึกษายุคป{จจุบันจะต	องเป>นผู	บริหารมืออาชีพเป>นผู	นำ            
การเปลี่ยนแปลง สามารถใช	ท้ังศาสตร�และศิลป�มาใช	ในการบริหารกลยุทธ�การบริหารสำหรับ            
การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู�ความเป>นเลิศนั้น ซ่ึงกลยุทธ�การบริหารเป>นศาสตร�และศิลป�ในการ
ดำเนินงานของผู	บริหาร เพ่ือให	เป>นไปตามวัตถุประสงค�และบรรลุวิสัยทัศน�ขององค�กร จำเป>นจะต	อง
วิเคราะห�และประเมินป{จจัยต�างๆ ท่ีเกิดจากสภาพแวดล	อมท้ังภายในและภายนอกองค�กรเพ่ือกำหนด
วิธีการทำงานเพ่ิมเติมจากเดิมหรือท่ีเรียกว�า กลยุทธ� (เกตุชญา วงษ�เพิก, 2564, หน	า 473) 
  การบริหารสถานศึกษา การวางยุทธศาสตร� หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ�ถือเป>นอีกหนึ่ง
ป{จจัย ท่ีสำคัญไม�ยิ่งหย�อนไปกว�าความรู	และประสบการณ�ของผู	บริหาร ผู	บริหารท่ีสามารถกำหนด
วิสัยทัศน� และวางแผนการขับเคลื่อนองค�กรอย�างมีประสิทธิภาพจึงจำเป>นจะต	องมีภาวะผู	นำเชิง          
กลยุทธ� ซ่ึงภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ถูกมองว�า เป>นลักษณะของผู	นำท่ีบริหารจัดการโดยมีความยืดหยุ�น
และสร	างเสริมอำนาจให	กับผู	ร�วมอุดมการณ�ในการวางแผนสร	างสรรค�เปลี่ยนแปลงอย�างมีกลยุทธ�           
ผู	ท่ีมีภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�จะมีความเก่ียวข	องในหน	าท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการโดยผ�านผู	อ่ืนท่ีมี
ความเก่ียวข	อง ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�นั้นเป>นภาวะท่ีผู	นำแสดงออกในลักษณะสร	างแรงจูงใจแก�
ผู	ร�วมงานให	แสดงความสามารถท่ีมีอยู�ในการทำงานร�วมกันได	อย�างมีประสิทธิภาพ โดยมีวิธีและเทคนิค
ในการจูงใจอย�างหลากหลายและเหมาะสม ท้ังช�วยให	องค�กรสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัลได	อย�างมีประสิทธิภาพ (วิรันทร�รัตน� เสือจอย, 2564, หน	า 3)  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีการจัดกลยุทธ�การเรียนรู	 
ท่ีเน	นผู	เรียนเป>นสำคัญเพ่ือให	ผู	เรียนเกิดความสมบูรณ�ท้ังด	านร�างกาย สติป{ญญา คุณธรรม รวมไปถึง
ทักษะในการดำเนินชีวิตและยังเป>นการจัดการเรียนรู	ท่ีมีองค�กรต�างๆ ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา และศึกษาเข	ามามีส�วนร�วมในการจัดการศึกษา ซ่ึงมีความสอดคล	องกันกับอุดมการณ�          
ในการจัดการศึกษาชาติและหลักการจัดการศึกษาท่ีมุ�งเน	นให	สังคมไทยเป>นสังคมแห�งการเรียนรู	และ
สามารถพัฒนาได	อย�างต�อเนื่องตลอดชีวิตเพ่ือให	เกิดประสิทธิผลต�อโรงเรียน อีกท้ังยังมีการเป�ดโอกาส
ให	สังคมในทุกภาคส�วนได	เข	ามามีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาให	ตรงกับความต	องการของผู	เรียน      
เป>นสำคัญ และสามารถนำไปใช	ในการพัฒนาประเทศได	อย�างเต็มประสิทธิภาพ ซ่ึงสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได	มีการสนับสนุนให	ผู	บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษาได	นำเทคโนโลยีเข	ามาใช	ประกอบการปฏิบัติงานเพ่ือให	ได	ประสิทธิผลสูงยิ่งข้ึน 
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แต�ด	วยขีดจำกัดในการปฏิบัติงานท้ังทางด	านความรู	ความเข	าใจเก่ียวกับการประยุกต�ใช	เทคโนโลยี      
ท้ังกับตัวผู	บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา และงบประมาณท่ีต	องใช	ในการพัฒนาอุปกรณ�             
ในการปฏิบัติงานให	สอดคล	องกับการนำเทคโนโลยีมาใช	งาน ทำให	ไม�สามารถปฏิบัติตามนโยบาย        
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได	อย�างมีประสิทธิภาพยั่งยืน 
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2566, หน	า 38) 
 จากการศึกษาผลการตรวจสอบและผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านคุณภาพผู	เรียน พบจุดท่ีควรพัฒนา 
ดังต�อไปนี้ 1) นักเรียนควรได	รับการพัฒนาด	านทักษะการคิด วิเคราะห� สังเคราะห� คิดวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สรุปความรู	ได	นำความรู	ท่ีได	รับไปใช	ในแก	ป{ญหาในการเรียนรู	และ
การใช	ชีวิตประจำวันได	อย�างมีประสิทธิภาพ 2) ต	องเร�งพัฒนาผู	เรียนให	ใฝ�รู	ใฝ�เรียนตามหลักสูตร
เพ่ือให	เกิดความก	าวหน	าของผลการทดสอบระดับชาติ 3) สร	างการเห็นคุณค�าในตนเองให	กับนักเรียน
เพ่ือมุ�งให	นักเรียนได	พัฒนากรอบแนวคิดของตนเองอย�างสมวัย 4) ควรส�งเสริมให	นักเรียนมีความ
กระตือรือร	นและเป�าหมายในการดำรงชีวิต 5) การใช	เทคโนโลยีให	เหมาะสมตามกาลเทศะเน	นเพ่ือ
การพัฒนาการเสาะแสวงหาองค�ความรู	ด	วยตนเอง โดยครูผู	สอนกระตุ	นและให	การแนะนำในทางบวก
6) สถานศึกษาควรพัฒนานักเรียนด	านความสามารถการสื่อสารภาษาอังกฤษให	นักเรียนสามารถใช	
ภาษาในชีวิตประจำวันได	อย�างเหมาะสมตามวัย (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1, 2566, หน	า 82) นอกจากนี้จากผลการดำเนินงานท่ีผ�านมาพบว�า การบริหาร
จัดการของสถานศึกษาเป�ดโอกาสให	บุคลากรมีส�วนร�วมในการบริหารน	อย อีกท้ังยังพบว�าการขาด
แคลนครูท่ีสอนตรงตามสาขาวิชาและครูรับผิดชอบงานอ่ืนเพ่ิมจากงานการสอน จึงส�งผลกระทบต�อ
การจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพให	กับผู	เรียน ทำให	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ลดลง จากข	อมูลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาแห�งชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)                
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 กับป�การศึกษา        
ท่ีผ�านมา พบว�า ผลการทดสอบทางการศึกษาแห�งชาติข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6 
กลุ�มสาระการเรียนรู	ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร� มีค�าคะแนนเฉลี่ยลดลง มีเพียง          
กลุ�มสาระการเรียนรู	คณิตศาสตร�ท่ีมีค�าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนและผลการทดสอบทางการศึกษาแห�งชาติ         
ข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 พบว�า ทุกกลุ�มสาระการเรียนรู	มีคะแนนเฉลี่ยลดลงและ 
มีค�าเฉลี่ยในบางวิชาต่ำกว�าระดับประเทศ อีกท้ังจากสถานการณ�โควิดท่ีมีการเรียนรูปแบบ On Hand 
และ Online ส�งผลกระทบต�อการเรียนการสอนของสถานศึกษา ตลอดจนนักเรียนมีภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู	 (Learning Loss) การดำเนินการจัดสอบในสถานการณ��แพร�ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID- 19) มีข	อจำกัดท่ีต	องควบคุมและป�องกันการแพร�ระบาดของโรคและเกิด
ความยุ�งยากในการบริหารจัดการ เช�น กรรมการคุมสอบ มีความเสี่ยง ไม�สามารถมาปฏิบัติหน	าท่ีตาม
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คำสั่งได	 หรือนักเรียนติดเชื้อ มีความเสี่ยงสูง ทำให	ไม�สามารถเข	าร�วมสอบได	ตามกำหนดการสอบ 
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2566, หน	า 13-14) และจาก
การศึกษาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 ยังพบป{ญหาการจัดทำข	อตกลงในการพัฒนางานของผู	บริหาร
สถานศึกษาและศึกษานิเทศก�ไม�ดำเนินงานให	เป>นไปตามระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังตามตำแหน�ง   
และวิทยฐานะการกำหนดผลลัพธ� (Outcomes) ตัวชี้วัด (Indicators) ไม�มีความสอดคล	องกับงาน           
ท่ีจะดำเนินการพัฒนางานตามข	อตกลง ซ่ึงทำให	ในช�วงการประเมินผลการพัฒนางานไม�สามารถ
ประเมินผลการพัฒนางานได	อย�างชัดเจน ไม�บรรลุวัตถุประสงค�ของหลักเกณฑ�  
วPA ท่ีต	องการใช	ให	เป>นเครื่องมือขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา และในด	านของการใช	เทคโนโลยี
สารสนเทศ พบว�า บุคลากรขาดความรู	ความเข	าใจในการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร� ขาดการ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพงาน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 
2566, 39-47) 
 จากสภาพป{ญหาดังกล�าวแสดงให	เห็นว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ส�งผลต�อการพัฒนาคุณภาพ
ผู	เรียน เนื่องจากในสภาพป{จจุบันเกิดการปฏิรูปการศึกษาหลายด	าน ทำให	ในการบริหารการศึกษา 
ในยุคแห�งการเปลี่ยนแปลงนี้ จำเป>นต	องมีส�วนร�วมหลายฝ�าย ท้ังผู	บริหารการศึกษา ผู	บริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ชุมชน และหน�วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข	องอย�างมิอาจเลี่ยงได	  
ซ่ึงบุคคลท่ีเปรียบเสมือนกุญแจสำคัญของสถานศึกษาท่ีจะขับเคลื่อนทุกฝ�ายให	ดำเนินงานของ 
สถานศึกษาเป>นไปตามเป�าหมายของสถานศึกษา นั่นคือผู	บริหารสถานศึกษาและคุณลักษณะสำคัญ
ของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีพึงมีคือภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีมีความสามารถในการมองไปในอนาคตและ
กำหนดวิสัยทัศน�ท่ีสอดคล	องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมได	 รวมท้ังมีความสามารถกำหนดแผน 
กลยุทธ� เพ่ือให	องค�กรมีทิศทางและเป�าหมายท่ีชัดเจน รวมถึงใช	กระบวนการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาอย�างเป>นระบบนำสู�การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพอย�างต�อเนื่องและเป>นรูปธรรม  
ผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจึงสะท	อนได	จากคุณภาพ
ผู	เรียนท้ังในด	านผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค�ท่ีจะเกิดแก�ผู	เรียน ผู	วิจัยมีความสนใจ          
ท่ีจะศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือให	เป>นข	อมูลสารสนเทศท่ีเป>นประโยชน�อัน
จะเป>นองค�ความรู	ในการนำไปวางแผนพัฒนาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหาร เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา ตลอดจนปรับปรุง กระบวนการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ให	เกิดประโยชน�สูงสุดต�อสถานศึกษา ชุมชน สังคม และ
ผู	เรียนอันเป>นหัวใจสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติสืบไป 
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วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 4. เพ่ือสร	างสมการพยากรณ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผล
ต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

สมมติฐานการวิจัย  

 1. ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�กันทางบวกกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 2. ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาอย�างน	อย 1 ป{จจัย มีอำนาจพยากรณ�
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตด�านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มุ�งศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล           
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ผู	วิจัยได	สังเคราะห�ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข	อง ดังนี้ 
  1. ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา ได	แก�  
   1.1 ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ�  
   1.2 ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร  
   1.3 ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม  
   1.4 ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ  
   1.5 ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค�  
  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ได	แก� 
   2.1 ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
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   2.2 ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
   2.3 ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน  
   2.4 ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน 
 ขอบเขตประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
  1. ประชากร 
   ประชากรท่ีใช	ในการวิจัยครั้งนี้ ได	แก� ผู	บริหารสถานศึกษา และครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวนท้ังสิ้น 1,763 คน  
  2. กลุ�มตัวอย�าง 
   กลุ�มตัวอย�างท่ีใช	ในการวิจัย ได	แก� ผู	บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 กำหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างโดยใช	ตาราง         
ของเครจซ่ีและมอร�แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ได	ขนาดกลุ�มตัวอย�าง 317 คน 
จำแนก เป>นผู	บริหารสถานศึกษาจำนวน 36 คน และครูจำนวน 281 คน ทำการสุ�มแบบแบ�งชั้น     
แบบเป>นสัดส�วนโดยใช	อำเภอเป>นชั้นในการสุ�ม จากนั้นทำการสุ�มอย�างง�าย (Simple Random 
Sampling) โดยการจับฉลาก (Lottery)  
 ขอบเขตด�านตัวแปร 
  1. ตัวแปรพยากรณ� คือ ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  2. ตัวแปรเกณฑ� คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

นิยามศัพท�เฉพาะ 

 การวิจัยในครั้งนี้ ได	กำหนดนิยามศัพท�เฉพาะไว	ดังต�อไปนี้ 
 1. ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� หมายถึง ผู	นำท่ีมีกระบวนการในการบริหารงานอย�างเป>นระบบ
แบบแผนเพ่ือพัฒนาองค�กรให	ไปสู�ความสำเร็จภายใต	เป�าหมายวิสัยทัศน�เดียวกัน ตระหนักถึงการ 
วางแผนการปฏิบัติและการควบคุมดูแลของผู	นำท่ีเป>นหลักสำคัญ ซ่ึงภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�เป>นสิ่งท่ีมี
ความสำคัญยิ่งต�อองค�กรเพ่ือมุ�งเน	นการพัฒนาในการบริหารงานและมีการดำเนินงานท่ีมีการวางแผน
ก�อนลงมือปฏิบัติท่ีชัดเจนและเป>นผู	นำเชิงกลยุทธ�เป�ดกว	างทางความคิดและการแสดงความคิดเห็น
เพ่ือนำไปพัฒนาต�อให	ดียิ่งข้ึน กระตุ	นผู	ร�วมงานให	เกิดความกระตือรือร	นในการทำงานอยู�ตลอดเวลา 
โดยมีการควบคุมการปฏิบัติงานท่ีเน	นความยืดหยุ�นของระบบการทำงานสถานศึกษาท่ีเห็นผลท้ังระยะ
สั้นและระยะยาวจากการดำเนินงาน ประกอบด	วย 5 ด	าน ดังนี้ 
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  1.1 ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� หมายถึง ความสามารถในการรวบรวมข	อมูล 
ท้ังภายในและภายนอก เพ่ือกำหนดกลยุทธ�ของสถานศึกษา เป�ดโอกาสให	ครูและบุคลากรมีส�วนร�วม
ในการกำหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ และเป�าหมายของสถานศึกษา สนับสนุนให	เกิดการมีส�วนร�วมในการ
วางแผนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา โดยกำหนดพันธกิจและเป�าหมายท่ีนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงของ
องค�กรสามารถถ�ายทอดวิสัยทัศน�ไปสู�การปฏิบัติงานได	อย�างเป>นรูปธรรมและมีกลวิธีในการสร	างแรง
บันดาลใจในการทำงานให	กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีการวิเคราะห� SWOT เพ่ือหาจุดแข็ง 
จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษา และมีการกำหนดเกณฑ�มาตรฐานและเป�าหมาย          
การปฏิบัติงานร�วมกับบุคลากร    
  1.2 ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของสถานศึกษาอย�างเป>นระบบ มีการวางแผนด	านการใช	จ�ายงบประมาณของสถานศึกษา
อย�างเหมาะสม มีการวางแผนอัตรากำลัง สรรหาและบรรจุแต�งต้ังภายในตามขอบเขตท่ีกฎหมาย
กำหนด มีการส�งเสริมพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง 
และเหมาะสม มีการมอบหมายภาระงานตามความสามารถและศักยภาพของบุคลากร เป�ดโอกาส          
ให	บุคลากรได	มีส�วนร�วมในการใช	ทรัพยากรของสถานศึกษา มีการบริหารจัดการด	านการใช	สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ� และเทคโนโลยีให	เพียงพอต�อการใช	งาน เป�ดโอกาสให	มีการตรวจสอบการบริหารทรัพยากร
จากภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการใช	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข	อมูลในการบริหารงาน
ของสถานศึกษาและการมีบทบาทในการระดมทรัพยากรจากหน�วยงานต�างๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน
และชุมชนอย�างมีประสิทธิภาพ    
  1.3 ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม หมายถึง ผู	บริหารสถานศึกษายึดม่ัน     
ในสถาบันหลักของประเทศ อันได	แก� ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย� และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป>นประมุข มีความซ่ือสัตย�สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และ
รับผิดชอบต�อหน	าท่ี ยึดหลักธรรมาภิบาล นึกถึงประโยชน�ส�วนรวมมากกว�าประโยชน�ส�วนตนและ            
มีจิตสาธารณะ ปฏิบัติหน	าท่ีอย�างเป>นธรรมและไม�เลือกปฏิบัติ และดำรงตนเป>นแบบอย�างท่ีดีและ
รักษาภาพลักษณ�ของทางราชการ ปฏิบัติต�อผู	ใต	บังคับบัญชาทุกคน โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  
มีความรักความเมตตาและเอ้ืออาทร เป>นท่ีศรัทธาต�อผู	ใต	บังคับบัญชาทุกคนอย�างเสมอภาค พิจารณา
ผลงานความดีความชอบ ประกอบการเลื่อนเงินเดือนเป>นไปตามหลักเกณฑ�ด	วยความโปร�งใส                
มีแบบอย�างท่ีดีด	านการมีคุณธรรม จริยธรรม และกล	าท่ีจะตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกต	องชอบ
ธรรม 
  1.4 ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง ผู	บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกำหนด
วิสัยทัศน� พันธกิจ และเป�าหมายได	อย�างชัดเจน มีความสามารถด	านความคิดต�อสถานการณ�และ
แนวโน	มการเปลี่ยนแปลงในด	านต�างๆ เพ่ือให	องค�กรบรรลุตามวัตถุประสงค�ท่ีกำหนดไว	อย�าง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



9 

มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน�สูงสุดแก�องค�กร มีการวางแผนเชิงนโยบายร�วมกันกับคณะกรรมการ
โรงเรียนเพ่ือการแก	ป{ญหาหรือกำหนดแนวทางพัฒนา มีความสามารถในการวิจัย สามารถนำผลงาน
การวิจัยมาแก	ป{ญหาและพัฒนาสถานศึกษาให	มีคุณภาพสูงข้ึนได	 และมีการปฏิบัติงานโดยคำนึงถึง
วัฒนธรรม และศีลธรรมของชุมชน มีความคิดสร	างสรรค�เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการท่ีแปลกใหม� 
สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให	ทันสมัย เพ่ือให	ทันต�อการบริหารในยุคป{จจุบัน มีความคิดนอกกรอบ
เพ่ือหาเทคนิควิธีการท่ีแปลกใหม�และสร	างสรรค�ในการแก	ไขป{ญหาหรือพัฒนางาน มีแนวคิดการ
บริหารเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให	ดียิ่งข้ึน และมีการบริหารท่ีทันสมัย รู	เท�าทัน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
  1.5 ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� หมายถึง ความสามารถในการกำหนด 
รูปแบบการทำงานท่ีชัดเจนเป>นรูปธรรม เชื่อมโยงป{จจุบันและอนาคต กระตุ	นสมาชิกให	มีความรู	สึก
สนใจมุ�งม่ันปฏิบัติตามด	วยความเต็มใจมีวิสัยทัศน�ท่ีดี และมีการตรวจสอบและทบทวนวิสัยทัศน�และ
ปฏิบัติตามลำดับข้ันตอน มีส�วนร�วมในการคิดและให	การสนับสนุน สะท	อนให	เห็นจุดหมายปลายทาง 
ทิศทางในอนาคตท่ีทำให	สำเร็จตามเป�าหมาย สร	างความคาดหวังท่ีเป>นสิ่งท่ีพึงปรารถนาท่ีมองเห็     
นได	 รับรู	 เข	าใจร�วมกัน และมีแผนปฏิบัติท่ีแสดงให	เห็นวิธีการท่ีมุ�งสู�จุดหมายชัดเจน คุ	มค�า             
ท้ังทางด	านปริมาณและคุณภาพ มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีเกิด
จากความสามารถของผู	บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการทำงาน
ร�วมกัน เพ่ือให	งานด	านการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป�าหมายและบรรลุวัตถุประสงค�          
ในการจัดการศึกษา มี 4 องค�ประกอบ ดังนี้ 
  2.1 ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ผู	เรียนมีทักษะการเรียนรู	            
ท่ีเหมาะสมกับลักษณะการเรียนรู	ในยุคดิจิทัล สามารถใช	ทักษะในการปรับตัวให	เข	ากับสังคมและ           
การทำงานร�วมกับผู	อ่ืน สามารถเรียนรู	ได	ตามขีดความสามารถและความถนัดของผู	เรียนแต�ละคน        
มีทักษะความคิดเชิงวิพากษ�และแก	ไขป{ญหาอย�างมีเหตุผล มีเจตคติท่ีดีต�อการศึกษาและการประกอบ
อาชีพท่ีสุจริต สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู	เรียนได	อย�างสม่ำเสมอ ผู	บริหารสนับสนุนให	ครูจัดกิจกรรมอบรม และพัฒนานักเรียนด	านคุณธรรม 
จริยธรรม และค�านิยมอันพึงประสงค� โดยสนับสนุนให	ครูใช	แหล�งเรียนรู	ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาระดับคุณภาพการเรียนของนักเรียนให	สูงข้ึน และการกำหนดมาตรฐานหรือ
เป�าหมายในการวัดผลการเรียนรู	ของนักเรียนเพ่ือให	ได	ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน 
  2.2 ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน หมายถึง 
ความรู	สึกพอใจท่ีจะประกอบกิจการงานให	ดีในองค�กรหรือหน�วยงานท่ีตนเองกระทำอยู�ให	ประสบ
ผลสำเร็จเจริญรุ�งเรืองต�อไปในอนาคต โดยปราศจากอคติและเห็นประโยชน�ขององค�กรหรือหน�วยงาน
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เป>นสำคัญ มีความรู	สึกหรือเจตคติในทางท่ีดี และมีความภาคภูมิใจท่ีสามารถปฏิบัติงานให	บรรลุ 
ผลสำเร็จตามเป�าหมาย เต็มใจ พอใจ และสุขใจในการทำงานในสถานท่ีแห�งนั้นๆ รู	สึกว�าตนเอง               
มีความสำคัญและเป>นส�วนหนึ่งของโรงเรียน มีความรู	สึกท	าทายและกระตุ	นให	อยากทำงาน โรงเรียน 
มีการดำเนินการนิเทศภายในแก�บุคลากร และครูได	รับการส�งเสริมให	มีความก	าวหน	าในวิชาชีพของตน 
  2.3 ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน หมายถึง นักเรียนมีความรู	ความสามารถท่ีจำเป>น         
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แสดงพฤติกรรมในการแก	ป{ญหาอุปสรรคต�างๆ ท่ีเผชิญ           
ในชีวิตได	เป>นอย�างดีและเหมาะสม มีความประพฤติด	านคุณธรรม จริยธรรม ค�านิยม จิตสังคม และ
จิตสำนึกท่ีดี มีความสามารถในการเรียนรู	ข	อปฏิบัติในการใช	งานดิจิทัลและสามารถนำไปประยุกต�ใช	
ได	อย�างมีประสิทธิภาพ ยอมรับเหตุผลในความคิดเห็นของผู	อ่ืนและมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดี ปฏิบัติตน        
ตามกฎระเบียบของสถานศึกษากำหนด โดยไม�ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม                
กล	าแสดงออกในความเป>นไทยได	อย�างเหมาะสมในชีวิตประจำวัน มีส�วนร�วมในการอนุรักษ� 
วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ังภูมิป{ญญาไทย อีกท้ังยังมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดีต�อเพ่ือน สังคม         
และควบคุมอารมณ�และสุขภาพจิตให	ดีอยู�เสมอ 
  2.4 ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน หมายถึง ผู	บริหารสามารถ
แก	ป{ญหาต�างๆ ในโรงเรียนท่ีนำไปสู�การพัฒนา และสามารถแก	ไขเหตุการณ�ฉุกเฉินหรือป{ญหาเฉพาะ
หน	าได	ดี มีการวางแผนแก	ไขป{ญหาของโรงเรียน ในสถานการณ�การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมอย�างมีประสิทธิภาพ สามารถแก	ไขป{ญหาความขัดแย	งท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนได	เป>นอย�างดี 
และมีการแก	ไขป{ญหาโดยการประสานความร�วมมือจากทุกฝ�ายในโรงเรียน สามารถปรับเปลี่ยน
กระบวนการจัดกิจกรรมได	อย�างรวดเร็วและเหมาะสมเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงต�างๆ มีการเตรียมความ
พร	อมเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา มีการวิเคราะห�ป{ญหาของสถานศึกษาเพ่ือนำมาเป>น
ข	อมูลในการจัดทำแผน มีการออกแบบเพ่ือพัฒนาสภาพแวดล	อมในการเรียนการสอนให	มีบรรยากาศ
ท่ีดีอยู�เสมอ และมีการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือวางแผนแก	ไขป{ญหาต�างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได	                  
ในสถานการณ�การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 3. การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง การพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษา
เพ่ือมุ�งเน	นยกระดับให	ผู	เรียนสามารถใช	เทคโนโลยีและการสื่อสารส�งเสริมให	ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียน ผู	เรียน ผู	ปกครองรวมถึงผู	ท่ีมีส�วนได	ส�วนเสีย สามารถเข	าถึงเทคโนโลยีข	อมูล
ข�าวสาร สื่อการเรียนรู	และบริการของสถานศึกษาได	อย�างท่ัวถึงและรวดเร็ว 
 4. ผู	บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู	อำนวยการ รองผู	อำนวยการ หรือผู	ท่ีปฏิบัติราชการ
แทนในตำแหน�งผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร        
เขต 1 
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 5. ครู หมายถึง บุคคลท่ีได	รับการแต�งต้ังให	ปฏิบัติการสอนในตำแหน�งครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 หมายถึง ส�วนราชการ        
ท่ีอยู�ภายใต	การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหน	าท่ีดำเนินการ
รับผิดชอบจัดการศึกษาใน 5 อำเภอ ได	แก� อำเภอเมืองกำแพงเพชร พรานกระต�าย ลานกระบือ  
โกสัมพีนคร และไทรงาม 
   

ประโยชน�ที่ได�รับจากการวิจัย 

 1. ได	ทราบระดับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กำแพงเพชร เขต 1 
 2. ได	องค�ความรู	เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 3. ได	ทราบความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�กับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 4. ได	สมการณ�พยากรณ�ของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 5. สถานศึกษาหรือหน�วยงานท่ีมีบริบทใกล	เคียงสามารถนำไปใช	เป>นข	อมูลในการกำหนด
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู	นำเชิงจริยธรรมของผู	บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาองค�กร 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู	วิจัยได	ศึกษา
ค	นคว	ารวบรวมหลักการ แนวคิดทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข	อง ดังนี้  
  1. หลักการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา  
   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
   1.4 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  2. หลักการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�  
   2.1 ความหมายของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� 
   2.2 ความสำคัญของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� 
   2.3 คุณลักษณะของผู	นำเชิงกลยุทธ�และการประเมินกลยุทธ� 
   2.4 องค�ประกอบของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� 
   2.5 การสังเคราะห�องค�ประกอบของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�  
  3. หลักการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   3.1 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   3.2 องค�ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   3.3 การสังเคราะห�องค�ประกอบของประสิทธิผล 
  4. บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
   4.1 ข	อมูลท่ัวไปของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
   4.2 ภารกิจอำนาจหน	าท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   4.3 วิสัยทัศน�ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   4.4 พันธกิจของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   4.5 เป�าประสงค�ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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   4.6 นโยบายและจุดเน	นการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู�การปฏิบัติ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ป�การศึกษา 2566 
   4.7 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา KPT1 : 4BEST  
   4.8 การบริหารแผนสู�การปฏิบัติ 
   4.9 กลยุทธ�สำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
  5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข	อง 
   5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต�างประเทศ 
  6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

หลักการ ทฤษฎทีี่เกี่ยวกบัการบริหารการศึกษา  

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 ได	มีนักทฤษฎี นักวิชาการ และนักวิจัย ได	ให	ความหมายเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา          
ไว	ดังนี้ 
  จิตติมา อัครธิติพงศ� (2561, หน	า 102) ได	ให	ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การดำเนินการต�างๆ ภายในสถานศึกษาท่ีจะทำให	บุคลากรเกิดการรับรู	กระบวนการในการ
บริหารสถานศึกษา สร	างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงทำให	เกิดความร�วมมือและความรับผิดชอบ
ต�อหน	าท่ี เพ่ือให	การดำเนินงานบรรลุตามเป�าหมายของสถานศึกษา 
  ธีระ รุญเจริญ (2561, หน	า 31) ได	ให	ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการการดำเนินงานจากหลายคนเพ่ือให	นักเรียนได	พัฒนาทุกด	านจนบรรลุตามจุดมุ�งหมาย
ของหลักสูตร อีกท้ังสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ พัฒนาสังคม ให	ดำรงชีวิตในสังคมเป>นไปด	วย
ความสงบสุข 
  อุษณีย� สีแก	วตู	 (2561, หน	า 13) ได	ให	ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง
การจัดดำเนินการทางการศึกษาภายในสถานศึกษา ซ่ึงประกอบไปด	วยการวางแผนกลยุทธ�วางแผน
ปฏิบัติการบริหารโรงเรียน การจัดดำเนินการเก่ียวกับการจัดการศึกษาการจัดการองค�กรภายใน
โรงเรียนให	เป>นระบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพตามค�าเป�าหมาย การสร	างขวัญกำลังใจ
และแรงจูงในให	ผู	ปฏิบัติงาน การประสานงานรวมถึงการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือนำ
ผลลัพธ�ท่ีได	นั้นไปพัฒนาการศึกษาต�อไป 
  ณรงค�ชัย บุญประเสริฐ (2563, หน	า 13) ได	ให	ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ศาสตร�และศิลป�ท่ีผู	บริหารจะต	องอาศัยทักษะ ความรู	 ความสามารถ และประสบการณ�  
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ในการวินิจฉัยสั่งการเรื่องต�างๆ ท่ีเก่ียวกับกิจการงานสถานศึกษาอย�างเป>นระบบท้ัง 4 ฝ�าย โดยคำนึง  
ถึงสภาพการณ�และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เพ่ือมุ�งไปสู�จุดมุ�งหมาย และบรรลุวัตถุประสงค�ตามท่ีสถานศึกษา 
ได	กำหนดไว	 และใช	ทรัพยากรจากทุกภาคส�วนของสังคมเพ่ือการบริหารอย�างมีประสิทธิภาพ  
  กนกพร มาอ	วน (2564, หน	า 11) ได	ให	ความหมายว�า การบริหารการศึกษามีจุด 
เริ่มต	นจากการร�วมกันปฏิบัติงานของกลุ�มบุคคล ท่ีมีการกำหนดวัตถุประสงค�และร�วมกันปฏิบัติงาน 
ให	ประสบผลสำเร็จตามท่ีกำหนดไว	 เพ่ือให	บริการทางการศึกษา คุณธรรมต�างๆ ให	แก�เยาวชน ผู	สนใจ 
และสมาชิกท่ีดีของสังคมและประเทศชาติ 
  ชลธิชา ดวงจินดา (2565, หน	า 20) ได	ให	ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึงการดำเนินงานร�วมกับบุคคลต้ังแต�สองคนข้ึนไปในการดำเนินการจัดการศึกษา โดยมี
เป�าหมายเพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให	นักเรียนมีความเจริญทางด	านสติป{ญญา จิตใจ ทักษะ
ทางสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม เป>นคนดีมีคุณธรรม เพ่ือเป>นทรัพยากรบุคคลท่ีดีและมีความสุข           
ในอนาคตตามมาตรฐานความต	องการของชุมชน การบริหารงานประกอบด	วย 4 ด	าน คือ                
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพและผลผลิตของสถานศึกษา คือ ผู	เรียนท่ีสำเร็จการศึกษาเป>นท่ียอมรับจาก
สังคมอย�างแท	จริง  
  สมีธ และคนอ่ืนๆ (Smith, et al., 1980, p. 12) ได	ให	ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาว�า การบริหารสถานศึกษาคือการบริหาร 1) งานวิชาการงานบริหารงานบุคคล  
2) งานกิจการนักเรียน 3) งานสร	างความสัมพันธ�กับชุมชน 4) งานการเงินและ 5) งานธุรการท่ัวไป 
  คิมบร็อค และนันเนอรี่ (Kimbrough & Nunnery, 1988, p. 24) ได	ให	ความหมาย
ของการบริหารสถานศึกษาว�า การบริหารสถานศึกษาประกอบด	วย 1) การจัดโครงสร	างและองค�กร  
2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การบริหารกิจการนักเรียน 4) การเป>นผู	นำในชุมชนของโรงเรียน  
5) การบริหารงานบุคคล 6) การบริหารอาคารสถานท่ีและสิ่งปลูกสร	าง 7) การบริหารจัดการให	
เป>นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน และ 8) การจัดหาธุรการและการเงิน 
 สรุปได	ว�าความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต�างๆ ท่ีบุคคลหรือ            
กลุ�มบุคคลร�วมกันดำเนินการเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคม ประกอบด	วย
การบริหาร 4 ด	าน คือ ด	านการบริหารวิชาการ ด	านการบริหารงบประมาณ ด	านการบริหารบุคคล 
และด	านการบริหารท่ัวไป เพ่ือให	มีความเจริญงอกงามสู�วัตถุประสงค�ท่ีกำหนดคือด	านสติป{ญญา 
ทักษะ จิตใจ สังคม มีคุณธรรม จริยธรรมเป>นคนดีและเป>นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต�อไป            
ในอนาคต รวมท้ังเป>นความพยายามท่ีจะดำเนินงานเก่ียวกับเรื่องการศึกษาในด	านโรงเรียน หลักสูตร 
ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ�อาคารสถานท่ีให	เป>นไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
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 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเป>นกระบวนการท่ีสำคัญท่ีผู	บริหารสถานศึกษาใช	เป>นแนวทาง            
ในการดำเนินงานต�างๆ ให	บรรลุวัตถุประสงค� และพันธกิจท่ีได	ตั้งไว	 มีนักวิชาการหลายท�าน                
ได	กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ไว	ดังนี้ 
   สัมมา รธนิธย� (2560, หน	า 94) กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว�า 
การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญ เนื่องจากเป>นภารกิจหน	าท่ีกระบวนการหลักท่ีผู	บริหารจะต	อง
กำหนดแบบแผน และเทคนิคต�างๆ โดยการประยุกต�ศาสตร�และศิลป�ท่ีมีประสิทธิภาพ มีความ
เหมาะสมกับองค�กรมาปรับใช	 เพ่ือให	ผู	เก่ียวข	องทุกฝ�ายร�วมกันดำเนินการเอ้ืออำนวยให	ผู	เรียนได	รับ
การศึกษาท่ีถูกต	องและมีคุณภาพ บรรลุตามเป�าหมายท่ีวางไว	ของสถานศึกษานั้นๆ  
  ยงยุทธ พนัสนอก (2563, หน	า 17) กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว�า  
การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญตอความสำเร็จขององค�กร เป>นรูปแบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลง         
ของพฤติกรรมการบริหาร และพฤติกรรมภาวะผู	นำ เช�น เป�าหมายใหม�การริเริ่มโครงสร	างใหม�
กระบวนการใหม�ในองค�กร และการบริหารต	องใช	การตัดสินใจในกระบวนการทำงาน โดยต	อง
ประยุกต�ใช	ท้ังศาสตร�และศิลป�ในการบริหาร  
  กัลยาณี รัตนบุตร (2564, หน	า 14) กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว�า 
การบริหารสถานศึกษานั้นจำเป>นต	องมีการบริหารจัดการในสถานศึกษาท่ีมีระบบและดำเนินการ 
อย�างต�อเนื่อง โดยต	องอาศัยการบริหารท่ีมีคุณภาพเพ่ือนำพาองค�กรทองสถาบันให	บรรลุเป�าหมาย       
ท่ีต	องการร�วมกัน 
  นิพันธ� ยอดดี (2564, หน	า 14) กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว�า  
เป>นการมีบทบาทสำคัญในการพัฒนากำลังของชาติให	มีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป>นรากฐานสำคัญในการ
สร	างความม่ันคงและความเจริญของประเทศชาติ ผู	บริหารสถานศึกษาจึงเป>นบุคคลท่ีมีความสำคัญ
อย�างยิ่ง เพราะเป>นผู	มีอำนาจในการดำเนินการทุกอย�างในสถานศึกษาท่ีเป>นนิติบุคคล ซ่ึงมีการ
กระจายอำนาจสู�สถานศึกษา ทำให	มีความคล�องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการ สร	างรากฐานและ
ความเข	มแข็งให	กับสถานศึกษา โดยผู	บริหารสถานศึกษาจะต	องมีความรู	 ความสามารถในการ
ดำเนินการบริหาร สามารถจัดการศึกษาได	อย�างมีคุณภาพได	มาตรฐานและสามารถพัฒนาอย�าง
ต�อเนื่อง  
  ธัญญาภรณ� นาจำปา (2564, หน	า 25) กล�าวถึงความสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษาว�าการบริหารสถานศึกษามีความสำคัญเพราะเป>นกระบวนการทำงานโดยกลุ�มบุคคล
หลายฝ�าย เพ่ือให	บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีได	กำหนดไว	นั้นคือการพัฒนาสมาชิกหรือผู	รับบริการทาง
การศึกษาให	เป>นผู	มีคุณภาพท่ีสังคมต	องการ ซ่ึงเป>นภารกิจท่ีสำคัญยิ่งของผู	บริหารสถานศึกษา           
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ท่ีจะต	องบริหารสถานศึกษาให	อยู�รอด โดยต	องกำหนดแผนงาน วิธีการ ตลอดจนข้ันตอนต�างๆ ในการ
ปฏิบัติงานไว	อย�างมีระบบ ใช	งบประมาณท่ีได	รับการจัดสรรอย�างประหยัด 
  มูฮามัดตอยูดีน เจ�ะแว (2564, หน	า 15) กล�าวถึงความสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษาว�า เป>นการบริหารจัดการท่ีดีของผู	บริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาทักษะความรู	และ            
สั่งสมทักษะประสบการณ� กำหนดเป�าหมาย และการวางแผนในการทำงาน นำมาซ่ึงความสำเร็จลุล�วง 
ในการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนแก�องค�กร การท่ีองค�กรจะมีประสิทธิภาพหรือล	มเหลวย�อมข้ึนอยู�กับ
ผู	บริหารหรือผู	จัดการเป>นสำคัญ ซ่ึงจะเห็นได	ว�าการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกองค�กร                 
ไม�สามารถเกิดข้ึนได	ถ	าหากปราศจากการบริหารจัดการท่ีดีและทักษะการบริหารท่ีดีของผู	บริหาร
องค�กร ตลอดท้ังความสำเร็จขององค�กรการยอมรับจากบุคคลภายในและนอกสถานศึกษา รวมท้ัง   
การจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพของผู	บริหารสถานศึกษาจึงเป>นสิ่งสำคัญต�อความก	าวหน	าและ
ความสำเร็จของสถานศึกษาท่ีได	จากการยอมรับจากบุคคลภายในและนอกสถานศึกษา  
  อุบลรัตน� สุขพันธ� (2566, หน	า 28) กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว�า
การบริหารสถานศึกษาเป>นการดำเนินการปฏิบัติภารกิจต�างๆ ท่ีสถานศึกษาจัดข้ึน การจัดการศึกษา 
ท่ีทำให	สถานศึกษาเกิดคุณภาพ สามารถบรรลุจุดประสงค�ตามท่ีสถานศึกษาต้ังเป�าหมายไว	อย�างมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้ต	องอาศัยการมีส�วนร�วมของทุกฝ�าย 
 สรุปได	ว�า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เป>นกระบวนการท่ีเป>นภารกิจหน	าท่ีหลัก
ของผู	บริหารท่ีจะต	องกำหนดแบบแผนและเทคนิคต�างๆ เป>นการบริหารจัดการของผู	มีความรู	
ความสามารถ มีความเข	าใจในด	านงานการศึกษา ด	วยวิธีการบริหารจัดการท่ีเป>นระบบ มีข้ันตอน            
มีกติกา และวิธีการดำเนินการท่ีสนับสนุนให	การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค�ท่ีกำหนดไว	 
 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
 ได	มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลากหลายท�านให	ความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการ
บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  ชนิดาภรณ� อุ�นจรัส (2560, หน	า 10) ให	ความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการการบริหาร
การศึกษาว�า เป>นการทำงานร�วมกันของบุคคล ต้ังแต� 2 คน ข้ึนไป โดยมีเป�าหมายการทำงาน  
ท่ีชัดเจนและสามารถบรรลุเป�าหมายท่ีวางไว	ได	อย�างมีประสิทธิภาพ 
  สัมมา รชนิธย� (2560, หน	า 94) กล�าวถึงกระบวนการบริหารการศึกษาว�า เป>นการ
ประยุกต�กระบวนการบริหารการศึกษาข	ามาใช	ไนวงการศึกษา ประกอบด	วย การตัดสินใจ 
การวางแผน การนำแผนสู�การปฏิบัติ การจัดองค�กร การจัดคนเข	าทำงาน การอำนวยการ  
การจัดสรรทรัพยากร การติดต�อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงาน  
และการปรับปรุงรวมท้ังการกระตุ	นหรือการจูงใจ กระบวนการบริหารการศึกษาจึงเป>นเครื่องมือ
สำคัญของการบริหารงานทุกระดับ ซ่ึงรวมถึงผู	บริหารการศึกษาด	วย การบริหารท่ีดีจะช�วยจะช�วยให	
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การบริหารดำเนินไปอย�างราบรื่น มีระบบไม�สับสน และบรรลุเป�าหมายท่ีกำหนดไว	อย�างมี
ประสิทธิภาพ  
  ผู	บริหารท่ีดีจะต	องมีทักษะในการใช	กระบวนการบริหารทุกข้ันตอน โดยเฉพาะอย�างยิ่ง
ในข้ันตอน การตัดสินใจนั้นมีความสำคัญมาก หากผู	บริหารตัดสินใจไม�ถูกต	อง การดำเนินการในข้ัน
ต�อๆ ไปจะเกิดป{ญหาและอุปสรรคตามมา ผู	บริหารควรมีวิสัยทัศน�กว	างไกล มีแนวคิด และข	อมูล
ครบถ	วนในการตัดสินใจและอาศัยกระบวนการบริหารเป>นหลักในการบริหารงานสถานศึกษาหรือ
โรงเรียนเป>นองค�กรหรือสถาบันท่ีทำหน	าท่ีจัดและให	บริการทางการศึกษาแก�สมาชิกในสังคม 
สถานศึกษาจะสามารถปฏิบัติหน	าท่ีได	อย�างมีประสิทธิภาพ ผู	บริหารสถานศึกษาจะต	องมีบทบาท          
ในกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา และมีความรอบรู	ในหลักการและจุดมุ�งหมายของการจัด
การศึกษา ซ่ึงมีหลักการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
   1. การวางเป�าหมายและวัตถุประสงค�ชัดเจน 
   2. การวางแผนและนำเทคนิคในการบริหารงาน 
   3. การจัดโครงสร	างและวางระบบงาน 
   4. การใช	ทรัพยากรและค�าใช	จ�ายท่ีคุ	มค�า 
   5. การใช	อำนาจในการสั่งการและควบคุม 
   6. การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงงาน 
  อัษฎากร เกตมาลา (2560, หน	า 76) ได	ให	ความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการ                
การบริหารการศึกษาว�า ผู	บริหารต	องจัดระบบงานให	เหมาะสมกับความต	องการนโยบาย 
วัตถุประสงค�กำลังคนและงบประมาณในการจัดการตลอดจนสถานการณ� และท่ีสำคัญผู	บริหารจะต	อง
มีความรู	ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน�ในการบริหารการศึกษาให	ทันสมัยกับการ
เปลี่ยนแปลง มีภาวะผู	นำ มีมนุษยสัมพันธ�เป>นท่ียอมรับของผู	เก่ียวข	อง และมีความเป>นประชาธิปไตย 
เพ่ือนำไปสู�การปฏิรูปการเรียนรู	ให	ผู	เรียนทุกคนมีความรู	 ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติ
ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย�างแท	จริง ดังนั้นผู	บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในยุค
ปฏิรูปการศึกษาควรมีลักษณะท่ีสำคัญ คือ เป>นนักพัฒนา แก	ป{ญหา ตัดสินใจ ประนีประนอม การทูต
วางแผน ปกครอง และนักปราชญ� 
   ขวัญพิชชา มีแก	ว (2562, หน	า 14) กล�าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษาว�า 
กระบวนการบริหารสถานศึกษาเริ่มต	นจากการวางแผน โดยการศึกษาสภาพของป{ญหาเพ่ือกำหนด
ทิศทางการดำเนินงานในองค�กร พร	อมการต้ังเป�าหมาย การจัดการองค�กร การสั่งการ การประสาน 
งานการปฏิบัติงานตามข	อตกลง การควบคุม การประเมินผล และการทบทวนผลการการปฏิบัติงาน 
เพ่ือนำผลมาปรับปรงแก	ไข และกำหนดวัตถุประสงค�ใหม�ครั้งต�อไป 
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  ทรงพล เจริญคำ (2562, หน	า 25) ได	ให	ความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการการบริหาร 
การศึกษาว�า เป>นหลักการบริหารท่ัวไป 14 ข	อของฟาโย (Fayol) ทำให	ต�อมากูลิค (Gulick) ได	นำมา
ปรับต�อยอดเป>นท่ีรู	จักกันดีในตัวอักษรย�อว�า "POSDCORB" กลายเป>นคัมภีร�ของการจัดองค�กรใน          
ต	นยุคของศาสตร�การบริหารซ่ึงตัวย�อแต�ละตัวมีความหมายดังนี้ 
    1. Planning การวางแผน เป>นการวางเค	าโครงกิจกรรมซ่ึงเป>นการเตรียมการก�อน
ลงมือปฏิบัติ เพ่ือให	การดำเนินการสามารถบรรลุเป�าหมายท่ีวางไว	อย�างมีประสิทธิภาพ 
    2. Organizing การจัดองค�กร เป>นการกำหนดโครงสร	างขององค�กร โดยพิจารณา
ให	เหมาะสมกับงาน เช�น การแบ�งงาน (Division of Work) เป>นกรม กอง หรือแผนก โดยอาศัย
ปริมาณงาน คุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) 
    3. Staffing การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน เป>นเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย�ในองค�กรนั่นเอง ท้ังนี้เพ่ือให	บุคลากรมาปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพและสอดคล	องกับ             
การจัดแบ�งหน�วยงานท่ีกำหนดไว	 
    4. Directing การอำนวยการ เป>นภาระกิจในการใช	ศิลปะในการบริหารงาน เช�น 
ภาวะผู	นำ (Leadership) มนุษยสัมพันธ� (Human Relations) การจูงใจ (Motivation) และ             
การตัดสินใจ (Decision making) เป>นต	น 
    5. Coordinating การประสานงาน เป>นการประสานให	ส�วนต�างๆ ของ
กระบวนการทำงานมีความต�อเนื่องกัน เพ่ือให	การดำเนินงานเป>นไปด	วยความเรียบร	อยและราบรื่น 
    6. Reporting การรายงาน เป>นกระบวนการและเทคนิคของการแจ	งให	
ผู	บังคับบัญชาตามชั้นได	ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยท่ีมีีความสัมพันธ�กับการติดต�อสื่อสาร 
(Communication) ในองค�กรอยู�ด	วย 
    7. Budgeting การงบประมาณ เป>นภารกิจท่ีเก่ียวกับการวางแผนการทำบัญชีการ
ควบคุมเก่ียวกับการเงินและการคลัง 
  สุปรียา ชินพะวอ (2562, หน	า 10) ให	ความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการการบริหาร 
การศึกษาว�า เป>นการดำเนินการตามกระบวนการบริหาร 4 ด	าน คือ ด	านการวางแผน ด	านการจัด
องค�กร ด	านการนำ และด	านการควบคุม  
  จิตต�พิชชา จริยา (2564, หน	า 14) กล�าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษาว�า 
กระบวนการบริหารสถานศึกษาผู	บริหารควรเริ่มต	นจากการวางแผน โดยการศึกษาสภาพของป{ญหา
เพ่ือนำมากำหนดทิศทางในการบริหารองค�กร พร	อมต้ังเป�าหมายการปฏิบัติงานตามแผนการจัด
องค�กร การสั่งการและการควบคุม การประสานงาน การประเมินผลและการทบทวนผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือนำผลลัพธ�ท่ีได	มาใช	ปรับปรุงแก	ไขและกำหนดวัตถุประสงค�ในการบริหารครั้งต�อไป  
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  เสรี ภักดี (2564, หน	า 16) ให	ความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการบริหารสถานศึกษาว�า
เป>นเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารองค�กรซ่ึงโดยประกอบด	วยกระบวนการบริหาร ได	แก� การวางแผน
การจัดรูปโครงสร	างการบริหาร การบริหารงานบุคคล การวินิจฉัยสั่งการ การประสานงานระหว�าง
หน�วยงานหรือภายในองค�กร การเสนอรายงานต�อผู	บริหาร และการจัดทำงบประมาณการเงิน 
  ชลธิชา ดวงจินดา (2565, หน	า 25) กล�าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษาว�า 
กระบวนการบริหารสถานศึกษาเป>นเครื่องมือท่ีสำคัญท่ีผู	บริหารทุกองค�กรต	องเลือกใช	ตามความ
จำเป>นและเหมาะสมกับสถานการณ� เพ่ือทำให	ประสบความสำเร็จตามจุดประสงค�ของสถานศึกษา
กระบวนการบริหารมีลำดับขันตอนการดำเนินการอย�างต�อเนื่องเป>นวัฏจักรท่ีหมุนเวียนตลอดเวลา
และมีปฏิสัมพันธ�ต�อทุกทิศทาง ประกอบด	วย การวิเคราะห�ทางกลยุทธ� หรือการศึกษาสภาพป{จจุบัน
และป{ญหา กำหนดวิสัยทัศน�หรือเป�าหมาย ทิศทางและกลยุทธ�ขององค�กร จัดทำแผนงานโครงการ
การจัดองค�กร หรือจัดบุคลากรให	เหมาะสมกับงาน การสั่งการและการควบคุม การประสานงาน         
การปฏิบัติงานตามข	อตกลง การประเมินผลและทบทวนผลการปฏิบัติงาน เพ่ือนำผลท่ีได	มาปรับปรุง
แก	ไข 
  เจสส� (Jesse, 1999, p. 140) ได	ให	ความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาว�า การบริหารสถานศึกษานั้นจะต	องดำเนินการไปตามกระบวนการบริหาร ซ่ึงมี 5 ข้ัน 
ดังนี้ 
   1. การวางแผน (Planning) คือ การกำหนดแผนงานและโครงการไว	ล�วงหน	า 
   2. การจัดองค�กร (Organizing) คือ การกำหนดตำแหน�งและหน	าท่ีในหน�วยงานให	
ชัดเจน 
   3. การสั่งการ (Directing) คือ การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 
   4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร	างความสัมพันธ�ระหว�างหน�วยงาน
และตำแหน�งต�างๆ ในหน�วยงาน 
   5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป>นการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
  คูนซ� และโอดอนเนล (Koontz & O’Donnell, 2001, p. 297) ได	ให	ความคิดเห็น
เก่ียวกับกระบวนการบริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษานั้นจะต	องดำเนินการไปตาม
กระบวนการบริหาร ซ่ึงมี 5 ข้ัน ดังนี้ 
   1. การวางแผน (Planning) ประกอบด	วย การกำหนดเป�าหมายและวัตถุประสงค�
ขององค�กร และการปฏิบัติเพ่ือให	บรรลุเป�าหมาย 
   2. การจัดองค�กร (Organizing) เป>นแผนงานจะดำเนินการไปได	ด	วยดีก็ด	วยการจัด
องค�กรท่ีดี ซ่ึงประกอบด	วยการนำป{จจัยทางการบริหาร เช�น คน เงิน วัสดุอปกรณ� และวิธีการ 
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บริหารท่ีทำให	เกิดสัมฤทธิ์ผล การจัดองค�กรจึงหมายถึง การนำเอาทรัพยากรการบริหารทุกประเภท 
มาบูรณาการเพ่ือดำเนินการ 
   3. การจูงใจ (Motivating) คือ การจูงใจท่ีจะช�วยให	พนักงานทำงานอย�างมี
ประสิทธิผลการจูงใจในท่ีนี้ หมายถึง การอำนวย (Directing) การติดต�อสื่อสาร (Communicating) 
และการเป>นผู	นำในการดำเนินการ (Leading) 
   4. การควบคุมงาน (Controlling) เป>นการติดตามและประเมินผลเพ่ือเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานกับแผนท่ีได	กำหนดไว	ว�ามีความเบ่ียงเบนไปจากความคาดหวังมากน	อยเพียงใด 
 สรุปได	ว�า กระบวนการและวิธีการดำเนินงานของกลุ�มบุคลากรในองค�กร ประกอบด	วย  
การตัดสินใจ การกำหนดเป�าหมาย และวัตถุประสงค�ท่ีชัดเจน มีการสร	างแรงจูงใจในการทำงาน          
การวางแผนการทำงานท่ีเป>นระบบ ให	การสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการใช	ทรัพยากรและ
งบประมาณท่ีคุ	มค�า มีการประเมินผลงาน ปรับปรุงผลการทำงาน และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
อย�างเป>นข้ันตอน เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาในด	านการบริหารวิชาการ  
การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป ให	ดำเนินไปอย�างเป>นระบบ
โดยนำหลักการและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารมาปรับเปลี่ยนให	เข	ากับบริบทของสถานศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาระบบการบริหารให	เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลอย�างสูงสุด 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
  ความหมายของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  ได	มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลากหลายท�านให	ความคิดเห็นเก่ียวกับความหมาย
ของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว	ดังนี้ 
   ณัฐวุฒิ พงศ�สิริ (2560, หน	า 6) ได	ให	ความหมายของการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลไว	ว�า เป>นการบริหารแนวใหม�ท่ีผู	บริหารต	องขับเคลื่อนองค�กรโดยผสมผสาน 3 ป{จจัย คือ 
สภาพแวดล	อมการทำงานความคิดสร	างสรรค� และวัฒนธรรมองค�กรยุคดิจิทัล นักบริหารการศึกษา
จะต	องสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลโดยใช	ภาวะผู	นำและการบริหารเชิงกลยุทธ� จึงจะ
ทำให	ผู	บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู�ความสำเร็จได	อย�างมีคุณภาพ 
   สงบ อินทรมณี (2560, หน	า 14) ได	สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัลไว	ว�า ผู	บริหารสถานศึกษาและครูรวมท้ังผู	ปกครองในยุคดิจิทัล เป>นผู	ท่ีรับเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารยุคดิจิทัลมาใช	 เป>นคนกลุ�มท่ีอพยพเข	ามาสู�ยุคดิจิทัล คุ	นเคยกับสื่อและ
เทคโนโลยียุคดิจิทัลเม่ือสมองพัฒนาเต็มท่ีแล	ว โดยท่ีผู	บริหารสถานศึกษามีภารกิจสำคัญในการ
บริหารงานท้ังทางด	านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป                 
ซ่ึงพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก	ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ          
ท่ีแก	ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได	กำหนดให	กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
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การศึกษาในเรื่องดังกล�าวไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง สถานศึกษาจึงมีอำนาจหน	าท่ีและความรับผิดชอบการบริหารด	านวิชาการ 
งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารท่ัวไป เพ่ือให	เกิดผลสัมฤทธิ์ด	านการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาแห�งชาติ ในขณะเดียวกันต	องให	เกิดผลสัมฤทธิ์สอดคล	องกับบริบทของชุมชนท่ีสถานศึกษา
ต้ังอยู� โดยสถานศึกษาแต�ละแห�งต	องกำหนดเป�าหมายของตนเองในการพัฒนาผู	เรียนให	เป>นท้ังคนดี 
คนเก�ง และคนมีความสุข ณ ระดับใดระดับหนึ่งอาจแตกต�างกันออกไปข้ึนอยู�กับสภาพแวดล	อม         
ทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และความคาดหวังของผู	ปกครองเก่ียวกับการศึกษา 
   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หน	า 11) ได	ให	ความหมายของการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว	ว�า เป>นการดำเนินงานท่ีผู	เก่ียวข	องในการให	บริการการศึกษาและ
จัดการเรียนรู	ทุกคนจะต	องปรับทัศนคติท่ีจะเป�ดรับเทคโนโลยีสมัยใหม� เรียนรู	และพัฒนาตนเอง          
อยู�ตลอดเวลา เพ่ือให	ก	าวทันต�อการเปลี่ยนแปลงและมีความรู	และทักษะท่ีจำเป>นต�อการสร	างสรรค�
ประโยชน�จากเทคโนโลยีดิจิทัลได	ความรู	และทักษะท่ีจำเป>นต�อการสร	างสรรค�ประโยชน�จากเทคโนโลยี
ดิจิทัลได	 และท่ีสำคัญคือการเรียนรู	ในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัลของผู	อพยพทางดิจิทัล (Digital 
Immigrants) นั้น ต	องเป�ดใจท่ีจะเรียนรู	จากลูกศิษย�หรือลูกหลานท่ีเป>นชาวดิจิทัลโดยกำเนิด (Digital 
Natives) ประกอบด	วย 
    1. นักเรียน ครูใหญ�แห�งยุคดิจิทัล มีบทบาทสำคัญท่ีจะต	องเรียนรู	ในการใช	
ทักษะดิจิทัลของทนเองให	เป>นประโยชน� พร	อมท้ังยินดีท่ีจะถ�ายทอดทักษะความชำนาญของตน            
ด	านดิจิทัลไปสู�คุณครู พ�อแม� และผู	ใหญ�ในชุมชนด	วยความต้ังใจอย�างใจเย็น และพร	อมท่ีจะรับฟ{ง
คำปรึกษาและคำแนะนำจากประสบการณ�ของผู	ใหญ�เหล�านั้น และนำมาปรับใช	กับการเรียนรู	        
การดำรงชีวิต และการประกอบอาชีพได	 เพ่ือร�วมสร	างสังคมแห�งการเรียนรู	ท่ีมีคุณภาพได	 
    2. ครู หัวใจสำคัญของการถ�ายทอดองค�ความรู	 ทักษะ ตลอดจนเป>น
แบบอย�างท่ีดีให	กับนักเรียนนั้น จะต	องปรับบทบาทให	ทันต�อการเปลี่ยนแปลงดังท่ีกล�าวไปแล	วข	างต	น 
และพร	อมท่ีจะพัฒนาตนเองอยู�ตลอดเวลา ซ่ึงการเป>นแบบอย�างท่ีดีให	กับนักเรียนนั้น หมายรวมถึง 
การเรียนรู	ดิจิทัลจากนักเรียนด	วย ให	นักเรียนได	เห็นว�า ผู	ไม�รู	แต�พร	อมท่ีจะเรียนรู	และพัฒนานั้น          
น�ายกย�องเป>นแบบอย�างมากกว�าผู	ไม�รู	แต�แสดงว�ารู	 ครูควรจะต	องเข	าใจและพัฒนาให	มีการรู	ดิจิทัล 
โดยเริ่มต	นจากการตระหนักถึงลิขสิทธิ์ทางป{ญญา ฝ�กฝนการใช	ประโยชน�จากคลังบทเรียนออนไลน�
แบบเป�ด (MOCC) และคลังทรัพยากรการศึกษาแบบเป�ด (OER) ท่ีเจ	าของอนุญาตให	สามารถนำไปใช	
ได	 พร	อมท้ังถ�ายทอดองค�ความรู	เหล�านี้ไปสู�นักเรียนและคนรอบข	าง เพ่ือการเป>นพลเมืองดิจิทัลและ
สามารถสร	างพลเมืองดิจิทัลได	อย�างเหมาะสม 
    3. ผู	บริหาร คือ ป{จจัยของความสำเร็จในการส�งเสริมให	เกิดการพัฒนาครูและ
สถานศึกษาได	อย�างต�อเนื่องและมีคุณภาพ ผู	บริหารจะต	องพัฒนาตนเองตลอดเวลา และกำหนดกลไก
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ท่ีชัดเจนในการส�งเสริมให	ครูนำสมรรถนะท่ีได	รับการอบรมไปใช	พัฒนาคุณภาพการศึกษาและ               
การเรียนรู	ของนักเรียน 
   กัมพล เกศสาลี และกันยารัตน� เควียเช�น (2561, หน	า 141) ได	ให	ความหมาย 
ของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว	ว�า การบริหารรูปแบบใหม�ท่ีมีความจำเป>นต�อการปฏิบัติงาน
และเป>นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนสังคมโลกให	ดำรงอยู�และพัฒนาไปได	ด	วยดี การพัฒนาบุคคลไปสู� 
การเป>นผู	รู	ดิจิทัลจึงเป>นภารกิจสำคัญก�อให	เกิดความตระหนักของภาคส�วนท่ีเก่ียวข	องถึงความสำคัญ
ของการร�วมปลูกฝ{งการรู	ดิจิทัลแก�ผู	ปฏิบัติงานทุกองค�กร ซ่ึงการรู	ดิจิทัลจะสอดคล	องกับการรู	
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�งผลให	เกิดการจัดเก็บความรู	เปลี่ยนแปลงไปด	วย ความรู	ต�างๆ  
ถูกจัดเก็บอยู�ในรูปของสื่อดิจิทัล และอิเล็กทรอนิกส� ได	แก� หนังสือดิจิทัล วารสารอิเล็กทรอนิกส�  
การแบ�งป{นความรู	ก็เปลี่ยนแปลงไปเป>นการแบ�งป{นบนเครือข�ายอินเทอร�เน็ต ได	แก� การประชุม
อิเล็กทรอนิกส� การเรียนการสอนทางไกลมีเพ่ิมมากข้ึน อินเทอร�เน็ตก็เข	ามามีบทบาทมากข้ึน             
เพราะอินเทอร�เน็ตมีสารสนเทศ ให	บริการแก�ผู	รับสารอย�างมากมายนับไม�ถ	วน ป{ญหาท่ีเกิดข้ึนในยุค
ดิจิทัลจึงไม�ใช�ป{ญหาเรื่องจำนวนข	อมูลท่ีสืบค	นได	ไม�เพียงพอ แต�อยู�ท่ีการพินิจพิเคราะห� วิเคราะห� 
สังเคราะห� บูรณาการ ข	อมูลท่ีสืบคันมามากมายนั้น และสื่อสารให	ผู	อ่ืนเข	าใจได	อย�างไร 
   บงกช ทองเอ่ียม (2561, หน	า 293) ได	ให	ความหมายของการบริหารสถานศึกษา      
ในยุคดิจิทัลไว	ว�า เป>นกระบวนการการเรียนรู	ตลอดชีวิต ทักษะท่ีมีความจำเป>นสำหรับการรู	ดิจิทัล          
จะแตกต�างจากคนหนึ่งถึงอีกคนหนึ่งโดยข้ึนอยู�กับความต	องการและสถานการณ�ของผู	เรียน ซ่ึงอาจ
ครอบคลุมต้ังแต�การรับรู	ข้ันพ้ืนฐานและการฝ�กอบรมสู�การประยุกต�ใช	งานท่ีมีความยุ�งยากและซับซ	อน
ยิ่งข้ึน นอกจากนี้การรู	ดิจิทัลมีดวามหมายมากกว�าแค�การรู	เก่ียวกับเทคโนโลยี แต�มันยังครอบคลุม          
ถึงประเด็นต�างๆ เก่ียวกับจริยธรรมสังคม และการสะท	อน (Refection) ซ่ึงฝ{งอยู�ในการทำงาน              
การเรียนรู	 การพักผ�อน และชีวิตประจำวันภายใต	 "การรู	ดิจิทัล" คือ ความหลากหลายของทักษะต�างๆ 
ท่ีเก่ียวข	องสัมพันธ�กัน 
   ทินกร เผ�ากันทะ (2565, หน	า 37) ได	สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลไว	ว�า เป>นการพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือมุ�งเน	นยกระดับให	ผู	เรียน 
สามารถใช	เทคโนโลยีและการสื่อสารส�งเสริมให	ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนผู	เรียน
ผู	ปกครองและผู	ท่ีมีส�วนได	ส�วนเสีย สามารถเข	าถึงเทคโนโลยีข	อมูลข�าวสาร สื่อการเรียนรู	และบริการ
ของสถานศึกษาได	อย�างท่ัวถึงและรวดเร็ว 
  จากข	อมูลข	างต	น สามารถสรุปได	ว�า การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล หมายถึง             
การบริหารสถานศึกษาโดยการใช	เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร� เพ่ือพัฒนา            
การบริหารและการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาผู	เรียนของสถานศึกษาให	มีความทันสมัย          
อย�างเหมาะสม คุ	มค�าและเกิดประโยชน�สูงสุดต�อสถานศึกษา 
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  คุณลักษณะของผู	บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิิทัล 
  สำหรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ได	ส�งผลกระทบอย�างมากมายต�อการบริหารสถานศึกษาของผู	บริหารสถานศึกษา ซ่ึงผู	บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิิทัลควรมีคุณลักษณะดังต�อไปนี้ (สุกัญญา แช�มช	อย, 2562, หน	า 58) 
   1. คุณลักษณะของผู	บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
    ผู	บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเป>นท่ีจะต	องเรียนรู	เก่ียวกับเทคโนโลยี        
การสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร� (ICT) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต�อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพ่ือการใช	 ICT ให	เหมาะสม เกิดประโยชน�สูงสุดอย�างคุ	มค�าแท	จริง ดังนั้นคุณลักษณะ
ของผู	บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลจึงควรเป>นดังต�อไปนี้  
     1. กำหนดวิสัยทัศน�ด	าน ICT ของสถานศึกษาให	ชัดเจนว�าต	องการไป       
ในทิศทางใด และจะนำมาใช	กับการบริหารสถานศึกษาในเรื่องใดบ	าง  
     2. การบริหารจัดการโครงสร	างพ้ืนฐานให	สามารถใช	งานได	อย�างมี
ประสิทธิภาพ ได	แก� Hardware Software Network และเครือข�ายไร	สายต�างๆ ของสถานศึกษา          
ให	ครู อาจารย� บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใช	และเข	าถึงได	อย�างรวดเร็ว สะดวกต�อการใช	งาน 
พร	อมท้ังจัดสรรทรัพยากรต�างๆ เพ่ือสนับสนุนอย�างเพียงพอ  
     3. การสร	างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให	มีการใช	 
ICT อย�างแพร�หลายไม�ว�าจะเป>นการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารงานสถานศึกษาในด	าน
ต�างๆ ตลอดจนการให	นักเรียนสามารถใช	และเข	าถึงแหล�งข	อมูลความรู	ต�างๆ ผ�าน Internet ได	
ตลอดเวลา      
     4. การฝ�กอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให	มีความรู	 
ความสามารถด	าน ICT อย�างต�อเนื่องสม่ำเสมอ  
     5. ผู	บริหารสถานศึกษาต	องทำตนให	เป>นตัวอย�างท่ีดีสามารถใช	 ICT        
ในการปฏิบัติงานอย�างได	เหมาะสม  
     6. ส�งเสริม สนับสนุน สร	างแรงจูงใจครูอาจารย�บุคลากรทุกคนของ
สถานศึกษาให	นำความรู	ความสามารถด	าน ICT และเทคโนโลยีต�างๆ ท่ีสถานศึกษาจัดให	มาสร	าง
นวัตกรรมใหม�ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน  
     7. จัดให	มีระบบการกำกับติดตามและการให	คำปรึกษาเก่ียวกับการใช	 
ICT ของสถานศึกษาท้ังครูอาจารย� บุคลากรทุกคนและนักเรียนว�าสามารถใช	ได	อย�างมีประสิทธิภาพ
เป>นไปตามนโยบายอย�างถูกต	องเหมาะสมหรือไม�  
    คุณลักษณะของผู	บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลข	างต	นนี้มีผลต�อการใช	ภาวะ
ผู	นำ ICT (ICT Leadership) ของผู	บริหารสถานศึกษาเป>นอย�างมากเพราะภาวะผู	นำ ICT หมายถึง 
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ความสามารถของผู	บริหารในการเรียนรู	เข	าใจ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงด	าน ICT สามารถนำมา
ประยุกต�ใช	ได	อย�าง เหมาะสมและเกิดประโยชน�สูงสุดต�อสถานศึกษา ดังนั้น คุณลักษณะของผู	บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารงานของผู	บริหารสถานศึกษา ในการใช	
ภาวะผู	นำดิจิทัลเพ่ือการบริหารงานท่ีเป>นความสามารถของผู	บริหารสถานศึกษาในการเรียนรู	 เข	าใจ  
การยอมรับการเปลี่ยนแปลงด	านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถนำมาประยุกต�ใช	ได	และเกิดประโยชน�
สูงสุดต�อสถานศึกษาเพ่ือให	สถานศึกษาเป>นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
   2. การกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน� ในการใช	เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา  
    สุชญา โกมลวานิช (2563, หน	า 98) กล�าวถึงผู	บริหารสถานศึกษาในยุค 
ดิจิิทัลว�า ผู	บริหารสถานศึกษาต	องพัฒนาภาวะผู	นำดิจิทัลให	สอดคล	องกับการปรับเปลี่ยนทิศทาง
การศึกษา มีวิสัยทัศน�ท่ีก	าวหน	า สามารถคาดการณ�การเปลี่ยนแปลงของการศึกษาโดยนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช	ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอย�างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสาร
และประชาสัมพันธ�สถานศึกษาให	เป>นท่ีรู	จักผ�านโซเชียลมีเดีย สามารถกระตุ	นให	ครูผู	สอนและผู	เรียน
เกิดการเรียนรู	อยู�ตลอดเวลาและสามารถร�วมกันสร	างสรรค�นวัตกรรมทางการศึกษาอย�างมีคุณภาพ 
สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาให	เป>นวัฒนธรรมการเรียนรู	ดิจิทัล สามารถนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช	ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ีส�งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู	
ของผู	เรียนในศตวรรษท่ี 21 ได	อย�างมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู	อย�างต�อเนื่องได	ตลอด
ชีวิต  
    ปาณัสม� ชุมภูยาละ (2563, หน	า 138) ได	กล�าวถึงผู	บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล ไว	ว�า เป>นภาวะผู	นำท่ีมีลักษณะเชื่อมโยงกับการนำเทคโนโลยีไปสู�การปฏิบัติในสถานศึกษา        
ท้ังในการจัดการเรียนรู	ของ ครู และการจัดการในสถานศึกษาของผู	บริหารสถานศึกษา รวมท้ัง           
การส�งเสริมให	เกิดนวัตกรรม เพ่ือการจัดการเรียนรู	ให	เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง 
ผู	บริหารสถานศึกษาคือป{จจัย สำคัญป{จจัยหนึ่งท่ีจะส�งผลต�อความสำเร็จของสถานศึกษาในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให	กับผู	เรียนซ่ึงการเป>นผู	บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงควรต	องมีความรู	           
ความเข	าใจเก่ียวกับ เทคโนโลยี และมีภาวะผู	นำเชิงเทคโนโลยีซ่ึงประกอบไปด	วย 5 ด	าน ดังนี้  
     1. การมีวิสัยทัศน�  
     2. การสร	างวัฒนธรรมการเรียนรู	แบบโลกดิจิทัล  
     3. การปฏิบัติท่ีเป>นเลิศอย�างมืออาชีพ  
     4. การปรับปรุงอย�างเป>นระบบ  
     5. การเป>นพลเมืองในยุคดิจิทัล  
    มัณฑนา เพ็งสาย และธีรภัทร กุโลภาส (2564, หน	า 206) กล�าวถึงผู	บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิิทัลว�า ผู	บริหารต	องให	ความสำคัญในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน�ในการกำหนด
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เป�าหมายโรงเรียนในความเป>นผู	นำทางด	านเทคโนโลยี กำกับติดตามการปฏิบัติงานมีการให	การอบรม
และให	ความรู	ในเรื่องการใช	เทคโนโลยียุคดิจิทัลในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
และป{จจัยความสำเร็จในการดำเนินงานบริหารโรงเรียนโดยใช	เทคโนโลยียุคดิจิทัลอีกส�วนหนึ่งเกิดข้ึน
ได	จากการมีส�วนร�วมจาก ผู	ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข�ายของสถานศึกษาในทุกภาค นอกจากนั้น
การจัดเก็บข	อมูลอย�างเป>นระบบ ส�งผลให	เกิดการพัฒนาการบริหารงานอย�างมีประสิทธิภาพ  
    ดังนั้นการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน� ในการใช	เทคโนโลยีดิจิทัลของ
สถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารงานของผู	บริหารสถานศึกษา ในการ
กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน� ในการใช	เทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษาให	ชัดเจนว�าต	องการไปใน
ทิศทางใด และจะนำมาใช	กับการบริหารสถานศึกษาในเรื่องใดบ	างเพ่ือให	เป>นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
   3. การสร	างวัฒนธรรมองค�กร การทำงานและบรรยากาศของสถานศึกษา  
    วัฒนธรรมองค�กรเป>นป{จจัยท่ีสำคัญอย�างยิ่งในการบริหารงานองค�กรให	        
บรรลุผลสำเร็จวัฒนธรรมองค�กรเป>นเครื่องมือท่ีช�วยเพ่ิมท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น 
ผู	บริหารสถานศึกษาจึงควรให	ความสำคัญเป>นอย�างยิ่งและมีผู	ให	ความหมายของวัฒนธรรมองค�กรไว	
แตกต�างกัน ดังนี้  
    ฟารียะ สะอุ (2562, หน	า 16) ได	ให	ความหมายไว	ว�า วัฒนธรรมองค�กร 
หมายถึง วิถีชีวิต ค�านิยม ความเชื่อ ความเข	าใจและระเบียบแบบแผนท่ีปฏิบัติร�วมกันภายในองค�กร 
เป>นสิ่งท่ีบ�งบอกถึงลักษณะขององค�กรนั้นๆ วัฒนธรรมองค�กรเป>นสิ่งท่ีสามารถสื่อสารกันท้ังภายใน
และภายนอกองค�กร วัฒนธรรมจะทำหน	าท่ีเป>นกลไกในการสร	างแนวทางเพ่ือให	องค�กรอยู�ใน 
สภาพแวดล	อมภายนอกได	และให	องค�กรอยู�รอดและประสบความสำเร็จสูงสุดตามเป�าหมายท่ีกำหนด
ไว	 การสร	างวัฒนธรรมองค�กรไม�ได	เกิดข้ึนภายในวันเดียว สิ่งเหล�านี้ต	องให	เวลากับมันนานพอสมควร 
ท่ีสำคัญคือต	องมีการวางแผนในการพัฒนาให	เกิดข้ึนด	วย ซ่ึงหากวัฒนธรรมองค�กรเกิดข้ึนแล	ว           
เราก็สามารถใช	ประโยชน�จากวัฒนธรรมองค�กรได	ในระยะยาว โดยป{จจุบันเราสามารถสร	างวัฒนธรรม
องค�กรได	ดังต�อไปนี้  
     1. สร	างการรับรู	ถึงความสำเร็จของพนักงาน การตระหนักรู	ถึงการมีอยู� 
พนักงานนับเป>นความสำคัญอย�างหนึ่ง ยิ่งถ	าหากรับรู	ถึงความสำเร็จในการทำงานของพนักงานนั้นๆ   
ก็จะยิ่งส�งผลดีในวงกว	าง โดยเฉพาะผู	บริหารควรจะมีการชื่นชมพนักงานบ	าง เพราะมีผู	เชี่ยวชาญ 
บอกว�าการชื่นชมพนักงานเป>นตัวชี้วัดต�อความผูกพัน การรักษา และการพัฒนาตัวเองของพนักงาน
อย�างมีนัยสำคัญ  
     2. รับฟ{งเสียงทุกคนในองค�กรอย�างแท	จริง การรับฟ{งความคิดเห็นของ
พนักงานเป>นสิ่งท่ีมีความสำคัญ เพราะหากเราทำพลาดในข	อนี้ก็จะทำให	พนักงานสูญเสียกำลังใจใน
การทำงานได	โดยเราสามารถรับฟ{งในรูปแบบแบบสอบถาม หรือการเข	าพูดคุยส�วนตัวเพ่ือสังเกต  
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อวัจนภาษาต�างๆ และหากเป>นการทำงานทางไกล ก็อาจเป�ดกล	องเพ่ือให	การท�าทางของพวกเขาได	
ด	วย  
     3. ผู	นำต	องทำเป>นตัวอย�างท่ีดีความสำเร็จในการสร	างวัฒนธรรมอยู�ในมือ
ของผู	บริหารหรือหัวหน	าทีม เพราะเราปฏิเสธไม�ได	ว�าผู	นำมีส�วนสำคัญในการเป>นตัวอย�างให	กับลูกทีม  
ถ	าผู	นำไม�เชื่อในวัฒนธรรมองค�กรก็คงไม�มีใครเชื่อม่ันเช�นกัน 
     4. ดำเนินการตามค�านิยมขององค�กรอย�างท่ีกล�าวไว	ข	างต	น วิสัยทัศน� 
เป>น ตัวกำหนดภารกิจ แต�ค�านิยมจะเป>นตัวกำหนดพฤติกรรมและทัศนคติ ค�านิยมจึงเป>นรากฐาน
สำคัญ ในการสร	างวัฒนธรรม ซ่ึงถ	าหากทุกคนสามารถดำเนินการตามค�านิยมได	อย�างจริงก็จะเกิด 
เป>นวัฒนธรรมท่ีทุกคนทำได	จริง หาใช�คำพูดสวยหรูท่ีไม�สามารถทำได	  
     5. สร	างความสัมพันธ�ระหว�างสมาชิกต�างทีมอย�างท่ัวถึง เป>นการสร	าง
ความสัมพันธ�ให	กับพนักงานระหว�างทีมหรือระหว�างแผนก เพ่ือสร	างความรู	จักกันให	มากข้ึน  
สายสัมพันธ�นี้จะส�งเสริมให	แต�ละฝ�ายทำงานร�วมกันได	อย�างสะดวกใจข้ึน ซ่ึงส�งผลต�อประสิทธิภาพ
เช�นกัน  
     6. เน	นการเรียนรู	และการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง วัฒนธรรมแห�งการเรียนรู	
ในองค�กรส�งผลต�อประสิทธิภาพทางธุรกิจ มีผลการศึกษาในองค�กรท่ีพนักงานให	ความสำคัญต�อ        
การพัฒนาทักษะจะมีผลประกอบการท่ีมากข้ึน จึงเป>นเหตุผลให	องค�กรต�างๆ เริ่มให	ความสำคัญกับ
การลงทุนในโครงการพัฒนาพนักงาน  
     7. ให	ทุกคนในองค�กรแสดงออกวัฒนธรรมจนเป>นนิสัยการปฐมนิเทศวัน
เดียวแล	วปล�อยให	พนักงานลุยงานทันที แต�ทางท่ีดีเราควรสร	างความตระหนักรู	ถึงวัฒนธรรมท่ีอยาก
สร	างให	พนักงานรับรู	บ	าง เนื่องจากจะทำให	พวกเขารักษาวัฒนธรรมนั้นๆ ให	สดใหม�และทำตาม        
อยู�เสมอ  
     8. ปรับวัฒนธรรมแต�งให	เข	ากับประสบการณ�แต�ละคน เพราะความ
ต	องการของแต�ละคนไม�เหมือนกัน การยืดหยุ�นจึงเป>นทางออกท่ีดีกว�าการบังคับ ฝ�ายทรัพยากรบุคคล
จึงต	องสำรวจความต	องการของพนักงานอยู�เสมอว�าพวกเขาต	องการหรือไม�ต	องการวัฒนธรรมแบบไหน 
นับเป>นความเอาใจใส�ท่ีจะจูงใจให	เขาปฏิบัติตามวัฒนธรรมนั่นเอง ดังนั้นการสร	างวัฒนธรรมองค�กร 
การทำงานและบรรยากาศของสถานศึกษาจึงหมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารงานของ
ผู	บริหารสถานศึกษาให	มีการใช	เทคโนโลยีดิจิทัลอย�างแพร�หลายไม�ว�าจะเป>นการจัดการเรียนการสอน
ของครู การบริหารงานสถานศึกษาในด	านต�างๆ ตลอดจนการให	นักเรียนสามารถใช	และเข	าถึง
แหล�งข	อมูลความรู	ต�างๆ ผ�านข	อมูลออนไลน�ได	ตลอดเวลา 
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   4. การฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
    ยุคดิจิทัลเริ่มจากการพัฒนาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร�มาใช	ทำงานแทนเครื่องมือ
แบบเก�า พร	อมกับการพัฒนาเทคโนโลยีด	านการสื่อสารมาใช	เชื่อมโยงเครื่องคอมพิวเตอร�เป>นระบบ
เครือข�ายอินเตอร�เน็ตสามารถส�งข	อมูลไปท่ัวโลกได	อย�างรวดเร็วอย�างไร	ขีดจำกัด และมีการพัฒนา
แอพพลิเคชั่นหลากหลายรูปแบบมาใช	ประโยชน�ในการทำงานให	เป>นไปด	วยความสะดวก รวดเร็ว         
มีประสิทธิภาพ มีค�าใช	จ�ายลดลง ท้ังในการบริหารจัดการ การผลิต การค	า การลงทุน การบริการ       
ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในยุคดิจิทัลจึงต	องพัฒนาบุคลากรให	มีทักษะ 
ความรู	 ความเชี่ยวชาญ ก	าวทันความทันสมัยของเทคโนโลยีนั้นซ่ึงไม�ใช�สิ่งท่ีทำได	โดยง�าย เพราะเกิด
ป{ญหามากมายจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ท่ีต	องมีการลงทุนสูงและต	องเปลี่ยนแนวคิดในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย�ใหม� เนื่องจากเทคโนโลยีเข	ามามีบทบาทต�อการบริหารทรัพยากรมนุษย�จึงทำ
ให	การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ก็ต	องได	รับความสำคัญปรับตัวตามไปด	วย เพราะคนคือหัวใจสำคัญ          
ในการขับเคลื่อนองค�กรทุกองค�กร เพ่ือให	สอดรับกับกระแสโลกาภิวัตน�และทิศทางการดำเนินงาน 
ขององค�กรให	เติบโตได	อย�างเหมาะสมเพ่ือรองรับยุคดิจิทัล โดยมีวิสัยทัศน�ท่ีสอดคล	องกับเทคโนโลยี
นวัตกรรม และความคิดสร	างสรรค�และเป�าหมายการพัฒนาคนแบบใหม�ซ่ึงมี 3 ประการด	วยกัน คือ 
การพัฒนา คนให	เป>นคนเก�ง คนดีและมีความสุข เพ่ือให	อยู�กับองค�กรอย�างมีความสุขและยาวนาน  
ซ่ึงส�งผลต�อเป�าหมาย ของสังคมและประเทศชาติด	วย (โสมวลี ชยามฤต, 2564, หน	า 18)  
    เอกชัย ก่ีสุขพันธ� (2559) กล�าวว�า ดิจิทัลเทคโนโลยีมีผลกระทบต�อการ
บริหารงานของสถานศึกษาในด	านต�างๆ ไม�ว�าจะเป>นการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน                  
การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล	อม การบริหารกิจการนักเรียน 
และการสร	างความสัมพันธ�กับชุมชน ซ่ึงงานของสถานศึกษาในทุกด	านจะต	องมีระบบจัดการ
ฐานข	อมูลของสถานศึกษาเพ่ือการตัดสินใจในการบริหารงานของผู	บริหารสถานศึกษา จึงมีความ
จำเป>นอย�างยิ่งท่ีต	องใช	เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT (Information and 
Communication Technology) มาใช	การเพ่ือสร	างระบบฐานข	อมูลเพ่ือการบริหารและการจัดการ
ความรู	ในงานด	านต�างๆ ตามท่ีกล�าวมาแล	วของสถานศึกษา 
    จริญญา เกษมศรี (2560, หน	า 8) กล�าวถึงการฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาว�า เป>นการนำองค�ความรู	เป>นแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในยุคการเปลี่ยน
ฉับพลันทางดิจิทัล อันเป>นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในองค�กรท่ีก�อให	เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยการ
สอนงานและให	ความรู	 ฝ�กอบรม พัฒนาความรู	 ตลอดจนการเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให	มากข้ึน ให	การศึกษาท่ีสูงข้ึน ก�อให	เกิดประโยชน�ท้ังบุคลากรและองค�กรอันจะนำไปสู�ความมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพ และการเป>นเลิศตามเป�าหมายท่ีองค�กรได	กำหนดไว	ในยุคการเปลี่ยนฉับพลัน
ทางดิจิทัล (Digital Disruption) ซ่ึงยุคป{จจุบันท่ีมีการเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให	ใช	คอมพิวเตอร�ใน
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ลักษณะท่ีก	าวหน	าข้ึนจนอาจถึงข้ันไม�ต	องใช	แรงงานคน มักเป>นการเปลี่ยนอย�างทันทีทันใดจนทำให	
รูปแบบการทำงานแบบเดิมต	องยุติลง เช�น การใช	หุ�นยนต�ทำงานซ้ำซากแทนแรงงานคน การถ�ายภาพ
ท่ีใช	ฟ�ล�มมาเป>นการใช	กล	องดิจิทัลซ่ึงบันทึกภาพเป>นข	อมูลทันที การทำให	อุปกรณ�ต�างๆ มีความ 
สามารถในการตัดสินใจเองโดยใช	หลักการป{ญญาประดิษฐ� 
    จุฑามาส จันทร�มณี (2563, หน	า 351) กล�าวถึงการฝ�กอบรมและพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาว�า ผู	บริหารในฐานะท่ีเป>นผู	ขับเคลื่อนทิศทางการศึกษาในสถานศึกษาให	ครู
และบุคลากร ได	พัฒนาตนเอง พัฒนางานพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให	สอดรับกับเทคโนโลยี          
ในยุคดิจิทัล ผู	บริหารจึงต	องเป>นผู	ท่ีมีความรู	ความสามารถ เป>นผู	มีวิสัยทัศน�กว	างไกล สามารถเลือกวิธี
บริหารได	อย�างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพท่ีเป>นผลให	ประสบความสำเร็จ ผู	บริหารจะต	องวางแผน 
การจัดการศึกษาในสถานศึกษาให	สอดคล	องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยี จึงต	องรู	จักบทบาทหน	าท่ีของตนเองใช	 ความรู	ความสามารถในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพร	อมท้ังพัฒนาบุคลากรให	มีความรู	 มีทักษะในการจัดการเรียนรู	 สามารถถ�ายทอดความรู	 
ประสบการณ�ผ�านสื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมให	กับผู	เรียนได	  
    ดังนั้นจึงสรุปได	ว�า การฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง 
คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารงานของผู	บริหารสถานศึกษา ให	มีความรู	ความสามารถ             
ด	าน เทคโนโลยีดิจิทัลอย�างต�อเนื่องและสม่ำเสมอ เพ่ือเป>นบุคลากรดิจิทัลท่ีมีสมรรถนะในการใช	 
เทคโนโลยีดิจิทัล  
   5. การนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครูให	มีทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัล การนิเทศการจัดการเรียนรู	ในป{จจุบันจำเป>นต	องนำการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
นำมาใช	ในการพัฒนาร�วมด	วย เนื่องจากก�อให	เกิดการสร	างการรับรู	ระหว�างผู	นิเทศและผู	รับการนิเทศ  
โดยอาศัยวิธีการต�างๆ เช�น การประชุม สัมมนา เอกสาร หนังสือ ประชาสัมพันธ� เพ่ือสร	างวิสัยทัศน�
หรือสร	างเป�าหมายร�วมกันในการดำเนินงาน จึงจำเป>นต	องมีการกำหนดวิธีการนิเทศ และกิจกรรม
การนิเทศท่ีเหมาะสมตามสภาพป{ญหาและความต	องการ เช�น การประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยน
เรียนรู	 การสังเกตชั้นเรียน การสะท	อนผลหลัง การสอนการวิพากษ�แผนการจัดการเรียนรู	 การบันทึก
วิดิโอและการถ�ายภาพ การสัมภาษณ� การ Coaching & Mentoring ฯลฯ โดยเน	นการใช	 ICT               
ในรูปแบบต�างๆ (วชิรา เครือคำอ	าย และชวลิต ขอดศิริ, 2561, หน	า 396)  
    การนิเทศสอนงาน (Coaching) เป>นกระบวนการท่ีสำคัญในการแนะนำ
ช�วยเหลือครูให	สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู	ได	อย�างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการนิเทศแบบ Coaching 
นั้นอยู�บนหลักการของประชาธิปไตย ได	แก� การเคารพซ่ึงกันและกันระหว�างผู	โค	ชและผู	รับการโค	ช 
การโค	ชจัดข้ึนเพ่ือปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู	ให	ดียิ่งข้ึน ซ่ึงข้ึนอยู�กับทักษะและความสามารถ
ของผู	โค	ชตลอดจนเทคนิคและวิธีการต�างๆ ท่ีผู	โค	ชนำมาใช	โดยให	ครูมีโอกาสค	นคว	างานท่ีต	องทำด	วย
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ตนเอง เพ่ือให	เกิดความงอกงามข้ึน เม่ือได	เรียนรู	และมีความเจริญงอกงามแล	วย�อมจะได	รู	จักปรับปรุง
งานด	านการเรียนการสอนให	ได	ผลดีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การโค	ชจึงมิใช�เน	นท่ีการปรับปรุงท่ีตัวครู 
หากแต�ให	ความสำคัญไปถึงนโยบายการศึกษา จุดประสงค�ของการให	การศึกษาการพิจารณาความ
เหมาะสมของหลักสูตรท่ีใช	วัสดุอุปกรณ�การสอนและวิธีการสอนของครู สิ่งแวดล	อมของครูและผู	เรียน
ในขณะท่ีเรียน เป>นต	น และป{จจัยท่ีสำคัญของการโค	ช นั่นคือการศึกษาไทยได	เปลี่ยนเป>นการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล ด	วยเป>นเพราะสังคมเราก	าวสู�สังคมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป>นสังคม
ดิจิทัลเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ดังนั้นการศึกษาจึงได	มีการเปลี่ยนแปลงไปด	วย การโค	ชจึงเป>น
เรื่องสำคัญต�อวิชาชีพครู เพราะครูจำเป>นต	องเป>นผู	มีองค�ความรู	 ซ่ึงได	จากการศึกษาและพัฒนาตนเอง 
รวมท้ังได	รับการโค	ชจากผู	มีส�วนเก่ียวข	องไม�ว�าจะเป>นศึกษานิเทศก� ผู	บริหารการศึกษา ผู	บริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงเป>นผู	นำในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู�การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา (สุธาสินี 
แม	นญาติ, 2565, หน	า 72) 
    ศิลา สงอาจินต� (2561, หน	า 164) กล�าวถึงการนิเทศไว	ว�า ผู	บริหาร
สถานศึกษาควรการนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู	ของครูตามทักษะ          
การเรียนรู	ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครตรัง โดยเร�งพัฒนาครูให	มีกลวิธี            
ท่ีการสอนแบบหลากหลายใน การจัดการเรียนการสอน อีกท้ังสนับสนุนให	ใช	แนวทางการจัดการเรียน       
การสอนท่ีเน	นทักษะการเรียนรู	ในศตวรรษท่ี 21 ท้ังในด	านการมีความรู	ในวิชาท่ีสอนมีความสามารถ
ในการใช	อุปกรณ� เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสามารถในการใช	ภาษาอังกฤษและมีการพัฒนาตนเอง
อย�างสม่ำเสมอ  
    ดังนั้นกล�าวสรุปได	ว�า การนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู
ให	มีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารงานของผู	บริหาร
สถานศึกษา ในการส�งเสริม สนับสนุน และให	ความช�วยเหลือครูในโรงเรียนให	ประสบความสำเร็จ           
ในการปฏิบัติการสอนและการปฏิบัติงานของครูตามภารกิจ โดยมีทักษะในการใช	เทคโนโลยีดิจิทัล 
ได	แก� การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบต�างๆ ผ�านเทคโนโลยีดิจิทัล  
   6. การทบทวนการออกแบบสถานศึกษาให	เป>นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สมรรถนะ
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู	บริหารในยุคดิจิทัลจึงเป>นป{จจัยท่ีสำคัญในการพัฒนาการศึกษาใน
สถานศึกษาให	เกิดคุณภาพมากยิ่งข้ึนในการพัฒนาบุคลากรให	มีทักษะการใช	เทคโนโลยีสารสนเทศให	มี
คุณภาพสูงสุดในการสนองนโยบายต�างๆ จึงเป>นความจำเป>นท่ีผู	บริหารสถานศึกษาจะต	องรู	เท�าทันสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัล และมีความฉลาดทางดิจิทัล (Digital Intelligence Quotient : DQ) 
(สรานนท� อินทนนท�, 2563, หน	า 3) 
    ดังนั้นกล�าวสรุปได	ว�า การทบทวนการออกแบบสถานศึกษาให	เป>นสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารงานของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีจัดให	มี
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ระบบการกำกับติดตามและการให	คำปรึกษาเก่ียวกับการใช	เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาท้ัง ครู 
บุคลากรและนักเรียนว�าสามารถใช	เทคโนโลยีดิจิทัลได	อย�างมีประสิทธิภาพเป>นไปตามนโยบาย        
อย�างถูกต	องเหมาะสม โดยเป>นการประเมิน ตรวจสอบ ทบทวนการดำเนินการอย�างเป>นทางการ              
ในแต�ละข้ันตอนของการทำงานในสถานศึกษาอย�างสม่ำเสมอ เพ่ือระบุป{ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนและ            
หาแนวทางป�องกัน 
 สรุปได	ว�า คุณลักษณะของผู	บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิิทัลนั้น ต	องมีภาวะผู	นำวิชาด	าน 
ICT และดิจิทัล ซ่ึงหมายถึง ความสามารถของผู	บริหารสถานศึกษาในการเรียนรู	 เข	าใจและยอมรับ 
การเปลี่ยนแปลงด	าน ICT และดิจิทัล สามารถนำมาปรับประยุกต�ใช	ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได	อย�างเหมาะสมและเกิดประโยชน�อย�างสูงสุดต�อสถานศึกษา 
 

หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�  

 ความหมายของภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ� 
 ด	วยกระแสโลกาวิวัฒน�ท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว นับต้ังแต�ช�วงทศวรรษท่ี 1980 เป>นต	น
มาจนถึงป{จจุบันได	ส�งผลกระทบอย�างยิ่งต�อองค�กร ผู	นำระดับสูงจำเป>นต	องปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการ
คิดและการบริหารแบบใหม�ท่ีสอดคล	องทันต�อการเปลี่ยนแปลงโดยมีความพยายาม ในการวางแผน 
กลยุทธ�หรือแผนกลยุทธ�อย�างสมบูรณ�ท่ีครอบคลุมกิจการท้ังหมดขององค�กร จึงทำให	ผู	บริหารจะต	อง
ใช	ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�เพ่ือปรับเปลี่ยนทิศทางขององค�กรให	เหมาะสมกับสภาวการณ�และการเพ่ิม
ผลผลิตหรือประสิทธิภาพขององค�กร ซ่ึงมีนักวิชาการได	ให	ทัศนะเก่ียวกับนิยามของภาวะผู	นำเชิง         
กลยุทธ�ไว	ดังนี้  
  นันทิยาภรณ� หงส�เวียงจันทร� และนิพนธ� วรรณเวช (2561, หน	า 92) ได	ให	ทัศนะ
เก่ียวกับนิยามของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ว�า คือการวางแผนการ รูปแบบ วิธีการปฏิบัติท่ีจะดำเนิน     
พันธกิจด	วยภาวะผูกพันและการดำเนินการต�างๆ โดยการวางแผนการวิเคราะห�และกำหนดนโยบาย
ด	านการบริหารเพ่ือหาแนวทาง การดำเนินงานและการปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ ท่ีได	คิดค	นข้ึนมา
ประยุกต�ใช	และปฏิบัติให	สอดคล	องกับสภาพแวดล	อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาเพ่ือให	บรรลุ
วัตถุประสงค� 
  พิมพ�พิศา ชัชชวพันธ� (2560, หน	า 75) ได	ให	ความหมายของกลยุทธ�ไว	ว�า เป>นวิธีการ 
แผนการหรือแนวทางในการดำเนินการท่ีคิดข้ึนอย�างรอบคอบ โดยมีการวิเคราะห�สภาพป{จจุบัน
ป{ญหาตามบริบทขององค�กร กำหนดเป�าหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ออกแบบการจัดกิจกรรม  
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การดำเนินโครงการให	สอดคล	องกับการปฏิบัติงาน มีกระบวนการดำเนินการท่ีเป>นเชิงรุก สามารถ
ปรับเปลี่ยนกิจกรรม การปฏิบัติงานได	ตามสถานการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให	องค�กรสามารถบรรลุ
เป�าหมายท่ีองค�กรต้ังไว	ท้ังในระยะสั้นหรือระยะยาวและมีความได	เปรียบทางการแข�งขัน 
  อังศุมาลิน กุลฉวะ และสมใจ ภูมิพันธุ� (2562, หน	า 60) ได	ให	ความหมายของกลยุทธ�
ไว	ว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� หมายถึง พฤติกรรมของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกซ่ึงความเป>นผู	นำ 
ประกอบด	วย 4 ด	าน คือ การกำหนดทิศทางขององค�กรท่ีชัดเจน การกำหนดกลยุทธ� การนำกลยุทธ�
ไปปฏิบัติ การควบคุมและการประเมินกลยุทธ�  
  พรชัย เจดามาน (2562, หน	า 31) ได	ให	ความหมายของกลยุทธ�ไว	ว�า ภาวะผู	นำเชิง        
กลยุทธ� หมายถึง ความสามารถของผู	นำท่ีมีอิทธิพลเหนือผู	อ่ืนในด	านการกระทำ การบริหารจัดการ
และการผสมผสานการเปลี่ยนแปลง การให	ความสำคัญกับทุนมนุษย� (Human Capital) วัฒนธรรม
องค�กร การวางแผนเชิงกลยุทธ�สู�แผนปฏิบัติการ 
  วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคนอ่ืนๆ (2562, หน	า 221) ได	ให	ความหมายของกลยุทธ�       
ไว	ว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� หมายถึง ความสามารถของผู	นำท่ีมีอำนาจในการตัดสินใจเพ่ือเพ่ิมโอกาส
ในการประสบความสำเร็จให	กับองค�กรในระยะยาว ท้ังนี้ แนวทางการเป>นผู	นำท่ีมีความแตกต�างกัน         
มีผลต�อท้ังวิสัยทัศน� ทิศทางการเติบโต ตลอดจนความสำเร็จของในองค�กร การบริหารจัดการความ
เปลี่ยนแปลงจะสำเร็จได	นั้น ผู	นำจะต	องมีทักษะ เครื่องมือในการกำหนดกลยุทธ� และการดำเนินงาน 
ผู	นำนอกจากจะต	องมีความสามารถในการทำนายทิศทางขององค�กรแล	วยังต	องมีความสามารถในการ
บริหารจัดการระบบงานภายในองค�กร เพ่ือให	ดำเนินการเป>นไปตามวิสัยทัศน�ท่ีตั้งไว	อย�างมีคุณภาพ 
  ดูบริน (Dubrin, 2007, p. 391) ได	อธิบายความหมายของกลยุทธ�ไว	ว�า กระบวนการ 
ในการกำหนดทิศทาง กระตุ	นและสร	างแรงบันดาลใจให	แก�บุคลากรภายในองค�กร ในการคิดริเริ่ม
สร	างสรรค�สิ่งต�างๆ ให	องค�กรสามารถอยู�รอด โดยภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�นั้นเป>นหนึ่งในประเภทของ
ภาวะผู	นำท่ีจะเป>นตัวผลักดันให	การบริหารเชิงกลยุทธ�ประสบความสำเร็จ  
 จากความหมายภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� สามารถสรุปได	ว�า ผู	นำเชิงกลยุทธ� คือ ผู	นำท่ีมี
กระบวนการในการบริหารงานอย�างเป>นระบบอย�างเป>นแบบแผนเพ่ือพัฒนาองค�กรให	ไปสู�ความสำเร็จ
ภายใต	เป�าหมายวิสัยทัศน�เดียวกัน ซ่ึงจะตระหนักถึงการวางแผนการปฏิบัติและการควบคุมดูแล           
ของผู	นำท่ีเป>นหลักสำคัญ ซ่ึงภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�เป>นสิ่งท่ีมีความสำคัญยิ่งต�อองค�กรเพ่ือมุ�งเน	นการ
พัฒนาในการบริหารงานและมีการดำเนินงานท่ีมีการวางแผนก�อนลงมือปฏิบัติท่ีชัดเจนและเป>นผู	นำ
เชิงกลยุทธ�เป�ดกว	างทางความคิดและการแสดงความคิดเห็นเพ่ือนำไปพัฒนาต�อให	ดียิ่งข้ึน กระตุ	น
ผู	ร�วมงานให	เกิดความกระตือรือร	นในการทำงานอยู�ตลอดเวลา โดยมีการควบคุมการปฏิบัติงานท่ีเน	น
ความยืดหยุ�นของระบบการทำงานสถานศึกษาท่ีเห็นผลท้ังระยะสั้นและระยะยาวจากการดำเนินงาน 
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 ความสำคัญของภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ� 
 จากการศึกษาเอกสารงานต�างๆ เก่ียวกับความสำคัญของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� สามารถ
สรุปได	ดังนี้  
  กล	าศักด์ิ จิตต�สงวน, ป�ยพงษ� สุเมตติกุล และไพฑูรย� สินลารัตน� (2557, หน	า 14) 
กล�าวถึงความสำคัญต�อภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ว�า ผู	บริหารในยุคป{จจุบันโดยเฉพาะในสถานศึกษาต	อง       
มีรูปแบบของความเป>นผู	นำท่ีเปลี่ยนแปลงไป และมีภาวะนำเชิงกลยุทธ� (Strategic Leadership)  
ซ่ึงเป>นรูปแบบของผู	นำท่ีนำความเจริญก	าวหน	ามาสู�องค�กร ผู	นำท่ีประสบความสำเร็จล	วนแต�มีความ
เป>นผู	นำเชิงกลยุทธ�ท้ังสิ้นโดยเริ่มจากคุณสมบัติสำคัญคือ เป>นผู	มีวิสัยทัศน� (Vision) กว	างไกล และ 
วิสัยทัศน�มาสู�การปฏิบัติได	อย�างเป>นผลสำเร็จ ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�มีความสำคัญต�อการพัฒนาองค�กร
ในป{จจุบันเพราะสามารถช�วยผู	บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมขององค�กรและสภาพภายนอกได	
ชัดเจน สร	างความเข	าใจระหว�างการทำงานกับบุคลากรทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข	องมีการตรวจสอบการ
ดำเนินงานเพ่ือให	เกิดความสำเร็จบรรลุตามเป�าหมายขององค�กร  
  นักจัดการเชิงกลยุทธ�กล�าวถึงข้ันตอนการจัดการภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� และ
องค�ประกอบท่ีผู	นำเชิงกลยุทธ�ควรนำมาปฏิบัติในองค�กร ดังนี้  
   1. การกำหนดกลยุทธ� ประกอบด	วย วิเคราะห�สวอต (SWOT Analysis) และ
ตัดสินใจเลือกกลยุทธ�อย�างเหมาะสมสร	างความได	เปรียบทางการแข�งขัน มีความคิดเชิงกลยุทธ�และ           
มีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ�ล�วงหน	า  
   2. การนำกลยุทธ�ไปสู�การปฏิบัติ ประกอบด	วย การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ�
เพ่ือความสำเร็จตามเป�าหมายท่ีวางไว	ในระยะยาว เน	นการปรับเปลี่ยนโครงสร	างองค�กรให	สอดคล	อง
กับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาทรัพยากรมนุษย� และใช	ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ 
   3. การควบคุมกลยุทธ� ประกอบด	วย ปรับปรุงแผนงานตามความเหมาะสม           
อย�างต�อเนื่องเน	นการนำ Balanced Scorecard หรือ Bench Marking มาใช	ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานซ่ึงสอดคล	องกับแนวคิดของคาแพลนและนอร�ตัน (Kaplan & Norton, 2005, p. 172) 
กล�าวว�า การจัดการเชิงกลยุทธ�เป>นกิจกรรมท่ีเป>นท่ีรวมกันของ 3 องค�ประกอบ คือ การกำหนด 
กลยุทธ� การนำกลยุทธ�ไปปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ� และก�อนท่ีผู	บริหารจะกำหนดกลยุทธ� 
ผู	บริหารต	องเพ่ิมองค�ประกอบย�อยในการจัดการเชิงกลยุทธ� เรียกว�า การตรวจสอบสภาพแวดล	อม 
(Environmental Scanning) โดยผู	บริหารต	องเปรียบเทียบป{จจัยสภาพแวดล	อมกับคู�แข�งรายอ่ืนๆ 
และกำหนดโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล	อมภายนอกรวมถึงจุดแข็งและจุดอ�อนจาก
สภาพแวดล	อมภายใน 
  เบทต้ี (Betty, 1989, p. 41) กล�าวถึงความสำคัญของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ว�า ภาวะ
ผู	นำเชิงกลยุทธ�มีความสำคัญต�อความสำเร็จขององค�กรท่ีจะช�วยให	ผู	บริหารสามารถมองเห็นภาพรวม
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ขององค�กรและสภาพภายนอกได	ชัดเจนข้ึน การดำเนินการเชิงกลยุทธ�จะมีความลึกซ้ึงในการวิเคราะห�
ป{ญหาในระดับท่ีส�งผลต�ออนาคตขององค�กร หมายความว�าภาวะผู	น�าเชิงกลยุทธ�ช�วยส�งเสริมและ
สนับสนุนการกำหนดและดำเนินกิจกรรมต�างๆ ภายในองค�กรตามทิศทางท่ีชัดเจน และเป>นเครื่อง      
นำทางท่ีเป>นรูปธรรม  
  มาเรีย (Maria, 2011, p. 75) กล�าวถึงความสำคัญของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ว�า  
ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ช�วยให	สมาชิก เข	าใจวิสัยทัศน� วัตถุประสงค�และทิศทางท่ีแน�นอนขององค�กร 
ไม�ก�อให	เกิดความขัดแย	ง และความสับสนในการทำงาน ทำให	องค�กรบรรลุตามเป�าหมายและ
วัตถุประสงค�ท่ีต	องการอย�างมีประสิทธิภาพ และเป>นประโยชน�ต�อองค�กรในการสร	างความเข	าใจ         
ในระหว�างการทำงาน และบุคคลทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข	องโดยเฉพาะผู	มีส�วนได	ส�วนเสียท่ีสามารถติดตาม
ตรวจสอบการดำเนินงาน และความสำเร็จในการบรรลุเป�าหมายขององค�กร  
 จากความสำคัญของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� สามารถสรุปได	ว�า ผู	นำเชิงกลยุทธ�ต	องมีการ
กระตุ	น การเรียนรู	 และวางแผน พร	อมสามารถวิเคราะห�จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และ อุปสรรคของ
องค�กรรวมถึงการวิเคราะห�เชิงกลยุทธ� ตัดสินใจเลือกกลยุทธ�ท่ีเหมาะสม และดำเนินการตามแผน 
ท่ีวางไว	ได	อย�างมีประสิทธิภาพพัฒนาทรัพยากรมนุษย�และใช	ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ ปรับปรุง
แผนงานตามความเหมาะสมอย�างต�อเนื่องและใช	เทคนิควิธีการต�างๆ มาใช	ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 คุณลักษณะของผู�นำเชิงกลยุทธ�และการประเมินกลยุทธ� 
 จากการศึกษาเอกสารงานต�างๆ คุณลักษณะของผู	นำเชิงกลยุทธ�สามารถสรุปได	 ดังนี้ 
  เซนจ� (Senge, 1990, p. 31) กล�าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ว�า ภาวะ
ผู	นำเชิงกลยุทธ�ได	บรรยายถึงภาวะผู	นำแบบใหม�ในฐานะผู	สร	างวิสัยทัศน�เชิงกลยุทธ�ว�าคนท่ีจะก	าวไปสู�
ความเป>นเลิศได	นั้นจะต	องมี 1) วิสัยทัศน�ส�วนตน คือ มีจุดมุ�งหมาย มีความหวังท่ีจะไปอย�างใด            
อย�างหนึ่งในอนาคต 2) มีแรงมุ�งม่ันใฝ�ดี คือ มีวิสัยทัศน�แล	วก็ต	องมีแรงมุ�งม่ันท่ีจะลงมือทำกิจท้ังปวง 
ให	บรรลุต�อผลสำเร็จ 3) มีความมุ�งม่ันฝ�กฝน ให	เกิดความชำนาญ 4) มีความคิดวิเคราะห�สิ่งใดๆ  
ด	วยเหตุด	วยผล  
  เดสส� และมิลเลอร� (Dess & Miller, 1993, p. 27) กล�าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู	นำ
เชิงกลยุทธ�ว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ต	องมีกิจกรรมสำหรับความเป>นผู	นำเชิงกลยุทธ�มี 3 ประการ คือ  
   1. การกำหนดทิศทางขององค�กร (Setting A Direction) เพ่ือสร	างวิสัยทัศน�ท่ีง�าย
แก�การเข	าใจและกลยุทธ�ต�างๆ ท่ีมีความต�อธุรกิจ เทคโนโลยีหรือวัฒนธรรมองค�กรในแง�ท่ีว�าสิ่งท่ี 
กล�าวมานี้จะมีรูปแบบอย�างไรต�อไปในอนาคตเป>นวิสัยทัศน�ทางกลยุทธ�นั้นเอง  
   2. การออกแบบองค�กร (Designing the Organization) เป>นกิจกรรมท่ีเน	น         
การประเมินองค�กรท่ีจำเป>นต�อการก�อให	เกิดผลลัพธ�และสามารถนำกลยุทธ�ไปปฏิบัติได	อย�างง�าย  
ประสบความสำเร็จ 
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   3. การปลูกฝ{งวัฒนธรรมขององค�กร (Instilling A Culture) ซ่ึงมีความเก่ียวข	อง
กับความเป>นเลิศและคุณธรรมขององค�กร บุคลากรท่ัวท้ังองค�กรต	องได	รับการสนับสนุนให	มีวิสัยทัศน� 
ร�วมกันรวมท้ังเข	าใจถึงกลยุทธ�ต�างๆ เพ่ือท่ีจะสามารถทำงานร�วมกันได	ด	วยความสามารถสูงสุดและ
พฤติกรรมท่ีมีคุณธรรมอย�างเต็มท่ี  
  นาฮาแวนไดร� และมาเล็กซาเดอร� (Nahavandi & Malekzadeh, 1993, p. 94)  
กล�าวว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�มีคุณลักษณะเด�นสำคัญ 2 ด	านของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� คือ  
   1. ด	านแสวงหาความท	าทาย (Degree of Challenge Seeking) คือ ผู	นำมีความ
เต็มใจท่ีจะเสี่ยงมากน	อยเพียงใดผู	นำจะมุ�งต�อกลยุทธ�สู�อนาคตกับการมุ�งการดำเนินงานประจำป{จจุบัน
มากน	อยต�างกันเพียงไรผู	นำท่ีมุ�งแสวงหาความท	าทายสูง พบว�ามักจะกำหนดกลยุทธ�ท่ีมีลักษณะของ
ความเสี่ยงสูงและมักจะพยายามริเริ่มสร	างสรรค�สิ่งใหม�ๆ ในขณะท่ีผู	นำซ่ึงมีระดับของการแสวงหา
ความท	าทายต่ำมักจะไม�ชอบและปฏิเสธต�อความเสี่ยงท้ังหลาย ด	วยการยึดติดอยู�กับแนวคิดและ       
วิธีเดิมท่ีพิสูจน�ว�าเคยได	ผลดีมาแล	ว  
   2. ด	านความต	องการท่ีจะมีอำนาจในการควบคุม (Need of Control) คือ ผู	นำ           
ท่ีมีความต	องการมีอำนาจในการควบคุมสูงจะจัดรูปแบบขององค�กรท่ีเป>นการรวมศูนย�อำนาจมีงาน
กระจายงานกระจายอำนาจค�อนข	างน	อยและมุ�งเน	นท่ีกระบวนการต่ำจะเน	นวัฒนธรรมแบบตึงตัว 
เน	นการปฏิบัติแบบเดียวท่ีเหมือนกันและการให	ลอกเรียนแบบการปฏิบัติเป>นหลักในขณะท่ีผู	นำท่ีมี
ระดับความต	องการมีอำนาจในการควบคุมต่ำ มักจะเน	นการกระจายอำนาจในองค�กรจะกระจาย
อำนาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจแก�บุคคลต�างๆ ท่ีร�วมงาน ผู	นำแบบนี้จะมุ�งเน	นวัฒนธรรม        
แบบปรับตัวพยายามกระตุ	นการมีส�วนร�วมและการแสดงออกโดยเป�ดเผยของผู	ตาม มุ�งเน	นการใช	วิธี
การบูรณาการความคิดท่ีหลากหลายของบุคคลต�างๆ มากกว�าความคิดท่ีเป>นแบบเดียวกันจะสร	าง
วัฒนธรรมท่ีกระตุ	นการมีส�วนรวมของพนักงานและวัฒนธรรมในการแสดงความอดทนต�อการรับฟ{ง
ความคิดของผู	อ่ืนท่ีเกิดข้ึนในองค�กร  
  เดวี่ซ� (Davies, 2004, p. 67) กล�าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ว�า  
ผู	นำเชิงกลยุทธ�ควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
    1. ด	านความสามารถในการจัดการ ซ่ึงประกอบด	วย  
    1.1 ความสามารถในการกำหนดทิศทางกลยุทธ�ขององค�กรมีความสามารถ
มองไปในอนาคต เข	าใจในบริบทขององค�กรในป{จจุบันกำหนดแผนกลยุทธ�ท่ีสอดคล	องกับวิสัยทัศน�
และรูปแบบการดำเนินงานในภาวะป{จจุบัน  
    1.2 ความสามารถในการถ�ายทอดแผนกลยุทธ�ไปสู�การปฏิบัติ  
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    1.3 ความสามารถในการปรับสมาชิกในองค�กรให	เข	ากับองค�กร สร	างค�านิยม
ในองค�กรท่ีสนับสนุนให	สมาชิกเกิดความยึดม่ันผูกพันต�อองค�กร ปรับปรุงพัฒนาองค�กรไปสู�เป�าหมาย
ขององค�กร  
    1.4 ความสามารถในการกำหนดเปลี่ยนแปลงกลยุทธ� สามารถสร	างพัฒนา
และเปลี่ยนแปลงกลยุทธ�ได	ทันต�อการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก มีการตัดสินใจท่ีถูกต	องทันเวลาและ
สถานการณ�ท่ีเกิดข้ึน  
   2. ด	านคุณลักษณะเฉพาะ ซ่ึงประกอบไปด	วย  
    2.1 เป>นผู	ไม�พึงพอใจกับสิ่งท่ีมีอยู�เป>นป{จจุบัน คือ มีความคิดสร	างสรรค� 
ไม�หยุดนิ่งกับท่ีปรับปรุงพัฒนาองค�กรอยู�ตลอดเวลา  
    2.2 มีความสามารถในการดูดซับความรู	ใหม�ๆ สามารถนำความรู	มาวิเคราะห� 
ประยุกต�เพ่ือให	เกิดผลลัพธ�ใหม�ต�อองค�กรมีการเรียนรู	อยู�ตลอดเวลา  
    2.3 มีความสามารถในการปรับตัวเป>นผู	ท่ียอมรับการเปลี่ยนแปลงและมีความ
ยืดหยุ�นสูง  
    2.4 มีภาวะผู	นำฉลาดและมีสติป{ญญามีการตัดสินใจท่ีถูกต	องในเวลาท่ี
เหมาะสม สามารถวิเคราะห�ตัดสินใจได	ว�าสิ่งไหนคือความคิดท่ีดีหรือไม�ดีทำให	ผู	อ่ืนยอมรับในคุณค�า
และความคิดของตนนำความรู	ไปใช	ให	เกิดประโยชน� 
  จากคุณลักษณะของผู	นำเชิงกลยุทธ� สามารถสรุปได	ว�า ในการบริหารสถานศึกษาผู	นำ
ต	องมีวิสัยทัศน�ของตัวเอง และผู	นำต	องมีความรู	ความเข	าใจเก่ียวกับจุดมุ�งหมายขององค�กรความรู	
เรื่องของเทคโนโลยี เรื่องของการสื่อสารและการใช	คอมพิวเตอร� ผู	นำต	องแสดงศักยภาพทางด	านการ
บริหารและกำหนดทิศทางองค�กรในอนาคต ซ่ึงท่ีกล�าวมาข	างต	นจัดว�าเป>นคุณสมบัติของนำเชิงกลยุทธ� 
  นอกจากนี้ได	มีนักวิชาการได	พัฒนาการประเมินกลยุทธ�ไว	ดังนี้  
  ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล (2562, หน	า 581) ได	พัฒนางานวิจัยการประเมินกลยุทธ�และ
สรุปการประเมินกลยุทธ� (Evaluation of Strategy) เป>นงานสำคัญท่ีมีผลต�อเนื่องถึงความสำเร็จหรือ
ความล	มเหลวของกลยุทธ� ซ่ึงจะให	ผลโดยตรงกับการดำรงอยู�ขององค�การ ดังนั้นผู	บริหารจะต	องการ
ทำการประเมินกลยุทธ�เพ่ือให	แน�ใจว�ากลยุทธ�ท่ีกำหนดข้ึนเหมาะสมกับความต	องการและสถานการณ�
ขององค�การ การท่ีผู	บริหาร จะตัดสินใจเลือกกลยุทธ�ใดมาใช	ในการดำเนินงานจะต	องทำการ 
วิเคราะห�ข	อดีและข	อเสียของแต�ละทางเลือก เพ่ือให	แน�ใจว�าทางเลือกนั้นจะเกิดประโยชน�แก�องค�การ 
ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว หลักการในการประเมินถึงความเหมาะสมแห�งกลยุทธ�นั้น อาจพิจารณา
ได	จากหลักเกณฑ�ดังต�อไปนี้  
   1. เป�าหมายท่ีถูกกำหนดข้ึนในกลยุทธ� อยู�ในระดับท่ีสามารถจะบรรลุถึงได	หรือไม� 
เพียงใด  
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   2. นโยบายตลอดจนวิถีทางในการปฏิบัติซ่ึงกำหนดไว	ในกลยุทธ�นั้นครอบคลุม         
ในทุกเป�าหมายท่ีกำหนดไว	หรือไม�และเป>นไปในทิศทางท่ีสนับสนุนซ่ึงกันหรือไม�เพียงใด  
   3. กลยุทธ�ท่ีพัฒนาข้ึนนั้นได	ใช	ประโยชน�อย�างเต็มท่ีแล	วหรือไม�กับโอกาสทางธุรกิจ
ท่ีมีอยู�  
   4. กลยุทธ�ท่ีพัฒนาข้ึนนั้นเหมาะสมเพียงใดเม่ือคำนึงถึงความเสี่ยงภัยท่ีอาจมีข้ึนได	 
ระดับความเสี่ยงภัยนั้นอยู�ในระดับยอมรับได	หรือไม� และคุ	มกับโอกาสแห�งการทำกำไรเพียงใด  
   5. เป�าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป�าหมายนั้นเหมาะสมเพียงใดกับ 
สภาพแวดล	อมเม่ือคำนึงถึงจังหวะและสถานการณ�ในขณะนั้น  
   6. เป�าหมายและวิธีทางในการปฏิบัติซ่ึงปรากฏในกลยุทธ�นั้น มีความเหมาะสม
เพียงใดกับกำลังและความสามารถ  
   7. เป�าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติซ่ึงปรากฏในกลยุทธ�นั้นมีความสอดคล	องกับ 
จุดเด�นขององค�การธุรกิจเพียงใด  
   8. เป�าหมายและวิถีทางในทางปฏิบัติซ่ึงปรากฏในกลยุทธ�นั้นมีความสอดคล	องกับ 
ทัศนคติ ค�านิยม และความเชื่อของผู	นำองค�การ ตลอดจนผู	รับผิดชอบในทางปฏิบัติเพียงใด และ
ทัศนคติและค�านิยมเหล�านี้มีความถูกต	องเพียงใดกับสถานการณ�ในป{จจุบันและอนาคต  
   9. ผู	ท่ีรับผิดชอบต�อการนำกลยุทธ�ไปปฏิบัตินั้นมีความเข	าใจอย�างถ�องแท	เพียงใด 
ท่ีจะนำกลยุทธ�ไปใช	ในทางปฏิบัติได	อย�างมีประสิทธิผล 
 องค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�  
 จากการศึกษาเอกสารงานต�างๆ เก่ียวกับองค�ประกอบของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� สามารถ
สรุปได	 ดังนี้  
  ณัฐนันท�ทร เอ่ียมแทน (2559, หน	า 22) ได	กล�าวถึงองค�ประกอบของภาวะผู	นำเชิง          
กลยุทธ�ไว	 5 องค�ประกอบ คือ  
   1. ผู	นำท่ีมีความคิดความเข	าใจระดับสูง  
   2. ความสามารถในการนำป{จจัยนำเข	าต�างๆ มากำหนดกลยุทธ�  
   3. การมีความคาดหวังและการสร	างโอกาสสำหรับอนาคต  
   4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  
   5. การกำหนดวิสัยทัศน� 
  วารุณี ก�งหมึง (2559, หน	า 40) ได	กล�าวถึงองค�ประกอบของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ไว	ว�า 
ผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีมีประสิทธิภาพ ควรมีคุณลักษณะ 6 ประการ คือ  
   1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ�  
   2. การใช	ประโยชน�ความสามารถแกน  
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   3. การสร	างวัฒนธรรมองค�กรท่ีมีประสิทธิภาพ  
   4. การสร	างระบบการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ  
   5. การพัฒนาทัพยากรมนุษย�  
   6. การรักษาจริยธรรมทางธุรกิจ 
  ปรียกร อรุณจินดาตระกูล (2561, หน	า 11) ได	สรุปไว	ว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของ
ผู	บริหารโรงเรียนท่ีส�งผลต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ของโรงเรียนเอกชน สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ได	ทำการศึกษาตามองค�ประกอบ คือ 
   1. ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�ขององค�กร  
   2. ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ�ขององค�กร  
   3. ด	านการมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  
   4. ด	านการปลูกฝ{งวัฒนธรรมองค�กร  
   5. ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรมจริยธรรม 
  ดุลคิพลี หลังจิ (2564, หน	า 61) ได	สรุปเก่ียวกับองค�ประกอบของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�
ไว	ว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารท่ีส�งผลต�อการเป>นองค�กรแห�งการเรียนรู	ของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาโดยได	ทำการศึกษาตามองค�ประกอบ คือ 
   1. ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�ขององค�กร  
   2. ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ�ขององค�กร  
   3. ด	านการมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  
   4. ด	านการปลูกฝ{งวัฒนธรรมองค�กร  
   5. ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรมจริยธรรม 
  จิตรลดา พระสุราช และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2564, หน	า 34) ได	กล�าวถึง
องค�ประกอบของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� ไว	 5 องค�ประกอบ ได	แก�  
   1. ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�และกลยุทธ�ร�วมกัน  
   2. ด	านการคิดเชิงรูปแบบการปฏิวัติ  
   3. ด	านการบริหารทรัพยากรภายในองค�กร  
   4 .ด	านการพัฒนาเทคโนโลยีให	ทันสมัยตามสถานการณ�ในป{จจุบัน 
   5. ด	านส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
  พลนวัติ ศรีสูงเนิน และจักรกฤษณ� โพดาพล (2565, หน	า 37) ได	กล�าวถึงองค�ประกอบ
ของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� โดยได	ทำการศึกษาตามองค�ประกอบ คือ 
   1. การมีความคิดความเข	าใจในระดับสูง 
   2. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� 
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   3. การคาดการณ�และการกำหนดอนาคต 
   4. การคิดเชิงปฏิวัติ 
   5. มีการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� 
  เจลจิรา จรูญแสง (2566, หน	า 6) ได	กล�าวถึงองค�ประกอบของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� 
โดยได	ทำการศึกษาตามองค�ประกอบ คือ 
   1. ด	านความคิดความเข	าใจในระดับสูง  
   2. ด	านความสามารถในการนำป{จจัยต�าง ๆ มากำหนดเป>นกลยุทธ�  
   3. ด	านความคาดหวังและสร	างโอกาสสำหรับอนาคต  
   4. ด	านความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  
   5. ด	านการกำหนดวิสัยทัศนเชิงสร	างสรรค� 
  ดูบริน (Dubrin, 2007, p. 46) ได	ศึกษาองค�ประกอบของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�          
5 องค�ประกอบ คือ  
   1. การคิดในระดับสูง (High –Level Cognitive Activity) หมายถึง การคิดเชิง 
กลยุทธ�นั้น ต	องอาศัยทักษะด	านความรู	สึกนึกคิดและความเข	าใจระดับสูง เช�น ความสามารถในการ
คิดเชิงมโนภาพ ซึมซับและรับรู	แนวโน	มของสิ่งต�างๆ ได	อย�างมีเหตุผล มีความสามารถในการสรุป
ข	อมูลต�างๆ เพ่ือนำไปกำหนดแผนปฏิบัติการ มีการประมวลผลข	อมูลต�างๆ คาดคะเนผลท่ีจะเกิดข้ึน
ตามมาจากการกำหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานซ่ึงเป>นวิธีคิดเชิงระบบแบบองค�รวมท่ีมี
ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห� สังเคราะห� ริเริ่มสร	างสรรค�ในการบริหารงานให	ฝ�ายต�างๆ 
ทำงานร�วมกันเพ่ือให	บรรลุเป�าวัตถุประสงค�อย�างเดียวกัน ท้ังนี้ต	องคำนึงถึงความเป>นประชาธิปไตย  
รับฟ{งความคิดเห็นของผู	อ่ืน แยกงานด	านบริหารออกเป>นระบบท่ีมีหลายระดับ ส�วนผู	บริหารท่ีมี
ประสบการณ�ทำงานท่ีมากจะเป>นผู	ท่ีมีทักษะและไหวพริบในการแก	ป{ญหาอย�างสร	างสรรค�โดยใช	
หลักการมีส�วนร�วม เช�น ครู ชุมชน และหน�วยงานต�างๆ ท่ีเก่ียวข	องกับสถานศึกษา  
   2. การสร	างสรรค�กลยุทธ�ด	วยข	อมูลท่ีหลากหลาย (Gathering Multiple Inputs 
To Formulate Strategy) หมายถึง การกำหนดกลยุทธ�แบบประชาธิปไตยในการทำงานร�วมกัน 
วางแผน เก่ียวกับภารกิจ ทิศทาง เป�าหมาย ยุทธศาสตร�สถานศึกษา วิเคราะห�ป{จจัยภายในและ
ภายนอกท่ีส�งผลกระทบทางบวกและทางลบต�อการดำเนินงาน จากนั้นสรุปและเลือกกลยุทธ�ท่ีจะ
พัฒนาองค�กร ประเมินผลการดำเนินงาน โดยผู	นำหรือผู	บริหารจะมุ�งเน	นการแสดงความคิดเห็น 
ปรึกษาหารือกับผู	ท่ีเก่ียวข	องหลายๆ ฝ�ายตามหลักการมีส�วนร�วมของทุกคนในสถานศึกษา นอกจากนี้
ต	องมีการบริหารข	อมูลโดยจัดเป>นระบบสารสนเทศจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างจำกัดให	เกิด              
ความคุ	มค�า สามารถบรรลุวัตถุประสงค�โดยรวมของสถานศึกษา  
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   3. การคาดการณ�และการกำหนดอนาคต (Anticipating And Creating A 
Future) หมายถึง การใช	ทักษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาไปสู�องค�กรแห�ง 
การเรียนรู	มี การกำหนดสภาพท่ีคาดหวังไว	อย�างชัดเจน สามารถสร	างโอกาสท่ีได	รับผลกระทบ         
จากเหตุการณ�ต�างๆ มาบริหารงานให	ประสบความสำเร็จได	 คิดหาวิธีการพัฒนาสถานศึกษา                
อย�างหลากหลายไว	ตอบรับ ความต	องการในอนาคต เม่ือเกิดป{ญหาสามารถแก	ป{ญหาได	อย�างเร�งด�วน
ซ่ึงผู	นำต	องมีการสร	างแรง บันดาลใจให	เกิดข้ึนในสถานศึกษา สร	างความเชื่อม่ันด	านต�างๆ เช�น          
การจัดทรัพยากรมนุษย�ในการปฏิบัติงาน ความเชื่อม่ันในความสามารถของผู	บริหาร เป>นต	น ซ่ึงผู	นำ
เชิงกลยุทธ�ต	องทำความเข	าใจ อนาคตแล	วเต็มใจท่ีจะเสี่ยงต�อเรื่องต�างๆ คาดคะเนอย�างแม�นยำ
เก่ียวกับความต	องการของผู	เรียน ผู	ปกครอง ชุมชน ตลอดจนคาดคะเนทักษะต�างๆ ท่ีจำเป>นสำหรับ
สถานศึกษาในอนาคตและตอบสนองความต	องการได	ดีกว�าคู�แข�ง  
   4. การคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary Thinking) หมายถึง การใช	ความคิด
สร	างสรรค�เพ่ือการเปลี่ยนแปลงท้ังระบบโดยไม�กลัวความเสี่ยง ชอบท	าทายสถานการณ� มักเป>นบุคคล
ท่ีมีความคิดนอกกรอบ คิดเชิงรุก คิดเชิงบูรณาการ แบบองค�รวมมุ�งเน	นกระบวนการของการเรียนรู	
อย�างต�อเนื่อง เช�น การพัฒนาท่ียั่งยืน กระบวนการ PDCA นำมาปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา โดยการ
ดำเนินกิจกรรมจะส�งเสริมและคำนึงถึงศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมชุมชนด	วย  
   5. มีการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� (Creating A Vision) หมายถึง มีการ
กำหนดวิสัยทัศน�กว	างไกล ชัดเจน เป>นรูปธรรม เชื่อมโยงป{จจุบันและอนาคตกระตุ	นให	สมาชิก 
มีความรู	สึกสนใจ มุ�งม่ันปฏิบัติตามด	วยความเต็มใจ ลักษณะของวิสัยทัศน�ท่ีดี ประกอบด	วย วิสัยทัศน�
ท่ีสอดคล	อง เหมาะสมกับสภาพแวดล	อมทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและค�านิยมของสถานศึกษา 
ผู	บริหารและครูมีส�วนร�วมในการคิดและให	การสนับสนุน สะท	อนให	เห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทาง 
ในอนาคตท่ีทำให	สำเร็จตามเป�าหมาย วิสัยทัศน�ต	องมีความท	าทาย สร	างความคาดหวังท่ีเป>นสิ่งพึง
ปรารถนาท่ีมองเห็นได	 รับรู	 เข	าใจร�วมกันได	เหมือนกัน ท่ัวกันและมีแผนปฏิบัติท่ีแสดงให	เห็นวิธีการ 
ท่ีมุ�งสู�จุดหมาย ชัดเจน คุ	มค�า ท้ังทางด	านปริมาณและคุณภาพโดยผู	บริหารจะมีการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน� ถ	าผู	บริหารไม�มีวิสัยทัศน� มีวิสัยทัศน�แคบ ก็อาจทำให	
สถานศึกษาไม�พัฒนาหรือไม�สามารถดำรงอยู�ได	 
  ฮิทท�, ไอร�แลนด� และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland & Hoskisson, 2019, p. 75) กล�าวถึง
องค�ประกอบของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีมีประสิทธิผลไว	 5 ประการ ได	แก� 
   1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� (Determining Strategic Direction) คือ
ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน� และสามารถถ�ายทอดวิสัยทัศน�ตลอดจนจูงใจกระตุ	นผู	ร�วมงาน
ให	ปฏิบัติตามได	อย�างสม่ำเสมอ สามารถวิเคราะห�สภาพแวดล	อมภายในและภายนอกเพ่ือกำหนดแผน
กลยุทธ�ให	สอดคล	องกับการเปลี่ยนแปลง  
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   2. การบริหารทรัพยากรในองค�กร (Effectively Managing the Firm's 
Resource Portfolio) มีความสามารถในการใช	กลยุทธ�ในการบริหารทรัพยากรในองค�กร ท้ังด	าน
งบประมาณและด	านทรัพยากรบุคคลเพ่ือให	ทรัพยากรเหล�านั้นเกิดประโยชน�สูงสุด มีความคุ	มค�าคุ	ม
ทุนเพ่ือเกิดความได	เปรียบทางการแข�งขันผู	รับบริการได	รับบริการท่ีมีคุณภาพ  
   3. สนับสนุนวัฒนธรรมองค�กรท่ีมีประสิทธิผล (Sustaining an Effective 
Organizational) มีความสามารถในการกำหนดเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค�กรและค�านิยมให	
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล	อมภายนอกสามารถเลือกวัฒนธรรมองค�กรท่ีมีอิทธิพล       
ต�อการดำเนินงานและเป>นตัวกำหนดพฤติกรรมการทำงานของสมาชิก  
   4. มุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical Practices) เป>นผู	ท่ี
มีคุณธรรมจริยธรรมมีความซ่ือสัตย�สุจริต เป>นท่ีน�าวางไว	ใจ มีการตัดสินใจโดยคำนึงถึงประโยชน�
ส�วนรวมมากกว�าประโยชน�ส�วนตัว  
   5. การจัดต้ังควบคุมองค�กรให	สมดุล (Establishing Balanced Organizational 
Controls) มีการจัดการบริหารดูแลในกระบวนการทำงานให	ได	มาตรฐานคุณภาพการบริหาร 
ผู	รับบริการพึงพอใจในบริการท่ีได	รับและผู	ให	บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจ 
 สรุปได	ว�าองค�ประกอบของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีผู	บริหารพึงมี ได	แก� 1) มีมุมมอง              
ท่ีหลากหลาย ใช	ทักษะความคิดในระดับต�างๆ อย�างเหมาะสม ท้ังการประเมินค�า การสังเคราะห�  
การวิเคราะห� การประยุกต� ความเข	าใจและการรับรู	 อีกท้ังตรวจสอบสภาพแวดล	อม การใช	ความคิด
เชิงระบบให	สอดคล	องกัน และพัฒนาทักษะความคิดอย�างต�อเนื่อง 2) ใช	ขีดความสามารถความรู	        
และทักษะ พัฒนาขีดความสามารถในการคิด รวมถึงความรู	ความสามารถในการใช	ทักษะความคิด 
เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน�อย�างชัดเจน 3) ตระหนักถึงตนเองอยู�เสมอและเชื่อมโยงความคิดสู�การปฏิบัติ         
4) มีความยืดหยุ�น ผู	นำใช	ความยืดหยุ�นเพ่ือให	การดำเนินงานไปอย�างราบรื่น ยอมรับฟ{งความคิดเห็น
ของบุคลากร เน	นการมีส�วนร�วมในการคิดและสร	างสัมพันธภาพท่ีดี สามารถยืดหยุ�นวิธีการเพ่ือให	
สามารถแก	ไขป{ญหาได	 5) มีความคิดริเริ่มสร	างสรรค�ความคิดสร	างสรรค�ช�วยค	นหาทางในการ
แก	ป{ญหา หาแนวทางหลายๆ ด	าน ปรับสภาพการดำเนินงานเพ่ือไปสู�การแก	ป{ญหา ค	นหาวิธีการ
อย�างหลากหลายเพ่ือให	สามารถแก	ไขป{ญหาได	 
 การสังเคราะห�องค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข	องผู	วิจัยได	ทำการสังเคราะห�ประสิทธิผล          
ของโรงเรียนจากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท�าน ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงการสังเคราะห�องค�ประกอบของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา 
 

นักวิชาการ 
 
 
 

ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ� 
ของผู�บริหารสถานศึกษา 
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1. ด	านการมีความคิดความเข	าใจในระดับสงู �        �  2 

2. ด	านการกำหนดทิศทางเชงิกลยุทธ�  � � � � � � � �  8* 

3. ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร   � � � � �    5* 

4. ด	านการสนบัสนุนวฒันธรรมองค�กรที่มี
ประสิทธผิล 

 �    �  �   3 

5. ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม   � � � �  �   5* 

6. ด	านการจัดตั้งควบคุมองค�กรให	สมดุล      � �    2 

7. ด	านการพัฒนาเทคโนโลยีให	ทันสมัยตาม
สถานการณ�ในป{จจบุัน 
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8. ด	านการคิดเชิงรูปแบบการปฏิวัติ       �    1 
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12. ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชงิสร	างสรรค� �  � �    � � � 6* 

13. ด	านการใช	ประโยชน�ความสามารถแกน  �         1 

14. ด	านการสร	างระบบการควบคุมที่มี
ประสิทธิภาพ 

 �         1 

15. ด	านการพัฒนาทัพยากรมนษุย�  �         1 

16. ด	านการรักษาจริยธรรมทางธุรกิจ  �         1 
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 จากตารางท่ี 1 สรุปได	ว�า องค�ประกอบของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา 
โดยใช	เกณฑ�ข	อท่ีสอดคล	องกัน ต้ังแต�ความถ่ี 5 ข้ึนไป (ร	อยละ 50 ข้ึนไป) ท่ีผู	วิจัยกำหนดข้ึน 
ประกอบไปด	วย 5 ด	าน ตามแนวคิดของดูบริน (Dubrin, 2007), สมยศ นาว ีการ (2559), ณัฐนันท�ทร 
เอ่ียมแทน (2559), ปรียกร อรุณจินดาตระกูล (2561), จันทรวิมล วงศ�แดง (2564), ฮิทท� ไอร�แลนด� 
และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland, & Hoskisson, 2019) จิตรลดา พระสุราช และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม 
(2564), ดุลคิพลี หลังจิ (2564), พลนวัติ ศรีสูงเนิน (2565), และเจลจิรา จรูญแสง (2566) โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
  1. ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� หมายถึง ความสามารถในการรวบรวมข	อมูล          
ท้ังภายในและภายนอก เพ่ือกำหนดกลยุทธ�ของสถานศึกษา เป�ดโอกาสให	ครูและบุคลากรมีส�วนร�วม
ในการกำหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ และเป�าหมายของสถานศึกษา สนับสนุนให	เกิดการมีส�วนร�วมในการ
วางแผนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา โดยกำหนดพันธกิจและเป�าหมายท่ีนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงของ
องค�กรสามารถถ�ายทอดวิสัยทัศน�ไปสู�การปฏิบัติงานได	อย�างเป>นรูปธรรมและมีกลวิธีในการสร	าง          
แรงบันดาลใจในการทำงานให	กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีการวิเคราะห� SWOT เพ่ือหา          
จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษา และมีการกำหนดเกณฑ�มาตรฐานและเป�าหมาย           
การปฏิบัติงานร�วมกับบุคลากร    
  2. ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของสถานศึกษาอย�างเป>นระบบ มีการวางแผนด	านการใช	จ�ายงบประมาณของสถานศึกษา
อย�างเหมาะสม มีการวางแผนอัตรากำลัง สรรหาและบรรจุแต�งต้ังภายในตามขอบเขตท่ีกฎหมาย
กำหนด มีการส�งเสริมพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง 
และเหมาะสม มีการมอบหมายภาระงานตามความสามารถและศักยภาพของบุคลากร เป�ดโอกาส          
ให	บุคลากรได	มีส�วนร�วมในการใช	ทรัพยากรของสถานศึกษา มีการบริหารจัดการด	านการใช	สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ� และเทคโนโลยีให	เพียงพอต�อการใช	งาน เป�ดโอกาสให	มีการตรวจสอบการบริหารทรัพยากร
จากภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการใช	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข	อมูลในการบริหารงาน
ของสถานศึกษาและการมีบทบาทในการระดมทรัพยากรจากหน�วยงานต�างๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน
และชุมชนอย�างมีประสิทธิภาพ    
  3. ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม หมายถึง ผู	บริหารสถานศึกษายึดม่ัน         
ในสถาบันหลักของประเทศ อันได	แก� ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย� และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป>นประมุข มีความซ่ือสัตย�สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และ
รับผิดชอบต�อหน	าท่ี ยึดหลักธรรมาภิบาล นึกถึงประโยชน�ส�วนรวมมากกว�าประโยชน�ส�วนตนและ              
มีจิตสาธารณะ ปฏิบัติหน	าท่ีอย�างเป>นธรรมและไม�เลือกปฏิบัติ และดำรงตนเป>นแบบอย�างท่ีดีและ
รักษาภาพลักษณ�ของทางราชการ ปฏิบัติต�อผู	ใต	บังคับบัญชาทุกคน โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  
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มีความรักความเมตตาและเอ้ืออาทร เป>นท่ีศรัทธาต�อผู	ใต	บังคับบัญชาทุกคนอย�างเสมอภาค พิจารณา
ผลงานความดีความชอบ ประกอบการเลื่อนเงินเดือนเป>นไปตามหลักเกณฑ�ด	วยความโปร�งใส                 
มีแบบอย�างท่ีดีด	านการมีคุณธรรม จริยธรรม และกล	าท่ีจะตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกต	อง        
ชอบธรรม 
  4. ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง ผู	บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกำหนด
วิสัยทัศน� พันธกิจ และเป�าหมายได	อย�างชัดเจน มีความสามารถด	านความคิดต�อสถานการณ�และ
แนวโน	มการเปลี่ยนแปลงในด	านต�างๆ เพ่ือให	องค�กรบรรลุตามวัตถุประสงค�ท่ีกำหนดไว	อย�างมี 
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน�สูงสุดแก�องค�กร มีการวางแผนเชิงนโยบายร�วมกันกับคณะกรรมการ
โรงเรียนเพ่ือการแก	ป{ญหาหรือกำหนดแนวทางพัฒนา มีความสามารถในการวิจัย สามารถนำผลงาน
การวิจัยมาแก	ป{ญหาและพัฒนาสถานศึกษาให	มีคุณภาพสูงข้ึนได	 และมีการปฏิบัติงานโดยคำนึงถึง
วัฒนธรรม และศีลธรรมของชุมชน มีความคิดสร	างสรรค�เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการท่ีแปลกใหม� 
สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให	ทันสมัย เพ่ือให	ทันต�อการบริหารในยุคป{จจุบัน มีความคิดนอกกรอบ
เพ่ือหาเทคนิควิธีการท่ีแปลกใหม�และสร	างสรรค�ในการแก	ไขป{ญหาหรือพัฒนางาน มีแนวคิดการบริหาร
เชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให	ดียิ่งข้ึน และมีการบริหารท่ีทันสมัย รู	เท�าทัน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
  5. ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� หมายถึง ความสามารถในการกำหนด 
รูปแบบการทำงานท่ีชัดเจนเป>นรูปธรรม เชื่อมโยงป{จจุบันและอนาคต กระตุ	นสมาชิกให	มีความรู	สึก
สนใจมุ�งม่ันปฏิบัติตามด	วยความเต็มใจมีวิสัยทัศน�ท่ีดี และมีการตรวจสอบและทบทวนวิสัยทัศน�และ
ปฏิบัติตามลำดับข้ันตอน มีส�วนร�วมในการคิดและให	การสนับสนุน สะท	อนให	เห็นจุดหมายปลายทาง 
ทิศทางในอนาคตท่ีทำให	สำเร็จตามเป�าหมาย สร	างความคาดหวังท่ีเป>นสิ่งท่ีพึงปรารถนาท่ีมองเห็น          
ได	รับรู	 เข	าใจร�วมกัน และมีแผนปฏิบัติท่ีแสดงให	เห็นวิธีการท่ีมุ�งสู�จุดหมายชัดเจน คุ	มค�า ท้ังทางด	าน
ปริมาณและคุณภาพ มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

หลักการ ทฤษฎทีี่เกี่ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกับความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว�ามี 
นักทฤษฎี นักวิชาการ และนักวิจัยได	กล�าวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาไว	 ดังนี้ 
  เฉลิมพล ศรีรักษ� (2560, หน	า 69) ได	สรุปความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หมายถึง ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน ดังนั้นประสิทธิผลเป>นการทำให	บรรลุสำเร็จตาม
เป�าหมาย เป>นเรื่องเก่ียวกับผลท่ีได	รับมีความเก่ียวพันกับผลงานท่ีองค�กรพึงประสงค�  
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  ชัยรัตน� ราชประโคน (2561, หน	า 29) ได	ให	ความหมายว�า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หมายถึง สภาพความสำเร็จท่ีเกิดข้ึน สามารถดำเนินกิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค�หรือเป�าหมาย 
ของสถานศึกษาท่ีกำหนดไว	อย�างแน�นอนและรวดเร็ว โดยใช	ทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างคุ	มค�า ส�งผลให	
สถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาข้ึนตามลำดับ 
  ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หน	า 65) ได	ให	ความหมายว�า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนท่ีสามารถร�วมกันทำหน	าท่ีให	บรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงค�ของ
องค�กร ท้ังนี้เกิดจากประสิทธิภาพของบุคคลากรท่ีสามารถใช	ความรู	ความสามรถและประสบการณ�ใน
การบริหารงาน ปฏิบัติงานให	เกิดผลตามเป�าหมายของโรงเรียนท่ีตั้งเอาไว	ซ่ึงทำให	เกิดความพึงพอใจ
ในการทำงาน การบรรลุผลในการผลิตนักเรียนให	มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนา
นักเรียนให	มีทัศนคติในทางบวก ตลอดจนนักเรียนสามารถปรับตัวให	เข	ากับสภาพแวดล	อมภายใน 
และภายนอกสถานศึกษาและสามารถแก	ป{ญหาได	เป>นอย�างดี 
  กรนันท� เอ่ียมภูเขียว (2563, หน	า 124) ได	ให	นิยามของประสิทธิผลไว	ว�า ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา เป>นแนวทางหรือวิธีการกระบวนการหรือตัววัดนั้นสามารถตอบสนองจุดประสงค�   
ท่ีตั้งไว	ได	ดีเพียงใด การประเมินประสิทธิผลต	องประเมินว�าสามารถบรรลุความต	องการได	ดีเพียงใด  
ด	วยการใช	แนวทางท่ีเลือก การนำไปปฏิบัติหรือตัววัดท่ีใช	  
  ศศิธร ยงยุทธ (2565, หน	า 34) ได	ให	ความหมายว�า ประสิทธิผลของสถานศึกษา
หมายถึง การดำเนินการต�างๆ ภายในสถานศึกษาท่ีทำให	บุคลากรเกิดการรับรู	ในกระบวนการ 
การบริหาร เป>นการสร	างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทำให	เกิดความร�วมมือกันและมีความ
รับผิดชอบต�อหน	าท่ี เพ่ือให	ดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค�หรือเป�าหมายของสถานศึกษา 
ซ่ึงประกอบด	วยการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ          
การบริหารงานท่ัวไป 
  ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2005, p. 64) ได	ให	ความหมายไว	ว�า ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถ
พัฒนานักเรียนให	มีทัศนคติทางบวกและสามารถปรับตัวให	เข	ากับสิ่งแวดล	อมท่ีถูกบีบบังคับได	 
 ดังนั้น สรุปความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาได	ว�า เป>นผลสำเร็จของการจัด 
การศึกษาของโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผู	บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาในการทำงานร�วมกัน เพ่ือให	งานด	านการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จ บรรลุ
เป�าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค�ในการจัดการศึกษา ประกอบด	วย คุณลักษณะท่ีบ�งชี้ในด	านต�างๆ 
ต�อไปนี้ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียน ความพึงพอใจของครูและบุคลากร  
และความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน 
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 องค�ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกับองค�ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว�า                 
มีนักทฤษฎี นักวิชาการ และนักวิจัยได	กล�าวถึง องค�ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว	 ดังนี้ 
  เนาวรัตน� ศิริเมธางกูร (2562, หน	า 44) ได	กำหนดตัวแปรองค�ประกอบของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด	วย 4 ตัวแปร คือ  
   1. ความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากร  
   2. ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียน  
   3. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน  
   4. ความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน  
  ภานุพงษ� คำภูษา (2562, หน	า 37) ได	กำหนดองค�ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 5 ด	าน ได	แก� 
   1. คุณลักษณะของนักเรียน  
   2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
   3. การจัดการเรียนรู	  
   4. ความพึงพอใจในการทำงานของครู  
   5. ความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน 
  ภูษณทัศ ผลทับทิมธนา (2563, หน	า 4) ได	สรุปไว	ว�า องค�ประกอบของประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา นั้นเป>นผลความสำเร็จของการบริหารจัดการสถานศึกษาให	เป>นสถานศึกษาแห�ง
นวัตกรรมท่ีมุ�งเน	นการปรับตัวเพ่ือก	าวทันต�อการเปลี่ยนแปลงด	านนวัตกรรมเทคโนโลยีอย�างรวดเร็ว 
ด	วยการประยุกต�ใช	ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในด	านการบริหารจัดการสถานศึกษาและด	านการจัดการ
เรียนรู	เพ่ือพัฒนาผู	เรียนให	มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีคุณลักษณะผู	เรียนท่ีสอดคล	องกับ
ความต	องการของสังคมและสามารถดำรงชีวิตอยู�ในสังคมได	อย�างปกติสุข ประกอบด	วยรายละเอียด
แต�ละด	าน ดังนี้  
   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู	เรียน หมายถึง ผลลัพธ�การบริหารจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาในการประยุกต�ใช	เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาผู	เรียนให	มีทักษะการเรียนรู	 เหมาะสม
กับการเรียนรู	ในยุคป{จจุบัน มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ�และแก	ไขป{ญหาอย�างมีเหตุผล มีความสามารถ
ในการสร	างสรรค�และผลิตนวัตกรรม รวมถึงใช	ทักษะชีวิตในการปรับตัวให	เข	ากับสังคมและการทำงาน
ร�วมกับผู	อ่ืน จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภายใต	แนวความคิดแบบเติบโตเพ่ือพัฒนาผลสมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู	เรียนให	สูงข้ึนอย�างสม่ำเสมอ และส�งเสริมเรียนรู	ได	ตามขีดความสามารถและความถนัด 
ของผู	เรียนแต�ละคน  
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   2. ความเป>นพลเมืองดิจิทัลของผู	เรียน หมายถึง ผลลัพธ�การบริหารจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีส�งเสริมผู	เรียนใช	ประโยชน�จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย�างเหมาะสมและมีความ
รับผิดชอบ มีทักษะการปกป�องตนเองจากภัยคุกคามและการละเมิดความปลอดภัยในโลกออนไลน�         
มีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข	องกับดิจิทัล มีการสื่อสารในเชิงสร	างสรรค� รู	จัก
เคารพสิทธิของตนเองและมีความรับผิดชอบต�อสังคมในยุคดิจิทัล  
   3. นวัตกรรมการจัดการเรียนรู	 หมายถึง ผลลัพธ�การบริหารจัดการศึกษาของ 
สถานศึกษาท่ีประยุกต�ใช	ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู	ของผู	เรียน ส�งเสริม
ให	ครูจัดการเรียนรู	ท่ีมุ�งเน	นให	ผู	เรียนมีความสามารถสร	างนวัตกรรม จัดการเรียนรู	โดยยึดผู	เรียน           
เป>นศูนย�กลางโดยคำนึงถึงความแตกต�างระหว�างบุคคลของผู	เรียน ปรับการจัดการเรียนรู	ให	มีความ
หลากหลายสอดคล	องกับการเรียนรู	ในยุคป{จจุบัน และส�งเสริมให	ครูประยุกต�ใช	เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู	ให	กับผู	เรียนอย�างต�อเนื่องและเต็มศักยภาพ  
   4. นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผลลัพธ�การบริหารจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาท่ีผู	บริหารสถานศึกษาประยุกต�ใช	เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ พัฒนาวิธีการปฏิบัติงานให	ทันสมัยโดยใช	นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษา 
ปรับปรุงโครงสร	างการบริหารงานให	เกิดความยืดหยุ�นและสอดคล	องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ในยุคดิจิทัล กำหนดวิสัยทัศน�และกลยุทธ�ในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาอย�างชัดเจน พัฒนาครู 
และบุคลากรให	มีทักษะในการพัฒนานวัตกรรมท่ีหลากหลาย และส�งเสริมให	เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู	
นำไปสู�การสร	างนวัตกรรมในสถานศึกษา  
  วิบูลอร นิลพิบูลย� (2563, หน	า 11) ได	สรุปไว	ว�า องค�ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาประกอบด	วย 4 ด	าน คือ  
   1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให	มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
(Productivity)  
   2. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให	มีเจตคติทางบวก (Positive Attitude)  
   3. ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน (Adaptability)  
   4. ความสามารถในการแก	ป{ญหาภายในโรงเรียน (Flexibility) 
  อภิรัตน� ช�างเกวียน (2564, หน	า 7) ได	สรุปไว	ว�า องค�ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษามี 3 ด	าน ได	แก�  
   1. ประสิทธิภาพและความน�าเชื่อถือของกระบวนการ  
   2. ทรัพยากรมนุษย�และมนุษยสัมพันธ�  
   3. นวัตกรรมและการปรับตัวต�อสิ่งแวดล	อม  
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  ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565, หน	า 4) ได	กล�าวถึงองค�ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ประกอบด	วย  
   1. ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
   2. ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน  
   3. ด	านความพึงพอใจในงานของบุคลากร  
   4. ด	านการเป>นองค�กรแห�งการเรียนรู	  
   5. ด	านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
  ศุภชัย บุญนาง (2565, หน	า 5) ได	กล�าวถึงองค�ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา และทำการศึกษาการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ�มกรุงธนเหนือ ได	สรุปว�าผลของการดำเนินงานของผู	บริหารและครูในโรงเรียน           
ท่ีทำงานร�วมกัน จนสามารถทำให	นักเรียนมีความใฝ�รู	 รักการอ�าน แสวงหาความรู	ด	วยตนเอง                 
ความพึงพอใจในการทำงานของครู เพ่ือให	เกิดประโยชน�และมีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด	วย  
   1. สภาพแวดล	อมท่ีเป>นระเบียบและปลอดภัย  
   2. พันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน  
   3. ความเป>นผู	นำด	านวิชาการ  
   4. บรรยากาศความคาดหวังท่ีสูง  
   5. ความทุ�มเทเวลาในการทำงาน  
   6. การติดตามตรวจสอบ  
   7. ความก	าวหน	าของนักเรียน 
   8. ความสัมพันธ�เชิงบวกกับผู	ปกครอง 
   9. ความพึงพอใจของครู 
  จีรวรรณ เสาวคนธ� (2565, หน	า 44) ได	กล�าวถึงองค�ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ว�ามีองค�ประกอบดังนี้  
   1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให	มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 
ความสามารถของผู	บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียนให	บรรลุตามวัตถุประสงค�             
ท่ีกำหนดไว	อย�างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต�อตัวนักเรียน ท้ังด	านการจัดการเรียน  
การสอน การส�งเสริมครูให	จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีพัฒนานักเรียนอย�างเต็มความสามารถ 
เพ่ือให	นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู�ในระดับสูง โดยพิจารณาจากการมีพัฒนาการทางด	าน
วิชาการและการมีความคิดสร	างสรรค�  
   2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให	มีทัศนคติทางบวก หมายถึง 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมให	นักเรียนอย�างต�อเนื่องสม่ำเสมอ เพ่ือให	
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นักเรียนมีพฤติกรรมการแสดงออกด	านคุณธรรม จริยธรรม มีเจตคติ และค�านิยมท่ีดี ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ กติกาของสังคมได	  
   3. ความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง ความรู	สึกของครูท่ีพึงพอใจในงาน 
ท้ังหมดโดยรวมท้ังในด	านบวกและด	านลบท่ีสะท	อนให	เห็นถึงความสำเร็จของการดำเนินการใน 
โรงเรียนโดยผู	บริหารสถานศึกษา  
   4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให	เข	ากับสิ่งแวดล	อม 
หมายถึง ความสามารถของผู	บริหารสถานศึกษาในการปรับเปลี่ยน พัฒนา ริเริ่มดำเนินงานต�างๆ  
ในโรงเรียนให	สามารถดำเนินงานได	อย�างคล�องตัว ท้ังด	านการบริหารการจัดการด	านกระบวน 
การเรียนการสอน และการประเมินผลท่ีมีความสอดคล	องกับหลักสูตร  
   5. ความเป>นองค�กรแห�งการเรียนรู	 หมายถึง การเป>นองค�กรท่ีเป�ดโอกาสให	 
บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู	ท่ีทันต�อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือการพัฒนาการทำงาน  
มีการแบ�งป{นความคิดในการทำงาน มีการปรับตัวให	เข	ากับสิ่งแวดล	อม มีการทุ�มเท�ทรัพยากร          
เพ่ือลงทุนให	บุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรู	 ตลอดจนสร	างค�านิยมเก่ียวกับการสร	างนวัตกรรมและ 
ทดลองทำสิ่งใหม�ๆ จนกลายเป>นวัฒนธรรมขององค�กร 
  ศศิธร ยงยุทธ (2565, หน	า 6) ได	สรุปไว	ว�าองค�ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ประกอบด	วย  
   1. ความสามารถ หมายถึง การแสดงออกของครูถึงความต	องการท่ีจะรับผิดชอบ
ต�อความสำเร็จและความล	มเหลวของผู	เรียน การสร	างแรงจูงใจในการเรียนให	เกิดแก�ผู	เรียน                 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู	เรียนและสามารถส�งเสริมให	ผู	เรียนเกิดการเรียนรู	ได	             
เต็มตามศักยภาพ โดยผู	เรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีข้ึนได	อย�างมีประสิทธิผล  
   2. การปรับตัว หมายถึง การยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับตนเองหรือ 
สิ่งแวดล	อมตามยุคตามสมัย มีการปรับตัวเพ่ือรักษาสมดุลของร�างกายและจิตใจ เม่ือเผชิญกับ                
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน อีกท้ังต	องมีความกระตือรือร	นท่ีจะให	ตนเองเองมีความพร	อมในการท่ีจะ
พัฒนา ด	านทักษะวิทยาการให	ทันสมัย เพ่ือให	เกิดการเรียนรู	เทคนิควิธีแบบใหม�ท่ีมีประสิทธิภาพ  
   3. สภาพแวดล	อมในองค�กร หมายถึง การท่ีครูได	รับสิ่งอำนวยความสะดวก 
ในการปฏิบัติงาน ไม�ว�าจะเป>นมนุษยสัมพันธ�ของเพ่ือนร�วมงานหรือได	รับสวัสดิการท่ีเหมาะสม 
ในการดำรงชีวิตท่ียั่งยืน มีการส�งเสริมให	มีตำแหน�งหน	าท่ีการงานก	าวหน	ามากข้ึน ซ่ึงเกิดจากการ        
ได	 ปฏิบัติงานท่ีมีเกียรติในสังคมและม่ันคงในอาชีพ มีส�วนร�วมในการเสนอแนะทางเลือกในการ 
บริหารงานแก�ผู	บังคับบัญชาและการมีความผูกพันต�อองค�กรซ่ึงเกิดจากการมีทัศนคติท่ีดีต�อองค�กร 
ต	องการเป>นสมาชิกขององค�กรตลอดไป  
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   4. แรงจูงใจ หมายถึง ป{จจัยท่ีส�งผลต�อการปฏิบัติงานของครู ไม�ว�าจะเป>นทางด	าน 
จิตใจหรือสิ่งตอบแทน ซ่ึงพิจารณาได	จากความพึงพอใจในสิ่งท่ีได	รับความสำเร็จในการทำงาน            
การมี ความสัมพันธ�ท่ีดีกับบุคคลทุกระดับในหน�วยงาน ความเชื่อม่ันในหน	าท่ีการงาน และการได	รับ 
ค�าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับปริมาณงานการสอน  
   5. การพัฒนาตนเอง หมายถึง การแสวงหาความรู	ในการเสริมสร	างทักษะ            
ความ ชำนาญในการประกอบวิชาชีพ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู	ประสบการณ�ในการทำงาน สามารถ
ปฏิบัติงานท่ีตนรับผิดชอบได	อย�างมีประสิทธิภาพและปรับปรุงตนเองให	เจริญงอกงามในการประกอบ
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาตนเองให	เป>นบุคคลท่ีมีคุณภาพ 
  เกริกไกร แซ�เลี้ยว และกนกกร ศิริสุข (2566, หน	า 27) ได	กล�าวถึงองค�ประกอบของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาไว	 ดังนี้ 
   1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
    2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให	มีทัศนคติทางบวก  
   3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  
   4. ความสามารถในการแก	ป{ญหาในสถานศึกษา 
 สรุปได	ว�า ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือผลสำเร็จของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   
ท่ีเกิดจากความสามารถของผู	บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในการทำงาน
ร�วมกัน เพ่ือให	งานด	านการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป�าหมายและบรรลุวัตถุประสงค�          
ในการจัดการศึกษา 
 การสังเคราะห�องค�ประกอบของประสิทธิผล 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข	องผู	วิจัยได	ทำการสังเคราะห�ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาจากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท�าน ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงการสังเคราะห�องค�ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

นักวิชาการ 
 
 

ประสิทธผิลของสถานศึกษา 

 เน
าว
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น� 
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ภูษ
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ภิรั

ตน
� ช

�าง
เก

วีย
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(2
56
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 ณั
ฏฐ
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ชา

 ภู
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(2

56
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 ศุ
ภช

ัย 
บุญ

นา
ง (
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65

) 

 จ
ีรว

รร
ณ

 เส
าว

คน
ธ� 

(2
56

5)
 

 ภ
าวิ

นี 
ตั่น

เล
�ง (

25
65

) 

 เก
ริก

ไก
ร 

แซ
�เล

ี้ยว
 (2

56
6)

 

 ค
วา

มถ
ี่ 

1. ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  � � �   �  �  � 6* 

2. ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน  

� �    � � �   5* 

3. ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน   �  �  �  �  � 5* 

4. ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาใน
โรงเรียน 

� �  �  �    � 5* 

5. ด	านการจัดการเรียน �     �     2 

6. ด	านความเป>นพลเมืองดิจิทลัของผู	เรียน   �        1 

7. ด	านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู	   �        1 

8. ด	านนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา   �        1 

9. ด	านการเปลี่ยนแปลงและพฒันาโรงเรียน    �      � 2 

10. ด	านประสทิธิภาพและความน�าเชื่อถือ     �      1 

11. ด	านทรัพยากรมนุษย�และมนุษยสัมพนัธ�     �      1 

12. ด	านนวัตกรรมและการปรับตัวต�อ
สิ่งแวดล	อม 

    �   �   2 

13. ด	านการเป>นองค�กรแห�งการเรียนรู	      �  �   2 

14. ด	านสภาพแวดล	อมที่เป>นระเบียบและ
ปลอดภัย 

      �  �  2 

15. ด	านพันธกิจของสถานศึกษามีความ
ชัดเจน 

      �    1 

16. ด	านความเป>นผู	นำด	านวชิาการ       �    1 

17. ด	านบรรยากาศความคาดหวังที่สูง       �    1 

18. ด	านความทุ�มเทเวลาในการทำงาน       �    1 

19. ด	านการติดตามตรวจสอบ       �    1 
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ตารางท่ี 2 (ต�อ) 
 

นักวิชาการ 
 
 

ประสิทธผิลของสถานศึกษา 
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ษณ

ทัศ
 ผ

ลท
ับท

ิมธ
นา

 

 วิ
บูล

อร
 นิ

ลพิ
บูล

ย� 
(2

56
3)

 

 อ
ภิรั

ตน
� ช

�าง
เก

วีย
น 

(2
56

4)
 

 ณั
ฏฐ
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แซ
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 (2

56
6)

 

 ค
วา

มถ
ี่ 

20. ด	านความก	าวหน	าของนักเรียน       �    1 

21. ด	านความสัมพนัธ�เชิงบวกกับผู	ปกครอง       �    1 

22. ด	านความสามารถของครู         �  1 

23. ด	านการปรับตัว         �  1 

24. ด	านแรงจูงใจ         �  1 

25. ด	านการพัฒนาตนเอง         �  1 

 
 จากตารางท่ี 2 สรุปได	ว�า องค�ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใช	เกณฑ�ข	อท่ี
สอดคล	องกัน ต้ังแต�ความถ่ี 5 ข้ึนไป (ร	อยละ 50 ข้ึนไป) ท่ีผู	วิจัยกำหนดข้ึน ประกอบไปด	วย 4 ด	าน 
ตามแนวคิดของ เนาวรัตน� ศิริเมธางกูร (2562), ภานุพงษ� คำภูษา (2562), ภูษณทัศ ผลทับทิมธนา 
(2563), วิบูลอร นิลพิบูลย� (2563), ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565), ศุภชัย บุญนาง (2565), จีรวรรณ 
เสาวคนธ� (2565) และเกริกไกร แซ�เลี้ยว (2566) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง นักเรียนมีทักษะการเรียนรู	              
ท่ีเหมาะสมกับลักษณะการเรียนรู	ในยุคดิจิทัล สามารถใช	ทักษะในการปรับตัวให	เข	ากับสังคมและ         
การทำงานร�วมกับผู	อ่ืน สามารถเรียนรู	ได	ตามขีดความสามารถและความถนัดของผู	เรียนแต�ละคน          
มีทักษะความคิดเชิงวิพากษ�และแก	ไขป{ญหาอย�างมีเหตุผล มีเจตคติท่ีดีต�อการศึกษาและการประกอบ
อาชีพท่ีสุจริต สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู	เรียนได	อย�างสม่ำเสมอ ผู	บริหารสนับสนุนให	ครูจัดกิจกรรมอบรม และพัฒนานักเรียนด	านคุณธรรม 
จริยธรรม และค�านิยมอันพึงประสงค� โดยสนับสนุนให	ครูใช	แหล�งเรียนรู	ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาระดับคุณภาพการเรียนของนักเรียนให	สูงข้ึน และการกำหนดมาตรฐานหรือ
เป�าหมายในการวัดผลการเรียนรู	ของนักเรียนเพ่ือให	ได	ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน 
  2. ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน หมายถึง 
ความรู	สึกพอใจท่ีจะประกอบกิจการงานให	ดีในองค�กรหรือหน�วยงานท่ีตนเองกระทำอยู�ให	ประสบ
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ผลสำเร็จเจริญรุ�งเรืองต�อไปในอนาคต โดยปราศจากอคติและเห็นประโยชน�ขององค�กรหรือหน�วยงาน
เป>นสำคัญ มีความรู	สึกหรือเจตคติในทางท่ีดี และมีความภาคภูมิใจท่ีสามารถปฏิบัติงานให	บรรลุผล
สำเร็จตามเป�าหมาย เต็มใจ พอใจ และสุขใจในการทำงานในสถานท่ีแห�งนั้นๆ รู	สึกว�าตนเองมี
ความสำคัญและเป>นส�วนหนึ่งของโรงเรียน มีความรู	สึกท	าทายและกระตุ	นให	อยากทำงาน โรงเรียน        
มีการดำเนินการนิเทศภายในแก�บุคลากร และครูได	รับการส�งเสริมให	มีความก	าวหน	าในวิชาชีพของตน 
  3. ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน หมายถึง นักเรียนมีความรู	ความสามารถท่ีจำเป>น           
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แสดงพฤติกรรมในการแก	ป{ญหาอุปสรรคต�างๆ ท่ีเผชิญ
ในชีวิตได	เป>นอย�างดีและเหมาะสม มีความประพฤติด	านคุณธรรม จริยธรรม ค�านิยม จิตสังคม และ
จิตสำนึกท่ีดี มีความสามารถในการเรียนรู	ข	อปฏิบัติในการใช	งานดิจิทัลและสามารถนำไปประยุกต�ใช	
ได	อย�างมีประสิทธิภาพ ยอมรับเหตุผลในความคิดเห็นของผู	อ่ืนและมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดี ปฏิบัติตน         
ตามกฎระเบียบของสถานศึกษากำหนด โดยไม�ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม                
กล	าแสดงออกในความเป>นไทยได	อย�างเหมาะสมในชีวิตประจำวัน มีส�วนร�วมในการอนุรักษ� 
วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ังภูมิป{ญญาไทย อีกท้ังยังมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดีต�อเพ่ือน สังคม  
และควบคุมอารมณ�และสุขภาพจิตให	ดีอยู�เสมอ 
  4. ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน หมายถึง ผู	บริหารสามารถแก	ป{ญหา
ต�างๆ ในโรงเรียนท่ีนำไปสู�การพัฒนา และสามารถแก	ไขเหตุการณ�ฉุกเฉินหรือป{ญหาเฉพาะหน	าได	ดี  
มีการวางแผนแก	ไขป{ญหาของโรงเรียน ในสถานการณ�การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
อย�างมีประสิทธิภาพ สามารถแก	ไขป{ญหาความขัดแย	งท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนได	เป>นอย�างดี และมีการ
แก	ไขป{ญหาโดยการประสานความร�วมมือจากทุกฝ�ายในโรงเรียน สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการจัด
กิจกรรมได	อย�างรวดเร็วและเหมาะสมเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงต�างๆ มีการเตรียมความพร	อมเพ่ือรองรับ
การประเมินคุณภาพการศึกษา มีการวิเคราะห�ป{ญหาของสถานศึกษาเพ่ือนำมาเป>นข	อมูลในการจัดทำ
แผน มีการออกแบบเพ่ือพัฒนาสภาพแวดล	อมในการเรียนการสอนให	มีบรรยากาศท่ีดีอยู�เสมอ และ           
มีการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือวางแผนแก	ไขป{ญหาต�างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได	ในสถานการณ�การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

 ข�อมูลท่ัวไปของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เป>นหน�วยงานทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดต้ังข้ึนตาม
พระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
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เรื่อง การกำหนดและแก	ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป>นเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ต้ังแต�วันท่ี 18 สิงหาคม 2553 มีภารกิจหลักในด	านการส�งเสริมสนับสนุนและบริหารจัดการศึกษา        
ข้ันพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 5 อำเภอ ประกอบด	วย อำเภอเมืองกำแพงเพชร อำเภอพรานกระต�าย 
อำเภอไทรงาม อำเภอลานกระบือ และอำเภอโกสัมพีนคร รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาจำนวน
โรงเรียน 203 โรงเรียน 1 สาขา (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 
2565) ประกอบด	วย 
  1. อำเภอเมืองกำแพงเพชร  จำนวนสถานศึกษา 84 โรงเรียน 
   2. อำเภอพรานกระต�าย   จำนวนสถานศึกษา 44 โรงเรียน 
  3. อำเภอไทรงาม    จำนวนสถานศึกษา 29 โรงเรียน 
  4. อำเภอลานกระบือ   จำนวนสถานศึกษา 29 โรงเรียน 
  4. อำเภอโกสัมพีนคร   จำนวนสถานศึกษา 17 โรงเรียน 1 สาขา 
 ภารกิจอำนาจหน�าท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา               
ให	สอดคล	องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
ความต	องการของท	องถ่ิน 
  2. วิเคราะห�การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหน�วยงาน           
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและแจ	งจัดสรรงบประมาณท่ีได	รับให	หน�วยงานข	างต	นรับทราบ รวมท้ังกำกับ
ตรวจสอบติดตามการใช	จ�ายงบประมาณของหน�วยงานดังกล�าว 
  3. ประสาน ส�งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร�วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
  4. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  5. ศึกษา วิเคราะห� วิจัย และรวบรวมข	อมูลสารสนเทศด	านการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด	านต�างๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือส�งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
  8. ประสาน ส�งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค�กร
ปกครองส�วนท	องถ่ินรวมท้ังบุคคล องค�กรชุมชน องค�กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



54 

  9. ดำเนินการและประสาน ส�งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 
  10. ประสาน ส�งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะทำงานด	าน
การศึกษา 
  11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค�กรหรือหน�วยงานต�างๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน
และองค�กรปกครองส�วนท	องถ่ิน 
  12. ปฏิบัติหน	าท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิได	ระบุให	เป>นหน	าท่ี
ของหน�วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนท่ีได	รับมอบหมาย 
 วิสัยทัศน�ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 สร	างโอกาสทางการศึกษา
อย�างท่ัวถึงเป>นหนึ่งในการบริหารผู	รับบริการปลอดภัย ม่ันใจคุณภาพ 
 พันธกิจของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
    1. ส�งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานความปลอดภัยจากโรคอุบัติใหม�  
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  2. ส�งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู	เรียนให	มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตามหลักสูตร 
  3. ส�งเสริม สนับสนุนให	ผู	เรียนได	รับโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา 
  4. ส�งเสริม การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใช	เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือจัดการเรียนรู	 
  5. ส�งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาโดยใช	พ้ืนท่ีเป>นฐาน และนวัตกรรม        
ในการขับเคลื่อน 
 เปkาประสงค�ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  1. ผู	เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผู	รับบริการ ปลอดภัยจากโรคอุบัติใหม�       
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  2. ผู	เรียนมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักสูตร 
  3. ผู	เรียนได	รับโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู	 ความสามารถในการใช	เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือจัดการเรียนรู	 
  5. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และสถานศึกษา 
บริหารจัดการศึกษาโดยใช	พ้ืนท่ีเป>นฐาน และนวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
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 นโยบายและจุดเน�นการขับเคล่ือนนโยบายการจัดการศึกษาสู�การปฏิบัติสำนักงาน      
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ป;การศึกษา 2566  
  นโยบาย 1 ส�งเสริมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู	ท่ีเน	น
ผู	เรียนเป>นสำคัญ มีจุดเน	น ดังต�อไปนี้ 
    1. ส�งเสริมการพัฒนางานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และ      
งานบริหารงานท่ัวไปสู�ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเข	มแข็ง 
    2. ส�งเสริมการสร	างการป�องกันการทุจริตตามแนวทางโรงเรียนสุจริต 
    3. ส�งเสริมการป�องกันและแก	ป{ญหาการล�วงละเมิดทางเพศในโรงเรียน 
    4. ส�งเสริมการป�องกันป{ญหายาเสพติดในโรงเรียนตามแนวทางโรงเรียนสีขาว 
    5. ส�งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู	ท่ีเน	นผู	เรียนเป>นสำคัญ 
  นโยบาย 2 เพ่ิมและยกระดับคุณภาพนักเรียนทุกระดับ มีจุดเน	น ดังต�อไปนี้ 
    1. เพ่ิมและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น 
    1.1 โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์เท�ากับหรือสูงกว�าระดับประเทศ เป�าหมายข้ันต่ำ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมร	อยละ 3 ของค�าเฉลี่ยป�ท่ีผ�านมา เป�าหมายท	าทาย ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเพ่ิมร	อยละ 3 จากค�าเฉลี่ยป�ท่ีผ�านมา (+3) 
     1.2 โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ต่ำกว�าระดับประเทศ เป�าหมายข้ันต่ำ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพ่ิมร	อยละ 3 จากค�าเฉลี่ยป�ท่ีผ�านมา (+3) เป�าหมายท	าทาย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เพ่ิมเท�ากับหรือสูงกว�าระดับประเทศ 
    2. เพ่ิมศักยภาพและทักษะวิชาการ 
     2.1 ระดับปฐมวัย กิจกรรมเรียนปนเล�นสร	างสรรค�ผลงานป{�นดินน้ำมัน 
     2.2 ระดับ ป.1-ป.3 การเรียนรู	เพ่ือการอ�านออก เขียนได	และคิดเลขเป>น 
      2.3 ระดับ ป.4-ป.6 การเรียนรู	เพ่ืออ�านคล�อง เขียนคล�องและคิดเลขคล�อง 
โดยพัฒนาทักษะการอ�าน คิดวิเคราะห�เขียนและคิดคำนวณ สร	างสรรค�ผลงานเขียนเรียงความ 
หนังสือเล�มเล็กและโครงงานอย�างง�าย 
     2.4 ระดับ ม.1-3 การเรียนรู	เพ่ือพัฒนาทักษะ โดยพัฒนาทักษะการอ�าน        
คิดวิเคราะห�เขียน และคิดคำนวณ สร	างสรรค�ผลงาน เขียนเรียงความ หนังสือเล�มเล็ก และโครงงาน 
    2.5 นักเรียนทุกคน ทุกระดับชั้นมีลายมือสวยงามเป>นระเบียบเรียบร	อย 
     2.6 นักเรียนทุกคนสามารถสื่อสารด	วยภาษาอังกฤษ   
   3. เพ่ิมศักยภาพและทักษะอาชีพ 
     3.1 หนึ่งนักเรียนหนึ่งอาชีพ  
    3.2 หนึ่งนักเรียนหนึ่งศิลปะ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



56 

    3.3 หนึ่งนักเรียนหนึ่งกีฬา  
    4. เพ่ิมศักยภาพและทักษะชีวิตด	วยกิจกรรมลูกเสือ 
     4.1 แต�งชุดลูกเสือ เนตรนารี หรือยุวกาชาด ทุกวันพุธ 
     4.2 เป�ดประชุมกองลูกเสือ หรือยุวกาชาดในภาคเช	า 
     4.3 ทำการเรียนการสอนรายวิชาปกติด	วยวิถีชีวิตและกระบวนการหมู� 
     4.4 เรียนรู	บูรณาการทักษะชีวิต ทักษะลูกเสือ เนตรนารีหรือยุวกาชาด 
ตอนเย็น และป�ดการประชุมกอง 
     4.5 เข	าค�ายพักแรมปลายป�การศึกษาเพ่ือใช	และทดสอบทักษะชีวิต  
    5. พัฒนาความเป>นคนดีของสังคม ด	วยกิจกรรมบูรณาการท่ีหลากหลาย 
    5.1 ศาสตร�พระราชาสู�การเรียนรู	ในโรงเรียน และเศรษฐกิจพอเพียง 
     5.2 กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ (พานักเรียนไปวัดหรือศึกษาศีลธรรมกับพระ) 
    5.3 กิจกรรมปลูกฝ{งค�านิยมหลักของคนไทย 12 ประการสู�ชุมนุม  
 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา KPT1 : 4BEST  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได	กำหนดรูปแบบการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา KPT1 : 4BEST ประกอบด	วย 4 องค�ประกอบหลัก ได	แก� ป{จจัยนำเข	า 
กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ�โดยมีรายละเอียดในแต�ละองค�ประกอบ ดังนี้  
  องค�ประกอบท่ี 1 ป{จจัยนำเข	า (put)  
  ป{จจัยนำเข	า หมายถึง ป{จจัยท่ีเป>นตัวป�อนวิธีการ แนวทางหรือนโยบาย รวมถึง           
สิ่งต�างๆ ท่ีส�งเสริมสนับสนุนและเอ้ือต�อผลสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงาน          
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีรายละเอียด ดังนี้  
   ด	านท่ี 1 ทิศทางการบริหาร และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได	แก� แผนแม�บท
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีกำหนดเป�าหมายและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา         
การดำเนินงานต�างๆ ซ่ึงเกิดจากการมีส�วนร�วมของทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข	อง เพ่ือใช	เป>นแนวทางในการ
พัฒนา คุณภาพการศึกษาประกอบด	วย วิสัยทัศน� พันธกิจ เป�าประสงค� กลยุทธ� แผนงาน หรือ
โครงการนโยบาย 4 ด	าน จุดเน	น 10 จุดเน	น และนโยบายหรือแผนพัฒนาการศึกษาของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการและหน�วยงานต	นสังกัด  
   ด	านท่ี 2 ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการ ได	แก� ป{จจัยท่ีสำคัญของการบริหารงาน
ท่ีส�งผลให	การดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีศึกษาประสบความสำเร็จ และบรรลุตามเป�าหมาย          
ท่ีกำหนดไว	ประกอบด	วย ป{จจัยท่ีสำคัญของการบริหารงานท่ีส�งผลให	การดำเนินงานของสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีศึกษาประสบความสำเร็จและบรรลุตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว	 ประกอบด	วย ครู และบุคลากร  
ทางการศึกษา งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ� และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการบริหารจัดการ 
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  องค�ประกอบท่ี 2 กระบวนการ (Process)  
  กระบวนการ (Process) หมายถึง การกำหนดข้ันตอนการทางานต้ังแต�ต	นจนสำเร็จ
อย�างเป>นระบบเพ่ือให	บรรลุตามวัตถุประสงค� สำหรับกระบวนการท่ีใช	ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษานี้ได	ประยุกต�ใช	แนวคิดการบริหารวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) ประกอบด	วย             
การวางแผน (Plan) การดำเนินงาน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงพัฒนา (Act)  
โดยจำแนกเป>นข้ันตอนย�อยของกระบวนการให	สามารถดำเนินงานได	อย�างมีประสิทธิภาพและประสบ
ความสำเร็จตามเป�าหมาย 8 ข้ัน โดยใช	สัญลักษณ� 25CMC ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้  
   1. Surveying Problems คือ การร�วมสำรวจและรับรู	ป{ญหา หมายถึง การศึกษา
สภาพหรือป{ญหาสร	างความร�วมมือจากผู	เก่ียวข	องหรือป{ญหาท่ีเกิดข้ึนด	วยความรอบคอบพร	อมท้ัง
กำหนดขอบเขตของป{ญหาท่ีต	องแก	ไข โดยเน	นการมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วนของสังคมเป>นสำคัญ  
   2. Collaborative Learning คือ การร�วมเรียนรู	วิธีการแก	ป{ญหาและพัฒนา 
หมายถึง การร�วมวิเคราะห�หาสาเหตุของป{ญหา แสวงหาวิธีการแก	ป{ญหาหรือพัฒนา พร	อมท้ังศึกษา
กฎหมายนโยบาย ข	อมูลของสถานศึกษาและข	อมูลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือร�วมกัน
สรุปผลการเรียนรู	วิธีการพัฒนาและแก	ป{ญหาท่ีตรงกับสาเหตุ 
   3. Methodology Selecting คือ ร�วมเลือกวิธีการแก	ป{ญหา หมายถึง การร�วม 
วิเคราะห�การประเมิน และการตัดสินใจเลือกวิธีการแก	ป{ญหาหรือพัฒนาท่ีเหมาะสม เป>นไปได	 คุ	มค�า 
และเกิดประโยชน�สูงสุด  
   4. Cooperating คือ ร�วมลงมือปฏิบัติ หมายถึง การกำหนดแนวทางปฏิบัติการ 
จัดทำแผนงานหรือโครงการหรือกิจกรรม การมอบหมายผู	รับผิดชอบท่ีชัดเจน เพ่ือนำไปสู�การลงมือ
ปฏิบัติตามแนวทางท่ีกำหนด โดยความร�วมมือรวมพลังของทุกภาคส�วนของสังคม  
   5. Supporting คือ สนับสนุน ส�งเสริมการจัดการศึกษา หมายถึง การพัฒนา 
ผู	บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา การจัดสรรงบประมาณและสิ่งอำนวยความสะดวก             
การยกย�องเชิดชูเกียรติ การเสริมสร	างขวัญและกำลังใจ เพ่ือสนับสนุน ส�งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให	ประสบความสำเร็จ  
   6. Creating Innovation คือ สร	างสรรค�นวัตกรรม หมายถึง การนำความรู	และ
ความคิดสร	างสรรค�ไปปรับปรุง ต�อยอดวิธีการจัดการเรียนรู	และการบริหารจัดการเดิม หรือออกแบบ
วิธีการจัดการเรียนรู	และการบริหารจัดการแบบใหม�ท่ีดีกว�าเดิม ท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
และสำนักงานเขตพ้ืนท่ี โดยใช	การศึกษาค	นคว	าการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยีมาสร	างสรรค�              
จนเกิดเป>นผลงานวัตกรรม  
   7. Monitoring คือ ติดตาม ตรวจสอบ หมายถึง การกำกับ ติดดาม นิเทศเพ่ือให	
คำแนะนำ ช�วยเหลือ รวมถึงการตรวจสอบผลการดำเนินงานว�าบรรลุเป�าหมายท่ีกำหนดหรือไม�         
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เพ่ือนำไปสู�การแก	ไข ปรับปรุง หรือพัฒนาให	ประสบความสำเร็จตามเป�าหมายของการดำเนินงาน
ต�อไป  
   8. Communicating and Promoting คือ สื่อสารประชาสัมพันธ� หมายถึง         
การรายงานการประชาสัมพันธ�ผ�านสื่อสิ่งพิมพ� วิทยุ โทรทัศน� การจัดแสดงนิทรรศการ การจัดเวที
แสดงผลงาน การประกวดหรือแข�งขันทางวิชาการ เพ่ือเผยแพร�ผลงานความสำเร็จในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสู�สาธารณชน  
  องค�ประกอบท่ี 3 ผลผลิต (Output)  
  ผลผลิต (Output) หมายถึง ภาพความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงประกอบด	วย  
   1. นักเรียนคุณภาพ หมายถึง ผลการพัฒนาท่ีเกิดข้ันกับนักเรียน ได	แก� เรียนดี         
มี ความสุข  
   2. ผู	บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาคุณภาพ หมายถึง ผลการพัฒนาท่ีเกิด
ข้ึนกับผู	บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได	แก� การปฏิบัติงานได	ตามมาตรฐานวิชาชีพและ       
การเป>นแบบอย�างท่ีดี  
   3. สถานศึกษาคุณภาพ หมายถึง ผลการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนกับสถานศึกษา ได	แก� 
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได	อย�างมีประสิทธิภาพ ผู	มีส�วนเก่ียวข	องมีความพึงพอใจ  
   4. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาคุณภาพ หมายถึง ผลการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนกับ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ได	แก� สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสามารถบริหารจัดการได	อย�างมี
ประสิทธิภาพและเป>นองค�กรแห�งความสุข 
  องค�ประกอบท่ี 4 ผลลัพธ� (Outcome) 
  ผลลัพธ� (Outcome) หมายถึง ภาพความสำเร็จท่ีแสดงถึงการบรรลุเป�าหมายองค�กร  
ได	แก� วิสัยทัศน�ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 "องค�กรคุณภาพ
เสริมสร	างคุณธรรม นำความสุข" อย�างไรก็ตามการนำรูปแบบไปใช	ให	เกิดความสำเร็จได	อย�างมี
ประสิทธิภาพนั้น มีป{จจัยท่ีเอ้ือต�อความสำเร็จท่ีสำคัญคือ ค�านิยมองค�กร (TEMWORK) และการ 
มีส�วนร�วมของทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข	อง (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 
2567, หน	า 72-74) 
 การบริหารแผนสู�การปฏิบัติ 
 แผนปฏิบัติการประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 เป>นเครื่องมือสำคัญในการปฏิบัติงาน      
เพ่ือส�งมอบผลผลิตการให	บริการการศึกษาท่ีเชื่อมโยงสอดคล	องกับนโยบายของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขันพ้ืนฐาน และหน�วยงานท่ีเก่ียวข	อง             
ในแต�ละป�สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได	กำหนดแนวทางท่ีสำคัญ
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ในการนำแผนปฏิบัติการประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 สู�การปฏิบัติอย�างมีประสิทธิภาพและ        
เกิดประสิทธิผลสูงสุดเพ่ือเกิดประโยชน�สูงสุดต�อผู	เรียนดังนี้  
  1. สร	างเครือข�ายความร�วมมือท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสถานศึกษาและหน�วยงาน 
ท่ีเก่ียวข	องอ่ืนๆ เพ่ือเป>นกลไกสำคัญในการดำเนินการแปลงกลยุทธ�ภายใต	แผนปฏิบัติการประจำป�
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู�การปฏิบัติอย�างเป>นรูปธรรมโดยกำหนดมาตรการหรือโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีจะนำไปสู�ผลสัมฤทธิ์ของเป�าประสงค�ท่ีชัดเจน  
  2. ผู	บริหารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผู	บริหารสถานศึกษา และผู	เก่ียวข	องทุกท�าน
ต	องให	ความสำคัญในการใช	แผนปฏิบัติการประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเป>นกรอบในการ
บริหารการดำเนินงานและการใช	งบประมาณของหน�วยงาน  
  3. ชี้แจงสร	างความรู	และความเข	าใจในสาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำป�
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให	บุคลากรในสังกัดได	รับทราบ รู	และเข	าใจในเนื้อหาของแผนอย�างถูกต	อง
ชัดเจนเพ่ือการมีส�วนร�วมและสนับสนุนให	การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป�งบประมาณ
เป>นไปอย�างมีประสิทธิภาพ  
  4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสนับสนุนทรัพยากรอย�างเพียงพอ
สำหรับการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  
  5. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจารณาจัดสรรทรัพยากร จัดทำมาตรการหรือ
โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจ โดยสอดคล	องกับยุทธศาสตร�       
กลยุทธ�และจุดเน	นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
  6. จัดโครงสร	างกระบวนการทำงานและมอบหมายผู	รับผิดชอบปฏิบัติงานท้ังเจ	าภาพ
หลัก เจ	าภาพรองและผู	สนับสนุนพร	อมกำหนดบทบาทความรับผิดชอบอย�างชัดเจน  
  7. ดำเนินงานมาตรการหรือโครงการหรือกิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจำป�
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีกำหนด  
  8. ติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567         
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยมีการกำหนดทิศทางท่ีชัดเจน ดังนี้  
   8.1 ทุกกลุ�มหรือหน�วยหรือสถานศึกษา ให	ความสำคัญกับการติดตาม
ความก	าวหน	าในแต�ละกลยุทธ� การประเมินผลสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินงานอย�างจริงจัง
และต�อเนื่อง 
   8.2 ทุกกลุ�มหรือหน�วยหรือสถานศึกษา พิจารณาใช	ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ
ประจำป� พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และ           
นำค�าเป�าหมายตามตัวชี้วัดมากำหนดเป>นเกณฑ�ท่ีสำคัญในการประเมินผล  
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   8.3 พัฒนาระบบการรายงานผลการปฏิบัติราชการและผลการเบิกจ�ายงบประมาณ
เป>นรายไตรมาสอย�างต�อเนื่อง เพ่ือรับทราบป{ญหาอุปสรรคสำหรับการทบทวนกำหนดมาตรการ         
เพ่ือปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและแก	ไขป{ญหาอย�างทันต�อสถานการณ� มีระบบวิเคราะห�
ประสิทธิภาพในการใช	จ�ายงบประมาณและจัดทำแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ รวมท้ังมีระบบการกำกับดูแล
ให	โปร�งใส และเร�งการเบิกจ�ายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เป>นไปตามเป�าหมายท่ีกำหนด  
  9. สร	างกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสาธารณะ โดยรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจำป�สู�สาธารณชนและหน�วยงานท่ีเก่ียวข	อง 
  กระบวนการนำแผนสู�การปฏิบัติ  
   1. ประชาสัมพันธ�วิสัยทัศน� พันธกิจ ประเด็นนโยบาย ประเด็นเป�าประสงค� 
ตัวชี้วัดความสำเร็จและมาตรการและแนวทางการดำเนินการให	บุคลากรทุกระดับรับรู	และเข	าใจ
ตรงกันอย�างท่ัวถึง  
   2. จัดโครงสร	างกระบวนการทำงาน และมอบหมายผู	รับผิดชอบปฏิบัติงาน       
ท้ังเจ	าภาพหลักเจ	าภาพรอง และผู	สนับสนุน พร	อมกำหนดบทบาทความรับผิดชอบอย�างชัดเจน  
   3. วิเคราะห�เปรียบเทียบสภาพป{จจุบัน และเป�าหมายตามประเด็นนโยบาย         
เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติงานให	บรรลุตามวัตถุประสงค�  
   4. ดำเนินงาน กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด  
   5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือให	การนำจุดเน	นการพัฒนาสู�การปฏิบัติ
อย�างเป>นรูปธรรมโดยติดตามความก	าวหน	าประจำป� การประเมินผลระยะครึ่งป� และการประเมินผล
เม่ือสิ้นสุดป�งบประมาณ 
  การกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน  
  การกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ       
มีความจำเป>นอย�างยิ่งในการดำเนินงานตามแผนงานหรือโครงการ เพ่ือรับทราบ ป{ญหา อุปสรรค 
ข	อเสนอแนะ และความสำเร็จให	ผู	มีอำนาจและผู	ท่ีเก่ียวข	องได	รับทราบในการวิเคราะห�สังเคราะห�
ความก	าวหน	า หรือป{ญหาอุปสรรค เพ่ือท่ีจะได	ปรับเปลี่ยนแผนงานหรือโครงการได	อย�างทันท�วงที 
จึงกำหนดปฏิทินการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลเพ่ือให	ผู	รับผิดชอบโครงการได	
รับทราบและรายงานผลความก	าวหน	า และป{ญหาอุปสรรคการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้  
   ครั้งท่ี 1 จัดทำแผนกำกับติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน          
ตามแผนปฏิบัติ การรายงานในไตรมาส ประจำป�งบประมาณ  
   ครั้งท่ี 2 ติดตามผลการดำเนินงานตามระยะเวลาท่ีกำหนดในโครงการ             
การเบิกจ�าย งบประมาณ ป{ญหา อุปสรรค และข	อเสนอแนะ 
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   ครั้งท่ี 3 ติดตามผลการดำเนินงานตามระยะเวลาท่ีกำหนดในโครงการ             
การเบิกจ�ายงบประมาณ ป{ญหา อุปสรรค และข	อเสนอแนะ  
   ครั้งท่ี 4 ติดตามผลการดำเนินงานตามระยะเวลาท่ีกำหนดในโครงการ                  
การเบิกจ�ายงบประมาณ ป{ญหา อุปสรรค และข	อเสนอแนะ  
  การปรับแผนงานหรือโครงการตามความจำเป>นและความต	องการ และจัดทำรายงาน
ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 การกำกับ ติดตาม ประเมิน 
และรายงานผล จะมีการประเมินผลความสำเร็จของวิสัยทัศน� พันธกิจ เป�าประสงค� กลยุทธ� และ
ตัวชี้วัด การกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล จำนวน 4 ครั้ง เพ่ือได	ทราบผลสำเร็จ ป{ญหา 
อุปสรรคการดำเนินงานตามวิสัยทัศน� พันธกิจเป�าประสงค� กลยุทธ� ตัวชี้วัด ของแผนงาน/โครงการ
ตามแผนปฏิบัติการประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป�
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จะต	องดำเนินการให	บรรลุเป�าหมาย (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2567, หน	า 147-148) 
 กลยุทธ�สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  กลยุทธ�ท่ี 1 ส�งเสริมการจัดการศึกษาให	ผู	เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
   1.1 เป�าหมาย  
    1.1.1 ผู	บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได	รับการพัฒนาความรู	ความ
เข	าใจในการบริหาร จัดการและการจัดการเรียนรู	 ด	านความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได	แก� 
ภัยยาเสพติด ภัยความ รุนแรง ภัยพิบัติต�างๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม� ฝุ�น PM 2.5 การค	ามนุษย�            
การคุกคามในชีวิตและทรัพย�สินรวมถึงอาชญากรรมไซเบอร�  
    1.1.2 ผู	เรียนได	รับการดูแลความปลอดภัย มีความตระหนัก ความรู	            
ความเข	าใจ และสามารถจัดการเพ่ือความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ฯลฯ  
    1.1.3 สถานศึกษาได	รับการพัฒนาให	 "น�าอยู� น�าเรียน มีความปลอดภัย"          
จากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ เอ้ือต�อการจัดการเรียนรู	  
    1.1.4 สถานศึกษามีหลักสูตรบูรณาการการศึกษาปลอดภัยและมีคุณภาพ 
และสื่อการเรียนรู	 เพ่ือความปลอดภัยอย�างหลากหลาย 
   1.2 แนวทางการพัฒนา  
    1.2.1 สนับสนุน พัฒนา และส�งเสริมให	ผู	เรียนได	เรียนรู	เก่ียวกับภัยรูปแบบ
ต�างๆ ท่ีมีผลกระทบต�อความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหม�และชีวิต   
วิถีถัดไปได	อย�างถูกต	อง  
    1.2.2 พัฒนาระบบและกลไกลในการดูแลความปลอดภัยให	กับผู	เรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาให	ได	รับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 9 รูปแบบและพร	อมปรับตัว
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ต�อการเปลี่ยนแปลงโดยเป�ดให	มีช�องทางการร	องเรียนหรือแจ	งเหตุให	กับผู	เรียน ผู	ปกครอง ครู        
เพ่ือสื่อสารกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 รวมถึงการใช	 Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ�าระวังเชิงรุก 
เพ่ือสามารถคาดการณ�ภัยท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต การซักซ	อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคาม
รูปแบบ ต�างๆ ท่ีผู	เรียนอาจต	องเผชิญ และส�งเสริมการเชื่อมโยงฐานข	อมูลท้ังหน�วยงานในสังกัดและ
หน�วยงานภายนอกให	สามารถแก	ไขป{ญหาด	านความปลอดภัยได	อย�างทันท�วงที  
    1.2.3 ส�งเสริมให	มีการประเมินความเสี่ยงด	านความปลอดภัยและจัดทำแผน
บริหารจัดการ ด	านความปลอดภัยของสถานศึกษาในสังกัด รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจอย�างต�อเนื่อง
สำหรับการบริหารความพร	อมต�อสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวม              
ให	เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี  
    1.2.4 จัดกิจกรรมในการสร	างความตระหนักรู	 (Safety Awareness) หรือ 
การซักซ	อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต�างๆ (Safety Action) ท่ีผู	เรียนอาจจะ
ต	องเชิญและมีแผนหรือมาตรการในการรับมือกับโรคอุบัติใหม�และโรคอุบัติช้ำท่ีเกิดข้ึนได	ในวิถีชีวิต
ใหม�เพ่ือให	สถานศึกษาเป>นพ้ืนท่ีปลอดภัย  
    1.2.5 ส�งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาได	รับการพัฒนาให	 "น�าอยู� น�าเรียน           
มีความปลอดภัย" เอ้ือต�อการจัดการเรียนรู	และมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึง
ส�งเสริม และประสานการสนับสนุนบุคลากรด	านจิตวิทยา และบุคลากรด	านความปลอดภัย เพ่ือให	
เกิดความปลอดภัยกับผู	เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
    1.2.6 พัฒนา ส�งเสริมสถานศึกษาให	ดำเนินการจัดทำหลักสูตรบูรณาการ 
ศึกษาปลอดภัย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Leaning และจัดกิจกรรมจัดทำสื่อ
การเรียนรู	เพ่ือความปลอดภัยอย�างหลากหลาย  
    1.2.7 ส�งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาให	มีความร�วมมือกับหน�วยงานภาคี
เครือข�ายท่ีเก่ียวข	อง เช�น กระทรวงมหาดไทย, กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการ
ป�องกันและปราบปรามยาเสพติดเป>นต	น เพ่ือเสริมสร	างความปลอดภัยของผู	เรียนให	มีทักษะในการ
ป�องกันและปรับตัว 
  กลยุทธ�ท่ี 2 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให	กับผู	เรียนอย�างท่ัวถึงและเสมอภาค 
    2.1 เป�าหมาย  
    2.1.1 ประชากรวัยเรียนได	รับโอกาสทางการศึกษาอย�างเสมอภาคจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ  
    2.1.2 ผู	เรียนท่ีมีความสามารถได	รับการส�งเสริมและพัฒนาสู�ความเป>นเลิศ  
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    2.1.3 เด็กกลุ�มเสียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษาเด็กตกหล�นและเด็กออก
กลางคันได	รับการช�วยเหลือให	ได	รับการศึกษา  
    2.1.4 เด็กพิการ ผู	ด	อยโอกาสได	รับโอกาสทางการศึกษาอย�างท่ัวถึงและ
เหมาะสม  
    2.1.5 มีระบบการดูแลช�วยเหลือนักเรียนเพ่ือช�วยเหลือนักเรียนได	อย�างท่ัวถึง
และเหมาะสม 
   2.2 แนวทางการพัฒนา  
    2.2.1 พัฒนาระบบข	อมูลสารสนเทศของผู	เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานเป>นรายบุคคล เป>นฐานข	อมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมท้ังบูรณาการและเชื่อมโยง
ฐานข	อมูลกับหน�วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข	อง เพ่ือดูแลและป�องกันไม�ให	ผู	เรียนออกจากระบบการศึกษา  
    2.2.2 ส�งเสริม สนับสนุนการมีส�วนร�วมของสังคมอย�างต�อเนื่อง ประสานงาน
กับองค�กรเอกชนและหน�วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข	อง ในการระดมทรัพยากรเพ่ือให	การช�วยเหลือ
ผู	ด	อยโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
    2.2.3 ส�งเสริม สนับสนุนให	มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรมในการสร	าง
โอกาสทางการศึกษา ให	ผู	เรียนทุกคน ทุกพ้ืนท่ีเข	าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
    2.2.4 พัฒนาโปรแกรม หรือระบบแพลตฟอร�มในการจัดการระบบการดูแล
ช�วยเหลือนักเรียนเพ่ือการจัดเก็บข	อมูลสารสนเทศผู	เรียนรายบุคคล การส�งต�อ ติดตาม และค	นหา
นักเรียน เพ่ือช�วยเหลือเด็กตกหล�น เด็กออกกลางคันให	กลับเข	าสู�ระบบการศึกษา หรือได	รับการศึกษา
ด	วยรูปแบบท่ีเหมาะสม  
    2.2.5 พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู	 เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความ
สะดวก สื่อบริการและความช�วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมท้ังกระบวนการวัดและประเมินผล          
ท่ีเหมาะสมกับการพัฒนา ศักยภาพของเด็กพิการ  
    2.2.6 ส�งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม เพ่ือให	เด็กพิการและ
เด็กด	อยโอกาส ให	ได	รับโอกาสในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะ
วิชาชีพ สอดคล	องกับความต	องการจำเป>นสามารถพ่ึงตนเองได	ตามศักยภาพของแต�ละบุคคล และ 
เกิดการบูรณาการอย�างยั่งยืน  
    2.2.7 จัดการศึกษาให	ผู	เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได	รับโอกาสในการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ  
    2.2.8 จัดเวทีการแข�งขันทักษะทางวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะกีฬา และทักษะ
วิชาชีพ เพ่ือให	ผู	เรียนได	แสดงออกทางความสามารถได	เต็มตามศักยภาพ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



64 

    2.2.9 จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรท่ีจำเป>น รวมถึงประสานการ
สนับสนุนทรัพยากรแก�สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการเรียนรวม และสถานศึกษาในพ้ืนท่ี
สูงในถ่ินทุรกันดาร เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา  
  กลยุทธ�ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให	สอดคล	องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ         
ท่ี 21  
   3.1 เป�าหมาย  
    3.1.1 เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัยและมีคุณภาพตามหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย  
    3.1.2 ผู	เรียนทุกช�วงวัยในระดับการศึกษาภาคบังคับ มีความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป>นประมุข             
เป>นพลเมืองท่ีรู	สิทธิและหน	าท่ีอย�าง มีความรับผิดชอบ และมีคุณธรรม  
    3.1.3 ผู	เรียนทุกช�วงวัยในระดับการศึกษาภาคบังคับ ได	รับการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล	องกับศักยภาพให	เป>นผู	มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป>นในศตวรรษท่ี 21  
    3.1.4 ผู	บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป>นบุคคลแห�งการเรียนรู	         
ทันต�อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู	 ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความเป>นครู 
    3.1.5 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย�างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล	องกับบริบท
ชุมชน และท	องถ่ินจังหวัดกำแพงเพชร  
    3.1.6 สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู	เชิงรุก (Active Learning) และ         
มีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู	ของผู	เรียน (Assessment for Learning)       
ด	วยวิธีการท่ีหลากหลาย ยืดหยุ�นตอบสนองต�อความถนัดและความสนใจของผู	เรียน เพ่ือส�งเสริม      
การเรียนรู	เป>นรายบุคคล (Personalized Learning) 
   3.2 แนวทางการพัฒนา  
    ด	านคุณภาพผู	เรียน  
    3.2.1 จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให	มีพัฒนาการสมวัย ท้ังด	านร�างกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ� สังคม และสติป{ญญา  
    3.2.2 ส�งเสริมให	สถานศึกษาจัดการศึกษาให	ผู	เรียนมีความรู	 มีทักษะการ
เรียนรู	 และทักษะท่ีจำเป>นในศตวรรษท่ี 21 อย�างครบถ	วน เป>นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป>นประมุข และ          
น	อมนำพระบรมราโชบายด	านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล	าเจ	าอยู�หัวสู�การปฏิบัติ  
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    3.2.3 พัฒนาและส�งเสริมผู	เรียนให	ได	รับการพัฒนาพหุป{ญญารายบุคคล โดยมี
เครื่องมือคัดกรองหรือสำรวจวัดแววหรือวัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู	               
ท่ีหลากหลายตอบสนองความแตกต�างทางพหุป{ญญาของผู	เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู	
แบบบูรณาการสอดคล	องตามบริบทและวัฒนธรรมคำนึงถึงความแตกต�างของแต�ละบุคคลตาม       
ความถนัด ความสนใจ ส�งผลต�อการพัฒนาผู	เรียนให	เต็มตามศักยภาพ  
    3.2.4 จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู	เรียน ความถนัดและศักยภาพ
ของแต�ละบุคคลวางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพให	สอดคล	องกับบริบทพ้ืนท่ี ความต	องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ  
    3.2.5 พัฒนาผู	เรียนให	มีสมรรถนะและทักษะด	านการอ�าน คณิตศาสตร�             
การคิดข้ันสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต�างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข�งขัน เชื่อมโยง สู�อาชีพและการมี งานทำ มีทักษะอาชีพท่ีสอดคล	องกับ          
ความต	องการของประเทศ  
    3.2.6 ส�งเสริม พัฒนาทักษะด	านดิจิทัลและด	านการเรียนรู	ของผู	เรียนท่ีนำไปสู� 
Digital Life & Learning  
    3.2.7 ส�งเสริมให	นักเรียนนำความรู	ด	านเทคโนโลยีมาใช	ในชีวิตประจำวันและ 
หารายได	ระหว�างเรียน  
    3.2.8 ส�งเสริมสนับสนุนให	สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสร	างเสริมคุณภาพ
ชีวิตท่ีเป>นมิตรกับสิ่งแวดล	อม 
    ด	านคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    3.2.9 ส�งเสริมให	ครูสามารถจัดการเรียนรู	เชิงรุก (Active Learning) และ          
เป>นผู	สร	างสรรค�นวัตกรรม (Co-creation) ให	กับผู	เรียนในทุกระดับชั้น  
    3.2.10 ส�งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให	มีการพัฒนาตนเอง 
ทางวิชาชีพอย�างต�อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป>นครู  
    3.2.11 พัฒนาศักยภาพครูในด	านการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู	
ของผู	เรียน (Assessment for Learning) ด	วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือส�งเสริมการเรียนรู	เป>น
รายบุคคล (Personalized Learning) เช�น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training           
การอบรมแบบออนไลน� (Online Training) การอบรมแบบเรียนรู	ด	วยตนเอง (e-learning) เป>นต	น  
    3.2.12 พัฒนาศึกษานิเทศก� รูปแบบ วิธีการนิเทศท่ีส�งเสริมการจัดการเรียนรู	
เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
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    3.2.13 พัฒนาศึกษานิเทศก�และผู	บริหารสถานศึกษาให	มีสมรรถนะในการ
นิเทศการศึกษาและการพัฒนางานวิชาการท่ีส�งเสริมการจัดการเรียนรู	เชิงรุก และสอดคล	องกับ
ลักษณะงานและวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน�ง  
    ด	านหลักสูตรและอ่ืนๆ  
    3.2.14 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษา           
ข้ันพ้ืนฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน�ท่ีหลากหลาย เช�น Career Education, 
Competency Building, Creative Education และสอดคล	องกับบริบทชุมชนและท	องถ่ินจังหวัด
กำแพงเพชร  
    3.2.15 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนา 
เด็กปฐมวัยแห�งชาติ  
    3.2.16 พัฒนาและส�งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู	 เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทาง การศึกษาของผู	เรียน และสมรรถนะของผู	เรียน  
    3.2.17 พัฒนาและส�งเสริมให	มีแพลตฟอร�มการจัดการเรียนรู	อัจฉริยะ               
ท่ีรวบรวมข	อมูลเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนรู	 สื่อการสอนท่ีมีคุณภาพ และการประเมินและ
พัฒนาผู	เรียนเพ่ือส�งเสริมการเรียนรู	เป>นรายบุคคล (Personalized Learning) สำหรับผู	เรียน            
ทุกช�วงวัย  
  กลยุทธ�ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
   4.1 เป�าหมาย  
    4.1.1 สถานศึกษามีการนำระบบข	อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช	
ในการบริหารจัดการอย�างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท  
    4.1.2 สถานศึกษามีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู	                 
ท่ีสอดคล	องกับบริบท แหล�งการเรียนรู	ท่ีหลากลาย  
    4.1.3 สถานศึกษามีการบริหารจัดการโดยใช	พ้ืนท่ีเป>นฐานน	อมนำศาสตร�
พระราชาและพระบรมราโชบายสู�การปฏิบัติ  
    4.1.4 สถานศึกษามีการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ โดยยึดหลัก        
ธรรมาภิบาลและการมีส�วนร�วมท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท 
   4.2 แนวทางการพัฒนา  
    4.2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศในหน�วยงานทุกระดับให	มีระบบข	อมูลจัดการ
และรายงาน และการให	บริการอ่ืนๆ  
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    4.2.2 พัฒนาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีให	ครอบคลุมท้ังสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา (การให	ความช�วยเหลือด	านเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรให	มีทักษะพ้ืนฐาน                
ด	านเทคโนโลยี การใช	โครงข�ายอินเทอร�เน็ต การใช	อุปกรณ�ด	าน ICT และการพัฒนา Software)  
อย�างคุ	มค�าและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
    4.2.3 สร	าง พัฒนา และส�งเสริมการใช	ระบบบริหารด	านการจัดการศึกษา
พ้ืนฐานท่ีดีสำหรับสถานศึกษาให	เป>นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซ	อนของระบบงาน
และการจัดเก็บข	อมูล  
    4.2.4 จัดหาอุปกรณ� เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต�อ        
ความต	องการของการดำเนินงาน สนับสนุนงบประมาณด	านเทคโนโลยีแก�สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาหรือสถานศึกษาให	ครบถ	วนโดยวิธีการสนับสนุนจากส�วนราชการ และภาคีเครือข�าย        
เพ่ือรองรับการทำงานและการจัดการเรียนการสอน  
    4.2.5 ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติให	สอดคล	องกับการดำเนินงาน 
ท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการด	วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
    4.2.6 พัฒนาผู	บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาให	มีความรู	
ด	านเทคโนโลยีท่ีสอดคล	องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด	าน  
    4.2.7 ส�งเสริม สนับสนุนให	สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและ
หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสอดคล	องกับบริบทของท	องถ่ิน โดยกำหนดเป�าหมายวิสัยทัศน� 
และพันธกิจของสถานศึกษาอย�างชัดเจน  
    4.2.8 จัดสรรครูและบุคลากรให	เพียงพอและเหมาะสมกับชั้นเรียน และพัฒนา
ครูและบุคลากรให	มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
    4.2.9 สนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษาอย�างมีคุณภาพ และมีการ
ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน	นคุณภาพผู	เรียนรอบด	าน  
    4.2.10 ส�งเสริมสถานศึกษานำร�องในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  
    4.2.11 ส�งเสริม พัฒนาสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัล IOA AWARD ระดับ สพฐ.  
    4.2.12 ส�งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา และโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลให	
ได	รับการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี  
    4.2.13 บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส�วนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
อย�างต�อเนื่องในการจัดการศึกษา  
    4.2.14 ขยายผลนวัตกรรมท่ีใช	ในการบริหารจัดการศึกษาจากพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษาสู�พ้ืนท่ีอ่ืนๆ  
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    4.2.15 พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให	มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล	องกับบริบท
ของพ้ืนท่ี โดยเฉพาะโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียน            
ท่ีสามารถดำรงอยู�ได	อย�างมีคุณภาพ (Stand Alone)  
    4.2.16 จัดสรรงบประมาณท่ีสอดคล	องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผล      
ทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึน โดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant)  
    4.2.17 ปรับเงินอุดหนุนค�าใช	จ�ายรายหัวผู	เรียนให	เหมาะสมกับสถานการณ�
ป{จจุบัน  
    4.2.18 ปรับจำนวนเงินข้ันต	นและจัดสรรให	แก�สถานศึกษาเพ่ือการจัด
การศึกษาให	เหมาะสมกับสภาพป{จจุบัน  
    4.2.19 ส�งเสริมความร�วมมือระหว�างสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด              
เพ่ือบูรณาการการใช	ทรัพยากรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยใช	พ้ืนท่ี        
เป>นฐานให	เกิดประสิทธิภาพสูงสุดสามารถจัดการเรียนรู	ได	อย�างมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเข	ามา
สนับสนุน  
    4.2.20 ส�งเสริมทุกภาคส�วนให	มีส�วนร�วมในการจัดการศึกษา สนับสนุน
ทรัพยากร (มาตรการ ทางภาษี บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก) 
    4.2.21 ส�งเสริมการมีส�วนร�วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหาร 
จัดการศึกษาจากภาคส�วนต�างๆ  
    4.2.22 บูรณาการเชื่อมโยงข	อมูลระหว�างหน�วยงานในการจัดการศึกษา 
(Open Data/Data Catalog) ท้ังในและนอกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
    4.2.23 ส�งเสริมการจัดระบบการเรียนรู	 การพัฒนาหลักสูตร การกำหนด
หน�วยการเรียนรู	 จัดทำแผนการเรียนรู	ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกระบวนการ
เรียนรู	ตามศาสตร�พระราชาสู�การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
    4.2.24 พัฒนาการสร	างเครือข�ายและการขยายผลสู�การศึกษา โดยการท่ี
โรงเรียนเป>นแกนนำ ท้ังผู	บริหาร ครู และนักเรียน สามารถถ�ายทอดประสบการณ�การนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช	ในชีวิตประจำวันเป>นการพัฒนาอย�างยั่งยืน  
    4.2.25 ส�งเสริม สนับสนุนให	สถานศึกษาพอเพียงมีความพร	อมสู�การเป>น           
ศูนย�การเรียนรู	ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    4.2.26 ส�งเสริมการประเมินสถานศึกษา GREEN and CLEAN  
    4.2.27 ปรับโครงสร	างองค�กรให	ยืดหยุ�นทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง  
    4.2.28 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการให	มีการกระจายอำนาจการ
บริหารงานบุคคล  
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    4.2.29 จัดกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ�
ป{จจุบันท้ังข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เช�น พนักงานราชการ 
ลูกจ	างประจำ ลูกจ	างรายป� (ครูอัตราจ	าง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืนๆ  
    4.2.30 เสริมสร	างขวัญกำลังใจในความก	าวหน	าทางวิชาชีพ และการยกย�อง 
เชิดชูเกียรติบุคลากร  
    4.2.31 พัฒนาผู	บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให	มี
คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลไกการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการศึกษาสู�การปฏิบัติ 
  การแปลงแผนพัฒนาการศึกษาสู�การปฏิบัติ  
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 กำหนดกลยุทธ� 
เป�าหมายการให	บริการและตัวชี้วัดในการพัฒนาการศึกษาและได	กำหนดบทบางผู	มีส�วนขับเคลื่อน    
กลยุทธ�สู�การปฏิบัติ และการกำกับ ติดตามและประเมินผล ดังนี้  
   1. บทบาทหน	าท่ีผู	มีส�วนขับเคลื่อนกลยุทธ�  
    สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได	ดำเนินการ
โดย 1) สร	างความรู	ความเข	าใจการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ การปฏิบัติราชการ
ตามเกณฑ�การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำป�ให	
บุคลากรในหน�วยงานและสถานศึกษาตระหนักในภารกิจท่ีจะต	องดำเนินการให	ประสบความสำเร็จ 
รวมท้ังประชาสัมพันธ�ให	ผู	มีส�วนเก่ียวข	อง (Stake Holders) รับทราบเพ่ือให	การสนับสนุน ให	ความ
ร�วมมือเพ่ือการระดมทรัพยากร ฯลฯ 2) กำหนดให	มีผู	กำกับดูแลตัวชี้วัดและผู	เก็บข	อมูลในแต�ละ
ตัวชี้วัดและจัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรมสนับสนุนตัวชี้วัด 3) มอบหมายผู	รับผิดชอบงาน              
การปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำป� การปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจำป� ท้ัง 4 กลยุทธ�และการปฏิบัติราชการตามเกณฑ�การบริหารจัดการภาครัฐ (PMOA) 
และมอบหมายให	มีเจ	าภาพหลักและเจ	าภาพรองในการประสานกำกับ ติดตาม ประเมินและรายงาน
ผลการดำเนินงานตัวชี้วัด 4) เร�งรัดดำเนินการตามตัวชี้วัดเพ่ือให	สามารถปรับปรุงพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให	บรรลุผลสำเร็จตามเป�าหมายได	อย�างมีประสิทธิภาพ 5) จัดทำแบบวัดความพึงพอใจ        
ในกระบวนงานบริการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือนำ
ข	อมูลมาพัฒนาปรับปรุงแก	ไขคุณภาพการให	บริการ 6) จัดทำและดำเนินการลดกรอบระยะเวลา           
ลดข้ันตอนการดำเนินงาน กำกับติดตามให	เจ	าหน	าท่ี ดำเนินการตามกรอบระยะเวลาของข้ันตอน       
การดำเนินงานอย�างมีประสิทธิภาพ 7) แต�งต้ังคณะกรรมการประเมินตนเองของหน�วยงานหรือ
สถานศึกษา ประกอบด	วยผู	แทนจากภายในและผู	แทนจากภายนอกองค�กร เพ่ือรับรองการประเมิน
ตนเองและวิเคราะห�นำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน กำหนดให	มีการตรวจ
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เยี่ยมติดตามผลการดำเนินงาน (Site Visit) เพ่ือรับทราบป{ญหาอุปสรรค และนำมากำหนดแนวทาง 
แก	ไข 9) รายงานผลการประเมินตนเองในรอบการรายงานผล 6 เดือน, 9 เดือน และ 12 เดือน         
ตามแบบ SAR Card และปฏิทินการรายงานท่ีกำหนด 10) จัดสรรสิ่งจูงใจให	บุคลากรท่ีเก่ียวข	อง         
โดยการใช	ผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำป�ผลการปฏิบัติราชการ       
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำป�เพ่ือให	เป>นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติราชการ  
   2. การติดตามและประเมินผล  
    ระบบการติดตามและประเมินผลเป>นองค�ประกอบของความสำเร็จท่ีสำคัญ
ของการควบคุมกลยุทธ� (Strategy Control) ตามพระราชกฤษฎีกาว�าด	วยหลักเกณฑ�และวิธีการ
บริหารกิจการบ	านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ท่ีหน�วยงานต	องกำหนดให	ชัดเจนว�าจะวัดผลในแต�ละตัวชี้วัด
ว�าใครเป>นผู	ท่ีรับผิดชอบและรายงานผลการติดตามผลการดำเนินงาน เพ่ือให	ได	ข	อมูลมาจัดทำรายงาน
ผลการดำเนินงานลักษณะของการติดตามผลการดำเนินงานตามแผน ดังนี้ 1) การติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานซ่ึงเป>นแผนระยะปานกลาง (3-5 ป�) เป>นการติดตาม
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดผลสำเร็จของแผนในระยะครึ่งแผนและระยะสิ้นสุดแผนและติดตาม
ความก	าวหน	าของงานโครงการสำคัญท่ีกำหนดไว	ในกรอบแผนงานโครงการริเริ่มสร	างสรรค�ท่ีได	
กำหนดไว	ในแผน (Initiative) เพ่ือให	สามารถปรับกลยุทธ�ได	สอดคล	องกับสถานการณ�ท่ีเปลี่ยนไป  
เช�น นโยบาย รัฐบาล กระทรวง กรมและความต	องการจำเป>นของหน�วยงานและสถานศึกษา  
2) การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป� (Action Plan) ซ่ึงเป>นแผนใช	เงินเป>น
การติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้ความสำเร็จของแผน ซ่ึงอาจกำหนดเป>นจุดเน	นการดำเนินงาน
ประจำป�โดยติดตามความสำเร็จของงานหรือโครงการหรือกิจกรรมท่ีกำหนดไว	ในแผนรวมท้ังผลการ
เบิกจ�ายงบประมาณเป>นรายไตรมาส เพ่ือให	สามารถปรับแผนได	สอดคล	องกับความต	องการจำเป>น
ของหน�วยงานและโรงเรียน ท้ังนี้เครื่องมือการติดตามผลการดำเนินงานอาจใช	แบบสำรวจ สัมภาษณ� 
โปรแกรม On Web และการศึกษา วิจัย รวมท้ังให	ผู	รับผิดชอบแผนงานโครงการหรือผู	รับผิดชอบ
หลักการบริหารแผนสู�การปฏิบัติได	รายงานความก	าวหน	าและป{ญหาอุปสรรคและจัดให	มี
คณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองข	อมูล เนื่องจากข	อมูลจากรายงานรายบุคคลอาจไม�ครบถ	วน 
เพ่ือให	มีความสมบูรณ�และมีความสอดคล	องเชื่อมโยงกันมากข้ึน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2566, หน	า 65-74) 
 จากการศึกษาบริบทของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
สรุปได	ว�า สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ต้ังอยู�ในจังหวัดกำแพงเพชร 
ซ่ึงมีภูมิประเทศหลากหลาย เช�น ท่ีราบลุ�มและพ้ืนท่ีป�าไม	 อาชีพหลักของประชากรคือเกษตรกรรม 
และเศรษฐกิจพ่ึงพาการปลูกข	าว อ	อย และผลไม	เป>นสำคัญ สภาพสังคมส�วนใหญ�เป>นชุมชนชนบท           
มีป{ญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาในพ้ืนท่ีห�างไกล ในด	านการศึกษา สำนักงานรับผิดชอบโรงเรียน
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จำนวนมาก โดยเน	นการพัฒนาการเรียนการสอนให	มีคุณภาพ อย�างไรก็ตาม ป{ญหาทรัพยากร เช�น 
การขาดแคลนครูและอุปกรณ�การเรียน ยังคงเป>นอุปสรรคสำคัญ ความท	าทายท่ีสำนักงานเผชิญ 
ได	แก� การปรับตัวให	สอดคล	องกับนโยบายการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และการลดความเหลื่อมล้ำ 
ขณะเดียวกัน มีโอกาสในการนำเทคโนโลยีมาเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน และสร	างความ
ร�วมมือกับชุมชน ดังนั้น สำนักงานจำเป>นต	องปรับตัวและร�วมมือกับทุกภาคส�วน เพ่ือผลักดัน               
ให	การศึกษามีความเท�าเทียมและยั่งยืนในอนาคต  
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 จากการศึกษางานวิจัยท่ีผ�านมา ได	มีนักวิจัยท้ังในประเทศและต�างประเทศทำการวิจัย
เก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�และประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ไว	ดังนี้ 
 งานวิจัยภายในประเทศ 
 ได	มีนักวิจัยภายในประเทศทำการวิจัยเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�และประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ไว	ดังนี้ 
  กมลชนก สุกแสง (2559) ได	ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�กับ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนตามทัศนะของผู	บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการศึกษาพบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานคราชสีมา เขต 4 พบว�า โดยรวมและรายด	าน        
อยู� ในระดับมาก เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปน	อยได	แก� ด	านการสร	างวัฒนธรรมองค�กร ด	านการ
กำหนด ทิศทางขององค�กรและด	านการนำกลยุทธ�ไปปฏิบัติ ผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 
ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีความสัมพันธ�กันในทางบวก ในระดับ
ค�อนข	างสูงอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และแนวทางการส�งเสริมภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของ
ผู	บริหารสถานศึกษา ในการส�งเสริมประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 พบว�า ผู	บริหารสถานศึกษาต	องมีการกำหนดวิสัยทัศน� พันธกิจและเป�าหมาย 
เพ่ือนำไปสู�การกำหนดแผนงานดำเนินโครงการของโรงเรียนอย�างเป>นระบบ เพ่ือให	การดำเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีตั้งไว	 
  สมเดช เรืองขจร (2559) ได	ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ�ระหว�างพฤติกรรมภาวะ
ผู	นำของผู	บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผู	นำ          
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ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2           
เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างพฤติกรรมภาวะผู	นำของผู	บริหารสถานศึกษากับ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2          
กลุ�มตัวอย�างท่ีใช	ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู	สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 303 คน ผลการวิจัยพบว�า 1) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมมีระดับการมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป>นรายด	านพบว�า ด	านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียนให	เข	ากับสิ่งแวดล	อมและด	านความสามารถพัฒนานักเรียนให	มีทัศนคติทางบวก มีความ
คิดเห็นอยู�ในระดับมากท่ีสุด ส�วนด	านความสามารถผลิตนักเรียน ให	มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง          
และด	านความสามารถแก	ป{ญหาภายในโรงเรียน มีความคิดเห็นอยู�ในระดับมาก ตามลำดับ                 
2) ความสัมพันธ�ระหว�างพฤติกรรมภาวะผู	นำของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน            
มีความสัมพันธ�ในเชิงบวกอย�างสมบูรณ�อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได	ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำ
เชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 วัตถุประสงค�ของการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู	นำ
เชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของ
ผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 เพ่ือศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
และเพ่ือสร	างสมการพยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหาร
สถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 กำหนดขนาด
กลุ�มตัวอย�างโดยใช	ตารางของเครซ่ีและมอร�แกน (Krejcie & Morgan) ได	กลุ�มตัวอย�าง จำนวน           
291 คน โดยการสุ�มแบบแบ�งชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช	ในการวิจัยในครั้งนี้ 
เป>นแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรส�วนประมาณค�า 5 ระดับ สถิติท่ีใช	ในการวิเคราะห�ข	อมูล 
ได	แก� คะแนนเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) วิเคราะห�การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) แบบข้ันตอน (Stepwise) โดยวิเคราะห�ข	อมูลด	วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา กับ
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมมี
ความสัมพันธ�ทางบวกในระดับสูง อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4. ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของ
ผู	บริหารสถานศึกษา ทุกด	านร�วมกันส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาได	ร	อยละ 67.60 โดยด	านการรวบรวมป{จจัยสู�           
การกำหนดกลยุทธ� (X2) ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) และด	านการกำหนดวิสัยทัศน� (X5) ส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค�าสัมประสิทธิ์ มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส�วนด	านอ่ืนๆ               
ค�าสัมประสิทธิ์ ไม�มีนัยสำคัญทางสถิติ ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา ด	านการรวบรวม
ป{จจัยสู�การกำหนดกลยุทธ� (X2) ด	านการกำหนดวิสัยทัศน� (X5) และด	านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) 
สามารถพยากรณ�ประสิทธิผลสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ได	ร	อยละ 67.40 (R2= .674) อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สามารถเขียน

สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = .513 + .474 (X2) + .240 (X5) + .160 (X4) หรือ สมการ

พยากรณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = .536 (z2) + .261 (z5) + .133 (z4) ผลการวิจัยพบว�า                   
1) ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด	าน อยู�ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด	านอยู�ในระดับมาก 
  กฤติยาภรณ� นาชัย (2560) ได	ศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงวิสัยทัศน�ของ
ผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ�มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหว�าง
ภาวะผู	นำเชิงวิสัยทัศน�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ�มโรงเรียนพนัสนิคม 2 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ป�การศึกษา 2558 กลุ�มตัวอย�างได	แก� 
ครูโรงเรียน กลุ�มพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 กำหนด
ขนาดกลุ�มตัวอย�างตามตารางเครซ่ีและมอร�แกน (Krejcie & Morgan) จำนวน 136 คน ใช	วิธีการสุ�ม
แบบแบ�งชั้น เครื่องมือท่ีใช	ในการวิจัยเป>นแบบสอบถามภาวะผู	นำเชิงวิสัยทัศน�ของผู	บริหาร มีค�า 
อำนาจจำแนกรายข	ออยู�ระหว�าง .43-.81 และค�าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .97 กับประสิทธิผลของ 
โรงเรียนกลุ�มโรงเรียนพนัสนิคม 2 มีค�าอำนาจจำแนกรายข	ออยู�ระหว�าง .28-.78 และค�าความเชื่อม่ัน 

ท้ังฉบับ .95 สถิติท่ีใช	ในการวิเคราะห�ข	อมูล ได	แก� ค�าเฉลี่ย (X) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
การทดสอบสหสัมพันธ�แบบ Pearson’s product moment correlation ผลการวิจัยพบว�า               
1. ภาวะผู	นำเชิงวิสัยทัศน�ของผู	บริหารสถานศึกษา กลุ�มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด	าน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 2. ประสิทธิผล
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ของโรงเรียน กลุ�มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
โดยรวมรายด	าน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 3. ภาวะผู	นำเชิงวิสัยทัศน�ของผู	บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ�มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ�กันทางบวกในระดับค�อนข	างสูงมากอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ       
ท่ีระดับ .05  
  กรรณาภรณ� พุฒชงค� (2560) ท่ีได	ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำ 
เชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้เป>นการวิจัยเชิงพรรณนา เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหว�าง
ภาวะผู	นำ เชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เครื่องมือท่ีใช	ในการรวบรวมข	อมูลได	แก� แบบสอบถาม  
ชนิดมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 62 ข	อ แบ�งเป>น 2 ตอน ได	แก�  
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา จำนวน 35 ข	อ  
มีค�าอำนาจจำแนกรายข	ออยู�ระหว�าง .38-.64 และค�าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท�ากับ .89 ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 27 ข	อ มีค�าอำนาจจำแนกรายข	ออยู�ระหว�าง 
.40-.65 และค�าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท�ากับ .87 กลุ�มตัวอย�างเป>นครูผู	สอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำนวน 291 คน สถิติท่ีใช	ในการวิเคราะห�ข	อมูลโดยหาค�า 
ความถ่ี ค�าร	อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ผลการวิจัยพบว�า 1. ภาวะผู	นำเชิง               
กลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายด	านมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด	านมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 3. ภาวะผู	นำ
เชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด	านมีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับสูงมาก อย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  แสงระวี ลิตรักษ�, พนายุทธ เชยบาล และพิมพ�พร จารุจิตร� (2561) ได	ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน          
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด	าน อยู�ในระดับมาก มีความสัมพันธ�กัน
และได	สมการพยากรณ�ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช	ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�เป>นตัวแปรพยากรณ�           
มีภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ด	านการปฏิบัติ อย�างมีคุณธรรมในการควบคุมองค�กรให	สมดุล ด	านการกำหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ�ด	านการคิดเชิงปฏิวัติเป>นตัวแปรพยากรณ� ท่ีสามารถพยากรณ�ได	ร	อยละ 60 
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  อังศุมาลิน กุลฉวะ และสมใจ ภูมิพันธุ� (2562) ได	ศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของ
ผู	บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อการเป>นองค�กรแห�งการเรียนรู	ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร	อยเอ็ด เขต 3 พบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร	อยเอ็ดเขต 3 โดยรวมและรายด	าน อยู�ในระดับมาก  
  วนิดา หนูราช (2563) ได	ทำการศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ยุคดิจิทัลท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ�งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ยุคดิจิทัล 2) ศึกษาระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ยุคดิจิทัลของผู	บริหาร
สถานศึกษากับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน และ 4) สร	างสมการพยากรณ�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� 
ยุคดิจิทัลของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
กลุ�มตัวอย�าง คือ ครูผู	สอน จำนวน 363 คน โดยวิธีการสุ�มแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใช	เป>น
แบบสอบถามมาตราส�วน ประมาณค�า 5 ระดับ มีค�าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามภาวะผู	นำเชิงกล
ยุทธ�ยุคดิจิทัล เท�ากับ 0.98 และประสิทธิผลของโรงเรียน เท�ากับ 0.94 วิเคราะห�ข	อมูลโดยหาค�า 
ร	อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบน มาตรฐาน ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ของเพียร�สัน และวิเคราะห�          
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ผลการวิจัยพบว�า 1) ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ยุคดิจิทัลของผู	บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมากทุกด	าน 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู�ใน
ระดับมาก 3) ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของโรงเรียนมี
ความสัมพันธ�ทางบวกอยู�ในระดับสูง อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) ภาวะผู	นำ 
เชิงกลยุทธ�ยุคดิจิทัล ได	แก� ด	านการนำกลยุทธ�ไปปฏิบัติ ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร และด	าน
การเป>นผู	นำทักษะสร	างสรรค�และนวัตกรรมเป>นตัวพยากรณ� ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีท่ีดีท่ีสุด อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 ซ่ึงสามารถพยากรณ�ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีได	ร	อยละ 37.90 
  มัทนิตา คงช�วย (2563) ได	ศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3            
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารโรงเรียน 2) ประสิทธิผล
ของโรงเรียน 3) วิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ประชากรได	แก� โรงเรียน จำนวน 
242 โรงเรียน กลุ�มตัวอย�างได	แก� โรงเรียน จำนวน 151 โรงเรียน ได	มาโดยการสุ�มอย�างง�าย กำหนด
ผู	ให	ข	อมูล ได	แก� ผู	อำนวยการและครูผู	สอน โรงเรียนละ 2 คน รวม 302 คน เครื่องมือท่ีใช	เป>น
แบบสอบถามมีค�าความเชื่อม่ัน 0.98 วิเคราะห�ข	อมูลโดยใช	สถิติพ้ืนฐาน ได	แก� ค�าเฉลี่ย และ            
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ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบได	แก� การวิเคราะห�ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว�า 1) ภาวะ
ผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด	านอยู�ในระดับมาก เรียงลำดับค�าเฉลี่ย            
จากมากไปน	อย ได	แก� ด	านการนำกลยุทธ�ไปปฏิบัติ ด	านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ� และ 
ด	านการกำหนดทิศทางขององค�การ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด	านอยู�ในระดับมาก 
เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปน	อย ได	แก� ด	านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให	มีทัศนคติ
ทางบวก ด	านความพึงพอใจในงานด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาภายในโรงเรียน                       
ด	านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการผลิตนักเรียน             
ให	มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 3) ผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล           
ของโรงเรียน พบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ด	านการควบคุมและประเมินกลยุทธ�และด	านการกำหนด 
ทิศทางขององค�การส�งผลต�อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตามลำดับ สามารถร�วมกันพยากรณ�ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประถมศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ได	ร	อยละ 68            
อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  สุนิรันดร� รุ�งเรืองรณชัย และภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล (2563) ได	ทำการศึกษากลยุทธ�
การบริหารงานวิชาการสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต	น ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ของจังหวัดกำแพงเพชร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพ ป{ญหา และป{จจัยแห�ง
ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต	นในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาของจังหวัดกำแพงเพชร 2) เพ่ือพัฒนากลยุทธ�การบริหารงานวิชาการ 3) เพ่ือประเมิน
กลยุทธ�การบริหารงานวิชาการ ดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาสภาพ ป{ญหา และป{จจัยแห�ง
ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต	นในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาของจังหวัดกำแพงเพชร ประชากรท่ีใช	ในการวิจัยครั้งนี้ได	แก� ผู	บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู	รับผิดชอบงานวิชาการ เครื่องมือท่ีใช	ในการวิจัย ได	แก� แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ�วิเคราะห�
ข	อมูลโดยการหาค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แจกแจงความถ่ี ค�าร	อยละ และการวิเคราะห�
เนื้อหา 2) พัฒนากลยุทธ�การบริหารงานวิชาการโดยการประชุมปฏิบัติการ (Workshop) แหล�งข	อมูล 
ได	แก� ผู	เชี่ยวชาญด	านกลยุทธ�และผู	บริหารสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใช	ในการวิจัย ได	แก� ผลการศึกษา
สภาพ ป{ญหา และป{จจัยแห�งความสำเร็จ วิเคราะห�ข	อมูลโดยการวิเคราะห�เนื้อหา 3) ประเมินกลยุทธ�
การบริหารงานวิชาการ โดยการสัมมนาอิงผู	เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) แหล�งข	อมูลได	แก� 
ผู	เชี่ยวชาญด	านกลยุทธ�และผู	บริหารสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใช	ในการวิจัย ได	แก� ผลการศึกษาสภาพ 
ป{ญหา ป{จจัยแห�งความสำเร็จ และผลการวิเคราะห�สภาพแวดล	อมภายในและสภาพแวดล	อมภายนอก 
วิเคราะห�ข	อมูลโดยการวิเคราะห�เนื้อหา การหาค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว�า         
1. สภาพการบริหารงานวิชาการ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต	นในโรงเรียนขยายโอกาส          

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



77 

ทางการศึกษาของจังหวัดกำแพงเพชรโดยรวม อยู�ในระดับมาก โดยโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาของจังหวัดกำแพงเพชร ดำเนินงานตามขอบข�ายของงานวิชาการท่ีส�งผลต�อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน เพ่ือใช	
ในสถานศึกษา 3) การวางแผนงานด	านวิชาการ 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู	 5) การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 6) การวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ                  
7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามลำดับ 2. ป{ญหาการบริหาร 
งานวิชาการ พบว�า มีป{ญหาการดำเนินงานตามขอบข�ายของงานวิชาการ ดังนี้ 1) การส�งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค�กร หน�วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 2) การส�งเสริมชุมชนให	มีความเข	มแข็งทางวิชาการ 3) การแนะแนว 4) การพัฒนาหรือ
ดำเนินการเก่ียวกับการให	ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท	องถ่ิน 5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 6) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน ด	านวิชาการของ
สถานศึกษา และ 7) การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ องค�กรอ่ืน 
ตามลำดับ 3. ป{จจัยแห�งความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ได	แก� บุคลากร งบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณ�และการบริหารจัดการ ตามลำดับ 4. กลยุทธ�การบริหารงานวิชาการท่ีพัฒนาข้ึน ได	แก�  
กลยุทธ�ท่ี 1 ปรับปรุงฐานข	อมูลสารสนเทศเพ่ือการวางแผนงานวิชาการ กลยุทธ�ท่ี 2 พัฒนา
กระบวนการจัดทำแผนงาน วิชาการโดยเน	นการมีส�วนร�วม กลยุทธ�ท่ี 3 ปรับปรุงระบบโครงสร	างการ
บริหารงานวิชาการ กลยุทธ�ท่ี 4 พัฒนาคู�มือการปฏิบัติงานพัฒนาวิชาการ กลยุทธ�ท่ี 5 พัฒนางานแนะ
แนวเพ่ือสร	างเสริมค�านิยมรักการเรียน กลยุทธ�ท่ี 6 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให	เป>นครู 
มืออาชีพ กลยุทธ�ท่ี 7 ปรับปรุงเครือข�าย การพัฒนางานวิชาการ กลยุทธ�ท่ี 8 พัฒนาระบบการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ และกลยุทธ�ท่ี 9 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  
5. การประเมินกลยุทธ�การบริหารงานวิชาการ พบว�า มีความสอดคล	อง มีความเหมาะสม มีความ
เป>นไปได	และมีความเป>นประโยชน�ส�วนใหญ�อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  นันทิยา คงเมือง (2564) ได	ทำการศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษา
และเปรียบเทียบภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ผู	นำของผู	บริหาร ถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ตามความคิดเห็นของข	าราชการ ครู จำแนกตามเพศ ประสบการณ�ทำงาน 
และขนาดสถานศึกษา กลุ�มตัวอย�างเป>นข	าราชการครู จำนวน 276 คน ใช	แบบสอบถามเป>นเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข	อมูล สถิติท่ีใช	ในการวิเคราะห�ข	อมูล คือ ค�าความถ่ี ค�าร	อยละ ค�าคะแนนเฉลี่ย 
ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค�าเฉลี่ยของกลุ�มตัวอย�าง 2 กลุ�ม ท่ีมีความเป>นอิสระต�อกัน และ
วิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว แล	วเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู� ด	วยวิธีการของเชฟเฟ� 
(Scheffe’ Method) ผลการวิจัยพบว�า 1) ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป>นรายด	าน พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด	าน โดยด	านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด	านการกำหนด วิสัยทัศน� 
รองลงมา ด	านความคาดหวังและการสร	างโอกาสสำหรับอนาคต และด	านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ             
ด	านความคิดความเข	าใจระดับสูง และ 2) ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ตามความคิดเห็นของข	าราชการครู จำแนก
ตามเพศ ประสบการณ�ทำงาน แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และขนาด
สถานศึกษา แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
  วิรันทร�รัตน� เสือจอย (2564) ได	ทำการศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหาร
สถานศึกษาท่ีส�งผลต�อคุณภาพผู	เรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห�บุรี อ�างทอง การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือทราบภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห�บุรี อ�างทอง 2) เพ่ือทราบคุณภาพ
ผู	เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห�บุรี อ�างทอง 3) เพ่ือทราบภาวะผู	นำเชิง กล
ยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลกับคุณภาพผู	เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห�บุรี อ�างทอง กลุ�มตัวอย�างคือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห�บุรี อ�างทอง จำนวนท้ังสิ้น 24 โรงเรียน ผู	ให	ข	อมูลโรงเรียนละ 8 คน
ประกอบด	วย ผู	อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผู	อำนวยการโรงเรียนหรือหัวหน	ากลุ�มงานฝ�าย
บริหารต�างๆ จำนวน 3 คน และครู จำนวน 4 คน รวมผู	ให	 ข	อมูลท้ังสิ้น 192 คน เครื่องมือท่ีใช	ในการ
วิจัย คือ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ตามแนวคิดของยุคล� (Yukl) และคุณภาพผู	เรียน
ตามเกณฑ�มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถิติท่ีใช	
ในการวิเคราะห�ข	อมูล ได	แก� ความถ่ี ร	อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติ
วิเคราะห�การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ผลการวิจัยพบว�า 1. ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สิงห�บุรี อ�างทอง โดยภาพรวมอยู�ในระดับ
มาก 2. คุณภาพผู	เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห�บุรี อ�างทอง 
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 3. ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� ด	านการประเมินผลของกลยุทธ�ท่ีคาดว�า              
จะได	รับ ด	านการให	ผู	อ่ืนมีส�วนร�วมในการคัดเลือกกลยุทธ� และด	านการระบุกลยุทธ�ท่ีมีอนาคตไกล 
ส�งผลต�อคุณภาพผู	เรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห�บุรี อ�างทอง
โดยภาพรวม อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  กันตชาติ กุดนอก (2565) ได	ทำการศึกษาภาวะผู	นำดิจิทัลของผู	บริหารท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การวิจัย
ครั้งนี้มีความมุ�งหมายเพ่ือศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ� หาอำนาจพยากรณ� และหาแนวทาง
พัฒนาภาวะผู	นำดิจิทัลของผู	บริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ�มตัวอย�างท่ีใช	ในการวิจัยได	แก� ผู	บริหารโรงเรียน 91 คน 
และครูผู	สอน 251 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ป�การศึกษา 
2564 จำนวน 342 คน กำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยเป�ดตารางกำหนดขนาดของเครซ่ีและมอร�แกน 
(Krejcie & Morgan) และใช	วิธีสุ�มแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือ
ท่ีใช	ในการเก็บรวบรวมข	อมูลเป>นแบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ ประกอบด	วย 
แบบสอบถามภาวะผู	นำดิจิทัลของผู	บริหารโรงเรียน มีค�าอำนาจจำแนก .492-.843 มีค�าความเชื่อม่ัน 
ท้ังฉบับเท�ากับ .977 และแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน มีค�าอำนาจจำแนก .516-.773 มีค�า
ความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท�ากับ .965 สถิติท่ีใช	ในการ วิเคราะห�ข	อมูล ได	แก� ค�าความถ่ี ร	อยละ ค�าเฉลี่ย 
ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples การวิเคราะห�ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวิเคราะห�ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�อย�างง�ายของ        
เพียร�สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห�การถดถอย
พหุคูณ แต�ละข้ันตอน ผลการวิจัยพบว�า 1. ภาวะผู	นำดิจิทัลของผู	บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู�ในระดับ
มาก 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู�ในระดับมาก 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู	นำดิจิทัลของ
ผู	บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู	บริหารโรงเรียนและครูผู	สอน จำแนกตามสถานภาพการ
ดำรงตำแหน�ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ�ในการปฏิบัติงานท่ีแตกต�างกันโดยรวม พบว�า 
แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน  
ตามความคิดเห็นของผู	บริหาร โรงเรียนและครูผู	สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน�ง ขนาด
ของโรงเรียนและประสบการณ�ในการปฏิบัติงานท่ีแตกต�างกันโดยรวม พบว�า แตกต�างกันอย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 5. ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำดิจิทัลของผู	บริหารกับประสิทธิผล 
ของโรงเรียนมีความสัมพันธ�กันในทางบวก อยู�ในระดับปานกลาง (Rxy=.629) อย�างมีนัยสำคัญ       
ทางสถิติท่ีระดับ .01 6. ภาวะผู	นำดิจิทัลของผู	บริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด	าน ท่ีสามารถพยากรณ�
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได	อย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได	แก� ด	านการสนับสนุนการใช	เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 
ด	านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช	เทคโนโลยี ดิจิทัล และด	านจริยธรรมในการใช	เทคโนโลยี
ดิจิทัล โดยมีอำนาจพยากรณ� ร	อยละ 58.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ�
เท�ากับ ±0.27376 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู	นำดิจิทัลของผู	บริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล  
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เสนอแนะไว	 3 ด	าน 
ประกอบด	วย 1) ด	านการสนับสนุนการใช	เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ควรใช	เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการรวบรวมข	อมูลเพ่ือการวัดผลนักเรียน 2) ด	านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช	เทคโนโลยี
ดิจิทัล ใช	เพ่ือปรับปรุงการสอน เผยแพร�แนวทาง การสอนท่ีดีและผู	บริหารคอยอำนวยความสะดวก 
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และ 3) ด	านจริยธรรมในการใช	เทคโนโลยีดิจิทัล ควรมีการสร	างความตระหนักและกำหนดนโยบาย 
ท่ีเก่ียวข	องกับจรรยาบรรณของการใช	เทคโนโลยีดิจิทัล 
  ภาคภูมิ แซงบุญเรือง และวานิช ประเสริฐพร (2566) ได	ทำการศึกษาความสัมพันธ�
ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก�น มีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะ
ผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก�น กลุ�มตัวอย�างท่ีใช	ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด	วย ผู	บริหารสถานศึกษา
และครูผู	สอน จำนวน 354 คน โดยแบ�งเป>น ผู	บริหารสถานศึกษา จำนวน 84 คน ครูผู	สอน จำนวน 
270 คน ได	มาโดยใช	วิธีสุ�มแบบแบ�งชั้น ตามขนาดของโรงเรียนและแต�ละชั้นใช	วิธีสุ�มตัวอย�างอย�างง�าย
ตามสัดส�วน เครื่องมือท่ีใช	ในการวิจัยเป>นแบบสอบถาม แบบมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ สถิติ           
ท่ีใช	ในการวิเคราะห�ข	อมูล คือ ร	อยละ ค�าเฉลี่ย ค�าเบ่ียงเบนมาตรฐานสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ของ 
เพียร�สัน ผลการวิจัยพบว�า 1) ผลการวิเคราะห�ข	อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกล
ยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก�น โดยภาพรวม
อยู�ในระดับมาก 2) ผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก�น โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 3) ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะ
ผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก�น พบว�า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ�กันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ         
ท่ีระดับ 0.01 มีความสัมพันธ�กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ�กันทางบวก 
  กิตติภพ ภวณัฐกุลธร (2566) ได	ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู	นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อการดำเนินงาน การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า 1) ภาวะ
ผู	นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 2) การดำเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                 
โดยภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก และ 3) อิทธิพลภาวะผู	นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู	บริหาร
สถานศึกษาท่ีส�งผลต�อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถพยากรณ�การดำเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 สามารถทำนายได	ร	อยละ 82.00 
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  โรจนศักด์ิ อินทนน (2566) ได	ศึกษาเรื่อง ภาวะผู	นำของผู	บริหารในยุคดิจิทัลท่ีส�งผล 
ต�อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบว�า 
1) ภาวะผู	นำของผู	บริหารในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู�ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
โดยรวมอยู�ในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู	นำของผู	บริหารในยุคดิจิทัล จำแนกตาม
สถานภาพการดำรงตำแหน�ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ�ในการปฏิบัติงานท่ีแตกต�างกัน 
พบว�า โดยรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล
การบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน�ง ขนาดของโรงเรียน และ
ประสบการณ�ในการปฏิบัติงานท่ีแตกต�างกัน พบว�า โดยรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ         
ท่ีระดับ .01 5) ภาวะผู	นำของผู	บริหารในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม 
พบว�า มีความสัมพันธ�กันทางบวก อยู�ในระดับสูงอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�า 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ� .745 6) ภาวะผู	นำของผู	บริหารในยุคดิจิทัล จำนวน 2 ด	าน ท่ีสามารถ
พยากรณ�ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ได	อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได	แก� ด	านการ
ทำงานเป>นทีมและความร�วมมือ และด	านความคิดสร	างสรรค�และสร	างนวัตกรรม โดยมีอำนาจ
พยากรณ� ร	อยละ 61.90 7) แนวทางการพัฒนาภาวะผู	นำของผู	บริหารในยุคดิจิทัลท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เสนอแนะไว	 2 ด	าน ประกอบด	วย (1) ด	านการทำงานเป>นทีม
และความร�วมมือ และ (2) ด	านความคิดสร	างสรรค�และสร	างนวัตกรรม 
  ไอรดา นรสาร (2566) ได	ศึกษาเรื่อง ภาวะผู	นำดิจิทัลของผู	บริหารท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการศึกษาพบว�า 1) ภาวะผู	นำดิจิทัลของผู	บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ของผู	บริหารสถานศึกษาและครูผู	สอน อยู�ในระดับมาก 2) ภาวะผู	นำดิจิทัลของผู	บริหารและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู	บริหารสถานศึกษาและครูผู	สอน จำแนกตาม
สถานภาพการดำรงตำแหน�ง พบว�า โดยรวมมีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
จำแนกตามขนาดโรงเรียนพบว�า โดยรวมมีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
และประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน พบว�า โดยรวมไม�แตกต�างกัน 3) ภาวะผู	นำดิจิทัลของผู	บริหาร
และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู	บริหารสถานศึกษาและครูผู	สอน มีความสัมพันธ�
กันทางบวกอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ภาวะผู	นำดิจิทัลของผู	บริหาร มีจำนวน 2 ด	าน  
ท่ีสามารถพยากรณ�ประสิทธิผลของโรงเรียน ได	อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได	แก�                
ด	านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร (X1) ด	านการใช	เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3) 
โดยมีอำนาจพยากรณ�ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู	ในโรงเรียน ร	อยละ 41.40 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ� เท�ากับ ±56874 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู	นำดิจิทัลของ
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ผู	บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ท้ัง 2 ด	าน ประกอบด	วย ด	านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหาร และด	านการใช	เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 
 งานวิจัยต�างประเทศ 
 ได	มีนักวิจัยต�างประเทศทำการวิจัยเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�และประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ไว	ดังนี้ 
  เกลล� และมอร�ริสัน (Kgaile & Morrison, 2006) ได	ศึกษาการวัดผลและเป�าหมาย            
ท่ีเป>นเง่ือนไขภายใน สำหรับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ในรัฐอิสระของแอฟริกาใต	 พบว�า โครงสร	างและ
การใช	เครื่องมือในการวัดประสิทธิผลเป>นกุญแจสำคัญท่ีเป>นเง่ือนไขบ�งบอกประสิทธิผลโรงเรียนในรัฐ
อิสระการใช	ในหลายๆ มิติจะบ�งชี้ให	เห็นว�าเครื่องมือนี้เข	าไปสอดแทรกอยู�ในการพัฒนาโรงเรียน 
โดยรวมเป>นอย�างสูงสะท	อนให	เห็นถึงความมานะพยายาม การลงทุนด	านเวลา การส�งเสริมและพัฒนา
กิจกรรม เครื่องมือได	จัดเตรียมข	อมูลท่ีสรุปและยังไม�สรุปสำหรับรายโรงเรียน รายกลุ�มโรงเรียนและ
ท้ังอำเภอ ด	วยเหตุนี้จะสามารถลดรายจ�ายและเป>นประโยชน�ในการวางแผนพัฒนาตามเป�าหมาย         
ท้ังรายโรงเรียน รายกลุ�มโรงเรียน และยังสามารถใช	เป>นกุญแจสำคัญในการขับเคลื่อนเง่ือนไขภายใน
โรงเรียนเพ่ือประสิทธิผลการพัฒนารวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน  
  โชเมคเกอร�, ครัพ และฮาวแลนด� (Schoemaker, Krupp & Howland, 2013)        
ได	ศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ร�วมกับผู	บริหารระดับสูงและพนักงานของ
บริษัทหลายแห�งโดยใช	ระยะเวลาต�อเนื่องกันเป>นเวลาหลายป� จากข	อมูลท่ีได	รับทำให	สรุปว�า ภาวะ
ผู	นำเชิงกลยุทธ�ควรประกอบด	วยทักษะท่ีสำคัญ 6 ประการ ได	แก� การคาดการณ�อนาคต การบริหาร
ความเสี่ยง การมีทักษะกระบวนการคิด การตัดสินใจ กำหนดกลยุทธ� การสร	างสรรค� วัฒนธรรม
องค�กร และการสร	างทักษะทางการเรียนรู	 จากนั้นได	สร	างแบบประเมินตนเองเพ่ือวัดความถนัด
เก่ียวกับทักษะท้ัง 6 ด	านดังกล�าว เป>นแบบมาตรประมาณค�า 7 ระดับ จำนวน 6 ข	อ ให	ผู	ร�วมการวิจัย
ตอบ ผลการวิจัยพบว�า ทักษะท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงเรียงตามลำดับจากมากไปหาน	อยเป>นดังนี้ การมีทักษะ
กระบวนการคิด การบริหารความเสี่ยง การสร	างสรรค� วัฒนธรรมองค�กร การคาดการณ�อนาคต         
การสร	างทักษะทางการเรียนรู	 และการตัดสินใจกำหนดกลยุทธ� นอกจากนี้ยังพบว�าคนท่ีมีทักษะเด�น
ในด	านหนึ่งไม�สามารถทดแทนทักษะท่ีอ�อนด	อยด	านอ่ืนได	โดยง�าย ดังนั้น จึงสรุปว�าจำเป>นอย�างยิ่ง           
ท่ีผู	บริหารควรพัฒนาตนเองให	มีทักษะท้ัง 6 ด	านให	มากท่ีสุดเท�าท่ีจะทำได	  
  บรีม (Bream, 2016, อ	างถึงใน กันตชาติ กุดนอก, 2565) ได	ทำการศึกษาเรื่อง 
บทบาทความเป>นผู	นำของผู	บริหารโรงเรียนในการใช	เทคโนโลยีสารสนเทศ จากการศึกษาพบว�า 
ผู	บริหารมีความสามารถในด	านการบริหารจัดการข	อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศและวิเคราะห�ข	อมูล  
เพ่ือใช	ในการบริหารงานอยู�ในระดับท่ีขาดทักษะในด	านการสอนเรื่องเทคโนโลยี   
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  หลิน ซง (Lin Zhong, 2016) ได	ทำการศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพของความเป>นผู	นำ
ดิจิทัลท่ีโรงเรียนประถมศึกษาในมิสซิสซิปป�� การศึกษานี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือตรวจสอบว�าภาวะผู	นำ
ดิจิทัลช�วยปรับปรุงการสื่อสารและการทำงานร�วมกันท่ีโรงเรียนประถมได	อย�างไร พบว�า สนับสนุน
การสื่อสารของครูและความร�วมมือเก่ียวกับการรวมถึงการประชุมอย�างเป>นทางการกลุ�มความร�วมมือ
การฝ�กอบรม โซเชียลมีเดีย เว็บไซต� การเรียนรู	ออนไลน� การสอนแบบดิจิทัล การพัฒนาวิชาชีพเฉพาะ
บุคคล การสร	างหลักการมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนมากข้ึนการพัฒนาวิชาชีพและการเป>น 
พลเมืองดิจิทัล  
  ฟรัมคิน (Frumkin, 2017) ได	ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร	างโรงเรียนใหม� การบริหาร            
เชิงกลยุทธ�ของโรงเรียนในกำกับของรัฐ ผลการวิจัยพบว�า ภาระงานของการบริหารมี 3 ประการ คือ  
การให	การสนับสนุนและการสร	างความชอบธรรมในการบริหารงานภายในโรงเรียน การระดม
ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือนำไปสู�การให	บริการทางการศึกษาท่ีดี และการกำหนดภารกิจ 
ของโรงเรียน ซ่ึงมุ�งเน	นศึกษาเรื่ององค�ประกอบของยุทธศาสตร�และกระบวนการพัฒนาโรงเรียน 
องค�ประกอบ 3 ด	านของการบริหารจัดการโรงเรียนในกำกับของรัฐ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผู	บริหารจะต	องมีคุณสมบัติในการเป>นผู	บริหารโรงเรียน การเป>นผู	บริหารโรงเรียนต	องมี
ความเอาใจใส�ในรายละเอียดเล็กๆ น	อยๆ ทุกข้ันตอนของการปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
กับโรงเรียนในกำกับของรัฐ นับวันจะมีเพ่ิมมากข้ึน 
  บีออล (Beall, 2018) ได	ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ�ของโรงเรียน             
การสรรหาครู ค�าตอบแทนครู การพัฒนาครู และระยะเวลาการอยู�ในองค�กรของครูมหาวิทยาลัย
โคลัมเบีย ผลการวิจัยพบว�า 1) อีก 10 ป�ข	างหน	าจะมีความต	องการครูเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะครูสอน
วิชาคณิตศาสตร�และวิทยาศาสตร� 2) โครงสร	างระบบบริหารค�าตอบแทนมีผลกระทบต�อความพึง
พอใจของครูน	อยกว�าการนำค�าตอบแทนท่ีโรงเรียนอ่ืนเสนอมาเปรียบเทียบกับค�าตอบแทนท่ีครูได	รับ
ในป{จจุบัน 3) คณะกรรมการโรงเรียนควรจะบริหารระบบค�าตอบแทนให	บรรลุพันธกิจ และปรัชญา
โรงเรียน 4) ในการบริหารระบบค�าตอบแทนต�างๆ ควรจะนำเรื่องของหมวดวิชาต�างๆ ของโรงเรียน
เข	าไปพิจารณาด	วย 5) ผู	บริหารโรงเรียนมีแนวทางในการพิจารณาระบบเงินเดือน 3 แนวทางด	วยกัน 
คือ แนวทางท่ีตายตัว โดยยึดประสบการณ�การทำงานเป>นหลักแนวทางท่ีพิจารณาจากผลการทำงาน
และไม�มีเกณฑ�ท่ีกำหนดแน�นอน เม่ือโรงเรียนต	องเข	าไปแข�งขันกับระบบตลาดการศึกษาเสรี และ         
6) โรงเรียนท่ีไม�มีนโยบายด	านค�าตอบแทนท่ีชัดเจน จะต	องสร	างความเข	าใจในกลุ�มครูเพ่ือไม�ให	เกิด 
ป{ญหาเรื่องความไม�ยุติธรรม ในการพิจารณาข้ันเงินเดือน  
  นาวาริดาส นัลดา, คลาเวล-ซาน และเฟอร�นันเดซ-ออร�ติซ (Navaridas Nalda, 
Clavel-San & Fernández-Ortiz, 2020) ได	ศึกษาเรื่อง อิทธิพลเชิงกลยุทธ�ของความเป>นผู	นำ    
ของโรงเรียนในการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของโรงเรียน ผลการวิจัยแสดงให	เห็นว�า ผู	บริหารโรงเรียน 
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มองว�า EDR เป>นตัวแปรท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดในการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของโรงเรียนอย�างไร ป{จจัย
สำคัญอ่ืนๆ ได	แก� ตัวแปรตามบริบทของโรงเรียน การสนับสนุนทางเทคนิคและบริการท่ีเก่ียวข	องกับ 
EDR และประวัติทางวิชาชีพและส�วนตัวของอาจารย�ใหญ� นโยบายการศึกษาสำหรับการเปลี่ยนแปลง
ทางดิจิทัลจึงควรรวมหลักการเข	ากับคำจำกัดความหลัก โดยพิจารณาจากป{จจัยต�างๆ เช�น อายุหรือ
ประสบการณ�การสอน และความเป>นผู	นำ พวกเขาควรพิจารณาป{จจัยทางบริบทด	วย เช�น ขนาดและ
ความซับซ	อนของโรงเรียนและวัฒนธรรมดิจิทัลของโรงเรียน ความเป>นผู	นำของผู	บริหารโรงเรียน
สามารถอำนวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมดิจิทัล ไม�ใช�ผ�านอำนาจหรืออิทธิพลของ
ระบบราชการ แต�เป>นความสามารถของพวกเขาในการส�งเสริมการอภิปรายแบบเป�ดท่ีช�วยให	ชุมชน
การศึกษามองเห็นการบูรณาการ EDR เข	ากับแบบจำลองการสอนเป>นโอกาสในการปรับปรุงผลลัพธ� 
  นาบาบัน และปูร�บา (Nababan & Purba, 2021) ได	ศึกษาเรื่อง กลยุทธ�ผู	นำโรงเรียน
ในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว�า กลยุทธ�ของอาจารย�ใหญ�ในการปรับปรุงคุณภาพทรัพยากรบุคคล คือ 
การเพ่ิมข	อมูลความรู	ด	านเทคโนโลยีการสื่อสารของครู และทรัพยากรมนุษย�ท้ังหมดในโรงเรียนเป>น
แบบอย�างท่ีดีให	ผู	ใต	บังคับบัญชาสามารถใช	เทคโนโลยีมาสนับสนุนงาน การนำมาใช	ใหม�ท่ีมีประโยชน� 
ข	อมูลท่ีจะดำเนินการ การเผยแพร�ข	อมูลสำคัญเก่ียวกับประโยชน�ของเทคโนโลยีแก�ผู	ปกครองของ
นักศึกษาทำงานตามกระบวนการและผลลัพธ� สูตร Master the 4C  
  ฮานัน อาหมัด อาวาดัลลาห� (Hanan Ahmad Awadallah, 2022) ได	ศึกษาเรื่อง 
บทบาทของรูปแบบความเป>นผู	นำทางการศึกษาในการเป>นผู	นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลท่ัวท้ัง
โรงเรียนเอกชนของอัมมาน: มุมมองด	านการบริหาร ผลการวิจัยโดยรวมพบว�า รูปแบบความเป>นผู	นำ
ด	านการศึกษามักมีอยู� โดยภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� เทคโนโลยีเป>นรูปแบบภาวะผู	นำท่ีโดดเด�นและ        
การนำไปปฏิบัติการแปลงแบบดิจิทัลมักจะมีให	ใช	งานเช�นกัน Input-Output คือ ระดับของการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลท่ีเกิดข้ึน อีกท้ังผลการวิจัยยังพบว�ามีบทบาทในความเป>นผู	นำเชิงกลยุทธ�         
และรูปแบบความเป>นผู	นำด	านเทคโนโลยีในการเป>นผู	นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ในขณะท่ีรูปแบบ
ความเป>นผู	นำตามสถานการณ�จะไม�มีบทบาทใดๆ เลย มันยังแสดงให	เห็นว�ามีเพียงเทคโนโลยีเท�านั้น 
รูปแบบความเป>นผู	นำสามารถทำนายระดับการดำเนินการของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลได	 
คำแนะนำท่ีสำคัญท่ีสุดของการศึกษาครั้งนี้คือ การพัฒนาทางเลือกเชิงกลยุทธ�และแผนงานทาง
เทคโนโลยีท่ีจะช�วยให	บรรลุการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในโรงเรียน และเพ่ือส�งเสริมวัฒนธรรมของ 
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในหมู�สมาชิกชุมชน และให	พวกเขามีส�วนร�วมในโปรแกรมการฝ�กอบรม        
ท่ีสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 
  มัสลาวาติ และคนอ่ืนๆ (Maslawati, et al., 2024) ได	ศึกษาเรื่อง สภาพแวดล	อม         
การเรียนรู	 ESL สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา B40 ประเด็นความท	าทายและกลยุทธ� พบว�า      
การค	นพบของคณะวิจัยเผยให	เห็นความเชื่อมโยงท่ีสำคัญระหว�างความเป>นผู	นำทางดิจิทัลท่ีมี
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ประสิทธิภาพกับความสามารถทางดิจิทัลท่ีเพ่ิมข้ึนของครู โดยแนะนำว�าผู	บริหารมีบทบาทสำคัญ                  
ในการส�งเสริมสภาพภูมิอากาศท่ีเอ้ือต�อการบูรณาการทางดิจิทัล การอภิปรายนี้ขยายขอบเขตไปไกล
กว�าการสังเกต โดยเสนอกลยุทธ�ท่ีสามารถนำไปปฏิบัติได	สำหรับผู	นำด	านการศึกษาความหมาย           
ของการวิจัยนี้เน	นย้ำถึงความจำเป>นในการพัฒนาความเป>นผู	นำด	านดิจิทัลอย�างต�อเนื่องเพ่ือยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาและผลลัพธ�ในยุคดิจิทัล โดยสรุป บทความนี้ไม�เพียงแต�เชื่อมช�องว�างการวิจัย          
ท่ีสำคัญเท�านั้น แต�ยังกำหนดแนวทางสำหรับการสำรวจภูมิทัศน�แบบไดนามิกของการเปลี่ยนแปลง
ทางดิจิทัลทางการศึกษาในอนาคตอีกด	วย 
 จากการท่ีผู	วิจัยได	ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข	อง สรุปได	ว�า ภาวะผู	นำเชิง         
กลยุทธ�มีความสำคัญต�อการบริหารการศึกษาในป{จจุบัน เนื่องจากสถานศึกษาต	องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงท้ังสภาพแวดล	อมภายในและภายนอกผู	บริหารต	องมีประสิทธิภาพในการท่ีจะนำวิธีการ
ให	ผู	ใต	บังคับบัญชาทำงานอย�างมีประสิทธิภาพ ให	รู	ถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะมีข้ึนในอนาคต ส�งผล
ให	ผู	บริหารมีการปรับวิธีการบริหารให	ทันต�อสถานการณ�สามารถกำหนดทิศทางขององค�กรในอนาคต
ได	อย�างชัดเจน เพ่ือให	องค�กรบรรลุเป�าหมายตามวัตถุประสงค�ท่ีกำหนด อีกท้ังผู	บริหารได	รู	ถึง
กระบวนการบริหารอย�างถูกต	องดำเนินตามแนวทางหลักวิชาการ สามารถกำหนดการบริหารได	 
ดังนั้นผู	วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือนำข	อมูลไป
พัฒนาสถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข	องกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ทำให	ผู	วิจัยสามารถสังเคราะห�ตัวแปรท่ีใช	              
ในการศึกษาประกอบด	วย  
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ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย

ประสิทธิผลของสถานศึกษายุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

1. ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
2. ด	านความพึงพอใจการทำงานของครู

และบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
3. ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน 
4. ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาใน

โรงเรียน 

ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� 

ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร 

ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคณุธรรม 

ด	านการคิดเชิงปฏิวัต ิ

ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� 

ตัวแปรพยากรณ� 
(Independent Variable) 

ตัวแปรเกณฑ� 
(Dependent Variable) 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เป>นการวิจัยเชิงประมาณ 
(Quantitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค� ดังนี้ ศึกษาภาวะผู	นำเชิง 
กลยุทธ�และประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือสร	างสมการพยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยใช	ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�เป>นตัวแปร
พยากรณ�   
 

ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง  

 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช	ในการวิจัยครั้งนี้ ได	แก� ผู	บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวนทั้งสิ้น 1,763 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2566, หน	า 1) 
 กลุ�มตัวอย�าง 
 กลุ�มตัวอย�างท่ีใช	ในการวิจัย ได	แก� ผู	บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 กำหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างโดยใช	ตารางของ เครจซ่ี
และมอร�แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ได	ขนาดกลุ�มตัวอย�าง 317 คน จำแนกเป>น 
ผู	บริหารสถานศึกษา จำนวน 36 คน และครู จำนวน 281 คน ทำการสุ�มแบบแบ�งชั้นแบบเป>นสัดส�วน
โดยใช	อำเภอเป>นชั้นในการสุ�ม จากนั้นทำการสุ�มอย�างง�าย (Simple Random Sampling) โดยการ
จับฉลาก (Lottery) ดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 แสดงการสุ�มแบบแบ�งชั้นแบบเป>นสัดส�วนโดยใช	อำเภอเป>นชั้นในการสุ�ม 
 

อำเภอ 
ประชากร (N) 

รวม 
กลุ�มตัวอย�าง (n) 

รวม 
ผู�บริหาร ครู ผู�บริหาร ครู 

เมืองกำแพงเพชร 83 752 835 15 135 150 
พรานกระต�าย 43 362 405 8 65 73 
ไทรงาม 29 176 205 5 32 37 
ลานกระบือ 29 174 203 5 32 37 
โกสัมพีนคร 18 97 115 3 17 20 

รวม 202 1,561 1,763 36 281 317 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2566, หน	า 1) 
 

เคร่ืองมือที่ใช�ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช	ในการเก็บรวบรวมข	อมูลครั้งนี้ เป>นแบบสอบถามภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผล
ต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 แบ�งออกเป>น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ถามเก่ียวกับข	อมูลท่ัวไปของผู	ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป>นแบบตรวจสอบ 
รายการ (Multiple Choice) โดยสอบถามเก่ียวกับเพศ สถานภาพการดำรงตำแหน�ง ตำแหน�ง  
วิทยฐานะ ประสบการณ�ทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 2 ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ประกอบด	วย จำนวน 5 ด	าน คือ 
1) ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� 2) ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร 3) ด	านการมุ�งเน	น            
การปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม 4) ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ 5) ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� 
ลักษณะเป>นแบบสอบถามชนิดมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) 5 ระดับ ซ่ึงกำหนดเกณฑ� 
ดังนี้  
   5 หมายถึง ระดับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาอยู�ในระดับ                
มากท่ีสุด 
   4 หมายถึง ระดับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาอยู�ในระดับมาก 
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   3 หมายถึง ระดับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาอยู�ในระดับ            
ปานกลาง 
   2 หมายถึง ระดับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาอยู�ในระดับน	อย 
   1 หมายถึง ระดับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาอยู�ในระดับ            
น	อยท่ีสุด 
  เกณฑ�การแปลความหมายค�าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน	า 121) 
   4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
   3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน	อย 
   1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน	อยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 เป>นแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ประกอบไปด	วย 4 ด	าน คือ               
1) ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากร           
ในการปฏิบัติงาน 3) ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน 4) ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน 
ลักษณะเป>นแบบสอบถามชนิดมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) 5 ระดับ ซ่ึงกำหนดเกณฑ� 
ดังนี้ 
   5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยู�ในระดับมาก 
   3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยู�ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยู�ในระดับน	อย 
   1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยู�ในระดับน	อยท่ีสุด 
  เกณฑ�การแปลความหมายค�าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน	า 121) 
   4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
   3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน	อย 
   1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน	อยท่ีสุด 
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 การสร�างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 แบบสอบถามภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีข้ันตอนในการสร	างและ               
หาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข	องกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
  2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยแบ�งออกเป>นตัวแปรพยากรณ� ได	แก� ภาวะผู	นำ
เชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด	วย 5 ด	าน ได	แก� 1) ด	านการ
กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� 2) ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร 3) ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมี
คุณธรรม 4) ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ 5) ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� 
  3. กำหนดนิยามศัพท�เฉพาะ เพ่ือเป>นแนวทางในการสร	างแบบสอบถาม  
  4. สร	างแบบสอบถามฉบับร�างตามนิยามศัพท�เฉพาะแล	วนำเสนออาจารย�ท่ีปรึกษา  
เพ่ือพิจารณาและปรับปรุงแก	ไขตามคำแนะนำของอาจารย�ท่ีปรึกษา  
  5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามเสนอ
ผู	เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล	องระหว�างนิยามศัพท�เฉพาะกับข	อคำถามและ
หาค�าดัชนีความสอดคล	องของแบบสอบถาม (Index of item Objective Congruence : IOC) และ
ความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามท่ีผู	วิจัยสร	างข้ึน มีรายนามผู	เชี่ยวชาญ ดังนี้   
   5.1 ผู	ช�วยศาสตราจารย� ดร.ประจบ ขวัญม่ัน อาจารย�ประจำสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   5.2 รองศาสตราจารย� ดร.ปาจรีย� ผลประเสริฐ ประธานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา ประจำสาขาวิชาการจัดการสมัยใหม� คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร 
   5.3 ดร.จิตรา พันพิพัฒน� ผู	อำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน             
บ	านโนนจั่น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
   5.4 นายอรุณ น	อยระแหง ผู	อำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน          
บ	านทุ�งมหาศาล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
   5.5 ดร.ขวัญชนก แสงท�านั่ง ศึกษานิเทศก�วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  6. ปรับปรุงแบบสอบถามให	มีความเหมาะสมตามค�า IOC และข	อเสนอแนะของ
ผู	เชี่ยวชาญ โดยผ�านความเหน็ชอบของอาจารย�ท่ีปรึกษา โดยเครื่องมือวิจัยในครั้งนี้มีค�า IOC ดังนี้ 
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   6.1 ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีค�า IOC อยู�ระหว�าง 0.80-1.00  
   6.2 ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีค�า IOC อยู�ระหว�าง 0.60-1.00  
  7. นำเสนอแบบสอบถามท่ีได	รับการปรับปรุงแก	ไขแล	วตามข	อเสนอแนะของ
ผู	เชี่ยวชาญ จากนั้นนำไปทดลองใช	 (Try-Out) กับผู	บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีไม�ใช�
กลุ�มตัวอย�าง จำนวน 30 ฉบับ ได	แก� โรงเรียนบ	านปากคลองลาน โรงเรียนบ	านเพชรนิยม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 และโรงเรียนวัดหนองปล	อง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เพ่ือหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของ
แบบสอบถามภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	วยวิธีการหาค�าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-
Coefficient) ของครอนบาด (Cronbach) จำนวน 30 คน ซ่ึงได	ค�าความเชื่อม่ันดังนี้  
   7.1 ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยได	ค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ .986  
   7.2 ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยได	ค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ .983  
  8. ผู	วิจัยได	นำมาวิเคราะห�ค�าอำนาจจำแนก (Discrimination Power) ในรายด	าน  
   8.1 ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา ประกอบด	วย 4 ด	าน คือ  
    8.1.1 ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง  
0.916-0.928 
    8.1.2 ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง  
0.921-0.929 
    8.1.3 ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม มีค�าอำนาจจำแนก                   
อยู�ระหว�าง 0.916-0.925 
    8.1.4 ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ มีค�าอำนาจ จำแนกอยู�ระหว�าง 0.947-0.953 
    8.1.5 ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง  
0.925-0.937 
   8.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด	วย 4 ด	าน คือ  
    8.2.1 ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู	เรียน มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง  
0.868-0.887  
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    8.2.2 ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานมีค�า
อำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.921-0.935  
    8.2.3 ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.927-
0.938  
    8.2.4 ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน มีค�าอำนาจจำแนก           
อยู�ระหว�าง 0.949-0.954  
  9. นำข	อมูลจากการทดลองมาปรับปรุงแก	ไขให	สมบูรณ� แล	วนำไปเสนออาจารย�            
ท่ีปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือจัดพิมพ�เป>นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ�และนำไปใช	ในการ            
เก็บรวบรวมข	อมูลต�อไป 
 

การเก็บรวบรวมข�อมูล 

 ผู	วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข	อมูล ดังต�อไปนี้  
 1. ทำบันทึกข	อความเสนอต�อมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เพ่ือทำหนังสือขอความ
อนุเคราะห�ในการเก็บรวบรวมข	อมูลไปยังผู	อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 
 2. ขอหนังสือจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1               
เพ่ือขอความอนุเคราะห�ส�งแบบสอบถามถึงสถานศึกษาทางออนไลน� ไปยังสถานศึกษา 
 3. ผู	วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีได	กลับคืนมา 317 ฉบับ คิดเป>นร	อยละ 100  
 4. นำแบบสอบถามท่ีได	รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ�และนำไปวิเคราะห�             
ค�าทางสถิติ 
 

การวิเคราะห�ข�อมูล 

 ผู	วิจัยได	ดำเนินการการวิเคราะห�ข	อมูล ดังนี้  
 1. นำแบบสอบถามท่ีได	รับคืนท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต	องและความสมบูรณ�ในการ
ตอบแบบสอบถาม  
 2. วิเคราะห�ข	อมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผู	ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห�โดยใช	การ           
หาความถ่ี (Frequency) ค�าร	อยละ (Percentage)  
 3. วิเคราะห�ข	อมูลเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงเป>น
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แบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) วิเคราะห�ข	อมูลจากการหาค�าเฉลี่ย (X) และ 
หาส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแปลผลค�าเฉลี่ยตามเกณฑ�ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560,         
หน	า 121)  
  3.1 วิเคราะห�เก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
   ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�อยู�ในระดับมากท่ีสุด  
   ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�อยู�ในระดับมาก 
   ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�อยู�ในระดับปานกลาง   
   ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�อยู�ในระดับน	อย  
   ค�าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�อยู�ในระดับน	อยท่ีสุด  
  3.2 วิเคราะห�เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน	า 121) 
   ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู�ใน
ระดับมากท่ีสุด  
   ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู�ใน
ระดับมาก  
   ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู�ใน
ระดับปานกลาง  
   ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู�ใน
ระดับน	อย  
   ค�าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลการิบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู�ใน
ระดับน	อยท่ีสุด  
 4. วิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�กับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ใช	การ 
วิเคราะห�สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ของเพียร�สัน (Pearson's Product Moment Correlation 
Coefficient) การพิจารณาระดับความสัมพันธ� โดยใช	เกณฑ�ในการแปลความหมายของบุญชม        
ศรีสะอาด (2560, หน	า 101) ดังนี้  
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�มีค�าเท�ากับ 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ�กันอย�างสมบูรณ� 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�มีค�าต้ังแต� 0.80-0.99 หมายถึง มีความสัมพันธ�กันสูงมาก  
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�มีค�าต้ังแต� 0.60-0.79 หมายถึง มีความสัมพันธ�กันสูง  
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�มีค�าต้ังแต� 0.40-0.59 หมายถึง มีความสัมพันธ�กันปานกลาง 
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  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�มีค�าต้ังแต� 0.20-0.39 หมายถึง มีความสัมพันธ�ข้ึนกันต่ำ  
 5. สร	างสมการพยากรณ�แปรพยากรณ�ท่ีดีของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	วยการวิเคราะห�แบบปกติ (Enter Multiple 
Regression Analysis) และการวิเคราะห�ถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู	วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห�
ข	อมูล โดยจำแนกเป>น 6 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห�ข	อมูลท่ัวไปผู	ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1  
  ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 เป>นตัวแปรเกณฑ�แบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
  ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะห�สมการพยากรณ�ท่ีมีนัยสำคัญในการทำนายประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1                 
เป>นตัวแปรเกณฑ�แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

สัญลักษณ�ที่ใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห�ข	อมูล ผู	วิจัยได	กำหนดสัญลักษณ�ท่ีใช	ในการวิเคราะห�ข	อมูลไว	
ดังนี้ 
  n แทน จำนวนกลุ�มตัวอย�าง 

  X แทน ค�าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D. แทน ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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  r แทน ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน (Pearson' s Moment 
Correlation Coefficient) 

  R แทน ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�พหุคูณ 
  R2 แทน ค�าสัมประสิทธิ์การพยากรณ� 
  R2 change  แทน การทดสอบความมีนัยสำคัญสัมประสิทธิ์ทธิ์พยากรณ�ท่ีเพ่ิมข้ึน 
  F แทน อัตราส�วนเอฟท่ีใช	ทดสอบนัยสำคัญของค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ� 
  β แทน ค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณีในรูปคะแนนดิบ 
  S.E.b แทน ค�าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค�าสัมประสิทธิ์ถดถอย 
  Beta แทน ค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  t  แทน ค�าสัมประสิทธิ์การถดถอยท้ังหมดของตัวแปรพยากรณ�ไปรูป

คะแนนมาตรฐาน 

  Y� แทน สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนดิบ 

  z� แทน สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (***< .001) 
  * แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
  Sig แทน ค�าระดับนัยสำคัญ 
  X แทน ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 
  X1  แทน ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� 
  X2 แทน ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร 
  X3 แทน ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม 
  X4 แทน ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ 
  X5 แทน ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� 
  Y แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยภาพรวม 
  Y1 แทน ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  Y2 แทน ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
  Y3 แทน ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน 
  Y4 แทน ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห�ข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห�ข	อมูลท่ัวไปของผู	ตอบแบบสอบถาม แสดงดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 แสดงข	อมูลท่ัวไปของผู	ตอบแบบสอบถาม 
 

ข�อมูลท่ัวไป จำนวน (n) ร�อยละ (%) 

1. เพศ   
ชาย 78 24.60 
หญิง 239 75.40 

รวม 317 100.00 

2. ตำแหน�ง   
ผู	บริหารสถานศึกษา 36 11.40 
ครู 281 88.60 

รวม 317 100.00 

3. วิทยฐานะ   
ครู (ไม�มีวิทยฐานะ) 227 71.60 
ครูชำนาญการ 59 18.60 
ครูชำนาญการพิเศษ 31 9.80 

รวม 317 100.00 

4. ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรี 209 65.90 
ปริญญาโท 99 31.30 
ปริญญาเอก 9 2.80 

รวม 317 100.00 
5. ประสบการณ�การทำงาน   

น	อยกว�า 5 ป� 104 32.80 
5-10 ป� 60 18.90 
มากกว�า 10 ป�ข้ึนไป 153 48.30 

รวม 317 100.00 
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ตารางท่ี 4 (ต�อ) 
 

ข�อมูลท่ัวไป จำนวน (n) ร�อยละ (%) 

6. ขนาดของสถานศึกษา   
สถานศึกษาขนาดเล็ก 52 16.40 
สถานศึกษาขนาดกลาง 105 33.10 
สถานศึกษาขนาดใหญ� 123 38.80 
สถานศึกษาขนาดใหญ�พิเศษ 37 11.70 

รวม 317 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4 พบว�ากลุ�มตัวอย�างส�วนใหญ�เป>นเพศหญิง คิดเป>นร	อยละ 75.40 เพศชาย  
คิดเป>นร	อยละ 24.60 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน�ง พบว�าตำแหน�งครู คิดเป>นร	อยละ 
88.60 ตำแหน�งผู	บริหารสถานศึกษา คิดเป>นร	อยละ 11.40 จำแนกตำแหน�งตามวิทยฐานะ พบว�า       
ไม�มีวิทยฐานะ คิดเป>นร	อยละ 71.60 วิทยฐานะชำนาญการ 18.60 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ        
คิดเป>นร	อยละ 9.80 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว�าระดับปริญญาตรี คิดเป>นร	อยละ 65.90 ระดับ
ปริญญาโท คิดเป>นร	อยละ 31.30 ระดับปริญญาเอก คิดเป>นร	อยละ 2.80 จำแนกตามประสบการณ�
การทำงาน พบว�าประสบการณ�ทำงานมากกว�า 10 ป�ข้ึนไป คิดเป>นร	อยละ 48.30 ประสบการณ�        
การทำงานน	อยกว�า 5 ป� คิดเป>นร	อยละ 32.80 ประสบการณ�การทำงาน 5-10 ป� คิดเป>นร	อยละ 
18.90 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว�าปฏิบัติงานอยู�ในสถานศึกษาขนาดใหญ� คิดเป>นร	อยละ 
38.80 ปฏิบัติงานอยู�ในสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป>นร	อยละ 33.10 และปฏิบัติงานอยู�ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ�พิเศษ คิดเป>นร	อยละ 11.70 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห�ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 ผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 แสดงดังตารางท่ี 5-10 
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ตารางท่ี 5 แสดงผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม 

 

ด�านท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� 4.47 0.51 มาก 
2 ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร 4.51 0.50 มากท่ีสุด 
3 ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม 4.58 0.50 มากท่ีสุด 
4 ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ 4.49 0.50 มาก 
5 ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� 4.50 0.56 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.51 0.47 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยโดยรวม       

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.51, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเป>นรายด	านพบว�า ด	านท่ีมีค�าเฉลี่ยอยู�ใน

ระดับมากท่ีสุดคือ ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม (X = 4.58, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ  

ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร (X = 4.51, S.D. = 0.50) ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� 

(X = 4.50, S.D. = 0.56) ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ (X = 4.49, S.D. = 0.50) และต่ำท่ีสุดคือ ด	านการ

กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� (X = 4.47, S.D. = 0.51) 
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ตารางท่ี 6 แสดงผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ผู	บริหารรวบรวมข	อมูลท้ังภายในและภายนอก รวมถึงโอกาสและ
ภัยอุปสรรค เพ่ือกำหนดกลยุทธ�ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.47 0.57 มาก 

2 ผู	บริหาร ครูและบุคลากร ร�วมกันกำหนดพันธกิจและเป�าหมาย            
ท่ีนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงขององค�กร 

4.48 0.58 มาก 

3 ผู	บริหารเป�ดโอกาสให	ครูและบุคลากรมีส�วนร�วมกำหนดวิสัยทัศน�
พันธกิจ และเป�าหมายของสถานศึกษา 

4.45 0.65 มาก 

4 ผู	บริหารสร	างการมีส�วนร�วมในการวางแผนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 4.47 0.62 มาก 
5 ผู	บริหารสามารถถ�ายทอดวิสัยทัศน�ไปสู�การปฏิบัติงานได	อย�างเป>น

รูปธรรมในยุคดิจิทัล 
4.44 0.63 มาก 

6 ผู	บริหารมีกลวิธีในการสร	างแรงบันดาลใจในการทำงานให	กับครู
และบุคลากรในสถานศึกษา 

4.47 0.66 มาก 

7 ผู	บริหารกำหนดเกณฑ�มาตรฐานและเป�าหมายการปฏิบัติงาน
ร�วมกับบุคลากรในสถานศึกษา 

4.52 0.55 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.47 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว�า ผู	ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�          
ของผู	บริหารสถานศึกษา ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมาก            

(X = 4.47, S.D. = 0.51) เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	บริหารกำหนดเกณฑ�มาตรฐานและเป�าหมาย

การปฏิบัติงานร�วมกับบุคลากรในสถานศึกษา มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (X = 4.52, S.D. = 0.55) 
รองลงมาคือ ผู	บริหาร ครูและบุคลากร ร�วมกันกำหนดพันธกิจและเป�าหมายท่ีนำไปสู�การเปลี่ยนแปลง

ขององค�กร (X = 4.48, S.D. = 0.58) และต่ำท่ีสุดคือ ผู	บริหารสามารถถ�ายทอดวิสัยทัศน�ไปสู�การ

ปฏิบัติงานได	อย�างเป>นรูปธรรมในยุคดิจิทัล (X = 4.44, S.D. = 0.63) 
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ตารางท่ี 7 แสดงผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน          
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ผู	บริหารบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย�างเป>นระบบ
และเท�าทันเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.55 0.54 มากท่ีสุด 

2 ผู	บริหารวางแผนด	านการใช	จ�ายงบประมาณของสถานศึกษา         
อย�างเหมาะสม 

4.48 0.60 มาก 

3 ผู	บริหารส�งเสริมพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากร           
ในสถานศึกษาอย�างต�อเนื่องและเหมาะสมกับตำแหน�ง 

4.52 0.62 มากท่ีสุด 

4 ผู	บริหารเป�ดโอกาสให	บุคลากรได	มีส�วนร�วมในการบริหารทรัพยากร
ของสถานศึกษา 

4.47 0.62 มาก 

5 ผู	บริหารบริหารจัดการด	านการใช	สื่อ วัสดุ อุปกรณ� และเทคโนโลยี
ให	เพียงพอต�อการใช	งานของสถานศึกษา 

4.51 0.62 มากท่ีสุด 

6 ผู	บริหารเป�ดโอกาสให	มีการตรวจสอบการบริหารทรัพยากรจาก
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.52 0.59 มากท่ีสุด 

7 ผู	บริหารใช	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข	อมูลในการบริหารงาน
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.53 0.60 มากท่ีสุด 

8 ผู	บริหารระดมทรัพยากรจากหน�วยงานต�างๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
และชุมชนอย�างมีประสิทธิภาพ 

4.48 .60 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.47 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว�า ผู	ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�         
ของผู	บริหารสถานศึกษา ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 

(X = 4.51, S.D. = 0.50) เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	บริหารบริหารจัดการทรัพยากรของ

สถานศึกษาอย�างเป>นระบบและเท�าทันเทคโนโลยีดิจิทัล มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (X = 4.55,            
S.D. = 0.54) รองลงมาคือ ผู	บริหารใช	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข	อมูลในการบริหารงานของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล (X = 4.53, S.D. = 0.60) และต่ำท่ีสุดคือ ผู	บริหารเป�ดโอกาสให	บุคลากร            

ได	มีส�วนร�วมในการบริหารทรัพยากรของสถานศึกษา (X = 4.47, S.D. = 0.62) 
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ตารางท่ี 8 แสดงผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ผู	บริหารแสดงออกถึงความยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ            
อันได	แก�ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย�และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป>นประมุข 

4.66 0.55 มากท่ีสุด 

2 ผู	บริหารมีความซ่ือสัตย�สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต�อ
หน	าท่ี 

4.63 0.54 มากท่ีสุด 

3 ผู	บริหารให	ความสำคัญต�อประโยชน�ส�วนรวมมากกว�าประโยชน� 
ส�วนตนและมีจิตสาธารณะในการบริหารงานในยุคดิจิทัล 

4.62 0.55 มากท่ีสุด 

4 ผู	บริหารมีความรักความเมตตาและเอ้ืออาทร เป>นท่ีศรัทธาต�อ
ผู	ใต	บังคับบัญชาทุกคนอย�างเสมอภาค 

4.51 0.63 มากท่ีสุด 

5 ผู	บริหารพิจารณาผลงานความดีความชอบ ประกอบการเลื่อน
เงินเดือนเป>นไปตามหลักเกณฑ�ด	วยความโปร�งใส 

4.49 0.61 มาก 

6 ผู	บริหารกล	าตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกต	องชอบธรรม 4.58 0.57 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.58 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว�า ผู	ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของ
ผู	บริหารสถานศึกษา ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมาก

ท่ีสุด (X = 4.58, S.D. = 0.50) เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	บริหารแสดงออกถึงความยึดม่ันใน
สถาบันหลักของประเทศอันได	แก�ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย�และการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป>นประมุข มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (X = 4.66, S.D. = 0.55) รองลงมา

คือ ผู	บริหารมีความซ่ือสัตย�สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต�อหน	าท่ี (X = 4.63, S.D. = 0.54) 
และต่ำท่ีสุดคือ ผู	บริหารพิจารณาผลงานความดีความชอบประกอบการเลื่อนเงินเดือนเป>นไปตาม

หลักเกณฑ�ด	วยความโปร�งใส (X = 4.49, S.D. = 0.61) 
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ตารางท่ี 9 แสดงผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน         
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ผู	บริหารสามารถคิดวิเคราะห�และบริหารงานในสถานการณ�โลก            
ท่ีปรับเปลี่ยนโดยฉับพลันเชิงดิจิทัลได	อย�างมีประสิทธิภาพ 

4.52 0.57 มากท่ีสุด 

2 ผู	บริหารมีความสามารถในการนำผลของการวิจัยมาแก	ไขป{ญหา
และพัฒนาสถานศึกษาให	มีคุณภาพ 

4.43 0.61 มาก 

3 ผู	บริหารพัฒนาหลักสูตรให	สอดคล	องกับชุมชน ท	องถ่ิน และ
วัฒนธรรมในยุคดิจิทัล 

4.50 0.60 มาก 

4 ผู	บริหารมีความสามารถในการคิดสร	างสรรค�เพ่ือหาเทคนิคและ
วิธีการท่ีแปลกใหม�มาใช	ในการบริหารงานในยุคดิจิทัล 

4.45 0.56 มาก 

5 ผู	บริหารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให	ทันสมัย เพ่ือให	ทันต�อการบริหาร
ในยุคดิจิทัล 

4.50 0.55 มาก 

6 ผู	บริหารคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิควิธีการท่ีสร	างสรรค�ในการ 
แก	ไขป{ญหาหรือพัฒนางาน 

4.53 0.57 มากท่ีสุด 

7 ผู	บริหารมีแนวคิดการบริหารเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาปรับปรุง         
การปฏิบัติงาน 

4.51 0.57 มากท่ีสุด 

8 ผู	บริหารรู	เท�าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 4.48 0.56 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.49 0.50 มาก 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว�า ผู	ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของ

ผู	บริหารสถานศึกษาด	านการคิดเชิงปฏิวัติมีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.49, S.D. = 0.50) 
เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	บริหารคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิควิธีการท่ีสร	างสรรค�ในการแก	ไข

ป{ญหาหรือพัฒนางาน มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (X = 4.53, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ ผู	บริหาร
สามารถคิดวิเคราะห�และบริหารงานในสถานการณ�โลกท่ีปรับเปลี่ยนโดยฉับพลันเชิงดิจิทัลได	อย�างมี

ประสิทธิภาพ (X = 4.52, S.D. = 0.57) และต่ำท่ีสุดคือ ผู	บริหารมีความสามารถในการนำผลของการ

วิจัยมาแก	ไขป{ญหาและพัฒนาสถานศึกษาให	มีคุณภาพ (X = 4.43, S.D. = 0.61) 
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ตารางท่ี 10 แสดงผลการวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ผู	บริหารกระตุ	นสมาชิกให	มีความรู	สึกสนใจ มุ�งม่ันปฏิบัติตามด	วย
ความเต็มใจ 

4.47 0.66 มาก 

2 ผู	บริหารสะท	อนการดำเนินงานให	เห็นจุดหมายปลายทาง และ
ทิศทางในอนาคตท่ีทำให	สำเร็จตามเป�าหมาย 

4.51 0.59 มาก
ท่ีสุด 

3 ผู	บริหารจัดประชุมชี้แจ	งให	บุคลากรเข	าใจและมองเห็นความเป>นไป
ได	ของวิสัยทัศน�ก�อนนำไปสู�การปฏิบัติ 

4.50 0.60 มาก 

4 ผู	บริหารมีแผนปฏิบัติท่ีแสดงให	เห็นวิธีการท่ีมุ�งสู�จุดหมายชัดเจน 
คุ	มค�าท้ังทางด	านปริมาณและคุณภาพ 

4.52 0.61 มาก
ท่ีสุด 

5 ผู	บริหารให	บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน�ของสถานศึกษาอย�าง
ต�อเนื่อง 

4.53 0.61 มาก
ท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.51 0.56 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว�า ผู	ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�
ของผู	บริหารสถานศึกษา ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับ          

มากท่ีสุด (X = 4.51, S.D. = 0.56) เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	บริหารให	บุคลากรในสถานศึกษา   
มีส�วนร�วมในการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน�ของสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง         

มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (X = 4.53, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ผู	บริหารมีแผนปฏิบัติท่ีแสดงให	เห็น

วิธีการท่ีมุ�งสู�จุดหมายชัดเจน คุ	มค�าท้ังทางด	านปริมาณและคุณภาพ (X = 4.52, S.D. = 0.61) และ 

ต่ำท่ีสุดคือ ผู	บริหารกระตุ	นสมาชิกให	มีความรู	สึกสนใจ มุ�งม่ันปฏิบัติตามด	วยความเต็มใจ (X = 4.47, 
S.D. = 0.66) 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 ผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 แสดงดังตารางท่ี 11-15 
 
ตารางท่ี 11 แสดงผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม 
 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.35 0.54 มาก 
2 ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน 4.50 0.51 มาก 
3 ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน 4.42 0.52 มาก 
4 ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน 4.51 0.55 มากท่ีสุด 

 รวมเฉล่ีย 4.44 0.49 มาก 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว�า ผู	ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.44, S.D. = 0.49) เม่ือจำแนก 
เป>นรายด	านพบว�า ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นสูงสุด  

(X = 4.51, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน (X = 4.50, S.D. = 0.51) และต่ำท่ีสุดคือ ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

(X = 4.35, S.D. = 0.54) 
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ตารางท่ี 12 แสดงผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ผู	เรียนมีทักษะการเรียนรู	ท่ีเหมาะสมกับลักษณะการเรียนรู	ในยุค
ดิจิทัล 

4.30 0.66 มาก 

2 ผู	เรียนสามารถมีทักษะในการปรับตัวให	เข	ากับสังคมและการทำงาน
ร�วมกับผู	อ่ืน 

4.23 0.64 มาก 

3 ผู	เรียนสามารถเรียนรู	ได	ตามขีดความสามารถและความถนัดของ
ผู	เรียนแต�ละคน 

4.32 0.68 มาก 

4 ผู	เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับวัย 4.42 0.61 มาก 
5 ผู	บริหารสนับสนุนให	ครูใช	แหล�งเรียนรู	ท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนของผู	เรียน           
ให	สูงข้ึน 

4.49 0.60 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.35 0.54 มาก 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว�า ผู	ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมาก 

(X = 4.35, S.D. = 0.54) เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	บริหารสนับสนุนให	ครูใช	แหล�งเรียนรู	               
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนของผู	เรียนให	สูงข้ึน            

มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (X = 4.49, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ ผู	เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรม          

ท่ีเหมาะสมกับวัย (X = 4.42, S.D. = 0.61) และต่ำท่ีสุดคือ ผู	เรียนสามารถมีทักษะในการปรับตัว        

ให	เข	ากับสังคมและการทำงานร�วมกับผู	อ่ืน (X = 4.23, S.D. = 0.64) 
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ตารางท่ี 13 แสดงผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ครูและบุคลากรมีความรู	สึกพึงพอใจต�อภาระงานท่ีรับผิดชอบ 4.43 0.67 มาก 
2 ครูและบุคลากรมีความรู	สึกพึงพอใจต�อสถานท่ีทำงาน 4.50 0.59 มาก 
3 ครูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดีต�อการปฏิบัติงาน 4.55 0.62 มากท่ีสุด 
4 ครูและบุคลากรมีความภาคภูมิใจท่ีสามารถปฏิบัติงานให	บรรลุผล

สำเร็จตามเป�าหมาย 
4.56 0.56 มากท่ีสุด 

5 ครูและบุคลากรมีความรู	สึกพึงพอใจต�อแผนงานหรือกระบวนการ 
ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

4.49 0.56 มาก 

6 ครูและบุคลากรรู	สึกว�าตนเองมีความสำคัญและเป>นส�วนหนึ่งของ
สถานศึกษา 

4.47 0.60 มาก 

7 ครูและบุคลากรมีความเสียสละและอุทิศตนต�อการปฏิบัติงาน           
ในหน	าท่ี 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.50 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว�า ผู	ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน  

มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.50, S.D. = 0.51) เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ครูและ
บุคลากรมีความภาคภูมิใจท่ีสามารถปฏิบัติงานให	บรรลุผลสำเร็จตามเป�าหมาย มีระดับความคิดเห็น

สูงสุด (X = 4.56, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ ครูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดีต�อการปฏิบัติงาน  

(X = 4.55, S.D. = 0.62) และต่ำท่ีสุดคือ ครูและบุคลากรมีความรู	สึกพึงพอใจต�อภาระงาน                

ท่ีรับผิดชอบ (X = 4.43, S.D. = 0.67) 
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ตารางท่ี 14 แสดงผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ผู	เรียนมีความรู	ความสามารถท่ีจำเป>นตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4.44 0.60 มาก 

2 ผู	เรียนแสดงพฤติกรรมในการแก	ป{ญหา อุปสรรคต�างๆ ท่ีเผชิญใน
ยุคดิจิทัลได	เป>นอย�างดีและเหมาะสม 

4.37 0.63 มาก 

3 ผู	เรียนมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดี และยอมรับฟ{งความคิดเห็นของผู	อ่ืน 4.41 0.62 มาก 
4 ผู	เรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษากำหนด โดยไม�ขัด

กับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
4.46 0.61 มาก 

5 ผู	เรียนมีส�วนร�วมในการอนุรักษ� วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ัง
ภูมิป{ญญาไทย 

4.45 0.59 มาก 

6 ผู	เรียนใช	เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร	างมนุษยสัมพันธ�ท่ีดีต�อเพ่ือน
และสังคม 

4.44 0.59 มาก 

7 ผู	เรียนควบคุมอารมณ�และสุขภาพจิตให	ดีอยู�เสมอ 4.35 0.63 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.42 0.52 มาก 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว�า ผู	ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมาก (X = 4.42, 
S.D. = 0.52) เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	เรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษากำหนด 

โดยไม�ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (X = 4.46,              
S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ผู	เรียนมีส�วนร�วมในการอนุรักษ� วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ัง         

ภูมิป{ญญาไทย (X = 4.45, S.D. = 0.59) และต่ำท่ีสุดคือ ผู	เรียนควบคุมอารมณ�และสุขภาพจิตให	ดี 

อยู�เสมอ (X = 4.35, S.D. = 0.63) 
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ตารางท่ี 15 แสดงผลการวิเคราะห�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหา                  
ในโรงเรียน 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ผู	บริหารสามารถแก	ป{ญหาต�างๆ ในสถานศึกษาท่ีนำไปสู�การพัฒนา
ในยุคดิจิทัล 

4.49 0.61 มาก 

2 ผู	บริหารมีการวางแผนแก	ไขป{ญหาของสถานศึกษา ในสถานการณ�
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

4.48 0.63 มาก 

3 ผู	บริหารสามารถแก	ไขป{ญหาความขัดแย	งท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาได	
เป>นอย�างดี 

4.50 0.67 มาก 

4 ผู	บริหารมีการแก	ไขป{ญหาโดยการประสานความร�วมมือจากทุกฝ�าย
ในสถานศึกษา 

4.53 0.63 มากท่ีสุด 

5 บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรม
ได	อย�างรวดเร็วและเหมาะสมเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

4.52 0.60 มากท่ีสุด 

6 ผู	บริหารวิเคราะห�ป{ญหาของสถานศึกษาเพ่ือนำข	อมูลมาเป>น
แนวทางในการจัดทำแผนในป�ถัดไป 

4.57 0.60 มากท่ีสุด 

7 ผู	บริหารออกแบบเพ่ือพัฒนาสภาพแวดล	อมในการเรียนการสอนใน
ยุคดิจิทัลให	มีบรรยากาศท่ีดีอยู�เสมอ 

4.50 0.61 มาก 

8 ผู	บริหารนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือวางแผนแก	ไขป{ญหาต�างๆ ท่ี
เกิดข้ึนในสถานการณ�การเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.46 0.64 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.51 0.55 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว�า ผู	ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับ

มาก (X = 4.51, S.D. = 0.55) เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	บริหารวิเคราะห�ป{ญหาของสถานศึกษา

เพ่ือนำข	อมูลมาเป>นแนวทางในการจัดทำแผนในป�ถัดไป มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (X = 4.57,          
S.D. = 0.60) รองลงมาคือ ผู	บริหารมีการแก	ไขป{ญหาโดยการประสานความร�วมมือจากทุกฝ�าย            

ในสถานศึกษา (X = 4.53, S.D. = 0.639) และต่ำท่ีสุดคือ ผู	บริหารนิเทศภายในสถานศึกษา            
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เพ่ือวางแผนแก	ไขป{ญหาต�างๆ ท่ีเกิดข้ึนในสถานการณ�การเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

(X = 4.46, S.D. = 0.643) 
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ที่ส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 ในการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู	วิจัย
วิเคราะห�ความสัมพันธ�โดยภาพรวมและรายข	อโดยผู	วิจัยหาค�าความสัมพันธ�ของตัวแปรเกณฑ�และ      
ตัวแปรพยากรณ�ท่ีน�าจะส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยใช	ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ของเพียร�สัน (Pearson Product 
Moment Correlation) โดยวิเคราะห�ความสัมพันธ� และแปลความหมายค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�
โดยใช	ตารางเพียร�สัน (Pearson's Table) ผลการวิเคราะห�ได	แสดงไว	ในตารางท่ี 16-17 
 
ตารางท่ี 16 แสดงผลการวิเคราะห�ค�าความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ในภาพรวม  

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1 1.000 .825** .703** .755** .742** .883** .758** 
X2  1.000 .754** .826** .770** .914** .794** 
X3   1.000 .786** .824** .891** .671** 
X4    1.000 .902** .937** .770** 
X5     1.000 .933** .765** 
X      1.000 .825** 
Y       1.000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 16 พบว�า ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหาร
สถานศึกษาส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� (X1) ด	านการบริหารทรัพยากร
ในองค�กร (X2) ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม (X3) ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) ด	านการ
กำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� (X5) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ซ่ึงมีความสัมพันธ�กันทางบวก โดยท่ีภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยมีด	านการบริหาร
ทรัพยากรในองค�กร (X2) มีความสัมพันธ�อยู�ในระดับมากท่ีสุดกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล (Y) มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 0.79 รองลงมาคือ ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4)                
มีความสัมพันธ�อยู�ในระดับมาก มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 0.77 ด	านการกำหนดวิสัยทัศน� 
เชิงสร	างสรรค� (X5) มีความสัมพันธ�อยู�ในระดับมาก มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 0.76 ด	านการ
กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� (X1) มีความสัมพันธ�อยู�ในระดับมาก มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 
0.75 และด	านท่ีมีความสัมพันธ�ต่ำท่ีสุด ได	แก� ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม (X3)          
มีความสัมพันธ�อยู�ในระดับมาก มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 0.67 
 

ตารางท่ี 17 แสดงผลการวิเคราะห�ค�าความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 รายด	าน 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 
X1 1.000 .825** .703** .755** .742** .883** .623** .739** .655** .763** .758** 
X2  1.000 .754** .826** .770** .914** .679** .781** .675** .779** .794** 
X3   1.000 .786** .824** .891** .565** .681** .551** .667** .671** 
X4    1.000 .902** .937** .676** .694** .627** .822** .770** 
X5     1.000 .933** .651** .731** .631** .790** .765** 
X      1.000 .701** .796** .689** .839** .825** 
Y1       1.000 .786** .783** .772** .911** 
Y2        1.000 .798** .805** .922** 
Y3         1.000 .787** .917** 
Y4          1.000 .919** 
Y           1.000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 17 พบว�า ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� (Xt) ท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ�เชิงบวกอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมี            
ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ (rXY) 0.91 ส�วนประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ท้ัง 5 ด	าน มีความสัมพันธ�กัน              
อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเป>นรายด	านพบว�า มีความสัมพันธ�ดังนี้ 
   ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� โดยรวมมีความสัมพันธ�เชิงบวก (rx1yt = 0.758)        
กับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร โดยรวมมีความสัมพันธ�เชิงบวก (rx2yt = 0.794)   
กับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม โดยรวมมีความสัมพันธ�เชิงบวก                   
(rx3yt = 0.671) กับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ โดยรวมมีความสัมพันธ�เชิงบวก (rx4yt = 0.770) กับระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
   ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค�โดยรวมมีความสัมพันธ�เชิงบวก (rx5yt = 0.765) 
กับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธ�ระหว�างค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�
ของผู	บริหารสถานศึกษาด	วยกันเอง พบว�าทุกคู�มีความสัมพันธ�เชิงบวกอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 โดยตัวแปร ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) กับ ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� (X5) 
มีความสัมพันธ�มากท่ีสุดคือมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 0.902 รองลงมาคือ ด	านการมุ�งเน	นการ
ปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม (X3) กับด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� (X5) มีความสัมพันธ�มากท่ีสุด
คือมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 0.824 ต�อมาคือ ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� (X1)         
กับด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร (X2) มีความสัมพันธ�มากท่ีสุดคือมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�
เท�ากับ 0.825 และด	านท่ีมีค�าสัมประสิทธิ์ต่ำท่ีสุด เท�ากับ 0.742 คือด	านการกำหนดทิศทางเชิง           
กลยุทธ� (X1) กับด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� (X5) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



113 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ สอดคล	องกับสมมติฐานการวิจัยข	อท่ี 1 ท่ีว�าภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�             
ของผู	บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�กันทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล        
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ที่ส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เป.นตัวแปรเกณฑ�แบบปกติ (Enter 
Multiple Regression Analysis) 

 ในการสร	างสมการพยากรณ�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา          
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู	วิจัยได	วิเคราะห�
การถดถอยเชิงพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) เม่ือใช	ภาวะผู	นำเชิง            
กลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
เป>นตัวแปรเกณฑ� ดังตารางท่ี 18-22 
 
ตารางท่ี 18 แสดงผลการวิเคราะห�การถดถอยพุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  

Analysis) ของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม 

 

ข�อท่ี ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ของผู�บริหารสถานศึกษา b S.E. β t Sig. 
 (Constant) .672 .152  4.427 .000** 
1 ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� (X1) .207 .054 .219 3.825 .000** 
2 ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร (X2) .354 .065 .362 5.435 .000** 
3 ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม (X3) -.078 .057 -.080 -1.383 .168 
4 ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) .089 .079 .091 1.121 .263 
5 ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� (X5) .268 .070 .307 3.827 .000** 

R = 0.83, R2 = 0.70, Adjusted R2 = .70, F = 148.46, Sig = .000  
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 18 พบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 โดยภาพรวม อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 
0.83 และสามารถพยากรณ�ความน�าเชื่อถือได	ร	อยละ 70.00 (R2 = 0.70) ส�วนอีกร	อยละ 30.00 คือ
ป{จจัยอ่ืนๆ นอกเหนือจากป{จจัยท่ีใช	ในการศึกษา ซ่ึงมีความสัมพันธ�เชิงเส	นตรงกับประสิทธิผล              
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1   
โดยภาพรวม มีค�า F = 148.46 และมีค�า Sig = .00 สามารถสร	างสมการทำนายได	ดังนี้ 
  สมการพยากรณ�ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y� = 0.672 + 0.207 x1 + 0.354 x2 + 0.268 x5 
  สมการพยาการณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   z� = 0.219 x1 + 0.362x2 + 0.307 x5 
 
ตารางท่ี 19 แสดงผลการวิเคราะห�การถดถอยพุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  

Analysis) ของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนของนักเรียน 

 

ข�อท่ี ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ของผู�บริหารสถานศึกษา b S.E. β t Sig. 

 (Constant) .796 .215  3.701 .000** 
1 ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� (X1) .107 .077 .102 1.392 .165 
2 ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร (X2) .355 .092 .329 3.837 .000** 
3 ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม (X3) -.096 .080 -.089 -1.195 .233 
4 ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) .237 .112 .221 2.116 .035* 
5 ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� (X5) .189 .100 .195 1.897 .059 

R = 0.71, R2 = 0.51, Adjusted R2 = .50, F = 65.53, Sig = .000 
*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางท่ี 19 พบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยท่ีมี   
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 0.71 และสามารถพยากรณ�ได	ท่ีความน�าเชื่อถือร	อยละ 51.00                 
(R2 = 0.51) ส�วนอีกร	อยละ 49.00 คือป{จจัยอ่ืนๆ นอกเหนือจากป{จจัยท่ีใช	ในการศึกษา ซ่ึงมี
ความสัมพันธ�เชิงเส	นตรงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยมีค�า F = 65.53   
และมีค�า Sig = .00 สามารถสร	างสมการทำนายได	ดังนี้ 
  สมการพยากรณ�ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y� = 0.796 + 0.355 x2 + 0.237 x4 
  สมการพยาการณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   z� = 0.329x2 + 0221 x4 
 
ตารางท่ี 20 แสดงผลการวิเคราะห�การถดถอยพุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  

Analysis) ของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านความพึงพอใจ 
การทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

 

ข�อท่ี ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ของผู�บริหารสถานศึกษา b S.E. β t Sig. 

 (Constant) .660 .168  3.935 .000** 
1 ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� (X1) .211 .060 .212 3.522 .000** 
2 ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร (X2) .486 .072 .473 6.748 .000** 
3 ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม (X3) .042 .062 .041 .679 .498 
4 ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) -.258 .087 -.253 -2.959 .003** 
5 ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� (X5) .372 .078 .404 4.794 .000** 

R = 0.82, R2 = 0.67, Adjusted R2 = .67, F = 128.42, Sig = .000 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางท่ี 20 พบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1            
ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 โดยท่ีมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 0.82 และสามารถพยากรณ�ได	ท่ีความน�าเชื่อถือร	อยละ 
67.00 (R2 = 0.67) ส�วนอีกร	อยละ 33.00 คือป{จจัยอ่ืนๆ นอกเหนือจากป{จจัยท่ีใช	ในการศึกษา            
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ซ่ึงมีความสัมพันธ�เชิงเส	นตรงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
โดยมีค�า F = 128.42 และมีค�า Sig = .00 สามารถสร	างสมการทำนายได	ดังนี้ 
  สมการพยากรณ�ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y� = 0.660 + 0.211 x1 + 0.486 x2 – 0.258 x4 + 0.372 x5 
  สมการพยาการณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   z� = 0.212 x1 + 0.473x2 – 0.253 x4 + 0.404 x5 
 
ตารางท่ี 21 แสดงผลการวิเคราะห�การถดถอยพุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  

Analysis) ของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านคุณลักษณะ 
ของผู	เรียน 

 

ข�อท่ี ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ของผู�บริหารสถานศึกษา b S.E. β t Sig. 

 (Constant) 1.034 .212  4.887 .000** 
1 ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� (X1) .248 .075 .243 3.291 .000** 
2 ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร (X2) .370 .091 .351 4.068 .000** 
3 ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม (X3) -.105 .079 -.100 -1.334 .183 
4 ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) -.031 .110 -.030 -.283 .778 
5 ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� (X5) .272 .098 .289 2.784 .006** 

R = 0.71, R2 = 0.50, Adjusted R2 = .50, F = 63.52, Sig = .000 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางท่ี 21 พบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	าน
คุณลักษณะของผู	เรียน อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยท่ีมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 
0.71 และสามารถพยากรณ�ได	ท่ีความน�าเชื่อถือร	อยละ 50.00 (R2 = 0.50) ส�วนอีกร	อยละ 50.00 คือ
ป{จจัยอ่ืนๆ นอกเหนือจากป{จจัยท่ีใช	ในการศึกษา ซ่ึงมีความสัมพันธ�เชิงเส	นตรงกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านคุณลักษณะของ
ผู	เรียน โดยมีค�า F = 63.52 และมีค�า Sig = .00 สามารถสร	างสมการทำนายได	ดังนี้ 
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  สมการพยากรณ�ในรูปแบบคะแนนดิบ 
   Y� = 1.034 + 0.248 x1 + 0.370 x2 + 0.272 x5 
  สมการพยาการณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   z� = 0.243 x1 + 0.351x2 + 0.289 x5 
 
ตารางท่ี 22 แสดงการทดสอบสมมติฐานท่ีว�าภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาอย�างน	อย 

1 ป{จจัย มีอำนาจพยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 (Enter Multiple Regression Analysis) 
ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน 

 

ข�อท่ี ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ของผู�บริหารสถานศึกษา b S.E. β t Sig. 
 (Constant) .196 .161  1.218 .224 
1 ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� (X1) .262 .058 .245 4.558 .000** 
2 ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร (X2) .207 .069 .187 2.983 .003** 
3 ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม (X3) -.154 .060 -.139 -2.566 .011* 
4 ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) .407 .084 .371 4.843 .000** 
5 ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� (X5) .241 .075 .244 3.235 .001** 

R = 0.85, R2 = 0.73, Adjusted R2 = .73, F = 175.22, Sig = .00 
*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางท่ี 22 พบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยท่ีมี
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 0.83 และสามารถพยากรณ�ได	ท่ีความน�าเชื่อถือร	อยละ 73.00               
(R2 = 0.73) ส�วนอีกร	อยละ 27.00 คือป{จจัยอ่ืนๆ นอกเหนือจากป{จจัยท่ีใช	ในการศึกษา ซ่ึงมี
ความสัมพันธ�เชิงเส	นตรงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน โดยมีค�า F = 175.22 
และมีค�า Sig = 0.00 สามารถสร	างสมการทำนายได	ดังนี้ 
  สมการพยากรณ�ในรูปแบบคะแนนดิบ 
   Y� = 0.196 + 0.262 x1 + 0.207 x2 - 0.154 x3 + 0.407 x4 + 0.241 x5 
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  สมการพยาการณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   z� = 0.245 x1 + 0.187 x2 - 0.139 x3 + 0.371 x4 + 0.244 x5 

 

ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะห�สมการพยากรณ�ที่มีนัยสำคัญในการทำนายประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 เป.นตัวแปรเกณฑ�แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 

 ในการสร	างสมการพยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู	วิจัยได	วิเคราะห�การถดถอยพหูคูณแบบข้ันตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) เม่ือใช	ความสำเร็จในการดำเนินงานประสิทธิผล           
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1        
เป>นตัวแปรเกณฑ� ดังตารางท่ี 23 
 
ตารางท่ี 23 แสดงการวิเคราะห�ตัวแปรพยากรณ�ท่ีส�งผลโดยใช	ความสำเร็จในการดำเนินงาน 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 เป>นตัวแปรเกณฑ� 

 

ข�อท่ี ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ของผู�บริหารสถานศึกษา b S.E. β t Sig. 

 (Constant) .640 .142  4.510 .000** 
1 ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� (X1) .204 .054 .215 3.764 .000** 
2 ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร (X2) .362 .059 .371 6.171 .000** 
3 ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� (X5) .280 .044 .320 6.303 .000** 

R = 0.83, R2 = 0.70, Adjusted R2 = .70, F = 245.52, Sig = .000 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางท่ี 23 พบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา ได	แก� ด	านการ
กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� (X1) ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร (X2) และด	านการกำหนด
วิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� (X5) มีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 0.83 และสามารถพยากรณ�ความน�าเชื่อถือได	ร	อยละ 70.00           
(R2 = 0.70) ส�วนอีกร	อยละ 30.00 คือป{จจัยอ่ืนๆ นอกเหนือจากป{จจัยท่ีใช	ในการศึกษา ซ่ึงมี
ความสัมพันธ�เชิงเส	นตรงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยมีค�า F = 245.52 และมีค�า Sig = .00 สามารถ         
สร	างสมการทำนายได	ดังนี้ 
  สมการพยากรณ�ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y� = 0.640 + 0.204 x1 + 0.362 x2 + 0.280 x5 
  สมการพยาการณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   z� = 0.215 x1 + 0.371 x2 + 0.320 x5 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปราย และข�อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู	วิจัยได	สรุปผลอภิปรายผล  
และข	อเสนอแนะในการวิจัย ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 4. เพ่ือสร	างสมการพยากรณ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผล
ต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช	ในการเก็บรวบรวมข	อมูลครั้งนี้ เป>นแบบสอบถาม แบ�งออกเป>น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข	อมูลท่ัวไปของผู	ตอบแบบสอบถาม เป>นแบบสอบถาม 
ชนิดเลือกตอบ (Multiple Choice) จำนวน 6 ข	อ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบไป
ด	วย 5 ด	าน คือ 1) ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� 2) ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร            
3) ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม 4) ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ 5) ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�
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เชิงสร	างสรรค� แบบสอบถามเป>นแบบมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) มีข	อคำถามท่ี
กำหนดค�าคะแนนแต�ละข	อเป>น 5 ระดับ 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ลักษณะแบบสอบถาม      
ท้ัง 4 ด	าน คือ 1) ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) ด	านความพึงพอใจการทำงานของครู
และบุคลากรในการปฏิบัติงาน 3) ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน และ 4) ด	านความสามารถในการ
แก	ป{ญหาในโรงเรียน โดยเครื่องมือท่ีใช	เป>นแบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale)     
มีข	อคำถามท่ีกำหนดค�าคะแนนแต�ละข	อเป>น 5 ระดับ 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 ผู	วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข	อมูลตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ผู	วิจัยติดต�อขอหนังสือขอความอนุเคราะห�จากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
ถึงผู	บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ท่ีเป>นกลุ�มตัวอย�าง เพ่ือขอความร�วมมือในการเก็บรวบรวมข	อมูล 
 2. ผู	วิจัยส�งแบบสอบถามพร	อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บรวบรวมข	อมูลถึง
ผู	บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1         
ท่ีเป>นกลุ�มตัวอย�าง เพ่ือขอความร�วมมือในการเก็บรวบรวมข	อมูล 
 3. ผู	วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมารวมท้ังสิ้น 317 ฉบับ คิดเป>นร	อยละ 100  
ของจำนวนแบบสอบถามท่ีส�งไปท้ังหมดและนำแบบสอบถามท่ีได	รับกลับคืนมาตรวจสอบความ
สมบูรณ�และนำไปวิเคราะห�ค�าทางสถิติ 
 การวิเคราะห�ข�อมูล 
 ผู	วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ�ของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมข	อมูล เพ่ือวิเคราะห�ข	อมูล
จากนั้นดำเนินการวิเคราะห�ข	อมูลด	วยคอมพิวเตอร� โดยใช	โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติดังรายละเอียด 
ต�อไปนี้ 
 1. ข	อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู	ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห�โดยใช	การแจกแจงด	วย
ความถ่ี (f) และร	อยละ (%) 
 2. การวิเคราะห�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา วิเคราะห�ข	อมูลโดยใช	การ 

หาค�าเฉลี่ย (X) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. การวิเคราะห�ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล วิเคราะห�ข	อมูลโดยใช	 

ค�าเฉลี่ย (X) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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 4. การวิเคราะห�ความสัมพันธ�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด	วยวิธีหาค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน (Pearson Product-
Moment Correlation Coefficient) 
 5. การหาตัวแปรพยากรณ�ท่ีมีนัยสำคัญในการทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา 
วิเคราะห�โดยใช	สถิติการวิเคราะห�ถดถอยพหูคุณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
และวิเคราะห�ถดถอยพหูคุณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห�ข	อมูลท่ัวไปของผู	ตอบแบบสอบถาม พบว�า มีผู	ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 
317 คน จากกลุ�มตัวอย�าง 317 คน คิดเป>นร	อยละ 100.00 
 2. ผลการวิเคราะห�ข	อมูลภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา พบว�า ผู	ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม           
อยู�ในระดับมาก เม่ือจำแนกเป>นรายด	านพบว�า ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม มีระดับ
ความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือ ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�              
เชิงสร	างสรรค� ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ และต่ำท่ีสุดคือ ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� ซ่ึงสรุปผล         
ในแต�ละด	านดังนี้ 
  2.1 ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� 
โดยภาพรวม อยู�ในระดับมาก เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	บริหารกำหนดเกณฑ�มาตรฐานและ
เป�าหมายการปฏิบัติงานร�วมกับบุคลากรในสถานศึกษา มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ ผู	บริหาร ครู
และบุคลากร ร�วมกันกำหนดพันธกิจและเป�าหมายท่ีนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงขององค�กร ผู	บริหาร
รวบรวมข	อมูลท้ังภายในและภายนอก รวมถึงโอกาสและภัยอุปสรรค เพ่ือกำหนดกลยุทธ�ของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู	บริหารสร	างการมีส�วนร�วมในการวางแผนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ผู	บริหาร 
มีกลวิธีในการสร	างแรงบันดาลใจในการทำงานให	กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา ผู	บริหาร             
เป�ดโอกาสให	ครูและบุคลากรมีส�วนร�วมกำหนดวิสัยทัศน�พันธกิจและเป�าหมายของสถานศึกษา และ
ต่ำท่ีสุดคือ ผู	บริหารสามารถถ�ายทอดวิสัยทัศน�ไปสู�การปฏิบัติงานได	อย�างเป>นรูปธรรมในยุคดิจิทัล  
  2.2 ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร 
โดยภาพรวม อยู�ในระดับมาก เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	บริหารบริหารจัดการทรัพยากรของ
สถานศึกษาอย�างเป>นระบบและเท�าทันเทคโนโลยีดิจิทัลมีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือ 
ผู	บริหารใช	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข	อมูลในการบริหารงานของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ผู	บริหารส�งเสริมพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาอย�างต�อเนื่องและ
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เหมาะสมกับตำแหน�ง ผู	บริหารเป�ดโอกาสให	มีการตรวจสอบการบริหารทรัพยากรจากภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ผู	บริหารบริหารจัดการด	านการใช	สื่อ วัสดุ อุปกรณ� และเทคโนโลยีให	เพียงพอ
ต�อการใช	งานของสถานศึกษา ผู	บริหารวางแผนด	านการใช	จ�ายงบประมาณของสถานศึกษาอย�าง
เหมาะสม ผู	บริหารระดมทรัพยากรจากหน�วยงานต�างๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนอย�างมี
ประสิทธิภาพ และต่ำท่ีสุดคือ ผู	บริหารเป�ดโอกาสให	บุคลากรได	มีส�วนร�วมในการบริหารทรัพยากร 
ของสถานศึกษา  
  2.3 ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมี
คุณธรรม โดยภาพรวม อยู�ในระดับมาก เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	บริหารแสดงออกถึงความ          
ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันได	แก�ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย�และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป>นประมุข มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือ ผู	บริหาร
มีความซ่ือสัตย�สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต�อหน	าท่ี ผู	บริหารให	ความสำคัญต�อประโยชน�
ส�วนรวมมากกว�าประโยชน�ส�วนตนและมีจิตสาธารณะในการบริหารงานในยุคดิจิทัล ผู	บริหารกล	า
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกต	องชอบธรรม ผู	บริหารมีความรักความเมตตาและเอ้ืออาทร เป>นท่ี
ศรัทธาต�อผู	ใต	บังคับบัญชาทุกคนอย�างเสมอภาค และต่ำท่ีสุดคือ ผู	บริหารพิจารณาผลงานความดี
ความชอบ ประกอบการเลื่อนเงินเดือนเป>นไปตามหลักเกณฑ�ด	วยความโปร�งใส  
  2.4 ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ โดยภาพรวม 
อยู�ในระดับมาก เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	บริหารคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิควิธีการท่ีสร	างสรรค�
ในการแก	ไขป{ญหาหรือพัฒนางาน มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือ ผู	บริหารสามารถคิด
วิเคราะห�และบริหารงานในสถานการณ�โลกท่ีปรับเปลี่ยนโดยฉับพลันเชิงดิจิทัลได	อย�างมีประสิทธิภาพ 
ผู	บริหารมีแนวคิดการบริหารเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน ผู	บริหารพัฒนา
หลักสูตรให	สอดคล	องกับชุมชน ท	องถ่ิน และวัฒนธรรมในยุคดิจิทัล ผู	บริหารปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ให	ทันสมัย เพ่ือให	ทันต�อการบริหารในยุคดิจิทัล ผู	บริหารรู	เท�าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผู	บริหารมีความสามารถในการคิดสร	างสรรค�เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการท่ีแปลกใหม�มาใช	ในการ
บริหารงานในยุคดิจิทัล และต่ำท่ีสุดคือ ผู	บริหารมีความสามารถในการนำผลของการวิจัยมาแก	ไข
ป{ญหาและพัฒนาสถานศึกษาให	มีคุณภาพ  
  2.5 ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิง
สร	างสรรค� โดยภาพรวม อยู�ในระดับมาก เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	บริหารให	บุคลากรใน
สถานศึกษามีส�วนร�วมในการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน�ของสถานศึกษาอย�าง
ต�อเนื่อง มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือ ผู	บริหารมีแผนปฏิบัติท่ีแสดงให	เห็นวิธีการท่ีมุ�งสู�
จุดหมายชัดเจน คุ	มค�าท้ังทางด	านปริมาณและคุณภาพ ผู	บริหารสะท	อนการดำเนินงานให	เห็น
จุดหมายปลายทาง และทิศทางในอนาคตท่ีทำให	สำเร็จตามเป�าหมาย ผู	บริหารจัดประชุมชี้แจ	ง          
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ให	บุคลากรเข	าใจและมองเห็นความเป>นไปได	ของวิสัยทัศน�ก�อนนำไปสู�การปฏิบัติ และต่ำท่ีสุดคือ 
ผู	บริหารกระตุ	นสมาชิกให	มีความรู	สึกสนใจ มุ�งม่ันปฏิบัติตามด	วยความเต็มใจ  
 3. ผลการวิเคราะห�ข	อมูลประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว�าผู	ตอบแบบสอบถาม
มีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวม อยู�ในระดับมาก 
เม่ือจำแนกเป>นรายด	านพบว�า ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน มีระดับความคิดเห็น
สูงสุด รองลงมาคือ ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน ด	านความ          
พึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน และต่ำท่ีสุดคือ ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ซ่ึงสรุปผลในแต�ละด	านดังนี้ 
  3.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โดยภาพรวม อยู�ในระดับมาก เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	บริหารสนับสนุนให	ครูใช	แหล�งเรียนรู	        
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนของผู	เรียนให	สูงข้ึน             
มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือ ผู	เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับวัย ผู	เรียน
สามารถเรียนรู	ได	ตามขีดความสามารถและความถนัดของผู	เรียนแต�ละคน ผู	เรียนมีทักษะการเรียนรู	         
ท่ีเหมาะสมกับลักษณะการเรียนรู	ในยุคดิจิทัล และต่ำท่ีสุดคือ ผู	เรียนสามารถมีทักษะในการปรับตัว 
ให	เข	ากับสังคมและการทำงานร�วมกับผู	อ่ืน  
  3.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด	านความพึงพอใจการทำงานของครู         
และบุคลากรในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม อยู�ในระดับมาก เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ครูและ
บุคลากรมีความภาคภูมิใจท่ีสามารถปฏิบัติงานให	บรรลุผลสำเร็จตามเป�าหมาย มีระดับความคิดเห็น
สูงสุด รองลงมาคือ ครูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดีต�อการปฏิบัติงาน ครูและบุคลากรมีความเสียสละ 
และอุทิศตนต�อการปฏิบัติงานในหน	าท่ี ครูและบุคลากรมีความรู	สึกพึงพอใจต�อสถานท่ีทำงาน ครูและ
บุคลากรมีความรู	สึกพึงพอใจต�อแผนงานหรือกระบวนการในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล ครูและ
บุคลากรรู	สึกว�าตนเองมีความสำคัญและเป>นส�วนหนึ่งของสถานศึกษา และต่ำท่ีสุดคือ ครูและบุคลากร
มีความรู	สึกพึงพอใจต�อภาระงานท่ีรับผิดชอบ  
  3.3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน โดยภาพรวม 
อยู�ในระดับมาก เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	เรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษากำหนด 
โดยไม�ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือ ผู	เรียน        
มีส�วนร�วมในการอนุรักษ� วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ังภูมิป{ญญาไทย ผู	เรียนมีความรู	
ความสามารถท่ีจำเป>นตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู	เรียนใช	เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สร	างมนุษยสัมพันธ�ท่ีดีต�อเพ่ือนและสังคม ผู	เรียนมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดี และยอมรับฟ{งความคิดเห็น        
ของผู	อ่ืน ผู	เรียนแสดงพฤติกรรมในการแก	ป{ญหา อุปสรรคต�างๆ ท่ีเผชิญในยุคดิจิทัลได	เป>นอย�างดี 
และเหมาะสม และต่ำท่ีสุดคือ ผู	เรียนควบคุมอารมณ�และสุขภาพจิตให	ดีอยู�เสมอ  
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  3.4 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหา          
ในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือจำแนกเป>นรายข	อพบว�า ผู	บริหารวิเคราะห�ป{ญหา        
ของสถานศึกษาเพ่ือนำข	อมูลมาเป>นแนวทางในการจัดทำแผนในป�ถัดไป มีระดับความคิดเห็นสูงสุด 
รองลงมาคือ ผู	บริหารมีการแก	ไขป{ญหาโดยการประสานความร�วมมือจากทุกฝ�ายในสถานศึกษา 
บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรมได	อย�างรวดเร็วและเหมาะสม       
เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล ผู	บริหารสามารถแก	ไขป{ญหาความขัดแย	งท่ีเกิดข้ึนใน
สถานศึกษาได	เป>นอย�างดี ผู	บริหารออกแบบเพ่ือพัฒนาสภาพแวดล	อมในการเรียนการสอนในยุค
ดิจิทัลให	มีบรรยากาศท่ีดีอยู�เสมอ ผู	บริหารสามารถแก	ป{ญหาต�างๆ ในสถานศึกษาท่ีนำไปสู�การพัฒนา
ในยุคดิจิทัล ผู	บริหารมีการวางแผนแก	ไขป{ญหาของสถานศึกษา ในสถานการณ�การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี และนวัตกรรมในยุคดิจิทัล ต่ำท่ีสุดคือ ผู	บริหารนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือวางแผนแก	ไข
ป{ญหาต�างๆ ท่ีเกิดข้ึนในสถานการณ�การเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจิทัล  
 4. ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา       
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1
พบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ทุกด	าน            
มีความสัมพันธ�กันทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
 5. ผลการวิเคราะห�ตัวแปรพยากรณ�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีมี
นัยสำคัญในการทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เป>นตัวแปรเกณฑ�แบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) พบว�า ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร และ           
ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� สามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 0.83 ร�วมพยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได	ร	อยละ 70.00 โดยมีค�า             
F = 148.46 และมีค�า Sig = .000 
 6. ผลการวิเคราะห�ตัวแปรพยากรณ�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีมี
นัยสำคัญในการทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เป>นตัวแปรเกณฑ�แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) พบว�า ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร และ            
ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� สามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
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0.01 มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�เท�ากับ 0.83 ร�วมพยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได	ร	อยละ 70.00โดยมีค�า              
F = 245.52 และมีค�า Sig = .00 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู	วิจัยมุ�งศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ตามวัตถุประสงค�
ของการวิจัย ดังรายละเอียดดังต�อไปนี้ 
 1. ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป>นเพราะผู	บริหารมีการ
กำหนดกลยุทธ�ของสถานศึกษาให	เหมาะสมสอดคล	องกับบริบทของโรงเรียน มีการกำหนดทิศทาง
เป�าหมายและวัตถุประสงค�ของสถานศึกษาไว	อย�างชัดเจน มีความสามารถในการกำหนดวัฒนธรรม
ขององค�กรและกระตุ	นให	บุคลากรได	ปฏิบัติตามความสามารถในการนำกลยุทธ�ไปปฏิบัติตามแผน          
ของสถานศึกษาท่ีสอดคล	องกับแผนปฏิบัติงาน มีการควบคุมและประเมินกลยุทธ�อย�างเป>นระบบ           
เพ่ือปรับปรุงและแก	ไขในส�วนท่ีผิดพลาด สอดคล	องกับงานวิจัยของกรรณาภรณ� พุฒชงค� (2560)            
ท่ีได	ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว�า ภาวะ
ผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  
เขต 2 โดยรวมและรายด	านมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก และสอดคล	องกับงานวิจัยของนพวรรณ           
บุญเจริญสุข (2560) ได	ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 พบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด	านอยู�ในระดับมาก สามารถ
อภิปรายผลได	ดังนี้  
  1.1 ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป>นรายข	อพบว�า ข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู	บริหารกำหนดเกณฑ�มาตรฐานและเป�าหมายการ
ปฏิบัติงานร�วมกับบุคลากรในสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู	บริหาร ครู
และบุคลากร ร�วมกันกำหนดพันธกิจและเป�าหมายท่ีนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงขององค�กร มีค�าเฉลี่ย      
อยู�ในระดับมาก และข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยน	อยท่ีสุดคือ ผู	บริหารสามารถถ�ายทอดวิสัยทัศน�ไปสู�การ
ปฏิบัติงานได	อย�างเป>นรูปธรรมในยุคดิจิทัล มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป>นเพราะผู	บริหารท่ีมี
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การวางแผนกำหนดยุทธศาสตร�/กลยุทธ�ของสถานศึกษาอย�างเป>นข้ันตอน มีการปรับกลยุทธ�ในการ
พัฒนาให	เหมาะสมสอดคล	องกับบริบทและสถานการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา มีแนวทาง      
และความสามารถในการพัฒนาบุคลากรให	มีคุณภาพ โดยการจัดสรรและสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดทำแผนงานหรือโครงการท่ีกำหนดเพ่ือการบรรลุเป�าหมายอย�างมีคุณภาพ สามารถวางแผนการ
ดำเนินงานคาดการณ�อนาคตของหน�วยงานด	วยกระบวนการวิเคราะห�องค�กร (SWOT) มีการพัฒนา 
บุคลากรให	มีความรู	และทักษะท่ีสอดคล	องกับกลยุทธ�การเปลี่ยนแปลง มีการกำหนดนโยบาย            
เพ่ือส�งเสริมการดำเนินงานตามยุทธศาสตร� สอดคล	องกับงานวิจัยของกรรณาภรณ� พุฒชงค� (2560)  
ได	ศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว�า ด	านการกำหนด         
กลยุทธ� โดยรวมอยู�ในระดับมาก ด	านการกำหนดกลยุทธ�ถือว�ามีความสำคัญ ท้ังนี้อาจเป>นเพราะ
ผู	บริหารควรให	โอกาสครูผู	สอนมีส�วนร�วมในการกำหนดความต	องการเพ่ือกำหนดกลยุทธิในการ
ทำงานนั้นมีความสำคัญ เนื่องจากครูผู	สอนจะเป>นผู	ใกล	ชิด รับรู	ถึงป{ญหาความต	องการของผู	เรียน 
และผู	ปกครองมากท่ีสุด และการนำจุดอ�อนภายในของสถานศึกษามาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ�         
ในการทำงานนั้นมีความสำคัญ เพราะจุดอ�อนคือ ป{ญหาและอุปสรรคของการพัฒนาสถานศึกษา       
ต	องนำมาแก	ไข ปรับปรุง พัฒนาให	ตรงจุดสอดคล	องกับงานวิจัยของนพวรรณ บุญเจริญสุข (2560)      
ได	ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว�า       
ด	านการกำหนดกลยุทธ� โดยรวมอยู�ในระดับมากเช�นกัน 
  1.2 ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด          
เม่ือพิจารณาเป>นรายข	อพบว�า ข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู	บริหารบริหารจัดการทรัพยากรของ
สถานศึกษาอย�างเป>นระบบและเท�าทันเทคโนโลยีดิจิทัล มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
ผู	บริหารใช	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข	อมูลในการบริหารงานของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล             
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก และข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยน	อยท่ีสุดคือ ผู	บริหารเป�ดโอกาสให	บุคลากรได	มีส�วนร�วม
ในการบริหารทรัพยากรของสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป>นเพราะว�าผู	บริหาร            
มีการบริหารงานด	วยความโปร�งใสสามารถตรวจสอบได	เป>นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีการประเมิน 
กลยุทธ�และการปฏิบัติงานอย�างเป>นระบบ เพ่ือให	เกิดความเชื่อม่ันว�าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุ 
ตามเป�าหมายของสถานศึกษา ควบคุมกลยุทธ�โดยการวัดผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง และประเมิน
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเกณฑ�มาตรฐานท่ีกำหนด มีการปรับปรุงแก	ไขกลยุทธ�และ              
ผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให	ได	ตามเป�าหมายและมาตรฐานท่ีกำหนด ผู	บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถเก่ียวกับกระบวนการวัด และการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีได	มีการวางแผนไว	 
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานท่ีกำหนด และการแก	ไขหรือปรับปรุงสิ่งท่ีผิดพลาด 
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สอดคล	องกับงานวิจัยของอังศุมาลิน กุลฉวะ และสมใจ ภูมิพันธุ� (2562) ได	ศึกษาภาวะผู	นำเชิง              
กลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อการเป>นองค�กรแห�งการเรียนรู	ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร	อยเอ็ด เขต 3 พบว�า ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร 
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้เพราะผู	บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถเก่ียวกับกระบวนการ
วัดและการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีได	มีการวางแผนไว	 มีการประเมินกลยุทธ�และการปฏิบัติงาน
อย�างเป>นระบบ เพ่ือให	เกิดความเชื่อม่ันว�าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุตามเป�าหมายของสถานศึกษา 
มีการควบคุมกลยุทธ�โดยการวัดผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง และประเมินเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงาน กับเกณฑ�มาตรฐานท่ีกำหนด มีการปรับปรุงแก	ไขกลยุทธ�และผลการปฏิบัติงานเพ่ือให	ได	
ตามเป�าหมายและมาตรฐานท่ีกำหนด 
  1.3 ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาเป>นรายข	อพบว�า ข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู	บริหารแสดงออกถึงความยึดม่ันในสถาบัน
หลักของประเทศ อันได	แก� ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย�และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย�ทรงเป>นประมุข มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู	บริหารมีความซ่ือสัตย�
สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต�อหน	าท่ี มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด และข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยน	อย
ท่ีสุดคือ ผู	บริหารพิจารณาผลงานความดีความชอบ ประกอบการเลื่อนเงินเดือนเป>นไปตามหลักเกณฑ�
ด	วยความโปร�งใส มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป>นเพราะว�า ผู	บริหารมีการปฏิบัติตนอย�างมี
คุณธรรม ให	ความสำคัญต�อประโยชน�ส�วนรวมมากกว�าประโยชน�ส�วนตนและมีจิตสาธารณะในการ
บริหารงานในยุคดิจิทัล กำหนดงานหลักของวัฒนธรรมท่ีดีขององค�กร ศึกษากระตุ	นให	บุคลากร
ตระหนักถึงความสำคัญ รับรู	 เข	าใจ และยอมรับวัฒนธรรมองค�กรท่ีดี มีการกระตุ	น ควบคุม และ         
ปรับทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรให	อยู�ในแนวทางของวัฒนธรรมองค�กรท่ีดี และกระตุ	น 
บุคลากรให	สามารถปฏิบัติงานได	ตามวัฒนธรรมองค�กร มีความสามารถในการกำหนดเปลี่ยนแปลง 
วัฒนธรรมองค�กรและค�านิยมให	เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล	อมภายนอก อีกท้ังชี้แจง 
ให	บุคลากรในองค�กรรับรู	ในรูปแบบของวัฒนธรรมท่ีดีขององค�กร บริหารงานด	วยความซ่ือสัตย�สุจริต 
มีจิตสำนึก ท่ีดีและรับผิดชอบต�อหน	าท่ี สอดคล	องกับงานวิจัยของกมลชนก สุกแสง (2559) ได	ศึกษา
ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�กับประสิทธิผลของโรงเรียนตามทัศนะของผู	บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวม             
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก และด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรมค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก และ
สอดคล	องกับงานวิจัยของนันทิยา คงเมือง (2564) ได	ทำการศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 พบว�า โดยภาพรวม               
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากเช�นกัน 
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  1.4 ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป>นรายข	อ
พบว�า ข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู	บริหารคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิควิธีการท่ีสร	างสรรค�ในการแก	ไข
ป{ญหาหรือพัฒนางาน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู	บริหารสามารถคิดวิเคราะห�และ
บริหารงานในสถานการณ�โลกท่ีปรับเปลี่ยนโดยฉับพลันเชิงดิจิทัลได	อย�างมีประสิทธิภาพ มีค�าเฉลี่ย 
อยู�ในระดับมากท่ีสุด และข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยน	อยท่ีสุดคือ ผู	บริหารมีความสามารถในการนำผลของ           
การวิจัยมาแก	ไขป{ญหาและพัฒนาสถานศึกษาให	มีคุณภาพ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป>น
เพราะว�า ผู	บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดสร	างสรรค�เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการท่ีแปลก
ใหม�มาใช	ในการบริหารงานในยุคดิจิทัล นำเทคนิคการเสริมแรงกระตุ	นให	ครูผู	สอนเกิดกำลังใจในการ
ทำงาน ผู	บริหารสถานศึกษาไม�ใช	การบังคับหรือควบคุมแต�จะให	การส�งเสริมสนับสนุนเชิงบูรณาการ
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารให	ทันสมัย รู	เท�าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี ศึกษาดูงานจาก
แหล�งการเรียนรู	ต�างๆ มีประโยชน�ต�อการนำมาพัฒนา ปรับปรุงโรงเรียน เช�น ไปศึกษาดูงานด	านการ
จัดการศึกษา ท้ังนี้ เพราะผู	บริหารสถานศึกษาต	องเป�ดกว	างท่ีจะยอมรับคำแนะนำจากโรงเรียนอ่ืน
หรือคู�แข�ง สอดคล	องกับงานวิจัยของวิรันทร�รัตน� เสือจอย (2564) ได	ทำการศึกษาภาวะผู	นำเชิง        
กลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อคุณภาพผู	เรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห�บุรี อ�างทอง ผลการศึกษาพบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สิงห�บุรี อ�างทอง โดยภาพรวมอยู�ในระดับ
มาก และยังสอดคล	องกับงานวิจัยของวนิดา หนูราช (2563) ได	ทำการศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�       
ยุคดิจิทัลท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษาพบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ยุคดิจิทัลของผู	บริหารสถานศึกษา  
อยู�ในระดับมากทุกด	าน 
  1.5 ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาเป>นรายข	อพบว�า ข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู	บริหารให	บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วม
ในการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน�ของสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง มีค�าเฉลี่ยอยู�ใน
ระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู	บริหารมีแผนปฏิบัติท่ีแสดงให	เห็นวิธีการท่ีมุ�งสู�จุดหมายชัดเจน คุ	มค�า
ท้ังทางด	านปริมาณและคุณภาพ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด และข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยน	อยท่ีสุดคือ 
ผู	บริหารกระตุ	นสมาชิกให	มีความรู	สึกสนใจ มุ�งม่ันปฏิบัติตามด	วยความเต็มใจ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเป>นเพราะว�าผู	บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน� เป�าหมายและกำหนดวัตถุประสงค�ของ
โรงเรียนท่ีสามารถดำเนินการได	จริงในทางปฏิบัติ และผู	บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน�        
ได	ชัดเจนสอดคล	องกับการจัดการศึกษาของประเทศและบริบทของสถานศึกษาให	คณะกรรมการ
สถานศึกษาชุมชนเข	ามามีส�วนร�วมในการกำหนดวิสัยทัศน�ผู	บริหารสถานศึกษา และครูผู	สอน             
มีส�วนร�วมในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทำนโยบาย แผนงาน โครงการ และพันธกิจ ท่ีสอดคล	อง
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กับองค�กร มีความรู	ความเข	าใจเชิงระบบและวิเคราะห�ระบบงานต�างๆ สามารถนำไปสู�การปฏิบัติ              
ในหน�วยงานได	 สามารถนำผลการดำเนินงานท่ีผ�านมาวิเคราะห�หาข	อบกพร�องเพ่ือกำหนดแนวทาง          
การแก	ไขและพัฒนาเพ่ือมุ�งสู�อนาคต สอดคล	องกับงานวิจัยของกมลชนก สุกแสง (2560) ได	ศึกษา
ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�กับประสิทธิผลของโรงเรียนตามทัศนะของผู	บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว�า ด	านการ
กำหนดวิสัยทัศน�ขององค�กร โดยรวมอยู�ในระดับมาก และสอดคล	องกับงานวิจัยของแสงระวี ลิตรักษ�, 
พนายุทธ เชยบาล และพิมพ�พร จารุจิตร� (2561) ได	ศึกษาเรื่อง ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหาร
สถานศึกษาท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
พบว�า ด	านการกำหนดวิสัยทัศน�ขององค�กร โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากเช�นกัน  
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป>นเพราะผู	บริหารได	
ดำเนินการจัดการสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการท่ีมุ�งดำเนินการ
ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 แก	ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 
2562 เพ่ือให	สถานศึกษาทุกแห�งมีคุณภาพ ท้ังด	านผู	เรียน ด	านการเรียนการสอน และด	านการบริหาร
จัดการ อีกท้ังผู	บริหารสถานศึกษาส�วนใหญ�นำแนวทาง การบริหารแบบบูรณาการดำเนินการจัด
การศึกษาภายในโรงเรียน ส�งเสริมให	นักเรียนมีทัศนคติทางบวก ปลูกฝ{งให	นักเรียนเกิดการ
กระตือรือร	นและสนใจใฝ�เรียนรู	 ผู	บริหารมีความสามารถในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ให	นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน ส�งเสริมให	นักเรียนได	เข	าร�วมกิจกรรมตามความถนัดและ
ความสามารถของตนเอง มีการจัดการสภาพแวดล	อมท่ีเอ้ือ ต�อการเรียนรู	 และสร	างบรรยากาศท่ีดี
ระหว�างผู	บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และนักเรียน ส�งเสริมให	ครูได	มีความก	าวหน	าในวิชาชีพ 
และมีเจตคติท่ีดีต�อการปฏิบัติงาน สอดคล	องกับงานวิจัยของกมลชนก สุกแสง (2559) ได	ศึกษา
ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�กับประสิทธิผลของโรงเรียนตามทัศนะของผู	บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว�า ประสิทธิผล
ของโรงเรียนโดยภาพรวมรายข	ออยู�ในระดับมาก สอดคล	องกับงานวิจัยของ กรรณาภรณ� พุฒชงค� 
(2560) ได	ศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว�า โดยภาพรวม          
อยู�ในระดับมากเช�นกัน สามารถอภิปรายผลได	ดังนี้  
  2.1 ด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมาก          
เม่ือพิจารณาเป>นรายข	อพบว�า ข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู	บริหารสนับสนุนให	ครูใช	แหล�งเรียนรู	             
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนของผู	เรียนให	สูงข้ึน             
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก รองลงมาคือ ผู	เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับวัย มีค�าเฉลี่ย 
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อยู�ในระดับมาก และข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยน	อยท่ีสุดคือ ผู	เรียนสามารถมีทักษะในการปรับตัวให	เข	ากับสังคม
และการทำงานร�วมกับผู	อ่ืน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป>นเพราะว�าผู	บริหารส�งเสริมให	มี
กิจกรรมหรือโครงการเพ่ือการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภายในโรงเรียน และทำให	นักเรียนเกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีดีข้ึน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนพัฒนาในระดับสูงข้ึน นักเรียน
ส�วนใหญ�ผ�านการคัดเลือกเข	าศึกษาต�อในระดับท่ีสูงข้ึน รวมท้ังมีการวางแผนการดำเนินการและ
ประเมินผลความก	าวหน	าของนักเรียนโดยใช	ชุมชนแห�งการเรียนรู	 (PLC) นักเรียนได	ปฏิบัติกิจกรรม
ตามความต	องการ ความสนใจ ความถนัด และความสามารถของตนเอง สอดคล	องกับงานวิจัยของ 
กรรณาภรณ� พุฒชงค� (2560) ได	ศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี         
เขต 2 พบว�า ด	านความคาดหวังให	นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง ค�าเฉลี่ยโดยรวมและรายข	ออยู�ในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเป>นเพราะผู	บริหารมีความรู	ความสามารถในการบริหาร เห็นความสำคัญด	านวิชาการ
ของโรงเรียน มีแนวทางในการส�งเสริมและพัฒนางานวิชาการให	มีคุณภาพได	มาตรฐาน เป>นไปตาม
ความคาดหวังของภาครัฐบาล ผู	ปกครอง และชุมชน ส�งเสริมให	ครูมีการพัฒนาความรู	ความสามารถ
อย�างต�อเนื่อง วางแผน พัฒนาด	านวิชาการได	อย�างเหมาะสมเน	นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อย�างจริงจังโดยยึดผู	เรียนเป>นสำคัญ ปรับพฤติกรรมการเรียนการสอนให	ทันต�อการเปลี่ยนแปลงและ
ความเจริญก	าวหน	าทางด	านเทคโนโลยี ส�งเสริมให	นักเรียนมีความรู	ความสามารถเชิงวิชาการ เข	าร�วม
กิจกรรมทางวิชาการ สามารถสอบเข	าศึกษาต�อในสถานศึกษาต�างๆ และสอดคล	องกับงานวิจัยของ 
วนิดา หนูราช (2563) ได	ทำการศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ยุคดิจิทัลท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบว�า ประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมาก และด	านความคาดหวังให	นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง 
ค�าเฉลี่ยโดยรวมและรายข	ออยู�ในระดับมาก และยังสอดคล	องกับงานวิจัยของนพวรรณ บุญเจริญสุข 
(2560) ได	ศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม ศึกษา เขต 6 พบว�า  
ด	านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยรวมอยู�ในระดับมากเช�นกัน 
  2.2 ด	านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีค�าเฉลี่ย
โดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป>นรายข	อพบว�า ข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูและบุคลากร             
มีความภาคภูมิใจท่ีสามารถปฏิบัติงานให	บรรลุผลสำเร็จตามเป�าหมาย มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ครูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดีต�อการปฏิบัติงาน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด และข	อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยน	อยท่ีสุดคือ ครูและบุคลากรมีความรู	สึกพึงพอใจต�อภาระงานท่ีรับผิดชอบ มีค�าเฉลี่ยอยู�ใน
ระดับมาก ท้ังนี้อาจเป>นเพราะว�าผู	บริหารมีการส�งเสริมความก	าวหน	าในวิชาชีพของครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียน โรงเรียนมีการนิเทศภายในให	กับครูและบุคลากรภายในโรงเรียน ส�งเสริมให	ครูมี
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ความรู	สึกหรือเจตคติในทางท่ีดี และมีความภาคภูมิใจท่ีสามารถปฏิบัติงานให	บรรลุผลสำเร็จตาม
เป�าหมาย รู	สึกว�าตนเองมีความสำคัญและเป>นส�วนหนึ่งของโรงเรียน ครูท่ีปฏิบัติอยู�มีความรู	สึกท	าทาย
และกระตุ	นให	อยากทำงาน สอดคล	องกับงานวิจัยของมัทนิตา คงช�วย (2563) ได	ศึกษาภาวะผู	นำ
เชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว�า ด	านความพึงพอใจของครู โดยรวมอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเป>นเพราะผู	บริหารและครูมีความรู	สึกพึงพอใจในงานท่ีสะท	อนถึงความสำเร็จของการดำเนินการ 
โดยเฉพาะความพึงพอใจในงานของครูในโรงเรียน ระบบการบริหารจัดการ การบริหารสภาพแวดล	อม
ในการทำงาน การยอมรับของเพ่ือนร�วมงาน ความไว	วางใจของผู	บังคับบัญชา เงินเดือนหรือ 
ค�าตอบแทนท่ีได	รับสวัสดิการต�างๆ และความก	าวหน	าในวิชาชีพ ซ่ึงส�งผลต�อความผูกพันขอครูท่ีมีต�อ
โรงเรียน และความสำเร็จในการดำเนินงานของโรงเรียน สอดคล	องกับงานวิจัยของกนกพร หม่ืนเท่ียง 
(2563) ได	ศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีถ�ายโอนไป 
สังกัดองค�กรปกครองส�วนท	องถ่ิน จังหวัดเชียงใหม� พบว�า ด	านความพึงพอใจของครู มีค�าเฉลี่ย
โดยรวมและรายข	ออยู�ในระดับมาก และสอดคล	องกับงานวิจัยของอมรพรรณ โยธานัน (2561)           
ได	ศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร เขตสายไหม พบว�า ด	านความพึงพอใจของครู มีค�าเฉลี่ยโดยรวมและรายข	อ              
อยู�ในระดับมาก และยังสอดคล	องกับงานวิจัยของกรรณาภรณ� พุฒชงค� (2560) ท่ีได	ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว�า ด	านความพึงพอใจของครู มีค�าเฉลี่ย
โดยรวมและรายข	ออยู�ในระดับมากเช�นกัน 
  2.3 ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป>น
รายข	อพบว�า ข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู	เรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษากำหนด             
โดยไม�ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก รองลงมาคือ ผู	เรียน         
ใช	เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร	างมนุษยสัมพันธ�ท่ีดีต�อเพ่ือนและสังคมและผู	เรียนมีความรู	ความสามารถ
ท่ีจำเป>นตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก และข	อท่ีมีค�าเฉลี่ย
น	อยท่ีสุดคือ ผู	เรียนควบคุมอารมณ�และสุขภาพจิตให	ดีอยู�เสมอ มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้             
อาจเป>นเพราะว�าผู	บริหารส�งเสริมให	นักเรียนในโรงเรียนมีเจตคติท่ีดีต�อการจัดการศึกษาในสังคม 
อย�างมีความสุข ปลูกฝ{งให	นักเรียนเป>นบุคคลแห�งการเรียนรู	มีความสนใจใฝ�รู	 และกระตือรือร	นต�อ            
การเรียนรู	 มีการส�งเสริมพัฒนานักเรียนให	มีความกระตือรือร	น เอาใจใส�ต�อการศึกษาเล�าเรียน 
ผู	ปกครองพึงพอใจต�อการมีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติของนักเรียน สอดคล	อง
กับงานวิจัยของกฤติยาภรณ� นาชัย (2560) ได	ศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงวิสัยทัศน�ของ
ผู	บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ�มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว�า ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน โดยรวมอยู�ในระดับมาก 
นักเรียนแสดงออกในทางท่ีดีงาม มีเหตุมีผลและเป>นท่ียอมรับของสังคม นอกจากนี้การศึกษาจะ       
สร	างเสริมให	บุคคลท้ัง 4 ด	าน คือ ด	านร�างกายท่ีสมบูรณ�แข็งแรง พัฒนาการส�วนต�างๆ อย�าง
เหมาะสมกับวัย ด	านสติป{ญญามีความใฝ�รู	ใฝ�เรียน รู	จักคิดวิเคราะห�อย�างมีเหตุผลและสร	างสรรค� 
สอดคล	องกับงานวิจัยของนพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได	ศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำ
เชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว�า ด	านคุณลักษณะของผู	เรียน โดยรวมอยู�ในระดับมาก
เช�นกัน 
  2.4 ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน ค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป>นรายข	อพบว�า ข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู	บริหารวิเคราะห�ป{ญหาของสถานศึกษา 
เพ่ือนำข	อมูลมาเป>นแนวทางในการจัดทำแผนในป�ถัดไป มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
ผู	บริหารมีการแก	ไขป{ญหาโดยการประสานความร�วมมือจากทุกฝ�ายในสถานศึกษา มีค�าเฉลี่ยอยู�ใน
ระดับมากท่ีสุด และข	อท่ีมีค�าเฉลี่ยน	อยท่ีสุดคือ ผู	บริหารนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือวางแผนแก	ไข
ป{ญหาต�างๆ ท่ีเกิดข้ึนในสถานการณ�การเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจิทัล มีค�าเฉลี่ยอยู�ใน
ระดับมาก ท้ังนี้อาจเป>นเพราะว�าผู	บริหารมีความสามารถในการวางแผน กำหนดนโยบายในโรงเรียน
ให	บรรลุตามเป�าหมาย มีความสามารถในการตัดสินใจ ประสานงาน แก	ไขป{ญหาต�างๆ นำไปสู�
ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน มีการบริหารหลักสูตรและการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียน การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีจะนำไปสู�การบรรลุเป�าหมายตามวิสัยทัศน� มีการใช	ทรัพยากรเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย�างคุ	มค�าและเกิดประโยชน�สูงสุด เป�ดโอกาสให	หน�วยงานจาก
ภายนอกเข	ามามีส�วนร�วมในการบริหารงานและเสริมสร	างความสัมพันธ�ท่ีดี สอดคล	องกับงานวิจัย 
ของวนิดา หนูราช (2563) ได	ทำการศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ยุคดิจิทัลท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล        
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบว�า              
ด	านความสามารถในการแก	ป{ญหาในโรงเรียน โดยรวมอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป>นเพราะผู	บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความ 
สามารถในการกระตุ	นโน	มน	าวจิตใจให	ครูมีความกระตือรือร	นในการทำงานเพ่ือให	ทำงานด	วย        
ความเต็มใจและเต็มความสามารถ ส�งเสริมให	ครูมีการพัฒนาตนเอง สร	างความร�วมมือในการกำหนด
นโยบายการวางแผนการตัดสินใจในการทำงาน ตลอดจนสร	างความร�วมมือในการทำงานได	อย�าง            
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเช�นกัน 
 3. ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล          
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1            
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ�กันทางบวก อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล	องกับ
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สมมติฐานท่ีตั้งไว	 ท้ังนี้เพราะภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�เป>นสิ่งท่ีสำคัญท่ีผู	บริหารสถานศึกษาต	องนำพา
องค�กรไปสู�เป�าหมายท่ีวางไว	 โดยการกำหนดกลยุทธ� วางแผนยุทธศาสตร� หรือกลยุทธ�ของ
สถานศึกษาอย�างเป>นข้ันตอน มีการปรับกลยุทธ�ในการพัฒนาให	เหมาะสมสอดคล	องกับบริบทและ
สถานการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา มีการกำหนดทิศทางขององค�กร มีเป�าหมายและ
วัตถุประสงค�ของโรงเรียนท่ีชัดเจน กำหนดวิสัยทัศน�ให	สอดคล	องกับการจัดการศึกษาของประเทศ 
รวมท้ังให	สอดคล	องกับบริบทของสถานศึกษาสามารถนำผลการดำเนินงานมาวิเคราะห�เพ่ือหา
ข	อบกพร�องและกำหนดแนวทางในการแก	ไข พัฒนาเพ่ือมุ�งสู�อนาคต ซ่ึงส�งผลให	การพัฒนา
สถานศึกษาให	เกิดประสิทธิผลในทุกด	าน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได	รับการพัฒนาอย�างเต็ม
ศักยภาพ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน นักเรียนได	รับการพัฒนาด	านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         
ให	มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน และการพัฒนาด	านคุณธรรมจริยธรรม สามารถดำรงชีวิตในสังคม
ได	อย�างมีความสุข และสถานศึกษามีการพัฒนาอย�างต�อเนื่องเพ่ือทันต�อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
สอดคล	องกับงานวิจัยของภาคภูมิ แซงบุญเรือง (2566) ได	ทำการศึกษาความสัมพันธ�ระหว�างภาวะ
ผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก�น ผลการวิจัยพบว�า ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�
ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก�น พบว�า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ�กันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01       
มีความสัมพันธ�กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ�กันทางบวก และสอดคล	องกับงานวิจัยของจุรีรัตน� 
ม�วงนา (2563) ได	ทำการศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน          
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการศึกษาพบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�        
ของผู	บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8            
มีความสัมพันธ�กันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อีกท้ังยังสอดคล	องกับงานวิจัยของวิรันทร�
รัตน� เสือจอย (2564) ได	ทำการศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อ
คุณภาพผู	เรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห�บุรี อ�างทอง               
ผลการศึกษาพบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ด	านการประเมินผลของกลยุทธ�ท่ีคาดว�าจะได	รับ ด	านการให	
ผู	อ่ืนมีส�วนร�วมในการคัดเลือกกลยุทธ� และด	านการระบุกคลยุทธ�ท่ีมีอนาคตไกล ส�งผลต�อคุณภาพ
ผู	เรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห�บุรี อ�างทอง โดยภาพรวม
อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 
 4. ตัวแปรพยากรณ�ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีมีนัยสำคัญในการ
ทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยท่ีด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร  
และด	านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร	างสรรค� สามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 สอดคล	องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว	 ท้ังนี้เพราะภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ในด	านการกำหนดทิศทาง          
เป>นตัวกำหนดว�าองค�กรจะดำเนินไปในแนวทางใด หากมีการกำหนดไม�ชัดเจนหรือผิดพลาด จะทำให	
ประสิทธิผลท่ีได	ออกมาไม�ได	 ส�วนในด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร เป>นการบริหารจัดการ
ทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างจำกัด ให	สามารถใช	ทรัพยากรนั้นให	คุ	มค�ามากท่ีสุด ซ่ึงจะส�งผลให	มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึนด	วยและด	านการกำหนดวิสัยทัศน�นั้น เป>นการมองภาพอนาคต
ของผู	นำและสมาชิกในองค�กร และกำหนดจุดหมายปลายทางท่ีเชื่อมโยงกับภารกิจ ค�านิยม และ 
ความเชื่อเข	าด	วยกัน แล	วมุ�งสู�จุดหมายปลายทางท่ีต	องการ ซ่ึงการกำหนดจุดหมายนั้น เพ่ือหาวิธี          
และกระบวนการเพ่ือให	ไปถึงจุดหมายท่ีตั้งไว	 การกำหนดวิสัยทัศน�จึงเป>นสิ่งท่ีสำคัญ สอดคล	องกับ
งานวิจัยของวนิดา หนูราช (2563) ได	ทำการศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ยุคดิจิทัลท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
ผลการวิจัยพบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ยุคดิจิทัล ได	แก� ด	านการนำกลยุทธ�ไปปฏิบัติ ด	านการบริหาร
ทรัพยากรในองค�กร และด	านการเป>นผู	นำทักษะสร	างสรรค�และนวัตกรรม เป>นตัวพยากรณ� 
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี           
ท่ีดีท่ีสุด อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสามารถพยากรณ�ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีได	ร	อยละ 37.90 และ
สอดคล	องกับงานวิจัยของนพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได	ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ�ระหว�าง
ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการศึกษาพบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของ
ผู	บริหารสถานศึกษา ด	านการรวบรวมป{จจัยสู�การกำหนดกลยุทธ� (X2) ด	านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) 
และด	านการกำหนดวิสัยทัศน� (X5) ส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค�าสัมประสิทธิ์มีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ส�วนด	านอ่ืนๆ ค�าสัมประสิทธิ์ไม�มีนัยสำคัญทางสถิติ ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของ
ผู	บริหารสถานศึกษา ด	านการรวบรวมป{จจัยสู�การกำหนดกลยุทธ� (X2) ด	านการกำหนดวิสัยทัศน� (X5) 
และด	านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) สามารถพยากรณ�ประสิทธิผลสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได	ร	อยละ 67.40 (R2= .674) อย�างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 สามารถเขียนสมการพยากรณ�ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = .513 + .474(X2) + .240(X5) + 
.160 (X4) หรือสมการพยากรณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = .536(z2) + .261(z5) + .133(Z4) รวมถึง
สอดคล	องกับงานวิจัยของแสงระวี ลิตรักษ�, พนายุทธ เชยบาล และพิมพ�พร จารุจิตร� (2561) ได	ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบว�า ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�         
ของผู	บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด	านอยู�ในระดับมาก                
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มีความสัมพันธ�กันและได	สมการพยากรณ�ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช	ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�เป>น  
ตัวแปรพยากรณ� มีภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ด	านการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรมในการควบคุมองค�กรให	สมดุล 
ด	านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ�ด	านการคิดเชิงปฏิวัติเป>นตัวแปรพยากรณ�ท่ีสามารถพยากรณ�        
ได	ร	อยละ 60 
 

ข�อเสนอแนะ 

 ข�อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช�  
 งานวิจัยเรื่องภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ควรพิจารณาและนำผลไป
ประยุกต�ใช	ดังนี้  
  1. ด	านการพัฒนาเชิงนโยบาย  
   1.1 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด กำหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา เพ่ือใช	เป>นแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายสู�การปฏิบัติ          
ท่ีจะก�อให	เกิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และสร	างความเชื่อม่ัน สร	างตัวชี้วัด  
ท่ีเป>นเครื่องตัดสินถึงระดับความสำเร็จในการบริหารองค�กร ซ่ึงต	องอาศัยกระบวนการบริหารท่ีมีความ
ชัดเจน ในการกำหนดภาพรวมความสำเร็จขององค�กร จะเห็นได	ว�าการบริหารองค�กร ต	องใช	หลักการ
บริหารเชิงกลยุทธ�เข	ามาขับเคลื่อน และเป>นเครื่องมือสนับสนุน ผลักดันให	การดำเนินงานใน
สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลได	มากยิ่งข้ึน 
   1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ส�งเสริมการพัฒนาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�               
ด	านการมุ�งเน	นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม และด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร โดยสำนักงาน          
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเข	ามามีส�วนร�วมในการจัดโครงการหรือกิจกรรมต�างๆ เพ่ือพัฒนากลยุทธ�และ        
การบริหารสถานศึกษาให	มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล  
   1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ส�งเสริมให	ผู	บริหารสถานศึกษาตระหนักถึง
ความสำคัญของภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�เป>นสำคัญ ในการพัฒนาผู	บริหารสถานศึกษาให	เหมาะสมกับ
บริบทของหน�วยงานนั้นๆ ให	เกิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมากยิ่งข้ึน  
   1.4 ผู	บริหารสามารถนำผลการวิจัยไปศึกษาเป>นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 
ปรับปรุง พัฒนากระบวนการดำเนินงานในยุคดิจิทัล และสร	างระบบการบริหารให	สอดคล	องกับสภาพ
บริบทสภาพแวดล	อมของสถานศึกษาท่ีเป>นอยู�จนเกิดประสิทธิผล  
   1.5 ผู	บริหารควรสนับสนุนให	บุคลากรพัฒนาความรู	ด	านการใช	เทคโนโลยี 
บริหารงานร�วมกับชุมชนให	เข	มแข็งอย�างมีประสิทธิภาพ และนำผลการวิจัยไปพัฒนาให	เต็มตาม
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ศักยภาพเพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารขององค�กรและเป>นแนวทางป{จจัยการบริหารจัดการองค�กร
ท่ีจะก�อให	เกิดประโยชน�สูงสุดได	อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. ด	านการพัฒนาองค�การ  
   2.1 สถานศึกษาควรจัดสภาพแวดล	อมภายในให	มีความเหมาะสมและเอ้ือต�อ 
การเรียนรู	 การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา จัดวางระบบการสร	างความสัมพันธ�อันดี  
กับภาคีเครือข�ายท่ีมีส�วนเก่ียวข	องกับสถานศึกษาและจัดทำโครงการต�างๆ ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู	           
สนองคุณลักษณะอันพึงประสงค�แก�ตัวผู	เรียนมากท่ีสุด 
   2.2 สถานศึกษาควรส�งเสริมและให	ความสำคัญในการพัฒนากลยุทธ�ของบุคลากร
ในสถานศึกษา เพ่ือให	การดำเนินงานในยุคดิจิทัลให	เกิดประสิทธิผลสูงสุด  
   2.3 สถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช	เป>นแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการดำเนินงานของผู	บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา       
ในยุคดิจิทัล  
   2.4 สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน�ในยุคดิจิทัลให	สอดคล	องกับบริบท พัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศให	พร	อมและเพียงพอต�อการใช	งาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู	เรียนให	มีประสิทธิภาพ  
   2.5 สถานศึกษาจัดทำโครงสร	างการทำงานร�วมกันระหว�าง ผู	ปกครอง ชุมชนและ
สถานศึกษา ให	มีส�วนร�วมต้ังเป�าหมายความสำเร็จให	กับสถานศึกษา และมีการกำหนดขอบเขตหน	าท่ี
ความรับผิดชอบของแต�ละหน�วยงานย�อย 
  3. ด	านการพัฒนาบุคลากร  
   3.1 ผู	บริหารสถานศึกษาควรศึกษากลยุทธ�ด	านการบริหารทรัพยากรในองค�กร 
เพ่ือจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย�างเป>นระบบและเท�าทันเทคโนโลยีดิจิทัล และควรปรับตัว          
ในการเป�ดโอกาสให	บุคลากรได	มีส�วนร�วมในการบริหารทรัพยากรของสถานศึกษา มีความรัก             
ความเมตตาและเอ้ืออาทร เป>นท่ีศรัทธาต�อผู	ใต	บังคับบัญชาทุกคนอย�างเสมอภาค และพิจารณา
ผลงานความดีความชอบ ประกอบการเลื่อนเงินเดือนเป>นไปตามหลักเกณฑ�ด	วยความโปร�งใส 
   3.2 ผู	บริหารสถานศึกษาพัฒนาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� โดยแสดงออกต�อ
ผู	ใต	บังคับบัญชาด	วยความเสมอภาคเท�าเทียม เป>นธรรม มีความน�าเคารพ เป>นท่ีไว	วางใจของ 
ผู	ใต	บังคับบัญชา ส�งเสริมผู	ใต	บังคับบัญชาให	มีความตระหนักในบทบาทหน	าท่ี เพ่ือสร	างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมองค�กร ให	ผู	ใต	บังคับบัญชาทำงานอย�างมีประสิทธิภาพ  
   3.2 ผู	บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงการประพฤติและปฏิบัติตนต�อผู	ใต	บังคับบัญชา
ด	วยความน�าเคารพ ประพฤติปฏิบัติตนด	วยความสุภาพอ�อนโยน เคารพการตัดสินใจของ
ผู	ใต	บังคับบัญชาด	วยความจริงใจ เพ่ือเป>นแบบอย�างท่ีดีและสร	างความน�าเชื่อถือไว	วางใจต�อ 
ผู	ใต	บังคับบัญชาในสถานศึกษา  
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   3.4. คณะกรรมสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผู	บริหารร�วมจัดต้ังนโยบายท่ีเป>น 
แนวทางในการปฏิบัติงาน วิสัยทัศน� พันธกิจ เป�าหมายขององค�กร ได	อย�างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 ข�อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต�อไป  
  1. ควรศึกษาป{จจัยท่ีส�งผลต�อภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ในเชิงคุณภาพเพ่ือให	ได	ข	อมูลเชิงลึก  
  2. ควรศึกษาป{จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือนำ
ผลไปปรับใช	ให	เหมาะสมกับสถานศึกษาท่ีมีความแตกต�างกัน 
  3. ควรศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือนำไปปรับประยุกต�ให	เหมาะสมกับสถานศึกษาท่ีมีบริบทต�างกัน  
  4. ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ� ด	านการกำหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ� เพ่ือพัฒนาหาแนวทางพัฒนาให	ผู	บริหารมีสมรรถนะด	านการกำหนดทิศทาง             
เชิงกลยุทธ� เพ่ิมมากข้ึน  
  5. ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ด	านอ่ืนๆ 
เพ่ือพัฒนาผู	บริหารให	มีสมรรถนะท่ีนำไปขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัลให	เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
  6. ควรศึกษารูปแบบภาวะผู	นำแบบอ่ืนๆท่ีมีประสิทธิภาพ ได	แก� ภาวะผู	นำแบบชี้นำ 
ภาวะผู	นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู	นำแบบสนับสนุน ภาวะผู	นำแบบเน	นสัมฤทธิ์ผล และภาวะผู	แบบ 
มีส�วนร�วม ท่ีอาจส�งผลต�อการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให	ได	ข	อมูลการบริหารสถานศึกษา                 
ท่ีครอบคลุมการดำเนินงานของสถานศึกษา และเป>นข	อมูลในการกำหนดแนวทางการวางแผนและ
พัฒนาการดำเนินงานของสถานศึกษาให	มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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รายช่ือผู�เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1. ผู	ช�วยศาสตราจารย� ดร.ประจบ ขวัญม่ัน  อาจารย�ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา            
 คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
2. รองศาสตราจารย� ดร.ปาจรีย� ผลประเสริฐ  ประธานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  
 ประจำสาขาวิชาการจัดการสมัยใหม�  
 คณะวิทยาการจัดการ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
3. ดร.จิตรา พันพิพัฒน�  ผู	อำนวยการโรงเรียนบ	านโนนจั่น  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
4. นายอรุณ น	อยระแหง  ผู	อำนวยการโรงเรียนบ	านทุ�งมหาศาล  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
5. ดร.ขวัญชนก แสงท�านั่ง  ศึกษานิเทศก� 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต1 

******************************************************************* 

 คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล         
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเป>น 3 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ข	อมูลท่ัวไปของผู	ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 3. แบบสอบถามความคิดเห็นนี้ เป>นการเก็บรวบรวมข	อมูลเพ่ือการวิจัยซ่ึงจะนำเสนอผล 
ในภาพรวม จึงไม�มีผลใดๆ ต�อผู	ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น ดังนั้นเพ่ือความสมบูรณ�ของข	อมูลและ           
เป>นประโยชน�ในการวิเคราะห�ข	อมูล จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นให	ครบทุก
ข	อตามความจริง 
 ผู	วิจัยขอขอบคุณเป>นอย�างสูงท่ีท�านให	ความร�วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

ผู	วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท�านมา ณ โอกาสนี้ 
นางสาวนิลาวัลย�  จันทร�ต	น 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

เบอร�โทร: 096-987-6842 E-mail: Nilawana.c@gmail.com 
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ตอนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย � ลงในช�องหน	าข	อความท่ีตรงกับสถานภาพของท�าน 
 1. เพศ 
  �  ชาย      
  � หญิง 
 2. ตำแหน�ง 
  �  ผู	บริหารสถานศึกษา  
  �  ครู 
 3. วิทยฐานะ 
  � ครูผู	ช�วย     
  � ครู (ไม�มีวิทยฐานะ)  
  � ครูชำนาญการ    
  � ครูชำนาญการพิเศษ  
  � ครูเชี่ยวชาญ     
  � ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 
 4. ระดับการศึกษา 
  � ปริญญาตรี  
  � ปริญญาโท  
  � ปริญญาเอก 
 5. ประสบการณ�การทำงาน 
  � น	อยกว�า 5 ป�  
  � 5 - 10 ป�  
  � มากกว�า 10 ป�ข้ึนไป 
 6. ขนาดของสถานศึกษา 
  � สถานศึกษาขนาดเล็ก   มีจำนวนนักเรียนน	อยกว�า 119  
  � สถานศึกษาขนาดกลาง   มีจำนวนนักเรียนต้ังแต� 120-719 คน 
  � สถานศึกษาขนาดใหญ�  มีจำนวนนักเรียนต้ังแต� 720-1,679 คน 
  � สถานศึกษาขนาดใหญ�พิเศษ มีจำนวนนักเรียนต้ังแต� 1,680 คนข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
คำช้ีแจง โปรดพิจารณาว�าภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษาของท�านอยู�ในระดับใด           

แล	วทำเครื่องหมาย � ลงในช�องท่ีตรงกับการปฏิบัติ 
  5 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู�ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู�ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู�ในระดับน	อย 
  1 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู�ในระดับน	อยท่ีสุด 
 

ท่ี ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ด�านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� 

1 ผู	บริหารรวบรวมข	อมูลท้ังภายในและภายนอก รวมถึงโอกาสและภัย
อุปสรรค เพ่ือกำหนดกลยุทธ�ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

     

2 ผู	บริหาร ครูและบุคลากร ร�วมกันกำหนดพันธกิจและเป�าหมายท่ีนำไปสู�
การเปลี่ยนแปลงขององค�กร 

     

3 ผู	บริหารเป�ดโอกาสให	ครูและบุคลากรมีส�วนร�วมกำหนดวิสัยทัศน� 
พันธกิจ และเป�าหมายของสถานศึกษา 

     

4 ผู	บริหารสร	างการมีส�วนร�วมในการวางแผนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา      

5 ผู	บริหารสามารถถ�ายทอดวิสัยทัศน�ไปสู�การปฏิบัติงานได	อย�างเป>น
รูปธรรมในยุคดิจิทัล 

     

6 ผู	บริหารมีกลวิธีในการสร	างแรงบันดาลใจในการทำงานให	กับครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

     

7 ผู	บริหารกำหนดเกณฑ�มาตรฐานและเป�าหมายการปฏิบัติงานร�วมกับ
บุคลากรในสถานศึกษา 

     

ด�านการบริหารทรัพยากรในองค�กร 
8 ผู	บริหารบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย�างเป>นระบบ  

และเท�าทันเทคโนโลยีดิจิทัล 
     

9 ผู	บริหารวางแผนด	านการใช	จ�ายงบประมาณของสถานศึกษาอย�าง
เหมาะสม 
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ท่ี ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

10 ผู	บริหารส�งเสริมพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากรใน
สถานศึกษาอย�างต�อเนื่องและเหมาะสมกับตำแหน�ง 

     

11 ผู	บริหารเป�ดโอกาสให	บุคลากรได	มีส�วนร�วมในการบริหารทรัพยากรของ
สถานศึกษา 

     

12 ผู	บริหารบริหารจัดการด	านการใช	สื่อ วัสดุ อุปกรณ� และเทคโนโลยีให	
เพียงพอต�อการใช	งานของสถานศึกษา 

     

13 ผู	บริหารเป�ดโอกาสให	มีการตรวจสอบการบริหารทรัพยากรจากภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

     

14 ผู	บริหารใช	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข	อมูลในการบริหารงาน 
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

     

15 ผู	บริหารระดมทรัพยากรจากหน�วยงานต�างๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
และชุมชนอย�างมีประสิทธิภาพ 

     

ด�านการมุ�งเน�นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม 

16 ผู	บริหารแสดงออกถึงความยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันได	แก� 
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย�และการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป>นประมุข 

     

17 ผู	บริหารมีความซ่ือสัตย�สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต�อหน	าท่ี      

18 ผู	บริหารให	ความสำคัญต�อประโยชน�ส�วนรวมมากกว�าประโยชน�ส�วนตน 
และมีจิตสาธารณะในการบริหารงานในยุคดิจิทัล 

     

19 ผู	บริหารมีความรักความเมตตาและเอ้ืออาทร เป>นท่ีศรัทธาต�อ
ผู	ใต	บังคับบัญชาทุกคนอย�างเสมอภาค 

     

20 ผู	บริหารพิจารณาผลงานความดีความชอบ ประกอบการเลื่อนเงินเดือน
เป>นไปตามหลักเกณฑ�ด	วยความโปร�งใส 

     

21 ผู	บริหารกล	าตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกต	องชอบธรรม      

ด�านการคิดเชิงปฏิวัติ 
22 ผู	บริหารสามารถคิดวิเคราะห�และบริหารงานในสถานการณ�โลกท่ี

ปรับเปลี่ยนโดยฉับพลันเชิงดิจิทัลได	อย�างมีประสิทธิภาพ 
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ท่ี ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

23 ผู	บริหารมีความสามารถในการนำผลของการวิจัยมาแก	ไขป{ญหาและ
พัฒนาสถานศึกษาให	มีคุณภาพ 

     

24 ผู	บริหารพัฒนาหลักสูตรให	สอดคล	องกับชุมชน ท	องถ่ิน และวัฒนธรรม
ในยุคดิจิทัล 

     

25 ผู	บริหารมีความสามารถในการคิดสร	างสรรค�เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการ 
ท่ีแปลกใหม�มาใช	ในการบริหารงานในยุคดิจิทัล 

     

26 ผู	บริหารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให	ทันสมัย เพ่ือให	ทันต�อการบริหารใน 
ยุคดิจิทัล 

     

27 ผู	บริหารคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิควิธีการท่ีสร	างสรรค�ในการแก	ไข
ป{ญหาหรือพัฒนางาน 

     

28 ผู	บริหารมีแนวคิดการบริหารเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

     

29 ผู	บริหารรู	เท�าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล      

ด�านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร�างสรรค� 
30 ผู	บริหารกระตุ	นสมาชิกให	มีความรู	สึกสนใจ มุ�งม่ันปฏิบัติตามด	วย 

ความเต็มใจ 
     

31 ผู	บริหารสะท	อนการดำเนินงานให	เห็นจุดหมายปลายทาง และทิศทางใน
อนาคตท่ีทำให	สำเร็จตามเป�าหมาย 

     

32 ผู	บริหารจัดประชุมชี้แจ	งให	บุคลากรเข	าใจและมองเห็นความเป>นไปได	
ของวิสัยทัศน�ก�อนนำไปสู�การปฏิบัติ 

     

33 ผู	บริหารมีแผนปฏิบัติท่ีแสดงให	เห็นวิธีการท่ีมุ�งสู�จุดหมายชัดเจน คุ	มค�า 
ท้ังทางด	านปริมาณและคุณภาพ 

     

34 ผู	บริหารให	บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน�ของสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง 
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ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
คำช้ีแจง โปรดพิจารณาว�าประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของท�านอยู�ในระดับใดแล	วทำ

เครื่องหมาย � ลงในช�องท่ีตรงกับการปฏิบัติ 
  5 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู�ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู�ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู�ในระดับน	อย 
  1 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู�ในระดับน	อยท่ีสุด 
 

ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ด�านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

1 ผู	เรียนมีทักษะการเรียนรู	ท่ีเหมาะสมกับลักษณะการเรียนรู	ในยุคดิจิทัล      
2 ผู	เรียนสามารถมีทักษะในการปรับตัวให	เข	ากับสังคมและการทำงาน

ร�วมกับผู	อ่ืน 
     

3 ผู	เรียนสามารถเรียนรู	ได	ตามขีดความสามารถและความถนัดของผู	เรียน
แต�ละคน 

     

4 ผู	เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับวัย      

5 ผู	บริหารสนับสนุนให	ครูใช	แหล�งเรียนรู	ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนของผู	เรียนให	สูงข้ึน 

     

ด�านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

6 ครูและบุคลากรมีความรู	สึกพึงพอใจต�อภาระงานท่ีรับผิดชอบ      
7 ครูและบุคลากรมีความรู	สึกพึงพอใจต�อสถานท่ีทำงาน      

8 ครูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดีต�อการปฏิบัติงาน      

9 ครูและบุคลากรมีความภาคภูมิใจท่ีสามารถปฏิบัติงานให	บรรลุผลสำเร็จ
ตามเป�าหมาย 

     

10 ครูและบุคลากรมีความรู	สึกพึงพอใจต�อแผนงานหรือกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

     

11 ครูและบุคลากรรู	สึกว�าตนเองมีความสำคัญและเป>นส�วนหนึ่งของ
สถานศึกษา 
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ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
12 ครูและบุคลากรมีความเสียสละและอุทิศตนต�อการปฏิบัติงานในหน	าท่ี      

ด�านคุณลักษณะของผู�เรียน 

13 ผู	เรียนมีความรู	ความสามารถท่ีจำเป>นตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

     

14 ผู	เรียนแสดงพฤติกรรมในการแก	ป{ญหา อุปสรรคต�างๆ ท่ีเผชิญในยุค
ดิจิทัลได	เป>นอย�างดีและเหมาะสม 

     

15 ผู	เรียนมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดี และยอมรับฟ{งความคิดเห็นของผู	อ่ืน      

16 ผู	เรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษากำหนด โดยไม�ขัดกับ
กฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

     

17 ผู	เรียนมีส�วนร�วมในการอนุรักษ� วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมท้ังภูมิ
ป{ญญาไทย 

     

18 ผู	เรียนใช	เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร	างมนุษยสัมพันธ�ท่ีดีต�อเพ่ือน 
และสังคม 

     

19 ผู	เรียนควบคุมอารมณ�และสุขภาพจิตให	ดีอยู�เสมอ      
ด�านความสามารถในการแก�ป[ญหาในสถานศึกษา 

20 ผู	บริหารสามารถแก	ป{ญหาต�างๆ ในสถานศึกษาท่ีนำไปสู�การพัฒนาใน
ยุคดิจิทัล 

     

21 ผู	บริหารมีการวางแผนแก	ไขป{ญหาของสถานศึกษา ในสถานการณ�การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

     

22 ผู	บริหารสามารถแก	ไขป{ญหาความขัดแย	งท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาได	เป>น
อย�างดี 

     

23 ผู	บริหารมีการแก	ไขป{ญหาโดยการประสานความร�วมมือจากทุกฝ�ายใน
สถานศึกษา 

     

24 บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรมได	
อย�างรวดเร็วและเหมาะสมเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

     

25 ผู	บริหารวิเคราะห�ป{ญหาของสถานศึกษาเพ่ือนำข	อมูลมาเป>นแนวทาง 
ในการจัดทำแผนในป�ถัดไป 

     

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



163 

 

 

ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
26 ผู	บริหารออกแบบเพ่ือพัฒนาสภาพแวดล	อมในการเรียนการสอนในยุค

ดิจิทัลให	มีบรรยากาศท่ีดีอยู�เสมอ 
     

27 ผู	บริหารนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือวางแผนแก	ไขป{ญหาต�างๆ  
ท่ีเกิดข้ึนในสถานการณ�การเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
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ภาคผนวก ค 
ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม  
 
ตอนท่ี 2 ภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

ท่ี ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ� 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 
ด�านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� 

1 ผู	บริหารรวบรวมข	อมูลท้ังภายในและภายนอก 
รวมถึงโอกาสและภัยอุปสรรค เพ่ือกำหนดกลยุทธ�
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

2 ผู	บริหารสามารถกำหนดพันธกิจและเป�าหมายท่ี
นำไปสู�การเปลี่ยนแปลงขององค�กรได	 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

3 ผู	บริหารเป�ดโอกาสให	ครูและบุคลากรมีส�วนร�วม
กำหนดวิสัยทัศน�ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

4 ผู	บริหารสนับสนุนให	เกิดการมีส�วนร�วมในการ
วางแผนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

5 ผู	บริหารสามารถถ�ายทอดวิสัยทัศน�ไปสู�การ
ปฏิบัติงานได	อย�างเป>นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

6 ผู	บริหารมีกลวิธีในการสร	างแรงบันดาลใจในการ
ทำงานให	กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

7 ผู	บริหารวิเคราะห� SWOT เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ�อน 
โอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

8 ผู	บริหารสถานศึกษากำหนดเกณฑ�มาตรฐานและ
เป�าหมายการปฏิบัติงานร�วมกับบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 
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ท่ี ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ� 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

ด�านการบริหารทรัพยากรในองค�กร 

9 ผู	บริหารบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษา
อย�างเป>นระบบ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช	ได	 

10 ผู	บริหารสถานศึกษาส�งเสริมพัฒนาความสามารถและ
ศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง
และเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

11 ผู	บริหารเป�ดโอกาสให	บุคลากรได	มีส�วนร�วมในการใช	
ทรัพยากรของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

12 ผู	บริหารบริหารจัดการด	านการใช	สื่อ วัสดุ อุปกรณ� 
และเทคโนโลยีให	เพียงพอต�อการใช	งานของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

13 ผู	บริหารเป�ดโอกาสให	มีการตรวจสอบการบริหาร
ทรัพยากรจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

14 ผู	บริหารใช	ระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศและข	อมูลใน
การบริหารงานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

15 ผู	บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการระดมทรัพยากร
จากหน�วยงานต�างๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ชุมชนอย�างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

ด�านการมุ�งเน�นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม 

16 ผู	บริหารยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันได	แก� 
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย�และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป>น
ประมุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

17 ผู	บริหารมีความซ่ือสัตย�สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และ
รับผิดชอบต�อหน	าท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

18 ผู	บริหารนึกถึงประโยชน�ส�วนรวมมากกว�าประโยชน� 
ส�วนตน และมีจิตสาธารณะในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 
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ท่ี ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ� 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

19 ผู	บริหารมีความรักความเมตตาและเอ้ืออาทร เป>นท่ี
ศรัทธาต�อผู	ใต	บังคับบัญชาทุกคนอย�างเสมอภาค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

20 ผู	บริหารพิจารณาผลงานความดีความชอบ 
ประกอบการเลื่อนเงินเดือนเป>นไปตามหลักเกณฑ�
ด	วยความโปร�งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

21 ผู	บริหารสถานศึกษากล	าตัดสินใจและกระทำ 
ในสิ่งท่ีถูกต	องชอบธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

ด�านการคิดเชิงปฏิวัติ 
22 ผู	บริหารสามารถคิดวิเคราะห�และบริหารงานใน

สถานการณ�โลกท่ีปรับเปลี่ยนโดยฉับพลันได	อย�างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช	ได	 

23 ผู	บริหารนำผลของการวิจัยมาแก	ไขป{ญหาและพัฒนา
สถานศึกษาให	มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

24 ผู	บริหารพัฒนาหลักสูตรให	สอดคล	องวัฒนธรรม 
ชุมชน และท	องถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

25 ผู	บริหารมีความสามารถในการคิดสร	างสรรค�เพ่ือหา
เทคนิคและวิธีการท่ีแปลกใหม� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

26 ผู	บริหารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให	ทันสมัย เพ่ือให	ทัน
ต�อการบริหารในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

27 ผู	บริหารคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิควิธีการท่ีแปลก
ใหม�และสร	างสรรค�ในการแก	ไขป{ญหาหรือพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

28 ผู	บริหารมีแนวคิดการบริหารเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

29 ผู	บริหารรู	เท�าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 
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ท่ี ภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ� 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

ด�านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร�างสรรค� 

30 ผู	บริหารกระตุ	นสมาชิกให	มีความรู	สึกสนใจ มุ�งม่ัน
ปฏิบัติตามด	วยความเต็มใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

31 ผู	บริหารสะท	อนการดำเนินงานให	เห็นจุดหมาย
ปลายทาง และทิศทางในอนาคตท่ีทำให	สำเร็จตาม
เป�าหมาย 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช	ได	 

32 มีการจัดประชุม ชี้แจ	งให	บุคลากรเข	าใจและมองเห็น
ความเป>นไปได	ของวิสัยทัศน�ก�อนนำไปสู�การปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

33 ผู	บริหารมีแผนปฏิบัติท่ีแสดงให	เห็นวิธีการท่ีมุ�งสู�
จุดหมายชัดเจน คุ	มค�า ท้ังทางด	านปริมาณและ
คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

34 ผู	บริหารติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย�าง
สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 
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ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต1 

 

ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 
ด�านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู�เรียน 

1 ผู	เรียนมีทักษะการเรียนรู	ท่ีเหมาะสมกับลักษณะ 
การเรียนรู	ในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

2 ผู	เรียนสามารถใช	ทักษะในการปรับตัวให	เข	ากับสังคม
และการทำงานร�วมกับผู	อ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

3 ผู	เรียนสามารถเรียนรู	ได	ตามขีดความสามารถและ
ความถนัดของผู	เรียนแต�ละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

4 ผู	เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับวัย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

5 ผู	บริหารสนับสนุนให	ครูใช	แหล�งเรียนรู	ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาระดับคุณภาพการ
เรียนของนักเรียนให	สูงข้ึน 

+1 +1 -1 +1 1 3 0.60 ใช	ได	 

ด�านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

6 ครูและบุคลากรมีความรู	สึกพึงพอใจต�อภาระงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

7 ครูและบุคลากรมีความรู	สึกพึงพอใจต�อสถานท่ีทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

8 ครูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดีต�อการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

9 ครูและบุคลากรมีความภาคภูมิใจท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานให	บรรลุผลสำเร็จตามเป�าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

10 ครูและบุคลากรมีความรู	สึกพึงพอใจต�อแผน นโยบาย 
แผนงาน มาตรการ กระบวนการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

11 ครูและบุคลากรรู	สึกว�าตนเองมีความสำคัญและเป>น
ส�วนหนึ่งของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

12 ครูและบุคลากรมีความเสียสละและอุทิศตน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 
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ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

ด�านคุณลักษณะของผู�เรียน 

13 ผู	เรียนมีความรู	ความสามารถท่ีจำเป>นตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

14 ผู	เรียนแสดงพฤติกรรมในการแก	ป{ญหา อุปสรรค
ต�างๆ ท่ีเผชิญในชีวิตได	เป>นอย�างดีและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

15 ผู	เรียนยอมรับเหตุผลในความคิดเห็นขอผู	อ่ืนและ 
มีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

16 ผู	เรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษา
กำหนด โดยไม�ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดี
ของสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

17 ผู	เรียนมีส�วนร�วมในการอนุรักษ� วัฒนธรรมและ
ประเพณีไทย รวมท้ังภูมิป{ญญาไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

18 ผู	เรียนมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดีต�อเพ่ือนและสังคม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

19 ผู	เรียนควบคุมอารมณ�และสุขภาพจิตให	ดีอยู�เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

ด�านความสามารถในการแก�ป[ญหาในสถานศึกษา 
20 ผู	บริหารสามารถแก	ป{ญหาต�างๆ ในโรงเรียนท่ีนำไปสู�

การพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

21 ผู	บริหารมีการวางแผนแก	ไขป{ญหาของโรงเรียน 
ในสถานการณ�การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

22 ผู	บริหารสามารถแก	ไขป{ญหาความขัดแย	งท่ีเกิดข้ึน 
ในโรงเรียนได	เป>นอย�างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

23 ผู	บริหารมีการแก	ไขป{ญหาโดยการประสานความ
ร�วมมือจากทุกฝ�ายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

24 บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยน
กระบวนการจัดกิจกรรมได	อย�างรวดเร็วและเหมาะสม
เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 
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ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

25 ผู	บริหารวิเคราะห�ป{ญหาของสถานศึกษาเพ่ือนำมา
เป>นข	อมูลในการจัดทำแผน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

26 ผู	บริหารออกแบบเพ่ือพัฒนาสภาพแวดล	อมในการ
เรียนการสอนให	มีบรรยากาศท่ีดีอยู�เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 

27 ผู	บริหารนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือวางแผนแก	ไข
ป{ญหาต�างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได	ในสถานการณ�การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช	ได	 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค�าอำนาจจำแนกและค�าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ค�าอำนาจจำแนกรายข�อของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 

ข�อ ค�าอำนาจจำแนกรายข�อ 

ด�านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

.918 

.925 

.916 

.920 

.920 

.928 

.920 

ด�านการบริหารทรัพยากรในองค�กร 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

.928 

.926 

.927 

.923 

.923 

.926 

.921 

.929 

ด�านการมุ�งเน�นการปฏิบัติอย�างมีคุณธรรม 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

.920 

.917 

.916 

.919 

.925 

.918 
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ข�อ ค�าอำนาจจำแนกรายข�อ 
ด�านการคิดเชิงปฏิวัติ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

.949 

.953 

.948 

.948 

.947 

.949 

.952 

.951 

ด�านการกำหนดวิสัยทัศน�เชิงสร�างสรรค� 
1 
2 
3 
4 
5 

.937 

.928 

.925 

.926 

.928 

 
 จากตารางแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู	นำเชิงกลยุทธ�ของผู	บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน 34 ข	อ มีค�าอำนาจจำแนก
ระหว�าง 0.916- 0.953และมีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.986 
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ค�าอำนาจจำแนกรายข�อของแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 

ข�อ ค�าอำนาจจำแนกรายข�อ 

ด�านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
1 
2 
3 
4 
5 

.887 

.868 

.868 

.874 

.883 

ด�านความพึงพอใจการทำงานของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

.935 

.921 

.925 

.926 

.929 

.922 

.931 

ด�านคุณลักษณะของผู�เรียน 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

.933 

.932 

.930 

.931 

.927 

.933 

.938 
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ข�อ ค�าอำนาจจำแนกรายข�อ 
ด�านความสามารถในการแก�ป[ญหาในสถานศึกษา 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

.952 

.953 

.952 

.951 

.952 

.949 

.954 

.954 

 
 จากตารางแบบสอบถามเก่ียวกับ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน 27 ข	อ มีค�าอำนาจจำแนกระหว�าง 
0.868 - 0.954 และมีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.983 
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ค�าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงกลยุทธ�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 

Case Processing Summary 

 N % 

 Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's Alpha N of Items 

.986 88 

 
 

ค�าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 

Case Processing Summary 

 N % 

 Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's Alpha N of Items 

.983 88 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือของความอนุเคราะห� 
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ประวัติย�อของผู�วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล นางสาวนิลาวัลย�  จันทร�ต	น 
วัน เดือน ป; เกิด 28 สิงหาคม 2538 
สถานท่ีเกิด 198 หมู� 1 ตำบลหนองทอง อ.ไทรงาม จ.กำแพงเพชร 
ท่ีอยู�ป[จจุบัน 198 หมู� 1 ตำบลหนองทอง อ.ไทรงาม จ.กำแพงเพชร 62150 
ท่ีทำงานป[จจุบัน โรงเรียนบ	านโนนจั่น ต.พานทอง อ.ไทรงาม จ.กำแพงเพชร 
ตำแหน�งหน�าท่ีป[จจุบัน ครู คศ.1 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2550 ระดับประถมศึกษาป�ท่ี 6 โรงเรียนบ	านหนองทอง 
 ต.หนองทอง อ.ไทรงาม จ.กำแพงเพชร 

พ.ศ. 2553 ระดับมัธยมศึกษาตอนต	น โรงเรียนกำแพงเพชรพิทยาคม 
 ต.ในเมือง อ.เมืองกำแพงเพชร จ.กำแพงเพชร 

พ.ศ. 2556 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนเซนต�โยเซฟนครสวรรค� 
 ต.ปากน้ำโพ อ.เมืองนครสวรรค� จ.นครสวรรค� 
พ.ศ. 2562 ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกภาษาอังกฤษ  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จ.พิษณุโลก 
พ.ศ. 2568 ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (คม.)  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ 2563 ครูผู	ช�วย โรงเรียนเทศบาลวัดช�องลม (เป�§ยมวิทยาคม)  
 ตำบลท�าฉลอม อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

 พ.ศ 2563 ครูผู	ช�วย โรงเรียนบ	านทุ�งมหาศาล  
 ตำบลมหาชัย อำเภอไทรงาม จังหวัดกำแพงเพชร  

 พ.ศ 2565 ครูคศ. 1 โรงเรียนบ	านทุ�งมหาศาล  
 ตำบลมหาชัย อำเภอไทรงาม จังหวัดกำแพงเพชร  

 พ.ศ 2567 ครูคศ. 1 โรงเรียนบ	านโนนจั่น  
 ตำบลพานทอง อำเภอไทรงาม จังหวัดกำแพงเพชร  
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