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Abstract 

  
 The purposes of this research were to (1) study ethical leadership, (2) study the 
effectiveness of school administration in digital ear, (3) find the relationship between ethical 
leadership affecting the effectiveness of school administration in digital era, (4) create predicted 
equation of ethical leadership affecting the effectiveness of school administration in digital era 
under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 1. The samples consisted of 317 
school administrators and teachers under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 
Office 1 obtained by stratified random sampling. The research instrument was a questionnaire 
which be divided into 3 sections of general information of the respondents, ethical leadership 
with the reliability of 0.966 and the effectiveness of school administration in digital era with the 
reliability of 0.962. The data were analyzed using mean, standard deviation, Pearson’s Correlation 
Coefficient and Multiple Regression Analysis.   
 The results revealed that (1) In general ethical leadership was at the highest level. (2) In 
general, the effectiveness of school administration in digital era was at the highest level. (3) 
Ethical leadership affecting the effectiveness of school administration in digital era had positive 
relationship at statistically significance of .01 level. (4) Ethical leadership in fairness, in trust 
respect and in responsibility was related to the effectiveness of school administration in digital 
era with the correlation coefficient of 0.681 and 46.46 percent of prediction. The linear 
relationship of the effectiveness of school administration in digital era was at 65.681. Regression 
coefficient could be written in a predicted equation with normalized score of 6.891 at the 
significance of 0.000. The predicted equation was as follows:     
 Predicted equation of raw score 
  Y� = 1.416 + 0.107(X1) + 0.164(X3) + 0.230(X4) + 0.187(X5) 
 Predicted equation of normalized score 
  Z�  = 0.149(X1) + 0.177(X3) + 0.261(X4) + 0.187(X5) 
 
Keywords: Ethical leadership, effectiveness of administration in digital era, primary school 
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วิจัยเสมอมา ทำให
วิจัยฉบับบนี้ประสบความสำเร็จไปได
ด
วยดี 
 
 
  ปุณยาพร กลัดล
อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ฉ 

 
สารบัญ 

 
    หน
า 

 

บทคัดย�อภาษาไทย.............................................................................................................................. ค 
บทคัดย�อภาษาอังกฤษ....................................................................................................................... ง 
กิตติกรรมประกาศ............................................................................................................................. จ 
สารบัญ.............................................................................................................................................. ฉ 
สารบัญตาราง.................................................................................................................................... ฌ 
สารบัญภาพ....................................................................................................................................... ฏ 

 

บทท่ี 
 

1 บทนำ........................................................................................................................................ 1 
 ความเป?นมาและความสำคัญของปwญหา................................................................................... 1 
 วัตถุประสงค8ของการวิจัย....................................................................................................... 5 
 สมมติฐานการวิจัย................................................................................................................. 5 
 ขอบเขตของการวิจัย.............................................................................................................. 5 
 นิยามศัพท8เฉพาะ..................................................................................................................... 6 
 ประโยชน8ท่ีได
รับจากการวิจัย.................................................................................................. 9 

 

2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข
อง..................................................................................................10 
 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล.....................................11 
 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม......................................................................20 
 หลักการ แนวคิดท่ีเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา.............................................. 35 
 บริบทสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1...................................... 50 
 งานวิจัยท่ีเก่ียวข
อง.................................................................................................................. 56 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย......................................................................................................... 62 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ช 

สารบัญ (ต�อ) 
 

บทท่ี                                                                                                              หน
า
 

3 วิธีดำเนินการวิจัย.......................................................................................................................63 
 ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง...................................................................................................... 63 
 เครื่องมือท่ีใช
ในการวิจัย......................................................................................................... 64 
 การเก็บรวบรวมข
อมูล............................................................................................................ 67 
 การวิเคราะห8ข
อมูล.................................................................................................................. 67 
 

4 ผลการวิเคราะห8ข
อมูล................................................................................................................69 
 สัญลักษณ8ท่ีใช
ในการวิเคราะห8ข
อมูล....................................................................................... 69 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห8ข
อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู
ตอบแบบสอบถาม...................70 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1...............................................................................72 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห8ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด             

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1..................................79 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห8ความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมกับประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1.................................................................................................... 86 

 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห8ตัวแปรพยากรณ8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีมีนัยสำคัญในการ         
ทำนายประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เป?นตัวแปรเกณฑ8.................................. 88 

 

5 สรุปผล อภิปรายผล และข
อเสนอแนะ.......................................................................................97 
 วัตถุประสงค8ของการวิจัย....................................................................................................... 97 
 วิธีดำเนินการวิจัย................................................................................................................... 97 
 สรุปผลการวิจัย........................................................................................................................ 98 
 อภิปรายผลการวิจัย..................................................................................................................102 
 ข
อเสนอแนะ............................................................................................................................109 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ซ 

สารบัญ (ต�อ) 
 

                                                                                                                   หน
า 
 

บรรณานุกรม................................................................................................................................ 112 
ภาคผนวก........................................................................................................................................124 

 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย..................................................................................125 
 ภาคผนวก ข ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล
อง (IOC) ของแบบสอบถาม................................135 
 ภาคผนวก ค ผลการหาค�าอำนาจจำแนกและค�าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม......................145 
 ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะห8ในการวิจัย.................................................................151 

ประวัติย�อของผู
วิจัย........................................................................................................................155 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ฌ 

 
สารบัญตาราง 

 
ตารางท่ี                                                                                                          หน
า 

 

1  แสดงผลการสังเคราะห8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม…………………………………………………………… 28 
2 แสดงผลการสังเคราะห8ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล................................ 43 
3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ�มตัวอย�างของผู
บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1………………………………………………..……64 
 4 แสดงจำนวนและร
อยละข
อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู
ตอบแบบสอบถาม………………71 
5 แสดงภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา          

กำแพงเพชร  เขต 1 โดยภาพรวม………………………..…………………………………………………… 73 
6 แสดงภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา        

กำแพงเพชร  เขต 1 ด
านความยุติธรรม……………………………………………………………............ 74 
7 แสดงภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา          

กำแพงเพชร  เขต 1 ด
านความซ่ือสัตย8………………………………………………………………………..75 
8 แสดงภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา           

กำแพงเพชร  เขต 1 ด
านความไว
วางใจ……………………………………………………………………….76 
9 แสดงภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา          

กำแพงเพชร  เขต 1 ด
านความน�าเคารพ……………………………………………………………………. 77 
10 แสดงภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา           

กำแพงเพชร เขต 1 ด
านความรับผิดชอบ………………………………………………………………….. 78 
11 แสดงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม…………………………………………………………… 79 
12 แสดงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ………………………………… 80 
13 แสดงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร………………………….81 
14 แสดงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านวิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล………………………………………….. 82 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ญ 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี                                                                                                         หน
า 
 

15 แสดงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านการบริหารแบบมีส�วนร�วม……………………………………84 

16 แสดงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านคุณภาพผู
เรียน........................................................... 85 

17 แสดงผลการวิเคราะห8ความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมกับประสิทธิผล            
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กำแพงเพชร เขต 1……………………………………………………………………………………………………86 

18 แสดงค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีกับประสิทธิผล            
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1………………………………………………………………………………………………….. 87 

19 แสดงผลวิเคราะห8ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis)         
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านระบบ              
เทคโนโลยีสารสนเทศ………………...…………………………………………………………………………… 89 

20 แสดงผลวิเคราะห8ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis)       
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านบรรยากาศ      
และวัฒนธรรมองค8กร……………………………………………………………………………………………… 90 

21 แสดงผลวิเคราะห8ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis)         
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านวิสัยทัศน8        
ยุคดิจิทัล………………….……………………………………………………………………………………..…… 91 

22 แสดงผลวิเคราะห8ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis)        
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านการบริหาร       
แบบมีส�วนร�วม………………….…………………….……………………………………………………………… 92 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ฎ 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี                                                                                                         หน
า 
 

23 แสดงผลวิเคราะห8ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis)         
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านคุณภาพ
ผู
เรียน………………….……………………………………………………………………………………..………… 93 

24 แสดงผลวิเคราะห8ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis)        
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1………………….………..... 94 

25 แสดงผลวิเคราะห8ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา             
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1…………... 95 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ฏ 

 
สารบัญภาพ 

 
ภาพท่ี                                                                                                            หน
า 

 

1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย……………………………………………….……………….....…………..…..62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



1 

 
บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป0นมาและความสำคัญของป[ญหา 

 ปwจจุบันโลกเข
าสู�ยุคท่ีดิจิทัลเทคโนโลยีได
หลอมรวมเข
ากับชีวิตประจำวันของทุกคน             
เป?นผลให
เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงโครงสร
างรูปแบบของการผลิตกิจกรรมทางเศรษฐกิจสังคม
การค
า การบริการ รวมไปถึงการศึกษาท่ัวทุกภูมิภาคของโลก โดยเฉพาะด
านการศึกษา ท่ีดิจิทัล
เทคโนโลยีส�งผลกระทบทางตรงและทางอ
อม ทางด
านจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหาร
จัดการ ตลอดจนการสื่อสารทุกระดับ (ทินกร เผ�ากันทะ, 2565, หน
า 38) สภาวการณ8การ
เปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีมีผลกระทบต�อการจัดการศึกษาของประเทศ ชี้ให
เห็น
ว�าประเทศไทยยังต
องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ท่ีเป?นไปอย�างรวดเร็ว 
ซับซ
อน และคาดการณ8ได
ยาก ในขณะท่ีผลการจัดการศึกษาของประเทศในทุกระดับยังคงมีปwญหา  
ท้ังในด
านคุณภาพของคนไทยท่ีผู
เรียนและผู
สำเร็จการศึกษาในระดับต�างๆ ยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการ 
ศึกษา ทักษะ และคุณลักษณะ อยู�ในระดับท่ียังไม�น�าพึงพอใจ อีกท้ังกำลังแรงงานของประเทศ           
ท่ีมีสมรรถนะไม�สอดคล
องกับความต
องการของตลาดงาน และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ              
มีการเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็ว (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน
า 75) 
 นโยบายด
านการศึกษาในรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 
ระบุไว
ว�า รัฐต
องดำเนินการให
เด็กทุกคนได
รับการศึกษาเป?นเวลาสิบสองป} ต้ังแต�ก�อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย�างมีคุณภาพโดยไม�มีการเก็บค�าใช
จ�าย อีกท้ังดำเนินการให
เด็กเล็กได
รับการ
ดูแลและพัฒนาก�อนท่ีจะเข
ารับการศึกษา เพ่ือพัฒนาร�างกาย สติปwญญา จิตใจ อารมณ8 วินัย และ
สังคมให
เหมาะสมกับวัย ได
รับการศึกษาตามความต
องการในระบบต�างๆ ส�งเสริมให
มีการเรียนรู

ตลอดชีวิต รวมท้ังจัดให
มีการร�วมมือกันระหว�างรัฐ องค8กรปกครองส�วนท
องถ่ินและเอกชน ในการจัด
การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน
าท่ีดำเนินการ กำกับ สนับสนุน และส�งเสริมให
การจัดการศึกษา               
มีคุณภาพและได
มาตรฐานสากล (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2560, หน
า 14) สอดคล
องกับ
แผนการศึกษาแห�งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ได
กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป�าหมายการพัฒนา
การศึกษาใน 5 ประการ ได
แก� การเข
าถึงโอกาสทางการศึกษา ความเท�าเทียมทางการศึกษา คุณภาพ
การศึกษา ประสิทธิภาพ และตอบโจทย8บริบทเปลี่ยนแปลงในระยะ 15 ป}ข
างหน
า โดยมีวิสัยทัศน8ว�า
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คนไทยทุกคนต
องได
รับการศึกษา และเรียนรู
ตลอดชีวิตได
อย�างมีคุณภาพเพ่ือการดำรงชีวิตอย�างเป?น
สุข สอดคล
องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน
า 75-91) เพ่ือให
ประชาชนได
รับโอกาสในการศึกษา
และเรียนรู
ตลอดชีวิตอย�างมีคุณภาพ สามารถพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถให
เต็มตาม
ศักยภาพท่ีมีของแต�ละบุคคล อันจะนำไปสู�การสร
างความผาสุกในสังคมร�วมกันของชนในชาติ และ 
ลดความเหลื่อมล้ำในสังคมให
มีความเสมอภาคและเท�าเทียมกัน พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก
ไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 แก
ไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 39 
กำหนดให
หน�วยงานต
นสังกัดกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 4 ด
าน คือ                    
ด
านวิชาการ ด
านงบประมาณ ด
านการบริหารงานบุคคล และด
านการบริหารท่ัวไป ไปยังสถานศึกษา
ตามภารกิจหลักของสถานศึกษาให
มากท่ีสุดด
วยเจตนารมณ8ท่ีจะทำให
สถานศึกษาดำเนินการได
  
อย�างอิสระ คล�องตัว และมีความรวดเร็ว สอดคล
องกับความต
องการของผู
เรียน สถานศึกษา ชุมชน 
และท
องถ่ิน โดยการมีส�วนร�วมจากผู
มีส�วนได
ส�วนเสียท่ีเก่ียวข
องทุกฝ�าย เพ่ือให
เกิดประสิทธิผล       
ของสถานศึกษา ซ่ึงเป?นปwจจัยท่ีสำคัญท่ีทำให
สถานศึกษามีความเข
มแข็งในการบริหารจัดการ และ
สามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู
 ตลอดจนการวัดและประเมินผล รวมท้ังการวัดปwจจัยเก้ือหนุน         
การพัฒนาคุณภาพนักเรียนในชุมชน ท
องถ่ิน ได
อย�างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553, หน
า 14) ดังนั้น ผู
บริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทสำคัญ           
ในฐานะหัวหน
าหน�วยงานท่ีใกล
ชิดกับครูและผู
เรียนมากท่ีสุด การบริหารสถานศึกษาให
ประสบ
ความสำเร็จได
นั้นต
องอาศัยผู
บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู
นำ (Leadership) (ปณตนนท8              
เถียรประภากุล, 2561, หน
า 1995) เพ่ือให
การบริหารสถานศึกษาดำเนินการอย�างมีประสิทธิภาพ
และเป?นไปตามเป�าหมาย 
 ภาวะผู
นำมีผลอย�างมากต�อการส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค8กร ผู
บริหารสถานศึกษา
ถือเป?นบุคคลสำคัญในการปฏิบัติตนเป?นแบบอย�างท่ีสอดคล
องตามทำนองคลองธรรม จะเป?นผู
เห็น
คุณค�าและความยุติธรรมในสังคม แต�ถ
าผู
บริหารคนใดมีพฤติกรรมตามอำเภอใจ จะไม�ได
รับความ
ไว
วางใจจากทีมงาน สุดท
ายก็จะเกิดความขัดแย
งจากการตัดสินใจในการทำงาน (ศิรประภา ชุปวา, 
2563, หน
า 2) การดำเนินงานขององค8กรให
ประสบความสำเร็จได
นั้น ผู
นำถือเป?นหนึ่งในกุญแจสำคัญ
ท่ีจะทำให
การดำเนินงานต�างๆ ประสบความสำเร็จ ซ่ึงผลสำเร็จนั้นจะต
องมีความถูกต
องตามหลัก
จริยธรรม โดยเฉพาะอย�างยิ่งผู
นำหรือผู
บริหารจะเป?นแบบอย�างให
บุคคลอ่ืนๆ ในองค8กร ให
ยึดถือ
ปฏิบัติตาม โดยผู
นำท่ีมีภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมจะมีคุณลักษณะของการเป?นผู
นำเชิงท่ีประพฤติปฏิบัติ 
มีคุณธรรม จริยธรรม จะแสดงให
เห็นถึงลักษณะบุคคลท่ีมีศีลธรรมในเรื่องการมีอิทธิพลในแง�บวกของ
องค8กร (ณัฐริดา นิพนธ8, 2562, หน
า 23) นำพาองค8กรไปสู�ทิศทางใหม� สามารถช�วยให
องค8กรบรรลุ
เป�าหมายใหม�ท่ีต�างไปจากเป�าหมายเดิม เป?นผู
สร
างสิ่งใหม�ให
เกิดข้ึน และสามารถถ�ายทอดให
สมาชิก
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ได
เข
าใจอย�างถ�องแท
 ทำให
สมาชิกเกิดความผูกพันในองค8กรมากยิ่งข้ึน มีการพัฒนาความสามารถ 
ของผู
ร�วมงานและผู
ตามไปสู�ระดับความสามารถท่ีสูงข้ึน มีศักยภาพมากข้ึนท้ังจากหน�วยงานภายใน
และหน�วยงานภายนอก เป�ดให
ครูได
มีโอกาสเรียนรู
และพัฒนาตนเองร�วมกัน มีการใช
ความรู
 ทักษะ 
ความสามารถ และประสบการณ8ทำาให
ผู
ร�วมงานไว
วางใจ แสดงออกถึงความพยายามในการมีภาวะ
ผู
นำาการเปลี่ยนแปลง โดยมุ�งหวังให
ได
ประโยชน8ขององค8กรมากกว�าประโยชน8ส�วนตน และนำไปสู�
การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับสูงข้ึน (ฤชุอร คำประเสริฐ และภูมิพิพัฒน8  
รักพรมงคล, 2565, หน
า 192) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาหรือผลสำเร็จในการบริหารการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
ผู
บริหารและครูผู
สอนมีความรู
ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนและนักเรียนให
ประสบความสำเร็จ
ตามเป�าหมายและวัตถุประสงค8ท่ีได
กำหนดเอาไว
สร
างความพึงพอใจแก�บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน 
ผู
ปกครองและชุมชน (มณีรัตน8 บุญยืน, 2550, หน
า 35) ดังนั้น ผู
บริหารท่ีมีภาวะผู
นำจะส�งผลต�อ         
การดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา และเป?นปwจจัยสำคัญในการนำพาองค8กรสู�ความสำเร็จ ภาวะ
ผู
นำเชิงจริยธรรม เป?นพฤติกรรมท่ีผู
บริหารประพฤติปฏิบัติแสดงออกด
วยความเหมาะสม นำไปสู�          
การศรัทธาและยอมรับจากผู
ใต
บังคับบัญชา เกิดการร�วมมือการดำเนินงานต�างๆ ส�งผลให
สถานศึกษา
บรรลุเป�าหมายตามวัตถุประสงค8ท่ีตั้งไว
อย�างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดังท่ี นิลาวรรณ 
สุวรรณมณี (2566, หน
า 122) ได
ทำการวิจัย พฤติกรรมการบริหารของผู
บริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิ 
ผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี สรุปว�า การบริหารงานให

เกิดประสิทธิผลนอกจากจะต
องปฏิบัติตามหลักการบริหารโดยยึดระเบียบ คำสั่ง กฎหมาย ผู
บริหาร
ต
องยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม การท่ีผู
บริหารเป?นแบบอย�างท่ีน�าเคารพนับถือต�อผู
ใต
บังคับบัญชา 
ส�งผลให
ผู
ใต
บังคับบัญชามีความศรัทธา และสามารถปฏิบัติงานด
วยความเต็มใจอย�างเต็มศักยภาพ 
ส�งผลดีต�อสถานศึกษา นำไปสู�การบรรลุตามเป�าหมายท่ีวางไว
 สอดคล
องกับ อัญชลี โลเชียงสาย 
(2565, หน
า 104) ได
ทำการวิจัย การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู
บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผล 
ต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว�า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด         
เม่ือพิจารณาเป?นรายด
าน พบว�า อยู�ในระดับมากและมากท่ีสุด ซ่ึงประสิทธิผลของสถานศึกษาเป?นตัว 
กำหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดียิ่งข้ึน โดยผลลัพธ8 
ของประสิทธิผลนั้นผู
บริหารและบุคลากรต
องเป?นบุคคลท่ีขับเคลื่อนให
ประสบผลสำเร็จตามท่ี
ต้ังเป�าหมายไว
 จากงานวิจัยข
างต
นเห็นได
ว�าการบริหารสถานศึกษาให
เกิดประสิทธิผลตามเป�าหมาย
ท่ีตั้งไว
 ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมเป?นปwจจัยท่ีมีผลทำให
การบริหารเกิดประสิทธิผล 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เป?นหน�วยงานทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีบทบาทหน
าท่ีในการส�งเสริม สนับสนุน
สถานศึกษาในสังกัดให
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกำหนดแนวนโยบายให
สถานศึกษา บริการจัด
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การศึกษาตามนโยบายและจุดเน
น เพ่ือการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาสู�การปฏิบัติ ท้ังด
านคุณภาพครู 
คุณภาพนักเรียน และคุณภาพในการบริหารจัดการ โดยมีวิสัยทัศน8คือ ผู
เรียนมีความปลอดภัย ได
รับ
โอกาสอย�างเท�าเทียมและมีคุณภาพ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด
วยหลักธรรมาภิบาล 
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2566ก, หน
า 73)  
 จากผลการดำเนินงานท่ีผ�านมาพบว�า การบริหารจัดการของสถานศึกษาเป�ดโอกาสให

บุคลากรมีส�วนร�วมในการบริหารน
อย อีกท้ังยังพบว�าการขาดแคลนครูท่ีสอนตรงตามสาขาวิชา และ
ครูรับผิดชอบงานอ่ืนเพ่ิมจากงานการสอน จึงมีผลกระทบต�อการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ
ให
กับผู
เรียน ทำให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนลดลง จากข
อมูลการเปรียบเทียบผลการ
ทดสอบทางการศึกษาแห�งชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 กับป}การศึกษาท่ีผ�านมา พบว�าผลการทดสอบทางการศึกษาแห�งชาติ
ข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป}ท่ี 6 กลุ�มสาระการเรียนรู
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
วิทยาศาสตร8 มีค�าคะแนนเฉลี่ยลดลง มีเพียงกลุ�มสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร8ท่ีมีค�าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน           
และผลการทดสอบทางการศึกษาแห�งชาติข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป}ท่ี 3 พบว�า ทุกกลุ�ม
สาระการเรียนรู
มีคะแนนเฉลี่ยลดลง และมีค�าเฉลี่ยในบางวิชาต่ำกว�าระดับประเทศ และจากผล          
การประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน8 (Integrity and 
Transparency Assessment Online: ITA Online) ประจำป}งบประมาณ พ.ศ.2565 โรงเรียนท่ัวไป
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว�า ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร�งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาโดยภาพรวมระดับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
ได
คะแนนร
อยละเฉลี่ย 74.89 ซ่ึงถือว�ามีคุณธรรมและความโปร�งใสในการดำเนินงานอยู�ในระดับ C 
โดยตัวชี้วัดท่ี 10 การป�องกันการทุจริต ได
คะแนนต่ำกว�าตัวชี้วัดอ่ืนๆ มีคะแนนร
อยละเฉลี่ย 41.02  
ซ่ึงร
อยละสถานศึกษาท่ีผ�านเกณฑ8ประเมิน ITA ได
คะแนน 85 คะแนนข้ึนไปคิดเป?นร
อยละ 24.38 
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2566ข, หน
า 1-2)  
 จากความเป?นมาและความสำคัญดังกล�าวจะเห็นได
ว�า ยุคดิจิทัลส�งผลกระทบต�อการบริหาร
สถานศึกษาในด
านต�างๆ รวมไปถึงคุณธรรม จริยธรรม การประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส และ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ทำให
เห็นว�าภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมเป?นปwจจัยสำคัญในการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลเป?นอย�างมาก ซ่ึงผู
วิจัยได
เห็นความสำคัญของปwญหา ดังนั้นจึงต
องการศึกษาภาวะผู
นำ 
เชิงจริยธรรม 5 ปwจจัย ได
แก� 1) ความยุติธรรม 2) ความซ่ือสัตย8 3) ความไว
วางใจ 4) ความน�าเคารพ 
และ 5) ความรับผิดชอบ ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือนำผลการวิจัยไปเป?นแนวทางในการพัฒนา
ตนเองของผู
บริหารและพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชร ให
มี
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน และเป?นแนวทางในการบริหารงานแก�หน�วยงานอ่ืน                  
ท่ีเก่ียวข
อง 
 

วัตถุประสงค:ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 3. เพ่ือหาความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 4. เพ่ือสร
างสมการพยากรณ8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ8ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา        
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมอย�างน
อย 1 ปwจจัย มีอำนาจพยากรณ8ประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีขอบเขตของการวิจัย 
ดังนี้ 
 ขอบเขตด�านเนื้อหา 
 ผู
วิจัยได
ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข
อง เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย ดังนี้ 
  1. ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ได
จากการสังเคราะห8เอกสารทางวิชาการและงานวิจัย             
ท่ีเก่ียวข
องกับภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ดังนี้ 
   1.1 ความยุติธรรม  
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   1.2 ความซ่ือสัตย8  
   1.3 ความไว
วางใจ 
   1.4 ความน�าเคารพ  
   1.5 ความรับผิดชอบ 
  2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ได
จากการสังเคราะห8เอกสาร           
ทางวิชาการและงานวิจัยท่ีเก่ียวข
อง ดังนี้ 
   2.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   2.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร 
   2.3 วิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล 
   2.4 การบริหารแบบมีส�วนร�วม 
   2.5 คุณภาพผู
เรียน 
 ขอบเขตด�านประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
  1. ประชากรท่ีใช
ในการวิจัยครั้งนี้ ได
แก� ผู
บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวนท้ังสิ้น 1,763 คน 
  2. กลุ�มตัวอย�างท่ีใช
ในการวิจัย ได
แก� ผู
บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 กำหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างโดยใช
ตาราง         
ของเครจซ่ีและมอร8แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ได
ขนาดกลุ�มตัวอย�าง 317 คน 
จำแนกเป?นผู
บริหารสถานศึกษา จำนวน 36 คน และครู จำนวน 281 คน ทำการสุ�มแบบแบ�งชั้น 
แบบเป?นสัดส�วนโดยใช
อำเภอเป?นชั้นในการสุ�ม แล
วทำการสุ�มอย�างง�าย 
 ขอบเขตด�านตัวแปร 
  1. ตัวแปรพยากรณ8 คือ ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  2. ตัวแปรเกณฑ8 คือ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

นิยามศัพท:เฉพาะ 

 1. ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู
นำท่ีแสดงออกทางการกระทำหรือ 
การดำเนินงานต�างๆ บนพ้ืนฐานตามหลักคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนเป?นแบบอย�างท่ีดีกับ
ผู
ใต
บังคับบัญชา ชี้นำให
ผู
ใต
บังคับบัญชายึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการประพฤติปฏิบัติตน            
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ใช
ความรู
และประสบการณ8ในการตัดสินใจทำสิ่งท่ีถูกต
อง และมุ�งผลประโยชน8และความสำเร็จของ
องค8การ ประกอบด
วย 5 ด
าน ดังนี้ 
   1.1 ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู
บริหารแสดงออกถึงความสมอภาคเท�าเทียม 
เป?นกลาง มีความความยุติธรรมในการตัดสินใจ ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยอมรับฟwงความคิดเห็น 
เคารพสิทธิความแตกต�างระหว�างบุคคลและไม�เอารัดเอาเปรียบผู
อ่ืน 
   1.2 ความซ่ือสัตย8 หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู
บริหารแสดงออกถึงการปฏิบัติตนอย�าง
เหมาะสม มีความจริงใจตรงไปตรงมาท้ังต�อตนเองและผู
อ่ืน เป?นแบบอย�างในการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสม 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายอย�างเคร�งครัด สามารถให
ข
อมูลท่ีถูกต
องโปร�งใสตรวจสอบได
           
ไม�คำนึงถึงผลประโยชน8กลุ�มใดกลุ�มหนึ่ง 
  1.3 ความไว
วางใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู
บริหารแสดงออกถึงการเชื่อม่ันต�อ              
ผู
ใต
บังคับบัญชา ปฏิบัติงานด
วยความทุ�มเท สำนึกต�อบทบาทหน
าท่ี มีปฏิสัมพันธ8และ                
การติดต�อสื่อสารกับผู
อ่ืนได
เป?นอย�างดีจนเกิดความน�าเชื่อถือ มีมนุษยสัมพันธ8ท่ีดี มีความจริงใจ            
มีความม่ันคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ 
  1.4 ความน�าเคารพ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู
บริหารแสดง ออกถึงการปฏิบัติตนด
วย
ความสุภาพ อ�อนโยน ใจดี น�าเคารพนับถือ มีความเมตตากรุณา ให
เกียรติผู
อ่ืน เคารพในการตัดสินใจ
ของผู
ใต
บังคับบัญชา เคารพนับถือซ่ึงกันและกัน สร
างความเสมอภาคและเท�าเทียมกันในการ
ปฏิบัติงาน รักษาเกียรติยศและชื่อเสียงขององค8กร 
   1.5 ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู
บริหารแสดงออกถึงความมุ�งม่ันต้ังใจ        
เอาใจใส�ในหน
าท่ีการงาน ประยุกต8ใช
ศาสตร8และศิลป�ในการปฏิบัติหน
าท่ีอย�างเต็มความสามารถ 
ตรงไปตรงมาด
วยความละเอียดรอบคอบ ระมัดระวัง อดทน ไม�ยอมแพ
 ต�อปwญหาหรืออุปสรรค                
ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติหน
าท่ี ประพฤติตนเป?นแบบอย�างให
เป?นท่ียอมรับในเรื่องความรับผิดชอบ          
ไม�ย�อท
อต�อปwญหาหรืออุปสรรคต�างๆ ยอมรับผิดเม่ือทำให
เกิดความผิดพลาดข้ึน 
 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษา          
ท่ีเกิดจากความสามารถของผู
บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีร�วมกันดำเนินงานกิจกรรมต�างๆ 
โดยการประยุกต8ใช
สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมต�างๆ มาใช
ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา เป?นการอำนวยความสะดวกในการบริหารให
เกิดประโยชน8สูงสุด เพ่ือให
ประสบผลสำเร็จ 
บรรลุตามเป�าหมายและวัตถุประสงค8ในการจัดการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพ มี 5 องค8ประกอบ ดังนี้ 
   2.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การใช
ความรู
และความสามารถในเรื่อง
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในด
านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน การเก็บรวบรวมข
อมูล
เพ่ือวัดและประเมินผลประเมินผล ของสถานศึกษา ส�งเสริมการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการค
นคว
า
หาความรู
 มีการจัดเก็บข
อมูล การแลกเปลี่ยนเรียนรู
การสร
างและเครือข�ายการเชื่อมโยงข
อมูลและ
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การทำงานร�วมกับหน�วยงานอ่ืน เพ่ือสร
างสรรค8นวัตกรรมดิจิทัล การเผยแพร�ข
อมูล สารสนเทศ             
ในรูปแบบต�างๆ ให
กับบุคคลท่ีเก่ียวข
องท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาด
วยความถูกต
องและ
แม�นยำ เพ่ือให
การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและมีความทันสมัย 
  2.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร หมายถึง สภาพแวดล
อมและบรรยากาศท่ีมี
มาตรฐานเอ้ือต�อการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ส�งผลให
บุคลากรมีความมุ�งม่ัน ร�วมมือ
ร�วมใจในการปฏิบัติงาน มีความไว
วางใจเป?นอันหนึ่งอันเดียวกัน รับฟwงความคิดเห็น ยอมรับนับถือ       
ซ่ึงกันและกัน เพ่ือให
การดำเนินงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  2.3 วิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล หมายถึง การวางแผนอนาคตในด
านดิจิทัล การกำหนด
วิสัยทัศน8 การมีทักษะและประยุกต8ใช
เทคโนโลยี มีการวิเคราะห8สภาพแวดล
อมอย�างรอบด
านโดยการ
มีส�วนร�วมของบุคลากรและผู
มีส�วนเก่ียวข
อง เพ่ือกำหนดกลยุทธ8ในการปฏิบัติงานให
ทันต�อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล มีการถ�ายทอดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน8กับบุคลากรอ่ืน ปรับสภาพแวดล
อม
ของสถานศึกษาและพัฒนาแหล�งเรียนรู
ท่ีเหมาะสม 
  2.4 การบริหารแบบมีส�วนร�วม หมายถึง การท่ีบุคลากรในองค8กรและผู
มีส�วนเก่ียวข
อง
ทุกฝ�ายปฏิบัติและรับผิดชอบงานต�างๆ ร�วมกัน มีส�วนร�วมในการสร
างบรรยากาศในการทำงาน           
การแสดงความคิดเห็น การพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การติดสินใจทางตรงและทางอ
อม            
และตรวจสอบการดำเนินกิจกรรมต�างๆ ร�วมกัน ปฏิบัติงานด
วยความเต็มใจและต้ังใจ เพ่ือให
การ
ดำเนินงานสำเร็จตามเป�าหมายอย�างมีประสิทธิภาพ 
  2.5 คุณภาพผู
เรียน หมายถึง ผลการเรียนรู
ท่ีเป?นคุณภาพของผู
เรียนด
านผลสัมฤทธิ์ 
ทางวิชาการ คุณลักษณะอันพึงประสงค8 พฤติกรรมของผู
เรียนท่ีตอบสนองต�อการจัดการเรียนรู
           
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีทัศนคติท่ีดีต�อการเรียนรู
เทคโนโลยีดิจิทัล เข
าใจข
อปฏิบัติในการใช
งาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 3. ผู
บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางวิชาชีพท่ีรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา 
ได
แก� ผู
อำนวยการ รองผู
อำนวยการ หรือบุคลากรท่ีได
รับการแต�งต้ังให
รักษาราชการแทนในตำแหน�ง
ผู
อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 4. ครู หมายถึง บุคลากรทางวิชาชีพซ่ึงทำหน
าท่ีหลักในการจัดการเรียนการสอน ส�งเสริม
การเรียนรู
ของผู
เรียนด
วยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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ประโยชน:ที่ได�รับจากการวิจัย 

 1. ได
ทราบระดับภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
 2. ได
องค8ความรู
เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 3. ได
ทราบความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม กับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 4. ได
สมการณ8พยากรณ8ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 5. สถานศึกษาหรือหน�วยงานท่ีมีบริบทใกล
เคียงสามารถนำไปใช
เป?นข
อมูลในการกำหนด
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาองค8กร 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู
วิจัยได
ศึกษาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข
อง โดยนำเสนอตามลำดับหัวข
อ ดังนี้ 
  1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
   1.4 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  2. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 
   2.1 ความหมายของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 
   2.2 ความสำคัญของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 
   2.3 องค8ประกอบของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 
  3. หลักการ แนวคิดท่ีเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 
   3.2 การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   3.3 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
   3.4 องค8ประกอบของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  4. บริบทสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข
อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต�างประเทศ 
  6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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หลักการ แนวคิด ทฤษฎทีี่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 การบริหารสถานศึกษาเป?นกระบวนการท่ีผู
บริหารประยุกต8ใช
ศาสตร8และศิลป�ในการทำ
กิจกรรมร�วมกับบุคลากรและผู
ท่ีเก่ียวข
อง โดยการนำหลักการแนวคิดและทฤษฎีการบริหารมาปรับใช

ให
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษานั้นๆ เพ่ือให
การดำเนินกิจกรรมบรรลุผลท่ีตั้งไว
อย�างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษา ผู
บริหารควรมีหลักการแนวคิดและกระบวนการในการบริหาร 
เพ่ือให
การดำเนินงานบรรลุเป�าหมายอย�างมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการหลายท�านได
ให
ความหมาย
ของการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
   ณรงค8ชัย บุญประเสริฐ (2563, หน
า 13) ได
ให
ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ศาสตร8และศิลป�ท่ีผู
บริหารจะต
องอาศัยทักษะ ความรู
 ความสามารถ และประสบการณ8           
ในการวินิจฉัยสั่งการเรื่องต�างๆ ท่ีเก่ียวกับกิจการงานสถานศึกษาอย�างเป?นระบบท้ัง 4 ฝ�าย โดยคำนึง 
ถึงสภาพการณ8และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เพ่ือมุ�งไปสู�จุดมุ�งหมายและบรรลุวัตถุประสงค8ตามท่ี
สถานศึกษาได
กำหนดไว
 และใช
ทรัพยากรจากทุกภาคส�วนของสังคมเพ่ือการบริหารอย�างมี
ประสิทธิภาพ 
   จิรายุ มณีล่ำ (2565, หน
า 18-19) ได
ให
ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ภารกิจของผู
บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติผ�านการวางแผน การบริหารจัดการ การส�งเสริม 
สนับสนุนอำนวยความสะดวกแก�ผู
ใต
บังคับบัญชาให
เกิดการเรียนรู
ในการปฏิบัติงาน และความร�วมมือ
ในทำงานอย�างเป?นระบบกับบุคคลท่ีมีส�วนเก่ียวข
อง ในงาน 4 ฝ�าย ได
แก� การบริหารวิชาการ               
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป โดยใช
ทรัพยากรท่ีมีอย�างจำกัด
และเกิดประโยชน8กับการศึกษามากท่ีสุด ทำให
ผู
เรียนเกิดการพัฒนาด
านความรู
 ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรมความสามารถ ทัศนคติ ค�านิยมอันดี สนับสนุนการเรียนรู
ตลอดชีวิตแก�ผู
เรียนและชุมชน  
เพ่ือบรรลุเป�าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด ส�งผลให
สถานศึกษามีคุณภาพ  
   ชลธิชา ดวงจินดา (2565, หน
า 20) ได
ให
ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การดำเนินงานร�วมกับบุคคลต้ังแต�สองคนข้ึนไปในการดำเนินการจัดการศึกษา โดยมี
เป�าหมายเพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให
นักเรียนมีความเจริญทางด
านสติปwญญา จิตใจ ทักษะทาง
สังคม มีคุณธรรม จริยธรรม เป?นคนดีมีคุณธรรม เพ่ือเป?นทรัพยากรบุคคลท่ีดีและมีความสุขในอนาคต
ตามมาตรฐานความต
องการของชุมชน การบริหารงานประกอบด
วย 4 ด
าน คือ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือการพัฒนา
ศักยภาพและผลผลิตของสถานศึกษา คือ ผู
เรียนท่ีสำเร็จการศึกษาเป?นท่ียอมรับจากสังคมอย�างแท
จริง 
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   ภัทรานิษฐ8 บุญฤทธิ์ (2566, หน
า 14) ได
ให
ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมต�างๆ ภายในสถานศึกษาโดยมีวิธีการข้ันตอน และแบบแผนในการ
ปฏิบัติงานอย�างเป?นระบบทำให
บรรลุวัตถุประสงค8อย�างมีประสิทธิภาพ ประกอบด
วยการบริหาร            
4 ด
าน คือ ด
านการบริหารวิชาการ ด
านการบริหารงบประมาณ ด
านการบริหารบุคคล และด
าน           
การบริหารท่ัวไป 
  อุบลรัตน8 สุขพันธ8 (2566, หน
า 23-27) ได
ให
ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีผู
บริหารจัดให
มีกิจกรรมท่ีเน
นให
เกิดการเรียนรู
แก�ผู
เรียน มุ�งพัฒนาผู
เรียน
ตามหลักสูตร ปลูกฝwงให
ผู
เรียนมีความรู
 และความสามารถ เป?นพลเมืองดี ดำรงชีวิตอยู�ในสังคมได

อย�างมีความสุข ซ่ึงมีการบริหารงาน 4 ด
าน ได
แก� ด
านวิชาการ ด
านงบประมาณ ด
านการบริหารงาน
บุคคล และด
านการบริหารท่ัวไป 
   ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, p. 437) ได
ให
ความหมายว�า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีผู
บริหารมุ�งปฏิบัติตามวัตถุประสงค8ท่ีกำหนดไว
ในองค8กร 
ประกอบด
วยสิ่งสำคัญหลายประการ เช�น ภาวะผู
นำ การตัดสินใจ แรงจูงใจ องค8กร โดยการบริหาร
สถานศึกษาจะต
องคำนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนด
วย 
 สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต�างๆ ของ
สถานศึกษาท่ีผู
บริหารสถานศึกษามุ�งปฏิบัติอย�างเป?นระบบและข้ันตอน โดยการประยุกต8ใช
ศาสตร8
และศิลป� เพ่ือการดำเนินงานอย�างเป?นระบบผ�านงาน 4 ด
าน คือ ด
านการบริหารงานวิชาการ                
ด
านการบริหารงบประมาณ ด
านการบริหารงานบุคคล และด
านการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือมุ�งพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาและคุณภาพของผู
เรียนอย�างมีประสิทธิภาพ 
 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเป?นกระบวนการท่ีสำคัญท่ีผู
บริหารสถานศึกษาใช
เป?นแนวทาง        
ในการดำเนินงานต�างๆ ให
เหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ีให
บรรลุวัตถุประสงค8ตามเป�าหมายท่ีต้ังไว
            
มีนักวิชาการหลายท�านได
ให
ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ไว
ดังนี้ 
  สัมมา รธนิธย8 (2560, หน
า 94) กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว�า 
การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญ เนื่องจากเป?นภารกิจหน
าท่ี กระบวนการหลักท่ีผู
บริหารจะต
อง
กำหนดแบบแผนและเทคนิคต�างๆ โดยการประยุกต8ศาสตร8และศิลป�ท่ีมีประสิทธิภาพ มีความ
เหมาะสมกับองค8กรมาปรับใช
เพ่ือให
ผู
เก่ียวข
องทุกฝ�ายร�วมกันดำเนินการ เอ้ืออำนวยให
ผู
เรียนได
รับ
การศึกษาท่ีถูกต
องและมีคุณภาพ บรรลุตามเป�าหมายท่ีวางไว
ของสถานศึกษานั้นๆ 
  ครรชิต มาลัยวงศ8 (2562, หน
า 54) กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว�า 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีความสำคัญมาก เพราะการศึกษาของเยาวชนคนในประเทศจะดีหรือไม�          
ก็ข้ึนอยู�กับการบริหารหรือข้ึนอยู�กับผู
บริหาร ดังนั้นหากประเทศใดท่ีได
นักบริหารการศึกษาท่ีมีความรู
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ความสามารถ เข
าใจในงานด
านการศึกษา มีวิสัยทัศน8กว
างไกลต�อความก
าวหน
าของประชาชนและ
ประเทศชาติแล
ว ประเทศนั้นก็จะมีความสุข มีความรุ�งเรืองในทุกๆ ด
าน และในทางตรงกันข
าม         
หากประเทศใดไม�มีนักบริหารการศึกษาท่ีเก�ง และทำงานโดยเอาความก
าวหน
าและความรุ�งเรืองของ
ประเทศเป?นเส
นชัย ก็ยากท่ีประเทศนั้นๆ จะรุ�งเรืองได
 
  ยงยุทธ พนัสนอก (2563, หน
า 17) กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว�า 
การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญต�อความสำเร็จขององค8กร เป?นรูปแบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลง           
ของพฤติกรรมการบริหาร และพฤติกรรมภาวะผู
นำ เช�น เป�าหมายใหม�การริเริ่มโครงสร
างใหม� 
กระบวนการใหม�ในองค8กร และการบริหารต
องใช
การตัดสินใจในกระบวนการทำงาน โดยต
อง
ประยุกต8ใช
ท้ังศาสตร8และศิลป�ในการบริหาร 
   จิรายุ มณีล่ำ (2565, หน
า 20) กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว�า   
การบริหารสถานศึกษาเป?นการบริหารจัดการท่ีต
องดำเนินการอย�างเป?นระบบและต�อเนื่อง มีการใช

ศาสตร8และศิลป�ในการบริหาร ประสานบุคคลและหน�วยงานท่ีเก่ียวข
องรับผิดชอบและร�วมกัน
ดำเนินการ มีการร�วมมือของหลายฝ�าย มีรูปแบบข้ันตอนและวิธีดำเนินการ มีกระบวนการประเมินผล 
ติดตามผลการศึกษาท่ีเชื่อถือได
เป?นหลักสากล และมีทรัพยากรท่ีสนับสนุน ซ่ึงการศึกษาส�งผลกระทบ
และมีอิทธิพลต�อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม วิทยาการและเทคโนโลยี
ท่ีจำเป?นในการดำรงชีวิต การเปลี่ยนแปลงในด
านต�างๆ ส�งผลให
การบริหารสถานศึกษาเป?นสิ่งท่ีสำคัญ
ในการวางรากฐาน โครงสร
างของความเท�าเทียมในการศึกษา และเป?นหลักในการปฏิบัติเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค8ในด
านต�างๆ อีกด
วย 
   อุบลรัตน8 สุขพันธ8 (2566, หน
า 28) กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว�า 
การบริหารสถานศึกษาเป?นการดำเนินการปฏิบัติภารกิจต�างๆ ท่ีสถานศึกษาจัดข้ึน การจัดการศึกษา 
ท่ีทำให
สถานศึกษาเกิดคุณภาพ สามารถบรรลุจุดประสงค8ตามท่ีสถานศึกษาต้ังเป�าหมายไว
อย�างมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้ต
องอาศัยการมีส�วนร�วมของทุกฝ�าย 
   เจสซ่ี (Jesse, 1999, p. 140) กล�าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว�า 
ผู
บริหารต
องตระหนักถึงหลักในการบริหารไม�ว�าสถานศึกษาจะมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ� โดยมุ�ง
บริหารจัดการสถานศึกษาให
มีคุณภาพและมีประสิทธิผลต�อสถานศึกษาอย�างสูงสุด มีการกำหนด
ข้ันตอนหรือวิธีการบริหาร และร�วมทำงานกับหน�วยงานท่ีเก่ียวข
อง ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา โดยผ�านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสถานศึกษา ท้ังหมดนี้ล
วนเป?นการร�วมพัฒนา
สถานศึกษาให
มีคุณภาพอย�างสูงสุด  
  สรุปความสำคัญของการบริหารได
ว�า การบริหารสถานศึกษาเป?นภารกิจหลักท่ีสำคัญของ
ผู
บริหารในการประยุกต8ใช
ศาสตร8และศิลป� ในการดำเนินกิจกรรมต�างๆ ให
บรรลุตามวัตถุประสงค8          
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ท่ีสถานศึกษาต้ังไว
 โดยเน
นการมีส�วนร�วมของทุกฝ�ายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยมุ�งเน
น
การบริหารให
มีคุณภาพ และเกิดประสิทธิผลต�อสถานศึกษา 
 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
 ในการดำเนินงานต�างๆ ภายในสถานศึกษาให
เป?นไปด
วยความเรียบร
อยและมีประสิทธิภาพ 
ผู
บริหารต
องมีวิธีการดำเนินงานท่ีหลากหลาย เพ่ือนำมาประยุกต8ใช
ในการดำเนินการให
บรรลุ
เป�าหมายตามวัตถุประสงค8ท่ีตั้งไว
อย�างมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการหลายท�านได
เสนอกระบวนการ
บริหารสถานศึกษาไว
 ดังนี้ 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน8 (2559, หน
า 22-23) กล�าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษาว�า 
กระบวนการบริหารมี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
    1. ข้ันตอนการวางแผนงาน (Planning) ซ่ึงเก่ียวข
องกับภารกิจ (Mission) 
วัตถุประสงค8ของงาน (Objective) และข้ันตอนการการปฏิบัติงาน (Actions) ซ่ึงส�งผลให
บรรลุผล
สำเร็จโดยการตัดสินใจเลือกแผนงานหรือข้ันตอนการดำเนินงานในอนาคต 
    2. ข้ันตอนการจัดองค8กร (Organization) เป?นการวางระบบและกำหนดบทบาท
หน
าท่ีของบุคลากร ให
ปฏิบัติหน
าท่ีท่ีได
รับมอบหมายของตน 
    3. ข้ันตอนการจัดบุคคลเข
าปฏิบัติงาน (Staffing) เป?นข้ันตอนท่ีเก่ียวข
องกับ         
การบรรจุแต�งต้ังบุคคลดำรงตำแหน�งหน
าท่ี โดยคำนึงถึงความถนัดและความเหมาะสมของบุคคลนั้น 
เพ่ือให
ทำงานอย�างมีคุณภาพ และตรงต�อความต
องการขององค8กร ดังนั้นการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลเข
าบรรจุแต�งต้ังหรือเลื่อนตำแหน�งบุคลากรในองค8กรต
องผ�านการประเมินตามมาตรฐาน              
ท่ีองค8กรกำหนดหรือเป?นบุคคลท่ีมีผลงานดีเด�นในทางด
านใดด
านหนึ่งท่ีทำให
องค8กรประสบผลสำเร็จ
จึงได
ค�าตอบแทนตามตำแหน�งของตนเอง 
    4. ข้ันตอนการชักนำ (Leading) หมายถึง การท่ีบุคคลหนึ่งซ่ึงมีอำนาจหน
าท่ี        
ท่ีสามารถบรรจุแต�งต้ังบุคคลเข
าทำงานในองค8กร ได
เห็นบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานหรือเป?นบุคคลท่ีมีคุณภาพและมีประโยชน8ต�อองค8กรได
มีการทาบทามหรือพูดคุยกับบุคคล
นั้นท่ีมีคุณภาพเข
ามาท างานหรือปฏิบัติหน
าท่ีในองค8กรของตนเองเพ่ือให
องค8กรมีพนักงานท่ีดีและ       
มีคุณภาพสามารถพัฒนาประสิทธิภาพขององค8กรให
มีความเจริญก
าวหน
า 
    5. ข้ันตอนการควบคุม (Controlling) เป?นข้ันตอนในการวัดผลและประเมินผล 
แก
ไขปwญหาการทำงานของบุคคลและองค8กรให
มีความม่ันใจในการทำงานและให
เป?นแผนงานกำกับ
ติดตามไว
ท้ังนี้อาจเก่ียวข
องกับการวัดผลการเปรียบเทียบกับเป�าหมายและแผนงานซ่ึงจะแสดงถึง         
การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานบางครั้งอาจเกิดปwญหาจึงต
องนำข
อผิดพลาด          
มาปรับปรุงแก
ไขเพ่ือให
ได
งานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
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  สัมมา รธนิธย8 (2560, หน
า 38) กล�าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษาว�า 
กระบวนการบริหารเป?นเครื่องมือท่ีสำคัญของผู
บริหารท่ัวทุกองค8กรท่ีจะต
องเลือกนำมาใช
ตามความ
จำเป?นและเหมาะสมกับสถานการณ8 ซ่ึงมีอยู�หลายวิธีในปwจจุบัน กระบวนการการบริหารนั้นมีลำดับ
ข้ันตอนในการดำเนินการท่ีต�อเนื่องเป?นวัฏจักร และมีปฏิสัมพันธ8ทุกทิศทาง แบ�งออกเป?น 5 ข้ันตอน
ดังนี้ 
   1. การวางแผน  
   2. การจัดการองค8การ 
   3. การจัดบุคลากร 
   4. การอำนวยการ  
   5. การควบคุม 
   ขวัญพิชชา มีแก
ว (2562, หน
า 14) กล�าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษาว�า 
กระบวนการบริหารสถานศึกษาเริ่มต
นจากการวางแผน โดยการศึกษาสภาพของปwญหาเพ่ือกำหนด 
ทิศทางการดำเนินงานในองค8กร พร
อมการต้ังเป�าหมาย การจัดการองค8กร การสั่งการ                     
การประสานงาน การปฏิบัติงานตามข
อตกลง การควบคุม การประเมินผล และการทบทวน                   
ผลการปฏิบัติงาน เพ่ือนำผลมาปรับปรุงแก
ไข และกำหนดวัตถุประสงค8ใหม�ครั้งต�อไป 
   จิตต8พิชชา จริยา (2564, หน
า 14) กล�าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษาว�า 
กระบวนการบริหารสถานศึกษาผู
บริหารควรเริ่มต
นจากการวางแผน โดยการศึกษาสภาพของปwญหา
เพ่ือนำมากำหนดทิศทางในการบริหารองค8การ พร
อมต้ังเป�าหมาย การปฏิบัติงานตามแผนการจัด
องค8การ การสั่งการและการควบคุม การประสานงาน การประเมินผลและการทบทวนผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือนำผลลัพธ8ท่ีได
มาใช
ปรับปรุงแก
ไขและกำหนดวัตถุประสงค8ในการบริหารครั้งต�อไป 
   ชลธิชา ดวงจินดา (2565, หน
า 25) กล�าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษาว�า 
กระบวนการบริหารสถานศึกษาเป?นเครื่องมือท่ีสำคัญท่ีผู
บริหารทุกองค8การต
องเลือกใช
ตามความ
จำเป?นและเหมาะสมกับสถานการณ8 เพ่ือทำให
ประสบความสำเร็จตามจุดประสงค8ของสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารมีลำดับข้ันตอนการดำเนินการอย�างต�อเนื่องเป?นวัฏจักรท่ีหมุนเวียนตลอดเวลา 
และมีปฏิสัมพันธ8ต�อทุกทิศทาง ประกอบด
วย การวิเคราะห8ทางกลยุทธ8 หรือการศึกษาสภาพปwจจุบัน
และปwญหา กำหนดวิสัยทัศน8หรือเป�าหมาย ทิศทางและกลยุทธ8ขององค8กร จัดทำแผนงานโครงการ 
การจัดองค8กร หรือจัดบุคลากรให
เหมาะสมกับงาน การสั่งการและการควบคุม การประสานงาน            
การปฏิบัติงานตามข
อตกลง การประเมินผลและทบทวนผลการปฏิบัติงาน เพ่ือนำผลท่ีได
มาปรับปรุง
แก
ไข 
  กูลลิคและเออร8วิค (Gulick & Urwick, 1973, pp. 18-19) กล�าวถึงกระบวนการ
บริหารสถานศึกษาว�า POSDCoRB เป?นกระบวนการบริหารงานในองค8การท่ีสำคัญ มี 7 ประการ คือ 
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    1. Planning (การวางแผน) คือ การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติการไว
ล�วงหน
า
ว�าจะต
องทำอะไรบ
าง และทำอย�างไรให
ประสบความสำเร็จ 
    2. Organizing (การจัดการองค8การ) คือ การกำหนดโครงสร
างในหน�วยงาน           
มีการการจัดสายงานให
ตรงตามตำแหน�งต�างๆ มีการกำหนดอำนาจหน
าในการทำงานอย�างชัดเจน 
    3. Staffing (การจัดหาบุคคล) คือ การบริหารงานด
านทรัพยากรบุคคล ได
แก�   
การสรรหาและพัฒนาบุคลากร การสร
างบรรยากาศการทำงานท่ีเหมาะสม การประเมินผล           
การทำงาน และการให
พ
นจากการปฏิบัติงาน 
    4. Directing (การสั่งการ) คือ การตัดสินใจในการสั่งการในหน�วยงานให
เกิด          
ความร�วมมือกันเพ่ือดำเนินไปสู�เป�าหมายเดียวกัน 
    5. Coordinating (การประสานงาน) คือ การประสานงานกิจการต�างๆ ของ
หน�วยงานให
เกิดความร�วมมือกันเพ่ือดำเนินไปสู�เป�าหมายอย�างมีประสิทธิภาพ 
    6. Reporting (การรายงาน) คือ การรายงานผลการปฏิบัติของหน�วยงานให
แก�
ผู
บริหารและสมาชิกของหน�วยงานได
ทราบความเคลื่อนไหวของการดำเนินงานว�าก
าวหน
าเพียงใด 
    7. Budgeting (งบประมาณ) คือ การจัดทำงบประมาณบัญชีการใช
จ�ายเงิน         
การควบคุมและการตรวจสอบทางด
านการเงินขององค8กร 
  จากกระบวนการบริหารสถานศึกษา สรุปได
ว�า การบริหารสถานศึกษาเป?นกระบวนการ         
ท่ีสำคัญท่ีผู
บริหารเลือกใช
ซ่ึงมีหลายกระบวนการ โดยเริ่มจากการวิเคราะห8สภาพปwญหา กำหนด
เป�าหมาย กลยุทธ8ในการบริหาร กำหนดโครงสร
างขององค8กร การวางแผนการปฏิบัติงานว�าจะทำ
อะไรและทำอย�างไร มีการจัดสรรบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมกับงาน การควบคุมและตัดสินใจ            
การสั่งการ มีการประสานงานกับบุคคลและหน�วยงานท่ีเก่ียวข
อง และมีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยการจัดทำรายงานผลการประเมินและนำผลท่ีได
ไปปรับปรุงแก
ไขในการดำเนินการ          
ครั้งต�อไป เพ่ือให
การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเป?นการบริหารโดยใช
เทคโนโลยีสำหรับสถานศึกษา
พร
อมกับการเปลี่ยนแปลงโดยไม�มีท่ีสิ้นสุด เพ่ือให
สอดคล
องกับนโยบายและเป�าหมายท่ีครอบคลุม
ภารกิจหลักของสถานศึกษา และมีการนิเทศติดตามผลการดำเนินงาน ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท�าน       
ได
กล�าวถึงการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว
ดังนี้ 
   วิจารณ8 พานิช (2558, หน
า 13) กล�าวว�า บทบาทของผู
อำนวยการโรงเรียนต
องเป?น
ผู
นำการเปลี่ยนแปลงและบริหารให
เกิดการเปลี่ยนแปลง 3 ประการ คือ เปลี่ยนแปลงการเรียนรู
 
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร และเปลี่ยนแปลงการจัดการ 
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   จารุวัจน8 สองเมือง (2559) กล�าวว�า ผู
บริหารจำเป?นต
องมีเครื่องมือท่ีแตกต�างจากในยุค
ท่ีผ�านมาเพ่ือการขับเคลื่อนองค8กรสู�ความสำเร็จ และเครื่องมือสำคัญท่ีจะต
องมีการนำไปใช
มีดังนี้ 
   1. การจัดการความรู
ในองค8การ การบริหารจำเป?นต
องกระตุ
นให
คนในองค8กร
พัฒนาความรู
 สร
างนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยู�ตลอดเวลา เนื่องจากองค8การต
องเป?นองค8การ           
แห�งการเรียนรู
 ซ่ึงจะช�วยให
องค8การพร
อมรับความเปลี่ยนแปลงต�างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน ยิ่งไปกว�านั้นยังจะ
สามารถนำพาองค8การสู�การเป?นผู
นำได
 ซ่ึงการจัดการความรู
เป?นเครื่องมือสำคัญเพ่ือบรรลุเป�าหมาย
ดังกล�าว นอกจากนี้การจัดการความรู
ยังเป?นเครื่องมือสำคัญท่ีสร
างความรู
สึกร�วมของคนในองค8การ
สร
างความภาคภูมิใจ ในการทำงานและกระตุ
นให
คนในองค8การทำงานอย�างเต็มศักยภาพท่ีมี 
    2. การสร
างวัฒนธรรมองค8กรท่ีเอ้ือต�อการเปลี่ยนแปลง ความเปลี่ยนแปลง               
จะเกิดข้ึนอย�างรวดเร็วข้ึน องค8การท่ีมีโครงสร
างการทำงานท่ีไม�เอ้ือต�อการเปลี่ยนแปลงคือองค8การ  
ท่ีจะขาดศักยภาพในการจัดการปwญหาท่ีเกิดข้ึน ท้ังนี้การสร
างวัฒนธรรมองค8การและการสร
างให

องค8กรมีความพร
อมต�อการเปลี่ยนแปลงนั้นไม�ใช�กระบวนการท่ีทำได
ในทันทีทันใด แต�เป?นการทำงาน
ร�วมกันของคนในองค8กร เป?นกระบวนการท่ีใช
เวลาปรับเปลี่ยนคนในองค8การให
มีความเห็นร�วมกัน 
ทำงานร�วมกันสู�เป�าหมายเดียวกัน 
    3. การทำงานอย�างเป?นเครือข�าย องค8กรท่ีปฏิบัติงานอย�างโดดเดียวเป?นองค8กร         
ท่ีขาดประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาจำเป?นท่ีจะต
องสร
างเครือข�าย
ความร�วมมือในการแลกเปลี่ยนองค8ความรู
 และทำงานร�วมกัน เพ่ือผลักดันการจัดการศึกษาให
มี
ประสิทธิภาพ 
    4. ทำงานร�วมกับสถานประกอบการเพ่ือการเรียนรู
ของผู
เรียน ความต
องการของ
การจัดการศึกษาท่ีมีความเปลี่ยนไป เป?นโจทย8ให
สถานศึกษาจำเป?นต
องเพ่ิมการทำงานร�วมกับองค8กร
อ่ืนท่ีเก่ียวข
องยิ่งข้ึน ท้ังจากส�วนของผู
ปกครองของผู
เรียนท่ีสถานศึกษาจะต
องสนองตอบ 
ขณะเดียวกันจะต
องเรียนรู
ถึงความต
องการของสถานประกอบการท่ีสถานศึกษาจะต
องเตรียม          
ความพร
อมให
กับผู
เรียนในการเข
าสู� การทำงาน การศึกษาต�อ 
   ณัฐวุฒิ พงศ8สิริ (2560) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลต
องมีหลักในการ
บริการบริหาร ดังนี้ 
    1. การมีวิสัยทัศน8 (Visionary Leadership) ผู
บริหารสถานศึกษาจะต
องมี
วิสัยทัศน8สามารถแลกเปลี่ยนถ�ายทอดวิสัยทัศน8 หรือความคิดรวบยอดเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง
องค8กรด
วยการประยุกต8ใช
ดิจิทัล และพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือยกระดับองค8กรให
สูงข้ึน และเข
าใจ
กลยุทธ8ท่ีสนับสนุนเป�าหมายเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแข�งขันขององค8กรด
วยนวัตกรรมดิจิทัล 
    2. การเป?นผู
ใช
งานดิจิทัลได
อย�างคล�องแคล�ว (Professional Practice) ผู
บริหาร
สถานศึกษาต
องตระหนักถึงการเป?นผู
นำในการใช
งานดิจิทัลได
อย�างเหมาะสม เชื่อม่ันในการใช
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เทคโนโลยี สามารถจัดการสภาพแวดล
อมในการเรียนรู
และสามารถใช
นวัตกรรมดิจิทัลได
อย�างมือ
อาชีพ สร
างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือให
เกิดความคิดสร
างสรรค8 และเสริมสร
างพลังอำนาจด
วย
เทคโนโลยีและแหล�งเรียนรู
ดิจิทัลต�างๆ  
    3. ความสามารถในการนำข
อมูลมาใช
 (Data Driven) ผู
บริหารสถานศึกษา
สามารถเรียกใช
ข
อมูลสารสนเทศได
อิสระ และนำมาใช
ได
อย�างไม�มีขีดจำกัด ส�งผลให
เกิดประโยชน8
ให
กับองค8กรต้ังแต�การวางแผนกลยุทธ8 การทำงานประจำวัน การบริหารจัดการคุณภาพอย�างต�อเนื่อง 
โดยใช
แหล�งข
อมูลสารสนเทศได
อย�างมีประสิทธิภาพ 
    4. ความเข
าใจในความรู
และทักษะความสามารถของคนในองค8กร (Talent 
Management) ผู
บริหารสถานศึกษาต
องมีความเข
าใจขีดจำกัดของบุคลากรในองค8กร จัดการและ
สร
างสมดุลทักษะความสามารถของบุคลากรในองค8กรให
เหมาะสมกับสถานการณ8ท่ีเปลี่ยนแปลง 
สามารถจัดการกับปwญหาในการทำงาน มีการสร
างสรรค8นวัตกรรมดิจิทัลใหม� การจ
างบุคลากรท่ีมี
ความรู
ความคิดเชิงนวัตกรรม การเป?นผู
ประกอบการมืออาชีพในการทำงานตามแผนท่ีกำหนด  
    5. การสร
างวัฒนธรรมการเรียนรู
ในโลกดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) 
ผู
บริหารสถานศึกษาต
องสร
างสรรค8พลวัตในการใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลในการบริหาร
องค8กรได
อย�างท่ัวถึง ติดตามแนวโน
มการเปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลา ให
โอกาสในการทดลองโครงการ
ใหม�ๆ มีความรวดเร็วและกล
าในการตัดสินใจ 
   เอกชัย ก่ีสุขพันธ8 (2561) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลนี้มีผลต�อการใช

ภาวะผู
นำของผู
บริหารสถานศึกษาเป?นอย�างมากเพราะภาวะผู
นำ ICT นำมาประยุกต8ใช
ได
อย�าง
เหมาะสมและเกิดหมายถึงความสามารถของผู
บริหารในการเข
าใจ เรียนรู
และยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงด
าน ICT และประโยชน8สูงสุดต�อสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัลนั้น
อาจจะเกิดปwญหาด
านโครงสร
างพ้ืนฐาน รวมท้ังความรู
ความสามารถของผู
เก่ียวข
อง ดังนั้นการบริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลจึงควรมีดังนี้ 
    1. กำหนดวิสัยทัศน8ทางด
าน ICT ของสถานศึกษาอย�างชัดเจนว�าควรดำเนินไป     
ในทิศทางใดและนำมาประยุกต8ใช
กับการบริหารสถานศึกษาอย�างไรบ
าง 
    2. การบริหารจัดการโครงสร
างพ้ืนฐานให
สามารถใช
งานได
อย�างมีประสิทธิภาพ 
ได
แก� Software, Hardware, Network และเครือข�ายไร
สายต�างๆ ของสถานศึกษา โดยสามารถ          
ให
บุคลากรและนักเรียนทุกคนเข
าถึงและใช
งานเทคโนโลยีดิจิทัลได
อย�างรวดเร็ว พร
อมท้ังจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการบริหารอย�างเหมาะสมและเพียงพอ 
    3. การสร
างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานในสถานศึกษา โดยส�งเสริมให
มี
การใช
 ICT อย�างแพร�หลายในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานในสถานศึกษาด
านต�างๆ  
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    4. การฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให
เป?นผู
ท่ีมีความรู

ความสามารถในด
าน ICT อย�างต�อเนื่องและสม่ำเสมอ 
   สุกัญญา แช�มช
อย (2562, หน
า 65-80) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ผู
บริหารสถานศึกษาต
องเข
าใจระบบวัฒนธรรมสถานศึกษาและการบริหารเทคโนโลยีสำหรับ
สถานศึกษาเพ่ือใช
ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู
ในห
องเรียน โดยใช
กระบวนการ        
ตามวงจรหลัก ประกอบด
วย  
   1. การวางแผน (Plan)  
   2. การออกแบบ (Design)  
   3. การนำไปปฏิบัติ (Implement)  
   4. กาประเมินผล (Evaluation)  
   5. การสะท
อนผล (Reflection)  
  และวงจรย�อย คือ กระบวนการ PIER ประกอบด
วย  
   1. การวางแผน (Plan: P)  
   2. การนำไปปฏิบัติ (Implement: I) 
   3. การประเมินผล (Evaluation: E)  
   4. การสะท
อนผล (Reflection: R)  
  เป?นกระบวนการหลักท่ีสำคัญในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ท้ังนี้กระบวนการ
บริหารดังกล�าว มีลักษณะการบริหารเป?นระบบสังคมเทคโนโลยี (Socio-technological System) 
ซ่ึงเป?นการปฏิสัมพันธ8ระหว�างระบบเทคโนโลยี ซ่ึงหมายถึง วัสดุ อุปกรณ8 เครื่องมือ แนวคิด วิธีการ 
หรือนวัตกรรมต�างๆ และระบบคน คือ ผู
นำระบบเทคโนโลยีไปใช
ในการดำเนินการต�างๆ ผู
บริหาร
สถานศึกษาจึงต
องมีความสามารถในการจัดการระบบเทคโนโลยี พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให
เป?นผู
มีความรู
 ความเข
าใจ และทักษะในการใช
เทคโนโลยีท่ีจำเป?นและเหมาะสมกับ              
ความต
องการของผู
เรียน นำเทคโนโลยีมาใช
ในการจัดการเรียนรู
 และส�งเสริมให
ผู
เรียนมีความรู
          
และทักษะท่ีจำเป?นในศตวรรษท่ี 21 
   ภคพร เลิกนอก (2563, หน
า 24) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล                
ควรมีความรู
และสามารถประยุกต8ใช
สื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมต�างๆ ในการดำเนินกิจกรรมของ
สถานศึกษา ผู
บริหารคอยอำนวยความสะดวกในการดำเนินกิจกรรมของสถานศึกษา เพ่ือให
เกิด
ประโยชน8และบรรลุวัตถุเป�าหมายท่ีตั้งไว
อย�างมีประสิทธิภาพ ประกอบด
วย 4 ด
าน ดังนี้  
    1. ด
านการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล สถานศึกษาควรนำเทคโนโลยี
สารสนเทศสื่อและนวัตกรรม มาประยุกต8ใช
ในการจัดทำและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนให
มีความทันสมัย  
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    2. ด
านการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัล สถานศึกษาควรจัดทำข
อมูล
สารสนเทศออนไลน8ทางด
านบัญชี พัสดุการเงินให
เป?นปwจจุบัน สามารถติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลได
 นำมาซ่ึงความโปร�งใสในการปฏิบัติงาน สนับสนุนงบประมาณให
เพียงพอในการพัฒนา
สถานศึกษาและผู
เรียนให
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
    3. ด
านการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล สถานศึกษาควรสร
างฐานข
อมูล
สารสนเทศออนไลน8 เพ่ือใช
ในการสรรหาบรรจุและแต�งต้ังบุคคลลากรอย�างมีประสิทธิภาพอย�างเป?น
ระบบ มรการพัฒนาและส�งเสริมบุคคลกรให
มีความรู
ความสามารถทางด
านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    4. ด
านการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล สถานศึกษาควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช
ในการดำเนินงานธุรการในด
านต�างๆ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธ8           
งานการศึกษาเพ่ือให
ครู นักเรียน ผู
ปกครอง ชุมชน เข
าถึงได
ง�ายและมีความหลากหลายน�าสนใจ 
   ศตวรรษ สุริสาร (2565, หน
า 18-19) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
หมายถึง การนำสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมต�างๆ มาปรับประยุกต8ใช
ในสถานศึกษา           
เพ่ืออำนวยความสะดวกในการบริหารตามภารกิจของสถานศึกษาท้ัง 4 ด
าน คือ วิชาการ งบประมาณ 
บริหารงานบุคคล และบริหารงานท่ัวไป เพ่ือให
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล            
ท้ังในเรื่องของการจัดการเรียนรู
และการบริหารจัดการ เพ่ือส�งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู
 
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2566) ได
กำหนดนโยบายและจุดเน
นประจำป}งบประมาณ 
2567 ด
านการยกระดับคุณภาพการศึกษา การส�งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา 
และบุคลากร การพัฒนาระบบราชการและการบริหารภาครัฐในยุคดิจิทัล โดยมุ�งเน
นให
สถานศึกษา
นำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เป?นกลไกในการบริหาร พัฒนาสมรรถนะทางด
าน
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการงาน มุ�งเน
นการพัฒนาคุณภาพผู
เรียนเป?นสำคัญ  
  สรุปได
ว�า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล คือ การประยุกต8ใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ      
สื่อและนวัตกรรมต�างๆ ในการบริหารจัดการ และดำเนินกิจกรรมต�างๆ ของสถานศึกษา เป?นการ
อำนวยความสะดวกในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให
เกิดประโยชน8สูงสุดและสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค8ท่ีตั้งไว
อย�างมีประสิทธิภาพ 
 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม 

 การบริหารสถานศึกษาของผู
บริหารต
องควบคู�ไปกับความรู
ความสามารถ อีกท้ังผู
บริหาร
ต
องมีจริยธรรมในการบริหาร เพราะถือเป?นต
นแบบท่ีสำคัญขององค8การ ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของ
ผู
บริหารสถานศึกษาเป?นตัวแบบความประพฤติปฏิบัติท่ีดีทางจริยธรรมท่ียอมรับแก�ผู
ตามหรือลูกน
อง
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ท้ังในด
านความซ่ือสัตย8สุจริต ความน�าไว
วางใจ ความยุติธรรมและความเอาใจใส� เป?นสิ่งท่ีช�วยให
           
การบริหารมีประสิทธิภาพส�งผลให
องค8การเกิดประสิทธิผลท่ีดี 
 ความหมายของภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม 
 การบริหารสถานศึกษาผู
บริหารต
องมีความรู
ความสามารถในการดำเนินการบริหารให

เป?นไปตามเป�าหมายท่ีต้ังไว
 นอกจากความรู
และความสามารถแล
ว สิ่งท่ีผู
บริหารพึงมีคือคุณธรรม 
และจริยธรรม ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม เป?นสิ่งท่ีผู
บริหารพึงรู
และเข
าใจเพ่ือนำไปบริหาร ซ่ึงเป?นสิ่งท่ีจะ
นำพาองค8การให
ประสบผลสำเร็จอย�างมีคุณภาพ มีนักวิชาการหลายท�านได
ให
ความหมายของภาวะ
ผู
นำเชิงจริยธรรม ดังนี้ 
   เนาวรัตน8 รอดเพียน (2560, หน
า 56) ได
ให
ความหมายว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 
หมายถึง พฤติกรรมของผู
นำในลักษณะการบริหารงานท่ีแสดงออกผ�านทางการกระทำและการดำเนิน
กิจกรรมต�างๆ ท่ีตั้งม่ันอยู�บนพ้ืนฐานของความดี มีเหตุผล มีความชอบธรรม มุ�งประโยชน8ความสุข 
ของส�วนรวม เป?นท่ียอมรับของสังคม 
   เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน
า 37) ได
ให
ความหมายว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 
หมายถึง บุคลิกลักษณะหรือพฤติกรรมของผู
บริหารท่ีแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติท่ีถูกต
อง
เหมาะสมกับผู
ใต
บังคับบัญชา ด
วยความซ่ือสัตย8 มีความไว
วางใจ ยุติธรรม เอาใจใส�ด
วยความเต็มใจ
อย�างท่ัวถึง รวมถึงการตัดสินใจหรือดำเนินงานอย�างมีสติ  
   วิภาวดี อินทร8ด
วง (2561, หน
า 31) ได
ให
ความหมายว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 
หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการต�างๆ ท่ีแสดงออกของผู
บริหารสถานศึกษาด
านความประพฤติ
และการสื่อสาร ทำให
เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู
ท่ีเก่ียวข
อง เพ่ือประโยชน8ขององค8การหรือ         
เพ่ือส�วนรวมแทน ถือเป?นการยกระดับคุณธรรมจริยธรรมของผู
ตามให
สูงข้ึน 
  อชิรญาณ8 แย
มทับ (2561, หน
า 24) ได
ให
ความหมายว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 
หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำของผู
นำท่ีแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติตนได
อย�างเหมาะสม
ถูกต
องตามทำนองคลองธรรม โดยยึดหลักจริยธรรม และประโยชน8ขององค8การมากกว�าประโยชน8
ส�วนตน เพ่ือเป?นแบบอย�างท่ีดีต�อผู
ตามจนเกิดความศรัทธาและได
รับการยอมรับ และท่ีสำคัญ
ก�อให
เกิดประโยชน8ต�อองค8การหรือสังคมส�วนรวม จนสามารถนำพาองค8การบรรลุเป�าหมายท่ีตั้งไว
 
  ธีรพัฒน8 เพชรศรีจันทร8 (2562, หน
า 19) ได
ให
ความหมายว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 
คือ อิทธิพลของผู
นำท่ีมีต�อผู
ตามในการนำไปในทางท่ีถูกต
อง ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม บริหารด
วย
หลักธรรมาภิบาลโดยให
ทุกฝ�ายเข
ามามีส�วนร�วม เพ่ือให
เกิดการยอมรับและเคารพ ใช
ความรู
และ
ประสบการณ8ในการตัดสินใจทำสิ่งท่ีถูกต
อง เพ่ือให
ประสบผลสำเร็จ มีการแสดงออกอย�างเหมาะสม 
ตามขนบธรรมเนียมประเพณี และมาตรฐานของสังคม เป?นแบบอย�างท่ีดี น�าไว
วางใจ เคารพและให

เกียรติความรู
ความสามารถ รวมถึงให
ความช�วยเหลือผู
ตาม บรรลุเป�าหมายด
วยวิธีการทางจริยธรรม 
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   อนันธิตา เอียดบัวขวัญ (2563, หน
า 24) ได
ให
ความหมายว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 
หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการต�างๆ ท่ีผู
นำแสดงออกในการบริหาร อีกท้ังจูงใจให
ผู
ตามมองไป
ท่ีผลประโยชน8ส�วนรวมหรือผลประโยชน8ขององค8กร เป?นการยกระดับคุณธรรมของผู
ตามให
สูงข้ึน  
บนพ้ืนฐานของจริยธรรม เป?นแบบอย�างท่ีดี ต
องชนะใจตนเองนำพาตนไปในทางท่ีดี ส�งเสริมเกียรติ
คุณชื่อเสียง และสร
างศรัทธาให
เกิข้ึนกับบุคคลอ่ืน 
  วันเฉลิม รูปสูง (2654, หน
า 20) ได
ให
ความหมายว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมหรือกระบวนการต�างๆ ท่ีผู
นำใช
เป?นอิทธิพลท่ีมีต�อบุคลากรในองค8การ หรือสมาชิกกลุ�ม 
เพ่ือนำองค8การไปในทิศทางท่ีถูกต
อง ประกอบกับการยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย8 
รวมถึงความยุติธรรม และการกระทำท่ีเหมาะสมในการบริหารองค8การ ใช
ความรู
ความสามารถและ
ประสบการณ8ในการตัดสินใจ เพ่ือให
เกิดประโยชน8สูงสุดต�อองค8การ ทำให
บุคลากรในองค8การเกิดการ
ยอมรับและศรัทธาในผู
นำ ใช
อำนาจในทางท่ีดี อีกท้ังยังส�งเสริมและสร
างแรงบันดาลใจให
บุคลากร             
มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีสูงข้ึน ทำให
องค8การประสบความสำเร็จตามเป�าหมายท่ีตั้งไว
ด
วยวิธีการทาง
จริยธรรม 
   บราวน8 (Brown, 2007. pp. 149-152, อ
างถึงใน วิภาวดี อินทร8ด
วง, 2561, หน
า 30) 
ได
ให
ความหมายว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ผู
นำจะต
องมีความซ่ือสัตย8 ความไว
วางใจ และความ
ยุติธรรม ปฏิบัติตามกฎเกณฑ8 มีการกำหนดกรอบความประพฤติปฏิบัติท่ีควรจะเป?นในการทำงานว�า
ควรปฏิบัติอย�างไรจึงจะถูกต
องเหมาะสม และมองว�าภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมจะต
องเป?นผู
นำเชิง
คุณธรรม ซ่ึงผู
นำเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลต�อผู
ตามท่ีมีจริยธรรมและไร
จริยธรรม จะสร
างจริยธรรม         
ท่ีเด�นชัดด
วยการสื่อสารถึงมาตรฐานเชิงคุณธรรม พฤติกรรมท่ีเป?นแบบอย�างเชิงจริยธรรมและมีการ 
ให
รางวัล การลงโทษ และการเสริมสร
างพัฒนาวินัยเพ่ือให
ผู
ตามประพฤติอยู�ในกฎเกณฑ8ของคุณธรรม 
   โมนาฮาน (Monahan, 2012, pp. 57-58) ได
ให
ความหมายว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู
นำปฏิบัติตนถูกต
องตามทำนองคลองธรรมอย�างชัดเจน มีการกำหนดแนวทาง
ซ่ึงถือเป?นกฎเกณฑ8ในการประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกต
อง ดีงาม และเป?นสิ่งท่ีก�อให
เกิดประโยชน8ต�อ
องค8การหรือสังคมส�วนรวม 
  สรุปความหมายของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู
นำท่ีแสดงออก
ทางการกระทำหรือการดำเนินงานต�างๆ บนพ้ืนฐานตามหลักคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนเป?น
แบบอย�างท่ีดีกับผู
ใต
บังคับบัญชา ชี้นำให
ผู
ใต
บังคับบัญชายึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการประพฤติ
ปฏิบัติตน ใช
ความรู
และประสบการณ8ในการตัดสินใจทำสิ่งท่ีถูกต
อง และมุ�งผลประโยชน8และ
ความสำเร็จขององค8การ 
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 ความสำคัญของภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม 
 ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม เป?นบุคลิกลักษณะหรือการแสดงออกของผู
บริหารสถานศึกษา         
มีนักวิชาการหลายท�านให
ความสำคัญของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ดังนี้ 
  เนาวรัตน8 รอดเพียน (2560, หน
า 59) กล�าวถึงความสำคัญของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม
ว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญต�อการดำเนินงานของผู
บริหารโรงเรียน เนื่องจากผู
บริหาร       
มีอำนาจเหนือกว�าผู
ตาม การตัดสินใจย�อมมีผลกระทบต�อบุคคลอ่ืนๆ และต
องรับผิดชอบผลของ            
การกระทำนั้นๆ 
   เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน
า 38) กล�าวถึงความสำคัญของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมว�า 
ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญต�อการบริหารจัดการสถานศึกษาให
ประสบความสำเร็จ ผู
บริหาร
ท่ีมีภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมย�อมได
รับการยอมรับ ความไว
วางใจจากผู
ใต
บังคับบัญชาให
ทำเกิดความ
ร�วมมือหรือเกิดทีมงาน เกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ อีกท้ังผู
บริหารท่ีมีภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมยัง
เป?นแบบอย�างของผู
ใต
บังคับบัญชาในการะประพฤติปฏิบัติตามอย�างมีคุณธรรมจริยธรรม 
   อชิรญาณ8 แย
มทับ (2561, หน
า 25) กล�าวถึงความสำคัญของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม
ว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญอย�างยิ่งต�อการบริหารงานองค8การ ซ่ึงผู
นำท่ีมีภาวะผู
นำ             
เชิงจริยธรรมจะสามารถประพฤติตนให
เป?นแบบอย�างด
านจริยธรรมต�อผู
ตาม เพ่ือทำให
ผู
ตามเกิด           
แรงบันดาลใจ เกิดการเสริมแรงในการเลียนแบบพฤติกรรมท่ีมีจริยธรรมนั้นตามหลักของจรรยาบรรณ 
เพ่ือก�อให
เกิดประโยชน8ต�อองค8การโดยส�วนรวม และทำให
เกิดการบริหารจัดการท่ีมุ�งเน
นให
องค8การ
นั้นท่ีมีจริยธรรมแบบถาวร จนทำให
องค8การนั้นบรรลุเป�าหมาย 
   ธีรพัฒน8 เพชรศรีจันทร8 (2562, หน
า 23) กล�าวถึงความสำคัญของภาวะผู
นำเชิง
จริยธรรมว�า ภาวะผู
นำเชิงจรยิธรรมมีความสำคัญเนื่องจากช�วยให
บุคคลท่ีเป?นผู
นำสามารถตัดสินใจ
และมีแนวทางในการปฏิบัติโดยคำนึงถึงคุณค�าทางจริยธรรม อันดีงาม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ จึงเป?นบุคคลท่ีมักจะทำสิ่งท่ีถูกต
อง มีความซ่ือสัตย8 ไว
ใจได
ว�าเป?นบุคคลท่ีมีเกียรติและเป?น 
คนดี การเป?นแบบอย�างของผู
นำเชิงจริยธรรมจึงส�งเสริมให
เกิดการปฏิบัติทางจริยธรรมในองค8การได

อย�างจริงจัง ทำให
เป?นท่ีเคารพและได
รับความไว
วางใจ ความเชื่อม่ันในการบริหารงาน เพราะสามารถ
จูงใจให
ผู
ตามมองไกลไปกว�าผลประโยชน8ส�วนตัว การกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติ ให
แรงเสริมกับ
ความประพฤติทางจริยธรรม ใช
รางวัลและการลงโทษเพ่ือให
คนยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม ช�วยยับยั้งจากการถูกกล�าวโทษและการถูกขับไล�จากเพ่ือนร�วมงาน ทำให
ได
รับความร�วมมือ 
สนับสนุนช�วยเหลือในการพัฒนาอย�างเต็มท่ี จนก�อให
เกิดประสิทธิผลในองค8การ 
   กมลชนก ราชสง (2564, หน
า 27) กล�าวถึงความสำคัญของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมว�า 
ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญ เนื่องจากช�วยให
บุคคลท่ีเป?นผู
นำสามารถตัดสินใจและมีแนวทาง
ในการปฏิบัติท่ีต
องคำนึงถึงคุณค�าทางจริยธรรมอันดีงาม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เป?นบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



24 

ท่ีทำสิ่งท่ีถูกต
อง มีความซ่ือสัตย8ไว
ใจได
ว�าเป?นบุคคลท่ีมีเกียรติและเป?นคนดี ใช
วิธีการเสริมแรง        
ใช
รางวัลและการลงโทษกับความประพฤติทางจริยธรรม เพ่ือให
คนยึดถือปฏิบัติตามมาตรฐาน         
ทางจริยธรรม สนับสนุนช�วยเหลือในการพัฒนาอย�างเต็มท่ีเพ่ือให
เกิดประสิทธิผลในองค8การ 
   วันเฉลิม รูปสูง (2564, หน
า 23-24) กล�าวถึงความสำคัญของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม
ว�า ภาวะผู
นำเชิงจรยธรรมมีความสำคัญเนื่องจากบุคคลสามารถตัดสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติ 
คำนึงถึงคุณค�าทางจริยธรรมและศีลธรรมอันดีงาม มีการปฏิบัติเชิงจริยธรรมท่ีเข
มแข็งและก�อให
เกิด
ความสมบูรณ8 เป?นตัวอย�างการปฏิบัติเชิงจริยธรรม ทำสิ่งท่ีถูกต
อง และมีความซ่ือสัตย8 ไว
ใจได
ว�าเป?น
บุคคลท่ีมีเกียรติ เป?นคนดี มีการติดต�อสื่อสารท่ีเป�ดเผย เป?นผู
ฟwงท่ีมีความเคารพผู
อ่ืน สามารถจูงใจ 
ให
ผู
ตามมองไปไกลกว�าผลประโยชน8ส�วนตัว ได
รับความร�วมมือ สนับสนุนช�วยเหลือในการพัฒนาอย�าง
เต็มท่ี ก�อให
เกิดประสิทธิผลในองค8การ ท้ังนี้ผู
บริหารสถานศึกษาจำเป?นต
องมีภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 
ท่ีสามารถกระตุ
น จูงใจ เป?นแบบอย�างให
บุคคลอ่ืนเชื่อถือ และนำพงองค8การไปสู�เป�าหมายท่ีมีร�วมกัน 
ในท
ายท่ีสุดจะนำมาซ่ึงการยกระดับจริยธรรมต�อความประพฤติของท้ังผู
นำและผู
ตาม เกิดการยอมรับ
และพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน 
   โคเนวิกซัม (Khonevixam, 2017, p. 460, อ
างถึงใน อชิรญาณ8 แย
มทับ, 2561,         
หน
า 25) กล�าวถึงความสำคัญของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญ
เพราะจะส�งผลกระทบในเชิงบวกต�อความพึงพอใจในงานของพนักงาน และเม่ือพนักงานมีความ         
พึงพอใจในงานจะส�งผลให
พวกเขามีความผูกพันต�อองค8การเช�นกัน ซ่ึงจะส�งผลกระทบต�อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทำงานขององค8การ  
 สรุปความสำคัญของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมได
ว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญต�อ
การบริหารสถานศึกษา ซ่ึงผู
นำท่ีมีภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมจะคำนึงถึงคุณค�าทางจริยธรรมและศีลธรรม
อันดีงาม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เป?นแบบอย�างท่ีดีให
กับบุคลากร ส�งเสริม สนับสนุน
ช�วยเหลือในการพัฒนางานอย�างเต็มความสามารถ เป?นท่ีเคารพและได
รับความไว
วางใจ ความเชื่อม่ัน
ในการบริหารงาน สามารถจูงใจให
ผู
ตามมองไกลไปกว�าผลประโยชน8ส�วนตัวและนำพงองค8การไปสู�
เป�าหมายท่ีมีร�วมกัน ส�งผลให
องค8กรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 องค:ประกอบของภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม 
 นักวิชาการได
ศึกษาองค8ประกอบของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมไว
 ดังนี้ 
  ไกรศร รักสวน (2559, หน
า 56) ได
ทำการวิจัยและสังเคราะห8องค8ประกอบของภาวะ
ผู
นำเชิงจริยธรรม ออกเป?น 6 องค8ประกอบ ดังนี้ 
   1. ความเป?นผู
นำด
านคุณธรรม 
   2. ความกระตือรือร
น 
   3. ความซ่ือสัตย8 
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   4. ความมีน้ำใจ 
   5. ความเฉลียวฉลาด 
   6. ใช
ปwญญาในการแก
ไขปwญหา 
  คำพร กองเตย (2560, หน
า 9) ได
ทำการวิจัยและสังเคราะห8องค8ประกอบของภาวะ
ผู
นำเชิงจริยธรรม ออกเป?น 5 องค8ประกอบ ดังนี้ 
   1. ความไว
วางใจ 
   2. ความยุติธรรม 
   3. ความเคารพ 
   4. ความรับผิดชอบ 
   5. ความซ่ือสัตย8 
  วิภาวดี อินทร8ด
วง (2561, หน
า 34) ได
ทำการวิจัยและสังเคราะห8องค8ประกอบของ
ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ออกเป?น 5 องค8ประกอบ ดังนี้ 
   1. ด
านความยุติธรรม  
   2. ด
านความน�าไว
วางใจ  
   3. ด
านความน�าเคารพ  
   4. ด
านความรับผิดชอบ  
   5. ด
านความเป?นพลเมืองดี  
   ธีรพัฒน8 เพชรศรีจันทร8 (2562, หน
า 32) ได
ทำการวิจัยและสังเคราะห8องค8ประกอบ
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ออกเป?น 4 องค8ประกอบ ดังนี้ 
   1. ธรรมาภิบาล 
   2. การมีส�วนร�วม 
   3. ความไว
วางใจ 
   4. ความเคารพนับถือ 
  ศิรประภา ชุปวา (2563, หน
า 45) ได
ทำการวิจัยและสังเคราะห8องค8ประกอบของ
ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ออกเป?น 6 องค8ประกอบ ดังนี้ 
   1. ด
านความยุติธรรม  
   2. ด
านความรับผิดชอบ  
   3. ด
านความซ่ือสัตย8  
   4. ด
านความไว
วางใจ  
   5. ด
านความเคารพ  
   6. ด
านความเป?นพลเมืองดี 
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   กมลชนก ราชสง (2564, หน
า 32) ได
ทำการวิจัยและสังเคราะห8องค8ประกอบ               
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ออกเป?น 7 องค8ประกอบ ดังนี้ 
   1. ความยุติธรรม 
   2. ความเคารพนับถือ 
   3. ความรับผิดชอบ 
   4. ความไว
วางใจ 
   5. ความซ่ือสัตย8 
   6. การมีส�วนร�วม 
   7. ความเป?นพลเมืองดี 
  ชลนิภา สะเอียบคง (2565, หน
า 24) ได
ทำการวิจัยและสังเคราะห8องค8ประกอบ          
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ออกเป?น 5 องค8ประกอบ ดังนี้ 
   1. ความซ่ือสัตย8 
   2. ความยุติธรรม 
   3. ความไว
วางใจ 
   4. ความรับผิดชอบ 
   5. ความน�าเคารพ 
   สุนันทา ขยันขาย (2565, หน
า 101) ได
ทำการวิจัยและสังเคราะห8องค8ประกอบของ
ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ออกเป?น 5 องค8ประกอบ ดังนี้ 
   1. ความไว
วางใจ 
   2. ความรับผิดชอบ 
   3. ความเคารพ 
   4. ความเป?นพลเมืองดี 
   5. ความยุติธรรม 
  จตุพงษ8 สอนศรี (2565, หน
า 20-21) ได
ทำการวิจัยและสังเคราะห8องค8ประกอบของ
ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ออกเป?น 5 องค8ประกอบ ดังนี้ 
   1. ความซ่ือสัตย8 สุจริต 
   2. ความเอาใจใส�บุคคลอ่ืน มีน้ำใจ 
   3. มีวิสัยทัศน8 
   4. มีความยุติธรรม เท่ียงตรง 
   5. ความสามารถในการตัดสินใจ 
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  นอร8ทเฮาส8 (Northouse, 2012, pp. 387-394) ได
เสนอแนวคิดภาวะผู
นำเชิง
จริยธรรมว�า เป?นประเด็นท่ีทันสมัยและมีความต
องการภาวะผู
นำท่ีมีศีลธรรมสูงมากในปwจจุบัน ภาวะ
ผู
นำเป?นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต�อผู
อ่ืน โดยหลักการอันเป?นพ้ืนฐานสำหรับการพัฒนาภาวะผู
นำ          
เชิงจริยธรรมมี 5 ประการ ประกอบด
วย  
   1. ความน�าเคารพ (Respect)  
   2. การบริการ (Service)  
   3. ความยุติธรรม (Justice)  
   4. ความซ่ือสัตย8(Honest)  
   5. การมีส�วนร�วม (Community) 
   กนกกร และคนอ่ืนๆ (Kanokorn, et al., 2013, pp. 208-210) กล�าวถึงตัวบ�งชี้        
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สำหรับผู
บริหารสถานศึกษาในประเทศไทย ประกอบด
วย 5 องค8ประกอบ
หลัก ดังนี้ 
   1. ความรับผิดชอบ 
   2. ความยุติธรรม 
   3. ความไว
วางใจ 
   4. อุปนิสัยใจคอ 
   5. การมอบอำนาจ 
   ดูบริ้น (Dubrin, 2016, p. 33) กล�าวว�า ผู
นำเชิงจริยธรรมต
องมีพฤติกรรม 5 ประการ 
ดังนี้ 
   1. มีความซ่ือสัตย8 เชื่อถือได
 (Integrity) จริงใจในการมีปฏิสัมพันธ8กับผู
อ่ืน 
   2. สนใจต�อผู
มีส�วนได
ส�วนเสียทุกคน 
   3. เสริมสร
างความร�วมมือในกลุ�ม 
   4. เคารพปwจเจกบุคคล 
   5. ต
องป�ดทองหลังพระ 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ผู
วิจัยนำมาสังเคราะห8        
เพ่ือให
ได
ข
อสรุปของตัวแปรด
านภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงผลการสังเคราะห8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 
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จัย

ที่เ
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1. ความยุติธรรม  � �  � � � � � � �  9 * 

2. ความซ่ือสัตย8 � �   � � �  �  � � 8 * 
3. ความเป?นผู
นำด
านคุณธรรม �            1  

4. ความไว
วางใจ  � � � � � � �  �   8 * 
5. ความมีน้ำใจ �            1  

6. ความน�าเคารพ  � � � � � � �   �  8 * 
7. ธรรมาภิบาล    �         1  

8. ความกระตือรือร
น �            1  
9. ความรับผิดชอบ  � �  � � � �  �   7 * 

10. ความเป?นพลเมืองดี   �  � � �      4  

11. ความเฉลียวฉลาด �            1  
12. การให
บริการที่ดี           �  1  

13. ความสามารถในการ
ตัดสินใจ 

�        �    2  

14. การมีส�วนร�วม    �  �     �  3  
15. มีวิสัยทัศน8         �    1  

16. การมอบอำนาจ          �   1  
17. ความเอาใจใส�บุคลอ่ืน            

มีน้ำใจ 
        � �  � 3  

18. เสริมสร
างความร�วมมือ              
ในกลุ�ม 

           � 1  

19. ความเคารพปwจเจกบุคคล            � 1  

20. ป�ดทองหลังพระ            � 1  
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 จากท่ีผู
วิจัยได
ศึกษาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม จากนักวิชาการหลายท�านท่ีกล�าวมาข
างต
น            
ซ่ึงมีลักษณะแตกต�างและสอดคล
องกัน จึงบูรณาการแนวคิดท่ีเหมือนหรือใกล
เคียงกันมาจัดกลุ�ม 
ประกอบด
วย ไกรศร รักสวน (2559), คำพร กองเตย (2560), วิภาวดี อินทร8ด
วง (2561), ธีรพัฒน8 
เพชรศรีจันทร8 (2562), ศิรประภา ชุปวา (2563), กมลชนก ราชสง (2564), ชลนิภา สะเอียบคง 
(2565), สุนันทา ขยันขาย (2565), จตุพงษ8 สอนศรี (2565), นอร8ทเฮาส8 (Northouse, 2012),         
กนกกร และคนอ่ืนๆ (Kanokorn, et al., 2013), ดูบริ้น (Dubrin, 2016) มาทำการสังเคราะห8และ
แจกแจงความถ่ี โดยผู
วิจัยเลือกภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีมีความถ่ีตั้งแต� 7 ข้ึนไป (คิดเป?นร
อยละ 
58.33 ข้ึนไป) ได
ข
อสรุปภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 5 ด
าน ประกอบด
วย 1) ความยุติธรรม                         
2) ความซ่ือสัตย8 3) ความไว
วางใจ 4) ความน�าเคารพ 5) ความรับผิดชอบ ซ่ึงในแต�ละด
าน                   
มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. ความยุติธรรม 
    นักวิชาการหลายท�านให
คำนิยามความยุติธรรม ไว
ดังนี้ 
   วิภาวดี อินทร8ด
วง (2561, หน
า 35) ได
ให
ความหมายว�า ความยุติธรรม หมายถึง 
การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู
บริหารสถานศึกษา ในการหาข
อมูลท่ีมีความเป?นกลาง เป�ดเผยและ
ไม��ลำเอียงมีการรวบรวมข
อมูลสารสนเทศไว
สำหรับการตัดสินใจ ข
อมูลท่ีได
ต
องมีความถูกต
อง มีความ
เป?นกลาง ปราศจากความลำเอียง โดยการตัดสินสิ่งต�างๆ ต
องมีเหตุผล ไม�เอาอคติหรือความชอบ
ส�วนตัวเข
ามาร�วมตัดสินด
วย และท่ีสำคัญจะต
องไม�คำนึงถึงพรรคพวกของตนเอง และต
องให
ความ
เป?นธรรมกับทุกฝ�ายโดยกระบวนการท่ีไม�ลำเอียง และต
องแก
ไขข
อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนให
ถูกต
อง          
โดยทันทีทันใด โดยไม�ปล�อยปะละเลยให
สิ่งท่ีผิดพลาดเอาเปรียบผู
อ่ืนหรือไม�มุ�งแต�ผลประโยชน8ให
กับ
ตนเอง 
   ศิรประภา ชุปวา (2563, หน
า 47) ได
ให
ความหมายว�า ความยุติธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมหรือลักษณะของผู
บริหารท่ีแสดงออกถึงความสุจริต ความเป?นธรรม ความชอบธรรม 
ความชอบด
วยกฎหมาย ความถูกต
องตามกฎหมาย สิทธิตามกฎหมายการปฏิบัติตามระเบียบ            
แบบแผนประเพณี 
   กมลชนก ราชสง (2564, หน
า 10) ได
ให
ความหมายว�า ความยุติธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู
บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความเท่ียงธรรม เป?นกลางไม�มีความลำเอียง หรือ 
ไม�มุ�งแต�ผลประโยชน8ให
กับตนเอง ไม�เอารัดเอาเปรียบผู
ใต
บังคับบัญชาต�อผู
อ่ืน ปฏิบัติหน
าท่ีด
วยหลัก
ความถูกต
อง และมีคุณธรรมจริยธรรม 
    ชลนิภา สะเอียบคง (2565, หน
า 6) ได
ให
ความหมายว�า ความยุติธรรม หมายถึง 
การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู
บริหารสถานศึกษา ในการหาข
อมูลท่ีมีความเป?นกลางเป�ดเผย และ
ไม�ลำเอียงมีการรวบรวมข
อมูลสารสนเทศไว
สำหรับการตัดสินใจข
อมูลท่ีได
ต
องมีความถูกต
อง มีความ
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เป?นกลาง มีเหตุผล ยึดความถูกต
อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข
อบังคับ ระเบียบแบบแผน 
ยอมรับในความถูกต
อง กล
ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต
อง และปฏิบัติต�อผู
ใต
บังคับบัญชาอย�างเสมอภาค          
เท�าเทียมกัน ให
เกียรติและช�วยเหลือผู
อ่ืนด
วยความเต็มใจ รวมท้ังต
องแก
ไขข
อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนให

ถูกต
องโดยทันทีทันใดโดยไม�ปล�อยปะละเลยให
สิ่งท่ีผิดพลาดเอาเปรียบผู
อ่ืนหรือไม�มุ�งแต�ผลประโยชน8
ให
กับตนเอง 
   สุนันทา ขยันขาย (2565, หน
า 11-12) ได
ให
ความหมายว�า ความยุติธรรม 
หมายถึง การแสดงออกของพฤติกรรมด
านการปฏิบัติของผู
บริหารสถานศึกษาแสดงออกให
เห็นถึง
ความเป?นธรรมไม�ลำเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต
อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข
อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณีและบทบาทหน
าท่ี ตลอดจนกล
ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต
อง มีการ
ตัดสินใจอย�างมีกระบวนการหาข
อมูลท่ีถูกต
องและรวบรวมข
อมูลสารสนเทศไว
สำหรับการตัดสินใจ 
ข
อมูลท่ีได
ต
องมีความเป?นกลางและการตัดสินสิ่งต�างๆ ต
องอยู�บนพ้ืนฐานของเหตุผล ไม�เอาอคติหรือ
ความชอบส�วนตัวเข
ามาร�วมตัดสินด
วย 
   จตุพงษ8 สอนศรี (2565, หน
า 8) ได
ให
ความหมายว�า ความยุติธรรม เท่ียงตรง 
หมายถึง การรับรู
ของพนักงานต�อการปฏิบัติอย�างเป?นธรรมโดยองค8การ ซ่ึงประกอบด
วย ความเป?น
ธรรมของการแลกเปลี่ยนทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข้ึนในองค8การระหว�างบุคคล เพ่ือนร�วมงาน 
ผู
บังคับบัญชา และองค8การในภาพรวมท้ังหมด 
   กนกกร และคนอ่ืนๆ (Kanokorn, et al., 2013, p. 208) ได
ให
ความหมายว�า 
ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สำหรบัผู
บริหารสถานศึกษา ในประเทศไทยในด
านความยุติธรรม ได
แก�           
1) การแบ�งสันผลประโยชน8อย�างยุติธรรม 2) ความเป?นธรรมด
านกระบวนการ 3) ความกล
าหาญและ
อิสรภาพ 
  จากการศึกษาความหมายของความยุติธรรม สรุปได
ว�า ความยุติธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผู
บริหารแสดงออกถึงความสมอภาคเท�าเทียม เป?นกลาง มีความความยุติธรรมในการ
ตัดสินใจ ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยอมรับฟwงความคิดเห็น เคารพสิทธิความแตกต�างระหว�างบุคคล
และไม�เอารัดเอาเปรียบผู
อ่ืน 
  2. ความซ่ือสัตย8 
    นักวิชาการหลายท�านให
คำนิยามความซ่ือสัตย8 ไว
ดังนี้ 
   ไกรศร รักสวน (2559, หน
า 8) ได
ให
ความหมายว�า ความซ่ือสัตย8 หมายถึง                    
การท่ีผู
บริหารแสดงออกถึงการประพฤติตรงไปตรงมา ท้ังต�อตนเองและผู
อ่ืนต�อหน
าท่ีการงานต�อ
คำม่ันสัญญา แบบแผน ระเบียบ กฎเกณฑ8 และความถูกต
องดีงามท้ังหลาย พฤติกรรมความซ่ือสัตย8
ของผู
บริหารนั้นจะส�งผลต�อภาพลักษณ8ท่ีปรากฏต�อสายตาของผู
อ่ืนและบุคคลรอบข
าง มีสัจจะ              
พูดจริงทำจริง พูดคำไหนคำนั้น ไม�โกหกเหลวไหล เป?นท่ีเคารพรักนับถือว�าเป?นคนมีเกียรติ                
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ความซ่ือสัตย8 จึงเป?นคุณลักษณะท่ีสำคัญและเป?นท่ีต
องการในทุกองค8การ ความซ่ือสัตย8นอกจาก              
จะหมายถึง การรักษาความลับ ผลประโยชน8 และทรัพย8สินต�างๆ ความซ่ือสัตย8ยังหมายรวมไปถึง            
การให
ข
อมูลท่ีถูกต
อง และไม�บิดเบือนจากความเป?นจริง  
   ศิรประภา ชุปวา (2563, หน
า 5) ได
ให
ความหมายว�า ความซ่ือสัตย8 หมายถึง 
พฤติกรรมของผู
บริหารท่ีแสดงออกถึงการมีความซ่ือตรงอยู�ในศีลธรรมท้ังต�อตนเองและผู
อ่ืน มีความ
สุจริตทางทางวาจา กาย และทางใจ ไม�ทำให
บุคคลรอบข
างเดือดร
อน และความซ่ือสัตย8มักจะนำพา
ซ่ึงความก
าวหน
าและความสำเร็จขององค8กร 
   กมลชนก ราชสง (2564, หน
า 10) ได
ให
ความหมายว�า ความซ่ือสัตย8 หมายถึง 
พฤติกรรมของผู
บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการปฏิบัติต�อผู
ใต
บังคับบัญชา ต�อการปฏิบัติงาน 
และการปฏิบัติต�อผู
อ่ืนด
วยความโปร�งใส เป�ดเผยข
อมูลได
 มีความซ่ือตรง คำนึงถึงประโยชน8ส�วนรวม
มากกว�าประโยชน8ส�วนตน 
   ชลนิภา สะเอียบคง (2565, หน
า 5) ได
ให
ความหมายว�า ความซ่ือสัตย8 หมายถึง
การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู
บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตนอย�างเหมาะสม และประพฤติปฏิบัติ
อย�างตรงไปตรงมาท้ังกาย วาจา ใจ ต�อตนเองและผู
อ่ืน รวมตลอดท้ังต�อหน
าท่ีหน
าการงานต�อคำม่ัน
สัญญา ระเบียบกฎเกณฑ8 และความถูกต
องดีงาม มีความจริงใจ ไม�เสแสร
ง รวมถึงการรักษาความลับ 
ผลประโยชน8และทรัพย8สินต�างๆ ความซ่ือสัตย8ยังหมาย รวมไปถึงการให
ข
อมูลท่ีถูกต
องและไม�บิดเบือน
จากความเป?นจริง 
   จตุพงษ8 สอนศรี (2565, หน
า 8) ได
ให
ความหมายว�า ความซ่ือสัตย8 สุจริต หมายถึง 
การประพฤติตรง การประพฤติชอบด
วยกาย วาจา ใจ 
  จากการศึกษาความหมายของความซ่ือสัตย8 สรุปได
ว�า ความซ่ือสัตย8 หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผู
บริหารแสดงออกถึงการปฏิบัติตนอย�างเหมาะสม มีความจริงใจตรงไปตรงมาท้ังต�อ
ตนเองและผู
อ่ืน เป?นแบบอย�างในการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสม ปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมาย         
อย�างเคร�งครัด สามารถให
ข
อมูลท่ีถูกต
องโปร�งใสตรวจสอบได
 ไม�คำนึงถึงผลประโยชน8กลุ�มใด            
กลุ�มหนึ่ง 
  3. ความไว
วางใจ 
    นักวิชาการหลายท�านให
คำนิยามความไว
วางใจ ไว
ดังนี้ 
   วิภาวดี อินทร8ด
วง (2561, หน
า 8-9) ได
ให
ความหมายว�า ความน�าไว
วางใจ 
หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู
บริหารสถานศึกษาในการสำนึกต�อบทบาทหน
าท่ี 
ปฏิบัติงานด
วยความทุ�มเท พ่ึงพาอาศัยกัน มีความโปร�งใสเท�าเทียมกัน ผู
ประพฤติปฏิบัติคำนึงถึง
ค�านิยม ความเชื่อ และจริยธรรมท่ีเป?นท่ียอมรับของสังคม มีการประเมินตนเองอยู�เสมอ เป?นผู
ปฏิบัติ
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หน
าท่ีด
วยความซ่ือสัตย8 รักษาสัญญา และมีความจงรักภักดี ปกป�องต�อสถานศึกษา ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ 
   ธีรพัฒน8 เพชรศรีจันทร8 (2562, หน
า 8) ได
ให
ความหมายว�า ความไว
วางใจ 
หมายถึง ความสัมพันธ8ระหว�างบุคคลของผู
บริหารสถานศึกษาและข
าราชการครูท่ีเกิดจากความรู
สึก
น�าเชื่อถือ มีการสื่อสารท่ีเป�ดเผย ให
ความใส�ใจ ห�วงใย ปกป�องผลประโยชน8ของข
าราชการครู
ตลอดจนมีความพร
อมจะเผชิญความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 
   ศิรประภา ชุปวา (2563, หน
า 5) ได
ให
ความหมายว�า ความไว
วางใจ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู
บริหารท่ีแสดงออกถึงความรู
สึกและการกระทำของบุคคลท่ีแสดงถึงความม่ันใจ  
ความเชื่อม่ันและการสนับสนุนต�อบุคคลและองค8การ 
   กมลชนก ราชสง (2564, หน
า 10) ได
ให
ความหมายว�า ความไว
วางใจ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู
บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสำนึกต�อบทบาทหน
าท่ี ปฏิบัติงานด
วยความ
ทุ�มเท พ่ึงพาอาศัยกัน ให
ความเท�าเทียมกับตนเองอยู�เสมอ ปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความจงรักภักดี ปกป�อง
ต�อสถานศึกษา ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
   ชลนิภา สะเอียบคง (2565, หน
า 6) ได
ให
ความหมายว�า ความไว
วางใจ หมายถึง 
การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู
บริหารสถานศึกษาในด
านมีความสำนึกต�อบทบาทหน
าท่ี 
ปฏิบัติงานด
วยความทุ�มเท พ่ึงพาอาศัยกัน มีความโปร�งใสเท�าเทียมกัน มีมนุษยสัมพันธ8ท่ีดี จริงใจ         
มีความม่ันคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำของความเป?นธรรมและการใช
วิจารณญาณในการ
ตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจท่ีจะปกป�องผู
ใต
บังคับบัญชาตลอดจนให
โอกาสแก�ผู
ใต
บังคับบัญชา 
ในการมีส�วนร�วม และแลกเปลี่ยนข
อมูลต�างๆ 
   สุนันทา ขยันขาย (2565, หน
า 11) ได
ให
ความหมายว�า ความไว
วางใจ หมายถึง 
การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู
บริหารสถานศึกษา เป?นคนซ่ือสัตย8 ผู
ท่ีเป�ดเผยข
อมูลด
วยความ 
เป?นจริง เป?นผู
น�าเชื่อถือ น�าไว
วางใจ คำนึงถึงค�านิยม ความเชื่อ และจริยธรรมท่ีเป?นท่ียอมรับของ
สังคม มีปฏิสัมพันธ8และการติดต�อสื่อสารกับผู
อ่ืนได
เป?นอย�างดี มีมนุษยสัมพันธ8 มีความจริงใจ มีความ
ฉลาดทางด
านอารมณ8 และมีวิจารณญาณในการตัดสินใจ มีความผูกพันและเต็มใจท่ีจะปกป�องดูแล
ผู
ใต
บังคับบัญชา ตลอดจนให
โอกาสและรับฟwงความคิดเห็นของผู
ใต
บังคับบัญชา และให

ผู
ใต
บังคับบัญชามีส�วนร�วมในการตัดสินใจตลอดจนแลกเปลี่ยนข
อมูลข�าวสาร 
   กนกกร และคนอ่ืนๆ (Kanokorn, et al., 2013, p. 208) ได
ให
ความหมายว�า 
ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมสำหรับ ผู
บริหารสถานศึกษาในประเทศไทยว�า จะต
องมีความไว
วางใจ ได
แก� 
1) ความซ่ือสัตย8 2) ความซ่ือตรง 3) ความจงรักภักดี 4) เชื่อถือได
ไว
วางใจได
 
  จากการศึกษาความหมายของความไว
วางใจ สรุปได
ว�า ความไว
วางใจ หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผู
บริหารแสดงออกถึงการเชื่อม่ันต�อผู
ใต
บังคับบัญชา ปฏิบัติงานด
วยความทุ�มเท สำนึกต�อ
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บทบาทหน
าท่ี มีปฏิสัมพันธ8และการติดต�อสื่อสารกับผู
อ่ืนได
เป?นอย�างดีจนเกิดความน�าเชื่อถือ                  
มีมนุษยสัมพันธ8ท่ีดี มีความจริงใจ มีความม่ันคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ 
  4. ความน�าเคารพ 
   นักวิชาการหลายท�านให
คำนิยามความน�าเคารพ ไว
ดังนี้ 
   วิภาวดี อินทร8ด
วง (2561, หน
า 9) ได
ให
ความหมายว�า ความน�าเคารพ หมายถึง 
การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู

บริหารสถานศึกษานั้น มีความรับผิดชอบในงานท่ีตนทำสิ่งสำคัญ 
คำนึงถึงทีมงานหรือสถานศึกษา การปฏิบัติต�อผู
อ่ืนด
วยความสุภาพ มีสัมมาคารวะให
เกียรติผู
อ่ืน 
รักษาเกียรติยศและศักด์ิศรีของตนเองขณะเดียวกันกก็ให
เกียรติผู
อ่ืน ไม�มีความลำเอียง และ               
ยังกล�าวถึงการเป?นผู
ปฏิบัติหน
าท่ีการเป?นผู
มีความสุภาพ และให
การยอมรับผู
อ่ืน 
   ศิรประภา ชุปวา (2563, หน
า 5) ได
ให
ความหมายว�า ความน�าเคารพ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู
บริหารท่ีแสดงออกถึงความตระหนักและซาบซ้ึงรู
ถึงคุณความดีท่ีมีอยู�จริงของ           
บุคคลอ่ืน การยอมรับนับถือความดีด
วยใจจริง แสดงความนับถือนั้นด
วยความอ�อนน
อม อ�อนโยน
อย�างเหมาะสมท้ังต�อหน
าและลับหลัง 
   รณชัย ป�นใจ (2564, หน
า 24-25) ได
ให
ความหมายว�า ความน�าเคารพ หมายถึง 
การแสดงออกของพฤติกรรมด
านการปฏิบัติของผู
บริหารสถานศึกษาท่ีพึงปฏิบัติต�อผู
อ่ืนด
วยความ
สุภาพ มีความเห็นอกเห็นใจ เกรงใจ มีสัมมาคารวะและให
เกียรติผู
อ่ืน มีความอ�อนโยน น�าเคารพ         
นับถือ ใจดี มีเตตากรุณา ยอมรับในความแตกต�างของบุคคลอ่ืนโดยไม�มีความลำเอียง ยอมรับ              
ในความสามารถ ความรู
 เจตคติและความเชื่อของผู
อ่ืน 
   ชลนิภา สะเอียบคง (2565, หน
า 6) ได
ให
ความหมายว�า ความน�าเคารพ หมายถึง 
การแสดงออกทางพฤติกรรมด
านการปฏิบัติของผู
บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติต�อผู
อ่ืนด
วยความ
สุภาพ มีความเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและให
เกียรติผู
อ่ืน เป?นผู
มีความอ�อนโยนใจดี 
น�าเคารพนับถือ มีความเมตตากรุณา ยอมรับในความแตกต�างของบุคคลโดยปราศจากความลำเอียง
ยอมรับในเรื่องของความรู
 ความสามารถ เจตคติ ความเชื่อของผู
อ่ืน 
   นพรัตน8 อิสระณรงค8พันธ8 (2565, หน
า 9) ได
ให
ความหมายว�า ความน�าเคารพ 
หมายถึง พฤติกรรมของผู
บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการปฏิบัติตนเป?นแบบอย�างท่ีดี มีความ
เกรงใจ เห็นอกเห็นใจ ปฏิบัติต�อผู
อ่ืนด
วยความสุภาพ มีสัมมาคารวะและให
เกียรติผู
อ่ืน เป?นผู
ท่ีใจดี 
อ�อนโยน น�าเคารพนับถือ ยอมรับความแตกต�างระหว�างบุคคลปราศจากความลำเอียง มีการพ่ึงพา
อาศัยกันโดยให
ความเคารพและให
เกียรติกัน 
   จากการศึกษาความหมายของน�าเคารพ สรุปได
ว�า ความน�าเคารพ หมายถึง พฤติกรรม
ท่ีผู
บริหารแสดง ออกถึงการปฏิบัติตนด
วยความสุภาพ อ�อนโยน ใจดี น�าเคารพนับถือ มีความเมตตา
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กรุณา ให
เกียรติผู
อ่ืน เคารพในการตัดสินใจของผู
ใต
บังคับบัญชา เคารพนับถือซ่ึงกันและกัน         
สร
างความเสมอภาคและเท�าเทียมกันในการปฏิบัติงาน รักษาเกียรติยศและชื่อเสียงขององค8กร 
  5. ความรับผิดชอบ 
    นักวิชาการหลายท�านให
คำนิยามความรับผิดชอบ ไว
ดังนี้ 
   วิภาวดี อินทร8ด
วง (2561, หน
า 9) ได
ให
ความหมายว�า ความรับผิดชอบ หมายถึง 
การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู
บริหารสถานศึกษา เป?นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบในงานท่ี
ตนทำสิ่งสำคัญ เป?นแบบอย�างในเรื่องท่ีรับผิดชอบ ผลลัพธ8ท่ีเกิดข้ึนจะคำนึงถึงทีมงานหรือสถานศึกษา 
เป?นผู
ปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได
 ปฏิบัติงานด
วยความขยัน ระมัดระวัง 
และมีความพร
อมในการทำงาน ไม��โยนความผิดให
คนหรือกลุ�มงานอ่ืน ไม��ยอมแพ
ต�ออุปสรรคปwญหา
ต�างๆ ยอมรับผิดเม่ือได
ทำให
เกิดความผิดพลาดข้ึน และพัฒนาองค8กรไปสู�เป�าหมายท่ีประสบ
ความสำเร็จ 
   ศิรประภา ชุปวา (2563, หน
า 5) ได
ให
ความหมายว�า ความรับผิดชอบ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู
บริหารท่ีแสดงออกถึงความเอาใจใส� จดจ�อต้ังใจ มุ�งม่ันในหน
าท่ีการงาน และการ
ดำเนินงานของตนเองและผู
ท่ีอยู�ในความดูแล ตลอดจนสังคม อย�างเต็มความสามารถ เพ่ือให
ประสบ
ความสำเร็จตามความเป�าหมายในเวลาท่ีกำหนด ยอมรับผลของการกระทำท่ีเกิดข้ึนท้ังผลดีและ
ผลเสีย รวมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานให
ดีข้ึน เป?นความพยายามในการปฏิบัติหน
าท่ีให
สำเร็จลุล�วง          
ไปได
ด
วยดี 
   กมลชนก ราชสง (2564, หน
า 11) ได
ให
ความหมายว�า ความรับผิดชอบ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู
บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการเอาใจใส�การปฏิบัติงานของตนเองและ                  
การปฏิบัติต�อผู
ใต
บังคับบัญชา ใส�ใจในการดูแลสุขทุกข8การให
คำปรึกษา ไม�บีบบังคับ ให
ความสำคัญ
ต�อครู สถานศึกษา นักเรียน และชุมชนอย�างท่ัวถึงและเหมาะสม 
   ชลนิภา สะเอียบคง (2565, หน
า 6) ได
ให
ความหมายว�า ความรับผิดชอบ 
หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู
บริหารสถานศึกษามีลักษณะประกอบไปด
วยการ                 
เป?นผู
ปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได
 พัฒนาองค8กรสู�ความเป?นเลิศ มีการควบคุม
ตนเอง ปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความพากเพียร และความละเอียดรอบคอบ และความละเอียด รอบคอบ 
ยอมรับผลการกระทำในการปฏิบัติหน
าท่ี เพ่ือให
บรรลุผลสำเร็จตามความมุ�งหมาย 
   สุนันทา ขยันขาย (2565, หน
า 11) ได
ให
ความหมายว�า ความรับผิดชอบ หมายถึง  
การแสดงออกทางพฤติกรรมด
านการปฏิบัติของผู
บริหารสถานศึกษา จะต
องมีลักษณะประกอบ          
ไปด
วย ความรับผิดชอบในงานท่ีตนทำสิ่งสำคัญก�อนหลัง และสามารถตรวจสอบความถูกต
องได
         
ทุกกระบวนการ มีความพยายามปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความมุ�งม่ัน พากเพียร ละเอียดรอบคอบ             
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เพ่ือพัฒนาองค8สู�ความเป?นเลิศและยอมรับผลในการปฏิบัติหน
าท่ี เพ่ือให
บรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค8และเป�าหมายขององค8กรท่ีได
กำหนดไว
 
   กนกกร และคนอ่ืนๆ (Kanokorn, et al., 2013, p. 208) ได
ให
ความหมายว�า 
ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมสำหรับผู
บริหารสถานศึกษาในประเทศไทยว�าจะต
องมีความไว
วางใจ ได
แก�         
1) ความซ่ือสัตย8 2) ความซ่ือตรง 3) ความจงรักภักดี 4) เชื่อถือได
ไว
วางใจได
 
  จากการศึกษาความหมายของความรับผิดชอบ สรุปได
ว�า ความรับผิดชอบ หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผู
บริหารแสดงออกถึงความมุ�งม่ันต้ังใจ เอาใจใส�ในหน
าท่ีการงาน ประยุกใช
ใช
ศาสตร8และ
ศิลป�ในการปฏิบัติหน
าท่ีอย�างเต็มความสามารถ ตรงไปตรงมาด
วยความละเอียดรอบคอบ ระมัดระวัง 
อดทน ไม�ยอมแพ
 ต�อปwญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติหน
าท่ี ประพฤติตนเป?นแบบอย�าง 
ให
เป?นท่ียอมรับในเรื่องความรับผิดชอบ ไม�ย�อท
อต�อปwญหาหรืออุปสรรคต�างๆ ยอมรับผิดเม่ือทำให

เกิดความผิดพลาดข้ึน 
 

หลักการ แนวคิดที่เกี่ยวกบัประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 สถานศึกษาเป?นองค8การประเภทหนึ่งท่ีมีเป�าหมายเพ่ือการจัดการศึกษา ซ่ึงการศึก
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการได
กล�าว ความหมาย การประเมินประสิทธิผล            
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล องค8ประกอบของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ไว
ดังนี้ 
 ความหมายของประสิทธิผล 
 มีผู
ให
คำนิยามประสิทธิผล (Effectiveness) ไว
หลากหลายความหมายแตกต�างกันไป           
ซ่ึงผู
วิจัยได
รวบรวมและนำเสนอความหมายของประสิทธิผล ดังนี้ 
  นิชานันท8 ราวัน (2560, หน
า 40) ได
ให
ความหมายว�า ประสิทธิผล หมายถึง 
ความสามารถของผู
บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานให
บรรลุวัตถุประสงค8และเป�าหมายของ
โรงเรียน 
  ปฏิมา คำชมภู (2560, หน
า 32) ได
ให
ความหมายว�า ประสิทธิผล หมายถึง 
ความสามารถในการดำเนินการ การบริหารงาน ความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานท่ีเป?นไป หรือ
บรรลุผลตามเป�าหมายและวัตถุประสงค8ขององค8การท่ีตั้งไว
ในหน�วยงานของตนเองอย�างมีประสิทธิผล 
   วาทิตยา ราชภักดี (2561, หน
า 63) ได
ให
ความหมายว�า ประสิทธิผล หมายถึง 
ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป�าหมายหรือวัตถุประสงค8ท่ีกำหนดไว
ท้ังในด
านผลผลิตและ            
ด
านผลลัพธ8 
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   จิตราวดี วังกานนท8 (2564, หน
า 44) ได
ให
ความหมายว�า ประสิทธิผล หมายถึง 
ผลงานของกลุ�มซ่ึงเป?นไปตามเป�าหมายท่ีวางไว
รวมถึงความสามารถในการเลือกเป�าหมายท่ีเหมาะสม
และบรรลุเป�าหมายนั้นๆ ตามวัตถุประสงค8ขององค8กร 
   ภูมิพิพัฒน8 รักพรมงคล (2564, หน
า 59) ได
ให
ความหมายว�า ประสิทธิผล หมายถึง  
ผลของการดำเนินงานท่ีบรรลุความสำเร็จตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว
 ท่ีสำคัญประสิทธิผลเป?นเครื่องมือ
หรือตัวบ�งชี้ในการตัดสินใจว�าการบริหารของหน�วยงานหรือองค8การใดองค8การหนึ่งสามารถดำเนินงาน
จนบรรลุเป�าหมาย หรือวัตถุประสงค8ท่ีวางไว
มากน
อยเพียงใด เป?นเรื่องเก่ียวผลท่ีได
รับและผลสำเร็จ
ของงาน มีความเก่ียวข
องกับผลงานท่ีองค8การพึงประสงค8 
  จากความหมายของประสิทธิผล สรุปได
ว�า ประสิทธิผล หมายถึง ผลของความสามารถ           
ในการดำเนินการบริหารให
ประสบผลสำเร็จตามเป�าหมายและวัตถุประสงค8ขององค8การท่ีตั้งเป�าไว

ล�วงหน
าท้ังในด
านผลผลิตและด
านผลลัพธ8  
 การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป?นของความสำเร็จในการบริหารจัดการของสถานศึกษา              
ซ่ึงต
องมีการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ือเป?นการวัดผลของการบริหารจัดการท่ีดำเนินการ
ว�าเป?นไปตามเป�าหมายท่ีตั้งไว
หรือไม� มีนักวิชาการหลายท�านได
ให
แนวคิดการประเมินประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ดังนี้ 
  วณัฐสนันท8 กมลบูรณ8 (2561, หน
า 105-121) ได
เสนอแนวคิดการประเมินประสิทธิผล
ของสถานศึกษาไว
 4 ด
าน ดังนี้  
    1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 
สถานศึกษาสามารถดำเนินการจัดการศึกษาได
อย�างประสิทธิภาพโดยอาศัยความพร
อมจากปwจจัย            
ท้ังภายในและภายนอก ในด
านการจัดการเรียนการสอนท่ีทำให
ผู
เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู�ใน
ระดับสูง และผู
เรียนสามารถศึกษาต�อในระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึนได
เป?นจำนวนมาก ทำให
สามารถสร
าง
ความเชื่อม่ันและการยอมรับให
กับนักเรียน ผู
ปกครอง ชุมชน 
    2. ความสามารถในการพัฒนาผู
เรียนให
มีทักษะในยุคไทยแลนด8 4.0 หมายถึง 
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการศึกษา ผ�านการจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย ส�งผลให
ผู
เรียน              
มีความรู
ความสามารถ มีทักษะท่ีเหมาะกับยุคไทยแลนด8 4.0 นำไปสู�การสร
างสรรค8นวัตกรรมใหม�ๆ 
รวมถึงการพัฒนาผู
เรียนในด
านอ่ืนๆ ส�งผลให
สถานศึกษาสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาให
ดี
ยิ่งข้ึน  
    3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล
อมในสถานศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษาสามารถดำเนินการจัดการศึกษาให
สภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปwจจุบัน และ
สิ่งแวดล
อม โดยมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง โดยใช
วิธีการและกระบวนการท่ีเหมาะสม และพัฒนา
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สร
างสรรค8สิ่งใหม�ๆ ในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือนำไปสู�ความเป?นเลิศ และช�วยยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของชาติ 
    4. ความสามารถในการแก
ปwญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสามารถ
ดำเนินการในด
านของการกำหนดรูปแบบการบริหาร การวางแผนในการบริหารจัดการ รวมถึง
ความสามารถในการแก
ปwญหาได
อย�างเหมาะสมและรวดเร็ว โดยส�งผลกระทบต�อการจัดการศึกษา
อย�างน
อยท่ีสุด ส�งผลให
สามารถดำเนินงานตามแผนท่ีวางไว
ได
อย�างมีประสิทธิภาพ 
  มอทท8 (Mott, 1972, citied by Hoy & Miskel, 2001, pp. 305-306) ได
เสนอ
แนวคิดการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาในแง�ความสามารถของโรงเรียนไว
 4 ด
าน ดังนี้  
    1. ความสามารถผลิตนักเรียนให
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ผู
บริหาร
และครูสามารถดำเนินการบริหารจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให
นักเรียนโดยส�วนใหญ�              
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีพัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึน พิจารณาได
จากเกรดเฉลี่ยของนักเรียน จำนวน            
ร
อยละของนักเรียนท่ีศึกษาต�อในระดับท่ีสูงข้ึน ความสามารถทางด
านวิชาการและความสามารถ            
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
    2. ความสามารถพัฒนานักเรียนให
มีทัศนคติทางบวก หมายถึง ผู
บริหารและครู
สามารถดำเนินงานในสถานศึกษา ในด
านการอบรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน นอกเหนือจาก
การเรียนการสอน เพ่ือปลูกฝwงให
นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีเจตคติท่ีดีต�อการเรียน 
รู
จักพัฒนาตนเอง  
    3. ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล
อม หมายถึง ผู
บริหารและครู
ร�วมกันพัฒนาและปรับเปลี่ยนวิธีดำเนินงาน ในด
านต�างๆ โดยพิจารณาจากการยอมรับของครูต�อ          
การเปลี่ยนแปลง ท้ังการบริหารและการเรียนการสอน ความความสามารถของครู ความกระตือรือร
น 
ท่ีมีต�อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการของตนเอง ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน เพ่ือให
โรงเรียนมีความก
าวหน
าเท�าทันกับสภาพแวดล
อมท่ีเปลี่ยนไป  
    4. ความสามารถแก
ปwญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู
บริหาร
และครูในสถานศึกษาในการร�วมมือกันแก
ปwญหาต�างๆ ท้ังด
านการเรียนการสอน งานรับผิดชอบอ่ืนๆ 
และการปกครองนักเรียน เพ่ือให
สามารถปฏิบัติงานได
บรรลุวัตถุประสงค8ของสถานศึกษา  
 จากแนวคิดเก่ียวกับการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา สรุปได
ว�า การประเมิน
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป?นการประเมินรอบด
านในการบริหารสถานศึกษา ท้ังผู
บริหาร ครูผู
สอน 
การพัฒนาสถานศึกษาให
ทันต�อการเปลี่ยนแปลง การแก
ปwญหาภายในสถานศึกษา ตลอดจนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ซ่ึงต
องมีรูปแบบเกณฑ8ในการประเมินท่ีสอดคล
องและหลากหลาย  
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 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 นักวิชาการหลายท�านได
ให
ความหมายของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาไว
 ดังนี้ 
  ป�ยะวรรณ คิดโสดา (2561, หน
า 61) ได
ให
ความหมายว�า ประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียน หมายถึง ระดับความสำเร็จในการบรรลุผลตามวัตถุประสงค8หรือเป�าหมายของโรงเรียน 
ประกอบด
วย คุณลักษณะท่ีบ�งชี้ในด
านต�างๆ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียน 
ความพึงพอใจของครู และการสอนของครูโดยการวัดจากมาตรประมาณค�าตามการรับรู
ของครูและ
ผู
บริหาร 
   ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หน
า 65) ได
ให
ความหมายว�า ประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนท่ีสามารถร�วมกันทำหน
าท่ีให
บรรลุเป�าหมาย และ
วัตถุประสงค8ขององค8กร ท้ังนี้เกิดจากประสิทธิภาพของ บุคคลากรท่ีสามารถใช
ความรู
 ความสามรถ 
และประสบการณ8ในการบริหารงาน ปฏิบัติงานให
เกิดผลตามเป�าหมายของโรงเรียนท่ีตั้งเอาไว
ซ่ึงทำให

เกิดความพึงพอใจในการทำงาน การบรรลุผลในการผลิตนักเรียนให
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและ
สามารถพัฒนานักเรียนให
มีทัศนคติในทางบวก ตลอดจนนักเรียนสามารถปรับตัวให
เข
ากับ
สภาพแวดล
อมภายในและภายนอกสถานศึกษา และสามารถแก
ปwญหาได
เป?นอย�างดี 
  ชัยรัตน8 ราชประโคน (2561, หน
า 29) ได
ให
ความหมายว�า ประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง สภาพความสำเร็จท่ีเกิดข้ึน ท่ีสามารถดำเนินกิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค8
หรือเป�าหมายของสถานศึกษาท่ีกำหนดไว
อย�างแน�นอนและรวดเร็ว โดยใช
ทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างคุ
มค�า 
ส�งผลให
สถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาข้ึนตามลำดับ 
   พระราชวุธ ป�ฺญาวชิโร (2561, หน
า 8) ได
ให
ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยการใช
เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร8 เพ่ือพัฒนาการบริหารและการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาผู
เรียนของสถานศึกษา
ให
มีความทันสมัย อย�างเหมาะสม คุ
มค�าและเกิดประโยชน8สูงสุดต�อสถานศึกษา 
   ณัฐกฤตา กันทาใจ (2565, หน
า 7) ได
ให
ความหมายว�า การบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล หมายถึง การบริหารจัดการในสถานศึกษาโดยการส�งเสริม กระตุ
นให
บุคลากรในสถานศึกษาได

รู
เท�าทันถึงเทคโนโลยีพร
อมขับเคลื่อนการใช
องค8ความรู
ด
วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม�ให
ดำรง
อยู�และแข�งขันกับสถานศึกษาอ่ืนได
อย�างมีประสิทธิภาพ 
   ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 1966, อ
างถึงใน วิภาดา วงศ8ยะรา, 2561, หน
า 28) 
ได
ให
ความหมายว�า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จในการบริหารท่ีบรรลุเป�าประสงค8
ขององค8การท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 จากความหมายของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สรุปได
ว�า ประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาท่ีเกิดจากความสามารถของ
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ผู
บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีร�วมกันดำเนินงานต�างๆ เพ่ือให
ประสบผลสำเร็จ บรรลุตาม
เป�าหมายและวัตถุประสงค8ในการจัดการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพ 
 องค:ประกอบของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 นักวิชาการหลายท�านได
ศึกษาองค8ประกอบของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลไว
 ดังนี้ 
  ประภาษ จิตรักศิลป� (2561, หน
า 31) ได
ทำการวิจัยและสังเคราะห8องค8ประกอบ      
ของปwจจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนออกเป?น 8 องค8ประกอบ ดังนี้ 
    1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค8การ  
    2. โครงสร
างองค8การ  
    3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    4. การติดต�อสื่อสาร  
    5. การจูงใจ  
    6. ภาวะผู
นำการเปลี่ยนแปลงของผู
บริหาร  
    7. การบริหารแบบมีส�วนร�วม  
    8. การพัฒนาทีมงาน 
  สงบ อินทรมณี (2562, หน
า 356) ได
กล�าวถึง หลักการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
มีหลักการท่ีสำคัญในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษา เพ่ือการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของผู
เรียนโดยการส�งเสริมให
บุคลคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู
ปกครอง และผู
ท่ีเก่ียวข
อง 
ใช
เทคโนโลยีการสื่อสารและสามารถเข
าถึงเทคโนโลยี สื่อการเรียนรู
 ข
อมูลข�าวสาร และบริการของ
สถานศึกษา โดยมีการวางแผนในการดำเนินงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให
พร
อมสู�การดำเนิน        
ให
ผู
รับบริการท่ีเก่ียวข
องต�อไป โดยมีเป�าหมายการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดังนี้ 
    1. ผู
บริหารสถานศึกษาต
องพัฒนาตนเองให
มีวิสัยทัศน8 ตระหนักและเห็น
ความสำคัญในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการยกระดับการบริหารจัดการในสถานศึกษาและ          
การเรียนรู
ของผู
เรียน รวมท้ังเป?นผู
นำในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการ
เรียนรู
ในมิติต�างๆ 
    2. ผู
บริหารสถานศึกษาต
องส�งเสริมและพัฒนาครูให
มีวิสัยทัศน8 ตระหนักเห็น
ความสำคัญ มีทักษะในการใช
เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
 ส�งเสริมให
ผู
เรียนมีความใฝ�
เรียนรู
 มีทักษะการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย�างเหมาะสม 
    3. ผู
บริหารสถานศึกษาต
องเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันยกระดับ            
การบริหารจัดการการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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    4. ผู
บริหารสถานศึกษาส�งเสริมให
ผู
เรียนได
เรียนรู
ด
วยเทคนิควิธีการและกิจกรรม       
ท่ีทันสมัยโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
    5. ผู
บริหารสถานศึกษาสร
างโอกาสและความเท�าเทียมกันทางสังคม สร
างความ
เชื่อม่ันให
กับนักเรียน ผู
ปกครอง และชุมชน ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพชีวิตให
กับผู
เรียน 
  สุกัญญา แช�มช
อย (2562, หน
า 137-149) ได
กล�าวถึงองค8ประกอบสำคัญในการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ไว
ดังนี ้
   1. โครงสร
างการบริหารต
องมีความยืดหยุ�นเอ้ือต�อการสร
างนวัตกรรม มีการ
กำหนดบทบาทหน
าท่ีของบุคคลในการปฏิบัติหน
าท่ี ให
การช�วยเหลือ สนับสนุน พัฒนาและปรับปรุง
ให
เกิดการสร
างนวัตกรรม 
   2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเทศท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ถือเป?นเครื่องมือท่ีสำคัญท่ีส�งผลต�อกระบวนการดำเนินกิจกรรมต�างๆ ของสถานศึกษาให
เป?นไป           
อย�างมีประสิทธิภาพ 
   3. วัฒนธรรมองค8การท่ีเอ้ือต�อการพัฒนา ส�งเสริมค�านิยมในการทำงานในการกล
า
ท่ีจะคิดและทำการสิ่งใหม� สู�การเป?นสถานศึกษาแห�งนวัตกรรม 
   4. ภาวะผู
นำเชิงนวัตกรรมของผู
บริหารสถานศึกษา ส�งเสริมให
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมซ่ึงเป?นกลไกลท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษา              
แห�งนวัตกรรม 
   5. การจัดการเชิงกลยุทธ8 โดยเริ่มจากการวิเคราะห8บริบทของสถานศึกษาเพ่ือเป?น
แนวทางในการดำเนินงานให
บรรลุเป�าหมายของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
   6. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย8ของสถานศึกษา การสร
างชุมชนแห�งการเรียนรู
           
ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือให
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ร�วมกัน และก�อให
เกิดการทำงานเป?นทีม 
   7. เครือข�ายความร�วมมือท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเป?นการเป�ด
โอกาสให
ครูและผู
เรียนได
ใช
ทรัพยากรของเครือข�ายความร�วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู
 และเสริมสร
าง
ศักยภาพในการสร
างสรรค8นวัตกรรมร�วมกัน 
  ธัญญลักษม8 มหาศิริพันธ8 (2563, หน
า 95-106) ได
ทำการสังเคราะห8องค8ประกอบของ
ปwจจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 6 องค8ประกอบ ดังนี้ 
    1. การบริหารงานบุคคล  
    2. เทคโนโลยีสารสนเทศ  
    3. ภาวะผู
นำการเปลี่ยนแปลง  
    4. วัฒนธรรมองค8กร  
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   5. โครงสร
างองค8กร 
   6. การบริหารแบบมีส�วนร�วม 
  ภูษณทัศ ผลทับทิมธนา (2563, หน
า 9-10) ได
กล�าวถึงองค8ประกอบของประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดังนี้ 
   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู
เรียน 
   2. ความเป?นพลเมืองดิจิทัลของผู
เรียน 
   3. นวัตกรรมการจัดการเรียนรู
 
   4. นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 
  นิณรวรรณ เมืองอินทร8 (2564, หน
า 60-62) ได
สังเคราะห8ประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช
โรงเรียนเป?นฐาน ดังนี้ 
   1. ด
านโครงสร
างองค8กร 
   2. ด
านภาวะผู
นำ 
   3. ด
านการติดต�อสื่อสาร 
   4. ด
านวัฒนธรรมองค8กร 
   5. ด
านการกระจายอำนาจ 
   6. ด
านการมีวิสัยทัศน8 
  อรอุมา ไมยวงค8 (2564, หน
า 8-9) ได
สังเคราะห8ปwจจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 
   1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร 
   2. ภาวะผู
นำ 
   3. การพัฒนาบุคลากร 
   4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   5. การติดต�อสื่อสาร 
   6. การจูงใจ 
   7. โครงสร
างองค8กร 
   8. ทรัพยากรทางการศึกษา 
  ปุณณิฐฐา มาเชค (2565, หน
า 47-62, อ
างถึงใน มลฤดี เพ็งสง�า 2566, หน
า 166) 
กล�าวถึงการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลว�า เป?นการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป?นหลัก เพ่ือให
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ควรตระหนักในเรื่องของการจัดการเรียนรู
ท่ีเป?นประเด็นสำคัญของสถานศึกษา อีกทังผู
บริหาร
สถานศึกษาควรส�งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
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โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ท้ังนี้การบริหารจัดการท่ีดีต
องเกิดจากความร�วมมือและ              
ความรับผิดชอบต�อหน
าท่ีของผู
บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู
เรียน ผู
ปกครอง และ               
ผู
มีส�วนได
ส�วนเสียท้ังหมด หลักสำคัญในการพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล               
เพ่ือยกระดับคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของผู
เรียนโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�งเสริม 
ให
ครู ผู
เรียน ผู
ปกครองและผู
ท่ีเก่ียวข
อง สามารถเข
าถึงเทคโนโลยีข
อมูลข�าวสาร สื่อการเรียนรู
          
และการบริการของสถานศึกษาได
อย�างท่ัวถึงและรวดเร็ว มีการวางแผนและดำเนินการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลให
พร
อมสู�การดำเนินการให
บริการแก�ผู
ท่ีเก่ียวข
องต�อไป 
  ทินกร เผ�ากันทะ (2565, หน
า 43-45) ได
กล�าวถึงองค8ประกอบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดังนี้ 
   1. กำหนดวิสัยทัศน8 คือ การมองภาพอนาคต และกำหนดจุดมุ�งหมายปลายทาง           
ท่ีเชื่อมโยงกับภาระกิจ ค�านิยมและความเชื่อเข
าด
วยกัน 
    2. การมีส�วนร�วมของบุคลากร คือ การมีส�วนร�วมของบุคคลท้ังภายในและ
ภายนอกองค8กรในทุกๆ ด
านด
วยความสมัครใจและเต็มใจ 
    3. การพัฒนาบุคลากร คือ การเพ่ิมประสิทธิภาพด
านทักษะ ความชำนาญในการ
ทำงาน ด
วยการฝ�กอบรม ร�วมสัมมนาท้ังในและนอกสถานท่ี ฯลฯ เพ่ือให
บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ได
อย�างเต็มท่ีและประสบความสำเร็จตามเป�าหมายขององค8กร 
    4. การพัฒนาโครงสร
างพ้ืนฐาน คือ การพัฒนาโครงสร
างทางกายภาพและ
โครงสร
างหลักของสถานศึกษาให
รองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
    5. การเข
าถึงเทคโนโลยี คือ การส�งเสริมและพัฒนาให
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียน ผู
ปกครองและผู
ท่ีมีส�วนเก่ียวข
องสามารถเข
าถึงอุปกรณ8 โครงสร
างพ้ืนฐานของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศได
 
    6. การติดตามและประเมินผล คือ การกำกับติดตามระบบการทำงานของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือนำผลไปพัฒนา 
  พระมหาสนาม ปภาโส (2566, หน
า 102-103) ทำการวิจัยเรื่อง การบริหาร
สถานศึกษาสู�ความเป?นเลิศในยุคดิจิทัลของผู
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา      
ในจังหวัดเลย ได
กล�าวถึงองค8ประกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดังนี้ 
   1. การมีวิสัยทัศน8ดิจิทัล 
   2. การสื่อสารด
วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   3. การรู
จักใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4. การนำองค8กร 
   5. การวางแผนกลยุทธ8 
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   6. การมุ�งเน
นนักเรียน/ผู
มีส�วนได
ส�วนเสีย 
   7. การมุ�งเน
นการปฏิบัติงาน 
   8. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู
เรียน 
   9. การมีผู
นำเป?นมืออาชีพ 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ผู
วิจัยนำมาสังเคราะห8เพ่ือให
ได
ข
อสรุปของตัวแปรด
านประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
แสดงรายละเอียดการสังเคราะห8ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 แสดงผลการสังเคราะห8ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

                   นักวิชาการ 
 
 

 
ประสิทธผิลการบริหาร 
สถานศึกษา ปร

ะภ
าษ

 จ
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56
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 เมื
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ทิน
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 เผ
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ปุณ
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เช
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พร
ะม

หา
สน

าม
 ป

ภา
โส

 (2
56

6)
 

คว
าม

ถี่ 

ป[จ
จัย

ที่เ
ลือ

ก 

1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร �  � �  � �    5 * 

2. โครงสร
างองค8กร �   �  �     3  
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ � � � �   � � � � 8 * 

4. การติดต�อสื่อสาร �     � �    3  
5. ภาวะผู
นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู
บริหาร 

�   �       2  

6. การบริหารแบบมีส�วนร�วม �   �    � �  4 * 

7. การพัฒนาทีมงาน �          1  
8. คุณภาพผู
เรียน  �   �    � � 4 * 

9. วิสัยทัศน8ในยุคดิจิทลั  �    �  �  � 4 * 
10. การสร
างนวัตกรรม   �  �      2  

11. ภาวะผู
นำเชิงนวัตกรรมของผู
บริหาร   �        1  
12. การจัดการเชิงกลยุทธ8   �       � 2  

13. การสร
างชุมชนแห�งการเรียนรู
    �        1  
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ตารางท่ี 2 (ต�อ) 
 

                   นักวิชาการ 
 
 

 
ประสิทธผิลการบริหาร 
สถานศึกษา ปร

ะภ
าษ

 จ
ิตรั

กศิ
ลป

l (2
56
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สง
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�าก
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56
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ภา
โส

 (2
56

6)
 

คว
าม

ถี่ 

ป[จ
จัย

ที่เ
ลือ

ก 

14. การสร
างเครือข�ายความร�วมมือ   �        1  

15. การบริหารงานบุคคล    �       1  
16. ความเป?นพลเมืองดิจิทัลของผู
เรียน     �      1  

17. นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา     �      1  

18. ทรัพยากรทางการศึกษา       �    1  

 
 จากท่ีผู
วิจัยได
ศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา จากนักวิชาการหลายท�าน                   
ท่ีกล�าวมาข
างต
น ซ่ึงมีลักษณะแตกต�างและสอดคล
องกัน จึงบูรณาการแนวคิดท่ีเหมือนหรือใกล
เคียง
กันมาจัดกลุ�ม ประกอบด
วย ประภาษ จิตรักศิลป� (2561), สงบ อินทรมณี (2562), สุกัญญา แช�มช
อย 
(2562), ธัญญลักษม8 มหาศิริพันธ8 (2563), ภูษณทัศ ผลทับทิมธนา (2563), นิณรวรรณ เมืองอินทร8 
(2564), อรอุมา ไมยวงค8 (2564), ทินกร เผ�ากันทะ (2565), ปุณณิฐฐา มาเชค (2565), พระมหา
สนาม ปภาโส (2566) มาทำการสังเคราะห8และแจกแจงความถ่ี โดยผู
วิจัยเลือกประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ท่ีมีความถ่ีตั้งแต� 4 ข้ึนไป (คิดเป?นร
อยละ 40 ข้ึนไป) ได
 5 องค8ประกอบ คือ 
1) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร 3) วิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล                   
4) การบริหารแบบมีส�วนร�วม 5) คุณภาพผู
เรียน ซ่ึงในแต�ละด
านมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   นักวิชาการหลายท�านให
คำนิยามระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไว
ดังนี้ 
     ประภาษ จิตรักศิลป� (2561, หน
า 13) ได
ให
ความหมายว�า ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ หมายถึง การใช
คอมพิวเตอร8เพ่ือค
นคว
าข
อมูล เพ่ือการเรียนรู
 และการเผยแพร�ข
อมูล  
การนำข
อมูลท่ีได
มากลั่นกรองให
เป?นข
อมูลสารสนเทศโดยการใช
เทคโนโลยีท่ีเก่ียวข
อง เริ่มต้ังแต�           
การเก็บรวบรวมข
อมูล การประมวลผล การแสดงผลัพธ8 การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคม 
เพ่ือให
ได
สารสนเทศท่ีเหมาะสม  
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    วนิดา ทองพูล (2564, หน
า 9) ได
ให
ความหมายว�า เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง การประยุกต8ใช
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร8และเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคมท่ีผนวก             
เข
าด
วยกัน เพ่ือใช
ในกระบวนการสร
างสรรค8 จัดหา จัดเก็บ จัดการถ�ายทอดและเผยแพร�ข
อมูล               
ในรูปแบบดิจิทัล (Digital Data) ในรูปแบบของภาพ เสียง ภาพเคลื่อนไหว ข
อความหรือตัวอักษร 
และตัวเลข ผ�านกระบวนการรวบรวมข
อมูลแล
วทำการแปลงสภาพให
เป?นสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ  
เพ่ือนำส�งข
อมูลแก
ผู
ใช
ท้ังภายในและภายนอกองค8กรตามเป�าหมายท่ีต
องการใช
 
    วัชราภรณ8 ต�ะพรมมา (2564, หน
า 14) ได
ให
ความหมายว�า เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง อุปกรณ8 เครื่องมือ และวิธีการท่ีนำมาใช
ในการจัดเก็บและประมวลผลข
อมูล เพ่ือใช
ในการ
จัดเก็บ สร
างและเผยแพร�สารสนเทศในรูปแบบต�างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ สะดวกรวดเร็ง มีความ 
ถูกต
องและแม�นยำ ทันต�อการไปใช
ประโยชน8ในสถานการณ8ต�างๆ 
    อรอุมา ไมยวงค8 (2654, หน
า 14) ได
ให
ความหมายว�า เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง รูปแบบข้ันตอนกระบวนการปฏิบัติงานต�างๆ ได
แก� การจัดเก็บข
อมูล การประมวลผลข
อมูล 
การวิเคราะห8และเผยแพร�ข
อมูล การสื่อสารโทรคมนาคม การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ            
มาปรับใช
ในการดำเนินงานได
อย�างถูกต
อง มีความเชื่อถือได
 และมีอุปกรณ8ท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด
านสารสนเทศท่ีสามารถนำมาประยุกต8ใช
งานร�วมกันในโรงเรียน เพ่ือให
ได
มาซ่ึงประโยชน8               
ความถูกต
องและแม�นยำ มีประสิทธิภาพและทันต�อเหตุการณ8 
    ณัฐพร สงวนหงษ8 (2565, หน
า 55) ได
ให
ความหมายว�า เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง การนำความรู
ความสามารถในการใช
และพัฒนาระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร8 และ
ฐานข
อมูลทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือประยุกต8ใช
ในด
านของการจัดการศึกษาและการบริหารงาน
ในสถานศึกษา 
    ชยากร ทิพมาศ (2565, หน
า 13) ได
ให
ความหมายว�า การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง การประยุกต8ใช
ความรู
 ความเข
าใจ และการเลือกใช
เทคโนโลยีหรืออุปกรณ8เครื่องมือ               
ทางเทคโนโลยีในปwจจุบัน เพ่ือพัฒนากระบวนการทำงานหรือระบบงานในองค8กรให
มีความทันสมัย
และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
   จากการศึกษาความหมายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สรุปได
ว�า ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ หมายถึง การใช
ความรู
และความสามารถในเรื่องเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในด
าน            
การบริหารและการจัดการเรียนการสอน การเก็บรวบรวมข
อมูลเพ่ือวัดและประเมินผลประเมินผล 
ของสถานศึกษา ส�งเสริมการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการค
นคว
าหาความรู
 มีการจัดเก็บข
อมูล             
การแลกเปลี่ยนเรียนรู
การสร
างและเครือข�ายการเชื่อมโยงข
อมูลและการทำงานร�วมกับหน�วยงานอ่ืน 
เพ่ือสร
างสรรค8นวัตกรรมดิจิทัล การเผยแพร�ข
อมูลสารสนเทศในรูปแบบต�างๆ ให
กับบุคคลท่ีเก่ียวข
อง
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ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาด
วยความถูกต
องและแม�นยำ เพ่ือให
การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ
และมีความทันสมัย 
  2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร  
   นักวิชาการหลายท�านให
คำนิยามบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร ไว
ดังนี้ 
    ประภาษ จิตรักศิลป� (2561, หน
า 13) ได
ให
ความหมายว�า บรรยากาศและ
วัฒนธรรมองค8กร หมายถึง การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน               
เพ่ือสร
างความร�วมมือร�วมใจในการทำงาน มีความสามัคคีและมีความมุ�งม่ันในการปฏิบัติงาน                   
โดยผู
บริการและครูให
ความไว
วางใจและยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีปฏิสัมพันธ8อย�างจริงใจ 
ทำงานด
วยความสามัคคีเป?นอันหนึ่งอันเดียวกันและมีความพร
อมเพรียงในการปฏิบัติงาน 
    วิมาลย8 ลีทอง (2563, หน
า 13) ได
ให
ความหมายว�า บรรยากาศและวัฒนธรรม
องค8กร หมายถึง สภาพแวดล
อมภายในโรงเรียน สภาพการจัดการเรียนการสอนภายในและภายนอก
ห
องเรียน สภาพการดำเนินงานใดๆ ภายในโรงเรียนท่ีส�งผลให
การปฏิบัติงานสำเร็จด
วยความร�วมมือ
ร�วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ การเอ้ืออำนวยต�อการสร
างบรรยากาศและ
สิ่งแวดล
อมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
    อนุพงศ8 ไชยบุตร (2564, หน
า 12) ได
ให
ความหมายว�า การจัดสภาพแวดล
อม 
และบรรยากาศ หมายถึง กระบวนการท่ีมีการจัดสภาพแวดล
อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต�อ            
การจัดการเรียนรู
 บรรยากาศในการทำงาน วัฒนธรรมในโรงเรียนท่ีมีการยอมรับในความสามารถ         
และให
เกียรติซ่ึงกันและกัน ส�งเสริมความสามารถในการทำงานร�วมกัน และมีความสัมพันธ8อันดีต�อกัน 
ซ่ึงครูและบุคลากร นักเรียนสามารถรับรู
ได
 
    อรอุมา ไมยวงค8 (2654, หน
า 13) ได
ให
ความหมายว�า บรรยากาศและวัฒนธรรม
องค8กร หมายถึง การจัดบรรยากาศท่ีมีมาตรฐานและเอ้ือต�อการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
ทำให
บุคลากรมีความมุ�งม่ัน ต้ังใจ ร�วมมือร�วมใจ ทุ�มเทกำลังกายกำลังใจ และมีความสามัคคีในการ
ปฏิบัติงาน การท่ีผู
บริหารโรงเรียนและบุคลากรให
ความไว
วางใจ ยอมรับฟwงความคิดเห็นซ่ึงกันกันและ
กัน และมีปฏิสัมพันธ8กันอย�างจริงใจ มีความสามัคคี มีความพร
อมเพรียงและเป?นอันหนึ่งอันเดียวกัน
ในการปฏิบัติงาน มีการสร
างและดำรงวัฒนธรรมท่ีดีของโรงเรียนให
มีความยั่งยืน 
    ลักษณ8นารา ตะลาโส (2565, หน
า 6) ได
ให
ความหมายว�า บรรยากาศและ
วัฒนธรรมองค8กร หมายถึง การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล
อมท่ีเอ้ือต�อการปฏิบัติงาน บุคลากร        
ในโรงเรียนมีความสามัคคี มีความมุ�งม่ัน ร�วมมือร�วมใจในการปฏิบัติงาน ผู
บริหารและครูให
ความ
ไว
วางใจกัน มีปฏิสัมพันธ8กันอย�างจริงใจ และยอมรับฟwงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
   จากการศึกษาความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร สรุปได
ว�า บรรยากาศ
และวัฒนธรรมองค8กร หมายถึง สภาพแวดล
อมและบรรยากาศท่ีมีมาตรฐานเอ้ือต�อการปฏิบัติงานของ
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บุคลากรในสถานศึกษา ส�งผลให
บุคลากรมีความมุ�งม่ัน ร�วมมือร�วมใจในการปฏิบัติงาน มีความ
ไว
วางใจเป?นอันหนึ่งอันเดียวกัน รับฟwงความคิดเห็น ยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน เพ่ือให
การดำเนินงาน
ในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  3. วิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล  
    นักวิชาการหลายท�านให
คำนิยามวิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล ไว
ดังนี้ 
    กวินท8 บินสะอาด (2564, หน
า 9) ได
ให
ความหมายว�า วิสัยทัศน8ดิจิทัล หมายถึง 
ความสามารถในการสร
างแรงบันดาลใจ สามารถนำการพัฒนาและการประยุกต8ใช
เทคโนโลยี           
ด
วยการกำหนดวิสัยทัศน8ด
าน ICT ของสถานศึกษาให
ชัดเจน มีแผนกลยุทธ8ท่ีสอดคล
องกับวิสัยทัศน8 
ใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได
อย�างสร
างสรรค8และมีจรรยาบรรณ ถ�ายทอดและแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน8กับบุคลากรอ่ืน ประยุกต8ใช
และบูรณาการเทคโนโลยี สนับสนุนนโยบายการระดมทุน             
เพ่ือสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ปรับสภาพแวดล
อมของสถานศึกษาและพัฒนาแหล�งเรียนรู
                
ท่ีเหมาะสม 
    จิราภรณ8 ปกรณ8 (2564, หน
า 7) ได
ให
ความหมายว�า วิสัยทัศน8ดิจิทัล หมายถึง 
ความสามารถในการแสดงออกของผู
บริหารสถานศึกษาในการคาดการณ8และมองกาลไกล วางแผน 
การบริหารงานด
วยระบบเทคโนโลยี ตัดสินใจเลือกใช
เทคโนโลยีได
อย�างเหมาะสม เพ่ือความสำเร็จ          
ในการบริหารงานของสถานศึกษา สร
างกลยุทธ8ดิจิทัลเพ่ือเป?นโอกาสในการแข�งขัน และมีความเข
าใจ
ในเทคโนโลยีและกลยุทธ8ท่ีสนับสนุนเป�าหมายให
ประสบความสำเร็จ 
    กันตชาติ กุดนอก (2565, หน
า 14) ได
ให
ความหมายว�า การมีภาวะผู
นำและ
วิสัยทัศน8เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู
บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงการดำเนินงาน           
ในสถานศึกษา สามารถสร
างกลยุทธ8การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช
ในการปฏิบัติงาน การสื่อสารกับ           
ผู
ท่ีมีส�วนเก่ียวข
อง ส�งเสริมให
ผู
ท่ีมีส�วนเก่ียวข
องในกระบวนการวางแผนด
านดิจิทัลของโรงเรียน 
วิเคราะห8ความสอดคล
องของแผนด
านดิจิทัล รวมท้ังแผนพัฒนาโรงเรียนหรือแผนการสอนอ่ืนๆ 
สนับสนุนการใช
ดิจิทัลในแผนพัฒนาโรงเรียน 
    พนธกานต8 นุฤทธิ์มนตรี (2565, หน
า 182) ได
ให
ความหมายว�า การมีวิสัย            
ด
านทัศน8ดิจิทัล หมายถึง การท่ีผู
นำองค8กรสามารถสร
างภาพอนาคตขององค8กรหรือหน�วยงาน            
ในการเรียนรู
เทคโนโลยีอย�างต�อเนื่อง สามารถกำหนดวิสัยทัศน8 พันธกิจ เป�าหมายการเรียนรู
 และ
แผนกลยุทธ8 นำมาใช
บริหารองค8กรให
ทันต�อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล โดยการวิเคราะห8
สภาพแวดล
อมอย�างรอบด
านโดยการมีส�วนร�วมของบุคลากรและผู
มีส�วนเก่ียวข
อง และให
ความสำคัญ
สูงสุดกับงานวิชาการ 
    พิชญ8พิมล สุนทะวงศ8 (2565, หน
า 6) ได
ให
ความหมายว�า วิสัยทัศน8ดิจิทัล 
หมายถึง พฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึงการมีทักษะในการวางแผนอนาคตในด
านดิจิทัล มีการ
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รวบรวมข
อมูลทรัพยากรเพ่ือใช
ในการสร
างวิสัยทัศน8 เผยแพร�วิสัยทัศน8ผ�านดิจิทัล และนำวิสัยทัศน8
ร�วมสร
างกับสมาชิกในองค8กรลงไปสู�การปฏิบัติ 
   จากการศึกษาความหมายของวิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล สรุปได
ว�า วิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล 
หมายถึง การวางแผนอนาคตในด
านดิจิทัล การกำหนดวิสัยทัศน8 การมีทักษะและประยุกต8ใช

เทคโนโลยี มีการวิเคราะห8สภาพแวดล
อมอย�างรอบด
านโดยการมีส�วนร�วมของบุคลากรและผู
มีส�วน
เก่ียวข
อง เพ่ือกำหนดกลยุทธ8ในการปฏิบัติงานให
ทันต�อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล มีการถ�ายทอด
และแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน8กับบุคลากรอ่ืน ปรับสภาพแวดล
อมของสถานศึกษาและพัฒนาแหล�งเรียนรู
 
ท่ีเหมาะสม 
  4. การบริหารแบบมีส�วนร�วม  
   นักวิชาการหลายท�านให
คำนิยามการบริหารแบบมีส�วนร�วม ไว
ดังนี้ 
    ไชยา หานุภาพ (2564, หน
า 13) ได
ให
ความหมายว�า การบริหารแบบมีส�วนร�วม 
หมายถึง กระบวนการท่ีผู
มีส�วนเก่ียวข
องได
มีส�วนร�วมในการกำหนดเป�าหมายและการตัดสินใจในเรื่อง
ท่ีสำคัญต�อการบริหารหน�วยงาน โดยร�วมรับรู
 ร�วมคิด ร�วมทำ ร�วมตัดสินใจ ร�วมปฏิบัติ ร�วมควบคุม
และตรวจสอบการดำเนินกิจกรรมต�างๆ อย�างมีอิสระ โดยกระทำด
วยความเต็มใจเพ่ือให
งานนั้น
ดำเนินไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
    ปภาวินท8 อ่ิมชา (2564, หน
า 6) ได
ให
ความหมายว�า การบริหารแบบมีส�วนร�วม 
หมายถึง กระบวนการให
กลุ�มคนเข
ามามีปฏิสัมพันธ8เก่ียวข
องในการบริหารงาน พัฒนา ร�วมคิด            
ร�วมตัดสินใจแก
ปwญหาของตนเอง ร�วมใช
ความคิดสร
างสรรค8ความรู
 ความชำนาญร�วมกับการใช

วิทยากรท่ีเหมาะสม และสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงานขององค8กรและเจ
าหน
าท่ีท่ีเก่ียวข
อง 
    บุษบา เคะนะอ�อน (2565, หน
า 14) ได
ให
ความหมายว�า การบริหารแบบ                   
มีส�วนร�วม หมายถึง กระบวนการท่ีบุคลากรในองค8กรร�วมกันปฏิบัติงานต�างๆ ในลักษณะท่ีมีความ
รับผิดชอบร�วมกัน มีการระดมความคิดการตัดสินใจท้ังทางตรงและทางอ
อม เพ่ือให
การดำเนินงาน
บรรลุตามวัตถุประสงค8และเป�าหมายขององค8กร 
    ศิริเกศ เพ็ชรขำ (2565, หน
า 7) ได
ให
ความหมายว�า การบริหารแบบมีส�วนร�วม 
หมายถึง การท่ีบุคคลทุกฝ�ายมีส�วนเก่ียวข
องในการมีส�วนร�วมในการปฏิบัติงาน มีส�วนร�วมในการ
ตัดสินใจ มีส�วนร�วมในด
านการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ เพ่ือให
งานบรรลุตามเป�าหมาย        
ท่ีตั้งไว
 
    เอกภพ คำรส (2566, หน
า 7) ได
ให
ความหมายว�า การบริหารแบบมีส�วนร�วม 
หมายถึง การบริหารงานท่ีเป�ดโอกาสให
บุคคลเข
ามามีส�วนร�วมตัดสินใจ ร�วมรับผิดชอบ และร�วมมือ 
ในกรดำเนินกิจกรรมต�างๆ อย�างมีอิสระ โดยกระทำด
วยความเต็มใจเพ่ือให
งานดำเนินไปได
อย�างมี
ประสิทธิภาพ 
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   จากการศึกษาความหมายของการบริหารแบบมีส�วนร�วม สรุปได
ว�า การบริหารแบบ         
มีส�วนร�วม หมายถึง การท่ีบุคลากรในองค8กรและผู
มีส�วนเก่ียวข
องทุกฝ�ายปฏิบัติและรับผิดชอบงาน
ต�างๆ ร�วมกัน มีส�วนร�วมในการสร
างบรรยากาศในการทำงาน การแสดงความคิดเห็น การพูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การติดสินใจทางตรงและทางอ
อม และตรวจสอบการดำเนินกิจกรรมต�างๆ 
ร�วมกัน ปฏิบัติงานด
วยความเต็มใจและต้ังใจ เพ่ือให
การดำเนินงานสำเร็จตามเป�าหมายอย�างมี
ประสิทธิภาพ 
  5. คุณภาพผู
เรียน 
    นักวิชาการหลายท�านให
คำนิยามคุณภาพผู
เรียน ไว
ดังนี้ 
    สำนักทดสอบทางการศึกษา (2561, หน
า 27) ได
ให
ความหมายว�า คุณภาพผู
เรียน 
หมายถึง ผลการเรียนรู
ท่ีเป?นคุณภาพของผู
เรียนในด
านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด
วย
ความสามารถในการอ�าน การเขียน การคิดคำนวณ การสื่อสาร การคิดประเภทต�างๆ การสร
าง
นวัตกรรม การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมี
ความรู
 ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต�อวิชาชีพ และด
านคุณลักษณะอันพึงประสงค8ท่ีเป?นค�านิยมท่ีดี 
ตามท่ีสถานศึกษากำหนด ความภูมิใจในท
องถ่ินและความเป?นไทย การยอมรับท่ีจะอยู�ร�วมกัน              
บนความแตกต�างและหลากหลาย รวมท้ังมีสุขภาวะทางร�างกายและจิตสังคม 
    ธัญญาภรณ8 นาจำปา (2564, หน
า 9) ได
ให
ความหมายว�า องค8ประกอบด
าน
ผู
เรียนในยุคดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู
เรียนท่ีตอบสนองต�อการจัดการเรียนรู

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตลอดจนการดำเนินการตามบทบาทหน
าท่ีของผู
เรียนในยุคดิจิทัล ได
แก� 
ด
านคุณลักษณะผู
เรียนในยุคดิจิทัล ด
านความสามารถในการสืบค
นข
อมูลท่ีต
องการรู
ได
อย�างทันที 
ทันใด ด
านความสามารถในการกำหนดรูปแบบการอ�านจากสื่อออนไลน8 ด
านการพัฒนาตนเองให
เป?น
ผู
เรียนดิจิทัล มีสมรรถนะในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล ตอบสนองต�อความชื่นชอบในการเรียนรู
ด
วย 
ความสนุกสนานและเพลิดเพลิน 
    กีรติ ฉิมพุฒ (2565, หน
า 60) ได
ให
ความหมายว�า คุณภาพผู
เรียน หมายถึง 
คุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค8 ซ่ึงกำหนดไว
ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมุ�งเน
น              
การพัฒนาคนไทยทุกคนให
เป?นคนเก�ง คนดี และมีความสุข มีความรู
 ความสามารถ คุณธรรม
จริยธรรมและค�านิยมท่ีต
องการให
เกิดข้ึนเม่ือเรียนจบหลักสูตร 
    ปุณยนุช เมืองแดง (2565, หน
า 60) ได
ให
ความหมายว�า คุณภาพผู
เรียน หมายถึง 
ผลการเรียนรู
ท่ีเป?นคุณภาพของผู
เรียนท้ังด
านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และด
านคุณลักษณะ               
อันพึงประสงค8ท่ีเป?นค�านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
    มัลลิกา ทาทราย (2566, หน
า 32) ได
ให
ความหมายว�า คุณภาพผู
เรียน หมายถึง 
ระดับคุณภาพผู
เรียนด
านคุณลักษณะการเป?นคนดี คนเก�ง และมีความสุข โดยพิจารณาจากการ              
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มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี เป?นคนดีของครอบครัว สถานศึกษา สังคม ประเทศชาติ ใฝ�หาความรู

อย�างต�อเนื่อง มีเหตุผลในการตัดสินใจ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดี ตามมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท่ีกำหนด 
   จากการศึกษาความหมายของคุณภาพผู
เรียน สรุปได
ว�า คุณภาพผู
เรียน หมายถึง           
ผลการเรียนรู
ท่ีเป?นคุณภาพของผู
เรียนด
านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ คุณลักษณะอันพึงประสงค8 
พฤติกรรมของผู
เรียนท่ีตอบสนองต�อการจัดการเรียนรู
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีทัศนคติท่ีดีต�อ
การเรียนรู
เทคโนโลยีดิจิทัล เข
าใจข
อปฏิบัติในการใช
งานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

บริบทสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีบริบทในการจัดการศึกษา
เป?นไปในทิศทางตามนโยบายท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด โดยมีบริบทท่ัวไปดังนี้ (สำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2566ค, หน
า 1-6) 
 สภาพท่ัวไป 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ต้ังอยู�เลขท่ี 328 หมู�ท่ี 7 
ถนนกำแพงเพชร-สุโขทัย ตำบลหนองปลิง อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร 
รหัสไปรษณีย8 62000 เป?นหน�วยงานทางการศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักในด
านการส�งเสริมสนับสนุนและบริหารจัดการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 5 อำเภอ ประกอบด
วย อำเภอเมืองกำแพงเพชร อำเภอพรานกระต�าย 
อำเภอไทรงาม อำเภอลานกระบือ และอำเภอโกสัมพีนคร มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 202 โรงเรียน         
1 สาขา 
 ภารกิจอำนาจหน�าท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานของการศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือให

สอดคล
องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ           
ความต
องการของท
องถ่ิน 
  2. วิเคราะห8จัดต้ังงบประมาณ เงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหน�วยงาน                     
ในสังกัด จัดสรรงบประมาณท่ีได
รับและแจ
งให
หน�วยงานข
างต
นรับทราบ รวมท้ังมีการตรวจสอบ 
ติดตามการใช
จ�ายงบประมาณดังกล�าว 
  3. ประสานงาน สนับสนุน ส�งเสริม และพัฒนาหลักสูตรร�วมกับสถานศึกษาในสังกัด
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  4. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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  5. วิจัย ศึกษา วิเคราะห8 และรวบรวมข
อมูลสารสนเทศด
านการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
  6. ประสานในการระดมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรด
านต�างๆ เพ่ือสนับสนุน 
ส�งเสริมการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษา 
  7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและมีการประเมินผลสถานศึกษา 
  8. ประสาน สนับสนุน ส�งเสรมิการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค8กร
ปกครองส�วนท
องถ่ิน รวมท้ังบุคคล องค8กรชุมชน องค8กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาด
วยรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  9. ดำเนินการและประสานงาน สนับสนุน ส�งเสริมการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
  10. ส�งเสริมการดำเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด
านการศึกษา 
  11. ประสานงานในการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค8กรหรือหน�วยงานท่ีเก่ียวข
อง              
ท้ังภาครัฐ เอกชน และองค8กรปกครองส�วนท
องถ่ิน 
  12. ปฏิบัติหน
าท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิได
ระบุให
เป?นหน
าท่ี
ของหน�วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนท่ีได
รับมอบหมาย  
 วิสัยทัศน: (Vision) 
 ผู
เรียนมีความปลอดภัย ได
รับโอกาสอย�างเท�าเทียมและมีคุณภาพ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด
วยหลักธรรมาภิบาล 
 พันธกิจ (Mission) 
  1. ส�งเสริมการจัดการศึกษาให
ผู
เรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และ
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป�าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. เพ่ิมโอกาสความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ และพัฒนาระบบการดูแลช�วยเหลือ
นักเรียนอย�างมีประสิทธิภาพ ให
ผู
เรียนทุกคนได
รับบริการทางการศึกษาอย�างท่ัวถึงและเท�าเทียม 
  3. ส�งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป?นเลิศของผู
เรียนให
มีสมรรถนะตามศักยภาพ 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขัน และพัฒนาคุณภาพผู
เรียนให
มีสมรรถนะตามหลักสูตร        
และทักษะท่ีจำเป?นต�ออนาคตในศตวรรษท่ี 21 
  4. พัฒนาผู
บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให
มีความเชี่ยวชาญในการจัดการ 
ศึกษาท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาจังหวัด และประเทศ  
  5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาให
มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท 
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 เปoาประสงค: (Goals) 
  1. ผู
เรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และสถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาเพ่ือเป�าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. สถานศึกษามีระบบการดูแลช�วยเหลือนักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ผู
เรียนได
รับโอกาส
และบริการทางการศึกษาอย�างท่ัวถึงและเท�าเทียม 
  3. ผู
เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร มีทักษะท่ีจำเป?นต�ออนาคตในศตวรรษท่ี 21 และ        
มีขีดความสามารถในการแข�งขัน 
  4. ผู
บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา          
ท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาของจังหวัด และประเทศ  
  5. สถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท 
  กลยุทธ:ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได
กำหนดกลยุทธ8ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ประจำป} พ.ศ. 2566-2570 ดังนี้ 
  กลยุทธ8ท่ี 1 ส�งเสริมการจัดการศึกษาให
ผู
เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
  กลยุทธ8ท่ี 2 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให
กับผู
เรียนอย�างท่ัวถึงและเสมอภาค 
  กลยุทธ8ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให
สอดคล
องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 
21 
  กลยุทธ8ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 นโยบายและจุดเน�นเพ่ือการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาสู�การปฏิบัติ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ป;การศึกษา 2565 
  นโยบาย 1 ส�งเสริมการสร
างความปลอดภัยในสถานศึกษา 
    จุดเน
น 
    1. ส�งเสริมการสร
างความปลอดภัยจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
    2. ส�งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษาจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  นโยบาย 2 สร
างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
    จุดเน
น  
     3. ส�งเสริมการพัฒนาระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา 
     4. ส�งเสริมและพัฒนาเด็กด
อยโอกาส/เด็กพิการเรียนรวม/เด็กท่ีมีความสามารถ
พิเศษ 
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  นโยบายท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและเสริมสร
างนักเรียนให
เป?นคนดี            
ของครอบครัวและสังคม 
    จุดเน
น  
     5. ส�งเสริมการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ “การศึกษาปลอดภัยและมี
คุณภาพ” และการจัดการเรียนรู
ท่ีเน
นผู
เรียนเป?นสำคัญ 
    6. พัฒนาคุณภาพและทักษะวิชาการของนักเรียน 
     7. เสริมสร
างนักเรียนให
เป?นคนดีของครอบครัวและสังคม ด
วยกิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารียุวกาชาดและกิจกรรมเรียนรู
บูรณาการท่ีหลากหลาย 
  นโยบายท่ี 4 ส�งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
   จุดเน
น  
    8. ส�งเสริมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเข
มแข็ง 
     9. ส�งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู
การใช

สื่อ เทคโนโลยีและแหล�งการเรียนรู
ท่ีหลากหลาย 
     10. ส�งเสริมการพัฒนาผู
บริหารสถานศึกษา ครูบุคลากรทางการศึกษา และ
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 การขับเคล่ือนนโยบาย สพฐ. สู�การปฏิบัติเพ่ือยกระดับการศึกษา 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ใช
กระบวนการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ8ท่ีเน
นการมีส�วนร�วม ด
วยค�านิยม: TEAMWORK ภายใต
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลักธรรมาภิบาล ในการนำนโยบายและจุดเน
นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาลไปสู�การปฏิบัติ ในกรอบงาน “การพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพการศึกษา” ดังนี้  
  1. การศึกษาสภาพปwจจุบัน ปwญหาและความต
องการในการจัดการศึกษา 
    1.1 ส�งเสริมสนับสนุนให
บุคลากรมีความรู
ในกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ8 
การมีส�วนร�วม (ตามค�านิยมหลัก: TEAMWORK) ภายใต
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลัก             
ธรรมาภิบาล ตลอดจนบทบาทอำนาจหน
าท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามกฎหมายว�าด
วย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ�งส�วนราชการ
ภายในของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   1.2 ทบทวนภารกิจตามบทบาทหน
าท่ีของส�วนราชการภายใน (10 กลุ�ม) 
มอบหมายงานให
มีผู
รับผิดชอบ เป?นไปตามความรู
ความสามารถหรือความเหมาะสม โดยส�งเสริม         
ให
ทุกคนมีคู�มือท่ีแสดงถึงกรอบของงานท่ีได
รับมอบหมาย มีวิธีการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพ มีวิธีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำผลการประเมินไปสู�การพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพงานให
ดียิ่งข้ึนต�อไป 
  2. จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเน
นการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ8 โดยเน
น
การมีส�วนร�วมของบุคลากร ตัวแทนผู
รับบริการและผู
มีส�วนได
ส�วนเสีย เพ่ือร�วมกำหนดวิสัยทัศน8           
พันธกิจ เป�าประสงค8 กลยุทธ8 มาตรการหรือแนวทาง/โครงการ/กิจกรรมท่ีสำคัญท่ีควรดำเนินการ
เพ่ือให
บรรลุเป�าประสงค8หรือวิสัยทัศน8ในอนาคต อันเป?นทิศทางในการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาในระยะ 4 ป} 
  3. พัฒนานโยบายและจุดเน
นประจำป}การศึกษาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยบูรณาการ 
ภาระงานท่ีสำคัญตามพันธกิจชองสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ภาระงานสำคัญท่ีสถานศึกษาต
อง
ดำเนินการตามาตรฐานต�างๆ หรือการดำเนินงานตามนโยบายและจุดเน
นของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการหรือรัฐบาล ตลอดจนสภาพปwญหาหรือความต
องการสำคัญ
ของท
องถ่ินระดับจังหวัด ท้ังนี้เพ่ือใช
เป?นเป�าหมายสำคัญในการส�งเสริงสนับสนุนให
ทุกส�วนราชการ
ภายในและสถานศึกษาในสังกัดถือปฏิบัติให
เกิดเป?นรูปธรรม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
  4. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป}โดยยึดกรอบแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
นโยบายและจุดเน
นระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตลอดจนความสอดคล
องบริบทของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
เพ่ือใช
ในการปฏิบัติงานของผู
บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก8และบุคลากรประจำป}งบประมาณ 
  5. ขับเคลื่อนกระบวนการนิเทศการศึกษา กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
กระบวนการนิเทศภายในหรือ PLC เพ่ือส�งเสริมสนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการศึกษาและ
จัดการเรียนรู
ของสถานศึกษาให
มีคุณภาพ 
  6. จัดให
มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำป}ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการนำนโยบายและ
จุดเน
นสู�การปฏิบัติในสถานศึกษา โดยคณะอนุกรรมการ ก.ต.ป.น. เพ่ือให
ทราบผลการดำเนินการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 
  7. จัดให
มีการนำผลการประเมินมาวิเคราะห8สรุปและรายงานผลเพ่ือเข
าสู�กระบวนการ 
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือให
การจัดการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษามี
คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน8 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) ประจำป}งบประมาณ               
พ.ศ.2565 โรงเรียนท่ัวไป สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว�า 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



55 

  1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา  
โดยภาพรวมระดับสำนักงานเขตพ้ืนท้ีการศึกษา ได
คะแนนรอยละเฉลี่ย 74.89 ซ่ึงถือว�ามีคุณธรรม
และความโปร�งใสในการดำเนินงานอยูใน ระดับ C โดยตัวชี้วัดท่ีได
คะแนนต่ำกว�าตัวชี้วัดอ่ืนๆ คือ 
ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต ได
คะแนนสูงสุดร
อยละเฉลี่ย 41.02  
  2. การประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาเป?นราย
ตัวชี้วัด ซ่ึงได
จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา ผู
รับบริการหรือผู
มีส�วนได
         
ส�วนเสียของสถานศึกษา และจากเอกสารหลักฐานการเปดเผยขอมูลของสถานศึกษา ดังนี้  
   ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน
าท่ี ได
คะแนนร
อยละเฉลี่ย 96.87 อยู�ในระดับ AA  
   ตัวชี้วัดท่ี 2 การใช
งบประมาณ ได
คะแนนร
อยละเฉลี่ย 90.25 อยู�ในระดับ A  
   ตัวชี้วัดท่ี 3 การใช
อำนาจ ได
คะแนนร
อยละเฉลี่ย 95.54 อยู�ในระดับ AA  
   ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช
ทรัพย8สินของราชการ ได
คะแนนร
อยละเฉลี่ย 89.19 อยู�ใน
ระดับ A  
   ตัวชี้วัดท่ี 5 การแก
ไขปwญหาการทุจริต ได
คะแนนร
อยละเฉลี่ย 91.92 อยู�ใน            
ระดับ A  
   ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดำเนินงาน ได
คะแนนร
อยละเฉลี่ย 92.02 อยู�ในระดับ A  
   ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได
คะแนนร
อยละเฉลี่ย 89.51 อยู�ในระดับ A  
   ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ได
คะแนนร
อยละเฉลี่ย 89.17 อยู�ใน
ระดับ A  
   ตัวชี้วัดท่ี 9 การเป�ดเผยข
อมูล ได
คะแนนร
อยละเฉลี่ย 58.96 อยู�ในระดับ D  
   ตัวชี้วัดท่ี 10 การป�องกันการทุจริต ได
คะแนนรอยละเฉลี่ย 41.02 อยู�ในระดับ F  
  สถานศึกษาได
คะแนนการประเมินผลการดำเนินงานอยู�ในระดับ AA มีจำนวน 3 แห�ง 
คิดเป?นร
อยละ 1.88 อยู�ในระดับ A มีจำนวน 36 แห�ง คิดเป?นร
อยละ 22.50 อยู�ในระดับ B มีจำนวน 
56 แห�ง คิดเป?นร
อยละ 35.00 อยู�ในระดับ C มีจำนวน 25 แห�ง คิดเป?นร
อยละ 15.63 อยู�ในระดับ
ระดับ D มีจำนวน 29 แห�ง คิดเป?นร
อยละ 18.13 อยู�ในระดับ E มีจำนวน 6 แห�ง คิดเป?นร
อยละ 
3.75 และสถานศึกษาท่ีมีผลคะแนนอยู�ในระดับ F มีจำนวน 5 แห�ง คิดเป?นร
อยละ 3.13  
  3. ร
อยละสถานศึกษาท่ีผ�านเกณฑ8ประเมิน ITA ได
คะแนน 85 คะแนนข้ึนไป คิดเป?น
ร
อยละ 24.38 (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2566ข, หน
า 1-2) 
 จากข
อมูลข
างต
น ผู
วิจัยสรุปได
ว�า สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 เป?นหน�วยงานทางการศึกษาจังหวัดกำแพงเพชร มีสถานศึกษาในสังกัด 202 โรงเรียน 1 สาขา 
มีกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ8ท่ีเน
นการมีส�วนร�วมภายใต
หลักคุณธรรม จริยธรรม            
ความโปร�งใส หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาล ในการนำนโยบายและจุดเน
น      
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ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาลไปสู�การปฏิบัติ 
และจัดการศึกษาให
สอดคล
องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานและความต
องการของท
องถ่ิน มุ�งเน
นคุณภาพผู
เรียน 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
 จากการศึกษางานวิจัยในประเทศ มีผู
วิจัยเก่ียวกับ ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ไว
ดังนี้ 
  วิภาวดี อินทร8ด
วง (2561) ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร8ธานี เขต 2 
ผลวิจัยพบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู
ของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร8ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด
านอยู�ในระดับมาก เรียงลำดับ
ดังนี้ ความน�าเคารพ ความเป?นพลเมืองดี ความยุติธรรม ความน�าไว
วางใจ และความรับผิดชอบ            
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู
ของครู พบว�า ครูท่ีมี
เพศ ประสบการณ8ในการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษาต�างกัน มีการรับรู
ต�อภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม
ของผู
บริหารสถานศึกษาไม�แตกต�างกัน จากผลการวิจัย ผู
บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึง
ความสำคัญในการพัฒนาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ในฐานะท่ีเป?นผู
นำต
องเป?นบุคคลท่ีน�าเคารพ             
เป?นแบบอย�างท่ีดี บริหารงานด
วยความยุติธรรม มีความรับผิดชอบ และยึดถือประโยชน8ของส�วนรวม
เป?นหลัก 
  ศิรประภา ชุปวา (2563) ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหาร                
ท่ีส�งผลต�อบรรยากาศองค8การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร
อยเอ็ดเขต 3 ผลการวิจัยพบว�า 1) ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายด
าน
พบว�าอยู�ในระดับมากทุกด
าน 2) บรรยากาศองค8การสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายด
านพบว�าอยู�ในระดับมาก
ทุกด
าน 3) ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อบรรยากาศองค8การสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด
วย 4 ด
าน คือ ด
านความ
เป?นพลเมืองดี ด
านความเคารพ ด
านความไว
วางใจ และด
านความซ่ือสัตย8 ตามลำดับ โดยตัวแปร        
ท้ัง 4 ร�วมกันสมการพยากรณ8พยากรณ8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อบรรยากาศองค8การ
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 3 โดยใช
คะแนนมาตรฐาน 
ได
ร
อยละ 72.50 
  ชลนิภา สะเอียบคง (2565) ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม         
ของผู
บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ�ม 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ผลการวิจัยพบว�า 1) ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ           
กลุ�ม 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมและรายด
านอยู�ในระดับมาก  
2) การเปรียบเทียบภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
กลุ�ม 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต�างกันอย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายด
าน พบว�า ด
านความเคารพ ด
านความรับผิดชอบ 
ด
านความไว
วางใจ ด
านความยุติธรรมแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเว
น             
ด
านความซ่ือสัตย8 แตกต�างกันอย�างไม�มีนัยสำคัญทางสถิติ และจำแนกตามประสบการณ8การทำงาน 
พบว�า แตกต�างกันอย�างไม�มีนัยสำคัญทางสถิติ 
  นพรัตน8 อิสระณรงค8พันธ8 (2565) ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของ
ผู
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัย
พบว�า 1) ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากทุกด
าน เม่ือพิจารณารายด
านพบว�า ด
านท่ี
มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด
านความเป?นพลเมืองท่ีดี รองลงมาคือ ด
านความรับผิดชอบ ด
านความซ่ือสัตย8
ด
านความไว
วางใจ ด
านความยุติธรรม ตามลำดับส�วนด
านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด
านความน�าเคารพ 
2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต�อภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษาพบว�า แตกต�าง
กัน อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ยกเว
นด
านความซ่ือสัตย8ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 
.05 3) ผลการวิเคราะห8เปรียบเทียบความคิดเห็นต�อภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
พบว�า ครูท่ีสอนในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต�างกัน มีความคิดเห็นต�อภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 แตกต�างกันอย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 
  วิภาวรรณ เสาวพันธุ8 (2565) ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำ           
เชิงจริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต�อองค8การของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย8 เขต 3 ผลการวิจัยพบว�า 1) ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย8 เขต 3 พบว�า โดยภาพรวมอยู�ใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายด
าน พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุดทุกด
าน โดยด
านท่ีมีค�าเฉลี่ย       
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สูงท่ีสุด ได
แก� ความซ่ือสัตย8 รองลงมาได
แก� ความรับผิดชอบ ความเคารพผู
อ่ืน ความยุติธรรม และ
ความไว
วางใจ ตามลำดับ 2) ความผูกพันต�อองค8การของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย8 เขต 3 พบว�า โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป?นรายด
าน 
พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุดทุกด
าน โดยด
านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุดได
แก� ด
านบรรทัดฐาน รองลงมาได
แก� 
ด
านจิตใจ และด
านการคงอยู�กับองค8การ ตามลำดับ 3) ความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม
ของผู
บริหาสถานศึกษากับความผูกพันต�อองค8การของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย8 เขต 3 มีความสัมพันธ8กันเชิงบวก อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับ
ค�อนข
างสูง มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8 เท�ากับ .725 
  ณัฐพร สงวนหงษ8 (2565) ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลของกลุ�มโรงเรียนช�องแคบ-คีรีราษฎร8 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู�ในระดับสูง เม่ือพิจารณารายด
านพบว�าด
านท่ีมี 
การดำเนินการสูงท่ีสุด คือ การบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ การบริหารงานท่ัวไป การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ 2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัล ควรดำเนินการในแต�ละด
านดังนี้ 2.1) การบริหารงานวิชาการ        
ควรสร
างเครือข�ายกลุ�มผู
ปกครองนักเรียนโดยแบ�งตามกลุ�มชนเผ�า ควรจัดทำคู�มือการใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศฉบับผู
ปกครองในรูปแบบเอกสารและคลิปวิดีโอ ครูควรจัดทำสื่อการเรียนการสอนเพ่ือ 
การเรียนรู
แบบออนไลน8และออฟไลน8 2.2) การบริหารงานงบประมาณ ควรจัดหาโปรแกรมสำเร็จรูป
สำหรับการประเมินผลการจัดงบประมาณ ควรจัดทำระบบการตรวจสอบข
อมูลแบบการแจ
งเตือน
อัตโนมัติ ควรจัดทำคู�มือการใช
ระบบการประเมินผลการจัดงบประมาณร�วมกับแนวทางปฏิบัติงาน 
2.3) การบริหารงานบุคคล ควรจัดต้ังศูนย8เครือข�ายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู
ด
านนวัตกรรมสำหรับ
ครูผู
สอนและบุคลากรในสถานศึกษา และจัดหาโปรแกรมสำเร็จรูปในการปฏิบัติงาน และ                     
2.4) การบริหารงานท่ัวไป ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนด
วยวิธีการเปรียบเทียบ
สมรรถนะและวิธีปฏิบัติท่ีดี และควรพัฒนาเว็บไซต8โรงเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนข
อมูลสารสนเทศกับ
หน�วยงานภายนอก 
  ศิริเกศ เพ็ชรขำ (2565) ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส�วนร�วมส�งผลต�องาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า 
1) การบริหารแบบมีส�วนร�วมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง         
เขต 1 ในภาพรวมและรายด
านอยู�ในระดับมากท่ีสุด 2) งานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ในภาพรวมและรายด
านอยู�ในระดับมากท่ีสุด                 
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3) การบริหารแบบมีส�วนร�วม ส�งผลต�องานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 ในภาพรวมอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  อัญชลี โลเชียงสาย (2565) ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล        
ของผู
บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว�า 1) ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู
บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด
านท่ีอยู�ในระดับมากท่ีสุด ได
แก� ความรับผิดชอบ 
คุณธรรม ความคุ
มค�า ความมีส�วนร�วม และรายด
านท่ีอยู�ในระดับมาก ได
แก� ความโปร�งใส และนิติ
ธรรม 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด
านท่ีอยู�ในระดับมากท่ีสุด ได
แก� 
การพัฒนานักเรียนให
มีทัศนคติทางบวก การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน การผลิตนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และรายด
านท่ีอยู�ในระดับมาก คือ การแก
ปwญหาภายในโรงเรียน              
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู
บริหารสถานศึกษา ประกอบด
วย หลักความคุ
มค�า หลักความ 
มีส�วนร�วม หลักนิติธรรม และหลักความรับผิดชอบ เป?นปwจจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยร�วมกันทำนายได
ร
อยละ 79.60 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  มัลลิกา ทาทราย (2566) ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู
เรียน
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า 1) การบริหาร 
งานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2                    
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด
านพบว�าอยู�ในระดับมากทุกด
าน โดยเรียงลำดับ
ค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน
อยได
ดังนี้ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การวางแผนงานด
าน
วิชาการ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การจัดทำระเบียบและ        
แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด
านวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาและใช
สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู
 การนิเทศการศึกษา การแนะแนว และ
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 2) คุณภาพผู
เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด
าน
พบว�าอยู�ในระดับมากทุกด
าน โดยเรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน
อยได
ดังนี้ การยอมรับท่ีจะ         
อยู�ร�วมกันบนความแตกต�างและหลากหลาย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ความสามารถในการสร
างนวัตกรรม ความสามารถในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ความรู
 ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต�องานอาชีพ ความสามารถในการคิดวิเคราะห8 คิดอย�างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก
ปwญหา ความภูมิใจในท
องถ่ินและความเป?น
ไทย สุขภาวะทางร�างกาย และจิตสังคม การมีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
และความสามารถในการอ�าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 3) การบริหารงานวิชาการ
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กับคุณภาพผู
เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2          
มีความสัมพันธ8กันทางบวกในระดับสูง อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
  นรากร โตบำรุง และภูมิพิพัฒน8 รักพรมงคล (2567) ทำการศึกษาเรื่อง แนวทาง
พัฒนาการทำงานเป?นทีมในความปกติใหม�ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า สภาพการทำงานเป?นทีมในความปกติใหม�ของครูใน
สถานศึกษา มากท่ีสุด ได
แก� ด
านการไว
วางใจซ่ึงกันและกัน การเปรียบเทียบสภาพการทำงานเป?นทีม
ในความปกติใหม�ของครูในสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ8 ในภาพรวมและรายด
าน พบว�าไม�
แตกต�างกัน และจำแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด
าน พบว�า มีความแตกต�างกัน
อย�างไม�มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แนวทางพัฒนาการทำงานเป?นทีมในความปกติใหม�ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 แบ�งออกเป?น 6 ด
าน ดังนี้ 
1) ด
านการมีเป�าหมายของทีม 2) ด
านการติดต�อสื่อสาร 3) ด
านการมีมนุษย8 4) ด
านการยอมรับนับถือ 
5) ด
านการมีส�วนร�วม 6) ด
านการไว
วางใจซ่ึงกันและกัน 
 งานวิจัยต�างประเทศ 
 ผู
วิจัยได
ทำการศึกษาค
นคว
างานวิจัยต�างประเทศท่ีเก่ียวข
องกับภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม 
และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ไว
ดังนี้ 
  คาเคนโด
 (Kaqendo, 2013, อ
างถึงใน ฐิดาภา จันปุ�ม, 2564) ได
ศึกษาถึงปwจจัยท่ีมีผล
ต�อการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา วัตถุประสงค8ของการศึกษา คือ 
การศึกษาผลของการข�มขู� ยาเสพติดและนักเรียนก�อความไม�สงบในโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศ
ไนจีเรีย ผลการวิจัยพบว�า ความไม�สงบและความไร
วินัยของโรงเรียนเป?นผลกระทบในเชิงลบในการ
ดำเนินงานของโรงเรียน สาเหตุของการเกิดความไม�สงบของโรงเรียน ได
รับการบันทึกให
เพ่ิมภาระงาน
ทางวิชาการ ให
ข
อเสนอแนะและให
คำปรึกษา ครูผู
สอนในโรงเรียนทุกโรงเรียน ควรจะได
รับการอบรม
เก่ียวกับวิธีการอย�างถูกต
อง การให
คำปรึกษาและคำแนะนำนักเรียน ข
อเสนอแนะอีกประการหนึ่งคือ 
ควรอบรมให
นักเรียนได
รู
และเข
าใจถึงผลกระทบของยาเสพติด และการเรียนรู
จากการเข
าค�าย               
ควรดำเนินการอย�างกว
างขวางในทุกโรงเรียน 
  เรมี (Remy, 2014) ทำการศึกษาเก่ียวกับ การส�งเสริมภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมใน
องค8กรว�า ความเสื่อมเสียเชิงจริยธรรมมีมากข้ึนในปwจจุบัน ไม�ว�าจะอาชีพใดก็ตาม เช�น ความล
มเหลว
ของธุรกิจใหญ�ๆ ท�ามกลางองค8กรธุรกิจท่ีผู
นำเกิดความล
มเหลวของผู
นำเชิงจริยธรรมด
วยเหตุมากมาย 
มีการบันทึกไว
ว�าความล
มเหลวของผู
นำเชิงจริยธรรมส�งผลต�อวัฒนธรรม ประสิทธิภาพขององค8กร 
และชื่อเสียงขององค8กร ความเสื่อมเสียทางจริยธรรมท่ีเพ่ิมมากข้ึนก�อให
เกิดคำถาม เพ่ือดูว�า               
ความล
มเหลวทางจริยธรรมนั้นจะถูกป�องกันได
อย�างไร ซ่ึงงานวิจัยก�อนหน
านี้ได
แสดงให
เห็นว�ายังมี
ผู
นำเชิงจริยธรรมอีกจำนวนมาก ท่ียังไม�ได
รับการสำรวจและยังมีผู
นำเชิงจริยธรรมอีกจำนวนน
อย          
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ท่ียังขาดความรู
เก่ียวกับการเป?นผู
นำเชิงจริยธรรม งานวิจัยนี้จึงได
ระบุคำถามต�างๆ ว�าอะไรคือสิ่งท่ี
อำนวยความสะดวกและเพ่ิมความเป?นผู
นำทางจริยธรรม ซ่ึงงานวิจัยนี้คือการพยายามท่ีจะหากลยุทธ8
ท่ีจะสามารถส�งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรม และป�องกันการปฏิบัติงานท่ีไร
ศีลธรรมจรรยาในองค8กร
ผลกระทบการเรียนการสอนและการสอนสำหรับการศึกษาการเป?นผู
นำท่ีเป?นประเด็นท่ีถูกเบ่ียงไป
อย�างเท�าเทียมกันกับเส
นทางการวิจัยในอนาคตก็ได
ถูกแนะนำไปด
วยเช�นกัน อนาคตของการสร
างผู
นำ
ทางจริยธรรมให
เกิดความน�าเชื่อถือ ต
องเข
าถึงท้ังในสังคมของหน�วยงานการศึกษา ธุรกิจ องค8กร
ภาครัฐ ประชาชน และบ
าน สามารถทำให
ปลอดภัยโดยการศึกษาแบบองค8รวมและการสร
างลักษณะ
นิสัยของนักเรียนให
เกิดการเรียนรู
ทุกสถานท่ี 
  แคโรไลน8 (Caroline, 2019) ได
ทำการศึกษาอิทธิพลของแบบอย�างในการพัฒนา
พฤติกรรมภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม วัตถุประสงค8ของการศึกษาเชิงสำรวจเชิงคุณภาพ คือ เพ่ือสำรวจว�า
ผู
บริหารรับรู
ถึงอิทธิพลของแบบอย�างในการพัฒนาพฤติกรรมผู
นำตามหลักจริยธรรมในผู
อำนวยการ
ในเขตการศึกษารัฐแมริแลนด8อย�างไร และเพ่ืออธิบายรายละเอียดเก่ียวกับความคิดเห็นของครูและ
เจ
าหน
าท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมผู
นำตามหลักจริยธรรม กลุ�มตัวอย�างประกอบด
วย ผู
อำนวยการ 4 คน        
และครูสิบเจ็ดคนจากโรงเรียนมัธยมต
นในเขตการศึกษารัฐแมริแลนด8 ข
อค
นพบจากการศึกษา พบว�า 
พฤติกรรมความเป?นผู
นำท่ีมีจริยธรรมของผู
อำนวยการได
มาจากวัยเด็กไปจนถึงวัยผู
ใหญ�และชีวิต           
การทำงาน พฤติกรรมความเป?นผู
นำท่ีมีจริยธรรมซ่ึงจำลองโดยผู
บริหารรวมถึงพฤติกรรมต�างๆ เช�น 
การสนับสนุน ความซ่ือสัตย8 ความยุติธรรม ความเคารพ การใช
รางวัล การสื่อสารแบบเป�ด             
ความรับผิดชอบ ความน�าเชื่อถือ ความร�วมมือ ความมุ�งม่ันในมาตรฐานวิชาชีพระดับสูง แรงจูงใจ 
และการสร
างแบบจำลองความคาดหวัง การค
นพบนี้แสดงให
เห็นความแตกต�างบางประการในการ
สาธิตพฤติกรรมความเป?นผู
นำท่ีมีจริยธรรมของผู
บริหาร เนื่องจากผู
บริหารบางคนถูกมองว�า               
มีจริยธรรมมากกว�าคนอ่ืนๆ 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข
องท้ังในประเทศและต�างประเทศ พบว�า ภาวะผู
นำเชิง
จริยธรรมของผู
บริหาร เป?นสิ่งสำคัญท่ีใช
ในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน ท้ังในด
านความยุติธรรม  
ด
านความซ่ือสัตย8 ด
านความไว
วางใจ ด
านความน�าเคารพ และด
านความรับผิดชอบ เพ่ือการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้นเกิดจากความสัมพันธ8ท่ีเก่ียวข
องกับภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีเป?น
แบบอย�างทีดีในการปฏิบัติงานให
กับบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให
การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลยุค
ดิจิทัลท่ีสูงข้ึนท้ังในด
านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ด
านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร ด
าน
วิสัยทัศน8ยุคดิจิทัล ด
านการบริหารแบบมีส�วนร�วม และด
านคุณถาพผู
เรียน ให
บรรลุตามจุดมุ�งหมาย
ของสถานศึกษา แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพท่ี 1 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู
วิจัยได
สังเคราะห8           
กรอบแนวคิดงานวิจัยจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข
องได
 ดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 
 

ตัวแปรพยากรณ� 
(Independent Variables) 

ความยุติธรรม 

ความซ่ือสัตย�  

ความไว�วางใจ 

ความน�าเคารพ  

ความรับผิดชอบ 

ตัวแปรเกณฑ� 
(Dependent variable) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล 

1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร 
3. วิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล  
4. การบริหารแบบมีส�วนร�วม  
5. คุณภาพผู
เรียน 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีวัตถุประสงค8เพ่ือ               
1) ศึกษาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 3) หาความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมกับประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร         
เขต 1 และ 4) เพ่ือสร
างสมการพยากรณ8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 

ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 

 ประชากรท่ีใช
ในการวิจัยครั้งนี้ ได
แก� ผู
บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวนท้ังสิ้น 1,763 คน 
 กลุ�มตัวอย�างท่ีใช
ในการวิจัย ได
แก� ผู
บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 กำหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างโดยใช
ตารางของเครจซ่ีและ
มอร8แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ได
ขนาดกลุ�มตัวอย�าง 317 คน จำแนกเป?น
ผู
บริหารสถานศึกษา จำนวน 36 คน และครู จำนวน 281 คน โดยมีข้ันตอนดังนี้  
  1. แบ�งประชากรออกเป?นเป?นชั้นภูมิ โดยใช
อำเภอเป?นตัวแปรแบ�งชั้นภูมิ 
  2. กำหนดกลุ�มตัวอย�างในแต�ละชั้นภูมิตามสัดส�วน ดังตารางท่ี 3 
  3. ทำการสุ�มอย�างง�ายโดยวิธีการจับฉลากตามสัดส�วนของอำเภอเพ่ือให
ได
จำนวนครบ
ตามกลุ�มตัวอย�าง 
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ตารางท่ี 3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ�มตัวอย�างของผู
บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

 

อำเภอ 
ประชากร 

รวม 
กลุ�มตัวอย�าง 

รวม 
ผู�บริหาร ครู ผู�บริหาร ครู 

เมืองกำแพงเพชร 83 752 835 15 135 150 
พรานกระต�าย 43 362 405 8 65 73 
ไทรงาม 29 176 205 5 32 37 
ลานกระบือ 29 174 203 5 32 37 
โกสัมพีนคร 18 97 115 3 17 20 

รวม 202 1,561 1,763 36 281 317 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2567) 
 

เคร่ืองมือที่ใช�ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช
ในการวิจัยครั้งนี้ เป?นแบบสอบถามท่ีผู
วิจัยสร
างข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎี และ
เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข
อง ประกอบด
วย 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผู
ตอบแบบสอบถาม มีข
อคำถาม
เก่ียวกับเพศ ตำแหน�ง ระดับการศึกษา และประสบการณ8ในการทำงาน เป?นแบบสอบถามแบบ
เลือกตอบ (Multiple Choice) 
   ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ลักษณะของคำถามเป?นแบบมาตราส�วนประมาณค�า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน
า 120-121) 
   5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน
อย 
   1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน
อยท่ีสุด 
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  ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ลักษณะของคำถามเป?นแบบมาตรา
ส�วนประมาณค�า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน
า 120-121) 
   5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน
อย 
   1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน
อยท่ีสุด 
 การสร�างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 ในการสร
างเครื่องมือท่ีใช
ในการเก็บรวบรวมข
อมูลในการวิจัย ผู
วิจัยได
ดำเนินการสร
าง
เครื่องมือตามข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข
อง เพ่ือใช
กำหนด            
เป?นกรอบในการสร
างแบบสอบถาม 
   2. สร
างแบบสอบถามให
มีเนื้อหาครอบคลุมขอบข�ายการดำเนินงานเก่ียวกับภาวะผู
นำ
เชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล แล
วกำหนดคำถามแบบ  
มาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) แบบ 5 ระดับ 
   3. นำเสนอแบบสอบถามต�ออาจารย8ท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกต
องเหมาะสมของ
ภาษา ความสมบูรณ8ของเนื้อหาและให
คำแนะนำในการปรับปรุงแก
ไข 
   4. ปรับปรุงแก
ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย8ท่ีปรึกษา 
   5. นำเสนอแบบสอบถามให
ผู
เชี่ยวชาญ เพ่ือการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) และตรวจสอบความถูกต
องและสมบูรณ8ของข
อคำถามแต�ละข
อ ซ่ึงผู
เชี่ยวชาญ
จำนวน 5 ท�าน ได
แก� 
    5.1 ผู
ช�วยศาสตราจารย8 ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล อาจารย8ประจำสาขาวิชา             
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
    5.2 รองศาสตราจารย8 ดร.ปาจรีย8 ผลประเสริฐ อาจารย8ประจำสาขาวิชา
บริหารธุรกิจ เชี่ยวชาญการสอนด
านสถิติและงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
    5.3 ดร.สุชาดา ปุญปwน ศึกษานิเทศก8ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
    5.4 ดร.สุนิรันดร8 รุ�งเรืองรณชัย ผู
อำนวยการโรงเรียนยางเลียงราษฎร8พัฒนา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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   5.5 นางสาวชนัญพร ชัยอุตม8 ผู
อำนวยการโรงเรียนบ
านใหม�สามัคคี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
   6. นำแบบสอบถามท่ีผ�านการตรวจสอบของผู
เชี่ยวชาญมาวิเคราะห8ค�าดัชนี               
ความสอดคล
อง (Item Objective Congruence: IOC) โดย 
    6.1 แบบสอบถามตอนท่ี 2 ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ถาม มีค�า IOC อยู�ระหว�าง 0.80 ถึง 1.00  
   6.2 แบบสอบถามตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ถาม มีค�า IOC อยู�ระหว�าง 0.80 ถึง 
1.00 
   7. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล
วไปทดลองใช
 (Try Out) กับผู
บริหารและครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 30 คน เพ่ือนำมาหาค�าอำนาจ
จำแนก และความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค�าความสัมพันธ8ของคะแนนรายข
อ
กับคะแนนรวมโดยใช
วิธีการหาค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8ของเพียร8สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) และสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s           

α-Coefficient) ดังนี้ 
   7.1 แบบสอบถามภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม มีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.966 โดยมี 
ค�าอำนาจจำแนกรายด
าน ดังนี้ 
     7.1.1 ด
านความยุติธรรม ค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.40-0.74 
    7.1.2 ด
านความซ่ือสัตย8 ค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.41-0.70 
    7.1.3 ด
านความไว
วางใจ ค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.59-0.76 
    7.1.4 ด
านความน�าเคารพ ค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.51-0.78 
    7.1.5 ด
านความรับผิดชอบ ค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.51-0.78 
    7.2 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีค�า                  
ความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.962 โดยมีค�าอำนาจจำแนกรายด
าน ดังนี้ 
    7.2.1 ด
านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.21-
0.82 
    7.2.2 ด
านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร ค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 
0.41-0.87 
    7.2.3 ด
านวิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล ค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.58-0.84 
    7.2.4 ด
านการบริหารแบบมีส�วนร�วม ค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.55-0.72 
    7.2.5 ด
านคุณภาพผู
เรียน ค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.53-0.76 
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   8. นำแบบสสอบถามท่ีผ�านการตรวจสอบค�าความเชื่อม่ันแล
ว จัดพิมพ8แบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ8เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข
อมูลกับกลุ�มตัวอย�าง 
  

การเก็บรวบรวมข�อมูล 

 ผู
วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข
อมูลจากกลุ�มตัวอย�างตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ผู
วิจัยทำบันทึกข
อความเสนอต�อมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เพ่ือทำหนังสือ         
ขอความอนุเคราะห8ในการเก็บรวบรวมข
อมูลไปยังผู
อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1  
  2. ผู
วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห8พร
อมแบบสอบถามไปยังสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห8จัดส�งหนังสือนำ แนบลิงค8และ           
คิวอาร8โคดของแบบสอบถาม (Google Form) ไปยังสถานศึกษาท่ีเป?นกลุ�มตัวอย�าง ผ�านระบบ
สนับสนุนการบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (Education Area Management 
Support System: AMSS++)  
  3. ดำเนินการเก็บรวบรวมข
อมูลโดยให
ผู
ตอบแบบสอบถาม ตอบแบบสอบถามผ�าน 
Google Form แล
วผู
วิจัยตรวจสอบความถูกต
องและสมบูรณ8ในการตอบแบบสอบถาม และทำการ
วิเคราะห8ข
อมูลต�อไป 
  4. ผู
วิจัยเก็บรวบรวมข
อมูลได
 309 คน จากกลุ�มตัวอย�าง 317 คน คิดเป?นร
อยละ 
97.48 
  

การวิเคราะห:ข�อมูล 

  ผู
วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ8ของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมมาวิเคราะห8ข
อมูล จากนั้น
ดำเนินการการวิเคราะห8ข
อมูลโดยใช
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังรายละเอียดต�อไปนี้ 
  1. สถานภาพท่ัวไปของผู
ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห8โดยใช
การหาความถี่ี 
(Frequency) ค�าร
อยละ (Percentage) 
  2. ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงเป?นแบบสอบถามมาตราส�วน

ประมาณค�า (Rating Scale) วิเคราะห8ข
อมูลจากการหาค�าเฉลี่ย (x�) และหาส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยแปลผลค�าเฉลี่ยตามเกณฑ8ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน
า 121) 
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     2.1 วิเคราะห8เก่ียวกับภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
     ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
     ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก  
     ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง  
     ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน
อย 
     ค�าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน
อยท่ีสุด 
    2.2 วิเคราะห8เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
      ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
      ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก  
      ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง  
     ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน
อย 
     ค�าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน
อยท่ีสุด 
  3. การวิเคราะห8ความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ใช
การ
วิเคราะห8สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8ของเพียร8สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) การพิจารณาระดับความสัมพันธ8 โดยใช
เกณฑ8ในการแปลความหมายของ (บุญชม ศรี
สะอาด, 2560, หน
า 82-83) ดังนี้  
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8 0.80-1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ8กันมากท่ีสุด 
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8 0.60-0.79 หมายถึง มีความสัมพันธ8กันมาก 
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8 0.40-0.59 หมายถึง มีความสัมพันธ8กันปานกลาง 
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8 0.20-0.39 หมายถึง มีความสัมพันธ8กันน
อย 
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8 0.01-0.19 หมายถึง มีความสัมพันธ8กันน
อยท่ีสุด 
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8 เท�ากับ 0.00 หมายถึง ไม�มีความสัมพันธ8กัน 
  4. วิเคราะห8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
วยการวิเคราะห8ถดถอย
พหุคูณโดยใช
วิธีแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) และแบบข้ันตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห:ข�อมูล 
 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู
วิจัยขอนำเสนอผล           
การวิเคราะห8ข
อมูล โดยจำแนกเป?น 6 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห8ข
อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู
ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห8ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด             
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห8ความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมกับประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร           
เขต 1 
   ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห8ตัวแปรพยากรณ8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีมีนัยสำคัญในการ
ทำนายประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เป?นตัวแปรเกณฑ8 
 

สัญลักษณ:ที่ใช�ในการวิเคราะห:ข�อมูล 

 n แทน จำนวนกลุ�มตัวอย�าง 

 x� แทน ค�าเฉลี่ย 
 S.D. แทน ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 r แทน ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8แบบเพียร8สัน (Pearson’s Moment  
   Correlation Coefficient) 
 R แทน ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8พหุคูณ 
 R2 แทน ค�าสัมประสิทธิ์พยากรณ8 
 R2 change แทน การทดสอบการมีนัยสำคัญสัมประสิทธิ์พยากรณ8ท่ีเพ่ิมข้ึน 
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 F แทน อัตราส�วนเอฟท่ีใช
ทดสอบนัยสำคัญของค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8 
 b แทน ค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ8ในรูปคะแนนดิบ 
 S.E.b แทน ค�าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค�าสัมประสิทธิ์ถดถอย 
 Beta แทน ค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 t แทน ค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยท้ังหมดของตัวแปรพยากรณ8ในรูปคะแนน 
    มาตรฐาน 

 Y�  แทน สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนดิบ 

 Z�  แทน สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 ** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (**P < .01) 
 * แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (*P < .05) 
 X1 แทน ด
านความยุติธรรม 
 X2 แทน ด
านความซ่ือสัตย8 
 X3 แทน ด
านความไว
วางใจ 
 X4 แทน ด
านความน�าเคารพ 
 X5 แทน ด
านความรับผิดชอบ 
 Y1 แทน ด
านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 Y2 แทน ด
านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร 
 Y3 แทน ด
านวิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล 
 Y4 แทน ด
านการบริหารแบบมีส�วนร�วม 
 Y5 แทน ด
านคุณภาพผู
เรียน 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห:ข�อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 การวิเคราะห8ข
อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู
ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป?นผู
บริหารและ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีจำนวน 309 ชุด ผลการ
วิเคราะห8ข
อมูลมีรายละเอียดดังตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 แสดงจำนวนและร
อยละข
อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู
ตอบแบบสอบถาม 
 

ข�อมูลท่ัวไป จำนวน (n) ร�อยละ 

1. เพศ   
 ชาย 135 43.69 
 หญิง 174 56.31 

รวม 309 100.00 
2. อายุ   
 ต่ำกว�า 30 ป} 113 36.57 
 30-40 ป} 122 39.48 
 41-50 ป} 52 16.83 
 50 ป}ข้ึนไป 22 7.12 

รวม 309 100.00 

3. ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี 212 68.61 
 ปริญญาโท 94 30.42 
 ปริญญาเอก 3 0.97 

รวม 309 100.00 
4. ตำแหน�ง   
 ผู
บริหารสถานศึกษา 36 11.65 
 ครู 273 88.35 

รวม 309 100.00 

5. ประสบการณ8การทำงาน   
 น
อยกว�า 10 ป} 199 64.40 
 มากกว�า 10 ป}ข้ึนไป 110 35.60 

รวม 309 100.00 

 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



72 

ตารางท่ี 4 (ต�อ) 
 

ข�อมูลท่ัวไป จำนวน (n) ร�อยละ 

6. วิทยฐานะ   
 ครู (ไม�มีวิทยฐานะ) 168 54.37 
 ชำนาญการ 59 19.09 
 ชำนาญการพิเศษ 82 26.54 

รวม 309 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4 แสดงจำนวนและร
อยละข
อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู
ตอบ
แบบสอบถามจำแนกตามเพศ พบว�า เป?นเพศหญิง คิดเป?นร
อยละ 56.31 เพศชาย คิดเป?นร
อยละ 
43.69 จำแนกตามอายุพบว�า อายุ 30-40 ป} คิดเป?นร
อยละ 39.48 อายุต่ำกว�า 30 ป} คิดเป?นร
อยละ 
36.57 อายุ 41-50 ป} คิดเป?นร
อยละ 16.83 และอายุ 50 ป}ข้ึนไป คิดเป?นร
อยละ 7.12 จำแนก            
ตามระดับการศึกษาพบว�า ระดับปริญญาตรี คิดเป?นร
อยละ 68.61 ระดับปริญญาโท คิดเป?นร
อยละ 
30.42 และระดับปริญญาเอก คิดเป?นร
อยละ 0.97 จำแนกตามตำแหน�งพบว�า ตำแหน�งครู คิดเป?น
ร
อยละ 88.35 ตำแหน�งผู
บริหารสถานศึกษา คิดเป?นร
อยละ 11.65 จำแนกตามประสบการณ8              
การทำงานพบว�า ประสบการณ8การทำงานน
อยกว�า 10 ป} คิดเป?นร
อยละ 64.40 ประสบการณ8            
การทำงานมากกว�า 10 ป} คิดเป?นร
อยละ 35.60 จำแนกตามวิทยฐานะพบว�า เป?นครู (ไม�มีวิทยฐานะ) 
คิดเป?นร
อยละ 54.37ชำนาญการพิเศษ คิดเป?นร
อยละ 26.54 ชำนาญการ คิดเป?นร
อยละ 19.09  
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห:ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 การวิเคราะห8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมรายด
านและรายข
อในแต�ละด
าน มีรายละเอียดผลการวิเคราะห8
ข
อมูลดังตารางท่ี 5-10 
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ตารางท่ี 5 แสดงภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 1 โดยภาพรวม 

 

ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม x� S.D. แปลผล 

1. ความยุติธรรม 4.55 0.41 มากท่ีสุด 
2. ความซ่ือสัตย8 4.65 0.31 มากท่ีสุด 
3. ความไว
วางใจ 4.65 0.32 มากท่ีสุด 
4. ความน�าเคารพ 4.64 0.33 มากท่ีสุด 
5. ความรับผิดชอบ 4.68 0.29 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.63 0.29 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.63, S.D. = 0.29) เม่ือ

พิจารณาเป?นรายด
านพบว�า ด
านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความรับผิดชอบ (x� = 4.68, S.D. = 0.29) 

รองลงมาคือ ความซ่ือสัตย8 (x� = 4.65, S.D. = 0.31) ความไว
วางใจ (x� = 4.65, S.D. = 0.32)            

ความน�าเคารพ (x� = 4.64, S.D. = 0.33) ตามลำดับ และด
านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ความยุติธรรม           

(x� = 4.55, S.D. = 0.41) 
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ตารางท่ี 6 แสดงภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 1 ด
านความยุติธรรม 

 

ข�อท่ี ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม x� S.D. แปลผล 

1 ผู
บริหารแสดงออกต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความเสมอภาคเท�าเทียม 4.67 0.56 มากท่ีสุด 
2 ผู
บริหารปฏิบัติตนต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความเป?นธรรม              

ไม�เอนเอียงไปทางใดทางหนึ่ง 
4.61 0.59 มากท่ีสุด 

3 ผู
บริหารตัดสินใจอย�างมีเหตุผล ยุติธรรม และสอดคล
องกับ                
ความเป?นจริง 

4.51 0.58 มากท่ีสุด 

4 ผู
บริหารยอมรับฟwงความคิดเห็นของผู
ใต
บังคับบัญชาอย�างท่ัวถึง 
และเป?นธรรม 

4.49 0.54 มาก 

5 ผู
บริหารรับรู
และยอมรับในสิทธิต�างๆ ท่ีผู
ใต
บังคับบัญชาควรได
รับ
จากการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

4.51 0.57 มากท่ีสุด 

6 ผู
บริหารปฏิบัติงานด
วยความยุติธรรมไม�เอารัดเอาเปรียบ
ผู
ใต
บังคับบัญชา 

4.52 0.57 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.55 0.41 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านความยุติธรรม โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.55,                 
S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู
บริหารแสดงออกต�อ

ผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความเสมอภาคเท�าเทียม (x� = 4.67, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ ผู
บริหารปฏิบัติ

ตนต�อผู
ใต
บังคับ บัญชาด
วยความเป?นธรรม ไม�เอนเอียงไปทางใดทางหนึ่ง (x� = 4.61, S.D. = 0.59) 

ผู
บริหารปฏิบัติงานด
วยความยุติธรรมไม�เอารัดเอาเปรียบผู
ใต
บังคับบัญชา (x� = 4.52, S.D. = 0.57) 
ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู
บริหารยอมรับฟwงความคิดเห็นของผู
ใต
บังคับบัญชาอย�าง

ท่ัวถึง และเป?นธรรม (x� = 4.49, S.D. = 0.54) 
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ตารางท่ี 7 แสดงภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 1 ด
านความซ่ือสัตย8 

 

ข�อท่ี ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม x� S.D. แปลผล 

1 ผู
บริหารแสดงออกถึงการปฏิบัติตนในยุคดิจิทัลได
อย�างเหมาะสม 4.65 0.52 มากท่ีสุด 
2 ผู
บริหารมีความจริงใจต�อผู
ใต
บังคับบัญชาและเพ่ือนร�วมงาน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
3 ผู
บริหารให
ความสำคัญในการปฏิบัติหน
าท่ีในยุคดิจิทัล                 

อย�างตรงไปตรงมา 
4.68 0.49 มากท่ีสุด 

4 ผู
บริหารไม�ใช
ตำแหน�งหน
าท่ี เพ่ือแสวงหาผลประโยชน8แก�ตนเอง
และพวกพ
อง 

4.67 0.48 มากท่ีสุด 

5 ผู
บริหารปฏิบัติตนเป?นแบบอย�างท่ีดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ
แก�ผู
ใต
บังคับบัญชา 

4.62 0.50 มากท่ีสุด 

6 ผู
บริหารปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายอย�างเคร�งครัด 4.64 0.49 มากท่ีสุด 
7 ผู
บริหารไม�ใช
เวลาราชการเพ่ือทำประโยชน8ส�วนตัว 4.67 0.47 มากท่ีสุด 
8 ผู
บริหารมาปฏิบัติงานตรงตามเวลาอย�างสม่ำเสมอ 4.50 0.63 มาก 
9 ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความโปร�งใสและเป�ดเผยต�อสาธารณชน 4.70 0.47 มากท่ีสุด 
10 ผู
บริหารปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชน8ของสถานศึกษามากกว�า

ประโยชน8ส�วนตัว 
4.69 0.47 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.65 0.31 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านความซ่ือสัตย8 โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.65,                  
S.D. = 0.31) เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีด
วย          

ความโปร�งใสและเป�ดเผยต�อสาธารณชน (x� = 4.70, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ ผู
บริหารปฏิบัติงาน

โดยคำนึงถึงประโยชน8ของสถานศึกษามากกว�าประโยชน8ส�วนตัว (x� = 4.69, S.D. = 0.47) ผู
บริหาร

ให
ความสำคัญในการปฏิบัติหน
าท่ีในยุคดิจิทัลอย�างตรงไปตรงมา (x� = 4.68, S.D. = 0.49) 
ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู
บริหารมาปฏิบัติงานตรงตามเวลาอย�างสม่ำเสมอ             

(x� = 4.50, S.D. = 0.63) 
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ตารางท่ี 8 แสดงภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 1 ด
านความไว
วางใจ 

 

ข�อท่ี ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม x� S.D. แปลผล 

1 ผู
บริหารมีความไว
วางใจผู
ใต
บังคับบัญชาให
ปฏิบัติงานสำคัญได
 4.67 0.52 มากท่ีสุด 
2 ผู
บริหารมีความเชื่อม่ันในความรู
ความสามารถของผู
ใต
บังคับบัญชา 

โดยการมอบหมายงานให
ตรงกับความสามารถ 
4.67 0.49 มากท่ีสุด 

3 ผู
บริหารตระหนักในหน
าท่ีและเอาใจใส�ในการปฏิบัติงานในยุค
ดิจิทัลด
วยความทุ�มเทเพ่ือสถานศึกษา 

4.68 0.48 มากท่ีสุด 

4 ผู
บริหารแสดงออกถึงการเป?นส�วนหนึ่งในการปฏิบัติงานร�วมกับ       
ผู
ใต
บังคับ บัญชา 

4.65 0.49 มากท่ีสุด 

5 ผู
บริหารปฏิบัติต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความเสมอต
นเสมอปลาย 4.62 0.52 มากท่ีสุด 
6 ผู
บริหารเป?นผู
นำการสร
างความร�วมมือในการปฏิบัติงานในยุค

ดิจิทัลร�วมกัน 
4.63 0.50 มากท่ีสุด 

7 ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความจริงใจและเป?นท่ีรักของ
ผู
ใต
บังคับบัญชา 

4.66 0.49 มากท่ีสุด 

8 ผู
บริหารสร
างสัมพันธภาพท่ีดีระหว�างผู
ใต
บังคับบัญชาและ                
ผู
ท่ีเก่ียวข
องเพ่ือให
เกิดความไว
วางใจ 

4.63 0.51 มากท่ีสุด 

9 ผู
บริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกในทางท่ีดีและมีความม่ันคง                 
ทางอารมณ8 

4.62 0.59 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.65 0.32 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านความไว
วางใจ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.65,              
S.D. = 0.32) เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู
บริหารตระหนักในหน
าท่ีและ

เอาใจใส�ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลด
วยความทุ�มเทเพ่ือสถานศึกษา (x� = 4.68, S.D. = 0.48) 

รองลงมาคือ ผู
บริหารมีความไว
วางใจผู
ใต
บังคับบัญชาให
ปฏิบัติงานสำคัญได
 (x� = 4.67, S.D. = 0.52) 
และผู
บริหารมีความเชื่อม่ันในความรู
ความสามารถของผู
ใต
บังคับบัญชา โดยการมอบหมายงานให
ตรง

กับความสามารถ (x� = 4.67, S.D. = 0.49) ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความจริงใจและเป?นท่ีรักของ

ผู
ใต
บังคับบัญชา (x� = 4.66, S.D. = 0.49) ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู
บริหารปฏิบัติต�อ
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ผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความเสมอต
นเสมอปลาย (x� = 4.62, S.D. = 0.52) และผู
บริหารมีพฤติกรรม           

ท่ีแสดงออกในทางท่ีดีและมีความม่ันคงทางอารมณ8 (x� = 4.62, S.D. = 0.59) 
 
ตารางท่ี 9 แสดงภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  

เขต 1 ด
านความน�าเคารพ 
 

ข�อท่ี ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม x� S.D. แปลผล 

1 ผู
บริหารปฏิบัติตนต�อผู
อ่ืนด
วยความสุภาพอ�อนโยน 4.65 0.51 มากท่ีสุด 
2 ผู
บริหารปฏิบัติตนด
วยการมีสัมมาคารวะให
เกียรติผู
อ่ืนโดยไม�มี

เง่ือนไข 
4.67 0.51 มากท่ีสุด 

3 ผู
บริหารปฏิบัติตนเป?นแบบอย�างน�าเคารพนับถือ 4.65 0.52 มากท่ีสุด 
4 ผู
บริหารมีความอ�อนโยนใจดีต�อผู
อ่ืน 4.63 0.53 มากท่ีสุด 
5 ผู
บริหารมีความเมตตากรุณาต�อผู
อ่ืน 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
6 ผู
บริหารเคารพในการตัดสินใจของผู
ใต
บังคับบัญชาอย�างจริงใจ 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
7 ผู
บริหารบริหารความขัดแย
งภายในกลุ�มโดยเน
นการยอมรับนับถือ

ซ่ึงกันและกัน 
4.61 0.51 มากท่ีสุด 

8 ผู
บริหารให
ความเป?นอิสระแก�ผู
ใต
บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน
อย�างเท�าเทียมกัน 

4.67 0.48 มากท่ีสุด 

9 ผู
บริหารรักษาเกียรติและชื่อเสียงของสถานศึกษา 4.72 0.45 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.64 0.33 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านความน�าเคารพ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.64,             
S.D. = 0.34) เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู
บริหารรักษาเกียรติและ

ชื่อเสียงของสถานศึกษา (x� = 4.72, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ ผู
บริหารปฏิบัติตนด
วยการมีสัมมา

คารวะให
เกียรติผู
อ่ืนโดยไม�มีเง่ือนไข (x� = 4.67, S.D. = 0.51) และ ผู
บริหารให
ความเป?นอิสระแก�

ผู
ใต
บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานอย�างเท�าเทียมกัน (x� = 4.67, S.D. = 0.48) ผู
บริหารปฏิบัติตน         

ต�อผู
อ่ืนด
วยความสุภาพอ�อนโยน (x� = 4.65, S.D. = 0.51) และผู
บริหารปฏิบัติตนเป?นแบบอย�าง           

น�าเคารพนับถือ (x� = 4.65, S.D. = 0.52) ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู
บริหารมีความ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



78 

เมตตากรุณาต�อผู
อ่ืน (x� = 4.57, S.D. = 0.53) และ ผู
บริหารเคารพในการตัดสินใจของ

ผู
ใต
บังคับบัญชาอย�างจริงใจ (x� = 4.57, S.D. = 0.53) 
 
ตารางท่ี 10 แสดงภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 ด
านความรับผิดชอบ 
 

ข�อท่ี ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม x� S.D. แปลผล 

1 ผู
บริหารมีความมุ�งม่ันต้ังใจในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 4.74 0.45 มากท่ีสุด 
2 ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีอย�างเต็มความสามารถ 4.69 0.48 มากท่ีสุด 
3 ผู
บริหารปฏิบัติงานด
วยความละเอียดรอบคอบ  4.71 0.46 มากท่ีสุด 
4 ผู
บริหารใช
ศาสตร8และศิลป�ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลอย�าง

ตรงไปตรงมา 
4.61 0.53 มากท่ีสุด 

5 ผู
บริหารมีความอดทน ไม�ย�อท
อต�ออุปสรรคหรือปwญหาท่ีเกิดข้ึน
จากการปฏิบัติหน
าท่ี 

4.65 0.49 มากท่ีสุด 

6 ผู
บริหารสามารถพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป?นเลิศในยุคดิจิทัล 4.64 0.50 มากท่ีสุด 
7 เม่ือพบปwญหาในการปฏิบัติงาน ผู
บริหารจะดำเนินการแก
ปwญหา

นั้นจนสำเร็จ 
4.69 0.49 มากท่ีสุด 

8 ผู
บริหารประพฤติตนเป?นแบบอย�างท่ีดีในเรื่องความรับผิดชอบ 4.65 0.51 มากท่ีสุด 
9 ผู
บริหารคำนึงถึงผลลัพธ8ท่ีตามมาจากการปฏิบัติงานต�อตนเอง 

ผู
ใต
บังคับบัญชา หรือสถานศึกษา 
4.70 0.46 มากท่ีสุด 

10 ผู
บริหารยอมรับความผิดพลาดจากการปฏิบัติงานของตน 4.71 0.45 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.68 0.29 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านความรับผิดชอบ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.68,       
S.D. = 0.29) เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู
บริหารมีความมุ�งม่ันต้ังใจ           

ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล (x� = 4.74, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ ผู
บริหารปฏิบัติงานด
วยความ

ละเอียดรอบคอบ (x� = 4.71, S.D. = 0.46) และผู
บริหารยอมรับความผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน

ของตน (x� = 4.71, S.D. = 0.45) ผู
บริหารคำนึงถึงผลลัพธ8ท่ีตามมาจากการปฏิบัติงานต�อตนเอง           
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ผู
ใต
บังคับ บัญชา หรือสถานศึกษา (x� = 4.70, S.D. = 0.46) ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 

ผู
บริหารใช
ศาสตร8และศิลป�ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลอย�างตรงไปตรงมา (x� = 4.61, S.D. = 0.53) 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห:ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนัก  
  งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 การวิเคราะห8ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมรายด
านและรายข
อในแต�ละด
าน                  
มีรายละเอียดผลการวิเคราะห8ข
อมูลดังตารางท่ี 11-16 
 
ตารางท่ี 11 แสดงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม 
 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล �� S.D. แปลผล 

1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.55 0.38 มากท่ีสุด 
2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร 4.60 0.35 มากท่ีสุด 
3. วิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล 4.58 0.35 มากท่ีสุด 
4. การบริหารแบบมีส�วนร�วม 4.61 0.34 มากท่ีสุด 
5. คุณภาพผู
เรียน 4.68 0.35 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.60 0.29 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว�า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.60,                

S.D. = 0.29) เม่ือพิจารณาเป?นรายด
านพบว�า ด
านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ คุณภาพผู
เรียน (x� = 4.68, 

S.D. = 0.35) รองลงมาคือ การบริหารแบบมีส�วนร�วม (x� = 4.61, S.D. = 0.34) บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค8กร (x� = 4.60, S.D. = 0.35) วิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล (x� = 4.58, S.D. = 0.35) 

ตามลำดับ และด
านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (x� = 4.55, S.D. = 0.38) 
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ตารางท่ี 12 แสดงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ข�อท่ี ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล x� S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดเก็บข
อมูลการบริหาร
สถานศึกษา 

4.59 0.58 มากท่ีสุด 

2 สถานศึกษามีระบบบข
อมูลสารสนเทศท่ีมีคุณภาพในด
านต�างๆ ท่ี
เป?นประโยชน8ต�อการบริหารงาน 

4.56 0.58 มากท่ีสุด 

3 สถานศึกษาส�งเสริมและสนับสนุนให
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู
 

4.66 0.50 มากท่ีสุด 

4 สถานศึกษาใช
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการเก็บรวบรวมข
อมูล         
เพ่ือวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 

4.40 0.68 มาก 

5 สถานศึกษาจัดให
มีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค
นข
อมูล
และหาความรู
เพ่ิมเติม 

4.61 0.50 มากท่ีสุด 

6 สถานศึกษามีเครือข�ายการเชื่อมโยงข
อมูลและการทำงานร�วมกับ
หน�วยงานอ่ืน เพ่ือสร
างสรรค8นวัตกรรมดิจิทัล 

4.43 0.75 มาก 

7 สถานศึกษาใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต�อสื่อสาร ผ�านทางอีเมล8 
สื่อสังคมออนไลน8 หรือเว็บบอร8ดของโรงเรียน 

4.60 0.50 มากท่ีสุด 

8 สถานศึกษาประชาสัมพันธ8ข�าวสารการดำเนินงานภายใน
สถานศึกษาโดยใช
สื่อสังคมออนไลน8 (Social Media) 

4.72 0.46 มากท่ีสุด 

9 สถานศึกษาอบรมและพัฒนาครูเพ่ือให
ใช
ระบบสารสนเทศในการ
บริหารและจัดการเรียนการสอนได
อย�างมีประสิทธิภาพ 

4.58 0.53 มากท่ีสุด 

10 สถานศึกษามีผู
รับผิดชอบในการบำรุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และพัฒนาระบบฐานข
อมูล 

4.33 0.75 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.55 0.38 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว�า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวม             

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.55, S.D. = 0.38) เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
สถานศึกษาประชาสัมพันธ8ข�าวสารการดำเนินงานภายในสถานศึกษาโดยใช
สื่อสังคมออนไลน8 (Social 
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Media) (x� = 4.72, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ สถานศึกษาส�งเสริมและสนับสนุนให
ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู
 (x� = 4.66, S.D. = 0.50) สถานศึกษาจัดให
มี

การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค
นข
อมูลและหาความรู
เพ่ิมเติม (x� = 4.61, S.D. = 0.50) 
ตามลำดับและข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษามีผู
รับผิดชอบในการบำรุงรักษาเทคโนโลยี

สารสนเทศ และพัฒนาระบบฐานข
อมูล (x� = 4.33, S.D. = 0.75) 
 
ตารางท่ี 13 แสดงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร 
 

ข�อท่ี ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล x� S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีสภาพแวดล
อมและบรรยากาศท่ีมีมาตรฐานเอ้ือต�อ     
การปฏิบัติงาน 

4.64 0.51 มากท่ีสุด 

2 บุคลากรในสถานศึกษามีความมุ�งม่ันต้ังใจในการปฏิบัติงานในยุค
ดิจิทัล 

4.69 0.49 มากท่ีสุด 

3 บุคลากรในสถานศึกษามีความสามัคคี ร�วมมือร�วมใจกันปฏิบัติงาน
สู�ความสำเร็จในยุคดิจิทัล 

4.58 0.56 มากท่ีสุด 

4 บุคลากรในสถานศึกษาทำงานร�วมกันเป?นทีมอย�างจริงใจ 4.54 0.55 มากท่ีสุด 
5 บุคลากรในสถานศึกษาให
ความไว
วางใจ ยอมรับนับถือซ่ึงกันและ

กัน 
4.55 0.54 มากท่ีสุด 

6 บุคลากรในสถานศึกษายอมรับฟwงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 4.58 0.54 มากท่ีสุด 
7 บุคลากรดำรงวัฒนธรรมท่ีดีของสถานศึกษาให
มีความยั่งยืน            

ในสถานศึกษา 
4.56 0.55 มากท่ีสุด 

8 บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียนมีความสัมพันธ8อันดีต�อกัน         
ทำให
เกิดบรรยากาศแห�งการเรียนรู
ท่ีดี 

4.62 0.52 มากท่ีสุด 

9 สถานศึกษาสร
างความสัมพันธ8อันดีระหว�างบุคลากรในสถานศึกษา
และผู
มีส�วนเก่ียวข
อง เพ่ือให
เกิดความร�วมมือในการจัดการศึกษา
ในยุคดิจิทัล 

4.62 0.50 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.60 0.35 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 13 พบว�า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร โดยรวม 

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.60, S.D. = 0.35) เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

บุคลากรในสถานศึกษามีความมุ�งม่ันต้ังใจในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล (x� = 4.69, S.D. = 0.49) 
รองลงมาคือ สถานศึกษามีสภาพแวดล
อมและบรรยากาศท่ีมีมาตรฐานเอ้ือต�อการปฏิบัติงาน              

(x� = 4.64, S.D. = 0.51) บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียนมีความสัมพันธ8อันดีต�อกัน ทำให
เกิด

บรรยากาศแห�งการเรียนรู
ท่ีดี (x� = 4.62, S.D. = 0.52) และ สถานศึกษาสร
างความสัมพันธ8อันดี
ระหว�างบุคลากรในสถานศึกษาและผู
มีส�วนเก่ียวข
อง เพ่ือให
เกิดความร�วมมือในการจัดการศึกษา          

ในยุคดิจิทัล (x� = 4.62, S.D. = 0.50) ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ บุคลากรในสถานศึกษา

ทำงานร�วมกันเป?นทีมอย�างจริงใจ (x� = 4.54, S.D. = 0.55) 
 
ตารางท่ี 14 แสดงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านวิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล 
 

ข�อท่ี ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล x� S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาและผู
มีส�วนเก่ียวข
องร�วมกันวางแผนการใช
เทคโนโลยี
ดิจิทัลในสถานศึกษา 

4.56 0.55 มากท่ีสุด 

2 สถานศึกษาวิเคราะห8ความสอดคล
องของแผนด
านเทคโนโลยี
ดิจิทัล กับแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

4.58 0.54 มากท่ีสุด 

3 สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน8ในด
านเทคโนโลยีดิจิทัลไว
อย�างชัดเจน 4.55 0.54 มากท่ีสุด 
4 ผู
บริหารสร
างความเข
าใจวิสัยทัศน8ดิจิทัลร�วมกันกับบุคลากร                 

ในสถานศึกษา 
4.56 0.57 มากท่ีสุด 

5 สถานศึกษากำหนดกลยุทธ8ในการปฏิบัติงานให
ทันต�อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

4.58 0.52 มากท่ีสุด 

6 สถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ8ในด
านเทคโนโลยีดิจิทัลสอดคล
อง
กับวิสัยทัศน8 

4.57 0.53 มากท่ีสุด 

7 ผู
บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการใช

เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 

8 ผู
บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถประยุกต8ใช

เทคโนโลยีดิจิทัลได
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

4.65 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 14 (ต�อ) 
 

ข�อท่ี ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล x� S.D. แปลผล 

9 สถานศึกษาถ�ายทอดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน8ในด
านเทคโนโลยี
ดิจิทัลร�วมกับบุคลากรอ่ืน 

4.54 0.57 มากท่ีสุด 

10 สถานศึกษาปรับสภาพแวดล
อมและแหล�งเรียนรู
ในด
านเทคโนโลยี
ตามบริบทของสถานศึกษาได
อย�างเหมาะสม 

4.59 0.51 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.58 0.35 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว�า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านวิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (x� = 4.58, S.D. = 0.35) เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู
บริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถประยุกต8ใช
เทคโนโลยีดิจิทัลได
เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา (x� = 4.65, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ ผู
บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ

ในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล (x� = 4.62, S.D. = 0.51) สถานศึกษาปรับสภาพแวดล
อมและแหล�งเรียนรู


ในด
านเทคโนโลยีตามบริบทของสถานศึกษาได
อย�างเหมาะสม (x� = 4.59, S.D. = 0.51) ตามลำดับ 
และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาถ�ายทอดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน8ในด
านเทคโนโลยีดิจิทัล

ร�วมกับบุคลากรอ่ืน (x� = 4.54, S.D. = 0.57) 
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ตารางท่ี 15 แสดงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านการบริหารแบบมีส�วนร�วม 

 

ข�อท่ี ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล x� S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
ผู
ท่ีมีส�วนเก่ียวข
องร�วมกันจัดทำแผน        
กลยุทธ8ของสถานศึกษา 

4.66 0.51 มากท่ีสุด 

2 สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
บุคลากรในสถานศึกษาทำงานร�วมกัน
อย�างมีประสิทธิภาพ 

4.64 0.50 มากท่ีสุด 

3 บุคลากรในสถานศึกษา ผู
ท่ีเก่ียวข
องมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ            
ในการกำหนดเป�าหมายดำเนินงานในยุคดิจิทัล 

4.61 0.51 มากท่ีสุด 

4 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมแสดงความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 

5 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการสร
างบรรยากาศ             
การทำงานท่ีดี 

4.61 0.54 มากท่ีสุด 

6 บุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือวางแผน กำหนด
วัตถุประสงค8ในการดำเนินงานด
านต�างๆ  

4.61 0.51 มากท่ีสุด 

7 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการพูดคุย แลกเปลี่ยน         
ความคิดเห็นเก่ียวกับภาระงานท่ีได
รับผิดชอบ 

4.57 0.53 มากท่ีสุด 

8 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลง
วิธีการดำเนินงานของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.58 0.54 มากท่ีสุด 

9 บุคลากรมีส�วนร�วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การดำเนินงาน
ของสถานศึกษา 

4.59 0.54 มากท่ีสุด 

10 สถานศึกษาเป�ดโอกาศให
ผู
มีส�วนเก่ียวข
องมีส�วนร�วมในการ
เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

4.57 0.56 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.61 0.34 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว�า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านการบริหารแบบมีส�วนร�วม โดยรวม              

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.61, S.D. = 0.34) เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
ผู
ท่ีมีส�วนเก่ียวข
องร�วมกันจัดทำแผนกลยุทธ8ของสถานศึกษา                  
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(x� = 4.66, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
บุคลากรในสถานศึกษาทำงาน

ร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ (x� = 4.64, S.D. = 0.50) บุคลากรในสถานศึกษา ผู
ท่ีเก่ียวข
องมีส�วนร�วม

ในการตัดสินใจในการกำหนดเป�าหมายดำเนินงานในยุคดิจิทัล (x� = 4.61, S.D. = 0.51) บุคลากรใน

สถานศึกษามีส�วนร�วมในการสร
างบรรยากาศการทำงานท่ีดี (x� = 4.61, S.D. = 0.54) และบุคลากร
สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือวางแผน กำหนดวัตถุประสงค8ในการดำเนินงานด
านต�างๆ              

(x� = 4.61, S.D. = 0.51) ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วม

ในการพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับภาระงานท่ีได
รับผิดชอบ (x� = 4.57, S.D. = 0.53) 
และ สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
ผู
มีส�วนเก่ียวข
องมีส�วนร�วมในการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง            

การปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล (x� = 4.57, S.D. = 0.56) 
 
ตารางท่ี 16 แสดงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านคุณภาพผู
เรียน 
 

ข�อท่ี ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล x� S.D. แปลผล 

1 ผู
เรียนมีความสามารถในการอ�านออก เขียนได
 คิดเลขเป?น 
เหมาะสมตามระดับชั้น 

4.70 0.47 มากท่ีสุด 

2 ผู
เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห8 คิดคำนวณ และคิดอย�าง
สร
างสรรค8 

4.65 0.48 มากท่ีสุด 

3 ผู
เรียนมีความสามารถในการสื่อสารและทำงานอย�างสร
างสรรค8
และมีคุณธรรม 

4.68 0.49 มากท่ีสุด 

4 ผู
เรียนมีสุขภาวะทางร�างกาย สุขภาพจิต อารมณ8และสังคม และ
แสดงออกอย�างเหมาะสมตามช�วงวัย 

4.66 0.52 มากท่ีสุด 

5 ผู
เรียนมีทัศนคติท่ีดีต�อการเรียนรู
เทคโนโลยีดิจิทัล 4.66 0.48 มากท่ีสุด 
6 ผู
เรียนเข
าใจข
อปฏิบัติในการใช
งานเทคโนโลยีดิจิทัล 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.68 0.35 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว�า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านคุณภาพผู
เรียน โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 

(x� = 4.68, S.D. = 0.35) เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู
เรียนมีความ 

สามารถในการอ�านออก เขียนได
 คิดเลขเป?น เหมาะสมตามระดับชั้น (x� = 4.70, S.D. = 0.47)       
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และ ผู
เรียนเข
าใจข
อปฏิบัติในการใช
งานเทคโนโลยีดิจิทัล (x� = 4.70, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ 

ผู
เรียนมีความสามารถในการสื่อสารและทำงานอย�างสร
างสรรค8และมีคุณธรรม (x� = 4.68,                  
S.D. = 0.49) ผู
เรียนมีสุขภาวะทางร�างกาย สุขภาพจิต อารมณ8และสังคม และแสดงออกอย�าง

เหมาะสมตามช�วงวัย (x� = 4.66, S.D. = 0.52) และ ผู
เรียนมีทัศนคติท่ีดีต�อการเรียนรู
เทคโนโลยี

ดิจิทัล (x� = 4.66, S.D. = 0.48) ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู
เรียนมีความสามารถ            

ในการคิดวิเคราะห8 คิดคำนวณ และคิดอย�างสร
างสรรค8 (x� = 4.65, S.D. = 0.48) 
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห:ความสัมพันธ:ระหว�างภาวะผู�นำเชิงจริยธรรมกับประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 การวิเคราะห8ความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ใช
การ
วิเคราะห8สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8ของเพียร8สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) ผลการวิเคราะห8ดังตารางท่ี 17-18 
 
ตารางท่ี 17 แสดงผลการวิเคราะห8ความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมกับประสิทธิผล            

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กำแพงเพชร เขต 1 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
ความยุติธรรม (X1) 1.000 .682** .643** .582** .607** .528** 
ความซ่ือสัตย8 (X2)  1.000 .720** .718** .703** .590** 
ความไว
วางใจ (X3)   1.000 .780** .707** .608** 
ความน�าเคารพ (X4)    1.000 .775** .630** 
ความรับผิดชอบ (X5)     1.000 .605** 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล (Y) 

     1.000 

** P<.01 
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 จากตารางท่ี 17 พบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ทุกด
าน ได
แก� ด
านความยุติธรรม (X1) ด
านความซ่ือสัตย8 (X2)          
ด
านความไว
วางใจ (X3) ด
านความน�าเคารพ (X4) ด
านความรับผิดชอบ (X5) มีความสัมพันธ8ทางบวก
กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 อย�างมีนัยทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงาน         
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มากท่ีสุดคือด
านความน�าเคารพ (r = 0.630) 
รองลงมาคือ ด
านความไว
วางใจ (r = 0.608) ด
านความรับผิดชอบ (r = 0.605) ตามลำดับ และ           
ด
านท่ีมีความสัมพันธ8น
อยท่ีสุดคือ ด
านด
านความยุติธรรม (r = 0.528) 
 
ตารางท่ี 18 แสดงค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีกับประสิทธิผล            

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
X1 1.000 .682** .643** .582** .607** .831** .409** .392** .465** .473** .450** .528** 
X2  1.000 .720** .718** .703** .878** .479** .466** .530** .525** .445** .590** 
X3   1.000 .780** .707** .883** .474** .474** .539** .576** .460** .608** 
X4    1.000 .775** .882** .487** .481** .534** .601** .514** .630** 
X5     1.000 .863** .458** .448** .544** .569** .491** .605** 
X      1.000 .530** .519** .599** .630** .544** .680** 
Y1       1.000 .663** .667** .580** .465** .823** 
Y2        1.000 .733** .656** .452** .847** 
Y3         1.000 .672** .510** .864** 
Y4          1.000 .677** .861** 
Y5           1.000 .746** 
Y            1.000 

**P<.01 
 
 จากตารางท่ี 18 พบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม มีความสัมพันธ8กับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยรวม
พบว�า มีความสัมพันธ8เชิงบวกในระดับมาก อย�างมีนัยทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธ8 (rXY) เท�ากับ 0.680 นอกจากนี้ยังพบว�าภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมด
านต�างๆ มีความสัมพันธ8
กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ทุกด
านอย�างมีนัยทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังนี้ 
  ด
านความยุติธรรม (X1) มีความสัมพันธ8กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านการบริหารแบบมี  
ส�วนร�วม (Y4) สูงสุด (r = 0.473) และด
านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร (Y2) ต่ำสุด (r = 0.392) 
  ด
านความซ่ือสัตย8 (X2) มีความสัมพันธ8กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านวิสัยทัศน8ยุคดิจิทัล 
(Y3) สูงสุด (r = 0.530) และด
านคุณภาพผู
เรียน (Y5) ต่ำสุด (r = 0.445) 
  ด
านความไว
วางใจ (X3) มีความสัมพันธ8กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านการบริหารแบบมี 
ส�วนร�วม (Y4) สูงสุด (r = 0.576) และด
านคุณภาพผู
เรียน (Y5) ต่ำสุด (r = 0.460) 
  ด
านความน�าเคารพ (X4) มีความสัมพันธ8กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านการบริหารแบบมี 
ส�วนร�วม (Y4) สูงสุด (r = 0.601) และด
านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร (Y2) ต่ำสุด (r = 0.481) 
  ด
านความรับผิดชอบ (X5) มีความสัมพันธ8กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านการบริหารแบบมี 
ส�วนร�วม (Y4) สูงสุด (r = 0.569) และด
านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร (Y2) ต่ำสุด (r = 0.448) 
 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห:ตัวแปรพยากรณ:ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรมที่มีนัยสำคัญในการ
 ทำนายประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต  
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เป0นตัวแปรเกณฑ: 

 ผลการวิเคราะห8ตัวแปรพยากรณ8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีมีนัยสำคัญในการทำนาย
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 เป?นตัวแปรเกณฑ8 ผู
วิจัยดำเนินการวิเคราะห8 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 5.1 วิเคราะห:ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) ของ
ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
  การสร
างสมการพยากรณ8ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู
วิจัยได
วิเคราะห8การถดถอยพหุคูณ
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แบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) เม่ือใช
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา               
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เป?นตัวแปรเกณฑ8   
ดังตารางท่ี 19-24 
 
ตารางท่ี 19 แสดงผลวิเคราะห8ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 

ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

 

ตัวแปรพยากรณ: b S.E.b Beta t Sig. 
Constant 1.246 .316  3.943 .000** 

ความยุติธรรม (X1) .067 .066 .072 1.017 .310 
ความซ่ือสัตย8 (X2) .201 .101 .164 1.981 .048* 
ความไว
วางใจ (X3) .140 .104 .116 1.343 .180 
ความน�าเคารพ (X4) .195 .105 .171 1.859 .064 
ความรับผิดชอบ (X5) .110 .108 .085 1.015 .311 

R = 0.534 R2 = 0.285 Adjusted R2 = 0.273 F = 24.145 **Sig = 0.000 

**P<.01 *P<.05  
 
 จากตารางท่ี 19 พบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8พหุคูณ เท�ากับ 
0.534 และสามารถทำนายประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด
านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได
ร
อยละ 28.50 และมีค�าความสัมพันธ8เชิงเส
นตรงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล ด
านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค�า F = 24.145 และมีค�า Sig = 0.000 สามารถ
สร
างสมการทำนายได
ดังนี้ 
 สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนดิบ 

  Y� = 1.246 + 0.067(X1) + 0.201(X2) + 0.140(X3) + 0.195(X4) + 0.110(X5) 
 สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z�  = 0.072(X1) + 0.164(X2) + 0.116(X3) + 0.171(X4) + 0.085(X5) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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ตารางท่ี 20 แสดงผลวิเคราะห8ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านบรรยากาศและ
วัฒนธรรมองค8กร 

 

ตัวแปรพยากรณ: b S.E.b Beta t Sig. 
Constant 1.561 .297  5.250 .000** 

ความยุติธรรม (X1) .043 .062 .049 .696 .487 
ความซ่ือสัตย8 (X2) .171 .095 .150 1.794 .074 
ความไว
วางใจ (X3) .166 .098 .148 1.698 .090 
ความน�าเคารพ (X4) .180 .099 .169 1.829 .068 
ความรับผิดชอบ (X5) .093 .102 .077 .919 .359 

R = 0.525 R2 = 0.275 Adjusted R2 = 0.263 F = 23.005 **Sig = 0.000 

**P<.01 *P<.05  
 
 จากตารางท่ี 20 พบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านบรรยากาศและ
วัฒนธรรมองค8กร อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8พหุคูณ 
เท�ากับ 0.525 และสามารถทำนายประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด
านบรรยากาศ
และวัฒนธรรมองค8กร ได
ร
อยละ 27.50 และมีค�าความสัมพันธ8เชิงเส
นตรงกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด
านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร โดยมีค�า F = 23.005 และมีค�า              
Sig = 0.000 สามารถสร
างสมการทำนายได
ดังนี้ 
 สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนดิบ 

  Y� = 1.561 + 0.043(X1) + 0.171(X2) + 0.166(X3) + 0.180(X4) + 0.093(X5) 
 สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z�  = 0.049(X1) + 0.150(X2) + 0.148(X3) + 0.169(X4) + 0.077(X5) 
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ตารางท่ี 21 แสดงผลวิเคราะห8ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านวิสัยทัศน8ยุค
ดิจิทัล 

 

ตัวแปรพยากรณ: b S.E.b Beta t Sig. 
Constant 1.091 .272  4.006 .000** 

ความยุติธรรม (X1) .070 .056 .082 1.232 .219 
ความซ่ือสัตย8 (X2) .162 .087 .145 1.858 .064 
ความไว
วางใจ (X3) .177 .090 .162 1.981 .049* 
ความน�าเคารพ (X4) .105 .090 .100 1.158 .248 
ความรับผิดชอบ (X5) .237 .093 .200 2.546 .011 

R = 0.604 R2 = 0.365 Adjusted R2 = 0.354 F = 34.764 **Sig = 0.000 

**P<.01 *P<.05  
 
 จากตารางท่ี 21 พบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านวิสัยทัศน8ยุค
ดิจิทัลอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8พหุคูณ เท�ากับ 0.604 
และสามารถทำนายประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด
านวิสัยทัศน8ยุคดิจิทัล ได
ร
อยละ 
36.50 และมีค�าความสัมพันธ8เชิงเส
นตรงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล                   
ด
านวิสัยทัศน8ยุคดิจิทัล โดยมีค�า F = 34.764 และมีค�า Sig = 0.000 สามารถสร
างสมการทำนายได

ดังนี้ 
 สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนดิบ 

  Y� = 1.091 + 0.070(X1) + 0.162(X2) + 0.177(X3) + 0.105(X4) + 0.237(X5) 
 สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z�  = 0.082(X1) + 0.145(X2) + 0.162(X3) + 0.100(X4) + 0.200(X5) 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



92 

ตารางท่ี 22 แสดงผลวิเคราะห8ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านการบริหาร 
แบบมีส�วนร�วม 

 

ตัวแปรพยากรณ: b S.E.b Beta t Sig. 
Constant 1.101 .256  4.309 .000** 

ความยุติธรรม (X1) .066 .053 .080 1.251 .212 
ความซ่ือสัตย8 (X2) .046 .082 .042 .559 .576 
ความไว
วางใจ (X3) .188 .084 .176 2.237 .026* 
ความน�าเคารพ (X4) .263 .085 .259 3.107 .002* 
ความรับผิดชอบ (X5) .191 .087 .165 2.181 .030* 

R = 0.641 R2 = 0.411 Adjusted R2 = 0.401 F = 42.288 **Sig = 0.000 

**P<.01 *P<.05  
 
 จากตารางท่ี 22 พบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านการบริหาร          
แบบมีส�วนร�วม อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8พหุคูณ เท�ากับ 
0.641 และสามารถทำนายประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด
านการบริหารแบบมี 
ส�วนร�วม ได
ร
อยละ 41.10 และมีค�าความสัมพันธ8เชิงเส
นตรงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล ด
านการบริหารแบบมีส�วนร�วม โดยมีค�า F = 42.288 และมีค�า Sig = 0.000 สามารถ
สร
างสมการทำนายได
ดังนี้ 
 สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนดิบ 

  Y� = 1.101 + 0.066(X1) + 0.046(X2) + 0.188(X3) + 0.263(X4) + 0.191(X5) 
 สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z�  = 0.080(X1) + 0.042(X2) + 0.176(X3) + 0.259(X4) + 0.165(X5) 
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ตารางท่ี 23 แสดงผลวิเคราะห8ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านคุณภาพผู
เรียน 

 

ตัวแปรพยากรณ: b S.E.b Beta t Sig. 

Constant 1.673 .286  5.859 .000** 
ความยุติธรรม (X1) .159 .059 .186 2.686 .008* 
ความซ่ือสัตย8 (X2) .003 .092 .003 .033 .974 
ความไว
วางใจ (X3) .023 .094 .021 .245 .806 
ความน�าเคารพ (X4) .283 .095 .270 2.989 .003* 
ความรับผิดชอบ (X5) .180 .098 .151 1.844 .066 

R = 0.555 R2 = 0.308 Adjusted R2 = 0.296 F = 26.951 **Sig = 0.000 

**P<.01 *P<.05  
 
 จากตารางท่ี 23 พบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
านคุณภาพผู
เรียน
อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8พหุคูณ เท�ากับ 0.555 และ
สามารถทำนายประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด
านคุณภาพผู
เรียน ได
ร
อยละ 30.80 
และมีค�าความสัมพันธ8เชิงเส
นตรงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด
านคุณภาพ
ผู
เรียน โดยมีค�า F = 26.951 และมีค�า Sig = 0.000 สามารถสร
างสมการทำนายได
ดังนี้ 
 สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนดิบ 

  Y� = 1.673 + 0.159(X1) + 0.003(X2) + 0.023(X3) + 0.283(X4) + 0.180(X5) 
 สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z�  = 0.186(X1) + 0.003(X2) + 0.021(X3) + 0.270(X4) + 0.151(X5) 
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ตารางท่ี 24 แสดงผลวิเคราะห8ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 

ตัวแปรพยากรณ: b S.E.b Beta t Sig. 

Constant 1.334 0.210  6.352 .000** 
ความยุติธรรม (X1) 0.081 0.044 0.113 1.857 .064 
ความซ่ือสัตย8 (X2) 0.117 0.067 0.123 1.730 .085 
ความไว
วางใจ (X3) 0.139 0.069 0.150 2.009 .045* 
ความน�าเคารพ (X4) 0.205 0.070 0.233 2.946 .003* 
ความรับผิดชอบ (X5) 0.162 0.072 0.162 2.258 .025* 

R = 0.685 R2 = 0.469 Adjusted R2 = 0.460 F = 53.488 **Sig = 0.000 

**P<.01 *P<.05 
 
 จากตารางท่ี 24 พบว�า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8พหุคูณของภาวะผู
นำ
เชิงจริยธรรม ด
านความยุติธรรม (X1) ด
านความซ่ือสัตย8 (X2) ด
านความไว
วางใจ (X3) ด
านความน�า
เคารพ (X4) ด
านความรับผิดชอบ (X5) กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 (Y) มีค�าเท�ากับ 0.685 ร�วมพยากรณ8
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ได
ร
อยละ 46.90 และมีค�าความสัมพันธ8เชิงเส
นตรงกับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยมีค�า F = 53.488 และมีค�า Sig = 0.000                
ค�าน้ำหนักของตัวแปรด
านความยุติธรรม (X1) ในรูปคะแนนดิบ มีค�า 0.081 ในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน 0.113 ค�าน้ำหนักของตัวแปรด
านความซ่ือสัตย8 (X2) ในรูปคะแนนดิบ มีค�า 0.117               
ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 0.123 ค�าน้ำหนักของตัวแปรด
านความไว
วางใจ (X3) ในรูปคะแนนดิบ         
มีค�า 0.139 ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 0.150 ค�าน้ำหนักของตัวแปรด
านความน�าเคารพ (X4)             
ในรูปคะแนนดิบ มีค�า 0.205 ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 0.233 ค�าน้ำหนักของตัวแปรด
านความ
รับผิดชอบ (X5) ในรูปคะแนนดิบ มีค�า 0.162 ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 0.162 ซ่ึงส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค�าสัมประสิทธิ์พยากรณ8 เท�ากับ 0.469 
สามารถเขียนสมการพยากรณ8ได
ดังนี้ 
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 สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนดิบ 

  Y� = 1.334 + 0.081(X1) + 0.117(X2) + 0.139(X3) + 0.205(X4) + 0.162(X5) 
 สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z�  = 0.113(X1) + 0.123(X2) + 0.15จ(X3) + 0.233(X4) + 0.162(X5) 
 
 5.2 วิเคราะห:ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ของภาวะผู�นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
  การสร
างสมการพยากรณ8ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู
วิจัยได
วิเคราะห8การถดถอยพหุคูณ
แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เม่ือใช
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เป?นตัวแปรเกณฑ8  
ดังตารางท่ี 25 
 
ตารางท่ี 25 แสดงผลวิเคราะห8ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) ของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 

ตัวแปรพยากรณ: b S.E.b Beta t Sig. 

Constant 1.416 0.205  6.891 .000** 
ความยุติธรรม (X1) 0.107 0.041 0.149 2.598 .010* 
ความไว
วางใจ (X3) 0.164 0.068 0.177 2.414 .016* 
ความน�าเคารพ (X4) 0.230 0.068 0.261 3.356 .001** 
ความรับผิดชอบ (X5) 0.187 0.071 0.187 2.641 .009* 

R = 0.681 R2 = 0.464 Adjusted R2 = 0.457 F = 65.681 **Sig = 0.000 

**P<.01 *P<.05 
 
 จากตารางท่ี 25 ผลการวิเคราะห8เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน (Beta) พบว�า ด
านความยุติธรรม (X1) ด
านความไว
วางใจ (X3) ด
านความน�าเคารพ (X4) 
และด
านความรับผิดชอบ (X5) มีความสัมพันธ8กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8พหุคูณ (R) เท�ากับ 0.681 ร�วมกันทำนายประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล (R2) ได
ร
อยละ 46.40 และมีค�าความสัมพันธ8เชิงเส
นตรงกับประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยมีค�า F = 65.681 ค�าสัมประสิทธิ์การถดถอยท้ังหมดของตัวแปร
พยากรณ8ในรูปคะแนนมาตรฐาน (t) เท�ากับ 6.891 และค�า Sig. = .000 สามารถสร
างสมการทำนาย
ได
ดังนี้ 
 สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนดิบ 

  Y� = 1.416 + 0.107(X1) + 0.164(X3) + 0.230(X4) + 0.187(X5) 
 สมการพยากรณ8ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z�  = 0.149(X1) + 0.177(X3) + 0.261(X4) + 0.187(X5)
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาเรื่อง ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู
วิจัยได
สรุปผล อภิปราย
ผล และข
อเสนอแนะในการวิจัย ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค:ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 3. เพ่ือหาความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 4. เพ่ือสร
างสมการพยากรณ8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู
วิจัยได
ศึกษาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อการบริหารสถานศึกษา       
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยใช
แบบสอบถาม 
แบ�งเป?น 3 ตอน ซ่ึงเก็บข
อมูลจากกลุ�มตัวอย�าง คือ ผู
บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 รวม 317 คน จำแนกเป?นผู
บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 36 คน และครู จำนวน 281 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างโดยใช
ตารางของเครจซ่ี
และมอร8แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) และทำการสุ�มแบบแบ�งชั้นแบบเป?น
สัดส�วนโดยใช
อำเภอเป?นชั้นในการสุ�ม ผู
วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ8ของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวม
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มาวิเคราะห8ข
อมูล จากนั้นดำเนินการการวิเคราะห8ข
อมูลโดยใช
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ                      
มีรายละเอียดต�อไปนี้ 
  1. สถานภาพท่ัวไปของผู
ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห8โดยใช
การหาความถ่ี 
(Frequency) ค�าร
อยละ (Percentage) 
  2. ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 วิเคราะห8ข
อมูลจากการหาค�าเฉลี่ย (x�) และหาส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  3. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 วิเคราะห8ข
อมูลจากการหาค�าเฉลี่ย (x�) และหาส�วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
  4. การวิเคราะห8ความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ใช
การ
วิเคราะห8สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8ของเพียร8สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient)  
  5. วิเคราะห8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด
วยการวิเคราะห8ถดถอย
พหุคูณโดยใช
วิธีแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) และแบบข้ันตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห8ข
อมูล สามารถสรุปผลการวิจัย ได
ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายด
าน พบว�า ด
านท่ีมีค�าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด
านความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ด
านความซ่ือสัตย8 ด
านความไว
วางใจ ด
านความน�า
เคารพ ตามลำดับ และด
านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด
านความยุติธรรม ซ่ึงสรุปผลในแต�ละด
าน ดังนี้ 
  1.1 ด
านความยุติธรรม โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า 
ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู
บริหารแสดงออกต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความเสมอภาคเท�า รองลงมาคือ 
ผู
บริหารปฏิบัติตนต�อผู
ใต
บังคับ บัญชาด
วยความเป?นธรรม ไม�เอนเอียงไปทางใดทางหนึ่ง ผู
บริหาร
ปฏิบัติงานด
วยความยุติธรรมไม�เอารัดเอาเปรียบผู
ใต
บังคับบัญชา ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด
คือ ผู
บริหารยอมรับฟwงความคิดเห็นของผู
ใต
บังคับบัญชาอย�างท่ัวถึงและเป?นธรรม 
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  1.2 ด
านความซ่ือสัตย8 โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า  
ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความโปร�งใสและเป�ดเผยต�อสาธารณชน รองลงมา
คือ ผู
บริหารปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชน8ของสถานศึกษามากกว�าประโยชน8ส�วนตัว ผู
บริหาร            
ให
ความสำคัญในการปฏิบัติหน
าท่ีในยุคดิจิทัลอย�างตรงไปตรงมา ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด
คือ ผู
บริหารมาปฏิบัติงานตรงตามเวลาอย�างสม่ำเสมอ 
  1.3 ด
านความไว
วางใจ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า  
ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู
บริหารตระหนักในหน
าท่ีและเอาใจใส�ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลด
วย
ความทุ�มเทเพ่ือสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู
บริหารมีความไว
วางใจผู
ใต
บังคับบัญชาให
ปฏิบัติงานสำคัญ
ได
 และผู
บริหารมีความเชื่อม่ันในความรู
ความสามารถของผู
ใต
บังคับบัญชา โดยการมอบหมายงาน          
ให
ตรงกับความสามารถ ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความจริงใจและเป?นท่ีรักของผู
ใต
บังคับบัญชา 
ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู
บริหารปฏิบัติต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความเสมอต
น         
เสมอปลาย และผู
บริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกในทางท่ีดีและมีความม่ันคงทางอารมณ8 
  1.4 ด
านความน�าเคารพ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า 
ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู
บริหารรักษาเกียรติและชื่อเสียงของสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู
บริหาร
ปฏิบัติตนด
วยการมีสัมมาคารวะให
เกียรติผู
อ่ืนโดยไม�มีเง่ือนไข และ ผู
บริหารให
ความเป?นอิสระ         
แก�ผู
ใต
บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานอย�างเท�าเทียมกัน ผู
บริหารปฏิบัติตนต�อผู
อ่ืนด
วยความสุภาพ
อ�อนโยน และ ผู
บริหารปฏิบัติตนเป?นแบบอย�างน�าเคารพนับถือ ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด
คือ ผู
บริหารมีความเมตตากรุณาต�อผู
อ่ืน และผู
บริหารเคารพในการตัดสินใจของผู
ใต
บังคับบัญชา
อย�างจริงใจ  
  1.5 ด
านความรับผิดชอบ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า 
ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู
บริหารมีความมุ�งม่ันต้ังใจในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล รองลงมาคือ 
ผู
บริหารปฏิบัติงานด
วยความละเอียดรอบคอบ และ ผู
บริหารยอมรับความผิดพลาดจากการ
ปฏิบัติงานของตน ผู
บริหารคำนึงถึงผลลัพธ8ท่ีตามมาจากการปฏิบัติงานต�อตนเอง ผู
ใต
บังคับบัญชา 
หรือสถานศึกษา ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู
บริหารใช
ศาสตร8และศิลป�ในการปฏิบัติงาน
ในยุคดิจิทัลอย�างตรงไปตรงมา 
 2. ผลการวิเคราะห8ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?น            
รายด
าน พบว�า ด
านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณภาพผู
เรียน รองลงมาคือ การบริหารแบบมีส�วนร�วม 
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร วิสัยทัศน8ในยุค ตามลำดับ และด
านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงสรุปผลในแต�ละด
าน ดังนี้ 
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  2.1 ด
านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา           
เป?นรายข
อพบว�า ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาประชาสัมพันธ8ข�าวสารการดำเนินงานภายใน
สถานศึกษาโดยใช
สื่อสังคมออนไลน8 (Social Media) รองลงมาคือ สถานศึกษาส�งเสริมและสนับสนุน
ให
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู
 สถานศึกษาจัดให
มีการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค
นข
อมูลและหาความรู
เพ่ิมเติม ตามลำดับและข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
สถานศึกษามีผู
รับผิดชอบในการบำรุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาระบบฐานข
อมูล 
  2.2 ด
านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป?นรายข
อพบว�า ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ บุคลากรในสถานศึกษามีความมุ�งม่ันต้ังใจในการปฏิบัติงาน
ในยุคดิจิทัล รองลงมาคือ สถานศึกษามีสภาพแวดล
อมและบรรยากาศท่ีมีมาตรฐานเอ้ือต�อการ
ปฏิบัติงาน บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียนมีความสัมพันธ8อันดีต�อกัน ทำให
เกิดบรรยากาศ           
แห�งการเรียนรู
ท่ีดี และสถานศึกษาสร
างความสัมพันธ8อันดีระหว�างบุคลากรในสถานศึกษาและผู
มีส�วน
เก่ียวข
อง เพ่ือให
เกิดความร�วมมือในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด
คือ บุคลากรในสถานศึกษาทำงานร�วมกันเป?นทีมอย�างจริงใจ 
  2.3 ด
านวิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อ
พบว�า ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู
บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถประยุกต8ใช
เทคโนโลยี
ดิจิทัลได
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู
บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา       
มีทักษะในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล สถานศึกษาปรับสภาพแวดล
อมและแหล�งเรียนรู
ในด
านเทคโนโลยี
ตามบริบทของสถานศึกษาได
อย�างเหมาะสม ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษา
ถ�ายทอดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน8ในด
านเทคโนโลยีดิจิทัลร�วมกับบุคลากรอ่ืน 
  2.4 ด
านการบริหารแบบมีส�วนร�วม โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?น 
รายข
อพบว�า ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
ผู
ท่ีมีส�วนเก่ียวข
องร�วมกันจัดทำแผน
กลยุทธ8ของสถานศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
บุคลากรในสถานศึกษาทำงานร�วมกัน
อย�างมีประสิทธิภาพ บุคลากรในสถานศึกษา ผู
ท่ีเก่ียวข
องมีส�วนร�วมในการตัดสินใจในการกำหนด
เป�าหมายดำเนินงานในยุคดิจิทัล บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการสร
างบรรยากาศการทำงาน
ท่ีดี และ บุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือวางแผน กำหนดวัตถุประสงค8ในการ
ดำเนินงานด
านต�างๆ ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการ
พูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับภาระงานท่ีได
รับผิดชอบ และ สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
             
ผู
มีส�วนเก่ียวข
องมีส�วนร�วมในการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 
  2.5 ด
านคุณภาพผู
เรียน โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายข
อพบว�า 
ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู
เรียนมีความสามารถในการอ�านออก เขียนได
 คิดเลขเป?น เหมาะสม         
ตามระดับชั้น และผู
เรียนเข
าใจข
อปฏิบัติในการใช
งานเทคโนโลยีดิจิทัล รองลงมาคือ ผู
เรียนมีความ 
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สามารถในการสื่อสารและทำงานอย�างสร
างสรรค8และมีคุณธรรม ผู
เรียนมีสุขภาวะทางร�างกาย 
สุขภาพจิต อารมณ8และสังคม และแสดงออกอย�างเหมาะสมตามช�วงวัย และ ผู
เรียนมีทัศนคติท่ีดี          
ต�อการเรียนรู
เทคโนโลยีดิจิทัล ตามลำดับ และข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู
เรียนมีความสามารถในการ       
คิดวิเคราะห8 คิดคำนวณ และคิดอย�างสร
างสรรค8 
 3. ผลการวิเคราะห8ความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว�า 
ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ทุกด
าน  
มีความสัมพันธ8ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อย�างมีนัยทางสถิติท่ีระดับ .01  
 4. ผลการวิเคราะห8ตัวแปรพยากรณ8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีมีนัยสำคัญในการทำนาย
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 เป?นตัวแปรเกณฑ8 แบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) พบว�า 
ด
านความยุติธรรม ด
านความซ่ือสัตย8 ด
านความไว
วางใจ ด
านความน�าเคารพ และด
านความ
รับผิดชอบ สามารถทำนายประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อย�างมีนัยทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค�าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ8 เท�ากับ 0.685 ร�วมพยากรณ8ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ได
ร
อยละ 
46.90 และมีค�าความสัมพันธ8เชิงเส
นตรงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยมีค�า  
F = 53.488 และมีค�า Sig =.000 
 5. ผลการวิเคราะห8ตัวแปรพยากรณ8ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีมีนัยสำคัญในการทำนาย
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 เป?นตัวแปรเกณฑ8 แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
พบว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม ด
านความยุติธรรม ด
านความไว
วางใจ ด
านความน�าเคารพ และด
าน
ความรับผิดชอบ มีความสัมพันธ8กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค�า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8 เท�ากับ 0.681 ร�วมกันทำนายประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
ได
ร
อยละ 46.40 และมีค�าความสัมพันธ8เชิงเส
นตรงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
โดยมีค�า F = 65.681 และค�า Sig. = .000 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยมีประเด็นท่ี
น�าสนใจ และนำมาอภิปราย ดังนี้ 
 1. ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายด
าน พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุดทุกด
าน 
เรียงลำดับจากมากไปน
อย ได
แก� ความน�าเคารพ ความไว
วางใจ ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย8       
และความยุติธรรม ท้ังนี้อาจเป?นเพราะว�า ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญอย�างยิ่งในการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะด
านความน�าเคารพ ด
านความไว
วางใจ ด
านความรับผิดชอบ          
ด
านความซ่ือสัตย8 และความยุติธรรม ซ่ึงปwจจัยเหล�านี้เป?นปwจจัยในการสร
างความพึงพอใจให
กับ
ผู
ใต
บังคับบัญชา ทำให
ผู
ใต
บังคับบัญชาปฏิบัติงานด
วยความมุ�งม่ันต้ังใจจนเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด สอดคล
องกับวิภาวรรณ เสาวพันธุ8 (2565) ได
ศึกษาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของ
ผู
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย8เขต 3 สรุปว�า ภาวะผู
นำ
เชิงจริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย8 เขต 3 
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายด
าน พบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุดทุกด
าน           
โดยด
านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได
แก� ความซ่ือสัตย8 รองลงมาได
แก� ความรับผิดชอบ ความเคารพผู
อ่ืน 
ความยุติธรรม และความไว
วางใจ ตามลำดับ 
  1.1 ด
านความน�าเคารพ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผู
บริหารรักษาเกียรติและชื่อเสียงของสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู
บริหารปฏิบัติตนด
วยการมีสัมมา
คารวะให
เกียรติผู
อ่ืนโดยไม�มีเง่ือนไข และผู
บริหารให
ความเป?นอิสระแก�ผู
ใต
บังคับบัญชาในการ
ปฏิบัติงานอย�างเท�าเทียมกัน ผู
บริหารปฏิบัติตนต�อผู
อ่ืนด
วยความสุภาพอ�อนโยน และผู
บริหารปฏิบัติ
ตนเป?นแบบอย�างน�าเคารพนับถือ ตามลำดับ ท่ีเป?นเช�นนี้อาจเป?นเพราะว�า ผู
บริหารปฏิบัติตนด
วย
ความสุภาพ อ�อนโยน ใจดี น�าเคารพนับถือ มีความเมตตากรุณา ให
เกียรติผู
อ่ืน เคารพในการตัดสินใจ
และเข
าใจถึงความแตกต�างระหว�างบุคคลของผู
ใต
บังคับบัญชา สร
างความเสมอภาคและเท�าเทียมกัน
ในการปฏิบัติงาน โดยการปฏิบัติงานท่ีคำนึงถึงเกียรติและชื่อเสียงของสถานศึกษาเป?นหลัก สอดคล
อง
กับแนวคิดของสุนันทา ขยันขาย (2565) กล�าวว�า ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีต�อผู
อ่ืนด
วยความสุภาพ          
มีสัมมาคารวะและให
เกียรติผู
อ่ืน มีความสุภาพอ�อนน
อมท้ังกาย วาจา ใจ มีความอ�อนโยนใจดีต�อผู
อ่ืน 
ปฏิบัติตนให
เป?นท่ีน�าเคารพนับถือ มีความเมตตากรุณาต�อผู
อ่ืน ยอมรับความแตกต�างระหว�างบุคคล
โดยไม�มีความลำเอียง และยอมรับในความรู
และความสามารถของผู
อ่ืน  
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  1.2 ด
านความไว
วางใจ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผู
บริหารตระหนักในหน
าท่ีและเอาใจใส�ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลด
วยความทุ�มเทเพ่ือสถานศึกษา 
รองลงมาคือ ผู
บริหารมีความไว
วางใจผู
ใต
บังคับบัญชาให
ปฏิบัติงานสำคัญได
 และผู
บริหารมีความ
เชื่อม่ันในความรู
ความสามารถของผู
ใต
บังคับบัญชา โดยการมอบหมายงานให
ตรงกับความสามารถ 
ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความจริงใจและเป?นท่ีรักของผู
ใต
บังคับบัญชา ตามลำดับ ท่ีเป?นเช�นนี้อาจ
เป?นเพราะว�า ผู
บริหารสำนึกต�อบทบาทหน
าท่ี มีความตระหนักและเอาใจใส�ในการปฏิบัติงานด
วย
ความทุ�มเทเพ่ือสถานศึกษา ให
ความไว
วางใจและเชื่อม่ันผู
ใต
บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานให
สำเร็จ        
มีมนุษยสัมพันธ8ท่ีดี และมีปฏิสัมพันธ8ในการติดต�อสื่อสารกับผู
อ่ืนได
เป?นอย�างดีจนเกิดความน�าเชื่อถือ 
เป?นผู
นำการสร
างความร�วมมือในการปฏิบัติงาน มีความจริงใจ และปฏิบัติต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วย
ความเสมอต
นเสมอปลาย สอดคล
องกับงานวิจัยของนรากร โตบำรุง และภูมิพิพัฒน8 รักพรมงคล 
(2567) ได
ศึกษาแนวทางพัฒนาการทำงานเป?นทีมในความปกติใหม�ของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบว�า ผู
บริหารเป�ดโอกาสให
ครูมีอิสระ              
ในการทำงาน คอยให
คำปรึกษาแนะนำ มีการมอบหมายงานท่ีสำคัญให
กับบุคลากรดำเนินงานด
วย
ความไว
วางใจ มีความเชื่อมันในตัวครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนว�าจะสามารถแก
ปwญหา
และอุปสรรคในการทำงานได
 และบุคลากรทุกคนก็ไว
วางใจต�อเพ่ือนร�วมงาน 
  1.3 ด
านความรับผิดชอบ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผู
บริหารมีความมุ�งม่ันต้ังใจในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล รองลงมาคือ ผู
บริหารปฏิบัติงานด
วยความ
ละเอียดรอบคอบ และผู
บริหารยอมรับความผิดพลาดจากการปฏิบัติงานของตน ผู
บริหารคำนึงถึง
ผลลัพธ8ท่ีตามมาจากการปฏิบัติงานต�อตนเอง ผู
ใต
บังคับ บัญชา หรือสถานศึกษา ตามลำดับ ท่ีเป?น
เช�นนี้อาจเป?นเพราะว�า ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความเอาใจใส� มีความมุ�งม่ันต้ังใจในการปฏิบัติงาน 
สามารถประยุกต8ใช
ศาสตร8และศิลป�ในการบริหารสถานศึกษาได
อย�างอย�างเต็มความสามารถ และ       
มีความตรงไปตรงมาด
วยความละเอียดรอบคอบ ระมัดระวัง มีความอดทนไม�ย�อท
อต�ออุปสรรคหรือ
ปwญหาท่ีเกิดข้ึน ประพฤติตนเป?นแบบอย�างให
เป?นท่ียอมรับในเรื่องความรับผิดชอบ กล
าท่ีจะยอมรับ
ความผิดพลาดและคำนึงถึงผลลัพธ8ท่ีตามมาจากการปฏิบัติงาน สอดคล
องกับงานวิจัยของ ศิรประภา 
ชุปวา (2563) ท่ีได
ศึกษาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหารท่ีส�งผลต�อบรรยากาศองค8การของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ดเขต 3 กล�าวว�า การมีความ
รับผิดชอบเป?นคุณลักษณะท่ีสำคัญของผู
บริหาร ซ่ึงผู
บริหารมีความสำนึกและยอมรับเม่ือได
กระทำ
การใดๆ จนเกิดข
อผิดพลาด ปฏิบัติตามตำแหน�งหน
าท่ีการงาน ตามสถานภาพของตนให
สอดคล
องกัน
และลงมือปฏิบัติจนประสบผลสำเร็จ 
  1.4 ด
านความซ่ือสัตย8 โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความโปร�งใสและเป�ดเผยต�อสาธารณชน รองลงมาคือ ผู
บริหารปฏิบัติงาน
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โดยคำนึงถึงประโยชน8ของสถานศึกษามากกว�าประโยชน8ส�วนตัว ผู
บริหารให
ความสำคัญในการปฏิบัติ
หน
าท่ีในยุคดิจิทัลอย�างตรงไปตรงมา ตามลำดับ ท่ีเป?นเช�นนี้อาจเป?นเพราะว�า ผู
บริหารเป?นแบบอย�าง
ในการปฏิบัติตนได
อย�างเหมาะสม ปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายอย�างเคร�งครัด ปฏิบัติหน
าท่ีได

อย�างโปร�งใส ให
ข
อมูลท่ีถูกต
องและสามารถตรวจสอบได
 โดยคำนึงถึงประโยชน8ของสถานศึกษา
มากกว�าประโยชน8ส�วนตัว มีความจริงใจต�อตนเอง ผู
ใต
บังคับบัญชา และเพ่ือนร�วมงานอย�างตรงไป 
ตรงมา สอดคล
องกับงานวิจัยของชลนิภา สะเอียบคง (2565) ท่ีได
ศึกษา การศึกษาภาวะผู
นำเชิง
จริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ�ม 6 สังกัดสำนักบริหารงานการพิเศษ
พบว�า ผู
บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตนอย�างเหมาะสม และประพฤติปฏิบัติอย�างตรงไปตรงมา ท้ังกาย 
วาจา ใจ ต�อตนเองและผู
อ่ืน รวมตลอดท้ังต�อหน
าท่ีหน
าการงาน ต�อคำม่ันสัญญา ระเบียบกฎเกณฑ8 
และความถูกต
องดีงาม มีความจริงใจ ไม�เสแสร
ง รวมถึงการรักษาความลับ ผลประโยชน8และทรัพย8สิน
ต�างๆ ความซ่ือสัตย8ยังหมายรวมไปถึงการให
ข
อมูลท่ีถูกต
อง และไม�บิดเบือนจากความเป?นจริง 
  1.5 ด
านความยุติธรรม โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผู
บริหารแสดงออกต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความเสมอภาคเท�าเทียม รองลงมาคือ ผู
บริหารปฏิบัติตน
ต�อผู
ใต
บังคับ บัญชาด
วยความเป?นธรรม ไม�เอนเอียงไปทางใดทางหนึ่ง ผู
บริหารปฏิบัติงานด
วยความ
ยุติธรรมไม�เอารัดเอาเปรียบผู
ใต
บังคับบัญชา ตามลำดับ ท่ีเป?นเช�นนี้อาจเป?นเพราะว�า ผู
บริหาร
แสดงออกต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความเสมอภาคเท�าเทียม เป?นธรรม ไม�เอนเอียงไปทางใดทางหนึ่ง  
มีการตัดสินใจในการปฏิบัติงานอย�างมีเหตุผล ปราศจากอคติ ยอมรับฟwงความคิดเห็นและเคารพสิทธิ
ความแตกต�างของผู
ใต
บังคับบัญชา โดยปฏิบัติงานด
วยความยุติธรรมไม�เอารัดเอาเปรียบผู
ใต
บังคับ 
บัญชา สอดคล
องกับงานวิจัยของนพรัตน8 อิสระณรงค8พันธ8 (2565) ท่ีได
ศึกษาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม
ของผู
บริหารสถานศึกษา พบว�า ผู
บริหารมีการยึดหลักคุณธรรมในการบริหารงาน ให
ความสำคัญ          
ต�อกระบวนการยุติธรรมโดยการปฏิบัติต�อผู
อ่ืนด
วยความเท�าเทียม ใช
กระบวนการท่ีถูกต
อง              
การตัดสินใจด
วยความเป?นธรรมโดยใช
หลักเหตุผล 
 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายด
านพบว�า อยู�ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด
าน เรียงลำดับจากมากไปน
อย ได
แก� คุณภาพผู
เรียน การบริหารแบบมีส�วนร�วม 
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร วิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังนี้อาจเป?น
เพราะว�า สถานศึกษาบริหารงานโดยเน
นคุณภาพของผู
เรียนเป?นหลัก มีการบริหารโดยการร�วมมือ 
จากทุกฝ�าย จัดบรรยากาศในการดำเนินงานท่ีดี ร�วมสร
างวิสัยทัศน8ในการบริหารงานท่ีเหมาะสม         
ตามยุคสมัย และมีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานท่ีดี ทำให
สถานศึกษามี
ประสิทธิผลในการดำเนินงานอยู�ในระดับมากท่ีสุด สอดคล
องกับ อัญชลี โลเชียงสาย (2565) สรุปว�า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



105 

โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด พิจารณารายด
าน พบว�า อยู�ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยด
านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให
มีทัศนคติทางบวก รองลงมาคือ 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง และความสามารถในการแก
ปwญหาภายในโรงเรียน ตามลำดับ สอดคล
องกับ             
สุภาวรรณ คำระมาด และภูมิพิพัฒน8 รักพรมงคล (2566) สรุปว�า การจัดโครงสร
างองค8การท่ีมี             
ความสอดคล
องกับเป�าหมายของสถานศึกษาท่ีชัดเจนเป?นระบบ มีการประสานงานอย�างคล�องตัว              
อีกท้ังผู
บริหารมีการส�งเสริมการใช
เทคโนโลยีและระบบเครือข�าย นำเทคโนโลยีมาใช
ในการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาได
อย�างเหมาะสม และผู
บริหารมีภาวะผู
นำสามารถแก
ไขสถานการณ8เฉพาะได
                  
อย�างสมเหตุสมผล 
  2.1 ด
านคุณภาพผู
เรียน โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผู
เรียนมีความสามารถในการอ�านออก เขียนได
 คิดเลขเป?น เหมาะสมตามระดับชั้น และผู
เรียนเข
าใจ
ข
อปฏิบัติในการใช
งานเทคโนโลยีดิจิทัล รองลงมาคือ ผู
เรียนมีความสามารถในการสื่อสารและทำงาน
อย�างสร
างสรรค8และมีคุณธรรม ผู
เรียนมีสุขภาวะทางร�างกาย สุขภาพจิต อารมณ8และสังคม และ
แสดงออกอย�างเหมาะสมตามช�วงวัยและผู
เรียนมีทัศนคติท่ีดีต�อการเรียนรู
เทคโนโลยีดิจิทัล ตามลำดับ 
ท่ีเป?นเช�นนี้อาจเป?นเพราะว�า สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลได
สอดคล
องกับบริบทของ
สถานศึกษาและเหมาะสมกับผู
เรียน ส�งผลให
ผู
เรียนมีผลการเรียนรู
ท่ีเป?นคุณภาพในด
านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ คุณลักษณะอันพึงประสงค8 เกิดพฤติกรรมท่ีตอบสนองต�อการจัดการเรียนรู
ของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตลอดจนการดำเนินการตามบทบาทหน
าท่ีของผู
เรียนในยุคดิจิทัลตามท่ี
สถานศึกษากำหนด สอดคล
องกับงานวิจัยของมัลลิกา ทาทราย (2566) ได
ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการกับคุณภาพผู
เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว�า 
สถานศึกษาสามารถพัฒนาผู
เรียนท้ังด
านทักษะทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ คุณลักษณะ                 
อันพึงประสงค8 และการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได
อย�างเป?นระบบและ                
มีประสิทธิภาพ โดยขับเคลื่อนการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ตามบริบทท่ีเหมาะสมกับ         
แต�ละสถานศึกษา ซ่ึงการปฏิบัติตามวงจรคุณภาพดังกล�าวก�อให
เกิดการพัฒนาอย�างเป?นระบบ 
ต�อเนื่องและยั่งยืน ส�งผลให
ผู
เรียนได
รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
  2.2 ด
านการบริหารแบบมีส�วนร�วม โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยข
อท่ีมีค�าเฉลี่ย
สูงสุดคือ สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
ผู
ท่ีมีส�วนเก่ียวข
องร�วมกันจัดทำแผนกลยุทธ8ของสถานศึกษา 
รองลงมาคือ สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
บุคลากรในสถานศึกษาทำงานร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ 
บุคลากรในสถานศึกษา ผู
ท่ีเก่ียวข
องมีส�วนร�วมในการตัดสินใจในการกำหนดเป�าหมายดำเนินงาน            
ในยุคดิจิทัล บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการสร
างบรรยากาศการทำงานท่ีดี และบุคลากร
สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือวางแผน กำหนดวัตถุประสงค8ในการดำเนินงานด
านต�างๆ 
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ตามลำดับ ท่ีเป?นเช�นนี้อาจเป?นเพราะว�า สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
บุคลากรท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจกระบวนการดำเนินงาน การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ                 
การดำเนินงานของสถานศึกษาร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล
องกับแนวคิดของประภาษ           
จิตรักศิลป� (2561) กล�าวว�า ประสิทธิผลโรงเรียนเป?นผลสำเร็จของโรงเรียนท่ีเกิดจากความร�วมมือ
ระหว�างผู
บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการทำงานร�วมกัน เพ่ือทำให
งานด
าน
การจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป�าหมาย สอดคล
องกับ ศิริเกศ เพ็ชรขำ (2565) ได
ศึกษา 
การบริหารแบบมีส�วนร�วมส�งผลต�องานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 ผลการศึกษาพบว�า ปwจจัยด
านการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ การมีส�วนร�วม
ในการดำเนินการ การมีส�วนร�วมในการรับผลประโยชน8 และการมีส�วนร�วมในการประเมินผล ส�งผล
ต�อการส�งผลต�องานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 1 ในภาพรวม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู
บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เป?นผู
มีวิสัยทัศน8 และส�งเสริมการมีส�วนร�วมของครูผู
สอน รวมถึง
บุคลากรภายในสถานศึกษาให
เข
ามามีส�วนร�วมในการกางแผนการจัดการเรียนรู
 และการดำเนิน
กิจกรรมในการส�งเสริมการเรียนรู
ของผู
เรียน 
  2.3 ด
านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยข
อท่ีมี
ค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ บุคลากรในสถานศึกษามีความมุ�งม่ันต้ังใจในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีสภาพแวดล
อมและบรรยากาศท่ีมีมาตรฐานเอ้ือต�อการปฏิบัติงาน บุคลากรใน
สถานศึกษาและนักเรียนมีความสัมพันธ8อันดีต�อกัน ทำให
เกิดบรรยากาศแห�งการเรียนรู
ท่ีดี และ 
สถานศึกษาสร
างความสัมพันธ8อันดีระหว�างบุคลากรในสถานศึกษาและผู
มีส�วนเก่ียวข
อง เพ่ือให
เกิด
ความร�วมมือในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล ตามลำดับ ท่ีเป?นเช�นนี้อาจเป?นเพราะว�า สถานศึกษา             
มีสภาพแวดล
อมและบรรยากาศท่ีมีมาตรฐานเอ้ือต�อการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ส�งผล
ให
บุคลากรมีความมุ�งม่ันต้ังใจ ร�วมมือร�วมใจในการปฏิบัติงาน มีความไว
วางใจเป?นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
รับฟwงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ทำให
การดำเนินงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ซ่ึงสอดคล
องกับแนวคิดของ ลักษณ8นารา ตะลาโส (2565) กล�าวว�า โรงเรียนให

ความสำคัญต�อการจัดสภาพแวดล
อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู
 ของนักเรียนและสะท
อนต�อเนื่องไปสู�               
การจัดการเรียนการสอนของครู รวมท้ังการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกๆ ฝ�ายในโรงเรียน 
  2.4 ด
านวิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยข
อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ผู
บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถประยุกต8ใช
เทคโนโลยีดิจิทัลได
เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู
บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการใช

เทคโนโลยีดิจิทัล สถานศึกษาปรับสภาพแวดล
อมและแหล�งเรียนรู
ในด
านเทคโนโลยีตามบริบทของ
สถานศึกษาได
อย�างเหมาะสม ตามลำดับ ท่ีเป?นเช�นนี้อาจเป?นเพราะว�า สถานศึกษามีการวิเคราะห8
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สภาพแวดล
อม และวางแผนอนาคตในด
านเทคโนโลยีดิจิทัล มีการสร
างทักษะและประยุกต8ใช

เทคโนโลยี โดยการมีส�วนร�วมของบุคลากรและผู
มีส�วนเก่ียวข
อง เพ่ือกำหนดกลยุทธ8ในการปฏิบัติงาน
ให
ทันต�อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล มีการถ�ายทอดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน8ร�วมกับบุคลากรอ่ืน 
ปรับปรุงสภาพแวดล
อมของสถานศึกษาและพัฒนาแหล�งเรียนรู
ให
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
ซ่ึงสอดคล
องกับแนวคิดของพนธกานต8 นฤทธิ์มนตรี (2565) กล�าวว�า การท่ีผู
นำองค8กรสามารถสร
าง
ภาพในอนาคตขององค8กรหรือหน�วยงาน เรียนรู
เทคโนโลยีอย�างต�อเนื่อง สามารถกำหนดวิสัยทัศน8 
พันธกิจเข
าหมายการเรียนรู
 และแผนกลยุทธ8นำมาใช
บริหารองค8กรให
ทันต�อการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัลโดยการวิเคราะห8สภาพแวดล
อมอย�างรอบด
าน ซ่ึงเกิดจากการมีส�วนร�วมของบุคลากรและ            
ผู
มีส�วนเก่ียวข
อง 
  2.5 ด
านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยข
อท่ีมีค�าเฉลี่ย
สูงสุดคือ สถานศึกษาประชาสัมพันธ8ข�าวสารการดำเนินงานภายในสถานศึกษาโดยใช
สื่อสังคม
ออนไลน8รองลงมาคือ สถานศึกษาส�งเสริมและสนับสนุนให
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช
เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู
 สถานศึกษาจัดให
มีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค
นข
อมูลและหา
ความรู
เพ่ิมเติม ตามลำดับ ท่ีเป?นเช�นนี้อาจเป?นเพราะว�า สถานศึกษาใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานในด
านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน มีการจัดเก็บข
อมูล การสร
างและเผยแพร�
ข
อมูลสารสนเทศในรูปแบบต�างๆ ให
กับบุคคลท่ีเก่ียวข
องท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือให

การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและมีความทันสมัย ซ่ึงสอดคล
องกับแนวคิดของณัฐพร สงวนหงษ8 
(2565) กล�าวว�า ในปwจจุบันการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลสามารถเข
าถึงได
ง�ายข้ึนและ
สามารถเข
าถึงได
หลากหลายช�องทางในการนำมาใช
ในชีวิตประจำวัน ซ่ึงผลจากการเกิดโรคระบาด
ไวรัสโคโรนาส�งผลให
สถานศึกษา ผู
บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนจำเป?นต
องปรับใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศในยุคดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนการสอนทางออนไลน8 ส�งผลให
มีการนำมาใช
ในระดับมาก  
 3. ความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา        
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม                  
มีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8 เท�ากับ 0.680 เม่ือพิจารณาความสัมพันธ8ระหว�างภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม       
กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 พบว�า มีความสัมพันธ8เชิงบวกในระดับมาก อย�างมีนัยทางสถิติท่ีระดับ .01            
ซ่ึงภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมด
านความน�าเคารพ มีความสัมพันธ8กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม                
มีค�าความสัมพันธ8สูงสุดในระดับมาก ท่ีเป?นเช�นนี้อาจเป?นเพราะว�า ความน�าเคารพเป?นสิ่งแรก                 
ท่ีผู
บริหารพึงมีในการปฏิบัติงาน เพ่ือให
บุคลากรมีความเคารพนับถือ และให
ความไว
วางใจ                
ในการปฏิบัติหน
าท่ีความรับผิดชอบได
อย�างเต็มความสามารถ ซ่ึงสอดคล
องกับแนวคิดของ               
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แคโรไลน8 (Caroline, 2019) กล�าวว�า พฤติกรรมความเป?นผู
นำท่ีมีจริยธรรมของผู
บริหารรวมถึง
พฤติกรรมต�างๆ เช�น การสนับสนุน ความซ่ือสัตย8 ความยุติธรรม ความเคารพ การใช
รางวัล             
การสื่อสารแบบเป�ด ความรับผิดชอบ ความน�าเชื่อถือ ความร�วมมือ ความมุ�งม่ันในมาตรฐานวิชาชีพ
ระดับสูง แรงจูงใจและการสร
างแบบจำลองความคาดหวัง สอดคล
องกับแนวคิดของวิภาวดี อินทร8ด
วง 
(2561) กล�าวว�า ความสามารถในการทำงานหรือการบริหารงาน นอกจากจะต
องมีความรู

ความสามารถในงานท่ีปฏิบัติแล
วสิ่งสำคัญประการหนึ่งของผู
บริหารปฏิบัติต�อคนอ่ืนอย�างเสมอต
น
เสมอปลายและผู
บริหารปฏิบัติต�อผู
ใต
บังคับบัญชาอย�างเท�าเทียมเสมอภาคกันเพ่ือให
เกิดผลท่ีดีต�อ 
การบริหารงาน ส�งเสริมให
บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท่ีแสดงออกให
เห็นในทิศทางท่ีถูกต
องและ
เหมาะสม สอดคล
องกับแนวคิดของปรมินทร8 บุญพันธ8 และภูมิพิพัฒน8 รักพรมงคล (2566) กล�าวว�า 
ความผูกพันในองค8การท่ีเป?นความรู
สึกท่ีดีของบุคลากรในองค8การต�อองค8การ ยินดีจะปฏิบัติงาน            
ในหน
าท่ีของตนและส�วนท่ีเก่ียวข
องเพ่ือให
องค8การได
บรรลุตามวัตถุประสงค8ท่ีตั้งไว
 มีความภาคภูมิใจ
ท่ีได
เป?นส�วนหนึ่งของสถานศึกษา 
 4. ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีมีนัยสำคัญในการทำนายประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา           
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เป?นไปตาม
สมมติฐาน โดยภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมสามารถทำนายประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีสามารถ
พยากรณ8ได
สูงสุดคือ ด
านความน�าเคารพ ท่ีเป?นเช�นนี้อาจเป?นเพราะว�า ผู
บริหารคำนึงถึงการปฏิบัติ
ตนเป?นท่ีน�าเคารพ โดยปฏิบัติต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความสุภาพ อ�อนโยน ใจดี มีความเกรงใจ              
ต�อผู
ใต
บังคับบัญชา ทำให
ผู
ใต
บังคับบัญชาให
ความเคารพนับถือ ทำให
ปฏิบัติหน
าท่ีได
อย�างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป�าหมายของสถานศึกษา สอดคล
องกับกมลทิพย8 เกษรพรหม และ          
ภูมิพิพัฒน8 รักพรมงคล (2567) ผลวิจัยพบว�า ผลการวิเคราะห8ปwจจัยการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในอำเภอวังทรายพูน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
เป?นไปตามสมมติฐานของงานวิจัย ท้ังนี้อาจเป?นเพราะว�าสถานศึกษาในอำเภอวังทรายพูน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได
ให
ความสำคัญต�อปwจจัยทางการบริหารท่ีมี
อำนาจพยากรณ8ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอำเภอวังทรายพูน ทำให
ทราบว�านโยบายการบริหาร
และการปฏิบัติมีความสำคัญ เพราะว�านโยบายการบริหารและการปฏิบัติคือ กระบวนการบริหารและ
การจัดการ พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีชัดเจนมีประสิทธิภาพ ส�งผลต�อ
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาของวันเฉลิม รูปสูง (2564) ผลวิจัยพบว�า ภาวะผู
นำ
เชิงจริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษาท่ีส�งผลต�อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงาน   
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เรียงตามลำดับอิทธิพลจากมากไปหาน
อย ดังนี้ 
การเสริมสร
างพลังอำนาจ ความเป?นธรรมและความยุติธรรม ความอ�อนน
อมถ�อมตน ความก
าวหน
า
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ส�วนบุคคล และความซ่ือสัตย8 ท่ีส�งผลต�อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถร�วมกัน
ทำนายคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ได
ร
อยละ 70 ท้ังนี้เนื่องจากภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมนั้น เป?นภาวะผู
นำท่ีผู
บริหารสถานศึกษา          
ใช
ในการบริหารงานให
มีประสิทธิภาพบนหลักจริยธรรมขับเคลื่อนให
สถานศึกษาประสบความสำเร็จ
ตามเป�าหมาย และเป?นท่ียอมรับแก�บุคลากรภายในสถานศึกษา ซ่ึงจะส�งผลให
เกิดขวัญและกำลังใจ    
ในการปฏิบัติงาน เกิดความร�วมมือท่ีจะช�วยกันขับเคลื่อนให
งานบรรลุตามเป�าหมายของสถานศึกษา 
และเม่ือบุคลากรในสถานศึกษามีขวัญและกำลังใจเป?นแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานแล
ว ย�อมท่ีจะ
ส�งผลต�อคุณภาพชีวิตในการทำงานได
 สอดคล
องกับแนวคิดของวิภาวดี อินด
วง (2561) กล�าวว�า 
ผู
บริหารสถานศึกษาคำนึงถึงผู
ใต
บังคับบัญชาหรือสถานศึกษา การปฏิบัติต�อผู
อ่ืนด
วยความสุภาพ            
มีสัมมาคารวะให
เกียรติผู
อ่ืน รักษาเกียรติยศและศักด์ิศรีของตนเองขณะเดียวกันก็ให
เกียรติผู
อ่ืน          
ไม�มีความลำเอียง และการปฏิบัติหน
าท่ีด
วยการเป?นผู
ท่ีมีความสุภาพ ความน�าเคารพในเกียรติศักด์ิศรี 
และให
การยอมรับผู
อ่ืน สอดคล
องกับแนวคิดของชลนิภา สะเอียบคง (2565) ผู
บริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติต�อผู
อ่ืนด
วยความสุภาพ มีความเกรงใจ เห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะและให
เกียรติผู
อ่ืน เป?นผู
มี
ความอ�อนโยนใจดี น�าเคารพนับถือ มีความเมตตากรุณา การยอมรับในความแตกต�างของบุคคล           
โดยปราศจากความลำเอียง ยอมรับในเรื่องของความรู
 ความสามารถ ความเชื่อ เจตคติของ
ผู
ใต
บังคับบัญชา ทำให
การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

ข�อเสนอแนะ 

 ข�อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช� 
 งานวิจัยเรื่องภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ควรพิจารณาและนำผลไป
ประยุกต8ใช
ดังนี้ 
  1. ด
านการพัฒนาเชิงนโยบาย 
    1.1 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด กำหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู
นำเชิงจริยธรรมของผู
บริหารสถานศึกษา เพ่ือใช
เป?นแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายสู�การปฏิบัติ  
ท่ีจะก�อให
เกิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
    1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ส�งเสริมการพัฒนาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม              
ด
านความซ่ือสัตย8 ความรับผิดชอบของผู
บริหาร โดยสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเข
ามามีส�วนร�วม       
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ในการจัดโครงการหรือกิจกรรมต�างๆ เพ่ือพัฒนาจริยธรรม และการบริหารสถานศึกษาให
มี
ประสิทธิผลในยุคดิจิทัล 
   1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ส�งเสริมให
ผู
บริหารสถานศึกษา ตระหนักถึง
ความสำคัญของภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมเป?นสำคัญ ในการพัฒนาผู
บริหารสถานศึกษาให
เหมาะสมกับ
บริบทของหน�วยงานนั้นๆ ให
เกิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมากยิ่งข้ึน 
   1.4 ผู
บริหารสามารถนำผลการวิจัยไปศึกษาเป?นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 
ปรับปรุง พัฒนากระบวนการดำเนินงานในยุคดิจิทัล และสร
างระบบการบริหารให
สอดคล
องกับสภาพ
บริบทสภาพแวดล
อมของสถานศึกษาท่ีเป?นอยู�จนเกิดประสิทธิผล 
  2. ด
านการพัฒนาองค8การ 
   2.1 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ส�งเสริมให
ความสำคัญในการ
พัฒนาจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให
การดำเนินงานในยุคดิจิทัลให
เกิดประสิทธิผล
สูงสุด 
   2.2 สถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช
เป?นแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการดำเนินงานของผู
บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา           
ในยุคดิจิทัล 
   2.3 สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน8ในยุคดิจิทัลให
สอดคล
องกับบริบท พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให
พร
อมและเพียงพอต�อการใช
งาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู
เรียนให
มีประสิทธิภาพ 
  3. ด
านการพัฒนาบุคลากร  
    3.1 ผู
บริหารสถานศึกษาพัฒนาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม โดยผู
บริหารแสดงออกต�อ
ผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความเสมอภาคเท�าเทียม เป?นธรรม มีความน�าเคารพ เป?นท่ีไว
วางใจของ
ผู
ใต
บังคับบัญชา ส�งเสริมผู
ใต
บังคับบัญชาให
มีความตระหนักในบทบาทหน
าท่ี เพ่ือสร
างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมองค8กร ให
ผู
ใต
บังคับบัญชาทำงานอย�างมีประสิทธิภาพ 
   3.2 ผู
บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงการประพฤติและปฏิบัติตนต�อ
ผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความน�าเคารพ ประพฤติปฏิบัติตนด
วยความสุภาพอ�อนโยน เคารพการตัดสินใจ
ของผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความจริงใจ เพ่ือเป?นแบบอย�างท่ีดีและสร
างความน�าเชื่อถือไว
วางใจต�อ
ผู
ใต
บังคับบัญชาในสถานศึกษา 
 ข�อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต�อไป 
  1. ควรศึกษาปwจจัยท่ีส�งผลต�อภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมในเชิงคุณภาพเพ่ือให
ได
ข
อมูล         
เชิงลึก 
  2. ควรศึกษาปwจจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือนำ
ผลไปปรับใช
ให
เหมาะสมกับสถานศึกษาท่ีมีความแตกต�างกัน 
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  3. ควรศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือนำไปปรับประยุกต8ให
เหมาะสมกับสถานศึกษาท่ีมีบริบทต�างกัน 
  4. ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมด
านความซ่ือสัตย8 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
******************************************************************* 

คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้เป?นส�วนหนึ่งของการวิจัยเรื่องภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
 2. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเป?น 3 ตอน ประกอบด
วย 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู
ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1   
  ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 3. แบบสอบถามฉบับนี้เป?นการเก็บรวบรวมข
อมูลเพ่ือการวิจัยซ่ึงจะนำเสนอผลในภาพรวม 
จึงไม�มีผลกระทบใดๆ ต�อผู
ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น ดังนั้นเพ่ือความสมบูรณ8ของข
อมูลและเป?น
ประโยชน8ในการวิเคราะห8ข
อมูล ผู
วิจัยจึงขอความอนุเคราะห8จากท�านในการตอบแบบสอบถาม          
ตามความคิดเห็นให
ครบทุกข
อตามความจริง 
 
 

ผู
วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท�านมา ณ โอกาสนี้ 
นางสาวปุณยาพร กลัดล
อม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

เบอร8โทร: 095-6367979 E-mail: punyaporn.kladlom@gmail.com 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย � ลงใน � หน
าข
อความท่ีตรงกับสถานภาพของท�าน 
 1. เพศ 
  � ชาย     
  � หญิง 
 2. อายุ 
  � ต่ำกว�า 30 ป}     
  � 30-40 ป}  
  � 41-50 ป}    
  � 50 ป}ข้ึนไป    
 3. ระดับการศึกษา 
  � ปริญญาตรี  
  � ปริญญาโท  
  � ปริญญาเอก 
 4. ตำแหน�ง 
  � ผู
บริหารสถานศึกษา    
  � ครู  
 5. ประสบการณ8การทำงาน 
  � น
อยกว�า 10 ป}  
  � มากกว�า 10 ป}ข้ึนไป 
 6. วิทยฐานะ 
  � ครูผู
ช�วย     
  � ครู (ไม�มีวิทยฐานะ)  
  � ชำนาญการ    
  � ชำนาญการพิเศษ  
  � เชี่ยวชาญ     
  � เชี่ยวชาญพิเศษ 
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ตอนท่ี 2 ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 

คำช้ีแจง โปรดพิจารณาข
อความต�อไปนี้ และทำเครื่องหมาย � ลงใน � ตามระดับความคิดเห็น
ของท�าน โดยมีคำตอบให
เลือก ดังนี้ 

  5 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน
อย 
  1 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน
อยท่ีสุด 
 

ข�อท่ี ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ความยุติธรรม 

1 ผู
บริหารแสดงออกต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความเสมอภาคเท�าเทียม       

2 ผู
บริหารปฏิบัติตนต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความเป?นธรรม ไม�เอนเอียงไป
ทางใดทางหนึ่ง 

     

3 ผู
บริหารตัดสินใจอย�างมีเหตุผล ยุติธรรม และสอดคล
องกับความเป?นจริง      

4 ผู
บริหารยอมรับฟwงความคิดเห็นของผู
ใต
บังคับบัญชาอย�างท่ัวถึง และ 
เป?นธรรม 

     

5 ผู
บริหารรับรู
และยอมรับในสิทธิต�างๆ ท่ีผู
ใต
บังคับบัญชาควรได
รับจากการ
ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

     

6 ผู
บริหารปฏิบัติงานด
วยความยุติธรรมไม�เอารัดเอาเปรียบผู
ใต
บังคับบัญชา      

ความซ่ือสัตย: 

7 ผู
บริหารแสดงออกถึงการปฏิบัติตนในยุคดิจิทัลได
อย�างเหมาะสม      

8 ผู
บริหารมีความจริงใจต�อผู
ใต
บังคับบัญชาและเพ่ือนร�วมงาน      

9 ผู
บริหารให
ความสำคัญในการปฏิบัติหน
าท่ีในยุคดิจิทัลอย�างตรงไปตรงมา      

10 ผู
บริหารไม�ใช
ตำแหน�งหน
าท่ี เพ่ือแสวงหาผลประโยชน8แก�ตนเองและ 
พวกพ
อง 

     

11 ผู
บริหารปฏิบัติตนเป?นแบบอย�างท่ีดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก�
ผู
ใต
บังคับบัญชา 
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ข�อท่ี ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
12 ผู
บริหารปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายอย�างเคร�งครัด      

13 ผู
บริหารไม�ใช
เวลาราชการเพ่ือทำประโยชน8ส�วนตัว      

14 ผู
บริหารมาปฏิบัติงานตรงตามเวลาอย�างสม่ำเสมอ      

15 ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความโปร�งใสและเป�ดเผยต�อสาธารณชน      

16 ผู
บริหารปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชน8ของสถานศึกษามากกว�า
ประโยชน8ส�วนตัว 

     

ความไว�วางใจ 

17 ผู
บริหารมีความไว
วางใจผู
ใต
บังคับบัญชาให
ปฏิบัติงานสำคัญได
      

18 ผู
บริหารมีความเชื่อม่ันในความรู
ความสามารถของผู
ใต
บังคับบัญชา  
โดยการมอบหมายงานให
ตรงกับความสามารถ 

     

19 ผู
บริหารตระหนักในหน
าท่ีและเอาใจใส�ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลด
วย
ความทุ�มเทเพ่ือสถานศึกษา 

     

20 ผู
บริหารแสดงออกถึงการเป?นส�วนหนึ่งในการปฏิบัติงานร�วมกับผู
ใต
บังคับ 
บัญชา 

     

21 ผู
บริหารปฏิบัติต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความเสมอต
นเสมอปลาย      

22 ผู
บริหารเป?นผู
นำการสร
างความร�วมมือในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล
ร�วมกัน 

     

23 ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความจริงใจและเป?นท่ีรักของผู
ใต
บังคับบัญชา      

24 ผู
บริหารสร
างสัมพันธภาพท่ีดีระหว�างผู
ใต
บังคับบัญชาและผู
ท่ีเก่ียวข
อง
เพ่ือให
เกิดความไว
วางใจ 

     

25 ผู
บริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกในทางท่ีดีและมีความม่ันคงทางอารมณ8      

ความน�าเคารพ 
26 ผู
บริหารปฏิบัติตนต�อผู
อ่ืนด
วยความสุภาพอ�อนโยน      

27 ผู
บริหารปฏิบัติตนด
วยการมีสัมมาคารวะให
เกียรติผู
อ่ืนโดยไม�มีเง่ือนไข      

28 ผู
บริหารปฏิบัติตนเป?นแบบอย�างน�าเคารพนับถือ      

29 ผู
บริหารมีความอ�อนโยนใจดีต�อผู
อ่ืน      

30 ผู
บริหารมีความเมตตากรุณาต�อผู
อ่ืน      

31 ผู
บริหารเคารพในการตัดสินใจของผู
ใต
บังคับบัญชาอย�างจริงใจ      
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ข�อท่ี ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
32 ผู
บริหารบริหารความขัดแย
งภายในกลุ�มโดยเน
นการยอมรับนับถือซ่ึงกัน

และกัน 
     

33 ผู
บริหารให
ความเป?นอิสระแก�ผู
ใต
บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานอย�าง 
เท�าเทียมกัน 

     

34 ผู
บริหารรักษาเกียรติและชื่อเสียงของสถานศึกษา      

ความรับผิดชอบ 

35 ผู
บริหารมีความมุ�งม่ันต้ังใจในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล      

36 ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีอย�างเต็มความสามารถ      

37 ผู
บริหารปฏิบัติงานด
วยความละเอียดรอบคอบ       

38 ผู
บริหารใช
ศาสตร8และศิลป�ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลอย�างตรงไปตรงมา      

39 ผู
บริหารมีความอดทน ไม�ย�อท
อต�ออุปสรรคหรือปwญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติหน
าท่ี 

     

40 ผู
บริหารสามารถพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป?นเลิศในยุคดิจิทัล      

41 เม่ือพบปwญหาในการปฏิบัติงาน ผู
บริหารจะดำเนินการแก
ปwญหานั้น 
จนสำเร็จ 

     

42 ผู
บริหารประพฤติตนเป?นแบบอย�างท่ีดีในเรื่องความรับผิดชอบ      

43 ผู
บริหารคำนึงถึงผลลัพธ8ท่ีตามมาจากการปฏิบัติงานต�อตนเอง 
ผู
ใต
บังคับบัญชา หรือสถานศึกษา 

     

44 ผู
บริหารยอมรับความผิดพลาดจากการปฏิบัติงานของตน      

 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



131 

ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

คำช้ีแจง โปรดพิจารณาข
อความต�อไปนี้ และทำเครื่องหมาย � ลงใน � ตามระดับความคิดเห็น
ของท�าน โดยมีคำตอบให
เลือก ดังนี้ 

  5 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน
อย 
  1 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน
อยท่ีสุด 
 

ข�อท่ี ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 สถานศึกษาใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดเก็บข
อมูลการบริหารสถานศึกษา      

2 สถานศึกษามีระบบบข
อมูลสารสนเทศท่ีมีคุณภาพในด
านต�างๆ ท่ีเป?น
ประโยชน8ต�อการบริหารงาน 

     

3 สถานศึกษาส�งเสริมและสนับสนุนให
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช

เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู
 

     

4 สถานศึกษาใช
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการเก็บรวบรวมข
อมูลเพ่ือวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน 

     

5 สถานศึกษาจัดให
มีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค
นข
อมูลและหา
ความรู
เพ่ิมเติม 

     

6 สถานศึกษามีเครือข�ายการเชื่อมโยงข
อมูลและการทำงานร�วมกับหน�วยงาน
อ่ืน เพ่ือสร
างสรรค8นวัตกรรมดิจิทัล 

     

7 สถานศึกษาใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต�อสื่อสาร ผ�านทางอีเมล8 สื่อ
สังคมออนไลน8 หรือเว็บบอร8ดของโรงเรียน 

     

8 สถานศึกษาประชาสัมพันธ8ข�าวสารการดำเนินงานภายในสถานศึกษาโดย
ใช
สื่อสังคมออนไลน8 (Social Media) 

     

9 สถานศึกษาอบรมและพัฒนาครูเพ่ือให
ใช
ระบบสารสนเทศในการบริหาร
และจัดการเรียนการสอนได
อย�างมีประสิทธิภาพ 
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ข�อท่ี ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
10 สถานศึกษามีผู
รับผิดชอบในการบำรุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

พัฒนาระบบฐานข
อมูล 
     

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค:กร 
11 สถานศึกษามีสภาพแวดล
อมและบรรยากาศท่ีมีมาตรฐานเอ้ือต�อการ

ปฏิบัติงาน 
     

12 บุคลากรในสถานศึกษามีความมุ�งม่ัน ต้ังใจในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล      

13 บุคลากรในสถานศึกษามีความสามัคคี ร�วมมือร�วมใจกันปฏิบัติงานสู�
ความสำเร็จในยุคดิจิทัล 

     

14 บุคลากรในสถานศึกษาทำงานร�วมกันเป?นทีมอย�างจริงใจ      

15 บุคลากรในสถานศึกษาให
ความไว
วางใจ ยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน      

16 บุคลากรในสถานศึกษายอมรับฟwงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน      

17 บุคลากรดำรงวัฒนธรรมท่ีดีของสถานศึกษาให
มีความยั่งยืนในสถานศึกษา      

18 บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียน มีความสัมพันธ8อันดีต�อกัน ทำให
เกิด
บรรยากาศแห�งการเรียนรู
ท่ีดี 

     

19 สถานศึกษาสร
างความสัมพันธ8อันดีระหว�างบุคลากรในสถานศึกษา และผู

มีส�วนเก่ียวข
อง เพ่ือให
เกิดความร�วมมือในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 

     

วิสัยทัศน:ในยุคดิจิทัล 
20 สถานศึกษาและผู
มีส�วนเก่ียวข
องร�วมกันวางแผนการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในสถานศึกษา 
     

21 สถานศึกษาวิเคราะห8ความสอดคล
องของแผนด
านเทคโนโลยีดิจิทัล  
กับแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

     

22 สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน8ในด
านเทคโนโลยีดิจิทัลไว
อย�างชัดเจน      

23 ผู
บริหารสร
างความเข
าใจวิสัยทัศน8ดิจิทัลร�วมกันกับบุคลากรในสถานศึกษา      

24 สถานศึกษากำหนดกลยุทธ8ในการปฏิบัติงานให
ทันต�อการเปลี่ยนแปลง 
ในยุคดิจิทัล 

     

25 สถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ8ในด
านเทคโนโลยีดิจิทัลสอดคล
องกับ
วิสัยทัศน8 

     

26 ผู
บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล      
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ข�อท่ี ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
27 ผู
บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถประยุกต8ใช
เทคโนโลยี

ดิจิทัลได
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
     

28 สถานศึกษาถ�ายทอดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน8ในด
านเทคโนโลยีดิจิทัล
ร�วมกับบุคลากรอ่ืน 

     

29 สถานศึกษาปรับสภาพแวดล
อมและแหล�งเรียนรู
ในด
านเทคโนโลยีตาม
บริบทของสถานศึกษาได
อย�างเหมาะสม 

     

การบริหารแบบมีส�วนร�วม 
30 สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
ผู
ท่ีมีส�วนเก่ียวข
องร�วมกันจัดทำแผนกลยุทธ8ของ

สถานศึกษา 
     

31 สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
บุคลากรในสถานศึกษาทำงานร�วมกันอย�างมี
ประสิทธิภาพ 

     

32 บุคลากรในสถานศึกษา ผู
ท่ีเก่ียวข
องมีส�วนร�วมในการตัดสินใจในการ
กำหนดเป�าหมายดำเนินงานในยุคดิจิทัล 

     

33 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมแสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

     

34 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการสร
างบรรยากาศการทำงานท่ีดี      

35 บุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือวางแผน กำหนด
วัตถุประสงค8ในการดำเนินงานด
านต�างๆ  

     

36 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เก่ียวกับภาระงานท่ีได
รับผิดชอบ 

     

37 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

     

38 บุคลากรมีส�วนร�วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การดำเนินงานของ
สถานศึกษา 

     

39 สถานศึกษาเป�ดโอกาศให
ผู
มีส�วนเก่ียวข
องมีส�วนร�วมในการเสนอแนะแนว
ทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 
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ข�อท่ี ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
คุณภาพผู�เรียน 

40 ผู
เรียนมีความสามารถในการอ�านออก เขียนได
 คิดเลขเป?น เหมาะสมตาม
ระดับชั้น 

     

41 ผู
เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห8 คิดคำนวณ และคิดอย�าง
สร
างสรรค8 

     

42 ผู
เรียนมีความสามารถในการสื่อสารและทำงานอย�างสร
างสรรค8และมี
คุณธรรม 

     

43 ผู
เรียนมีสุขภาวะทางร�างกาย สุขภาพจิต อารมณ8และสังคม และแสดงออก
อย�างเหมาะสมตามช�วงวัย 

     

44 ผู
เรียนมีทัศนคติท่ีดีต�อการเรียนรู
เทคโนโลยีดิจิทัล      

45 ผู
เรียนเข
าใจข
อปฏิบัติในการใช
งานเทคโนโลยีดิจิทัล      

 
 

--- ผู
วิจัยขอขอบคุณเป?นอย�างสูงท่ีท�านให
ความร�วมมือในการตอบแบบสอบถาม --- 
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ภาคผนวก ข 
ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ตอนท่ี 2 ภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 1 

 

ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 
ความยุติธรรม 

1 ผู
บริหารแสดงออกต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความ
เสมอภาคเท�าเทียม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

2 ผู
บริหารปฏิบัติตนต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความ 
เป?นธรรม ไม�เอนเอียงไปทางใดทางหนึ่ง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช
ได
 

3 ผู
บริหารตัดสินใจอย�างมีเหตุผล ยุติธรรม และ
สอดคล
องกับความเป?นจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

4 ผู
บริหารยอมรับฟwงความคิดเห็นของผู
ใต
บังคับ 
บัญชาอย�างท่ัวถึง และเป?นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

5 ผู
บริหารรับรู
และยอมรับในสิทธิต�างๆ ท่ีผู
ใต
บังคับ 
บัญชาควรได
รับจากการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

6 ผู
บริหารปฏิบัติงานด
วยความยุติธรรมไม�เอารัด 
เอาเปรียบผู
ใต
บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

ความซ่ือสัตย: 

7 ผู
บริหารแสดงออกถึงการปฏิบัติตนในยุคดิจิทัล 
อย�างได
อย�างเหมาะสม 

+1 +1 -1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

8 ผู
บริหารมีความจริงใจต�อผู
ใต
บังคับบัญชาและ 
เพ่ือนร�วมงาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช
ได
 

9 ผู
บริหารให
ความสำคัญในการปฏิบัติหน
าท่ีในยุค
ดิจิทัลอย�างตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

10 ผู
บริหารไม�ใช
ตำแหน�งหน
าท่ี เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน8แก�ตนเองและพวกพ
อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

11 ผู
บริหารปฏิบัติตนเป?นแบบอย�างท่ีดีตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพแก�ผู
ใต
บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

12 ผู
บริหารปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมาย 
อย�างเคร�งครัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

13 ผู
บริหารผู
บริหารไม�ใช
เวลาราชการเพ่ือทำประโยชน8
ส�วนตัว 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช
ได
 

14 ผู
บริหารมาปฏิบัติงานตรงตามเวลาอย�างสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

15 ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความโปร�งใสและเป�ดเผย
ต�อสาธารณชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

16 ผู
บริหารปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชน8ของ
สถานศึกษามากกว�าประโยชน8ส�วนตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

ความไว�วางใจ 

17 ผู
บริหารมีความไว
วางใจผู
ใต
บังคับบัญชาให

ปฏิบัติงานสำคัญได
 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช
ได
 

18 ผู
บริหารมีความเชื่อม่ันในความรู
ความสามารถของ
ผู
ใต
บังคับบัญชา โดยการมอบหมายงานให
ตรงกับ
ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

19 ผู
บริหารตระหนักในหน
าท่ีและเอาใจใส�ในการ
ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลด
วยความทุ�มเทเพ่ือสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

20 ผู
บริหารแสดงออกถึงการเป?นส�วนหนึ่งในการ
ปฏิบัติงานร�วมกับผู
ใต
บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

21 ผู
บริหารปฏิบัติต�อผู
ใต
บังคับบัญชาด
วยความเสมอ
ต
นเสมอปลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

22 ผู
บริหารเป?นผู
นำการสร
างความร�วมมือในการ
ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลร�วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

23 ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความจริงใจและเป?นท่ีรัก
ของผู
ใต
บังคับบัญชา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช
ได
 

24 ผู
บริหารสร
างสัมพันธภาพท่ีดีระหว�างผู
ใต
บังคับบัญชา
และผู
ท่ีเก่ียวข
องเพ่ือให
เกิดความไว
วางใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

25 ผู
บริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกในทางท่ีดีและ           
มีความม่ันคงทางอารมณ8 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช
ได
 

ความน�าเคารพ 

26 ผู
บริหารปฏิบัติตนต�อผู
อ่ืนด
วยความสุภาพอ�อนโยน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

27 ผู
บริหารปฏิบัติตนด
วยการมีสัมมาคารวะให
เกียรติ
ผู
อ่ืนโดยไม�มีเง่ือนไข 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช
ได
 

28 ผู
บริหารปฏิบัติตนเป?นแบบอย�างน�าเคารพนับถือ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

29 ผู
บริหารมีความอ�อนโยนใจดีต�อผู
อ่ืน +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช
ได
 

30 ผู
บริหารมีความเมตตากรุณาต�อผู
อ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

31 ผู
บริหารเคารพในการตัดสินใจของผู
ใต
บังคับบัญชา
อย�างจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

32 ผู
บริหารบริหารความขัดแย
งภายในกลุ�มโดยเน
น 
การยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

33 ผู
บริหารให
ความเป?นอิสระแก�ผู
ใต
บังคับบัญชาในการ
ปฏิบัติงานอย�างเท�าเทียมกัน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช
ได
 

34 ผู
บริหารรักษาเกียรติและชื่อเสียงของสถานศึกษา +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช
ได
 

ความรับผิดชอบ 

35 ผู
บริหารมีความมุ�งม่ันต้ังใจในการปฏิบัติงานในยุค
ดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

36 ผู
บริหารปฏิบัติหน
าท่ีอย�างเต็มความสามารถ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

37 ผู
บริหารปฏิบัติงานด
วยความละเอียดรอบคอบ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

38 ผู
บริหารใช
ศาสตร8และศิลป�ในการปฏิบัติงานในยุค
ดิจิทัลอย�างตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช
ได
 

39 ผู
บริหารมีความอดทน ไม�ย�อท
อต�ออุปสรรคหรือ
ปwญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติหน
าท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

40 ผู
บริหารสามารถพัฒนาสถานศึกษาสู�ความเป?นเลิศ
ในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

41 เม่ือพบปwญหาในการปฏิบัติงาน ผู
บริหารจะ
ดำเนินการแก
ปwญหานั้นจนสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

42 ผู
บริหารประพฤติตนเป?นแบบอย�างท่ีดีในเรื่องความ
รับผิดชอบ 

+1 +1 -1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

43 ผู
บริหารคำนึงถึงผลลัพธ8ท่ีตามมาจากการปฏิบัติงาน
ต�อตนเอง ผู
ใต
บังคับบัญชา หรือสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช
ได
 

44 ผู
บริหารยอมรับความผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน
ของตน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช
ได
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ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 

ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 สถานศึกษาใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดเก็บข
อมูล
การบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

2 สถานศึกษามีระบบบข
อมูลสารสนเทศท่ีมีคุณภาพใน
ด
านต�างๆ ท่ีเป?นประโยชน8ต�อการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

3 สถานศึกษาส�งเสริมและสนับสนุนให
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

4 สถานศึกษาใช
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการเก็บ
รวบรวมข
อมูลเพ่ือวัดและประเมินผลประเมินผลการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

5 สถานศึกษาจัดให
มีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การสืบค
นข
อมูลและหาความรู
เพ่ิมเติม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

6 สถานศึกษามีเครือข�ายการเชื่อมโยงข
อมูลและการ
ทำงานร�วมกับหน�วยงานอ่ืน เพ่ือสร
างสรรค8
นวัตกรรมดิจิทัล 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช
ได
 

7 สถานศึกษาใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต�อสื่อสาร 
ผ�านทางอีเมล8 สื่อสังคมออนไลน8 หรือเว็บบอร8ดของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

8 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ8ข�าวสารการ
ดำเนินงานภายในสถานศึกษาโดยใช
สื่อสังคม
ออนไลน8 (Social Media) 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช
ได
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

9 สถานศึกษาอบรมและพัฒนาครูเพ่ือให
ใช
ระบบ
สารสนเทศในการบริหารและจัดการเรียนการสอนได

อย�างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

10 สถานศึกษามีผู
รับผิดชอบในการบำรุงรักษา
เทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาระบบฐานข
อมูล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค:กร 
11 สถานศึกษามีสภาพแวดล
อมและบรรยากาศท่ีมี

มาตรฐานเอ้ือต�อการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

12 บุคลากรในสถานศึกษามีความมุ�งม่ัน ต้ังใจในการ
ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

13 บุคลากรในสถานศึกษามีความสามัคคี ร�วมมือร�วมใจ
กันปฏิบัติงานสู�ความสำเร็จในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

14 บุคลากรในสถานศึกษาทำงานร�วมกันเป?นทีมอย�าง
จริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

15 บุคลากรในสถานศึกษาให
ความไว
วางใจ ยอมรับนับ
ถือซ่ึงกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

16 บุคลากรในสถานศึกษายอมรับฟwงความคิดเห็นซ่ึงกัน
และกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

17 บุคลากรดำรงวัฒนธรรมท่ีดีของสถานศึกษาให
มี
ความยั่งยืนในสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช
ได
 

18 บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียน มีความสัมพันธ8
อันดีต�อกัน ทำให
เกิดบรรยากาศแห�งการเรียนรู
ท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

19 สถานศึกษาสร
างความสัมพันธ8อันดีระหว�างบุคลากร
ในสถานศึกษา และผู
มีส�วนเก่ียวข
อง เพ่ือให
เกิด
ความร�วมมือในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

วิสัยทัศน:ในยุคดิจิทัล 

20 สถานศึกษาและผู
มีส�วนเก่ียวข
องร�วมกันวางแผนการ
ใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

21 สถานศึกษาวิเคราะห8ความสอดคล
องของแผนด
าน
เทคโนโลยีดิจิทัล กับแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช
ได
 

22 สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน8ในด
านเทคโนโลยีดิจิทัล
ไว
อย�างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช
ได
 

23 ผู
บริหารสร
างความเข
าใจวิสัยทัศน8ดิจิทัลร�วมกันกับ
บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช
ได
 

24 สถานศึกษากำหนดกลยุทธ8ในการปฏิบัติงานให
ทัน
ต�อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช
ได
 

25 สถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ8ในด
านเทคโนโลยี
ดิจิทัลสอดคล
องกับวิสัยทัศน8 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

26 ผู
บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีทักษะใน
การใช
เทคโนโลยีดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

27 ผู
บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถ
ประยุกต8ใช
เทคโนโลยีดิจิทัลได
เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

28 สถานศึกษาถ�ายทอดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน8ใน
ด
านเทคโนโลยีดิจิทัลร�วมกับบุคลากรอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

29 สถานศึกษาปรับสภาพแวดล
อมและแหล�งเรียนรู
ใน
ด
านเทคโนโลยีตามบริบทของสถานศึกษาได
อย�าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช
ได
 

การบริหารแบบมีส�วนร�วม 

30 สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
ผู
ท่ีมีส�วนเก่ียวข
องร�วมกัน
จัดทำแผนกลยุทธ8ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

31 สถานศึกษาเป�ดโอกาสให
บุคลากรในสถานศึกษา
ทำงานร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

32 บุคลากรในสถานศึกษา ผู
ท่ีเก่ียวข
องมีส�วนร�วมใน
การตัดสินใจในการกำหนดเป�าหมายดำเนินงานใน
ยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

33 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมแสดงความ 
สามารถในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช
ได
 

34 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการสร
าง
บรรยากาศการทำงานท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

35 บุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือ
วางแผน กำหนดวัตถุประสงค8ในการดำเนินงานด
าน
ต�างๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

36 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการพูดคุย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับภาระงานท่ีได

รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

37 บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการตัดสินใจ
เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงานของสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

38 บุคลากรมีส�วนร�วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ 
การดำเนินงานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช
ได
 

39 สถานศึกษาเป�ดโอกาศให
ผู
มีส�วนเก่ียวข
องมีส�วนร�วม
ในการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

คุณภาพผู�เรียน 

40 ผู
เรียนมีความสามารถในการอ�านออก เขียนได
 คิด
เลขเป?น เหมาะสมตามระดับชั้น 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช
ได
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ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค�า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

41 ผู
เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห8 คิด
คำนวณ และคิดอย�างสร
างสรรค8 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช
ได
 

42 ผู
เรียนมีความสามารถในการสื่อสารและทำงานอย�าง
สร
างสรรค8และมีคุณธรรม 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช
ได
 

43 ผู
เรียนมีมีสุขภาวะทางร�างกาย สุขภาพจิต อารมณ8
และสังคม และแสดงออกอย�างเหมาะสมตามช�วงวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช
ได
 

44 ผู
เรียนมีทัศนคติท่ีดีต�อการเรียนรู
เทคโนโลยีดิจิทัล +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช
ได
 

45 ผู
เรียนเข
าใจข
อปฏิบัติในการใช
งานเทคโนโลยีดิจิทัล +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช
ได
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ภาคผนวก ค 
ผลการหาค�าอำนาจจำแนกและค�าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ค�าอำนาจจำแนกรายข�อของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

 

ข�อ ค�าอำนาจจำแนกรายข�อ 
ด�านความยุติธรรม  

1 0.55 
2 0.63 
3 0.65 
4 0.61 
5 0.64 
6 0.56 

ด�านความซ่ือสัตย:  
1 0.64 
2 0.66 
3 0.68 
4 0.59 
5 0.55 
6 0.60 
7 0.60 
8 0.65 
9 0.61 
10 0.54 

ด�านความไว�วางใจ  
1 0.58 
2 0.61 
3 0.65 
4 0.65 
5 0.72 
6 0.60 
7 0.66 
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ข�อ ค�าอำนาจจำแนกรายข�อ 

8 0.72 
9 0.66 

ด�านความน�าเคารพ  
1 0.65 
2 0.65 
3 0.60 
4 0.78 
5 0.65 
6 0.70 
7 0.65 
8 0.72 
9 0.65 

ด�านความรับผิดชอบ  
1 0.40 
2 0.42 
3 0.51 
4 0.44 
5 0.50 
6 0.64 
7 0.55 
8 0.59 
9 0.64 
10 0.66 

 
 จากตาราง พบว�า แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู
นำเชิงจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน 44 ข
อ มีค�าอำนาจจำแนกอยู�ระหว�าง 0.40          
ถึง 0.78 และมีค�าความเชื่อม่ัน เท�ากับ 0.966 
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ค�าอำนาจจำแนกรายข�อของแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

 

ข�อ ค�าอำนาจจำแนกรายข�อ 
ด�านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

1 0.54 
2 0.77 
3 0.49 
4 0.56 
5 0.58 
6 0.57 
7 0.67 
8 0.22 
9 0.66 
10 0.55 

ด�านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค:กร  
1 0.65 
2 0.71 
3 0.82 
4 0.52 
5 0.42 
6 0.39 
7 0.71 
8 0.72 
9 0.65 

ด�านวิสัยทัศน:ในยุคดิจิทัล  
1 0.82 
2 0.63 
3 0.80 
4 0.79 
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ข�อ ค�าอำนาจจำแนกรายข�อ 

5 0.71 
6 0.75 
7 0.62 
8 0.53 
9 0.68 
10 0.67 

ด�านการบริหารแบบมีส�วนร�วม  
1 0.63 
2 0.46 
3 0.50 
4 0.62 
5 0.68 
6 0.63 
7 0.60 
8 0.63 
9 0.64 
10 0.67 

ด�านคุณภาพผู�เรียน  
1 0.25 
2 0.39 
3 0.36 
4 0.53 
5 0.47 
6 0.37 

 
 จากตาราง พบว�า แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน 45 ข
อ มีค�าอำนาจ
จำแนกอยู�ระหว�าง 0.22 ถึง 0.82 และมีค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 0.962 
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ค�าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงจริยธรรม  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.966 44 

 
 

ค�าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.962 45 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห:ในการวิจัย 
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ประวัติย�อของผู�วิจัย 

 
ช่ือ-สกุล นางสาวปุณยาพร กลัดล
อม 
วัน เดือน ป;เกิด 16 กรกฎาคม 2539 
สถานท่ีเกิด จังหวัดกำแพงเพชร 
ท่ีทำงานป[จจุบัน โรงเรียนบ
านหงษ8ทอง  
 214 หมู� 6 ตำบลคณฑี อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ.2558 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนทุ�งทรายวิทยา จังหวัดกำแพงเพชร 
 พ.ศ.2563 ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  
 สาขาวิชาการประถมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
 พ.ศ.2568 ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
ตำแหน�ง ครู 

ประวัติการทำงาน  
พ.ศ.2563-ปwจจุบัน โรงเรียนบ
านหงษ8ทอง 
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