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บทคัดย)อ 

 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค9เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
(2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา และ (3) หาแนวทางพัฒนาภาวะ
ผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 กลุ)มตัวอย)างที่ศึกษา ได�แก) ผู �บริหารสถานศึกษา 44 คน ครูผู �สอน 191 คน           
ของสถานศึกษาอำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 รวมท้ังสิ้น 
235 คน และผู�ทรงคุณวุฒิ 17 คน เครื่องมือที่ใช�เป@นแบบสอบถามมาตรประมาณค)า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ9

แบบมีโครงสร�าง วิเคราะห9ข�อมูลด�วยสถิติ การแจกแจงความถี่ (f) ค)าร�อยละ (%) ค)าเฉลี่ย (X) ส)วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ค)าที (t-test) ค)าความแปรปรวนทางเดียว (F-test : One-Way ANOVA) วิเคราะห9เนื้อหาและ
จัดลำดับความสำคัญ 
 ผลการวิจัยพบว)า (1) ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ส)วน
ใหญ)อยู)ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�าน ด�านท่ีมากท่ีสุด ได�แก) ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลใน
การจัดการเรียนการสอน (2) การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา จำแนก
ตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณ9การปฏิบัติงาน พบว)า ไม)แตกต)างกัน และ (3) แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู �บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว)า ผู�บริหารสถานศึกษาควรส)งเสริมการมีส)วนร)วมของบุคลากร ครู ผู�ปกครอง 
และนักเรียนตั้งแต)เริ่มต�น โดยเปWดเวทีแสดงความคิดเห็นและสื่อสารวิสัยทัศน9ด�านเทคโนโลยีอย)างชัดเจน จากน้ัน
บูรณาการเทคโนโลยีเข�ากับหลักสูตร จัดหาอุปกรณ9ที ่เหมาะสม ใช�เครื ่องมือดิจิทัลวิเคราะห9และนำเสนอผล
การศึกษา และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะบุคลากรให�ทันสมัยในยุคดิจิทัล 
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Abstract 

 
 The purposes of this research were to (1) study technological leadership in digital era of 
school administrators, (2) compare technological leadership in digital era of school administrators, 
and (3) find the guidelines to develop technological leadership in digital era of school 
administrators, Phran Kratai District, under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 
1. The sample consisted of 235 persons namely 44 school administrators, 191 teachers, and 17 
experts. The research instruments were 5 rating scale questionnaires and structured interview. The 

data were analyzed using frequency distribution (f), percentage (%), mean (X), standard deviation 
(S.D.), t-test, F-test, and One Way ANOVA, content analysis, and priority.  
 The results revealed that (1) in general, technological leadership in digital era of school 
administrators was at the high level. When considering each aspect, the highest mean was 
supporting the implementation of technology in digital era for the instructions. (2) The comparison 
of technological leadership in digital era of school administrators classified by school sizes and 
working experiences was found that there was no difference. (3) The development guidelines of 
technological leadership in the digital era of school administrators, Phran Kratai District under 
Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 1 were that school administrators should 
promote the participation among supporting staff, teachers, parents, and students to sharing 
opinions and visions in integrating technology and the curriculum. Proper equipment’s and digital 
instruments should be provided for data analysis and presentation. Workshops should be set for 
improving the staff skills to be up-to-date-in digital era. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 การศึกษาค�นคว�าอิสระฉบับนี้สมบูรณ9ได�ด�วยความกรุณาและความช)วยเหลืออย)างสูง       
จากผู�ช)วยศาสตราจารย9 ดร.ประจบ ขวัญม่ัน อาจารย9ท่ีปรึกษาการศึกษาค�นคว�าอิสระ ท่ีกรุณา         
ให�คำปรึกษา คำแนะนำ และตรวจสอบแก�ไขข�อบกพร)องของงานวิจัยในครั้งนี้ ด�วยความเอาใจใส)ยิ่ง 
ผู�วิจัยขอขอบพระคุณเป@นอย)างสูง 
 ขอขอบพระคุณผู�เชี่ยวชาญทุกท)าน ท่ีให�ความอนุเคราะห9ในการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือและให�ข�อเสนอแนะ คำแนะนำในการศึกษาค�นคว�าอิสระครั้งนี้ ด�วยรายนามท่ีปรากฏ        
ในการศึกษาค�นคว�าอิสระฉบับนี้ ประกอบด�วย ผู�ช)วยศาสตราจารย9 ดร.จารุนันท9 ขวัญแน)น                
ดร.มีชัย พลทองมาก ดร.พระจันทร9 หม่ันบำรุง ดร.พัสฏาพรห9 วัฒนากรคำจันทร9 รองศาสตราจารย9 
ดร.ภูมิพิพัฒน9 รักพรมงคล ประธานกรรมการสอบการศึกษาค�นคว�าอิสระ รองศาสตราจารย9                   
ดร.ปาจรีย9 ผลประเสริฐ และผู�ช)วยศาสตราจารย9 ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล กรรมการสอบการศึกษา
ค�นคว�าอิสระ ขอขอบคุณผู�อำนวยการสถานศึกษา และครูผู�สอน ในอำเภอพรานกระต)าย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ทุกท)านท่ีให�ความอนุเคราะห9และ
อำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข�อมูลเพ่ือจัดทำการศึกษาค�นคว�าอิสระ เพ่ือให�การดำเนินการ
วิจัยจนสำเร็จลุล)วง ขอขอบพระคุณผู�ทรงคุณวุฒิทุกท)าน ท่ีกรุณาให�ความอนุเคราะห9ในการสัมภาษณ9
เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ              
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 รวมท้ัง                 
ให�ข�อเสนอแนะท่ีมีคุณค)าอย)างยิ่ง ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร)องต)างๆ 
 ขอขอบพระคุณบิดา มารดา และกัลยาณมิตรท้ังหลาย ท่ีมีส)วนในการช)วยเหลือสนับสนุน
และให�กำลังใจมาโดยตลอด และสุดท�ายขอขอบคุณเพ่ือนร)วมรุ)น สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรทุกท)านท่ีให�ความช)วยเหลือจนการศึกษาค�นคว�าอิสระนี้สำเร็จลุล)วง
ด�วยดี 
 คุณค)าและประโยชน9อันเกิดจากการศึกษาค�นคว�าอิสระฉบับนี้ ผู�วิจัยขอน�อมบูชาในพระคุณ 
ของบิดา มารดา คณาจารย9 ตลอดจนผู�มีพระคุณทุกท)าน ท่ีได�ให�ความอนุเคราะห9และสนับสนุน          
การทำการศึกษาค�นคว�าอิสระจนประสบความสำเร็จ ขอให�ทุกท)านประสบแต)ความสุขเกษมสำราญ 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป0นมาและความสำคัญของป]ญหา  

  การศึกษาเป@นเครื่องมือสำคัญในการสร�างคน สร�างสังคม และสร�างชาติ เป@นกลไกหลัก           
ในการพัฒนากำลังคนให�มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู)ร)วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได�อย)างเป@นสุข           
ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย)างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญ          
ในการสร�างความได�เปรียบของประเทศ เพ่ือการแข)งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต�ระบบเศรษฐกิจ
และสังคมท่ีเป@นพลวัต ประเทศต)างๆ ท่ัวโลก จึงให�ความสำคัญและทุ)มเทกับการพัฒนาการศึกษา           
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย9ของตนให�สามารถก�าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู)กับการธำรงรักษาอัตลักษณ9ของประเทศ ในส)วนของ
ประเทศไทยได�ให�ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ               
คนไทยให�มีทักษะ ความรู�ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคล�องกับความต�องการของตลาดงาน
และการพัฒนาประเทศ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เป@นการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ
และส)งผลกระทบต)อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย การเปลี่ยนแปลง      
สู)การปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 การพัฒนาอย)างก�าวกระโดด ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ส)งผลให�ประเทศต)างๆ ในโลกต�องเผชิญกับระบบเศรษฐกิจโลกท่ีมีการแข)งขันอย)างเสรีและไร�พรมแดน
อย)างไม)อาจหลีกเสี่ยงได� ความท�าทายใหม)ในกระแสโลกาภิวัฒน9รอบใหม)ของโลก และการก�าวเข�าสู)
ยุคอินเทอร9เน็ตในทุกสิ่ง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน�า 1) 
 ความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีของโลกยุคป{จจุบัน สู)ยุคดิจิทัลอย)างสมบูรณ9แบบ ทำให�เกิด
การเปลี่ยนแปลงในด�านการศึกษาอย)างรวดเร็ว อีกท้ังนโยบายทางการศึกษาได�มีการพัฒนาให�มีความ
สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมรวมถึงความเจริญทางด�านเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อย)างรวดเร็วนั้น สถานศึกษาจึงจะต�องมีแนวทางจัดการศึกษาให�เหมาะสมและการเปลี่ยนแปลงอย)าง
มีคุณภาพ พระราชบัญญัติการศึกษาแห)งชาติ พ.ศ.2542 แก�ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ.2545 และฉบับ
ท่ี 3 พ.ศ.2553 หมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) การนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช�ในการบริหารการศึกษานั้น นับว)าเป@นสิ่งสำคัญอย)างยิ่งเพราะการบริหารจัดการยุค
ใหม)นั้นต�องควบคู)ไปกับการบริหารจัดการ ICT ด�วย ดังนั้น แนวทางในการบริหารงานของผู�บริหาร 
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สถานศึกษาท่ีดีนั้นต�องรู�จักการปรับตัว ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติให�สอดคล�องกับการ
ดำเนินงานท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล และพร�อมท่ีจะยอมรับและจัดการกับ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแลงอย)างรวดเร็วอยู)ตลอดเวลา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, 
หน�า 23) ผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องรู�เท)าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหาวิธีการในการ
บริหารจัดการใหม)ๆ มีการส)งเสริมรวมท้ังพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาของผู�เรียน  
โดยสถานศึกษาและหน)วยงานทางการศึกษาทุกระดับ ต�องเข�าถึงทรัพยากร และระบบเครือข)าย
เทคโนโลยีสารสนเทศอย)างท่ัวถึงและอย)างมีประสิทธิภาพ จำเป@นจะต�องมีองค9ความรู�ด�านเทคโนโลยี
เพ่ือใช�เป@นแนวทางในการจัดการศึกษาท่ีจะสามารถเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน และมี
ศูนย9กลางในการจัดเก็บรวบรวมสื่อการเรียนรู�แบบดิจิทัลท่ีทันสมัย รวมไปถึงการมีระบบฐานข�อมูล
กลางทางการศึกษาของประเทศท่ีถูกต�องและเป@นป{จจุบัน  
 การบริหารเทคโนโลยีให�สามารถสนับสนุนการจัดการศึกษาให�มีประสิทธิภาพ อย)างม่ันคง 
ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาลนั้น จะต�องคำนึงถึงในหลายป{จจัย โดยป{จจัยท่ีสำคัญตัวหนึ่งก็คือ “ภาวะ
ผู�นำ” ซ่ึงหมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการท่ีบุคคลหนึ่งมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนหรือกลุ)ม ในการ
ดำเนินงานให�เป@นไปตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว� (วิโรจน9 สารรัตนะ, 2556, หน�า 10-21) ภาวะผู�นำ  
นับได�ว)าเป@นองค9ประกอบท่ีสำคัญและจำเป@นอย)างมากต)อการปรับเปลี่ยนข้ันตอนรวมถึงปรับเปลี่ยน
กระบวนการทำงาน เพ่ือบรรลุเป�าหมายอย)างมีประสิทธิผลและประสบความสำเร็จในการบริหารงาน
ขององค9การในด�านต)างๆ ผู�บริหารจึงต�องเป@นผู�นำในการบริหารจัดการ การประสานงานของคน         
ในองค9การ ดังนั้น ผู�บริหารจำเป@นท่ีจะต�องให�ความสนใจกับบุคลากรในองค9การทุกคนทุกระดับ 
โดยเฉพาะอย)างยิ่ง จากกระแสโลกาภิวัตน9ในป{จจุบัน ถือว)าเป@นยุคของการเปลี่ยนแปลงความก�าวหน�า
ทางเทคโนโลยีนั้น “ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี” ซ่ึงมีคำจำกัดความว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีนั้น คือ 
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเป@นกระบวนการสำคัญท่ีมีอิทธิพลทางสังคม สามารถทำให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องของการคิด ทัศนคติ พฤติกรรม อารมณ9ท้ังระดับบุคคลรวมถึงระดับองค9การ         
อีกท้ังส)งผลให�มีการปรับเปลี่ยนวิธีการและพฤติกรรม การใช�เวลาว)างในการทำงานท่ีมีการพ่ึงพา
เทคโนโลยีมากยิ่งข้ึน ซ่ึงการนำเทคโนโลยีมาสู)โรงเรียนยุดดิจิทัลนี้ จึงมีความจำเป@นอย)างยิ่งท่ีผู�บริหาร
สถานศึกษาต�องมีภาวะผู�นำทางเทคโนโลยี โดยจะต�องสร�างการยอมรับนวัตกรรมเทคโนโลยี รวมท้ัง
การปรับเปลี่ยนให�ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนได�คำนึงถึงความสำคัญ มีการยอมรับและนำ
เทคโนโลยีไปบูรณาการความรู�ในด�านการสอน ความรู�ในด�านเนื้อหาวิชา เพ่ือส)งเสริมการจัดการ
เรียนรู�ของครู ส)งผลให�มีความเป@นครูมืออาชีพ รวมถึงจะทำให�กลายเป@นวัฒนธรรมองค9กรไปในท่ีสุด
นั่นเอง (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หน�า 89) ซ่ึงอิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน�า 13) ท่ีกล)าวไว�ว)า 
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีถือว)าเป@นลักษณะของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถนำเทคโนโลยีมาปรับใช� 
ในการบริหารงานได�อย)างมีประสิทธิภาพ นำเทคโนโลยีไปส)งเสริม สนับสนุน และบูรณาการการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาให�มีความสามารถในการบริหารการศึกษาสู)ความเป@นสากลมากยิ่งข้ึน  
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 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีวิสัยทัศน9การบริหารจัด
การศึกษาอย)างมีประสิทธิภาพ ภายใต�พันธกิจ (Mission) และเป�าประสงค9 (Goals) ท่ีจะพัฒนา
ผู�บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให�มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองทิศ
ทางการพัฒนาจังหวัดและประเทศ และยังได�กำหนดค)านิยม (Values) การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม
กับคน การทำงานเป@นทีมท่ีมุ)งเน�นผลสัมฤทธิ์ รวมถึงการประยุกต9ใช�เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการทำงาน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2566, หน�า 73-74) 
เพ่ือให�สามารถบรรลุตามพันธกิจและเป�าประสงค9ท่ีวางไว�อย)างมีประสิทธิผล และจากผลการ
ดําเนินงานท่ีผ)านมา ได�ดำเนินการขับเคลื่อนภารกิจรับผิดชอบในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน             
โดยนําวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA มาใช�ในการดําเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ท่ีสอดคล�องกับนโยบายและยุทธศาสตร9ในการจัดการศึกษาของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และจังหวัดกําแพงเพชร รวมท้ังหน)วยงานสำคัญท่ีเก่ียวข�อง          
จนทำให�เกิดผลสำเร็จในการปฏิบัติงานท้ังในด�านผลผลิตและผลลัพธ9ตามกลยุทธ9จุดเน�นของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ป{ญหาท่ีพบคือ ในด�านประสิทธิภาพ กลยุทธ9ท่ี 4 เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตัวชี้วัดท่ี 1 ร�อยละของสถานศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการ             
ท่ีได�มาตรฐานในระบบประกันคุณภาพในระดับดีเลิศข้ึนไปค)าเป�าหมาย ร�อยละ 80 ผลค)าเป�าหมาย 
ร�อยละ 59.11 ซ่ึงต่ำกว)าค)าเป�าหมาย หมายความว)าผู�บริหารสถานศึกษายังมีทักษะการบริหารจัดการ 
ความเป@นผู�นำด�านวิชาการและเทคโนโลยี การวางแผนกลยุทธ9ในการพัฒนาอย)างสร�างสรรค9                
ไม)เพียงพอ ท้ังนี้จากข�อมูลรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ในสถานศึกษาอำเภอพราน
กระต)าย รายงานสรุปโครงการด�านการบริหารสถานศึกษา ยังพบป{ญหาด�านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ท่ียังไม)สอดคล�องกับการบริหารจัดการในยุคดิจิทัล ซ่ึงสภาพป{ญหาดังกล)าวนี้ เป@นป{จจัย
สำคัญท่ีส)งผลให� สมรรถนะของผู�นำท่ีเรียกว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี จึงเป@นองค9ประกอบท่ีสำคัญ
อย)างมากต)อการปรับเปลี่ยนข้ันตอน และกระบวนการทำงานเพ่ือให�บรรลุประสิทธิผล และประสบ
ความสำเร็จในการบริหารงาน สามารถตอบสนองต)อความคาดหวัง ความต�องการของบุคคล และ
สามารถตอบสนองต)อการเปลี่ยนแปลงต)างๆ ท่ีเกิดข้ึนในยุคดิจิทัลได�อย)างเหมาะสม (สำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1, 2567) 
 ดังนั้น ผู�วิจัยเล็งเห็นว)า ผู�บริหารสถานศึกษาอำเภอพรานกระต)าย มีการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ท่ียังไม)สอดคล�องกับการบริหารจัดการในยุคดิจิทัล ซ่ึงจะส)งผลให�ไม)สามารถปฏิบัติงาน 
ได�อย)างมีประสิทธิภาพและเป@นประโยชน9ต)อสถานศึกษาบนพ้ืนฐานการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีมี            
การเปลี่ยนแปลงอยู)ตลอดเวลา ผู�วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล
ของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ในการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และใช�เป@นแนวทางในการแก�ไข 
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ปรับปรุง และพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา ให�พร�อมรับสภาพ
ความเปลี่ยนแปลงในสังคม และส)งผลให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลต)อไป 
 

วัตถุประสงค<ของการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ                  
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา และประสบการณ9การปฏิบัติงาน 
 3. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

สมมติฐานการวิจัย  

 1. ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
มีความแตกต)างกัน 
 2. ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ9          
การปฏิบัติงาน มีความแตกต)างกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย  

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
  ขอบเขตด�านเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งนี้มุ)งศึกษาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยกำหนด 
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กรอบแนวคิดจากการสังเคราะห9เก่ียวกับองค9ประกอบของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล                 
จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ ได�องค9ประกอบของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล 5 ด�าน ดังนี้  
   1. ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  
   2. ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน  
   3. ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
   4. ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผล
การศึกษา  
   5. ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  
  ผู�วิจัยได�นำกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงดิจิทัลโดยนำแนวคิดกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลของสุกัญญา แช)มช�อย (2562, หน�า 143-144) มาใช�ในการวิจัย ซ่ึงประกอบ
ไปด�วย 1) การวางแผน (Plan) 2) การออกแบบ (Design) 3) การนำไปปฏิบัติ (Implement)                 
4) การประเมินผล (Evaluation) และ 5) การสะท�อนผล (Refection)  
  ขอบเขตด�านประชากรและกลุ)มตัวอย)าง  
  ประชากรท่ีใช�ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน                  
ในอำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1                   
ป�การศึกษา 2567 จำนวน 416 คน ประกอบด�วย ผู�บริหารสถานศึกษาจำนวน 44 คน และครูผู�สอน
จำนวน 372 คน  
  กลุ)มตัวอย)างท่ีใช�ในการศึกษาครั้งนี้ได�แก) ครูผู�สอนในสถานศึกษาอำเภอพรานกระต)าย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ป�การศึกษา 2567 โดยการ
กำหนดขนาดของกลุ)มตัวอย)างตามตารางของเครจซ่ีและมอร9แกน (Krejcie & Morgan, 1970,          
อ�างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน�า 121) และทำการสุ)มกลุ)มตัวอย)าง แบบแบ)งชั้นภูมิ                
ได�กลุ)มตัวอย)าง ครูผู�สอน จำนวน 191 คน 
  ขอบเขตด�านตัวแปร  
   ตัวแปรตามวัตถุประสงค9ข�อท่ี 1  
   ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
   ตัวแปรตามวัตถุประสงค9ข�อท่ี 2  
    1. ตัวแปรอิสระ ได�แก) 
     1.1 ขนาดของสถานศึกษา  
      1.1.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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      1.1.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 
     1.2 ประสบการณ9การปฏิบัติงาน 
      1.2.1 น�อยกว)า 5 ป� 
      1.2.2 5-10 ป�  
      1.2.3 10 ป�ข้ึนไป 
    2. ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร         
เขต 1 
 ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 
  ขอบเขตด�านเนื้อหา  
  การวิจัยครั้งนี้มุ)งศึกษาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยกำหนด
กรอบแนวคิดจากการสังเคราะห9เก่ียวกับองค9ประกอบของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลจาก
การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ ได�องค9ประกอบของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
5 ด�าน ดังนี้  
   1. ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  
   2. ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน  
   3. ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
   4. ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผล
การศึกษา  
   5. ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  
  ผู�วิจัยได�นำกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงดิจิทัลโดยนำแนวคิดกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลของสุกัญญา แช)มช�อย (2562, หน�า 143-144) มาใช�ในการวิจัย ซ่ึงประกอบ
ไปด�วย 1) การวางแผน (Plan) 2) การออกแบบ (Design) 3) การนำไปปฏิบัติ (Implement)                 
4) การประเมินผล (Evaluation) และ 5) การสะท�อนผล (Refection)  
  ขอบเขตด�านผู�ให�ข�อมูล  
  ผู�ให�ข�อมูล ได�แก) ผู�ทรงคุณวุฒิ ท่ีได�มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 17 คน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้  
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   1. ผู�อำนวยการเขตหรือรองผู�อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ีมีประสบการณ9            
ไม)น�อยกว)า 3 ป� จำนวน 2 คน 
   2. ผู�อำนวยการโรงเรียน ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต้ังแต)ระดับปริญญาโทข้ึนไป            
มีวิทยฐานะไม)น�อยกว)าชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน 
   3. หัวหน�าวิชาการ หรือครูผู�สอน ท่ีมีประสบการณ9ไม)น�อยกว)า 10 ป� มีวิทยฐานะ
ไม)น�อยกว)าชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน 
   4. นักวิชาการศึกษา ท่ีจบการศึกษาไม)น�อยกว)า ปริญญาเอก จำนวน 3 คน 
   5. ศึกษานิเทศก9 ท่ีมีประสบการณ9ไม)น�อยกว)า 3 ป� มีวิทยฐานะไม)น�อยกว)า ชำนาญ
การพิเศษ จำนวน 3 คน 
   6. ผู�รับผิดชอบงานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ท่ีมีประสบการณ9ไม)น�อยกว)า 3 ป� 
จำนวน 3 คน 
  ขอบเขตด�านตัวแปร  
  แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

นิยามศัพท<เฉพาะ  

 การศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ได�มีการกำหนดความหมายของคำศัพท9ท่ีเก่ียวข�องเพ่ือให�เกิดความเข�าใจท่ีตรงกันระหว)างผู�วิจัยและ
ผู�อ)าน โดยเฉพาะคำท่ีมีความหมายเฉพาะเจาะจงในบริบทของการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล การนิยามศัพท9เฉพาะในงานวิจัยนี้จึงเป@นการกำหนดขอบเขตของคำศัพท9ท่ีสำคัญเพ่ือช)วย
ให�การอธิบายแนวคิด ทฤษฎี และบริบทของงานวิจัยเป@นไปอย)างชัดเจน ลดความคลาดเคลื่อนในการ
ตีความ และส)งเสริมความเข�าใจท่ีถูกต�องเก่ียวกับประเด็นการศึกษาท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
  1. ภาวะผู�นำ หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการในการในการโน�มน�าวจูงใจคน 
ให�ทำข�อตกลงท่ีปฏิบัติร)วมกันระหว)างผู�นำและผู�ตาม โดยมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงการ
กระทำของผู�อ่ืน สามารถขับเคลื่อนหรือสร�างแรงจูงใจให�ผู�ตามมีความสุขและความเต็มใจในการ
ปฏิบัติเพ่ือให�สำเร็จตามเป�าหมายท่ีวางไว� 
  2. ยุคดิจิทัล หมายถึง ช)วงเวลาในการเปลี่ยนแปลงในด�านเทคโนโลยีท่ีมีความรวดเร็ว             
ในการสื่อสาร การส)งผ)านข�อมูลต)างๆ ท่ีมีอยู)ในสังคม ทุกคนสามารถเข�าถึงข�อมูลได�อย)างรวดเร็ว               
ในทุกท่ีทุกเวลา โดยการใช�เทคโนโลยีอย)างหลากหลายและทันสมัย สามารถนำองค9ความรู�ต)างๆ           
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ท่ีมีอยู)ท่ัวโลกมาบูรณาการในเชิงสร�างสรรค9 ในการพัฒนางานหรือการสร�างนวัตกรรมต)างๆ                
เพ่ือตอบสนองความต�องการของสังคม 
  3. ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำท่ีผู�บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในด�านการบริหารจัดการโดยการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
ผสานกับคุณสมบัติของการนำใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล และเกิดประโยชน9ในการปฏิบัติงาน โดยวิจัย
ครั้งนี้ ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ประกอบด�วย 5 องค9ประกอบ ดังนี้ 
   3.1 ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล หมายถึง 
พฤติกรรมของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการวางแผนการใช�เทคโนโลยีในการวิเคราะห9
สถานภาพป{จจุบันของสถานศึกษา เพ่ือนำไปสู)การกำหนดวิสัยทัศน9 มีการออกแบบการกำหนด
วิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยี โดยบุคลากรทุกคนมีส)วนร)วม สามารถผสมผสานระหว)างเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลกับบริบทพ้ืนฐานของสถานศึกษา เพ่ือนำไปสู)การบริหารสถานศึกษาให�บรรลุตามวิสัยทัศน9           
ท่ีตั้งไว� มีการนำเสนอมุมมองวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลได�อย)างเป@นรูปธรรม เพ่ือให�
ผู�เก่ียวข�องเข�าใจและเกิดการยอมรับ สร�างแรงบันดาลใจให�แก)บุคลากรในการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลไปสู)การจัดการเรียนรู�และปฏิบัติงานในหน�าท่ี แสดงวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลเพ่ือให�
บุคลากรท่ีเก่ียวข�องนำไปสู)การปฏิบัติงานในหน�าท่ีได�จริง สนับสนุนการจัดทำโครงการ กิจกรรม
เก่ียวกับเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลท่ีมีความสอดคล�องกับวิสัยทัศน9ของสถานศึกษา กำหนดบทบาทหน�าท่ี
ให�บุคลากรมีการปฏิบัติตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย)างชัดเจน มีการตรวจสอบ ติดตามผล 
การปฏิบัติงานของบุคลากรตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล และมีการสะท�อนเก่ียวกับผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย)างสม่ำเสมอ 
   3.2 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง พฤติกรรมของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการวางแผนการบูรณาการเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลร)วมกับการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล เปWดโอกาสให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสียมีส)วนร)วมแสดง
วิสัยทัศน9การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห9ความต�องการของ
ครูผู�สอนและนักเรียนในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู�และสื่อสารท่ีเหมาะสม มีการ
กำหนดนโยบายสถานศึกษาโดยออกแบบให�ครูผู�สอนนำประโยชน9จากเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�
จัดการเรียนการสอน จัดให�มีการบูรณาการเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลกับหลักสูตรสถานศึกษาในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน มีการโน�มน�าวให�ครูผู�สอนนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาประยุกต9ใช�ในการ
จัดการเรียนการสอน ส)งเสริมการใช�เทคโนโลยีในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนในยุค
ดิจิทัล ส)งเสริมให�ครูผู�สอนใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียนมีทักษะ
การแก�ป{ญหา ส)งเสริมให�ครูผู�สอนใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียน 
มีทักษะการคิดและการตัดสินใจ สนับสนุนให�มีการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลจัดการเรียนการสอนให�
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สอดคล�องกับความต�องการของผู�เรียน มีการนิเทศ ติดตามผล การจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล และสะท�อนผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล พร�อมท้ังให�ข�อเสนอแนะ คำปรึกษาแก)ครูผู�สอน ในการพัฒนาสื่อ และ               
การจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับยุคดิจิทัล 
   3.3 ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผู�บริหารสถานศึกษาท่ีได�แสดงออกถึงการวางแผนในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ9                 
เครื่องอำนวยความสะดวก ด�านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในสถานศึกษาได�อย)างเหมาะสม วางแผน 
การนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในการวิเคราะห9ป{ญหา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
สถานศึกษา มีการออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลให�เหมาะสมกับการบริหารงาน        
ในสถานศึกษา ออกแบบการเก็บรวบรวม วิเคราะห9 และแปลผลข�อมูล โดยประยุกต9ใช�เทคโนโลยี          
ในยุคดิจิทัล เพ่ือการบริหารงานในสถานศึกษา จัดหาวัสดุ อุปกรณ9 เครื่องอำนวยความสะดวก            
ด�านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในสถานศึกษได�อย)างเหมาะสม นำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในการ
วิเคราะห9ป{ญหา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของสถานศึกษา มีการเก็บรวบรวม วิเคราะห9 และ
แปลผลข�อมูล โดยประยุกต9ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพ่ือการบริหารงานในสถานศึกษา นำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลมาใช�ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเป@นแบบอย)างให�กับบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารงานตลอดจนพัฒนาความก�าวหน�า
ทางวิชาชีพของตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงานในการ
นำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลไปประยุกต9ใช�ในการบริหารงานในสถานศึกษาทุกข้ันตอน และสะท�อนผล
การปฏิบัติงาน พร�อมท้ังให�ข�อเสนอแนะ คำปรึกษาแก)บุคลากร ในการนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล        
ไปประยุกต9ใช�ได�อย)างเหมาะสม 
   3.4 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผล
การศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการวางแผนการใช�เทคโนโลยี 
ในยุคดิจิทัลในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู� ประยุกต9ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  
ในการออกแบบ เก็บรวบรวมข�อมูล วิเคราะห9 และแปลผลข�อมูลในการวัดและประเมินผลการเรียนรู� 
ส)งเสริมให�ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการนำเสนอข�อมูลสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนและ
การวัดประเมินผลการเรียนรู� ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการตรวจสอบระบบการบริหารจัดการ          
การจัดการเรียนรู� และการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการแปล
ผลระบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู� และการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา กำหนด
วิธีการประเมินผลระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาโดยการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย)าง
หลากหลาย ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลประเมินความรู� ทักษะ และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษา ดำเนินการประเมินคุณภาพของระบบเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลท่ีใช�ในสถานศึกษา เพ่ือนำ
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ผลไปพัฒนาระบบเทคโนโลยีของสถานศึกษาต)อไป ตรวจสอบ ติดตามผล การใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลในการวัดและประเมินผล และสะท�อนผลการดำเนินงานการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัด
และประเมินผลการศึกษา พร�อมท้ังให�คำปรึกษา เสนอแนะเพ่ือนำไปพัฒนาต)อไป 
   3.5 ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู�บริหาร 
สถานศึกษาได�แสดงออกถึงการวางแผนการจัดอบรมการพัฒนาและสร�างความเข�าใจเก่ียวกับ
กฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญาทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให�แก)บุคลากรในสถานศึกษา 
ร)วมกันออกแบบระเบียบในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล จัดอบรมการพัฒนาและสร�างความเข�าใจ
เก่ียวกับกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญาทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให�แก)บุคลากรใน
สถานศึกษา เปWดโอกาสให�บุคลากรสามารถเข�าถึงการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลตรงตามความต�องการ
ของตนเองอย)างเท)าเทียมกัน เป@นแบบอย)างท่ีดีในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลด�วยความรู� และ              
ความเข�าใจในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์และการคุ�มครองทรัพย9สิน  
ทางป{ญญาอย)างเคร)งครัด ตรวจสอบ กลั่นกรองข�อมูลท่ีสืบค�นจากระบบดิจิทัลก)อนนำไปใช�หรือ
เผยแพร) ตรวจสอบ กลั่นกรองข�อมูลจากระบบดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษาก)อนนำไปใช�หรือ
เผยแพร) และสะท�อนผล ให�คำปรึกษา ข�อเสนอแนะแก)บุคลากรในสถานศึกษาในการใช�เทคโนโลยี           
ในยุคดิจิทัลได�อย)างถูกต�อง 
  4. กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นำยุคดิจิทัล หมายถึง ลำดับข้ันตอนการพฤติกรรมหรือ              
การกระทำของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีเป@นระบบ แสดงออกถึงความสามารถในด�านการบริหารจัดการ
โดยการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ผสานกับคุณสมบัติของการนำใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล และเกิด
ประโยชน9ในการปฏิบัติงาน ประกอบด�วยดังนี้ 
   4.1 การวางแผน (Plan) หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน9 การวางแผนกลยุทธ9หรือ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงเป@นการวาดภาพฝ{นท่ีต�องการให�สถานศึกษาเป@น 
โดยต�องกำหนดวิสัยทัศน9ในการนำเทคโนโลยีมาใช�ในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู�           
ท่ีชัดเจน 
   4.2 การออกแบบ (Design) หมายถึง การนำกลยุทธ9ท่ีกำหนดไว�มาออกแบบ
วิธีการดำเนินงาน การบูรณาการการใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู)ท้ังของสถานศึกษาและของเครือข)ายด�วย
ความสร�างสรรค9 และนำเทคโนโลยีมาใช�การบริหารและการจัดการเรียนรู� เพ่ือให�ได�แนวทางการนำไป
ปฏิบัติท่ีชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาแห)งนวัตกรรม 
   4.3 การนำไปปฏิบัติ (Implement) หมายถึง การนำผลการออกแบบมาใช�ในการ
บริหารสถานศึกษา โดยในข้ันตอนนี้เป@นเสมือนการทดสอบระบบ คือ ใช�ไปปรับไป เพ่ือให�ได�ผลการ
ดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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    4.4 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบ ติดตามผล                  
การดำเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือให�ได�สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ และเป@นข�อมูลย�อนกลับ 
ไปในข้ันตอนแรกของวงจร คือ การวางแผนวงจรการบริหาร ซ่ึงต�องเป@นการสะท�อนผลได�ตลอดเวลา
โดยไม)จำเป@นต�องให�ครบทุกข้ันตอน 
   4.5 การสะท�อนผล (Refection) หมายถึง การให�ข�อมูลย�อนกลับให�แต)ละข้ันตอน                   
ของวงจรการบริหาร ซ่ึงต�องเป@นการสะท�อนผลได�ตลอดเวลาโดยไม)จำเป@นต�องให�ครบทุกข้ันตอน 
  5. แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล หมายถึง ทางปฏิบัติท่ีวางไว�เป@น
แนวหรือข�อกำหนดท่ีกำหนดไว�เป@นแนวในการปฏิบัติของผู�บริหารสถานศึกษา เพ่ือแสดงออกถึง         
ความสามารถในด�านการบริหารจัดการโดยการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ผสานกับคุณสมบัติของ         
การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล และเกิดประโยชน9ในการปฏิบัติงานให�เกิดประสิทธิภาพ 
  6. ผู�บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู�อำนวยการโรงเรียน หรือผู�รักษาราชการแทนของ
สถานศึกษา แต)ละแห)ง หรือรองผู�อำนวยการโรงเรียนท่ีทำหน�าท่ีในการบริหารโรงเรียน ในอำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  7. ครูผู�สอน หมายถึง ข�าราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีทำหน�าท่ีหลัก
ทางด�านการเรียนการสอน และส)งเสริมการเรียนรู�ของ ผู�เรียนด�วยวิธีการต)างๆ ในสถานศึกษา          
ในอำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  8. ผู�รับผิดชอบงานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง ข�าราชการครูหรือบุคลากร               
ทางการศึกษาท่ีปฏิบัติหน�าท่ีเก่ียวกับงานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  9. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 หมายถึง                   
ส)วนราชการท่ีอยู)ภายใต�การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหน�าท่ี
ดำเนินการรับผิดชอบจัดการศึกษาใน 5 อำเภอ ได�แก) อำเภอเมืองกำแพงเพชร พรานกระต)าย             
ลานกระบือ โกสัมพีนคร และไทรงาม 
 

ประโยชน<ที่ได�รับจากการวิจัย 

 1. ได�ข�อมูลสารสารเทศเก่ียวกับระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา และทราบความแตกต)างของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล จำแนกตามขนาด
สถานศึกษา และประสบการณ9การทำงานของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือใช�ในการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นำ
เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษาให�เพ่ิมข้ึน ทำให�คุณภาพการจัดการศึกษาบรรลุ
ตามเป�าหมายอย)างมีประสิทธิภาพ 
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 2. สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆ สามารถนำผลการวิจัยไปประยุกต9ใช�
ในการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา ให�เพ่ิมข้ึนส)งผลให�
คุณภาพการจัดการศึกษาบรรลุตามเป�าหมายอย)างมีประสิทธิภาพ 
 3. ได�แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษาให�เพ่ิมข้ึน 
ทำให�คุณภาพการจัดการศึกษาบรรลุตามเป�าหมายอย)างมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ครั้งนี้ 
ผู�วิจัยได�ศึกษาเอกสารผลการวิจัยท่ีเก่ียวข�องต)างๆ ดังนี้  
  1. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา  
   1.1 แนวคิดและความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2 ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
    2.1 ความหมายของยุคดิจิทัล 
    2.2 ความหมายของผู�นำยุคดิจิทัล 
    2.3 บทบาทผู�นำกับการเตรียมความพร�อมให�กับองค9กรยุคดิจิทัล 
    2.4 แนวทางการขับเคลื่อนสู)การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
    2.5 กระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  3. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นำและภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลย ี
    3.1 ความหมายของภาวะผู�นำ 
    3.2 ทฤษฎีเก่ียวกับผู�นำ 
   3.3 คุณลักษณะผู�นำท่ีดี 
   3.4 ภาวะผู�นำดิจิทัล 
   3.5 ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี 
   4. การสังเคราะห9องค9ประกอบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
   5. บริบทการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 
   6. งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
    6.1 งานวิจัยในประเทศ 
    6.2 งานวิจัยต)างประเทศ 
   7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัการบริหารการศึกษา 

 การบริหารจัดการเป@นส)วนสำคัญของการมีภาวะผู�นำสถานศึกษาของผู�บริหารสถานศึกษา 
เนื่องจากเป@นตัวบ)งชี้ถึงศักยภาพในการออกแบบกระบวนการในนำพาองค9กรไปสู)ประสิทธิผลอย)างมี 
ประสิทธิภาพได� จากการศึกษาพบว)า มีนักวิชาการทางการศึกษาหลายท)านได�ทำการศึกษาเก่ียวกับ
นิยาม ความหมาย แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษาไว�หลากหลาย ดังนี้  
 แนวคิดและความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
 การบริหารสถานศึกษาเป@นกระบวนการจัดการและดำเนินงานเพ่ือให�สถานศึกษาบรรลุ
เป�าหมายทางการศึกษา โดยอาศัยหลักการบริหารจัดการท่ีครอบคลุมท้ังด�านการวางแผน การจัด
องค9กร การประสานงาน และการควบคุมดูแล แนวคิดสำคัญในการบริหารสถานศึกษาคือการพัฒนา
และจัดการทรัพยากรให�เกิดประโยชน9สูงสุด รวมถึงสร�างสภาพแวดล�อมท่ีส)งเสริมการเรียนรู�และ
พัฒนาท้ังครู นักเรียน และชุมชนให�มีคุณภาพและความยั่งยืน การบริหารท่ีดีจึงต�องปรับให�สอดคล�อง
กับบริบทของสังคมและการเปลี่ยนแปลงในแต)ละยุคสมัย ตามข�อสรุปของ 
  ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, หน�า 27) ได�ให�ความหมายว)า การบริหารการศึกษา 
(Educational Administration) หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวกับการวางแผน กาจัดองค9การ การนำ
และการควบคุมการใช�ทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู�เพ่ือให�บุคคลในสังคมมีความเจริญ          
งอกงาม โดยมีการถ)ายทอดความรู� การฝ�ก การอบรม การสร�างสรรค9จรรโลงความก�าวหน�า              
ทางวิชาการ การสืบสวนทางวัฒนธรรม การสร�างองค9ความรู� ท่ีเกิดจากการจัดสภาพแวดล�อม สังคม 
การเรียนรู�และป{จจัยเก้ือหนุน ให�บุคคลได�รับการเรียนรู�อย)างต)อเนื่องตลอดชีวิต หรือหมายถึง 
กระบวนการทำงานด�วยบุคคลและทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู�เพ่ือให�ผู�เรียนและสังคม          
มีการถ)ายทอดความรู� การฝ�ก การอบรม การสืบสวน ทางวัฒนธรรม การสร�างสรรค9จรรโลง
ความก�าวหน�าทางวิชาการ มีความเจริญงอกงาม โดยการสร�างองค9ความรู�ท่ีทำให�เกิด การจัดการ
สิ่งแวดล�อม สังคม การเรียนรู� รวมถึงป{จจัยเก้ือหนุนให�บุคคลได�มีการเรียนรู�อย)างต)อเนื่องตลอดชีวิต  
  อำนวย พลรักษา (2556, หน�า 16) ได�ให�ความหมายของการบริหารการศึกษา               
ว)าหมายถึง กิจกรรมหรือวิธีการต)างๆ ท่ีบุคคลหลายคนร)วมมือกันดำเนินการพัฒนาสมาชิกใน สังคม
ในทุกๆ ด�านนับต้ังแต)พฤติกรรม บุคลิกภาพ ความรู� ความสามารถ และวัฒนธรรม เพ่ือให�เกิดค)านิยม
ท่ีตรงกับความต�องการของสังคม โดยอาศัยกระบวนการต)างๆ ท่ีควบคุมสิ่งแวดล�อมให�มีผลต)อบุคคล 
และอาศัยทรัพยากร รวมถึงเทคนิคต)างๆ อย)างเหมาะสมเพ่ือทำให�เกิดการพัฒนาตรงเป�าหมายของ
สังคมท่ีตนดำเนินชีวิตอยู)  
  แพรดาว สนองผัน (2557, หน�า 17) กล)าวว)า การบริหารงานใดๆ ก็ตามจำเป@นจะต�อง
มีทฤษฎี พ้ืนฐาน การบริหารการศึกษาก็เช)นเดียวกัน หากนักบริหารการศึกษาบริหารงานไปโดยไม)ได�
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ใช�ทฤษฎีใดเข�ามาช)วยในการคิดและการตัดสินใจ ก็หมายความว)า เขาดำเนินไปโดยอาศัย
ประสบการณ9ด้ังเดิม สามัญสำนึก หรือท่ีเรียกว)าลองเดาๆ ดู เป@นการลองผิดลองถูก นั่นเอง             
การแก�ป{ญหาด�วยสามัญสำนึกเช)นนี้เป@นการกระทำอย)างไม)มีหลักการ อาจทำให�ตัดสินใจผิดพลาด 
โดยง)าย ในทางตรงกันข�าม หากผู�บริหารการศึกษาบริหารโดยอาศัยหลักการและทฤษฎีการบริหาร
เป@นหลักพ้ืนฐานในการคิดและพิจารณาตัดสินใจแล�ว จะทำให�สามารถบริหารงานได�อย)างมีทิศทาง          
ท่ีพึงประสงค9 เม่ือจะตัดสินใจก็มีหลักการและทฤษฎีเข�ามาสนับสนุน ว)าสิ่งท่ีจะตัดสินใจกระทำลงไป
นั้น ได�เคยมีผู�ปฏิบัติและกระทำซ้ำๆ ในลักษณะเดียวกันนั้นมาแล�วมากมาย และเขาก็ทำได�ถูกต�อง
และเป@นผลดีด�วยกันท้ังสิ้น เม่ือเราปฏิบัติหรือตัดสินใจในลักษณะอย)างเดียวกันบ�าง ก็น)าจะเป@นผลดี
หรือทำได�อย)างถูกต�องเช)นเดียวกัน ดังนั้น ผู�บริหารการศึกษาท้ังหลายจะต�องเป@นนักปฏิบัติท่ีสนใจ
ป{ญหาและเหตุการณ9อย)างเฉพาะเจาะจงท่ีเกิดข้ึนในองค9กร วิเคราะห9 ประยุกต9เอาหลักการและ
ทฤษฎีต)างๆ ทางการบริหารการศึกษามาใช�ในการปฏิบัติ และเป@นแนวทางในการดำเนินการ               
เพ่ือความถูกต�องและเหมาะสม  
 สรุปได�ว)า แนวคิดและความหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ การบริหารจัดการ             
การวางแผนกลยุทธ9 การคิดตัดสินใจในการใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู)ในสถานศึกษาท้ังหมดอย)างคุ�มค)า           
โดยใช�หลักการและแนวคิดทฤษฏีการบริหารมาสนับสนุนในการตัดสินใจเพ่ือให�ได�ผลการดำเนินงาน 
ท่ีออกมา ถูกต�องและเหมาะสม สามารถแก�ป{ญหาต)างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในองค9กรเพ่ือนำพาสถานศึกษา
ไปสู)เป�าหมายได�อย)างมีประสิทธิภาพ 
 ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
 การดำเนินการในการบริหารจัดการการคิดตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมต)างๆ ภายใน
สถานศึกษานั้นมักเกิดจากการศึกษาแนวคิดทฤษฏีต)างๆ ท่ีนักวิชาการทางการศึกษาได�คิดค�นไว�มา        
ทำการประยุกต9ใช�ในการนำพาองค9กรไปสู)ความสำเร็จตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว� ซ่ึงหากแบ)งทฤษฏี
การบริหารตามวิวัฒนาการแนวคิดทฤษฏีแล�วจะสามารถแบ)งออกเป@น 4 ด�าน คือ ทฤษฎีการบริหาร
การศึกษาเชิงวิทยาศาสตร9ทฤษฎีการบริการศึกษาเชิงมนุษยสัมพันธ9 ทฤษฏีการบริหารการศึกษา           
เชิงพฤติกรรมศาสตร9และทฤษฎีการบริหารการศึกษาต้ังแต)ป� ค.ศ.1975 เป@นต�นมา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน�า 30-32) ได�กำหนดการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ซ่ึงมีหน�าท่ีให�บริการการศึกษาแก)ประชาชนและเป@นสถานศึกษาของรัฐจึงนำหลักการว)าด�วยการ
บริหารกิจการบ�านเมืองและสังคมท่ีดี หรือท่ัวไปเรียกว)า หลักธรรมาภิบาล นำมาบูรณาการในการ
บริหารสถานศึกษาและจัดการศึกษาเพ่ือการเสริมสร�างความเข�มแข็งให�กับสถานศึกษาท่ีเป@นนิติบุคคล 
หลักการดังกล)าว ได�แก) หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร)งใส หลักการมีส)วนร)วม หลักความ
รับผิดชอบ และหลักความคุ�มค)า 
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  ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, หน�า 25) ได�ศึกษาทฤษฏีเก่ียวกับการบริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห)งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได�กำหนดสาระสำคัญไว�ในมาตรา 39 ว)า ให�กระทรวงกระจาย
อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยแบ)งขอบข)ายการบริหารสถานศึกษาไว� 4 ด�าน คือ            
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 
  คิมโบรห9 และนันเนอรี (Kimbrough & Nunnery, 1976, p. 164) ได�แบ)งการบริหาร
สถานศึกษาเป@น 8 งานด�วยกัน คือ งานบริหารหลักสูตรและการสอน งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 
งานธุรการ งานบริหารบุคคล งานกิจการนักเรียน งานภาวะผู�นำในด�านความสัมพันธ9กับชุมชน          
งานด�านการประเมินผลการวิจัย และงานสร�างความเชื่อถือจากประชาชน 
   แคมป�เบลล9 และคนอ่ืนๆ (Campbell, et al., 1977, p. 116) ได�ทำการศึกษาถึง            
งานบริหารสถานศึกษาไว�และมีความเห็นว)า การบริหารสถานศึกษามีงานสำคัญๆ อยู) 6 ประการ คือ 
งานด�านหลักสูตรและการสอน งานบริหารบุคลากร งานกิจกรรมนักเรียน งานอาคารสถานท่ี          
งานงบประมาณและธุรการ และงานสัมพันธ9ชุมชน 
  เซอร9จิโอวานนิ (Sergiovanni, 1980, p. 260) ได�เสนอแนะว)างานการบริหาร
สถานศึกษา ควรประกอบไปด�วยงานสำคัญ 8 ประการ คือ งานสัมพันธ9กับชุมชน งานกิจกรรม
นักเรียน งานหลักสูตรการสอน งานบริหารบุคลากรงานอาคารสถานท่ี งานธุรการ งานพัฒนา
บุคลากร และงานประเมินผล 
  จากแนวคิดทฤษฏีข�างต�น สรุปได�ว)า การบริหารสถานศึกษาได�ถูกแบ)งความรับผิดชอบ
ออกเป@นฝ�ายโดยเน�นงานหลักๆ คือ งานด�านหลักสูตรและสอน งานบุคคล งานบริหารท่ัวไปและ              
งานการเงิน ซ่ึงผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องทำการขับเคลื่อนกลุ)มงานต)างๆ ภายในองค9กรเปล)านี้            
ให�สามารถทำงานให�บรรลุเป�าหมายได� 
 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 ยุคดิจิทัลเป@นการเปลี่ยนแปลงโดยใช�เทคโนโลยีเข�ามามีส)วนร)วมในการบริหารภายใน
สถานศึกษา เพ่ือให�สอดรับกับยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไปอย)างรวดเร็วและเพ่ือให�ทันตามกระแสโลกเศรษฐกิจ
ทุกสถานศึกษาได�รับแรงผลักดันอย)างต)อเนื่องให�ปรับเปลี่ยนองค9กรไปสู)ยุคดิจิทัสโดยนำเทคโนโลยี 
การสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร9เข�ามาใช�บริหารสถานศึกษา เพ่ือให�สามารถบรรลุพันธกิจและ
วิสัยทัศน9ของสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการทำงาน และสามารถจัดการเปลี่ยนแปลงได�
อย)างมีประสิทธิภาพและได�รับประโยชน9สูงสุด จากการศึกษาพบว)ามีนักวิชาการทางการศึกษาหลาย

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



17 

ท)านได�ทำการศึกษาเก่ียวกับนิยาม ความหมาย แนวคิด เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว�
หลากหลาย ดังนี้ 
 ความหมายของยุคดิจิทัล 
 ช)วงเวลาท่ีเทคโนโลยีดิจิทัลเข�ามามีบทบาทสำคัญในทุกด�านของชีวิตประจำวันและสังคม 
โดยเฉพาะการใช�คอมพิวเตอร9 อินเทอร9เน็ต และอุปกรณ9อัจฉริยะต)างๆ ในการดำเนินชีวิต การทำงาน 
และการสื่อสาร ยุคนี้มีลักษณะโดดเด)นในด�านการเปลี่ยนแปลงอย)างรวดเร็วของเทคโนโลยี การเข�าถึง
ข�อมูลได�ทันที และการเชื่อมต)อท่ีไร�พรมแดน ตามสรุปของนักวิชาการดังนี้ 
  วิรัช ป{ณฑ9ศิริโรจน9 (2559, หน�า 2-4) กล)าวถึง Education 4.0 คือ การเรียนการสอน
ท่ีสอนให�นักศึกษาสามารถนำองค9ความรู�ท่ีมีอยู)ทุกหนทุกแห)งบนโลกนี้ มาบูรณาการเชิงสร�างสรรค9 
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมต)างๆ มาตอบสนองความต�องการของสังคม 
  วิจารณ9 พานิช (2560, หน�า 1-8) ได�กล)าวถึง การศึกษายุคดิจิทัล หรือการศึกษา 
Thailand 4.0 เพ่ือสร�างนวัตกรรมในทุกงาน ทุก Sector ทุกระดับสังคม คนทุกคน ทุกอายุเป@น              
"ผู�ทำงานด�วยความรู�" (Knowledge Worker) มีการเรียนรู� ณ ทุกจุดของชีวิต ทุกคน มีทักษะ            
การเรียนรู� (Learning Skill) แต)ละคน เป@นเจ�าของรัฐจัดอำนวยความสะดวก โดยจัด e-Learning 
Tools ให�เป@นการเรียนรู�แบบ "ประชาธิปไตย" โดยประชาชนของประชาชนเพ่ือประชาชนเพ่ือ
ประเทศไทย 4.0 และใช�ความริเริ่มสร�างสรรค9 สู)นวัตกรรมเพ่ือ Creative Economy & Creative 
Society รัฐต�องเปลี่ยนบทบาทจาก Command & Control เป@น Empowerment เพ่ือเปลี่ยน
เศรษฐกิจและสังคมแบบ Disruptive Change 
  เพ็ญจันทร9 สินธุเขต (2560, หน�า 3) ได�ให�ความหมายของยุคดิจิทัลไว�ว)า ยุคของ
เทคโนโลยีดิจิทัล ยุคท่ีเก่ียวข�องกับสิ่งต)างๆ ท่ีเป@นดิจิทัลด�วยรูปแบบและช)องทางได�อย)างง)ายและ
รวดเร็วในทุกท่ีและทุกเวลาท่ีต�องการ 
  เอกชัย ก่ีสุขพันธ9 (2561, หน�า 96) ได�ให�ความหมายของยุคดิจิทัลไว�ว)า ยุคของ
อิเล็กทรอนิกส9ท่ีเก่ียวข�องกับเทคโนโลยีท่ีมีความรวดเร็วในการสื่อสาร การส)งผ)านข�อมูลความรู�ต)างๆ 
ท่ีมีอยู)ในสังคมไม)ว)าจะเป@นข)าวสาร ภาพ หรือวิดีโอ ท่ีทุกคนสามารถเข�าถึงได�อย)างรวดเร็วทุกท่ีและ
ทุกเวลา 
  พระราชวุธ ปญญาวชิโร (2561, หน�า 23) ได�ให�ความหมายของยุคดิจิทัลไว�ว)า เป@นยุค
สมัยท่ีรัฐมีแผนการพัฒนาในระดับประเทศท่ีสอดคล�องกันระหว)างทุกหน)วยงานรัฐบาล เศรษฐกิจและ
สังคมดิจิทัล มีการใช�เทคโนโลยีท่ีทันสมัย การสื่อสาร สื่ออิเล็กทรอนิกส9ท่ีมีความเร็วในการสื่อสาร
ส)งผ)านข�อมูลข)าวสาร ความรู�ต)างๆ ในโลกท่ีทุกคนสามารถเข�าถึงได�อย)างรวดเร็ว 
 จากความหมายของยุคดิจิทัลท่ีกล)าวมาข�างตัน สรุปได�ว)า ยุคดิจิทัล หมายถึง ยุคของ
เทคโนโลยีท่ีมีความรวดเร็วในการสื่อสาร การส)งผ)านข�อมูลความรู�ต)างๆ ท่ีมีอยู)ในสังคม มีการใช�
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เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ทุกคนสามารถเข�าถึงได�อย)างรวดเร็วทุกท่ีและทุกเวลา สามารถนำองค9ความรู�ท่ีมี
อยู)ทุกหนทุกแห)งบนโลกนี้ มาบูรณาการเชิงสร�างสรรค9 เพ่ือพัฒนานวัตกรรมต)างๆ และตอบสนอง
ความต�องการของสังคม 
 ความหมายของผู�นำยุคดิจิทัล 
 ผู�นำยุคดิจิทัลคือบุคคลท่ีมีความสามารถในการนำพาองค9กรหรือทีมงานปรับตัวและเติบโต
ในโลกท่ีขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีและข�อมูลอย)างรวดเร็ว พวกเขามีวิสัยทัศน9ท่ีชัดเจน เข�าใจความ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และสามารถใช�เทคโนโลยีเพ่ือสร�างคุณค)าและโอกาสใหม)ๆ ให�กับองค9กร 
ความสำคัญของผู�นำในยุคนี้อยู)ท่ีความสามารถในการสื่อสาร สร�างแรงบันดาลใจ และส)งเสริม              
การเรียนรู�ตลอดชีวิตในองค9กร พร�อมท้ังบริหารจัดการความซับซ�อนและความไม)แน)นอน                  
ในสภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย)างต)อเนื่อง ตามสรุปของนักวิชาการดังนี้ 
  ชัยศักด์ิ ศุกระกาญจน9 (2562, หน�า 10) ผู�นำแบบดิจิทัล ตีความหมายได�ว)า กลุ)มผู�นำ 
ท่ีพร�อมสำหรับการทำงานด�วยระบบดิจิทัล มีความสามารถในการคิดวิเคราะห9และเชื่อมโยง                 
พร�อมสร�างนวัตกรรมและศักยภาพเพ่ือผลักดันโอกาสและความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงไปสู)             
การทำงานในระบบดิจิทัสนอกจากนี้การเป@นผู�นำแบบดิจิทัลไม)ได�แทนท่ีลักษณะความเป@นผู�นำท่ีมี
ประสิทธิภาพตามแนวคิดต้ังเดิมท้ังหมดผู�นำท่ีพร�อมในการทำงานยุคดิจิทัลต�องมีทักษะความเป@นผู�นำ
แบบด้ังเดิมท่ีแข็งแกร)ง และต�องแสดงให�เห็นว)ามีทักษะใหม)นี้ด�วยเช)นกัน ผู�นำต�องแสดงศักยภาพ 
ความกล�าท่ีจะนำและเพ่ิมขีดความสามารถในการทำงานได� โดยผู�นำสามารถพัฒนาทักษะเพ่ิมพูน
ความรู�และเรียนรู�ร)วมกับผู�นำแบบดิจิทัลจากองค9กรอ่ืนๆ ท่ีนำหน�าคุณมาปรับประยุกต9ในการ
บริหารงานเพ่ือขับเคลื่อนความสำเร็จขององค9กรหนึ่งในป{จจัยท่ีสร�างความสำเร็จให�แก)องค9การนั้น 
ย)อมหนีไม)พ�นเรื่องของภาวะผู�นำ (leadership) ของผู�บริหารองค9การ ภาวะผู�นำ ถือเป@นทุนมนุษย9
ของป{จเจกบุคคลท่ีสามารถสร�างข้ึนได�โดยไม)ยากนัก 
  เลอศักด์ิ ตามา และสุมาลี ศรีพุทรินทร9 (2564, หน�า 224) ระบุว)า ภาวะผู�นำยุคดิจิทัล
หมายถึง ทักษะ ความสามารถ กระบวนการ วิธีการ และคุณลักษณะส)วนบุคคลของผู�นำในการ 
บริหารงานท่ีสามารถสร�างความเชื่อม่ัน สร�างแรงจูงใจ สนับสนุนการทำงานร)วมกัน มีความคิด
สร�างสรรค9 และสามารถใช�เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค9และเป�าหมายขององค9กร 
  นาค ไอ (Nak Ai, 2006, p. 190) ให�ความหมายไว�ว)า เป@นกระบวนการบริหารงาน 
ของผู�ท่ีต�องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงท่ีท�าทายของเทคโนโลยี โดยใช�คุณลักษณะของผู�นำ ตลอดจน
กระบวนการบริหารปฏิบัติทางวิชาชีพ 
  สต็อด (Stodd, 2014, p. 191) กล)าวว)าคือ รูปแบบของการเป@นผู�นำท่ีทำหน�าท่ีเชื่อม
ช)องว)างระหว)างองค9กรท่ีเป@นทางการและก่ึงทางการ ให�มีปฏิสัมพันธ9กับสังคมท่ีเก่ียวข�อง จัดเป@น
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รูปแบบของผู�นำท่ีสำคัญในยุคนี้ท่ีองค9การต�องประสบกับการ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทำให�การ
บริหารงานจำเป@นต�องมีความคล)องตัว รับกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน 
  วูดเวิร9ด และเดอมีล (Woodward & DeMille, 2015, p.102) กล)าวว)าคือ รูปแบบ
ของการเป@นผู�นำท่ีอุทิศชีวิตและทุ)มเทกำลังความสามารถอย)างเต็มท่ี เพ่ือการพัฒนาสังคม โดยไม)
คำนึงถึงสถานะทางสังคม ความม่ังค่ังหรือสิทธิผู�นำในยุคนี้เป@นผู�ให� และนำความปรารถนาดีต)อ ผู�อ่ืน 
สร�างความงดงามแก)โลก ยกระดับวิสัยทัศน9ให�กว�างไกล และความเป@นไปได�ท่ีเหมาะสมเพ่ือมนุษยชาติ
และสร�างเสริมประสบการณ9ชีวิตให�กล�าแกร)งยิ่งข้ึน ปกป�องสิทธิเสรีภาพ รักษาสันติภาพ และนำมา 
ซ่ึงความเจริญรุ)งเรืองเท)าท่ีเป@นไปได� 
 จากความหมายของยุคดิจิทัลท่ีกล)าวมาข�างต�น สามารถสรุปได�ว)า ผู�นำยุคดิจิทัล หมายถึง 
ผู�นำจะต�องมีความพร�อมและมีความจำเป@นท่ีจะทำงานด�วยระบบดิจิทัล โดยต�องใช�เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหาร และพัฒนาทักษะเพ่ิมพูนความรู�เก่ียวกับดิจิทัล และนำมาใช�อย)างถูกต�อง 
ทันต)อเหตุการณ9และเชื่อถือได� เพ่ือนำมาขับเคลื่อนความสำเร็จขององค9กร 
 บทบาทผู�นำกับการเตรียมความพร�อมให�กับองค<กรยุคดิจิทัล 
 วงการบริหารงานต)างๆ โดยเฉพาะในวงการบริหารงานธุรกิจ ซ่ึงมีการแข)งขันกันสูงได�
นำเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการบริหารกันเป@นอันมาก เพ่ือให�การจัดเก็บช�อมูล
และการจัดการข�อมูล ต�องการความถูกต�องแม)นยำ รวดเร็ว ให�การบริหารมีประสิทธิภาพประหยัด 
และได�ประสิทธิผลสูงสุด ผู�เขียนได�รวบรวมแนวคิดของบทบาทผู�นำในยุดิจิทัลไว� ดังนี้ 
  กุลนที ทองจันทร9 (2561, หน�า 15-16) ได�สรุปว)าผู�บริหารยุคใหม)ได�นำนวัตกรรม
เทคโนโลยีมาใช�กันอย)างแพร)หลาย ผู�บริหารระดับสูงในองค9กรต)างๆ เช)น วงการการบริหารการศึกษา 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศก็เข�ามามีบทบาทมากข้ึนโดยเฉพาะอย)างยิ่งในยุคของการปฏิรูป
การศึกษาผู�บริหารการศึกษายุคใหม)ต)างก็นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ประโยชน9ใน
การบริหารจัดการศึกษากันมากข้ึน เพ่ือให�ประสบผลสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพผู�เรียนได�อย)างมี
ประสิทธิภาพสูง ดังนี้ 
    1. การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาช)วยในการตัดสินใจการตัดสินใจ
ท่ีดีจะต�องรวดเร็วและไม)ผิดพลาด และการตัดสินใจท่ีรวดเร็วและไม)ผิดพลาดนั้นจำเป@นต�องมีข�อมูล
สารสนเทศท่ีเป@นป{จจุบัน ไม)ล�าสมัย มีจำนวนมากเพียงพอ และสามารถนำมาใช�ได�ง)ายและรวดเร็ว 
ระบบสารสนเทศท่ีผู�บริหารนำมาใช�ในการตัดสินใจ มีดังนี้ 
    1.1 ระบบสารสนเทศสำหรับผู�บริหาร (Executive Systems) ในบางครั้ง
เรียกว)า "ระบบสนับสนุนผู�บริหาร" (Executive Support Systems) เป@นระบบท่ีออกแบบและ
พัฒนาข้ึนมาเพ่ือจัดเตรียมสารสนเทศท่ีเหมาะสมในการตัดสินใจของผู�บริหารระดับสูง ช)วยให�ผู�บริหาร
สามารถทำความเข�าใจป{ญหาอย)างชัดเจนและสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางแก�ป{ญหาอย)าง 
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    1.2 ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support) เป@นระบบท่ีออกแบบ
และพัฒนาข้ึนมาเพ่ือใช�สนับสนุนการตัดสินใจของผู�บริหารระดับกลาง ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 
จะช)วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจของผู�บริหารโดยประมวลผลและนำเสนอข�อมูลท่ีสำคัญต)อ
การตัดสินใจ ตลอดจนประเมินทางเลือกท่ีเหมาะสมภายใต�ข�อจำกัดของแต)ละสถานการณ9เพ่ือให�
ผู�บริหารใช�สติป{ญญา เหตุผล ประสบการณ9และความคิดสร�างสรรค9ของตน วิเคราะห9และเปรียบเทียบ
ทางเลือกให�สอดคล�องกับป{ญหาหรือสถานการณ9นั้นๆ 
    2. การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนทศมาใช�ในการบริหารงานสื่อหลายๆ 
อย)าง เช)น โทรศัพท9มือถือ โทรสาร วิยุ โทรทัศน9 คอมพิวเตอร9 และสื่อสารโทรคมนาคมมาใช�ในการ
ติดต)อการสื่อสารและการบริหารงานทางไกลกันก็สามารถทำงานร)วมกันประชุมร)วมกันได�โดยใช�การ
ประชุมทางไกล (Teleconference) เป@นต�น 
   3. การนำนวัตกรรมและเทคนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการบริหารสถานศึกษา
ป{จจุบันสถานศึกษาหลายแห)งพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือใช�ในการบริหารงานด�านต)างๆ ท้ังการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานธุรการ 
การเงิน พัสดุ ครุภัณฑ9 การบริหารงานอาคารสถานท่ี และการบริหารงานชุมชน 
    4. การสร�างเครือข)ายข�อมูล (Network) ด�วยระบบสารสนเทศ เครือข)ายนี้จะช)วย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยอย)างมาก ป{จจุบันมีโครงการเครือข)ายคอมพิวเตอร9โรงเรียนมัธยม 
(Schoolnet) ซ่ึงเป@นโครงการท่ีเกิดข้ึนตามพระราชดำริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี โดยศูนย9เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส9คอมพิวเตอร9แห)งชาติ ได�นำแนวพระราชดำริมา
ดำเนินการร)วมกับหน)วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกรมสามัญศึกษา 
    5. การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการจัดการศึกษา ให�เป@น
ประโยชน9ต)อการเรียนรู�หลายอย)าง เช)น อินเทอร9เน็ต จดหมายอิเล็กทรอนิกส9 การจัดทำเว็บไซต9 
(Website) ของสถานศึกษา การใช�โปรแกรม SPSS การนำเสนอผลงานด�วยโปรแกรมพาวเวอร9พ�อยท9 
(Power Point) เป@นต�น 
  ออระญา ปะภาวะเต และบุญชม ศรีสะอาด (2564, หน�า 194) กล)าวไว�ว)า การจัดการ
ศึกษาโดยการนำเทคโนโลยีทางการศึกษาเข�ามามีส)วนร)วม จะประสบความสำเร็จไปได�ด�วยดีในระดับ
ปฏิบัติการหรือในระดับสถานศึกษานั้น ต�องอาศัยป{จจัยสำคัญของภาวะผู�นำ หรือผู�บริหารสถานศึกษา
ด�วย โดยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ี ผู�บริหารสถานศึกษาจะนำมาปรับใช�ในสถานศึกษา 
ควรเป@นสิ่งท่ีทันสมัยและสามารถเข�าถึงได�อย)าง สะดวกสบาย เป@นการประหยัดทรัพยากรโดยการใช�
ทรัพยากรในการจัดการศึกษาน�อย แต)คุ�มค)าและสร�าง ความน)าสนใจให�แก)บุคลากรทางการศึกษาได�
เป@นอย)างมาก ซ่ึงเทคโนโลยีดิจิทัลเป@นการเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการทำงาน โดยเฉพาะกับ
ผู�บริหารสถานศึกษาท่ีจำเป@นจะต�องรู�จักทักษะดิจิทัล ถือเป@นเครื่องมือและวิธีการสำคัญในการทำงาน
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ในยุคดิจิทัล โดยนัยหนึ่งเป@นผู�นำการเปลี่ยนแปลง ท่ีทำหน�าท่ีเป@นท่ีปรึกษาให�กับครูผู�สอนและผู�เรียน
ในยุคดิจิทัลกระตุ�นความต�องการเรียนรู� และการสร�างนวัตกรรมดิจิทัล ตลอดจนเป@นผู�อำนวยความ
สะดวกแก)ครูผู�สอนในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
 จากแนวคิดบทบาทผู�นำกับการเตรียมความพร�อมให�กับองค9กรยุคดิจิทัล ท่ีกล)าวมาข�างต�น 
สามารถสรุปได�ว)า เทคโนโลยีต)างๆ ล�วนเป@นเครื่องมือสำคัญท่ีจะช)วยให�การบริหารจัดการเป@นไปด�วย
ความสะดวกและรวดเร็ว ทำให�การบริหารจัดการเป@นเรื่องท่ีง)ายข้ึน แต)อย)างไรก็ตามไม)ว)าสื่อ
นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีเหล)านั้นจะดีเพียงใด ตราบใดท่ีผู�บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา          
ยังไม)เข�าใจในประโยชน9 ไม)รับรู� ไม)ติดตามข)าวสาร ไม)เคยใช�หรือเคยชินกับเทคโนโลยีเหล)านั้น              
ก็จะทำให�นวัตกรรมและเทคโนโลยีไม)ถูกนำไปเผยแพร)ในสถานศึกษาหรือไม)สามารถกำหนดนโยบาย
หรือวางแผนพัฒนาระบบการเรียนการสอนได�อย)างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางการขับเคล่ือนสู)การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
 จะเห็นได�ว)าในขณะท่ีหลายองค9กรประสบความสำเร็จในกระแสโลกดิจิทัล กลับมีองค9กร 
อีกจำนวนมากท่ีกำลังประสบป{ญหาในการตอบรับ และปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงดังกล)าวหาก
วิเคราะห9องค9กรท่ีสามารถตอบรับกระแสโลกดิจิทัสได�อย)างมีประสิทธิภาพจะพบว)า มีป{จจัยภายใน          
ท่ีสนับสนุนความสำเร็จท่ีสำคัญท่ีจะนำพาให�องค9กรชับเคลื่อนไปสู)องค9กรยุคติจิทัลได� ตังนั้น สิ่งสำคัญ
ในการขับเคลื่อนองค9กรสู)ยุคดิจิทัล องค9กรท่ีจะมีการทำงานท่ีทันสมัย รวดเร็ว แม)นยำ และเกิด
ประสิทธิภาพตามเป�าหมายได�อย)างมีประสิทธิภาพ มีดังนี้ 
  1. ด�านกลยุทธ9 (Digital Strategy) กลยุทธ9ทางติจิทัลท่ีดีนั้นจะเป@นส)วนสำคัญในการ
กำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค9กร โดยใช�ความสามารถของเทคโนโลยีเข�ามาสนับสนุนให�
องค9กรได�รับประโยชน9จากการเปลี่ยนแปลงไปสู)องค9กรดิจิทัล อีกท้ังกลยุทธ9ทางดิจิทัสท่ีดีนั้นยังต�อง
สอดคล�อง และส)งเสริมให�องค9กรสามารถบรรลุพันธกิจ และวิสัยทัศน9ขององค9กร รวมถึงมีจุดมุ)งหมาย
ในการใช�เทคโนโลยี เข�ามาเสริมสร�างประสบการณ9ท่ีดีให�กับผู�รับบริการ หรือผู�ปฏิบัติงานปรับปรุง
รูปแบบการดำเนินงานในองค9กรให�มีความสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพไม)ใช)เพียงการนำเทคโนโลยี
มาใช�แก�ป{ญหาเป@นจุดๆ หรือเพ่ิมประสิทธิภาพของเฉพาะบางกระบวนการ ดังท่ี เดวิด (David, 2012, 
p. 13) กล)าวว)า กลยุทธ9เป@นวัตถุประสงค9ระยะยาวท่ีจะทำให�ประสบความสำเร็จ ซ่ึงสอดคล�องกับ        
อดิราช จันดาวัลย9 (2552, หน�า 5) กล)าวว)า การวางแผนกลยุทธ9เป@นกระบวนการตัดสินใจเก่ียวข�อง
กับการกำหนดจุดมุ)งหมาย เป�าหมาย และการกำหนดกลยุทธ9ท่ีดีท่ีสุดเหนือกว)าทางการแข)งขัน 
เพ่ือให�บรรลุถึงเป�าหมายขององค9กร ภายใต�สภาวะแวดล�อมท่ีไม)แน)นอน 
  2. ด�านผู�นำ (Leadership) องค9กรจะประสบความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงได�นั้น
จำเป@นต�องมีผู�นำท่ีเป@นต�นแบบท่ีดี (Role Model) ท่ีพร�อมจะผลักตัน และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง
โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงไปสู)องค9กรดิจิทัลนั้น ผู�นำจำเป@นท่ีจะต�องมีความเข�าใจ และมองเห็น
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โอกาสในการนำเทคโนโลยีใหม)ๆ ท่ีเป@นประโยซน9มาใช� อีกท้ังควรมีทักษะในการสื่อสารเพ่ือสร�าง
แรงจูงใจ และความเชื่อม่ันให�กับบุคลากรในหน)วยงาน รวมถึงเป@นกลไกหลักในการบริหารจัดการ         
ให�หน)วยงานต)างๆ นองค9กรทำงานสอดประสานเพ่ือสร�างนวัตกรรมใหม)ๆ หลายองค9กรดำเนินการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร�างองค9กรทบทวนอำนาจการกำกับดูแลรวมท้ังแต)งต้ังมอบหมายให�มีผู�นำด�านการ
ปฏิรูปองค9กร เพ่ือให�องค9กรตอบรับการเปลี่ยนแปลงได�อย)างเหมาะสม ดังท่ียุค (Yukl, 2006, p. 22) 
ได�กล)าวว)า ภาวะผู�นำ หมายถึง พฤติกรรมส)วนตัวของบุคคล คนท่ีมีอิทธิพลต)อผู�ตามในรูปแบบ
กระบวนการเพ่ือลดความยุ)งยากของภารกิจในกลุ)มให�บรรลุเป�าหมายร)วมกัน และพรสวัสด์ิ                 
ศิรศาตนันท9 (2555, หน�า 4) ได�กล)าวว)า ภาวะผู�นำ เป@นการแสดงออกทางภาวะผู�นำท่ีไม)จำเป@นต�อง
คงตัวตลอดเวลา เพราะภาวะผู�นำจะมากหรือน�อยข้ึนอยู)กับภาวะผู�ตาม และสถานการณ9ในขณะนั้น 
ในสถานการณ9ท่ีแตกต)างกันผู�ตามท่ีแตกต)างกัน ผู�นำอาจจะต�องแสดงภาวะผู�นำท่ีแตกต)างกัน หรือ           
ในสถานการณ9หนึ่งบุคคลหนึ่งอาจแสดงภาวะผู�นำ เม่ืออยู)ในอีกสถานการณ9หนึ่งบุคคลนั้นอาจอยู)ใน
ฐานะผู�ตามก็ได�มีส)วนสำคัญอย)างยิ่งในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงให�สัมฤทธิ์ผล นอกจากการ            
ทำให�บุคลากรเข�าใจ 
  3. ด�านความสามารถของบุคลากร (Workforce Skills) บุคลากรในทุกระดับถึง
ความสำคัญ และรู�สึกต่ืนตัวกับการเปลี่ยนแปลง องค9กรยังจำเป@นต�องให�บุคลากรมีความสามารถท่ี
เหมาะสม ท้ังนี้ความสามารถของบุคลากรสำหรับองค9กรดิจิทัลนั้น นอกจากต�องมีความรู�ความเข�าใจ
ด�านเทคโนโลยี (Digital-Proficiency Workforce) ยังจำเป@นต�องมีความสามารถในการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking) เพ่ือรองรับแนวคิดการให�ผู�รับบริการเป@นศูนย9กลาง รวมถึงต�องมี
ความสามารถในการทำงานแบบยืดหยุ)น (Agile) เพ่ือให�สามารถจัดการโครงการภายใต�การ
เปลี่ยนแปลงได�อย)างมีประสิทธิภาพ และได�รับประโยชน9สูงสุด ดังท่ี เวลซ9 (Welch, 2001, อ�างถึงใน 
ศิริอร พงษ9สมบูรณ9, 2545, หน�า 2) ได�กล)าวไว�ว)า องค9การใดต�องการเป@นองค9การชั้นนำและสร�าง
ความสำเร็จให�กับองค9การนั้น จำเป@นจะต�องมีการสร�างทุนทางป{ญญา (Intellectual Capital) ให�เกิด
กับองค9การ กล)าวคือ บุคลากรเป@นสิ่งสำคัญท่ีสุดขององค9การ ซ่ึงจะมีทิศทางไปทางใดข้ึนอยู)กับ
คุณภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรขององค9การนั้นๆ นอกจากนี้ ธีรวี ทองเจือ และปรีดี ทุมเมฆ 
(2560, หน�า 389) กล)าวว)า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย9 คือ การพัฒนาความสามารถของบุคลากร             
ในองค9กรทุกองค9กร ผู�บริหารจำเป@นอย)างยิ่งท่ีจะต�องมีการพัฒนางานและพัฒนาคนของตนเพราะงาน
จะประสบความสำเร็จได�นั้นข้ึนอยู)กับผู�ปฏิบัติงานเป@นสำคัญโดยใช�ท้ังกลยุทธ9 และทักษะเพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย9ท่ีมีอยู)ได�อย)างมีประสิทธิภาพภายใต�งบประมาณท่ีมีอยู)จำกัดให�เกิดประโยชน9สูงสุด 
  4. ด�านวัฒนธรรมองค9กร (Culture) เพ่ือให�การเปลี่ยนแปลงไปสู)องค9กรดิจิทัลเป@นไป
อย)างยั่งยืน องค9กรต�องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมให�สนับสนุนการสร�างนวัตกรรม และกระบวนการ
ทำงานแบบใหม)ในอนาคต วัฒนธรรมองค9กรท่ีมีส)วนสำคัญในการส)งเสริมการเป@นองค9กรดิจิทัลนั้น
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นอกจากความพร�อมในการปรับตัว ความว)องไวต)อการเปลี่ยนแปลง และความยืดหยุ)นในการ
ดำเนินการ ยังต�องประกอบด�วย การยอมรับความเสี่ยงซ่ึงสนับสนุนให�องค9กรทดลองสร�างรูปแบบ 
การทำงานหรือบริการใหม) และทดลองปฏิบัติเพ่ือให�เกิดการเรียนรู� และนำความรู�ไปต)อยอดการ
พัฒนารวมถึงการทำงานร)วมกันเพ่ือส)งเสริมให�ทุกหน)วยงานเข�าใจการดำเนินการสร�างความเข�าใจ
ระหว)างหน)วยงาน ระดมความรู� ความสามารถ และความคิดเพ่ือสร�างสรรค9นวัตกรรมใหม)ๆ อย)าง
ต)อเนื่องดังท่ี กฤษกนก ดวงซาทม (2557, หน�า 162-163) ได�กล)าวถึงคุณลักษณะของวัฒนธรรม
องค9กรสามารถเรียนรู�โดยผ)านการสังเกต จดจำ เรียนรู� จากประสบการณ9ต)างๆ และสามารถส)งผ)าน
จากรุ)นสู)รุ)นการปรับตัวเปลี่ยนแปลง ข้ึนอยู)กับบุคลากรในองค9กรจะเป@นสิ่งสำคัญในการปรับตัว 
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค9กร 
 จากแนวคิดการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลท่ีกล)าวมาข�างต�น สามารถสรุปได�ว)าการเป@น
ผู�นำในยุคดิจิทัล ผู�นำต�องผสมผสานทักษะทางป{ญญาของมนุษย9เข�ากับความสามารถของเทคโนโลยี 
เพ่ือสร�างองค9กรให�มีความพร�อมด�านเทคโนโลยีและมุ)งม่ันท่ีจะพัฒนาไปข�างหน�าไม)ว)าองค9กรจะอยู)ท่ี
ชั้นตอนใดในการเปลี่ยนแปลง สิ่งท่ีสำคัญคือองค9กรจะต�องค�นหา สนับสนุน และพัฒนาแรงงานของ
ตนท่ีมีอยู)ในป{จจุบันและผู�นำในอนาคตเพ่ือพัฒนาศักยภาพท่ีจำเป@นสำหรับบุคลากรในโลกดิจิทัล ผู�นำ
ท่ีสามารถผลักดันกลยุทธ9ขององค9กร สร�างวัฒนธรรม และสื่อสารวิสัยทัศน9รวมถึงแผนงานท่ีชัดเจน 
แก)บุคลากรของตน พร�อมกับการค�นหา ส)งเสริมและพัฒนาทักษะแรงงานจะช)วยเปลี่ยนแปลงองค9กร
ให�เข�าสู)ระบบดิจิทัลได�อย)างสมบูรณ9และกลายเป@นบริหารแบบดิจิทัลท่ีประสบความสำเร็จต)อไป 
 กระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 กระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเน�นการปรับตัวให�เข�ากับเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลงอย)างรวดเร็ว เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน              
การใช�เทคโนโลยีสารสนเทศช)วยเสริมสร�างระบบการบริหารท่ีโปร)งใส รวดเร็ว และมีประสิทธิผล ท้ังนี้
ยังส)งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรในองค9กรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการสร�าง
สภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต)อการเรียนรู�แบบดิจิทัลท่ีมีความยืดหยุ)นและตอบสนองต)อความต�องการของ
นักเรียนในยุคใหม) 
  สุกัญญา แช)มช�อย (2562, หน�า 143-144) ได�กล)าวว)า การบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลนั้น กระบวนการบริหารจะต�องสร�างสรรค9และใส)ใจรายละเอียดในทุกมิติ โดยได�เสนอแนวคิด
เก่ียวกับกระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู)การเป@นสถานศึกษานวัตกรรม ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 แสดงกระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู)การเป@นสถานศึกษาแห)งนวัตกรรม 
ท่ีมา : (สุกัญญา แช)มช�อย, 2562, หน�า 143) 
 
  จากภาพกระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู)การเป@นสถานศึกษาแห)ง
นวัตกรรมประกอบด�วยวงจรหลักและวงจรย)อย (สุกัญญา แช)มช�อย, 2562, หน�า 144) ดังนี้ 
   1. วงจรหลัก 
    1.1 การวางแผน (Plan) หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน9 การวางแผนกลยุทธ9
หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงเป@นการวาดภาพฝ{นท่ีต�องการให�สถานศึกษา
เป@นโดยต�องกำหนดวิสัยทัศน9ในการนำเทคโนโลยีมาใช�ในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู�
ท่ีชัดเจน 
    1.2 การออกแบบ (Design) หมายถึง การนำกลยุทธ9ท่ีกำหนดไว�มาออกแบบ
วิธีการดำเนินงาน การบูรณาการการใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู)ท้ังของสถานศึกษาและของเครือข)าย                
ด�วยความสร�างสรรค9 และนำเทคโนโลยีมาใช�การบริหารและการจัดการเรียนรู� เพ่ือให�ได�แนวทาง          
การนำไปปฏิบัติท่ีชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาแห)งนวัตกรรม 
    1.3 การนำไปปฏิบัติ (Implement) หมายถึง การนำผลการออกแบบมาใช� 
ในการบริหารสถานศึกษา โดยในข้ันตอนนี้เป@นเสมือนการทดสอบระบบ คือ ใช�ไป ปรับไป เพ่ือให�
ได�ผลการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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    1.4 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบ ติดตามผลการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือให�ได�สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ และเป@นข�อมูลย�อนกลับไป            
ในข้ันตอนแรกของวงจร คือ การวางแผน วงจรการบริหาร ซ่ึงต�องเป@นการสะท�อนผลได�ตลอดเวลา
โดยไม)จำเป@นต�องให�ครบทุกข้ันตอน 
    1.5 การสะท�อนผล (Refection) หมายถึง การให�ข�อมูลย�อนกลับให�แต)ละ
ข้ันตอนของวงจรการบริหาร ซ่ึงต�องเป@นการสะท�อนผลได�ตลอดเวลาโดยไม)จำเป@นต�องให�ครบ            
ทุกข้ันตอน 
   2. วงจรย)อย PIER กระบวนการ PIER เป@นวงจรย)อยท่ีแทรกอยู)ในข้ันตอนของ 
การนำไปปฏิบัติ (Implement) ของข้ันตอนหลัก ได�แก) 
    2.1 การวางแผน (Plan : P) 
    2.2 การนำไปปฏิบัติ (Implement : I) 
    2.3 การประเมินผล (Evaluation : E) 
    2.4 การสะท�อนผล (Reflection : R) 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู�วิจัยได�นำกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงดิจิทัลโดยนำแนวคิด
กระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล วงจรหลัก มาใช�ในการวิจัย ซ่ึงประกอบไปด�วย                 
1) การวางแผน (Plan) 2) การออกแบบ (Design) 3) การนำไปปฏิบัติ (Implement)                    
4) การประเมินผล (Evaluation) และ 5) การสะท�อนผล (Refection)  
 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู�นำและภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี 

 ในทุกองค9การ และหน)วยงาน ผู�นำถือเป@นหัวใจท่ีสำคัญสุดในการในการขับเคลื่อนองค9การ 
หรือหน)วยงานนั้นไปสู)เป�าหมายได�อย)างมีประสิทธิภาพ และจะต�องอาศัยภาวะผู�นำความสามารถ        
ตามศักยภาพส)วนบุคคลท่ีมีอิทธิพลในการชักจูงเพ่ือนร)วมงานได� หากองค9การใดขาดผู�นำท่ีมีคุณภาพ
ย)อมจะทำให�องค9การนั้นขาดการพัฒนา หรือพัฒนาไปได�ช�ากว)าองค9การอ่ืนๆ ผู�วิจัยจึงได�ทำการศึกษา 
ความหมาย แนวคิด และทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
 ความหมายของภาวะผู�นำ  
 ภาวะผู�นำเป@นตัวกำหนดท่ีสำคัญของการพัฒนาองค9การ จึงมีนักวิชาการ และนักการศึกษา 
ให�ความหมายของภาวะผู�นำไว�หลากหลาย ดังนี้  
  ขนิษฐา อุ)นวิเศษ (2550, หน�า 18) กล)าวว)า กระบวนการท่ีบุคคลใช�วิธีการต)างๆ            
เพ่ือนำบุคลากรในองค9การให�บรรลุตามเป�าหมายร)วมกันกับองค9การโดยมุ)งแรงจูงใจ อิทธิพล วิสัยทัศน9  
ในการเป@นผู�นำการเปลี่ยนแปลงให�สัมฤทธิ์ผลในทุกๆ สถานการณ9  
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  จินดา วงศ9อำมาตย9 (2550, หน�า 12) สรุปได�ว)าภาวะผู�นำ หมายถึง พฤติกรรมส)วนตัว
ของผู�บริหารในการสร�างความเชื่อม่ันให�บุคลากรในองค9กร เกิดแรงกระตุ�นท่ีจะทำงานท่ีได�รับ
มอบหมายให�สำเร็จตามเป�าหมายท่ีวางไว�  
  ขนิษฐา สิทธิจินดา (2552, หน�า 58) สรุปได�ว)า ภาวะผู�นำ หมายถึง พฤติกรรม           
การแสดงออกของผู�บริหารสถานศึกษาในการสร�างสรรค9 หรือปลูกฝ{งศรัทธา ความร)วมมือร)วมใจ          
ให�เกิดข้ึนระหว)างผู�ใต�บังคับบัญชา มีการกระตุ�น ชี้นำ โน�มน�าวให�ผู�ใต�บังคับบัญชา มีความเต็มใจ  
และกระตือรือร�นในการปฏิบัติงาน หรือกระทำสิ่งต)างๆ ตามทิศทางท่ีผู�บริหารต�องการ โดยมุ)งหวัง           
ให�บุคคลนั้นปฏิบัติงานให�เป@นไปตามวัตถุประสงค9 และเป�าหมายขององค9การ 
  ไพโรจน9 พรหมมีเนตร (2552, หน�า 15) ได�กล)าวว)า ภาวะผู�นำ คือ ความสามารถหรือ
คุณลักษณะพิเศษหรือบทบาทของบุคคลท่ีแสดงออกในการโน�มน�าวหรือชักจูงหรือเปลี่ยนแปลง              
การกระทำของผู�อ่ืนในกลุ)มให�ยอมทำงานหรือปฏิบัติตามหรือรวมพลังช)วยกันทำงานอย)างเต็มใจ 
เพ่ือให�การทำงานบรรลุวัตถุประสงค9ตามเป�าหมายท่ีตั้งไว� โดยท่ีบุคคลดังกล)าวจะเป@นผู�บริหารองค9การ
หรือไม)ก็ตาม 
  พิชาภพ พันธุ9แพ (2554, หน�า 12) ได�กล)าวว)า ภาวะผู�นำ คือ ศาสตร9และศิลป�ในการ
จูงใจคนให�ทำตามมติร)วมระหว)างผู�นำและผู�ตาม โดยท่ีผู�ตามเต็มใจและมีความสุข เพ่ือนำไปสู)
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค9 
  รัตติกรณ9 จงวิศาล (2556, หน�า 14) ได�กล)าวว)า ภาวะผู�นำเป@นคุณลักษณะ ซ่ึงเป@น
พฤติกรรมความสามารถหรือกระบวนการท่ีเป@นปฏิสัมพันธ9หรือเป@นวิถีการดำเนินชีวิตของบุคคลท่ี
สามารถมีอิทธิพลต)อผู�อ่ืน กลุ)มคน สามารถสร�างบันดาลใจ สร�างความปรารถนาทำให�เกิดความเชื่อถือ 
ศรัทธาการยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใช�ความสามารถอย)างดีท่ีสุด และเพ่ิมพลังอำนาจ
ของผู�อ่ืนเพ่ือให�บรรลุผลสำเร็จตามเป�าหมาย 
  ธนกฤต พราหมน9นก (2559, หน�า 30) ได�สรุปความหมายของภาวะผู�นำไว�ว)า ภาวะ
ผู�นำ คือ พฤติกรรมท่ีเป@นปฏิสัมพันธ9ระหว)างผู�นำและสมาชิกในกลุ)ม พฤติกรรมของผู�นำสามารถ           
มีอิทธิพลในการโน�มน�าว จูงใจต)อสมาชิกในกลุ)มให�ปฏิบัติตามความต�องการของผู�นำได� 
  เชอร9โต (Certo, 1994, อ�างถึงใน สุมาลี ละม)อม, 2553, หน�า 18) กล)าวว)า ภาวะผู�นำ 
หมายถึง กระบวนการชี้นำพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนให�ไปสู)ความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค9บางประการ 
เป@นการสร�างความสำเร็จ โดยผ)านบุคคลต)างๆ หรือโดยการติดต)อกับบุคคลอ่ืน  
  แคตซ9 และคาห9น (Katz & Kahn, 1978, อ�างถึงใน ศรุติพงศ9 ภูวัชร9วรานนท9, 2555, 
หน�า 1) ภาวะผู�นำ คือ การใช�อิทธิพลเพ่ิมท่ีสูงกว)าและมากกว)ากลไกการทำงานปกติท่ีใช�กำกับงาน
ประจำองค9การ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



27 

  ดูบริน (Dubrin, 2016, p. 4) ได�กล)าวว)า ภาวะผู�นำเป@นพฤติกรรมการมีส)วนร)วม 
(Partnership) ระหว)างผู�นำ (Leader) และสมาชิกของกลุ)ม (Group Members) เพ่ือดำเนินการ         
ให�กลุ)มสามารถบรรลุเป�าหมาย (Purpose) ได� ซ่ึงพฤติกรรมเหล)านี้แสดงออกโดยกระบวนการ                     
1. การแลกเปลี่ยนเป�าหมายระหว)างผู�นำและสมาชิก (Exchange of Purpose) ท้ังในระดับการ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน9 (Vision) และค)านิยม (Value) โดยผู�นำมีหน�าท่ีทำให�วิสัยทัศน9 มีความชัดเจน
นำไปสู)การปฏิบัติร)วมกันได� 2. การปฏิเสธ (A Right to Say no) เป@นท่ียอมรับกันว)าสมาชิกของกลุ)ม
ท่ีพูดมากๆ เกินความจำเป@นมักจะเป@นบุคคลท่ีได�รับการตำหนิหรือลงโทษจากกลุ)ม ดังนั้น สมาชิก       
ของกลุ)มแต)ละคนจึงควรลดละการเสนอประเด็นต)างๆ ของตนเองลงบ�าง 3. การสร�างความรับผิดชอบ
ร)วมกัน (Joint Accountability) ในฐานะเพ่ือนร)วมงานสมาชิกทุกคนควรแสดงความรับผิดชอบต)อ
ผลงานของกลุ)มในทุกสถานการณ9ไม)ว)าจะเป@นความสำเร็จหรือความล�มเหลวขององค9การ 4. การมี
ความซ่ือสัตย9 (Absolute Honesty) ในฐานะสมาชิกของกลุ)ม นอกจากการแสดงออกซ่ึงความซ่ือสัตย9 
จริงใจต)อกันแล�ว ต�องไม)มีพฤติกรรมของการทรยศ หักหลัง (Betrayal) ซ่ึงกันและกัน 
 จากความหมายของผู�นำท่ีนักวิชาการและนักการศึกษาได�ให�ไว�สามารถสรุปได�ว)า ภาวะผู�นำ 
หมายถึง ภาวะท่ีทำให�เกิดการยอมรับและมีอิทธิพลต)อบุคคลอ่ืน โดยมีหน�าในการวางแผน อำนวยการ 
ประสานงาน แก�ไขป{ญหา เพ่ือนำกลุ)มไปสู)ความสำเร็จและเป�าหมายตามท่ีวางไว� ซ่ึงภาวะผู�นำอาจ
เป@นบุคคลท่ีเป@นหัวหน�าหรือไม)ใช)ก็ได� 
 ทฤษฎีเก่ียวกับผู�นำ  
 ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู�นำเป@นทฤษฎีเก่ียวกับลักษณะเฉพาะตัวของผู�นำ ซ่ึงการศึกษา 
ภาวะผู�นำนั้นผู�ศึกษามักจะมุ)งเน�นไปท่ีประสิทธิผลของผู�นำโดยถือเกณฑ9ลักษณะส)วนตัว เช)น 
บุคลิกภาพ ทักษะ และลักษณะทางกายภาพ จากการสำรวจลักษณะจากผู�นำ ท่ีมีชื่อเสียง พบว)า ผู�นำ 
ท่ีมี ประสิทธิผลสูงสุด โดยท่ัวไปมักจะมีความฉลาด กระตือรือร�น ต่ืนตัวกับความต�องการของบุคคล
อ่ืน เข�าใจงาน มีทักษะการสื่อสารท่ีดี มีความคิดริเริ่ม ชอบแก�ป{ญหา มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความ 
รับผิดชอบ มีแรงจูงใจใฝ�สัมฤทธิ์สูง (รังสรรค9 ประเสริฐศรี, 2551, หน�า 42) ผู�นำเป@นบุคคลสำคัญต)อ
การดำเนินกิจกรรมกลุ)ม เป@นท่ีน)าสังเกตว)ากลุ)มใดทำงานใดถ�าขาดผู�นำแล�ว กิจกรรมกลุ)มจะชะงักไป
ชั่วคราว ด�วยเหตุนี้ ผู�นำจึงมีความสำคัญเปรียบเทียบได�กับหัวใจของกลุ)ม ซ่ึงนักจิตวิทยาสังคมได�ให�
ความสนใจ ศึกษาวิจัยเรื่อง ผู�นำต้ังแต)อดีตต)อเนื่องจนถึงป{จจุบันในท่ีนี้ แบ)งวิวัฒนาการของการศึกษา
ภาวะผู�นำออกเป@น 4 ทฤษฏี ดังนี้ (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ9 2544, หน�า 42, อ�างถึงใน ฐิตวดี                 
เนียมสุวรรณ9, 2554, หน�า 10)  
  1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู�นำ (Trait Leadership Theories)  
   การศึกษาถึงคุณลักษณะของผู�นำ อธิบายลักษณะท่ีมีอยู)อย)างถาวรของ ผู�นำ            
ซ่ึงเป@นสิ่งท่ีผู�นำเองไม)ค)อยเอาใจใส)มากนัก ทฤษฏีนี้ได�ให�ความสำคัญไปท่ีลักษณะทางกายภาพ 
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(Physical Traits) เป@นการศึกษาเก่ียวกับรูปร)าง รูปทรง ส)วนสูง น้ำหนัก ความแข็งแรง หรือแม�แต)
อายุ (อนันต9ชัย พงศ9สุวรรณ, 2549, หน�า 5)  
   นิตย9 สัมมาพันธ9 (2546, หน�า 33, อ�างถึงใน ขนิษฐา สิทธิจินดา, 2552, หน�า 59) 
ได�กล)าวว)า ประวัติกลุ)มทฤษฏีลักษณะเด)นของผู�นำ (Leadership Traits) เริ่มต�นข้ึนระหว)างสงความ
โลกครั้งท่ี 1 เม่ือนักจิตวิทยาในกองทับบกของสหรัฐอเมริกาได�ทำการค�นคว�าหาวิธีการในการคัดเลือก
นายทหาร การค�นคว�าดังกล)าวได�จุดประกายให�เกิดความกระตือรือร�นสนใจในการวิจัยทาง
วิทยาศาสตร9ในเรื่องนี้อย)างจริงจัง ภายหลังจากท่ีสงครามยุติลง นักวิจัยในยุคต�นๆ จึงพยายามท่ีจะ
ระบุลักษณะเด)นท่ีสำคัญๆ ซ่ึงเป@นตัวแยกระหว)างบุคคลท่ีเป@นผู�นำท่ีมีประสิทธิผล (Effective 
Leaders) ออกจากบุคคลท่ีไม)ใช)ผู�นำ (Non Leaders) สรุปได�ว)า ลักษณะเด)น (Traits) หมายถึง
คุณภาพภายในตัวหรือคุณลักษณะ (Characteristics) ของแต)ละบุคคล ได�แก)  
    1. คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) เช)น ความสูง 
น้ำหนัก รูปร)าง หน�าตา และพลังงาน  
    2. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ (Personal Characteristics) เช)น ลักษณะข)ม 
(Dominance) ความเป@นคนเปWดเผยไม)เก็บตัว หรือความเป@นผู�คิดริเริ่มอยู)เสมอ  
    3. ทักษะและความสามารถ (Skills and Abilities) เช)น สติป{ญญา 
(Intelligence) ความสามารถทางเทคนิค  
    4. ลักษณะเด)นทางสังคม (Social Factors) เช)น เก)งคน เข�าสังคมเก)ง               
มีสถานภาพสูง ทางเศรษฐกิจและสังคม เป@นต�น  
   บรรดานักวิจัยในยุคแรกพยายามศึกษาคุณลักษณะในแง)ลักษณะต)างๆ ทาง
กายภาพ ได�แก) คุณลักษณะด�านบุคลิกภาพและความสามารถของบุคคลท่ีเชื่อกันว)าน)าจะจำเป@นต)อ
การเป@นผู�นำ โดยธรรมชาติ (Natural Leaders) ได�มีผลการวิจัยนับร�อยเรื่องท่ีศึกษาเก่ียวกับด�าน
คุณลักษณะต)างๆ แต) พบว)าไม)มีคุณลักษณะใดคุณลักษณะหนึ่งเพียงอย)างเดียวท่ีสามารถก)อให�เกิด
ประสิทธิผลของผู�บริหารได� (สุเทพพงศ9 ศรีวัฒน9, 2548, หน�า 146, อ�างถึงใน ขนิษฐา สิทธิจินดา, 
2552, หน�า 59) 
   2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู�นำ (Behavioral Leadership Theories)  
    ในช)วงปลายทศวรรษท่ี 1940 นักวิจัยได�ศึกษาภาวะผู�นำเชิงคุณลักษณะท่ียังมี
ข�อบกพร)องอยู) ทำให�นักพฤติกรรมศาสตร9มุ)งความสนใจเรื่องภาวะผู�นำในการศึกษาพฤติกรรมของ
ผู�นำทฤษฎี พฤติกรรมผู�นำนี้มีแนวคิดในเรื่องความสำเร็จของผู�นำเกิดจากการปฏิบัติงานการมีส)วน
เก่ียวข�องอย)างใกล�ชิดกับสิ่งท่ีเขาทำมากกว)าโดยเชื่อว)าคุณลักษณะเป@นสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงได�ยาก          
แต)พฤติกรรมเป@นสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงได�ง)ายกว)าเรา จึงสามารถเรียนรู�พฤติกรรมท่ีทำให�ผู�นำประสบ
ความสำเร็จเพ่ือสามารถนำมาปรับปรุงตนเองได�ในการศึกษาจึงมีการมุ)งเน�นการศึกษาพฤติกรรมท่ีดี
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ของผู�นำ ดังนั้น นักวิจัยจึงพยายามศึกษาค�นคว�าว)ารูปแบบพฤติกรรมใดท่ีดีท่ีสุดในการนำเอารูปแบบ
นั้นไปพัฒนาให�บุคคลมีรูปแบบพฤติกรรมแบบนั้นเพ่ือท่ีจะได�ผู�นำท่ีมีคุณภาพสมมติฐานของทฤษฎีนี้ 
จึงเชื่อว)าภาวะผู�นำถูกสร�างข้ึนได� ไม)ใช)เป@นมาโดยกำเนิด (Made not Born) จากการศึกษาภาวะผู�นำ
เชิงพฤติกรรมท่ีมีอยู)หลากหลายมีท้ังท่ีศึกษาพฤติกรรมการใช�อำนาจพฤติกรรมการบริหารจัดการ          
เป@นต�นโดยจะศึกษาแนวคิดต)างๆ การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan Studies) นักวิจัย  
ในกลุ)มนี้เป@นนักวิจัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกน นำโดยลิเคิร9ท (Likert) ในป� ค.ศ. 1966 ได�ใช�กลยุทธ9 
ในการศึกษาภาวะผู�นำท่ีแตกต)างจากความคิดของลาวิน (Lewin) ของมหาวิทยาลัยไอโอว)าเขาได�
ศึกษาภาวะผู�นำโดยพิจารณาความสัมพันธ9ระหว)างผู�นำและผู�ตาม กับประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงานได�ระบุพฤติกรรมผู�นำไว� 2 แบบ คือ ผู�นำท่ีมีพฤติกรรมแบบมุ)งคน (Employee-centered 
LeaderBehavior) และผู�นำท่ีมีพฤติกรรมมุ)งงาน (Job-centered LeaderBehavior) โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ (Lunenburg & Ornstein, 1996, p. 128-129, อ�างถึงใน เพ็ญพักตร9 ภู)ศิลป�, 
2557, หน�า 19)  
    1. พฤติกรรมของผู�นำแบบมุ)งคน ผู�นำแบบนี้จะเน�นเรื่องความสัมพันธ9ระหว)าง
บุคคล ยอมรับความแตกต)างระหว)างบุคคลสนใจและเข�าใจความต�องการของพนักงาน  
    2. พฤติกรรมของผู�นำแบบมุ)งงาน ผู�นำแบบนี้จะเน�นไปท่ีผลผลิตเป@นสิ่งสำคัญ
จึงให�ความสำคัญกับงานและเทคนิคต)างๆ ในการผลิตเพ่ือให�งานบรรลุเป�าหมายตามท่ีกำหนดไว�           
โดยมองว)าพนักงานเป@นเพียงป{จจัยหนึ่งท่ีทำให�งานสำเร็จเท)านั้น  
   ลิเคิร9ท (Likert, 1967, p. 127, อ�างถึงใน เพ็ญพักตร9 ภู)ศิลป�, 2557, หน�า 19-21) 
ได�พัฒนาแนวความคิด ของมหาวิทยาลัยมิชิแกนในป� ค.ศ. 1961 โดยได�นำแนวความคิดพฤติกรรม
ผู�นำแบบมุ)งคนและแบบมุ)งงานมาทำการวิจัยโดยแบ)งเป@น 4 ระบบ ดังนี้  
    ระบบท่ี 1 พฤติกรรมผู�นำเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ (Exploitative Autocratic) 
ระบบนี้ผู�นำจะเป@นผู�ตัดสินใจทุกอย)างว)าต�องทำอะไรใครต�องทำ ต�องทำอย)างไร ทำท่ีไหนและจะต�อง
ให�เสร็จเม่ือไร ถ�างานไม)สำเร็จจะต�องมีการลงโทษ ผู�นำไว�ใจผู�ตามน�อยระดับความไว�วางใจและ            
ความเชื่อม่ันระหว)างผู�นำและผู�ตามจะมีต่ำ  
    ระบบท่ี 2 พฤติกรรมผู�นำแบบเผด็จการอย)างมีเมตตา (Benevolent 
Autocratic) ระบบนี้ผู�นำยังเป@นคนตัดสินใจอยู)แต)ให�ผู�ตามมีอิสระอย)างบ�างผู�นำแบบนี้จะมีเจตคติ
แบบพ)อปกครองลูก ตราบใดท่ีผู�ตามยังปฏิบัติงานตามระเบียบอยู)ผู�นำจะดูแลผู�ตามเป@นอย)างดีระดับ
ความไว�วางใจและความสัมพันธ9ระหว)างผู�นำและผู�ตามยังคงต่ำอยู)  
    ระบบท่ี 3 พฤติกรรมผู�นำแบบปรึกษาหารือ (Consultative) ระบบนี้ผู�นำ          
จะปรึกษาหารือกับผู�ตามก)อนท่ีจะกำหนดเป�าหมายหรือการตัดสินใจ ผู�ตามมีอิสระมากข้ึนอีก ผู�นำ
ระบบนี้ต�องการคิดเห็นของผู�ตามก)อนตัดสินใจผู�นำจะให�รางวัลแก)ผู�ท่ีทำงานดีมากกว)าการลงโทษ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



30 

เม่ือทำงานผิดพลาดเป@นแรงจูงใจให�ผู�ตามบรรยากาศเป@นกันเองระดับความไว�วางใจและความสัมพันธ9
ระหว)างผู�นำกับผู�ตามมีสูง  
    ระบบท่ี 4 พฤติกรรมผู�นำแบบมีส)วนร)วม (Participative) ระบบนี้ผู�นำเน�นให�
ผู�ตามมีส)วนร)วมอย)างเต็มท่ีในการกำหนดเป�าหมายและการตัดสินใจผู�ตามเป@นอิสระถกเถียงกับผู�นำได� 
ผู�นำแสดงความสนับสนุนแทนการข)มขู)ทุกส)วนของผู�ตามมีส)วนร)วมในการบริหารงานท่ัวท้ังองค9กร  
   อย)างไรก็ดีอาจกล)าวได�ว)าวัตถุประสงค9งานวิจัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ความเป@น
ผู�นำส)วนใหญ)ของทีมงานเพ่ือค�นหาหลักและวิธีความเป@นผู�นำท่ีมีประสิทธิผลโดยมุ)งให�ความสำคัญของ 
ผลผลิต (Production Orientation) หรือทำงานให�ประสบความสำเร็จและมีการมุ)งให�ความสำคัญกับ
คน (Employee Orientation) หรือการสนับสนุนในการทำงานหัวหน�าจะทำให�มีผลผลิตสูงในกลุ)ม
และดูแล ให�ความสำคัญกับผลผลิตและคนจากการวิจัยทำการค�นพบท่ีมุ)งเน�นคน (Employee 
Centered Supervisors) จะมีสวัสดิการมุ)งเน�นให�ลูกน�องในทางกลับกันหัวหน�าท่ีมุ)งเน�นผลผลิต
(Production Centered Supervisors) จะมีลักษณะท่ีมุ)งเน�นความสำเร็จในการพัฒนามากกว)า
โดยท่ัวไปหัวหน�างานท่ีมุ)งเน�นคนพบว)ามีกลุ)มงาน ท่ีมีผลผลิตมากกว)ากลุ)มท่ีมีหัวหน�างานท่ีมุ)งเน�น
ผลผลิต (Likert, 1961, p. 115, อ�างถึงใน เพ็ญพักตร9 ภู)ศิลป�, 2557, หน�า 20)  
   การวิจัยในภายหลังโดยลิเคิร9ท (Likert) ได�เสริมเพ่ิมเติมในการศึกษาแบบฉบับของ
ผู�นำท่ีมีส)วนร)วม เช)น ผู�นำควรใช�การประชุมของกลุ)มเพ่ือกระตุ�นการท่ีส)วนรวมของพนักงานในการทำ
การตัดสินใจและแก�ป{ญหาการติดต)อ สื่อสาร ความร)วมมือกันและการแก�ป{ญหาของความขัดแย�ง ผู�นำ
แบบมีส)วนร)วมช)วยสนับสนุนและแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุ)มและมุ)งเน�นให�ทำการตัดสินใจและ
แก�ป{ญหาต)อมา นักวิจัยท่ีรัฐโอไฮโอได�แสดงความคิดเห็นว)าผู�นำท่ีมุ)งความเอาใจใส) (มุ)งคน) สูงจะมี
ความอบอุ)นทางอารมณ9ของสังคม (Socio Emotional) จึงทำให�ลูกน�องมีความพึงพอใจมากกว)าและ 
มีผลการปฏิบัติงานท่ีดีกว)า แต)ต)อมาผลในการวิจัยกลับแสดงให�เห็นว)าผู�นำควรมีลักษณะท้ังเอาใจใส) 
(มุ)งคน) และมีโครงสร�าง ความคิดริเริ่ม (มุ)งงาน) ในระดับท่ีสูงกล)าวคือ มีความเป@นผู�นำท่ีมีงานและ 
ตัวพนักงานเป@นศูนย9กลาง (Jobcentered and Employee Centered Leadership) อันเป@นการ
กำหนดความมีประสิทธิผลของความเป@นผู�นำของบุคคลในองค9การซ่ึงลักษณะท้ัง 2 อย)างนี้ มีอิทธิพล
ต)อแนวความคิดของวิธีการศึกษาตารางของการเป@นผู�นำ (The Leadership Grid Approach)         
จากแนวความคิดท่ีได�จากการศึกษาของมหาวิทยาลัย แห)งรัฐโอไฮโอนี้เป@นพ้ืนฐานความคิดท่ีทำให�
นักวิชาการท่ีสนใจเรื่องภาวะผู�นำ นำไปพัฒนาทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงพฤติกรรมในระยะเวลาต)อมาอีก
หลายทฤษฎีเช)นทฤษฎีภาวะผู�นำ 3 มิติของเรดดิน (Reddin, 2010) (Reddin’s 3D Leadership 
Model)  
   จากการวิจัยภาวะผู�นำของมหาวิทยาลัยแห)งรัฐโอไฮโอได�แบ)งพฤติกรรมผู�นำ          
เป@น 2 มิติ คือ มุ)งคนและมุ)งงานต)อมาได�นำมาขยายเพ่ิมเติมเป@น 3 มิติ คือ การพิจารณาประสิทธิผล
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ของงาน (Effectiveness) มาประกอบเพ่ิมข้ึนเพราะภาวะผู�นำไม)ว)าจะมุ)งคนหรือมุ)งงานข้ึนอยู)กับ
สถานการณ9ต)างๆด�วยจึงเรียกว)าทฤษฎี 3 มิติ (Three Dimension Theory) สาระสำคัญของทฤษฎี
ภาวะผู�นำ 3 มิติ เริ่มจากแนวคิดพ้ืนฐานท่ีว)าถ�าพิจารณาเฉพาะพฤติกรรมการบริหารท่ีมุ)งคนหรือ        
มุ)งงานแล�วจะได�พฤติกรรมผู�นำ 4 แบบ พฤติกรรมผู�นำตามทฤษฎีนี้มี 4 แบบคือ  
    แบบท่ี 1 ผู�นำแบบแยกตัว (Separated) เป@นผู�นำท่ีไม)มุ)งคนไม)มุ)งงานทำงาน
ไปวันๆ  
    แบบท่ี 2 ผู�นำแบบเสียสละ(Dedicated) เป@นผู�นำท่ีทุ)มเทให�กับงานโดยขาด
ความสัมพันธ9ท่ีดีกับคน 
    แบบท่ี 3 ผู�นำแบบมิตรสัมพันธ9(Related) เป@นผู�นำท่ีเน�นความสัมพันธ9กับ            
ผู�ตามคำนึงถึงงานแต)เพียงเล็กน�อย  
    แบบท่ี 4 ผู�นำแบบผสมผสาน (Integrated) เป@นผู�นำท่ีมุ)งท้ังความสัมพันธ9กับ
คนและมุ)งท้ังผลงานของงาน  
   ดังนั้น จะเห็นได�ว)าทฤษฎี 3 มิตินี้คือการพิจารณาประสิทธิผลของงาน 
(Effectiveness) มาประกอบเพ่ิมข้ึนเพราะภาวะผู�นำไม)ว)าจะมุ)งคนหรือมุ)งงานข้ึนอยู)กับสถานการณ9
ต)างๆ ด�วยจึงเรียกว)า ทฤษฎี 3 มิติ (Three Dimension Theory)  
  3. ทฤษฎีตามสถานการณ9 (Situational or Contingency Leadership Theories)  
   นักทฤษฏีท่ีผ)านๆมาได�พยายามอธิบาย แหล)งท่ีเกิดของภาวะผู�นำเพียงแหล)งหนึ่ง
แหล)งเดียว คือถ�าไม)ใช�อัจฉริยะบุคคลก็เป@นสิ่งแวดล�อม แต)นักทฤษฏีกลุ)มนี้นำเอาบุคคลและ
สถานการณ9เอามารวมกัน เวสเบิร9ก (Westburg) ให�ทรรศนะในการศึกษาภาวะผู�นำว)าผู�นำจะต�อง
ประกอบไปด�วย 1) ความน)าเลื่อมใสศรัทธา รักใคร) ท้ังด�านสติป{ญญาและการปฏิบัติการณ9 2) สภาพ
เง่ือนไขชี้เฉพาะซ่ึงบุคคลดำเนินการณ9อยู) และเคส (Case) ยืนยันว)าภาวะผู�นำจะเกิดข้ึนได�ด�วยป{จจัย               
3 ประการณ9 คือ 1) บุคลิกลักษณะของผู�นำ 2) ธรรมชาติของกลุ)มและบุคคลในกลุ)ม 3) เหตุการณ9           
ซ่ึงเกิดข้ึนแก)กลุ)มและบุคคลในกลุ)ม ฮอลแลนเดอร9 (Hollander) ให�ทรรศนะว)า ผู�นำกลุ)มท่ีมี
คุณลักษณะและความสามารถตรงกับท่ีเพ่ือร)วมงานคาดหวังไว�จะได�รับการยอมรับอย)างดี เม่ือได�รับ
การยอมรับแล�วนั้นหมายถึง ได�รัยเสรีภาพจากสมาชิกในกลุ)มให�ริเริ่มทำสิ่งแปลกใหม) โดยไม)
กระทบกระเทือนถึงตำแหน)ง ผู�นำย)อมต�องการเสรีภาพในการค�นคิดสิ่งใหม)ๆ เพ่ือท่ีจะได�สนอง           
ความต�องการและความสนใจของสมาชิกในกลุ)มได� (โกสิน พูลวัน, 2554, หน�า 33)  
   ในป� ค.ศ. 1967 ฟ�ดเลอร9 (Fiedler) ได�เสนอตัวแบบตามสถานการณ9ของ
ภาวการณ9เป@นผู�นำท่ีมีประสิทธิผล (Contingency Model of Leadership Effectiveness)                 
ซ่ึงสมมติฐานพ้ืนฐานของทฤษฏีนี้ ก็คือผู�นำท่ีมีการจูงใจในงานจะทำงานมีประสิทธิผลมากข้ึน                
เม่ือสถานการณ9ภาวการณ9เป@นผู�นำนั้นเป@นท่ี ชื่นชอบมากหรือเอ้ือต)อการใช�ความเป@นผู�นำมาก หรือ 
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ไม)ชื่นชอบเลย หรือไม)เอ้ือต)อการใช�ความเป@นผู�นำเลย ส)วนผู�นำท่ีมีการจูงใจในด�านสัมพันธภาพ
ระหว)างบุคคลจะทำงานมีประสิทธิผลมากกว)าในสถานการณ9ท่ีเอ้ือต)อการใช�ความเป@นผู�นำปานกลาง 
เหตุผลคือ เม่ือสถานการณ9เอ้ือต)อการใช�ความเป@นผู�นำ กลุ)มจะต้ังใจทำงานโดยไม)ต�องคะยั้นคะยอมาก 
อย)างไรก็ตามเม่ือสถานการณ9 ไม)เอ้ือต)อการใช�ความเป@นผู�นำ ผู�นำจะต�องควบคุมสถานการณ9ไว�                 
ฟ�ดเลอร9 (Fiedler) ยืนยันว)าแบบภาวะผู�นำของผู�บริหารค)อนข�างจะเป@นพฤติกรรมท่ีถาวร ซ่ึงยากท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงดังนั้นบุคคลแต)ละคนจึงควรทำงานในสถานการณ9ท่ีเหมาะสมกับแบบภาวการณ9เป@นผู�นำ
ของเขา หรือไม)ก็ต�องเปลี่ยนแปลงสถานการณ9เพ่ือให�สอดคล�องกับแบบภาวการณ9เป@นผู�นำของเขาเอง 
เพ่ือท่ีจะเข�าใจและประยุกต9ทฤษฏีนี้ได� จำเป@นต�องทราบถึงตัวแปรท่ีสำคัญท่ีเป@นตัวกำหนด
สถานการณ9ท่ีเอ้ือต)อการใช�ความเป@นผู�นำหรือไม)เอ้ือต)อการใช�ความเป@นผู�นำ รวมถึงการวัดแบบภาวะ
ผู�นำก)อน  
   ฟ�ดเลอร9 (Fiedler, 1967, อ�างถึงใน จักรพันธ9 ไชยยิ่งกฤษศิริ, 2553, หน�า 24)             
ได�พิจารณาถึงตัวแปรสำคัญท่ีเป@นตัวกำหนดถึงสถานการณ9ท่ีเอ้ือต)อการใช�ความเป@นผู�นำสำหรับ           
การเป@นผู�นำสำหรับการเป@น ผู�นำ คือ  
    1. สัมพันธภาพระหว)างผู�นำกับสมาชิก (Leader-Member Relation)  
    2. โครงสร�างของงาน (Task Structure)  
    3. อำนาจในตำแหน)งของผู�นำ (Leader’s Position Power)  
   ในทัศนะของฟ�ดเลอร9 (Fiedler) นั้น สัมพันธภาพระหว)างผู�นำและสมาชิกของกลุ)ม 
หมายถึง สัมพันธภาพระหว)างบุคคล 2 ฝ�ายดังกล)าว สัมพันธภาพระหว)างผู�นำและสมาชิกของกลุ)ม        
จะเป@นตัวกำหนดท่ีสำคัญท่ีสุดของสถานการณ9ท่ีเอ้ือต)อการใช�ความเป@นผู�นำ ถ�าสัมพันธภาพนั้นอบอุ)น
และเป@นกันเอง สมาชิกยิ่งจะชอบและไว�วางใจผู�นำ ถ�าสมาชิกกลุ)มยอมรับผู�นำในด�านบุคลิกภาพหรือ 
ความสามารถ ผู�นำก็ไม)จำเป@นต�องใช�อำนาจหน�าท่ีท่ีเป@นทางการ ดังนั้น จึงเป@นการง)ายสำหรับผู�นำ          
ท่ีจะได�รับความร)วมมือจากสมาชิกกลุ)ม ฟ�ดเลอร9 (Fiedler) เห็นความสำคัญอันเป@นมิตรนี้นับเป@น            
ตัวแปรท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีจะทำให�เกิดสถานการณ9ท่ีเอ้ือต)อการใช�ความเป@นผู�นำ ในแง)โครงสร�างของงาน 
โครงสร�างของงานจะเป@นตัวกำหนดท่ีสำคัญอันดับสองถึงสภาพท่ีเอ้ือต)อการใช�ความเป@นผู�นำสำหรับ
ผู�นำ ฟ�ดเลอร9 (Fiedler) เห็นว)ายิ่งงานท่ีกลุ)มทำมีระบบมากกกว)าเท)าใด ยิ่งทำให�ผู�นำใช�อิทธิพลได�มาก
ข้ึนเท)านั้น การกำหนดวิธีการปฏิบัติไว�แล�ว จะช)วยให�ผู�นำมีความรู�เก่ียวกับการทำงานให�บรรลุผล           
ได�มากกว)า และจะเป@นช)องทางท่ีจะสั่งให�กลุ)มปฏิบัติตามระเบียบนั้น สำหรับอำนาจในตำแหน)งนั้น 
เป@นตัวแปรท่ีมีความสำคัญน�อยท่ีสุด อำนาจในตำแหน)ง นั้นเป@นเรื่องสิทธิและหน�าท่ีตามกฎหมายของ
ผู�นำในองค9การท่ีจะให�คำสั่ง เขาสามารถให�รางวัลแก)ผู�ปฏิบัติตาม และก็สามารถลงโทษผู�ท่ีฝ�าฝ�นได�
ด�วย ยิ่งผู�นำในตำแหน)งท่ีสูงก็ยิ่งจะมีอิทธิพลต)อกลุ)มได�มากข้ึน  
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   จากการพิจารณาป{จจัยท่ีสามประการ อาจกล)าวได�ว)า สถานการณ9ท่ีเอ้ือต)อการใช�
ความเป@นผู�นำท่ีสุดของผู�นำจะเกิดข้ึนเม่ือผู�นำได�รับความนิยมอย)างสูงจะทำการนำกลุ)มของเขาในการ
ทำงานมีโครงสร�างอย)างสูง มีการกำหนดรายละเอียดไว�อย)างชัดเจน และผู�นำจะต�องมีอำนาจหน�าท่ีท่ี
เป@นทางการพอสมควร ป{จจัยท่ีสำคัญอีกประการหนึ่งคือ การวัดแบบภาวการณ9เป@นผู�นำ ซ่ึงสามารถ
วัดได�โดยอาศัยโครงสร�างความต�องการของผู�นำ ฟ�ดเลอร9 (Fiedler) ได�ใช�แบบสอบถามท่ีเรียกว)า LPC 
(Least Perferred Co-Worker) เป@นสิ่งวัดในแบบสอบถามนี้ ผู�นำจะให�คำตอบซ่ึงเป@นการอธิบายถึง
ลักษณะของบุคคลท่ีเขาต�องการทำงานด�วย แต)การทำงานด�วยกันนี้เป@นการทำงานท่ีทำได�น�อยท่ีสุด
เพียงเพ่ือให�บรรลุผลเท)านั้น 
  4. ทฤษฎีความเป@นผู�นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories)  
   ทฤษฎีความเป@นผู�นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) เป@นแนวคิด          
ท่ีเน�นบทบาทของผู�นำในการกระตุ�นและสร�างแรงบันดาลใจให�ผู�ตามทำงานเกินความคาดหวัง              
ผ)านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและพัฒนาความสามารถของผู�ตาม เพ่ือบรรลุเป�าหมายและวิสัยทัศน9
ขององค9กร โดยผู�นำจะต�องมีคุณสมบัติท่ีสามารถกระตุ�นให�ผู�ตามเติบโตและพัฒนาไปพร�อมกับองค9กร
ในสภาพแวดล�อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย)างรวดเร็ว 
   เบิร9นส9 (Burns, 1978, pp. 75-79) จากสภาพแวดล�อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา มีการแข)งขันเพ่ือชิงความเป@นเลิศ ดังนั้นวิธีท่ีจะทำให�ผู�บริหารประสบความสำเร็จสูงสุด 
คือ ผู�บริหารต�องเปลี่ยนแปลงตนเอง เบิร9น (Burns) เสนอความเห็นว)า การแสดงความเป@นผู�นำยังเป@น
ป{ญหาอยู)จนทุกวันนี้ เพราะบุคคลไม)มีความรู�เพียงพอในเรื่องกระบวนการของความเป@นผู�นำ เบิร9น 
(Burns) อธิบายความเข�าใจในธรรมชาติของความเป@นผู�นำว)าต้ังอยู)บนพ้ืนฐานของความแตกต)าง
ระหว)างความเป@นผู�นำกับอำนาจท่ีมีส)วนสัมพันธ9กับผู�นำและผู�ตาม อำนาจจะเกิดข้ึนเม่ือผู�นำจัดการ
บริหารทรัพยากร โดยเข�าไปมีอิทธิพลต)อพฤติกรรมของผู�ตามเพ่ือบรรลุเป�าหมายท่ีตนหวังไว�             
ความเป@นผู�นำจะเกิดข้ึนเม่ือการบริหารจัดการทำให�เกิดแรงจูงใจ และนำมาซ่ึงความพึงพอใจต)อผู�ตาม
ความเป@นผู�นำถือว)าเป@นรูปแบบพิเศษของการใช�อำนาจ (Special form of Power)  
   เบิร9น (Burns) ได�เสนอทฤษฎีความเป@นผู�นำเชิงปฏิรูป (Transformational 
Leadership Theory) เดิมเบิร9น (Burns) เชื่อว)า ผู�บริหารควรมีลักษณะความเป@นผู�นำเชิงเป�าหมาย 
(Transactional Leadership) โดยอธิบายว)า เป@นวิธีการท่ีผู�บริหารจูงใจผู�ตามให�ปฏิบัติตามท่ี
คาดหวังไว� ด�วยการระบุข�อกำหนดงานอย)างชัดเจนและให�รางวัลเพ่ือการแลกเปลี่ยนกับความ
พยายามท่ีจะบรรลุเป�าหมายของผู�ตามการแลกเปลี่ยนนี้จะช)วยให�สมาชิกพึงพอใจในการทำงาน
ร)วมกันเพ่ือบรรลุเป�าหมายของงาน ความเป@นผู�นำเชิงเป�าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใต�
สภาพแวดล�อมท่ีค)อนข�างคงท่ี ผู�บริหารจะใช�ความเป@นผู�นำแบบนี้ดำเนินงานให�บรรลุเป�าหมายอย)างมี
ประสิทธิภาพเพียงชั่วระยะเวลาหนึ่งท่ีค)อนข�างสั้น แต)เม่ือสภาพแวดล�อมเปลี่ยนแปลงไปอย)างรวดเร็ว  
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   ป{จจุบันแต)ละองค9การมีการแข)งขันมากข้ึน เบิร9น (Burns) จึงได�เสนอวิธีการของ
ความเป@นผู�นำแบบใหม)ท่ีสามารถจูงใจให�ผู�ตามปฏิบัติงานได�มากกว)าท่ีคาดหวังไว� เรียกว)า ความเป@น
ผู�นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) การท่ีผู�นำและผู�ตามช)วยเหลือซ่ึงกันและ
กันเพ่ือยกระดับขวัญและแรงจูงใจของแต)ละฝ�ายให�สูงข้ึน แนวคิดใหม)ของเบิร9น (Burns) เชื่อว)า         
ความเป@นผู�นำเชิงเป�าหมายกับความเป@นผู�นำเชิงปฏิรูป เป@นรูปแบบท่ีแยกจากกันโดยเด็ดขาด และ
การแสดงความเป@นผู�นำท่ีมีประสิทธิภาพสำหรับสถานการณ9ป{จจุบัน คือ การแสดงพฤติกรรม          
ความเป@นผู�นำในเชิงปฏิรูป เบิร9น (Burns)  สรุปลักษณะผู�นำเป@น 3 แบบ ได�แก)  
    1. ผู�นำการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ผู�นำท่ีติดต)อกับผู�ตาม
โดยการแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน และสิ่งแลกเปลี่ยนนั้นต)อมากลายเป@นประโยชน9ร)วมกัน ลักษณะนี้
พบได�ในองค9กรท่ัวไป เช)น ทำงานดีก็ได�เลื่อนข้ัน ทำงานก็จะได�ค)าจ�างแรงงาน และในการเลือกต้ัง
ผู�แทนราษฎรมีข�อแลกเปลี่ยนกับชุมชน เช)น ถ�าตนได�รับการเลือกต้ังจะสร�างถนนให� เป@นต�น  
    2. ผู�นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผู�นำท่ีตระหนัก
ถึงความต�องการของผู�ตาม พยายามให�ผู�ตามได�รับการตอบสนองสูงกว)าความต�องการของผู�ตาม             
เน�นการพัฒนาผู�ตาม กระตุ�นและยกย)องซ่ึงกันและกันจนเปลี่ยนผู�ตามเป@นผู�นำและมีการเปลี่ยนต)อๆ 
กันไป เรียกว)า Domino Effect ต)อไปผู�นำการเปลี่ยนแปลงก็จะเปลี่ยนเป@นผู�นำจริยธรรม ตัวอย)าง
ผู�นำลักษณะนี้ ได�แก) ผู�นำชุมชน  
    3. ผู�นำจริยธรรม (Moral Leadership) ผู�นำท่ีสามารถทำให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลงท่ี สอดคล�องกับความต�องการของผู�ตาม ซ่ึงผู�นำจะมีความสัมพันธ9กับผู�ตามในด�าน             
ความต�องการ (Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค)านิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด 
คือ ความเป@นธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผู�นำลักษณะนี้มุ)งไปสู)การเปลี่ยนแปลงท่ีตอบสนอง
ความต�องการและความจำเป@นอย)างแท�จริงของผู�ตาม ตัวอย)างผู�นำจริยธรรมท่ีสำคัญ คือ 
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู)หัวภูมิพลอดุลยเดช ท)านทรงเป@นนักวางแผนและมองการณ9ไกล นำมาซ่ึง
การเปลี่ยนแปลง เช)น โครงการอีสานเขียว โครงการน้ำพระทัยจากในหลวง โครงการแก�มลิง เป@นต�น  
   เบส (Bass, 1985) พบว)า แนวคิดพฤติกรรมความเป@นผู�นำของเขาขัดแย�งกับ
แนวคิดของเบิร9น (Burns) ซ่ึงเบส (Bass) พบว)า พฤติกรรมของผู�นำในการนำกลุ)มให�ปฏิบัติงาน          
อย)างใดอย)างหนึ่งให�ได�ผลดียิ่งข้ึนหรือให�ได�ผลเกินความคาดหวัง ผู�นำจะต�องแสดงความเป@นผู�นำ                
ท้ัง 2 ลักษณะร)วมกัน คือ ความเป@นผู�นำเชิงเป�าหมาย และความเป@นผู�นำเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการ
แสดงพฤติกรรมความเป@นผู�นำจะออกมา ในสัดส)วนของความเป@นผู�นำเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป�าหมาย 
มากน�อยเพียงใดนั้นข้ึนอยู)กับ  
    1. สิ่งแวดล�อมภายนอกองค9กร ได�แก) เศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงในสังคม 
วัฒนธรรมและประเพณีของแต)ละท�องถ่ิน  
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    2. สิ่งแวดล�อมภายในองค9กร ได�แก) งาน เพ่ือนร)วมงาน ผู�บังคับบัญชา 
ผู�ใต�บังคับบัญชาและวัฒนธรรมองค9กร  
    3. คุณลักษณะส)วนตัวของผู�นำเอง ได�แก) บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะ
บุคคล และความสนใจของแต)ละบุคคล  
    4. ความเป@นผู�นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) ตามแนวคิด
ของเบส (Bass) หมายถึง การท่ีผู�นำให�ความช)วยเหลือเก้ือกูลแก)ผู�ตามเพ่ือให�เกิดขวัญและแรงใจ          
ในระดับท่ีสูงข้ึน ผู�นำสามารถทำให�ผู�ตามเกิดแรงดลใจในการทำงานและพยายามท่ีจะทำงานให�ได�
มากกว)าท่ีคาดหวังไว� ซ่ึงความเป@นผู�นำเชิงปฏิรูป ประกอบด�วย  
     4.1 บุคลิกภาพท่ีน)านับถือ (Charisma)  
     4.2 การยอมรับความแตกต)างของบุคคล (Individualized 
Consideration)  
     4.3 การกระตุ�นให�ใช�สติป{ญญา (Intellectual Stimulation)  
   ความเป@นผู�นำเชิงเป�าหมาย (Transactional Leadership) หมายถึง การท่ีผู�นำ
ชี้แนะหรือจูงใจให�ผู�ตามปฏิบัติตามเป�าหมายท่ีกำหนด โดยระบุความชัดเจนด�านบทบาท โครงสร�าง
งานและสิ่งท่ีต�องการจากงานซ่ึงจะแลกเปลี่ยนกันด�วยสิ่งตอบแทนท่ีผู�ตามต�องการ เพ่ือเป@น
แรงผลักดันให�งานบรรลุจุดมุ)งหมายตามท่ีคาดหวังไว� เบส (Bass) ได�เสนอแนวทาง 2 ประการ ในการ
แสดงความเป@นผู�นำเชิงเป�าหมาย  
    1. การให�รางวัลตามสถานการณ9 (Contingent Reward)  
    2. การจัดการโดยยึดกฎระเบียบ (Management by Exception)  
   การแยกผู�นำเชิงปฏิรูป และผู�นำเชิงเป�าหมาย แยกท่ีความสามารถในการกระตุ�น
ให�ผู�ตามเกิดสติป{ญญา รู�จักคิดแก�ป{ญหาเก)าในแนวทางใหม) มีความคิดสร�างสรรค9 มีโลกทัศน9ท่ี
กว�างไกลในการทำงาน เพราะผู�นำเชิงปฏิรูปจะไม)ยินดีกับสถานการณ9ท่ีเป@นอยู)ในป{จจุบันและพยายาม
ท่ีจะหาวิถีทางใหม)ในการทำงาน เพ่ือให�งานประสบความสำเร็จมากท่ีสุดเท)าท่ีโอกาสจะอำนวยให�เขา
ทำได� ในขณะท่ีผู�นำเชิงเป�าหมายยังคงให�ความสำคัญอยู)กับการคงสภาพของระบบการทำงานใน
ป{จจุบันต)อไป เพ่ือให�งานสำเร็จไปแบบวันต)อวัน ม่ันคง และไม)เสี่ยง 
  จากท่ีกล)าวมาข�างต�น สรุปได�ว)า ทฤษฎีความเป@นผู�นำเชิงปฏิรูป (Transformational 
Leadership Theory) เน�นการเปลี่ยนแปลงท้ังตัวผู�นำและผู�ตามเพ่ือบรรลุเป�าหมายท่ีสูงกว)าคาดหวัง 
ผู�นำจะมีบทบาทในการกระตุ�นและพัฒนาผู�ตามผ)านการสร�างแรงบันดาลใจและพัฒนาความสามารถ 
ในขณะท่ีผู�นำเชิงเป�าหมาย จะมุ)งเน�นการแลกเปลี่ยนระหว)างผู�นำและผู�ตาม เพ่ือบรรลุผลตาม
เป�าหมายท่ีกำหนดไว� โดยผู�นำจะจัดการกับทรัพยากรและพฤติกรรมของผู�ตามตามกรอบของ
ข�อกำหนดท่ีชัดเจน 
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  5. ทฤษฏีผู�นำแห)งการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  
   จากการศึกษาพบว)ามีผู�ทำการศึกษาและให�แนวคิดทฤษฎีผู�นำแห)งการเปลี่ยนแปลง
ไว�ดังนี้ 
   บาสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1993, p. 321, อ�างถึงใน อรรถวิท ชื่นจิตต9, 
2557, หน�า 20-23) ได�เสนอภาวะผู�นำแบบเต็มรูปแบบ โดยใช�ผลการวิเคราะห9องค9ประกอบภาวะ
ผู�นำตามรูปแบบภาวะผู�นำท่ีเขาเคยเสนอในป� ค.ศ.1985 โมเดลนี้จะประกอบด�วยภาวะผู�นำ                      
3 แบบใหญ) ดังนี้  
    1. ภาวะผู�นำแบบปล)อยตามสบาย (Laissez–faire Leadership) ผู�นำ
ประเภทนี้เป@นผู�นำท่ีปล)อยให�ผู�ตามมีอิสระและเสรีภาพเต็มท่ีในการทำงานหรือพฤติกรรมแบบไม)มี
ภาวะผู�นำเป@นภาวะ ผู�นำท่ีไม)มีความพยายาม ขาดความรับผิดชอบ ไม)มีการตัดสินใจ ไม)เต็มใจท่ีจะ
เลือกยืนอยู)ฝ�ายไหน ขาดการมีส)วนร)วม ไม)มีความคิดริเริ่ม เม่ือผู�ตามต�องการผู�นำ ผู�นำจะไม)อยู)            
ไม)มีความชัดเจนในเป�าหมาย  
    2. ภาวะผู�นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป@น
กระบวนการท่ีผู�นำให�รางวัลหรือลงโทษผู�ตาม ซ่ึงข้ึนอยู)กับผลการปฏิบัติงานของผู�ตาม ผู�นำใช�
กระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรงตามสถานการณ9 ผู�นำจูงใจผู�ตามให�ปฏิบัติงานตามระดับท่ีคาดหวังไว� 
ผู�นำช)วยให�ผู�ตามบรรลุเป�าหมาย ผู�นำทำให�ผู�ตามมีความเชื่อม่ันท่ีจะปฏิบัติงานตามบทบาท และ            
เห็นคุณค)าของผลลัพธ9ท่ีกำหนด ซ่ึงผู�นำจะต�องรู�ถึงสิ่งท่ีผู�ตามต�องการปฏิบัติเพ่ือให�ได�ผลลัพธ9ท่ี
ต�องการ ผู�นำจูงใจโดยเชื่อมโยงความต�องการและรางวัลกับความสำเร็จตามเป�าหมาย รางวัลส)วนใหญ)
เป@นรางวัลภายนอก ผู�นำทำให�ผู�ตามเข�าใจในบทบาท รวมท้ังผู�นำจะตระหนักถึงความต�องการของ           
ผู�ตาม ผู�นำจะรับรู�ว)าผู�ตามต�องทำอะไรเพ่ือท่ีจะบรรลุเป�าหมาย ผู�นำจะบรรลุบทบาทเหล)านี้และ
ข�อกำหนดงานท่ีชัดเจน ผู�นำจะรับรู�ความต�องการของผู�ตาม ผู�นำจะช)วยให�ผู�ตามระบุเป�าหมายและ
เข�าใจว)าความต�องการหรือรางวัลท่ีพวกเขาต�องการจะเชื่อมโยงกับความสำเร็จตามเป�าหมายอย)างไร 
ภาวะผู�นำแบบแลกเปลี่ยนประกอบไปด�วย 
      2.1 การให�รางวัลตามสถานการณ9 (Contingent Reward : CR) ผู�นำ            
จะมีรางวัลในรูปแบบต)างๆ ตามโอกาสรางวัลในรูปของการจ)ายเพ่ิมข้ึน ให�โบนัส คำยกย)องชมเชย        
เชิดชู ประกาศความดีความชอบ เม่ือผู�ตามสามารถบรรลุเป�าหมายตามท่ีผู�นำคาดหวัง โดยผู�นำจะต�อง
ทำความเข�าใจกับผู�ตามให�ชัดเจนว)าคาดหวังอะไรจากผู�ตามหรือต�องการให�บรรลุเป�าหมายอย)างไร 
ผู�นำในลักษณะนี้มักจะให�รางวัลตอบแทนเพ่ือเป@นการจูงใจ โดยจะจูงใจด�วยแรงจูงใจข้ันพ้ืนฐานหรือ
แรงจูงใจภายนอกนั่นเอง 
     2.2 การบริหารแบบวางเฉย (Management by Exception)                   
การบริหารงานในลักษณะนี้ ผู�นำจะไม)พยายามแทรกแซงหรือยุ)งเก่ียวในการทำงาน จะบริหารงาน  
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โดยการปล)อยให�เป@นไปตามสภาพเดิม (Status Quo) โดยผู�นำจะเข�าไปเก่ียวข�องหรือแทรกแซง                  
ก็ต)อเม่ืองานเกิดข�อผิดพลาดหรือไม)เป@นไปตามเป�าหมายท่ีคาดหวัง หรือมีการทำงานท่ีต่ำกว)า
มาตรฐาน ซ่ึงการบริหารลักษณะนี้มักจะไม)ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงอะไร และมักจะมีการเสริมแรง
ในทางลบ หรือมักจะให�ข�อมูลย�อนกลับมานทางลบ การบริหารแบบวางเฉยสามารถแบ)งลักษณะ          
การบริหารออกเป@น 2 แบบ คือ 
       2.2.1 การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Active Management by 
Exception : MBE-A) ผู�นำจะคอยสังเกตการณ9ในการปฏิบัติงานของผู�ตามอย)างสม่ำเสมอและเม่ือเกิด
ป{ญหาผู�ตามก็จะช)วยแก�ไขป{ญหาทันที เพ่ือจะป�องกันป{ญหาหรือข�อผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึน และ            
ทำให�งานไม)บรรลุเป�าหมายท่ีวางไว� โดยวีธีการบริหารงานในลักษณะนี้เป@นการใช�วิธีการแบบกันไว�
ดีกว)าแก� 
       2.2.2 การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (Passive Management by 
Exception : MBE-P) การบริหารงานในลักษณะนี้ผู�นำจะเข�ามาเก่ียวข�องหรือเข�ามาแทรกแซง                 
ก็ต)อเม่ือผู�ตามมีการปฏิบัติงานต่ำกว)ามาตรฐานหรือไม)เป@นไปตามมาตรฐานหรืออาจจะมีบางอย)างเกิด
ข�อผิดพลาดจนทำให�งานไม)บรรลุเป�าหมาย โดยการบริหารงานลักษณะนี้ผู�นำมักจะพยายามรักษา
สภาพเดิม และมักจะใช�การบริหารในวิธีการเดิมๆ ไม)มีการเปลี่ยนแปลง 
    3. ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผู�นำ
ในลักษณะนี้เป@นกระบวนการท่ีผู�นำจะพยายามให�ผู�ตามเกิดแรงจูงใจมากข้ึนในการทำงาน ผู�นำ                
มีอิทธิพลต)อผู�ตาม โดยจะต�องเปลี่ยนแปลงให�ผู�ตามมีความเข�าใจและความตระหนักรู�ถึงอุดมการณ9 
วิสัยทัศน9 หรือภารกิจท่ีองค9กรต�องการเพ่ือให�ผู�ตามหรือผู�ร)วมงานมีเป�าหมายหรือความพยายามท่ีสูง
มากข้ึนกว)าความพยามหรือความสนใจของเขา ผู�นำจะต�องพัฒนาความสามารถของผู�ตามให�อยู)ใน
ระดับสูงข้ึน เพ่ือนำไปสู)ประโยชน9หรือเป�าหมายสูงสุดขององค9การ สังคม ซ่ึงกระบวนการท่ีผู�นำ              
มีอิทธิพลต)อผู�ร)วมงานหรือผู�ตามนี้จะกระทำโดยผ)านองค9ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือ 
ท่ีเรียกว)า “4I’s” (Four I’s) คือ  
     3.1 การมีอิทธิพลอย)างมีอุดมการณ9หรือการสร�างบารมี (Idealized 
Influence หรือ Charisma Leadership : II หรือ CL) หมายถึง ผู�นำจะต�องมีอุดมการณ9และ
วิสัยทัศน9ท่ีชัดเจนและตรงไปตรงมา มีการสื่อสารกับผู�ตามอย)างชัดเจน ตรงไปตรงมาและสม่ำเสมอ 
สามารถควบคุมอารมณืตนเองได�เป@นอย)างดีและควรใช�สติ ไม)ใช�อารมณ9ในการควบคุมผู�ตามใน
สถานการณ9วิกฤต ผู�นำจะต�องเป@นแบบอย)างท่ีดี ไว�ใจได� กระทำแต)สิงท่ีดีงามและถูกต�องหลีกเลี่ยง 
การใช�อำนาจเกินขอบเขตและไม)ใช�อำนาจเพ่ือผลประโยชน9ของตนเอง แต)ต�องคำนึงถึงประโยชน9ของ
ผู�อ่ืนและส)วนรวมอยู)เสมอ จะต�องเป@นผู�ท่ีมีจริยธรรมและคุณธรรมสูง และจะต�องเป@นผู�ท่ีเฉลียวฉลาด 
มีความมุ)งม่ันต้ังใจ แน)วแน)ในอุดมการณ9 ค)านิยม และความเชื่อของตนเอง ผู�นำจะต�องพยายามทำให�

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



38 

ผู�ตามมีความรู�สึกเป@นพวกเดียวกัน โดยจะต�องเสริมความไว�วางใจ ความม่ันใจ ความภาคภูมิใจ           
ความเชื่อใจ และความภาคภูมิใจ ให�แก)ผู�ร)วมงานหรือผู�ตาม โดยจะต�องอาศัยเป�าหมาย จุดประสงค9
หรือวิสัยทัศน9ร)วมกันระหว)างผู�นำกับผู�ตาม เพ่ือท่ีจะบรรลุตามเป�าหมายท่ีต�องการ คุณลักษณะต)างๆ 
ของผู�นำท่ีประพฤติปฏิบัติข�างต�นนี้จะทำให�ผู�นำเป@นท่ีเขาเคารพนับ ไว�วางใจ และทำให�เกิดความ
ศรัทธาภาคภูมิใจกับผู�ตามหรือผู�ร)วมงาน ผู�ตามจะพยายามเลียนแบบพฤติกรรมผู�นำของเขาเพ่ือสร�าง
ความเคารพในตนเองและสร�างความม่ันใจในตนเองเพ่ือให�ประสิทธิภาพในตนเองมากข้ึน ผู�นำ               
การเปลี่ยนแปลงในลักษณะนี้จึงต�องรักษาพฤติกรรมของตนเองเพ่ือให�ภารกิจและเป�าหมายของ
องค9การบรรลุตามป�าหมาย 
     3.2 การสร�างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation : IM) หมายถึง 
พฤติกรรมในลักษณะนี้คือการท่ีผู�นำมีการจูงใจผู�ร)วมงานหรือผู�ตามให�เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน 
โดยมักจะเป@นการสร�างแรงจูงใจภายใน และความทาทายในการปฏิบัติงานของผู�ร)วมงานหรือผู�ตาม 
ผู�นำจะต�องกระตุ�นให�ทีมงาน ผู�ร)วมงานหรือผู�ตาม เกิดพลัง เกิดความกระตือรือร�น พยายามสร�าง
สถานการณ9ให�การทำงานมีสีสันและมีชีวิตชีวามากข้ึน ผู�นำจะต�องกระตุ�นจิตวิญญาณของทีม (Team 
Spirit) โดยจะต�องมีแนวคิด มุมมอง เจตคติและทัศนคติท่ีดี มีวิธีการคิดในเชิงบวก ทำให�ผู�ตามเชื่อม่ัน
และมองเห็นภาพเป�าหมายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได�อย)างชัดเจน โดยผู�นำจะต�องมีส)วนร)วมและอุทิศ
ตนในการปฏิบัติร)วมกันเพ่ือการไปสู)เป�าหมายละวิสัยทัศน9ท่ีได�กำหนดไว� ผู�นำจะต�องคำนึงถึงเป�าหมาย
ขององค9การเป@นหลักและไม)มองถึงผลประโยชน9ของตนเองเสมอ จะต�องทำให�ผู�ตามเกิดการพัฒนา
ความผูกพันของตนเองต)อจุดประสงค9และความสำเร็จขององค9การในระยะยาว การสร�างแรงบันดาล
ใจจะเกิดข้ึนได�มักจะต�องคำนึงถึงความเป@นป{จเจกบุคคล และช)วยกระตุ�นทางป{ญญาแก)ผู�ตามหรือ
ผู�ร)วมงานเพ่ือเสริมสร�างรความคิดริเริ่มสร�างสรรค9และการจัดการอุปสรรคของตนเองได� 
     3.3 การกระตุ�นการใช�ป{ญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง 
พฤติกรรมการกระตุ�นทางป{ญญาถือได�ว)าเป@นวิธีการท่ีสำคัญท่ีจะทำให�ผู�ตามหรือผู�ร)วมงานสามารถ
เชื่อม่ัน ม่ันใจ กล�าคิด กล�าตัดสินและแก�ป{ญหาได�ด�วยตนเอง โดยพฤติกรรมกระตุ�นการใช�ป{ญญานี้
ผู�นำจะต�องกระตุ�นและสร�างความตระหนักและความสำคัญของป{ญหาต)างๆ ท่ีเกิดข้ึนในองค9การ        
เพ่ือทำให�ผู�ตามเกิดความพยายามและความต�องการในการหาแนวคิด แนวทาง หาข�อสรุปใหม)ๆ ท่ีดี
กว)าเดิมมาแก�ป{ญหาในองค9การ ผู�นำจะต�องมีแนวคิดและวิธีการแก�ป{ญหาอย)างเป@นข้ันตอน มีความคิด
การบริหารงานท่ีมีความริเริ่มและสร�างสรรค9 มีการต้ังคำถามเพ่ือให�ผู�ตามหรือผู�ร)วมงานเกิดแนวคิด
หรือวิธีการนารแก�ป{ญหาเดิมๆ ด�วยวิธีการใหม)ๆ มีการเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองป{ญหา          
ในมุมมองใหม)ๆ และสร�างคำถามเพ่ือให�ผู�ตามหาคำตอบและพิจารณป{ญหาด�วยมุมมองท่ีหลากหลาย
มากยิ่งข้ึน เปWดโอกาสและกระตุ�นให�ผู�ตามได�แสดงความคิดเห็นด�วยเหตุผลของตนเอง และผู�นำจะต�อง
ไม)ตัดสินความคิดของผู�ตามนั้นว)าถูกหรือผิด และไม)ควรแย�งความความคิดของผู�ตามเหมือนความคิด
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ไม)ตรงกับตนเอง ผู�นำจะต�องพยายามสร�างทัศนคติให�ผู�ตามมองถึงป{ญหาเป@นความท�าทายและเป@น
โอกาสท่ีจะทำให�ทุกคนได�คิด ได�แสดงออกด�วยเหตุผล ได�ตัดสินใจ ได�วิเคราะห9และแก�ป{ญหาร)วมกัน 
ผู�นำจะต�องสร�างความเชื่อม่ันให�ผู�ตามว)าทุกป{ญหา หรือทุกอุปสรรคมีหนทางและวิธีการท่ีหลากหลาย
และสามารถแก�ไขได� หากทุกคนร)วมมือกันในการท่ีจะแก�ป{ญหา 
     3.4 การคำนึงถึงการเป@นป{จเจกบุคคล (Individual Consideration: IC) 
หมายถึง เป@นพฤติกรรมท่ีผู�นำเห็นความสำคัญและการเอาใจใส)ผู�ตามหรือผู�ร)วมงานเป@นรายบุคคล  
ทำให�ผู�ตามมีความรู�สึกมีคุณค)าและความสำคัญ ผู�นำจะต�องมีปฏิสัมพันธ9ท่ีดีกับผู�ตามทุกๆ คน และ            
ใส)ใจในความต�องการของแต)ละบุคคลเป@นรายบุลคล เพ่ือพัฒนาการเติบโตของแต)ละบุคลคลได�ตรงจุด 
ผู�นำจะต�องมีความเข�าใจความแตกต)างของผู�ตามและผู�ร)วมงานของแต)ละบุคคล บางคนมีงานมากกว)า 
บางคนมีความรู�ความเข�าใจงานมากกว)า บางคนได�รับอำนาจในการตัดสินใจมากกว)า บางคนมีระบบ
นความคิดท่ีดีกว)า บางคนมีอำนาจการตัดสินใจมากกว)า ผู�นำจึงต�องมีความเข�าใจและเป@นท่ีปรึกษา 
(Advisor) และเป@นโค�ช (Coach) ให�แก)ผู�ตามทุกๆ คนอย)างเหมาะสม หลากหลาย และแตกต)างกัน
ออกไปในแต)ละบุคคล ใส)ใจในทุกป{ญหาและทุกความกังวลในทุกคน และมีการรับฟ{งป{ญหา                   
ความคิดเห็น ความกังวล ความเดือดร�อน ของผู�ตามทุกคนด�วยความจริงใจ และพยายามมอบหมาย
ภารกิจให�แต)ละบุคคลได�แสดงความสามารถพิเศษของตนเอง ได�คิด ได�แสดงออก ได�ตัดสินใจ ได�
พัฒนาตนเองได�พัฒนาขีดความสามารถของตนเองให�เพ่ิมสูงมากยิ่งข้ึน โดยผู�ตามจะต�องพร�อมให�
คำปรึกษา แนะนำ คอยดูแลเอาใจใส) สนับสนุนและส)งเสริมให�ทุกคนได�มีความก�าวหน�าและพัฒนา
ตนเองอย)างสม่ำเสมอ 
 จากแนวทางข�างต�นสรุปได�ว)า การเป@นผู�นำหรือผู�ท่ีจะมีลักษณะของผู�นำได�นั้น อาจมาจาก
การสืบทอดทางพันธุกรรมหรือเกิดจากการฝ�กฝนตนเอง การกระตือรือร�นท่ีจะเป@นผู�นำ หรืออาจเกิด 
จากสถานการณ9ท่ีช)วยส)งเสริมให�เกิดภาวะของผู�นำ แต)การท่ีจะเป@นผู�นำท่ีสามารถทำงานให�บรรลุ 
เป�าหมายได�หรือไม)นั้นย)อมข้ึนอยู)กับโอกาส องค9ความรู�และทักษะของผู�นำคนนั้น จากการศึกษา
รวบรวม พบว)า เม่ือแบ)งทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นำตามระยะการพัฒนา สามารถแบ)งได�ดังนี้ ทฤษฎี
คุณลักษณะภาวะผู�นำ (Trait Leadership Theories) ซ่ึงเป@นแนวคิดด้ังเดิมท่ีมีความเชื่อว)าภาวะ          
ผู�นำมาจากพันธุกรรม มีติดตัวมาต้ังแต)เกิด ทฤษฎีพฤติกรรมผู�นำ (Behavioral Leadership 
Theories) หลักการของทฤษฎีนี้ คือ ให�มองในสิ่งท่ีผู�นำปฏิบัติและชี้ให�เห็นว)าท้ังผู�นำและผู�ตามต)างมี
อิทธิพลซ่ึงกันและกัน ซ่ึงตามแนวคิดดังกล)าวแบ)งผู�นำออกเป@นสองลักษณะ คือ ผู�นำเป@นได�ท้ังผู�ท่ีคิด
หรือตัดสินใจแต)เพียงผู�เดียวให�ความ สนใจกับงานไม)ให�ความสนใจผู�ตามทำให�เกิดผลเสียคือผู�รวมงาน
อาจไม)พึงพอใจได� ลักษณะท่ีสอง คือ ผู�นำท่ีให�สิทธิเสรีภาพแก)ผู�ใต�บังคับบัญชา รับฟ{งความคิดเห็นมี
ความเมตตาต)อผู�ใต�บังคับบัญชาและสามารถ ทำงานเป@นทีมเพ่ือให�บรรลุเป�าหมายท่ีต�องการได�ข�อดี
ของแนวคิดนี้คือผู�นำจะได�ท้ังผู�ร)วมงานและผลของงาน ทฤษฎีตามสถานการณ9 (Situational or 
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Contingency Leadership Theories) เป@นทฤษฏีท่ีอาศัยสภาวะแวดล�อมหรือเหตุการณ9ท่ีเกิดข้ึน 
ในขณะนั้นในการดำเนินกิจกรรมต)างๆ ของผู�นำและเป@นตัวชี้วัด ว)าจะประสบความสำเร็จหรือ
ล�มเหลว และทฤษฎีความเป@นผู�นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) ซ่ึงมี
แนวคิดเก่ียวกับผู�นำว)า ผู�นำจะต�องเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองเพ่ือ รองรับถานการณ9ท่ีเกิดข้ึน
ตลอดเวลา ต�องมีความรู�สติป{ญญาทันต)อเหตุการณ9 สามารถสร�างสรรค9งานอีกท้ังสามารถจูงใจ             
ให�ผู�ตามปฏิบัติงานได�ตามท่ีคาดหวัง รู�จักคิดแก�ป{ญหาและต�องมีวิสัยทัศน9ท่ีกว�างไกลในการทำงาน
เพ่ือท่ีจะสามารถทำให�งานบรรลุเป�าหมายท่ีวางไว�ได� 
 คุณลักษณะผู�นำท่ีดี  
 คุณลักษณะผู�นำของผู�บริหารสถานศึกษาถือว)ามีความสำคัญอย)างยิ่งในการบริหารงาน            
ขององค9กร เพ่ือนำองค9กรไปสู)การบรรลุวัตถุประสงค9ขององค9การท่ีกำหนดไว� ซ่ึงได�มีนักวิชาการ       
ทางการศึกษาหลายๆ ท)านได�เสนอคุณลักษณะผู�นำของผู�บริหารท่ีดีและคุณลักษณะของผู�บริหาร
สถานศึกษาไว�ดังนี้  
  พรนพ พุกกะพันธุ9 (2544, หน�า 69) กล)าวว)า ผู�นำท่ีดีต�องมีคุณลักษณะหลายอย)าง
ประกอบกัน มีคุณสมบัติเพียงอย)างใดอย)างหนึ่งสูงแต)เพียงอย)างเดียว ไม)อาจจัดว)าเป@นผู�นำท่ีดีได� 
ดังนั้นควรมีคุณลักษณะดังต)อไปนี้  
   1. เป@นผู�มีสติป{ญญาดี ประกอบด�วย ความสามารถเชิงจินตนาการ ความสามารถ
ในการสร�างสรรค9 มีวิจารณญาณ ความสามารถในการปรับตัว และมีความรอบรู�ในเหตุการณ9ต)างๆ  
   2. เป@นผู�ทำงานหนักอยู)เสมอ ต�องขยันทำงานมากกว)าผู�ใต�บังคับบัญชา  
   3. คำนึงถึงขวัญของกลุ)ม  
   4. ผู�นำท่ีดีต�องมีลักษณะท่ีเหนือกว)าผู�ตาม เหนือกว)าทางความคิด ผลงาน สถานะ 
องค9การ บุคลิกภาพ ความกล�าหาญ ดังนั้นผู�นำจึงต�องเป@นผู�ท่ีพัฒนาตนเองอยู)เสมอ  
   5. ผู�นำท่ีดีต�องมีอารมณ9คงท่ี คือมีความหนักแน)น ไม)ใช�อารมณ9ส)วนตัวในการแก�ไข 
ป{ญหา ควบคุมอารมณ9ในสถานการณ9วิกฤติได�  
   6. เป@นนักกลยุทธ9 ผู�นำท่ีก�าวหน�าจะต�องเป@นผู�ท่ีมีกลยุทธ9 ความเป@นนักกลยุทธ9          
จะช)วยให�การปฏิบัติการใดๆ อย)างคล)องตัว และเคลื่อนไหวอยู)เสมอ ไม)หยุดนิ่งอยู)กับท่ี  
   7. ต�องมีอำนาจ อำนาจเป@นของคู)กับผู�นำ เป@นสิ่งจำเป@นสำหรับผู�นำในการท่ีจะ
ชนะคู)ต)อสู� หรือในกรณีท่ีจะก)อให�เกิดการยอมรับนับถือ และปฏิบัติตามคำสั่งของผู�นำโดยดุษฏี 
อำนาจอาจเกิดข้ึนโดยความสามารถในการสร�างความเชื่อถือ และอาจเกิดจากการบังคับบัญชา
โดยตรง  
  พิชัย เสง่ียมจิตต9 (2549, หน�า 59) สรุปว)า การท่ีผู�บริหารจะบริหารองค9กรให�มีคุณภาพ 
บังเกิดประสิทธิผล เพ่ือการสร�างคุณภาพของผลผลิตการบริการ และคุณภาพชีวิตการทำงานของ
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บุคลากรในองค9กรไปสู)ความเป@นเลิศนั้น ผู�บริหารจะต�องอาศัยท้ังบุคลิกลักษณะส)วนตัว แนวคิด 
ทฤษฏี นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย จะต�องรู�ให�เท)า ตามให�ทัน เก)งให�ทัดเทียม และพัฒนา
ให�เหนือกว)า เพ่ือการนำองค9กรให�มีคุณภาพ อยู)รอด เติบโต และก�าวสู)ความเป@นเลิศ ผู�บริหารยุคใหม)
จะอยู)บนพ้ืนฐานท่ีสำคัญ คือ  
   1. กล�าคิด กล�าทำ กล�าเสี่ยง กล�าท่ีจะแหวกวงล�อมโดยไม)เกรงกลัว  
   2. กฎ ระเบียบมีไว�เพ่ือให�เกิดความสะดวก คล)องตัวในการปฏิบัติ ไม)ใช)ข�อจำกัด       
ท่ีมัดตนเอง  
   3. เน�นการทำงานท่ีมีประสิทธิผลอย)างมีประสิทธิภาพ  
   4. แสวงหาทรัพยากรท้ังภายใน และภายนอกองค9กรท้ังใน และต)างประเทศ  
   5. แสวงหาพันธมิตร หรือแนวร)วม  
   6. เน�นการทำงานไปท่ีผู�ใช�บริการ  
   7. เทียบวัดประสิทธิภาพองค9กร กับองค9กรชั้นนำ  
   8. พัฒนาบุคลากรอย)างต)อเนื่อง เป@นระบบ และสร�างวัฒนธรรมมุ)งสู)ความสำเร็จ  
   9. สร�างโอกาสให�บุคลากรริเริ่มสร�างสรรค9เพ่ือองค9กร  
   10. มุ)งส)งเสริมการเรียนรู�ร)วมกัน และทุกฝ�ายมีส)วนร)วม  
   11. พัฒนาการสื่อสารอย)างเป@นระบบต)อเนื่องภายในองค9กร และภายนอกองค9กร  
   12. มุ)งทำงานเพ่ือก�าวไปสู)เป�าหมายขององค9กรท่ีกำหนดไว�  
   13. สร�างผู�นำยุคใหม)ให�มีวิสัยทัศน9 และคุณธรรม  
   14. พัฒนาระบบบริหารให�เกิดความคล)องตัว ลดข้ันตอนการบริหาร และพยายาม
ใช�ประโยชน9จากการบริหารแบบไม)เป@นทางการให�มากท่ีสุด  
   15. สร�างกรอบความคิดเชิงยุทธศาสตร9 เพ่ือนำไปการกำหนดทิศทางและแผน            
กลยุทธ9ขององค9กร 
  คีธ เดวิส (Keith Davis, 1972, p. 103, อ�างถึงใน โกสิน พูลวัน, 2545, หน�า 12-13) 
สรุปลักษณะผู�นำไว� 4 ประการ คือ  
   1. การมีสติป{ญญาดี (Intelligence) จากการวิจัยพบว)า บุคคลในระดับหัวหน�า           
จะมีสติป{ญญาเฉลียวฉลาดกว)าลูกน�อง และท่ีน)าสนใจคือ พบว)าคนท่ีเป@นหัวหน�าจะมีสติป{ญญา
มากกว)าลูกน�อง  
   2. มีความจัดเจนและกว�างในสังคม (Social Maturity and Breath) คนท่ีเป@น
หัวหน�าจะมีอารมณ9ท่ีม่ันคง เป@นผู�ใหญ) มีความสนใจและมีกิจกรรมต)างๆ กว�างขวางกว)าและมีความ
เชื่อม่ันในตนเอง  
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   3. มีแรงกระตุ�นภายในและความปรารถนาท่ีจะมีความสำเร็จในด�านการทำงาน 
(Inner Motivation and Achievement Drive) คนท่ีเป@นหัวหน�ามีความสัมพันธ9กับแรงกระตุ�นจูงใจ
ค)อนข�างสูง มากต)อความสำเร็จของแรงกระตุ�นนี้เกิดข้ึนจากภายในตัวของเขาเองมากกว)าการเกิดจาก
รางวัลภายนอก  
   4. มีทัศนคติทางมนุษยสัมพันธ9 (Human Relations Attitudes) หัวหน�าหรือผู�ท่ี 
ประสบความสำเร็จในการทำงานจะตระหนักถึงความมีคุณค)า และศักด์ิศรีของลูกน�อง และสามารถ 
จะรับความจริงถึงคุณค)านี้ พูดอีกนัยหนึ่งคือ เป@นคนท่ีมองเห็นความมีคุณค)าของลูกน�องมากกว)า           
การท่ีจะให�งานสำเร็จเพียงอย)างเดียว  
  บาร9นาร9ด (Barnard, 1997, p. 87, อ�างถึงใน ขนิษฐา สิทธิจินดา, 2552, หน�า 47)          
ได�กล)าวถึงคุณสมบัติของผู�นำว)าคุณลักษณะท่ีดี คือ  
   1. เป@นคนท่ีมีความรื่นรมย9และมีชีวิตชีวา  
   2. เป@นคนท่ีมีความสามารถในการตัดสินใจได�รวดเร็ว  
   3. มีความสามารถในการชักจูงใจผู�อ่ืนให�คล�อยตามได�  
   4. มีความรับผิดชอบต)อหน�าท่ีมากกว)าผู�อ่ืน  
   5. มีความฉลาดรอบรู� ทันต)อเหตุการณ9 และปฏิภาณไหวพริบดี  
   6. มีความทรงจำดี  
   7. เป@นผู�มีความสามารถในการรับรู�เรื่องต)างๆ ได�เป@นอย)างดี  
  ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 396-397) ได�แบ)งลักษณะของผู�นำท่ีมี
ประสิทธิผลออกเป@น 3 ลักษณะ ดังนี้  
   1. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ได�แก) ความอดทนต)อภาวะกดดัน ความม่ันใจ            
ในตนเอง ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ9และการยึดม่ันในหลักคุณธรรม  
   2. คุณลักษณะทางแรงจูงใจ ได�แก) มีแรงขับในการทำงานและมีแรงกระตุ�นในการ
สร�างความสัมพันธ9ระหว)างบุคคล มีความมุ)งม่ันในความสำเร็จและมีความต�องการในอำนาจ  
   3. คุณลักษณะทางทักษะ ประกอบด�วย ทักษะทางเทคนิค ทักษะระหว)างบุคคล 
ทักษะทางความคิดรวบยอดและทักษะทางการบริหาร  
 จากการศึกษาลักษณะผู�นำท่ีดีท่ีนักการศึกษาได�กล)าวไว�ข�างต�น สรุปได�ว)าผู�นำท่ีดีจะต�อง
เป@นผู�ท่ีสามารถนำผู�อ่ืนได�ในทุกด�าน ท้ังด�านการปฏิบัติงาน การดำรงชีวิต มีความฉลาดรอบรู� ทันต)อ 
เหตุการณ9 และปฏิภาณไหวพริบดีกว)าลูกน�อง และมีกลยุทธ9ท่ีหลากหลายเพ่ือนำพาองค9กรไปสู) 
ความสำเร็จตามเป�าหมายท่ีวางไว� 
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 ภาวะผู�นำดิจิทัล 
 ภาวะผู�นำดิจิทัลเป@นตัวกำหนดท่ีสำคัญของการพัฒนาองค9การในป{จจุบัน จึงมีนักวิชาการ 
และนักการศึกษา ให�ความหมาย หลักการและคุณลักษณะของภาวะผู�นำยุคดิจิทัลไว�หลากหลาย ดังนี้  
  1. นิยามภาวะผู�นำดิจิทัล 
   ความสามารถในการนำองค9กรหรือทีมงานให�ประสบความสำเร็จในยุคท่ีเทคโนโลยี
ดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค9กร ภาวะผู�นำในมิตินี้ไม)เพียงแค)การใช�
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ แต)ยังรวมถึงการสร�างวัฒนธรรมท่ีส)งเสริมความคิดสร�างสรรค9                
การเปลี่ยนแปลงเชิงบวก และการเรียนรู�ตลอดชีวิต ผู�นำดิจิทัลต�องมีความสามารถในการเข�าใจ
เทคโนโลยี วิเคราะห9ข�อมูล และประสานงานเพ่ือผลักดันองค9กรให�ตอบสนองต)อการเปลี่ยนแปลง
อย)างยั่งยืนและมีนวัตกรรมตามนิยามดังนี้ 
    เดอ วาล (De waal, 2016, p. 15) ได�นิยามความเป@นผู�นำดิจิทัลหรือ                     
E-leadership ไว�ว)า ความสำเร็จของเป�าหมายท่ีพ่ึงพาเทคโนโลยีและสารสนเทศ ผ)านทางผู�ช)วย
มนุษย9และการใช�เทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ืออธิบายปฏิสัมพันธ9ท่ีชับช�อนระหว)างการใช�เทคโนโลยี
ดิจิทัล และผู�มีส)วนได�ส)วนเสียท่ีแตกต)างกันความสามารถของผู�นำดิจิทัลมี 3 ประการ คือ 1) ทักษะ
ความรู�และประสบการณ9ในการควบคุมเทคโนโลยีเพ่ือยุทธศาสตร9 2) การตัดสินใจด�านเทคโนโลยี 
และการบริหารความเสี่ยง 3) การใช�เทคโนโลยีเพ่ือให�เกิดผลตอบแทนและแสดงให�เห็นถึงคุณค)า          
การเป@นผู�นำแบบดิจิทัลต�องมีความสามารถในการปรับตัวควบคู)ไปกับความยืดหยุ)น และการเปWดกว�าง
รับสิ่งใหม) ว)าคุณสมบัติเหล)านี้จำเป@นต�องเรียนรู�เพ่ือเป@นผู�นำแบบดิจิทัล นิยามของภาวะผู�นำดิจิทัล
ตามหน�าท่ีท่ีมีส)วนช)วยส)งเสรมิความเป@นสังคมแห)งความรู�จะประกอบด�วย 1) ทักษะการสร�างความ
ตระหนัก (Awareness Building) ทักษะนี้จะรวมถึงความสำคัญของเทคโนโลยีและสารสนเทศต)อ 
การช)วยบรรลุความสำเร็จ 2) ทักษะการระดมทรัพยากร (Resource Mobilizing Skills) เป@นการ
ระดมให�มีการใช�ทคโนโลยีและสารสนเทศอย)างแพร)หลาย 3) ทักษะเชิงปฏิบัติการ (Operational 
Skills) มีกิจกรรมการบริหารเพ่ือจัดการและการใช�งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 4) ภาวะผู�นำ              
เชิงโครงสร�าง (Structural Leadership) เป@นการปฏิวัติสารสนเทศท่ีเป@นเพียงแค)การใช�เทคโนโลยี
และสารสนเทศ แต)ยังเป@นการเคลื่อนตัวไปสู)รูปแบบใหม)ของการกระจายสังคมดิจิทัลด�วย ทำให�ต�อง 
มีทักษะภาวะผู�นำเชิงโครงสร�างด�วยลักษณะส)วนบุคคล (Individual Attributes) สำหรบัผู�นำดิจิทัล 
ประกอบด�วย  1) ความยืดหยุ)น (Flexible) 2) ความสามารถปรับตัว (Adaptable) 3) ความอยากรู�
อยากเห็นทางป{ญญา (Intellectual Curiosity) และ 4) ความหิวกระหายต)อความรู� (Hunger for 
New Knowledge) โดยต�องเข�าใจว)าภาวะผู�นำดิจิทัลไม)ใช)สิ่งท่ีคงท่ี (Static) แต)เป@นสิ่งท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพราะมีการเกิดข้ึนใหม)ของนวัตกรรมทางเทคโนโลยีอยู)ตลอดเวลา ทำให�
ต�องการทัศนคติ ทักษะและความรู�ใหม)อยู)ตลอดเวลา (Bennis, 2013, p. 25) 
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  จากความหมายของภาวะผู�นำยุคดิจิทัล สามารถสรุปได� ภาวะผู�นำยุคดิจิทัลเป@น
ความสามารถของผู�นำด�านทักษะความรู� และประสบการณ9ในการควบคุมเทคโนโลยียุทธศาสตร9        
การตัดสินใจด�านเทคโนโลยี และการบริหารความเสี่ยง และการใช�เทคโนโลยีเพ่ือเกิดผลตอบแทน 
และแสดงให�เห็นถึงคุณค)าการเป@นผู�นำแบบดิจิทัล ต�องมีความสามารถในการปรับตัวควบคู)ไปกับ 
ความยืดหยุ)น และการเปWดกว�างรับสิ่งใหม) ซ่ึงเป@นคุณสมบัติท่ีจำเป@นต�องเรียนรู�หลักการของ                 
ความเป@นผู�นำแบบดิจิทัล 
   2. หลักการของการเป@นผู�นำแบบดิจิทัลในด�านการศึกษา 
   หลักการของการเป@นผู�นำแบบดิจิทัลในด�านการศึกษาเน�นการประยุกต9ใช�
เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและการบริหารจัดการในสถานศึกษา ผู�นำในมิตินี้
ต�องมีความสามารถในการสร�างวิสัยทัศน9เชิงดิจิทัล เชื่อมโยงทรัพยากรดิจิทัลให�เกิดประโยชน9สูงสุด 
และส)งเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิตของท้ังครูและนักเรียน นอกจากนี้ ยังต�องสนับสนุนการพัฒนาสื่อ
การสอนและนวัตกรรมเพ่ือสร�างสภาพแวดล�อมการเรียนรู�ท่ียืดหยุ)นและทันสมัย หลักการสำคัญคือ
การมุ)งเน�นความร)วมมือ การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ และการสร�างความพร�อมของบุคลากรเพ่ือเผชิญ
กับความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ตามสรุปของ 
   สจ�วต (Stewart, 2015, p. 4) การบริหารการศึกษาในยุคใหม)มีความจำเป@นอย)าง
มากท่ีต�องใช�เทคโนโลยีมาใช�ในการบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรู�ให�กับผู�เรียน ผู�บริหารต�องมี
ความกล�า มีวิสัยทัศน9ในด�านดิจิทัล ในสังคมออนไลน9ท่ีคนป{จจุบันนิยมชมชอบมากท่ีสุดในการสื่อสาร 
การสร�างความเข�าใจ การประชาสัมพันธ9ซ่ึงมีหลักการของความเป@นผู�นำ ดังนี้  
     1. การสื่อสาร (Communication) ขณะนี้ผู�นำสามารถให�ข�อมูลท่ีเก่ียวข�อง 
แก)ผู�มีส)วนได�ส)วนเสียผ)านทางอุปกรณ9ต)างๆ ได�ตลอดเวลา ข�อมูลท่ีสำคัญสามารถสื่อสารผ)านสื่อสังคม
ออนไลน9ฟรี และกลยุทธ9การใช�งานแบบเรียบง)าย เพ่ือให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสียในยุคดิจิทัสสามารถเข�าถึง
ข�อมูลได�ความเป@นผู�นำแบบดิจิทัล คือ การมีส)วนร)วมของผู�มีส)วนได�ส)วนเสียทุกกลุ)มในการสื่อสารแบบ
สองทิศทาง 
     2. การประชาสัมพันธ9 (Public Relations) ผู�นำต�องกลายเป@นผู�เล)าเรื่อง 
เพราะป{จจุบันสามารถสร�างรากฐานของการประชาสัมพันธ9ท่ีเป@นบวก โดยใช�เครื่องมือสื่อสังคม
ออนไลน9ฟรีท่ีสามารถควบคุมเนื้อหา โดยการทำเช)นนี้จะสร�างวิธีการท่ีแซร9สิ่งท่ีเป@นบวกท้ังหมด               
ท่ีเก่ียวข�องกับสถานศึกษา และสร�างระดับความโปร)งใส 
     3. การสร�างแบรนด9 (Branding) เข�าใจถึงคุณค)าของการสร�างแบรนด9และ 
ผลกระทบต)อผู�ใช�บริการในป{จจุบันและในอนาคต ผู�นำสามารถใช�เครื่องมือสื่อสารทางสังคม เพ่ือสร�าง
สถานะทางบวกท่ีน�นด�านบวกของวัฒนธรรมของสถานศึกษา เพ่ิมความภาคภูมิใจของชุมชนและช)วย
ดึงดูดรักษาครอบครัวไว�ได� เม่ือต�องการหาสถานท่ีท่ีจะส)งลูกไปสถานศึกษา 
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     4. การมีส)วนร)วมการเรียนรู�ของนักเรียน (Student Engagement Learning) 
ผู�นำไม)สามารถคาดหวังท่ีจะเห็นการเพ่ิมข้ึนของผลสัมฤทธิ์ ถ�านักเรียนไม)ได�เรียนรู� นักเรียนท่ีไม)ได�มี
ส)วนร)วมมีแนวโน�มท่ีจะเรียนรู� ผู�นำต�องเข�าใจว)าโรงเรียนควรสะท�อนชีวิตจริง และอนุญาตให�นักเรียน
ใช�สิ่งเรียนรู�ผ)านเครื่องมือท่ีใช�อยู)นอกสถานศึกษา ผู�นำดิจิทัสต�องวางเครื่องมือในโลกแห)งความเป@น
จริงไว�ในมือของนักเรียน และอนุญาตให�พวกเขาสร�างสิ่งประดิษฐ9การเรียนรู�ท่ีแสดงให�เห็นถึงความ
เชี่ยวชาญด�านแนวคิด นั่นคือการเปลี่ยนแปลงด�านการจัดการเรียนรู�ท่ีสำคัญ เน�นการเสริมสร�างทักษะ
ท่ีจำเป@นการสื่อสารและการแก�ป{ญหา ซ่ึงสังคมต�องการเครื่องมือดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน9 ช)วยใน
การเรียนรู�ท่ีเข�มงวดและมีความเก่ียวข�อง โดยใช�ประโยชน9จากเครื่องมือดิจิทัลได�อย)างมีประสิทธิภาพ 
ให�ผู�เรียนเลือกเครื่องมือท่ีหมาะสมในการสร�าง สิ่งประดิษฐ9การเรียนรู� เพ่ือแสดงให�เห็นถึงการเรียนรู�
เก่ียวกับแนวคิด สร�างความชื่นชมในการเรียนรู�มากข้ึน ในขณะทีเตรียมตัวให�พร�อมสำหรับโลกแห)ง
ความเป@นจริงของสังคมดิจิทัล 
     5. การพัฒนาระดับมืออาชีพ (Professional Development) ผู�นำสามารถ
สร�างเครือข)ายการเรียนรู�ด�วยตัวเอง เพ่ือตอบสนองความต�องการด�านการเรียนท่ีหลากหลาย เรียนรู�
เก่ียวกับทรัพยากร เข�าถึงความรู� รับข�อเสนอแนะ เชื่อมต)อกับผู�เชี่ยวชาญท้ังด�านการศึกษาและ
ปฏิบัติงาน รวมท้ังหารือเก่ียวกับกลยุทธ9ท่ีได�รับการพิสูจน9 เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนและ           
ความเป@นผู�นำ นอกจากนี้ยังมีวิธีการใหม)และนำต่ืนเต�นในการเรียนรู� ท้ังอย)างเป@นทางการและไม)เป@น
ทางการ 
     6. การค�นพบสภาพช)องว)างและสภาพแวดล�อมในการเรียนรู�                          
(Re-Envisioning Learning Spaces and Environments) เม่ือผู�นำเข�าใจวิธีการใช� ก็จะเริ่มต�น           
การเปลี่ยนแปลงอย)างยั่งยืน ข้ันตอนต)อไป คือ การเริ่มเปลี่ยนพ้ืนท่ีการเรียนรู�และสภาพแวดล�อม 
สนับสนุนชุดทักษะท่ีจำเป@นและสอดคล�องกับโลกแห)งความเป@นจริง ผู�นำต�องเริ่มต�นสร�างวิสัยทัศน9 
แผนกลยุทธ9 ทุ)มเท ให�กับการเรียนรู�ในโลกดิจิทัลมากข้ึน และนั่นคือ ผู�นำต�องมีความรู�เก่ียวกับ
ลักษณะและพลวัตท่ีประกอบด�วยช)องว)างแบบผสมผสาน การปรับบทบาทการเรียนรู�สู)เกม การเรียนรู�
จากภาพถ)ายสู)การเรียนรู�ท่ีเสมือนจริง 
     7. โอกาส (Opportunity) เป@นสิ่งสำคัญสำหรับผู�นำท่ีจะหาแนวทางในการ
ปรับปรุงโปรแกรมทรัพยากรและการพัฒนาวิชาชีพท่ีมีอยู)อย)างต)อเนื่อง ผู�นำแบบดิจิทัลยกระดับ          
การเชื่อมต)อผ)านเทคโนโลยี และเพ่ิมโอกาสในการปรับปรุงในหลายด�านของวัฒนธรรมของ
สถานศึกษา สังคมใหม) นั่นคือ สังคมความรู� (Knowledge Society) สังคมสารสนเทศ (Information 
Society) เครือข)าย (Network Society) ท่ีมีการเกิดข้ึนของเทคโนโลยีสารสนเทศอย)างรวดเร็วและ
กว�างขวางมีความเป@นโลกาภิวัตน9และความเป@นดิจิทัลสูง มีความสัมพันธ9ในแนวราบหรือแบบกระจาย
แทนท่ีความสัมพันธ9ในแนวต้ังหรือแบบสั่งการเป@นสังคมใหม)ท่ีต�องการภาวะผู�นำแบบดิจิทัลท่ียังคง
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ต�องการคุณลักษณะพิเศษบางประการแบบด้ังเดิมอยู) เช)น ความเห็นอกเห็นใจ ความผูกพัน การยึด
วินัยความศรัทธาและอ่ืนๆ ส)วนท่ีควรเพ่ิมเติมคือ ทัศนคตีใหม) ทักษะใหม) และความรู�ใหม) ในข�อจำกัด
และโอกาสของเทคโนโลยีและสารสนเทศ และการใช�งานอย)างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะใน 3Cs คือ
การใช�คอมพิวเตอร9 (Computing) การสื่อสาร (Communicating) และเนื้อหา (Content) รวมท้ัง 
มัลติมิเดีย (Multi-Media) 
  จากหลักการของความเป@นผู�นำแบบดิจิทัลในด�านการศึกษา จะเห็นว)าหลักการเป@น
ผู�นำดิจิทัลในสถานศึกษาต�องมีท้ังความรู�เทคโนโลยีการสื่อสาร การประชาสัมพันธ9 การหาโอกาสและ
การเรียนรู�อย)างต)อเนื่องและตลอดเวลา เพ่ือใช�สำหรับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
   3. คุณลักษณะของผู�นำแบบดิจิทัล 
    ผู�นำดิจิทัล ต�องเป@นบุคคลท่ีมีคุณลักษณะพิเศษ มีความสามารถทางการใช�
เทคโนโลยีได�เป@นอย)างดี จึงจะมีคนเชื่อม่ันในการเป@นผู�นำ คากาเนอร9 ซีเบอ และซาโมรา (Kaganer, 
Sieber & Zamora, 2014) ให�ข�อเสนอแนะเพ่ือการเป@นผู�นำแบบดิจิทัลว)าต�องมีลักษณะต)างๆ ดังนี้ 
     1. พัฒนาความคล)องทางดิจิทัล (Become Digitaly Fluent) เป@นการยอมรับ
ว)าการเปลี่ยนแปลงเป@นสิ่งสำคัญต)อการเข�าสู)โลกดิจิทัล ตระหนักถึงความจำเป@นความคล)องทางดีจิทัล
และการบูรณาการความคิดเชิงดิจิทัลเข�าสู)การจัดการในชีวิตประจำวัน 
    2. พัฒนาขีดความสามารถใหม) (Develop New Capabilities) เป@นการ
กระตุ�นให�ผู�ใต�บังคับบัญชาทุกคนพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล เพราะยิ่งมีคนงานมีความสามารถทางดิจิทัล
มากข้ึนเท)าไหร) ก็ยิ่งมีส)วนร)วมเพ่ิมพูนศักยภาพในการสร�างสรรค9สิ่งท่ีมีคุณค)า 
     3. เต็มใจท่ีจะทดลอง (Willing to Experiment) เป@นการใช�เครื่องมือ
โซเชียลมีเดียแบบเรียลไทม9 เช)น ทวิตเตอร9 ความรวดเร็วจะกลายเป@นวิธีสำคัญในการรับข�อมูลเชิงลึก
ทันทีในการพัฒนาความต�องการของลูกค�าอย)างรวดเร็ว เพ่ือรับรู�อารมณ9สาธารณะ เพ่ือรักษาฐาน
ผู�รับบริการและเพ่ือสร�างความสัมพันธ9อันดีกับผู�รับบริการ 
     4. ทำความเข�าใจว)าเทคโนโลยีกำลังเปลี่ยนแปลงสังคมและมีผลกระทบต)อ
องค9กรอย)างไร (Understand how Technology is Transforming Society, and Translate into 
Education and Impact) ผู�นำต�านดิจิทัลต�องทำความเข�าใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง (พฤติกรรม 
เศรษฐกิจ สังคม) เทคโนโลยีท่ีกำลังสร�าง เช)น โทรศัพท9มือถือ เครือข)ายสังคม Cloud ข�อมูลขนาด
ใหญ) ผู�นำจะต�องเพ่ิมความเปลี่ยนแปลงชั้นพ้ืนฐานท่ีสำคัญเหล)านี้เป@นผลกระทบทางการศึกษา          
ในระดับองค9กรและบุคคล 
     5. ส)งเสริมสภาพแวดล�อมแบบรวมพลัง (Promote Collaborative 
Environments) ฝ�ายไอทีไม)สามารถแยกออกจากกันได�อีกต)อไปและไม)ถือว)าเทคโนโลยี เป@นพ้ืนท่ี
แบบแยกอิสระได�จะเห็นดิจิทัลแทรกซึมท้ังองค9กรและส)งผลต)อทุกชั้นตอน ในห)วงโซ)ของคุณค)าใน
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ลักษณะเดียวกับท่ีผู�บังคับบัญชาสามารถควบคุมงบดุลได� เขาจะสามารถรู�ได�ว)าเทคโนโลยีจะส)งผล
กระทบต)อกลยุทธ9ทางการศึกษาขององค9กรอย)างไร นอกจากนี้ทคโนโลยีสารสนเทศยังเป@นหัวใจหลัก
ในการเพ่ิมขีดความสามารถให�กับผู�ใต�บังคับบัญชาและบรรลุเป�าหมายเชิงกลยุทธ9ทางการศึกษาได�          
ดังตัวอย)าง ได�แก) 
      5.1 แนวโน�มท่ีมีต)อการมีอุปกรณ9ขององค9กร โดยบุคลากรจะได�รับการ
สนับสนุนให�นำอุปกรณ9เคลื่อนท่ีของตนเองไปใช�งาน และอนุญาตให�เชื่อมต)อกับเครือข)ายขององค9กร
เข�าถึงแอปพลิเคชั่นในท่ีทำงาน และข�อมูลท่ีได�รับการยกเว�นการใช�เครือข)าย โซเชียลมีเดีย ซ่ึงใช�
รูปแบบการศึกษารูปแบบใหม) ทำให�ต�องมุ)งเน�นท่ีองค9กรเป@นสำคัญ 
      5.2 การใช�เครือข)ายโซเซียลมีเดีย ซ่ึงได�สร�างการมีส)วนร)วมใหม)ๆ ของ
ผู�รับบริการทำให�องค9กรต�องมุ)งเน�นท่ีผู�รับบริการเป@นศูนย9กลางมากข้ึน 
     6. ใช�ข�อมูลไม)ใช)แค)เทคโนโลยีเท)านั้น (Use the Information, Not Just 
the Technolog) บางท่ีข้ันตอนท่ียิ่งใหญ)ท่ีสุดในการตัดแบ)งดิจิหัลเก่ียวข�องกับป{ญหาของข�อมูล 
ขนาดใหญ) การทำความเข�าใจเก่ียวกับการเปลี่ยนข�อมูลขนาดใหญ)ลงในการตัดสินใจ เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพขององค9กร ควรอยู)ด�านบนของวาระการประชุมผู�บริหารทุกคน แต)ก็ควรพิจารณา
วิธีการใช�เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของแต)ละบุคคลด�วย 
 จากท่ีกล)าวมาข�างต�น สรุปได�ว)า ผู�นำควรพัฒนาความคล)องตัวทางดิจิทัล ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง และนำแนวคิดดิจิทัลมาปรับใช�ในองค9กร นอกจากนี้ ควรส)งเสริมให�บุคลากรพัฒนา
ทักษะดิจิทัล กล�าทดลองใช�เทคโนโลยีใหม)ๆ และเข�าใจผลกระทบของเทคโนโลยีท่ีมีต)อสังคม                
การสร�างสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต)อการทำงานร)วมกันเป@นอีกหนึ่งป{จจัยสำคัญ ผู�นำควรสนับสนุนการใช�
เครือข)ายโซเชียลมีเดียและอุปกรณ9ดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน และท่ีสำคัญท่ีสุด ผู�นำต�อง
ใช�ข�อมูลให�เกิดประโยชน9 ไม)ใช)เพียงแค)ใช�เทคโนโลยี แต)ต�องนำข�อมูลมาวิเคราะห9เพ่ือการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ9 การเป@นผู�นำดิจิทัลท่ีแท�จริงจึงไม)ได�หมายถึงการตามกระแสเทคโนโลยีเท)านั้น แต)ต�องรู�จัก
ใช�มันอย)างชาญฉลาดเพ่ือพัฒนาองค9กรให�เติบโตอย)างยั่งยืน 
 ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี 
 ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีเป@นตัวกำหนดท่ีสำคัญของการพัฒนาองค9การในป{จจุบัน               
ท่ีเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย)างรวดเร็ว จึงมีนักวิชาการและนักการศึกษาให�ความหมาย 
ความสำคัญและแนวคิดทฤษฎีของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีไว�หลากหลาย ดังนี้  
 
  1. ความหมายของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี  
   ความสามารถของผู�นำในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต9ใช�เพ่ือสร�างความ
เปลี่ยนแปลง พัฒนาศักยภาพขององค9กร และตอบสนองความต�องการในยุคดิจิทัล ผู�นำในลักษณะนี้
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ต�องมีวิสัยทัศน9 ความรู�เก่ียวกับเทคโนโลยี และความสามารถในการปรับใช�เทคโนโลยีเพ่ือสร�าง
นวัตกรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษา ให�ความหมายไว�
หลากหลาย ดังนี้  
   ราชบัณฑิตยสถาน (2554, หน�า 34) ได�ให�ความหมายของเทคโนโลยีว)า เป@น
วิทยาการท่ีนำเอาความรู�ทางวิทยาศาสตร9มาใช�ให�เกิดประโยชนในทางปฏิบัติและอุตสาหกรรม            
ซ่ึงในความหมายของเทคโนโลยี ได�มีการนำมาผสมผสานกับความหมายของภาวะผู�นำ โดยได�มีผู�ให�
ความหมายของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี ดังนี้  
   ธนกฤต พราหมน9นก (2559, หน�า 46) ได�ให�ข�อสรุปว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี 
หมายถึง ลักษณะของบุคคลท่ีสามารถสร�างวิสัยทัศน9และเข�าใจถึงการนำเทคโนโลยีมาบูรณาการ
เพ่ือให�สามารถใช�พัฒนาตนเองและผู�อ่ืนในเรื่องของการเรียนรู�ให�บรรลุเป�าหมายอย)างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถลดช)องว)างของเทคโนโลยี 
    อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน�า 26) ได�สรุปความหมายของภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยี หมายถึง ลักษณะของผู�นำท่ีสามารถใช�เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได�อย)างมี
ประสิทธิภาพ มีการนำเทคโนโลยีไปสนับสนุน ส)งเสริมและบูรณาการในการจัดการศึกษา มีความ 
สามารถในการบริหารสู)ความเป@นสากลมากข้ึน และนำไปใช�ในการทำงานให�บรรลุตามเป�าหมายท่ีได�
ต้ังไว�ด�วย  
    ธีรโชติ หล)ายโท� (2560, หน�า 21) สรุปความหมาย ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี 
หมายถึง พฤติกรรมของผู�บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยี 
การใช�สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให�บรรลุตามวิสัยทัศน9 ส)งเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบ และสนับสนุน
นโยบายการพัฒนานวัตกรรมด�วยเทคโนโลยีอย)างต)อเนื่อง โดยใช�เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู�ของนักเรียน ใช�เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและการประเมินเทคโนโลยีระบบ          
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช�ในสถานศึกษา  
และมีจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยี สร�างความม่ันใจว)านักเรียนทุกคนเข�าถึงเทคโนโลยีและตรงกับ
ความต�องการ มีส)วนร)วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญา  
    อดิศักด์ิ ดงสิงห9 (2560, หน�า 10) สรุปนิยามคำว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี 
หมายถึง พฤติกรรมของผู�บริหารท่ีจะต�องบริหารจัดการ โดยใช�เทคโนโลยีผสานกับคุณสมบัติของ         
การนำอย)างมีอิทธิพล ตลอดจนการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะของบุคลากรในองค9กร เพ่ือให�สามารถ            
ใช�เทคโนโลยีและเกิดประโยชนต)อการปฏิบัติงาน 
   คีน (Keen, 2003, pp. 4-5) ให�ความหมายภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี คือ 
พฤติกรรมของผู�นำท่ีใช�เทคโนโลยี เป@นส)วนหนึ่งของกระบวนการเพ่ือสร�างมูลค)าเพ่ิมให�กับธุรกิจในยุค
พาณิชย9อิเล็กทรอนิกส9 (e-Commerce)  
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    ฟลาแนกัน และเจคอบเซน (Flanagen & Jacobsen, 2003, p. 314)                  
ให�ความหมายภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี คือ พฤติกรรมของผู�นำท่ีมีภารกิจต)อนักเรียน (Pupil 
Engagement) เป@นความแน)วแน)ม่ันคงต)อภารกิจในการจัดประสบการณ9การเรียนรูให�กับนักเรียน 
โดยมีการใช�เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีวิสัยทัศน9ท่ีกำหนดให�มีการใช�เทคโนโลยีสำหรับการศึกษา มีการ
พัฒนาวิชาชีพอย)างมีประสิทธิผล (Effective Professional Developmen) รวมท้ังจัดให�มีการใช�
เทคโนโลยีในโอกาสต)างๆ นักเรียนทุกคนสามารถเข�าถึงบริการได�อย)างเท)าเทียมกัน  
  จากความหมายภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีท่ีของนักการศึกษาหลายท)าน กล)าวโดยสรุปได� 
ดังนี้ ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี คือ พฤติกรรมของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน9 
ทางเทคโนโลยีมีวิสัยทัศน9ท่ีกำหนดให�มีการใช�เทคโนโลยีสำหรับการศึกษา โดยใช�เทคโนโลยีผสานกับ
คุณสมบัติของการนำอย)างมีอิทธิพล มีการนำเทคโนโลยีไปสนับสนุน ส)งเสริมและบูรณาการในการจัด
การศึกษา เพ่ือให�สามารถใช�พัฒนาตนเองและผู�อ่ืนในเรื่องของการเรียนรู�ให�บรรลุเป�าหมายอย)างมี 
ประสิทธิภาพ 
   2. ความสำคัญของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี  
    การใช�เทคโนโลยีเพ่ือการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนของครูเป@นเรื่อง         
ท่ีมีความน)าสนใจอย)างยิ่ง ผู�นำหรือผู�บริหารท่ีสนับสนุนให�มีการใช�เทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึน มีการใช� 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนท่ีทำให�ท้ังครูผู�สอนและนักเรียนสามารถเข�าถึงแหล)งข�อมูล          
ได�มากมาย สะดวก รวดเร็วนับว)าเป@นผู�นำท่ีมีความสำคัญอย)างมาก ซ่ึงได�มีผู�กล)าวถึงความสำคัญ           
ของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีไว�หลายท)าน ดังนี้ 
    อดิศักด์ิ ดงสิงห9 (2560, หน�า 12) ได�สรุปว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีมีความสำคัญ
ต)อการปฏิบัติงานของครูในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต9และปรับใช�ให�เข�ากับการปฏิบัติงานในแต)ละ
สถานการณ9 เพ่ือให�การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยจะเป@นการเพ่ิมโอกาสและคุณภาพ
ทางการศึกษาให�แก)ผู�เรียน เกิดความสำเร็จในการจัดการเรียนรูอย)างมีประสิทธิภาพ 
    สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน�า 355) ภาวะผู�นำทางเทคโนโลยี 
เป@นทักษะท่ีจำเป@นสำหรับผู�บริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีอิทธิพลต)อประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึง
การส)งเสริมให�ผู�มีส)วนเก่ียวข�องมีส)วนร)วมในการพัฒนาวิสัยทัศน9การใช�เทคโนโลยีและเผยแพร)
วิสัยทัศน9อย)างกว�างขวาง และมีการส)งเสริมการใช�เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู�ในการใช�
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให�เป@นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพ่ือนำไปสู)
ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน  
    ไคลเนอร9 และลูอิส (Kleiner & Lewis, 2003, p. 11) กล)าวว)า ผู�นำเชิงเทคโนโลยี
มีความสำคัญต)อสภาพแวดล�อมและบริบทขององค9การ ท้ังนี้เนื่องจากประเทศอาเซียนจะเปลี่ยนจาก
ประเทศเกษตรกรรมเป@นประเทศอุตสาหกรรม คนในชาติจะทำงานในโรงงานมากกว)าการเป@น
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เกษตรกร ดังนั้น ผู�นำยุคใหม)ท่ีแสดงให�เห็นถึงภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีท่ีต�องสามารถนำเทคโนโลยี             
มาใช�พัฒนางานและพัฒนาบุคคลให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุดได� 
  จากแนวคิดความสำคัญของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีดังกล)าว แสดงให�เห็นว)า 
สถานศึกษามีความจำเป@นอย)างยิ่งท่ีต�องมีผู�บริหารท่ีมีภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีเพราะจะส)งผลต)อการ
พัฒนาสถานศึกษา ส)งเสริมให�ผู�มีส)วนเก่ียวข�องมีส)วนร)วมในการพัฒนาวิสัยทัศน9การใช�เทคโนโลยีและ 
เผยแพร)วิสัยทัศน9นั้นอย)างกว�างขวาง มีการส)งเสริมการใช�เทคโนโลยีในการเรียนการสอน จัดให�มีการ 
ใช�เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลและพัฒนาคุณภาพการศึกษาซ่ึงเป@นหัวใจหลักของ 
สถานศึกษา ทำให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานให�บรรลุตามเป�าหมายโดยการ
เปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนจากความร)วมมือของบุคลากรท่ีเก่ียวข�องทุกฝ�าย นำมาซ่ึงความสำเร็จ
และบรรลุวัตถุประสงค9ตามท่ีกำหนดไว� 
   3. ทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษา  
    ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี มีความสำคัญต)อการปฏิบัติงานของครูในการนำ
เทคโนโลยีมาประยุกต9และปรับใช�ให�เข�ากับการปฏิบัติงานในแต)ละสถานการณ9 เพ่ือให�การปฏิบัติงาน
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การนำเทคโนโลยีสมัยใหม)มาใช�ในสถานศึกษา จะทำให�เกิดความสำเร็จในการ
จัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย)างยิ่งในโรงเรียนท่ีผู�บริหารโรงเรียนมีภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี จะมี
ความต้ังใจท่ีจะแสดงสมรรถนะด�านเทคโนโลยี โดยนำไปกำหนดวิสัยทัศน9 พันธกิจ จุดมุ)งหมายของ 
การจัดการศึกษา และบริหารทรัพยากรอย)างเหมาะสม จะสามารถจำแนกได�จากองค9ประกอบของ
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในระดับท่ีแตกต)าง โดยองค9ประกอบของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีนั้น                
ได�มีนักการศึกษาหลายท)านได�กล)าวถึงองค9ประกอบของผู�นำเชิงเทคโนโลยี ดังนี้ 
    ศูนย9พัฒนาภาวะผู�นำทางเทคโนโลยี (Center for Advance Study of 
Technology Leadership in Education : CASTLE, 2009, อ�างถึงใน จิณณวัตร ประโคทัง, 2561, 
หน�า 84) ได�พัฒนากรอบแนวคิดของภาวะผู�นำทางเทคโนโลยีข้ึนมา ประกอบด�วย 6 ด�าน คือ          
1) ภาวะผู�นำและวิสัยทัศน9 2) การเรียนการสอน 3) การผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 4) การสนับสนุน 
การบริหารและการปฏิบัติการ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) ประเด็นทางสังคม กฎหมายและ
จรรยาบรรณ  
    ธนกฤต พราหมณ9นก (2559, หน�า 59) ศึกษาองค9ประกอบด�านภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ สรุปได�ดังนี้ องค9ประกอบของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีมีท้ังหมด 6 ด�าน ได�แก)         
1) มีความรู�ทางเทคโนโลยี 2) มีการใช�เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) มีการใช�เทคโนโลยีในการ
บริหาร 4) มีการสนับสนุนการจัดการและการดำเนินการ 5) มีการใช�เทคโนโลยีในการวัดผลและ          
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การประเมินผล 6) มีจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีและสามารถเขียนเป@นแบบจำลององค9ประกอบ
คุณลักษณะภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีท่ีใช�ในการวิจัยได� 
    อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน�า 27) ได�กำหนดองค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำ
ทางเทคโนโลยีไว� 4 องค9ประกอบ ได�แก) 1) มีการใช�เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) มีการใช�
เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) มีการใช�เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 4) มีจริยธรรม           
ในการใช�เทคโนโลยี  
    อดิศักด์ิ ดงสิงห9 (2560, หน�า 17) ได�ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                 
ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นท้ังหมดได� เป@น 7 ประเด็น ดังนี้ 1) ความรู�ในการใช�เทคโนโลยีในการเรียน 
การสอน 2) ความเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยี 3) การใช�เทคโนโลยีในการบริหาร                
4) การสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการด�านเทคโนโลยี 5) การใช�เทคโนโลยีในการวัดผลและ
การประเมินผล 6) ด�านความรูทางกฎหมาย ด�านเทคโนโลยีและการปฏิบัติ และ 7) จริยธรรมในการ
ใช�เทคโนโลยี  
    ธีรโชติ หล)ายโท� (2560, หน�า 6) ได�ศึกษาแนวคิดท่ีศูนย9พัฒนาภาวะผู�นำทาง
เทคโนโลยี ได�พัฒนากรอบแนวคิดของภาวะผู�นำทางเทคโนโลยีข้ึนมา ประกอบด�วย 6 ด�าน 1) ภาวะ
ผู�นำและวิสัยทัศน9 2) การเรียนการสอน 3) การผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 4) การสนับสนุน              
การบริหารและการปฏิบัติการ 5) การวัดและประเมินผลและ 6) ประเด็นทางสังคม กฎหมายและ
จรรยาบรรณ  
    ชวิกา ทีเจริญ (2562, หน�า 4) ได�ทำการศึกษาสภาพป{จจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค9ของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ซ่ึง ประกอบด�วย 6 องค9ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยี 2) การมี
สมรรถนะทางเทคโนโลยี 3) การสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในการบริหารงาน 4) การสนับสนุนการใช�
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 5) การใช�เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 6) การมีจริยธรรม      
ในการใช�เทคโนโลยี  
    วรัฎฐา จงป{ตนา (2562, หน�า 14) ได�ทำการวิเคราะห9ความต�องการจำเป@นของ
การพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลทรัพย9ป{ญญาตามแนวคิดภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีประกอบด�วย 5 ด�าน 
ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน9 2) การสร�างวัฒนธรรมการเรียนรู�แบบยุคดิจิทัล 3) การเป@นพลเมืองยุคดิจิทัล                 
4) การใช�เทคโนโลยีใน การวัดและประเมินผล และ 5) การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา  
   จิรายุ เถาว9โท (2565, หน�า 164) ได�ทำการวิเคราะห9องค9ประกอบภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา ดังนี้ การเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนเทคโนโลยี การใช�เทคโนโลยีในยุค
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ดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา การสนับสนุนและการจัดการเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล             
การดำเนินการการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดผลและประเมินผลการศึกษา การมีความรู�          
เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล และการเป@นพลเมืองในยุคดิจิทัล 
   เครือข)ายความร)วมมือสำหรับโรงเรียนด�านเทคโนโลยี (Consortium for School 
Networking : CoSN, 2004, p. 45) ได�เสนอรูปแบบและข้ันตอนการปฏิบัติสำหรับภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยี 5 ด�าน ประกอบด�วย 1) ความเข�มแข็งของผู�นำเขตพ้ืนท่ีและการสื่อสาร 2) ยกระดับด�วย
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 3) ปรับการเรียนการสอนด�วยสภาพแวดล�อมท่ีน)าสนใจ 4) สนับสนุนการ
พัฒนาให�เป@นมืออาชีพและการฝ�กปฏิบัติของชุมชน 5) สร�างการประเมินผลท่ีมีความสมดุล  
   สถาบันวิจัยอเมริกัน (American Institute for Research: AIR, 2009, p. 18)  
ได�ศึกษาและกำหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาระดับชาติสำหรับผู�บริหาร (National 
Educational Technology Standard 29 for Administrators: NETS-A) ซ่ึงประกอบด�วย                 
5 มาตรฐาน ได�แก) 1) มีวิสัยทัศน9 2) การสร�างวัฒนธรรมการเรียนรู�แบบโลกดิจิทัล 3) การปฏิบัติ      
ท่ีเป@นเลิศอย)างมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอย)างเป@นระบบ และ 5) การเป@นพลเมืองในยุคดิจิทัล  
    ทัน (Tan, 2010, p. 893) ได�ศึกษาแนวคิดภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี : บทเรียน 
จากการวิจัยเชิงประจักษ9 ซ่ึงเป@นการศึกษาเชิงประจักษ9เก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี โดยมีการจัด
หมวดหมู)ของการเปลี่ยนแปลงเป@น 4 กลุ)มหลัก ประกอบด�วย 1) การเปลี่ยนแปลงโครงสร�างพ้ืนฐาน 
2) การเปลี่ยนแปลงนโยบายและโครงสร�างองค9การ 3) การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอน 
และ 4) การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับองค9ประกอบคุณลักษณะของผู�นำเชิง
เทคโนโลยีตามทัศนะต)างๆ ผู�วิจัยได�นำมาสังเคราะห9องค9ประกอบคุณลักษณะของผู�นำเชิงเทคโนโลยี 
เพ่ือจัดกลุ)มเป@นองค9ประกอบคุณลักษณะของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา และกำหนดเป@นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) เพ่ือสังเคราะห9
องค9ประกอบ ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงการสังเคราะห9องค9ประกอบของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล 
 

 
องค<ประกอบของภาวะผู�นำ 
เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
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1. การเป@นผู�นำและการมี
วิสัยทัศน9 

/   / / / / / /   7* 

2. การผลติและการปฏิบัติ 
วิชาชีพ 

/    /       2 

3. การสนับสนุน การบริหาร  
และการปฏิบัต ิ

/   / /       3 

4. การวัดและประเมินผล /  / / / / / /  /  8* 

5. กฎหมายและจรรยาบรรณ /   / /       3 

6. ความรู�ทางเทคโนโลย ี  /      /    2 

7. การใช�เทคโนโลยีในการสอน / / / / / /  /  / / 9* 

8. การใช�เทคโนโลยีในการ 
บริหาร 

/ / /    / /   / 6* 

9. การสนับสนุนการจัดการและ
การดำเนินการ 

 /      /    2 

10. จริยธรรมการใช�เทคโนโลย ี  / / /  / / / /   7* 

11. การสร�างวัฒนธรรมการ
เรียนรู�แบบยุคดจิิทัล 

     /   /  / 3 

12. ความเข�มแข็งของผู�นำเขต
พ้ืนท่ีและการสื่อสาร 

         /  1 
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ตารางท่ี 1 (ต)อ) 
 

 
องค<ประกอบของภาวะผู�นำ 
เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
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13. การยกระดับด�วยทักษะ              
ในศตวรรษท่ี 21 

         /  1 

14. สนับสนุนการพัฒนาให�เป@น
มืออาชีพและการฝ�กปฏิบัต ิ

         /  1 

15. การบูรณาการเทคโนโลยี 
ในการจัดการศึกษา 

     /      1 

16. การมีสมรรถนะทาง
เทคโนโลย ี

      /     1 

 
 จากตารางท่ี 1 แนวคิดและทฤษฎีของนักการศึกษาท่ีได�ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีตามทัศนะต)างๆ ผู�วิจัยได�นำมาสังเคราะห9เพ่ือกำหนดองค9ประกอบในการพัฒนาภาวะผู�นำ
เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล มีจำนวน 16 องค9ประกอบ แต)ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยคัดเลือกเฉพาะ
องค9ประกอบท่ีมีค)าความถ่ีตั้งแต) 6 ข้ึนไป ประกอบด�วย 5 องค9ประกอบ ดังนี้ 1) ด�านการเป@นผู�นำ
และมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 2) ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการ
จัดการเรียนการสอน 3) ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา               
4) ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา                      
5) ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล โดยรายละเอียดแนวคิดแต)ละองค9ประกอบของ
คุณลักษณะภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ผู�วิจัยได�สังเคราะห9องประกอบย)อยและประเด็น
สำคัญในลำดับถัดไป 
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การสังเคราะห<องค<ประกอบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

 การเป0นผู�นำและมีวิสัยทัศน<เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
 แนวคิดขององค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี ด�านการเป@นผู�นำและ               
มีวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล มีนักวิชาการ นักวิจัย และสถาบันต)างๆ ได�เสนอแนวคิดไว�
หลากหลาย คือ 
  สุเหด หมัดอะดัม (2562, หน�า 5) ได�นิยามว)า วิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผู�บริหารท่ีแสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศึกษา สามารถสร�างกลยุทธ9การนำ
เทคโนโลยีดิจิทัสมาใช�ในการปฏิบัติงาน เพ่ือส)งสริมให�ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู� ปรับตัว พัฒนา
ตนเองและสร�างนวัตกรรม 
  รัตนาภรณ9 วัชรอัตยาพล (2563, หน�า 10-11) ได�นิยามว)า วิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยี 
หมายถึง พฤติกรรมของผู�นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกของการ
สร�างวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การเผยแพร)วิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีสารสนเทศปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  วสันต9ชัย สดคมขำ (2563, หน�า 9) ได�นิยามว)า วิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยี หมายถึง
ความสามารถของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถกระตุ�นหรือชี้นำ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา             
ด�านเทคโนโลยีทางการศึกษาในอนาคตของสถานศึกษาท่ีทันสมัย มีการสื่อสารกับครูและบุคลากร                  
ในสถานศึกษาเพ่ือนำแนวคิดมาใช�ในการวางแผนด�านเทคโนโลยีของสถานศึกษา กระตุ�นให�ผู�สอน 
และบุคลากรในสถานศึกษามีส)วนร)วมในการกำหนดและวางแผนวิสัยทัศน9ร)วมกัน มีการวิเคราะห9
ความสอดคล�องของแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีสอดคล�องกับแผนกลยุทธ9ของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  สุชขญา โกมลวานิช (2563, หน�า 5) ได�นิยามว)า วิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผู�บริหารท่ีแสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศึกษา สามารถสร�างกลยุทธ9การนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช�ในการปฏิบัติงาน เพ่ือส)งเสริมให�ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู� ปรับตัว พัฒนา
ตนเองและสร�างนวัตกรรม 
 ดังนั้น องค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษาด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เป@นพฤติกรรมของผู�บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีความคิดในเชิงรุก มองภาพในอนาคตโดยผสมผสานเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล เข�ากับกระบวนการจัดการเรียนรู�มีวิสัยทัศน9ในการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
อย)างเหมาะสมโดยการรวบรวมข�อมูลทางเทคโนโลยีพ้ืนฐาน วิเคราะห9สถานภาพของโรงเรียน โดย
นำเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศน9 พิจารณาคัดเลือกและจัดลำดับวิสัยทัศน9 สื่อสารวิสัยทัศน9ไปยัง
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บุคลากรในโรงเรียนและสร�างแรงบันดาลใจให�แก)บุคลากรในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในการ
จัดการเรียนรู� 
 การสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 
 แนวคิดขององค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี ด�านการสนับสนุนการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน มีนักวิชาการ นักวิจัย และสถาบันต)างๆ ได�เสนอ
หลากหลาย คือ 
  บรรจบ บุญจันทร9 (2554, หน�า 8) ได�สรุปนิยามขององค9ประกอบคุณลักษณะภาวะ
ผู�นำเชิงเทคโนโลยี ด�านมีการใช�เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู�บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให�ครูใช�เทคโนโลยีในการเรียนรู� 
และการสอน และสามารถสรุปตัวบ)งชี้ท่ีใช�กำหนดส)งเสริมการใช�เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได�                   
5 ตัวบ)งชี้ ได�แก) 1) มีการใช�เทคโนโยีท่ีเหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให�เป@นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตรเพ่ือนำไปสู)ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 2) อำนวยความสะดวกและสนับสนุน           
การเรียนรู�ด�วยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพ่ือนำไปสู)นวัตกรรมในการเรียนรู� 3) จัดสิ่งแวดล�อมท่ียึด
ผู�เรียนเป@นสำคัญโดยใช�เทคโนโลยีท่ีตรงกับความต�องการของผู�เรียนแต)ละคน 4) อำนวยความสะดวก
ในการใช�เทคโนโลยีสนับสนุนและส)งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจและ
ทักษะการแก�ป{ญหา และ 5) ดำเนินการให�ครูและบุคลากรมีโอกาสได�รับการพัฒนาวิชาชีพอย)างมี
คุณภาพโดยใช�เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
  ธนกฤต พราหมน9นก (2559, หน�า 11) ได�กล)าวว)า องค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษาด�านการใช�ทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความเก่ียใกล�ชิดกับ
การท่ีผู�นำต�องสร�างกระบวนการให�ผู�สอนและผู�เรียนเข�าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และสร�างความม่ันใจ
ว)ามีการบูรณาการเทคโนโลยีเข�าไปในหลักสูตร กลยุทธ9ในการสอน และในบริบทของการเรียนรู�                
ท่ีเพ่ิมพูนการเรียนรู�ของนักเรียนให�มากข้ึน 
  รสสุคนธ9 ท�วมอุปถัมภ9 (2562, หน�า 7) ได�นิยามว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีด�านการใช�
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง การส)งเสริมการใช�เทคโนโลยีท่ีจะนำการเรียนการสอนไปสู)
เป�าหมายได�อย)างมีประสิทธิภาพ การนำเทคโนโลยีเข�ามาช)วยในการเรียนการสอน จะทำให�ผู�เรียนเกิด
การเรียนรู�และทักษะการใช�เทคโนโลยีอย)างดี ใช�เทคโนโลยีท่ีตรงกับความต�องการของผู�เรียน อำนวย
ความสะดวกในการใช�เทคโนโลยีสนับสนุนและส)งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด            
การตัดสินใจและทักษะการแก�ป{ญหา ส)งเสริมให�ครูได�รับพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ
โดยใช�เทคโนโลยี 
  วสันต9ชัย สดคมขำ (2563, หน�า 9) ได�นิยามว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีด�านการเรียน
การสอน หมายถึง ความสามารถของผู�บริหารสถานศึกษาในการส)งเสริมสนับสนุนเชิงกระบวนการ
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จัดการเรียนการสอนเข�าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศของครู การเตรียมความพร�อมให�ความช)วยเหลือครู
ในการนำเทคโนโลยีมาใช�ในการจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห9ข�อมูล และการวัดประเมินผล           
การเรียนของนักเรียน ให�ความช)วยเหลือสนับสนุนครูผู�สอนในการใช�ข�อมูลจากการวัดประเมินผล             
ของนักเรียนปรับปรุงและวางแผนในการจัดการเรียนการสอน จัดทำคู)มือและสนับสนุนแนวทาง            
การปฏิบัติในการใช�เทคโนโลยี สนับสนุนการใช�เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและการใช�วัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนการใช�เทคโนโลยีท่ีตรงกับความต�องการของผู�เรียนแต)ละคน มีการประเมิน            
ความต�องการของครูในการพัฒนาวิชาชีพด�านการใช�เทคโนโลยี และส)งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ              
ด�านการใช�เทคโนโลยีให�กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
  รัตนาภรณ9 วัชรอัตยาพล (2563, หน�า 10-11) ได�นิยามว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี
ด�านการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู�นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู�บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกความสามารถในการส)งเสริมการใช�คอมพิวเตอร9ช)วยสอน การส)งเสริมการสอน
ออนไลน9และการส)งเสริมการเรียนการสอนผ)านเครือข)ายสังคมออนไลน9 
 ดังนั้น องค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษาเทคโนโลยี ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 
เป@นพฤติกรรมท่ีผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู� ความม่ันใจในการนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�
พัฒนาการเรียนรู� เป@นแบบอย)างและสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในการเรียนรู�อย)าง
ต)อเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีการอำนวยความสะดวกในการเรียนรู�ด�วยเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล            
ท่ีหลากหลาย สนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ท่ีตรงกับความต�องการของผู�เรียนแต)ละคน           
การสนับสนุนและส)งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะ                
การแก�ป{ญหาให�บุคลากรได�มีโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพอย)างมีคุณภาพ 
 การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศกึษา 
 แนวคิดขององค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีนักวิชาการ นักวิจัย และสถาบันต)างๆ ได�เสนอแนวคิดไว�
หลากหลาย คือ 
  บรรจบ บุญจันทร9 (2554, หน�า 8) ได�สรุปนิยามขององค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำ
เชิงเทคโนโลยี ด�านมีการใช�เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู�บริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานมีความสามารถประยุกต9เทคโนโลยีในการเพ่ิมขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน        
อันนำไปสู)การเพ่ิมผลิตภาพ และสามารถสรุปตัวบ)งชี้พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงใช�เทคโนโลยีในการ
บริหารงานได� 4 ตัวบ)งชี้ ได�แก) 1) มีการใช�เทคโนโลยีเป@นกิจวัตรประจำวัน 2) ใช�เทคโนโลยีในการ
พัฒนางาน 3) พัฒนาความก�าวหน�าทางวิชาชีพโดยใช�ทคโนโลยี และ 4) เป@นต�นแบบในการนำ
เทคโนโลยีมาใช�และผู�เรียนเกิดการเรียนรู� 
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  ธนกฤต พราหมน9นก (2559, หน�า 12) ได�กล)าวว)า องค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษาด�านการใช�เทคโนโลยีในการบริหาร ผู�บริหารสถานศึกษาต�อง
กำหนดให�มีการใช�เทคโนโลยีเป@นกิจวัตรปกติ การสร�างทีมงาน เพ่ือนำเทคโนโลยีมาใช�ในการพัฒนา
งานให�มีประสิทธิภาพ การให�การช)วยเหลือทีมงานโดยการสร�างโอกาสการพัฒนาความก�าวหน�า              
ทางวิชาชีพแก)ผู�ท่ีนำเทคโนโลยีมาใช�เพ่ือการเรียนการสอน และมีการพัฒนาแหล)งทรัพยากรทาง
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอย)างยั่งยืน 
  รสสุคนธ9 ท�วมอุปถัมภ9 (2562, หน�า 7) ได�นิยามว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีด�านการใช�
เทคโนโลยีในการบริหาร หมายถึง การมีความสามารถประยุกต9เทคโนโลยีในการเพ่ิมสามารถเชิง
วิชาชีพของครู ท่ีจะนำไปสู)การพัฒนาผู�เรียนให�มีผลสัมฤทธิ์สูงข้ึนอย)างมีคุณภาพใช�เทคโนโลยีกิจวัตร
ประจำวันพัฒนางาน และมีการประเมินระบบการบริหารภายในสถานศึกษา 
  รัตนาภรณ9 วัชรอัตยาพล (2563, หน�า 10-11) ได�นิยามว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี
ด�านการใช�เทคโนโลยีในการบริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู�นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู�บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง การใช�เทคโนโลยีสารสนเทศเป@นกิจวัตรประจำวัน การใช�
เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางาน และการพัฒนาความก�าวหน�าทางวิชาชีพโดยใช�เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 ดังนั้น องค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษาเทคโนโลยี ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษาเป@น
พฤติกรรมท่ีผู�บริหารสถานศึกษาท่ีได�แสดงออกถึง ความสามารถในการปรับประยุกต9ใช�เทคโนโลยี               
ในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประกอบด�วย ผู�บริหาร
สถานศึกษาจะต�องมีความรู�ในเรื่องการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ                
ในด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน มีความรู�ความสามารถพิเศษในด�านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล รวมท้ังผู�บริหาร
สถานศึกษาจะต�องบูรณาการเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังมีความสามารถ
ในการนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในการนิเทศ รวมถึงการประเมิน มีการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
เป@นประจำอย)างสม่ำเสมอและการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในการพัฒนางานตลอดจนพัฒนา
ความก�าวหน�าทางวิชาชีพโดยการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 แนวคิดขององค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี ด�านการสนับสนุนการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา มีนักวิชาการ นักวิจัย และสถาบันต)างๆ           
ได�เสนอแนวคิดไว�หลากหลาย คือ 
  บรรจบ บุญจันทร9 (2554, หน�า 8) ได�สรุปนิยามขององค9ประกอบคุณลักษณะภาวะ
ผู�นำเชิงเทคโนโลยี ด�านมีการใช�เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมท่ี
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ผู�บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสามารถนำเทคโนโลยีมาใช�ในการวัดผลและการประเมินผลท้ังในแง)
ของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใช�เทคโนโลยี และสามารถสรุปตัวบ)งชี้พฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงจัดให�มีการใช�เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลได� 4 ตัวบ)งชี้ ได�แก) 1) มีการใช�
เทคโนโลยีในการการสนับสนุนและการบริหารจัดการเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เก็บรวบรวมข�อมูล             
และแปลผลการวิเคราะห9 2) ใช�เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู�ของผู�เรียน                     
3) ใช�เทคโนโลยีในการวินิฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาและ 4) ประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช�ในสถานศึกษา 
  ธนกฤต พราหมน9นก (2559, หน�า 12) ได�กล)าวว)า องค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษาด�านการใช�เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ผู�นำต�อง
สามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงนโดยอาศัยเทคโนโลยีในการ              
เก็บรวบรวม วิเคราะห9และแปลผลการวิเคราะห9 ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช�             
ในสถานศึกษา เพ่ือสร�างความม่ันใจว)าจะนำไปสู)การบริหารและจัดการเรียนการสอนให�บรรลุผล            
ตามท่ีตั้งไว� 
  รสสุคนธ9 ท�วมอุปถัมภ9 (2562, หน�า 7) ได�นิยามว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีด�านการใช�
เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง การนำเทคโนโลยีมาใช�ในการวัดผลและ                
การประเมินผลท้ังการเรียนการสอนหรือการประเมินการใช�เทคโนโลยี มีการใช�เทคโนโลยีในการ            
เก็บรวบรวมข�อมูล และการวิเคราะห9โดยใช�เทคโนโลยีเป@นเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล          
การเรียนรู�ของนักเรียน มีการประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษและประเมินคุณภาพ
ของเทคโนโลยีท่ีใช�ในสถานศึกษา 
  วสันต9ชัย สดคมขำ (2563, หน�า 10) ได�นิยามว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีด�านการ
วัดผลและประเมินผลการศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู�บริหารสถานศึกษาในการส)งเสริม
สนับสนุนให�มีการพัฒนาระบบการประเมิน การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานรูปแบบใหโดยใช�
เทคโนโลยีส)งเสริมให�มีการใช�เทคโนโลยีเป@นฐานในการรวบรวมข�อมูล วิเคราะห9ข�อมูลเพ่ือการวัดและ
การประเมินผลนักเรียน ใช�ระบบทคโนโลยีเป@นฐานในการประเมินการสอนและประเมินประสิทธิภาพ
ของการใช�เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู ใช�ทคโนโลยีเป@นฐานในการวัดผลและ
ประเมินระบบวิชาการเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา จัดให�มีการประเมินการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือ
ตอบสนองความต�องการการใช�เทคโนโลยีของครู และจัดประเมินสมรรถนะครูด�านการใช�เทคโนโลยี
อย)างมีประสิทธิภาพ สร�างความม่ันใจว)าจะนาไปสู)การบริหารจัดการเรียนการสอนให�บรรลุผล            
ตามท่ีตั้งไว� และเปWดโอกาสให�ครูได�ประเมินระบบการบริหารและคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช�                    
ในสถานศึกษา 
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 ดังนั้น องค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษาเทคโนโลยี ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผล
การศึกษา เป@นพฤติกรรมของบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสนับสนุนการนำเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล เพ่ือใช�วัดและประเมินผล ส)งเสริมให�มีการใช�ระบบเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เป@นฐานในการ        
เก็บรวบรวมข�อมูลเพ่ือการวัดผลนักเรียน และประเมินประสิทธิภาพของการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
นำมาวินิจฉัยและนำมาประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพ
ของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลท่ีใช�ในสถานศึกษา 
 จริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
 แนวคิดขององค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี ด�านจริยธรรมในการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล มีนักวิชาการ นักวิจัย และสถาบันต)างๆ ได�เสนอแนวคิดไว�หลากหลาย คือ 
  บรรจบ บุญจันทร9 (2554, หน�า 8) ได�สรุปนิยามขององค9ประกอบคุณลักษณะภาวะ
ผู�นำเชิงเทคโนโลยี ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู�บริหารสถานศึกษา            
ข้ันพ้ืนฐานแสดงออกถึงการเป@นแบบอย)างในการใช�เทคโนโลยีด�วยความระมัดระวังและมีความ
รับผิดชอบต)อสังคม ผู�เรียนทุกคนสามารถเข�าถึงและตรงกับความต�องการท่ีไม)ขัดต)อพระราชบัญญัติ
ข�อมูลข)าวสารและจริยธรรม และสามารถสรุปตัวบ)งชี้พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการปฏิบัติตาม
กฎหมายเทคโนโลยีได� 5 ตัวบ)งชี้ ได�แก) 1) ดำเนินการให�นักเรียนทุกคนเข�าถึงเทคโนโลยีได�ตรงกับ
ความต�องการ 2) ผลักดันให�มีการใช�กฎหมายและจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีด�วยความรับผิดชอบ 
3) ออกข�อบังคับการใช�เทคโนโลยีเพ่ือความปลอดภัยในตนเอง 4) ออกข�อบังคับการใช�เทคโนโลยี          
เพ่ือความปลอดภัยในสิ่งแวดล�อม 5) มีส)วนร)วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญา 
  ธนกฤต พราหมน9นก (2559, หน�า 12) ได�กล)าว)า องค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษาด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยี ผู�นำต�องมีความรู�ความเข�าใจ
ในเรื่องความรับผิดชอบของการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ เช)น การสร�างความเสมอภาคในการเข�าถึง
การส)งเสริมและบังคับใช�มาตรการเก่ียวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให�เกิดสภาพแวดล�อม
ในการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดนโยบายท่ีชัดเจนเก่ียวกับการ
บังคับใช�กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ�มครองทรัพย9สินทางป{ญญา และความรับผิดชอบต)อสังคมในการใช�
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  รสสุคนธ9 ท�วมอุปถัมภ9 (2562, หน�า 7) ได�นิยามว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีด�าน
จริยธรรมในการใช�เทคโนโลยี หมายถึง การใช�เทคโนโลยีให�เกิดประโยชน9และไม)ละเมิดสิทธิของบุคคล
อ่ืนควรศึกษากฎหมาย เพ่ือช)วยป�องกันไม)ให�เสี่ยงต)อการทำผิดกฎหมายนอกจากนี้สร�างความเสมอ
ภาคในการเข�าถึงข�อมูล ส)งเสริมบุคลากร ครูและนักเรียนใช�งานเทคโนโลยีอย)างถูกต�องและปลอดภัย
ในการค�นคว�าข�อมูล 
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  วสันต9ชัย สดคมขำ (2563, หน�า 10) ได�นิยามว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีด�าน
จริยธรรมในการใช�เทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถของผู�บริหารสถานศึกษามีความตระหนักในการ
ดำเนินการให�เกิดความเสมอภาคในการเข�าถึงการใช�เทคโนโลยีในสถานศึกษา กำหนดนโยบาย            
เพ่ือสร�างความตระหนักถึงความสัมพันธ9ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ
ให�กับครู บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียน กำหนดนโยบายท่ีเก่ียวซ�องกับลิชสิทธิ์และสิทธิบัตร
ความเข�าใจกฎหมายเทคโนโลยีและบริบทต)างๆ ท่ีเก่ียวกับการใช�เทคโนโลยี มีส)วนร)วมในการกำหนด
ประเด็นท่ีเก่ียวข�องกับความเป@นส)วนตัวและความปลอดภัยออนไลน9 การแสดงออกถึงการเป@น
แบบอย)างในการใช�เทคโนโลยี ด�วยความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบต)อสังคม และไม)ขัดกับ
พระราชบัญญัติข�อมูลข)าวสาร สนับสนุนการใช�เทคโนโลยีเพ่ือสนองความต�องการนักเรียนการศึกษา
พิเศษ สนับสนุนการใช�เทคโนโลยีเพ่ือจัดรูปแบบการศึกษาให�กับนักเรียนเป@นรายบุคคล จัดให�มีการ
เผยแพร)ข�อมูลประเด็นสุขภาพท่ีเก่ียวข�องกับการใช�เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร9ในสถานศึกษาอย)างถูก
กฎหมายและจริยธรรม มีการใช�มาตรการบังคับเก่ียวกับความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล�อม 
จากการใช�เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
 ดังนั้น องค9ประกอบคุณลักษณะภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษาเทคโนโลยี ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เป@นพฤติกรรมท่ีผู�บริหาร
สถานศึกษาได�แสดงออกถึงการประพฤติ ปฏิบัติตนในการนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล มาใช�ช)วย
บริหารงานอย)างมีคุณธรรมศีลธรรม สนับสนุนให�มีการนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล มาใช�ด�วยความ
รับผิดชอบ เป@นต�นแบบท่ีดี มีการสนับสนุนในการใช�ข�อมูลสารสนเทศท่ีไม)ขัดต)อพระราชบัญญัติข�อมูล
ข)าวสารและจริยธรรม เป@นแบบอย)างการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�วยความรับผิดชอบต)อสังคม 
สร�างความเสมอภาคในการเข�าถึงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ของผู�ใต�บังคับบัญชา ส)งเสริมและบังคับใช�
มาตรการเก่ียวกับความปลอดภัย สนับสนุนและจัดให�เกิดสภาพแวดล�อมในการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัย
ในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล อย)างมีคุณธรรมและคำนึงถึงลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญา 
 

บริบทการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เป@นหน)วยงานทางการศึกษา
สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดต้ังข้ึนตาม
พระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การกำหนดและแก�ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป@นเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ต้ังแต)วันท่ี 18 สิงหาคม 2553 มีภารกิจหลักในด�านการส)งเสริม สนับสนุนและบริหารจัดการศึกษา 
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ข้ันพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 5 อำเภอประกอบด�วยอำเภอเมืองกำแพงเพชร อำเภอพรานกระต)าย 
อำเภอไทรงาม อำเภอลานกระบือ และอำเภอโกสัมพีนครรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษา จำนวน
โรงเรียน 203 โรงเรียน 1 สาขา ประกอบด�วย 
   1. อำเภอเมืองกำแพงเพชร จำนวนสถานศึกษา 84 โรงเรียน 
   2. อำเภอพรานกระต)าย   จำนวนสถานศึกษา 44 โรงเรียน 
   3. อำเภอไทรงาม    จำนวนสถานศึกษา 29 โรงเรียน 
   4. อำเภอลานกระบือ   จำนวนสถานศึกษา 29 โรงเรียน 
   5. อำเภอโกสัมพีนคร   จำนวนสถานศึกษา 17 โรงเรียน 1 สาขา 
 ภารกิจอำนาจหน�าท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให�
สอดคล�องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ        
ความต�องการของท�องถ่ิน 
  2. วิเคราะห9การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหน)วยงาน           
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและแจ�งจัดสรรงบประมาณท่ีได�รับให�หน)วยงานข�างต�นรับทราบ รวมท้ังกำกับ
ตรวจสอบ ติดตามการใช�จ)ายงบประมาณของหน)วยงานดังกล)าว 
  3. ประสาน ส)งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร)วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
  4. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  5. ศึกษา วิเคราะห9 วิจัย และรวบรวมข�อมูลสารสนเทศด�านการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด�านต)างๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือส)งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
  8. ประสาน ส)งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค9กร
ปกครองส)วนท�องถ่ิน รวมท้ังบุคคล องค9กรชุมชน องค9กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  9. ดำเนินการและประสาน ส)งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 
  10. ประสาน ส)งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะทำงานด�าน
การศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



63 

  11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค9กรหรือหน)วยงานต)างๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน
และองค9กรปกครองส)วนท�องถ่ิน 
  12. ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิได�ระบุให�เป@นหน�าท่ี
ของหน)วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนท่ีได�รับมอบหมาย 
 วิสัยทัศน< 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 สร�างโอกาสทางการศึกษา
อย)างท่ัวถึงเป@นหนึ่งในการบริหารผู�รับบริการปลอดภัย ม่ันใจคุณภาพ 
 พันธกิจ (Mission) 
   1. ส)งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานความปลอดภัยจากโรคอุบัติใหม) และ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
   2. ส)งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตามหลักสูตร 
    3. ส)งเสริม สนับสนุนให�ผู�เรียนได�รับโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา 
    4. ส)งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใช�เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือจัดการเรียนรู� 
    5. ส)งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาโดยใช�พ้ืนท่ีเป@นฐาน และนวัตกรรม              
ในการขับเคลื่อน 
 เปmาประสงค< 
   1. ผู�เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู�รับบริการ ปลอดภัยจากโรคอุบัติใหม) และ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
   2. ผู�เรียนมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักสูตร 
   3. ผู�เรียนได�รับโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
   4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู� ความสามารถในการใช�เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือจัดการเรียนรู� 
    5. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และสถานศึกษา 
บริหารจัดการศึกษาโดยใช�พ้ืนท่ีเป@นฐาน และนวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
 การส)งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีข้ันตอนการดำเนินงาน ด�วยกระบวนการ DPA 
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  D-Director ผู�อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เป@นผู�นำในการพัฒนา ส)งเสริม 
กระตุ�น และให�กำลังใจครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการเข�าร)วมอบรมการหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล AI  12 หลักสูตร ของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  P-Process ประกอบด�วย 
   P-Public Relations : ประชาสัมพันธ9 สพป.กำแพงเพชร เขต 1 ประชาสัมพันธ9
การการอบรม ในช)องทางต)างๆ เช)น หนังสือแจ�งราชการ เว็บไซต9 สพป.กำแพงเพชร เขต 1 กลุ)มไลน9 
open chat “OBEC Content Center KPT1” 
   L-Learning : การเรียนรู�/พัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษาเรียนรู�ผ)าน
กิจกรรมการพัฒนาทักษะดิจิทัล AI ท้ัง 12 หลักสูตรตามโครงการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย สำหรับข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 
   C-Community : ชุมชนแห)งการแลกเปลี่ยนเรียนรู� สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
สร�างชุมชนแห)งการแลกเปลี่ยนเรียนรู� มีการให�คำปรึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู� การเข�าใช�งาน การเข�า
อบรมฯ อย)างต)อเนื่อง ผ)านกลุ)มไลน9 open chat “OBEC Content Center KPT1 
   A-Award สพป.กำแพงเพชร เขต 1 สร�างขวัญและกำลังใจให�แก)ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยการจัดกิจกรรม “บุคคลแห)งการเรียนรู�ป{ญญาประดิษฐ9 (AI) พิชิต 12 หลักสูตร 
ทักษะดิจิทัล” สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
 การพัฒนาแนวทางและการขับเคลื่อนระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับการศึกษา              
ข้ันพ้ืนฐาน (OBEC Content Center) ได�นำวงจรคุณภาพ (PDCA) เข�ามาใช�การดำเนินงาน โดยมี
รายละเอียดข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
  1. วางแผนการออกแบบและพัฒนาแนวทางหรือกระบวนการในการขับเคลื่อนระบบ 
OBEC Content Center (Plan : P)  
   1.1 ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข�องกับการขับเคลื่อนระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (OBEC Content Center) 
   1.2 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวข�องกับการออกแบบและพัฒนาแนวทางหรือ
กระบวนการในการขับเคลื่อนระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (OBEC 
Content Center) นั่นคือ วงจรคุณภาพ (PDCA) 
   1.3 ออกแบบและจัดทำกระบวนการในการขับเคลื่อนระบบคลังสื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (OBEC Content Center) คือ กระบวนการ LABUBU ซ่ึงนำ
ทฤษฎีความทันสมัย (Modernization Theory) มาเป@นพ้ืนฐานสำคัญในการออกแบบและจัดทำ
กระบวนการ เพ่ือประยุกต9ใช�ให�สอดคล�องกับการดำเนินงานตามกิจกรรม ซ่ึงทฤษฎีความทันสมัย 
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(Modernization Theory) นี้ มีลักษณะสำคัญท่ีมุ)งเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย9ในทุกด�าน 
ครอบคลุมท้ังในส)วนของความคิดและพฤติกรรมเป@นกระบวนการท่ีเป@นระบบ เม่ือด�านใดด�านหนึ่ง 
ของชีวิตสังคมแปรเปลี่ยนไป จะส)งผลให�อีกด�านต)างๆ กระทบกระเทือนเปลี่ยนแปลงไปด�วย            
เป@นกระบวนการท่ีมีลำดับข้ันตอน นั่นคือ เปลี่ยนแปลงจากลักษณะด้ังเดิมไปสู)ลักษณะท่ีเป@นสมัยใหม)
อย)างเป@นลำดับ นอกจากนี้ยังเป@นกระบวนการท่ีสร�างความเป@นอันหนึ่งอันเดียวกัน และเป@น
กระบวนการท่ีไม)สามารถกลับสู)สภาพเดิมได� นั่นคือ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงไปสู)ความทันสมัยแล�ว 
กระบวนการนี้จะดำเนินรุดหน�าต)อไปอย)างไม)มีท่ีสิ้นสุด นอกจากนี้ ยังเป@นกระบวนการท่ีมีแต)
ความก�าวหน�า ซ่ึงเป@นท่ีพึงปรารถนาของทุกสังคม 
   กระบวนการ LABUBU ประกอบด�วย 6 กระบวนการดำเนินงาน ดังนี้ 
    กระบวนการท่ี 1 L : Learn from mistake : เรียนรู�จากข�อบกพร)อง 
    กระบวนการท่ี 2 A : Action plan and Activity : ดำเนินการวางแผนและ
ออกแบบกิจกรรม 
    กระบวนการท่ี 3 B : Back to basic : กลับสู)จุดเริ่มต�น 
    กระบวนการท่ี 4 U : Up User and Creator : เพ่ิมจำนวนผู�ใช�และผู�สร�าง
และกิจกรรมชุมชนแห)งการเรียนรู�วิชาชีพ 
    กระบวนการท่ี 5 B : Best Practices : ส)งเสริมการทำผลงานท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ี
เป@นเลิศ (Best Practice) 
    กระบวนการท่ี 6 U : Understand the importance of OBEC Content 
Center : เข�าใจและตระหนักถึงความสำคัญของระบบคลังสื่อ OBEC Content Center 
  2. การใช�แนวทางหรือกระบวนการในการขับเคลื่อนระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (OBEC Content Center) (Do : D) 
  3. การติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานขับเคลื่อนระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (OBEC Content Center) ด�วยกระบวนการ LABUBU เพ่ือเสริมสร�าง
ชุมชนแห)งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (Check : C) 
  4. การสรุปและนำผลการดำเนินงานมาปรับปรุง (Act : A) 
 จากท่ีกล)าวมาข�างต�น สรุปได�ว)า บริบทการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีภารกิจหลักในการส)งเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการศึกษา            
ข้ันพ้ืนฐานในพ้ืนท่ี 5 อำเภอ ได�แก) อำเภอเมืองกำแพงเพชร อำเภอพรานกระต)าย อำเภอไทรงาม 
อำเภอลานกระบือ และอำเภอโกสัมพีนคร รวมจำนวนสถานศึกษา 203 โรงเรียน 1 สาขา สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามีบทบาทสำคัญในการจัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให�สอดคล�องกับ
นโยบายระดับชาติและความต�องการของท�องถ่ิน ตลอดจนกำกับติดตามและประเมินผลการจัด
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การศึกษา นอกจากนี้ยังมีหน�าท่ีส)งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดระบบประกันคุณภาพศึกษา           
การระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน และการประสานงานกับองค9กรภาครัฐและ
เอกชนในการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนท่ี วิสัยทัศน9ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 มุ)งเน�นการสร�างโอกาสทางการศึกษาอย)างท่ัวถึง ควบคู)กับการบริหารจัดการท่ีมี
คุณภาพและความปลอดภัย พันธกิจหลัก ได�แก) การสนับสนุนการศึกษาท่ีปลอดภัยจากภัยคุกคาม 
พัฒนาผู�เรียนให�มีคุณภาพและมาตรฐาน ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ส)งเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรด�านเทคโนโลยี และบริหารจัดการศึกษาโดยใช�พ้ืนท่ีเป@นฐาน หนึ่งในโครงการสำคัญคือ        
การพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใช�กระบวนการ DPA ซ่ึงประกอบด�วย
บทบาทของผู�อำนวยการในการส)งเสริมการเรียนรู� การประชาสัมพันธ9 การจัดกิจกรรมพัฒนา การ
สร�างชุมชนแห)งการแลกเปลี่ยนเรียนรู� และการให�รางวัลแก)ผู�ท่ีผ)านการอบรม เพ่ือสร�างขวัญกำลังใจ 
นอกจากนี้ สำนักงานยังดำเนินการพัฒนาระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล (OBEC Content Center) 
โดยใช�กระบวนการ LABUBU ซ่ึงเป@นแนวทางท่ีช)วยส)งเสริมการเรียนรู�และพัฒนาสื่อดิจิทัลอย)างมี
ประสิทธิภาพ กระบวนการนี้เน�นการเรียนรู�จากข�อบกพร)อง การวางแผนและออกแบบกิจกรรม          
การพัฒนาและขยายกลุ)มผู�ใช�งาน รวมถึงการส)งเสริมแนวปฏิบัติท่ีเป@นเลิศ เพ่ือให�เกิดการเรียนรู�          
และใช�งานคลังสื่อดิจิทัลอย)างยั่งยืน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
จึงเป@นหน)วยงานสำคัญท่ีมุ)งม่ันพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส)งเสริมการเรียนรู�ท่ีทันสมัย และสนับสนุน
โอกาสทางการศึกษาให�แก)เด็กและเยาวชนอย)างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
 ในประเทศไทย มีการศึกษาท่ีเน�นการพัฒนาผู�นำทางการศึกษาในยุคดิจิทัลและการใช�
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการการศึกษา ซ่ึงสามารถอ�างอิงในการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำ
เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษาอำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ดังนี้ 
  อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน�า 103) ทำการศึกษาความสัมพันธ9ระหว)างภาวะผู�นำ 
เชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส)งเสริม การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว)า 
โดยรวมอยู)ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�านพบว)า อยู)ในระดับมากทุกด�าน โดยเรียงลำดับด�านท่ีมี
ค)าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ ผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีท่ีมีการใช�เทคโนโลยี
ในการวัดและประเมินผล รองลงมาคือ ผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีมีการใช�
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เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีมีการใช�
เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
  กัลยกร ทองโสม (2560, หน�า 83-84) ศึกษาค�นคว�าเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา
บทบาทผู�บริหารสถานศึกษาและครูในการส)งเสริมระบบสารสนเทศโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษายโสธร เขต 28 พบว)า สภาพการศึกษาในการส)งเสริมระบบ
สารสนเทศโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษายโสธร เขต 28 จำนวน 
5 ด�าน ได�แก) ด�านระบบสารสนเทศพ้ืนฐานโรงเรียน ด�านระบบสารสนเทศเก่ียวกับผู�เรียน ด�านระบบ 
สารสนเทศการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด�านระบบสารสนเทศการบริหารโรงเรียน และด�านระบบ 
สารสนเทศเพ่ือรายงานผลงานโรงเรียน ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู)ในระดับมาก ในด�านของการ 
ส)งเสริมบทบาทของผู�บริหารสถานศึกษาและครูในการส)งเสริมระบบสารสนเทศโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษายโสธร เขต 28 ได�แก) 1) ผู�บริหารควรส)งเสริมให�มีห�อง
สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศโรงเรียนท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการและบริหารข�อมูลพ้ืนฐาน 
ของโรงเรียน 2) ส)งเสริมให�มีห�องเก็บอุปกรณ9เครื่องมือสื่อการเรียนการสอนของโรงเรียน และจัดสรร
งบประมาณจัดซ้ืออุปกรณ9ในการบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรียน 3) จัดทำทะเบียนบันทึก ข�อมูล
ความเสียหายของทรัพย9สินส)วนรวมจากการกระทำของผู�เรียน โต�ะ เก�าอ้ี ห�องน้ำ ห�องส�วม อุปกรณ9
อ่ืนๆ 4) จัดสภาพแวดล�อมท่ีส)งผลกระทบการจัดการศึกษาท่ีชัดเจน มีนโยบายวัตถุประสงค9ของแผน 
ท่ีชัดเจนและมีการดำเนินงานตามกระบวนการอย)างเป@นระบบ 
  ภัทริยากุล แก)นแก�ว (2561, หน�า 136-137) ได�ศึกษารูปแบบพัฒนาภาวะผู�นำของ
ผู�บริหารมัธยมศึกษาในการบริหารโรงเรียนสู)ความเป@นเลิศ พบว)า สภาพและคุณลักษณะภาวะผู�นำ
ของผู�บริหารมัธยมศึกษาในการบริหารโรงเรียนสู)ความเป@นเลิศ ผู�บริหารควรเน�นการมีส)วนร)วมและ
การวางแผนการ ดำเนินงานในองค9กรในทุกด�าน ประกอบด�วย ด�านการนำองค9กร ด�านการวางแผน
เชิงกลยุทธ9 ด�านการมุ)งเน�นนักเรียนและผู�ปกครอง ด�านการวัด การวิเคราะห9และการจัดการความรู� 
ด�านการมุ)งเน�นบุคลากร ด�านการมุ)งเน�นดำเนินงานและด�านผลลัพธ9ในด�านของการสร�างรูปแบบ          
การพัฒนาภาวะผู�นำของผู�บริหารมัธยมศึกษาในการบริหารโรงเรียนสู)ความเป@นเลิศ ด�านท่ีมีค)า              
มากท่ีสุด คือ ด�านคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะผู�นำตามเกณฑ9คุณภาพการศึกษาด�านการ
ดำเนินการท่ีเป@นเลิศ พบว)า ด�านมากท่ีสุด คือ ด�านการมุ)งเน�นนักเรียนและผู�ปกครอง 
  ชวิกา ทีเจริญ (2562, หน�า 8) ศึกษาสภาพป{จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค9ของภาวะ
ผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ประกอบด�วย ด�านการมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยี ด�านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยี ด�านการ
สนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในการบริหารงาน ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
ด�านการใช�เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล ด�านการมีจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีผลการวิจัย
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พบว)า สภาพป{จจุบันของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก สภาพป{จจุบันท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ 
ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในการบริหารงาน รองลงมาคือ ด�านการมีจริยธรรมในการใช� 
เทคโนโลยี ส)วนสภาพท่ีพึงประสงค9ของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาพรวมอยู)ในระดับมากท่ีสุด ด�านท่ีมีสภาพท่ีพึงประสงค9 
สูงสุด คือ ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในการบริหารงาน รองลงมาคือ ด�านการมีจริยธรรม           
ในการใช�เทคโนโลยี 
  สุเหด หมัดอะดัม (2562, หน�า 6-7) ได�ศึกษาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู�สอนโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา 
พบว)า องค9ประกอบของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี ประกอบด�วย 6 องค9ประกอบ ได�แก) 1) ความเป@น
ผู�นำและวิสัยทัศน9 2) การเรียนรู�และการสอน 3) ความสามารถเชิงผลิตภาพและชำนาญเชิงวิชาชีพ  
4) การสนับสนุน ส)งเสริม การจัดการและการปฏิบัติ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) ด�านสังคม 
กฎหมาย และจริยธรรม และภาวะนำเชิงเทคโนโลยี ในภาพรวมและรายด�านอยู)ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบ พบว)า ผู�สอนท่ีมีอายุ ระดับการศึกษาแตกต)างกัน มีความคิดเห็นต)อภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีโดยภาพรวมและรายด�านไม)แตกต)างกัน ส)วนผู�สอนท่ีมีเพศ ประสบการณ9ทำงาน และ
ทำงานในขนาดสถานศึกษาท่ีแตกต)างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม)แตกต)าง รายด�านแตกต)างกัน
อย)างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 
  เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน�า 88-97) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษากลุ)มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค9เพ่ือทราบ 1) ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู�บริหารสถานศึกษากลุ)มสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษากลุ)มสหวิทยาเขต
ทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี กลุ)มตัวอย)างคือ ผู�บริหารและ             
ครูผู�ปฏิบัติหน�าท่ีในสถานศึกษากลุ)มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำนวน 214 คน เครื่องมือท่ีใช�ได�แก) แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ9             
การวิเคราะห9ข�อมูลใช�ค)าความถ่ีค)าร�อยละ ค)ามัชฌิมเลขคณิต ส)วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห9เนื้อหา ผลการวิจัยพบว)า 1. ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษากลุ)มสหวิทยา
เขตทวารวดี โดยรวมอยู)ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@นรายด�าน พบว)า ทุกด�านอยู)ในระดับมาก             
โดยเรียงลำดับค)ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน�อยดังนี้ การเป@นผู�นำด�านวิสัยทัศน9การเป@นพลเมือง            
ในยุคดิจิทัล ความเป@นเลิศในการปฏิบัติอย)างมืออาชีพ การปรับปรุง อย)างเป@นระบบ และการสร�าง
วัฒนธรรมการเรียนรู�ในยุคดิจิทัล ตามลำดับ 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นาเชิงเทคโนโลยีของ
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ผู�บริหารสถานศึกษากลุ)ม สหวิทยาเขตทวารวดีพบว)า 1) ด�านการเป@นผู�นำด�านวิสัยทัศน9ผู�บริหารควรมี
สมรรถนะและเป@นผู�นำเทคโนโลยีมาใช�ในการปฏิบัติงานเพ่ือสร�างแรงบันดาลใจ กระตุ�นให�บุคลากรใช�
เทคโนโลยีควรจัดทำแผนกลยุทธ9ท่ีมีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีและปรับเปลี่ยน วิสัยทัศน9การบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) ด�านการสร�างวัฒนธรรมการเรียนรู�ในยุคดิจิทัล ผู�บริหารควรกำหนด 
นโยบายให�ครูได�ใช�เทคโนโลยีดิจิทัลจนเป@นปกติในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานอ่ืน                 
3) ด�านความเป@นเลิศ ในการปฏิบัติอย)างมืออาชีพ ผู�บริหารควรอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู�แนวทาง           
การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพด�วยการใช� เทคโนโลยีมุ)งเน�นให�ครูใช�เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานร)วมกัน 
4) ด�านการปรับปรุงอย)างเป@นระบบ ผู�บริหารควรวางแผนการใช�เทคโนโลยีของสถานศึกษา จัดหา
บุคลากรดูแลรักษาพัฒนาระบบเทคโนโลยี 5) ด�านการเป@นพลเมืองในยุคดิจิทัล ผู�บริหารควรกำหนด
นโยบายการใช�เทคโนโลยีท่ีปลอดภัย ปฏิบัติตนเป@นแบบอย)างท่ีดีในการใช�เทคโนโลยี 
 งานวิจัยต)างประเทศ 
 ในต)างประเทศ มีการศึกษาท่ีเน�นการพัฒนาผู�นำทางการศึกษาในยุคดิจิทัลและการใช�
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการการศึกษา ซ่ึงสามารถอ�างอิงในการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำ
เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษาอำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ดังนี้ 
  เจี้ยน และคนอ่ืนๆ (Chien et al., 2014, pp. 541-542) ได�ทำการวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ9ระหว)างกลยุทธ9ความ เป@นผู�นำด�านเทคโนโลยีและประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน 
: ศึกษาเชิงประจักษ9 โดยมี 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 1) ระดับของความเป@นผู�นำทางเทคโนโลยีของ
ผู�บริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 2) ระดับท่ีผู�บริหารมีความตระหนักในความมีประสิทธิภาพ
ของการบริหารโรงเรียน 3) ความสัมพันธ9ระหว)างกลยุทธ9ความเป@นผู�นำด�านเทคโนโลยีและ
ประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา และ 4) กลยุทธ9ความเป@นผู�นำด�านเทคโนโลยีของ
การบริหารโรงเรียนสามารถทำนายประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา กลุ)มตัวอย)าง
คือผู�บริหาร จำนวน 323 คน จากโรงเรียนประถมศึกษา 82 แห)งในไต�หวัน พบว)า ผู�บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษามีความตระหนักอย)างมาก ในการใช�กลยุทธ9ความเป@นผู�นำด�านเทคโนโลยี และผู�บริหาร
ส)วนใหญ)มีประสิทธิภาพในระดับสูงเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน นอกจากนี้กลยุทธ9ความเป@นผู�นำด�าน
เทคโนโลยีมีผลกระทบเชิงบวกอย)างมีนัยสำคัญกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
  ซามานซิโอกลู และบากลิเบล (Samancioglu & Baglibel, 2015, pp. 89-105)             
ได�ศึกษาความสัมพันธ9ระหว)างภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีและโปรไฟล9ของผู�บริหารสถานศึกษาและ
การบูรณาการเทคโนโลยีในห�องเรียนระดับประถมศึกษา ผลการศึกษาพบว)า มีความสัมพันธ9เชิงบวก 
แต)มีความสัมพันธ9แบบอ)อนระหว)างความเป@นผู�นำทางเทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยี 
นอกจากนี้ยังสรุปได�ว)า มีความสัมพันธ9เชิงบวก แต)มีความสัมพันธ9แบบอ)อนระหว)างการบูณาการ
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เทคโนโลยีความเป@นผู�นำทางด�านเทคโนโลยีจากการวิเคราะห9 พบว)า การรับรู�การบูรณาเทคโนโลยี
ของครูและความเป@นผู�นำด�านเทคโนโลยีมีความแตกต)างกันอย)างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
  ธันนิมาลัย และรามัน (Thannimalai & Raman, 2018, pp. 177-187) ได�ศึกษา
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษากับการ บูรณาการเทคโนโลยีในห�องเรียนของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค9เพ่ือทราบระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
ซ่ึงผู�วิจัยนามาตรฐานชาติด�านการใช�เทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษาของ NETS-A จำนวน 5 ด�าน 
เพ่ือวัดระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี ได�แก) ภาวะผู�นำท่ีมีวิสัยทัศน9การสร�างวัฒนธรรมการเรียนรู�           
ยุคดิจิทัล ความเป@นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ การปรับปรุงอย)างเป@นระบบและการเป@นพลเมืองในยุค
ดิจิทัล ผลการวิจัยพบว)า ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีตามมาตรฐานชาติด�านการใช�เทคโนโลยีของ
ผู�บริหารสถานศึกษาของ NETS-A จำนวน 5 ด�าน อยู)ในระดับสูง และพบว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี
ของผู�บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ9ท่ีสำคัญกับการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียน            
การสอนของครู 
  เอฟโอกลู และโครุค (Efeoglu & Coruk, 2019, pp. 87-95) ได�ศึกษาความสัมพันธ9
ระหว)างทัศนคติของครูท่ีมีต)อเทคโนโลยีการศึกษาและบทบาทความเป@นผู�นำด�านเทคโนโลยีของ
ผู�บริหารโรงเรียน การศึกษานี้ทดสอบความสัมพันธ9ระหว)างบทบาทความเป@นผู�นำด�านเทคโนโลยี          
ของผู�บริหารโรงเรียนกับทัศนคติของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีต)อเทคโนโลยีการศึกษา โดยเน�นท่ี
ผลกระทบทางอ�อมท่ีอาจเกิดข้ึนต)อคุณภาพการศึกษา ผลการศึกษาพบว)า ครูรับรู�บทบาทความเป@น
ผู�นำของผู�บริหารโรงเรียนของพวกเขาค)อนข�างสูงในการทดสอบมิติย)อยระดับท่ีมีคะแนนสูงสุด คือ 
ด�านการสนับสนุน และระดับต่ำท่ีสุดคือ ด�านวิสัยทัศน9 และพบว)ามีความสัมพันธ9ระหว)างบทบาท
ความเป@นผู�นำด�านเทคโนโลยีของผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษากับทัศนคติของครูท่ีมีต)อเทคโนโลยี
การศึกษาและบทบาทผู�นำทางเทคโนโลยีของผู�บริหารโรงเรียนส)งผลต)อทัศนคติของครูท่ีมีต)อ
เทคโนโลยีการศึกษา 
  เอเบิร9ล และดรูว9ส (Eberl & Drews, 2021, pp. 122-134) ศึกษาภาวะผู�นำดิจิทัล  
ในองค9กรเอกชนในประเทศเยอรมัน ด�วยการสำรวจแบบสอบถามและสัมภาษณ9เชิงลึกกับผู�บริหาร
องค9กร ผลวิจัยพบว)า ภาวะผู�นำดิจิทัลมีองค9ประกอบท่ีสำคัญ ได�แก) การใช�เทคโนโลยีในการทำงาน
ร)วมกับเครือข)ายการพัฒนาโครงสร�างขององค9กรโดยเน�นเทคโนโลยีดิจิทัล การกำกับติดตามด�วย
เทคโนโลยีดิจิทัล การส)งเสริมพัฒนาและสร�างเทคโนโลยีดิจิทัลแก)บุคลากร ตลอดจนการเป@นพ่ีเลี้ยง
และให�คำปรึกษาแก)บุคลากร 
 ภาพรวมจากการศึกษาท้ังในประเทศและต)างประเทศเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี           
ในยุคดิจิทัลแสดงให�เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาผู�นำการศึกษาในด�านการใช�เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการการศึกษาและการส)งเสริมการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ โดยมีข�อมูลสำคัญคือ ผู�บริหาร
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การศึกษาในหลายจังหวัด ได�มีการศึกษาและพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี โดยผลการวจิัยพบว)า 
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีมีผลต)อการบริหารงานและการใช�เทคโนโลยีในการเรียนการสอน รวมถึง            
การสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในการบริหารงานและการประเมินผลการศึกษาการใช�เทคโนโลยีในการ
สร�างวิสัยทัศน9 การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู� การพัฒนาผลลัพธ9และการประเมินผลของโรงเรียน          
ก็เป@นป{จจัยสำคัญในการสร�างความสำเร็จในการนำเทคโนโลยีมาปรับใช�ในองค9กรการศึกษา                  
ส)วนการศึกษาในต)างประเทศ พบว)า ผู�นำการศึกษามีความสำคัญในการส)งเสริมการบูรณาการ
เทคโนโลยีในห�องเรียนและการใช�เทคโนโลยีในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน ซ่ึงมีความสัมพันธ9กับ
ผลลัพธ9ของการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการสอนของครู ผลการศึกษาแสดงว)า การสนับสนุน 
การใช�เทคโนโลยีในการบริหารงาน การสร�างวัฒนธรรมการเรียนรู�ในยุคดิจิทัล และการมีวิสัยทัศน9           
ในยุคดิจิทัลมีผลต)อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการศึกษา โดยรวมแล�วการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการส)งเสริมการใช�เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองต)อการเปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัลท่ีมีการพัฒนาอย)างรวดเร็ว ท้ังในด�านการบริหารจัดการ 
การพัฒนาหลักสูตร และการสร�างวัฒนธรรมการเรียนรู�ในโรงเรียน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร           
เขต 1 ผู�วิจัยได�ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ได�นำมากำหนดเป@นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

 

 

 
แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำ
เชิงเทคโนโลยีในยคุดิจิทัล
ของผู�บริหารสถานศึกษา 

อำเภอพรานกระต)าย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 

ตัวแปรอิสระ 
1. ขนาดสถานศึกษา 
  1.1 สถานศึกษาขนาด
เล็ก  
  1.2 สถานศึกษาขนาด
กลาง 
2. ประสบการณ<การ
ปฏิบัติงาน 
  2.1 น�อยกว)า 5 ป�  
  2.2 5-10 ป� 
  2.3 10 ป�ข้ึนไป 
 

ตัวแปรตาม 
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดจิิทัลของ
ผู�บริหารสถานศึกษาในอำเภอพราน
กระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
จำนวน 5 ด�าน ประกอบด�วย 
  1. ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทาง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  
  2. ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยี         
ในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน  
  3. ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดจิิทัลใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา  
  4. ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยี         
ในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผล
การศึกษา  
  5. ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัล 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
จำนวน 5 ด�าน ประกอบด�วย 
  1. การวางแผน (Plan)  
  2. การออกแบบ (Design)  
  3. การนำไปปฏิบัติ (Implement)  
  4. การประเมินผล (Evaluation)  
  5. การสะท�อนผล (Refection) 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ผู�วิจัยมีวิธีการดำเนินการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู�วิจัยได�ดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ได�แก) 
  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
  ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 มีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 
 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 ประชากรและกลุ)มตัวอย)าง 
 ประชากรท่ีใช�ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษา และครูผู�สอน ในอำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ป�การศึกษา 2566 
จำนวน 416 คน ประกอบด�วย ผู�บริหารสถานศึกษาจำนวน 44 คน และครูผู�สอนจำนวน 372 คน  
 กลุ)มตัวอย)างท่ีใช�ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษา ครูผู�สอนในสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ป�การศึกษา 
2567 โดยกำหนดขนาดกลุ)มตัวอย)างจากประชากรครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน 372 คน โดยใช�ตารางสำเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร9แกน  
(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ได�กลุ)มตัวอย)างจำนวน 191 คน แบ)งประชากรครู
ออกเป@น 5 กลุ)มย)อยตามกลุ)มโรงเรียน ซ่ึงเป@นกลุ)มย)อยลักษณะชั้นภูมิ คือ กลุ)มโรงเรียนท)าไม�วังควง 
กลุ)มโรงเรียนพรานกระต)าย กลุ)มโรงเรียนหนองหัววัว กลุ)มโรงเรียนคุยตะแบก และกลุ)มโรงเรียน           
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คลองคีรี ทำการสุ)มตัวอย)างครูให�กระจายไปตามกลุ)มโรงเรียนต)างๆ ตามเกณฑ9สัดส)วน รายละเอียด
ปรากฏดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 แสดงประชากรและกลุ)มตัวอย)าง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 ป�การศึกษา 2567 
 

โรงเรียน 
จำนวน 
โรงเรียน 

ผู�บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู�สอน 

ประชากร 
(N) 

กลุ)มตัวอย)าง
(n) 

กลุ)มโรงเรียนท)าไม�วังควง  12 12 102 52 
 1. โรงเรียนบ�านวังชะโอน  1 17 9 
 2. โรงเรียนบ�านท)าไม�  1 14 7 
 3. โรงเรียนบ�านเก)า  1 6 3 
 4. โรงเรียนบ�านวังไม�แดง  1 11 6 
 5. โรงเรียนบ�านสมอโคน  1 4 2 
 6. โรงเรียนบ�านน้ำดิบมะพร�าว  1 7 4 
 7. โรงเรียนบ�านลานสะเดา  1 12 6 
 8. โรงเรียนบ�านนานอก  1 2 1 
 9. โรงเรียนบ�านลานกระทิง  1 13 7 
 10. โรงเรียนบ�านคุยป�ารัง  1 4 2 
 11. โรงเรียนบ�านหนองทราย  1 8 4 
 12. โรงเรียนบ�านลานทอง  1 4 2 

กลุ)มโรงเรียนพรานกระต)าย  7 7 88 45 
 1. โรงเรียนบ�านพรานกระต)าย  1 27 14 
 2. โรงเรียนชุมชนบ�านเขาแก�ว  1 14 7 
 3. โรงเรียนบ�านเขาสว)างอารมณ9  1 16 8 
 4. โรงเรียนบ�านใหม)เขานิยม  1 7 4 
 5. โรงเรียนอนุบาลพรานกระต)าย  1 12 6 
 6. โรงเรียนวัดโพธาราม  1 5 3 
 7. โรงเรียนบ�านหนองตากล�า  1 7 4 
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ตารางท่ี 2 (ต)อ) 
 

โรงเรียน 
จำนวน 
โรงเรียน 

ผู�บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู�สอน 

ประชากร 
(N) 

กลุ)มตัวอย)าง
(n) 

กลุ)มโรงเรียนหนองหัววัว  8 8 68 35 
 1. โรงเรียนบ�านคลองห�วยยั้ง  1 8 4 
 2. โรงเรียนบ�านสุขขุม   1 5 3 
 3. โรงเรียนบ�านแคทอง  1 4 2 
 4. โรงเรียนบ�านหนองหัววัว  1 12 6 
 5. โรงเรียนบ�านทุ)งน้ำตก  1 3 2 
 6. โรงเรียนบ�านลานช�างท)าว  1 5 3 
 7. โรงเรียนบ�านบางลาด  1 15 8 
 8. โรงเรียนบ�านลานไผ)  1 16 8 

กลุ)มโรงเรียนคุยตะแบก  9 9 48 25 
 1. โรงเรียนบ�านวังตะแบก  1 7 4 
 2. โรงเรียนบ�านคุยประดู)  1 5 3 
 3. โรงเรียนหนองแขมประชาสรรค9  1 6 3 
 4. โรงเรียนบ�านห�วยน้ำใส  1 6 3 
 5. โรงเรียนบ�านวังมะค)า  1 4 2 
 6. โรงเรียนบ�านคุยบ�านโอง  1 3 2 
 7. โรงเรียนบ�านนาป�าแดง  1 8 4 
 8. โรงเรียนบ�านคุยแขวน  1 7 4 
 9. โรงเรียนบ�านไร)ดง  1 2 1 
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ตารางท่ี 2 (ต)อ) 
 

โรงเรียน 
จำนวน 
โรงเรียน 

ผู�บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู�สอน 

ประชากร 
(N) 

กลุ)มตัวอย)าง
(n) 

กลุ)มโรงเรียนคลองคีรี 8 8 66 34 
 1. โรงเรียนบ�านทุ)งรวงทอง  1 6 3 
 2. โรงเรียนบ�านหนองโสน  1 15 8 
 3. โรงเรียนบ�านคุยป�ายาง  1 9 5 
 4. โรงเรียนบ�านเขาคีริส  1 6 3 
 5. โรงเรียนบ�านเมืองพาน  1 3 2 
 6. โรงเรียนบ�านบึงลูกนก  1 3 2 
 7. โรงเรียนบ�านบึงพิไกร  1 21 11 
 8. โรงเรียนบ�านวังเฉลียง  1 3 2 

รวม 44 44  372 191  

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2567) 
 

 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลครั้งนี้ เป@นแบบสอบถาม ซ่ึงแบ)งออกเป@น 2 ตอน คือ 
แบบสอบถามฉบับนี้แบ)งออกเป@น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป@นแบบเลือกตอบ 
(Multiple Choice) 
  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด�วย 
    1. ด�านภาวะผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
    2. ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 
    3. ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
    4. ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผล
การศึกษา 
    5. ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
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  มีลักษณะเป@นแบบมาตราประมาณค)า 5 ระดับ (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม     
ศรีสะอาด, 2560, หน�า 121) โดยมีเกณฑ9การแปลความหมายดังนี้ 
    ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับมากท่ีสุด 
    ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับน�อย 
    ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับน�อยท่ีสุด 
 การสร�างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู�วิจัยได�สร�างเครื่องมือในการวิจัย ตามลำดับดังต)อไปนี้ 
  1. กำหนดวัตถุประสงค9เครื่องมือเนื้อหาของแบบสอบถาม 
  2. ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยต)างๆ ท่ีเก่ียวข�องเพ่ือใช�เป@นแนวทาง           
ในการสร�างข�อคำถามในแบบสอบถาม 
  3. ผู�วิจัยนำข�อมูลต)างๆ ท่ีได�จากการศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัย              
ท่ีเก่ียวข�องสร�างแบบสอบถามได�คลุมขอบเขตเนื้อหาของการวิจัย 
  4. ร)างแบบสอบถามเป@นข�อคำถามเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล             
ของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 นำแบบสอบถามท่ีสร�างให�อาจารย9ท่ีปรึกษาการค�นคว�าอิสระตรวจสอบ          
ความถูกต�องเหมาะสมของภาษาและความสมบูรณ9ของเนื้อหา 
  5. นำร)างแบบสอบถามท่ีได�รับการปรับปรุงแล�วไปใช�ให�ผู�เชี่ยวชาญ 5 ท)าน                   
เพ่ือประเมินความเท่ียงเชิงเนื้อหาเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด�านความสอดคล�อง ความถูกต�อง
ความเหมาะสม ความชัดเจน ของข�อคำถาม และให�ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม ผู�เชี่ยวชาญประกอบด�วย 
   5.1 ผู�ช)วยศาสตราจารย9 ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล อาจารย9ประจำสาขาวิชา               
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร9 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ผู�เชี่ยวชาญด�านการบริหาร
การศึกษา 
    5.2 ผู�ช)วยศาสตราจารย9 ดร.จารุนันท9 ขวัญแน)น อาจารย9ประจำสาขาวิชาวิจัยและ
วัดผลการศึกษา คณะครุศาสตร9 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
    5.3 ดร.พระจันทร9 หม่ันบำรุง ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านหนองขาม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
    5.4 ดร.มีชัย พลทองมาก ผู�อำนวยการโรงเรียนสาธิตฯ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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    5.5 ดร.พัสฏาพรห9 วัฒนากรคำจันทร9 ศึกษานิเทศก9ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  6. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล�วให�ผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบ แล�วมาหาค)าดัชนีความ
สอดคล�อง (Item Objective Congruence: IOC) ของข�อคำถามกับวัตถุประสงค9กรวิจัยระหว)าง          
ข�อคำถามและวัตถุประสงค9 โดยค)า IOC ของแบบสอบถาม ท่ีใช�ในการวิจัยในครั้งนี้อยู)ระหว)าง              
0.60-1.00 
  7. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก�ไขแล�วไปทดลองใช� (Try Out) กับผู�บริหาร
สถานศึกษาและครูผู�สอนท่ีไม)ใช)กลุ)มตัวอย)าง ณ โรงเรียนบ�านเพชรนิยม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โรงเรียนวัดหนองปล�อง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 และโรงเรียนวัดบ�านไผ)ท)าโพใต� สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จำนวน 30 คน เพ่ือหาค)าความเชื่อม่ัน (Reliability)               
ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค)าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ซ่ึงได�ค)าความเชื่อม่ันเท)ากับ 0.862 
  8. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก�ไขเพ่ือความสมบูรณ9 และจัดทำแบบสอบถาม               
เพ่ือนำไปใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลกับกลุ)มตัวอย)างท่ีศึกษาต)อไป  
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 การเก็บรวบรวมข�อมูลผู�วิจัยดำเนินการดังต)อไปนี้ 
  1. ผู�วิจัยนำหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู�อำนวยการเพ่ือขอความ
อนุเคราะห9เก็บรวบรวมข�อมูล 
  2. ผู�วิจัยส)งหนังสือขอความอนุเคราะห9ในการเก็บรวบรวมข�อมูล พร�อมคิวอาร9โค�ด
แบบสอบถามในรูปแบบออนไลน9 (Google Forms) ผ)านสถานศึกษาโดยตรง และด�วยตนเอง 
   3. ประสานงานกับสถานศึกษาโดยตรงอีกครั้ง เพ่ือเก็บข�อมูลให�ครบตามจำนวน                  
ท่ีต�องการ ในกรณีสถานศึกษาใดท่ีตอบแบบสอบถามไม)ครบตามจำนวนท่ีต�องการ 
  4. ติดตามและรวบรวมข�อมูลจากการตอบแบบสอบถามให�ครบตามจำนวนท่ีกำหนดไว� 
โดยสามารถเก็บข�อมูลได�จำนวน 235 ฉบับ คิดเป@นร�อยละ 100 
 การวิเคราะห<ข�อมูล 
 ผู�วิจัยดำเนินการวิเคราะห9ข�อมูลดังต)อไปนี้ 
  1. ข�อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถามวิเคราะห9โดยใช�การแจกแจง
ความถ่ีและหาค)าร�อยละ 
   2. ข�อมูลเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 วิเคราะห9ข�อมูล
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จากการหาค)าเฉลี่ย (X) และหาค)าส)วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการแปลผลค)าเฉลี่ยตามเกณฑ9 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน�า 121) ดังนี้ 
   2.1 วิเคราะห9เก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
    ค)าเฉลี่ย 4.51-5.00 แสดงว)า มีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล          
ในระดับมากท่ีสุด 
    ค)าเฉลี่ย 3.51-4.50 แสดงว)า มีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล            
ในระดับมาก 
    ค)าเฉลี่ย 2.51-3.50 แสดงว)า มีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล             
ในระดับปานกลาง 
    ค)าเฉลี่ย 1.51-2.50 แสดงว)า มีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล           
ในระดับน�อย 
    ค)าเฉลี่ย 1.00-1.50 แสดงว)า มีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล              
ในระดับน�อยท่ีสุด 
  3. เปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยใช�การวิเคราะห9 (t-test dependent) 
  4. เปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ประสบการณ9 
การปฏิบัติงาน โดยใช�การวิเคราะห9ความแปรปรวนทางเดียว (F-test : One Way ANOVA) 
 

ข้ันตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 เม่ือดำเนินการวิจัยตามข้ันตอนท่ี 1 อย)างเป@นระบบตามข้ันตอนท่ี 1 ทุกประการแล�ว ผู�วิจัย
จะนำผลการดำเนินการวิจัย ด�วยภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ท่ีมีผลการ
ประเมินท่ีมีค)าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดในแต)ละละด�าน มาจัดทำร)างแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษาอำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือเสนอผู�เชี่ยวชาญจำนวน 17 คน ด�วยการสัมภาษณ9 
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 ผู�ให�ข�อมูล 
 ผู�ให�ข�อมูล ได�แก) ผู�ทรงคุณวุฒิ ท่ีได�มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 17 คน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้  
  1. ผู�อำนวยการเขตหรือรองผู�อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ีมีประสบการณ9ไม)น�อย
กว)า 3 ป� จำนวน 2 คน 
  2. ผู�อำนวยการโรงเรียน ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต้ังแต)ระดับปริญญาโทข้ึนไป มีวิทยฐานะ
ไม)น�อยกว)าชำนาญการพิเศษ จำนวน 4 คน 
  3. หัวหน�าวิชาการ หรือครูผู�สอน ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต้ังแต)ระดับปริญญาโทข้ึนไป           
มีวิทยฐานะไม)น�อยกว)าชำนาญการพิเศษ มีประสบการณ9ในการจัดการเรียนรู�ในโรงเรียนไม)น�อยกว)า 
10 ป� จำนวน 3 คน 
  4. นักวิชาการศึกษา ท่ีจบการศึกษาไม)น�อยกว)า ปริญญาเอก จำนวน 3 คน 
  5. ศึกษานิเทศก9 ท่ีมีประสบการณ9ไม)น�อยกว)า 3 ป� มีวิทยฐานะไม)น�อยกว)าชำนาญการ
พิเศษ จำนวน 3 คน 
  6. ผู�รับผิดชอบงานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ท่ีมีประสบการณ9ไม)น�อยกว)า 3 ป� จำนวน 
2 คน 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก) แบบสัมภาษณ9แบบมีโครงสร�าง ซ่ึงได�จากการนำผลการวิจัย
ท่ีได�จากวัตถุประสงค9ท่ีเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร              
เขต 1 มาสังเคราะห9 เรียบเรียง เพ่ือกำหนดเป@นกรอบในการสร�างข�อคำถามเก่ียวกับแนวทาง                
การพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 การสร�างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร�างแบบสัมภาษณ9ท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลการศึกษาครั้งนี้ ได�ดำเนินการตาม
ข้ันตอนดังนี้ 
  1. ศึกษากรอบแนวคิด เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำ
เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  2. วิเคราะห9ขอบเขตการศึกษา จากการนำผลการวิจัยท่ีได�จากผลการประเมินรายข�อ 
ท่ีมีผลการประเมินท่ีมีค)าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดในแต)ละด�าน จากข้ันตอนท่ี 1 เพ่ือเป@นแนวทางในการสร�าง   
แบบสัมภาษณ9เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
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สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร          
เขต 1 
  3. รวบรวมข�อมูลท่ีได�จากการศึกษาท้ังหมด สร�างแบบสัมภาษณ9แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  4. นำแบบสัมภาษณ9ท่ีสร�างข้ึน 1 ฉบับ เสนอต)ออาจารย9ท่ีปรึกษาการค�นคว�าอิสระ 
เพ่ือขอคำแนะนำและตรวจสอบเนื้อหา ภาษา สำนวน ท่ีใช�ในแบบสัมภาษณ9ให�ครอบคลุมรายละเอียด
ของเนื้อหายิ่งข้ึน 
  5. นำแบบสัมภาษณ9มาปรับปรุงแก�ไขและผ)านความเห็นชอบจากอาจารย9ท่ีปรึกษา
วิจัยค�นคว�าอิสระ 
  6. นำแบบสัมภาษณ9ท่ีปรับปรุงแก�ไขเรียบร�อยแล�ว จัดพิมพ9เพ่ือใช�เป@นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข�อมูลต)อไป 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 ผู�วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล
ของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ดังนี้ 
  1. ผู�วิจัยนำหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู�เชี่ยวชาญเพ่ือขอความ
ร)วมมือในการสัมภาษณ9แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  2. ผู�วิจัยส)งหนังสือขอความอนุเคราะห9ในการเก็บรวบรวมข�อมูลกับผู�ให�ข�อมูลด�วย
ตนเอง โดยประสานงานเก่ียวกับประเด็นท่ีต�องการสัมภาษณ9 รวมถึงวัน เวลา สถานท่ี และช)องทาง         
ในการสัมภาษณ9 
  3. ผู�วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ9ด�วยตนเองหรือสัมภาษณ9ผ)านระบบออนไลน9 
  4. รวบรวมข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ9เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำ             
เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 การวิเคราะห<ข�อมูล 
 ข�อมูลท่ีได�รวบรวมเป@นแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร     
เขต 1 ผู�วิจัยนำมาแจกแจงความถ่ี จัดลำดับความสำคัญ และนำมาวิเคราะห9เนื้อหา (Content 
Analysis) และการสัมภาษณ9 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห<ข�อมูล 
 
 แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ              
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู�วิจัยจำแนก
ผลการวิจัยออกเป@น 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห9สถานภาพท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล             
ของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
  ตอนท่ี 3 ผลการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

สัญลักษณ<ที่ใช�ในการวิเคราะห<ข�อมูล 

 เพ่ือให�เกิดความเข�าใจท่ีตรงกันในเรื่องการนำเสนอผลการวิเคราะห9ข�อมูล ผู�ศึกษาได�กำหนด
สัญลักษณ9ท่ีใช�ในการแปลความหมาย ดังนี้ 

  X  แทน  ค)าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.  แทน  ส)วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  f  แทน  ความถ่ี 
  %  แทน  ร�อยละ 
  N  แทน  จำนวนประชากร 
  n   แทน  จำนวนกลุ)มตัวอย)าง 
  t   แทน  ค)าสถิติท่ีใช�ในการทดสอบค)าที(t-test) 
  F   แทน  ค)าสถิตท่ีใช�ในการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว 
  *   แทน  ค)านัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  P   แทน  ค)าความน)าจะเป@นท่ีจะเกิดความคลาดเคลื่อน 
  SS   แทน  ผลรวมของคะแนนแต)ละตัวยกกำลังสอง (Sum Square) 
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  MS  แทน  ค)าความแปรปรวน (Mean Square) 
  df   แทน  ชั้นแห)งความอิสระ (Degree of Freedom) 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห<สถานภาพทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม  

 ผลการวิเคราะห9สถานภาพท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถามแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ดังแสดงตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 แสดงจำนวนและร�อยละสถานภาพท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาและประสบการณ9ในการปฏิบัติงาน 
 

รายการ จำนวน (n) ร�อยละ(%) 
1. ขนาดสถานศึกษา 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลาง 

 
120 
115 

 
51.10 
48.90 

รวม 235 100.00 

2. ประสบการณ9ในการปฏิบัติงาน 
ต่ำกว)า 5 ป� 
5-10 ป� 
ต้ังแต) 10 ป�ข้ึนไป 

 
93 
109 
33 

 
39.60 
46.40 
14.00 

รวม 235 100.00 

 
 จากตารางท่ี 3 พบว)า ด�านขนาดของสถานศึกษา ส)วนใหญ)เป@นสถานศึกษาขนาดเล็ก          
คิดเป@นร�อยละ 51.10 และเป@นสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป@นร�อยละ 48.90 ตามลำดับ และ              
ด�านประสบการณ9ในการปฏิบัติงาน ส)วนใหญ)เป@นประสบการณ9ในการปฏิบัติงาน 5-10 ป� คิดเป@น 
ร�อยละ 46.40 รองลงมาเป@นประสบการณ9ในการปฏิบัติงานต่ำกว)า 5 ป� คิดเป@นร�อยละ 39.60 และ
ประสบการณ9ในการปฏิบัติงานต้ังแต) 10 ป�ข้ึนไป คิดเป@นร�อยละ 14.00  
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



84 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 2.1 ผลการศึกษาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 แสดงดังตาราง
ท่ี 4-9 
 
ตารางท่ี 4 แสดงค)าเฉลี่ยและส)วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล             

ของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม 

 

ด�านท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 3.76 0.54 มาก 
2 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัด           

การเรียนการสอน 
3.83 0.53 มาก 

3 ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

3.54 0.47 มาก 

4 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัด 
และประเมินผลการศึกษา 

3.66 0.48 มาก 

5 ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 3.43 0.48 ปานกลาง 

รวมเฉล่ีย 3.58 0.50 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4 พบว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม              

อยู)ในระดับมาก (X=3.58, S.D.=0.50) เม่ือพิจารณารายด�าน พบว)า ส)วนใหญ)มีระดับภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอยู)ในระดับมาก ด�านท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลสูงท่ีสุด 

ได�แก) ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน (X=3.83, 

S.D.=0.53) รองลงมาคือ ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (X=3.76, 
S.D.=0.54) ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา 
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(X=3.66, S.D.=0.48) ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา (X=3.54, 
S.D.=0.47) และด�านท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลต่ำท่ีสุด อยู)ในระดับปานกลาง 

ได�แก) ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (X=3.48, S.D.=0.50) 
 
ตารางท่ี 5 แสดงค)าเฉลี่ยและส)วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล              

ของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยี              
ในยุคดิจิทัล 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช�เทคโนโลยีในการ
วิเคราะห9สถานภาพป{จจุบันของสถานศึกษา เพ่ือนำไปสู)          
การกำหนดวิสัยทัศน9 (P) 

3.71 0.70 มาก 

2 ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบการกำหนดวิสัยทัศน9       
เชิงเทคโนโลยี โดยบุคลากรทุกคนมีส)วนร)วม (D) 

3.61 0.64 มาก 

3 ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถผสมผสานระหว)างเทคโนโลยี         
ในยุคดิจิทัลกับบริบทพ้ืนฐานของสถานศึกษา เพ่ือนำไปสู) 
การบริหารสถานศึกษาให�บรรลุตามวิสัยทัศน9ท่ีตั้งไว� (I) 

3.63 0.68 มาก 

4 ผู�บริหารสถานศึกษามีการนำเสนอมุมมองวิสัยทัศน9เชิง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลได�อย)างเป@นรูปธรรมเพ่ือให�ผู�เก่ียวข�อง
เข�าใจ และเกิดการยอมรับ (I) 

3.64 0.69 มาก 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาสร�างแรงบันดาลใจให�แก)บุคลากรในการ
ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลไปสู)การจัดการเรียนรู�และปฏิบัติงาน
ในหน�าท่ี (I) 

3.72 0.74 มาก 

6 ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล
เพ่ือให�บุคลากรท่ีเก่ียวข�องนำไปสู)การปฏิบัติงานในหน�าท่ีได�
จริง (I) 

3.71 0.75 มาก 

7 ผู�บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดทำโครงการ กิจกรรม
เก่ียวกับเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลท่ีมีความสอดคล�องกับ
วิสัยทัศน9ของสถานศึกษา (I) 

3.68 0.73 มาก 
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ตารางท่ี 5  (ต)อ) 
 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

8 ผู�บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน�าท่ีให�บุคลากรมีการ
ปฏิบัติตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย)างชัดเจน (I) 

3.73 0.73 มาก 

9 ผู�บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตามผล การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล (E) 

3.69 0.72 มาก 

10 ผู�บริหารสถานศึกษามีการสะท�อนเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย)าง
สม่ำเสมอ (R) 

3.82 0.74 มาก 

เฉล่ียรวม 3.76 0.54 มาก 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการเป@น

ผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก (X=3.76, S.D.=0.54)  
เม่ือพิจารณารายด�าน พบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการเป@นผู�นำ
และมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล อยู)ในระดับมาก การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลสูงท่ีสุด ได�แก) 
ผู�บริหารสถานศึกษามีการสะท�อนเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามบทบาทเชิงเทคโนโลยี 

ในยุคดิจิทัลอย)างสม่ำเสมอ (X=3.82, S.D.= 0.74) รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษากำหนด

บทบาทหน�าท่ีให�บุคลากรมีการปฏิบัติตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย)างชัดเจน (X=3.73, 
S.D.= 0.73) ผู�บริหารสถานศึกษาสร�างแรงบันดาลใจให�แก)บุคลากรในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล

ไปสู)การจัดการเรียนรู�และปฏิบัติงานในหน�าท่ี (X=3.72, S.D.= 0.74) และการปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะ
ผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลต่ำท่ีสุด 
ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบการกำหนดวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยี โดยบุคลากรทุกคน          

มีส)วนร)วม ซ่ึงอยู)ในระดับมาก (X=3.61, S.D.= 0.64) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 6 แสดงค)าเฉลี่ยและส)วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล          
ของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล               
ในการจัดการเรียนการสอน 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบูรณาการเทคโนโลยี

ในยุคดิจิทัลร)วมกับการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล (P) 
3.85 0.72 มาก 

2 ผู�บริหารสถานศึกษาเปWดโอกาสให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสียมีส)วน
ร)วมแสดงวิสัยทัศน9การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัด 
การเรียนการสอน (P) 

3.36 0.56 ปาน
กลาง 

3 ผู�บริหารสถานศึกษาวิเคราะห9ความต�องการของครูผู�สอน 
และนักเรียนในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู�
และสื่อสารท่ีเหมาะสม (P) 

3.96 0.75 มาก 

4 ผู�บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายสถานศึกษาโดย
ออกแบบให�ครูผู�สอนนำประโยชน9จากเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล
มาใช�จัดการเรียนการสอน (D) 

4.03 0.77 มาก 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาจัดให�มีการบูรณาการเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลกับหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน (I) 

3.57 0.70 มาก 

6 ผู�บริหารสถานศึกษามีการโน�มน�าวให�ครูผู�สอนนำเทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลมาประยุกต9ใช�ในการจัดการเรียนการสอน (I) 

4.10 0.74 มาก 

7 ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมการใช�เทคโนโลยีในการพัฒนา
สื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล (I) 

3.99 0.80 มาก 

8 ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมให�ครูผู�สอนใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียนมีทักษะ         
การแก�ป{ญหา (I) 

4.02 0.77 มาก 

9 ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมให�ครูผู�สอนใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียนมีทักษะ            
การคิดและการตัดสินใจ (I) 

4.00 0.78 มาก 
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ตารางท่ี 6 (ต)อ) 
 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

10 ผู�บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให�มีการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลจัดการเรียนการสอนให�สอดคล�องกับความต�องการ 
ของผู�เรียน (I) 

3.89 0.76 มาก 

11 ผู�บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผล การจัดการเรียน
การสอนโดยบูรณาการเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (E) 

3.78 0.71 มาก 

12 ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผลการนิเทศติดตามการจัดการ
เรียนการสอนโดยบูรณาการเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล พร�อมท้ัง
ให�ข�อเสนอแนะ คำปรึกษาแก)ครูผู�สอน ในการพัฒนาสื่อ  
และการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับยุคดิจิทัล (R) 

3.82 0.70 มาก 

เฉล่ียรวม 3.83 0.53 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา         
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของ             
ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู)ในระดับ

มาก (X=3.83, S.D.=0.53) เม่ือพิจารณารายด�าน พบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน อยู)ในระดับมาก 
การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนสูงท่ีสุด ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษามีการโน�มน�าวให�ครูผู�สอนนำ

เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาประยุกต9ใช�ในการจัดการเรียนการสอน (X=4.10, S.D.= 0.74) รองลงมา 
ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายสถานศึกษาโดยออกแบบให�ครูผู�สอนนำประโยชน9

จากเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�จัดการเรียนการสอน (X=4.03, S.D.= 0.77) ผู�บริหารสถานศึกษา
ส)งเสริมให�ครูผู�สอนใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียนมีทักษะ                

การแก�ป{ญหา (X=4.02, S.D.= 0.77) และการปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนต่ำท่ีสุด ได�แก) ผู�บริหาร
สถานศึกษาเปWดโอกาสให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสียมีส)วนร)วมแสดงวิสัยทัศน9การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล         

ในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง (X=3.36, S.D.= 0.56) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 7 แสดงค)าเฉลี่ยและส)วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล              
ของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ9 

เครื่องอำนวยความสะดวก ด�านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�
ในสถานศึกษาได�อย)างเหมาะสม (P) 

3.43 0.58 ปานกลาง 

2 ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการนำเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลมาใช�ในการวิเคราะห9ป{ญหา เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของสถานศึกษา (P) 

3.52 0.62 มาก 

3 ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในยุคดิจิทัลให�เหมาะสมกับการบริหารงาน              
ในสถานศึกษา (D) 

3.50 0.65 ปานกลาง 

4 ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห9 และแปลผลข�อมูล โดยประยุกต9ใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล เพ่ือการบริหารงานในสถานศึกษา (D) 

3.57 0.63 มาก 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ9 เครื่องอำนวย          
ความสะดวก ด�านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ใน                   
สถานศึกษาได�อย)างเหมาะสม (I) 

3.21 0.67 ปานกลาง 

6 ผู�บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในการ
วิเคราะห9ป{ญหา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
สถานศึกษา (I) 

3.69 0.66 มาก 

7 ผู�บริหารสถานศึกษามีการเก็บรวบรวม วิเคราะห9 และ          
แปลผลข�อมูล โดยประยุกต9ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล               
เพ่ือการบริหารงานในสถานศึกษา (I) 

3.56 0.65 มาก 

8 ผู�บริหารสถานศึกษานำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในยุค
ดิจิทัลมาใช�ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเป@นแบบอย)างให�กับ
บุคลากรในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา (I) 

3.56 0.67 มาก 
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ตารางท่ี 7 (ต)อ) 
 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

9 ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการ
บริหารงานตลอดจนพัฒนาความก�าวหน�าทางวิชาชีพ          
ของตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา (I) 

3.64 0.69 
 

มาก 

10 ผู�บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ ผลการ
ปฏิบัติงานในการนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลไปประยุกต9ใช�         
ในการบริหารงานในสถานศึกษาทุกข้ันตอน (E) 

3.63 0.68 มาก 

11 ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผลการปฏิบัติงาน พร�อมท้ัง            
ให�ข�อเสนอแนะ คำปรึกษาแก)บุคลากร ในการนำเทคโนโลยี        
ในยุคดิจิทัลไปประยุกต9ใช�ได�อย)างเหมาะสม (R) 

3.65 0.67 มาก 

เฉล่ียรวม 3.54 0.47 มาก 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการใช�

เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก (X=3.54, 
S.D.=0.47) เม่ือพิจารณารายด�าน พบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการ
ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก การปฏิบัติท่ีมี
ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสูงท่ีสุด ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในการวิเคราะห9ป{ญหา 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของสถานศึกษา (X=3.69, S.D.= 0.66) รองลงมา ได�แก) ผู�บริหาร
สถานศึกษาสะท�อนผลการปฏิบัติงาน พร�อมท้ังให�ข�อเสนอแนะ คำปรึกษาแก)บุคลากร ในการนำ

เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลไปประยุกต9ใช�ได�อย)างเหมาะสม (X=3.65, S.D.= 0.67) ผู�บริหารสถานศึกษา 
ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารงานตลอดจนพัฒนาความก�าวหน�าทางวิชาชีพของตนเองและ

บุคลากรในสถานศึกษา (X=3.64, S.D.= 0.69) และการปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษาต่ำท่ีสุด ได�แก) ผู�บริหาร
สถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ9 เครื่องอำนวยความสะดวก ด�านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ใน         

สถานศึกษาได�อย)างเหมาะสม ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง (X=3.21, S.D.= 0.67) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 8 แสดงค)าเฉลี่ยและส)วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล         
ของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล          
ในการวัดและประเมินผลการศึกษา 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 ผู�บริหารสถานศึกษาวางแผนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล       

ในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู� (P) 
3.94 0.74 มาก 

2 ผู�บริหารสถานศึกษาประยุกต9ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล             
ในการออกแบบ เก็บรวบรวมข�อมูล วิเคราะห9 และแปลผล
ข�อมูลในการวัดและประเมินผลการเรียนรู� (D) 

3.94 0.76 มาก 

3 ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมให�ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล          
ในการนำเสนอข�อมูลสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน
และการวัดประเมินผลการเรียนรู� (I) 

3.89 0.79 มาก 

4 ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการ
ตรวจสอบระบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู�            
และการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา (I)  

3.86 0.75 มาก 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการแปลผล
ระบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู� และการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา (I) 

3.80 0.76 มาก 

6 ผู�บริหารสถานศึกษากำหนดวิธีการประเมินผลระบบการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษาโดยการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลอย)างหลากหลาย (I) 

3.84 0.76 มาก 

7 ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลประเมินความรู� 
ทักษะ และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา (I) 

3.74 0.81 มาก 

8 ผู�บริหารสถานศึกษาดำเนินการประเมินคุณภาพของระบบ
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลท่ีใช�ในสถานศึกษา เพ่ือนำผลไปพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีของสถานศึกษาต)อไป (I) 

3.77 0.74 มาก 

9 ผู�บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ ติดตามผล การใช�เทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผล (E) 

3.76 0.74 มาก 
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ตารางท่ี 8 (ต)อ) 
 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

10 ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผลการดำเนินงานการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา 
พร�อมท้ังให�คำปรึกษา เสนอแนะเพ่ือนำไปพัฒนาต)อไป (R) 

3.37 0.60 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.66 0.48 มาก 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการ
สนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก 

(X=3.66, S.D.= 0.48) เม่ือพิจารณารายด�านพบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา ในภาพรวม
อยู)ในระดับมาก การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษาสูงท่ีสุด ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาวางแผน 

การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู� (X=3.94,                
S.D.= 0.74) รองลงมา ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาประยุกต9ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในการออกแบบ 

เก็บรวบรวมข�อมูล วิเคราะห9 และแปลผลข�อมูลในการวัดและประเมินผลการเรียนรู� (X=3.94,                
S.D.= 0.76) ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมให�ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการนำเสนอข�อมูลสารสนเทศ

ในการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลการเรียนรู� (X=3.89, S.D.= 0.79) และการปฏิบัติ 
ท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล            
ในการวัดและประเมินผลการศึกษาต่ำท่ีสุด ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผลการดำเนินงาน           
การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา พร�อมท้ังให�คำปรึกษา เสนอแนะ      

เพ่ือนำไปพัฒนาต)อไป ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง (X=3.37, S.D.= 0.60) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 9 แสดงค)าเฉลี่ยและส)วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล              
ของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 ของด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัดอบรมการพัฒนา
และสร�างความเข�าใจเก่ียวกับกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย9สิน
ทางป{ญญาทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให�แก)บุคลากรใน
สถานศึกษา (P) 

3.42 3.59 ปานกลาง 

2 ผู�บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร)วมกันออกแบบระเบียบ  
ในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (D) 

3.23 0.65 ปานกลาง 

3 ผู�บริหารสถานศึกษาจัดอบรมการพัฒนาและสร�างความเข�าใจ
เก่ียวกับกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญาทาง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให�แก)บุคลากรในสถานศึกษา (I) 

2.72 0.72 ปานกลาง 

4 ผู�บริหารสถานศึกษาเปWดโอกาสให�บุคลากรสามารถเข�าถึง  
การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลตรงตามความต�องการของตนเอง
อย)างเท)าเทียมกัน (I) 

3.50 0.59 มาก 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาเป@นแบบอย)างท่ีดีในการใช�เทคโนโลยี         
ในยุคดิจิทัลด�วยความรู� และความเข�าใจในการใช�เทคโนโลยี 
ในยุคดิจิทัล (I) 

3.45 0.60 ปานกลาง 

6 ผู�บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์และ            
การคุ�มครองทรัพย9สินทางป{ญญาอย)างเคร)งครัด (I) 

3.43 0.63 ปานกลาง 

7 ผู�บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ กลั่นกรองข�อมูลท่ีสืบค�น         
จากระบบดิจิทัลก)อนนำไปใช�หรือเผยแพร) (E) 

3.39 0.66 ปานกลาง 

8 ผู�บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ กลั่นกรองข�อมูลจากระบบ 
ดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษาก)อนนำไปใช�หรือเผยแพร) (E) 

3.52 0.60 มาก 

9 ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผล ให�คำปรึกษา ข�อเสนอแนะแก)
บุคลากรในสถานศึกษาในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลได�อย)าง
ถูกต�อง (R) 

3.45 0.65 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.43 0.48 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 9 พบว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของด�านจริยธรรม

ในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู)ในระดับปานกลาง (X=3.43, S.D.= 0.60)                     
เม่ือพิจารณารายด�านพบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านจริยธรรมในการ
ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในภาพรวมอยู)ในระดับปานกลาง การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลสูงท่ีสุด ได�แก) ผู�บริหาร
สถานศึกษาตรวจสอบ กลั่นกรองข�อมูลจากระบบดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษาก)อนนำไปใช�หรือ

เผยแพร) (X=3.52, S.D.= 0.74) รองลงมา ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาเปWดโอกาสให�บุคลากรสามารถ

เข�าถึงการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลตรงตามความต�องการของตนเองอย)างเท)าเทียมกัน (X=3.50, 
S.D.= 0.59) ผู�บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์และการคุ�มครองทรัพย9สินทางป{ญญา

อย)างเคร)งครัด (X=3.43, S.D.= 0.63) และการปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลต่ำท่ีสุดได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาจัดอบรมการพัฒนา
และสร�างความเข�าใจเก่ียวกับกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญาทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล

ให�แก)บุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง (X=2.72, S.D.= 0.72) ตามลำดับ 
 
 2.2 เปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา 
  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา ดังแสดงตารางท่ี 10 
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ตารางท่ี 10 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา  
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร          
เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี 
ในยุคดิจิทัล 

ขนาดของสถานศึกษา 

t-test Sig. ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 
1. ด�านการเป@นผู�นำและมี

วิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยี             
ในยุคดิจิทัล 

3.78 0.53 มาก 3.74 0.55 มาก 0.565 0.573 

2. ด�านการสนับสนุนการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการ
จัดการเรียนการสอน 

3.80 0.50 มาก 3.87 0.55 มาก -1.011 0.313 

3. ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

3.53 0.48 มาก 3.55 0.45 มาก -0.307 0.759 

4. ด�านการสนับสนุนการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการ
วัดและประเมินผลการศึกษา 

3.70 0.47 มาก 3.62 0.49 มาก 1.251 0.212 

5. ด�านจริยธรรมในการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

3.50 0.47 มาก 3.37 0.48 ปาน
กลาง 

2.043 0.042* 

รวม 3.60 0.47 มาก 3.56 0.53 มาก 0.538 0.591 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 10 พบว)า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว)า ในภาพรวมผู�บริหารสถานศึกษา                 
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาต)างกันมีภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ไม)แตกต)างกัน (t = 0.538,              
Sig. = 0.591) เม่ือพิจารณารายด�านพบว)า ผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาต)างกัน มีภาวะ
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ผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล แตกต)างกันอย)างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (t = 2.043, Sig. = 0.042) แตกต)างกันอย)างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 
 
 2.3 เปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ<ในการปฏิบัติงาน 
  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนก 
ตามประสบการณ9ในการปฏิบัติงาน ดังแสดงตารางท่ี 11 
 
ตารางท่ี 11 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 

อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร        
เขต 1 จำแนกตามประสบการณ9ในการปฏิบัติงาน 

 

ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี 
ในยุคดิจิทัล 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

1. ด�านการเป@นผู�นำและมี 
วิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัล 

ระหว)างกลุ)ม 2 0.81 0.41 
1.40 0.25 

ภายในกลุ)ม 232 67.33 0.29 
รวม 234 68.14  

2. ด�านการสนับสนุนการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลใน
การจัดการเรียนการสอน 

ระหว)างกลุ)ม 2 0.43 0.22 
0.77 0.46 

ภายในกลุ)ม 232 64.60 0.28 
รวม 234 65.03  

3. ด�านการใช�เทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัลในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

ระหว)างกลุ)ม 2 0.03 0.01 
0.06 0.94 

ภายในกลุ)ม 232 50.63 0.22 
รวม 234 50.66  

4. ด�านการสนับสนุนการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลใน
การวัดและประเมินผล
การศึกษา 

ระหว)างกลุ)ม 2 0.46 0.23 

0.99 0.36 
ภายในกลุ)ม 232 53.71 0.23 
รวม 234 54.17  
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ตารางท่ี 11 (ต)อ) 
 

ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี 
ในยุคดิจิทัล 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

5. ด�านจริยธรรมในการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

ระหว)างกลุ)ม 2 0.02 0.01 
0.05 0.95 

ภายในกลุ)ม 232 53.21 0.23 
รวม 234 53.23  

รวม 
ระหว)างกลุ)ม 2 0.04 0.02 

0.06 0.93 
ภายในกลุ)ม 232 57.76 0.25 
รวม 234 57.79  

 
 จากตารางท่ี 11 พบว)า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ9ในการปฏิบัติงาน พบว)า ไม)แตกต)างกัน 
 

ตอนที่ 3 ผลการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

 ผู�วิจัยได�ดำเนินการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 
1 โดยการสัมภาษณ9ผู�ให�ข�อมูลเป@นผู�ทรงคุณวุฒิจำนวน 17 คน ซ่ึงประกอบด�วย ผู�บริหารการศึกษา 
ศึกษานิเทศก9 ผู�บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการหรือครูผู�สอน ผู�รับผิดชอบงานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
สรุปผลดังรายละเอียดในตารางท่ี 12-16 
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ตารางท่ี 12 แสดงจำนวนของแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
1  ผู�บริหารสถานศึกษาควรให�บุคลากรทุกคนมีส)วนร)วมต้ังแต)เริ่มต�นผ)านเวทีระดม

ความคิดเห็นเพ่ือสร�างการมีส)วนร)วมและความเข�าใจร)วมกันพร�อมท้ังสื่อสาร
วิสัยทัศน9ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลด�วยตัวอย)างท่ีชัดเจนและเข�าถึงง)าย 

16 

2 ผู�บริหารสถานศึกษาควรให�บุคลากรท่ีมีความรู�ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลเข�ามาร)วม
กำหนดวิสัยทัศน9และแนวทางปฏิบัติงาน 

14 

3 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการทำงานแต)ละงาน สร�างความร)วมกัน
ระหว)างคนท่ีมีความรู�เบ้ืองต�นกับคนท่ีมีความชำนาญด�านเทคโนโลยีดิจิทัล         
เพ่ือการเรียนรู�ร)วมกันและงานสำเร็จตามเป�าหมาย 

13 

4 ผู�บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายวิสัยทัศน9ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
สถานศึกษาจะต�องมีความชัดเจนว)า การใช�เทคโนโลยี สามารถนำมาใช�ได�กับใคร 
ในภาระงานลักษณะใด 

11 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาควรแบ)งกลุ)มผู�ท่ีมีความรู�และไม)มีความรู�ด�านเทคโนโลยี
ดิจิทัลการออกแบบพัฒนาในเบ้ืองต�น 

10 

6 ผู�บริหารสถานศึกษาควรได�รับการฝ�กฝนด�านการวางแผนและการกำหนด
วิสัยทัศน9ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความชัดเจน  

9 

7 ผู�บริหารสถานศึกษาควรผสมผสานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสอดคล�องกับบริบทและ
ความต�องการของสถานศึกษาสนับสนุนให�บุคลากรพัฒนาความรู�ด�านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

7 

8 ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดให�มีระบบติดตามและประเมินผลอย)างต)อเนื่อง
รวมถึงการนำร)องในบางส)วนก)อนขยายให�ครอบคลุมซ่ึงจะช)วยให�ทุกฝ�ายสามารถ
ปรับตัวและยอมรับได�ดียิ่งข้ึน 

5 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของ         
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ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล พบว)า อันดับแรกได�แก) ผู�บริหาร
สถานศึกษาควรให�บุคลากรทุกคนมีส)วนร)วมต้ังแต)เริ่มต�นผ)านเวทีระดมความคิดเห็นเพ่ือสร�างการมี
ส)วนร)วมและความเข�าใจร)วมกันพร�อมท้ังสื่อสารวิสัยทัศน9ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลด�วยตัวอย)างท่ีชัดเจน
และเข�าถึงง)าย (f = 16) รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาควรให�บุคลากรท่ีมีความรู�ด�านเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข�ามาร)วมกำหนดวิสัยทัศน9และแนวทางปฏิบัติงาน (f = 14) และผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการ
วางแผนการทำงานแต)ละงาน สร�างความร)วมกันระหว)างคนท่ีมีความรู�เบ้ืองต�นกับคนท่ีมีความชำนาญ
ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู�ร)วมกันและงานสำเร็จตามเป�าหมาย (f = 13) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 13 แสดงจำนวนของแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร

สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการ
เรียนการสอน 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 ผู�บริหารสถานศึกษาควรสร�างพ้ืนท่ีให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสีย เช)น ครู ผู�ปกครอง และ
นักเรียน มีส)วนร)วมแสดงวิสัยทัศน9และข�อเสนอในการใช�เทคโนโลยีในห�องเรียน
เพ่ือให�เกิดความเข�าใจและการสนับสนุนท่ีครอบคลุมจากนั้นบูรณาการเทคโนโลยี
เข�ากับหลักสูตร  

16 

2 ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมการใช�สื่อการสอนเทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอร9ม          
การเรียนรู�ออนไลน9และเครื่องมือเสริมท่ีช)วยให�การเรียนรู�มีความหลากหลาย 
และเข�าถึงได�ง)าย เช)น PowerPoint Canva Kahoot Tigtag Twig เป@นต�น 

15 

3 ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะการใช�
เทคโนโลยีดิจิทัลให�ครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนในยุค
ดิจิทัล 

14 

4 ผู�บริหารสถานศึกษาต�องแจกแจงรายละเอียดการทำงานว)า มีงานส)วนไหน           
ส)วนใดท่ีสามารถใช�หรือแทรกเทคโนโลยีเข�าไปใช�เพ่ือการสนับสนุน ทำเป@น
แผนภาพภาระงานท่ีลงรายละเอียดการใช�เทคโนโลยีเป@นส)วนประกอบ  

13 
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ตารางท่ี 13 (ต)อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาควรให�บุคลากรเห็นความสำคัญของการใช�เทคโนโลยีต�องเกิด
จากการพูดคุยให�เขาเห็นความสำคัญ มีข้ันตอนจากการระบุภาระงานให�ชัดเจน 
สามารถถ)ายทอดลักษณะงานเป@นรูปธรรมได� 

11 

6 ผู�บริหารสถานศึกษาควรศึกษาการเรียนรู�การกำหนดแนวทางการปฏิบัติการใช�
เทคโนโลยีในสถานศึกษาและการสร�างเกณฑ9ประสิทธิภาพของบุคลากรในการใช�
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

10 

7 ผู�บริหารสถานศึกษาควรได�รับการพัฒนาและอบรมทักษะการสอน การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู�ท่ีเหมาะสมกับความต�องการของผู�เรียนในป{จจุบัน 

9 

8 สถานศึกษาควรรายงานผลการปฏิบัติงานต)อผู�มีส)วนได�ส)วนเสียตามตาราง           
การปฏิบัติงาน 

7 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของ           
ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน พบว)า อันดับแรกได�แก) 
ผู�บริหารสถานศึกษาควรสร�างพ้ืนท่ีให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสีย เช)น ครู ผู�ปกครอง และนักเรียน มีส)วนร)วม
แสดงวิสัยทัศน9และข�อเสนอในการใช�เทคโนโลยีในห�องเรียนเพ่ือให�เกิดความเข�าใจและการสนับสนุนท่ี
ครอบคลุมจากนั้นบูรณาการเทคโนโลยีเข�ากับหลักสูตร (f = 16) รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษา
ส)งเสริมการใช�สื่อการสอนเทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอร9มการเรียนรู�ออนไลน9และเครื่องมือเสริมท่ีช)วยให�
การเรียนรู�มีความหลากหลายและเข�าถึงได�ง)าย เช)น PowerPoint Canva Kahoot Tigtag Twig  
เป@นต�น (f = 15) และผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะการใช�
เทคโนโลยีดิจิทัลให�ครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล (f = 14) 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 14 แสดงจำนวนของแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
1 ผู�บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห9โครงการงาน หรือกิจกรรมตามแผนฯ ท่ีมีการ

ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพ่ือจัดหาวัสดุ อุปกรณ9 และเครื่องอำนวยความสะดวก
ให�สอดคล�องเหมาะสม 

16 

2 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ ในสถานศึกษา 
ออกแบบกระบวนการเก็บรวบรวมข�อมูล การจัดส)งเอกสารโดยผ)าน E-Office 
AMSS+ EDMS เป@นต�น 

14 

3 ผู�บริหารสถานศึกษาควรส)งเสริมการแปลงข�อมูลจากกระดาษเป@นดิจิทัลเพ่ือ          
เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการความความปลอดภัยและจัดการเอกสาร ลดการใช�
กระดาษด�วยโปรแกรม iA document เป@นต�น 

13 

4 ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดทำระบบ IT ท่ีครอบคลุม เช)น อินเทอร9เน็ต ระบบ
คลาวด9 สำหรับข�อมูลและโปรแกรมจัดการเอกสารออนไลน9 

11 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาควรสร�างยุทธศาสตร9การใช�เทคโนโลยีในสถานศึกษา เป@น
ผู�นำสถานศึกษาเข�าสู)ระบบฐานข�อมูล และเป@นผู�แสวงหาสร�างเครือข)ายความ
ร)วมมือสนับสนุนจากองค9กรภายนอก 

10 

6 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดหาอุปกรณ9ท่ีเหมาะสมตามความ
ต�องการ เช)น คอมพิวเตอร9 เครื่องมือประชุมออนไลน9 และอุปกรณ9สนับสนุน           
การเรียนรู�ดิจิทัล 

9 

7 ผู�บริหารสถานศึกษาต�องแสวงหาต�นแบบ มี role model มีผู�บริหารรุ)นพ่ีท่ีเป@น
ไอดอลโรงเรียนท่ีเป@นไอดอล ครูท่ีเป@นไอดอล ในด�านการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา และมีกระจกสะท�อนกลับมาคิดว)าเรา          
จะก�าวตามเขาได�อย)างไร 

7 

8 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีแผนบำรุงรักษาอุปกรณ9และเสริมระบบความปลอดภัย
ทางไซเบอร9 เช)น อัพเดตซอฟต9แวร9ป�องกันไวรัสและสำรองข�อมูลอย)างสม่ำเสมอ 

5 
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 จากตารางท่ี 14 พบว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของ            
ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว)า อันดับแรกได�แก) ผู�บริหาร
สถานศึกษาควรวิเคราะห9โครงการงาน หรือกิจกรรมตามแผนฯ ท่ีมีการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล           
เพ่ือจัดหาวัสดุ อุปกรณ9 และเครื่องอำนวยความสะดวกให�สอดคล�องเหมาะสม (f = 16) รองลงมา
ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ ในสถานศึกษา ออกแบบ
กระบวนการเก็บรวบรวมข�อมูล การจัดส)งเอกสารโดยผ)าน E-Office AMSS+ EDMS เป@นต�น (f = 14) 
ผู�บริหารสถานศึกษาควรส)งเสริมการแปลงข�อมูลจากกระดาษเป@นดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดการความความปลอดภัยและจัดการเอกสาร ลดการใช�กระดาษด�วยโปรแกรม iA document           
เป@นต�น (f = 13) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 15 แสดงจำนวนของแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร

สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
1 ผู�บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห9ข�อมูลการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือดู

แนวโน�มและจุดแข็ง-จุดอ)อน จัดทำรายงานผลโดยใช�เทคโนโลยีท่ีเข�าใจง)าย              
มาช)วยในการนำเสนอ เช)น PowerPoint Canva มาสร�างกราฟ และแผนภูมิ            
เพ่ือนำเสนอผลลัพธ9ให�ผู�บริหารและบุคลากรเห็นภาพรวม 

16 

2 ผู�บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา ให�
สามารถดำเนินการวิเคราะห9ข�อมูล ตีความข�อมูล และประเมินผลพร�อมท้ังมี
เกณฑ9ในการตีความ และข�อเสนอแนะ โดยใช�แพลตฟอร9มออนไลน9ต)างๆ เข�ามา
ช)วย 

14 

3 ผู�บริหารสถานศึกษาควรชักนำให�บุคลากรมีส)วนร)วมในการพัฒนาระบบการวัด
และประเมินผล สนับสนุน ส)งเสริมการใช�แพลตฟอร9มออนไลน9 เช)น Google 
Forms Google Classroom Google Studio Scoresheet Kahoot! Plickers 
สำหรับการทดสอบและประเมินผลบุคลากรและนักเรียนเพ่ือติดตามผล 

13 
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ตารางท่ี 15 (ต)อ) 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

4 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีสามารถในการสร�างเครื่องมือวัดและประเมินผล             
ท่ีสอดคล�องกับการออกแบบการเรียนรู�ผ)านการลงมือทำ 

11 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาควรได�รับการพัฒนาการออกแนวปฏิบัติการใช�เทคโนโลยี
เพ่ือการวัดและประเมินผลท่ีมีความชัดเจน 

10 

6 ผู�บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการประเมินโดยสามารถเก็บข�อมูลได�
หลากหลายลักษณะ ท้ังตัวเลขและข�อความ สามารถบันทึกหลักฐาน
ประกอบการให�ข�อมูลท่ีจำเป@น 

9 

7 ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดเวิร9กช็อปเพ่ือเสริมสร�างทักษะการใช�เทคโนโลยีใน
การประเมินผลและให�คำปรึกษาให�กับบุคลากรในการปรับปรุงการดำเนินงาน
อย)างต)อเนื่อง 

7 

8 ผู�บริหารสถานศึกษาควรส)งเสริมการใช�ระบบข�อมูลสารสนเทศ (Q-Info)           
เพ่ือติดตามนักเรียนเป@นรายคนอย)างต)อเนื่อง 

5 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของ            
ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา พบว)า อันดับแรก 
ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห9ข�อมูลการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือดูแนวโน�มและ         
จุดแข็ง-จุดอ)อน จัดทำรายงานผลโดยใช�เทคโนโลยีท่ีเข�าใจง)ายมาช)วยในการนำเสนอ เช)น 
PowerPoint Canva มาสร�างกราฟ และแผนภูมิ เพ่ือนำเสนอผลลัพธ9ให�ผู�บริหารและบุคลากรเห็น
ภาพรวม (f = 16) รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล
การศึกษา ให�สามารถดำเนินการวิเคราะห9ข�อมูล ตีความข�อมูล และประเมินผลพร�อมท้ังมีเกณฑ9ใน
การตีความ และข�อเสนอแนะ โดยใช�แพลตฟอร9มออนไลน9ต)างๆ เข�ามาช)วย (f = 14) และผู�บริหาร
สถานศึกษาควรชักนำให�บุคลากรมีส)วนร)วมในการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล สนับสนุน 
ส)งเสริมการใช�แพลตฟอร9มออนไลน9 เช)น Google Forms Google Classroom Google Studio 
Scoresheet Kahoot! Plickers สำหรับการทดสอบและประเมินผลบุคลากรและนักเรียนเพ่ือ           
ติดตามผล (f = 13) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 16 แสดงจำนวนของแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการร)วมกับวิทยากรผู�เชี่ยวชาญ
เพ่ือให�บุคลากรได�รับข�อมูลท่ีถูกต�องและทันสมัยในเรื่องการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล 

16 

2 ผู�บริหารสถานศึกษาควรสร�างคณะทำงานให�บุคลากรมีส)วนร)วมในการออกแบบ
ระเบียบการใช�เทคโนโลยีท่ีสอดคล�องกับกฎหมายและพัฒนาสื่อการเรียนรู� เช)น 
สไลด9 หรือวิดีโอเพ่ือให�ศึกษาด�วยตนเอง เป@นต�น 

14 

3 ผู�บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความสามารถในการถ)ายทอดประเด็นป{ญหาท่ี
เกิดข้ึนเก่ียวกับจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลโดยวิธีการท่ีหลากหลาย
ได�อย)างชำนาญ 

13 

4 ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมให�บุคลากรในเรื่อง ระเบียบและมาตรการ           
ท่ีสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานท่ีถูกต�อง 

11 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมให�บุคลากรในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม          
การใช�คอมพิวเตอร9 (PAPA) 

10 

6 ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมให�บุคลากรในเรื่องของกฎหมายด�านการใช�
เทคโนโลยี ลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญา 

9 

7 ผู�บริหารสถานศึกษาต�องศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวข�องการใช�เทคโนโลยี เป@นผู�นำ
และเป@นแบบอย)างท่ีถูกต�องในการใช�เทคโนโลยีท่ีไม)ขัดต)อจริยธรรมทางสังคม 

7 

8 ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและติดตามผลการ
นำเทคโนโลยีในไปใช�เพ่ือสร�างความเข�าใจและปรับปรุงการใช�งานเทคโนโลยี            
ในยุคดิจิทัลอย)างต)อเนื่อง 

5 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของ             
ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล พบว)า อันดับแรก ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัด
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อบรมเชิงปฏิบัติการร)วมกับวิทยากรผู�เชี่ยวชาญเพ่ือให�บุคลากรได�รับข�อมูลท่ีถูกต�องและทันสมัยใน
เรื่องการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (f = 16) รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาควรสร�างคณะทำงาน
ให�บุคลากรมีส)วนร)วมในการออกแบบระเบียบการใช�เทคโนโลยีท่ีสอดคล�องกับกฎหมายและพัฒนาสื่อ
การเรียนรู� เช)น สไลด9 หรือวิดีโอเพ่ือให�ศึกษาด�วยตนเอง เป@นต�น (f = 14) และผู�บริหารสถานศึกษา
ควรพัฒนาความสามารถในการถ)ายทอดประเด็นป{ญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลโดยวิธีการท่ีหลากหลายได�อย)างชำนาญ (f= 13) ตามลำดับ 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1                   
มีวัตถุประสงค9เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล
ของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การดำเนินการแบ)งเป@น 2 ข้ันตอน ได�แก) ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและเปรียบเทียบ
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ประชากรท่ีใช�ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได�แก) 
ผู�บริหารสถานศึกษา จำนวน 44 คน ผู�บริหารสถานศึกษาจำนวน 44 คน ครูผู�สอน จำนวน 372 คน 
รวมจำนวนท้ังสิ้น 416 คน กลุ)มตัวอย)างได�จากการเปWดตารางกำหนดขนาดกลุ)มตัวอย)างของเครซ่ี 
และมอร9แกน ได�กลุ)มจำนวนท้ังสิ้น 235 คน แบ)งเป@นครูผู�สอน จำนวน 191 คน ผู�บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 44 คน โดยใช�วิธีการสุ)มแบบแบ)งชั้นภูมิ ใช�กลุ)มโรงเรียน เป@นเกณฑ9แบ)งชั้นภูมิตามสัดส)วนของ
ประชากรในแต)ละชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล คือ แบบสอบถามท่ีได�รับการตรวจ
จากผู�เชี่ยวชาญ ซ่ึงได�ค)าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) อยู)ระหว)าง 0.60-1.00 นำแบบสอบถามไป
ทดลองใช� (Try-Out) กับผู�บริหารสถานศึกษา และครูท่ีไม)ใช)กลุ)มตัวอย)างจำนวน 30 คน หาค)าความ
เชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีการหาค)าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) ได�ค)าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท)ากับ 0.862 ดำเนินการเก็บรวบรวมข�อมูล
โดยรูปแบบออนไลน9และด�วยตนเอง จำนวน 235 ฉบับ คิดเป@นร�อยละ 100 นำแบบสอบถามท่ีเก็บ
รวบรวมได�มาวิเคราะห9ข�อมูล ตอนท่ี 1 วิเคราะห9โดยการใช�การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ 

หาค)าร�อยละ (Percentage) ตอนท่ี 2 วิเคราะห9ข�อมูลหาค)าเฉลี่ย (X) และส)วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เปรียบเทียบขนาดของสถานศึกษาโดยการวิเคราะห9 (t-test) Independent Sample และ
ตามประสบการณ9การปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะห9ความแปรปรวนทางเดียว (F-test : One Way 
ANOVA) และเม่ือพบความแตกต)างจึงทำการทดสอบความแตกต)างค)าเฉลี่ยรายคู)ด�วยวิธีการของ           
เชฟเฟ� (Scheffé) ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร          
เขต 1 ผู�ให�ข�อมูล ประกอบด�วย ผู�ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 ท)าน ได�แก) ผู�บริหารการศึกษา  
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ศึกษานิเทศก9 ผู�บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการหรือครูผู�สอน นักวิชาการศึกษา ผู�รับผิดชอบงาน
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล ได�แก) แบบสัมภาษณ9แบบมี
โครงสร�าง (Structured Interview) เก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล              
ของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 แบ)งเป@น 2 ตอน การเก็บรวบรวมข�อมูลผู�วิจัยดำเนินการนัดหมายวัน และเวลา 
ในการสัมภาษณ9โดยผู�วิจัยเป@นผู�สัมภาษณ9เดินทางไปสัมภาษณ9ด�วยตนเองและได�บันทึกข�อมูลไว�        
ในแบบสัมภาษณ9 นำข�อมูลมาวิเคราะห9ข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ9ผู�เชี่ยวชาญท้ัง 17 ท)าน โดยการ
วิเคราะห9เนื้อหา (Content Analysis) นำมาแจกแจงความถ่ี และจัดลำดับ ผู�วิจัยมีการสรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ ตามลำดับ ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู�วิจัยสรุป
ผลการวิจัยดังต)อไปนี้  
  1. ผลการศึกษาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ           
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวมอยู)ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�านพบว)า ด�านท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลสูงท่ีสุด 
ได�แก) ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน รองลงมาได�แก)  
ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ตามลำดับ ดังนี้ 
   1.1 ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู)ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�าน พบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการ            
เป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล อยู)ในระดับมาก การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำ          
เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลสูงท่ีสุด ได�แก) 
ผู�บริหารสถานศึกษามีการสะท�อนเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามบทบาทเชิงเทคโนโลยี 
ในยุคดิจิทัลอย)างสม่ำเสมอ รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน�าท่ีให�บุคลากร             
มีการปฏิบัติตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย)างชัดเจน ผู�บริหารสถานศึกษาสร�างแรงบันดาล
ใจให�แก)บุคลากรในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลไปสู)การจัดการเรียนรู�และปฏิบัติงานในหน�าท่ี และ
การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทาง
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เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลต่ำท่ีสุด ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบการกำหนดวิสัยทัศน9           
เชิงเทคโนโลยี โดยบุคลากรทุกคนมีส)วนร)วม ซ่ึงอยู)ในระดับมาก ตามลำดับ 
   1.2 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน            
ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�านพบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน อยู)ในระดับมาก 
การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนสูงท่ีสุด ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษามีการโน�มน�าวให�ครูผู�สอนนำ
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาประยุกต9ใช�ในการจัดการเรียนการสอน รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษา
มีการกำหนดนโยบายสถานศึกษาโดยออกแบบให�ครูผู�สอนนำประโยชน9จากเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมา
ใช�จัดการเรียนการสอน ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมให�ครูผู�สอนใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียนมีทักษะการแก�ป{ญหา และการปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี 
ในยุคดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนต่ำท่ีสุด ได�แก) 
ผู�บริหารสถานศึกษาเปWดโอกาสให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสียมีส)วนร)วมแสดงวิสัยทัศน9การใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง ตามลำดับ  
   1.3 ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในภาพรวม        
อยู)ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�านพบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล     
ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก            
การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาสูงท่ีสุด ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในการ
วิเคราะห9ป{ญหา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของสถานศึกษา รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษา
สะท�อนผลการปฏิบัติงาน พร�อมท้ังให�ข�อเสนอแนะ คำปรึกษาแก)บุคลากร ในการนำเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลไปประยุกต9ใช�ได�อย)างเหมาะสม ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารงาน
ตลอดจนพัฒนาความก�าวหน�าทางวิชาชีพของตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา และการปฏิบัติท่ีมี
ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาต่ำท่ีสุดได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ9 เครื่องอำนวยความสะดวก            
ด�านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในสถานศึกษได�อย)างเหมาะสม ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง ตามลำดับ 
   1.4 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผล
การศึกษา ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�าน พบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำ              
เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผล
การศึกษา ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล           
ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษาสูงท่ีสุดได�แก) 
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ผู�บริหารสถานศึกษาวางแผน การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล
การเรียนรู� รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาประยุกต9ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในการออกแบบ 
เก็บรวบรวมข�อมูล วิเคราะห9 และแปลผลข�อมูลในการวัดและประเมินผลการเรียนรู� ผู�บริหาร
สถานศึกษาส)งเสริมให�ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการนำเสนอข�อมูลสารสนเทศในการจัดการเรียน 
การสอนและการวัดประเมินผลการเรียนรู� และการปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล ด�านด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษาต่ำท่ีสุด 
ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผลการดำเนินงานการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา พร�อมท้ังให�คำปรึกษา เสนอแนะเพ่ือนำไปพัฒนาต)อไป ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง 
ตามลำดับ 
   1.5 ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู)ในระดับ               
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายด�าน พบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล                  
ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในภาพรวมอยู)ในระดับปานกลาง การปฏิบัติท่ีมีระดับ
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลสูงท่ีสุ ได�แก) 
ผู�บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ กลั่นกรองข�อมูลจากระบบดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษาก)อน
นำไปใช�หรือเผยแพร) รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาเปWดโอกาสให�บุคลากรสามารถเข�าถึงการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลตรงตามความต�องการของตนเองอย)างเท)าเทียมกัน ผู�บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ
ตามกฎหมายลิขสิทธิ์และการคุ�มครองทรัพย9สินทางป{ญญาอย)างเคร)งครัด และการปฏิบัติท่ีมีระดับ
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลต่ำท่ีสุด ได�แก) 
ผู�บริหารสถานศึกษาจัดอบรมการพัฒนาและสร�างความเข�าใจเก่ียวกับกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย9สิน
ทางป{ญญาทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให�แก)บุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง 
ตามลำดับ 
  2. การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ9ในการปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังต)อไปนี้ 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว)า ในภาพรวมผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาต)างกัน
มีภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ไม)แตกต)างกัน เม่ือพิจารณารายด�านพบว)า ผู�บริหารสถานศึกษา
ท่ีมีขนาดสถานศึกษาต)างกัน มีภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัล แตกต)างกัน 
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   2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
จำแนกตามประสบการณ9ในการปฏิบัติงาน พบว)า ไม)แตกต)างกัน 
  3. แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงแต)ละด�าน             
มีรายละเอียด ดังต)อไปนี้ 
   3.1 ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล พบว)า อันดับแรก 
ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาควรให�บุคลากรทุกคนมีส)วนร)วมต้ังแต)เริ่มต�นผ)านเวทีระดมความคิดเห็น
เพ่ือสร�างการมีส)วนร)วมและความเข�าใจร)วมกันพร�อมท้ังสื่อสารวิสัยทัศน9ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลด�วย
ตัวอย)างท่ีชัดเจนและเข�าถึงง)าย รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาควรให�บุคลากรท่ีมีความรู�           
ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลเข�ามาร)วมกำหนดวิสัยทัศน9และแนวทางปฏิบัติงาน และผู�บริหารสถานศึกษา 
ควรมีการวางแผนการทำงานแต)ละงาน สร�างความร)วมกันระหว)างคนท่ีมีความรู�เบ้ืองต�นกับคนท่ีมี
ความชำนาญด�านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู�ร)วมกันและงานสำเร็จตามเป�าหมาย ตามลำดับ 
   3.2 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 
พบว)า อันดับแรกได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาควรสร�างพ้ืนท่ีให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสีย เช)น ครู ผู�ปกครอง 
และนักเรียน มีส)วนร)วมแสดงวิสัยทัศน9และข�อเสนอในการใช�เทคโนโลยีในห�องเรียนเพ่ือให�เกิดความ
เข�าใจและการสนับสนุนท่ีครอบคลุมจากนั้นบูรณาการเทคโนโลยีเข�ากับหลักสูตร รองลงมาได�แก) 
ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมการใช�สื่อการสอนเทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอร9มการเรียนรู�ออนไลน9และ
เครื่องมือเสริมท่ีช)วยให�การเรียนรู�มีความหลากหลายและเข�าถึงได�ง)าย เช)น PowerPoint Canva 
Kahoot Tigtag Twig เป@นต�น และผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะ
การใช�เทคโนโลยีดิจิทัลให�ครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล ตามลำดับ 
   3.3 ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว)า              
อันดับแรกได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห9โครงการงาน หรือกิจกรรมตามแผนฯ ท่ีมีการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพ่ือจัดหาวัสดุ อุปกรณ9 และเครื่องอำนวยความสะดวกให�สอดคล�องเหมาะสม 
รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ ในสถานศึกษา 
ออกแบบกระบวนการเก็บรวบรวมข�อมูล การจัดส)งเอกสารโดยผ)าน E-Office AMSS+ EDMS เป@นต�น 
ผู�บริหารสถานศึกษาควรส)งเสริมการแปลงข�อมูลจากกระดาษเป@นดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดการความความปลอดภัยและจัดการเอกสาร ลดการใช�กระดาษด�วยโปรแกรม iA document             
เป@นต�น ตามลำดับ 
   3.4 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผล
การศึกษา พบว)า อันดับแรกได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห9ข�อมูลการวัดและประเมินผล
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การศึกษาเพ่ือดูแนวโน�มและจุดแข็ง-จุดอ)อน จัดทำรายงานผลโดยใช�เทคโนโลยีท่ีเข�าใจง)ายมาช)วย           
ในการนำเสนอ เช)น PowerPoint Canva มาสร�างกราฟ และแผนภูมิ เพ่ือนำเสนอผลลัพธ9ให�ผู�บริหาร
และบุคลากรเห็นภาพรวม รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา ให�สามารถดำเนินการวิเคราะห9ข�อมูล ตีความข�อมูล และประเมินผลพร�อมท้ัง       
มีเกณฑ9ในการตีความ และข�อเสนอแนะ โดยใช�แพลตฟอร9มออนไลน9ต)างๆ เข�ามาช)วย และผู�บริหาร
สถานศึกษาควรชักนำให�บุคลากรมีส)วนร)วมในการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล สนับสนุน 
ส)งเสริมการใช�แพลตฟอร9มออนไลน9 เช)น Google Forms Google Classroom Google Studio 
Scoresheet Kahoot! Plickers สำหรับการทดสอบและประเมินผลบุคลากรและนักเรียน               
เพ่ือติดตามผล ตามลำดับ 
   3.5 ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล พบว)า อันดับแรกได�แก) 
ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการร)วมกับวิทยากรผู�เชี่ยวชาญเพ่ือให�บุคลากรได�รับข�อมูล
ท่ีถูกต�องและทันสมัยในเรื่องการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษา                 
ควรสร�างคณะทำงานให�บุคลากรมีส)วนร)วมในการออกแบบระเบียบการใช�เทคโนโลยีท่ีสอดคล�องกับ
กฎหมายและพัฒนาสื่อการเรียนรู� เช)น สไลด9 หรือวิดีโอเพ่ือให�ศึกษาด�วยตนเอง เป@นต�น และผู�บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาความสามารถในการถ)ายทอดประเด็นป{ญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับจริยธรรมในการ
ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลโดยวิธีการท่ีหลากหลายได�อย)างชำนาญ ตามลำดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย  

 จากการสรุปผลการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ผู�วิจัยอภิปรายผลดังต)อไปนี้ 
  1. ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก 
ผลการวิจัยออกมาเป@นเช)นนี้ อาจเป@นเพราะว)าป{จจุบันเป@นยุคแห)งดิจิทัล การใช�เทคโนโลยีเข�ามา                
มีบทบาทในชีวิตประจำวันของมนุษย9มากข้ึนการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีมีอัตราการเปลี่ยนแปลง  
ท่ีรวดเร็วมากเม่ือเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตท่ีผ)านมา (เอกชัย ก่ีสุขพันธ9, 2561) อีกท้ัง
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2566-2570) ได�ระบุแนวทางพัฒนาผู�บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให�มีความรู�ด�านเทคโนโลยีท่ีสอดคล�องกับ Digital 
Literacy และสมรรถนะครูในทุกด�าน ผู�บริหารสถานศึกษาได�ตระหนักว)าเทคโนโลยีเป@นเครื่องมือ
สำคัญท่ีจะช)วยให�การบริหารจัดการเป@นไปด�วยความสะดวกและรวดเร็ว สามารถทำให�เกิดการจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



112 

เรียนรู�ท่ีเข�าถึงผู�เรียนได�ทุกท่ีทุกเวลาและเพ่ือให�สอดคล�องกับคุณลักษณะของผู�เรียนในยุคดิจิทัลท่ีเกิด
มาพร�อมกับความก�าวล้ำของเทคโนโลยี ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของชัญญาภัค ใยดี (2561,              
หน�า 150-164) ได�ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำด�านเทคโนโลยีของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดองค9การบริหารส)วนจังหวัดนครราชสีมา พบว)า ระดับภาวะผู�นำด�าน
เทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู)ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู�บริหารได�เห็น
ความสำคัญของการใช�เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการและเห็นความสำคัญของการส)งเสริมให�ครู
บุคลากรทางการศึกษาได�ใช�เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนให�ทันกับยุคโลกาภิวัฒน9 
   1.1 ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู)ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�าน พบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการ
เป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล อยู)ในระดับมาก การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำ         
เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลสูงท่ีสุด ได�แก) 
ผู�บริหารสถานศึกษามีการสะท�อนเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัลอย)างสม่ำเสมอ รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน�าท่ีให�บุคลากรมีการ
ปฏิบัติตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย)างชัดเจน ผู�บริหารสถานศึกษาสร�างแรงบันดาลใจ
ให�แก)บุคลากรในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลไปสู)การจัดการเรียนรู�และปฏิบัติงานในหน�าท่ี และการ
ปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยี 
ในยุคดิจิทัลต่ำท่ีสุดได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบการกำหนดวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยี             
โดยบุคลากรทุกคนมีส)วนร)วม ซ่ึงอยู)ในระดับมาก ตามลำดับ ผลการวิจัยออกมาเป@นเช)นนี้ อาจเป@น
เพราะว)า ผู�นำมีความจำเป@นอย)างยิ่งท่ีต�องอาศัยความร)วมมือของบุคคลในองค9กร โดยทำหน�าท่ีในการ
ผลักดันนโยบายท่ีแสดงออกถึงความเป@นผู�มีวิสัยทัศน9และชักจูงผู�ปฏิบัติงานให�เกิดความร)วมแรงร)วมใจ
และปฏิบัติหน�าท่ีของตนอย)างเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะอย)างยิ่งผู�นำเชิงเทคโนโลยีท่ีต�องอาศัยความ
เป@นผู�นำและการมีวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยี ซ่ึงในยุคป{จจุบันท่ีเทคโนโลยีเข�ามามีบทบาทในการจัด
การศึกษา ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีจำเป@นต�องอาศัยความเป@นผู�นำด�านเทคโนโลยีด�วย ซ่ึงสอดคล�อง
กับงานวิจัย อดิศักด์ิ ดงสิงห9 (2560, หน�า 14) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัย
พบว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีค)าเฉลี่ยอยู)ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเป@นรายด�าน พบว)า ด�านความเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9 โดยภาพรวม มีค)าเฉลี่ยอยู)ในระดับ
มาก และสอดคล�องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห)งชาติ พ.ศ. 2542 ระบุว)า สถานศึกษาจำเป@นต�อง
มีแผนกลยุทธ9กำหนดทิศทางในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือนำมากำหนดเป@นวิสัยทัศน9 ทิศทาง 
เป�าหมายและตัวชี้วัดท่ีชัดเจน และมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร9รวมท้ังกลยุทธ9ต)างๆ เพ่ือผลักดันสู)          
การปฏิบัติ รวมท้ังมีการบริหารความเสี่ยง ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนอย)างต)อเนื่อง 
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   1.2 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน  
ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�าน พบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน อยู)ในระดับมาก 
การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนสูงท่ีสุด ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษามีการโน�มน�าวให�ครูผู�สอนนำ
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาประยุกต9ใช�ในการจัดการเรียนการสอน รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษา
มีการกำหนดนโยบายสถานศึกษาโดยออกแบบให�ครูผู�สอนนำประโยชน9จากเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมา
ใช�จัดการเรียนการสอน ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมให�ครูผู�สอนใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียนมีทักษะการแก�ป{ญหา และการปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี 
ในยุคดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนต่ำท่ีสุด ได�แก) 
ผู�บริหารสถานศึกษาเปWดโอกาสให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสียมีส)วนร)วมแสดงวิสัยทัศน9การใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง ตามลำดับ ผลการวิจัยออกมาเป@นเช)นนี้ 
อาจเป@นเพราะว)า ผู�บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงบทบาทของตนในการส)งเสริมและผลักดันให�ครู           
มีส)วนร)วมในการส)งเสริมการใช�เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู�ในการใช�เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให�เป@นไปตามมาตรฐานสถานศึกษา อีกท้ังแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2566-2570) ระบุไว�ว)าผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องส)งเสริม 
พัฒนาครูให�มีทักษะด�านดิจิทัลและด�านการเรียนรู�ของผู�เรียน ท่ีนำไปสู) Digital Life & Learning 
ส)งเสริมให�นักเรียนนำความรู�ด�านเทคโนโลยีมาใช�ในชีวิตประจำวันและหารายได�ระหว)างเรียน          
ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของอัสนี โปราณานนท9 (2564, หน�า 78) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว)า ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 ด�านการเรียนรู�และการสอน โดยภาพรวม        
อยู)ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป@นรายข�อ โดยเรียงลำดับค)าเฉลี่ยจากมากไปน�อย พบว)า ข�อท่ีมี
ค)าเฉลี่ยอยู)ในระดับมากท่ีสุด ได�แก) ผู�บริหารสนับสนุนให�บุคลากรเข�ารับการอบรมด�านเทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนการสอน รองลงมามีค)าเฉลี่ยอยู)ในระดับมาก 3 ลำดับแรก ได�แก) ผู�บริหารส)งเสริมให�มี
การใช�เทคโนโลยีเป@นส)วนหนึ่งของภาระงานประจำวันของครู ผู�บริหารจัดให�มีอุปกรณ9เทคโนโลยี             
ท่ีเหมาะสมและเพียงพอต)อความต�องการของครูและนักเรียน ผู�บริหารมีระบบช)วยเหลือหรือให�
คำปรึกษาแก)ครูเก่ียวกับการใช�เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และผู�บริหารวิเคราะห9ประเมิน             
ความต�องการและความสามารถของครูในการใช�เทคโนโลยีในการสอน  
   1.3 ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในภาพรวม          
อยู)ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�าน พบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  
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ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก                 
การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาสูงท่ีสุด ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในการ
วิเคราะห9ป{ญหา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของสถานศึกษา รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษา
สะท�อนผลการปฏิบัติงาน พร�อมท้ังให�ข�อเสนอแนะ คำปรึกษาแก)บุคลากร ในการนำเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลไปประยุกต9ใช�ได�อย)างเหมาะสม ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารงาน
ตลอดจนพัฒนาความก�าวหน�าทางวิชาชีพของตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา และการปฏิบัติท่ีมี
ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาต่ำท่ีสุด ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ9 เครื่องอำนวยความสะดวก           
ด�านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในสถานศึกษได�อย)างเหมาะสม ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง ตามลำดับ 
ผลการวิจัยออกมาเป@นเช)นนี้ อาจเป@นเพราะว)า ผู�บริหารสถานศึกษาเป@นกลไกสำคัญท่ีทำให�การ
ดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุเป�าหมายตามวัตถุประสงค9 เป@นผู�มีอำนาจและมีหน�าท่ีในการกำหนด
นโยบายตัดสินใจภายใต�เง่ือนไขของป{จจัยทางการบริหารซ่ึงประกอบด�วย คน เงิน วัสดุ และการ
บริหารจัดการ ดังนั้นการสนับสนุนให�มีการใช�เทคโนโลยีใช�ในการบริหารเป@นสิ่งท่ีจำเป@นและสำคัญ         
ท่ีช)วยให�ผู�บริหารปฏิบัติภารกิจได�อย)างมีประสิทธิภาพ สอดคล�องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2563)           
ได�กำหนดยุทธศาสตร9การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือการศึกษา โดยมุ)งให�มีระบบบริหารจัดการสถานศึกษาท่ี
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู)ระบบดิจิทัล สามารถเชื่อมโยงกับ
ฐานข�อมูลกลางของกระทรวงศึกษาธิการได�ให�บริการประชาชน ส)งเสริมความโปร)งใส และการมีส)วน
ร)วมของประชาชนมีระบบข�อมูลขนาดใหญ) (Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการท่ีสามารถเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนข�อมูลกับหน)วยงานหลักของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ 
อนุรักษ9 ถอดเข้ียว และสถิรพร เชาวน9ชัย (2565, หน�า 158) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 พบว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป@น
รายด�าน พบว)า ด�านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดได�แก) ด�านความรู�ทางกฎหมายและจริยธรรมในการใช�
เทคโนโลยีอยู)ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาได�แก) ด�านการส)งเสริมสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในการ
จัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากร อยู)ในระดับมาก ด�านการใช�เทคโนโลยีในการบริหารงาน           
อยู)ในระดับมาก ด�านความรู�ในการจัดการเทคโนโลยี อยู)ในระดับมาก ด�านการส)งเสริมสนับสนุนการใช�
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน อยู)ในระดับมาก ด�านวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยี อยู)ในระดับมาก และ
ด�านการใช�เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา อยู)ในระดับมาก    
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   1.4 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผล
การศึกษา ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�าน พบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผล
การศึกษา ในภาพรวมอยู)ในระดับมาก การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล           
ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษาสูงท่ีสุด ได�แก) 
ผู�บริหารสถานศึกษาวางแผน การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล
การเรียนรู� รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาประยุกต9ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในการออกแบบ 
เก็บรวบรวมข�อมูล วิเคราะห9 และแปลผลข�อมูลในการวัดและประเมินผลการเรียนรู� ผู�บริหาร
สถานศึกษาส)งเสริมให�ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการนำเสนอข�อมูลสารสนเทศในการจัดการเรียน 
การสอนและการวัดประเมินผลการเรียนรู� และการปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล ด�านด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษาต่ำท่ีสุด 
ได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผลการดำเนินงานการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา พร�อมท้ังให�คำปรึกษา เสนอแนะเพ่ือนำไปพัฒนาต)อไป ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง 
ตามลำดับ ผลการวิจัยออกมาเป@นเช)นนี้ อาจเป@นเพราะว)าผู�บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญ
ของการวัดและประเมินผลเพราะเป@นกระบวนการท่ีทำให�บุคคลได�รับทราบว)าตนเองหรือองค9กรมีจุด
แข็งหรือจุดอ)อนด�านใด ซ่ึงนำไปสู)แนวทางการพัฒนาโดยมีจุดมุ)งหมายหลักคือนำผลการประเมินไปสู)
การปรับปรุง กำหนดมาตรฐาน สร�างแนวทางการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานท้ังในระดับ
องค9กร บุคลากรและผู�เรียน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยอัสนี โปราณานนท9 (2564, หน�า 79) ศึกษาวิจัย
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว)า ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหาร
สถานศึกษ าสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด�านการวัดและ
ประเมินผล โดยภาพรวมอยู)ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป@นรายข�อ โดยเรียงลำดับค)าเฉลี่ยจาก
มากไปน�อย ดังนี้ ผู�บริหารสนับสนุนให�ครูใช�ระบบเทคโนโลยีเป@นฐานในการรวบรวมข�อมูลเพ่ือการวัด
และประเมินผลผู�เรียน ผู�บริหารใช�เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห9ข�อมูล แปลผลการวิเคราะห9
เพ่ือนำไปใช�ในการบริหาร การพัฒนาการสอนและการเรียนรู� ผู�บริหารใช�เทคโนโลยีเป@นส)วนหนึ่งใน
การประเมินผล การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 
ผู�บริหารกำหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดและประเมินผลของผู�เรียนด�วยเทคโนโลยี  
   1.5 ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู)ในระดับ            
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายด�าน พบว)า ส)วนใหญ)ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล                 
ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในภาพรวมอยู)ในระดับปานกลาง การปฏิบัติท่ีมีระดับ
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลสูงท่ีสุด ได�แก) 
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ผู�บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ กลั่นกรองข�อมูลจากระบบดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษาก)อน
นำไปใช�หรือเผยแพร) รองลงมาได�แก) ผู�บริหารสถานศึกษาเปWดโอกาสให�บุคลากรสามารถเข�าถึงการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลตรงตามความต�องการของตนเองอย)างเท)าเทียมกัน ผู�บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ
ตามกฎหมายลิขสิทธิ์และการคุ�มครองทรัพย9สินทางป{ญญาอย)างเคร)งครัด และการปฏิบัติท่ีมีระดับ
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลต่ำท่ีสุด ได�แก) 
ผู�บริหารสถานศึกษาจัดอบรมการพัฒนาและสร�างความเข�าใจเก่ียวกับกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย9สิน
ทางป{ญญาทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให�แก)บุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง 
ตามลำดับ ผลการวิจัยออกมาเป@นเช)นนี้ อาจเป@นเพราะว)า ความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีในป{จจุบันทำ
ให�เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม ผู�บริหารสถานศึกษาได�เป@นผู�นำท่ีเป@นแบบอย)างของ
การใช�เทคโนโลยีท่ีไม)ขัดต)อข�อกฎหมาย มีความรับผิดชอบและจิตสำนึกต)อสังคมเก่ียวกับการใช�งาน
เทคโนโลยีอย)างมีจริยธรรมให�เกิดข้ึนในองค9กร สอดคล�องกับพระราชบัญญัติว)าด�วยการกระทำ
ความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร9 พ.ศ. 2560 ท่ีได�ระบุไว�ว)าควรมีการใช�คอมพิวเตอร9และเครื่องมือทาง
เทคโนโลยีในการช)วยทำงาน  อย)างถูกต�อง มีจริยธรรมในการใช�ข�อมูลท่ีถูกต�อง ไม)ละเมิดสิทธิและ
ความสงบสุขของประชาชน ห�ามนำเข�าข�อมูลคอมพิวเตอร9อันเป@นเท็จ สู)ระบบคอมพิวเตอร9 โดย
ประการท่ีน)าจะเกิดความเสียหายต)อการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของประเทศ ความปลอดภัย
สาธารณะ ความม่ันคงในทางเศรษฐกิจของประเทศ หรือโครงสร�างพ้ืนฐานอันเป@นประโยชน9สาธารณะ
ของประเทศ หรือก)อให�เกิดความต่ืนตระหนกแก)ประชาชน ซ่ึงสอดคล�องกับธนกฤต พราหมน9นก 
(2560, หน�า 20-23) กล)าวถึง ภาวะผู�นำดิจิทัลของผู�บริหารโรงเรียน ต�องมีจริยธรรมในการใช�
เทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดนโยบายและข�อบังคับท่ีชัดเจนในเรื่องของการเคารพสิทธิในทรัพย9สิน
ทางป{ญญาและสิทธิในการเข�าถึงข�อมูล สร�างความเท)าเทียมและเปWดโอกาสให�ครูและนักเรียนทุกคน
สามารถเข�าสู)เทคโนโลยีดิจิทัลได�อย)างเท)าเทียมกัน และเป@นแบบอย)างบุคลากรดิจิทัลอย)างมีคุณธรรม
จริยธรรม ซ่ึงสอดคล�องกับอดิศักด์ิ ดงสิงห9 (2560, หน�า 16) ท่ีกล)าวว)า ผู�บริหารควรมีการพัฒนา
ตนเองให�มีองค9ความรู�ด�านกฎหมายอย)างชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ โดยการอบรม
เชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู�ทางวิชาชีพ และการสร�างเครือข)ายทางวิชาชีพ และ
ควรได�รับการพัฒนาให�สามารถใช�เทคโนโลยีอย)างมีจริยธรรม โดยการฝ�กอบรมการใช�เทคโนโลยีด�วย
ความรับผิดชอบอย)างสม่ำเสมอ และเคารพกฎระเบียบ กติกา และมารยาทในการใช�เทคโนโลย ี  
  2. การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ9ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว)า ในภาพรวมผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาต)างกัน
มีภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ไม)แตกต)างกัน เม่ือพิจารณารายด�าน พบว)า ผู�บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาต)างกัน มีภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านจริยธรรมในการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล แตกต)างกัน ผลการวิจัยออกมาเป@นเช)นนี้ อาจเป@นเพราะว)า ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นว)า ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษาในทุกขนาดของ
สถานศึกษามีความจำเป@นอย)างเท)าเทียมกัน โดยสถานศึกษาในระบบบริหารงานโรงเรียนขนาดกลาง 
ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารกับสมาชิกภายในองค9การและสร�างบรรยากาศทางสังคมท่ี
เหมาะสมได�เป@นอย)างดีในการใช�เทคโนโลยี และในส)วนของโรงเรียนขนาดเล็ก มีการใช�ทรัพยากร
เทคโนโลยีสารสนเทศได�อย)างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีประชากรจำนวนไม)มากนัก 
เพราะผู�บริหารโรงเรียนเป@นผู�มีอำนาจและมีหน�าท่ีในการกำหนดนโยบายและตัดสินใจภายใต�เง่ือนไข
ของป{จจัยทางการบริหาร ซ่ึงประกอบด�วย คน เงิน วัสดุ และการบริหารจัดการ ดังนั้น การสนับสนุน
ให�มีการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการดำเนินงานจัดเก็บข�อมูลต)างๆ ขององค9การให�เกอด
ประสิทธิภาพมากข้ึน ส)วนผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาต)างกันอาจมีภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีท่ีแตกต)างกัน เนื่องจากป{จจัยหลายประการ 
เช)น ทรัพยากร งบประมาณ และวัฒนธรรมองค9กรขนาดของสถานศึกษา มีผลต)อการเข�าถึงเทคโนโลยี
และการกำกับดูแลจริยธรรม สถานศึกษาขนาดใหญ)มีทรัพยากรมากกว)า อาจมีแนวทางปฏิบัติและ
มาตรการท่ีชัดเจนในการใช�เทคโนโลยีอย)างมีจริยธรรม ขณะท่ีสถานศึกษาขนาดเล็กอาจมีข�อจำกัด
ด�านงบประมาณและบุคลากร ทำให�ขาดการกำกับดูแลท่ีเข�มงวด ซ่ึงมีความสอดคล�องกับงานวิจัยของ
ธัญณิชา สุขวงค9 และคนอ่ืนๆ (2564, หน�า 40) ได�ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยี
ของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จำแนก
ตามขนาดโรงเรียน ผลการเปรียบเทียบความแตกต)างของค)าเฉลี่ย พบว)า ข�าราชการครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ท่ีปฏิบัติหน�าท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต)างกัน มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมไม)แตกต)าง
กัน และมีความสอดคล�องกับงานวิจัยสุเหด หมัดอะดัม (2562, หน�า 190) ได�ศึกษาภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดสงขลา ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา จำแนกขนาด
สถานศึกษา พบว)า ด�านสังคม กฎหมายและจริยธรรม แตกต)างกัน โดยให�เหตุผลว)า เนื่องจาก
ผู�บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให�บุคลากรครู และนักเรียนมีความรับผิดชอบต)อสังคม มีจริยธรรมใน
การใช�เทคโนโลยี รวมถึงผู�บริหารสถานศึกษาสร�างความเสมอภาคทางสังคม โดยเปWดโอกาสให�ชุมชน
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เข�าถึงและใช�อุปกรณ9เทคโนโลยีของสถานศึกษาขนาดใหญ)ได� มากกว)าสถานศึกษาขนาดกลาง และ
ขนาดเล็ก 
   2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
จำแนกตามประสบการณ9ในการปฏิบัติงาน พบว)า ไม)แตกต)างกัน ผลการวิจัยออกมาเป@นเช)นนี้          
อาจเป@นเพราะว)า ผู�บริหารสถานศึกษามีแผนพัฒนาตนเองเป@นรายป�งบประมาณ จึงทำให�ได�รับการ
สนับสนุนให�พัฒนาไปตามแผนการพัฒนาตนเองในการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลอย)างต)อเนื่อง ซ่ึงมีความ
สอดคล�องกับงานวิจัยของสุเหด หมัดอะดัม (2562, หน�า 191) ได�ศึกษาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู�บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
สงขลา ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา จำแนกตามประสบการณ9ในทำงาน 
พบว)า ในภาพรวมไม)แตกต)างกัน เพราะนโยบายและแนวทางการบริหารท่ีคล�ายคลึงกัน โรงเรียน
เอกชนมักมีแนวทางการบริหารและนโยบายท่ีกำหนดไว�อย)างชัดเจน ซ่ึงทำให�แม�ผู�บริหารจะมี
ประสบการณ9ท่ีแตกต)างกัน แต)ก็ต�องปฏิบัติตามกรอบแนวคิดท่ีกำหนดไว�อยู)แล�วการเข�าถึงเทคโนโลยี
ท่ีเท)าเทียมกัน ในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีมีการเข�าถึงท่ีกว�างขวางมากข้ึน ผู�บริหารทุกคนไม)ว)าจะมี
ประสบการณ9มากหรือน�อย ต)างก็สามารถเรียนรู�และพัฒนาแนวทางการใช�เทคโนโลยีได�ในระดับ
เดียวกันโอกาสในการพัฒนาทักษะดิจิทัล ผู�บริหารสถานศึกษาส)วนใหญ)มักได�รับการฝ�กอบรมเก่ียวกับ
เทคโนโลยีและการบริหารสถานศึกษาดิจิทัลอย)างต)อเนื่อง ส)งผลให�แม�จะมีประสบการณ9ท่ีต)างกัน         
แต)ระดับความสามารถด�านภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีก็ไม)แตกต)างกันมากนักความคุ�นเคยกับเทคโนโลยี
ในยุคป{จจุบัน เทคโนโลยีดิจิทัลในป{จจุบันใช�งานได�ง)ายข้ึนและเป@นท่ีแพร)หลาย ทำให�ผู�บริหารท่ีมี
ประสบการณ9มากหรือน�อยสามารถเรียนรู�และนำไปใช�ได�ในระดับท่ีใกล�เคียงกัน 
  3. แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 สรุปได�ดังนี้ 
   3.1 ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ผู�ทรงคุณวุฒิได�
เสนอแนวทางไว� ดังนี้ ผู�บริหารสถานศึกษาควรให�บุคลากรทุกคนมีส)วนร)วมต้ังแต)เริ่มต�นผ)านเวทีระดม
ความคิดเห็นเพ่ือสร�างการมีส)วนร)วมและความเข�าใจร)วมกันพร�อมท้ังสื่อสารวิสัยทัศน9ด�านเทคโนโลยี
ดิจิทัลด�วยตัวอย)างท่ีชัดเจนและเข�าถึงง)าย ผู�บริหารสถานศึกษาควรให�บุคลากรท่ีมีความรู�ด�าน
เทคโนโลยีดิจิทัลเข�ามาร)วมกำหนดวิสัยทัศน9และแนวทางปฏิบัติงาน ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการ
วางแผนการทำงานแต)ละงาน สร�างความร)วมกันระหว)างคนท่ีมีความรู�เบ้ืองต�นกับคนท่ีมีความชำนาญ
ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู�ร)วมกันและงานสำเร็จตามเป�าหมาย ผู�บริหารสถานศึกษามีการ
กำหนดนโยบายวิสัยทัศน9ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาจะต�องมีความชัดเจนว)า การใช�
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เทคโนโลยี สามารถนำมาใช�ได�กับใคร ในภาระงานลักษณะใด ผู�บริหารสถานศึกษาควรแบ)งกลุ)มผู�ท่ีมี
ความรู�และไม)มีความรู�ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลการออกแบบพัฒนาในเบ้ืองต�น ผู�บริหารสถานศึกษา         
ควรได�รับการฝ�กฝนด�านการวางแผนและการกำหนดวิสัยทัศน9ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความชัดเจน 
ผู�บริหารสถานศึกษาควรผสมผสานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสอดคล�องกับบริบทและความต�องการของ
สถานศึกษาสนับสนุนให�บุคลากรพัฒนาความรู�ด�านเทคโนโลยีดิจิทัล ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดให�มี
ระบบติดตามและประเมินผลอย)างต)อเนื่องรวมถึงการนำร)องในบางส)วนก)อนขยายให�ครอบคลุมซ่ึงจะ
ช)วยให�ทุกฝ�ายสามารถปรับตัวและยอมรับได�ดียิ่งข้ึน อาจเป@นเพราะว)า การพัฒนาการเป@นผู�นำและ
วิสัยทัศน9ด�านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลเน�นการมีส)วนร)วมของบุคลากรต้ังแต)ต�น เพ่ือสร�างความเข�าใจและ
ความร)วมมือในองค9กร ผู�นำต�องผสมผสานความรู�ของผู�เชี่ยวชาญและบุคลากรท่ัวไปเพ่ือการเรียนรู�
ร)วมกัน กำหนดนโยบายและแผนการใช�เทคโนโลยีท่ีชัดเจน สอดคล�องกับบริบทขององค9กร รวมถึง
การประเมินผลและปรับปรุงอย)างต)อเนื่องเพ่ือให�เทคโนโลยีดิจิทัลเป@นประโยชน9ต)อการทำงาน     
อย)างแท�จริง ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของสุนันทา สมใจ (2561, หน�า 350-363) ได�ทำการวิจัยเรื่อง 
การบริหารสถานศึกษาด�วยภาวะผู�นำทางเทคโนโลยี ด�านความเป@นผู�นำและวิสัยทัศน9 พบว)า ผู�บริหาร
ต�องมีความสามารถกำหนดเป�าหมาย สามารถกระตุ�นให�เกิดการผสานวิสัยทัศน9และสามารถสร�าง
เครือข)ายชุมชนอย)างยั่งยืน เพ่ือการเรียนรู�และส)งเสริมให�เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล�อมใน
สถานศึกษาท่ีเอ้ือต)อการนำวิสัยทัศน9สู)ความเป@นจริง 
   3.2 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 
ผู�ทรงคุณวุฒิได�เสนอแนวทางไว� ดังนี้ ผู�บริหารสถานศึกษาควรสร�างพ้ืนท่ีให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสีย เช)น ครู 
ผู�ปกครอง และนักเรียน มีส)วนร)วมแสดงวิสัยทัศน9และข�อเสนอในการใช�เทคโนโลยีในห�องเรียนเพ่ือให�
เกิดความเข�าใจและการสนับสนุนท่ีครอบคลุมจากนั้นบูรณาการเทคโนโลยีเข�ากับหลักสูตร ผู�บริหาร
สถานศึกษาส)งเสริมการใช�สื่อการสอนเทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอร9มการเรียนรู�ออนไลน9และเครื่องมือ
เสริมท่ีช)วยให�การเรียนรู�มีความหลากหลายและเข�าถึงได�ง)าย เช)น PowerPoint Canva Kahoot 
Tigtag Twig เป@นต�น ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะการใช�
เทคโนโลยีดิจิทัลให�ครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล ผู�บริหาร
สถานศึกษาต�องแจกแจงรายละเอียดการทำงานว)า มีงานส)วนไหน ส)วนใดท่ีสามารถใช�หรือแทรก
เทคโนโลยีเข�าไปใช�เพ่ือการสนับสนุน ทำเป@นแผนภาพภาระงานท่ีลงรายละเอียดการใช�เทคโนโลยีเป@น
ส)วนประกอบ ผู�บริหารสถานศึกษาควรให�บุคลากรเห็นความสำคัญของการใช�เทคโนโลยีต�องเกิดจาก
การพูดคุยให�เขาเห็นความสำคัญ มีข้ันตอนจากการระบุภาระงานให�ชัดเจน สามารถถ)ายทอดลักษณะ
งานเป@นรูปธรรมได�ผู�บริหารสถานศึกษาควรศึกษาการเรียนรู�การกำหนดแนวทางการปฏิบัติการใช�
เทคโนโลยีในสถานศึกษาและการสร�างเกณฑ9ประสิทธิภาพของบุคลากรในการใช�เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ผู�บริหารสถานศึกษาควรได�รับการพัฒนาและอบรมทักษะการสอน การออกแบบกิจกรรม
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การเรียนรู�ท่ีเหมาะสมกับความต�องการของผู�เรียนในป{จจุบัน สถานศึกษาควรรายงานผลการ
ปฏิบัติงานต)อผู�มีส)วนได�ส)วนเสียตามตารางการปฏิบัติงาน อาจเป@นเพราะว)า การสนับสนุนการใช�
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลเน�นการสร�างวิสัยทัศน9ท่ีชัดเจนเก่ียวกับบทบาทของ
เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนรู� ผู�บริหารสถานศึกษาต�องส)งเสริมการมีส)วนร)วมของครูและบุคลากร
ในการวางแผนและพัฒนาการใช�เทคโนโลยี พร�อมสนับสนุนการฝ�กอบรมการใช�สื่อการสอนเทคโนโลยี
ดิจิทัลแพลตฟอร9มการเรียนรู�ออนไลน9อย)างต)อเนื่องเพ่ือเพ่ิมความสามารถด�านดิจิทัล ผู�บริหาร
สถานศึกษาควรสร�างความร)วมมือระหว)างผู�ท่ีมีทักษะพ้ืนฐานและผู�เชี่ยวชาญ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู�
และสร�างความม่ันใจในการใช�เทคโนโลยี ต�องกำหนดนโยบายและจัดหาทรัพยากรท่ีจำเป@นเพ่ือการ
ประยุกต9ใช�เทคโนโลยีให�เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา รวมถึงการติดตามผลการใช�งานและ
ประเมินประสิทธิภาพของการใช�เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย)างต)อเนื่อง          
ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ ชูพงศ9 อยู)ภักดี และกฤษกนก ดวงชาทม (2564, หน�า 31-41) ได�ทำการ
วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ด�านการใช�เทคโนโลยีในการเรียนการสอน พบว)า ผู�บริหาร
สถานศึกษาควรเข�ารับการอบรมและพัฒนาการใช�เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย)างต)อเนื่อง 
และสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีอย)างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา นอกจากนี้ผู�บริหาร
สถานศึกษาต�องเป@นแบบอย)างการใช�เทคโนโลยีจัดการเรียนรู�ให�เกิดประโยชน9สูงสุดต)อการเรียน     
การสอน   
   3.3 ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ผู�ทรงคุณวุฒิได�เสนอแนวทางไว� ดังนี้ ผู�บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห9โครงการงาน หรือกิจกรรม
ตามแผนฯ ท่ีมีการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพ่ือจัดหาวัสดุ อุปกรณ9 และเครื่องอำนวยความสะดวก 
ให�สอดคล�องเหมาะสม ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ                        
ในสถานศึกษา ออกแบบกระบวนการเก็บรวบรวมข�อมูล การจัดส)งเอกสารโดยผ)าน E-Office AMSS+ 
EDMS เป@นต�น ผู�บริหารสถานศึกษาควรส)งเสริมการแปลงข�อมูลจากกระดาษเป@นดิจิทัลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการความความปลอดภัยและจัดการเอกสาร ลดการใช�กระดาษด�วยโปรแกรม iA 
document เป@นต�น ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดทำระบบ IT ท่ีครอบคลุม เช)น อินเทอร9เน็ต ระบบ
คลาวด9 สำหรับข�อมูลและโปรแกรมจัดการเอกสารออนไลน9 ผู�บริหารสถานศึกษาควรสร�างยุทธศาสตร9
การใช�เทคโนโลยีในสถานศึกษา เป@นผู�นำสถานศึกษาเข�าสู)ระบบฐานข�อมูล และเป@นผู�แสวงหาสร�าง
เครือข)ายความร)วมมือสนับสนุนจากองค9กรภายนอก ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดหา
อุปกรณ9ท่ีเหมาะสมตามความต�องการ เช)น คอมพิวเตอร9 เครื่องมือประชุมออนไลน9 และอุปกรณ9
สนับสนุนการเรียนรู�ดิจิทัล ผู�บริหารสถานศึกษาต�องแสวงหาต�นแบบ มี role model มีผู�บริหารรุ)นพ่ี
ท่ีเป@นไอดอลโรงเรียนท่ีเป@นไอดอล ครูท่ีเป@นไอดอล ในด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหาร
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จัดการสถานศึกษา และมีกระจกสะท�อนกลับมาคิดว)าเราจะก�าวตามเขาได�อย)างไร ผู�บริหาร
สถานศึกษาควรมีแผนบำรุงรักษาอุปกรณ9และเสริมระบบความปลอดภัยทางไซเบอร9 เช)น อัพเดต
ซอฟต9แวร9ป�องกันไวรัสและสำรองข�อมูลอย)างสม่ำเสมอ อาจเป@นเพราะว)า ในป{จจุบันการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเน�นการเปลี่ยนแปลงจากการจัดเก็บเอกสารแบบด้ังเดิมสู)การเก็บรวบรวมข�อมูล        
ในรูปแบบดิจิทัล ผู�บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการใช�ระบบจัดการข�อมูลแบบดิจิทัลเพ่ือลดความ
ซ้ำซ�อน เพ่ิมความรวดเร็ว และความแม)นยำในการเข�าถึงข�อมูล ต�องสร�างวิสัยทัศน9ท่ีชัดเจนเก่ียวกับ
การใช�เทคโนโลยีในการบริหารงาน เช)น การใช�ซอฟต9แวร9จัดการทรัพยากรบุคคล การเงิน หรือ             
การติดตามผลงาน การฝ�กอบรมบุคลากรในการใช�เทคโนโลยีเป@นสิ่งสำคัญ ควรติดตามและประเมินผล
การใช�งานเทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงระบบให�มีประสิทธิภาพและตอบโจทย9การทำงานในสถานศึกษา        
ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของอดิศักด์ิ ดงสิงห9 (2560, หน�า 77) ในงานวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู�นำเชิงเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 พบว)า ด�านการใช�เทคโนโลยีในการบริหาร พบว)า หน)วยงานต�นสังกัดจะต�องมีการทดสอบ
ความสามารถในการใช�เทคโนโลยีในการบริหารของผู�บริหารสถานศึกษา จัดโครงการรุ)นพ่ีสู) รุ)นน�อง  
มีการแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนา โดยใช�เครือข)ายทางการบริหารระหว)างสถานศึกษา 
ต�องได�รับการพัฒนาให�สามารถใช�เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาโดยการพัฒนาทักษะส)วนตน 
(Self-development) ในการใช�เทคโนโลยีในการปฏิบัติตามนโนยบายให�เกิดเป@นกิจวัตรท่ีผู�บริหาร
จะต�องใช�เป@นประจำ 
   3.4 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผล
การศึกษา ผู�ทรงคุณวุฒิได�เสนอแนวทางไว� ดังนี้ ผู�บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห9ข�อมูลการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาเพ่ือดูแนวโน�มและจุดแข็ง-จุดอ)อน จัดทำรายงานผลโดยใช�เทคโนโลยีท่ีเข�าใจง)าย
มาช)วยในการนำเสนอ เช)น PowerPoint Canva มาสร�างกราฟ และแผนภูมิ เพ่ือนำเสนอผลลัพธ9              
ให�ผู�บริหารและบุคลากรเห็นภาพรวม ผู�บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล
การศึกษาให�สามารถดำเนินการวิเคราะห9ข�อมูล ตีความข�อมูล และประเมินผลพร�อมท้ังมีเกณฑ9ในการ
ตีความ และข�อเสนอแนะ โดยใช�แพลตฟอร9มออนไลน9ต)างๆ เข�ามาช)วย ผู�บริหารสถานศึกษาควร           
ชักนำให�บุคลากรมีส)วนร)วมในการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล สนับสนุน ส)งเสริมการใช�
แพลตฟอร9มออนไลน9 เช)น Google Forms Google Classroom Google Studio Scoresheet 
Kahoot! Plickers สำหรับการทดสอบและประเมินผลบุคลากรและนักเรียนเพ่ือติดตามผล ผู�บริหาร
สถานศึกษาควรมีสามารถในการสร�างเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีสอดคล�องกับการออกแบบการ
เรียนรู�ผ)านการลงมือทำ ผู�บริหารสถานศึกษาควรได�รับการพัฒนาการออกแนวปฏิบัติการใช�เทคโนโลยี
เพ่ือการวัดและประเมินผลท่ีมีความชัดเจน ผู�บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการประเมิน            
โดยสามารถเก็บข�อมูลได�หลากหลายลักษณะ ท้ังตัวเลขและข�อความสามารถบันทึกหลักฐาน
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ประกอบการให�ข�อมูลท่ีจำเป@น ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดเวิร9กช็อปเพ่ือเสริมสร�างทักษะการใช�
เทคโนโลยีในการประเมินผลและให�คำปรึกษาให�กับบุคลากรในการปรับปรุงการดำเนินงานอย)าง
ต)อเนื่อง ผู�บริหารสถานศึกษา ควรส)งเสริมการใช�ระบบข�อมูลสารสนเทศ (Q-Info) เพ่ือติดตาม
นักเรียนเป@นรายคนอย)างต)อเนื่อง  อาจเป@นเพราะว)า ในป{จจุบันการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลสำหรับ
การวัดและประเมินผลการศึกษาผ)านแพลตฟอร9มออนไลน9เน�นการส)งเสริมให�ผู�บริหารนำแพลตฟอร9ม
ดิจิทัลมาใช�ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห9ข�อมูลผลการเรียน ผู�บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการ
ใช�ระบบการทดสอบออนไลน9ท่ีสามารถวัดผลได�อย)างรวดเร็วและโปร)งใส พร�อมท้ังให�ครูและบุคลากร
ได�รับการฝ�กอบรมในการใช�เครื่องมือดิจิทัลอย)างมีประสิทธิภาพ ต�องมีการวางแผนการใช�เทคโนโลยีให�
สอดคล�องกับมาตรฐาน การประเมินผล และควรใช�แพลตฟอร9มท่ีสามารถปรับปรุงตามความต�องการ
ของผู�เรียน เพ่ือให�การประเมินผลมีความยืดหยุ)น ครอบคลุม และสามารถติดตามผลการพัฒนาอย)าง
ต)อเนื่อง ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของอดิศักด์ิ ดงสิงห9 (2560, หน�า 76) ได�ทำการวิจัยเรื่อง แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 พบว)า ผู�บริหารต�องได�รับการพัฒนาให�ความสามารถท่ีเด)นชัดเชิงประจักษ9ในการ
วัดและประเมินผลทางการศึกษา ผู�บริหารต�องสามารถพัฒนาระบบการประเมินบริหารจัดการและ
การปฏิบัติงานรูปแบบใหม)โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห9และแปลผลการวิเคราะห9 
สามารถให�คำแนะนำ คำปรึกษาแก)ครูและบุคลากลากรได� 
   3.5 ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ผู�ทรงคุณวุฒิได�เสนอแนวทาง 
ไว� ดังนี้ ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการร)วมกับวิทยากรผู�เชี่ยวชาญเพ่ือให�บุคลากร
ได�รับข�อมูลท่ีถูกต�องและทันสมัยในเรื่องการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ผู�บริหารสถานศึกษาควรสร�าง
คณะทำงานให�บุคลากรมีส)วนร)วมในการออกแบบระเบียบการใช�เทคโนโลยีท่ีสอดคล�องกับกฎหมาย
และพัฒนาสื่อการเรียนรู� เช)น สไลด9 หรือวิดีโอเพ่ือให�ศึกษาด�วยตนเอง เป@นต�น ผู�บริหารสถานศึกษา
ควรพัฒนาความสามารถในการถ)ายทอดประเด็นป{ญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลโดยวิธีการท่ีหลากหลายได�อย)างชำนาญ ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมให�บุคลากร             
ในเรื่อง ระเบียบและมาตรการท่ีสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานท่ีถูกต�อง ผู�บริหาร
สถานศึกษาควรจัดอบรมให�บุคลากรในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมการใช�คอมพิวเตอร9 (PAPA) 
ผู�บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมให�บุคลากรในเรื่องของกฎหมายด�านการใช�เทคโนโลยี ลิขสิทธิ์และ
ทรัพย9สินทางป{ญญา ผู�บริหารสถานศึกษาต�องศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวข�องการใช�เทคโนโลยี เป@นผู�นำ
และเป@นแบบอย)างท่ีถูกต�องในการใช�เทคโนโลยีท่ีไม)ขัดต)อจริยธรรมทางสังคม ผู�บริหารสถานศึกษา
ควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและติดตามผลการนำเทคโนโลยีในไปใช�เพ่ือสร�างความเข�าใจ
และปรับปรุงการใช�งานเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย)างต)อเนื่อง อาจเป@นเพราะว)า ในป{จจุบันมีการสร�าง
ความตระหนักถึงการใช�เทคโนโลยีอย)างรับผิดชอบและมีจริยธรรม ดังนั้น ผู�บริหารสถานศึกษาจึงควร
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ส)งเสริมการใช�เทคโนโลยีท่ีเคารพความเป@นส)วนตัวของข�อมูล สร�างมาตรการป�องกันความปลอดภัยไซ
เบอร9 และปฏิบัติตามกฎหมายและข�อบังคับท่ีเก่ียวข�อง ส)งเสริมความโปร)งใสในการใช�ข�อมูลดิจิทัล 
รวมถึงสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีเพ่ือประโยชน9ทางการศึกษาและสังคมอย)างเท)าเทียม การฝ�กอบรม
บุคลากรให�มีความรู�ด�านจริยธรรมดิจิทัลเป@นสิ่งสำคัญ พร�อมท้ังวางแผนการใช�เทคโนโลยีท่ีส)งเสริม
ความยั่งยืนและความรับผิดชอบต)อส)วนรวม ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล 
(2563) ได�ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีของผู�บริหารสถานศึกษากลุ)ม 
สหวิทยาเขตทวารวดี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ด�านการเป@นพลเมืองในยุค
ดิจิทัล พบว)า ผู�บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนด�านการใช�เทคโนโลยี
อย)างปลอดภัยร)วมกับผู�เรียน ส)งเสริมให�ผู�เรียนได�เข�าถึงแหล)งเรียนรู� มีภูมิคุ�มกันและทักษะการใช�
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู�อย)างถูกต�องและปลอดภัยตามหลักกฎหมายและจริยธรรม ควรปฏิบัติตน
เพ่ือเป@นแบบอย)างท่ีดีในการใช�เทคโนโลยี สร�างความตระหนักให�ผู�เรียนได�เห็นถึงประโยชน9และโทษ
ของการใช�เทคโนโลยีท่ีผิดกฎหมายและจริยธรรม ซ่ึง อดิศักด์ิ ดงสิงห9 (2560, หน�า 77) ให�ข�อเสนอว)า 
ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยี ผู�บริหารจะต�องผลักดันให�มีนโยบายด�านจริยธรรมในการใช�
เทคโนโลยี โดยการออกข�อบังคับความปลอดภัยในการใช�เทคโนโลยี ไม)ให�เกิดพฤติกรรมเสี่ยงในด�าน
การใช�เทคโนโลยีในสถานศึกษา ออกข�อบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล�อม              
และผู�บริหารจะต�องเข�ารับการฝ�กอบรม การใช�เทคโนโลยีด�วยความรับผิดชอบอย)างสม่ำเสมอ 
 

ข�อเสนอแนะ  

 จากการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู�วิจัย           
จึงมีข�อเสนอแนะ ดังนี้  
 ข�อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช� 
  1. ข�อเสนอแนะระดับนโยบาย 
   1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนำการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำ          
เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ไปกำหนดเป@นแนวทางเพ่ือการนำไปสู)การปฏิบัติโดยปรับ
ประยุกต9ใช�ให�สอดคล�องกับบริบทแต)ละสถานศึกษา 
   1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนำแนวทางท่ีเป@นข�อความรู�เชิงคุณภาพ               
ไปกำหนดเป@นนโยบายในการบริหารพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
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สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการบริหารพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา
ในสถานศึกษา 
   1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีการกำหนดนโยบายในการใช�เทคโนโลยี           
ในยุคดิจิทัล เข�ามาช)วยดำเนินการกิจกรรมต)างๆ ในสถานศึกษา เพ่ือความสะดวกและการ
เตรียมพร�อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในป{จจุบัน 
  2. ข�อเสนอแนะระดับองค9กร 
   2.1 สถานศึกษาควรมีการประชุมชี้แจงการให�ความสำคัญในการใช�เทคโนโลยี             
ในยุคดิจิทัล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการสถานศึกษา 
   2.2 สถานศึกษาควรมีการดำเนินการพัฒนาเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ควรอาศัย               
การมีส)วนร)วมของเครือข)ายภาคีผู�มีส)วนเก่ียวข�องหรือหน)วยงานอ่ืน ร)วมมือกันในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให�มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
   2.3 สถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในทุกมิติ ท่ีทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลงอยู)เสมอ 
  3. ข�อเสนอแนะระดับบุคคล 
   3.1 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการประสานหน)วยงานท่ีเก่ียวข�องในการมีส)วนร)วม
การดำเนินงานเก่ียวกับเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลท่ีถูกต�องและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
   3.2 ผู�บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการอบรมเรียนรู�เพ่ิมเติม พัฒนาเทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลในทุกด�าน เพ่ือการพัฒนาความรู�ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา  
   3.3 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการแต)งต้ังคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล             
การดำเนินงานการบริหารการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในทุกด�านอย)างมีประสิทธิภาพ 
 ข�อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต)อไป 
  1. ควรศึกษาสภาพและป{ญหาในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา
ในการบริหารจัดการศึกษา 
  2. ควรทำวิจัยเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  3. ควรทำวิจัยเก่ียวกับป{จจัยท่ีส)งผลต)อภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  4. ควรทำวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
  5. ควรทำวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



137 

15. นางอัมพร เต็มศิริรักษ9 ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสาธิตฯ 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
16. นายวสันต9 นาคมูล ผู�อำนวยการกลุ)ม DLICT 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
17. นางวีระวรรณ หัดไทย ศึกษานิเทศก9ชำนาญการพิเศษ รับผิดชอบงานด�าน ICT 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา  

อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

************************************************************* 

คำช้ีแจงการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี่มีความมุ)งหมายท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 2. สาระสำคัญของแบบสอบถามแบ)งออกเป@น 2 ตอน 
  ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 ผู�วิจัยหวังเป@นอย)างยิ่งว)าคงจะได�รับความร)วมมือจากท)านด�วยดีขอขอบพระคุณในความ
ร)วมมืออย)างดีจากทุกท)านในครั้งนี้ 
 
 

สุรนาท โมลาลาย 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย � ลงในช)อง � หน�าข�อความท่ีตรงกับความเป@นจริง 
 1. ตำแหน)ง 

  � ผู�บริหาร 

  � ครูผู�สอน 
 2. ขนาดสถานศึกษา 

  � สถานศึกษาขนาดเล็ก 

  � สถานศึกษาขนาดกลาง 
 3. ประสบการณ9การปฏิบัติงาน 

  � น�อยกว)า 5 ป� 

  � 5-10 ป� 

  � 10 ป�ข้ึนไป 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



146 

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา             
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร            
เขต 1 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย � ลงในช)อง � ทางขวามือเพียงช)องเดียวตามความคิดเห็นของท)าน 
 1 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับน�อยท่ีสุด 
 2 หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับน�อย 
 3 หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 
 4 หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับมาก 
 5 หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับมากท่ีสุด 
 

ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

ของผู�บริหารสถานศึกษาอำเภอพรานกระต)าย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 ด�านท่ี 1 การเป0นผู�นำและมีวิสัยทัศน<เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  

1 ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช�เทคโนโลยีในการวิเคราะห9
สถานภาพป{จจุบันของสถานศึกษา เพ่ือนำไปสู)การกำหนดวิสัยทัศน9 
(P) 

     

2 ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบการกำหนดวิสัยทัศน9เชิง
เทคโนโลยี โดยบุคลากรทุกคนมีส)วนร)วม (D) 

     

3 ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถผสมผสานระหว)างเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล
กับบริบทพ้ืนฐานของสถานศึกษา เพ่ือนำไปสู)การบริหารสถานศึกษา
ให�บรรลุตามวิสัยทัศน9ท่ีตั้งไว� (I) 

     

4 ผู�บริหารสถานศึกษามีการนำเสนอมุมมองวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยี            
ในยุคดิจิทัลได�อย)างเป@นรูปธรรม เพ่ือให�ผู�เก่ียวข�องเข�าใจ และเกิด 
การยอมรับ (I) 

     

5 ผู�บริหารสถานศึกษาสร�างแรงบันดาลใจให�แก)บุคลากรในการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลไปสู)การจัดการเรียนรู�และปฏิบัติงานในหน�าท่ี 
(I) 

     

6 ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลเพ่ือให�
บุคลากรท่ีเก่ียวข�องนำไปสู)การปฏิบัติงานในหน�าท่ีได�จริง (I) 
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

ของผู�บริหารสถานศึกษาอำเภอพรานกระต)าย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
7 ผู�บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดทำโครงการ กิจกรรมเก่ียวกับ

เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลท่ีมีความสอดคล�องกับวิสัยทัศน9ของ
สถานศึกษา (I) 

     

8 ผู�บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน�าท่ีให�บุคลากรมีการปฏิบัติ
ตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย)างชัดเจน (I) 

     

9 ผู�บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตามผล การปฏิบัติงาน           
ของบุคลากรตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (E) 

     

10 ผู�บริหารสถานศึกษามีการสะท�อนเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย)างสม่ำเสมอ (R) 

     

 ด�านท่ี 2 การสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน  

11 ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบูรณาการเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลร)วมกับการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล (P) 

     

12 ผู�บริหารสถานศึกษาเปWดโอกาสให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสียมีส)วนร)วมแสดง
วิสัยทัศน9การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน (P) 

     

13 ผู�บริหารสถานศึกษาวิเคราะห9ความต�องการของครูผู�สอนและนักเรียน
ในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู�และสื่อสารท่ีเหมาะสม 
(P) 

     

14 ผู�บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายสถานศึกษาโดยออกแบบ
ให�ครูผู�สอนนำประโยชน9จากเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�จัดการเรียน
การสอน (D) 

     

15 ผู�บริหารสถานศึกษาจัดให�มีการบูรณาการเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล            
กับหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (I) 

     

16 ผู�บริหารสถานศึกษามีการโน�มน�าวให�ครูผู�สอนนำเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลมาประยุกต9ใช�ในการจัดการเรียนการสอน (I) 

     

17 ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมการใช�เทคโนโลยีในการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล (I) 

     

18 ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมให�ครูผู�สอนใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียนมีทักษะการแก�ป{ญหา (I) 
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

ของผู�บริหารสถานศึกษาอำเภอพรานกระต)าย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
19 ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมให�ครูผู�สอนใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล

จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียนมีทักษะการคิดและ               
การตัดสินใจ (I) 

     

20 ผู�บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให�มีการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล
จัดการเรียนการสอนให�สอดคล�องกับความต�องการของผู�เรียน (I) 

     

21 ผู�บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผล การจัดการเรียนการสอน
โดยบูรณาการเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (E) 

     

22 ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียน            
การสอนโดยบูรณาการเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล พร�อมท้ังให�
ข�อเสนอแนะ คำปรึกษาแก)ครูผู�สอน ในการพัฒนาสื่อ และการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับยุคดิจิทัล (R) 

     

 ด�านท่ี 3 การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

23 ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ9              
เครื่องอำนวยความสะดวก ด�านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�                  
ในสถานศึกษาได�อย)างเหมาะสม (P) 

     

24 ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�
ในการวิเคราะห9ป{ญหา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
สถานศึกษา (P) 

     

25 ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ            
ในยุคดิจิทัลให�เหมาะสมกับการบริหารงานในสถานศึกษา (D) 

     

26 ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบการเก็บรวบรวม วิเคราะห9 และ
แปลผลข�อมูล โดยประยุกต9ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพ่ือการ
บริหารงานในสถานศึกษา (D) 

     

27 ผู�บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ9 เครื่องอำนวยความสะดวก 
ด�านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในสถานศึกษได�อย)างเหมาะสม (I) 

     

28 ผู�บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในการวิเคราะห9
ป{ญหา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของสถานศึกษา (I) 
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

ของผู�บริหารสถานศึกษาอำเภอพรานกระต)าย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
29 ผู�บริหารสถานศึกษามีการเก็บรวบรวม วิเคราะห9 และแปลผลข�อมูล 

โดยประยุกต9ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพ่ือการบริหารงานใน
สถานศึกษา (I) 

     

30 ผู�บริหารสถานศึกษานำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลมาใช�
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเป@นแบบอย)างให�กับบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา (I) 

     

31 ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารงาน
ตลอดจนพัฒนาความก�าวหน�าทางวิชาชีพของตนเองและบุคลากร         
ในสถานศึกษา (I) 

     

32 ผู�บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน               
ในการนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลไปประยุกต9ใช�ในการบริหารงาน            
ในสถานศึกษาทุกข้ันตอน (E) 

     

33 ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผลการปฏิบัติงาน พร�อมท้ังให�
ข�อเสนอแนะ คำปรึกษาแก)บุคลากร ในการนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล
ไปประยุกต9ใช�ได�อย)างเหมาะสม (R) 

     

 ด�านท่ี 4 การสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา  

34 ผู�บริหารสถานศึกษาวางแผนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู� (P) 

     

35 ผู�บริหารสถานศึกษาประยุกต9ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในการ
ออกแบบ เก็บรวบรวมข�อมูล วิเคราะห9 และแปลผลข�อมูลในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู� (D) 

     

36 ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมให�ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการ
นำเสนอข�อมูลสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนและการวัด
ประเมินผลการเรียนรู� (I) 

     

37 ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการตรวจสอบระบบ
การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู� และการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถานศึกษา (I)  
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

ของผู�บริหารสถานศึกษาอำเภอพรานกระต)าย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
38 ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการแปลผลระบบ 

การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู� และการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถานศึกษา (I) 

     

39 ผู�บริหารสถานศึกษากำหนดวิธีการประเมินผลระบบการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษาโดยการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย)าง
หลากหลาย (I) 

     

40 ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลประเมินความรู� ทักษะ 
และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา (I) 

     

41 ผู�บริหารสถานศึกษาดำเนินการประเมินคุณภาพของระบบเทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลท่ีใช�ในสถานศึกษา เพ่ือนำผลไปพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ของสถานศึกษาต)อไป (I) 

     

42 ผู�บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ ติดตามผล การใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลในการวัดและประเมินผล (E) 

     

43 ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผลการดำเนินงานการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา พร�อมท้ังให�คำปรึกษา 
เสนอแนะเพ่ือนำไปพัฒนาต)อไป (R) 

     

 ด�านท่ี 5 จริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  

44 ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัดอบรมการพัฒนาและสร�าง
ความเข�าใจเก่ียวกับกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญาทาง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให�แก)บุคลากรในสถานศึกษา (P) 

     

45 ผู�บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร)วมกันออกแบบระเบียบในการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (D) 

     

46 ผู�บริหารสถานศึกษาจัดอบรมการพัฒนาและสร�างความเข�าใจเก่ียวกับ
กฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญาทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล
ให�แก)บุคลากรในสถานศึกษา (I) 

     

47 ผู�บริหารสถานศึกษาเปWดโอกาสให�บุคลากรสามารถเข�าถึงการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลตรงตามความต�องการของตนเองอย)างเท)า
เทียมกัน (I) 
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

ของผู�บริหารสถานศึกษาอำเภอพรานกระต)าย 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
48 ผู�บริหารสถานศึกษาเป@นแบบอย)างท่ีดีในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล

ด�วยความรู� และความเข�าใจในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (I) 
     

49 ผู�บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์และการคุ�มครอง
ทรัพย9สินทางป{ญญาอย)างเคร)งครัด (I) 

     

50 ผู�บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ กลั่นกรองข�อมูลท่ีสืบค�นจากระบบ
ดิจิทัลก)อนนำไปใช�หรือเผยแพร) (E) 

     

51 ผู�บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ กลั่นกรองข�อมูลจากระบบดิจิทัลของ
บุคลากรในสถานศึกษาก)อนนำไปใช�หรือเผยแพร) (E) 

     

52 ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผล ให�คำปรึกษา ข�อเสนอแนะแก)
บุคลากรในสถานศึกษาในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลได�อย)างถูกต�อง 
(R) 
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แบบสัมภาษณ<เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา  

อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
...................................................................................................................................................... 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ9ฉบับนี้มีจุดมุ)งหมายเพ่ือต�องการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. แบบสัมภาษณ9 แบ)งเป@น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู�ให�สัมภาษณ9 
  ตอนท่ี 2 สัมภาษณ9เก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล                
ของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
 3. แบบสัมภาษณ9ฉบับนี้มีจุดมุ)งหมายเพ่ือต�องการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยนำ ไปใช�สำหรับงานวิจัยเท)านั้น ไม)มีผลกระทบหรือ
เกิดความเสียหายต)อหน)วยงานหรือบุคคลผู�ให�สัมภาษณ9แต)อย)างใด จึงขอความอนุเคราะห9จากท)านให�
ความร)วมมือในการสัมภาษณ9 ข�อมูลท่ีได�จากท)าน ผู�วิจัยจะถือเป@นความลับและไม)มีการนำไปเผยแพร)
แต)ประการใด 
 ผู�วิจัยหวังเป@นอย)างยิ่งว)าจะได�รับการอนุเคราะห9จากท)านในการสัมภาษณ9ครั้งนี้ และ
ขอขอบพระคุณท)านเป@นอย)างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นายสุรนาท โมลาลาย 
เบอร9โทร: 087-748-6267 e-mail: pom36pom36@gmail.com 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู�ให�สัมภาษณ< 
คำช้ีแจง โปรดให�สัมภาษณ9เก่ียวกับข�อมูลสถานภาพของท)าน 
1. ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษา 
  ª ปริญญาตรี ª ปริญญาโท  ª ปริญญาเอก 
 สาขาวิชา................................................................................................................................ 
3. ตำแหน)งในป{จจุบัน............................................................................................................................. 
4. อายุราชการ........................................................................................................................................ 
5. วันท่ีทำการสัมภาษณ9........................เดือน............................................พ.ศ....................................... 
6. สถานท่ี ทำการสัมภาษณ9.................................................................................................................... 
7. ผู�สัมภาษณ9......................................................................................................................................... 
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ตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอ
พรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

 จากการศึกษาข�อมูลเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อำเภอพรานกระต)าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 สามารถ
สรุปได�ดังนี้ 
 1. ด�านการเป0นผู�นำและมีวิสัยทัศน<ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ผลการศึกษาพบว)า            
การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการเป@นผู�นำและมีวิสัยทัศน9ทาง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลต่ำท่ีสุด ได�แก)  
  1. ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบการกำหนดวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยี โดยบุคลากร

ทุกคนมีส)วนร)วม ซ่ึงอยู)ในระดับมาก (X=3.61, S.D.=0.64) 
   2. ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถผสมผสานระหว)างเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลกับบริบท
พ้ืนฐานของสถานศึกษา เพ่ือนำไปสู)การบริหารสถานศึกษาให�บรรลุตามวิสัยทัศน9ท่ีตั้งไว� ซ่ึงอยู)ใน

ระดับมาก (X=3.63, S.D.=0.68)  
   3. ผู�บริหารสถานศึกษามีการนำเสนอมุมมองวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลได�

อย)างเป@นรูปธรรม เพ่ือให�ผู�เก่ียวข�องเข�าใจ และเกิดการยอมรับ ซ่ึงอยู)ในระดับมาก (X=3.64, 
S.D.=0.69)  
 
 ด�านการเป0นผู�นำและมีวิสัยทัศน<ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
  1. ท)านมีแนวทางการพัฒนาการออกแบบการกำหนดวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยีโดย
มุ)งเน�นให�บุคลากรทุกคนมีส)วนร)วม การนำเสนอมุมมองวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลได�อย)าง
เป@นรูปธรรม เพ่ือให�ผู�เก่ียวข�องเข�าใจ และเกิดการยอมรับสามารถผสมผสานระหว)างเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลกับบริบทพ้ืนฐานของสถานศึกษา เพ่ือนำไปสู)การบริหารสถานศึกษาให�บรรลุตามวิสัยทัศน9                
ท่ีตั้งไว� อย)างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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 2. ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน                 
ผลการศึกษาพบว)า การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนต่ำท่ีสุด ได�แก)  
  1. ผู�บริหารสถานศึกษาเปWดโอกาสให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสียมีส)วนร)วมแสดงวิสัยทัศน9การใช�

เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง (X=3.36, S.D.=0.56) 
  2. ผู�บริหารสถานศึกษาจัดให�มีการบูรณาการเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลกับหลักสูตร

สถานศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงอยู)ในระดับมาก (X=3.57, S.D.=0.70) 
  3. ผู�บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผล การจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ

เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ซ่ึงอยู)ในระดับมาก (X=3.78, S.D.= 0.71) 
 
 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน  
  1. ท)านมีแนวทางในการให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสียมีส)วนร)วมแสดงวิสัยทัศน9การใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน การบูรณาการเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลกับหลักสูตร
สถานศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการนิเทศ ติดตามผล การจัดการเรียน                
การสอนโดยบูรณาการเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล อย)างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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................................................................................................................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3. ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผลการศึกษา 
พบว)า การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล              
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาต่ำท่ีสุด ได�แก)  
  1. ผู�บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ9 เครื่องอำนวยความสะดวก ด�านเทคโนโลยี

ในยุคดิจิทัลมาใช�ในสถานศึกษาได�อย)างเหมาะสม ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง (X =3.21, S.D.=0.67) 
  2. ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ9 เครื่องอำนวยความ
สะดวก ด�านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในสถานศึกษาได�อย)างเหมาะสม ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง                   

(X =3.43, S.D.=0.58) 
  3. ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลให�

เหมาะสมกับการบริหารงานในสถานศึกษา ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง (X=3.50, S.D.=0.65) 
 
 ด�านการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  ท)านมีแนวทางการวางแผน จัดหาวัสดุ อุปกรณ9 เครื่องอำนวยความสะดวก ด�าน
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในสถานศึกษาได�อย)างเหมาะสม และออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในยุคดิจิทัลให�เหมาะสมกับการบริหารงานในสถานศึกษา อย)างไร 
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 4. ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา 
ผลการศึกษา พบว)า การปฏิบัติท่ีมีระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านการสนับสนุนการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษาต่ำท่ีสุด ได�แก)  
  1. ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผลการดำเนินงานการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการ
วัดและประเมินผลการศึกษา พร�อมท้ังให�คำปรึกษา เสนอแนะเพ่ือนำไปพัฒนาต)อไป ซ่ึงอยู)ในระดับ

ปานกลาง (X=3.37, S.D.=0.60)  
  2. ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลประเมินความรู� ทักษะ และผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงอยู)ในระดับมาก (X=3.74, S.D.=0.81) 
  3. ผู�บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ ติดตามผล การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัด

และประเมินผล ซ่ึงอยู)ในระดับมาก (X=3.76, S.D.=0.74)  
 
 ด�านการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา 
  ท)านมีวิธีใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลประเมินความรู� ทักษะ และผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา ตรวจสอบ ติดตามผล และสะท�อนผลการดำเนินงานการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา พร�อมท้ังให�คำปรึกษา เสนอแนะเพ่ือนำไปพัฒนาอย)างไร 
................................................................................................................................................................
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 5. ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ผลการศึกษา พบว)า การปฏิบัติท่ีมี
ระดับภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลต่ำท่ีสุด ได�แก)  
  1. ผู�บริหารสถานศึกษาจัดอบรมการพัฒนาและสร�างความเข�าใจเก่ียวกับกฎหมาย
ลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญาทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให�แก)บุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงอยู)ใน

ระดับปานกลาง (X=2.72, S.D.= 0.72) 
  2. ผู�บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร)วมกันออกแบบระเบียบในการใช�เทคโนโลยีในยุค

ดิจิทัล ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง (X=3.23, S.D.= 0.65) 
  3. ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัดอบรมการพัฒนาและสร�างความเข�าใจ
เก่ียวกับกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญาทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให�แก)บุคลากรใน

สถานศึกษา ซ่ึงอยู)ในระดับปานกลาง (X=3.12, S.D.= 0.59) 
 
 ด�านจริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
  ท)านมีวิธีการวางแผนการจัดอบรมการพัฒนาและสร�างความเข�าใจเก่ียวกับกฎหมาย
ลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญาทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให�แก)บุคลากรในสถานศึกษา บุคลากร
ร)วมกันออกแบบระเบียบในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล และสร�างความเข�าใจเก่ียวกับกฎหมาย
ลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญาทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให�แก)บุคลากรในสถานศึกษา อย)างไร 
................................................................................................................................................................
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ผลการหาค)าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ผลการหาค)าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ภาวะผู�นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต)าย 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

ข�อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

ค)า 
IOC 

ความ 
หมาย 

ด�านท่ี 1 การเป0นผู�นำและมีวิสัยทัศน<ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

1 ผู�บริหารสถานศึกษาวางแผนการใช�เทคโนโลยีในการ
วิเคราะห9สถานภาพป{จจุบันของสถานศึกษา เพ่ือนำไปสู)
การกำหนดวิสัยทัศน9 (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

2 ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบการกำหนดวิสัยทัศน9
เชิงเทคโนโลยี โดยบุคลากรทุกคนมีส)วนร)วม (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

3 ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถผสมผสานระหว)าง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลกับบริบทพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
เพ่ือนำไปสู)การบริหารสถานศึกษาให�บรรลุตามวิสัยทัศน9
ท่ีตั้งไว� (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

4 ผู�บริหารนำเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัลได�อย)างเป@นรูปธรรม เพ่ือให�ผู�เก่ียวข�องเข�าใจ 
และเกิดการยอมรับ (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาสร�างแรงบันดาลใจให�แก)บุคลากรใน
การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลไปสู)การปฏิบัติ (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

6 ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงวิสัยทัศน9เชิงเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลเพ่ือให�บุคลากรท่ีเก่ียวข�องนำไปสู)การปฏิบัติได�จริง 
(I) 

-1 +1 +1 +1 +1 0.6 ใช�ได� 

7 ผู�บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดทำโครงการ 
กิจกรรมเก่ียวกับเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลท่ีมีความ
สอดคล�องกับวิสัยทัศน9ของสถานศึกษา (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

8 ผู�บริหารสถานศึกษาสนับสนุน และกำหนดบทบาท
หน�าท่ีให�บุคลากรมีการปฏิบัติตามบทบาทเชิงเทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลอย)างชัดเจน (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 
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ข�อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

ค)า 
IOC 

ความ 
หมาย 

9 ผู�บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตามผล การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลทุกข้ันตอน (E) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

10 ผู�บริหารสถานศึกษามีการสะท�อนเก่ียวกับผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลทุกข้ันตอนตลอดเวลา (R) 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช�ได� 

ด�านท่ี 2 การสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 

1 ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบูรณาการ
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลเข�าไปเป@นส)วนหนึ่งของการจัดการ
เรียนการสอน โดยกำหนดไว�ในวิสัยทัศน9ของสถานศึกษา 
(P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

2 ผู�บริบริหารสถานศึกษาเปWดโอกาสให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสียมี
ส)วนร)วมแสดงวิสัยทัศน9การใช�เทนโลโลยีในยุคดิจิทัลใน
การจัดการเรียนการสอน (P) 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช�ได� 

3 ผู�บริหารสถานศึกษาวิเคราะห9ความต�องการของครูผู�สอน
และนักเรียนในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพ่ือการ
เรียนรู�และสื่อสารท่ีเหมาะสม (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

4 ผู�บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายสถานศึกษา
โดยออกแบบให�ครูผู�สอนใช�ประโยชน9จากเทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัลมาใช�จัดการเรียนการสอน (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาจัดให�มีการบูรณาการเทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัลกับหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนในทุกวิชา รวมถึงกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน
ด�วย (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

6 ผู�บริหารสถานศึกษามีการโน�มน�าวให�ครูผู�สอนนำ
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาประยุกต9ใช�ในการจัดการเรียน
การสอน (I) 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช�ได� 
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ข�อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

ค)า 
IOC 

ความ 
หมาย 

7 ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมการใช�เทคโนโลยีในการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนให�ทันสมัยกับยุค
ดิจิทัล (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

8 ผู�บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให�ครูผู�สอนใช�เทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลจัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนาให�ผู�เรียนมี
ทักษะการแก�ป{ญหา (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

9 ผู�บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให�ครูผู�สอนใช�เทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลจัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนาให�ผู�เรียนมี
ทักษะการคิดและการตัดสินใจ (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

10 ผู�บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให�มีการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลจัดการเรียนการสอนให�สอดคล�องกับความต�องการ
ของผู�เรียนแต)ละคน (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

11 ผู�บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผล การจัดการ
เรียนการสอนโดยบูรณาการเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลเข�าไป
เป@นส)วนหนึ่ง (E) 

+1 0 0 +1 +1 0.6 ใช�ได� 

12 ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผลการนิเทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลเข�าไปเป@นส)วนหนึ่ง พร�อมท้ังให�ข�อเสนอแนะ 
คำปรึกษาแก)ผู�สอน ในการประดิษฐ9สื่อ และการจัดการ
เรียนรู�ในชั้นเรียนท่ีเหมาะสมกับยุคดิจิทัล (R) 

0 0 +1 +1 +1 0.6 ใช�ได� 

ด�านท่ี 3 การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
1 ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ9 เครื่องอำนวยความสะดวก ด�านเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลมาใช�ในสถานศึกษได�อย)างเหมาะสม (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

2 ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการนำเทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัลมาใช�ในการวิเคราะห9ป{ญหา เพ่ือพัฒนาระบบ
การบริหารงานของสถานศึกษา (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 
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ข�อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

ค)า 
IOC 

ความ 
หมาย 

3 ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลให�เหมาะสมกับการ
บริหารงานในสถานศึกษา (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

4 ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห9 และแปลผลข�อมูล โดยประยุกต9ใช�เทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัล เพ่ือการบริหารงานในสถานศึกษา (D) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ9 เครื่องอำนวย
ความสะดวก ด�านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ในสถาน
ศึกษได�อย)างเหมาะสม (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

6 ผู�บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช�ใน
การวิเคราะห9ป{ญหา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
สถานศึกษา (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

7 ผู�บริหารสถานศึกษามีการเก็บรวบรวม วิเคราะห9 และ
แปลผลข�อมูล โดยประยุกต9ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  
เพ่ือการบริหารงานในสถานศึกษา (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

8 ผู�บริหารสถานศึกษาเป@นต�นแบบในการนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลมาใช� เพ่ือเป@น
แบบอย)างให�กับบุคลากรในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
(I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

9 ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการ
บริหารงานตลอดจนพัฒนาความก�าวหน�าทางวิชาชีพของ
ตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

10 ผู�บริหารสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ ผลการ
ปฏิบัติงานในการนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลไปประยุกต9ใช�
ในการบริหารงานในสถานศึกษาทุกข้ันตอน (E) 

0 +1 0 +1 +1 0.6 ใช�ได� 
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ข�อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

ค)า 
IOC 

ความ 
หมาย 

11 ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผลการปฏิบัติงาน พร�อมท้ัง
ให�ข�อเสนอแนะ คำปรึกษาแก)บุคลากร ในการนำ
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลไปประยุกต9ใช�ได�อย)างวเหมาะสม 
(R) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

ด�านท่ี 4 การสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา 

1 ผู�บริหารสถานศึกษาวางแผนการใช�เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการ
เรียนรู� (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

2 ผู�บริหารสถานศึกษาประยุกต9ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
ในการออกแบบการเก็บรวบรวม วิเคราะห9 และแปลผล
ข�อมูลในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการ
เรียนรู� (D) 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช�ได� 

3 ผู�บริหารสถานศึกษาส)งเสริมให�ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล
ในการนำเสนอข�อมูลสารสนเทศในการจัดการเรียนการ
สอนและการวัดประเมินผลการเรียนรู� (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

4 ผู�บริหารสถานศึกษาประยุกต9ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
ในการเก็บรวบรวม วิเคราะห9 และแปลผลข�อมูลในการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู� (I) 

-1 0 +1 +1 +1 0.4 ใช�ไม)ได� 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการ
วินิจฉัยระบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู� และ
การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

6 ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการแปล
ผลระบบการบริหารจัดการการจัดการเรียนรู� และการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

7 ผู�บริหารสถานศึกษากำหนดวิธีการประเมินผลโดยการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย)างหลากหลาย (I) 

+1 0 0 +1 +1 0.6 ใช�ได� 
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ข�อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

ค)า 
IOC 

ความ 
หมาย 

8 ผู�บริหารสถานศึกษาใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลประเมิน
ความรู� ทักษะ และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษา (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

9 ผู�บริหารสถานศึกษาดำเนินการประเมินคุณภาพของ
ระบบเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลท่ีใช�ในสถานศึกษา เพ่ือนำ
ผลไปพัฒนาระบบเทคโนโลยีของสถานศึกษาต)อไป (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

10 ผู�บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ ติดตามผล การใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลในทุก
ข้ันตอน (E) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

11 ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผลการดำเนินงานการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลในทุก
ข้ันตอน พร�อมท้ังให�คำปรึกษา เสนอแนะเพ่ือนำไป
พัฒนาต)อไป (R) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

ด�านท่ี 5 จริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

1 ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัดอบรมการ
พัฒนาและสร�างความเข�าใจเก่ียวกับกฎหมายลิขสิทธิ์และ
ทรัพย9สินทางป{ญญาทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให�แก)
บุคลากรในสถานศึกษา (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

2 ผู�บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร)วมกันออกแบบ
ระเบียบ ข�อบังคับ และบทลงโทษท่ีชัดเจนในการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (D) 

-1 +1 +1 +1 +1 0.6 ใช�ได� 

3 ผู�บริหารสถานศึกษามีการออกแบบการจัดอบรมการ
พัฒนาและสร�างความเข�าใจเก่ียวกับกฎหมายลิขสิทธิ์และ
ทรัพย9สินทางป{ญญาทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให�แก)
บุคลากรในสถานศึกษา (D) 

-1 0 +1 +1 +1 0.4 ใช�ไม)ได� 
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ข�อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ(คนท่ี) 

ค)า 
IOC 

ความ 
หมาย 

4 ผู�บริหารสถานศึกษาจัดอบรมการพัฒนาและสร�างความ
เข�าใจเก่ียวกับกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย9สินทางป{ญญา
ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให�แก)บุคลากรในสถานศึกษา 
(I) 

+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช�ได� 

5 ผู�บริหารสถานศึกษาเปWดโอกาสให�บุคลากรสามารถเข�าถึง
การใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลตรงตามความต�องการของ
ตนเองอย)างเท)าเทียมกัน (I) 

-1 +1 +1 +1 +1 0.6 ใช�ได� 

6 ผู�บริหารสถานศึกษาเป@นแบบอย)างท่ีดีในการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลด�วยความรู� และความเข�าใจในการ
ใช�เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

7 ผู�บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์และการ
คุ�มครองทรัพย9สินทางป{ญญาอย)างเคร)งครัด (I) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

8 ผู�บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ ติดตาม กลั่นกรองข�อมูล
ท่ีสืบค�นจากระบบดิจิทัลก)อนนำไปใช�หรือเผยแพร) (E) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

9 ผู�บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ ติดตาม กลั่นกรองข�อมูล
จากระบบดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษาก)อนนำไปใช�
หรือเผยแพร) (E) 

-1 +1 +1 +1 +1 0.6 ใช�ได� 

10 ผู�บริหารสถานศึกษาสะท�อนผล ให�คำปรึกษา 
ข�อเสนอแนะแก)บุคลากรในสถานศึกษาในการใช�
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย)างถูกต�อง (R) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 
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ภาคผนวก ฉ 
ผลการหาค)าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ผลการวิเคราะห<ค)าความเช่ือม่ันของ 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.862 52
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ประวัติย)อของผู�วิจัย 
 
ช่ือ – สกุล  นายสุรนาท  โมลาลาย 
วัน เดือน ป=เกิด  30 มีนาคม 2538 
สถานท่ีเกิด  จังหวัดกำแพงเพชร 
ท่ีอยู)ป]จจุบัน  16/6 หมู) 6 ตำบลลานหอย อำเภอบ�านด)านลานหอย จังหวัดสุโขทัย 
 64140 
ตำแหน)งป]จจุบัน  ครูโรงเรียนบ�านทุ)งรวงทอง 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2556  มัธยมศึกษาป�ท่ี 6 โรงเรียนบ�านใหม)เจริญผลพิทยาคม  
 ตำบลศรีคีรีมาศ อำเภอคีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย 

พ.ศ. 2561  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาคณิตศาสตร9  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร 

พ.ศ. 2568  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร 
ประวัติการทำงาน 
 พ.ศ. 2562  พนักงานจ�างตามภารกิจ โรงเรียนวัดวังสวรรค9 (ประชาบำรุง)  
  ตำบลยางซ�าย อำเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย 
 พ.ศ. 2563  พนักงานราชการ โรงเรียนบ�านใหม)เจริญผลพิทยาคม  
  ตำบลศรีคีรีมาศ อำเภอคีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย 
 พ.ศ. 2563  ครูผู�ช)วย โรงเรียนบ�านทุ)งรวงทอง  
  ตำบลเขาคีริส อำเภอพรานกระต)าย จังหวัดกำแพงเพชร 
 พ.ศ. 2565  ครู คศ.1 โรงเรียนบ�านทุ)งรวงทอง  
  ตำบลเขาคีริส อำเภอพรานกระต)าย จังหวัดกำแพงเพชร 
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