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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพื่อประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และหาแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรม
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ประชากร 
ที่ใช+ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได+แก� ผู+บริหารสถานศึกษา จำนวน 6 คน ครู จำนวน 80 คน บุคคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 25 คน และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปAท่ี 6 กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปAท่ี 3 ท่ีกำลังศึกษาอยู�ในกลุ�มโรงเรียน
อำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 จำนวน 225 คน เครื่องมือท่ี
ใช+ในงานวิจัย ประกอบด+วย แบบสอบถามแบบมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) 5 ระดับสำหรับผู+บริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน แบบสัมภาษณ�มีโครงสร+างเกี่ยวกับปLญหาของโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

สถิติที่ใช+ในการวิเคราะห�ข+อมูล ได+แก� ค�าร+อยละ (%) ค�าเฉลี่ย (µ) ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และการวิเคราะห�
เน้ือหาโดยการแจกแจงความถ่ี (f) 
  ผลการวิจัยพบว�า (1) การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซึ่งประกอบด+วยการประเมินปLจจัยด+านบริบท ปLจจัย
นำเข+า กระบวนการดำเนินงาน ผลผลิตของผู+บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน พบว�า           
ในภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (2) แนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ           
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว�า แนวทางพัฒนาโครงการ 
ด+านบริบท ด+านปLจจัยนำเข+า ด+านกระบวนการดำเนินงาน ด+านผลผลิต ควรศึกษาสภาพปLจจุบันและปLญหาของ            
การส�งเสริมคุณธรรมให+กับนักเรียน เห็นความสำคัญของโครงการ โดยจัดสรรงบประมาณให+เพียงพอ แต�งตั้งบุคลากร
ท่ีมีความสามารถ และมีการติดตามและประเมินผลโครงการองค�กรคุณธรรมอย�างต�อเน่ือง 
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Abstract 
 
 The purposes of this research were to evaluate virtuous organization project of school 
cluster in Kosamphi Nakhon District under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 
Office 1 and to find the guidelines for the development of virtuous organization project of school  
cluster in Kosamphi Nakhon District under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 
1. The samples consi sted of 6 school administrators, 80 teachers, 25 educational persons, and 225 
Prathomsuksa 6 students, and Mathayomsuksa 3 students who were studying in school cluster in 
Kosamphi Nakhon District under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 1. The 
research instrument were 5 rating scale questionnaire and structured interview. The data were 

analyzed using percentage ( %) , mean (µ) , standard deviation (σ) ,  and content analysis by 
frequency distribution. 
 The results revealed that (1) the evaluation of virtuous organization project of school 
cluster in Kosamphi Nakhon District under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 
1 consisted of context, input, process, and product of school administrators, teachers, educational 
persons, and students was in the high levels. (2) The guidelines for the development of virtuous 
organization project of school cluster in Kosamphi Nakhon District under Kamphaeng Phet Primary 
Educational Service Area Office 1 were found that current conditions and problems for promoting 
moral to students should be considered. Personnel should notify the project importance. Budget 
allocation should be sufficient. Experts should be appointed for the project. The project evaluation 
should be continuous. 
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ข+อเสนอแนะอันเปtนประโยชน�ต�อการทำวิจัยในครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณ ผู+บริหารการศึกษา ผู+บริหารสถานศึกษา คณะครู และนักเรียนท่ีให+ความ
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 ผู+วิจัยขอน+อมบูชาในพระคุณของบิดา มารดา คณาจารย� ตลอดผู+มีพระคุณทุกท�าน              
ท่ีได+ความอนุเคราะห�และสนับสนุนในการทำวิจัยศึกษาค+นคว+าอิสระฉบับนี้ จนประสบความสำเร็จ 
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กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation)                               
ด+านงบประมาณ.....................................................................................................................75 

13 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม   
กลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ด+านวัสดุ              
อุปกรณ�..................................................................................................................................76 

14 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม            
กลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชรเขต 1 การประเมินด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ด+านการบริหาร
จัดการแลเทคโนโลยี............................................................................................................ 77 

15 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบประเมินด+านกระบวนการดำเนินงาน 
(Process Evaluation) การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1……………. 78 

16 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม            
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation)    
ด+านการวางแผน.....................................................................................................................79 

17 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม        
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation)     
ด+านการดำเนินงาน................................................................................................................80 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ฎ 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี                                                                                                         หน+า 
 

18 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม         
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กำแพงเพชร เขต 1 ของผู+บริหาสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา การประเมิน
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กำแพงเพชร เขต 1 ของนักเรียนการประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation)              
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กำแพงเพชร เขต 1 ของนักเรียนการประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation)              
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป,นมาและความสำคัญของป[ญหา 

 จริยธรรมเปtนเรื่องสำคัญต�อการบริหารราชการแผ�นดิน ให+เกิดธรรมาภิบาลโปร�งใสและ        
มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะเจ+าหน+าท่ีของรัฐผู+ท่ีมีบทบาทสำคัญในการปฏิบัติหน+าท่ีตามนโยบายของรัฐ
เพ่ือประโยชน�สุขของปวงชนจึงจำเปtนต+องมีความซ่ือสัตย�สุจริต มีทัศนคติเปtนผู+ให+บริการประชาชน
อย�างมีประสิทธิภาพไม�เลือกปฏิบัติ ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 
จนกระท่ังถึงรัฐธรรมนูญฉบับปLจจุบัน พุทธศักราช 2560 ซ่ึงกำหนดให+รัฐต+องจัดทำมาตรฐานทาง
จริยธรรม โดยเน+นการเสริมสร+างความเข+มแข็งของระบบคุณธรรม จริยธรรมให+แก�เจ+าหน+าท่ีของรัฐ 
เพ่ือประโยชน�ในการจัดระเบียบการปกครองให+มีความเหมาะสมและเกิดเสถียรภาพ มาตรฐาน     
ทางจริยธรรมเจ+าหน+าท่ีของรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย 2560 คณะกรรมการข+าราชการ     
พลเรือนได+รับมอบหมายจากสำนักนายกรัฐมนตรีให+จัดทำมาตรฐานทางจริยธรรม บุคคลของ
หน�วยงานของรัฐร�วมกับองค�กรกลาง บริหารงานบุคคลประเภทต�างๆ เพ่ือให+ข+าราชการใช+เปtน          
แนวปฏิบัติ 
 ทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 13           
(พ.ศ.2565-2569) ได+ชี้ให+เห็นถึงการเตรียมความพร+อมด+านกำลังคน และการเสริมสร+างศักยภาพของ
ประชากรในทุกช�วงวัย โดยมีหลักการสำคัญคือ ยึดคนเปtนส�วนกลางของการพัฒนา มุ�งสร+างคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนให+มีความเปtนคนท่ีสมบูรณ� มีวินัย ใฝ�เรียนรู+ มีความรู+ มีทักษะ              
มีความคิดสร+างสรรค� มีทัศนคติท่ีดีรับผิดชอบต�อสังคม มีคุณธรรมจริยธรรม และหล�อหลอมให+คนไทย
มีค�านิยมตามบรรทัดฐานท่ีดีทางสังคม มีจิตสำนึกท่ีดีต�อสังคมส�วนรวม (สำนักงานคณะกรรมการ           
การพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, 2564) ซ่ึงสอดคล+องกับกระทรวงศึกษาธิการซ่ึงได+
ตระหนักถึงความสำคัญดังกล�าว จึงได+จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2565-2569) ภายใต+วิสัยทัศน� “มุ�งพัฒนาผู+เรียนให+มีความรู+คู�คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี              
มีความสุขในสังคม” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) นอกจากนี้ ยุทธศาสตร�การพัฒนาคุณภาพของคน
และสังคมไทยสู�สังคมแห�งภูมิปLญญาและการเรียนรู+ ตามแผนแม�บทส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ             
ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559-2564) เปtนแผนแม�บทระดับชาติ เพ่ือให+ทุกหน�วยงานใช+แผนแม�บทส�งเสริม
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คุณธรรมแห�งชาติเปtนแผนแม�บท (Master Plan) เปtนกรอบและทิศทางในการปฏิบัติงานในด+าน         
การส�งเสริมของทุกหน�วยงาน โดยนำกลไกประชารัฐมาใช+เปtนแนวทางในการขับเคลื่อนแผนแม�บท 
เพ่ือทำให+คนไทยได+ตระหนักในความสำคัญของชาติยึดม่ันในหลักธรรมทางศาสนาท่ีตนนับถือ และมี
ความจงรักภักดีต�อสถาบันพระมหากษัตริย�ให+คงอยู�คู� สังคมไทยอย�างม่ันคงและยั่งยืน เกิดเปtนสังคม
คุณธรรมและอยู�ร�วมกันด+วยความสมานฉันท�ภายใต+ หลักธรรมทางศาสนา ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และวิถีวัฒนธรรมอันดีงามตามแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปA และโมเดลประเทศไทย 4.0           
ด+วยการสร+างความเข+มแข็งจากภายใน เพ่ือวางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาวและแก+ไข
ปLญหาวิกฤตคุณธรรมของคนในชาติด+วย “คุณธรรมนำการพัฒนา” ด+วยการบูรณาการของทุกภาค
ส�วนอย�างเปtนระบบและต�อเนื่อง ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ.2542 ได+กำหนดความ
มุ�งหมายและหลักการจัดการศึกษาว�า ต+องเปtนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให+เปtนมนุษย�ท่ีสมบูรณ�ท้ังร�างกาย 
จิตใจ สติปLญญา และความรู+ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน+า 7) 
 จะเห็นได+ว�า การสร+างคุณธรรมให+เกิดข้ึนภายในองค�กรสถานศึกษา เปtนส�วนสำคัญอย�างยิ่ง
ในการบริหารงานของผู+บริหารสถานศึกษา องค�กรทางการศึกษาจึงต+องนำนโยบายมาปฏิบัติให+เกิด
เปtนรูปประธรรมสอดคล+องกับนโยบายของแผนแม�บทท่ีเก่ียวข+อง ให+ได+ตระหนักและเล็งเห็นถึง
ความสำคัญท่ีจะพัฒนาองค�กรทางการศึกษาให+มีคุณธรรม เพราะคุณธรรมมีความสำคัญอย�างยิ่ง        
เปtนค�านิยมพ้ืนฐานสำหรับการยึดถือและปฏิบัติในการอยู�ร�วมกันของสังคม เปtนเครื่องมือสร+างความ
ม่ันคงทางจิตใจ สร+างระเบียบวินัยให+แก�คนในองค�กร สร+างความเจริญทางจิตใจอยู�ร�วมกันอย�างเข+าใจ
กันและกัน หากคนในองค�กรขาดคุณธรรมย�อมจะส�งผลเสีย ต�อความม่ันคงผาสุก ดังนั้นการจะอยู�
ร�วมกันอย�างมีความสุขคนในองค�กรจึงจะต+องได+รับการปฏิบัติแต�สิ่งท่ีดีงาม และปฏิบัติจนเคยชินเกิด
เปtนการกระทำความดีเกิดความสุขความพึงพอใจต�อตนเองและผู+อ่ืนและทำให+เกิดสันติสุขต�อสังคม
ส�วนรวมและประเทศชาติ (ศูนย�โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2558, หน+า 42) 
 การดำเนินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 นั้น มีรูปแบบการประเมินโครงการท่ียังไม�เปtน
ระบบไม�เปtนข้ันตอนตามกระบวนการเก็บข+อมูลท่ีสมบูรณ� ซ่ึงอาจทำเกิดผลลัพธ�ของโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ยังไม�เปtนรูปธรรมหรือไม�มีแนวทางดำเนินการท่ีถูกต+องชัดเจน ส�งผลให+เกิด 
ความคลาดเคลื่อนของผลการดำเนินการได+ดีเท�าท่ีควร และอาจไม�สอดคล+องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการท่ีต+องการส�งเสริมและพัฒนาคุณธรรมภายในสถานศึกษาให+เกิดข้ึนได+            
อย�างแท+จริง 
 จากสภาพดังกล�าว ผู+วิจัยจึงสนใจศึกษาการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�ม
โรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1          
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ท่ียังคงเผชิญกับปLญหาเก่ียวกับกระบวนการประเมินผลท่ีไม�มีความเปtนระบบ ขาดข้ันตอนท่ีชัดเจน 
และขาดการเก็บรวบรวมข+อมูลท่ีครบถ+วน ส�งผลให+การดำเนินโครงการอาจไม�มีประสิทธิภาพ
เท�าท่ีควร และอาจไม�สามารถตอบสนองต�อเป�าหมายของโครงการได+อย�างแท+จริง โดยใช+วิธีการ
ประเมินโครงการรูปแบบการประเมินซิปปx (CIPP Model) ซ่ึงเปtนแนวทางการประเมินเชิงระบบท่ี
ครอบคลุมท้ังบริบท (Context) ปLจจัยนำเข+า (Input) กระบวนการดำเนินงาน (Process) และผลลัพธ� 
(Product) สามารถช�วยให+การประเมินโครงการมีความสมบูรณ�และเปtนระบบ มีข+อมูลท่ีจะสามารถ
นำไปปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการดำเนินโครงการให+มีประสิทธิภาพได+มากยิ่งข้ึน 
 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ�งประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ดังนี้ 
 1. เพ่ือประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู+วิจัยได+กำหนดขอบเขตของการศึกษาจำแนกตามข้ันตอนดำเนินการวิจัย 
ประกอบด+วย 2 ข้ันตอน ดังนี้  
 ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  ขอบเขตด+านเนื้อหา  
  การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได+ประยุกต�ใช+รูปแบบการประเมินซิปปx 
(CIPP Model) ของสตัฟเฟ�ลบีม ซ่ึงครอบคลุม 4 ด+าน ได+แก�  
   1. ด+านบริบท (Context Evaluation) ได+แก� วัตถุประสงค�ของโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร  
   2. ด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ได+แก� บุคลากร งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ�และเทคโนโลยี และการบริหารจัดการ 
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   3. ด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) ได+แก� การวางแผน  
การดำเนินงาน การนิเทศติดตาม และการปรับปรุงแก+ไข 
   4. ด+านผลผลิต (Product Evaluation) ได+แก� ผลการดำเนินกิจกรรมตาม
วัตถุประสงค�ของโครงการองค�กรคุณธรรม  
  ขอบเขตด+านประชากร  
  ประชากรท่ีใช+ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได+แก� ผู+บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปAท่ี 6 กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปAท่ี 3 ในกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ปAการศึกษา2564 
รวมท้ังสิ้น 225 คน ประกอบด+วย  
   1. ผู+บริหารสถานศึกษา ในกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน 6 คน โดยเก็บข+อมูลจากประชากรท้ังหมด  
   2. ครู ในกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวนท้ังสิ้น 80 คน โดยเก็บข+อมูลจากประชากรท้ังหมด 
   3. บุคคลากรทางการศึกษากลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวนท้ังสิ้น 25 คน โดยเก็บข+อมูลจากประชากร
ท้ังหมด 
   4. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปAท่ี 6 กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปAท่ี 3 ท่ีกำลังศึกษา 
จำนวน 114 คน โดยเก็บข+อมูลจากประชากรท้ังหมด 
  ขอบเขตด+านตัวแปร 
  การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ครั้งนี้ ตัวแปรท่ีศึกษา ได+แก� ระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการประเมิน CIPP ของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได+แก� 
   1. ด+านบริบทของโครงการ (Context Evaluation) 
   2. ด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) 
   3. ด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) 
   4. ด+านผลผลิต (Product Evaluation) 
  ขอบเขตด+านระยะเวลา 
  ผู+วิจัยทำการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของปAการศึกษา 2564 เริ่มต้ังแต�เดือน
พฤษภาคม 2564-เดือนมีนาคม 2565 
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 ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ           
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  ขอบเขตด+านเนื้อหา 
  การหาแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร         
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ครั้งนี้ ผู+วิจัยได+หาแนวทางพัฒนา
โดยประยุกต�ใช+รูปแบบการประเมิน CIPP ได+แก� 
   1. ด+านบริบทของโครงการ (Context Evaluation) ได+แก� วัตถุประสงค�ของ
โครงการองค�กรคุณธรรม และนโยบายของโครงการองค�กรคุณธรรม  
   2. ด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ได+แก� บุคลากร งบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณ� และการบริหารจัดการและเทคโนโลยี 
   3. ด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) ได+แก� การวางแผน  
การดำเนินงาน การนิเทศติดตาม และการปรับปรุงแก+ไข 
   4. ด+านผลผลิต (Product Evaluation) ได+แก� ผลการดำเนินกิจกรรมตาม
วัตถุประสงค�ของโครงการองค�กรคุณธรรม  
  ขอบเขตด+านผู+ให+ข+อมูล 
  ผู+ให+ข+อมูล ได+แก� ผู+ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน
อำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน        
17 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติดังต�อไปนี้ 
   1. ผู+บริหารการศึกษาท่ีมีประสบการณ� และมีผลงานทางด+านการบริหารเก่ียวกับ
โครงการองค�กรคุณธรรม จำนวน 2 คน    
   2. ผู+บริหารสถานศึกษา ท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ และโรงเรียนผ�านการ
ประเมินเปtนโรงเรียนต+นแบบโครงการองค�กรคุณธรรม จำนวน 5 คน 
   3. ครูผู+รับผิดชอบโครงการองค�กรคุณธรรมของโรงเรียน จำนวน 5 คน 
   4. ศึกษานิเทศก�ชำนาญการพิเศษ หรือรับผิดชอบ หรือมีประสบการณ�เก่ียวกับ
โครงการองค�กรคุณธรรม จำนวน 3 คน 
   5. ครูผู+รับผิดชอบโครงการมีผลงานท่ีเก่ียวกับโครงการองค�กรคุณธรรม จำนวน         
2 คน 
  ขอบเขตด+านตัวแปร  
  แนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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นิยามศัพท�เฉพาะ 

 1. โครงการ หมายถึง แผนการดำเนินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได+รับนโยบาย        
มาปฏิบัติให+เกิดเปtนรูปธรรมสอดคล+องกับนโยบายของแผนแม�บทส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ ฉบับท่ี 2 
(พ.ศ. 2565-2570) ท่ีได+ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญท่ีจะพัฒนาองค�กรทางการศึกษาให+มี
คุณธรรม และพัฒนาให+เปtนองค�กรคุณธรรมต+นแบบได+  
 2. การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม หมายถึง กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห�
ข+อมูลท่ีเก่ียวข+องกับการดำเนินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อย�างเปtนระบบ เพ่ือนำไปเปtนแนวทาง
ในการพัฒนาปรับปรุงแก+ไขโครงการองค�กรคุณธรรมให+มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 3. การประเมินโครงการตามรูปแบบการประเมินแบบซิปปx (CIPP Model) หมายถึง  
การประเมินวัตถุประสงค�และรายละเอียดต�างๆ เพ่ือช�วยในการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการและกิจกรรม  
มีลักษณะเปtนแบบประเมินความก+าวหน+าเพ่ือชี้จุดเด�นจุดด+อยของการดำเนินงาน ท้ังในระยะก�อนการ
ดำเนินงาน ระหว�างการดำเนินงาน และเม่ือเสร็จสิ้นการดำเนินงานโดยประเมินใน 4 รายด+าน 
ประกอบด+วย ด+านบริบทโครงการ (Context Evaluation) ด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation)  
ด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) และด+านผลผลิต (Product Evaluation) 
  3.1 ด+านบริบทโครงการ (Context) คือ สภาพแวดล+อมท่ีมีอิทธิพลต�อการดำเนินงาน
โครงการโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได+แก� วัตถุประสงค�ของโครงการองค�กรคุณธรรมของ        
กลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร  
   3.1.1 หลักการและเหตุผลของโครงการ หมายถึง ส�วนสำคัญท่ีแสดงถึงปLญหา
ความจำเปtนหรือความต+องการท่ีต+องมีการจัดทำโครงการข้ึนเพ่ือแก+ปLญหาหรือสนองความต+องการ
ขององค�การ และต+องเชื่อมโยงให+เห็นว�าโครงการท่ีเสนอนี้สอดคล+องกับแผนกลยุทธ� แผนยุทธศาสตร� 
หรือนโยบายของสถานศึกษา และเปtนการวางรากฐานไปสู�สภาพท่ีพึงประสงค�ในอนาคตขององค�การ
หรือหน�วยงานท่ีเก่ียวข+องกับโครงการท่ีจัดทำข้ึน  
   3.1.2 วัตถุประสงค�ของโครงการ หมายถึง เครื่องชี้แนวทางในการดำเนินงาน       
ของโครงการ โดยวัตถุประสงค�จะเปtนข+อความท่ีแสดงถึงความต+องการท่ีจะกระทำสิ่งต�างๆ ภายใน
โครงการให+ปรากฏผลเปtนรูปธรรม  
    3.1.3 ตัวชี้วัดของโครงการ หมายถึง การกำหนดการประเมินหรือตรวจวัด
ความสำเร็จของโครงการในด+านผลผลิตมีหน�วยวัดท่ีใช+ได+ในเวลาท่ีเหมาะสมมีสอดคล+องกับหลักการ
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และเหตุผลการวัตถุประสงค� เป�าหมาย สร+างความสัมพันธ�ระหว�างโรงเรียนกับชุมชน สื่อถึงเป�าหมาย
ในการปฏิบัติงานสำคัญ และสามารถใช+ประเมินผลความสำเร็จของโครงการได+จริง  
   3.1.4 เป�าหมายของโครงการ หมายถึง สภาพท่ีอยากให+เกิดข้ึนเม่ือโครงการจบลง
ตามระยะเวลาท่ีกำหนดโดยมีผู+เข+าร�วมโครงการท่ีชัดเจน มุ�งเน+นให+โครงการให+เกิดผลสัมฤทธิ์ แก�
ผู+บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในกลุ�มโรงเรียน และสามารถดำเนินการในโครงการได+จริง 
   3.1.5 ผลท่ีคาดว�าจะได+รับ หมายถึง ผลประโยชน�ท่ีผู+ดำเนินโครงการและ 
ผู+ท่ีเก่ียวข+องจะได+รับหลังโครงการสิ้นสุดลงท้ังด+านปริมาณและด+านคุณภาพ  
  3.2 ด+านปLจจัยนำเข+า (Input) หมายถึง สิ่งท่ีนำมาใช+ระหว�างการดำเนินโครงการ
องค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ได+แก� บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ�เทคโนโลยี และการบริหารจัดการ 
   3.2.1 บุคลากร หมายถึง คณะทำงาน กรรมการดำเนินงานตามโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
   3.2.2 งบประมาณ หมายถึง จำนวนเงินท่ีได+รับการจัดสรรให+จากโครงการ 
ตามงบประมาณรายจ�ายประจำปA  
   3.2.3 วัสดุอุปกรณ� หมายถึง วัตถุหรือสิ่งของท่ีใช+ในโครงการองค�กรคุณธรรม       
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร        
เขต 1 เพ่ือให+การจัดกิจกรรมและการดำเนินงานตามโครงการสำเร็จลุล�วง 
   3.2.4 การบริหารจัดการ หมายถึง วิธีการการดำเนินงานโครงการองค�กรคุณธรรม
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร       
เขต 1 เพ่ือให+บรรลุวัตถุประสงค�ของโครงการ 
  3.3 ด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process) หมายถึง การดำเนินโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ได+แก� การวางแผน การดำเนินงาน การนิเทศติดตาม และการปรับปรุงแก+ไข 
  3.4 ด+านผลผลิต (Product) หมายถึง ผลการดำเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงค�ของ
โครงการองค�กรคุณธรรม ประกอบด+วย  
   3.4.1 สถานศึกษามีการส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กร
คุณธรรม ให+แก�บุคลากรภายในโรงเรียน  
   3.4.2 สถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพครูให+ตระหนักในบทบาทหน+าท่ีความ
รับผิดชอบ สร+างเสริมคุณธรรมในสถานศึกษาและเปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียน  
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   3.4.3 สถานศึกษามีการส�งเสริมพัฒนาคุณธรรมของผู+บริหาร ครู บุคลากรและ
นักเรียน  
   3.4.4 สถานศึกษามีการพัฒนาคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในสถานศึกษา  
และสร+างคนดี ให+บ+านเมือง สู�การเปtนองค�กรคุณธรรม    
 4. แนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรม หมายถึง ผลผลิตท่ีได+จากการสัมภาษณ�
โครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 5. โรงเรียน หมายถึง กลุ�มโรงเรียนในโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน 11 โรงเรียน 
ได+แก� โรงเรียนบ+านหนองแดน โรงเรียนบ+านหนองแดนสาขาบ+านโละโคะ โรงเรียนบ+านดงซ�อม 
โรงเรียนบ+านคลองเมือง โรงเรียนบ+านมะเด่ือชุมพร โรงเรียนบ+านโกสัมพี (วิเศษน+องมิตรอนุกูล) 
โรงเรียนบ+านโนนสมบูรณ� โรงเรียนบ+านหนองวัวดำ โรงเรียนอนุบาลโกสัมพีนคร (บ+านท�าคูณ) 
โรงเรียนบ+านไร�ลำปาง และโรงเรียนบ+านไทยทวี 
 6. ผู+บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู+ท่ีได+รับมอบหมายให+ดำรงตำแหน�งผู+อำนวยการ /  
รองผู+อำนวยการโรงเรียนของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 7. ครู หมายถึง ผู+ท่ีได+รับมอบหมายตำแหน�งผู+ปฏิบัติหน+าท่ีหลักด+านการจัดกิจกรรม            
การเรียนการสอนภายในโรงเรียนของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 8. บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ครูอัตราจ+างท่ีปฏิบัติหน+าท่ีทางด+านการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนภายในโรงเรียนของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 9. นักเรียน หมายถึง ผู+ท่ีกำลังศึกษาอยู�ในระดับชั้นประถมศึกษาปAท่ี 6 และมัธยมศึกษา     
ชั้นปAท่ี 3 ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
 

ประโยชน�ที่ได*รับจากการวิจัย 

 ผลการวิจัยนี้จะเปtนประโยชน�ต�อผู+บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียน สามารถเข+าใจถึงสภาพ ปLญหา ผลการประเมิน และแนวทางการพัฒนาโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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กำแพงเพชร เขต 1 ได+อย�างครอบคลุมในท้ัง 4 ด+าน ได+แก� ด+านบริบท (Context) ด+านปLจจัยนำเข+า 
(Input) ด+านกระบวนการ (Process) และด+านผลผลิต (Product) ข+อมูลจากการวิจัยนี้สามารถนำไป
เปtนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมให+มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งข้ึน เพ่ือให+สามารถตอบสนองต�อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการส�งเสริมคุณธรรมใน
สถานศึกษาได+อย�างแท+จริง แนวทางท่ีพัฒนาข้ึนสามารถนำไปปรับใช+ในการพัฒนาทักษะด+านอ่ืนๆ 
ของโรงเรียนภายในกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร รวมถึงโรงเรียนท่ีมีลักษณะและขนาดใกล+เคียงกัน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และพ้ืนท่ีอ่ืนๆ เช�น กลุ�ม
โรงเรียนในเขตอำเภอขาณุวรลักษบุรี หรืออำเภอคลองขลุง ซ่ึงมีบริบทของสถานศึกษาและโครงสร+าง
การบริหารท่ีคล+ายคลึงกัน สามารถนำไปเปtนแนวทางท่ีต+องการพัฒนาโครงการส�งเสริมคุณธรรมใน
โรงเรียนได+อย�างเปtนระบบ และขยายผลไปสู�การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับพ้ืนท่ีได+อย�างยั่งยืน 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข*อง 
 
 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู+วิจัยได+ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข+องดังนี้ 
  1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข+องกับการบริหารคุณธรรม  
   1.1 ความหมายแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข+องกับการบริหารคุณธรรม 
   1.2. ความหมายขององค�กรคุณธรรม 
   1.3 แนวทางในการพัฒนาคุณธรรม 
  2. แนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการ 
   2.1 ความหมายของการประเมินโครงการ 
   2.2 ความสำคัญของการประเมินโครงการ 
   2.3 ประเภทของการประเมินโครงการ 
  3. การประเมินโครงการแบบซิปปx (CIPP MODEL) 
   3.1 รูปแบบของการประเมินโครงการแบบซิปปx (CIPP Model) 
   3.2 ประโยชน�ของการประเมินโครงการ 
  4. โครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  5. บริบทกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1   
  6. งานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยต�างประเทศ 
   7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข*องกับการบริหารคุณธรรม 

 ความหมายแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข*องกับการบริหารคุณธรรม 
 มีนักการศึกษาได+ให+ความหมายสรุปได+ ดังนี้ 
  รุ�งอรุณ เขียวพุ�มพวง (2557, หน+า 12) ให+ความหมายของคุณธรรมว�า หมายถึง สิ่งท่ีมี
คุณค�า มีประโยชน� เปtนลักษณะของความรู+สึกนึกคิดทางจิตใจ เปtนสภาพคุณงามความดีท่ีสั่งสมอยู�ใน
จิตใจของมนุษย�เปtนเวลายาวนาน เปtนตัวกระตุ+นให+มีการประพฤติปฏิบัติอยู�ในกรอบท่ีดีงาม คุณธรรม
เปtนสิ่งท่ีดีงามทางจิตใจ เปtนคุณค�าของชีวิตในการบำเพ็ญประโยชน�ช�วยเหลือเก้ือกูลแก�เพ่ือนมนุษย� 
ให+เกิดความรักสามัคคี ความอบอุ�นม่ันคงในชีวิต 
  เกียรติศักด์ิ แปโค (2558, หน+า 19) ให+ความหมายของคุณธรรมว�า คุณธรรม คือ 
ความรู+สึกผิดชอบชั่วดี เปtนเกณฑ�และมาตรฐานของการประพฤติและปฏิบัติในสังคมทำให+บุคคลมีการ
พัฒนาจนกระท่ังมีลักษณะพฤติกรรมเปtนของตนเองมาตรฐานการตัดสินใจของสังคมจะเปtนเครื่อง
ตัดสินว�า การแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมเช�นนั้นเปtนเรื่องท่ีผิดหรือถูก 
  เกษม วัฒนชัย (2559, หน+า 26) ให+ความหมายของคุณธรรมว�า คุณธรรม คือ ธรรมท่ี
เปtนคุณหรือสภาพคุณงามความดี เริ่มต้ังแต�ความนึกคิด ความปรารถนา ความต้ังใจ คนท่ีมีคุณธรรม 
เม่ือคิดดีแล+วย�อมแสดงพฤติกรรมคือคำพูดและการกระทำท่ีปรากฏออกมาแล+วสังคมตัดสินว�า ดี จริง
และงาม 
  ศูนย�โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2559, หน+า 14) ให+ความหมายของคุณธรรม
ว�า คือ สภาพคุณงามความดีทางความประพฤติและจิตใจ คุณลักษณะหรือสภาวะท่ีมีค�าอยู�ภายใน
จิตใจของมนุษย� ซ่ึงเปtนไปในทางท่ีถูกต+องดีงาม จะแสดงออกมาโดยการกระทำทางกาย วาจา และ
จิตใจของแต�ละบุคคล เปtนสิ่งท่ีเปtนประโยชน�ต�อตนเอง ผู+อ่ืนและสังคม 
  เกษม วัฒนชัย และคนอ่ืนๆ (2560, หน+า 5) ได+ให+ความหมายของคำว�าคุณธรรม 
หมายถึง ธรรมะแห�งความดีหรือคุณงามความดีนั่นเองโดยคุณธรรมหมายถึงสิ่งท่ีกำกับจิตใจของคน 
ให+คนประพฤติ (คือ การพูด และการกระทำ) ไปในทางท่ีสังคมตัดสินได+ว�าวางอยู�บนความดี ความจริง 
และความงามซ่ึงเปtนองค�ประกอบท้ังสามของคุณธรรม 
  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2565, หน+า 8) ได+ให+ความหมายของคำว�า 
คุณธรรม หมายถึง สภาพหรือคุณลักษณะของคุณงามความดี ซ่ึงอยู�ในจิตสำนึกของบุคคล เปtนแรง
กระตุ+น ผลักดันให+เกิดความรู+สึกผิดชอบในการประพฤติปฏิบัติอยู�ในกรอบท่ีดีงามของสังคม             
อีกนัยหนึ่งคือ สามารถเห็นได+จากพฤติกรรมท่ีแสดงออกทางกาย วาจา และจิตใจ เม่ือบุคคลใด
ประพฤติปฏิบัติตนโดยยึดหลักคุณธรรมแล+ว ย�อมเกิดคุณค�าแก�บุคคลนั้น ตลอดจนเปtนท่ียอมรับ          
ของสังคมและบุคคลท่ัวไป 
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  สถาบันพระปกเกล+า (2561, หน+า 1-3) การบริหารตามหลักบริหารกิจการบ+านเมือง
และสังคมท่ีดี (Good Governance) ถือเปtนหลักของการบริหารสาธารณะท่ีให+ความสำคัญกับ
หลักการประชาธิปไตยแบบมีส�วนร�วมและให+ความสำคัญประชาชนเพ่ือมุ�งให+เกิดการบริหารจัดการท่ีดี
ซ่ึงประกอบด+วยหลักการสำคัญ 6 ประการ ได+แก� 
   1. หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายถูกต+อง เปtนธรรม การกำหนดกฎ
กติกา และการปฏิบัติตามกฎ กติกาท่ีตกลงกันไว+ อย�างเคร�งครัดโดยคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพ            
ความยุติธรรมของสมาชิก 
   2. หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมนในความถูกต+องดีงาม การส�งเสริมสนับสนุน
ให+ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร+อมกัน เพ่ือให+คนไทยมีความซ่ือสัตย�จริงใจ ขยัน อดทนมีระเบียบวินัย 
ประกอบอาชีพสุจริตเปtนนิสัยประจำชาติ 
   3. หลักความโปร�งใส หมายถึง การสร+างความไว+วางใจซ่ึงกันและกันของคนในชาติ
โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค�กร ทุกวงการให+มีความโปร�งใส มีการเป�ดเผยข+อมูลข�าวสาร             
ท่ีเปtนประโยชน�อย�างตรงไปตรงมาด+วยภาษาท่ีเข+าใจง�าย ประชาชนเขาถึงข+อมูลข�าวสารได+สะดวกและ
มีกระบวนการให+ประชาชนตรวจสอบความถูกต+องชัดเจน 
   4. หลักการมีส�วนร�วม หมายถึง เป�ดโอกาสให+ประชาชนมีส�วนรับรู+และเสนอ         
ความคิดเห็นในการตัดสินใจปLญหาสำคัญของประเทศไม�ว�าด+วยการแสดงความคิดเห็น การไต�สวน 
สาธารณะ การประชาพิจารณ� และการแสดงประชามติหรืออ่ืนๆ 
   5. หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน+าท่ี ความสำนึกในความ
รับผิดชอบต�อสังคม การใส�ใจปLญหาสาธารณะของบ+านเมืองและกระตือรือร+นในการแก+ไขปLญหา
ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต�างและความกล+าท่ีจะยอมรับผลจากการกระทำของตน 
   6. หลักความคุ+มค�า หมายถึง การบริหารจัดการและใช+ทรัพยากรท่ีมีจำนวนจำกัด
เพ่ือให+เกิดประโยชน�สูงสุดแก�ส�วนรวม โดยการรณรงค�ให+คนไทยมีความประหยัดใช+ของอย�างคุ+มค�า 
สร+างสรรค�สินค+าและบริการท่ีมีคุณภาพสามารถแข�งขันได+ในเวทีโลกและรักษาพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติให+สมบูรณ�ยั่งยืน 
  กรมการศาสนา (2562, หน+า 1) ได+ให+ความหมายของคำว�าคุณธรรม หมายถึง สิ่งท่ีมี
คุณค�า มีประโยชน�เปtนความดีงามเปtนมโนธรรม เปtนเครื่องประคับประคองใจให+เกลียดความชั่วกลัว
บาป ให+ความดีเปtนเครื่องกระตุ+นผลักดันให+เกิดความรู+สึกรับผิดชอบเกิดจิตสำนึกท่ีดีมีความสงบเย็น
ภายใน และเปtนสิ่งท่ีต+องปลูกฝLงโดยเฉพาะเพ่ือให+เกิดข้ึนและเหมาะสมกับความต+องการในสังคมไทย 
 สรุปได+ว�าจากความหมายของนักการศึกษา คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณความดี ความงาม
ตามธรรมชาติ ท้ังท่ีอยู�ภายในจิตใจ และการประพฤติปฏิบัติออกมา เปtนหลักประพฤติปฏิบัติของคน
ซ่ึงจะเกิดข้ึนภายในจิตใจและจะแสดงออกทาง กาย วาจา ใจ จนเปtนนิสัยหากประพฤติปฏิบัติเปtน
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เวลานานก็จะทำให+เกิดเปtนสันดาน พร+อมยังทำให+เกิดความรู+รับผิดชอบ ชั่วดีอันจะทำให+ผู+ท่ีมี
คุณธรรมจะเปtนท่ียอมรับของบุคคลและสร+างสรรค�สิ่งดี สิ่งงามให+กับสังคม และประเทศชาติ 
 ความหมายขององค�กรคุณธรรม 
 องค�กรคุณธรรม มีนักการศึกษาได+ให+ความหมาย สรุปได+ดังนี้  
  คณะกรรมการส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ (2559, หน+า 1) ได+ให+ความหมายขององค�กร
คุณธรรมไว+ว�า องค�กรคุณธรรม หมายถึง องค�กรหรือหน�วยงานท่ีผู+นำและสมาชิกขององค�กรแสดง
เจตนารมณ� และมุ�งม่ันดำเนินการส�งเสริมคุณธรรมในองค�กร และเปtนองค�กรท่ีมีส�วนร�วมสร+างสังคม
คุณธรรมโดยมีการบริหารจัดการองค�กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการ
บ+านเมืองท่ีดี ส�งเสริมสนับสนุนให+สมาชิกในองค�กรยึดม่ันคุณธรรมเปtนฐานในการดำเนินชีวิตและ
ปฏิบัติงาน และมีส�วนร�วมรณรงค�ส�งเสริมคุณธรรมให+กับประชาชน ชุมชน หรือเครือข�ายขององค�กร
คุณธรรม ซ่ึงหมายรวมท้ังองค�กรภาครัฐ องค�กรภาคธุรกิจ เอกชน องค�กรภาคประชาสังคม             
แบ�งออกเปtน 6 ส�วน คือ 
   1. องค�กรท่ีตั้งอยู�ในพ้ืนท่ีจังหวัด ทุกจังหวัด อาทิ หน�วยงานราชการ หน�วยงาน 
ภาครัฐ (สังกัดส�วนภูมิภาคและสังกัดส�วนกลาง ท่ีมีท่ีทำการต้ังอยู�ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด) องค�กรภาค
ธุรกิจ เอกชน สมาคมองค�กรปกครองส�วนท+องถ่ิน โรงเรียน สถานีตำรวจ โรงพยาบาล โรงงาน ฯลฯ 
(ยกเว+นอำเภอ ซ่ึงอยู�ในส�วนของอำเภอคุณธรรมแล+ว) 
   2. องค�กรท่ีตั้งอยู�ในส�วนกลาง (พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร) อาทิ ส�วนราชการท่ีไม�ต่ำ
กว�าหน�วยงานในระดับสำนัก กอง ศูนย� เขต องค�กรภาคธุรกิจ เอกชน สมาคม ฯลฯ 
  ศูนย�ปฏิบัติการต�อต+านการทุจริต (2559, หน+า 6) ได+กล�าวถึงความหมายขององค�กร
คุณธรรม ในแผนแม�บทส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559-2564) ไว+ว�า หมายถึง           
การสร+างคุณภาพท่ีมีความสมดุลกันระหว�างคุณค�ากับมูลค�า ซ่ึงองค�กรคุณธรรมจะต+องกำหนด
นโยบายองค�กร ให+มีนโยบายด+านคุณธรรม สร+างการมีส�วนร�วม เปtนองค�กรท่ีไม�แสวงหากำไร แต�เปtน
การสร+างมาตรฐานความเปtนธรรม เพ่ือสร+างการรับประกันในความพึงพอใจของลูกค+า/ผู+มีส�วนได+ 
ส�วนเสีย โดยใช+แนวทางต�างๆ ได+แก� ความซ่ือสัตย�โปร�งใส ตรวจสอบได+ มีความเปtนธรรมเท�าเทียมกัน 
มีความรับผิดชอบต�อสังคม/ชุมชน ให+ความร�วมมือกับทุกภาคส�วน มีดุลยภาพเปtนกัลยาณมิตรกับ        
คู�ค+า/คู�แข�ง ไม�ทำผิดกฎหมาย และวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน ผู+บริหารหรือเจ+าของ ไม�เอารัด            
เอาเปรียบ มีการจัดสวัสดิการท่ีดี ส�งเสริมให+พนักงานมีความสุขในการทำงาน และสร+างองค�กรให+เปtน
องค�กรแห�งการเรียนรู+ 
  คณะอนุกรรมการด+านการประเมินชุมชน องค�กร อำเภอ และจังหวัดคุณธรรม (2564, 
หน+า 6) ได+ให+ความหมายไว+ว�า องค�กรคุณธรรม หมายถึง องค�กรหรือหน�วยงานท่ีผู+นำและสมาชิก     
ขององค�กรแสดงเจตนารมณ� และมุ�งม่ันท่ีจะดำเนินการส�งเสริมและพัฒนาคุณธรรมในองค�กร ยึดม่ัน
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และปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนา โดยน+อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีวัฒนธรรม
ไทยท่ีดีงามมาเปtนหลักในการดำรงชีวิตตลอดจนมีส�วนร�วมรณรงค�ส�งเสริมคุณธรรมให+กับประชาชน 
ชุมชน หรือเครือข�ายต�างๆ แบ�งตามพ้ืนท่ีออกเปtน 6 ส�วน คือ 
   1. องค�กรท่ีตั้งอยู�ในพ้ืนท่ีจังหวัดทุกจังหวัด อาทิ ส�วนราชการสังกัดส�วนภูมิภาค
และสังกัดส�วนกลางท่ีมีท่ีทำการต้ังอยู�ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดท่ีไม�ต่ำกว�าระดับสำนัก/กองหรือเทียบเท�า  
(มีผู+บริหารระดับอำนวยการต+นข้ึนไปหรือเทียบเท�า) หน�วยงานรัฐวิสาหกิจ องค�กรปกครองส�วน
ท+องถ่ิน องค�กรภาคธุรกิจ องค�กรภาคเอกชน สมาคม โรงเรียน สถานีตำรวจ โรงพยาบาลโรงงาน ฯลฯ 
ในแต�ละจังหวัด 
   2. องค�กรท่ีตั้งอยู�ในส�วนกลางและองค�กรในสังกัดกรุงเทพมหานคร ได+แก� 
    2.1 ส�วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค�การมหาชน และหน�วยงานท่ีมีชื่อเรียก         
อย�างอ่ืนในสังกัดกระทรวง ท่ีไม�ต่ำกว�าระดับสำนัก/กองหรือเทียบเท�า (มีผู+บริหารระดับอำนวยการ 
ต+นข้ึนไปหรือเทียบเท�า) 
    2.2 องค�กรอิสระ องค�กรภาคธุรกิจ องค�กรภาคเอกชน สมาคม ฯลฯใน
กรุงเทพมหานคร 
    2.3 ส�วนราชการและหน�วยงานท่ีมีชื่อเรียกอย�างอ่ืนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ไม�ต่ำกว�าระดับสำนัก/กองหรือเทียบเท�า (มีผู+บริหารระดับอำนวยการต+นข้ึนไปหรือเทียบเท�า) 
 สรุปได+ว�าจากความหมายของนักการศึกษา องค�กรคุณธรรม หมายถึง องค�กรหรือ
หน�วยงานท่ีผู+นำและสมาชิกขององค�กรแสดงเจตนารมณ�และมุ�งม่ันดำเนินการส�งเสริมคุณธรรมใน
องค�กร โดยมีการบริหารจัดการองค�กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล ส�งเสริมสนับสนุนให+สมาชิกใน
องค�กรยึดม่ันคุณธรรมเปtนฐานในการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน  
 แนวทางในการพัฒนาคุณธรรม 
 แนวทางในการพัฒนาคุณธรรม มีความหมาย สรุปได+ดังนี้  
  คณะกรรมการส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ (2559, หน+า 8) ได+กล�าวว�า หลักการส�งเสริม
และพัฒนาองค�กรคุณธรรมน+อมนำหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดชมาเปtนหลักการดังนี้ 
   1. ระเบิดจากข+างใน เปtนหัวใจสำคัญท่ีสุด ต+องให+เกิดจากความตระหนักมุ�งม่ัน
ต้ังใจ มีเป�าหมายเดียวกันของผู+นำและสมาชิกขององค�กร หากทำโดยถูกบังคับหรือทำตามกระแส
นโยบายไม�ตั้งใจจริงจะไม�เกิดผลหรือไม�ยั่งยืน 
   2. ทำแบบองค�รวม ต+องทำพร+อมกันท้ังระบบ ทุกระบบขององค�กรโดยให+ประสาน
สอดแทรก ไปกับการบริหารและการทำงานปกติขององค�กร โดยไม�แยกออกมาเปtนโครงการหรือ
กิจกรรมเด่ียวๆ ท่ีขาดความเชื่อมโยงกับระบบใหญ�ขององค�กร 
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   3. ทำตามหลักความจริง ต+องทำจากสภาพความจริงขององค�กร โดยมีการศึกษา
ปLญหาและต+นทุนความดีขององค�กรให+เปtนระบบ แล+วลงมือทำตามลำดับข้ัน แก+ปLญหาท่ีจุดเล็กก�อน 
ทำให+ง�ายไม�ติดยึดตำรา การเรียนรู+จากท่ีอ่ืนเปtนเพียงแนวทางมาปรับใช+ให+เหมาะกับองค�กรของตน 
   4. การมีส�วนร�วม ต+องสร+างโอกาสให+ทุกคนในองค�กรมีส�วนร�วม เพราะเป�าหมาย
สำคัญของการส�งเสริมคุณธรรมคือการทำให+คนมีจิตสำนึกและพฤติกรรมท่ีสะท+อนการมีคุณธรรมมาก
ข้ึนจึงต+องให+ทุกคนเปtนพลังร�วมกันขับเคลื่อน 
   5. ทำความดีเพ่ือความดี ต้ังใจพัฒนาองค�กรคุณธรรมเพ่ือสร+างองค�กรท่ีดี สร+างคน
ดีเพ่ือสังคมดี มุ�งประโยชน�ส�วนรวมโดยไม�มีเป�าหมายเคลือบแฝงเพ่ือประโยชน�อ่ืน 
  สรุปได+ว�า แนวทางในการพัฒนาคุณธรรม คือ หลักการส�งเสริมและพัฒนาองค�กร
คุณธรรมโดยน+อมนำหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมาเปtน
หลักการปฏิบัติ 
 เกณฑ�และตัวชี้วัดความสำเร็จของการประเมินองค�กรคุณธรรม 
 เกณฑ�และตัวชี้วัดความสำเร็จของการประเมินองค�กรคุณธรรม มีความหมายสรุปได+ดังนี้  
  คณะกรรมการส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ (2559, หน+า 1-2) ได+กล�าวว�า องค�กร
คุณธรรม มีการประเมินตามตัวชี้วัด 9 ข+อ แบ�งออกเปtน 3 ระดับ ดังนี้ 
   1. ระดับท่ี 1 ระดับส�งเสริมคุณธรรม 
    ข้ันตอนท่ี 1 ประกาศกฎกติกา/ข+อตกลง/ธรรมนูญร�วมกัน 
    ข้ันตอนท่ี 2 กำหนดคุณธรรมเป�าหมาย ปLญหาท่ีอยากแก+ ความดีท่ีอยากทำ 
    ข้ันตอนท่ี 3 จัดทำแผนพัฒนาส�งเสริมคุณธรรม 
    (ต+องมีการดำเนินการทุกข+อ และมีคะแนนรวมไม�น+อยกว�า 3 คะแนน) 
   2. ระดับท่ี 2 ระดับคุณธรรม 
    ข้ันตอนท่ี 4 ประเมินผลจากการดำเนินงานตามแผน 
    ข้ันตอนท่ี 5 ประชุมทบทวน/ปรับปรุงแผน- 
    ข้ันตอนท่ี 6 ประกาศยกย�อง/เชิดชูบุคคลท่ีทำดีหรือบุคคลผู+มีคุณธรรม 
    (ต+องดำเนินงานทุกข+อในระดับท่ี 1 และระดับท่ี 2 และมีคะแนนรวมน+อยกว�า 
6 คะแนน) 
   3. ระดับท่ี 3 ระดับคุณธรรมต+นแบบ 
    ข้ันตอนท่ี 7 ประเมินความสำเร็จตามแผนพัฒนาส�งเสริมคุณธรรม 
    ข้ันตอนท่ี 8 ร�วมกันพัฒนาส�งเสริมคุณธรรมเพ่ิมเติมใน 3 มิติ มิติศาสนามิติ
เศรษฐกิจพอเพียง และมิติวิถีวัฒนธรรมท่ีดีงาม 
    ข้ันตอนท่ี 9 มีองค�ความรู+ สามารถเปtนแหล�งเรียนรู+ สามารถถ�ายทอดได+  
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(ต+องมีการดำเนินงานทุกข+อในระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 และระดับท่ี 3และมีคะแนนไม�น+อยกว�า               
9 คะแนน) 
  คณะอนุกรรมการด+านการประเมินชุมชน องค�กร อำเภอ และจังหวัดคุณธรรม (2564,           
หน+า 7-13) ได+ให+เกณฑ�การประเมินองค�กรคุณธรรม ไว+ว�า การประเมินองค�กรคุณธรรม เปtน
กระบวนการสำคัญนำไปสู�การส�งเสริม พัฒนาและยกระดับองค�กรให+ดีข้ึน แบ�งเปtน 9 ตัวชี้วัด 3 ระดับ 
คือ  
   ระดับท่ี 1 องค�กรส�งเสริมคุณธรรม 
   ดำเนินการข+อ 1-3 ทุกข+อ ไม�น+อยกว�าข+อละ 1 คะแนน รวมแล+วไม�น+อยกว�า              
4 คะแนน กรณีองค�กรระดับกรมหรือเทียบเท�า ให+ใช+ผลประเมินองค�กรในสังกัดท่ีไม�ต่ำกว�าสำนัก/กอง
หรือเทียบเท�า (ท่ีมีผู+บริหารระดับอำนวยการต+นข้ึนไปหรือเทียบเท�า ท่ีประเมินได+ ในระดับ "ส�งเสริม
คุณธรรม" จำนวนไม�น+อยกว�า 80% 
   ระดับท่ี 2 องค�กรคุณธรรม 
   ผ�านเกณฑ�ประเมินระดับท่ี 1 และดำเนินการข+อ 4-6 ทุกข+อไม�น+อยกว�าข+อละ 1 
คะแนน รวมแล+วไม�น+อยกว�า 4 คะแนนโดยมีผลรวมคะแนนข+อ 1-6 ไม�น+อยกว�า 8 คะแนนกรณีองค�กร
ระดับกรมหรือเทียบเท�า ให+ใช+ผลประเมินองค�กรในสังกัดท่ีไม�ต่ำกว�าสำนัก/กองหรือเทียบเท�า (ท่ีมี
ผู+บริหารระดับอำนวยการต+นข้ึนไปหรือเทียบเท�า) ท่ีประเมินได+ ในระดับ "คุณธรรม" จำนวนไม�น+อย
กว�า 70% ดังตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1 แสดงเกณฑ�การประเมินองค�กรคุณธรรม 
 

การประเมินองค�กร
คุณธรรม 

เกณฑ�การให*คะแนน รวม 

2 1 0 

ประเมินระดับที่ 1 องค�กรส�งเสริมคุณธรรม (ข+อ 1-3) การประเมินกระบวนการพัฒนาองค�กร 

1. องค�กรมีการประกาศ
เจตนารมณ�ร�วมกันที่จะ
ขับเคลื่อนหน�วยงานให+
เปtนองค�กรคุณธรรม 

ผู+บริหารและสมาชิก
ในองค�กร ตั้งแต� 
80.00% ข้ึนไป
ประกาศเจตนารมณ�
ร�วมกันเปtนลาย
ลักษณ�อักษร 

ผู+บริหารและสมาชิก
ในองค�กร ตั้งแต� 
50.00%-79.99% ข้ึน
ไปประกาศ
เจตนารมณ�ร�วมกัน
เปtนลายลักษณ�อักษร 

ผู+บริหารและสมาชิก
ในองค�กร ที่ร�วมกัน
ประกาศเจตนารมณ�
เปtนลายลักษณ�อักษ
น+อยกว�า 50.00 % 

 

2.องค�กรมีการกำหนด
คุณธรรมเป�าหมายและ
กำหนด “ปLญหาที่อยาก
แก+”และ“ความดีที่อยาก
ทำ” ที่สอดคล+องกับ
คุณธรรม 4 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต           
จิตอาสา 

ผู+บริหารและสมาชิก
ในองค�กร ตั้งแต� 
80.00% ข้ึนไป
ร�วมกันกำหนด
คุณธรรมเป�าหมาย
อย�างน+อย 3 เร่ือง 

ผู+บริหารและสมาชิก
ในองค�กร ตั้งแต� 
50.00%-79.99% ข้ึน
ไปร�วมกันกำหนด
คุณธรรมเป�าหมาย
อย�างน+อย 2 เร่ือง 

ผู+บริหารและสมาชิก
ในองค�กร ที่ร�วมกัน
กำหนดคุณธรรม
เป�าหมายน+อยกว�า 
50.00% 

 

3.องค�กรมีการจัดทำแผน
ส�งเสริมคุณธรรมอย�างมี
ส�วนร�วมของบุคลากรใน
องค�กรที่สอดคล+องกับ
คุณธรรมเป�าหมายที่
กำหนด 

- มีแผนส�งเสริม
คุณธรรมขององค�กร
แบบมีส�วนร�วมจาก
ทุกฝ�ายในองค�กร 
- มีการมอบหมาย
หน�วยงานรับผิดชอบ
การดำเนินงาน 

- มีแผนส�งเสริม
คุณธรรมขององค�กร
แบบมีส�วนร�วมจาก
ทุกฝ�ายในองค�กร 
- มีการมอบหมาย
หน�วยงานรับผิดชอบ
การดำเนินงาน 

ไม�มีการจัดทำแผน
ส�งเสริมคุณธรรมของ
องค�กร 
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ตารางท่ี 1 (ต�อ) 
 

การประเมินองค�กร
คุณธรรม 

เกณฑ�การให*คะแนน รวม 

2 1 0 

การประเมินระดับที่ 2 องค�กรคุณธรรม (ข+อ 1-6) การประเมินกระบวนการและการดำเนนิงานตามแผน 

4.องค�กรมีผลสำเร็จของ
การดำเนินกิจกรรมตาม
แผนส�งเสริมคุณธรรมที่
กำหนดไว+ 

การดำเนินการตาม
แผนส�งเสริมคุณธรรม
ที่กำหนดไว+มี
ผลสำเร็จตั้งแต� 
60.00% ข้ึนไปและ
เปtนไปตามเป�าหมาย
ของกิจกรรมที่กำหนด
ไว+ 

การดำเนินการตาม
แผนส�งเสริมคุณธรรม
ที่กำหนดไว+มี
ผลสำเร็จตั้งแต� 
40.00-59.99%และ
เปtนไปตามเป�าหมาย
ของกิจกรรมที่กำหนด
ไว+ 

การดำเนินการตาม
แผนส�งเสริมคุณธรรม
ที่กำหนดไว+มี
ผลสำเร็จน+อยกว�า 
40.00% 

 

5.องค�กรมีการติดตาม
ประเมินผลสำเร็จเพื่อ
ทบทวน ปรับปรุง แผน
ส�งเสริมคุณธรรมของ
องค�กรให+มีคุณภาพและ
บรรลุคุณธรรมเป�าหมาย
ที่กำหนด 

- มีการประเมินและ
รายงานผลสำเร็จของ
แผน 
- มีการทบทวน
ปรับปรุงแผนส�งเสริม
คุณธรรมขององค�กรที่
มีคุณภาพ 

มีการประเมินและ
รายงานผลสำเร็จของ
แผน 

ไม�มีการติดตาม
ประเมินผล 

 

6.องค�กรมีการยกย�อง 
เชิดชู บุคลากร ที่ทำ
ความดีจนเปtนแบบอย�าง
ได+ และหรือหน�วยงานที่
มีโครงการดีเด�นในการ
ส�งเสริมคุณธรรม
เป�าหมายตามแผน
ส�งเสริมคุณธรรมที่
กำหนดไว+ 

- มีการประกาศยก
ย�อง เชิดชู บุคลากรที่
ทำความดีจนเปtน
แบบอย�างได+ 
- มีการประกาศยก
ย�อง เชิดชู หน�วยงาน
ภายในหรือภายนอกที่
มีการส�งเสริม
คุณธรรมเป�าหมายจน
เปtนแบบอย�าง 

 มีการประกาศยกย�อง 
เชิดชู บุคลากรที่ทำ
ความดีจนเปtน
แบบอย�างได+ 
 

ไม�มีการประกาศยก
ย�อง เชิดชู บุคลากรที่
ทำความดีจนเปtน
แบบอย�างได+ 
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ตารางท่ี 1 (ต�อ) 
 

การประเมินองค�กร
คุณธรรม 

เกณฑ�การให*คะแนน รวม 

2 1 0 

ประเมินระดับที่ 3 องค�กรคุณธรรม (ข+อ 1-9) การประเมินกระบวนการ การดำเนินงานตามแผนและ
พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง 

7.องค�กรมีผลสำเร็จของ
การดำเนินกิจกรรมตาม
แผนส�งเสริมคุณธรรมที่
กำหนดไว+เพิ่มมากข้ึน
และพฤติกรรมของคนใน
องค�กรเกิดการ
เปลี่ยนแปลง 

- มีผลสำเร็จของการ
ดำเนินกิจกรรมตาม
แผนส�งเสริมคุณธรรม
ที่กำหนดไว+ ตัง้แต� 
80.00% ข้ึนไป และ
เปtนไปตามเป�าหมาย
ของกิจกรรมที่กำหนด
ไว+ 
- คนในองค�กรมี
พฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลงในทาง          
ที่ดีข้ึนตามคุณธรรม
เป�าหมายที่กำหนด 

มีผลสำเร็จของการ
ดำเนินกิจกรรมตาม
แผนส�งเสริมคุณธรรม
ที่กำหนดไว+ ตัง้แต� 
70.00-79.99% ข้ึน
ไป และเปtนไปตาม
เป�าหมายของ
กิจกรรมที่กำหนดไว+  
 

การดำเนินกิจกรรม
ตามแผนส�งเสริม
คุณธรรมที่กำหนดไว+ 
มีผลสำเร็จน+อยกว�า 
70.00%  
 

 

8.องค�กรมีการจัด
กิจกรรมใน 3 มิติ ได+แก� 
หลักธรรมศาสนา หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและวิถี
วัฒนธรรมที่เพิ่มเติมจาก
แผนส�งเสริมคุณธรรม            
ที่กำหนดไว+ 

มีการจัดกิจกรรมครบ
ทั้ง 3 มิติ 

มีการจัดกิจกรรม
จำนวน 2 มิต ิ

มีการจัดกิจกรรมน+อย
กว�า 2 มิติ 
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ตารางท่ี 1 (ต�อ) 
 

การประเมินองค�กร
คุณธรรม 

เกณฑ�การให*คะแนน รวม 

2 1 0 

9.องค�กรมีองค�ความรู+
จากการดำเนนิงาน
องค�กรคุณธรรม เพื่อ
เผยแพร�และสามารถเปtน
แหล�งเรียนรู+ถ�ายทอด
ขยายผลไปสู�องค�กรอ่ืนๆ
ได+ 

องค�กรมีองค�ความรู+
จากการเปtนองค�กร
คุณธรรมต+นแบบที่
สามารถให+หน�วยงาน
อ่ืนๆเข+ามาศึกษาดู
งานหรือไปเผยแพร�
ผลงานให+กับ
หน�วยงานอ่ืนๆ ไม�
น+อยกว�า 5 คร้ังต�อปA 

องค�กรมีองค�ความรู+
จากการเปtนองค�กร
คุณธรรมต+นแบบที่
สามารถให+หน�วยงาน
อ่ืน เข+ามาศึกษาดูงาน
หรือไปเผยแพร�
ผลงานให+กับ
หน�วยงานอ่ืนๆ ไม�
น+อยกว�า 3 คร้ังต�อปA 

องค�กรไม�ได+ให+
หน�วยงานอ่ืนเข+ามา
ศึกษาดูงานหรือไป
เผยแพร�ผลงานให+กับ
หน�วยงานอ่ืนๆ 

 

ท่ีมา : (คณะอนุกรรมการด+านการประเมินชุมชน องค�กร อำเภอ และจังหวัดคุณธรรม, 2564)  
 
 สรุปได+ว�า เกณฑ�การประเมินองค�กรคุณธรรม คือ เกณฑ�ท่ีใช+ในการประเมินองค�กรคุณธรรม  
ซ่ึงเปtนกระบวนการสำคัญนำไปสู�การส�งเสริม พัฒนาและยกระดับองค�กรให+ดีข้ึน 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 

 ความหมายของการประเมินโครงการ 
 นักวิชาการศึกษาได+ให+ความหมายของการประเมินโครงการได+ ดังนี้ 
  รัตนะ บัวสนธ� (2551, หน+า 9) ให+ความหมายของการประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนการเก็บรวบรวมข+อมูลเก่ียวกับโครงการ เพ่ือนำข+อมูลท่ีได+นั้นมาเทียบกับเกณฑ�แล+วตัดสินใจ
ให+คุณค�าต�อข+อมูล หรือโครงการดังกล�าว 
  สุวิมล ว�องวาณิช (2551, หน+า 57-58) ให+ความหมายของการประเมินโครงการ 
หมายถึง กระบวนการท่ีทำให+ทราบถึงสัมฤทธิ์ผลของโครงการ ข+อมูลท่ีได+จากการประเมินโครงการ
เปtนตัวช�วยในการตัดสินใจว�าโครงการดังกล�าวนั้นสมควรได+รับการขยายงาน สนับสนุนให+คงอยู�ต�อไป
หรือสมควรระงับการดำเนินการการประเมินจะต+องให+ได+ข+อมูลท่ีช�วยผู+บริหารตัดสินใจในการเลือก
หนทางปฏิบัติในการแก+ไขปLญหา ผลของการประเมินควรจะสามารถนำไปช�วยปรับปรุงโครงการ               
ให+ดีข้ึน  
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  เชาว� อินใย (2553, หน+า 28) ให+ความหมายของการประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนการในการพิจารณาตัดสินคุณค�าสิ่งต�างๆ โดยการค+นคว+า เก็บรวบรวมข+อมูลสารสนเทศ          
จากกิจกรรมท่ีจัดข้ึนอย�างเปtนระบบ เพ่ือนำข+อมูลสารสนเทศ เหล�านั้นมาประกอบการตัดสินใจต�อผล
การดำเนินการว�าจะบรรลุตามวัตถุประสงค�หรือไม� 
  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555, หน+า 12) ให+ความหมายของการประเมินโครงการเปtน
กระบวนการเชิงระบบในการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ ท่ีช�วยทำให+ได+
ข+อมูลสารสนเทศท่ีเปtนประโยชน�ต�อการนำมาตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารจัดการ เพ่ือการปรับปรุง
และพัฒนาโครงการ 
  สตัฟเฟ�ลบีม (Stufflebeam, 2002, อ+างถึงใน สมคิด พรมจุ+ย 2552, หน+า 6-7) 
ให+ความหมายการประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการของการพรรณนา เก็บรวบรวมข+อมูล           
และการจัดเตรียมข+อมูลต�างๆ เพ่ือนำไปใช+ในการตัดสินใจ ในการแสวงหาทางเลือกท่ีเหมาะสม 
 สรุปได+ว�า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข+อมูลสารสนเทศท่ีเปtน
ประโยชน�อย�างมีระบบ เพ่ือนำมาวิเคราะห� ไปใช+ในการปรับปรุงแก+ไขและพัฒนา เพ่ือเปtนแนวทางใน
การดำเนินงานตามโครงการ ให+มีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค�ของโครงการ โดยสามารถทำได+ท้ัง
การประเมินก�อนเริ่มโครงการ การประเมินกำลังดำเนินการอยู� และการประเมินผลโครงการหลังจาก
ดำเนินงานสิ้นสุดแล+วและยังเปtนการตัดสินใจว�าจะปรับเปลี่ยนระงับ ปรับปรุง ขยายผล หรือยกเลิก
โครงการนั้น 
 ความสำคัญของการประเมินโครงการ 
 นักวิชาการศึกษาหลายท�านได+ให+ความหมายในเรื่องของความสำคัญของการประเมิน
โครงการไว+ ดังนี้ 
  สุวิทย� มูลคำ และสุนันทา สุนทรประเสริฐ (2550, หน+า 151) ได+กล�าวถึงความสำคัญ
ของการประเมินโครงการว�าการประเมินโครงการมีประโยชน�อย�างยิ่งต�อการบริหารโครงการ ซ่ึงสรุป
ได+ดังนี้ 
   1. ช�วยให+ได+ข+อมูลสารสนเทศต�างๆ เก่ียวกับโครงการท่ีนำไปใช+ในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการกำหนดโครงการ การตรวจสอบความพร+อมของทรัพยากรต�างๆ ท่ีจำเปtนต+องใช+ในการ
ดำเนินโครงการ ตลอดจนความเปtนไปได+ในการจัดทำโครงการ 
   2. ช�วยให+ทราบข+อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความก+าวหน+า ปLญหาและอุปสรรคของ
โครงการท่ีนำมาใช+ในการตัดสินใจเพ่ือปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงแก+ไขการดำเนินโครงการ ให+เปtนไป
ตามทิศทางท่ีต+องการ 
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   3. ช�วยให+ได+ข+อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความสำเร็จและความล+มเหลวของโครงการ
ท่ีนำมาใช+ในการตัดสินใจและวินิจฉัยว�าจะดำเนินการในช�วงต�อไป ยกเลิกหรือขยายการดำเนิน
โครงการต�อไปอีก 
  พิสณุ ฟองศรี (2551, หน+า 36) ได+กล�าวถึงความสำคัญของโครงการไว+ดังนี้ 
   1. เปtนแนวทางหรือวิธีการท่ีจะนำไปสู�ปรากฏการณ� ท่ีต+องการจะให+เกิดข้ึน           
ในอนาคตอย�างมีระบบ โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค� เป�าหมาย และกิจกรรมต�างๆไว+ 
   2. ทำให+การกำหนดลำดับชั้นของกิจกรรมต�างๆ ท่ีจะต+องทำให+ต�อเนื่องสอดคล+อง
กันอย�างมีประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากรต�างๆ และมีประสิทธิผล 
   3. ทำให+เกิดการประสานระหว�างผู+ปฏิบัติงานหรือหน�วยงานในการปฏิบัติท่ี
เก่ียวข+องไม�ให+กิจกรรมบางอย�างขาดหายไปหรือซ้ำซ+อนกัน 
   4. ทำให+เกิดการประเมินผลอย�างมีข้ันตอน และมีคุณภาพท่ีดี ทำให+ได+สารสนเทศ
จากการประเมินท่ีเปtนประโยชน� 
  สมคิด พรมจุ+ย (2552, หน+า 43) ได+กล�าวว�า ในการประเมินโครงการ ซ่ึงถือเปtนการ
วิจัยรูปแบบหนึ่ง มีกระบวนการดำเนินการประเมิน มีข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ประเมินอะไร : การวิเคราะห�โครงการท่ีมุ�งประเมิน 
   2. ทำไมจึงต+องประเมิน : หลักการและเหตุผลของการประเมิน 
   3. ประเมินเพ่ืออะไร : กำหนดวัตถุประสงค�ของการประเมิน 
   4. มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบ+าง : ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการประเมิน 
   5. จะประเมินได+อย�างไร : การออกแบบการประเมิน 
    5.1 กำหนดรูปแบบการประเมิน 
    5.2 กำหนดประเภทของตัวแปรหรือข+อมูล หรือตัวชี้วัด 
    5.3 กำหนดแหล�งข+อมูล/ผู+ให+ข+อมูล 
    5.4 กำหนดเครื่องมือ/วิธีการท่ีใช+ในการเก็บรวบรวมข+อมูล 
    5.5 กำหนดแนวทางการวิเคราะห�ข+อมูล 
    5.6 กำหนดเกณฑ�การประเมิน 
   6. เครื่องมือท่ีใช+ในการประเมินมีอะไรบ+าง : เครื่องมือท่ีใช+ในการประเมิน 
   7. จะเก็บรวบรวมข+อมูลด+วยวิธีการใด : การเก็บรวบรวมข+อมูล 
   8. จะสรุปข+อมูลให+มีความหมายได+อย�างไร : การวิเคราะห�ข+อมูล 
   9. จะนำผลการประเมินไปใช+ได+อย�าง : เขียนรายงานผลการประเมิน 
  ข้ันตอนการประเมินโครงการ แบ�งเปtน 4 ข้ัน ได+แก� 
   1. ข้ันตอนการประเมิน 
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    1.1 การวิเคราะห�เพ่ือทำความรู+จักกับสิ่งท่ีต+องการประเมิน 
    1.2 การระบุหลักการและเหตุผลของการประเมิน 
    1.3 การกำหนดวัตถุประสงค�ของการประเมิน 
    1.4 การกำหนดขอบเขตการประเมิน 
    1.5 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี รูปแบบการประเมิน และงานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง 
   2. ข้ันออกแบบการประเมิน 
   3. ข้ันดำเนินการประเมิน 
    3.1 การพัฒนาเครื่องมือ 
    3.2 การเก็บรวบรวมข+อมูล 
    3.3 การวิเคราะห�ข+อมูล 
   4. ข้ันสรุปผลการวิจัย และเขียนรายงานการประเมิน 
    4.1 การสรุปผลการประเมิน 
    4.2 การเขียนรายงานการประเมิน 
  ในการดำเนินงานข้ันตอนท่ี 1 ถึง 5 เม่ือเสร็จสิ้นถึงข้ันตอนท่ี 5 ผลลัพธ�ของงานท่ี            
นักประเมินได+ก็คือ เค+าโครงการประเมิน (Evaluation Proposal) หรือแผนการประเมินโครงการ           
ซ่ึงอยู�ในสภาพพร+อมท่ีจะนำไปสู�การปฏิบัติจริงต�อไป 
  เชาว� อินใย (2553, หน+า 12) ได+กล�าวถึงความสำคัญของการประเมินโครงการว�า         
เปtนกระบวนการท่ีค+นหาข+อเท็จจริงหรือกฎเกณฑ�ต�างๆ เพ่ือการตัดสินต�อความสำเร็จของโครงการ 
และเปtนทางเลือกในการดำเนินโครงการว�าจะทำให+การดำเนินงานของโครงการมีประสิทธิภาพ         
และประสบความสำเร็จหรือไม� 
  สุพักตร� พิบูลย� (2557, หน+า 8) ได+กล�าวถึงความสำคัญของการประเมินโครงการว�า 
เปtนกิจกรรมท่ีมีบทบาทสำคัญยิ่งในกระบวนการตัดสินใจเพ่ือพัฒนางานท่ีทำให+ได+ข+อมูลสารสนเทศ
ต�างๆ ในการกำหนดโยบายหรือทิศทางการดำเนินการขององค�กร ท่ีเหมาะสมก�อนนำไปปฏิบัติ          
ลดความเสี่ยงการเกิดปLญหาอุปสรรคและความล+มเหลวการดำเนินกิจกรรมโครงการจะทำให+ทราบถึง
จุดเด�น จุดด+อยของงาน เพ่ือปรับปรุงให+ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและยกระดับคุณภาพงานอย�าง
ต�อเนื่อง 
 สรุปได+ว�า การประเมินโครงการมีความสำคัญ คือ กิจกรรมท่ีมีกระบวนการท่ีช�วยให+ได+
ข+อมูลสารสนเทศต�างๆ เพ่ือนำไปใช+ในการวางแผนโครงการการกำหนดนโยบายหรือทิศทางการ
ดำเนินการของโครงการ กำหนดวัตถุประสงค�ได+ดียิ่งข้ึน เพ่ือให+ทราบความก+าวหน+าปLญหาและ
อุปสรรคในการดำเนินการการประเมินโครงการด+วยตนเองจะทำให+ผู+ปฏิบัติงานได+ทราบผลการ
ดำเนินงาน จุดเด�น จุดด+อยและนำข+อมูลไปใช+ในการปรับปรุง และพัฒนาโครงการให+มีประสิทธิภาพ
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ยิ่งข้ึนว�าดำเนินงานเปtนไปตามนโยบาย แผนงาน หรือโครงการท่ีวางไว+หรือไม� ช�วยให+ผู+ปฏิบัติและ
ผู+สนับสนุนด+านเงินทุนได+ทราบข+อมูลเก่ียวกับความก+าวหน+า ปLญหา อุปสรรค และความสามารถของ
โครงการ เพ่ือนำมาปรับปรุงโครงการ อีกท้ังยังช�วยให+ข+อมูลเก่ียวกับความสำเร็จ และความล+มเหลว
ของโครงการเพ่ือนำไปใช+ในการตัดสินใจ และวินิจฉัยว�าจะดำเนินโครงการในช�วงต�อไปหรือไม�จะ
ยกเลิก หรือขยายการดำเนินงานโครงการต�อไป 
 ประเภทของการประเมินโครงการ 
 นักวิชาการศึกษาได+กล�าวถึงประเภทของการประเมินโครงการ ดังนี้ 
  สมคิด พรมจุ+ย (2552, หน+า 50) กล�าวว�ารูปแบบการประเมินเปtนกรอบหรือ
แนวความคิดสำคัญท่ีแสดงให+เห็นถึงกระบวนการหรือรายการประเมินซ่ึงมีความแตกต�างกันข้ึนอยู�กับ
ข+อตกลงเบ้ืองต+น ซ่ึงนักวิชาการทางด+านการประเมิน ได+เสนอกรอบความคิดให+นักประเมินได+เลือกใช+
มีอยู�หลายรูปแบบ รูปแบบการประเมินโดยท่ัวไปนิยมแบ�งออกเปtน 3 กลุ�ม คือ 
   1. แบบจำลองการประเมินท่ีเน+นจุดมุ�งหมาย (Objective Base Model) เปtน
รูปแบบท่ีเน+นการตรวจสอบว�า ผลท่ีคาดหวังได+เกิดข้ึนหรือไม� หรือประเมินโดยตรวจสอบผลท่ีระบุไว+
ในจุดมุ�งหมายเปtนหลัก โดยดูว�าผลท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ�งหมายท่ีกำหนดไว+หรือไม� เช�น 
รูปแบบการประเมินของไทเลอร� ครอนบาค และเคริก แพททริก 
   2. แบบจำลองท่ีเน+นการตัดสินคุณค�า (Judgmental Evaluation Model) เปtน
รูปแบบการประเมินท่ีมีจุดมุ�งหมายเพ่ือให+ได+มาซ่ึงข+อมูลสารสนเทศสำหรับกำหนดและวินิจฉัยคุณค�า
ของสิ่งท่ีมุ�งประเมิน เช�น รูปแบบการประเมินของสเตค สคริฟเว�น โพรวัส 
   3. แบบจำลองการประเมินท่ีเน+นการตัดสินใจ (Decision-oriented Evaluation 
Model) เปtนรูปแบบการประเมินท่ีมีจุดมุ�งหมายเพ่ือให+ได+มาซ่ึงข+อมูลและข�าวสารต�างๆ เพ่ือช�วย
ผู+บริหารในการตัดสินใจเลือกทางเลือกต�างๆ ได+อย�างถูกต+อง เช�น รูปแบบการประเมินของเวลซ� 
สตัฟเฟ�ล บีม อัลคิน 
  สมหวัง พิธิยานุวัฒน� (2558, หน+า 93-94) กล�าวว�า โดยท่ัวไปการประเมินโครงการ
หรืองานใดๆ จะได+ผลหรือไม�เพียงใดข้ึนอยู�กับปLจจัยหลายอย�าง ซ่ึงในปLจจัยเหล�านี้ก็กลับเปtนปLญหา
และอุปสรรคของการประเมิน อันอาจทำให+การประเมินนั้นล+มเหลว ขาดความถูกต+อง และไม�เปtน
ประโยชน�ต�อการตัดสินใจ ปLญหาและอุปสรรคท่ีสำคัญของการประเมินมี ดังนี้ 
   1. แบ�งตามจุดมุ�งหมายของการประเมิน แบ�งออกเปtน 2 ประเภท คือ การประเมิน
เพ่ือปรับปรุง พัฒนา เรียกว�า การประเมินความก+าวหน+า (Formal evaluation) เปtนการประเมิน
ขณะโครงการกำลังดำเนินอยู� ซ่ึงสามารถนำผลการประเมินไปปรับปรุงการดำเนินงานให+ดีข้ึน และ
การประเมินเพ่ือตัดสินผล (Summative evaluation) เปtนการประเมินเพ่ือบ�งชี้ระดับสัมฤทธิ์ผลของ
โครงการ เปtนการประเมินหลังจากสิ้นสุดโครงการแล+ว 
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   2. แบ�งตามหลักยึดในการประเมิน แบ�งเปtน 2 ประเภท คือ การประเมินท่ียึด
เป�าหมายของโครงการ ซ่ึงเรียกว�า Goal based evaluation การประเมินตามแนวนี้ คือ นำผล              
การวัดมาเปรียบเทียบกับเป�าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของโครงการ ส�วนอีกประเภทหนึ่งเปtน
การประเมินท่ีเปtนอิสระจากเป�าหมายของโครงการ (Goal-free evaluation) การประเมินตามแนวนี้ 
ผู+ประเมินไม�จำเปtนต+องทราบเป�าหมายของโครงการตลอดจนการประเมินผลกระทบท้ังในทางบวก
และทางลบของโครงการ 
   3. แบ�งตามลำดับเวลาท่ีประเมิน โดยแบ�งการประเมินออกเปtน 3 ระยะการ
ประเมิน ก�อนนำโครงการไปปฏิบัติ (Intrinsic Evaluation) โดยเฉพาะการวิเคราะห�ความเหมาะสม
ของแผนงานโครงการก�อนเสนอเพ่ือขอการอนุมัติให+ดำเนินการ กระบวนการดังกล�าว เรียกว�า               
การวิเคราะห�โครงการ (Project Appraisal or Analysis) ระยะท่ี 2 คือ การประเมินขณะดำเนินงาน
หรือโครงการ (On Going Evaluation) เพ่ือพิจารณาความก+าวหน+าของโครงการ ผลการประเมินใน
ระยะนี้จะเปtนประโยชน�ต�อการปรับปรุงการดำเนินงาน และระยะสุดท+าย คือ การประเมินเม่ือสิ้นสุด
โครงการ (Pay-off Evaluation) เปtนการประเมินผลลัพธ�ท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดเม่ือสิ้นสุดโครงการ และ
หลังจากสิ้นสุดโครงการไปในระยะหนึ่ง กระบวนการประเมินหลังจากโครงการสิ้นสุดไประยะหนึ่ง 
เรียกว�า กระบวนการติดตามผล (Follow-up Study หรือ Tracer Study) 
 สรุปได+ว�า ประเภทของการประเมินโครงการ สามารถแบ�งออกเปtนหลายประเภทตาม
แนวคิดของนักวิชาการ โดยมีท้ังการประเมินท่ีเน+นผลลัพธ� การวิเคราะห�คุณค�า และการสนับสนุน 
การตัดสินใจของผู+บริหาร นอกจากนี้ ยังสามารถแบ�งตามจุดมุ�งหมาย หลักการ และช�วงเวลาของ           
การประเมิน ซ่ึงแต�ละรูปแบบมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและปรับปรุงโครงการให+มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
 

การประเมินโครงการแบบซิปปd (CIPP Model) 

 รูปแบบของการประเมินโครงการแบบซิปปd (CIPP Model) 
 รูปแบบการประเมินซิปปx (CIPP Model) มีนักการศึกษา ได+กล�าวถึงไว+ดังนี้ 
  สุภมาส อังศุโชติ (2555, หน+า 44–45) ได+กล�าวว�า รูปแบบการประเมินซิปปx เปtนการ
นำเสนอโดย สตัฟเฟ�ลบีม (Stuffebeam) และคนอ่ืนๆ ซ่ึงเปtนสมาชิกในสมาคม Phi Delta Kappa 
ท้ังนี้ สตัฟเฟ�ลบีม ให+ความหมายของการประเมินว�า หมายถึง กระบวนการวิเคราะห�เพ่ือให+ได+มา           
ซ่ึงข+อมูลท่ีเปtนประโยชน�ในการตัดสินใจต�อทางเลือกต�างๆ ท่ีมีอยู� คำว�า CIPP นั้นมาจากคำย�อของ
ส�วนประกอบต�างๆ ของโครงการท่ีจะทำการประเมิน ได+แก� การประเมินสภาวะแวดล+อมของโครงการ 
(Context Evaluation) ซ่ึงหมายถึง การประเมินเก่ียวกับสิ่งท่ีจะเปtนส�วนสำคัญในการช�วยกำหนด
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วัตถุประสงค�ของโครงการ เปtนสิ่งท่ีอยู�ภายนอกโครงการแต�มีผลต�อความสำเร็จหรือล+มเหลวของ
โครงการ ได+แก� ความต+องการของชุมชนและเป�าหมายท่ีจะรับบริการจากโครงการ จำนวนประชากร 
กระแสทิศทางสังคมและการเมือง สภาพเศรษฐกิจและปLญหาของชุมชน ตลอดจนนโยบายของ
หน�วยงานระดับบนและหน�วยงานท่ีเก่ียวข+อง 
  การประเมินปLจจัยนำเข+าของโครงการ (Input Evaluation) หมายถึง การประเมิน
ทรัพยากรท่ีจำเปtนสำหรับการนำมาใช+ในการดำเนินโครงการ กำลังคนหรือจำนวนบุคคลท่ีต+องใช+
งบประมาณและแหล�งเงินทุนสนับสนุน วัสดุอุปกรณ�ต�างๆ อาคารสถานท่ี เครื่องมือและครุภัณฑ�  
การประเมินปLจจัยนำเข+าจะช�วยพิจารณาตัดสินว�าโครงการนั้นๆ มีความเหมาะสมและเปtนไปได+ในทาง
ปฏิบัติท่ีจะทำให+วัตถุประสงค�ของโครงการบรรลุหรือไม� และช�วยให+เกิดการวางแผนการจัดกิจกรรม
ของโครงการได+อย�างเหมาะสม 
  การประเมินกระบวนการดำเนินงานของโครงการ (Process Evaluation) เปtนการ
ประเมินเก่ียวกับวิธีการจัดกิจกรรมของโครงการ การนำปLจจัยเข+ามาใช+เหมาะสมมากน+อยเพียงไร
เปtนไปตามลำดับข้ันตอนหรือไม� กิจกรรมท่ีจัดข้ึนก�อให+เกิดการบรรลุวัตถุประสงค�ของโครงการหรือมี
อุปสรรคใดๆ เกิดข้ึน เพ่ือท่ีจะได+นำผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานให+วัตถุประสงค�
มีประสิทธิภาพมากข้ึนการประเมินผลผลิตของโครงการ (Product Evaluation) เปtนการประเมิน
เก่ียวกับผลท่ีได+รับท้ังหมดจากการดำเนินโครงการว�าได+ผลมากน+อยเพียงไร เปtนไปตามวัตถุประสงค�
ของโครงการท่ีกำหนดไว+หรือไม� การประเมินผลผลิตจะมีการนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ�มาตรฐาน       
ท่ีกำหนดไว+ท่ีเปtนตัวบ�งชี้ความสำเร็จหรือล+มเหลวของโครงการ การประเมินในส�วนนี้มีวัตถุประสงค�
เพ่ือการตัดสินใจปรับปรุงขยายโครงการนำไปใช+ต�อเนื่องต�อไปและเพ่ือล+มเลิกโครงการ โดยสรุป             
การประเมินในแต�ละส�วน มีความสัมพันธ�กันกับวัตถุประสงค�ของการประเมินและการตัดสินใจ             
ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 แสดงความสัมพันธ�ระหว�างประเภทการประเมินวัตถุประสงค�และการตัดสินใจรูปแบบ           

การประเมินของซิปปx  
ท่ีมา : (สุภมาส อังศุโชติ, 2555, หน+า 44) 
 
  รูปแบบการประเมินซิปปx (CIPP) ภายหลังได+มีนักประเมินผลโครงการปรับประยุกต�               
นำเอาการประเมินผลกระทบโครงการ (Impact Evaluation) เข+ามาร�วมด+วย จึงกลายเปtนรูปแบบ
การประเมิน CIPPการประเมินผลกระทบของโครงการ (Impact Evaluation) หมายถึง                     
การประเมินผลท่ีเกิดข้ึนต�อเนื่องจากผลผลิตของโครงการ หรือผลผลิตของโครงการก�อให+เกิดผลอ่ืนๆ 
ตามมาซ่ึงผลอ่ืนๆ นี้เรามิได+กำหนดหรือระบุไว+ในวัตถุประสงค�ของโครงการ ผลกระทบของโครงการ
อาจเปtนได+ท้ังทางบวกและการลบ 
  จากแนวคิดการประเมินท่ีสตัฟเฟ�ลบีมและคณะได+นำเสนอไว+นี้ เขาได+สร+างรูปแบบ          
การประเมินซิปปx (CIPP) ท้ังระบบ เปtนดังภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 

 

การประเมินสภาวะแวดล�อม 

 

การประเมินป�จจัยเบ้ืองต�น 

การประเมินกระบวนการ 

การประเมินผลผลติ 

ประเภทการประเมิน 

การตัดสินใจเลือก/กำหนดวัตถุประสงค%            
ของโครงการ 

วัตถุประสงค%และการตดัสินใจ 

การปรับปรุงวิธีดำเนินการเร*งรดัโครงการ 

การปรับปรุงวิธีดำเนินการเร*งรดัโครงการ 

เลือกปรับเปลี่ยนกิจกรรมหรือวิธีดำเนิน
โครงการ 
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ภาพท่ี 2 แสดงรูปแบบการประเมินของซิปปx (CIPP)  
ท่ีมา : (สุภมาส อังศุโชติ, 2555, หน+า 45) 
 
  ในภาพท่ี 2 แสดงรูปแบบการประเมินซิปปx (CIPP) นั้นแสดงให+เห็นว�า การประเมินผล
โครงการเปtนกระบวนการท่ีต+องกระทำกันอย�างต�อเนื่องเปtนระบบ ซ่ึงการประเมินในแต�ละส�วนก็มี
วัตถุประสงค�การประเมินต�างกันและก�อให+เกิดกิจกรรมสืบเนื่องจากการประเมินต�างกันตามไปด+วย 
  จากรูปแบบการประเมินผลโครงการเท�าท่ีกล�าวมาท้ังหมด หากพิจารณาอย�างถ�องแท+ 
จะพบว�า แต�ละรูปแบบสามารถบูรณาการการประเมินผลโครงการ ท่ีจะมีบางลักษณะมีส�วนร�วมกันอยู� 
(รัตนะ บัวสนธ�, 2551, หน+า 113-115) ซ่ึงได+แก� 
   1. มีการเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินกิจกรรมหรือจากกระบวนการ
ดำเนินโครงการกับวัตถุประสงค�ของโครงการท่ีตั้งไว+ 
   2. มีการเปรียบเทียบความสอดคล+องสัมพันธ�กันระหว�างส�วนประกอบต�างๆ ของ
โครงการซ่ึงเปtนการเปรียบเทียบเชิงเหตุผลหรือเชิงทฤษฎี 
   3. มีการเปรียบเทียบความสอดคล+องสัมพันธ�กันระหว�างส�วนประกอบต�างๆ ของ
โครงการจริงกับโครงการเกณฑ� ซ่ึงเปtนการเปรียบเทียบเชิงประจักษ� 

การปรับ การประเมิน
สภาวะ 

แวดล+อม 

การตัดสินใจ
วางแผน 

การประเมินปLจจัย
นำเข+า 

การตัดสินใจ
วางแผน 

การทดลอง 
การดำเนินการอย�าง

การประเมิน
กระบวนการ 

การประเมิน 
ผลผลติ 

ปฏิบัติการชองโครงการ 

การตัดสินใจนำไป
ดำเนินการ 

การตัดสินใจ
ปรับใหม� 

ปรับเปลีย่น 
การประเมิน

สภาพแวดล+อม 

การตัดสินใจเลือก 
แผนกิจกรรม 

การล+มเลิก/ยุต ิ

ขยายผลการใช+ 
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   4. การประเมินผลโครงการประกอบด+วย 2 ลักษณะใหญ� คือ การประเมินภายใน
ตัวโครงการจริงและโครงการเกณฑ� คือ การประเมินผลส�วนประกอบต�างๆ ของโครงการจริงและ
โครงการเกณฑ�กับการประเมินผลระหว�างส�วนประกอบของโครงการจริงและโครงการเกณฑ�ด+วย
ลักษณะร�วมกันของรูปแบบการประเมินโครงการข+างต+น ก็สามารถนำเสนอรูปแบบบูรณาการ            
การประเมินผลโครงการได+  
  แสดงได+ดังภาพท่ี 3 
 

        โครงการเกณฑ�                โครงการจริง 

คว
าม

สัม
พัน

ธ�เ
ชิง

เห
ตุผ

ล สภาพแวดล+อม /วัตถุประสงค�  สภาพแวดล+อม /วัตถุประสงค� 

ปLจจัยนำเข+า  ปLจจัยนำเข+า 

กระบวนการ  กระบวนการ 

ผลผลิต  ผลผลิต 

ผลกระทบ  ผลกระทบ 

ความสัมพันธ�เชิงประจักษ� 
 
ภาพท่ี 3 แสดงรูปแบบการบูรณาการประเมินผลโครงการ  
ท่ีมา : (รัตนะ บัวสนธ�, 2551, หน+า 113) 
 
  จากภาพท่ี 3 ข้ันตอนการประเมินจะเปtนตามลำดับ ดังนี้ 
   ข้ันตอนท่ี 1 จัดทำโครงการจริงซ่ึงประกอบด+วยส�วนต�างๆ ต้ังแต�วัตถุประสงค�ของ
โครงการจนกระท่ังถึงผลกระทบของโครงการ 
   ข้ันตอนท่ี 2 จัดทำโครงการจริงซ่ึงประกอบไปด+วยส�วนต�างๆ เช�นเดียวกับโครงการ
จริงการจัดทำโครงการเกณฑ�อาจใช+วิธีประชุมระดมสมองผู+เชี่ยวชาญและการสัมภาษณ� 
   ข้ันตอนท่ี 3 ตรวจสอบวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างส�วนประกอบต�างๆ ของ
โครงการท้ัง 2 ซ่ึงแยกวิเคราะห�เฉพาะโครงการนั้นเพ่ือดูว�าในแต�ละส�วนประกอบนั้นมีความ
สมเหตุสมผลหรือไม�อย�างไร 
   ข้ันตอนท่ี 4 ตรวจสอบเปรียบเทียบระหว�างส�วนประกอบแต�ละส�วน 2 โครงการ  
เพ่ือพิจารณาความสอดคล+องระหว�างส�วนประกอบแต�ละส�วนว�าสอดคล+องกันมากน+อยเพียงไร 
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   ข้ันตอนท่ี 5 ปรับปรุงและเสนอแนะหรือปรับเปลี่ยนส�วนประกอบของโครงการใด
โครงการหนึ่งท้ังสองโครงการ เพ่ือให+เกิดความเปtนไปได+ในทางปฏิบัติของโครงการจริงเม่ือเปรียบเทียบ
กับโครงการเกณฑ� 
  สรุปได+ว�า รูปแบบในการประเมินโครงการมีหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงในแต�ละรูปแบบ          
จะแตกต�างกันออกไปตามความเหมาะสมของโครงการท่ีจะประเมิน ซ่ึงผู+ประเมินจะเปtนผู+เลือก
พิจารณารูปแบบตามความต+องการ เพ่ือให+ได+ผลการประเมินตามจุดประสงค�ท่ีตั้งไว+ นอกจากนี้               
ยังข้ึนอยู�กับความรู+ความสามารถและความเข+าใจเก่ียวกับการใช+รูปแบบต�างๆ ของผู+ประเมินด+วย 
รูปแบบในการประเมิน 
  สตัฟเฟ�ลบีม ได+กำหนดประเด็นการประเมินออกเปtน 4 ประเภท ตามตัวอักษร
ภาษาอังกฤษตัวแรกของ “CIPP Model” ซ่ึงมีรายละเอียด (Stufflebeam & Shinkfield, 2007, 
pp. 334-336) ดังนี้ 
   1. การประเมินสภาวะแวดล+อม (Context Evaluation : C) 
    เปtนการประเมินก�อนการดำเนินการโครงการ เพ่ือพิจารณาหลักการและ
เหตุผลความจำเปtนท่ีต+องดำเนินโครงการ ประเด็นปLญหา และความเหมาะสมของเป�าหมายโครงการ 
ซ่ึงนำไปสู�การออกแบบโครงการ แผนงาน โดยมีวัตถุประสงค�ของการประเมิน ดังนี้ 
    1.1 เพ่ือให+คำนิยามบริบท/สภาพแวดล+อมท่ีมีความเก่ียวข+อง 
    1.2 ระบุจำนวนกลุ�มเป�าหมายท้ังหมด และการประเมินความต+องการ           
ของกลุ�มเป�าหมาย 
    1.3 จัดหาโอกาสท่ีจะตอบสนองความต+องการ 
    1.4 วิเคราะห�/วินิจฉัย ปLญหาท่ีเกิดจากพ้ืนฐานความต+องการ 
    1.5 ตรวจสอบเป�าหมายโครงการว�าสามารถตอบสนองความต+องการจาก 
การประเมินได+หรือไม� 
    สำหรับวิธีการประเมิน สามารถการวิเคราะห�ระบบการสำรวจตรวจสอบ
เอกสารการวิเคราะห�ข+อมูลชั้นท่ี 2 การพิจารณา การตรวจสอบ การสัมภาษณ� การทดสอบวินิจฉัย
และการใช+เทคนิคเดลไฟล� (Delphi Technique) ในด+านต�างๆ ดังนี้ 
     1. เป�าหมายเก่ียวกับความต+องการร�วมกันและการใช+โอกาส 
     2. การลำดับความสำคัญก�อนหลังของการจัดสรรเวลาและทรัพยากร 
     3. จุดประสงค�ท่ีเก่ียวข+องกับการแก+ไขปLญหาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
     4. กำหนดมาตรฐานในการตัดสินผลลัพธ� 
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   2. การประเมินปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation : I) 
    เปtนการประเมินเพ่ือพิจารณาถึงความเปtนไปได+ของโครงการ ความเหมาะสม
และความพอเพียงของทรัพยากรท่ีจะใช+ในการดำเนินโครงการ เช�น งบประมาณ บุคลากร วัสดุ
อุปกรณ� เวลา ฯลฯ รวมท้ัง เทคโนโลยีและแผนการดำเนินงาน โดยมีวัตถุประสงค�การประเมินดังนี้ 
    2.1 เพ่ือกำหนดและประเมินศักยภาพของระบบ แผนการของโครงการ                    
การวางรูปแบบข้ันตอนกระบวนการ 
    2.2 เพ่ือดำเนินการให+เปtนไปตามกลยุทธ� งบประมาณ และกรอบระยะเวลา           
ท่ีกำหนดสำหรับวิธีการประเมิน ใช+วิธีการจัดทำรายการ วิเคราะห�ทรัพยากรบุคคล สิ่งของแผนการ
แก+ไขปLญหา การจัดรูปแบบกระบวนการตามหลักความสัมพันธ�การปฏิบัติใช+จริงและทุนเศรษฐศาสตร� 
โดยศึกษาจากงานวิจัยท่ีมีผู+ทำไว+แล+วหรือใช+วิธีการวิจัยนำร�องเชิงทดลอง (Pilot Trials) ซ่ึงการ
ประเมินนี้จะต+องมีการสำรวจสิ่งท่ีมีอยู�เดิมก�อนว�ามีอะไรบ+างและตัดสินใจจะใช+วิธีการใด แผนการ
ดำเนินงานแบบไหน หรือต+องใช+ทรัพยากรจากภายนอกหรือไม� 
   3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) 
    เปtนการประเมินเพ่ือหาข+อบกพร�องของการดำเนินโครงการ ท่ีจะใช+เปtนข+อมูล
ในการพัฒนา แก+ไข ปรับปรุง ในการดำเนินการช�วงต�อไปให+มีประสิทธิภาพมากข้ึน และเปtนการ
ตรวจสอบกิจกรรมเวลา ทรัพยากรท่ีใช+ในโครงการ ภาวะผู+นำการมีส�วนร�วมของประชาชนในโครงการ 
โดยมีการบันทึกไว+เปtนหลักฐานทุกข้ันตอน การประเมินกระบวนการนี้จะเปtนประโยชน�อย�างมาก             
ต�อการค+นหาจุดเด�นหรือจุดแข็งและจุดด+อยของนโยบาย/แผนงาน/โครงการซ่ึงมักจะไม�สามารถศึกษา 
ได+ภายหลังจากสิ้นสุดโครงการแล+ว โดยมีวัตถุประสงค�การประเมิน ดังนี้ 
    3.1 เพ่ือระบุ ทำนายข+อบกพร�อง/ผิดพลาดในการจัดรูปแบบกระบวนการ  
การบรรลุเป�าหมาย 
    3.2 จัดหาข+อมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจล�วงหน+าก�อนการปฏิบัติการ 
    3.3 เปtนการเก็บบันทึกรายงานและตัดสินกิจกรรมและข้ันตอนกระบวนการ
การดำเนินกิจกรรมต�างๆ สำหรับวิธีการประเมิน จะติดตามควบคุมปLญหาอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึน         
ในกระบวนการปฏิบัติการและเฝ�าระวังอุปสรรคท่ีไม�ได+คาดไว+ รับรู+ข+อมูลเฉพาะเพ่ือการตัดสินใจของ
โครงการอธิบายข้ันตอนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนจริงและต�อเนื่อง ดำเนินการเรื่องการปฏิสัมพันธ�และ
สังเกตการณ�การปฏิบัติงานของเจ+าหน+าท่ีโครงการและบุคคลท่ีมีส�วนเก่ียวข+องการประเมิน
กระบวนการนั้นเก็บบันทึกข+อมูลของข+อมูลข้ันตอนการดำเนินการจริง และนำมาใช+แปลผลสรุปต�อไป 
   4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) 
    เปtนการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิตท่ีเกิดข้ึนกับวัตถุประสงค�ของ
โครงการหรือมาตรฐานท่ีกำหนดไว+ รวมท้ังการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือ
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ปรับเปลี่ยนโครงการอย�างไรก็ตาม การประเมินลักษณะนี้มิได+ให+ความสนใจต�อเรื่องผลกระทบ 
(Impact) และผลลัพธ� (Outcomes) ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการเท�าท่ีควร โดยมีวัตถุประสงค�
การประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนจาการทำโครงการกับเป�าหมายหรือวัตถุประสงค� เกณฑ�
มาตรฐานของโครงการท่ีกำหนดไว+แต�ต+น สำหรับวิธีการประเมิน ต+องมีการกำหนดเกณฑ�ชี้วัดและ
วัดผลตามเกณฑ�ท่ีกำหนดไว+ตามวัตถุประสงค�เป�าหมาย เปรียบเทียบผลกับเกณฑ�มาตรฐาน แปลผล
โดยการวิเคราะห�เปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนกับวัตถุประสงค�ของโครงการ/ความต+องการ/เป�าหมาย        
โดยพิจารณาท้ังด+านปริมาณและคุณภาพ และแปลความหมายถึงเหตุของสิ่งท่ีเกิดข้ึน 
  ประเภทของการตัดสินใจท่ีสอดคล+องกับประเด็นท่ีประเมิน มีดังนี้ 
   1. การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน (Planning Decisions) เปtนการตัดสินใจท่ีใช+
ข+อมูลจากการประเมินสภาพแวดล+อมท่ีนำไปใช+ในการกำหนดจุดประสงค�ของโครงการให+สอดคล+อง
กับแผนการดำเนินงาน 
   2. การตัดสินใจเพ่ือกำหนดโครงสร+างของโครงการ (Structuring Decision)           
เปtนการตัดสินใจท่ีใช+ข+อมูลจากปLจจัยนำเข+าท่ีได+นำไปใช+กำหนดโครงสร+างของแผนงาน และข้ันตอน
ของการดำเนินการของโครงการ 
   3. การตัดสินใจเพ่ือน าโครงการไปปฏิบัติ (Implementation Decisions)           
เปtนการตัดสินใจท่ีใช+ข+อมูลจากการประเมินกระบวนการ เพ่ือพิจารณาควบคุมการดำเนินการ             
ให+เปtนไปตามแผน และปรับปรุงแก+ไขการดำเนินการให+มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
   4. การตัดสินใจเพ่ือทบทวนโครงการ (Recycling Decisions) เช�น  
การตัดสินใจเพ่ือใช+ข+อมูลจากการประเมินผลผลิต (Output) ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือพิจารณาการยุติ/ล+มเลิก 
หรือขยายโครงการท่ีจะนำไปใช+ในโอกาสต�อไป 
   5. บทบาทการประเมินผลตามรูปแบบ CIPP Model ความต+องการสารสนเทศ
โดยเน+นการปรับปรุงของแบบจำลอง CIPP ความสอดคล+องในการวางแผนและแนวทางการ
ดำเนินงานของการพัฒนาเปtนรูปแบบบทบาทของบริบท ปLจจัยนำเข+า กระบวนการ และผลผลิต            
เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู+บริหารนั้น เปtนตัวกำหนดบทบาทของการประเมินโดยจำแนกได+เปtน 
2 บทบาท แสดงได+ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงรูปแบบจำลอง CIPP ในบทบาทของการประเมินผล 
 

บทบาท 
การประเมิน 

บริบท 
context 

ป[จจัยเบ้ืองต*น 
Input 

กระบวนการ 
Process 

ผลผลิต 
Product 

การประเมิน
ความก+าวหน+า
ของโครงการ 
(Formative 
Evaluation) 

ใช+เปtนคำแนะนำ
ในการเลือก
เป�าหมาย
ตามลำดับ 
ความสำคัญตาม
สภาพแวดล+อม
และโอกาส 

ใช+สำหรับการ
เลือกวิธีและ
แผนการ และ
ตรวจสอบ
แผนการ
ดำเนินงาน 

การดำเนินการ
ข้ันอยู�กับการ
ตรวจสอบและ
ตัดสินผลลัพธ�
ของโครงการ 

ใช+เปtนคำแนะนำ
ว�าควรดำเนินการ 
ปรับเปลี่ยนหรือ
ยุติ อันเกิดจาก
ข+อสรุปผลการ
ประเมิน 

การประเมินผล
สรุปผลของ
โครงการหลังจาก
สิ้นสุดการดำเนิน
โครงการ 
(Summative 
Evaluation) 

เปรียบเทียบกับ
เป�าหมายและ
ความต+องการ
ตามโอกาส 

เปรียบเทียบ
แผนการและ
ความต+องการท่ี
สอดคล+องกันกับ
ผลประโยชน� 

เปรียบเทียบกับ
ผลการ
ดำเนินงานท่ี
เกิดข้ึนจริง 

เปรียบเทียบ
ผลลัพธ�กับ
เป�าหมาย บริบท 
และกระบวนการ 

ท่ีมา : (Stufflebeam & Shinkfield, 2007, p. 336) 
 
 จากตารางท่ี 2 แสดงรูปแบบจำลอง CIPP ในบทบาทของการประเมินผลของสตัฟเฟ�ลบีม 
ถือเปtนต+นแบบของการประเมินท่ีมีระบบ พิจารณาได+จากรูปแบบการประเมินท่ีมีความต�อเนื่องและ         
มีการปรับปรุงการตัดสินผลทุกข้ันตอนอย�างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได+ว�า การประเมินโครงการแบบ CIPP เปtนแนวทางท่ีครอบคลุมทุกมิติของการดำเนิน
โครงการ ช�วยให+สามารถวิเคราะห�และปรับปรุงโครงการได+อย�างมีประสิทธิภาพ เหมาะสำหรับการใช+
ในการบริหารและพัฒนาการศึกษาหรือโครงการอ่ืนๆ ท่ีต+องการวัดผลท้ังในเชิงคุณภาพและ
ประสิทธิผลของโครงการ 
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 ประโยชน�ของการประเมินโครงการ 
 นักการศึกษาได+ให+ความหมายในเรื่องของประโยชน�ของการประเมินโครงการไว+ ดังนี้ 
  สุวิทย� มูลคำ และสุนันทา สุนทรประเสริฐ (2550, หน+า 151) ได+กล�าวถึงประโยชน�  
ของการประเมินโครงการ ว�ามีผลต�อการบริหารโครงการอย�างไร ซ่ึงสรุปได+ดังนี้ 
   1. ช�วยให+ได+ข+อมูลสารสนเทศต�างๆ เก่ียวกับโครงการท่ีนำไปใช+ในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการกำหนดโครงการ การตรวจสอบความพร+อมของทรัพยากรต�างๆ ท่ีจำเปtนต+องใช+ในการ
ดำเนินโครงการ ตลอดจนความเปtนไปได+ในการจัดทำโครงการ 
   2. ช�วยให+ทราบข+อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความก+าวหน+า ปLญหาและอุปสรรคของ
โครงการท่ีนำมาใช+ในการตัดสินใจเพ่ือปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงแก+ไขการดำเนินโครงการให+เปtนไป
ตามทิศทางท่ีต+องการ 
   3. ช�วยให+ได+ข+อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความสำเร็จและความล+มเหลวของโครงการ
ท่ีนำมาใช+ในการตัดสินใจและวินิจฉัยว�าจะดำเนินการในช�วงต�อไป ยกเลิก หรือขยายการดำเนิน
โครงการต�อไป 
   4. ช�วยให+กำหนดวัตถุประสงค�ของโครงการมีความชัดเจน (เม่ือมีจุดมุ�งหมาย               
ในการประเมินก�อนการดำเนินงาน) 
   5. บ�งชี้ถึงประสิทธิภาพของโครงการว�ามีความคุ+มค�าต�อการลงทุนหรือไม� 
   6. ช�วยให+ข+อมูลเก่ียวกับความสำเร็จ และความล+มเหลวของโครงการเพ่ือนำไปใช+
ในการตัดสินใจ และพิจารณาการดำเนินการโครงการในระยะต�อไป 
   7. เปtนแรงจูงใจให+การปฏิบัติงาน เนื่องจากการประเมินโครงการจากตนเอง  
ทำให+ผู+ปฏิบัติงานมองเห็นถึงจุดเด�น จุดด+อย ข+อบกพร�องขององค�ประกอบในโครงการ และสามารถ
นำข+อมูลไปวางแผนปรับปรุงและพัฒนาโครงการให+มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 สรุปได+ว�า ประโยชน�ของการประเมินโครงการ คือ ช�วยให+ได+ข+อมูลสารสนเทศต�างๆ 
เก่ียวกับการดำเนินโครงการท่ีเก่ียวกับการกำหนดโครงการ ความก+าวหน+า ปLญหาและอุปสรรค 
ความสำเร็จหรือความล+มเหลวของโครงการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารโครงการ
ความสำเร็จหรือความล+มเหลวของโครงการเปtนอย�างไร เพ่ือนำไปใช+ในการตัดสินใจ และวินิจฉัยว�า 
จะดำเนินโครงการต�อไปหรือไม� และตรวจสอบ ปรับปรุง แก+ไขการดำเนินโครงการ ให+มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนอีกท้ังยังสามารถวิเคราะห�ข+อดีและข+อจำกัดของโครงการเพ่ือเปtนการตัดสินใจในการ
สนับสนุนโครงการ ตรวจสอบว�าการดำเนินโครงการบรรลุถึงเป�าหมายท่ีวางไว+มากน+อยเพียงใด 
  รัตนะ บัวสนธ� (2551, หน+า 18-19) ได+อธิบายบทบาทและประโยชน�ของการประเมิน
โครงการในด+านวัตถุประสงค�ต�างๆ ไว+ 6 ประการ คือ 
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   1. เพ่ือช�วยในการตัดสินใจนำโครงการไปใช+ ซ่ึงได+แก� การประเมินว�า โครงการ            
ท่ีจัดทำข้ึนนั้นมีความจำเปtนมากน+อย หรือมีความสมเหตุสมผลหรือไม� มีความเปtนไปได+หรือคุ+มค�ากับ
เงินทุนค�าใช+จ�ายต�างๆ เพียงไร โครงการเปtนท่ีต+องการสำหรับกลุ�มเป�าหมายหรือได+รับการสนับสนุน
แค�ไหน รวมท้ังขนาดและขอบเขตการนำโครงการไปใช+กว+างหรือแคบ เปtนต+น ข+อมูลจากการประเมิน
เหล�านี้จะช�วยในการนำมาประมวลสรุปตัดสินใจสำหรับผู+บริหารหรือแหล�งทุนท่ีจะตัดสินใจอนุมัติ   
การนำโครงการดังกล�าวไปดำเนินการใช+ต�อไป 
   2. เพ่ือช�วยในการตัดสินใจเก่ียวกับการดำเนินโครงการโดยต�อเนื่องต�อไป หรือการ
ขยายโครงการและการรับรองโครงการ ซ่ึงได+แก� การประเมินภายหลังจากโครงการได+ดำเนินการเสร็จ
สิ้นไปแล+ว (ตามระยะเวลาท่ีกำหนด) เปtนการประเมินเพ่ือจะรู+ว�าโครงการดังกล�าวยังมีความ
จำเปtนต+องจัดให+มีอยู�อีกหรือไม� ผลท่ีได+จากการดำเนินโครงการได+รับผลตอบแทนคุ+มค�ากับทุนท่ี
สูญเสียไปมากน+อยเพียงใด และโครงการท่ีดำเนินการไปนั้น ก�อให+เกิดผลข+างเคียง (Side Effects)        
ท้ังทางบวกและทางลบหรือไม� 
   3. เพ่ือช�วยในการตัดสินใจเก่ียวกับการปรับปรุงโครงการ ซ่ึงเปtนการประเมิน          
เม่ือโครงการได+มีการนำไปดำเนินการใช+ระยะหนึ่ง หรือเปtนการประเมินในช�วงการดำเนินโครงการ 
ท้ังนี้โดยทำการประเมินเพ่ือท่ีจะปรับปรุงส�วนต�างๆ ของโครงการ อันได+แก� 
    3.1 วัตถุประสงค�ของโครงการ เพ่ือท่ีจะรู+ว�าวัตถุประสงค�ของโครงการ               
ท่ีกำหนดไว+นั้น เม่ือมีการดำเนินโครงการไปชั่วขณะหนึ่ง มีความเหมาะสมกับกลุ�มเป�าหมายหรือไม� 
หรือได+รับการยอมรับสนับสนุนร�วมมือจากกลุ�มเป�าหมายในการดำเนินงานเพ่ือให+บรรลุวัตถุประสงค�
มากน+อยเพียงใด 
    3.2 เนื้อหาของโครงการ เปtนการพิจารณาว�า เนื้อหาสาระหรือกิจกรรมต�างๆ 
ท่ีกำหนดไว+ในโครงการมีความครอบคลุมเก่ียวข+องกับวัตถุประสงค�ของโครงการหรือไม� ลำดับข้ันตอน
ของกิจกรรมเปtนไปตามลำดับท่ีจะเอ้ือต�อการบรรลุวัตถุประสงค�ของโครงการเพียงไร นอกจากนั้นก็ยัง
พิจารณาอีกว�าเนื้อหาสาระของโครงการดังกล�าวมีความเก่ียวข+องสัมพันธ�กับภูมิหลัง หรือพ้ืนเพเดิม
ของกลุ�มเป�าหมายผู+รับบริการจากโครงการมากน+อยเพียงใด 
    3.3 วิธีดำเนินโครงการ โดยพิจารณาว�า โครงการท่ีกำลังดำเนินการอยู�นั้นมี
กลุ�มเป�าหมายร�วมโครงการเปtนจำนวนเท�าไร ครบหรือไม�ครบตามท่ีกำหนดไว+ โครงการมีผู+ร�วมงาน
เพียงพอหรือไม�เท�าไร โครงการมีการดำเนินงานหรือดำเนินกิจกรรมเปtนอย�างไร กลุ�มเป�าหมายผู+ร�วม
โครงการได+รับการเสริมแรง หรือการสร+างแรงจูงใจอย�างไรทำนองนี้ เปtนต+น 
    3.4 สภาวะแวดล+อมของโครงการ หมายถึง การพิจารณาเก่ียวกับนโยบายทาง
การเมืองหรือทางการบริหารของผู+บริหารท่ีมีส�วนเก่ียวข+องกับการดำเนินโครงการว�าให+การสนับสนุน
การดำเนินโครงการหรือไม� อย�างไร สัมพันธภาพระหว�างผู+ร�วมโครงการมีลักษณะเช�นไรขัดแย+งหรือ 
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ไม�เปtนอุปสรรคต�อการท่ีจะดำเนินการต�อไปเพียงใด ทรัพยากรสนับสนุนอ่ืนๆท่ีจำเปtนต�อการดำเนิน
โครงการมีเพียงพอมากน+อยเพียงใด ตลอดกระท่ังการยอมรับหรือให+การสนับสนุนและการต�อต+าน 
ของสาธารณะท่ีมีต�อโครงการเปtนไปในทิศทางใด เหล�านี้เปtนต+น 
   4. เพ่ือท่ีจะได+รับข+อเท็จจริงเก่ียวกับการให+ความสนับสนุนโครงการจากแหล�งต�างๆ 
ซ่ึงได+แก� การพิจารณาความสนับสนุนโครงการสาธารณชน การเมือง แหล�งเงินทุน รวมท้ัง นักวิชาชีพ
อ่ืนๆ โดยต+องรู+ว�าแหล�งดังกล�าวนี้มีแหล�งใดบ+างให+การสนับสนุนโครงการอย�างแท+จริงเม่ือมีการดำเนิน
โครงการในขณะนั้น 
   5. เพ่ือท่ีจะได+รับข+อเท็จจริงเก่ียวกับการขัดขวางต�อต+านโครงการจากแหล�งต�างๆ 
ในทางตรงกันข+ามกับวัตถุประสงค�ของการประเมินโครงการในข+อท่ีสี่นอกจากเราจะต+องการรู+ถึงแหล�ง
ท่ีให+การสนับสนุนโครงการแล+ว ในการดำเนินโครงการใดๆ ก็ตาม บางครั้งโครงการดังกล�าวนั้นก็ 
จะได+รับการขัดขวางต�อต+าน ทำให+การดำเนินโครงการไม�อาจเปtนไปได+โดยสะดวก และวัตถุประสงค�
ของโครงการท่ีกำหนดไว+อาจไม�ได+รับการตอบสนอง ดังนั้น การรวบรวมข+อมูลจากแหล�งต�างๆ             
เพ่ือพิจารณาว�าแหล�งใดบ+างท่ีขัดขวางโครงการจึงเปtนสิ่งจำเปtน ท้ังนี้เพ่ือจะได+หาทางแก+ไขปรับปรุง 
ให+ดำเนินโครงการให+มีความเปtนไปได+โดยสะดวก 
   6. เพ่ือช�วยให+เกิดความเข+าใจในกระบวนการพ้ืนฐานต�างๆ ซ่ึงหมายถึง การได+รับ
ความรู+ความเข+าใจในพ้ืนฐานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากความรู+ความเข+าใจเก่ียวกับโครงการท่ีทำการประเมิน 
แต�ทว�ามีผลต�อโครงการ ได+แก� พ้ืนฐานด+านการศึกษา ด+านจิตวิทยา ด+านสังคมวิทยา และด+าน
เศรษฐกิจ เปtนต+น 
  สมคิด พรมจุ+ย (2552, หน+า 37-38) ได+กล�าวถึงประโยชน�ของการประเมินโครงการ 
เปtนกิจกรรมท่ีสำคัญในวงจรการวางแผนและบริหารงานโครงการ เพราะการประเมินมีประโยชน� 
อย�างยิ่งต�อการวางแผนและบริหารโครงการ ซ่ึงสรุปได+ดังนี้ 
   1. ช�วยให+ข+อมูลและสารสนเทศต�างๆ เพ่ือนำไปใช+ในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
วางแผนงานและโครงการ ตรวจสอบความพร+อมของทรัพยากรต�างๆ ท่ีจำเปtนในการดำเนินโครงการ 
ตลอดจนตรวจสอบความเปtนไปได+ในการจัดกิจกรรมต�างๆ 
   2. ช�วยทำให+การกำหนดวัตถุประสงค�ของโครงการ มีความชัดเจน 
   3. ช�วยในการจัดหาข+อมูลเก่ียวกับความก+าวหน+า ปLญหาและอุปสรรคของการ
ดำเนินโครงการ 
   4. ช�วยให+ข+อมูลเก่ียวกับความสำเร็จ และความล+มเหลวของโครงการ  
เพ่ือนำไปใช+ในการตัดสินใจและวินิจฉัยว�าจะดำเนินโครงการในช�วงต�อไปหรือไม� จะยกเลิกหรือขยาย
การดำเนินงานโครงการต�อไป 
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   5. ช�วยให+ได+ข+อมูลท่ีบ�งบอกถึงประสิทธิภาพของการดำเนินงานโครงการว�าเปtน
อย�างไรคุ+มกับการลงทุนหรือไม� 
   6. เปtนแรงจูงใจให+ผู+ปฏิบัติงานโครงการ เพราะการประเมินโครงการด+วยตนเอง 
จะทำให+ผู+ปฏิบัติงานได+ทราบผลการดำเนินงาน จุดเด�น จุดด+อย และนำข+อมูลไปใช+ในการปรับปรุงและ
พัฒนาโครงการให+มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 สรุปได+ว�า ประโยชน�การประเมินโครงการเปtนกระบวนการท่ีช�วยให+สามารถตรวจสอบและ
วิเคราะห�ความสำเร็จของโครงการได+อย�างมีประสิทธิภาพ ถือเปtนเครื่องมือสำคัญท่ีช�วยให+โครงการ
ดำเนินไปอย�างมีประสิทธิภาพ คุ+มค�า และสามารถบรรลุเป�าหมายท่ีตั้งไว+ได+ ท้ังยังช�วยให+เกิดการ
เรียนรู+และพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการโครงการในอนาคต 
 

โครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

ช่ือโครงการ   องค�กรคุณธรรม 
กลุ�มงาน    บริหารงานท่ัวไป 
สนองกลยุทธ�    สพฐ. ข+อท่ี 2 
สพป.กพ.1 ข*อท่ี 2,4  จุดเน+นท่ี 1, 7 
ลักษณะโครงการ   โครงการต�อเนื่อง 
ระยะเวลาดำเนินการ ปAงบประมาณ 2564 
ผู*รับผิดชอบโครงการ  นางสาวรัชสุดา อ+นศรี และนางวัชรพรรณ เอ็นดู 

1. หลักการและเหตุผล 
 เม่ือเดือนกุมภาพันธ� พ.ศ.2555 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราชบรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชกระแสรับสั่งพระราชทานให+แก�คณะองคมนตรี ในการจัดต้ัง
“กองทุนการศึกษา” โดยได+พระราชทานพระราชทรัพย�ส�วนพระองค� เพ่ือดำเนินงานในกองทุน และ
ทรงมีพระราชประสงค�ว�า “ให+โรงเรียนสร+างคนดีให+บ+านเมือง” โดยพระราชทานหลัก 3 ประการใน
เรื่องครูและนักเรียนว�า“ให+ครูรักเด็กและเด็กรักครูให+ครูสอนให+เด็กมีน้ำใจต�อเพ่ือนไม�ให+แข�งขันกันแต�
ให+แข�งกับตัวเอง และให+เด็กท่ีเรียนเก�งช�วยสอนเพ่ือนท่ีเรียนช+ากว�า ให+ครูจัดกิจกรรมให+นักเรียนทำ
ร�วมกัน เพ่ือให+เห็นคุณค�าของความสามัคคี”จึงเปtนท่ีมาของศูนย�โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ
และพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล+าเจ+าอยู�หัวรัชกาล
ท่ี 10 ทรงพระราชทานพระราโชบายในการพัฒนาการศึกษาของชาติให+เจริญก+าวหน+าอย�างเปtน

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



38 

รูปธรรมและสอดคล+องกับพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช          
บรมนาถบพิตร โดยการจัดการศึกษาต+องมุ�งสร+างพ้ืนฐานให+แก�ผู+เรียน 4 ด+าน คือ 1) มีทัศนคติท่ี
ถูกต+องต�อบ+านเมือง 2) มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง มีคุณธรรมจริยธรรม 3) มีงานทำ มีอาชีพสุจริตและ            
4)เปtนพลเมืองดีดังนั้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสำนักพัฒนานวัตกรรม         
การจัดการศึกษา จึงจัดทำโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ข้ึน เพ่ือเปtนการสืบสานพระราชปณิธาน
เดินตามรอยเบ้ืองพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช 
มหาราชบรมนาถบพิตร ตามพระราชประสงค�ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี                       
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล+าเจ+าอยู�หัว รัชกาลท่ี 10 
 มูลนิธิยุวสถิรคุณ ศูนย�โรงเรียนคุณธรรม ได+สานต�อพระราชประสงค�จัดทำกระบวนการ 
พัฒนาคุณธรรมให+ครอบคลุมหน�วยงานประเภทต�างๆ เช�น โรงเรียนคุณธรรม โรงพยาบาลคุณธรรม
บริษัทหรือโรงงานคุณธรรม กระทรวงคุณธรรม ฯลฯ ดังนั้น จากผลสำเร็จท่ีกระทรวงศึกษาธิการได+นำ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ตามแนวทางของศูนย�โรงเรียนคุณธรรม ไปใช+ในโรงเรียน              
ทุกระดับและทุกประเภท ศูนย�โรงเรียนคุณธรรมจึงได+นำกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมมา
ประยุกต�ให+เหมาะสมกับการพัฒนาหน�วยงานประเภทต�างๆ และจัดทำกระบวนการพัฒนาองค�กร
คุณธรรมข้ึน โดยมีหลักการ 4 ประการ ได+แก� 1) เปtนกระบวนการท่ีต+องทำท้ังองค�กร ท้ังผู+บริหาร  
และคนปฏิบัติงาน 2) ให+ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเปtนหลัก การดำเนินงานตาม
กระบวนการนี้จึงทำจากล�างข้ึนบน (Bottom Up) เปtนการพิจารณานำความสนใจความต+องการ           
จากผู+ปฏิบัติงานข้ึนมาเปtนระดับนโยบายขององค�กรในการพัฒนาสู�องค�กรคุณธรรม 3) ต+องทำอย�างมี
ส�วนร�วม ให+โอกาสทุกคนมีส�วนร�วมในการปฏิบัติงานด+านพัฒนาคุณธรรมและ4) ต+องทำกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมอย�างต�อเนื่อง สม่ำเสมอ พยายามผนวกไว+ในการปฏิบัติงานประจำวัน (Routines)            
ซ่ึงกระบวนการพัฒนาองค�กรคุณธรรม มีดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 สร+างการรับรู+และยอมรับจากทุกภาคส�วน 
  ข้ันตอนท่ี 2 ร�วมกันระดมความคิดจากทุกคน ทุกภาคส�วน เพ่ือจัดทำบัญชีพฤติกรรม  
2 บัญชี 
  ข้ันตอนท่ี 3 ร�วมกันระดมความคิดเพ่ือกำหนด “คุณธรรมหลัก” 
  ข้ันตอนท่ี 4 แปลงคุณธรรมหลักเปtน “นโยบายหรือแนวปฏิบัติ” 
  ข้ันตอนท่ี 5 ภาคปฏิบัติ 
  ข้ันตอนท่ี 6 ประเมินผล 
 โรงเรียนบ+านหนองแดน จึงได+จัดทำโครงการขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมตามนโยบาย    
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสำนักพัฒนานวัตกรรม             
การจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานแนวคิดและทัศนคติเชิงบวกของคนทำงานมีส�วนช�วยการขับเคลื่อนองค�กร
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เปtนไปอย�างราบรื่นได+ทัศนคติท่ีดีเกิดจากความศรัทธา ความเชื่อม่ันในคุณค�า และคุณธรรมจริยธรรม
ต�างๆ ท่ีได+รับการปลูกฝLง ถ�ายทอด เรียนรู+และตัดสินใจเลือกใช+ตามความต+องการของแต�ละคน 
ทัศนคติเชิงบวกจะช�วยให+คนทำงานมองโลกในแง�ดีอดทน อดกลั้น นึกถึงความรู+สึกของคนอ่ืน รับฟLง
ปLญหาท่ีเกิดข้ึน และแก+ไขปLญหาโดยยึดหลักประโยชน�ของส�วนรวมเปtนหลัก การเตรียมความพร+อม 
ให+คนทำงานโดยการกระตุ+นให+คนทำงานในองค�กรรู+จักนำคุณค�า คุณธรรมจริยธรรมท่ีตนเองเชื่อถือ 
มาใช+ประกอบการสร+างทัศนคติท่ีดีในการทำงาน ช�วยเพ่ิมความม่ันใจในตนเอง อดทนอดกลั้น            
เลือกทำในสิ่งท่ีไม�เบียดเบียนคนอ่ืน ไม�คิดร+ายไม�ทำร+าย สร+างสรรค�สิ่งท่ีดีงาม ช�วยเหลือเอ้ือเฟ��อ        
รักใคร� ฯลฯ เพ่ือต+องการให+ตนเองและเพ่ือนร�วมงานมีความสงบ มีสมาธิและความสุขในการทำงาน 
ในขณะเดียวกัน กระบวนการบริหารองค�กรก็ต+องกระชับ มุ�งเป�าชัดเจน พัฒนาสมรรถนะของกำลังคน
ให+ทำงานได+เต็มตามศักยภาพ จัดสรรทรัพยากรท่ีมีคุณภาพ ผู+บริหารให+ความสำคัญกับการให+เกียรติ
ซ่ึงกันและกัน เอาใจใส� จริงใจ และเสริมแรงท้ังทางบวกและทางลบ เพ่ือสร+างความเปtนธรรม              
เปtนขวัญกำลังใจให+แก�คนทำงาน ในท่ีสุดคนทำงานจะมีความสุขในการทำงาน มีเพ่ือนร�วมงานท่ีดี
ผลงานขององค�กรมีคุณภาพ องค�กรมีชื่อเสียงเปtนท่ียอมรับของสังคม เกิดความยั่งยืนในอาชีพ และ
เศรษฐกิจของประเทศ 

2. วัตถุประสงค�ของโครงการ 
 2.1 เพ่ือส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายใน
โรงเรียน 
 2.2 เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูให+ตระหนักในบทบาทหน+าท่ี ความรับผิดชอบ สร+างเสริม
คุณธรรมในสถานศึกษาและเปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียน 
  2.3 เพ่ือพัฒนาคุณธรรมของผู+บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน  
 2.4 เพ่ือพัฒนาคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในสถานศึกษา และสร+างคนดีให+บ+านเมือง               
สู�การเปtนองค�กรคุณธรรม 

3. เปlาหมาย 
 3.1 เป�าหมายเชิงปริมาณ 
  ผู+บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนบ+านหนองแดน
ปAงบประมาณ 2564 จำนวน 18 คน 
 3.2 เป�าหมายเชิงคุณภาพ 
  3.2.1 มีการจัดทำกิจกรรมท่ีตรงกับเป�าหมาย“ปLญหาท่ีอยากแก+” และ“ความดี             
ท่ีอยากทำ” สอดคล+องกับคุณธรรม 4 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
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  3.2.2 บุคลากรภายในโรงเรียน มีความสุขในการปฏิบัติหน+าท่ี ยิ้มแย+ม แจ�มใส 
  3.2.3 มีกิจกรรมยกย�อง เชิดชูเกียรติ ส�งเสริมการทำความดีให+กับบุคลากรในโรงเรียน 
  3.2.4 มีความพร+อมในการเปtนแหล�งศึกษาดูงานองค�กรคุณธรรมได+ 

4. วิธีดำเนินการ 

ท่ี กิจกรรมสำคัญ ระยะเวลา งบประมาณ ผู*รับผิดชอบ 

1 กำหนดคุณธรรมกำหนดคุณธรรมเป�าหมาย
จาก"ปLญหาท่ีอยากแก+" และ"ความดีท่ีอยาก
ทำ" สอดคล+องกับคุณธรรม 4 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และแปลง
คุณธรรมเป�าหมายเปtนนโยบายสู�การปฏิบัติ 

ม.ค.-เม.ย. 2564 
 

- ทุกคน 

2 ลงมือปฏิบัติตามกิจกรรมโครงการองค�กร
คุณธรรมเพ่ือเสริมสร+างความดี  

ก.ค.-ก.ย. 2564 - ทุกคน 

3 
 

ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมโครงการ
องค�กรคุณธรรม 
 

ม.ค.-ก.ย. 2564 - ทุกคน 

4 รายงานผลการประเมินตนเอง ในการดำเนิน
กิจกรรมโครงการองค�กรคุณธรรม 

ต.ค.-ธ.ค. 2564 
 

- ครู
ผู+รับผิดชอบ 

5 ส�งเล�มรายงานผลการประเมินตนเอง ในการ
ดำเนินกิจกรรมโครงการองค�กรคุณธรรม 

ม.ค.-มี.ค. 2565 - ครู
ผู+รับผิดชอบ 

รวมงบประมาณ -  

5. ระยะเวลาและสถานท่ีดำเนินการ 
 ระยะเวลาดำเนินการ  ปAการศึกษา 2564 
 สถานท่ีดำเนินการ   โรงเรียนบ+านหนองแดน 

6. งบประมาณ 
 งบประมาณ      จำนวน   -  บาท 
 6.1 แหล�งท่ีมาของงบประมาณ 
  6.1.1 งบเงินอุดหนุนรายหัว (สพฐ.) จำนวน  - บาท 
  6.1.2 งบอุดหนุนจากองค�กรปกครองส�วนท+องถ่ิน จำนวน  - บาท 
  6.1.3 งบจากเงินรายได+สถานศึกษา จำนวน  - บาท 
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7. วัสดุอุปกรณ� 

กิจกรรมและรายละเอียด 
การใช*งบประมาณ 

งบ 
ประมาณ 

ค�าใช*จ�ายตามรายการจำแนกรายจ�ายงบประมาณ 
งบบุคลากร ค�าตอบแทน ค�าใช*สอย ค�าวัสดุ งบลงทุน 

กิจกรรมโครงการองค�กร
คุณธรรม 

- - - - - - 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน             -            บาท 

 
8. การประเมินผล 

ท่ี ตัวบ�งช้ีสภาพความสำเร็จ/ช้ินงาน วิธีการวัด เครื่องมือท่ีใช*ประเมิน 
1 บุคลากรร+อยละ 90 มีการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมตนเอง ไปในทางท่ีดีมากยิ่งข้ึน 
ประเมินตนเอง  แบบประเมินตนเอง 

2 บุคลากรร+อยละ 90 มีความภาคภูมิใจต�อ
การดำเนินงานโครงการ“องค�กรคุณธรรม” 

ประเมินโดยผู+บริหาร 
 

แบบประเมิน 
ความพึงพอใจ 

3 เล�มรายงานผลการประเมินตนเอง ในการ
ดำเนินกิจกรรมโครงการองค�กรคุณธรรม 

ประเมินโดยผู+มีส�วนได+
ส�วนเสียทุกฝ�าย 

แบบประเมินโครงการ 
แบบประเมินความพึงพอใจ 

9. ประโยชน�ท่ีคาดว�าจะได*รับ 
 9.1 บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนบ+านหนองแดน มีความรู+ความเข+าใจในการดำเนินงาน
องค�กรคุณธรรม ส�งเสริมคุณธรรมให+เกิดข้ึนในองค�กร แสดงเจตนารมณ�และมุ�งม่ันท่ีจะส�งเสริม
คุณธรรมในองค�กรและเปtนส�วนหนึ่งของการสร+างสังคมคุณธรรม 
 9.2 โรงเรียนบ+านหนองแดน เปtนองค�กรท่ีทุกคนร�วมกันสร+างความสุขในการทำงาน                   
มีความสุขในการประกอบอาชีพ มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางท่ีดีข้ึน 
 9.3 โรงเรียนบ+านหนองแดน เปtนองค�กรท่ีได+รับการยอมรับว�าเปtนองค�กรคุณธรรม มีผลงาน
ท่ีดี สามารถนำไปเผยแพร�ได+ 

 10. ผู*รับผิดชอบโครงการ 
 1.นางสาวรัชสุดา อ+นศรี ครู คศ.1 โรงเรียนบ+านหนองแดน  
 2. นางวัชรพรรณ เอ็นดู ครู คศ.1 โรงเรียนบ+านหนองแดน  
 
 จากท่ีกล�าวมาข+างต+นสรุปได+ว�า โครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ                  
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีวัตถุประสงค�เพ่ือ
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ส�งเสริมและพัฒนาคุณธรรมให+แก�บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน ตามแนวทางของศูนย�โรงเรียน
คุณธรรม โดยใช+หลักการ 4 ประการ ได+แก� การดำเนินงานท้ังองค�กร เน+นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ทำงานแบบมีส�วนร�วม และดำเนินกิจกรรมต�อเนื่องโรงเรียนบ+านหนองแดนเปtนสถานศึกษานำร�อง              
ท่ีดำเนินโครงการนี้ โดยมีเป�าหมายในการสร+างบรรยากาศการทำงานท่ีมีคุณธรรม สนับสนุนให+
บุคลากรมีทัศนคติเชิงบวก และพัฒนาองค�กรให+เปtนต+นแบบของสังคมคุณธรรม โดยกิจกรรมหลัก 
ของโครงการประกอบด+วย การกำหนดคุณธรรมเป�าหมาย การดำเนินกิจกรรมพัฒนาองค�กร และ         
การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนาให+ดียิ่งข้ึน ผลลัพธ�ท่ีคาดหวัง บุคลากรในโรงเรียนมีความเข+าใจและ
นำหลักคุณธรรมมาใช+จริง เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีข้ึน สร+างบรรยากาศการทำงาน         
ท่ีมีความสุข และทำให+โรงเรียนได+รับการยอมรับว�าเปtนองค�กรคุณธรรมท่ีสามารถเปtนต+นแบบให+แก�
สถานศึกษาอ่ืนๆ ได+ 
 

บริบทกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 

 ข+อมูลพ้ืนฐานของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ประกอบด+วยท้ังหมด 10 โรงเรียน 1 สาขา ดังนี้ 
 1. โรงเรียนบ*านหนองแดน 
  ต้ังอยู�หมู�ท่ี 2 บ+านหนองแดน ตำบลโกสัมพี อำเภอโกสัมพีนคร จังหวัดกำแพงเพชรเปtน
โรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษาและและโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ ปLจจุบันเป�ดทำการเรียน
การสอนต้ังแต�ชั้นอนุบาล 2 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปAท่ี 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  วิสัยทัศน� คือ โรงเรียนบ+านหนองแดนร�วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผู+ปกครองและชุมชน มีส�วนร�วมในการบริหารจัดการศึกษา ท่ีมุ�งยกระดับผลสัมฤทธิ์ให+ได+ระดับ
มาตรฐานการศึกษา พัฒนาครูสู�มืออาชีพ ผู+เรียนมีคุณธรรมนำความรู+สู�ความเปtนเลิศทางวิชาการบน
พ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู+เรียนมีทักษะอาชีพ มีจิตอาสา เห็นคุณค�าความเปtนไทย
โดยใช+เทคโนโลยี 
  พันธกิจ  คือ 1) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให+มีความรู+ ความสามารถ              
มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 2) พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาอย�างมีระบบตามหลักธรรมาภิบาล
ยกระดับคุณภาพผู+เรียนในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 3) ส�งเสริมให+นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค� น+อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปtนหลักในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต และดำรงชีวิตตามวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม 4) จัดกระบวนการเรียนการสอน  
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การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายอย�างมีคุณภาพ เอ้ือต�อการพัฒนาผู+เรียนอย�างรอบด+าน                 
5) ส�งเสริมเครือข�ายความร�วมมือกับผู+ปกครอง ชุมชน และองค�กรต�างๆ ในการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน 
  เป�าประสงค� คือ 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาได+รับการพัฒนาศักยภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และสามารถจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานการศึกษา 2) โรงเรียนมีการบริหาร
จัดการอย�างมีระบบตามหลักธรรมาภิบาล 3) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และผลการทดสอบ
ระดับชาติสูงข้ึน 4) นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค� น+อมนำปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู�การดำรงชีวิต รักความเปtนไทย 5) โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส�งเสริมความเปtนเลิศ
ทางวิชาการ ตอบสนองความถนัดและความสามารถของผู+เรียน พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและส�งเสริมให+ครู
และนักเรียนใช+ในการจัดการศึกษา 6) โรงเรียนมีเครือข�ายความร�วมมือกับทุกภาคส�วนท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
  กลยุทธ�   
   กลยุทธ�ท่ี 1 การพัฒนาครูให+มีศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   กลยุทธ�ท่ี 2 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   กลยุทธ�ท่ี 3 การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนให+มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
   กลยุทธ�ท่ี 4 การพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
   กลยุทธ�ท่ี 5 การบริหารจัดการโรงเรียนให+มีคุณภาพ  
 2. โรงเรียนบ*านหนองแดน สาขาบ*านโละโคะ 
  ต้ังอยู�หมู�ท่ี 10 บ+านโละโคะ ตำบลโกสัมพี อำเภอโกสัมพีนคร จังหวัดกำแพงเพชร   
เปtนห+องเรียนสาขาของโรงเรียนบ+านหนองแดน เป�ดทำการเรียนการสอนต้ังแต�ระดับชั้นอนุบาล 2 
จนถึงระดับชั้นประถมศึกษาปAท่ี 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร              
เขต 1 
  วิสัยทัศน� คือ โรงเรียนบ+านหนองแดน สาขาบ+านโละโคะ จัดการศึกษาให+ผู+เรียนมี
ความรู+คู�คุณธรรมมีทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ร�วมรักษาสิ่งแวดล+อม น+อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและพระบรมราโชบายสู�การพัฒนาชุมชน 
  อัตลักษณ� คือ สิ่งแวดล+อมดี วิถีชนเผ�า 
  เอกลักษณ� คือ รักษ�สิ่งแวดล+อม อ�อนน+อมถ�อมตน 
  พันธกิจ คือ 1) ส�งเสริมและพัฒนาครูให+มีศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อย�างมีคุณภาพ 2) ส�งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู+เรียนให+มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน 3) ส�งเสริม
ให+นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค�ตามคุณธรรมอัตลักษณ�ท่ีโรงเรียนกำหนด 4) ส�งเสริมให+
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นักเรียนมีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพสู�การศึกษาต�อและใช+ในชีวิตประจำวันในอนาคต 5) พัฒนา
โรงเรียนให+มีการบริหารจัดการโรงเรียนอย�างมีคุณภาพ 
  เป�าประสงค� คือ 1) ครูให+มีศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย�างมี
คุณภาพ 2) ผู+เรียนให+มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน 3) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค�        
ตามคุณธรรมอัตลักษณ�ท่ีโรงเรียนกำหนด 4) นักเรียนมีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพสู�การศึกษาต�อ 
และใช+ในชีวิตประจำวันในอนาคต 5) โรงเรียนมีการบริหารจัดการโรงเรียนให+มีคุณภาพ 
  กลยุทธ� 
   กลยุทธ�ท่ี 1 การพัฒนาครูให+มีศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   กลยุทธ�ท่ี 2 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   กลยุทธ�ท่ี 3 การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนให+มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
   กลยุทธ�ท่ี 4 การพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
   กลยุทธ�ท่ี 5 การบริหารจัดการโรงเรียนให+มีคุณภาพ    
 3. โรงเรียนบ*านดงซ�อม 
  ต้ังอยู�เลขท่ี 72/1 หมู� 9 บ+านดงซ�อม ตำบลโกสัมพี อำเภอโกสัมพีนคร จังหวัด
กำแพงเพชร เป�ดสอนต้ังแต�ระดับอนุบาล 1 ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต+น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  วิสัยทัศน� คือ โรงเรียนมีมาตรฐาน วิชาการก+าวหน+า รักษาสิ่งแวดล+อม เพียบพร+อม
คุณธรรม เลิศล้ำความสุนทรีย� ชุมชนมีส�วนร�วมคิด ดำเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง 
  พันธกิจ คือ 1) พัฒนาระบบบริหาร การจัดการศึกษาให+มีคุณภาพได+มาตรฐาน               
2)พัฒนาคุณภาพผู+เรียนให+เปtนคนดี มีคุณธรรม รักษาสิ่งแวดล+อม มีสุขนิสัยท่ีดี มีความสุนทรียภาพ
ด+านศิลปะดนตรี กีฬา มีความเปtนอยู�อย�างพอเพียง 3) สร+างโอกาสให+ชุมชนมีส�วนร�วมในการจัด
การศึกษา 
  เป�าประสงค� คือ 1) โรงเรียนมีระบบบริหาร จัดการท่ีดีพัฒนาหลักสูตร หลักสูตร
ท+องถ่ินจัดกระบวนการเรียนรู+ท่ีหลากหลาย เน+นผู+เรียนเปtนสำคัญ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 2) นักเรียนมีความรู+คู�คุณธรรม สามารถดำรงชีวิตอย�างพอเพียงมีคุณภาพ มีสุนทรียภาพ 
ด+านศิลปะ ดนตรี กีฬา รักษ�สิ่งแวดล+อม 3) โรงเรียนมีระบบเครือข�ายผู+ปกครอง ชุมชน และภูมิปLญญา
ท+องถ่ิน มีส�วนร�วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) โรงเรียนบ+านคลองเมือง 
  ต้ังอยู�หมู�ท่ี 3 บ+านคลองเมือง ตำบลโกสัมพี อำเภอโกสัมพีนคร จังหวัดกำแพงเพชร 
เป�ดสอนต้ังแต�ระดับอนุบาล 1 ถึงระดับประถมศึกษาปAท่ี 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
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  วิสัยทัศน� คือ โรงเรียนบ+านคลองเมือง จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให+นักเรียนมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ 
  พันธกิจ คือ 1) จัดส�งเสริม สนับสนุนและประสานความร�วมมือกับทุกภาคส�วน            
จัดการศึกษาอย�างเสมอภาคและท่ัวถึง 2) พัฒนาครูและบริหารจัดการศึกษาให+ได+มาตรฐาน               
มุ�งผลสัมฤทธิ์ขององค�กร 3) พัฒนาส�งเสริมสร+างความเข+มแข็งในการจัดกระบวนการเรียนรู+ ให+ผู+เรียน
มีคุณภาพเต็มตามศักยภาพ มุ�งสู�คุณภาพตามมาตรฐานสากล 4) ส�งเสริมพัฒนาบุคลากรให+มีคุณภาพ
มาตรฐานตามเกณฑ�วิชาชีพครู 
  เป�าประสงค� คือ 1) การจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอย�างมีคุณภาพ                       
2) การจัดการศึกษาให+ผู+เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ�มาตรฐานการศึกษา 3) การพัฒนาบุคลากรให+มี
ประสิทธิภาพ 4) การส�งเสริมสนับสนุนการบริหารแบบมีส�วนร�วมกับทุกภาคส�วน 
 5. โรงเรียนบ*านมะเดื่อชุมพร 
  ต้ังอยู�หมู�ท่ี 4 บ+านมะเด่ือชุมพร ตำบลโกสัมพี อำเภอโกสัมพีนคร จังหวัดกำแพงเพชร 
เป�ดสอนต้ังแต�ระดับอนุบาล 1 ถึงระดับประถมศึกษาปAท่ี 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
  วิสัยทัศน� คือ มุ�งพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาเข+าสู�มาตรฐานสากล ใฝ�รู+ ใฝ�เรียน 
คิดเปtน ทำเปtน มีคุณธรรม จริยธรรม ใช+กระบวนการเรียนรู+แบบบูรณาการ เน+นนักเรียนเปtนสำคัญ 
โดยประสานความร�วมมือระหว�างผู+ปกครอง ชุมชน และโรงเรียน อนุรักษ�ความเปtนไทยสร+างเสริมวินัย
และใส�ใจสิ่งแวดล+อม 
  พันธกิจ คือ 1) พัฒนาบุคลากรให+มีความพร+อมในการจัดการศึกษาตามมาตรฐาน
วิชาชีพและมีทักษะในการใช+เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) พัฒนาทรัพยากรด+านการศึกษา แหล�งเรียนรู+ 
ให+เพียงพอต�อการจัดการเรียนรู+ ส�งเสริมการอนุรักษ�สิ่งแวดล+อมและพลังงาน 3) จัดสภาพแวดล+อม
และทรัพยากรท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู+ 4) พัฒนาผู+เรียนด+านคุณธรรม จริยธรรมและความเปtนไทย            
5) พัฒนาผู+เรียนด+านสุนทรียภาพและอนุรักษ�ความเปtนไทย ภูมิปLญญาไทยและภูมิปLญญาท+องถ่ิน           
6) พัฒนาผู+เรียนใฝ�รู+ ใฝ�เรียน 7) สร+างความสัมพันธภาพท่ีดีและการมีส�วนร�วมระหว�างโรงเรียนกับ
ชุมชน 8) พัฒนาการนำแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต�ใช+ในชีวิตประจำวัน                 
9) พัฒนาการศึกษาให+มีคุณภาพ 10) ส�งเสริมและพัฒนาบุคลากรให+มีคุณภาพชีวิตท่ีดี                     
11) จัดการศึกษาสอดคล+องกับการศึกษาของชาติ 
  เป�าประสงค�  
   ด+านวิชาการ ได+แก� 1) โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับผู+เรียนและ
ท+องถ่ิน 2) ผู+เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนร+อยละ 3 3) ผู+เรียนประพฤติตนเปtนผู+มีคุณธรรม 
จริยธรรม ค�านิยมท่ีพึงประสงค�และค�านิยมท่ีดีงาม 4) ผู+เรียนมีทักษะท่ีจำเปtนในการดำเนินชีวิต         
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มีสุขภาพ มีสุนทรียภาพ สามารถอยู�ร�วมกับผู+อ่ืนได+อย�างมีความสุข 5) ผู+เรียนเห็นคุณค�าและร�วม
อนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงานสิ่งแวดล+อม 6) ผู+เรียนสามารถนำแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต�ใช+ในชีวิตประจำวัน 7) ผู+เรียนสนในท่ีจะใฝ�รู+ ใฝ�เรียน 
  ด+านบุคลากร ได+แก� 1) บุคลากรมีความรู+ความสามารถในการจัดการเรียนรู+                     
2) บุคลากรมีขวัญกำลังใจและคุณภาพชีวิตท่ีดี 
  ด+านบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษา ได+แก� 1) โรงเรียนมีการพัฒนาระบบ
เครือข�ายเทคโนโลยีสารสนเทศและสามารถนำไปใช+ได+อย�างมีประสิทธิภาพ 2) โรงเรียน ผู+ปกครอง 
ชุมชน มีความสัมพันธ�ท่ีดีและมีส�วนร�วมในการพัฒนาการศึกษา 
  ด+านทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ได+แก� โรงเรียนมีสภาพแวดล+อมและทรัพยากรท่ีเอ้ือต�อ
การเรียนรู+ 
 6. โรงเรียนบ*านโกสัมพี (วิเศษน*อมมิตรอนุกูล) 
  ท่ีตั้ง 106 หมู�ท่ี 5 บ+านเกาะตำแย ตำบลโกสัมพี อำเภอโกสัมพีนคร จังหวัด
กำแพงเพชร เป�ดสอนระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปAท่ี 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  วิสัยทัศน� คือ โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง คู�เคียงเทคโนโลยี การศึกษาดี มีคุณภาพ 
  พันธกิจ คือ พัฒนายกระดับและจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และขีดความสามารถ
ให+ประชาชนได+มีอาชีพท่ีสามารถสร+างรายได+ท่ีม่ังค่ังและม่ันคง และเปtนบุคลากรท่ีมีวินัย เปA�ยมไปด+วย
คุณธรรม จริยธรรมมีจิตสำนึกความรับผิดชอบต�อตนเอง ผู+อ่ืน และสังคม 
  เป�าประสงค� คือ 1) นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) บุคลากร 
มีความรู+ ความสามารถ และมีคุณภาพตามาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) เปtนโรงเรียนท่ีมีความ
เข+มแข็งเพ่ือรองรับการกระจายอำนาจ 4) ชุมชน องค�การปกครองส�วนท+องถ่ิน และผู+มีส�วนได+เสีย              
มีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาตามศักยภาพ 5) นักเรียนในเขตบริการได+รับการศึกษาอย�างท่ัวถึง              
6) นักเรียนสามารถนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต�ใช+ในชีวิตประจำวันได+  
 7. โรงเรียนบ*านโนนสมบูรณ� 
  ต้ังอยู�หมู�ท่ี 12 บ+านโนนสมบูรณ� ตำบลโกสัมพี อำเภอโกสัมพีนคร จังหวัดกำแพงเพชร  
เป�ดสอนต้ังแต�ระดับอนุบาล 1 ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต+น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
  วิสัยทัศน� คือ ภายในปAการศึกษา 2563 เปtนโรงเรียน 4.0 ขับเคลื่อนโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 8.. โรงเรียนบ*านหนองวัวดำ 
  ต้ังอยู�หมู�ท่ี 7 บ+านหนองวัวดำ ตำบลโกสัมพี อำเภอโกสัมพีนคร จังหวัดกำแพงเพชร  
เป�ดสอนระดับชั้นอนุบาล 2 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปAท่ี 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  วิสัยทัศน� คือ ผู+เรียนได+รับการพัฒนาให+มีความรู+คู�คุณธรรมอย�างมีคุณภาพ ท่ัวถึงและ
เสมอภาคเปtนกำลังคนท่ีมีทักษะและศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ ท่ีสอดคล+องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 
  พันธกิจ คือ 1) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทเทียบเท�า
ระดับสากล 2) เสริมสร+างโอกาสในการเข+าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย�างท่ัวถึงและ         
เท�าเทียม 3) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 4) ผลิตพัฒนาและ
สร+างเสริมศักยภาพกำลังคน พัฒนาสิ่งประดิษฐ� งานวิจัย และนวัตกรรม 
 9. โรงเรียนอนุบาลโกสัมพีนคร (บ*านท�าคูณ) 
  ต้ังอยู�เลขท่ี 132/1 หมู� 1 บ+านท�าคูณ ตำบลโกสัมพี อำเภอโกสัมพีนคร จังหวัด
กำแพงเพชร เป�ดสอนต้ังแต�ระดับอนุบาล 2 ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต+น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
  วิสัยทัศน� คือ มุ�งม่ันพัฒนาผู+เรียนให+มีความรู+ ควบคู�คุณธรรม ก+าวล้ำเทคโนโลยี                 
สู�วิถีความพอเพียง จัดการศึกษาได+มาตรฐาน สืบสานความเปtนไทย 
  พันธกิจ คือ 1) จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให+แก�ประชากรในวัยเรียนอย�างเสมอภาค 
ท่ัวถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 2) ส�งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ให+สามารถจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได+อย�างมีประสิทธิภาพ 3) พัฒนาระบบการบริหารการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให+มีประสิทธิภาพ 4) จัดการศึกษาโดยให+ชุมชนเข+ามามีส�วนร�วม 
  เป�าประสงค� คือ ประชากรวัยเรียนได+รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย�างเสมอภาพท่ัวถึง 
และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและสามารถแข�งขันได+อย�างเต็มศักยภาพ 
 10. โรงเรียนบ*านไร�ลำปาง 
  ต้ังอยู�หมู�ท่ี 24 บ+านบ+านใหม�ชัยมงคล ตำบลโกสัมพี อำเภอโกสัมพีนคร จังหวัด
กำแพงเพชร เป�ดสอนระดับชั้นอนุบาล 2 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปAท่ี 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  วิสัยทัศน� คือ โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพจัดการเรียนการสอน                 
ท่ีเน+นผู+เรียนเปtนสำคัญเพ่ือพัฒนาผู+เรียนให+มีศักยภาพได+มาตรฐานการศึกษาและมีจิตสำนึกในความ
เปtนไทยมีคุณธรรม จริยธรรมยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงและตอบสนองความต+องการของท+องถ่ิน  
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  พันธกิจ คือ 1) จัดการศึกษาพัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาให+ได+มาตรฐาน
การศึกษา 2) พัฒนาครูให+สามารถจัดการศึกษาได+อย�างมีประสิทธิภาพ 3) จัดการศึกษาให+แก�
ประชากรในวัยเรียนอย�างเสมอภาคท่ัวถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 4) ปฏิรูปการศึกษา
โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) ให+คณะกรรมการ
สถานศึกษาและหน�วยงานองค�กรอ่ืนๆ เข+ามามีส�วนร�วมในการจัดการศึกษา 
  ป�าประสงค� คือ 1) ประชากรในวัยเรียนทุกคนในเขตบริการได+รับการศึกษาอย�างเสมอ
ภาคท่ัวถึง 2) นักเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษามีศักยภาพระดับสากล 3) นักเรียน          
ทุกคนมีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตอบสนองความต+องการของ
ท+องถ่ิน 
 11. โรงเรียนบ*านไทยทวี 
  ต้ังอยู�หมู�ท่ี 6 บ+านไร�ลำปาง ตำบลโกสัมพี อำเภอโกสัมพีนคร จังหวัดกำแพงเพชร            
เป�ดสอนระดับชั้นอนุบาล 2 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปAท่ี 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  วิสัยทัศน� คือ โรงเรียนบ+านไทยทวีร�วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชุมชน
มีส�วนร�วมในการจัดการศึกษามุ�งพัฒนาผู+เรียนให+เปtนคนดี มีความรู+คู�คุณธรรม น+อมนำปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
  พันธกิจ คือ 1) พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีใช+โรงเรียนเปtนฐาน ฃุมชนมีส�วนร�วม            
ในการจัดการศึกษาให+มีคุณภาพได+มาตรฐานการศึกษา 2)พัฒนาผู+เรียนให+เปtนคนดี มีความรู+ มีความ
เปtนอยู�อย�างพอเพียง 3) พัฒนาระบบการเรียนการสอนและแหล�งเรียนรู+ให+เอ้ือต�อการเรียนการสอน
ตามบริบทของโรงเรียน 4) พัฒนาผู+เรียนให+เปtนผู+มีระเบียบวินัย เปtนคนดีของสังคม 5) ส�งเสริมการ
ออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพและการเล�นกีฬาเพ่ือความเปtนเลิศเต็มตามศักยภาพของผู+เรียน 6) ส�งเสริม
ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนในท+องถ่ินและวัฒนธรรมความเปtนไทย 7) พัฒนาผู+เรียนให+มีความรู+ 
ความสามารถ ในการใช+เทคโนโลยีเพ่ือการดำรงชีพข้ันพ้ืนฐาน 
  เป�าประสงค� คือ 1) โรงเรียนจัดการศึกษาได+อย�างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
โดยชุมชนมีส�วนร�วมสนับสนุน พลังความคิดและงบประมาณ 2) นักเรียนเปtนคนดี มีความรู+                     
มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค� 8 ประการ และมีจิตสำนึกความเปtนไทย 3) โรงเรียน
มีแหล�งเรียนรู+ท่ีเอ้ือต�อการเรียนการสอน ตามบริบทของโรงเรียน 4)นักเรียนเปtนผู+มีระเบียบวินัย           
เปtนคนดีของสังคม 5) นักเรียนได+ออกกำลังกายโดยการเล�นกีฬาเพ่ือสุขภาพและเล�นกีฬาเพ่ือการ
แข�งขัน 6) นักเรียนได+แสดงออกในความเปtนไทยอย�างมีคุณค�าท้ังทางด+านวัฒนธรรมและประเพณีไทย 
7) นักเรียนสามารถใช+เทคโนโลยีเพ่ือการดำรงชีพ ข้ึนพ้ืนฐานเปtนไปตามวัยของผู+เรียน 
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 สรุปได+ว�า กลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร มีท้ังหมด 10 โรงเรียน 1 สาขาโรงเรียน                 
โดยแต�ละโรงเรียนมีเป�าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมถึงพัฒนาเครือข�ายความร�วมมือกับชุมชนและองค�กรต�างๆ โดยภาพรวม กลุ�มโรงเรียนอำเภอ   
โกสัมพีนครมุ�งเน+นการพัฒนาโรงเรียนให+มีมาตรฐานสากล พร+อมท้ังสร+างโอกาสทางการศึกษาให+เด็ก
ทุกคนได+รับการเรียนรู+อย�างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข*อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
 นักการศึกษาได+ทำการวิจัยในประเทศท่ีเก่ียวข+องกับการประเมินโครงการ ไว+ดังนี้ 
  สุรีรัตน� พัฒนเธียร (2556) ทำการวิจัยรายงานการประเมินโครงการสร+างเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและค�านิยมท่ีพึงประสงค�ของนักเรียน โรงเรียนพิชัยรัตนาคาร ผลการวิจัยพบว�า 
1) ผลการประเมินด+านบริบทสภาพแวดล+อม ระยะก�อนดำเนินการ ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด  
2) ผลการประเมินปLจจัยนำเข+า ระยะก�อนดำเนินการ ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 3) ผลการ
ประเมินด+านกระบวนการ ระยะก�อนดำเนินการ ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 4) ผลการประเมิน
ด+านผลผลิต พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม และค�านิยมท่ีพึงประสงค�ของนักเรียนระยะหลังสิ้นสุด 
การดำเนินโครงการ ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด และ5) ผลการประเมินผลกระทบของ                 
การดำเนินโครงการ ระยะหลังสิ้นสุดการดำเนินโครงการ ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  จิมารัตน� ปุญญปLญญา (2557) ทำการวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือเสริมสร+างคุณลักษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” พบว�า 1) ด+านบริบท (Context)                 
ตามความคิดเห็นของครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู�ใน
ระดับมากท่ีสุด 2) ด+านปLจจัยนำเข+า (Input) ตามความคิดเห็นของครู คณะกรรมการสถานศึกษา          
ข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด 3) ด+านกระบวนการ (Process) 
ความคิดเห็นของครูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู�ในระดับ
มากท่ีสุด 4) ด+านผลผลิต (Process) ตามความคิดเห็นของครู นักเรียน และผู+ปกครองนักเรียน             
โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด และมีผลการประเมินผลสำเร็จของโครงการ ดังนี้                         
(1) ด+านพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมตามคุณลักษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” พบว�า นักเรียน             
มีคุณธรรม จริยธรรมตามคุณลักษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” อยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยหลังดำเนิน
โครงการมีค�าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนกว�าก�อนดำเนินโครงการท้ังโดยภาพรวมและรายด+าน (2) ด+านรางวัล          
และเกียรติบัตร พบว�า หลังจากการดำเนินโครงการนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมตามคุณลักษณะ            
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“ยอดนารีสตรีวิทยา” มากข้ึน และหลังจากท่ีนักเรียนได+ร�วมกิจกรรมตามโครงการ และ                 
(3) ด+านความพึงพอใจของผู+เก่ียวข+อง พบว�า ครู นักเรียน และผู+ปกครองมีความพึงพอใจต�อโครงการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือเสริมสร+างคุณลักษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา”อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  ธีรัตม� ใจกล+า (2560) ทำการรายงานเรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนส�งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนบ+านตระเปAยงเตีย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร�           
เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า 1) ผลการประเมินด+านสภาวะแวดล+อม ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร ครู 
ผู+ปกครองนักเรียนคณะกรรมการสถานศึกษาและนักเรียน โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด              
2) ผลการประเมินด+านปLจจัยนำเข+า ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร ครู ผู+ปกครองนักเรียน
คณะกรรมการสถานศึกษาและนักเรียน โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 3) ผลการประเมินด+าน
กระบวนการ ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร ครู ผู+ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและ
นักเรียน โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และ4) ผลการประเมินด+านผลลัพธ� ตามความคิดเห็นของ
ผู+บริหาร ครู ผู+ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและนักเรียน โดยภาพรวมอยู�ในระดับ 
มากท่ีสุด 
  ยุพิน รอดประพันธ� (2561) ทำการศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม
โดยประยุกต�ใช+รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) โรงเรียนวัดห+วยธารทหารสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค� เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือประเมินโครงการโรงเรียน
คุณธรรมโดยประยุกต�ใช+รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) โรงเรียนวัดห+วยธารทหาร 
ประกอบด+วย ด+านบริบท ด+านปLจจัยเบ้ืองต+น ด+านกระบวนการ ด+านผลผลิตของโครงการ ได+แก� 
คุณลักษณะอันพึงประสงค�ของนักเรียน และประโยชน�ท่ีได+รับจากการดำเนินโครงการโรงเรียน
คุณธรรมของโรงเรียนวัดห+วยธารทหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค� 
เขต 3 กลุ�มตัวอย�างท่ีใช+ในการวิจัย ได+แก� ครู คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน และผู+ปกครอง
นักเรียน ชั้นประถมศึกษาปAท่ี 4-6 ปAการศึกษา 2561 โดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 69 คน 
เครื่องมือท่ีใช+ในการเก็บรวบรวมข+อมูล เปtนแบบสอบถามประมาณค�า 5 ระดับ สถิติท่ีใช+ในการ
วิเคราะห�ข+อมูล ได+แก� ค�าร+อยละ ค�าเฉลี่ย และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  มกราพันธ� จูฑะรสก ศุกร�ใจ เจริญสุข (2562) ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค�กร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือพัฒนารูปแบบการส�งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมในองค�กร โดยใช+ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method) โดย
ดำเนินการวิจัย 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาวิเคราะห�เอกสาร ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพการณ� 
กระบวนการเรียนรู+และปLจจัยท่ีเก่ียวข+องในสภาพจริง และระยะท่ี 3 การสังเคราะห�รูปแบบการ
ส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค�กร เก็บรวบรวมข+อมูลโดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ�เชิงลึก 
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การสนทนากลุ�ม และการตอบแบบสอบถาม วิเคราะห�ข+อมูลเชิงปริมาณโดยการแจกแจงความถ่ี       
ร+อยละ ค�าเฉลี่ย และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห�ข+อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห�เนื้อหา 
  ศิริรัตน� นิลนาก (2562) ทำการศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการการบริหารโดยใช+
โรงเรียนเปtนฐานในการพัฒนาท+องถ่ินของโรงเรียนในสังกัดองค�กรปกครองส�วนท+องถ่ินจังหวัดพิจิตร 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) เพ่ือประเมินสภาพแวดล+อม (Context Evaluation) ของ
โครงการการบริหารโดยใช+โรงเรียนเปtนฐานในการพัฒนาท+องถ่ินของโรงเรียนในสังกัดองค�กรปกครอง
ส�วนท+องถ่ินจังหวัดพิจิตร 2) เพ่ือประเมินปLจจัยเบ้ืองตัน (Input Evaluation) ของโครงการการ
บริหารโดยใช+โรงเรียนเปtนฐานในการพัฒนาท+องถ่ินของโรงเรียนในสังกัดองค�กรปกครองส�วนท+องถ่ิน
จังหวัดพิจิตร 3) เพ่ือประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ของโครงการการบริหารโดยใช+
โรงเรียนเปtนฐานในการพัฒนาท+องถ่ินของโรงเรียน ในสังกัดองค�กรปกครองส�วนท+องถ่ินจังหวัดพิจิตร 
4) เพ่ือประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการการบริหารโดยใช+โรงเรียนเปtนฐาน         
ในการพัฒนาท+องถ่ินของโรงเรียนในสังกัดองค�กรปกครองส�วนท+องถ่ินจังหวัดพิจิตร ศึกษาจาก
ประชากรท้ังหมดได+แก� ผู+บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน ครู 101 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 
จำนวน 34 คน รวม 139 คน เครื่องมือท่ีใช+ได+แก� แบบสอบถามการประเมินซ่ึงถามใน 4 ด+าน คือ                         
1) ด+านสภาพแวดล+อม (Context Evaluation: C) 2) ด+านปLจจัยเบ้ืองต+น (Input Evaluation:            
1) 3) ด+านกระบวนการ (Process Evaluation: P) และ4) ด+านผลผลิต (Product Evaluation: P)  มี
ค�าความเชื่อม่ัน 0.92 สถิติท่ีใช+ในการวิจัยได+แก� ค�าร+อยละ ค�าเฉลี่ยเลขคณิต และส�วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
  วรัชยา ประจำ (2564) ทำการศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน คุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห+วยทับทัน โดยใช+ CIPP Model          
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห+วยทับทัน โดยใช+ CIPP Model ประกอบด+วย ด+านบริบท              
ด+านปLจจัยนำเข+า ด+านกระบวนการ และด+านผลผลิต กลุ�มเป�าหมายท่ีใช+ในการวิจัย จำนวนท้ังหมด 
571 คน ประกอบด+วย ครู จำนวน 25 คน นักเรียน จำนวน 318 คน ผู+ปกครอง จำนวน 180 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 14 คน และผู+นำชุมชน จำนวน 34 คน ปAการศึกษา 
2563 เครื่องมือท่ีใช+ในการวิจัย ได+แก� แบบสอบถามและแบบสังเกตพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน จำนวน 8 ฉบับ สถิติท่ีใช+ในการวิเคราะห�ข+อมูล ได+แก� ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  สกุณา ปL�นนทอง (2564) ทำการศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนเทศบาล 3 (บ+านบ�อ) สังกัด
เทศบาลเมืองกาญจนบุรี การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือประเมินสภาพแวดล+อม ปLจจัย
เบ้ืองต+น กระบวนการและผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนเทศบาล 3 (บ+านบ�อ) สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี กลุ�มตัวอย�างใน
การวิจัยครั้งนี้ คือ ผู+บริหาสถานศึกษา คณะกรรมการดำเนินโครงการ และคณะกรรมการสถานศึกษา        
ข้ันพ้ืนฐาน ได+มาโดยการเลือกแบบเจาะจง รวมจำนวน 182 คน เครื่องมือท่ีใช+ในการวิจัยได+แก�   
แบบประเมิน จำนวน 6 ฉบับ สถิติท่ีใช+ในการวิเคราะห�ข+อมูล คือ ร+อยละ ค�าเฉลี่ย ค�าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบที (t-test) 
 งานวิจัยต�างประเทศ 
 นักการศึกษาได+ทำการวิจัยต�างประเทศท่ีเก่ียวข+องกับการประเมินโครงการ ไว+ดังนี้ 
  โฮเวล และมาร�ติน (Howell & Martin, 1998, pp. 433-441) ได+ประเมินโครงการ
รูปแบบของการบริการสุขภาพในโรงเรียน เพ่ือเปรียบเทียบความจำเปtนระหว�างนโยบายของรัฐ
เวอร�จิเนียกับนโยบาย อ่ืนๆ ของผู+บริหารสุขภาพในโรงเรียน ข+อเสนอแนะของผู+ประกอบอาชีพนี้และ
เครื่องมือในโรงเรียนของท+องถ่ินโดยใช+แบบสอบถามเก่ียวกับนโยบายการจัดโครงการสุขภาพใน
โรงเรียน โดยใช+กลุ�มตัวอย�าง เปtนอาจารย�ใหญ� และอาจารย�สุขศึกษาจากโรงเรียน 74 แห�ง ในรัฐ 
เวอร�จีเนีย นำข+อมูลมาคำนวณหาค�าร+อยละ พบว�า ลักษณะสำคัญและโครงสร+างของความเข+าใจ
โครงการบริหารสุขภาพในโรงเรียนควร ได+เรียนเก่ียวกับการบริหารสุขภาพในโรงเรียน ควรมีการให+
ความรู+เก่ียวกับโครงการสุขภาพแก�ครู ผู+บริหารโรงเรียน พยาบาลประจำโรงเรียน แพทย� เจ+าหน+าท่ี
สาธารณสุขและหน�วยงานท่ีเก่ียวข+อง 
  เวิร�นเทน และแซนเดอร� (Worthen, & Sanders, 1987) ได+ประเมินโครงการ
โปรแกรมการฝ�กอบรมและการฝ�กงาน (หลักสูตร) ของวิทยาศาสตร�ข้ันพ้ืนฐานและคลินิกใน
โรงพยาบาลจากการสำรวจนักเรียนของมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร�การแพทย� เครื่องมือท่ีใช+ในการ           
เก็บรวบรวมข+อมูล เปtนแบบสอบถาม ทำการสำรวจนักเรียนท้ังหมด 185 คน จากโปรแกรมการ
ฝ�กอบรมและการฝ�กงานโดยใช+แบบสอบถามท่ีมีค�าสัมประสิทธิ์อัลฟ�าของครอนบาค พบว�า คะแนน
เฉลี่ยของการประเมินโปรแกรมการฝ�กอบรมและการฝ�กงานเท�ากับ 3.32%, 2.98%, 3.38% และ
3.29% ตามลำดับ สำหรับการฝ�กอบรมในชั้นเรียนภาคทฤษฎีท่ีเก่ียวข+องกับการฝ�กอบรมภาคปฏิบัติ
หลักสูตรทักษะการสื่อสารทางจิตใจและการปฏิบัติ อัตราความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต�อคุณภาพ
หลักสูตรการฝ�กอบรมและการฝ�กงานอยู�ท่ี 50.2% สรุปว�า หน�วยงานด+านการศึกษามีความพยายาม 
ท่ีจำเปtนในการใช+โปรแกรมเหล�านี้และใช+ทรัพยากรท่ีมีศักยภาพเพ่ือให+บรรลุวัตถุประสงค�และบรรลุ
คุณภาพการศึกษา 
  ดาเวียร� (Davies’s, 2002) ได+ทำการวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการและคาดคะเน  
การใช+เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยอาลเบิร�ต ประเทศ
แคนาดา พบว�า ครูควรเพ่ิมความรู+ความสามารถด+านคอมพิวเตอร�ให+แก�นักศึกษา ซ่ึงเปtนส�วนหนึ่ง            
ในการเตรียมครูให+มีความรู+ด+านเทคโนโลยีฯของนักศึกษาด+านต�างๆ มีผลในทางบวก เช�น นักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



53 

แต�ละคนมีประสบการณ�ในการใช+คอมพิวเตอร�ในระดับท่ีแตกต�างกันจำนวนเครื่องคอมพิวเตอร�ท่ีใช+
สำหรับการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยมีพอเพียง นักศึกษามีเครื่องคอมพิวเตอร�ของตนเองท่ีบ+าน  
 สรุปจากการศึกษางานวิจัยในประเทศและงานวิจัยต�างประเทศ จะพบว�า ในการประเมิน
โครงการองค�กรคุณธรรม สามารถประยุกต�ใช+รูปแบบการประเมินซิปปx (CIPP Model) ของ          
สตัฟเฟ�ลบีมได+ ซ่ึงจะประเมินบริบท ปLจจัยนำเข+า กระบวนการดำเนินงานตามโครงการ และผลผลิต
ของโครงการจากการประเมินโครงการเพ่ือให+ผลการประเมินได+ค+นพบแนวทางพัฒนาท่ีเปtนประโยชน�
ต�อการพัฒนาและการดำเนินโครงการจะทำให+ทราบว�ากิจกรรมหรือโครงการนั้นบรรลุวัตถุประสงค�
หรือไม� มีประสิทธิภาพเพียงใด  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู+วิจัยได+ศึกษา เรื่อง การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน
อำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยการ
ประเมินรูปแบบซิปปx (CIPP Model) มีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพท่ี 4 
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ภาพท่ี 4 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
  
 

การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสมัพีนคร  
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

ด*านผลผลิต 
(Product) 

1. สถานศึกษาส*งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อน
องค%กรคุณธรรมให�แก*บุคลากร
ภายในโรงเรียน 
2. สถานศึกษาพัฒนาศักยภาพครู 
ให�ตระหนักในบทบาทหน�าท่ีความ
รับผิดชอบ สร�างเสริมคุณธรรมใน
สถานศึกษาและเป7นต�นแบบท่ีดีงาม
ของผู�เรียน 
3. สถานศึกษาพัฒนาคุณธรรมของ
ผู�บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน 
4. สถานศึกษาพัฒนาคุณธรรม
บุคลากรภายในสถานศึกษาและ
สร�างคนดีให�บ�านเมือง สู*การเป7น
องค%กรคุณธรรม 

ด*านกระบวนการ
(Process) 

1. การวางแผน  
2. การดำเนินงาน  
3. การนิเทศติดตาม  
4. การปรับปรุงแก�ไข 
 

ด*านป9จจัยนำเข*า 
(Input) 

1. บุคลากร  
2. งบประมาณ  
3. วัสดุอุปกรณ%และ
เทคโนโลยี  
4. การบริหารจัดการ 
 
 

แนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

ด*านบริบท 
(Context) 

1. หลักการและ
เหตุผลของโครงการ 
2. วัตถุประสงค%ของ
โครงการ 
3. ตัวช้ีวัดของโครงการ 
4. เป;าหมายของ
โครงการ 
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บทท่ี 3  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เปtนการประเมินโดยใช+การ
ประเมินรูปแบบ CIPP และเปtนการประเมินความต+องการของผู+ใช+ผลประโยชน� โดยผู+วิจัยได+
ดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

ข้ันตอนที่ 1 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีกรอบการประเมิน ดังนี้ 
 กรอบการประเมินโครงการ 
 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยการประเมินรูปแบบซิปปx (CIPP Model)          
มีกรอบการประเมินดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 แสดงกรอบการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 

วัตถุประสงค� 
ของการประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

แหล�งข*อมูล 
เคร่ืองมือที่ใช*
รวบรวมข*อมูล 

การวิเคราะห�ข*อมูล  
/ เกณฑ�การตดัสิน 

1. ด+านบริบทของ
โครงการ 

1. หลักการและเหตุผล
ของโครงการ 
2. วัตถุประสงค�ของ
โครงการ 
3. ตัวชี้วัดของโครงการ 
4. เป�าหมายของ
โครงการ 
5. ผลที่คาดว�าจะได+รับ 

1. ผู+บริหาร
สถานศึกษา 
2. ครู 
3.บุคลากร
ทางการศึกษา 
 

แบบประเมิน 
 

วิเคราะห�คะแนนผล
การประเมินเทียบกับ
เกณฑ�ค�าเฉลี่ย                 

(µ) ≥ 3.51  
ส�วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ)	            

≥ 1.00 แสดงว�า      
ผ�านเกณฑ�การประเมิน 

2. ด+านปLจจัย
นำเข+า 

1. บุคลากร  
2. งบประมาณ  
3. วัสดุอุปกรณ�และ
เทคโนโลยี  
4. การบริหารจัดการ 

1. ผู+บริหาร
สถานศึกษา 
2. ครู 
3.บุคลากร
ทางการศึกษา 

แบบประเมิน 
 

วิเคราะห�คะแนนผล
การประเมินเทียบกับ

เกณฑ�ค�าเฉลี่ย (µ) 

	≥ 3.51  
ส�วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ)	 

≥ 1.00 แสดงว�า        
ผ�านเกณฑ�การประเมิน 

3. ด+าน
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

1. การวางแผน  
2. การดำเนินงาน  
3. การนิเทศ ติดตาม 
4. การปรับปรุงแก+ไข 

1. ผู+บริหาร
สถานศึกษา 
2. ครู 
3.บุคลากร
ทางการศึกษา 

แบบประเมิน 
 

วิเคราะห�คะแนนผล
การประเมินเทียบกับ

เกณฑ�ค�าเฉลี่ย (µ)		 

≥ 3.51  
ส�วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ)	 

≥ 1.00 แสดงว�า        
ผ�านเกณฑ�การประเมิน 
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ตารางท่ี 3 (ต�อ) 
 

วัตถุประสงค� 
ของการประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

แหล�งข*อมูล 
เคร่ืองมือที่ใช*
รวบรวมข*อมูล 

การวิเคราะห�ข*อมูล  
/ เกณฑ�การตดัสิน 

4. ด+านผลผลิต ผลการดำเนนิกิจกรรม
ตามวัตถุประสงค�ของ
โครงการองค�กร
คุณธรรม 
1. สถานศึกษาส�งเสริม
และสนบัสนุนกิจกรรม
การขับเคลื่อนองค�กร
คุณธรรมให+แก�บุคลากร
ภายในโรงเรียน 
2. สถานศึกษาพฒันา
ศักยภาพครูให+ตระหนัก
ในบทบาทหน+าที่ความ
รับผิดชอบ สร+างเสริม
คุณธรรมในสถานศึกษา
และเปtนต+นแบบที่ดีงาม
ของผู+เรียน 
3. สถานศึกษาพฒันา
คุณธรรมของผู+บริหาร 
ครู บุคลากรและ
นักเรียน 
4. สถานศึกษาพฒันา
คุณธรรมให+แก�บุคลากร
ภายในสถานศึกษา และ
สร+างคนดีให+บ+านเมือง          
สู�การเปtนองค�กร 

1. ผู+บริหาร
สถานศึกษา 
2. ครู 
3.บุคลากร
ทางการศึกษา 
 

แบบประเมิน 
 

วิเคราะห�คะแนนผล
การประเมินเทียบกับ

เกณฑ�ค�าเฉลี่ย (µ) 

≥ 3.51  
ส�วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ)	 

≥ 1.00 แสดงว�าผ�าน
เกณฑ�การประเมิน 

 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



58 

 ประชากร  
 ประชากรท่ีใช+ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได+แก� ผู+บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร             
ทางการศึกษาของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ปAการศึกษา 2564 รวมท้ังสิ้น 111 คน ประกอบด+วย  
  1. ผู+บริหารสถานศึกษาในกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน 6 คน โดยเก็บข+อมูลจากประชากรท้ังหมด  
  2. ครู โครงการในกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวนท้ังสิ้น 80 คน โดยเก็บข+อมูลจากประชากรท้ังหมด 
  3. บุคคลากรทางการศึกษากลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวนท้ังสิ้น 25 คน โดยเก็บข+อมูลจากประชากรท้ังหมด 
ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 แสดงจำนวนประชากร 
 

ท่ี รายช่ือโรงเรียน 
ผู*บริหาร

สถานศึกษา 
ครู  

บุคลากร 
ทางการศึกษา 

รวม 

1 โรงเรียนบ+านหนองแดน 1 13 2 16 
2 โรงเรียนบ+านหนองแดนสาขาบ+านโละโคะ 1 3 3 7 
3 โรงเรียนบ+านดงซ�อม - 12 5 17 
4 โรงเรียนบ+านคลองเมือง 1 5 1 7 
5 โรงเรียนบ+านมะเด่ือชุมพร 1 6 1 8 
6 โรงเรียนบ+านโกสัมพี - 3 3 6 
7 โรงเรียนบ+านโนนสมบูรณ� 1 13 - 14 
8 โรงเรียนบ+านหนองวัวดำ - 5 3 8 
9 โรงเรียนอนุบาลโกสัมพีนคร 1 14 2 17 
10 โรงเรียนบ+านไร�ลำปาง - 4 1 5 
11 โรงเรียนบ+านไทยทวี - 2 4 6 

รวมท้ังหมด 6 80 25 111 
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 เครื่องมือท่ีใช*ในการประเมิน 
 เครื่องมือท่ีใช+ในการศึกษาประกอบด+วย เครื่องมือท่ีใช+ในการเก็บรวบรวมข+อมูล คือ 
แบบสอบถามสำหรับผู+บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด+วย ข+อมูลท่ัวไป 
ประกอบด+วย ข+อคำถามด+านบริบท (Context Evaluation) คำถามด+านปLจจัยนำเข+า (Input 
Evaluation) คำถามด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) และข+อคำถามด+านผลผลิต 
(Product Evaluation) ของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 แบ�งออกเปtน 5 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข+อมูลท่ัวไปของผู+ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือประเมินด+านบริบท (Context Evaluation)  
ของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือประเมินด+านปLจจัยนำเข+า (Input 
Evaluation) ของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
  ตอนท่ี 4 แบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือประเมินด+านกระบวนการดำเนินงาน 
(Process Evaluation) ของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
  ตอนท่ี 5 แบบสอบถามความคิดเห็น 4 เพ่ือประเมินด+านผลผลิต (Product 
Evaluation) ของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
  เกณฑ�ท่ีใช+ในการประเมินแบบมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) 5 ระดับตามวิธี
ของลิเคิร�ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน+า 121) โดยถือเกณฑ�การประเมินเปtนคะแนน ดังนี้  
   ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยู�ในระดับมาก 
   ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยู�ในระดับปานกลาง 
   ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยู�ในระดับน+อย   
   ค�าเฉลี่ย  0-1.50  หมายถึง ความพึงพอใจอยู�ในระดับน+อยท่ีสุด ต+องปรับปรุงแก+ไข 
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 การสร*างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ  
 การสร+างแบบประเมิน มีวิธีการสร+างตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี รวมถึงเอกสาร รายงานต�างๆ ท่ีเก่ียวข+องกับโครงการ
องค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
  2. สร+างแบบประเมินฉบับร�างนำเสนออาจารย�ท่ีปรึกษาการศึกษาค+นคว+าอิสระเก่ียวกับ
การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือพิจารณาแก+ไขปรับปรุง  
  3. นำร�างแบบประเมินเสนอผู+เชี่ยวชาญเพ่ือการตรวจพิจารณาความเท่ียงตรงเชิง
เนื้อหาและตรวจสอบความถูกต+องและสมบูรณ�ของข+อคำถามแต�ละข+อ ซ่ึงผู+เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
ซ่ึงเปtนผู+มีความรู+ ความสามารถด+านการวิจัย (Content Validity) ประกอบด+วย 
   3.1 รองศาสตราจารย� ดร.ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล ประธานสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร 
   3.2 ผู+ช�วยศาสตราจารย� ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล อาจารย�ประจำสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร 
   3.3 ผู+ช�วยศาสตราจารย� ดร.จารุนันท� ขวัญแน�น อาจารย�ประจำสาขาวิชาวัดและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร 
    3.4 ดร.ขวัญชนก แสงท�านั่ง ศึกษานิเทศก�ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
   3.5 นายธิติ วัชรภัทร ผู+อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ+านบ+านคลองเมือง
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  4. นำแบบสอบถามท่ีผ�านการตรวจสอบและปรับปรุงแก+ไขแล+วไปหาค�าดัชนีความ
สอดคล+องของข+อคำถามท่ีต+องการประเมิน (Item Objective Congruence : IOC) โดยใช+เครื่องมือ
วิจัยในครั้งนี้ได+ค�า IOC อยู�ระหว�าง 0.6-1.00 
  5. นำแบบสัมภาษณ�เก่ียวกับปLญหาของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน
อำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ท่ีผ�านการ
ตรวจสอบและปรับปรุงแล+ว ไปทดลองใช+ (Try Out) กับโรงเรียนบ+านเกาะรากเสียด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงมีลักษณะคล+ายกับกลุ�มตัวอย�างท่ีจะศึกษา         
ในการวิจัยครั้งนี้กับ ผู+บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ท่ีไม�ใช�กลุ�มตัวอย�างโดยใช+กลุ�มผู+บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนจำนวน 30 คน 
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จากนั้นนำมาวิเคราะห�ค�าความเชื่อม่ัน (Reliability) หรือหาคุณภาพแบบสอบถาม โดยใช+สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
  6. นำแบบสัมภาษณ�เก่ียวกับปLญหาของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน
อำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และผลท่ีได+
จากการทดลองใช+มาเสนอต�ออาจารย�ท่ีปรึกษาการศึกษาค+นคว+าอิสระ เพ่ือขอเสนอแนะในการปรับ
เครื่องมือให+มีความสมบูรณ� และขอความเห็นชอบก�อนนำไปใช+ในการเก็บรวบรวมข+อมูล 
  7. จัดพิมพ�เครื่องมือเพ่ือนำไปใช+ในการเก็บรวบรวมข+อมูลกับกลุ�มตัวอย�างต�อไป 
 การเก็บรวบรวมข*อมูล 
 ผู+วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข+อมูลการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน
อำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ตามข้ันตอน
ดังนี้ 
  1. ผู+วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชรถึงผู+อำนวยการของ
สถานศึกษากลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือขอความร�วมมือ และอำนวยความสะดวกในการเก็บข+อมูล 
  2. ผู+วิจัยนำแบบสอบถามการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ไปส�งให+กลุ�มตัวอย�าง
โดยตรงและเก็บแบบสอบถามคืนด+วยตนเอง 
  3. ตรวจสอบความถูกต+องและความสมบูรณ�ของการตอบแบบสอบถามในแต�ละข+อ
คำถามจนได+แบบสอบถามท่ีสมบูรณ� โดยเก็บรวบรวมข+อมูลได+ คิดเปtนร+อยละ 100 
  4. นำข+อมูลท่ีได+ไปวิเคราะห�ทางสถิติ 
 การวิเคราะห�ข*อมูล 
 การวิเคราะห�ข+อมูลโดยใช+โปรแกรมคอมพิวเตอร�สำเร็จรูป มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ตรวจแบบสอบถามโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  2. ตรวจความสมบูรณ�แบบประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ท่ีได+รับกลับมา
วิเคราะห�ข+อมูล 
  3. วิเคราะห�ข+อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู+ตอบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช+ได+แก� แจกแจง 
ความถ่ีและหาค�าร+อยละ (Percentage) 
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  4. วิเคราะห�ข+อมูลของแบบสอบถามฉบับท่ี 1 สำหรับผู+บริหาร ครู ประเมิน 4 ด+าน 
ได+แก� ด+านบริบท (Context) ด+านปLจจัยนำเข+า (Input) ด+านกระบวนการ (Process) และด+านผลผลิต 

(Impact) ของโครงการองค�กรคุณธรรม ผู+วิจัยวิเคราะห�ข+อมูลโดยการคำนวณหาค�าเฉลี่ย (μ)  

ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) โดยใช+โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมคอมพิวเตอร� ดังนี้ ข+อมูลเก่ียวกับ
ปLจจัยเบ้ืองต+น กระบวนการดำเนินงาน และผลผลิตของโครงการองค�กรคุณธรรม วิเคราะห�ข+อมูล         

โดยหาค�าเฉลี่ย (μ) ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) และค�าร+อยละ (%) แล+วนำค�ามาแปลความหมาย 
โดยวิธีการของลิเคิร�ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน+า 121) โดยถือเกณฑ�การประเมินเปtน
คะแนน ดังนี้  
   ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยู�ในระดับมาก 
   ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยู�ในระดับปานกลาง 
   ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยู�ในระดับน+อย   
   ค�าเฉลี่ย  0-1.50  หมายถึง ความพึงพอใจอยู�ในระดับน+อยท่ีสุด ต+องปรับปรุงแก+ไข 
  ท้ังนี้ผู+วิจัยได+กำหนดเกณฑ�การตัดสินการปฏิบัติงานของโครงการท่ีมีค�าเฉลี่ยมากกว�า
หรือเท�ากับ 3.51 เปtนเกณฑ�การประเมินความเหมาะสมของโครงการส�งเสริมนิสัยรักการอ�านโดยถ+า
ค�าเฉลี่ยน+อยกว�า 3.51 หรือ ค�าเฉลี่ยต่ำสุดในกลุ�ม ให+นำมาเปtนแนวทางในการพัฒนาโครงการองค�กร
คุณธรรม 
  5. วิเคราะห�ข+อมูลของแบบสอบถามฉบับท่ี 2 สำหรับคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผู+ปกครองนักเรียน ด+านผลผลิตของโครงการองค�กรคุณธรรม ผู+วิจัยวิเคราะห�ข+อมูลโดยการคำนวณ 

หาค�าเฉลี่ย (μ) ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) โดยใช+โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมคอมพิวเตอร� 

วิเคราะห�ข+อมูลโดยการหาค�าเฉลี่ย (μ) ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) และค�าร+อยละ (%) แล+วนำค�ามา
แปลความหมาย โดยวิธีการของลิเคิร�ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน+า 121) โดยถือเกณฑ�
การประเมินเปtนคะแนน ดังนี้  
   ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยู�ในระดับมาก 
   ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยู�ในระดับปานกลาง 
   ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยู�ในระดับน+อย   
   ค�าเฉลี่ย  0-1.50  หมายถึง ความพึงพอใจอยู�ในระดับน+อยท่ีสุด ต+องปรับปรุงแก+ไข 
  ท้ังนี้ผู+วิจัยได+กำหนดเกณฑ�การตัดสินการปฏิบัติงานของโครงการท่ีมีค�าเฉลี่ยมากกว�า
หรือเท�ากับ 3.51 เปtนเกณฑ�การประเมินความเหมาะสมโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน
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อำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยถ+า 
ค�าเฉลี่ยน+อยกว�า 3.51 หรือ ค�าเฉลี่ยต่ำสุดในกลุ�ม ให+นำมาเปtนแนวทางในการพัฒนาโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
 

ข้ันตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน
อำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 

 แหล�งข*อมูล 
 ผู+ให+ข+อมูล ได+แก� ผู+ทรงคุณวุฒิและผู+เชี่ยวชาญเก่ียวกับโครงการองค�กรคุณธรรม จำนวน  
17 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติดังต�อไปนี้ 
  1. ผู+บริหารการศึกษาท่ีมีประสบการณ� หรือผลงานเก่ียวกับโครงการองค�กรคุณธรรม
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 1 ไม�น+อยกว�า 3 ปA จำนวน 2 คน  
  2. ผู+บริหารสถานศึกษา ท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ หรือโรงเรียนผ�านการประเมิน
หรือเปtนโรงเรียนต+นแบบโครงการองค�กรคุณธรรม จำนวน 5 คน 
  3. ครูผู+รับผิดชอบโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน หรือ
โครงการไม�น+อยกว�า 3 ปA จำนวน 5 คน   
  4. ศึกษานิเทศก�ชำนาญการพิเศษ หรือรับผิดชอบ หรือมีประสบการณ�เก่ียวกับ
โครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ไม�น+อยกว�า 3 ปA จำนวน 3 คน 
  5. นักวิชาการศึกษาหรืออาจารย�ในมหาวิทยาลัยท่ีมีประสบการณ� หรือมีผลงาน            
ท่ีเก่ียวกับโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ไม�น+อยกว�า 3 ปA จำนวน 2 คน 
 เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช+ในการวิจัย ได+แก� แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร+าง (Formal Interview)               
ซ่ึงได+จากการนำผลการวิจัยท่ีได+จากวัตถุประสงค�ข+อท่ี 1 เก่ียวกับการประเมินโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 มาสังเคราะห� เรียบเรียง เพ่ือกำหนดเปtนกรอบในการสร+างข+อคำถามเก่ียวกับ 
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แนวทางการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 การสร*างเครื่องมือและการหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ�  
 ในการศึกษาครั้งนี้มีข้ันตอนในการสร+างและหาคุณภาพของเครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ�
เก่ียวกับปLญหาของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงาน          
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงเปtนแบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร+าง (Semi-
Structure) ดังนี้ 
  1. ศึกษากรอบแนวคิด เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับการประเมินโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือเปtนแนวทางในการสร+างแบบสัมภาษณ�  
  2. วิเคราะห�ขอบเขตการศึกษา จากการนำผลการวิจัยท่ีได+จากผลการประเมินรายข+อ       
ท่ีมีผลการประเมินไม�ผ�านเกณฑ� หรือท่ีมีค�าเฉลี่ยท่ีน+อย ใช+เปtนแนวทางในการสร+างแบบสัมภาษณ�  
  3. รวบรวมข+อมูลท่ีได+จากการศึกษาท้ังหมด สร+างแบบสัมภาษณ�  
  4. นำแบบสัมภาษณ�ท่ีสร+างข้ึน เสนอต�ออาจารย�ท่ีปรึกษาการค+นคว+าอิสระ เพ่ือขอ
คำแนะนำ และตรวจสอบเนื้อหา ภาษา สำนวน ท่ีใช+ในแบบสัมภาษณ�ให+ครอบคลุมรายละเอียด            
ของเนื้อหายิ่งข้ึน  
  5. นำแบบสัมภาษณ�มาปรับปรุงแก+ไขและผ�านความเห็นชอบจากอาจารย�ท่ีปรึกษา      
การค+นคว+าอิสระ  
  6. นำแบบสัมภาษณ�ท่ีปรับปรุงแก+ไขเรียบร+อยแล+ว จัดพิมพ�เพ่ือใช+เปtนเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข+อมูลต�อไป 
 การเก็บรวบรวมข*อมูล   
 การวิจัยประเมินโครงการ มีการเก็บรวบรวมข+อมูลแนวทางการประเมิน ดังนี้ 
  1. ผู+วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชรถึงผู+เชี่ยวชาญเพ่ือขอความ
ร�วมมือในการสัมภาษณ�เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  2. ดำเนินการนัดหมายวันและเวลาในการเก็บรวบรวมข+อมูล โดยผู+วิจัยเปtนผู+สัมภาษณ�
ด+วยตนเอง  
  3. รวบรวมข+อมูลท่ีได+จากการสัมภาษณ�เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 มาทำการวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis)  
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  4. ผู+วิจัยนำข+อมูลท่ีได+มาวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis) วิเคราะห�ความถ่ี (f) 
และจัดลำดับความสำคัญ 
 การวิเคราะห�ข*อมูล 
 การวิจัยประเมินโครงการมีการวิเคราะห�ข+อมูล ดังนี้ 
  1. ผู+ศึกษานำบทสัมภาษณ�มาเปรียบเทียบความเหมือนและความต�างของคำสัมภาษณ�
แต�ละบุคคล และจัดลำดับความสำคัญและคุณลักษณะของข+อมูล  
  2. นำข+อมูลจากการสัมภาษณ�ท่ีจัดลำดับความสำคัญแล+วนำมาเปรียบเทียบกับข้ันตอน
ในแนวคิดการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ตามรูปแบบซิปปx ท้ังข+อมูลทางตำรา เอกสารต�างๆ 
แนวคิดทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเก่ียวข+องเพ่ือให+ทราบถึงลักษณะ ท่ีคล+ายคลึงกันและแตกต�างกันของ
ข+อมูล  
  3. นำข+อมูลท่ีได+จากการสัมภาษณ� และจากการศึกษาตำรา เอกสารวารสารต�างๆ          
มาทำการวิเคราะห�ข+อมูล ร�วมกันอย�างเปtนระบบและเชื่อมโยงข+อมูลเข+าด+วยกัน แสดงความสำคัญ 
ของข+อมูลได+ชัดเจนยิ่งข้ึน เพ่ือสะดวกในการวิเคราะห�และเขียนรายงานข+อมูลท่ีได+จากการศึกษา         
เพ่ือชี้ให+เห็นถึงบทบาทและความสำคัญขององค�ประกอบท่ีเก่ียวข+องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
โครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห�ข*อมูล 
 
 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู+วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห�ข+อมูลเปtน 4 ตอน 
ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห�ข+อมูลท่ัวไปของผู+ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นเพ่ือประเมินด+านบริบท ด+านปLจจัยนำเข+า 
ด+านกระบวนการดำเนินงาน และด+านผลผลิต ของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
   ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห�ความคิดเห็นเก่ียวกับผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน
โครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
  ตอนท่ี 4 ผลการหาแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

 ผลการวิเคราะห�ข+อมูลแสดงละเอียดได+ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห�ข*อมูลทั่วไปของผู*ตอบแบบสอบถาม  

 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ประชากร คือ แบ�งออกเปtน 2 กลุ�ม ได+แก� กลุ�มท่ี 
1 ผู+บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 111 คน และกลุ�มท่ี 2 นักเรียน 
จำนวน 235 คน ดังนั้นจะแสดงข+อมูลท่ัวไปของผู+ตอบแบบสอบถามจำแนกตามการแบ�งประชากรตาม
ตางรางท่ี 5 
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ตารางท่ี 5 แสดงความถ่ีและร+อยละข+อมูลท่ัวไปของผู+ตอบแบบสอบถาม ด+านเพศของผู+บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 

สถานภาพ จำนวน (N) ร*อยละ (%) 

1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

38 
73 

34.23 
65.77 

รวม 111 100.00 
2. อายุ 

20-25 ปA 
26-30 ปA 
31-35 ปA 
36-40 ปA 
41-45 ปA 
46 ปAข้ึนไป 

 
22 
30 
25 
11 
12 
11 

 
19.82 
27.03 
22.52 
9.91 
10.81 
9.91 

รวม 111 100.00 
3. วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
77 
32 
2 

 
69.37 
28.83 
1.82 

รวม 111 100.00 

4. สถานภาพการทำงาน 
ผู+บริหาร 
ครูผู+สอน 
บุคลากรทางการศึกษา 

 
6 
80 
25 

 
5.41 
72.07 
22.52 

รวม 111 100.00 
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ตารางท่ี 5 (ต�อ) 
 

สถานภาพ จำนวน (N) ร*อยละ (%) 

5. ประสบการณ�การทำงาน 
ต่ำกว�า 5 ปA 
6-10 ปA 
11 ปAข้ึนไป 

 
28 
39 
44 

 
25.23 
35.14 
39.64 

รวม 111 100.00 

6. ระดับชั้นท่ีสอน 
ระดับอนุบาล 
ชั้นประถมศึกษาปAท่ี 1-6 
ชั้นมัธยมศึกษาปAท่ี 1-3 
อ่ืนๆ 

 
17 
63 
20 
11 

 
15.32 
56.76 
18.01 
9.91 

รวม 111 100.00 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว�า ผู+ตอบแบบสอบถามแยกตามเพศ ส�วนใหญ�เปtนเพศหญิง คิดเปtน 
ร+อยละ 65.77 และเปtนเพศชาย คิดเปtนร+อยละ 34.23 แยกตามอายุ ส�วนใหญ�มีอายุอยู�ระหว�าง          
26-30 ปA คิดเปtนร+อยละ 27.03 รองลงมาคือ มีอายุระหว�าง 31-35 ปA คิดเปtนร+อยละ 22.52 และ       
เม่ือเรียงลำดับตามสัดส�วนจะได+ว�า มีอายุระหว�าง 20-25 ปA คิดเปtนร+อยละ 19.82 มีอายุ 41-45 ปA  
คิดเปtนร+อยละ 10.81 มีอายุ 36-40 ปA คิดเปtนร+อยละ 9.91 และอายุ 46 ปAข้ึนไป คิดเปtนร+อยละ 9.91 
ตามลำดับ แยกตามวุฒิการศึกษา ส�วนใหญ�มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเปtนร+อยละ 69.37 
รองลงมาคือ มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท คิดเปtนร+อยละ 28.83 และมีวุฒิการศึกษาในระดับ
ปริญญาเอก คิดเปtนร+อยละ 1.80 ตามลำดับ แยกตามสถานภาพการทำงาน ส�วนใหญ�มีสถานภาพ 
การทำงานเปtนครู คิดเปtนร+อยละ 72.07 เปtนบุคคลากรทางการศึกษา คิดเปtนร+อยละ 22.52 และ 
เปtนผู+บริหารสถานศึกษา คิดเปtนร+อยละ 5.41 ตามลำดับ แยกตามประสบการณ�การทำงาน ส�วนใหญ�
มีประสบการณ�ทำงาน ต้ังแต� 11 ปAข้ึนไป คิดเปtนร+อยละ 39.64 รองลงมาคือ มีประสบการณ�ทำงาน
ในช�วง 6-10 ปA คิดเปtนร+อยละ 35.14 และมีประสบการณ�ทำงานต่ำกว�า 5 ปA คิดเปtนร+อยละ 25.23 
ตามลำดับ แยกตามระดับชั้นท่ีสอน ส�วนใหญ�อยู�ระดับชั้นประถมศึกษาปAท่ี 1-6 คิดเปtนร+อยละ 56.76 
รองลงมาคือ ชั้นมัธยมศึกษาปAท่ี 1-3 คิดเปtนร+อยละ 18.01 และระดับอนุบาล คิดเปtนร+อยละ 15.32 
อ่ืนๆ คิดเปtนร+อยละ 9.91 ตามลำดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นเพ่ือประเมินด*านบริบท ด*านป[จจัยนำเข*า 
ด*านกระบวนการดำเนินงาน และด*านผลผลิตของโครงการองค�กรคุณธรรม
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 จากการศึกษาการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยแบบสอบถามความคิดเห็น
เพ่ือประเมินด+านบริบท (Context Evaluation) ด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation)             
ด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) และด+านผลผลิต (Product Evaluation)     
ของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ใช+สำหรับผู+บริหารสถานศึกษา ครู และบุคคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 111 คน แสดงข+อมูลผลการวิเคราะห�ตามตางรางท่ี 6-24  
 
ตารางท่ี 6 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�ม

โรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ในภาพรวม 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 การประเมินบริบทของโครงการ (Context 
Evaluation)  

3.81 
 

0.49 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 การประเมินปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation)  3.94 0.45 มาก ผ�านเกณฑ� 
3 การประเมินกระบวนการดำเนินงาน (Process 

Evaluation)  
4.04 0.42 มาก ผ�านเกณฑ� 

4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 3.72 0.37 มาก ผ�านเกณฑ� 

 รวมเฉล่ีย 3.87 0.30 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
  จากตารางท่ี 6 พบว�าค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ โครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวมอยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.87, σ=0.30) ซ่ึงมีผลการประเมิน
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ผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณาตามรายข+อ โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ               

การประเมินกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) อยู�ในระดับมาก (µ=4.04, σ=0.42) 
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� รองลงมาคือ การประเมินปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) อยู�ใน

ระดับมาก (µ=3.94, σ=0.45) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� การประเมินบริบทของโครงการ 

(Context Evaluation) อยู�ในระดับมาก (µ=3.81, σ=0.49) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และ 

ข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) อยู�ในระดับมาก (µ=3.72, 

σ=0.37) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
  
ตารางท่ี 7 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบประเมินด+านบริบท (Context 

Evaluation) ของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพี
นคร สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

 

ข*อท่ี รายการ � � แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 วัตถุประสงค�ของโครงการ 3.79 0.53 มาก ผ�านเกณฑ� 
2 นโยบายของโครงการ 3.83 0.59 มาก ผ�านเกณฑ� 

 รวมเฉล่ีย 3.81 0.49 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว�า ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบประเมินด+านบริบท 
(Context Evaluation) ของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพี
นคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านการประเมินบริบท             

ของโครงการ (Context Evaluation) อยู�ในระดับมาก (µ=3.81, σ=0.49) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�าน
เกณฑ� เม่ือพิจารณาตามรายข+อ โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ นโยบาย 

ของโครงการอยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.83, σ=0.59) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� รองลงมา

คือ วัตถุประสงค�ของโครงการ อยู�ในระดับมาก (µ=3.79, σ=0.53) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ�  
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ตารางท่ี 8 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม            
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านบริบท (Context Evaluation) ด+านวัตถุประสงค�       
ของโครงการ 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 โครงการเหมาะแก�การใช+เปtนแหล�งเรียนรู+ท้ังในและ
นอกสถานศึกษา 

3.93 0.72 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 รูปแบบกิจกรรมมีความหลากหลายสอดคล+องกับ
วัตถุประสงค�ของโครงการ และมีความสัมพันธ�กัน 

3.66 0.78 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 รูปแบบการจัดกิจกรรมดึงดูดความสนใจ มีความ
หลากหลายเหมาะสมในการส�งเสริมการเรียนรู+ 

3.81 0.78 มาก ผ�านเกณฑ� 

4 ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม  
เอ้ือและต�อเนื่องกัน 

3.78 0.76 มาก ผ�านเกณฑ� 

5 รูปแบบกิจกรรมท่ีหลากหลาย ได+มาจากการมีส�วนร�วม
ของทุกฝ�าย และสอดคล+องกับวัตถุประสงค�ของ
โครงการ 

3.79 0.79 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 3.79 0.53 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว�าค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านบริบท (Context Evaluation) ด+านวัตถุประสงค�ของโครงการ 

อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.79, σ=0.53) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณาตาม       
รายข+อ โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ คือ โครงการเหมาะแก�การใช+

เปtนแหล�งเรียนรู+ท้ังในและนอกสถานศึกษา อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.93, σ=0.72) ซ่ึงมีผล
การประเมินผ�านเกณฑ� รองลงมาคือ รูปแบบการจัดกิจกรรมดึงดูดความสนใจ มีความหลากหลาย
เหมาะสมในการส�งเสริมการเรียนรู+ของแต�ละระดับชั้นของนักเรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก                

(µ=3.81, σ=0.78) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และครูมีการออกแบบกิจกรรมลดเวลาเรียน  

เพ่ิมเวลารู+ สื่อแหล�งเรียนรู+การวัดและประเมินผล อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.79, σ=0.79)        
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ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ รูปแบบกิจกรรมมีความหลากหลาย

สอดคล+องกับวัตถุประสงค�ของโครงการ และมีความสัมพันธ�กัน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.66, 

σ=0.78) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
 
ตารางท่ี 9 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม              

ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านบริบท (Context Evaluation) ด+านนโยบาย           
ของโครงการ 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 โครงการมีความสอดคล+องกับการปฏิรูปการศึกษา 
และมาตรฐานการศึกษาด+านคุณภาพผู+เรียน 

3.87 0.81 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 วัตถุประสงค�สอดคล+องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

3.91 0.83 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 การดำเนินงานของโครงการสอดคล+องกับนโยบาย 
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

3.86 0.87 มาก ผ�านเกณฑ� 

4 การจัดกิจกรรมมีความหลากหลายและสอดคล+องกับ
การจัดกระบวนการเรียนรู+ 

3.77 0.82 มาก ผ�านเกณฑ� 

5 มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมิน
ความก+าวหน+าในการจัดกิจกรรมอย�างต�อเนื่องและ           
มีประสิทธิภาพ 

3.74 0.81 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 3.83 0.59 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว�า ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านบริบท (Context Evaluation) ด+านนโยบายของโครงการ             

อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.83, σ=0.59) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณาตาม            
รายข+อ โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ คือ วัตถุประสงค�สอดคล+องกับ

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.91, σ=0.83) ซ่ึงมีผลการประเมิน
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ผ�านเกณฑ� รองลงมาคือ โครงการมีความสอดคล+องกับการปฏิรูปการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา

ด+านคุณภาพผู+เรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.87,σ=0.81) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
และการดำเนินงานของโครงการสอดคล+องกับนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา อยู�ในระดับ

เหมาะสมมาก (µ=3.86, σ=0.87) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ          
มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินความก+าวหน+าในการจัดกิจกรรมอย�างต�อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.74, σ=0.81) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
 
ตารางท่ี 10 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบประเมินด+านปLจจัยนำเข+า (Input 

Evaluation) การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 บุคลากร 3.70 0.60 มาก ผ�านเกณฑ� 
2 งบประมาณ 4.01 0.73 มาก ผ�านเกณฑ� 
3 วัสดุ อุปกรณ� 3.92 0.60 มาก ผ�านเกณฑ� 
4 การบริหารจัดการและเทคโนโลยี 4.15 0.62 มาก ผ�านเกณฑ� 

 รวมเฉล่ีย 3.94 0.45 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว�าค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ โครงการองค�กรคุณธรรม
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  

เขต 1 โดยรวม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.94, σ=0.45) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ�             
เม่ือพิจารณาตามรายข+อ โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การบริหารจัดการ

และเทคโนโลยี อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.15, σ=0.62) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 

รองลงมาคือ งบประมาณ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.01, σ=0.73) ซ่ึงมีผลการประเมิน        

ผ�านเกณฑ� วัสดุ อุปกรณ� อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.92, σ=0.60) ซ่ึงมีผลการประเมิน              

ผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ บุคลากร อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.70, σ=0.60)  
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ�  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



74 

ตารางท่ี 11 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม         
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ด+านบุคลากร 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผู+บริหารและครูให+ความสำคัญ มุ�งม่ัน ต้ังใจ และ
เสียสละ 

3.57 0.78 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 ครูมีทักษะการประสานงาน การมีส�วนร�วม และ         
การทำงานเปtนทีม 

3.73 0.79 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 ผู+บริหารและครูมีความตระหนักความเข+าใจใน            
การดำเนินโครงการ 

3.70 0.97 มาก 
 

ผ�านเกณฑ� 

4 ครูผู+รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ มีความสามารถ 
และองค�ความรู+ท่ีหลากหลาย 

3.75 0.86 มาก 
 

ผ�านเกณฑ� 

5 มีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการและ             
การดำเนินกิจกรรม 

3.77 0.82 มาก 
 

ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 3.70 0.60 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว�าค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ด+านบุคลากร อยู�ในระดับ

เหมาะสมมาก (µ=3.70, σ=0.60) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณาตามรายข+อ                 
โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ คือ มีบุคลากรเพียงพอในการดำเนิน

โครงการและการดำเนินกิจกรรม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.77, σ=0.82) ซ่ึงมีผลการประเมิน
ผ�านเกณฑ� รองลงมาคือ ครูผู+รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ มีความสามารถ และองค�ความรู+ท่ี

หลากหลาย อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.75, σ=0.86) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และครู             

มีทักษะการประสานงาน การมีส�วนร�วม และการทำงานเปtนทีม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.73, 

σ=0.79) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ตามลำดับ และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือผู+บริหารและครู          

ให+ความสำคัญ มุ�งม่ัน ต้ังใจ และเสียสละ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.75, σ=0.78) ซ่ึงมีผล          
การประเมินผ�านเกณฑ� 
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ตารางท่ี 12 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม          
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสมพีนครสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ด+านงบประมาณ 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 การสนับสนุนงบประมาณจากหน�วยงานต+นสังกัดและ
หน�วยงานอ่ืนๆ 

3.95 0.85 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 งบประมาณเพียงพอ และเหมาสมกับการดำเนิน
โครงการ 

4.03 0.91 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 งบประมาณเหมาะกับโครงการและตามความจำเปtน 4.04 0.95 มาก ผ�านเกณฑ� 
4 งบประมาณเหมาะสมกับระยะเวลาในการดำเนินงาน

กิจกรรมและจำนวนนักเรียนและเกิดความคุ+มค�า 
4.04 0.94 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 4.01 0.73 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว�าค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ด+านงบประมาณ อยู�ในระดับ

เหมาะสมมาก (µ=4.01, σ=0.73) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณาตามรายข+อ                 
โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ คือ งบประมาณท่ีใช+มีความเหมาะกับ

โครงการและตามความจำเปtน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.04, σ=0.95) ซ่ึงมีผลการประเมิน
ผ�านเกณฑ� รองลงมาคือ งบประมาณเหมาะสมกับระยะเวลาในการดำเนินงานกิจกรรมและจำนวน

นักเรียนและเกิดความคุ+มค�า อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.04, σ=0.94) ซ่ึงมีผลการประเมิน           
ผ�านเกณฑ� และงบประมาณเพียงพอ และเหมาะสมกับการดำเนินโครงการ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก 

(µ=4.03, σ=0.91) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ�ตามลำดับ และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ            

การสนับสนุนงบประมาณจากหน�วยงาน ต+นสังกัดและหน�วยงานอ่ืนๆ (µ=3.95, σ=0.85) 
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ตารางท่ี 13 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม   
กลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ด+านวัสดุ 
อุปกรณ� 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 แหล�งเรียนรู+มีความหลากหลาย 4.13 0.81 มาก ผ�านเกณฑ� 
2 สื่อ วัสดุ อุปกรณ� เพียงพอ และเอ้ือต�อการจัดกิจกรรม 4.20 0.89 มาก ผ�านเกณฑ� 
3 สื่อเทคโนโลยีด+านโทรทัศน� เครื่องเล�นดีวีดี และ

คอมพิวเตอร� มีคุณภาพต�อการเรียนรู+ 
4.23 0.86 มาก ผ�านเกณฑ� 

4 ระบบเครือข�ายอินเทอร�เน็ตมีความพร+อมสำหรับ
การศึกษาค+นคว+า 

4.21 0.80 มาก ผ�านเกณฑ� 

5 สื่อ วัสดุ อุปกรณ� มีความเหมาะสมกับระดับชั้น        
ของนักเรียน ส�งเสริมการเรียนรู+ของนักเรียนและ            
มีความต�อเนื่อง 

4.01 0.88 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 4.15 0.62 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว�า ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการ
องค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ด+านวัสดุอุปกรณ� อยู�ในระดับ

เหมาะสมมาก (µ=4.15, σ=0.62) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณาตามรายข+อ                     
โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ คือ สื่อเทคโนโลยีด+านโทรทัศน�           

เครื่องเล�นดีวีดี และคอมพิวเตอร� มีคุณภาพต�อการเรียนรู+ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.23, 

σ=0.86) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� รองลงมาคือระบบเครือข�ายอินเทอร�เน็ตมีความพร+อม

สำหรับการศึกษาค+นคว+า อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.21, σ=0.80) ซ่ึงมีผลการประเมิน          
ผ�านเกณฑ� และสื่อ วัสดุ อุปกรณ� เพียงพอ และเอ้ือต�อการจัดกิจกรรม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก          

(µ=4.20 σ=0.89) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ�  
มีความเหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน ส�งเสริมการเรียนรู+ของนักเรียนและมีความต�อเนื่อง           

อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.01 σ=0.88) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
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ตารางท่ี 14 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม           
กลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชรเขต 1 การประเมินด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ด+านการบริหาร
จัดการแลเทคโนโลยี 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผู+บริหาร ครู สร+างบรรยากาศท่ีกระตุ+นให+นักเรียนเกิด
การเรียนรู+ด+วยตนเอง 

3.88 0.94 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 ผู+บริหาร ครู ส�งเสริมให+นักเรียนได+แสดงออกและ         
คิดอย�างสร+างสรรค� 

3.91 1.01 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 ผู+บริหาร ครู ส�งเสริมให+นักเรียนได+ฝ�กคิด ฝ�กทำ       
และปรับปรุงตนเอง 

3.91 0.89 มาก ผ�านเกณฑ� 

4 ผู+บริหาร ครู ช�วยพัฒนานักเรียนได+เต็มศักยภาพ           
ของตนแต�ละคน 

3.82 0.83 มาก ผ�านเกณฑ� 

5 ผู+บริหาร ครู ช�วยให+นักเรียนเกิดการเรียนรู+ได+ทุกเวลา
ทุกสถานท่ีจากการประสานความร�วมมือผู+ปกครอง
และชุมชน  

3.83 0.89 มาก ผ�านเกณฑ� 

6 ช�วยกระตุ+นให+นักเรียนเห็นคุณค�ามีทัศนคติท่ีดีและ
สามารถนำความรู+ไปประยุกต�ใช+ในชีวิตจริง 

4.06 
 

0.87 
 

มาก ผ�านเกณฑ� 

7 โรงเรียนมีสถานท่ีและบริเวณเพียงพอและเหมาะสม  
ในการดำเนินกิจกรรมในการส�งเสริมการเรียนรู+        
ของนักเรียน  

3.98 
 

1.07 
 

มาก ผ�านเกณฑ� 

8 บริเวณโรงเรียนมีบรรยากาศร�มรื่น เหมาะแก�              
การส�งเสริมการเรียนรู+ของนักเรียน 

3.95 1.04 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 3.92 0.60 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว�า ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการ
องค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ด+านการบริหารจัดการและ
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เทคโนโลยี อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.92, σ=0.60) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ�                 
เม่ือพิจารณาตามรายข+อ โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ คือ                  
ช�วยกระตุ+นให+นักเรียนเห็นคุณค�ามีทัศนคติท่ีดีและสามารถนำความรู+ไปประยุกต�ใช+ในชีวิตจริง              

อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.06, σ=0.87) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� รองลงมาคือ โรงเรียน
มีสถานท่ีและบริเวณเพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินกิจกรรมในการส�งเสริมการเรียนรู+ของ

นักเรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.98, σ=1.07) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และบริเวณ
โรงเรียนมีบรรยากาศร�มรื่น เหมาะแก�การส�งเสริมการเรียนรู+ของนักเรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก 

(µ=3.95, σ=1.04) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ช�วยให+พัฒนา

นักเรียนได+เต็มศักยภาพของตนแต�ละคน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.82, σ=0.83) ซ่ึงมีผล             
การประเมินผ�านเกณฑ� 
 
ตารางท่ี 15 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบประเมินด+านกระบวนการดำเนินงาน 

(Process Evaluation) การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 การวางแผน 4.22 0.65 มาก ผ�านเกณฑ� 
2 การดำเนินงาน 4.04 0.56 มาก ผ�านเกณฑ� 
3 การนิเทศติดตาม 3.99 0.49 มาก ผ�านเกณฑ� 
4 การปรับปรุงแก+ไข 4.01 0.75 มาก ผ�านเกณฑ� 

 รวมเฉล่ีย 4.04 0.42 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว�า ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบประเมินด+าน
กระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) โครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อยู�ในระดับ

เหมาะสมมาก (µ=4.04, σ=0.42) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณาตามรายข+อ                 
โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือการวางแผน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก             

(µ=4.22, σ=0.65) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� รองลงมาคือ การดำเนินงานอยู�ในระดับ

เหมาะสมมาก (µ=4.04, σ=0.56) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และการปรับปรุงแก+ไข           
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อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.01, σ=0.75) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และมีค�าเฉลี่ย           

น+อยท่ีสุด คือ การนิเทศติดตาม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.99, σ=0.49) ซ่ึงมีผลการประเมิน
ผ�านเกณฑ�  
 
ตารางท่ี 16 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม           

ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) 
ด+านการวางแผน 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 โรงเรียนมีการวิเคราะห�สภาพปLจจุบัน ปLญหาและ
ความต+องการของนักเรียน ผู+ปกครองและชุมชน 

4.04 0.87 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 โรงเรียนได+กำหนดโครงการองค�กรคุณธรรม             
ในแผนปฏิบัติการประจำปA 

4.20 0.82 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 โรงเรียนกำหนดวัตถุประสงค�โครงการเป�าหมาย             
การพัฒนาไว+อย�างเปtนรูปธรรม 

4.21 0.94 มาก ผ�านเกณฑ� 

4 โรงเรียนได+มีการประชุมครู สร+างความรู+ ความตระหนัก 
แก�ครูและผู+เก่ียวข+องเพ่ือการดำเนินการจัดโครงการ
องค�กรคุณธรรม 

4.29 0.95 มาก ผ�านเกณฑ� 

5 โรงเรียนมีการแต�งต้ังผู+รับผิดชอบโครงการและ
กิจกรรมอย�างเหมาะสม 

4.39 0.81 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 4.22 0.65 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว�า ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการ
องค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) ด+านการ

วางแผน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.22, σ=0.65) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณา
ตามรายข+อโดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ คือ โรงเรียนมีการแต�งต้ัง

ผู+รับผิดชอบโครงการและกิจกรรมอย�างเหมาะสม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.39, σ=0.81)           
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ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� รองลงมาคือ โรงเรียนได+มีการประชุมครู สร+างความรู+ ความตระหนัก 
แก�ครูและผู+เก่ียวข+องเพ่ือการดำเนินการจัดโครงการองค�กรคุณธรรม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก          

(µ=4.29, σ=0.95) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และโครงการกำหนดวัตถุประสงค� เป�าหมาย         

การพัฒนาไว+อย�างเปtนรูปธรรม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก(µ=4.21, σ=0.94) ซ่ึงมีผลการประเมิน
ผ�านเกณฑ� และมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการวิเคราะห�สภาพปLจจุบัน ปLญหาและ                   

ความต+องการของนักเรียน ผู+ปกครองและชุมชน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.04, σ=0.87)            
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
 
ตารางท่ี 17 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม          

ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) 
ด+านการดำเนินงาน 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผู+บริหารและบุคลากรในโรงเรียน มีการประกาศ
เจตนารมณ�ร�วมกัน ขับเคลื่อนองค�กรให+เปtนองค�กร
คุณธรรม 

4.28 0.80 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 ผู+บริหารและบุคลากรในโรงเรียน มีการจัดทำแผน            
การดำเนินงาน 

4.23 0.93 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 ผู+บริหารมีการแต�งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทำงาน
รับผิดชอบการดำเนินงาน 

4.16 0.85 มาก ผ�านเกณฑ� 

4 ผู+บริหาร ครู มีการประเมินผลหรือรายงานผลการ
ดำเนินงาน มีการปรับปรุงหรือพัฒนา มีการทบทวน
หรือถอดบทเรียน 

4.03 0.80 มาก ผ�านเกณฑ� 

5 ยกย�อง เชิดชู บุคลากรและหน�วยงานท่ีมีคุณธรรมหรือ
ทำความดี จนเปtนแบบอย�างได+ ผ�านช�องทางสื่อสาร       
ท่ีหลากหลาย 

3.78 0.98 มาก ผ�านเกณฑ� 
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ตารางท่ี 17 (ต�อ) 
 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

6 โรงเรียนมีการรวบรวมองค�ความรู+การดำเนินกิจกรรม
ตามแผน โดยจัดทำเปtน เอกสาร และจัดทำสื่อ               
ในรูปแบบต�างๆ 

3.99 
 

 

0.85 
 

 

มาก 
 

 

ผ�านเกณฑ� 

7 โรงเรียนมีการเผยแพร�เอกสาร องค�ความรู+หรือ 
ผลสำเร็จการดำเนิน กิจกรรม และสื่อต�างๆ 

3.80 
 

1.09 
 

มาก 
 

ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 4.22 0.65 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 17 พบว�า ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการ
องค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) ด+านการ

ดำเนินงานอยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.04, σ=0.56) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ�                   
เม่ือพิจารณาตามรายข+อ โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ คือ ผู+บริหาร
และบุคลากรในโรงเรียน มีการประกาศเจตนารมณ�ร�วมกัน ขับเคลื่อนองค�กรให+เปtนองค�กรคุณธรรม 

อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.28, σ=0.80) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� รองลงมาคือ ผู+บริหาร

และบุคลากรในโรงเรียน มีการจัดทำแผนการดำเนินงานอยู�ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด (µ=4.23, 

σ= 0.93) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และมีการแต�งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทำงานรับผิดชอบ 

การดำเนินงาน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.16,σ=0.85) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และ           
มีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ มีการ ยกย�อง เชิดชู บุคลากรและหน�วยงานท่ีมีคุณธรรมหรือทำความดี               

จนเปtนแบบอย�างได+ ผ�านช�องทางสื่อสารท่ีหลากหลาย อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.80,σ=1.09) 
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ�  
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



82 

ตารางท่ี 18 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม          
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) 
ด+านการนิเทศติดตาม 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร ได+ร�วมกันส�งเสริม
คุณธรรมในองค�กร 

3.77 
 

0.95 
 

มาก ผ�านเกณฑ� 

2 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการร�วมกันประกาศ
เจตนารมณ� และกำหนดเป�าหมาย  
ปLญหาท่ีอยากแก+ ความดีท่ีอยากทำ 

4.11 0.82 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรร�วมกันจัดทำแผน
ส�งเสริมคุณธรรม ขององค�กร 

3.90 0.91 มาก ผ�านเกณฑ� 

4 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม การดำเนินงานอย�างต�อเนื่อง 

3.88 0.83 มาก ผ�านเกณฑ� 

5 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรประเมินผลการ
ดำเนินงานอย�างต�อเนื่องเปtนระยะๆ 

3.91 0.88 มาก ผ�านเกณฑ� 

6 องค�กรมีการพัฒนาจากระดับส�งเสริมคุณธรรม มีการ
ดำเนินงานตามแผนอย�างได+มาตรฐาน จนประสบ
ผลสำเร็จในระดับหนึ่ง 

4.09 0.91 มาก ผ�านเกณฑ� 

7 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการประเมินผล               
มีการปรับปรุงหรือพัฒนา 

4.03 0.90 มาก ผ�านเกณฑ� 

8 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร มีการทบทวนหรือ 
ถอดบทเรียนจากการดำเนินงาน 

3.95 0.86 มาก ผ�านเกณฑ� 

9 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร มีการส�งเสริม ยกย�อง
เชิดชูเกียรติบุคคล และหน�วยงานท่ีมีคุณธรรมหรือ          
ทำความดี 

3.96 0.82 มาก ผ�านเกณฑ� 
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ตารางท่ี 18 (ต�อ) 
 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

10 องค�กรพัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรม จนประสบ
ผลสำเร็จ ทำให+องค�กรมีบรรยากาศหรือ
สภาพแวดล+อมท่ีเอ้ือต�อการส�งเสริมคุณธรรม 

4.10 0.88 มาก ผ�านเกณฑ� 

11 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีพฤติกรรม 
เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดี 

4.06 
 

1.00 
 

มาก ผ�านเกณฑ� 

12 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการรวบรวมจัดทำ
องค�ความรู+ จากผลสำเร็จการดำเนินงาน 

4.06 0.85 มาก ผ�านเกณฑ� 

13 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร สามารถเผยแพร�          
องค�ความรู+หรือผลสำเร็จในการดำเนินงาน และมี
ความพร+อมในการเปtนแหล�งเรียนรู+ให+กับองค�กรอ่ืน 

3.97 0.87 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 3.99 0.49 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 18 พบว�า ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการ
องค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) ด+านการนิเทศ

ติดตาม อยู�ในระดับเหมาะสม มาก (µ=3.99, σ=0.49) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณา
ตามรายข+อ โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ คือ ผู+บริหารและบุคลากร
ในองค�กรมีการร�วมกันประกาศเจตนารมณ� และกำหนดเป�าหมาย ปLญหาท่ีอยากแก+ ความดีท่ีอยากทำ 

อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.11, σ=0.82) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� รองลงมาคือ องค�กร
พัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรม จนประสบผลสำเร็จ ทำให+องค�กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล+อม          

ท่ีเอ้ือต�อการส�งเสริมคุณธรรม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.10, σ=0.88) ซ่ึงมีผลการประเมิน
ผ�านเกณฑ� และองค�กรมีการพัฒนาจากระดับส�งเสริมคุณธรรม มีการดำเนินงานตามแผนอย�างได+

มาตรฐาน จนประสบผลสำเร็จในระดับหนึ่ง อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.09, σ=0.91) ซ่ึงมีผล
การประเมินผ�านเกณฑ� และมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร ได+ร�วมกันส�งเสริม

คุณธรรมในองค�กร อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.77, σ=0.95) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
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ตารางท่ี 19 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของ
กลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) 
ด+านการปรับปรุงแก+ไข 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผู+บริหาร มีการประชุมครู และผู+เก่ียวข+องเพ่ือหา
แนวทางปรับปรุงแก+ไขร�วมกัน 

4.03 0.89 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 ผู+บริหารมีการยืดหยุ�น ปรับเปลี่ยนวิธีการ ดำเนินงาน 
ตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

4.14 0.86 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 ผู+บริหาร ครู มีการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ี
เก่ียวข+องเพ่ือประกอบการแก+ไข/ปรับปรุง/พัฒนา 

3.86 1.08 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 4.01 0.75 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 19 พบว�า ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการ
องค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 การประเมินด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) ด+านการ

ปรับปรุงแก+ไข อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.01, σ=0.75) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ�               
เม่ือพิจารณาตามรายข+อ โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ คือ ผู+บริหาร
และบุคลากรในองค�กรมีการยืดหยุ�น ปรับเปลี่ยนวิธีการ ดำเนินงาน ตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม อยู�ใน

ระดับเหมาะสมมาก (µ=4.14, σ=0.86) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� รองลงมาคือ ผู+บริหารและ
บุคลากรในองค�กร มีการประชุมครู และผู+เก่ียวข+องเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก+ไขร�วมกัน อยู�ในระดับ

เหมาะสมมาก (µ=4.03, σ=0.89) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ 
ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร มีการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องเพ่ือประกอบการแก+ไข/

ปรับปรุง/พัฒนา อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.86, σ=1.08) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
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ตารางท่ี 20 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแบบประเมินด+านผลผลิต (Product 
Evaluation) ของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพี
นคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผู+บริหารส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อน
องค�กรคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในโรงเรียน 

3.63 0.41 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 ผู+บริหารส�งเสริมการพัฒนาศักยภาพครู ให+ตระหนักใน
บทบาทหน+าท่ี ความรับผิดชอบ สร+างเสริมคุณธรรมใน
โรงเรียน และเปtนต+นแบบท่ีดีงาม 

3.81 0.51 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 ผู+บริหารส�งเสริมพัฒนาคุณธรรม ท้ังของผู+บริหาร ครู 
บุคลากร และนักเรียน 

3.62 0.36 มาก ผ�านเกณฑ� 

4 ผู+บริหารส�งเสริมคุณธรรมภายในโรงเรียนและสร+างคน
ดีให+บ+านเมือง สู�การเปtนองค�กรคุณธรรม 

3.85 0.52 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 3.72 0.37 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 20 พบว�า ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแบบประเมินด+านผลผลิต 
(Product Evaluation) ของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ                  
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อยู�ในระดับ

เหมาะสมมาก (µ=3.72, σ=0.37) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณาตามรายข+อ               
เม่ือพิจารณาตามรายข+อ โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ คือ พัฒนา
คุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในสถานศึกษาและสร+างคนดีให+บ+านเมือง สู�การเปtนองค�กรคุณธรรม             

อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.85, σ=0.52) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� รองลงมาคือ พัฒนา
ศักยภาพครูให+ตระหนักในบทบาทหน+าท่ี ความรับผิดชอบ สร+างเสริมคุณธรรมในสถานศึกษาและ           

เปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.81, σ=0.51) ซ่ึงมีผลการประเมิน
ผ�านเกณฑ� ส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายใน

โรงเรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.63, σ=0.41) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และมี
ค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ พัฒนาคุณธรรมของผู+บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน อยู�ในระดับเหมาะสม

มาก (µ=3.62, σ=0.36) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ�  
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ตารางท่ี 21 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�ม
โรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 การประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation) ด+านส�งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในโรงเรียน 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผู+บริหารส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อน
องค�กรคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในโรงเรียน 

3.85 0.84 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 ผู+บริหารส�งเสริมให+ครู นักเรียนได+เรียนรู+ด+วยตนเอง
ตามความสนใจ 

3.77 0.82 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 ผู+บริหารช�วยให+ครู ได+ใช+เวลาในการเรียนท้ังด+าน
วิชาการและการปฏิบัติอย�างเหมาะสม 

3.65 0.78 มาก ผ�านเกณฑ� 

4 ผู+บริหารช�วยให+ครู ได+พัฒนาความสามารถของตนเอง
ได+อย�างเต็มประสิทธิภาพ 

3.50 085 มาก ผ�านเกณฑ� 

5 โครงการส�งเสริมให+ผู+บริหาร ครู มีความกล+าแสดงออก
มากข้ึน 

3.51 0.85 มาก ผ�านเกณฑ� 

6 โครงการส�งเสริมให+ผู+บริหาร ครู ได+ฝ�กทักษะการ
ทำงานเปtนทีม 

3.57 0.83 มาก ผ�านเกณฑ� 

7 โครงการช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+เรียนรู+จากสิ่งแวดล+อม
รอบตัว 

3.53 0.88 มาก ผ�านเกณฑ� 

8 โครงการช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+นำความรู+ไปใช+ในชีวิต
จริง 

3.63 0.71 มาก ผ�านเกณฑ� 

9 โครงการทำให+ผู+บริหาร ครู ได+เรียนรู+การอยู�ร�วมกัน 
การมีน้ำใจ และการช�วยเหลือกัน 

3.65 0.72 มาก ผ�านเกณฑ� 

10 โครงการทำให+ผู+บริหาร ครู อยู�ร�วมกันอย�างมีความสุข 3.60 0.85 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 3.63 0.41 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 21 พบว�า ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโครงการองค�กรคุณธรรม              
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร        
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เขต 1 การประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation) ด+านส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม          

การขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในโรงเรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.63, 

σ=0.41) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุด                
3 ลำดับ คือ ส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายใน

โรงเรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.85, σ=0.84) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� รองลงมาคือ 

ส�งเสริมให+ผู+บริหาร ครู ได+เรียนรู+ด+วยตนเองตามความสนใจ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.77, 

σ=0.82) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+ใช+เวลาในการเรียนท้ังด+านวิชาการ

และการปฏิบัติอย�างเหมาะสม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.65, σ=0.78) ซ่ึงมีผลการประเมิน
ผ�านเกณฑ� และมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ ช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาความสามารถของตนเอง                 

อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.51, σ=0.85) ซ่ึงมี ผลการประเมินผ�านเกณฑ�  
 
ตารางท่ี 22 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�ม

โรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 การประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation) ด+านพัฒนาศักยภาพครูให+
ตระหนัก ในบทบาทหน+าท่ี ความรับผิดชอบ สร+างเสริมคุณธรรมในสถานศึกษาและเปtน
ต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียน 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผู+บริหาร ครู มีความรับผิดชอบ ตระหนักถึงหน+าท่ี    
ของตน 

3.65 0.84 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 ผู+บริหาร ครู เพ่ิมพูนความรอบรู+และหม่ันฝ�กฝนตนเอง
อย�างสม่ำเสมอ 

4.03 0.71 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 ผู+บริหาร ครู มีผลงาน ปฏิบัติหน+าท่ีของตนเอง            
อย�างเต็มความสามารถ 

3.98 
 

0.75 
 

มาก ผ�านเกณฑ� 

4 ผู+บริหาร ครู เป�ดใจในการเรียนรู+สิ่งใหม�ๆ 3.83 0.75 มาก ผ�านเกณฑ� 
5 ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาทักษะการคิดในระดับท่ีสูงข้ึน 3.89 0.78 มาก ผ�านเกณฑ� 
6 ผู+บริหาร ครูแสวงหาความรู+อย�างต�อเนื่อง 3.86 0.86 มาก ผ�านเกณฑ� 
7 ผู+บริหาร ครูนำความรู+ท่ีได+ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู+          

กับเพ่ือนครูๆ ได+ 
3.81 0.87 มาก ผ�านเกณฑ� 
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ตารางท่ี 22 (ต�อ) 
 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

8 ผู+บริหาร ครูเปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียนได+ 3.77 0.84 มาก ผ�านเกณฑ� 
9 ผู+บริหาร ครูได+ปฏิบัติหน+าท่ีตามความถนัดเต็มตาม

ศักยภาพ 
3.67 0.77 มาก ผ�านเกณฑ� 

10 ผู+บริหาร ครูมีทักษะชีวิตและดำรงชีวิตร�วมกับผู+อ่ืนได+
อย�างมีความสุข 

3.64 0.71 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 3.81 0.51 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 22 พบว�า ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโครงการองค�กรคุณธรรมของ
กลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
การประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation) ด+านพัฒนาศักยภาพครูให+ตระหนักในบทบาทหน+าท่ี 
ความรับผิดชอบ สร+างเสริมคุณธรรมในสถานศึกษาและเปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียน อยู�ในระดับ

เหมาะสมมาก (µ=3.81, σ=0.51) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณาตามรายข+อ                 
โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ คือ ผู+บริหาร ครู เพ่ิมพูนความรอบรู+

และหม่ันฝ�กฝนตนเองอย�างสม่ำเสมอ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.03, σ=0.71) ซ่ึงมีผล                  
การประเมินผ�านเกณฑ� รองลงมาคือ ผู+บริหาร ครู มีผลงาน ปฏิบัติหน+าท่ีของตนเองอย�างเต็ม

ความสามารถ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.98, σ=0.75) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และ

ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาทักษะการคิดในระดับท่ีสูงข้ึน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.89, σ=0.78) 
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ ผู+บริหาร ครูมีทักษะชีวิตและดำรงชีวิต

ร�วมกับผู+อ่ืนได+อย�างมีความสุข อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.64, σ=0.71) ซ่ึงมีผลการประเมิน
ผ�านเกณฑ� 
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ตารางท่ี 23 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�ม
โรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 การประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation) ด+านพัฒนาคุณธรรมของ
ผู+บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผู+บริหาร ครู แสวงหาความรู+อย�างต�อเนื่อง 3.77 0.81 มาก ผ�านเกณฑ� 
2 ผู+บริหาร ครู นำความรู+ท่ีได+ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู+          

กับเพ่ือนๆ ได+ 
3.77 0.84 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 ผู+บริหาร ครู เรียนรู+การเข+าร�วมกิจกรรมท้ังในและ    
นอกโรงเรียนได+ 

3.55 0.78 มาก ผ�านเกณฑ� 

4 ผู+บริหาร ครู ได+ปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ            
ความถนัดเต็มตามศักยภาพ 

3.54 0.80 มาก ผ�านเกณฑ� 

5 ผู+บริหาร ครู มีการดำรงชีวิตร�วมกับผู+อ่ืนได+อย�างมี
ความสุข 

3.63 0.75 มาก ผ�านเกณฑ� 

6 ผู+บริหาร ครู เปtนแบบอย�างท่ีดีได+ 3.45 0.84 มาก ผ�านเกณฑ� 
7 ผู+บริหาร ครู เปtนผู+มีคุณธรรมดีเยี่ยม สามารถเปtน

ต+นแบบได+ 
3.61 0.76 มาก ผ�านเกณฑ� 

8 ผู+บริหาร ครู มีความรับผิดชอบ ตระหนักถึงหน+าท่ี 
ของตน 

3.59 0.86 มาก ผ�านเกณฑ� 

9 ผู+บริหาร ครู สามารถทำกิจกรรมร�วมกับผู+อ่ืนได+                
อย�างมีความสุข 

3.47 0.82 มาก ผ�านเกณฑ� 

10 ผู+บริหาร ครู เปtนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไป 3.86 1.08 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 3.62 0.36 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 23 พบว�า ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโครงการองค�กรคุณธรรมของ             
กลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
การประเมิน ด+านผลผลิต (Product Evaluation) ด+านพัฒนาคุณธรรมของผู+บริหาร ครู บุคลากร 

และนักเรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.62, σ=0.36) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ�           
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โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับ คือ ผู+บริหาร ครู เปtนท่ียอมรับของ

บุคคลท่ัวไป อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.86, σ=1.08) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� รองลงมา

คือ ผู+บริหาร ครู แสวงหาความรู+อย�างต�อเนื่อง อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.77, σ=0.81) ซ่ึงมีผล
การประเมินผ�านเกณฑ� ผู+บริหาร ครู นำความรู+ท่ีได+ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู+กับเพ่ือนๆได+ อยู�ในระดับ

เหมาะสมมาก (µ=3.77, σ=0.84) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ 

ผู+บริหาร ครู เปtนแบบอย�างท่ีดีได+ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.45, σ=0.84) ซ่ึงมีผลการประเมิน
ผ�านเกณฑ� 
 
ตารางท่ี 24 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�ม

โรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ของผู+บริหาสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา การประเมินด+านผลผลิต 
(Product Evaluation) ด+านพัฒนาคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในสถานศึกษาและสร+าง
คนดี ให+บ+านเมือง สู�การเปtนองค�กรคุณธรรม 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ผู+บริหาร ครู นำความรู+ไปใช+ประโยชน�ในชีวิตประจำวัน
ได+ 

4.03 0.71 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 ผู+บริหาร ครู เพ่ิมพูนความรอบรู+อย�างต�อเนื่อง 3.98 0.75 มาก ผ�านเกณฑ� 
3 ผู+บริหาร ครู มีผลงาน/ชิ้นงานสร+างสรรค� จาก

การศึกษาหาความรู+อย�างสม่ำเสมอ 
3.83 0.75 มาก ผ�านเกณฑ� 

4 ผู+บริหาร ครู มีความม่ันใจในการเรียนรู+สิ่งต�างๆ 3.89 0.78 มาก ผ�านเกณฑ� 
5 ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาทักษะการคิดในระดับท่ีสูงข้ึน 3.86 0.86 มาก ผ�านเกณฑ� 
6 ผู+บริหาร ครู มีการดำรงชีวิตร�วมกับผู+อ่ืนได+อย�างมี

ความสุข 
3.81 0.87 มาก ผ�านเกณฑ� 

7 ผู+บริหาร ครู เปtนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไป 3.77 0.84 มาก ผ�านเกณฑ� 
8 ผู+บริหาร ครู เปtนผู+มีคุณธรรมดีเยี่ยม สามารถเปtน

ต+นแบบได+ 
3.67 0.77 มาก ผ�านเกณฑ� 

9 ผู+บริหาร ครู ได+ปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ                
ความถนัดเต็มตามศักยภาพ 

3.64 0.71 มาก ผ�านเกณฑ� 
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ตารางท่ี 24 (ต�อ) 
 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

10 ผู+บริหาร ครู มีความรับผิดชอบ ตระหนักถึงหน+าท่ี 
ของตน 

3.63 0.75 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 3.85 0.52 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 24 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการประเมินโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของผู+บริหาสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา การประเมินด+านผลผลิต 
(Product Evaluation) ด+านพัฒนาคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในสถานศึกษาและสร+างคนดีให+

บ+านเมือง สู�การ เปtนองค�กรคุณธรรม พบว�า อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.85, σ=0.52) ซ่ึงมีผล
การประเมินผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณาตามรายข+อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน+อย 3 ลำดับแรก จะได+
ว�า รายข+อผู+บริหาร ครู นำความรู+ไปใช+ประโยชน�ในชีวิตประจำวันได+ อยู�ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด 

(µ=4.03, σ=0.71) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ รายข+อผู+บริหาร ครู เพ่ิมพูนความรอบรู+

อย�างต�อเนื่อง อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.98, σ=0.75) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และ 

รายข+อผู+บริหาร ครู มีความม่ันใจในการเรียนรู+สิ่งต�างๆ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.89,σ=0.78) 
ซ่ึงมีผล การประเมินผ�านเกณฑ�ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัผลผลิตที่เกิดข้ึนจากการ
ดำเนินงานโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 จากการศึกษาการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยแบบสอบถามการประเมิน
โครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านผลผลิต (Product Evaluation) ใช+สำหรับนักเรียน จำนวน 
235 คน ดังนั้น จะแสดงข+อมูลผลการวิเคราะห�ตามตารางท่ี 25-30 
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ตารางท่ี 25 แสดงความถ่ีและร+อยละข+อมูลท่ัวไปของผู+ตอบแบบสอบถาม 
 

ผู*ตอบแบบสอบถาม จำนวน (n) ร*อยละ (%) 

1. เพศ    
ชาย 92 39.15 
หญิง 143 60.85 

รวม 235 100.00 

2. อายุ   
10-11 ปA 123 52.34 
12-14 ปA 94 40.00 
15 ปAข้ึนไป 18 7.66 

รวม 235 100.00 

3. ระดับชั้นท่ีกำลังศึกษา   
ชั้นประถมศึกษาปAท่ี 4-6 143 60.85 
ชั้นมัธยมศึกษาปAท่ี 1-3 92 39.15 

รวม 235 100.00 

 
 จากตารางท่ี 25 พบว�า ผู+ตอบแบบสอบถามแยกตามเพศ ส�วนใหญ�เปtนเพศหญิง คิดเปtน
ร+อยละ 60.85 และเปtนเพศชาย คิดเปtนร+อยละ 39.15 แยกตามอายุ ส�วนใหญ�มีอายุ 10-11 ปA              
คิดเปtนร+อยละ 52.34 ถัดมาคือ มีอายุระหว�าง 12-14 ปA คิดเปtนร+อยละ 40.00 และมีอายุ 15 ปAข้ึนไป 
คิดเปtนร+อยละ 7.66 ตามลำดับ แยกตามระดับชั้นท่ีกำลังศึกษาอยู�ในระดับชั้นประถมศึกษาปAท่ี 4-6 
คิดเปtนร+อยละ 60.85 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปAท่ี 1-3 คิดเปtนร+อยละ 39.15  
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ตารางท่ี 26 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบประเมินด+านผลผลิต (Product 
Evaluation) ของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของนักเรียน  

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 ส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กร
คุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในโรงเรียน 

3.81 0.50 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 พัฒนาศักยภาพครูให+ตระหนักในบทบาทหน+าท่ี            
ความรับผิดชอบ สร+างเสริมคุณธรรมในสถานศึกษา
และเปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียน 

3.86 0.49 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 พัฒนาคุณธรรมของผู+บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน 4.08 0.52 มาก ผ�านเกณฑ� 
4 พัฒนาคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในสถานศึกษาและ

สร+างคนดีให+บ+านเมือง สู�การเปtนองค�กรคุณธรรม 
4.13 0.52 มาก ผ�านเกณฑ� 

 รวมเฉล่ีย 3.92 0.42 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 26 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบประเมินด+านผลผลิต 
(Product Evaluation) ของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของนักเรียน พบว�า อยู�ในระดับ

เหมาะสมมาก (µ= 3.92, σ=0.42) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณาตามรายข+อ                 
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน+อย จะได+ว�า ด+านพัฒนาคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในสถานศึกษา          

และสร+างคนดีให+บ+านเมือง สู�การเปtนองค�กรคุณธรรม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.13, σ=0.52) 
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ ด+านพัฒนาคุณธรรมของผู+บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน 

อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.08, σ=0.52) ซ่ึงมี ผลการประเมินผ�านเกณฑ� ด+านพัฒนาศักยภาพ
ครูให+ตระหนักในบทบาทหน+าท่ี ความรับผิดชอบ สร+างเสริมคุณธรรมในสถานศึกษาและเปtนต+นแบบ 

ท่ีดีงามของผู+เรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.86, σ=0.49) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
และด+านส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในโรงเรียน 

อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.81, σ=0.50) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ตามลำดับ  
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ตารางท่ี 27 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม         
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของนักเรียนการประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation)           
ด+านส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายใน
โรงเรียน 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 กิจกรรมตามโครงการตรงความต+องการของนักเรียน 3.91 0.74 มาก ผ�านเกณฑ� 
2 กิจกรรมการเรียนรู+ทำให+นักเรียนเข+าใจง�าย 3.80 0.67 มาก ผ�านเกณฑ� 
3 สื่อ/วัสดุอุปกรณ�ท่ีใช+ในการทำกิจกรรมมีความ

เหมาะสม 
3.88 0.75 มาก ผ�านเกณฑ� 

4 ระยะเวลาท่ีใช+ในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 3.99 0.72 มาก ผ�านเกณฑ� 
5 เนื้อหาของกิจกรรม เหมาะกับระดับความรู+

ความสามารถของนักเรียน 
3.79 0.79 มาก ผ�านเกณฑ� 

6 นักเรียนได+พัฒนาความสามารถด+านการสื่อสาร          
การคิด และการแก+ปLญหา 

3.81 0.69 มาก ผ�านเกณฑ� 

7 นักเรียนได+รับความรู+ ความเข+าใจและทักษะตาม
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู+ 

3.80 0.81 มาก ผ�านเกณฑ� 

8 วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู+เหมาะสมกับนักเรียน 3.59 0.75 มาก ผ�านเกณฑ� 
9 นักเรียนมีความสนุกสนานในการทำกิจกรรม 3.76 0.75 มาก ผ�านเกณฑ� 
10 นักเรียนนำความรู+ท่ีได+จากการทำกิจกรรมไปใช+

ชีวิตประจำวันได+ 
3.74 0.83 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 3.81 0.50 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 27 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของนักเรียนการประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation) ด+านส�งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในโรงเรียน พบว�า อยู�ในระดับ

เหมาะสมมาก (µ=3.81, σ=0.50) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณาตามรายข+อ           
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โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน+อย 3 ลำดับแรก จะได+ว�า รายข+อระยะเวลาท่ีใช+ในการจัดกิจกรรม            

มีความเหมาะสม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.99, σ=0.72) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ�             
ถัดมาคือ รายข+อกิจกรรมตามโครงการตรงความต+องการของนักเรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก        

(µ=3.91, σ=0.74) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และรายข+อสื่อ/วัสดุอุปกรณ�ท่ีใช+ในการทำ

กิจกรรมมีความเหมาะสม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.88, σ=0.75) ซ่ึงมีผลการประเมิน          
ผ�านเกณฑ� ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 28 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม        

ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของนักเรียนการประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation)          
ด+านพัฒนาศักยภาพครูให+ตระหนักในบทบาทหน+าท่ี ความรับผิดชอบ สร+างเสริมคุณธรรม
ในสถานศึกษาและเปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียน 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 นักเรียนมีความรับผิดชอบถึงหน+าท่ีของตน 3.84 0.83 มาก ผ�านเกณฑ� 
2 นักเรียนเพ่ิมพูนความรอบรู+และหม่ันฝ�กฝนตนเองอย�าง

สม่ำเสมอ 
3.66 0.81 มาก ผ�านเกณฑ� 

3 นักเรียนปฏิบัติหน+าท่ีของตนเองอย�างเต็ม
ความสามารถ 

3.80 0.81 มาก ผ�านเกณฑ� 

4 นักเรียนเป�ดใจในการเรียนรู+สิ่งใหม�ๆ  3.79 0.84 มาก ผ�านเกณฑ� 
5 นักเรียนสามารถเปtนต+นแบบท่ีดีงามให+กับผู+อ่ืนได+ 3.90 0.88 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 3.80 0.63 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 28 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของนักเรียนการประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation) ด+านพัฒนา
ศักยภาพครูให+ตระหนักในบทบาทหน+าท่ี ความรับผิดชอบ สร+างเสริมคุณธรรมในสถานศึกษาและเปtน

ต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียน พบว�า อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.80, σ=0.63) ซ่ึงมีผลการประเมิน
ผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณาตามรายข+อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน+อย 3 ลำดับแรก จะได+ว�า รายข+อ
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นักเรียนสามารถเปtนต+นแบบ ท่ีดีงามให+กับผู+อ่ืนได+ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.90, σ=0.88)  
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ รายข+อนักเรียนมีความรับผิดชอบถึงหน+าท่ีของตน อยู�ใน

ระดับเหมาะสมมาก (µ=3.84, σ=0.83) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และรายข+อนักเรียนปฏิบัติ

หน+าท่ีของตนเองอย�างเต็มความสามารถ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=3.80, σ=0.81) ซ่ึงมีผล           
การประเมินผ�านเกณฑ� ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 29 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม          

ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของนักเรียนการประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation)       
ด+านพัฒนาคุณธรรมของผู+บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 นักเรียนมีความกล+าแสดงออกและเชื่อม่ันการทำ 
ความดี 

3.86 0.87 มาก ผ�านเกณฑ� 

2 นักเรียนมีความสนุกสนานในการทำกิจกรรม 4.02 0.87 มาก ผ�านเกณฑ� 
3 นักเรียนมีระเบียบวินัยต�อตนเอง และต�อส�วนรวม 4.22 0.80 มาก ผ�านเกณฑ� 
4 นักเรียนนำความรู+ท่ีได+ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู+กับเพ่ือนได+ 4.24 0.80 มาก ผ�านเกณฑ� 
5 นักเรียนมีทัศนคติท่ีดีต�อบ+านเมือง 4.06 1.00 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 4.08 0.67 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 29 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของนักเรียนการประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation) ด+านพัฒนา

คุณธรรมของผู+บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียนพบว�า อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.08, σ=0.67) 
ซ่ึงมีผลการประเมิน ผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณาตามรายข+อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน+อย 3 ลำดับ
แรก จะได+ว�า รายข+อนักเรียนนำความรู+ท่ีได+ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู+กับเพ่ือนได+ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก 

(µ=4.24, σ=0.80) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ รายข+อนักเรียนมีระเบียบวินัยต�อตนเอง 

และต�อส�วนรวม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.22, σ=0.8) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และ
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รายข+อนักเรียนมีทัศนคติท่ีดีต�อบ+านเมือง อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.06, σ=1.00) ซ่ึงมีผล            
การประเมินผ�านเกณฑ� ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 30 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม           

ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของนักเรียนการประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation)             
ด+านพัฒนาคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในสถานศึกษาและสร+างคนดีให+บ+านเมือง                
สู�การเปtนองค�กรคุณธรรม 

 

ข*อท่ี รายการ µ σ แปลผล 
ผลการ 
ประเมิน 

1 นักเรียนดำรงชีวิตร�วมกับผู+อ่ืนได+อย�างมีความสุข 4.18 0.75 มาก ผ�านเกณฑ� 
2 นักเรียนเปtนผู+มีคุณธรรมดีเยี่ยม มีสติตลอดเวลา 4.07 0.78 มาก ผ�านเกณฑ� 
3 นักเรียนมีความสนุกสนานในการดำเนินชีวิต 4.15 0.85 มาก ผ�านเกณฑ� 
4 นักเรียนมีคุณธรรมประจำใจ ในการดำเนินชีวิต 4.12 0.84 มาก ผ�านเกณฑ� 
5 นักเรียนเปtนเปtนต+นแบบท่ีดีให+กับผู+อ่ืนได+ 4.15 0.78 มาก ผ�านเกณฑ� 

 เฉล่ียรวม 4.14 0.59 มาก ผ�านเกณฑ� 

 
 จากตารางท่ี 30 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของนักเรียนการประเมินด+านผลผลิต (Product Evaluation) ด+านพัฒนา
คุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในสถานศึกษาและสร+างคนดีให+บ+านเมือง สู�การเปtนองค�กรคุณธรรม 

พบว�า อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.14, σ=0.59) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� เม่ือพิจารณา
ตามรายข+อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน+อย 3 ลำดับแรก จะได+ว�า รายข+อนักเรียนดำรงชีวิตร�วมกับ

ผู+อ่ืนได+อย�างมีความสุข อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.18, σ=0.75) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 

ถัดมาคือ รายข+อนักเรียนมีความสนุกสนานในการดำเนินชีวิต อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.15, 

σ=0.85) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� กับรายข+อนักเรียนเปtนเปtนต+นแบบท่ีดีให+กับผู+อ่ืนได+ อยู�ใน

ระดับเหมาะสมมาก (µ=4.15, σ=0.78) ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และรายนักเรียนมีคุณธรรม

ประจำใจ ในการดำเนินชีวิต อยู�ในระดับเหมาะสมมาก (µ=4.12, σ=0.84) ซ่ึงมีผลการประเมิน            
ผ�านเกณฑ� ตามลำดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการหาแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 

 จากการศึกษาผู+วิจัยได+เล็งเห็นประเด็นสำคัญจากผลการศึกษาในส�วนของระดับความ
คิดเห็นเพ่ือประเมินด+านบริบท(Context Evaluation) ด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ด+าน
กระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) และด+านผลผลิต (Product Evaluation) โดยการ
เก็บข+อมูลจากผู+บริหารสถานศึกษา/ครู จำนวน 17 คน ของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน
อำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกับผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน
อำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได+ดังตาราง         
ท่ี 31-34 
 
ตารางท่ี 31 แสดงความถ่ีและการจัดลำดับการหาแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�ม

โรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ในด+านปLจจัยบริบท (Context Evaluation)  

 

ลำดับ 
ท่ี 

แนวทางพัฒนาโครงการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 สถานศึกษาควรศึกษาสภาพปLจจุบันและปLญหาของการส�งเสริมคุณธรรมให+กับ
นักเรียน และนำข+อมูลมาพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรม ให+กับโรงเรียนตนเอง 

15 

1 สถานศึกษาควรส�งเสริมให+มีการบูรณาการกิจกรรมโครงการองค�กรคุณธรรมใน
ทุกระดับชั้นเรียน รวมถึงผู+มีส�วนเก่ียวข+องทุกๆฝ�าย  

15 

2 สถานศึกษาควรมีการติดตามและประเมินผลโครงการองค�กรคุณธรรมอย�าง
ต�อเนื่อง 

14 

3 สถานศึกษาควรชี้แจงและอธิบาย ให+บุคลากรทุกท�านมีส�วนร�วม และทำงานเปtน
ทีม 

13 

4 สถานศึกษาควรส�งเสริมและประชาสัมพันธ�โครงการองค�กรคุณธรรม อย�างเปtน
รูปธรรม สอดคล+องกับนโยบายการศึกษา 

12 

5 สถานศึกษาควรมีการจัดสรรงบประมาณ ให+มีความพร+อมและเหมาะสม 11 
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 จากตารางท่ี 31 พบว�า แนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน
อำเภอ โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านบริบท 
(Context Evaluation) ดังนี้ อันดับแรก คือ สถานศึกษาควรศึกษาสภาพปLจจุบันและปLญหาของการ
ส�งเสริมคุณธรรมให+กับนักเรียน และสถานศึกษานำข+อมูลมาพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมให+กับ
โรงเรียนตนเอง (f=15) สถานศึกษาควรส�งเสริมให+มีการบูรณาการกิจกรรมโครงการองค�กรคุณธรรม 
ในทุกระดับชั้นเรียน รวมถึงผู+มีส�วนเก่ียวข+องทุกๆ ฝ�าย (f=15) รองลงมาคือ มีการติดตามและ
ประเมินผลโครงการองค�กรคุณธรรม อย�างต�อเนื่อง (f=14) และชี้แจงและอธิบายให+บุคลากรทุกท�าน 
มีส�วนร�วม และทำงานเปtนทีม (f=13)  
 
ตารางท่ี 32 แสดงความถ่ีและการจัดลำดับการหาแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�ม

โรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ใน ด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation)  

 

ลำดับ 
ท่ี 

แนวทางพัฒนาโครงการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 ควรเห็นความสำคัญของโครงการ โดยจัดสรรงบประมาณให+เพียงพอ 16 
1 ควรศึกษากระบวนพัฒนาโครงการ โดยสำรวจสภาพ และปLญหาวัสดุ อุปกรณ� 

สื่อการสอน ในสถานศึกษา ให+สอดคล+องกับบริบทปLจจุบัน 
16 

2 ควรให+บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการดำเนินงาน 15 
3 ควรมีการวางแผน ติดตามผลงาน และสรุปผลการดำเนินงานอย�างเปtนระบบ 8 
4 ควรพัฒนาด+านกระบวนการเรียนการสอน ควรจัดกิจกรรมในการส�งเสริม

โครงการองค�กรคุณธรรมให+กับนักเรียนมีการเรียนรู+ครบท้ัง 8 กลุ�มสาระ 
5 

 
 จากตารางท่ี 32 แสดงแนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ตามความเห็นของ
ผู+เชี่ยวชาญ ท้ัง 17 ท�านได+ให+แนวทางด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ดังนี้ การพัฒนา
โครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ควรพัฒนา อันดับแรกคือ เห็นความสำคัญของโครงการ            
โดยจัดสรรงบประมาณให+เพียงพอ และศึกษากระบวนพัฒนาโครงการ โดยสำรวจสภาพและปLญหา
วัสดุ อุปกรณ� สื่อการสอนในสถานศึกษาให+สอดคล+องกับบริบทปLจจุบัน (f= 16) อย�างละเท�าๆ กัน) 
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รองลงมาคือ ให+บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการดำเนินงาน (f=15) และมีการวางแผน ติดตาม
ผลงาน และสรุปผลการดำเนินงานอย�างเปtนระบบ (f= 8) 
 
ตารางท่ี 33 แสดงความถ่ีและการจัดลำดับการหาแนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของ

กลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ในด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) 

 

ลำดับ 
ท่ี 

แนวทางพัฒนาโครงการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 ควรแต�งต้ังให+บุคลากรท่ีมีความสามารถและตรงเชิงเนื้อหา 16 
2 สนับสนุนให+ครูบุคลากรมีส�วนร�วมในการทำงานร�วมกันเปtนทีม 15 
3 
 

แนวทางในการพัฒนานิเทศติดตามผลการดำเนินงานนั้นต+องดำเนินการ ท้ังใน
ส�วนของนิเทศภายในและนิเทศภายนอก 

14 

4 ควรให+ความสำคัญกับการ นิเทศติตาม ประเมินผล ท้ังระบบ Onsite และ
Online 

10 
 

5 คำนึงถึงผลลัพธ�ของท่ีจะเกิดข้ึนต�อผู+เรียน โดยร�วมวิเคราะห�กับงบประมาณท่ี
ได+รับจัดสรร 

9 

6 ควรวางแผนการจัดโครงการให+มีข้ันตอนท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน 3 

 
 จากตารางท่ี 33 แสดงแนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ตามความเห็นของ
ผู+เชี่ยวชาญ ท้ัง 17 ท�านได+ให+แนวทางด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) ดังนี้ การ
พัฒนาโครงการส�งเสริมนิสัยรักการอ�านของสหวิทยาเขตชากังราว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ควรพัฒนา 3 อันดับแรก คือ ควรแต�งต้ังให+บุคลากรท่ีมีความสามารถ และ
ตรงเชิงเนื้อหา (f= 16) รองลงมาคือ สนับสนุนให+ครูบุคลากรมีส�วนร�วมในการทำงานร�วมกันเปtนทีม 
(f= 15) และแนวทางในการพัฒนานิเทศติดตามผลการดำเนินงานนั้นต+องดำเนินการท้ังในส�วนของ
นิเทศภายใน และนิเทศภายนอก (f= 14) 
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ตารางท่ี 34 แสดงความถ่ีและการจัดลำดับการหาแนวทางแนวทางการพัฒนาโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ในด+านผลผลิต (Product Evaluation) 

 

ลำดับ 
ท่ี 

แนวทางพัฒนาโครงการ 
ความถ่ี 

(f) 
1 ควรจัดบรรยากาศท่ีส�งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีช�วยส�งเสริมคุณธรรม ท้ังใน

ห+องเรียนและนอกห+องเรียน 
17 

2 ควรจัดแหล�งเรียนรู+และมีการพัฒนาสื่อการเรียนรู+ในรูปแบบดิจิทัล ให+สอดคล+อง
กับบริบทของสถานศึกษา 

16 

3 ควรสร+างแรงจูงใจให+กับทุกคนในโรงเรียนได+ตระหนักถึงประโยชน�และคุณค�า
ของการเปtนคนมีคุณธรรม เช�น การมอบรางวัลเชิดชูเกียรติให+กับผู+ทำความดี
เพ่ือเปtนแรงจูงใจ  

15 

4 ส�งเสริมให+นักเรียนมีนิสัยรักการทำความดีผ�านการใช+สังคมออนไลน� เช�น เว็บ
ไซด� แอพพลิเคชั่น เปtนต+น 

13 

5 ส�งเสริมให+ครูผู+สอนบูรณาการจัดการเรียนรู+ส�งเสริมการเปtนคนมีคุณธรรม ให+แก�
นักเรียนในทุกระดับชั้นและทุกรายวิชา เพ่ือให+เกิดการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง 

3 

5 ควรบูรณาการคุณค�าของการเปtนคนมีคุณธรรม ลงสู�การจัดการเรียนรู+ในชั้น
เรียนในทุกรายวิชา 

3 

5 นักเรียนทุกระดับชั้นเข+าร�วมกิจกรรม ชมรม ชุมชนท่ีเก่ียวข+องกับคุณธรรม 3 

 
 จากตารางท่ี 34 แสดงแนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ตามความเห็นของ
ผู+เชี่ยวชาญ ท้ัง 17 ท�าน ได+ให+แนวทางด+านผลผลิต (Product Evaluation) ดังนี้ การพัฒนาโครงการ
องค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ควรพัฒนา 3 อันดับแรก คือ จัดบรรยากาศท่ีส�งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีช�วย
ส�งเสริมคุณธรรม ท้ังในห+องเรียนและนอกห+องเรียน (f= 17) รองลงมาคือ จัดแหล�งเรียนรู+และมีการ
พัฒนาสื่อการเรียนรู+ในรูปแบบดิจิทัล ให+สอดคล+องกับบริบทของสถานศึกษา (f=16) และสร+าง
แรงจูงใจให+กับทุกคนในโรงเรียน ได+ตระหนักถึงประโยชน�และคุณค�าของการเปtนคนมีคุณธรรม เช�น 
การมอบรางวัลเชิดชูเกียรติให+กับผู+ทำความดีเพ่ือเปtนแรงจูงใจ (f= 15) 
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บทท่ี 5  

สรุปผล อภิปรายผล และข*อเสนอแนะ 
  
 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีวัตถุประสงค�เพ่ือประเมินโครงการองค�กร
คุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 และหาแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพี
นคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีข้ันตอน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ประชากร คือ แบ�งออกเปtน 2 กลุ�ม 
ได+แก� กลุ�มท่ี 1 ผู+บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา กลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน 111 คน และกลุ�มท่ี 2 
คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปAท่ี 4-ชั้นมัธยมศึกษาปAท่ี 3 ท่ีกำลังศึกษาท่ีกำลังศึกษาอยู�ในกลุ�มโรงเรียน
อำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน 235 
คน เครื่องมือท่ีใช+เปtนแบบสอบถาม วิเคราะห�ข+อมูลด+วย ค�าร+อยละ ค�าความถ่ี ค�าเฉลี่ย และส�วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ข้ันตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน
อำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู+ให+ข+อมูล 
ได+แก� ผู+ทรงคุณวุฒิและผู+เชี่ยวชาญเก่ียวกับโครงการองค�กรคุณธรรม จำนวน 17 คน เครื่องมือเปtน
แบบสัมภาษณ�แบบก่ึงโครงสร+าง วิเคราะห�ข+อมูลโดยการวิเคราะห�เนื้อหา ความถ่ีและจัดลำดับ ผู+วิจัย
ได+สรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 สรุปได+ดังนี้ 
 1. ผลการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 รายละเอียดดังนี้ 
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  1.1 ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม 
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร             
เขต 1 ของผู+บริหารสถานศึกษาและครู โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงมีผลการประเมินตามเกณฑ�          
การตัดสินผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาเปtนรายด+านเรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากน+อยไปหามาก 
ดังนี้ ด+านการประเมินบริบทของโครงการ (Context Evaluation) โดยรวมอยู�ในระดับมาก ด+านการ
ประเมินปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) โดยรวมอยู�ในระดับมาก ด+านการประเมินกระบวนการ
ดำเนินงาน (Process Evaluation) โดยรวมอยู�ในระดับมาก และการประเมินผลผลิต (Product 
Evaluation) โดยรวมอยู�ในระดับมาก 
  ดังนั้น ผลการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผ�านเกณฑ�การประเมิน 
  1.2 แบบประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของผู+บริหารสถานศึกษาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ด+านการประเมินบริบทของโครงการ (Context Evaluation) โดยรวมอยู�ใน
ระดับมาก ซ่ึงมีผลการประเมินตามเกณฑ�การตัดสิน ผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาตามรายข+อ 
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน+อย จะได+ว�า ข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ นโยบาย ลำดับถัดมาคือ 
วัตถุประสงค�ของโครงการ รายละเอียดดังนี้ 
   1.2.1 วัตถุประสงค�ของโครงการ โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงมีผลการประเมิน 
ตามเกณฑ�การตัดสิน ผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยเปtนรายข+อ เรียงลำดับจากน+อยไป
หามาก 3 ลำดับแรก คือ รายข+อโครงการเหมาะแก�การใช+เปtนแหล�งเรียนรู+ท้ังในและนอกสถานศึกษา 
อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ รายข+อรูปแบบการจัดกิจกรรม
ดึงดูดความสนใจ มีความหลากหลายเหมาะสมในการส�งเสริมการเรียนรู+ของแต�ละระดับชั้นของ
นักเรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ 
ครูมีการออกแบบกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู+ สื่อแหล�งเรียนรู+การวัดและประเมินผล อยู�ในระดับ
เหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
   1.2.2 นโยบายของโครงการ โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงมีผลการประเมินตาม
เกณฑ�การตัดสิน ผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยเปtนรายข+อ เรียงลำดับ จากน+อยไปมาก 
3 ลำดับแรก คือ รายข+อวัตถุประสงค�สอดคล+องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ อยู�ในระดับ
เหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ รายข+อโครงการมีความสอดคล+องกับ                
การปฏิรูปการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาด+านคุณภาพผู+เรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผล
การประเมินผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ การดำเนินงานของโครงการสอดคล+องกับ
นโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
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  1.3 แบบประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของผู+บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ด+านการประเมินปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) โดยรวมอยู�ในระดับมาก 
ซ่ึงมีผลการประเมินตามเกณฑ�การตัดสินผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาตามรายข+อ โดยเรียง 
ลำดับจากมากไปหาน+อย จะได+ว�า ข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ งบประมาณ ลำดับต�อมาคือ            
การบริหารจัดการและเทคโนโลยี และวัสดุ อุปกรณ� มีค�าเฉลี่ยเท�าๆ กัน และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด 
คือ บุคลากร รายละเอียดดังนี้ 
   1.3.1 ด+านบุคลากร โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงมีผลการประเมินตามเกณฑ�        
การตัดสินผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยเปtนรายข+อ เรียงลำดับจากน+อยไปหามาก          
3 ลำดับแรก คือ บุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการและการดำเนินกิจกรรม อยู�ในระดับ
เหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ ครูผู+รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการมี
ความสามารถ และองค�ความรู+ท่ีหลากหลาย อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
และครูมีทักษะการประสานงาน การมีส�วนร�วม และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ การทำงานเปtนทีม 
อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
   1.3.2 ด+านงบประมาณ โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงมีผลการประเมินตามเกณฑ�
การตัดสิน ผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยเปtนรายข+อ เรียงลำดับจากน+อยไปหามาก  
3 ลำดับแรก คือ งบประมาณท่ีใช+มีความเหมาะกับโครงการและตามความจำเปtน อยู�ในระดับ
เหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ รายข+องบประมาณเหมาะสมกับระยะเวลา        
ในการดำเนินงานกิจกรรมและจำนวนนักเรียนและเกิดความคุ+มค�า อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผล
การประเมินผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ งบประมาณเพียงพอและเหมาะสมกับ            
การดำเนินโครงการ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
   1.3.3 ด+านการบริหารจัดการและเทคโนโลยี โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงมีผล        
การประเมินตามเกณฑ�การตัดสิน ผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยเปtนรายข+อ เรียงลำดับ
จากน+อยไปหามาก 3 ลำดับแรก คือ ช�วยกระตุ+นให+นักเรียนเห็นคุณค�ามีทัศนคติท่ีดีและสามารถ            
นำความรู+ไปประยุกต�ใช+ในชีวิตจริง อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ 
รายข+อโรงเรียนมีสถานท่ีและบริเวณเพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินกิจกรรมในการส�งเสริม            
การเรียนรู+ของนักเรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ย
น+อยท่ีสุด คือ บริเวณโรงเรียนมีบรรยากาศร�มรื่น เหมาะแก�การส�งเสริมการเรียนรู+ของนักเรียน           
อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
   1.3.4 ด+านวัสดุอุปกรณ� โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงมีผลการประเมินตามเกณฑ� 
การตัดสินผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยเปtนรายข+อ เรียงลำดับจากน+อยไปหามาก            
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3 ลำดับแรก คือ สื่อเทคโนโลยีด+านโทรทัศน� เครื่องเล�นดีวีดี และคอมพิวเตอร� มีคุณภาพต�อการเรียนรู+ 
อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ รายข+อระบบเครือข�าย
อินเทอร�เน็ตมีความพร+อมสำหรับการศึกษาค+นคว+า อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมิน 
ผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ� เพียงพอ และเอ้ือต�อการจัดกิจกรรม 
อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
  1.4 แบบประเมินโครงการของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ            
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของผู+บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) 
โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงมีผลการประเมินตามเกณฑ�การตัดสิน ผ�านเกณฑ�การประเมิน เ                
ม่ือพิจารณาตามรายข+อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน+อย จะได+ว�าข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ               
การวางแผน การดำเนินงาน การปรับปรุงแก+ไข มีค�าเฉลี่ยเท�าๆ กัน และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ 
การนิเทศติดตาม รายละเอียดดังนี้ 
   1.4.1 ด+านการวางแผน โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงมีผลการประเมินตามเกณฑ�
การตัดสิน ผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยเปtนรายข+อ เรียงลำดับจากมากไปหาน+อย          
3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนมีการแต�งต้ังผู+รับผิดชอบโครงการและกิจกรรมอย�างเหมาะสม อยู�ในระดับ
เหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ โรงเรียนได+มีการประชุมครู สร+างความรู+ 
ความตระหนัก แก�ครูและผู+เก่ียวข+องเพ่ือการดำเนินการจัดโครงการองค�กรคุณธรรม อยู�ในระดับ
เหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ โครงการกำหนด
วัตถุประสงค� เป�าหมายการพัฒนาไว+อย�างเปtนรูปธรรม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมิน
ผ�านเกณฑ� 
   1.4.2 ด+านการดำเนินงาน โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงมีผลการประเมินตาม
เกณฑ�การตัดสิน ผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยเปtนรายข+อ เรียงลำดับจากมากไปหา
น+อย 3 ลำดับแรก คือ ผู+บริหารและบุคลากรในโรงเรียน มีการประกาศเจตนารมณ�ร�วมกัน ขับเคลื่อน
องค�กรให+เปtนองค�กรคุณธรรม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ  
รายข+อผู+บริหารและบุคลากรในโรงเรียน มีการจัดทำแผนการดำเนินงานอยู�ในระดับเหมาะสมมาก
ท่ีสุด ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ มีการแต�งต้ังคณะกรรมการหรือ
คณะทำงานรับผิดชอบ การดำเนินงานอยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
   1.4.3 ด+านการนิเทศติดตาม โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงมีผลการประเมินตาม
เกณฑ�การตัดสิน ผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยเปtนรายข+อ เรียงลำดับจากมากไปหา
น+อย 3 ลำดับแรก คือ ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการร�วมกันประกาศเจตนารมณ� และกำหนด
เป�าหมาย ปLญหาท่ีอยากแก+ ความดีท่ีอยากทำ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมิน             
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ผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ องค�กรพัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรมจนประสบผลสำเร็จ ทำให+องค�กร               
มีบรรยากาศหรือสภาพแวดล+อมท่ีเอ้ือต�อการส�งเสริมคุณธรรม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผล             
การประเมินผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือองค�กรมีการพัฒนาจากระดับส�งเสริม
คุณธรรม มีการดำเนินงานตามแผนอย�างได+มาตรฐาน จนประสบผลสำเร็จในระดับหนึ่ง อยู�ในระดับ
เหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
   1.4.4 ด+านการปรับปรุงแก+ไข โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงมีผลการประเมินตาม
เกณฑ�การตัดสิน ผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยเปtนรายข+อ เรียงลำดับจากน+อยไปหา
มาก 3 ลำดับแรก คือ ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการยืดหยุ�น ปรับเปลี่ยนวิธีการ ดำเนินงาน
ตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ รายข+อ
ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร มีการประชุมครู และผู+เก่ียวข+องเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก+ไขร�วมกัน
อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร                 
มีการศึกษาเอกสาร และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ งานวิจัยท่ีเก่ียวข+องเพ่ือประกอบการแก+ไข/
ปรับปรุง/พัฒนา อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมิน ผ�านเกณฑ� 
  1.5 แบบประเมินโครงการของประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน
อำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของผู+บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ด+านผลผลิต (Product Evaluation) โดยรวมอยู�ในระดับ
มาก ซ่ึงมีผลการประเมินตามเกณฑ�การตัดสิน ผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาตามรายข+อ             
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน+อย จะได+ว�า ข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ พัฒนาคุณธรรมให+แก�บุคลากร
ภายในสถานศึกษาและสร+างคนดีให+บ+านเมืองสู�การเปtนองค�กรคุณธรรม อยู�ในระดับเหมาะสมมาก      
ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ พัฒนาศักยภาพครูให+ตระหนักในบทบาทหน+าท่ี                    
ความรับผิดชอบ สร+างเสริมคุณธรรมในสถานศึกษาและเปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียน อยู�ในระดับ
เหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กร
คุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในโรงเรียน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ�  
และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ พัฒนาคุณธรรมของผู+บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน อยู�ในระดับ
เหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� รายละเอียดดังนี้ 
   1.5.1 ด+านส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมให+แก�
บุคลากรภายในโรงเรียน โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงมีผลการประเมินตามเกณฑ�การตัดสินผ�านเกณฑ�
การประเมิน เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยเปtนรายข+อ เรียงลำดับจากมากไปหาน+อย 3 ลำดับแรก คือ ส�งเสริม
และสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในโรงเรียน อยู�ในระดับ
เหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ ส�งเสริมให+ผู+บริหาร ครู ได+เรียนรู+ด+วยตนเอง
ตามความสนใจ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และช�วยให+ผู+บริหาร ครู        
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ได+ใช+เวลาในการเรียนท้ังด+านวิชาการและการปฏิบัติอย�างเหมาะสม อยู�ในระดับเหมาะสม ซ่ึงมีผล 
การประเมินผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ ทำให+ผู+บริหาร ครู ได+เรียนรู+การอยู�ร�วมกัน 
การมีน้ำใจ และการช�วยเหลือกัน อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ�  
   1.5.2 ด+านพัฒนาศักยภาพครูให+ตระหนักในบทบาทหน+าท่ี ความรับผิดชอบ        
สร+างเสริมคุณธรรมในสถานศึกษาและเปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียน โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงมีผล
การประเมินตามเกณฑ�การตัดสิน ผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยเปtนรายข+อ เรียงลำดับ
จากมากไปหาน+อย 3 ลำดับแรก คือ ผู+บริหาร ครู เพ่ิมพูนความรอบรู+และหม่ันฝ�กฝนตนเองอย�าง
สม่ำเสมอ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ ผู+บริหาร ครู มีผลงาน 
ปฏิบัติหน+าท่ีของตนเองอย�างเต็มความสามารถ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�าน
เกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาทักษะการคิดในระดับท่ีสูงข้ึน อยู�ใน
ระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
   1.5.3 ด+านพัฒนาคุณธรรมของผู+บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน โดยรวมอยู�ใน
ระดับมาก ซ่ึงมีผลการประเมินตามเกณฑ�การตัดสิน ผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยเปtน
รายข+อ เรียงลำดับจากมากไปหาน+อย 3 ลำดับแรก คือ ผู+บริหาร ครู เปtนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไป  
อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ รายข+อผู+บริหาร ครู แสวงหา
ความรู+อย�างต�อเนื่อง อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� กับรายข+อผู+บริหาร ครู 
นำความรู+ท่ีได+ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู+กับเพ่ือนๆ ได+ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมิน          
ผ�านเกณฑ� นักเรียนสามารถเขียนบันทึกและสรุปเรื่องท่ีอ�านได+ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผล       
การประเมินผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ ผู+บริหาร ครู มีการดำรงชีวิตร�วมกับผู+อ่ืนได+
อย�างมีความสุข อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� 
   1.5.4 ด+านพัฒนาคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในสถานศึกษาและสร+างคนดี         
ให+บ+านเมืองสู�การเปtนองค�กรคุณธรรม โดยรวมอยู�ในระดับมาก ซ่ึงมีผลการประเมินตามเกณฑ�           
การตัดสิน ผ�านเกณฑ�การประเมิน เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยเปtนรายข+อ เรียงลำดับจากมากไปหาน+อย           
3 ลำดับแรก คือ ผู+บริหาร ครู นำความรู+ไปใช+ประโยชน�ในชีวิตประจำวันได+ อยู�ในระดับเหมาะสม           
มากท่ีสุด ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� ถัดมาคือ ผู+บริหาร ครู เพ่ิมพูนความรอบรู+อย�างต�อเนื่อง         
อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผลการประเมินผ�านเกณฑ� และข+อท่ีมีค�าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ ผู+บริหาร 
ครู มีความม่ันใจในการเรียนรู+ สิ่งต�างๆ อยู�ในระดับเหมาะสมมาก ซ่ึงมีผล การประเมินผ�านเกณฑ� 
 2. แนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 สรุปผลได+ ดังนี้ 
  2.1 ด+านบริบทของโครงการ (Context Evaluation) ได+แก� การดำเนินการยกระดับ
โครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ให+มีประสิทธิภาพสูงสุด ควรดำเนินการในอันดับแรก ได+แก� มีการต้ัง
วัตถุประสงค�สอดคล+องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส�งเสริมโครงการองค�กรคุณธรรมของ
กลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
รองลงมาได+แก� โครงการมีความเหมาะแก�การใช+เปtนแหล�งเรียนรู+ท้ังในและนอกสถานศึกษา 
  2.2 ด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) ได+แก� ทางการดำเนินการยกระดับโครงการ
องค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ให+มีประสิทธิภาพสูงสุด ควรดำเนินการในอันดับแรก ได+แก� การบริหารจัดการ
และเทคโนโลยี โดยมีการช�วยกระตุ+นให+นักเรียนเห็นคุณค�ามีทัศนคติท่ีดีและสามารถนำความรู+          
ไปประยุกต�ใช+ ในชีวิตจริง รองลงมาคือ มีงบประมาณเพียงพอ เหมาะสมกับการดำเนินโครงการ 
  2.3 ด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) ได+แก� ทางการดำเนินการ
ยกระดับโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ให+มีประสิทธิภาพสูงสุด ควรดำเนินการ ในอันดับแรก 
ได+แก� การวางแผนการจัดโครงการ โดยระบุว�า โรงเรียนมีการแต�งต้ังผู+รับผิดชอบโครงการและ
กิจกรรมอย�างเหมาะสม และผู+บริหารและบุคลากรในโรงเรียน มีการประกาศเจตนารมณ�ร�วมกัน 
ขับเคลื่อนองค�กรให+เปtนองค�กรคุณธรรม 
  2.4 ด+านผลผลิต (Product Evaluation) ได+แก� ทางการดำเนินการยกระดับโครงการ
องค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ให+มีประสิทธิภาพสูงสุด ควรดำเนินการในอันดับแรก ได+แก� ผู+บริหารและบุคลากร 
ในองค�กรมีการยืดหยุ�น ปรับเปลี่ยนวิธีการ ดำเนินงาน ตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม มีการพัฒนา
คุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในสถานศึกษาและสร+างคนดีให+บ+านเมือง สู�การเปtนองค�กรคุณธรรม 
รองลงมาคือ มีการประชุมครู และผู+เก่ียวข+องเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก+ไขร�วมกัน โดยพัฒนา
ศักยภาพครูให+ตระหนักในบทบาทหน+าท่ี ความรับผิดชอบ สร+างเสริมคุณธรรมในสถานศึกษาและ          
เปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพี
นคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู+วิจัยอภิปรายผลได+ดังนี้ 
 1. การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยรวมอยู�ในระดับความเหมาะสมมาก 
ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า นโยบายของโครงการมีวัตถุประสงค�สอดคล+องกับ
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นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ การวางแผนโครงการของโรงเรียนมีการแต�งต้ังผู+รับผิดชอบโครงการ
และกิจกรรมอย�างเหมาะสม มีการบริหารจัดการและเทคโนโลยีท่ีดี โดยชุมชนเข+ามามีส�วนช�วยกระตุ+น
ให+ผู+บริหาร ครู นักเรียนเห็นคุณค�ามีทัศนคติท่ีดีและสามารถนำความรู+ไปประยุกต�ใช+ในชีวิตจริง และ 
มีการพัฒนาคุณธรรมของบุคลากรภายในสถานศึกษาและสร+างคนดีให+บ+านเมือง สู�การเปtนองค�กร
คุณธรรม 
  1.1 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านบริบทโครงการ โดยรวมอยู�ใน
ระดับความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า นโยบายของโครงการกับ
วัตถุประสงค�ของโครงการ 
   1.1.1การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ โกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านบริบทโครงการ วัตถุประสงค�
โครงการ โดยรวมอยู�ในระดับความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า
โครงการเหมาะแก�การใช+เปtนแหล�งเรียนรู+ท้ังในและนอกสถานศึกษา มีรูปแบบการจัดกิจกรรมดึงดูด
ความสนใจ มีความหลากหลายเหมาะสมในการส�งเสริมการเรียนรู+ และครูมีการออกแบบกิจกรรมลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู+ สื่อแหล�งเรียนรู+การวัดและประเมินผล  
   1.1.2 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านบริบทโครงการ นโยบาย
โครงการ โดยรวมอยู�ในระดับความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า
โครงการมีความสอดคล+องกับการปฏิรูปการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาด+านคุณภาพผู+เรียน
วัตถุประสงค�สอดคล+องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และการดำเนินงานสอดคล+องกับ
นโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  1.2 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านปLจจัยนำเข+า โดยรวมอยู�ในระดับ
ความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า งบประมาณ มีความเหมาะกับ
ระยะเวลาในการดำเนินงานกิจกรรม และเกิดความคุ+มค�ากับนักเรียนมากท่ีสุด  
   1.2.1 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านปLจจัยนำเข+า บุคลากร 
โดยรวมอยู�ในระดับความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า ครู
ผู+รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ มีความสามารถ มีองค�ความรู+ท่ีหลากหลาย มีทักษะการประสานงาน
ทำงานเปtนทีม และมีจำนวนเพียงพอในการดำเนินโครงการและการดำเนินกิจกรรม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



110 

   1.2.2 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านปLจจัยนำเข+า งบประมาณ 
โดยรวมอยู�ในระดับความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า งบประมาณ
มีความเหมาะสมกับโครงการ เหมาะสมกับระยะเวลาในการดำเนินงานกิจกรรมและจำนวนนักเรียน
และเกิดความคุ+มค�า  
   1.2.3 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านปLจจัยนำเข+า วัสดุอุปกรณ� 
โดยรวมอยู�ในระดับความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า มีความ
พร+อมทางด+านสื่อ วัสดุ อุปกรณ� เพียงพอเอ้ือต�อการจัดกิจกรรม และระบบเครือข�ายอินเทอร�เน็ต         
มีความพร+อมสำหรับการศึกษาค+นคว+าท่ีมีคุณภาพ  
   1.2.4 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านปLจจัยนำเข+า การดำเนินงาน
และเทคโนโลยี โดยรวมอยู�ในระดับความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtน
เพราะว�า โรงเรียนมีสถานท่ีและบริเวณเพียงพอ มีบรรยากาศร�มรื่น เหมาะแก�การส�งเสริมการเรียนรู+
ของนักเรียน ในการดำเนินกิจกรรม และชุมชนเข+ามามีส�วนช�วยกระตุ+นให+นักเรียนเห็นคุณค�ามีทัศนคติ
ท่ีดีและสามารถนำความรู+ไปประยุกต�ใช+ในชีวิตจริงได+  
  1.3 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านการดำเนินงาน โดยรวมอยู�ใน
ระดับความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า โรงเรียนมีการวางแผน 
การแต�งต้ังผู+รับผิดชอบโครงการ และในการดำเนินกิจกรรมอย�างเหมาะสม  
   1.3.1 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านการดำเนินงาน การวางแผน 
โดยรวมอยู�ในระดับความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า ผู+บริหาร
และบุคลากรในโรงเรียน มีการแต�งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทำงานรับผิดชอบการดำเนินงาน และ
ประกาศเจตนารมณ�ร�วมกันขับเคลื่อนองค�กรให+เปtนองค�กรคุณธรรม  
   1.3.2 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านการดำเนินงาน                       
การดำเนินงาน โดยรวมอยู�ในระดับความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtน
เพราะว�าผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการร�วมกันประกาศเจตนารมณ� และกำหนดเป�าหมาย 
ปLญหาท่ีอยากแก+ ความดีท่ีอยากทำ องค�กรพัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรม จนประสบผลสำเร็จ        
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ทำให+องค�กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล+อมท่ีเอ้ือต�อการส�งเสริมคุณธรรม และมีการพัฒนาจาก
ระดับส�งเสริมคุณธรรม มีการดำเนินงานตามแผนอย�างได+มาตรฐาน จนประสบผลสำเร็จในระดับหนึ่ง  
   1.3.3 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านการดำเนินงาน การนิเทศ
ติดตาม โดยรวมอยู�ในระดับความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า 
ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร มีการประชุมครู และผู+เก่ียวข+องเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก+ไขร�วมกัน 
มีการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องเพ่ือประกอบการแก+ไข/ปรับปรุง/พัฒนา และมีการ
ยืดหยุ�น ปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน ตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม  
   1.3.4 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านการดำเนินงาน การปรับปรุง
แก+ไข โดยรวมอยู�ในระดับความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า 
สถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพครูให+ตระหนักในบทบาทหน+าท่ี ความรับผิดชอบ ให+แก�บุคลากร
ภายในสถานศึกษา สร+างเสริมคุณธรรมและเปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียน ส�งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในโรงเรียนและสร+างคนดีให+บ+านเมือง               
สู�การเปtนองค�กรคุณธรรม  
  1.4 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านผลผลิต โดยรวมอยู�ในระดับ         
ความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า สถานศึกษามีการส�งเสริม          
และสนับสนุนพัฒนาคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในสถานศึกษาและสร+างคนดีให+บ+านเมือง สู�การเปtน
องค�กรคุณธรรม  
   1.4.1 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านผลผลิต โดยรวมอยู�ในระดับ
ความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า สถานศึกษามีการส�งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในโรงเรียน  
   1.4.2 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านผลผลิต โดยรวมอยู�ในระดับ
ความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�าผู+บริหาร ครู มีการพัฒนา
ศักยภาพเพ่ิมพูนความรอบรู+ และหม่ันฝ�กฝนตนเองอย�าง 
   1.4.3 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านผลผลิต โดยรวมอยู�ในระดับ
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ความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า ผู+บริหาร ครู เปtนท่ียอมรับ       
ของบุคคลท่ัวไป  
   1.4.4 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านผลผลิต โดยรวมอยู�ในระดับ
ความเหมาะสมมาก ซ่ึงผ�านเกณฑ�การประเมิน ท้ังนี้อาจเปtนเพราะว�า ผู+บริหาร ครู นำความรู+ไปใช+
ประโยชน�ในชีวิตประจำวันได+ 
 2. แนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู+วิจัยอภิปรายผลได+ดังนี้ 
  2.1 แนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านบริบท คือ สถานศึกษา          
ควรศึกษาสภาพปLจจุบันและปLญหาของการส�งเสริมคุณธรรมให+กับนักเรียน และนำข+อมูลมาพัฒนา
โครงการองค�กรคุณธรรม ให+กับโรงเรียนตนเอง และมีการบูรณาการกิจกรรมโครงการองค�กรคุณธรรม 
ในทุกระดับชั้นเรียน รวมถึงผู+มีส�วนเก่ียวข+องทุกๆ ฝ�าย  
  2.2 แนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านปLจจัยนำเข+า คือ สถานศึกษา
เห็นความสำคัญของโครงการ ศึกษากระบวนพัฒนาสำรวจสภาพและปLญหา วัสดุ อุปกรณ�                   
สื่อการสอนในสถานศึกษาและมีการจัดสรรงบประมาณให+เพียงพอ ให+สอดคล+องกับบริบทของ
สถานศึกษา  
  2.3 แนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านการดำเนินงาน คือ 
สถานศึกษามีการแต�งต้ังบุคลากรท่ีมีความสามารถและตรงเชิงเนื้อหา รับผิดชอบในการดำเนิน
โครงการ 
  2.4 แนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านผลผลิต คือ สถานศึกษา              
มีการจัดบรรยากาศท่ีช�วยส�งเสริมการจัดกิจกรรมส�งเสริมคุณธรรม ท้ังในห+องเรียนและนอกห+องเรียน  
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ข*อเสนอแนะ 

 ข*อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช* 
  1. พัฒนาเชิงนโยบาย 
   1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรนำผลการประเมินโครงการไปเปtนแนวทาง
ในการกำหนด นโยบาย แผนงาน และโครงการ เพ่ือยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
   1.2 สถานศึกษา ควรใช+ผลการประเมินโครงการเปtนแนวทางในการ พัฒนา
นโยบายโครงการ และสร+างความตระหนักให+กับ ครู บุคลากร และนักเรียน เพ่ือให+เห็นความสำคัญ
ของโครงการ 
   1.3 สถานศึกษาท่ีนำไปใช+ ควรปรับ เป�าหมายของโครงการ ให+สอดคล+องกับ 
นโยบาย วิสัยทัศน� และเป�าหมายของโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความสำเร็จของโครงการ 
  2. พัฒนาด+านองค�กร 
   2.1 ผู+บริหารสถานศึกษา ควรศึกษาสภาพปLจจุบันและปLญหาและส�งเสริมโครงการ 
ให+สามารถดำเนินการได+จริง และเกิดผลในทางปฏิบัติ 
   2.2 ครูผู+สอนและผู+ท่ีมีส�วนเก่ียวข+อง ควรมีการวางแผน ติดตามผล และสรุปผล
การดำเนินงานอย�างเปtนระบบ เพ่ือให+การดำเนินโครงการมีประสิทธิภาพ 
   2.3 คณะกรรมการสถานศึกษา ควรนำผลการวิจัยเก่ียวกับการดำเนินโครงการไป
เปtนข+อเสนอ คำปรึกษา หรือคำแนะนำ ให+แก�ผู+ดำเนินโครงการเพ่ือให+เกิดผลกระทบเชิงบวกต�อผู+เรียน 
  3. พัฒนาด+านบุคลากร 
   3.1 ผู+บริหารสถานศึกษา ควรทำหน+าท่ีเปtนผู+นำ ในการผลักดันและส�งเสริม
โครงการ พร+อมท้ังสร+างการมีส�วนร�วมจากบุคลากรท่ีเก่ียวข+อง 
   3.2 ครูผู+สอน ควรมีส�วนร�วมอย�างแข็งขันในการดำเนินโครงการ โดยบูรณาการ
โครงการเข+ากับการเรียนการสอน และสร+างบรรยากาศท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู+ 
   3.3 ผู+มีส�วนเก่ียวข+อง ควรได+รับการพัฒนาและเสริมสร+างทักษะท่ีจำเปtน เพ่ือให+
สามารถสนับสนุนโครงการได+อย�างมีประสิทธิภาพ 
 ข*อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต�อไป 
  1. ควรมีการศึกษาปLจจัยท้ังภายนอกและภายในเพ่ือให+ทราบถึงปLญหาและปLจจัย                
ท่ีส�งผลต�อการพัฒนาคุณธรรมของสถานศึกษา 
  2. ควรมีการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+วยการประยุกต�ใช+ทฤษฎีอ่ืน 
เพ่ือให+การศึกษาครอบคลุมและมีความชัดเจนยิ่งข้ึน 
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  3. ควรมีการศึกษาและวิจัยเก่ียวกับปLจจัยของการนิเทศการนิเทศติดตามการดำเนิน
โครงการท่ีส�งผลให+โรงเรียนได+ดำเนินงานโครงการได+อย�างต�อเนื่อง 
  4. ควรมีการศึกษาและวิจัยเก่ียวกับ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีตอบสนอง
ต�อผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
  5. ควรมีการศึกษาและวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรม
โครงการท่ีเน+นสร+างความรู+ความเข+าใจเก่ียวกับการสร+างคุณธรรมให+แก�สถานศึกษา 
  6. ควรมีการเก็บข+อมูลเชิงประจักษ�ในรูปแบบอ่ืนร�วม ด+วย เช�น การสัมภาษณ�              
การสังเกต การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข+อง เพ่ือให+ทราบข+อมูลเพ่ิมเติมในเชิงลึก และควรนำ
ข+อเสนอแนะและผลการประเมินนำผลไปปรับปรุงแนวทางโครงการองค�กรคุณธรรม ในสถานศึกษา 
ให+สมบูรณ�มากข้ึนอย�างต�อเนื่องในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



บรรณานุกรม 
 
การพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, สำนักงานคณะกรรมการ. (2564). แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-2569). กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการ
การพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ. 

การศาสนา, กรม. (2562). การส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติประจำป; 2562. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ�ชุมนุม
สหกรณ�การเกษตรแห�งประเทศไทย.  

เกษม วัฒนชัย. (2559). โรงเรียนคุณธรรม. (พิมพ�ครั้งท่ี 8). กรุงเทพฯ: ธนธัชการพิมพ�.  
เกษม วัฒนชัย และคนอ่ืนๆ. (2560). คุณธรรมสำหรับคุณหมอ. กรุงเทพฯ: มูลนิธิธรรมาภิบาล           

ทางการแพทย�. 
เกียรติศักด์ิ แปโค. (2558). การพัฒนาคุณธรรมนักเรียนตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนชุมชน

เอ้ืองก�อนาดี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. วิทยานิพนธ�
ครุศาสมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร. 

คณะกรรมการส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ. (2559). คู�มือการขับเคล่ือนแผนแม�บทส�งเสริมคุณธรรม
แห�งชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559-2564). กรุงเทพฯ: คณะกรรมการส�งเสริมคุณธรรม
แห�งชาติ กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม. 

คณะอนุกรรมการด+านการประเมินชุมชน องค�กร อำเภอ และจังหวัด. (2564). คู�มือการประเมิน
ชุมชน องค�กร อำเภอ และจังหวัดคุณธรรม ภายใต*แผนปฏิบัติการด*านการส�งเสริม
คุณธรรมแห�งชาติ ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2561-2565). กรุงเทพฯ: คณะกรรมการส�งเสริม
คุณธรรมแห�งชาติ กรมการศาสนา ศูนย�คุณธรรม (องค�การมหาชน) กระทรวงวัฒนธรรม. 

จิมารัตน� ปุญญปLญญา. (2557). การประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือเสริมสร*าง
คุณลักษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา”. กรุงเทพฯ: โรงเรียนสตรีวิทยา. 

เชาว� อินใย. (2553). การประเมินโครงการ. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย. 
ธีรัตม� ใจกล+า. (2560). รายงานการประเมินโครงการโรงเรยีนส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโรงเรียน

บ*านตระเป;ยงเดีย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร� เขต 1. 
สุรินทร�: โรงเรียนบ+านตระเปAยงเดีย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร�          
เขต 1. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบ้ืองต*น. (พิมพ�ครั้งท่ี 10). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส�น. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



116 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, สำนักงาน. (2565). รายงานผลการประเมิน คุณธรรมจริยธรรม และ
ความเป,นพลเมืองของผู*เรียนทุกช�วงช้ัน ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2565. กรุงเทพฯ: 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

พระปกเกล+า, สถาบัน. (2561). ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการบ*านเมืองท่ีดี. กรุงเทพฯ: สถาบัน
พระปกเกล+า. 

พิชิต ฤทธิ์จรูญ. (2555). เทคนิคการประเมินโครงการ. กรงุเทพฯ: เฮ+าส�อ�อฟ เคอร�มีสท�. 
พิสณุ ฟองศรี. (2551). เทคนิควิธีการประเมินโครงการ. (พิมพ�ครั้งท่ี 3). กรุงเทพฯ: พร็อบเบอร�

ต้ีพริ้น.  
มกราพันธ� จูฑะรสก และศุกร�ใจ เจริญสุข. (2562, ตุลาคม-ธันวาคม). การพัฒนารูปแบบการส�งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมในองค�กร. วารสารวิชาการธรรมทรรศน�, 19(4), 167-179 
ยุพิน รอดประพันธ�. (2561). การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมโดยประยุกต�ใช*รูปแบบการ

ประเมินซิปปd (CIPP Model) โรงเรียนวัดห*วยธารทหาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค� เขต 3. นครสวรรค�: โรงเรียนวัดห+วยธารทหาร สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค� เขต 3. 

รัตนะ บัวสนธ�. (2551). วิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: คำสมัย. 
รุ�งอรุณ เขียวพุ�มพวง. (2557). กิจกรรมนันทนาการเพ่ือพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของเด็ก. 

กรุงเทพฯ: เอส.ออฟเซ็ทกราฟฟ�คดีไซน�. 
วรัชยา ประจำ. (2564, กันยายน-ธันวาคม). การประเมินโครงการส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน

ในโรงเรียน คุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห+วยทับทัน โดยใช+ CIPP Model. 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีละเกษ, 15(3), 102-123. 

ศิริรัตน� นิลนาก. (2562). การประเมินโครงการการบริหารโดยใช*โรงเรียนเป,นฐานในการพัฒนา
ท*องถ่ินของโรงเรียนในสังกัดองค�กรปกครองส�วนท*องถ่ินจังหวัดพิจิตร. วิทยานิพนธ�
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค�. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ.2542. กรุงเทพฯ: 
กระทรวงศึกษาธิการ. 

_______. (2559). แผนแม�บทส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559-2564). กรุงเทพฯ: 
กระทรวงศึกษาธิการ. 

ศูนย�ปฏิบัติการต�อต+านการทุจริต. (2559). คู�มือแนวทางการดำเนินงานศนูย�ปฏิบัติการต�อต*าน
ทุจริต. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ (สำนักงาน กปร.). 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



117 

ศูนย�โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ. (2558). คู�มือการจัดกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม. 
กรุงเทพฯ: สหมิตรพริ้นต้ิง แอนด�พับลิสชิ่ง.  

_______. (2559). คู�มือปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรม. (พิมพ�ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: สหมิตรพริ้นต้ิงแอนด�
พับลิชชิ่ง. 

สกุณา ปL�นทอง (2564, กรกฎาคม-ธันวาคม) การประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนเทศบาล 3 (บ+านบ�อ) สังกัดเทศบาลเมือง
กาญจนบุรี. วารสารศิลปศาสตร�และอุตสาหกรรมบริการ, 4(2), 558-569. 

สมคิด พรมจุ+ย. (2552). เทคนิคการประเมินโครงการ. (พิมพ�ครั้งท่ี 6). กรุงเทพฯ: โรงพิมพ�แห�ง
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย. 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน�. (2558). รวมบทความทางการประเมินโครงการ. (พิมพ�ครั้งท่ี 9). กรุงเทพฯ: 
โรงพิมพ�แห�งจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย. 

สุพักตร� พิบูลย�. (2557). แนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับการประเมินใน ประมวลสาระชุดวิชาวิธีวิทยา
ทางการประเมินการศึกษา. (พิมพ�ครั้งท่ี 2). นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

สุภมาส อังศุโชติ. (2555). สถิติวิเคราะห�สำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร�และพฤติกรรมศาสตร�: 
เทคนิคการใช*โปรแกรม LISREL. กรุงเทพฯ: เจริญดีม่ันคงการพิมพ�. 

สุรีรัตน� พัฒนเธียร. (2556). รายงานการประเมินโครงการสร*างเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค�านิยม
ท่ีพึงประสงค�ของนักเรียน โรงเรียนพิชัยรัตนาคาร. ระนอง: โรงเรียนพิชัยรัตนาคาร. 

สุวิทย� มูลคำ และสุนันทา สุนทรประเสริฐ. (2550). การพัฒนาผลงานทางวิชาการสู�การเล่ือน           
วิทยฐานะ. กรุงเทพฯ: อี เค บุ�คส�. 

สุวิมล ว�องวาณิช. (2551). การประเมินความต*องการจำเป,นในประมวลสาระชุดวิชาการประเมิน
และการจัดโครงการประเมิน. (พิมพ�ครั้งท่ี 4). นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

Davies’s. (2002). Assessing and Predicting Information and Communication 
Technology Literacy in Education under Graduates. Doctoral Dissertation, 
University of Alberta Canada. Dissertation Abstracts International. 

Howell, K. A. & Martin, J. E. (1978, June). An Evaluation Model for School Health 
Services. The Journal of School Health, 54(6), 433-441. 

Stufflebeam, D. L. & Shinkfield, A. J. (2007). Evaluation Theory, Models, & 
Application. San Francisco: John Wiley. 

Worthen, B. R. & Sanders, J. R. (1987) Educational Evaluation: Alternative 
Approaches and Practical Guidelines. New York: Longman Press. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



118 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



119 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู*ทรงคุณวุฒิและผู*เช่ียวชาญ 
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รายช่ือผู*ทรงคุณวุฒิและผู*เช่ียวชาญ 17 ท�าน 
  
1. ดร.สุพล จันต�ะคาด ผู+อำนวยการ 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
2. นายคงชนะ ปะมาคะเต รองผู+อำนวย 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
3. นายสถาพร ชูอินทร� ผู+อำนวยการโรงเรียนบ+านเกาะรากเสียด 
4. นายธิติ วัชรภัทร ผู+อำนวยการโรงเรียนบ+านบ�อสามแสน 
5. นางพจนีย� ถนอมศักด์ิ ผู+อำนวยการโรงเรียนบ+านโนนสมบูรณ� 
6. นางสาวนิศารัตน� จันทร�เกลี้ยง ผู+อำนวยการโรงเรียนอนุบาลโกสัมพีนคร (บ+านท�าคูณ) 
7. นางภวาสุ แพงสี ผู+อำนวยการโรงเรียนบ+านหนองแดน 
8. นางเฟ��องฟ�า สุขเจริญ รักษาการในตำแหน�ง ผู+อำนวยการโรงเรียนบ+านดงซ�อม 
9. นางกรรณิกา ฟLกแฟง รักษาการในตำแหน�ง ผู+อำนวยการโรงเรียนบ+านมะเด่ือชุมพร 
10. นางสุมิตรา กลิ่นบุบผา รองผู+อำนวยการโรงเรียน รักษาการในตำแหน�ง ผู+อำนวยการ  
 โรงเรียนบ+านหนองแดน สาขาบ+านโละโคะ 
11. ดร.จันทร�แรม พงษ�สิงห� ศึกษานิเทศก�ชำนาญการพิเศษ  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
12. ดร.ขวัญชนก แสงท�านั่ง ศึกษานิเทศก�ชำนาญการพิเศษ  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
13. นายชูชาติ ภู�แก+ว นายอำเภอโกสัมพีนคร 
14. นายประเสริฐ รานอก ปลัดอำเภอโกสัมพีนคร 
15. นางชลธิภา วชัรภัทร ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียนบ+านคลองเมือง 
16. นางเอมอร แสงท+าว ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียนบ+านคลองเมือง 
17. นางสาวสมพร หงส�ยิ้ม ครูโรงเรียนบ+านดงซ�อม 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือราชการใช*ในการติดต�อประสานงาน 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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ฉบับผู*บริหาร/ครู  

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
................................................................................................................................................................ 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค�โครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ             
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. แบบสอบถามแบ�งออกเปtน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข+อมูลท่ัวไปของผู+ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสำหรับผู+บริหารสถานศึกษาและครู ในการประเมินโครงการ
องค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงแบ�งออกเปtน 4 ด+าน คือ การประเมินบริบทของโครงการ (Context 
Evaluation) การประเมินปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) การประเมินกระบวนการดำเนินงาน 
(Process Evaluation)  และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 
 3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม ให+ตรงกับสภาพท่ีเปtนจริงมากท่ีสุด ซ่ึงข+อมูลตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ถือเปtนความลับ จะไม�มีผลกระทบต�อสถานภาพ และการปฏิบัติงานของท�าน         
แต�จะเปtนประโยชน�ในการปรับปรุงและเปtนแนวทางในการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�ม
โรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ต�อไป 
 ผู+ประเมินหวังเปtนอย�างยิ่งว�าจะได+รับความมอนุเคราะห�จากท�านด+วยดี จึงขอกราบ
ขอบพระคุณเปtนอย�างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นางสาวรัชสุดา อ+นศรี 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 ข+อมูลท่ัวไปของผู+ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง กรุณาทำเครื่องหมาย � ลงในช�อง � หน+าข+อความท่ีตรงกับความเปtนจริง 
 1. เพศ   

  � หญิง  

  � ชาย 
 2. อายุ   

  � 23-28 ปA   

  � 29-34 ปA   

  � 35-40 ปA 

  � 41-45 ปA    

  � อายุตั้งแต� 46 ปAข้ึนไป 
 3. วุฒิการศึกษา 

  � ปริญญาตรี 

  � ปริญญาโท 

  � ปริญญาเอก 
 4. สถานภาพผู+ตอบแบบสอบถาม 

  � ผู+บริหารสถานศึกษา 

  � ครูผู+สอน 

  � บุคลากรทางการศึกษา 
 5. ประสบการณ�ในการดำรงตำแหน�ง 

  � ต่ำกว�า 5 ปA 

  � 6-10 ปA 

  � 11 ปA ข้ึนไป 
 6. ระดับชั้นท่ีสอน (สามารถตอบได+หลายข+อ) 

  � ผู+บริหาร 

  � ระดับอนุบาล  

  � ชั้นประถมศึกษาปAท่ี 1-3   

  � ชั้นประถมศึกษาปAท่ี 4-6  

  � ชั้นมัธยมศึกษาปAท่ี 1-3 

  � อ่ืนๆ 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสำหรับผู*บริหารสถานศึกษาและครูในการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรม
ของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร  เขต 1 ซ่ึงแบ�งออกเป,น 4 ด*าน คือ การประเมินสภาพแวดล*อม (Context 
Evaluation) การประเมินป[จจัยเบ้ืองต*น (Input Evaluation) การประเมิน
กระบวนการ (Process Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 

คำช้ีแจง ให+ท�านทำเครื่องหมาย � ลงในช�องท่ีท�านเห็นว�าเปtนข+อมูลสอดคล+องกับเนื้อหาตาม
ประเด็นท่ีต+องการวัดการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอ               
โกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ตามเกณฑ�
พิจารณาให+คะแนนคำตอบ ดังนี้ 

   5 หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก 
  3 หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับความเหมาะสมน+อย 
  1 หมายถึง ระดับความเหมาะสมน+อยท่ีสุด  
 

ข*อท่ี รายด*าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

การประเมินบริบท (Context Evaluation) 
วัตถุประสงค�ของโครงการ 

1 โครงการเหมาะแก�การใช+เปtนแหล�งเรียนรู+ท้ังในและนอกสถานศึกษา      

2 รูปแบบกิจกรรมมีความหลากหลายสอดคล+องกับวัตถุประสงค�ของ
โครงการ และมีความสัมพันธ�กัน 

     

3 รูปแบบการจัดกิจกรรมดึงดูดความสนใจ มีความหลากหลาย
เหมาะสมในการส�งเสริมการเรียนรู+ของแต�ละระดับชั้นของนักเรียน 

     

4 ระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมมีความเหมาะสม เอ้ือและ
ต�อเนื่องกัน 

     

5 ครูมีการออกแบบกิจกรรมแหล�งเรียนรู+การวัดและประเมินผล      

นโยบายความต*องการของโครงการ 
1 โครงการมีความสอดคล+องกับการปฏิรูปการศึกษาและมาตรฐาน

การศึกษาด+านคุณภาพผู+เรียน 
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ข*อท่ี รายด*าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
2 วัตถุประสงค�สอดคล+องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ      

3 การดำเนินงานของโครงการสอดคล+องกับนโยบายของสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 

     

4 การจัดกิจกรรมมีความหลากหลายและสอดคล+องกับการจัด
กระบวนการเรียนรู+ 

     

5 มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินความก+าวหน+าในการจัด
กิจกรรม 
อย�างต�อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

     

การประเมินป[จจัยเบ้ืองต*น (Input Evaluation) 
บุคลากร 

1 ผู+บริหารและครูให+ความสำคัญ มุ�งม่ัน ต้ังใจ และเสียสละ      

2 ครูมีทักษะการประสานงาน การมีส�วนร�วม และการทำงานเปtนทีม      

3 ผู+บริหารและครูมีความตระหนักความเข+าใจในการดำเนินโครงการ      

4 ครูผู+รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ มีความสามารถ และองค�ความรู+ 
ท่ีหลากหลาย 

     

5 มีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการและการดำเนินกิจกรรม      

งบประมาณ 
1 การสนับสนุนงบประมาณจากหน�วยงานต+นสังกัดและหน�วยงานอ่ืนๆ      

2 งบประมาณเพียงพอ และเหมาสมกับการดำเนินโครงการ      

3 งบประมาณท่ีใช+มีความเหมาะกับโครงการและตามความจำเปtน      

4 งบประมาณเหมาะสมกับระยะเวลาในการดำเนินงานกิจกรรมและ
จำนวนนักเรียนและเกิดความคุ+มค�า 

    
 

 

วัสดุอุปกรณ� 

1 สร+างบรรยากาศท่ีกระตุ+นให+นักเรียนเกิดการเรียนรู+ด+วยตนเอง      

2 ส�งเสริมให+นักเรียนได+แสดงออกและคิดอย�างสร+างสรรค�      

3 ส�งเสริมให+นักเรียนได+ฝ�กคิด ฝ�กทำ และปรับปรุงตนเอง      

4 ช�วยให+พัฒนานักเรียนได+เต็มศักยภาพของตนแต�ละคน      
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ข*อท่ี รายด*าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
5 สื่อ วัสดุ อุปกรณ� มีความเหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน ส�งเสริม

การเรียนรู+ของนักเรียนและมีความต�อเนื่อง 
     

การบริหารจัดการและเทคโนโลยี 
1 แหล�งเรียนรู+มีความหลากหลาย      

2 สื่อ วัสดุ อุปกรณ� เพียงพอ และเอ้ือต�อการจัดกิจกรรม      

3 สื่อเทคโนโลยีด+านโทรทัศน� เครื่องเล�นดีวีดี และคอมพิวเตอร�  
มีคุณภาพต�อการเรียนรู+ 

     

4 ระบบเครือข�ายอินเทอร�เน็ตมีความพร+อมสำหรับการศึกษาค+นคว+า      

5 ช�วยให+นักเรียนเกิดการเรียนรู+ได+ทุกเวลาทุกสถานท่ีจากการประสาน
ความร�วมมือกับผู+ปกครองและชุมชน 

     

6 ช�วยกระตุ+นให+นักเรียนเห็นคุณค�ามีทัศนคติท่ีดีและสามารถนำความรู+
ไปประยุกต�ใช+ในชีวิตจริง 

     

7 โรงเรียนมีสถานท่ีและบริเวณเพียงพอและเหมาะสมในการดำเนิน
กิจกรรมในการส�งเสริมการเรียนรู+ของนักเรียน  

     

8 บริเวณโรงเรียนมีบรรยากาศร�มรื่น เหมาะแก�การส�งเสริมการเรียนรู+
ของนักเรียน  

     

การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 
ด*านการวางแผน 

1 โรงเรียนมีการวิเคราะห�สภาพปLจจุบัน ปLญหาและความต+องการของ
นักเรียน ผู+ปกครองและชุมชน 

     

2 โรงเรียนได+กำหนดโครงการองค�กรคุณธรรม ในแผนปฏิบัติการ
ประจำปA 

     

3 โครงการกำหนดวัตถุประสงค� เป�าหมายการพัฒนาไว+อย�างเปtน
รูปธรรม 

     

4 โรงเรียนได+มีการประชุมครู สร+างความรู+ ความตระหนัก แก�ครูและ
ผู+เก่ียวข+องเพ่ือการดำเนินการจัดโครงการองค�กรคุณธรรม 

     

5 โรงเรียนมีการแต�งต้ังผู+รับผิดชอบโครงการและกิจกรรมอย�าง
เหมาะสม 
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ข*อท่ี รายด*าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
ด*านการดำเนนิงาน 

1 ผู+บริหารและบุคลากรในโรงเรียน มีการประกาศเจตนารมณ�ร�วมกัน 
ขับเคลื่อนองค�กรให+เปtนองค�กรคุณธรรม 

     

2 โรงเรียนมีการกำหนดเป�าหมาย จาก “ปLญหาท่ีอยากแก+” และ
“ความดีท่ีอยากทำสอดคล+องกับหลักธรรม ทางศาสนา หลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญ�ู 

     

3 ผู+บริหารและบุคลากรในโรงเรียน มีการจัดทำแผนการดำเนินงาน      

4 มีการมอบหมายบุคลากร รับผิดชอบ การดำเนินงาน      

5 มีการแต�งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทำงานรับผิดชอบ การ
ดำเนินงาน 

     

6 มีการประเมินผลหรือ รายงานผลการดำเนินงาน มีการปรับปรุงหรือ
พัฒนา มีการทบทวนหรือถอดบทเรียน 

     

7 มีการยกย�อง เชิดชู บุคลากรและหน�วยงานท่ีมีคุณธรรมหรือทำความ
ดี จนเปtนแบบอย�างได+ ผ�านช�องทางสื่อสาร ท่ีหลากหลาย 

     

8 มีบรรยากาศ หรือสภาพแวดล+อมท่ีเอ้ือต�อ การส�งเสริมคุณธรรม       

9 ผู+บริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน      

10 มีความพร+อมเปtนแหล�งเรียนรู+ ให+กับองค�กรอ่ืนๆ ได+      

11 มีการรวบรวมองค�ความรู+การดำเนินกิจกรรมตามแผน โดยจัดทำเปtน 
เอกสาร และจัดทำสื่อ ในรูปแบบต�างๆ 

     

12 มีการเผยแพร�เอกสาร องค�ความรู+หรือ ผลสำเร็จการดำเนิน กิจกรรม 
และสื่อต�างๆ 

     

ด*านการนิเทศติดตาม 

ระดับท่ี 1 องค�กรส�งเสริมคุณธรรม 

1 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร ได+ร�วมกันส�งเสริมคุณธรรมในองค�กร      

2 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการร�วมกันประกาศเจตนารมณ� 
และกำหนดเป�าหมาย ปLญหาท่ีอยากแก+ ความดีท่ีอยากทำ 
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ข*อท่ี รายด*าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
3 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรร�วมกันจัดทำแผนส�งเสริมคุณธรรม 

ขององค�กร 
     

4 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม  
การดำเนินงานอย�างต�อเนื่อง 

     

5 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรประเมินผลการดำเนินงานอย�าง
ต�อเนื่องเปtนระยะๆ 

     

ระดับท่ี 2 องค�กรพัฒนาคุณธรรม 
1 องค�กรมีการพัฒนาจากระดับส�งเสริมคุณธรรม มีการดำเนินงานตาม

แผนอย�างได+มาตรฐาน จนประสบผลสำเร็จในระดับหนึ่ง 
     

2 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการประเมินผล มีการปรับปรุงหรือ
พัฒนา 

     

3 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร มีการทบทวนหรือถอดบทเรียนจาก
การดำเนินงาน 

     

4 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร มีการส�งเสริม ให+มีการยกย�องเชิดชู
เกียรติบุคคล และหน�วยงานท่ีมีคุณธรรมหรือทำความดี 

     

ระดับท่ี 3 องค�กรคุณธรรมต*นแบบ 

1 องค�กรท่ีพัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรม จนประสบผลสำเร็จ ทำให+
องค�กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล+อมท่ีเอ้ือต�อการส�งเสริมคุณธรรม 

     

2 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไป ในทางท่ี
ดี 

     

3 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการรวบรวมจัดทำองค�ความรู+ จาก
ผลสำเร็จ 

     

4 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร สามารถเผยแพร�องค�ความรู+หรือ
ผลสำเร็จในการดำเนินงาน และมีความพร+อมในการเปtนแหล�งเรียนรู+
ให+กับองค�กรอ่ืน 

     

ด*านการปรับปรุงแก*ไข 

1 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร มีการประชุมครู และผู+เก่ียวข+องเพ่ือ
หาแนวทางปรับปรุงแก+ไขร�วมกัน      
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ข*อท่ี รายด*าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
2 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการแนะนำปLญหา และแนวทาง

ปรับปรุงแก+ไขโดยผู+รับผิดชอบแต�ละกิจกรรม      

3 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการยืดหยุ�น ปรับเปลี่ยนวิธีการ 
ดำเนินงาน ตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม      

4 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร มีการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ี
เก่ียวข+องเพ่ือประกอบการแก+ไข/ปรับปรุง/พัฒนา      

5 มีการปรับปรุงพัฒนาอย�างต�อเนื่อง      

การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 

สถานศึกษาส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคล่ือนองค�กรคุณธรรมให*แก�บุคลากรภายใน
โรงเรียน 

1 ทำให+ผู+บริหาร ครู มีโอกาสได+ค+นหาความถนัด และความต+องการ 
ของตนเอง 

     

2 ทำให+ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาเพ่ิมพูนความสามารถของตนเอง      

3 ช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาการเรียนรู+ของตนเองอย�างต�อเนื่อง      

4 ส�งเสริมให+ผู+บริหาร ครู ได+เรียนรู+ด+วยตนเองตามความสนใจ      

5 ช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+ใช+เวลาในการเรียนท้ังด+านวิชาการและ 
การปฏิบัติอย�างเหมาะสม 

     

6 ช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาความสามารถของตนเอง      

7 ส�งเสริมให+ผู+บริหาร ครู กล+าแสดงออกมากข้ึน      

8 ส�งเสริมให+ผู+บริหาร ครู ได+ฝ�กทักษะการทำงานเปtนทีม      

9 ช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+เรียนรู+จากสิ่งแวดล+อมรอบตัว      

10 ช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+นำความรู+ไปใช+ในชีวิตจริง      

11 ทำให+ผู+บริหาร ครู ได+เรียนรู+การอยู�ร�วมกัน และการช�วยเหลือกัน      

12 ทำให+ผู+บริหาร ครู ได+เรียนรู+ในการอยู�ร�วมกันอย�างมีความสุข      
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ข*อท่ี รายด*าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
สถานศึกษาพัฒนาศักยภาพครูให*ตระหนักในบทบาทหน*าท่ีความรับผิดชอบ สร*างเสริมคุณธรรม
ในสถานศึกษาและเป,นต*นแบบท่ีดีงามของผู*เรียน 

1 ผู+บริหาร ครู มีความรับผิดชอบ ตระหนักถึงหน+าท่ีของตน      

2 ผู+บริหาร ครู เพ่ิมพูนความรอบรู+และหม่ันฝ�กฝนตนเองอย�าง
สม่ำเสมอ 

     

3 ผู+บริหาร ครู มีผลงาน ปฏิบัติหน+าท่ีของตนเองอย�างเต็ม
ความสามารถ 

     

4 ผู+บริหาร ครู เป�ดใจในการเรียนรู+สิ่งใหม�ๆ       

5 ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาทักษะการคิดในระดับท่ีสูงข้ึน      

6 ผู+บริหาร ครูแสวงหาความรู+อย�างต�อเนื่อง      

7 ผู+บริหาร ครูนำความรู+ท่ีได+ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู+กับเพ่ือนครูๆ ได+      

8 ผู+บริหาร ครูเปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียนได+      

9 ผู+บริหาร ครูได+ปฏิบัติหน+าท่ีตามความถนัดเต็มตามศักยภาพ      

10 ผู+บริหาร ครูมีทักษะชีวิตและดำรงชีวิตร�วมกับผู+อ่ืนได+อย�างมีความสุข      

สถานศึกษาพัฒนาคุณธรรมของผู*บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน 

1 ผู+บริหาร ครู แสวงหาความรู+อย�างต�อเนื่อง      

2 ผู+บริหาร ครู นำความรู+ท่ีได+ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู+กับเพ่ือนๆ ได+      

3 ผู+บริหาร ครู เรียนรู+การเข+าร�วมกิจกรรมท้ังในและนอกโรงเรียนได+      

4 ผู+บริหาร ครู ได+ปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ เต็มตามศักยภาพ      

5 ผู+บริหาร ครู มีการดำรงชีวิตร�วมกับผู+อ่ืนได+อย�างมีความสุข      

6 ผู+บริหาร ครู เปtนแบบอย�างท่ีดีได+      

7 ผู+บริหาร ครู เปtนผู+มีคุณธรรมดีเยี่ยม สามารถเปtนต+นแบบได+      

8 ผู+บริหาร ครู มีความรับผิดชอบ ตระหนักถึงหน+าท่ีของตน      

9 ผู+บริหาร ครู สามารถทำกิจกรรมร�วมกับผู+อ่ืนได+อย�างมีความสุข      

10 ผู+บริหาร ครู เปtนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไป      
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ข*อท่ี รายด*าน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
สถานศึกษาพัฒนาคุณธรรมให*แก�บุคลากรภายในสถานศกึษา และสร*างคนดีให*บ*านเมือง              
สู�การเป,นองค�กร 

1 ผู+บริหาร ครู นำความรู+ไปใช+ประโยชน�ในชีวิตประจำวันได+      

2 ผู+บริหาร ครู เพ่ิมพูนความรอบรู+อย�างต�อเนื่อง      

3 ผู+บริหาร ครู มีผลงาน/ชิ้นงานสร+างสรรค� จากการศึกษาหาความรู+
อย�างสม่ำเสมอ 

     

4 ผู+บริหาร ครู มีความม่ันใจในการเรียนรู+สิ่งต�างๆ      

5 ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาทักษะการคิดในระดับท่ีสูงข้ึน      

6 ผู+บริหาร ครู มีการดำรงชีวิตร�วมกับผู+อ่ืนได+อย�างมีความสุข      

7 ผู+บริหาร ครู เปtนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไป      

8 ผู+บริหาร ครู เปtนผู+มีคุณธรรมดีเยี่ยม สามารถเปtนต+นแบบได+      

9 ผู+บริหาร ครู ได+ปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดเต็มตาม
ศักยภาพ 

     

10 ผู+บริหาร ครู มีความรับผิดชอบ ตระหนักถึงหน+าท่ีของตน      
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน
อำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. แบบสอบถามแบ�งออกเปtน 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ข+อมูลท่ัวไปของผู+ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสำหรับการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ในการจัด
กิจกรรมโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให+ตรงกับสภาพท่ีเปtนจริงมากท่ีสุด ซ่ึงข+อมูลตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ถือเปtนความลับ จะไม�มีผลกระทบต�อสถานภาพ และการปฏิบัติงานของท�าน         
แต�จะเปtนประโยชน�ในการปรับปรุงและเปtนแนวทางในการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�ม
โรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ต�อไป 
 ผู+ศึกษาหวังเปtนอย�างยิ่งว�าจะได+รับความอนุเคราะห�จากท�านด+วยดี จึงขอกราบขอบพระคุณ
เปtนอย�างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นางสาวรัชสุดา อ+นศรี 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
โทร. 086-1190845 

 
 

สำหรับนักเรียน 
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ตอนท่ี 1 ข*อมูลท่ัวไปของผู*ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย �ลงในช�อง  หน+าข+อความท่ีตรงกับความเปtนจริงของท�าน 
 1. เพศ 
   ชาย 
   หญิง 
 2. ระดับชั้นท่ีกำลังศึกษา 
   ชั้นประถมศึกษาปAท่ี 6   
   ชั้นมัธยมศึกษาปAท่ี 3  
 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานโครงการองค�กรคุณธรรมของ

กลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 

คำช้ีแจง ให+ท�านทำเครื่องหมาย �ลงในช�องท่ีท�านเห็นว�าเปtนข+อมูลสอดคล+องกับเนื้อหาตามประเด็น
ท่ีต+องการวัดการประเมินของโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนอำเภอโกสัมพีนคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลผลิตของโครงการ         
ท่ีได+ระบุไว+ อยู�ในระดับใด 

  5 หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก 
  3 หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับความเหมาะสมน+อย 
  1 หมายถึง ระดับความเหมาะสมน+อยท่ีสุด 
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ข*อท่ี รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น*อย 
 

(2) 

น*อย 
ท่ีสุด 
(1) 

ด*านผลผลิต  

1. ส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคล่ือนองค�กรคุณธรรมให*แก�นักเรียนภายในโรงเรียน 

1.1 นักเรียนเห็นความสำคัญของการมีคุณธรรม      

1.2 นักเรียนเข+าร�วมกิจกรรมท่ีมีประโยชน�      

1.3 นักเรียนใช+เวลาว�างให+เปtนประโยชน�      

1.4 นักเรียนมีจิตอาสา และค+นคว+าหาความรู+เปtนประจำ      

1.5 ครูผุ+สอนท่ีมีความรู+ความสามารถเก่ียวกับการดำเนิน
โครงการองค�กรคุณธรรม 

     

1.6 สภาพแวดล+อม บรรยากาศภายในสถานศึกษาเหมาะสมกับ
การดำเนินกิจกรรม 

     

1.7 สถานศึกษามีสื่อการเรียนรู+ และสิ่งอำนวยความสะดวก
สำหรับผู+เรียน 

     

2. นักเรียนตระหนักในบทบาทหน*าท่ีความรับผิดชอบ สร*างเสริมคุณธรรมและเป,นต*นแบบ         
ท่ีดีงาม 

2.1 นักเรียนมีความรับผิดชอบในหน+าท่ีได+ด+วยตนเอง      

2.2 นักเรียนนำความรู+ท่ีได+จากการทำกิจกรรมคุณธรรมไปใช+
ประโยชน�ในชีวิตประจำวันได+ 

     

2.3 นักเรียนมีคุณธรรม ความรับผิดชอบดีข้ึน      

2.4 นักเรียนมีจิตอาสา ช�วยเหลือผู+อ่ืนโดยไม�หวังสิ่งตอบแทน      

2.5 นักเรียนมีพฤติกรรมอยากจะทำความดีมากข้ึน      

3. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณธรรมให*แก�นักเรียนอยู�สม่ำเสมอ 

3.1 นักเรียนรู+ถึงปLญหาและข+อเสียท่ีเกิดจากการกระทำของ
ตนเองได+เปtนอย�างดี 

     

3.2 นักเรียนพัฒนาตนเองด+านคุณธรรมอย�างสม่ำเสมอ      

3.3 นักเรียนนำความรู+ท่ีได+จากปฏิบัติตนท่ีดี แลกเปลี่ยนกันกับ
ผู+อ่ืนได+ 
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ข*อท่ี รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

มาก 
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น*อย 
 

(2) 

น*อย 
ท่ีสุด 
(1) 

3.4 นักเรียนมีจิตเมตตาต�อคนท่ีกำลังลำบาก โดยไม�หวังสิ่งใด
ตอบแทน 

     

3.5 นักเรียนกระทำตนเปtนประโยชน�ท้ังต�อตนเองและผู+อ่ืน       

 4. สถานศึกษาพัฒนาคุณธรรมสร*างคนดีให*บ*านเมือง สู�การเป,นองค�กร 

4.1 นักเรียนเข+าร�วมกิจกรรมของทางสถานศึกษาท่ีจัดข้ึนอย�าง
สม่ำเสมอ 

     

4.2 นักเรียนมีจิตอาสา      

4.3 นักเรียนสามารถเปtนต+นแบบท่ีดี ให+กับผู+อ่ืนได+      

4.4 นักเรียนมีความรับผิดชอบในหน+าท่ีท้ังต�อตนเองและผู+อ่ืน      

4.5 นักเรียนเลือกปฏิบัติตนได+เหมาะสมกับสถานการณ�ท่ีเกิดข้ึน
ในชีวิตประจำวัน 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล*อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล*อง (IOC) ของแบบสอบถาม (ฉบับผู*บริหาร/ครู) 
 

ข*อท่ี ข*อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู*เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

การประเมินด*านบริบท (Context Evaluation) 
1. หลักการและเหตุผลของโครงการ 

1.1 โครงการเหมาะแก�การใช+เปtนแหล�งเรียนรู+ท้ังใน 
และนอกสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.2 รูปแบบกิจกรรมมีความหลากหลายสอดคล+องกับ
วัตถุประสงค�ของโครงการ และมีความสัมพันธ�กัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.3 รูปแบบการจัดกิจกรรมดึงดูดความสนใจ มีความ
หลากหลายเหมาะสมในการส�งเสริมการเรียนรู+ 
ของแต�ละระดับชั้นของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.4 ระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมมีความเหมาะสม 
เอ้ือและต�อเนื่องกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.5 ครูมีการออกแบบกิจกรรมแหล�งเรียนรู+การวัดและ
ประเมินผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2. นโยบายของโครงการ 

2.1 โครงการมีความสอดคล+องกับการปฏิรูปการศึกษา
และมาตรฐานการศึกษาด+านคุณภาพผู+เรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.2 วัตถุประสงค�สอดคล+องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.3 การดำเนินงานของโครงการสอดคล+องกับนโยบาย
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.4 การจัดกิจกรรมมีความหลากหลายและสอดคล+อง
กับการจัดกระบวนการเรียนรู+ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.5 มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมิน
ความก+าวหน+าในการจัดกิจกรรมอย�างต�อเนื่องและ 
มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 
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ข*อท่ี ข*อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู*เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

การประเมินป[จจัยเบ้ืองต*น (Input Evaluation) 

1. บุคลากร 
1.1 ผู+บริหารและครูให+ความสำคัญ มุ�งม่ัน ต้ังใจ และ

เสียสละ 
1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.2 ครูมีทักษะการประสานงาน มีส�วนร�วม และทำงาน
เปtนทีม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.3 ผู+บริหารและครูมีความตระหนักความเข+าใจในการ
ดำเนินโครงการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.4 ครูผู+รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ มีความสามารถ 
และองค�ความรู+ท่ีหลากหลาย 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

1.5 มีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการและ 
การดำเนินกิจกรรม 

1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช+ได+ 

2. งบประมาณ 

2.1 การสนับสนุนงบประมาณจากหน�วยงานต+นสังกัด
และหน�วยงานอ่ืนๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.2 งบประมาณเพียงพอ และเหมาสมกับการดำเนิน
โครงการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.3 งบประมาณท่ีใช+มีความเหมาะกับโครงการและ 
ตามความจำเปtน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2 งบประมาณเหมาะสมกับระยะเวลาในการ
ดำเนินงานกิจกรรมและจำนวนนักเรียนและเกิด
ความคุ+มค�า 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

3. วัสดุอุปกรณ� 

3.1 สร+างบรรยากาศท่ีกระตุ+นให+นักเรียนเกิดการเรียนรู+
ด+วยตนเอง 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

3.2 ส�งเสริมให+นักเรียนได+แสดงออกและคิดอย�าง
สร+างสรรค� 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 
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ข*อท่ี ข*อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู*เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

3.3 ส�งเสริมให+นักเรียนได+ฝ�กคิด ฝ�กทำ ปรับปรุงตนเอง 1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

3.4 ช�วยให+พัฒนานักเรียนได+เต็มศักยภาพของตน 1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช+ได+ 

3.5 สื่อ วัสดุ อุปกรณ� มีความเหมาะสมกับระดับชั้นของ
นักเรียน ส�งเสริมการเรียนรู+และมีความต�อเนื่อง 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

4. การบริหารจัดการและเทคโนโลยี 

4.1 แหล�งเรียนรู+มีความหลากหลาย 1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช+ได+ 

4.2 สื่อ วัสดุ อุปกรณ� เพียงพอ และเอ้ือต�อการจัด
กิจกรรม 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

4.3 สื่อเทคโนโลยีด+านโทรทัศน� เครื่องเล�นดีวีดี และ
คอมพิวเตอร� มีคุณภาพต�อการเรียนรู+ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

4.4 ระบบเครือข�ายอินเทอร�เน็ตมีความพร+อมสำหรับ
การศึกษาค+นคว+า 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

4.5 ช�วยให+นักเรียนเกิดการเรียนรู+ได+ทุกเวลาทุกสถานท่ี
จากการประสานความร�วมมือกับผู+ปกครองและ
ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 

1. ด*านการวางแผน 

1.1 โรงเรียนมีการวิเคราะห�สภาพปLจจุบัน ปLญหาและ
ความต+องการของนักเรียน ผู+ปกครองและชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.2 โรงเรียนได+กำหนดโครงการองค�กรคุณธรรม  
ในแผนปฏิบัติการประจำปA 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.3 โครงการกำหนดวัตถุประสงค� เป�าหมายการพัฒนา
ไว+อย�างเปtนรูปธรรม 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

1.4 โรงเรียนได+มีการประชุมครู สร+างความรู+  
ความตระหนัก แก�ครูและผู+เก่ียวข+องเพ่ือการ
ดำเนินการจัดโครงการองค�กรคุณธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 
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ข*อท่ี ข*อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู*เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

1.5 โรงเรียนมีการแต�งต้ังผู+รับผิดชอบโครงการและ
กิจกรรมอย�างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2. ด*านการดำเนินงาน 

2.1 ผู+บริหารและบุคลากรในโรงเรียน มีการประกาศ
เจตนารมณ�ร�วมกัน ขับเคลื่อนองค�กรให+เปtนองค�กร
คุณธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.2 โรงเรียนมีการกำหนดเป�าหมาย จาก “ปLญหาท่ี
อยากแก+” และ “ความดีท่ีอยากทำสอดคล+องกับ
หลักธรรม ทางศาสนา หลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม  
5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญ�ู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.3 ผู+บริหารและบุคลากรในโรงเรียน มีการจัดทำ
แผนการดำเนินงาน 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

2.4 มีการมอบหมายบุคลากร รับผิดชอบ การดำเนินงาน 1 1 0 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

2.5 มีการแต�งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทำงาน
รับผิดชอบ การดำเนินงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.6 มีการประเมินผลหรือ รายงานผลการดำเนินงาน            
มีการปรับปรุงหรือพัฒนา มีการทบทวนหรือถอด
บทเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.7 มีการยกย�อง เชิดชู บุคลากรและหน�วยงานท่ีมี
คุณธรรมหรือทำความดี จนเปtนแบบอย�างได+ 
ผ�านช�องทางสื่อสาร ท่ีหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.8 มีบรรยากาศ หรือสภาพแวดล+อมท่ีเอ้ือต�อการ
ส�งเสริมคุณธรรม 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

2.9 ผู+บริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีพฤติกรรม
เปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.10 มีความพร+อมเปtนแหล�งเรียนรู+ ให+กับองค�กรอ่ืนได+ 1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 
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ข*อท่ี ข*อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู*เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

2.11 มีการรวบรวมองค�ความรู+การดำเนินกิจกรรมตาม
แผน โดยจัดทำเปtนเอกสาร สื่อในรูปแบบต�างๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.12 มีการเผยแพร�เอกสาร องค�ความรู+หรือผลสำเร็จ 
การดำเนิน กิจกรรม และสื่อต�างๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

3. ด*านการนิเทศติดตาม 

3.1 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร ได+ร�วมกันส�งเสริม
คุณธรรมในองค�กร 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

3.2 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการร�วมกัน
ประกาศเจตนารมณ� และกำหนดเป�าหมาย ปLญหา 
ท่ีอยากแก+ ความดีท่ีอยากทำ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

3.3 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรร�วมกันจัดทำแผน
ส�งเสริมคุณธรรม ขององค�กร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

3.4 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการนิเทศ กำกับ 
ติดตามการดำเนินงานอย�างต�อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

3.5 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรประเมินผล 
การดำเนินงานอย�างต�อเนื่องเปtนระยะๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

3.6 องค�กรมีการพัฒนาจากระดับส�งเสริมคุณธรรม  
มีการดำเนินงานตามแผนอย�างได+มาตรฐาน  
จนประสบผลสำเร็จในระดับหนึ่ง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

3.7 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการประเมินผล  
มีการปรับปรุงหรือพัฒนา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

3.8 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร มีการทบทวนหรือ
ถอดบทเรียนจากการดำเนินงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

3.9 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร มีการส�งเสริม ให+มี
การยกย�องเชิดชูเกียรติบุคคล และหน�วยงานท่ีมี
คุณธรรมหรือทำความดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 
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ข*อท่ี ข*อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู*เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

3.10 องค�กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล+อมท่ีเอ้ือต�อ 
การส�งเสริมคุณธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

3.11 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีพฤติกรรม
เปลี่ยนแปลงไป ในทางท่ีดี 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

3.12 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการรวบรวมจัดทำ
องค�ความรู+ จากผลสำเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

3.13 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร สามารถเผยแพร�
องค�ความรู+หรือผลสำเร็จในการดำเนินงาน และมี
ความพร+อมในการเปtนแหล�งเรียนรู+ให+กับองค�กรอ่ืน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

4. ด*านการปรับปรุงแก*ไข 

4.1 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร มีการประชุมครู 
และผู+เก่ียวข+องเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก+ไขร�วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

4.2 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการแนะนำปLญหา 
และแนวทางปรับปรุงแก+ไขโดยผู+รับผิดชอบแต�ละ
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

4.3 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กรมีการยืดหยุ�น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการ ดำเนินงาน ตามระยะเวลาท่ี
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

4.4 ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร มีการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องเพ่ือประกอบการแก+ไข/
ปรับปรุง/พัฒนา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

4.5 มีการปรับปรุงพัฒนาอย�างต�อเนื่อง 1 0 1 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 
1. สถานศึกษาส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคล่ือนองค�กรคุณธรรมให*แก�บุคลากร
ภายในโรงเรียน 

1.1 ทำให+ผู+บริหาร ครู มีโอกาสได+ค+นหาความถนัด และ
ความต+องการของตนเอง 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช+ได+ 
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ข*อท่ี ข*อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู*เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

1.2 ทำให+ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาเพ่ิมพูนความสามารถ
ของตนเอง 

1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช+ได+ 

1.3 ช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาการเรียนรู+ของตนเอง
อย�างต�อเนื่อง 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

1.4 ส�งเสริมให+ผู+บริหาร ครู ได+เรียนรู+ด+วยตนเองตาม
ความสนใจ 

1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช+ได+ 

1.5 ช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+ใช+เวลาในการเรียนท้ังด+าน
วิชาการและการปฏิบัติอย�างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.6 ช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาความสามารถของ
ตนเอง 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

1.7 ส�งเสริมให+ผู+บริหาร ครู กล+าแสดงออกมากข้ึน 1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.8 ส�งเสริมให+ผู+บริหาร ครู ได+ฝ�กทักษะการทำงานเปtน
ทีม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.9 ช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+เรียนรู+จากสิ่งแวดล+อมรอบตัว 1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.10 ช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+นำความรู+ไปใช+ในชีวิตจริง 1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.11 ทำให+ผู+บริหาร ครู ได+เรียนรู+การอยู�ร�วมกัน และการ
ช�วยเหลือกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

1.12 ทำให+ผู+บริหาร ครู ได+เรียนรู+ในการอยู�ร�วมกันอย�างมี
ความสุข 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2. สถานศึกษาพัฒนาศักยภาพครูให*ตระหนักในบทบาทหน*าท่ีความรับผิดชอบ สร*างเสริม
คุณธรรมในสถานศึกษาและเป,นต*นแบบท่ีดีงามของผู*เรียน 

2.1 ผู+บริหาร ครู มีความรับผิดชอบ ตระหนักถึงหน+าท่ี
ของตน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.2 ผู+บริหาร ครู เพ่ิมพูนความรอบรู+และหม่ันฝ�กฝน
ตนเองอย�างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.3 ผู+บริหาร ครู มีผลงาน ปฏิบัติหน+าท่ีของตนเองอย�าง
เต็มความสามารถ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 
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ข*อท่ี ข*อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู*เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

2.4 ผู+บริหาร ครู เป�ดใจในการเรียนรู+สิ่งใหม�ๆ 1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.5 ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาทักษะการคิดในระดับท่ีสูงข้ึน 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช+ได+ 

2.6 ผู+บริหาร ครูแสวงหาความรู+อย�างต�อเนื่อง 1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.7 ผู+บริหาร ครูนำความรู+ท่ีได+ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู+กับ
เพ่ือนครูๆ ได+ 

1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช+ได+ 

2.8 ผู+บริหาร ครูเปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียนได+ 1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

2.9 ผู+บริหาร ครูได+ปฏิบัติหน+าท่ีตามความถนัดเต็มตาม
ศักยภาพ 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

2.10 ผู+บริหาร ครูมีทักษะชีวิตและดำรงชีวิตร�วมกับผู+อ่ืน
ได+อย�างมีความสุข 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช+ได+ 

3. สถานศึกษาพัฒนาคุณธรรมของผู*บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน 

3.1 ผู+บริหาร ครู แสวงหาความรู+อย�างต�อเนื่อง 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช+ได+ 

3.2 ผู+บริหาร ครู นำความรู+ท่ีได+ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู+กับ
เพ่ือนๆ ได+ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช+ได+ 

3.3 ผู+บริหาร ครู เรียนรู+การเข+าร�วมกิจกรรมท้ังในและ
นอกโรงเรียนได+ 

1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช+ได+ 

3.4 ผู+บริหาร ครู ได+ปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ เต็ม
ตามศักยภาพ 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

3.5 ผู+บริหาร ครู มีการดำรงชีวิตร�วมกับผู+อ่ืนได+อย�างมี
ความสุข 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช+ได+ 

3.6 ผู+บริหาร ครู เปtนแบบอย�างท่ีดีได+ 1 0 1 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

3.7 ผู+บริหาร ครู เปtนผู+มีคุณธรรมดีเยี่ยม สามารถเปtน
ต+นแบบได+ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

3.8 ผู+บริหาร ครู มีความรับผิดชอบ ตระหนักถึงหน+าท่ี
ของตน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

3.9 ผู+บริหาร ครู สามารถทำกิจกรรมร�วมกับผู+อ่ืนได+
อย�างมีความสุข 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช+ได+ 
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ข*อท่ี ข*อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู*เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

3.10 ผู+บริหาร ครู เปtนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไป 1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

4. สถานศึกษาพัฒนาคุณธรรมให*แก�บุคลากรภายในสถานศึกษา และสร*างคนดีให*บ*านเมือง สู�
การเป,นองค�กรคุณธรรม 

4.1 ผู+บริหาร ครู นำความรู+ไปใช+ประโยชน�ใน
ชีวิตประจำวันได+ 

1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช+ได+ 

4.2 ผู+บริหาร ครู เพ่ิมพูนความรอบรู+อย�างต�อเนื่อง 1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

4.3 ผู+บริหาร ครู มีผลงาน/ชิ้นงานสร+างสรรค� จาก
การศึกษาหาความรู+อย�างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

4.4 ผู+บริหาร ครู มีความม่ันใจในการเรียนรู+สิ่งต�างๆ 1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช+ได+ 

4.5 ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาทักษะการคิดในระดับท่ีสูงข้ึน 1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช+ได+ 

4.6 ผู+บริหาร ครู มีการดำรงชีวิตร�วมกับผู+อ่ืนได+อย�างมี
ความสุข 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช+ได+ 

4.7 ผู+บริหาร ครู เปtนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไป 1 0 1 1 1 4 0.8 ใช+ได+ 

4.8 ผู+บริหาร ครู เปtนผู+มีคุณธรรมดีเยี่ยม สามารถเปtน
ต+นแบบได+ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช+ได+ 

4.9 ผู+บริหาร ครู ได+ปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ 
ความถนัดเต็มตามศักยภาพ 

1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช+ได+ 

4.10 ผู+บริหาร ครู มีความรับผิดชอบ ตระหนักถึงหน+าท่ี
ของตน 

1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช+ได+ 
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ภาคผนวก จ 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนนครโกสัมพี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัยฉบับนี้จัดทำข้ึนสำหรับใช+สัมภาษณ�เพ่ือหาแนวทางพัฒนา  
เรื่อง การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนนครโกสัมพี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. แบบสัมภาษณ�ฉบับนี้แบ�งออกเปtน 2 ตอน ประกอบด+วย 
  ตอนท่ี 1 ข+อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู+ให+สัมภาษณ� 
  ตอนท่ี 2 ประเด็นสัมภาษณ�แนวการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน
นครโกสัมพี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 ผู+วิจัยหวังเปtนอย�างยิ่งว�าจะได+รับความอนุเคราะห�จากท�านตอบคำถามตามความเปtนจริง 
ทุกคำตอบของท�านจะเก็บไว+เปtนความลับและจะไม�มีผลกระทบหรือความเสียหายต�อการปฏิบัติงาน
ของท�านแต�จะเปtนประโยชน�ต�อการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนนครโกสัมพี 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ต�อไป 
 จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้เปtนอย�างสูง 
 
 

นางสาวรัชสุดา อ+นศรี 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ส�วนท่ี 1 ข*อมูลผู*ให*สัมภาษณ� 
ชื่อ-นามสกุล ………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตำแหน�งงาน ………………………………………………………………………………………………………………………… 
สังกัด/หน�วยงาน …………………………………………………………………………………………….…………………….. 
วันท่ีสัมภาษณ� ……………………………………………………………………………………………….……………………… 
 
ส�วนท่ี 2 ประเด็นสัมภาษณ�แนวทางการพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน        

นครโกสัมพี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
คำช้ีแจง  ขอความกรุณาท�านให+สัมภาษณ�แนวทางพัฒนาการดำเนินโครงการองค�กรคุณธรรมของ 

กลุ�มโรงเรียนนครโกสัมพี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร         
เขต 1 การประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนนครโกสัมพี สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู+วิจัยได+ศึกษา 4 ด+าน ได+แก�                 
ด+านบริบท ด+านปLจจัยนำเข+า ด+านกระบวนการดำเนินงาน และด+านผลผลิต โดยรวมอยู�ใน

ระดับมากท่ีสุด (μ = 3.87, σ = 0.30) ซ่ึงมีผลการประเมินตามเกณฑ�การตัดสิน ผ�าน
เกณฑ�การประเมิน และรายละเอียดแต�ละด+านสรุปได+ดังนี้  

 1. ด+านบริบทของโครงการ โดยรวมอยู�ในระดับมาก (μ=3.18, σ=0.49) เม่ือพิจารณาข+อท่ี
มีค�าเฉลี่ยน+อยไปหามาก เม่ือเทียบกับข+ออ่ืนๆ 2 อันดับสุดท+าย สรุปเปtนรายด+าน ได+ดังนี้ 

  1.1 วัตถุประสงค�ของโครงการ อยู�ในระดับมาก (μ=3.79, σ=0.53) 

  1.2 นโยบายของโครงการ อยู�ในระดับมาก (μ=3.83, σ=0.59) 
  จากข+อสรุปท�านมีแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน                
นครโกสัมพี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านบริบท เพ่ือให+ได+
ประสิทธิภาพมาข้ึนและเกิดการพัฒนาอย�างยั่งยืนในประเด็นต�อไปนี้อย�างไร 
  จากผลการวิจัยในตอนท่ี 1 เก่ียวกับโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน              
นครโกสัมพี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
   1. วัตถุประสงค�ของโครงการ พบว�า รูปแบบกิจกรรมมีความหลากหลายสอดคล+องกับ
วัตถุประสงค�ของโครงการ และมีความสัมพันธ�กัน ซ่ึงมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3.66 
  2. นโยบายของโครงการ พบว�า การจัดกิจกรรมมีความหลากหลายและสอดคล+องกับ
การจัดกระบวนการเรียนรู+ ซ่ึงมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3.77  
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  1. ท�านมีแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมอย�างไรให+สอดคล+องกับบริบทของ
สถานศึกษาอย�างไร 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
   2. ท�านมีแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมอย�างไร ให+มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม
และประเมินความก+าวหน+าในการจัดกิจกรรมอย�างต�อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
  3. ท�านมีแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมอย�างไร ให+การจัดกิจกรรมมีความ
หลากหลายและสอดคล+องกับการจัดกระบวนการเรียนรู+ ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
  4. ท�านมีแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมอย�างไร ให+สอดคล+องกับวัตถุประสงค�
ของโครงการ และมีความสัมพันธ�นโยบายของโครงการ 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
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 2. ด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) โดยรวมอยู�ในระดับมาก (μ=3.94, σ=0.45) 
เม่ือพิจารณาข+อท่ีมีค�าเฉลี่ย น+อยไปหามาก เม่ือเทียบกับข+ออ่ืนๆ 3 อันดับสุดท+าย สรุปเปtนรายด+าน 
ได+ดังนี้ 

  2.1 บุคลากร  โดยรวมอยู�ในระดับมาก (μ=3.70, σ=0.60) 

  2.2 งบประมาณ โดยรวมอยู�ในระดับมาก (μ=4.01, σ=0.73) 

  2.3 วัสดุอุปกรณ� โดยรวมอยู�ในระดับมาก (μ=3.92, σ=0.60) 

  2.4 การบริหารจัดการและเทคโนโลย ีโดยรวมอยู�ในระดับมาก (μ=4.15, σ=0.62) 
  จากข+อสรุปท�านมีแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียนนครโกสัม
พี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านปLจจัยนำเข+า เพ่ือให+ได+
ประสิทธิภาพมาข้ึนและเกิดการพัฒนาอย�างยั่งยืนในประเปtนต�อไปนี้อย�างไร 
  ด+านปLจจัยนำเข+า (Input Evaluation) 
  จากผลการวิจัยในตอนท่ี 1 เก่ียวกับทางการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�ม
โรงเรียนนครโกสัมพี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  1. บุคลากร พบว�า ผู+บริหารและครูให+ความสำคัญ มุ�งม่ัน ต้ังใจ และเสียสละ ซ่ึงมี
ค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3.57 
  2. งบประมาณ พบว�า การสนับสนุนงบประมาณจากหน�วยงานต+นสังกัดและหน�วยงาน
อ่ืน ซ่ึงมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3.95 
  3. วัสดุอุปกรณ� พบว�า สื่อ วัสดุ อุปกรณ� มีความเหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน 
ส�งเสริมการเรียนรู+ของนักเรียนและมีความต�อเนื่อง ซ่ึงมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด 4.01 
  4. การบริหารจัดการและเทคโนโลยี พบว�า การช�วยให+พัฒนานักเรียนได+เต็มศักยภาพ
ของตนแต�ละคน ซ่ึงมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3.82 
 
  1. ท�านมีแนวทางอย�างไร ท่ีจะพัฒนาผู+บริหารและครู ในสถานศึกษาของท�าน ให+เห็น
ถึงความสำคัญ มุ�งม่ัน ต้ังใจ และเสียสละ ท่ีจะดำเนินโครงการองค�กรคุณธรรม 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
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  2. ท�านมีแนวทางพัฒนาอย�างไร ท่ีจะหาการสนับสนุนงบประมาณจากหน�วยงาน          
ต+นสังกัดและหน�วยงานอ่ืนๆ ให+เพียงพอ และเหมาะสมกับการดำเนินโครงการ 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
  3. ท�านมีแนวทางอย�างไร ท่ีจะพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ� ให+มีความเหมาะสมกับ
ระดับชั้นของนักเรียน และส�งเสริมการเรียนรู+ของนักเรียนอย�างต�อเนื่อง 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
  4. ท�านมีแนวทางอย�างไร ท่ีจะพัฒนานักเรียนให+เกิดการเรียนรู+ ทุกเวลา ทุกสถานท่ี  
เต็มศักยภาพของตนแต�ละคน 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
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 3. ด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด            

(μ=4.04, σ=0.42)เม่ือพิจารณาข+อท่ีมีค�าเฉลี่ย น+อยไปหามาก เม่ือเทียบกับข+ออ่ืนๆ 3 อันดับสุดท+าย 
สรุปเปtนรายด+าน ได+ดังนี้ 

  3.1 การวางแผน โดยรวมอยู�ในระดับมาก (μ=4.22, σ=0.65) 

  3.2 การดำเนินงาน โดยรวมอยู�ในระดับมาก (μ=4.04, σ=0.56) 

  3.3 การนิเทศติดตาม โดยรวมอยู�ในระดับมาก (μ=3.99, σ=0.49) 

  3.4 การปรับปรุงแก+ไข โดยรวมอยู�ในระดับมาก (μ=4.01, σ=0.75) 
  จากข+อสรุปท�านมีแนวทางพัฒนาโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน                 
นครโกสัมพี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านกระบวนการ
ดำเนินงาน เพ่ือให+ได+ประสิทธิภาพมาข้ึนและเกิดการพัฒนาอย�างยั่งยืนในประเปtนต�อไปนี้อย�างไร 
  ด+านกระบวนการดำเนินงาน (Process Evaluation) 
  จากผลการวิจัยในตอนท่ี 1 เก่ียวกับทางการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของ       
กลุ�มโรงเรียนนครโกสัมพี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  1. การวางแผน พบว�า โรงเรียนมีการวิเคราะห�สภาพปLจจุบัน ปLญหาและความต+องการ
ของนักเรียน ผู+ปกครองและชุมชน ซ่ึงมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด 4.04 
  2. การดำเนินงาน พบว�า มีการยกย�อง เชิดชู บุคลากรและหน�วยงานท่ีมีคุณธรรมหรือ
ทำความดี จนเปtนแบบอย�างได+ ผ�านช�องทางสื่อสาร ท่ีหลากหลาย ซ่ึงมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3.78 
  3. การนิเทศติดตาม พบว�า ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร ได+ร�วมกันส�งเสริมคุณธรรม
ในองค�กร ซ่ึงมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3.77 
  4. การปรับปรุงแก+ไข พบว�า ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร มีการศึกษาเอกสาร         
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องเพ่ือประกอบการแก+ไข/ปรับปรุง/พัฒนา ซ่ึงมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3.86 
 
  1. ท�านมีแนวทางอย�างไรในพัฒนาการวางแผนให+โรงเรียนมีการวิเคราะห�สภาพปLจจุบัน 
ปLญหาและความต+องการของนักเรียน ผู+ปกครองและชุมชน  
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
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  2. ท�านมีแนวทางอย�างไรในพัฒนาโครงการให+มีการยกย�อง เชิดชู บุคลากรและ
หน�วยงานท่ีมีคุณธรรมหรือทำความดี จนเปtนแบบอย�างได+ ผ�านช�องทางสื่อสาร ท่ีหลากหลาย 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
   
  3. ท�านมีแนวทางอย�างไรในพัฒนาการนิเทศติดตาม ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร 
ได+มีส�วนร�วมกันส�งเสริมคุณธรรมในองค�กร 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
  4. ท�านมีแนวทางอย�างไรในพัฒนาการดำเนินงาน ให+ผู+บริหารและบุคลากรในองค�กร  
มีการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องเพ่ือประกอบการแก+ไข/ปรับปรุง/พัฒนาอย�างสม่ำเสมอ 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



159 

 4. ด+านผลผลิต (Product Evaluation) โดยรวมอยู�ในระดับมาก (μ=3.72, σ=0.37)        
เม่ือพิจารณาข+อท่ีมีค�าเฉลี่ย น+อยไปหามาก เม่ือเทียบกับข+ออ่ืนๆ 3 อันดับสุดท+าย สรุปเปtนรายด+าน 
ได+ดังนี้ 
   4.1 สถานศึกษาส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมให+แก�

บุคลากรภายในโรงเรียน โดยรวมอยู�ในระดับมาก (μ=3.63, σ=0.41) 
  4.2 สถานศึกษาส�งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูให+ตระหนักในบทบาทหน+าท่ี                
ความรับผิดชอบ สร+างเสริมคุณธรรมในสถานศึกษาและเปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียน โดยรวมอยู�ใน

ระดับมาก (μ=3.81, σ=0.51) 
  4.3 สถานศึกษาส�งเสริมการพัฒนาคุณธรรมของผู+บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน 

โดยรวมอยู�ในระดับมาก (μ=3.62, σ=0.36) 
  4.4 สถานศึกษาส�งเสริมการพัฒนาคุณธรรมให+แก� บุคลากรภายในสถานศึกษาและ

สร+างคนดีให+บ+านเมือง สู�การเปtนองค�กรคุณธรรม โดยรวมอยู�ในระดับมาก (μ=3.85, σ=0.52) 
  จากข+อสรุปท�านมีทางการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�มโรงเรียน                 
นครโกสัมพี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด+านกระบวนการ
ดำเนินงาน เพ่ือให+ได+ประสิทธิภาพมาข้ึนและเกิดการพัฒนาอย�างยั่งยืนในประเปtนต�อไปนี้อย�างไร ด+าน
ผลผลิต  
  จากผลการวิจัยในตอนท่ี 1 เก่ียวกับทางการประเมินโครงการองค�กรคุณธรรมของกลุ�ม
โรงเรียนนครโกสัมพี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  1. ด+านส�งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมให+แก�บุคลากร
ภายในโรงเรียน พบว�า สถานศึกษาช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+พัฒนาความสามารถของตนเอง ซ่ึงมี
ค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3.50 
  2. ด+านพัฒนาศักยภาพครูให+ตระหนักในบทบาทหน+าท่ี ความรับผิดชอบ สร+างเสริม
คุณธรรมในสถานศึกษาและเปtนต+นแบบท่ีดีงามของผู+เรียน พบว�า ผู+บริหาร ครูมีทักษะชีวิตและ
ดำรงชีวิตร�วมกับผู+อ่ืนได+อย�างมีความสุข ซ่ึงมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3.64 
  3. ด+านพัฒนาคุณธรรมของผู+บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียน พบว�า ผู+บริหาร ครู เปtน
แบบอย�างท่ีดีได+ ซ่ึงมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด 3.45 
 4. ด+านพัฒนาคุณธรรมให+แก�บุคลากรภายในสถานศึกษาและสร+างคนดีให+บ+านเมือง สู�การ
เปtนองค�กรคุณธรรม พบว�า ผู+บริหาร ครู มีความรับผิดชอบ ตระหนักถึงหน+าท่ีของตน ซ่ึงมีค�าเฉลี่ย
ต่ำสุด 3.63 
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  1. ท�านมีแนวทางอย�างไรท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาให+มีบทบาทช�วยให+ผู+บริหาร ครู ได+
พัฒนาความสามารถของตนเองได+เต็มศักยภาพ 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
  2. ท�านมีแนวทางอย�างไรท่ีจะช�วยส�งเสริมให+ผู+บริหาร ครู มีทักษะชีวิต และดำรงชีวิต
ร�วมกับผู+อ่ืนได+อย�างมีความสุข 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
 
  3. ท�านมีแนวทางอย�างไรท่ีจะพัฒนาผู+บริหาร ครู ให+สามารถทำกิจกรรมร�วมกับผู+อ่ืนได+
อย�างมีความสุข 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
  4. ท�านมีแนวทางอย�างไรท่ีจะพัฒนาให+ผู+บริหาร ครู มีความรับผิดชอบ และตระหนัก
ถึงหน+าท่ีของตนเอง 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
……………………………………………………………………………………………………………….................………………. 
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