
 

 

ป�จจัยที่ส
งผลต
อประสิทธภิาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

อิทธิพล  สุขสอาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษาค*นคว*าอิสระน้ีเป-นส
วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
พ.ศ. 2568 

ลิขสิทธิ์เป-นของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ค 

ชื่อการศึกษาค*นคว*าอิสระ ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบรหิารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ชื่อผู*วิจัย นายอิทธิพล สุขสอาด  รหัสนักศึกษา 654140130 
ปริญญา ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
อาจารย:ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย3 ดร.ภูมิพิพัฒน3 รักพรมงคล ป;การศึกษา 2567 

 
บทคัดย
อ 

  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค3เพื่อ (1) ศึกษาป�จจัยที่ส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาใน
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร (2) ศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร (3) หาความสัมพันธ3ที่ส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาใน
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร และ (4) ศึกษาสมการพยากรณ3ประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช>ป�จจัยท่ี
ส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาพิจิตร เป?นตัวแปรพยากรณ3กลุ�มตัวอย�างที่ใช> 
ในการวิจัยครั้งน้ี ได>แก� ผู>บริหาร ครู เจ>าหน>าท่ี ในสถานศึกษาสังกัด สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร จำนวน 175 
คน เครื่องมือท่ีใช>ในการเก็บข>อมูลคือแบบสอบถาม แบบมาตร ประมาณค�า 5 ระดับ สถิติท่ีใช>ในการวิเคราะห3ข>อมูล 

ได>แก� ค�าเฉลี่ย (X) ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห3ความสัมพันธ3 (r) การวิเคราะห3ถดถอย (Multiple 
Regression Analysis)  
 ผลการวิจัยพบว�า ป�จจัยที่ส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ ของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาพิจิตร
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด ผลการวิเคราะห3เมื่อพิจารณาค�า
สัมประสิทธิ์ถดถอยวิเคราะห3การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน พยากรณ3ป�จจัยที่ส�งผลต�อประสิทธิภาพการ
บริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
พบว�า (1) ป�จจัยด>านการวางแผนสามารถพยากรณ3ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร มากที่สุด (2) ป�จจัยด>านงบประมาณสามารถร�วมอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาในระดับมากที ่สุด (3) ป�จจัยด>านกำหนดความต>องการ สามารถร�วมอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดขุองสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาได>ร>อยละ 26.40 (4) ซึ่งเมื่อใช>การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน ทำนายในรูปคะแนนดิบคือ Y� 

และในรูปแบบคะแนนมาตรฐานคือ Z�  ได>ดังน้ี  
  สมการพยากรณ3ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  Y� =  2.761 + .187 (X2) + .150 (X4) + .068 (X5)   
  สมการพยากรณ3ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

  Z�  =  .328 (Z1) + .234 (Z2) + .136 (Z3) 
 
คำสำคัญ : ป�จจัยท่ีส�งผล, ประสิทธิภาพการบรหิารงานพัสดุ, สมการพยากรณ3 
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Abstract 
 
 The purposes of this research were to (1) study the factors affecting the procurement 
administration of schools in Phichit Provincial Vocational Education, (2) study the efficiency of 
procurement administration of schools in Phichit Provincial Vocational Education, (3) find the 
relationship affecting the efficiency of procurement administration of schools in Phichit Provincial 
Vocational Education, and (4) study predicted equation for the efficiency of procurement 
administration of schools in Phichit Provincial Vocational Education under the Office of the 
Vocational Education Commission. The samples consisted of 175 administrators, teachers, and 
officers of schools under Phichit Provincial Vocational Education. The research instrument was 5 
rating scale questionnaires. The data were analyzed using mean, standard deviation, correlation (r), 
and Multiple Regressive Analysis. 
 The results revealed that (1) in general, the factors affecting the procurement 
administration of schools in Phichit Provincial Vocational Education under the Office of the 
Vocational Education Commission were at the highest level. The analysis of multiple regressive of 
stepwise process found that the prediction of factors affecting the efficiency of procurement 
administration of schools in Phichit Provincial Vocational Education under the Office of the 
Vocational Education Commission showed (1) the factor of planning could predict the efficiency of 
procurement administration of schools in Phichit Provincial Vocational Education at the highest 
level. (2) The factor of budget could explain the variance of the efficiency of procurement 
administration of schools in Phichit Provincial Vocational Education under the Office of the 
Vocational Education Commission at the highest level. (3) The factor of requirement could explain 
the variance of the efficiency of procurement administration of schools in Phichit Provincial 
Vocational Education under the Office of the Vocational Education Commission at 26.40 percent. 
Regression coefficient could be written in a predicted equation with a raw score Y�  and normalized 
score Z�  as follows: 
  Predicted equation of raw score 
  Y� =  2.761 + .187 (X2) + .150 (X4) + .068 (X5)   
  Predicted equation of normalized score 
  Z�  =  .328 (Z1) + .234 (Z2) + .136 (Z3) 
 
Keywords: Factors, Efficiency of Procurement Administration, Predicted Equation 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป-นมาและความสำคัญของป�ญหา 

 การศึกษาเป?นสิทธิข้ันพ้ืนฐานของคนไทยทุกคนท่ีรัฐต>องจัดให>เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช�วงวัย 
ให>มีความเจริญงอกงามทุกด>านเพ่ือเป?นต>นทุนทางป�ญญาท่ีสำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและ
สมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพและการดำรงชีวิตร�วมกับผู>อ่ืนในสังคมได>อย�างเป?นสุขอันจะนำไปสู�
เสถียรภาพและความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติท่ีต>องพัฒนาให>เจริญก>าวหน>า ทัดเทียมนานา
ประเทศในเวทีโลกท�ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 ประเทศไทย
ได>ให>ความสำคัญด>านการศึกษาในฐานะกลไกลหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอดและเนื่องจาก
แผนการศึกษาแห�งชาติฉบับเดิมได>สิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาจึงได>จัดทำแผนการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือวางกรอบเป}าหมายและ
ทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ�งจัดการศึกษาให>คนไทยทุกคนสามารถเข>าถึงโอกาสและ
ความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพพัฒนา
กำลังคนให>มีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคล>องกับความต>องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ กระบวนการจัดทำแผนการศึกษาแห�งชาติเน>นการให>ความสำคัญกับการมีส�วนร�วมและการ
ยอมรับของทุกภาคส�วนท่ีเก่ียวข>องอันจะส�งผลให>การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห�งชาติไปสู�การปฏิบัติ
ประสบความสำเร็จ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน>า 6)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 แก>ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545          
และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได>กำหนดเก่ียวกับทรัพยากรทางการศึกษาไว> ทรัพยากรทางการศึกษา 
เป?น ป�จจัยท้ังทางตรงและทางอ>อมท่ีเก่ียวข>องกับการจัดการศึกษา ซ่ึงเป?นป�จจัยสนับสนุนให>การจัด 
การศึกษาประสบความสำเร็จตามเป}าหมายของการจัดการศึกษาท่ีกำหนดไว> ซ่ึงป�จจัยสำคัญ           
ประการหนึ่งท่ีจะทำให>สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาได>นั้น คือ 
ทรัพยากรทางการศึกษา (พัชณียา หานะพันธ3, 2557, หน>า 76-80) 
 ระบบการบริหารจัดการให>มีประสิทธิภาพจะต>องจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมท่ีจะทำ
ต>องกำหนดเป}าหมายและทิศทางขององค3กรอย�างชัดเจน บริหารจัดสรรและแบ�งทรัพยากรต�างๆ ท่ีมี
ในองค3กรอย�างเหมาะสมการเป?นผู>นำท่ีดี ตลอดจนสามารถจูงใจสมาชิกในองค3กรและทำอย�างไรถึงจะ
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สามารถควบคุมการทำงานท้ังหมดขององค3กรให>เป?นไปตามเป}าหมายหรือวัตถุประสงค3ขององค3กรได> 
ดังนั้นการบริหารจัดการอย�างประสิทธิภาพจะต>องเริ่มจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานในองค3กรซ่ึง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานถือเป?นเรื่องพ้ืนฐานและเป?นสิ่งสำคัญในการดำเนินธุรกิจ
หากองค3กรใดมีพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพในการทำงานสูงก็จะสามารถส�งผลทำให>องค3กรมีผล  
กำไรหรือสามารถบรรลุเป}าหมายตามแผนงานท่ีตั้งไว>ได> ซ่ึงตัวชี้วัดประสิทธิภาพการทำงานของ 
พนักงานสามารถพิจารณาได>จากความรู>ความสามารถ คุณภาพของงาน ปริมาณงานหรือผลลัพธ3ท่ีได> 
จะต>องเป?นไปตามเป}าท่ีต้ังไว>สามารถทำงานได>เสร็จทันในเวลาท่ีกำหนดและจะต>องเกิดค�าใช>จ�ายน>อย
ท่ีสุด ดังนั้นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของพนักงานมีส�วนสำคัญต�อความสำเร็จหรือล>มเหลว 
ขององค3กรได> หากพนักงานมีความพร>อมรู>สึกพึงพอใจ องค3กรสามารถสร>างแรงจูงใจให>พนักงานได> 
สามารถสร>างขวัญกำลังใจแก�พนักงานเหล�านั้นก็พร>อมปฏิบัติงานให>กับองค3กรด>วยความเอาใส�ใจ             
ต�องานทุ�มเทให>กับงานและองค3กรได>ไม�ยาก ซ่ึงป�จจัยท่ีสร>างให>เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ประกอบด>วย 1) ความรู>ความเข>าใจในงาน 2) สภาพแวดล>อมในการทำงาน 3) ความสัมพันธ3กับบุคคล 
ในท่ีทำงาน 4) ความม่ันคงก>าวหน>า 5) ขวัญและกำลังใจในการทำงานและป�จจัยด>านท่ีสำคัญในการ
จัดการ (Factor Controllable by Management) ได>แก� ความม่ันคงในงานผลประโยชน3รายรับ 
โอกาสก>าวหน>า อำนาจตามตำแหน�งหน>าท่ีเพ่ือนร�วมงาน การสื่อสารกับผู>บังคับบัญชา ความศรัทธา 
ในตัวผู>บริหาร ความเข>าใจกันระหว�างผู>บริหารกับพนักงานมีความผูกพันต�อองค3การมี 3 องค3ประกอบ 
คือ 1) ความผูกพันด>านจิตใจ (Affective Commitment) ความต>องการเป?นอันหนึ่งอันเดียวกันกับ
องค3การและมีส�วนร�วมในองค3การ รู>ว�าตนเองเป?นส�วนหนึ่งขององค3การทำงานด>วยความเต็มใจทุ�มเท
และอุทิศตนให>กับองค3การ 2) ความผูกพันด>านการคงอยู�อย�างต�อเนื่อง (Continuance 
Commitment) ความผูกพันท่ีตระหนักดีว�าการเป?นบุคลากรขององค3การจะได>รับผลประโยชน3
มากกว�าการท่ีจะลาออกจากการเป?นบุคลากรขององค3การ 3) ความผูกพันด>านบรรทัดฐาน 
(Normative Commitment) ความผูกพันอันเกิดจากค�านิยม วัฒนธรรม หรือบรรทัดฐานเป?นความ
ผูกพันท่ีเกิดจากตำแหน�งหน>าท่ีความรับผิดชอบเพ่ือนร�วมงานหรือความเป?นหนี้บุญคุณ ท่ีทำให>ต>อง 
อยู�ในองค3การต�อไป บุคลากรจะแสดงออกถึงความจงรักภักดีต�อองค3การ (นิทัศน3 ศิริโชติรัตน3, 2560, 
หน>า 142) 
 การบริหารงานพัสดุ มีส�วนสำคัญต�อการบริหารงาน ด>านป�จจัยสู�ความสำเร็จของการบรรลุ
วิสัยทัศน3 (Vision) ขององค3กร ท้ังในองค3กรขนาดเล็กจนถึงองค3กรขนาดใหญ�จำเป?นอย�างยิ่งท่ีต>องมี
การบริหารงานพัสดุท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ความสำคัญของพัสดุระดับประเทศนั้น รัฐบาล
ได>ให>ความสำคัญ โดยวางระเบียบเป?นแนวเดียวกันท่ัวประเทศ เรียกว�าระเบียบกระทรวงการคลัง            
ว�าด>วยการจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซ่ึงรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง           
ได>ให>ความสำคัญกับการบริหารพัสดุโดยกำหนดให> จัดทำโครงการอบรม เก่ียวกับระเบียกระทรวง 
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การคลัง ว�าด>วยการจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ เพ่ือให>บุคลากรได>นำไปใช>ในการ
ปฏิบัติงานด>านพัสดุได>อย�างถูกต>องและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงการคลัง, 2560, หน>า 20) 
 การบริหารพัสดุต>องใช>กระบวนการท่ีมีการดำเนินงานหลายข้ันตอน เริ่มต้ังแต�การกำหนด
นโยบาย การวางแผน การกำหนดโครงการ การขอต้ังงบประมาณและรวมไปถึงกระบวนการของ       
การจัดหา การควบคุม และการจำหน�ายพัสดุ ซ่ึงกระบวนการดังกล�าวเป?นข้ันตอนท่ีเก่ียวข>องกับ
กฎหมายในการท่ีจะบริหารพัสดุจำเป?นอย�างยิ่งท่ีจะต>องมีความรู>เก่ียวกับระเบียบและกฎหมายต�างๆ 
ท่ีเก่ียวข>องโดยถือปฏิบัติตามระเบียบ เริ่มต้ังแต�กระบวนการของการจัดซ้ือวัสดุ และบันทึกลงทะเบียน
เพ่ือควบคุมการเบิกจ�ายวัสดุ ซ่ึงเป?นข>อมูลสำคัญเพ่ือใช>ในการรายงาน ซ่ึงระเบียบได>กำหนดไว>ว�า 
ภายในเดือนสุดท>ายก�อนสิ้นงบประมาณของทุกป� งานพัสดุจะต>องมีการรายงานข>อมูลวัสดุคงเหลือต�อ
หัวหน>าหน�วยงานของรัฐ สำนักงานการตรวจเงินแผ�นดินและรายงานไปยังหน�วยงานต>นสังกัด แต�
ป�ญหาท่ีพบคือ การรายงานข>อมูลดังกล�าวไม�สามารถรายงานข>อมูลได>ทันที จะต>องใช>เวลามากในการ
รวบรวมข>อมูล รัฐบาลก็ได>ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารพัสดุมาโดยตลอด ได>มีการปรับปรุง
แก>ไขระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว�าด>วยการพัสดุให>ทันสมัยและรัดกุมมากยิ่งข้ึน ซ่ึงป�จจุบันรัฐบาลได>
บังคับใช> พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว�าด>วยการจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 2560 เม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม
2560 เป?นกฎหมายใหม�ท่ีผู>เก่ียวข>องกับการจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ท่ีจะต>องถือ
ปฏิบัติให>ถูกต>องครบถ>วนตามวิธีการท่ีกำหนดไว>ทุกประการและหากมีการปฏิบัติผิดพลาด หรือผิด
ระเบียบกฎหมายแล>วผู>เก่ียวข>องจะต>องรับผิดชอบความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงอาจจะต>องโทษทาง
คดีอาญา คดีแพ�ง และโทษทางวินัย เพ่ือให>การจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารพัสดุภาครัฐเกิดความ
โปร�งใส รัฐบาลได>พัฒนาระบบจัดซ้ือจัดจ>างภาครัฐอิเล็กทรอนิกส3 (Electronic Government 
Procurement : e-GP) โดยบังคับให>ส�วนราชการทุกแห�ง รัฐวิสาหกิจและองค3กรปกครองส�วนท>องถ่ิน
ท่ีได>รับจัดสรรเงินงบประมาณให>ดำเนินการจัดหาพัสดุผ�านระบบดังกล�าว (กรมบัญชีกลาง, 2560, 
หน>า 14) 
 การบริหารจัดการงานพัสดุของสถานศึกษาท้ังกระบวนการเพ่ือให>สอดคล>องกับนโยบาย        
ของรัฐบาลว�าด>วยการสร>างระบบบริหารกิจการบ>านเมืองและสังคมท่ีดีนั้น ทุกกระบวนการจะต>องมี
สารสนเทศท่ีจำเป?นสำหรับการบริหารจัดการและเป?นป�จจัยสนับสนุนการดำเนินงานและการตัดสินใจ
ของผู>มีบทบาทท่ีเก่ียวข>อง ประกอบด>วย 1) สารสนเทศหลัก (Core Information) ซ่ึงเป?นสารสนเทศ
ท่ีมีความสำคัญและต>องถือปฏิบัติตามอย�างเคร�งครัด เพ่ือให>กระบวนการปฏิบัติงานเป?นไปด>วยความ
ถูกต>องตามระเบียบข>อกฎหมาย 2) สารสนเทศสนับสนุน (Support Information) เป?นสารสนเทศ        
ท่ีเป?นข>อมูลสนับสนุนและส�งเสริม ให>กระบวนการปฏิบัติงานพัสดุมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รองรับ
การปฏิบัติงานเพ่ือให>สอดคล>องกับแนวปฏิบัติขององค3กรนั้นๆ อาจมีการกำหนดและนำมาใช>เฉพาะ
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สำหรับองค3กร สำหรับแนวปฏิบัติในการบริหารงานระบบสารสนเทศในสถานศึกษาควรจะดำเนินการ
ตามกระบวนการบริหารและการจัดระบบสารสนเทศทางการศึกษาท้ัง 6 ข้ันตอน คือ 1) การเก็บ
รวบรวมข>อมูล 2) การตรวจสอบข>อมูล 3) การประมวลผลข>อมูล 4) การจัดเก็บและการบริหารข>อมูล
5) การวิเคราะห3ข>อมูล และ 6) การนำข>อมูลไปใช> ผลท่ีได>ทำให>การบริหารจัดการพัสดุท่ีดีข้ึนและ       
มีประสิทธิภาพ ช�วยแก>ไขป�ญหาเรื่องการจัดเก็บข>อมูล การค>นคืนข>อมูลและการรายงานผลช�วยลด
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของเจ>าหน>าท่ี ช�วยแก>ไขป�ญหาเรื่องการสูญหายของข>อมูล มีการค>นคืน
ข>อมูลท่ีรวดเร็ว การรายงานผลของข>อมูลท่ีมีความถูกต>องและแม�นยำ ได>ข>อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล ความคุ>มค�า โปร�งใส ตอบสนอง รวมท้ังนำไปสู�การปฏิบัติราชการยุคใหม� (ฐิติพร                     
วีระประสิทธิ์, 2553, หน>า 17) 
 จากเหตุผลท่ีกล�าวมาข>างต>น ผู>วิจัยเห็นว�าการบริหารงานพัสดุของสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เป?นป�จจัยสำคัญท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการดำเนินงานของสถานศึกษา จำเป?น         
อย�างยิ่งท่ีจะต>องศึกษาและวิเคราะห3ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุอย�างเป?นระบบ 
เพ่ือให>ได>ข>อมูลท่ีชัดเจนและเป?นประโยชน3ต�อการกำหนดแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง 
กระบวนการบริหารจัดการพัสดุให>มีประสิทธิภาพสูงสุดการศึกษานี้มีเป}าหมายเพ่ือพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา ภายใต>สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให>สามารถดำเนินงานได>อย�างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีเป?น
รูปธรรม ตลอดจนตอบสนองความต>องการของผู>ปฏิบัติงานได>อย�างสูงสุด ผลลัพธ3ท่ีได>จากการศึกษา
จะเป?นข>อมูลสำคัญสำหรับการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการพัสดุให>มีประสิทธิภาพ               
มากยิ่งข้ึน อันจะนำไปสู�การเพ่ิมประสิทธิภาพขององค3กรในระยะยาว 
 

วัตถุประสงค:ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาป�จจัยของพัสดุท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. เพ่ือหาความสัมพันธ3ท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา               
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 4. เพ่ือสมการพยากรณ3ประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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สมมติฐานการวิจัย  

 การศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได>มีการต้ังสมมติฐานดังนี้ 
 1. ป�จจัยอะไรมีผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุมีความสัมพันธ3ในเชิงบวกกับ 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. ป�จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุมากกว�า 1 ป�จจัย มีอำนาจพยากรณ3
ต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
 ขอบเขตด*านเนื้อหา 
  1. การทำวิจัยในครั้งนี้ ผู>วิจัยได>สังเคราะห3ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพใน 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามาเป?นตารางสังเคราะห3ป�จจัยท่ีเก่ียวข>อง มีป�จจัย 5 ด>าน ดังนี้ 
   1.1 ป�จจัยด>านบุคลากร  
   1.2 ป�จจัยด>านการวางแผน  
   1.3 ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร 
   1.4 ป�จจัยด>านงบประมาณ 
   1.5 ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ 
  2. ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร ตามการสังเคราะห3ตารางประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ  
5 ด>าน ดังนี้ 
   2.1 ด>านความคุ>มค�า 
   2.2 ด>านทักษะในการปฏิบัติหน>าท่ี  
   2.3 ด>านกลยุทธ3องค3การ 
   2.4 ด>านความถูกต>อง โปร�งใส  
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   2.5 ด>านการกำหนดความสำเร็จ 
 ขอบเขตด*านประชาการและกลุ
มตัวอย
าง 
  1. ประชากร ได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษา ครูและเจ>าหน>าท่ี ในสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำป�การศึกษา 2567 จำนวน          
320 คน  
  2. กลุ�มตัวอย�าง ได>แก� ผู>บริหารโรงเรียน หัวหน>างานพัสดุและเจ>าหน>าท่ีงานพัสดุ 
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ ประจำป�การศึกษา 2567 
กำหนดกลุ�มตัวอย�างของเครจซ่ีและมอร3แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) จากนั้น              
สุ�มกลุ�มตัวอย�างแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Sampling) โดยใช>สถานศึกษาเป?นชั้นในการสุ�ม           
ได>กลุ�มตัวอย�าง จำนวน 175 คน  
 

นิยามศัพท:เฉพาะ 

 1. การบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการทำงานหรือการดำเนินกิจกรรมต�างๆ 
ภายในโรงเรียน โดยกลุ�มบุคคลหลายฝ�ายท่ีเก่ียวข>องกับการจัดการศึกษาท้ังระบบโรงเรียนอันท่ีจะ
พัฒนาสมาชิกของสังคมไม�ว�าจะเป?นเด็ก เยาวชนหรือประชาชน ให>มีทักษะความรู>ความสามารถ
ตลอดจนค�านิยม คุณธรรม จริยธรรมและเจตคติท่ีดีงามตามท่ีสังคม ต>องการ และสอดคล>องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2562 ซ่ึงแบ�งเป?น 4 ด>าน คือ  
   1.1 การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการทำงานหรือกิจกรรมทุกชนิดใด
สถานศึกษาเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให>ได>ผลดีและมีประสิทธิภาพท่ีสุด อันได>แก� 
ความรู> ความเข>าใจในเนื้อหาวิชาหลักท่ีจำเป?นต�อการดำรงชีวิตอยู�ในสังคมและรวมถึงการอบรม
ศีลธรรมจรรยาและความประพฤติของนักเรียนเพ่ือเป?นคนดี 
  1.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง กระบวนการทำงานหรืองานท่ีโรงเรียน 
จัดต้ังข้ึนเพ่ือเป?นการบริการหน�วยงานต�างๆ ของโรงเรียนให>สามารถดำเนินไปตามจุดมุ�งหมาย        
หรือตามท่ีต>องการงานบริหารงบประมาณในโรงเรียนจึง เปรียบเสมือนส�วนท่ีประสานงานหรือ            
คอยสนับสนุนให>โรงเรียนสามารถดำเนินการไปสู�เป}าหมายท่ีกำหนดด>วยความราบรื่น การปฏิบัติงาน
หรือดำเนินการด>านงบประมาณของสถานศึกษา  
  1.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการดำเนินงานท่ีผู>บริหารได>ใช>ศาสตร3 
และศิลป�ในการพิจารณาเพ่ือสรรหาบรรจุ แต�งต้ัง ให>บุคคลท่ีมีความสามารถ มีความเหมาะสมเข>ามา
ทำงานในหน�วยงานและขณะปฏิบัติงานก็ได>มีการดำเนินการจัดทำประวัติการพัฒนาและ             
การบำรุงรักษาบุคคลเพ่ือให>บุคคลสามารถปฏิบัติงานได>เต็มความสามารถดำรงชีวิตอยู�ได>  
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  1.4 การบริหารงานท่ัวไป หมายถึง กระบวนการทำงานหรือการจัดระบบบริหาร 
องค3การ ให>บริการงานอ่ืนๆ เพ่ือให>บรรลุตามมาตรฐานเพ่ือให>บรรลุเป}าหมายท่ีกำหนดไว>โดยมี 
วัตถุประสงค3หลัก คือ การประสานงานส�งเสริม สนับสนุนและอำนวยการความสะดวกต�างๆ ในการ
ให>บริการการศึกษาทุกรูปแบบโดยมุ�งให>สถานศึกษามีการใช>นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย�างเหมาะสม
ตลอดจนส�งเสริมการมีส�วนร�วมของผู>ปกครอง องค3กรและชุมชนเพ่ือให>การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
 2. ป�จจัยทางการบริหารงานพัสดุ หมายถึง เป?นการดำเนินการของผู>บริหารสถานศึกษา               
ท่ีต>องศึกษาเหตุข>อเท็จจริงหรือสถานการณ3ท่ีทำให>เกิดผลในการบริหารงานพัสดุและส�งผลให>              
การบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 นั้นบรรลุตามเป}าหมายท่ีตั้งไว>ซ่ึงมี 5 ป�จจัย ได>แก�  
  2.1 ป�จจัยด>านบุคลากร หมายถึง การดำเนินการของผู>บริหารสถานศึกษาท่ี 
ได>รับคำสั่งแต�งต้ังหรือได>รับมอบหมายให>ปฏิบัติหน>าท่ีเก่ียวกับงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซ่ึงเป?น
บุคคลท่ีมีความรู>ความสามารถความเหมาะสม มีความรู>สึกพึงพอใจท่ีได>รับการแต�งต้ังหรือมอบหมาย
งานให>เป?นเจ>าหน>าท่ีงานพัสดุ มีทักษะทางวิชาการเชิงปฏิบัติหน>าท่ี มีความรับผิดชอบงานด>านพัสดุ
ปฏิบัติงานได>อย�างเป?นระบบและเจ>าหน>าท่ีมีส�วนร�วมในการเข>ารับฝ�กอบรม ฝ�กทักษะในการทำงาน
อย�างสม่ำเสมอทักษะทางด>านการแก>ไขป�ญหางานสถานศึกษาเป�ดโอกาสให>บุคลากรเข>ามามีส�วนร�วม
ในการวางแผนปฏิบัติ ทักษะทางคุณลักษณะเฉพาะบุคคล ทักษะทางปฏิสัมพันธ3กับผู>อ่ืนและการ
ประสานงานในสถานศึกษาเจ>าหน>าท่ีพัสดุของสถานศึกษาเป?นผู>ท่ีมีความพึงพอใจในการปฏิบัติหน>าท่ี
งานพัสดุเป?นผู>ท่ีมีมนุษย3สัมพันธ3และมีทักษะการสื่อสารท่ีดี 
  2.2 ป�จจัยด>านการวางแผน หมายถึง การดำเนินการของผู>บริหารสถานศึกษา                 
ท่ีกำหนดแผนการจัดหาพัสดุ แผนปฏิบัติการ การจัดซ้ือจัดจ>าง การกำหนดโครงการจัดหาพัสดุ                
ท่ีตรงตามความต>องการของหน�วยงานโดยมีการกำหนดโครงการจัดหาพัสดุท่ีตรงกับความต>องการ             
มีแนวทางปฏิบัติการใช>ทรัพยากรเพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค3และเป}าหมายของสถานศึกษา               
อย�างชัดเจน สถานศึกษามีการทำปฏิทินการปฏิบัติงาน มีการประเมินผลประสิทธิภาพในการทำงาน
ขององค3กร โดยดำเนินการตาม วิสัยทัศน3 พันธกิจและเป}าหมาย 
   2.3 ป�จจัยด>านงบประมาณ หมายถึง การดำเนินการของผู>บริหารสถานศึกษาท่ีจัดทำ
ข้ึนในการใช>จ�ายเงิน สถานศึกษาได>รับงบประมาณจากหน�วยงานต>นสังกัดในการดำเนินงานเพียงพอ 
ซ่ึงวิเคราะห3จากผลการปฏิบัติงานท่ีผ�านมาประกอบด>วย การวางแผนการประมาณการรายรับ             
การประมาณการรายจ�ายและวิธีการประเมินผลการใช>จ�ายเงิน โดยมีการกำหนดระยะเวลาท่ีแน�นอน
ในการใช>จ�ายเงินและการติดตามการใช>จ�ายเงินงบประมาณท่ีกำหนดไว>อย�างเป?นระบบและกำหนด
ระยะเวลาในการใช>จ�ายเงินท่ีแน�นอน 
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   2.4 ป�จจัยการกำหนดความต>องการ หมายถึง การดำเนินการของผู>บริหารสถานศึกษา
ท่ีคำนวณจากข>อมูล อัตราการใช>พัสดุในอดีตและความต>องการป�จจุบันจากผู>ใช>พัสดุ เพ่ือประมาณ
ความต>องการในการกำหนดชนิดจำนวนระยะเวลาในการใช>พัสดุอย�างเพียงพอ ประหยัดคุ>มค>าและ             
มีประสิทธิภาพมีการสำรวจความต>องการใช>พัสดุประจำป� โดยสำรวจอุปกรณ3ท่ีชำรุดเสียหายและ
จัดทำแผนความต>องการใช>พัสดุประจำป� 
  2.5 ป�จจัยการบริหารองค3กร หมายถึง การดำเนินการของผู>บริหารสถานศึกษาท่ีนำเอา
ศาสตร3และศิลป�การบริหารมาใช>ในการทำกิจกรรมร�วมกันระหว�างผู>บริหารและสมาชิกในองค3กรใน
การระดมทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างจำกัด มีการวางแผนร�วมกันในองค3กรเพ่ือดำเนินงานให>บรรลุตาม
ความต>องการจุดมุ�งหมายและเป}าหมายขององค3กร โดยมีการวางแผนการจัดองค3กรจัดคนเข>าทำงาน
ร�วมกันและมีการอำนวยการปฏิบัติงานการนำการควบคุมจากผู>บริหาร และอำนวยความสะดวก              
ในการปฏิบัติงานให>แก�สมาชิก มีการรวบรวมข>อมูลเพ่ือประเมินผลการเปรียบเทียบผลงานกับเกณฑ3 
มาตรฐานท่ีตั้งไว>และประเมินความเสี่ยงจากเหตุการณ3ท่ีเกิดข้ึนในอดีตและคาดว�าจะเกิดในอนาคต 
 3. ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ หมายถึง ผลการดำเนินการเก่ียวกับกระบวนการ 
วิธีการหรือการกระทำใดๆ ท่ีนำการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาไปสู�ผลสำเร็จ โดยบริหารงานพัสดุ
ตามการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาท่ีสร>างความพึงพอใจและตอบสนองความต>องการของ
ผู>ใช>งานได>อย�างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมี 5 ด>าน ได>แก�  
  3.1 ด>านความคุ>มค�า หมายถึง ผลของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน คือ การผลิต 
สินค>า หรือบริการให>ได>มากท่ีสุด พิจารณาถึงต>นทุน หรือป�จจัยนำเข>าให>น>อยท่ีสุด และประหยัดเวลา
มากท่ีสุดในขณะเดียวกันป�จจัยนำเข>า จะต>องพิจารณาความพยายาม ความพร>อม ความสามารถ 
ความคล�องแคล�วในการปฏิบัติงานของผู>ปฏิบัติ โดยเปรียบเทียบกับผลท่ีได>รับ คือ การบรรลุ
วัตถุประสงค3หรือเป}าหมายท่ีต้ัง ไว>ประกอบด>วย ต>นทุน คุณภาพ ปริมาณ วิธีการในการผลิต  
  3.2 ด>านการปฏิบัติหน>าท่ี หมายถึง การดำเนินการเก่ียวกับการให>ยืมหรือนำพัสดุ             
ไปใช>ในกิจการหรือประโยชน3ของทางราชการ ผู>ยืมมีการทำหลักฐานการยืมเป?นลายลักษณ3อักษร          
หากเกิดชำรุดเสียหายหรือใช>การไม�ได>หรือสูญหายไปให>ผู>ยืมจัดการแก>ไขซ�อมแซมให>คงสภาพเดิม  
โดยเสียค�าใช>จ�ายของตนเองหรือชดใช>เป?นพัสดุประเภทชนิด ขนาดลักษณะและคุณภาพอย�างเดียวกัน
หรือชดใช>เป?นเงินตามราคาท่ีเป?นอยู�ในขณะยืมเม่ือครบกำหนดยืมผู>ให>ยืมมีหน>าท่ีติดตามทวงพัสดุ            
ท่ีให>ยืมไปคืนภายใน 7 วัน นับแต�วันครบกำหนดระเบียบและแนวทางปฏิบัติของทางราชการ จัดทำ
เอกสารด>านพัสดุถูกต>องครบถ>วนเป?นไปตามระเบียบพัสดุ ป� 2560 ได>รับความร�วมมือและสนับสนุน
ในด>านงานพัสดุจากหน�วยงานอ่ืน มีการบริหารราชการด>วยความเป?นธรรมโดยไม�เลือกปฏิบัติและ            
ใช>หลักเกณฑ3พิจารณาวิธีการทำงานได>อย�างเหมาะสม 
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  3.3 ด>านกลยุทธ3องค3กร หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ3 (Strategic Materials  
Management) หมายถึง การนำเอาวิทยาการและศิลปะการบริหารการกำหนดความต>องการ              
การจัดส�งวัตถุดิบ พัสดุครุภัณฑ3และอุปกรณ3ต�างๆ มีส�วนร�วมในการวางแผนกลยุทธ3มาใช>ในการทำงาน
ซ่ึงเก่ียวกับพัสดุเพ่ือสนับสนุนและสนองความต>องการในการปฏิบัติงานของหน�วยงานหรือโครงการ
เพ่ือให>การจัดการพัสดุให>มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด มีความเข>าใจในกระบวนการวางแผนกลยุทธ3ของ
หน�วยงาน กำหนดแนวทางในการดำเนินงานโดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห3สถานภาพกำหนด
ตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีให>บรรลุถึงวัตถุประสงค3วางแผนงบประมาณเป?นไปตามแผนกลยุทธ3ตรวจสอบ
ความสำเร็จด>านผลผลิตของงานพัสดุจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
   3.4 ด>านความโปร�งใส หมายถึง การปฏิบัติงานด>วยความโปร�งใสกระบวนการเป�ด 
เผยอยางตรงไปตรงมา ชี้แจงได>เม่ือมีข>อสงสัยและสามารถเข>าถึงข>อมูล ข�าวสารอันไม�ต>องห>ามตาม
กฎหมายได>อย�างเสรี โดยประชาชนสามารถรู>ทุกข้ันตอนในการดำเนินสามารถตรวจสอบความถูกต>อง
ในการปฏิบัติงานได> กิจกรรมหรือกระบวนการต�างๆ และสามารถตรวจสอบได> เผยแพร�ข>อมูลข�าวสาร
ท่ีเป?นประโยชน3มีวิสัยทัศน3หรือการสร>างมูลค�าเพ่ิมต�อองค3กรในระยะยาวบริหารงานพัสดุ ด>วยศีลธรรม
และจรรยาบรรณบริหารงานพัสดุด>วยหลักธรรมาภิบาลด>วยความโปร�งใส  
  3.5 ด>านการกำหนดความต>องการ หมายถึง การบริหารงานพัสดุเป?นกระบวนการ  
ดำเนินการให>ได>มาซ่ึงสิ่งของเพ่ือนำไปใช>ในการปฏิบัติงาน ด>วยวิธีการจัดหาพัสดุอย�างมีประสิทธิภาพ 
มากท่ีสุด ต้ังแต�การกำหนดความต>องการ การจัดซ้ือจัดหา การควบคุม การเก็บรักษา การจำแนก 
แจกจ�ายและการจำหน�ายออกจากบัญชีและจะต>องถึงมือผู>ใช>งานได>ทันตามปริมาณและคุณภาพ               
ท่ีถูกต>องด>วย มีการวางแผนการจัดหาพัสดุโดยใช>ข>อมูลพัสดุในป�ท่ีผ�านมา จัดทำบันทึกข>อมูล ชนิด 
จำนวน ระยะเวลาเป?นระบบสารสนเทศ มีกระบวนการจัดหาพัสดุได>อย�างมีประสิทธิภาพสนับสนุน
และสนองความต>องการตรงตามเป}าหมายสร>างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให>แก�ผู>ใต>บังคับบัญชา
กำหนดความต>องการด>านพัสดุแบบมีส�วนร�วม 
 4. สภาพการดำรงตำแหน�ง หมายถึง ผู>ท่ีได>รับการแต�งต้ังให>ปฏิบัติงานในสถานศึกษาโดยมี  
สถานภาพตำแหน�งเกียรติยศของบุคคลท่ีปรากฏในสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
จำแนก 3 สถานภาพ คือ  
  4.1 ผู>บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู>ท่ีได>รับการแต�งต้ังให>บริหารงานในสถานศึกษา 
โดยมีผู>ดำรงตำแหน�งผู>อำนวยการสถานศึกษา ตำแหน�งรองผู>อำนวยการ หรือผู>รักษาราชการแทน
ผู>อำนวยการสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ             
การอาชีวศึกษา  
  4.2 ข>าราชการครู หมายถึง ผู>ท่ีประกอบวิชาชีพซ่ึงทำหน>าท่ีหลักทางด>านการเรียน  
การสอนและส�งเสริมการเรียนรู>ของผู>เรียนด>วยวิธีการต�างๆ ในตำแหน�งหัวหน>างานพัสดุในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
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  4.3 เจ>าหน>าท่ีพัสดุ หมายถึง ผู>ท่ีได>รับการแต�งต้ังจากผู>บริหารสถานศึกษาให>ปฏิบัติงาน
ด>านพัสดุในสถานศึกษา ตำแหน�งเจ>าหน>าท่ีงานพัสดุ ในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 5. ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน แบ�งสถานศึกษาออกเป?น 3 ขนาด ดังนี้ 
  5.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีจำนวนนักเรียน 1-1,000 คน  
  5.2 สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีจำนวนนักเรียน 1,001-2,000 คน  
  5.3 สถานศึกษาขนาดใหญ� หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีจำนวนนักเรียน 2,001 คน ข้ึนไป 
 6. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง กรมอาชีวศึกษา (เดิม) ซ่ึงมีหน>าท่ี
รับผิดชอบกำกับดูแลงานการศึกษาในด>านการอาชีวศึกษามีอาจหน>าท่ีในการจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝ�กอบรมวิชาชีพต>องเป?นการจัดการศึกษาในด>านวิชาชีพท่ีสอดคล>องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห�งชาติและแผนการศึกษาแห�งชาติเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนในด>านวิชาชีพระดับฝ�มือ ระดับ
เทคนิคและระดับเทคโนโลยี  
  6.1 สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร หมายถึง ศูนย3อาชีวศึกษาระดับจังหวัดท่ีดูแล
จัดการศึกษาให>มีคุณภาพเป?นไปตามมาตรฐานอาชีวศึกษา ของสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ              
การอาชีวศึกษาในจังหวัด จำนวน 3 สถานศึกษา ได>แก� วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร วิทยาลัยอาชีวศึกษา
พิจิตร วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร 
 

ประโยชน:ที่ได*รับจากการวิจัย 

 1. ทำให>ทราบถึงป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. ทำให>ทราบถึงประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. ทำให>ทราบถึงความสัมพันธ3ท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 4. ได>ค�าสมการพยากรณ3ท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา             
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข*อง 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานี้ผู>วิจัยได>ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>องกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุได>ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง ตามลำดับต�อไปนี้ 
  1. หลักการและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา  
   1.1 ความหมายของการบริหาร 
   1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   1.4 ขอบข�ายของการบริหารสถานศึกษา 
  2. หลักการและแนวคิดเก่ียวกับงานพัสดุ  
   2.1 ความหมายของการบริหารงานพัสดุ  
   2.2 ความสำคัญของการบริหารงานพัสดุ  
   2.3 ขอบข�ายการบริหารงานพัสดุ  
   2.4 แนวทางการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา 
   2.5 การสังเคราะห3ป�จจัยการบริหารงานพัสดุ 
   3. ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ  
   3.1 ป�จจัยด>านบุคลากร  
   3.2 ป�จจัยด>านการวางแผน  
   3.3 ป�จจัยด>านงบประมาณ  
   3.4 ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ  
   3.5 ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร 
  4. การสังเคราะห3ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 
  5. ประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ  
   5.1 ประสิทธิภาพด>านความคุ>มค�า 
   5.2 ประสิทธิภาพด>านการปฏิบัติหน>าท่ี 
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   5.3 ประสิทธิภาพด>านกลยุทธ3องค3กร 
   5.4 ประสิทธิภาพด>านความโปร�งใส 
   5.5 ประสิทธิภาพด>านการกำหนดความต>องการ 
  6. บริบทสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร  
  7. งานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง  
    7.1 งานวิจัยในประเทศ 
    7.2 งานวิจัยต�างประเทศ 
  8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

หลักการและทฤษฎีที่เกีย่วกับการบริหารสถานศึกษา  

 ความหมายของการบริหาร  
 มีนักวิชาการภายในประเทศและต�างประเทศหลายท�านได>ให>ความของการบริหาร ไว>ดังนี้ 
  จุฑามาส พัฒนศิริ (2560, หน>า 2) ได>ให>ความหมายในการบริหารว�า กิจกรรมต�างๆ          
ท่ีบุคคลต้ังแต� 2 คนข้ึนไปใช>ศาสตร3และศิลป�ร�วมมือกันดำเนินภารกิจต�างๆ เพ่ือให>ภารกิจนั้นบรรลุ
วัตถุประสงค3อย�างใดอย�างหนึ่งหรือหลายอย�างท่ีบุคคลร�วมกันกำหนดพัฒนาการทำงานของบุคคล          
ในองค3กรเพ่ือให>เกิดการบรรลุตามวัตถุประสงค3และเป}าหมายท่ีวางไว>อย�างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมุ�งเน>นให>หน�วยงานหรือองค3กรนั้นทำงานอย�างเต็มความสามารถ มีระบบและนำมา
ซ่ึงความสำเร็จลุล�วงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกองค3กรสร>างความสำเร็จ
ให>กับองค3กรโดยอาศัยกระบวนการท่ีเป?นระบบและใช>ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต�างๆ อย�าง
เหมาะสม ส�วนการบริหารสถานศึกษาหมายถึงกระบวนการทำงานให>สำเร็จโดยต>องอาศัยกลุ�มบุคคล 
ท่ีเก่ียวข>องกับการศึกษามาบริหารกิจกรรมทุกชนิดและดำเนินการทุกอย�างของ ผู>บริหารสถานศึกษา 
ครูและผู>มีส�วนได>ส�วนเสีย จัดให>ประชาชนทุกคนในสังคมนั้นได>นำประสบการณ3ท่ีได>จากการเรียนรู>          
ไปพัฒนาชีวิตและสามารถอยู�ในสังคมร�วมกันได>อย�างมีความสุขตามศักยภาพของตน 
  วิไลรัตน3 จันธิมา (2561, หน>า 14) ได>ให>ความหมายในการบริหาร หมายถึง 
กระบวนการดำเนินงานขององค3กรโดยการอาศัยหน>าท่ีทางการบริหารท่ีสำคัญต�างๆ ได>แก�                   
การวางแผน การจัดองค3การ การนำและการควบคุม เพ่ือให>บรรลุวัตถุประสงค3อย�างมีประสิทธิภาพ 
  ดลนภา พงษ3ทรัพย3 (2561, หน>า 8) ได>ให>ความหมายในการบริหาร หมายถึง                  
การบริหารงานใดๆ ท่ีองค3กรได>ใช>ทรัพยากรซ่ึงได>แก� คน เงิน วัสดุอุปกรณ3 และการจัดการเพ่ือให>
บรรลุวัตถุประสงค3 ท่ีองค3กรได>ตั้งเป}าหมายไว>หรือศิลปะและกระบวนการการกระทำกิจกรรมอย�าง
หนึ่งหรือหลายๆ อย�างเพ่ือให>บรรลุวัตถุประสงค3หรือเป}าหมายท่ีวางไว>โดยใช>คน เงิน วัสดุสิ่งของและ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



13 

 

การจัดการ การกระทำนั้นๆ จะเป?นไปในทางสร>างสรรค3 มีการดำเนินการเพ่ือให>คงอยู� มีการวางแผน 
การจัดองค3การ การจูงใจการควบคุมและการกระทำท่ีทำให>เกิดการเป?นอันหนึ่งอันเดียวกันอย�างมี
ระบบแบบแผน 
  ผู>วิจัยจึงสรุปความหมายของการบริกหาร หมายถึง กิจกรรมการทำงานเพ่ือให>บรรลุ
วัตถุประสงค3 โดยการทำงานนั้นจะต>องคำนึงถึงทรัพยากรด>านบุคคล ทรัพยากรด>านการเงิน 
ทรัพยากรด>านวัสดุสิ่งของ และการจัดการอย�างมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนและการควบคุมท่ีทำ
ให>องค3กรมีประสิทธิภาพสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค3ท่ีตั้งไว> 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการภายในประเทศและต�างประเทศหลายท�านได>ให>ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาไว>ดังนี้ 
  อนุชิต สุขกสิ (2560, หน>า 12) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง              
การบริหารงานโดยมีการจัดกิจกรรมต�างๆ อย�างมีระบบระเบียบตามกระบวนการการทำงาน            
เพ่ือนำไปพัฒนาสถานศึกษา ท้ังในด>านบุคลากร ผู>เรียน อย�างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค3 
  ขวัญพิชชา มีแก>ว (2562, หน>า 11) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการทำงานโดยมีผู>บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย�างเป?นระบบในสถานศึกษาท่ี
ดำเนินการ 4 ด>าน คือ ด>านการบริหารวิชาการ ด>านการบริหารงบประมาณ ด>านการบริหารงาน
บุคคล และด>านการบริหารท่ัวไป 
  วิไลรัตน3 จันธิมา (2560, หน>า 14) ได>ให>ความหมายในการบริหารสถานศึกษาว�า           
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมด>านต�างๆ ของสถานศึกษา              
ซ่ึงประกอบด>วย ผู>บริหาร ครู อาจารย3และองค3คณะบุคคลฝ�ายต�างๆ ของชุมชน เพ่ือร�วมกัน            
วางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย�างเป?นระบบ และบรรลุจุดประสงค3ของสถานศึกษา
อย�างมีคุณภาพ 
  ดลนภา พงษ3ทรัพย3 (2561, หน>า 12) ได>ให>ความหมายในการบริหารสถานศึกษาว�า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินการเพ่ือให>สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค3            
โดยจากความร�วมมือของบุคคลท่ีมีส�วนเก่ียวข>องทุกฝ�ายการศึกษา เพ่ือให>การศึกษาบรรลุเป}าหมาย
อย�างแท>จริง 
  สิริกานต3 เอ้ือธารากุล (2564, หน>า 15) ได>ให>ความหมายในการบริหารสถานศึกษาว�า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีใช>ท้ังศาสตร3และศิลป�ของกลุ�มบุคคลท่ีเก่ียวข>อง             
กับการศึกษาได>ร�วมกันปฏิบัติเพ่ือเป?นการพัฒนากระบวนการทำงานให>ประสบผลสำเร็จตามท่ี
ต้ังเป}าหมาย การบริหารสถานศึกษาประกอบด>วย 4 ด>าน ได>แก� การบริหารงานวิชาการ การบริหาร
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งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือพัฒนาศักยภาพของและผลผลิต   
ของโรงเรียนคือ นักเรียนท่ีสำเร็จการศึกษาออกไปเป?นท่ียอมรับของสังคม 
 ผู>วิจัยจึงสรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษาว�า กิจกรรมการทำงานท้ังหมดภายใน
สถานศึกษาซ่ึงประกอบไปด>วยผู>บริหาร ครู อาจารย3และองค3คณะบุคคลฝ�ายต�างๆ ของชุมชนร�วมกัน
วางแผนการจัดการภายในสถานศึกษาอย�างเป?นระบบและบรรลุจุดประสงค3 เพ่ือให>บรรลุจุดประสงค3
ของสถานศึกษา โดยแบ�งการทำงานการบริหารสถานศึกษา ประกอบด>วย 4 ด>าน ได>แก� การบริหาร 
งานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของและผลผลิตของนักศึกษาคือ นักศึกษาสำเร็จการศึกษาออกไปเป?นท่ียอมรับของสังคม 
 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการภายในประเทศและต�างประเทศหลายท�านได>ให>ความหมายของความสำคัญ
ของการบริหารสถานศึกษา ไว>ดังนี้ 
  นุรไอนี เจ�ะกา (2557, หน>า 12) ได>ให>ความหมายความสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษาว�า การบริหารเป?นกระบวนการท่ีมีข้ันตอนในการปฏิบัติงานให>บรรลุผลสำเร็จและเป?น
เครื่องบ�งชี้ให>เห็นว�าการบริหารมีความสำคัญและมีประโยชน3อย�างยิ่งในการช�วยก�อให>เกิดการตัดสินใจ
ในการปฏิบัติงาน การตัดสินใจเป?นการจุดประกายให>มีการเริ่มต>นในการปฏิบัติงาน พร>อมท้ังมีการ
ดำเนินการตามลำดับเพ่ือให>เป?นไปตามกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผลในงานนั้น 
เนื่องด>วยผู>ปฏิบัติงานได>มองเห็นคุณค�าของการบริหาร 
  พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง) (2559, หน>า 25) ได>ให>ความหมายความสำคัญ 
ของการบริหารสถานศึกษาว�า ความสำคัญของการบริหารนั้นมีความสำคัญเป?นอย�างยิ่ง เนื่องจาก 
เป?นการดำเนินงานท่ีมีระบบ ดำเนินการได>อย�างต�อเนื่องมีวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน             
มีการใช>ทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างจำกัดนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีกระบวนการประเมินผล ดังนั้น                  
การบริหารจึงมุ�งไปสู�เป}าหมายร�วมกันขององค3กร 
  เทอดเกียรติ ทองดอนพุ�ม (2562, หน>า 11) ได>ให>ความหมายความสำคัญของ             
การบริหารสถานศึกษาว�า ความสำคัญของการบริหารเป?นสิ่งท่ีช�วยให>มนุษย3ดำรงชีพได>อย�างมี
ความสุขโดยจะเป?นตัวบ�งชี้ถึงความก>าวหน>าทางสังคม วิทยาการเทคโนโลยีด>านต�างๆ ซ่ึงจะทำให>เกิด
การเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว ทำให>ได>รู>ถึงแนวโน>มในอนาคตท้ังในด>านบวกและด>านลบไป              
พร>อมๆ กัน ซ่ึงการบริหารจะต>องมีการทำงานร�วมกันของบุคคล ผลสำเร็จท่ีจะเกิดข้ึนอยู�กับป�จจัย
สภาพแวดล>อมสังคมวัฒนธรรมความเป?นอยู�ของมนุษย3ด>วย 
  มนัญญา ป�ดถาวงษ3 (2562, หน>า 4) ได>ให>ความหมายความสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษาว�า การบริหารมีความสำคัญเพราะว�าการบริหารเป?นกระบวนการและข้ันตอนในการ
ปฏิบัติงานให>บรรลุผลสำเร็จเป?นสิ่งสำคัญท่ีต>องอาศัยศาสตร3และศิลป�ในการช�วยดำเนินการ                   
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ในกระบวนการทำงานช�วยสร>างความเจริญเติบโตม่ันคงให>แก�องค3การช�วยให>การปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลช�วยกระตุ>นให>บุคลากรต่ืนตัวท่ีจะเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานของ
ตนเอง โดยอาศัยความรู>ความสามารถแบบหลากหลายเม่ือการทำงานเสร็จแล>วผลงานปรากฏออกมา
ตรงตามวัตถุประสงค3และเป}าหมายท่ีกำหนดไว> 
 ผู>วิจัยจึงสรุปความหมายความสำคัญของการบริหารเป?นกระบวนการและข้ันตอนในการ
ปฏิบัติงานร�วมกับบุคคลอ่ืนให>บรรลุผลสำเร็จ โดยใช>ท้ังศาสตร3และศิลป�ในการบริหารท่ัวท้ังองค3การ
บริหาร ทำให>ได>รู>ถึงแนวโน>มในอนาคต ท้ังในด>านบวกและด>านลบไปพร>อมๆ กันซ่ึงการบริหาร             
จะสำเร็จผลข้ึนอยู�กับป�จจัยสภาพแวดล>อม สังคมวัฒนธรรมความเป?นอยู�ของมนุษย3ด>วย 
 ขอบข
ายของการบริหารสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการได>มีการกำหนดขอบข�ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาโดย
กำหนดขอบข�ายการบริหารงานของโรงเรียนไว> 4 ด>าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ซ่ึงสรุปสาระดังนี้ 
  1. การบริหารวิชาการ 
   การบริหารวิชาการเป?นภาระงานของผู>บริหารและบุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวข>องกับ
การศึกษาเพราะเป?นงานท่ีแสดงให>เห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน             
ได>มีผู>ท่ีให>ความหมายของการบริหารวิชาการและขอบข�ายภารกิจพอสรุปได>ดังนี้ 
   รุจิร3 ภู�สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หน>า 58-76) ได>กำหนดขอบข�าย        
การบริหารงานวิชาการไว>ดังนี้  
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู> 
    3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
    4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    6. การพัฒนาแหล�งเรียนรู> 
    7. การนิเทศการศึกษา 
    8. การแนะแนวการศึกษา 
    9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
    10. การส�งเสริมความรู>ด>านวิชาการแก�ชุมชน 
    11. การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
    12. การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคลากร ครอบครัว องค3กร
หน�วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
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   กมล ภู�ประเสริฐ (2555, หน>า 9-14) ได>กำหนดขอบข�ายการดำเนินงานวิชาการ     
ไว>ดังนี้ 
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
      1.1 ศึกษาวิเคราะห3เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
สาระแกนกลางของกระทวงศึกษาธิการข>อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพป�ญหาและความต>องการของ
สังคม ชุมชนและท>องถ่ินตามความเหมาะสม 
      1.2 วิเคราะห3สภาพแวดล>อมประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพ่ือกำหนด
วิสัยทัศน3 ภารกิจ เป}าหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค3โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ�ม
สาระการเรียนรู>เดียวกันและระหว�างกลุ�มสาระการเรียนรู>ตามความเหมาะสม 
       1.3 นำหลักสูตรไปใช>ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ         
ให>เหมาะสม 
     1.4 นิเทศการใช>หลักสูตร 
      1.5 ติดตามและประเมินผลการใช>หลักสูตรปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู> 
      2.1 จัดทำแผนการเรียนรู>โดยผู>เรียนมีส�วนร�วม 
      2.2 จัดกระบวนการเรียนรู>ให>ยืดหยุ�นตามความเหมาะสมท้ังด>านเวลา 
สาระการเรียนรู>และผู>เรียน 
      2.3 จัดกระบวนการเรียนรู>ท่ีเน>นผู>เรียนเป?นสำคัญให>ผู>เรียนได>เรียนรู>           
ด>วยการปฏิบัติจริงจากแหล�งการเรียนรู>และเครือข�ายการเรียนรู> 
      2.4 การแนะแนวเป?นส�วนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู> 
      2.5 ให>ผู>ปกครอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม เข>ามามีส�วนร�วมในการจัด
กระบวนการเรียนรู> 
      2.6 ส�งเสริมให>ครูได>รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู>อย�าง
หลากหลายและต�อเนื่อง 
    3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
      3.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินของสถานศึกษา 
      3.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให>เป?นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
      3.3 วัดผลประเมินผล เทียบโอนประสบการณ3 เทียบโอนผลการเรียนและ
อนุมัติผลการเรียนในสถานศึกษา 
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     3.4 จัดให>มีการประเมินผลการเรียนทุกช�วงชั้นและจัดให>มีการซ�อมเสริม
กรณีท่ีมีผู>เรียนไม�ผ�านเกณฑ3การประเมิน 
     3.5 จัดให>มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
     3.6 มีการเทียบโอนผลการเรียนโดยคณะกรรมการ 
     3.7 จัดระบบสารสนเทศด>านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน         
ผลการเรียนเพ่ือใช>ในการอ>างอิงตรวจสอบและใช>ประโยชน3ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
    4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     4.1 ศึกษาวิเคราะห3วิจัยการบริหารการจัดการและพัฒนาคุณภาพ               
งานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
     4.2 ส�งเสริมให>ครูศึกษาวิเคราะห3วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู> 
     4.3 ให>แต�ละกลุ�มสาระการเรียนรู>ประสานความร�วมมือในการศึกษา
วิเคราะห3วิจัยตลอดจนเผยแพร�ผลงานการวิจัย 
     4.4 พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา
บุคคลครอบครัวองค3กรหน�วยงานและสถาบันอ่ืน 
    5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     5.1 ส�งเสริมและสนับสนุนให>ครูผลิตพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยี                    
ท่ีเหมาะสมเพ่ือการศึกษา 
     5.2 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให>กับผู>สอนและผู>เรียน         
อย�างเพียงพอและหลากหลาย 
    6. การพัฒนาแหล�งเรียนรู> 
     6.1 จัดให>มีแหล�งเรียนรู>ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให>พอเพียง
และสอดคล>องกับการจัดกระบวนการเรียนรู> 
     6.2 ส�งเสริมให>ครูและผู>เรียนได>ใช>แหล�งเรียนรู>ท้ังในและนอกสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาการเรียน 
    7. การนิเทศการศึกษา 
     7.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา 
     7.2 ดำเนินงานนิเทศงานวิชาการและการเรียนรู>ในรูปแบบหลากหลาย
และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
     7.3 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษา 
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     7.4 ติดตามประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
    8. การแนะแนวการศึกษา 
     8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 
     8.2 จัดให>มีระบบการดูแลช�วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการ
สอนดำเนินการแนะแนวสถานศึกษา 
     8.3 ติดตามและประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนว
การศึกษานอกสถานศึกษา 
     8.4 ประสานความร�วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู>ประสบการณ3ด>านการ
แนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือข�ายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
     9.1 จัดให>มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา 
     9.2 สนับสนุนส�งเสริมให>มีระบบการประกันคุณภาพในระดับหน�วยงาน  
ในสถานศึกษา 
     9.3 กำกับติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงานผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา 
     9.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
สถานศึกษา 
    10. การส�งเสริมความรู>ด>านวิชาการแก�ชุมชน 
     10.1 ดำเนินการเสริมความรู>และประสบการณ3ให>กับชุมชนโดยร�วมมือกับ
บุคคล ชุมชน องค3กร หน�วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน 
     10.2 ส�งเสริมและสนับสนุนให>ชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิป�ญญาและ
วิทยาการ เพ่ือพัฒนาชุมชนให>สอดคล>องกับสภาพป�ญหาและความต>องการโดยร�วมมือกับบุคคล 
ชุมชน องค3กร หน�วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน 
     10.3 สนับสนุนและช�วยเหลือให>มีการแลกเปลี่ยนความรู>และ
ประสบการณ3ระหว�างชุมชนโดยร�วมมือกับบุคคล ชุมชน องค3กร หน�วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน 
    11. การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
     11.1 ประสานความร�วมมือช�วยเหลือในการพัฒนางานวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐเอกชนและองค3กรปกครองส�วนท>องถ่ิน 
     11.2 สร>างเครือข�ายความร�วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับองค3กร
ต�างๆ ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



19 

 

    12. การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคลากร ครอบครัว องค3กร 
หน�วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
     12.1 สำรวจและศึกษาข>อมูลการจัดการศึกษารวมท้ังความต>องการในการ
ได>รับการสนับสนุนด>านวิชาการของบุคคลครอบครัวองค3กรหน�วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 
     12.2 ส�งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู>
ในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัวองค3กรหน�วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
     12.3 จัดให>มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู>ในการจัดการศึกษาของบุคคลองค3กร
หน�วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
   จุฑามาส พัฒนศิริ (2560, หน>า 32) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายของการบริหาร
สถานศึกษาว�า เป?นการใช>ศาสตร3และศิลป�ในการบริหารกิจกรรมต�างๆ เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา กระบวนการวัดผลประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียนการวิจัย การจัดทำสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาแหล�งเรียนรู> การนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษา ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาการส�งเสริมความรู>ด>านวิชาการแก�ชุมชน การประสานความร�วมมือกับสถานศึกษา
อ่ืน การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคลากรครอบครัว องค3กรหน�วยงานและสถาบันอ่ืน           
ท่ีจัดการศึกษา ท้ังนี้เพ่ือให>เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนและเป?นประโยชน3ต�อโรงเรียนและผู>เรียนอย�างเต็ม
ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
  ผู>วิจัยจึงสรุปได>ว�า ขอบข�ายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารกิจกรรม
ต�างๆ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการวัดผลประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน          
การวิจัย การจัดทำสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาแหล�งเรียนรู>การนิเทศการศึกษาการแนะแนว
การศึกษา ระบบการประกันคุณภาพ รวมถึงการแนะแนวการศึกษาและส�งเสริมความรู>ด>านวิชาการ
แก�ชุมชน 
  2. การบริหารงานงบประมาณ 
   การบริหารงานงบประมาณได>มีนักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายและ
ขอบข�ายไว> พอสรุปได>ดังนี้ 
   สุรวุฒิ ต้ังดี (2558) ได>ให>ความหมายในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาว�า 
หากพิจารณาในเชิงภาระหน>าท่ีทางการบริหารแล>ว การบริหารงบประมาณก็คือ การจัดการ                    
ด>านการเงิน ในเง่ือนไขและข>อจำกัดทางการจัดการเพ่ือให>บรรลุวัตถุประสงค3ด>านต�างๆ ซ่ึงโดยท่ัวไป             
การบริหารงบประมาณในแต�ละป�เป?นไปตามระบบป�งบประมาณ ซ่ึงเริ่มจากวันท่ี 1 ตุลาคม ถึงวันท่ี 
30 กันยายน ของป�ถัดไป แต�ในสถานศึกษาการดำเนินการจะเริ่มตามป�การศึกษา คือ ต้ังแต�ต>นเดือน
พฤษภาคมจนถึง สิ้นเดือนเมษายนของป�ถัดไป ซ่ึงไม�ตรงกับป�งบประมาณ หากเป?นสถานศึกษาของรัฐ
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การใช>จ�ายเงินงบประมาณแต�ละป�การศึกษา จำเป?นต>องอาศัยเงินงบประมาณท้ังสองป�งบประมาณ 
คือ ต้ังแต�เป�ดภาคเรียนจนถึงถึงสิ้นเดือนกันยายนเป?นของป�งบประมาณหนึ่ง และต้ังแต�เดือนตุลาคม
จนป�ดภาคเรียนเป?น ของอีกป�งบประมาณหนึ่ง สถานศึกษาจำเป?นต>องกำหนดแผนงาน งานหรือ
โครงการให>สอดคล>องกับ งบประมาณ ในป�นั้นๆ แต�หากเป?นสถานศึกษาของเอกชนไม�จำเป?นต>อง
อาศัยงบประมาณแผ�นดินก็อาจกำหนดงบประมาณการใช>จ�ายเงินให>สอดคล>องกับป�การศึกษาได> 
   จุฑามาส พัฒนศิริ (2560, หน>า 71) ได>ให>ความหมายในการบริหารงบประมาณ      
ไว>ว�า เป?นการดำเนินการทางการเงินของเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณประกอบด>วยการ
จัดทำและเสนอของบประมาณการจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงาน
ผลการใช>เงิน และผลการดำเนินงานการระดมทรัพยากรการลงทุนเพ่ือการศึกษาการบริหารการเงิน
การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย3 โดยต>องอาศัยความคล�องตัวโปร�งใสตรวจสอบได>
เพ่ือให>บรรลุตามเป}าหมายท่ีได>วางไว>และก�อให>เกิดประโยชน3ทางการศึกษาและทางราชการมากท่ีสุด 
   ขนิษฐา ยศเมฆ (2560) ได>ให>ความหมายในการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาหมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษา เก่ียวกับการวางแผนและการควบคุมทางการเงิน 
การจัดสรรเงินงบประมาณท่ีได>จากแหล�งเงินทุนต�างๆ ไม�ว�าจะเป?นการจัดสรรงบประมาณแผ�นดินท่ี
ทางรัฐจัดให>หรือเป?นงบประมาณท่ีได>รับการจัดสรรจาก องค3กรเอกชน หรือการบริจาคจากแหล�งอ่ืนๆ 
สถานศึกษาจะต>องมีการบริหารจัดการอย�างเป?นระบบ ถูกต>องตามระเบียบและวิธีการ และมีการ 
ดำเนินการอย�างโปร�งใสสามารถตรวจสอบได> มีการนำงบประมาณไปใช>ให>เกิดประโยชน3สูงสุด                
อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   จารุวรรณ มาแต>ม (2561) ได>ให>ความหมายในการบริหารงบประมาณในโรงเรียน
ว�าเป?นการวางระบบการบริหารการเงินของโรงเรียนซ่ึงเป?นระบบท่ีส�งเสริมและสนับสนุนให>โรงเรียน        
มีความอิสระและคล�องตัว ในการบริหารการเงินตามแนวทางการบริหารจัดการท่ีใช>โรงเรียนเป?นฐาน 
(School-Based-Management: SBM) ซ่ึงองค3ประกอบท่ีสำคัญ คือ ยึดหลักการกระจายอำนาจ     
การมีส�วนร�วมในทุกระดับ การบริหารจัดการตนเอง และการมีส�วนร�วมในการตรวจสอบ โดยโรงเรียน
จะต>องแสดงแผนรายได>และแผนการใช>จ�ายเงิน มีการควบคุมกำกับดูแลการดำเนินงานทางการเงิน        
ให>เป?นไปตามเกณฑ3ท่ีกำหนด มีระบบข>อมูลท่ีเชื่อถือได>เป?นป�จจุบันและครอบคลุมการดำเนินการ  
ทางการเงินทุกด>าน 
   ดรัณภพ เย็นวัฒนา (2562) ได>ให>ความหมายในการบริหารงบประมาณว�า 
งบประมาณเป?นเงินท่ีทางราชการจัดสรรให>สถานศึกษา เพ่ือใช> ในการบริหารสถานศึกษาและจัด
การศึกษาให>กับผู>เรียน โดยอาศัยการวางแผนทางการเงิน การจัดการและใช>จ�ายเงินงบประมาณให>
ถูกต>องและเป?นไปตามวัตถุประสงค3ของสถานศึกษา โดยการบริหารงานงบประมาณเป?นการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา ท่ีเก่ียวข>องกับการเงิน พัสดุ และการจัดการงบประมาณและพัสดุใน
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โรงเรียน ซ่ึงการบริหารงานงบประมาณท่ีดีจะก�อให>เกิดประสิทธิผลในด>านการจัดการศึกษา                     
ของโรงเรียน จะเห็นได>จากหน�วยงานทางการศึกษาได>ให>อำนาจสถานศึกษาในการบริหารจัดการ 
งบประมาณอย�างมีอิสระ เพ่ือให>เกิดความคล�องตัวในการปฏิบัติงาน ซ่ึงโรงเรียนจะต>องมีการวางแผน
งบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใช>จ�ายงบประมาณ อีกท้ังสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให>เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศึกษาให>กับผู>เรียน 
  ผู>วิจัยจึงสรุปความหมายของการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินการ            
ทางการเงินของเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ประกอบด>วย การจัดทำและเสนอขอ
งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช>เงิน
และผลการดำเนินงาน การระดมทรัพยากร การลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหาร
บัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย3 มุ�งเน>นความเป?นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล�องตัว 
โปร�งใส ตรวจสอบได> ยึดหลักการบริหารมุ�งเน>นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ�งเน>นผลงาน          
ให>มีการจัดหาผลประโยชน3จากทรัพย3สินของสถานศึกษา 
  3. การบริหารงานบุคคล 
   การบริหารงานบุคคลได>มีนักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายและขอบข�ายไว>
พอสรุปได>ดังนี้ 
   อนันต3 มีพจนา (2557, หน>า 13) ได>อธิบายความหมายไว>ว�า การบริหารงานบุคคล 
หมายถึง การปฏิบัติงานตามขอบข�ายภารกิจ การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา การพัฒนาและ
การใช>บุคคลเพ่ือให>ได>คนดี มีคุณวุฒิและมีความสามารถเหมาะสมกับตำแหน�งหน>าท่ี มาทำงานด>วย
ความสนใจพึงพอใจอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต�อองค3กรโดยรวม ตามขอบข�ายการ
บริหารงานบุคคลในด>านการวางแผนอัตรากำลังคนและการกำหนดตำแหน�ง การสรรหาและบรรจุ
แต�งต้ัง การเสริมสร>างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัยและการรักษาวินัยและการออกจาก
ราชการ 
   ภัคภิญญา หว�างจิตร3 (2559, หน>า 10) ได>อธิบายความหมายไว>ว�า การบริหารงาน
บุคคล หมายถึงกระบวนการต�างๆ ในการดำเนินงานท่ีเก่ียวข>องกับบุคคล นับต้ังแต�การกำหนด
นโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผนกำลังคน การสรรหาและเลือกสรร การธำรงรักษาบุคลากร 
การพัฒนาให>บุคลากรก>าวหน>า การควบคุม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให>พ>นจากงาน  
โดยวิธีการต�างๆ เพ่ือให>ได>คนทีมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, หน>า 9-19) ได>กำหนด
ขอบข�ายการดำเนินงานการบริหารงานบุคคล ไว>ดังนี้ 
    1. การวางแผนอัตรากำลัง 
     1.1 ประเมินความต>องการอัตรากำลัง 
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     1.2 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา 
     1.3 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    2. กำหนดตำแหน�งและวิทยฐานะข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.1 สำรวจและรวบรวมข>อมูลขอปรับปรุงกำหนดตำแหน�งวิทยฐานะ          
ให>สูงข้ึนของข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

2.2 ขอกำหนดตำแหน�งและวิทยฐานะเพ่ิมเติมและขออนุมัติตัดโอน
ตำแหน�งและอัตราเงินเดือน 

2.3 เสนอขอเปลี่ยนแปลงการกำหนดตำแหน�งและวิทยฐานะข>าราชการ
ครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต�อเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2.4 ดำเนินการตามอำนาจหน>าท่ีและตามท่ีได>รับมอบหมาย 
    3. การเกลี่ยอัตรากำลังของข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     รวบรวมและรายงานข>อมูลของข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษาต�อเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    4. การสรรหาและการบรรจุแต�งต้ัง 
     4.1 เสนอความต>องการข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต�อ            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
     4.2 ดำเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุแต�งต้ังบุคคลเข>ารับราชการเป?น
ข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในกรณีท่ี อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเห็นชอบหรือ
มอบหมาย 
     4.3 ดำเนินการสรรหาและจัดจ>างบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานในตำแหน�งอัตรา
จ>างประจำหรืออัตราจ>างชั่วคราวตามความต>องการและจำเป?นของสถานศึกษาท้ังนี้ให>เป?นไปตาม
ระเบียบข>อบังคับท่ีเก่ียวข>อง 
     4.4 แจ>งภาระงานมาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพจรรยาบรรณ
วิชาชีพและเกณฑ3การประเมินผลการปฏิบัติงานให>ข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ 
เป?นลายลักษณ3อักษร 
     4.5 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหน>าท่ีราชการสำหรับบุคลากรทาง
การศึกษาหรือเตรียมความพร>อมและพัฒนาอย�างเข>มสำหรับผู>ได>รับการบรรจุเข>ารับราชการใน
ตำแหน�ง 
     4.6 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามเง่ือนไขท่ีได>แจ>งให>ทราบ          
ตามข>อ 1 (อย�างน>อยป�ละ 2 ครั้ง) 
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     4.7 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน>าท่ีราชการหรือการเตรียม                
ความพร>อมและพัฒนาอย�างเข>มแล>วแต�กรณีต�อเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
     4.8 ดำเนินการแต�งต้ังหรือสั่งให>พ>นจากสภาพการเป?นข>าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามอำนาจหน>าท่ีท่ีกฎหมายกำหนดเม่ือได>รับอนุมัติจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
    5. การย>ายข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5.1 การย>ายผู>บริหารของหน�วยงานการศึกษาผู>บริหารสถานศึกษาเสนอ
ความประสงค3และเหตุผลความจำเป?นในการขอย>ายต�อเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
     5.2 การย>ายข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      5.2.1 รวบรวมรายชื่อและข>อมูลข>าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีประสงค3จะขอย>ายและให>ความเห็นชอบเสนอไปยังสถานศึกษาท่ีข>าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาประสงค3จะขอย>ายไปปฏิบัติงาน 
      5.2.2 พิจารณาให>ความเห็นชอบข>าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีประสงค3จะขอย>ายมาปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
      5.2.3 สั่งย>ายและสั่งบรรจุแต�งต้ังชำราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาแล>วแต�กรณีตามอำนาจหน>าท่ีท่ีกฎหมายกำหนด 
     5.3 การย>ายผู>บริหารของหน�วยงานผู>บริหารสถานศึกษาเสนอความ
ประสงค3และเหตุผลความจำเป?นในการขอย>ายไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต>นสังกัดและเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาท่ีประสงค3จะขอย>ายไปปฏิบัติงาน 
     5.4 การย>ายข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      5.4.1 รวบรวมรายชื่อและข>อมูลข>าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีประสงค3จะขอย>ายเสนอไปยังสถานศึกษาท่ีข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงค3
จะขอย>ายไปปฏิบัติงาน 
      5.4.2 พิจารณาให>ความเห็นชอบข>าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีประสงค3ขอย>ายมาปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
       5.4.2.1 ในกรณีให>ความเห็นชอบรับย>ายข>าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให>เสนอเรื่องไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
       5.4.2.2 ในกรณีให>ความเห็นว�าไม�สมควรรับย>ายให>แจ>งเรื่องไปยัง
ผู>บริหารสถานศึกษาต>นสังกัดของข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสงค3จะขอย>ายทราบ 
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      5.4.3 สั่งย>ายและสั่งบรรจุแต�งต้ังข>าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาแล>วแต�กรณีตามอำนาจหน>าท่ีท่ีกฎหมายกำหนด 
    6. การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวิชาชีพ 
     6.1 ตรวจสอบคำขอเปลี่ยนแปลงสถานภาพของข>าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความประสงค3จะขอเปลี่ยนแปลงตำแหน�งหน>าท่ีและเสนอเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
     6.2 เสนอแนะให>ความเห็นชอบในกรณีท่ีมีข>าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขอเปลี่ยนแปลงตำแหน�ง มาดำรงตำแหน�งในสถานศึกษานั้นๆ 
     6.3 ดำเนินการตามอำนาจหน>าท่ีท่ีกฎหมายกำหนด 
    7. เงินเดือนและค�าตอบแทน 
     7.1 อัตราเงินเดือนและค�าตอบแทนให>เป?นไปตามบัญชีและอัตรา
เงินเดือนและเป?นไปตามระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข>อง 
     7.2 การได>รับเงินเดือนและค�าตอบแทนให>เป?นไปตามหลักเกณฑ3และ
วิธีการท่ีกฎหมายกำหนด 
    8. การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
     8.1 การเลื่อนข้ันเงินเดือนปกติ 
      8.1.1 แต�งต้ังคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนตาม
หลักเกณฑ3และวิธีการท่ีกฎหมายกำหนดในฐานะผู>บังคับบัญชา 
      8.1.2 รวบรวมข>อมูลพร>อมความเห็นของผู>มีอำนาจในการประเมิน
และให>ความเห็นในการเลื่อนข้ันเงินเดือนของข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอ
คณะกรรมการตามข>อ 8.1.1 พิจารณา 
      8.1.3 แจ>งคำสั่งไม�เลื่อนข้ันเงินเดือนให>แก�ข>าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในฐานะผู>บังคับบัญชาทราบ พร>อมเหตุผลท่ีไม�เลื่อนข้ันเงินเดือน 
      8.1.4 สั่งเลือนชั้นเงินเดือนให>แก�ข>าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในฐานะผู>มีอำนาจสั่งบรรจุและแต�งต้ัง 
     8.2 การเลื่อนข้ันกรณีพิเศษกรณีถึงแก�ความตายอันเนื่องมาจากการ
ปฏิบัติหน>าท่ีราชการ 
      8.2.1 เสนอเรื่องพร>อมท้ังข>อยุติและรายละเอียดไปยังเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
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      8.2.2 ดำเนินการด>านสวัสดิการให>แก�ครอบครัวผู>ถึงแก�กรรม                 
อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน>าท่ีราชการตามหลักเกณฑ3และวิธีการท่ีกฎหมายกำหนดตามความ
เหมาะสม 
    9. การพัฒนาข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     9.1 วิเคราะห3ความจำเป?นในการพัฒนาข>าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา 
     9.2 จัดทำแผนพัฒนาข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 
     9.3 ดำเนินการพัฒนาข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผน      
ท่ีกำหนด 
     9.4 สร>างและพัฒนาความร�วมมือกับเครือข�ายในการพัฒนาข>าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
    10. การลาศึกษาต�อ 
     10.1 อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาศึกษาต�อตามนโยบาย
หลักเกณฑ3และวิธีการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและตามท่ีกฎหมายกำหนด 
     10.2 เสนอเรื่องการอนุญาตให>ข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ลาศึกษาต�อให>เขตพ้ืนท่ีการศึกษาทราบ 
    11. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     11.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาให>สอดคล>องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี 
ก.ค.ศ. กำหนด 
     11.2 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข>าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาตามหลักเกณฑ3และวิธีการท่ีกฎหมายกำหนด 
     11.3 นำผลการประเมินไปใช>ประโยชน3ในการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา 
     11.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส�วนท่ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ร>องขอได>รับทราบ 
    12. การส�งเสริมและยกย�องเชิดชูเกียรติ 
     12.1 ส�งเสริมพัฒนาตนเองของข>าราชการครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานให>มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ือนำไปสู�การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูและคุณภาพ
การศึกษา 
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     12.2 สร>างขวัญและกำลังใจข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา           
โดยการยกย�องเชิดชูเกียรติผู>มีผลงานดีเด�นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ3และวิธีการท่ีกำหนด 
     12.3 ดำเนินการสร>างขวัญและกำลังใจให>แก�ข>าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามความเหมาะสม 
    13. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     13.1 ดำเนินการพัฒนาข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให>
ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัยมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     13.2 ควบคุมดูแลและส�งเสริมข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให>
มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัยมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
    14. การส�งเสริมวินัยสำหรับข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     14.1 เสริมสร>างและพัฒนาให>ผู>ใต>บังคับบัญชามีวินัย 
     14.2 ป}องกันไม�ให>ผู>ใต>บังคับบัญชากระทำผิดวินัย 
    15. การดำเนินการทางวินัยข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     15.1 การดำเนินการทางวินัยแก�ข>าราชการครูและบุคลากรท่ีกระทำผิด
วินัยไม�ร>ายแรง 
      15.1.1 กรณีมีข>อมูลให>แต�งต้ังคณะกรรมการสอบสวนการกระทำผิด
วินัย ไม�ร>ายแรงในฐานะผู>บังคับบัญชา 
      15.1.2 พิจารณาลงโทษทางวินัยหากปรากฏผลการสอบสวนว�า
ผู>ใต>บังคับบัญชากระทำผิดวินัยไม�ร>ายแรงตามอำนาจหน>าท่ีกฎหมายกำหนด 
      15.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
     15.2 การดำเนินการทางวินัยแก�ข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ผู>กระทำผิดวินัยอย�างร>ายแรง 
      15.2.1 แต�งต้ังคณะกรรมการสอบสวนการกระทำผิดวินัยอย�าง
ร>ายแรงในฐานะผู>มีอำนาจสั่งบรรจุและแต�งต้ังหรือรายงานต�อผู>มีอำนาจแล>วแต�กรณี 
      15.2.2 ประสานกับหน�วยงานการศึกษาอ่ืนและกรรมการสอบสวน
กรณีมีการกระทำผิดวินัยร�วมกัน 
      15.2.3 พิจารณาระดับโทษและสั่งลงโทษกรณีความผิดไม�ร>ายแรง
แล>วรายงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือเสนอระดับโทษไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรณีเป?นความผิดวินัย
อย�างร>ายแรงเพ่ือเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจารณา 
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    16. การสั่งพักราชการ การสั่งให>ออกจากราชการไว>ก�อนแต�งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนสั่งให>ผู>ใต>บังคับบัญชาผู>กระทำผิดวินัยพักราชการหรือสั่งให>ออกจากราชการไว>ก�อนในฐานะ    
ผู>มีอำนาจ 
    17. การลงโทษทางวินัยและการรายงานการดำเนินการทางวินัยดำเนินการ
ลงโทษทางวินัยและรายงานการดำเนินการทางวินัยตามท่ีกฎหมายกำหนด 
    18. การอุทธรณ3 
     18.1 รับเรื่องอุทธรณ3คำสั่งลงโทษทางวินัยของข>าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาแล>วเสนอไปยังผู>มีอำนาจพิจารณาดำเนินการต�อไปในกรณีท่ีข>าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอเรื่องอุทธรณ3ผ�านหัวหน>าสถานศึกษา 
     18.2 เสนอความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาในการพิจารณา
อุทธรณ3ของข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ียื่นอุทธรณ3ผ�านคณะกรรมการสถานศึกษาต�อ 
อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือผู>มีอำนาจตามท่ีกฎหมายกำหนด 
    19. การร>องทุกข3รับเรื่องร>องทุกข3ของข>าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาแล>วเสนอไปยังผู>มีอำนาจพิจารณาต�อไปในกรณีท่ีข>าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเสนอเรื่องร>องทุกข3ผ�าน 
    20. การลาออกจากราชการ 
     20.1 การลาออกจากราชการ 
      20.1.1 รับเรื่องการลาออกจากราชการของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในฐานะผู>บังคับบัญชาแล>วเสนอไปยังผู>มีอำนาจสั่งบรรจุและแต�งต้ังพิจารณา 
      20.1.2 อนุญาตการลาออกจากราชการของข>าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในฐานะผู>มีอำนาจสั่งบรรจุและแต�งต้ังตามหลักเกณฑ3และวิธีการท่ีกฎหมาย
กำหนด 
      20.1.3 ยับยั้งการอนุญาตให>ลาออกจากราชการของข>าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผู>มีอำนาจสั่งบรรจุแต�งต้ังหากเห็นว�าจำเป?นเพ่ือประโยชน3แก�         
ทางราชการตามหลักเกณฑ3และวิธีการท่ีกฎหมายกำหนด 
     20.2 สั่งให>ข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการ         
เพ่ือรับบำเหน็จบำนาญเพราะเหตุทดแทนในฐานะผู>มีอำนาจสั่งบรรจุและแต�งต้ังตามหลักเกณฑ3และ
วิธีการท่ีกฎหมายกำหนด 
    21. การขอรับใบอนุญาตและการขอต�อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพดำเนินการ
ขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต�อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของข>าราชการครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือเสนอไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให>ดำเนินการต�อไป 
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    22. งานทะเบียนประวัติข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     22.1 จัดทำข>อมูลทะเบียนประวัติข>าราชการ ครูบุคลากรทางการศึกษา
และลูกจ>าง 
     22.2 ดำเนินการในส�วนท่ีเก่ียวข>องกับการเกษียณอายุราชการของ
ข>าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และลูกจ>างในสถานศึกษา 
    23. งานเครื่องราชอิสริยาภรณ3 
     ดำเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ3สำหรับข>าราชการครูบุคลากร
ทางการศึกษา และลูกจ>างในสังกัด เพ่ือเสนอคำขอต�อเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   ศิริรัตน3 มกรพฤกษ3 (2559, หน>า 12) ได>ให>ความหมายเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลว�า เป?นการดำเนินงานในการจัดบุคคลให>ทำงานได>อย�างมีประสิทธิภาพและมีความคุ>มค�าท่ีสุด 
ก�อประโยชน3ให>กับองค3กรมากท่ีสุด ตลอดถึงการทำงานให>บรรลุเป}าหมายอย�างท่ีองค3กรวางไว> 
   มูนาดียา วาบา (2560, หน>า 59) ได>ให>ความหมายของการบริหารงานบุคคลว�า
เป?นกระบวนการเก่ียวกับบุคลเพ่ือคัดสรรให>ได>ซ่ึงคนดีมีความรู>ความสามารถเหมาะสมกับงาน          
ขององค3กรเข>ามาปฏิบัติงานให>ได>ผลดีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
   จุฑามาส พัฒนศิริ (2560, หน>า 36) ได>ให>ความหมายในการบริหารงานบุคคลว�า
เป?นการใช>ท้ังศาสตร3และศิลป�ในการดำเนินการเก่ียวกับบุคลากรในโรงเรียนให>การปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค3 โดยการวางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน�ง การสรรหา
และการบรรจุแต�งต้ังการเสริมสร>างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย            
การออกจากราชการ ท้ังนี้ยังคงคำนึงถึงศักยภาพในการทำงานของแต�ละบุคคลเพ่ือให>เกิดผล
ประโยชน3ต�อโรงเรียนและราชการมากท่ีสุด 
  ผู>วิจัยจึงสรุปความหมายของการบริหารงานบุคคล ว�าเป?นการดำเนินการเก่ียวกับ
บุคลากรในสถานศึกษาให>การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค3 การวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน�ง การสรรหาและการบรรจุแต�งต้ัง การเสริมสร>างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ การควบคุมวินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ ภายใต>กฎระเบียบเป?นไป
ตามหลักธรรมาภิบาลของข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได>รับการพัฒนามีความรู>
ความสามารถและมีขวัญกำลังใจ ได>รับการยกย�องเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและก>าวหน>าในวิชาชีพ 
ซ่ึงจะส�งผลต�อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู>เรียนเป?นสำคัญ 
  3. การบริหารท่ัวไป 
   การบริหารท่ัวไปได>มีนักวิชาการหลายท�านได>ให>ความหมายและขอบข�ายภาระงาน
ดังนี้ 
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   กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน>า 36) ได>ให>ความหมายและความสำคัญของการ
บริหารท่ัวไปว�า เป?นงานท่ีเก่ียวข>องกับการจัดระบบบริหารองค3กร ให>บริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผล
ตามมาตรฐานคุณภาพและเป}าหมายท่ีกำหนดไว> โดยมีบทบาทหลักในการประสานส�งเสริมสนับสนุน
และการอำนวยความสะดวกอย�างเหมาะสมส�งเสริมในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ตามหลักการบริหารงานท่ีมุ�งเน>นผลสัมฤทธิ์ของงานเป?นหลัก โดยเน>นความโปร�งใสความรับผิดชอบท่ี
ตรวจสอบได>ตลอดจนการมีส�วนร�วมของบุคคล ชุมชน และองค3กรท่ีเก่ียวข>องเพ่ือให>การจัดการศึกษา
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    วัตถุประสงค3 
     1. เพ่ือให>บริการสนับสนุนส�งเสริมประสานงานและอำนวยการให>การ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป?นไปด>วยความเรียบร>อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     2. เพ่ือประชาสัมพันธ3เผยแพร�ข>อมูลข�าวสารและผลงานของสถานศึกษา
ต�อสาธารณชนซ่ึงจะก�อให>เกิดความรู>ความเข>าใจเจตคติท่ีดี เลื่อมใสศรัทธาและให>การสนับสนุนการจัด
การศึกษา 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, หน>า 40-46) ได>กำหนด
ขอบข�ายการดำเนินงานการบริหารงานบุคคล ไว>ดังนี้ 

1. การดำเนินงานธุรการ 
2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. การพัฒนาระบบและเครือข�ายข>อมูลสารสนเทศ 
4. การประสานและพัฒนาเครือข�ายการศึกษา 
5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค3กร 
6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. การส�งเสริมสนับสนุนด>านวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารท่ัวไป 
8. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล>อม 
9. การจัดทำสำมะโนผู>เรียน 
10. การรับนักเรียน 
11. การส�งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย 
12. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
13. การส�งเสริมกิจการนักเรียน 
14. การประชาสัมพันธ3 
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15. การส�งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน
องค3กร หน�วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

16. งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหน�วยงานอ่ืน 
17. การจัดระบบการควบคุมภายในหน�วยงาน 
18. งานบริการสาธารณะ 
19. งานท่ีไม�ได>ระบุไว>ในงานอ่ืน 

   ขอบข�ายการดำเนินงาน 
    1. การพัฒนาระบบและเครือข�ายข>อมูลสารสนเทศ 

1.1 จัดระบบฐานข>อมูลของสถานศึกษาเพ่ือใช>ในการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษาให>สอดคล>องกับระบบฐานข>อมูลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1.2 จัดระบบเครือข�ายข>อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศึกษาอ่ืนเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาและส�วนกลาง 

1.3 นำเสนอและเผยแพร�ข>อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารการบริการและ
การประชาสัมพันธ3 
    2. การประสานงานและพัฒนาเครือข�ายการศึกษา 

2.1 ประสานงานกับเครือข�ายการศึกษาเพ่ือแสวงหาความร�วมมือ          
ความช�วยเหลือเพ่ือส�งเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 

2.2 เผยแพร�ข>อมูลเครือข�ายการศึกษาให>บุคลากรในสถานศึกษาและ
ผู>เก่ียวข>อง 

2.3 กำหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู>ระหว�าง
เครือข�ายการศึกษาท่ีเก่ียวข>องกับสถานศึกษา 

2.4 ให>ความร�วมมือและสนับสนุนทางวิชาการแก�เครือข�ายการศึกษา            
ของสถานศึกษาและของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอย�างต�อเนื่อง 
    3. การวางแผนการศึกษา 

3.1 แผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ3 
      3.1.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ3ของสถานศึกษา 
ให>สอดคล>องกับเป}าหมายและทิศทางของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสนองความต>องการของชุมชนและ
สังคมโดยการมีส�วนร�วมของบุคคล ชุมชน องค3กร สถาบัน และหน�วยงานท่ีเก่ียวข>องกับการจัดและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
      3.1.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ3ให>เขตพ้ืนท่ี
การศึกษารับทราบ 
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      3.1.3 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป�ให>สอดคล>องกับแผนพัฒนา
การศึกษาหรือแผนกลยุทธ3ของสถานศึกษา 

3.2 แผนพัฒนาการศึกษาประจำป�และแผนปฏิบัติการประจำป� 
      3.2.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการจัดการศึกษาและการใช>จ�าย
งบประมาณของสถานศึกษาท่ีสอดคล>องกับนโยบายและกรอบแนวทางการจัดและพัฒนาการศึกษา
ของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและแผนการศึกษาของสถานศึกษา 
      3.2.2 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาประจำป�เพ่ือขอรับการจัดสรร
งบประมาณจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      3.2.3 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป�ตามนโยบายและกรอบแนวทาง
ของสถานศึกษาและตามงบประมาณท่ีได>รับจัดสรรรวมกับทรัพยากรของสถานศึกษาหรือท่ี
สถานศึกษาจัดหาได>เอง 
      3.2.4 เสนอแผนปฏิบัติการประจำป�ของสถานศึกษาให>เขตพ้ืนท่ี
การศึกษารับทราบ 
    4. งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 

4.1 ศึกษาวิเคราะห3วิจัยการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา       
ตามกรอบทิศทางของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและตามความต>องการของสถานศึกษา 

4.2 แจ>งผลการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาให>สำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษารับทราบ 

4.3 เผยแพร�ผลการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาให>บุคลากรในสถานศึกษา
และสาธารณชนทราบ 
    5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค3กรพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษาให>เป?นองค3กรท่ีทันสมัยมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพอย�างต�อเนื่อง 
    6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

6.1 กำหนดมาตรฐานและดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานแต�ละด>านของ
สถานศึกษา 

6.2 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 

6.3 ปรับปรุงและพัฒนาท้ังมาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการ
ประเมิน 
    7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาโดยวางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใช>ในการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



32 

 

    8. งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สนับสนุน
ข>อมูล รับทราบหรือดำเนินการตามมติของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแล>วแต�กรณี 
    9. การดำเนินงานธุรการด>านการเงิน การคลัง บัญชีและพัสดุ 

9.1 วางระบบด>านการเงิน การคลังและการพัสดุของสถานศึกษา 
9.2 ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ>างและการจัดทำบัญชีตามระเบียบท่ีกำหนด 
9.3 ขอเบิกจ�ายงบประมาณไปยังคลังจังหวัดผ�านเขตพ้ืนท่ีการศึกษา          

ตามระบบท่ีกำหนด 
9.4 กำกับตรวจสอบติดตามการใช>จ�ายงบประมาณภายในสถานศึกษา            

ให>เป?นไปตามแผนและระเบียบท่ีกำหนด 
    10. การอำนวยการด>านบุคลากรจัดระบบการส�งเสริมสนับสนุนและอำนวย
ความสะดวกในการบริหารงานบุคคลต้ังแต�การสรรหาบรรจุแต�งต้ังประโยชน3และสวัสดิการตลอดจน
การดำเนินการทางวินัยตามบทบาทความรับผิดชอบของสถานศึกษา 
    11. การดูแลอาคาสถานท่ีและสภาพแวดล>อมบำรุงดูแลและพัฒนาอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดล>อมของสถานศึกษาให>อยู�ในสภาพท่ีม่ันคงปลอดภัยเหมาะสมและพร>อมท่ีจะใช>
ประโยชน3 
    12. การจัดทำสำมะโนผู>เรียน 
     12.1 ประสานงานกับชุมชนและท>องถ่ินในการสำรวจและจัดทำสำมะโน
ผู>เรียนท่ีจะเข>ารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 
     12.2 เสนอสำมะโนผู>เรียนให>เขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ 
    13. การรับนักเรียน 
     13.1 กำหนดเขตพ้ืนท่ีบริการการศึกษาของแต�ละสถานศึกษาโดย
ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
     13.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษาโดยประสานงานกับเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 
     13.3 ดำเนินการรับนักเรียนตามแผนท่ีกำหนด 
    14. การจัดต้ังยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษา เสนอข>อมูลและความต>องการ               
ในการยุบรวมเลิกหรือเปลี่ยนแปลงสภาพสถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยผ�านความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    15. การอำนวยการและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ
และตามอัธยาศัย 
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     15.1 สำรวจความต>องการในการเข>ารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบ             
ท้ังในระบบ 
     15.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามความ
ต>องการของผู>เรียนและท>องถ่ินท่ีสอดคล>องกับแนวทางของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
     15.3 ดำเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือท้ัง 3 รูปแบบ
ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษารวมท้ังเชื่อมโยงประสานความร�วมมือและส�งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองค3กรหน�วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
    16. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     16.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
     16.2 ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาในทุกด>านซ่ึง
ครอบคลุมถึงการประสานความร�วมมือกับบุคคล ชุมชน องค3กร หน�วยงาน สถาบันสังคมและ
สถานศึกษาอ่ืนในการใช>ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาร�วมกัน 
    17. การทัศนศึกษา 
     17.1 วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานท่ี 
     17.2 ดำเนินการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานท่ีตามหลักเกณฑ3และ
วิธีการท่ีกำหนด 
    18. การส�งเสริมกิจการนักเรียนดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนและส�งเสริม
สนับสนุนให>นักเรียนได>มีส�วนร�วมในการจัดกิจกรรมอย�างหลากหลายตามความสนใจและความถนัด
ของนักเรียน 
    19. การประชาสัมพันธ3งานการศึกษา 
     19.1 วางแผนการประชาสัมพันธ3งานการศึกษาของสถานศึกษา 
     19.2 ดำเนินการประชาสัมพันธ3งานการศึกษาตามแนวทางท่ีกำหนด 
     19.3 ติดตามประเมินผลปรับปรุงและพัฒนาการประชาสัมพันธ3การศึกษา
ของสถานศึกษา 
    20. การส�งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค3กร หน�วยงาน และสถาบันสังคมท่ีจัดการศึกษาโดยให>คำปรึกษาแนะนำส�งเสริมสนับสนุนและ
ประสานความร�วมมือในการจัดการศึกษาร�วมกับบุคคลชุมชนองค3กรหน�วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน         
ท่ีจัดการศึกษา 
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    21. งานประสานราชการกับส�วนภูมิภาคและส�วนท>องถ่ิน 
     21.1 ประสานความร�วมมือกับหน�วยงานราชการส�วนภูมิภาคในการจัด
และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
     21.2 ประสานความร�วมมือกับองค3กรปกครองส�วนท>องถ่ินและ
สถานศึกษาขององค3กรปกครองส�วนท>องถ่ินในการจัดและพัฒนาการศึกษาร�วมกัน 
    22. งานกำกับดูแลสถานศึกษาติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผล 
     22.1 จัดระบบการติดตามตรวจสอบประเมินผลและการรายงานผลการ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาจัดทำเกณฑ3มาตรฐานตัวชี้วัด 
     22.2 ดำเนินการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาตามระบบท่ีกำหนดไว> 
     22.3 รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให>สาธารณชน
รับทราบ 
     22.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบประเมินผลและ       
การรายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
    23. การจัดระบบควบคุมระบบภายในหน�วยงาน 
     23.1 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 
     23.2 ดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ3และวิธีการท่ีสำนักงานการตรวจ
เงินแผ�นดินกำหนด 
     23.3 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานให>เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาทราบ 
   จุฑามาส พัฒนศิริ (2560, หน>า 74-75) ได>ให>ความหมายของการบริหารท่ัวไปว�า
เป?นกระบวนการทำงานท่ีเก่ียวข>องกับการจัดระบบบริหารองค3กรให>บริหารงานอ่ืนๆ ได>อย�างมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ�งหวังให>การบริหารงานนั้นบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป}าหมายท่ีกำหนด
ไว>ซ่ึงมีภารกิจในการบริหารงานท่ัวไปได>แก�การดำเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบและเครือข�ายข>อมูล
สารสนเทศการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล>อม การประชาสัมพันธ3 งานบริการสาธารณะและ
งานท่ีไม�ได>ระบุไว>ในการบริหาวิชาการ การบริหารงบประมาณและการบริหารงานบุคคล เพ่ือให>เกิด
ประโยชน3กับโรงเรียนและราชการมากท่ีสุด 
   ภูมิพิพัฒน3 รักพรมงคล (2563, หน>า 11) ได>สรุปแนวคิดกระบวนการบริหารงาน
ในองค3กรของเวบเบอร3 (Weber, 1974) ว�าการบริหารงานองค3กรในรูปแบบอุดมคติท่ีเรียกว�า                
The Ideal Type of Bureaucracy โดยกล�าวถึงลักษณะในการใช>อำนาจในองค3กร และลักษณะ         
ขององค3การแบบระบบราชการไว>ดังนี้ 
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    1. อำนาจในองค3การ การท่ีองค3การจะดำเนินได>นั้น จะต>องมีโครงสร>างของ
อำนาจในองค3การซ่ึงลักษณะของอำนาจในองค3การจะประกอบไปด>วยอำนาจบารมี เป?นอำนาจท่ีเกิด
จากคุณลักษณะของบุคคลอำนาจตามประเพณี เปลี่ยนอำนาจท่ีเกิดจากขนบธรรมเนียมประเพณี       
ท่ีปฏิบัติยึดถือกันมานานและอำนาจตามกฎหมายเป?นอำนาจท่ีเน>นความมีเหตุผล 
    2. ลักษณะขององค3การแบบราชการ จากการบริหารองค3การแบบราชการ 
จะทำให>องค3กรเป?นองค3กรท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดซ่ึงจะต>องมีลักษณะคือ มีการแบ�งงานกันทำตาม
หน>าท่ีและความชำนาญเฉพาะ มีสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจนมีความเป?นทางการในการทำงาน และ
อำนาจเป?นอำนาจท่ีกำหนดตามตำแหน�งไม�ข้ึนกับตัวบุคคลไม�ว�าใครเข>ามาดำรงตำแหน�งก็จะมีอำนาจ
ดังกล�าว 
 ผู>วิจัยจึงสรุปได>ว�า การบริหารท่ัวไป หมายถึง การจัดระบบบริหารองค3กรให>บริการ
บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป}าหมายท่ีกำหนดไว> โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสานส�งเสริมสนับสนุนและการอำนวยความสะดวกอย�างเพ่ือให>เกิดประโยชน3กับโรงเรียนและ
ราชการมากท่ีสุด 
 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับงานพัสด ุ

 ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 
 มีนักวิชาการภายในประเทศและต�างประเทศหลายท�านได>ให>ความหมายของการ
บริหารงานพัสดุ ไว>ดังนี้ 
  เยาวรักษ3 ฉัตรวิไล (2560, หน>า 28) ได>ให>ความหมายของการบริหารงานพัสดุว�า         
เป?นกระบวนการท่ีดำเนินการเพ่ือให>ได>มาซ่ึงสิ่งของด>วยวิธีการจัดหาพัสดุเพ่ือนำไปใช>ในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการควบคุมลงบัญชีพัสดุไว>เป?นหลักฐานเบิกจ�ายให>หน�วยงานต�างๆ และควบคุมพัสดุ
ไว>ให>มีปริมาณเท�าท่ีจำเป?นดูแลบำรุงรักษาให>อยู�ในสภาพท่ีดีพร>อมใช>งาน มีการตรวจสอบและ
จำหน�ายพัสดุเป?นประจำเพ่ือให>มีประสิทธิภาพในการใช>งานมากท่ีสุด ตามวัตถุประสงค3ของแต�ละ
องค3กร 
  ธัญญลักษณ3 ศรีชัยมูล (2560, หน>า 29) ได>ให>ความหมายของการบริหารงานพัสดุว�า 
เป?นการดำเนินการท่ีเก่ียวข>องกับกระบวนการวางแผนการได>มาซ่ึงพัสดุ การแจกจ�าย การบำรุงรักษา
และการจำหน�ายพัสดุหรืออาจ หมายถึง การจัดการพัสดุให>เกิดประสิทธิภาพและประหยัดซ่ึงเป?นการ
ดำเนินงานท่ีมีขอบเขตกว>างขวาง ซ่ึงการดำเนินงานของทุกหน�วยงานจะต>องเก่ียวข>องกับการบริหาร
พัสดุการบริหารพัสดุเป?นการดำเนินการท่ีเก่ียวข>องกับการได>มาซ่ึงพัสดุเพ่ือให>เกิดประสิทธิภาพและ
ประหยัดในการปฏิบัติงานของหน�วยงาน 
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  อดิศักด์ิ ศรีนา (2560, หน>า 15) ได>ให>ความหมายของการบริหารงานพัสดุว�า เป?นการ
ท่ีผู>บริหารใช>ศาสตร3และศิลปะในการบริหารงานมาใช>ในการดำเนินงานเก่ียวกับพัสดุเพ่ือสนับสนุน
และสนองความต>องการในการปฏิบัติงานให>ดำเนินไปตามวัตถุประสงค3 ขององค3การตามข้ันตอน       
การบริหารงานพัสดุ 3 ด>าน ได>แก� การควบคุม การเก็บรักษาและการจำหน�ายพัสดุ 
  ชุติมา สรรพโส (2562, หน>า 18) ได>ให>ความหมายของการบริหารงานพัสดุว�า เป?นการ
นำวิทยาการหรือความรู>ในการบริหารมาใช>ดำเนินงานเก่ียวกับงานพัสดุต้ังแต�การจัดหา การแจกจ�าย 
และควบคุม การบำรุงรักษาและการจำหน�ายเพ่ือสนับสนุนในการปฏิบัติงานของหน�วยงานโดยปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว�าด>วยการจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือให>
เกิดประโยชน3สูงสุดต�อองค3กร 
  สุวัช มูลเมืองแสน (2563, หน>า 18) ได>ให>ความหมายของการบริหารงานพัสดุว�า         
เป?นการนำทักษะความรู>ในการบริหารเพ่ือให>การดำเนินงานพัสดุมีความถูกต>องตามกฎหมาย              
ตามหลักการบริหารงานโดยตามหลักการคุ>มค�า คือ โดยพัสดุท่ีจัดซ้ือจัดจ>างต>องมีคุณภาพเหมาะสม
และชัดเจนโปร�งใส คือ โดยการจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารพัสดุต>องกระทำโดยเป�ดเผยเป�ดโอกาส       
ให>มีการแข�งขันอย�างเป?นธรรมและมีการเป�ดเผยข>อมูลการจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารพัสดุในทุก
ข้ันตอน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ โดยต>องมีการวางแผนการจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหาร
พัสดุล�วงหน>าเพ่ือให>การจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารพัสดุเป?นไปอย�างต�อเนื่องและตรวจสอบได> คือ          
มีการเก็บข>อมูลการจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารพัสดุอย�างเป?นระบบเพ่ือประโยชน3ในการตรวจสอบ 
   สุภารัตน3 บาลนาคม (2564, หน>า 18) ได>ให>ความหมายของการบริหารงานพัสดุว�า 
เป?นการบริหารงานพัสดุ หมายถึง การนำเอาวิทยาการหรือศิลปะในการบริหารมาใช>ในกระบวนการ
หรือข้ันตอนในการจัดการพัสดุประกอบด>วย วัสดุและครุภัณฑ3ด>วยวิธีการจัดหาพัสดุ การควบคุม         
การ บำรุงรักษาและการจำหน�ายพัสดุเพ่ือสนับสนุนและตอบสนองความต>องการในการปฏิบัติงาน 
ขององค3กรได>อย�างทันเวลา คุ>มค�า ประหยัด เพ่ือให>บรรลุวัตถุประสงค3อย�างมีประสิทธิภาพ 
 ผู>วิจัยจึงสรุปได>ว�า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง การนำทักษะความรู>ในการบริหาร เพ่ือให>
การดำเนินงานพัสดุมีความถูกต>องตามกฎหมายตามหลักการบริหารงาน ซ่ึงจะนำมาในกระบวนการ
และข้ันตอนในการจัดหาพัสดุ ประกอบด>วย การเก็บ การบันทึก การเบิกจ�าย การยืม การบำรุงรักษา  
การตรวจสอบและการจำหน�ายพัสดุเพ่ือสนับสนุนและตอบสนองความต>องการในการปฏิบัติงาน       
ขององค3กรได>อย�างทันเวลา คุ>มค�า ประหยัด เพ่ือให>บรรลุวัตถุประสงค3อย�างมีประสิทธิภาพ 
 ความสำคัญของการบริหารงานพัสดุ 
 มีนักวิชาการภายในประเทศและต�างประเทศหลายท�านได>ให>ความหมายของความสำคัญ
ของการบริหารงานพัสดุ ไว>ดังนี้ 
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  ณิศรา ศิลสังวรณ3 (2555, หน>า 18) ได>ให>ความหมายของความสำคัญของการบริหาร 
งานพัสดุว�า เป?นเรื่องสำคัญและมีความหมายต�อธุรกิจ องค3กร ท้ังหน�วยงานภาครัฐและเอกชน 
เนื่องจาก ทรัพยากรอันมีจำกัด ป�จจัยสำคัญท่ีทำให>การบริหารงานประสบความสำเร็จ ประกอบด>วย 
คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ (Material) และการจัดการ (Management) ป�จจัยด>านพัสดุ 
(Material) ได>แก� พัสดุซ่ึงนับเป?นป�จจัยท่ีมีความสำคัญในการบริหารธุรกิจองค3กร บริษัทหรือสถาบัน
ต�างๆ มีความจำเป?นและต>องการใช>ทรัพยากรจึงต>องหาวิธีใช>ทรัพยากรท่ีมีอยู�ให>เกิดประโยชน3สูงสุด 
จึงจำเป?นต>องมีการบริหารงานพัสดุเพ่ือก�อให>เกิดประโยชน3สูงสุดด>วย 
  สุประวีณ3 ภาระเวช (2556, หน>า 9-10) ได>ให>ความหมายของความสำคัญของ                
การบริหารงานพัสดุว�าการบริหารงานพัสดุ เป?นเรื่องท่ีสำคัญและมีความหมายต�อธุรกิจและองค3กร
ต�างๆ เพ่ือให>การบริหารงานเป?นไปอย�างคุ>มค�า ประหยัดงบประมาณ สนับสนุนและสนอง             
ความต>องการในการปฏิบัติงานของหน�วยงานหรือโครงการให>ดำเนินไปตามเป}าหมายอย�างมี
ประสิทธิภาพด>วยความคุ>มค�าทางการเงิน ความโปร�งใส ความยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได>          
โดย ยึดถือตามกฎหมาย กฎระเบียบปฏิบัติของทางราชการอย�างเคร�งครัด 
  สุชาติ สกุลนา (2557, หน>า 14-15) ได>ให>ความหมายของความสำคัญของการบริหาร 
งานพัสดุว�า การดำเนินงานของกิจการ ใดๆ ก็ตามจำเป?นจะต>องใช>พัสดุเป?นจำนวนมาก การบริหาร 
งานพัสดุจึงมีความจำเป?นท่ีองค3การต�างๆ ต>องให>ความสนใจปรับปรุงแนวทางการบริหารอยู�เสมอ
เพ่ือให>สามารถใช>ประโยชน3จากพัสดุได>อย�างคุ>มค�าและประหยัดเป?นการลดต>นทุนในการดำเนินงาน
ของหน�วยงานงานพัสดุนับเป?นงานท่ีมีความสำคัญงานหนึ่ง ท่ีจะช�วยสนับสนุนการจัดกิจกรรม
โครงการให>เกิดความคล�องตัวและมีประสิทธิภาพ งานพัสดุช�วยสนับสนุนให>กลุ�มงานอ่ืนๆ                  
มีประสิทธิภาพต�อการดำเนินงานการจัดกิจกรรมภายในกลุ�มเป?นงานท่ีสนับสนุนส�งเสริมให> ดำเนินงาน
ในสถานศึกษาประสบผลความสำเร็จงานพัสดุมีความสำคัญอย�างยิ่งต�อสถานศึกษาเป?นงานท่ีเก่ียวข>อง
กับการจัดหา จัดซ้ือ จัดจ>าง การควบคุม การดูแลรักษาและการจำหน�ายพัสดุท่ีหมดความจำเป?นต>อง
ใช>แม>ว�างานพัสดุจะไม�เก่ียวข>องกับการเรียนการสอนโดยตรงแต�ก็มีส�วนสนับสนุนให>การดำเนินงาน
ต�างๆ ภายในสถานศึกษาเป?นไปด>วยความสะดวกและคล�องตัวมากข้ึน 
  แคมเบล (Campbell, 1976, p. 71) ได>ให>ความหมายของความสำคัญของ                  
การบริหารงานพัสดุว�า การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุเป?นเครื่องมืออันสำคัญยิ่ง ในอันท่ี จะ
ทำให>การดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุเป}าหมาย 
 ผู>วิจัยจึงสรุปได>ว�า ความสำคัญของการบริหารพัสดุจะเห็นได>ว�าการบริหารงานพัสดุนั้น          
เป?นป�จจัยการบริหารท่ีสำคัญด>านวัสดุ อุปกรณ3ในการอำนวยความ สะดวก สนับสนุนส�งเสริมกลไก           
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค3กรให>มีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค3หรือเป}าหมายท่ีตั้งไว>
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ด>วยความคุ>มค�า ความโปร�งใส ความยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได> โดยยึดถือตามกฎหมาย 
กฎระเบียบปฏิบัติของทางราชการอย�างเคร�งครัด 
 ขอบข
ายการบริหารงานพัสดุ 
 การบริหารพัสดุภายใต>พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ>างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
(15 หมวด 132 มาตรา) เพ่ิมใช>บังคับวันท่ี 23 สิงหาคม 2560, กฎกระทรวงตามพระราชบัญญัติการ 
จัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว�าการจัดซ้ือจัดจ>าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (10 หมวด 223 ข>อ) การดำเนินการจัดหาพัสดุมีข้ันตอน  ดังนี้ 
  1. การซ้ือหรือจ>าง 
    การดำเนินการในหมวดนี้ไม�ใช>บังคับกับงานจ>างท่ีปรึกษาและงานจ>างออกแบบ
หรือควบคุม งานก�อสร>างในกรณีท่ีมีการซ้ือหรือจ>างเพ่ือจัดทำพัสดุเองให>หัวหน>าหน�วยงานของรัฐ
แต�งต้ังผู> ควบคุมรับผิดชอบในการจัดทำเองนั้นและแต�งต้ังคณะกรรมการตรวจการปฏิบัติงานโดยมี
คุณสมบัติและหน>าท่ีเช�นเดียวกับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เว>นแต�หน�วยงานของรัฐท่ีกำหนดให>                 
มีผู>ผิดชอบ โดยเฉพาะอยู�แล>วหน�วยงานของรัฐแห�งใดประสงค3จะซ้ือหรือจ>างให>กับหน�วยงานของรัฐ        
แห�งอ่ืนให>กำหนดหลักเกณฑ3วิธีการและรายละเอียดการดำเนินการซ้ือหรือจ>าง ซ่ึงอย�างน>อยต>อง
ประกอบด>วยประเภท หรือชนิดของพัสดุท่ีต>องการซ้ือหรือจ>าง วิธีการซ้ือหรือจ>างและการทำสัญญา
หรือข>อตกลงเป?นหนังสือต�อคณะกรรมการนโยบายเพ่ือขอความเห็นชอบและเม่ือได>รับความเห็นชอบ
แล>วให>หน�วยงานของรัฐดำเนินการตามวิธีการท่ีกำหนดต�อไปในกรณีท่ีเห็นสมควร 
   คณะกรรมการนโยบายอาจประกาศกำหนดหลักเกณฑ3วิธีการและรายละเอียด 
การแบ�งซ้ือหรือแบ�งจ>างโดยลดวงเงินท่ีจะซ้ือหรือจ>างในครั้งเดียวกันเพ่ือให>วิธีการซ้ือหรือจ>าง         
หรืออำนาจในการสั่งซ้ือสั่งจ>างเปลี่ยนแปลงไปจะกระทำมิได>กรณีใดจะเป?นการแบ�งซ้ือหรือแบ�งจ>าง          
ให>พิจารณาถึงวัตถุประสงค3ในการซ้ือหรือการจ>างครั้งนั้นและความคุ>มค�าของทางราชการเป?นสำคัญ 
  2. กระบวนการซ้ือหรือจ>าง 
   2.1 การจัดทำร�างขอบเขตการจัดทำร�างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ 
ลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือแบบรูปรายการงานก�อสร>างในการซ้ือหรือจ>างท่ีมิใช�งานจ>างก�อสร>าง            
ให>หัวหน>าหน�วยงานของรัฐแต�งต้ังคณะกรรมการข้ึนมาคณะหนึ่งหรือจะให>เจ>าหน>าท่ีหรือบุคคลใด
บุคคลหนึ่งรับผิดชอบในการจัดทำร�างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ           
ท่ีจะซ้ือหรือจ>าง รวมท้ังกำหนดหลักเกณฑ3การพิจารณาคัดเลือกข>อเสนอด>วยเพ่ือให>การกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ>าง มีมาตรฐานและเป?นประโยชน3ต�อทางราชการ
หากพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ>างใดมีประกาศกำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ3อุตสาหกรรมแล>วให>กำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ>างหรือรายการในการก�อสร>างตามมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ3อุตสาหกรรมเพ่ือความสะดวกจะระบุเฉพาะหมายเลขมาตรฐานก็ได>หรือในกรณีพัสดุ               
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ท่ีจะซ้ือหรือจ>างใดยังไม�มีประกาศกำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ3อุตสาหกรรมแต�มีผู>ได>รับการจดทะเบียน
ผลิตภัณฑ3ไว>กับกระทรวงอุตสาหกรรม แล>วให>กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือ
หรือจ>างหรือรายการในการก�อสร>างให>สอดคล>องกับรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะตามท่ีระบุในคู�มือ 
ผู>ซ้ือหรือใบแทรกคู�มือผู>ซ้ือท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมจัดทำข้ึนในการจ>างก�อสร>างให>หัวหน>าหน�วยงาน
ของรัฐแต�งต้ังคณะกรรมการข้ึนมาคณะหนึ่งหรือจะให>เจ>าหน>าท่ีหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งจัดทำแบบรูป
รายการงานก�อสร>างหรือจะดำเนินการจ>างตามความในหมวด 4 งานจ>างออกแบบหรือควบคุมงาน
ก�อสร>างก็ได> 
   2.2 รายงานขอซ้ือหรือขอจ>างในการซ้ือหรือจ>างแต�ละวิธีนอกจากการซ้ือท่ีดินหรือ            
สิ่งปลูกสร>างวรรคสองให>เจ>าหน>าท่ีจัดทำรายงานขอซ้ือหรือขอจ>างเสนอหัวหน>าหน�วยงานของรัฐ          
เพ่ือขอความเห็นชอบโดยเสนอผ�านหัวหน>าเจ>าหน>าท่ีตามรายการดังต�อไปนี้ 
    (1) เหตุผลและความจำเป?นท่ีต>องซ้ือหรือจ>าง 
    (2) ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือแบบ 
รูปรายการงานก�อสร>างท่ีจะซ้ือหรือจ>างแล>วแต�กรณี 
    (3) ราคากลางของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ>าง 
   2.3 คณะกรรมการซ้ือหรือจ>างในการดำเนินการซ้ือหรือจ>างแต�ละครั้งให>หัวหน>า
หน>าหน�วยงานของรัฐแต�งต้ังคณะกรรมการซ้ือหรือจ>างข้ึนเพ่ือปฏิบัติการตามระเบียบนี้ พร>อมกับ
กำหนดระยะเวลาในการพิจารณาของคณะกรรมการแล>วแต�กรณีคือ 
    (1) คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3 
    (2) คณะกรรมการพิจารณาผลการสอบราคา 
    (3) คณะกรรมการซ้ือหรือจ>างโดยวิธีคัดเลือก 
    (4) คณะกรรมการซ้ือหรือจ>างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
    (5) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุให>คณะกรรมการซ้ือหรือจ>างแต�ละคณะ 
รายงานผลการพิจารณาต�อหัวหน>าหน�วยงานของรัฐภายในระยะเวลาท่ีกำหนด ถ>ามีเหตุท่ีทำให>         
การรายงานล�าช>าให>เสนอหัวหน>าหน�วยงานของรัฐพิจารณาขยายเวลาให>ตามความจำเป?น  
   คณะกรรมการซ้ือหรือจ>างตามข>อ 2.3 แต�ละคณะประกอบด>วยประธานกรรมการ 
1 คน และกรรมการอย�างน>อย 2 คน ซ่ึงแต�งต้ังจากข>าราชการ ลูกจ>างประจำ พนักงานราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานของรัฐหรือพนักงานของหน�วยงานของรัฐท่ีเรียกชื่ออย�างอ่ืนโดยให>
คำนึงถึงลักษณะหน>าท่ีและความรับผิดชอบของผู>ท่ีได>รับแต�งต้ังเป?นสำคัญ ในกรณีจำเป?นหรือเพ่ือ
ประโยชน3ของหน�วยงานของรัฐจะแต�งต้ังบุคคลอ่ืนร�วมเป?นกรรมการด>วยก็ได>แต�จำนวนกรรมการ            
ท่ีเป?นบุคคลอ่ืนนั้นจะต>องไม�มากกว�าจำนวนกรรมการจัดซ้ือหรือจัดจ>าง ในการซ้ือหรือจ>างครั้งเดียวกัน
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ห>ามแต�งต้ังผู>ท่ีเป?นกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3กรรมการพิจารณาผล           
การสอบราคาหรือกรรมการซ้ือหรือจ>างโดยวิธีคัดเลือกเป?นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
   คณะกรรมการซ้ือหรือจ>างทุกคณะควรแต�งต้ังผู>ชำนาญการหรือผู>ทรงคุณวุฒิ
เก่ียวกับงานซ้ือหรือจ>างนั้นๆ เข>าร�วมเป?นกรรมการด>วยการประชุมของคณะกรรมการแต�ละคณะ       
ต>องมีกรรมการมาประชุมไม�น>อยกว�าก่ึงหนึ่งของจำนวนกรรมการท้ังหมด ให>ประธานกรรมการและ
กรรมการแต�ละคนมีหนึ่งเสียงในการลงมติโดยประธานกรรมการต>องอยู�ด>วยทุกครั้งในการประชุม 
หากประธานไม�สามารถปฏิบัติหน>าท่ีได>ให>หัวหน>าหน�วยงานของรัฐแต�งต้ังประธานกรรมการคนใหม�
เป?นประธานกรรมการแทนมติของคณะกรรมการให>ถือเสียงข>างมากถ>าคะแนนเสียงเท�ากันให>ประธาน 
กรรมการออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเป?นเสียงชี้ขาดเว>นแต�คณะกรรมการตรวจรับพัสดุให>ถือมติ           
เอกฉันท3กรรมการของคณะใดไม�เห็นด>วยกับมติของคณะกรรมการให>ทำบันทึกความเห็นแย>งไว>ด>วย
ประธานกรรมการและกรรมการจะต>องไม�เป?นผู>มีส�วนได>เสียกับผู>ยื่นข>อเสนอหรือคู�สัญญาในการซ้ือ
หรือจ>างครั้งนั้น 
   ท้ังนี้การมีส�วนได>เสียในเรื่องซ่ึงท่ีประชุมพิจารณาของประธานกรรมการหรือ
กรรมการให>เป?นไปตามกฎหมายว�าด>วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองหากประธานหรือกรรมการ
ทราบว�าตนเป?นผู>มีส�วนได>เสียกับผู>ยื่นข>อเสนอหรือคู�สัญญาในการซ้ือหรือจ>างครั้งนั้นให>ประธานหรือ
กรรมการผู>นั้นลาออกจากการเป?นประธานหรือกรรมการในคณะกรรมการท่ีตนได>รับการแต�งต้ังนั้น
และให>รายงานหัวหน>าหน�วยงานของรัฐทราบเพ่ือสั่งการตามท่ีเห็นสมควรต�อไป 
    (1) วงเงินท่ีจะซ้ือหรือจ>างโดยให>ระบุวงเงินงบประมาณถ>าไม�มีวงเงิน
งบประมาณดังกล�าว ให>ระบุวงเงินท่ีประมาณว�าจะซ้ือหรือจ>างในครั้งนั้น 
    (2) กำหนดเวลาท่ีต>องการใช>พัสดุนั้นหรือให>งานนั้นแล>วเสร็จ 
    (3) วิธีท่ีจะซ้ือหรือจ>างและเหตุผลท่ีต>องซ้ือหรือจ>างโดยวิธีนั้น 
    (4) หลักเกณฑ3การพิจารณาคัดเลือกข>อเสนอ 
    (5) ข>อเสนออ่ืนๆ เช�น การขออนุมัติแต�งต้ังคณะกรรมการต�างๆ ท่ีจำเป?น            
ในการซ้ือหรือจ>างการออกประกาศและเอกสารเชิญชวนและหนังสือเชิญชวนการซ้ือหรือจ>างกรณี
จำเป?นเร�งด�วนอันเนื่องมาจากเกิดเหตุการณ3ท่ีไม�อาจคาดหมายได>ตามมาตรา 56 วรรคหนึ่ง (1)      
(ค) (ให>เชิญผู>ประกอบการท่ีมีอาชีพขายหรือรับจ>างนั้นโดยตรงมายื่นเสนอราคาหากเห็นว�าราคา            
ท่ีเสนอนั้นยังสูงกว�าราคาในท>องถ่ินหรือราคาท่ีประมาณได>หรือราคาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรให>
ต�อรองราคาลงเท�าท่ีจะทำได>) หรือกรณีมีความจำเป?นต>องใช>พัสดุนั้นโดยฉุกเฉินหรือกรณีซ้ือหรือจ>าง 
ท่ีมีวงเงินเล็กน>อยตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวงท่ีออกตามความในมาตรา 96 วรรคสอง ซ่ึงไม�อาจทำ
รายงานตามปกติได>เจ>าหน>าท่ีหรือผู>ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานนั้นจะทำรายงานตามวรรคหนึ่ง
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เฉพาะรายการท่ีเห็นว�าจำเป?นก็ได>ในการซ้ือท่ีดินหรือสิ่งปลูกสร>างให>เจ>าหน>าท่ีจัดทำรายงานเสนอ
หัวหน>า หน�วยงานของรัฐโดยเสนอผ�านหัวหน>าเจ>าหน>าท่ีตามรายการดังต�อไปนี้ 
    (1) เหตุผลและความจำเป?นท่ีต>องซ้ือ 
    (2) รายละเอียดของท่ีดินหรือสิ่งปลูกสร>างท่ีต>องการซ้ือรวมท้ังเนื้อท่ีและท>องท่ี
ท่ีต>องการ 
    (3) ราคาประเมินของทางราชการในท>องท่ีนั้น 
    (4) ราคาซ้ือขายของท่ีดินหรือสิ่งปลูกสร>างใกล>เคียงบริเวณท่ีจะซ้ือครั้งหลังสุด
ประมาณ 3 ราย 
    (5) วงเงินท่ีจะซ้ือโดยให>ระบุวงเงินงบประมาณถ>าไม�มีวงเงินดังกล�าวให>ระบุ
วงเงินท่ีประมาณว�าจะซ้ือในครั้งนั้น 
    (6) วิธีท่ีจะซ้ือและเหตุผลท่ีต>องซ้ือโดยวิธีนั้น 
    (7) ข>อเสนออ่ืนๆ เช�น การขออนุมัติแต�งต้ังคณะกรรมการต�างๆ ท่ีจำเป?น              
ในการซ้ือ 
   เม่ือหัวหน>าหน�วยงานของรัฐให>ความเห็นชอบตามรายงานท่ีเสนอรายงานขอซ้ือ
หรือขอจ>างหรือในการซ้ือท่ีดินหรือสิ่งปลูกสร>างแล>วให>เจ>าหน>าท่ีดำเนินการตามวิธีซ้ือหรือจ>างนั้น
ต�อไปได> 
   2.4 วิธีการซ้ือหรือจ>าง 
    การซ้ือหรือจ>างกระทำได> 3 วิธีดังนี้ 
    (1) วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไปการซ้ือหรือจ>างโดยวิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป
กระทำได> 3 วิธีดังนี้ 
     1.1) วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส3 
      วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส3 (E-market) คือ การซ้ือหรือจ>างท่ีมี
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีไม�ซับซ>อนหรือเป?นสินค>าหรืองานบริการท่ีมีมาตรฐาน และ
ได>กำหนดไว>ในระบบข>อมูลสินค>า (E-catalog) โดยให>ดำเนินการในระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส3 
(Electronic Market : E-market) ตามวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกำหนดซ่ึงสามารถกระทำได> 2 
ลักษณะดังนี้ 
      1.1.1) การเสนอราคาโดยใบเสนอราคา คือ การซ้ือหรือจ>างครั้งหนึ่ง            
ซ่ึงมีวงเงินเกิน 500,000 บาท แต�ไม�เกิน 5,000,000 บาท 
      1.1.2) การเสนอราคาโดยการประมูลอิเล็กทรอนิกส3 คือ การซ้ือหรือ
จ>างครั้งหนึ่ง ซ่ึงมีวงเงินเกิน 5,000,000 บาท 
     1.2) วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3 
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      วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3 (E-bidding) คือ การซ้ือหรือจ>าง           
ครั้งหนึ่ง ซ่ึงมีวงเงินเกิน 500,000 บาท และเป?นสินค>าหรืองานบริการท่ีไม�ได>กำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุไว>ในระบบข>อมูลสินค>า (E-catalog) โดยให>ดำเนินการในระบบประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส3 (Electronic Bidding : e-bidding) ตามวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด 
     1.3) วิธีสอบราคา 
      วิธีสอบราคา คือ การซ้ือหรือจ>างครั้งหนึ่งซ่ึงมีวงเงินเกิน 500,000 
บาท แต�ไม�เกิน 5,000,000 บาท ให>กระทำได>ในกรณีท่ีหน�วยงานของรัฐนั้นต้ังอยู�ในพ้ืนท่ีท่ีมีข>อจำกัด
ในการใช>สัญญาณอินเตอร3เน็ต ทำให>ไม�สามารถดำเนินการผ�านระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส3หรือระบบ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3ได> ท้ังนี้ให>เจ>าหน>าท่ีระบุเหตุผลความจำเป?นท่ีไม�อาจดำเนินการซ้ือหรือ
จ>างด>วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส3หรือวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3ไว>ในรายงานขอซ้ือหรือขอจ>างด>วย
รัฐวิสาหกิจใดมีความจำเป?นจะกำหนดวงเงินการซ้ือหรือจ>างตามวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส3 (E-market) 
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3 (E-bidding) หรือวิธีสอบราคาแตกต�างไปจากท่ีกำหนดไว>ในระเบียบนี้
ให>เสนอต�อคณะกรรมการวินิจฉัยเพ่ือขอความเห็นชอบและเม่ือได>รับความเห็นชอบแล>วให>รายงาน
สำนักงานการตรวจเงินแผ�นดินทราบด>วย 
    (2) วิธีคัดเลือกเม่ือหัวหน>าหน�วยงานของรัฐให>ความเห็นชอบรายงานขอซ้ือ
หรือขอจ>าง แล>วให>คณะกรรมการซ้ือหรือจ>างโดยวิธีคัดเลือกดำเนินการดังต�อไปนี้ 
     2.1) จัดทำหนังสือเชิญชวนผู>ประกอบการท่ีมีคุณสมบัติตามเง่ือนไข          
ท่ีหน�วยงานของรัฐกำหนดไม�น>อยกว�า 3 ราย ให>เข>ายื่นข>อเสนอเว>นแต�ในงานนั้นมีผู>ประกอบการท่ีมี
คุณสมบัติตรงตามท่ีกำหนดน>อยกว�า 3 ราย ให>คำนึงถึงการไม�มีผลประโยชน3ร�วมกันของผู>ท่ีเข>ายื่น
ข>อเสนอพร>อมจัดทำบัญชีรายชื่อผู>ประกอบการท่ีคณะกรรมการมีหนังสือเชิญชวน 
     2.2) การยื่นซองข>อเสนอและการรับซองข>อเสนอผู>ยื่นข>อเสนอจะต>อง       
ผนึกซองจ�าหน>าถึงประธานคณะกรรมการพิจารณาผลการสอบราคาครั้งนั้นและส�งถึงหน�วยงานของ
รัฐผู>ดำเนินการสอบราคา โดยยื่นโดยตรงต�อหน�วยงานของรัฐพร>อมรับรองเอกสารหลักฐานท่ียื่นมา
พร>อมกับซองใบเสนอราคาว�าเอกสารดังกล�าวถูกต>องและเป?นความจริงทุกประการให>เจ>าหน>าท่ีลงรับ
โดยไม�เป�ดซองพร>อมระบุวันและเวลาท่ีรับซอง ในกรณีท่ีผู>ยื่นข>อเสนอมายื่นซองโดยตรงให>ออกใบรับ
ให>แก�ผู>ยื่นข>อเสนอและให>ส�งมอบซองเสนอราคาท้ังหมดและเอกสารหลักฐานต�างๆ ท่ีได>รับไว>ต�อ
คณะกรรมการพิจารณาผลการสอบราคาครั้งนั้นเพ่ือดำเนินการต�อไปโดยอนุโลม 
     2.3) เม่ือถึงกำหนดวัน เวลา การรับซองข>อเสนอให>รับซองข>อเสนอของผู>
ยื่นข>อเสนอ เฉพาะรายท่ีคณะกรรมการได>มีหนังสือเชิญชวนเท�านั้นพร>อมจัดทำบัญชีรายชื่อผู>มายื่น
ข>อเสนอเม่ือพ>นกำหนดเวลารับซองข>อเสนอห>ามรับเอกสารหลักฐานต�างๆ และพัสดุตัวอย�างตาม
เง่ือนไขท่ีกำหนดในหนังสือเชิญชวนเพ่ิมเติมจากผู>ยื่นข>อเสนอ เว>นแต�กรณีการซ้ือหรือจ>างใดมี
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รายละเอียดท่ีมีความจำเป?นโดยสภาพของการซ้ือหรือจ>างท่ีจะต>องให>ผู>ยื่นข>อเสนอนำตัวอย�างพัสดุ          
มาแสดงเพ่ือทดลองหรือทดสอบหรือนำเสนอผลงานหรือให>ผู>ยื่นข>อเสนอนำเอกสารหรือรายละเอียด
มาส�งภายหลังจากวันท่ียื่นซองข>อเสนอ 
     2.4) เม่ือถึงกำหนดวัน เวลา การเป�ดซองข>อเสนอให>คณะกรรมการ
ดำเนินการเป�ดซองข>อเสนอและตรวจสอบเอกสารหลักฐานต�างๆ ของผู>ยื่นข>อเสนอทุกรายแล>วให>
กรรมการทุกคนลงลายมือชื่อกำกับไว>ในใบเสนอราคาและเอกสารประกอบการเสนอราคาของผู>ยื่น
ข>อเสนอทุกแผ�นให>ดำเนินการดังนี้ 
      2.4.1) ตรวจสอบการมีผลประโยชน3ร�วมกันและเอกสารหลักฐาน 
การเสนอราคาต�างๆ และพัสดุตัวอย�าง (ถ>ามี) หรือพิจารณาการนำเสนองานของผู>ยื่นข>อเสนอทุกราย
หรือเอกสารท่ีกำหนดให>จัดส�งภายหลังจากวันเสนอราคาแล>วคัดเลือกผู>ยื่นข>อเสนอท่ีไม�มีผลประโยชน3
ร�วมกันและยื่นเอกสารการเสนอราคาครบถ>วนถูกต>องมีคุณสมบัติและข>อเสนอด>านเทคนิคหรือเสนอ
พัสดุท่ีมีรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครบถ>วนถูกต>องตามเง่ือนไขท่ีหน�วยงานของรัฐกำหนดไว>ใน
ประกาศและเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3ในกระบวนการพิจารณาคณะกรรมการอาจสอบถาม
ข>อเท็จจริงเพ่ิมเติมจากผู>ยื่นข>อเสนอรายใดก็ได>แต�จะให>ผู>ยื่นข>อเสนอรายใดเปลี่ยนแปลงสาระสำคัญท่ี
เสนอไว>แล>วมิได>และหากคณะกรรมการเห็นว�าผู>ยื่นข>อเสนอรายใดมีคุณสมบัติไม�ครบถ>วนตามเง่ือนไข
ท่ีหน�วยงานของรัฐกำหนดไว>ในประกาศและเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3ให>คณะกรรมการตัด
รายชื่อของผู>ยื่นข>อเสนอรายนั้นออกจากการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3ในครั้งนั้น 
       ท้ังนี้ในกรณีท่ีผู>ยื่นข>อเสนอรายใดเสนอเอกสารทางเทคนิคหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ>างไม�ครบถ>วนหรือเสนอรายละเอียดแตกต�างไป
จากเง่ือนไขท่ีหน�วยงานของรัฐกำหนดไว>ในประกาศและเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3ในส�วนท่ี
มิใช�สาระสำคัญและความแตกต�างนั้นไม�มีผลทำให>เกิดการได>เปรียบเสียเปรียบต�อผู>ยื่นข>อเสนอรายอ่ืน
หรือเป?นการผิดพลาดเล็กน>อยให>พิจารณาผ�อนปรนการตัดสิทธิ์ผู>ยื่นข>อเสนอรายนั้น 
      2.4.2) พิจารณาคัดเลือกพัสดุหรือคุณสมบัติของผู>ยื่นข>อเสนอท่ี
ถูกต>องตาม (1) และพิจารณาคัดเลือกข>อเสนอตามหลักเกณฑ3ท่ีกำหนดในประกาศและเอกสาร
ประกวดราคา อิเล็กทรอนิกส3โดยให>จัดเรียงลำดับผู>ท่ีเสนอราคาต่ำสุดหรือได>คะแนนรวมสูงสุด ไม�เกิน 
3 ราย ในกรณีท่ีผู>ยื่นข>อเสนอรายท่ีคัดเลือกไว>ไม�ยอมเข>าทำสัญญาหรือข>อตกลงกับหน�วยงานของรัฐ
ในเวลาท่ีกำหนดตามเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3ให>คณะกรรมการพิจารณาผู>ท่ีเสนอราคาต่ำ
รายถัดไปหรือผู>ท่ีได>คะแนนรวมสูงรายถัดไปตามลำดับแล>วแต�กรณี 
      2.4.3) จัดทำรายงานผลการพิจารณาและความเห็นพร>อมด>วย
เอกสารท่ีได>รับไว>ท้ังหมดเสนอหัวหน>าหน�วยงานของรัฐผ�านหัวหน>าเจ>าหน>าท่ีเพ่ือพิจารณาให>ความ
เห็นชอบ ท้ังนี้รายงานผลการพิจารณาดังกล�าวให>ประกอบด>วยรายการอย�างน>อย ดังต�อไปนี้ 
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       (ก) รายการพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ>าง 
       (ข) รายชื่อผู>ยื่นข>อเสนอราคาท่ีเสนอและข>อเสนอของผู>ยื่น
ข>อเสนอทุกราย 
       (ค) รายชื่อผู>ยื่นข>อเสนอท่ีผ�านการคัดเลือกว�าไม�เป?นผู>มี
ผลประโยชน3ร�วมกัน 
       (ง) หลักเกณฑ3การพิจารณาคัดเลือกข>อเสนอพร>อมเกณฑ3การให>
คะแนน 
       (จ) ผลการพิจารณาคัดเลือกข>อเสนอและการให>คะแนนข>อเสนอ
ของผู>ยื่นข>อเสนอทุกราย พร>อมเหตุผลสนับสนุนในการพิจารณาคัดเลือกผู>ชนะการซ้ือหรือจ>างหรือ            
ผู>ได>รับการคัดเลือกของคณะกรรมการ หากปรากฏว�ามีผู>ยืนข>อเสนอเพียงรายเดียวหรือมีผู>ยื่นข>อเสนอ
หลายรายแต�ถูกต>องตรงตามเง่ือนไขท่ีกำหนดในหนังสือเชิญชวนเพียงรายเดียวให>คณะกรรมการ
ดำเนินการ พิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3เสนอหัวหน>าหน�วยงานของรัฐผ�านหัวหน>า
เจ>าหน>าท่ี เพ่ือยกเลิกการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3ครั้งนั้น 
     ในกรณีท่ีไม�มีผู>ยื่นข>อเสนอหรือมีแต�ไม�ถูกต>องตรงตามเง่ือนไขท่ีกำหนดใน
หนังสือเชิญชวนให>เสนอหัวหน>าหน�วยงานของรัฐผ�านหัวหน>าเจ>าหน>าท่ีเพ่ือยกเลิกการคัดเลือกครั้งนั้น
และจะดำเนินการใหม�โดยวิธีเฉพาะเจาะจงเว>นแต�หน�วยงานของรัฐจะดำเนินการซ้ือหรือจ>างโดยวิธี
คัดเลือกหรือวิธีเฉพาะเจาะจงด>วยเหตุอ่ืนให>เริ่มกระบวนการซ้ือหรือจ>างใหม�โดยการจัดทำรายงานขอ
ซ้ือหรือขอจ>าง ถ>าปรากฏว�าราคาของผู>ยื่นข>อเสนอท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรซ้ือหรือจ>างยังสูงกว�า
วงเงินท่ีจะซ้ือหรือจ>างให>คณะกรรมการเรียกผู>ยื่นข>อเสนอรายนั้นมาต�อรองราคาโดยให>คณะกรรมการ
พิจารณาราคาต่ำสุดของผู>ท่ีเสนอราคาเข>าสู�ระบบประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3ในลำดับแรกเป?นผู>ชนะ
การเสนอราคาในครั้งนั้น 
     ในกรณีการจ>างหากไม�สามารถดำเนินการตามปกติได>ให>คณะกรรมการ
แจ>งให>ผู>ประกอบการยื่นซองข>อเสนอด>านเทคนิคเพ่ือพิจารณาให>เป?นไปตามความต>องการก�อน
พิจารณาด>านราคาแล>วให>คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกข>อเสนอด>านเทคนิคท่ีดีท่ีสุดแล>วจัดลำดับ
หลังจากนั้นให>เชิญผู>ท่ียื่นข>อเสนอด>านเทคนิคท่ีดีท่ีสุดมายื่นข>อเสนอด>านราคาและเจรจาต�อรองราคา 
ท่ีเหมาะสมหากเจรจาไม�ได>ผล ให>เจรจากับผู>ยื่นข>อเสนอด>านเทคนิคท่ีดีทีสุดรายถัดไปหากดำเนินการ
ตามวรรคหนึ่งแล>วไม�ได>ผลให>เสนอความเห็นต�อหัวหน>าหน�วยงานของรัฐผ�านหัวหน>าเจ>าหน>าท่ีเพ่ือ
พิจารณายกเลิกการจ>างในครั้งนั้นและจะสั่งให>ดำเนินการใหม�โดยวิธีเฉพาะเจาะจงก็ได> 
    (3) วิธีเฉพาะเจาะจงเม่ือหัวหน>าหน�วยงานของรัฐให>ความเห็นชอบรายงานขอ
ซ่ือหรือขอจ>างแล>วให>คณะกรรมการซ้ือหรือจ>างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงดำเนินการดังต�อไปนี้ 
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     3.1) จัดทำหนังสือเชิญชวนผู>ประกอบการท่ีมีคุณสมบัติตามเง่ือนไขท่ี
หน�วยงาน ของรัฐ กำหนดรายใดรายหนึ่งให>เข>ายื่นข>อเสนอหรือให>เข>ามาเจรจาต�อรองราคาโดยให>
ดำเนินการดังต�อไปนี้ 
      (ก) กรณีวิธีเฉพาะเจาะจงให>เชิญผู>ประกอบการท่ีมีอาชีพขายหรือ
รับจ>างนั้นโดยตรงหรือจากผู>ยื่นข>อเสนอในการซ้ือหรือจ>างโดยวิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไปหรือวิธี
คัดเลือกซ่ึงถูกยกเลิกไป (ถ>ามี) ให>มายื่นเสนอราคาท้ังนี้หากเห็นว�าผู>ประกอบการรายท่ีเห็นสมควรซ้ือ
หรือจ>างเสนอราคาสูงกว�าราคาในท>องตลาดหรือราคาท่ีประมาณได>หรือราคาท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควรต�อรองราคาลงเท�าท่ีจะทำได> 
      (ข) วิธีเฉพาะเจาะจงให>เชิญผู>ประกอบการท่ีมีอาชีพขายหรือรับจ>าง
นั้นโดยตรงมายื่นเสนอราคาหากเห็นว�าราคาท่ีเสนอนั้นยังสูงกว�าราคาในท>องถ่ินหรือราคาท่ีประมาณ
ได>หรือราคาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรให>ต�อรองราคาลงเท�าท่ีจะทำได>ให>เชิญผู>ประกอบการท่ีมี
อาชีพขายหรือรับจ>างนั้นโดยตรงมายื่นเสนอราคา 
      (ค) ให>เจรจากับผู>ประกอบการรายเดิมตามสัญญาหรือข>อตกลง             
ซ่ึงยังไม�สิ้นสุดระยะเวลาส�งมอบเพ่ือขอให>มีการซ้ือหรือจ>างตามรายละเอียดและราคาท่ีต่ำกว�าหรือ
ราคาเดิม ภายใต>เง่ือนไขท่ีดีกว�าหรือเง่ือนไขเดิมโดยคำนึงถึงราคาต�อหน�วยตามสัญญาเดิม (ถ>ามี) 
เพ่ือให>เกิดประโยชน3สูงสุดต�อหน�วยงานของรัฐ 
      (ง) ให>ดำเนินการโดยวิธีเจรจาตกลงราคา 
      (จ) ให>เชิญเจ>าของท่ีดินหรือสิ่งปลูกสร>างโดยตรงมาเสนอราคาหาก
เห็นว�าราคาท่ีเสนอนั้นยังสูงกว�าราคาในท>องตลาดหรือราคาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรให>ต�อรอง
ราคาลงเท�าท่ีจะทำได> 
     3.2) จัดทำรายงานผลการพิจารณาจัดทำรายงานผลการพิจารณาและ
ความเห็นพร>อมด>วยเอกสารท่ีได>รับไว>ท้ังหมดเสนอหัวหน>าหน�วยงานของรัฐผ�านหัวหน>าเจ>าหน>าท่ีเพ่ือ
พิจารณาให>ความเห็นชอบท้ังนี้รายงานผลการพิจารณาดังกล�าวให>ประกอบด>วยรายการอย�างน>อย
ดังต�อไปนี้ 
      (ก) รายการพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ>าง 
      (ข) รายชื่อผู>ยื่นข>อเสนอราคาท่ีเสนอและข>อเสนอของผู>ยื่นข>อเสนอ
ทุกราย 
      (ค) รายชื่อผู>ยื่นข>อเสนอท่ีผ�านการคัดเลือกว�าไม�เป?นผู>มีผลประโยชน3
ร�วมกัน 
       (ง) หลักเกณฑ3การพิจารณาคัดเลือกข>อเสนอพร>อมเกณฑ3การให>
คะแนน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



46 

 

       (จ) ผลการพิจารณาคัดเลือกข>อเสนอและการให>คะแนนข>อเสนอของ
ผู>ยื่นข>อเสนอทุกรายพร>อมเหตุผลสนับสนุนในการพิจารณาให>เจ>าหน>าท่ีเจรจาตกลงราคากับ
ผู>ประกอบการท่ีมีอาชีพขายหรือรับจ>างนั้น โดยตรงแล>วให>หัวหน>าเจ>าหน>าท่ีซ้ือหรือจ>างได>ภายใน
วงเงินท่ีได>รับความเห็นชอบจากหัวหน>าหน�วยงานของรัฐเม่ือหัวหน>าหน�วยงานของรัฐให>ความเห็นชอบ
ตามรายงานท่ีเสนอการซ้ือหรือจ>าง ในกรณีท่ีมีความจำเป?นเร�งด�วนท่ีเกิดข้ึนโดยไม�ได>คาดหมายไว>ก�อน
และไม�อาจดำเนินการตามปกติได>ทัน ให>เจ>าหน>าท่ีหรือผู>ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานนั้นดำเนินการ
ไปก�อนแล>วรีบรายงานขอความเห็นชอบต�อหัวหน>าหน�วยงานของรัฐและเม่ือหัวหน>าหน�วยงานของรัฐ
ให>ความเห็นชอบแล>วให>ถือว�ารายงานดังกล�าวเป?นหลักฐานการตรวจรับโดยอนุโลม 
    การซ้ือหรือจ>างท่ีมีวงเงินเล็กน>อยตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวงหน�วยงานของ
รัฐอาจดำเนินการซ้ือหรือจ>างผ�านระบบอิเล็กทรอนิกส3ตามวิธีท่ีกรมบัญชีกลางกำหนดก็ได>เม่ือหัวหน>า
หน�วยงานของรัฐให>ความเห็นชอบรายงานผลการพิจารณาและผู>มีอำนาจอนุมัติสั่งซ้ือหรือบัญชีกลาง
และสถานท่ีป�ดประกาศของ (E-mail) ตามแบบท่ีมาใช>บังคับกับการประกาศผู>ได>รับการคัดเลือกโดย
วิธีเฉพาะเจาะจงโดยอนุโลม 
   2.5 จ>างออกแบบรวมก�อสร>างหน�วยงานของรัฐใดประสงค3จะจัดทำโครงการจ>าง 
ออกแบบรวมก�อสร>างท่ีมีรูปแบบและขอบเขตของการดำเนินงานครอบคลุมการสำรวจออกแบบ
ตลอดจนก�อสร>างจนแล>วเสร็จสมบูรณ3รวมท้ังการบำรุงรักษาในช�วงเริ่มต>นของโครงการโดย
ผู>ประกอบการเพียงรายเดียวให>เสนอ โครงการต�อคณะรัฐมนตรีเพ่ือขอความเห็นชอบก�อนท่ีจะเริ่มต>น
ดำเนินโครงการการจ>างออกแบบรวมก�อสร>างสามารถดำเนินการได> 3 รูปแบบ ดังนี้ 
    (1) จ>างออกแบบควบคู�การก�อสร>าง (Design & Build Project) คือ 
โครงการท่ีมีวงเงินลงทุนและเทคโนโลยีดำเนินการสูงรวมท้ังสามารถจัดทำโครงการได>หลายรูปแบบ
โดยส�วนใหญ�จะเป?นโครงการใหม�ท่ีไม�เคยมีการดำเนินการมาก�อนในประเทศดังนั้นจึงมีความ
จำเป?นต>องใช>ผู>รับเหมาดำเนินโครงการท่ีมีความรู>ความสามารถและเทคนิคในการดำเนินการพิเศษ
โดยเฉพาะชำระเงินค�าดำเนินโครงการจะมีรูปแบบการจ�ายชำระเงินตามความก>าวหน>าของงาน         
เป?นงวดๆ (Installment) 
    (2) จ>างก�อสร>างพร>อมจัดหาเงินทุน (Turnkey Project) คือ โครงการ              
ท่ีผู>ว�าจ>างจะจัดหาผู>รับจ>างดำเนินโครงการจนแล>วเสร็จจึงจุมีการชำระเงินค�าดำเนินโครงการซ่ึงผู>
รับจ>างอาจต>องมีหน>าท่ีในการจัดหาแหล�งเงินทุนเพ่ือดำเนินโครงการด>วยรวมท้ังผู>ว�าจ>างต>องมีวงเงิน
ดำเนินโครงการอ>างอิงได>ประกอบการพิจารณาโครงการ (Reference Based Price) 
    (3) จ>างออกแบบควบคู�การก�อสร>างพร>อมจัดหาเงินทุน (หรือจ>างเหมาแบบ 
เบ็ดเสร็จเต็มรูปแบบ) คือ โครงการท่ีใช>รูปแบบดำเนินโครงการท้ัง 2 รูปแบบ โดยผู>รับจ>างเป?น
ผู>ออกแบบและก�อสร>างควบคู�กัน (Design & Build) รวมท้ังทำหน>าท่ีจัดหาเงินทุนดำเนินโครงการ             
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ซ่ึงผู>ว�าจ>างจะชำระเงินค�าดำเนินโครงการเม่ือแล>วเสร็จหลักเกณฑ3วิธีการและรายละเอียดกระบวนการ
และข้ันตอนการจ>างออกแบบรวมก�อสร>างให>เป?นไปตามท่ีกรมบัญชีกลางกำหนดโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการนโยบายเกณฑ3การพิจารณาคัดเลือกข>อเสนอในการพิจารณาคัดเลือกข>อเสนอ            
โดยวิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไปหรือวิธีคัดเลือกให>หน�วยงานของรัฐดำเนินการโดยพิจารณาถึงประโยชน3
ของหน�วยงานของรัฐและวัตถุประสงค3ของการใช>งานเป?นสำคัญตามหลักเกณฑ3ดังนี้ 
    (4) การซ้ือหรือจ>างท่ีมีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีเป?น 
มาตรฐานและมีคุณภาพดีเพียงพอตามความต>องการใช>งานและเป?นประโยชน3ต�อหน�วยงานของรัฐ   
แล>วกรณีนี้หน�วยงานของรัฐสามารถใช>เกณฑ3ราคาในการคัดเลือกผู>ท่ีเสนอราคาต่ำสุดเป?นผู>ชนะ           
การซ้ือหรือจ>างหรือเป?นผู>ได>รับการคัดเลือก 
    (5) การซ้ือหรือจ>างท่ีมีความซับซ>อนมีเทคโนโลยีสูงหรือมีเทคนิคเฉพาะ
จำเป?นต>องคัดเลือกพัสดุมีคุณภาพดีตามความต>องการใช>งานของหน�วยงานของรัฐนั้นและเป?น
ประโยชน3ต�อหน�วยงานของรัฐมากท่ีสุดกรณีนี้หน�วยงานของรัฐสามารถใช>เกณฑ3ราคาประกอบเกณฑ3
อ่ืนในการพิจารณาคัดเลือกผู>ยื่นข>อเสนอท่ีมีคุณภาพและคุณสมบัติถูกต>องครบถ>วนซ่ึงได>คะแนนรวม
สูงสุดเป?นผู>ชนะการซ้ือหรือจ>างหรือเป?นผู>ได>รับการคัดเลือกแต�หากหน�วยงานของรัฐไม�อาจเลือกใช>
เกณฑ3อ่ืนประกอบและจำเป?นต>องใช>เกณฑ3เดียวในการพิจารณาให>ใช>เกณฑ3ราคา 
    (6) การซ้ือหรือจ>างท่ีมีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะท่ีจะต>องคำนึงถึง
เทคโนโลยีของพัสดุหรือคุณสมบัติของผู>ยื่นข>อเสนอซ่ึงอาจจะมีข>อเสนอท่ีไม�อยู�ในฐานเดียวกันเป?นเหตุ
ให>มีป�ญหาในการพิจารณาคัดเลือกข>อเสนอให>หน�วยงานของรัฐกำหนดเป?นเง่ือนไขให>มีการยื่น
ข>อเสนอด>านเทคนิคหรือข>อเสนออ่ืนแยกมาต�างหากและให>หน�วยงานของรัฐพิจารณาคัดเลือกผู>ยื่น
ข>อเสนอท่ีมีคุณสมบัติถูกต>องครบถ>วนและเป?นประโยชน3ต�อหน�วยงานของรัฐซ่ึงได>คะแนนข>อเสนอ
ด>านเทคนิคหรือข>อเสนอ่ืนผ�านเกณฑ3ข้ันต่ำตามท่ีหน�วยงานของรัฐกำหนดแล>วให>ดำเนินการตาม (1) 
หรือ (2) ต�อไปในกรณีท่ีเห็นสมควรคณะกรรมการนโยบายอาจกำหนดแนวทางในการพิจารณา 
คัดเลือกข>อเสนอเพ่ิมเติมตามความจำเป?นและเหมาะสมก็ได> 
   2.6 อำนาจในการสั่งซ้ือหรือสั่งจ>างการสั่งซ้ือหรือสั่งจ>างโดยวิธีประกาศเชิญชวน
ท่ัวไปครั้งหนึ่ง ให>เป?นอำนาจของผู>ดำรงตำแหน�งและภายในวงเงิน ดังต�อไปนี้ 
     (1) หัวหน>าหน�วยงานของรัฐ ไม�เกิน 200,000,000 บาท 
    (2) ผู>มีอำนาจเหนือข้ึนไปหนึ่งชั้น เกิน 200,000,000 บาท 
   การสั่งซ้ือหรือสั่งจ>างโดยวิธีคัดเลือกครั้งหนึ่ง ให>เป?นอำนาจของผู>ดำรงตำแหน�ง
และภายในวงเงิน 
    (1) หัวหน>าหน�วยงานของรัฐ ไม�เกิน 100,000,000 บาท 
    (2) ผู>มีอำนาจเหนือข้ันไปหนึ่งชั้น เกิน 200,000,000 บาท 
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   การสั่งซ้ือหรือสั่งจ>างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงครั้งหนึ่ง ให>เป?นอำนาจของผู>ดำรง
ตำแหน�งและภายในวงเงิน 
    (1) หัวหน>าหน�วยงานของรัฐ ไม�เกิน 50,000,000 บาท 
    (2) ผู>มีอำนาจเหนือข้ันไปหนึ่งชั้น เกิน 50,000,000 บาท 
   2.7 การจ�ายเงินล�วงหน>าการจ�ายเงินค�าพัสดุล�วงหน>าให>แก�ผู>ประกอบการท่ีเป?น 
คู�สัญญาจะกระทำมิได>เว>นแต�หัวหน>าหน�วยงานของรัฐเห็นว�ามีความจำเป?นต>องจ�ายและมีการกำหนด
เง่ือนไขไว>ก�อนการทำสัญญาหรือข>อตกลงให>กระทำได>เฉพาะกรณีและตามหลักเกณฑ3ดังต�อไปนี้ 
    (1) การซ้ือหรือจ>างจากหน�วยงานของรัฐจ�ายได>ไม�เกินร>อยละห>าสิบของราคา
ซ้ือหรือราคาจ>าง 
    (2) การซ้ือพัสดุจากสถาบันของรัฐในต�างประเทศหรือหน�วยงานอ่ืนใน
ต�างประเทศ ซ่ึงต>องดำเนินการผ�านองค3การระหว�างประเทศหรือการซ้ือเครื่องมือวิทยาศาสตร3หรือ
พัสดุอ่ืนท่ีผู>รักษาการตามระเบียบประกาศกำหนดซ่ึงจำเป?นต>องซ้ือจากผู>ผลิตหรือผู>แทนจำหน�าย
โดยตรงในต�างประเทศให>จ�ายได>ตามท่ีตกลงกับสถาบันของรัฐหรือองค3การระหว�างประเทศหรือ         
ตามเง่ือนไขท่ีผู>ขายกำหนดแล>วแต�กรณี 
    (3) การบอกรับวารสารหรือการสั่งจองหนังสือหรือการจัดซ้ือฐานข>อมูล
สำเร็จรูปท่ีมีลักษณะจะต>องบอกรับเป?นสมาชิกก�อนและมีกำหนดการออกเป?นวาระดังเช�น วารสาร
หรือการบอกรับเป?นสมาชิกเพ่ือการใช>ประโยชน3เรียกค>นหาข>อมูลข�าวสารจากแหล�งข>อมูลต�างๆ       
โดยอาศัยระบบเครือข�ายสารสนเทศให>จ�ายได>เท�าท่ีจ�ายจริง 
    (4) การซ้ือหรือการจ>างโดยวิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป วิธีคัดเลือกและวิธี 
เฉพาะเจาะจงนอกจากกรณีแล>วแต�กรณีด>วยการจ�ายเงินตามธรรมเนียมการค>าระหว�างประเทศโดย
เป�ดเลตเตอร3ออฟเครดิตหรือโดยวิธีใช>ดราฟต3กรณีท่ีมีวงเงินไม�เกิน 500,000 บาท หรือการจ�ายเงิน
ตามความก>าวหน>าในการสั่งซ้ือพัสดุให>กระทำได>โดยไม�ถือว�าเป?นการจ�ายเงินล�วงหน>าการจ�ายเงิน          
ค�าพัสดุล�วงหน>าตามข>อ 2.6 (1) (2) และ (3) ไม�ต>องเรียกหลักประกันส�วนการจ�ายเงินค�าพัสดุล�วงหน>า
ตามข>อ 2.6 (4) ผู>ประกอบการท่ีเป?นคู�ค>าจะต>องนำพันธบัตรรัฐบาลไทยหรือหนังสือค้ำประกันหรือ
หนังสือค้ำประกันอิเล็กทรอนิกส3ของธนาคารในประเทศมาค้ำประกันเงินท่ีรับล�วงหน>าไปนั้นและให>
หน�วยงานของรัฐคืนหนังสือค้ำประกันดังกล�าวให>แก�คู�สัญญาเม่ือหน�วยงานของรัฐได>หักเงินท่ีได>จ�าย
ล�วงหน>าจากเงินค�าของหรือค�าจ>างในแต�ละงวดครบถ>วนแล>วท้ังนี้ให>กำหนดเป?นเง่ือนไขในสัญญาด>วย 
การเช�าการเช�าสังหาริมทรัพย3และการเช�าอสังหาริมทรัพย3ตามหลักเกณฑ3ท่ีกำหนดไว>ในหมวดนี้ให>
หัวหน>าหน�วยงานของรัฐพิจารณาดำเนินการได>ตามความเหมาะสมและจำเป?นโดยสำหรับการเช�า
สังหาริมทรัพย3ให>นำข>อกำหนดเก่ียวกับการซ้ือมาใช>โดยอนุโลมในกรณีมีความจำเป?นต>องจ�ายเงินค�า
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เช�าล�วงหน>าในการเช�าอสังหาริมทรัพย3และสังหาริมทรัพย3ให>กระทำได>เฉพาะกรณีการเช�าซ่ึงมี
ระยะเวลาไม�เกิน 3 ป�ตามหลักเกณฑ3ดังต�อไปนี้ 
     (1) การเช�าจากหน�วยงานของรัฐจ�ายได>ไม�เกินร>อยละห>าสิบของค�าเช�า          
ท้ังสัญญา 
     (2) การเช�าจากเอกชนจ�ายได>ไม�เกินร>อยละยี่สิบของค�าเช�าท้ังสัญญา 
   2.8 การเช�าอสังหาริมทรัพย3การเช�าอสังหาริมทรัพย3ให>กระทำได>กรณีดังต�อไปนี้ 
    1) เช�าท่ีดินเพ่ือใช>ประโยชน3ในราชการ 
    2) เช�าสถานท่ีเพ่ือใช>เป?นท่ีทำการในกรณีท่ีไม�มีสถานท่ีของหน�วยงานของรัฐ 
หรือมีแต�ไม�เพียงพอและถ>าสถานท่ีเช�านั้นกว>างขวางพอจะใช>เป?นท่ีพักของผู>ซ่ึงมีสิทธิเบิกคาเช�าบ>าน
ตามระเบียบของทางราชการหรือของหน�วยงานของรัฐด>วยก็ได> 
    3) เช�าสถานท่ีเพ่ือใช>เป?นท่ีพักสำหรับผู>มีสิทธิเบิกค�าเช�าท่ีพักตามระเบียบ 
ของทางราชการหรือของหน�วยงานของรัฐในกรณีท่ีต>องการประหยัดเงินงบประมาณ 
    4) เช�าสถานท่ีเพ่ือใช>เป?นท่ีเก็บพัสดุของหน�วยงานของรัฐในกรณีท่ีไม�มี 
สถานท่ีเก็บเพียงพอการเช�าให>ดำเนินการเจรจาตกลงราคากับผู>ให>เช�าโดยตรงก�อนดำเนินการเช�า           
ให>เจ>าหน>าท่ีทำรายงานเสนอหัวหน>าหน�วยงานของรัฐเพ่ือขอความเห็นชอบโดยเสนอผ�านหัวหน>า
เจ>าหน>าท่ีตามรายการดังต�อไปนี้ 
     (1) เหตุผลและความจำเป?นท่ีจะต>องเช�า 
     (2) ราคาค�าเช�าท่ีผู>ให>เช�าเสนอ 
     (3) รายละเอียดของอสังหาริมทรัพย3ท่ีจะเช�าเช�น สภาพของ 
สถานท่ีบริเวณท่ีต>องการใช>พร>อมท้ังภาพถ�าย (ถ>ามี) และราคาค�าเช�าครั้งหลังสุด เป?นต>น อัตราค�าเช�า
ของอสังหาริมทรัพย3ซ่ึงมีขนาดและสภาพใกล>เคียงกับท่ีจะเช�า(ถ>ามี) อสังหาริมทรัพย3ซ่ึงมีอัตราค�าเช�า
รวมท้ังค�าบริการอ่ืนเก่ียวกับการเช�าตามท่ีจะกำหนดไว>ในสัญญาให>เป?นไปตามหลักเกณฑ3ดังนี้ 
     (1) ราชการส�วนกลางและราชการส�วนภูมิภาคให>เป?นไปตามหลักเกณฑ3
และอัตราท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
     (2) ราชการส�วนท>องถ่ินให>เป?นไปตามหลักเกณฑ3และอัตราท่ี
กระทรวงมหาดไทยกรุงเทพมหานครหรือเมืองพัทยาแล>วแต�กรณีกำหนด 
     (3) หน�วยงานของรัฐอ่ืนให>เป?นไปตามหลักเกณฑ3และอัตราท่ีหน�วยงาน
ของรัฐนั้นกำหนด 
   2.9 การแลกเปลี่ยนพัสดุจะกระทำมิได>เว>นแต�ในกรณีท่ีหัวหน>าหน�วยงานของรัฐ
เห็นว�ามีความจำเป?นจะต>องแลกเปลี่ยนให>กระทำได>เฉพาะการแลกเปลี่ยนครุภัณฑ3กับครุภัณฑ3และ
การแลกเปลี่ยนวัสดุกับวัสดุตามหลักเกณฑ3ดังนี้ 
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    1) การแลกเปลี่ยนครุภัณฑ3กับครุภัณฑ3ประเภทและชนิดเดียวกันให>
แลกเปลี่ยนได>เว>นแต�การแลกเปลี่ยนครุภัณฑ3บางอย�างซ่ึงสำนักงบประมาณหรือหน�วยงานของรัฐ           
ท่ีมีหน>าท่ีควบคุมพัสดุนั้นกำหนดหรือการแลกเปลี่ยนท่ีต>องจ�ายเงินเพ่ิมให>ขอทำความตกลงกับสำนัก
งบประมาณหรือหน�วยงานของรัฐนั้นก�อน 
    2) การแลกเปลี่ยนครุภัณฑ3กับครุภัณฑ3ต�างประเภทหรือต�างชนิดกันให>ขอทำ
ความตกลงกับสำนักงบประมาณหรือหน�วยงานของรัฐนั้นก�อนทุกกรณี 
    3) การแลกเปลี่ยนวัสดุกับวัสดุท่ีไม�ต>องจ�ายเงินเพ่ิมให>แลกเปลี่ยนได>ในกรณี
ต>องมีการแลกเปลี่ยนพัสดุให>เจ>าหน>าท่ีรายงานต�อหัวหน>าหน�วยงานของรัฐผ�านหัวหน>าเจ>าหน>าท่ีเพ่ือ
พิจารณาสั่งการโดยให>รายงานตามรายการดังต�อไปนี้ 
     (1) เหตุผลและความจำเป?นท่ีต>องแลกเปลี่ยน 
     (2) รายละเอียดของพัสดุท่ีจะนำไปแลกเปลี่ยน 
     (3) ราคาท่ีซ้ือหรือได>มาของพัสดุท่ีจะนำไปแลกเปลี่ยนและราคาท่ีจะ
แลกเปลี่ยนได>โดยประมาณ 
     (4) พัสดุท่ีจะรับแลกเปลี่ยนและให>ระบุว�าจะแลกเปลี่ยนกับหน�วยงานของ
รัฐหรือเอกชน 
     (5) ข>อเสนออ่ืนๆ (ถ>ามี) ในกรณีท่ีจะแลกเปลี่ยนกับเอกชนให>ระบุวิธีท่ีจะ
แลกเปลี่ยน  
    พร>อมท้ังเหตุผลโดยเสนอให>นำวิธีการซ้ือมาใช>โดยอนุโลมเว>นแต�การ
แลกเปลี่ยนพัสดุท่ีจะนำไปแลกครั้งหนึ่งซ้ึงมีราคาซ้ือหรือได>มารวมกันไม�เกิน 500,000 บาท จะเสนอ
ให>ใช>วิธีเฉพาะเจาะจงโดยการเจรจาตกลงแลกเปลี่ยนกันก็ได>การแลกเปลี่ยนพัสดุกับเอกชนให>หัวหน>า
หน�วยงานของรัฐแต�งต้ังคณะกรรมการข้ึนคณะหนึ่งหรือหลายคณะตามความจำเป?นให>ถือปฏิบัติให>
คณะกรรมการมีหน>าท่ีดังนี้ 
     (1) ตรวจสอบและประเมินราคาพัสดุท่ีต>องการแลกเปลี่ยนตามสภาพ 
ป�จจุบันของพัสดุ 
     (2) ตรวจสอบรายละเอียดพัสดุท่ีจะได>รับการแลกเปลี่ยนว�าเป?นของใหม� 
ท่ียังไม�เคยใช>งานมาก�อนเว>นแต�พัสดุเก�าท่ีจะได>รับจากการแลกเปลี่ยนนั้นจะเป?นความจำเป?นไม�ทำให>
หน�วยงานของรัฐเสียประโยชน3หรือเพ่ือประโยชน3แก�หน�วยงานของรัฐ 
     (3) เปรียบเทียบราคาพัสดุท่ีจะแลกเปลี่ยนกันโดยพิจารณาจากราคาท่ี 
ประเมินตาม (1) และราคาพัสดุท่ีจะได>รับจากการแลกเปลี่ยนซ่ึงถือตามราคากลางหรือราคามาตรฐาน
หรือราคาในท>องตลาดโดยท่ัวไป 
     (4) ต�อรองกับผู>เสนอราคารายท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรแลกเปลี่ยน 
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     (5) เสนอความเห็นต�อหัวหน>าหน�วยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาสั่งการ 
     (6) ตรวจรับพัสดุคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานซ้ือหรืองานจ>างการ 
แลกเปลี่ยนพัสดุของหน�วยงานของรัฐกับหน�วยงานของรัฐด>วยกันให>อยู�ในดุลพินิจของหัวหน>า
หน�วยงานของรัฐนั้นๆ ท่ีจะตกลงกันครุภัณฑ3ท่ีได>รับจากการแลกเปลี่ยนเม่ือลงทะเบียนครุภัณฑ3ของ
หน�วยงานของรัฐนั้นแล>วให>แจ>งสำนักงบประมาณหรือหน�วยงานของรัฐท่ีมีหน>าท่ีควบคุมพัสดุนั้นและ
ให>สำนักงานการตรวจเงินแผ�นดินแล>วแต�กรณีทราบภายใน 30 วัน นับแต�วันท่ีได>รับครุภัณฑ3ในกรณี
การแลกเปลี่ยนครุภัณฑ3กับหน�วยงานของรัฐหรือเอกชนให>ส�งสำเนาหลักฐานการดำเนินการไปด>วย 
   2.10 การบริหารพัสดุ 
    1. การเก็บ การบันทึก การเบิกจ�าย การบริหารพัสดุของหน�วยงานของรัฐ 
ให>ดำเนินการตามหมวดนี้เว>นแต�มีระเบียบของทางราชการหรือกฎหมายกำหนดไว>เป?นอย�างอ่ืนการ
บริหารพัสดุในหมวดนี้ไม�ใช>บังคับกับงานบริการงานก�อสร>างงานจ>างท่ีปรึกษาและงานจ>างออกแบบ
หรือควบคุมงานก�อสร>าง 
     1.1 การเก็บและการบันทึกเม่ือเจ>าหน>าท่ีได>รับมอบพัสดุแล>วให> 
ดำเนินการดังต�อไปนี้ 
      (1) ลงบัญชีหรือทะเบียนเพ่ือควบคุมพัสดุแล>วแต�กรณี แยกเป?นชนิด
และแสดงรายการตามตัวอย�างท่ีคณะกรรมการนโยบายกำหนดโดยให>มีหลักฐานการรับเข>าบัญชีหรือ
ทะเบียนไว>ประกอบรายการด>วยสำหรับพัสดุประเภทอาหารสดจะลงรายการอาหารสดทุกชนิด             
ในบัญชีเดียวกันก็ได> 
      (2) เก็บรักษาพัสดุให>เป?นระเบียบเรียบร>อยปลอดภัยและให>ครบถ>วน
ถูกต>องตรงตามบัญชีหรือทะเบียน 
     1.2 การเบิกจ�ายพัสดุ การเบิกพัสดุจากหน�วยพัสดุของหน�วยงาน 
ของรัฐให>หัวหน>างานท่ีต>องใช>พัสดุนั้นเป?นผู>เบิกการจ�ายพัสดุให>หัวหน>าหน�วยพัสดุท่ีมีหน>าท่ีเก่ียวข>อง
กับการควบคุมพัสดุหรือผู>ท่ีได>รับมอบหมายจากหัวหน>าหน�วยงานของรัฐเป?นหัวหน>าหน�วยพัสดุเป?น        
ผู>สั่งจ�ายพัสดุผู>จ�ายพัสดุต>องตรวจสอบความถูกต>องของใบเบิกและเอกสารประกอบ (ถ>ามี) แล>ว
ลงบัญชีหรือทะเบียนทุกครั้งท่ีมีการจ�ายและเก็บใบเบิกจ�ายไว>เป?นหลักฐานด>วยหน�วยงานของรัฐใดมี
ความจำเป?นจะกำหนดวิธีการเบิกจ�ายพัสดุเป?นอย�างอ่ืนให>อยู�ในดุลพินิจของหัวหน>าหน�วยงานของรัฐ
นั้นโดยให>รายงานคณะกรรมการวินิจฉัยและสำนักงานการตรวจเงินแผ�นดินทราบด>วย 
    2. การยืม การให>ยืมหรือนำพัสดุไปใช>ในกิจการซ่ึงมิใช�เพ่ือประโยชน3ของ 
ทางราชการจะกระทำมิได>การยืมพัสดุประเภทใช>คงรูปให>ผู>ยืมทำหลักฐานการยืมเป?นลายลักษณ3 
อักษรแสดงเหตุผลและกำหนดวันส�งคืนโดยมีหลักเกณฑ3ดังต�อไปนี้ 
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     2.1 การยืมระหว�างหน�วยงานของรัฐจะต>องได>รับอนุมัติจากหัวหน>า
หน�วยงานของรัฐผู>ให>ยืม 
     2.2 การให>บุคคลยืมใช>ภายในสถานท่ีของหน�วยงานของรัฐเดียวกัน
จะต>องได>รับอนุมัติจากหัวหน>าหน�วยงานซ่ึงรับผิดชอบพัสดุนั้นแต�ถ>ายืมไปใช>นอกสถานท่ีของ
หน�วยงานของรัฐต>องได>รับอนุมัติจากหัวหน>าหน�วยงานของรัฐผู>ยืมพัสดุประเภทใช>คงรูปจะต>องนำ
พัสดุนั้นมาส�งคืนให>ในสภาพท่ีใช>การได>เรียบร>อยหากเกิดชำรุดเสียหายหรือใช>การไม�ได>หรือสูญหายไป
ให>ผู>ยืมจัดการแก>ไขซ�อมแซมให>คงสภาพเดิมโดยเสียค�าใช>จ�ายของตนเองหรือชดใช>เป?นพัสดุประเภท 
ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพอย�างเดียวกันหรือชดใช>เป?นเงินตามราคาท่ีเป?นอยู�ในขณะยืมโดยมี
หลักเกณฑ3ดังนี้ 
      (1) ราชการส�วนกลางและราชการส�วนภูมิภาคให>เป?นไปตาม
หลักเกณฑ3ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
      (2) ราชการส�วนท>องถ่ินให>เป?นไปตามหลักเกณฑ3ท่ี
กระทรวงมหาดไทย กรุงเทพมหานครหรือเมืองพัทยาแล>วแต�กรณีกำหนด 
      (3) หน�วยงานของรัฐอ่ืนให>เป?นไปตามหลักเกณฑ3ท่ีหน�วยงานของ          
รัฐนั้น กำหนดการยืมพัสดุประเภทใช>สิ้นเปลืองระหว�างหน�วยงานของรัฐให>กระทำได>เฉพาะเม่ือ
หน�วยงานของรัฐผู>ยืมมีความจำเป?นต>องใช>พัสดุนั้นเป?นการรีบด�วนจะดำเนินการจัดหาได>ไม�ทันการ
และหน�วยงานของรัฐผู>ให>ยืมมีพัสดุนั้นๆ พอท่ีจะให>ยืมได>โดยไม�เป?นการเสียหายแก�หน�วยงานของรัฐ
ของตนและมีหลักฐานการยืมเป?นลายลักษณ3อักษร ท้ังนี้โดยปกติหน�วยงานของรัฐผู>ยืมจะต>องจัดหา
พัสดุ เป?นประเภท ชนิด และปริมาณเช�นเดียวกันส�งคืนให>หน�วยงานของรัฐผู>ให>ยืมเม่ือครบกำหนดยืม
ให>ผู>ให>ยืมหรือผู>รับหน>าท่ีแทนมีหน>าท่ีติดตามทวงพัสดุท่ีให>ยืมไปคืนภายใน 7 วัน นับแต�วันครบ
กำหนด 
    3. การบำรุงรักษา การตรวจสอบ 
     3.1 การบำรุงรักษา ให>หน�วยงานของรัฐจัดให>มีผู>ควบคุมดูแลพัสดุท่ีอยู�ใน
ความครอบครองให>อยู�ในสภาพท่ีพร>อมใช>งานได>ตลอดเวลาโดยให>มีการจัดทำแผนการซ�อมบำรุง              
ท่ีเหมาะสมและระยะเวลาในการซ�อมบำรุงด>วยในกรณีท่ีพัสดุเกิดความชำรุดให>หน�วยงานของรัฐ
ดำเนินการซ�อมแซมให>กลับมาอยู�ในสภาพพร>อมใช>งานโดยเร็ว 
     3.2 การตรวจสอบพัสดุประจำป�ภายในเดือนสุดท>ายก�อนสิ้นป�งบประมาณ 
ของทุกป�ให>หัวหน>าหน�วยงานของรัฐหรือหัวหน>าหน�วยพัสดุแต�งต้ังผู>รับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุ
ซ่ึงมิใช�เป?นเจ>าหน>าท่ีตามความจำเป?นเพ่ือตรวจสอบการรับจ�ายพัสดุในงวด 1 ป�ท่ีผ�านมาและตรวจนับ
พัสดุประเภทท่ีคงเหลืออยู�เพียงวันสิ้นงวดนั้นในการตรวจสอบตามวรรคหนึ่งให>เริ่มดำเนินการ
ตรวจสอบพัสดุในวันเป�ดทำการวันแรกของป�งบประมาณเป?นต>นไปว�าการรับจ�ายถูกต>องหรือไม� พัสดุ
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คงเหลือมีตัวอยู�ตรงตามบัญชีหรือทะเบียนหรือไม�มีพัสดุใดชำรุดเสื่อมคุณภาพหรือสูญไปเพราะเหตุใด
หรือพัสดุใดไม�จำเป?นต>องใช>ในหน�วยงานของรัฐต�อไปแล>วให>เสนอรายงานผลการตรวจสอบดังกล�าว
ต�อผู>แต�งต้ังภายใน 30 วันทำการ นับแต�วันเริ่มดำเนินการตรวจสอบพัสดุนั้น เม่ือแต�งต้ังได>รับรายงาน
จากผู>รับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุแล>วให>เสนอหัวหน>าหน�วยงานของรัฐ 1 ชุด และส�งสำเนา
รายงานไปยังสำนักงานการตรวจเงินแผ�นดิน 1 ชุด พร>อมท้ังส�งสำเนารายงานไปยังหน�วยงานต>นสังกัด 
(ถ>ามี) 1 ชุด ด>วยเม่ือผู>แต�งต้ังได>รับรายงานจากผู>รับผิดชอบในการตรวจสอบพัสดุตามข>อ 213 และ
ปรากฏว�ามีพัสดุชำรุดเสื่อมสภาพหรือสูญไปหรือไม�จำเป?นต>องใช>ในหน�วยงานของรัฐต�อไปก็ให>แต�งต้ัง
คณะกรรมการสอบหาข>อเท็จจริงข้ึนคณะหนึ่งโดยให>นำความในข>อ 26 และข>อ 27 มาใช>บังคับโดย 
อนุโลมเว>นแต�กรณีท่ีเห็นได>อย�างชัดเจนว�าเป?นการเสื่อมสภาพเนื่องมาจากการใช>งานตามปกติหรือสูญ
ไปตามธรรมชาติให>หัวหน�วยงานของรัฐพิจารณาสั่งการให>ดำเนินการจำหน�ายต�อไปได>ถ>าผลการ
พิจารณาปรากฏว�าจะต>องหาตัวผู>รับผิดด>วยให>หัวหน>าหน�วยงานของรัฐดำเนินการตามกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวข>องของทางราชการหรือของหน�วยงานของรัฐนั้นต�อไป 
  การจำหน�ายพัสดุ 
  หลังจากการตรวจสอบแล>วพัสดุใดหมดความจำเป?นหรือหากใช>ในหน�วยงานของรัฐ
ต�อไปจะสิ้นเปลืองค�าใช>จ�ายมากให>เจ>าหน>าท่ีเสนอรายงานต�อหัวหน>าหน�วยงานของรัฐเพ่ือพิจารณา 
สั่งให>ดำเนินการตามวิธีการอย�างหนึ่งอย�างใด ดังต�อไปนี้ 
   (1) ขายให>ดำเนินการโดยวิธีทอดตลาดก�อนแต�ถ>าขายโดยวิธีทอดตลาดแล>ว ไม�ได>
ผลดีให>นำวิธีท่ีกำหนดเก่ียวกับการซ้ือมาใช>โดยอนุโลมเว>นแต�กรณีดังต�อไปนี้ 
    (ก) การขายพัสดุครั้งหนึ่งซ่ึงมีราคาซ้ือหรือได>มารวมกันไม�เกิน 500,000 บาท            
จะขายโดยวิธีเฉพาะเจาะจงโดยการเจรจาตกลงราคากันโดยไม�ต>องทอดตลาดก�อนก็ได> 
    (ข) การขายให>แก�หน�วยงานของรัฐหรือองค3การสถานสาธารณกุศลตามมาตรา 
47 (7) แห�งประมวลรัษฎากรให>ขายโดยวิธีเฉพาะเจาะจงโดยการเจรจาตกลงราคากัน 
    (ค) การขายอุปกรณ3อิเล็กทรอนิกส3เช�น โทรศัพท3เคลื่อนท่ี แท็บเล็ต ให>แก� 
เจ>าหน>าท่ีของรัฐมอบให>ไว>ใช>งานในหน>าท่ีเม่ือบุคคลดังกล�าวพ>นจากหน>าท่ีหรืออุปกรณ3ดังกล�าวพ>น
ระยะเวลาการใช>งานแล>วให>ขายให>แก�บุคคลดังกล�าวโดยวิธเีฉพาะเจาะจงโดยการเจรจา ตกลงราคา
กันการขายโดยวิธีทอดตลาดให>ถือปฏิบัติตามประมวลกฎหมายแพ�งและพาณิชย3โดยให>ผู>ท่ีได>รับ
มอบหมายทำการประเมินราคาทรัพย3สินก�อนการประกาศขายทอดตลาดกรณีท่ีเป?นพัสดุท่ีมีการ
จำหน�ายเป?นการท่ัวไปให>พิจารณาราคาท่ีซ้ือขายกันตามปกติในท>องตลาดหรือราคาท>องถ่ินของสภาพ
ป�จจุบันของพัสดุนั้น ณ เวลาท่ีจะทำการขายและควรมีการเปรียบเทียบราคาตามความเหมาะสมกรณี
ท่ีเป?นพัสดุท่ีไม�มีการจำหน�ายท่ัวไปให>พิจารณาราคาตามลักษณะประเภทชนิดของพัสดุและอายุ           
การใช>งานรวมท้ังสภาพและสถานท่ีตั้งของพัสดุด>วย 
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    ท้ังนี้ให>เสนอหัวหน>าหน�วยงานของรัฐพิจารณาให>ความเห็นชอบราคาประเมิน 
ดังกล�าวโดยคำนึงถึงประโยชน3ของหน�วยงานของรัฐด>วยหน�วยงานของรัฐจะจ>างผู>ประกอบการท่ี
ให>บริการขายทอดตลาดเป?นผู>ดำเนินการก็ได> 
   (2) แลกเปลี่ยนให>ดำเนินการตามวิธีการแลกเปลี่ยนท่ีกำหนดไว>ในระเบียบนี้ 
   (3) โอนให>โอนแก�หน�วยงานของรัฐหรือองค3การสถานสาธารณกุศลตาม มาตรา 47 
(7) แห�งประมวลรัษฎากรท้ังนี้ให>มีหลักฐานการส�งมอบไว>ต�อกันด>วย 
   (4) แปรสภาพหรือทำลายตามหลักเกณฑ3และวิธีการท่ีหน�วยงานของรัฐ
กำหนดการดำเนินการตามวรรคหนึ่งโดยปกติให>แล>วเสร็จภายใน 60 วัน นับถัดจากวันท่ีหัวหน>า
หน�วยงานของรัฐสั่งการเงินท่ีได>จากการจำหน�ายพัสดุให>ถือปฏิบัติตามวิธีการงบประมาณหรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข>องทางการเงินของหน�วยงานของรัฐนั้นหรือข>อตกลงในส�วนท่ีใช>เงินกู>หรือเงิน
ช�วยเหลือแล>วแต�กรณี 
    (4.1) การจำหน�ายเป?นสูญในกรณีท่ีพัสดุสูญไปโดยไม�ปรากฏตัวผู>รับผิดหรือมี 
ตัวผู>รับผิดแต�ไม�สามารถชดใช>ได>หรือมีตัวพัสดุอยู�แต�ไม�สมควรดำเนินการตามข>อ 215 ให>จำหน�ายพัสดุ
นั้นเป?นสูญตามหลักเกณฑ3ดังต�อไปนี้ 
     (1) ถ>าพัสดุนั้นมีราคาซ้ือหรือได>มารวมกันไม�เกิน 1,000,000 บาท               
ให>หัวหน>าหน�วยงานของรัฐเป?นผู>พิจารณาอนุมัติ 
     (2) ถ>าพัสดุนั้นมีราคาซ้ือหรือได>มารวมกันเกิน 1,000,000 บาท            
ให> ดำเนินการดังนี้ 
      (ก) ราชการส�วนกลางและราชการส�วนภูมิภาคให>อยู�ในอำนาจ             
ของกระทรวงการคลังเป?นผู>อนุมัติ 
      (ข) ราชการส�วนท>องถ่ินให>อยู�ในอำนาจของผู>ว�าราชการจังหวัดผู>ว�า
ราชการกรุงเทพมหานครหรือนายกเมืองพัทยาแล>วแต�กรณีเป?นผู>อนุมัติ 
      (ค) หน�วยงานของรัฐอ่ืนผู>ใดจะเป?นผู>มีอำนาจอนุมัติให>เป?นไปตามท่ี
หน�วยงานของรัฐนั้นกำหนดรัฐวิสาหกิจใดมีความจำเป?นจะกำหนดวงเงินการจำหน�ายพัสดุเป?นสูญตาม
วรรคหนึ่งแตกต�างไปจากท่ีกำหนดไว>ในระเบียบนี้ให>เสนอต�อคณะกรรมการวินิจฉัยเพ่ือขอความ
เห็นชอบและเม่ือได>รับความเห็นชอบแล>วให>รายงานสำนักงานการตรวจเงินแผ�นดินทราบด>วย 
    (4.2) การลงจายออกจากบัญชีหรือทะเบียนเม่ือได>ดำเนินการพัสดุใดหมด 
ความจำเป?นหรือหากใช>ในหน�วยงานของรัฐต�อไปจะสิ้นเปลืองค�าใช>จ�ายมากให>เจ>าหน>าท่ีเสนอรายงาน
ต�อหัวหน>าหน�วยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาสั่งให>ดำเนินการตามวิธีการอย�างหนึ่งอย�างใดและในกรณี             
ท่ีพัสดุสูญไปโดยไม�ปรากฏตัวผู>รับผิดหรือมีตัวผู>รับผิดแต�ไม�สามารถชดใช>ได>หรือมีตัวพัสดุอยู�แต�ไม�
สมควรดำเนินการได>ให>จำหน�ายพัสดุนั้นเป?นสูญตามหลักเกณฑ3แล>วให>เจ>าหน>าท่ีลงจ�ายพัสดุนั้นออก

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



55 

 

จากบัญชีหรือทะเบียนทันทีแล>วแจ>งให>สำนักงานการตรวจเงินแผ�นดินทราบภายใน 30 วัน นับแต�วัน
ลงจ�ายพัสดุนั้น 
  สำหรับพัสดุท่ีต>องจดทะเบียนตามกฎหมายให>แจ>งนายทะเบียนภายในระยะเวลา                
ท่ีกฎหมาย กำหนดด>วยในกรณีท่ีพัสดุของหน�วยงานของรัฐเกิดชำรุดเสื่อมสภาพหรือสูญไปหรือ            
ไม�จำเป?นต>องใช>ในราชการต�อไปก�อนมีการตรวจสอบและได>ดำเนินการตามกฎหมายว�าด>วยความ         
รับผิดทางละเมิดของเจ>าหน>าท่ีหรือระเบียบนี้โดยอนุโลมแล>วแต�กรณีเสร็จสิ้นแล>วถ>าไม�มีระเบียบอ่ืนใด
กำหนดไว>เป?นการ เฉพาะให>ดำเนินการตามจากการบริหารงานพัสดุและกระบวนการจัดหาพัสดุ 
 แนวทางการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา 
 ผู>วิจัยได>ค>นคว>าแนวทางของกระบวนการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา มี 4 แนวทางดังนี้ 
  1. แนวทางการดำเนินงานพัสดุด>านการจัดหาพัสดุประกอบด>วย การจัดระบบ               
การจัดสรรงบประมาณตามความจำเป?นในการพัฒนาของหน�วยงานโดยพิจารณาถึงขนาดของ
สถานศึกษาและจำนวนนักศึกษามีเอกสารแบบฟอร3มแนะนำการจัดซ้ือ จัดจ>างและข้ันตอนการผ�าน
เอกสารหน>างานพัสดุควรเป?นบุคลากรทางการศึกษาท่ีทำหน>าท่ีงานพัสดุโดยเฉพาะเป�ดโอกาสให>ผู>ขาย
รายอ่ืนๆ เข>าแข�งขันและเสนอราคาเพ่ือประโยชน3ของทางราชการอย�างสูงสุด 
  2. แนวทางการดำเนินงานพัสดุด>านการเบิกจ�ายและการควบคุมประกอบด>วย                
การแต�งต้ังคณะกรรมการทำหน>าท่ีรักษาพัสดุของแต�ละแผนกให>ความร�วมมือในการตรวจสอบพัสดุ
ประจำป� โดยจัดทำเป?นปฏิทินการเข>าตรวจแต�ละหน�วยเขียนหมายเลขพัสดุครุภัณฑ3ให>เป?นป�จจุบัน           
มีการติดตามเร�งรัด การตรวจสอบพัสดุให>ทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด โดยนำระบบคอมพิวเตอร3 
สำหรับงานพัสดุโดยเฉพาะเข>ามาช�วยในการจัดเก็บข>อมูลการเก็บประวัติการซ�อมบำรุงและทำป}าย 
บันทึกการใช>งานวิธีการซ�อมบำรุงไว>ท่ีตัวเครื่องและจัดสรรงบประมาณซ�อมบำรุงรักษาครุภัณฑ3           
เป?นประจำทุกป� 
  3. แนวทางการดำเนินงานพัสดุด>านการบำรุงรักษาประกอบด>วย สถานศึกษากำหนด 
ให>มีการตรวจสอบการซ�อมบำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ3อย�างต�อเนื่องเป?นประจำทุกป�โดยบรรจุ                   
ลงแผนปฏิบัติการประจำป�ของสถานศึกษามีพ้ืนท่ีเฉพาะในการเก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ3 เพ่ือรอ              
การเบิก การจำหน�ายให>อยู�ในสภาพพร>อมใช>จัดอบรมให>ความรู>ในเรื่องการจัดเก็บพัสดุ ครุภัณฑ3            
การแยก ประเภทตามอายุการใช>งานพัสดุบางชนิดมีอายุการเก็บสั้น ควรนำมาใช>ก�อนพัสดุชนิดใด
เสี่ยงต�อการชำรุดเสียหายควรจัดเก็บอย�างระมัดระวัง ท้ังนี้ต>องดำเนินกิจกรรม 5 ส. เป?นประจำ 
  4. แนวทางการดำเนินงานพัสดุด>านการจำหน�ายพัสดุ ประกอบด>วย มีการนำระบบ 
ค�าเสื่อมราคามาใช>ในการตีราคาประเมินพัสดุท่ีจะจำหน�ายโปรแกรมระบบการลงทะเบียนการรับจ�าย
พัสดุ ครุภัณฑ3ของสถานศึกษาโดยหน�วยงานต>นสังกัดใช>เป?นแนวทางการดำเนินงานคณะกรรมการ 
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สำรวจพัสดุ ครุภัณฑ3 ประจำป�ควรดำเนินการให>ถูกต>อง กำกับ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานการ
ลงบัญชีและคุมทะเบียนพัสดุและจัดทำคู�มือและข้ันตอนการจำหน�ายพัสดุให>ดูเข>าใจง�ายโดยสามารถ
สืบค>นจากอินเทอร3เน็ตและในเว็บไซด3ซ่ึงอาจใช>บุคลากรทีมีประสบการณ3ด>านการจำหน�ายเข>ามาให>
การอบรมและจัดทำคู�มือเพ่ือเป?นแนวปฏิบัติท่ีถูกต>อง 
 การสังเคราะห:ป�จจัยการบริหารงานพัสดุ 
 ผู>จัดทำวิจัยได>ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข>องจากแนวคิดนักวิชาการท่ีเก่ียวข>องกับป�จจัย
ทางการบริหารท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในองค3กร ซ่ึงมีท้ังส�วนท่ีเหมือนกันและ
แตกต�างกันโดยผู>วิจัยนำข>อมูลท่ีได>มาทำการสังเคราะห3เพ่ือหาข>อสรุปดังต�อไปนี้ 
  วิศรุต อุดมลาภ (2557, หน>า 2) ได>สังเคราะห3ป�จจัยการบริหารงานพัสดุไว>ว�า 
การศึกษาสภาพและป�ญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มี 8 ป�จจัย ได>แก� 1) การแต�งต้ังบุคลากรรับผิดชอบหน>าท่ี 2) หลักการ
บริหารตามระเบียบแบบแผน 3) ความรู>และประสบการณ3การปฏิบัติหน>าท่ี 4) การกำหนดความ
ต>องการ 5) การจัดหา 6) การบริหารงบประมาณ 7) การควบคุมและการเบิกจ�าย 8) การจำหน�าย
พัสดุ 
  ธิดาพัฒน3 ซุ�นโฮ� (2558, หน>า 32) ได>สังเคราะห3ป�จจัยการบริหารงานพัสดุ พบว�า           
การควบคุมภายในและประสิทธิการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัด หน�วยงานของรัฐ
กรณีศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ของภาคใต>ตอนล�างมี 2 ป�จจัย ได>แก�    
1) ทักษะทางวิชาชีพ 2) การควบคุมภายใน 
  ณัฐชยา ยั่งยืน (2559, หน>า 6) ได>สังเคราะห3ป�จจัยการบริหารงานพัสดุไว>ว�า โรงเรียน
ในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มี 8 ป�จจัย ได>แก� 1) การจัดหา           
2) การควบคุมและแจกจ�าย 3) การซ�อมบำรุง 4) การจำหน�าย 5) ต>นทุนราคา 6) คุณภาพ 7) การส�ง
มอบ 8) การบริการ 
  มลฤดี รัตนะคุณ (2559) ได>สังเคราะห3ป�จจัยการบริหารงานพัสดุไว>ว�า พนักงาน          
ส�วนท>องถ่ินในเขตจังหวัดหนองคาย มีความคิดเห็นเก่ียวกับป�จจัยกระบวนการบริหารอยู�ในระดับมาก 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากมีการดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด การแบ�งความรับผิดชอบให>บุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานใช>ชัดเจน การชี้แนะและการอธิบายงานให>แก�บุคลากรผู>ปฏิบัติงานทุกคนท่ีจะต>อง
รับผิดชอบเพ่ือให>สามารถทำงานได>อย�างมีประสิทธิภาพและมีการจัดทำงบประมาณต>องให>สอดคล>อง
กับยุทธศาสตร3ของหน�วยงาน 
  ธนวรรณ ทองคำสุก (2559, หน>า 5-6) ได>สังเคราะห3ป�จจัยการบริหารงานพัสดุไว>              
5 ป�จจัย ได>แก� 1) ป�จจัยด>านบุคลากร 2) ป�จจัยด>านงบประมาณ 3) ป�จจัยด>านวัสดุอุปกรณ3 4) ป�จจัย
ด>านวิธีการทำงาน 5) ป�จจัยด>านการจัดการ 
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  อดิศักด์ิ ศรีนา (2560, หน>า 26) ได>สังเคราะห3ป�จจัยการบริหารงานพัสดุไว>ว�า               
การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1             
มี 6 ป�จจัย ได>แก� 1) บุคลากร 2) การควบคุมพัสดุ 3) การจัดการระบบข>อมูลให>เพียงพอ                 
4) การวางแผนจากการกำหนดความต>องการ 5) หน�วยงานในการจัดซ้ือ 6) การบำรุงรักษาและ          
การซ�อมแซม 
  รัตนา อาสาทำ (2562) ได>สังเคราะห3ป�จจัยการบริหารงานพัสดุไว>ดังนี้ 1. ระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายด>าน             
โดยเรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน>อย คือ ด>านการให>บริการอย�างเท�าเทียมกัน ด>านการให>บริการ
อย�างก>าวหน>าด>านการให>บริการอย�างต�อเนื่อง ด>านการให>บริการอย�างรวดเร็วทันเวลาและด>านการ
ให>บริการอย�างเพียงพอ 2. หลักการบริหารเชิงกลยุทธ3 มีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมากเม่ือพิจารณา
เป?นรายด>านโดยเรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน>อย คือ ด>านการปฏิบัติตามกลยุทธ3ด>านกำหนด       
กลยุทธ3ด>านวิเคราะห3สภาพแวดล>อมและด>านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ3และ                           
3. หลักธรรมาภิบาลมีค�าเฉลี่ยโดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายด>านโดยเรียงลำดับ
ค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน>อย คือ ด>านหลักคุณธรรม ด>านหลักความโปร�งใส ด>านหลักนิติธรรม ด>านหลัก
ความคุ>มค�า ด>านหลักการมีส�วนร�วม ด>านการให>บริการอย�าง รวดเร็วทันเวลาและด>านการให>บริการ
อย�างเพียงพอ 4. การบริหารงานเชิงกลยุทธ3และหลักธรรมาภิบาล ท่ีมีผลต�อประสิทธิภาพการ
บริหารงานพัสดุในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความสัมพันธ3ในเชิงบวกอย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 และมีอิทธิพลสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของประสิทธิภาพ             
การทำงานของบุคลากรได>ร>อยละ 73.60 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) = .736 ได>สมการ
ถดถอยพหุคูณดังนี้สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบเท�ากับ 0.231+0.306X3+0.278 X9+0.202X4+ 
0.154X7 และสมการพยากรณ3ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท�ากับ 0.347X9+0.276X3+0.214X4 
+0.186X 
  เฉลิมชัย อุทการ (2563) ได>สังเคราะห3ป�จจัยการบริหารงานพัสดุพบว�า การบริหารงาน
พัสดุ ด>านการจัดหาพัสดุ ด>านการควบคุมพัสดุ ด>านการซ�อมบำรุง และด>านการจำหน�ายพัสดุมี
ความสัมพันธ3และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุโดยรวมซ่ึงแสดงให>เห็นว�า 
การบริหารงานพัสดุ ได>มีบทบาทและมีความสำคัญในการช�วยสร>างประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ
ของนักวิชาการพัสดุ ดังนั้น นักวิชาการพัสดุต>องให>ความสำคัญกับการบริหารงานพัสดุ โดยการจัดหา
พัสดุท่ีมีคุณภาพ มีราคาท่ีเหมาะสม มีวางแผนการจัดซ้ือจัดจ>างท่ีดี เพ่ือให>ได>มีพัสดุเพียงพอต�อการ         
ใช>งานและมีการเก็บรวบข>อมูลเก่ียวกับการซ�อมบำรุงเพ่ือใช>ในการประเมินค�าใช>จ�ายการซ�อมบำรุง 
รวมถึงการตัดยอดพัสดุท่ีไม�จำเป?นต�อการใช>งานออกจากบัญชีคุมพัสดุ 
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  สุภารัตน3 บาลนาคม (2564) ได>สังเคราะห3ป�จจัยการบริหารงานพัสดุ พบว�า 1) ป�จจัย
ทางการบริหารและประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู>บริหาร
โรงเรียน หัวหน>างานพัสดุและเจ>าหน>าท่ีงานพัสดุ โดยรวมอยู�ในระดับมาก 2) ป�จจัยทางการบริหาร
และประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู>บริหารโรงเรียน หัวหน>างาน
พัสดุและเจ>าหน>าท่ีงานพัสดุ โดยรวมมีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                      
3) ป�จจัยทางการบริหารในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู>บริหารโรงเรียน หัวหน>างานพัสดุและ
เจ>าหน>าท่ีงานพัสดุ ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต�างกันโดยรวมมีความแตกต�างกันอย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส�วนประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมไม�แตกต�าง
กัน 4) ป�จจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ผู>บริหารโรงเรียน หัวหน>างานพัสดุและเจ>าหน>าท่ีงานพัสดุท่ีมีประสบการณ3ในการปฏิบัติงานพัสดุ
แตกต�างกันโดยรวมไม�แตกต�างกัน 5) ความสัมพันธ3ระหว�างป�จจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพ
การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสัมพันธ3กันในทางบวกอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 6) ป�จจัย
ทางการบริหารในโรงเรียนด>านการบริหารองค3กรด>านงบประมาณ ด>านการกำหนดความต>องการและ
ด>านการวางแผน มีอำนาจพยากรณ3ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ โดยรวมอย�างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอำนาจการพยากรณ3ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ร>อยละ 61.60 และ           
มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ3 เท�ากับ ±.29240 7) ป�จจัยทางการบริหารท่ีควรได>รับ
การพัฒนามีจำนวน 4 ด>าน ได>แก� 1) ป�จจัยด>านการวางแผนโรงเรียนควรจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ
และแผนปฏิบัติการจัดซ้ือ จัดจ>างให>เป?นป�จจุบันอยู�เสมอ 2) ป�จจัยด>านงบประมาณโรงเรียนควรจัดทำ
แผนการใช>จ�ายงบประมาณตามผลผลิตหรือโครงการท่ีกำหนดไว>ในแผนปฏิบัติราชการประจำป�           
3) ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการควรมีการสำรวจความต>องการใช>พัสดุจากผู>ใช>งานจริงและ
ดำเนินการจัดหาพัสดุให>มีอยู�อย�างเพียงพอต�อความต>องการและ 4) ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร            
ควรมีการประชุมจัดต้ังงบประมาณในแต�ละโครงการของงาน 4 ฝ�าย ร�วมกันเพ่ือดำเนินการจัดซ้ือ              
จัดจ>างให>เหมาะสมในแต�ละงาน  
  ชาร3ลส3 (Schwab, 2002, p. 112) ได>สังเคราะห3ป�จจัยการบริหารงานพัสดุ พบว�า 
ป�จจัยทีมีอิทธิพลต�อการเลือกวัสดุอุปกรณ3ท่ีเหมาะสมในการทำสื่อการเรียนการสอนของครู
ประถมศึกษาให>สอดคล>องกับมาตรฐานการศึกษาแห�งชาติ มี 2 ป�จจัย ได>แก� 1) การสำรวจ               
ความต>องการ 2) กระบวนการในการจัดซ้ือ 
   ชูว3 (Zhu, 2002, p. 45) ได>สังเคราะห3ป�จจัยการบริหารงานพัสดุ พบว�า แนวทาง        
การพัฒนาและปรับปรุงงานพัสดุให>ดียิ่งข้ึน มี 2 ป�จจัย ได>แก� 1) การวางแผน 2) ความเข>าใจเก่ียวกับ
ระบบงาน 
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  แกรโรท (Garrott (2007) ได>สังเคราะห3ป�จจัยการบริหารงานพัสดุ พบว�า การบริหาร
พัสดุและการจัดซ้ือของภาควิชาภาษาต�างประเทศ มี 2 ป�จจัย ได>แก� 1) การวางแผนการเบิกจ�าย       
2) การใช>เงินทุนอย�างคุ>มค�า 
  วชิระ (Wachira, 2013) ได>สังเคราะห3ป�จจัยการบริหารงานพัสดุ พบว�า ป�จจัยท่ีมี
อิทธิพลต�อแนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ>างในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในมาธิโอยา สาธารณรัฐ
เคนยา มี 3 ป�จจัย ได>แก� 1) งบประมาณ 2) ทักษะในการจัดซ้ือจัดจ>างของบุคคล 3) ความโปร�งใส           
มีจริยธรรมในการจัดซ้ือจัดจ>าง 
 ผู>วิจัยจึงสรุปความหมายป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุจากแนวคิดและผลการวิจัย
ของนักวิชาการ ผู>วิจัยได>นำมาสังเคราะห3เพ่ือกำหนดป�จจัยท่ีเป?นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Framework) เพ่ือนำไปสู�การกำหนดเป?นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย (Research 
Framework) ดังตาราง 1 
 
ตารางท่ี 1 แสดงการสังเคราะห3ป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ 
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1. ทักษะวิชาชีพ  ✓       ✓    ✓   3  

2. การควบคุมภายใน ✓  ✓   ✓ ✓         5  

3. บุคลากร ✓   ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓    ✓ 7 ● 
4. การวางแผน ✓   ✓  ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓  8 ● 
5. ต>นทุนราคา   ✓             1  

6. วัสดุอุปกรณ3     ✓           1  

7. การบริหารองค3กร ✓    ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ 8 ● 
8. การจำหน�ายพัสด ุ ✓  ✓   ✓          3  

9. การจัดหา-จัดซ้ือพัสดุ   ✓   ✓      ✓   ✓ 4  

10. การจัดการระบบข>อมูล       ✓         1  
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ตารางท่ี 1 (ต�อ) 
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11. งบประมาณ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓   ✓     ✓ 7 ● 
12. การบำรุงซ�อมแซม 

บำรุง 
  ✓    ✓  ✓       3  

13. การกำหนดความ
ต>องการ 

✓    ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓    7 ● 

14. หลักธรรมาภิบาล        ✓       ✓ 2  

15. ความคุ>มค�า   ✓           ✓  2  

16. การบริหารองค3กร       ✓   ✓      2  

17. การส�งมอบ   ✓             1  

18. การบริการ   ✓             1  

 
 ผู>วิจัยได>สังเคราะห3ป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากแนวคิดของนักการศึกษา
หลายท�าน ได>แก� วิศรุต อุดมลาภ (2557), ธิดาพัฒน3 ซุ�นโฮ� (2558), ณัฐชยา ยั่งยืน (2559), มลฤดี 
รัตนะคุณ (2559), ธนวรรณ ทองคำสุก (2559), รัตติยา บุญเปล�ง (2560), อดิศักด์ิ ศรีนา (2560)  
รัตนา อาสาทำ (2562), เฉลิมชัย อุทการ (2563), สุภารัตน3 บาลนาคม (2564), วอปส3 (Wobst, 
2001), ชาร3ลส3 (Schwab, 2002), ชูว3 (Zhu, 2002), แกรโรท (Garrott, 2007) และวชิระ (Wachira, 
2013) โดยเลือกป�จจัยท่ีมีความถ่ีตั้งแต� 7 ข้ึนไป คิดเป?นร>อยละ 50 ได>แก� 1) ป�จจัยด>านบุคลากร         
2) ป�จจัยด>านการวางแผน 3) ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร 4) ป�จจัยด>านงบประมาณ 5) ป�จจัยด>าน
การกำหนดความต>องการ 
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ป�จจัยที่ส
งผลต
อประสิทธภิาพการบริหารงานพัสดุ  

 ป�จจัยด*านบุคลากร  
 มีนักวิชาการภายในประเทศและต�างประเทศหลายท�านได>ให>ความหมายของป�จจัย               
ด>านบุคลากร ไว>ดังนี้ 
  วิวัฒน3 แสงเพ็ชร (2558, หน>า 24) ได>ให>ความหมายของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพ
พบว�า แรงจูงใจในการทำงานและสภาพแวดล>อมท่ีมีผลต�อความผูกพันต�อองค3กรของพนักงานธุรกิจ
โรงแรมระดับ 5 ดาว โรงแรมแห�งหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค3 
เพ่ือ (1) ศึกษาความแตกต�างของป�จจัยส�วนบุคคลท่ีมีผลต�อความผูกพันต�อองค3กรของพนักงานธุรกิจ
โรงแรมระดับ 5 ดาว โรงแรมแห�งหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (2) ศึกษาอิทธิพลของ
แรงจูงใจในการทำงานท่ีมีผลต�อความผูกพันต�อองค3กรของพนักงานธุรกิจโรงแรมระดับ 5 ดาว โรงแรม
แห�งหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (3) ศึกษาสภาพแวดล>อมท่ีมีผลต�อความผูกพันต�อ
องค3กรของพนักงานธุรกิจโรงแรมระดับ 5 ดาว โรงแรมแห�งหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล
โดยใช>แบบสอบถามเป?นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข>อมูลและทดสอบความตรงของเนื้อหาและ  
ความน�าเชื่อถือด>วยวิธีของครอนบาร3คกับพนักงานธุรกิจโรงแรมระดับ 5 ดาว โรงแรมแห�งหนึ่งในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จำนวน 30 คน ได>ระดับความเชื่อม่ัน 0.891 หลังจากนั้นแจกกับ
พนักงานระดับปฏิบัติการธุรกิจโรงแรมระดับ 5 ดาว โรงแรมแห�งหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล จำนวน 400 คนวิธีการทางสถิตแบ�งเป?น 2 ประเภท คือ สถิติเชิงพรรณนาได>แก�ค�าร>อยละ 
ค�าเฉลี่ย ค�าส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและสถิติเชิงอนุมานคือ การเปรียบเทียบค�าเฉลี่ย ที (T–test)        
การวิเคราะห3ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) และสถิติการวิเคราะห3การถดถอยแบบ
พหุคูณการศึกษาพบว�า เพศ สถานภาพสมรสต�างกันมีความคิดเห็นแตกต�างกันต�อความผูกพันองค3กร
ของพนักงานธุรกิจโรงแรมระดับ 5 ดาว โรงแรมแหงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ยกเว>นอายุงานและรายได>เฉลี่ยต�อเดือนส�วนแรงจูงใจในการทำงานมีผลต�อความผกพันต�อองค3กร        
ของพนักงานธุรกิจโรงแรมระดับ 5 ดาว โรงแรมแหงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลและ
สภาพแวดล>อมท่ีมีผลต�อความผูกพันต�อองค3กรของพนักงานธุรกิจโรงแรมระดับ 5 ดาว โรงแรมแห�ง
หนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  ธิดาพัฒน3 ซุ�นโฮ� (2558, หน>า 9) ได>ให>ความหมายของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพ
พบว�า ผู>ปฏิบัติงานพัสดุ หมายถึง เจ>าหน>าท่ีพัสดุหรือผู>ท่ีได>รับการแต�งต้ังจากผู>บริหารสถานศึกษาให>
ปฏิบัติหน>าท่ีงานพัสดุในสถานศึกษาหน�วยงานของรัฐในเขต 1 ของภาคใต>ตอนล�างและกล�าวถึงทักษะ
ทาง วิชาชีพของผู>ปฏิบัติงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัดหน�วยงานของรัฐ ใน 5 ด>าน ประกอบด>วย 
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ทักษะทางป�ญญา ทักษะทางวิชาการเชิงปฏิบัติหน>าท่ี ทักษะทางคุณลักษณะเฉพาะบุคคล ทักษะ          
ทางปฏิสัมพันธ3กับผู>อ่ืนและการสื่อสารและทักษะทางองค3กรและการจัดการธุรกิจ  
 ผู>วิจัยได>สรุปความหมายของป�จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิภาพด>านบุคลากร พบว�า เป?นผู>ท่ีได>รับ
คำสั่งแต�งต้ังหรือได>รับมอบหมายให>ปฏิบัติหน>าท่ีเก่ียวกับงานพัสดุ ซ่ึงเป?นบุคคลท่ีมีความรู>
ความสามารถความเหมาะสมมีความรู>สึกพึงพอใจท่ีได>รับการแต�งต้ังหรือมอบหมายงานให>เป?น
เจ>าหน>าท่ีพัสดุ มีทักษะทางป�ญญาทักษะทางวิชาการเชิงปฏิบัติหน>าท่ีทักษะทางคุณลักษณะเฉพาะ
บุคคลทักษะทางปฏิสัมพันธ3กับผู>อ่ืนและการสื่อสารและทักษะทางองค3กรและการจัดการธุรกิจและ
สามารถสรุปตัวบ�งชี้ “ป�จจัยด>านบุคลากร” มี 9 ตัวบ�งชี้ ได>แก� 1) เป?นบุคคลท่ีได>รับคำสั่งแต�งต้ังหรือ
มอบหมายให>ปฏิบัติหน>าท่ีเก่ียวกับงานพัสดุ 2) เป?นผู>มีความรู>ความสามารถในงานพัสดุ 3) เป?นผู>มี
ความเหมาะสมในการปฏิบัติหน>าท่ีเจ>าหน>าท่ีพัสดุ 4) เป?นผู>ท่ีมีความพึงพอใจในการปฏิบัติหน>าท่ีงาน
พัสดุ 5) เป?นผู>ท่ีมีทักษะทางป�ญญา 6) เป?นผู>ท่ีมีทักษะทางวิชาการเชิงปฏิบัติหน>าท่ี 7) เป?นผู>ท่ีมีทักษะ
ทางคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 8) เป?นผู>ท่ีมีทักษะทางปฏิสัมพันธ3กับผู>อ่ืนและการสื่อสาร 9) เป?นผู>ท่ีมี
ทักษะทางองค3กรและการจัดการธุรกิจ 
 ป�จจัยด*านการวางแผน  
 มีนักวิชาการภายในประเทศและต�างประเทศหลายท�านได>ให>ความหมายของป�จจัยด>าน             
การวางแผน ไว>ดังนี้ 
  อนัญญา ผมทอง (2557, หน>า 4) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านการวางแผน 
(Planning) พบว�า การวางแผนปฏิบัติงานของส�วนการคลังท่ีจะต>องดำเนินงานในอนาคตโดยกำหนด
วัตถุประสงค3และเป}าหมายท่ีชัดเจนกำหนดวิธีปฏิบัติงานและระยะเวลาในการปฏิบัติงานในรูปของ
แผนปฏิบัติตลอดจนกำหนดการใช>ทรัพยากรอย�างสมเหตุสมผลเพ่ือให>บรรลุตามวัตถุประสงค3ท่ีวางไว>
อย�างถูกต>องและสมบูรณ3โดยต>องสอดคล>องกับนโยบายของผู>บริหาร  
  อรชร รัตนธรรม (2557, หน>า 6) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านการวางแผนว�า          
เป?นการวางแผนด>านพัสดุ หมายถึง การกำหนดโครงการท่ีจะจัดหาพัสดุมาใช>ให>เหมาะสมกับ          
ความต>องการของหน�วยงาน  
  พัชมณ นิราศรพ (2558, หน>า 5) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านการวางแผนว�า            
เป?นการกำหนดโครงการท่ีจะจัดหาพัสดุมาใช>ให>เหมาะสมกับความต>องการของหน�วยงาน  
  ศิริพร โสมคำภา และคนอ่ืนๆ (2559, หน>า 18) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>าน                
การวางแผนว�า การวางแผนทางการเงินเพ่ือนำไปสู�คุณภาพชีวิตท่ีดีตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง             
ของชุมชนตำบลโกสัมพี อำเภอโกสัมพีนคร จังหวัดกำแพงเพชร ผลการวิจัยพบว�า ภาวะเศรษฐกิจ           
มีอิทธิพลต�อการวางแผนทางการเงินส�วนบุคคลของประชาชนในเขตโกสัมพีนคร 
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 ผู>วิจัยได>สรุปความหมายของป�จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิภาพด>านการวางแผน พบว�า เป?นการ
กำหนดแผนการจัดหาพัสดุแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ>าง การกำหนดโครงการจัดหาพัสดุท่ีตรง          
ตามความต>องการของหน�วยงาน โดยมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติการใช>ทรัพยากรเพ่ือบรรลุตาม
วัตถุประสงค3และเป}าหมายของหน�วยงานและสามารถสรุป ตัวบ�งชี้ “ป�จจัยด>านการวางแผน” มี 5 ตัว 
บ�งชี้ ได>แก� 1) มีการกำหนดแผนการจัดหาพัสดุ 2) มีการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ>าง 3) มีการ
กำหนดโครงการจัดหาพัสดุท่ีตรงตามความต>องการ 4) มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติและการใช>
ทรัพยากร 5) มีการกำหนดวัตถุประสงค3และเป}าหมายของหน�วยงานอย�างชัดเจน 
 ป�จจัยด*านงบประมาณ  
 มีนักวิชาการภายในประเทศและต�างประเทศหลายท�านได>ให>ความหมายของป�จจัยด>าน
งบประมาณ ไว>ดังนี้ 
  ซุบรี ม�วงกุ>ง (2558, หน>า 16) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านงบประมาณว�า เป?นการ
ดำเนินงานด>านแผนพัฒนาการศึกษาและคำขอต้ังงบประมาณรายจ�ายประจำป�การจัดสรรงบประมาณ
การบริหารการใช>จ�ายงบประมาณและการควบคุมงบประมาณท่ีได>รับให>เป?นไปตามวัตถุประสงค3           
และเป}าหมายท่ีตั้งไว>และเกิดประโยชน3สูงสุดถูกต>องตามระเบียบอย�างทันเวลาเกิดประสิทธิภาพ            
และประสิทธิผลได>ผลผลิตและผลลัพธ3ท่ีดีตลอดจนติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน
ให>หน�วยงานท่ีเก่ียวข>องทราบ 
  น>อยหน�า บางศรีองค3 (2559, หน>า 4) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านงบประมาณว�า 
เป?นเงินงบประมาณแผ�นดินท่ีสำนักงบประมาณจัดสรรให>ผ�านกรมพัฒนาฝ�มือแรงงานตาม
พระราชบัญญัติเงินงบประมาณประจำป�ต>องจ�ายให>หมดภายในป�งบประมาณ (ต้ังแต� 1 ตุลาคมถึง 30 
กันยายนของป�ถัดไป) 
  นันทนิตย3 นวลมณี (2560, หน>า 18) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านงบประมาณว�า 
เป?นกระบวนการวางแผนเก่ียวกับตัวเลขทางการเงินอย�างมีระเบียบในระยะเวลาหนึ่งโดยจะต>อง
คำนึงถึงทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างจำกัดเพ่ือให>องค3กรรับผลตอบแทนกลับคืนมาตามเป}าหมายท่ีกำหนด 
  วราภรณ3 ธนากูลจีรวัฒน3 และพรรณี สุวัตถี (2560) ได>ให>ความหมายของป�จจัย                
ด>านงบประมาณว�า เป?นการวางแผน การทำงบประมาณรายรับ รายจ�าย การทำบัญชี การตรวจสอบ
และควบคุมการดูแลการใช>จ�ายเงินให>เป?นไปอย�างรอบคอบ  
  พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2560, หน>า 15) บัญญัติไว>ในมาตรา 4 ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านงบประมาณว�า            
เงินงบประมาณตามกฎหมายว�าด>วยงบประมาณรายจ�าย กฎหมายว�าด>วยวิธีการงบประมาณหรือ
กฎหมายเก่ียวด>วยโอนงบประมาณ เงินซ่ึงหน�วยงานของรัฐได>รับไว>โดยได>รับอนุญาตจากรัฐมนตรีให> 
ไม�ต>องนำส�งคลังตามกฎหมายว�าด>วยวิธีการงบประมาณหรือกฎหมายว�าด>วยเงินคงคลัง                   
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ซ่ึงหน�วยงานของรัฐได>รับไว>โดยไม�ต>องนำส�งคลังเป?นรายได>แผ�นดินตามกฎหมายและเงินภาษีอากร 
ค�าธรรมเนียมหรือผลประโยชน3อ่ืนใดท่ีตกเป?นรายได>ของราชการส�วนท>องถ่ินตามกฎหมายหรือ             
ท่ีราชการส�วนท>องถ่ินมีอำนาจเรียกเก็บตามกฎหมาย และให>ความหมายรวมถึงเงินกู>เงินช�วยเหลือ
และเงินอ่ืนตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง  
 ผู>วิจัยได>สรุปความหมายของป�จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิภาพด>านการวางแผน พบว�า เป?นแผน
ท่ีจัดทำข้ึนในการใช>จ�ายเงินซ่ึงวิเคราะห3จากผลการปฏิบัติงานท่ีผ�านมาประกอบด>วยการวางแผน           
การประมาณการรายรับ การประมาณการรายจ�าย และวิธีการประเมินผลการใช>จ�ายเงินโดยมีการ
กำหนดระยะเวลาท่ีแน�นอนในการใช>จ�ายเงินและสามารถสรุปตัวบ�งชี้ “ป�จจัยด>านงาบประมาณ”          
มีตัวบ�งชี้ ได>แก� 1) การวิเคราะห3จากผลการปฏิบัติงานท่ีผ�านมา 2) การวางแผนงบประมาณประจำป� 
3) จัดทำการประมาณการรายรับ 4) จัดทำการประมาณการรายจ�าย 5) มีวิธีการประเมินผล                  
การใช>จ�าย 6) มีการกำหนดระยะเวลาใช>จ�ายเงินท่ีแน�นอน 
 ป�จจัยด*านการกำหนดความต*องการ  
 มีนักวิชาการภายในประเทศและต�างประเทศหลายท�านได>ให>ความหมายของป�จจัยด>าน 
การกำหนดความต>องการ ไว>ดังนี้ 
  จุรีวรรณ จันพลา (2559, หน>า 13) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านกำหนดความ
ต>องการว�า มีบทบาทของสถาบันการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยท่ีพร>อมไปด>วยบุคลากรท่ีมีความรู> 
ความสามารถจะได>มีโอกาสในการบริการทางวิชาการท่ีจะนำศักยภาพของตนเองออกมาใช>เป?น
ประโยชน3ต�อชุมชนและสังคม ด>วยรูปแบบต�างๆ เช�น การจัดการฝ�กอบรม สัมมนาการศึกษาดูงาน 
การทำ Workshop ฯลฯ 
  รุ�งทิวา วงศ3ราษฎร3 (2559, หน>า 5) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านกำหนดความ
ต>องการว�า เป?นการจัดทำแผนและกำหนดความต>องการการใช>พัสดุประจำป�โดยการนำข>อมูลการใช>
พัสดุในป�ท่ีผ�านมาเป?นข>อมูลท่ีมีการกำหนดแผนการใช>พัสดุประจำป� นำเสนอข>อมูลวัสดุอุปกรณ3ท่ี
ชำรุดสูญหายหรือถูกทำลายมาเป?นข>อมูลท่ีมีการจัดทำแผนความต>องการพัสดุและเป?นการจัดลำดับ
ความสำคัญของพัสดุท่ีต>องการใช>เพ่ือให>การบริหารงานพัสดุสนับสนุนแผนงานโครงการได>อย�างมี
ประสิทธิภาพ  
  เสาวลักษณ3 ลังการ3พินธ3 และคนอ่ืนๆ (2560, หน>า 26) ได>ให>ความหมายของป�จจัย
ด>านกำหนดความต>องการว�า เป?นการประเมินความต>องการจำเป?นในการฝ�กอบรมนั้นจะเป?นเครื่องมือ
ท่ีทำให>การกำหนดวัตถุประสงค3ในการฝ�กอบรม หลักสูตร วิธีการในการฝ�กอบรมมีความชัดเจน                
อันจะทำให>บุคลากรครูท่ีเข>ารับการฝ�กอบรมได>หลักสูตรการอบรมท่ีตรงกับความต>องการและสามารถ
นำไปใช>ในการปฏิบัติงานได>จริง 
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  อัคพงศ3 สุขมาตย3 (2560, หน>า 48) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านกำหนดความ
ต>องการว�า เป?นรากฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู>ของนักเรียนท่ีจะทำให>ประสบ
ความสำเร็จตามเป}าหมายท่ีได>วางเอาไว> 
 ผู>วิจัยได>สรุปความหมายของป�จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิภาพด>านการวางแผนพบว�า เป?นการ
คำนวณจากข>อมูลอัตราการใช>พัสดุในอดีตและความต>องการป�จจุบันจากผู>ใช>พัสดุเพ่ือประมาณ         
ความต>องการในการกำหนดชนิดจำนวน ระยะเวลาในการใช>พัสดุอย�างเพียงพอ ประหยัดและ                 
มีประสิทธิภาพและสามารถสรุปตัวบ�งชี้ “ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ” มีตัวบ�งชี้ ได>แก�                
1) มีการคำนวณอัตราการใช>พัสดุจากอดีต 2) สำรวจความต>องการป�จจุบันจากผู>ใช>พัสดุ 3) มีการ
กำหนดชนิดจำนวนระยะเวลาจากผู>ใช>งานพัสดุ 4) มีการใช>พัสดุอย�างเพียงพอ 5) มีการใช>พัสดุ           
อย�างประหยัด 6) มีการใช>พัสดุอย�างมีประสิทธิภาพ 
 ป�จจัยด*านการบริหารองค:กร 
 มีนักวิชาการภายในประเทศและต�างประเทศหลายท�านได>ให>ความหมายของป�จจัยด>าน 
การบริหารองค3กร ไว>ดังนี้ 
  วรรณชัย รังษี (2550, หน>า 14) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านการบริหารองค3กร                   
ว�าเป?นกลุ�มบุคคลท่ีทำหน>าท่ีวางแผนให>คนอ่ืนทำงานแทนโดยอาศัยใช>ศาสตร3และศิลป�เพ่ือให>งาน
สำเร็จตามเป}าหมาย (Goal) ข>อกำหนดอย�างมีประสิทธิภาพโดยการบริหารต>องอยู�บนพ้ืนฐานของ
ป�จจัยการบริหาร (Factor Of Management)  
  สมาน อัศวภูมิ (2551, หน>า 80) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านการบริหารองค3กร            
ว�าเป?นการบริหารองค3กรเป?นการใช>ภาวะผู>นำในการระดมและใช>ทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างจำกัดอย�างมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามภารกิจขององค3การให>บรรลุวัตถุประสงค3ตามท่ีกำหนดไว>  
  วิโรจน3 สารรัตนะ (2553, หน>า 10) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านการบริหารองค3กร            
ว�าเป?นการดำเนินงานเพ่ือให>บรรลุจุดหมายขององค3การโดนอาศัยหน>าท่ีทางการบริหารอย�างน>อย            
4 ประการ คือ การวางแผน การจัดการ การนำและการควบคุม ซ่ึงกระบวนการดังกล�าวมีผู>รับผิดชอบ
ท่ีจะให>การปฏิบัติงานเป?นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  นพพงษ3 บุญจิตราดุลย3 (2554, หน>า 3) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านการบริหาร
องค3กร ว�ามีบุคคลต้ังแต� 2 คนข้ึนไป ร�วมมือกันทำกิจกรรมอย�างใดอย�างหนึ่งหรือหลายอย�างด>วย
ความประสานสัมพันธ3 มีระบบระเบียบและกฎเกณฑ3รู>จักใช>ทรัพยากรและเทคนิคต�างๆ อย�าง
เหมาะสมให>บรรลุวัตถุประสงค3อย�างหนึ่งหรือหลายอย�างท่ีกำหนดไว>ชัดเจนวัตถุประสงค3ทุกคนรับรู>
เห็นด>วยตรงกัน 
  บรรจบ บุญจันทร3 (2554, หน>า 36) ให>ความหมายของว�า การบริหาร หมายถึง การทำ
กิจกรรมร�วมกันระหว�างผู>บริหารและสมาชิกในองค3การเพ่ือให>บรรลุจุดหมายขององค3การคำว�าการ
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บริหารมักใช>ในองค3การภาครัฐอย�างไรก็ตามมักมีการใช>คำว�าการจัดการในความหมายเช�นเดียวกับ        
การบริหาร 
  แววมยุรา เนียมสา (2555, หน>า 5) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านการบริหารองค3กร
ว�าเป?นการบริหารเชิงกลยุทธ3 (Strategic Materials Management) หมายถึง การนำเอาวิทยาการ
และศิลปะการบริหารการกำหนดความต>องการการ จัดส�งวัตถุดิบ พัสดุครุภัณฑ3และอุปกรณ3ต�างๆ         
มาใช>ในการทำงานซ่ึงเก่ียวกับพัสดุเพ่ือสนับสนุนและสนองความต>องการในการปฏิบัติงานของ
หน�วยงานหรือโครงการเพ่ือให>การจัดการพัสดุให>มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
  เซอร3โต (Certo, 2003) ได>ให>ความหมายของป�จจัยด>านการบริหารองค3กร ว�าเป?น
กระบวนการในการดำเนินงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค3 โดยการทำงานร�วมกันกับบุคคลอ่ืนหรือผ�าน
บุคคลอ่ืนและทรัพยากรขององค3การ 
  ดัคเกอร3 (Drucker, 2006, อ>างถึงใน สาคร สุขศรีวงศ3, 2550, หน>า 25) ได>ให>
ความหมายของป�จจัยด>านการบริหารองค3กร ว�าเป?นการจัดการเป?นไปอย�างมีประสิทธิภาพผ�าน
กิจกรรมต�างๆ ทางการจัดการรวม 4 ประการ ได>แก� การวางแผนการจัดการองค3การการชี้นำและ 
การควบคุมองค3การโดยได>อธิบายทฤษฎีการจัดการ (เริ่มยุคใหม�) ดังนี้ 1) การวางแผน (Planning) 
เป?นการกำหนดหน>าท่ีการงานท่ีต>องปฏิบัติ เพ่ือให>บรรลุเป}าหมายขององค3การโดยกำหนดว�าจะ
ดำเนินการอย�างไรและดำเนินการ เม่ือไรเพ่ือให>ความสำเร็จตามแผนท่ีวางไว>การวางแผนต>องควบคุม
ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 2) การจัดองค3การ (Organizing) เป?นการมอบหมายงานให>บุคคลใน 
แผนกหรือฝ�ายได>ปฏิบัติเพ่ือให>บรรลุเป}าหมายตามแผนท่ีวางไว>เม่ือแผนกหรือฝ�ายประสบความสำเร็จ
ก็จะทำให>องค3การประสบความสำเร็จไปด>วยดี 3) การเป?นผู>นำ (Leading) เป?นการจูงใจการชักนำ 
การกระตุ>นและชี้ทิศทางให>ดำเนินไปสู�เป}าหมาย โดยการเพ่ิมผลผลิตและเน>นมนุษย3สัมพันธ3ทำให>
เกิดผลผลิตในระยะยาวท่ีสูงกว�าภาระงานเพราะคนมักไม�ค�อยชอบภาระงาน 4) การควบคุม 
(Controlling) เป?นภาระหน>าท่ีของผู>บริหารท่ีจะต>องรวบรวมข>อมูลเพ่ือประเมินผลการดำเนินงาน
เปรียบเทียบผลงานป�จจุบันกับเกณฑ3มาตรฐานท่ีตั้งไว>และทำการตัดสินใจไปตามเกณฑ3 
 ผู>วิจัยได>สรุปความหมายของป�จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิภาพด>านการวางแผน พบว�า เป?นการ
นำเอาศาสตร3และศิลป�การบริหารมาใช>ในการทำกิจกรรมร�วมกัน ระหว�างผู>บริหารและสมาชิกใน
องค3กร ในการระดมทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างจำกัด ดำเนินงานให>บรรลุตามความต>องการ จุดมุ�งหมาย
และเป}าหมายขององค3กรโดยมีการวางแผนการจัดองค3กรจัดคนเข>าทำงานร�วมกัน และมีการ
อำนวยการปฏิบัติงาน การนำการควบคุมจากผู>บริหารและสามารถสรุปตัวบ�งชี้ “ป�จจัยด>านการ
บริหารองค3กร” มี 8 ตัวบ�งชี้ ได>แก� 1) มีการใช>ศาสตร3และศิลป�ในการบริหารองค3กร 2) มีการทำ
กิจกรรมร�วมกันระหว�างผู>นำและสมาชิกในองค3กร 3) มีการวางแผนร�วมกันในองค3กร 4) มีการจัดการ
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องค3การร�วมกัน 5) มีการจัดคนเข>าทำงานร�วมกัน 6) มีการอำนวยการปฏิบัติงานจากผู>บริหาร            
7) มีการนำปฏิบัติงานของผู>บริหาร 8) มีการควบคุมการปฏิบัติงานจากผู>บริหาร 
 

การสังเคราะห:ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

 ผู>วิจัยจึงได>ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข>องกับแนวคิดการปฏิบัติงานให>มีประสิทธิภาพ            
ท้ังจากนักวิชาการไทยและต�างประเทศ ดังนี้  
  กาญจนา ทองตีบ, ภัทธิยา สมดวง และพิจิตตรา ทิมกุล (2557, หน>า 8) ได>สังเคราะห3
ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ พบว�า ในการบริหารงานต�างๆ ไม�ว�าจะเป?นเอกชลหรือองค3กรของรัฐ
ต�างก็มุ�งการเพ่ือมุ�งหวังเพ่ือให>ได>มาซ่ึงประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพ่ือใช>ทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างจำกัดให>ได>
ประโยชน3สูงสุด ดังนั้น การบริหารงานพัสดุเป?นหลักสำคัญในการบริหารท่ีแตกต�างกัน องค3กรใด
สามารถบริหารการพัสดุได>อย�างมีประสิทธิภาพ องค3กรนั้นก็ถือได>ว�ามีกำไร สามารถอยู�รอดได> 
  บุปผา ไชยแสง (2557, หน>า 12) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ พบว�า 
การบริหารการจัดการพัสดุท่ีดีต>องต้ังอยู�ของการมีส�วนร�วมมีความโปร�งใส มีความรับผิดชอบ มีพร>อม
รับการตรวจสอบได>เสมอเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค3กรเจริญก>าวหน>าและมีประสิทธิภาพ 
การนำหลักธรรมาภิบาล มาเป?นหลักในการปฏิบัติงานท่ีเป?นกลไกเพ่ือควบคุมระบบและกระบวนการ
ดำเนินการดำเนินการพัสดุทุกข้ันตอน เป?นการลดการทุจริต ประพฤติมิชอบลดการสูญเสีย                    
เพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ>มค�า ความโปร�งใส ตอบสนอง การกระจายอำนาจและมีความ
เสมอภาคกัน ในกระบวนการบริหารจัดการพัสดุทุกด>าน ผู>ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข>องกับพัสดุในทุกระดับ       
มีการปฏิบัติงานด>านพัสดุท่ีสอดคล>องกับหลักธรรมาภิบาล เช�น การวางแผนผู>ปฏิบัติงานพัสดุ                    
มีส�วนร�วมวางแผนและเสนอความต>องการพัสดุเพ่ือให>พัสดุตรงตมความต>องการและทันระยะเวลา 
(หลักการมีส�วนร�วมด>านการจัดหา) มีการจัดทำรายละเอียดและคุณลักษณะด>านเทคนิคเพ่ือนำมาใช>
ในการตรวจสอบเพ่ือให>เกิดความเป?นกลางในการสอบราคา (ความโปร�งใส) ด>านการควบคุมและ          
การเบิกจ�ายพัสดุ มีการจัดทำบัญชีพัสดุ เพ่ือให>มีระบบท่ีดีและใช>ทรัพยากรท่ีมีอยู�ได>เกิดประโยชน3
สูงสุดตามหลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผลและหลักความคุ>มค�า 
  อภิชัย จตุพรวาที (2557, หน>า 9) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ พบว�า
เป?นการใช>ทรัพยากร เช�น บุคคลากร งบประมาณอย�างจำกัดในการให>บริการกับผู>รับบริการจนเกิด
ความพึงพอใจมากท่ีสุด  
  รัตนพร ติสองเมือง (2557, หน>า 10) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ 
พบว�า ผลการปฏิบัติงานเป?นไปตามเป}าหมายมีการใช>ทรัพยากรเป?นไปอย�างประหยัดและคุ>มค�า 
ถูกต>อง รวดเร็วและเป?นท่ีพึงพอใจของผู>ใช>บริการและผู>มีส�วนเก่ียวข>อง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



68 

 

  ณัฐชยา ยั่งยืน (2559, หน>า 7) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ พบว�า 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 พบว�า 1) ป�จจัยส�วนบุคคลผู>ท่ีมีประสบการณ3ด>านงานพัสดุมากกว�ามีผลต�อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 มากกว�าผู>ท่ีมีประสบการณ3น>อยกว�า อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05               
2) ประสิทธิภาพตามขอบข�ายงานพัสดุท้ัง 4 ด>าน ส�งผลต�อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 มี 2 ด>าน คือ ด>านการ 
บำรุงรักษาและด>านการจำหน�าย อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ประสิทธิภาพของผู>ขาย
และผู> รับจ>างท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 ท้ัง 4 ด>าน โดยเรียงลำดับจากน>อยไปมากดังนี้ ด>านคุณภาพ 
ด>านการส�งมอบ ด>านบริการหลังการขายและด>านต>นทุน/ราคา ซ่ึงส�งผลต�อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2             
อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  ธิดาพัฒน3 ซุ�นโฮ� (2558, หน>า 9) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ พบว�า
เจ>าหน>าท่ีพัสดุ หรือผู>ท่ีได>รับการแต�งต้ังจากผู>บริหารสถานศึกษาให>ปฏิบัติหน>าท่ีงานพัสดุ                     
ในสถานศึกษาหน�วยงานของรัฐในเขต 1 ของภาคใต>ตอนล�าง และกล�าวถึงทักษะทาง วิชาชีพของ
ผู>ปฏิบัติงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัดหน�วยงานของรัฐ ใน 5 ด>าน ประกอบด>วย ทักษะทางป�ญญา
ทักษะทางวิชาการเชิงปฏิบัติหน>าท่ี ทักษะทางคุณลักษณะเฉพาะบุคคล ทักษะทางปฏิสัมพันธ3กับผู>อ่ืน 
และการสื่อสารและทักษะทางองค3กรและการจัดการธุรกิจ  
  รุ�งทิวา วงศ3ราษฎร3 (2559, หน>า 12) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ พบว�า 
ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุขององค3การปกครองส�วนท>องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน พบว�า 
ผู>บริหาร ควรให>ความสำคัญต�อการบริหารงานพัสดุในด>านการบำรุงรักษาพัสดุ เพ่ือตระหนักถึง              
การมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ประหยัดค�าใช>จ�ายและรักษาประสิทธิภาพของเครื่องจักร หาก
ไม�มีการบำรุงรักษาจะทำให>พัสดุ เสียหายเสื่อมสภาพเร็วกว�าเวลาอันสมควร ทำให>ต>องเปลือง
งบประมาณ จากท่ีกล�าวมาสรุปได>ว�า ป�ญหาในการบริหารพัสดุ มีดังนี้  
   1. การเก็บ การบันทึก การเบิกจ�าย การยืม  
    1.1 ขาดการควบคุมพัสดุท่ีเป?นมาตรฐานเดียวกัน  
    1.2 ขาดความรวดเร็วและคล�องตัวในการเบิกจ�ายวัสดุ  
    1.3 การเคลื่อนย>ายพัสดุโดยไม�แจ>งผู>รับผิดชอบหรือผู>ปฏิบัติงานพัสดุทำให>เกิด
การสูญหายของพัสดุ  
    1.4 หน�วยงานมีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุไม�เพียงพอเนื่องจากพัสดุมีจำนวนมาก  
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    1.5 การดำเนินการเบิกจ�ายพัสดุ ไม�ตรงกับจำนวนท่ีเบิกจริง  
    1.6 เม่ือผู>ปฏิบัติงานด>านพัสดุประจำคณะ ไม�อยู�มักจะมีการเบิกครุภัณฑ3 
สำนักงาน เช�น กระดาษ เครื่องเขียน เป?นต>น มาใช>กันเอง แล>วไม�มีการลงรายละเอียดการเบิกจ�าย          
ท่ีเป?นลายลักษณ3อักษร  
   2. การบำรุงรักษา หน�วยงานขาดช�างผู>เชี่ยวชาญในการบำรุงรักษาพัสดุและ
จัดเตรียมพัสดุสำรองไว>อย�างเพียงพอต�อการใช>งาน  
   3. การตรวจสอบ  
    3.1 ผู>ปฏิบัติหน>าท่ีตรวจสอบพัสดุเพ่ือจำหน�ายมีเวลาไม�ตรงกัน  
    3.2 ขาดความจริงจังในการดำเนินการ ทำให>ไม�ทราบว�ามีพัสดุชำรุดหรือ            
สูญหาย  
    3.3 เจ>าหน>าท่ีไม�มีเวลาเพียงพอสำหรับการดำเนินการตรวจสอบควบคุมไม�ให>
มีการนำพัสดุไปใช>ผิดวัตถุประสงค3  
   4. การจำหน�ายพัสดุ  
    สถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ีเสื่อมสภาพรอจำหน�ายมีไม�เพียงพอผู>ปฏิบัติงานพัสดุ        
ให>ข>อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ  
    4.1 ควรมีแนวปฏิบัติการเบิก จ�าย/ยืม คืนพัสดุและมีสมุดเอกสารท่ีระบุวัน 
เวลาในการเบิกจ�าย/ยืม คืนพัสดุให>ชัดเจน  
    4.2 มีระเบียบปฏิบัติให>ผู>ใช>พัสดุแจ>งเจ>าหน>าท่ีพัสดุเป?นลายลักษณ3อักษร             
เม่ือมีการเคลื่อนย>ายพัสดุ  
    4.3 ไม�ควรเปลี่ยนเจ>าหน>าท่ีพัสดุบ�อย  
    4.4 จัดทำระบบออกเลขครุภัณฑ3เป?นระบบบาร3โค�ด  
    4.5 ควรสำรวจพัสดุท่ีชำรุดเสื่อมสภาพอย�างจริงจังและจำหน�ายออก โดยการ
จำหน�ายพัสดุควรดำเนินการมากกว�าป�ละ 1 ครั้ง  
    4.6 ควรรวบรวมพัสดุท่ีชำรุดรอการจำหน�ายไว>ท่ีเดียวกัน 
  จงรักษ3 เวียงสมุทร (2559, หน>า 18) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ พบว�า 
ผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถบรรลุวัตถุประสงค3หรือเป}าหมายท่ีได>ตั้งไว>ตามกำหนดเวลาภายใต>
ทรัพยากรท่ีเหมาะสมและประโยชน3ท่ีจะเกิดข้ึนกับมวลชนด>วยผู>วิจัยสรุปได>ว�า ประสิทธิภาพ หมายถึง 
ความสามารถในการดำเนินงานด>านต�างๆ ให>สำเร็จลุล�วงตามจุดมุ�งหมายท่ีวางไว>ภายใต>ทรัพยากร               
ท่ีเหมาะสมตามกำหนดเวลา คุ>มค�า ถูกต>องและรวดเร็ว 
  พรทิพย3 ชั้นบุญ (2559, หน>า 123) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ พบว�า 
ประสิทธิผลของเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี วัตถุประสงค3ของการศึกษาครั้งนี้ คือ              
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เพ่ือสำรวจสภาพ ป�ญหาและอุปสรรค วิเคราะห3และเปรียบเทียบความสัมพันธ3ของ ป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
การจัดการงานพัสดุกับป�ญหาการจัดการงานพัสดุและเพ่ือนำผลการศึกษาเสนอผู>บริหารเป?นแนวทาง
ในการปรับปรุงแก>ไขพัฒนาการบริหารงานพัสดุของ เทศบาลนครปากเกร็ด การศึกษานี้เป?นการวิจัย
แบบผสม (Mixed Method Research) ระหว�างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) เครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัยประกอบด>วย การสัมภาษณ3เชิงลึก
แบบมีเค>าโครงกับ ผู>บริหารเทศบาลนครปากเกร็ดในด>านพัสดุ จำนวน 5 คน หัวหน>าส�วนบริหารงาน
แต�ละ ด>านของเทศบาลนครปากเกร็ด จำนวน 11 คน และแบบสอบถามกับเจ>าหน>าท่ีปฏิบัติงาน 
เก่ียวกับงานพัสดุ จำนวน 46 คน สถิติท่ีใช>วิเคราะห3ข>อมูลเป?นท้ังแบบสถิติเชิงพรรณนาท่ีใช> ค�าร>อยละ 
ค�าเฉลี่ย และค�าเบ่ียงเบนมาตรฐานและแบบสถิติเชิงอนุมานท่ีใช>ค�า t-test, F-test One way 
ANOVA. Correlation Analysis และ Regression Analysis ผลการศึกษาพบว�า ผู>ถูกสัมภาษณ3 
และผู>ท่ีตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�เป?นเพศหญิง มีอายุ 30-40 ป� มีระดับการศึกษาสูงกว�าปริญญาตรี 
เป?นข>าราชการ/ลูกจ>าง มีประสบการณ3ในการทำงาน มากกว�า 15 ป�ข้ึนไป มีรายได>เฉลี่ยต�อเดือน
มากกว�า 30,000 บาทข้ึนไป ส�วนป�จจัยต�อสภาพการจัดการงานพัสดุ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู�
ในระดับมาก ป�ญหาการจัดการ งานพัสดุโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู�ในระดับปานกลาง ป�จจัย       
ท่ีส�งผลต�อการจัดการงานพัสดุ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู�ในระดับมาก  
  สุภารัตน3 บาลนาคม (2564, หน>า 45-46) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ 
พบว�า ความสามารถในการทำงานท่ีบรรลุเป}าหมายของงานเป?นหลัก โดยมุ�งเน>นให>เกิดการประหยัด
ทรัพยากรในการปฏิบัติงานอย�างคุ>มค�า ไม�มีการสูญเปล�าเกินความจำเป?นเป?นการทำสิ่งต�างๆ ให>
ถูกต>อง สามารถลดค�าใช>จ�ายหรือประหยัด ทรัพยากรได>โดยใช>วิธีท่ีดีท่ีสุดเวลาสั้นท่ีสุดและมีประสิทธิ
ท่ีผลด>านต>นทุนดีท่ีสุด 
  วิลาวรรณ มังคลา (2564) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ พบว�า 1) สภาพ
การจัดการงานพัสดุของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ศูนย3สุพรรณบุรีอยู�ในระดับสูง  
2) แนวทางการพัฒนาการจัดการงานพัสดุท่ีมีประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิศูนย3สุพรรณบุรี โดยพิจารณารายด>านพบว�า 1) ด>านการจัดทำแผนการจัดซ้ือ/จัดจ>าง
ประจำป�ควรมีการเก็บรวบรวมข>อมูลให>ทันต�อความต>องการของผู>ใช>งานคำนึงถึงเวลาและงบประมาณ
ท่ีได>รับจัดสรรท่ีเพียงพอ 2) ด>านการจัดทำร�างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุมีการกำหนดร�างขอบเขตของงานและการเปรียบเทียบคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ                
3) ด>านการดำเนินงานจัดหาพัสดุ ควรส�งเสริมเจ>าหน>าท่ีส�วนด>านจัดหาพัสดุได>รับความรู>ความเข>าใจ
และประสบการณ3ในการจัดหาพัสดุตามกฎระเบียบ 4) ด>านการตรวจรับพัสดุ ควรมีการแต�งต้ัง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุเพ่ือปฏิบัติหน>าท่ีในการตรวจรับพัสดุและต>องทราบระเบียบปฏิบัติ
ภาระหน>าท่ีรับผิดชอบ 5) ด>านการควบคุมดูแลและบำรุงรักษาพัสดุควรมีการจัดทำทะเบียนคุมพัสดุ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



71 

 

อย�างรอบคอบ การปรับปรุงแก>ไข การบันทึกรายการในระบบทะเบียนให>ถูกต>องและมีการตรวจสอบ
อย�างต�อเนื่อง 6) ด>านการจำหน�ายพัสดุ ควรจัดทำระเบียบ วิธีการและข้ันตอนการทำงานท่ีชัดเจน
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว�าด>วยการจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  พีเทอร3สัน และไพลแมน (Peterson & Plowman, 1989, p. 433) ได>ให>ความหมาย
ของประสิทธิภาพในการบริหารงานด>านธุรกิจในความหมายอย�างแคบว�า หมายถึง การลดต>นทุนการ
ผลิตและในความหมาย อย�างกว>างหมายรวมถึง คุณภาพ (Quality) ของการมีประสิทธิผล 
(Effectiveness) และความสามารถ (Competence & Capacity) ในการผลิตการดำเนินทางธุรกิจท่ี
ถือว�ามี ประสิทธิภาพสูงสุดนั้นก็เพ่ือสามารถผลิตสินค>าหรือบริการในปริมาณและคุณภาพท่ีต>องการ
ในเวลาท่ีเหมาะสมและต>นทุนน>อยท่ีสุด เม่ือคำนึงสถานการณ3และข>อผูกพันทางการเมืองท่ีมีอยู�ดังนั้น 
แนวคิด คำว�าประสิทธิภาพทางด>านธุรกิจในท่ีนี้มีองค3ประกอบ 5 อย�าง คือ ต>นทุน (Cost) คุณภาพ 
(Quality) ปริมาณ (Quantity) เวลา (Time) และวิธีการ (Method) ในการผลิต 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีตามทัศนะของนักวิชาการต�างๆ ดังกล�าวข>างต>นเพ่ือการ
สังเคราะห3ประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุจากแนวคิดและผลการวิจัยของนักวิชาการ  
ท้ังหมด 9 คน ผู>วิจัยได>นำมาสังเคราะห3เพ่ือกำหนดประสิทธิภาพท่ีเป?นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Framework) เพ่ือนำไปสู�การกำหนดเป?นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย (Research 
Framework) ดังตารางท่ี 2  
 

ตารางท่ี 2 แสดงการสังเคราะห3ประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ 
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1. ความคุ>มค�า ✓  ✓ ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ 7 ● 
2. ทักษะในการปฏิบัติหน>าที ่   ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  6 ● 
3. ทักษะเฉพาะบุคคล   ✓  ✓    ✓    3  

4. ปฏิสัมพันธ3กับผู>อ่ืน  ✓   ✓        2  

5. การสื่อสารองค3กร     ✓        1  
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ตารางท่ี 2 (ต�อ) 
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6. การบำรุงรักษา     ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 6 ● 
7. ด>านกลยุทธ3องค3กร  ✓           1   

8. ความโปร�งใส  ✓  ✓   ✓ ✓ ✓  ✓  6 ● 
9. มีความรับผิดชอบ 

ตรวจสอบได> 
 ✓         ✓  2  

10. มีหลักธรรมาภิบาล  ✓           1  

11. การบริการ   ✓ ✓  ✓       3  

12. ลดค�าใช>จ�าย ความ
ประหยัด 

   ✓      ✓  ✓ 3  

13. การจำหน�ายพัสด ุ      ✓ ✓    ✓  3  

14. ความรวดเร็ว การ
ควบคุมเวลา 

   ✓      ✓  ✓ 3  

15. การบำรุงรักษา      ✓ ✓    ✓  3  

16. การกำหนดความสำเร็จ     ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 6 ● 
17. การสำรวจป�ญหา       ✓  ✓    2  

18. การควบคุมปริมาณ      ✓     ✓ ✓ 3  

19. การกำหนดร�าง
ขอบเขตงาน 

          ✓  1  

20. การจัดทำแผนจัดซ้ือ             
จัดจ>าง 

          ✓  1  

21. การจัดหาพัสดุ           ✓  1  
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 ผู>วิจัยได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากแนวคิดของนักการศึกษา
หลายท�าน ได>แก� กาญจนา ทองตีบ, ภัทธิยา สมดวง และพิจิตตรา ทิมกุล (2557), บุปผา ไชยแสง 
(2557), อภิชัย จตุพรวาที (2557), รัตนพร ติสองเมือง (2557), ธิดาพัฒน3 ซุ�นโฮ� (2558) ณัฐชยา 
ยั่งยืน (2559), รุ�งทิวา วงศ3ราษฎร3 (2559), จงรักษ3 เวียงสมุทร (2559), พรทิพย3 ชั้นบุญ (2559),  
สุภารัตน3 บาลนาคม (2564), วิลาวรรณ มังคลา (2564), พีเทอร3สัน และไพลแมน (Peterson & 
Plowman, 1989) โดยเลือกประสิทธิภาพท่ีมีความถ่ีต้ังแต� 6 ข้ึนไป คิดเป?นร>อยละ 50 มี 5 ด>าน 
ได>แก� 1) ด>านความคุ>มค�า 2) ด>านทักษะในการปฏิบัติหน>าท่ี 3) ด>านกลยุทธ3องค3กร 4) ด>านความ
โปร�งใส 5) ด>านการกำหนดความสำเร็จ 
 

ประสิทธิภาพที่ส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ  

 ประสิทธิภาพด*านความคุ*มค
า 
 ผู>วิจัยจึงได>ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข>องกับแนวคิดการปฏิบัติงานให>มีประสิทธิภาพท้ัง
จากนักวิชาการไทยและต�างประเทศ ดังนี้  
  สุกัญญา ศรีทับทิม (2555, หน>า 31-37) กล�าวว�า กระบวนทัศน3ในการบริหารพัสดุและ
การจัดซ้ือจัดจ>างภาครัฐในป�จจุบัน ได>รับการปรับเปลี่ยนใหม�เพ่ือปรับพ้ืนฐานกระบวนการ ทำงานให>
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต�อประชาชนและปรับแนวทางเข>าสู�มาตรฐานสากลในทุกด>าน ตามท่ีสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการกำหนด คือ ด>านความคุ>มค�าในการใช>จ�ายเงิน (Value for 
Money) หลักการปฏิรูป ระบบราชการกำหนดให>ส�วนราชการปฏิบัติงานตอบสนองต�อการพัฒนา
ประเทศและสาธารณชนมากยิ่งข้ึนป�จจุบันตามมาตรา 23 แห�งราชกฤษฎีกาว�าด>วยหลักเกณฑ3และว�า
ด>วยหลักเกณฑ3และวิธีการบริหารกิจการบ>านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 กำหนดให>ส�วนราชการ
ดำเนินการจัดซ้ือ จัดจ>างอย�างเป�ดเผยเท่ียงธรรม พิจารณาถึงประโยชน3และผลเสียต�อสังคม ภาระต�อ
ประชาชน คุณภาพวัตถุประสงค3ท่ีใช>ราคาและประโยชน3ระยะยาวของส�วนราชการท่ีจะได>รับประกอบ
กัน พร>อมกับให>ส�วนราชการจัดซ้ือจัดจ>าง โดยไม�ต>องถือราคาต่ำสุดในการเสนอราคาเสมอไป แต�ให>
คำนึงถึงคุณภาพและการดูแลรักษาเป?นหลัก เพ่ือเป?นการดำเนินการตามพระราชกฤษฎีกาให>เกิดผล
เป?นรูปธรรมการสร>างความคุ>มค�าในการใช> จ�ายเงิน ถือเป?นกระบวนทัศน3ท่ีสำคัญประการแรก ท่ี
หน�วยงานท่ีเก่ียวข>องกับนโยบายและด>านปฏิบัติการ จะต>องเปลี่ยนแนวคิดเดิมจากท่ีต>องดำเนินการ
จัดซ้ือจัดจ>างโดยคำนึงถึง ราคาต่ำสุดเป?นหลักให>เป?นการจัดซ้ือจัดจ>างสินค>าหรือบริการท่ีมีคุณภาพ
และประโยชน3 คุ>มค�าในระยะยาวแทน ท้ังนี้ หน�วยงานกำกับการบริหารพัสดุ คือ กระทรวงการคลังจะ
ดำเนินการแก>ไขระเบียบพัสดุให>สอดคล>องกับกระบวนทัศน3นี้ พร>อมท้ังจัดทำแนวทางปฏิบัติให>
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เจ>าหน>าท่ีพัสดุดำเนินการเพ่ือให>เจ>าหน>าท่ีเหล�านี้เกิดความม่ันใจว�าหากได>ปฏิบัติ ตามกรอบแนวทาง
ปฏิบัติในการสร>างความคุ>มค�าในการใช>จ�ายเงินด>วยความสุจริตแล>วจะไม�เกิดกรณีทำให>ต>องรับโทษใน
ภายหลังการสร>างความคุ>มค�าในการใช>เงินต>องคำนึงถึงป�จจัยดังต�อไปนี้  
   1. ต>นทุนของสินค>าและบริการหรือโครงสร>างพ้ืนฐาน (รวมถึงต>นทุนอ่ืนๆ เช�น  
คุณภาพผลงานการบำรุงรักษา และการจำหน�ายพัสดุท่ีหมดความจำเป?น)  
   2. สนับสนุนการพัฒนาภูมิภาค ด>วยการยกระดับการบริหารจัดการธุรกิจและ 
เศรษฐกิจท>องถ่ิน  
   3. สร>างความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล>อม รวมถึงการป}องกันและอนุรักษ3 
สิ่งแวดล>อมการจ>างงานในท>องถ่ินการลดช�องว�างทางสังคมและสร>างโอกาสการทำงานท่ีเท�าเทียม 
  กระทรวงการคลัง. (2560, หน>า 21) กล�าวว�า ระเบียบกระทรวงการคลังและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได>กำหนดหลักการจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารพัสดุภาครัฐไว>ว�า       
เพ่ือก�อให>เกิดประโยชน3สูงสุดแก�หน�วยงานของรัฐ ต>องคำนึงถึงหลักการความคุ>มค�า หมายถึง พัสดุ
ต>องมีคุณภาพหรือคุณลักษณะท่ีตอบสนองวัตถุประสงค3ในการใช>งาน ราคาท่ีเหมาะสมและมีแผนการ
จัดหาครุภัณฑ3ท่ีเหมาะสมและชัดเจน 
  สุรางค3พิมล ตันติสุขารมย3 (2565, หน>า 18-19) ซ่ึงได>วิเคราะห3ความคุ>มค�าในการใช>
ครุภัณฑ3คอมพิวเตอร3ของหน�วยงาน กรณีศึกษาสำนักงานเลขานุการกรมควบคุมโรค ผลการวิจัยพบว�า 
การท่ีครุภัณฑ3คอมพิวเตอร3มีอายุการใช>งานมากกว�า 5 ป� ประสิทธิภาพการทำงานของคอมพิวเตอร3
ย�อม ลดลง ควรมีการจัดซ้ือครุภัณฑ3ใหม�เพ่ือให>การทำงานเกิดความคล�องตัว ประสิทธิภาพของเครื่อง
คอมพิวเตอร3สามารถรองรับการทำงานได>อย�างเต็มท่ี 
 ผู>วิจัยได>สรุปความหมายของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพด>านความคุ>มค�า พบว�า               
เป?นกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรมีจำกัด ท้ังในด>านงบประมาณ แรงงาน เวลา และเทคโนโลยี 
การบริหารจัดการให>มีประสิทธิภาพเป?นสิ่งจำเป?นอย�างยิ่งในระบบ ไม�ว�าจะเป?นภาครัฐ ภาคเอกชน 
หรือองค3กรไม�แสวงหากำไร โดยเฉพาะอย�างยิ่งในประเด็นเรื่อง ความคุ>มค�า ซ่ึงหมายถึงการใช>
ทรัพยากรให>น>อยท่ีสุดแต�สามารถบรรลุเป}าหมายหรือได>ผลลัพธ3ตามท่ีคาดหวังไว>สูงสุด การศึกษาถึง
ป�จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิภาพด>านความคุ>มค�าจึงถือเป?นเรื่องสำคัญ เพราะสามารถนำไปใช>เป?นแนวทาง
ในการวางแผน พัฒนาและตัดสินใจเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขัน รวมถึงตอบสนองต�อความ
ต>องการของผู>มีส�วนได>ส�วนเสียได>อย�างยั่งยืน 

 ประสิทธิภาพด*านการปฏิบัติหน*าท่ี 
 ผู>วิจัยจึงได>ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข>องกับแนวคิดการปฏิบัติหน>าท่ีท้ังจากนักวิชาการ
ไทยและต�างประเทศ ดังนี้  
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  สมพิศ สุขแสน (2556, หน>า 6) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพด>านการปฏิบัติหน>าท่ีพบว�า  
ต>องมีองค3ประกอบ 2 ส�วน คือ ผู>ทำงานกับโครงสร>างการทำงานสำหรับเรื่องคนทำงานจะต>องมี
แนวคิดการปฏิบัติตัวในการทำงานและการพัฒนาตนเองอยู�เสมอ ดังนั้น คนท่ีมีประสิทธิภาพควรมี
ลักษณะ ดังนี้ 1) ความฉับไว หมายถึง การใช>เวลาได>อย�างดีท่ีสุด รวดเร็ว ไม�ทำงานล�าช>า 2) คือคนท่ีมี
ประสิทธิภาพควรทำงานให>เสร็จตรงตามเวลาหรืองานบริการ ผู>รับบริการย�อมต>องการความรวดเร็ว 
ดังนั้นผู>ให>บริการจะต>องสร>างวัฒนธรรมการใช>บริการแบบเบ็ดเสร็จจุดเดียว (One Stop Service)            
3) ความถูกต>องแม�นยำ หมายถึง การผิดพลาดในงานน>อยท่ีสุด 4) กฎระเบียบ ข>อมูล ตัวเลข หรือ
สถิติต�างๆ ไม�เลินเล�อจนทำให>เกิดความเสียหายแก�องค3กร 5) ความรู>หมายถึง การมีองค3ความรู>ในงาน
ดีรู>จักศึกษาหาความรู>ในเรื่องท่ีทำอยู� 6) ตลอดเวลาคนท่ีมีประสิทธิภาพควรแสวงหาความรู>อยู�
ตลอดเวลาท้ังการเรียนรู>ด>วยตนเอง เป?นต>น และสามารถนำความรู>นั้นมาปรับปรุงการทำงานให>ดีข้ึน 
7) ประสบการณ3หมายถึง การรอบรู>การรอบรู>หรือรู>รอบด>าน จากการได>เห็น ได>สัมผัส ได>ลงมือปฏิบัติ
บ�อยๆ มิใช�มีความรู>ด>านวิชาการแต�เพียงอย�างเดียว การเป?นผู>มีประสบการณ3 เสร็จในการทำงานสูง 
จะทำงานผิดพลาดน>อย สมควรท่ีองค3กรจะต>องรักษาบุคคลเหล�านี้ให>อยู�กับ องค3กรให>นานท่ีสุด 
เพราะคนเหล�านี้จะทำให>องค3กรพัฒนาได>เร็ว 8) ความคิดสร>างสรรค3หมายถึง การคิดริเริ่มสิ่งใหม�ๆ   
มาใช>ในองค3กร เช�น คิดระบบการ ให>บริการท่ีลดข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบใหม�การ
บริหารงานแบบเชิงรุก เป?นต>น คนท่ีมีประสิทธิภาพจึงเป?นคนท่ีชอบคิดหรือเก�งคิดหรือมองไปข>างหน>า
ตลอดเวลาไม�ใช�คนท่ีชอบทำงานตามคำสั่งและจะต>องไม�ทำงานประจำวันเหมือนกับหุ�นยนต3  
  ปรานี คะหาราช (2559, หน>า 19-20) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพด>านการปฏิบัติหน>าท่ี
พบว�า จะต>องมีจิตอุทิศเพ่ือทำงานอย�างเต็มท่ี (ฉันทะ) มีความขยันหม่ันเพียรอย�างเต็มท่ี (วิริยะ)          
มีความมุ�งม่ันในงานให>สำเร็จไม�หยิบโหย�งทำงานประณีตทำงานโดยไม�ผิดมีสติควบคุมอยู�ตลอดเวลา 
(จิตตะ) และมีการไตร�ตรองงานนั้นๆ ว�าดีหรือไม�ดีอย�างไร (วิมังสา) ซ่ึงถ>าทุกคนในองค3กรสามารถ
ปฏิบัติได> ท้ังหมดนี้ก็จะส�งผลทำให>การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและท่ีสำคัญผู>ปฏิบัติงาน
จะต>องมีทักษะ (Skill) ซ่ึงการท่ีจะเน>นส�งเสริมพัฒนาการแบ�งงานและการฝ�กงานเฉพาะงานจะช�วยให>
เกิดการประหยัดท้ังทรัพยากรเวลาในการปฏิบัติงานและข้ันตอนการบังคับบัญชา รวมท้ังระเบียบวินัย 
ข>อบังคับของงานนั้นด>วย  
 สรุปจากความหมายและแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพเป?นเรื่องของการใช>ป�จจัยและ
กระบวนการในการดำเนินงานของบุคลากรในองค3กรอาจแสดงถึงค�าของประสิทธิภาพรวมถึงกลยุทธ3
หรือเทคนิควิธีการปฏิบัติท่ีเหมาะสมเพ่ือให>เกิดประโยชน3และประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงประสิทธิภาพ            
ในความหมายของผู>วิจัย คือ กระบวนการในการบริหารงานพัสดุในมหาวิทยาลัยราชภัฏ                  
ภาค ตะวันออกเฉียงเหนือให>เป?นไปอย�างประหยัด คุ>มค�า มีคุณภาพ ถูกต>องและบรรลุเป}าหมาย
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนดและทันต�อการใช>งาน 
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 ประสิทธิภาพด*านกลยุทธ:องค:กร 
 ผู>วิจัยจึงได>ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข>องกับแนวคิดกลยุทธ3องค3กรท้ังจากนักวิชาการไทย
และต�างประเทศ ดังนี้  
  จักรกฤษณ3 พันธ3โพคา (2558, หน>า 36) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพด>านกลยุทธ3องค3กร
พบว�า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ3ของผู>บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีภาพรวมและรายด>านอยู�ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับจากมากไปน>อย ดังนี้
การกำหนดทิศทางของสถานศึกษาการวิเคราะห3สภาพแวดล>อมของสถานศึกษา การกำหนดกลยุทธ3
ของสถานศึกษาการปฏิบัติตามกลยุทธ3ของสถานศึกษาและการประเมินและควบคุมกลยุทธ3ของ
สถานศึกษา 
  จีรนันท3 สุทธิโคตร (2559, หน>า 129-130) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพด>านกลยุทธ3
องค3กร พบว�า องค3ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ3สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ประกอบด>วยองค3ประกอบหลัก 4 ด>าน ได>แก� 1) วิเคราะห3
สภาพแวดล>อม (Environmental Scanning) 2) การกำหนดกลยุทธ3 (Strategic Planning)              
3) การปฏิบัติตามกลยุทธ3 (Strategic Implementation) 4) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ3 
(Strategic Control and Evaluation) ซ่ึงสภาพป�จจุบันของการบริหารเชิงกลยุทธ3สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ภาพรวมระดับการปฏิบัติ              

ในสถานศึกษามีสภาพการบริหารสถานศึกษาท้ัง 4 ด>าน โดยรวมอยู�ในระดับมาก (X=3.71)           
เม่ือพิจารณาเป?นรายด>านโดยเรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน>อยตามลำดับ คือ ข>อท่ีมีการปฏิบัติ

สูงสุดคือ ด>านการปฏิบัติตามกลยุทธ3 (X=3.84) รองลงมาคือ การกำหนดกลยุทธ3 (X=3.79)              

ด>านการควบคุมและประเมินกลยุทธ3 (X=3.77) และข>อท่ีมีการปฏิบัติน>อยท่ีสุดคือ การวิเคราะห3

สภาพแวดล>อม (X=3.47) ส�วนความคิดเห็นครู โดยรวมอยู�ในระดับปานกลางทุกข>อ เม่ือพิจารณา 
เป?นรายด>าน โดยเรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน>อยตามลำดับ คือ ด>านการปฏิบัติตามกลยุทธ3 

(X=4.59) รองลงมาคือ ด>านการกำหนดกลยุทธ3 (X=4.47) ด>านควบคุมและประเมินกลยุทธ3มีความ

ต>องการมากท่ีสุด (X=4.46) และข>อท่ีมีการปฏิบัติน>อยท่ีสุดคือ ด>านการวิเคราะห3สภาพแวดล>อม 

(X=4.44)  
  นุชจรินทร3 ป��นทอง (2559, หน>า 20) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพด>านกลยุทธ3องค3กร
พบว�าระดับการปฏิบัติของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ3ของผู>บริหารสถานศึกษา โดยรวมและ            
รายด>านอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายด>านเรียงตามลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน>อย ได>แก� 
ด>านการกำหนดกลยุทธ3 ด>านการปฏิบัติตามกลยุทธ3 ด>านการควบคุมและประเมินกลยุทธ3                 
ด>านการกำหนดทิศทางองค3กร และด>านการวิเคราะห3สภาพแวดล>อม ตามลำดับ 
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 ผู>วิจัยได>สรุปความหมายของป�จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิภาพด>านการวางแผน พบว�า        
การนำเอาศาสตร3และศิลป�การบริหารมาใช>ในการทำกิจกรรมร�วมกันระหว�างผู>บริหารและสมาชิก          
ในองค3กรในการระดมทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างจำกัดดำเนินงานให>บรรลุตามความต>องการ จุดมุ�งหมาย
และเป}าหมายขององค3กรโดยมีการวางแผนการจัดองค3กรจัดคนเข>าทำงานร�วมกัน และมีการ
อำนวยการปฏิบัติงาน การนำการควบคุมจากผู>บริหารและสามารถสรุปตัวบ�งชี้ “ป�จจัยด>านการ
บริหารองค3กร” มี 8 ตัวบ�งชี้ ได>แก� 1) มีการใช>ศาสตร3และศิลป�ในการบริหารองค3กร 2) มีการทำ
กิจกรรมร�วมกันระหว�างผู>นำและสมาชิกในองค3กร 3) มีการวางแผนร�วมกันในองค3กร 4) มีการจัดการ
องค3การร�วมกัน 5) มีการจัดคนเข>าทำงานร�วมกัน 6) มีการอำนวยการปฏิบัติงานจากผู>บริหาร                 
7) มีการนำปฏิบัติงานของผู>บริหาร 8) มีการควบคุมการปฏิบัติงานจากผู>บริหาร 
 ประสิทธิภาพด*านความโปร
งใส 
 ผู>วิจัยจึงได>ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข>องกับแนวคิดด>านความโปร�งใสท้ังจากนักวิชาการ
ไทยและต�างประเทศ ดังนี้  
  มณฑิรา มีรส (2558, หน>า 4) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพด>านความโปร�งใสว�า               
การสร>างความไว>วางใจซ้ึงกันและกันของคนในชาติ โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค3กรทุกแห�ง
ให>มีความโปร�งใส 
  กิตติภูมิ สมศรี (2560, หน>า 17) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพด>านความโปร�งใส พบว�า 
การสร>างความไว>วางใจซ้ึงกนระหว�างผู>บริหารและบุคลากร การปรับปรุงกลไกการทำงาน ของทุกฝ�าย
ให>มีความโปร�งใส การเป�ดเผยข>อมูลข�าวสารท่ีเป?นประโยชน3อย�างตรงไปตรงมาอีกท้ังมีกระบวนการ
ตรวจสอบท่ีถูกต>องและชัดเจน  
  สถาบันพระปกเกล>า (2561, หน>า 28) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพด>านความโปร�งใส 
พบว�า การสร>างความไว>วางใจซ่ึงกันและกันของคนในชาติ โดยปรับปรุงกลไกลการทำงานขององค3กร              
ทุกองค3กรให>มีความโปร�งใสสามารถตรวจสอบได>  
  พงษ3พิพัฒน3 นารินรักษ3 (2563, หน>า 46) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพด>านความโปร�งใส 
พบว�า กระบวนการเป�ดเผยอยางตรงไปตรงมาชี้แจงได>เม่ือมีข>อสงสัยและสามารถเข>าถึงข>อมูล 
ข�าวสาร อันไม�ต>องห>ามตามกฎหมายได>อย�างเสรี โดยประชาชนสามารถรู>ทุกข้ันตอนในการดำเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการต�างๆ และสามารถตรวจสอบได>  
  พิชา ศรีพระจันทร3 (2565, หน>า 26) ได>สังเคราะห3ประสิทธิภาพด>านความโปร�งใส 
พบว�า 1) ศึกษาลักษณะแนวคิดการเป�ดเผยข>อมูลและระดับการเป�ดเผยข>อมูลของประเทศไทย          
นำไปเปรียบเทียบระบบสนับสนุนการทำงานท่ีโปร�งใสในงานก�อสร>างภาครัฐในประเทศท่ีประสบ
ความสำเร็จ 2) นำเสนอแนวทางการพัฒนาระบบหรือเครื่องมือเพ่ือสนับสนุนการเผยแพร�ข>อมูล         
การทำงานท่ีโปร�งใสในงานก�อสร>างภาครัฐ มีข้ันตอนการดำเนินงานวิจัยโดยการสำรวจแนวความคิด
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เก่ียวกับความโปร�งใสในการจัดจ>างงานก�อสร>างภาครัฐด>วยแบบสอบถาม จำนวน 66 ชุด จากกลุ�มของ
ผู>มีส�วนเก่ียวข>อง เพ่ือศึกษาระบบหรือเครื่องมือท่ีประสบความสำเร็จในสนับสนุนการทำงานท่ีโปร�งใส
ในงานก�อสร>างภาครัฐในประเทศท่ีมีลำดับค�าคะแนนดัชนีการรับรู>การทุจริตท่ีสูง  
 ผู>วิจัยได>สรุปความหมายของป�จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิภาพด>านความโปร�งใส คือการวางแผน
ระบบกลางควบคุมการทำงานแต�ละข้ันตอน ประเทศเครือสหราชอาณาจักรเน>นการเป�ดเผยข>อมูลงาน
ก�อสร>างอย�างตรงไปตรงมาและให>ประชาชนและองค3กรอิสระมีส�วนร�วมในการรับทราบข>อมูลในงาน
ก�อสร>างภาครัฐป�ญหาของระบบสนับสนุนการทำงานท่ีทำให>เกิดความไม�โปร�งใสในการทำงาน               
ในประเทศไทย คือ 1. ป�ญหาการบังคับใช>กฎหมาย 2. ประชาชนท่ัวไปสามารถเข>าถึงข>อมูลท่ี
เก่ียวข>องกับงานก�อสร>างภาครัฐได>ยาก 3. ขาดระบบสนับสนุนการบันทึกข>อมูลในการแสดงผลทำงาน
ท่ีโปร�งใส แนวทางการปรับ ปรุงและพัฒนาระบบท่ีสนับสนุนการทำงานท่ีก�อให>ความโปร�งใส ได>แก�                  
1) การบังคับใช>กฎหมายอย�างจริงจัง 2) ควรมีการพัฒนาระบบสนับสนุนการบันทึกข>อมูลท่ีก�อให>เกิด
การทำงานท่ีโปร�งใสและให>ประชาชนเข>าถึงได>  
 ประสิทธิภาพด*านการกำหนดความต*องการ 
 ผู>วิจัยจึงได>ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข>องกับแนวคิดด>านการกำหนดความต>องการท้ังจาก
นักวิชาการไทยและต�างประเทศ ดังนี้  
  รัชนก ศรีทองคำ (2552, หน>า 12) กล�าวว�า การบริหารจัดการ ประกอบไปด>วย                
4 หน>าท่ี ซ่ึงได>แก� การวางแผน เป?นข้ันตอนในการกำหนดแนวทาง วัตถุประสงค3และวิธีการปฏิบัติงาน
เพ่ือให>บรรลุเป}าหมายขององค3การ การจัดการองค3การ เป?นข้ันตอนในการจัดสรรทรัพยากรบุคคล           
ในองค3การให>เกิดการปฏิบัติงานเพ่ือดำเนินกิจกรรมตามเป}าหมายขององค3การ การทำงานเป?นข้ันตอน
ในการสร>างแรงจูงใจและสร>างขวัญให>แก�ผู>ใต>บังคับบัญชา 
  รัตนา โพวันดี (2554) กล�าวว�า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง การวางแผน การกำหนด                
ความต>องการพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ การเบิกจ�าย การเก็บรักษาพัสดุ และการจำหน�าย
พัสดุ 
  พงษ3พิพัฒน3 นารินรักษ3 (2563, หน>า 52) กล�าวไว>ว�า กระบวนการดำเนินการซ่ึงให>
ได>มาซ่ึงสิ่งของ ด>วยวิธีการพัสดุเพ่ือสนับสนุนและสนองความต>องการในการปฏิบัติงานของหน�วยงาน                
ให>ดำเนินการไปตามเป}าหมายอย�างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัด กิจกรรมดังกล�าว 
ครอบคลุมถึงสิ่งต�างๆ อย�างกว>างขวางนับต้ังแต�การวางแผน การกำหนด ความต>องการ การจัดการ 
การใช>การควบคุม การบำรุงรักษา การจัดจำหน�าย รวมท้ังต>องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ คำสั่ง               
ท่ีกำหนดไว>อย�างเคร�งครัด 
 ผู>วิจัยได>สรุปความหมายของป�จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิภาพด>านความต>องการ คือ
ความสำคัญดังกล�าว ควรได>รับการแก>ไขอย�างเร�งด�วน โดยเฉพาะอย�างยิ่งตัวครูผู>สอน ควรจะมี
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การศึกษาหาวิธีปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู> ให>มี3ประสิทธิภาพท้ังความรู> ทักษะการคิด 
ความสนุกสนานเพลิดเพลิน มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย ทำให>เกิดการเรียนรู>เกิดความแม�นยำ 
จดจำง�ายและเข>าใจอย�างลึกซ้ึง จัดระบบเชื่อมโยงความคิดต�างๆ เข>าด>วยกัน ข>อมูลจากนิเทศติดตาม
การจัดการเรียนสอน พบว�า ครูประจำชั้นประถมศึกษาในสังกัด จัดกิจกรรมการเรียนการสอน              
รูปแบบเดิม เน>นท�องจำ ขาดความรู>ความเข>าใจในการพัฒนาทักษะทางภาษาให>กับผู>เรียนท่ีถูกต>อง
และขาดกระบวนการนิเทศกำกับ ติดตามท่ีเหมาะสมจากสภาพป�ญหา 
 

บริบทสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร  

  ข*อมูลท่ัวไป 
 บริบทของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
พิจิตร ได>วางกรอบทิศทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือให>สามารถ
พัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาของผู>เรียนให>สูงข้ึน ประกอบไปด>วยแนวคิดหลักการ วัตถุประสงค3 
เป}าหมายยุทธศาสตร3 ตัวชี้วัดและแนวทางการดำเนินงานซ่ึงในแต�ละยุทธศาสตร3จะเป?นเครื่องมือและ
วิธีการสำคัญท่ีใช>เป?นแนวทางในการขับเคลื่อนให>การดำเนินงานบรรลุเป}าหมายตามประเด็น
ยุทธศาสตร3 (สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร, 2565, หน>า 2) 
  ข*อมูลท่ัวไป 
  สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
(วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร) ท่ีอยู� 33 ถนนพิจิตร-กำแพงเพชร ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 
66000 มีสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีภายในจังหวัด จำนวน 2 อำเภอ คือ อำเภอเมือง อำเภอสามง�าม 
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ภาพท่ี 1 แสดงแผนท่ีพ้ืนท่ีรับผิดชอบสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
ท่ีมา : (สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร, 2565, หน>า 3) 
 
  วิสัยทัศน3สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร (Vision) 
  ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงเพ่ือการพัฒนาประเทศโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  พันธกิจสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร (Mission)  
   1. ผลิตและพัฒนากำลังคนสายอาชีพ ให>เป?นกำลังคนท่ีมีคุณภาพและสมรรถนะสูง
ตอบโจทย3การพัฒนาประเทศ 
   2. เพ่ิมโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำในการเข>าถึงระบบการเรียนรู>วิชาชีพด>วย
รูปแบบวิธีการท่ียืดหยุ�นหลากหลายตอบสนองต�อความต>องการในการเรียนรู>และพัฒนาอาชีพของคน
ทุกช�วงวัย 
   3. เสริมสร>างและขยายภาคีเครือข�ายความร�วมมือเพ่ือการระดมทรัพยากรและ
ยกระดับคุณภาพการอาชีวศึกษาและการฝ�กอบรมวิชาชีพ 
   4. ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนรู> ให>มีความทันสมัยตอบโจทย3
การศึกษาแห�งอนาคตและเชื่อมโยงกับมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังในระดับชาติ
และระดับสากล 
   5. ส�งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให>มีสมรรถนะสูงข้ึน 
   6. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู>และการบริหารจัดการด>วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
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  แนวคิดในการจัดการอาชีวศึกษาของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร  
  ส�งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษา มุ�งพัฒนาคุณภาพผู>เรียนและสร>างความ
เข>มแข็งให>กับประชาชน 
  แนวทางการทำงานของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
  สานงานต�อ ก�อเริ่มงานใหม� ด>วยหัวใจเดียวกัน “OVEC ONE Team” 
  นโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษาสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร : 8 วาระงานพัฒนา
อาชีวะ  
   1. ส�งเสริมการเรียนรู>อาชีวศึกษาทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) 
   2. พัฒนาทักษะวิชาชีพเพ่ือลดภาระของผู>เรียนและผู>ปกครอง (Skill Certificate) 
   3. ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง 
   4. พัฒนาระบบการเทียบระดับการศึกษาและคลังหน�วยกิตอาชีวศึกษา (Credit 
Bank) 
   5. พัฒนาทักษะทางภาษาเพ่ือการศึกษาและทำงาน (Language Skills) 
   6. สร>างช�างชุมชนเพ่ือให>ประชาชนมีอาชีพเสริม (1 วิทยาลัย 1 ศูนย3ช�างชุมชน) 
   7. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลและการบริหารจัดการ 
   8. เสริมสร>างภาพลักษณ3อาชีวศึกษายุคใหม� 
  ในสถานการณ3ป�จจุบันสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาความความรู>และแนวทางในการ
บริหารงานพัสดุนับเป?นป�ญหาสำคัญท่ีส�งผลต�อการบริหารสถานศึกษาเนื่องจากสถานศึกษาในสังกัด
สำนักนักงานอาชีวศึกษาส�วนใหญ�ประสบกับสภาวะการขาดความเข>าใจในระเบียบพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจ>างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในหมวด 1 บทท่ัวไป ในมาตรา 8 การจัดซ้ือ
จัดจ>างและการบริหารพัสดุของหน�วยงานของ รัฐต>องก�อให>เกิดประโยชน3สูงสุดแก�หน�วยงานของรัฐ 
โดยต>องให>สอดคล>องกับหลักการ ประการท่ี 1 ต>องมีความคุ>มค�า โดยพัสดุท่ีจัดซ้ือจัดจ>างนั้นต>องมี
คุณภาพหรือคุณลักษณะท่ีตอบสนองตามวัตถุประสงค3ต�างๆ ส�งผลให>การบริหารงานด>นพัสดุไม�เต็ม
ตามศักยภาพและไม�เป?นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร  
 ข*อมูลพ้ืนฐานสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
 ข>อมูลสถานศึกษา ครู ผู>บริหารและนักเรียนสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
พิจิตร สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีจำนวน 3 สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 3 แสดงรายชื่อสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
 

ท่ี รายช่ือสถานศึกษา น.ร. 
ตำแหน
ง ขนาด

สถานศึกษา ผู*บริหาร ครู 

1. วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 3,500 5 180 ขนาดใหญ� 
2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิจิตร 850 3 85 ขนาดกลาง 
3. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร 350 3 70 ขนาดเล็ก 

ท่ีมา : (สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร, 2565, หน>า 12) 
 
ตารางท่ี 4 แสดงจำนวนข>าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

พิจิตร 
 

ตำแหน
ง จำนวน 
ผู>อำนวยการสถานศึกษา 3 
รองผู>อำนวยการสถานศึกษา 10 
ครู 180 
ครูผู>ช�วย 68 
พนักงานราชการ 42 
นักการภารโรง 8 
ลูกจ>างประจำ 14 

รวมบุคลากรในสถานศึกษาของรัฐ 326 

ท่ีมา : (สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร, 2565, หน>า 12) 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข*อง  

 ผู>วิจัยได>ศึกษาวิจัยในประเทศและต�างประเทศของนักวิชาการไว>หลายท�านซ่ึงเป?นข>อมูล
สำคัญท่ีใช>เป?นข>อมูลอ>างอิงในการศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุและการศึกษา
ประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ ไว>ดังนี้ 
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 งานวิจัยในประเทศ  
 ผู>วิจัยได>ศึกษาวิจัยในประเทศและต�างประเทศของนักวิชาการไว>หลายท�าน ซ่ึงเป?นข>อมูล
สำคัญของนักวิชาการไว>ดังนี้ 
  พินิจ เชื้อแพ�ง (2556) ได>ศึกษาการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค3 
เขต 2 ได>ทำการศึกษากับกลุ�มตัวอย�างครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค3 เขต 2 จำนวน 302 คน พบว�าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู>บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือวิเคราะห3รายด>านพบว�า หลักนิติธรรม โดยภาพรวม 
หลักคุณธรรม โดยรวมอยู�ในระดับมาก หลักความโปร�งใส โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก หลักการ              
มีส�วนร�วม โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง หลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 
หลักความคุ>มค�า โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก  
  ภาวิณี ศรีสวัสด์ิ (2556) ได>ศึกษาการนำหลักธรรมาภิบาลสู�การปฏิบัติในการ
บริหารงานพัสดุของโรงพยาบาลอุดรธานี ผลการวิจัยพบว�า 1) ตามหลักธรรมาภิบาลอยู�ในระดับมาก 
ค�าเฉลี่ย 3.53 พิจารณารายด>านเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยมากไปน>อย ได>แก� หลักการมีส�วนร�วม             
หลักความโปร�งใส หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ>มค�า หลักนิติธรรมและหลักคุณธรรม ตามลำดับ 
  วิศรุต อุดมลาภ (2557, หน>า 108-112) ได>การทำวิจัยเรื่อง สภาพและป�ญหา             
การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ผลการวิจัยพบว�า 1) สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนอยู�ในระดับมาก ส�วนป�ญหาอยู�ในระดับ
ปานกลาง 2) สภาพและป�ญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนคือ ผู>บริหารโรงเรียนหัวหน>างานพัสดุ
โรงเรียนและเจ>าหน>าท่ีพัสดุโรงเรียน เม่ือจำแนกตามตำแหน�งพบว�า มีความคิดเห็นต�อสภาพ             
การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมไม�แตกต�างกัน ส�วนป�ญหาอยู�ในระดับปานกลาง ผู>บริหาร
โรงเรียน หัวหน>างานพัสดุโรงเรียน และเจ>าหน>าท่ีพัสดุโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความ
คิดเห็นต�อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนไม�แตกต�างกัน ส�วนป�ญหาพบว�า โดยรวมมีความ
แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผู>บริหารโรงเรียน หัวหน>างานพัสดุโรงเรียนและ
เจ>าหน>าท่ีพัสดุโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ3 มีความคิดเห็นต�อสภาพการบริหารงานพัสดุ               
ในโรงเรียน พบว�า มีความคิดเห็นแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส�วนป�ญหา               
ไม�แตกต�างกัน และ 3) แนวทางการพัฒนาสภาพป�ญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนท่ีควรได>รับ             
การพัฒนาได>แก� ด>านการจำหน�ายพัสดุและด>านการจัดหาพัสดุควรมีการจัดฝ�กอบรมผู>มีส�วนเก่ียวข>อง
ให>มีความรู>ความเข>าใจและเกิดความชำนาญในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนทุกๆ ป�  
  อาทิตย3 แสนมะฮุง (2558) ได>ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค3การ
บริหารส�วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู�ในระดับมาก (ค�าเฉลี่ย 3.66) โดยเรียงลำดับจากค�าเฉลี่ยมาก
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ไปหาน>อย ได>แก� ด>านหลักนิธิธรรม ค�าเฉลี่ย 3.66 หลักหลักคุณธรรมและหลักความรับผิดชอบ 
ค�าเฉลี่ย 3.58 ด>านหลักความคุ>มค�า ค�าเฉลี่ย 3.53 ด>านหลักการมีส�วนร�วม ค�าเฉลี่ย 3.52 และ           
ด>านหลักความโปร�งใส ค�าเฉลี่ย 3.51 
  ณัฐชยา ยั่งยืน (2559) ได>ศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค3เพ่ือศึกษา
ประสิทธิภาพปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 กลุ�มตัวอย�างท่ีใช>ในการวิจัยครั้งนี้ได>แก� ผู>บริหารโรงเรียนเจ>าหน>าท่ีพัสดุของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำนวน 200 คน เครื่องมือท่ีใช>ในการเก็บ
รวบรวมข>อมูลเป?นแบบมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ สถิติท่ีใช>วิเคราะห3ข>อมูลได>แก� ค�าเฉลี่ย           
ความเบ่ียงเบนมาตรฐานการทดสอบค�า (t-test) การวิเคราะห3ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) และการแจกแจงความถ่ีผลวิจัยพบว�า 1) ป�จจัยส�วนบุคคลผู>ท่ีมีประสบการณ3ด>านงานพัสดุ
มากกว�ามีผลต�อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มากกว�าผู>ท่ีมีประสบการณ3น>อยกว�าอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
2) ประสิทธิภาพตามขอบข�ายงานพัสดุท้ัง 4 ด>าน ส�งผลต�อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มี 2 ด>าน คือ ด>านการ
บำรุงรักษาและด>านการจำหน�ายอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ประสิทธิภาพของผู>ขายและ
ผู>รับจ>างท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ท้ัง 4 ด>าน โดยเรียงลำดับจากน>อยไปมากดังนี้ ด>านคุณภาพด>านการ           
ส�งมอบ ด>านบริการหลังการขายและด>านต>นทุนราคา ซ่ึงส�งผลต�อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุ
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 อย�างมีนัยสำคัญ            
ทางสถิติท่ีระดับ .05  
  รัตติยา บุญเปล�ง (2560) ได>ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อการบริหารงานพัสดุของ
โรงเรียนในเครือข�ายการจัดการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร3 เขต 3 
โดยมีวัตถุประสงค3เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต�อการบริหารงานพัสดุของ
โรงเรียนในเครือข�ายการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร3 เขต 3 
โดยจำแนกตามเพศและประสบการณ3ในการปฏิบัติงานกลุ�มตัวอย�าง จำนวน 103 คน โดยการสุ�ม
อย�างง�าย (Sample Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัย คือ แบบมาตราส�วนประมาณค�า 
(Rating scale) สถิติท่ีใช>ในการวิเคราะห3ข>อมูล ได>แก� ค�าแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค�าร>อยละ 

(Percentage) ค�าเฉลี่ย (X) ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค�าที (Independent sample t-test) 
และทดสอบการวิเคราะห3ค�าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 
ผลการวิจัยพบว�า 1) ครูมีความคิดเห็นต�อการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในเครือข�ายการจัด
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การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร3 เขต 3 โดยภาพรวมและรายด>าน 
อยู�ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต�างกันมีความคิดเห็นต�อการ   
บริหารงานพัสดุของโรงเรียนในเครือข�าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร3  
เขต 3 โดยภาพรวมและรายด>านมีความคิดเห็นไม�แตกต�าง 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู
ท่ีมีประสบการณ3ในการปฏิบัติงานต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน                 
ในเครือข�ายการจัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร3 เขต 3 โดยภาพรวมและ
รายด>านมีความคิดเห็นไม�แตกต�าง  
  อดิศักด์ิ ศรีนา (2560) ได>ศึกษาสภาพป�ญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยการวิจัยครั้งนี้มีความ
มุ�งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและป�ญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 2) เปรียบเทียบสภาพและ
ป�ญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู>บริหารโรงเรียนหัวหน>างานพัสดุ
โรงเรียนและเจ>าหน>าท่ีพัสดุโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพขนาดโรงเรียนและประสบการณ3ในการ
ทำงาน 3) หาแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ�มตัวอย�างคือ ผู>บริหารโรงเรียน หัวหน>างานพัสดุโรงเรียนและ
เจ>าหน>าท่ีพัสดุโรงเรียน จำนวน 222 คน จาก 74 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัยเป?นแบบสอบถาม
แบบสัมภาษณ3 ค�าสถิติท่ีใช>ในการวิเคราะห3ข>อมูล ได>แก� ร>อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติ
ทดสอบสมมติฐาน f-test ผลการวิจัยพบว�า 1) สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมอยู�ใน
ระดับมาก ส�วนป�ญหาโดยรวมอยู�ในระดับน>อย 2) ผู>บริหารโรงเรียน หัวหน>างานพัสดุโรงเรียนและ
เจ>าหน>าท่ีพัสดุโรงเรียนมีความคิดเห็นต�อสภาพและป�ญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนไม�แตกต�าง
กัน 3) ผู>บริหารโรงเรียน หัวหน>างานพัสดุโรงเรียน และเจ>าหน>าท่ีพัสดุโรงเรียน จำแนกตามขนาด
โรงเรียน มีความคิดเห็นต�อสภาพและป�ญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมและรายด>าน
พบว�า มีความคิดเห็นแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ผู>บริหารโรงเรียนหัวหน>า
งานพัสดุโรงเรียนและเจ>าหน>าท่ีพัสดุโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ3ในการทำงานมีความคิดเห็น   
ต�อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมและรายด>านพบว�า มีความคิดเห็นแตกต�างกันอย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส�วนความคิดเห็นต�อป�ญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนโดยรวมและ
รายด>าน พบว�า มีความคิดเห็นไม�แตกต�างกัน 5) แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน            
ท่ีควรได>รับการพัฒนาได>แก� ด>านการจำหน�ายพัสดุและด>านการจัดหาพัสดุ ควรมีการจัดทำคู�มือ           
การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน การศึกษาดูงานหน�วยงานท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป?นเลิศในการบริหารงาน
พัสดุ การจัดฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการผู>มีส�วนเก่ียวข>องในการบริหารงานพัสดุให>มีความรู>ความเข>าใจ
และเกิดความชำนาญในการบริหารงานพัสดุ  
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  ชุติมา สรรพโส (2562) ได>ศึกษาสภาพและป�ญหาการดำเนินงานพัสดุผ�านระบบ
สารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการวิจัยครั้งนี้         
มีความมุ�งหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและป�ญหาการดำเนินงานพัสดุผ�านระบบสารสนเทศ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู>บริหาร
โรงเรียน หัวหน>าเจ>าหน>าท่ีพัสดุและเจ>าหน>าท่ีพัสดุท่ีมีเพศต�างกัน สถานภาพการดำรงตำแหน�งต�างกัน
ประสบการณ3การทำงานต�างกัน และขนาดของโรงเรียนต�างกัน และศึกษาแนวทางการพัฒนา              
การดำเนินงานพัสดุผ�านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาบึงกาฬ ประชากรท่ีใช>ในการวิจัยคือ ผู>บริหารโรงเรียนหัวหน>าเจ>าหน>าท่ีพัสดุและ
เจ>าหน>าท่ีพัสดุป�การศึกษา 2559 จำนวน 645 คน กลุ�มตัวอย�างท่ีใช>ในการวิจัยคือ ผู>บริหารโรงเรียน 
หัวหน>าเจ>าหน>าท่ีพัสดุและเจ>าหน>าท่ีพัสดุป�การศึกษา 2559 จำนวน 246 คน เครื่องมือท่ีใช>ในการเก็บ
รวบรวมข>อมูลครั้งนี้ เป?นแบบสอบถามแบบมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ สถิติท่ีใช>ในการวิเคราะห3
ข>อมูล ได>แก� ค�าร>อยละ ค�าเฉลี่ย ค�าเบ่ียงเบนมาตรฐานการทดสอบ (t-test) ชนิด Independent 
Samples และการวิเคราะห3ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) ผลการวิจัยพบว�า  
1) สภาพการดำเนินงานพัสดุผ�านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู>บริหารโรงเรียน หัวหน>าเจ>าหน>าท่ีพัสดุและเจ>าหน>าท่ี
พัสดุโดยรวมอยู�ในระดับมาก ส�วนป�ญหาปฏิบัติงานพัสดุผ�านระบบสารสนเทศของโรงเรียน โดยรวม
อยู�ในระดับน>อย 2) สภาพและป�ญหาการดำเนินงานพัสดุผ�านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู>บริหารโรงเรียน หัวหน>า
เจ>าหน>าท่ีพัสดุและเจ>าหน>าท่ีพัสดุจำแนกตามเพศโดยรวมไม�แตกต�างกัน 3) สภาพและป�ญหา               
การดำเนินงานพัสดุผ�านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู>บริหารโรงเรียน หัวหน>าเจ>าหน>าท่ีพัสดุ และเจ>าหน>าท่ี
พัสดุจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน�งโดยรวมไม�แตกต�างกัน 4) สภาพและป�ญหา                     
การดำเนินงานพัสดุผ�านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผู>บริหารโรงเรียน หัวหน>าเจ>าหน>าท่ีพัสดุและเจ>าหน>าท่ีพัสดุ
จำแนกตามประสบการณ3การทำงานโดยรวมไม�แตกต�างกัน 5) สภาพการดำเนินงานพัสดุผ�านระบบ
สารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น
ของผู>บริหารโรงเรียน หัวหน>าเจ>าหน>าท่ีพัสดุและเจ>าหน>าท่ีพัสดุ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน
โดยรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส�วนป�ญหาการดำเนินงานพัสดุผ�านระบบ
สารสนเทศของโรงเรียนโดยรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 6) แนวทาง            
การพัฒนาการดาเนินงานพัสดุผ�านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ นำเสนอแนวทางพัฒนา 2 ด>าน ประกอบด>วย ด>านการจัดหาพัสดุดำเนินการ 
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โดยอบรมเชิงปฏิบัติการศึกษาดูงานและจัดทำคู�มือประกอบการดำเนินงานและด>านการควบคุมพัสดุ
ดำเนินการ โดยแต�งต้ังคณะกรรมการจัดทำระบบสารสนเทศ ทะเบียนควบคุมวัสดุครุภัณฑ3เป?น
ป�จจุบันและจัดหาสถานท่ีจัดเก็บพัสดุให>เหมาะสม 
 งานวิจัยต
างประเทศ 
 ผู>วิจัยได>ศึกษาวิจัยในต�างประเทศของนักวิชาการไว>หลายท�าน ซ่ึงเป?นข>อข>อมูลสำคัญของ
นักวิชาการไว>ดังนี้ 
  ชูว3 (Zhu, 2002, p. 45) ได>ศึกษาการบริหารงานพัสดุในแบบใหม�พบว�างานวิจัย
เก่ียวกับการพัฒนาเพ่ือเป?นแบบอย�างเก่ียวกับวิเคราะห3ท่ีต>องมีการวางแผนและปรับปรุงงานพัสดุให>ดี
ยิ่งข้ึน นั่นคือการปรับปรุงโครงสร>างของงานให>รวดเร็ว มีสถิติการใช>งานของเครื่องมือเครื่องใช>
ผลการวิจัยพบว�า 1) การปรับเปลี่ยนจะต>องมีการวางแผนท่ีถูกต>องและไม�กระทบกับงานส�วนอ่ืนและ 
2) ทุกคนมีความเข>าใจเก่ียวกับระบบงานได>เป?นอย�างดี  
  โมฮัมหมัด และคนอ่ืนๆ (Mohammed et al., 2004) ได>ศึกษาการวัดประสิทธิภาพ
ของกระบวนการพัสดุจำเป?นต>องอาศัย ข้ันตอนการวิเคราะห3ป�ญหาการเสนอแนะหนทางแก>ไขและ
การประเมินผลกระทบ เม่ือมีการปรับปรุงกระบวนการซ่ึงในแต�ละการประเมินจำเป?นต>องมีเกณฑ3
มาตรฐานระบุไว>ด>วย การวิจัยนี้นำหลักการดังกล�าวไปประยุกต3ใช>กับโครงการท่ีอยู�ในระหว�างการ
ดำเนินการซ่ึงแสดงให>เห็นว�า การประเมินโครงการส�วนมากสามารถทำได>โดยง�ายมีเพียงไม�ก่ีโครงการ
ท่ียกต�อการนำไปปฏิบัติโครงการ ส�วนมากมีกระบวนกานการบริหารพัสดุท่ีมีประสิทธิภาพสูง                
ซ่ึงสามารถชี้วัดได>ด>วยค�ามาตรฐานของผลการประเมินท่ีใกล>เคียงกับระดับสูงสุดมากกว�าค�าเฉลี่ย             
ดังแบบประเมินท่ีออกแบบข้ึนมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะนำไปประเมินกระบวนการบริหารพัสดุ  
  คิมเมท (Kimmet, 2005) ได>ศึกษาการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช>ในระบอบการเมือง
การปกครองในอาเซียน 4 ประเทศ พบว�า ในประเทศท่ีพัฒนาแล>วหลักธรรมาภิบาลได>ถูกนำไปใช>          
ในเชิงของกลยุทธ3ทางการเมืองมากกว�าการนำเนื้อหาสาระไปประยุกต3ใช>ในเชิงนโยบาย โดยเฉพาะ
งานวิจัย นี้เก่ียวกับการนำหลักธรรมภิบาลไปใช>ในประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต> 4 ประเทศนี้ได>แก� 
ฟ�ลิปป�นส3ไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย โดยพิจารณาเป?นประเทศไปและเปรียบเทียบกับกรณีศึกษา
โดยศึกษาว�า ประเหล�านี้มีการนำหลักธรรมาภิบาลไปใช>อย�างไรบ>างรวมไปถึงการมีส�วนร�วมของ          
หลักธรรมาภิบาลในการเลือกต้ังในป� 2547 ซ่ึงพบว�า หลักธรรมาภิบาลได>ถูกนำไปใช>อย�างกว>างขวาง
และเป?นประเด็นสำคัญในการปฏิรูป รูปแบบการปกครองนอกจากนั้นประเทศในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต>ท่ี ได>กล�าวมานี้ยังได>เรียนรู>ในการนำหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนาการเมืองการปกครอง            
โดยเน>นนำหลักธรรมาภิบาลไปใช>พัฒนาบ>านเมือง โดยเฉพาะอย�างยิ่งในสภาวะท่ีบ>านเมืองมีความ        
ไม�แน�นอนและเศรษฐกิจคับขันเพ่ือเป?นรูปแบบและเป?นหนทางในการบริหารประเทศใหม�ๆ เนื่องจาก
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หลักธรรมา ภิบาล ช�วยสนับสนุนการเมือง การปกครองแนวคิดหลักธรรมาภิบาลท่ีมีมาจากชาติ
ตะวันตก ซ่ึงก�อให>เกิดการบริหารใหม�ๆ และก�อให>เกิดการพัฒนาทางประชาธิปไตยอย�างดียิ่ง 
  แกรอท (Garrott, 2007) ได>ศึกษาเรื่อง การบริหารพัสดุและการจัดซ้ือของภาควิชา
ภาษาต�างประเทศ พบว�า ป�ญหาท่ีสำคัญของการบริหารพัสดุของภาควิชาภาษาต�างประเทศ คือ การมี
ทรัพยากรจำนวนท่ีจำกัด ดังนั้นจึงต>องวางแผนการเบิกจ�ายอย�างรอบคอบใช>เงินทุนอย�างคุ>มค�าและ
ควรมีการวางแผนการใช>งบประมาณ  
  มิสึซาวะ (Mizusawa, 2007) ได>พัฒนารูปแบบวิธีการจัดการระบบบริหารสินทรัพย3
และการลงทุนในระบบการบริหารสินทรัพย3 โดยอาศัยข>อมูลพ้ืนฐานจากวรรณกรรมท่ีเก่ียวข>องและ
กรณีศึกษามีหลักการปฏิบัติ 3 วิธี คือ การวิเคราะห3ข>อมูลท่ัวไป การวิเคราะห3ข>อมูลย>อนหลังและ      
การประเมินความคุ>มค�า ซ่ึงหลักการปฏิบัติเหล�านี้ยังต>องอาศัยแผนการบริหารสินทรัพย3และข>อมูล
ย>อนหลังเท�าท่ีจะหาได>จากการดำเนินในข้ันเริ่มแรกพบว�ารูปแบบวิธีการบริหารจัดการระบบการ
บริหารสินทรัพย3นี้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงสังเกตได>จากผลงานในด>านสินทรัพย3ท่ีเพ่ิมข้ึนและยังก�อให>เกิด
ประโยชน3ต�อองค3กรผู>ใช>งานและหน�วยงานภายนอกจากกรณีศึกษาพบว�าการดำเนินการระบบการ
บริหารสินทรัพย3สามารถมีส�วนร�วมช�วยพัฒนาประสิทธิภาพขององค3การและลดค�าใช>จ�ายในการซ�อม
บำรุงได>แต�อย�างไรก็ตามกระบวนการนี้ยังคงมีลักษณะคล>ายคลึงกับหลักวิธีการปฏิบัติพ้ืนฐานท่ีใช>กัน
อยู�ท่ัวไป นอกจากนี้งานวิจัยยังได>ระบุอุปสรรคและสิ่งท่ีจำเป?นในกระบวนการบริหารสินทรัพย3และ
การพัฒนาระบบการบริหารสินทรัพย3ด>วย  
   วชิระ (Wachira, 2013) ได>ศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีมีอิทธิพลต�อแนวทางปฏิบัติในการ
จัดซ้ือจัดจ>างในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในมาธิโอยา สาธารณรัฐเคนยา พบว�า โรงเรียนมัธยมศึกษา
ของรัฐในเขตมาธิโอยาต>องปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ>าง         
ในระดับท่ีเหมาะสม อย�างไรก็ตาม มีป�จจัยบางอย�างท่ีซับซ>อนหรือจำกัดความเป?นไปได>ในการมี
แนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการจัดซ้ือจัดจ>างในโรงเรียนเหล�านี้ ป�จจัยบางอย�างท่ีพบได>แก� ทักษะในการ
จัดซ้ือจัดจ>างท่ีมีอยู�ในตัวของผู>ท่ีรับภาระงานเงินทุนและป�จจัยภายนอกเช�นอัตราเงินเฟ}อนอกจากนี้ยัง
ยกประเด็นเก่ียวกับความโปร�งใสของกระบวนการท่ีระบุว�าในกรณีส�วนใหญ�มีอิทธิพลจากภายนอก
และความล>มเหลวในการยึดม่ันในจริยธรรมของการจัดซ้ือจัดจ>าง การวิจัยยังพบว�ากระบวนการจัดซ้ือ
จัดจ>างล>มเหลวในเวลาท่ีเหมาะสม อาจเป?นเพราะความซับซ>อนของกระบวนการหรือเนื่องจากผู>ขาย
มักจะจัดหาสินเชื่อให>สิ่งนี้นำไปสู�สถานการณ3ท่ีผู>ท่ีเก่ียวข>องในกระบวนการใช>ทางลัดเพ่ือเอาชนะ
ป�ญหาความล�าช>าและความซับซ>อนของกระบวนการมาตรฐาน จากผลการวิจัยผู>วิจัยแนะนำให>มีการ
ฝ�กอบรมเพ่ิมเติมสำหรับผู>ท่ีเก่ียวข>องในการจัดซ้ือจัดหาเงินทุนในเวลาท่ีเหมาะสมและควรทบทวน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ>างท่ีกำหนดเพ่ือพยายามทำให>สั้นลงและซับซ>อนน>อยลงการระดมทุนอย�าง
ทันท�วงที รวมท้ังการดำเนินการท่ีทำให>เกิดความโปร�งใสและจริยธรรมในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ>าง  
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  ผู>วิจัยได>ศึกษาวิจัยในต�างประเทศของนักวิชาการท้ังในประเทศและต�างประเทศไว>           
หลายท�าน ซ่ึงเป?นข>อมูลสำคัญของนักวิชาการไว>ดังนี้ ป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุพบว�า               
มีจำนวนท้ังสิ้น 17 ป�จจัย ผู>วิจัยได>ทำการสังเคราะห3ป�จจัยท่ีมีความถ่ีตั้งแต� 5 ข้ึนไป ปรากฏว�า             
มีจำนวน 5 ป�จจัยทางการบริหารท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ ได>แก� 1) ป�จจัยด>านบุลากร 2) ป�จจัย
ด>านการวางแผน 3) ป�จจัยด>านงบประมาณ 4) ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ 5) ป�จจัยด>านการ
บริหารองค3กรประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ พบว�า มีประสิทธิภาพ 9 ด>าน ผู>วิจัย                 
ได>ดำเนินการสังเคราะห3ประสิทธิภาพท่ีมีความถ่ีตั้งแต� 2 ข้ึนไป ปรากฏว�ามีประสิทธิภาพ จำนวน          
4 ด>าน ท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ ได>แก� 1) ประสิทธิภาพด>านความรู> ความสามารถ                   
2) ประสิทธิภาพด>านความคุ>มค�า 3) ประสิทธิภาพด>านความพร>อมและความพยายาม 4) ประสิทธิภาพ
ด>านระดังบประมาณต>นทุน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู>วิจัยได>สรุปเป?นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยได>ดังนี้ 
 

 
 
ภาพท่ี 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ป�จจัยด>านบุคลากร 

ป�จจัยด>านกำหนดความต>องการ 

ป�จจัยด>านการวางแผน 

ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร 

ป�จจัยด>านงบประมาณ 

ตัวแปรพยากรณ:  
(Independent Variable) 

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ  
ในสถานศึกษา 

1. ด>านความคุ>มค�า 

2. ด>านทักษะในการปฏิบัติหน>าท่ี  
3. ด>านกลยุทธ3องค3กร 

4. ด>านความถูกต>อง โปร�งใส 

5. ด>านการกำหนดความสำเร็จ 

ตัวแปรเกณฑ: 
(Dependent Variable) 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การดำเนินการวิจัย เรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา           
เป?นการวิจัยเชิงปริมาณโดยทำการสำรวจด>วยแบบสอบถาม ซ่ึงได>ศึกษาค>นคว>าจากเอกสารและ
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง รวมท้ังปรึกษาอาจารย3ท่ีปรึกษาและผู>มีประสบการณ3เก่ียวกับเรื่องดังกล�าว 
เพ่ือเป?นแนวทางในการวิจัยและมีข้ันตอนและวิธีการ ดังนี้ 
 

ประชากรและกลุ
มตัวอย
าง  

 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช>ในการวิจัยในครั้งนี้ ได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู เจ>าหน>าท่ีและ
บุคลากรของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จำนวน 320 คน 
 กลุ
มตัวอย
าง 
 กลุ�มตัวอย�างท่ีใช>ในการวิจัยได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู เจ>าหน>าท่ีและ
บุคลากรของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จำนวน 175 คน ซ่ึงได>จากการใช>ตารางสำเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร3แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, pp. 608-609) โดยการสุ�มตัวอย�างแบบแบ�งชั้นภูมิ ดังตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 5 แสดงประชากรและกลุ�มตัวอย�างท่ีใช>ในงานวิจัย 
 

สถานศึกษา 
ประชากร กลุ
มตัวอย
าง 

ผู*บริหาร ครู เจ*าหน*าท่ี รวม ผู*บริหาร ครู เจ*าหน*าท่ี รวม 

วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 5 126 41 172 3 69 23 95 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิจิตร 3 50 28 81 2 27 15 44 
วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีพิจิตร 

3 42 22 67 1 23 12 36 

รวม 11 218 91 320 6 119 50 175 

 

เคร่ืองมือที่ใช*ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช>ในการเก็บรวบรวมข>อมูลครั้งนี้ เป?นแบบสอบถามป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดพิจิตร สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 1 ฉบับ แบ�งออกเป?น 3 ตอนดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข>อมูลท่ัวไปของผู>ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ เพศ ตำแหน�ง ระดับการศึกษา 
ประสบการณ3การทำงานในตำแหน�งป�จจุบันและขนาดสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป?นแบบ
เลือกตอบ (Multiple Choices)  
  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา              
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ท้ัง 5 ข้ันตอน ได>แก� 
ป�จจัยด>านบุคลากร ป�จจัยด>านการวางแผน ป�จจัยด>านงบประมาณ ป�จจัยด>านการกำหนดความ
ต>องการ ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร โดยเครื่องมือท่ีใช>เป?นแบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�า           
5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑ3การให>คะแนนและเกณฑ3การแปลความหมายค�าเฉลี่ย (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560, หน>า 121) ดังนี้ 
   คะแนน 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนน 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก 
   คะแนน 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง 
   คะแนน 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน>อย 
   คะแนน 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน>อยท่ีสุด 
  เกณฑ3การแปลความหมายค�าเฉลี่ยป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร มีดังนี้ 
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   คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 แสดงว�าป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุใน 
สถานศึกษาอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 แสดงว�าป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุใน
สถานศึกษาอยู�ในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 แสดงว�าป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุใน
สถานศึกษาอยู�ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 แสดงว�าป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุใน
สถานศึกษาอยู�ในระดับน>อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 แสดงว�าป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุใน 
สถานศึกษาอยู�ในระดับน>อยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท้ัง 5 ข้ันตอน
ได>แก� การรวบรวมข>อมูล การตรวจสอบข>อมูล การประมวลผลข>อมูล การนำเสนอข>อมูลและ
สารสนเทศ โดยเครื่องมือท่ีใช>เป?นแบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ (Rating Scale)             
โดยมีเกณฑ3การให>คะแนนและเกณฑ3การแปลความหมายค�าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560,             
หน>า 121) ดังนี้ 
   คะแนน 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนน 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก 
   คะแนน 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง 
   คะแนน 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน>อย 
   คะแนน 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู�ในระดับน>อยท่ีสุด 
  เกณฑ3การแปลความหมายค�าเฉลี่ยประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ              
ในสถานศึกษา สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร มีดังนี้ 
   คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 แสดงว�าประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ        
ในสถานศึกษาอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 แสดงว�าประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ       
ในสถานศึกษาอยู�ในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 แสดงว�าประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ        
ในสถานศึกษาอยู�ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 แสดงว�าประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ           
ในสถานศึกษาอยู�ในระดับน>อย 
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   คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 แสดงว�าประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ               
ในสถานศึกษาอยู�ในระดับน>อยท่ีสุด 
 ข้ันตอนในการสร*างเครื่องมือ 
  1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากหนังสือ เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข>องกับ              
การบริหารงานพัสดุเพ่ือหาแนวทางในการนำเนื้อหามาสร>างแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  2. สร>างแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ            
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  3. นำร�างแบบสอบถามท่ีสร>างข้ึนเสนออาจารย3ท่ีปรึกษาการศึกษาค>นคว>าอิสระ 
ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาแก>ไขปรับปรุงแล>วส�งให>ตรวจอีกครั้ง 
  4. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก>ไขแล>วเสนอผู>เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท�าน ทำการ
ตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ได>แก� 
   4.1 รองศาสตราจารย3 ดร.บัณฑิต ฉัตรวิโรจน3 คณบดีคณะครุศาสตร3 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกำแพงเพชร 
   4.2 ผู>ช�วยศาสตราจารย3 ดร.ประจบ ขวัญม่ัน อาจารย3ประจำสาขาการบริหาร 
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร   
   4.3 ผู>ช�วยศาสตราจารย3 ดร.จารุนันท3 ขวัญแน�น อาจารย3ประจำสาขาการบริหาร 
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   4.4 ดร.ชัยณรงค3 คัชมาตย3 ผู>อำนวยการสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
   4.5 นายอรรคฤทธิ์ คัมภิรานนท3 ศึกษานิเทศก3ชำนาญการ สังกัดศูนย3ส�งเสริมและ 
พัฒนาอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  5. นำแบบสอบถามท่ีผ�านการตรวจสอบของผู>เชี่ยวชาญมาวิเคราะห3ค�าดัชนีความ
สอดคล>อง (Item Objective Congruence : IOC) โดยพิจารณาค�า IOC ท่ีมีค�ามากกว�า 0.50 ข้ึนไป
มาใช>ในแบบสอบถาม โดยเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ได>ค�า IOC อยู�ระหว�าง 0.60-1.00 พร>อมท้ัง
ปรับปรุงแบบสอบถามตามข>อเสนอแนะของผู>เชียวชาญ แล>วเสนออาจารย3ท่ีปรึกษาการศึกษาค>นคว>า
อิสระพิจารณาอีกครั้งก�อนนำไปทดลองหาค�าความเชื่อม่ัน (Reliability) ข>อแบบสอบถามมีค�าอำนาจ
จำแนกรายข>อ ต้ังแต� .20 ข้ึนไป ได>ค�าความเชื่อม่ันท้ัง 2 ฉบับเท�ากับ .926 สถิติท่ีใช>ในการวิเคราะห3
ข>อมูล ได>แก� ความถ่ีร>อยละค�าเฉลี่ยส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3ของเพียรสัน 
และการวิเคราะห3การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
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  6. นำแบบสอบถามท่ีได>จากการปรับปรุงแก>ไขแล>ว ไปทดลองใช> (Try Out) กับ 
ผู>บริหารสถานศึกษา ครู เจ>าหน>าท่ีพัสดุสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
จำนวน 3 วิทยาลัยฯ ละ 10 คน ผู>บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 ท�าน ครู จำนวน 5 คน และ
เจ>าหน>าท่ีพัสดุ 2 คน รวมท้ังสิ้น 30 คน เพ่ือหาค�าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยวิธีหาค�า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990, p. 204)  
ได>อำนาจจำแนกด>านป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพ 5 ด>าน ดังนี้ ด>านบุคลากรมีอำนาจจำแนกท่ี .920 
ด>านการวางแผนมีอำนาจจำแนกท่ี .840 ด>านงบประมาณมีอำนาจจำแนกท่ี .960 ด>านความต>องการ
องค3กรมีอำนาจจำแนกท่ี .980 ด>านการบริหารองค3กรมีอำนาจจำแนกท่ี .920 ค�าเฉลี่ยอำนาจจำแนก
เท�ากับ .924 
  ผลการวิจัยพบว�า ค�าอำนาจจำแนกด>านประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ         
มีค�าอำนาจจำแนก 5 ด>านดังนี้ ด>านความคุ>มค�ามีอำนาจจำแนกท่ี .900 ด>านการปฏิบัติหน>าท่ีมีอำนาจ
จำแนกท่ี .920 ด>านกลยุทธ3องค3กรมีอำนาจจำแนกท่ี .940 ด>านความโปร�งใสมีอำนาจจำแนกท่ี .980 
ด>านความต>องการมีอำนาจจำแนกท่ี .900 ค�าเฉลี่ยอำนาจจำแนกเท�ากับ .928 
  7. นำแบบสอบถามและผลท่ีได>จากการทดลองการใช>เสนอต�ออาจารย3ท่ีปรึกษา
การศึกษาค>นคว>าอิสระ เพ่ือขอข>อเสนอแนะในการปรับเครื่องมือให>มีความสมบูรณ3และขอความ
เห็นชอบก�อนนำไปใช>ในการเก็บรวบรวมข>อมูล 
  8. สร>างแบบสอบถามออนไลน3โดยใช> Google Form เพ่ือนำไปใช>ในการเก็บรวบรวม
ข>อมูลกับกลุ�มตัวอย�างต�อไป 
  9. ได>รวบรวมเก็บแบบสอบถามจาก Google Form ผู>กรอกแบบสอบถาม จำนวน 
175 ชุดคิดเป?นร>อยละ 100 โดยใช>เวลาเก็บรวมรวมข>อมูล จำนวน 30 วัน 
 

การเก็บรวบรวมข*อมูล 

 ในการศึกษาค>นคว>าครั้งนี้ ผู>วิจัยได>ดำเนินการเก็บรวบรวมข>อมูล ดังนี้ 
  1. ผู>วิจัยได>ขอหนังสือแนะนำตัวจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรถึงผู>อำนวยการ
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร เพ่ือขออนุญาตและขอความร�วมมือในการเก็บรวบรวมข>อมูล           
จาก ผู>บริหารสถานศึกษา ครู และเจ>าหน>าท่ีพัสดุ 
  2. ผู>วิจัยดำเนินการเก็บข>อมูลโดยส�งแบบสอบถามด>วยตนเองและมีข>อมูลท่ีใช>
แบบสอบถามออนไลน3จาก Google Form และ QR Code พร>อมด>วยหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
ส�งไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร  
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การวิเคราะห:ข*อมูล 

 ผู>วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ3ของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมข>อมูลเพ่ือวิเคราะห3ข>อมูล
จากนั้นดำเนินการวิเคราะห3ข>อมูลด>วยคอมพิวเตอร3โดยใช>โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติดังรายละเอียด
ต�อไปนี้ 
  1. สถานภาพของผู>ตอบแบบสอบถามท่ีวิเคราะห3แจกแจงความถ่ีและหาค�าร>อยละ  
  2. การศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการบริหารงานพัสดุของสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร วิเคราะห3โดยใช>การหาค�าเฉลี่ย (X) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3. การศึกษาประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการบริหารงานพัสดุของ

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร วิเคราะห3โดยใช>การหาค�าเฉลี่ย (X) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
  4. การศึกษาความสัมพันธ3ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุและ
ประสิทธิภาพต�อการบริหารงานพัสดุในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช>การหาค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3แบบเพียร3สัน (Pearson’s 
product moment Correction Coefficient) 
  การใช>เกณฑ3พิจารณาระดับความสัมพันธ3 ใช>เกณฑ3ในการพิจารณาระดับความสัมพันธ3
ของปวีณา เขียวทอง (2558, หน>า 63) ดังนี้ 
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3มีค�า 0.80 ข้ึนไป แสดงว�ามีความสัมพันธ3ในระดับสูงท่ีสุด 
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3มีค�า 0.60-0.79 แสดงว�ามีความสัมพันธ3ในระดับสูง 
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3มีค�า 0.40-0.59 แสดงว�ามีความสัมพันธ3ในระดับ             
ปานกลาง 
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3มีค�า 0.20-0.39 แสดงว�ามีความสัมพันธ3ในระดับต่ำ 
   ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3มีค�า 0.20 ลงมา แสดงว�ามีความสัมพันธ3ในระดับต่ำท่ีสุด 
  5. การหาตัวแปรพยากรณ3ท่ีมีนัยสำคัญในการทำนายป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของ
การบริหารงานพัสดุของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร วิเคราะห3โดยใช>สถิติการวิเคราะห3ถดถอย
พหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) และการวิเคราะห3ถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห:ข*อมูล 
 
 ในการวิจัย เรื่องป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา             
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู>วิจัย             
ขอนำเสนอผลการวิเคราะห3ข>อมูล โดยจำแนกเป?น 5 ตอนดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห3ข>อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสภาพของผู>ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา                  
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาความสัมพันธ3ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของ 
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา            
เป?นตัวแปรเกณฑ3แบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
  ตอนท่ี 5 ผลการศึกษาตัวแปรพยากรณ3ท่ีมีนัยสำคัญในการทำนายความสำเร็จในการ 
ดำเนินงานการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

สัญลักษณ:ที่ใช*ในการวิเคราะห:ข*อมูล 

 เพ่ือให>เกิดความเข>าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห3ข>อมูล ผู>วิจัยได>กำหนด
สัญลักษณ3ท่ีใช>ในการวิเคราะห3ข>อมูลไว>ดังนี้ 
  n แทน จำนวนกลุ�มตัวอย�าง 

  X แทน ค�าเฉลี่ย 
  S.D. แทน ค�าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  r  แทน ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3แบบเพียร3สัน (Pearson’ s  
    Moment Correlation Coefficient) 
  R แทน ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3พหุคูณ 
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  R2 แทน ค�าสัมประสิทธิ์การพยากรณ3 
  R2 change แทน การทดสอบความมีนัยสำคัญสัมประสิทธิ์พยากรณ3ท่ีเพ่ิมข้ึน 
  F  แทน อัตราส�วนเอฟท่ีใช>ทดสอบนัยสำคัญของค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3 
  b แทน ค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ3ในรูปคะแนนดิบ 
  S.E.b แทน ค�าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค�าสัมประสิทธิ์ถดถอย 
  Beta แทน ค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  t แทน ค�าสัมประสิทธิ์การถดถอยท้ังหมดของตัวแปรพยากรณ3 
    ในรูปคะแนนมาตรฐาน   

  Y� แทน สมการพยากรณ3ในรูปคะแนนดิบ 
  Z� แทน สมการพยากรณ3ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  *** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (***P < .001) 
  ** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (**P < .01) 
  * แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (*P < .05) 
  Sig แทน ระดับระยะสำคัญทางสถิติ 
  Y1 แทน ป�จจัยด>านความคุ>มค�า 
  Y2 แทน ป�จจัยด>านทักษะการปฏิบัติหน>าท่ี 
  Y3 แทน ป�จจัยด>านกลยุทธ3องค3กร 
  Y4 แทน ป�จจัยด>านถูกต>องโปร�งใส 
  Y5 แทน ป�จจัยด>านการกำหนดความสำเร็จ 
  Yt แทน ผลรวมป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ 
  X1 แทน ป�จจัยด>านบุคลากร 
  X2 แทน ป�จจัยด>านการวางแผน 
  X3 แทน ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร 
  X4 แทน ป�จจัยด>านงบประมาณ 
  X5 แทน ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ 
  Xt แทน ผลรวมป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห:ข*อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสภาพของผู*ตอบแบบสอบถาม 

 จากผลการวิเคราะห3ข>อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสภาพของผู>ตอบแบบสอบถามซ่ึงเป?นผู>บริหาร
สถานศึกษา ครู และเจ>าหน>าท่ีในสถานศึกษา สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำแนกตามเพศ ตำแหน�ง ระดับการศึกษา ตำแหน�ง และประสบการณ3
ทำงาน และขนาดสถานศึกษา ซ่ึงประกอบไปด>วยวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิจิตร 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 6 
 
ตารางท่ี 6 แสดงข>อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสภาพของผู>ตอบแบบสอบถาม  
 

ข*อมูลท่ัวไป จำนวน (n) ร*อยละ (%) 

1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

60 
115 

34.30 
65.70 

รวม 175 100.00 

2. ตำแหน�ง 
ผู>บริหารสถานศึกษา 
ครู 
เจ>าหน>าท่ี 

8 
121 
46 

4.60 
69.10 
26.30 

รวม 175 100.00 

3. ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

110 
60 
5 

62.90 
34.30 
2.80 

รวม 175 100.00 

4. ประสบการณ3ทำงานในการทำงาน 
ระหว�าง 1-5 ป� 
ระหว�าง 5-10 ป� 
มากกว�า 10 ป�ข้ึนไป 

 
48 
104 
23 

 
27.40 
59.40 
13.20 

รวม 175 100.00 
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ตารางท่ี 6 (ต�อ)  
 

ข*อมูลท่ัวไป จำนวน (n) ร*อยละ (%) 

5. ขนาดสถานศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลาง 
สถานศึกษาขนาดใหญ� 

48 
68 
59 

27.40 
38.90 
33.70 

รวม 175 100.00 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว�า การวิเคราะห3ข>อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสภาพของผู>ตอบแบบสอบถาม 
จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน�ง และประสบการณ3ในการทำงานและขนาดสถานศึกษา
พบว�า ผู>ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 175 คน คิดเป?นร>อยละ 100 ของจำนวนกลุ�มตัวอย�าง จำแนกดังนี้ 
 ผู>ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ ส�วนใหญ�เป?นเป?นเพศหญิง ร>อยละ 65.70 และเป?น
เพศชาย ร>อยละ 34.30 ผู>ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีตำแหน�งเป?น ครู ร>อยละ 69.10 เป?นเจ>าหน>าท่ี 
ร>อยละ 26.30 และผู>บริหารสถานศึกษา ร>อยละ 4.60 ส�วนใหญ�มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ร>อยละ 62.90 รองลงมาระดับปริญญาโท ร>อยละ 34.30 และระดับปริญญาเอก ร>อยละ 2.80 และ
ผู>ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีประสบการณ3ทำงาน ระหว�าง 5-10 ป� ร>อยละ 59.40 รองลงมาคือ           
ต้ังแต�ระหว�าง 1-5 ป� ร>อยละ 27.40 และมากกว�า 10 ป�ข้ึนไปร>อยละ 13.20 ตามลำดับ ผู>ตอบ
แบบสอบถาม ส�วนใหญ�อยู�ในสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป?นร>อยละ 38.90 รองลงมาเป?นสถานศึกษา
ขนาดใหญ� ร>อยละ 33.70 และสถานศึกษาขนาดเล็ก ร>อยละ 27.40 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาป�จจัยที่ส
งผลต
อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

  ผลการวิเคราะห3ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา             
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงมีท้ังหมด              
5 ด>าน ได>แก� ป�จจัยด>านบุคลากร ป�จจัยด>านการวางแผน ป�จจัยด>านงบประมาณ ป�จจัยด>าน               
การกำหนดความต>องการ ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร แสดงดังตารางท่ี 7-12 
 
ตารางท่ี 7 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพ              

ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร              
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 

 

ท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 ป�จจัยด>านบุคลากร 4.44 0.65 มาก 
2 ป�จจัยด>านการวางแผน 4.41 0.65 มาก 
3 
4 
5 

ป�จจัยด>านงบประมาณ 
ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ 
ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร 

4.80 
4.48 
4.48 

0.39 
0.63 
0.64 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 

รวมเฉล่ีย 4.52 0.59 มากท่ีสุด 

  
 จากตารางท่ี 7 พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวม          

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X= 4.52, S.D.= 0.59) เม่ือพิจารณารายด>านพบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ป�จจัยด>านงบประมาณ (X= 4.80, S.D.= 0.39) รองลงมาคือ ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ 

(X= 4.48, S.D.= 0.63) ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร (X= 4.48, S.D.= 0.64) ป�จจัยด>านบุคลากร         

(X= 4.44, S.D.= 0.65) ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ป�จจัยด>านการวางแผน (X= 4.41, S.D.= 0.65) 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 8 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพ           
ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร                   
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ป�จจัยด>านบุคลากร 

 

ท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
5 
 
6 
 
7 
8 
 
9 
 

10 

ผู>บริหารมีความรู>ความเข>าใจระเบียบสำนัก นายกรัฐมนตรีว�าด>วย
ระเบียบงานพัสดุ ป� 2560 
เจ>าหน>าท่ีพัสดุมีความรู>ความสามารถเก่ียวข>องกับงานพัสดุ
โดยเฉพาะ 
เจ>าหน>าท่ีพัสดุมีคำสั่งแต�งต้ังหรือมอบหมายให>ปฏิบัติหน>าท่ี
เก่ียวกับงานพัสดุ 
เจ>าหน>าท่ีพัสดุรับผิดชอบงานด>านพัสดุปฏิบัติงานอย�างเป?นระบบ 
เจ>าหน>าท่ีพัสดุได>รับการพัฒนาในการเข>ารับฝ�กอบรมทักษะในการ
ทำงานอย�างสม่ำเสมอ  
สถานศึกษาเป�ดโอกาสให>บุคลากรเข>ามามีส�วนร�วมในการวางแผน
ปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ>าง 
เจ>าหน>าท่ีพัสดุเป?นผู>มีความซ่ือสัตย3 มีคุณธรรมจริยธรรม 
เจ>าหน>าท่ีพัสดุของสถานศึกษาเป?นผู>ท่ีมีความพึงพอใจในการปฏิบัติ
หน>าท่ีงานพัสดุ 
เจ>าหน>าท่ีพัสดุของสถานศึกษาเป?นผู>ท่ีมีความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติหน>าท่ีงานพัสดุ 
เจ>าหน>าท่ีพัสดุของสถานศึกษาเป?นผู>ท่ีมีมนุษย3สัมพันธ3และมีทักษะ
การสื่อสารท่ีดี 

4.25 
 

4.63 
 

4.57 
 

4.30 
4.36 

 
4.35 

 
4.59 
4.24 

 
4.57 

 
4.51 

0.72 
 

0.58 
 

0.59 
 

0.74 
0.69 

 
0.65 

 
0.57 
0.76 

 
0.64 

 
0.57 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.44 0.65 มาก 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผล ต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา            

ในป�จจัยด>านบุคลากร อยู�ในระดับมาก (X= 4.44, S.D.= 0.65) เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า              
ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ เจ>าหน>าท่ีพัสดุมีความรู>ความสามารถเก่ียวข>องกับงานพัสดุโดยเฉพาะ           

(X= 4.63, S.D.= 0.58) รองลงมาคือ เจ>าหน>าท่ีพัสดุเป?นผู>มีความซ่ือสัตย3 มีคุณธรรมจริยธรรม               
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(X= 4.59, S.D.= 0.57) เจ>าหน>าท่ีพัสดุของสถานศึกษาเป?นผู>ท่ีมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน>าท่ี

งานพัสดุ (X= 4.57, S.D.= 0.64) ตามลำดับ  
 
ตารางท่ี 9 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพ         

ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร                    
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ป�จจัยด>านการวางแผน 

 

ท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 
 
2 
3 
 
4 
 
5 
6 
 
7 
8 
9 
 

10 

สถานศึกษากำหนดแผนการจัดหาพัสดุได>ตรงความต>องการ             
อย�างถูกต>องตามระเบียบ 
สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ>างอย�างเป?นข้ันตอน 
สถานศึกษามีการวางแผนและใช>ทรัพยากรอย�างเหมาะสมบรรลุ
ตามวัตถุประสงค3 
สถานศึกษาวางแผนกำหนดข้ันตอนการจัดหาพัสดุตรงตามความ
ต>องการของหน�วยงาน 
สถานศึกษากำหนดแนวทางปฏิบัติและการใช> ทรัพยากร 
สถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค3และเป}าหมายของหน�วยงาน           
ด>านพัสดุอย�างชัดเจน 
มีปฏิทินปฏิบัติงานและระยะเวลาในรูปแบบของแผนปฏิบัติ 
สถานศึกษากำหนดโครงการจัดหาพัสดุท่ีตรงตามความต>องการ 
สถานศึกษามีการประเมินแผนงานขององค3กรเพ่ือให>เกิด
ประสิทธิภาพ 
สถานศึกษานำวิสัยทัศน3 พันธกิจ และเป}าประสงค3มากำหนด
แผนงาน 

4.50 
 

4.41 
4.59 

 
4.63 

 
4.33 
4.31 

 
4.29 
4.32 
4.41 

 
4.34 

0.56 
 

0.70 
0.54 

 
0.52 

 
0.70 
0.73 

 
0.72 
0.71 
0.67 

 
0.71 

มาก 
 

มาก 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

เฉล่ียรวม 4.41 0.65 มาก 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผล ต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา         

ในป�จจัยด>านด>านการวางแผน อยู�ในระดับมาก (X= 4.41, S.D.= 0.65) เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า
ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาวางแผนกำหนดข้ันตอนการจัดหาพัสดุตรงตามความต>องการ
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ของหน�วยงาน (X= 4.63, S.D.= 0.52) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการวางแผนและใช>ทรัพยากร 

อย�างเหมาะสมบรรลุตามวัตถุประสงค3 (X= 4.59, S.D.= 0.54) สถานศึกษากำหนดแผนการจัดหา

พัสดุได>ตรงความต>องการอย�างถูกต>องตามระเบียบ (X= 4.50, S.D.= 0.56) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 10 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพ         

ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร               
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ป�จจัยด>านงบประมาณ 

 

ท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
6 
7 
 
8 
 
9 
 

10 

สถานศึกษาได>รับงบประมาณจากหน�วยงานต>นสังกัดในการ
ดำเนินงานเพียงพอต�อความต>องการ 
สถานศึกษาได>รับการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานพัสดุ
สอดคล>องกับแผนปฏิบัติการ 
สถานศึกษาได>รับการจัดสรรงบประมาณจากหน�วยงานต>นสังกัด
เพียงพอต�อการดำเนินงาน 
สถานศึกษามีการวางแผนการใช>จ�ายงบประมาณด>านงานพัสดุจาก
ผลการปฏิบัติงานท่ีผ�านมา 
สถานศึกษามีการวิเคราะห3จากการใช>จ�ายงบประมาณป�ท่ีผ�านมา 
สถานศึกษามีการวางแผนด>านงบประมาณ 
สถานศึกษารายงานผลการใช>งบประมาณดำเนินงานพัสดุเป?น
ประจำทุกป� 
สถานศึกษามีการวางแผนการจัดทำงบประมาณสอดคล>องกับ
แผนปฏิบัติงานประจำป� 
สถานศึกษามีการติดตามการใช>จ�ายเงินงบประมาณด>านพัสดุท่ี
กำหนดไว>อย�างเป?นระบบ 
สถานศึกษามีการกำหนดระยะเวลาในการจ�ายเงินท่ีแน�นอน 

4.75 
 

4.93 
 

4.75 
 

4.75 
 

4.75 
4.75 
4.89 

 
4.90 

 
4.93 

 
4.59 

0.45 
 

0.25 
 

0.45 
 

0.45 
 

0.44 
0.45 
0.32 

 
0.30 

 
0.26 

 
0.55 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.80 0.39 มากท่ีสุด 

 
  จากตารางท่ี 10 พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผล ต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา            
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ในป�จจัยด>านงบประมาณ อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X= 4.80, S.D.= 0.39 เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า
ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาได>รับการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานพัสดุสอดคล>อง

กับแผนปฏิบัติการ (X= 4.93, S.D.= 0.25) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการติดตามการใช>จ�ายเงิน

งบประมาณด>านพัสดุท่ีกำหนดไว>อย�างเป?นระบบ (X= 4.93, S.D.= 0.26) สถานศึกษามีการวางแผน 

การจัดทำงบประมาณสอดคล>องกับแผนปฏิบัติงานประจำป� (X= 4.90, S.D.= 0.30) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 11 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพ         

ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร                
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ 

 

ท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 
 
2 
3 
 
4 
5 
6 
7 
 
8 
9 
 

10 

สถานศึกษากำหนดความต>องการในจัดหาพัสดุโดยใช>ข>อมูลในการ
ใช>พัสดุในป�ท่ีผ�านมา 
สถานศึกษาสำรวจความต>องการจากป�จจุบันของผู>ใช>งานพัสดุ 
สถานศึกษากำหนดความต>องการ ชนิด ประเภทจำนวน ระยะเวลา
จากผู>ใช>งานพัสดุ 
สถานศึกษาบริหารงานพัสดุได>อย�างเพียงพอตามความต>องการ 
สถานศึกษาบริหารงานพัสดุด>วยความคุ>มค�า 
สถานศึกษามีการใช>จ�ายพัสดุอย�างมีประสิทธิภาพสถานศึกษา
สำรวจความต>องการใช>พัสดุประจำป� โดยสำรวจอุปกรณ3ท่ีชำรุด
เสียหาย 
สถานศึกษาจัดทำแผนความต>องการใช>พัสดุประจำป�  
สถานศึกษามีการจัดลำดับแผนความต>องการตามความต>องการ
เร�งด�วน  
สถานศึกษาวิเคราะห3ความต>องการในการใช>งานพัสดุได>อย�าง
เพียงพอ 

4.43 
 

4.64 
4.35 

 
4.30 
4.53 
4.69 
4.25 

 
4.59 
4.57 

 
4.46 

0.61 
 

0.61 
0.69 

 
0.74 
0.63 
0.50 
0.73 

 
0.56 
0.56 

 
0.68 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
มาก 

 
มาก 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

เฉล่ียรวม 4.48 0.63 มาก 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผล ต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา        
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ในป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ อยู�ในระดับมาก (X= 4.48, S.D.= 0.63) เม่ือพิจารณาเป?น

รายได>พบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการใช>จ�ายพัสดุอย�างมีประสิทธิภาพ (X= 4.69, 

S.D.= 0.50) รองลงมาคือ สถานศึกษาสำรวจความต>องการจากป�จจุบันของผู>ใช>งานพัสดุ (X= 4.64, 

S.D.= 0.61) สถานศึกษาจัดทำแผนความต>องการใช>พัสดุประจำป� (X= 4.59, S.D.= 0.56) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 12 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพ          

ในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร           
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร 

 

ท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
10 

ผู>บริหารใช>ศาสตร3และศิลป�ในการบริหารงานพัสดุในองค3กร 
สถานศึกษามีกิจกรรมร�วมกันระหว�างผู>นำและสมาชิกในองค3กร 
สถานศึกษามีการวางแผนปฏิบัติงานร�วมกันในองค3กร 
สถานศึกษามีการจัดการองค3กรร�วมกัน 
สถานศึกษามีการจัดโครงสร>างการบริหารร�วมกัน 
ผู>บริหารปฏิบัติงานอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให>แก�
สมาชิกในองค3กร 
สถานศึกษามีการควบคุมการบริหารองค3กรจากผู>บริหารสถานศึกษา 
สถานศึกษารวบรวมข>อมูลเพ่ือประเมินผลการเปรียบเทียบผลงาน
กับเป}าหมายท่ีตั้งไว> 
ผู>บริหารอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานด>านพัสดุ 
งานพัสดุประเมินความเสี่ยงจากเหตุการณ3ท่ีเกิดข้ึนในอดีตและ 
คาดว�าจะเกิดในอนาคต 

4.49 
4.46 
4.62 
4.33 
4.49 
4.42 

 
4.71 

 
4.34 

 
4.48 
4.48 

0.60 
0.70 
0.58 
0.70 
0.63 
0.70 

 
0.50 

 
0.70 

 
0.64 
0.69 

มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

เฉล่ียรวม 4.48 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา           

ในป�จจัยด>านการบริหารองค3กร อยู�ในระดับมาก (X= 4.48, S.D.= 0.64) เม่ือพิจารณาเป?นรายได>
พบว�าด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการควบคุมการบริหารองค3กรจากผู>บริหารสถานศึกษา 

(X= 4.71, S.D.= 0.50) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการวางแผนปฏิบัติงานร�วมกันในองค3กร                 
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(X= 4.62, S.D.= 0.58) ผู>บริหารใช>ศาสตร3และศิลป�ในการบริหารงานพัสดุในองค3กร (X= 4.49, 
S.D.= 0.60) ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาประสิทธิภาพที่ส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  ผลการวิเคราะห3ข>อมูลประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงมีท้ังหมด 5 ด>าน ได>แก� 
ประสิทธิภาพด>านความคุ>มค�า ประสิทธิภาพด>านการปฏิบัติหน>าท่ี ประสิทธิภาพด>านกลยุทธ3องค3กร 
ประสิทธิภาพด>านความโปร�งใส ประสิทธิภาพด>านการกำหนดความต>องการ แสดงดังตารางท่ี 13-18 
 
ตารางท่ี 13 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของประสิทธิภาพในการบริหาร               

งานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 

 

ท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 
2 
3 
4 
5 

ประสิทธิภาพด>านความคุ>มค�า 
ประสิทธิภาพด>านการปฏิบัติหน>าท่ี 
ประสิทธิภาพด>านกลยุทธ3องค3กร  
ประสิทธิภาพด>านความโปร�งใส 
ประสิทธิภาพด>านการกำหนดความต>องการ 

4.51 
4.46 
4.82 
4.62 
4.41 

0.61 
0.65 
0.48 
0.65 
0.68 

มากท่ีสุด 
มาก 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

มาก 

รวมเฉล่ีย 4.56 0.61 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว�า ประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา         
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวม           

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X= 4.56, S.D.= 0.61) เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ประสิทธิภาพด>านกลยุทธ3องค3กร (X= 4.82, S.D.= 0.48) รองลงมาคือประสิทธิภาพด>านความโปร�งใส 

(X= 4.62, S.D.= 0.65) และประสิทธิภาพด>านความคุ>มค�า (X= 4.51, S.D.= 0.21) ประสิทธิภาพ 

ด>านการกำหนดความต>องการ (X= 4.41, S.D.= 0.68) ประสิทธิภาพด>านการปฏิบัติหน>าท่ี (X= 4.46, 
S.D.= 0.65) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 14 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหาร          
งานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านความคุ>มค�า 

 

ท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 
2 
3 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 

สถานศึกษาของท�านใช>งบประมาณการดำเนินงานได>อย�างคุ>มค�า 
สถานศึกษาของท�านใช>ทรัพยากรอย�างเหมาะสมคุ>มค�า 
สถานศึกษาของท�านมุ�งเน>นประสิทธิผลในการ บริหารงาน 
สถานศึกษาของท�านมีกิจกรรมส�งเสริมให>เจ>าหน>าท่ีให>ใช>ทรัพยากร
อย�างคุ>มค�าและใช>ประโยชน3สูงสุด 
สถานศึกษาของท�านมีการบริหารจัดการให>เกิดประโยชน3สูงสุด            
ในระดับบุคคล 
สถานศึกษาของท�านคำนึงถึงผลประโยชน3และผลเสียต�อการ
บริหารงานพัสดุ 
สถานศึกษาของท�านคำนึงถึงราคาต่ำสุดในการจัดซ้ือจัดจ>างท่ีต>อง
คำนึงถึงคุณภาพเป?นหลัก 
เจ>าหน>าท่ีงานพัสดุปฏิบัติตามกรอบแนวทางปฏิบัติในการสร>าง
ความคุ>มค�าในการใช>จ�ายเงิน 
เจ>าหน>าท่ีพัสดุได>ตรวจสอบและเปรียบเทียบความคุ>มค�าและ
ประสิทธิภาพก�อนตัดสินใจ จัดซ้ือ จัดจ>าง 
สถานศึกษาของท�านรายงานพัสดุท่ีหมดความจำเป?นและสิ้นเปลือง
ท่ีไม�เกิดความคุ>มค�า 

4.33 
4.65 
4.41 
4.58 

 
4.35 

 
4.50 

 
4.62 

 
4.55 

 
4.53 

 
4.54 

0.69 
0.53 
0.66 
0.62 

 
0.63 

 
0.69 

 
0.55 

 
0.54 

 
0.61 

 
0.62 

มาก 
มากท่ีสุด 

มาก 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 

เฉล่ียรวม 4.51 0.61 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว�า ประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา                
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในประสิทธิภาพ

ด>านความคุ>มค�าอยู�ในระดับมากท่ีสุด (X= 4.51, S.D.= 0.61) เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า ด>านท่ีมี

ค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาของท�านใช>ทรัพยากรอย�างเหมาะสมและคุ>มค�า (X= 4.65, S.D.= 0.53) 
รองลงมาคือ สถานศึกษาของท�านคำนึงถึงราคาต่ำสุดในการจัดซ้ือจัดจ>างท่ีต>องคำนึงถึงคุณภาพ             
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เป?นหลัก (X= 4.62, S.D.= 0.55) สถานศึกษาของท�านมีกิจกรรมส�งเสริมให>เจ>าหน>าท่ีให>ใช>ทรัพยากร 

อย�างคุ>มค�าและใช>ประโยชน3สูงสุด (X= 4.58, S.D.= 0.62) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 15 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหาร         

งานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านการปฏิบัติหน>าท่ี 

 

ท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 

สถานศึกษาของท�านมีกิจกรรมส�งเสริมให>บุคลากรได>รับความรู>
เก่ียวกับกฎหมายในการทำงานเจ>าหน>าท่ี 
สถานศึกษาของท�านนำเสนอรายงานขอใช>งบประมาณไม�มีความ
ยุ�งยากซับซ>อน 
สถานศึกษาของท�านปฏิบัติงานพัสดุโดยยึดระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติของทางราชการของพัสดุป� 2560 
สถานศึกษาของท�านมีคำสั่งมอบหมายหน>าท่ีด>านพัสดุและระบุ
ขอบข�ายงานอย�างชัดเจน  
สถานศึกษาของท�านจัดทำเอกสารด>านพัสดุถูกต>องครบถ>วนเป?นไป
ตามระเบียบพัสดุป� 2560 
สถานศึกษาของท�านปฏิบัติงานพัสดุโดยมีความยืดหยุ�นตามความ
เหมาะสม 
สถานศึกษาของท�านได>รับความร�วมมือและสนับสนุนในด>านงาน
พัสดุจากหน�วยงานอ่ืน 
สถานศึกษาของท�านดำเนินงานพัสดุโดยยึดคู�มือของหน�วยงาน           
ต>นสังกัด 
สถานศึกษาของท�านมีการบริหารราชการด>วยความเป?นธรรม       
โดยไม�เลือกปฏิบัติของท�านรายงานพัสดุท่ี 
สถานศึกษาของท�านใช>หลักเกณฑ3พิจารณาวิธีการทำงานได>อย�าง
เหมาะสม 

4.51 
 

4.44 
 

4.57 
 

4.44 
 

4.51 
 

4.41 
 

4.46 
 

4.47 
 

4.41 
 

4.35 

0.61 
 

0.68 
 

0.59 
 

0.61 
 

0.63 
 

0.64 
 

0.66 
 

0.68 
 

0.69 
 

0.74 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

เฉล่ียรวม 4.46 0.65 มาก 
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 จากตารางท่ี 15 พบว�า ประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา                 

ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร ประสิทธิภาพด>านการปฏิบัติหน>าท่ี อยู�ในระดับมาก (X= 4.46, 
S.D.= 0.65) เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาของท�านปฏิบัติงาน

พัสดุโดยยึดระเบียบและแนวทางปฏิบัติของทางราชการของพัสดุป� 2560 (X= 4.57, S.D.= 0.59) 
รองลงมาคือ สถานศึกษาของท�านจัดทำเอกสารด>านพัสดุถูกต>องครบถ>วนเป?นไปตามระเบียบพัสดุ          

ป� 2560 (X=  4.51, S.D.= 0.63) สถานศึกษาของท�านมีกิจกรรมส�งเสริมให>บุคลากรได>รับความรู>

เก่ียวกับกฎหมายในการทำงานเจ>าหน>าท่ี (X= 4.51, S.D.= 0.61) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 16 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหาร          

งานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านกลยุทธ3องค3กร 

 

ท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 
 
2 
3 
 
4 
 
5 
6 
 
7 
 
8 
9 
10 

สถานศึกษาของท�านมีการสร>างความเข>าใจในการวางแผนกลยุทธ3
ขององค3กรอย�างชัดเจน 
สถานศึกษาของท�านมีส�วนร�วมในการวางแผนกลยุทธ3 
สถานศึกษาของท�านมีความเข>าใจในกระบวนการวางแผนกลยุทธ3
ของหน�วยงาน 
สถานศึกษาของท�านกำหนดแนวทางในการ ดำเนินงานโดย
พิจารณาจากผลการวิเคราะห3สถานภาพ  
สถานศึกษาของท�านร�วมกำหนดเป}าประสงค3ในการพัฒนาหน�วยงาน 
สถานศึกษาของท�านมีการกำหนดยุทธศาสตร3และกลยุทธ3หลัก              
ในการพัฒนา 
สถานศึกษาของท�านมีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีให>บรรลุถึง
วัตถุประสงค3 
สถานศึกษาของท�านวางแผนงบประมาณเป?นไปตามแผนกลยุทธ3
สถานศึกษาของท�านตรวจสอบความสำเร็จด>านผลผลิตของงานพัสดุ 
สถานศึกษาของท�านจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานตามกลยุทธ3 

4.92 
 

4.81 
4.89 

 
4.83 

 
4.75 
4.83 

 
4.86 

 
4.89 
4.83 
4.57 

0.32 
 

0.56 
0.44 

 
0.53 

 
0.45 
0.53 

 
0.49 

 
0.44 
0.53 
0.55 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.82 0.48 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 16 พบว�า ประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา               
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพ

ด>านกลยุทธ3องค3กร อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X= 4.82, S.D.= 0.48) เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า              
ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาของท�านมีการสร>างความเข>าใจในการวางแผนกลยุทธ3ขององค3กร

อย�างชัดเจน (X= 4.92, S.D.= 0.32) รองลงมาคือ สถานศึกษาของท�านวางแผนงบประมาณเป?นไป

ตามแผนกลยุทธ3สถานศึกษาของท�านตรวจสอบความสำเร็จด>านผลผลิตของงานพัสดุ (X= 4.89, 
S.D.= 0.44) สถานศึกษาของท�านมีความเข>าใจในกระบวนการวางแผนกลยุทธ3ของหน�วยงาน                   

(X= 4.89, S.D.= 0.44) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 17 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหาร          

งานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านความโปร�งใส 

 

ท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 
2 
 
3 
4 
 
5 
6 
 
7 
8 
9 
 

10 

สถานศึกษาของท�านปฏิบัติงานด>วยความโปร�งใส 
สถานศึกษาของท�านบริหารงานพัสดุด>วยหลักธรรมาภิบาลด>วย
ความโปร�งใส  
สถานศึกษาของท�านเป�ดเผยข>อมูลข�าวสารอย�างตรงไปตรงมา 
สถานศึกษาของท�านสามารถตรวจสอบความถูกต>องในการ
ปฏิบัติงานได>  
สถานศึกษาของท�านสามารถตรวจสอบการบริหารงานพัสดุได>  
สถานศึกษาของท�านมีวิสัยทัศน3หรือการสร>างมูลค�าเพ่ิมต�อองค3กร
ในระยะยาว  
สถานศึกษาของท�านบริหารงานพัสดุด>วยศีลธรรมและจรรยาบรรณ 
สถานศึกษาของท�านเผยแพร�ข>อมูลข�าวสารท่ีเป?นประโยชน3 
สถานศึกษาของท�านมีการสร>างความเข>าใจกระบวนการตัดสินใจได>
อย�างเป�ดเผย 
สถานศึกษาของท�านสนับสนุนการบันทึกข>อมูลท่ีโปร�งใสและเข>าถึง
ได> 

4.62 
4.77 

 
4.52 
4.64 
 
4.65 
4.68 
 
4.61 
4.55 
4.54 

 
4.58 

0.59 
0.48 

 
0.59 
0.60 
 
0.49 
0.49 
 
0.58 
0.67 
0.63 

 
0.59 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.62 0.65 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 17 พบว�าประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา              
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพ

ด>านความโปร�งใส อยู�ในระดับมากท่ีสุด (X= 4.62, S.D.= 0.65) เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า                  
ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาของท�านบริหารงานพัสดุด>วยหลักธรรมาภิบาลด>วยความโปร�งใส  

 (X= 4.77, S.D.= 0.48) รองลงมาคือ สถานศึกษาของท�านมีวิสัยทัศน3หรือการสร>างมูลค�าเพ่ิมต�อ

องค3กรในระยะยาว (X= 4.68, S.D.= 0.49) สถานศึกษาของท�านสามารถตรวจสอบการบริหาร              

งานพัสดุได> (X= 4.65, S.D.= 0.49) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 18 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหาร             

งานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านการกำหนดความต>องการ 

 

ท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 
 
2 
3 
 
4 
5 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 

สถานศึกษาของท�านวางแผนการจัดหาพัสดุโดยใช>ข>อมูลพัสดุ 
ในป�ท่ีผ�านมา 
สถานศึกษาของท�านสำรวจความต>องการจากผู>ใช>พัสดุ 
สถานศึกษาของท�านจัดทำบันทึกข>อมูล ชนิด จำนวน ระยะเวลา
เป?นระบบสารสนเทศ 
สถานศึกษาของท�านมีพัสดุเพียงพอตามความต>องการ 
สถานศึกษาของท�านใช>จ�ายพัสดุอย�างประหยัด 
สถานศึกษาของท�านมีกระบวนการจัดหาพัสดุได>อย�างมี
ประสิทธิภาพ  
สถานศึกษาของท�านสนับสนุนและสนองความต>องการตรงตาม
เป}าหมาย  
สถานศึกษาของท�านสร>างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให>แก�
ผู>ใต>บังคับบัญชา 
สถานศึกษาของท�านกำหนดความต>องการตามปริมาณและ
คุณภาพท่ีเหมาะสม 
สถานศึกษาของท�านกำหนดความต>องการด>านพัสดุแบบมีส�วนร�วม 

4.55 
 

4.39 
4.52 

 
4.19 
4.29 
4.61 

 
4.49 

 
4.21 
 
4.56 

 
4.35 

0.52 
 

0.77 
0.64 

 
0.77 
0.77 
0.60 

 
0.65 

 
0.75 
 
0.67 

 
0.73 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
มากท่ีสุด 

 
มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 
 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

เฉล่ียรวม 4.41 0.68 มาก 
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 จากตารางท่ี 18 พบว�า ประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา               
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพ

ด>านการกำหนดความต>องการ อยู�ในระดับมาก (X= 4.41, S.D.= 0.68) เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า
ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาของท�านมีกระบวนการจัดหาพัสดุได>อย�างมีประสิทธิภาพ  

 (X= 4.61, S.D.= 0.60) รองลงมาคือ สถานศึกษาของท�านกำหนดความต>องการตามปริมาณและ

คุณภาพท่ีเหมาะสม (X= 4.56, S.D.= 0.67) สถานศึกษาของท�านวางแผนการจัดหาพัสดุโดยใช>ข>อมูล

พัสดุในป�ท่ีผ�านมา (X= 4.55, S.D.= 0.52) ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 4 ผลการศึกษาความสัมพันธ:ระหว
างป�จจัยที่ส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป-นตัวแปรเกณฑ:แบบปกติ (Enter Multiple 
Regression Analysis) 

 ผลการวิเคราะห3ความสัมพันธ3ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา       
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป?นตัวแปรเกณฑ3
แบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) แสดงดังตารางท่ี 19-20 
 
ตารางท่ี 19 แสดงค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ

ของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ         
การอาชีวศึกษา  

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 

ป�จจัยด>านบุคลากร (X1) 1.00 .410** .426** .052** .390** .369** 
ป�จจัยด>านการวางแผน  (X2)  1.00 .404** .428** .058** .420** 
ป�จจัยด>านงบประมาณ (X3)   1.00 .502** .361** .616** 
ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ (X4)    1.00 -.050 .052** 
ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร (X5)     1.00 .016** 

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ	(Y)      1.00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 19 ผลการวิเคราะห3เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3 พบว�า ป�จจัยด>าน
ป�จจัยด>านบุคลากร ป�จจัยด>านการวางแผน ป�จจัยด>านงบประมาณ ด>านป�จจัยด>านการกำหนดความ
ต>องการ ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร มีการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
โดยเรียงลำดับความสัมพันธ3 คือ ป�จจัยด>านงบประมาณ (r = .616) รองลงมาคือ ป�จจัยด>านการ
วางแผน (r = .420) ป�จจัยด>านบุคลากร (r = .369) และป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ            
(r = .052) ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร (r = .016) ตามลำดับ  
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ตารางที่ 20 แสดงค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3ระหว�างป�จจัยที่ส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร           
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม  

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yt 

ด>านบุคลากร (X1) 1.00 .502** .361** -.016 .426** .369** .426** .410** .426** .052** .426** .369** 
ด>านการวางแผน  (X2)  1.00 -.050 .052** .428** .426** .369** .428** .404** .428** .058** .428** 
ด>านงบประมาณ (X3)   1.00 .502** .361** -.016 .502** .426** .369** .502** .361** -.016 
ด>านการกำหนดความต>องการ (X4)    1.00 .410** .426** .052** .390** .426** .369** -.050 .498** 
ด>านการบริหารองค3กร (X5)     1.00 .294** .283** .568** .502** .361** -.016 .616** 
ป�จจัยการบริหารงานพัสดุ (X5)      1.00 .528** .091** .339** .434** .337** 348** 
ด>านความคุ>มค�า (Y1)       1.00 .375** .404** .428** .058** .420** 
ด>านทักษะในการปฏิบัติหน>าที่ (Y2)        1.00 .410** .502** .361** -.016 
ด>านกลยุทธ3องค3กร (Y3)         1.00 .147** -.050 .052** 
ด>านความถูกต>อง โปร�งใส (Y4)          1.00 .471** .616** 
ด>านการกำหนดความสำเร็จ (Y5)           1.00 430** 
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ (Yt)            1.00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 20 พบว�า ความสัมพันธ3ระหว�างระหว�างป�จจัย Xt ท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพ 
การบริหารงานพัสดุ	Yt สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมพบว�า มีความสัมพันธ3เชิงบวกอย�างมีนัยยะสำคัญทางสถิติ            
ท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3เท�ากับ . 348 ส�วนป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ          
5 ด>านและประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ท้ัง 5 ด>าน มีความสัมพันธ3กันอย�างมีนัยยะสำคัญ            
ทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเป?นรายด>านพบว�ามีความสัมพันธ3ดังนี้ 
  ด>านบุคลากร มีความสัมพันธ3เชิงบวก .369 กับระดับประสิทธิภาพต�อการบริหาร          
งานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ           
การอาชีวศึกษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  ด>านการวางแผน มีความสัมพันธ3เชิงบวก .428 กับระดับประสิทธิภาพต�อการบริหาร 
งานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ          
การอาชีวศึกษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  ด>านงบประมาณ มีความสัมพันธ3เชิงบวก .498 กับระดับประสิทธิภาพต�อการบริหาร 
งานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ        
การอาชีวศึกษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  ด>านการกำหนดความต>องการ มีความสัมพันธ3เชิงบวก .498 กับระดับประสิทธิภาพ         
ต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน         
คณะกรรม การการอาชีวศึกษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  ด>านการบริหารองค3กร มีความสัมพันธ3เชิงบวก .616 กับระดับประสิทธิภาพต�อ                
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ตอนที่ 5 ผลการศึกษาตัวแปรพยากรณ:ที่มีนัยสำคัญในการทำนายความสำเร็จในการ
ดำเนินงานการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแบบข้ันตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการศึกษาตัวแปรพยากรณ3ท่ีมีนัยสำคัญในการทำนายความสำเร็จในการดำเนินงานการ
บริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดังตารางท่ี 21-28 
 
ตารางท่ี 21 แสดงการวิเคราะห3รถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 

เม่ือใช>บริหารงานบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดพิจิตร 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ตัวแปรพยากรณ: B S.E.b Beta t Sig. 
Constant .237 .204  15.90*** .22 

ด>านความคุ>มค�า (Y1) .134 .060 .237 1.84 .00** 
ด>านทักษะในการปฏิบัติหน>าท่ี (Y2) .187 .046 .279 .90 .00** 
ด>านกลยุทธ3องค3กร (Y3) .039 .590 .039 .590 .00** 
ด>านความถูกต>อง โปร�งใส (Y4) .169 .056 .225 3.030** .00** 
ด>านการกำหนดความสำเร็จ (Y5) .092 .045 .156 2.038** .00** 

R = .514  R2 = .264  AdjustedR2 = .251  F = .15905  ** P < .01  *** P < .001 

 
 จากตารางท่ี 21 พบว�า เม่ือนำตัวแปรพยากรณ3ท้ังหมด 5 ตัว มาพยากรณ3ป�จจัยท่ีส�งผล         
ต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว�า สามารถพยากรณ3ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ 
โดยมีค�าสัมประสิทธิ์การพยากรณ3ร>อยละ 26.40 เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์การทดถอยท้ังหมดในรูป
ของคะแนนมาตรฐาน ปรากฏว�าตัวพยากรณ3ท่ีสามารถทำนายประสิทธิผลประสิทธิภาพการบริหาร 
งานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงคณะกรรมการ               
การอาชีวศึกษาได>อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ได>แก� ป�จจัยด>านการบริหารองค3กรและ
ป�จจัยด>านกำหนดความต>องการ 
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ตารางท่ี 22 แสดงผลวิเคราะห3ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ของป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จในการดำเนินการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา                
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ด>านความคุ>มค�า 

 

ตัวแปรพยากรณ: B S.E.b Beta t Sig. 
Constant 1.690 .262   6.449 .000** 

ป�จจัยด>านบุคลากร (X1) .329 .113 .402 2.900 .004** 
ป�จจัยด>านการวางแผน (X2) .166 .103 .242 1.609 .109 
ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร (X3) .145 .113 .169 1.288 .199 
ป�จจัยด>านงบประมาณ (X4) .221 .088 .266 2.504 .013* 
ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ (X5) .046 .118 .054 .392 .696 

R = 0.647  R2 = 0.418  Adjusted R2 = 0.399  F = 21.689  **Sig = 0.000  **P<.01 

 
 จากตารางท่ี 22 พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการดำเนินการบริหารงานพัสดุ 
ของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา         
ด>านความคุ>มค�า อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3พหุคูณ เท�ากับ 
0.647 และสามารถทำนายประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน 
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได>ร>อยละ 41.80 และมีค�า
ความสัมพันธ3เชิงเส>นตรงกับประสิทธิภาพต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน 
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีค�า F = 21.689 และมีค�า  
Sig = 0.000 สามารถสร>างสมการทำนาย ได>ดังนี้ 
 สมการพยากรณ3ในรูปคะแนนดิบ 
  Y� = 1.690 + 0.329(X1) + 0.166(X2) + 0.145(X3) + 0.221(X4) + 0.046(X5)  
 สมการพยากรณ3ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z� = 0.402(Z 1) + 0.242(Z 2) + 0.169(Z 3) + 0.266(Z 4) + 0.054(Z 5) 
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ตารางท่ี 23 แสดงผลวิเคราะห3ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ของป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จในการดำเนินการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา               
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ด>านทักษะในการปฏิบัติหน>าท่ี 

 

ตัวแปรพยากรณ: B S.E.b Beta t Sig. 
Constant 1.934 .241   8.021 .000** 

ป�จจัยด>านบุคลากร (X1) .557 .104 .734 5.336 .000** 
ป�จจัยด>านการวางแผน (X2) .619 .095 .975 6.522 .000** 
ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร (X3) .458 .104 .577 4.422 .000** 
ป�จจัยด>านงบประมาณ (X4) .334 .081 .434 4.120 .000** 
ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ (X5) .187 .109 .236 1.720 .087 

R = 0.654 R2 = 0.427 Adjusted R2 = 0.408 F = 22.518 **Sig = 0.000**P<.01 

 
 จากตารางท่ี 23 พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการดำเนินการบริหารงานพัสดุ 
ของสถานศึกษาในสำนักงาน อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา       
ด>านทักษะในการปฏิบัติหน>าท่ีอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3
พหุคูณเท�ากับ 0.654 และสามารถทำนายประสิทธิภาพในการ บริหารงานพัสดุของสถานศึกษา         
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร ได>ร>อยละ 42.70 และมีค�าความสัมพันธ3เชิงเส>นตรงกับ
ประสิทธิภาพต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีค�า F = 22.518 และมีค�า Sig = 0.000 สามารถสร>างสมการ
ทำนายได>ดังนี้ 
 สมการพยากรณ3ในรูปคะแนนดิบ 
  Y� = 1.934 + 0.557(X1) + 0.619(X2) + 0.458(X3) + 0.334(X4) + 0.187(X5)  
 สมการพยากรณ3ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z� = 0.734(Z 1) + 0.975(Z 2) + 0.577(Z 3) + 0.434(Z 4) + 0.236(Z 5) 
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ตารางท่ี 24 แสดงผลวิเคราะห3ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ของป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จในการดำเนินการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา          
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ด>านกลยุทธ3องค3กร 

 

ตัวแปรพยากรณ: B S.E.b Beta t Sig. 
Constant .991 .209   4.747 .000** 

ป�จจัยด>านบุคลากร (X1) .255 .090 .299 2.819 .005** 
ป�จจัยด>านการวางแผน (X2) .372 .082 .521 4.522 .000** 
ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร (X3) .337 .090 .377 3.750 .000** 
ป�จจัยด>านงบประมาณ (X4) .072 .070 .083 1.024 .307 
ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ (X5) .471 .094 .531 5.006 .000** 

R = 0.812  R2 = 0.659  Adjusted R2 = 0.648  F = 58.289  **Sig = 0.000  **P<.011 

 
 จากตารางท่ี 24 พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการดำเนินการบริหารงานพัสดุ 
ของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ด>านกลยุทธ3องค3กร อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3พหุคูณ 
เท�ากับ 0.812 และสามารถทำนายประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน 
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได>ร>อยละ 65.90 และมีค�า
ความสัมพันธ3เชิงเส>นตรงกับประสิทธิภาพต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีค�า F = 58.289 และมีค�า  
Sig = 0.000 สามารถสร>างสมการทำนายได>ดังนี้ 
 สมการพยากรณ3ในรูปคะแนนดิบ 
  Y� = 0.991 + 0.255(X1) + 0.372(X2) + 0.337(X3) + 0.072(X4) + 0.471(X5)  
 สมการพยากรณ3ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z� = 0.299(Z 1) + 0.521(Z 2) + 0.377(Z 3) + 0.083(Z 4) + 0.531(Z 5) 
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ตารางท่ี 25 แสดงผลวิเคราะห3ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ของป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จในการดำเนินการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา            
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ด>านความถูกต>อง โปร�งใส 

 

ตัวแปรพยากรณ: b S.E.b Beta t Sig. 
Constant .831 .238   3.499 .001** 

ป�จจัยด>านบุคลากร (X1) .316 .103 .352 3.075 .002** 
ป�จจัยด>านการวางแผน (X2) .383 .094 .510 4.096 .000** 
ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร (X3) .431 .102 .458 4.219 .000** 
ป�จจัยด>านงบประมาณ (X4) .260 .080 .286 3.258 .001** 
ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ (X5) .103 .107 .110 .962 .337 

R = 0.776  R2 = 0.603  Adjusted R2 = 0.590  F = 45.805  **Sig = 0.000  **P<.01 

 
 จากตารางท่ี 25 พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการดำเนินการบริหารงานพัสดุ 
ของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ด>านความถูกต>อง โปร�งใส อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3
พหุคูณ เท�ากับ 0.776 และสามารถทำนายประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา       
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร ได>ร>อยละ 60.30 และมีค�าความสัมพันธ3เชิงเส>นตรงกับ
ประสิทธิภาพต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีค�า  F = 45.805 และมีค�า Sig = 0.000 สามารถสร>างสมการ
ทำนายได>ดังนี้ 
 สมการพยากรณ3ในรูปคะแนนดิบ 
  Y� = 0.831 + 0.316(X1) + 0.383(X2) + 0.431(X3) + 0.260(X4) + 0.103(X5) 
 สมการพยากรณ3ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z� = 0.352(Z 1) + 0.510(Z 2) + 0.458(Z 3) + 0.286(Z 4) + 0.110(Z 5)  
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ตารางท่ี 26 แสดงผลวิเคราะห3ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ของป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จในการดำเนินการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา      
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา            
ด>านกำหนดความสำเร็จ 

 

ตัวแปรพยากรณ: B S.E.b Beta t Sig. 
Constant 2.318 .284   8.161 .000** 

ป�จจัยด>านบุคลากร (X1) .489 .123 .606 3.976 .000** 
ป�จจัยด>านการวางแผน (X2) .595 .112 .880 5.319 .000** 
ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร (X3) .311 .122 .368 2.545 .012** 
ป�จจัยด>านงบประมาณ (X4) .188 .095 .230 1.967 .051 
ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ (X5) .046 .128 .055 .363 .717 

R = 0.545  R2 = 0.297  Adjusted R2 = 0.274  F = 12.767  **Sig = 0.000  **P<.01 

 
 จากตารางท่ี 26 พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการดำเนินการบริหารงานพัสดุ 
ของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ด>านกำหนดความสำเร็จ อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3พหุคูณ 
เท�ากับ 0.545 และสามารถทำนายประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน 
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร ได>ร>อยละ 29.70 และมีค�าความสัมพันธ3เชิงเส>นตรงกับประสิทธิภาพต�อ          
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยมีค�า F = 12.76 และมีค�า Sig = 0.000 สามารถสร>างสมการทำนายได>ดังนี้ 
 สมการพยากรณ3ในรูปคะแนนดิบ 
  Y� = 2.318 + 0.489(X1) + 0.595(X2) + 0.311(X3) + 0.188(X4) + 0.046(X5)  
 สมการพยากรณ3ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z� = 0.606(Z 1) + 0.880(Z 2) + 0.368(Z 3) + 0.230(Z 4) + 0.055(Z 5) 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



122 

 

ตารางท่ี 27 แสดงผลการวิเคราะห3เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยวิเคราะห3ถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) มาพยากรณ3ป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป?นตัวแปรเกณฑ3 

 

ลำดับข้ันตัวพยากรณ: R R2 R2 change F 
X2   .426 .182 .177 .16673*** 
X2   .496 .246 .237 .16050*** 
X2 X4 X5 .514 .264 .251 .15905*** 

*** P < .001  
 
 จากตารางท่ี 27 พบว�า การวิเคราะห3ถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis)  
  ข้ันท่ี 1 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์ (R2) เท�ากับ .182 
แสดงว�า ป�จจัยด>านการวางแผน สามารถพยากรณ3ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา        
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได>ร>อยละ 18.20  
  ข้ันท่ี 2 เม่ือเพ่ิมตัวแปรพยากรณ3 ป�จจัยด>านงบประมาณ ค�าสัมประสิทธิ์ (R2) เท�ากับ 

.246 สามารถร�วมอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาใน
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได>ร>อยละ 24.60  
  ข้ันท่ี 3 เม่ือเพ่ิมตัวแปรพยากรณ3 ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ ค�าสัมประสิทธิ์ 
(R2) เท�ากับ .264 สามารถร�วมอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได>
ร>อยละ 26.40  
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ตารางท่ี 28 แสดงค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ3ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 
(Beta) ทดสอบความมีนัยสำคัญของ (B) และแสดงสมถดถอยพหุคูณท่ีใช>พยากรณ3  
ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ตัวแปรพยากรณ: B S.E.b Beta t Sig. 
Constant 2.761 .214  12.913*** .000 

ป�จจัยด>านการวางแผน (X2) .187 .041 .328 4.531 .000 
ป�จจัยด>านงบประมาณ (X4) .150 .046 .234 3.239** .001 
ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ(X5) .068 .037 .136 1.830** .069 

R = .549  R2 = .302  Adjusted R2 = .289  F = .13157  ** P < .01  *** P < .001 

 
 จากตารางท่ี 28 พบว�า เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูป คะแนนมาตรฐาน (Beta) 

พบว�าตัวแปรพยากรณ3ท่ีมีค�า (Beta) สูงสุด คือปัจจยัดา้นการวางแผน  (Beta = .328) ป�จจัยด>าน

งบประมาณ (Beta = .234) และปัจจยัดา้นการกาํหนดความตอ้งการ (Beta = .136) ตามลำดับ 
แสดงว�าป�จจัยด>านงบประมาณมีความสำคัญเป?นอันดับแรก ในการพยากรณ3ประสิทธิผลในการ
บริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา รองลงมาคือ ป�จจัยด>านการวางแผนและป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ                
โดยสามารถสร>างสมการพยากรณ3 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได>ดังนี้ 
 สมการพยากรณ3ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  Y� =  2.761 + .187(X2) + .150(X4) + .068(X5)   
 สมการพยากรณ3ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  Z� = .328 (Z1) + .234 (Z2) + .136 (Z3) 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข*อเสนอแนะ 
 

 การทำวิจัยเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค3
การวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานพัสดุท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิภาพในการ
บริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 3) หาความสัมพันธ3ท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษ             
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ              
4)รสมการพยากรณ3ประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดำเนินการวิจัยเป?นการวิจัยเชิงปริมาณ
โดยทำการสำรวจด>วยแบบสอบถาม ซ่ึงได>ศึกษาค>นคว>าจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง 
ประชากรท่ีใช>ในการวิจัยในครั้งนี้ ได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู เจ>าหน>าท่ีและบุคลากร
ของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร จำนวน 175 คน กลุ�มตัวอย�างท่ีใช>ในการวิจัย ได>แก� ผู>บริหาร
สถานศึกษา ข>าราชการครู เจ>าหน>าท่ีและบุคลากรของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร จำนวน 
175 คน ซ่ึงได>จากการใช>ตารางสำเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร3แกน (Krejcie & Morgan) โดยการ          
ลุ�มตัวอย�างแบบแบ�งชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใช>ในการเก็บรวบรวมข>อมูลครั้งนี้ เป?นแบบสอบถามป�จจัย            
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 1 ฉบับ แบ�งออกเป?น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 
ข>อมูลท่ัวไปของผู>ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุ
ของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร เครื่องมือ ท่ีใช>เป?นแบบสอบถามมาตราส�วน
ประมาณค�า 5 ระดับ (Rating Scale) ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการ
บริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยเครื่องมือท่ีใช>เป?นแบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ (Rating Scale) 
สร>างแบบสอบถามออนไลน3โดยใช> Google Form เพ่ือนำไปใช>ในการเก็บรวบวมข>อมูลกับกลุ�ม
ตัวอย�างและได>รวบรวมเก็บแบบสอบถามจาก Google Form ผู>กรอกแบบสอบถาม จำนวน 175 ชุด
คิดเป?นร>อยละ 100 โดยใช>เวลาเก็บรวมรวมข>อมูล จำนวน 30 วัน ผู>วิจัยดำเนินการเก็บข>อมูลโดย
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ส�งแบบสอบถามด>วยตนเองและมีข>อมูลท่ีใช>แบบสอบถามออนไลน3จาก Google Form และ QR 
Code พร>อมด>วยหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย ส�งไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร ผ�านระบบจัดการงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส3ของสถานศึกษา (E-Office) วิเคราะห3
ข>อมูลโดยผู>วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ3ของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมข>อมูลเพ่ือวิเคราะห3ข>อมูล 
จากนั้นดำเนินการวิเคราะห3ข>อมูลด>วยคอมพิวเตอร3โดยใช>โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยสถานภาพ
ของผู>ตอบแบบสอบถามท่ีวิเคราะห3โดยใช>การแจกแจงความถ่ีและ หาค�าร>อยละ การศึกษาป�จจัยท่ี
ส�งผลต�อความสำเร็จของการบริหารงานพัสดุของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร และการศึกษา
ประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการบริหารงานพัสดุของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
วิเคราะห3โดยใช>การหาค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การหาตัวแปรพยากรณ3ท่ีมีนัยสำคัญ       
ในการทำนายป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสำเร็จของการบริหารงานพัสดุของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
พิจิตร วิเคราะห3โดยใช>สถิติการวิเคราะห3ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) และการวิเคราะห3ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน 
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   จากผลการศึกษาป�จจัยท่ีท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา         
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายด>านแล>วพบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ป�จจัย
ด>านงบประมาณ รองลงมาคือ ป�จจัยด>านการบริหารองค3กรและป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ 
ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ป�จจัยด>านการวางแผน และเม่ือพิจารณาเป?นรายด>าน สามารถสรุป
ผลได>ดังนี้ 
  1.1 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน 
อาชีวศึกษาพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในป�จจัยด>านบุคลากร โดยภาพรวม 
อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายข>อ ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ เจ>าหน>าท่ีพัสดุมีความรู>
ความสามารถเก่ียวข>องกับงานพัสดุโดยเฉพาะ รองลงมาคือ เจ>าหน>าท่ีพัสดุเป?นผู>มีความซ่ือสัตย3             
มีคุณธรรมจริยธรรม เจ>าหน>าท่ีพัสดุมีคำสั่งแต�งต้ังหรือมอบหมายให>ปฏิบัติหน>าท่ีเก่ียวกับงานพัสดุ 
เจ>าหน>าท่ีพัสดุของสถานศึกษาเป?นผู>ท่ีมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน>าท่ีงานพัสดุ ส�วนค�าเฉลี่ย
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ต่ำสุด พบว�า เจ>าหน>าท่ีพัสดุของสถานศึกษาเป?นผู>ท่ีมีความพึงพอใจในการปฏิบัติหน>าท่ีงานพัสดุและ
ผู>บริหาร มีความรู>ความเข>าใจระเบียบสำนัก นายกรัฐมนตรีว�าด>วยระเบียบงานพัสดุ ป� 2560 
  1.2 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน 
อาชีวศึกษาพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ป�จจัยด>านการวางแผน โดยภาพรวม         
อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายข>อ ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาวางแผนกำหนดข้ันตอน
การจัดหาพัสดุตรงตามความต>องการของหน�วยงาน รองลงมาคือ สถานศึกษามีการวางแผนและใช>
ทรัพยากรอย�างเหมาะสมบรรลุตามวัตถุประสงค3 สถานศึกษากำหนดแผนการจัดหาพัสดุได>ตรงความ
ต>องการอย�างถูกต>องตามระเบียบ ส�วนข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดพบว�า สถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค3
และเป}าหมายของหน�วยงานด>านพัสดุอย�างชัดเจนและสถานศึกษากำหนดโครงการจัดหาพัสดุท่ีตรง
ตามความต>องการ 
  1.3 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน 
อาชีวศึกษาพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ป�จจัยด>านงบประมาณ โดยภาพรวม        
อยู�ในระดับดีมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการติดตามการ
ใช>จ�ายเงินงบประมาณด>านพัสดุท่ีกำหนดไว>อย�างเป?นระบบ รองลงมาคือ สถานศึกษาได>รับการจัดสรร
งบประมาณในการดำเนินงานพัสดุ สอดคล>องกับแผนปฏิบัติการสถานศึกษามีการวางแผนการจัดทำ
งบประมาณสอดคล>องกับแผนปฏิบัติงานประจำป� ส�วนข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดพบว�า สถานศึกษามีการ
วิเคราะห3จากการใช>จ�ายงบประมาณป�ท่ีผ�านมสถานศึกษามีการวางแผนการใช>จ�ายงบประมาณด>าน
งานพัสดุ จากผลการปฏิบัติงานท่ีผ�านมาและสถานศึกษาได>รับการจัดสรรงบประมาณจากหน�วยงาน
ต>นสังกัดเพียงพอต�อการดำเนินงาน 
  1.4 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน 
อาชีวศึกษาพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ  
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการใช>จ�าย
พัสดุอย�างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ สถานศึกษาสำรวจความต>องการจากป�จจุบันของผู>ใช>งานพัสดุ 
สถานศึกษาจัดทำแผนความต>องการใช>พัสดุประจำป� ส�วนข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดพบว�า สถานศึกษา
สำรวจความต>องการใช>พัสดุประจำป� โดยสำรวจอุปกรณ3ท่ีชำรุดเสียหายและสถานศึกษาบริหารงาน
พัสดุได>อย�างเพียงพอตามความต>องการ 
  1.5 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน 
อาชีวศึกษาพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร             
โดยในภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายข>อ ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการ
ควบคุมการบริหารองค3กรจากผู>บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษามีการวางแผนปฏิบัติงาน
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ร�วมกันในองค3กร ท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดพบว�า สถานศึกษามีการจัดการองค3กรร�วมกันและสถานศึกษา
รวบรวมข>อมูลเพ่ือประเมินผลการเปรียบเทียบผลงานกับเป}าหมายท่ีตั้งไว> 
 2. ประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน 
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  จากผลการศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณารายด>านแล>วพบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ประสิทธิภาพด>านกลยุทธ3องค3กร  
รองลงมาคือ ประสิทธิภาพด>านความโปร�งใสและประสิทธิภาพด>านความคุ>มค�า ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ประสิทธิภาพด>านการกำหนดความต>องการและเม่ือพิจารณาเป?นรายด>านสามารถสรุป
ผลได>ดังนี้ 
  2.1 ประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาพิจิตร 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านความคุ>มค�า โดยภาพรวมอยู�ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเป?นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาของท�านใช>ทรัพยากร            
อย�างเหมาะสมคุ>มค�า รองลงมาคือ สถานศึกษาของท�านคำนึงถึงราคาต่ำสุดในการจัดซ้ือจัดจ>างท่ีต>อง
คำนึงถึงคุณภาพเป?นหลักและสถานศึกษาของท�านมีกิจกรรมส�งเสริมให>เจ>าหน>าท่ี�ให>ใช>ทรัพยากร 
อย�างคุ>มค�าและใช>ประโยชน3สูงสุด ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดพบว�าสถานศึกษาของท�านใช>งบประมาณ
การดำเนินงานได>อย�างคุ>มค�า และสถานศึกษาของท�านมีการบริหารจัดการให>เกิดประโยชน3สูงสุด             
ในระดับบุคคล 
  2.2 ประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาพิจิตร 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านการปฏิบัติหน>าท่ี โดยภาพรวมอยู�ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาของท�านปฏิบัติงานพัสดุ
โดยยึดระเบียบและแนวทางปฏิบัติของทางราชการของพัสดุป� 2560 และสถานศึกษาของท�านมี
กิจกรรมส�งเสริมให>บุคลากรได>รับความรู>เก่ียวกับกฎหมายในการทำงานเจ>าหน>าท่ี ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ย
ต่ำสุดพบว�า สถานศึกษาของท�านใช>หลักเกณฑ3พิจารณาวิธีการทำงานได>อย�างเหมาะสม 
และสถานศึกษาของสถานศึกษาของท�านปฏิบัติงานพัสดุโดยมีความยืดหยุ�นตามความเหมาะสม 
  2.3 ประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาพิจิตร 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านกลยุทธ3องค3กร โดยภาพรวมอยู�ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาของท�านมีการสร>าง
ความเข>าใจในการวางแผนกลยุทธ3ขององค3กรอย�างชัดเจน รองลงมาคือ สถานศึกษาของท�านวางแผน
งบประมาณเป?นไปตามแผนกลยุทธ3สถานศึกษาของท�าน ตรวจสอบความสำเร็จด>านผลผลิตของงาน
พัสดุ และสถานศึกษาของท�านมีความเข>าใจในกระบวนการวางแผนกลยุทธ3ของหน�วยงาน ส�วนด>าน       

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



128 

 

ท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดพบว�า สถานศึกษาของท�านจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานตามกลยุทธ3 และสถานศึกษา
ของท�านร�วมกำหนดเป}าประสงค3ในการพัฒนาหน�วยงาน 
  2.4 ประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาพิจิตร 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านความโปร�งใส โดยภาพรวมอยู�ใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาของท�าน
บริหารงานพัสดุด>วยหลักธรรมาภิบาลด>วยความโปร�งใส รองลงมาคือ สถานศึกษาของท�านมีวิสัยทัศน3
หรือการสร>างมูลค�าเพ่ิมต�อองค3กรในระยะยาวและสถานศึกษาของท�านสามารถตรวจสอบการ
บริหารงานพัสดุได> ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดพบว�า สถานศึกษาของท�านเป�ดเผยข>อมูลข�าวสารอย�าง
ตรงไปตรงมา และสถานศึกษาของท�านมีการสร>างความเข>าใจกระบวนการตัดสินใจได>อย�างเป�ดเผย 
  2.5 ประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาพิจิตร 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านการกำหนดความต>องการ                 
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา
ของท�านมีกระบวนการจัดหาพัสดุได>อย�างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ สถานศึกษาของท�านกำหนด
ความต>องการตามปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสม และสถานศึกษาของท�านวางแผนการจัดหาพัสดุ
โดยใช>ข>อมูลพัสดุในป�ท่ีผ�านมา ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดพบว�า สถานศึกษาของท�านสร>างแรงจูงใจ
และขวัญกำลังใจให>แก�ผู>ใต>บังคับบัญชา และสถานศึกษาของท�านมีกระบวนการจัดหาพัสดุได>อย�างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. ความสัมพันธ3ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  จากการวิเคราะห3ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3ระหว�างตัวแปรพยากรณ3กับตัวแปรเกณฑ3 
พบว�า ตัวแปรพยากรณ3ท่ีมีความสัมพันธ3ทางบวกกับประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ัง 4 ด>าน คือ ด>านความคุ>มค�า                
ด>านทักษะในการปฏิบัติหน>าท่ี ด>านกลยุทธ3องค3กร ด>านความถูกต>อง โปร�งใส� ด>านการกำหนด
ความสำเร็จ โดยค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3มีค�าต้ังแต� .63-.71 แสดงว�า ตัวแปรพยากรณ3ท้ัง 4 ด>าน         
มีความสัมพันธ3ทางบวกกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาใน
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงสอดคล>องกับสมมติฐาน
การวิจัยท่ีกำหนดไว> 
 4. การสร>างสมการพยากรณ3ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  จากการวิเคราะห3ถดถอยอย�างง�าย (Simple Regression Analysis) และถดถอย
พหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยใช>ป�จจัยท่ีส�งผล       
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ต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว�ามี 5 ตัวแปร จากตัวแปรท่ีนำมาศึกษาท้ังหมด               
5 ตัวแปร สามารถร�วมกันพยากรณ3ประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน 
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได>อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 คือ ป�จจัยด>านบุคลากร ป�จจัยด>านการวางแผน ป�จจัยด>านงบประมาณ ป�จจัยด>าน              
การกำหนดความต>องการ ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร ท้ัง 5 ตัวแปร สามารถร�วมกันอธิบาย               
ความแปรปรวนของประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได>ร>อยละ 66.50  
  เม่ือพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) พบว�า ตัวแปร
พยากรณ3 ท่ีมีค�า Beta สูงสุด ด>านความคุ>มค�า (Beta = 0.364) ด>านทักษะในการปฏิบัติหน>าท่ี (Beta 
= 0.364) ด>านกลยุทธ3องค3กร (Beta = 0.364) ด>านความถูกต>อง โปร�งใส (Beta = 0.364) ด>านการ
กำหนดความสำเร็จ (Beta = 0.364) ตามลำดับ ซ่ึงหมายถึงด>านประสิทธิภาพในองค3กรมีความสำคัญ
เป?นอันดับแรก ในการพยากรณ3ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา       
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รองลงมาคือ 
ประสิทธิภาพด>านความโปร�งใส ประสิทธิภาพด>านความคุ>มค�า ประสิทธิภาพด>านการปฏิบัติหน>าท่ี 
ประสิทธิภาพด>านการกำหนดความต>องการ โดยสามารถสร>างสมการพยากรณ3ป�จจัยท่ีส�งผลต�อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได>ดังนี้ 
  สมการทำนายในรูปคะแนนดิบ คือ 

   Y� =  2.761 + .187 (X2) + .150 (X4) + .068 (X5)   
  สมการดังกล�าวข>างต>น เป?นสมการพยากรณ3ท่ีอยู�ในรูปคะแนนดิบถ>าคะแนนตัวแปร
พยากรณ3เปลี่ยน จากคะแนนดิบเป?นคะแนนมาตรฐานและค�าตัวแปรเกณฑ3ท่ีได>จากการพยากรณ3        
อยู�ในรูปแบบของคะแนนมาตรฐานรูปแบบของสมการพยากรณ3จะเป?นดังนี้  
  สมการทำนายในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
   Z� = .328 (Z1) + .234 (Z2) + .136 (Z3) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาความสัมพันธ3ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุ
ของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา        
มีประเด็นท่ีค>นพบและควรนำมาอภิปรายดังนี้ 
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 1. ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
  จากผลการศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา
ในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายด>านพบว�า 
ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ป�จจัยด>านงบประมาณ รองลงมาคือ ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร ป�จจัย
ด>านการกำหนดความต>องการ ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ป�จจัยด>านการวางแผน ท้ังนี้อาจเป?น
เพราะว�าป�จจัยด>านงบประมาณมีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ซ่ึงสอดคล>องกับงานวิจัย
เรื่องป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สามารถอภิปรายผลได>ดังนี้ 
  1.1 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ป�จจัยด>านงบประมาณ
โดยรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาได>รับการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานพัสดุ
สอดคล>องกับแผนปฏิบัติการ รองลงมาคือ สถานศึกษามีการติดตามการใช>จ�ายเงินงบประมาณ          
ด>านพัสดุท่ีกำหนดไว>อย�างเป?นระบบ สถานศึกษามีการวางแผนการจัดทำงบประมาณสอดคล>องกับ
แผนปฏิบัติงานประจำป� ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเป?นเพราะว�าการได>รับงบประมาณจัดสรรในส�วนของ 
การดำเนินงานของสถานศึกษาด>านพัสดุเพ่ือใช>ในการสนับสนุนด>านการเรียนการสอนไม�เป?นไปตาม
การจัดสรรท่ีได>รับรวมไปถึงการลดทอนงบประมาณในด>านต�างๆ รวมไปถึงงบประมาณท่ีถูกจัดสรร        
มาเป?นค�าสาธารณูปโภคค�าน้ำค�าไฟ ท้ังนี้สอดคล>องกับ วลัยพร ชิณศรี (2556, หน>า 192) กล�าวว�า 
งบประมาณ หมายถึง เครื่องมืออย�างหนึ่งของรัฐบาลเป?นเอกสารท่ีแสดงถึงความต>องการของรัฐบาล
หรือหน�วยงานต�างๆ  
   1.2 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ป�จจัยด>านการวางแผน 
โดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาวางแผน
กำหนดข้ันตอนการจัดหาพัสดุตรงตามความต>องการของหน�วยงาน รองลงมาคือ สถานศึกษามีการ
วางแผนและใช>ทรัพยากรอย�างเหมาะสมบรรลุตามวัตถุประสงค3 สถานศึกษากำหนดแผนการจัดหา
พัสดุได>ตรงความต>องการอย�างถูกต>องตามระเบียบตามลำดับ ท้ังนี้อาจเป?นเพราะว�าผู>ปฏิบัติงาน 
ต้ังแต�ระดับบนสุดคือผู>อำนวยการสถานศึกษา หัวหน>างานพัสดุ เจ>าหน>าท่ีงานพัสดุต>องศึกษาระเบียบ 
การบริหารงานพัสดุ ป� 2560 รวมไปถึงพัฒนาวางแผน การจัดหาพัสดุ และแผนปฏิบัติการจัดซ้ือ
จัดจ>างอย�างชัดเจน ท้ังนี้สอดคล>องกับ ชนากานต3 สมไธสง (2553, หน>า 6) ได>ให>ความหมายว�า            
การวางแผน หมายถึง การกำหนดแผนงาน การจัดหาพัสดุ แผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ>างเป?นข้ันตอน
การดำเนินงาน การกำหนดสภาพหรือสถานภาพท่ีคาดหวังว�าจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยกำหนดแนวทาง
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ปฏิบัติเพ่ือให>บรรลุวัตถุประสงค3และเป}าหมายท่ีต>องการ และกล�าวถึงการการจัดองค3การ หมายถึง
การจัดโครงสร>างขององค3การภายในหน�วยงานพัสดุ กำหนดอำนาจหน>าท่ีความรับผิดชอบและ
ความสัมพันธ3ระหว�างหน�วยงานต�างๆ ไว>ด>วยเพ่ือให>การดำเนินงานเป?นไปอย�างมีระเบียบเพ่ือให>บรรลุ
วัตถุประสงค3องค3การ 
  1.3 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ป�จจัยด>านบุคลากร โดยรวม
อยู�ในระดับมาก ข>อท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ เจ>าหน>าท่ีพัสดุมีความรู>ความสามารถเก่ียวข>องกับงานพัสดุ 
รองลงมาคือ เจ>าหน>าท่ีพัสดุเป?นผู>มีความซ่ือสัตย3 มีคุณธรรมจริยธรรม เจ>าหน>าท่ีพัสดุของสถานศึกษา
เป?นผู>ท่ีมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน>าท่ีงานพัสดุตามลำดับ ท้ังนี้อาจเป?นเพราะเจ>าหน>าท่ีพัสดุ 
ของสถานศึกษาไม�ทราบในส�วนของแผนงานนโยบายงานพัสดุ ระเบียบงานพัสดุ รวมไปถึงป�จจัย         
ด>านคุณวุฒิท่ีไม�ตรงกับการปฏิบัติงานด>านพัสดุรวมไปถึงการจัดวางตำแหน�งท่ีไม�สอดคล>องกับความรู>
ความสามารถ ท้ังนี้สอดคล>องกับ ธิดาพัฒน3 ซุ�นโฮ� (2558, หน>า 9) ได>ให>ความหมายของป�จจัย            
ด>านบุคลากรคือ ผู>ปฏิบัติงานพัสดุ หมายถึง เจ>าหน>าท่ีพัสดุหรือผู>ท่ีได>รับการแต�งต้ังจากผู>บริหาร
สถานศึกษาให>ปฏิบัติหน>าท่ีงานพัสดุในสถานศึกษาหน�วยงานของรัฐในเขต 1 ของภาคใต>ตอนล�าง 
และกล�าวถึงทักษะทางวิชาชีพของผู>ปฏิบัติงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัดหน�วยงานของรัฐ ใน 5 ด>าน 
ประกอบด>วย ทักษะทางป�ญญา ทักษะทางวิชาการเชิงปฏิบัติหน>าท่ี ทักษะทางคุณลักษณะเฉพาะ
บุคคล ทักษะทางปฏิสัมพันธ3กับผู>อ่ืน และการสื่อสารและทักษะทางองค3กรและการจัดการธุรกิจ 
  1.4 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ป�จจัยด>านการกำหนดความ
ต>องการ โดยรวมอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา
มีการใช>จ�ายพัสดุอย�างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ สถานศึกษาสำรวจความต>องการจากป�จจุบัน       
ของผู>ใช>งานพัสดุ สถานศึกษาจัดทำแผนความต>องการใช>พัสดุประจำป�ตามลำดับ ท้ังนี้ การบริหารงาน
พัสดุไม�ว�าจะเป?นการจัดซ้ือจัดจ>างในระบบการสำรวจต>องการของสถานศึกษาหน�วยงานท่ีใช�ต>องมี
ความสอดคล>องความต>องการของสถานศึกษาเพ่ือให>เกิดประสิทธิภาพ ท้ังนี้สอดคล>องกับ รุ�งทิวา  
วงศ3ราษฎร3 (2559, หน>า 5) กล�าวว�า การกำหนดความต>องการ หมายถึง การจัดทำแผนและกำหนด
ความต>องการการใช>พัสดุประจำป�โดยการนำข>อมูลการใช>พัสดุในป�ท่ีผ�านมาเป?นข>อมูลท่ีมีการกำหนด
แผนการใช>พัสดุประจำป�นำเสนอข>อมูลวัสดุอุปกรณ3ท่ีชำรุดสูญหายหรือถูกทำลายมาเป?นข>อมูลท่ีมี 
การจัดทำแผนความต>องการพัสดุและเป?นการจัดลำดับความสำคัญของพัสดุท่ีต>องการใช>เพ่ือให>การ
บริหารงานพัสดุสนับสนุนแผนงานโครงการได>อย�างมีประสิทธิภาพ 
  1.5 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการป�จจัยด>านการบริหารองค3กร โดยรวม         
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อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการควบคุม 
การบริหารองค3กรจากผู>บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษามีการวางแผนปฏิบัติงานร�วมกัน
ในองค3กร ผู>บริหารใช>ศาสตร3และศิลป�ในการบริหารงานพัสดุในองค3กร ตามลำดับ ท้ังนี้ ป�จจัย             
การบริหารองค3กรท่ีมีประสิทธิภาพต>องมีการวางแผนควบคุม โดยผู>บริหารและผู>ปฏิบัติงาน หัวหน>า
งานพัสดุเจ>าหน>าท่ีต>องปฏิบัติตามนโยบายของสถานศึกษา ท้ังนี้สอดคล>องกับ นพพงษ3 บุญจิตราดุลย3 
(2554, หน>า 3) ได>ให>ความหมายของว�า หมายถึง การมีบุคคลต้ังแต� 2 คนข้ึนไป ร�วมมือกันทำ
กิจกรรมอย�างใดอย�างหนึ่งหรือหลายอย�างด>วยความประสานสัมพันธ3 มีระบบ ระเบียบและกฎเกณฑ3
รู>จักใช>ทรัพยากรและเทคนิคต�างๆ อย�างเหมาะสม ให>บรรลุวัตถุประสงค3อย�างหนึ่งหรือหลายอย�าง          
ท่ีกำหนดไว>ชัดเจนตามวัตถุประสงค3 ทุกคนรับรู>เห็นด>วยตรงกัน 
 2. ประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
พิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  จากผลการศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู�ในระดับ         
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายด>านพบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุดพบว�า ประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อ 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า             
ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ประสิทธิภาพด>านกลยุทธ3องค3กร รองลงมาคือ ประสิทธิภาพด>านความ
โปร�งใส ประสิทธิภาพด>านความคุ>มค�า และประสิทธิภาพด>านการกำหนดความต>องการ ตามลำดับ 
ท้ังนี้อาจอภิปรายผลได>ดังนี้ 
  2.1 ระดับประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านความคุ>มค�า 
อยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาของท�านใช>
ทรัพยากรอย�างเหมาะสมและคุ>มค�า รองลงมาคือ สถานศึกษาของท�านคำนึงถึงราคาต่ำสุดในการ
จัดซ้ือจัดจ>างท่ีต>องคำนึงถึงคุณภาพเป?นหลัก สถานศึกษาของท�านมีกิจกรรมส�งเสริมให>เจ>าหน>าท่ี�ให>ใช>
ทรัพยากรอย�างคุ>มค�าและใช>ประโยชน3สูงสุดตามลำดับ ท้ังนี้ในหน�วยงานของวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป?นหน�วยงานสถานศึกษาในภาครัฐต>องคำนึงถึง        
ความคุ>มค�าและผลประโยชน3แห�งรัฐ สอดคล>องกับ สุกัญญา ศรีทับทิม (2555, หน>า 31-37) กล�าวว�า 
กระบวนทัศน3ในการบริหารพัสดุและการจัดซ้ือจัดจ>างภาครัฐ ในป�จจุบันได>รับการปรับเปลี่ยนใหม�          
เพ่ือปรับพ้ืนฐานกระบวนการทำงานให>เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต�อประชาชนและปรับแนวทางเข>าสู�
มาตรฐานสากลในทุกด>าน 
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  2.2 ระดับประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านการปฏิบัติ
หน>าท่ี อยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาของท�าน
ปฏิบัติงานพัสดุโดยยึดระเบียบและแนวทางปฏิบัติของทางราชการของพัสดุป� 2560 รองลงมาคือ 
สถานศึกษาของท�านจัดทำเอกสารด>านพัสดุถูกต>องครบถ>วนเป?นไปตามระเบียบพัสดุป� 2560 
สถานศึกษาของท�านมีกิจกรรมส�งเสริมให>บุคลากรได>รับความรู>เก่ียวกับกฎหมายในการทำงาน
เจ>าหน>าท่ีตามลำดับ ท้ังนี้ ประสิทธิภาพด>านการปฏิบัติหน>าท่ีจะข้ึนอยู�กับผู>ท่ีปฏิบัติงานด>านพัสดุ             
มีความรู>ความสามารถปฏิบัติตามระเบียบและแนวทางของระเบียบงานพัสดุป� 2560 ท้ังนี้สอดคล>อง
กับ ทิพาวดี เมฆสวรรค3 (2538, อ>างถึงใน ไพบูลย3 ต้ังใจ, 2554) ชี้ให>เห็นว�าประสิทธิภาพในระบบ
ราชการมีความหมายรวมถึงผลิตภาพและประสิทธิภาพโดยประสิทธิภาพเป?นสิ่งท่ีวัดได>หลายมิติ 
ตามแต�วัตถุประสงค3ท่ีต>องการพิจารณา คือ 1) ประสิทธิภาพในมิติของค�าใช>จ�ายหรือต>นทุนของ       
การผลิต (Input) ได>แก� การใช>ทรัพยากรการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยี ท่ีมีอย�างประหยัด 
คุ>มค�าและเกิดการสูญเสียน>อยท่ีสุด 2) ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการการบริหาร (Process) 
ได>แก� การทำงานท่ีถูกต>องได>มาตรฐาน รวดเร็วและใช>เทคโนโลยีท่ีสะดวกกว�าเดิม 3) ประสิทธิภาพ 
ในมิติของผลผลิตและผลลัพธ3 ได>แก� การทำงานท่ีมีคุณภาพเกิดประโยชน3ต�อสังคมเกิดผลกำไร 
ทันเวลา ผู>ปฏิบัติงานมีจิตสำนึกท่ีดีต�อการทำงานและบริการเป?นท่ีพอใจของลูกค>าหรือผู>มารับบริการ 
  2.3 ระดับประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านกลยุทธ3
องค3กร อยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา       
ของท�านมีการสร>างความเข>าใจในการวางแผนกลยุทธ3ขององค3กรอย�างชัดเจน รองลงมาคือ 
สถานศึกษาของท�านวางแผนงบประมาณเป?นไปตามแผนกลยุทธ3สถานศึกษาของท�านตรวจสอบ
ความสำเร็จด>านผลผลิตของงานพัสดุ สถานศึกษาของท�านมีความเข>าใจในกระบวนการวางแผน        
กลยุทธ3ของหน�วยงาน ตามลำดับ ท้ังนี้ ประสิทธิภาพด>านกลยุทธ3องค3กรจะข้ึนอยู�กับบุคลากรทางการ
ศึกษาฝ�ายบริหารและฝ�ายปฏิบัติงานมีการสร>างความเข>าใจในการดำเนินการร�วมกัน สอดคล>องกับ 
นุชจรินทร3 ป��นทอง (2559) ได>ศึกษาเรื่อง ป�จจัยท่ีส�งผลต�อกระบวนการบริหาเชิงกลยุทธ3ของผู>บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัย
พบว�า ระดับการปฏิบัติของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ3ของผู>บริหารสถานศึกษา โดยรวมและ           
รายด>านอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายด>าน เรียงตามลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน>อย ได>แก� 
ด>านการกำหนดกลยุทธ3 ด>านการปฏิบัติตามกลยุทธ3 ด>านการควบคุมและประเมินกลยุทธ3 ด>านการ
กำหนดทิศทางองค3กร และด>านการวิเคราะห3สภาพแวดล>อม  
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  2.4 ระดับประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านความ
โปร�งใส อยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา 
ของท�านบริหารงานพัสดุด>วยหลักธรรมาภิบาลด>วยความโปร�งใส รองลงมาคือ สถานศึกษาของท�าน       
มีวิสัยทัศน3หรือการสร>างมูลค�าเพ่ิมต�อองค3กรในระยะยาว สถานศึกษาของท�านสามารถตรวจสอบ           
การบริหารงานพัสดุได>ตามลำดับ ท้ังนี้ สถานศึกษาของภาครัฐต>องคำนึงถึงการบริหารงานด>วยความ
ถูกต>องตามหลักธรรมาภิบาลท่ีสามารถตรวจสอบการดำเนินงาน รายงานผลการดำเนินงานให>กับ
ประชาชนทราบ ท้ังนี้สอดคล>องกับ สถาบันพระปกเกล>า (2561, หน>า 34) ได>ให>ความหมายของความ
โปร�งใส หมายถึง เป?นการบริหารจัดการตรวจสอบได> เช�น การทำงานท่ีเป�ดเผย การจัดระบบงานท่ี
ชัดเจน มีกระบวนการท่ีตรวจสอบได>ทุกข้ันตอนและมีการเป�ดเผยข>อมูลข�าวสารท่ีเป?นประโยชน3ต�อ
สาธารณะถูกต>องโปร�งใส 
  2.5 ระดับประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสิทธิภาพด>านการ
กำหนดความต>องการอยู�ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป?นรายได>พบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
สถานศึกษาของท�านมีกระบวนการจัดหาพัสดุได>อย�างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ สถานศึกษาของ
ท�านกำหนดความต>องการตามปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสม สถานศึกษาของท�านวางแผนการ         
จัดหาพัสดุโดยใช>ข>อมูลพัสดุในป�ท่ีผ�านมาตามลำดับ สถานศึกษาท่ีดำเนินการด>านพัสดุ ควรคำนึงถึง
ประสิทธิภาพผลความคุ>มค�าและการวางแผนจัดหาพัสดุด>วยความรัดกุม ท้ังนี้สอดคล>องกับ รัชนก          
ศรีทองคำ (2552, หน>า 12) ได>กล�าวไว>ว�า กระบวนการดำเนินการซ่ึงให>ได>มาซ่ึงสิ่งของด>วยวิธีการพัสดุ
เพ่ือสนับสนุนและสนองความต>องการในการปฏิบัติงานของหน�วยงานให>ดำเนินการไปตามเป}าหมาย
อย�างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัดกิจกรรมดังกล�าวครอบคลุมถึงสิ่งต�างๆ อย�างกว>างขวาง
นับต้ังแต�การวางแผนการกำหนด ความต>องการ การจัดการ การใช>การควบคุม การบำรุงรักษา            
การจัดจำหน�าย รวมท้ังต>องปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ คำสั่ง ท่ีกำหนดไว>อย�างเคร�งครัด 
 3. ความสัมพันธ3ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของ 
สถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  ผลจากการศึกษาความสัมพันธ3ระหว�างป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหาร        
งานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ                 
การอาชีวศึกษา พบว�า ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ระดับ .01 โดยเรียงลำดับความสัมพันธ3 คือ ด>านทักษะในการปฏิบัติหน>าท่ี รองลงมาคือ ด>านความ
คุ>มค�า ด>านความถูกต>อง โปร�งใส และด>านกลยุทธ3องค3กร ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเป?นเพราะว�า               
การท่ีจะทำงานให>มีประสิทธิภาพนั้น จะต>องมีจิตอุทิศเพ่ือการทำงานอย�างเต็มท่ี (ฉันทะ) มีความ
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ขยันหม่ันเพียรอย�างเต็มท่ี (วิริยะ) มีความมุ�งม่ันในงานให>สำเร็จไม�หยิบโหย�ง ทำงานประณีต ทำงาน
โดยไม�ผิด มีสติควบคุมอยู�ตลอดเวลา (จิตตะ) และมีการไตร�ตรองงานนั้นๆ ว�าดีหรือไม�ดีอย�างไร 
(วิมังสา) ซ่ึงถ>าทุกคนในองค3กรสามารถปฏิบัติได> ท้ังหมดนี้ก็จะส�งผลให>การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนและท่ีสำคัญผู>ปฏิบัติงานจะต>องมีทักษะ (Skill) ซ่ึงการท่ีจะเน>นส�งเสริมพัฒนาการแบ�งงาน
และการฝ�กงานเฉพาะงานจะช�วยให>เกิดการประหยัดท้ังทรัพยากรเวลาในการปฏิบัติงานและข้ันตอน
การบังคับบัญชา มีท้ังระเบียบวินัย ข>อบังคับของงานนั้นด>วย 
 4. การสร>างสมการพยากรณ3ท่ีมีนัยสำคัญในการทำนายความสำเร็จในการดำเนินงาน 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ผลจากการศึกษาพบว�า ตัวแปรพยากรณ3มีอำนาจพยากรณ3ท่ีดี ในการพยากรณ3ป�จจัย 
ท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลปรากฏว�าสมการท้ัง 5 ตัวแปร ได>แก� ป�จจัย           
ด>านบุคลากร ป�จจัยด>านการวางแผน ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร ป�จจัยด>านงบประมาณ ป�จจัย           
ด>านกำหนดความต>องการสามารถร�วมกันพยากรณ3 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 
ของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได>ถึง
ร>อยละ 69.20 ส�วนท่ีเหลืออีกร>อยละ 30.80 เกิดจากป�จจัยอ่ืนๆ ท้ังนี้ อาจเป?นเพราะป�จจัยด>าน
บุคลากรคือเป?นผู>ท่ีได>รับคำสั่งแต�งต้ังหรือได>รับมอบหมายให>ปฏิบัติหน>าท่ีเก่ียวกับงานพัสดุ ซ่ึงเป?น
บุคคลท่ีมีความรู>ความสามารถความเหมาะสมมีความรู>สึกพึงพอใจท่ีได>รับการแต�งต้ังหรือมอบหมาย
งานให>เป?นเจ>าหน>าท่ีพัสดุมีทักษะทางป�ญญา ทักษะทางวิชาการเชิงปฏิบัติหน>าท่ี ทักษะทาง
คุณลักษณะเฉพาะบุคคลทักษะทางปฏิสัมพันธ3กับผู>อ่ืนและการสื่อสารและทักษะทางองค3กร ป�จจัย
ด>านการวางแผนเป?นการกำหนดแผนการจัดหาพัสดุแผนปฏิบัติการ จัดซ้ือจัดจ>าง การกำหนด
โครงการจัดหาพัสดุท่ีตรงตามความต>องการของหน�วยงาน โดยมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติการใช>
ทรัพยากรเพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค3และเป}าหมายของหน�วยงานและป�จจัยด>านงบประมาณเป?นแผน
ท่ีจัดทำข้ึนในการใช>จ�ายเงินซ่ึงวิเคราะห3จากผลการปฏิบัติงานท่ีผ�านมา ประกอบด>วย การวางแผน 
การประมาณการรายรับ การประมาณการรายจ�าย และวิธีการประเมินผลการใช>จ�ายเงินโดยมีการ
กำหนดระยะเวลาท่ีแน�นอนในการใช>จ�ายเงินและสามารถสรุปตัวบ�งชี้ “ป�จจัยด>านงาบประมาณ”               
มีตัวบ�งชี้ ได>แก� 1) การวิเคราะห3จากผลการปฏิบัติงานท่ีผ�านมา 2) การวางแผนงบประมาณประจำป� 
3) จัดทำการประมาณการรายรับ 4) จัดทำการประมาณการรายจ�าย 5) มีวิธีการประเมินผลการใช>
จ�าย 6) มีการกำหนดระยะเวลาใช>จ�ายเงินท่ีแน�นอนและป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการเป?นการ
คำนวณจากข>อมูลอัตราการใช>พัสดุ ในอดีตและความต>องการป�จจุบัน จากผู>ใช>พัสดุเพ่ือประมาณ
ความต>องการในการกำหนดชนิด จำนวนระยะเวลาในการใช>พัสดุอย�างเพียงพอประหยัดและ          
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มีประสิทธิภาพและสามารถสรุปตัวบ�งชี้ “ป�จจัยด>านการกำหนดความต>องการ” มีตัวบ�งชี้ได>แก�          
1) มีการคำนวณอัตราการใช>พัสดุจากอดีต 2) สำรวจความต>องการป�จจุบันจากผู>ใช>พัสดุ 3) มีการ
กำหนดชนิดจำนวนระยะเวลาจากผู>ใช>งานพัสดุ 4) มีการใช>พัสดุอย�างเพียงพอ 5) มีการใช>พัสดุอย�าง
ประหยัด 6) มีการใช>พัสดุอย�างมีประสิทธิภาพป�จจัยด>านการบริหารองค3กรเป?นการนำเอาศาสตร3และ
ศิลป�การบริหารมาใช>ในการทำกิจกรรมร�วมกันระหว�างผู>บริหารและสมาชิกในองค3กรในการระดม
ทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างจำกัดดำเนินงานให>บรรลุตามความต>องการจุดมุ�งหมายและเป}าหมายของ
องค3กรโดยมีการวาง แผนการจัดองค3กรจัดคนเข>าทำงานร�วมกันและมีการอำนวยการปฏิบัติงานการ
นำการควบคุมจาก ผู>บริหารและสามารถสรุปตัวบ�งชี้ “ป�จจัยด>านการบริหารองค3กร” มี 8 ตัวบ�งชี้ 
ได>แก� 1) มีการใช>ศาสตร3และศิลป�ในการบริหารองค3กร 2) มีการทำกิจกรรมร�วมกันระหว�างผู>นำและ
สมาชิกในองค3กร 3) มีการวางแผนร�วมกันในองค3กร 4) มีการจัดการองค3การร�วมกัน 5) มีการจัดคน
เข>าทำงานร�วมกัน 6) มีการอำนวยการปฏิบัติงานจากผู>บริหาร 7) มีการนำปฏิบัติงานของผู>บริหาร         
8) มีการควบคุมการปฏิบัติงานจากผู>บริหาร 
 

ข*อเสนอแนะ 

 ข*อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช* 
  1. ข>อเสนอแนะด>านการพัฒนาและเชิงนโยบาย 
   จากการวิเคราะห3ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3ระหว�างตัวแปรพยากรณ3กับ               
ตัวแปรเกณฑ3 พบว�า ตัวแปรพยากรณ3ท่ีมีความสัมพันธ3ทางบวกกับประสิทธิภาพในการบริหาร           
งานพัสดุของสถานศึกษาอาชีวศึกษาอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ัง 4 ด>าน คือ                   
ด>านความคุ>มค�า ด>านทักษะในการปฏิบัติหน>าท่ี ด>านกลยุทธ3องค3กร ด>านความถูกต>อง โปร�งใส              
ด>านการกำหนดความสำเร็จโดยค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3มีค�าต้ังแต� .63-.71 แสดงว�า ตัวแปร
พยากรณ3ท้ัง 4 ด>าน มีความสัมพันธ3ทางบวกกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุ
ของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                   
ซ่ึงสอดคล>องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีกำหนดไว>ควรมีการพัฒนาเชิงนโยบาย ดังนี้ 
   1.1 ควรมีโครงการต�างๆ อบรมให>ความรู>เก่ียวกับระเบียบด>านพัสดุป� 2560 มีการ
ส�งบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญด>านงานพัสดุ เข>ากำกับ ติดตาม ส�งเสริม ป�จจัยท่ีมีผลต�อประสิทธิภาพ
การบริหารงานพัสดุ โดยมีการส�งเสริมความรู> ความเข>าใจ กับผู>บริหารสถานศึกษา หัวหน>างานพัสดุ 
เจ>าหน>าท่ีงานพัสดุ ให>รู>จักระเบียบการจัดซ้ือจัดจ>างภาครัฐและปฏิบัติตามกฎระเบียบอย�างเคร�งครัด 
   1.2 สถานศึกษาต>องมีการกำหนดนโยบายบริหารของระเบียบงานพัสดุรวมไปถึง
การกำหนดตำแหน�งและอัตราของเจ>าหน>าท่ีงานพัสดุในระดับวิทยาลัยให>เหมาะสมกับปริมาณงาน 
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   1.3 พัสดุควรมีส�วนเก่ียวข>องกับงานบริหารงานบุคคลด>วยการคัดเลือกความรู>
ความสามารถ ผู>ท่ีมีคุณวุฒิด>านพัสดุ จะสามารถส�งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานจัดซ้ือจัดจ>าง               
ในสถานศึกษาและการวางแผนในการจัดซ้ือวัสดุครุภัณฑ3ตรงตามความต>องการของสถานศึกษา 
   1.4 ต>องได>รับความร�วมมือจากส�วนกลาง อาทิเช�น สำนักงานคณะกรรมการ               
การอาชีวศึกษา หน�วยงานศึกษานิเทศก3อาชีวศึกษา ศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานตรวจเงินแผ�นดิน 
และสำนักงานคลังจังหวัด เป?นต>น 
  2. ข>อเสนอแนะด>านการพัฒนาองค3กร 
   จากการวิเคราะห3ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3ระหว�างตัวแปรพยากรณ3กับ            
ตัวแปรเกณฑ3 พบว�า ตัวแปรพยากรณ3ท่ีมีความสัมพันธ3ทางบวกกับประสิทธิภาพในการบริหาร         
งานพัสดุของสถานศึกษาอาชีวศึกษาอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 ท้ัง 4 ด>าน คือ                   
ด>านความคุ>มค�า ด>านทักษะในการปฏิบัติหน>าท่ี ด>านกลยุทธ3องค3กร ด>านความถูกต>อง โปร�งใส          
ด>านการกำหนดความสำเร็จ โดยค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3มีค�าต้ังแต� .63-.71 แสดงว�า ตัวแปร
พยากรณ3ท้ัง 4 ด>าน มีความสัมพันธ3ทางบวกกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุ
ของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึง
สอดคล>องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีกำหนดไว>ควรมีการพัฒนาองค3กร ดังนี้ 
   2.1 ควรส�งเสริมให>ผู>บริหาร บุคลากรทางการศึกษา มีความรู>ในการปฏิบัติงานและ 
ปฏิบัติตนโดยจัดให>มีการประชุมชี้แจงเก่ียวกับระเบียบการดำเนินการจัดซ้ือจัดจ>างความต>องการ             
ในเรื่องของวัสดุฝ�กท่ีใช>ในการเรียนการสอนในสายปฏิบัติการ อาทิ ประเภทอุตสาหกรรม ประเภท
พาณิชยกรรม ประเภทบริหารธุรกิจ ประเภทอุตสาหกรรมท�องเท่ียว อุตสาหกรรมสุขภาพและ         
ความงาม อุตสาหกรรมโลจิสติกส3 อุตสาหกรรรมอาหาร ศิลปกรรมและเศรษฐกิจสร>างสรรค3 
เกษตรกรรมและประมง อุตสาหกรรมแฟชั่นและสิ่งทอ อุตสาหกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
อุตสาหกรรมบันเทิง  
   2.2 ควรให>มีความรู>ความเข>าใจในการวางแผนความต>องการวัสดุฝ�กในการใช>
จัดการเรียนการสอนตามประเภทวิชาของตัวเองได>อย�างถูกต>อง 
   2.3 ควรส�งเสริมให>ผู>เชี่ยวชาญด>านงานพัสดุ ได>ให>ความรู>และข>อแนะนำในส�วนของ
การจัดการโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษา ได>อย�างถูกต>อง สอดคล>องตามระเบียบงานพัสดุ ป� 
2560 ด>วยความโปร�งใส สุจริต 
  3. ข>อเสนอแนะด>านการพัฒนาบุคลากร  
   จากการวิเคราะห3ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3ระหว�างตัวแปรพยากรณ3กับ                
ตัวแปรเกณฑ3 พบว�า ตัวแปรพยากรณ3ท่ีมีความสัมพันธ3ทางบวกกับประสิทธิภาพในการบริหาร              
งานพัสดุของสถานศึกษาอาชีวศึกษาอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ัง 4 ด>าน คือ                
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ด>านความคุ>มค�า ด>านทักษะในการปฏิบัติหน>าท่ี ด>านกลยุทธ3องค3กร ด>านความถูกต>อง โปร�งใส            
ด>านการกำหนดความสำเร็จ โดยค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3มีค�าต้ังแต� .63-.71 แสดงว�า ตัวแปร
พยากรณ3ท้ัง 4 ด>าน มีความสัมพันธ3ทางบวกกับป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ            
ในสถานศึกษาของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา              
ซ่ึงสอดคล>องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีกำหนดไว>ควรมีการบุคลากร ดังนี้ 
   3.1 คณะผู>บริหารและรองผู>อำนวยการฝ�ายควรสร>างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
เช�น เป�ดโอกาสให>ครูท่ีความรู>ความสามารถด>านงานพัสดุได>เข>ามาปฏิบัติหน>าท่ีในส�วนท่ีมีความ
ชำนาญและมีความถนัด 
   3.2 ควรมีการชื่นชมยกย�องครูท่ีเป?นตัวอย�างท่ีดีในการปฏิบัติงานในด>านต�างๆ 
ส�งเสริมและสนับสนุนให>ครูได>เข>ารับการอบรมในหลักสูตรพัฒนาตนเองในด>านงานบริหารพัสดุ          
การบริหารงานด>วยหลักธรรมาภิบาล เป?นต>น  
   3.3 ควรมีบุคลกรท่ีมีความเชี่ยวชาญในด>านงานพัสดุ ท่ีตรงกับสายงานการศึกษา
โดยการรับบุคลากรท่ีมีวุฒิทางการศึกษาด>านพัสดุหรือท่ีปรึกษาการด>านงานพัสดุ 
 ข*อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยต
อไป 
  1. ควรศึกษาป�จจัยท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพในระบบสารสนเทศด>านพัสดุร�วมด>วย  
อาทิเช�น โปรแกรมระบบบริหารงานพัสดุและโปรแกรมทะเบียนคุมทรัพย3สิน โปรแกรมระบบ
บริหารงานพัสดุ เพ่ิมเติม 
  2. ควรศึกษาป�จจัยอ่ืนๆ ท่ีมีความสัมพันธ3กับประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุ  
ท่ีสอดคล>องกับสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาอ่ืน ในระดับภาคและรวมไปถึงสถานศึกษาสังกัดอ่ืน 
  3. ควรมีการทำวิจัยท่ีเก่ียวข>องกับป�จจัยท่ีส�งเสริมประสิทธิภาพในการบริหาร           
งานพัสดุท่ีอาจเก่ียวข>องกับด>านการเงิน ด>านการบัญชี และหน�วยตรวจสอบภายในร�วมด>วย 
  4. ควรศึกษาทฤษฎีและแนวคิดท่ีเก่ียวข>อง เช�น ทฤษฎีการบริหารจัดการ (เช�น  
PDCA, SWOT, TQM) ผลการวิจัยในท่ีประชุมหรือเผยแพร�ในวารสารวิชาการมาประกอบในการ         
ทำวิจัย 
  5. ควรศึกษาสภาพป�ญหาท่ีเก่ียวข>องกับการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา เช�น ความล�าช>าในการจัดซ้ือจัดจ>าง ป�ญหาด>านงบประมาณหรือข>อจำกัดด>านบุคลากร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 
 
 
 
 

https://shorturl.asia/b1fNn 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผู*วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท
านมา ณ โอกาสนี้ 
นายอิทธิพล สุขสอาด 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง ป�จจัยท่ีส
งผลต
อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

******************************************************************* 

คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค3เพ่ือป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุในสำนักงาน 
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเป?น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู>ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 ป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ตอนท่ี 3 ประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
พิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. ขอความอนุเคราะห3ให>ท�านตอบแบบสอบถามฉบับนี้ตามความคิดเห็นของท�านและ            
ขอรับรองว�าคำตอบของท�านจะถือเป?นความลับ โดยคำตอบของท�านจะนำไปสรุปในภาพรวม               
ซ่ึงจะไม�มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต�อท�านหรือผู>อ่ืนท้ังทางตรงและทางอ>อมแต�ประการใด         
แต�จะเป?นประโยชน3ต�อการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ผู>วิจัยหวังเป?นอย�างยิ่งว�า จะได>รับความอนุเคราะห3จากท�านด>วยดีจึงขอขอบพระคุณมา        
ณ โอกาสนี้เป?นอย�างสูง 
 

 
นายอิทธิพล สุขสอาด 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู*ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย �ลงในช�องหน>าข>อความท่ีตรงกับสถานภาพของท�าน 
 1. เพศ 

  ⬜ ชาย      

  ⬜ หญิง 
 2. ตำแหน�ง 

  ⬜ ผู>บริหารสถานศึกษา  

  ⬜ ครู  

  ⬜ เจ>าหน>าท่ีพัสดุ 
 3. ระดับการศึกษา 

  ⬜ ปริญญาตรี  

  ⬜ ปริญญาโท  

  ⬜ ปริญญาเอก 
 4. ประสบการณ3การทำงาน 

  ⬜ ระหว�าง 1-5 ป� 

  ⬜ ระหว�าง 5-10 ป�  

  ⬜ มากกว�า 10 ป�ข้ึนไป 
 5. ขนาดของสถานศึกษา 

  ⬜ สถานศึกษาขนาดเล็ก  

  ⬜ สถานศึกษาขนาดกลาง  

  ⬜ สถานศึกษาขนาดใหญ� 
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ตอนท่ี 2 ป�จจัยท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
พิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

คำช้ีแจง โปรดพิจารณาว�าป�จจัยท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร ปฏิบัติอยู�ในระดับใด แล>วทำเครื่องหมาย � ลงในช�องท่ีตรงกับ
การปฏิบัติ 

  5 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน>อย 
  1 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน>อยท่ีสุด 
 
ตัวอย
างการตอบแบบสอบถาม 

ท่ี ป�จจัยท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ป�จจัยด*านประสิทธิภาพ  

1 ผู>บริหารมีความรู>ความเข>าใจระเบียบสำนัก นายกรัฐมนตรีว�าด>วย
ระเบียบงานพัสดุ ป� 2560 

�     

2 เจ>าหน>าท่ีพัสดุมีคำสั่งแต�งต้ังหรือมอบหมายให>ปฏิบัติหน>าท่ีเก่ียวกับงาน
พัสดุ 

 
 
�    

3 เจ>าหน>าท่ีพัสดุมีความรู>ความสามารถเก่ียวข>องกับงานพัสดุโดยเฉพาะ   �   
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ท่ี ป�จจัยท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 ป�จจัยด*านบุคลากร  

1 ผู>บริหารมีความรู>ความเข>าใจระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว�าด>วย
ระเบียบงานพัสดุ ป� 2560 

     

2 เจ>าหน>าท่ีพัสดุมีความรู>ความสามารถเก่ียวข>องกับงานพัสดุโดยเฉพาะ      

3 เจ>าหน>าท่ีพัสดุมีคำสั่งแต�งต้ังหรือมอบหมายให>ปฏิบัติหน>าท่ีเก่ียวกับงาน
พัสดุ 

     

4 เจ>าหน>าท่ีพัสดุรับผิดชอบงานด>านพัสดุปฏิบัติงานได>อย�างเป?นระบบ      

5 เจ>าหน>าท่ีพัสดุได>รับการพัฒนาในการเข>ารับฝ�กอบรมทักษะในการ
ทำงานอย�างสม่ำเสมอ 

     

6 สถานศึกษาเป�ดโอกาสให>บุคลากรเข>ามามีส�วนร�วมในการวางแผน
ปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ>าง 

     

7 เจ>าหน>าท่ีพัสดุเป?นผู>มีความซ่ือสัตย3 มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานพัสดุ 

     

8 เจ>าหน>าท่ีพัสดุของสถานศึกษาเป?นผู>ท่ีมีความพึงพอใจในการปฏิบัติ
หน>าท่ีงานพัสดุ 

     

9 เจ>าหน>าท่ีพัสดุของสถานศึกษาเป?นผู>ท่ีมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ
หน>าท่ีงานพัสดุ 

     

10 เจ>าหน>าท่ีพัสดุของสถานศึกษาเป?นผู>ท่ีมีมนุษยสัมพันธ3และมีทักษะการ
สื่อสารท่ีดี 

     

 ป�จจัยด*านการวางแผน  

11 สถานศึกษากำหนดแผนการจัดหาพัสดุได>ตรงความต>องการอย�างถูกต>อง
ตามระเบียบ 

     

12 สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ>าง 
อย�างเป?นข้ันตอน 

     

13 สถานศึกษามีการวางแผนและใช>ทรัพยากรอย�างเหมาะสมบรรลุตาม
วัตถุประสงค3 

     

14 สถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค3และเป}าหมายของหน�วยงานด>านพัสดุ
อย�างชัดเจน 
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ท่ี ป�จจัยท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
15 สถานศึกษากำหนดแนวทางปฏิบัติและการใช> ทรัพยากร      

16 สถานศึกษากำหนดโครงการจัดหาพัสดุท่ีตรงตามความต>องการ      

17 สถานศึกษามีปฏิทินปฏิบัติงานและระยะเวลาในรูปแบบของแผนปฏิบัติ      
18 สถานศึกษาวางแผนกำหนดข้ันตอนการจัดหาพัสดุตรงตามความ

ต>องการของหน�วยงาน 
     

19 สถานศึกษามีการประเมินแผนงานขององค3กรเพ่ือให>เกิดประสิทธิภาพ      

20 สถานศึกษานำวิสัยทัศน3 พันธกิจและเป}าประสงค3มากำหนดแผนงาน      

 ป�จจัยด*านงบประมาณ  
21 สถานศึกษาได>รับงบประมาณจากหน�วยงานต>นสังกัดในการดำเนินงาน

เพียงพอต�อความต>องการ 
     

22 สถานศึกษาได>รับการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานพัสดุ
สอดคล>องกับแผนปฏิบัติการ 

     

23 สถานศึกษาได>รับการจัดสรรงบประมาณจากหน�วยงานต>นสังกัดเพียงพอ
ต�อการดำเนินงาน 

     

24 สถานศึกษามีการวางแผนการใช>จ�ายงบประมาณด>านงานพัสดุจาก 
ผลการปฏิบัติงานท่ีผ�านมา 

     

25 สถานศึกษามีการวิเคราะห3จากการใช>จ�ายงบประมาณป�ท่ีผ�านมา      
26 สถานศึกษามีการติดตามการใช>จ�ายเงินงบประมาณด>านพัสดุท่ีกำหนดไว>

อย�างเป?นระบบ 
     

27 สถานศึกษารายงานผลการใช>งบประมาณดำเนินงานพัสดุเป?นประจำ 
ทุกป� 

     

28 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดทำงบประมาณสอดคล>องกับ
แผนปฏิบัติงานประจำป� 

     

29 สถานศึกษามีการวางแผนด>านงบประมาณ      
30 สถานศึกษามีการกำหนดระยะเวลาในการใช>จ�ายเงินท่ีแน�นอน      
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ท่ี ป�จจัยท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 ป�จจัยด*านการกำหนดความต*องการ  

31 สถานศึกษากำหนดความต>องการในจัดหาพัสดุโดยใช>ข>อมูลในการใช>
พัสดุในป�ท่ีผ�านมา 

     

32 สถานศึกษาสำรวจความต>องการจากป�จจุบันของผู>ใช>งานพัสดุ      

33 สถานศึกษากำหนดความต>องการ ชนิด ประเภทจำนวน ระยะเวลาจาก
ผู>ใช>งานพัสดุ 

     

34 สถานศึกษาบริหารงานพัสดุได>อย�างเพียงพอตามความต>องการ      

35 สถานศึกษาบริหารงานพัสดุด>วยความคุ>มค�า      
36 สถานศึกษามีการใช>จ�ายพัสดุอย�างมีประสิทธิภาพ      

37 สถานศึกษาสำรวจความต>องการใช>พัสดุประจำป� โดยสำรวจอุปกรณ3ท่ี
ชำรุดเสียหาย 

     

38 สถานศึกษาจัดทำแผนความต>องการใช>พัสดุประจำป�       

39 สถานศึกษามีการจัดลำดับแผนความต>องการตามความต>องการเร�งด�วน       
40 สถานศึกษาวิเคราะห3ความต>องการในการใช>งานพัสดุได>อย�างเพียงพอ      

 ป�จจัยด*านการบริหารองค:กร  
41 ผู>บริหารใช>ศาสตร3และศิลป�ในการบริหารงานพัสดุในองค3กร      

42 สถานศึกษามีกิจกรรมร�วมกันระหว�างผู>นำและ สมาชิกในองค3กร      

43 สถานศึกษามีการวางแผนปฏิบัติงานร�วมกันในองค3กร      
44 สถานศึกษามีการจัดการองค3กรร�วมกัน      

45 สถานศึกษามีการจัดโครงสร>างการบริหารร�วมกัน      

46 ผู>บริหารปฏิบัติงานอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให>แก�สมาชิกใน
องค3กร 

     

47 สถานศึกษามีการควบคุมการบริหารองค3กรจากผู>บริหารสถานศึกษา      
48 สถานศึกษารวบรวมข>อมูลเพ่ือประเมินผลการเปรียบเทียบผลงานกับ

เป}าหมายท่ีตั้งไว> 
     

49 ผู>บริหารอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานด>านพัสดุ      

50 งานพัสดุประเมินความเสี่ยงจากเหตุการณ3ท่ีเกิดข้ึนในอดีตและคาดว�าจะ
เกิดในอนาคต 
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ตอนท่ี 3 ประสิทธิภาพท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

คำช้ีแจง โปรดพิจารณาว�าประสิทธิภาพท่ีส�งผลต�อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร ปฏิบัติอยู�ในระดับใด แล>วทำเครื่องหมาย �ลงในช�องท่ีตรงกับ
การปฏิบัติ 

  5 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน>อย 
  1 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน>อยท่ีสุด 
 
ตัวอย
างการตอบแบบสอบถาม 

ท่ี ประสิทธิภาพท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ประสิทธิภาพ  

1 สถานศึกษาของท�านใช>งบประมาณการดำเนินงานได>อย�างคุ>มค�า �     

2 สถานศึกษาของท�านใช>ทรัพยากรอย�างเหมาะสมและคุ>มค�า  �    
3 สถานศึกษาของท�านมุ�งเน>นประสิทธิผลในการ บริหารงาน   �   
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ท่ี ประสิทธิภาพท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 ประสิทธิภาพด*านความคุ*มค
า  

1 สถานศึกษาของท�านใช>งบประมาณการดำเนินงานได>อย�างคุ>มค�า      

2 สถานศึกษาของท�านใช>ทรัพยากรอย�างเหมาะสมและคุ>มค�า      
3 สถานศึกษาของท�านมุ�งเน>นประสิทธิผลในการ บริหารงาน      

4 สถานศึกษาของท�านมีกิจกรรมส�งเสริมให>เจ>าหน>าท่ี�ให>ใช>ทรัพยากรอย�าง
คุ>มค�าและใช>ประโยชน3สูงสุด 

     

5 สถานศึกษาของท�านมีการบริหารจัดการให>เกิดประโยชน3สูงสุดในระดับ
บุคคล 

     

6 สถานศึกษาของท�านคำนึงถึงผลประโยชน3และผลเสียต�อการบริหารงาน
พัสดุ 

     

7 สถานศึกษาของท�านคำนึงถึงราคาต่ำสุดในการจัดซ้ือจัดจ>างท่ีต>อง
คำนึงถึงคุณภาพเป?นหลัก 

     

8 เจ>าหน>าท่ีงานพัสดุปฏิบัติตามกรอบแนวทางปฏิบัติในการสร>างความ
คุ>มค�าในการใช>จ�ายเงิน 

     

9 เจ>าหน>าท่ีพัสดุได>ตรวจสอบและเปรียบเทียบความคุ>มค�าและ
ประสิทธิภาพก�อนตัดสินใจ จัดซ้ือ จัดจ>าง 

     

10 สถานศึกษาของท�านรายงานพัสดุท่ีหมดความจำเป?นและสิ้นเปลืองท่ีไม�
เกิดความคุ>มค�า 

     

 ประสิทธิภาพด*านการปฏิบัติหน*าท่ี  
11 สถานศึกษาของท�านมีกิจกรรมส�งเสริมให>บุคลากรได>รับความรู>เก่ียวกับ

กฎหมายในการทำงาน 
     

12 สถานศึกษาของท�านนำเสนอรายงานขอใช>งบประมาณไม�มีความยุ�งยาก
ซับซ>อน 

     

13 สถานศึกษาของท�านปฏิบัติงานด>านพัสดุยึดระเบียบและแนวทางปฏิบัติ
ของทางราชการของพัสดุป� 2560 

     

14 สถานศึกษาของท�านมีคำสั่งมอบหมายหน>าท่ีด>านพัสดุและระบุขอบข�าย
งานอย�างชัดเจน  
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ท่ี ประสิทธิภาพท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
15 สถานศึกษาของท�านจัดทำเอกสารด>านพัสดุถูกต>องครบถ>วนเป?นไป ตาม

ระเบียบพัสดุ ป� 2560 
     

16 สถานศึกษาของท�านปฏิบัติงานพัสดุโดยมีความยืดหยุ�นตามความ
เหมาะสม 

     

17 สถานศึกษาของท�านได>รับความร�วมมือและสนับสนุนในด>านงานพัสดุ
จากหน�วยงานอ่ืน 

     

18 สถานศึกษาของท�านดำเนินงานพัสดุโดยยึดคู�มือของหน�วยงานต>นสังกัด      
19 สถานศึกษาของท�านมีการบริหารราชการด>วยความเป?นธรรม 

โดยไม�เลือกปฏิบัติ  
     

20 สถานศึกษาของท�านใช>หลักเกณฑ3พิจารณาวิธีการทำงานได>อย�าง
เหมาะสม 

     

 ประสิทธิภาพด*านกลยุทธ:องค:กร  
21 สถานศึกษาของท�านมีการประชุมในการสร>างความเข>าใจ ในการ

วางแผนกลยุทธ3ขององค3กรอย�างชัดเจน 
     

22 สถานศึกษาของท�านมีส�วนร�วมในการวางแผนกลยุทธ3      

23 สถานศึกษาของท�านมีความเข>าใจในกระบวนการวางแผน กลยุทธ3ของ
หน�วยงาน 

     

24 สถานศึกษาของท�านกำหนดแนวทางในการ ดำเนินงานโดยพิจารณาจาก
ผลการวิเคราะห3สถานภาพ  

     

25 สถานศึกษาของท�านร�วมกำหนดเป}าประสงค3ในการพัฒนาหน�วยงาน      

26 สถานศึกษาของท�านมีการกำหนดยุทธศาสตร3และกลยุทธ3หลักในการ
พัฒนา 

     

27 สถานศึกษาของท�านมีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีให>บรรลุถึง
วัตถุประสงค3 

     

28 สถานศึกษาของท�านวางแผนงบประมาณเป?นไปตามแผนกลยุทธ3      

29 สถานศึกษาของท�านตรวจสอบความสำเร็จด>านผลผลิตของงานพัสดุ      
30 สถานศึกษาของท�านจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานตามกลยุทธ3      
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ท่ี ประสิทธิภาพท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 ประสิทธิภาพด*านความโปร
งใส  

31 สถานศึกษาของท�านปฏิบัติงานด>วยความโปร�งใส      

32 สถานศึกษาของท�านบริหารงานพัสดุด>วยหลักธรรมาภิบาลด>วยความ
โปร�งใส  

     

33 สถานศึกษาของท�านเป�ดเผยข>อมูลข�าวสารอย�างตรงไปตรงมา      
34 สถานศึกษาของท�านสามารถตรวจสอบความถูกต>องในการปฏิบัติงานได>       

35 สถานศึกษาของท�านสามารถตรวจสอบการบริหารงานพัสดุได>       

36 สถานศึกษาของท�านมีวิสัยทัศน3หรือการสร>างมูลค�าเพ่ิมต�อองค3กรใน
ระยะยาว  

     

37 สถานศึกษาของท�านบริหารงานพัสดุด>วยศีลธรรมและจรรยาบรรณ      
38 สถานศึกษาของท�านเผยแพร�ข>อมูลข�าวสารท่ีเป?น ประโยชน3      

39 สถานศึกษาของท�านมีการสร>างความเข>าใจกระบวนการตัดสินใจได> 
อย�างเป�ดเผย 

     

40 สถานศึกษาของท�านสนับสนุนการบันทึกข>อมูลท่ีโปรงใสและเข>าถึงได>       

 ประสิทธิภาพด*านการกำหนดความต*องการ  
41 สถานศึกษาของท�านวางแผนการจัดหาพัสดุโดยใช>ข>อมูลพัสดุในป�ท่ีผ�านมา      

42 สถานศึกษาของท�านสำรวจความต>องการจากผู>ใช>พัสดุ      

43 สถานศึกษาของท�านจัดทำบันทึกข>อมูล ชนิด จำนวน ระยะเวลาเป?น
ระบบสารสนเทศ 

     

44 สถานศึกษาของท�านมีพัสดุเพียงพอตามความต>องการ      
45 สถานศึกษาของท�านใช>จ�ายพัสดุอย�างประหยัด      

46 สถานศึกษาของท�านมีกระบวนการจัดหาพัสดุได>อย�างมีประสิทธิภาพ       

47 สถานศึกษาของท�านสนับสนุนและสนองความต>องการตรงตามเป}าหมาย       
48 สถานศึกษาของท�านสร>างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให>แก�

ผู>ใต>บังคับบัญชา 
     

49 สถานศึกษาของท�านกำหนดความต>องการตามปริมาณและคุณภาพ 
ท่ีเหมาะสม 

     

50 สถานศึกษาของท�านกำหนดความต>องการด>านพัสดุแบบมีส�วนร�วม      
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ภาคผนวก ข 
ผลการหาค
าดัชนีความสอดคล*อง (IOC) ของแบบสอบถาม  
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ผลการหาค
าดัชนีความสอดคล*อง (IOC) ของแบบสอบถาม  
 
ตอนท่ี 2 ป�จจัยท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

พิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ท่ี ป�จจัยท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ความคิดเห็นของ 

ผู*เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 
 ป�จจัยด*านบุคลากร  

1 ผู>บริหารมีความรู>ความเข>าใจระเบียบสำนัก 
นายกรัฐมนตรีว�าด>วยระเบียบงานพัสดุ ป� 2560 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช>ได> 

2 เจ>าหน>าท่ีพัสดุมีคำสั่งแต�งต้ังหรือมอบหมายให>
ปฏิบัติหน>าท่ีเก่ียวกับงานพัสดุ 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช>ได> 

3 เจ>าหน>าท่ีพัสดุมีความรู>ความสามารถเก่ียวข>องกับ
งานพัสดุโดยเฉพาะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

4 เจ>าหน>าท่ีพัสดุรับผิดชอบงานด>านพัสดุปฏิบัติงาน
ได>อย�างเป?นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

5 เจ>าหน>าท่ีพัสดุได>รับการพัฒนาในการเข>ารับ
ฝ�กอบรมทักษะในการทำงานอย�างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

6 สถานศึกษาเป�ดโอกาสให>บุคลากรเข>ามามีส�วน
ร�วมในการวางแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ>าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

7 เจ>าหน>าท่ีพัสดุเป?นผู>มีความซ่ือสัตย3 มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงานพัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

8 เจ>าหน>าท่ีพัสดุของสถานศึกษาเป?นผู>ท่ีมี 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติหน>าท่ีงานพัสดุ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

9 เจ>าหน>าท่ีพัสดุของสถานศึกษาเป?นผู>ท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน>าท่ีงานพัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

10 เจ>าหน>าท่ีพัสดุของสถานศึกษาเป?นผู>ท่ีมี 
มนุษยสัมพันธ3และมีทักษะการสื่อสารท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 
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ท่ี ป�จจัยท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ความคิดเห็นของ 

ผู*เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

 ป�จจัยด*านการวางแผน  

11 สถานศึกษากำหนดแผนการจัดหาพัสดุได>ตรง
ความต>องการอย�างถูกต>อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

12 สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ>าง 
อย�างเป?นข้ันตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

13 สถานศึกษากำหนดโครงการจัดหาพัสดุท่ีตรงตาม
ความต>องการ 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช>ได> 

14 สถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค3และเป}าหมาย
ของหน�วยงานด>านพัสดุอย�างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

15 สถานศึกษากำหนดแนวทางปฏิบัติและการใช> 
ทรัพยากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

16 สถานศึกษาวางแผนกำหนดข้ันตอนการจัดหา
พัสดุตรงตามความต>องการของหน�วยงาน 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช>ได> 

17 สถานศึกษามีปฏิทินปฏิบัติงานและระยะเวลา 
ในรูปแบบของแผนปฏิบัติ 

+1 0 +1 -1 +1 4 0.80 ใช>ได> 

18 สถานศึกษามีการวางแผนและใช>ทรัพยากร 
อย�างเหมาะสมบรรลุตามวัตถุประสงค3 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

19 สถานศึกษามีการประเมินแผนงานขององค3กร
เพ่ือให>เกิดประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

20 สถานศึกษานำวิสัยทัศน3 พันธกิจ และเป}าประสงค3
มากำหนดแผนงาน 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช>ได> 

 ป�จจัยด*านงบประมาณ  

21 สถานศึกษาได>รับงบประมาณจากหน�วยงานต>น
สังกัดในการดำเนินงานเพียงพอต�อความต>องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

22 สถานศึกษาได>รับการจัดสรรงบประมาณในการ
ดำเนินงานพัสดุสอดคล>องกับแผนปฏิบัติการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 
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ท่ี ป�จจัยท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ความคิดเห็นของ 

ผู*เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

23 สถานศึกษาได>รับการจัดสรรงบประมาณจาก
หน�วยงานต>นสังกัดเพียงพอต�อการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

24 สถานศึกษามีการวางแผนการใช>จ�ายงบประมาณ
ด>านงานพัสดุจากผลการปฏิบัติงานท่ีผ�านมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

25 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดทำงบประมาณ
สอดคล>องกับแผนปฏิบัติงานประจำป� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

26 สถานศึกษามีการติดตามการใช>จ�ายเงิน
งบประมาณด>านพัสดุท่ีกำหนดไว>อย�างเป?นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

27 สถานศึกษารายงานผลการใช>งบประมาณ
ดำเนินงานพัสดุเป?นประจำทุกป� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

28 สถานศึกษามีการวิเคราะห3จากการใช>จ�าย
งบประมาณป�ท่ีผ�านมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

29 สถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

30 สถานศึกษามีการกำหนดระยะเวลาในการใช>
จ�ายเงินท่ีแน�นอน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช>ได> 

 ป�จจัยด*านการกำหนดความต*องการ  

31 สถานศึกษากำหนดความต>องการในจัดหาพัสดุ
โดยใช>ข>อมูลในการใช>พัสดุในป�ท่ีผ�านมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

32 สถานศึกษาสำรวจความต>องการจากป�จจุบัน 
ของผู>ใช>งานพัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

33 สถานศึกษากำหนดความต>องการ ชนิด ประเภท
จำนวน ระยะเวลาจากผู>ใช>งานพัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

34 สถานศึกษาบริหารงานพัสดุได>อย�างเพียงพอ 
ตามความต>องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

35 สถานศึกษาบริหารงานพัสดุด>วยความคุ>มค�า +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

36 สถานศึกษามีการใช>จ�ายพัสดุอย�างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 
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ท่ี ป�จจัยท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ความคิดเห็นของ 

ผู*เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

37 สถานศึกษาสำรวจความต>องการใช>พัสดุประจำป� 
โดยสำรวจอุปกรณ3ท่ีชำรุดเสียหาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

38 สถานศึกษาจัดทำแผนความต>องการใช>พัสดุ
ประจำป�  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

39 สถานศึกษามีการจัดลำดับแผนความต>องการ 
ตามความต>องการเร�งด�วน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

40 สถานศึกษาวิเคราะห3ความต>องการในการใช>งาน
พัสดุได>อย�างเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

 ป�จจัยด*านการบริหารองค:กร  

41 ผู>บริหารใช>ศาสตร3และศิลป�ในการบริหารงานพัสดุ
ในองค3กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

42 สถานศึกษามีกิจกรรมร�วมกันระหว�างผู>นำและ 
สมาชิกในองค3กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

43 สถานศึกษามีการวางแผนร�วมกันในองค3กร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

44 สถานศึกษามีการจัดการองค3กรร�วมกัน +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

45 สถานศึกษามีการจัดโครงสร>างการบริหารร�วมกัน +1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใช>ได> 

46 ผู>บริหารปฏิบัติงานอำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให>แก�สมาชิกในองค3กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

47 สถานศึกษามีการควบคุมการปฏิบัติงานจาก
ผู>บริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

48 สถานศึกษารวบรวมข>อมูลเพ่ือประเมินผล 
การเปรียบเทียบผลงานกับเป}าหมายท่ีตั้งไว> 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

49 ผู>บริหารอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
ด>านพัสดุ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

50 งานพัสดุประเมินความเสี่ยงจากเหตุการณ3ท่ี
เกิดข้ึนในอดีตและคาดว�าจะเกิดในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 
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ตอนท่ี 3 ประสิทธิภาพท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ท่ี ประสิทธิภาพท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ความคิดเห็นของ 

ผู*เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 
 ประสิทธิภาพด*านความคุ*มค
า  

1 สถานศึกษาของท�านใช>งบประมาณการดำเนินงาน
ได>อย�างคุ>มค�า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

2 สถานศึกษาของท�านใช>ทรัพยากรอย�างเหมาะสม
และคุ>มค�า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

3 สถานศึกษาของท�านมุ�งเน>นประสิทธิผลในการ 
บริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

4 สถานศึกษาของท�านมีกิจกรรมส�งเสริมให>
เจ>าหน>าท่ีให>ใช>ทรัพยากรอย�างคุ>มค�าและใช>
ประโยชน3สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

5 สถานศึกษาของท�านมีการบริหารจัดการให>เกิด
ประโยชน3สูงสุดในระดับบุคคล 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช>ได> 

6 สถานศึกษาของท�านคำนึงถึงผลประโยชน3และ
ผลเสียต�อการบริหารงานพัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

7 สถานศึกษาของท�านคำนึงถึงราคาต่ำสุดในการ
จัดซ้ือจัดจ>างท่ีต>องคำนึงถึงคุณภาพเป?นหลัก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

8 เจ>าหน>าท่ีงานพัสดุปฏิบัติตามกรอบแนวทาง
ปฏิบัติในการสร>างความคุ>มค�าในการใช>จ�ายเงิน 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช>ได> 

9 เจ>าหน>าท่ีพัสดุได>ตรวจสอบและเปรียบเทียบ 
ความคุ>มค�าและประสิทธิภาพก�อนตัดสินใจ จัดซ้ือ 
จัดจ>าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

10 สถานศึกษาของท�านรายงานพัสดุท่ีหมดความ
จำเป?นและสิ้นเปลืองท่ีไม�เกิดความคุ>มค�า 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 
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ท่ี ประสิทธิภาพท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ความคิดเห็นของ 

ผู*เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

 ประสิทธิภาพด*านการปฏิบัติหน*าท่ี  

11 สถานศึกษาของท�านดำเนินงานพัสดุโดยยึดคู�มือ
ของหน�วยงานต>นสังกัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

12 สถานศึกษาของท�านนำเสนอรายงานขอใช>
งบประมาณไม�มีความยุ�งยากซับซ>อน 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช>ได> 

13 สถานศึกษาของท�านปฏิบัติงานด>านพัสดุยึด
ระเบียบและแนวทางปฏิบัติของทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

14 สถานศึกษาของท�านมีคำสั่งมอบหมายหน>าท่ีด>าน
พัสดุและระบุขอบข�ายงานอย�างชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

15 สถานศึกษาของท�านปฏิบัติงานพัสดุโดยมีความ
ยืดหยุ�นตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

16 สถานศึกษาของท�านจัดทำเอกสารด>านพัสดุ
ถูกต>องครบถ>วนเป?นไปตามระเบียบพัสดุ ป� 2560 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

17 สถานศึกษาของท�านได>รับความร�วมมือและ
สนับสนุนในด>านงานพัสดุจากหน�วยงานอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

18 สถานศึกษาของท�านมีกิจกรรมส�งเสริมให>บุคลากร
ได>รับความรู>เก่ียวกับกฎหมายในการทำงาน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช>ได> 

19 สถานศึกษาของท�านมีการบริหารราชการด>วย
ความเป?นธรรมโดยไม�เลือกปฏิบัติ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

20 สถานศึกษาของท�านใช>หลักเกณฑ3พิจารณาวิธีการ
ทำงานได>อย�างเหมาะสม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

 ประสิทธิภาพด*านกลยุทธ:องค:กร  

21 สถานศึกษาของท�านมีส�วนร�วมในการวางแผน 
กลยุทธ3 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

22 สถานศึกษาของท�านมีการประชุมในการสร>าง
ความเข>าใจ ในการวางแผนกลยุทธ3ของหน�วยงาน
อย�างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 
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ท่ี ประสิทธิภาพท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ความคิดเห็นของ 

ผู*เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

23 สถานศึกษาของท�านมีความเข>าใจในกระบวนการ
วางแผน กลยุทธ3ของหน�วยงาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

24 สถานศึกษาของท�านกำหนดแนวทางในการ 
ดำเนินงานโดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห3
สถานภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

25 สถานศึกษาของท�านร�วมกำหนดเป}าประสงค3 
ในการพัฒนาหน�วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

26 สถานศึกษาของท�านมีการกำหนดยุทธศาสตร3 
และกลยุทธ3หลักในการพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

27 สถานศึกษาของท�านมีการกำหนดตัวชี้วัด
ความสำเร็จท่ีให>บรรลุถึงวัตถุประสงค3 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

28 สถานศึกษาของท�านวางแผนงบประมาณเป?นไป
ตามแผนกลยุทธ3 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

29 สถานศึกษาของท�านตรวจสอบความสำเร็จ 
ด>าน ผลผลิตของงานพัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

30 สถานศึกษาของท�านจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธ3 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

 ประสิทธิภาพด*านความโปร
งใส  

31 สถานศึกษาของท�านปฏิบัติงานด>วยความโปร�งใส +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

32 สถานศึกษาของท�านเผยแพร�ข>อมูลข�าวสารท่ีเป?น 
ประโยชน3 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

33 สถานศึกษาของท�านเป�ดเผยข>อมูลข�าวสาร 
อย�างตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

34 สถานศึกษาของท�านสามารถตรวจสอบความ
ถูกต>องในการปฏิบัติงานได>  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

35 สถานศึกษาของท�านสามารถตรวจสอบการ
บริหารงานพัสดุได>  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 
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ท่ี ประสิทธิภาพท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ความคิดเห็นของ 

ผู*เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

36 สถานศึกษาของท�านมีวิสัยทัศน3หรือการสร>าง
มูลค�าเพ่ิมต�อองค3กรในระยะยาว  

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช>ได> 

37 สถานศึกษาของท�านบริหารงานพัสดุด>วยศีลธรรม
และจรรยาบรรณ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

38 สถานศึกษาของท�านบริหารงานพัสดุด>วยหลัก 
ธรรมาภิบาลด>วยความโปร�งใส  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

39 สถานศึกษาของท�านมีการสร>างความเข>าใจ
กระบวนการตัดสินใจได>อย�างเป�ดเผย 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช>ได> 

40 สถานศึกษาของท�านสนับสนุนการบันทึกข>อมูล 
ท่ีโปรงใสและเข>าถึงได>  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

 ประสิทธิภาพด*านการกำหนดความต*องการ  

41 สถานศึกษาของท�านวางแผนการจัดหาพัสดุโดยใช>
ข>อมูลพัสดุในป�ท่ีผ�านมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

42 สถานศึกษาของท�านสำรวจความต>องการจากผู>ใช>
พัสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

43 สถานศึกษาของท�านจัดทำบันทึกข>อมูล ชนิด 
จำนวน ระยะเวลาเป?นระบบสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

44 สถานศึกษาของท�านมีพัสดุเพียงพอตามความ 
ต>องการ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

45 สถานศึกษาของท�านใช>จ�ายพัสดุอย�างประหยัด +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

46 สถานศึกษาของท�านมีกระบวนการจัดหาพัสดุได>
อย�างมีประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

47 สถานศึกษาของท�านสนับสนุนและสนองความ
ต>องการตรงตามเป}าหมาย  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช>ได> 

48 สถานศึกษาของท�านสร>างแรงจูงใจและขวัญ
กำลังใจให>แก�ผู>ใต>บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 ใช>ได> 
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ท่ี ประสิทธิภาพท่ีส
งผลต
อการบริหารงานพัสดุ 
ความคิดเห็นของ 

ผู*เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
 

รวม 
ค
า 
IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

49 สถานศึกษาของท�านกำหนดความต>องการ 
ตามปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 

50 สถานศึกษาของท�านกำหนดความต>องการ 
ด>านพัสดุแบบมีส�วนร�วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช>ได> 
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ภาคผนวก ค 
ผลการหาค
าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



174 

 

ผลการค
าความเช่ือม่ันและค
าอำนาจจำแนกรายข*อของแบบสอบถาม 
 

 
Case Processing Summarry 

 

 
 
 

Reliability Statistic 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห: 
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