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บทคัดย.อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพื่อ (1) ศึกษาสภาพและป>ญหาในการบริหารเพื่อเสริมสร�างการเรียนรู�ทาง
อารมณ�และสังคมในสถานศึกษา (2) เปรียบเทียบสภาพการบริหารเพื่อเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
ในสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ�ในการทำงาน (3) หาแนวทางพัฒนาการบรหิาร
เพื่อเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา (4) ตรวจสอบแนวทางการบริหารเพื่อเสริมสร�างการ
เรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  
กลุ.มตัวอย.างที่ศึกษาได�แก. ผู �บริหารสถานศึกษาและครูผู �สอน จำนวน 321 คน และผู�ให�ข�อมูลประกอบด�วย 
ผู�ทรงคุณวุฒิที่มีความรู�และประสบการณ� จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยเปCนแบบสอบถามมาตราส.วน
ประมาณค.า แบบบันทึกการสนทนากลุ.มและแบบตรวจสอบ วิเคราะห�ข�อมูลด�วยสถิติ ค.าร�อยละ การแจกแจงความถ่ี 

จัดลำดับความสำคัญ ค.าเฉลี ่ย (X) ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค.าที (t-test: Independent)             
การทดสอบความแปรปรวน (F-test: One-Way ANOVA)  
 ผลการวิจัยพบว.า (1) สภาพการบริหารเพื่อเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา       
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู.ในระดับมาก ด�านท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ การตระหนักรู�ในตนเอง ป>ญหาการบริหาร
เพื่อเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา พบว.า ด�านที่มีป>ญหามากที่สุดคือ การจัดการตนเอง 
(2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพื่อเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา จำแนกตาม
ประสบการณ�การทำงาน และขนาดสถานศึกษา แตกต.างกันอย.างมีนัยสำคัญที่ .05 (3) แนวทางพัฒนาการบริหาร
เพื ่อเสริมสร�างการเรียนรู �ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา โดยการสนทนากลุ.ม มีแนวทางที ่สำคัญดังน้ี                   
1) สถานศึกษาควรมีการสำรวจทรัพยากรในสถานศึกษา บริบทชุมชนและสังคม 2) สถานศึกษาควรมีการประชุม
สร�างความเข�าใจและตั้งเป[าหมายร.วมกัน 3) สถานศึกษาควรส.งเสริมให�ผู�บรหิาร ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับการอบรม
พัฒนาเกี่ยวกับจิตวิทยาเชิงบวกในการเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 4) ผู�บริหารควรมีการนิเทศกำกับ
ติดตามอย.างต.อเน่ือง พูดคุยแลกเปลี่ยนและให�กำลังใจ 5) สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไข
ข�อบกพร.องและหาแนวปฏิบัติท่ีดี 6) สถานศึกษาควรมีการควรเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อนผล
จากผู�มีส.วนเกี่ยวข�อง และ (4) ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารเพื่อเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม
ในสถานศึกษา มีความสอดคล�อง ความถูกต�อง และความเหมาะสม อยู.ในระดับมากท่ีสุด 
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Abstract 
 
 The purposes of this research were to (1) study the conditions and the problems of 
administration to enhance emotional and social learning of schools, (2) compare the conditions of 
administration to enhance emotional and social learning of schools classified by school size and 
working experience, (3) find the guidelines for the development of administration to enhance 
emotional and social learning of schools, (4) check the guidelines for the development of 
administration to enhance emotional and social learning of schools under Kamphaeng Phet Primary 
Educational Service Area Office 2. The samples consisted of 321 school administrators and 
teachers. The respondents consisted of 9 experts. The research instruments were a rating scale 
questionnaire, a focus group note and a correction form. The data were analyzed using percentage, 
frequency distribution ranking, mean, standard deviation, t-test, and F-test (One-Way ANOVA) 
 The results revealed that (1) In general, the conditions of administration to enhance 
emotional and social learning of schools was at the high level. The highest mean was self- 
awareness. The problem of administration to enhance emotional and social learning of schools 
found that the highest mean was self-regulation. (2) The comparison of the condition of the 
administration to enhance emotional and social learning of schools classified by working experience 
and school size found that there was significant difference at the level of .05. (3) The development 
guidelines for the administration to enhance emotional and social learning of schools after the 
process of focus group discussion were as follows: 1) The schools should survey the resources in 
schools and community and social context. 2) The schools should conduct meetings to foster 
mutual understanding and co-objectives. 3) The schools should support all administrators and 
personnel to have a training of positive psychology to enhance emotional and social learning. 4) 
The administrator should engage in continuous supervision and encouragement. 5) The schools 
should use Professional Learning Community (PLC) process for the improvement and finding best 
performances. 6) The schools should disseminate the operation and gather feedback from relevant 
persons and (4) The correction of the development guidelines for the administration to enhance 
emotional and social learning of schools found that the agreement, the correction and the 
appropriateness were at the highest levels. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  
 วิทยานิพนธ�ฉบับนี้มีความสำเร็จลุล.วงได�อย.างสมบูรณ�โดยได�รับความอนุเคราะห�อย.างดียิ่ง 
จากรองศาสตราจารย� ดร.ปาจรีย� ผลประเสริฐ ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ� และ               
รองศาสตราจารย� ดร.ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล ประธานสาขาการบริหารการศึกษา ซ่ึงได�กรุณา              
ให�คำปรึกษา แนะนำและตรวจสอบแก�ไขข�อบกพร.องต.างๆ เอาใจใส.เปCนอย.างดียิ่ง ผู�วิจัยซาบซ้ึง              
ในความอนุเคราะห�ท่ีได�รับ จึงขอขอบพระคุณเปCนอย.างสูง ไว� ณ โอกาสนี้  
 ขอขอบพระคุณผู�เชี่ยวชาญ ซ่ึงประกอบด�วย ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร.จารุนันท� ขวัญแน.น 
ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร.ประจบ ขวัญม่ัน ดร.อุทัย          
พินิจทะ และนางสาวพัชรี ศิริอุเทน ท่ีได�ให�ความอนุเคราะห�และสละเวลาในการตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยและได�ให�ข�อเสนอแนะอันเปCนประโยชน�ต.อการทำวิจัย  
 ขอขอบพระคุณผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ท่ีทุกท.านท่ีให�ความร.วมมือในการเก็บรวบรวมข�อมูลเพ่ือจัดทำ
งานวิจัยเปCนอย.างดี 
 ขอขอบพระคุณผู�ทรงคุณวุฒิทุกท.านท่ีปรากฏนามในวิทยานิพนธ�ฉบับนี้ ซ่ึงประกอบด�วย 
ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร.ขวัญชยั ขัวนา ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร.มนตรี หลินภู และผู�อำนวยการ
สถานศึกษา ครูผู�สอน ศึกษานิเทศก� บุคลากรทางการแพทย� ท่ีได�สละเวลาเข�าร.วมการสนทนากลุ.ม 
(Focus Group Discussion) ในการหาแนวทางพัฒนาสำหรับการศึกษาวิจัย 
 คุณค.าและประโยชน�อันพึงมีจากวิทยานิพนธ�ฉบับนี้ ผู�วิจัย ขอกตัญ}ูแด.บิดา มารดา 
คณาจารย� ตลอดจนผู�มีพระคุณทุกท.าน ท่ีได�ให�ความอนุเคราะห�และสนับสนุนการทำวิทยานิพนธ�จน
ประสบความสำเร็จ 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป1นมาและความสำคัญของป\ญหา 

 โลกยุคใหม. BANI World (Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehensible)                 
ไม.เพียงแต.สะท�อนถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและซับซ�อนจากป>จจัยทางเทคโนโลยีและสถานการณ�
ท่ีพลิกผันไม.แน.นอน แต.ยังคำนึงถึงผลกระทบทางอารมณ�ของมนุษย� เช.น ความเครียด ความกังวล 
ความหดหู. และความสับสน ซ่ึงเปCนบริบทท่ีแตกต.างจาก VUCA World ท่ีเน�นความผันผวนและ 
ความซับซ�อนเชิงโครงสร�าง BANI World ส.งผลกระทบต.อทุกภาคส.วน รวมถึงระบบการศึกษา              
ซ่ึงกำลังเผชิญกับความท�าทายท่ีสำคัญ การศึกษาในยุค BANI World ต�องเผชิญกับความท�าทาย            
ท้ังในด�านเทคโนโลยี สังคม และจิตใจ การบริหารจัดการศึกษาจึงต�องมุ.งเน�นความยืดหยุ.น การพัฒนา
หลักสูตรท่ีตอบสนองต.อโลกท่ีไม.แน.นอน การลดความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล และการดูแลสุขภาพจิต
ของผู�เรียนและบุคลากร เพ่ือให�ระบบการศึกษาสามารถดำรงอยู.ได�อย.างมีประสิทธิภาพท.ามกลาง
บริบทโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย.างรวดเร็ว ป>ญหาเหล.านี้จึงเปCนความท�าทายท่ีเหล.าผู�บริหารสถานศึกษา
และผู�นำทางการศึกษา ต�องพร�อมปรับตัวให�เท.าทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน (จิราเจต                          
วิเศษดอนหวาย, 2565) 
 รัฐธรรมนูญแห.งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได�บัญญัติสาระสำคัญเก่ียวกับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไว�ใน มาตรา 54 การศึกษาท้ังปวงต�องมุ.งพัฒนาผู�เรียนให�เปCนคนดี มีวินัย ภูมิใจ
ในชาติ มีความสามารถเชี่ยวชาญได�ตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบต.อครอบครัว ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ (สำนักงานเลขาวุฒิสภา, 2560, หน�า 14) และพระบรมราโชบายด�าน
การศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 การศึกษาต�องมุ.งสร�างพ้ืนฐานให�แก.ผู�เรียนให�มีทัศนคติท่ีถูกต�องต.อ
บ�านเมือง ยึดม่ันในศาสนา มีความรู�ความเข�าใจต.อชาติบ�านเมือง รักม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริย� 
และมีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง มีคุณธรรม รู�จักแยกแยะสิ่งท่ีดี ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งท่ีชั่ว ช.วยกันสร�างคนดี
ให�แก.บ�านเมือง และพระราชบัญญัติการศึกษาแห.งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีมีความมุ.งหมายและหลักการว.า 
การจัดการศึกษาต�องเปCนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให�เปCนมนุษย�ท่ีสมบูรณ�ท้ังร.างกาย จิตใจ สติป>ญญา 
ความรู� และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู.ร.วมกับผู�อ่ืนอย.างมี
ความสุข โดยยึดหลักการจัดการศึกษาว.า ผู�เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู�และพัฒนาตนได� 
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การจัดการศึกษาต�องส.งเสริมให�ผู�เรียนสามารถพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตามความสนใจ และ              
ความถนัดของผู�เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต.างระหว.างบุคคล (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 
2562, หน�า 3) ผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องบริหารจัดการท้ัง 4 งาน คือ งานวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปให�มีประสิทธิภาพ เพ่ือให�เปCนไปตามจุดมุ.งหมายของ
หลักสูตรและจุดมุ.งหมายของการศึกษาท่ีมุ.งเน�นให�ผู�เรียนเปCนคนดี คนเก.ง มีความสุข (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2556, หน�า 39) และการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม (Social 
and Emotional Learning) เปCนประเด็นท่ีการศึกษายุคใหม.ให�ความสำคัญนอกเหนือจากการจัดการ
เรียนรู�ตามปกติ ซ่ึงองค�กรระดับโลกอย.าง OECD และ UNESCO ก็ยังเตรียมส.งเสริมการเรียนรู�ทาง
อารมณ�และสังคมให�แก.นักเรียน ครู และชุมชน (นันทญ�ณภัค พรมมา และศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย, 
2567, หน�า 78) ผลการวิจัยของ PISA for Schools ซ่ึงผลวิจัยระบุว.าทักษะอารมณ�และสังคม 
(Social and Emotional Skill) มีความสัมพันธ�ต.อผลลัพธ�ทางการเรียนรู� สามารถนำไปใช�พัฒนา
คุณภาพชีวิตของนักเรียนในทุกระดับ โดยไม.จำเปCนต�องใช�งบประมาณสูง (กองทุนเพ่ือความเสมอภาค
ทางการศึกษา, 2565) การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม เปCนการพัฒนาความสามารถของผู�เรียน           
ทางอารมณ�และสังคม ซ่ึงเปCนการเรียนรู�ท่ีจะจัดการชีวิตของตัวเองให�ประสบความสำเร็จและ                  
มีความสุข และมีความสัมพันธ�ต.อผลลัพธ�ทางการเรียนรู� (สิริพรรณ นามละคร, 2567, หน�า 26) 
สถานศึกษานำการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมบูรณาการร.วมกับการเรียนการสอนปกติจึงมี
ความสำคัญ ซ่ึงจะสร�างแนวทางท่ียั่งยืนในการส.งเสริมความเปCนอยู.ท่ีดีท้ังทางอารมณ�และสังคม               
ของนักเรียนในยุคป>จจุบัน  
 สถานการณ�ป>ญหาสุขภาพจิตในเด็กและวัยรุ.นไทยมีแนวโน�มเพ่ิมสูงข้ึน โดยเฉพาะป>ญหา
ด�านพฤติกรรม อารมณ� และสังคมท่ีนำไปสู.ป>ญหาด�านสุขภาพจิตและจิตเวชในระยะยาว โดยข�อมูล
กรมสุขภาพจิตในป� 2565 พบว.า วัยรุ.นอายุ 10-19 ป� ประมาณ 1 ใน 7 คน และเด็กอายุ 5-9 ป� 
ประมาณ 1 ใน 14 คน มีความผิดปกติทางจิตประสาทและอารมณ� โดยวัยรุ.นอายุ 13-17 ป� ร�อยละ 
17.6 เคยมีความคิดทำร�ายตนเองซ่ึงเปCนสาเหตุการเสียชีวิตอันดับ 3 ของวัยรุ.น นอกจากนี้ ยังพบ
ป>ญหา การกลั่นแกล�งรังแกกัน ป>ญหาความรุนแรง การถูกทอดท้ิง หรือการถูกทารุณกรรม ท่ีส.งผลให�
เกิดป>ญหาทางสุขภาพจิตมากข้ึน (ชลน.าน ศรีแก�ว, 2567) ซ่ึงสอดคล�องกับรายงานสถานการณ�เด็ก
และเยาวชน ป� 2566 พบ เด็กและเยาวชนในระบบการศึกษายังไม.ได�รับการพัฒนาทักษะท่ีจำเปCน          
ในโลกยุคใหม. วัยรุ.น เยาวชนไทยมีภาวะเครียด ซึมเศร�า เสี่ยงฆ.าตัวตายมากข้ึน แต.บริการด�าน
สุขภาพจิตมีจำกัด ไม.เพียงพอ ความรุนแรงในเด็กและเยาวชนมีมากข้ึน รูปแบบซับซ�อนข้ึน ซ่ึงเกิด
จากความไม.เข�าใจระหว.างวัยในครอบครัว ป>ญหาการล�อเลียน การบูลลี่ สิ่งเสพติดในชุมชน การติด
เกมและอบายมุขต.างๆ รวมถึงสุขภาพกายและใจท่ีเกิดจากไม.ได�รับการดูแลท่ีเหมาะสมกับวัย การใช�
เทคโนโลยีส.งผลกระทบต.อเด็ก ทำให�เด็กสมาธิไม.ดี ผลการเรียนแย.ลง ปฏิสัมพันธ�ทางสังคมลดลง            

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



3 
 

(ณัฐยา บุญภักดี, 2567) จากข�อมูลสะท�อนให�เห็นถึงความจำเปCนในการพัฒนาและบูรณาการ              
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมเข�าไปในระบบการศึกษาไทย เพ่ือช.วยลดป>ญหาสุขภาพจิต ส.งเสริม
ความม่ันคงทางอารมณ� และพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนให�สามารถดำรงชีวิตในสังคมได�             
อย.างมีประสิทธิภาพ 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ซ่ึงมีหน�ารับผิดชอบจัดการ 
ศึกษาใน 6 อำเภอ ได�แก. อำเภอคลองขลุง อำเภอคลองลาน อำเภอปางศิลาทอง อำเภอบึงสามัคคี 
อำเภอทรายทองวัฒนา อำเภอขาณุวรลักษบุรี มีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 180 โรงเรียน โดยเปCน
โรงเรียนขนาดเล็ก ร�อยละ 67.22 จากข�อมูลรายงานการสังเคราะห�ผลการตรวจสอบตนเองของ
สถานศึกษา (SAR) ป�การศึกษา 2566 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 ระดับปฐมวัย ผลการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม 
สถานศึกษามีคุณภาพอยู.ในระดับยอดเยี่ยม จำนวน 28 โรงเรียน (ร�อยละ 15.64) ระดับดีเลิศ จำนวน 
112 โรงเรียน (ร�อยละ 62.57) ระดับดี จำนวน 38 โรงเรียน (ร�อยละ 21.23) ระดับปานกลาง จำนวน 
1 โรงเรียน (ร�อยละ 0.56) จากผลตรวจสอบพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการตรวจสอบ
พัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ�และพัฒนาเด็ก พบว.า สถานศึกษามีการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับพัฒนาการด�านอารมณ�จิตใจ ควบคุม ร�อยละ 57.54 และมีการจัดกิจกรรม
ท่ีส.งเสริมพัฒนาการเด็กด�านร.างกาย อารมณ� จิตใจ สังคมและสติป>ญญา ร�อยละ 52.51 ระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโดยรวม สถานศึกษามีคุณภาพอยู.
ในระดับยอดเยี่ยม จำนวน 19 โรงเรียน (ร�อยละ 10.56) ระดับดีเลิศ จำนวน 115 โรงเรียน (ร�อยละ 
63.89) ระดับดีจำนวน 46 โรงเรียน (ร�อยละ 25.56) จากผลตรวจสอบด�านอารมณ�และสังคม พบว.า 
สถานศึกษามีผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีส.งเสริมภาวะจิตสังคม ร�อยละ 65.56 ซ่ึงเปCนด�านท่ีมี
ผลการดำเนินการเฉลี่ยต่ำกว.าด�านอ่ืนๆ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร        
เขต 2, 2567, หน�า 6-49)  
 จากความสำคัญของป>ญหาดังกล.าวข�างต�น แสดงให�เห็นว.าสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ยังขาดแนวทางการบริหารท่ีชัดเจนและสอดคล�องกับ
บริบทของโรงเรียน การพัฒนาทางอารมณ�และสังคมของผู�เรียนจึงยังไม.เกิดข้ึนอย.างมีประสิทธิภาพ 
ส.งผลต.อคุณภาพการศึกษาโดยรวม ผู�วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหาร       
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 เพ่ือเปCนแนวทางในการดำเนินงานตามบริบทของสถานศึกษา            
ในการส.งเสริมให�นักเรียนได�เสริมสร�างทักษะชีวิต ป[องกันแก�ไขป>ญหาสุขภาพจิตของนักเรียน  
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



4 
 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพและป>ญหาในการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม               
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามขนาด
ของสถานศึกษาและประสบการณ�ในการทำงาน 
 3. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 4. เพ่ือตรวจสอบแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 

สมมติฐานการวิจัย 

 สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา และ
ประสบการณ�ในการทำงาน แตกต.างกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาสภาพ ป>ญหา หาแนวทางพัฒนาและตรวจสอบแนวทางพัฒนาการบริหาร            
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู�วิจัยกำหนดขอบเขตในการศึกษาดังต.อไปนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ ป\ญหา และเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง          
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 
  ขอบเขตด�านเนื้อหา 
  ในการศึกษาค�นคว�าครั้งนี้ ผู�วิจัยมุ.งศึกษาสภาพ และป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 โดยผู�วิจัยได�ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง และสังเคราะห�ทักษะ
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม นำมาเปCนกรอบเนื้อหาดังนี้ 
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   1. ทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
    1.1 การตระหนักรู�ในตนเอง  
    1.2 การจัดการตนเอง  
    1.3 การตระหนักรู�สังคม  
    1.4 การสร�างสัมพันธภาพ  
    และผู�วิจัยได�นำกระบวนการวงจรบริหารคุณภาพ (PDCA) มาปรับประยุกต�ใช�
ในการดำเนินงานวิจัย ดังนี้ 
   2. วงจรบริหารคุณภาพ (PDCA) ของ เดมม่ิง (Deming, 1986) 
    2.1 Plan - การวางแผน  
    2.2 Do - การปฏิบัติตามแผน  
    2.3 Check - การตรวจสอบ  
    2.4 Act - การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง 
  ขอบเขตด�านประชากรและกลุ.มตัวอย.าง 
   ประชากร 
   ประชากรท่ีใช�ในการศึกษาในครั้งนี้ได�แก. ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ประจำป�การศึกษา 2567 จำนวน 
1,619 คน โดยแบ.งเปCนผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 183 คน และครูผู�สอนในสถานศึกษา จำนวน 1,436 คน  
   กลุ.มตัวอย.าง 
   กลุ.มตัวอย.างท่ีใช�ในการศึกษาในครั้งนี้ได�แก. ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ประจำป�การศึกษา 2567 
กำหนดขนาดกลุ.มตัวอย.างโดยกำหนดขนาดกลุ.มตัวอย.างโดยใช�สูตรของยามาเน. (Yamane, 1973, 
อ�างถึงใน พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2554, หน�า 75) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% ได�กลุ.มตัวอย.างท้ังหมด           
321 คน โดยใช�วิธีสุ.มแบบแบ.งชั้น (Stratified Random Sampling) แบบมีสัดส.วน ได�กลุ.มตัวอย.าง
คือ ผู�บริหารสถานศึกษา จำนวน 36 คน และครูผู�สอน จำนวน 285 คน  
  ขอบเขตด�านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีศึกษา คือ 
    1. สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
   2. ป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
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   3. เปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามขนาด
ของสถานศึกษาและประสบการณ�ในการทำงาน 
    3.1 ตัวแปรต�น ได�แก. ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ�ในการทำงาน 
    3.2 ตัวแปรตาม ได�แก. สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 ข้ันตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  ขอบเขตด�านเนื้อหา 
  แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ในการศึกษาค�นคว�า
ครั้งนี้ ผู�วิจัยได�นำข�อมูลจากข้ันตอนท่ี 1 มากำหนดเปCนกรอบในการดำเนินการสนทนากลุ.ม (Focus 
Group) 
  ขอบเขตด�านแหล.งข�อมูล 
  ผู�ให�ข�อมูลคือ ผู�ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ในการสนทนากลุ.ม (Focus Group) เพ่ือหา
แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยผู�ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
   1. ผู�อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือรองผู�อำนวยการสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาหรือศึกษานิเทศก�ท่ีปฏิบัติงานด�านการส.งเสริมการจัดการศึกษา มี วิทยฐานะไม.ต่ำกว.า
ชำนาญการพิเศษข้ึนไป จำนวน 1 คน  
   2. ผู�บริหารสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณ�ไม.น�อยกว.า 3 ป�หรือมีวิทยฐานะชำนาญ
การพิเศษข้ึนไป จำนวน 3 คน 
   3. ครูท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษหรือครูท่ีทำหน�าท่ีรับผิดชอบ
งานแนะแนว ระบบดูแลช.วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา จำนวน 2 คน 
   4. นักจิตวิทยาหรืออาจารย�ในมหาวิทยาลัยหรือวิทยากรด�านจิตวิทยา จำนวน                
2 คน 
   5. นักการศึกษา ท่ีมีคุณวุฒิทางการบริหารการศึกษาต้ังแต.ปริญญาโทข้ึนไป หรือ
อาจารย�ในมหาวิทยาลัยท่ีมีตำแหน.งทางวิชาการ ไม.ต่ำกว.า ผู�ช.วยศาสตราจารย� จำนวน 1 คน 
  ขอบเขตด�านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีศึกษา คือ แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
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 ข้ันตอนท่ี 3 ตรวจสอบแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  ขอบเขตด�านเนื้อหา 
  การตรวจสอบแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 การศึกษา
ค�นคว�าครั้งนี้ ผู�วิจัยได�นำแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมใน
สถานศึกษา จากข้ันตอนท่ี 2 มากำหนดเปCนกรอบในตรวจสอบความสอดคล�อง ความถูกต�องและ
ความเหมาะสม ดังนี้  
   1. การตระหนักรู�ในตนเอง  
   2. การจัดการตนเอง  
   3. การตระหนักรู�สังคม  
   4. การสร�างสัมพันธภาพ  
  ขอบเขตด�านแหล.งข�อมูล 
  ผู�ให�ข�อมูลได�แก. ผู�บริหาร ครูผู�สอนและผู�มีส.วนได�ส.วนเสียหรือผู�ท่ีม่ีสวนเก่ียวข�อง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 30 คน โดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด�วย 3 กลุ.ม ดังนี้  
   1. ผู�บริหารสถานศึกษาหรือประธานกลุ.มโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษ ข้ึนไป จำนวน          
15 คน 
   2. ครูผู�สอนท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ทำหน�าท่ีรับผิดชอบงานแนะแนวหรือระบบดูแล
ช.วยเหลือนักเรียน จำนวน 10 คน 
   3. หัวหน�างานหรือครูผู�รับผิดชอบเก่ียวกับการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมหรือ
งานแนะแนวหรือระบบดูแลช.วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 5 คน 
  ขอบเขตด�านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีศึกษา ได�แก. ความสอดคล�อง ความถูกต�อง และความเหมาะสมของแนวทาง
พัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน             
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
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นิยามศัพท�เฉพาะ 

 1. การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม (Social and Emotional Learning; SEL) หมายถึง 
กระบวนการส.งเสริมการเรียนรู�หรือกระบวนการพัฒนาทักษะท่ีผู�เรียนให�ได�ฝ�กทำความเข�าใจ                   
การตระหนักรู�ในตนเอง การบริหารจัดการตนเอง การตระหนักรู�ทางสังคม การสร�างสัมพันธภาพ 
สามารถลดป>ญหาทางพฤติกรรมและอารมณ�ท่ีแสดงออกในสังคมได�อย.างเหมาะสม เปCนพลเมืองท่ีดี 
และมีวุฒิภาวะทางอารมณ�และสังคมท่ีดีมีองค�ประกอบ ดังนี้ 
  1.1 การตระหนักรู�ในตนเอง (Self-awareness) หมายถึง ทักษะในการรับรู�และเข�าใจ 
ด�านอารมณ�ความรู�สึก ด�านความคิด และพฤติกรรมท้ังในแง.บวกและแง.ลบ และเห็นคุณค.าของตนเอง 
มีความเชื่อม่ันและมองโลกในแง.ดี ซ่ึงประกอบด�วย ด�านความคิด ด�านอารมณ�ความรู�สึก                
ด�านพฤติกรรม  
  1.2 การจัดการตนเอง (Self-management) หมายถึง ทักษะในการการจัดการ
ความเครียด ความกดดัน และการแสดงออกทางอารมณ�และพฤติกรรมของตนเองอย.างเหมาะสม            
มีวินัยในการทำตามเป[าหมายของตน ซ่ึงประกอบด�วย การควบคุมอารมณ� การปรับตัว การจดจ.อกับ
เป[าหมาย และการมองในมุมบวก 
  1.3 การตระหนักรู�สังคม (Social Awareness) หมายถึง ทักษะในการรับรู�และ
แสดงออกในการปฏิบัติต.อผู�อ่ืนอย.างเหมาะสม เข�าใจและเอาใจใส.ผู�อ่ืน ไม.ดูถูกเหยียดหยาม เคารพ
และยอมรับความแตกต.างของแต.ละบุคคล ตระหนักถึงผลประโยชน�ของสังคม ซ่ึงประกอบด�วย           
4 ส.วน คือ การเข�าใจผู�อ่ืน การรับรู�ความรู�สึก การยอมรับความแตกต.าง การเคารพผู�อ่ืน  
  1.4 การสร�างสัมพันธภาพ (Relationship Skills) หมายถึง ทักษะในการสร�างและ
รักษาสัมพันธภาพระหว.างบุคคลและกลุ.มคน สามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจนและร.วมมือกับผู�อ่ืน            
ในการทำกิจกรรมต.างๆ ได� ตลอดจนป[องกันและแก�ไขป>ญหาความขัดแย�งระหว.างบุคคล ซ่ึง
ประกอบด�วย การสื่อสาร การแก�ไขข�อขัดแย�ง การสร�างความเชื่อม่ัน การช.วยเหลือ การให�กำลังใจ 
 2. การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการดำเนินงานของผู�บริหาร เพ่ือให�บรรลุ
วัตถุประสงค�ของสถานศึกษาอย.างมีประสิทธิภาพ อาศัยความร.วมมือจากทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข�องในการ
ปฏิบัติงาน โดยการใช�ศาสตร�และศิลป�ของผู�บริหาร ผู�วิจัยปรับประยุกต�ใช�วงจรบริหารคุณภาพ 
(PDCA) มาเปCนกรอบในการดำเนินการวิจัย 
  2.1 การวางแผน (Plan) หมายถึง สถานศึกษามีการกำหนดเป[าหมายท่ีชัดเจน ระบุว.า
ต�องการพัฒนาอะไร ผู�บริหาร ครูร.วมต้ังเป[าหมายและสร�างความเข�าใจเก่ียวกับการเสริมสร�างการ
เรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมไปในทิศทางเดียวกัน ร.วมกันออกแบบหลักสูตรหรือกิจกรรมการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคมเข�าไปในหลักสูตรรายวิชาต.างๆ หรือสร�างกิจกรรมเสริม ชุมนุม กิจกรรมสัมพันธ� 
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หรือการให�คำปรึกษา และร.วมกันกำหนดกรอบปฏิทินในการดำเนินงานในการเสริมสร�างการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคม 
  2.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) หมายถึง สถานศึกษาดำเนินงานเสริมสร�างการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคมตามแผนท่ีกำหนดไว�และลงมือปฏิบัติอย.างต.อเนื่อง มีการกำหนดโครงสร�าง
คณะทำงานร.วมกัน และสอดแทรกการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมเข�าไปในบทเรียนทุกระดับชั้น 
  2.3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึง หมายถึง การนิเทศ การติดตาม การตรวจสอบ
ผลความก�าวหน�าของการปฏิบัติงานในการเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม จากผู�บริหาร
หรือผู�ท่ีมีส.วนเก่ียวข�อง และหาแนวทางแก�ไขป>ญหาหรืออุปสรรคในระหว.างการปฏิบัติงาน 
  2.4 การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) หมายถึง การวิเคราะห�ผลลัพธ�ของ
แผนปฏิบัติการหรือผลการดำเนินงานในการเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม และนำผล
การวิเคราะห�มาปรับปรุงและพัฒนาแผนในครั้งต.อไปให�ดียิ่งข้ึน 
 3. สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา หมายถึง 
ลักษณะการปฏิบัติการในการดำเนินงานท่ีเปCนจริงในการส.งเสริมการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม           
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 4. ป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 
หมายถึง สิ่งท่ีเปCนอุปสรรคและข�อขัดข�องหรือข�อกำจัดในการดำเนินงานของโรงเรียนในการส.งเสริม
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 
 5. เปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                     
ในสถานศึกษา หมายถึง การนำเสนอความคิดเห็นของกลุ.มตัวอย.างท่ีตอบแบบสอบถามต.อ              
การดำเนินงานการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในว.ามีความเหมือนหรือ 
แตกต.างกัน ตามขนาดสถานศึกษาและประสบการณ�ในการทำงาน 
 6. แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 
หมายถึง ความคิดเห็นของผู�เชี่ยวชาญและผู�ทรงคุณวุฒิท่ีให�วิธีการในการดำเนินงานในการบริหาร   
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 7. การตรวจสอบแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม
ในสถานศึกษา หมายถึง วิธีการ หรือกระบวนการในการตัดสินคุณค.าของแนวทางพัฒนาการบริหาร
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ว.ามีคุณภาพ ระดับใด โดยทำการตรวจสอบ 3 ด�าน ได�แก.                 
ด�านความสอดคล�อง ด�านความถูกต�อง และด�านความเหมาะสม  
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  7.1 ความสอดคล�อง หมายถึง แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�          
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 ท่ีผู�วิจัยได�ศึกษา มีความถูกต�องตามหลักวิชาการ ทฤษฎี กฎหมาย ศีลธรรมจรรยา 
  7.2 ความถูกต�อง หมายถึง การพิจารณาแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง            
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ไปตามกฎ ระเบียบ นโยบาย หรือแนวปฏิบัติของหน.วยงาน 
  7.3 ความเหมาะสม หมายถึง การพิจารณาแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ท่ีผู�วิจัยได�ศึกษา สอดคล�องกับสภาพบริบทของสถานศึกษาและความต�องการของ
สถานศึกษา 
 8. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ป�การศึกษา 2567 
 9. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนกำลังศึกษาอยู. ตามผลการ
ประชุมคณะกรรมการข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ครั้งท่ี 5/2567 ท่ี 30 
พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
  9.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียน ต้ังแต. 119  
คนลงมา 
  9.2 สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียน ต้ังแต. 120-719 คน 
 10. ประสบการณ�ในการทำงาน หมายถึง จำนวนป�ในการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�บริหาร
สถานศึกษา ครูผู�สอนในโรงเรียน 
 11. ผู�บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู�ท่ีดำรงตำแหน.งผู�อำนวยการโรงเรียนหรือรอง
ผู�อำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการในตำแหน.งผู�อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ป�การศึกษา 2567  
 12. ครูผู�สอน หมายถึง ข�าราชการครู และครูท่ีปฏิบัติการหน�าท่ีสอนในสถานศึกษา            
ตามงบประมาณรายจ.ายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2             
ป�การศึกษา 2567 
 13. การสำรวจ (Survey) หมายถึง การสำรวจความคิดเห็น ความต�องการของผู�เรียน             
ในเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม และการสำรวจบริบทชุมชน สังคมโดยรอบสถานศึกษา 
 14. การสะท�อนผล (Reflection) หมายถึง การเผยแพร.ผลการดำเนินงานของโรงเรียน 
และรับฟ>งการสะท�อนผลการดำเนินงานจากผู�มีส.วนเก่ียวข�องผ.านการประชุมผู�ปกครอง การประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา  
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ประโยชน�ที่ได�รับจากการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ ได�ข�อมูลสารสนเทศเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง 
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 เพ่ือให�ผู�บริหารสถานศึกษา ครูผู�รับผิดชอบงานแนะแนว ครูผู�รับผิดชอบงาน
ระบบดูแลช.วยเหลือนักเรียน ครูผู�สอนและครูประจำชั้น สามารถนำข�อค�นพบจากการวิจัยนี้ ไปเปCน
แนวทางในการวางแผนพัฒนาเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษาตามความ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สามารถนำผลการตรวจสอบ ด�านความสอดคล�อง ด�านความถูก
ต�อง และด�านความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา ไปใช�เปCนคู.มือในการพัฒนานโยบายการศึกษาของของสถานศึกษาหรือหน.วยงาน
การศึกษาท่ีมีความรับผิดชอบในการเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม และสถานศึกษาท่ีมี
บริบทใกล�เคียงกัน สามารถนำแนวทางพัฒนาไปประยุกต�ใช�ในการพัฒนางานในการเสริมสร�าง              
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษาให�มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม           
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู�วิจัยได�ศึกษา
ค�นคว�าแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีมีส.วนเก่ียวข�อง ซ่ึงผู�วิจัยได�ทำการวิเคราะห� สังเคราะห� และสรุป
แนวคิดท่ีมีความสำคัญและท่ีมีความเก่ียวข�องในแต.ละประเด็นในการดำเนินงานวิจัย โดยมีเนื้อหา
สาระสำคัญท่ีประกอบไปด�วยแนวคิดทฤษฎีดังต.อไปนี้ 
  1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
   1.1 ความหมายของการบริหาร 
   1.2 ความหมายของทฤษฎีการบริหาร 
   1.3 ทฤษฎีการบริหาร 
   1.4 กระบวนการบริหาร 
   1.5 วงจรของเดมม่ิง (Deming Cycle) 
  2. แนวคิด หลักการการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
   2.1 ความหมายของการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
   2.2 ทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
  3. การสนทนากลุ.ม 
   3.1 ความหมายของการสนทนากลุ.ม 
   3.2 ความสำคัญของการสนทนากลุ.ม 
   3.3 องค�ประกอบในการจัดสนทนากลุ.ม 
   3.4 บทบาทหน�าท่ีของบุคคลากรท่ีเก่ียวข�อง 
   3.5 ข้ันตอนการสนทนากลุ.ม 
  4. บริบทสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยในต.างประเทศ 
  6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 ความหมายของการบริหาร 
 ผู�วิจัยได�รวบรวมความหมายของการบริหารจากนักวิชาการหลายท.าน ซ่ึงได�กล.าวถึง
ความหมายของการบริหาร ดังนี้ 
  สัมมา รธนิธย� (2560, หน�า 37) ได�ให�ความหมายของการบริหาร หมายถึง 
กระบวนการทำงานร.วมกันของบุคคลท้ังแต.สองคนข้ึนไป โดยอาศัยกระบวนการวางแผน การจัด
องค�การ การสั่งการ การควบคุม และการดำเนินการ เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค�ขององค�การอย.างมี
ประสิทธิภาพโดยใช�เทคโนโลยีให�เกิดประโยชน�สูงสุด 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หน�า 17) ให�ความหมายของการบริหารได�ว.า การบริหาร
เปCนกระบวนการในการปฏิบัติงานกับคนและโดยคน เพ่ือบรรลุเป[าหมายขององค�การ  
  ทรงพล เจริญคำ (2562, หน�า 2) ได�ให�ความหมายของการบริหาร หมายถึง ผู�บริหาร 
บุคลากรและพนักงานร.วมกันกำหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ เป[าหมาย ในการปฏิบัติงานโดยการใช�ศาสตร�
และศิลป� ทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ� การบริหารจัดการ และเทคโนโลยีร.วมกัน 
เพ่ือให�บรรลุเป[าหมายขององค�กรอย.างมีประสิทธิภาพ 
  ปริยาภรณ� ต้ังคุณานันต� (2562, หน�า 54) ได�ให�ความหมายของการบริหาร คือ             
ความร.วมมือกันของกลุ.มบุคคล ภายในองค�หรือหน.วยงานประเภทต.างๆ โดยกำหนดวัตถุประสงค�ของ
การดำเนินงาน ระบบการดำเนินงาน เทคนิคการดำเนินงานและป>จจัยทางการบริหารไว�อย.างชัดเจน 
เพ่ือให�กิจกรรมหรืองานท่ีทำนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค�ท่ีกำหนดไว� 
  พระมหาอุดร อุตตโร (2565, หน�า 4) ได�สรุปความหมายของการบริหาร หมายถึง  
การดำเนินงานของกลุ.มบุคคล ซ่ึงอาจเปCนการดำเนินงานร.วมกันของผู�ท่ีมีส.วนเก่ียวข�องทุกคน 
 จากความหมายของการบริหารท่ีได�กล.าวมาแล�วนั้น สรุปได�ว.า การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการในการดำเนินงามร.วมกัน เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค�ขององค�การอย.างมีประสิทธิภาพ  
โดยอาศัยความร.วมมือจากทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข�องในการปฏิบัติงานโดยการใช�ศาสตร�และศิลป�ของผู�บริหาร 
 ความหมายของทฤษฎีการบริหาร 
 ผู�ศึกษาได�รวบรวมความหมายของทฤษฎีการบริหารจากนักวิชาการหลายท.าน ซ่ึงได�
กล.าวถึงความหมายของทฤษฎีการบริหาร ดังนี้ 
  คอร�ลินเจอร� (Kerlinger, 1986, p. 9, อ�างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, หน�า 57) 
ให�ความหมายว.า ทฤษฎีเปCนชุดแนวคิด คำนิยาม และคำกล.าวท่ีนำเสนอปรากฏการณ�อย.างเปCนระบบ 
โดยกำหนดความสัมพันธ�ของส.วนต.างๆ ไว� เพ่ืออธิบายและทำนายปรากฏการณ�นั้น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



14 
 

  คูนท� และคนอ่ืนๆ (Koontz et al., 1984, pp. 9-11, อ�างถึงใน ทรงพล เจริญคำ, 
2562, หน�า 37) กล.าวว.า ทฤษฎีเปCนการรวมกลุ.มอย.างมีระบบและสัมพันธ�กันของหลักการ คือ          
ความจริงข้ันต�นท่ีใช�อธิบายความสัมพันธ�ของตัวแปรต้ังแต. 2 ตัวข้ึนไป เพ่ือใช�เปCนกรอบในการอธิบาย
ความสัมพันธ�และความหมายของหลักการ  
  กริฟฟ�ชส� (Griffiths, 1984, p. 27, อ�างถึงใน ทรงพล เจริญคำ, 2562, หน�า 37)       
กล.าวว.า ทฤษฎีเปCนชุดต.อเนื่องในส.วนย.อยของกฎเชิงประจักษ�ท้ังหลาย และคำกล.าวในทฤษฎี             
ให�รายละเอียดต.างๆ ท่ีอธิบายกฎเชิงประจักษ�และรวมด�านต.างๆ ของเนื้อหาเข�าเปCนอันหนึ่ง               
อันเดียวกัน 
  สัมมา รธนิธย� (2560, หน�า 34) ได�ให�ความหมายของทฤษฎี หมายถึง หลักการ            
ของเหตุและผลท่ีเก่ียวข�องกับแนวคิด ความเชื่อ หลักการท่ีจะนำมาอธิบายปรากฏการณ�ท่ีเกิดข้ึน              
ในสถานการณ�ใดสถานการณ�หนึ่งท่ีถูกนำเสนอข้ึน และสามารถนำไปใช�ให�บังเกิดผลตามทฤษฎี                
ท่ีกำหนด  
  สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หน�า 57) ได�ให�ความหมายของทฤษฎี หมายถึง คำกล.าว 
ท่ีอธิบายปรากฏการณ�บางอย.างด�วยท่ีมีระบบ ซ่ึงทฤษฎีอาจมีช.วงต้ังแต.ชุดของกฎง.ายๆ ไปจนถึงกฎ         
ท่ีซับซ�อน 
  ทรงพล เจริญคำ (2562, หน�า 38) ได�ให�ความหมายของทฤษฎี หมายถึง แนวคิด 
สมมติฐาน คำนิยาม คำกล.าวท่ีอธิบายปรากฏการณ�บางอย.างด�วยวิธีการมีระบบ ทฤษฎีอาจมีชุดของ
กฎง.ายๆ ไปจนถึงซับซ�อน ต้ังแต.ทางปรัชญาไปจนถึงทางวิทยาศาสตร� ทฤษฎีบางอย.างเก่ียวข�องกับ 
คำกล.าวง.ายๆ เช.น ผลลัพธ�ของการสำรวจประชามติทางการศึกษา การสำรวจโรงเรียน การศึกษา
เช.นนี้เก่ียวข�องกับการวัดสภาพธรรมชาติของเง่ือนไขบางอย.างในเวลาใดเวลาหนึ่งโดยเฉพาะ                 
ซ่ึงเปCนการอธิบายให�ทราบว.าคืออะไร ส.วนทฤษฎีท่ีซับซ�อนกว.านั้นอาจพยายามท่ีจะอธิบายว.าทำไม 
ปรากฏการณ�นั้นๆ จึงเกิดข้ึน 
 จากความหมายของทฤษฎีการบริหารท่ีได�กล.าวมาแล�วนั้น สรุปได�ว.า ทฤษฎี หมายถึง 
แนวคิด หลักการ สมมติฐาน คำกล.าวท่ีอธิบายในการนำเสนอปรากฏการณ�ท่ีเกิดข้ึนในสถานการณ�ใด
สถานการณ�หนึ่งอย.างเปCนระบบ และสามารถนำไปใช�เปCนกรอบในการอธิบายความสัมพันธ�และ
ความหมายของหลักการให�บังเกิดผลตามทฤษฎีท่ีกำหนด 
 ทฤษฎีการบริหาร 
 ผู�ศึกษาได�รวบรวมทฤษฎีการบริหารจากนักวิชาการหลายท.าน ซ่ึงได�กล.าวถึงทฤษฎี          
การบริหารไว� ดังนี้  
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  1. ทฤษฎีการบริหารเชิงคลาสสิค 
   ทฤษฎีการบริหารเชิงคลาสสิค (Classics of Administration Theory) ประมาณ 
2,000 ป� เกิดข้ึนเม่ือก.อนป�คริสต�ศักราช เปCนระยะก.อนการปฏิวัติอุตสาหกรรม (The Pre-industrial 
Period) ตอนต�นสมัยอียิปต� ซ่ึงมุ.งเน�นด�านวิชาการและการปกครองมากกว.าด�านอ่ืน (ทรงพล เจริญคำ, 
2562, หน�า 139-141) 
   1.1 ทฤษฎีการบริหารของโสเครติส (Socrates)  
    โสตรดีส (Socrates) ได�ชี้ให�เห็นว.า ครูสนทนาต้ังคำถาม หาคำตอบกับศิษย� 
ทำให�เกิดการเรียนรู�ซ่ึงกันและกันเปCนกระบวน วิธีวิภาษา (Dialectic Method) เม่ือสนทนาแสวงหา 
ความรู�ร.วมกัน ช.วยกันวิพากษ�และตรวจสอบกระบวนการแสวงหาความรู�ของโสเครตีส คือ 
กระบวนการ วิภาษวิธี (Dialectic) หลักการท่ีสำคัญของกระบวนการนี้คือ การนำข�อเสนอท่ีมีเหตุผล 
(Thesis) และข�อคัดค�าน (Antithesis) เป[าหมายของการแสวงหาคือ ความจริงท่ีถูกต�อง (Synthesis) 
กระบวนการวิภาษวิธีจึงเปCนกระบวนการสำคัญ ของโสเครตีส คือ ศิลปะการ สนทนาท่ีโสเครตีส             
ใช�ประดับประคองการสนทนาให�ดำเนินไปสู.คำตอบของป>ญหาท่ีกำลังอภิปรายกัน วิธีนี้มีชื่อ เรียกว.า 
วิภาษวิธี (Dialectic) ประกอบด�วยลักษณะสำคัญ 5 ประการ คือ  
     1. สงสัย (Skeptical)  
     2. สนทนา (Conversation)  
     3. หาคำจำกัดความ (Definitional)  
     4. อุปนัย (Inductive)  
     5. นิรนัย (Deductive)  
    คุณธรรมตามแนวคิดของ โสเครตีส มี 5 ประการ ดังนี้  
     1. ป>ญญา (Wisdoms)  
     2. ความกล�าหาญ (Courage)  
     3. ควบคุมตนเอง (Temperance)  
     4. ความยุติธรรม (Justice)  
     5. การปฏิบัติหน�าท่ีทางศาสนา (Piety) 
   1.2 ทฤษฎีการบริหารของซีโนฟอน (Xenophon)  
    ซีโนฟอน ชีวิตอยู.ราวประมาณ 427-355 ป�ก.อน คริสตกาล ซี โนฟอน 
(Xenophon) เปCนนักการทหารและเปCนศิษย�โสเครตีส (Socrates) เขียนหนังสือ ชื่อ Cyropaedia, 
Oeconomicus และ Hiero ในหนังสือ Oeconomicus เปCนงานเขียนท่ีต�องการสำรวจ การบริหาร
และการจัดองค�กรท่ีเหมาะสมของภาครัฐและเอกชน แนวคิดของซีโนฟอน มุ.งไปท่ีการตัดสินใจ             
ของป>จเจกชน ซีโนฟอน กล.าวว.า การบริหารจัดการท่ีดีจะเพ่ิมขนาดส.วนเกินทางเศรษฐกิจท้ังระดับ
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ครัวเรือนและระดับประเทศหรือรัฐได� การเพ่ิมขนาดส.วนเกินทางเศรษฐกิจ จะสำเร็จได�ต�องอาศัยสิ่ง
ต.างๆ ต.อไปนี้  
     1. ด�านทักษะ ความชำนาญงาน (Skill)  
     2. การจัดระเบียบ คำสั่ง (Order)  
     3. การแบ.งงานกันทำ (Division of Labour) 
    ป>จจัยท้ังสามประการท่ีกล.าวมาเปCนหลักการข้ันพ้ืนฐานท่ีสำคัญท่ีสุด การ
บริหารทาง เศรษฐศาสตร� การแบ.งงานกันทำจะทำให�เพ่ิมปริมาณและคุณภาพของสินค�าได� แนวคิด 
การแบ.งงานกันทำของซีโนฟอน เปCนการเชื่อมโยงระหว.างการกระจุกตัวของประชากร ความชำนาญ 
การผลิต และผลผลิต ท่ีอธิบายไว�ในหนังสือ Cyropaedia หลักการแบ.งงานกันทำของซีโนฟอน 
คล�ายคลึงกับของพลาโต 
  สรุปได�ว.า ทฤษฎีการบริหารเชิงคลาสสิค มุ.งเน�นด�านวิชาการและการปกครองมากกว.า
ด�านอ่ืน มีการบังคับบัญชาจากบนลงล.าง เปCนการบริหารแบบอาศัยประสบการณ� บริหารอย.างไม.เปCน
ระบบ 
  2. ทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร� 
   มนุษย�มีการบริหารจัดการอย.างเปCนระบบ นับต้ังแต.สมัยดึกดำบรรพ� ชาวโรมัน 
ชาวอินเดียแดง และชาวเอเชียโดยการศึกษาจากโบราณสถานต.างๆ ท่ีมีอยู.ท่ัวโลกและประเทศต.างๆ 
ก็ได�มีการพัฒนาทางค�านอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึน ทำให�เกิดความก�าวหน�าทางเทคนิควิธีการผลิต การใช�
เครื่องจักร ระบบโรงงาน โดยรัฐบาลเองก็เริ่มเข�ามามีบทบาทในด�านธุรกิจ การบริหารในสมัยนี้จึงเน�น
เรื่องของวิธีการผลิต (Method of Production) การแสวงหาวิธีการท่ีจะทำให�งานมีประสิทธิภาพ 
แก�ไขเรื่องความไม.เสมอภาค และการใช�ทรัพยากรการบริหารอย.างคุ�มค.า ซ่ึงเปCนแนวคิดทางการ
บริหารเชิงวิทยาศาสตร� มีนักปราชญ�และนักทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร�หลายท.าน ดังต.อไปนี้ 
(ทรงพล เจริญคำ, 2562, หน�า 164 -173) 
   2.1 ทฤษฎีการบริหารของทาวน� (Towne) 
    ทาวน� (Towne, 1904, p. 68, อ�างถึงใน ทรงพล เจริญคำ, 2562, หน�า 164) 
เปCนประธานบริษัทเยลและทาวน� ประเทศสหรัฐอเมริกา ได�เสนอบทความเรื่องวิศวกรในฐานะ               
นักเศรษฐศาสตร� ซ่ึงเปCนจุดเริ่มต�นแห.งการเคลื่อนไหวทางแนวความคิดการบริหารจัดการในการผลิต 
ให�ความสำคัญแก.ลูกจ�างท่ี ความสำเร็จในการทำงานให�ได�รับค.าจ�างและเบ้ียประกันภัย ส.งผลให�มี
ประสิทธิภาพ 
   2.2 ทฤษฎีการบริหารของเทย�เลอร� (Taylor) 
    เทย�เลอร� (Taylor) มีความเชื่อว.า คนงานถูกจูงใจด�วยผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจซ่ึงจำนวน ผลตอบแทนมีความสัมพันธ�กับผลผลิตของงานท่ีเกิดข้ึน แนวคิดของเทย�เลอร�          
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ทำให�บทบาทและภารกิจของการบริหารเปลี่ยนไปจากเดิม โดยเน�นให�เห็นว.าการบริหารเปCนศาสตร� 
Science) ท่ีมีเหตุผลมากกว.าเปCนการกระทำ (Practice) ตามใจชอบของแต.ละบุคคล จากแนวคิดนี้ 
หน�าท่ีของการบริหารท่ีดี จึงเปCนการค�นหาและพัฒนาวิธีการทำงานของคนโดยใช�หลักวิชาการและ
เหตุผล แทนวิธีการท่ีทำอะไรตามใจชอบและขาคหลักการ เทย�เลอร� จึงเปCนต�นแบบของ แนวคิด          
เพ่ือค�นหาวิธีการทำงานท่ีดีท่ีสุด (The One Best Way) เขาได�ทำการเคลื่อนไหว แนวความคิดนี้ 
อย.างเคร.งครัดเขาจึงติดตามผลการทดลองอย.างต.อเนื่อง โดยมีหลักการบริหารการจัดการเชิง
วิทยาศาสตร�ดังนี้ 
      1. ความชำนาญเฉพาะค�าน (Specialization) คือ เลือกคนท่ีมีความรู�
ความชำนาญเฉพาะด�าน ซ่ึงเชื่อมโยงกับการแบ.งงานกันทำ เช.น การแบ.งงานกันทำในโรงงานผลิต
เสื้อผ�าสำเร็จรูป เสื้อสำเร็จรูปหนึ่งตัวจึงผ.านมือคนงานแต.ละข้ันตอนหลายคน ซ่ึงเขามองว.า การแบ.ง
งานกันทำจะทำให�ได�เสื้อเพ่ิมมากข้ึน  
     2. วิธีการทำงานท่ีดีท่ีสุด (The One Best Way) แต.ละภารกิจจะต�อง          
มีวิธีการทำงานท่ีดีท่ีสุด โดยศึกษาเวลาและแรงจูงใจ การเคลื่อนไหว (Time and Motion Study)
เพ่ือให�ภารกิจต.อเนื่องกัน จึงต�องแบ.งงานกันทำและเรียงลำดับกระบวนการทำงานอย.างเหมาะสม 
เช.น การก.ออิฐ ตำแหน.งท่ีคนงานยืนกองก�อนอิฐ และถังปูนต�องสัมพันธ�กัน ไม.ไกลกันเกินไปจนต�อง
เอ้ือมเพราะจะทำให�คนงานเม่ือยล�า ปูนต�องผสมแต.พอดีและมีปริมาณท่ีพอเหมาะต.อการใช�งาน            
กองอิฐต�องเรียงอย.างเปCนระเบียบเพ่ือไม.ให�เสียเวลาดูว.าควรเอาด�านไหนออก หรือในโรงงานเย็บผ�า 
คนตัดผ�าก็ต�องอยู.ใกล�กับคนเย็บผ�าเพ่ือไม.ให�เสียเวลาในการเดินของการทำงาน  
     3. ระบบค.าตอบแทนแบบจูงใจ (Incentive Wage System) เปCน
เครื่องมือในการบังคับให�คนงานทำงานท้ังทางตรงและทางอ�อม การบังดับทางตรงคือการกำหนด
มาตรฐานข้ันต่ำของการทำงาน เพ่ือให�คนงานทำงานตามเกณฑ�ท่ีกำหนดเอาไว� เช.น คนตัดผ�าต�อง           
ตัดผ�าให�ได�วันละ 400 ชิ้น จึงจะได�ค.าแรงตามท่ีกำหนดส.วนการบังคับทางอ�อมคือ หากคนงานคนใด
สามารถทำงานได�สูงกว.า มาตรฐานก็จะได�ค.าแรงเพ่ิม คนงานจึงทำงานเพ่ิมข้ึนเพราะอยากได�ค.าแรง
เพ่ิม  
     4. ได�ผลผลิตมากก็ได�เงินมาก (More Production More Money)          
ในมุมมองของนายจ�างคือ หากได�ผลผลิตมากก็จะได�กำไรมากส.วนมุมมองของลูกจ�างคือ หากได�
ผลผลิตมากก็จะได�ค.าจ�างมาก 
      5. การใช�ประโยชน�สูงสุดจากทรัพยากร (Full Utilization of 
Resources) เช.น คนงาน ทำงานเต็มท่ีหรือเครื่องจักรทำงานเต็มท่ี 
   สรุปได�ว.า ทฤษฎีการบริหารการเชิงวิทยาศาสตร� เปCนการศึกษาเวลาการ
เคลื่อนไหวเพ่ือให�งานท่ีทำใช�เวลาและกำลังน�อยท่ีสุด การแบ.งงานออกเปCนส.วนย.อยและตามความ
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ชำนาญการมีมาตรฐานการจัดแบ.งงานออกเปCนส.วนๆ ทำให�เกิดลักษณะงานท่ีทำเปCนประจำมี
มาตรฐานท่ีชัดเจนและแน.นอน มีเอกภาพในการบังคับบัญชา  
  3. ทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร� 
   นักทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร� (Behavioral Scientists) มีความเห็นว.า รูปแบบ            
เชิงเหตุผลและเชิงเศรษฐศาสตร�ของนักทฤษฎีแบบด้ังเดิม และรูปแบบทางสังคมของนักมนุษย�สัมพันธ�
ให�ภาพรวมของผู�ปฏิบัติงานในองค�การยังไม.สมบูรณ�นัก ดังรายละเอียดต.อไปนี้ (สุนทร โคตรบรรเทา, 
2560, หน�า 90-100) 
   3.1 ทฤษฎีความร.วมมือของบาร�นาร�ด 
    เชสเตอร� ไอ บาร�นาร�ด (Chester I. Bernard) เปCนผู�บุกเบิกทฤษฎีพฤติกรรม 
ศาสตร�เปCนคนแรก บาร�นาร�ด ปฏิบัติงานในตำแหน.งประธานบริษัทโทรศัพท�ชื่อ นิวเจอร�ซีย� เบลล� 
เทลเลโฟน อยู.หลายป� จากประสบการณ�ของการเปCนผู�บริการธุรกิจระดับสูง และมีผลงานเขียนตำรา
ด�าน สังคมศาสตร�และจิตวิทยาองค�การมีผลงานเขียนตำราเล.มนี้เปCนหนังสืออมตะทางการจัดการและ
การบริหารเล.มหนึ่งในไม.ก่ีเล.มของโลก ชื่อว.า หน�าท่ีของผู�บริหารธุรกิจระดับสูง ซ่ึงทำให�ได�ทฤษฎี
ระบบความร.วมมือ สาระสำคัญของทฤษฎี หลักการสำคัญในระบบความร.วมมือของบาร�นาร�ด คือ 
ความพยายามบูรณาการ หลักมนุษย�สัมพันธ�กับการจัดการ/การบริหารแบบด้ังเดิมเข�าเปCนกรอบ
แนวคิดเดียวกัน โดยมีเง่ือนไขสำคัญ 2 ประการ ถ�าผู�จัดการหรือผู�บริหารต�องการให�ได�ความร.วมมือ 
จากผู�ปฏิบัติงาน กับความสำเร็จขององค�การ เง่ือนไขนั้น 2 ประการ ได�แก.  
     1. ประสิทธิผล (Effectiveness) ซ่ึงหมายถึงระดับการบรรลุเป[าหมาย
ท่ัวไปของ องค�การนั่นคือ บรรลุเป[าหมายในเชิงปริมาณ ผู�จัดการหรือผู�บริหารต�องเน�นประสิทธิผล 
เปCนเง่ือนไขแรก 
     2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง แรงจูงใจของแต.ละบุคคล ในการ
ปฏิบัติงานของผู�ปฏิบัติงานในองค�การเปCนเง่ือนไขประการท่ีสอง 
   3.2 ทฤษฎีลำดับข้ันความต�องการของมาสโลว� (Maslow’s Hierarchy of 
Needs) 
    ทฤษฎีลำดับข้ันความต�องการของมาสโลว� คือ แนวคิดทางจิตวิทยาท่ีเสนอว.า 
มนุษย�จะถูกกระตุ�นให�เติมเต็มความต�องการข้ันพ้ืนฐานในลำดับต�นก.อนท่ีจะมีพัฒนาความต�องการนี้
ออกไปจากด�านล.างสู.ด�านบน ซ่ึงคือความต�องการด�านต.างๆ ทฤษฎีลำดับข้ันความต�องการของ              
มาสโลว�มักจะถูกแสดงด�วยรูปภาพพีระมิด ซ่ึงสิ่งท่ีอยู.ล.างสุดคือความต�องการข้ันพ้ืนฐานมากท่ีสุด  
และลำดับท่ีสูงข้ึนจะเปCนความต�องการท่ีมีความซับซ�อนข้ันจนถึงยอดของพีระมิด ความต�องการ               
ท่ีอยู.ด�านล.างจะต�องถูกเติมเต็มก.อนท่ีมนุษย�จะมีความสนใจความต�องการในข้ันถัดไป ดังนี้ 
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     1. กายภาพ (Physiological) เปCนความต�องการข้ันพ้ืนฐานของมนุษย�
เพ่ือท่ีจะดำรงชีวิตอยู.ได�เช.น อาหาร น้ำ อากาศ การนอนหลับนอกจากนี้ยังรวมไปถึงสิ่งพ้ืนฐานอ่ืนๆ 
เช.น ท่ีพักหลบภัย เครื่องนุ.มห.ม สารอาหารท่ีเหมาะสม และมาสโลว�ยังรวมการสืบพันธุ�ด�วย             
เพราะการสืบพันธุ�เปCนการเอาชีวิตรอดของเผ.าพันธุ� 
     2. ความปลอดภัย ความม่ันคง (Safety, Security) ความต�องการใน
ลำดับนี้จะมีความซับซ�อนมากข้ึน มนุษย�อยากจะควบคุมและดูแลสิ่งต.างๆ ในชีวิต ดังนั้นความ
ปลอดภัยและความม่ันคงจึงเปCนสิ่งท่ีสำคัญ โดยตัวอย.างของความต�องการด�านนี้คือ ความม่ันคง
ทางการเงิน ความปลอดภัยของสุขภาพ ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ ความปลอดภัย 
ทางอารมณ� เช.น การไม.เศร�าเสียใจ ไม.ร�อนใจ วิตกกังวล หรือสภาวะท่ีเปCนลบ ความม่ันคงทางในการ
มีชีวิตท่ีดี เพราะเราต�องการคาดเดาว.าอะไรจะเกิดข้ึนอย.างท่ีมันเปCนไป เราไม.ชอบความเสี่ยงท่ีดูแล�ว
เปCนไปได�ไม.ดี 
     3. ความรักหรือการเปCนเจ�าของ (Love, Sense of Belongings)                  
มีความสัมพันธ�ท่ีดี ได�รับความรัก หรือรู�สึกเปCนส.วนหนึ่งของกลุ.ม ความต�องการนี้เปCนความต�องการท่ี
เก่ียวข�องกับอารมณ� ความรู�สึก ซ่ึงเปCนความต�องการทางด�านสังคม (Social Needs) โดยท่ีสภาวะ
อารมณ� ความสัมพันธ�เหล.านี้จะกระตุ�นให�เกิดพฤติกรรมต.างๆ ตามมา เพ่ือน ความรักในเชิงโรแมนติก 
ครอบครัว ความเปCนกลุ.ม ความเชื่อใจและความสนิท ความต�องการในข้ันนี้ยังรวมไปถึงการเปCน           
ส.วนหนึ่งของกลุ.มต.างๆ เช.น เพ่ือนร.วมงาน ครอบครัว กลุ.มทางศาสนา ด�วยเช.นกัน 
     4. ความเคารพ (Esteem) ความต�องการด�านความเคารพเกิดข้ึน            
เม่ือความต�องการด�านอ่ืนๆ ได�รับการตอบสนองแล�ว ในระดับนี้เราจะต�องการความเคารพนับถือ         
จากคนอ่ืน ซ่ึงสามารถแบ.งออกเปCนความต�องการท่ีจะเปCนใครสักคนหรือมีความภูมิใจ เกิดความ
เชี่ยวชาญในทักษะต.างๆ ความต�องการท่ีจะได�รับการเคารพจากคนอ่ืน เช.น การมีชื่อเสียง ศักด์ิศรี 
ความต�องการด�านนี้ยังรวมไปถึงสิ่งต.างๆ เช.น ความรู�สึกมีคุณค.า หรือ self-esteem เช.นกัน คนท่ี
สามารถตอบสนองความต�องการด�านความเคารพจะมีความรู�สึกม่ันใจในความสามารถของตนเอง 
ในขณะท่ีคนท่ีขาด ฆelf-esteem และการเคารพจากคนอ่ืนๆ อาจทำให�เกิดความรู�สึกด�อยค.ากว.า         
คนอ่ืน ซ่ึงมาสโลว�กล.าวว.าความต�องการการยอมรับนี้เปCนสิ่งท่ีสำคัญท่ีสุดในเด็กและวัยรุ.น 
     5. การบรรลุความหมายหรือความสมบูรณ�ของชีวิต (Self-
actualization) เปCนสิ่งท่ีอยู.สูงสุดในระดับของความต�องการตามทฤษฎีของมาสโลว� ซ่ึงหมายถึง            
การตระหนักในความสามารถของคนๆ หนึ่ง ความต�องการท่ีจะเปCนในสิ่งท่ีคนๆ หนึ่งสามารถเปCนได� 
เปCนสิ่งท่ีมีความเฉพาะเจาะจง เช.น คนๆ หนึ่งถูกเติมเต็มจากตัวเองในการทำบางอย.างให�ดีท่ีสุด         
เปCนการบรรลุศักยภาพของตัวเอง และพัฒนาตัวเองเช.น บางคนอาจต�องการเปCนพ.อแม.ในอุดมคติ 
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บางคนอาจต�องการมีความเปCนเลิศด�านกีฬา บางคนอาจต�องการใช�ความคิดสร�างสรรค� ประดิษฐ�             
วาดภาพ อย.างเต็มศักยภาพ 
   3.3 ทฤษฎีคนเกียจคร�านและคนขยันของแมคเกรเกอร� 
    แมคเกรเกอร� เชื่อว.า คนส.วนใหญ.ตามทฤษฎีเอกซ� (Theory X) เปCนคนเกียจ
คร�านปฏิบัติงาน ถ�าเลี่ยงได�เปCนเลี่ยง ถ�าหลบได�เปCนหลบ และต�องการการบังคับ ควบคุมจากผู�มี
อำนาจเหนือกว.าในองค�การ ส.วนทฤษฎีวาย (Theory Y) แมคเกรเกอร� ชื่อว.าคนส.วนน�อยเปCนคนขยัน 
ต�องการการยอมรับนับถือ การได�รับคำชมเชย และความเปCนอิสระในการปฏิบัติงาน  
    ทฤษฎีเอกซ� (Theory X) ของแมคเกรเกอร� มีสมมติฐานว.า  
     1. ส.วนใหญ.ไม.ชอบทำงาน (เกียจคร�านทำงาน)  
     2. ไม.มีความกระตือรือร�น 
     3. มีความคิดสร�างสรรค�ในการแก�ป>ญหาต่ำ 
     4. มีแรงจูงใจต่ำ 
     5. ต�องการการบังคับจากผู�มีอำนาจ 
    ส.วนทฤษฎีวาย (Theory Y) ของแมคเกรเกอร� มีสมมติฐานว.า 
     1. การทำงานเปCนเรื่องสนุกเหมือนการเล.น (ขยันทำงาน) 
     2. มีความทะเยอทะยานสูง (กระตือรือร�น) 
     3. มีความคิดสร�างสรรค�ในการแก�ป>ญหาสูง 
     4. มีแรงจูงใจสูง 
     5. ควบคุมตนเองได� (ชอบมีเสรีภาพ) 
  สรุปได�ว.า ทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร� มุ.งเน�นการแสดงออก ความต�องการ
ของบุคคลหรือกลุ.มบุคคลในการดำเนินงาน และการดำเนินงานโดยอาศัยความร.วมมือใน 
  4. ทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษย�สัมพันธ� 
   ทฤษฎีมนุษย�สัมพันธ�มีจุดเริ่มต�นจากผลงานวิจัยระยะยาวติดต.อกันหลายชิ้น         
ของเมโย และคณะ โดยให�ความสำคัญของคนในการปฏิบัติงาน ดังรายละเอียดต.อไปนี้ (สุนทร           
โคตรบรรเทา, 2560, หน�า 84-85) 
   4.1 ทฤษฎีคนไข�เปCนศูนย�กลางของโรเจอร�ส  
    โรเจอร�ส ได�พัฒนาวิธีดำเนินการ ในด�านการศึกษา ด�านอุตสาหกรรม ระหว.าง
ท่ีร.วมงานอยู.กับเมโย และคณะ นอกจากนี้ ยังได�คิดทฤษฎีบทการบำบัดโดยคนไข�เปCนศูนย�กลาง ซ่ึงให�
พ้ืนฐานในทฤษฎีบทมนุษย� สัมพันธ�ด�วย ตามแนวคิดของโรเจอร�สเห็นว.า การเข�าใจพฤติกรรมมนุษย� 
ได�ดีท่ีสุดมาจากกรอบการอ�างอิงภายใน (Internal Frame of Reference) ของแต.ละบุคคล ผู�ท่ีอยู.ใน
โลกของประสบการณ�ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู.ตลอดเวลา ผู�ท่ีพยายามทำให�สภาพความเปCนมนุษย�ของ
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ตนเองเปCนจริงคงอยู.และดำเนินต.อไป ทฤษฎีคนไข�เปCนศูนย�กลางยังดัดแปลงมาใช�ในวงการธุรกิจเปCน
การจัดการโดยลูกค�าเปCนศูนย�กลาง (Client-centered Services) ในวงการทนายความและกฎหมาย 
ใช�การบริการโดยลูกความเปCนศูนย�กลาง และในวงการศึกษามีการจัดการสถานโดยผู�เรียนเปCน
ศูนย�กลาง และการให�บริการโดยเด็กเปCนศูนย�กลาง เปCนต�น  
   4.2 ทฤษฎีกลุ.มย.อยของโอมันส�  
    โอมันส� (Homans, 1950, อ�างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, หน�า 85) 
ให�ความสนใจกับกลุ.มย.อย และมีแนวคิดเก่ียวกับความเปCนองค�รวม (Totality) ของโครงสร�างกลุ.ม 
(Group Structure) และการทำหน�าท่ีกลุ.ม (Group Function) ซ่ึงเปCนท่ีสนใจของนักทฤษฎีและ            
นักปฏิบัติโดยท่ัวไปเปCนจำนวนมาก ทฤษฎีกลุ.มย.อยของโฮมันสมีสาระสำคัญ กลุ.มจะเกิดข้ึนได�            
และดำรงอยู.ต.อไปได� ต�องมีองค�ประกอบ 3 ประการ คือ  
     1. กิจกรรม (Activity)  
     2. ปฏิสัมพันธ� (Interaction)  
     3. อารมณ�ร.วม (Sentiment) 
  สรุปได�ว.า ทฤษฎีการบริหารเชิงมนุษย�สัมพันธ� ยึดหลักการทำงาน มุ.งงานและให� 
ความสำคัญของคนในการปฏิบัติงานด�วย การปฏิบัติงานจะมีประสิทธิภาพได�นั้น ต�องมีระบบการ 
ทำงานท่ีเปCนพลวัต คือ มีการเคลื่อนไหวอยู.ตลอดเวลา โดยสอดคล�องกับส.วนท่ีเปCนกายขององค�กร         
จึงจะส.งผลให�การบริหารจัดการองค�กรมีประสิทธิภาพ นำหลักการการบริหารจัดการเชิงวิทยาศาสตร� 
มาพัฒนาโดยการให�ความสำคัญด�านจิตใจของคนในการปฏิบัติงาน  
 จากทฤษฎีการบริหารการศึกษาท่ีได�กล.าวมาแล�วนั้น สรุปได�ว.า ทฤษฎีการบริหารเปCนกลไก
ขับเคลื่อนองค�กรไปสู.เป[าหมายผู�บริหารต�องเข�าใจหลักการและแนวคิดทางการบริหารเพ่ือจัดการ
องค�กรอย.างมีประสิทธิผลหลักการและแนวคิดทางการบริหารสามารถปรับใช�กับองค�กได�หลากหลาย
รูปแบบการนำแนวคิดทางการบริหารไปใช� ผู�บริหารต�องมีความรู�ทางทฤษฎีจากการศึกษาและ
ประสบการณ�จากการฝ�กอบรมหรือการทำงาน การท่ีจะเปCนผู�บริหารท่ีมีความสามารถนั้น ผู�บริหาร
ต�องผสมผสานหลักการทางทฤษฎีกับประสบการณ�เข�าด�วยกันเพ่ือนำไปสู.การปฏิบัติท่ีได�ผลดี 
 กระบวนการบริหาร 
 ได�มีนักวิชาการและองค�กรต.างๆ ได�คิดค�นวิจัยในกระบวนการบริหารการศึกษาไว�ดังนี้  
  กูลลิค และเออวิค (Gulick & Urwick, 1973, pp. 47-88, อ�างถึงใน ภูมิพิพัฒน�           
รักพรมงคล, 2564, หน�า 50) ได�นำมาปรับต.อยอดเปCนท่ีรู�จักกัน ดีในตัวอักษรย.อท่ีว.า “POSDCoRB” 
กลายเปCนคัมภีร�ของการจัดองค�การในต�นยุคของศาสตร�การบริหาร ซ่ึงตัวย.อแต.ละตัวมีความหมาย
ดังนี้ 
   1. Planning หมายถึง การวางแผน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



22 
 

   2. Organizing หมายถึง การจัดองค�การ  
   3. Staffing หมายถึง การจัดคนเข�าทำงาน  
   4. Directing หมายถึง การสั่งการ  
   5. Coordinating หมายถึง ความร.วมมือ  
   6. Reporting หมายถึง การรายงาน  
   7. Budgeting หมายถึง งบประมาณ 
  ฟาโยล� (Fayol, 1976, pp. 121-123, อ�างถึงใน ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล, 2564,          
หน�า 51) ผู�ท่ีได�ชื่อว.าเปCนบิดาแห.งทฤษฎีการจัดการตามหลักการบริหาร ฟาโซล�เปCนชาวฝรั่งเศสและ
เปCนนักบริหารระดับสูงในอุตสาหกรรม ซ่ึงตามแนวความคิดของฟาโยล� การท่ีจะทำให�การบริหารงาน
บรรลุเป[าหมายหรือวัตถุประสงค�นั้น ประการแรก ฟาโยล�เห็นว.านักบริหารจะต�องทำหน�าท่ีทางการ
บริหาร ซ่ึงประกอบด�วย 
   1. วางแผน (Planning)  
   2. การจัดองค�การ (Organizing)  
   3. การสั่งการ (Commanding)  
   4. การประสานงาน (Coordination)  
   5. การควบคุม (Controlling) 
 จากกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีได�กล.าวมาแล�วข�างต�น สรุปได�ว.า กระบวนการบริหาร
การศึกษา คือ รูปแบบหรือข้ันตอนท่ีเปCนกลไกและตัวประสานท่ีสำคัญในการประมวล ผลักดัน และ
กำกับให�ป>จจัยต.างท่ีเปCนทรัพยากรการจัดการประเภทต.างๆ ให�สามารถดำเนินไปได�โดยมีประสิทธิภาพ 
ทำให�การบริหารงานบรรลุเป[าหมายหรือวัตถุประสงค� 
 วงจรของเดมมิง (Deming Cycle) 
  ความเปCนมาของวงจรของเดมมิง (Deming Cycle) 
  ผู�วิจัยได�ศึกษาความเปCนมาของวงจรของเดมมิง (Deming Cycle) ซ่ึงมีนักวิชาการและ
องค�กรต.างๆ ได�กล.าวไว�ดังนี้  
   เดมมิง (Deming) ได�คิดกระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA ท่ีชิวฮาร�ต 
(Shewhart) เปCนผู�คิดและเดมม่ิง (Deming) นำมาเผยแพร. จึงเปCนท่ีรู�จักในนาม “วงจรของเดมม่ิง” 
(Deming Cycle) หลักของวงจร PDCA หรือวงจรของเดมม่ิง (Deming Cycle) คือ การปรับปรุง
คุณภาพเปCนการเดินทางไม.ใช.เป[าหมาย เพราะการปรับปรุงคุณภาพไม.มีวันสิ้นสุด (Melnyk & 
Denzler, 1996, p. 305, อ�างถึงใน ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล, 2564, หน�า 54)  
   เกียรติพงษ� อุดมธนะธีระ (2561) ได�สรุปว.า วงจรการควบคุมคุณภาพ 
(PDCA Cycle) หรือวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) คือ แนวคิดการพัฒนาการทำงานเพ่ือควบคุม
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คุณภาพงานให�มีการพัฒนาอย.างต.อเนื่อง พัฒนามาจากแนวคิดของ ซิวฮาร�ท (Shewhart) นักสถิติ         
ในงานอุตสาหกรรมต.อมาแนวคิดนี้เริ่มเปCนท่ีรู�จักกันมากข้ึนเม่ือเดมม่ิง (Deming) นักจัดการบริหาร
คุณภาพ ได�นำเสนอและเผยแพร.ใช�เปCนเครื่องมือสำหรับการปรับปรุงกระบวนการทำงานของพนักงาน
ภายในโรงงานให�ดีข้ึน ซ่ึงจะใช�ในการค�นหาป>ญหาอุปสรรคในข้ันตอนการทำงานโดยพนักงาน จนเปCน
ท่ีรู�จักกันในชื่อว.า วงจรเดมม่ิงหรือวงจร PDCA 
   ป� ค.ศ. 1982 เดมม่ิง (Deming) ได�เขียนหนังสือ Out of Crisis และ the New 
Economic for Industry Government Education ท่ีรวบรวมหลักการต.างๆ ตามแนวคิดของ          
เดมม่ิง (Deming) 14 ป>จจัยหลัก ในการบริหารจัดการเพ่ือความมีประสิทธิภาพขององค�กร           
(ทรงพล เจริญคำ, 2562, หน�า 188) คือ  
    1. ผู�บริหารสูงสุดต�องมุ.งม่ันท่ีจะปรับปรุงผลิตภัณฑ�และการบริการอย.าง
ต.อเนื่อง พร�อมด�วยแผนงานท่ีทำให�สามารถแข.งขันและคงอยู.ในธุรกิจ  
    2. แสวงหาปรัชญาใหม.ๆ เพ่ือนำมาใช�และต�องเข�าใจว.าเราอยู.ในยุคเศรษฐกิจ
ใหม.ท่ีไม.อาจมีความล.าช�า ผิดพลาด และมีสินค�าหรือบริหารท่ีเต็มไปด�วยความบกพร.อง  
    3. ยุติการทำงานท่ีต�องข้ึนอยู.กับการตรวจสอบ คุณภาพต�องเปCนท่ีฝ>งอยู.ในตัว
สินค�าหรือบริการและกระบวนการ (Built in) และต�องป[องกันข�อบกพร.องไม.ใช.ตามไปแก�ไข  
    4. ยุติแนวปฏิบัติท่ีมุ.งแต.ผลกำไร จากการขายอย.างเดียว ต�องวางมาตรการ             
ด�านคุณภาพควบคู.กันไปด�วย พร�อมกับยกเลิกการค�ากับผู�ส.งมอบท่ีไม.สามารถทำได�ตามระดับคุณภาพ
ท่ีต้ังไว�  
    5. ผู�บริหารต�องค�นหาและแก�ไขป>ญหาเก่ียวกับระบบงานอย.างต.อเนื่องในทุก
ระบบ กระบวนการของระบบ 
    6. นำเทคนิคการฝ�กอบรมเก่ียวกับงานทันสมัยมาใช�  
    7. ต�องเปลี่ยนความรับผิดชอบของหัวหน�างานจากเป[าหมายท่ีเปCนปริมาณมา
เปCนคุณภาพ ซ่ึงจะเกิดผลลัพธ�ในทางท่ีเพ่ิมปริมาณได�เอง บริหารต�องแก�ไขป>ญหาท่ี ได�รับรายงาน
เก่ียวกับของเสียและเครื่องจักร เครื่องมือท่ีเสียอย.างเร.งด.วน  
    8. ขจัดความหวาดกลัวในการทำงานให�หมดไปเพ่ือการทำงานมีประสิทธิภาพ  
    9. กำจัดข�อป>ญหาระหว.างหน.วยงาน บุคลากรในแต.ละฝ�ายร.วมกันทำงาน         
เปCนทีม เพ่ือค�นหาป>ญหาในการผลิตและการบริการท่ีมาจากงานท่ีไม.มีคุณภาพ  
    10. กำจัดคำขวัญ และคติพจน�ท้ังหลายออกไป สร�างผลผลิตโดยไม.ต�องมีสิ่ง
เหล.านั้น  
    11. กำจัดมาตรฐานของงานท่ีมุ.งแต.เอาตัวเลข  
    12. ขจัดสิ่งกีดขวางท่ีจะทำให�คนงานเกิดความภาคภูมิใจในผลงานท่ีมีคุณภาพ  
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    13. จัดทำโครงการอย.างเข�มแข็งท่ีจะเปCนการให�ความรู�และฝ�กอบรมพนักงาน  
    14. กำหนดแนวทางให�ผู�บริหารระดับสูงผลักดันแนวปฏิบัติท้ัง 13 ข�อให�
เกิดข้ึนเปCนรายวัน 
  จากความเปCนมาของวงจรของเดมมิง (Deming Cycle) ท่ีได�กล.าวมาแล�วนั้น สรุปได�ว.า 
กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA พัฒนามาจากแนวคิดของ ซิวฮาร�ท (Walter Shewhart) นักสถิติ
ในงานอุตสาหกรรม ต.อมาแนวคิดนี้เริ่มเปCนท่ีรู�จักกันมากข้ึนเม่ือ เดมม่ิง (dwards Deming)                  
นักจัดการบริหารคุณภาพ ได�นำเสนอและเผยแพร.ใช�เปCนเครื่องมือสำหรับการปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานของพนักงานภายในโรงงานให�ดีข้ึน ซ่ึงจะใช�ในการค�นหาป>ญหาอุปสรรคในข้ันตอนการทำงาน 
จึงเปCนท่ีรู�จักในนามวงจรของเดมม่ิง (Deming Cycle)   
  ข้ันตอนวงจรของเดมม่ิง (Deming Cycle) 
  มีนักวิชาการหลายท.านได�อธิบายข้ันตอนวงจรของเดมม่ิง ดังนี้ 
   เกียรติพงษ� อุดมธนะธีระ (2561) ได�สรุปแนวคิดวงจร PDCA เปCนแนวคิดท่ีง.าย           
ไม.ซับซ�อน สามารถนำไปใช�ได�ในเกือบจะทุกกิจกรรม จึงทำให�เปCนท่ีรู�จักกันอย.างแพร.หลายมากข้ึน 
ท่ัวโลก PDCA เปCนอักษรนำของภาษาอังกฤษ 4 คำ คือ 
    1. การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนการดำเนินงาน เพ่ือให�เกิดการทำงาน
ท่ีได�ผลงาน การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การพัฒนาสิ่งใหม. การแก�ป>ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน           
มีส.วนท่ีสำคัญ เช.น การกำหนดเป[าหมาย วัตถุประสงค� การจัดอันดับความสำคัญของเป[าหมาย 
กำหนดการดำเนินงาน กำหนดระยะเวลาการดำเนินงาน กำหนดผู�รับผิดชอบดำเนินการ และกำหนด
งบประมาณท่ีจะใช� การวางแผนท่ีดีควรต�องเกิดจากการศึกษาท่ีดี มีการวางแผนไว�รัดกุมรอบคอบ
ปรับเปลี่ยนได�ตามความเหมาะสมของงานและเหตุการณ� แผนท่ีได�ต�องช.วยในการคาดการณ�สิ่งท่ี
เกิดข้ึนและสามารถช.วยลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนได� การวางแผนควรมีการกำหนด 
     1.1 การกำหนดเป[าหมาย 
     1.2 วัตถุประสงค� 
     1.3 กำหนดผู�รับผิดชอบ 
     1.4 ระยะเวลาดำเนินการ 
     1.5 งบประมาณท่ีกำหนด 
     1.6 มีการเสนอเพ่ือขออนุมัติก.อนดำเนินการ 
    2. การปฏิบัติตามแผน (Do) คือ การดำเนินการเพ่ือให�ได�ตามแผนท่ีมีการ
กำหนดไว� อาจมีการกำหนดโครงสร�างคณะทำงานรองรับการดำเนินการ เช.น คณะกรรมการ ฯลฯ 
กำหนดวิธีในการดำเนินงาน ข้ันตอน ผู�ดูแลรับผิดชอบ ผู�ตรวจสอบและทำการตรวจสอบผล          
การปฏิบัติการควรมี 
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     2.1 มีคณะทำงานคอยควบคุม กำหนดนโยบาย ติดตามตรวจสอบ             
การทำงาน 
     2.2 มีการกำหนดข้ันตอนท่ีชัดเจน 
     2.3 มีวิธีการดำเนินการท่ีสามารถดำเนินการได�จริง ไม.ยากจนเกิน
ความสามารถของผู�ท่ีจะทำ 
     2.4 มีผู�รับผิดชอบดำเนินการท่ีชัดเจน เพียงพอ 
     2.5 มีระยะเวลาท่ีกำหนดท่ีเหมาะสม 
     2.6 มีงบประมาณในการทำงาน 
    3. การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) คือ ข้ันตอนท่ีเริ่มเม่ือมีการ
ดำเนินโครงการตามข�อ 2 ควรจะต�องทำการตรวจสอบผลการดำเนินงานว.าเปCนไปตามแผนงาน           
ท่ีกำหนดไว�หรือไม.อาจตรวจสอบในส.วน การตรวจสอบผลงานการดำเนินการการตรวจสอบผลการ
ดำเนินตามข้ันตอน และการตรวจสอบผลงานตามเป[าหมายของแผนงานท่ีได�มีการกำหนดไว� ในการ
ตรวจสอบนี้เราอาจสามารถทำได�เองโดยใช�คณะกรรมการท่ีรับผิดชอบในแผนการดำเนินงานภายใน
เปCนการตรวจสอบตนเอง แต.การใช�คนภายในอาจทำให�ขาดความน.าเชื่อถือหรือตรวจสอบผลได�          
ไม.เต็มท่ี จะดีหากมีการต้ังคณะตรวจสอบจากภายนอกมาช.วย เพราะน.าจะได�ผลการตรวจสอบท่ีดีกว.า
ทีมงานภายใน เพราะอาจมีป>ญหาช.วยกันตรวจสอบผลให�ดีเกินจริง แนวทางท่ีจะใช�ในการตรวจสอบ
เช.น 
     3.1 กำหนดวิธีการตรวจสอบแยกให�ชัดเจนสามารถทำได�ง.าย 
     3.2 มีรูปแบบการตรวจสอบตรงกับเป[าหมายในงานท่ีทำ 
     3.3 มีคณะผู�จะเข�าทำการตรวจสอบท่ีมีความรู�เพียงพอ 
     3.4 แนวคำตอบผลของการตรวจสอบ ต�องสามารถตอบโจทย�และตรงกับ
วัตถุประสงค�ท่ีวางไว� 
     3.5 เน�นการตรวจสอบป>ญหา / จุดอ.อน / ข�อดี / จุดแข็ง ท่ีมีในการ
ดำเนินการ 
    4. การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) คือ การนำผลตรวจสอบท่ีได�                  
มาทำการวิเคราะห� เพ่ือพัฒนาแผนนการปรับปรุงต.อไป ในส.วนนี้ควรจะเสนอแนะป>ญหาแนวทาง           
การปรับปรุงแก�ไขป>ญหาหรือการพัฒนาระบบท่ีมีอยู.แล�วให�ดียิ่งข้ึนไปอีกไม.มีท่ีสิ้นสุด 
     4.1 ทำการระดมสมอง เพ่ือหาทางแก�ไข ป>ญหา / จุดอ.อน / ข�อดี /            
จุดแข็ง ท่ีพบ ปรับปรุงให�ดียิ่งข้ึน 
     4.2 นำผลท่ีได�จากการระดมสมองเสนอผู�เก่ียวข�องเพ่ือพิจารณาใช�
วางแผนต.อไป 
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     4.3 กำหนดกลยุทธ�ในการจัดทำแผนครั้งต.อไป 
     4.4 กำหนดผู�รับผิดชอบดำเนินงานครั้งต.อไป 
   ทรงพล เจริญคำ (2562, หน�า 188) ได�สรุปว.า Deming Cycle การบริหาร
สมัยใหม.ยึดเปCนแนวทางสำคัญอยู.ในแทบทุกเรื่อง เก่ียวข�องกับด�านคุณภาพประกอบด�วย Plan Do 
Check Act (PDCA) ดังนี้ 
    1. Plan หมายถึง การวางแผนการดำเนินงานอย.างรอบคอบ ครอบคลุมถึง
การกำหนดหัวข�อท่ีต�องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม.ๆ การแก�ป>ญหาท่ีเกิดข้ึน
จากการปฏิบัติงานประกอบด�วย การกำหนดเป[าหมายวัตถุประสงค�ของการดำเนินงาน การวางแผน 
การจัดอันดับความสำคัญของเป[าหมาย กำหนดการดำเนินงาน กำหนดระยะเวลาการดำเนินงาน 
กำหนดผู�รับผิดชอบผู�ดำเนินการและกำหนดงบประมาณท่ีจะใช�การเขียนแผนอาจปรับเปลี่ยน ได�ตาม
ความเหมาะสมของลักษณะการดำเนินงาน การวางแผนยังช.วยให�เราสามารถคาดการณ�สิ่งท่ีเกิดข้ึน 
ในอนาคตและช.วยลดความสูญเสียต.างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได� 
    2. Do หมายถึง การดำเนินการตามแผน ประกอบด�วยการมีโครงสร�างรองรับ
การดำเนินการ เช.น คณะกรรมการ หน.วยงานของคณะ มีวิธีการดำเนินการ เช.น มีการประชุม                
ของคณะกรรมการ มีการจัดการเรียนการสอน มีการแสดงความจำนงขอรับนักศึกษาไปยัง 
ทบวงมหาวิทยาลัย และมีผลของการดำเนินการ เช.น รายชื่อนักศึกษาท่ีรับในแต.ละป� 
    3. Check หมายถึง การตรวจสอบแผน ประกอบด�วย การตรวจสอบ
โครงสร�างท่ีรองรับ การดำเนินการการตรวจสอบ ข้ันตอนการดำเนินงาน และการตรวจสอบผลของ 
การดำเนินงานตามแผนท่ีได�ตั้งไว� โดยในการตรวจสอบดังกล.าวสามารถทำได�เอง โดยคณะกรรมการ 
ท่ีรับผิดชอบแผนการดำเนินงานนั้นๆ เปCนลักษณะของการตรวจสอบตนเอง โดยไม.จำเปCนต�องต้ัง
คณะกรรมการอีกชุดมาตรวจสอบแผนหรือจำเปCนต�องคิดเครื่องมือหรือแบบตรวจสอบท่ียุ.งยาก
ซับซ�อน 
    4. Act หมายถึง การนำผลการตรวจสอบมาพัฒนาแผน ประกอบด�วย การนำ
ผลการตรวจสอบ มาวิเคราะห�ว.ามีโครงสร�างข้ันตอนการปฏิบัติงานใดท่ีควรปรับปรุงพัฒนาสิ่งท่ีดี           
อยู.แล�วให�ดีข้ึนไปอีกและสังเคราะห�รูปแบบการคำเนินการใหม.ท่ีเหมาะสมสำหรับการดำเนินการในป�
ต.อไป 
   วงจรของเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือวงจรบริหารคุณภาพ ประกอบด�วย                  
4 ข้ันตอน (Melnyk & Denzler, 1996, p. 305, อ�างถึงใน ภูมิพิพัฒน� รักพรมงคล, 2564, หน�า 54) 
คือ 
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    1. ข้ันตอนการวางแผน (P = Plan) หมายถึง การใช�ข�อมูลท่ีมีอยู.หรืออาจเก็บ
รวบรวมข้ึนมาใหม. เพ่ือเลือกป>ญหา ต้ังเป[าหมาย และกำหนดวิธีการแก�ป>ญหา อาจทดสอบเพ่ือนำร.อง
ก.อนก็ได� 
    2. ข้ันตอนการปฏิบัติ (D = Do) หมายถึง การเอาแผนไปปฏิบัติ หรือนำ
วิธีการแก�ป>ญหาไปปฏิบัติ การปฏิบัติอาจทำในพ้ืนท่ีเล็กๆ เพ่ือทดลองก.อนก็ได� 
    3. ข้ันตอนการตรวจสอบ (C = Check) หมายถึง การเปรียบเทียบผลลัพธ� 
โดยเก็บข�อมูลท่ีเกิดข้ึนว.ามีการเปลี่ยนแปลงมากน�อยเพียงใด ตรงตามเป[าหมายหรือไม. 
    4. ข้ันตอนการแก�ไข (A = Act) หมายถึง หลังจากท่ีตรวจสอบแล�วอาจพบ
ป>ญหาหรือเห็นว.าผลลัพธ�ไม.เปCนไปตามเป[าหมายก็ต�องแก�ไข จากนั้นก็สรุปบทเรียนและพยากรณ�  
เพ่ือเปCนพ้ืนฐานของการคิดหาวิธีการใหม.ๆ ต.อไป 
   สุขสันต� สุขสงคราม (2564, หน�า 41) กล.าวว.า หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 
เดมม่ิง (Deming) เปCนการจัดการอย.างมีคุณภาพเปCนกระบวนการ ท่ีดำเนินการต.อเนื่องเพ่ือให�เกิดผล
ผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพข้ึน โดยหลักการท่ีเรียกว.า วงจรคุณภาพ (PDCA)หรือวงจรเดมม่ิง                
ซ่ึงประกอบด�วย 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุง
แก�ไข  
 โดยผู�วิจัยได�ปรับประยุกต�ใช�วงจรบริหารคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือวงจรเดมม่ิง 
(Deming Cycle) นำมาเปCนกรอบในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. Plan-การวางแผน หมายถึง สถานศึกษามีการกำหนดเป[าหมายท่ีชัดเจน ระบุว.า
ต�องการพัฒนาอะไร ผู�บริหาร ครูร.วมต้ังเป[าหมายและสร�างความเข�าใจเก่ียวกับการเสริมสร�างการ
เรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมไปในทิศทางเดียวกัน ร.วมกันออกแบบหลักสูตรหรือกิจกรรมการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคมเข�าไปในหลักสูตรรายวิชาต.างๆ หรือสร�างกิจกรรมเสริม ชุมนุม กิจกรรมสัมพันธ� 
หรือการให�คำปรึกษา และร.วมกันกำหนดกรอบปฏิทินในการดำเนินงานในการเสริมสร�างการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคม 
  2. Do-การปฏิบัติตามแผน หมายถึง สถานศึกษาดำเนินงานเสริมสร�างการเรียนรู�         
ทางอารมณ�และสังคมตามแผนท่ีกำหนดไว�และลงมือปฏิบัติอย.างต.อเนื่อง มีการกำหนดโครงสร�าง
คณะทำงานร.วมกัน และสอดแทรกการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมเข�าไปในบทเรียนทุกระดับชั้น 
  3. Check-การตรวจสอบ หมายถึง การนิเทศ การติดตาม การตรวจสอบผล
ความก�าวหน�าของการปฏิบัติงานในการเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม จากผู�บริหารหรือ
ผู�ท่ีมีส.วนเก่ียวข�อง และหาแนวทางแก�ไขป>ญหาหรืออุปสรรคในระหว.างการปฏิบัติงาน 
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  4. Act-ปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง หมายถึง การวิเคราะห�ผลลัพธ�ของแผนปฏิบัติ
การหรือผลการดำเนินงานในการเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม และนำผลการวิเคราะห�
มาปรับปรุงและพัฒนาแผนในครั้งต.อไปให�ดียิ่งข้ึน 
 

แนวคิด หลักการการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 

 ความหมายของการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
 ผู�วิจัยได�ศึกษาความหมายของการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม จากนักวิชาการทาง
การศึกษาหลายท.าน ดังนี้ 
  คอลลาบอเรทีฟ ฟอร� อะคาเดมิก (Collaborative for Academic, 2020) กล.าวว.า 
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม คือ กระบวนการส.งเสริมการเรียนรู� สามารถส.งเสริม การตระหนักรู�
ในตนเอง การบริหารจัดการตนเอง การตระหนักรู�ทางสังคม การสร�างสัมพันธภาพ และการตัดสินใจ
ท่ีมีความรับผิดชอบ เพ่ือเสริมสร�างเจตคติท่ีดี สามารถลดป>ญหาทางพฤติกรรมและอารมณ�ท่ี
แสดงออกในสังคมได�อย.างเหมาะสม 
  ราชวิทยาลัยกุมารแพทย�แห.งประเทศไทย (2564, หน�า 2) การเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคม คือ กระบวนการท่ีเด็กสามารถเข�าใจและจัดการอารมณ�ของตนการต้ังเป[าหมายและการบรรลุ
เป[าหมาย เข�าใจและแสดงความเห็นใจผู�อ่ืนสร�างและการรักษาความสัมพันธ� ตัดสินใจอย.างรับผิดชอบ
ต.อความสัมพันธ�นั้น SES มีความสัมพันธ�กับกระบวนการทำงานของสมองในส.วนท่ีทำหน�าท่ีให�เกิด
กระบวนการรู�คิด หรือ Executive Function (EF) ครอบคลุมถึงความฉลาดทางอารมณ� (Emotional 
Quotient: EQ) 
  นันทญ�ณภัค พรมมา และศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2567, หน�า 78) ได�ให�ความหมาย
ของการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมไว�ว.า เปCนกระบวนการท่ีเด็กและผู�ใหญ.เข�าใจและจัดการกับ
อารมณ� กำหนดและบรรลุเป[าหมายเชิงบวก มีความเห็นอกเห็นใจผู�อ่ืน สร�างความสัมพันธ�เชิงบวก 
และตัดสินใจอย.างมีความรับผิดชอบ การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมจึงเปCนทักษะท่ีจำเปCนและมี
ประโยชน�ต.อทุกคน ช.วยให�มีความสัมพันธ�ท่ีดีและสามารถอยู.ร.วมกับผู�อ่ืนได�อย.างราบรื่นเช.นเดียวกับ
การปลูกฝ>งทักษะอ่ืนๆ ให�นักเรียน จุดเริ่มต�นของการพัฒนาการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมอาจไม.ได�
อยู.ท่ีหลักสูตรท่ีเข�มข�นในห�องเรียน แต.อยู.ท่ีครู ผู�บริหาร และเจ�าหน�าท่ีสนับสนุนท่ีจะต�องเข�าใจ
ความสามารถทางด�านอารมณ�และสังคมของตัวเองเสียก.อน 
  สิริพรรณ นามละคร (2567, หน�า 26) ได�ให�ความหมายของการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคม (Social Emotional Learning Skill) ไว�ว.า เปCนกระบวนการเรียนรู�ของนักเรียนเพ่ือพัฒนา
ความสามารถทางอารมณ�และสังคมได�อย.างเหมาะสม ซ่ึงส.งผลให�นักเรียนสามารถรับรู�และเข�าใจ
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ความคิด อารมณ� และความรู�สึกของตนและผู�อ่ืนได�ตามความเปCนจริง รับรู�ความสามารถของตนเอง 
รู�จักจุดอ.อนจุดแข็งของตนเองและผู�อ่ืน สามารถควบคุมอารมณ�และการกระทำของตนให�แสดงออกได�
อย.างเหมาะสม วางแผนและกำหนดเป[าหมายของตนเองได� เข�าใจความรู�สึกของคนอ่ืน เห็นคุณค.า
ของตนเองและผู�อ่ืน สามารถตัดสินใจและรับผิดชอบสิ่งท่ีเกิดข้ึนอันเนื่องมาจากการกระทำของตน 
รวมท้ังสามารถสื่อสารกับผู�อ่ืนและสร�างสัมพันธภาพกับผู�อ่ืนได�เปCนอย.างดี 
  รังสิรัศม� วงศ�อุปราช (2567, หน�า 54) ได�ให�ความหมายของการเรียนรู�ทางอารมณ� 
และสังคมไว�ว.า การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม คือ กระบวนการพัฒนาทักษะทางอารมณ�และสังคม 
ท่ีผู�เรียนจะได�ฝ�กทำความเข�าใจและจัดการอารมณ�ของตนเอง เรียนรู�ท่ีจะเอาใจใส. ทำความเข�าใจ
ความรู�สึกของเพ่ือนๆ พัฒนาความสัมพันธ�เชิงบวกกับบุคคลใกล�ชิด ผู�เรียนได�ฝ�กการตัดสินใจด�วย
ตัวเอง รับผิดชอบต.อภาระหน�าท่ีของตัวเองได� โดยกระบวนการนี้จะเรียนรู�ผ.านทักษะทางอารมณ�และ
สังคม 
 จากการให�ความหมายของนักวิชาการข�างต�นสามารถสรุปได�ว.า การเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคม หมายถึง กระบวนการส.งเสริมการเรียนรู�หรือกระบวนการพัฒนาทักษะท่ีผู�เรียนจะได�ฝ�กทำ
ความเข�าใจ การตระหนักรู�ในตนเอง การบริหารจัดการตนเอง การตระหนักรู�ทางสังคม การสร�าง
สัมพันธภาพ และการตัดสินใจท่ีมีความรับผิดชอบ สามารถลดป>ญหาทางพฤติกรรมและอารมณ�               
ท่ีแสดงออกในสังคมได�อย.างเหมาะสม เปCนพลเมืองท่ีดี และมีวุฒิภาวะทางอารมณ�และสังคมท่ีดี 
 ทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
 มีนักวิชาการทางการศึกษาหลายท.านได�อธิบายเก่ียวกับทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคม ดังนี้ 
  ลีอาห� เชเฟอร� (Leah Shafer, 2018) สามารถแบ.งทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมออกเปCน 5 ด�าน ดังนี้  
   1. การตระหนักรู�ในตัวเอง  
   2. การบริหารจัดการตัวเอง  
   3. ความรับผิดชอบในสิ่งท่ีตัวเองเลือก  
   4. ทักษะด�านความสัมพันธ� 
   5. การตระหนักรู�ทางสังคม  
  คอลลาบอเรทีฟ ฟอร� อะคาเดมิก (Collaborative for Academic, 2020) สามารถ
แบ.งทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมออกเปCน 5 ด�าน ดังนี้ 
   1. การตระหนักรู�ในตนเอง (Self-awareness) 
   2. การจัดการตนเอง (Self-management) 
   3. การตระหนักรู�สังคม (Social Awareness) 
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   4. การสร�างสัมพันธภาพ (Relationship Skills) 
   5. การตัดสินใจท่ีมีความรับชอบ (Responsible Decision Making) 
  อินครู (InsKru, 2022) ได�แบ.งทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม (Social and 
Emotional Skills: SES) 5 ด�าน ได�แก. 
   1. ความรับผิดชอบต.องาน การบริหารจัดการตนเอง (Self-management) 
   2. ทักษะทางอารมณ� การกำกับอารมณ�ทางลบ (Negative-emotional 
Regulation) 
   3. ความเห็นอกเห็นใจผู�อ่ืน การใส.ใจผู�คน (Amity) 
   4. การเป�ดรับประสบการณ� เป�ดใจเรียนรู�สิ่งใหม. (Open Mildness) 
   5. ทักษะสังคมและการมีส.วนร.วมกับผู�อ่ืน (Engaging with Others) 
  อังเกียโน, แม็ควีย� และเบอร�รัส (Anguiano, McVey & Burrus, 2022, p. 1) ได�แบ.ง
ทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 5 ประการ  
   1. ความพยายามท่ียั่งยืน  
   2. การอยู.ร.วมกับผู�อ่ืน  
   3. การรักษาความสงบ  
   4. เป�ดใจให�กว�าง  
   5. การเชื่อมต.อทางสังคม 
  รูเลอร� (Ruler, 2022, p. 3) สามารถแบ.งทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม
ออกเปCน 5 ด�าน ดังนี้  
   1. การรับรู�อารมณ�และความรู�สึก (Recognizing)  
   2. การเข�าใจสาเหตุและอารมณ�ท่ีเกิดข้ึน (Understanding)  
   3. การแยกแยะอารมณ�และความรู�สึก (Labeling)  
   4. การเรียนรู�ท่ีจะแสดงอารมณ�และความรู�สึก (Expressing)  
   5. การจัดการอารมณ�และความรู�สึก (Regulating) 
  รัตนมน เกษจุฬาศรีโรจน� (2562, หน�า 12) สามารถแบ.งทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมออกเปCน 5 ด�าน ดังนี้ 
   1. การตระหนักรู�ตนเอง 
   2. การจัดการตนเอง 
   3. การตระหนักรู�สังคม 
   4. ทักษะความสัมพันธ� 
   5. การตัดสินใจอย.างรับผิดชอบ 
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  ราชวิทยาลัยกุมารแพทย�แห.งประเทศไทย (2564, หน�า 2) สามารถแบ.งทักษะการ
เรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม ออกเปCน 5 ด�าน ดังนี้ 
   1. การตระหนักรู�ในตัวเอง (Self-awareness) 
   2. การรู�จักบริหารจัดการอารมณ� (Self-management) 
   3. ความเข�าใจหรือตระหนักรู�ด�านสังคม (Social awareness) 
   4. ทักษะด�านความสัมพันธ� (Relationship skills) 
   5. รับผิดชอบในสิ่งท่ีตัดสินใจได� (Responsible decision making) 
  กุลธิดา รุ.งเรืองเกียรติ (2564) สามารถแบ.งทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม
ออกเปCน 3 ด�าน ดังนี้ 
   1. ความใคร.รู� (Curiosity) 
   2. ความอดกลั้น (Tolerance) 
   3. ความคิดสร�างสรรค� (Creativity) 
  กุลวดี ทองไพบูลย� (2564) สามารถแบ.งทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม
ออกเปCน 5 ด�าน ดังนี้ 
   1. ทักษะการสื่อสารเบ้ืองต�น 
   2. ทักษะการสร�างสัมพันธภาพและการเข�าใจผู�อ่ืน (Empathy) 
   3. ทักษะเก่ียวกับความสัมพันธ�ระหว.างบุคคล 
   4. ทักษะการแก�ไขป>ญหา 
   5. ทักษะเก่ียวกับการยอมรับภาระและความรับผิดชอบ (Accountability) 
  สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร�างเสริมสุขภาพ (สสส.) (2564, หน�า 2) ได�สรุปว.า 
การพัฒนาทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมแก.ผู�เรียน ประกอบด�วย 5 ทักษะ ดังนี้ 
   1. การตระหนักรู�ในตัวเอง 
   2. การบริหารจัดการตัวเอง 
   3. ความรับผิดชอบในสิ่งท่ีตัวเองเลือก 
   4. ทักษะด�านความสัมพันธ� 
   5. การตระหนักรู�ทางสังคม 
  รัฐณีรนุช นามแก�ว (2564, หน�า 493) ได�ทำการศึกษาการเรียนรู�ทางสังคม-อารมณ�             
มีขอบข.าย ดังนี้ 
   1. Self-management (การบริหารตนเอง) 
   2. Self-awareness (การตระหนักในตนเอง) 
   3. Social Awareness (การตระหนักทางสังคม) 
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   4. Relationship Skill (ทักษะด�านความสัมพันธ�) 
   5. Responsible Decision Making (การรับผิดชอบต.อการตัดสินใจ) 
  กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (2565) ทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคม (Social and Emotional Learning) หรือ SEL ถือว.ามีความสำคัญต.อชีวิตของเด็กและต.อ
สังคมอย.างมาก ท้ังนี้ทักษะทางอารมณ�ท่ีสำคัญแบ.งเปCน 5 ประเภท หรือเรียกว.า Big Five Model 
ได�แก. 
   1. ความรับผิดชอบต.องาน 
   2. ทักษะทางอารมณ� 
   3. ความเห็นอกเห็นใจผู�อ่ืน 
   4. การเป�ดรับประสบการณ� 
   5. ทักษะสังคมและการมีส.วนร.วมกับผู�อ่ืน 
  ไชยชาญ เผือดคล�าย (2565, หน�า 227) ได�กล.าวว.า ทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมประกอบด�วยคุณสมบัติ 5 ประการ คือ 
   1. การตระหนักรู�ในตัวเอง (Self-awareness) 
   2. การรู�จักบริหารจัดการอารมณ� (Self-management) 
   3. ความเข�าใจหรือตระหนักรู�ด�านสังคม (Social Awareness) 
   4. มีทักษะด�านความสัมพันธ� (Relationship Skills) 
   5. รับผิดชอบสิ่งท่ีตัดสินใจได� (Responsible Decision Making) 
  ผ.องนภา พรหมเกษ (2566, หน�า 37) ได�ทำการศึกษาทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมเด็กปฐมวัย ประกอบด�วย 
   1. ทักษะด�านการตระหนักรู�ในตัวเอง (Self-awareness) 
   2. ด�านการรู�บริหารจัดการอารมณ� (Self-management) 
   3. ด�านความเข�าใจหรือตระหนักรู�ด�านสังคม (Social Awareness) 
   4. ด�านความสัมพันธ� (Relationship Skills) 
   5. ด�านความรับผิดชอบในสิ่งท่ีตัดสินใจได� (Responsible Decision Making) 
  ณัฏฐภรณ� หลาวทอง และคนอ่ืนๆ (2566, หน�า 221) ได�ทำการศึกษาคุณลักษณะด�าน
อารมณ�และสังคม (Socio-Emotional Attributes) ซ่ึงประยุกต�แนวคิดทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคม (Socio and Emotional Skills) 
   1. ความเป�ดใจกว�าง  
   2. การจัดการตนเองอย.างมีสติ 
   3. การมีส.วนร.วมกับผู�อ่ืน 
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   4. ความเห็นใจผู�อ่ืน 
   5. การควบคุมอารมณ�เชิงลบ 
 จากการศึกษาขอบข.ายของทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม ซ่ึงหน.วยงานด�าน
การศึกษาและนักวิชาการได�เสนอไว� ผู�วิจัยได�นำมาสังเคราะห� เพ่ือให�ได�องค�ประกอบทักษะการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคม ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 แสดงการสังเคราะห�ทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
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ตารางท่ี 1 (ต.อ) 
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7. ความอดกลั้น 
(Tolerance) 

  �     �        2 

8. ความคิดสร�างสรรค� 
(Creativity) 

       �        1 

9. ทักษะการแก�ไข 
ป>ญหา 

         �      1 

10. ทักษะการสื่อสาร
เบ้ืองต�น 

  �       �      2 

11. ความรับผิดชอบต.อ
งาน/สิ่งท่ีตัวเองเลือก 

�         �  �    3 

1.2 ทักษะทางอารมณ�    � � �      �   � 4 
13. การเป�ด
ประสบการณ� 

   �        �    2 

14. ความเป�ดใจกว�าง   �            � 2 
15. เห็นอกเห็นใจผู�อ่ืน    �      �  �   � 4 
16. ทักษะสังคมและ 
การมีส.วนร.วมกับผู�อ่ืน 

  � �            2 

17. การรักษาความสงบ   �             1 

 
 จากตารางท่ี 1 การสังเคราะห�ทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม จากทฤษฎีแนวคิด
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ผู�วิจัยได�สรุปขอบข.ายการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมท้ังหมด 17 ทักษะ  
โดยผู�วิจัยได�ผนวกด�านท่ีมีขอบเขตทักษะท่ีมีลักษณะท่ีใกล�เคียงกันมารวมไว�ด�วยกัน และสรุปเปCน
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ขอบข.ายการการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ โดยใช�เกณฑ�ร�อยละ 50 ข้ึนไป 
ประกอบด�วย 4 ทักษะ คือ 
  1. การตระหนักรู�ในตนเอง (Self-awareness)  
   มีนักวิชาการหลายท.านได�ให�ความหมายของการตระหนักรู�ในตนเอง ดังนี้ 
   รังสิรัศม� นิลรัตน� (2553, หน�า 6) ได�กล.าวว.า การตระหนักรู�ตนเอง (Self-
awareness) คือ ทักษะของนักเรียนในการอธิบายถึงสาเหตุและผลของอารมณ� ความรู�สึก ความคิด 
ความต�องการ ความสนใจ พฤติกรรม ความสามารถ ข�อดีและข�อเสียของตนเองได�อย.างถูกต�อง               
ซ่ึงเปCนพ้ืนฐานสำคัญสำหรับการกระทำสิ่งต.างๆ ด�วยความม่ันใจ 
   รัตนมน เกษจุฬาศรีโรจน� (2562, หน�า 23) ได�กล.าวว.า การตระหนักรู�ในตัวเอง คือ 
ทักษะสำคัญท่ีจะทำให�ผู�เรียนตรวจสอบตนเองได�ชัดเจนยิ่งข้ึน รวมถึงรู�จักควบคุมอารมณ�                    
ความประพฤติของตัวเองได�ด�วย ซ่ึงครูสามารถกระตุ�นนักเรียนให�ตระหนักรู�ในเองผ.านกระบวนการ
สอนท่ีมีการคิดเชื่อมโยงมากข้ึนได� โดยการยกสถานการณ�ตัวอย.างมาให�นักเรียนฝ�กฝนการรับรู�
ความคิด ความรู�สึก และการกระทำ เพ่ือให�นักเรียนมีโอกาสทบทวนความรู�สึกนึกคิดของตนเอง 
   ไหมไทย ไชยพันธุ� (2562, หน�า 50) กล.าวว.า การตระหนักรู�ในตนเอง                 
เปCนความสามารถในการค�นหาและเข�าใจในจุดดี จุดด�อยของตนเอง และเข�าใจความแตกต.าง          
ของบุคคลอ่ืน ท้ังในเรื่อง เพศ วัย ระดับการศึกษา ศาสนา ตลอดจนสุขภาพอนามัย การท่ีบุคคล            
จะปรับตัวเข�ากับสิ่งแวดล�อมต.างๆ ได�อย.างหมาะสม 
   สุภารัตน� พัฒนแหวว (2564, หน�า 47) กล.าวว.า การตระหนักรู�ในตนเอง คือ 
ความสามารถในการรับรู�และเข�าใจอารมณ� ความรู�สึก และความต�องการของตนเอง รวมท้ัง
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต.อบุคคลอ่ืน อันเปCนผลสืบเนื่องจากอารมณ�และความต�องการดังกล.าว 
นอกจากนี้ ผู�เรียนยังต�องมีความเข�าใจในจุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา และคุณค.าของตนเอง 
   สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร�างเสริมสุขภาพ (สสส.) (2564, หน�า 2)             
ได�กล.าวว.า ความตระหนักรู�ในตนเอง คือ ความสามารถในการตระหนักรู�ความคิด อารมณ� พฤติกรรม 
และรูปแบบการตอบสนองต.อเหตุการณ�ต.างๆ ของตนเอง 
   ราชวิทยาลัยกุมารแพทย�แห.งประเทศไทย (2564, หน�า 3) ได�กล.าวว.า                     
การตระหนักรู�ในตัวเอง คือ เข�าใจและระบุได�ว.า ความคิดและอารมณ�ท่ีเกิดข้ึนคืออะไรส.งผลต.อ
พฤติกรรมอย.างไร รวมท้ังรู�ข�อจำกัดในการควบคุมอารมณ�ของตัวเอง มีความม่ันใจและมองโลกในแง.ดี 
   ภาคภูมิ ธีรสันติกุล และเกษตรชัย และหีม (2565, หน�า 591) ได�กล.าวว.า                
การตระหนักรู�ในตนเอง หมายถึง ความสามารถในการรู�จักและเข�าใจในตนเอง ท้ังในด�านความคิด 
ความรู�สึกและการการทำ ตลอดจนนำจุดเด.น จุดด�อยของตนเองไปสู.การพัฒนาศักยภาพด�านต.างๆ 
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   สิริพรรณ นามละคร (2567, หน�า 26) กล.าวว.า การตระหนักรู�ในตนเอง (Self-
Awareness) หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการรับรู�อารมณ�และความคิดได�อย.างถูกต�องท่ีมี
อิทธิพลต.อพฤติกรรม ระบุและรับรู�อารมณ�ประเมินจุดแข็งและข�อจำกัดของตนเองได�อย.างถูกต�อง 
ความเชื่อม่ันในตนเองและการมองโลกในแง.ดี 
   นันทญ�ณภัค พรมมา และศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2567, หน�า 78) กล.าวว.า 
การตระหนักรู�ในตัวเอง (Self-awareness) คือ ความสามารถในการเข�าใจอารมณ� ความคิดและ
ค.านิยมของตนเอง และสามารถบอกได�ว.า ความคิดและอารมณ�ท่ีเกิดข้ึนกับตัวเองนั้นคืออะไร ส.งผล
ต.อพฤติกรรมของตัวเองอย.างไร รวมท้ังเข�าใจในข�อจำกัดของการควบคุมอารมณ�ตัวเอง มีความม่ันใจ 
และมองโลกในแง.ดี ซ่ึงรวมถึงความสามารถในการรับรู�จุดแข็งและข�อจำกัดของตัวเอง เช.น การเข�าใจ
ในอัตลักษณ�หรือลักษณะเฉพาะของบุคคลและสังคม การเข�าถึงในวัฒนธรรม และภาษาศาสตร�           
การซ่ือสัตย�ต.อตนเอง การเชื่อมโยงความรู�สึก ค.านิยม และความคิด การตรวจสอบอคติ การรับรู�
ความสามารถของตนเอง มีความคิดท่ีเติบโตข้ึน 
   รังสิรัศม� วงศ�อุปราช (2567, หน�า 54) ได�กล.าวว.า การตระหนักรู�ในตนเอง (Self-
awareness) หมายถึง ความสามารถในการรับรู� และเข�าใจ ความคิด อารมณ� ความรู�สึก สิ่งท่ีตนเอง
ให�คุณค.า รวมถึงเข�าใจว.าสิ่งเหล.านี้ส.งผลต.อตนเองหรือพฤติกรรมของตนเอง ซ่ึงจะช.วยให�สามารถ
ตรวจสอบจุดเด.นและจุดบกพร.องของตนเองเพ่ือนำไปพัฒนาตนเองต.อไปได� 
  จากการให�ความหมายของนักวิชาการข�างต�นสามารถสรุปได�ว.า การตระหนักรู�ใน
ตนเอง (Self-awareness) หมายถึง ทักษะในการรับรู�และเข�าใจ ด�านอารมณ�ความรู�สึก ด�านความคิด 
และพฤติกรรมท้ังในแง.บวกและแง.ลบ และเห็นคุณค.าของตนเอง มีความเชื่อม่ันและมองโลกในแง.ดี 
ซ่ึงประกอบด�วย 3 ส.วนสำคัญ คือ ด�านความคิด ด�านอารมณ�ความรู�สึก ด�านพฤติกรรม  
  2. การจัดการตนเอง (Self-management)  
   มีนักวิชาการหลายท.านได�ให�ความหมายของการจัดการตนเอง ดังนี้ 
   รังสิรัศม� นิลรัตน� (2553, หน�า 6) ได�กล.าวว.า การจัดการตนเอง (Self-
Management) คือ ความสามารถของนักเรียนในการอธิบายถึงวิธีจัดการความเครียดและควบคุม 
การแสดงออกทางอารมณ�และพฤติกรรมของตนเองได�อย.างเหมาะสม รวมท้ังสามารถต้ังเป[าหมาย 
การทำงาน จูงใจตนเองและดำเนินการให�สำเร็จได�ตามวัตถุประสงค�ท่ีต้ังไว� 
   กรรณิการ� แสนสุภา และนเรศ กันธะวงค� (2564, หน�า 28) สรุปประเด็น              
การจัดการตนเอง (Self-management) ได�ว.า เปCนทักษะในการกำกับความคิด ความรู�สึก และ            
การกระทำให�บรรลุผลตามเป[าหมายท่ีต้ังไว� เปCนการเพ่ิมหรือรักษาพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ให�คงอยู.
และขจัดพฤติกรรมท่ีไม.พึงประสงค�ให�หมดไป และจะทำให�บุคคลประสบความสำเร็จท้ังในชีวิตส.วนตัว 
การเรียน และการทำงาน 
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   ราชวิทยาลัยกุมารแพทย�แห.งประเทศไทย (2564, หน�า 3) ได�กล.าวว.า การจัดการ
ตนเอง คือความสามารถในการควบคุมอารมณ� ความคิด และพฤติกรรมของตนเองท่ีมีต.อสถานการณ�
ต.างๆ รวมไปถึงสามารถจัดการความเครียด ควบคุมและจูงใจตนเอง ตลอดจนสามารถต้ังเป[าหมาย 
และลงมือปฏิบัติเพ่ือให�บรรลุเป[าหมายได� 
   ณัฐกานต� เลิศวิมลรัตน� และคนอ่ืนๆ (2566, หน�า 76) ได�กล.าวว.า การจัดการ
ตนเอง ถือได�ว.าเปCนการตรวจสอบความรู� ทักษะ และความสามารถของตนเอง ซ่ึงพ้ืนฐานการท่ีบุคคล
จะปฏิบัติพฤติกรรมนั้นต�องเกิดจากกระบวนการตัดสินใจและเห็นคุณค.าในสิ่งท่ีปฏิบัติลงไป ฉะนั้น
มนุษย�ทุกคนล�วนมีศักยภาพในตนเอง รวมไปถึงสามารถพัฒนาตนเองได� และการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม เพ่ือเปCนแรงขับเคลื่อนในการแก�ไขป>ญหาสถานการณ�ต.างๆ ได�อย.างถูกต�องและเหมาะสม 
   นันทญ�ณภัค พรมมา และศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2567, หน�า 78) กล.าวว.า  
การรู�จักบริหารจัดการอารมณ� (Self-management) คือ ความสามารถในการจัดการอารมณ� 
ความรู�สึกความคิด และพฤติกรรมของตนได�อย.างมีประสิทธิภาพในสถานการณ�ท่ีแตกต.างกัน เพ่ือให�
บรรลุเป[าหมายซ่ึงรวมถึงความสามารถในการชะลอความพึงพอใจ การจัดการความเครียด ตลอดจน
สามารถต้ังเป[าหมายและลงมือปฏิบัติเพ่ือให�บรรลุเป[าหมายนั้นๆ ได�ท้ังส.วนตัวและส.วนรวม เช.น           
การจัดการอารมณ�ของตนเอง การระบุและการใช�กลยุทธ�ในการจัดการความเครียด การแสดงวินัย           
ในตนเองและแรงจูงใจในตนเอง การกำหนดเป[าหมายส.วนบุคคลและส.วนรวม การใช�ทักษะการวางแผน 
และการจัดระเบียบ แสดงความกล�าท่ีจะริเริ่ม แสดงให�เห็นถึงสิทธิเสรีภาพส.วนบุคคลและส.วนรวม 
   สิริพรรณ นามละคร (2567, หน�า 27) กล.าวว.า การจัดการตนเอง (Self-
Management) หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการกำกับอารมณ� ความคิด และพฤติกรรมได�
อย.างมีประสิทธิภาพในสถานการณ�ท่ีหลากหลาย จัดการความเครียด การควบคุมและกำกับอารมณ�
ทางลบ การสร�างแรงจูงใจในตนเอง การกำหนดเป[าหมายและการทำงานให�บรรลุตามเป[าหมาย           
ของตนเองท้ังในเรื่องการเรียน การศึกษา อาชีพ และส.วนตัว 
  จากการให�ความหมายของนักวิชาการข�างต�นสามารถสรุปได�ว.า การจัดการตนเอง 
(Self-management) หมายถึง ทักษะในการการจัดการความเครียด ความกดดัน และการแสดงออก
ทางอารมณ�และพฤติกรรมของตนเองอย.างเหมาะสม มีวินัยในการทำตามเป[าหมายของตน                  
ซ่ึงประกอบด�วย 4 ส.วน คือ การควบคุมอารมณ� การปรับตัว การจดจ.อกับเป[าหมาย และการมอง             
ในมุมบวก 
  3. การตระหนักรู�สังคม (Social Awareness)  
   มีนักวิชาการหลายท.านได�ให�ความหมายของการตระหนักรู�สังคม ดังนี้ 
   รังสิรัศม� นิลรัตน� (2553, หน�า 6) ได�กล.าวว.า การตระหนักรู�สังคม (Social-
Awareness) คือ ความสามารถของนักเรียนในการอธิบายถึงสาเหตุและผลของอารมณ�และความรู�สึก
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ของผู�อ่ืน เคารพ เข�าใจและตระหนักถึงความเหมือนและความต.างของบุคคลและสังคมรวมท้ัง
ตระหนักถึงผลประโยชน�ของสังคมได� 
   รัตนมน เกษจุฬาศรีโรจน� (2562, หน�า 23) ได�ให�ความหมายของการตระหนักรู�
ทางสังคม คือ ความสามารถของเด็กในการแสดงออกถึงการรับรู�เก่ียวกับตนเองว.าเปCนส.วนหนึ่งของ
สังคมและสิ่งแวดล�อมการแสดงพฤติกรรมอย.างเหมาะสมในการสร�างความสัมพันธ�ระหว.างตนเองกับ
สังคมและสิ่งแวดล�อมเพ่ือให�สามารถอยู.ในสังคมได�อย.างมีความสุข 
   ราชวิทยาลัยกุมารแพทย�แห.งประเทศไทย (2564, หน�า 3) ได�กล.าวว.า                   
การตระหนักรู�สังคม คือ ความสามารถในการเข�าใจ และเอาใจใส.ผู�อ่ืนท่ีมีพ้ืนฐานแตกต.างไปจาก
ตนเองได� รวมไปถึงสามารถทำความเข�าใจพฤติกรรมต.างๆ ท่ีเปCนผลมาจากสังคม ค.านิยม และ
จริยธรรมท่ีแตกต.าง และสามารถรับรู� เก่ียวกับป>จจัยสนับสนุนต.างๆ ท่ีได�รับจากครอบครัว โรงเรียน 
และสังคม 
   นันทญ�ณภัค พรมมา และศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2567, หน�า 79) ได�กล.าวว.า 
ตระหนักรู�ด�านสังคม (Social Awareness) คือ ความสามารถในการเข�าใจมุมมองและเอาใจใส.ผู�อ่ืน
รวมถึงจากภูมิหลังวัฒนธรรมและบริบทท่ีหลากหลาย ซ่ึงรวมถึงความสามารถในการรู�สึกเห็นอกเห็น
ใจผู�อ่ืนเข�าใจปฏิบัติต.อผู�อ่ืนอย.างเหมาะสม ไม.ดูถูกเหยียดหยาม หรือดูหม่ินผู�อ่ืน เข�าใจและยอมรับ
ความแตกต.างของแต.ละบุคคล เช.น การรับฟ>งความคิดเห็นของผู�อ่ืน การเห็นข�อดีของผู�อ่ืน การแสดง
ความเห็นอกเห็นใจ การห.วงใยความรู�สึกของผู�อ่ืน การแสดงความเคารพ ความเข�าใจในบรรทัดฐาน
ทางสังคมท่ีหลากหลาย รวมถึงบรรทัดฐานท่ีไม.ยุติธรรม การตระหนักถึงความต�องการและโอกาส 
ตามสถานการณ� การทำความเข�าใจในวัฒนธรรมองค�กร 
   สิริพรรณ นามละคร (2567, หน�า 27) ได�กล.าวว.า การตระหนักรู�ทางสังคม 
(Social-Awareness) หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการเข�าใจทัศนะ ความรู�สึกเห็นอกเห็นใจ
ผู�อ่ืน ความเข�าอกเข�าใจผู�อ่ืน เข�าใจบรรทัดฐานทางสังคมและจริยธรรมของผู�อ่ืนท่ีมีภูมิหลังและ
วัฒนธรรมท่ีแตกต.างกัน การเคารพซ่ึงกันและกัน การให�เกียรติผู�อ่ืน การยอมรับในความคิดและ 
ความเชื่อท่ีแตกต.างกันของแต.ละบุคคล การปฏิบัติตามหลักศีลธรรม การรับผิดชอบต.อสังคม 
   รังสิรัศม� วงศ�อุปราช (2567, หน�า 54) ได�สรุปว.า การตระหนักรู�สังคม คือ 
ความสามารถในการเข�าใจและเอาใจใส.ผู�อ่ืน ปฏิบัติต.อผู�อ่ืนอย.างเหมาะสม ไม.ดูถูกเหยียดหยาม หรือ 
ดูหม่ินผู�อ่ืน เข�าใจและยอมรับความแตกต.างของแต.ละบุคคล รวมถึงเข�าใจสภาพสังคม ค.านิยม และ
จริยธรรมท่ีแตกต.างกัน และสามารถรับรู�ได�เก่ียวกับป>จจัยสนับสนุนต.างๆ ท่ีได�รับจากท้ังครอบครัว 
โรงเรียน และสังคม 
  จากการให�ความหมายของนักวิชาการข�างต�นสามารถสรุปได�ว.า การตระหนักรู�สังคม 
(Social Awareness) หมายถึง ทักษะในการรับรู�และแสดงออกในการปฏิบัติต.อผู�อ่ืนอย.างเหมาะสม 
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เข�าใจและ เอาใจใส.ผู�อ่ืน ไม.ดูถูกเหยียดหยาม เคารพและยอมรับความแตกต.างของแต.ละบุคคล 
ตระหนักถึงผลประโยชน�ของสังคม ซ่ึงประกอบด�วย การเข�าใจผู�อ่ืน การรับรู�ความรู�สึก การยอมรับ
ความแตกต.าง การเคารพในผู�อ่ืน  
  4. การสร�างสัมพันธภาพ (Relationship Skills)  
   มีนักวิชาการหลายท.านได�ให�ความหมายของการสร�างสัมพันธภาพ ดังนี้ 
   รังสิรัศม� นิลรัตน� (2553, หน�า 6) ได�กล.าวว.า การสร�างสัมพันธภาพ 
(Relationship Skills) คือ ความสามารถของนักเรียนในการอธิบายถึงวิธีการสร�างและรักษา
สัมพันธภาพกับผู�อ่ืนได�อย.างเหมาะสม ให�ความร.วมมือในการทำงาน การขอและให�ความช.วยเหลือ
ผู�อ่ืน รวมท้ังสามารถอธิบายวิธีการป[องกันและแก�ไขป>ญหาความขัดแย�งระหว.างบุคคลได�อย.าง
เหมาะสม 
   ชุติมา ป>ญญาพินิจนุกูร และเทียนทอง หาระบุตร (2561, หน�า 239) ได�กล.าวว.า 
การสร�างสัมพันธภาพ หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ�ระหว.างกันต้ังแต. 2 คน ข้ึนไป ซ่ึงลักษณะประจำตัว
ของบุคคลจะมีผลกระทบต.อความคิด และการกระทำของอีกฝ�ายทันที ได�แก.  
    1. การรับรู�ผลกระทบท่ีส.งมา  
    2. การแสดงออกท่ีผ.านกระบวนการคิด และรูปแบบท่ีคิดว.าเหมาะสมท่ีสุด 
    3. ความต�องการมีสัมพันธภาพระหว.างกันจากหลายสาเหตุเริ่มจากฝ�ายใดฝ�าย
หนึ่งก.อนหรือเปCนความต�องการท่ีตรงกันของท้ังสองฝ�าย เช.น ต�องการลดความวิตกกังวล ความกลัว 
ขอรับความช.วยเหลือ 
   ราชวิทยาลัยกุมารแพทย�แห.งประเทศไทย (2564, หน�า 4) ได�กล.าวการสร�าง
สัมพันธภาพ คือ ความสามารถในการสร�างและรักษาสัมพันธภาพระหว.างบุคคล และกลุ.มคนได�        
รวมไปถึงสามารถสื่อสารได�ชัดเจน ร.วมมือกับผู�อ่ืนต.อต�านความไม.ถูกต�องของสังคม เจรจาต.อรอง           
เพ่ือจัดการความขัดแย�ง ร�องขอและให�ความช.วยเหลือเม่ือจำเปCนได� ทักษะด�านการสื่อสาร รับฟ>ง 
เชื่อมประสาน เปCนมิตร ประนีประนอม รู�ว.าเม่ือไรและอย.างไร จึงจะเปCนส.วนหนึ่งของทีมหรือกลุ.ม 
และเปCนผู�นำได� 
   นันทญ�ณภัค พรมมา และศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2567, หน�า 79) ได�กล.าวว.า 
การสร�างสัมพันธภาพ (Relationship Skills) คือ ความสามารถในการสร�างและรักษาความสัมพันธ�           
ท่ีดีต.อบุคคลและกลุ.มคน ซ่ึงรวมถึงความสามารถในการสื่อสารอย.างชัดเจน การรับฟ>งอย.าง
กระตือรือร�น การให�ความร.วมมือในการทำงานร.วมกันมีทักษะในการเจรจาต.อรองเพ่ือจัดการ               
ความขัดแย�ง ร�องขอและให�ความช.วยเหลือเม่ือจำเปCน มีทักษะในด�านการสื่อสาร รับฟ>งและเชื่อม
ประสาน อย.างเปCนมิตรและประนีประนอม เรียนรู�ท่ีจะเปCนส.วนหนึ่งในทีม และมีความเปCนผู�นำท่ีดี 
เช.น การสื่อสารอย.างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาความสัมพันธ�เชิงบวก การแสดงให�เห็นถึง
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ความสามารถทางวัฒนธรรม การฝ�กการทำงานเปCนทีม และการแก�ป>ญหาร.วมกัน การแก�ไขข�อขัดแย�ง
อย.างสร�างสรรค� การต.อต�านแรงกดดันทางสังคมเชิงลบ การแสดงความเปCนผู�นำในกลุ.ม การแสวงหา
หรือเสนอการสนับสนุนและความช.วยเหลือเม่ือจำเปCน และการยืนหยัดเพ่ือสิทธิของผู�อ่ืน 
   สิริพรรณ นามละคร (2567, หน�า 27) ได�กล.าวว.า การสร�างสัมพันธภาพ 
(Relationship Skills) หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการสร�างและรักษาสัมพันธภาพท่ีดี  
การให�คุณค.าในด�านสัมพันธภาพการฟ>งอย.างต้ังใจ การให�ความร.วมมือในการทำงานกับผู�อ่ืน           
การอดทนต.อแรงกดดันทางสังคมท่ีไม.เหมาะสม การเจรจาต.อรองกับความขัดแย�งอย.างสร�างสรรค� 
   รังสิรัศม� วงศ�อุปราช (2567, หน�า 54) ได�สรุปว.า การสร�างสัมพันธภาพ คือ 
ความสามารถในการสร�างและรักษาสัมพันธภาพระหว.างบุคคลและกลุ.มคน มีความสามารถในการ
สื่อสารท่ีชัดเจน สามารถร.วมมือกับผู�อ่ืนในการทำกิจกรรมต.างๆ ได� รู�จักต.อต�านและหาแนวทางในการ
แก�ไขป>ญหาความไม.ถูกต�องท่ีเกิดข้ึนสังคม มีทักษะในการเจรจาต.อรองเพ่ือจัดการความขัดแย�ง             
ร�องขอและให�ความช.วยเหลือเม่ือจำเปCน มีทักษะในด�านการสื่อสาร รับฟ>งและเชื่อมประสาน            
อย.างเปCนมิตรและประนีประนอม เรียนรู�ท่ีจะเปCนส.วนหนึ่งในทีม และมีความเปCนผู�นำท่ีดี 
  จากการให�ความหมายของนักวิชาการข�างต�นสามารถสรุปได�ว.า การสร�างสัมพันธภาพ 
(Relationship Skills) หมายถึง ทักษะในการสร�างและรักษาสัมพันธภาพระหว.างบุคคลและกลุ.มคน 
มีความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจนและร.วมมือกับผู�อ่ืนในการทำกิจกรรมต.างๆ ได� ตลอดจนป[องกัน
และแก�ไขป>ญหาความขัดแย�งระหว.างบุคคล ซ่ึงประกอบด�วย การสื่อสาร การแก�ไขข�อขัดแย�ง                  
การสร�างความเชื่อม่ัน การช.วยเหลือ การให�กำลังใจ 
 

การสนทนากลุ.ม 

 ความหมายของการสนทนากลุ.ม 
 มีนักวิชาการหลายท.านได�ให�ความหมายของการสนทนากลุ.ม ไว�ดังนี้  
  ป>ญญา ธีระวิทยเลิศ (2559, หน�า 284) ได�กล.าวว.า การสนทนากลุ.มเปCนวิธีการ     
เก็บข�อมูลเชิงคุณภาพท่ีใช�การกระตุ�นให�สมาชิกในกลุ.มขนาดเล็กอธิบายโต�แย�งแสดงความเห็นตาม
ประเด็นการสนทนาท่ีผู�วิจัยเตรียมการไว�ก.อน การสนทนากลุ.มเปCนเทคนิคการเก็บรวบรวมข�อมูล              
ท่ีกระตุ�นให�สมาชิกกลุ.มประมาณ 6-12 คน ได�อภิปรายแสดงความคิดเห็นอย.างกว�างขวางในประเด็น
ท่ีเฉพาะเจาะจงตามจุดมุ.งหมาย โดยมีผู�ดกเนินการสนทนากลุ.ม (Moderator) เปCนผู�คอยจุดประเด็น
ในการสนทนาเพ่ือชักจูงให�กลุ.มแสดงความคิดเห็นอย.างลึกซ้ึงและตรงประเด็น เป�ดเผยโดยไม.มีผู�ชี้นำ
ความคิดเห็นหรือการตัดสินใจใดๆ และเปCนการวิจัยโดยมีปฏิสัมพันธ�กันของสมาชิกในกลุ.มและมีการ
ตรวจสอบกันเองในกลุ.มด�วยซ่ึงเปCนการสนทนาแบบ Two Way Communication 
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  เก็จกนก เอ้ือวงศ� (2562, หน�า 18) ได�กล.าวว.า การสนทนากลุ.ม (Focus Group 
Discussion) เปCนการรวบรวมข�อมูลการวิจัยจากการสนทนากับผู�ให�ข�อมูลสำคัญ (Key Informants) 
เปCนกลุ.มผู�ร.วมสนทนากลุ.มจะได�มาจากการคัดเลือกตามเกณฑ�ท่ีนักวิจัยกำหนด ซ่ึงเปCนผู�ท่ีสามารถ           
ให�คำตอบตรงประเด็นและสามารถตอบวัตถุประสงค�การวิจัยได�มากท่ีสุด โดยมีผู�ดำเนินการสนทนา 
(Moderator) เปCนผู�ถามคำถามตามประเด็นการวิจัยให�กลุ.มตอบ ซ่ึงทำให�คนในกลุ.มจะได�ยินคำตอบ
ของคนอ่ืนๆ และจะให�คำตอบเพ่ิมเติม ท่ีอาจเปCนคำตอบท่ีเห็นด�วยหรือไม.เห็นด�วยก็ได� 
  มุทิตา เอ่ียมทิพย� (2565, หน�า 100) ได�กล.าวว.า การสนทนากลุ.ม (Focus Group) 
หมายถึง การสนทนากลุ.มเปCนวิธีการเก็บรวบรวมข�อมูลท่ีเสียค.าใช�จ.ายในการดำเนินการน�อย และ
สามารถใช�ได�กับประเด็นป>ญหาท่ีมีความขัดแย�งกัน (Controversial) และเปราะบาง ไวต.อความรู�สึก 
(Sensitive) เพราะมีความยืดหยุ.นและสามารถสืบค�นข�อมูลเชิงลึกได�ดี และผู�สนทนากลุ.มสามารถ
แสดงความคิดเห็นได�อย.างอิสระ ซ่ึงการใช�เทคนิคการสนทนากลุ.มนี้สามารถนำไปประยุกต�ใช�ใน
งานวิจัยทางประชากรและพฤติกรรมสุขภาพ การพัฒนาชุมชน การประเมิน การพัฒนาองค�กร
ส.วนมากจะเลือกใช�กับประเด็นท่ีเก่ียวกับสาธารณะชนต.างๆ 
 จากความหมายของการสนทนากลุ.มท่ีได�กล.าวมาแล�วข�างต�น สรุปได�ว.า การสนทนากลุ.ม 
(Focus Group) หมายถึง การรวบรวมข�อมูลการวิจัยจากการสนทนากับผู�ให�ข�อมูลสำคัญ (Key 
Informants) เปCนกลุ.มผู�ร.วมสนทนากลุ.มจะได�มาจากการคัดเลือกตามเกณฑ�ท่ีนักวิจัย กำหนด 
กระตุ�นให�สมาชิกกลุ.มประมาณ 6-12 คน ได�อภิปรายแสดงความคิดเห็นอย.างกว�างขวางในประเด็น            
ท่ีเฉพาะเจาะจงตามจุดมุ.งหมายโดยมีผู�ดำเนินการสนทนากลุ.ม (Moderator) 
 ความสำคัญของการสนทนากลุ.ม 
 มีนักวิชาการหลายท.านได�อธิบายความสำคัญการสนทนากลุ.ม ดังนี้ 
  ป>ญญา ธีระวิทยเลิศ (2559, หน�า 284) ได�กล.าวถึงความสำคัญของการสนทนากลุ.ม          
ในงานวิจัย เปCนวิธีการเก็บรวบรวมข�อมูลท่ีเสียค.าใช�จ.ายน�อยทำง.ายและสามารถใช�ได�กับประเด็น
ป>ญหาท่ีมีความขัดแย�งกัน (Controversial) และเปราะบางไวต.อความรู�สึก (Sensitive) เพราะมีความ
ยืดหยุ.นและสามารถสืบค�นข�อมูลเชิงลึกได�ดีและผู�สนทนากลุ.มสามารถแสดงความคิดเห็นได�อย.าง
อิสระซ่ึงการใช�เทคนิคการสนทนากลุ.มนี้สามารถนำไปประยุกต�ใช�ในงานวิจัยทางประชากรและ
พฤติกรรมสุขภาพการพัฒนาชุมชนการตรวจสอบการพัฒนาองค�กรส.วนมากจะเลือกประเด็น            
ท่ีเก่ียวกับสาธารณชนต.างๆ 
  มอร�แกน (Morgan, 1998, pp. 33-35, อ�างถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2562, หน�า 18) 
ได�กล.าวถึงลักษณะของการสนทนากลุ.ม และกลุ.มท่ีไม.ถูกจัดไว�ว.าเปCนการสนทนากลุ.ม ซ่ึงจะช.วยให� 
เข�าใจถึงลักษณะของการสนทนากลุ.มได�ชัดเจนข้ึน ดังนี้ 
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   1. การสนทนากลุ.มเปCนวิธีการในการเก็บข�อมูลเชิงคุณภาพ กลุ.มท่ีมีการพบปะกัน
เพ่ือวัตถุประสงค� อ่ืนๆ จะไม.ใช.การสนทนากลุ.ม 
   2. ในการสนทนากลุ.ม การอภิปรายภายในกลุ.มจะทำให�ได�ข�อมูล ดังนั้น กลุ.ม
ประเภทอ่ืนๆ มารวมกลุ.มกัน เพ่ือการเก็บรวบรวมข�อมูลด�วยวิธีการใดวิธีการหนึ่งโดยไม.ใช�การ
อภิปรายจึงไม.ใช.การสนทนากลุ.ม เช.น Nominal Groups หรือ Delphi Groups เปCนต�น 
   3. การสนทนากลุ.มต�องเปCนการดำเนินการท่ีมีการวางแผนอย.างรอบคอบท่ีจะเชิญ
ผู�เก่ียวข�องหรือผู�ให�ข�อมูลท่ีเหมาะสม และเตรียมคำถามในการสนทนาเพ่ือให�ได�คำตอบในการวิจัย 
โดยจะต�องมีผู�ดำเนินการท่ีรับผิดชอบในการดูแลให�กลุ.มได�สนทนาตรงประเด็นท่ีกำหนดไว� 
 จากความสำคัญการสนทนากลุ.มท่ีได�กล.าวมาแล�วข�างต�น สรุปได�ว.า เปCนวิธีการเก็บรวบรวม
ข�อมูลเชิงคุณภาพ มีการวางแผนอย.างรอบคอบ เปCนวิธีการท่ีเสียค.าใช�จ.ายน�อยทำง.ายและสามารถ
ใช�ได�กับประเด็นป>ญหาท่ีมีความขัดแย�งกัน (Controversial) และเปราะบาง ไวต.อความรู�สึก 
(Sensitive) เพราะมีความยืดหยุ.นและสามารถสืบค�นข�อมูลเชิงลึกได�ดี ซ่ึงจะช.วยให�เข�าใจถึงลักษณะ
ของการสนทนากลุ.มได�ชัดเจนข้ึน 
 องค�ประกอบในการจัดสนทนากลุ.ม 
 มีนักวิชาการหลายท.านได�อธิบายองค�ประกอบในการจัดสนทนากลุ.ม ดังนี้ 
  สมภพ สุทัศน�วิริยะ (ม.ป.ป., หน�า 9) ได�อธิบายสิ่งท่ีสำคัญจำเปCนในการจัดสนทนากลุ.ม 
ดังนี้ 
   1. บุคคลากรท่ีเก่ียวข�อง (Personnel) 
    1.1 ผู�ดำเนินการสนทนา (Moderator / Facilitator) 
    1.2 ผู�จดบันทึกการสนทนา (Notetaker/ Recorder) 
    1.3 ผู�ช.วยท่ัวไป (Assistant/ Caretaker) 
   2. แนวทางในการสนทนากลุ.ม (Group Discussion Guide) 
   3. อุปกรณ�สนาม (Field Instruments) 
   4. แบบฟอร�มคัดเลือกกลุ.มผู�ร.วมสนทนา (Screening Form) 
   5. สิ่งเสริมสร�างบรรยากาศ (Refreshment & Snack) 
   6. ของสมนาคุณแก.ผู��ท่ีร.วมสนทนา (Remuneration) 
   7. สถานท่ีและระยะเวลา (Location and Time) 
  อิทธิพัทธ� สุวทันพรกูล (2562, หน�า 75) ได�กล.าวว.า การดำเนินการสนทนากลุ.มนั้น
ประกอบไปด�วยบุคคลสำคัญ ได�แก.  
   1. ผู�ดำเนินการสนทนา (Moderator)  
   2. ผู�บันทึกการสนทนากลุ.ม (Notetaker)  
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   3. ผู�ช.วยในการสนทนากลุ.ม (Assistant/ Caretaker) 
  มุทิตา เอ่ียมทิพย� (2565, หน�า 102) ได�กล.าวว.า องค�ประกอบในการจัดสนทนากลุ.ม  
มีดังนี้ 
   1. ผู�ดำเนินการสนทนา (Moderator / Researcher) 
   2. ผู�จดบันทึก (Note Taker) ทำแผนผังเลขท่ีนั่ง จดเฉพาะคำต�นๆ ของผู�สนทนา 
   3. สถานท่ี (Location) 
   4. อุปกรณ� (Instrument – tape recorder) 
   5. ระยะเวลา (Duration) ไม.ควรเกิน 3 ชั่วโมง 
   6. แนวคำถาม 
   7. เครื่องด่ืม ของขบเค้ียว (เล็กน�อย) 
 จากองค�ประกอบในการจัดสนทนากลุ.มท่ีได�กล.าวมาแล�วข�างต�น สรุปได�ว.า องค�ประกอบใน
การจัดสนทนากลุ.ม ประกอบด�วย  
  1. ผู�ดำเนินการสนทนา (Moderator) 
  2. ผู�บันทึกการสนทนากลุ.ม (notetaker) 
  3. ผู�ช.วยในการสนทนากลุ.ม (Assistant/ Caretaker) 
  4. แนวทางในการสนทนากลุ.ม หรือ แนวคำถาม 
  5. วัสดุอุปกรณ� สถานท่ี  
 บทบาทหน�าท่ีของบุคคลากรท่ีเก่ียวข�อง 
 มีนักวิชาการหลายท.านได�อธิบายบทบาทหน�าท่ีของบุคคลากรท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
  สมภพ สุทัศน�วิริยะ (ม.ป.ป., หน�า 10) ได�อธิบายคุณลักษณะและบทบาทหน�าท่ีบุคคล         
ท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
   1. ผู�ดำเนินการสนทนา (Moderator/Facilitator) ถือเปCนบุคคลสำคัญท่ีทำให�การ
สนทนาบรรลุเป[าหมาย จึงต�องมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
    1.1 รู�ถึงความต�องการ หรือเป[าหมายของโครงการเปCนอย.างดี 
    1.2 มีบุคลิกภาพดี 
    1.3 มีมนุษย�สัมพันธ� สุภาพ อ.อนโยน มีอารมณ�ขัน 
    1.4 สามารถแก�ไขป>ญหาเฉพาะหน�าได� 
    1.5 สามารถพูด หรือ ใช�ภาษาท�องถ่ินเพ่ือการสื่อสารได�ดี 
    นอกจากนี้ ผู�ดำเนินการสนทนาควรบทบาทหน�าท่ีดังนี้ 
     1. สร�างบรรยากาศอย.างเปCนกันเองต้ังแต.เริ่มต�นสนทนาจนกระท่ังเสร็จ
สิ้นการสนทนา 
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     2. ควรชี้แจงวัตถุประสงค�ของการจัดสนทนากลุ.มก.อนดำเนินการ 
     3. ขอความร.วมมือในการแสดงความคิดเห็นและยินยอมให�มีการบันทึก
ข�อมูล 
     4. ควบคุมประเด็น จังหวะของการสนทนา และเวลา 
     5. ทำตัวเสมือนเปCนผู�เรียนรู� (เปCนผู�ฟ>งท่ีดี ไม.แสดงความคิดตน) ให�ผู�
สนทนาได�แสดงความคิดอย.างเสรี 
     6. ยืดหยุ.น เป�ดใจ อดทนต.อการรบกวน/ไม.ร.วมมือ 
     7. ระมัดระวังน้ำเสียง ท.าทีของตนเอง และควบคุมอารมณ�ของตนเอง 
     8. กระตุ�นให�ผู�ร.วมสนทนาทุกคนมีส.วนร.วมในการสนทนา 
     9. สังเกตพฤติกรรมของผู�ร.วมสนทนาตลอดเวลาการสนทนากลุ.ม 
     10. ระมัดระวังความขัดแย�งท่ีจะเกิดข้ึนในการสนทนา หากเกิดข้ึนควร
หาทางหลีกเลี่ยง 
   2. ผู�จดบันทึกการสนทนา (Notetaker/ Recorder) มีบทบาทดังนี้ 
    2.1 วาดแผนผังการนั่งของผู�ร.วมสนทนาทุกคน พร�อมมีหมายเลขและชื่อ 
กำกับไว� เพ่ือประโยชน�ในการจดบันทึก และการสังเกตพฤติกรรม 
    2.2 จดบันทึกการสนทนา โดยการสังเกต และต้ังใจฟ>ง พร�อมบันทึกตามความ
เปCนจริง 
    2.3 ถอดเทปการสนทนาด�วยตนเอง 
    2.4 ข�อควรระวัง ต�องไม.ร.วมสนทนาด�วย 
   3. หน�าท่ีของผู�ช.วยท่ัวไป (Assistant/ Caretaker) 
    3.1 จัดเตรียมอุปกรณ�สนามให�พร�อม 
    3.2 จัดสถานท่ีและความพร�อมในการสนทนากลุ.ม 
    3.3 คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียง ขณะท่ีทำการสนทนา 
    3.4 อำนวยความสะดวกแก.ผู�ดำเนินการสนทนา และผู�จดบันทึก 
    3.5 ดูแลบริการเครื่องด่ืมและของขบเค้ียวแก.ผู�ร.วมสนทนา 
    3.6 อำนวยความสะดวกท่ัวไป 
  อิทธิพัทธ� สุวทันพรกูล (2562, หน�า 75) ได�กล.าวว.า บทบาทหน�าท่ีของบุคลากร                 
ท่ีเก่ียวข�องดังนี้ 
   1. ผู�ดำเนินการสนทนา (Moderator) ซ่ึงเปCนผู�เป�ดและแนะนำประเด็นการ
สนทนากลุ.ม ชักถามประเด็นแต.ละประเด็นกระตุ�นให�ผู�เข�าร.วมการสนทนากลุ.มได�แลกเปลี่ยนพูดคุย
และมีปฏิสัมพันธ�ต.อกันและรักษาบรรยากาศในการสนทนากลุ.มให�เปCนไปด�วยความเรียบร�อย ท้ังนี้
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ผู�ดำเนินการสนทนากลุ.มต�องมีความรู�ความเชี่ยวชาญ มีความสามารถจับประเด็นหรือสรุปประเด็น
ป>ญหา มีมารยาทและมีไหวพริบและความสามารถในการแก�ไขป>ญหาเฉพาะหน�าได�เปCนอย.างดี 
   2. ผู�บันทึกการสนทนากลุ.ม (Notetaker) และผู�ช.วยในการสนทนากลุ.ม เปCนอีก
บุคคลท่ีเปCนผู�คอยอำนวยความสะดวกตลอดการในการสนทนากลุ.ม ในการจดบันทึกภาพรวมของการ
สนทนากลุ.ม บันทึกประเด็นสำคัญ สังเกตพฤติกรรมของผู�เข�าร.วมการสนทนากลุ.ม หรือการตรวจสอบ
ความครบถ�วนของประเด็นการสนทนากลุ.ม 
 สรุปได�ว.า บทบาทหน�าท่ีของบุคคลากรท่ีเก่ียวข�อง มีดังนี้  
  1. ผู�ดำเนินการสนทนา (Moderator)  
   1.1 สร�างบรรยากาศอย.างเปCนกันเอง 
   1.2 ควบคุมประเด็น จังหวะของการสนทนา และเวลา 
   1.3 มีมนุษย�สัมพันธ� สุภาพ อ.อนโยน มีอารมณ�ขัน 
   1.4 กระตุ�นให�ผู�ร.วมสนทนาทุกคนมีส.วนร.วมในการสนทนา 
   1.5 ยืดหยุ.น เป�ดใจ อดทนต.อการรบกวน 
  2. ผู�จดบันทึกการสนทนา (Notetaker) 
   2.1 จดบันทึกภาพรวมของการสนทนากลุ.ม 
   2.2 บันทึกประเด็นสำคัญ 
   2.3 สังเกตพฤติกรรมของผู�เข�าร.วมการสนทนากลุ.ม 
   2.4 ถอดเทปการสนทนาด�วยตนเอง 
   2.5 ข�อควรระวัง ต�องไม.ร.วมสนทนาด�วย 
  3. ผู�ช.วยในการสนทนากลุ.ม (Assistant)  
   3.1 จัดสถานท่ี วัสดุอุปกรณ�ต.าง และความพร�อมในการสนทนากลุ.ม 
   3.2 อำนวยความสะดวกแก.ผู�ดำเนินการสนทนา และผู�จดบันทึก 
   3.3 ดูแลบริการเครื่องด่ืมและอาหารว.างให�แก.ผู�ร.วมสนทนา 
   3.4 คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียง ขณะท่ีทำการสนทนา 
   3.5 อำนวยความสะดวกท่ัวไป 
 ข้ันตอนการสนทนากลุ.ม 
 มีนักวิชาการหลายท.านได�อธิบายข้ันตอนการสนทนากลุ.ม ดังนี้ 
  สมภพ สุทัศน�วิริยะ (ม.ป.ป., หน�า 15) ได�กล.าวว.า การดำเนินการสนทนากลุ.ม                   
มีข้ันตอนในการดำเนินการดังนี้  
   1. เชิญสมาชิกเข�าห�องท่ีจัดเตรียมไว� หากเปCนห�องท่ีใหญ. และสมาชิกนั่งห.างกัน 
อาจต�องมีระบบเสียง เข�ามาช.วยให�การสนทนาเปCนไปอย.างราบรื่นชัดเจน  
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   2. ควรมีป[ายชื่อ (อาจเปCนชื่อจริงหรือชื่อสมมุติก็ได�) สำหรับสมาชิกทุกคน                 
โดยวางป[ายชื่อไว�ด�านหน�า เพ่ือให�สามารถเรียกชื่อกันได�  
   3. เริ่มต�นด�วยการแนะนำตนเองและทีมงาน โดยผู�ดำเนินการสนทนา 
(Moderator) จะต�องชี้แจง วัตถุประสงค�ของการสนทนากลุ.มในครั้งนั้นด�วย พร�อมท้ังขออนุญาต
ด�วยว.าจะมีการบันทึกเสียงไว�ด�วย  
   4. สร�างบรรยากาศ สร�างความคุ�นเคย และเริ่มคำถามตามลำดับท่ีเตรียมไว�  
   5. เป�ดโอกาสให�สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยพิธีกรต�องคอยกระตุ�น
ให�สมาชิกได�แสดงความเห็นอย.างท่ัวถึง รวมท้ังคอยจำกัดเวลาสำหรับสมาชิกบางรายท่ีใช�เวลามาก
เกินไปในการแสดงความ คิดเห็นหรือคอบครอบงำความคิดผู�อ่ืน  
   6. เม่ือได�พูดคุยจนครบประเด็น และถึงเวลาท่ีต�องยุติ (ไม.ควรเกิน 2 ชั่วโมง) 
ผู�ดำเนินการสนทนา กล.าวยุติการสนทนา กล.าวขอบคุณ และแจกของท่ีระลึกแก.ผู�เข�าร.วมสนทนากลุ.ม 
  เก็จกนก เอ้ือวงศ (2562, หน�า 26) ได�กล.าวว.า การดำเนินการสนทนากลุ.มได�อย.างมี
ประสิทธิภาพควรมีการดำเนินการดังนี้  
   1. ผู�ดำเนินการต�องเริ่มต�นในการสร�างสัมพันธภาพท้ังระหว.างผู�ดำเนินการกับ
ผู�เข�าร.วมการสนทนากลุ.มและผู�เข�าร.วมการสนทนากลุ.มด�วยกันเองเพ่ือให�เกิดบรรยากาศท่ีใกล�ชิด           
เปCนกันเอง โดยขอให�สมาชิกได�แนะนำตนเองซ่ึงทำให�ผู�เข�าร.วมการสนทนารู�จักกันเองและผู�ดำเนินการ
จะได�มีข�อมูลพ้ืนฐานของผู�เข�าร.วมสนทนาเพ่ิมเติม 
   2. ผู�ดำเนินการอธิบายวัตถุประสงค�และขอบข.ายของการสนทนากลุ.ม ตลอดจน
กระบวนการและวิธีท่ีจะดำเนินการสนทนากลุ.มการรักษาความลับของผู�ให�ข�อมูลสิทธิของผู�ร.วม
สนทนากลุ.มและสอบถามความสมัครใจในการร.วมสนทนา 
   3. การร.วมกันกำหนดและปฏิบัติตามกติกาในการสนทนาเช.นการพูดทีละคน         
การแสดงความคิดเห็นได�แม�จะมีความเห็นท่ีแตกต.างจากคนอ่ืนๆ 
   4. การขออนุญาตบันทึกเทประหว.างการสนทนากลุ.มจากผู�เข�าร.วมสนทนากลุ.ม 
   5. การเริ่มต�นการสนทนาด�วยคำถามนำซ่ึงอาจเรียกว.าเปCนคำถามย.อยก.อนเข�าสู.
การสนทนา (Small Talk) เปCนประเด็นการสนทนาในเรื่องท่ัวๆ ไป 
   6. เข�าสู.ประเด็นหลักผู�ดำเนินการจะขอให�ผู�เข�าร.วมสนทนากลุ.มอภิปรายอย.าง
อิสระเก่ียวกับพฤติกรรมหรือเหตุการณ�ท่ีเก่ียวข�องกับเรื่องท่ีศึกษา โดยผู�ดำเนินการใช�คำถามท่ีเตรียม
ไว�ท้ังคำถามหลักคำถามรองและคำถามตะล.อมกล.อมเกลาซ่ึงอาจใช�คำพูด การถามเพ่ือแสดงความ
อยากรู�ในเรื่องท่ีผู�เข�าร.วมสนทนากลุ.มนำเสนอ 
   7. บางครั้งอาจเกิดความขัดแย�งผู�ดำเนินการต�องมีวิธีการและสามารถจัดการกับ
ความขัดแย�งในกลุ.มควบคุมหรือตัดประเด็นท่ีคาดว.าจะนำไปสู.ความขัดแย�งและให�โอกาสแก.สมาชิก          
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ท่ีไม.ค.อยแสดงความคิดเห็นโดยต�องแสดงความเปCนกลางในประเด็นท่ีผู�เข�าร.วมสนทนากลุ.มเห็นต.างกัน
หรือมีความขัดแย�งกัน 
   8. ผู�ดำเนินการไม.แสดงตัวว.าเปCนผู�รู�ดีในประเด็นท่ีสนทนาและไม.เข�าไปแก�ไข
ความรู�ความเข�าใจของสมาชิกหากสมาชิกขอให�แสดงความคิดเห็นควรหลีกเลี่ยงการเสนอความเห็น
อย.างสุภาพ 
   9. ผู�ดำเนินการควรใช�การต้ังประเด็นเพ่ือให�เกิดการโต�เถียงอภิปรายเพ่ือให�เกิดการ
อภิปรายอย.างกว�างขวางนอกจากนี้ประเด็นคำถามท่ีใช�อาจมีการปรับประเด็นหรือการจัดลำดับของ
หัวข�อใหม.ได� 
   10. สรุปการสนทนาและกล.าวขอบคุณในความร.วมมือของผู�เข�าร.วมสนทนากลุ.ม
ทุกคนมีการมอบของท่ีระลึกและขอความอนุเคราะห�ในการเข�าร.วมสนทนาอีกครั้งหากผู�วิจัยพิจารณา
ว.าจำเปCนต�องมีการนัดหมายเพ่ิมเติม 
 จากนักวิชาการหลายท.านได�อธิบายข้ันตอนการสนทนากลุ.มข�างต�น สรุปได�ว.า ข้ันตอน        
การสนทนากลุ.มหรือการดำเนินการสนทนากลุ.ม ดังนี้ เริ่มต�นด�วยการแนะนำตนเองและทีมงาน            
โดยผู�ดำเนินการสนทนา (Moderator) จะต�องชี้แจง วัตถุประสงค�ของการสนทนากลุ.มในครั้งนั้นด�วย 
พร�อมท้ังขออนุญาตด�วยว.าจะมีการบันทึกเสียง สร�างบรรยากาศ สร�างความคุ�นเคย การสนทนาด�วย
คำถามนำซ่ึงอาจเรียกว.าเปCนคำถามย.อยก.อนเข�าสู.การสนทนา (Small Talk) เปCนประเด็นการสนทนา
ในเรื่องท่ัวๆ ไป เข�าสู.ประเด็นหลักผู�ดำเนินการจะขอให�ผู�เข�าร.วมสนทนากลุ.มอภิปรายอย.างอิสระ
เก่ียวกับพฤติกรรมหรือเหตุการณ�ท่ีเก่ียวข�องกับเรื่องท่ีศึกษา เป�ดโอกาสให�สมาชิกมีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น โดยต�องคอยกระตุ�นให�สมาชิกได�แสดงความเห็นอย.างท่ัวถึง เม่ือได�พูดคุยจนครบ
ประเด็นถึงเวลาท่ีต�องยุติ (ไม.ควรเกิน 2 ชั่วโมง) ผู�ดำเนินการสนทนา กล.าวยุติการสนทนา                     
สรุปการสนทนา และกล.าวขอบคุณในความร.วมมือของผู�เข�าร.วมสนทนากลุ.มทุกคน มอบของท่ีระลึก
แก.ผู�เข�าร.วมสนทนากลุ.ม 
 

บริบทสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 สภาพทางภูมิศาสตร� 
 สถานท่ีต้ัง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ต้ังอยู.เลขท่ี 249 
หมู. 10 ตำบลคลองขลุง อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร รหัสไปรษณีย� 62120 เว็บไชต� 
www.kpp2.go.th 
 อาณาเขตติดต.อ 
  ทิศเหนือ ติดต.อกับ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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  ทิศใต�  ติดต.อกับ จังหวัดนครสวรรค� 
  ทิศตะวันออก  ติดต.อกับ จังหวัดพิจิตร 
  ทิศตะวันตก  ติดต.อกับ จังหวัดตาก 
 
ตางรางท่ี 2 แสดงข�อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 2 
 

อำเภอ 
ระยะห.าง 

จากจังหวัด 
ประชากร หมู.บ�าน ตำบล 

จำนวนโรงเรียน 
โรงเรียน สาขา 

ขาณุวรลักษบุรี 70 161,520 153 11 47 - 
คลองขลุง 42 67,701 101 10 42 - 
คลองลาน 49 61,876 68 4 30 4 
ปางศิลาทอง 78 30,122 42 3 18 1 
ทรายทองวัฒนา 51 22,402 43 3 12 - 
บึงสามัคคี 84 25,371 45 4 16 - 

รวม - 368,983 442 35 175 5 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2, 2567) 
 
 ด�านคุณภาพการศึกษา  
 ผลการตรวจสอบคุณภาพ  
  1. เด็กปฐมวัยทุกคนท่ีมีความพร�อมด�านร.างกาย อารมณ� สังคมและสติป>ญญา            
ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
  2. เด็กท่ีมีอายุถึงเกณฑ�ภาคบังคับเข�าเรียนระดับชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 1 ป�การศึกษา 
2565 จำนวน 2,025 คน ได�เข�าเรียน จำนวน 2,025 คน คิดเปCนร�อยละ 100  
  3. อัตราการออกกลางคัน ป�การศึกษา 2565 ในระดับประถมศึกษา คิดเปCนร�อยละ 
0.01 และระดับมัธยมศึกษาตอนต�น คิดเปCนร�อยละ 0.06  
  4. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6 ป�การศึกษา 
2564 และการศึกษา 2565 (ดำเนินการทดสอบตามความสมัครใจ)  
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  5. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 3 ป�การศึกษา 
2564 และป�การศึกษา 2565 (ดำเนินการทดสอบตามความสมัครใจ)  
  6. ผลการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ป�การศึกษา 2565 ระหว.างสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต 2 กับ
ระดับประเทศ 
 
ตางรางท่ี 3 แสดงรายงานการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) สำนักงาน           

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ป�การศึกษา 2565 
 

กลุ.มสาระการเรียนรู� 
คะแนนเฉล่ีย เปรียบเทียบ 

ระดับ 
เขตพ้ืนท่ี 

ระดับ สพฐ. 
ระดับ 

ประเทศ 
สพฐ. ประเทศ 

ความสามารถด�านภาษา 51.14 54.48 56.14 -4.34 -5.00 
ความสามารถด�านคำนวณ 43.32 48.73 49.44 -5.41 -6.12 

เฉล่ีย 47.23 52.11 52.80 -4.87 -5.56 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2, 2565) 
 
 ด�านโอกาสทางการศึกษา  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ดำเนินการโครงการ 
อาสาสมัคร การศึกษาประจำหมู.บ�าน (อกศม.) เพ่ือให�มีอาสาสมัครการศึกษาประจำหมู.บ�าน (อกศม.) 
เฝ[าระวัง ติดตาม สถานการณ� เหตุการณ�ฉุกเฉินเร.งด.วน และแจ�งข.าวเก่ียวกับพฤติกรรมนักเรียน 
แก�ป>ญหาเด็กออกกลางคัน/ ตกหล.น/ด�อยโอกาส ส.งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ติดตามเด็กตกหล.นและเด็กออก
กลางคัน ให�คืนกลับเข�าสู.ระบบการศึกษา “โครงการพาน�องกลับมาเรียน/ป>กหมุด” จำนวน 80 ราย
ติดตามแล�ว จำนวน 80 ราย (คิดเปCนร�อยละ 100)  
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 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 
  วิสัยทัศน�  
  “จัดการศึกษาอย.างมีคุณภาพ เพ่ือให�ผู�เรียนมีความสุขและพัฒนาตนเองได�เต็ม           
ตามศักยภาพ”  
  พันธกิจ  
   1. ส.งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือให�ผู�เรียนได�เรียนรู�อย.างมีความสุขได�รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเปCนในศตวรรษท่ี 21  
   2. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให�ผู�เรียนทุกคนได�รับบริการ 
ทางการศึกษาอย.างท่ัวถึง และเท.าเทียม  
   3. จัดการศึกษาแบบบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส.งเสริม
การพัฒนาอย.างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร�างเสริมคุณภาพชีวิต        
ท่ีเปCนมิตรกับสิ่งแวดล�อม  
   4. พัฒนาผู�บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให�มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ  
   5. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให�มีความ
ปลอดภัยจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
   6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัดให�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท  
  เป[าประสงค�  
   1. ผู�เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย�ทรงเปCนประมุข มีความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร�ชาติ และ           
น�อมนำพระบรมราโชบายสู.การปฏิบัติ มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�  
   2. ผู�เรียนได�เรียนรู�อย.างมีความสุข เต็มตามศักยภาพ มีสมรรถนะตามหลักสูตร
และทักษะท่ีจำเปCนในศตวรรษท่ี 21  
   3. ผู�เรียน ได�รับโอกาส ความเสมอภาค ความช.วยเหลือ และบริการทางการศึกษา 
อย.างท่ัวถึง เท.าเทียม และมีคุณภาพ  
   4. เด็กกลุ.มเสี่ยง เด็กตกหล.น และเด็กออกกลางคัน ได�รับการช.วยเหลือให�ได�รับ
การศึกษาอย.างมีคุณภาพ  
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   5. สถานศึกษาจัดการศึกษาแบบบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือส.งเสริมการ พัฒนาอย.างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร�างเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีเปCนมิตร กับสิ่งแวดล�อม  
   6. ผู�บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
สามารถจัดการเรียนรู� ให�ผู�เรียนมีความสุข โดยใช�แนวคิดพหุป>ญญา การจัดการเรียนรู�เชิงรุกและ
รูปแบบท่ีหลากหลายตามบริบท ของสถานศึกษา  
   7. ผู�เรียน ครูบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา มีความปลอดภัยจากภัย
พิบัติและภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต.อการมีสุขภาวะท่ีดี  
   8. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีการนำระบบข�อมูลสารสนเทศ 
และเทคโนโลยี ดิจิทัลมาใช�ในการบริหารจัดการอย.างมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน เหมาะสมตาม
บริบท 
  กลยุทธ�  
   กลยุทธ�ท่ี 1 ส.งเสริมการจัดการศึกษาให�ผู�เรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคาม        
ทุกรูปแบบ  
   กลยุทธ�ท่ี 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให�กับผู�เรียน  
   กลยุทธ�ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21  
   กลยุทธ�ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 แผนการศึกษาจังหวัดกำแพงเพชร (พ.ศ. 2560-2579) 
  แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) แนวคิดของการจัดการศึกษาตาม
แผนการศึกษาจังหวัดกำแพงเพชร (พ.ศ. 2560-2579) ยึดหลักการ เป[าหมาย และ แนวคิด ดังนี้ 
   1. หลักการจัดการศึกษา 
     1.1 หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) เปCนการจัด
การศึกษาเพ่ือให�ประชาชนทุกคน ทุกช.วงวัยต้ังแต.เด็กปฐมวัย วัยเรียน วัยทำงาน และผู�สูงวัยมีโอกาส
ในการศึกษาและการเรียนรู�ตลอดชีวิต เพ่ือให�แต.ละบุคคลได�พัฒนาตามความพร�อมและความสามารถ 
ให�บรรลุขีดสูงสุดมีความรู� ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ในการดำรงชีวิตและการอยู.ร.วมกับ
ผู�อ่ืนในสังคม รวมท้ังมีสมรรถนะในการทำงานเพ่ือการประกอบอาชีพตามความถนัดและความสนใจ 
สอดคล�องกับความต�องการของตลาดรายงานและการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศอันจะ
นำไปพัฒนาตนเอง ครอบครัว สังคม 
    1.2 หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท.าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive 
Education) เปCนการจัดการศึกษาสำหรับผู�เรียนทุกกลุ.มเป[าหมาย ท้ังผู�เรียน กลุ.มปกติ กลุ.มด�อย
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โอกาส กลุ.มท่ีมีความต�องการ จำเปCนพิเศษ บุคคลซ่ึงมีความสามารถพิเศษ ให�ได�รับการบริการ           
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสม ตามศักยภาพ และความพร�อมอย.างเท.าเทียม  
    1.3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปCนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผู�เรียน ให�มีความรอบรู� มีทักษะท่ีพร�อมรับการเปลี่ยนแปลงอย.างรวดเร็วของสังคมและวัฒนธรรม 
จากโลกภายนอก โดยยึดหลักความพอประมาณ มีการตัดสินใจท่ีมีเหตุผล และมีภูมิคุ�มกันท่ีดีในตัว  
ซ่ึงเปCนการเตรียมตัวให�พร�อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด�านต.างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคำนึงถึง
ความเปCนไปได�ของสถานการณ�ต.างๆ โดยใช�ความรอบรู�เก่ียวกับวิชาการต.างๆ เพ่ือประกอบ             
การวางแผนและความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ มีความตระหนักในคุณธรรม มีความชื่อสัตย�สุจริต 
อดทน พากเพียร และใช�สติป>ญญาในการดำเนินชีวิต  
    1.4 หลักการมีส.วนร.วมของทุกภาคส.วนของสังคม (All for Education)          
จัดการศึกษาอย.างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพให�กับประชาชนทุกคน เปCนพันธกิจท่ีต�องอาศัย        
การมีส.วนร.วมของสังคมทุกภาคส.วน โดยบุคคล กลุ.มบุคคล หรือองค�กรต.างๆ จะได�รับการส.งเสริม        
ให�เข�าร.วมจัดการศึกษา เสนอแนะ กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต.างๆ           
ตามความพร�อมเพ่ือประโยชน�ของสังคม ด�วยรูปแบบ วิธีการท่ีหลากหลาย สนองความต�องการและ
ความจำเปCนของแต.ละบุคคล และสนองยุทธศาสตร�ชาติ และความจำเปCนในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ 
   2. เป[าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 
2030) สร�างหลักประกันว.า เด็กปฐมวัยทุกคนจะได�รับการเตรียมความพร�อมก.อนเข�าเรียน
ประถมศึกษาทุกคน สำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาท่ีมีคุณภาพ และมีผลลัพธ�
ทางการเรียนท่ีมีประสิทธิผล ทุกคนสามารถเข�าถึงการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาด�วย
ค.าใช�จ.ายท่ีเหมาะสม และมีคุณภาพกำลังแรงงานมีทักษะท่ีจำเปCน รวมถึงทักษะทางเทคนิคและอาชีพ
สำหรับการจ�างงาน การมีงานท่ีดีและการเปCนผู�ประกอบการ กลุ.มผู�พิการและด�อยโอกาสเข�าถึง
การศึกษา และการฝ�กอาชีพทุกระดับอย.างเท.าเทียมมีการเพ่ิมจำนวนครูท่ีมีคุณภาพเพ่ือการศึกษา
สำหรับการพัฒนาอย.างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตท่ียั่งยืน 
  วัตถุประสงค�ของแผนการศึกษาจังหวัดกำแพงเพชร (พ.ศ. 2560-2579)  
   1. เพ่ือจัดการศึกษาเพ่ือดำรงไว�ซ่ึงเอกลักษณ�และวางพ้ืนฐานความม่ันคงของ
จังหวัดกำแพงเพชร  
   2. เพ่ือส.งเสริมศักยภาพการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให�เปCนชุมชนแห.ง
การเรียนรู�ทางวิชาชีพ โดยใช�การวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   3. เพ่ือส.งเสริม สนับสนุน คุณภาพการศึกษาทุกระดับให�ได�มาตรฐานการศึกษา  
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   4. เพ่ือส.งเสริม สนับสนุน ประชากรได�รับโอกาสทางการศึกษาอย.างเสมอภาคและ
ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
   5. เพ่ือเสริมสร�างคุณธรรม และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีเปCนมิตรกับสิ่งแวดล�อมอย.างยั่งยืน  
   6. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
 บริบทการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 
  ผลโพล “วันเด็กแห.งชาติ 2567” 
  จากผลสำรวจจากกลุ.มตัวอย.างเด็กและเยาวชนท่ัวประเทศ โดยสำรวจข�อมูลครอบคลุม
ทุกอาชีพและทุกภูมิภาค จำนวน 21,627 คน ได�สอบถามถึงความเห็นต.อป>ญหาของเด็กและเยาวชน 
ท่ีจำเปCนต�องแก�ไขอย.างเร.งด.วน 5 อันดับแรก (PPTV Online, 2567) ดังนี้  
   อันดับ 1 ป>ญหายาเสพติด ร�อยละ 30.10  
   อันดับ 2 ป>ญหาเก่ียวกับการเรียน / การศึกษา ร�อยละ 18.91  
   อันดับ 3 ป>ญหาการใช�ความรุนแรง เช.น การทำร�ายร.างกาย/จิตใจ, การล.วงละเมิด
ทางเพศ ร�อยละ 15.70  
   อันดับ 4 ป>ญหาเด็กติดเกม ร�อยละ 11.27 
   อันดับ 5 ป>ญหาการเลียนแบบพฤติกรรมจากสื่อสังคมออนไลน� ร�อยละ 9.48 
  ผลสำรวจสถานการณ�เด็กไทย 
  ณัฐยา บุญภักดี (2566) กล.าวว.า ศูนย�ความรู�นโยบายเด็กและครอบครัว (คิด for คิดส�) 
ศูนย�วิชาการของสำนักสนับสนุนสุขภาวะเด็ก เยาวชน และครอบครัว สำรวจเยาวชนอายุ 15–21 ป� 
เกือบ 20,000 คนท่ัวประเทศ พบว.า  
   1. สุขภาพจิต ความเครียด ซึมเศร�า มีแนวโน�มเพ่ิมข้ึนทุกป� ส.วนใหญ.เครียดเรื่อง
เรียน เพราะเรียนออนไลน�คุณภาพลดลง แต.โรงเรียนและผู�ปกครองยังคาดหวังสูง ขณะท่ีจำนวน
ผู�เชี่ยวชาญด�านนี้มีไม.เพียงพอ อีกท้ังเด็กและเยาวชน มีข�อจำกัดในการเข�าถึงบริการ ท้ังเรื่องอายุ 
ค.าใช�จ.าย  
   2. ความรุนแรง มีเด็กตกเปCนเหยื่อมากข้ึนและมีรูปแบบท่ีแนบเนียน สังเกตเห็นได�
ยากข้ึน ท้ังการละเมิดทางเพศ การใช�อาวุธ แต.ละวันมีเด็กและเยาวชน 46% เผชิญความรุนแรง เกิด
ในบ�านตัวเอง 18% และพบมากข้ึนเรื่อยๆ นอกจากนี้ มีข�อมูลการสำรวจความปลอดภัยในโลก
ออนไลน�ใน 30 ประเทศ ไทยติดอันดับ 29 ซ่ึงจะเห็นว.าเด็กไทยจำนวนมากถูกคุกคามในโลกออนไลน� 
  ชลน.าน ศรีแก�ว (2567) กล.าวว.า สถานการณ�ป>ญหาสุขภาพจิตในเด็กและวัยรุ.นไทย           
มีแนวโน�มเพ่ิมสูงข้ึน โดยเฉพาะป>ญหาด�านพฤติกรรม อารมณ� และสังคมท่ีนำไปสู.ป>ญหาด�าน
สุขภาพจิตและจิตเวชในระยะยาว โดยข�อมูลกรมสุขภาพจิตในป� 2565 พบว.า วัยรุ.นอายุ 10-19 ป� 
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ประมาณ 1 ใน 7 คน และเด็กอายุ 5-9 ป� ประมาณ 1 ใน 14 คน มีความผิดปกติทางจิตประสาทและ
อารมณ� โดยวัยรุ.นอายุ 13-17 ป� ร�อยละ 17.6 เคยมีความคิดทำร�ายตนเองซ่ึงเปCนสาเหตุการเสียชีวิต
อันดับ 3 ของวัยรุ.น นอกจากนี้ ยังพบป>ญหา การกลั่นแกล�งรังแกกัน ป>ญหาความรุนแรง การถูก
ทอดท้ิง หรือการถูกทารุณกรรม ท่ีส.งผลให�เกิดป>ญหาทางสุขภาพจิตมากข้ึน 
 ผลการดำเนินงานในการเสรมิสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�ละสังคมในสถานศึกษา 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 (2567, หน�า 9-58) รายงาน
การสังเคราะห�ผลการตรวจสอบตนเองของสถานศึกษา ป�การศึกษา 2566 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  
  ระดับปฐมวัย 
   จุดเด.น 
    1. ด�านคุณภาพของเด็ก พบว.า ประเด็นหลัก มีประเด็นเพ่ิมเติมท่ีเปCนจุดเด.น 
และจุดแข็งมากท่ีสุดคือ ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับพัฒนาการด�านร.างกายของเด็ก 
(ร�อยละ 63.69) รองลงมาคือ ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับพัฒนาการด�านอารมณ�จิตใจ 
ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ�ได� (ร�อยละ 57.54) อันดับสามคือ ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับพัฒนาการด�านสังคม และเปCนสมาชิกท่ีดีของสังคม (ร�อยละ 50.84) 
    2. ด�านกระบวนการบริหารและการจัดการ พบว.า ประเด็นหลัก มีประเด็น
เพ่ิมเติมท่ีเปCนจุดเด.นและจุดแข็งมากท่ีสุด คือ ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการออกแบบ
การจัดประสบการณ�ท่ีเตรียมความพร�อมของเด็ก (ร�อยละ 57.54) รองลงมาคือ โครงการ/กิจกรรม
เก่ียวกับการพัฒนาครูและบุคลากรให�มีความเชี่ยวชาญด�านการจัดประสบการณ� (ร�อยละ 51.40) 
อันดับสามคือ ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการจัดสภาพแวดล�อมอย.างปลอดภัยและ
เพียงพอ (ร�อยละ 50.84) 
    3. ด�านการจัดประสบการณ�ท่ีเน�นเด็กเปCนสำคัญ พบว.า ประเด็นหลัก                   
มีประเด็นเพ่ิมเติมท่ีเปCนจุดเด.นและจุดแข็งมากท่ีสุด คือ มีการจัดกิจกรรมท่ีส.งเสริมพัฒนาการเด็ก 
ด�านอารมณ�จิตใจ (ร�อยละ 83.80) รองลงมาคือ มีการวิเคราะห�ข�อมูลเด็กรายบุคคลเพ่ือจัด
ประสบการณ�ท่ีเหมาะกับพัฒนาการเด็ก (ร�อยละ 53.07) อันดับสาม คือ ผลการจัดกิจกรรมท่ีส.งเสริม
พัฒนาการเด็กด�านร.างกาย อารมณ� จิตใจ สังคม และสติป>ญญา (ร�อยละ 52.51) 
   จุดท่ีควรพัฒนา 
    1. ด�านคุณภาพของเด็ก พบว.า พัฒนาการท้ัง 4 ด�านท่ีเปCนจุดท่ีควรพัฒนา
มากท่ีสุดคือ รายงานการตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม (ร�อยละ 75.42) รองลงมาคือ รายงาน            
การตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม (ร�อยละ 55.87) อันดับสาม คือ โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ           
การดูแลความปลอดภัยตนเองของเด็ก (ร�อยละ 54.19) 
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     2. ด�านกระบวนการบริหารและการจัดการ พบว.า จากประเด็นพิจารณา            
6 ประเด็นหลัก มีประเด็นเพ่ิมเติมท่ีเปCนจุดท่ีควรพัฒนามากท่ีสุดคือ จำนวนครูปฐมวัย (ร�อยละ 
55.31) รองลงมาคือ การจัดครูปฐมวัยให�เพียงพอกับชั้นเรียน (ร�อยละ 54.75) อันดับสามคือ รายงาน
การดำเนินโครงการ/กิจกรรมให�บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู�เพ่ือสนับสนุน           
การจัดประสบการณ�สำหรับครู (ร�อยละ 52.51) 
     3. ด�านการจัดประสบการณ�ท่ีเน�นเด็กเปCนสำคัญ พบว.า ท่ีเปCนจุดท่ีควรพัฒนา
มากท่ีสุดคือ มีโครงการิจกรรมเก่ียวกับการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต.อการเรียนรู�(ร�อยละ 58.66) 
รองลงมาคือ ผลการให�ข�อมูลย�อนกลับ (ร�อยละ 57.54) อันดับสามคือ บันทึกผลการจัดกิจกรรม               
ท่ีส.งเสริมพัฒนาการเด็ก ท้ัง 4 ด�าน (ร�อยละ 55.31) 
  ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   จุดเด.น  
    1. ด�านคุณภาพของผู�เรียน คือ มีโครงการ/กิจกรรมส.งเสริมการเรียนรู�ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ร�อยละ 94.44 มีโครงการ/กิจกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู�   
ตามหลักสูตรสถานศึกษาร�อยละ 95.56 มีโครงการ/กิจกรรมท่ีส.งเสริมความสามารถในการคิด
วิเคราะห� คิดอย.างมีวิจารณญาณ ร�อยละ 54.44  
    2. ด�านกระบวนการบริหารและการจัดการ ผลการดำเนินกิจกรรมการจัด
สภาพแวดล�อมทางกายภาพและสังคมให�เอ้ือต.อการจัดการเรียนรู� โรงเรียนสะอาด เรียบร�อย น.าอยู. 
น.าเรียน ร�อยละ 93.33 รายงานผลการกำกับติดตาม ตรวจสอบ และตรวจสอบผลโดยใช�วงจร
คุณภาพหรือรูปแบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาร�อยละ 91.11 มีโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย.างต.อเนื่อง ร�อยละ 93.98  
    3. ด�านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปCนสำคัญ บันทึก          
การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน/การปรับปรุงพัฒนาผู�เรียน ร�อยละ 92.78 มีโครงการ/กิจกรรม       
การจัดการเรียนรู�โดยผ.านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถนำไปประยุกต�ใช�ในชีวิตได�         
ร�อยละ 88.89 และผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาห�องสมุดแหล.งเรียนรู�และภูมิป>ญญา
ท�องถ่ิน ร�อยละ 87.78 ตามลำดับ 
   จุดท่ีควรพัฒนา  
    1. ด�านคุณภาพของผู�เรียน ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ีมุ.งส.งเสริม 
ความเปCนเลิศ ร�อยละ 42.22 มีโครงการ/กิจกรรมท่ีส.งเสริม STEM ศึกษา ร�อยละ 41.67 
ความสามารถในการคิดวิเคราะห�คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก�ป>ญหา 
ร�อยละ 50.56  
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    2. ด�านกระบวนการบริหารและการจัดการรายงานผลการพัฒนาตนเองด�วย
วิธีการท่ีหลากหลาย เช.น อบรมพัฒนา ศึกษาดูงาน ศึกษาความรู�ด�วยตนเอง PLC ร�อยละ 70.56      
มีโครงการ/กิจกรรมท่ีส.งเสริมให�บุคลากรเรียนรู�ร.วมกันและเปCนองค�กรโรงเรียนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
ร�อยละ 71.67 รายงานผลการส.งเสริมให�บุคลกรมีความก�าวหน�าทางวิชาชีพร�อยละ 73.89  
    3. ด�านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปCนสำคัญ รายงานผล
โครงการ/กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู� เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนรู�ร�อยละ 78.33 ผลการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู� เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนรู�ร�อยละ 73.89 
รายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมการจัดการเรียนรู�โดยผ.านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
และสามารถนำไปประยุกต�ใช�ในชีวิตได�ร�อยละ 76.11 ตามลำดับ 
 จากรายงานการสังเคราะห�ผลการตรวจสอบตนเองของสถานศึกษา ป�การศึกษา 2566 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จึงสรุปได�ว.า บริบทการเรียนรู�ทาง
อารมณ�ละสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  
ท่ีมีสถานศึกษาในการกำกับดูกว.า 175 โรงเรียน 5 สาขา มีนักเรียนในการรับผิดชอบกว.า 20,193 คน 
ต้ังแต.ชั้นอนุบาล 2 ถึงชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 ประสบพบพฤติกรรมทางอารมณ�และสังคมแตกต.างกัน
ออกไป ตามบริบทของแต.ละพ้ืนท่ี การเสริมสร�างการเรียนรู�ทักษะทางอารมณ�ละสังคมจะช.วยในการ
พัฒนานักเรียนให�มีความพร�อมในการเติบโตเปCนบุคคลท่ีมีคุณภาพต.อไป 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
 ผู�วิจัยได�ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข�องจากนักวิชาการทางการศึกษาในประเทศ เก่ียวกับ          
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม ดังนี้ 
  มนตรี อินตา (2561) ได�ศึกษาเรื่อง การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมตามแนวคิด        
ของ CASEL ของนักเรียน มัธยมศึกษาตอนต�น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
การวิจัยพบว.า 1) การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมตามแนวคิด CASEL ของนักเรียนมัธยมศึกษา

ตอนต�น สังกัดสำนักงานคณะการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาพรวมอยู.ในระดับมาก (X = 3.67) โดยด�าน

การตระหนักรู�ทางสังคม มีคะแนนเฉลี่ยมากท่ีสุด (X = 3.80) รองลงมา ด�านการรับผิดชอบต.อ           

การตัดสินใจ (X = 3.77) ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง (X 3.66) ด�านการจัดการตนเอง (X = 3.57) 

และด�านทักษะสัมพันธภาพ (X = 3.57) ตามลำดับ 2) อิทธิพลของตัวแปรท่ีส.งผลต.อการ เรียนรู�            
ทางอารมณ�และสังคมตามแนวคิดของ CASEL ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต�น สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณ พบว.า มีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ท่ีระดับ .01 จำนวน 5 ตัวแปร ได�แก. โรงเรียนขนาดใหญ. (X103) ผลการเรียน 1.00 – 1.50 (X41)            
ผลการเรียน 3.51-4.00 (X46) ผลการเรียน 3.01 – 3.50 (X45) และบิดามารดาอยู.ด�วยกัน (X61) ส.งผล
ต.อการ เรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต�น โดยมีค.าส�มประสิทธิ์สหสัมพันธ�
พหุคูณ KNOWLEDGE เท.ากับ 0.359 มีคำอำนาจการพยากรณ�ได�ร�อยละ 12.9 มีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ� เท.ากับ 0.41223 สามารถสร�างเปCนสมการพยากรณ�ในรูปคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐานได�ดังนี้ 

   พยากรณ�ในรูปคะแนนดิบ Y′= 3.609 +.145 X103 -.505 X41 +.279 X46 +.172 
X45 -.111 X61 

   พยากรณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z′y = .165Z X103 -.167Z X41 +.208Z X46 
+.167Z X45 -.123Z X61 

  รัฐณีรนุช นามแก�ว (2562) ได�ศึกษาเรื่อง กลยุทธ�การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมสำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการ
พิเศษ ผลการวิจัยพบว.า สภาพป>จจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม สำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ                
โดยภาพรวมอยู.ในระดับปานกลาง สำหรับสภาพท่ีพึงประสงค�อยู.ในระดับมากท่ีสุด ในส.วนจุดแข็งคือ 
การเตรียมความพร�อมนักเรียนและการเตรียมความพร�อมด�านกายภาพ และจุดอ.อนคือ การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและการดำเนินการด�านเครื่องมือในการสนับสนุน โอกาสคือ สภาพ
การเมืองนโยบายรัฐบาลต.อการเตรียมความพร�อมของนักเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ในส.วนสภาพเทคโนโลยีเปCนภาวะคุกคามต.อการดำเนินการด�านเครื่องมือในการสนับสนุนและการ
เตรียมความพร�อมของนักเรียน สำหรับกลยุทธ�การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม สำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ มี            
2 กลยุทธ�หลักคือ กลยุทธ�ท่ี 1 การพัฒนาการดำเนินการด�านเครื่องมือในการสนับสนุนการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม สำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ และ         
กลยุทธ�ท่ี 2 สร�างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู�ทางสังคม อารมณ�สำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ 
  อรพิน รอว�ล และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ� (2562) ผลการวิจัยพบว.า (1) กรอบแนวคิด
ประกอบด�วย 2 องค�ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผู�เรียนประกอบด�วย             
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและตรวจสอบผล และงานกิจการนักเรียน  
2) การพัฒนาทักษะชีวิตประกอบด�วย ด�านจิตใจ (Heart) ด�านสมอง (Head) ด�านการปฏิบัติการ 
(Hands) และด�านสุขภาพ (Health) (2) สภาพป>จจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด 
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การพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก พบว.า 
ด�านการพัฒนาหลักสูตร มีการปฏิบัติสูงท่ีสุด ในการพัฒนาทักษะชีวิตด�านจิตใจเรื่องการมี
สัมพันธภาพกับผู�อ่ืน ในขณะท่ีด�านการวัดผลและตรวจสอบผล มีการปฏิบัติน�อยท่ีสุดในการพัฒนา
ทักษะชีวิตด�านสมองเรื่องการคิด ส.วนสภาพท่ีพึงประสงค�ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด
การพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก พบว.า 
ด�านการพัฒนาหลักสูตรมีความต�องการสูงท่ีสุดในการพัฒนาทักษะชีวิตด�านสุขภาพเรื่องสุขภาพจิต 
ในขณะท่ีด�านงานกิจการนักเรียนมีความต�องการน�อยท่ีสุด ในการพัฒนาทักษะชีวิตด�านสมองเรื่องการ
จัดการ (3) กลยุทธ�การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด�วย 4 กลยุทธ�หลัก คือ กลยุทธ�หลักท่ี 1 
พัฒนาหลักสูตรเสริมสร�างทักษะชีวิตเยาวชน EEC: กล�าคิดกล�าทำ สุขภาพจิตดี มีน้ำใจเอ้ืออาทร           
กลยุทธ�หลักท่ี 2. ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร�างทักษะชีวิตเยาวชน EEC: 
กล�าคิด สุขภาพแข็งแรงกล�าทำ มีน้ำใจเอ้ืออาทร กลยุทธ�หลักท่ี 3 เร.งพัฒนารูปแบบการวัดผลและ
ตรวจสอบผลนักเรียนโดยเน�นการเสริมสร�างทักษะชีวิตเยาวชน EEC : กล�าคิด กล�าทำ สัมพันธภาพดี 
สุขภาพแข็งแรง และกลยุทธ�หลักท่ี 4 สร�างความเปCนเลิศด�านงานกิจการนักเรียนเพ่ือเสริมสร�างทักษะ
ชีวิตเยาวชน EEC : กล�าคิด สขุภาพแข็งแรง รู�เสียสละ มีน้ำใจเอ้ืออาทร 
  ชัชวาล มะโนวัฒนา และคนอ่ืนๆ (2563) ได�ศึกษาเรื่อง การศึกษาการฝ�กอบรมทุน
มนุษย�เพ่ือสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง ผลการศึกษาพบว.า สภาพป>จจุบันการพัฒนาการพัฒนาทุน
มนุษย�ถือเปCนรากฐานสำคัญของการขับเคลื่อนองค�กรสู.ความสำเร็จ โดยต�องวิเคราะห�พิจารณาบริบท
ภายในขององค�กรเปCน จุดเริ่มต�น อาทิวิสัยทัศน� พันธกิจ ค.านิยมร.วมขององค�กร ภารกิจหน�าท่ี รวมถึง
ศักยภาพของทุนมนุษย�ขณะท่ีสภาพแวดล�อมภายนอกองค�กร ควรวิเคราะห�พิจารณาถึงสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และท่ีสำคัญคือ ความก�าวหน�าทางเทคโนโลยี เปCนต�น ขณะท่ีองค�ประกอบ
ของการฝ�กอบรมทุนมนุษย�เพ่ือสร�างการตระหนักรู�ในตนเองท่ีสำคัญนั้น ประกอบด�วย 1. การเรียนรู�
ของสมาชิกในองค�กร 2. ความมีสติ 3. การมีวิสัยทัศน�ร.วมกันของคนในองค�การ 4. การเรียนรู�เปCนทีม 
5. ระบบการคิดของคนในองค�การ นอกจากนี้จากการศึกษายังพบว.ากระบวนการพัฒนาการฝ�กอบรม
เพ่ือสร�างความตระหนักรู�ในตนเองสำหรับทุนมนุษย�ถือเปCนหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค�กร เพราะ
หากบุคคลากรในองค�กรขาดทัศนคติท่ีดีความมุ.งม่ันทุ.มเท และรู�สึกว.าตนเองเปCนส.วนหนึ่งหรือมีความ
เปCนเจ�าขององค�กรแล�วย.อมส.งผลต.อประสิทธิภาพในการทำงานและการดำเนินงานขององค�กร 
  รัฐณีรนุช นามแก�ว (2564) ได�ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางสังคม-อารมณ� สำหรับนักเรียนท่ีมี
ความต�องการพิเศษ ผลการวิจัยพบว.า สภาพป>จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค�ของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา แบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางสังคม-อารมณ�สำหรับนักเรียนท่ีมี
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ความต�องการพิเศษในภาพรวมและรายด�านทุกด�านอยู.ในระดับมาก โดยเรียงลำดับความต�องการ
จำเปCนด�วยดัชนี PNImodified ได�เปCน 1) การเตรียมความพร�อมนักเรียน 2) การจัดการเก่ียวกับ
สภาพแวดล�อม 3) การดำเนินการด�านเครื่องมือในการสนับสนุน 4) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  สุภารัตน� พัฒนแหวว (2564) ได�ศึกษาเรื่อง การเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต�น โดยการให�คำปรึกษากลุ.ม ผลการวิจัยพบว.า 1) การเรียนรู�             
ทางอารมณ�และสังคมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต�น โดยรวมและรายด�านอยู.ในระดับปานกลาง              
2) หลังการเข�าร.วมการให�คำปรึกษากลุ.ม นักเรียนกลุ.มทดลองมีคะแนนสูงกว.า ก.อนการให�คำปรึกษา
กลุ.มอย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3) หลังการเข�าร.วมการให�คำปรึกษากลุ.ม นักเรียนกลุ.ม
ทดลองมีคะแนนสูงกว.ากลุ.มควบคุมอย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  ผ.องนภา พรหมเกษ (2565) ได�ศึกษาเรื่อง การส.งเสริมทักษะทางอารมณ�และสังคม  
ผลการศึกษาพบว.า มีการส.งเสริมทักษะใน 5 ด�าน คือ 1) การส.งเสริมทักษะด�านการตระหนักรู�ใน
ตัวเอง ครูผู�สอนหรือผู�ปกครองมีการฝ�กทักษะให�เด็กปฐมวัยทำสมาธิก.อนเริ่มกิจกรรมต.างๆ ฝ�กทักษะ
การสะท�อนความคิด ส.งเสริมให�เด็กช.วยเหลือตนเองและปฏิบัติกิจวัตรประจำวันต.างๆ ด�วยตนเอง           
2) การส.งเสริมทักษะด�านการรู�จักบริหารจัดการอารมณ� ครูผู�สอนจัดกิจกรรมเสริมทักษะ
ความสามารถในการควบคุมอารมณ�ความคิด ให�รู�จักรอคอย ไม.หมกหมุ.นแต.การเล.น เข�าใจอารมณ�
ผู�อ่ืน ให�เด็กรู�จักช.วยเหลือ รู�จักปรับใจ อารมณ�เสีย น�อยใจ โกรธ ผิด หวัง 3) การส.งเสริมทักษะด�าน
ความเข�าใจหรือตระหนักรู�ด�านสังคม ครูผู�สอนจัดกิจกรรมเสริมทักษะการเอาใจใส.ผู�อ่ืน รวมไปถึง
สามารถทำความเข�าใจพฤติกรรมต.างๆ ท่ีเปCนผลมาจากสังคม ค.านิยม และจริยธรรม ฝ�กทักษะการทำ
ความรู�จักและเข�าใจผผู�อ่ืน 4) การส.งเสริมทักษะทักษะด�านความสัมพันธ� มีการจัดกิจกรรมส.งเสริม
ทักษะการทำงานร.วมกับผู�อ่ืนด�วยการให�ช.วยเหลือซ่ึงกันและกัน จัดกิจกรรมส.งเสริมทักษะในการให�
คำปรึกษากลุ.ม ส.งเสริมทักษะความสัมพันธ�ทางสังคมท้ังการพูดสื่อสาร ให�เด็กสามารถสื่อสารกับ               
คนอ่ืนให�เข�าใจ มีปฏิสัมพันธ�ท่ีดีกับผู�อ่ืน 5) การส.งเสริมทักษะความรับผิดชอบในสิ่งท่ีตัดสินใจได�                  
มีการส.งเสริมการแสดงออกการมีปฏิสัมพันธ�ทางสังคมบนพ้ืนฐานของมาตรฐานทางจริยธรรม             
จัดกิจกรรมเสริมทักษะการพูดคุยเก่ียวกับข.าวสารหรือเหตุการณ�ต.างๆ ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจำวัน          
ฝ�กทักษะการตัดสินใจอย.างรับผิดชอบ เปCนการฝ�กให�เด็กมีเหตุผล แยกแยะป>ญหาและแก�ป>ญหาได� 
  พิภัทร�อนันต� เทพพิทักษ� (2565) ได�ทำการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะทางอารมณ�และสังคม 
ผลการวิจัยพบว.า 1) ระดับทักษะทางอารมณ�และสังคมของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน             
ในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะทางอารมณ�และสังคม ภาพรวมอยู.ในระดับมาก โดยมีด�านการ
จัดการตนเอง มีค.าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 2) ความต�องการจำเปCนในการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียน          
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะทางอารมณ�และสังคม ด�านการ
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ส.งเสริมพัฒนาให�นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม อยู.ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ                        
การดำเนินงานระบบการดูแล ช.วยเหลือนักเรียน อยู.ในระดับมาก และการวางแผนงานกิจการ
นักเรียน มีค.าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 3) แนวทางพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะทางอารมณ�และสังคม นำเสนอไว� 3 แนวทางดังนี้             
(1) พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนท่ีเน�นการตรวจสอบผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนการนำผล
การตรวจสอบไปใช�ส.งเสริมทักษะทางอารมณ�และสังคม ด�านการตระหนักรู�ทางสังคมและการสร�าง
สัมพันธภาพ (2) พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนท่ีเน�นการดำเนินงานกิจการนักเรียนทักษะทาง
อารมณ�และสังคมด�านการตระหนักรู�ทางสังคมและการตัดสินใจท่ีมีความรับผิดชอบ (3) พัฒนา             
การบริหารกิจการนักเรียนเน�นการวางแผนงานกิจการนักเรียนทักษะทางอารมณ�และสังคมด�านการ
ตัดสินใจท่ีมีความรับผิดชอบ 
  พระครูวินัยธรวุฒิชัย ชยวุฑฺโฒ (2565) ได�ศึกษาเรื่อง กลยุทธ�การบริหารโรงเรียน                
เพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็งทางคุณธรรมด�านจิตอาสา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว.า 1) มีสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร�างความ
เข�มแข็งทางคุณธรรมด�านจิตอาสา ใน 4 แนวทาง คือ 1.1) ด�านส.งเสริมนโยบายพัฒนาจิตอาสา                
1.2) ด�านการเรียนรู�บูรณาการสู.จิตอาสา 1.3) ด�านการมีส.วนร.วมในกิจกรรมจิตอาสา และ                      
1.4) ด�านการส.งเสริมคุณธรรม จริยธรรมสู.จิตอาสา ทุกแนวทางมีค.าเฉลี่ยอยู.ในระดับมาก 2) ผลการ
พัฒนากลยุทธ�การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็งทางคุณธรรมด�านจิตอาสา มี 4 กลยุทธ� 
12 กลยุทธ�ย.อย และ 72 กลวิธี และ 3) ผลการตรวจสอบในด�านความถูกต�อง ความเหมาะสม            
ความเปCนไปได� และความเปCนประโยชน� อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ 4.48 จึงสรุปได�ว.าผ.าน
เกณฑ�การตรวจสอบและรับรองจากผู�ทรงคุณวุฒิ 
  จิณณวัตร ปานจีน (2566) ได�ศึกษาเรื่อง ความต�องการจำเปCนของทักษะการเรียนรู�
ด�านอารมณ�และสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ผลการวิจัยพบว.า ในภาพรวม 
สภาพป>จจุบันของทักษะการเรียนรู�ด�านอารมณ�และสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนา           
การอยู.ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค�ในภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด ผลการวิเคราะห� 
ค.าดัชนีความต�องการจำเปCนของทักษะการเรียนรู�ด�านอารมณ�และสังคมของครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ในภาพรวมพบว.า ทักษะด�านความสัมพันธ�มีค.าดัชนีความต�องการจำเปCนสูงท่ีสุด 
(PNImodified = 0.931) รองลงมาคือ การตระหนักต.อตนเอง (PNImodified = 0.809) และการ
ตัดสินใจท่ีรับผิดชอบ (PNImodified = 0.753) 
  ชูชัย พงศ�ไพบูลย�ศิริ (2566) ได�ศึกษาเรื่อง แนวทางการเสริมสร�างความฉลาดทางสังคม
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต�น โรงเรียนสาธิตแห.งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร� วิทยาเขต
กำแพงแสน ศูนย�วิจัยและพัฒนาการศึกษา ผลการวิจัยพบว.า 1) นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต�น         
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มีระดับความฉลาดทางสังคม โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก และระดับตัวแปรท่ีส.งผลต.อความฉลาด 
ทางสังคมโดยภาพรวมอยู.ในระดับมากทุกตัวแปร 2) มีตัวแปรท้ังหมด 3 ตัวแปร คือ รูปแบบการเผชิญ
ป>ญหา การปรับตัวด�านการเรียน และบรรยากาศการเรียนการสอน สามารถอธิบายความฉลาด              
ทางสังคมของนักเรียนอยู.ท่ีร�อยละ 72.00 และ 3) แนวทางการเสริมสร�างความฉลาดทางสังคมของ
นักเรียน ประกอบด�วย 4 แนวทางหลัก คือ โรงเรียนควรจัดกิจกรรม (1) ให�ความสนใจกับคนและ          
สิ่งรอบข�าง (2) สามารถพัฒนาทักษะการสื่อสาร (3) ส.งเสริมให�นักเรียนยอมรับในความแตกต.าง
ระหว.างบุคคล และ(4) ส.งเสริมให�นักเรียนมีความรู�สึกเห็นอกเห็นใจผู�อ่ืน  
  ณัฏฐภรณ� หลาวทอง และคนอ่ืนๆ (2566) ได�ทำการศึกษาเรื่อง การวิเคราะห�ขนาด
อิทธิพลของนวัตกรรมการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบท่ีมีต.อคุณลักษณะด�านอารมณ�และสังคมของ
นักเรียน ผลการวิจัยพบว.า ค.าเฉลี่ยคะแนนคุณลักษณะด�านอารมณ�และสังคมของนักเรียน                
ท้ัง 5 คุณลักษณะอยู.ในระดับปานกลาง และนักเรียนท่ีอยู.ภายใต�โรงเรียนในภาคีเครือข.ายท่ีมีการใช�
นวัตกรรมการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบท่ีแตกต.างกัน พบว.า มีขนาดอิทธิพลท่ีแตกต.างกันอย.างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ใน 4 ด�าน ได�แก. ความเป�ดใจกว�าง การจัดการตนเองอย.างมีสติ             
การมีส.วนร.วมกับผู�อ่ืนและความเห็นใจผู�อ่ืน ยกเว�นด�านการควบคุมอารมณ�เชิงลบซ่ึงไม.พบความ
แตกต.าง 
  ปณิชา ภัทรกิตต์ิธำรง และคนอ่ืนๆ (2566) ได�ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการ
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือส.งเสริมทักษะทางอารมณ�และสังคม ในสถานศึกษาเอกชนพ้ืนท่ี
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว.า 1) ป>จจัยการเตรียมความพร�อมเด็ก ป>จจัยการจัดการเก่ียวกับ
สภาพแวดล�อม ป>จจัยการวางแผนการจัดการศึกษา ป>จจัยระบบและการจัดประสบการณ� ป>จจัย       
การตรวจสอบผล ป>จจัยการจัดองค�กร และป>จจัยการควบคุมองค�กร ส.งผลต.อการบริหารจัดการ
การศึกษาปฐมวัยในทิศทางเดียวกันอย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 2) รูปแบบการบริหาร
จัดการการศึกษาปฐมวัยเพ่ือส.งเสริมทักษะทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษาเอกชนพ้ืนท่ี
กรุงเทพมหานคร มีอยู. 7 ป>จจัย และแนวทางการจัดการ 28 วิธีการ และ 3) ผลการทดลองใช�รูปแบบ
กับการตรวจสอบความเปCนไปได�และความเปCนประโยชน� โดยรวมมีค.าเฉลี่ยระดับมากท่ีสุด สรุป
รูปแบบนี้สามารถนำไปใช�เปCนแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยเพ่ือส.งเสริม ทักษะ         
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครได� 
  ภาคภูมิ ธีรสันติ, กุลกานดา จันทร�แย�ม และเกษตรชัย และหีม (2566) ได�ศึกษาเรื่อง
โปรแกรมพัฒนาการตระหนักรู�ในตนเองของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีมีสถานะรอพินิจ มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร� วิทยาเขตหาดใหญ. ผลการวิจัยพบว.า (1) สภาพป>จจุบันของการตระหนักรู�ในตนเอง
โดยรวมอยู.ในระดับปานกลางและสภาพท่ีพึงประสงค�ของการตระหนักรู�ในตนเองของนักศึกษา 
โดยรวมอยู.ในระดับมาก (2) โปรแกรมพัฒนาการตระหนักรู�ในตนเองของนักศึกษาได�รับการพัฒนา          
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ในรูปแบบของกิจกรรมกลุ.มประกอบด�วย 10 กิจกรรม ได�แก. 1) ปฐมนิเทศ 2) รับรู�ว.านี่คือตัวฉัน            
3) สร�างสรรค�เรื่องราวมากมี 4) ข�อดีหรือข�อจำกัดนั้น 5) ใช.ตัวฉันท่ีเปCนมา 6) คุณค.าท่ีเก็บเก่ียว            
7) หนึ่งเดียวไม.เปCนสอง 8) ย�อนมองประสบการณ� 9) ก�าวผ.านสู.อนาคต และ 10) ป>จฉิมนิเทศ             
โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปCนไปได�ในระดับมาก 
  กัญญภัทสิทณี เพชรรัตน� (2567) ได�ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ�การบริหารงาน
วิชาการเพ่ือเสริมสร�างความเปCนพลเมืองท่ีเปCนมิตรกับสิ่งแวดล�อมของนักเรียนประถมศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว.า 1. สภาพป>จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� และ           
ความต�องจำเปCนการบริหารงานวิชาการ เพ่ือเสริมสร�างความเปCนพลเมืองท่ีเปCนมิตรกับสิ่งแวดล�อม
ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว.า โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีกลยุทธ�ในการบริหารบริหารงานวิชาการ การมีส.วนร.วมในการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู� การพัฒนากระบวนการวัดและตรวจสอบผลและการสร�างเครือข.ายพัฒนาสื่อและ
แหล.งเรียนรู� สภาพป>จจุบัน โดยรวมอยู.ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีคาดหวังของการบริหารงาน
วิชาการ โดยรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด สำหรับค.าความต�องการจำเปCน ค.ามากกว.า 0.30 อยู.ในเกณฑ�
ทุกข�อ 2. การพัฒนากลยุทธ�การบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร�างความเปCนพลเมืองท่ีเปCนมิตรกับ
สิ่งแวดล�อมของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครได�กลยุทธ� 4 ด�าน คือ                   
1) กลยุทธ�การมีส.วนร.วมในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือส.งเสริมความเปCนเมืองท่ีเปCนมิตรกับสิ่งแวดล�อม  
2) กลยุทธ�เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู� 3) กลยุทธ�การพัฒนากระบวนการวัดและ
ตรวจสอบผลด�านเทคโนโลยีดิจิทัล และ 4) กลยุทธ�การสร�างเครือข.ายพัฒนาสื่อและแหล.งเรียนรู�             
3. การตรวจสอบกลยุทธ�การบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร�างความเปCนพลเมืองท่ีเปCนมิตรกับ
สิ่งแวดล�อมของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครพบว.า ผลการตรวจสอบ 
ความถูกต�อง ความเหมาะสม และความเปCนไปได� อยู.ในระดับมากท่ีสุด 
 งานวิจัยต.างประเทศ 
 ผู�วิจัยได�ศึกษา งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องจากนักวิชาการทางการศึกษาในต.างประเทศ เก่ียวกับ
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม ดังนี้ 
  คาร�รูธ และแมตต้ี (Carruth & Mattie, 2016) ได�ทำการศึกษาการเรียนรู�ทางสังคม
และอารมณ�ในโรงเรียนมัธยมของรัฐนอร�ธแคโรไลนา ผลการวิจัยพบว.า 80% ของโรงเรียนท่ีสำรวจ        
ใช�โปรแกรม SEL และโรงเรียนเหล.านั้นส.วนใหญ.เชื่อว.า SEL จะส.งผลกระทบเชิงบวกในหลายๆ แง.มุม
ของโรงเรียน รวมถึงความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียน ความปลอดภัยทางร.างกายและอารมณ� 
และความสัมพันธ�ระหว.างนักเรียนกับครู กลยุทธ�ท่ีโรงเรียนท่ีเข�าร.วมโครงการใช�การเขียนโปรแกรม 
SEL ก็ถูกค�นพบในการศึกษานี้เช.นกัน สิ่งเหล.านี้ประกอบด�วยบทเรียนท่ีแตกต.างกันในหัวข�อและ
ทักษะ SEL, การบูรณาการส.วนของ SEL ท่ัวท้ังโรงเรียน การใช�การให�คำปรึกษา การรวมแง.มุมต.างๆ 
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ของ SEL ไว�ในระเบียบวินัยของนักเรียน การจัดโปรแกรมให�ตรงตามความต�องการเฉพาะของโรงเรียน 
และการตรวจสอบความก�าวหน�าของนักเรียน ผลการศึกษานี้ยังชี้ให�เห็นองค�ประกอบการออกแบบ
หลายประการของการเขียนโปรแกรม SEL ซ่ึงรวมถึงการให� SEL เปCนความพยายามร.วมกันของคณะ
และฝ�ายบริหารท้ังหมด การให�การสนับสนุนแก.ครู แบ.งป>นความรับผิดชอบในการเขียนโปรแกรมกับ
นักศึกษา และการจัดสรรเวลาท่ีเพียงพอในการเขียนโปรแกรม SEL ผู�เขียนได�นำผลการวิจัยนี้ไปใช�
ประกอบการวางแผนพัฒนาโรงเรียนท่ีรวมอยู.ในวิทยานิพนธ�นี้ การเพ่ิมการอภิปรายเก่ียวกับวิธีการ
จัดเตรียม SEL ให�กับนักเรียนมัธยมต�นในการศึกษาครั้งนี้สามารถเปCนแหล.งข�อมูลสำหรับนักการศึกษา
ในกระบวนการพัฒนาโปรแกรม SEL สำหรับนักเรียน 
  มากเรส (Margaret, 2021) ได�ศึกษาเรื่อง มุมมองของผู�อำนวยการโรงเรียนต.อภาวะ
ผู�นำในการดำเนินการโปรแกรมการเรียนรู�ทางสังคมและอารมณ� (SEL) ผลการวิจัยแสดงให�เห็นว.า 
การสื่อสารท่ีชัดเจนกับบุคลากร การต้ังเป[าหมายท่ีสามารถจัดการได� และการตรวจสอบความต�องการ
ท่ีแก�ไขความไม.เสมอภาคและการเลือกการแก�ป>ญหามีความสำคัญ ในขณะเดียวกัน ความขาดแคลน
ความมุ.งม่ันของบุคลากร การพัฒนาวิชาชีพท่ีไม.เพียงพอ และเวลาท่ีไม.เพียงพอในการวางแผน ส.งผล
ต.อความสามารถในการเปCนผู�นำของผู�อำนวยการโรงเรียนในการสนับสนุนการดำเนินการ SEL              
ในโรงเรียนของตน ผลการศึกษานี้อาจมีส.วนช.วยในการเปลี่ยนแปลงทางสังคมโดยการให�ข�อมูลกับ
ผู�นำโรงเรียนเก่ียวกับวิธีการให�การฝ�กอบรมท่ีตอบสนองต.อวัฒนธรรมเพ่ือให�ได�แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด        
ท่ีจำเปCนในการสนับสนุนผู�เรียนท่ีหลากหลาย ส.งเสริมแนวปฏิบัติเชิงรุก และสร�างวัฒนธรรมโรงเรียน
เชิงบวกโดยใช� SEL 
  อังเกียโน, แม็ควีย� และเบอร�รัส (Anguiano, McVey & Burrus, 2022) การวิจัยครั้งนี้
ศึกษาทักษะอารมณ�และสังคม เช.น ความพยายามอย.างต.อเนื่องและการรักษาความสงบ เก่ียวข�องกับ
ผลลัพธ�เชิงบวกมากมาย รวมถึงผลการเรียนและความพึงพอใจในชีวิต และมักจะสอนผ.านโปรแกรม 
การเรียนรู�ทางสังคมและอารมณ� (SEL) การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ� 
ระหว.างทักษะเหล.านี้กับคะแนนสอบ ACT® Mosaic™ โดย ACT® ข�อมูลตรวจสอบ Social 
Emotional Learning รวบรวมจากนักเรียน 6,747 คน (หญิง 53%, ชาย 47%; 67% ขาว, 12% 
สเปน, 6% ดำ, 3% เอเชีย; 74% นักเรียนเกรด 11, 23% นักเรียนเกรด 12 ท่ี เวลาของการทดสอบ 
(ACT) และตรงกับคะแนน ACT ของพวกเขา ข�อมูลการตรวจสอบ Mosaic by ACT SEL ของ        
พวกเขา ถูกจับในช.วงป�การศึกษา 2018 -2019 และ 2019-2020 ในขณะท่ีการทดสอบ ACT          
เกิดข้ึนระหว.างป� 2018 ถึง 2021 การตรวจสอบวัดทักษะทางสังคมและอารมณ� 5 ประการ                       
1) ความพยายามท่ียั่งยืน 2) การอยู.ร.วมกับผู�อ่ืน 3) การรักษาความสงบ 4) เป�ดใจให�กว�าง และ         
5) การเชื่อมต.อทางสังคม ข�อมูลแสดงให�เห็นว.ามีความสัมพันธ�เชิงบวกท่ีชัดเจนระหว.างทักษะอารมณ�
และสังคมกับคะแนน ACT Composite 
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  เกลนน� และแอนน� (Glenn & Anne, 2022) ได�ทำการศึกษาเรื่อง การเรียนรู�              
ทางอารมณ�ทางสังคม ในหัวข�อการรับรู�และความเข�าใจของครูเก่ียวกับสมรรถนะการเรียนรู�             
ทางอารมณ�ทางสังคมท้ังห�าประการ วัตถุประสงค�ของการศึกษานี้คือเพ่ือตรวจสอบการรับรู�และ           
ความเข�าใจของครูโรงเรียนมัธยมเก่ียวกับ SEL โดยใช�ความสามารถหลักการเรียนรู�ทางสังคมและ
อารมณ�ท้ัง 5 ประการ ท่ีระบุโดย CASEL ได�แก. การตระหนักรู�ในตนเอง การจัดการตนเอง                     
การตระหนักรู�ทางสังคม ทักษะความสัมพันธ� และการตัดสินใจอย.างมีความรับผิดชอบ คำถาม              
การวิจัยสามข�อท่ีใช�เปCนแนวทางในการศึกษานี้คือ (1) ครูของ LHS เข�าใจความสามารถด�านอารมณ�
และสังคมท่ีเตรียมนักเรียนให�พร�อมสำหรับความสำเร็จในโรงเรียนและอนาคตมากน�อยเพียงใด (2) ครู 
LHD บูรณาการกลยุทธ�และแนวปฏิบัติท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงสนับสนุน SEL ในห�องเรียนมากน�อยเพียงใด 
(3) ครู LHS บูรณาการกลยุทธ�และแนวปฏิบัติท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงสนับสนุน SEL ในห�องเรียนมากน�อย
เพียงใด ข�อค�นพบของการศึกษาระบุว.าครูขาดความรู�ความเข�าใจใน SEL นอกเหนือจากการขาดความ
เปCนไปได�เม่ือนำ SEL ไปใช�ในห�องเรียน การศึกษายังเผยให�เห็นว.าภารกิจของโรงเรียนไม.สอดคล�อง 
กับความสามารถของ SEL ผู�วิจัยแนะนำให�จัดฝ�กอบรมท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมแก.ครูเพ่ือให�
เข�าใจ SEL อย.างลึกซ้ึงยิ่งข้ึน เน�นความสำคัญของ SEL และการฝ�กอบรมเจ�าหน�าท่ี โรงเรียนสามารถ
ให�แนวทางปฏิบัติ SEL ท่ีหลากหลายแก.ท้ังครูและนักเรียน ในขณะเดียวกันก็เสริมสร�างความสำคัญ
ของ SEL ท.ามกลางวัฒนธรรมของตน 
  ชาลี, มาเรีย และดิรอล.า (Shari, Malia & Delora, 2023) ได�ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู�นำของผู�บริหารโรงเรียนเพ่ือการเรียนรู�ทางสังคมและอารมณ� ผลการวิจัยพบว.า ป>ญหาคือ ผู�นำ
โรงเรียนไม.มีความรู�และทักษะเพียงพอท่ีจะเปCนผู�นำในการสนับสนุนการเรียนรู�ทางสังคมและอารมณ�
ของนักเรียนในโรงเรียนของตน ขาดแคลนความรู�เก่ียวกับวิธีการสนับสนุนการเรียนรู�ทางสังคมและ
อารมณ� จึงกลายเปCนป>ญหาของโรงเรียน ดังนั้น แนวทางของผู�อำนวยการโรงเรียนท่ีนำกลยุทธ�ไปใช�     
ในการสนับสนุนการเรียนรู�ทางสังคมและอารมณ� การฝ�กอบรม SEL และการสนับสนุนในฐานะผู�นำ
โรงเรียนเพ่ือท่ีจะสามารถนำ SEL ไปใช�ได�อย.างมีประสิทธิภาพในระดับโรงเรียน 
  โบร (Brow, 2023) ได�ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะการเรียนรู�ทางสังคมและอารมณ�
ภายหลังการแพร.ระบาดของไวรัสโควิด-19 ผลการวิจัยพบว.า นักเรียนกำลังมีป>ญหาด�านความสามารถ
ทางสังคมและอารมณ� และนักการศึกษาก็พบว.ามีพฤติกรรมเชิงลบท่ีกลับมาจากโควิด-19 เพ่ิมข้ึน 
ข�อมูลดังกล.าวชี้ให�เห็นว.านักการศึกษามีความกังวลเก่ียวกับการเรียนรู�ทางสังคมและอารมณ�ของ
นักเรียน ข�อมูลยังชี้ให�เห็นว.านักการศึกษาจำเปCนต�องมีการพัฒนาทางวิชาชีพในด�านการสอน        
ทางสังคมและอารมณ� ผลลัพธ�อาจสนับสนุนการเรียนรู�ทางสังคมและอารมณ�ของนักการศึกษาและ
นักเรียนในการกลับมาโรงเรียนหลังการแพร.ระบาดของโควิด 19 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องของนักวิชาการในประเทศและต.างประเทศ 
เก่ียวกับการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม สรุปได�ว.า การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมมีความสำคัญ         
ต.อการพัฒนาทางพฤติกรรม อารมณ� การอยู.ร.วมกันในสังคม การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม
สามารถปรับใช�ได�กับกับผู�เรียนทุกวัย โดยผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนนำกระบวนการบริหาร 
กระบวนการจัดการเรียนรู� ซ่ึงการเรียนรู�ท่ีมุ.งพัฒนาทักษะทางอารมณ�และสังคม ในด�านการตระหนักรู�
ในตนเอง การจัดการตนเอง การตระหนักรู�สังคม และการสร�างสัมพันธภาพแก.ผู�เรียน สามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรู�และความสัมพันธ�ของนักเรียนในโรงเรียนได�อย.างมีนัยสำคัญผลการวิจัยแสดง
ให�เห็นว.าการส.งเสริมทักษะเหล.านี้มีผลดีต.อการพัฒนานักเรียนในด�านต.างๆ ท้ังในแง.ของพฤติกรรม
และการเรียนรู�  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ทำการศึกษาเปCนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง และนำมา
สังเคราะห�เปCนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

ตัวแปรตาม 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทาง
อารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
ทักษะการเรยีนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
  1. การตระหนักรู�ในตนเอง  
  2. การจัดการตนเอง  
  3. การตระหนักรู�สังคม  
  4. การสร�างสัมพันธภาพ  
วงจรบริหารคุณภาพ (PDCA) ของเดมมิ่ง 
(Deming) 
  1. Plan - การวางแผน  
  2. Do - การปฏิบัติตามแผน  
  3. Check - การตรวจสอบ 
  4. Act - การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเน่ือง 
 

ตัวแปรต�น 
1. ขนาดสถานศึกษา 
   1.1 ขนาดเล็ก 
   1.2 ขนาดกลาง 
2. ประสบการณ�ในการ
ทำงาน 
   2.1 ต่ำกว.า 5 ป� 
   2.2 ระหว.าง 5-10 ป� 
   2.3 มากกว.า 10 ป� 
 
 

ป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรยีนรู�ทาง
อารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
ทักษะการเรยีนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
  1. การตระหนักรู�ในตนเอง  
  2. การจัดการตนเอง  
  3. การตระหนักรู�สังคม  
  4. การสร�างสัมพันธภาพ  
วงจรบริหารคุณภาพ (PDCA) ของเดมมิ่ง (Deming) 
  1. Plan - การวางแผน  
  2. Do - การปฏิบัติตามแผน  
  3. Check - ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน  
  4. Act - ปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเน่ือง 

แนวทางพัฒนา 

การบริหารเพ่ือ
เสรมิสร�างการเรียนรู� 
ทางอารมณ�และสังคม 

ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 

การตรวจสอบแนวทาง
พัฒนาการบริหารเพ่ือ
เสรมิสร�างการเรียนรู�        
ทางอารมณ�และสังคม          
ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2  

ใน 3 ด�าน ดังน้ี 
1. ความสอดคล�อง  
2. ความถูกต�อง 

3. ความเหมาะสม 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู�วิจัยมุ.งศึกษาสภาพ ป>ญหา หาแนวทางพัฒนาและตรวจสอบแนวทาง
พัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ ป>ญหา และเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง         
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 
  ข้ันตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  ข้ันตอนท่ี 3 ตรวจสอบแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ป\ญหา และเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการ
เรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 ประชากรและกลุ.มตัวอย.าง 

  ประชากร 
  ประชากรท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก. ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ประจำป�การศึกษา 2567 จำนวน 1,619 คน 
โดยแบ.งเปCนผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
จำนวน 183 คน และครูผู�สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 1,436 คน 
  กลุ.มตัวอย.าง 
  กลุ.มตัวอย.างท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก. ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ประจำป�การศึกษา 2567 กำหนดขนาด               
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กลุ.มตัวอย.างโดยใช�สูตรของ ยามาเน. (Yamane, 1973, อ�างถึงใน พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2554,           
หน�า 75) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได�ไม.เกิน 5% ได�ขนาดกลุ.มตัวอย.าง
เท.ากับ 321 คน  
  สุ.มกลุ.มตัวอย.าง โดยใช�วิธีสุ.มแบบแบ.งชั้น (Stratified Random Sampling) แบบมี
สัดส.วน โดยแบ.งชั้นตามอำเภอ จากนั้นในแต.ละอำเภอสุ.มตัวอย.างด�วยวิธีการสุ.มตัวอย.างแบบง.าย 
(Simple Random Sampling) ได�กลุ.มตัวอย.าง ประกอบด�วย ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 36 คน และครูผู�สอน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 285 คน ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 แสดงจำนวนประชากรและกลุ.มตัวอย.างของผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 

อำเภอ 
ประชากร 

รวม 
กลุ.มตัวอย.าง 

รวม ผู�บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู�สอน 
ผู�บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู�สอน 

ขาณุวรลักษบุรี 57 415 463 11 82 94 
คลองขลุง 43 296 311 8 59 67 
คลองลาน 37 325 333 7 65 72 
ทรายทองวัฒนา 12 110 106 2 22 24 
ปางศิลาทอง 18 165 165 4 33 36 
บึงสามัคคี 16 125 127 3 25 28 

รวม 183 1,436 1619 36 285 321 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2, 2567) 
 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยในครั้งนี้ ได�แก. แบบสอบถามเก่ียวกับการศึกษาสภาพและป>ญหา
การบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยแบ.งออกเปCน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปCนแบบเลือกตอบ (Multiple 
Choice) ประกอบด�วย ประสบการณ�ในการทำงาน ขนาดสถานศึกษา 
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  ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม              
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ตามวงจรบริหาร
คุณภาพ (PDCA) และทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม ลักษณะแบบสอบถามเปCนแบบ            
มาตราส.วนประมาณค.า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน�า 121) 
   5 หมายถึง สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม              
ในสถานศึกษา อยู.ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม       
ในสถานศึกษา อยู.ในระดับมาก 
   3 หมายถึง สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม            
ในสถานศึกษา อยู.ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม          
ในสถานศึกษา อยู.ในระดับน�อย 
   1 หมายถึง สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม         
ในสถานศึกษา อยู.ในระดับน�อยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 ป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                   
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ตามวงจรบริหาร
คุณภาพ (PDCA) และทักษะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม ลักษณะแบบสอบถามเปCนแบบ
เลือกตอบได�มากกว.าหนึ่งคำตอบ (Multiple Response) 
 ข้ันตอนการสร�างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องเพ่ือกำหนดขอบเขตและแนวทางการออกแบบ
เครื่องมือในการเก็บข�อมูลตามวัตถุประสงค�ของการวิจัย 
  2. สร�างแบบสอบถามฉบับร.างนำเสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ� 
เพ่ือพิจารณาแก�ไขปรับปรุง 
  3. นำร.างแบบสอบถามเสนอผู�เชี่ยวชาญทำการตรวจสอบเนื้อหาเพ่ือหาความตรง           
เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู�เชี่ยวชาญจำนาน 5 ท.าน  
   3.1 ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล อาจารย�ประจำสาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   3.2 ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร.จารุนันท� ขวัญแน.น อาจารย�ประจำสาขาวิชาการวัด
และตรวจสอบผลการศึกษา คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   3.3 ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร.ประจบ ขวัญม่ัน อาจารย�ประจำสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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   3.4 ดร.อุทัย พินิจทะ ผู�อำนวยการโรงเรียนอนุบาลคลองลาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
   3.5 นางสาวพัชรี ศิริอุเทน นักจิตวิทยาโรงเรียน ประจำสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
  4. นำแบบสอบถามท่ีได�รับการตรวจจากผู�เชี่ยวชาญมาหาค.าดัชนีความสอดคล�อง 
(Item Objective Congruene: IOC) โดยเลือกข�อท่ีค.า IOC ต้ังแต. 0.50 ข้ึนไป เครื่องมือท่ีใช�              
ในการวิจัยในครั้งนี้ได�ค.า IOC อยู.ระหว.าง 0.80-1.00 แล�วนำแบบสอบถามเสนออาจารย�ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ�พิจารณาอีกครั้ง 
  5. นำแบบสอบถามท่ีได�รับการปรับปรุงแก�ไขแล�วไปหาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดย
ทดลองใช� (Try Out) กับกลุ.มตัวอย.างจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ท่ีมีลักษณะคล�ายคลึงกับกลุ.มตัวอย.างท่ีจะศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 30 คน 
นำข�อมูลท่ีได�มาวิเคราะห�หาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยหาค.าสัมประสิทธิ์อัลฟ�า
ของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) ได�ค.าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท.ากับ 0.987  
  6. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ� เพ่ือดำเนินการเก็บราบรวมข�อมูลต.อไป 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 ผู�วิจัยได�ดำเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลตามข้ันตอนดังต.อไปนี้  
  1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู�อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 เพ่ือขอความ
อนุเคราะห�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล  
  2. ผู�วิจัยดำเนินการส.งแบบสอบถามด�วยตนเองหรือผ.านระบบออนไลน� และขอความ
ร.วมมือในการเก็บรวบรวบข�อมูล 
  3. เดินทางไปเก็บแบบสอบถามด�วยตนเองหรือระบบออนไลน�จากผู�บริหาร และ
ครูผู�สอน 
  4. นำแบบสอบถามท่ีรวบรวมได� จำนวน 316 ฉบับ คิดเปCนร�อยละ 98.44 นำมา
วิเคราะห�ตามข้ันตอนการวิจัยต.อไป 
 การวิเคราะห�ข�อมูล 
 ผู�วิจัยทำการวิเคราะห�ข�อมูลด�วยคอมพิวเตอร�โดยใช�โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
  1. ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถามใช�การแจกแจกความถ่ี (Frequency) และ             
หาค.าร�อยละ (Percentage) 
  2. แบบสอบถามสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม               

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ใช� ค.าเฉลี่ย (X) 
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ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และเกณฑ�การแปลความหมายของค.าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 
หน�า 121)  
   คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพการบริหารในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51-450 หมายถึง สภาพการบริหารในระดับมาก  
   คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพการบริหาร ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพมีการบริหารในระดับน�อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00 -1.50 หมายถึง สภาพการบริหารในระดับน�อยท่ีสุด 
   และการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ�ในการทำงาน วิเคราะห�ข�อมูลโดยใช�การทดสอบค.าที (t-test: 
Independent) การทดสอบค.าเอฟ (F-test: One Way ANOVA) 
  3. แบบสอบถามป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม             
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ใช�การแจกแจก
ความถ่ี (Frequency) และการจัดลำดับ 
 

ข้ันตอนที่ 2 หาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส.งเสริมการเรียนรู�         
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 กลุ.มผู�ให�ข�อมูล 
 ผู�ให�ข�อมูลคือ ผู�ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ.ม (Focus Group) ในการหาแนวทางพัฒนา 
การบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 9 คน โดยมีคุณสมบัติของผู�ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
  1. ผู�อำนวยการหรือรองผู�อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาหรือศึกษานิเทศก�ท่ีปฏิบัติงานด�านการส.งเสริมการจัดการศึกษา มีวิทยฐานะไม.ต่ำกว.า
ชำนาญการพิเศษข้ึนไป จำนวน 1 คน  
  2. ผู�บริหารสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณ�ไม.น�อยกว.า 3 ป�หรือมีวิทยฐานะชำนาญการ
พิเศษข้ึนไป จำนวน 3 คน 
  3. ครูท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษหรือครูท่ีทำหน�าท่ีรับผิดชอบงาน
แนะแนว ระบบดูแลช.วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา จำนวน 2 คน 
  4. นักจิตวิทยาหรืออาจารย�ในมหาวิทยาลัยหรือวิทยากรด�านจิตวิทยา จำนวน 2 คน 
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  5. นักการศึกษา ท่ีมีคุณวุฒิทางการบริหารการศึกษาต้ังแต.ปริญญาโทข้ึนไป หรือ
อาจารย�ในมหาวิทยาลัยท่ีมีตำแหน.งทางวิชาการ ไม.ต่ำกว.า ผู�ช.วยศาสตราจารย� จำนวน 1 คน 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยในครั้งนี้ ได�แก. แบบบันทึกการสนทนากลุ.ม (Focus Group) 
เก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยนำผลจากข้ันตอนท่ี 1 มาเปCน
กรอบในการสนทนากลุ.ม 
 ข้ันตอนการสร�างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  1. ศึกษา ค�นคว�า ทฤษฎี แนวคิดและหลักการต.างๆ เก่ียวกับการพัฒนาการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 
  2. นำข�อมูลท่ีได�จากการศึกษาค�นคว�าจากศึกษาข้ันตอนท่ี 1 ซ่ึงได�แก.สภาพการบริหาร
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติต่ำ 3 ลำดับ และป>ญหา
การบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษาท่ีมีร�อยละสูงมาประมวล 
และกำหนดโครงสร�างของเครื่องมือ โดยขอคำแนะนำจากอาจารย�ท่ีปรึกษาในการทำวิทยานิพนธ� 
  3. สร�างแบบบันทึกการสนทนากลุ.ม ตามขอบข.ายและเนื้อหาท่ีกำหนดตามโครงสร�าง
โดยให�ครอบคลุมกรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัย 
  4. นำแบบบันทึกการสนทนากลุ.มท่ีสร�างเสร็จเสนออาจารย�ท่ีปรึกษาในการทำ
วิทยานิพนธ�ตรวจสอบ เพ่ือให�ข�อเสนอแนะแล�วนำมาปรับปรุงแก�ไข 
  5. จัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ� เพ่ือนำไปแบบบันทึกการสนทนากลุ.ม ไปดำเนินการ
ต.อไป 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 ผู�วิจัยได�ดำเนินการเก็บรวบรวมข�อมูล โดยการสนทนากลุ.ม (Focus Group) ผู�ทรงคุณวุฒิ
ท้ัง 9 ท.านโดยมีข้ันตอนดังต.อไปนี้ 
  1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู�ทรงคุณวุฒิ          
ท้ัง 9 ท.าน เพ่ือขอความอนุเคราะห�พิจารณาให�การเข�าร.วมการสนทนากลุ.ม 
  2. ผู�วิจัยทำการนัดวันและเวลา รวมถึงสถานท่ีในการสนทนากลุ.ม 
  3. ผู�วิจัยดำเนินการสนทนากลุ.ม (Focus Group Discussion) เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 
2567 ณ ห�องประชุม 12801 อาคาร 12 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูล 
เปCนแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยผู�วิจัยเปCนผู�ดำเนินรายการ และ         
มีผู�ช.วยผู�ดำเนินรายการเสนอประเด็น 
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  4. ผู�วิจัยทำการสรุปผลท่ีได�จากการสนทนากลุ.ม (Focus Group) และวิเคราะห�ข�อมูล
จากการสนทนากลุ.มเพ่ือนำไปเขียนรายงานต.อไป 
 การวิเคราะห�ข�อมูล 
 ผู�วิจัยดำเนินการวิเคราะห�ข�อมูลจากการสนทนากลุ.ม (Focus Group) ท้ัง 9 ท.าน เก่ียวกับ
แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มาวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis) จดัลำดับและ 
จัดหมวดหมู.  
 

ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 

 ผู�ให�ข�อมูล 
 ผู�ให�ข�อมูล ได�แก. ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ท่ีเปCนผู�มีส.วนได�ส.วนเสีย จำนวน 30 คน ได�มาโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) และกำหนดคุณสมบัติ ประกอบด�วย  
  1. ผู�บริหารสถานศึกษาหรือประธานกลุ.มโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษข้ึนไป จำนวน          
15 คน 
  2. ครูผู�สอนท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการหรือชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ทำหน�าท่ีรับผิดชอบงานแนะแนวหรือระบบดูแลช.วยเหลือ
นักเรียน จำนวน 10 คน 
  3. หัวหน�างานหรือครูผู�รับผิดชอบเก่ียวกับการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมหรือ        
งานแนะแนวหรือระบบดูแลช.วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 5 คน 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยในครั้งนี้ ได�แก. แบบสอบถาม ฉบับท่ี 2 ซ่ึงได�นำแนวทาง             
การบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มาจากข้ันตอนท่ี 2 โดยแบ.งออกเปCน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปCนแบบเลือกตอบ (Multiple 
Choice) ประกอบด�วย ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
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  ตอนท่ี 2 สอบถามความสอดคล�อง ความถูกต�อง และความเหมาะสมของแนวทาง
พัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน          
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยลักษณะแบบสอบถามเปCนแบบมาตราส.วน
ประมาณค.า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน�า 121) นำข�อมูลจากข้ันตอนท่ี 2 
มาสร�างเปCนข�อคำถามมีการสอบถาม 3 ด�าน ได�แก. ความสอดคล�อง ความถูกต�อง และความเหมาะสม  
   5 หมายถึง สอดคล�อง/ถูกต�อง/เหมาะสม อยู.ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง สอดคล�อง/ถูกต�อง/เหมาะสม อยู.ในระดับมาก 
   3 หมายถึง สอดคล�อง/ถูกต�อง/เหมาะสม อยู.ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง สอดคล�อง/ถูกต�อง/เหมาะสม อยู.ในระดับน�อย 
   1 หมายถึง สอดคล�อง/ถูกต�อง/เหมาะสม อยู.ในระดับน�อยท่ีสุด 
 ข้ันตอนการสร�างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 
  2. สร�างแบบสอบถามฉบับร.างนำเสนอปต.ออาจารย�ปรึกษาวิทยานิพนธ�เพ่ือพิจารณา
ให�ข�อเสนอแนะ 
  3. นำแบบสอบถามท่ีได�รับจากอาจารย�ปรึกษาวิทยานิพนธ� นำแบบสอบถามไป
ปรับปรุงแก�ไข แล�วนำเสนออาจารย�ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ�พิจารณาอีกครั้ง 
  4. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ� เพ่ือดำเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลต.อไป 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 ผู�วิจัยได�ดำเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลตามข้ันตอนดังต.อไปนี้  
  1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู�อำนวยการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 เพ่ือขอความ
อนุเคราะห�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล  
  2. ผู�วิจัยดำเนินการส.งแบบสอบถามด�วยตนเองหรือผ.านระบบออนไลน� และขอความ
ร.วมมือในการเก็บรวบรวบข�อมูล 
   3. เดินทางไปเก็บแบบสอบถามด�วยตนเองหรือระบบออนไลน�จากผู�บริหารและ
ครูผู�สอน 
   4. นำแบบสอบถามท่ีได�รับกลับมา จำนวน 30 ฉบับ คิดเปCนร�อยละ 100 นำมา
วิเคราะห�ตามข้ันตอนการวิจัยต.อไป 
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 การวิเคราะห�ข�อมูล 
 ผู�วิจัยทำการวิเคราะห�ข�อมูลด�วยคอมพิวเตอร�โดยใช�โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
  1. ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถามใช�การแจกแจกความถ่ี (Frequency) และ              
ค.าร�อยละ (Percentage) 
  2. แบบสอบถามความสอดคล�อง ความถูกต�อง และความเหมาะสมของแนวทางพัฒนา 
การบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ใช�ค.าเฉลี่ย (μ) ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) และ           
เกณฑ�การแปลความหมายของค.าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน�า 121)  
   คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความสอดคล�อง/ความถูกต�อง/ความเหมาะสม 
อยู.ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51-450 หมายถึง มีความสอดคล�อง/ความถูกต�อง/ความเหมาะสม 
อยู.ในระดับมาก  
   คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีความสอดคล�อง/ความถูกต�อง/ความเหมาะสม 
อยู.ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีความสอดคล�อง/ความถูกต�อง/ความเหมาะสม 
อยู.ในระดับน�อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีความสอดคล�อง/ความถูกต�อง/ความเหมาะสม 
อยู.ในระดับน�อยท่ีสุด 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

 สรุปผลการวิจัยแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู�วิจัยนำเสนอผล
การวิเคราะห�ข�อมูล ตามลำดับดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห�สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพและป>ญหาการพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง            
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 
  ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�                   
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 
  ตอนท่ี 4 ผลการหาแนวทางพัฒนาพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�               
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 
  ตอนท่ี 5 ผลการตรวจสอบแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�                
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห�สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห�ข�อมูลของผู�ตอบแบบสอบถามจากกลุ.มตัวอย.างท่ีประกอบด�วย ผู�บริหาร
สถานศึกษาและครูผู�สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 จำนวน 316 ชุด ซ่ึงผู�วิจัยได�สอบถามเก่ียวกับเพศ ตำแหน.ง ประสบการณ�ในการทำงาน และ 
ขนาดของสถานศึกษา โดยการนำข�อมูลมาวิเคราะห�แจกแจงความถ่ี (Frequency) และค.าร�อยละ
(Percentage) รายละเอียดดังตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 5 แสดงความถ่ีและร�อยละของสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหน.ง
ประสบการณ�ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 

 

สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม จำนวน (n) ร�อยละ (%) 

1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
128 
188 

 
40.50 
59.50 

รวม 316 100.00 

2. ตำแหน.ง 
ผู�บริหาร 
ครูผู�สอน 

 
36 
280 

 
88.60 
11.40 

รวม 316 100.00 

3. ประสบการณ�ในการทำงาน 
น�อยกว.า 5 ป�  
5-10 ป�   
มากกว.า 10 ป� 

 
62 
176 
141 

 
19.60 
55.70 
24.70 

รวม 316 100.00 

4. ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง  

 
221 
95 

 
69.90 
30.10 

รวม 316 100.00 

  
 จากตารางท่ี 5 พบว.า ผู�ตอบแบบสอบถามส.วนใหญ.เปCนเพศหญิง คิดเปCน 59.50% เพศชาย 
คิดเปCน 40.50% ตำแหน.งครูผู�สอน คิดเปCน 88.60% ตำแหน.งผู�บริหารสถานศึกษา คิดเปCน 11.40% 
มีประสบการณ�ในการทำงานระหว.าง 5-10 ป� คิดเปCน 55.70% มีประสบการณ�มากกว.า 10 ป� คิดเปCน 
24.70% และมีประสบการณ�น�อยกว.า 5 ป� คิดเปCน 19.60% สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเปCน 69.90% 
สถานศึกษาขนาดกลาง คิดเปCน 30.10% 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพและป\ญหาการพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 2.1 สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  ผลการศึกษาสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู�วิจัยวิเคราะห�ข�อมูล
โดยการหาค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�           
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร           
เขต 2  ได�ผลการศึกษาดังตารางท่ี 6-22 
 
ตารางท่ี 6 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง                       

การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวม 

 

ด�านท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา  X S.D. แปลผล 

1 
2 
3 
4 

การตระหนักรู�ในตนเอง 
การจัดการตนเอง 
การตระหนักรู�สังคม 
การสร�างสัมพันธภาพ 

3.62 
3.58 
3.59 
3.60 

0.42 
0.45 
0.43 
0.44 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวมเฉล่ีย 3.60 0.42 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม           
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวม          

อยู.ระดับมาก (X = 3.60, S.D. = 0.42) เม่ือพิจารณาเปCนรายด�านพบว.า ด�านท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. 

การตระหนักรู�ในตนเอง อยู.ระดับมาก (X = 3.62, S.D. = 0.42) รองลงมาได�แก. การสร�าง

สัมพันธภาพ อยู.ระดับมาก (X = 3.60, S.D. = 0.44) การตระหนักรู�สังคม อยู.ระดับมาก (X = 3.59, 

S.D. = 0.43) และการจัดการตนเอง อยู.ระดับมาก (X = 3.58, S.D. = 0.45) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 7 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง              
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง ตามวงจรบริหารคุณภาพ 
(PDCA) 

 

กระบวนการ รายการ X S.D. แปลผล 
1 
2 
3 
4 

การวางแผน (Plan)  
การปฏิบัติตามแผน (Do)  
การตรวจสอบ (Check)  
การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) 

3.69 
3.59 
3.59 
3.61 

0.44 
0.51 
0.48 
0.47 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉล่ีย 3.62 0.42 มาก 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม             
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนัก

รู�ในตนเอง โดยรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.62, S.D. = 0.42) เม่ือพิจารณาเปCนรายด�านย.อยพบว.า           

ด�านท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. การวางแผน (X = 3.69, S.D. = 0.44) รองลงมาได�แก. การปรับปรุงแก�ไข

พัฒนาต.อเนื่อง (X = 3.61, S.D. = 0.47) และการปฏิบัติตามแผน (X = 3.59, S.D.= 0.51)                 

การตรวจสอบ (X = 3.59, S.D. = 0.48) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 8 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง          
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง การวางแผน (Plan) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล ด�านการตระหนัก
รู�ในตนเอง แล�วนำข�อมูลไปใช�ในการกำหนดวัตถุประสงค� 
เป[าหมาย ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 

3.85 
 

0.49 
 

มาก 

2 สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียน 
มีความตระหนักรู�ในตนเองไว�ในแผนปฏิบัติการ เช.น โครงการ
ส.งเสริมด�านอารมณ�ความรู�สึก  

3.64 
 

0.59 
 

มาก 

3 สถานศึกษามีการกำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมและผู�รับผิดชอบ   
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 

3.67 0.68 มาก 

4 สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�แบบ
บูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างความตระหนักรู�
ในตนเอง 

3.59 
 

0.66 
 

มาก 

 เฉล่ียรวม 3.69 0.44 มาก 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม            
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนัก

รู�ในตนเอง การวางแผน โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.69, S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อ
พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัด 
การเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง อยู.ระดับ

มาก (X = 3.59, S.D. = 0.66) รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ี
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเองไว�ในแผนปฏิบัติการ เช.น โครงการส.งเสริมด�านอารมณ�

ความรู�สึก อยู.ระดับมาก (X = 3.64, S.D. = 0.59) และสถานศึกษามีการกำหนดปฏิทินการจัด
กิจกรรมและผู�รับผิดชอบในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง อยู.ระดับมาก              

(X = 3.6, S.D. = 0.68) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 9 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง                
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง การปฏิบัติตามแผน (Do) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมี
ความตระหนักรู�ในตนเอง ตามท่ีกำหนดไว�ในปฏิทินการจัดกิจกรรม 

3.65 0.65 มาก 

2 สถานศึกษามีการฝ�กอบรมให�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากร              
ทาง การศึกษา ในการส.งเสริม สนับสนุน ให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียน          
เพ่ือเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง 

3.54 0.67 มาก 

3 สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง               
ตามแผนท่ีกำหนดไว� 

3.58 0.70 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.59 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม              
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนัก

รู�ในตนเอง การปฏิบัติตามแผน โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.59, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณา 
เปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษามีการฝ�กอบรมให�แก. 
ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการส.งเสริม สนับสนุน ให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียน                   

เพ่ือเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง อยู.ระดับมาก (X = 3.54, S.D. = 0.67) รองลงมาได�แก. 
สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�าง

ความตระหนักรู�ในตนเอง ตามแผนท่ีกำหนดไว� อยู.ระดับมาก (X = 3.58, S.D. = 0.70) และ
สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ตามท่ีกำหนด

ไว�ในปฏิทินการจัดกิจกรรม อยู.ระดับมาก (X = 3.65, S.D. = 0.65) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 10 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง           
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง การตรวจสอบ (Check)  

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�           
ในตนเองด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น การทำแบบทดสอบ
บุคลิกภาพ แบบสอบถามทางจิตวิทยาอย.างสม่ำเสมอ 

3.62 0.66 มาก 

2 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบผล โครงการ/
กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 

3.60 0.68 มาก 

3 สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัดการเรียนรู�แบบ              
บูรณาในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 

3.58 0.60 มาก 

4 สถานศึกษามีการตรวจสอบป>ญหาและอุปสรรค ระหว.างการ
ปฏิบัติงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 

3.58 0.68 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.59 0.48 มาก 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนัก

รู�ในตนเอง การตรวจสอบ โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.59, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเปCน             
รายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัด 

การเรียนรู�แบบบูรณาในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง อยู.ระดับมาก (X = 3.58, 
S.D. = 0.60) สถานศึกษามีการตรวจสอบป>ญหาและอุปสรรค ระหว.างการปฏิบัติงานในการ

เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง อยู.ระดับมาก (X = 3.58, S.D. = 0.68) รองลงมา
ได�แก. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบผล โครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียน            

มีความตระหนักรู�ในตนเอง อยู.ระดับมาก (X = 3.60, S.D. = 0.68) และสถานศึกษามีการวัดและ
ตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�ในตนเองด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น การทำแบบทดสอบ

บุคลิกภาพ แบบสอบถามทางจิตวิทยาอย.างสม่ำเสมอ อยู.ระดับมาก (X = 3.62, S.D. = 0.66) 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 11 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง           
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง การปรับปรุงแก�ไขพัฒนา
ต.อเนื่อง (Act) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผลการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการ

ตระหนักรู�ในตนเอง และนำผลการวิเคราะห� ไปเปCนข�อมูลในการ 
ให�ความช.วยเหลือ และปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไป 

3.60 
 
 

0.63 มาก 

2 สถานศึกษามีการนำป>ญหา อุปสรรค และผลความพึงพอใจของ
ผู�เรียนท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 
ให�มีประสิทธิภาพ 

3.64 
 

0.63 มาก 

3 สถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมท่ี
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีการตระหนักรู�ในตนเอง มาจัดทำรายงาน
เสนอต.อผู�บริหารสถานศึกษาเพ่ือวางแผนในการจัดโครงการ/
กิจกรรมในป�การศึกษาถัดไป 

3.58 0.63 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.61 0.47 มาก 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม             
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนัก

รู�ในตนเอง การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.61, S.D. = 0.47) 
เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษามีการนำผล
การตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีการตระหนักรู�ในตนเอง มาจัดทำรายงาน
เสนอต.อผู�บริหารสถานศึกษาเพ่ือวางแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรมในป�การศึกษาถัดไป อยู.ระดับ

มาก (X = 3.58, S.D. = 0.63) รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผลการตรวจสอบผู�เรียน 
ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง และนำผลการวิเคราะห�ไปเปCนข�อมูลในการให�ความช.วยเหลือ และ

ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไป อยู.ระดับมาก (X = 3.60, S.D. = 0.63) และสถานศึกษา 
มีการนำป>ญหา อุปสรรค และผลความพึงพอใจของผู�เรียนท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการปรับปรุงและ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



84 
 

พัฒนาการปฏิบัติงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเองให�มีประสิทธิภาพ อยู.ระดับ

มาก (X = 3.64, S.D. = 0.63) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 12 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง           

การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการตนเอง ตามวงจรบริหารคุณภาพ 
(PDCA) 

 

กระบวนการ รายการ X S.D. แปลผล 

1 
2 
3 
4 

การวางแผน (Plan)  
การปฏิบัติตามแผน (Do)  
การตรวจสอบ (Check)  
การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) 

3.60 
3.52 
3.62 
3.59 

0.50 
0.55 
0.47 
0.49 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉล่ีย 3.58 0.46 มาก 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม           
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนัก

รู�ในตนเอง ตามกระบวนการ PDCA โดยรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.58, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณา

เปCนรายด�านย.อยพบว.า ด�านท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. การตรวจสอบ (X = 3.62, S.D. = 0.47) 

รองลงมาได�แก. การวางแผน (X = 3.60, S.D. = 0.50) การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (X = 3.59, 

S.D. = 0.49) และการปฏิบัติตามแผน (X = 3.52, S.D. = 0.55) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 13 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง             
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการตนเอง การวางแผน (Plan) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล ในด�านการจัดการ
ตนเอง และนำข�อมูลไปใช�ในการกำหนดวัตถุประสงค� เป[าหมาย 
เพ่ือเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 

3.60 0.71 มาก 

2 สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียน
สามารถจัดการตนเอง เช.น โครงการให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียนใน
จัดการอารมณ�และพฤติกรรม 

3.63 0.66 มาก 

3 สถานศึกษามีการกำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมและผู�รับผิดชอบ    
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 

3.56 0.70 มาก 

4 สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�                 
แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 

3.61 0.64 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.60 0.50 มาก 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม          
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการ

ตนเอง การวางแผน โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.60, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อ
พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษามีการกำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรม

และผู�รับผิดชอบในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง อยู.ระดับมาก (X = 3.56,                   
S.D. = 0.70) รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล ในด�านการจัดการ
ตนเอง และนำข�อมูลไปใช�ในการกำหนดวัตถุประสงค� เป[าหมาย เพ่ือเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถ

จัดการตนเอง อยู.ระดับมาก (X = 3.60, S.D. = 0.71) และสถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง อยู.ระดับมาก 

(X = 3.61, S.D. = 0.64) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 14 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง          
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการตนเอง การปฏิบัติตามแผน (Do) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการจัดโครงการฝ�กอบรม/จัดกิจกรรมท่ีเสริมสร�าง         
ให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ตามท่ีกำหนดไว�ในปฏิทินการจัด
กิจกรรม 

3.51 0.71 มาก 

2 สถานศึกษามีการฝ�กอบรมให�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในการส.งเสริม สนับสนุน ให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียนในการ
จัดการตนเอง 

3.47 0.70 ปาน
กลาง 

3 สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ตามแผนท่ีกำหนดไว� 

3.57 0.70 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.52 0.55 มาก 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม          
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 การจัดการตนเอง 

ด�านการปฏิบัติตามแผน โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.52, S.D. = 0.55) เม่ือพิจารณาเปCน            
รายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรกได�แก. สถานศึกษามีการฝ�กอบรมให�แก. ผู�บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการส.งเสริม สนับสนุน ให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียนในการจัดการตนเอง 

ระดับมาก (X = 3.47, S.D. = 0.70) รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีการจัดโครงการฝ�กอบรม/                 
จัดกิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ตามท่ีกำหนดไว�ในปฏิทินการจัดกิจกรรม 

ระดับมาก (X = 3.51, S.D. = 0.71) และสถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ

ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ตามแผนท่ีกำหนดไว� ระดับมาก (X = 3.57,               
S.D. = 0.70) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 15 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง              
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการตนเอง การตรวจสอบ (Check) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการจัดการตนเอง
หรือภาวะทางสุขภาพจิต ด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น                  
การสังเกตพฤติกรรม แบบสอบถามทางจิตวิทยาอย.างสม่ำเสมอ 

3.68 0.61 มาก 

2 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม
ท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 

3.60 0.65 มาก 

3 สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 

3.58 0.66 มาก 

4 สถานศึกษามีการตรวจสอบ ป>ญหาและอุปสรรค ระหว.าง                  
การปฏิบัติงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 

3.61 0.63 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.62 0.47 มาก 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม         
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการ

ตนเอง การตรวจสอบ โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.62, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อ
พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัดการ

เรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง อยู.ระดับมาก (X = 3.58,          
S.D. = 0.66) รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมท่ี

เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง อยู.ระดับมาก (X = 3.60, S.D. = 0.65) และสถานศึกษา        
มีการตรวจสอบ ป>ญหาและอุปสรรค ระหว.างการปฏิบัติงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการ

ตนเอง อยู.ระดับมาก (X = 3.61, S.D. = 0.63) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 16 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง            
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการตนเอง การปรับปรุงแก�ไขพัฒนา
ต.อเนื่อง (Act) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการจัดการตนเอง

หรือภาวะทางสุขภาพจิต ด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น             
การสังเกตพฤติกรรม แบบสอบถามทางจิตวิทยาอย.างสม่ำเสมอ 

3.60 0.62 มาก 

2 สถานศึกษามีการนำ ป>ญหา อุปสรรค และความพึงพอใจของ
ผู�เรียนท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการปรับปรุงและพัฒนาในการ
เสริมสร�างการจัดการตนเองให�มีประสิทธิภาพ 

3.56 0.64 มาก 

3 สถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง จัดทำรายงานต.อ
ผู�บริหารสถานศึกษาเพ่ือวางแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรม               
ในป�การศึกษาถัดไป 

3.60 0.63 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.59 0.49 มาก 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม              
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 การจัดการตนเอง 

การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.59, S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณา
เปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษามีการนำ ป>ญหา อุปสรรค 
และความพึงพอใจของผู�เรียนท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการปรับปรุงและพัฒนาในการเสริมสร�าง            

การจัดการตนเองให�มีประสิทธิภาพ อยู.ระดับมาก (X = 3.56, S.D. = 0.64) รองลงมาได�แก. 
สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการจัดการตนเองหรือภาวะทางสุขภาพจิตด�วย
เครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น การสังเกตพฤติกรรม แบบสอบถามทางจิตวิทยาอย.างสม่ำเสมอ อยู.ระดับ

มาก (X = 3.60, S.D. = 0.62) และสถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม ในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง จัดทำรายงานต.อผู�บริหารสถานศึกษาเพ่ือวางแผนในการจัด

โครงการ/กิจกรรมในป�การศึกษาถัดไป อยู.ระดับมาก (X = 3.60, S.D. = 0.63)  
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ตารางท่ี 17 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง            
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�สังคม ตามวงจรบริหารคุณภาพ 
(PDCA) 

 

กระบวนการ รายการ X S.D. แปลผล 
1 
2 
3 
4 

การวางแผน (Plan)  
การปฏิบัติตามแผน (Do)  
การตรวจสอบ (Check)  
การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) 

3.59 
3.54 
3.56 
3.66 

0.48 
0.50 
0.47 
0.45 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉล่ีย 3.59 0.43 มาก 

 
 จากตารางท่ี 17 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม          
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนัก

รู�สังคม ตามกระบวนการ PDCA โดยรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.59, S.D. = 0.43) เม่ือพิจารณา               

เปCนรายด�านย.อยพบว.า ด�านท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (X = 3.66,           

S.D. = 0.45) รองลงมาได�แก. การวางแผน (X = 3.59, S.D. = 0.48) การตรวจสอบ (X = 3.56, 

S.D.= 0.47) และการปฏิบัติตามแผน (X = 3.54, S.D. = 0.50) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 18 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง            
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�สังคม การวางแผน (Plan) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล ด�านวุฒิภาวะ 
ทางสังคม และนำข�อมูลไปใช�ในการกำหนดวัตถุประสงค� เป[าหมาย 
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม 

3.62 0.63 มาก 

2 สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียน 
มีความตระหนักรู�สังคม เช.น โครงการการส.งเสริมการรับรู�และ      
เห็นอกเห็นใจผู�อ่ืน 

3.62 0.63 มาก 

3 สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�       
แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม 

3.55 0.67 มาก 

4 สถานศึกษามีการกำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมและผู�รับผิดชอบ 
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม 

3.58 0.65 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.59 0.48 มาก 

 
 จากตารางท่ี 18 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนัก

รู�สังคม การวางแผน โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.59, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อ
พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผน              
การจัด การเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม อยู.ระดับมาก             

(X = 3.55, S.D. = 0.67) รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีการกำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมและ

ผู�รับผิดชอบในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม อยู.ระดับมาก (X = 3.58, S.D. = 0.65) 
และสถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล ด�านวุฒิภาวะทางสังคม และนำข�อมูลไปใช�ใน
การกำหนดวัตถุประสงค� เป[าหมาย ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม อยู.ระดับมาก 

(X = 3.62, S.D. = 0.63) สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ

ตระหนักรู�สังคม เช.น โครงการการส.งเสริมการรับรู�และเห็นอกเห็นใจผู�อ่ืน อยู.ระดับมาก (X = 3.62, 
S.D. = 0.63) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 19 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง            
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�สังคม การปฏิบัติตามแผน (Do) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน  
มีความตระหนักรู�สังคม ตามท่ีกำหนดในปฏิทินการจัดกิจกรรม 

3.58 0.62 มาก 

2 สถานศึกษามีการฝ�กอบรมให�แก.ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในการส.งเสริม สนับสนุน ให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียนเพ่ือ
เสริมสร�างความตระหนักรู�สังคม 

3.52 0.65 มาก 

3 สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ตามแผนท่ีกำหนดไว� 

3.53 0.70 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.54 0.50 มาก 

 
 จากตารางท่ี 19 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม         
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนัก

รู�สังคม การปฏิบัติตามแผน โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.54, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเปCน
รายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษามีการฝ�กอบรมให�แก.ผู�บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการส.งเสริม สนับสนุน ให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียนเพ่ือเสริมสร�างความ

ตระหนักรู�สังคม อยู.ระดับมาก (X = 3.52, S.D. = 0.65) รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีการส.งเสริม        
ให�ครูจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ตามแผนท่ี

กำหนดไว� อยู.ระดับมาก (X = 3.53, S.D. = 0.70) และสถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ตามท่ีกำหนดในปฏิทินการจัดกิจกรรม อยู.ระดับมาก               

(X = 3.58, S.D. = 0.62) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 20 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง         
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�สังคม การตรวจสอบ (Check) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�
สังคม ด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น แบบวัดวุฒิภาวะทางสังคม 
(SQ) แบบวัดความฉลาดทางสังคม อย.างสม่ำเสมอ 

3.61 0.63 มาก 

2 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม
ในการส.งเสริมให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม 

3.54 0.67 มาก 

3 สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม 

3.52 0.67 มาก 

4 สถานศึกษามีการตรวจสอบป>ญหาและอุปสรรค ระหว.างการ
ปฏิบัติงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม 

3.57 0.66 มาก 

 รวมเฉล่ีย 3.56 0.47 มาก 

 
 จากตารางท่ี 20 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนัก

รู�สังคม การตรวจสอบ โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.56, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อ
พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัดการ

เรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม อยู.ระดับมาก (X = 3.52, 
S.D. = 0.67) รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมใน

การส.งเสริมให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม อยู.ระดับมาก (X = 3.54, S.D. = 0.67) และสถานศึกษา
มีการตรวจสอบป>ญหาและอุปสรรค ระหว.างการปฏิบัติงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนัก

รู�สังคม อยู.ระดับมาก (X = 3.57, S.D. = 0.66) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 21 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง          
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�สังคม การปรับปรุงแก�ไขพัฒนา
ต.อเนื่อง (Act) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผลการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการ

ตระหนักรู�สังคมแล�วนำผลไปใช�เปCนข�อมูลในการให�ความช.วยเหลือ 
และปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไป 

3.72 0.55 มาก 

2 สถานศึกษามีการนำ ป>ญหา อุปสรรค และผลความพึงพอใจของ
ผู�เรียนท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการปรับปรุงและพัฒนาในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคมให�มีประสิทธิภาพ 

3.62 0.59 มาก 

3 สถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมท่ี
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม มาจัดทำรายงาน          
ต.อผู�บริหารสถานศึกษาเพ่ือวางแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรม       
ในป�การศึกษาถัดไป 

3.62 0.63 มาก 

 รวมเฉล่ีย 3.66 0.45 มาก 

 
 จากตารางท่ี 21 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม     
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนัก

รู�สังคม การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.66, S.D. = 0.45)           
เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษามีการนำ 
ป>ญหา อุปสรรค และผลความพึงพอใจของผู�เรียนท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการปรับปรุงและพัฒนา

ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคมให�มีประสิทธิภาพ อยู.ระดับมาก (X = 3.62,             
S.D. = 0.59) สถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม ท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�สังคม มาจัดทำรายงานต.อผู�บริหารสถานศึกษาเพ่ือวางแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรม           

ในป�การศึกษาถัดไป อยู.ระดับมาก (X = 3.62, S.D. = 0.63) รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีการ
วิเคราะห�ผลการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�สังคมแล�วนำผลไปใช�เปCนข�อมูลในการให�ความ

ช.วยเหลือ และปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไป อยู.ระดับมาก (X = 3.71, S.D. = 0.55) 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 22 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง           
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการสร�างสัมพันธภาพ ตามวงจรบริหารคุณภาพ 
(PDCA) 

 

กระบวนการ รายการ X S.D. แปลผล 
1 
2 
3 
4 

การวางแผน (Plan)  
การปฏิบัติตามแผน (Do)  
การตรวจสอบ (Check)  
การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) 

3.61 
3.59 
3.60 
3.62 

0.47 
0.50 
0.47 
0.49 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉล่ีย 3.60 0.44 มาก 

 
 จากตารางท่ี 22 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม           
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการสร�าง

สัมพันธภาพ ตามกระบวนการ PDCA โดยรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.60, S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณา

เปCนรายด�านย.อยพบว.า ด�านท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (X = 3.62, 

S.D. = 0.49) รองลงมาได�แก. การวางแผน (X = 3.61, S.D. = 0.47) การตรวจสอบ (X = 3.60, 

S.D.= 0.47) และการปฏิบัติตามแผน (X = 3.59, S.D. = 0.50) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 23 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง            
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการสร�างสัมพันธภาพ การวางแผน (Plan) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการวิเคราะห�ข�อมูลผู�เรียนเปCนรายบุคคล ด�านการ
สร�างสัมพันธภาพ และนำข�อมูลไปใช�ในการกำหนดวัตถุประสงค�
เป[าหมาย ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน 

3.61 0.65 มาก 

2 สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างการสร�าง
สัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ในแผนปฏิบัติการ 

3.66 0.60 มาก 

3 สถานศึกษากำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมและผู�รับผิดชอบในการ
เสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน 

3.55 0.69 มาก 

4 สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�แบบ
บูรณาการเพ่ือเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน 

3.60 0.66 มาก 

 รวมเฉล่ีย 3.61 0.47 มาก 

 
 จากตารางท่ี 23 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการสร�าง

สัมพันธภาพ การวางแผน โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.61, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเปCน          
รายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษากำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรม

และผู�รับผิดชอบในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน อยู.ระดับมาก (X = 3.55, S.D. = 0.69) 
รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ                  

เพ่ือเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน อยู.ระดับมาก (X = 3.60, S.D. = 0.66) และสถานศึกษา           
มีการวิเคราะห�ข�อมูลผู�เรียนเปCนรายบุคคล ด�านการสร�างสัมพันธภาพ และนำข�อมูลไปใช�ในการ

กำหนดวัตถุประสงค�เป[าหมาย ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน อยู.ระดับมาก (X = 3.61, 
S.D. = 0.65) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 24 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง          
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการสร�างสัมพันธภาพ การปฏิบัติตามแผน (Do) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน
สามารถสร�างสัมพันธภาพ ตามท่ีกำหนดไว�ในปฏิทินการจัด
กิจกรรม 

3.62 0.62 มาก 

2 สถานศึกษามีการจัดฝ�กอบรมให�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการส.งเสริมสนับสนุนให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียน          
ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพ 

3.55 0.65 มาก 

3 สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ                   
ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ตามแผนท่ีกำหนดไว� 

3.60 0.68 มาก 

 รวมเฉล่ีย 3.59 0.50 มาก 

 
 จากตารางท่ี 24 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม         
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการสร�าง

สัมพันธภาพ การปฏิบัติตามแผน โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.59, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณา
เปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษามีการจัดฝ�กอบรมให�แก. 
ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการส.งเสริมสนับสนุนให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียน ในการ

เสริมสร�างสัมพันธภาพ อยู.ระดับมาก (X = 3.55, S.D. = 0.65) รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีการ
ส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ตามแผนท่ี

กำหนดไว� อยู.ระดับมาก (X = 3.60, S.D. = 0.68) และสถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรม ในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพ ตามท่ีกำหนดไว�ในปฏิทินการจัดกิจกรรม อยู.ระดับมาก 

(X = 3.62, S.D. = 0.62) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 25 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง          
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการสร�างสัมพันธภาพ การตรวจสอบ (Check) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการสร�าง
สัมพันธภาพด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น แบบตรวจสอบทักษะ
การสร�างสัมพันธภาพ แบบตรวจสอบพฤติกรรม อย.างสม่ำเสมอ 

3.59 0.63 มาก 

2 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพ ตาม
วัตถุประสงค�และเป[าหมายท่ีกำหนดไว� 

3.63 0.63 มาก 

3 สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ
ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน 

3.57 0.67 มาก 

4 สถานศึกษามีการตรวจสอบป>ญหาและอุปสรรคระหว.างการ
ปฏิบัติงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพ 

3.62 0.65 มาก 

 รวมเฉล่ีย 3.60 0.47 มาก 

 
 จากตารางท่ี 25 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม       
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการสร�าง

สัมพันธภาพ การตรวจสอบ โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.60, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณา          
เปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษามีการกำกับติดตามผล            

การจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน อยู.ระดับมาก (X = 3.57, 
S.D. = 0.67) รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการสร�างสัมพันธภาพ
ด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น แบบตรวจสอบทักษะการสร�างสัมพันธภาพ แบบตรวจสอบ

พฤติกรรม อย.างสม่ำเสมอ อยู.ระดับมาก (X = 3.59, S.D. = 0.63) และสถานศึกษามีการตรวจสอบ
ป>ญหาและอุปสรรคระหว.างการปฏิบัติงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพ        

อยู.ระดับมาก (X = 3.62, S.D. = 0.65) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 26 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง        
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการสร�างสัมพันธภาพ การปรับปรุงแก�ไขพัฒนา
ต.อเนื่อง (Act) 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผลการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการสร�าง

สัมพันธภาพ แล�วนำผลมาใช�เปCนข�อมูลในการให�การช.วยเหลือและ
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไป 

3.64 0.63 มาก 

2 สถานศึกษามีการนำป>ญหา อุปสรรคและความพึงพอใจของผู�เรียน
ท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการปรับปรุงและพัฒนาในการ
เสริมสร�างสัมพันธภาพให�มีประสิทธิภาพ 

3.58 0.62 มาก 

3 สถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม ในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพ มาจัดทำรายงานต.อ
ผู�บริหารสถานศึกษาเพ่ือวางแผน ในการจัดโครงการหรือกิจกรรม
ในป�การศึกษาถัดไป 

3.63 0.65 มาก 

 รวมเฉล่ีย 3.62 0.49 มาก 

 
 จากตารางท่ี 26 พบว.า สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการสร�าง

สัมพันธภาพ การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง โดยภาพรวมอยู.ระดับมาก (X = 3.62, S.D. = 0.49) 
เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยน�อยท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษามีการนำ
ป>ญหา อุปสรรคและความพึงพอใจของผู�เรียนท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการปรับปรุงและพัฒนา           

ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�มีประสิทธิภาพ อยู.ระดับมาก (X = 3.58, S.D. = 0.62) รองลงมา
ได�แก. สถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถ
สร�างสัมพันธภาพ มาจัดทำรายงานต.อผู�บริหารสถานศึกษาเพ่ือวางแผนในการจัดโครงการหรือ

กิจกรรมในป�การศึกษาถัดไป อยู.ระดับมาก (X = 3.63, S.D. = 0.65) และสถานศึกษามีการวิเคราะห�
ผลการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการสร�างสัมพันธภาพ แล�วนำผลมาใช�เปCนข�อมูลในการให�การช.วยเหลือ

และปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไป อยู.ระดับมาก (X = 3.63, S.D. = 0.63) ตามลำดับ 
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  2.2 ป\ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  ผลการการศึกษาป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม               
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู�วิจัยวิเคราะห�
ข�อมูลโดยการหาวิเคราะห�แจกแจงความถ่ี (Frequency) และค.าร�อยละ (Percentage) มีรายละเอียด                
ดังตารางท่ี 27-30 
 
ตารางท่ี 27 แสดงป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�
ในตนเอง 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร�อยละ (%) 
 พบป>ญหา 132 32.67 
1 ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู�            

ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาท่ีใช�ในการดำเนินงาน            
เพ่ือเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 

31 7.67 

2 สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�าง          
ให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ชัดเจน 

19 4.70 

2 สถานศึกษาออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�           
แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�           
ในตนเอง ยังไม.ชัดเจน 

19 4.70 

3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�ในตนเองยังไม.ต.อเนื่อง 

15 3.71 

3 สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู�ในการเสริมสร�างให�
ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ไม.เพียงพอต.อการใช�งาน 

15 3.71 

4 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบโครงการ/
กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีการตระหนักรู�ในตนเอง 
ยังไม.ต.อเนื่อง 

13 3.22 
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ตารางท่ี 27 (ต.อ) 
 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร�อยละ (%) 

5 สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีการตระหนักรู�ในตนเอง              
ยังไม.ชัดเจน 

11 2.72 

6 สถานศึกษามีการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�            
ในตนเอง ยังไม.ครอบคลุม 

9 2.23 

 
 จากตารางท่ี 27 พบว.า ป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนัก
รู�ในตนเอง เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อ ป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุด ได�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาท่ีใช�ในการดำเนินงานเพ่ือเสริมสร�างให�ผู�เรียน        
มีความตระหนักรู�ในตนเอง (f=31, 7.67%) รองลงมาได�แก. สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรม           
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ชัดเจน (f=19, 4.70%) สถานศึกษา
ออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�
ในตนเอง ยังไม.ชัดเจน (f=19, 4.70%) และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน        
มีความตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ต.อเนื่อง (f=15, 3.71%) สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู�            
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ไม.เพียงพอต.อการใช�งาน (f=15, 3.71%) 
ตามลำดับ ป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง 
ยังไม.ครอบคลุม (f=9, 2.23%) 
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ตารางท่ี 28 แสดงป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการ
ตนเอง 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร�อยละ (%) 

 พบป>ญหา 137 34.77 
1 ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู�            

ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาในการดำเนินงานเพ่ือเสริมสร�าง          
ให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 

27 6.85 

2 สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�าง          
ให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ยังไม.ชัดเจน 

22 5.58 

3. สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ในการเสริมสร�าง          
ให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเองไม.เพียงพอต.อการใช�งาน 

21 5.33 

4 สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�
แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการ
ตนเอง ยังไม.ชัดเจน 

20 5.08 

5 สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการจัดการ
ตนเอง ได�แก. ภาวะความเครียด ภาวะทางอารมณ� ภาวะ
ซึมเศร�า ยังไม.ครอบคลุม 

15 3.81 

6 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน
สามารถจัดการตนเอง ยังไม.ต.อเนื่อง 

12 3.05 

7 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบโครงการ/
กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง           
ยังไม.ต.อเนื่อง 

11 2.79 

8 สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ยังไม.ชัดเจน 

9 2.28 
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 จากตารางท่ี 28 พบว.า ป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการ
ตนเอง เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อ ป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุดได�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยังขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาในการดำเนินงานเพ่ือเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการ
ตนเอง (f=27, 6.85%) รองลงมาได�แก. สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�
ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ยังไม.ชัดเจน (f=22, 5.58%) และสถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ยังไม.ชัดเจน 
(f=20, 5.08%) ตามลำดับ ป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนา  
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ยังไม.ชัดเจน (f=9, 2.28%) 
 
ตารางท่ี 29 แสดงป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�
สังคม 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร�อยละ (%) 

 พบป>ญหา 135 34.62 
1 สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ในการเสริมสร�าง           

ให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคมไม.เพียงพอต.อการใช�งาน 
30 7.69 

2 ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู�             
ความเข�าใจด�านจิตวิทยาในการดำเนินงานในการเสริมสร�าง             
ให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ทางสังคม 

23 5.90 

3 สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�าง                
ให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ยังไม.ชัดเจน 

18 4.62 

4 สถานศึกษาการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�     
แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�
สังคม ยังไม.ชัดเจน  

17 4.36 

5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�สังคม ยังไม.ต.อเนื่อง 

14 3.59 

6 สถานศึกษามีการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�สังคม 
ยังไม.ครอบคลุม 

14 3.59 
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ตารางท่ี 29 (ต.อ) 
 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร�อยละ (%) 

7 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบโครงการ/
กิจกรรม ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม  
ยังไม.ต.อเนื่อง 

10 2.56 

8 สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเสริมสร�าง
ให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ยังไม.ชัดเจน 

9 2.31 

 
 จากตารางท่ี 29 พบว.า ป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนัก
รู�สังคม เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อ ป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุด ได�แก. สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� 
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคมไม.เพียงพอต.อการใช�งาน (f=30, 7.69%) รองลงมา
ได�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจด�านจิตวิทยาในการ
ดำเนินงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ทางสังคม (f=23, 5.90%) และสถานศึกษา
กำหนดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ยังไม.ชัดเจน (f=18, 
4.62%) ป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเสริมสร�างให�
ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ยังไม.ชัดเจน (f=9, 2.31%) 
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ตารางท่ี 30 แสดงป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการสร�าง
สัมพันธภาพ 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) ร�อยละ (%) 

 พบป>ญหา 124 32.12 
1 ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู�            

ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาในการดำเนินกิจกรรม                
เพ่ือเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน 

25 6.48 

2 สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ในการเสริมสร�าง
สัมพันธภาพให�กับผู�เรียนขาดความหลากหลาย 

22 5.70 

3 สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรม ในการเสริมสร�าง
สัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ยังไม.ชัดเจน 

18 4.66 

4 สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�
แบบบูรณาการในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน          
ยังไม.ชัดเจน 

14 3.63 

4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับ
ผู�เรียน ยังไม.ต.อเนื่อง 

14 3.63 

5 สถานศึกษามีการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการสร�างสัมพันธภาพ 
ยังมีข�อจำกัด เช.น ผู�ตรวจสอบขาดความเชี่ยวชาญ บบ
สอบถามขาดความชัดเจน 

12 3.11 

6 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบผลโครงการ/
กิจกรรม ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพ ยังไม.ต.อเนื่อง 

11 2.85 

7 สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเสริมสร�าง
สัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ยังไม.ชัดเจน 

8 2.07 

 
 จากตารางท่ี 30 พบว.า ป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการสร�าง
สัมพันธภาพ เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อ ป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุด ได�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากร               
ทางการศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาในการดำเนินกิจกรรมเพ่ือเสริมสร�าง
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สัมพันธภาพให�กับผู�เรียน (f=25, 6.48%) รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู�          
ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียนขาดความหลากหลาย (f=22, 5.70%) และสถานศึกษา
กำหนดโครงการ/กิจกรรม ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ยังไม.ชัดเจน (f=18, 4.66%) 
ตามลำดับ ป>ญหาท่ีพบน�อยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเสริมสร�าง
สัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ยังไม.ชัดเจน (f=8, 2.07%) 
 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 

 3.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
ในสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
  ผลการการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคม  ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนก
ตามขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะห�ค.าที (t-test; Independent Sample) ดังตารางท่ี 31 
 
ตารางท่ี 31 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 

 

สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง
การเรียนรู�ทางอารมณ�และ

สังคมในสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

t p ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

X S.D. X S.D. 

1. การตระหนักรู�ในตนเอง 3.65 0.37 3.55 0.51 1.693 .093 
2. การจัดการตนเอง 3.63 0.41 3.49 0.54 2.274 .024* 
3. การตระหนักรู�สังคม 3.62 0.39 3.51 0.50 1.988 .049* 
4. การสร�างสัมพันธภาพ 3.64 0.39 3.52 0.53 1.947 .054 

รวม 3.63 0.38 3.52 0.50 2.052* .042 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 29 พบว.า ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�               
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม (t = 2.052, p = 0.042) มีความแตกต.างกัน  
อย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายด�าน พบว.า การจัดการตนเอง (t = 2.274,            
p = 0.024) และการตระหนักรู�สังคม (t = 1.988, p = 0.049) มีสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง          
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา แตกต.างกัน อย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 3.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
ในสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน 
  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม              
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ�ในการทำงาน โดยการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว (F-test: One-Way ANOVA)
ถ�าพบความแตกต.าง จึงทดสอบรายคู.ด�วยวิธีการของเชฟเฟ� (Scheffe⁄) ดังตารางท่ี 32-38 
 
ตารางท่ี 32 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน โดยภาพรวม 

 

สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม

ในสถานศึกษา 

ประสบการณ�ในการทำงาน 

F P น�อยกว.า 5 ป< 5-10 ป< มากกว.า 10 ป< 

X S.D. X S.D. X S.D. 

1.การตระหนักรู�ในตนเอง 3.81 0.49 3.63 0.34 3.47 0.46 12.569 .000* 
2.การจัดการตนเอง 3.76 0.54 3.60 0.37 3.42 0.49 10.415 .000* 
3.การตระหนักรู�สังคม 3.75 0.51 3.60 0.37 3.43 0.46 9.588 .000* 
4.การสร�างสัมพันธภาพ 3.77 0.51 3.60 0.37 3.47 0.48 8.298 .000* 

รวม 3.77 0.50 3.61 0.35 3.45 0.45 10.906 .000* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  
 จากตารางท่ี 32 พบว.า ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทาง
อารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
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จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน โดยภาพรวม (F = 10.906, p = 0.000) พบว.า แตกต.างกัน 
อย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 จึงยอมรับสมมติฐาน สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 แตกต.างกัน จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน 
  
ตารางท่ี 33 แสดงค.าความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�         

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน  

 

รายการ ความแปรปรวน SS df MS F P 
1. การตระหนักรู�              

ในตนเอง 
ระหว.างกลุ.ม 
ภายในกลุ.ม 

รวม 

4.137 
51.513 
55.650 

2 
313 
315 

0.273 
0.02 

 

12.569 .000* 

2. การจัดการตนเอง ระหว.างกลุ.ม 
ภายในกลุ.ม 

รวม 

4.047 
60.817 
64.864 

2 
313 
315 

0.55 
0.046 

 

10.415 .000* 

3. การตระหนักรู�
สังคม 

ระหว.างกลุ.ม 
ภายในกลุ.ม 

รวม 

3.397 
55.445 
58.842 

2 
313 
315 

0.585 
0.115 

 

9.588 .000* 

4. การสร�าง
สัมพันธภาพ 

ระหว.างกลุ.ม 
ภายในกลุ.ม 

รวม 

3.091 
58.289 
61.380 

2 
313 
315 

0.585 
0.115 

 

8.298 .000* 

รวม 
ระหว.างกลุ.ม 
ภายในกลุ.ม 

รวม 

3.644 
52.287 
55.931 

2 
313 
315 

0.09 
0.03 

10.906 .000* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 33 พบว.า ค.าความแปรปรวนการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน โดยภาพรวม (SS = 55.931, df = 315) 
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โดยมีค.าความแปรปรวนระหว.างกลุ.ม (SS = 3.644, df = 2, MS = 0.09) และค.าความแปรปรวน
ภายในกลุ.ม (SS = 52.287, df = 313, MS = 0.03) 
 ผลการวิเคราะห�ข�อมูลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�                 
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน พบว.า แตกต.างกัน อย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 จึงแสดงการเปรียบเทียบค.าเฉลี่ยเปCนรายคู.โดยวิธีของเชฟเฟ� (Scheffe’s Multiple 
Comparison Method) 
 
ตารางท่ี 34 แสดงผลการเปรียบเทียบค.าเฉลี่ยเปCนรายคู.ของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน โดยภาพรวม 

 

ประสบการณ�ในการทำงาน X 
น�อยกว.า 5 ป< 5-10 ป< มากกว.า 10 ป< 

3.77 3.61 3.45 
น�อยกว.า 5 ป� 3.77 - 0.16* 0.32* 
5-10 ป� 3.61  - 0.16* 
มากกว.า 10 ป� 3.45   - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 34 พบว.า การเปรียบเทียบค.าเฉลี่ยเปCนรายคู.ของสภาพการบริหาร               
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน มีความแตกต.างกัน จำนวน 
3 คู. ได�แก. ผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน น�อยกว.า 5 ป� มีค.าเฉลี่ยมากกว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการ
ทำงาน 5-10 ป� ผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานน�อยกว.า 5 ป� มีค.าเฉลี่ยมากกว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�               
ในการทำงานมากว.า10 ป� และผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน 5-10 ป� มีค.าเฉลี่ยมากกว.าผู�ท่ีมี
ประสบการณ�ในการทำงานมากกว.า10 ป� อย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 35 แสดงผลการเปรียบเทียบค.าเฉลี่ยเปCนรายคู.ของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง  

 

ประสบการณ�ในการทำงาน X 
น�อยกว.า 5 ป< 5-10 ป< มากกว.า 10 ป< 

3.81 3.63 3.47 

น�อยกว.า 5 ป� 3.81 - 0.18* 0.34* 
5-10 ป� 3.63  - 0.16* 
มากกว.า 10 ป� 3.47   - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 35 พบว.า การเปรียบเทียบค.าเฉลี่ยเปCนรายคู.ของสภาพการบริหาร                   
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง 
มีความแตกต.างกัน จำนวน 3 คู. ได�แก. ผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน น�อยกว.า 5 ป� มีค.าเฉลี่ย
มากกว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน 5-10 ป� ผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานน�อยกว.า 5 ป�                
มีค.าเฉลี่ยมากกว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานมากว.า10 ป� และผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน 
5-10 ป� มีค.าเฉลี่ยมากกว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานมากกว.า 10 ป� อย.างมีนัยสำคัญทางสถิติ           
ท่ีระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 36 แสดงผลการเปรียบเทียบค.าเฉลี่ยเปCนรายคู.ของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน ด�านการจัดการตนเอง  

 

ประสบการณ�ในการทำงาน X 
น�อยกว.า 5 ป< 5-10 ป< มากกว.า 10 ป< 

3.76 3.60 3.42 
น�อยกว.า 5 ป� 3.76 - 0.16* 0.34 
5-10 ป� 3.60  - 0.18* 
มากกว.า 10 ป� 3.42   - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 36 พบว.า การเปรียบเทียบค.าเฉลี่ยเปCนรายคู.ของสภาพการบริหาร             
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน ด�านการจัดการตนเอง           
มีความแตกต.างกัน จำนวน 2 คู. ได�แก. ผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน น�อยกว.า 5 ป� มีค.าเฉลี่ย
มากกว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน 5-10 ป� และผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน 5-10 ป�            
มีค.าเฉลี่ยมากกว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานมากกว.า 10 ป� อย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 
 
ตารางท่ี 37 แสดงผลการเปรียบเทียบค.าเฉลี่ยเปCนรายคู.ของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน ด�านการตระหนักรู�สังคม 

 

ประสบการณ�ในการทำงาน X 
น�อยกว.า 5 ป< 5-10 ป< มากกว.า 10 ป< 

3.75 3.60 3.43 
น�อยกว.า 5 ป� 3.75 - 0.15* 0.32 
5-10 ป� 3.60  - 0.17* 
มากกว.า 10 ป� 3.43   - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 37 พบว.า การเปรียบเทียบค.าเฉลี่ยเปCนรายคู.ของสภาพการบริหาร               
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน ด�านการตระหนักรู�สังคม         
มีความแตกต.างกัน จำนวน 2 คู. ได�แก. ผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน น�อยกว.า 5 ป� มีค.าเฉลี่ย
มากกว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน 5-10 ป� และผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน 5-10 ป�                
มีค.าเฉลี่ยมากกว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานมากกว.า 10 ป� อย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 
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ตารางท่ี 38 แสดงผลการเปรียบเทียบค.าเฉลี่ยเปCนรายคู.ของสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน ด�านการสร�างสัมพันธภาพ 

 

ประสบการณ�ในการทำงาน X 
น�อยกว.า 5 ป< 5-10 ป< มากกว.า 10 ป< 

3.77 3.60 3.47 

น�อยกว.า 5 ป� 3.77 - 0.17* 0.30 
5-10 ป� 3.60  - 0.13* 
มากกว.า 10 ป� 3.47   - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 38 พบว.า การเปรียบเทียบค.าเฉลี่ยเปCนรายคู.ของสภาพการบริหาร              
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน ด�านการสร�างสัมพันธภาพ           
มีความแตกต.างกัน จำนวน 2 คู. ได�แก. ผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน น�อยกว.า 5 ป� มีค.าเฉลี่ย
มากกว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน 5-10 ป� และผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน 5-10 ป�                
มีค.าเฉลี่ยมากกว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานมากกว.า 10 ป� อย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 
 

ตอนที่ 4 ผลการหาแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ� 
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 

 ผู�วิจัยได�นำผลการศึกษาสภาพและป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                
ในข้ันตอนท่ี 1 มาใช�เปCนกรอบในการดำเนินการหาแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง            
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 และขอบเขตด�านเนื้อหาท่ีมีวงจรบริหารคุณภาพ (PDCA) ข้ันตอนท่ี 1 มาเปCน
กรอบเนื้อหา ในการหาแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม           
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ซ่ึงประกอบด�วย 
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   1. Plan - การวางแผน  
   2. Do - การปฏิบัติตามแผน  
   3. Check - การตรวจสอบ  
   4. Act - ปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง 
 โดยการสนทนากลุ.มจัดข้ึนวันท่ี 20 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 ณ ห�องประชุม 12801 
อาคาร 12 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร จากผู�ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท.าน ซ่ึงประกอบด�วย 
อาจารย�มหาวิทยาลัยนักวิชาการทางการศึกษา ศึกษานิเทศก� ผู�บริหารสถานศึกษา ครูผู�รับผิดชอบ
งานแนะแนว ครูผู�รับผิดชอบงานระบบดูแลช.วยเหลือนักเรียน นักจิตวิทยา วิทยากรและบุคลากร
ทางการแพทย�  
 ผู�ทรงคุณวุฒิและผู�เข�าร.วมสนทนากลุ.ม ได�ให�ความคิดเห็นและข�อเสนอแนะในการ             
หาแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ควรให�มีการเพ่ิมเติมจากวงจรบริหาร
คุณภาพ (PDCA) เปCน SPDCAR มาใช�เปCนกรอบในการพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 ในภาพรวม ซ่ึงประกอบด�วย 
  1. S - Survey - การสำรวจ 
  2. P - Plan - การวางแผน  
  3. D - Do - การปฏิบัติตามแผน  
  4. C - Check - การตรวจสอบ  
  5. A - Act - การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง 
  6. R - Reflection - การสะท�อนผล 
 ผู�วิจัยได�วิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis) และจัดหมวดหมู. ซ่ึงสรุปผลการหาแนวทาง
พัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน               
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ดังรายละเอียดในตารางท่ี 39-42 
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ตารางท่ี 39 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2             
ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 

1 สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดกิจกรรมโดยใช�การมีส.วนร.วม กำหนด
ปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน และร.วมกันออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเองให�กับผู�เรียนควบคู.  
กับความรู�  

9 

1 สถานศึกษาควรมีการสำรวจความคิดเห็น ความต�องการของผู�เรียนใน
เสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง และสำรวจความตระหนักรู�
ในตนเองของผู�เรียนเปCนรายบุคคลอย.างรอบด�าน สำรวจบริบทชุมชน สังคม
โดยรอบสถานศึกษา 

9 

2 สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมให�ผู�บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร ทุกคน 
ได�รับอบรมพัฒนาเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวกจากนักจิตวิทยา หรือพัฒนา
ตนเองจากหลักสูตรแบบออนไลน� หรือเข�าศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ีเปCน
ต�นแบบ แล�วนำองค�ความรู�มาปรับใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC ใน
สถานศึกษา 

8 

2 สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการ
ดำเนินงานร.วมกัน และพัฒนาการดำเนินงานให�เปCนแนวปฏิบัติท่ีดี มีการ
ปฏิบัติร.วมกันอย.างต.อเนื่อง 

8 

3 สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความเข�าใจท่ีตรงกัน ต้ังเป[าหมายไปใน
ทิศทางเดียวกันและขับเคลื่อนการเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเองให�กับ
ผู�เรียนร.วมกัน 

7 

3 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยน
ป>ญหาอย.างเปCนกัลยาณมิตร สร�างขวัญและกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงาน 

7 

4 สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ทรัพยากรใน
สถานศึกษา และสำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�างการตระหนักรู� 
ในตนเองในบริบทของสถานศึกษา  

6 
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ตารางท่ี 39 (ต.อ) 
 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 

4 สถานศึกษาควรมีการประสานความร.วมมือและจัดกิจกรรมร.วมกันกับชุมชน 
วัด ปราชญ�ชาวบ�าน หรือทำข�อตกลงกับหน.วยงานอ่ืนๆ ในท�องถ่ิน สร�างเปCน
เครือข.ายในการดำเนินงานร.วมกันในการเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง
ให�กับผู�เรียนร.วมกัน  

6 

4 สถานศึกษาควรมีการขับเคลื่อนการเรียนการสอนหรือกิจกรรมในการ
เสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเองให�กับผู�เรียนโดยใช�กระบวนการ PLC 
ร.วมกันท้ังในระดับชั้นและในระดับสถานศึกษา  

6 

4 สถานศึกษาควรมีการกำกับติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานกิจกรรมใน
ทิศทางเดียวกัน เป�ดโอกาสให�บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู�ความสามารถมี
ส.วนร.วมในการตรวจสอบอย.างรอบด�าน  

6 

4 สถานศึกษาควรมีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อนผล
การดำเนินงานจากผู�มีส.วนเก่ียวข�องผ.านการประชุมผู�ปกครอง การประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา หรือวิธีการสื่อสารทางออนไลน� 

6 

 
 จากตารางท่ี 39 พบว.า แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ� 
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2               
ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง ข�อท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษาควรมีการวางแผน
จัดกิจกรรมโดยใช�การมีส.วนร.วม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน และร.วมกันออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเองให�กับผู�เรียนควบคู.กับความรู� 
(f=9) สถานศึกษาควรมีการสำรวจความคิดเห็น ความต�องการของผู�เรียนในเสริมสร�างการเรียนรู�          
ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง และสำรวจความตระหนักรู�ในตนเองของผู�เรียนเปCนรายบุคคลอย.าง           
รอบด�าน สำรวจบริบทชุมชน สังคมโดยรอบสถานศึกษา (f=9) รองลงมาได�แก. สถานศึกษาควรมีการ
ส.งเสริมให�ผู�บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก          
จากนักจิตวิทยา หรือพัฒนาตนเองจากหลักสูตรแบบออนไลน� หรือเข�าศึกษาดูงานในสถานศึกษา             
ท่ีเปCนต�นแบบ แล�วนำองค�ความรู�มาปรับใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC ในสถานศึกษา (f=8) 
สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการดำเนินงานร.วมกัน และ
พัฒนาการดำเนินงานให�เปCนแนวปฏิบัติท่ีดี มีการปฏิบัติร.วมกันอย.างต.อเนื่อง (f=8) และสถานศึกษา
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ควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความเข�าใจ        
ท่ีตรงกัน ต้ังเป[าหมายไปในทิศทางเดียวกันและขับเคลื่อนการเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง
ให�กับผู�เรียนร.วมกัน (f=7) ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุย
แลกเปลี่ยนป>ญหาอย.างเปCนกัลยาณมิตร สร�างขวัญและกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงาน (f=7) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 40 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2              
ด�านการจัดการตนเอง 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 
1 สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และ

คณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความเข�าใจให�ตรงกัน วางแผน ต้ังเป[าหมาย
เชิงพฤติกรรมไปในทิศทางเดียวกัน และขับเคลื่อนการเสริมสร�างการจัดการ
ตนเองให�กับผู�เรียนร.วมกัน 

9 

1 สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดกิจกรรม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มี
ความชัดเจน ร.วมกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�าง
การจัดการตนเองด�านทัศนคติ ทักษะในการดำเนินชีวิตควบคู.กับความรู�  

9 

2 สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมและสร�างความตระหนักรู�ให�ผู�บริหาร ครู 
บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก 
การส.งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก สร�างทักษะและกระบวนการทางจิตวิทยาจาก
นักจิตวิทยา หรือบุคลากรทางการแพทย�ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และนำมาปรับ
ใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC 

8 

2 สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถ
จัดการตนเอง ผ.านกิจกรรมต.างๆ และนำเทคนิคการสอนท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียน
ได�จัดการเองตนเองมาใช�ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน  

8 

3 สถานศึกษาควรมีการสำรวจความต�องการของผู�เรียนในเสริมสร�างการเรียนรู�
ด�านการจัดการตนเอง และสำรวจความสามารถในการจัดการตนเองของ
ผู�เรียนเปCนรายบุคคลอย.างรอบด�าน 

7 
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ตารางท่ี 40 (ต.อ) 
 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 

3 สถานศึกษาควรมีการดำเนินกิจกรรมท่ีเป�ดโอกาสให�ผู�เรียนได�เข�ามาปรึกษา
ได�ตลอดเวลา เสริมสร�างความเชื่อม่ันในตนเองและกำลังใจให�แก.ผู�เรียนผ.าน
กิจกรรมต.างๆ สร�างผู�เรียนแกนนำท้ังในห�องเรียนและสถานศึกษา จัด
กิจกรรมร.วมกันกับชุมชน วัด หรือหน.วยงานอ่ืนๆในท�องถ่ิน ให�ผู�เรียนได�
แสดงความสามารถอย.างเต็มศักยภาพ 

7 

3 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตาม พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถาม
ป>ญหาผ.านกระบวนการ PLC สร�างขวัญกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงานและผู�เรียน  

7 

3 สถานศึกษาควรเป�ดโอกาสหรือเชิญให�บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู�
ความสามารถมีส.วนร.วมในการกำกับติดตามและร.วมตรวจสอบผลการดำเนิน
กิจกรรม และร.วมกันเสริมสร�างการจัดการเองตนเองในทิศทางเดียวกัน  

7 

4 สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน และ
ทรัพยากรในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�าง                 
การจัดการตนเองและสำรวจบริบทชุมชน สังคม โดยรอบสถานศึกษา  

6 

4 สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการ
ดำเนินกิจกรรมร.วมกัน และพัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัติกิจกรรมอย.าง
ต.อเนื่องร.วมกัน 

6 

4 สถานศึกษาควรมีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อน
ผลลัพธ�จากการดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วนเก่ียวข�องผ.านการประชุม
ผู�ปกครอง การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา หรือวิธีการติดต.อสื่อสาร
กับผู�ปกครองทางออนไลน� 

6 

 
 จากตางท่ี 40 พบว.า แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการ
จัดการตนเอง ข�อท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู 
บุคลากร ผู�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความเข�าใจให�ตรงกัน วางแผน ต้ังเป[าหมาย
เชิงพฤติกรรมไปในทิศทางเดียวกัน และขับเคลื่อนการเสริมสร�างการจัดการตนเองให�กับผู�เรียนร.วมกัน 
(f=9) สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดกิจกรรม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน ร.วมกัน
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ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�างการจัดการตนเองด�านทัศนคติ ทักษะในการ
ดำเนินชีวิตควบคู.กับความรู� (f=9) รองลงมา ได�แก. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมและสร�างความ
ตระหนักรู�ให�ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก 
การส.งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก สร�างทักษะและกระบวนการทางจิตวิทยาจากนักจิตวิทยา หรือ
บุคลากรทางการแพทย�ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และนำมาปรับใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC (f=8) 
สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ผ.านกิจกรรม
ต.างๆ และนำเทคนิคการสอนท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียนได�จัดการเองตนเองมาใช�ในการจัดการเรียนการสอน
ในชั้นเรียน (f=8) และสถานศึกษาควรมีการสำรวจความต�องการของผู�เรียนในเสริมสร�างการเรียนรู�
ด�านการจัดการตนเอง และสำรวจความสามารถในการจัดการตนเองของผู�เรียนเปCนรายบุคคล          
อย.างรอบด�าน (f=7) สถานศึกษาควรมีการดำเนินกิจกรรมท่ีเป�ดโอกาสให�ผู�เรียนได�เข�ามาปรึกษาได�
ตลอดเวลา เสริมสร�างความเชื่อม่ันในตนเองและกำลังใจให�แก.ผู�เรียนผ.านกิจกรรมต.างๆ สร�างผู�เรียน
แกนนำท้ังในห�องเรียนและสถานศึกษา จัดกิจกรรมร.วมกันกับชุมชน วัด หรือหน.วยงานอ่ืนๆในท�องถ่ิน 
ให�ผู�เรียนได�แสดงความสามารถอย.างเต็มศักยภาพ (f=7) ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตาม 
พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาผ.านกระบวนการ PLC สร�างขวัญกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงานและผู�เรียน 
(f=7) สถานศึกษาควรเป�ดโอกาสหรือเชิญให�บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู�ความสามารถมีส.วนร.วม              
ในการกำกับติดตามและร.วมตรวจสอบผลการดำเนินกิจกรรม และร.วมกันเสริมสร�างการจัดการเอง
ตนเองในทิศทางเดียวกัน (f=7) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 41 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2            
ด�านการตระหนักรู�สังคม 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 

1 สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมและสร�างความตระหนักรู�ให�ผู�บริหาร ครู 
บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก 
การส.งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก สร�างทักษะและกระบวนการทางจิตวิทยาจาก
นักจิตวิทยา หรือบุคลากรทางการแพทย�ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และนำมาปรับ
ใช�ในสถานศึกษา ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC 

9 

1 สถานศึกษาควรมีการดำเนินกิจกรรมโฮมรูมท่ีให�ผู�เรียนได�เข�าร.วมในห�องเรียน
โดยการจำลองบทบาทและหน�าท่ีของแต.ละคน และจัดกิจกรรมใน
สถานศึกษาท่ีให�ผู�เรียนได�ตระหนักรู�บทบาทและหน�าของแต.ละคน                   
จัดกิจกรรมร.วมกับชุมชน วัด หรือหน.วยงานอ่ืนๆ ในท�องถ่ินให�ผู�เรียนได�
สัมผัสกิจกรรมทางสังคมท่ีอาศัยอยู. 

9 

2 สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความเข�าใจให�ตรงกัน ร.วมกันขับเคลื่อน         
ในการเสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมให�กับผู�เรียนไปในทิศทางเดียวกัน 

8 

2 สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดกิจกรรม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มี
ความชัดเจน ร.วมกันออกแบบกิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมท่ีจัดร.วมกับ
ท�องถ่ินบูรณาการเข�ากับการเสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมควบคู.กับ         
การเรียนรู�นอกห�องเรียน สร�างความตระหนักต.อชุมชนและสังคม  

8 

3 สถานศึกษาควรมีการสำรวจความต�องการของผู�เรียน ความต�องการของ
ผู�ปกครอง และความต�องการของชุมชนโดยรอบสถานศึกษาในเสริมสร�างการ
เรียนรู�ด�านการตระหนักรู�สังคม และความตระหนักรู�สังคมจำเปCนในยุคดิจิทัล 

7 

3 สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC และเทคโนโลยี ในการขับเคลื่อนให�
ผู�เรียนสามารถสร�างความตระหนักรู�สังคมผ.านโครงการหรือกิจกรรมต.างๆ 
ในสถานศึกษา และนำกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียนมีความตระหนัก
รู�สังคมมาใช�ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน  

7 
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ตารางท่ี 41 (ต.อ) 
 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 

4 สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี
และทรัพยากรต.างๆในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงานการ
เสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมและสำรวจบริบทชุมชน สังคม บริเวณรอบๆ
สถานศึกษา  

6 

4 สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถาม
ป>ญหาและหาแนวทางเสริมสร�างผ.านกระบวนการ PLC ภายในสถานศึกษา 
ติดตามผลการดำเนินงานผ.านผู�ปกครองนักเรียน  

6 

4 สถานศึกษาควรเชิญวิทยากรในท�องถ่ินหรือบุคลากรภายนอกท่ีมีความรู�
ความสามารถมีส.วนร.วมในการกำกับติดตามและร.วมตรวจสอบผลการดำเนิน
กิจกรรมในการเสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมไปในทิศทางเดียวกัน  

6 

4 สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.อง            
ในการดำเนินกิจกรรมร.วมกัน และพัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัติกิจกรรม
อย.างต.อเนื่องร.วมกัน 

6 

4 สถานศึกษาควรมีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อน
ผลลัพธ�จากการดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วนเก่ียวข�องผ.านการประชุม
ผู�ปกครอง การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา หรือวิธีการติดต.อสื่อสาร
กับผู�ปกครองทางออนไลน� 

6 

 
 จากตางท่ี 41 พบว.า แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการ
ตระหนักรู�สังคม ข�อท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมและสร�าง
ความตระหนักรู�ให�ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับจิตวิทยา        
เชิงบวก การส.งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก สร�างทักษะและกระบวนการทางจิตวิทยาจากนักจิตวิทยา 
หรือบุคลากรทางการแพทย�ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และนำมาปรับใช�ในสถานศึกษา ขยายผลผ.าน
กระบวนการ PLC (f=9) สถานศึกษาควรมีการดำเนินกิจกรรมโฮมรูมท่ีให�ผู�เรียนได�เข�าร.วมใน
ห�องเรียนโดยการจำลองบทบาทและหน�าท่ีของแต.ละคน และจัดกิจกรรมในสถานศึกษาท่ีให�ผู�เรียนได�
ตระหนักรู�บทบาทและหน�าของแต.ละคน จัดกิจกรรมร.วมกับชุมชน วัด หรือหน.วยงานอ่ืนๆ ในท�องถ่ิน
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ให�ผู�เรียนได�สัมผัสกิจกรรมทางสังคมท่ีอาศัยอยู. (f=9) รองลงมา ได�แก. สถานศึกษาควรมีการประชุม
ผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความเข�าใจให�ตรงกัน ร.วมกัน
ขับเคลื่อนในการเสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมให�กับผู�เรียนไปในทิศทางเดียวกัน (f=8) สถานศึกษา
ควรมีการวางแผนจัดกิจกรรม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน ร.วมกันออกแบบกิจกรรม
ทัศนศึกษา กิจกรรมท่ีจัดร.วมกับท�องถ่ินบูรณาการเข�ากับการเสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมควบคู.กับ
การเรียนรู�นอกห�องเรียน สร�างความตระหนักต.อชุมชนและสังคม (f=8) และสถานศึกษาควรมีการ
สำรวจความต�องการของผู�เรียน ความต�องการของผู�ปกครอง และความต�องการของชุมชนโดยรอบ
สถานศึกษาในเสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการตระหนักรู�สังคม และความตระหนักรู�สังคมจำเปCนในยุค
ดิจิทัล (f=7) สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC และเทคโนโลยี ในการขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถ
สร�างความตระหนักรู�สังคมผ.านโครงการหรือกิจกรรมต.างๆในสถานศึกษา และนำกิจกรรมการเรียนรู�
ท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคมมาใช�ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน (f=7) 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 42 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                   
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2               
ด�านการสร�างสัมพันธภาพ 

 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 

1 สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความเข�าใจให�ตรงกัน ร.วมกันขับเคลื่อน             
ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียนไปในทิศทางเดียวกัน 

9 

1 สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมให�ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรม
พัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการทักษะและกระบวนการในการสร�าง
สัมพันธภาพในเด็กจากนักจิตวิทยาหรือผู�ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และนำ                 
องค�ความรู�มาปรับใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC 

9 

2 สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดกิจกรรม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มี
ความชัดเจน ร.วมกันออกแบบโครงการหรือกิจกรรมระหว.างสถานศึกษากับ
ครอบครัว และบูรณาการกิจกรรมเพ่ือนช.วยเพ่ือน กิจกรรมสภานักเรียน 
กิจกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวข�อง เข�ากับการเสริมสร�างการเสริมสร�างสัมพันธภาพ
ระหว.างผู�เรียน ครู ผู�บริหาร ผู�ปกครอง ชุมชน  

8 

2 สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC และการมีส.วนร.วมจากผู�ปกครอง             
ในการขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพผ.านกิจกรรมต.างๆ ของ
สถานศึกษาและส.งเสริมให�ผู�เรียนได�สร�างสัมพันธภาพท่ีดีระหว.างกันผ.านการ
จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนหรือกิจกรรมท่ีดำเนินร.วมกันในชั้นเรียน  

8 

3 สถานศึกษาควรมีการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมท่ีให�ผู�เรียนได�ฝ�กบทบาท
สมมุติ ฝ�กการสื่อสาร มีกระบวนการทำงานเปCนทีม โดยใช�โครงการเดิมท่ีมี
อยู.แล�ว เพ่ือเปCนการไม.เพ่ิมภาระให�กับสถานศึกษา  

7 

3 สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขเปลี่ยนแปลง
ข�อบกพร.องในการดำเนินกิจกรรม และพัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัติกิจกรรม
อย.างต.อเนื่อง  

7 
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ตารางท่ี 42 (ต.อ) 
 

ลำดับท่ี รายการ ความถ่ี (f) 

3 สถานศึกษาควรมีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อน
ผลลัพธ�จากการดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วนเก่ียวข�องผ.านการประชุม
ผู�ปกครอง การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา หรือวิธีการติดต.อสื่อสาร
ผ.านทางออนไลน� 

7 

4 สถานศึกษาควรมีการสำรวจบริบทสถานศึกษา บริบทของชุมชน สภาพสังคม
และความเปCนอยู.ของผู�ปกครองและนักเรียนโดยรอบสถานศึกษา  

6 

4 สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี
และทรัพยากรต.างๆในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงานการ
เสริมสร�างสัมพันธภาพภายในสถานศึกษา 

6 

4 สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยน              
ความคิดเห็น แก�ไขข�อบกพร.องร.วมกันผ.านกระบวนการ PLC  

6 

4 สถานศึกษาควรให�คณะกรรมการสถานศึกษาหรือให�บุคลากรภายนอกท่ีมี
ความรู�ความสามารถมีส.วนร.วมในการกำกับติดตาม ให�คำแนะนำ และ              
ร.วมตรวจสอบผลการดำเนินกิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนได�สร�าง
สัมพันธภาพท่ีดีระหว.างกัน 

6 

 
 จากตางท่ี 42 พบว.า แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการ
สร�างสัมพันธภาพ ข�อท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู 
บุคลากร ผู�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความเข�าใจให�ตรงกัน ร.วมกันขับเคลื่อน          
ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียนไปในทิศทางเดียวกัน (f=9) สถานศึกษาควรมีการส.งเสริม 
ให�ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการทักษะและกระบวนการ
ในการสร�างสัมพันธภาพในเด็กจากนักจิตวิทยาหรือผู�ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และนำองค�ความรู�มาปรับใช� 
ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC (f=9) รองลงมาได�แก. สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดกิจกรรม 
กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน ร.วมกันออกแบบโครงการหรือกิจกรรมระหว.างสถานศึกษา
กับครอบครัว และบูรณาการกิจกรรมเพ่ือนช.วยเพ่ือน กิจกรรมสภานักเรียน กิจกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวข�อง 
เข�ากับการเสริมสร�างการเสริมสร�างสัมพันธภาพระหว.างผู�เรียน ครู ผู�บริหาร ผู�ปกครอง ชุมชน (f=8) 
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สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC และการมีส.วนร.วมจากผู�ปกครองในการขับเคลื่อนให�ผู�เรียน
สามารถสร�างสัมพันธภาพผ.านกิจกรรมต.างๆ ของสถานศึกษาและส.งเสริมให�ผู�เรียนได�สร�าง
สัมพันธภาพท่ีดีระหว.างกันผ.านการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนหรือกิจกรรมท่ีดำเนินร.วมกัน         
ในชั้นเรียน (f=8) และสถานศึกษาควรมีการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมท่ีให�ผู�เรียนได�ฝ�กบทบาท
สมมุติ ฝ�กการสื่อสาร มีกระบวนการทำงานเปCนทีม โดยใช�โครงการเดิมท่ีมีอยู.แล�ว เพ่ือเปCนการไม.เพ่ิม
ภาระให�กับสถานศึกษา (f=7) สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขเปลี่ยนแปลง
ข�อบกพร.องในการดำเนินกิจกรรม และพัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัติกิจกรรมอย.างต.อเนื่อง (f=7) 
สถานศึกษาควรมีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อนผลลัพธ�จากการดำเนินกิจกรรม
จากผู�มีส.วนเก่ียวข�องผ.านการประชุมผู�ปกครอง การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา หรือวิธีการ
ติดต.อสื่อสารผ.านทางออนไลน� (f=7) 
 

ตอนที่ 5 ผลการตรวจสอบแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�             
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 5.1 ผลการวิเคราะห�สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 
  ผลการวิเคราะห�ข�อมูลของผู�ตอบแบบสอบถามจากกลุ.มตัวอย.างท่ีประกอบด�วย 
ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 30 ชุด ซ่ึงผู�วิจัยได�สอบถามเก่ียวกับเพศ ตำแหน.ง ประสบการณ�ในการ
ทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการนำข�อมูลมาวิเคราะห�แจกแจงความถ่ี (Frequency) และ
ค.าร�อยละ(Percentage) รายละเอียดดังตารางท่ี 43 
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ตารางท่ี 43 แสดงความถ่ีและร�อยละของสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ  
วุฒิการศึกษา ตำแหน.ง ประสบการณ�ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 

 

สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม จำนวน (N) ร�อยละ (%) 

1.เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
11 
19 

 
36.67 
63.33 

รวม 30 100.00 

2. อายุ 
ต่ำกว.า 30 ป� 
31-40 ป� 
41-50 ป� 
มากกว.า 50 ป� 

 
3 
5 
16 
6  

 
10.00 
16.67 
53.33 
20.00 

รวม 30 100.00 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี  
ปริญญาโท  
ปริญญาเอก 

 
9 
19 
2 

 
30.00 
63.33 
6.67 

รวม 30 100.00 

4. ตำแหน.งป>จจุบัน 
ผู�บริหารสถานศึกษา  
ครูผู�สอน  
ครูผู�รับผิดชอบงานแนะแนวหรือระบบดูแลช.วยเหลือนักเรียน 

 
15 
10 
5 

 
50.00 
33.33 
16.67 

รวม 30 100.00 
5. ประสบการณ�ในการทำงาน 

ต่ำกว.า 5 ป�  
5-10 ป� 
มากกว.า 10 ป� 

 
3 
5 
22 

 
10.00 
16.67 
73.33 

รวม 30 100.00 
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ตารางท่ี 43 (ต.อ) 
 

สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม จำนวน (N) ร�อยละ (%) 

6. ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง 

 
14 
16 

 
46.67 
53.33 

รวม 30 100.00 

 
 จากตารางท่ี 43 พบว.า สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม สามารถจำแนกได�ดังนี้ ด�านเพศ 
พบว.า ผู�ตอบแบบสอบถามเพศชาย คิดเปCน 36.67% และผู�ตอบแบบสอบถามเพศหญิง คิดเปCน 
63.33% ด�านอายุ พบว.า ผู�ตอบแบบสอบถามมีอายุต่ำกว.า 30 ป� คิดเปCน 10.00% อายุ 31-40 ป�  
คิดเปCน 16.67% อายุ 41-50 ป� คิดเปCน 53.33% และอายุมากกว.า 50 ป� คิดเปCน 20.00%                     
ด�านวุฒิการศึกษาสูงสุด พบว.า ผู�ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปCน 30.00% 
ระดับปริญญาโท คิดเปCน 63.33% และระดับปริญญาเอก คิดเปCน 6.67% ด�านตำแหน.งป>จจุบัน 
พบว.า ผู�ตอบแบบสอบถามมีตำแหน.งผู�บริหารสถานศึกษา คิดเปCน 50.00% ครูผู�สอน คิดเปCน 
33.33% และครูผู�รับผิดชอบงานแนะแนวหรือระบบดูแลช.วยเหลือนักเรียน คิดเปCน 16.67%             
ด�านประสบการณ�ในการทำงาน พบว.า ผู�ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ�ในการทำงานต่ำกว.า 5 ป� 
คิดเปCน 10.00% อยู.ระหว.าง 5-10 ป� คิดเปCน 16.67% และมากกว.า 10 ป� คิดเปCน 73.33% และ         
ด�านขนาดของสถานศึกษา พบว.า สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเปCน 46.67% สถานศึกษาขนาดกลาง              
คิดเปCน 53.33% 
 
 5.2 ผลการตรวจสอบแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
  ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ซ่ึงผู�วิจัยได�
สอบถามเก่ียวกับความสอดคล�อง ความเหมาะสม และความถูกต�อง โดยการนำข�อมูลมาวิเคราะห�          
หาค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลผลการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 44-48 
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ตารางท่ี 44 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการตรวจสอบแนวทางพัฒนาการ
บริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวม 

 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

1. การตระหนักรู�ในตนเอง 4.59 
 

0.50 
 

มาก 
ท่ีสุด 

4.57 0.51 มาก 
ท่ีสุด 

4.51 0.55 มาก 
ท่ีสุด 

2. การจัดการตนเอง 
 

4.56 0.52 มาก 
ท่ีสุด 

4.54 0.54 มาก 
ท่ีสุด 

4.50 0.57 มาก 
ท่ีสุด 

3. การตระหนักรู�สังคม 
 

4.62 0.54 มาก 
ท่ีสุด 

4.58 0.57 มาก 
ท่ีสุด 

4.52 0.59 มาก 
ท่ีสุด 

4. การสร�างสัมพันธภาพ 4.63 0.53 มาก 
ท่ีสุด 

4.60 0.54 มาก 
ท่ีสุด 

4.55 0.54 มาก 
ท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 
4.60 0.50 มาก 

ท่ีสุด 
4.57 0.52 มาก 

ท่ีสุด 
4.52 0.54 มาก 

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 44 พบว.า ผลการตรวจสอบความสอดคล�อง ความเหมาะสม และความถูกต�อง
ของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด�านมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
  ความสอดคล�องของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                

โดยภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60, σ = 0.50) เม่ือพิจารณารายด�านพบว.า ด�านท่ีมี

ค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. การสร�างสัมพันธภาพ อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.53) รองลงมา

ได�แก. การตระหนักรู�สังคม อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.62, σ = 0.52) การตระหนักรู�ในตนเอง                 

อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.59, σ = 0.50) และการจัดการตนเอง อยู.ในระดับมากท่ีสุด                   

(μ = 4.56, σ = 0.52) ตามลำดับ 
  ความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2              
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โดยภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.57, σ = 0.52) เม่ือพิจารณารายด�านพบว.า ด�านท่ีมี

ค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก.การสร�างสัมพันธภาพ อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60, σ = 0.54) รองลงมา

ได�แก. การตระหนักรู�สังคม อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.58, σ. = 0.57) การตระหนักรู�ในตนเอง  

อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.57, σ = 0.51) และการจัดการตนเอง อยู.ในระดับมากท่ีสุด                    

(μ = 4.54, σ = 0.54) ตามลำดับ 
  ความถูกต�องของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวม

อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.52, σ = 0.54) เม่ือพิจารณารายด�าน พบว.า ด�านท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 

ได�แก.การสร�างสัมพันธภาพ อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.55, σ = 0.54) รองลงมาได�แก.                     

การตระหนักรู�สังคม อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.52, σ = 0.59) การตระหนักรู�ในตนเอง                   

อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.51, σ = 0.55) และการจัดการตนเอง อยู.ในระดับมาก (μ = 4.50,                

σ = 0.57) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 45 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการตรวจสอบแนวทางพัฒนา                 

การบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง 

 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 
1. สถานศึกษาควรมีการสำรวจ
ความคิดเห็น ความต�องการของ
ผู�เรียนในเสริมสร�างการเรียนรู� 
ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง และ
สำรวจความตระหนักรู�ในตนเอง
ของผู�เรียนเปCนรายบุคคลอย.าง
รอบด�าน สำรวจบริบทชุมชน 
สังคมโดยรอบสถานศึกษา (S) 

4.57 0.57 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.57 มาก 
ท่ีสุด 

4.43 0.68 มาก 
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ตารางท่ี 45 (ต.อ) 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

2. สถานศึกษาควรมีการสำรวจ
วัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� 
ทรัพยากรในสถานศึกษา และ
สำรวจสภาพการดำเนินงาน         
การเสริมสร�างการตระหนักรู�           
ในตนเองในบริบทของ    
สถานศึกษา (S) 

4.73 0.52 มาก 
ท่ีสุด 

4.70 0.53 มาก 
ท่ีสุด 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

3. สถานศึกษาควรมีการประชุม
ผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง 
และคณะกรรมการสถานศึกษา 
สร�างความเข�าใจท่ีตรงกัน 
ต้ังเป[าหมายไปในทิศทางเดียวกัน
และขับเคลื่อนการเสริมสร�าง
ความตระหนักรู�ในตนเองให�กับ
ผู�เรียนร.วมกัน (P) 

4.67 0.55 มาก 
ท่ีสุด 

4.67 0.55 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.57 มาก 
ท่ีสุด 

4. สถานศึกษาควรมีการวางแผน
จัดกิจกรรมโดยใช�การมีส.วนร.วม 
กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มี
ความชัดเจนและร.วมกัน            
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�
บูรณาการท่ีเสริมสร�างความ
ตระหนักรู�ในตนเองให�กับผู�เรียน
ควบคู.กับความรู� (P) 

4.67 0.55 มาก 
ท่ีสุด 

4.60 0.56 มาก 
ท่ีสุด 

4.63 0.56 มาก 
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 45 (ต.อ) 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

5. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริม
ให�ผู�บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรม
พัฒนาเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก
จากนักจิตวิทยาหรือพัฒนา 
ตนเองจากหลักสูตรแบบออนไลน� 
หรือเข�าศึกษาดูงานใน 
สถานศึกษาท่ีเปCนต�นแบบ           
แล�วนำองค�ความรู�มาปรับใช� 
ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC 
ในสถานศึกษา (D) 

4.57 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

4.43 0.68 มาก 

6. สถานศึกษาควรมีการประสาน
ความร.วมมือและจัดกิจกรรม
ร.วมกันกับชุมชน วัด ปราชญ�
ชาวบ�าน หรือทำข�อตกลงกับ
หน.วยงานอ่ืนๆ ในท�องถ่ิน           
สร�างเปCนเครือข.ายในการ
ดำเนินงานร.วมกันในการ
เสริมสร�างความตระหนักรู�ใน
ตนเองให�กับผู�เรียนร.วมกัน (D) 

4.50 0.63 มาก 4.53 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.47 0.68 มาก 
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ตารางท่ี 45 (ต.อ) 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

7. สถานศึกษาควรมีการ
ขับเคลื่อนการเรียนการสอนหรือ
กิจกรรมในการเสริมสร�างความ
ตระหนักรู�ในตนเองให�กับผู�เรียน
โดยใช�กระบวนการ PLC ร.วมกัน
ท้ังในระดับชั้นและในระดับ
สถานศึกษา (D) 

4.67 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.57 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.73 มาก 
ท่ีสุด 

8. ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการ
นิเทศติดตามอย.างต.อเนื่องพูดคุย
แลกเปลี่ยนป>ญหาอย.างเปCน
กัลยาณมิตร สร�างขวัญและ
กำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงาน (C) 

4.63 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.57 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

9. สถานศึกษาควรมีการกำกับ
ติดตามตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานกิจกรรมในทิศทาง
เดียวกัน เป�ดโอกาสให�บุคลากร
ภายนอกท่ีมีความรู�ความสามารถ
มีส.วนร.วมในการตรวจสอบ          
อย.างรอบด�าน (C) 

4.53 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.50 0.63 มาก 4.50 0.63 มาก 

10. สถานศึกษาควรใช�
กระบวนการ PLC ในการ 
ปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการ
ดำเนินงานร.วมกันและพัฒนา  
การดำเนินงานให�เปCนแนวปฏิบัติ 
ท่ีดี มีการปฏิบัติร.วมกันอย.าง
ต.อเนื่อง (A) 

4.57 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.68 มาก 
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 45 (ต.อ) 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

11. สถานศึกษาควรมีการ 
เผยแพร.ผลการดำเนินงาน และ 
รับฟ>งการสะท�อนผลการ
ดำเนินงานจากผู�มีส.วนเก่ียวข�อง
ผ.านการประชุมผู�ปกครอง             
การประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาหรือวิธีการสื่อสาร 
ทางออนไลน� (R) 

4.40 0.62 มาก 4.43 0.63 มาก 4.33 0.66 มาก 

รวมเฉล่ีย 
4.59 0.50 มาก 

ท่ีสุด 
4.57 0.51 มาก 

ท่ีสุด 
4.51 0.55 มาก 

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 45 พบว.า ผลการตรวจสอบความสอดคล�อง ความเหมาะสม และความถูกต�อง
ของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง พิจารณา
รายข�อมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ความสอดคล�องของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2            

ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง โดยภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.59, σ = 0.50) เม่ือพิจารณา
รายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรกได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ�            
สื่อการเรียนรู� ทรัพยากรในสถานศึกษา และสำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�างการตระหนักรู�            

ในตนเองในบริบทของสถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.73, σ = 0.52) รองลงมาได�แก. 
สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา            
สร�างความเข�าใจท่ีตรงกัน ต้ังเป[าหมายไปในทิศทางเดียวกันและขับเคลื่อนการเสริมสร�างความ

ตระหนักรู�ในตนเองให�กับผู�เรียนร.วมกัน (P) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.67, σ = 0.55) สถานศึกษา
ควรมีการวางแผนจัดกิจกรรมโดยใช�การมีส.วนร.วม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน และ
ร.วมกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเองให�กับผู�เรียน
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ควบคู.กับความรู� (P) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.67, σ = 0.55) สถานศึกษาควรมีการขับเคลื่อน
การเรียนการสอนหรือกิจกรรมในการเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเองให�กับผู�เรียนโดยใช�
กระบวนการ PLC ร.วมกันท้ังในระดับชั้นและในระดับสถานศึกษา (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด               

(μ = 4.67, σ = 0.61) และผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุย
แลกเปลี่ยนป>ญหาอย.างเปCนกัลยาณมิตร สร�างขวัญและกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงาน (C) อยู.ในระดับ           

มากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.61) ตามลำดับ  
  ความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2             

ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง โดยภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.59, σ = 0.50) เม่ือพิจารณา
รายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรกได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ�           
สื่อการเรียนรู� ทรัพยากรในสถานศึกษา และสำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�างการตระหนักรู�

ในตนเองในบริบทของสถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.70, σ = 0.53) รองลงมาได�แก. 
สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา             
สร�างความเข�าใจท่ีตรงกัน ต้ังเป[าหมายไปในทิศทางเดียวกันและขับเคลื่อนการเสริมสร�างความ

ตระหนักรู�ในตนเองให�กับผู�เรียนร.วมกัน (P) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.67, σ = 0.55) และ
สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมให�ผู�บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเก่ียวกับ
จิตวิทยาเชิงบวกจากนักจิตวิทยา หรือพัฒนาตนเองจากหลักสูตรแบบออนไลน� หรือเข�าศึกษาดูงาน          
ในสถานศึกษาท่ีเปCนต�นแบบ แล�วนำองค�ความรู�มาปรับใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC ใน

สถานศึกษา (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60, σ = 0.61) สถานศึกษาควรมีการวางแผน            
จัดกิจกรรมโดยใช�การมีส.วนร.วม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน และร.วมกันออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเองให�กับผู�เรียนควบคู.กับความรู� 

(P) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60, σ = 0.56) ตามลำดับ 
  ความถูกต�องของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�         
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2          

ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง โดยภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.51, σ = 0.55) เม่ือพิจารณา
รายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรกได�แก. สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดกิจกรรม            
โดยใช�การมีส.วนร.วม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน และร.วมกันออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเองให�กับผู�เรียนควบคู.กับความรู� (P) อยู.ในระดับ

มากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.56) รองลงมาได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อ          
การเรียนรู� ทรัพยากรในสถานศึกษา และสำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�างการตระหนักรู�        
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ในตนเองในบริบทของสถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60, σ = 0.62) ผู�บริหาร
สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนป>ญหาอย.างเปCนกัลยาณมิตร  

สร�างขวัญและกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงาน (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60, σ = 0.62) และ
สถานศึกษาควรมีการขับเคลื่อนการเรียนการสอนหรือกิจกรรมในการเสริมสร�างความตระหนักรู�            
ในตนเองให�กับผู�เรียนโดยใช�กระบวนการ PLC ร.วมกันท้ังในระดับชั้นและในระดับสถานศึกษา (D)  

อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.53, σ = 0.73) สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุง
แก�ไขข�อบกพร.องในการดำเนินงานร.วมกัน และพัฒนาการดำเนินงานให�เปCนแนวปฏิบัติท่ีดี                

มีการปฏิบัติร.วมกันอย.างต.อเนื่อง (A) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.53, σ = 0.68) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 46 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการตรวจสอบแนวทางพัฒนา                  

การบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการตนเอง 

 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 
1. สถานศึกษาควรมีการสำรวจ
ความต�องการของผู�เรียนใน
เสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการ
จัดการตนเอง และสำรวจ
ความสามารถในการจัดการ 
ตนเองของผู�เรียนเปCนรายบุคคล
อย.างรอบด�าน (S) 

4.50 0.63 มาก 4.53 0.68 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.68 มาก 

2. สถานศึกษาควรมีการสำรวจ
วัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียน               
การสอน และทรัพยากรใน
สถานศึกษา สำรวจสภาพการ
ดำเนินงานการเสริมสร�างการ
จัดการตนเองและสำรวจบริบท
ชุมชน สังคม โดยรอบ 
สถานศึกษา (S) 

4.57 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.68 มาก 
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 46 (ต.อ) 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

3. สถานศึกษาควรมีการประชุม
ผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง 
และคณะกรรมการสถานศึกษา 
สร�างความเข�าใจให�ตรงกัน
วางแผน ต้ังเป[าหมายเชิง
พฤติกรรมไปในทิศทางเดียวกัน 
และขับเคลื่อนการเสริมสร�าง         
การจัดการตนเองให�กับผู�เรียน          
ร.วมกัน (P) 

4.47 0.63 มาก 4.43 0.63 มาก 4.43 0.63 มาก 

4. สถานศึกษาควรมีการวางแผน
จัดกิจกรรม กำหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน 
ร.วมกันออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�างการ
จัดการตนเองด�านทัศนคติ ทักษะ
ในการดำเนินชีวิตควบคู.กับ 
ความรู� (P) 

4.63 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.50 0.63 มาก 4.53 0.63 มาก 
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 46 (ต.อ) 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

5. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริม
และสร�างความตระหนักรู�ให�
ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน 
ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก               
การส.งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก 
สร�างทักษะและกระบวนการ          
ทางจิตวิทยาจากนักจิตวิทยา           
หรือบุคลากรทางการแพทย�ท่ีมี
ความเชี่ยวชาญ และนำมาปรับใช� 
ขยายผลผ.านกระบวนการ             
PLC (D) 

4.67 0.55 มาก 
ท่ีสุด 

4.67 0.55 มาก 
ท่ีสุด 

4.50 0.63 มาก 

6. สถานศึกษาควรมีการดำเนิน
กิจกรรมท่ีเป�ดโอกาสให�ผู�เรียน          
ได�เข�ามาปรึกษาได�ตลอดเวลา 
เสริมสร�างความเชื่อม่ันในตนเอง
และกำลังใจให�แก.ผู�เรียนผ.าน
กิจกรรมต.างๆ สร�างผู�เรียน              
แกนนำท้ังในห�องเรียนและ
สถานศึกษา จัดกิจกรรมร.วมกัน
กับชุมชน วัด หรือหน.วยงานอ่ืนๆ
ในท�องถ่ิน ให�ผู�เรียนได�แสดง
ความสามารถอย.างเต็ม            
ศักยภาพ (D) 

4.50 0.63 มาก 4.57 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.47 0.63 มาก 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



136 
 

ตารางท่ี 46 (ต.อ) 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

7. สถานศึกษาควรใช�              
กระบวนการ PLC ในการ
ขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถ
จัดการตนเอง ผ.านกิจกรรมต.างๆ 
และนำเทคนิคการสอนท่ีส.งเสริม
ให�ผู�เรียนได�จัดการเองตนเอง         
มาใช�ในการจัด 
การเรียนการสอนในชั้นเรียน (D) 

4.63 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.68 มาก 
ท่ีสุด 

8. ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการ
นิเทศติดตาม พูดคุยแลกเปลี่ยน
สอบถามป>ญหาผ.านกระบวนการ 
PLC สร�างขวัญกำลังใจแก.
ผู�ปฏิบัติงานและผู�เรียน (C) 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

9. สถานศึกษาควรเป�ดโอกาส 
หรือเชิญให�บุคลากรภายนอกท่ีมี
ความรู�ความสามารถมีส.วนร.วม 
ในการกำกับติดตามและร.วม
ตรวจสอบผลการดำเนินกิจกรรม 
และร.วมกันเสริมสร�างการจัดการ
เองตนเองในทิศทางเดียวกัน (C) 

4.57 0.57 มาก 
ท่ีสุด 

4.50 0.63 มาก 4.43 0.68 มาก 

10. สถานศึกษาควรใช�
กระบวนการ PLC ในการ    
ปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการ
ดำเนินกิจกรรมร.วมกัน และ
พัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัติ
กิจกรรมอย.างต.อเนื่องร.วมกัน (A) 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

4.57 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.68 มาก 
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 46 (ต.อ) 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

11. สถานศึกษาควรมีการ            
เผยแพร.ผลการดำเนินงาน และ 
รับฟ>งการสะท�อนผลลัพธ�จากการ
ดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วน
เก่ียวข�องผ.านการประชุม
ผู�ปกครอง การประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาหรือ
วิธีการติดต.อสื่อสารผ.านทาง
ออนไลน� (R) 

4.43 0.63 มาก 4.57 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.47 0.63 มาก 

รวมเฉล่ีย 
4.56 0.52 มาก 

ท่ีสุด 
4.54 0.54 มาก 

ท่ีสุด 
4.50 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี 46 พบว.า ผลการตรวจสอบความสอดคล�อง ความเหมาะสม และความถูกต�อง
ของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการจัดการตนเอง พิจารณารายข�อ
มีรายละเอียด ดังนี้  
  ความสอดคล�องของแนวพัฒนาทางการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2             

ด�านการจัดการตนเอง โดยภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.56, σ = 0.52) เม่ือพิจารณารายข�อ 
พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมและสร�างความตระหนัก
รู�ให�ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก                   
การส.งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก สร�างทักษะและกระบวนการทางจิตวิทยาจากนักจิตวิทยาหรือบุคลากร
ทางการแพทย�ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และนำมาปรับใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC (D) อยู.ในระดับ

มากท่ีสุด (μ = 4.67, σ = 0.55) รองลงมาได�แก. สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดกิจกรรม กำหนด
ปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน ร.วมกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�าง         
การจัดการตนเองด�านทัศนคติ ทักษะในการดำเนินชีวิตควบคู.กับความรู� (P) อยู.ในระดับมากท่ีสุด         
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(μ = 4.63, σ = 0.61) สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถ
จัดการตนเอง ผ.านกิจกรรมต.างๆ และนำเทคนิคการสอนท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียนได�จัดการเองตนเองมาใช�

ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.61) สถานศึกษา
ควรมีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อนผลลัพธ�จากการดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วน
เก่ียวข�องผ.านการประชุมผู�ปกครอง การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา หรือวิธีการติดต.อสื่อสาร

ผ.านทางออนไลน� (R) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.61) และผู�บริหารสถานศึกษาควรมี
การนิเทศติดตาม พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาผ.านกระบวนการ PLC สร�างขวัญกำลังใจแก.

ผู�ปฏิบัติงานและผู�เรียน (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60, σ = 0.62) สถานศึกษาควรใช�
กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการดำเนินกิจกรรมร.วมกัน และพัฒนาจุดเด.น

ให�มีการปฏิบัติกิจกรรมอย.างต.อเนื่องร.วมกัน (A) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60, σ = 0.62) 
ตามลำดับ  
  ความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                

ด�านการจัดการตนเอง โดยภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.54, σ = 0.54) เม่ือพิจารณารายข�อ 
พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมและสร�างความตระหนัก
รู�ให�ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก                 
การส.งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก สร�างทักษะและกระบวนการทางจิตวิทยาจากนักจิตวิทยาหรือบุคลากร
ทางการแพทย�ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และนำมาปรับใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC (D) อยู.ในระดับ

มากท่ีสุด (μ = 4.67, σ = 0.55) รองลงมาได�แก. สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการ
ขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ผ.านกิจกรรมต.างๆ และนำเทคนิคการสอนท่ีส.งเสริม                
ให�ผู�เรียนได�จัดการเองตนเองมาใช�ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด  

(μ = 4.57, σ = 0.63) สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการ
ดำเนินกิจกรรมร.วมกัน และพัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัติกิจกรรมอย.างต.อเนื่องร.วมกัน (A) อยู.ใน

ระดับมากท่ีสุด (μ = 4.57, σ = 0.63) และสถานศึกษาควรมีการสำรวจความต�องการของผู�เรียนใน
เสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการจัดการตนเอง และสำรวจความสามารถในการจัดการตนเองของผู�เรียน

เปCนรายบุคคลอย.างรอบด�าน (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.53, σ = 0.68) สถานศึกษาควรมีการ
สำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน และทรัพยากรในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงาน
การเสริมสร�างการจัดการตนเองและสำรวจบริบทชุมชน สังคม โดยรอบสถานศึกษา (S) อยู.ในระดับ

มากท่ีสุด (μ = 4.53, σ = 0.63) สถานศึกษาควรมีการดำเนินกิจกรรมท่ีเป�ดโอกาสให�ผู�เรียนได�เข�ามา
ปรึกษาได�ตลอดเวลา เสริมสร�างความเชื่อม่ันในตนเองและกำลังใจให�แก.ผู�เรียนผ.านกิจกรรมต.างๆ 
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สร�างผู�เรียนแกนนำท้ังในห�องเรียนและสถานศึกษา จัดกิจกรรมร.วมกันกับชุมชน วัด หรือหน.วยงาน
อ่ืนๆในท�องถ่ิน ให�ผู�เรียนได�แสดงความสามารถอย.างเต็มศักยภาพ (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด                  

(μ = 4.53, σ = 0.63) สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถ
จัดการตนเอง ผ.านกิจกรรมต.างๆ และนำเทคนิคการสอนท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียนได�จัดการเองตนเองมาใช�

ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.53, σ = 0.63) ตามลำดับ 
  ความถูกต�องของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                          

ด�านการจัดการตนเอง โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก (μ = 4.50, σ = 0.57) เม่ือพิจารณารายข�อ 
พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจความต�องการของผู�เรียน
ในเสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการจัดการตนเอง และสำรวจความสามารถในการจัดการตนเองของ

ผู�เรียนเปCนรายบุคคลอย.างรอบด�าน (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.53, σ = 0.68) สถานศึกษา 
ควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน และทรัพยากรในสถานศึกษา สำรวจสภาพ              
การดำเนินงานการเสริมสร�างการจัดการตนเองและสำรวจบริบทชุมชน สังคม โดยรอบสถานศึกษา 

(S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.53, σ = 0.68) สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดกิจกรรม กำหนด
ปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน ร.วมกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�าง            
การจัดการตนเองด�านทัศนคติ ทักษะในการดำเนินชีวิตควบคู.กับความรู� (P) อยู.ในระดับมากท่ีสุด          

(μ = 4.53, σ = 0.68) สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถ
จัดการตนเอง ผ.านกิจกรรมต.างๆ และนำเทคนิคการสอนท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียนได�จัดการเองตนเองมาใช�

ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.53, σ = 0.68) ผู�บริหาร
สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตาม พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาผ.านกระบวนการ PLC               

สร�างขวัญกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงานและผู�เรียน (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.53, σ = 0.63) 
รองลงมาได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ทรัพยากรในสถานศึกษา  
และสำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�างการตระหนักรู�ในตนเองในบริบทของสถานศึกษา (S) 

อยู.ในระดับมาก (μ = 4.50, σ = 0.62) ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง 
พูดคุยแลกเปลี่ยนป>ญหาอย.างเปCนกัลยาณมิตร สร�างขวัญและกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงาน (C) อยู.ในระดับ

มาก (μ = 4.50, σ = 0.62)สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมและสร�างความตระหนักรู�ให�ผู�บริหาร ครู 
บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก การส.งเสริมพฤติกรรม          
เชิงบวก สร�างทักษะและกระบวนการทางจิตวิทยาจากนักจิตวิทยาหรือบุคลากรทางการแพทย�ท่ีมี

ความเชี่ยวชาญ และนำมาปรับใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC (D) อยู.ในระดับมาก (μ = 4.50,  

σ = 0.63) และสถานศึกษาควรมีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อนผลลัพธ�            
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จากการดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วนเก่ียวข�องผ.านการประชุมผู�ปกครอง การประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษา หรือวิธีการติดต.อสื่อสารผ.านทางออนไลน� (R) อยู.ในระดับมาก (μ = 4.47, σ = 0.63) 
ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 47 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการตรวจสอบแนวทางพัฒนา                   

การบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�สังคม 

 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

1. สถานศึกษาควรมีการสำรวจ
ความต�องการของผู�เรียน              
ความต�องการของผู�ปกครอง และ
ความต�องการของชุมชนโดยรอบ
สถานศึกษาในเสริมสร�างการ
เรียนรู�ด�านการตระหนักรู�สังคม 
และความตระหนักรู�สังคมจำเปCน
ในยุคดิจิทัล (S) 

4.67 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.68 มาก 
ท่ีสุด 

4.50 0.63 มาก 

2. สถานศึกษาควรมีการสำรวจ
วัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียน           
การสอน เทคโนโลยีและ
ทรัพยากรต.างๆ ในสถานศึกษา 
สำรวจสภาพการดำเนินงานการ
เสริมสร�างการตระหนักรู�สังคม
และสำรวจบริบทชุมชน สังคม 
บริเวณรอบๆ สถานศึกษา (S) 

4.67 0.55 มาก 
ท่ีสุด 

4.70 0.53 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.63 มาก 
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 47 (ต.อ) 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

3. สถานศึกษาควรมีการประชุม
ผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง 
และคณะกรรมการสถานศึกษา 
สร�างความเข�าใจให�ตรงกัน      
ร.วมกันขับเคลื่อนในการเสริม 
สร�างการตระหนักรู�สังคมให�กับ
ผู�เรียนไปในทิศทางเดียวกัน (P) 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.63 มาก 4.53 0.68 มาก 
ท่ีสุด 

4. สถานศึกษาควรมีการวางแผน
จัดกิจกรรม กำหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน 
ร.วมกันออกแบบกิจกรรม               
ทัศนศึกษา กิจกรรมท่ีจัดร.วมกับ
ท�องถ่ินบูรณาการเข�ากับการ
เสริมสร�างการตระหนักรู�สังคม
ควบคู.กับการเรียนรู�นอก   
ห�องเรียน สร�างความตระหนัก          
ต.อชุมชนและสังคม (P) 

4.57 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.57 0.68 มาก 4.57 0.73 มาก 
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 47 (ต.อ) 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

5. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริม
และสร�างความตระหนักรู�ให�
ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน 
ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก                   
การส.งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก 
สร�างทักษะและกระบวนการ          
ทางจิตวิทยาจากนักจิตวิทยา  
หรือบุคลากรทางการแพทย�ท่ีมี
ความเชี่ยวชาญ และนำมาปรับใช�
ในสถานศึกษา ขยายผลผ.าน
กระบวนการ PLC (D) 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.68 มาก 
ท่ีสุด 

4.50 0.68 มาก 

6. สถานศึกษาควรมีการดำเนิน
กิจกรรมโฮมรูมท่ีให�ผู�เรียนได�เข�า
ร.วมในห�องเรียนโดยการจำลอง
บทบาทและหน�าท่ีของแต.ละคน 
และจัดกิจกรรมในสถานศึกษา         
ท่ีให�ผู�เรียนได�ตระหนักรู�บทบาท
และหน�าของแต.ละคน                  
จัดกิจกรรมร.วมกับชุมชน วัด  
หรือหน.วยงานอ่ืนๆ ในท�องถ่ิน          
ให�ผู�เรียนได�สัมผัสกิจกรรม             
ทางสังคมท่ีอาศัยอยู. (D) 

4.63 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.68 มาก 
ท่ีสุด 

4.43 0.73 มาก 
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ตารางท่ี 47 (ต.อ) 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

7. สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ 
PLC และเทคโนโลยี ในการ
ขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถ        
สร�างความตระหนักรู�สังคมผ.าน
โครงการหรือกิจกรรมต.างๆ              
ในสถานศึกษา และนำกิจกรรม
การเรียนรู�ท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียน               
มีความตระหนักรู�สังคมมาใช�           
ในการจัดการเรียนการสอน              
ในชั้นเรียน (D) 

4.63 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.63 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.57 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

8. สถานศึกษาควรมีการนิเทศ
ติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุย
แลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาและ
หาแนวทางเสริมสร�างผ.าน
กระบวนการ PLC ภายใน
สถานศึกษา ติดตามผลการ
ดำเนินงานผ.านผู�ปกครอง 
นักเรียน (C)  

4.67 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.67 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

9. สถานศึกษาควรเชิญวิทยากร 
ในท�องถ่ินหรือบุคลากรภายนอก 
ท่ีมีความรู�ความสามารถมี               
ส.วนร.วมในการกำกับติดตามและ
ร.วมตรวจสอบผลการดำเนิน
กิจกรรมในการเสริมสร�าง              
การตระหนักรู�สังคมไปในทิศทาง
เดียวกัน (C)  

4.60 0.67 มาก 
ท่ีสุด 

4.50 0.68 มาก 4.47 0.68 มาก 
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ตารางท่ี 47 (ต.อ) 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

10. สถานศึกษาควรใช�
กระบวนการ PLC ในการ   
ปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการ
ดำเนินกิจกรรมร.วมกัน และ
พัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัติ
กิจกรรมอย.างต.อเนื่องร.วมกัน (A) 

4.63 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.68 มาก 
ท่ีสุด 

11. สถานศึกษาควรมีการ           
เผยแพร.ผลการดำเนินงาน และ 
รับฟ>งการสะท�อนผลลัพธ�จากการ
ดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วน
เก่ียวข�องผ.านการประชุม
ผู�ปกครอง การประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา              
หรือวิธีการติดต.อสื่อสารผ.าน            
ทางออนไลน� (R) 

4.53 0.57 มาก 
ท่ีสุด 

4.57 0.57 มาก 
ท่ีสุด 

4.47 0.57 มาก 

รวมเฉล่ีย 
4.62 0.54 มาก 

ท่ีสุด 
4.58 0.57 มาก 

ท่ีสุด 
4.52 0.59 มาก 

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 47 พบว.า ผลการตรวจสอบความสอดคล�อง ความเหมาะสม และความถูกต�อง
ของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการตระหนักรู�สังคม พิจารณา              
รายข�อมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ความสอดคล�องของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                

ด�านการตระหนักรู�สังคม โดยภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.62, σ = 0.54) เม่ือพิจารณา           
รายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจความต�องการของ
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ผู�เรียน ความต�องการของผู�ปกครอง และความต�องการของชุมชนโดยรอบสถานศึกษาในเสริมสร�าง
การเรียนรู�ด�านการตระหนักรู�สังคม และความตระหนักรู�สังคมจำเปCนในยุคดิจิทัล (S) อยู.ในระดับ         

มากท่ีสุด (μ = 4.67, σ = 0.61) สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน 
เทคโนโลยีและทรัพยากรต.างๆ ในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�างการ
ตระหนักรู�สังคมและสำรวจบริบทชุมชน สังคม บริเวณรอบๆ สถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด  

(μ = 4.67, σ = 0.55) สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถาม
ป>ญหาและหาแนวทางเสริมสร�างผ.านกระบวนการ PLC ภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินงาน

ผ.านผู�ปกครองนักเรียน (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.67, σ = 0.61) รองลงมาได�แก. สถานศึกษา      
ควรมีการดำเนินกิจกรรมโฮมรูมท่ีให�ผู�เรียนได�เข�าร.วมในห�องเรียนโดยการจำลองบทบาทและหน�าท่ี
ของแต.ละคน และจัดกิจกรรมในสถานศึกษาท่ีให�ผู�เรียนได�ตระหนักรู�บทบาทและหน�าของแต.ละคน 
จัดกิจกรรมร.วมกับชุมชน วัด หรือหน.วยงานอ่ืนๆ ในท�องถ่ินให�ผู�เรียนได�สัมผัสกิจกรรมทางสังคม             

ท่ีอาศัยอยู. (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.61) สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC 
และเทคโนโลยี ในการขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถสร�างความตระหนักรู�สังคมผ.านโครงการหรือ
กิจกรรมต.างๆ ในสถานศึกษา และนำกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม       

มาใช�ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.61) 
สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาและหาแนวทาง
เสริมสร�างผ.านกระบวนการ PLC ภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินงานผ.านผู�ปกครองนักเรียน 

(C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.61) และผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตาม 
พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาผ.านกระบวนการ PLC สร�างขวัญกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงานและผู�เรียน 

(C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60, σ = 0.62) สถานศึกษาควรเชิญวิทยากรในท�องถ่ินหรือ
บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู�ความสามารถมีส.วนร.วมในการกำกับติดตามและร.วมตรวจสอบผลการ
ดำเนินกิจกรรมในการเสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมไปในทิศทางเดียวกัน (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด              

(μ = 4.60, σ = 0.67) ตามลำดับ  
  ความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2               

ด�านการตระหนักรู�สังคม โดยภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.58, σ = 0.57) เม่ือพิจารณา        
รายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ�           
สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีและทรัพยากรต.างๆ ในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงาน               
การเสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมและสำรวจบริบทชุมชน สังคม บริเวณรอบๆ สถานศึกษา (S) อยู.ใน

ระดับมากท่ีสุด (μ = 4.70, σ = 0.53) รองลงมาได�แก. สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.าง
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ต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาและหาแนวทางเสริมสร�างผ.านกระบวนการ PLC ภายใน

สถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินงานผ.านผู�ปกครองนักเรียน (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.67,  

σ = 0.61) และสถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการดำเนิน
กิจกรรมร.วมกัน และพัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัติกิจกรรมอย.างต.อเนื่องร.วมกัน (A) อยู.ในระดับ           

มากท่ีสุด (μ = 4.60, σ = 0.62) ตามลำดับ 
  ความถูกต�องของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                 

ด�านการตระหนักรู�สังคม โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก (μ = 4.52, σ = 0.59) เม่ือพิจารณารายข�อ 
พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง 
พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาและหาแนวทางเสริมสร�างผ.านกระบวนการ PLC ภายในสถานศึกษา 

ติดตามผลการดำเนินงานผ.านผู�ปกครองนักเรียน (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60, σ = 0.62) 
รองลงมาได�แก. สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC และเทคโนโลยี ในการขับเคลื่อนให�ผู�เรียน
สามารถสร�างความตระหนักรู�สังคมผ.านโครงการหรือกิจกรรมต.างๆ ในสถานศึกษา และนำกิจกรรม
การเรียนรู�ท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคมมาใช�ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน (D) 

อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.57, σ = 0.73) ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.าง
ต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนป>ญหาอย.างเปCนกัลยาณมิตร สร�างขวัญและกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงาน (C)  

อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.57, σ = 0.63) และสถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ�                   
สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีและทรัพยากรต.างๆ ในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงาน           
การเสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมและสำรวจบริบทชุมชน สังคม บริเวณรอบๆ สถานศึกษา (S) อยู.ใน

ระดับมากท่ีสุด (μ = 4.53, σ = 0.63) สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร 
ผู�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความเข�าใจให�ตรงกัน ร.วมกันขับเคลื่อนในการ

เสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมให�กับผู�เรียนไปในทิศทางเดียวกัน (P) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.53, 

σ = 0.68) สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการดำเนิน
กิจกรรมร.วมกัน และพัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัติตนกิจกรรมอย.างต.อเนื่องร.วมกัน (A) อยู.ในระดับ

มากท่ีสุด (μ = 4.53, σ = 0.68) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 48 แสดงค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการตรวจสอบแนวทางพัฒนา                
การบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการสร�างสัมพันธภาพ 

 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

1. สถานศึกษาควรมีการสำรวจ
บริบทสถานศึกษา บริบทของ
ชุมชน สภาพสังคมและความ
เปCนอยู.ของผู�ปกครองและ 
นักเรียน (S) 

4.67 0.55 มาก 
ท่ีสุด 

4.63 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.60 0.56 มาก 
ท่ีสุด 

2. สถานศึกษาควรมีการสำรวจ
วัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียน           
การสอน เทคโนโลยีและ
ทรัพยากรต.างๆในสถานศึกษา 
สำรวจสภาพการดำเนินงาน        
การเสริมสร�างสัมพันธภาพ  
ภายในสถานศึกษา (S) 

4.67 0.55 มาก 
ท่ีสุด 

4.67 0.55 มาก 
ท่ีสุด 

4.60 0.56 มาก 
ท่ีสุด 

3. สถานศึกษาควรมีการประชุม
ผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง 
และคณะกรรมการสถานศึกษา 
สร�างความเข�าใจให�ตรงกัน   
ร.วมกันขับเคลื่อนในการ     
เสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับ
ผู�เรียนไปในทิศทางเดียวกัน (D) 

4.67 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.63 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.63 มาก 
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 48 (ต.อ) 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

4. สถานศึกษาควรมีการวางแผน
จัดกิจกรรม กำหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน 
ร.วมกันออกแบบโครงการหรือ
กิจกรรมระหว.างสถานศึกษากับ
ครอบครัว และบูรณาการ  
กิจกรรมเพ่ือนช.วยเพ่ือน  
กิจกรรมสภานักเรียน กิจกรรม
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง เข�ากับการ
เสริมสร�างการเสริมสร�าง
สัมพันธภาพระหว.างผู�เรียน ครู 
ผู�บริหาร ผู�ปกครอง ชุมชน (D) 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

4.63 0.56 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.68 มาก 
ท่ีสุด 

5. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริม
ให�ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน 
ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับการทักษะและ
กระบวนการในการสร�าง
สัมพันธภาพในเด็ก จาก
นักจิตวิทยาหรือผู�ท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ และนำองค�ความรู�           
มาปรับใช� ขยายผลผ.าน
กระบวนการ PLC (D) 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.53 0.63 มาก 
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 48 (ต.อ) 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

6. สถานศึกษาควรมีการดำเนิน
โครงการหรือกิจกรรมท่ีให�ผู�เรียน
ได�ฝ�กบทบาทสมมุติ ฝ�กการ
สื่อสาร มีกระบวนการทำงาน  
เปCนทีม โดยใช�โครงการเดิมท่ีมี         
อยู.แล�ว เพ่ือเปCนการไม.เพ่ิมภาระ
ให�กับสถานศึกษา (D) 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

4.50 0.73 มาก 
ท่ีสุด 

4.57 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

7. สถานศึกษาควรใช� 
กระบวนการ PLC และการมี          
ส.วนร.วมจากผู�ปกครองในการ
ขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถสร�าง
สัมพันธภาพผ.านกิจกรรมต.างๆ 
ของสถานศึกษาและส.งเสริมให�
ผู�เรียนได�สร�างสัมพันธภาพท่ีดี
ระหว.างกันผ.านการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียนหรือกิจกรรม 
ท่ีดำเนินร.วมกันในชั้นเรียน (D) 

4.63 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

4.57 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

8. สถานศึกษาควรมีการนิเทศ
ติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก�ไข
ข�อบกพร.องร.วมกันผ.าน
กระบวนการ PLC (C) 

4.70 0.53 มาก 
ท่ีสุด 

4.63 0.56 มาก 
ท่ีสุด 

4.63 0.61 มาก 
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 48 (ต.อ 
 

รายการ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

9. สถานศึกษาควรให�
คณะกรรมการสถานศึกษาหรือ 
ให�บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู�
ความสามารถมีส.วนร.วมในการ
กำกับติดตาม ให�คำแนะนำและ
ร.วมตรวจสอบผลการดำเนิน
กิจกรรมในการเสริมสร�างให�
ผู�เรียนได�สร�างสัมพันธภาพท่ีดี
ระหว.างกัน (C) 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

4.47 0.63 มาก 

10. สถานศึกษาควรใช�
กระบวนการ PLC ในการ              
ปรับปรุงแก�ไขเปลี่ยนแปลง
ข�อบกพร.องในการดำเนินกิจกรรม 
และพัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัติ
กิจกรรมอย.างต.อเนื่อง (A) 

4.60 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

4.57 0.68 มาก 
ท่ีสุด 

4.50 0.68 มาก 

11. สถานศึกษาควรมีการ  
เผยแพร.ผลการดำเนินงาน และ 
รับฟ>งการสะท�อนผลลัพธ�จากการ
ดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วน
เก่ียวข�องผ.านการประชุม
ผู�ปกครอง การประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา         
หรือวิธีการติดต.อสื่อสารผ.าน                 
ทางออนไลน� (R) 

4.57 0.63 มาก 
ท่ีสุด 

4.63 0.61 มาก 
ท่ีสุด 

4.47 0.63 มาก 

รวมเฉล่ีย 
4.63 0.53 มาก 

ท่ีสุด 
4.60 0.54 มาก 

ท่ีสุด 
4.55 0.54 มาก 

ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 48 พบว.า ผลการตรวจสอบความสอดคล�อง ความเหมาะสม และความถูกต�อง
ของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการสร�างสัมพันธภาพ พิจารณา
รายข�อมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ความสอดคล�องของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2              

ด�านการสร�างสัมพันธภาพ โดยภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.53) เม่ือพิจารณา
รายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.าง
ต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก�ไขข�อบกพร.องร.วมกันผ.านกระบวนการ PLC (C)           

อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.70, σ = 0.53 รองลงมาได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจบริบท
สถานศึกษา บริบทของชุมชน สภาพสังคมและความเปCนอยู.ของผู�ปกครองและนักเรียน (S) อยู.ใน

ระดับมากท่ีสุด (μ = 4.67, σ = 0.55) สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียน             
การสอน เทคโนโลยีและทรัพยากรต.างๆในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�าง

สัมพันธภาพภายในสถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.67, σ = 0.55) สถานศึกษาควรมี
การประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความเข�าใจให�
ตรงกัน ร.วมกันขับเคลื่อนในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียนไปในทิศทางเดียวกัน (D) อยู.ใน

ระดับมากท่ีสุด (μ = 4.67, σ = 0.61) และสถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC และการมีส.วนร.วม
จากผู�ปกครองในการขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพผ.านกิจกรรมต.างๆ ของสถานศึกษา
และส.งเสริมให�ผู�เรียนได�สร�างสัมพันธภาพท่ีดีระหว.างกันผ.านการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนหรือ

กิจกรรมท่ีดำเนินร.วมกันในชั้นเรียน (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.61) ตามลำดับ  
  ความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                

ด�านการสร�างสัมพันธภาพ โดยภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60, σ = 0.54) เม่ือพิจารณา
รายข�อ พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ�          
สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีและทรัพยากรต.างๆในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงาน             

การเสริมสร�างสัมพันธภาพภายในสถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.67, σ = 0.55) 
รองลงมาได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจบริบทสถานศึกษา บริบทของชุมชน สภาพสังคม          

และความเปCนอยู.ของผู�ปกครองและนักเรียน (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.61) 
สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา           
สร�างความเข�าใจให�ตรงกัน ร.วมกันขับเคลื่อนในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียนไปในทิศทาง
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เดียวกัน (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.61) สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดกิจกรรม 
กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน ร.วมกันออกแบบโครงการหรือกิจกรรมระหว.างสถานศึกษา
กับครอบครัว และบูรณาการกิจกรรมเพ่ือนช.วยเพ่ือน กิจกรรมสภานักเรียน กิจกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวข�อง 
เข�ากับการเสริมสร�างการเสริมสร�างสัมพันธภาพระหว.างผู�เรียน ครู ผู�บริหาร ผู�ปกครอง ชุมชน (D)  

อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.56) สถานศึกษาควรมีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และ
รับฟ>งการสะท�อนผลลัพธ�จากการดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วนเก่ียวข�องผ.านการประชุมผู�ปกครอง          
การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา หรือวิธีการติดต.อสื่อสารผ.านทางออนไลน� (R) อยู.ในระดับ        

มากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.61) และสถานศึกษาควรให�คณะกรรมการสถานศึกษาหรือให�บุคลากร
ภายนอกท่ีมีความรู�ความสามารถมีส.วนร.วมในการกำกับติดตาม ให�คำแนะนำ และร.วมตรวจสอบ           
ผลการดำเนินกิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนได�สร�างสัมพันธภาพท่ีดีระหว.างกัน (C) อยู.ในระดับ

มากท่ีสุด (μ = 4.60, σ = 0.62) สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC และการมีส.วนร.วมจาก
ผู�ปกครองในการขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพผ.านกิจกรรมต.างๆ ของสถานศึกษา 
และส.งเสริมให�ผู�เรียนได�สร�างสัมพันธภาพท่ีดีระหว.างกันผ.านการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนหรือ

กิจกรรมท่ีดำเนินร.วมกันในชั้นเรียน (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60, σ = 0.62) ตามลำดับ 
  ความถูกต�องของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                         

ด�านการสร�างสัมพันธภาพ โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก (μ = 4.55, σ = 0.54) เม่ือพิจารณารายข�อ 
พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได�แก. สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง 
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก�ไขข�อบกพร.องร.วมกันผ.านกระบวนการ PLC (C) อยู.ในระดับมาก

ท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.61) รองลงมาได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจบริบทสถานศึกษา บริบท
ของชุมชน สภาพสังคมและความเปCนอยู.ของผู�ปกครองและนักเรียน (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด               

(μ = 4.60, σ = 0.56) สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี
และทรัพยากรต.างๆในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�างสัมพันธภาพภายใน

สถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60,σ. = 0.56) และสถานศึกษาควรมีการดำเนิน
โครงการหรือกิจกรรมท่ีให�ผู�เรียนได�ฝ�กบทบาทสมมุติ ฝ�กการสื่อสาร มีกระบวนการทำงานเปCนทีม  
โดยใช�โครงการเดิมท่ีมีอยู.แล�ว เพ่ือเปCนการไม.เพ่ิมภาระให�กับสถานศึกษา (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด                

(μ = 4.57, σ = 0.63) สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC และการมีส.วนร.วมจากผู�ปกครองในการ
ขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพผ.านกิจกรรมต.างๆ ของสถานศึกษาและส.งเสริมให�
ผู�เรียนได�สร�างสัมพันธภาพท่ีดีระหว.างกันผ.านการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนหรือกิจกรรม          

ท่ีดำเนินร.วมกันในชั้นเรียน (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.57, σ = 0.63) ตามลำดับ 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีวัตถุประสงค�การ
วิจัย วิธีการดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ ตามลำดับ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 1. ศึกษาสภาพและป>ญหาในการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม           
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 2. เปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ�ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา 
 3. หาแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 4. ตรวจสอบแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีการดำเนินการ
วิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้  
  ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ ป>ญหา และเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง               
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ประชากรท่ีใช�ในการศึกษา ได�แก. ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน ป�การศึกษา 
2567 จำนวน 1,481 คน กลุ.มตัวอย.างท่ีใช�ในการศึกษา จำนวน 321 คน โดยแบ.งเปCนผู�บริหาร
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สถานศึกษา จำนวน 36 คน และครูผู�สอน จำนวน 285 คน เก็บรวบรวมข�อมูลด�วยตนเองและระบบ
ออนไลน� เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยเปCนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและป>ญหา วิเคราะห�ข�อมูล              
ด�วยคอมพิวเตอร�โดยใช�โปรแกรมสำเร็จรูป ได�แก. การแจกแจกความถ่ี (Frequency) ค.าร�อยละ 

(Percentage) ค.าเฉลี่ย (X) ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกณฑ�การแปลความหมายของค.าเฉลี่ย 
การทดสอบค.าที (t-test: Independent) การทดสอบค.าเอฟ (F-test: One Way ANOVA) และ          
การจัดลำดับ 
  ข้ันตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือส.งเสริมการเรียนรู�                
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 ผู�ให�ข�อมูลคือ ผู�ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซ่ึงประกอบด�วย อาจารย�ในมหาวิทยาลัย ผู�บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก� ผู�บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน�าแนะแนวหรือครูผู�รับผิดชอบงานแนะแนว 
นักจิตวิทยา เก็บรวบรวมข�อมูลโดยการสนทนากลุ.ม (Focus Group Discussion) เครื่องมือท่ีใช�ใน
การวิจัยเปCนแบบบันทึกการสนทนากลุ.ม วิเคราะห�ข�อมูล โดยการวิเคราะห�เนื้อหา (Content 
Analysis) การแจกแจกความถ่ี (Frequency) จัดลำดับ และจัดหมวดหมู. 
  ข้ันตอนท่ี 3 ตรวจสอบแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                     
ผู�ให�ข�อมูลได�แก. ผู�บริหารและครูผู�สอน ท่ีมีส.วนได�ส.วนเสีย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 30 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เก็บรวบรวมข�อมูลด�วยตนเองและระบบออนไลน� เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยเปCน
แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความสอดคล�อง ความเหมาะสม และความถูกต�อง วิเคราะห�ข�อมูล           
ด�วยคอมพิวเตอร�โดยใช�โปรแกรมสำเร็จรูป ได�แก. การแจกแจกความถ่ี (Frequency) ค.าร�อยละ 

(Percentage) ค.าเฉลี่ย (μ) ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) และเกณฑ�การแปลความหมายของค.าเฉลี่ย 
  

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม              
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู�วิจัยสรุป
ผลการวิจัยดังต.อไปนี้  
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�าน พบว.า กิจกรรมท่ีมีสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง           
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การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษามากท่ีสุด ได�แก. การตระหนักรู�ในตนเอง การสร�าง
สัมพันธภาพ การตระหนักรู�สังคม และการจัดการตนเอง ตามลำดับ 
  1.1 การตระหนักรู�ในตนเอง ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�านตาม
วงจรบริหารคุณภาพ (PDCA) พบว.า การวางแผน (Plan) ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล                
ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง แล�วนำข�อมูลไปใช�ในการกำหนดวัตถุประสงค� เป[าหมาย ในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง อยู.ในระดับมาก การปฏิบัติตามแผน (Do) ในภาพรวม
อยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษามีการจัด
โครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ตามท่ีกำหนดไว�ในปฏิทินการจัด
กิจกรรม อยู.ในระดับมาก การตรวจสอบ (Check) ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCน            
รายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�
ในตนเองด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น การทำแบบทดสอบบุคลิกภาพ แบบสอบถามทางจิตวิทยา 
อย.างสม่ำเสมอ อยู.ในระดับมาก การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. ของผู�เรียนท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเองให�มี
ประสิทธิภาพ อยู.ในระดับมาก  
  1.2 ด�านการจัดการตนเอง ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�านตามวงจร
บริหารคุณภาพ (PDCA) พบว.า การวางแผน (Plan) ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCน 
รายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�
ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง เช.น โครงการให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียนในจัดการอารมณ�และพฤติกรรม  
อยู.ในระดับมาก การปฏิบัติตามแผน (Do) ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อ พบว.า 
ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ตามแผนท่ีกำหนดไว� อยู.ในระดับมาก การตรวจสอบ 
(Check) ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. 
สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการจัดการตนเองหรือภาวะทางสุขภาพจิต               
ด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น การสังเกตพฤติกรรม แบบสอบถามทางจิตวิทยาอย.างสม่ำเสมอ                
อยู.ในระดับมาก การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCน
รายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการจัดการ
ตนเองหรือภาวะทางสุขภาพจิต ด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น การสังเกตพฤติกรรม แบบสอบถาม
ทางจิตวิทยา อย.างสม่ำเสมอ อยู.ในระดับมาก  
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  1.3 ด�านการตระหนักรู�สังคม ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�าน             
ตามวงจรบริหารคุณภาพ (PDCA) พบว.า การวางแผน (Plan) ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล        
ด�านวุฒิภาวะทางสังคม และนำข�อมูลไปใช�ในการกำหนดวัตถุประสงค� เป[าหมายในการเสริมสร�าง      
ให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม อยู.ในระดับมาก สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม                
ท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม เช.น โครงการการส.งเสริมการรับรู�และอกเห็นใจผู�อ่ืน  
อยู.ในระดับมาก การปฏิบัติตามแผน (Do) ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อ พบว.า 
ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน          
มีความตระหนักรู�สังคมตามท่ีกำหนดในปฏิทินการจัดกิจกรรมอยู.ในระดับมาก การตรวจสอบ 
(Check) ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. 
สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�สังคม ด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น 
แบบวัดวุฒิภาวะทางสังคม (SQ) แบบวัดความฉลาดทางสังคม อย.างสม่ำเสมอ การปรับปรุงแก�ไข
พัฒนาต.อเนื่อง (Act) ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 
ได�แก. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผลการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�สังคมแล�วนำผลไปใช� 
เปCนข�อมูลในการให�ความช.วยเหลือ และปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไป อยู.ในระดับมาก 
ตามลำดับ 
  1.4 ด�านการสร�างสัมพันธภาพ ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�านตาม
วงจรบริหารคุณภาพ (PDCA) พบว.า การวางแผน (Plan) ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�าง
การสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ในแผนปฏิบัติการอยู.ในระดับมาก การปฏิบัติตามแผน (Do)                
ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อ พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. สถานศึกษา         
มีการจัดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพ ตามท่ีกำหนดไว�          
ในปฏิทินการจัดกิจกรรมอยู.ในระดับมาก การตรวจสอบ (Check) ในภาพรวมอยู.ในระดับมาก              
เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และ
ตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพ ตามวัตถุประสงค�
และเป[าหมายท่ีกำหนดไว� อยู.ในระดับมาก การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) ในภาพรวมอยู.ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผล
การตรวจสอบผู�เรียน ด�านการสร�างสัมพันธภาพ แล�วนำผลมาใช�เปCนข�อมูลในการให�การช.วยเหลือและ
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไป อยู.ในระดับมาก  
 2. ผลการศึกษาป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                   
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว.า ด�านท่ีมี
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ป>ญหามากท่ีสุดได�แก. ด�านการจัดการตนเอง รองลงมาได�แก. ด�านการตระหนักรู�สังคม ด�านการ
ตระหนักรู�ในตนเอง และด�านการสร�างสัมพันธภาพ ตามลำดับ ดังนี้  
  2.1 ด�านการจัดการตนเอง ข�อท่ีพบป>ญหามากท่ีสุดได�แก. ผู�บริหาร ผู�บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาในการดำเนินงานเพ่ือเสริมสร�างให�
ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง รองลงมาได�แก. สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�าง
ให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ยังไม.ชัดเจน และสถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ยังไม.ชัดเจน ตามลำดับ 
  2.2 ด�านการตระหนักรู�สังคม ข�อท่ีพบป>ญหามากท่ีสุดได�แก. สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� 
สื่อการเรียนรู� ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคมไม.เพียงพอต.อการใช�งาน รองลงมา
ได�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจด�านจิตวิทยาในการ
ดำเนินงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ทางสังคม และสถานศึกษากำหนดโครงการ/
กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ยังไม.ชัดเจน ตามลำดับ 
  2.3 ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง ข�อท่ีพบป>ญหามากท่ีสุดได�แก. ผู�บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาท่ีใช�ในการดำเนินงานเพ่ือเสริมสร�าง
ให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง รองลงมาได�แก. สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ชัดเจน สถานศึกษาออกแบบและจัดทำแผน         
การจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ชัดเจน 
และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ต.อเนื่อง 
สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู�ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง              
ไม.เพียงพอต.อการใช�งาน ตามลำดับ 
  2.4 ด�านการสร�างสัมพันธภาพ ป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุดได�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาในการดำเนินกิจกรรมเพ่ือเสริมสร�าง
สัมพันธภาพให�กับผู�เรียน รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ในการเสริมสร�าง
สัมพันธภาพให�กับผู�เรียนขาดความหลากหลาย และสถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรม ในการ
เสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ยังไม.ชัดเจน ตามลำดับ 
 3. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม          
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ�ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา มีรายละเอียดดังต.อไปนี้ 
  3.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ�ในการทำงาน พบว.า ในภาพรวมแตกต.างกัน อย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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จำนวน 3 คู. ได�แก. ผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานน�อยกว.า 5 ป� มีค.าเฉลี่ยสภาพการบริหาร            
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษามากว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน 
5-10 ป� ผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานน�อยกว.า 5 ป� มีค.าเฉลี่ยสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง           
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษามากว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานมากว.า10 ป� 
และผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน 5-10 ป� มีค.าเฉลี่ยสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�   
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษามากว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานมากกว.า 10 ป� 
  3.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบว.า ในภาพรวมและด�านการจัดการตนเองและการตระหนักรู�สังคมแตกต.างกัน 
อย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 4. แนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยผู�วิจัยนำ SPDCAR มาใช�เปCนกรอบ
ในการพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา รายละเอียด 
ดังนี้ 
  4.1 การตระหนักรู�ในตนเอง  
   สถานศึกษาควรมีการสำรวจบริบทชุมชน สังคม วัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� 
ทรัพยากร และความต�องการของผู�เรียนอย.างรอบด�าน มีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง 
และคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสร�างความเข�าใจและต้ังเป[าหมายไปในทิศทางเดียวกัน กำหนด
ปฏิทินปฏิบัติงานให�ชัดเจนพร�อมออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�ท่ีเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง
และความรู�ให�กับผู�เรียน ส.งเสริมให�ผู�บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทุกคน ได�รับอบรมพัฒนา
เก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก แล�วนำองค�ความรู�มาปรับใช�และขยายผลผ.านกระบวนการ PLC ควรจัด
กิจกรรมร.วมกันกับชุมชน วัด ปราชญ�ชาวบ�าน สร�างเปCนเครือข.ายในการดำเนินงาน ผู�บริหาร
สถานศึกษามีการนิเทศกำกับติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงานอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยน
ป>ญหาอย.างเปCนกัลยาณมิตร สร�างขวัญและกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงาน ควรให�บุคลากรภายนอกท่ีมี
ความรู�ความสามารถเข�ามามีส.วนร.วมในการตรวจสอบ ใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไข
ข�อบกพร.องในการดำเนินงานร.วมกัน และพัฒนาการดำเนินงานให�เปCนแนวปฏิบัติท่ีดีมีการปฏิบัติ
อย.างต.อเนื่อง ควรมีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อนผลการดำเนินงานจาก               
ผู�มีส.วนเก่ียวข�อง 
  4.2 การจัดการตนเอง  
   สถานศึกษาควรสำรวจผู�เรียนและทรัพยากรต.างๆ อย.างรอบด�าน รวมถึงบริบท
ชุมชน ควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสร�าง
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ความเข�าใจและต้ังเป[าหมายร.วมกัน ควรกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�ชัดเจนและออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู�ท่ีเสริมสร�างการจัดการตนเองด�านทัศนคติ ทักษะในการดำเนินชีวิต ควรจัดอบรมให�
ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับพัฒนาเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก และนำมาปรับใช� ขยายผลผ.าน
กระบวนการ PLC เป�ดโอกาสให�ผู�เรียนได�เข�ามาปรึกษาและสร�างผู�เรียนแกนนำท่ีมีความเชื่อม่ันใน
ตนเอง ควรจัดกิจกรรมร.วมกันกับชุมชน วัด หรือหน.วยงานในท�องถ่ิน ผู�บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ
ติดตาม พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาผ.านกระบวนการ PLC สร�างขวัญกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงาน
และผู�เรียน เป�ดโอกาสให�บุคลากรภายนอกเข�ามาร.วมตรวจสอบผลการดำเนินกิจกรรม ใช�
กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการดำเนินกิจกรรมร.วมกัน และพัฒนาจุดเด.น
ให�มีการปฏิบัติกิจกรรมอย.างต.อเนื่องร.วมกัน มีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อน
ผลลัพธ�จากการดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วนเก่ียวข�อง    
  4.3 การตระหนักรู�สังคม  
   สถานศึกษาควรสำรวจความต�องการของผู�เรียน ผู�ปกครอง ชุมชน สภาพการ
ดำเนินงาน วัสดุและเทคโนโลยี รวมถึงความตระหนักรู�ในยุคดิจิทัล ควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู 
บุคลากร ผู�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสร�างความเข�าใจไปในทิศทางเดียวกัน         
ควรกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�ชัดเจนและร.วมออกแบบกิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรม
ท่ีจัดร.วมกับท�องถ่ินบูรณาการเข�ากับการเสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมควบคู.กับการเรียนรู�นอก
ห�องเรียน ควรจัดอบรมให�ผู�บริหาร ครูและบุคลากร ได�รับอบรมพัฒนาเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก           
การส.งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก สร�างทักษะและกระบวนการทางจิตวิทยา แล�วนำมาปรับใช�ในและ
ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC ควรมีกิจกรรมท่ีจัดร.วมกับชุมชน วัด หรือหน.วยงานในท�องถ่ินเพ่ือให�
ผู�เรียนได�สัมผัสกิจกรรมทางสังคมท่ีตนอาศัยอยู. ใช�กระบวนการ PLC และเทคโนโลยี ในการขับเคลื่อน
โครงการหรือกิจกรรมต.างๆ ควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหา
และหาแนวทางเสริมสร�างผ.านกระบวนการ PLC ติดตามผลการดำเนินงานผ.านผู�ปกครองนักเรียน           
ใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการดำเนินกิจกรรมร.วมกัน และพัฒนา
จุดเด.นให�มีการปฏิบัติกิจกรรมอย.างต.อเนื่องร.วมกัน มีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>ง          
การสะท�อนผลลัพธ�จากการดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วนเก่ียวข�อง 
  4.4 การสร�างสัมพันธภาพ  
   สถานศึกษาควรสำรวจบริบทท้ังในสถานศึกษาและชุมชน รวมถึงสภาพสังคมและ 
ความเปCนอยู.ของนักเรียน พร�อมสำรวจสภาพการดำเนินงาน วัสดุและเทคโนโลยีท่ีมีอยู. ควรมีการ
ประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสร�างความเข�าใจท่ี
ตรงกัน ร.วมกันขับเคลื่อนในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียนไปในทิศทางเดียวกัน ควรกำหนด
ปฏิทินปฏิบัติงานให�ชัดเจนและออกแบบโครงการหรือกิจกรรมระหว.างสถานศึกษากับครอบครัว 
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กิจกรรมเพ่ือนช.วยเพ่ือน กิจกรรมสภานักเรียน กิจกรรมอ่ืนๆ ควรส.งเสริมให�ผู�บริหาร ครูและบุคลากร 
ได�รับอบรมพัฒนาเก่ียวกับการทักษะและกระบวนการในการสร�างสัมพันธภาพ แล�วนำองค�ความรู�         
มาปรับใช�และขยายผลผ.านกระบวนการ PLC ควรดำเนินโครงการหรือกิจกรรมท่ีให�ผู�เรียนได�ฝ�ก
บทบาทสมมุติ ฝ�กการสื่อสาร มีกระบวนการทำงานเปCนทีม โดยใช�โครงการเดิมท่ีมีอยู.แล�ว ใช�
กระบวนการ PLC และการมีส.วนร.วมจากผู�ปกครองในการขับเคลื่อนผ.านกิจกรรมต.างๆ มีการนิเทศ
ติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก�ไขข�อบกพร.องร.วมกันผ.านกระบวนการ PLC 
ควรเป�ดโอกาสให�บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู�ความสามารถมีส.วนร.วมในการกำกับติดตาม                     
ร.วมตรวจสอบผลการดำเนินกิจกรรม ใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขเปลี่ยนแปลง
ข�อบกพร.องในการดำเนินกิจกรรม และพัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัติกิจกรรมอย.างต.อเนื่อง มีการ
เผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อนผลลัพธ�จากการดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วนเก่ียวข�อง 
 5. ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม          
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว.า                      
โดยภาพรวมมีความสอดคล�อง มีความเหมาะสม และมีความถูกต�อง อยู.ในระดับมากท่ีสุด  
  5.1 การตระหนักรู�ในตนเอง พบว.า 1) มีความสอดคล�อง ภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด 
ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ทรัพยากรใน
สถานศึกษา และสำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�างการตระหนักรู�ในตนเองในบริบทของ
สถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 2) มีความเหมาะสม ภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมี
ค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก.สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ทรัพยากรในสถานศึกษา 
และสำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�างการตระหนักรู�ในตนเองในบริบทของสถานศึกษา (S) 
อยู.ในระดับมากท่ีสุด 3) มีความถูกต�อง ภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. 
สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดกิจกรรมโดยใช�การมีส.วนร.วม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความ
ชัดเจน และร.วมกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง
ให�กับผู�เรียนควบคู.กับความรู� (P) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 
  5.2 การจัดการตนเอง พบว.า 1) มีความสอดคล�อง ภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด                  
ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมและสร�างความตระหนักรู�ให�ผู�บริหาร ครู 
บุคลากรทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก การส.งเสริมพฤติกรรม          
เชิงบวก สร�างทักษะและกระบวนการทางจิตวิทยาจากนักจิตวิทยาหรือบุคลากรทางการแพทย�ท่ีมี
ความเชี่ยวชาญ และนำมาปรับใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 2) มีความ
เหมาะสม ภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริม 
และสร�างความตระหนักรู�ให�ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ
จิตวิทยาเชิงบวก การส.งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก สร�างทักษะและกระบวนการทางจิตวิทยาจาก
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นักจิตวิทยาหรือบุคลากรทางการแพทย�ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และนำมาปรับใช� ขยายผลผ.าน
กระบวนการ PLC (D) อยู.ในระดับมาก 3) มีความถูกต�อง ภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
รายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจความต�องการของผู�เรียนใน
เสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการจัดการตนเอง และสำรวจความสามารถในการจัดการตนเองของผู�เรียน
เปCนรายบุคคลอย.างรอบด�าน (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ�            
สื่อการเรียนการสอน และทรัพยากรในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�างการ
จัดการตนเองและสำรวจบริบทชุมชน สังคม โดยรอบสถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 
สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดกิจกรรม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน ร.วมกันออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�างการจัดการตนเองด�านทัศนคติ ทักษะในการดำเนินชีวิต
ควบคู.กับความรู� (P) อยู.ในระดับมากท่ีสุด สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการขับเคลื่อนให�
ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ผ.านกิจกรรมต.างๆ และนำเทคนิคการสอนท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียนได�จัดการ
เองตนเองมาใช�ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด ผู�บริหารสถานศึกษา
ควรมีการนิเทศติดตาม พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาผ.านกระบวนการ PLC สร�างขวัญกำลังใจ       
แก.ผู�ปฏิบัติงานและผู�เรียน (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด  
  5.3 การตระหนักรู�สังคม พบว.า 1) มีความสอดคล�อง ภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด  
ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจความต�องการของผู�เรียน ความต�องการของ
ผู�ปกครอง และความต�องการของชุมชนโดยรอบสถานศึกษาในเสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการตระหนัก
รู�สังคม และความตระหนักรู�สังคมจำเปCนในยุคดิจิทัล (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด สถานศึกษาควรมีการ
สำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีและทรัพยากรต.างๆในสถานศึกษา สำรวจสภาพ
การดำเนินงานการเสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมและสำรวจบริบทชุมชน สังคม บริเวณรอบๆ
สถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุย
แลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาและหาแนวทางเสริมสร�างผ.านกระบวนการ PLC ภายในสถานศึกษา 
ติดตามผลการดำเนินงานผ.านผู�ปกครองนักเรียน (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 2) มีความเหมาะสม 
ภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� 
สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีและทรัพยากรต.างๆในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงาน          
การเสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมและสำรวจบริบทชุมชน สังคม บริเวณรอบๆสถานศึกษา (S)           
อยู.ในระดับมากท่ีสุด 3) มีความถูกต�อง ภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. 
สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาและหาแนวทาง
เสริมสร�างผ.านกระบวนการ PLC ภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินงานผ.านผู�ปกครองนักเรียน 
(C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 
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  5.4 การสร�างสัมพันธภาพ พบว.า 1) มีความสอดคล�อง ภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด 
ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น แก�ไขข�อบกพร.องร.วมกันผ.านกระบวนการ PLC (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 2) มีความเหมาะสม 
ภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� 
สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีและทรัพยากรต.างๆในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงานการ
เสริมสร�างสัมพันธภาพภายในสถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 3) มีความถูกต�อง ภาพรวมอยู.ใน
ระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก�ไขข�อบกพร.องร.วมกันผ.านกระบวนการ PLC (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย  

 จากการสรุปผลการศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู�วิจัย
อภิปรายผลดังต.อไปนี้ 
 1. สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก              
เม่ือพิจารณาเปCนรายด�านพบว.า ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง มีระดับสูงสุดอยู.ในระดับมาก รองลงมา
คือ ด�านการสร�างสัมพันธภาพ อยู.ในระดับมาก ด�านการตระหนักรู�สังคม อยู.ในระดับมาก และด�าน
การจัดการตนเอง อยู.ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปCนเพราะว.า ผู�บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน�าฝ�ายวิชาการ 
หัวหน�างานแนะแนว และครูผู�สอน ตระหนึกถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปCนหลัก ให�ความสำคัญและ
มุ.งเน�นทักษะทางด�านวิชาการ การแข.งขันทางวิชาการ และด�วยนโยบายกับภารกิจท่ีหลากหลายของ
สถานศึกษา จึงส.งผลให�สถานศึกษาพัฒนาผู�เรียนทางด�านอารมณ�และสังคมค.อนข�างไม.เต็มศักยภาพ
เท.าท่ีควรจะเปCนซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของมนตรี อินตา (2561) ได�ศึกษาเรื่อง การเรียนรู�                
ทางอารมณ�และสังคมตามแนวคิดของ CASEL ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต�น สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว.า การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมตามแนวคิด CASEL         
ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต�น สังกัดสำนักงานคณะการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาพรวมอยู.ในระดับ
มาก โดยด�านการตระหนักรู�ทางสังคม มีคะแนนเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาด�านการรับผิดชอบต.อ              
การตัดสินใจ ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง ด�านการจัดการตนเอง และด�านทักษะสัมพันธภาพ 
ตามลำดับ และสอดคล�องกับงานวิจัยของรัฐณีรนุช นามแก�ว (2562, หน�า 106-107) ได�ศึกษาเรื่อง 
กลยุทธ�การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางสังคม
อารมณ�สำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ ผลการวิจัยพบว.า สภาพป>จจุบันของการบริหาร
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โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม สำหรับ
นักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ โดยภาพรวมอยู.ในระดับปานกลาง และสอดคล�องกับงานวิจัย
ของณัฏฐภรณ� หลาวทอง และคนอ่ืนๆ (2566) ได�ทำการศึกษาเรื่อง การวิเคราะห�ขนาดอิทธิพล           
ของนวัตกรรมการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบท่ีมีต.อ คุณลักษณะด�านอารมณ�และสังคมของนักเรียน 
ผลการวิจัยพบว.า ค.าเฉลี่ยคะแนนคุณลักษณะด�านอารมณ�และสังคมของนักเรียน ท้ัง 5 คุณลักษณะ
อยู.ในระดับปานกลาง  
  1.1 การตระหนักรู�ในตนเอง สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2              
การตระหนักรู�ในตนเองโดยรวมอยู.ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 
ได�แก. การวางแผน (Plan) - สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล ด�านการตระหนักรู�ใน
ตนเอง แล�วนำข�อมูลไปใช�ในการกำหนดวัตถุประสงค� เป[าหมาย ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�ในตนเอง การปฏิบัติตามแผน (Do) - สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�าง 
ให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ตามท่ีกำหนดไว�ในปฏิทินการจัดกิจกรรม การตรวจสอบ 
(Check) - สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�ในตนเองด�วยเครื่องมือ            
ท่ีหลากหลาย เช.น การทำแบบทดสอบบุคลิกภาพ แบบสอบถามทางจิตวิทยา อย.างสม่ำเสมอ              
การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) - สถานศึกษามีการนำป>ญหา อุปสรรค และผลความพึงพอใจ
ของผู�เรียนท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน
มีความตระหนักรู�ในตนเองให�มีประสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจเปCนเพราะว.า สถานศึกษาให�ความสำคัญต.อ  
การดำเนินกิจกรรมในการคัดกรองนักเรียน ติดตามนักเรียน เยี่ยมบ�านนักเรียน ผ.านระบบดูแล
ช.วยเหลือนักเรียน มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีหลากหลายตามนโยบายทางการศึกษา มีการ
ดำเนินตามระบบสุขภาพจิตโรงเรียนวิถีใหม. เพ่ือเฝ[าระวัง เรียนรู�และรับคำปรึกษาเพ่ือดูแล นักเรียน         
ท่ีเสี่ยงต.อป>ญหาพฤติกรรม อารมณ�และทักษะสังคมซ่ึงสถานศึกต�องดำเนินการเปCนประจำทุกภาค
เรียนซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของพิภัทร�อนันต� เทพพิทักษ� (2565) ได�ทำการศึกษาเรื่องแนวทาง
พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะ
อารมณ�และสังคม ผลการวิจัยพบว.า 1) ระดับทักษะอารมณ�และสังคมของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะอารมณ�และสังคม ภาพรวมอยู.ในระดับมาก 
โดยมีด�านการจัดการตนเอง มีค.าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 2) ความต�องการจำเปCนใน การพัฒนาการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะอารมณ�และ
สังคมด�าน การส.งเสริมพัฒนาให�นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม อยู.ในระดับปานกลาง รองลงมา
คือ การดำเนินงานระบบการดูแล ช.วยเหลือนักเรียนอยู.ในระดับมาก และการวางแผนงานกิจการ
นักเรียน มีค.าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด และสอดคล�องกับงานวิจัยของภาคภูมิ ธีรสันติ, กุลกานดา จันทร�แย�ม และ
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เกษตรชัย และหีม (2566) ได�ศึกษาเรื่อง โปรแกรมพัฒนาการตระหนักรู�ในตนเองของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีท่ีมีสถานะรอพินิจ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� วิทยาเขตหาดใหญ. ผลการวิจัยพบว.า 
สภาพป>จจุบันของการตระหนักรู�ในตนเองโดยรวมอยู.ในระดับปานกลางและสภาพท่ีพึงประสงค�ของ
การตระหนักรู�ในตนเองของนักศึกษาโดยรวมอยู.ในระดับมาก  
  1.2 การจัดการตนเอง สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 การจัดการตนเอง 
โดยรวมอยู.ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อ พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. การวางแผน (Plan) 
- สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง เช.น 
โครงการให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียนในจัดการอารมณ�และพฤติกรรม การปฏิบัติตามแผน (Do) - 
สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการ
ตนเอง ตามแผนท่ีกำหนดไว� การตรวจสอบ (Check) - สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน           
ด�านการจัดการตนเองหรือภาวะทางสุขภาพจิต ด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น การสังเกตพฤติกรรม 
แบบสอบถามทางจิตวิทยา อย.างสม่ำเสมอ การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) – สถานศึกษา         
มีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการจัดการตนเองหรือภาวะทางสุขภาพจิต ด�วยเครื่องมือท่ี
หลากหลาย เช.น การสังเกตพฤติกรรม แบบสอบถามทางจิตวิทยาอย.างสม่ำเสมอ และสถานศึกษา        
มีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง จัดทำ
รายงานต.อผู�บริหารสถานศึกษาเพ่ือวางแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรมในป�การศึกษาถัดไป ท้ังนี้ 
อาจเปCนเพราะว.า สถานศึกษามีการดำเนินการโครงการ/กิจกรรมท่ีกำหนดไว�ในแผนปฏิบัติการ
ประจำป� มีดำเนินการเสริมสร�างให�ผู�เรียนจัดการตนเองผ.านการเรียนการสอนในชั้นและกิจกรรมใน
สถานศึกษา ครูผู�สอนให�ความสำคัญกับการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีไม.พึงประสงค� ความมีระเบียบ
วินัย ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของจิณณวัตร ปานจีน (2566) ได�ศึกษาเรื่องความต�องการจำเปCนของ
ทักษะการเรียนรู�ด�านอารมณ�และสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ผลการวิจัยพบว.า 
ในภาพรวม สภาพป>จจุบันของทักษะการเรียนรู�ด�านอารมณ�และสังคมของครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการอยู.ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค�ในภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด 
ผลการวิเคราะห�ค.าดัชนีความต�องการจำเปCนของทักษะการเรียนรู�ด�านอารมณ�และสังคมของครู
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ในภาพรวม พบว.า ทักษะด�านความสัมพันธ�มีค.าดัชนีความ
ต�องการจำเปCนสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การตระหนักต.อตนเอง และการตัดสินใจท่ีรับผิดชอบ และ
สอดคล�องกับงานวิจัยของสุภารัตน� พัฒนแหวว (2564) ได�ศึกษาเรื่องการเสริมสร�างการเรียนรู�            
ทางอารมณ�และสังคมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต�น โดยการให�คำปรึกษากลุ.ม ผลการวิจัยพบว.า 
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต�นโดยรวมและรายด�านอยู.ในระดับ   
ปานกลาง 
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  1.3 การตระหนักรู�สังคม สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                   
การตระหนักรู�สังคมโดยรวมอยู.ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. 
การวางแผน (Plan) - สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล ด�านวุฒิภาวะทางสังคม และ
นำข�อมูลไปใช�ในการกำหนดวัตถุประสงค� เป[าหมาย ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม 
สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม เช.น 
โครงการการส.งเสริมการรับรู�และอกเห็นใจผู�อ่ืน การปฏิบัติตามแผน (Do) - สถานศึกษามีการจัด
โครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ตามท่ีกำหนดในปฏิทินการจัด
กิจกรรม การตรวจสอบ (Check) - สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�
สังคม ด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น แบบวัดวุฒิภาวะทางสังคม (SQ) แบบวัดความฉลาดทางสังคม 
อย.างสม่ำเสมอ การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) - สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผลการตรวจสอบ
ผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�สังคมแล�วนำผลไปใช�เปCนข�อมูลในการให�ความช.วยเหลือ และปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไป ท้ังนี้อาจเปCนเพราะว.า สถานศึกษายังไม.ได�ให�สำคัญในการ
เสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมเท.าท่ีควร เนื่องจากสถานศึกษามีภารกิจมุ.งเน�นงานด�านวิชาการกับ
พฤติกรรมเปCนหลัก ประกอบกับครูผู�สอนยังไม.มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาในการเสริมสร�าง
การตระหนักรู�สังคมเท.าท่ีควร ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของชูชัย พงศ�ไพบูลย�ศิริ (2566, หน�า 1349) 
ได�ศึกษาเรื่องแนวทางการเสริมสร�างความฉลาดทางสังคมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต�น 
โรงเรียนสาธิตแห.งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร� วิทยาเขตกำแพงแสน ศูนย�วิจัยและพัฒนาการศึกษา 
ผลการวิจัยพบว.า นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต�นมีระดับความฉลาดทางสังคม โดยภาพรวม          
อยู.ในระดับมาก และสอดคล�องกับงานวิจัยของเกลนน� และแอนน� (Glenn & Anne, 2022)                  
ได�ทำการศึกษาเรื่องการเรียนรู�ทางอารมณ�ทางสังคม ในหัวข�อการรับรู�และความเข�าใจของครูเก่ียวกับ
สมรรถนะการเรียนรู�ทางอารมณ�ทางสังคม ข�อค�นพบของการศึกษาระบุว.าครูขาดความเข�าใจ             
ในความสามารถของ SEL นอกเหนือจากการขาดความเปCนไปได�เม่ือนำ SEL ไปใช�ในห�องเรียน 
การศึกษายังเผยให�เห็นว.าภารกิจของโรงเรียนไม.สอดคล�องกับความสามารถของ SEL และสอดคล�อง
กับงานวิจัยของกัญญภัทสิทณี เพชรรัตน� (2567, หน�า 272) ได�ศึกษาเรื่องการพัฒนากลยุทธ�             
การบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร�างความเปCนพลเมืองท่ีเปCนมิตรกับสิ่งแวดล�อมของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว.า สภาพป>จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 
และความต�องจำเปCนการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร�างความเปCนพลเมืองท่ีเปCนมิตรกับสิ่งแวดล�อม
ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว.า โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีกลยุทธ�ในการบริหารบริหารงานวิชาการ การมีส.วนร.วมในการพัฒนาหลักสูตร 
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การจัดการเรียนรู� การพัฒนากระบวนการวัดและตรวจสอบผลและการสร�างเครือข.ายพัฒนาสื่อและ
แหล.งเรียนรู� สภาพป>จจุบัน โดยรวมอยู.ในระดับปานกลาง  
  1.4 การสร�างสัมพันธภาพ สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยรวม           
อยู.ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปCนรายข�อพบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. การวางแผน (Plan) - 
สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม ท่ีเสริมสร�างการสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ใน
แผนปฏิบัติการ การปฏิบัติตามแผน (Do) - สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�าง
ให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพ ตามท่ีกำหนดไว�ในปฏิทินการจัดกิจกรรม การตรวจสอบ 
(Check)-สถานศึกษามีการตรวจสอบป>ญหาและอุปสรรคระหว.างการปฏิบัติงานในการเสริมสร�างให�
ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพ การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) - สถานศึกษามีการวิเคราะห�
ผลการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการสร�างสัมพันธภาพ แล�วนำผลมาใช�เปCนข�อมูลในการให�การช.วยเหลือ
และปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไป ท้ังนี้อาจเปCนเพราะว.า สถานศึกษามีบริบทท่ีแตกต.าง
กันออกไป สภาพความเปCนอยู.และสภาพสังคมของผู�เรียนแต.ละคนก็มีความแตกต.างกันไป และป>จจัย
ด�านอ่ืนๆ จึงส.งผลให�สถานศึกษาไม.สามารถท่ีจะเสริมสร�างการสร�างสัมพันธภาพได�อย.างเต็มศักยภาพ
ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของรัฐณีรนุช นามแก�ว (2564) ได�ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางสังคม-อารมณ� สำหรับ
นักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ ผลการวิจัยพบว.า สภาพป>จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค�ของการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
สำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษในภาพรวมและรายด�านทุกด�านอยู.ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
ความต�องการจำเปCนด�วยดัชนี PNImodified ได�เปCน 1) การเตรียมความพร�อมนักเรียน 2) การจัดการ
เก่ียวกับสภาพแวดล�อม 3) การดำเนินการด�านเครื่องมือในการสนับสนุน 4) การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน และสอดคล�องกับงานวิจัยของณัฏฐภรณ� หลาวทอง และคนอ่ืนๆ (2566) ได�ทำการศึกษา
เรื่องการวิเคราะห�ขนาดอิทธิพลของนวัตกรรมการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบท่ีมีต.อ คุณลักษณะด�าน
อารมณ�และสังคมของนักเรียน ผลการวิจัยพบว.า ค.าเฉลี่ยคะแนนคุณลักษณะด�านอารมณ�และสังคม
ของนักเรียน ท้ัง 5 คุณลักษณะอยู.ในระดับปานกลาง และสอดคล�องกับงานวิจัยของพระครูวินัยธรวุฒิ
ชัย ชยวุฑฺโฒ (2565, หน�า 9) ได�ศึกษาเรื่องกลยุทธ�การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็ง
ทางคุณธรรมด�านจิตอาสา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัย พบว.า 1) มีสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็งทางคุณธรรมด�านจิต
อาสา ใน 4 แนวทาง คือ 1.1) ด�านส.งเสริมนโยบายพัฒนาจิตอาสา 1.2) ด�านการเรียนรู�บูรณาการ           
สู.จิตอาสา 1.3) ด�านการมีส.วนร.วมในกิจกรรมจิตอาสา และ 1.4) ด�านการส.งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
สู.จิตอาสา ทุกแนวทางมีค.าเฉลี่ยอยู.ในระดับมาก  
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 2. ผลการศึกษาป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                   
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว.า 
  2.1 การตระหนักรู�ในตนเอง ข�อท่ีพบป>ญหามากท่ีสุด ได�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาท่ีใช�ในการดำเนินงานเพ่ือเสริมสร�างให�
ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง รองลงมาได�แก. สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ชัดเจน สถานศึกษาออกแบบและจัดทำแผน          
การจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ชัดเจน 
และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ต.อเนื่อง 
สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู�ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง                 
ไม.เพียงพอต.อการใช�งาน ท้ังนี้อาจเปCนเพราะว.า ป>จจัยในสถานศึกษาท่ีบุคลากรมีภาระงานมากและ
ต�องรับผิดชอบหน�าท่ีอ่ืนๆนอกจากงานสอน และสถานศึกษาต�องดำเนินงานตามนโยบายท่ีได�รับ           
มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีทับซ�อนกัน จึงเปCนเหตุทำให�การนิเทศติดตามและตรวจสอบผล
กิจกรรมของสถานศึกษาปฏิบัติได�น�อยลง ตลอดจนขาดการวางแผนงาน สำรวจสภาพป>ญหา และ
กำหนดงานกิจกรรมท่ีชัดเจนซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของปณิชา ภัทรกิตต์ิธำรง และคนอ่ืนๆ (2566, 
หน�า 36) ได�ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยเพ่ือส.งเสริมทักษะทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษาเอกชนพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว.า สื่อ อุปกรณ�การเรียนการสอน 
การจัดสภาพแวดล�อม บรรยากาศในห�องเรียนท่ีเหมาะสมและหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน�นเด็กเปCน
สำคัญนี้ ผู�บริหารและครูผู�สอน รวมถึงนโยบายของโรงเรียน ส.งผลต.อการบริหารจัดการการศึกษา
ปฐมวัย และสอดคล�องกับงานวิจัยของจิณณวัตร ปานจีน (2566) ได�ศึกษาเรื่องความต�องการจำเปCน
ของทักษะการเรียนรู�ด�านอารมณ�และสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ผลการวิจัย
พบว.า ผลการวิเคราะห�ค.าดัชนีความต�องการจำเปCนของทักษะการเรียนรู�ด�านอารมณ�และสังคมของครู
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ในภาพรวมพบว.า ทักษะด.านความสัมพันธ�มีค.าดัชนีความ
ต�องการจำเปCนสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การตระหนักต.อตนเอง และการตัดสินใจท่ีรับผิดชอบ  
  2.2 การจัดการตนเอง ข�อท่ีพบป>ญหามากท่ีสุด ได�แก. ผู�บริหาร ผู�บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาในการดำเนินงานเพ่ือเสริมสร�างให�
ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง รองลงมาได�แก. สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�าง
ให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ยังไม.ชัดเจน และสถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ยังไม.ชัดเจน ท้ังนี้อาจ
เปCนเพราะว.า สถานศึกษาขาดการสนับสนุนจากผู�บริหาร ส.งผลต.อการดำเนินงานของโรงเรียนในการ
เสริมสร�างการจัดการตนเอง และครูบางท.านอาจขาดความรู�และทักษะในการสอนเก่ียวกับการจัดการ
ตนเอง ทำให�ไม.สามารถส.งเสริมให�ผู�เรียนพัฒนาทักษะนี้ได�อย.างเต็มท่ี การสอนเพียงอย.างเดียวอาจไม.

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



168 
 

เพียงพอท่ีจะช.วยให�ผู�เรียนเข�าใจและนำความรู�ไปใช�ได�จริง ผู�เรียนไม.มีส.วนร.วมในการตัดสินใจและ
วางแผนกิจกรรมต.างๆ ส.งผลให�การดำเนินงานในการเสริมสร�างการเรียนรู�และพัฒนาทักษะการ
จัดการตนเองไม.ตอบสนองความต�องการของผู�เรียน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจับของชาลี, มาเรีย และ        
ดิรอล.า (Shari, Malia, & Delora, 2023) ได�ทำการศึกษาเรื่องภาวะผู�นำของผู�บริหารโรงเรียน           
เพ่ือการเรียนรู�ทางสังคมและอารมณ� ผลการวิจัย พบว.า ป>ญหาคือผู�นำโรงเรียนไม.มีความรู�และทักษะ
เพียงพอท่ีจะเปCนผู�นำในการสนับสนุนการเรียนรู�ทางสังคมและอารมณ�ของนักเรียนในโรงเรียนของตน 
ขาดแคลนความรู�เก่ียวกับวิธีการสนับสนุนการเรียนรู�ทางสังคมและอารมณ� จึงกลายเปCนป>ญหาของ
โรงเรียน และสอดคล�องกับงานวิจัยของพิภัทร�อนันต� เทพพิทักษ� (2565) ได�ทำการศึกษาแนวทาง
พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะ
อารมณ�และสังคม ผลการวิจัยพบว.า ความต�องการจำเปCนในการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะอารมณ�และสังคมด�านการส.งเสริม
พัฒนาให�นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม อยู.ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ การดำเนินงานระบบ
การดูแล ช.วยเหลือนักเรียน อยู.ในระดับมาก และการวางแผนงานกิจการนักเรียน มีค.าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  
  2.3 การตระหนักรู�สังคม ข�อท่ีพบป>ญหามากท่ีสุดได�แก. สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ�           
สื่อการเรียนรู�ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคมไม.เพียงพอต.อการใช�งาน รองลงมา
ได�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจด�านจิตวิทยาในการ
ดำเนินงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ทางสังคม และสถานศึกษากำหนดโครงการ/
กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ยังไม.ชัดเจน ท้ังนี้อาจเปCนเพราะว.า 
สถานศึกษายังไม.ให�ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะทางสังคมเพียงพอ โดยยังเน�นผลการเรียนเปCน
หลักมากกว.าการพัฒนาทักษะทางสังคม ขาดงบประมาณในการจัดกิจกรรมหรือวัสดุอุปกรณ�ท่ีจำเปCน 
ครูจัดการเรียนการสอนเน�นทฤษฎีมากกว.าการปฏิบัติทำให�ขาดกิจกรรมท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียนได�เรียนรู�
จากประสบการณ�จริง และขาดบุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถด�านการพัฒนาทักษะทางสังคม            
ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของมากเรส (Margaret, 2021) ได�ศึกษาเรื่อง มุมมองของผู�อำนวยการ
โรงเรียนต.อภาวะผู�นำในการดำเนินการโปรแกรมการเรียนรู�ทางสังคมและอารมณ� (SEL) ผลการวิจัย
แสดงให�เห็นว.าการสื่อสารท่ีชัดเจนกับบุคลากร การต้ังเป[าหมายท่ีสามารถจัดการได� และ                
การตรวจสอบความต�องการท่ีแก�ไขความไม.เสมอภาคและการเลือกการแก�ป>ญหามีความสำคัญ           
ในขณะเดียวกัน ความขาดแคลนความมุ.งม่ันของบุคลากร การพัฒนาวิชาชีพท่ีไม.เพียงพอและเวลา             
ท่ีไม.เพียงพอในการวางแผน ส.งผลต.อความสามารถในการเปCนผู�นำของผู�อำนวยการโรงเรียนในการ
สนับสนุนการดำเนินการ SEL ในโรงเรียนของตน และสอดคล�องกับงานวิจัยของรัฐณีรนุช นามแก�ว 
(2564) ได�ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู�ทางสังคม-อารมณ� สำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ พบว.า สภาพป>จจุบัน
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และสภาพท่ีพึงประสงค�ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา แบบเรียนรวมและ
การเรียนรู�ทางสังคม-อารมณ�สำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษในภาพรวมและรายด�านทุกด�าน
อยู.ในระดับมาก โดยเรียงลำดับความต�องการจำเปCนด�วยดัชนี PNImodified ได�เปCน 1) การเตรียม
ความพร�อมนักเรียน 2) การจัดการเก่ียวกับสภาพแวดล�อม 3) การดำเนินการด�านเครื่องมือในการ
สนับสนุน 4) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และสอดคล�องกับงานวิจัยของชูชัย พงศ�ไพบูลย�ศิริ 
(2566, หน�า 1351) ได�ศึกษาเรื่อง แนวทางการเสริมสร�างความฉลาดทางสังคมของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต�น โรงเรียนสาธิตแห.งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร� วิทยาเขตกำแพงแสน ศูนย�วิจัย
และพัฒนาการศึกษา ผลการวิจัยพบว.า ป>จจัยท่ีส.งต.อความฉลาดทางสังคม ประกอบด�วย                   
การคอยช.วยเหลือพ่ึงพาอาศัยกัน การทำกิจกรรมร.วมกันด�วยความรักความสามัคคี ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน รูปแบบการเผชิญป>ญหา การปรับตัวด�านการเรียน และบรรยากาศการเรียนการสอน  
  2.4 ด�านการสร�างสัมพันธภาพ ป>ญหาท่ีพบมากท่ีสุดได�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาในการดำเนินกิจกรรมเพ่ือเสริมสร�าง
สัมพันธภาพให�กับผู�เรียน รองลงมาได�แก. สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ในการเสริมสร�าง
สัมพันธภาพให�กับผู�เรียนขาดความหลากหลาย และสถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการ
เสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ยังไม.ชัดเจน ท้ังนี้อาจเปCนเพราะว.า สถานศึกษามีระบบการ
บริหารท่ีไม.เอ้ือต.อการมีส.วนร.วมของทุกภาคส.วน อาจทำให�การดำเนินงานล.าช�าและขาดประสิทธิภาพ 
นโยบายท่ีเปลี่ยนแปลงบ.อยอาจส.งผลกระทบต.อการดำเนินงานของโรงเรียน ขนาดของสถานศึกษา
ส.งผลต.อการจัดกิจกรรมและสร�างปฏิสัมพันธ�ส.วนบุคคลจึงเปCนเรื่องยาก ประกอบกับบุคลากรขาด
ความกระตือรือร�นในการสร�างสัมพันธ�ท่ีดีกับนักเรียน ส.งผลต.อบรรยากาศโดยรวม และป>ญหาสังคม 
ความเหลื่อมล้ำทางสังคม ภัยธรรมชาติ หรือเหตุการณ�ความขัดแย�ง อาจส.งผลกระทบต.อสภาพจิตใจ
ของนักเรียนและครูซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของเกลนน� และแอนน� (Glenn & Anne, 2022)                
ได�ทำการศึกษาเรื่องการเรียนรู�ทางอารมณ�ทางสังคม ในหัวข�อการรับรู�และความเข�าใจของครูเก่ียวกับ
สมรรถนะการเรียนรู�ทางอารมณ�ทางสังคม ผลการวิจัยพบว.า ครูขาดความรู�ความเข�าใจใน SEL และ
ขาดความเปCนไปได�เม่ือนำ SEL ไปใช�ในห�องเรียน การศึกษายังเผยให�เห็นว.าภารกิจของโรงเรียน           
ไม.สอดคล�องกับความสามารถของ SEL และสอดคล�องกับงานวิจัยของณัฏฐภรณ� หลาวทอง และ       
คนอ่ืนๆ (2566) ได�ทำการศึกษาเรื่อง การวิเคราะห�ขนาดอิทธิพลของนวัตกรรมการพัฒนาโรงเรียน         
ท้ังระบบท่ีมีต.อ คุณลักษณะด�านอารมณ�และสังคมของนักเรียน ผลการวิจัยพบว.า ค.าเฉลี่ยคะแนน
คุณลักษณะด�านอารมณ�และสังคมของนักเรียน ท้ัง 5 คุณลักษณะอยู.ในระดับปานกลางและนักเรียน 
ท่ีอยู.ภายใต�โรงเรียนในภาคีเครือข.ายท่ีมีการใช�นวัตกรรมการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบท่ีแตกต.างกัน 
พบว.ามีขนาดอิทธิพลท่ีแตกต.างกัน 4 ด�าน ได�แก. ความเป�ดใจกว�าง การจัดการตนเองอย.างมีสติการมี
ส.วนร.วมกับผู�อ่ืน และความเห็นใจผู�อ่ืน ยกเว�น ด�านการควบคุมอารมณ�เชิงลบซ่ึงไม.พบความแตกต.าง  
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 3. การศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ�ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 
  3.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบว.า ในภาพรวมและรายด�านแตกต.างกัน อย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ท้ังนี้อาจเปCนเพราะว.า สถานศึกษาแต.ละขนาดจะมีอัตรากำลังผู�บริหาร ครูผู�สอน และบุลากรทาง
การศึกษาแตกต.างกัน และมีงบประมาณท่ีได�รับจัดสรรไม.เท.ากัน จึงส.งผลให�สถานศึกษามีการ
ดำเนินงานตามบริบทตนเองสอดคล�องกับงานวิจัยของแคทรียา แสงใส (2565) ได�ศึกษาเรื่อง              
การส.งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค�ของนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว.า ผลการเปรียบเทียบสภาพและป>ญหา
การส.งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค�ของนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจำแนกตามสถานภาพ
และขนาดสถานศึกษาภาพรวมแตกต.างกันอย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล�องกับ
งานวิจัยของกฤษณะ มีสุข (2566) ได�ศึกษาเรื่องการศึกษาการบริหารระบบดูแลช.วยเหลือนักเรียน
ของผู�บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ.มกรุงเทพตะวันออก ผลการวิจัยพบว.า 
ครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดแตกต.างกันมีความคิดเห็นต.อการบริหารระบบดูแลช.วยเหลือ
นักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด�านแตกต.างกัน อย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 
  3.2 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ�ในการทำงาน พบว.า ในภาพรวมแตกต.างกัน อย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
จำนวน 3 คู. ได�แก. ผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานน�อยกว.า 5 ป� มีค.าเฉลี่ยสภาพการบริหาร              
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษามากว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน 
5-10 ป� ผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานน�อยกว.า 5 ป� มีค.าเฉลี่ยสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง        
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษามากว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานมากว.า10 ป� 
และผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงาน 5-10 ป� มีค.าเฉลี่ยสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษามากว.าผู�ท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานมากกว.า 10 ป� ท้ังนี้อาจ
เปCนเพราะว.า ผู�บริหารและครูท่ีมีประสบการณ�ในการทำงานมานาน จะมีภาวะหมดไฟในการทำงาน 
เนื่องจากภาระงานหนัก ท้ังการสอนหลายชั้นเรียน การเตรียมเอกสาร การประชุม และภารกิจอ่ืนๆ  
ท่ีมากเกินไปและการปรับเปลี่ยนนโยบายการศึกษาท่ีรวดเร็วและบ.อยครั้งทำให�ต�องปรับตัวตลอดเวลา 
ซ่ึงภาวะหมดไฟในการทำงานส.งผลให�รู�สึกเบ่ือหน.าย หมดความสนใจในงาน ซ่ึงแตกต.างกับผู�บริหาร
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และครูท่ีมีประสบการณ�น�อยจะยังคงรู�สึกมีไฟในการดำเนินงาน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของสุวิทย�      
ดีสันเทียะ (2567) ได�ศึกษาเรื่อง การบริหารกิจกรรมเพ่ือพัฒนาจิตอาสาของนักศึกษาวิชาทหาร ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว.า              
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารสถานศึกษา ข�าราชการครู และครูอัตราจ�างท่ีเปCนผู�
กำกับนักศึกษาวิชาทหาร จำแนกประสบการณ�การทำงาน มีความคิดเห็นแตกต.างกันอย.างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในภาพรวม และสอดคล�องกับงานวิจัยของพระครูวินัยธรสุวรรณ สุวณฺโณ 
(2566) ได�ศึกษาเรื่อง การส.งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแก.น ผลการวิจัยพบว.า ผลการเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานส.งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก.น ของผู�บริหาร
สถานศึกษาและครูผู�สอน จำแนกตามประสบการณ�โดยรวมและรายด�านแตกต.างกันอย.างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล�องกับภาณุมาศ เกษรสุริวงค� และคนอ่ืนๆ (2566) กล.าวว.า ภาวะ
หมดไฟในการทำงานของผู�บริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปCนผลมาจากการได�รับแรงกดดันจากการทำงาน
เปCนเวลานานจนทำให�เกิดความเครียดสะสม ซ่ึงจะมีพฤติกรรมและการแสดงออกท่ีผิดปกติท้ังทางด�าน
ร.างกายและจิตใจ ส.งผลต.อสถานศึกษาในด�านการบริหารงาน ประสิทธิภาพการทำงานลดลง 
ความสัมพันธ�ในท่ีทำงานเหินห.างหรือเปCนไปทางลบกับผู�บุคลากรในสถานศึกษา  
 4. แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยผู�วิจัยนำ SPDCAR มาใช�เปCน
กรอบในการพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สรุปได�
ดังนี้ 
  4.1 การตระหนักรู�ในตนเอง มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ สถานศึกษาควรมีการสำรวจ        
ความต�องการของผู�เรียนและสำรวจบริบทชุมชน สังคม วัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ทรัพยากร          
อย.างรอบด�าน มีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือ
สร�างสร�างความเข�าใจและต้ังเป[าหมายไปในทิศทางเดียวกัน ควรกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�ชัดเจน
พร�อมออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�ท่ีเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเองและความรู�ให�กับผู�เรียน 
ส.งเสริมให�ผู�บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก 
ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC จัดกิจกรรมร.วมกันกับชุมชน วัด ปราชญ�ชาวบ�าน สร�างเปCนเครือข.าย
ในการดำเนินงาน ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศกำกับติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงาน          
อย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนป>ญหาอย.างเปCนกัลยาณมิตร สร�างขวัญและกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงาน 
ให�บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู�ความสามารถเข�ามามีส.วนร.วมในการตรวจสอบ ใช�กระบวนการ PLC 
ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการดำเนินงานร.วมกัน และพัฒนาการดำเนินงานให�เปCนแนว
ปฏิบัติท่ีดีมีการปฏิบัติอย.างต.อเนื่อง ควรมีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อนผล
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การดำเนินงานจากผู�มีส.วนเก่ียวข�อง ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของปณิชา ภัทรกิตต์ิธำรง และคนอ่ืนๆ 
(2566, หน�า 35) ได�ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยเพ่ือส.งเสริมทักษะทาง
อารมณ�และสังคม ในสถานศึกษาเอกชนพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว.า สถานศึกษา
จัดเตรียมความพร�อมครูเพ่ือให�มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับนโยบายและแนวทาง ครูเตรียมความ
พร�อมให�แก.เด็กโดยผ.านการใช�สื่อต.างๆ ให�ความรู�ความเข�าใจแก.ผู�ปกครอง จัดสภาพแวดล�อมใน
ห�องเรียนให�สวยงามมีบรรยากาศอบอุ.น ผู�บริหารสถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบการดำเนินงาน 
ให�เปCนไปตามแผนการจัดการเรียนรู� ส.งเสริมพัฒนาครูให�มีความรู�ความสามารถในการตรวจสอบผล
เก่ียวกับทักษะทางอารมณ�และสังคมสำหรับเด็ก และสอดคล�องกับงานวิจัยของผ.องนภา พรหมเกษ 
(2565, หน�า 43) ได�ศึกษาเรื่อง การส.งเสริมทักษะทางอารมณ�และสังคม ผลการศึกษาพบว.า                   
การส.งเสริมทักษะด�านการตระหนักรู�ในตัวเอง ครูผู�สอนหรือผู�ปกครองมีการฝ�กทักษะให�เด็กปฐมวัย
ทำสมาธิก.อนเริ่มกิจกรรมต.างๆ ฝ�กทักษะการสะท�อนความคิด ส.งเสริมให�เด็กช.วยเหลือตนเองและ
ปฏิบัติกิจวัตรประจำวันต.างๆ ด�วยตนเอง และสอดคล�องกับงานวิจัยของชัชวาล มะโนวัฒนา และ           
คนอ่ืนๆ (2563, หน�า 170) ได�ศึกษาเรื่อง การศึกษาการฝ�กอบรมทุนมนุษย�เพ่ือสร�างความตระหนักรู� 
ในตนเอง ผลวิจัยพบว.า การฝ�กอบรมทุนมนุษย�เพ่ือสร�างการตระหนักรู�ในตนเองท่ีสำคัญนั้น
ประกอบด�วย 1) การเรียนรู�ของสมาชิกในองค�กร 2) ความมีสติ 3) การมีวิสัยทัศน�ร.วมกันของคน           
ในองค�การ 4) การเรียนรู�เปCนทีม 5) ระบบการคิดของคนในองค�การ นอกจากนี้จากการศึกษายังพบว.า
กระบวนการพัฒนาการฝ�กอบรมเพ่ือสร�างความตระหนักรู�ในตนเองสำหรับทุนมนุษย�ถือเปCนหัวใจ
สำคัญของการพัฒนาองค�กร เพราะหากบุคคลากรในองค�กรขาดทัศนคติท่ีดีความมุ.งม่ันทุ.มเท และ
รู�สึกว.าตนเองเปCนส.วนหนึ่งหรือมีความเปCนเจ�าขององค�กรแล�วย.อมส.งผลต.อประสิทธิภาพในการทำงาน
และการดำเนินงานขององค�กร 
  4.2 การจัดการตนเอง มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ สถานศึกษาควรสำรวจผู�เรียนและ
ทรัพยากรต.างๆ อย.างรอบด�าน รวมถึงบริบทชุมชน ควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง 
และคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสร�างความเข�าใจและต้ังเป[าหมายร.วมกัน ควรกำหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงานให�ชัดเจนและออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�ท่ีเสริมสร�างการจัดการตนเองด�านทัศนคติ 
ทักษะในการดำเนินชีวิต ควรจัดอบรมให�ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับพัฒนาเก่ียวกับจิตวิทยา
เชิงบวก และนำมาปรับใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC เป�ดโอกาสให�ผู�เรียนได�เข�ามาปรึกษาและ
สร�างผู�เรียนแกนนำท่ีมีความเชื่อม่ันในตนเอง ควรจัดกิจกรรมร.วมกันกับชุมชน วัด หรือหน.วยงานใน
ท�องถ่ิน ผู�บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตาม พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาผ.านกระบวนการ 
PLC สร�างขวัญกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงานและผู�เรียน เป�ดโอกาสให�บุคลากรภายนอกเข�ามาร.วมตรวจสอบ
ผลการดำเนินกิจกรรม ใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการดำเนินกิจกรรม
ร.วมกัน และพัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัติกิจกรรมอย.างต.อเนื่องร.วมกัน มีการเผยแพร.ผลการ
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ดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อนผลลัพธ�จากการดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วนเก่ียวข�อง ซ่ึงสอดคล�อง
กับงานวิจัยของรัตนมน เกษจุฬาศรีโรจน� (2562, หน�า 89-90) ได�ศึกษาเรื่องการศึกษากระบวนการ
พัฒนาการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมสำหรับเด็กในช.วงรอยเชื่อมต.อทางการศึกษาจากชั้นเรียน
อนุบาลสู.ชั้นเรียนประถมศึกษาป�ท่ี 1 ผลการวิจัยพบว.า โรงเรียนควรให�ความสำคัญกับการตรวจสอบ
ผลการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมมากข้ึน เพ่ือท่ีจะสามารถนำผลการตรวจสอบมาใช�พัฒนาการ
เรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมให�นักเรียน และการอบรมครูเก่ียวกับการส.งเสริมการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมสำหรับเด็กในช.วงรอยเชื่อมต.อทางการศึกษา ภาครัฐควรสนับสนุนครู โดยการจัดเสวนา
แลกเปลี่ยนความรู�เก่ียวกับการพัฒนาการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม เพ่ือค�นหาแนวทางปฏิบัติท่ี
เหมาะสมท่ีสุด และสรุปเปCนหลักการเพ่ือให�ทุกโรงเรียนมีแนวทางในการจัดการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมให�นักเรียน และสอดคล�องกับงานวิจัยของปณิชา ภัทรกิตต์ิธำรง และคนอ่ืนๆ (2566, หน�า 35) 
ได�ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยเพ่ือส.งเสริมทักษะทางอารมณ�และสังคม        
ในสถานศึกษาเอกชนพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว.า สถานศึกษาควรจัดมุมเสริม
ประสบการณ�โดยมีสื่อและอุปกรณ�หลากหลายท่ีสนองตอบอารมณ�และความต�องการของเด็ก ครูเป�ด
โอกาสให�เด็กทุกคนมีส.วนร.วมในการจัดสภาพแวดล�อมในห�องเรียนและครูมีหน�าท่ีเปCนผู�ช.วยเหลือ
ชี้แนะให�กับเด็ก ส.งเสริมพัฒนาครูให�มีความรู�ความสามารถในการตรวจสอบตามสภาพจริงเก่ียวกับ
ทักษะทางอารมณ�และสังคมสำหรับเด็ก และสอดคล�องกับงานวิจัยของรัฐณีรนุช นามแก�ว (2562)       
ได�ศึกษาเรื่องกลยุทธ�การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมสำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ ผลการวิจัยพบว.า สำหรับกลยุทธ�
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคม สำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ มี 2 กลยุทธ�หลัก คือ กลยุทธ�ท่ี 1 การพัฒนา                  
การดำเนินการด�านเครื่องมือในการสนับสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคม สำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ และกลยุทธ�ท่ี 2 สร�างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรม           
การเรียนการสอนในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางสังคม อารมณ�สำหรับนักเรียน
ท่ีมีความต�องการพิเศษ 
  4.3 การตระหนักรู�สังคม มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ สถานศึกษาควรสำรวจความต�องการ
ของผู�เรียน ผู�ปกครอง และชุมชน รวมถึงความตระหนักรู�ในยุคดิจิทัล พร�อมสำรวจสภาพการ
ดำเนินงาน วัสดุและเทคโนโลยีท่ีมีอยู. ควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสร�างความเข�าใจไปในทิศทางเดียวกัน ควรกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�
ชัดเจนและร.วมออกแบบกิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมท่ีจัดร.วมกับท�องถ่ินบูรณาการ
เข�ากับการเสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมควบคู.กับการเรียนรู�นอกห�องเรียน ควรจัดอบรมให�ผู�บริหาร 
ครูและบุคลากร ได�รับอบรมพัฒนาเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก การส.งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก สร�าง
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ทักษะและกระบวนการทางจิตวิทยา แล�วนำมาปรับใช�ในและขยายผลผ.านกระบวนการ PLC ควรมี
กิจกรรมท่ีจัดร.วมกับชุมชน วัด หรือหน.วยงานในท�องถ่ินเพ่ือให�ผู�เรียนได�สัมผัสกิจกรรมทางสังคมท่ีตน
อาศัยอยู. ใช�กระบวนการ PLC และเทคโนโลยี ในการขับเคลื่อนโครงการหรือกิจกรรมต.างๆ ควรมีการ
นิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาและหาแนวทางเสริมสร�างผ.าน
กระบวนการ PLC ติดตามผลการดำเนินงานผ.านผู�ปกครองนักเรียน ใช�กระบวนการ PLC ในการ
ปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการดำเนินกิจกรรมร.วมกัน และพัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัติกิจกรรม
อย.างต.อเนื่องร.วมกัน มีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อนผลลัพธ�จากการดำเนิน
กิจกรรมจากผู�มีส.วนเก่ียวข�อง ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของเกลนน� และแอนน� (Glenn & Anne, 
2022) ได�ทำการศึกษาเรื่องการเรียนรู�ทางอารมณ�ทางสังคม ในหัวข�อการรับรู�และความเข�าใจของครู
เก่ียวกับสมรรถนะการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม พบว.า ควรจัดการฝ�กอบรมท่ีมีประสิทธิภาพและ
ครอบคลุมแก.ครูและเจ�าหน�าท่ี เพ่ือให�เข�าใจ SEL อย.างลึกซ้ึงยิ่งข้ึน เน�นความสำคัญของ SEL และ          
ให�แนวทางปฏิบัติ SEL ท่ีหลากหลายแก.ท้ังครูและนักเรียน และสอดคล�องกับงานวิจัยของชูชัย            
พงศ�ไพบูลย�ศิริ (2566, หน�า 1355) ได�ศึกษาเรื่องแนวทางการเสริมสร�างความฉลาดทางสังคมของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต�น โรงเรียนสาธิตแห.งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร� วิทยาเขต
กำแพงแสน ศูนย�วิจัยและพัฒนาการศึกษา ผลการวิจัยพบว.า 1) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมท่ีให�ความ
สนใจกับคนและสิ่งรอบข�าง และให�ความสนใจกับสิ่งต.างๆ ท่ีเกิดข้ึนรอบตัว เพ่ือรับรู�ตัวชี้นำทางสังคม
ท่ีแอบซ.อนอยู. เช.น ลักษณะการวางตัวของคนรอบข�าง วิธีการพูด การปฏิบัติตัว 2) โรงเรียนควร
พัฒนาทักษะการสื่อสาร เพราะการสื่อสารนั้นเปCนหัวใจสำคัญของการมีปฏิสัมพันธ�กับผู�อ่ืนในสังคม            
3) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมท่ีส.งเสริมให�นักเรียนยอมรับในความแตกต.างระหว.าง ยอมรับกับวัฒนธรรม
ท่ีแตกต.าง และ 4) โรงเรียนควรส.งเสริมให�นักเรียนมีความรู�สึกเห็นอกเห็นใจผู�อ่ืน เพราะการเอาใจใส.
และเห็นอกเห็นใจผู�อ่ืน เปCนสิ่งท่ีขาดไม.ได�ในการสร�างความสัมพันธ�ท่ีดี และสอดคล�องกับงานวิจัย
ของพิภัทร�อนันต� เทพพิทักษ� (2565) ได�ทำการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะทางอารมณ�และสังคม ผลการวิจัย
พบว.า สถานศึกษาควรเน�นการตรวจสอบผลการดำเนินงานและนำผลการตรวจสอบไปใช�ในการ
วางแผนงานเพ่ือส.งเสริมทักษะทางอารมณ�และสังคม  
  4.4 การสร�างสัมพันธภาพ มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ สถานศึกษาควรสำรวจบริบท           
ท้ังในสถานศึกษาและชุมชน รวมถึงสภาพสังคมและความเปCนอยู.ของนักเรียน พร�อมสำรวจสภาพ            
การดำเนินงาน วัสดุและเทคโนโลยีท่ีมีอยู. ควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสร�างความเข�าใจท่ีตรงกัน ร.วมกันขับเคลื่อนในการเสริมสร�าง
สัมพันธภาพให�กับผู�เรียนไปในทิศทางเดียวกัน ควรกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�ชัดเจนและออกแบบ
โครงการหรือกิจกรรมระหว.างสถานศึกษากับครอบครัว กิจกรรมเพ่ือนช.วยเพ่ือน กิจกรรมสภา
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นักเรียน กิจกรรมอ่ืนๆ ควรส.งเสริมให�ผู�บริหาร ครูและบุคลากร ได�รับอบรมพัฒนาเก่ียวกับการทักษะ
และกระบวนการในการสร�างสัมพันธภาพ แล�วนำองค�ความรู�มาปรับใช�และขยายผลผ.านกระบวนการ 
PLC ควรดำเนินโครงการหรือกิจกรรมท่ีให�ผู�เรียนได�ฝ�กบทบาทสมมุติ ฝ�กการสื่อสาร มีกระบวนการ
ทำงานเปCนทีม โดยใช�โครงการเดิมท่ีมีอยู.แล�ว ใช�กระบวนการ PLC และการมีส.วนร.วมจากผู�ปกครอง
ในการขับเคลื่อนผ.านกิจกรรมต.างๆ มีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
แก�ไขข�อบกพร.องร.วมกันผ.านกระบวนการ PLC ควรเป�ดโอกาสให�บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู�
ความสามารถมีส.วนร.วมในการกำกับติดตาม ร.วมตรวจสอบผลการดำเนินกิจกรรม ใช�กระบวนการ 
PLC ในการปรับปรุงแก�ไขเปลี่ยนแปลงข�อบกพร.องในการดำเนินกิจกรรม และพัฒนาจุดเด.นให�มีการ
ปฏิบัติกิจกรรมอย.างต.อเนื่อง มีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อนผลลัพธ�จากการ
ดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วนเก่ียวข�อง ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของพิภัทร�อนันต� เทพพิทักษ� (2565)  
ได�ทำการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะอารมณ�และสังคม ผลการวิจัยพบว.า แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานกิจการ นักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะ
อารมณ�และสังคม นำเสนอไว� 3 แนวทางดังนี้ (1) พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนท่ีเน�นการ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนการนำผลการตรวจสอบไปใช�ส.งเสริมทักษะอารมณ�และ
สังคมด�านการตระหนักรู�ทางสังคมและการสร�างสัมพันธภาพ (2) พัฒนาการบริหารกิจการนักเรียน            
ท่ีเน�นการดำเนินงาน กิจการนักเรียนทักษะอารมณ�และสังคมด�านการตระหนักรู�ทางสังคมและ             
การตัดสินใจท่ีมีความรับผิดชอบ (3) พัฒนาการบริหาร กิจการนักเรียนเน�นการวางแผนงานกิจการ
นักเรียนทักษะอารมณ�และสังคมด�านการตัดสินใจท่ีมีความรับผิดชอบ และสอดคล�องกับงานวิจัยของ
ผ.องนภา พรหมเกษ (2565) ได�ศึกษาเรื่อง การส.งเสริมทักษะทางอารมณ�และสังคม ผลการศึกษา
พบว.า การส.งเสริมทักษะทักษะด�านความสัมพันธ� มีการจัดกิจกรรมส.งเสริมทักษะการทำงานร.วมกับ
ผู�อ่ืนด�วยการให�ช.วยเหลือซ่ึงกันและกัน จัดกิจกรรมส.งเสริมทักษะในการให�คำปรึกษากลุ.ม ส.งเสริม
ทักษะความสัมพันธ�ทางสังคมท้ังการพูดสื่อสาร ให�เด็กสามารถสื่อสารกับคนอ่ืนให�เข�าใจ มีปฏิสัมพันธ�
ท่ีดีกับผู�อ่ืน และสอดคล�องกับงานวิจัยของปณิชา ภัทรกิตต์ิธำรง และคนอ่ืนๆ (2566, หน�า 35)             
ได�ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยเพ่ือส.งเสริมทักษะทางอารมณ�และสังคม        
ในสถานศึกษาเอกชนพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว.า สถานศึกษาควรมีการบูรณาการ
จัดการเรียนรู�โดยเน�นลักษณะและความต�องการของเด็กแต.ละบุคคล ผู�บริหารสถานศึกษามีการ
ส.งเสริมให�ครูมีความรู�ความเข�าใจในพัฒนาการของเด็กทางด�านอารมณ�และสังคมตามช.วงวัย จัดสิ่ง
อำนวยความสะดวกให�กับครู ด�านสื่อทางการศึกษา นิทาน ตำรา และบริการต.างๆ ท่ีช.วยสนับสนุน
การสอนอย.างเหมาะสมและเพียงพอ  
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 5. ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม          
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวม          
มีความสอดคล�อง ความเหมาะสม และความถูกต�อง อยู.ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปCนเพราะว.า 
แนวทางพัฒนาท่ีผู�วิจัยได�ศึกษานั้น มีเนื้อหาและข้ันตอนท่ีชัดเจน ไม.มีซับซ�อน ส.งผลให�ผู�บริหารและ
ครูผู�สอนเข�าใจง.ายและแนวทางพัฒนาเหมาะสมกับบทริบทในพ้ืนท่ี ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ
รัฐณีรนุช นามแก�ว (2562, หน�า 88-100) ได�ศึกษาเรื่อง กลยุทธ�การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางสังคมอารมณ�สำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการ
พิเศษ ผลการวิจัยพบว.า กลยุทธ�การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู�ทางสังคม อารมณ�สำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ มี 2 กลยุทธ�หลัก คือ กลยุทธ�
ท่ี 1 การพัฒนาการดำเนินการด�านเครื่องมือในการสนับสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู�
ทางสังคม อารมณ�สำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ และกลยุทธ�ท่ี 2 สร�างประสิทธิภาพการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางสังคม อารมณ�สำหรับ
นักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปCนไปได�ของร.างกลยุทธ�
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู�ทางสังคม-อารมณ�
สำหรับนักเรียนท่ีมีความต�องการพิเศษ โดยรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด  
  5.1 ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการ
ตระหนักรู�ในตนเอง 1) ภาพรวมมีความสอดคล�อง อยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. 
สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ทรัพยากรในสถานศึกษา และสำรวจสภาพ
การดำเนินงานการเสริมสร�างการตระหนักรู�ในตนเองในบริบทของสถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมาก
ท่ีสุด 2) ภาพรวมมีความเหมาะสม อยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษาควรมี
การสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ทรัพยากรในสถานศึกษา และสำรวจสภาพการดำเนินงาน       
การเสริมสร�างการตระหนักรู�ในตนเองในบริบทของสถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 3) ภาพรวม
มีความถูกต�อง อยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัด
กิจกรรมโดยใช�การมีส.วนร.วม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน และร.วมกันออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเองให�กับผู�เรียนควบคู.กับความรู� 
(P) อยู.ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปCนเพราะว.า แนวทางพัฒนามีความสอดคล�องกับงานท่ีสถานศึกษา
ต�องดำเนินงานเปCนประจำทุกภาคเรียน ส.งผลให�ผู�บริหาร ครูผู�สอนเข�าใจในแนวทางพัฒนาท่ีผู�วิจัยได�
ศึกษา ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของภาคภูมิ ธีรสันติกุล, กานดา จันทร�แย�ม และเกษตรชัย และหีม 
(2566) ได�ศึกษาเรื่อง โปรแกรมพัฒนาการตระหนักรู�ในตนเองของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีมี
สถานะรอพินิจ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� วิทยาเขตหาดใหญ. ผลการวิจัยพบว.า โปรแกรม
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พัฒนาการตระหนักรู�ในตนเองของนักศึกษาได�รับการพัฒนาในรูปแบบของกิจกรรมกลุ.มประกอบด�วย
10 กิจกรรมได�แก. 1) ปฐมนิเทศ 2) รับรู�ว.านี่คือตัวฉัน 3) สร�างสรรค�เรื่องราวมากมี 4) ข�อดีหรือ
ข�อจำกัดนั้น 5) ใช.ตัวฉันท่ีเปCนมา 6) คุณค.าท่ีเก็บเก่ียว7) หนึ่งเดียวไม.เปCนสอง 8) ย�อนมอง
ประสบการณ� 9) ก�าวผ.านสู.อนาคตและ10) ป>จฉิมนิเทศ โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปCนไปได�
ในระดับมาก และสอดคล�องกับงานวิจัยของสุภารัตน� พัฒนแหวว (2564) ได�ศึกษาเรื่องการเสริมสร�าง
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต�น โดยการให�คำปรึกษากลุ.ม 
ผลการวิจัยพบว.า หลังการเข�าร.วมการให�คำปรึกษากลุ.ม นักเรียนกลุ.มทดลองมีคะแนนสูงกว.า             
ก.อนการให�คำปรึกษากลุ.มอย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และหลังการเข�าร.วมการให�คำปรึกษา
กลุ.ม นักเรียนกลุ.มทดลองมีคะแนนสูงกว.ากลุ.มควบคุมอย.างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
  5.2 ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2                     
ด�านการจัดการตนเอง 1) ภาพรวมมีความสอดคล�อง อยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. 
สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมและสร�างความตระหนักรู�ให�ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรม
พัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก การส.งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก สร�างทักษะและ
กระบวนการทางจิตวิทยาจากนักจิตวิทยาหรือบุคลากรทางการแพทย�ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และนำมา
ปรับใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC (D) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 2) ภาพรวมมีความเหมาะสม อยู.ใน
ระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมและสร�างความตระหนักรู�        
ให�ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก การ
ส.งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก สร�างทักษะและกระบวนการทางจิตวิทยาจากนักจิตวิทยาหรือบุคลากร 
ทางการแพทย�ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และนำมาปรับใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC (D) อยู.ในระดับ
มาก 3) ภาพรวมมีความถูกต�อง อยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษาควรมีการ
สำรวจความต�องการของผู�เรียนในเสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการจัดการตนเอง และสำรวจ
ความสามารถในการจัดการตนเองของผู�เรียนเปCนรายบุคคลอย.างรอบด�าน (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 
สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน และทรัพยากรในสถานศึกษา สำรวจ
สภาพการดำเนินงานการเสริมสร�างการจัดการตนเองและสำรวจบริบทชุมชน สังคม โดยรอบ
สถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดกิจกรรม กำหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน ร.วมกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�างการจัดการ
ตนเองด�านทัศนคติ ทักษะในการดำเนินชีวิตควบคู.กับความรู� (P) อยู.ในระดับมากท่ีสุด สถานศึกษา
ควรใช�กระบวนการ PLC ในการขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ผ.านกิจกรรมต.างๆ และนำ
เทคนิคการสอนท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียนได�จัดการเองตนเองมาใช�ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน (D) 
อยู.ในระดับมากท่ีสุด ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตาม พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหา
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ผ.านกระบวนการ PLC สร�างขวัญกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงานและผู�เรียน (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้
อาจเปCนเพราะว.า แนวทางพัฒนาท่ีผู�วิจัยได�ศึกษานั้น มีรูปแบบและกระบวนการท่ีชัดเจน ส.งผลให�ทำ
ความเข�าใจได�ง.าย ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของอรพิน รอว�ล และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ� (2562,  
หน�า 197-228) ได�ศึกษาเรื่อง กลยุทธ�การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก พบว.า กลยุทธ�การบริหาร
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก ประกอบด�วย 4 กลยุทธ�หลัก คือ กลยุทธ�หลักท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรเสริมสร�าง
ทักษะชีวิตเยาวชน EEC: กล�าคิดกล�าทำ สุขภาพจิตดี มีน้ำใจเอ้ืออาทร กลยุทธ�หลักท่ี 2 ยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร�างทักษะชีวิตเยาวชน EEC: กล�าคิด สุขภาพแข็งแรง  
กล�าทำ มีน้ำใจเอ้ืออาทร กลยุทธ�หลักท่ี 3 เร.งพัฒนารูปแบบการวัดผลและตรวจสอบผลนักเรียน              
โดยเน�นการเสริมสร�างทักษะชีวิตเยาวชน EEC : กล�าคิด กล�าทำ สัมพันธภาพดี สุขภาพแข็งแรง และ
กลยุทธ�หลักท่ี 4 สร�างความเปCนเลิศด�านงานกิจการนักเรียนเพ่ือเสริมสร�างทักษะชีวิตเยาวชน EEC : 
กล�าคิด สุขภาพแข็งแรง รู�เสียสละ มีน้ำใจเอ้ืออาทร ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปCนไป
ได�ของกลยุทธ�การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก มีความเหมาะสมและความเปCนไปได� อยู.ในระดับมากท่ีสุด 
และสอดคล�องกับงานวิจัยของผ.องนภา พรหมเกษ (2565, หน�า 51) ได�ศึกษาเรื่องการส.งเสริมทักษะ
ทางอารมณ�และสังคม ท่ีให�ข�อเสนอแนะสำหรับนำไปใช�ไว�ว.า การส.งเสริมทักษะด�านการรู�จักบริหาร
จัดการอารมณ� ครูผู�สอนจัดกิจกรรมเสริมทักษะความสามารถในการควบคุมอารมณ�ความคิด ให�รู�จัก
รอคอย ไม.หมกมุ.นแต.การเล.น เข�าใจอารมณ�ผู�อ่ืน ให�เด็กรู�จักช.วยเหลือ รู�จักปรับใจ อารมณ�เสีย 
น�อยใจ โกรธ ผิดหวัง  
  5.3 ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการ
ตระหนักรู�สังคม 1) ภาพรวมมีความสอดคล�อง อยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. 
สถานศึกษาควรมีการสำรวจความต�องการของผู�เรียน ความต�องการของผู�ปกครอง และความต�องการ
ของชุมชนโดยรอบสถานศึกษาในเสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการตระหนักรู�สังคม และความตระหนักรู�
สังคมจำเปCนในยุคดิจิทัล (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ�                    
สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีและทรัพยากรต.างๆในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงาน             
การเสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมและสำรวจบริบทชุมชน สังคม บริเวณรอบๆสถานศึกษา (S) อยู.ใน
ระดับมากท่ีสุด สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหา
และหาแนวทางเสริมสร�างผ.านกระบวนการ PLC ภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินงานผ.าน
ผู�ปกครองนักเรียน (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 2) ภาพรวมมีความเหมาะสม อยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมี
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ค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีและ
ทรัพยากรต.างๆ ในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมและ
สำรวจบริบทชุมชน สังคม บริเวณรอบๆ สถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 3) ภาพรวมมีความ
ถูกต�อง อยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.าง
ต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหาและหาแนวทางเสริมสร�างผ.านกระบวนการ PLC ภายใน
สถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินงานผ.านผู�ปกครองนักเรียน (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปCน
เพราะว.า แนวทางพัฒนาท่ีผู�วิจัยได�ศึกษาข้ึนมีความสอดคล�องกับภารงานท่ีสถานศึกษาต�องปฏิบัติใน
แต.ละภาคเรียน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของฤติ สุนทรสิงห �และปองสิน วิเศษศิริ (2562) ได�ศึกษา
เรื่อง กลยุทธ�การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนาคุณภาพนักเรียนด�านประชาธิปไตย 
ผลการวิจัยพบว.า กลยุทธ�การบริหารโรงเรียน มี 3 กลยุทธ�หลัก คือ (ก) เร.งพัฒนาการจัดสิ่งแวดล�อม
ทางการเรียนรู�ฯ เพ่ือกระตุ�นให�การเรียนรู�ระเบิดจากภายใน (ข) ยกระดับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 
โดยให�นักเรียนเปCนผู�ริเริ่มการเรียนรู� และ (ค) ปรับกระบวนทัศน�การจัดการเรียนการสอนโดยให�
อนาคตภาพของนักเรียนกำหนดการเรียนรู� และสอดคล�องกับงานวิจัยของพระครูวินัยธรวุฒิชัย            
ชยวุฑฺโฒ (2565, หน�า 13) ได�ศึกษาเรื่องกลยุทธ�การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็งทาง
คุณธรรมด�านจิตอาสา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว.า 
การตรวจสอบและรับรอง กลยุทธ�การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็งทางคุณธรรม            
ด�านจิตอาสาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร สอดคล�องกับ
กรอบแนวคิด ทฤษฎีของการวิจัย ผลการตรวจสอบและรับรองจากผู�ทรงคุณวุฒิ พบว.า ผลการ
ตรวจสอบและรับรองอยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยในภาพรวมเท.ากับ 4.48 ซ่ึงผ.านเกณฑ�ท่ีกำหนดไว� คือ 
3.51  โดยเรียงคะแนนจากด�านท่ีมีค.ามากท่ีสุดไปหาร�อยสุด ดังนี้ ความเปCนประโยชน� ความเปCนไปได� 
ความเหมาะสม และความถูกต�อง ตามลำดับ จึงสรุปได�ว.าเปCนการรับรองโดยผู�ทรงคุณวุฒิ  
  5.4 ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ด�านการ
สร�างสัมพันธภาพ 1) ภาพรวมมีความสอดคล�อง อยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. 
สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก�ไขข�อบกพร.อง
ร.วมกันผ.านกระบวนการ PLC (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 2) ภาพรวมมีความเหมาะสม อยู.ในระดับ 
มากท่ีสุด ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน 
เทคโนโลยีและทรัพยากรต.างๆ ในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�างสัมพันธภาพ
ภายในสถานศึกษา (S) อยู.ในระดับมากท่ีสุด 3) ภาพรวมมีความถูกต�อง อยู.ในระดับมากท่ีสุด ข�อท่ีมี
ค.าเฉลี่ยสูงสุดได�แก. สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
แก�ไขข�อบกพร.องร.วมกันผ.านกระบวนการ PLC (C) อยู.ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปCนเพราะว.า 
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แนวทางพัฒนาท่ีผู�วิจัยได�ศึกษานั้น มีเนื้อหาสอดคล�องกับหลักวิชาการ มีกระบวนการท่ีสอดคล�องกับ
การดำเนินงานในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล�องงานวิจัยของปณิชา ภัทรกิตต์ิธำรง และคนอ่ืนๆ (2566, 
หน�า 36) ได�ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยเพ่ือส.งเสริมทักษะทางอารมณ�และ
สังคม ในสถานศึกษาเอกชนพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว.า ผลการทดลองใช�รูปแบบกับ
การตรวจสอบความเปCนไปได�และความเปCนประโยชน� โดยรวมมีค.าเฉลี่ยระดับมากท่ีสุด สรุปรูปแบบนี้
สามารถนำไปใช�เปCนแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยเพ่ือส.งเสริมทักษะทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครได� และสอดคล�องกับงานวิจัยของกัญญภัทสิทณี          
เพชรรัตน� (2567, หน�า 273) ได�ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ�การบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร�าง
ความเปCนพลเมืองท่ีเปCนมิตรกับสิ่งแวดล�อมของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว.า การตรวจสอบกลยุทธ�การบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร�างความเปCนพลเมืองท่ีเปCนมิตรกับ
สิ่งแวดล�อมของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว.า ผลการตรวจสอบความ
เหมาะสม ความเปCนไปได� และการนำไปใช�ประโยชน�ของกลยุทธ�การบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร�าง
ความเปCนพลเมืองเพ่ือสิ่งแวดล�อมของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีผล
การตรวจสอบทุกด�านอยู.ในระดับมากท่ีสุด  
 องค�ความรู�ใหม.ท่ีได�รับจากงานวิจัย 
 จากการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม          
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ตาม
กระบวนการวิจัยท่ีได�ดำเนินการมาแล�วนั้น ผลการวิจัยค�นพบ แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือ
เสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ SPDCAR ดังภาพท่ี 2  
 

 
 

ภาพท่ี 2 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                      
ในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ SPDCAR  
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  Survey (S) - การสำรวจ 
   1. สถานศึกษาควรมีการสำรวจความต�องการของผู�เรียนในเสริมสร�างการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคม และสำรวจความสามารถในการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมของผู�เรียนเปCน
รายบุคคลอย.างรอบด�าน 
   2. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน และทรัพยากร 
ในสถานศึกษา สำรวจสภาพการดำเนินงานการเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม และสำรวจ
บริบทชุมชน สังคม โดยรอบสถานศึกษา 
  Plan (P) - การวางแผน 
    3. สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความเข�าใจให�ตรงกัน วางแผน ต้ังเป[าหมายเชิงพฤติกรรมไปใน
ทิศทางเดียวกัน และขับเคลื่อนการเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมให�กับผู�เรียนร.วมกัน 
   4. สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดกิจกรรม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความ
ชัดเจน ร.วมกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
ทักษะในการดำเนินชีวิตควบคู.กับความรู� 
  Do (D) - การปฏิบัติตามแผน 
    5. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมและสร�างความตระหนักรู�ให�ผู�บริหาร ครู 
บุคลากร ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก การส.งเสริมพฤติกรรมเชิง
บวก สร�างทักษะและกระบวนการทางจิตวิทยาจากนักจิตวิทยา หรือบุคลากรทางการแพทย�ท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ และนำมาปรับใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC 
   6. สถานศึกษาควรมีการดำเนินกิจกรรมท่ีเป�ดโอกาสให�ผู�เรียนได�เข�ามาปรึกษาได�
ตลอดเวลา เสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมผ.านกิจกรรมต.างๆ สร�างผู�เรียนแกนนำท้ังใน
ห�องเรียนและสถานศึกษา จัดกิจกรรมร.วมกันกับชุมชน วัด หรือหน.วยงานอ่ืนๆ ในท�องถ่ิน ให�ผู�เรียน
ได�แสดงความสามารถอย.างเต็มศักยภาพ 
   7. สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคม ผ.านกิจกรรมต.างๆ และนำเทคนิคการสอนท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียนได�การเรียนรู�ทาง
อารมณ�และสังคมมาใช�ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
  Check (C) - การตรวจสอบ 
   8. ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตาม พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถามป>ญหา
ผ.านกระบวนการ PLC สร�างขวัญกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงานและผู�เรียน 
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   9. สถานศึกษาควรเป�ดโอกาสหรือเชิญให�บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู�
ความสามารถมีส.วนร.วมในการกำกับติดตามและร.วมตรวจสอบผลการดำเนินกิจกรรม และร.วมกัน
เสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในทิศทางเดียวกัน 
  Act (A) - การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง 
   10. สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการ
ดำเนินกิจกรรมร.วมกัน และพัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัตินกิจกรรมอย.างต.อเนื่องร.วมกัน 
  Reflection (R) - การสะท�อนผล 
   11. สถานศึกษาควรมีการเผยแพร.ผลการดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อน
ผลลัพธ�จากการดำเนินกิจกรรมจากผู�มีส.วนเก่ียวข�องผ.านการประชุมผู�ปกครอง การประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา หรือวิธีการติดต.อสื่อสารกับผู�ปกครองทางออนไลน� 
 

ข�อเสนอแนะ  

 จากการศึกษาสภาพ ป>ญหา เปรียบเทียบ หาแนวทางพัฒนา และการตรวจสอบแนวทาง
พัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 แสดงให�เห็นว.า ยังมีป>ญหาและข�อจำกัด                   
ในหลายๆ ด�าน เพ่ือให�พัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                
ในสถานศึกษา ประสบความสำเร็จมากยิ่งข้ึน ผู�วิจัยจึงมีข�อเสนอแนะ ดังนี้  
 ข�อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช� 
  1. ข�อเสนอแนะระดับนโยบาย 
   1.1 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โรงพยาบาล         
หรือโรงพยาบาลส.งเสริมสุขภาพประจำตำบล ควรนำสภาพ ป>ญหา เปCนกรอบในการกำหนดนโยบาย
ในการเสริมสร�างการตระหนักรู�ในตนเอง การจัดการตนเอง การตระหนักรู�สังคม และการสร�าง
สัมพันธภาพ ให�สอดคล�องกับบริบทของแต.ละพ้ืนท่ี  
   1.2 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โรงพยาบาล         
หรือโรงพยาบาลส.งเสริมสุขภาพประจำตำบล ควรนำกระบวนการ SPDCAR ซ่ึงประกอบ การสำรวจ 
การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง และการสะท�อนผล 
ไปกำหนดเปCนกรอบในการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมเก่ียวกับการเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา 
   1.3 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โรงพยาบาล          
หรือโรงพยาบาลส.งเสริมสุขภาพประจำตำบล ควรนำกระบวนการ SPDCAR ซ่ึงประกอบ การสำรวจ 
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การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง และการสะท�อนผล 
มาใช�ในการพัฒนาเปCนแนวทางปฏิบัติหรือคู.มือในการดำเนินนโยบายในกำหนดโครงการ/กิจกรรม 
การเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมไปสู.สถานศึกษา 
  2. ข�อเสนอแนะระดับการบริหารงาน 
   2.1 สถานศึกษาควรมีการประชุมชี้แจงและให�ความสำคัญในการพัฒนาการบริหาร
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษาแก.ผู�เรียน 
   2.2 สถานศึกษาควรมีการนำแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ SPDCAR ซ่ึงประกอบ การสำรวจ การวางแผน การปฏิบัติ
ตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง และการสะท�อนผล มาเปCนวิธีการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาในการจัดโครงการหรือกิจกรรมท่ีส.งเสริมและเสริมสร�างการตระหนักรู�      
ในตนเอง การจัดการตนเอง การตระหนักรู�สังคม และการสร�างสัมพันธภาพแก.ผู�เรียน 
   2.3 องค�การบริหารส.วนตำบล ควรนำสภาพ ป>ญหา ไปใช�เปCนฐานข�อมูล                   
ในการกำหนดโครงการหรือกิจกรรม และควรนำแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ SPDCAR มาเปCนแนวทางในการดำเนิน
โครงการหรือกิจกรรมต.างๆ  
  3. ข�อเสนอแนะระดับบุคคล 
   3.1 ผู�บริหารสถานศึกษาควรนำกระบวนการ SPDCAR ซ่ึงประกอบ การสำรวจ 
การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง และการสะท�อนผล 
จากงานวิจัย ไปใช�ในการกำหนดแนวทางปฏิบัติงานของสถานศึกษาในเสริมสร�างการตระหนักรู�ใน
ตนเอง การจัดการตนเอง การตระหนักรู�สังคม และการสร�างสัมพันธภาพแก.ผู�เรียน 
   3.2 ผู�บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนในการจัดอบรมเพ่ือให�ครูและบุคลากร            
ได�เรียนรู�เพ่ิมเติม ด�านจิตวิทยาเพ่ือการพัฒนาความรู�ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา  
   3.3 ครูผู�สอนควรนำสภาพ ป>ญหา ไปใช�เปCนข�อมูลในการเสริมสร�างการเรียนรู�             
ทางอารมณ�และสังคมระดับห�องเรียน และควรนำแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา ด�วยกระบวนการ SPDCAR ซ่ึงประกอบ การสำรวจ การวางแผน 
การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง และการสะท�อนผล จากงานวิจัย
ไปใช�ในการดำเนินกิจกรรมท้ังในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน  
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 ข�อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต.อไป 
  1. ควรวิจัยเก่ียวกับกลยุทธ�การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส.งเสริมการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา 
  2. ควรศึกษาเก่ียวกับแนวทางพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให�มีความรู�
ความสามารถในการส.งเสริมการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา  
  3. ควรวิจัยเก่ียวกับป>จจัยท่ีส.งผลต.อความสำเร็จของโครงการเสริมสร�างการเรียนรู�            
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา  
  4. ควรวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู�เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และ
สังคมในสถานศึกษา  
  5. ควรวิจัยเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมโฮมรูมเพ่ือส.งเสริมการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา  
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
คำช้ีแจงการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี่มีความมุ.งหมายท่ีจะศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหาร
เพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 2. สาระสำคัญของแบบสอบถามแบ.งออกเปCน 3 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม โดยข�อคำถามมีลักษณะเปCนแบบ
เลือกตอบ (Multiple Choice) 
  ตอนท่ี 2 เปCนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการ
เรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 โดยข�อคำถามมีลักษณะเปCนมาตราส.วนประมาณค.า 5 ระดับ (Rating Scale) 
  ตอนท่ี 3 เปCนแบบสอบถามเก่ียวกับป>ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทาง
อารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
โดยข�อคำถาม กำหนดให�ผู�ตอบแบบสอบถามสามารถเลือกตอบได�มากกว.าหนึ่งคำตอบ (Multiple 
response)  
 3. ในการตอบแบบสอบถาม ข�อมูลจากการตอบแบบสอบถามของท.านจะนำไปวิเคราะห�
ทางสถิติเพ่ือการวิจัยในภาพรวม ซ่ึงไม.มีผลต.อการปฏิบัติงานของท.าน ท้ังนี้เพ่ือให�ได�ข�อมูลท่ีเปCน
ประโยชน�สูงสุด ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให�ครบถ�วนและตรงตามความเปCนจริง 
 ผู�วิจัยหวังเปCนอย.างยิ่งว.า จะได�รับความร.วมมือจากท.านด�วยดีและขอขอบพระคุณ                    
ในความร.วมมือจากทุกท.านในครั้งนี้ 
 
 

กิติศักด์ิ แซ.จ�าง 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย � ลงในช.อง � หน�าข�อความท่ีตรงกับความเปCนจริง 
 1. เพศ 

  � ชาย 

  � หญิง 
 2. ตำแหน.ง 

  � ผู�บริหารสถานศึกษา หรือรักษาการผู�บริหารสถานศึกษา 

  � ครูผู�สอน 
 3. ประสบการณ�การทำงาน 

  � ต่ำกว.า 5 ป� 

  � 5-10 ป� 

  � มากกว.า 10 ป� ข้ึนไป 
 4. ขนาดสถานศึกษา 

  � ขนาดเล็ก 

  � ขนาดกลาง 
 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                   

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย � ลงในช.อง � ตามความคิดเห็นของท.าน 
 1 หมายถึง มีสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
     ในสถานศึกษา อยู.ในระดับน�อยท่ีสุด 
 2 หมายถึง  มีสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
     ในสถานศึกษา อยู.ในระดับน�อย 
 3 หมายถึง  มีสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
     ในสถานศึกษา อยู.ในระดับปานกลาง 
 4 หมายถึง  มีสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
     ในสถานศึกษา อยู.ในระดับมาก 
 5 หมายถึง  มีสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 
     ในสถานศึกษา อยู.ในระดับมากท่ีสุด 
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ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 

ในสถานศึกษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 
1. ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง 

1.1 การวางแผน (Plan) 

1. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล ด�านการตระหนักรู�ใน
ตนเอง แล�วนำข�อมูลไปใช�ในการกำหนดวัตถุประสงค� เป[าหมาย ในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 

     

2. สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�ในตนเองไว�ในแผนปฏิบัติการ เช.น โครงการส.งเสริมด�านอารมณ�
ความรู�สึก  

     

3. สถานศึกษามีการกำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมและผู�รับผิดชอบในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 

     

4.  สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ 
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง 

     

1.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) 

5. สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�ในตนเอง ตามท่ีกำหนดไว�ในปฏิทินการจัดกิจกรรม 

     

6. สถานศึกษามีการฝ�กอบรมให�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในการส.งเสริม สนับสนุน ให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียน เพ่ือเสริมสร�างความ
ตระหนักรู�ในตนเอง  

     

7. สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ ในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง ตามแผนท่ี
กำหนดไว� 

     

1.3 การตรวจสอบ (Check) 

8. สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง 
ด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น การทำแบบทดสอบบุคลิกภาพ
แบบสอบถามทางจิตวิทยา อย.างสม่ำเสมอ 

     

9. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบผล โครงการ/กิจกรรม               
ท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง  
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ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 

ในสถานศึกษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 
10. สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาในการ

เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 
     

11. สถานศึกษามีการตรวจสอบป>ญหาและอุปสรรค ระหว.างการปฏิบัติงาน  
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 

     

1.4 การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) 
12. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผลการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�        

ในตนเอง และนำผลการวิเคราะห�ไปเปCนข�อมูลในการให�ความช.วยเหลือ 
และปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไป 

     

13. สถานศึกษามีการนำป>ญหา อุปสรรค และผลความพึงพอใจของผู�เรียน         
ท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเองให�มีประสิทธิภาพ 

     

14. สถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�าง           
ให�ผู�เรียนมีการตระหนักรู�ในตนเอง มาจัดทำรายงานเสนอต.อผู�บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือวางแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรมในป�การศึกษาถัดไป 

     

2. ด�านการจัดการตนเอง 

2.1 การวางแผน (Plan) 
15. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล ในด�านการจัดการตนเอง 

และนำข�อมูลไปใช�ในการกำหนดวัตถุประสงค� เป[าหมาย เพ่ือเสริมสร�างให�
ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 

     

16. สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถ
จัดการตนเอง เช.น โครงการให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียนในจัดการอารมณ�และ
พฤติกรรม 

     

17. สถานศึกษามีการกำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมและผู�รับผิดชอบในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 

     

18. สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 
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ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 

ในสถานศึกษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 
2.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) 

19. สถานศึกษามีการจัดโครงการฝ�กอบรม/จัดกิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียน
สามารถจัดการตนเอง ตามท่ีกำหนดไว�ในปฏิทินการจัดกิจกรรม 

     

20. สถานศึกษามีการฝ�กอบรมให�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในการส.งเสริม สนับสนุน ให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียนในการจัดการตนเอง  

     

21. สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ตามแผนท่ีกำหนดไว� 

     

2.3 การตรวจสอบ (Check) 

22. สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการจัดการตนเองหรือ
ภาวะทางสุขภาพจิต ด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น การสังเกต
พฤติกรรม แบบสอบถามทางจิตวิทยา อย.างสม่ำเสมอ 

     

23. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมท่ี
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 

     

24. สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 

     

25. สถานศึกษามีการตรวจสอบ ป>ญหาและอุปสรรค ระหว.างการปฏิบัติงาน 
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง  

     

2.4 การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) 
26. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผลการตรวจสอบผู�เรียน ด�านอารมณ�หรือภาวะ

ทางสุขภาพจิต และนำผลไปใช�เปCนข�อมูลในการให�ความช.วยเหลือ และ
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในครั้งต.อไป 

     

27. สถานศึกษามีการนำ ป>ญหา อุปสรรค และความพึงพอใจของผู�เรียนท่ีเข�า
ร.วมกิจกรรม มาใช�ในการปรับปรุงและพัฒนาในการเสริมสร�างการจัดการ
ตนเองให�มีประสิทธิภาพ 

     

28. สถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม ในการเสริมสร�าง
ให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง จัดทำรายงานต.อผู�บริหารสถานศึกษา              
เพ่ือวางแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรมในป�การศึกษาถัดไป 
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ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 

ในสถานศึกษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 
3. ด�านการตระหนักรู�สังคม 

3.1 การวางแผน (Plan) 

29. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล ด�านวุฒิภาวะทางสังคม 
และนำข�อมูลไปใช�ในการกำหนดวัตถุประสงค� เป[าหมาย ในการเสริมสร�าง
ให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม 

     

30. สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�สังคม เช.น โครงการการส.งเสริมการรับรู�และอกเห็นใจผู�อ่ืน 

     

31. สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ
ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม 

     

32. สถานศึกษามีการกำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมและผู�รับผิดชอบในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม 

     

3.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) 
33. สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ

ตระหนักรู�สังคม ตามท่ีกำหนดในปฏิทินการจัดกิจกรรม 
     

34. สถานศึกษามีการฝ�กอบรมให�แก.ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในการส.งเสริม สนับสนุน ให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียน เพ่ือเสริมสร�างความ
ตระหนักรู�สังคม  

     

35. สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ตามแผนท่ีกำหนดไว� 

     

3.3 การตรวจสอบ (Check) 

36. สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�สังคม             
ด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น แบบวัดวุฒิภาวะทางสังคม (SQ) แบบวัด
ความฉลาดทางสังคม อย.างสม่ำเสมอ 

     

37. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมในการ
ส.งเสริมให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม 

     

38. สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม 
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ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 

ในสถานศึกษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 
39. สถานศึกษามีการตรวจสอบป>ญหาและอุปสรรค ระหว.างการปฏิบัติงาน              

ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม 
     

3.4 การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) 
40. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผลการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�

สังคม แล�วนำผลไปใช�เปCนข�อมูลในการให�ความช.วยเหลือ และปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไป 

     

41. สถานศึกษามีการนำ ป>ญหา อุปสรรค และผลความพึงพอใจของผู�เรียนท่ี
เข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการปรับปรุงและพัฒนาในการเสริมสร�างให�
ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคมให�มีประสิทธิภาพ 

     

42. สถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม ท่ีเสริมสร�างให�
ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม มาจัดทำรายงานต.อผู�บริหารสถานศึกษา
เพ่ือวางแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรมในป�การศึกษาถัดไป 

     

4. ด�านการสร�างสัมพันธภาพ 

4.1 การวางแผน (Plan) 

43. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ข�อมูลผู�เรียนเปCนรายบุคคล ด�านการสร�าง
สัมพันธภาพ และนำข�อมูลไปใช�ในการกำหนดวัตถุประสงค�เป[าหมาย             
ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน 

     

44. สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม ท่ีเสริมสร�างการสร�าง
สัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ในแผนปฏิบัติการ  

     

45. สถานศึกษากำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมและผู�รับผิดชอบในการ
เสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน 

     

46. สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ 
เพ่ือเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน 

     

4.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) 

47. สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถ
สร�างสัมพันธภาพ ตามท่ีกำหนดไว�ในปฏิทินการจัดกิจกรรม 
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ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 

ในสถานศึกษา 
ระดับสภาพ 

5 4 3 2 1 
48. สถานศึกษามีการจัดฝ�กอบรมให�แก. ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ในการส.งเสริมสนับสนุนให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียน ในการเสริมสร�าง
สัมพันธภาพ  

     

49. สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการ
เสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ตามแผนท่ีกำหนดไว� 

     

4.3 การตรวจสอบ (Check) 

50. สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการสร�างสัมพันธภาพด�วย
เครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น แบบตรวจสอบทักษะการสร�างสัมพันธภาพ 
แบบตรวจสอบพฤติกรรม อย.างสม่ำเสมอ 

     

51. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพ ตามวัตถุประสงค�และ
เป[าหมายท่ีกำหนดไว� 

     

52. สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการ
เสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน 

     

53. สถานศึกษามีการตรวจสอบป>ญหาและอุปสรรคระหว.างการปฏิบัติงาน ใน
การเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพ 

     

4.4 การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) 

54. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผลการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการสร�าง
สัมพันธภาพ แล�วนำผลมาใช�เปCนข�อมูลในการให�การช.วยเหลือและ
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไป 

     

55. สถานศึกษามีการนำป>ญหา อุปสรรคและความพึงพอใจของผู�เรียนท่ีเข�า
ร.วมกิจกรรม มาใช�ในการปรับปรุงและพัฒนาในการเสริมสร�างสัมพันธภาพ 
ให�มีประสิทธิภาพ 

     

56. สถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�าง
ให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพ มาจัดทำรายงานต.อผู�บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือวางแผนในการจัดโครงการหรือกิจกรรมในป�การศึกษา
ถัดไป 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเพ่ือดำเนินการเก็บข�อมูลของป\ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย�ลงในช.อง � ให�ตรงตามป>ญหาท่ีเกิดข้ึนจริงในสถานศึกษาของท.าน 
(ตอบได�มากกว.า 1 ข�อ) 

 

ข�อท่ี 
ป\ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
1. ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง 

 � ไม.พบป>ญหา 

1. � สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู� 
ในตนเอง ยังไม.ชัดเจน  

2. � สถานศึกษาออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�าง
ให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ชัดเจน 

3. � สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 
ยังไม.ต.อเนื่อง 

4. � ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยา 
ท่ีใช�ในการดำเนินงานเพ่ือเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 

5. � สถานศึกษามีข�อจำกัด ด�านวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู�ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน 
มีความตระหนักรู�ในตนเอง เช.น มีไม.เพียงพอต.อการใช�งาน 

6. � สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�าง 
ให�ผู�เรียนมีการตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ต.อเนื่อง 

7. � สถานศึกษามีการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ครอบคลุม 

8. � สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน
มีการตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ชัดเจน 

 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………...............……………….......................…............. 
………………………………...............……………….......................…........................................ 
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ข�อท่ี 
ป\ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
2. ด�านการจัดการตนเอง 

 � ไม.พบป>ญหา 

9. � สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 
ยังไม.ชัดเจน  

10. � สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ยังไม.ชัดเจน  

11.
. 

� สถานศึกษามีข�อจำกัดด�านวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� การเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถ
จัดการตนเอง เช.น มีไม.เพียงพอต.อการใช�งาน  

12. � สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง  
ยังไม.ต.อเนื่อง 

13. � ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยา 
ในการดำเนินงานเพ่ือเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 

14. � สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�าง           
ให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ยังไม.ต.อเนื่อง 

15. � สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการจัดการตนเอง ได�แก. ภาวะ
ความเครียด ภาวะทางอารมณ� ภาวะซึมเศร�า ยังไม.ครอบคลุม 

16. � สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถ
จัดการตนเอง ยังไม.ชัดเจน 

 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………...............……………….......................…............. 
………………………………...............……………….......................…........................................ 

3. ด�านการตระหนักรู�สังคม 

 � ไม.พบป>ญหา 

17. � สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�
สังคม ยังไม.ชัดเจน  

18. � สถานศึกษาการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ ในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคมยังไม.ชัดเจน เช.น วิธีการวัดและตรวจสอบผล 

19. � สถานศึกษามีข�อกำจัดด�านวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน 
มีความตระหนักรู�สังคม เช.น มีไม.เพียงพอต.อการใช�งาน  
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ข�อท่ี 
ป\ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
20. � สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม  

ยังไม.ต.อเนื่อง  

21. � ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจด�านจิตวิทยาในการ
ดำเนินงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ทางสังคม  

22. � สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม ในการเสริมสร�าง 
ให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ยังไม.ต.อเนื่อง 

23. � สถานศึกษามีการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนักรู�สังคม ยังไม.ครอบคลุม 

24. � สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนัก
รู�สังคม ยังไม.ชัดเจน 

 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………...............……………….......................…............. 
………………………………...............……………….......................…........................................ 

4. ด�านการสร�างสัมพันธภาพ 

 � ไม.พบป>ญหา 

25. � สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรม ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน  
ยังไม.ชัดเจน 

26. � สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการ
เสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ยังไม.ชัดเจน  

27. � สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ยังไม.ต.อเนื่อง 

28. � สถานศึกษามีข�อจำกัดด�านวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพ
ให�กับผู�เรียน เช.น มีไม.เพียงพอต.อการใช�งาน 

29. � ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยา 
ในการดำเนินกิจกรรมเพ่ือเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน 

30. � สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบผลโครงการ/กิจกรรม ในการเสริมสร�าง
สัมพันธภาพ ยังไม.ต.อเนื่อง  

31. � สถานศึกษามีการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการสร�างสัมพันธภาพ ยังมีข�อจำกัด เช.น 
ผู�ตรวจสอบขาดความเชี่ยวชาญ แบบสอบถามขาดความชัดเจน 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



206 
 

ข�อท่ี 
ป\ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
32. � สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน 

ยังไม.ชัดเจน  

 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………...............……………….......................…............. 
………………………………...............……………….......................…........................................ 

 
ข�อเสนอแนะ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

ขอขอบพระคุณอย.างสูงท่ีท.านกรุณาให�ความอนุเคราะห�ในการตอบแบบสอบถาม 
นายกิติศักด์ิ แซ.จ�าง 

087-3110522 
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ผลการหาค.าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 

ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค.า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
1. ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง 

1.1 การวางแผน (Plan) 

1. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล 
ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง แล�วนำข�อมูลไปใช�ใน
การกำหนดวัตถุประสงค� เป[าหมาย ในการเสริมสร�าง
ให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

2. สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ี
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเองไว�ใน
แผนปฏิบัติการ เช.น โครงการส.งเสริมด�านอารมณ�
ความรู�สึก  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

3. สถานศึกษามีการกำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมและ
ผู�รับผิดชอบในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�ในตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

4. สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู�แบบบูรณาการ ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน
สามารถสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช�ได� 

1.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) 
5. สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�าง

ให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ตามท่ีกำหนดไว�
ในปฏิทินการจัดกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

6. สถานศึกษามีการฝ�กอบรมให�แก. ผู�บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในการส.งเสริม สนับสนุน ให�
คำปรึกษาแก.ผู�เรียน เพ่ือเสริมสร�างความตระหนักรู�
ในตนเอง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



209 
 

ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค.า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

7. สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบ
บูรณาการ ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�าง
ความตระหนักรู�ในตนเอง ตามแผนท่ีกำหนดไว� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

1.3 การตรวจสอบ (Check) 

8. สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการ
ตระหนักรู�ในตนเอง ด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น 
การทำแบบทดสอบบุคลิกภาพ แบบสอบถาม 
ทางจิตวิทยา อย.างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช�ได� 

9. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบผล 
โครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�ในตนเอง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

10. สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัดการเรียนรู�
แบบบูรณาในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�ในตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

11. สถานศึกษามีการตรวจสอบป>ญหาและอุปสรรค 
ระหว.างการปฏิบัติงาน ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน 
มีความตระหนักรู�ในตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

1.4 การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) 
12. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผลการตรวจสอบผู�เรียน 

ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง และนำผลการวิเคราะห�
ไปเปCนข�อมูลในการให�ความช.วยเหลือ และปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

13. สถานศึกษามีการนำป>ญหา อุปสรรค และผลความ
พึงพอใจของผู�เรียนท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในการเสริมสร�าง
ให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเองให�มี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค.า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

14. สถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/
กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีการตระหนักรู�ใน
ตนเอง มาจัดทำรายงานเสนอต.อผู�บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือวางแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรม
ในป�การศึกษาถัดไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

2. ด�านการจัดการตนเอง 

2.1 การวางแผน (Plan) 

15. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล ใน
ด�านการจัดการตนเอง และนำข�อมูลไปใช�ในการ
กำหนดวัตถุประสงค� เป[าหมาย เพ่ือเสริมสร�างให�
ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

16. สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ี
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง เช.น 
โครงการให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียนในจัดการอารมณ�
และพฤติกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

17. สถานศึกษามีการกำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมและ
ผู�รับผิดชอบในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถ
จัดการตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

18. สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน
สามารถจัดการตนเอง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช�ได� 

2.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) 
19. สถานศึกษามีการจัดโครงการฝ�กอบรม/จัดกิจกรรม 

ท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ตามท่ี
กำหนดไว�ในปฏิทินการจัดกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค.า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

20. สถานศึกษามีการฝ�กอบรมให�แก. ผู�บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในการส.งเสริม สนับสนุน           
ให�คำปรึกษาแก.ผู�เรียนในการจัดการตนเอง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

21. สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบ
บูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการ
ตนเอง ตามแผนท่ีกำหนดไว� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

2.3 การตรวจสอบ (Check) 

22. สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการ
จัดการตนเองหรือภาวะทางสุขภาพจิต ด�วยเครื่องมือ
ท่ีหลากหลาย เช.น การสังเกตพฤติกรรม 
แบบสอบถามทางจิตวิทยา อย.างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

23. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบ
โครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถ
จัดการตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

24. สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัดการเรียนรู�
แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถ
จัดการตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

25. สถานศึกษามีการตรวจสอบ ป>ญหาและอุปสรรค 
ระหว.างการปฏิบัติงาน ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน
สามารถจัดการตนเอง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

2.4 การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) 

26. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผลการตรวจสอบผู�เรียน 
ด�านอารมณ�หรือภาวะทางสุขภาพจิต และนำผลไป
ใช�เปCนข�อมูลในการให�ความช.วยเหลือ และปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงานในครั้งต.อไป 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค.า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

27. สถานศึกษามีการนำ ป>ญหา อุปสรรค และความพึง
พอใจของผู�เรียนท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาในการเสริมสร�างการจัดการ
ตนเองให�มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

28. สถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/
กิจกรรม ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการ
ตนเอง จัดทำรายงานต.อผู�บริหารสถานศึกษาเพ่ือ
วางแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรมในป�การศึกษา
ถัดไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

3. ด�านการตระหนักรู�สังคม 

3.1 การวางแผน (Plan) 

29. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผู�เรียนเปCนรายบุคคล 
ด�านวุฒิภาวะทางสังคม และนำข�อมูลไปใช�ในการ
กำหนดวัตถุประสงค� เป[าหมาย ในการเสริมสร�างให�
ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

30. สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ี
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม เช.น 
โครงการการส.งเสริมการรับรู�และอกเห็นใจผู�อ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

31. สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมี
ความตระหนักรู�สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

32. สถานศึกษามีการกำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมและ
ผู�รับผิดชอบในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค.า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

3.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) 

33. สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ตามท่ี
กำหนดในปฏิทินการจัดกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

34. สถานศึกษามีการฝ�กอบรมให�แก.ผู�บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในการส.งเสริม สนับสนุน ให�
คำปรึกษาแก.ผู�เรียน เพ่ือเสริมสร�างความตระหนักรู�
สังคม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

35. สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบ
บูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนัก
รู�สังคม ตามแผนท่ีกำหนดไว� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

3.3 การตรวจสอบ (Check) 
36. สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการ

ตระหนักรู�สังคม ด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น 
แบบวัดวุฒิภาวะทางสังคม (SQ) แบบวัดความฉลาด
ทางสังคม อย.างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

37. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบ
โครงการ/กิจกรรมในการส.งเสริมให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

38. สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัดการเรียนรู�
แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

39. สถานศึกษามีการตรวจสอบป>ญหาและอุปสรรค 
ระหว.างการปฏิบัติงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมี
ความตระหนักรู�สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค.า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

3.4 การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) 

40. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผลการตรวจสอบผู�เรียน 
ด�านการตระหนักรู�สังคม แล�วนำผลไปใช�เปCนข�อมูล
ในการให�ความช.วยเหลือ และปรับปรุงพัฒนาการ
ดำเนินงานในครั้งถัดไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

41. สถานศึกษามีการนำ ป>ญหา อุปสรรค และผลความ
พึงพอใจของผู�เรียนท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมี
ความตระหนักรู�สังคมให�มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

42. สถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/
กิจกรรม ท่ีเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�
สังคม มาจัดทำรายงานต.อผู�บริหารสถานศึกษาเพ่ือ
วางแผนในการจัดโครงการ/กิจกรรมในป�การศึกษา
ถัดไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

4. ด�านการสร�างสัมพันธภาพ 

4.1 การวางแผน (Plan) 
43. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ข�อมูลผู�เรียนเปCน

รายบุคคล ด�านการสร�างสัมพันธภาพ และนำข�อมูล
ไปใช�ในการกำหนดวัตถุประสงค�เป[าหมาย ในการ
เสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

44. สถานศึกษามีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม               
ท่ีเสริมสร�างการสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน                
ในแผนปฏิบัติการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

45. สถานศึกษากำหนดปฏิทินการจัดกิจกรรมและ
ผู�รับผิดชอบในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับ
ผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค.า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

46. สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู�แบบบูรณาการ เพ่ือเสริมสร�างสัมพันธภาพ
ให�กับผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

4.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) 

47. สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�างสัมพันธภาพ        
ตามท่ีกำหนดไว�ในปฏิทินการจัดกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

48. สถานศึกษามีการจัดฝ�กอบรมให�แก. ผู�บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในการส.งเสริมสนับสนุนให�
คำปรึกษาแก.ผู�เรียน ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

49. สถานศึกษามีการส.งเสริมให�ครูจัดการเรียนรู�แบบ
บูรณาการในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน 
ตามแผนท่ีกำหนดไว� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

4.3 การตรวจสอบ (Check) 
50. สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการ

สร�างสัมพันธภาพด�วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย เช.น 
แบบตรวจสอบทักษะการสร�างสัมพันธภาพ แบบ
ตรวจสอบพฤติกรรม อย.างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

51. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบ
โครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน
สามารถสร�างสัมพันธภาพ ตามวัตถุประสงค�และ
เป[าหมายท่ีกำหนดไว� 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

52. สถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการจัดการเรียนรู�
แบบบูรณาการในการเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับ
ผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 
สภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค.า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

53. สถานศึกษามีการตรวจสอบป>ญหาและอุปสรรค
ระหว.างการปฏิบัติงาน ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน
สามารถสร�างสัมพันธภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

4.4 การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง (Act) 

54. สถานศึกษามีการวิเคราะห�ผลการตรวจสอบผู�เรียน 
ด�านการสร�างสัมพันธภาพ แล�วนำผลมาใช�เปCนข�อมูล
ในการให�การช.วยเหลือและปรับปรุงพัฒนาการ
ดำเนินงานในครั้งถัดไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

55. สถานศึกษามีการนำป>ญหา อุปสรรคและความพึง
พอใจของผู�เรียนท่ีเข�าร.วมกิจกรรม มาใช�ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาในการเสริมสร�างสัมพันธภาพ  
ให�มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

56. สถานศึกษามีการนำผลการตรวจสอบโครงการ/
กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถสร�าง
สัมพันธภาพ มาจัดทำรายงานต.อผู�บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือวางแผนในการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมในป�การศึกษาถัดไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



217 
 

ตอนท่ี 3 ป\ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 

ข�อท่ี 
ป\ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค.า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
1. ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง    

1. สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง  
ยังไม.ชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

2. สถานศึกษาออกแบบและจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน 
มีความตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

3. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมในการเสริมสร�างให�
ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ต.อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

4.  ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาด
ความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาท่ีใช�ในการ
ดำเนินงานเพ่ือเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�
ในตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

5. สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู�ในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ในตนเอง 
ไม.เพียงพอต.อการใช�งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

6. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบ
โครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีการ
ตระหนักรู�ในตนเอง ยังไม.ต.อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนัก
รู�ในตนเอง ยังไม.ครอบคลุม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

8. สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการ
ดำเนินงานในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีการตระหนักรู�
ในตนเอง ยังไม.ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 
ป\ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค.า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. ด�านการจัดการตนเอง 

9. สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ยังไม.
ชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

10. สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียน
สามารถจัดการตนเอง ยังไม.ชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

11. สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ไม.
เพียงพอต.อการใช�งาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

12. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมในการเสริมสร�างให�
ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ยังไม.ต.อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

13. ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาด
ความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาในการดำเนินงาน
เพ่ือเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

14. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบ
โครงการ/กิจกรรมในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถ
จัดการตนเอง ยังไม.ต.อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

15. สถานศึกษามีการวัดและตรวจสอบผู�เรียน ด�านการ
จัดการตนเอง ได�แก. ภาวะความเครียด ภาวะทาง
อารมณ� ภาวะซึมเศร�า ยังไม.ครอบคลุม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

16. สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการตนเอง ยังไม.
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 
ป\ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค.า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. ด�านการตระหนักรู�สังคม 

17. สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ยังไม.
ชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

18. สถานศึกษาการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมี
ความตระหนักรู�สังคม ยังไม.ชัดเจน เช.น วิธีการวัด
และตรวจสอบผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

19. สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ไม.
เพียงพอต.อการใช�งาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

20. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมในการเสริมสร�างให�
ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ยังไม.ต.อเนื่อง  

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช�ได� 

21. ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาด
ความรู�ความเข�าใจด�านจิตวิทยาในการดำเนินงานใน
การเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�ทางสังคม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

22. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบ
โครงการ/กิจกรรม ในการเสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�สังคม ยังไม.ต.อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

23. สถานศึกษามีการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการตระหนัก
รู�สังคม ยังไม.ครอบคลุม 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช�ได� 

24. สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนมีความตระหนักรู�สังคม ยังไม.
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 
ป\ญหาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู� 

ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ 
ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค.า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. ด�านการสร�างสัมพันธภาพ 

25. สถานศึกษากำหนดโครงการ/กิจกรรม ในการ
เสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ยังไม.ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

26. สถานศึกษามีการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างสัมพันธภาพ
ให�กับผู�เรียน ยังไม.ชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

27. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร�าง
สัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ยังไม.ต.อเนื่อง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช�ได� 

28. สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ในการ
เสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ขาดความ
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

29. ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาด
ความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาในการดำเนิน
กิจกรรมเพ่ือเสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

30. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบผล
โครงการ/กิจกรรม ในการเสริมสร�างสัมพันธภาพ ยัง
ไม.ต.อเนื่อง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

31. สถานศึกษามีการตรวจสอบผู�เรียน ด�านการสร�าง
สัมพันธภาพ ยังมีข�อจำกัด เช.น ผู�ตรวจสอบขาด
ความเชี่ยวชาญ แบบสอบถามขาดความชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 

32. สถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือ
เสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียน ยังไม.ชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช�ได� 
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ภาคผนวก ค 
ผลการหาค.าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ผลการวิเคราะห�ค.าความเช่ือม่ัน 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.987 56
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ภาคผนวก ง 
แบบสนทนากลุ.มเพ่ือการวิจัย 
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แบบสนทนากลุ.มเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
...................................................................................................................................................... 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสนทนากลุ.มเพ่ือการวิจัยฉบับนี้มีจุดมุ.งหมายเพ่ือต�องการศึกษาแนวทางพัฒนา          
การบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  
 2. เอกสารฉบับนี้ มีประเด็นการสนทนากลุ.ม ได�แก. แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือ
เสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  
 3. ข�อมูลท่ีท.านแสดงความคิดเห็นในการสนทนากลุ.มครั้งนี้ ผู�วิจัยจะวิเคราะห�เปCนภาพรวม
เพ่ือนำไปใช�เปCนส.วนหนึ่งในการทำวิจัย เรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�               
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 โดยนำไปใช�สำหรับงานวิจัยเท.านั้น ไม.มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต.อหน.วยงานหรือ
บุคคลผู�ให�ข�อมูลแต.อย.างใด ข�อมูลท่ีได�จากท.าน ผู�วิจัยจะถือเปCนความลับและไม.มีการนำไปเผยแพร.
แต.ประการใด 
 ผู�วิจัยหวังเปCนอย.างยิ่งว.าจะได�รับการอนุเคราะห�จากท.านในการสนทนากลุ.มครั้งนี้ และ
ขอขอบพระคุณท.านเปCนอย.างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นายกิติศักด์ิ แซ.จ�าง 
เบอร�โทร: 087-3110522 

นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู�สนทนากลุ.ม 
คำช้ีแจง โปรดให�ข�อมูลเก่ียวกับข�อมูลสถานภาพของท.าน 
1. ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษา 
  ¨ ปริญญาตรี ¨ ปริญญาโท  ¨ ปริญญาเอก 
 สาขาวิชา................................................................................................................................ 
3. ตำแหน.งในป>จจุบัน............................................................................................................................. 
4. อายุราชการ/ประสบการณ�ในการทำงาน………………………………………………………………………………… 
................................................................................................................................................................ 
 
ตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

 ด�านการตระหนักรู�ในตนเอง 
 1. ท.านมีแนวทางหรือวิธีการอย.างไร ในการเสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการตระหนักรู�               
ในตนเองในสถานศึกษา ประกอบด�วย 1. การวางแผน 2. การปฏิบัติตามแผน 3. การตรวจสอบ              
4.การปรับปรุงแก�ไข  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 2. ท.านมีแนวทางหรือวิธีการอย.างไร ในการส.งเสริมให�สถานศึกษาออกแบบและจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการในการเสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการตระหนักรู�ในตนเองให�กับ
ผู�เรียนควบคู.กับรายวิชา  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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ด�านการจัดการตนเอง 
 1. ท.านมีแนวทางบริหารอย.างไร ในการเสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการจัดการตนเอง                
ในสถานศึกษา ประกอบด�วย 1. การวางแผน 2. การปฏิบัติตามแผน 3. การตรวจสอบ                           
4. การปรับปรุงแก�ไข 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 2. ท.านมีแนวทางหรือวิธีการอย.างไร ในการส.งเสริมให�ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับจิตวิทยาในการดำเนินงานเพ่ือเสริมสร�างให�ผู�เรียนสามารถจัดการ
ตนเอง
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 ด�านการตระหนักรู�สังคม 
 1. ท.านมีแนวทางหรือวิธีการอย.างไร ในการบริหารจัดการ ด�านบุคคล ด�านงบประมาณ 
ด�านวัสดุอุปกรณ� ในการเสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการตระหนักรู�สังคม  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
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 2. ท.านมีแนวทางหรือวิธีการอย.างไร ในการวางแผน การติดตาม และการตรวจสอบผล           
การดำเนินโครงการ/กิจกรรม ในการเสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการตระหนักรู�สังคม  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 ด�านการสร�างสัมพันธภาพ 
 1. ท.านมีแนวทางหรือวิธีการอย.างไร ในการวางแผน ติดตาม ตรวจสอบผลการเสริมสร�าง
การเรียนรู� ด�านการสร�างสัมพันธภาพ ให�มีความสอดคล�องกับภารกิจและบริบทสถานศึกษา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 2. ท.านมีแนวทางส.งเสริมสนับสนุนอย.างไร ให�ผู�เรียน สามารถการสร�างสัมพันธภาพอันดี 
ท้ังในและนอกสถานศึกษา  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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 ด�านภาพรวม 
 1. ท.านมีหลักการ แนวคิด ทฤษฎี อย.างไร ในการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�               
ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษาให�ประสบความสำเร็จ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

    ขอขอบพระคุณอย.างสูงท่ีท.านกรุณาให�ความอนุเคราะห�ในการสนทนากลุ.ม 
     นายกิติศักด์ิ แซ.จ�าง 

 เบอร�โทร 0873110522 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบ 
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แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบ 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้เปCนส.วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�าง
การเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 
 2. แบบสอบถาม แบ.งเปCน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม โดยข�อคำถามมีลักษณะเปCนแบบ
เลือกตอบ (Multiple Choice) 
  ตอนท่ี 2 แบบตรวจสอบความคิดเห็นเก่ียวกับความสอดคล�อง ความเหมาะสม           
และความถูกต�องของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคม                
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ตามกระบวนการ 
S - สำรวจ, P - การวางแผน, D - การปฏิบัติตามแผน, C - การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน,                
A - การปรับปรุงแก�ไขพัฒนาต.อเนื่อง, R - การสะท�อนผลร.วมกัน โดยข�อคำถามมีลักษณะเปCนมาตรา
ส.วนประมาณค.า 5 ระดับ (Rating Scale) 
 3. ข�อมูลในการตอบแบบสอบถามนี้จะนำไปใช�สำหรับงานวิจัยเท.านั้นไม.มีผลกระทบต.อ        
การปฏิบัติงานของท.านแต.อย.างใด จึงขอความกรุณาจากท.าน โปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพ                  
ท่ีเปCนจริงมากท่ีสุด ข�อมูลท่ีได�จากท.าน ผู�วิจัยจะถือวาเปCนความลับและไม.นำไปเผยแพร.แต.ประการใด 
 ผู�วิจัยหวังอย.างยิ่งว.า จะได�รับความอนุเคราะห�จากท.านด�วยดี และขอขอบพระคุณท.าน 
เปCนอย.างสูงในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

กิติศักด์ิ แซ.จ�าง 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย � ลงในช.อง � หน�าข�อความท่ีตรงกับความเปCนจริง 

 1. เพศ 

   � ชาย 

   � หญิง 
 2. อายุ 

   � น�อยกว.า 30 ป� 

   � 31-40 ป� 

   � 41-50 ป� 

   � มากกว.า 50 ป� 
 3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

   � ปริญญาตรี  

   � ปริญญาโท 

   � ปริญญาเอก 
 4. ตำแหน.ง 

   � ผู�บริหารสถานศึกษา 

   � ครูผู�สอน 

   � ครูผู�รับผิดชอบงานแนะแนวหรืองานระบบดูแลช.วยเหลือนักเรียน 
 5. ประสบการณ�ในการทำงาน 

   � ต่ำกว.า 5 ป� 

   � 5-10 ป� 

   � มากกว.า 10 ป� 
 6. ขนาดสถานศึกษา 

   � ขนาดเล็ก 

   � ขนาดกลาง 
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ตอนท่ี 2 แบบตรวจสอบความคิดเห็นเก่ียวกับความสอดคล�อง ความเหมาะสม และความถูกต�อง
ของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�และสังคมใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย � ลงในช.อง ¨ หน�าข�อความท่ีตรงกับความสอดคล�อง ความ
เหมาะสม และความถูกต�องของแนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทาง
อารมณ�และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 

  5  หมายถึง  รายการนั้นมีความสอดคล�อง/ความเหมาะสม/ความถูกต�อง  
      อยู.ในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  รายการนั้นมีความสอดคล�อง/ความเหมาะสม/ความถูกต�อง  
      อยู.ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  รายการนั้นมีความสอดคล�อง/ความเหมาะสม/ความถูกต�อง  
      อยู.ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  รายการนั้นมีความสอดคล�อง/ความเหมาะสม/ความถูกต�อง  
      อยู.ในระดับน�อย 
  1  หมายถึง  รายการนั้นมีความสอดคล�อง/ความเหมาะสม/ความถูกต�อง  
     อยู.ในระดับน�อยท่ีสุด 
 
นิยามศัพท�เฉพาะ 
 ความสอดคล�อง หมายถึง แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ท่ีผู�วิจัย
ได�ศึกษา มีความถูกต�องวิชาการ เปCนไปตามกฎหมาย ศีลธรรมจรรยา  
 ความเหมาะสม หมายถึง แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ�
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ท่ีผู�วิจัย
ได�ศึกษา สอดคล�องกับสภาพบริบทพ้ืนท่ีและสามารถนำไปใช�ในการพัฒนาได� 
 ความถูกต�อง หมายถึง แนวทางพัฒนาการบริหารเพ่ือเสริมสร�างการเรียนรู�ทางอารมณ� 
และสังคมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ท่ีผู�วิจัย
ได�ศึกษา ไปตามกฎ ระเบียบ นโยบาย หรือแนวปฏิบัติของหน.วยงาน 
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ข�อท่ี รายการตรวจสอบ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การตระหนักรู�ในตนเอง 

1. สถานศึกษาควรมีการสำรวจความ
คิดเห็น ความต�องการของผู�เรียนใน
เสริมสร�างการเรียนรู�ด�านการตระหนักรู�
ในตนเอง และสำรวจความตระหนักรู� 
ในตนเองของผู�เรียนเปCนรายบุคคลอย.าง
รอบด�าน สำรวจบริบทชุมชน สังคม
โดยรอบสถานศึกษา (S) 

               

2. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุ
อุปกรณ� สื่อการเรียนรู� ทรัพยากรใน
สถานศึกษา และสำรวจสภาพการ
ดำเนินงานการเสริมสร�างการตระหนักรู�
ในตนเองในบริบทของสถานศึกษา (S) 

               

3. สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร 
ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความ
เข�าใจท่ีตรงกัน ต้ังเป[าหมายไปในทิศทาง
เดียวกันและขับเคลื่อนการเสริมสร�าง
ความตระหนักรู�ในตนเองให�กับผู�เรียน
ร.วมกัน (P) 

               

4. สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัด
กิจกรรมโดยใช�การมีส.วนร.วม กำหนด
ปฏิทินปฏิบัติงานให�มีความชัดเจน และ
ร.วมกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�
บูรณาการท่ีเสริมสร�างความตระหนักรู�
ในตนเองให�กับผู�เรียนควบคู.กับความรู� 
(P) 
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ข�อท่ี รายการตรวจสอบ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมให�

ผู�บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร           
ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเก่ียวกับ
จิตวิทยาเชิงบวกจากนักจิตวิทยา หรือ
พัฒนาตนเองจากหลักสูตรแบบออนไลน� 
หรือเข�าศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ีเปCน
ต�นแบบ แล�วนำองค�ความรู�มาปรับใช� 
ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC ใน
สถานศึกษา (D) 

               

6. สถานศึกษาควรมีการประสานความ
ร.วมมือและจัดกิจกรรมร.วมกันกับชุมชน 
วัด ปราชญ�ชาวบ�าน หรือทำข�อตกลง 
กับหน.วยงานอ่ืนๆในท�องถ่ิน สร�างเปCน
เครือข.ายในการดำเนินงานร.วมกันใน
การเสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง
ให�กับผู�เรียนร.วมกัน (D) 

               

7. สถานศึกษาควรมีการขับเคลื่อนการ
เรียนการสอนหรือกิจกรรมในการ
เสริมสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง
ให�กับผู�เรียนโดยใช�กระบวนการ PLC 
ร.วมกันท้ังในระดับชั้นและในระดับ
สถานศึกษา (D) 

               

8. ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ
ติดตามอย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยน
ป>ญหาอย.างเปCนกัลยาณมิตร สร�างขวัญ
และกำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงาน (C) 
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ข�อท่ี รายการตรวจสอบ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9. สถานศึกษาควรมีการกำกับติดตาม

ตรวจสอบผลการดำเนินงานกิจกรรมใน
ทิศทางเดียวกัน เป�ดโอกาสให�บุคลากร
ภายนอกท่ีมีความรู�ความสามารถมีส.วน
ร.วมในการตรวจสอบอย.างรอบด�าน (C) 

               

10. สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC  
ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการ
ดำเนินงานร.วมกัน และพัฒนาการ
ดำเนินงานให�เปCนแนวปฏิบัติท่ีดี มีการ
ปฏิบัติร.วมกันอย.างต.อเนื่อง (A) 

               

11. สถานศึกษาควรมีการเผยแพร.ผลการ
ดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อนผล
การดำเนินงานจากผู�มีส.วนเก่ียวข�อง 
ผ.านการประชุมผู�ปกครอง การประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา หรือวิธีการ
สื่อสารทางออนไลน� (R) 

               

2. การจัดการตนเอง 

12. สถานศึกษาควรมีการสำรวจความ
ต�องการของผู�เรียนในเสริมสร�างการ
เรียนรู�ด�านการจัดการตนเอง และสำรวจ
ความสามารถในการจัดการตนเองของ
ผู�เรียนเปCนรายบุคคลอย.างรอบด�าน (S) 

               

13. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุ
อุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน และ
ทรัพยากรในสถานศึกษา สำรวจสภาพ
การดำเนินงานการเสริมสร�างการจัดการ
ตนเองและสำรวจบริบทชุมชน สังคม 
โดยรอบสถานศึกษา (S) 
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ข�อท่ี รายการตรวจสอบ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14. สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร 

ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความ
เข�าใจให�ตรงกัน วางแผน ต้ังเป[าหมาย
เชิงพฤติกรรมไปในทิศทางเดียวกัน และ
ขับเคลื่อนการเสริมสร�างการจัดการ
ตนเองให�กับผู�เรียนร.วมกัน (P) 

               

15. สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัด
กิจกรรม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มี
ความชัดเจน ร.วมกันออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู�บูรณาการท่ีเสริมสร�างการ
จัดการตนเองด�านทัศนคติ ทักษะในการ
ดำเนินชีวิตควบคู.กับความรู� (P) 

               

16. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมและสร�าง
ความตระหนักรู�ให�ผู�บริหาร ครู บุคลากร 
ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก การส.งเสริม
พฤติกรรมเชิงบวก สร�างทักษะและ
กระบวนการทางจิตวิทยาจาก
นักจิตวิทยาหรือบุคลากรทางการแพทย�
ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และนำมาปรับใช� 
ขยายผลผ.านกระบวนการ PLC (D) 
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ข�อท่ี รายการตรวจสอบ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
17. สถานศึกษาควรมีการดำเนินกิจกรรมท่ี

เป�ดโอกาสให�ผู�เรียนได�เข�ามาปรึกษาได�
ตลอดเวลา เสริมสร�างความเชื่อม่ันใน
ตนเองและกำลังใจให�แก.ผู�เรียนผ.าน
กิจกรรมต.างๆ สร�างผู�เรียนแกนนำท้ังใน
ห�องเรียนและสถานศึกษา จัดกิจกรรม
ร.วมกันกับชุมชน วัด หรือหน.วยงาน
อ่ืนๆในท�องถ่ิน ให�ผู�เรียนได�แสดง
ความสามารถอย.างเต็มศักยภาพ (D) 

               

18. สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC ใน
การขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถจัดการ
ตนเอง ผ.านกิจกรรมต.างๆ และนำ
เทคนิคการสอนท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียนได�
จัดการเองตนเองมาใช�ในการจัดการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน (D) 

               

19. ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ
ติดตาม พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถาม
ป>ญหาผ.านกระบวนการ PLC สร�างขวัญ
กำลังใจแก.ผู�ปฏิบัติงานและผู�เรียน (C) 

               

20. สถานศึกษาควรเป�ดโอกาสหรือเชิญให�
บุคลากรภายนอกท่ีมีความรู�
ความสามารถมีส.วนร.วมในการกำกับ
ติดตามและร.วมตรวจสอบผลการดำเนิน
กิจกรรม และร.วมกันเสริมสร�างการ
จัดการเองตนเองในทิศทางเดียวกัน (C) 
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ข�อท่ี รายการตรวจสอบ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
21. สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC  

ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการ
ดำเนินกิจกรรมร.วมกัน และพัฒนา
จุดเด.นให�มีการปฏิบัติกิจกรรมอย.าง
ต.อเนื่องร.วมกัน (A) 

               

22. สถานศึกษาควรมีการเผยแพร.ผลการ
ดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อน
ผลลัพธ�จากการดำเนินกิจกรรมจากผู�มี
ส.วนเก่ียวข�องผ.านการประชุมผู�ปกครอง 
การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
หรือวิธีการติดต.อสื่อสารผ.านทาง
ออนไลน� (R) 

               

3. การตระหนักรู�สังคม 

23. สถานศึกษาควรมีการสำรวจความ
ต�องการของผู�เรียน ความต�องการของ
ผู�ปกครอง และความต�องการของชุมชน
โดยรอบสถานศึกษาในเสริมสร�างการ
เรียนรู�ด�านการตระหนักรู�สังคม และ
ความตระหนักรู�สังคมจำเปCนในยุค 
ดิจิทัล (S) 

               

24. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุ
อุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน 
เทคโนโลยีและทรัพยากรต.างๆ ใน
สถานศึกษา สำรวจสภาพการ
ดำเนินงานการเสริมสร�างการตระหนักรู�
สังคมและสำรวจบริบทชุมชน สังคม 
บริเวณรอบๆสถานศึกษา (S) 
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ข�อท่ี รายการตรวจสอบ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
25. สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร 

ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความ
เข�าใจให�ตรงกัน ร.วมกันขับเคลื่อนในการ
เสริมสร�างการตระหนักรู�สังคมให�กับ
ผู�เรียนไปในทิศทางเดียวกัน (P) 

               

26. สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัด
กิจกรรม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มี
ความชัดเจน ร.วมกันออกแบบกิจกรรม
ทัศนศึกษา กิจกรรมท่ีจัดร.วมกับท�องถ่ิน
บูรณาการเข�ากับการเสริมสร�างการ
ตระหนักรู�สังคมควบคู.กับการเรียนรู� 
นอกห�องเรียน สร�างความตระหนักต.อ
ชุมชนและสังคม (P) 

               

27. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมและสร�าง
ความตระหนักรู�ให�ผู�บริหาร ครู บุคลากร 
ทุกคน ได�รับอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก การส.งเสริม
พฤติกรรมเชิงบวก สร�างทักษะและ
กระบวนการทางจิตวิทยาจาก
นักจิตวิทยา หรือบุคลากรทางการแพทย�
ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และนำมาปรับใช�ใน
สถานศึกษา ขยายผลผ.านกระบวนการ 
PLC (D) 
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ข�อท่ี รายการตรวจสอบ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
28. สถานศึกษาควรมีการดำเนินกิจกรรม

โฮมรูมท่ีให�ผู�เรียนได�เข�าร.วมในห�องเรียน
โดยการจำลองบทบาทและหน�าท่ีของ
แต.ละคน และจัดกิจกรรมในสถานศึกษา
ท่ีให�ผู�เรียนได�ตระหนักรู�บทบาทและ
หน�าของแต.ละคน จัดกิจกรรมร.วมกับ
ชุมชน วัด หรือหน.วยงานอ่ืนๆ ใน
ท�องถ่ินให�ผู�เรียนได�สัมผัสกิจกรรม           
ทางสังคมท่ีอาศัยอยู. (D) 

               

29. สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC 
และเทคโนโลยี ในการขับเคลื่อนให�
ผู�เรียนสามารถสร�างความตระหนักรู�
สังคมผ.านโครงการหรือกิจกรรมต.างๆ 
ในสถานศึกษา และนำกิจกรรมการ
เรียนรู�ท่ีส.งเสริมให�ผู�เรียนมีความ
ตระหนักรู�สังคมมาใช�ในการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียน (D) 

               

30. สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามอย.าง
ต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนสอบถาม
ป>ญหาและหาแนวทางเสริมสร�างผ.าน
กระบวนการ PLC ภายในสถานศึกษา 
ติดตามผลการดำเนินงานผ.านผู�ปกครอง
นักเรียน (C)  

               

 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



241 
 

ข�อท่ี รายการตรวจสอบ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
31. สถานศึกษาควรเชิญวิทยากรในท�องถ่ิน

หรือบุคลากรภายนอกท่ีมีความรู�
ความสามารถมีส.วนร.วมในการกำกับ
ติดตามและร.วมตรวจสอบผลการดำเนิน
กิจกรรมในการเสริมสร�างการตระหนักรู�
สังคมไปในทิศทางเดียวกัน (C)  

               

32. สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC  
ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร.องในการ
ดำเนินกิจกรรมร.วมกัน และพัฒนา
จุดเด.นให�มีการปฏิบัติกิจกรรมอย.าง
ต.อเนื่องร.วมกัน (A) 

               

33. สถานศึกษาควรมีการเผยแพร.ผลการ
ดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อน
ผลลัพธ�จากการดำเนินกิจกรรมจากผู�มี
ส.วนเก่ียวข�องผ.านการประชุมผู�ปกครอง 
การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
หรือวิธีการติดต.อสื่อสารผ.านทาง
ออนไลน� (R) 

               

4. การสร�างสัมพันธภาพ 

34. สถานศึกษาควรมีการสำรวจบริบท
สถานศึกษา บริบทของชุมชน สภาพ
สังคมและความเปCนอยู.ของผู�ปกครอง
และนักเรียนโดยรอบสถานศึกษา (S) 
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ข�อท่ี รายการตรวจสอบ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
35. สถานศึกษาควรมีการสำรวจวัสดุ

อุปกรณ� สื่อการเรียนการสอน 
เทคโนโลยีและทรัพยากรต.างๆ                  
ในสถานศึกษา สำรวจสภาพการ
ดำเนินงานการเสริมสร�างสัมพันธภาพ
ภายในสถานศึกษา (S) 

               

36. สถานศึกษาควรมีการประชุมผู�บริหาร 
ครู บุคลากร ผู�ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สร�างความ
เข�าใจให�ตรงกัน ร.วมกันขับเคลื่อนในการ
เสริมสร�างสัมพันธภาพให�กับผู�เรียนไป 
ในทิศทางเดียวกัน (D) 

               

37. สถานศึกษาควรมีการวางแผนจัด
กิจกรรม กำหนดปฏิทินปฏิบัติงานให�มี
ความชัดเจน ร.วมกันออกแบบโครงการ
หรือกิจกรรมระหว.างสถานศึกษากับ
ครอบครัว และบูรณาการกิจกรรม 
เพ่ือนช.วยเพ่ือน กิจกรรมสภานักเรียน 
กิจกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวข�อง เข�ากับการ
เสริมสร�างการเสริมสร�างสัมพันธภาพ
ระหว.างผู�เรียน ครู ผู�บริหาร ผู�ปกครอง 
ชุมชน (D) 
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ข�อท่ี รายการตรวจสอบ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
38. สถานศึกษาควรมีการส.งเสริมให�

ผู�บริหาร ครู บุคลากร ทุกคน ได�รับ
อบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ        
การทักษะและกระบวนการในการสร�าง
สัมพันธภาพในเด็ก จากนักจิตวิทยาหรือ
ผู�ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และนำองค�ความรู�
มาปรับใช� ขยายผลผ.านกระบวนการ 
PLC (D) 

               

39. สถานศึกษาควรมีการดำเนินโครงการ
หรือกิจกรรมท่ีให�ผู�เรียนได�ฝ�กบทบาท
สมมุติ ฝ�กการสื่อสาร มีกระบวนการ
ทำงานเปCนทีม โดยใช�โครงการเดิมท่ีมี 
อยู.แล�ว เพ่ือเปCนการไม.เพ่ิมภาระให�กับ
สถานศึกษา (D) 

               

40. สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC 
และการมีส.วนร.วมจากผู�ปกครองในการ
ขับเคลื่อนให�ผู�เรียนสามารถสร�าง
สัมพันธภาพผ.านกิจกรรมต.างๆ ของ
สถานศึกษาและส.งเสริมให�ผู�เรียนได�
สร�างสัมพันธภาพท่ีดีระหว.างกันผ.าน 
การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนหรือ
กิจกรรมท่ีดำเนินร.วมกันในชั้นเรียน (D) 

               

41. สถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตาม 
อย.างต.อเนื่อง พูดคุยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น แก�ไขข�อบกพร.องร.วมกันผ.าน
กระบวนการ PLC (C) 
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ข�อท่ี รายการตรวจสอบ 
ความสอดคล�อง ความเหมาะสม ความถูกต�อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
42. สถานศึกษาควรให�คณะกรรมการ

สถานศึกษาหรือให�บุคลากรภายนอกท่ีมี
ความรู�ความสามารถมีส.วนร.วมในการ
กำกับติดตาม ให�คำแนะนำ และร.วม
ตรวจสอบผลการดำเนินกิจกรรมในการ
เสริมสร�างให�ผู�เรียนได�สร�างสัมพันธภาพ
ท่ีดีระหว.างกัน (C) 

               

43. สถานศึกษาควรใช�กระบวนการ PLC  
ในการปรับปรุงแก�ไขเปลี่ยนแปลง
ข�อบกพร.องในการดำเนินกิจกรรม และ
พัฒนาจุดเด.นให�มีการปฏิบัติกิจกรรม 
อย.างต.อเนื่อง (A) 

               

44. สถานศึกษาควรมีการเผยแพร.ผลการ
ดำเนินงาน และรับฟ>งการสะท�อน
ผลลัพธ�จากการดำเนินกิจกรรมจากผู�มี
ส.วนเก่ียวข�องผ.านการประชุมผู�ปกครอง 
การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
หรือวิธีการติดต.อสื่อสารผ.านทาง
ออนไลน� (R) 

               

 
ข�อเสนอแนะ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณอย.างสูงท่ีท.านกรุณาให�ความอนุเคราะห�ในการตอบแบบสอบถาม 
นายกิติศักด์ิ แซ.จ�าง 

087-3110522 
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ภาคผนวก ฉ 
รายช่ือผู�เช่ียวชาญและผู�ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู�เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย (IOC) 
 

1. ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล อาจารย�ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

2. ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร.จารุนันท� ขวัญแน.น อาจารย�ประจำสาขาวิชาการวัดและตรวจสอบ
ผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

3. ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร. ประจบ ขวัญม่ัน นักวิชาการทางการศึกษาและอาจารย�ประจำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

4. ดร.อุทัย พินิจทะ ผู�อำนวยการโรงเรียนอนุบาลคลองลาน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 

5. นางสาวพัชรี ศิริอุเทน นักจิตวิทยาโรงเรียน ประจำสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



247 
 

รายช่ือผู�เข�าร.วมการสนทนากลุ.ม (Focus Group) 
 
1. ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร.ขวญัชัย ขัวนา อาจารย�ประจำกลุ.มวิชาหลักสูตรและการสอน 

คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
2. ผู�ช.วยศาสตราจารย� ดร.มนตรี หลินภ ู อาจารย�ประจำกลุ.มวิชาจิตวิทยา 

คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
3. นายปวีณวัชร� ขุนเทียมเขมชาติ ศึกษานิเทศก�ชำนาญการพิเศษ 

ผอ.กลุ.มนิเทศฯ สพป.กำแพงเพชร เขต 2 
4. ดร.สุนิรันดร� รุ.งเรืองรณชัย ผู�อำนวยการโรงเรียนยางเรียงราษฎร�พัฒนา 

สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
5. ดร.ณัฐกรณ� สารปรัง ผู�อำนวยการโรงเรียนสาธิตวัดพระบรมธาตุ 

สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
6. นายนฤดล เทศประสิทธิ์ ผู�อำนวยการโรงเรียนบ�านคลองแขยงวิทยา  

สพป.กำแพงเพชร เขต 2 
7. นางอัมพร เต็มศิริรักษ� ครูชำนาญการพิเศษ  

ครูผู�รับผิดชอบงานแนะแนว โรงเรียนสาธิตฯ 
กำแพงเพชร 

8. นาวสาวสุภาพร เหล.ารอด หัวหน�างานระบบดูแลช.วยเหลือนักเรียน  
โรงเรียนวัดคูยาง 

9. นายนพรัตน� สโมสร ผู�อำนวยการโรงพยาบาลส.งเสริมสุขภาพตำบล 
โรงพยาบาลส.งเสริมสุขภาพตำบลพันเสา 
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ภาคผนวก ช 
หนังสือราชการ 
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ประวัติย.อของผู�วิจัย 
 

ช่ือ สกุล นายกิติศักด์ิ แซ.จ�าง 
วัน เดือน ป<เกิด 1 เมษายน พ.ศ. 2538 
ท่ีอยู.ป\จจ ุบัน 118 หมู. 8 ตำบลโป�งน้ำร�อน อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร 62180 
สถานท่ีปฏิบัติงาน ครูโรงเรียนบ�านเพชรนิยม  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
 หมู. 2 ตำบลสักงาม อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร  
ประวัติการศึกษา   
 พ.ศ. 2560  ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาคณิตศาสตร�  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
 พ.ศ. 2561   ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาคณิตศาสตร�  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
 พ.ศ. 2568  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
ประวัติการทำงาน 
 พ.ศ. 2562  ครูอัตราจ�าง โรงเรียนนิคมสร�างตนเอง 5 (สระเตย)  
  ตำบลนิคมทุ.งโพธิ์ทะเล อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร 
 พ.ศ. 2563  พนักงานราชการ โรงเรียนบ�านวังธาร  
  ตำบลทุ.งเสลี่ยม อำเภอทุ.งเสลี่ยม จังหวัดสุโขทัย 
 พ.ศ. 2563  ครูผู�ช.วย โรงเรียนบ�านเพชรนิยม  
  ตำบลสักงาม อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร 
 พ.ศ. 2565  ครู คศ.1 โรงเรียนบ�านเพชรนิยม 
  ตำบลสักงาม อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร 
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