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บทคัดย#อ 
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย (2) เปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ� และ 3) หาแนวทางพัฒนา
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย กลุ#มตัวอย#างในการ
วิจัยครั้งนี้ได�แก#ผู�บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
จำนวน 235 คน และผู�เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน เครื่องมือที่ใช�เปAนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค#าและแบบ

สัมภาษณ�แบบมีโครงสร�าง วิเคราะห�ข�อมูลด�วยความถี่ (f) ร�อยละ (%) ค#าเฉลี่ย (X) ส#วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
t-test, F-test : One Way ANOVA การวิเคราะห�เน้ือหา การแจกแจงความถ่ีและจัดลำดับความสำคัญ 
 ผลการวิจัยพบว#า (1) ผลการศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการ
เรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม และ
รายด�านอยู#ในระดับมาก (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ�ในการปฏิบัติงานในภาพรวมและรายด�าน ไม#แตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส#วนการ
เปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมและรายด�าน แตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 และ (3) แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพราน
กระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว#า ผู�บริหารควรมีการกำหนด
เปXาหมายที่ชัดเจน มีการวัดผล ติดตาม และพัฒนาวิธีการทำงานอย#างสม่ำเสมอ สามารถบรรลุผลที่คาดหวังได� 
ผู�บริหารควรอาศัยการวางแผน การมีส#วนร#วมจากบุคลากรทุกระดับ และการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงอย#าง
รอบคอบ ผู�บริหารควรคำนึงถึงความสามารถและความถนัดของผู�ใต�บังคับบัญชา การมีส#วนร#วมและการสนับสนุน 
รวมถึงการติดตามผลและให�การยอมรับเมื่อทำงานสำเร็จ และผู�บริหารควรอาศัยความเข�าใจในบริบทขององค�กร 
ความร#วมมือจากทุกภาคส#วน  
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Abstract 

 
 The purposes of this research were to (1) study creative leadership of school 
administrators as learning community, Phran Kratai District, (2) compare creative leadership of 
school administrators as learning community, Phran Kratai District classified by school sizes and 
experiences, and (3) find the guidelines to develop creative leadership of school administrators as 
learning community, Phran Kratai District. The samples consisted of 235 school administrators and 
teachers under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 1 and 17 experts. The 
research instruments were rating scale questionnaire and structured interview. The data were 

analyzed using frequency (f), percentage (%), mean (X), standard deviation (S.D.), t-test, F-test, One 
Way ANOVA, content analysis, frequency distribution, and priority.  
 The results revealed that (1) in general, the creative leadership of school administrators 
as learning community Phran Kratai District, under Kamphaeng Phet Primary Educational Service 
Area Office 1 was at the high level. (2) The comparison of creative leadership of school 
administrators as learning community, Phran Kratai District, under Kamphaeng Phet Primary 
Educational Service Area Office 1 classified by school sizes showed that there was statistically 
significant difference at the level of 0.05. (3) The development guidelines of creative leadership of 
school administrators as learning community Phran Kratai District, under Kamphaeng Phet Primary 
Educational Service Area Office 1 were: the administrators should have clear goals, and the 
evaluations and the working methodology should be improved continuously to achieve expected 
results. The administrators should have staff participation and good management. The 
administrators should consider their subordinates’ abilities and skills. They should encourage, 
support, and provide their subordinates’ participation, evaluation, and acknowledgement. They 
also should rely on the organizational context and foster collaboration across all sectors. 

 

 

Keywords: Development Guideline of school Leadership, Creative Leadership, School as Learning 
Community   

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 
 การศึกษาค�นคว�าอิสระฉบับนี้สมบูรณ�ได�ด�วยความกรุณาและความช#วยเหลืออย#างสูง       
จากผู�ช#วยศาสตราจารย� ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล อาจารย�ท่ีปรึกษาการศึกษาค�นคว�าอิสระ ท่ีกรุณา 
ให�คำปรึกษา คำแนะนำ และตรวจสอบแก�ไขข�อบกพร#องของงานวิจัยในครั้งนี้ ด�วยความเอาใจใส#ยิ่ง 
ผู�วิจัยขอขอบพระคุณเปAนอย#างสูง 
 ขอขอบพระคุณผู�เชี่ยวชาญทุกท#าน ท่ีให�ความอนุเคราะห�ในการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือและให�ข�อเสนอแนะ คำแนะนำในการศึกษาค�นคว�าอิสระครั้งนี้ ด�วยรายนามท่ีปรากฏใน
การศึกษาค�นคว�าอิสระฉบับนี้ ประกอบด�วย ผู�ช#วยศาสตราจารย� ดร.จารุนันท� ขวัญแน#น ดร.สมเกียรติ 
ภูสมศรี ดร.มีชัย พลทองมาก และ ดร.พัสฏาพรห� วัฒนากรคำจันทร� รองศาสตราจารย� ดร.ภูมิพิพัฒน� 
รักพรมงคล ประธานกรรมการสอบการศึกษาค�นคว�าอิสระ ผู�ช#วยศาสตราจารย� ดร.ประจบ ขวัญม่ัน 
และรองศาสตราจารย� ดร.บัณฑิต ฉัตรวิโรจน� กรรมการสอบการศึกษาค�นคว�าอิสระ ขอขอบคุณ
ผู�อำนวยการสถานศึกษาและครูผู�สอนในอำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ทุกท#านท่ีให�ความอนุเคราะห�และอำนวยความสะดวกในการ         
เก็บรวบรวมข�อมูลเพ่ือจัดทำการศึกษาค�นคว�าอิสระ เพ่ือให�การดำเนินการวิจัยจนสำเร็จลุล#วง 
ขอขอบพระคุณผู�ทรงคุณวุฒิทุกท#าน ท่ีกรุณาให�ความอนุเคราะห�ในการสัมภาษณ�เพ่ือหาแนวทาง
พัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอ                 
พรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 รวมท้ัง           
ให�ข�อเสนอแนะท่ีมีคุณค#าอย#างยิ่ง ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร#องต#างๆ 
 ขอขอบพระคุณบิดา มารดา และกัลยาณมิตรท้ังหลาย ท่ีมีส#วนในการช#วยเหลือสนับสนุน
และให�กำลังใจมาโดยตลอด และสุดท�ายขอขอบคุณเพ่ือนร#วมรุ#น สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรทุกท#านท่ีให�ความช#วยเหลือจนการศึกษาค�นคว�าอิสระนี้สำเร็จลุล#วง
ด�วยดี 
 คุณค#าและประโยชน�อันเกิดจากการศึกษาค�นคว�าอิสระฉบับนี้ ผู�วิจัยขอน�อมบูชาในพระคุณ
ของบิดา มารดา คณาจารย� ตลอดจนผู�มีพระคุณทุกท#าน ท่ีได�ให�ความอนุเคราะห�และสนับสนุน              
การทำการศึกษาค�นคว�าอิสระจนประสบความสำเร็จ ขอให�ทุกท#านประสบแต#ความสุขเกษมสำราญ 
 
 
      พีรภัทร ส#องแสง 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป0นมาและความสำคัญของป^ญหา 

 ปzจจุบันเปAนยุคแห#งการเปลี่ยนแปลงสภาพทางด�านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ         
การปกครอง การศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ให�มีความรู�เท#าทัน                
การเปลี่ยนแปลง สถานศึกษาจึงควรมีการเปลี่ยนแปลงบริบทต#างๆ ขององค�กรเพ่ือให�สอดคล�องกับ
สถานการณ�และตอบสนองความต�องการของผู�มีส#วนได�ส#วนเสียอย#างมีประสิทธิภาพ เพราะ
สถานศึกษาเปAนแหล#งเริ่มต�นของการพัฒนาคนให�มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู#ได�อย#างมีความสุข 
และสามารถพ่ึงตนเองได� (ธนาภรณ� นีลพันธนันท�, 2562, หน�า 41) พระราชบัญญัติการศึกษา
แห#งชาติ พ.ศ. 2542 แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 กล#าวถึงความมุ#งหมายและหลักการไว�ว#า 
การจัดการศึกษาต�องเปAนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให�เปAนมนุษย�ท่ีสมบูรณ� ท้ังร#างกาย จิตใจ สติปzญญา 
ความรู�และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู#ร#วมกับผู�อ่ืนได�อย#างมี
ความสุข โดยยึดหลักว#าผู�เรียนทุกคนสามารถเรียนรู�และพัฒนาตนเองได� และถือว#าผู�เรียนสำคัญท่ีสุด
กระบวนการจัดการศึกษาต�องส#งเสริมให�ผู�เรียนสามารถพัฒนาตนเองได�เต็มศักยภาพในการจัด
กระบวนการเรียนรู�ต�องจัดให�สอดคล�องกับความถนัดและความสนใจของผู�เรียน ให�ผู�เรียนได�ฝ�กทักษะ
กระบวนการคิดและเรียนรู�จากประสบการณ�จริง สอดคล�องกับกระบวนการจัดการศึกษาเพ่ือส#งเสริม
ให�ผู�เรียนสามารถพัฒนาตนเองให�เต็มศักยภาพได�นั้นบุคคลท่ีมีส#วนสำคัญมากท่ีสุดในกระบวนการ 
พัฒนาผู�เรียนก็คือครู ครูจึงถือเปAนทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีสวนสำคัญในการพัฒนาระบบ
การศึกษาซ่ึงจะนำไปสู#การพัฒนาประเทศท่ียังยืนต#อไป ด�วยเหตุนี้ครูจึงจำเปAนต�องพัฒนาตนเอง           
อยู#เสมอท้ังในด�านความรู�ทางวิชาชีพ ด�านกระบวนการจัดการเรียนการสอนรวมไปถึงแนวคิดต#างๆ           
ท่ีเก่ียวข�องกับการศึกษาท่ีปรับเปลี่ยนไปตามบริบทและแนวโน�มของสังคม โดยแนวทางในการจัด
การศึกษาให�สามารถปรับเปลี่ยนไปตามบริบทและแนวโน�มของสังคมนั้น ผู�บริหารถือว#ามีส#วนสำคัญ
อย#างยิ่งท่ีจะส#งเสริมและกระตุ�นให�ครูพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให�สอดคล�องกับบริบท
และแนวโน�มทางสังคม ผู�บริหารจึงต�องมีภาวะผู�นำท่ีสามารถจงใจให�ครูและบุคลากรร#วมแรงร#วมใจ
กันทำงานเปAนทีม มีค#านิยมและความเชื่อร#วมกันจึงจะส#งผลให�สถานศึกษาพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 
(สิริรักษ� นักดนตรี, 2560, หน�า 18) 
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 จากแผนยุทธศาสตร� 20 ป�ของประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ได�จัดทำแผนยุทธศาสตร�การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 20 ป� (พ.ศ.2561-2580) โดยได�วิเคราะห�สภาพปzจจุบัน
ของการจัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบจุดอ#อนว#า การจัดการศึกษายังไม#ทำให�ผู�เรียนมีความสามารถ
ในการอ#านและการเขียนได�ครบทุกคน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลัก โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร�
วิทยาศาสตร� ภาษาอังกฤษต่ำ การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ มุ#งเน�นทักษะการสื่อสารในด�าน
ครูสมรรถนะและขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูยังไม#เปAนท่ีพึงพอใจ เช#น            
ความเข�าใจเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนยังยึดหนังสือเรียนเปAนหลัก ในด�านผู�บริหาร
สถานศึกษาบางส#วนขาดภาวะผู�นำท้ังด�านบริหารและวิชาการ ในด�านการบริหารครูมีภาระงานอ่ืน          
ท่ีนอกเหนือจากงานสอนมากส#งผลต#อการพัฒนาคุณภาพผู�เรียน และความเหลื่อมล้ำด�านคุณภาพ             
มีแนวโน�มสูงข้ึน มีความแตกต#างระหว#างโรงเรียน ชั้นเรียนท่ีมีขนาดใหญ# กลางและเล็ก (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561) การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเปAนทักษะ 
แห#งอนาคตใหม#ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) เปAนทักษะท่ีจำเปAนต#อการดำรงชีวิตของ
ประชาชนคนไทย ในฐานะการเปAนพลเมืองของโลกท่ีมีการดำรงชีวิตอยู#กับโลกแห#งเทคโนโลยี
เปXาหมายหลักของการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห#งชาติ พ.ศ.
2553 คือ การพัฒนาผู�เรียนให�เปAนบุคคลท่ีมีคุณภาพด�วยกระบวนการเรียนรู� เพ่ือความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคม โดยถ#ายทอดความรู� การฝ�ก การอบรม การสืบสานวัฒนธรรม การสร�างสรรค�
จรรโลง ความก�าวหน�าทางวิชาการ การสร�างองค�ความรู�อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล�อม สังคม           
การเรียนรู�และปzจจัยเก้ือหนุนให�บุคคลเรียนรู�อย#างต#อเนื่องตลอดชีวิต การท่ีจะพัฒนาผู�เรียนให�มี
คุณภาพตามวัตถุประสงค�ดังกล#าวต�องอาศัยครูผู�สอนท่ีมีทักษะในการจัดการเรียนรู� มีเจตคติต#อ
วิชาชีพครูท่ีดี มีแรงจูงใจใฝ�สัมฤทธิ์สูง โดยเฉพาะในยุคศตวรรษท่ี 21 เปAนทักษะแห#งอนาคตใหม#ท่ีครู
ควรมีทักษะและคุณลักษณะท่ีรองรับเข�าถึงเพ่ือสร�างนวัตกรรมบริหารจัดการชั้นเรียนแนวใหม#ในอันท่ี
จะพัฒนาผู�เรียนเปAนเยาวชนในยุคใหม#ได�อย#างต#อเนื่องและยังยืน สอดคล�องกับหลักการจัดการศึกษา
ตามมาตรา 22 แห#งพระราชบัญญัติการศึกษาแห#งชาติ พ.ศ. 2542 แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.
2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีว#าการจัดการศึกษาต�องยึดหลักว#าผู�เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู�และพัฒนาตนเองได� และถือว#าผู�เรียนมีความสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต�องส#งเสริม
ให�ผู�เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ การจัดการศึกษาจึงมีความจำเปAนต#อชีวิต
มนุษย�เพราะมนุษย�ต�องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอยู#ตลอดเวลา ในยุคศตวรรษท่ี 21 มีการ
เปลี่ยนแปลงสภาวการณ�มากมายหลายประการ เช#น ประการแรก การรับมือกับสังคมท่ีมีรากฐาน
ความรู� ประการท่ีสอง การรับมือกับสังคมของการอยู#ร#วมกันท่ีมีความหลากหลายด�านวัฒนธรรม
ประการท่ีสาม การรับมือกับสังคมท่ีมีความเสียงเรื่องช#องว#างระหว#างคนรวยกับคนจน และประการ         
ท่ีสี่ การรับมือกับสังคมเมืองท่ีเจริญเติบโตอย#างรวดเร็ว สิ่งท่ีสำคัญท่ีสุดคือการปลูกฝzงเยาวชนของชาติ
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ให�มีความเข็มแข็งท้ังทางร#างกายและความคิดสติปzญญา เพ่ือเปAนกำลังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติต#อไป 
 การศึกษาภาวะผู�นำ (Leadership) มีพัฒนาการมาโดยตลอดจากทฤษฎีภาวะผู�นำ               
ส#วนใหญ#จะมองภาพแบบเดิมๆ คุณลักษณะ พฤติกรรมและสถานการณ� ซ่ึงแม�จะมีความสำคัญและ
จำเปAนแต#แนวคิดท้ังสามก็ไม#เพียงพอท่ีจะอธิบายเก่ียวกับภาวะผู�นำรุ#นใหม#และการศึกษาของไทยได� 
จึงได�มีความพยายามท่ีจะพัฒนาภาวะผู�นำท่ีมีความชัดเจนและเปAนรูปธรรมมากย่ิงข้ึน ภาวะผู�นำ           
เชิงสร�างสรรค�จึงเปAนสิ่งท่ีจำเปAนอย#างยิ่งท่ีจะพัฒนาด�วนวิธีการวิจัยท้ังในเชิงแนวคิดและกระบวนการ 
(ธนาภรณ� นีลพันธนันท�, 2562, หน�า 29) เพ่ือฝ�าวงล�อมและขยายขอบเขตของการแก�ปzญหาทะลวง
ไปจากแนวทางแบบเดิมๆ ให�ได� จึงจะสามารถแก�ปzญหาและสร�างสิ่งท่ีดีๆ และยั่งยืนในอนาคต 
ผู�บริหารสถานศึกษาในฐานะผู�นำ จึงมีบทบาทสำคัญต#อการจัดการทางการศึกษา ปรับใช�แนวคิดภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค�ท่ีเปAนคุณลักษณะท่ีสำคัญในยุคปzจจุบัน และอนาคตของทุกๆ องค�กร กิตต์ิกาญจน� 
ปฏิพันธ� (2555, หน�า 10) กล#าวว#า สังคมปzจจุบันและท่ีกำลังจะเกิดข้ึนในอนาคต เห็นชัดว#ามีการ
เปลี่ยนแปลงอย#างกว�างขวาง การเปลี่ยนแปลงท่ีเห็นชัดเจนคือ การแข#งขันท่ีเกิดข้ึนในสถานการณ�
สภาพแวดล�อมท่ีมีความสลับซับซ�อนและไร�ทิศทาง ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�จะเปAนสิ่งท่ีสร�างความ
แตกต#างของการเปลี่ยนแปลงนั้น จะเห็นได�ว#า ผู�นำหรือผู�บริหารเปAนบุคคลหลักท่ีจะต�องรับผิดชอบ 
ต#อบรรยากาศท่ีเกิดข้ึน ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� จึงถือเปAนความท�าทายของผู�บริหารยุคใหม# ท่ีจะต�อง
แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน�ท่ีกว�างไกล นำสู#การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาท่ีดีข้ึน ผ#านกระบวนการ
คิดอย#างเปAนระบบ มีความยืดหยุ#นในการทำงาน มองปzญหาในมุมมองท่ีหลากหลาย มีการปรับเปลี่ยน
ความคิดตามสถานการณ�ความเปAนจริงท่ีเกิดข้ึนอย#างมีเหตุผล มีการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล 
รู�จักดูแลและเอาใจใส#ผู�ตาม ให�ผู�ตามรู�สึกมีคุณค#า และรู�สึกว#าตนเองมีความสำคัญและเปAนส#วนหนึ่ง
ขององค�กร รวมถึงมีการคิดในสิ่งท่ีแปลกใหม# มีความสร�างสรรค�เพ่ือนำสู#นวัตกรรมใหม#ๆ โดยอาศัย
การบูรณาการจากความรู�ใหม#และประสบการณ�เดิม มีการสร�างเครือข#ายความสัมพันธ�ท้ังส#วนบุคคล 
และการทำงานเพ่ือเปAนการเพ่ิมความคล#องตัว เกิดการทำงานเปAนทีม เพ่ือมุ#งสู#เปXาหมายท่ีตั้งไว�ร#วมกัน 
ซ่ึงสอดคล�องกับนเรศ บุญช#วย (2553, หน�า 25) ท่ีได�กล#าวไว�ว#า ผู�นำเชิงสร�างสรรค�จะแสดงออก              
ซ่ึงการเปAนผู�เรียนรู�ตลอดเวลา มีทัศนคติในเชิงบวกต#อโลกและต#อชีวิต เชื่อม่ันในคุณค#าและศักยภาพ
ของตนเองและผู�อ่ืนท่ีพร�อม จะก�าวข�ามอุปสรรคไปด�วยกัน มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค�ท่ีแสดงถึง           
ความยืดหยุ#นทางความคิดและการกระทำ รวมท้ังเปAนผู�ท่ีมีความสมดุลในชีวิตท่ีรู�จักพัฒนาตนเอง
เสมอท้ังด�านร#างกาย จิตใจ อารมณ� และจิตวิญญาณดังท่ีกล#าวข�างต�น เพ่ือให�สามารถปฏิบัติงาน
ร#วมกันได�อย#างมีประสิทธิผล และในภาวะเช#นนี้ สมรรถนะของผู�นำท่ีเรียกว#า “ผู�นำเชิงสร�างสรรค�” 
จึงเปAนสิ่งท่ีจำเปAนอย#างยิ่งท่ีจะทำให�รอดพ�น และได�รับชัยชนะเหนือสภาพแวดล�อมท่ีปรับเปลี่ยน 
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อย#างรุนแรงดังกล#าว สามารถตอบสนองต#อความคาดหวัง ความต�องการของบุคคล และสามารถ 
ตอบสนองต#อการเปลี่ยนแปลงต#างๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคมได�อย#างเหมาะสม 
 การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยนำแนวคิดการปฏิรูปโรงเรียนเปAนชุมชนแห#ง           
การเรียนรู� : School as Learning Community (SLC) ของ ศ.ดร.มานาบุ ชาโต (2559, หน�า 70) 
ได�กล#าวว#า ลักษณะเด#น 4 ประการ ท่ีเปAนรากฐานสำคัญท่ีทำให�โรงเรียนในรูปแบบของศตวรรษท่ี 21 
ประสบความสำเร็จ ได�แก# 1) การรับมือกับสังคมท่ีมีรากฐานความรู� 2) การรับมือกับสังคมของการ 
อยู#ร#วมกันท่ีมีความหลากหลายด�านวัฒนธรรม 3) การรับมือกับสังคมท่ีมีความเสี่ยง เรื่องช#องว#าง
ระหว#างคนรวยกับคนจน และ 4) การรับมือกับสังคมเมืองท่ีเจริญเติบโตอย#างรวดเร็ว นอกจากนี้             
มานาบุ ชาโต ครูใหญ#จากประเทศญ่ีปุ�น ยังมีความเชื่อว#าโรงเรียนท่ีเปAนชุมชนแห#งการเรียนรู�สำหรับ
เด็กๆ คือ โรงเรียนท่ีช#วยอบรมบ#มนิสัยและให�เด็กได�เรียนรู�ร#วมกัน สำหรับบรรดาครูคือโรงเรียนท่ีครู
จะได�เรียนรู�ร#วมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพตน และสำหรับผู�ปกครองคือโรงเรียนท่ีทุกคนมีส#วนร#วมและ         
ให�ความร#วมมือในการปฏิรูปโรงเรียน และยึดเปAนวิธีการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียน โดยผลักดันให�
เกิดการปฏิบัติอย#างจริงจัง เปAนการบูรณาการท่ีนำบริบทของการสร�างปฏิสัมพันธ�ของครูก#อเกิดเปAน
การทำงานร#วมกันท่ีแท�จริง โดยไม#แบ#งแยกว#านี่คือครูเชี่ยวชาญ ครูชำนาญการพิเศษ  ครูชำนาญการ 
ครู ครูผู�ช#วย หรือนักศึกษาฝ�กประสบการณ�วิชาชีพ ทุกคนมีสิทธิร#วมแลกเปลี่ยนและเรียนรู�ซ่ึงกันและ
กัน เช#นเดียวกับกลุ#มนักเรียนซ่ึงจะใช�วิธีการจับกลุ#มคละกันไปท้ังเด็กอ#อน เด็กปานกลาง และเด็กเก#ง 
เพ่ือสร�างการทำงานเปAนทีมและการมีปฏิสัมพันธ� เพราะเชื่อว#าเด็กทุกคน มีศักยภาพในตนเอง ไม#ได�
มุ#งเน�นการสร�างเด็กเก#ง แต#เน�นการสร�างความเท#าเทียมทางการศึกษา (เลิศชาย ปานมุข, 2559,           
หน�า 19) และเพ่ือให�สอดรับกับตามยุทธศาสตร�ชาติฯ ในข�อท่ีสี่คือความเท#าเทียมและความเสมอภาค
ของสังคม และแผนการศึกษาชาติฯ ในเรื่องการสร�างโอกาสความเสมอภาคและความเท#าเทียม              
ทางการศึกษา 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จากผลการดำเนินงาน            
ท่ีผ#านมา ได�ดำเนินการขับเคลื่อนภารกิจรับผิดชอบในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยนำวงจรการ
บริหารงานคุณภาพ PDCA มาใช�ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีสอดคล�องกับ
นโยบายและยุทธศาสตร�ในการจัดการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และจังหวัดกำแพงเพชร รวมท้ังหน#วยงานสำคัญท่ีเก่ียวข�องจนทำให�เกิดผล
สำเร็จในการปฏิบัติงานท้ังในด�านผลผลิตและผลลัพธ�ตามกลยุทธ�จุดเน�นของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปzญหาท่ีพบคือ ในด�านประสิทธิภาพ กลยุทธ�ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษา ตัวชี้วัดท่ี 1 ร�อยละของสถานศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการท่ีได�มาตรฐานในระบบประกัน
คุณภาพในระดับดีเลิศข้ึนไปค#าเปXาหมาย ร�อยละ 80 ผลค#าเปXาหมาย ร�อยละ 59.11 ซ่ึงต่ำกว#าค#า
เปXาหมาย หมายความว#าผู�บริหารสถานศึกษายังมีทักษะการบริหารจัดการ ความเปAนผู�นำด�านวิชาการ  
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และเทคโนโลยี การวางแผนกลยุทธ�ในการพัฒนาอย#างสร�างสรรค�ไม#เพียงพอ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2567, หน�า 11) ซ่ึงสภาพปzญหาดังกล#าวนี้ เปAนปzจจัย
สำคัญท่ีส#งผลให�การบริการจัดการศึกษาของผู�บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 จะต�องได�รับการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ให�มีความสามารถในการนำ
องค�กรสู#เปXาหมายท่ีกำหนดไว� ให�ทันต#อสภาพปzจจุบันกล#าวคือ การเปAนผู�นำท่ีมีวิสัยทัศน� มีความ
ยืดหยุ#น คำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล มีความคิดสร�างสรรค� ซ่ึงเปAนคุณลักษณะของการมีภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค�นั่นเอง 
 จากการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษามีความสามารถในการ 
บริหารจัดการองค�กรให�ได�อย#างมีประสิทธิภาพต�องมีแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาท่ีทันสมัย 
การบริหารโรงเรียนผู�บริหารสถานศึกษาต�องมีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ท่ีมีความสำคัญในการ 
ขับเคลื่อนงานของสถานศึกษาให�ประสบผลสำเร็จ ผู�วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือการขับเคลื่อน พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และใช�เปAนแนวทางในการปรับปรุง แก�ไข และพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา ให�พร�อมรับกับสภาพความเปลี่ยนแปลงของสังคม และส#งผลให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาต#อไป 
 
วัตถุประสงค�ของการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�
อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง              
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ�  
 3. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 
สมมติฐานการวิจัย 

 1. ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอ           
พรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา แตกต#างกัน  
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 2. ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอ          
พรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ� แตกต#างกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย  

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน 
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  ขอบเขตด�านเนื้อหา 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�ศึกษามุ#งศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนใน
ฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยกำหนดกรอบแนวคิดจากการสังเคราะห�เก่ียวกับองค�ประกอบของภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค� 4 ด�าน ได�แก#  
   1. ด�านการมีวิสัยทัศน�  
   2. ด�านการมีความยืดหยุ#น  
   3. ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล 
   4. ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� 
   โดยผู�วิจัยนำองค�ประกอบของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� 3 ด�าน ได�แก#             
1) วิสัยทัศน�ของชุมชนแห#งการเรียนรู� 2) ปรัชญาของชุมชนแห#งการเรียนรู� และ 3) ระบบกิจกรรมของ
ชุมชนแห#งการเรียนรู� 
  ประชากรและกลุ#มตัวอย#าง  
   ประชากร 
   ประชากรท่ีใช�ในการศึกษาครั้งนี้ ได�แก# ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน                    
ในอำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1              
ป�การศึกษา 2567 โดยศึกษากลุ#มโรงเรียน แบ#งเปAนผู�บริหารสถานศึกษา จำนวน 44 คน และ
ครูผู�สอนจำนวน 372 คน รวม 416 คน 
   กลุ#มตัวอย#าง 
   กลุ#มตัวอย#างท่ีใช�ในการศึกษาครั้งนี้ ได�แก# ครูผู�สอนในสถานศึกษาอำเภอ            
พรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ป�การศึกษา 2567 
โดยการกำหนดขนาดของกลุ#มตัวอย#าง ตามตารางของเครจซ่ีและมอร�แกน (Krejcie & Morgan, 
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1970, pp. 608-609) และทำการสุ#มกลุ#มตัวอย#างแบบแบ#งชั้นภูมิ ได�กลุ#มตัวอย#าง ครูผู�สอน จำนวน 
191 คน 
  ตัวแปรท่ีศึกษา  
   ตัวแปรตามวัตถุประสงค�ข�อท่ี 1  
   ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอ
พรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
   ตัวแปรตามวัตถุประสงค�ข�อท่ี 2  
    1. ตัวแปรอิสระ ได�แก# 
     1.1 ขนาดของสถานศึกษา 
      1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
      1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
     1.2 ประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน 
      1.2.1 ต่ำกว#า 10 ป� 
      1.2.2 10-20 ป� 
      1.2.3 ต้ังแต# 20 ป�ข้ึนไป 
    2. ตัวแปรตามคือ ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1  
 ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนใน
ฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
  ขอบเขตด�านเนื้อหา 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�ศึกษามุ#งศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน               
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยกำหนดกรอบแนวคิดจากการสังเคราะห�เก่ียวกับองค�ประกอบของภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค� 4 ด�าน ได�แก#  
   1. ด�านการมีวิสัยทัศน�  
   2. ด�านการมีความยืดหยุ#น  
   3. ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล 
   4. ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� 
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  โดยผู�วิจัยนำองค�ประกอบของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� 3 ด�าน ได�แก#        
1) วิสัยทัศน�ของชุมชนแห#งการเรียนรู� 2) ปรัชญาของชุมชนแห#งการเรียนรู� และ 3) ระบบกิจกรรมของ
ชุมชนแห#งการเรียนรู� 
  ผู�ให�ข�อมูล  
  ผู�ให�ข�อมูล ได�แก# ผู�ทรงคุณวุฒิ ท่ีได�มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 17 คน ดังต#อไปนี้  
   1. ผู�อำนวยการเขตหรือรองผู�อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ีมีประสบการณ�           
ไม#น�อยกว#า 3 ป� จำนวน 2 คน 
   2. ผู�อำนวยการโรงเรียน ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต้ังแต#ระดับปริญญาโทข้ึนไป              
มีวิทยฐานะไม#น�อยกว#าชำนาญการพิเศษ จำนวน 5 คน 
   3. นักวิชาการศึกษา ท่ีจบการศึกษาไม#น�อยกว#า ปริญญาเอก จำนวน 3 คน 
   4. ศึกษานิเทศก� ท่ีมีประสบการณ�ไม#น�อยกว#า 3 ป� มีวิทยฐานะไม#น�อยกว#า   
ชำนาญการพิเศษ จำนวน 4 คน 
   5. หัวหน�าวิชาการหรือครูผู�สอน ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต้ังแต#ระดับปริญญาโทข้ึนไป 
มีประสบการณ�ในการจัดการเรียนรู�ในโรงเรียนไม#น�อยกว#า 10 ป� จำนวน 3 คน 
  ตัวแปรท่ีศึกษา  
  แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง            
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

นิยามศัพท�เฉพาะ  

 1. ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� หมายถึง ความสามารถของผู�นำในการจูงใจหรือนำบุคคลอ่ืน
อย#างมีวิสัยทัศน� เพ่ือทำให�ผู�อยู#ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติหน�าท่ีอย#างสำเร็จ บรรลุตามเปXาหมายหรือ
วัตถุประสงค�ท่ีตั้งไว� ด�วยกระบวนการคิดอย#างสร�างสรรค� ก�าวไกล มีทักษะแก�ไขปzญหาอย#างเปAน
ระบบ ส#งผลให�การทำงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงงานวิจัยในครั้งนี้ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
ประกอบด�วย 4 ด�าน ได�แก#  
  1.1 ด�านการมีวิสัยทัศน� หมายถึง การท่ีผู�บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการวางแผน 
การดำเนินงานในการกำหนดเปXาหมาย และมองภาพในอนาคตท่ีนำไปสู#การเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน 
มีการวิเคราะห�สภาพบริบทของสถานศึกษา มีการเผยแพร#วิสัยทัศน�และชี้แจงให�ผู�เก่ียวข�องตระหนัก
เห็นถึงคุณค#าของวิสัยทัศน�ร#วมกัน ตลอดจนปฏิบัติตามวิสัยทัศน�ท่ีตนได�ตั้งไว�อย#างเปAนรูปธรรม มีการ
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กำหนดข้ันตอนและเปXาหมายการทำงานท่ีชัดเจน มองภาพรวมภาพใหญ# กล�าท่ีจะปรับเปลี่ยนพัฒนา
ตนเอง รับรู�และยอมรับสิ่งใหม#ๆ และเปAนแบบอย#างท่ีดีให�บุคคลอ่ืน 
  1.2 ด�านการมีความยืดหยุ#น หมายถึง การท่ีผู�บริหารสถานศึกษา แสดงความสามารถ
ในการคิด และมองปzญหาพร�อมทางออกของปzญหาท่ีในมุมมองท่ีหลากหลายทิศทาง สามารถ
ปรับเปลี่ยนความคิด และกระบวนการทำงานตามสถานการณ� ไม#เคร#งเครียดจนเกินไปไม#จับผิด
ผู�ร#วมงาน มีการเปลี่ยนแปลงแก�ไขกฎ ระเบียบ และวิธีการท่ีเหมาะสมกับบริบทรู�จักปรับตัวเข�ากับ
ผู�อ่ืน และปรับตัวเข�ากับสถานการณ�ต#างๆ สามารถเป�ดใจกว�าง รับฟzงความคิดเห็นใหม#ๆ ท่ีแตกต#าง 
เพ่ือนำไปสู#ความเปลี่ยนแปลงท่ีสร�างสรรค� และเสริมสร�างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 
  1.3 ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผู�บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงความดูแลเอาใจใส# และรู�ถึงความต�องการของผู�ใต�บังคับบัญชาหรือผู�ร#วมงานเปAน
รายบุคคล ทำให�ผู�ใต�บังคับบัญชารู�สึกมีคุณค#าและมีความสำคัญ มีการพัฒนาและสนับสนุนให�
ผู�ใต�บังคับบัญชาเจริญก�าวหน�าในหน�าท่ีการงาน และให�โอกาสในการเรียนรู�สิ่งใหม#ๆ ทำหน�าท่ีเปAน           
ผู�แนะนำและให�คำปรึกษา พร�อมกับรับฟzงเรื่องราว และข�อเสนอแนะของผู�อ่ืนสนับสนุนแหล#งเรียนรู�
และสื่ออุปกรณ� เพ่ือพัฒนากระบวนจัดการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจของ
ผู�ใต�บังคับบัญชา มอบหมายงานอย#างเท#าเทียม และเหมาะสมตามความสามารถของบุคคล มีความ
เข�าใจและยอบรับความแตกต#างระหว#างบุคคล รวมท้ังปฏิบัติตนต#อผู�ตามอย#างเท#าเทียมกัน 
  1.4 ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� หมายถึง การท่ีผู�บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึง
ความสามารถในการคิดอย#างกว�างไกลในหลายทิศทาง นำไปสู#กระบวนการคิดริเริ่มในสิ่งท่ีแปลกใหม# 
มองเห็นความสัมพันธ�ของสิ่งต#างๆ รอบตัว เกิดการเรียนรู�เข�าใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเปAน
ความคิดเชิงจินตนาการ เกิดเปAนนวัตกรรมใหม#ๆ โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู�        
และประสบการณ�เดิม มีการกระตุ�นให�ครูเกิดการคิดนอกกรอบ สร�างสรรค�สิ่งใหม# และเสริมสร�าง
บรรยากาศแห#งการค�นคว�า การประดิษฐ� และการทดลองสิ่งใหม#มีความยืดหยุ#นในการคิดสิ่งใหม#ๆ 
อย#างมีเหตุผล มีการตัดสินใจอย#างรอบคอบ และมีความสามารถในการแต#งเติมให�คำอธิบายใหม#              
ท่ีเปAนการคิดตามหลักเหตุผล 
 2. โรงเรียนในฐานะเปAนชุมชนแห#งการเรียนรู� หมายถึง การบริหารโรงเรียนท่ีไม#ยึดบุคคลใด
บุคคลหนึ่งเปAนศูนย�กลาง โดยทุกคนมีส#วนร#วมในการบริหารงานภายใต�วิสัยทัศน�ท่ีกำหนดร#วมกัน            
มีความเปAนประชาธิปไตยมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นมีส#วนร#วมในการพัฒนาเพ่ือให�เปAนไปตาม
วัตถุประสงค�ท่ีกำหนดข้ึน ซ่ึงประกอบด�วย 3 ด�าน ได�แก#  
  2.1 วิสัยทัศน�ของชุมชนแห#งการเรียนรู� (Vision)คือ โรงเรียนเปAนสถานท่ีฝ�กอบรม และ
ให�ความรู�แก#นักเรียน และครูในโรงเรียนท่ีให�การอบรมและการเรียนรู�ในฐานะผู�เชี่ยวชาญทางด�าน
การศึกษา ผู�ปกครอง และคนในชุมชนต�องมีส#วนร#วมในการปฏิรูปโรงเรียน  
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  2.2 ปรัชญาของชุมชนแห#งการเรียนรู� (Philosophy)คือ หลักแห#งความรู�และ         
ความจริง 
  2.3 ระบบกิจกรรมของชุมชนแห#งการเรียนรู� (Active System) ได�แก# 1) การเรียนรู�
แบบร#วมมือรวมพลังในห�องเรียน (Collaborative Learning) 2) การสร�างความเปAนเพ่ือนร#วมงาน 
(Collegiality) และชุมชนแห#งการเรียนรู�เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community)                  
3) การเข�าร#วมเรียนรู�ของผู�ปกครองและคนในชุมชนท�องถ่ิน (Parental and Community 
Involvement) เพ่ือเปXาหมายสูงสุดในการพัฒนานักเรียนทุกคนให�เกิดการเรียนรู�ร#วมกันแบบร#วมมือ
รวมพลัง 
 3. แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการ
เรียนรู� หมายถึง ความคิดเห็นหรือข�อเสนอแนะท่ีจะใช�ในการส#งเสริม หรือแก�ไขปzญหาการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� 
 4. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 อำเภอพรานกระต#าย ซ่ึงแบ#งเปAน 2 ขนาดคือ 
  4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนไม#เกิน 120 คน 
   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนต้ังแต# 120 คนข้ึนไป- 
719 คน 
 5. ประสบการณ�การปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบัติหน�าท่ีในการบริหาร
สถานศึกษาโดยแบ#งเปAน 3 กลุ#มคือ กลุ#มท่ีมีระยะเวลาการทำงานต่ำกว#า 10 ป� กลุ#มท่ีมีระยะเวลาการ
ทำงาน 10-20 ป� และกลุ#มท่ีมีระยะเวลาการทำงาน 20 ป�ข้ึนไป 
 6. ผู�บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู�อำนวยการสถานศึกษา รองผู�อำนวยการสถานศึกษา
หรือผู�ท่ีปฏิบัติราชการแทนในตำแหน#งผู�บริหารสถานศึกษา ในอำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 7. ครูผู�สอน หมายถึง ผู�ท่ีปฏิบัติหน�าท่ีหลักทางด�านการจัดเรียนการสอนและส#งเสริม            
การเรียนรู�ของผู�เรียนในอำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
 8. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 หมายถึง ส#วนราชการ              
ท่ีอยู#ภายใต�การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหน�าท่ีดำเนินการ
รับผิดชอบจัดการศึกษาใน 5 อำเภอ ได�แก# อำเภอเมืองกำแพงเพชร พรานกระต#าย ลานกระบือ  
โกสัมพีนคร และไทรงาม 
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ประโยชน�ที่ได�รับจากการวิจัย 

 จากการวิจัยครั้งนี้ ทำให�ได�ทราบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงผู�บริหารหน#วยงานต�นสังกัด ผู�อำนวยการและครูผู�สอน สามารถนำความรู�               
ไปประยุกต�ใช�ในการปรับปรุงวางแผน เพ่ือเปAนแนวทางในการบริหารงานในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเขตอ่ืนๆ ให�มีประสิทธิภาพ ซ่ึงส#งผลต#อคุณภาพการศึกษาต#อไป 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 

 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน            
แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 1 ผู�วิจัยได�รวบรวมเอาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการศึกษาในครั้งนี้                 
โดยได�นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
  1. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารและการจัดการศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหาร 
   1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 หลักการบริหารสถานศึกษา 
   1.4 ขอบข#าย ภารกิจการบริหารและการจัดการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   1.5 บทบาทของผู�บริหารสถานศึกษา 
  2. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นำ 
   2.1 ความหมายของภาวะผู�นำ 
   2.2 ความสำคัญของภาวะผู�นำ 
   2.3 ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นำ 
  3. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
   3.1 ความหมายของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
   3.2 คุณลักษณะของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
   3.3 ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
   3.4 องค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
  4. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� 
   4.1 ประวัติและวิวัฒนาการของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� 
   4.2 องค�ประกอบของโรงเรียนเปAนชุมชนแห#งการเรียนรู� SLC 
   4.3 คุณลักษณะสำคัญของโรงเรียนชุมชนแห#งการเรียนรู� SLC 
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  5. บริบทสถานศึกษาในอำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  6. งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยต#างประเทศ 
  7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัการบริหารและการจัดการศึกษา 

 ความหมายของการบริหาร 
 ในการบริหารสถานศึกษา ผู�บริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหาร การบริหาร
การศึกษา หลักการแนวคิดในการบริหาร ภาพรวมของการบริหารท้ังนี้เพ่ือให�การจัดการบริหาร
สถานศึกษามีความเหมาะสม ผู�เขียนจะได�กล#าวถึงประเด็นดังกล#าวเพ่ือให�เกิดความเข�าใจและมุมมอง
ในการบริหารสถานศึกษายิ่งข้ึนต#อไป คำว#า “การบริหาร” (Administration) ใช�ในความหมายกว�างๆ 
เช#น การบริหารราชการ อีกคำหนึ่งคือ “การจัดการ” (Management) ใช�แทนกันได�กับคำว#าการ
บริหาร ส#วนมากหมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกว#า ได�มีผู�ให�ความหมายเก่ียวกับหลักการทฤษฎี
ทางด�านการบริหารไว�ดังนี้ 
  อาภรณ� สุขสวัสด์ิ (2553, หน�า 9) กล#าวไว�ว#า การบริหาร เปAนกิจกรรมท่ีกลุ#มบุคคลได�
ร#วมกันดำเนินการเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค� โดยใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู# ให�เกิดประโยชน�สูงสุดและเปAน
กิจกรรมท่ีต�องอาศัยองค�ประกอบอย#างน�อยสองประการ ได�แก# ปzจจัยในการดำเนินกิจกรรมหรือ
เรียกว#าปzจจัยการบริหาร และกระบวนการดำเนินกิจกรรม หรือกระบวนการบริหารเพ่ือให�บรรลุ
เปXาหมายท่ีต�องการ โดยอาศัยหน�าท่ีทางการบริหาร 
  ศคิพร รินทะ (2554, หน�า 20) กล#าวไว�ว#า การบริหาร เปAนกิจกรรมท่ีกลุ#มบุคคลได�
ร#วมกันดำเนินการเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค� โดยใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู#ให�เกิดประโยชน�สูงสุดและเปAน
กิจกรรมท่ีต�องอาศัยองค�ประกอบด�วย อย#างน�อยสองประการ ได�แก# ปzจจัยในการดำเนินกิจกรรม  
หรือเรียกว#า ปzจจัยการบริหารและกระบวนการดำเนินกิจกรรม หรือกระบวนการบริหารและเปAน
กระบวนการในการประสานงานการทำงานอย#างเปAนระบบ โดยผู�มีส#วนเก่ียวของตามกระบวนการ
บริหารคือ การวางแผน (Planning) การดำเนินงาน (Doing) การประเมินผลหรือการตรวจสอบ 
(Checking) และการปรับปรุง (Action) ท้ังนี้เพ่ือให�บรรลุตามจุดมุ#งหมายขององค�การ 
  กฤษพล อัมระนันท� (2559, หน�า 15) กล#าวไว�ว#า การบริหารหมายถึง ทักษะท่ีผู�บริหาร
จะต�องมี เพ่ือให�ได�รับความสำเร็จในการบริหาร และการจัดการ โดยนำมาดำเนินการอย#างเปAนระบบ
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ให�บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกำหนดไว�อย#างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงได�แก# ทักษะท้ัง 3 ด�านคือ ความคิดรวบยอด 
ทักษะด�านมนุษยสัมพันธ� และทักษะด�านเทคนิควิธี 
  กฤษพล อัมระนันท� (2559, หน�า 15) กล#าวไว�ว#า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ           
ท่ีผู�บริหารใช�ทักษะท้ังศาสตร�และศิลป�มาประกอบ ในกระบวนการบริหารให�บรรลุวัตถุประสงค�ท่ี
กำหนดไว� จากความร#วมมือของบุคคลต้ังแต# 2 คนข้ึนไป โดยอาศัยความรู�และทฤษฎีต#างๆ เพ่ือให�การ
ดำเนินงานบรรลุเปXาหมายท่ีกำหนดไว�อย#างมีประสิทธิภาพ 
  ศิริวรรณ� คำภูเงิน (2561, หน�า 8) ได�ให�ความหมายไว�ว#า การบริหาร หมายถึง
กระบวนการท่ีผู�บริหาร ใช�ทักษะท้ังศาสตร�และศิลป�มาประกอบในกระบวนการบริหารให�บรรลุ
วัตถุประสงค�ท่ีกำหนดไว� จากความร#วมมือของบุคคลต้ังแต# 2 คนข้ึนไป โดยอาศัยความรู�และทฤษฎี
ต#างๆ เพ่ือให�การดำเนินงานบรรลุเปXาหมายท่ีกำหนดไว�อย#างมีประสิทธิภาพ 
 จากความหมายของการบริหาร สรุปได�ว#าการบริหาร หมายถึง กระบวนการของผู�บริหาร        
ท่ีต�องอาศัยทักษะท้ังศาสตร�และศิลป�มาประกอบกัน ดำเนินตามข้ันตอนอย#างเปAนระบบโดยความ
ร#วมมือของบุคคลต้ังแต# 2 คนข้ึนไป ส#งผลให�งานเกิดประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีคาดไว�          
และสามารถใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู#ให�เกิดประโยชนสูงสุด 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 ได�มีนักวิชาการให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว�ดังนี้ 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554, หน�า 6) กล#าวว#า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให�เกิดพลังและมีประสิทธิภาพ
จำเปAนต�องยึดเง่ือนไขและหลักการ 
  สัมมา รธนิธย� (2556, หน�า 95) ได�ให�ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีบริหารดำเนินกิจกรรม หรือกระบวนการต#างๆ ท่ีมีความ
ร#วมมือของผู�บริหารและผู�ท่ีเก่ียวข�องกับการศึกษา โดยมีการวางแผนการวินิจฉัยสั่งการการ ควบคุม 
และการจัดการ เพ่ือให�ผู�เรียนมีคุณภาพ มีความรู� ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค� 
ตามเจตนารมณ�ของการศึกษา 
  ศิริวรรณ� คำภูเงิน (2561, หน�า 8) กล#าวไว�ว#า การบริหารการศึกษา หมายถึง               
การดำเนินงานด�านการศึกษาของแต#ละสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมต#างๆ อย#างมีระบบระเบียบ 
ตามกระบวนการการทำงาน เพ่ือนำไปพัฒนาสถานศึกษาท้ังในด�านบุคลากร ผู�เรียนอย#างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค� 
  ธนาภรณ� นีลพันธนันท� (2562, หน�า 10) กล#าวไว�ว#า การบริหารสถานศึกษาคือ             
การดำเนินงานของกลุ#มบุคคลท่ีจัดกิจกรรมทางการศึกษา โดยมีผู�บริหารสถนศึกษาปฏิบัติภารกิจ
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อย#างเปAนระบบและบริหารงาน ในสถานศึกษาทุกด�าน เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค�และเปXาหมายตามท่ี
สถานศึกษาได�กำหนดไว� 
  กู�ด (Good, 1973, p. 14) ได�กล#าวไว�ว#า การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย 
สั่งการการควบคุมและการจัดการเก่ียวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ท้ังการบริหาร ธุรกิจใน
สถานศึกษาและการดำเนินการท่ีเก่ียวกับบุคลากรท้ังหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมท่ีเก่ียวข�อง
กับนักเรียนโดยตรง เช#น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปAนต�น 
 จากความหมายของการบริหารสถานศึกษา สรุปได�ว#าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง         
การดำเนินงานของกลุ#มบุคคลท่ีเก่ียวข�อง ตามกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือมุ#งสู#
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค� และเปXาหมายท่ีสถานศึกษาได�กำหนดไว� 
 หลักการบริหารสถานศึกษา 
 ได�มีนักวิชาการกล#าวถึงหลักการบริหารสถานศึกษาไว�ดังนี้ 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554, หน�า 6-7) กล#าวว#า หลักการ
บริหารสถานศึกษา มี 6 ประการคือ 
   1. การตัดสินใจ ท่ียึดสถานศึกษาเปAนฐาน (School Cased Decision)                
เปAนแนวคิดท่ีมุ#งให�สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจด�วยตนเอง โดยยึดประโยชน�ท่ีเกิดกับผู�เรียน           
เปAนสำคัญ 
   2. การมีส#วนร#วม กำหนดให�บุคคลหลายฝ�ายท่ีเก่ียวข�องกับการศึกษา หรือผู�มี            
ส#วนได�ส#วนเสียในการจัดการศึกษา เข�ามามีส#วนร#วมเปAนคณะกรรมการร#วมแสดงความคิดเห็นหรือ
การร#วมกำกับ ติดตามและดูแล 
   3. การกระจายอำนาจ เปAนการกระจายอำนาจด�านการบริหารงานวิชาการ          
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป ให�คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาเปAนผู�รับผิดชอบ 
   4. ความรับผิดชอบ ท่ีสามารถตรวจสอบได� มีการกำหนดหน�าท่ีความรับผิดชอบ
และภารกิจของผู�รับผิดชอบ เพ่ือเปAนหลักประกันคุณภาพการศึกษาให�เกิดข้ึน 
   5. ธรรมาภิบาล เปAนหลักคิดสำหรับการบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือประกันว#าบุคลากร
ในองค�กรมีความซ่ือสัตย�สุจริต ท้ังนี้ ยึดหลักเปXาหมาย สอดคล�องต#อสังคม กระบวนการโปร#งใสและ          
ทุกข้ันตอนมีผู�รับผิดชอบ 
   6. ความเปAนนิติบุคคล เปAนการให�สิทธิและอำนาจหน�าท่ีท่ีกำหนดไว�ให�กับ
สถานศึกษาเฉพาะตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห#งชาติ 
  สัมมา รธนิธย� (2556, หน�า 95) กล#าวไว�ว#า ในการบริหารสถานศึกษาจะให�เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเปXาหมายท่ีวางไว�นั้น ผู�บริหารจะต�องมีหลักการบริหารท่ีมี
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ประสิทธิภาพเนื่องจากผู�บริหารควรเปAนผู�รับผิดชอบ เพ่ือให�มีการปฏิบัติงานอย#างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเปAนไปตามเปXาหมายขององค�การ หลักการบริหารการศึกษา ประกอบด�วย 
   1. การวางเปXาหมายและวัตถุประสงค�ชัดเจน 
   2. การวางแผนและนำเทคนิคในการบริหารงาน 
   3. การจัดโครงสร�างและการวางระบบงาน 
   4. การใช�ทรัพยากรและค#าใช�จ#ายท่ีคุ�มค#า 
   5. การใช�อำนาจในการสั่งการและควบคุม 
   6 การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงงาน 
  กฤษพล อัมระนันท� (2559, หน�า 17) กล#าวว#า หลักการบริหารสถานศึกษา มี 9 
ประการคือ 
   1. ความเข�าใจในการนำนโยบายไปปฏิบัติการ 
   2. ใช�อำนาจหน�าท่ีในการปฏิบัติงาน 
   3. มีความสามารถในการคาดคะเน และจัดทำแผนงาน 
   4. ความสามารถในการจัดโครงสร�างและระบบงาน 
   5. ความสามารถในการจัดบุคลากรลงในหน#วยงาน 
   6. ความสามารถในการอำนวยการบริหารการเปAนผู�นำ 
   7. การร#วมมือประสานงานประชาสัมพันธ� 
   8. ความสามารถในการจัดทำรายงานประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   9. ความสามารถในการจัดการควบคุมทรัพยากร ค#าใช�จ#ายในการบริหารงาน 
 สรุปได�ว#า หลักการบริหารสถานศึกษาคือ การท่ีผู�บริหารสถานศึกษาต�องมีเปXาหมายในการ
บริหารงานอย#างชัดเจน มีการวางแผนในการจัดการกับทรัพยากรท่ีมีอยู#อย#างคุ�มค#าโดยใช�เทคนิค 
วิธีการบริหารงานอย#างเปAนระบบ รอบคอบ อาศัยความร#วมมือจากทุกส#วนท่ีเก่ียวข�อง และสุดท�าย          
มีการประเมินเพ่ือนำผลมาใช�ปรับปรุงแก�ไขพัฒนาสถานศึกษาต#อไป 
 ขอบข#าย ภารกิจการบริหารและการจัดการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแก�ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 ว#า ให�กระทรวงกระจายอำนาจการ
บริหารและจัดการศึกษา ท้ังด�านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน
ท่ัวไปไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
โดยตรง หลักเกณฑ�และวิธีการกระจายอำนาจดังกล#าวให�เปAนไปตามกำหนดในกฎกระทรวง             
ซ่ึงกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ�และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 
2550 ได�กำหนดเปAนแนวทางการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปAนนิติบุคคลเพ่ือเสริมสร�างความ
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เข�มแข็งให�แก#สถานศึกษา โดยบูรณาการการดำเนินงานออกเปAน 4 งาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, 
หน�า 122) ได�แก# 
  1. ด�านวิชาการ 
   1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให�ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตร 
   1.2 การวางแผนงานด�านวิชาการ 
   1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู� 
   1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   1.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   1.8 การพัฒนาและส#งเสริมให�มีแหล#งเรียนรู� 
   1.9 การนิเทศการศึกษา 
   1.10 การแนะแนว 
   1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   1.12 การส#งเสริมชุมชนให�มีความเข�มแข็งทางวิชาการ 
   1.13 การประสามความร#วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค�กรอ่ืม 
   1.14 การส#งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก#บุคคล ครอบครัว องค�กร 
หน#วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
   1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด�านวิชาการของสถานศึกษา 
   1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช�ในสถานศึกษา 
   1.17 การพัฒนาและใช�สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  2. ด�านงบประมาณ 
   2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต#อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แล�วแต#กรณี 
   2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช�จ#ายเงิน ตามท่ีได�รับจัดสรรงบประมาณจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
   2.3 การอนุมัติการใช�จ#ายงบประมาณท่ีได�รับจัดสรร 
   2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
   2.5 การรายงานผลการเบิกจ#ายงบประมาณ 
   2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช�งบประมาณ 
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   2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช�ผลผลิตจากงบประมาณ 
   2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
   2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตานท่ีได�รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
   2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   2.11 การวางแผนพัสดุ 
   2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ� หรือ
สิ่งก#อสร�างท่ีใช�เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต#อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แล�วแต#กรณี 
   2.13 การพัฒนาระบบข�อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 
   2.14 การจัดหาพัสดุ 
   2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน#ายพัสดุ 
   2.16 การจัดหาผลประโยชน�จากทรัพย�สิน 
   2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
   2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ#ายเงิน 
   2.19 การนำเงินส#งคลัง 
   2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน 
   2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   2.22 การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ�บัญชี ทะเบียน และรายงายงาน 
  3. ด�านการบริหารงานบุคคล 
   3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 
   3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.3 การสรรหาและบรรจุแต#งต้ัง 
   3.4 การเปลี่ยนตำแหน#งให�สูงข้ึน การย�ายข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.5 การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
   3.6 การลาทุกประเภท 
   3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให�ออกจากราชการไว�ก#อน 
   3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   3.11 การอุทธรณ�และการร�องทุกข� 
   3.12 การออกจากราชการ 
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   3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 
   3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให�ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ� 
   3.15 การส#งเสริมการประเมินวิทยฐานะข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.16 การส#งเสริมและยกย#องเชิดชูเกียรติ 
   3.17 การส#งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   3.18 การส#งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข�าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
   3.19 การริเริ่มส#งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
   3.20 การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   การดำเนินการท่ีเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให�เปAนไปตามกฎหมายว#าด�วยการนั้น 
  4. ด�านการบริหารท่ัวไป 
   4.1 การพัฒนาระบบและเครือข#ายข�อมูลสารสนเทศ 
   4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข#ายการศึกษา 
   4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
   4.4 งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 
   4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค�กร 
   4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
   4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   4.8 การดำเนินงานธุรการ 
   4.9 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล�อม 
   4.10 การจัดทำสำมะโนผู�เรียน 
   4.11 การรับนักเรียน 
   4.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดต้ัง รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
   4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
   4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   4.15 การทัศนศึกษา 
   4.16 งานกิจการนักเรียน 
   4.17 การประชาสัมพันธ�งานการศึกษา 
   4.18 การส#งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค�กร หน#วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
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   4.19 งานประสานราชการกับส#วนภูมิภาคและส#วนท�องถ่ิน 
   4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
   4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน#วยงาน 
   4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 จากข�างต�นสรุปได�ว#า ขอบข#าย ภารกิจการบริหารและการจัดการศึกษาระดับการศึกษา           
ข้ันพ้ืนฐาน แบ#งการบริหารงานสถานศึกษา ออกเปAน 4 งานหลักคือ ด�านวิชาการ ด�านงบประมาณ 
ด�านการบริหารงานบุคคล ด�านการบริหารท่ัวไป โดยทุกฝ�ายจะมีความเก่ียวข�อง และเปAนกระบวนการ
บริหารและจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู�เรียนให�เปAนมนุษย�ท่ีสมบูรณ� สามารถดำเนิน
ชีวิตอยู#ในสังคมได�อย#างมีความสุข มีความรู� ความสามารถ มีทักษะในการแสวงหาความรู�อย#าง
ต#อเนื่องตลอดชีวิตรู�เท#าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก พ่ึงพาตนเองได� และสามารถอยู#ร#วมกับ
ผู�อ่ืนในสังคมได�อย#างม่ันคง และมีความสุข 
 บทบาทของผู�บริหารสถานศึกษา 
 ได�มีนักวิชาการกล#าวถึงบทบาทของผู�บริหารสถานศึกษาไว�ดังนี้ 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห#งชาติ (2549, หน�า 32) ได�กล#าวถึง บทบาท
หน�าท่ีของผู�บริหารสถานศึกษาว#าจะต�องมีบทบาท ดังนี้ 
   1. เปAนผู�นำการพัฒนาไปสู#เปXาหมาย 
   2. เปAนผู�กระตุ�นและชักนำการใช�กำลังคน 
   3. เปAนผู�พัฒนาทรัพยากร 
   4. เปAนผู�พัฒนาเปXาหมายใหม#ๆ ของสถานศึกษาโดยร#วมมือและเก่ียวข�องกับฝ�าย
ต#างๆ 
   5. เปAนผู�แสวงหาทรัพยากรในการพัฒนาสถานศึกษา 
  กนกอร สมปราชญ� (2560, หน�า 22-23) กล#าวว#า บทบาทของผู�บริหารสถานศึกษา          
ในศตวรรษหน�าจะต�องมีคุณสมบัติเปAนผู�นำการเปลี่ยนแปลงสู#คุณภาพการศึกษาหรือโรงเรียนเปAน
ชุมชนแห#งการเรียนรู�อย#างแท�จริง โดยมีศักยภาพดังต#อไปนี้ 
   1. ผู�บริหารควรมีความสามารถรับรู� เข�าใจ และตีความต#อสัญญาณบอกใดๆ ท่ีจะ
เข�ามาจากสิ่งแวดล�อมภายนอกได�อย#างแม#นยำและถูกต�อง มีความยืดหยุ#นและสามารถ สนองตอบต#อ
สัญญาณบอกเหตุดังกล#าวด�วยวิธีต#างๆ ได�ดี เช#น ปรับตัวด�านโครงสร�าง ปรับหลักสูตรปรับกระบนการ
เรียนการสอน ปรับกระบนการบริหารจัดการใหม#ท่ีมีความ สอดคล�องเหมาะสมเปAนต�น สามารถท่ีจะมี
อิทธิพลท้ังเชิงรุกและเชิงรับต#อสังคม ชุมชน โดยเฉพาะต#อแนวคิดและค#านิยมท่ีได�รับผลกระทบจาก
โลกาภิวัตน� 
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   2. ผู�บริหารจำเปAนต�องเปลี่ยนโครงสร�างองค�กรท่ีก#อให�เกิดความร#วมมือและมีความ
ยืดหยุ#นคล#องตัวมากข้ึน ซ่ึงน#าจะเปAนโครงสร�างแบบแนวนอนมากกว#า และยิ่งถ�าโรงเรียนต�องการ
ปรับตัวเพ่ือความอยู#รอดได�ดีในอนาคตด�วยแล�ว ก็จำเปAนท่ีจะต�องสลายพรมแดนระหว#างหน#วยงาน
ย#อยต#างๆ ภายในให�เหลือน�อยท่ีสุด ต�องลงการควบคุม (Control) แต#เพ่ิมการประสาน สัมพันธ�ให�
มากข้ึน ยึดความยืดหยุ#นคล#องตัวเพ่ือให�เกิดการบริหารท่ีมุ#งเปXาหมายของงานมากกว#า เพ่ือการบริหาร
ระเบียบกฎเกณฑ�แบบราชการ ซ่ึงเปAนระบบท่ีดึงตัวไม#เหมาะสมอย#างยิ่งกับการบริหารจัดการสถาบัน
ทางวิชาการ 
   3. ผู�บริหารควรมีภาวะผู�นำท่ีดี โดยต�องปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเปAนผู�ควบคุม
งาน (Controller) หรือผู�คุมกฎ (Gatekeeper) ไปสู#บทบาทใหม#ในฐานะผู�สนับสนุนหรือผู�เอ้ืออำนวย
ด�านสารสนเทศมากข้ึน เปAนผู�นำการพัฒนาศักยภาพของครูและเปAนผู�ใช�วิธีการกระจายอำนาจ              
การตัดสินใจให�แก#ผู�ร#วมงาน ด�วยเหตุนี้แนวคิดเดิมท่ีถือการบริหารเปAนหน#วยงานจะต�องข้ึนอยู#กับ          
การตัดสินใจ โดยผู�นำเพียงคนเดียว จำเปAนต�องปรับเปลี่ยนมาเปAนการกระจายภาวะผู�นำให�แก#
ผู�ร#วมงานในระดับต#างๆ ได�มีโอกาสเปAนผู�นำท่ีได�รับการมอบอำนาจ ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ           
ในขอบเขตงานของตนได�ด�วยตนเองมากข้ึน 
   4. ผู�บริหารควรปรับกลยุทธ�การบริหารจัดการ โดยยึดหลักการให�เกิดความ
เชื่อมโยงระหว#างกัน เช#น การเชื่อมโยงการทำงานของครูแต#ละคนให�กลายเปAนทีม ความเชื่อมโยง
ระหว#างทีมงานกับทีมงาน ระหว#างแผนกงานกับแผนงาน และระหว#างโรงเรียนกับชุมชนภายนอก 
   5. ผู�บริหารควรสร�างเครือข#ายพันธมิตร (Strategic Networks) กับสถานศึกษาอ่ืน
ตลอดจนกับหน#วยงานอ่ืนท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือประโยชน�ของความร#วมมือ การใช�ทรัพยากร
ร#วมกัน และการเพ่ิมความแข็งแกร#งทางวิชาการ การสร�างผลผลิตท่ีตรงกับความต�องการของผู�ใช�
รวมท้ังช#วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนมากยิ่งข้ึน 
   6. ผู�บริหารควรให�ความสำคัญกับผู�มีส#วนได�เสียกับโรงเรียน เช#น ผู�ปกครองและ
ชุมชนท่ีต�องการเข�าไปมีบทบาทต#อการดำเนินงาน และการจัดการศึกษาอย#างต#อเนื่องและสม่ำเสมอ 
   7. ผู�บริหารจะต�องแสดงบทบาทการเปAนผู�นำท่ีสำคัญของสังคมแห#งการเรียนรู�
(Knowledge Society) โดยต�องใช�เทคโนโลยีก�าวหน�าชั้นสูงเปAนเครื่องมือดำเนินการไปสู#ความสำเร็จ
ดังกล#าว ตลอดจนใช�เพ่ือการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู�ของนักเรียนให�ได�ตามความคาดหวังของสังคม 
   8. ผู�บริหารควรพัฒนาแหล#งเรียนรู�ให�หลากหลายและทันสมัยเรียกว#า การเรียนรู�
แบบไร�พรมแดน โดยไม#จำกัดเวลาและสถานท่ี ซ่ึงอาจเปAนท่ีบ�าน ท่ีทำงาน ศูนย�การค�า รวมท้ังท่ี
โรงเรียนเองก็ได� กล#าวโดยสรุปต#อไปนี้ จะมีแหล#งความรู�ท่ีมีขนาดใหญ# มีข�อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย 
ให�เลือกได�ตามต�องการอย#างหลากหลายมากมาย และมีความน#าสนใจ ตลอดจนทุกคนสามารถข�าถึง
องค�ความรู�และสารสนเทศเหล#านั้นได�ดีกว#าการเรียนแบบเดิมในห�องเรียนปรากฏการณ�ดังกล#าวจะบีบ
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บังคับให�ครูต�องพัฒนาตนเอง เพ่ือให�สามารถทำหน�าท่ีภายใต�สถานการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงไปได�อย#างมี
ประสิทธิผล 
   9. ผู�บริหารควรจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให�สอดคล�องกับสภาพความเปAนจริง
ของโรงเรียนและชุมชน ท้ังสองฝ�ายต�องร#วมมือกันจัดการเรียนรู�ให�กับผู�เรียน มิฉะนั้นสิ่งท่ีเรียนท่ีสอน
อยู#ในโรงเรียนนับวันจะล�าสมัยห#างไกลจากความเปAนจริงยิ่งข้ึน จนไม#สามารถสร�างผลผลิตจาก
การศึกษาให�สอดคล�องตรงตามความต�องการของผู�ใช�ผลผลิตของโรงเรียนได� หน�าท่ีสำคัญของ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมิอาจจำกัดเพียงแค#การให�สาระความรู�ท่ีจำเปAนแก#ผู�เรียนเท#านั้นแต#สิ่งท่ีจำเปAน
และขาดไม#ได�ก็คือ การทำให�ผู�เรียนมีทักษะชีวิตท่ีสอดคล�องกับการดำรงชีวิตในโลกสมัยใหม#ได�อย#าง
ชาญฉลาดและอย#างมีความสุข การรู�เท#าทันโลก การรู�จักทางเลือกการรู�จักแก�ปzญหา การได�รับการ
พัฒนาทักษะและนิสัยใฝ�รู�ใฝ�เรียนอย#างไม#ยอมจบสิ้น (Life-Long Learner) 
   10. ผู�บริหารจะต�องมีกระบวนการพัฒนาบุคลากรให�เปAนครูมืออาชีพ 
(Professionalism)มากยิ่งข้ึน โดยมุ#งเน�นให�ครูมีความเปAนนักจัดการเรียนรู� (Learning Managers) 
ฝ�มือดี ท่ีมีเจตคติแห#งความเปAนครูสูง มีความรู�ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติวิชาชีพท่ีทันสมัย
อยู#ในระดับสูง 
   11. ผู�บริหารควรให�การสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูในทุกเรื่องและในทุกบริบท
จำเปAนอย#างยิ่งท่ีจะต�องร#วมมือทำกันเปAนทีมเสมือนคณะแพทย�ท่ีทำการผ#าตัดคนไข� ด�วยเหตุนี้ครู             
จึงต�องได�รับการพัฒนาด�านการทำงานแบบทีม รวมท้ังพัฒนาความฉลาดรู�ทางอารมณ� (EQ) อีกด�วย 
   12. ผู�บริหารจะต�องสร�างและมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีส#งเสริมให�เกิดความร#วมมือ
ร#วมใจ (Collaborative) มากกว#าการเน�นเรื่องการแข#งขัน (Competitive) ในการดำเนินกิจกรรม
ต#างๆ ทุกด�านของนักเรียน ครู และบุคลากรทุกฝ�ายในโรงเรียน ตลอดจน ชุมชนภายนอก เพราะความ
ร#วมมือร#วมใจกันจะก#อให�เกิดความมีพลังเพ่ิมท่ีมากกว#าปกติท่ีเรียกว#า Synergy ข้ึน ซ่ึงทำให�งาน
สำเร็จได�ง#าย รวดเร็วข้ึน และได�ปริมาณงานออกมามากข้ึนกว#าเดิม ท่ีสำคัญคือจะช#วยเสริมสร�าง
บรรยากาศของการมีสามัคคีธรรม ให�เกิดข้ึนในท่ีทำงาน 
 จากท่ีกล#าวมาสรุปได�ว#า ผู�บริหารสถานศึกษาเปAนผู�ท่ีมีบทบาทสำคัญมากคือต�องเปAนผู�นำใน
การบริหารสถานศึกษาให�ขับเคลื่อนไปอย#างมีทิศทาง มีเปXาหมายท่ีชัดเจนผู�บริหารควรรู�และเข�าใจใน
บริบทสถานศึกษาเปAนอย#างดี กล�าคิดกล�าตัดสินใจอย#างมีเหตุผลมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พัฒนา
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู� และแหล#งเรียนรู�ในสถานศึกษาให�พร�อม รู�จักการ
สร�างแรงจูงใจ และสร�างความสัมพันธ�ท่ีดีท้ังในและนอกสถานศึกษา สามารถเทคโนโลยีอย#าง
สร�างสรรค� เพ่ือให�เกิดประโยชน�สูงสุดต#อสถานศึกษา 
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แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู�นำ 

 ความหมายของภาวะผู�นำ 
 ได�มีนักวิชาการและนักการศึกษาให�ความหมาย ภาวะผู�นำ (Leadership) ไว�หลากหลาย 
ดังนี้ 
  ทวีภรณ� วรชิน (2559, หน�า 62) ได�ให�ความหมายไว�ว#า ภาวะผู�นำ เปAนความสามารถ
ของบุคคลในการใช�อิทธิพลอำนาจ และสามารถจูงใจบุคคล หรือกลุ#มปฏิบัติตามความคิดเห็นและ
ความต�องการของตนด�วยความเต็มใจท่ีจะให�ความร#วมมือเพ่ือจะนำไปสู#ความสำเร็จบรรลุเปXาหมาย
ของกลุ#มหรือองค�การตามท่ีกำหนดไว� 
  ภาณุวัฒน� ทวีกุล (2560, หน�า 13) ได�ให�ความหมายไว�ว#า ภาวะผู�นำ เปAนกระบวนใน
การโน�มน�าว จูงใจของผู�นำ เพ่ือให�เกิดการปฏิบัติงานเปAนกลุ#มทำงาน เพ่ือให�เกิดพฤติกรรมในทาง
ทิศทางเดียวกัน เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพในการทำงานสูงสุด โดยผู�นำไม#ใช�อำนาจในการบังคับให�ผู�อ่ืน
ทำ แต#เปAนโน�มน�าวให�เกิดคำม่ันสัญญาในการกระตือรือร�นท่ีจะทำงานเต็มความสามารถและทำด�วย
ความเต็มใจ เพ่ือเปXาหมายท่ีองค�กรได�กำหนดว�า โดยการสร�างความเชื่อม่ันต#อบุคคลท่ีต�องการ             
การสร�างแรงบันดาลใจท่ีจะเห็นการเปลี่ยนแปลง และผลลัพธ�เปXาหมายร#วมกันทุกฝ�าย 
  ศิริวรรณ� คำภูเงิน (2561, หน�า 13) ได�ให�ความหมายไว�ว#า ภาวะผู�นำ หมายถึง
พฤติกรรมเก่ียวกับอิทธิพลในการจูงใจ การโน�มน�าวจิตใจผู�ร#วมงานในองค�กร ให�เกิดความร#วมมือ
ประสานงานในการทุ#มเทกำลังความคิด ความรู� ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให�บรรลุ
เปXาหมายท่ีวางไว� โดยอาศัยกระบวนการสื่อสาร ความสัมพันธ�ระหว#างสมาชิกในกลุ#ม 
  ธนาภรณ� นีลพันธนันท� (2562, หน�า 18) ได�ให�ความหมายไว�ว#า ภาวะผู�นำ หมายถึง
ความสามารถในการโน�มน�าวชักนำจูงใจ และมีอิทธิพลมีการปฏิสัมพันธ�ระหว#างสมาชิกในกลุ#มเพ่ือ
ดำเนินกิจการไปสู#ความสำเร็จตามเปXาหมายท่ีวางไว�ร#วมกัน และสามารถวัดได�จากการแสดงออก          
ในการกระทำของผู�นำ และความสามารถดำเนินงานให�บรรลุเปXาหมายตามท่ีวางไว� 
  บาส (Bass, 1985, p. 545, อ�างถึงใน กฤษพล อัมระนันท�, 2559, หน�า 23) กล#าวว#า 
ภาวะผู�นำหมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีผู�นำจะต�องเปAนผู�เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผู�ตาม
ซ่ึงจะต�องได�ผลเกิดเปXาหมายท่ีกำหนดไว� ทัศนคติ ความเชื่อม่ัน และความต�องการของผู�ตามจะต�อง
ได�รับการเปลี่ยนแปลงจากระดับต่ำไปสู#ระดับท่ีสูงกว#า 
  ดอฟท� (Doft, 1994, p. 478, อ�างถึงใน กฤษพล อัมระนันท�, 2559, หน�า 24) กล#าวว#า 
ภาวะผู�นำ หมายถึง ความสามารถของคนท่ีเปAนผู�นำในการใช�อิทธิพลหรือโน�มน�าวบุคคลอ่ืน               
เพ่ือนำไปสู#การบรรลุถึงเปXาหมายขององค�กร ดังนั้น เม่ือกล#าวถึงภาวะผู�นำ ก็แสดงว#าต�อง

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



24 

 

ประกอบด�วยองค�ประกอบ 3 ประการ คือ ต�องมีท้ังคน ซ่ึงได�แก# ผู�นำกับผู�ตาม การโน�มน�าวหรือ
อิทธิพลและเปXาหมายขององค�กร 
  ดูบริน (Dubrin, 2007, p. 2) ได�ให�ความหมายไว�ว#า ภาวะผู�นำ เปAนความสามารถ           
ของบุคคลท่ีจะสร�างความเชื่อม่ัน และให�การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให�บรรลุเปXาหมายขององค�การ 
 จากข�างต�นสามารถสรุปความหมายของภาวะผู�นำได�ว#า ภาวะผู�นำ หมายถึงความสามารถ
ของบุคคลในการจูงใจ โน�มน�าวให�บุคคลหรือกลุ#มเปลี่ยนแปลงแนวคิด พฤติกรรมให�ปฏิบัติงานตาม
ด�วยความเต็มใจ เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค� และสามารถดำเนินงานให�เปXาหมายตามท่ีกำหนดไว� 
 ความสำคัญของภาวะผู�นำ 
 ภาวะผู�นำประกอบด�วยความสามารถหรือจุดแข็งจากบุคคลท่ีมีบทบาทในการบริหาร
จัดการ ซ่ึงช#วยในการชี้แนะและสนับสนุนกลุ#มคนหรือทีมงานให�บรรลุเปXาหมายร#วมกัน โดยทักษะ
ความเปAนผู�นำนี้ประกอบไปด�วย การสื่อสาร การเจรจาต#อรอง การแก�ไขข�อขัดแย�ง การตัดสินใจ         
และอ่ืนๆ   
  ภารดี อนันต�นาวี (2551, หน�า, 77-78, อ�างถึงใน ศิริวรรณ� คำภูเงิน, 2561, หน�า 13-
14) ได�ศึกษาและสรุปความสำคัญของภาวะผู�นำ ท่ีมีความสำคัญต#อองค�กร ดังนี้ 
   1. ภาวะผู�นำเปAนส#วนท่ีดึงดูดความรู�ความสามารถต#างๆ ในตัวผู�บริหารออกมาใช�
กล#าวคือ แม�ว#าผู�บริหารท่ีมีความรู�และประสบการณ�ต#างๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตามแต#ถ�า
หากขาดภาวะผู�นำแล�ว ความรู�ความสามารถดังกล#าวมักจะไม#ได�ถูกนำออกมาใช�หรือไม#มีโอกาสได�ใช�
อย#างเต็มท่ี เพราะไม#สามารถกระตุ�นหรือชักจูงผู�อ่ืนให�คล�อยตาม และปฏิบัติงานให�บรรลุเปXาหมาย          
ท่ีวางไว� 
   2. ภาวะผู�นำช#วยประสานความขัดแย�งต#างๆ ภายในหน#วยงาน หน#วยงาน 
ประกอบด�วยบุคคลจำนวนหนึ่งรวมกัน ซ่ึงจะมากหรือน�อยแล�วแต#ขนาดของหน#วยงาน บุคคลเหล#านี้ 
มีความแตกต#างกันในหลายๆ เรื่อง เช#น การศึกษา ประสบการณ� ความเชื่อ เปAนต�น การท่ีบุคคลมี
ความแตกต#างกันในเรื่องดังกล#าวมาอยู#รวมกันในองค�กรหนึ่ง มักจะหลีกเลี่ยงไม#พ�นคือความขัดแย�ง 
แต#ไม#ว#าจะเปAนความขัดแย�งในรูปแบบใด ถ�าผู�บริหารในหน#วยงานมีภาวะผู�นำท่ีมีคนยอมรับนับถือแล�ว 
ก็มักจะสามารถประสาน หรือช#วยบรรเทาความขัดแย�งระหว#างบุคคลในหน#วยงานได� โดยการชักจูง 
ประนีประนอม หรือประสานประโยชน� เพ่ือให�บุคคลต#างๆ ในหน#วยงานมีความเปAนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน และร#วมกันฝ�าฟzนอุปสรรคเพ่ือให�หน#วยงานมีความเจริญก�าวหน�า อาจสรุปได�ว#า ภาวะผู�นำ
ช#วยผูกมัดเชื่อมโยงให�สมาชิกของหน#วยงานมีเอกภาพ 
   3. ภาวะผู�นำช#วยโน�มน�าวชักจูงให�บุคคลทุ#มเทความรู�ความสามารถให�แก#องค�กร 
องค�กรจะต�องมีปzจจัยเอ้ืออำนวยหลายอย#าง เพ่ือท่ีจะทำให�สมาชิกต้ังใจและทุ#มเททำงานให�เช#น 
บุคคลได�ทำงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู�บังคับบัญชาต�องรู�จักรับฟzงความคิดเห็น        
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การประเมินการปฏิบัติงานก็ต�องมีความยุติธรรม และสิ่งสำคัญประการหนึ่งท่ีขาดเสียมิได�ก็คือ 
ผู�บริหารขององค�กรจะมีภาวะผู�นำในตัวผู�บริหาร จะทำให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ               
เกิดความศรัทธาและความเชื่อม่ันว#า ผู�บริหารไม#เพียงแต#นำองค�กรให�อยู#รอดเท#านั้น แต#จะนำ            
ความเจริญก�าวหน�า ความภาคภูมิใจ เกียรติยศชื่อเสียง และความสำเร็จมาสู#องค�กรด�วย 
   4. ภาวะผู�นำเปAนหลักยึดให�แก#บุคลากร เม่ือหน#วยงานเผชิญสภาวะคับขันหรือ
สภาวะท่ีอาจกระทบถึงความอยู#รอด ภาวะผู�นำของผู�บริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากข้ึน เพราะใน
สภาวะเช#นนั้น ผู�บริหารจะต�องเพ่ิมความระมัดระวัง ความรอบคอบ ความเข�มแข็ง และกล�าตัดสินใจ 
ท่ีจะเปลี่ยนแปลงสภาพต#างๆ ภายในหน#วยงานท่ีขาดประสิทธิภาพ เพ่ือให�หน#วยงานรอดจากสภาวะ
คับขันดังกล#าว 
  จิติมา วรรณศรี (2553, หน�า 9) ได�กล#าวถึงความสำคัญของภาวะผู�นำ ไว�ดังนี้ 
   1. ภาวะผู�นำช#วยดึงความรู�ความสามารถต#างๆ ในตัวผู�บริหารออกมา ใช�เพ่ือ
กระตุ�นชักจูงให�ผู�อ่ืนคล�อยตามและปฏิบัติงานให�บรรลุเปXาหมาย 
   2. ภาวะผู�นำช#วยประสานความขัดแย�งท่ีเกิดข้ึนภายในหน#วยงาน โดยการชักจูง
โน�มน�าว ประนีประนอมหรือประสานประโยชน�เพ่ือให�บุคคลในหน#วยงานมีความเปAนอันหนึ่งอัน
เดียวกันมีความสามัคคีและร#วมฟzนฝ�าอุปสรรค เพ่ือให�หน#วยงานมีความเจริญก�าวหน�า 
   3. ช#วยชักจูง โน�มน�าวใจให�บคุลากรทุ#มเทความรู�ความสามารถศักยภาพ              
เพ่ือปฏิบัติงานให�แก#องค�กร ซ่ึงย#อมเกิดจากบุคลากรยอมรับ ความศรัทธา ความเชื่อม่ันในตัวผู�บริหาร 
   4. เปAนหลักยึดให�แก#บุคลากรเม่ือหน#วยงานเผชิญภาวะดับขันท่ีอาจกระทบถึง
ความอยู#รอดขององค�กร ซ่ึงผู�บริหารเปAนผู�ท่ีพิจารณาอย#างรอบคอบระมัดระวังในการตัดสินใจหรือ
เปลี่ยนแปลงสิ่งต#างๆ ภายในหน#วยงานเพ่ือแก�ปzญหาดังกล#าว 
  สัมมา รธนิธย� (2553, หน�า 251) กล#าวว#า ภาวะผู�นำ (Leadership) มีความสำคัญต#อ
การบริหารงานในทุกองค�กร เนื่องจากบุคคลท่ีเปAนผู�นำองค�กรจะต�องใช�ภาวะผู�นำท่ีเหมาะสมในการ
ชักจูงโน�มน�าวผู�อ่ืนให�ดำเนินการร#วมกัน มุ#งสู#เปXาหมายเดียวกันจนประสบความสำเร็จท่ีเปAน
วัตถุประสงค�ร#วมกันของกลุ#มหรือองค�กรนั้นๆ ดังนั้น ภาวะผู�นำจึงเปAนปรากฏการณ�ท่ีเกิดข้ึนใน
องค�การและสังเกตเห็นได�ท่ัวไปจากพฤติกรรมการทำงาน เพ่ือบรรลุเปXาหมายร#วมกันของมนุษย� ภาวะ
ผู�นำเปAนองค�ประกอบทางการบริหารอย#างหนึ่งท่ีมีความเปAนพลวัตกล#าวคือ มีการเคลื่อนไหวอยู#ใน
องค�การ บางครั้งภาวะผู�นำช#วยกระตุ�นผู�ตามให�ทำงานอย#างมีผลิตภาพสูง แต#บางครั้งภาวะผู�นำ              
ก็ทำลายความเข�มแข็งขององค�การ 
  รัตติกรณ� จงวิศาล (2556, หน�า 41) กล#าวว#า ในสถาบันครอบครัวกล#าวกันว#า ภาวะ
ผู�นำของพ#อหรือแม# ส#งผลต#อความสำเร็จด�านพัฒนาการต#างๆ ท้ังด�านร#างกาย จิตใจ สังคม อารมณ� 
จิตวิญญาณ สติปzญญา คุณธรรม ความดีงาม รวมถึงความสุขของลูกๆ ด�วย และในสถาบันการศึกษา 
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ต้ังแต#ระดับโรงเรียนไปถึงระดับมหาวิทยาลัย ภาวะผู�นำของครู อาจารย�ก็ยังส#งผลต#อความสำเร็จ         
ของนักเรียน นิสิต นักศึกษา ก#อให�เกิดการพัฒนาความรู� ความสามารถ ศักยภาพความฉลาด 
สติปzญญา (Intelligence) การพัฒนาปzญญา (Wisdom) รวมถึง การพัฒนาคุณธรรมและท่ีสำคัญ 
รวมถึงการพัฒนาภาวะผู�นำของพวกเขาด�วย นอกจากนั้นแล�ว ภาวะผู�นำของผู�บริหารโรงเรียน การใช�
ศักยภาพและแรงจูงใจในการทำงานของครู อาจารย� บุคลากร รวมถึงการพัฒนาความสำเร็จของ
สถาบันการศึกษาเหล#านั้นด�วย 
  ธนาภรณ� นีลพันธนันท� (2562, หน�า 20) กล#าวว#า ภาวะผู�นำมีความสำคัญอย#างน�อย 
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
   1. ผู�บริหารจะต�องตระหนักว#าการจูงใจและภาวะผู�นำเปAนกุญแจสำคัญในการ
พัฒนาผู�บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ทักษะภาวะผู�นำจึงเปAนส#วนสำคัญท่ีจะทำให�การบริหารมีความเติบโต
ก�าวหน�า หากต�องการประสบความสำเร็จก็จะต�องพัฒนาทักษะภาวะผู�นำ 
   2. ภาวะผู�นำของผู�บริหารมีผลต#อความพึงพอใจของผู�ปฏิบัติ และมีผลต#อการ
ปฏิบัติงานของผู�ปฏิบัติว#าจะดีหรือไม#ดีด�วย 
   3. คนเปAนปzจจัยสำคัญในการบริหารงานเพ่ือความสำเร็จ หากไม#มุ#งพัฒนาคน             
ไม#มุ#งพัฒนาภาวะผู�นำ แม�จะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใด ก็ไม#อาจจะเติบโตก�าวหน�าได� ซ่ึงแม�จะมีข�อ
ถกเถียงกันว#า ภาวะผู�นำมีมาแต#กำเนิด หรือเปAนสิ่งท่ีพัฒนาข้ึนได�ภายหลังแต#ต�องพัฒนาข้ึนอย#าง 
ทุ#มเทและต�องทำงานอย#างหนักด�วย ดังนั้น ทุกคนจึงอาจเปAนผู�นำกันได�และทุกคนก็มีสมรรถภาพ            
ท่ีจะพัฒนาเปAนผู�นำได�เช#นกัน 
 จากข�างต�นสรุปได�ว#า ภาวะผู�นำมีความสำคัญอย#างยิ่งสำหรับผู�นำ หรือผู�บริหารสถานศึกษา
ท่ีจะต�องใช�ภาวะผู�นำในการบริหารงานร#วมกับบุคคลอ่ืน หรือผู�ใต�บังคับบัญชาให�ผู�ร#วมงานปฏิบัติงาน
ด�วยความเต็มใจ ใช�ความสามารถในการตัดสินใจ สั่งการ เพ่ือท่ีจะทำให�ผู�ร#วมงานดำเนินกิจกรรม              
ให�บรรลุตามเปXาหมายท่ีวางไว� 
 ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นำ 
 สมัยโบราณมนุษย�มีความเชื่อว#า การเปAนผู�นำเปAนเรื่องของความสามารถท่ีเกิดข้ึนเฉพาะ
ตระกูลหรือเฉพาะบุคคล และสืบเชื้อสายกันได�บุคลิกและลักษณะของการเปAนผู�นำเปAนสิ่งท่ีมีมาแต#
กำเนิด และเปAนคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถ#ายทอดทางพันธุกรรมได�ผู�ท่ีเกิดในตระกูลของผู�นำย#อม
จะต�องมีลักษณะผู�นำด�วย แต#แนวคิดเก่ียวกับผู�นำเริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ซ่ึงได�มีการศึกษา
และรวบรวมทฤษฎีเก่ียวกับกาวะผู�นำ โดยแบ#งตามระยะของการพัฒนา ดังนี้ (จอมพงศ� มงคลวนิช, 
2555, หน�า 198-209) 
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  1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู�นำ (Trait Theories) 
   ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู�นำ เริ่มใน ค.ศ. 1930-1940 แนวคิดมาจากทฤษฎี
มหาบุรุษ (Gentleman Theory of Leadership) ของกรีกโรมันโบราณ โดยมีความเชื่อว#าภาวะผู�นำ
เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ หรือโดยกำเนิด (Born Leader) ไม#สามารถเปลี่ยนแปลงได� แต#สามารถ
พัฒนาข้ึนได� ลักษณะผู�นำท่ีดี และมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด�วย ความเฉลียวฉลาดมีบุคลิกภาพ
ซ่ึงแสดงถึงการเปAนผู�นำ และต�องเปAนผู�ท่ีมีความสามารถด�วย ผู�นำเหล#านี้ ได�แก#พระเจ�านโปเลียน             
ฮิตเลอร� พ#อขุนรามคำแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช เปAนต�น โดยการ�ดเนอร� (Gardner)  
ได�ศึกษาเก่ียวกับภาวะของผู�นำใน 2 คุณลักษณะ ดังนี้ 
   ภารกิจของความเปAนผู�นำ (The Tasks of Leadership) กล#าวถึง งานท่ีผู�นำ
จำเปAนต�องมี 9 อย#าง ได�แก# มีการกำหนดเปXาหมายของกลุ#ม มีบรรทัดฐานและค#านิยมของกลุ#ม รู�จัก
สร�างและใช�แรงจูงใจ มีการบริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายสื่อสารได� 
เปAนตัวแทนของกลุ#มแสดงถึงสัญลักษณ�ของกลุ#ม และมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค� 
   ปฏิสัมพันธ�ระหว#างผู�นำกับองค�ประกอบ (Leader-Constituent Interaction) 
กล#าวถึง ผู�นำต�องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอ่ืนหรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือสนองตอบความ
ต�องการข้ันพ้ืนฐาน ความคาดหวังของบุคคลและผู�นำต�องมีความเปAนตัวของตัวเอง สามารถพัฒนา
ตนเองและพัฒนาให�ผู�ตามมีความแข็งแกร#งและสามารถยืนด�วยตนเองอย#างอิสระ 
   อย#างไรก็ตาม ทฤษฎีนี้พบว#า ไม#มีคุณลักษณะท่ีแน#นอนหรือชี้ชัดของผู�นำเพราะ
ผู�นำอาจไม#แสดงลักษณะเหล#านี้ออกมา 
  2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู�นำ (Behavioral Theories) 
   เปAนการพัฒนาในช#วง ค.ศ. 1940- 1960 แนวคิดหลักของทฤษฎีคือ ให�มองในสิ่งท่ี
ผู�นำปฏิบัติ และชี้ให�เห็นว#าท้ังผู�นำและผู�ตามต#างมี อิทธิพลซ่ึงกันและกัน นักทฤษฎี ได�แก# เลวิน
(Lewin), ลิเคิร�ต (Likert), เบลค (Blake), เม�าเทน (Mouton) และแม็กเกรเกอร� (McGreger) ทฤษฎี
พฤติกรรมผู�นำเปAนแนวคิดท่ีสนใจศึกษาพฤติกรรมท่ีแสดงออกโดยผู�นำ ซ่ึงจะมีผลต#อความสามารถ        
ในการนำโดยการศึกษาถึงพฤติกรรมของผู�นำเริ่มได�รับความสนใจ จากนักวิชาการตะวันตกในช#วง
ทศวรรษท่ี 1930 เปAนต�นมา เนื่องจากการพิจารณาเพียงคุณลักษณะของผู�นำนั้น ขาดความถูกต�อง
และความน#าเชื่อถือ ตลอดจนการศึกษาเทคนิค การจัดการในสมัยเริ่มต�น โดยเฉพาะการจัดการ
วิทยาศาสตร� (Scientific Management) ไม#สามารถแก�ไขด�านการบริหารได�อย#างสมบูรณ�จึงได�มี
สถาบันการศึกษาและสถาบันทางวิชาการ หลายแห#งในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศตะวันออก 
ให�ความสนใจท่ีจะเก็บรวบรวมข�อมูลและทำการวิจัยเพ่ือหาข�อสรุปเก่ียวกับการแสดงออกของผู�นำท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในลักษณะต#างๆ กันดังตัวอย#างการศึกษาท่ีสำคัญต#อพัฒนาการของ
ทฤษฎีภาวะผู�นำ ดังนี้ 
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   แนวตาข#ายการจัดการของเบลคและเม�าเทน (Blake and Mouton's 
Managerial Grid) ซ่ึงเบลคและเม�าเทน (Blake & Mouton, 1964, อ�างถึงใน กฤษพล อัมระนันท�, 
2559, หน�า 28) กล#าวว#า ภาวะผู�นำท่ีดีมีปzจจัย 2 อย#าง คือ คน (People) และผลผลิต (Product) 
โดยกำหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคนเปAน 1-9 และกำหนดผลผลิตเปAน 1-9 เช#นกัน 
และสรุปว#าถ�าคนมีคุณภาพสูงจะส#งผลให�ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปด�วย เรียกรูปแบบนี้
ว#า Nine-nine Style (9, 9 Style) ซ่ึงรูปแบบของการบริหารแบบตาข#ายนี้จะแบ#งลักษณะเด#นๆ ของ
ผู�นำไว� 5 แบบคือ 
   2.1 แบบมุ#งงาน (Task-oriented/Authority Compliance) แบบ 9, 1 
    ผู�นำจะมุ#งแต#งานเปAนหลัก (Production Oriented) สนใจคนน�อย               
มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเปAนผู�วางแผน กำหนดแนวทางการปฏิบัติ และออกคำสั่งให�
ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เน�นผลผลิต ไม#สนใจ สัมพันธภาพของผู�ร#วมงาน ห#างเหินผู�ร#วมงาน 
   2.2 แบบมุ#งคน (Country Club Management) แบบ 1, 9 
    ผู�นำจะเน�นการใช�มนุษยสัมพันธ� และเน�นความพึงพอใจของผู�ตามในการ
ทำงานไม#คำนึงถึงผลผลิตขององค�กรส#งเสริมให�ทุกคน มีความรู�สึกเปAนส#วนหนึ่งของครอบครัวใหญ#ท่ีมี
ความสุข นำไปสู#สภาพการณ�สิ่งแวดล�อมท่ีน#าอยู# ไม#สร�างความกดดันแก#ผู�ใต�บังคับบัญชาโดยผู�บริหาร
มีความเชื่อว#าบุคลากรมีความสุขในการทำงาน การนิเทศในการทำงาน ควรมีเพียงเล็กน�อย                  
ไม#จำเปAนต�องมีการควบคุมในการทำงาน ลักษณะคล�ายการทำงานในครอบครัวท่ีมุ#งเน�นความพึงพอใจ 
ความสนุกสนานในการทำงานของผู�ร#วมงาน เพ่ือหลีกเลี่ยงการต#อต�านต#างๆ 
   2.3 มุ#งคนต่ำ มุ#งงานต่ำ (Impoverished) แบบ 1, 1 
    ผู�นำจะสนใจคนและสนใจงานน�อยมาก ใช�ความพยายามเพียงเล็กน�อยเพ่ือให�
งานดำเนินไปตามท่ีมุ#งหมาย และคงไว�ซ่ึงสมาชิกภาพขององค�กร ผู�บริหารมีอำนาจในตนเองและ
อิทธิพลต#อผู�อ่ืนต่ำ มีการประสานงานกับผู�ใต�บังคับบัญชาน�อยเพราะขาดภาวะผู�นำและมักจะ
มอบหมายให�ผู�ใต�บังคับบัญชาทำเปAนส#วนใหญ# 
   2.4 แบบทางสายกลาง (Middle of the Road Management) แบบ 5, 5 
    ผู�บริหาร หรือผู�นำหวังผลงานเท#ากับขวัญและกำลังใจของผู�ปฏิบัติงานซ่ึงอยู#ใน
ระดับกลาง ใช�ระบบท่ีมี กฎระเบียบแบบแผน ผลงานได�จากการปฏิบัติตามระเบียบ โดยเน�นขวัญ
กำลังใจ ความพึงพอใจ หลีกเสี่ยงการใช�กำลังและอำนาจ ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนตามความคาดหวัง             
ของผู�บริหาร มีการจัดต้ังคณะกรรมการในการทำงาน หลีกเลี่ยงการทำงานท่ีเสี่ยงเกินไป มีการ
ประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแย�ง ผู�ร#วมงานคาดหวังว#าผลประโยชน�มีความเหมาะสมกับ 
การปฏิบัติงานท่ีได�กระทำลงไป 
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   2.5 แบบทำงานเปAนทีม (Team Management) แบบ 9, 9 
    ผู�นำให�ความสนใจท้ัง เรื่องงานและขวัญกำลังใจผู�ใต�บังคับบัญชาคือ               
สร�างสมดุลระหว#างความต�องการขององค�กร และความต�องการของคนทำงานโดยไม#ขัดแย�งกันนั้น 
การทำงานอย#างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการทำงานสนุก ผลสำเร็จของงานเกิดจากความรู�สึก           
ยึดม่ันของผู�ปฏิบัติในการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันระหว#างสมาชิก สัมพันธภาพระหว#างผู�นำกับผู�ตาม
เกิดจากความไว�วางใจ เคารพนับถือซ่ึงกันและกัน ผู�บริหารแบบนี้เชื่อว#าตนเปAนเพียงผู�เสนอแนะ           
หรือให�คำปรึกษาแก#ผู�ใต�บังคับบัญชาเท#านั้น อำนาจการวินิจฉัยสั่งการและอำนาจการปกครองบังคับ 
บัญชายังอยู#ท่ีผู�ใต�บังคับบัญชา มีการยอมรับความสามารถของแต#ละบุคคล ก#อให�เกิดความคิด 
สร�างสรรค�ในการทำงาน ดังภาพท่ี 1 
 

 
 
ภาพท่ี 1 แสดงรูปแบบของการบริหารแบบตาข#าย Nine-Nine Style (9,9 Style) 
ท่ีมา : (Blake & Mouton, 1964, อ�างถึงใน กฤษพล อัมระนันท�, 2559, หน�า 29) 
 
  3. ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของแมคเกรเกอร� (McGregor's Theory X and Theory Y)  
   แมคเกรเกอร� (McGreger, 1960, pp. 47-48, อ�างถึงใน กฤษพล อัมระนันท�, 
2559, หน�า 30) เปAนนักจิตสังคมชาวอเมริกา ซ่ึงทฤษฎีนี้เก่ียวช�องกับทฤษฎีแรงจงใจและทฤษฎี             
ความต�องการข้ันพ้ืนฐานของมาสโลว� ซ่ึงแมคเกรเกอร� มีความเห็นว#า การทำงานกับคนจะต�องคำนึงถึง
ธรรมชาติของมนุษย�และพฤติกรรมของมนุษย�คือ มนุษย�มีความต�องการพ้ืนฐานและต�องการแรงจูงใจ 
ผู�บริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะต�องให�สิ่งท่ีผู�ตามหรือผู�ใต�บังคับบัญชาต�องการจึงจะทำให�ผู�ใต�บังคับบัญชา
เกิดความศรัทธาและกระตือรือร�น ช#วยกันปฏิบัติงานให�บรรลุจุดมุ#งหมายและได�เกิด 2 ทฤษฎีท่ี
แตกต#างกัน ดังนี้ 
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    Theory X พ้ืนฐานของคนคือ ไม#ชอบทำงาน ข้ีเกียจ อยากได�เงิน อยากสบาย
เพราะฉะนั้นบุคคลกลุ#มนี้จำเปAนต�องควบคุมตลอดเวลา และต�องมีการลงโทษท่ีมีกฎระเบียบอย#าง
เคร#งครัด 
    Theory Y เปAนกลุ#มท่ีมองคนในแง#ดี มีความตระหนักในหน�าท่ีความ
รับผิดชอบเต็มใจทำงาน มีการเรียนรู� มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน มีความคิดสร�างสรรค� และมี
ศักยภาพในตนเอง ผู�นำจึงควรส#งเสริมและให�โอกาสในการพัฒนา 
   การศึกษาของเลวิน (Lewin, 1939, p. 273, อ�างถึงใน กฤษพล อัมระนันท�, 
2559, หน�า 30) ได�แบ#งผู�นำออกเปAน 3 แบบคือ 
    1. ผู�นำแบบอัตถนิยมหรืออัตตา จะตัดสินใจด�วยตนเอง เปXาหมายหรือ
วัตถุประสงค� ข้ึนอยู#กับตัวผู�นำเองคิดถึงผลงานไม#คิดถึงคน บางครั้งทำให�เกิดศัตรูได� ผู�นำลักษณะนี้            
จะใช�ได�ดี ในช#วงภาวะวิกฤตเท#านั้น ผลของการมีผู�นำลักษณะนี้จะทำให�ผู�ใต�บังคับบัญชาไม#มีความ
เชื่อม่ัน ในตัวเองและไม#เกิดความคิดริเริ่มสร�างสรรค� 
    2. ผู�นำแบบประชาธิปไตย ใช�การตัดสินใจของกลุ#มหรือให�ผู�ตามมีส#วนร#วม         
ในการตัดสินใจ รับฟzงความคิดเห็นส#วนรวม ทำงานเปAนทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ทำให�เพ่ิม
ผลผลิตและความพึงพอใจการทำงาน บางครั้งการอิงกลุ#มทำให�ใช�เวลานานในการตัดสินใจ 
    3. ผู�นำแบบตามสบายหรือเสรีนิยม จะให�อิสระกับผู�ใต�บังคับบัญชาเต็มท่ี              
ในการตัดสินใจแก�ปzญหา จะไม#มีการกำหนดเปXาหมายท่ีแน#นอน ไม#มีหลักเกณฑ�ตายตัว หรือไม#มี
ระเบียบแน#ชัด การทำงานของผู�นำลักษณะนี้จะเปAนการกระจายงานออกไปท่ีกลุ#ม หากกลุ#มมีความ
รับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการทำงานสูงงานก็จะสำเร็จลุล#วงได� 
   ลักษณะผู�นำแต#ละแบบจะสร�างบรรยากาศในการทำงานและเหมาะสมกับ
สถานการณ�ท่ีแตกต#างกัน ดังนั้น การเลือกใช�ลักษณะผู�นำแบบใดย#อมข้ึนอยู#กับความเหมาะสมของ
สถานการณ�และสิ่งแวดล�อม เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   ลิเคิร�ท (Likert's Michigan Studies Rensis Likert) และสถาบันวิจัยสังคม 
มหาวิทยาลัยมิชิแกนทำการวิจัยด�านภาวะผู�นำ โดยใช�เครื่องมือท่ีลิเคิร�ทและกลุ#มคิดข้ึน ประกอบด�วย 
ความคิดรวบยอดเรื่องภาวะผู�นำ แรงจูงใจ การติดต#อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ�และการใช�อิทธิพล            
การตัดสินใจการต้ังเปXาหมาย การควบคุมคุณภาพ และสมรรถนะของเปXาหมาย โดยแบ#งลักษณะผู�นำ
เปAน 4 แบบ (Likert, 1967, pp. 126-127 อ�างถึงใน กฤษพล อัมระนันท�, 2559, หน�า 31) คือ 
    1. แบบใช�อำนาจ (Exploitative-Authoritative) ผู�บริหารใช�อำนาจเผด็จการ
สูง ไว�วางใจผู�ใต�บังคับบัญชาเล็กน�อย บังคับบัญชาแบบขู#เข็ญมากกว#าการชมเชย การติดต#อสื่อสาร
เปAนแบบทางเดียวจากบนลงล#าง การตัดสินใจอยู#ในระดับเบ้ืองบนมาก 
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    2. แบบใช�อำนาจเชิงเมตตา (Benevolent-Authoritative) ปกครองแบบพ#อ
ปกครองลูกให�ความไว�วางใจผู�ใต�บังคับบัญชา จูงใจโดยการให�รางวัล แต#บางครั้งขู#ลงโทษ ยอมให�การ
ติดต#อสื่อสารจากเบ้ืองล#างสู#เบ้ืองบนได�บ�าง รับฟzงความคิดเห็นจากผู�ใต�บังคับบัญชาบ�าง และบางครั้ง
ยอมให�ตัดสินใจ แต#อยู#ภายใต�การควบคุมอย#างใกล�ชิดของผู�บังคับบัญชา 
    3. แบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผู�บริหารจะให�ความไว�วางใจและ           
การตัดสินใจแต#ไม#ท้ังหมด จะใช�ความคิดและความเห็นของผู�ใต�บังคับบัญชาเสมอ ให�รางวัลเพ่ือสร�าง
แรงจูงใจจะลงโทษนานๆ ครั้ง และใช�การบริหารแบบมีส#วนร#วม มีการติดต#อสื่อสารแบบ 2 ทางจาก
ระดับล#างข้ึนบน และจากระดับบนลงล#าง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน
ขณะเดียวกันก็ยอมให�การตัดสินใจบางอย#างอยู#ในระดับล#าง ผู�บริหารเปAนท่ีปรึกษาในทุกด�าน 
    4. แบบมีส#วนร#วมอย#างแท�จริง (Participative) ผู�บริหารให�ความไว�วางใจและ
เชื่อถือผู�ใต�บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผู�ใต�บังคับบัญชาเสมอ มีการให�รางวัลตอบแทน       
เปAนความม่ันคงทางเศรษฐกิจแก#กลุ#ม มีการบริหารแบบมีส#วนร#วมต้ังจุดประสงค�ร#วมกันมีการประเมิน
ความก�าวหน�า มีการติดต#อสื่อสารแบบ 2 ทาง ท้ังจากระดับบนและระดับล#างในระดับเดียวกันหรือ  
ในกลุ#มผู�ร#วมงาน สามารถตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารได� ท้ังในกลุ#มผู�บริหารและกลุ#มผู�ร#วมงาน 
   ลิเคิร�ท พบว#า การบริหารแบบท่ี 4 จะทำให�ผู�นำประสบผลสำเร็จ และเปAนผู�นำท่ีมี
ประสิทธิภาพ แล�วยังพบว#า ผลผลิตสูงข้ึนด�วย ซ่ึงความสำเร็จข้ึนอยู#กับการมีส#วนร#วมมากน�อยของ
ผู�ใต�บังคับบัญชา 
   การศึกษาภาวะผู�นำของมหาวิทยาลัยไอโอวา (University of Lowa Studies) 
นักวิชาการของมหาวิทยาลัยไอโอวา ได�ทำการทดลองเก่ียวกับผลกระทบของภาวะผู�นำในช#วงปลาย
ทศวรรษ 1930 โดยศึกษาและรวบรวมข�อมูลจากนักศึกษาในมหาวิทยาลัย เพ่ือศึกษาความชอบของ
สมาชิกท่ีมีต#อผู�นำท่ีแตกต#างกัน 3 ลักษณะ ได�แก# 
    1. ผู�นำแบบเผด็จการ หมายถึง ผู�นำจะรวมอำนาจการบริหารงาน โดยทำ
หน�าท่ีตัดสินใจให�กับกลุ#ม แล�วค#อยสื่อสารแนวความคิดนั้นออกมา เพ่ือให�สมาชิกนำไปปฏิบัติ 
    2. ผู�นำแบบประชาธิปไตย หมายถึง ผู�นำจะเป�ดโอกาสให�สมาชิกมีส#วนร#วมใน
การดำเนินงานของกลุ#ม โดยผู�นำจะทำหน�าท่ีนำเสนอความคิด และทำการตัดสินใจร#วมกับกลุ#มโดยท้ัง
ผู�นำและกลุ#มจะพยายามหาแนวทางการแก�ไขปzญหาและข�อสรุปร#วมกัน 
    3. ผู�นำแบบเสรีนิยม หมายถึง ผู�นำจะทำการจำกัดการปฏิสัมพันธ�ระหว#างตน
กับสมาชิกในกลุ#ม โดยท่ีผู�นำจะทำหน�าท่ีให�ข�อมูล และความช#วยเหลือท่ีจำเปAนแก#สมาชิกแต#จะปล#อย
ให�สมาชิกตัดสินใจเองตามความเหมาะสม โดยผู�นำจะไม#เข�าร#วมกระบวนการตัดสินใจ 
   ผลการเก็บรวบรวมข�อมูลของมหาวิทยาลัยไอโอวา สรุปได�ว#า 1) สมาชิกในกลุ#มจะ
ชอบผู�นำแบบประชาธิปไตยมากกว#าผู�นำแบบเผด็จการ และ 2) ผู�นำแบบเผด็จการและเสรีนิยมจะ
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ส#งผลให�กลุ#มมีลักษณะผูกพันระหว#างกลุ#มสูงกว#ากลุ#มท่ีมีผู�นำแบบประชาธิปไตย แต#ก็มิได�บ#งชี้ถึง
ความสำเร็จ หรือประสิทธิภาพของผู�นำแต#ละลักษณะ อย#างไรก็ดีการศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา
ได�ส#งผลให�เกิดการต่ืนตัวของแนวคิดด�านพฤติกรรมศาสตร� (Behavior Science) และมนุษยสัมพันธ� 
(Human Relations) ซ่ึงผลักดันให�เกิดการศึกษาพฤติกรรมของผู�นำในมิติต#างๆ ในเวลาต#อมา 
   การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ในช#วงต#อของทศวรรษท่ี 1940 และ 1950              
กลุ#มนักวิชาการของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ได�สนใจท่ีจะศึกษาลักษณะของภาวะผู�นำท่ีมีผลต#อการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุ#มหรือองค�การ โดยมีผลการศึกษาท่ีน#าสนใจว#า ผู�นำแต#ละคนจะแสดง
ลักษณะของภาวะผู�นำท่ีแตกต#างกัน 2 ลักษณะ คือ 
    1. ภาวะผู�นำแบบมุ#งเน�นผลผลิต (Production Centered) หมายถึง ผู�นำท่ี
ให�ความสำคัญกับการดำเนินงานและผลลัพธ� โดยผู�นำจะมีพฤติกรรมท่ีมุ#งเน�นให�สมาชิกทำงานให�
บรรลุเปXาหมายท่ีวางไว� ส#วนตัวสมาชิกเปAนเพียงปzจจัยท่ีทำให�งานสำเร็จเท#านั้น 
    2. ภาวะผู�นำแบบมุ#งเน�นผู�ร#วมงาน (Employee Centered) หมายถึง ผู�นำท่ี
ให�ความสำคัญกับความสัมพันธ�ระหว#างผู�นำและสมาชิกของกลุ#ม โดยผู�นำจะให�ความสนใจและเอาใจ
ใส#กับปzญหาต#างๆ ท้ังในเรื่องท่ีทำงาน และเรื่องส#วนตัวท่ีเกิดข้ึนของสมาชิก ถึงแม�การศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมิชิแกน จะไม#ชี้ชัดว#าผู�นำแบบใดจะมีประสิทธิภาพมากกว#ากัน แต#ก็เปAนการศึกษาท่ี
พิจารณาภาวะผู�นำท่ีได�รับความสนใจ และมีการกล#าวมาถึงจนปzจจุบัน เนื่องจากเปAนการศึกษาท่ี
พิจารณาภาวะผู�นำของผู�จัดการ และพยายามจัดกลุ#มพฤติกรรม โดยอาศัยหลักการวิจัยและการศึกษา
ทางวิทยาศาสตร� 
   การศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยรัฐโอโฮโอ (The Ohio Stote Leadership Studies) 
ในช#วงปลายทศวรรษท่ี 1940-1950 ได�มีการศึกษาวิจัยท่ีมีผลลัพธ�ต#อการพัฒนาทฤษฎี 2 ปzจจัยของ
ผู�นำอันเปAนเครื่องช#วยบอกให�เห็นถึงพฤติกรรมของผู�นำ โดยวิเคราะห�ถึงองค�ประกอบอันเปAนปzจจัยท่ี
สำคัญของภาวะผู�นำท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสามารถสรุปปzจจัยท่ีมีผลต#อภาวะผู�นำแต#ละคนได�เปAน  
2 ลักษณะ (Fleishman, 1953, pp. 153-158, อ�างถึงใน ศิริวรรณ� คำภูเงิน, 2561, หน�า 20) ดังนี้ 
    1. ภาวะผู�นำแบบมุ#งงาน (Initiating Structure Leadership) หมายถึง 
ลักษณะของผู�นำท่ีแสดงความสัมพันธ�ระหว#างผู�นำและผู�ใต�บังคับบัญชา จะเปAนไปในลักษณะท่ีเน�น
ความเข�าใจในการดำเนินการตามกฎ ระเบียบ แบบขององค�กร การสื่อความหมายท่ีเปAนระบบใน
หน#วยงานและวิธีการดำเนินงานต#างๆ ตามข้ันตอนท่ีกำหนด เพ่ือให�บรรลุเปXาหมายท่ีกำหนดไว� ผู�นำ
แบบนี้จะมีลักษณะของความกระตือรือร�น มีความคิดริเริ่ม มีมนุษยสัมพันธ�ในกลุ#ม ชักนำให�มีการสร�าง
แบบแผนท่ีดี และสร�างช#องทางของการติดต#อสื่อสารให�สามารถติดต#อกับบุคคลทุกคนและสามารถ
อธิบายถึงวิธีการทำงาน ท้ังยังสามารถนำศักยภาพท่ีมีอยู#ของผู�ใต�บังคับบัญชามาใช�งานจนบรรลุผล
สำเร็จและสร�างประโยชนให�แก#องค�กรมากท่ีสุด ผู�ท่ีมีความริเริ่มสร�างสรรค�สูงจะพิถีพิถันกับการ
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มอบหมาย และมีความคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู�ใต�บังคับบัญชาไว�สูงเพ่ือให�ได�ตามเกณฑ�             
ท่ีกำหนดไว� และจะเน�นถึงกำหนดเวลาท่ีต�องทำให�เสร็จ 
    2. ภาวะผู�นำแบบมุ#งความสัมพันธ� (Consideration Leadership) หมายถึง 
ลักษณะของผู�นำท่ีแสดงความสัมพันธ�ระหว#างผู�นำและผู�ใต�บังคับบัญชา ซ่ึงจะเปAนไปในลักษณะเน�น
การเสริมสร�างบรรยากาศแห#งการเปAนมิตร ผู�นำแบบนี้จะมีลักษณะของการดูแลเอาใจใส#มีความ
ไว�วางใจต#อกัน ยอมรับฟzงความคิดเห็น ให�การยอมรับนับถือ ให�ความอบอุ#น มีความปรองดองกัน
อย#างผู�นำและผู�ใต�บังคับบัญชา ผู�นำท่ีมีการเอาใจใส#สูงจะสนับสนุนเป�ดโอกาสให�มีการติดต#อสื่อสาร
และให�มีส#วนร#วม ซ่ึงจะทำให�ผู�ใต�บังคับบัญชาร#วมมือร#วมใจกันทำงานด�วยความเต็มใจ และเต็ม
ความสามารถ 
  จากการศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ พบว#า ผู�ท่ีมุ#งเอาใจใส# (มุ#งคน) สูงจะมีความ
อบอุ#นทางอารมณ�ของสังคม จึงทำให�ลูกน�องมีความพึงพอใจมากกว#า และมีผลต#อการปฏิบัติงานดีกว#า 
แต#ผลการวิจัยครั้งหลังๆ กลับแสดงว#า ผู�นำจะมีลักษณะท้ังเอาใจใส# (มุ#งคน) และโครงสร�างความคิด
ริเริ่ม (มุ#งงาน) ในระดับท่ีสูงคือ มีความเปAนผู�นำท่ีมีงานและตัวผู�ใต�บังคับบัญชาเปAนศูนย�กลางอันเปAน
การกำหนดความมีประสิทธิภาพ ผลของความเปAนผู�นำของบุคคลในองค�การ ซ่ึงการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมิชิแกน และมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ จะมีความคล�ายคลึงกัน แต#การศึกษาของ
มหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอได�แยกปzจจัยท่ีมีผลต#อภาวะผู�นำของบุคคลอย#างเด็ดขาด ผู�นำแสดงพฤติกรรม
ท้ังสองในอัตราส#วนต#างๆ ตามลักษณะของตน โดยผู�นำอาจจะมีลักษณะ ท้ังมุ#งงานและมุ#งสัมพันธ�       
แต#ผู�นำบางคนอาจมุ#งงานหรือมุ#งสัมพันธ�เพียงอย#างเดียว หรืออาจจะไม#แสดงท้ังสองลักษณะ             
ซ่ึงการศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอได�รับการยอมรับและความนิยมจนถึงปzจจุบัน จากคำกล#าว
ท่ีว#า "ผู�นำท่ีดีจะต�องเก#งท้ังคน เก#งท้ังงาน" ดังตารางท่ี 1 และภาพท่ี 2 
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ตารางท่ี 1 แสดงตัวอย#างพฤติกรรมของผู�นำท่ีมุ#งโครงสร�างและมุ#งสร�างน้ำใจ 
 

พฤติกรรมผู�นำแบบมุ#งสร�างน้ำใจ 
(มุ#งคน) 

พฤติกรรมผู�นำแบบมุ#งโครงสร�าง 
(มุ#งงาน) 

1. เปAนกันเอง 
2. ให�คำปรึกษาแก#ผู�ใต�บังคับบัญชา 
3. ยอมรับในผู�ใต�บังคับบัญชา 
4. เป�ดตัวสื่อสารกับผู�ใต�บังคับบัญชา 
5. คอยช#วยเหลือสนับสนุน 
6. รักษาผลประโยชน�ของผู�ใต�บังคับบัญชา 

1. วางแผน 
2. ประสานงาน 
3. สั่งการ 
4. แก�ไขปzญหา 
5. ระบุขอบเขตและบทบาทของผู�ใต�บังคับบัญชา 
6. ตำหนิงานท่ีต่ำกว#ามาตรฐาน 
7. สร�างความกดดันต#อลูกน�อง 

ท่ีมา : (สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556, หน�า 30) 
 

 
 
ภาพท่ี 2 แสดงรูปแบบภาวะผู�นำตามการศึกษามหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ 
ท่ีมา: (ณัฏฐพัฒธ� เขจรนันทน�, 2551, หน�า 126, อ�างถึงใน ศิริวรรณ� คำภูเงิน, 2561, หน�า 21) 
 
  4. ทฤษฎีภาวะผู�นำตามสถานการณ� (Situational of Contingency Leadership 
Theory) 
   เปAนทฤษฎีท่ีนำปzจจัยสิ่งแวดล�อมของผู�นำมาพิจารณาว#า มีความสำคัญต#อ
ความสำเร็จของผู�นำ หรือผู�บริหาร ซ่ึงข้ึนอยู#กับสิ่งแวดล�อมหรือสถานการณ�ท่ีอำนวยให� (จอมพงศ� 
มงคลวนิช, 2555, หน�า 198-209) ได�แก# 
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   แนวคิดทฤษฎี 3-D Management Style เรดดิน (Reddin) ให�ความสำคัญกับมิติ
ประสิทธิผลประกอบกับมิติพฤติกรรมด�านงาน และมิติพฤติกรรมด�านมนุษยสัมพันธ� เรดดินกล#าวว#า 
แบบภาวะผู�นำต#างๆ อาจมีประสิทธิผลหรือไม#ก็ได� ข้ึนอยู#กับสถานการณ� ซ่ึงประสิทธิผลจะหมายถึง 
การท่ีผู�บริหารประสบความสำเร็จในผลงานตามบทบาทหน�าท่ี และความรับผิดชอบท่ีมีอยู#แบบภาวะ
ผู�นำจะมีประสิทธิผลมากหรือน�อยไม#ได�ข้ึนอยู#กับพฤติกรรม การบริหารท่ีมุ#งงานหรือมนุษยสัมพันธ�  
ซ่ึงแบบภาวะผู�นำกับสถานการณ�ท่ีเข�ากันได�อย#างเหมาะสม เรียกว#ามีประสิทธิผล แต#ถ�าไม#เหมาะสม
กับสถานการณ� เรียกว#า ไม#มีประสิทธิผล และเรดดิน ยังแบ#งผู�นำออกเปAน 4 แบบ ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 แสดงรูปแบบผู�นำท่ีไม#มีประสิทธิภาพและผู�นำท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

ผู�นำท่ีไม#มีประสิทธิภาพ 
ลักษณะพ้ืนฐาน 

ภาวะผู�นำ 
ผู�นำท่ีมีประสิทธิภาพ 

Dexerter คือ ผู�นำแบบละท้ิงหน�าท่ี 
และหนีงาน 

Separate Bureaucrat คือ ทำงาน 
แบบเครื่องจักร ไม#มีความคิด 
สร�างสรรค�ให�งานเสร็จไปวันๆ 

Autocrat คือ ผู�นำท่ีเอาแต#ผลของ 
งานอย#างเดียว 

Dedicated Benevolent Autocrat คือ 
มีความเมตตากรุณาผู�ร#วมงานมากข้ึน 

Missionary คือ เห็นแก#สัมพันธภาพ  
เสียสละ ทำคนเดียว จึงได�คุณภาพ 
งานต่ำ 

Related Developer คือ ต�องรู�จักพัฒนา             
ผู�ตามให�มีความรับผิดชอบงาน          
มากข้ึน 

Compromiser คือ ผู�ประนีประนอม
ทุกๆ เรื่อง 

Integrated 
 

Executiveคือ ต�องมีผลงาน 
ดีเลิศและสัมพันธภาพท่ีดีด�วย 

 
   นอกจากนี้ เรดดิน (Reddin, 1970, อ�างถึงใน จอมพงศ� มงคลวนิช, 2555,           
หน�า 198-209) ยังกล#าวว#า องค�ประกอบท่ีสำคัญในการระบุสถานการณ� มี 5 ประการคือ เทคโนโลยี
ปรัชญาองค�กร ผู�บังคับบัญชา เพ่ือนร#วมงาน และผู�ใต�บังคับบัญชา ซ่ึงเรดดินได�เสนอแนะว#า
องค�ประกอบทางสถานการณ�ท่ีมีอิทธิพลต#อรูปแบบภาวะผู�นำท่ีเหมาะสม ได�แก# องค�ประกอบทาง
เทคโนโลยี องค�กร และคน ดังนั้น ในการบริหารจึงข้ึนอยู#กับผู�บริหารท่ีจะใช�วิจารณญาณพิจารณาว#า 
จะยึดองค�ประกอบตัวใดเปAนหลัก ในการใช�รูปแบบภาวะผู�นำได�อย#างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
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   Theory Z Organization อูชิ (Ouchi) เชื่อว#า มนุษย�ทุกคนมีความคิดสร�างสรรค�
และความดีอยู#ในตัว ควรเป�ดโอกาสให�ผู�ปฏิบัติได�มีส#วนร#วมในการพัฒนางาน และมีการกระจาย
อำนาจไปสู#ส#วนปฏิบัติการ (Decentralization) และพัฒนาถึงคุณภาพชีวิต ผู�นำเปAนเพียงผู�ท่ีคอยช#วย
ประสานงาน ร#วมคิดพัฒนา และใช�ทักษะในการประสานและอยู#ร#วมกัน 
   เฮอร�เซย�และบลันชาร�ด (Hersey & Banchard) ได�เสนอทฤษฎีวงจรผู�นำตาม
สถานการณ� โดยได�รับอิทธิพลจากทฤษฎีเรดดิน และยังยึดหลักการเดียวกันคือ แบบภาวะผู�นำอาจจะ
มีประสิทธิผลหรือไม#ก็ได�ข้ึนอยู#กับสถานการณ� องค�ประกอบของภาวะผู�นำตามสถานการณ�                  
ตามทฤษฎีของเฮอร�เซย�และบลันชาร�ด ประกอบด�วย 1) ปริมาณการออกคำสั่ง คำแนะนำต#างๆ        
หรือพฤติกรรมด�านควบคุมงาน 2) ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ� สังคม หรือพฤติกรรมด�าน               
มนุษยสัมพันธ� และ 3) ความพร�อมของผู�ตามหรือกลุ#มผู�ตาม โดยเฮอร�เซย�และบลันชาร�ด ได�แบ#งภาวะ
ผู�นำออกเปAน 4 แบบ ดังภาพ 2 ซ่ึงมีความเหมาะสมกับผู�ตามท่ีมีความพร�อมแตกต#างกัน คือ 
    1. ผู�นำแบบบอกทุกอย#าง (Telling leader) ผู�นำประเภทนี้จะให�คำแนะนำ
อย#างใกล�ชิดและดูแลลูกน�องอย#างใกล�ชิด เหมาะสมกับผู�ตามท่ีมีความพร�อมท้ังด�านงานและ          
ความม่ันใจอยู#ในระดับท่ี (M1) คือ บุคคลมีความพร�อมอยู#ในระดับต่ำ 
    2. ผู�นำแบบขายความคิด (Selling leader) ผู�นำประเภทนี้จะคอยชี้แนะบ�าง 
เม่ือผู�ตามขาดความสามารถในการทำงานอย#างหนึ่งอย#างใด แต#ถ�าผู�ตามได�รับการสนับสนุนให�ทำ
พฤติกรรมนั้นการให�รางวัลก็จะทำให�เกิดความเต็มใจท่ีจะรับผิดชอบงาน และกระตือรือร�นท่ีจะทำงาน
มากข้ึนผู�บริหารจะใช�วิธีการติดต#อสื่อสารแบบ 2 ทาง และต�องคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายให�ผู�ตาม
เข�าใจจะทำให�ผู�ตามเข�าใจและตัดสินใจในการทำงานได�ดี เหมาะกับผู�ตามท่ีมีความพร�อมในการทำงาน
และความม่ันใจอยู#ในระดับท่ี (M2) คือ บุคคลมีความพร�อมอยู#ในระดับต่ำถึงปานกลาง 
    3. ผู�นำแบบเน�นการทำงานแบบมีส#วนร#วม (Participation Leader) ผู�นำ
ประเภทนี้จะคอยอำนวยความสะดวกต#างๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการติดต#อสื่อสาร 2 ทาง
หรือรับฟzงเรื่องราวปzญหาต#างๆ จากผู�ตาม คอยให�ความช#วยเหลือในด�านต#างๆ ท้ังทางตรงและ
ทางอ�อม ทำให�ผู�ตามปฏิบัติงานได�เต็มความรู�ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกับผู�ตามท่ีมี
ความพร�อมอยู#ในระดับ (M3) คือ ความพร�อมของผู�ตามอยู#ในระดับปานกลางถึงระดับสูงซ่ึงเปAนบุคคล
ท่ีมีความสามารถ แต#ไม#เต็มใจหรือยังไม#สามารถท่ีจะรับผิดชอบงานเต็มท่ี 
    4. ผู�นำแบบมอบหมายงานให�ทำ (Delegating Leader) ผู�บริหารเพียงให�
คำแนะนำและช#วยเหลือเล็กๆ น�อยๆ ผู�ตามคิดและตัดสินใจเองทุกอย#าง เพราะถือว#าผู�ตามท่ีมีความ
พร�อมในการทำงานระดับสูง สามารถทำงานให�มีประสิทธิภาพได�ดี เหมาะกับผู�ตามท่ีมีความพร�อม          
อยู#ในระดับ (M4) คือ ความพร�อมอยู#ในระดับสูง ซ่ึงเปAนบุคคลท่ีมีท้ังความสามารถและเต็มใจหรือ
ม่ันใจในการรับผิดชอบการทำงาน ดังภาพท่ี 3 
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ภาพท่ี 3 แสดงภาวะผู�นำ 4 แบบ ของ Hersey & Blanchard 
ท่ีมา : (จอมพงศ� มงคลวนิช, 2555, หน�า 206) 
 
   ฟ�ลด�เดอร� (Fiedler, 1967, อ�างถึงใน ศิริวรรณ� คำภูเงิน, 2561, หน�า 25) กล#าวว#า 
ภาวะผู�นำท่ีมีประสิทธิภาพ ต�องประกอบด�วยปzจจัย 3 ส#วน คือ 
    1. ความสัมพันธ�ระหว#างผู�นำและผู�ตาม บุคลิกภาพของผู�นำมีส#วนสำคัญท่ีจะ
ทำให�กลุ#มยอมรับ 
    2. โครงสร�างของงาน งานท่ีให�ความสำคัญเก่ียวกับโครงสร�างของงาน อำนาจ
ของผู�นำจะไม#สูง แต#ถ�างานใดต�องใช�ความคิด การวางแผน ผู�นำจะมีอำนาจมากข้ึน 
    3. อำนาจของผู�นำผู�นำท่ีดีท่ีสุดคือ ผู�ท่ีเห็นงานสำคัญท่ีสุด แต#ถ�าผู�นำท่ีทำ
เช#นนี้ได�ผู�นำต�องมีอำนาจและอิทธิพลมาก หากผู�นำมีอิทธิพลหรืออำนาจไม#มากพอจะกลายเปAนผู�นำ 
ท่ีเห็นความสำคัญของสัมพันธภาพระหว#างผู�นำและผู�ตาม มากกว#าเห็นความสำคัญของงานเพ่ือให�เปAน
ท่ียอมรับของผู�ตาม 
   จะเห็นว#าภาวะผู�นำท่ีมีประสิทธิภาพหรือไม#มีประสิทธิภาพข้ึนอยู#กับสถานการณ�   
ถ�าสัมพันธภาพของผู�นำและผู�ตามดี และมีโครงสร�างของงานชัดเจน ผู�นำจะสามารถควบคุม
สถานการณ�ขององค�กรได� 
  5. ทฤษฎีความเปAนผู�นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 
   จากสภาพแวดล�อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการแข#งขันเพ่ือชิงความ         
เปAนเลิศ ดังนั้นวิธีท่ีจะทำให�ผู�บริหารประสบความสำเร็จสูงสุดคือ ผู�บริหารควรมีการเปลี่ยนแปลงเปAน
พลวัตตามบริบทท่ีเปลี่ยนไป เบิร�นส� (Burns) เสนอความเห็นว#า การแสดงความเปAนผู�นำยังเปAนปzญหา
จนทุกวันนี้ เพราะบุคคลไม#มีความรู�เพียงพอในเรื่องกระบวนการของความเปAนผู�นำ เบิร�นส� (Burns)       
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ได�อธิบายความเข�าใจในธรรมชาติของความเปAนผู�นำว#า ต้ังอยู#บนพ้ืนฐานของความแตกต#างระหว#าง
ความเปAนผู�นำกับอำนาจท่ีมีส#วนความสัมพันธ�กับผู�นำและผู�ตามอำนาจจะเกิดข้ึนเม่ือผู�นำ จัดการ
บริหารทรัพยากร โดยเข�าไปมีอิทธิพลต#อพฤติกรรมของผู�ตาม เพ่ือบรรลุเปXาหมายท่ีตนหวังไว�             
ความเปAนผู�นำจะเกิดข้ึนเม่ือการบริหารจัดการทำให�เกิดแรงจูงใจและนำมาซ่ึงความพึงพอใจต#อผู�ตาม 
ความเปAนผู�นำถือว#าเปAนรูปแบบพิเศษของการใช�อำนาจ (Special form of Power) 
   เบิร�นส� (Burns, 1978, อ�างถึงใน จอมพงศ� มงคลวนิช, 2555, หน�า 207) ได�เสนอ
ทฤษฎีความเปAนผู�นำเชิงปฏิรูป โดยเดิม เบิร�นส� (Burns) เชื่อว#า ผู�บริหารควรมีลักษณะความเปAนผู�นำ
เชิงเปXาหมายหรือผู�นำการแลกเปลี่ยน โดยอธิบายว#า เปAนวิธีการท่ีผู�บริหารจูงใจผู�ตามให�ปฏิบัติตามท่ี
คาดหวังไว� ด�วยการระบุข�อกำหนดงานอย#างชัดเจน และให�รางวัลเพ่ือการแลกเปลี่ยนกับความ
พยายามท่ีจะบรรลุเปXาหมายของผู�ตาม การแลกเปลี่ยนนี้จะช#วยให�สมาชิกพึงพอใจในการทำงาน
ร#วมกัน เพ่ือบรรลุเปXาหมายของงาน ความเปAนผู�นำเชิงเปXาหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใต�
สภาพแวดล�อมท่ีค#อนข�างคงท่ี ผู�บริหารจะใช�ความเปAนผู�นำแบบนี้ดำเนินงานให�บรรลุเปXาหมายอย#างมี
ประสิทธิภาพเพียงชั่วระยะเวลาหนึ่ง 
   ปzจจุบันแต#ละองค�กรมีการแข#งขันมากข้ึน เบิร�นส� (Burns) จึงได�เสนอวิธีการของ
ความเปAนผู�นำแบบใหม# ท่ีสามารถจูงใจให�ผู�ตามปฏิบัติงานได�มากกว#าท่ีคาดหวังไว� เรียกว#า ความเปAน
ผู�นำเชิงปฏิรูป การท่ีผู�นำและผู�ตามช#วยเหลือซ่ึงกันและกันเพ่ือยกระดับขวัญและแรงจูงใจของแต#ละ
ฝ�ายให�สูงข้ึน แนวคิดใหม#ของเบิร�นส� (Burns) เชื่อว#า ความเปAนผู�นำเชิงเปXาหมายกับความเปAนผู�นำเชิง
ปฏิรูป เปAนรูปแบบท่ีแยกจากกันโดยเด็ดขาด และการแสดงความเปAนผู�นำท่ีมีประสิทธิภาพสำหรับ
สถานการณ�ปzจจุบันคือ การแสดงพฤติกรรมความเปAนผู�นำเชิงปฏิรูป โดยเบิร�นส� (Burns) ได�สรุป
ลักษณะผู�นำออกเปAน 3 แบบ ได�แก# 
    1. ผู�นำเชิงเปXาหมายหรือผู�นำการแลกเปลี่ยน ผู�นำท่ีติดต#อกับผู�ตามโดยการ
แลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน และสิ่งแลกเปลี่ยนหรือรางวัลนั้น ต#อมากลายเปAนผลประโยชน�ร#วมกัน
ลักษณะนี้พบได�ในองค�กรท่ัวไป เช#น ทำงานดีก็ได�เลื่อนข้ัน ทำงานก็จะได�ค#าจ�างแรงงาน และในการ
เลือกต้ังผู�แทนราษฎร มีข�อแลกเปลี่ยนกับชุมชน เช#น ถ�าได�รับการเลือกต้ังจะสร�างถนนให�เปAนต�น 
    2. ผู�นำการเปลี่ยนแปลงหรือผู�นำเชิงปฏิรูป ผู�นำท่ีตระหนักถึงความต�องการ
ของผู�ตาม พยายามให�ผู�ตามได�รับการตอบสนองสูงกว#าความต�องการของผู�ตาม เน�นการพัฒนาผู�ตาม 
กระตุ�นและยกย#องซ่ึงกันและกัน จนเปลี่ยนผู�ตามเปAนผู�นำ และมีการเปลี่ยนต#อๆ กันไปเรียกว#า 
Domino Effect ซ่ึงต#อไปผู�นำการเปลี่ยนแปลงก็จะเปลี่ยนเปAนผู�นำจริยธรรม ตัวอย#างผู�นำลักษณะนี้ 
ได�แก# ผู�นำชุมชนท่ีเปAนท่ีศรัทธาของชุมชน เปAนต�น 
    3. ผู�นำจริยธรรม ผู�นำท่ีสามารถทำให�เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสอดคล�องกับ
ความต�องการของผู�ตาม ซ่ึงผู�นำจะมีความสัมพันธ�กับผู�ตามในด�านความต�องการ ความปรารถนา
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ค#านิยม และควรยึดจริยธรรมสูงสุดคือ ความเปAนธรรมและความยุติธรรมในสังคมผู�นำลักษณะนี้ มุ#ง
ไปสู#การเปลี่ยนแปลงท่ีตอบสนองความต�องการ และความจำเปAนอย#างแท�จริงของผู�ตาม ตัวอย#างผู�นำ
จริยธรรมท่ีสำคัญคือ พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู#หัวภูมิพลอดุลยเดชท#านทรงเปAนนักวางแผนและ           
มองการณ�ไกลนำมาซ่ึงการเปลี่ยนแปลง 
   บาส (Bass, 1978, อ�างถึงใน จอมพงศ� มงคลวนิช, 2555, หน�า 208) พบว#า 
แนวคิดพฤติกรรม ความเปAนผู�นำของเขา ขัดแย�งกับแนวคิดของเบิร�นส� ซ่ึงบาส พบว#า พฤติกรรมของ
ผู�นำในการนำกลุ#มให�ปฏิบัติงานอย#างใดอย#างหนึ่งให�ได�ผลดียิ่งข้ึน หรือให�ได�ผลเกินความคาดหวังผู�นำ
จะต�องแสดงความเปAนผู�นำท้ัง 2 ลักษณะร#วมกันคือ ความเปAนผู�นำเชิงเปXาหมาย และความเปAนผู�นำ
เชิงปฏิรูป โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเปAนผู�นำจะออกมาในสัดส#วนของความเปAนผู�นำ          
เชิงปฏิรูป หรือเชิงเปXาหมายมากน�อยเพียงใดนั้นข้ึนอยู#กับ 1) สิ่งแวดล�อมภายนอกองค�กร ได�แก#           
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และประเพณีของแต#ละท�องถ่ิน 2) สิ่งแวดล�อม
ภายในองค�กร ได�แก# งาน เพ่ือนร#วมงาน ผู�บังคับบัญชาผู�ใต�บังคับบัญชา และวัฒนธรรมขององค�กร  
3) คุณลักษณะส#วนตัวของผู�นำเอง ได�แก#บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคล และความสนใจของ
แต#ละบุคคล โดยมีลักษณะดังนี้ 
    1. ความเปAนผู�นำเชิงปฏิรูป ตามแนวคิดของบาส หมายถึง การท่ีผู�นำให�ความ
ช#วยเหลือเก้ือกูลแก#ผู�ตาม เพ่ือให�เกิดขวัญและแรงใจในระดับท่ีสูงข้ึน ผู�นำสามารถทำให�ผู�ตามเกิดแรง
บันดาลใจในการทำงาน และพยายามท่ีจะทำงานให�ได�มากกว#าท่ีคาดหวังไว� ซ่ึงความเปAนผู�นำเชิง
ปฏิรูป ประกอบด�วย 
     1.1 บุคลิกภาพท่ีน#านับถือ (Charisma) 
     1.2 การยอมรับความแตกต#างของบุคคล (Individualized 
Consideration) 
     1.3 การกระตุ�นให�ผู�ตามใช�สติปzญญา (Intellectual Stimulation) 
    2. ความเปAนผู�นำเชิงเปXาหมาย หมายถึง การท่ีผู�นำชี้แนะหรือจูงใจให�ผู�ตาม
ปฏิบัติตามเปXาหมายท่ีกำหนด โดยระบุความชัดเจนด�านบทบาท โครงสร�างงาน และสิ่งท่ีต�องการ       
จากงาน ซ่ึงจะแลกเปลี่ยนกันด�วยสิ่งตอบแทนท่ีผู�ตามต�องการ เพ่ือเปAนแรงผลักดันให�งานบรรลุ
จุดมุ#งหมายตามท่ีคาดหวังไว�โดยบาสได�เสนอแนวทาง 2 ประการ ในการแสดงความเปAนผู�นำเชิง
เปXาหมายคือ 
     2.1 การให�รางวัลตามสถานการณ� (Contingency Reward) 
     2.2 การจัดการโดยยึดกฎระเบียบ (Management by Exception) 
   การแยกผู�นำเชิงปฏิรูปและผู�นำเชิงเปXาหมาย สามารถจำแนกโดยพิจารณา
ความสามารถในการกระตุ�นให�ผู�ตามเกิดสติปzญญา รู�จักคิดแก�ปzญหาเก#าในแนวทางใหม#มีความคิด
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สร�างสรรค� มีโลกทัศน�ท่ีกว�างไกลในการทำงาน เพราะผู�นำเชิงปฏิรูปจะไม#ยินดีกับสถานการณ�ท่ี
เปAนอยู#ในปzจจุบัน และพยายามท่ีจะหาวิถีทางใหม#ในการทำงาน เพ่ือให�งานประสบความสำเร็จมาก
ท่ีสุดเท#าท่ีโอกาสจะอำนวยให�เขาทำได� ในขณะท่ีผู�นำเชิงเปXาหมายยังคงให�ความสำคัญอยู#กับการคง
สภาพของระบบการทำงานให�สำเร็จเท#านั้น 
 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 

 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกอย#างรวดเร็วในปzจจุบันส#งผลให�องค�การต#างๆ               
ต�องปรับตัวเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ดังนั้น การศึกษาภาวะผู�นำจึงมีพัฒนาการมาโดยตลอด 
จากทฤษฎีภาวะผู�นำ ส#วนใหญ#จะมองภาพแบบเดิมๆ คุณลักษณะ พฤติกรรมและสถานการณ� ซ่ึงแม�
จะมีความสำคัญและจำเปAนแต#แนวคิดท้ังสามก็ไม#เพียงพอท่ีจะอธิบายเก่ียวกับภาวะผู�นำรุ#นใหม#และ 
การศึกษาของไทยได� จึงได�มีความพยายามท่ีจะพัฒนาภาวะผู�นำท่ีมีความชัดเจนและเปAนรูปธรรม           
มากยิ่งข้ึน ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�จึงเปAนสิ่งท่ีจำเปAนอย#างยิ่งท่ีจะพัฒนาด�วนวิธีการวิจัยท้ังในเชิง
แนวคิดและกระบวนการ (ธนาภรณ� นีลพันธนันท�, 2562, หน�า 29) 
 ความหมายของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
 เม่ือกล#าวถึงภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� มีนักวิชาการได�ให�ความหมายของภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค� ไว�อย#างหลากหลาย ดังนี้ 
  นเรศ บุญช#วย (2553, หน�า 85) กล#าวไว�ว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� หมายถึง การท่ี
บุคคลท่ีเปAนผู�นำเปAนท่ียอมรับของผู�อ่ืน โดยรู�จักคัดสรรหรือแบ#งปzนพลังอำนาจของตนให�กับสมาชิกใน
องค�กรหรือชุมชนอย#างเต็มใจและเปAนธรรมชาติ อีกท้ังความเปAนผู�นำเชิงสร�างสรรค�คือ การท่ีบุคคล
เปAนผู�นำร#วม ได�โดยท่ีการตัดสินใจหรือการกระทำใดๆ ไม#ต�องข้ึนอยู#กับสมาชิกเพียงคนใดคนหมู#งหรือ
ผู�นำ โดยตำแหน#งหรือผู�ริเริ่มความคิดทุกๆ คนมีส#วนร#วมในความเปAนผู�นำ 
  ธีระ รุญเจริญ (2554, หน�า 34) กล#าวว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�เปAนลักษณะหรือ
พฤติกรรม ในการนำผู�อ่ืน ประสานงานผู�อ่ืนด�วยการสร�างแรงบันดาลใจ สร�างแรงจูงใจสร�าง
บรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด�วยวิธีการใหม#ๆ เพ่ือนำไปสู#การสร�างสรรค�สิ่งใหม# 
  กิตต์ิกาญจน� ปฏิพันธ�, จักรกฤษณ� โพคาพล และวิลัยพรณ� เสรีวัฒน� (2556, หน�า 7) 
ได�ให�ความหมายของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� หมายถึง การแสดงออกของผู�นำท่ีตอบสนองความ
ต�องการของบุคลากรในด�านความสามารถในการนำความสร�างสรรค�และกระตุ�นให�เกิดความ
สร�างสรรค� 
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  มณฑาทิพย� เสยยงคะ (2556, หน�า 21) ให�ความหมายของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ไว�
ว#า ความสามารถในการจูงใจ หรือนำบุคคลอ่ืนด�วยวิสัยทัศน� จินตนาการ และความยืดหยุ#นโดยวิธีการ
หรือแนวทางใหม#ๆ อย#างท�าทายและสร�างสรรค� 
  กฤษพล อัมระนันท� (2559, หน�า 42) ได�กล#าวไว�ว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�เปAน
ความสามารถในการจูงใจหรือนำบุคคลอ่ืนๆ อย#างมีวิสัยทัศน� กระตุ�นและสนับสนุนให�เกิดการทดลอง
ภายในองค�กร เพ่ือท่ีจะทำให�บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล�าคิด กล�าตัดสินใจมีความคิด
สร�างสรรค�หาแนวทางใหม#ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค�กร มีความสามารถในการ
ปรับตัว และกระบนการทำงานต#างๆ ในองค�กรให�มีความง#าย คล#องตัว และยืดหยุ#นเข�ากับ
สถานการณ�ต#างๆ ได�ดีมากข้ึน 
  เอแดร� (Adair, 2007, อ�างถึงใน สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556, หน�า 43) ได�กล#าวไว�ว#า 
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� หมายถึงการกระตุ�น ส#งเสริมและแนะนำกระบวนการใหม#ๆ อย#างเปAนระบบ
ด�วยวิธีการใหม#ๆ อย#างท�าทาย ซ่ึงนับว#าเปAนความท�าทายอย#างยิ่งสำหรับการน าของคนสร�างสรรค� 
  พูชชิโอ, แมนซี และเมอร�ดอกค� (Puccio, Mance & Murdock, 2011, p. 23,                
อ�างถึงใน ธนาภรณ� นีลพันธนันท�, 2562, หน�า 30) ได�กล#าวไว�ว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�เปAน
ความสามารถในการจูงใจอย#างมีจินตนาการ (Imagination) ด�วยวิธีการและแนวทางใหม#ๆ 
  อาเรลาโน และมาร�ติน (Arellano & Martin, 2002, อ�างถึงใน รอซียะห� ลาเต�ะ, 
2561, หน�า 22) ได�ให�คำนิยามของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ว#าคือ ความสามารถในการสร�างแรง
บันดาลใจ (Inspire) อย#างมีเอกลักษณ�เพ่ือช#วยให�สามารถเข�าใจสถานการณ�ท่ีซับซ�อน (Complex) 
พร�อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงและก#อให�เกิดการตอบสนองร#วมกันในเชิงริเริ่มสร�างสรรค�ด�วยวิธีการใหม#ๆ 
 จากความหมายข�างต�น สามารถสรุปได�ว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� หมายถึงความสามารถ
ของผู�นำในการจูงใจ หรือนำบุคคลอ่ืนอย#างมีวิสัยทัศน� เพ่ือทำให�ผู�อยู#ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติหน�าท่ี
อย#างสำเร็จ บรรลุตามเปXาหมายหรือวัตถุประสงค�ท่ีตั้งไว� ด�วยกระบวนการคิดอย#างสร�างสรรค� ก�าว
ไกล มีทักษะแก�ไขปzญหาอย#างเปAนระบบ ส#งผลให�การทำงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 คุณลักษณะของผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
 เม่ือกล#าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� มีนักวิชาการ ได�ให�ความเห็น
คุณลักษณะภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ไว� ดังนี้ 
  พนา ทองมีอาคม (2538, หน�า 20, อ�างถึงใน นเรศ บุญช#วย, 2553, หน�า 18) ได�นำ
ผลงานการศึกษาค�นคว�าของ เคนเนตต� เอ ลองแมน (Kenneth A. Longman) เก่ียวกับคุณลักษณะ
สำคัญของ นักสร�างสรรค�มากล#าวไว�น#าสนใจ 5 ประการคือ 1) มีความอยากรู�อยากเห็น เปAนคุณสมบัติ
พ้ืนฐาน สำคัญท่ีนักสร�างสรรค�เปAนผู�สนใจสิ่งต#างๆ รอบตัวทุกเรื่องชอบแสวงหาความรู� ชอบอ#าน    
ชอบเป�ดรับ ต#อสิ่งใหม#ๆ เพ่ือเปAนการสะสมวัตถุดิบสำหรับงานสร�างสรรค� และนำไปสู#การค�นพบ          
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สิ่งใหม#ๆ 2) มีจินตนาการ เปAนคุณสมบัติติดตัวท่ีจะช#วยให�นักสร�างสรรค�สามารถพัฒนาสิ่งใหม# ช#วยให�
สามารถมองเห็นความสัมพันธ�ใหม#ๆ ท่ีนำไปสู#ส#วนประสมอย#างใหม#หรือรูปแบบใหม# 3) เข�าถึง
ความรู�สึกของผู�อ่ืน เปAนคุณสมบัติท่ีมีประโยชน�อย#างยิ่งต#อการสื่อสารและการโฆษณา นักโฆษณาท่ี
สามารถเอาใจของตนเองไปรับรู�ความรู�สึกของผู�อ่ืนในสถานการณ�ต#างๆ จะมีความสามารถในการเอา
ความรู�สึกของผู�อ่ืนมาเปAนความรู�สึกของตนเองได�ดี คุณสมบัตินี้สามารถนำมาใช�เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของงานสื่อสารของตนได�เปAนอย#างดี 4 มีความกระตือรือร�น เปAนคุณสมบัติสำคัญของนักสร�างสรรค�             
เพราะความกระตือรือร�นเปAนแรงผลักดันให�เกิดความอยากรู�อยากเห็น หล#อหลอมกับจินตนาการทำให�
นักสร�างสรรค�แสวงหาลู#ทางใหม#ๆ หรือความสัมพันธ�ใหม#ๆ 5) มีลักษณะคล#องตัวและรับแนวทาง
ใหม#ๆนักสร�างสรรค�จะมีลักษณะยอมรับความคิดแปลกๆ ใหม#ๆ ไม#ติดยึด อยู#กับความเคยชินเก#าๆ 
  ไพฑูรย� สินลารัตน� (2553, หน�า 23) ได�กล#าวไว�ว#า ลักษณะของผู�นำเชิงสร�างสรรค�มี 
10 ลักษณะ คือ 1) มีการวิเคราะห�เปXาหมายภายใต�กรอบของสังคมไทย2) สร�างแรงจูงใจในกลุ#มให�เขา
มีแรงจูงใจท่ีจะทำ 3) ใช�การเปลี่ยนแปลงเปAนตัวนำ 4) เข�าใจวัฒนธรรม 5) การวางกลยุทธ� 6) ต�อง
สร�างความเข�มแข็งให�องค�กร 7 ให�บุคลากรในหน#วยงานมีอำนาจในการตัดสินใจ 8) สร�างขวัญกำลังใจ
ในการทำงาน 9) ไม#ยอมแพ� และ 10) ยึดหลักความสำเร็จของงานคือความสำเร็จของพวกเรา 
  ดูบริน (Dubrin, 2006, อ�างถึงใน นเรศ บุญช#วย, 2556, หน�า 16) ได�เสนอแนวคิด
เก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ว#า ผู�นำเชิงสร�างสรรค�ควรจะมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
   1. มีความรู� (Knowledge) จะต�องเปAนผู�ท่ีมีความรอบรู�และมีข�อมูลในเรื่องท่ี             
เปAนประเด็นปzญหา เพราะการแก�ปzญหาของผู�นำต�องอาศัยความรู�ในเรื่องนั้นโดยมีข�อเท็จจริงเก่ียวกับ
ข�อมูล ข#าวสาร ซ่ึงอาจจะต�องใช�วิธีการสังเกตเข�าช#วย ความรู�จึงเปAนตัวสร�างหรือกำหนดแนวความคิด
และการสรุปรวบรวมความคิดตัวอย#างในกรณีนี้ เช#น ชอบอ#านหนังสือท่ีอยู#นอกเหนือสาขา 
   2. มีความสามารถทางเชาว�ปzญญา (Intellectual Abilities) เปAนการวิเคราะห�
อย#างกว�างขวางโดยการรวบรวมท้ังผลดีและผลเสีย โดยผู�นำต�องเปAนผู�มีไหวพริบ สติปzญญาและการใช�
เหตุผลการมีเชาว�ปzญญาไหวพริบท่ีสูงผิดปกติไม#ได�เปAนตัวกำหนดความสร�างสรรค�แต#อย#างใด แต#คนท่ี 
มีความคิดสร�างสรรค�นั้นจะเปAนคนท่ีคล#องแคล#ว และเปAนคนท่ีสามารถแก�ไขปzญหาเฉพาะหน�าได�เปAน
อย#างดี คนฉลาดมักเปAนคนท่ีต�องการงานเชิงสร�างสรรค� การเปAนคนท่ีมีความคิดสร�างสรรค�นั้นต�องเปAน
คนท่ีมีนิสัยอยากรู�อยากเห็น และมักเปAนคนท่ีเป�ดเผยอารมณ�ความรู�สึกของตนเองให�ผู�อ่ืนได�รับรู� 
ตัวอย#างในกรณีนี้ เช#น เปAนคนท่ีสามารถคิดสิ่งใดได�ทะลุปรุโปร#งจนพบวิธีแก�ไขปzญหาท่ีดีท่ีสุด หรือ
มักจะคิดว#างานท่ีเก่ียวข�องกับการคันทำเปAนงานท่ีน#าสนใจ เปAนต�น 
   3. มีบุคลิกภาพท่ีดี (Persongdlty) ผู�นำท่ีจะเปAนผู�ท่ีมีความคิดสร�างสรรค�ต�องเปAน
คนท่ีมองภาพลักษณ�ตัวเองในทางท่ีดี แต#ไม#ใช#ม่ันใจในตัวเองมากจนไม#สนใจคนรอบข�างเพราะความ
ม่ันใจในตัวเองจะช#วยให�สามารถรับมือกับข�อวิพากษ�วิจารณ�ของผู�อ่ืนได�เปAนอย#างดีและสามารถ
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แลกเปลี่ยนความคิดกับผู�อ่ืนได� คนท่ีมีความคิดสร�างสรรค�มักเปAนคนท่ีมีความคิดไม#เหมือนคนอ่ืน เปAน
คนท่ีชอบความท�าทาย ความต่ืนเต�น เปAนคนหัวด้ือยึดม่ันในสิ่งท่ีเชื่อว#าเปAนจริงได� และนำไปใช�จริงได� 
เปAนผู�ท่ีสามารถรับมือกับความขัดแย�งและความวุ#นวายได�เปAนอย#างดีซ่ึงตรงข�ามกับคนท่ีไม#ค#อยมี
ความคิดสร�างสรรค�ท่ีจะสับสนเสมอเม่ือเผชิญกับความขัดแย�งหรือความคลุมเครือ เปAนต�น ซ่ึง
นักวิทยาศาสตร�หลายท#านได�ทำการค�นคว�าและพบว#า คุณสมบัติของการเปAนผู�ท่ีมีความคิดสร�างสรรค�
คือ ยึดถือความถูกต�อง อยากรู�อยากเห็น มีพลังท่ีจะฟzนฝ�าอุปสรรค เปAนคนเป�ดเผยตรงไปตรงมา 
ฉะนั้นทุกครั้งท่ีคนเหล#านี้เผชิญปzญหาพวกเขาจะเชื่อว#า พวกตนมีบางสิ่งท่ีซุกซ#อนเก็บไว�ภายในท่ีจะ
ค�นหาวิธีการท่ีสร�างสรรค� เพ่ือแก�ปzญหาได� 
   4. พฤติกรรมทางสังคมและการเลี้ยงดู (Social habits and Upbringing) คนท่ี
เปAนผู�นำเชิงสร�างสรรค�ต�องเปAนคนท่ีชอบพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอ่ืนท่ีมีความคิด
คล�ายคลึง กับตนเองและช#วงชีวิตในวัยเด็กก็มีส#วนสำคัญในการช#วยพัฒนาให�เปAนผู�ใหญ#ท่ีมีความคิด
สร�างสรรค� เช#น เด็กท่ีโตในครอบครัวท่ีต�องเผชิญกับปzญหาต#างๆ ไม#ว#าจะเปAนปzญหาด�านการเงิน        
การทะเลาะวิวาท การหย#าร�าง เปAนต�น เม่ือเด็กพวกนี้เติบโตข้ึน สภาพดังกล#าวทำให�พวกขากลายมา 
เปAนคนท่ีมีความเข�มแข็งและมักเปAนนักคิดเชิงสร�างสรรค� เพราะในอดีตนั้นพวกเขาต�องขบคิด แสวงหา
หนทางแก�ไขอยู#ตลอดเวลา ส#งผลให�เปAนคนยึดม่ันในความคิดของตัวเองอย#างมาก ดังนั้น พฤติกรรม
การสร�างสรรค�จึงข้ึนอยู#กับบุคลิกลักษณะส#วนตัวและสภาพแวดล�อมท่ีมีต#อพฤติกรรม 
  รังสรรค� ประเสริฐศรี (2551, หน�า 215-216, อ�างถึงใน ทวีภรณ� วรชิน, 2559,            
หน�า 36) กล#าวว#า คุณลักษณะของผู�นำเชิงสร�างสรรค� (Characteristics of Creative Leaders) 
ความคิดเชิงสร�างสรรค�ของผู�นำต�องอาศัย คุณลักษณะ 4 ประการคือ 1) ความรู� (Knowledge)               
2) ความสามารถทางเชาว�ปzญญา (Intellectual Abilities) 3) บุคลิกภาพ (Personality) 4) มีความ
รักในงานและมีประสบการณ�ในงาน (Passion for the Task and Flow)  
  ลักษณะของความคิดสร�างสรรค� 
   1. ความคิดสร�างสรรค�ในลักษณะกระบวนการ (Creative Process) เปAนความ 
สามารถในการแก�ปzญหาอย#างเปAนข้ันตอนและเปAนระบบซ่ึงเปAนกระบวนการทำงานของสมอง               
อย#างเปAนข้ันตอนต้ังแต#เริ่มต�นจนสามารถแก�ปzญหาได�สำเร็จ 
   2. ความคิดสร�างสรรค�ในลักษณะของบุคคล (Creative Person) 
   3. เปAนการมองดูบุคคลท่ีมีความคิดสร�างสรรค�ว#ามีลักษณะเปAนอย#างไร หรือ
ประกอบด�วยลักษณะอย#างใดบ�างได�มีผู�เสนอไว�หลายลักษณะ 
  นอกจากนั้นยังมีนักวิชาการท#านอ่ืน ได�กล#าวถึงภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ท่ีควร
เสริมสร�างให�เกิดแก#ผู�บริหารยุคใหม# โดยกล#าวถึงคุณลักษณะท่ีจำเปAนสำหรับผู�บริหารสถานศึกษาไว�
ดังนี้ 
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  ไพฑูรย� สินลารัตน� (2553, หน�า 10) กล#าวว#า โลกและสังคมได�เปลี่ยนไปแล�วเรามี
ความจำเปAนท่ีจะต�องเปลี่ยนกระแสของการศึกษาใหม# เพ่ือให�การศึกษาเปAนเครื่องมือของการสร�าง 
และสร�างอย#างสร�างสรรค�ก#อให�เกิดผลผลิตในทางสร�างสรรค�เปAนผลผลิตใหม#ๆท่ีเกิดจากความคิด 
สติปzญญาผู�บริหารการศึกษาจะต�องมีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� อย#างมีความรับผิดชอบตลอดเวลา  
และท่ีสำคัญจะต�องเปลี่ยนกระบวนทัศน�ใหม#ๆ ในการนำองค�กรสู#ความสำเร็จท้ังด�านผลผลิต และ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  ธีระ รุญเจริญ (2554, หน�า 168) ได�เสนอแนวทางการจัดการศึกษาไว�ว#า การบริหาร
และจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน� ผู�บริหารการศึกษาและผู�บริหารสถานศึกษา จำต�องมีภาวะผู�นำท่ีดี
และเหมาะสมกับสถานการณ�ปzจจุบันและในอนาคต ท้ังนี้ ผู�นำดังกล#าวจะต�องมีภาวะผู�นำทาง
การศึกษาในเรื่องต#อไปนี้ 
   1. ใช�หลักการบริหารท่ีพึงประสงค� 
   2. ใช�หลักการบริหารโรงเรียนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปAนฐาน 
   3. การสร�างโรงเรียนให�เปAนองค�กรแห#งการเรียนรู� 
   4. การบริหารงานท้ัง 4 ด�าน คือ การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานวิชาการ            
การบริหารงานการเงินและงบประมาณ และการบริหารงานบริหารบุคคล ท้ังนี้ การบริหารงาน
ดังกล#าวจะต�องอาศัยการใช�กระบวนการกลุ#มการกระจายหน�าท่ี และความรับผิดชอบ การนำการ
เปลี่ยนแปลงท่ีริเริ่มสร�างสรรค�และการใช�กระบวนการ มีส#วนร#วมในการบริหารโดยมุ#งผลประโยชน�
ของผู�เรียนเปAนท่ีตั้ง คือ บรรลุเปXาหมายวัตถุประสงค�จุดหมายและมาตรฐานคุณภาพตามท่ีกำหนดไว� 
ในกฎหมาย 
 จากข�างต�นสรุปได�ว#า คุณลักษณะของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� หมายถึง บุคลิกลักษณะ 
หรือพฤติกรรมของผู�นำในการแสดงออกถึงการมีความรู� มีวิสัยทัศน� มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค�        
กล�าเปลี่ยนแปลงรับสิ่งใหม# มีความสามารถในการแก�ปzญหาอย#างมีเหตุผล รู�จักสร�างเครือข#ายรวมถึง
ประพฤติตนเปAนแบบอย#างท่ีดี และสามารถนำพาบุคลากรปฏิบัติหน�าท่ีให�บรรลุเปXาหมายหรือ
วัตถุประสงค�ท่ีตั้งไว�ได�อย#างมีประสิทธิภาพ 
 ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
 ทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� (Formative Leadership Theory) ได�รับการพัฒนาโดย  
  แอช และเพอร�ซอลต� (Ash & Persalt, 2001, อ�างถึงใน ณัฐชานันท� พูลแก�ว, 2558, 
หน�า 14-15) บนพ้ืนฐานความเชื่อท่ีว#า "ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู�นำได�หลายคน ซ่ึงแสดงบทบาทการใช�
ภาวะผู�นำในลักษณะต#างๆ มากมายบทบาทภาวะ ผู�นำจึงมิได�จำเพาะเจาะจงแต#ผู�บริหารเท#านั้น" แต#
หน�าท่ีของผู�บริหารคือ การสร�างโอกาสการเรียนรู�ให�แก#ครูอาจารย�และบุคลากรต#างๆ เพ่ือเปAนช#องทาง
ให�คนเหล#านี้ได�พัฒนาตนเองเข�าสู#การเปAนผู�นำท่ีสร�างสรรค� (Productive Leaders) ทฤษฎีภาวะผู�นำ
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แบบสร�างสรรค�นี้มีมุมมองว#า "ครูคือผู�นำ" (Teacher as Leaders) โดยมีครูใหญ#คือ ผู�นำของผู�นำ 
(Leader of Leaders) อีกทอดหนึ่ง โดยนัยดังกล#าว หน�าท่ีสำคัญของผู�บริหารจึงไม#เพียงแต#ส#งเสริม
การเรียนรู�ของนักเรียนเท#านั้น แต#ยังรวมถึงการส#งเสริมการเรียนรู�ของครูอาจารย�และบุคลากรซ่ึงเปAน
ผู�ใหญ#ของโรงเรียนอีกด�วย 
  การเปAนผู�นำเชิงสร�างสรรค� (The Formative Leader) นั้นจำเปAนจะต�องอาศัยทักษะ
การเอ้ืออำนวยความสะดวก (Facilitation Skills) อยู#ในระดับสูงท้ังนี้เพราะสาระท่ีเปAนภารกิจหลัก
ของทฤษฎีนี้ ได�แก# การทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู� (Team Inquiry) การเรียนรู�แบบทีม
(Team Learning) การร#วมมือ ร#วมใจกันแก�ปzญหา (Collaborative Problem Solving)                
การจินตนาการสร�างภาพของอนาคตท่ีควรเปAน (Imaging Future Possibilities) การพิจารณา
ตรวจสอบความเชื่อร#วมกัน (Examining Shared Beliefs) การใช�คำถาม (Asking Questions)              
การรวบรวมวิเคราะห�และแปลความข�อมูล (Collecting Analyzing, and Interpreting Data) 
ตลอดจนกระตุ�นครู อาจารย�การต้ังวงสนทนา อย#างสร�างสรรค�ในเรื่องการเรียนการสอน เปAนต�น 
ภารกิจดังกล#าวเหล#านี้ล�วนแสดงออกถึงพฤติกรรม ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ท้ังสิ้น 
  หลักการของการเปAนผู�นำเชิงสร�างสรรค� (Formative Leadership Principles)          
ตามทฤษฎีภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ซ่ึงเปAนกระบวนทัศน�ใหม#ของการเปAนผู�นำเชิงคุณภาพ (Quality 
Leadership) 10 ประการ (Ash & Persal, 2000, pp. 16-17, อ�างถึงใน ธนาภรณ� นีลพันธนันท�, 
2562, หน�า 30-31) ได�แก# 
   1. การเรียนรู�แบบทีม (Team Learning) การคิดอย#างหวังผล (Productive 
Thinking)และการร#วมมือร#วมใจกันแก�ปzญหา (Collaborative Problem Solving) ควรนำมาใช�แทน
กลไกการควบคุม (Control Mechanisms) การตัดสินใจจากเบ้ืองบน (Top-down Decision 
Making) ตลอดจนการบังคับสั่งการให�ทำแบบเดียวกัน (Enforcement of Conformity) 
   2. ควรมีมุมมองครูว#าเปAนผู�นำและครูใหญ#ของโรงเรียนเปAนผู�นำของผู�นำโดยผู�นำ
ท้ังหลายเหล#านี้ต�องมีทักษะการต้ังคำถามท่ีเหมาะสม (คำถามท่ีได�คำตอบท่ีลุ#มลึก) มากกว#าการแสดง
ตนว#าเปAนผู�รอบรู�คำตอบของทุกคำถาม 
   3. ความสัมพันธ�ของการปฏิบัติงานควรต้ังอยู#บนพ้ืนฐานของการไว�วางใจ (Trust) 
ต#อกันผู�นำจะต�องไม#มีทัศนะว#าครูและนักเรียนชอบหลีกเสี่ยงความรับผิดชอบ (ทำนองทฤษฎี X ของ
McGregor) แต#มีหน�าท่ีช#วยให�คนเหล#านี้มีความกล�าต#อการปฏิบัติสิ่งใหม#ๆ 
   4. ผู�นำควรปรับเปลี่ยนทัศนะจาก "ให�ทุกคนทำตามท่ีสั่งและยึดหลักทำแบบ
เดียวกัน" ไปเปAนกระตุ�น ให�กำลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและค�นคิดนวัตกรรมใหม#ๆ ของครู 
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   5. ผู�นำควรให�ความสนใจและให�ความสำคัญของคน (People) และต#อ
กระบวนการ (Process) มากกว#างานเอกสารและงานธุรการประจำแต#ควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรม 
ท่ีก#อให�เกิดการสร�างมูลค#าเพ่ิม (Value-Added Activities) ข้ึน 
   6. ผู�นำควรเน�นถึงความสำคัญของลูกค�า (Customer-Focused) และยึดหลักการ
ให�บริการ ทฤษฎีนี้ถือว#า ครูและบุคลากรคือลูกค�าโดยตรงของครูใหญ# ดังนั้น หน�าท่ีสำคัญท่ีสุดของ
ครูใหญ#ก็คือ การให�บริการแก#ลูกค�าของตน 
   7. ผู�นำควรสร�างเครือข#ายให�เกิดการสื่อสารแบบสองทาง มากกว#าการกำหนด
ช#องทางไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 
   8. การเปAนผู�นำท่ีสร�างความคิดสร�างสรรค�จำเปAนต�องอาศัยความเอาใจใส#ใกล�ชิด
(Proximity) การปรากฏตัวอยู#กับงาน (Visibility) และอยู#ใกล�ชิดกับลูกค�าของตน ผู�นำควรใช�หลักการ
นิเทศภายในแบบแวะเวียน (Managing by Wandering Around: MBWA) ไปยังหน#วยงานต#างๆ  
ท่ัวท้ังโรงเรียนและชุมชนท่ีล�อมรอบโรงเรียน เพ่ือไปรับฟzงและเรียนรู� ไปสอบถามไปสร�างสัมพันธ�ภาพ
และไปเสาะหาแนวทางท่ีเปAนไปได� เพ่ือสร�างแนวคิดและวิธีการใหม#ๆ แก#บุคคลขององค�กร 
   9. ผู�นำแบบสร�างสรรค� จะกระจายอำนาจการตัดสินใจ (Empowering) แก#บุคคล
ผู�ปฏิบัติงานต#างๆ ของโรงเรียน และจะทำหน�าท่ีปกปXองคนเหล#านี้เม่ือมีการแทรกแซงการทำงาน         
จากภายนอก 
   10. ผู�นำแบบสร�างสรรค�ต�องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยู#ท#ามกลาง
สภาวะแวดล�อมท่ีไม#แน#นอน เปAนผู�เรียนรู�การบริหารความเปลี่ยนแปลงอย#างเปAนระบบ เพ่ือให�
หน#วยงาน ได�ประโยชน�จากการเปลี่ยนแปลงนั้น และเปAนผู�ท่ีไม#ยึดติดกับสถานภาพเดิมท่ีเปAนอยู#
(Maintaining Status Quo) ของโรงเรียน 
 จากข�างต�นสรุปได�ว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�เปAนแนวทางท่ีช#วยให�ผู�นำสามารถปรับตัว 
สร�างสรรค�นวัตกรรม และขับเคลื่อนองค�กรให�เติบโตในสภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู#เสมอ             
โดยมุ#งเน�นการคิดนอกกรอบ การส#งเสริมไอเดียใหม# และการสร�างวัฒนธรรมแห#งการเรียนรู�และ
พัฒนา 
 องค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
 จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ ได�กล#าวถึงองค�ประกอบของภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค� ไว�ดังนี้ 
  ณัฐชานันท� พูลแก�ว (2558, หน�า 27) ได�กล#าวไว�ว#า องค�ประกอบของภาวะผู�นำ             
เชิงสร�างสรรค� มีจำนวน 3 องค�ประกอบ คือ วิสัยทัศน� ความยืดหยุ#น และจินตนาการ 
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  กฤษพล อัมระนันท� (2559, หน�า 59) ได�กล#าวไว�ว#า องค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค� สังเกตได�จาก 5 ตัวแปร คือ 1) การมีวิสัยทัศน� 2) การคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล           
3) การมีความยืดหยุ#นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร�างสรรค� และ 5) การทำงานเปAนทีม 
  ทวีภรณ� วรชิน (2559, หน�า 9) ได�กล#าวไว�ว#า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของผู�บริหารประกอบด�วย องค�ประกอบ 6 หน#วย ประกอบด�วย 1) การเปAนผู�นำท่ีสร�าง
ความคิดสร�างสรรค� 2) การเปAนผู�นำการเรียนรู�แบบทีม 3) การเปAนผู�นำของผู�นำ 4) การเปAนผู�นำท่ีให�
ความสำคัญต#อลูกค�าหรือผู�รับบริการ 5) การเปAนผู�นำท่ีมุ#งผลสัมฤทธิ์ของงาน และ 6) การเปAนผู�นำ         
ท่ีเปAนแบบอย#างท่ีดี 
  ภรณ�ทิพย� ปz�นก�อง (2559, หน�า 39) ได�กล#าวไว�ว#า องค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค� มี 3 องค�ประกอบ คือ จินตนาการ (Imagination) ความยืดหยุ#น (Flexibility) และ
วิสัยทัศน� (Vision) 
  ภาณุวัฒน� ทวีกุล (2560, หน�า 22) ได�กล#าวไว�ว#า องค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค� สรุปได�จำนวน 3 องค�ประกอบท่ีสำคัญ คือ ด�านจินตนาการ (Imagination) ด�านความ
ยืดหยุ#น (Flexibility) และด�านวิสัยทัศน� (Vision) 
  ศิริวรรณ� คำภูเงิน (2561, หน�า 36) ได�กล#าวไว�ว#า ความสามารถในการสร�างสรรค�และ
กระตุ�นความสร�างสรรค�วัดได�จาก 6 องค�ประกอบ คือ 1) มีวิสัยทัศน� 2) การคำนึงถึงความเปAนปzจเจก
บุคคล 3) การมีความยืดหยุ#นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร�างสรรค� 5) การทำงานเปAนทีม และ              
6) การมุ#งทำงานให�สำเร็จ 
  รอซียะห� ลาเต�ะ (2561, หน�า 31) ได�กล#าวไว�ว#า องค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ท่ีเข�ากับบริบทภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา มี 5 องค�ประกอบ คือ
จินตนาการ ความยืดหยุ#น วิสัยทัศน� แรงจูงใจ และความไว�วางใจ 
  ธนาภรณ� นีลพันธนันท� (2562, หน�า 40) ได�กล#าวไว�ว#า องค�ประกอบภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา มี 5 ด�าน ได�แก# การทำงานเปAนทีม การใช�เทคโนโลยี การสื่อสาร
การไว�วางใจ และการบริหารเวลา อันจะนำไปสู#การบริหารงานภายในโรงเรียนให�ผู�บริหารสถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานต#างๆ ได�อย#างเหมาะสมและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
  โรเบิร�ต (Robert, 2006, อ�างถึงใน สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556, หน�า 47) ได�กล#าวไว�        
ในบทความวารสารหัวข�อผู�นำความคิดสร�างสรรค�กับการตัดสินใจว#า องค�ประกอบของภาวะผู�นำ            
เชิงสร�างสรรค� ได�แก# 1) การตัดสินใจท่ีชาญฉลาด 2) มีความคิดสร�างสรรค� 3) มีวิสัยทัศน� และ             
4) คำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล 
  อับดุล (Abdul, 2007, อ�างถึงใน กฤษพล อัมระนันท�, 2559, หน�า 47) กล#าวไว�ว#า 
องค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ควรประกอบด�วย 1) มีวิสัยทัศน�สำหรับองค�กร               
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2) กล�าเสี่ยง 3) มีความสามารถในการแก�ปzญหา 4) มีความกล�าหาญท่ีจะตัดสินใจ และ 5) คำนึงถึง
ความเปAนปzจเจกบุคคล 
  สทอลล� และเทมเพอร�ลี (Stoll & Temperley, 2009, อ�างถึงใน กฤษพล อัมระนันท�, 
2559, หน�า 47) ได�กล#าวไว�ในบทความในวารสารวิชาการ หัวข�อผู�นำความคิดสร�างสรรค� กับความท�า
ทายว#าองค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ได�แก# 1) มีความยืดหยุ#นและปรับตัว 2) มีความคิด
สร�างสรรค�และ 3) คำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล 
  อับเบน, ฮิวส� และนอร�ริส (Ubben, Hughes & Norris, 2011, อ�างถึงใน ภรณ�ทิพย� 
ปz�นก�อง, 2559, หน�า 35) ได�อธิบายองค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ไว�ในหนังสือ The 
Principal: Creative Leadership for Excellence in School ซ่ึงได�กล#าวไว�ว#า องค�ประกอบของ
ภาวะผู�เชิงสร�างสรรค�ประกอบไปด�วย1) วิสัยทัศน� (Vision) 2) วัฒนธรรมเชิงบวก (Positive Culture) 
3) การบริหารจัดการ (Managing) และ 4) ปฏิสัมพันธ� (Interacting) 
 
ตารางท่ี 3 แสดงการสังเคราะห�องค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
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1. การมีวิสัยทัศน� / /  / / / /  / /  / 9 

2. การคำนึงถึงความเปAนปzจเจก  
บุคคล 

 /    /   / / /  5 

3. การมีความยืดหยุ#น / /  / / / /    /  7 
4. การมีความคิดสร�างสรรค�  / /   /   /  /  5 

5. การทำงานเปAนทีม  / /   /  /     4 
6. การเปAนผู�เชี่ยวชาญ             0 

7. การมีอารมณ�ขัน             0 
8. การมีความสามารถในการแก� 

ปzญหา 
         /   1 
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ตารางท่ี 3 (ต#อ) 
 

 
องค�ประกอบ 
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9. การมีความกล�าเสี่ยง          /   1 
10. การกล�าตัดสินใจ         / /   2 

11. การมีจินตนาการ /   / /  /      4 
12. การมุ#งทำงานให�สำเร็จ      /       1 

13. การเปAนผู�นำ   /          1 
14. การมุ#งผลสัมฤทธิ์ของงาน   /          1 

15. การเปAนแบบอย#างทีด่ ี   /          1 
16. การมีวัฒนธรรมเชิงบวก            / 1 

17. การบริหารจัดการ            / 1 

18. การมีปฏิสัมพันธ�            / 1 
19. การโน�มน�าวใจ             0 

20. การมีแรงจูงใจ       /      1 
21. การไว�วางใจ       / /     2 

22. การใช�เทคโนโลย ี        /     1 
23. การสื่อสาร        /     1 

24. การบริหารเวลา        /     1 

 
 จากตารางท่ี 3 ผู�ศึกษาได�สังเคราะห�องค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�จาก
นักวิชาการและนักการศึกษาท้ังในประเทศและต#างประเทศ ดังตารางแสดงออกมาในรูปความถ่ี                 
จะเห็นได�ว#า องค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ท่ีเปAนกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ผู�ศึกษาได�ใช�
เกณฑ�พิจารณาจากองค�ประกอบท่ีมีความถ่ีสูงท่ีมีความถ่ีตั้งแต# 5 ข้ึนไป จึงได�องค�ประกอบเพ่ือกำหนด
เปAนกรอบแนวคิดเพ่ือการศึกษาในครั้งนี้ จำนวน 5 องค�ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน� 2) การมี
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ความยืดหยุ#น 3) การคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล และ 4) การมีความคิดสร�างสรรค� โดยมี
รายละเอียดของแต#ละองค�ประกอบท่ีจะนำไปสู#การสังเคราะห� เพ่ือกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและ 
ตัวบ#งชี้แต#ละองค�ประกอบดังต#อไปนี้ 
  1. การมีวิสัยทัศน� 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, อ�างถึงใน ณัฐชานันท�           
พูลแก�ว, 2558, หน�า 29) ได�กำหนดคุณลักษณะภาวะผู�นำวิสัยทัศน� ไว�ดังนี้ 
    1. ผู�บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน�ของโรงเรียนจากการมีส#วนร#วม
ของทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข�อง โดยการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมภายในและภายนอกสถานศึกษาท้ังสภาพจริง
ในปzจจุบัน และสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
    2. ผู�บริหารสถานศึกษากำหนดค#านิยมของโรงเรียนในการทำงานให�มีความ
สอดคล�องกับวิสัยทัศน�และพันธกิจ โดยการมีส#วนร#วมของบุคลากร 
    3. ผู�บริหารสถานศึกษาสร�างศรัทธาโดยเปAนแบบอย#างท่ีดีในการปฏิบัติงาน
ตามค#านิยมของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรสู#อนาคต 
    4. ผู�บริหารสถานศึกษามีระบบให�บุคลากรได�ใช�ศักยภาพในการทำงาน            
อย#างเต็มท่ีภายใต�การกระจายอำนาจและการบริหารแบบมีส#วนร#วม 
    5. สร�างบรรยากาศให�เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู� กระตุ�นให�เกิดการสร�าง
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพการปฏิบัติงานและให�เปAนองค�การแห#งการเรียนรู� 
    6. จัดระบบสื่อสารเพ่ือให�ทราบและเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน� ค#านิยมและ
ผลการดำเนินการท่ีคาดหวังของโรงเรียนแบบสองทิศทางอย#างหลากหลายรูปแบบ 
    7. ผู�บริหารสถานศึกษาสร�างบรรยากาศภายในโรงเรียนเพ่ือให�เกิดการ
ปรับปรุงผลการดำเนินการ การบรรจุพันธกิจและวัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� รวมท้ังส#งเสริมและกำกับให�
บุคลากร ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบข�อบังคับและมีจริยธรรม สามารถแยกเปAนองค�ประกอบของ
ภาวะผู�นำเชิงวิสัยทัศน�ท่ีสำคัญประกอบด�วย การสร�างวิสัยทัศน� (Formulating) การเผยแพร#วิสัยทัศน� 
(Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน� (Implementing) และการเปAนแบบอย#างท่ีดี (Role Model) 
   นิกัญชลา ล�นเหลือ (2554, หน�า 24) ได�สรุปเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู�นำเชิง
วิสัยทัศน� โดยเน�นพฤติกรรมหลักท่ีสำคัญคือ ความเปAนผู�นำในการทำงานท่ีท�าทายมีความสามารถ       
ในการสร�างนวัตกรรมใหม#ๆ และส#งเสริมสมาชิกให�มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค�มีแรงบันดาลใจ                  
และกระตือรือร�น โดยการทำให�เกิดวิสัยทัศน�ร#วมกันกับสมาชิก และมีการส#งเสริมการทำงานเปAนทีม 
ให�การสนับสนุนสมาชิกทำตนเปAนต�นแบบตัวอย#างท่ีดีแก#สมาชิกนำมาซ่ึงการบรรลุความสำเร็จสูงสุด 
ในการปฏิบัติงานอย#างแท�จริง ซ่ึงวิสัยทัศน�จะต�องประกอบไปด�วยการสร�างวิสัยทัศน� การเผยแพร#
วิสัยทัศน� การปฏิบัติตามวิสัยทัศน� การเปAนแบบอย#างท่ีดีและการประเมินวิสัยทัศน� 
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   ณัฐชานันท� พูลแก�ว (2558, หน�า 31) กล#าวว#า วิสัยทัศน� หมายถึง ภาพท่ีพึง
ประสงค�ในอนาคตขององค�การ ซ่ึงเปAนกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาองค�การหรือสถานศึกษาผู�นำ
หรือผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนด วิสัยทัศน�ท่ีชัดเจน และจำเปAนต�องเผยแพร#ทำความเข�าใจ
กับสมาชิกในองค�การให�รับรู� ให�มีส#วนร#วม และรับวิสัยทัศน�นั้นไปเปAนแนวปฏิบัติผู�นำหรือผู�บริหาร 
ควรแสดงพฤติกรรมในทิศทางท่ีสอดคล�องกับวิสัยทัศน� เพ่ือเปAนแบบอย#างให�ปฏิบัติตาม 
   กฤษพล อัมระนันท� (2559, หน�า 51) กล#าวไว�ว#า การมีวิสัยทัศน� หมายถึง 
พฤติกรรมของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีนำไปสู#การเปลี่ยนแปลง
สอดคล�องกับเปXาหมายขององค�การ สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะนำ
องค�กรไปสู#ความสำเร็จ โดยวัดได�จากตัวบ#งชี้ของการมีวิสัยทัศน�คือ 1) การสร�างวิสัยทัศน�                       
2) การเผยแพร#วิสัยทัศน� 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน� และ 4) การเปAนแบบอย#างท่ีดี 
   ภาณุวัฒน� ทวีกุล (2560, หน�า 24) ได�ให�ความหมายไว�ว#า วิสัยทัศน� (Vision) 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต อย#างชัดเจน นำไปสู#การเปลี่ยนแปลงท่ีมุ#งสู#
ความเปAนเลิศ คนท่ีมีวิสัยทัศน� จะเปAนคนท่ีมองไกล ใจกว�าง กล�าท่ีจะปรับเปลี่ยน เรียนรู�เป�ดรับสิ่ง
ใหม#ๆ ให�กับตัวเอง เป�ดใจกว�างเปAนส#วนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง มองภาพรวมภาพใหญ# ไม#มอง          
ภาพเล็ก ไม#คิดเล็กคิดน�อย ไม#มีอคติ วิสัยทัศน�ไม#ใช#การเพ�อฝzนท่ีเลื่อนลอยแต#เปAนสิ่งท่ีเกิดข้ึนได�                
ในอนาคต ซ่ึงมาจากการเข�าใจองค�การอย#างลึกซ้ึงท้ังในอดีตและในอนาคตขององค�กร ผู�นำท่ีมี
วิสัยทัศน�จะกล�าคิด กล�าฝzน กล�าตัดสินใจ เชื่อม่ันและต้ังม่ันในวิสัยทัศน�ร#วมกัน การมีวิสัยทัศน�                
รวมไปถึงการสร�างคน สร�างทีมงาน การมีสายตาอันเฉียบคม โดยมองคนในทีมท่ีมีแวว มีอนาคตไกล 
มีความคิด ความอ#าน รู�จักการใช�เวลาในการบ#มเพาะคนให�มีวิสัยทัศน� ให�มีความแข็งแกร#ง ท้ังร#างกาย
และจิตใจ แต#ผลลัพธ�นั้นคุ�มค#าเสมอ เปAนการคิดวางแผนอนาคตของทีมงาน เพ่ือจะกำหนดทิศทาง
และจุดหมายท่ีชัดเจน เพ่ือท่ีจะมุ#งสู#ความสำเร็จในอนาคต 
   รอซียะห� ลาเต�ะ (2561, หน�า 55) กล#าวว#า วิสัยทัศน� หมายถึง ความสามารถของ
ผู�บริหารสถานศึกษาในการสื่อสารให�กับบุคลากรได�มีความรู�และความเข�าใจ ในวิสัยทัศน�ของตนเอง 
ได�อย#างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานให�บรรลุวิสัยทัศน� ตลอดจนสามารถสร�างความรู�สึก           
ให�บุคลากรเห็นค#าและให�ความสำคัญกับวิสัยทัศน�ของสถานศึกษา มีการกระตุ�นให�เกิดการสื่อสาร
ระหว#างบุคคลและเปAนลักษณะสองทิศทาง โดยการใช�คำพูด สัญลักษณ�การกระทำและการให�รางวัล 
   ศิริวรรณ� คำภูเงิน (2561, หน�า 37) วิสัยทัศน� คือ สิ่งท่ีสามารถกำหนดกรอบการ
ทำงานท่ีจะนำไปสู#การปฏิบัติและให�นโยบาย ต�องอาศัยการแสดงความคิดเห็นท่ีกว�างขวางและชัดเจน 
แต#ในเวลาเดียวกัน นำไปสู#สิ่งท่ีไกลออกไปได�จากความหมายของการมีวิสัยทัศน� 
   คอตเตอร� (Kotter, 1996, pp. 68-69, อ�างถึงใน สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556,        
หน�า 52) กล#าวว#าวิสัยทัศน� หมายถึง ภาพอนาคตท่ีนำมาทำให�กระจ#างว#าทำไมบุคคลต�องสร�างข้ึน            
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ในอนาคตซ่ึงสิ่งท่ีสร�างข้ึนนั้นสามารถกระตุ�นให�บุคคลมุ#งม่ัน และดำเนินการไปสูในทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงและทิศทางท่ีถูกต�อง ซ่ึงสามารถช#วยให�เกิดการประสานการปฏิบัติในความแตกต#าง
ระหว#างบุคคล แม�ว#าจะมีบุคคลจำนวนมากก็สามารถดำเนินการไปด�วยดีและรวดเร็ว 
  จากข�างต�นสามารถสรุปได�ว#า การมีวิสัยทัศน� หมายถึง การท่ีผู�บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีนำไปสู#การเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน มีเปXาหมายการทำงาน            
ท่ีชัดเจน เปAนคนท่ีมองการณ�ไกล เป�ดใจกว�าง กล�าท่ีจะปรับเปลี่ยน รับรู�และยอมรับสิ่งใหม#ๆ และ
ตระหนักรู�ในตนเอง มองภาพรวมภาพใหญ# ไม#คิดเล็กคิดน�อย ไม#มีอคติเปAนแบบอย#างท่ีดีให�บุคคลอ่ืน 
โดยการเปAนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน�คือ มีพฤติกรรมหรือการแสดงออกในการสร�างวิสัยทัศน� มีการเผยแพร#
วิสัยทัศน� และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน�ท่ีตนได�ต้ังไว 
  2. การมีความยืดหยุ#น 
   กิตต์ิกาญจน� ปฏิพันธ� (2555, หน�า 27) ศึกษาวิจัยเรื่อง โมเดลสมการโครงสร�าง
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถนศึกษาอาชีวศึกษา ได�สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ
องค�ประกอบ "ความยืดหยุ#น" สำหรับการวิจัยนี้ว#าเปAนการแสดงออกของผู�บริหารอาชีวศึกษา                
ท่ีแสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได�อย#างอิสระ ไม#ตกอยู#ภายใต�กฎเกณฑ�หรือความคุ�นเคยการปรับตัว
เข�ากับสถานการณ�ต#างๆ การเป�ดกว�างรับความคิดใหม#ๆ อย#างอิสระโดยตัวบ#งชี้ของความยืดหยุ#น 
(Flexibility) คือ 1) ความสามารถในการคิดหาคำตอบได�อย#างอิสระไม#ตกอยู#ภายใต�กฎเกณฑ�หรือ
ความคุ�นเคย 2) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ�ต#างๆ และ 3) การเป�ดกว�างรับความคิด
ใหม#ๆ อย#างอิสระ 
   ณัฐชานันท� พูลแก�ว (2558, หน�า 34) ได�ให�ความหมายของความยึดหยุ#นไว�ว#า
ความยืดหยุ#น หมายถึง ความสามารถในการปรับสภาพของความคิดและพฤติกรรมในสถานการณ� 
ต#างๆ ได�อย#างนอกกรอบ ไม#ยึดติดกับกฎเกณฑ�หรือความคุ�นเคย สามารถหาคำตอบได�หลายประเภท
และหลายทิศทาง ผู�นำหรือผู�บริหารท่ีมีความยืดหยุ#นจะมีความอิสระในการคิดและการกระทำลักษณะ
นิสัยพ้ืนฐานของผู�บริหารท่ีช#วยเสริมให�เกิดความยืดหยุ#นคือการเป�ดใจกว�าง สามารถรับฟzงความ
คิดเห็นแตกต#างได� 
   ภาณุวัฒน� ทวีกุล (2560, หน�า 24) ได�ให�ความหมายไว�ว#า ความยืดหยุ#น 
(Flexibility) หมายถึง คนท่ีมีความสามารถในการคิด และมองปzญหาพร�อมเห็นทางออกของปzญหา         
ท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการได�ตลอดเวลา                 
เม่ือได�รับข�อมูลสารสนเทศและข�อเท็จใหม#ๆ ท่ีน#าเชื่อถือคุณลักษณะดังกล#าวคือ คนท่ีมีความยืดหยุ#น 
ลักษณะบุคคลท่ีมีความยืดหยุ#นท่ีพิเศษ อีกประการคือ เปAนคนท่ีไม#ชอบกฎ ระเบียบแบบแผน เง่ือนไข
ท่ียุ#งยาก ละเอียด เปAนคนมองโลกในแง#ดี พยายามจับถูก ไม#จับผิด ถึงแม�ว#าพบการกระทำผิดก็จะมอง
ว#าคนเรามีความแตกต#างกันย#อมสามารถกระทำผิดได� บกพร#องได�ความคิดแนวทางท่ีต้ังไว�แบบสุดโต#ง
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คิดว#าถูกวันนี้ อาจจะผิดในวันข�างหน�า รู�จักผ#อนปรนตนเองไม#จริงจังและเคร#งเครียดกับสิ่งท่ีกระทำ
มากจนเกินไป เพราะถ�าตึงมากก็จะเหมือนกับสายพิณท่ีตึงแน#นเกินไป กล#าวคือ สามารถทำใจให�
ปล#อยวางได� ส#วนคนท่ีไม#มีความยืดหยุ#น จะมีลักษณะท่ีเด#นชัดคือยอมหักไม#ยอมงอ ยึดความคิดตัวเอง
เปAนใหญ# 
   รอซียะห� ลาเต�ะ (2561, หน�า 47) กล#าวว#า ความยืดหยุ#น (Flexibility) หมายถึง
พฤติกรรมการแสดงออกของผู�บริหารสถานศึกษาถึงความยึดหยุ#นในการปรับเปลี่ยนแผนงานปรับตัว
ให�เข�ากับสถานการณ�ต#าง " เป�ดกว�าง และเป�ดโอกาสในการยอมรับความคิดเห็นและข�อเสนอแนะ 
จากบุคลากร มีการปรับปรุงแก�ไข กฎระเบียบการทำงาน มีการปรับเปลี่ยนความคิด สามารถคิด
ดัดแปลงความรู� นวัตกรรม เพ่ือให�เกิดประโยชน�และครอบคลุมทุกด�านตลอดจนสามารถตัดสินใจ
แก�ปzญหาท่ีรวดเร็ว ให�ความอิสระในการปฏิบัติงาน มีความอดทนมีความเปAนกันเองและถ#อมตน           
คอยอำนวยความสะดวก และให�ความช#วยเหลือในการทำงานมีความสามารถในการคิดและมอง
ปzญหา รวมท้ังคิดหาวิธีการท่ีไม#ยึดติดกับกฎเกณฑ�เดิมอย#างอิสระและสร�างสรรค� เพ่ือให�บุคลากร
ทราบและถือไปปฏิบัติได�อย#างถูกต�องและมีประสิทธิภาพ 
   ศิริวรรณ� คำภูเงิน (2561, หน�า 40) กล#าวว#า ความยืดหยุ#นและการปรับตัวคือ
พฤติกรรมการแสดงออกของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได�อย#างอิสระไม#ตก
อยู#ภายใต�กฎเกณฑ�หรือความคุ�นเคย การปรับตัวให�เข�ากับบุคคลและสภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ในสถานการณ�ต#างๆ การเป�ดกว�างรับความคิดใหม#ๆ อย#างอิสระและสร�างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 
   นอกจากนั้น (Dubrin, 2010, p. 178, อ�างถึงใน ภรณ�ทิพย� ปz�นก�อง, 2559,               
หน�า 42) ได�กล#าวอีกว#า ผู�นำต�องมีความยืดหยุ#นเพ่ือรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เช#น รองรับกับ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ผู�นำจะต�องมีความสามารถปรับตัวเข�ากับสถานการณ�ท่ีแตกต#างกันได� และ           
ความยืดหยุ#น (Flexibility) เปAนคุณลักษณะท่ีสำคัญสำหรับผู�นำท่ีมีประสิทธิภาพ และความยืดหยุ#น 
ประกอบด�วย 1) ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ�ต#างๆ และ 2) การเป�ดกว�างรับความคิด
ใหม#ๆ 
  จากข�างต�นสามารถสรุปได�ว#า การมีความยืดหยุ#น หมายถึง การท่ีผู�บริหารสถานศึกษา
แสดงความสามารถในการคิด และมองปzญหาพร�อมทางออกของปzญหาท่ีในมุมมองท่ีหลากหลาย
ทิศทาง สามารถปรับเปลี่ยนความคิด และกระบวนการทำงานได�ตลอดเวลาไม#เคร#งเครียดจนเกินไป 
ไม#จับผิดผู�อ่ืนถึงแม�ว#าพบการกระทำผิด ก็มองว#าคนเรามีความแตกต#างกัน ย#อมสามารถกระทำ
ผิดพลาดได� ไม#ตกอยู#ภายใต�กฎเกณฑ�หรือความคุ�นเคยรู�จักปรับตัวเข�ากับผู�อ่ืน และปรับตัวเข�ากับ
สถานการณ�ต#างๆ สามารถเป�ดกว�างรับความคิดใหม#ๆท่ีแตกต#างอย#างอิสระ เพ่ือนำไปสู#ความ
เปลี่ยนแปลงท่ีสร�างสรรค� และเสริมสร�างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 
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  3. การคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล 
   รุ#งนภา วิจิตรวงศ� (2551, หน�า 43, อ�างถึงใน ศิริวรรณ� คำภูเงิน, 2561, หน�า 37) 
กล#าวว#า การคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคลนั้น ผู�นำจะมีความสัมพันธ�เก่ียวข�องกับบุคคลในฐานะ 
เปAนผู�นำท่ีให�การดูแลเอาใจใส#ผู�ตามเปAนรายบุคคล และทำให�ผู�ตามรู�สึกว#ามีคุณค#าและมีความสำคัญ 
ผู�นำจะเปAนผู�ฝ�กสอน และเปAนท่ีปรึกษาของผู�ตามแต#ละคน เพ่ือพัฒนาผู�ร#วมงาน ผู�นำจะเอาใจใส#            
เปAนพิเศษในความต�องการตามปzจเจกบุคคล เพ่ือความสัมฤทธิ์และความเติบโตของแต#ละคน ผู�นำ           
จะพัฒนาศักยภาพผู�ตาม และเพ่ือนร#วมงานให�สูงข้ึนการประพฤติของผู�นำแสดงให�เห็นว#าเข�าใจ               
และยอมรับความแตกต#างระหว#างบุคคล 
   วนิชชัย แสงหม#น (2552, หน�า 23, อ�างถึงใน สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556, หน�า 54)
กล#าวว#า การคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล หมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีผู�นำแสดงให�เห็นในการ
จัดการหรือทำงาน โดยคำนึงถึงความแตกต#างระหว#างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส#ใจเรามีการ
ติดต#อสื่อสารแบบสองทางและเปAนรายบุคคล สนใจและเอาใจใส#ผู�ร#วมงานเปAนรายบุคคลมีการ
วิเคราะห�ความต�องการ และความสามารถของแต#ละบุคคล เปAนพ่ีเลี้ยงสอน ให�คำแนะนำและส#งเสริม
พัฒนาผู�ร#วมงานให�พัฒนาตนเอง มีการกระจายอำนาจ โดยการมอบหมายให�ผู�ร#วมงาน โดยผู�นำจะมี
คุณลักษณะสำคัญในด�านของความเข�าใจความแตกต#างระหว#างบุคคลและการเอาใจเขามาใส#ใจเรา           
มีความสามารถในการติดต#อสื่อสารระหว#างบุคคล และมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี 
   สรัญญา เกิดแก�ว (2553, หน�า 34) กล#าวว#า การคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล
หมายถึง การท่ีผู�นำสนใจในผู�ตามแต#ละคนอย#างใกล�ชิด ส#งเสริมพัฒนาผู�ตามแต#ละคนตามความ
ต�องการ ตามความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผู�นำปฏิบัติต#อผู�ตามอย#างเท#าเทียมกันการคำนึงถึง
ความแตกต#างระหว#างบุคคล และให�ข�อมูลย�อนกลับสนับสนุนให�ผู�ตามพัฒนาตนเองเพ่ือบรรลุ
เปXาหมายท่ีต�องการ 
   กฤษพล อัมระนันท� (2559, หน�า 52) กล#าวว#า คำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล
หมายถึง พฤติกรรมของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส#เปAนกรณีพิเศษถึงความ
ต�องการของแต#ละบุคคลเพ่ือความเติบโตในหน�าท่ีการงาน พัฒนาศักยภาพของผู�ตามให�สูงข้ึน ท้ังยัง
สนับสนุนและให�โอกาสในการเรียนรู�สิ่งใหม#ๆ ท่ีท�าทายความสามารถจนมีความรู�สึกว#าตนเองมีคุณค#า 
ชี้ให�เห็นถึงความรู�ความสามารถท่ีแตกต#างระหว#างบุคคลการมอบหมายงานท่ีเหมาะสม และเป�ด
โอกาสให�บุคลากรได�ใช�ความสามารถพิเศษอย#างเต็มท่ีสามารถพัฒนาวิธีการต#างๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ
อย#างหลากหลายทันกับโลกยุคปzจจุบันมาใช�ปฏิบัติงานในหน�าท่ีอย#างเหมาะสม 
  จากข�างต�นสามารถสรุปได�ว#า การคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล หมายถึง การท่ี
ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความดูแลเอาใจใส#และรู�ถึงความต�องการ ความสนใจผู�ใต�บังคับบัญชา
หรือผู�ตามเปAนรายบุคคล ทำให�ผู�ตามรู�สึกมีคุณค#า และมีความสำคัญมีการพัฒนาและสนับสนุนให�              
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ผู�ตามเจริญก�าวหน�าในหน�าท่ีการงาน และให�โอกาสในการเรียนรู�สิ่งใหม#ๆ ทำหน�าท่ีเปAนผู�ฝ�กสอน             
และให�คำปรึกษา รู�จักแบ#งงานอย#างเท#าเทียมตามความสามารถของบุคคล เข�าใจ และยอมรับ              
ความแตกต#างระหว#างบุคคล รวมท้ังปฏิบัติตนต#อผู�ตามอย#างเท#าเทียมกัน 
  4. การมีความคิดสร�างสรรค� 
   ดวงกมล เป��ยมศุภทรัพย� (2554, หน�า 17) ให�ความหมายว#า ความคิดสร�างสรรค�
หมายถึง การคิดอย#างมีจุดมุ#งหมาย เพ่ือริเริ่มสร�างสรรค�สิ่งใหม# อันจะเปAนประโยชน�ต#อการแก�ไข
ปzญหาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพให�กับสิ่งท่ีมีอยู# การคิดเช#นนี้เปAนการคิดแบบอเนกนัยคือคิดได�หลาย
ทิศทาง หลายแง#มุมและกว�างไกล ทำให�สามารถคิดหาคำตอบใหม#ๆ และค�นหาความสัมพันธ�ใหม#ๆ 
ระหว#างสิ่งท่ีมีอยู#เดิม คิดประดิษฐ� หรือพบแนวทางใหม#ๆ ได� 
   กิตต์ิกาญจน� ปฏิพันธ� (2555, หน�า 11) กล#าวว#า ความคิดเชิงสร�างสรรค�ได�ว#า             
เปAนความคิดท่ีแปลกใหม# นอกกรอบอย#างท่ีไม#เคยมีมาก#อน หรือเปAนความคิดท่ีเกิดจากการหล#อหลอม
รวมมาจากหลายๆ ความคิดท้ังความคิดท่ีตรงกันและไม#ตรงกัน นำมาบูรณาการก#อให�เกิดเปAนความคิด
ใหม#ๆ 
   สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน�า 59) ให�ความหมายของความคิดสร�างสรรค�ว#า 
หมายถึง ความสามารถของสมองท่ีคิดได�กว�างไกลแง#มุมการมองเห็น ความสัมพันธ�ของสิ่งต#างๆ 
รอบตัว เกิดการเรียนรู� เข�าใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเปAนความคิดเชิงจินตนาการ ซ่ึงนำไปสู#            
การคิดค�นสิ่งแปลกใหม# หรือเพ่ือการแก�ไขปzญหา ท้ังนี้ โดยอาศัยการบูรณาการจากประสบการณ� 
และความรู�ท่ีผ#านมา 
   กฤษพล อัมระนันท� (2559, หน�า 57) ได�ให�ความหมาย การมีความคิดสร�างสรรค�
ไว�ว#าหมายถึง พฤติกรรมแสดงออกของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถในการคิดหลาย
ทิศทางท่ีนำไปสู#กระบวนการคิดในสิ่งท่ีแปลกใหม# อันก#อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร�างสรรค� 
และเปAนประโยชน�ต#อส#วนรวม องค�กร หรือสังคม เพ่ือแก�ปzญหาท่ีเกิดข้ึนโดยอาศัยการบูรณาการ
เชื่อมโยงจากความรู� และประสบการณ�เดิม โดยตัวบ#งชี้ของการมีความคิดสร�างสรรค� คือ 1) ความคิด
ริเริ่ม 2) ความคล#องในการคิด 3) ความยืดหยุ#นในการคิด และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 
   ศิริวรรณ� คำภูเงิน (2561, หน�า 41) ได�สรุปความหมายของความคิดสร�างสรรค�           
ไว�ว#า เปAนความสามารถทางสมองของบุคคลในการคิดหาคำตอบหลายๆ คำตอบ เพ่ือสนองต#อสิ่งเร�า
ทำให�เกิดการคิดท่ีหลากหลาย สามารถเชื่อมโยงสิ่งต#างๆ ผสมผสานให�เกิดสิ่งใหม# และแตกต#าง            
แปลกไปจากคนอ่ืน ซ่ึงประกอบด�วย การคิดคล#อง การคิดยึดหยุ#น และการคิดละเอียดลออ ความคิด
สร�างสรรค�เปAนความสามารถท่ีมีอยู#ในตัวบุคคลแต#ละคนในระดับท่ีแตกต#างกัน และสามารถส#งเสริม
พัฒนาข้ึนได� 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



56 

 

  จากข�างต�นสามารถสรุปได�ว#า การมีความคิดสร�างสรรค� หมายถึง การท่ีผู�บริหาร
สถานศึกษา แสดงออกถึงความสามารถในการคิดอย#างกว�างไกลในหลายทิศทาง นำไปสู#กระบวนการ
คิดในสิ่งท่ีแปลกใหม# มองเห็นความสัมพันธ�ของสิ่งต#างๆ รอบตัว เกิดการเรียนรู� เข�าใจจนเกิดปฏิกิริยา
ตอบสนองเปAนความคิดเชิงจินตนาการ เกิดเปAนนวัตกรรมใหม#ๆ โดยอาศัยการบูรณาการ เชื่อมโยง
จากความรู�และประสบการณ�เดิม มีความสามารถในการริเริ่มความคล#องในการคิด ความยืดหยุ#น               
ในการคิด ความละเอียดลออในการคิด และมีความสามารถในการแต#งเติมให�คำอธิบายใหม#ท่ีเปAนการ
คิดตามหลักเหตุผล 
 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� 

 แนวคิดทฤษฎีท่ีสำคัญของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� SLC ประกอบด�วยแนวคิด
ทฤษฎีของนักการศึกษา 2 แนวคิด ได�แก# 1) แนวคิดเชิงปรัชญาทางการเมืองของดิวอ้ี และ 2) แนวคิด
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�ของซาโต มาซาบุ มีรายละเอียดดังนี้ 
  แนวคิดแรก เปAนแนวคิดเชิงปรัชญาทางการเมืองของดิวอ้ี (Dewey, 1927) ท่ีระบุ
หลักการประชาธิปไตยเปAนหลักการสำคัญว#า การรับฟzงความคิดเห็นซ่ึงกันและกันเปAนกระบวนการ
เชื่อมโยงระหว#างการรับรู� อารมณ�ความรู�สึก และมุมมองท่ีหลากหลาย ภายใต�วิสัยทัศน�และแนวทาง
ร#วมกัน 
  แนวคิดท่ีสอง เปAนการนำแนวคิดเชิงปรัชญาทางการเมืองของดิวอ้ีมาเปAนหลักการ
พ้ืนฐานและนำไปสู#แนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�โดยนักวิชาการท่ีชื่อว#า ซาโต               
ซ่ึงมีหลักการสำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 1) SLC ไม#ใช#สูตรหรือเทคนิคท่ีตายตัวแต#เปAนการผสมผสาน
ระหว#างวิสัยทัศน� ปรัชญา และระบบกิจกรรม 2) SLC เปAนการบูรณาการร#วมกันจากหลากหลาย
แนวทาง โดยอาศัยการบริหารงานภายใต�หลักประชาธิปไตยท่ีผู�มีส#วนได�ส#วนเสียมีสิทธิและความ 
เสมอภาคในการบริหารร#วมกัน 3) SLC อาศัยหลักการพ้ืนฐานการรับฟzงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
โดยอาศัยการสื่อสารแบบโต�ตอบ เพ่ือให�ผู�เรียนสามารถเรียนรู�ได�ทุกคนผ#านการระดมความคิดเห็น
และการตอบสนองร#วมกัน และ 4) SLC ไม#ใช#การเคลื่อนไหว แต#เปAนเครือข#ายท่ีมีการกระจายอำนาจ
อย#างหลากหลาย โดยทำให�เปAนห�องเรียนสาธารณะท่ีทุกคนมีส#วนร#วมในการเปAนเจ�าของ เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู�สำหรับนักเรียนทุกคนผ#านกระบวนการพัฒนาครูโดยใช�ชั้นเรียนและ
ห�องเรียนเปAนฐาน ซ่ึงมีองค�ประกอบสำคัญ 3 ส#วน คือ 1) การเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล (Individual 
Changes) 2) การเรียนรู�ของครูทุกคน (Learning Together) และ 3) การสร�างวัฒนธรรมการเรียนรู�
ร#วมกันของทุกคน (Making the Entire School Learning) (อรรถพล อนันตวรสกุล, 2565) 
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 ประวัติและวิวัฒนาการของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� 
 โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� (School as Learning Community: SLC) หรือ
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�นั้น เปAนแนวคิดทางการศึกษาของประเทศญ่ีปุ�นมากว#า 20 ป�         
ท่ีส#งผลให�เกิดการปฏิรูปโรงเรียนในประเทศญ่ีปุ�น ต้ังแต#ระดับฐานรากจนได�รับความสนใจและขยาย
เครือข#ายออกไปในประเทศอ่ืนๆ ทางภาคพ้ืนเอเชียตะวันออกและตะวันออกเฉียงใต� ตลอดจนถึง  
นอกทวีปต#างๆ เช#น ประเทศเม็กซิโก จนทำให�เกิดเครือข#ายในระดับนานาชาติ ภายใต�ชื่อว#า “The 
International Network for School as Learning Community” (อรรถพล อนันตวรสกุล, 2565)  
SLC ประเทศญ่ีปุ�นในฐานะท่ีเปAนต�นแบบ SLC ได�นำขบวนการ SLC ไปใช�ในโรงเรียนหลายแห#งท่ัว
ประเทศญ่ีปุ�น โดยนำมาพัฒนาภาวะผู�นำของครูใหญ# ส#งเสริมทักษะความเปAนมืออาชีพในการสอน 
ของครูในโรงเรียน แก�ปzญหานักเรียนมีพฤติกรรมก#อกวนในโรงเรียน (ซาโต, 2559) SLC ในประเทศ
จีน มีการนำรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนแบบ SLC ไปปรับใช�เกิดข้ึนครั้งแรกเม่ือป� 1990         
โดยกลุ#มนักวิจัยชาวเซ่ียงไฮ� ได�ศึกษาเอกสารเก่ียวกับ SLC นำมาแปลและตีพิมพ�ในป� 2003 ใน
หนังสือทฤษฎีทางวิชาการสำหรับนักวิจัยเชิงปฏิบัติการสำหรับครู ซ่ึงกลายเปAนหนังสือท่ีขายดีอย#าง
รวดเร็วโดยเฉพาะหนังสือชื่อ Silent Revolution ซ่ึงเปAนหนังสือหนังสือท่ีครูในประเทศจีน นำไปเปAน
ต�นแบบของนวัตกรรมสำหรับศตวรรษท่ี 21 SLC จึงได�รับการยกย#องว#าเปAนพ้ืนฐานท่ีสำคัญสำหรับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ ในการปฏิรูปหลักสูตรของประเทศจีน (Sato, et al., 2015) 
  สำหรับประเทศไทย หลังจากท่ีในงานมหกรรมการศึกษา EDUCA เม่ือป� 2016 ได�มี
การนำแนวคิด SLC นี้เข�ามาเผยแพร#ในประเทศไทย จนถึงปzจจุบันมีโรงเรียนกว#า 50 โรงเรียนท่ีนำ
แนวคิดเรื่องโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� (SLC) ไปใช�แล�วประสบความสำเร็จ ยกตัวอย#าง
เช#น โรงเรียนสาธิตพัฒนาท่ีเริ่มนำแนวคิดนี้ไปใช�ตั้งแต# ป� 2558 ได�รับความร#วมมืออย#างดีจาก
บุคลากรภายในโรงเรียน (จิณณภัทร พิบูลวิทิตธำรง, 2565) แต#ด�วยแนวคิดนี้เปAนการสร�างระบบ
กิจกรรมข้ึนจากภายในคือ มีการสร�างการมีส#วนร#วมของครูผู�สอน นักเรียน และผู�ปกครอง รวมถึงผู�มี
ส#วนเก่ียวข�องต#างๆ ในชุมชนซ่ึงกิจกรรมท่ีสร�างจะต�องมีความเชื่อมโยง เปAนระบบท่ีชัดเจนเพ่ือให�เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ความน#าสนใจสำหรับแนวคิดนี้ก็คือ เรื่องของทัศนคติของตัวครูผู�สอนเพราะการ
จัดการเรียนการสอนของไทยต้ังแต#ในอดีต ครูผู�สอนจะเปAนผู�ออกแบบการจัดการเรียนสอนเพียงฝ�าย 
เดียว หรืออาจกล#าวได�ว#าเปAนเรื่องของครูผู�สอนและนักเรียนเท#านั้น และส#วนใหญ#ครูผู�สอนจะไม#ให�
ใครเข�ามาเก่ียวข�อง ในเรื่องของการเรียนการสอนโดยไม#จำเปAน แต#ด�วยรูปแบบของการจัดการรูปแบบ 
SLC ครูผู�สอนจะต�องเป�ดโอกาสให�บุคคลอ่ืน ท้ังเพ่ือนครูในโรงเรียน ผู�ปกครองสมาชิกในชุมชน หรือ
บุคคลท่ีเก่ียวข�องในโรงเรียนเข�ามามีส#วนร#วมสังเกตการณ� และเกิดการแลกเปลี่ยนความรู�ซ่ึงกันและ
กันเปAนการเปลี่ยนทัศนคติของครูผู�สอนในอดีตให�เป�ดกว�างทางความคิดแต#ถ�าโรงเรียนใดสามารถ
ดำเนินการในเรื่องนี้ได�ตามบริบทก็จะส#งผลดีต#อการพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนนั้นเปAนอย#างยิ่ง 
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 องค�ประกอบของโรงเรียนเป0นชุมชนแห#งการเรียนรู� SLC 
 โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� (School as a Learning Community) เปAน
แนวคิดท่ีมุ#งเน�นให�โรงเรียนเปAนศูนย�กลางของการเรียนรู�ท่ีส#งเสริมการพัฒนาท้ังทางวิชาการและสังคม
ของผู�เรียน ครู ผู�บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา แนวคิดนี้ได�รับอิทธิพลจากทฤษฎีทางการศึกษา
และจิตวิทยาการเรียนรู�หลายแขนง โดยมีองค�ประกอบสำคัญดังนี้ 
  1. ทฤษฎีการสร�างองค�ความรู� (Constructivism) แนวคิดหลักของทฤษฎีนี้เน�นว#า
ผู�เรียนสร�างองค�ความรู�ด�วยตนเองผ#านประสบการณ�ตรง โดยมีนักทฤษฎีสำคัญ เช#น เพียเจต� (Piaget) 
เชื่อว#าการเรียนรู�เกิดจากการสร�างองค�ความรู�ผ#านการมีปฏิสัมพันธ�กับสิ่งแวดล�อม และวีก็อตสก้ี
(Vygotsky) เน�นแนวคิดเรื่อง "โซนพัฒนาศักยภาพ" (Zone of Proximal Development: ZPD) 
และ "การเรียนรู�ทางสังคม" (Social Learning) โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�จึงควรส#งเสริม
การแลกเปลี่ยนความรู� การทำงานร#วมกัน และการช#วยเหลือซ่ึงกันและกัน 
  2. แนวคิดการเรียนรู�แบบร#วมมือ (Collaborative Learning) แนวคิดนี้มองว#า            
การเรียนรู�เกิดข้ึนอย#างมีประสิทธิภาพ เม่ือผู�เรียนทำงานร#วมกันและแบ#งปzนความคิด โดยอาศัย
หลักการดังนี้  
   2.1 การเรียนรู�เปAนกระบวนการทางสังคม ผู�เรียนสามารถเรียนรู�ได�ดีข้ึนเม่ือ             
มีปฏิสัมพันธ�กับเพ่ือนและครู  
   2.2 การช#วยเหลือกัน การทำงานกลุ#มช#วยให�เกิดการพัฒนาทักษะทางสังคมและ
การคิดวิเคราะห�  
   2.3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การอภิปรายและแลกเปลี่ยนมุมมองช#วยเพ่ิม
ความเข�าใจในเรื่องท่ีเรียน โรงเรียนท่ีเปAนชุมชนแห#งการเรียนรู�ควรสนับสนุนให�ครูและนักเรียนทำงาน
ร#วมกันในรูปแบบของทีมและชุมชนแห#งการปฏิบัติ (Community of Practice: CoP) 
  3. ทฤษฎีองค�กรแห#งการเรียนรู� (Learning Organization Theory) แนวคิดของเซงก้ี 
(Senge) ในหนังสือ The Fifth Discipline ได�เสนอว#าองค�กรท่ีดีต�องเปAน "องค�กรแห#งการเรียนรู�" 
(Learning Organization) ซ่ึงมีลักษณะสำคัญดังนี้  
   3.1 การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) เข�าใจว#าองค�ประกอบต#างๆ                 
ในโรงเรียนมีความสัมพันธ�กัน  
   3.2 แบบแผนทางจิต (Mental Models) เป�ดรับความคิดใหม#ๆ และปรับเปลี่ยน
แนวทางการดำเนินงาน  
   3.3 การเรียนรู�ร#วมกันเปAนทีม (Team Learning) ส#งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู�
ระหว#างครูและนักเรียน  
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   3.4 การสร�างวิสัยทัศน�ร#วม (Shared Vision) มีเปXาหมายทางการศึกษาท่ีทุกคน 
ในโรงเรียนมีส#วนร#วม  
   3.5 การพัฒนาองค�ความรู�ส#วนบุคคล (Personal Mastery) ครูและบุคลากร              
มีโอกาสพัฒนาตนเองอย#างต#อเนื่อง โรงเรียนท่ีเปAนชุมชนแห#งการเรียนรู�ต�องส#งเสริมวัฒนธรรม             
การเรียนรู�ตลอดชีวิต 
  4. ทฤษฎีชุมชนแห#งการปฏิบัติ (Community of Practice: CoP) เวนเกอร� (Wenger) 
ได�นำเสนอแนวคิด "ชุมชนแห#งการปฏิบัติ" ซ่ึงหมายถึง กลุ#มคนท่ีมีความสนใจร#วมกันและพัฒนา     
ความรู�ผ#านการแลกเปลี่ยนเรียนรู� แนวคิดนี้เก่ียวข�องกับโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�                  
ในลักษณะดังนี้ 
   4.1 การส#งเสริมให�ครูแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติท่ีดีในการสอน 
   4.2 การเรียนรู�ร#วมกันผ#านเครือข#ายการทำงาน 
   4.3 การสร�างวัฒนธรรมของการเรียนรู�ท่ีต#อเนื่อง 
  5. แนวคิดการเรียนรู�แบบองค�รวม (Holistic Learning) แนวคิดนี้มองว#าการเรียนรู�
ไม#ได�จำกัดเฉพาะเนื้อหาวิชาการ แต#ควรพัฒนาผู�เรียนในทุกด�าน ได�แก#  
   5.1 พัฒนาการทางปzญญา (Cognitive Development) การส#งเสริมความคิด
สร�างสรรค�และทักษะการคิดวิเคราะห�  
   5.2 พัฒนาการทางอารมณ� (Emotional Development) การสร�าง
สภาพแวดล�อมท่ีส#งเสริมความม่ันใจและแรงจูงใจในการเรียน  
   5.3 พัฒนาการทางสังคม (Social Development) การพัฒนาทักษะการทำงาน
ร#วมกันและความเปAนผู�นำ  
   5.4 พัฒนาการทางจริยธรรม (Moral Development) การปลูกฝzงคุณธรรมและ
จริยธรรมในการใช�ชีวิต โรงเรียนท่ีเปAนชุมชนแห#งการเรียนรู�ควรให�ความสำคัญกับทุกมิติของการ
เรียนรู� 
  องค�ประกอบโรงเรียนเปAนชุมชนแห#งการเรียนรู� มี 3 องค�ประกอบ (ซาโต, 2559,         
หน�า 70) ได�แก#  
   1. วิสัยทัศน�ของชุมชนแห#งการเรียนรู� (Vision) คือ โรงเรียนเปAนสถานท่ีฝ�กอบรม
และให�ความรู�แก#นักเรียน และครูในโรงเรียนท่ีให�การอบรมและการเรียนรู�ในฐานะผู�เชี่ยวชาญทางด�าน
การศึกษา ผู�ปกครองและคนในชุมชนต�องมีส#วนร#วมในการปฏิรูปโรงเรียน โดยท่ีโรงเรียนเข�าใจบริบท
ของชุมชนความต�องการของชุมชนและผู�ปกครองสามารถตอบสนองต#อความต�องการ เพ่ือพัฒนา         
การจัดการเรียนการสอนให�มีประสิทธิภาพ 
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   2. ปรัชญาของชุมชนแห#งการเรียนรู� (Philosophy) คือ หลักแห#งความรู�และ 
ความจริงประกอบด�วย 
    2.1 ปรัชญาการเปAนสาธารณะ (Public Philosophy) การท่ีโรงเรียนและ
ห�องเรียนจะต�องเปAนสถานท่ีแหล#งการเรียนรู�ของทุกคน ไม#มีใครเปAนเจ�าของแต#เพียงผู�เดียว สร�างให�
ห�องเรียนเปAนพ้ืนท่ีแสดงผลงานต#อสาธารณะ มีการนำเสนอผลงานของชั้นเรียนอย#างน�อยป�ละ           
หนึ่งครั้ง ทำให�เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ระหว#างห�องเรียนชุมชนเปAนสังคมแห#งการเรียนท้ังภายใน
และภายนอกโรงเรียน 
    2.2 ปรัชญาการมีประชาธิปไตย (Democracy Philosophy) เปAนการทำให�
โรงเรียนเปAนสถานท่ีท่ีมีความเปAนประชาธิปไตยสามารถแสดงความคิดเห็นอย#างอิสระภายใต�ความ
เสมอภาคและความเท#าเทียมซ่ึงจะเปAนพ้ืนฐานในการใช�ชีวิตร#วมกับผู�อ่ืนในอนาคตต#อไปความสำคัญ
ของประชาธิปไตย (Democracy Philosophy) ต�องสามารถเชื่อมโยงระหว#างเด็กกับเด็กเด็ก และครู
กับครูจะต�องให�ความเคารพซ่ึงกันและกัน สร�างความสัมพันธ�ในการรับฟzงซ่ึงกันและกัน ไม#ทอดท้ิงใคร
ให�อยู#เพียงลำพังในห�องเรียน 
    2.3 ปรัชญาความเปAนเลิศ (Excellent Philosophy) การท่ีเด็กทุกคนมีสิทธิ
พัฒนาศักยภาพเพ่ือก�าวไปสู#ความเปAนเลิศตามแนวทางของตัวเองโดยความเปAนเลิศในท่ีนี้ หมายถึง            
ไม#ว#าจะเจอเง่ือนไขแบบใดก็สามารถรับมือต#อเง่ือนไขนั้นได�อย#างดีท่ีสุด โดยท่ัวไปแล�วระดับหัวข�อ           
ในชั้นเรียนของบรรดาครูมักต่ำเกินไป แทบจะไม#เคยเห็นว#าชั้นเรียนไหนล�มเหลวจากการให�หัวข�อเด็ก
ท่ีสูงเกิน ซ่ึงการยกระดับหัวข�อข้ึนเพ่ือมุ#งสู#ปรัชญาความเปAนเลิศ 
   3. ระบบกิจกรรมของชุมชนแห#งการเรียนรู� (Active System) ได�แก#  
    3.1 การเรียนรู�แบบร#วมมือรวมพลังในห�องเรียน (Collaborative Learning)  
    3.2 การสร�างความเปAนเพ่ือนร#วมงาน (Collegiality) และชุมชนแห#งการ
เรียนรู�เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community)  
    3.3 การเข�าร#วมเรียนรู�ของผู�ปกครองและคนในชุมชนท�องถ่ิน (Parental and 
Community Involvement) เพ่ือเปXาหมายสูงสุดในการพัฒนานักเรียนทุกคนให�เกิดการเรียนรู�
ร#วมกันแบบร#วมมือรวมพลัง ท้ังในมิติของผู�บริหาร ครู นักเรียนและผู�ปกครองหรือชุมชนอย#างเต็ม
ศักยภาพและใช�ชีวิตในสังคมได�อย#างมีความสุข นำไปสู#การสร�างโรงเรียนเปAนชุมชนแห#งการเรียนรู� 
โดยระบบกิจกรรม 3 ส#วนนั้นจะเข�ามาอยู#ในรูปแบบกิจกรรมภายในโรงเรียนอย#างเปAนธรรมชาติ 
 คุณลักษณะสำคัญของโรงเรียนชุมชนแห#งการเรียนรู� SLC 
 คุณลักษณะของโรงเรียนเปAนชุมชนแห#งการเรียนรู�เปAนปรัชญาและวิสัยทัศน�ท่ีทรงพลังท่ีสุด
ในการปฏิรูปโรงเรียน สามารถเปลี่ยนแปลงแนวทางปฏิบัติของโรงเรียนแบบเดิมไปสู#โรงเรียนท่ีมี
นวัตกรรมสอดคล�องกับศตวรรษท่ี 21 เปAนแนวทางท่ีมีหลักคิดเปAนเหตุเปAนผลต้ังอยู#บนพ้ืนฐานของ
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ทฤษฎีทางการศึกษาท่ีได�รับการยอมรับอย#างสูง ท้ังมุมมองเชิงวิชาการและงานวิจัยจากภาคปฏิบัติใน
หลายประเทศของเอเชีย เปAนท้ังปรัชญาและแนวปฏิบัติท่ียืนหยัดท่ีจะปกปXองการจัดการศึกษา โดยรัฐ
ท่ีต�องจัดให�แก#สาธารณะ (Public Education) สร�างหลักประกันท้ังในเชิงคุณภาพและความเท#าเทียม 
ไม#ยอมจำนนต#อแนวนโยบายการศึกษาตามแนวทางเสรีนิยมใหม#ท่ีเน�นการแข#งขัน โรงเรียนเปAนชุมชน
แห#งการเรียนรู�ตั้งอยู#บนฐานความคิดแบบสังคมประชาธิปไตย (Social Democracy) ท่ีสนับสนุนให�
พลเมือง และภาคประชาสังคมเคลื่อนไหวตามวิถีประชาธิปไตย (ซาโต, 2559, หน�า 72) 
 ดังนั้นกล#าวโดยสรุปได�ว#า โรงเรียนในฐานะเปAนชุมชนแห#งการเรียนรู� เปAนรูปแบบหนึ่งของ 
การบริหารโรงเรียนท่ีไม#ยึดบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปAนศูนย�กลาง โดยทุกคนมีส#วนร#วมในการบริหารงาน
ภายใต�วิสัยทัศน�ท่ีกำหนดร#วมกัน มีความเปAนประชาธิปไตยมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นมีส#วน
ร#วมในการพัฒนาเพ่ือให�เปAนไปตามวัตถุประสงค�ท่ีกำหนดข้ึน 
 

บริบทสถานศึกษาในอำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 โครงสร�างการบริหารงานสถานศึกษา 
 สถานศึกษาในอำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 มีการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและมีสถานศึกษาท่ีเป�ดสอนต้ังแต#ระดับก#อน
ประถมศึกษา ระดับประถมศึกยา ระดับมัธยมศึกษาตอนต�น (ขยายโอกาส) จำนวน 44 โรงเรียน 
จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ประกอบด�วย ขนาดกลาง (มีนักเรียนต้ังแต# 121-300 คน) จำนวน             
13 โรง และขนาดเล็ก (มีนักเรียนต่ำกว#า 120 คน) จำนวน 31 โรง  
 สถานศึกษาในอำเภอพรานกระต#ายมีจำนวนผู�บริหารและข�าราชการครูท่ีปฏิบัติงาน                
ในโรงเรียนท้ังสิ้น จำนวน 416 คน (ข�อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) ซ่ึงสรุปจำนวนผู�บริหาร            
และข�าราชการครูท่ีปฏิบัติงานใน โรงเรียนอำเภอพรานกระต#าย โดยจำแนกตามกลุ#มโรงเรียน จำนวน 
5 กลุ#ม ได�ดังต#อไปนี้ 
  1. กลุ#มโรงเรียนพรานกระต#าย ผู�บริหาร จำนวน 7 คน ข�าราชการครู จำนวน 88 คน 
ประกอบด�วยสถานศึกษา ดังนี้ 
   1.1 โรงเรียนบ�านพรานกระต#าย 
   1.2 โรงเรียนอนุบาลพรานกระต#าย 
   1.3 โรงเรียนชุมชนบ�านเขาแก�ว 
   1.4 โรงเรียนบ�านเขาสว#าง 
   1.5 โรงเรียนบ�านหนองตากล�า 
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   1.6 โรงเรียนบ�านใหม#เขานิยม 
   1.7 โรงเรียนวัดโพธาราม 
  2. กลุ#มโรงเรียนคลองคีรี ผู�บริหาร จำนวน 8 คน ข�าราชการครู จำนวน 66 คน 
ประกอบด�วยสถานศึกษา อังนี้ 
   2.1 โรงเรียนบ�านบึงพิไกร 
   2.2 โรงเรียนบ�านคุยป�ายาง 
   2.3 โรงเรียนบ�านหนองโสน 
   2.4 โรงเรียนบ�านเมืองพาน 
   2.5 โรงเรียนบ�านวังเฉลียง 
   2.6 โรงเรียนบ�านบึงลูกนก 
   2.7 โรงเรียนบ�านเขาคีริส 
   2.8 โรงเรียนบ�านทุ#งรวงทอง 
  3. กลุ#มโรงเรียนท#าไม�วังควง ผู�บริหาร จำนวน 12 คน ข�าราชการครู จำนวน 102 คน
ประกอบด�วยสถานศึกษาดังนี้ 
   3.1 โรงเรียนบ�านลานกระทิง 
   3.2 โรงเรียนบ�านน้ำดิบมะพร�าว 
   3.3 โรงเรียนบ�านวังไม�แดง 
   3.4 โรงเรียนบ�านลานสะเดา 
   3.5 โรงเรียนบ�านวังชะโอน 
   3.6 โรงเรียนบ�านท#าไม� 
   3.7 โรงเรียนบ�านสมอโคน 
   3.8 โรงเรียนบ�านคุยป�ารัง 
   3.9 โรงเรียนบ�านนานอก 
   3.10 โรงเรียนบ�านเก#า 
   3.11 โรงเรียนบ�านลานทอง 
   3.12 โรงเรียนบ�านหนองทราย 
  4. กลุ#มโรงเรียนคุยตะแบกผู�บริหาร จำนวน 9 คน ข�าราชการครู จำนวน 48 คน 
ประกอบด�วยสถานศึกษาดังนี้ 
   4.1 โรงเรียนบ�านไร#ดง 
   4.2 โรงเรียนบ�านคุยประดู# 
   4.3 โรงเรียนบ�านวังมะค#า 
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   4.4 โรงเรียนบ�านคุยบ�านโอง 
   4.5 โรงเรียนบ�านคุยแขวน 
   4.6 โรงเรียนบ�านนาป�าแดง 
   4.7 โรงเรียนบ�านหนองแขมประชาสรรค� 
   4.8 โรงเรียนบ�านห�วยน้ำใส 
   4.9 โรงเรียนบ�านวังตะแบก 
  5. กลุ#มโรงเรียนหนองหัววัว ผู�บริหาร จำนวน 8 คน ข�าราชการครู จำนวน 68 คน 
ประกอบด�วยสถานศึกษาดังนี้ 
   5.1 โรงเรียนบ�านหนองหัววัว 
   5.2 โรงเรียนบ�านลานไผ# 
   5.3 โรงเรียนบ�านแคทอง 
   5.4 โรงเรียนบ�านทุ#งน้ำตก 
   5.5 โรงเรียนบ�านคลองห�วยยั้ง 
   5.6 โรงเรียนบ�านสุขขุม 
   5.7 โรงเรียนบ�านลานช�างท#าว 
   5.8 โรงเรียนบ�านบางลาด 
 พันธกิจ (Mission) 
  1. ส#งเสริมการจัดการศึกษาให�ผู�เรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และ
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเปXาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ และพัฒนาระบบการดูแลช#วยเหลือ
นักเรียนอย#างมีประสิทธิภาพ ให�ผู�เรียนทุกคนได�รับบริการทางการศึกษาอย#างท่ัวถึงและเท#าเทียม 
  3. ส#งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเปAนเลิศของผู�เรียนให�มีสมรรถนะตามศักยภาพ 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข#งขัน และพัฒนาคุณภาพผู�เรียนให�มีสมรรถนะตามหลักสูตร และ
ทักษะท่ีจำเปAนต#ออนาคตในศตวรรษท่ี 21 
  4. พัฒนาผู�บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให�มีความเชี่ยวชาญในการจัดการ 
ศึกษาท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาจังหวัด และประเทศ 
  5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท 
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 เปrาประสงค�(Goals) 
  1. ผู�เรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และสถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาเพ่ือเปXาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. สถานศึกษามีระบบการดูแลช#วยเหลือนักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ผู�เรียนได�รับโอกาส
และบริการทางการศึกษาอย#างท่ัวถึงและเท#าเทียม 
  3. ผู�เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร มีทักษะท่ีจำเปAนต#ออนาคตในศตวรรษท่ี 21 และ          
มีขีดความสามารถในการแข#งขัน 
  4. ผู�บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา            
ท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาของจังหวัด และประเทศ 
  5. สถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาอย#างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท 
 กลยุทธ� (Strategies) 
  กลยุทธ�ท่ี 1 ส#งเสริมการจัดการศึกษาให�ผู�เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
  กลยุทธ�ท่ี 2 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให�กับผู�เรียนอย#างท่ัวถึงและเสมอภาค 
  กลยุทธ�ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ            
ท่ี 21 
  กลยุทธ�ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 นโยบายและจุดเน�น 
 นโยบายและจุดเน�นเพ่ือการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาสู#การปฏิบัติ ป�การศึกษา 2567   
เพ่ือใช�พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของทุกโรงเรียนในสังกัด ประกอบด�วย 
  นโยบายท่ี 1 ส#งเสริมการสร�างความปลอดภัยในสถานศึกษา 
   จุดเน�นท่ี 1 ส#งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษาจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  นโยบายท่ี 2 สร�างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
   จุดเน�นท่ี 2 ส#งเสริมการพัฒนาระบบดูแลช#วยเหลือนักเรียนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา 
   จุดเน�นท่ี 3 ส#งเสริมและพัฒนาเด็กด�อยโอกาส/เด็กพิการเรียนรวม/เด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษ 
  นโยบายท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและเสริมสร�างนักเรียนให�เปAนคนดีของ
ครอบครัวและสังคม 
   จุดเน�นท่ี 4 ส#งเสริมการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ “การศึกษาปลอดภัยและมี
คุณภาพ” และการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเปAนสำคัญ 
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   จุดเน�นท่ี 5 พัฒนาคุณภาพและทักษะวิชาการของนักเรียน 
   จุดเน�นท่ี 6 เสริมสร�างนักเรียนให�เปAนคนดีของครอบครัวและสังคม ด�วยกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และกิจกรรมบูรณาการท่ีหลากหลาย  
  นโยบายท่ี 4 ส#งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
   จุดเน�นท่ี 7 ส#งเสริมการบริหารและการจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
   จุดเน�นท่ี 8 ส#งเสริมการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
   จุดเน�นท่ี 9 ส#งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู�            
การใช�สื่อ เทคโนโลยี และแหล#งการเรียนรู�ท่ีหลากหลาย 
   จุดเน�นท่ี 10 ส#งเสริมการพัฒนาผู�บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา 
 จากข�างต�นสรุปได�ว#า อำเภอพรานกระต#าย ต้ังอยู#ในจังหวัดกำแพงเพชร มีสถานศึกษา
หลายแห#งท่ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงมุ#งเน�นการจัด
การศึกษาในระดับประถมศึกษา โดยมีโรงเรียนท่ีสำคัญดังนี้ 
  1. โรงเรียนบ�านบึงพิไกร: ต้ังอยู#ในตำบลคลองพิไกร อำเภอพรานกระต#าย 
  2. โรงเรียนบ�านวังเฉลียง: ต้ังอยู#ในตำบลคลองพิไกร อำเภอพรานกระต#าย 
  3. โรงเรียนพิไกรวิทยา: ต้ังอยู#ในตำบลคลองพิไกร อำเภอพรานกระต#าย 
  4. โรงเรียนบ�านไร#ดง: ต้ังอยู#ในตำบลคุยบ�านโอง อำเภอพรานกระต#าย 
 นอกจากนี้ ยังมีโรงเรียนอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ีท่ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงมุ#งเน�นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส#งเสริมความเท#าเทียมในการเข�าถึง
การศึกษา 
 สำหรับการศึกษาระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนพรานกระต#ายพิทยาคมเปAนสถานศึกษา              
ท่ีสำคัญในพ้ืนท่ี ต้ังอยู#ท่ีเลขท่ี 118 ถนนกำแพงเพชร-สุโขทัย ตำบลถ้ำกระต#ายทอง อำเภอพราน
กระต#าย จังหวัดกำแพงเพชร 62110 โรงเรียนนี้มุ#งเน�นการพัฒนานักเรียนให�มีความรู�ความสามารถ
และคุณธรรม พร�อมท้ังส#งเสริมกิจกรรมต#างๆ เพ่ือพัฒนาทักษะท่ีจำเปAนในศตวรรษท่ี 21 
 โดยรวมแล�ว สถานศึกษาในอำเภอพรานกระต#ายภายใต�การดูแลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและส#งเสริม
ศักยภาพของนักเรียนในพ้ืนท่ี 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
 แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�
อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู�วิจัย            
ได�ทำการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข�องในประเทศ ดังนี้ 
  สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556) ได�ศึกษาถึงภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา
ท่ีส#งผลต#อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30
ผลการวิจัยพบว#า 1) ผู�บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มี
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� โดยภาพรวมอยู#ในระดับ "มาก" เม่ือพิจารณาค#าเฉลี่ยเปAนรายด�านอยู#ในระดับ 
"มาก" ทุกรายการ โดยด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุด ด�านการทำงานเปAนทีมส#วนด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุด ได�แก# 
ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� 2) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมท้ัง 5 ด�านอยู#ในระดับ "มาก" เม่ือพิจารณาค#าเฉลี่ยเปAนรายด�าน         
อยู#ในระดับ "มาก" ทุกรายการ โดยด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก# ด�านความพึงพอใจในการทำงานของ
ครู ส#วนด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุด ได�แก#ด�านคุณลักษณะของผู�เรียน 3) ความสัมพันธ�ระหว#างภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวม มีค#าความสัมพันธ�อยู#ในระดับ "มาก" ทุกด�านมี
ความสัมพันธ�กันในทางบวก อย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
ของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีส#งผลต#อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 ได�แก# ด�านการมีความยืดหยุ#นและปรับตัว (X3) ด�านการคำนึงถึงความเปAน
ปzจเจกบุคคล (X2) ด�านการทำงานเปAนทีม (45) และด�านการมีความคิดสร�างสรรค� (X4) และได�ค#า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�พหุคูณเท#ากับ 782 มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีค#าสัมประสิทธิ์              
การทำนายหรืออำนาจพยากรณ� ร�อยละ 61.20 (R = 0.612) 
  ณัฐชานันท� พูลแก�ว (2558) ได�ศึกษาถึงภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยพบว#า  
1) ระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผู�บริหารสถานศึกษาและข�าราชการครู โดย
ภาพรวมอยู#ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปAนรายด�านพบว#า ด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด�านการมีความยึด
หยุ#น รองลงมาได�แก# ด�านการมีวิสัยทัศน�และด�านการมีจินตนาการ ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบ
ระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผู�บริหารสถานศึกษาและข�าราชการครู 
จำแนกตามขนาด โดยภาพรวมแตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  กฤษพล อัมระนันท� (2559) ได�ศึกษาถึงภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษาในอำเภอแม#วงก� สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค� เขต 2               
ผลการศึกษาพบว#า 1) ระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม#วงก� สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค� เขต 2 โดยภาพรวมอยู#ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณารายด�าน โดยเรียงลำดับจากค#าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุดคือ ด�านการมีความยืดหยุ#นและปรับตัว 
ด�านการทำงานเปAนทีม ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� และ
ด�านการมีวิสัยทัศน� 2) การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในอำเภอ   
แม#วงก� สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค� เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ�การปฏิบัติงาน พบว#า เพศชายและเพศหญิง 
มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไม#ต#างกัน กลุ#มอายุต#างกัน มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวม                     
ไม#ต#างกัน ประสบการณ�การปฏิบัติงานต#างกัน มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไม#ต#างกัน ส#วนกลุ#ม
ระดับการศึกษา พบว#า การศึกษาระดับปริญญาโท มีระดับความคิดเห็นต#อภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านความคิดสร�างสรรค� มากกว#าการศึกษาระดับปริญญาตรี อย#างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  ดวงแข ขำนอก (2559) ได�ศึกษาถึงการศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว#า  
1) ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู#ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปAนรายด�านพบว#า อยู#ในระดับมาก 
ทุกด�าน โดยด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด�านวิสัยทัศน� รองลงมาคือ ด�านความยืดหยุ#น ด�านจินตนาการ 
และด�านการแก�ปzญหา ตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตาม
ประสบการณ�ในการดำรงตำแหน#งผู�บริหารสถานศึกษา และจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว#า 
2.1) ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตามประสบการณ�ในการดำรงตำแหน#งผู�บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมแตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายด�าน พบว#า มีจำนวน
สองด�านท่ีแตกต#างกันคือ ด�านความยืดหยุ#นและด�านการแก�ปzญหา ส#วนด�านวิสัยทัศน�และ                  
ด�านจินตนาการไม#แตกต#างกัน 2.2) ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด�านแตกต#างกันอย#างไม#มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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  ทวีภรณ� วรชิน (2559) ได�ศึกษาถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว#า            
1) คุณลักษณะของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด�วยคุณลักษณะ 6 ด�าน คือ ผู�นำท่ีสร�างความคิดสร�างสรรค� 
ผู�นำการเรียนรู�แบบทีม ผู�นำของผู�นำ ผู�นำมุ#งผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู�นำท่ีให�ความสำคัญต#อลูกค�า และ
ผู�นำท่ีเปAนแบบอย#างท่ีดี 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ได�แก# กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
ด�วยคู#มือการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�โดยผู�บริหารท่ีเข�ารับการอบรมพัฒนาตามคู#มือการพัฒนา
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา มีค#าเฉลี่ยคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว#าก#อนพัฒนา 
อย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และคู#มือการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษามีคุณภาพโดยรวมอยู#ในระดับมาก 3) ผลการประเมินการใช�รูปแบบการพัฒนาภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว#า 
ระดับความคิดเห็นต#อการใช�ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาของผู�บริหาร
สถานศึกษา ระดับความคิดเห็นต#อผลท่ีเกิดข้ึนจากการใช�ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถน
ศึกษาหลังรับการพัฒนา และระดับความพึงพอใจของครูหัวหน�างานครูหัวหน�ากลุ#มสาระการเรียนรู� 
และกิจกรรมการพัฒนาผู�เรียนท่ีมีต#อการใช�ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาโดยรวม
อยู#ในระดับมาก 
  ภรณ�ทิพย� ปz�นก�อง (2559) ได�ศึกษาถึงภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว#า ภาวะผู�นำสร�างสรรค�
ของผู�บริหารโรงเรียน ประกอบด�วย ความมีจินตนาการ ความยืดหยุ#น และความมีวิสัยทัศน� แต#ละ
ด�านมีรายละเอียดดังนี้ 1) ความมีจินตนาการ ประกอบด�วย ความศรัทธาในการเปลี่ยนแปลงงาน
อย#างสร�างสรรค�อย#างเชื่อม่ัน และนำไปสู#การพัฒนางานในรูปแบบใหม#สร�างสรรค�งานเหล#านั้นให�บรรลุ
เปXาหมาย มีความสามารถในการสร�างแรงจูงใจให�กับผู�ร#วมงานในการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงงาน              
โดยใช�นวัตกรรมเชิงระบบ มีศักยภาพทางสติปzญญาในการสร�างวิสัยทัศน�ท่ีเฉลียวฉลาด แก�ไขปzญหา
ด�วยการคิดวิเคราะห� และนำทางเลือกในการแก�ปzญหาไปสู#การปฏิบัติ และสร�างบรรยากาศการทำงาน
ท่ีอบอุ#น 2) ความยึดหยุ#น ประกอบด�วยความสามารถ ในการตอบสนองต#อการเปลี่ยนแปลงงาน 
ความสามารถในการปรับตัวตอบสนองต#อสิ่งแวดล�อมอย#างรวดเร็ว มีศักยภาพในการประสานงาน 
การปรับตัวกับผู�ร#วมงานมีศักยภาพสูงในการวิเคราะห�ปzญหา ได�แนวทางแก�ไขปzญหาท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ�ยอมรับความคิดเห็นของผู�ร#วมงาน ซ่ึงนำไปสู#ความสัมพันธ�อันดีระหว#างบุคลากรใน
หน#วยงานและ 3) ความมีวิสัยทัศน� ประกอบด�วย ศักยภาพในการกำหนดเปXาหมายขององค�กรเพ่ือ
การบริหารสู#ความเปAนเลิศ ศักยภาพในการกำหนดวิสัยทัศน�ในการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนศักยภาพ
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ในการบริหารงานตามวิสัยทัศน� พันธ�กิจ และยุทธศาสตร� ซ่ึงจะนำไปสู#การบริหารเพ่ือความเปAนเลิศ 
ศักยภาพในการสร�างงานใหม#ๆ เพ่ือพัฒนาองค�การ มีความกล�าหาญในการนำเสนอความคิดใหม#ๆ          
ท่ีแตกต#างไปจากสภาพแวดล�อมปzจจุบัน 
  ยุพา จันทวงศ� (2559) ได�ศึกษาถึงการพัฒนาแนวทางการเสริมสร�างภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ผลการวิจัยพบว#า 
1) องค�ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 โดยรวมอยู#ในระดับมากท่ีสุด 2) สภาพปzจจุบันภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 โดยรวมอยู#ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปAนรายด�าน พบว#า ทุกด�านอยู#ในระดับมากส#วนสภาพท่ีพึงประสงค�ภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 โดยรวมอยู#ใน
ระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปAนรายด�านพบว#า อยู#ในระดับมากท่ีสุดทุกด�าน 3) ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเปAนไปได�การพัฒนาแนวทางการเสริมสร�าง ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 โดยรวมและรายด�านมีความ
เหมาะสมมากท่ีสุด 
  บงกช วิจบ (2560) ได�ศึกษาถึงภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา          
เขต 7 ผลการวิจัยพบว#า 1) ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอ
เมือง จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความคิดเห็นของ
ครู โดยรวมและรายด�านอยู#ในระดับมากท่ีสุด 2) การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด�านมีความแตกต#างกัน
อย#างไม#มีนัยสำคัญทางสถิติยกเว�น ด�านการบริหารเวลา ด�านความยืดหยุ#น และด�านการไว�วางใจ 
แตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 3) การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามประสบการณ�การทำงาน โดยรวมและรายด�านมีความแตกต#างกัน
อย#างไม#มีนัยสำคัญ ทางด�านจินตนาการแตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  รอซียะห� ลาเต�ะ (2561) ได�ศึกษาถึงภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปzตตานี ผลการวิจัยพบว#า 1) ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
ของผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปzตตานีในภาพรวมและรายด�าน
อยู#ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เอกชนสอน ศาสนาอิสลามจังหวัดปzตตานี จำแนกตามเพศอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ�           
ในการทำงานต#างกัน โดยภาพรวมและรายด�านไม#แตกต#างกัน ยกเว�นขนาดของโรงเรียนท่ีมีความ
แตกต#างกัน 
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  ศิริวรรณ� คำภูเงิน (2561) ได�ศึกษาถึงการศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษาในศูนย�เครือข#ายการศึกษาตำบลเวียง สันทรายงาม อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 
ผลการวิจัยพบว#า โดยภาพรวมและรายด�านมีระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�อยู#ในระดับมาก สำหรับ
ด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได�แก# ด�านการสร�างวิสัยทัศน� รองลงมาได�แก# ด�านการมีความยืดหยุ#นและ
ปรับตัว ส#วนด�านการทำงานเปAนทีม มีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารสถานศึกษาในศูนย�เครือข#ายการศึกษาตำบลเวียง สันทรายงาม อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 
กับประสบการณ�ในการปฏิบัติงานของครูพบว#า ครูท่ีมีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานต#างกัน มีความ
คิดเห็นต#อระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในศูนย�เครือข#ายกรศึกษาตำบลเวียง 
สันทรายงาม อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ไม#แตกต#างกัน ไม#เปAนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว�                       
การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในศูนย� เครือข#ายการศึกษาตำบล
เวียงสันทรายงาม อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย กับขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานของครู พบว#า           
ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต#างกัน มีความคิดเห็นต#อ ระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารสถานศึกษาในศูนย�เครือข#ายการศึกษาตำบลเวียง สันทรายงาม อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 
แตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เปAนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว� โดยท่ีครูท่ีปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต#อผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในศูนย�
เครือข#ายการศึกษาตำบลเวียง สันทรายงาม อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย แตกต#างกับครูท่ีปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ#อย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  เกศณี กฐินเทศ (2562) ได�ศึกษาถึงภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร� เขต 2 ผลการวิจัย พบว#า 1) การศึกษาภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร� 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู พบว#าโดยรวมและรายด�านอยู#ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร�
เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ�การทำงาน พบว#า โดยรวมและรายด�าน            
ทุกด�านแตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร� เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของครูจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว#า โดยรวมและรายด�านไม#แตกต#างกัน 
  ธนาภรณ� น ีลพันธนันท� (2562) ได�ศึกษาถึงภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว#า 1) ครูมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู#ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปAนรายองค�ประกอบ พบว#า                    
ทุกองค�ประกอบอยู#ในระดับมากเช#นเดียวกัน เรียงลำดับจากมากไปหาน�อยคือ การบริหารเวลา           
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การไว�วางใจ การสื่อสาร การทำงานเปAนทีม และการใช�เทคโนโลยีตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา             
เขต 32 ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญ               
ทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม#แตกต#างกันอย#างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต#างกันอย#างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 งานวิจัยต#างประเทศ 
 แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�
อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู�วิจัยได�
ทำการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข�องต#างประเทศ ดังนี้ 
  สเติร�นเบิร�ก (Sternberg, 2012, p. 24) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผู�บริหาร
สถานศึกษาแห#งแคลิฟอร�เนียได�ศึกษาถึงภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ด�านท่ีเก่ียวข�องกับการตัดสินใจของ
ผู�บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว#า ผู�นำสถานศึกษาท่ีดีนั้นจะต�องประกอบไปด�วย การตัดสินใจ
ท่ีชาญฉลาด มีความคิดสร�างสรรค�ในการนำหลักสูตรมาปรับใช�ได�จริง มีวิสัยทัศน�ท่ีสร�างสรรค�ในการ
วิเคราะห� ความคิดของตน และของบุคลากร เพ่ือบรรลุเปXาหมายขององค�กร มีความสามารถในการ
โน�มน�าวใจบุคลากรในสถานศึกษาให�เห็นคุณค#าของตนเอง และทำให�ทุกคนมีเปXาหมายร#วมกัน 
  โบเซียก (Bosiok, 2013, อ�างถึงใน แพรวลิตา ภูมิกาศ, 2561, หน�า 51) ได�ศึกษาภาวะ
ผู�นำและความสร�างสรรค� พบว#า ลักษณะของผู�นำเชิงสร�างสรรค� ประกอบด�วย มีความยืดหยุ#นในการ
ตัดสินใจ ใช�มุมมองท่ีแตกต#างของสถานการณ� และมีความปรารถนาในการยอมรับความเสี่ยงด�วย
นวัตกรรมและความคิดใหม#ๆ ซ่ึงสิ่งเหล#านี้มีความจำเปAนมากในการอยู#รอดขององค�กร 
  เคม่ี (Keamy, 2016) ได�ศึกษาบรรทัดฐานของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� ความคิด
สร�างสรรค�ในการสอนและภาวะผู�นำท่ีต#อเนื่องเปAนหลักสำคัญของการศึกษา การศึกษาครั้งนี้เปAนการ
สำรวจความคิดเห็นจากทีมภาวะผู�นำของโรงเรียน ด�วยการวิจัยลักษณะกรณีศึกษาแบบผสมผสาน 
โดยทีมภาวะผู�นำของโรงเรียน และผู�ท่ีสอนในวิชาศิลปะท่ีเปAนครูเชี่ยวชาญหรือครูท่ีปฏิบัติงาน
งานวิจัยนี้เกิดข้ึนในป�ท่ี 6 เตรียมอุดมศึกษาป�ท่ี 9 โรงเรียนในนครเมลเบิร�น กลุ#มตัวอย#างท่ีได�ตอบ
แบบสอบถามได�มีส#วนร#วมในการอภิปรายกลุ#ม และในระหว#างการศึกษาวิจัยได�มีการบันทึกประจำวัน
โดยความคิดเห็นจากทีมภาวะผู�นำของโรงเรียนจะถูกวิเคราะห�โดยใช�มุมมองของภาวะผู�นำ ด�านการ
สอน การมีอิทธิพลเชิงสัมพันธ� จากการวิจัยพบว#า รูปแบบทีมภาวะผู�นำของโรงเรียนและการส#งเสริม
การทดลองด�วยแนวคิดใหม#แบบข�ามโรงเรียนเปAนทีมท่ีส#งเสริมการพัฒนาวิธีการเรียนรู�มืออาชีพแบบ
ร#วมมือกันในโรงเรียนท่ีสัมพันธ�กันซ่ึงสรุปได�ว#า การสร�างชุมชนการเรียนรู�มืออาชีพ (Professional 
Learning Communities; PLCs) ภายในโรงเรียนเปAนสิ่งท่ีดีมากก#อให�เกิดรูปแบบวิธีแบบร#วมมือกัน
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โดยทีมภาวะผู�นำของโรงเรียนช#วยสร�างความม่ันใจให�กับโรงเรียนเครือข#ายทำให�เกิดความต#อเนื่อง
ทางการเรียนรู�ของผู�เรียน 
  แอกบ่ี และยวงซอย (Agbi & Yuangsoi, 2022, p. 9) ศึกษาเรื่อง การเสริมทักษะการ
คิดอย#างมีวิจารณญาณในนักเรียนท่ีใช�การเรียนรู�แบบผสมผสานผ#านมือถือด�วยแนวทางการสืบค�น
แบบร#วมมือกัน แม�จะเน�นย้ำถึงความจำเปAนในการสอนทักษะการคิดอย#างมีวิจารณญาณให�กับ
นักศึกษามหาวิทยาลัยก็ตามควรเตรียมพวกเขาให�พร�อมสำหรับอนาคตท่ีดีกว#า ห�องเรียนส#วนใหญ#            
ท่ัวโลกยังคงเต็มไปด�วยปzญหาแนวทางท่ีล�าสมัย เพ่ือให�บรรลุเปXาหมายนี้ นักเรียนจำเปAนต�องมีส#วน
ร#วมในการเรียนรู�เชิงรุกท่ีส#งเสริมการใช�กระบวนการรับรู� เพ่ือเตรียมความพร�อมอย#างเพียงพอพวกเขา
เพ่ืออนาคต การพัฒนาทางปzญญาจำเปAนต�องมีการเรียนรู�ท่ีไม#เพียงแต#ประกอบด�วยของการสะสม
ข�อเท็จจริงและความรู�ซ้ำๆ แต#ต�องครอบคลุมอย#างมีประสิทธิผลด�วยการเปลี่ยนแปลงแนวความคิด      
เชิงลึกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู�ตลอดชีวิต บทความนี้สรุปว#าด�วยความสามารถท่ีเหมาะสมและรองรับ
ท้ังครูและนักเรียน มือถือผสมผสานกับการเรียนรู�แบบสืบเสาะร#วมกันมีศักยภาพในการปรับปรุง
ทักษะของนักเรียน 
  เค#อจี ฟาน และฮ่ัว ซี (Keji Fan & Huat See, 2022) ศึกษาเรื่อง นักเรียนจีนทำได�
อย#างไร มีวิพากษ�วิจารณ�คิดเปรียบเทียบกับนักเรียนคนอ่ืนๆ การทบทวนหลักฐานท่ีมีอยู#อย#างมี
โครงสร�างนี้บทความนำเสนอผลการทบทวนการศึกษาระหว#างประเทศอย#างเปAนระบบท่ีเปรียบเทียบ
การคิดอย#างมีวิจารณญาณของนักเรียนชาวจีนกับนักเรียนสัญชาติอ่ืน การค�นหาของฐานข�อมูล
สังคมศาสตร�แปดแห#งเสริมด�วยแหล#งข�อมูลอ่ืนพบการศึกษา 15 เรื่องท่ีเข�าข#ายเกณฑ�การรวม                              
ท่ีกำหนดไว�ล#วงหน�า เก�าข�อมุ#งเน�นไปท่ีทักษะการคิดอย#างมีวิจารณญาณของนักเรียนแต#ผลลัพธ�ของ
พวกเขากลับผสมปนเปกัน ไม#มีหลักฐานสนับสนุนคำกล#าวอ�างของจีนว#านักเรียนมีทักษะการคิดอย#าง
มีวิจารณญาณสูงหรือต่ำกว#านักเรียนคนอ่ืนๆ การวิจัยในบริเวณนี้อ#อนแอ การศึกษาห�าเรื่องเก่ียวกับ
พฤติกรรมการคิดอย#างมีวิจารณญาณชี้ให�เห็นว#านักเรียนชาวจีนมีนิสัยชอบคิดอย#างมีวิจารณญาณน�อย
กว#า ซ่ึงไม#เหมือนกับการคิดอย#างมีวิจารณญาณ มีงานวิจัยชิ้นเดียวเก่ียวกับรูปแบบการคิดอย#างมี
วิจารณญาณ ซ่ึงบ#งชี้ว#านักเรียนชาวจีนชอบการแสวงหาข�อมูลมากกว#ามีส#วนร#วมในการคิดอย#างมี
วิจารณญาณ มีการศึกษาเกือบท้ังหมดมีขนาดเล็กโดยใช�การออกแบบท่ีน�อย ผลการวิจัยเหล#านี้
ชี้ให�เห็นว#าการคิดอย#างมีวิจารณญาณของนักเรียนชาวจีนยังอยู#ในระหว#างการศึกษาต่ำ ดังนั้น               
จึงจำเปAนต�องมีการศึกษาทดลองเพ่ิมเติม 
 จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและต#างประเทศเก่ียวกับประเด็นเรื่อง แนวทางพัฒนา
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 สรุปประเด็นท่ีพบได�ว#า 
องค�ประกอบของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�          
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ได�องค�ประกอบ หลายองค�ประกอบ ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�โดยภาพรวมอยู#ในระดับมาก 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร     
เขต 1 ผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง นำมาเปAนกรอบแนวคิดในการวิจัย 
แสดงดังภาพท่ี 4 
 

 
  
ภาพท่ี 4 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

แนวทางพัฒนาภาวะ 
ผู�นำเชงิสร�างสรรค�ของ

ผู�บริหารโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห#งการเรียนรู�
อำเภอพรานกระต#าย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 

ตัวแปรอิสระ 

ขนาดของสถานศึกษา 
 1. โรงเรียนขนาดเล็ก 
 2. โรงเรียนขนาดกลาง 
ประสบการณ�ในการ
ปฏิบัติงาน 
 1. ต่ำกว#า 10 ป� 
 2. 10-20 ป� 
 3. ตั้งแต# 20 ป�ข้ึนไป 

ตัวแปรตาม 

ภาวะผู�นำเชงิสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียน 4 ด�าน ได�แก# 
  1. ด�านการมีวิสัยทัศน� 
  2. ด�านการมีความยืดหยุ#น 
  3. ด�านการคำนงึถึงความเปAนปzจเจก 
บุคคล 
  4. ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� 
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� 
3 ด�าน ได�แก#  

4.1 วิสัยทัศน�ของชุมชนแห#งการ
เรียนรู�  

4.2 ปรัชญาของชุมชนแห#งการ
เรียนรู�  

4.3 ระบบกิจกรรมของชุมชนแห#ง
การเรียนรู� 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห#งการเรียนรู� อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ผู�วิจัยได�ดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังต#อไปนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
  ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน            
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
 ซ่ึงผู�วิจัยดำเนินการศึกษาตามข้ันตอนดังนี้ 
 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงาน                 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 ประชากรและกลุ#มตัวอย#าง 
 ประชากรท่ีใช�ในการศึกษาครั้งนี้ ได�แก# ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนในอำเภอ           
พรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ป�การศึกษา 2567 
โดยศึกษากลุ#มโรงเรียน แบ#งเปAนผู�บริหารสถานศึกษา จำนวน 44 คน และครูผู�สอน จำนวน 372 คน 
ในการวิจัยครั้งนี้จะใช�ผู�บริหารใช�ท้ังหมด 
 กลุ#มตัวอย#างท่ีใช�ในการศึกษาครั้งนี้ ได�แก# ครูผู�สอนในสถานศึกษาอำเภอพรานกระต#าย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ป�การศึกษา 2567 จำนวน          
191 คน โดยการกำหนดขนาดของกลุ#มตัวอย#าง ตามตารางของเครจซ่ีและมอร�แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, pp. 608-609) และทำการสุ#มกลุ#มตัวอย#างแบบแบ#งชั้นภูมิ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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  1. กำหนดขนาดกลุ#มตัวอย#างจากประชากรครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน 372 คน โดยใช�ตารางสำเร็จรูปของเครจซ่ีและ
มอร�แกนได�กลุ#มตัวอย#าง จำนวน 191 คน 
  2. แบ#งประชากรครูออกเปAน 5 กลุ#มย#อยตามกลุ#มโรงเรียน ซ่ึงเปAนกลุ#มย#อยลักษณะ 
ชั้นภูมิ (Stratified) คือ กลุ#มโรงเรียนท#าไม�วังควง กลุ#มโรงเรียนพรานกระต#าย กลุ#มโรงเรียน                  
หนองหัววัว กลุ#มโรงเรียนคุยตะแบก และกลุ#มโรงเรียนคลองคีรี 
  3. ทำการสุ#มตัวอย#างครูให�กระจายไปตามกลุ#มโรงเรียนต#างๆ ตามเกณฑ�สัดส#วนโดย
การจับสลากเปAนข้ันตอนสุดท�าย ดังตารางท่ี 4  
 
ตารางท่ี 4 แสดงประชากรและกลุ#มตัวอย#าง ในอำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ป�การศึกษา 2567 
 

กลุ#มโรงเรียน 
จำนวน 
โรงเรียน 

ผู�บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู�สอน 
ประชากร กลุ#มตัวอย#าง 

กลุ#มโรงเรียนท#าไม�วังควง  12 12 102 52 
1. โรงเรียนบ�านวังชะโอน  1 17 9 
2. โรงเรียนบ�านท#าไม�  1 14 7 
3. โรงเรียนบ�านเก#า  1 6 3 
4. โรงเรียนบ�านวังไม�แดง  1 11 6 
5. โรงเรียนบ�านสมอโคน  1 4 2 
6. โรงเรียนบ�านน้ำดิบมะพร�าว  1 7 4 
7. โรงเรียนบ�านลานสะเดา  1 12 6 
8. โรงเรียนบ�านนานอก  1 2 1 
9. โรงเรียนบ�านลานกระทิง  1 13 7 
10. โรงเรียนบ�านคุยป�ารัง  1 4 2 
11. โรงเรียนบ�านหนองทราย  1 8 4 
12. โรงเรียนบ�านลานทอง  1 4 2 

กลุ#มโรงเรียนพรานกระต#าย  7 7 88 45 

1. โรงเรียนบ�านพรานกระต#าย  1 27 14 
2. โรงเรียนชุมชนบ�านเขาแก�ว  1 14 7 
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ตารางท่ี 4 (ต#อ) 
 

กลุ#มโรงเรียน 
จำนวน 
โรงเรียน 

ผู�บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู�สอน 
ประชากร กลุ#มตัวอย#าง 

3. โรงเรียนบ�านเขาสว#างอารมณ�  1 16 8 
4. โรงเรียนบ�านใหม#เขานิยม  1 7 4 
5. โรงเรียนอนุบาลพรานกระต#าย  1 12 6 
6. โรงเรียนวัดโพธาราม  1 5 3 
7. โรงเรียนบ�านหนองตากล�า  1 7 4 

กลุ#มโรงเรียนหนองหัววัว  8 8 68 35 

1. โรงเรียนบ�านคลองห�วยยั้ง  1 8 4 
2. โรงเรียนบ�านสุขขุม (อนุสรณ�พลยงค�)  1 5 3 
3. โรงเรียนบ�านแคทอง  1 4 2 
4. โรงเรียนบ�านหนองหัววัว  1 12 6 
5. โรงเรียนบ�านทุ#งน้ำตก  1 3 2 
6. โรงเรียนบ�านลานช�างท#าว  1 5 3 
7. โรงเรียนบ�านบางลาด  1 15 8 
8. โรงเรียนบ�านลานไผ#  1 16 8 

กลุ#มโรงเรียนคุยตะแบก  9 9 48 25 

1. โรงเรียนบ�านวังตะแบก  1 7 4 
2. โรงเรียนบ�านคุยประดู#  1 5 3 
3. โรงเรียนหนองแขมประชาสรรค�  1 6 3 
4. โรงเรียนบ�านห�วยน้ำใส  1 6 3 
5. โรงเรียนบ�านวังมะค#า  1 4 2 
6. โรงเรียนบ�านคุยบ�านโอง  1 3 2 
7. โรงเรียนบ�านนาป�าแดง  1 8 4 
8. โรงเรียนบ�านคุยแขวน  1 7 4 
9. โรงเรียนบ�านไร#ดง  1 2 1 
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ตารางท่ี 4 (ต#อ) 
 

กลุ#มโรงเรียน 
จำนวน 
โรงเรียน 

ผู�บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู�สอน 
ประชากร กลุ#มตัวอย#าง 

กลุ#มโรงเรียนคลองคีรี 8 8 66 34 
1. โรงเรียนบ�านทุ#งรวงทอง  1 6 3 
2. โรงเรียนบ�านหนองโสน  1 15 8 
3. โรงเรียนบ�านคุยป�ายาง  1 9 5 
4. โรงเรียนบ�านเขาคีริส  1 6 3 
5. โรงเรียนบ�านเมืองพาน  1 3 2 
6. โรงเรียนบ�านบึงลูกนก  1 3 2 
7. โรงเรียนบ�านบึงพิไกร  1 21 11 
8. โรงเรียนบ�านวังเฉลียง  1 3 2 

รวม 44 44  372 191  

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2567) 
 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยในครั้งนี้เปAนแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยแบ#งออกเปAน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
และประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน ลักษณะของแบบสอบถามเปAนแบบตรวจสอบเลือกตอบ 
(Multiple Choice) 
  ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นของผู�บริหารสถานศึกษา และครูผู�สอนเก่ียวกับภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงแบบสอบถามเปAนแบบมาตราส#วน
ประมาณค#า (Rating Scale) มีจำนวน 34 ข�อ จำแนกเปAน 4 ด�าน ได�แก# 
   1. ด�านการมีวิสัยทัศน� 
   2. ด�านการมีความยืดหยุ#น 
   3. ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล 
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   4. ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� 
  แบบสอบถามมีลักษณะเปAนแบบมาตราส#วนประมาณค#า (Rating Scale)คือเรียงลำดับ
การปฏิบัติจากมากท่ีสุดไปถึงน�อยท่ีสุดโดยกำหนดระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษาไว� 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร�ท (Likert, 1961) ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน�อย 
   1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน�อยท่ีสุด 
 การสร�างเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 การสร�างเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยข�อมูลครั้งนี้ มีข้ันตอนดำเนินการดังนี้ 
  1. กำหนดวัตถุประสงค�เครื่องมือเนื้อหาของแบบสอบถาม 
  2. ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยต#างๆ ท่ีเก่ียวข�องเพ่ือใช�เปAนแนวทาง          
ในการสร�างข�อคำถามในแบบสอบถาม 
  3. ผู�วิจัยนำข�อมูลต#างๆ ท่ีได�จากการศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัย                 
ท่ีเก่ียวข�อง สร�างแบบสอบถามได�คลุมขอบเขตเนื้อหาของการวิจัย 
  4. ร#างแบบสอบถามเปAนข�อคำถามเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 นำแบบสอบถามท่ีสร�างให�อาจารย�ท่ีปรึกษาการค�นคว�าอิสระ
ตรวจสอบความถูกต�องเหมาะสมของภาษาและความสมบูรณ�ของเนื้อหา 
  5. นำร#างแบบสอบถามท่ีได�รับการปรับปรุงแล�วไปใช�ให�ผู�เชี่ยวชาญ 5 ท#าน                  
เพ่ือประเมินความเท่ียงเชิงเนื้อหาเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด�านความสอดคล�อง ความถูกต�อง
ความเหมาะสม ความชัดเจน ของข�อคำถาม และให�ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม ผู�เชี่ยวชาญประกอบด�วย 
    5.1 ผู�ช#วยศาสตราจารย� ดร.ประจบ ขวัญม่ัน อาจารย�คณะครุศาสตร� 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ผู�เชี่ยวชาญด�านการบริหารการศึกษา 
    5.2 ผู�ช#วยศาสตราจารย� ดร.จารุนันท� ขวัญแน#น อาจารย�คณะครุศาสตร� 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ผู�เชี่ยวชาญด�านการวัดและประเมินผล 
    5.3 ดร.สมเกียรติ ภูสมศรี ผู�อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ�านเขาแก�ว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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    5.4 ดร.มีชัย พลทองมาก ผู�อำนวยการโรงเรียนสาธิต (ภายใต�ความร#วมมือระหว#าง
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 กับมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
    5.5 ดร.พัสฏาพรห� วัฒนากรคำจันทร� ศึกษานิเทศก� ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  6. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล�วให�ผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้ง 
    6.1 นำแบบสอบถามท่ีผ#านผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบแล�วมาหาค#าดัชนีความสอดคล�อง 
(Item Objective Congruence: IOC) ของข�อคำถามกับวัตถุประสงค�กรวิจัยระหว#างข�อคำถามและ
วัตถุประสงค� โดยค#า IOC ของแบบสอบถามท่ีใช�ในการวิจัยในครั้งนี้อยู#ระหว#าง 0.60-1.00 
     6.2 นำแบบสอบถามวิเคราะห�หาค#าดัชนีความสอดคล�อง และดำเนินการปรับแก�
ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของผู�เชี่ยวชาญ 
  7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช� (Try Out) กับผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน               
ท่ีไม#ใช#กลุ#มตัวอย#าง ณ โรงเรียนสาธิต (ภายใต�ความร#วมมือระหว#างสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 กับมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำนวน 30 คนเพ่ือหาค#าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยวิธีการหาค#าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ได�ค#าความเชื่อม่ัน 0.972  
  8. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก�ไขเพ่ือความสมบูรณ� และจัดทำแบบสอบถาม               
ในรูปแบบ Google Forms เพ่ือนำไปใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลกับกลุ#มตัวอย#างท่ีศึกษาต#อไป 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยดำเนินการดังนี้ 
  1. ขอหนังสือรับรองจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เพ่ือออกหนังสือถึงผู�บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห�และความร#วมมือในการเก็บรวบรวมข�อมูล 
  2. ผู�วิจัยเก็บรวบรวมข�อมูลแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน� (Google Forms) จาก
ผู�บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และกำหนดการรับแบบสอบถาม ท่ีเสร็จเรียบร�อยด�วยตนเอง               
ในกำหนด 2 สัปดาห� 
  3. ผู�วิจัยดำเนินการเก็บข�อมูล โดยขอความร#วมมือจากผู�ตอบแบบสอบถาม ผู�วิจัย
ดำเนินการเก็บรวบรวมด�วยตนเอง โดยสามารถเก็บข�อมูลได�จำนวน 235 ฉบับ คิดเปAนร�อยละ 100 
  4. นำแบบสอบถามมาบันทึกลงรหัสและตรวจให�คะแนนตามเกณฑ�ท่ีกำหนดไว� 
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 การวิเคราะห�ข�อมูล 
 การวิเคราะห�ข�อมูลครั้งนี้ ผู�วิจัยใช�โปรแกรมสำเร็จรูป เพ่ือดำเนินการวิเคราะห�ข�อมูล              
ในการศึกษาใช�ค#าสถิติดังนี้ 
  1. วิเคราะห�ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 โดยการแจกแจงความถ่ีและ
ร�อยละแล�วนำเสนอในรูปตาราง 
  2. วิเคราะห�ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�
อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ใน 4 ด�าน 
ได�แก# 1) ด�านการมีวิสัยทัศน� 2) ด�านการมีความยืดหยุ#น 3) ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล 

และ4) ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� โดยการหาค#าเฉลี่ย (X) และส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
กำหนดเกณฑ�ในการวิเคราะห�ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2560, หน�า 121) แล�วแปล
ความหมายตามเกณฑ�ท่ีกำหนด ดังนี้ 
   ค#าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว#า มีระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในระดับ          
มากท่ีสุด 
   ค#าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว#า มีระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในระดับมาก 
   ค#าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว#า มีระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในระดับ         
ปานกลาง  
   ค#าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว#า มีระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในระดับน�อย 
   ค#าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว#า มีระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในระดับ              
น�อยท่ีสุด 
  3. วิเคราะห�เปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาของผู�ตอบแบบสอบถาม โดยการทดสอบค#าท่ีของ                   
กลุ#มตัวอย#างท่ีเปAนอิสระจากกัน (t-test for Independent Samples) 
  4. วิเคราะห�เปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร    
เขต 1 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน โดยวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว (F-test : One-
Way ANOVA) เม่ือพบความแตกต#างอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผู�วิจัยจะดำเนินการตรวจสอบความ
แตกต#างเปAนรายคู# โดยใช�วิธีของเชฟเฟ� (Scheffe's Method) 
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ข้ันตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน               
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงาน             
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 เม่ือดำเนินการศึกษาค�นคว�าตามข้ันตอนท่ี 1 อย#างเปAนระบบทุกประการแล�ว ผู�วิจัยจะนำ
ผลการดำเนินการวิจัยด�วยภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�
อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ท่ีมีค#าเฉลี่ย
ต่ำในแต#ละด�าน มาจัดทำร#างแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือเสนอผู�เชี่ยวชาญจำนวน 17 คน ด�วยการสัมภาษณ� 
 ผู�ให�ข�อมูล 
 ผู�ให�ข�อมูล ได�แก# ผู�ทรงคุณวุฒิท่ีได�มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 17 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้  
  1. ผู�อำนวยการเขตหรือรองผู�อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ีมีประสบการณ�ไม#น�อย
กว#า 3 ป� จำนวน 2 คน 
  2. ผู�อำนวยการโรงเรียน ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต้ังแต#ระดับปริญญาโทข้ึนไป มีวิทยฐานะ
ไม#น�อยกว#าชำนาญการพิเศษ จำนวน 5 คน 
  3. นักวิชาการศึกษา ท่ีจบการศึกษาไม#น�อยกว#า ปริญญาเอก จำนวน 3 คน 
  4. ศึกษานิเทศก� ท่ีมีประสบการณ�ไม#น�อยกว#า 3 ป� มีวิทยฐานะไม#น�อยกว#า ชำนาญการ
พิเศษ จำนวน 4 คน 
  5. หัวหน�าวิชาการ หรือครูผู�สอน ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต้ังแต#ระดับปริญญาโทข้ึนไป            
มีประสบการณ�ในการจัดการเรียนรู�ในโรงเรียนไม#น�อยกว#า 10 ป� จำนวน 3 คน 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก# แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร�าง ซ่ึงได�จากการนำผลการวิจัย
ท่ีได�จากค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดในแต#ละด�านท่ีเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มาสังเคราะห� เรียบเรียง เพ่ือกำหนดเปAนกรอบในการสร�าง                  
ข�อคำถามเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง               
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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 ข้ันตอนการสร�างเครื่องมือ 
 การสร�างแบบสัมภาษณ�ท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลการศึกษาครั้งนี้ ได�ดำเนินการ           
ตามข้ันตอนดังนี้ 
  1. ศึกษากรอบแนวคิด เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือเปAนแนวทางในการสร�างแบบสัมภาษณ�แบบ
มีโครงสร�าง 
  2. นำผลการวิจัยข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 มาใช�ในการกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ�เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยเลือกด�าน และรายการท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำกว#า
ด�านอ่ืนๆ 
  3. รวบรวมข�อมูลท่ีได�จากการศึกษาท้ังหมด สร�างแบบสัมภาษณ�แนวทางพัฒนาภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  4. นำแบบสัมภาษณ�ท่ีสร�างข้ึน 1 ฉบับ เสนอต#ออาจารย�ท่ีปรึกษาการคันคว�าอิสระ   
เพ่ือขอคำแนะนำและตรวจสอบเนื้อหา ภาษา สำนวน ท่ีใช�ในแบบสัมภาษณ�ให�ครอบคลุมรายละเอียด
ของเนื้อหายิ่งข้ึน 
  5. นำแบบสัมภาษณ�มาปรับปรุงแก�ไขและผ#านความเห็นชอบจากอาจารย�ท่ีปรึกษา
วิจัยค�นคว�าอิสระ 
  6. นำแบบสัมภาษณ�ท่ีปรับปรุงแก�ไขเรียบร�อยแล�ว จัดพิมพ�เพ่ือใช�เปAนเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข�อมูลต#อไป 
 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 ผู�วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ดังนี้ 
  1. ผู�วิจัยนำหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู�เชี่ยวชาญเพ่ือขอความ
ร#วมมือในการสัมภาษณ�แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 1 
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  2. ดำเนินการนัดหมายวันและเวลาในการเก็บรวบรวมข�อมูล โดยผู�วิจัยเปAนผู�สัมภาษณ�
ด�วยตนเอง 
  3. รวบรวมข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ�เก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 นำไปวิเคราะห�ข�อมูล 
 การวิเคราะห�ข�อมูล 
 ข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ� ผู�วิจัยนำมาวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis) และนำมา
แจกแจงความถ่ีและจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือรวบรวมเปAนแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 1 ผู�วิจัยวิเคราะห�ผลการวิจัยออกเปAน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห�สถานภาพท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1  
  ตอนท่ี 3 ผลการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน              
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
 

สัญลักษณ�ที่ใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล 

 เพ่ือให�เกิดความเข�าใจท่ีตรงกันในเรื่องการนำเสนอผลการวิเคราะห�ข�อมูล ผู�ศึกษาได�กำหนด 
สัญลักษณ�ท่ีใช�ในการแปลความหมาย ดังนี้ 

   X  แทน  ค#าเฉลี่ย (Means) 
  S.D.  แทน  ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  n   แทน  จำนวนกลุ#มตัวอย#าง 
  t   แทน  ค#าสถิติท่ีใช�ในการทดสอบค#าที (t-test) 
  F   แทน  ค#าสถิตท่ีใช�ในการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว 
  *   แทน  ค#านัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  P   แทน  ค#าความน#าจะเปAนท่ีจะเกิดความคลาดเคลื่อน 
  SS   แทน  ผลรวมของคะแนนแต#ละตัวยกกำลังสอง (Sum Square) 
  MS  แทน  ค#าความแปรปรวน (Mean Square) 
  DF   แทน  ชั้นแห#งความอิสระ (Degree of Freedom) 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห�สถานภาพทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม  

 ผลการวิเคราะห�สถานภาพท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถามแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ดังตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 5 แสดงจำนวนและร�อยละสถานภาพท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาและประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน 
 

รายการ จำนวน (n) ร�อยละ (%) 

1. ประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน 
ต่ำกว#า 10 ป� 
10-20 ป� 
ต้ังแต# 20 ป�ข้ึนไป 

 
132 
76 
27 

 
56.20 
32.30 
11.50 

รวม 235 100.00 
2. ขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 

 
120 
115 

 
51.10 
48.90 

รวม 235 100.00 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว#า ด�านประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน ส#วนใหญ#เปAนประสบการณ�             
ในการปฏิบัติงานต่ำกว#า 10 ป� คิดเปAนร�อยละ 56.20 รองลงมาเปAนประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน 
10-20 ป� คิดเปAนร�อยละ 32.30 และประสบการณ�ในการปฏิบัติงานต้ังแต# 20 ป�ข้ึนไป คิดเปAนร�อยละ 
11.50 และขนาดของสถานศึกษา ส#วนใหญ#เปAนสถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเปAนร�อยละ 51.10 และ             
เปAนสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเปAนร�อยละ 48.90 ตามลำดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 2.1 ผลการศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการ
เรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 ผลการศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�
อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 แสดงดัง           
ตารางท่ี 6-10 
 
ตารางท่ี 6 แสดงค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร

โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวม 

 

ด�านท่ี รายการ X S.D. แปลผล 

1 ด�านการมีวิสัยทัศน� 4.62 0.14 มากท่ีสุด 
2 ด�านการมีความยืดหยุ#น 4.30 0.20 มาก 
3 ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล 4.37 0.23 มาก 
4 ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� 4.43 0.25 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.43 0.19 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง 
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

ในภาพรวมอยู#ในระดับมาก (X= 4.43, S.D.= 0.19) เม่ือพิจารณารายด�าน พบว#า ด�านท่ีมีค#าเฉลี่ย

สูงสุดคือ ด�านการมีวิสัยทัศน� (X= 4.62, S.D.= 0.14) รองลงมาคือ ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� (X= 

4.43, S.D.= 0.25) ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล (X= 4.37, S.D.= 0.23) ส#วนด�านท่ีมี

ค#าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านการมีความยืดหยุ#น (X= 4.30, S.D.= 0.20) 
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ตารางท่ี 7 แสดงค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการมีวิสัยทัศน� 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 ผู�บริหารมีการวางแผนการดำเนินการกำหนดภาพแห#ง

ความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา (V) 
4.79 0.41 มากท่ีสุด 

2 ผู�บริหารมีการมองงานในภาพรวม ไม#มองภาพเล็ก ไม#คิดเล็กคิด
น�อย และไม#มีอคติ (V) 

4.74 0.45 มากท่ีสุด 

3 ผู�บริหารมีทักษะในการนำหลักวิชาการและทฤษฎีมาประยุกต�ใช�
เพ่ือแก�ปzญหาในการปฏิบัติงานอย#างเปAนระบบ (P) 

4.34 0.48 มาก 

4 ผู�บริหารมีการกำหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให�บรรลุ
เปXาหมายตามวิสัยทัศน�ท่ีกำหนด (P) 

5.00 0.07 มากท่ีสุด 

5 ผู�บริหารมีการปฏิบัติตามข้ันตอนและวิธีการท่ีกำหนดตาม
วิสัยทัศน�อย#างเปAนรูปธรรม (P) 

4.20 0.41 มาก 

6 ผู�บริหารมีความรอบคอบในการแก�ปzญหาท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา (P) 

4.65 0.48 มากท่ีสุด 

7 ผู�บริหารกล�าตัดสินใจในสภาวะท่ีมีความเสี่ยงสูง (P) 4.99 0.11 มากท่ีสุด 
8 ผู�บริหารเปAนผู�นำการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อน

สถานศึกษามุ#งสู#ความเปAนเลิศ (P) 
4.34 0.49 มาก 

9 ผู�บริหารมีการวิเคราะห�และสังเคราะห�บริบทสถานศึกษาร#วมกัน
กับทุกภาคส#วนเพ่ือกำหนดภาพใน อนาคตท่ีจะไปสู#การ
เปลี่ยนแปลง (A) 

4.99 0.11 มากท่ีสุด 

10 ผู�บริหารมีการสนับสนุน ส#งเสริมให�ผู�ใต�บังคับบัญชาและผู�มีส#วน
เก่ียวข�องเข�ามามีส#วนร#วมในการกำหนดทิศทางและเปXาหมาย
จัดการสถานศึกษา (A) 

4.46 0.51 มาก 

11 ผู�บริหารมีความสามารถในการสื่อสารต#อผู�ใต�บังคับบัญชาและ                 
ผู�มีส#วนเก่ียวข�องให�ตระหนักและเห็นคุณค#า ในการเกิดการมี
วิสัยทัศน�ร#วมกัน (A) 

4.58 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 7 (ต#อ) 
 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
12 ผู�บริหารมีปฏิบัติตนเปAนแบบอย#างท่ีดีในการสร�างค#านิยมร#วมกัน

ในสถานศึกษา เพ่ือมุ#งสู#ความสำเร็จตามเปXาหมายท่ีตั้งไว� (A) 
4.99 0.09 มากท่ีสุด 

13 ผู�บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติตามวิสัยทัศน�ร#วมกันกับ                
ทุกภาคส#วน เพ่ือนำไปปรับปรุงและแก�ไข (A) 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

14 ผู�บริหารกล�านำเสนอสิ่งใหม#ๆ มาใช�ในการปฏิบัติงาน (A) 4.03 0.67 มาก 

เฉล่ียรวม 4.62 0.14 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง 
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

ของด�านการมีวิสัยทัศน� ในภาพรวมอยู#ในระดับมากท่ีสุด (X= 4.62, S.D.= 0.14) เม่ือพิจารณาเปAน
รายข�อ พบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารมีการกำหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให�บรรลุ

เปXาหมายตามวิสัยทัศน�ท่ีกำหนด (P) (X= 5.00, S.D.=0.07) รองลงมาคือ ผู�บริหารกล�าตัดสินใจ             

ในสภาวะท่ีมีความเสี่ยงสูง (P) (X= 4.99, S.D.=0.11) ผู�บริหารมีการวิเคราะห�และสังเคราะห�บริบท
สถานศึกษาร#วมกันกับทุกภาคส#วนเพ่ือกำหนดภาพใน อนาคตท่ีจะไปสู#การเปลี่ยนแปลง (A)                  

(X= 4.99, S.D.=0.11) ส#วนข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู�บริหารกล�านำเสนอสิ่งใหม#ๆ มาใช�ในการ

ปฏิบัติงาน (A) (X= 4.03, S.D.=0.67) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 8 แสดงค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการมีความยืดหยุ#น 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก�ไขกฎและ

ระเบียบ วิธีการปฏิบัติงานให�เหมาะสมกับบริบทขององค�กร (V) 
4.01 0.09 มาก 

2 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการปรับตัวตามสถานการณ�และบริบท             
ท่ีเปลี่ยนแปลง (V) 

4.79 0.41 มากท่ีสุด 

3 ผู�บริหารมีการปรับปรุง แก�ไข กฎระเบียบการทำงานตาม
สถานการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงไปไม#ยึดติดกับกฎเกณฑ�เดิมๆ (P) 

4.20 0.40 มาก 

4 ผู�บริหารกล�าคิด กล�าตัดสินใจ เพ่ือนำพาองค�กรสู#การ
เปลี่ยนแปลง (P) 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 

5 ผู�บริหารมีความรู� ความสามารถในการแก�ไขปzญหา                   
การดำเนินงานด�วยวิธีท่ีหลากหลาย (P) 

4.01 0.15 มาก 

6 ผู�บริหารสนับสนุนและส#งเสริมให�ผู�ใต�บังคับบัญชาคิดหาวิธีการ          
ท่ีใหม#มาใช�ในการปฏิบัติงาน (P) 

4.79 0.41 มากท่ีสุด 

7 ผู�บริหารมีความเข�าใจในพฤติกรรมการแสดงออกในสถานการณ�
ต#างๆ ท้ังของตนเองและผู�อ่ืน (P) 

4.19 0.40 มาก 

8 ผู�บริหารมอบหมายหน�าท่ี ความรับผิดชอบและมอบอำนาจแก#
ผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีไม#ขัดต#อกฎและระเบียบทางราชการ (P) 

4.20 0.40 มาก 

9 ผู�บริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบออกจากกฎเกณฑ�
หรือความคุ�นเคยเดิม (P) 

4.01 0.55 มาก 

10 ผู�บริหารสร�างความศรัทธาและความเชื่อม่ันให�ผู�ร#วมงานยอมรับ
และร#วมมือในการสร�างสรรค�งาน (A) 

4.03 0.89 มาก 

11 ผู�บริหารเป�ดโอกาสและรับฟzงความคิดเห็น ข�อเสนอแนะท่ี
แตกต#างของ ผู�ใต�บังคับบัญชา และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง (A) 

4.19 0.41 มาก 

12 ผู�บริหารสร�างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน โดยเน�นการส#งเสริม
การทำงานแบบมีส#วนร#วม (A) 

4.40 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 8 (ต#อ) 
 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
13 ผู�บริหารมีการพัฒนาตนเองและเรียนรู�อยู#ตลอดเวลา (A) 4.44 0.51 มาก 
14 ผู�บริหารมีการประสานงานกับผู�ร#วมงานในการปรับตัวอย#าง

ต#อเนื่อง (A) 
4.20 0.40 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.30 0.20 มาก 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง 
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

ของด�านการมีความยืดหยุ#น ในภาพรวมอยู#ในระดับมาก (X= 4.30, S.D.= 0.20) เม่ือพิจารณาเปAน
รายข�อ พบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการปรับตัวตามสถานการณ�และบริบท  

ท่ีเปลี่ยนแปลง (V) (X= 4.79, S.D.= 0.41) รองลงมาคือ ผู�บริหารสนับสนุนและส#งเสริมให�

ผู�ใต�บังคับบัญชาคิดหาวิธีการท่ีใหม#มาใช�ในการปฏิบัติงาน (P) (X= 4.79, S.D.= 0.41) ผู�บริหาร              

กล�าคิด กล�าตัดสินใจ เพ่ือนำพาองค�กรสู#การเปลี่ยนแปลง (P) (X= 4.74, S.D.=0.44) ส#วนข�อท่ีมี
ค#าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู�บริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบออกจากกฎเกณฑ�หรือความคุ�นเคยเดิม 

(P) (X= 4.01, S.D.=0.55) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 9 แสดงค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการปฏิบัติต#อผู�ร#วมงานโดยคำนึงถึงความ

แตกต#างระหว#างบุคคลด�วยความเสมอภาคเท#าเทียมกัน (V) 
4.19 0.41 มาก 

2 ผู�บริหารมอบหมายงานให�ผู�ใต�บังคับบัญชารับผิดชอบอย#างท่ัวถึง
โดยคำนึงถึงความรู� ความสามารถและความเหมาะสมของแต#ละ
บุคคล (P) 

4.11 0.94 มาก 

3 ผู�บริหารมีการนิเทศและสอนงานอย#างมีส#วนร#วม ท่ีเน�นการ
พัฒนาช#วยเหลือและสนับสนุนครูสู#การเปAนครูมืออาชีพ (P) 

4.30 0.47 มาก 

4 ผู�บริหารสนับสนุนให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�รับการอบรม สัมมนา 
เพ่ือพัฒนา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (P) 

4.99 0.09 มากท่ีสุด 

5 ผู�บริหารสร�างแหล#งเรียนรู�และสนับสนุนเทคโนโลยีร#วมกับชุมชน
เพ่ือการเรียนรู�สำหรับ ผู�ใต�บังคับบัญชาในการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ (P) 

4.21 0.41 มาก 

6 ผู�บริหารยอมรับในความคิดและความสามารถของ
ผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีมีความหลากหลาย (P) 

4.20 0.40 มาก 

7 ผู�บริหารมีการแนะนำและให�คำปรึกษาอย#างมีส#วนร#วมท่ีเน�น            
การพัฒนาช#วยเหลือและสนับสนุนผู�ใต�บังคับบัญชา (A) 

4.79 0.41 มากท่ีสุด 

8 ผู�บริหารร#วมกับทุกภาคส#วนประเมินผลงานในรอบป�การศึกษา
และนำมาพัฒนาบุคลากรเพ่ือนำไปปรับปรุงในการจัดการศึกษา 
(A) 

4.19 0.41 มาก 

9 ผู�บริหารรับฟzงเรื่องราว ความคิดเห็นหรือข�อเสนอแนะของ
ผู�ใต�บังคับบัญชา และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข�องด�วยความสนใจ (A) 

4.39 0.49 มาก 

10 ผู�บริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของผู�ใต�บังคับบัญชา
เปAนรายบุคคลอย#างต#อเนื่องและสะท�อนผลอย#างเปAนระบบ (A) 

4.01 0.13 มาก 

11 ผู�บริหารคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน (A) 4.34 0.47 มาก 
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ตารางท่ี 9 (ต#อ) 
 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
12 ผู�บริหารสามารถดึงศักยภาพของผู�ใต�บังคับบัญชาแต#ละคนมา

พัฒนาให�เกิดประสิทธิผลอย#างเต็มท่ี (A) 
4.78 0.42 มากท่ีสุด 

13 ผู�บริหารคอยสอบถามและตรวจดูงานของผู�ใต�บังคับบัญชาอย#าง
สม่ำเสมอโดยไม#ทำให�ผู�ใต�บังคับบัญชารู�สึกว#ากำลังถูกตรวจสอบ
หรือถูกจับผิด (A) 

4.01 0.13 มาก 

14 ผู�บริหารแจ�งข�อมูลข#าวสาร ความเคลื่อนไหว และเหตุการณ�ต#างๆ 
ท่ีทันสมัยให�ผู�ใต�บังคับบัญชาทราบอย#างสม่ำเสมอ (A) 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.37 0.23 มาก 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง 
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

ของด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล ในภาพรวมอยู#ในระดับมาก (X= 4.37, S.D.=0.23)          
เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อพบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารสนับสนุนให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�รับการ

อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (P) (X= 4.99, S.D.=0.09) รองลงมาคือ 
ผู�บริหารมีการแนะนำและให�คำปรึกษาอย#างมีส#วนร#วมท่ีเน�นการพัฒนาช#วยเหลือและสนับสนุน

ผู�ใต�บังคับบัญชา (A) (X= 4.79, S.D.=0.41) ผู�บริหารสามารถดึงศักยภาพของผู�ใต�บังคับบัญชาแต#ละ

คนมาพัฒนาให�เกิดประสิทธิผลอย#างเต็มที (A) (X= 4.78, S.D.=0.42) ส#วนข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
ผู�บริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของผู�ใต�บังคับบัญชาเปAนรายบุคคลอย#างต#อเนื่องและ

สะท�อนผลอย#างเปAนระบบ (A) (X= 4.01, S.D.=0.13) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 10 แสดงค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� 

 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
1 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ริเริ่มและวิธีการแปลกใหม# มาใช�ในการ

วางแผน การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือให�เกิด
ประสิทธิภาพ (V) 

4.01 0.13 มาก 

2 ผู�บริหารระลึกเสมอว#าการพัฒนาความคิดสร�างสรรค�ต�องเกิดข้ึน
ได�จริง เห็นผลจริงและเปAนประโยชน�ต#องานท่ีทำเสมอ (V) 

4.99 0.11 มากท่ีสุด 

3 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ท่ีส#งเสริมให�ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู� (V) 4.19 0.41 มาก 
4 ผู�บริหารมีแนวคิดเชิงพัฒนา (V) 4.79 0.41 มากท่ีสุด 
5 ผู�บริหารมองตนเองและคนรอบข�างในแง#ดีมีความคิดเชิงบวก (P) 4.19 0.41 มาก 
6 ผู�บริหารมีอารมณ�ขัน ไม#ตึงเครียดกับงานจนเกินไป (P) 4.16 0.38 มาก 
7 ผู�บริหารมีความคล#องแคล#วในการคิดสิ่งใหม#ๆ อย#างมีเหตุผล

ทำงานด�วยความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว (P) 
4.63 0.49 มากท่ีสุด 

8 ผู�บริหารมีทักษะและความสามารถในการบูรณาการวิธีการทำงาน
ท่ีหลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู�และประสบการณ�
เดิม อย#างสร�างสรรค� (P) 

4.44 0.51 มาก 

9 ผู�บริหารมีทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบ ซ่ึงผ#านการคิดและ
แก�ปzญหาในการทำงานอย#างเปAนระบบ บนพ้ืนฐานเหตุและผล 
(P) 

4.59 0.50 มากท่ีสุด 

10 ผู�บริหารมีไหวพริบดี คิดอย#างมีระบบ เปAนท่ียอมรับของผู�ร#วมงาน 
(P) 

4.34 0.49 มาก 

11 ผู�บริหารมีความสามารถในการคิดหาคำตอบได�หลากหลาย
คล#องแคล#วรวดเร็ว (A) 

4.19 0.40 มาก 

12 ผู�บริหารมีความสามารถในการกระตุ�นผู�ใต�บังคับบัญชาให�เกิด
ความคิดสร�างสรรค� สิ่งใหม#ๆ (A) 

4.44 0.51 มาก 
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ตารางท่ี 10 (ต#อ) 
 

ข�อท่ี รายการ X S.D. แปลผล 
13 ผู�บริหารส#งเสริมบรรยากาศแห#งการค�นคว�า การประดิษฐ�คิดค�น 

การทดลอง และกล�าคิด กล�าทำในสิ่งใหม# (A) 
4.63 0.49 มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.43 0.25 มาก 

 
 จากตารางท่ี 10 พบว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน             
แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  

เขต 1 ของด�านการมีความคิดสร�างสรรค� ในภาพรวมอยู#ในระดับมาก (X= 4.43, S.D.=0.25)                 
เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อพบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารระลึกเสมอว#าการพัฒนาความคิด

สร�างสรรค�ต�องเกิดข้ึนได�จริง เห็นผลจริงและเปAนประโยชน�ต#องานท่ีทำเสมอ (V) (X= 4.99, 

S.D.=0.11) รองลงมาคือ ผู�บริหารมีแนวคิดเชิงพัฒนา (V) (X= 4.79, S.D.=0.41) ผู�บริหารมีความ

คล#องแคล#วในการคิดสิ่งใหม#ๆอย#างมีเหตุผลทำงานด�วยความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว (P) (X= 4.63, 
S.D.=0.49) ส#วนข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ริเริ่มและวิธีการแปลกใหม# มาใช�ในการ

วางแผน การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพ (V) (X= 4.01, 
S.D.=0.13) ตามลำดับ 
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 2.2 การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง          
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา แสดงดังตารางท่ี 11 
 
ตารางท่ี 11 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน               

แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 

ขนาดของสถานศึกษา 

t-test Sig. ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1. ด�านการมีวิสัยทัศน� 4.66 0.16 มากท่ีสุด 4.58 0.11 มากท่ีสุด 4.076 0.000* 
2. ด�านการมีความยืดหยุ#น 4.39 0.22 มาก 4.21 0.12 มาก 8.030 0.000* 
3. ด�านการคำนึงถึงความ

เปAนปzจเจกบุคคล 
4.45 0.23 มาก 4.29 0.21 มาก 5.447 0.000* 

4. ด�านการมีความคิด
สร�างสรรค� 

4.44 0.26 มาก 4.41 0.23 มาก .916 0.361 

รวม 4.48 0.21 มาก 4.37 0.14 มาก 4.757 0.000* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 11 พบว#า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวม พบว#า แตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เม่ือพิจารณารายด�านพบว#า ด�านการมีวิสัยทัศน� ด�านการมีความยืดหยุ#น และ
ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล แตกต#างกัน ส#วนด�านการมีความคิดสร�างสรรค� ไม#แตกต#างกัน 
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 2.3 การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร   
เขต 1 จำแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง         
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
จำแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน แสดงดังตารางท่ี 12 
 
ตารางท่ี 12 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง

การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน 

 

เปรียบเทียบสภาพการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน 

แหล#งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

1. ด�านการมีวิสัยทัศน� ระหว#างกลุ#ม 2 0.002 0.001 
0.044 0.957 

ภายในกลุ#ม 232 4.893 0.021 
รวม 234 4.895  

2. ด�านการมีความยืดหยุ#น ระหว#างกลุ#ม 2 0.010 0.005 
0.120 0.887 

ภายในกลุ#ม 232 9.296 0.040 
รวม 234 9.306  

3. ด�านการคำนึงถึงความ
เปAนปzจเจกบุคคล 

ระหว#างกลุ#ม 2 0.005 0.003 
0.048 0.953 

ภายในกลุ#ม 232 12.912 0.056 
รวม 234 12.918  

4. ด�านการมีความคิด
สร�างสรรค� 

ระหว#างกลุ#ม 2 0.071 0.036 
0.582 0.559 

ภายในกลุ#ม 232 14.195 0.061 
รวม 234 14.266  

รวม 
ระหว#างกลุ#ม 2 0.005 0.003 

0.071 0.931 
ภายในกลุ#ม 232 8.310 0.036 
รวม 234 8.315  

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 12 พบว#า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน พบว#า ไม#แตกต#างกัน 
 

ตอนที่ 3 ผลการหาแนวทางภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 ผู�วิจัยได�ดำเนินการหาแนวทางภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 1 โดยการสัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลเปAนผู�ทรงคุณวุฒิจำนวน 17 คน ซ่ึงประกอบด�วย ผู�บริหาร
การศึกษา นักวิชาการศึกษา ศึกษานิเทศก� ผู�บริหารสถานศึกษา สรุปผลดังรายละเอียดในตาราง               
ท่ี 13-16 
 
ตารางท่ี 13 แสดงจำนวนของแนวทางภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน

แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการมีวิสัยทัศน� 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 ผู�บริหารควรมีการกำหนดเปXาหมายท่ีชัดเจน มีการวัดผล ติดตาม และพัฒนา
วิธีการทำงานอย#างสม่ำเสมอ สามารถบรรลุผลท่ีคาดหวังได� 

16 

2 ผู�บริหารควรมีความสามารถในการปรับตัวให�เข�ากับการเปลี่ยนแปลงและสร�าง
ระบบการประเมินผลท่ีสามารถติดตามความก�าวหน�าได�อย#างเปAนรูปธรรม 

14 

3 ผู�บริหารควรมีแนวคิดและความม่ันใจในตัวเอง รวมถึงการเป�ดรับฟzงความ
คิดเห็นจากผู�อ่ืน 

13 

4 ผู�บริหารควรมองการณ�ไกล คาดการณ�ไปถึงสถานการณ�ในอนาคต  11 
5 ผู�บริหารควรระดมความคิดเห็นของบุคลากรและผู�มีส#วนเก่ียวข�องในการ              

วางแผนการดำเนินงาน 
10 

6 ผู�บริหารควรดูผลการดำเนินงานเดิม และวิเคราะห�ผลการดำเนินงานของตนเอง 9 
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ตารางท่ี 13 
 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

7 ผู�บริหารควรวางแผนการดำเนินงานและกำหนดเปXาหมายท่ีชัดเจน 8 
8 ผู�บริหารควรกำหนดภาพความสำเร็จของงานในอนาคตให�มีการพัฒนาและ                

มีความท�าทาย 
7 

9 ผู�บริหารควรกำหนดเปXาหมายขององค�กรให�ชัดเจน มีความเหมาะสมกับบริบท
ของสังคม 

6 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ของด�านการมีวิสัยทัศน� พบว#า อันดับแรกได�แก# ผู�บริหารควรมีการกำหนดเปXาหมายท่ีชัดเจน มีการ
วัดผล ติดตาม และพัฒนาวิธีการทำงานอย#างสม่ำเสมอ สามารถบรรลุผลท่ีคาดหวังได� (f = 16) 
รองลงมาได�แก# ผู�บริหารควรมีความสามารถในการปรับตัวให�เข�ากับการเปลี่ยนแปลงและสร�างระบบ
การประเมินผลท่ีสามารถติดตามความก�าวหน�าได�อย#างเปAนรูปธรรม (f = 14) และผู�บริหารควรมี
แนวคิดและความม่ันใจในตัวเอง รวมถึงการเป�ดรับฟzงความคิดเห็นจากผู�อ่ืน (f = 13) ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



99 

 

ตารางท่ี 14 แสดงจำนวนของแนวทางภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการมีความยืดหยุ#น 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 ผู�บริหารควรอาศัยการวางแผน การมีส#วนร#วมจากบุคลากรทุกระดับ และ               
การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงอย#างรอบคอบ 

15 

2 ผู�บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการปรับตัวให�เข�ากับ สถานการณ�และ
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงด�วยวิธีการท่ี หลากหลายมีความอดทนส#งเสริมให�บุคลากร
สร�าง บรรยากาศท่ีดี 

14 

3 ผู�บริหารควรมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการปฏิบัติ นำเทคโนโลยีมา ใช�ในการ
รวบรวมข�อมูลเพ่ือการวางแผน ติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุงแก�ไขงานให�
บรรลุตามเปXาหมาย 

13 

4 ผู�บริหารควรเปAนผู�ยอมรับการเปลี่ยนแปลงการทำงาน อาทิ แนวคิด วิธีปฏิบัติ 
จากผู�ร#วมงาน 

11 

5 ผู�บริหารควรมีการตัดสินใจท่ีรวดเร็ว ก�าวทันต#อการปรับตัวของ สิ่งแวดล�อม 
เช#น นโยบาย จุดเน�นการดำเนินงาน งานภาคีเครือข#ายในพ้ืนท่ีให�สามารถบรรลุ
เปXาหมาย ได�อย#างมีประสิทธิภาพ 

10 

6 ผู�บริหารควรยอมรับความคิดเห็นของผู�ร#วมงาน รับรู�และเข�าใจ สภาพแวดล�อม 
มีความยืดหยุ#นในการปรับตัวให�เข�ากับทุกสถานการณ�และเป�ดใจรับสำหรับ          
สิ่งใหม#ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

9 

7 ผู�บริหารควรเรียนรู�จากบริบทและสิ่งรอบข�างในการแก�ปzญหา  7 
8 ผู�บริหารควรตรวจสอบตนเองและพัฒนาตนเองอย#างต่ืนตัวตลอดเวลา  6 
9 ผู�บริหารควรมีความคิดเป�ดกว�าง ยอมรับความคิดใหม#ๆ  5 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ของด�านการมีความยืดหยุ#น พบว#า อันดับแรก ได�แก# ผู�บริหารควรอาศัยการวางแผน การมีส#วนร#วม
จากบุคลากรทุกระดับ และการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงอย#างรอบคอบ (f = 15) รองลงมา
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ได�แก# ผู�บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการปรับตัวให�เข�ากับ สถานการณ�และบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงด�วยวิธีการท่ี หลากหลายมีความอดทนส#งเสริมให�บุคลากรสร�างบรรยากาศท่ีดี (f = 14) 
และผู�บริหารควรมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการปฏิบัติ นำเทคโนโลยีมาใช�ในการรวบรวมข�อมูลเพ่ือ
การวางแผน ติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุงแก�ไขงานให�บรรลุตามเปXาหมาย (f = 13) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 15 แสดงจำนวนของแนวทางภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน

แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 
1 ผู�บริหารควรคำนึงถึงความสามารถและความถนัดของผู�ใต�บังคับบัญชา การมี

ส#วนร#วมและการสนับสนุน รวมถึงการติดตามผลและให�การยอมรับเม่ือทำงาน
สำเร็จ 

16 

2 ผู�บริหารควรคำนึงถึงการกำหนดเปXาหมายท่ีชัดเจน การใช�ตัวชี้วัดท่ีเหมาะสม 
การสื่อสารท่ีเป�ดกว�าง การให�คำแนะนำและข�อเสนอแนะท่ีสร�างสรรค� 

14 

3 ผู�บริหารควรใช�การสื่อสารท่ีเน�นการสนับสนุน ความไว�วางใจ และการสร�าง
บรรยากาศท่ีเปAนกันเองและเป�ดกว�าง  

12 

4 ผู�บริหารควรให�คำแนะนำเชิงบวก การใช�เทคโนโลยีติดตามงานท่ีโปร#งใส 11 
5 ผู�บริหารควรสร�างวัฒนธรรมการทำงานท่ีไว�วางใจ  10 
6 ผู�บริหารควรมีความยืดหยุ#นยอมรับฟzงความคิดเห็นของสมาชิกในองค�กร  9 
7 ผู�บริหารควรมีวิธีการเลือกใช�คนให�มีความเหมาะสมกับงาน  8 
8 ผู�บริหารควรเข�าใจในความต�องการท่ีแตกต#างกันของแต#ละบุคคล  7 
9 ผู�บริหารควรมีวิธีการบอกและอธิบายผู�อ่ืนให�สามารถเข�าใจได�  6 
10 ผู�บริหารควรมีการนิเทศเพ่ือเปAนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงเปAน

รายบุคคล 
5 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ของด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล พบว#า อันดับแรก ได�แก# ผู�บริหารควรคำนึงถึง
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ความสามารถและความถนัดของผู�ใต�บังคับบัญชา การมีส#วนร#วมและการสนับสนุน รวมถึงการติดตาม
ผลและให�การยอมรับเม่ือทำงานสำเร็จ (f = 16) รองลงมาได�แก# ผู�บริหารควรคำนึงถึงการกำหนด
เปXาหมายท่ีชัดเจน การใช�ตัวชี้วัดท่ีเหมาะสม การสื่อสารท่ีเป�ดกว�าง การให�คำแนะนำและ
ข�อเสนอแนะท่ีสร�างสรรค� (f = 14) และผู�บริหารควรใช�การสื่อสารท่ีเน�นการสนับสนุน ความไว�วางใจ 
และการสร�างบรรยากาศท่ีเปAนกันเองและเป�ดกว�าง (f = 12) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 16 แสดงจำนวนของแนวทางภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน

แห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ของด�านการมีความคิดสร�างสรรค� 

 

ลำดับ 
ท่ี 

รายการ 
ความถ่ี 

(f) 

1 ผู�บริหารควรอาศัยความเข�าใจในบริบทขององค�กร ความร#วมมือจากทุกภาค
ส#วน 

15 

2 ผู�บริหารควรนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต�ใช� การคิดเชิงออกแบบ 
และการฝ�กฝนตนเอง 

14 

3 ผู�บริหารควรสนับสนุนการนำเทคโนโลยีและแนวทางใหม#ๆ มาใช� เพ่ือ
สร�างสรรค�การเรียนรู�ท่ีมีคุณภาพและตอบสนองต#อความต�องการของผู�เรียนใน
ยุคปzจจุบัน 

12 

4 ผู�บริหารควรเป�ดกว�างทางความคิด ยอมรับการเปลี่ยนแปลงอยู#ตลอดเวลา  11 
5 ผู�บริหารควรเสริมสร�างบรรยากาศท่ีดีในองค�กร มีความเปAนกันเองในการทำงาน 

สร�างโอกาสให�ผู�ร#วมงานมีส#วนร#วมในการแสดงความคิดเห็น ในการปฏิบัติงาน 
10 

6 ผู�บริหารควรมีการฝ�กฝนและการปรับเปลี่ยนทัศนคติ 9 
7 ผู�บริหารควรสร�างบรรยากาศท่ีเปAนกันเอง การใช�การสื่อสารท่ีสร�างสรรค� การ

ดูแลสุขภาพจิต รวมถึงการเรียนรู�จากผู�อ่ืน 
7 

8 ผู�บริหารควรยอมรับว#าทุกคนสามารถทำผิดพลาดได� 5 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว#า ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ของด�านการมีความคิดสร�างสรรค� พบว#า อันดับแรก ได�แก# ผู�บริหารควรอาศัยความเข�าใจในบริบท
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ขององค�กร ความร#วมมือจากทุกภาคส#วน (f = 15) รองลงมาได�แก# ผู�บริหารควรนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาประยุกต�ใช� การคิดเชิงออกแบบ และการฝ�กฝนตนเอง (f = 14) และผู�บริหารควร
สนับสนุนการนำเทคโนโลยีและแนวทางใหม#ๆมาใช� เพ่ือสร�างสรรค�การเรียนรู�ท่ีมีคุณภาพและ
ตอบสนองต#อความต�องการของผู�เรียนในยุคปzจจุบัน (f = 12) ตามลำดับ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
มีวัตถุประสงค�การวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
ตามลำดับ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�
อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการ
เรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ� 
 3. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
มีการดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี้  
  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยเก็บรวบรวมข�อมูลจากผู�บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอพราน
กระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ประกอบด�วย ผู�บริหาร
สถานศึกษาจำนวน 44 คน ครูผู�สอน จำนวน 372 คน รวมจำนวนท้ังสิ้น 416 คน กำหนดขนาด          
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กลุ#มตัวอย#างจากประชากรครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  
เขต 1 จำนวน 372 คน โดยใช�ตารางสำเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร�แกนได�กลุ#มตัวอย#าง จำนวน           
191 คน แบ#งประชากรครูออกเปAน 5 กลุ#มย#อยตามกลุ#มโรงเรียน ซ่ึงเปAนกลุ#มย#อยลักษณะชั้นภูมิ 
(Stratified)คือ กลุ#มโรงเรียนท#าไม�วังควง กลุ#มโรงเรียนพรานกระต#าย กลุ#มโรงเรียนหนองหัววัว             
กลุ#มโรงเรียนคุยตะแบก และกลุ#มโรงเรียนคลองคีรี ทำการสุ#มตัวอย#างครูให�กระจายไปตามกลุ#ม
โรงเรียนต#างๆ ตามเกณฑ�สัดส#วนโดยการจับสลากแบบไม#คืนกลับ (Without Replacement) เปAน
ข้ันตอนสุดท�าย เครื่องมือท่ีใช�เปAนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค#า และแบบกำหนดคำตอบได�
มากกว#า 1 ข�อ วิเคราะห�ข�อมูลโดยการหาค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค#าความถ่ี และค#าร�อยละ 
  ข้ันตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยการสัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลเปAนผู�ทรงคุณวุฒิจำนวน 17 คน ซ่ึงประกอบด�วย 
ผู�บริหารการศึกษา ผู�อำนวยการกลุ#มการศึกษา ศึกษานิเทศก� ผู�บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน�าฝ�าย
วิชาการหรือครูผู�รับผิดชอบงานพัฒนาผู�เรียนวิเคราะห�ข�อมูล โดยการวิเคราะห� เนื้อหาและจัดลำดับ
ความสำคัญ 
 

สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ผู�วิจัยสรุปผลการวิจัยดังต#อไปนี้  
  1. ผลการศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง           
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ในภาพรวมอยู#ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�าน พบว#า ด�านท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด�านการมีวิสัยทัศน� 
รองลงมาคือ ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล ส#วนด�านท่ีมี
ค#าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านการมีความยืดหยุ#น ตามลำดับดังนี้ 
   1.1 ด�านการมีวิสัยทัศน� ในภาพรวมอยู#ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อ
พบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารมีการกำหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให�บรรลุเปXาหมาย
ตามวิสัยทัศน�ท่ีกำหนด (P) รองลงมาคือ ผู�บริหารกล�าตัดสินใจในสภาวะท่ีมีความเสี่ยงสูง (P) ผู�บริหาร
มีการวิเคราะห�และสังเคราะห�บริบทสถานศึกษาร#วมกันกับทุกภาคส#วนเพ่ือกำหนดภาพใน อนาคตท่ี
จะไปสู#การเปลี่ยนแปลง (A) ส#วนข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู�บริหารกล�านำเสนอสิ่งใหม#ๆ มาใช�ในการ
ปฏิบัติงาน (A) 
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   1.2 ด�านการมีความยืดหยุ#น ในภาพรวมอยู#ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อ 
พบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการปรับตัวตามสถานการณ�และบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลง (V) รองลงมาคือ ผู�บริหารสนับสนุนและส#งเสริมให�ผู�ใต�บังคับบัญชาคิดหาวิธีการท่ีใหม# 
มาใช�ในการปฏิบัติงาน (P) ผู�บริหารกล�าคิด กล�าตัดสินใจ เพ่ือนำพาองค�กรสู#การเปลี่ยนแปลง (P) 
ส#วนข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู�บริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบออกจากกฎเกณฑ�หรือ
ความคุ�นเคยเดิม (P) 
   1.3 ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล ในภาพรวมอยู#ในระดับมาก                   
เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อพบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารสนับสนุนให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�รับการ
อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (P) รองลงมาคือ ผู�บริหารมีการแนะนำและ                  
ให�คำปรึกษาอย#างมีส#วนร#วมท่ีเน�นการพัฒนาช#วยเหลือและสนับสนุนผู�ใต�บังคับบัญชา (A) ผู�บริหาร
สามารถดึงศักยภาพของผู�ใต�บังคับบัญชาแต#ละคนมาพัฒนาให�เกิดประสิทธิผลอย#างเต็มท่ี (A)                  
ส#วนข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู�บริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของผู�ใต�บังคับบัญชา               
เปAนรายบุคคลอย#างต#อเนื่องและสะท�อนผลอย#างเปAนระบบ (A) 
   1.4 ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� ในภาพรวมอยู#ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปAน
รายข�อพบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารระลึกเสมอว#าการพัฒนาความคิดสร�างสรรค�ต�องเกิดข้ึน
ได�จริง เห็นผลจริงและเปAนประโยชน�ต#องานท่ีทำเสมอ (V) รองลงมาคือ ผู�บริหารมีแนวคิดเชิงพัฒนา 
(V) ผู�บริหารมีความคล#องแคล#วในการคิดสิ่งใหม#ๆอย#างมีเหตุผลทำงานด�วยความกระฉับกระเฉง 
รวดเร็ว (P) ส#วนข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ริเริ่มและวิธีการแปลกใหม# มาใช�ในการ
วางแผน การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพ (V) 
  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังต#อไปนี้ 
   2.1 ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�
อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาในภาพรวม พบว#า แตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เม่ือ
พิจารณารายด�าน พบว#า ด�านการมีวิสัยทัศน� ด�านการมีความยืดหยุ#น และด�านการคำนึงถึงความเปAน
ปzจเจกบุคคล แตกต#างกัน ส#วนด�านการมีความคิดสร�างสรรค� ไม#แตกต#างกัน 
   2.2 ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�
อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน พบว#า ไม#แตกต#างกัน 
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  3. แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง                  
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ของสถานศึกษาอำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ซ่ึงแต#ละด�านมีรายละเอียดดังต#อไปนี้ 
   3.1 ด�านการมีวิสัยทัศน� พบว#า อันดับแรกได�แก# ผู�บริหารควรมีการกำหนด
เปXาหมายท่ีชัดเจน มีการวัดผล ติดตาม และพัฒนาวิธีการทำงานอย#างสม่ำเสมอ สามารถบรรลุผลท่ี
คาดหวังได� รองลงมาได�แก# ผู�บริหารควรมีความสามารถในการปรับตัวให�เข�ากับการเปลี่ยนแปลงและ
สร�างระบบการประเมินผลท่ีสามารถติดตามความก�าวหน�าได�อย#างเปAนรูปธรรม และผู�บริหารควรมี
แนวคิดและความม่ันใจในตัวเอง รวมถึงการเป�ดรับฟzงความคิดเห็นจากผู�อ่ืน ตามลำดับ 
   3.2 ด�านการมีความยืดหยุ#น พบว#า อันดับแรกได�แก# ผู�บริหารควรอาศัยการ
วางแผน การมีส#วนร#วมจากบุคลากรทุกระดับ และการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงอย#างรอบคอบ 
รองลงมาได�แก# ผู�บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการปรับตัวให�เข�ากับสถานการณ�และบริบท           
ท่ีเปลี่ยนแปลงด�วยวิธีการท่ีหลากหลาย มีความอดทน ส#งเสริมให�บุคลากรสร�างบรรยากาศท่ีดี และ
ผู�บริหารควรมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการปฏิบัติ นำเทคโนโลยีมาใช�ในการรวบรวมข�อมูลเพ่ือการ
วางแผน ติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุงแก�ไขงานให�บรรลุตามเปXาหมาย ตามลำดับ 
   3.3 ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล พบว#า อันดับแรกได�แก# ผู�บริหารควร
คำนึงถึงความสามารถและความถนัดของผู�ใต�บังคับบัญชา การมีส#วนร#วมและการสนับสนุน รวมถึง 
การติดตามผลและให�การยอมรับเม่ือทำงานสำเร็จ รองลงมาได�แก# ผู�บริหารควรคำนึงถึงการกำหนด
เปXาหมายท่ีชัดเจน การใช�ตัวชี้วัดท่ีเหมาะสม การสื่อสารท่ีเป�ดกว�าง การให�คำแนะนำและข�อเสนอแนะ
ท่ีสร�างสรรค� และผู�บริหารควรใช�การสื่อสารท่ีเน�นการสนับสนุน ความไว�วางใจ และการสร�าง
บรรยากาศท่ีเปAนกันเองและเป�ดกว�าง ตามลำดับ 
   3.4 ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� พบว#า อันดับแรกได�แก# ผู�บริหารควรอาศัย
ความเข�าใจในบริบทขององค�กร ความร#วมมือจากทุกภาคส#วน รองลงมาได�แก# ผู�บริหารควรนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต�ใช� การคิดเชิงออกแบบและการฝ�กฝนตนเอง และผู�บริหาร         
ควรสนับสนุนการนำเทคโนโลยีและแนวทางใหม#ๆ มาใช� เพ่ือสร�างสรรค�การเรียนรู�ท่ีมีคุณภาพและ
ตอบสนองต#อความต�องการของผู�เรียนในยุคปzจจุบัน ตามลำดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย  

 จากการสรุปผลการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน            
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ผู�วิจัยอภิปรายผลดังต#อไปนี้ 
  1. ผลการศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง          
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ในภาพรวมอยู#ในระดับมาก ผลการวิจัยออกมาเปAนเช#นนี้ อาจเปAนเพราะว#าการปฏิรูปการศึกษาท่ี
ส#งผลให�ผู�บริหารสถานศึกษา มีการปรับเปลี่ยนแนวความคิด ปรับตัวให�ทันต#อสภาพการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาในยุคปzจจุบัน โดยมุ#งหมายให�ผู�บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองและพัฒนางานอย#าง
ต#อเนื่อง ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของเกศณี กฐินเทศ (2562) ได�ศึกษาถึงภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�  
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร� เขต 2 ผลการวิจัย 
พบว#า การศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร� เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายด�านอยู#ในระดับมาก  
   1.1 ด�านการมีวิสัยทัศน� ในภาพรวมอยู#ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อ 
พบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารมีการกำหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให�บรรลุเปXาหมาย
ตามวิสัยทัศน�ท่ีกำหนด (P) รองลงมาคือ ผู�บริหารกล�าตัดสินใจในสภาวะท่ีมีความเสี่ยงสูง (P) ผู�บริหาร
มีการวิเคราะห�และสังเคราะห�บริบทสถานศึกษาร#วมกันกับทุกภาคส#วนเพ่ือกำหนดภาพในอนาคต             
ท่ีจะไปสู#การเปลี่ยนแปลง (A) ผลการวิจัยออกมาเปAนเช#นนี้อาจเปAนเพราะว#า ผู�บริหารมีการมองภาพ
ในสิ่งท่ีจะกระทำให�บรรลุเปXาหมาย ให�ความสำคัญกับการบริหารจัดการสถานศึกษาอย#างมีวิสัยทัศน�
โดยผู�บริหารสามารถกำหนดวิสัยทัศน�ได�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย#างสร�างสรรค�และ
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของณัฏฐกิตต์ิ บุญเก#ง (2565, หน�า 129) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปzตตานี เขต 2 ด�านวิสัยทัศน� โดยภาพรวมอยู#ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปAนรายข�อพบว#า ทุกข�อ
อยู#ในระดับมาก ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวความคิดมาสู#แนวทาง 
การปฏิบัติได�อย#างเหมาะสม รองลงมาคือ ผู�บริหารสถานศึกษามีความสามารถวิเคราะห�สถานการณ�
เพ่ือกำหนดเปXาหมายขององค�กรสู#ความเปAนเลิศ และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู�บริหารสถานศึกษา
สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษานำไปสู#ทิศทางการเปลี่ยนแปลงท่ีดี 
   1.2 ด�านการมีความยืดหยุ#น ในภาพรวมอยู#ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อ 
พบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการปรับตัวตามสถานการณ�และบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลง (V) รองลงมาคือ ผู�บริหารสนับสนุนและส#งเสริมให�ผู�ใต�บังคับบัญชาคิดหาวิธีการท่ีใหม# 
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มาใช�ในการปฏิบัติงาน (P) ผู�บริหารกล�าคิด กล�าตัดสินใจ เพ่ือนำพาองค�กรสู#การเปลี่ยนแปลง (P) 
ผลการวิจัยออกมาเปAนเช#นนี้อาจเปAนเพราะว#า ผู�บริหารมีความสามารถในการคิดและมองปzญหาพร�อม
ทางออกในมุมมองท่ีหลากหลายทิศทาง ผู�บริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิด และ
กระบวนการทำงานตามสถานการณ� และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงให�อิสระในการปฏิบัติทำงาน และการ
ตัดสินใจแก#ผู�ใต�บังคับบัญชา มีการเปลี่ยนแปลงแก�ไข กฎ ระเบียบ และวิธีการท่ีเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา มีความสามารถในการปรับตัวเข�ากับผู�อ่ืน และปรับตัวเข�ากับสถานการณ�ต#างๆ ได�
อย#างเหมาะสม ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของวรรณภา ทะอินทร� (2565, หน�า 71) ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย พบว#า ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด�านความยืดหยุ#น ซ่ึงในภาพรวม
เฉลี่ยอยู#ในระดับมาก ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปAนรายข�อพบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดได�แก# ผู�บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงความสามารถในการปรับตัวเข�ากับสถานการณ� ซ่ึงมีความคิดเห็นอยู#ในระดับมาก 
รองลงมาได�แก# ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิธีการปฏิบัติงานท่ีหลากหลายแล�วนำมาเสนอ
แนวทางให�แก#ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือใช�เปAนแนวปฏิบัติ ซ่ึงมีความคิดเห็นอยู#ในระดับ         
ปานกลาง และข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำสุดได�แก# ผู�บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนวิธีคิดปรับเปลี่ยนไป
ตามสถานการณ�ท่ีไม#แน#นอน มีความคิดเห็นอยู#ในระดับปานกลาง 
   1.3 ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล ในภาพรวมอยู#ในระดับมาก           
เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อพบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารสนับสนุนให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�รับ 
การอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (P) รองลงมาคือ ผู�บริหารมีการแนะนำ
และให�คำปรึกษาอย#างมีส#วนร#วมท่ีเน�นการพัฒนาช#วยเหลือและสนับสนุนผู�ใต�บังคับบัญชา (A) 
ผู�บริหารสามารถดึงศักยภาพของผู�ใต�บังคับบัญชาแต#ละคนมาพัฒนาให�เกิดประสิทธิผลอย#างเต็มที (A) 
ผลการวิจัยออกมาเปAนเช#นนี้อาจเปAนเพราะว#า ผู�บริหารมีการดูแลเอาใจใส# และรู�ถึงความต�องการ  
ของผู�ใต�บังคับบัญชาเปAนรายบุคคล สนับสนุนให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�รับการอบรมและสัมมนา            
เพ่ือพัฒนาตนเองให�เจริญก�าวหน�า มีการแนะนำและให�คำปรึกษาอย#างมีส#วนร#วม ซ่ึงสอดคล�องกับ
งานวิจัยของธีรชาติ พงศ�นฤมิตร (2565, หน�า 84) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
พบว#า ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล โดยรวมอยู#ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อ            
โดยเรียงลำดับค#าเฉลี่ยจากมากไปน�อย ดังนี้ ผู�บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนครูและบุคลากร              
ให�เกิดการเรียนรู�ในสิ่งใหม#ตามความถนัดและความสนใจด�วยวิธีการท่ีหลากหลาย ผู�บริหารสถานศึกษา
มีการมอบหมายงานให�ครู โดยคำนึงถึงความรู�ความสามารถและความเหมาะสมของแต#ละบุคคล 
ผู�บริหารสถานศึกษามีความเข�าใจความแตกต#างระหว#างบุคคล ผู�บริหารสถานศึกษามีการดูแลเอาใจใส#
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ครูและบุคลากรเปAนกรณีพิเศษ ถึงความต�องการของแต#ละบุคคลด�วยความเสมอภาค ผู�บริหาร
สถานศึกษามีการรับฟzงความคิดเห็นหรือข�อเสนอแนะท่ีแตกต#างของครูและบุคลากรอย#างสนใจ และ
ผู�บริหารสถานศึกษามีการสร�างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานแก#ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
   1.4 ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� ในภาพรวมอยู#ในระดับมาก เม่ือพิจารณา         
เปAนรายข�อพบว#า ข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารระลึกเสมอว#าการพัฒนาความคิดสร�างสรรค�ต�อง
เกิดข้ึนได�จริง เห็นผลจริงและเปAนประโยชน�ต#องานท่ีทำเสมอ (V) รองลงมาคือ ผู�บริหารมีแนวคิดเชิง
พัฒนา (V) ผู�บริหารมีความคล#องแคล#วในการคิดสิ่งใหม#ๆ อย#างมีเหตุผล ทำงานด�วยความ
กระฉับกระเฉง รวดเร็ว (P) ผลการวิจัยออกมาเปAนเช#นนี้อาจเปAนเพราะว#า ผู�บริหารมีความคิดริเริ่ม
สร�างสรรค� มีความยืดหยุ#นทางความคิด มีจินตนาการและวิธีการแปลกใหม#มาใช�ในการปฏิบัติงาน 
ผู�บริหารมีทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบ มีกระบวนการคิดแก�ปzญหาอย#างเปAนระบบและสามารถแก�ไข
ปzญหาได�อย#างทันท#วงที ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของรอฮานิง อาแว (2565, หน�า 98) ได�ศึกษาวิจัย
เรื่อง ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัยพบว#า ด�านความคิดสร�างสรรค�โดยภาพรวมอยู#ในระดับมาก             
เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อ พบว#า ระดับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาด�านความคิด
สร�างสรรค�สูงสุดคือ มีความสามารถในการคิดหาคำตอบได�หลากหลาย คล#องแคล#ว รวดเร็ว รองลงมา
คือ มีทักษะและความสามารถในการบูรณาการวิธีการทำงานท่ีหลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยง
จากความรู�และประสบการณ�เดิมอย#างสร�างสรรค� ส#วนระดับการปฏิบัติงานต่ำสุดคือ มีความ
คล#องแคล#วในการคิดสิ่งใหม#ๆ อย#างมีเหตุผล ทำงานด�วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว 
  2. การเปรียบเทียบภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง              
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 
   2.1 ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�
อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด�าน พบว#า แตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 ผลการวิจัยออกมาเปAนเช#นนี้อาจเปAนเพราะว#า ผู�บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง เปAนผู�บริหารท่ีมี
ประสบการณ�การทำงานมาก ผ#านการทำงานจากสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง จึงมีทักษะ               
การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสบการณ�ท่ีหลากหลาย อีกท้ังการบริหารงานของ
สถานศึกษาขนาดกลางเปAนการบริหารงานภายใต�ความพร�อมของสถานศึกษาท้ังด�านงบประมาณ 
บุคลากร วัสดุอุปกรณ� และการบริหารจัดการท่ีเปAนระบบ ซ่ึงมีความสอดคล�องกับงานวิจัยของธีรชาติ 
พงศ�นฤมิตร (2565, หน�า 85) ได�กล#าวไว�ว#า ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต#อภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จำแนก
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ตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมมีความแตกต#างกัน และพิจารณารายด�านพบว#ามีความแตกต#างกัน
อย#างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกด�าน เม่ือพิจารณาเปAนรายด�าน พบว#า ด�านการมีวิสัยทัศน� 
ด�านการมีความยืดหยุ#น และด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล แตกต#างกันอย#างมีนัยสำคัญ         
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และด�านการมีความคิดสร�างสรรค� ไม#แตกต#างกัน อาจเปAนเพราะว#า การมี
ความคิดสร�างสรรค�เปAนทักษะท่ีมีความเปAนสากลและได�รับการพัฒนาในลักษณะท่ีใกล�เคียงกัน
ระหว#างกลุ#มท่ีศึกษา ซ่ึงแตกต#างจากการมีวิสัยทัศน� การมีความยืดหยุ#น และการคำนึงถึงความเปAน
ปzจเจกบุคคลท่ีอาจได�รับอิทธิพลจากปzจจัยแวดล�อม เช#น ประสบการณ�การเรียนรู� ระบบการศึกษา 
หรือแนวทางการบริหารจัดการขององค�กร 
   2.2 ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�
อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน พบว#า ไม#แตกต#างกัน ผลการวิจัยออกมาเปAนเช#นนี้อาจเปAนเพราะว#า 
ในการบริหารงานและการตัดสินใจ ผู�บริหารสถานศึกษาทำให�บุคลากรทุกคนได�รับความเสมอภาค          
มีความเท#าเทียมกันในการปฏิบัติงาน ความสัมพันธ�ระหว#างครูท่ีมีประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน             
ในระดับต#างๆ มีการปรึกษาหารือ เข�าใจถึงกระบวนการต#างๆ จนทำงานได�อย#างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมี
ความสอดคล�องกับงานวิจัยของรอฮานิง อาแว (2565, หน�า 99) ได�กล#าวไว�ว#า ครูท่ีมีประสบการณ�          
ในการทำงานต#างกัน มีความคิดเห็นต#อภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูลโดยภาพรวมไม#แตกต#างกัน 
  3. แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง               
การเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1   
ของสถานศึกษาอำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 สรุปได�ดังนี้ 
   3.1 ด�านการมีวิสัยทัศน� ผู�ทรงคุณวุฒิได�เสนอแนวทางไว� ดังนี้ ผู�บริหารควรมีการ
กำหนดเปXาหมายท่ีชัดเจน มีการวัดผล ติดตาม และพัฒนาวิธีการทำงานอย#างสม่ำเสมอ สามารถ
บรรลุผลท่ีคาดหวังได� ผู�บริหารควรมีความสามารถในการปรับตัวให�เข�ากับการเปลี่ยนแปลงและสร�าง
ระบบการประเมินผลท่ีสามารถติดตามความก�าวหน�าได�อย#างเปAนรูปธรรม ผู�บริหารควรมีแนวคิดและ
ความม่ันใจในตัวเอง รวมถึงการเป�ดรับฟzงความคิดเห็นจากผู�อ่ืน ผู�บริหารควรมองการณ�ไกล 
คาดการณ�ไปถึงสถานการณ�ในอนาคต ผู�บริหารควรระดมความคิดเห็นของบุคลากรและผู�มีส#วน
เก่ียวข�องในการวางแผนการดำเนินงาน ผู�บริหารควรดูผลการดำเนินงานเดิม และวิเคราะห�ผลการ
ดำเนินงานของตนเอง ผู�บริหารควรวางแผนการดำเนินงานและกำหนดเปXาหมายท่ีชัดเจน ผู�บริหาร
ควรกำหนดภาพความสำเร็จของงานในอนาคตให�มีการพัฒนาและมีความท�าทาย ผู�บริหารควรกำหนด
เปXาหมายขององค�กรให�ชัดเจน มีความเหมาะสมกับบริบทของสังคม ผลการวิจัยออกมาเปAนเช#นนี้  
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อาจเปAนเพราะว#า ผู�บริหารท่ีมีวิสัยทัศน�และกระบวนการทำงานท่ีมีระบบ มีแนวโน�มท่ีจะนำพาองค�กร
ไปสู#ความสำเร็จได�อย#างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของขนิษฐา มะลิสุวรรณ (2562, 
หน�า 45) ท่ีได�ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร กศน. 
ในจังหวัดยะลา พบว#า ด�านวิสัยทัศน� ผู�บริหารควรมีวิสัยทัศน�ท่ีกว�างไกล มีการวางแผนในการบริหาร
องค�การได�ถูกต�อง สามารถบริหารงานตามแผนงานให�ประสบความสำเร็จไม#ว#าจะเปAนงานนโยบาย 
งานตามภารกิจและงานอ่ืนๆ โดยใช�กลยุทธ�การบริหารงานวิชาการและงานบริหารท่ัวไปจนเปAนท่ี
ยอมรับของประชาชนในพ้ืนท่ี และสามารถปฏิบัติงานเปAนไปในทิศทางท่ีต�องการบรรลุตามเปXาหมาย 
   3.2 ด�านการมีความยืดหยุ#น ผู�ทรงคุณวุฒิได�เสนอแนวทางไว� ดังนี้ ผู�บริหาร            
ควรอาศัยการวางแผน การมีส#วนร#วมจากบุคลากรทุกระดับ และการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง        
อย#างรอบคอบ ผู�บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการปรับตัวให�เข�ากับสถานการณ�และบริบท                
ท่ีเปลี่ยนแปลงด�วยวิธีการท่ีหลากหลาย มีความอดทนส#งเสริมให�บุคลากรสร�างบรรยากาศท่ีดี ผู�บริหาร
ควรมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการปฏิบัติ นำเทคโนโลยีมาใช�ในการรวบรวมข�อมูลเพ่ือการวางแผน 
ติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุงแก�ไขงานให�บรรลุตามเปXาหมาย ผู�บริหารควรเปAนผู�ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงการทำงาน อาทิ แนวคิด วิธีปฏิบัติ จากผู�ร#วมงาน ผู�บริหารควรมีการตัดสินใจท่ีรวดเร็ว 
ก�าวทันต#อการปรับตัวของสิ่งแวดล�อม เช#น นโยบาย จุดเน�นการดำเนินงาน งานภาคีเครือข#ายในพ้ืนท่ี
ให�สามารถบรรลุเปXาหมายได�อย#างมีประสิทธิภาพ ผู�บริหารควรยอมรับความคิดเห็นของผู�ร#วมงาน 
รับรู�และเข�าใจ สภาพแวดล�อม มีความยืดหยุ#นในการปรับตัวให�เข�ากับทุกสถานการณ�และเป�ดใจรับ
สำหรับสิ่งใหม#ๆ ท่ีเกิดข้ึน ผู�บริหารควรเรียนรู�จากบริบทและสิ่งรอบข�างในการแก�ปzญหา ผู�บริหาร            
ควรตรวจสอบตนเองและพัฒนาตนเองอย#างต่ืนตัวตลอดเวลา ผู�บริหารควรมีความคิดเป�ดกว�าง 
ยอมรับความคิดใหม#ๆ ผลการวิจัยออกมาเปAนเช#นนี้ อาจเปAนเพราะว#า ผู�บริหารให�ความสำคัญของ
คุณลักษณะเชิงรุก ความเป�ดกว�าง และการพัฒนาอย#างต#อเนื่อง ซ่ึงล�วนมีบทบาทสำคัญต#อการสร�าง
ความสำเร็จ และความยั่งยืนขององค�กรในสภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย#างรวดเร็ว ซ่ึงสอดคล�องกับ
งานวิจัยของขนิษฐา มะลิสุวรรณ (2562, หน�า 44) ท่ีได�ทำการวิจัยเรื่อง ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะ
ผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร กศน. ในจังหวัดยะลา พบว#า ด�านความยืดหยุ#น ผู�บริหารควรมี
บุคลิกภาพเร็วต#อการปรับตัวตอบสนองสิ่งแวดล�อม เช#น นโยบาย จุดเน�นการดำเนินงาน รวมท้ัง             
งานภาคีเครือข#ายในพ้ืนท่ีได�อย#างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการประสานงานกับผู�ร#วมงาน 
ภาคีเครือข#าย สามารถแก�ปzญหาท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกหน#วยงาน และยอมรับความคิดเห็น
จากผู�ร#วมงาน รับรู�และเข�าใจสภาพแวดล�อม มีความยืดหยุ#นในการปรับตัวให�เข�ากับทุกสถานการณ�
และเป�ดใจรับสำหรับสิ่งใหม#ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
   3.3 ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล ผู�ทรงคุณวุฒิได�เสนอแนวทางไว�ดังนี้ 
ผู�บริหารควรคำนึงถึงความสามารถและความถนัดของผู�ใต�บังคับบัญชา การมีส#วนร#วมและ                 
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การสนับสนุน รวมถึงการติดตามผลและให�การยอมรับเม่ือทำงานสำเร็จ ผู�บริหารควรคำนึงถึง             
การกำหนดเปXาหมายท่ีชัดเจน การใช�ตัวชี้วัดท่ีเหมาะสม การสื่อสารท่ีเป�ดกว�าง การให�คำแนะนำและ
ข�อเสนอแนะท่ีสร�างสรรค� ผู�บริหารควรใช�การสื่อสารท่ีเน�นการสนับสนุน ความไว�วางใจ และการสร�าง
บรรยากาศท่ีเปAนกันเองและเป�ดกว�าง ผู�บริหารควรให�คำแนะนำเชิงบวก การใช�เทคโนโลยีติดตามงาน
ท่ีโปร#งใส ผู�บริหารควรสร�างวัฒนธรรมการทำงานท่ีไว�วางใจ ผู�บริหารควรมีความยืดหยุ#นยอมรับฟzง
ความคิดเห็นของสมาชิกในองค�กร ผู�บริหารควรมีวิธีการเลือกใช�คนให�มีความเหมาะสมกับงาน  
ผู�บริหารควรเข�าใจในความต�องการท่ีแตกต#างกันของแต#ละบุคคล ผู�บริหารควรมีวิธีการบอกและ
อธิบายผู�อ่ืนให�สามารถเข�าใจได� ผู�บริหารควรมีการนิเทศเพ่ือเปAนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง
เปAนรายบุคคล ผลการวิจัยออกมาเปAนเช#นนี้อาจเปAนเพราะว#า ผู�บริหารให�ความสำคัญของการบริหาร
แบบมีมนุษยสัมพันธ� และการมุ#งเน�นท่ีการสนับสนุน และพัฒนาบุคลากรในองค�กร ซ่ึงเปAนปzจจัย
สำคัญในการสร�างองค�กรท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของรัชยา สอนแก�ว 
(2566, หน�า 108) ท่ีศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว#า ด�านการคำนึงถึงปzจเจกบุคคล 
(การคำนึงถึงความแตกต#างระหว#างบุคคล) อันดับแรกได�แก# มีความยืดหยุ#นยอมรับฟzงความคิดเห็น
ของสมาชิกในองค�กร รองลงมาได�แก# มีวิธีการเลือกใช�คนให�มีความเหมาะสมกับงานและมองคน            
ให�ออกถึงความแตกต#างของแต#ละบุคคล ตามลำดับ 
   3.4 ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� ผู�ทรงคุณวุฒิได�เสนอแนวทางไว�ดังนี้ ผู�บริหาร           
ควรอาศัยความเข�าใจในบริบทขององค�กร ความร#วมมือจากทุกภาคส#วน ผู�บริหารควรนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาประยุกต�ใช� การคิดเชิงออกแบบและการฝ�กฝนตนเอง ผู�บริหารควรสนับสนุนการนำ
เทคโนโลยีและแนวทางใหม#ๆ มาใช� เพ่ือสร�างสรรค�การเรียนรู�ท่ีมีคุณภาพและตอบสนองต#อความ
ต�องการของผู�เรียนในยุคปzจจุบัน ผู�บริหารควรเป�ดกว�างทางความคิด ยอมรับการเปลี่ยนแปลง            
อยู#ตลอดเวลา ผู�บริหารควรเสริมสร�างบรรยากาศท่ีดีในองค�กร มีความเปAนกันเองในการทำงาน             
สร�างโอกาสให�ผู�ร#วมงานมีส#วนร#วมในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน ผู�บริหารควรมีการ
ฝ�กฝนและการปรับเปลี่ยนทัศนคติ ผู�บริหารควรสร�างบรรยากาศท่ีเปAนกันเอง การใช�การสื่อสาร                 
ท่ีสร�างสรรค� การดูแลสุขภาพจิต รวมถึงการเรียนรู�จากผู�อ่ืน ผู�บริหารควรยอมรับว#า ทุกคนสามารถ 
ทำผิดพลาดได� ผลการวิจัยออกมาเปAนเช#นนี้อาจเปAนเพราะว#า ผู�บริหารเข�าใจบริบท การนำเทคโนโลยี
มาใช�และการสร�างความสัมพันธ�ท่ีดีในองค�กร ซ่ึงช#วยส#งเสริมความสำเร็จและความยั่งยืนขององค�กร
ในยุคปzจจุบัน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของภคินี ศรีสุไชย (2563, หน�า 81) ท่ีศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร� เขต 3 พบว#า ด�านผู�นำท่ีมีความคิดสร�างสรรค� ผู�บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีแปลกใหม#ควรมีความคิดริเริ่มสร�างสิ่งใหม#ๆ มีจินตนาการและวิธีการท่ีแปลกใหม#มาใช�          
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ในการปฏิบัติงาน มีความยืดหยุ#นทางความคิด คิดรอบคอบ มีสติปzญญาไหวพริบดี แก�ไขปzญหา         
อย#างเปAนระบบ มองตนเองและคนรอบข�างในแง#ดี เปAนผู�ท่ีมีความคิดเชิงบวกท้ังต#อตนเองต#อการงาน
และเพ่ือนร#วมงาน และสามารถตัดสินใจได�อย#างแม#นยำ คอยกระตุ�นบุคลากรในองค�กรให�ร#วมกัน
ปฏิบัติงานเพ่ือการบรรลุเปXาหมายอย#างสร�างสรรค� 
 

ข�อเสนอแนะ 

 ข�อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช� 
  1. ข�อเสนอแนะระดับนโยบาย 
   1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนำแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�
ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ไปกำหนดเปAนแนวทางเพ่ือการนำไปสู#การปฏิบัติโดยปรับ
ประยุกต�ใช�ให�สอดคล�องกับบริบทแต#ละสถานศึกษา 
   1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนำแนวทางท่ีเปAนข�อความรู�เชิงคุณภาพ               
ไปกำหนดเปAนนโยบายในการบริหารพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห#งการเรียนรู� เพ่ือพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง           
การเรียนรู� 
   1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีการกำหนดนโยบายในการพัฒนาภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� เข�ามาช#วยดำเนินการกิจกรรมต#างๆ 
ในสถานศึกษา 
   1.4 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีการกำหนดเปXาหมายท่ีชัดเจน มีการวัดผล 
ติดตาม และพัฒนาวิธีการทำงานอย#างสม่ำเสมอ สามารถบรรลุผลท่ีคาดหวังได� 
  2. ข�อเสนอแนะระดับองค�กร 
   2.1 สถานศึกษาควรมีการประชุมชี้แจงการให�ความสำคัญในการพัฒนาภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค�ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา 
   2.2 สถานศึกษาควรมีการดำเนินการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในฐานะชุมชน
แห#งการเรียนรู� ควรอาศัยการมีส#วนร#วมของเครือข#ายภาคีผู�มีส#วนเก่ียวข�องหรือหน#วยงานอ่ืน ร#วมมือ
กันในการบริหารจัดการสถานศึกษาให�มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
   2.3 สถานศึกษาควรมีการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในฐานะชุมชนแห#ง              
การเรียนรู�ในทุกมิติ 
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   2.4 สถานศึกษาควรอาศัยการวางแผน การมีส#วนร#วมจากบุคลากรทุกระดับ และ
การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงอย#างรอบคอบ 
  3. ข�อเสนอแนะระดับบุคคล 
   3.1 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการประสานหน#วยงานท่ีเก่ียวข�องในการมีส#วนร#วม
การดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� 
   3.2 ผู�บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในฐานะ
ชุมชนแห#งการเรียนรู� เพ่ือการพัฒนาความรู�ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา 
   3.3 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการแต#งต้ังคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล              
การดำเนินงานการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อย#างมีประสิทธิภาพ 
   3.4 ผู�บริหารสถานศึกษาควรคำนึงถึงความสามารถและความถนัดของ
ผู�ใต�บังคับบัญชา การมีส#วนร#วมและการสนับสนุน รวมถึงการติดตามผลและให�การยอมรับเม่ือทำงาน
สำเร็จ 
 ข�อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต#อไป 
  1. ควรมีการศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง
การเรียนรู�ในกรอบแนวคิดทฤษฎีอ่ืนท่ีมีความครอบคลุมท้ังการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิง
คุณภาพ 
  2. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน             
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�ในโรงเรียน เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีเปAนข�อมูล
เชิงลึกในด�านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของผู�บริหารสถานศึกษา 
  3. ควรทำวิจัยเก่ียวกับปzจจัยท่ีส#งผลต#อภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  4. ควรทำวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  5. ควรศึกษาสภาพและปzญหาของการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� 
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รายช่ือผู�ทรงคุณวุฒิให�สัมภาษณ�แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค� 
ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 
1. ดร.พยอม วงษ�พูล  ผู�อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
2. นายนิราช แสนสุภา  รองผู�อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
3. นายจุมพล น้ำสังข� ผู�อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านวังชะโอน 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
4. นางสาวเสถียร บุญแก�ว ผู�อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านท#าไม� 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
5. นายพัทธิพงศ� พลอาจ ผู�อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านน้ำดิบมะพร�าว 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
6. นายสุกรีย� อุดคนดี ผู�อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านลานสะเดา 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
7. นายอรุณ น�อยระแหง ผู�อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านทุ#งมหาศาล 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
8. รองศาสตราจารย� ดร.ยุภาดี ปณะราช  อาจารย�คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
9. ดร.พิทยาธร เพชรนุ#น อาจารย�คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
10. ดร.ยุทธนา พันธุ�มี  อาจารย�คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
11. ดร.พัสฏาพรห� วัฒนากรคำจันทร�  ศึกษานิเทศก�ชำนาญการพิเศษ 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
12. นางสาวปทุมวัน กลางสุพรรณ ศึกษานิเทศก�ชำนาญการพิเศษ 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
13. นางสาวณัฐพร อ้ึงภาภรณ� ศึกษานิเทศก�ชำนาญการพิเศษ 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
14. นางวีระวรรณ หัดไทย ศึกษานิเทศก�ชำนาญการพิเศษ 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
15. ส.อ.จิรโชติ คุ�มเณร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านท#าไม� 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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16. นางสาวเทียนทอง นึกรักษ� ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ�านทุ#งมหาศาล 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
17. นางอัมพร เต็มศิริรักษ� ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสาธิตฯ 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�  

อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
************************************************************* 

คำช้ีแจงการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี่มีความมุ#งหมายท่ีจะศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำ
เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� อำเภอพรานกระต#าย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 2. สาระสำคัญของแบบสอบถามแบ#งออกเปAน 2 ตอน 
  ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน
แห#งการเรียนรู� อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 
 ผู�วิจัยหวังเปAนอย#างยิ่งว#าคงจะได�รับความร#วมมือจากท#านด�วยดีขอขอบพระคุณในความ
ร#วมมืออย#างดีจากทุกท#านในครั้งนี้ 
 
 

พีรภัทร ส#องแสง 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย � ลงในช#อง � หน�าข�อความท่ีตรงกับความเปAนจริง 
 1. ตำแหน#ง 

  � ผู�บริหาร 

  � ครูผู�สอน 
 2. ประสบการณ�การปฏิบัติงาน 

  � ต่ำกว#า 10 ป� 

  � 10-20 ป� 

  � ต้ังแต# 20 ป�ข้ึนไป 
 3. ขนาดสถานศึกษา 

  � โรงเรียนขนาดเล็ก 

  � โรงเรียนขนาดกลาง 
   
ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการ

เรียนรู� อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย � ลงในช#อง � ทางขวามือเพียงช#องเดียวตามความคิดเห็นของท#าน 
 1 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับน�อยท่ีสุด 
 2 หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับน�อย 
 3 หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 
 4 หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับมาก 
 5 หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับมากท่ีสุด 
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห#งการเรียนรู� อำเภอพรานกระต#าย 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 ด�านท่ี 1 การมีวิสัยทัศน�  
1 ผู�บริหารมีการวางแผนการดำเนินการกำหนดภาพแห#งความสำเร็จใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา (V) 
     

2 ผู�บริหารมีการมองงานในภาพรวม ไม#มองภาพเล็ก ไม#คิดเล็กคิดน�อย 
และไม#มีอคติ (V) 

     

3 ผู�บริหารมีทักษะในการนำหลักวิชาการและทฤษฎีมาประยุกต�ใช�เพ่ือ
แก�ปzญหาในการปฏิบัติงานอย#างเปAนระบบ (P) 

     

4 ผู�บริหารมีการกำหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให�บรรลุเปXาหมาย
ตามวิสัยทัศน�ท่ีกำหนด (P) 

     

5 ผู�บริหารมีการปฏิบัติตามข้ันตอนและวิธีการท่ีกำหนดตามวิสัยทัศน�อย#าง
เปAนรูปธรรม (P) 

     

6 ผู�บริหารมีความรอบคอบในการแก�ปzญหาท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา (P) 

     

7 ผู�บริหารกล�าตัดสินใจในสภาวะท่ีมีความเสี่ยงสูง (P)      

8 ผู�บริหารเปAนผู�นำการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษา
มุ#งสู#ความเปAนเลิศ (P) 

     

9 ผู�บริหารมีการวิเคราะห�และสังเคราะห�บริบทสถานศึกษาร#วมกันกับทุก
ภาคส#วนเพ่ือกำหนดภาพใน อนาคตท่ีจะไปสู#การเปลี่ยนแปลง (A) 

     

10 ผู�บริหารมีการสนับสนุน ส#งเสริมให�ผู�ใต�บังคับบัญชาและผู�มีส#วน
เก่ียวข�องเข�ามามีส#วนร#วมในการกำหนดทิศทางและเปXาหมายจัดการ
สถานศึกษา (A) 

     

11 ผู�บริหารมีความสามารถในการสื่อสารต#อผู�ใต�บังคับบัญชาและผู�มีส#วน
เก่ียวข�องให�ตระหนักและเห็นคุณค#า ในการเกิดการมีวิสัยทัศน�ร#วมกัน 
(A) 

     

12 ผู�บริหารมีปฏิบัติตนเปAนแบบอย#างท่ีดีในการสร�างค#านิยมร#วมกันใน
สถานศึกษา เพ่ือมุ#งสู#ความสำเร็จตามเปXาหมายท่ีตั้งไว� (A) 

     

13 ผู�บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติตามวิสัยทัศน�ร#วมกันกับทุกภาคส#วน 
เพ่ือนำไปปรับปรุงและแก�ไข (A) 
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห#งการเรียนรู� อำเภอพรานกระต#าย 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

14 ผู�บริหารกล�านำเสนอสิ่งใหม#ๆ มาใช�ในการปฏิบัติงาน (A)      

 ด�านท่ี 2 การมีความยืดหยุ#น 

15 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก�ไขกฎและระเบียบ 
วิธีการปฏิบัติงานให�เหมาะสมกับบริบทขององค�กร (V) 

     

16 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการปรับตัวตามสถานการณ�และบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลง (V) 

     

17 ผู�บริหารมีการปรับปรุง แก�ไข กฎระเบียบการทำงานตามสถานการณ�ท่ี
เปลี่ยนแปลงไปไม#ยึดติดกับกฎเกณฑ�เดิมๆ (P) 

     

18 ผู�บริหารกล�าคิด กล�าตัดสินใจ เพ่ือนำพาองค�กรสู#การเปลี่ยนแปลง (P)      

19 ผู�บริหารมีความรู� ความสามารถในการแก�ไขปzญหา การดำเนินงานด�วย
วิธีท่ีหลากหลาย (P) 

     

20 ผู�บริหารสนับสนุนและส#งเสริมให�ผู�ใต�บังคับบัญชาคิดหาวิธีการท่ีใหม#มา
ใช�ในการปฏิบัติงาน (P) 

     

21 ผู�บริหารมีความเข�าใจในพฤติกรรมการแสดงออกในสถานการณ�ต#างๆ 
ท้ังของตนเองและผู�อ่ืน (P) 

     

22 ผู�บริหารมอบหมายหน�าท่ี ความรับผิดชอบและมอบอำนาจแก#
ผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีไม#ขัดต#อกฎและระเบียบทางราชการ (P) 

     

23 ผู�บริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบออกจากกฎเกณฑ�หรือ
ความคุ�นเคยเดิม (P) 

     

24 ผู�บริหารสร�างความศรัทธาและความเชื่อม่ันให�ผู�ร#วมงานยอมรับและ
ร#วมมือในการสร�างสรรค�งาน (A) 

     

25 ผู�บริหารเป�ดโอกาสและรับฟzงความคิดเห็น ข�อเสนอแนะท่ีแตกต#างของ 
ผู�ใต�บังคับบัญชา และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง (A) 

     

26 ผู�บริหารสร�างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน โดยเน�นการส#งเสริมการ
ทำงานแบบมีส#วนร#วม (A) 

     

27 ผู�บริหารมีการพัฒนาตนเองและเรียนรู�อยู#ตลอดเวลา (A)      

28 ผู�บริหารมีการประสานงานกับผู�ร#วมงานในการปรับตัวอย#างต#อเนื่อง (A)      
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห#งการเรียนรู� อำเภอพรานกระต#าย 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 ด�านท่ี 3 การคำนึงถึงความเป0นป̂จเจกบุคคล 

29 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการปฏิบัติต#อผู�ร#วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต#าง
ระหว#างบุคคลด�วยความเสมอภาคเท#าเทียมกัน (V) 

     

30 ผู�บริหารมอบหมายงานให�ผู�ใต�บังคับบัญชารับผิดชอบอย#างท่ัวถึงโดย
คำนึงถึงความรู� ความสามารถและความเหมาะสมของแต#ละบุคคล (P) 

     

31 ผู�บริหารมีการนิเทศและสอนงานอย#างมีส#วนร#วม ท่ีเน�นการพัฒนา
ช#วยเหลือและสนับสนุนครูสู#การเปAนครูมืออาชีพ (P) 

     

32 ผู�บริหารสนับสนุนให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�รับการอบรม สัมมนา เพ่ือ
พัฒนา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (P) 

     

33 ผู�บริหารสร�างแหล#งเรียนรู�และสนับสนุนเทคโนโลยีร#วมกับชุมชนเพ่ือการ
เรียนรู�สำหรับ ผู�ใต�บังคับบัญชาในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ตามความถนัดและความสนใจ (P) 

     

34 ผู�บริหารยอมรับในความคิดและความสามารถของผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีมี
ความหลากหลาย (P) 

     

35 ผู�บริหารมีการแนะนำและให�คำปรึกษาอย#างมีส#วนร#วมท่ีเน�นการพัฒนา
ช#วยเหลือและสนับสนุนผู�ใต�บังคับบัญชา (A) 

     

36 ผู�บริหารร#วมกับทุกภาคส#วนประเมินผลงานในรอบป�การศึกษาและ
นำมาพัฒนาบุคลากรเพ่ือนำไปปรับปรุงในการจัดการศึกษา (A) 

     

37 ผู�บริหารรับฟzงเรื่องราว ความคิดเห็นหรือข�อเสนอแนะของ
ผู�ใต�บังคับบัญชา และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข�องด�วยความสนใจ (A) 

     

38 ผู�บริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของผู�ใต�บังคับบัญชาเปAน
รายบุคคลอย#างต#อเนื่องและสะท�อนผลอย#างเปAนระบบ (A) 

     

39 ผู�บริหารคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน (A)      

40 ผู�บริหารสามารถดึงศักยภาพของผู�ใต�บังคับบัญชาแต#ละคนมาพัฒนาให�
เกิดประสิทธิผลอย#างเต็มที (A) 

     

41 ผู�บริหารคอยสอบถามและตรวจดูงานของผู�ใต�บังคับบัญชาอย#าง
สม่ำเสมอโดยไม#ทำให�ผู�ใต�บังคับบัญชารู�สึกว#ากำลังถูกตรวจสอบหรือถูก
จับผิด (A) 
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห#งการเรียนรู� อำเภอพรานกระต#าย 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

42 ผู�บริหารแจ�งข�อมูลข#าวสาร ความเคลื่อนไหว และเหตุการณ�ต#างๆ ท่ี
ทันสมัยให�ผู�ใต�บังคับบัญชาทราบอย#างสม่ำเสมอ (A) 

     

 ด�านท่ี 4 การมีความคิดสร�างสรรค� 
43 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ริเริ่มและวิธีการแปลกใหม# มาใช�ในการวางแผน การ

ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพ (V) 
     

44 ผู�บริหารระลึกเสมอว#าการพัฒนาความคิดสร�างสรรค�ต�องเกิดข้ึนได�จริง 
เห็นผลจริงและเปAนประโยชน�ต#องานท่ีทำเสมอ (V) 

     

45 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ท่ีส#งเสริมให�ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู� (V)      

46 ผู�บริหารมีแนวคิดเชิงพัฒนา (V)      

47 ผู�บริหารมองตนเองและคนรอบข�างในแง#ดีมีความคิดเชิงบวก (P)      

48 ผู�บริหารมีอารมณ�ขัน ไม#ตึงเครียดกับงานจนเกินไป (P)      

49 ผู�บริหารมีความคล#องแคล#วในการคิดสิ่งใหม#ๆอย#างมีเหตุผลทำงานด�วย
ความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว (P) 

     

50 ผู�บริหารมีทักษะ และความสามารถในการบูรณาการวิธีการทำงานท่ี
หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู�และประสบการณ�เดิม 
อย#างสร�างสรรค� (P) 

     

51 ผู�บริหารมีทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบ ซ่ึงผ#านการคิดและแก�ปzญหาใน
การทำงานอย#างเปAนระบบ บนพ้ืนฐานเหตุและผล (P) 

     

52 ผู�บริหารมีไหวพริบดี คิดอย#างมีระบบ เปAนท่ียอมรับของผู�ร#วมงาน (P)      

53 ผู�บริหารมีความสามารถในการคิดหาคำตอบได�หลากหลายคล#องแคล#ว
รวดเร็ว (A) 

     

54 ผู�บริหารมีความสามารถในการกระตุ�นผู�ใต�บังคับบัญชาให�เกิดความคิด
สร�างสรรค� สิ่งใหม#ๆ (A) 

     

55 ผู�บริหารส#งเสริมบรรยากาศแห#งการค�นคว�า การประดิษฐ�คิดค�น การ
ทดลอง และกล�าคิด กล�าทำในสิ่งใหม# (A) 

     

 
ขอขอบพระคุณเปAนอย#างสูงท่ีกรุณาให�ความอนุเคราะห�สำหรับการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�

อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ�นี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงผู�วิจัยใช�ข�อมูลจากผลการศึกษาภาวะผู�นำเชิง
สร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 2. แบบสัมภาษณ�นี้แบ#งออกเปAน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สัมภาษณ�เก่ียวกับสถานภาพผู�ให�สัมภาษณ� 
  ตอนท่ี 2 สัมภาษณ�เก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 3. แบบสัมภาษณ�นี้เปAนการวิจัยเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ซ่ึงเปAนส#วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร การสัมภาษณ�ครั้งนี้          
จะเปAนประโยชน� ในการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 
 ผู�วิจัยหวังเปAนอย#างยิ่งว#าคงได�รับความร#วมมือจากท#านด�วยดีและขอขอบพระคุณ ในความ
ร#วมมืออย#างดีจากท#านในครั้งนี้ 

 
นายพีรภัทร ส#องแสง 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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สัมภาษณ�เม่ือวันท่ี.........................เดือน.................................................พ.ศ.......................................... 
ต้ังแต#เวลา.......................................................ถึงเวลา............................................................................ 
สถานท่ีสัมภาษณ�.................................................................................................................................... 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู�ให�สัมภาษณ� 
คำช้ีแจง โปรดให�สัมภาษณ�เก่ียวกับข�อมูลสถานภาพของท#าน 

ชื่อ....................................................................นามสกุล......................................................................... 
อาชีพ...................................................................................................................................................... 
ตำแหน#ง.................................................................................................................................................. 
ประสบการณ�ในการทำงาน...........................................................ป� 
วุฒิการศึกษาสูงสุด.................................................................................................................................. 
สถานท่ีปฏิบัติงาน................................................................................................................................... 
รางวัลท่ีภาคภูมิใจ 
 1............................................................................................................................................. 
 2............................................................................................................................................. 
 3............................................................................................................................................. 
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ตอนท่ี 2 สัมภาษณ�เก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 ผู�วิจัยศึกษาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�
อำเภอพรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได�นำ
ผลการวิจัย ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู� 4 ด�าน                
มาศึกษาข�อท่ีมีค#าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 3 ลำดับ มาใช�เปAนประเด็นข�อมูลในการสัมภาษณ� เพ่ือหาแนวทาง
พัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอ                       
พรานกระต#าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 ขอความอนุเคราะห�จากท#านผู�ทรงคุณวุฒิได�กรุณาให�ข�อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางพัฒนา
ภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการเรียนรู�อำเภอพรานกระต#าย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ให�มีคุณภาพมากยิ่งข้ึนดังต#อไปนี้ 
 1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#งการ
เรียนรู� ด�านการมีวิสัยทัศน� 
  1.1 ท#านมีแนวทางในการปฏิบัติตามข้ันตอนและวิธีการท่ีกำหนดตามวิสัยทัศน�อย#าง
เปAนรูปธรรม (P) อย#างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  1.2 ท#านมีแนวทางในการเปAนผู�นำการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษา
มุ#งสู#ความเปAนเลิศ (P) อย#างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  1.3 ท#านมีแนวทางท่ีจะกล�านำเสนอสิ่งใหม#ๆ มาใช�ในการปฏิบัติงาน (A) อย#างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง           
การเรียนรู� ด�านการมีความยืดหยุ#น 
  2.1 ท#านมีแนวทางในการพัฒนาวิสัยทัศน�ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก�ไขกฎและ
ระเบียบ วิธีการปฏิบัติงานให�เหมาะสมกับบริบทขององค�กร (V) อย#างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  2.2 ท#านมีแนวทางในการพัฒนาความรู� ความสามารถในการแก�ไขปzญหา                     
การดำเนินงานด�วยวิธีท่ีหลากหลาย (P) อย#างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  2.3 ท#านมีแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการคิดนอกกรอบออกจากกฎเกณฑ�
หรือความคุ�นเคยเดิม (P) อย#างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง         
การเรียนรู� ด�านการคำนึงถึงความเปAนปzจเจกบุคคล 
  3.1 ท#านมีแนวทางในการมอบหมายงานให�ผู�ใต�บังคับบัญชารับผิดชอบอย#างท่ัวถึง         
โดยคำนึงถึงความรู� ความสามารถและความเหมาะสมของแต#ละบุคคล (P) อย#างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  3.2 ท#านมีแนวทางในการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของผู�ใต�บังคับบัญชาเปAน
รายบุคคลอย#างต#อเนื่องและสะท�อนผลอย#างเปAนระบบ (A) อย#างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  3.3 ท#านมีแนวทางในการสอบถามและตรวจดูงานของผู�ใต�บังคับบัญชาอย#างสม่ำเสมอ
โดยไม#ทำให�ผู�ใต�บังคับบัญชารู�สึกว#ากำลังถูกตรวจสอบหรือถูกจับผิด (A) อย#างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นำเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนในฐานะชุมชนแห#ง          
การเรียนรู� ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� 
  4.1 ท#านมีแนวทางในการพัฒนาวิสัยทัศน�ริเริ่มและวิธีการแปลกใหม# มาใช�ในการ
วางแผน การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพ (V) อย#างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  4.2 ท#านมีแนวทางในการพัฒนาวิสัยทัศน�ท่ีส#งเสริมให�ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู� 
(V) อย#างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  4.3 ท#านมีแนวทางในการมองตนเองและคนรอบข�างในแง#ดีมีความคิดเชิงบวก (P) 
อย#างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  4.4 ท#านมีแนวทางพัฒนาการมีอารมณ�ขัน ไม#ตึงเครียดกับงานจนเกินไป (P) อย#างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



143 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลการหาค#าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ผลการหาค#าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

ข�อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
ค#า 
IOC 

ความ 
หมาย 

ด�านท่ี 1 การมีวิสัยทัศน� 
1 ผู�บริหารมีการวางแผนการดำเนินการกำหนดภาพแห#ง

ความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา (V) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

2 ผู�บริหารมีการมองงานในภาพรวม ไม#มองภาพเล็ก ไม#คิด
เล็กคิดน�อย และไม#มีอคติ (V) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

3 ผู�บริหารมีทักษะในการนำหลักวิชาการและทฤษฎีมา
ประยุกต�ใช�เพ่ือแก�ปzญหาในการปฏิบัติงานอย#างเปAน
ระบบ (P) 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช�ได� 

4 ผู�บริหารมีการกำหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให�
บรรลุเปXาหมายตามวิสัยทัศน�ท่ีกำหนด (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

5 ผู�บริหารมีการปฏิบัติตามข้ันตอนและวิธีการท่ีกำหนด
ตามวิสัยทัศน�อย#างเปAนรูปธรรม (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

6 ผู�บริหารมีความรอบคอบในการแก�ปzญหาท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา (P) 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช�ได� 

7 ผู�บริหารกล�าตัดสินใจในสภาวะท่ีมีความเสี่ยงสูง (P) +1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช�ได� 

8 ผู�บริหารเปAนผู�นำการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
ขับเคลื่อนสถานศึกษามุ#งสู#ความเปAนเลิศ (P) 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช�ได� 

9 ผู�บริหารมีการวิเคราะห�และสังเคราะห�บริบทสถานศึกษา
ร#วมกันกับทุกภาคส#วนเพ่ือกำหนดภาพใน อนาคตท่ีจะ
ไปสู#การเปลี่ยนแปลง (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

10 ผู�บริหารมีการสนับสนุน ส#งเสริมให�ผู�ใต�บังคับบัญชาและ
ผู�มีส#วนเก่ียวข�องเข�ามามีส#วนร#วมในการกำหนดทิศทาง
และเปXาหมายจัดการสถานศึกษา (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

11 ผู�บริหารมีความสามารถในการสื่อสารต#อ
ผู�ใต�บังคับบัญชาและผู�มีส#วนเก่ียวข�องให�ตระหนักและ
เห็นคุณค#า ในการเกิดการมีวิสัยทัศน�ร#วมกัน (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 
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ข�อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
ค#า 
IOC 

ความ 
หมาย 

12 ผู�บริหารมีปฏิบัติตนเปAนแบบอย#างท่ีดีในการสร�างค#านิยม
ร#วมกันในสถานศึกษา เพ่ือมุ#งสู#ความสำเร็จตามเปXาหมาย
ท่ีตั้งไว� (A) 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช�ได� 

13 ผู�บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติตามวิสัยทัศน�ร#วมกัน
กับทุกภาคส#วน เพ่ือนำไปปรับปรุงและแก�ไข (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

14 ผู�บริหารกล�านำเสนอสิ่งใหม#ๆ มาใช�ในการปฏิบัติงาน (A) +1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช�ได� 

ด�านท่ี 2 การมีความยืดหยุ#น 

1 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก�ไข
กฎและระเบียบ วิธีการปฏิบัติงานให�เหมาะสมกับบริบท
ขององค�กร (V) 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช�ได� 

2 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการปรับตัวตามสถานการณ�และ
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (V) 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช�ได� 

3 ผู�บริหารมีการปรับปรุง แก�ไข กฎระเบียบการทำงานตาม
สถานการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงไปไม#ยึดติดกับกฎเกณฑ�เดิมๆ 
(P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

4 ผู�บริหารกล�าคิด กล�าตัดสินใจ เพ่ือนำพาองค�กรสู#การ
เปลี่ยนแปลง (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

5 ผู�บริหารมีความรู� ความสามารถในการแก�ไขปzญหา การ
ดำเนินงานด�วยวิธีท่ีหลากหลาย (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

6 ผู�บริหารสนับสนุนและส#งเสริมให�ผู�ใต�บังคับบัญชาคิดหา
วิธีการท่ีใหม#มาใช�ในการปฏิบัติงาน (P) 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช�ได� 

7 ผู�บริหารมีความเข�าใจในพฤติกรรมการแสดงออกใน
สถานการณ�ต#างๆ ท้ังของตนเองและผู�อ่ืน (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

8 ผู�บริหารมอบหมายหน�าท่ี ความรับผิดชอบและมอบ
อำนาจแก#ผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีไม#ขัดต#อกฎและระเบียบทาง
ราชการ (P) 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช�ได� 

9 ผู�บริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบออกจาก
กฎเกณฑ�หรือความคุ�นเคยเดิม (P) 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช�ได� 
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ข�อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
ค#า 
IOC 

ความ 
หมาย 

10 ผู�บริหารสร�างความศรัทธาและความเชื่อม่ันให�ผู�ร#วมงาน
ยอมรับและร#วมมือในการสร�างสรรค�งาน (A) 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช�ได� 

11 ผู�บริหารเป�ดโอกาสและรับฟzงความคิดเห็น ข�อเสนอแนะ
ท่ีแตกต#างของ ผู�ใต�บังคับบัญชา และบุคคลอ่ืนท่ี
เก่ียวข�อง (A) 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช�ได� 

12 ผู�บริหารสร�างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน โดยเน�นการ
ส#งเสริมการทำงานแบบมีส#วนร#วม (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

13 ผู�บริหารมีการพัฒนาตนเองและเรียนรู�อยู#ตลอดเวลา (A) +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช�ได� 

14 ผู�บริหารมีการประสานงานกับผู�ร#วมงานในการปรับตัว
อย#างต#อเนื่อง (A) 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช�ได� 

ด�านท่ี 3 การคำนึงถึงความเป0นป̂จเจกบุคคล 

1 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ในการปฏิบัติต#อผู�ร#วมงานโดย
คำนึงถึงความแตกต#างระหว#างบุคคลด�วยความเสมอภาค
เท#าเทียมกัน (V) 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช�ได� 

2 ผู�บริหารมอบหมายงานให�ผู�ใต�บังคับบัญชารับผิดชอบ
อย#างท่ัวถึงโดยคำนึงถึงความรู� ความสามารถและความ
เหมาะสมของแต#ละบุคคล (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

3 ผู�บริหารมีการนิเทศและสอนงานอย#างมีส#วนร#วม ท่ีเน�น
การพัฒนาช#วยเหลือและสนับสนุนครูสู#การเปAนครูมือ
อาชีพ (P) 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช�ได� 

4 ผู�บริหารสนับสนุนให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�รับการอบรม 
สัมมนา เพ่ือพัฒนา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (P) 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช�ได� 

5 ผู�บริหารสร�างแหล#งเรียนรู�และสนับสนุนเทคโนโลยี
ร#วมกับชุมชนเพ่ือการเรียนรู�สำหรับ ผู�ใต�บังคับบัญชาใน
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและ
ความสนใจ (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

6 ผู�บริหารยอมรับในความคิดและความสามารถของ
ผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีมีความหลากหลาย (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 
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ข�อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
ค#า 
IOC 

ความ 
หมาย 

7 ผู�บริหารมีการแนะนำและให�คำปรึกษาอย#างมีส#วนร#วมท่ี
เน�นการพัฒนาช#วยเหลือและสนับสนุนผู�ใต�บังคับบัญชา 
(A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

8 ผู�บริหารร#วมกับทุกภาคส#วนประเมินผลงานในรอบป�
การศึกษาและนำมาพัฒนาบุคลากรเพ่ือนำไปปรับปรุงใน
การจัดการศึกษา (A) 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช�ได� 

9 ผู�บริหารรับฟzงเรื่องราว ความคิดเห็นหรือข�อเสนอแนะ
ของผู�ใต�บังคับบัญชา และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข�องด�วยความ
สนใจ (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

10 ผู�บริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของ
ผู�ใต�บังคับบัญชาเปAนรายบุคคลอย#างต#อเนื่องและสะท�อน
ผลอย#างเปAนระบบ (A) 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช�ได� 

11 ผู�บริหารคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน (A) +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช�ได� 

12 ผู�บริหารสามารถดึงศักยภาพของผู�ใต�บังคับบัญชาแต#ละ
คนมาพัฒนาให�เกิดประสิทธิผลอย#างเต็มที (A) 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช�ได� 

13 ผู�บริหารคอยสอบถามและตรวจดูงานของผู�ใต�บังคับบัญชา
อย#างสม่ำเสมอโดยไม#ทำให�ผู�ใต�บังคับบัญชารู�สึกว#ากำลัง
ถูกตรวจสอบหรือถูกจับผิด (A) 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช�ได� 

14 ผู�บริหารแจ�งข�อมูลข#าวสาร ความเคลื่อนไหว และ
เหตุการณ�ต#างๆ ท่ีทันสมัยให�ผู�ใต�บังคับบัญชาทราบ 
อย#างสม่ำเสมอ (A) 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช�ได� 

ด�านท่ี 4 การมีความคิดสร�างสรรค� 
1 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ริเริ่มและวิธีการแปลกใหม# มาใช�ใน

การวางแผน การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการศึกษา
เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพ (V) 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช�ได� 

2 ผู�บริหารระลึกเสมอว#าการพัฒนาความคิดสร�างสรรค�ต�อง
เกิดข้ึนได�จริง เห็นผลจริงและเปAนประโยชน�ต#องานท่ีทำ
เสมอ (V) 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช�ได� 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



148 

 

ข�อ รายการ 
ความคิดเห็นของ 

ผู�เช่ียวชาญ (คนท่ี) 
ค#า 
IOC 

ความ 
หมาย 

3 ผู�บริหารมีวิสัยทัศน�ท่ีส#งเสริมให�ครูพัฒนานวัตกรรม        
การเรียนรู� (V) 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช�ได� 

4 ผู�บริหารมีแนวคิดเชิงพัฒนา (V) +1 +1 +1 0 0 0.6 ใช�ได� 

5 ผู�บริหารมองตนเองและคนรอบข�างในแง#ดีมีความคิด      
เชิงบวก (P) 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช�ได� 

6 ผู�บริหารมีอารมณ�ขัน ไม#ตึงเครียดกับงานจนเกินไป (P) +1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใช�ได� 

7 ผู�บริหารมีความคล#องแคล#วในการคิดสิ่งใหม#ๆอย#างมี
เหตุผลทำงานด�วยความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว (P) 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช�ได� 

8 ผู�บริหารมีทักษะ และความสามารถในการบูรณาการ
วิธีการทำงานท่ีหลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจาก
ความรู�และประสบการณ�เดิม อย#างสร�างสรรค� (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

9 ผู�บริหารมีทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบ ซ่ึงผ#านการคิด
และแก�ปzญหาในการทำงานอย#างเปAนระบบ บนพ้ืนฐาน
เหตุและผล (P) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

10 ผู�บริหารมีไหวพริบดี คิดอย#างมีระบบ เปAนท่ียอมรับของ
ผู�ร#วมงาน (P) 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช�ได� 

11 ผู�บริหารมีความสามารถในการคิดหาคำตอบได�
หลากหลายคล#องแคล#วรวดเร็ว (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

12 ผู�บริหารมีความสามารถในการกระตุ�นผู�ใต�บังคับบัญชา
ให�เกิดความคิดสร�างสรรค� สิ่งใหม#ๆ (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 

13 ผู�บริหารส#งเสริมบรรยากาศแห#งการค�นคว�า การ
ประดิษฐ�คิดค�น การทดลอง และกล�าคิด กล�าทำในสิ่ง
ใหม# (A) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช�ได� 
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ผลการหาค#าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ผลการวิเคราะห�ค#าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.972 55
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ประวัติย#อของผู�วิจัย 
 
ช่ือ-สกุล  นายพีรภัทร ส#องแสง 
วัน เดือน ป> เกิด  27 กุมภาพันธ� 2539 
สถานท่ีเกิด  อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร 
ท่ีอยู#ป̂จจุบัน  8/1 ถนนวิจิตร 2 ซอย 4 ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร 
 62000 
ประวัติการศึกษา   

พ.ศ. 2562  ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร� 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
พ.ศ. 2568 ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

ประสบการณ�การทำงาน 
พ.ศ. 2563-2566 ตำแหน#งครู โรงเรียนบ�านทุ#งมหาศาล 
พ.ศ. 2566-ปzจจุบัน ตำแหน#งครู โรงเรียนบ�านท#าไม� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร


