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บทคัดย+อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค)เพื่อศึกษาสภาพ ป;ญหา และแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร กลุ<มตัวอย<างที่ใช=ในการวิจัย ได=แก< 
ข=าราชการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 302 คน 
ผู=ให=ข=อมูลในการหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา              
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ได=แก< ผู=เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน เครื่องมือที่ใช=ในการวิจัยได=แก< แบบสอบถามแบบ

มาตราส<วนประมาณค<า 5 ระดับ วิเคราะห)ข=อมูลโดยการวิเคราะห)ค<าเฉลี่ย (x�) และส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และแบบสัมภาษณ)แบบก่ึงโครงสร=าง โดยการวิเคราะห)เน้ือหาและความถ่ี (f) 
 ผลการวิจัยพบว<า (1) สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวม มีค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปFนรายด=าน พบว<า ด=านท่ีมี
ค<าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด=านการวางแผนการนิเทศ รองลงมาคือ ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และน=อยที่สุด
คือ ด=านการประเมินผลการนิเทศ (2) ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวม มีค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปFนรายด=าน พบว<า 
ด=านที่มีค<าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด รองลงมาคือ ด=านการประเมินผลการนิเทศ และ
น=อยที่สุดคือ ด=านการวางแผนการนิเทศ (3) แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร สรุปผล โดย ผู =บริหารส<งเสริม สนับสนุนให=บุคลากรใน
สถานศึกษามีความรู= ความเข=าใจเก่ียวกับกระบวนการนิเทศ ร<วมกันศึกษาและวิเคราะห)มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เชิญผู=เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องมาบรรยาย การทำวิจัยในชั้นเรียน ให=กับบุคลากรภายใน
สถานศึกษา จัดทำคู<มือการนิเทศพร=อมทั้งเครื่องมือที่ใช=ในการติดตามและประเมินผล การนิเทศของสถานศึกษา 
แต<งตั ้งคณะกรรมการรับผิดชอบดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู=บริหารจัดกลุ<มสนทนาวิชาการภายใน
สถานศึกษาหรือเชิญวิทยากรภายนอกมาเปFนผู =นำในการสนทนาวิชาการ ติดตามประเมินผลอย<างสม่ำเสมอ               
นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช<วยในการเผยแพร< ศึกษานอกสถานที ่ เช<น โรงเรียนต=นแบบหรือโรงเรียน
พระราชทาน เพ่ือให=ครูได=รับประสบการณ)ตรงและสามารถมาขยายผลต<อในสถานศึกษาตนเองได= 
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Abstract 

 
 The purposes of this research was to study the conditions, the problems, and the 
guidelines for the development of internal supervision of schools under Secondary Educational 
Service Area Office Zone 41, Kamphaeng Phet Province. The samples consisted of 302 persons in 
schools under Secondary Educational Service Area Office Zone 41, Kamphaeng Phet Province. The 
respondents consisted of 17 experts. The research instruments was 5 rating scale questionnaire. 
The data were analyzed using mean, standard deviation, and semi-instructured interview with data 
analysis by content analysis and frequency. 
 The results revealed that (1) in general, the conditions of internal supervision of schools 
under Secondary Educational Service Area Office Zone 41, Kamphaeng Phet Province were at the 
moderate level. When considering each aspect, it was found that in highest means were supervision 
planning, school information, and supervision evaluation respectively. (2) The problems of internal 
supervision of schools under Secondary Educational Service Area Office Zone 41, Kamphaeng Phet 
Province were at the high level. When considering each aspect, it was found that the highest means 
were publication, supervising evaluation, and supervision planning respectively. (3) The guidelines 
for the development of internal supervision of schools under Secondary Educational Service Area 
Office Zone 41, Kamphaeng Phet Province were that the administrators should support staff to 
understand the supervision process. Staff should cooperate in the analysis of national education 
standard. The experts should be invited to train classroom research for the staff. Supervision 
manuals and tools should be set for the evaluation. The committee should be appointed for the 
internal supervision. Academic discussion should be set. The evaluation should be continuously 
processed. Technology and innovation should be used for publicity. Teachers should be allowed 
to study good model schools for increasing their experiences and knowledge to develop the 
schools. 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป*นมาและความสำคัญของป\ญหา 

 การศึกษาเปFนกระบวนการจัดการเรียนรู=ท่ีสำคัญในการพัฒนาคนให=มีคุณภาพ การจัดการ
ศึกษาต=องเปFนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให=เปFนมนุษย)ท่ีสมบูรณ) ท้ังร<ายกาย จิตใจ สติป;ญญา ความรู=และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู<ร<วมกับผู=อ่ืนได=อย<างมีความสุข         
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห<งชาติ พ.ศ. 2542 แก=ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ  
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 47 กำหนดให=มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับประกอบด=วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบ
การประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48 ให=หน<วยงานต=นสังกัดและสถานศึกษาจัดให=มีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให=ถือว<าการประกันคุณภาพภายในเปFนส<วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต=องดำเนินการอย<างต<อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำป|เสนอต<อ
หน<วยงานต=นสังกัด หน<วยงานท่ีเก่ียวข=องและเป}ดเผยต<อสาธารณชน เพ่ือนำไปสู<การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก (ราชกิจจานุเบกษา, 2542,         
หน=า 1-23) โดยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ<งพัฒนาผู=เรียนทุกคน 
ซ่ึงเปFนกำลังของชาติ ให=เปFนมนุษย)ท่ีมีความสมดุล ท้ังด=านร<างกาย ความรู= คุณธรรม มีจิตสำนึกใน
ความเปFนพลเมืองไทยและเปFนพลเมืองโลก ยึดม่ันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย)ทรงเปFนประมุข มีความรู=และทักษะพ้ืนฐาน รวมท้ังเจตคติ ท่ีจำเปFนต<อการศึกษา  
การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ<งเน=นผู=เรียนเปFนสำคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว<า            
ทุกคนสามารถเรียนรู=และพัฒนาตนเองได=เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน=า 4) 
ดังนั้น ผู=บริหารและครูต=องทำหน=าท่ีในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาผู=เรียน ให=มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ท่ีกำหนด ซ่ึงต=องอาศัยกระบวนการท่ีสำคัญ คือ กระบวนการนิเทศการศึกษา จะต=องดำเนินการ  
อย<างต<อเนื่องควบคู<กับกระบวนการเรียนการสอน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
2552, หน=า 1) 
 การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เรียกอีกอย<างหนึ่งว<า “การนิเทศภายใน”               
มีความสำคัญและจำเปFนอย<างยิ่งต<อการจัดการเรียนรู= และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให=บรรลุ            
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ตามเป�าหมายของการจัดการศึกษา (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550, หน=า 2) การนิเทศเปFนขอบข<าย
งานหนึ่งของการบริหารงานวิชาการ จะชี้แนะให=ความช<วยเหลือครูและบุคคลท่ีเก่ียวข=องกับการจัด
การศึกษา แนะนำและชี้ช<องทางในลักษณะท่ีเปFนกันเองให=แก<ครู การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมี
ความสำคัญและจำเปFนอย<างยิ่งต<อการจัดการเรียนรู=และพัฒนาคุณภาพการศึกษา (เมธินี สะไร, 2560, 
หน=า 2) สอดคล=องกับเกรียงศักด์ิ เรืองแสง (2550, หน=า 2) ท่ีกล<าวว<า การนิเทศภายในสถานศึกษา 
เปFนกระบวนการหนึ่งท่ีจะนำกระบวนการบริหารจัดการศึกษาไปสู<การพัฒนาคุณภาพการศึกษา                
ท่ีสอดคล=องกับสภาพป;ญหา ความต=องการของสถานศึกษา ชุมชน ท=องถ่ิน ช<วยสนับสนุนให=ครู
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู=ของนักเรียนให=บรรลุมาตรฐานของหลักสูตร
และมาตรฐานของชาติท่ีกำหนดไว= ซ่ึงการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนกระบวนการท่ีมุ<งเน=นการ
แก=ป;ญหา ปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการของสถานศึกษาได=ตรงตามสภาพป;ญหาและความ
ต=องการของสถานศึกษามากท่ีสุด เพราะเปFนการดำเนินงานโดยบุคลากรของสถานศึกษา ท้ังผู=บริหาร
สถานศึกษาและครูผู=สอนย<อมจะเข=าใจป;ญหาและรู=ข=อมูลภายในสถานศึกษาได=เปFนอย<างดี จึงสามารถ
ใช=กระบวนการนิเทศภายในเข=าไปแก=ป;ญหาได=อย<างถูกต=อง 
  จะเห็นได=ว<ากระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น การนิเทศการศึกษาถือเปFน
กระบวนการสำคัญ และเปFนมาตรการท่ีดีอย<างหนึ่งท่ีมีผลโดยตรงต<อมาตรฐานการจัดการศึกษา           
และพัฒนาการศึกษาในทุกข้ันตอน โดยเฉพาะอย<างยิ่งการจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ซ่ึงมีนโยบายมุ<งเน=นในเรื่องการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาให=สอดคล=องตามวัตถุประสงค)ของแผน 
การศึกษาชาติ จึงทำให=การนิเทศภายในสถานศึกษามีความจำเปFนมากยิ่งข้ึน (วรรณพร สุขอนันต), 
2550, หน=า 5) ซ่ึงสอดคล=องกับจิติมา วรรณศรี (2557, หน=า 107) ท่ีกล<าวว<า การนิเทศภายใน             
เปFนกิจกรรมท่ีส<งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู=และพัฒนาการปฏิบัติงานของครู               
และบุคลากรให=สามารถปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเองให=ดีข้ึน การนิเทศอย<างเปFนระบบ
และสม่ำเสมอจะช<วยให=ผู=บริหารได=รับรู=ข=อมูลเก่ียวกับสภาพและป;ญหาในการจัดการเรียนรู=และ            
การดำเนินงาน รวมท้ังช<วยให=สามารถแก=ป;ญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานให=เกิดประสิทธิภาพ             
และยังสอดคล=องกับสัญชัย พูลสุข (2556, หน=า 139) ท่ีศึกษาการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ พบว<า โรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-NET) สูง มีการดำเนินการนิเทศภายในป;จจุบันอย<างเปFนระบบ ชัดเจน             
มีความต<อเนื่องและแสดงออกถึงความใส<ใจของผู=นิเทศในทุกข้ันตอน  
  จากท่ีกล<าวมานั้น หน<วยงานและนักวิจัย มีเป�าหมายเดียวกันกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห<งชาติ คือ การพัฒนาผู=เรียนให=เปFนคนเก<ง คือมีสติป;ญญาดีโดยวัดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ให=เปFนคนดี คือ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความสุข ท้ังกายและใจ แต<จากผลการดำเนินงาน 
การพัฒนาการศึกษาในช<วง 3-4 ป|ท่ีผ<านมา พบว<า คุณภาพการศึกษายังไม<เปFนท่ีน<าพอใจ  
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โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากผลการทดสอบระดับชาติ O-NET  
ระดับชั้นประถมศึกษาป|ท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษาป|ท่ี 3 ส<วนใหญ<มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว<าร=อยละ 50 และ
จากโครงการประเมินผลการศึกษานักเรียนนานาชาติ หรือ PISA (Programme for International 
Student Assessment) โดยองค)การความร<วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for 
Economic Co-operation and Development: OECD) พบว<า ผลการประเมินด=านการรู=เรื่อง             
การอ<าน (Reading Literacy) ด=านการรู=เรื่องคณิตศาสตร) (Mathematics Literacy) และด=านการรู=
เรื่องวิทยาศาสตร) (Scientific Literacy) ของนักเรียนไทยอายุ 15 ป| มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว<าค<าเฉลี่ย
นานาชาติ ทุกวิชา และอัตราการรู=หนังสือของประชากรไทยอายุ 15 ป|ข้ึนไป พบว<าในป| 2552             
อยู<ท่ีร=อยละ 93.5 แต<ยังคงต่ำกว<าค<าเฉลี่ยของยุโรปตะวันออก และอเมริกาเหนือ ท่ีร=อยละ 99.0 
ความสามารถในการคิดของผู=เรียน จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง พบว<า ร=อยละ           
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีระดับคุณภาพดีหรือดีมาก ในมาตรฐานการคิดวิเคราะห) สังเคราะห)             
มีวิจารณญาณ มีความคิดสร=างสรรค)มีร=อยละ 58.44 โดยภาคกลางได=ร=อยละ 60.9 และภาคเหนือ
ต่ำสุดท่ีร=อยละ 50.7 และด=านคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชน พบว<า จำนวนเด็ก และเยาวชนเข=ารับ
การบำบัดยาเสพติด เพ่ิมข้ึนทุกป| โดยผู=เข=ารับการบำบัดยาเสพติดเปFนเด็กอายุ 17 ป|ลงมา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน=า 13-15) ทำให=เห็นว<า การศึกษาภายในประเทศ ยังไม<ได=รับ                 
การพัฒนาอย<างรอบด=าน ท้ังในด=านความเก<งของนักเรียน ด=านความดี และด=านการมีความสุขยังไม<
เปFนไปตามเจตนารมณ)ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห<งชาติ และเม่ือพิจารณาจากระดับประเทศ  
ลงมาสู<ระดับจังหวัดก็จะเห็นได=ว<า ประสิทธิผลการจัดการศึกษา ในระดับจังหวัดก็ยังไม<ได=การพัฒนา
ให=มีประสิทธิผลมากเท<าท่ีควร ซ่ึงสอดคล=องกับสำนักงานโครงการพัฒนาแห<งสหประชาชาติ (2557, 
หน=า 126-129) ท่ีได=ศึกษาดัชนีการศึกษาของประเทศไทย ผลการศึกษาพบว<า จังหวัดกำแพงเพชร           
มีดัชนีการศึกษาอยู<อันดับท่ี 69 จาก 76 จังหวัด โดยมีค<าดัชนีอยู<ท่ี 0.2581-0.4011 จากดัชนีเต็ม 1 
จะเห็นได=ว<า ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชรยังไม<เปFนท่ีน<าพอใจ                   
ซ่ึงสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เปFนส<วนสำคัญส<วนหนึ่ง           
ในการจัดการศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชร 
 จากป;ญหาคุณภาพการศึกษาข=างต=น การพัฒนาผู=เรียนให=เกิดการเรียนรู=ได=เต็มศักยภาพนั้น
ควรเริ่มต=นจากการเห็นความสำคัญในการจัดการเรียนการสอนในห=องเรียน ควรตระหนักถึงการ
พัฒนาครู พัฒนาผู=เรียน พัฒนาการจัดการเรียนรู= ซ่ึงเปFนป;จจัยหลักในการจัดการศึกษา ซ่ึงจำเปFนต=อง
อาศัยป;จจัยท่ีเก่ียวข=อง เช<น ระบบการจัดการหลักสูตรการจัดการเรียนรู= กระบวนการจัดการเรียนรู= 
ผู=บริหาร ครู ผู=เรียน ผู=ปกครอง ชุมชน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปFนต=น การนิเทศภายในจึงเปFนส<วนสำคัญ
ในการพัฒนาการจัดการศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาในป;จจุบันยังคงมีป;ญหาในการจัดการศึกษา เช<น 
ผู=บริหารบางคนไม<เห็นความสำคัญของการนิเทศการจัดการเรียนรู=เท<าท่ีควร ไม<มีระบบการจัดการและ
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การวางแผนการนิเทศท่ีดี ครูขาดความรู=ความเข=าใจเก่ียวกับการนิเทศภายใน ครูขาดการจัดการ
เรียนรู=ท่ีหลากหลาย สถานศึกษาขาดเครื่องมือ การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในท่ีต<อเนื่อง 
ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู=ถึงป;ญหาและอุปสรรคในการจัดการนิเทศภายในระหว<างสถานศึกษา
ภายในเขตพ้ืนท่ีเดียวกัน 
 จากท่ีกล<าวมา ผู=วิจัยมีความสนใจศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร เพ่ือศึกษาสภาพและป;ญหาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร              
โดยใช=องค)ประกอบ 7 ด=าน ดังนี้ 1) ข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 2) การวางแผนการนิเทศ              
3) การปฏิบัติการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ 5) การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด 6) เทคนิค 
การนิเทศ 7) สื่อและเครื่องมือนิเทศ และหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร อันจะส<งผลให=สถานศึกษา           
มีแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีเปFนระบบ ชัดเจน เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังในด=าน   
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได=อย<างมี
ประสิทธิภาพ และผู=เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน 

 
วัตถุประสงค(ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร  
  2. เพ่ือศึกษาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
 3. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน               
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
  ขอบเขตด=านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้เปFนการศึกษาสภาพและป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร โดยผู=วิจัยได=ทำการสังเคราะห)
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จากเอกสารแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวข=อง ได=ตัวแปรการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบไปด=วย  
7 ด=าน ดังนี้ 
   1. ข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
   2. การวางแผนการนิเทศ 
   3. การปฏิบัติการนิเทศ 
   4. การประเมินผลการนิเทศ 
   5. การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด 
   6. เทคนิคการนิเทศ 
   7. สื่อและเครื่องมือนิเทศ 
  ประชากรและกลุ<มตัวอย<าง 
  ประชากรท่ีใช=ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได=แก< ข=าราชการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ป|การศึกษา 2558 จำนวน 1,346 คน 
  กลุ<มตัวอย<าง ได=แก< ข=าราชการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ป|การศึกษา 2558 จำนวน 302 คน โดยการเป}ดตาราง             
การสุ<มกลุ<มตัวอย<างของเครจซ่ีและมอร)แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) คำนวณหา
ขนาดกลุ<มตัวอย<างและกลุ<มตัวอย<างได=มาโดยวิธีการสุ<มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Sampling) 
  ตัวแปรท่ีศึกษา 
  ตัวแปรท่ีศึกษา ได=แก< สภาพและป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร โดยผู=วิจัยได=ทำการสังเคราะห)จาก
เอกสารแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวข=อง 7 ด=าน ได=แก<  
   1. ข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
   2. การวางแผนการนิเทศ 
   3. การปฏิบัติการนิเทศ 
   4. การประเมินผลการนิเทศ 
   5. การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด 
   6. เทคนิคการนิเทศ 
   7. สื่อและเครื่องมือนิเทศ 
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 ข้ันตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
  ขอบเขตด=านเนื้อหา 
  การวิจัยในครั้งนี้ผู=วิจัยมุ<งศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 7 ด=าน ได=แก<  
   1. ข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
   2. การวางแผนการนิเทศ 
   3. การปฏิบัติการนิเทศ 
   4. การประเมินผลการนิเทศ 
   5. การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด 
   6. เทคนิคการนิเทศ 
   7. สื่อและเครื่องมือนิเทศ 
  ขอบเขตด=านแหล<งผู=ให=ข=อมูล 
  ผู=ให=ข=อมูลแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ประกอบด=วย ผู=เชี่ยวชาญจำนวน 17 ท<าน           
โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ)ดังนี้ 
   1. ผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
จังหวัดกำแพงเพชร ท่ีมีผลการประเมินคุณภาพภายนอก จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค)การมหาชน) ทุกมาตรฐานอยู<ในระดับดีข้ึนไป จำนวน 11 คน 
   2. ครูระดับคศ.3 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป จำนวน 4 คน 
   3. เปFนศึกษานิเทศก)ชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน 
  ตัวแปรท่ีศึกษา 
  ตัวแปรท่ีศึกษาได=แก< แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร  
 

นิยามศัพท(เฉพาะ 

 1. การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ พัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน             
ของครู โดยให=คำแนะนำ สนับสนุน การช<วยเหลือ และติดตามการพัฒนาของสถานศึกษาให=มีคุณภาพ 
โดยจะเกิดข้ึนระหว<างผู=นิเทศกับผู=รับนิเทศ  
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  2. การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ส<งเสริม สนับสนุน หรือให=ความช<วยเหลือครู          
ในสถานศึกษาให=ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาตนเอง โดยบุคลากรของ
สถานศึกษาเปFนผู=ดำเนินการ หรืออาจเชิญบุคลากรภายนอกมาเปFนวิทยากร เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาให=มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว= 
   2.1 ข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาสภาพป;จจุบัน ป;ญหา  
ความต=องการของสถานศึกษา การวิเคราะห)นโยบายต=นสังกัด การจัดเก็บข=อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา การเข=าใจถึงหลักการ เหตุผล ข้ันตอนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
   2.2 การวางแผนการนิเทศ หมายถึง นำสภาพป;จจุบัน ป;ญหาและความต=องการของ
สถานศึกษา มากำหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผ<านการประชุมวางแผน
ระหว<างผู=บริหาร ผู=นิเทศและผู=รับนิเทศ จัดทำโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา กำหนดเป�าหมาย 
วัตถุประสงค) รายละเอียดตัวชี้วัด ต<างๆ เปFนแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศ 
   2.3 การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง ปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีวางแผนการนิเทศไว=           
ตามข้ันตอน กำหนดเวลา และรายละเอียดของการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยมีผู=นิเทศเปFนผู=จัด
กิจกรรมต<างๆ โดยสร=างบรรยากาศท่ีเปFนกันเอง และปฏิบัติการนิเทศและปรับปรุงอย<างต<อเนื่อง 
   2.4 การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง วิเคราะห)สรุปผลจากการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ตรวจสอบป;ญหาและอุปสรรคและดำเนินการแก=ไขปรับปรุงการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีการประเมินความพึงพอใจของผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ และนำผลท่ีได=จากการ
ประเมินผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุงการนิเทศ 
   2.5 การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด หมายถึง นำผลการประเมินการนิเทศไปใช=
ประโยชน)ในการพัฒนางานในด=านต<างๆ รวมถึง การเผยแพร<ผลงานท่ีเปFนเลิศไปสู<วงกว=างท้ังในและ
นอกสถานศึกษาในรูปแบบต<างๆ เช<น ประชุม สัมมนา จัดนิทรรศการ และให=รางวัลกับแบบอย<าง          
การนิเทศท่ีดีเพ่ือขวัญและกำลังใจ 
   2.6 เทคนิคการนิเทศ หมายถึง วิธีการ กิจกรรมต<างๆท่ีผู=นิเทศปฏิบัติงานนิเทศกับผู=รับ
การนิเทศในรูปแบบต<างๆ ด=วยวิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสม เพ่ือกระตุ=นให=ผู=รับการนิเทศมีความ
กระตือรือร=นในการพัฒนาความสามารถของผู=รับการนิเทศ และส<งเสริมให=ผู=รับการนิเทศเกิดความรู=
ใหม<ๆและทักษะท่ีจำเปFนในอนาคต 
   2.7 สื่อและเครื่องมือนิเทศ หมายถึง สิ่งท่ีช<วยในการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา           
เพ่ือช<วยให=ทราบถึงคุณภาพการศึกษา สาเหตุของป;ญหา และเพ่ือเปFนเครื่องช<วยเพ่ิมพูนความรู=
ประสบการณ) ทักษะและเจตคติ ให=เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงการทำงานของครูให=มีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



8 

  3. สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการเก่ียวกับการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท้ัง 7 ด=าน ได=แก< ข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการ
นิเทศ การประเมินผลการนิเทศ การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด เทคนิคการนิเทศ และ สื่อและ
เครื่องมือการนิเทศ 
  4. ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง อุปสรรคท่ีทำให=การดำเนินการเก่ียวกับ
การนิเทศภายในสถานศึกษาไม<สามารถดำเนินไปได=อย<างมีประสิทธิภาพ ดังท่ีได=กำหนดไว=ท้ัง 7 ด=าน 
ได=แก< ข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผล
การนิเทศ การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด เทคนิคการนิเทศ และ สื่อและเครื่องมือการนิเทศ 
  5. แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ข=อเสนอแนะหรือข=อคิดเห็น          
จากผู=เชี่ยวชาญหรือผู=ทรงคุณวุฒิ นำไปใช=เปFนแนวทางในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา          
ให=มีประสิทธิภาพท้ัง 7 ด=าน ได=แก< ข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา การวางแผนการนิเทศ                 
การปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด เทคนิคการนิเทศ และ 
สื่อและเครื่องมือการนิเทศ 
 6. ผู=นิเทศ หมายถึง บุคลากรในสถานศึกษา ได=แก< ผู=บริหารสถานศึกษา ผู=ช<วยผู=บริหาร
สถานศึกษา หัวหน=าสายชั้น ตลอดจนถึงครูผู=สอนท่ีมีความรู=ความเข=าใจท่ีทางสถานศึกษามอบหมาย
ให=หน=าท่ีช<วยเหลือครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให=ดีข้ึน 
 7. ผู=รับการนิเทศ หมายถึง ครูภายในสถานศึกษาท่ีได=รับประโยชน)จากการนิเทศท้ังทางตรง
และทางอ=อม ซ่ึงจะทำให=มีความรู= ความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให=มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
 

ประโยชน(ที่ได;รับจากการวิจัย 

  ผลจากการวิจัยครั้งนี้จะเปFนประโยชน)ต<อสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ดังนี้ 
   1. เปFนแนวทางในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
   2. เปFนแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในการส<งเสริมพัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให=มีประสิทธิภาพ 
   3. เปFนแนวทางในการวางนโยบาย ส<งเสริมพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข;อง 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ผู=วิจัยได=ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข=องในประเด็นต<างๆ 
ไว=ดังนี้ 
  1. แนวคิด ทฤษฎีการนิเทศการศึกษา 
   1.1 ความหมายการนิเทศการศึกษา 
   1.2 ประเภทของการนิเทศการศึกษา 
   1.3 แนวคิดการนิเทศการศึกษา 
  2. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
   2.1 ความหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   2.2 หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   2.3 จุดมุ<งหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   2.4 การสังเคราะห)กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   3. บริบทสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 
  4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข=อง 
   4.1 งานวิจัยในประเทศ 
   4.2 งานวิจัยต<างประเทศ 
  5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวคิด ทฤษฎีการนิเทศการศึกษา 

 ความหมายการนิเทศการศึกษา 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยได=มีนักวิชาการท้ังในและต<างประเทศได=ให=ความหมาย
ของการนิเทศการศึกษาไว=ต<างๆ มากมาย ดังนี้ 
  วรรณพร สุขอนันต) (2550, หน=า 17) ได=ให=ความหมายการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย<างต<อเนื่องและเปFนระบบ เพ่ือให=เกิดความร<วมมือในการ
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ปฏิบัติงานรวมกันในบรรยากาศแห<งความสัมพันธ)อันดีระหว<างผู=นิเทศและผู=รับนิเทศ เพ่ือปรับปรุง
คุณภาพการจัดการศึกษา ให=เกิดประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลสูงสุดแก<ผู=เรียน 
  ปรียาพร วงศ)อนุตรโรจน) (2553, หน=า 223) ได=ให=ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพ่ือชี้แนะ ให=ความช<วยเหลือและความร<วมมือกับครู 
และบุคลากรท่ีเก่ียวข=องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพ
ของบทเรียนให=เปFนไปตามจุดมุ<งหมายของการศึกษา 
  ฑัณฑิกา โพธิ์คำ (2556, หน=า 14) ได=ให=ความหมายการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและร<วมมือกันทางการศึกษาในการจัดกิจกรรมทุกอย<างระหว<าง
ผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศโดยมีจุดเน=นท่ีสำคัญ คือ พยายามท่ีจะช<วยเหลือครูแก=ป;ญหาในด=าน
ความสัมพันธ)ระหว<างบุคคลและการสร=างบรรยากาศท่ีดีระหว<างครูและนักเรียน ปรับปรุงการเรียน
การสอนเพ่ือให=การสอนมีประสิทธิภาพและยังเปFนการพัฒนาศักยภาพและส<งเสริมความก=าวหน=าใน
วิชาชีพครู ซ่ึงผลจากการพัฒนาครูในข้ันสุดท=าย คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดียิ่งข้ึน 
  วรรณดี สุธาพาณิชย) (2557, หน=า 20) ได=ให=ความหมายการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการทำงานร<วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา             
อย<างต<อเนื่องและเปFนระบบ เพ่ือให=เกิดความร<วมมือในการปฏิบัติงานร<วมกันในบรรยากาศแห<ง
ความสัมพันธ)อันดีระหว<างผู=นิเทศและผู=รับนิเทศ 
  ชญากาญจธ) ศรีเนตร (2558, หน=า 17) ได=ให=ความหมายการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการทำงานร<วมกันระหว<างครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู=บริหาร ศึกษานิเทศก)            
ในการปรับปรุง แก=ไข และพัฒนา กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของครูอันเปFนเป�าหมายสูงสุดในด=านการพัฒนาการเรียนรู=ของนักเรียนให=ดียิ่งข้ึน 
  กลิคแมน (Glickman, 1980, p. 6) ให=ความหมายการนิเทศ ว<าเปFนแนวคิดเก่ียวกับ
งานและหน=าท่ีท่ีเก่ียวข=องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงเปFนการสอนในเรื่องหลักการ การจัด
ครูเข=าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอำนวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมท้ังการประเมิน 
ผลการเรียนการสอน 
  แฮร)ริส (Harris, 1985, p. 19) ได=ให=ความหมายการนิเทศ หมายถึง การท่ีบุคลากร           
ในสถานศึกษาได=กระทำกับบุคคลหรือสิ่งใดเพ่ือคงไว=หรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
ซ่ึงส<งผลโดยตรงต<อการบรรลุเป�าหมายทางการสอนของสถานศึกษา 
  บีช และเรนฮาร)ด (Beach & Reinhartz, 2000, p. 8) ได=ให=ความหมายการนิเทศ
การศึกษา หมายถึง การให=บริการแก<ครูท้ังท่ีเปFนรายบุคคลและเปFนกลุ<ม โดยการให=บริการนี้เปFนการ
ช<วยเหลือท่ีมีความชำนาญเฉพาะเพ่ือท่ีจะปรับปรุงการเรียนการสอนให=มีประสิทธิภาพ 
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 จากความหมายดังกล<าว ผู=วิจัยสรุปได=ว<า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
พัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนของครู โดยให=คำแนะนำ สนับสนุน การช<วยเหลือ และติดตาม
การพัฒนาของสถานศึกษาให=มีคุณภาพ โดยจะเกิดข้ึนระหว<างผู=นิเทศกับผู=รับนิเทศ 
 ประเภทของการนิเทศการศึกษา 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยได=มีนักวิชาการต<างๆ กล<าวถึงประเภทของการนิเทศ
การศึกษาไว= ดังนี้ 
  อรรถพล ป}�นม่ัน (2550, หน=า 29) กล<าวว<า ถ=าแบ<งตามการนิเทศท่ัวๆ ไป แบ<งออกได=
เปFน 5 อย<าง ดังนี้ 
   1. การนิเทศแบบตรวจตรา เปFนการนิเทศท่ีใช=การตรวจตรามากกว<าการแนะนำ 
เปFนการตรวจตราการสอนการทำงานของครูเปFนหลัก วิธีการนี้ครูจะขาดความคิดริเริ่มสร=างสรรค)          
มีความคับข=องใจในการทำงาน 
   2. การนิเทศแบบเสรีนิยม เปFนการนิเทศท่ีใช=หลักการประเมินค<าว<าดีเลวเพียงใด 
ไม<มีกฎเกณฑ)ท่ีวางไว=ร<วมกัน ปล<อยให=ครูสอนไปตามท่ีตนเห็นสมควรไม<มีการแนะนำแนวทางปรับปรุง
ตนเองให=ดีข้ึน ถ=าไม<มีเรื่องราวเกิดข้ึนก็ไม<สนใจ ถือว<าครูทำงานดีอยู<แล=ว เม่ือเกิดเหตุร=ายแรงมีผล
เสียหายก็สายเกินแก= 
   3. การนิเทศแบบบังคับ เปFนการนิเทศให=ครูเปลี่ยนแปลงการสอนตามท่ีต=องการ
อยากจะเปFน ขาดการยืดหยุ<น ตารางเรียนตารางสอนกำหนดไว=ตายตัว จะตรวจสอบตลอดเวลา             
ว<าได=ทำตามกฎข=อบังคับท่ีวางไว=หรือไม< ผู=สอนไม<มีหน=าท่ีพิจารณาความมุ<งหมายของการสอน 
ผู=บังคับบัญชาควบคุมรับผิดชอบการสอนของครู 
   4. การนิเทศแบบฝ�กอบรมแนะนำ เปFนการนิเทศ ท่ีมีศึกษานิเทศก)เปFนคนกำหนด 
ทิศทาง วิธีการ โดยผ<านการฝ�กอบรมจากศึกษานิเทศก) ครูไม<จำเปFนต=องหาวิธีการของตนข้ึนใช=เอง 
เพราะมีวิธีการท่ีได=รับฝ�กจากศึกษานิเทศก)แล=ว ครูขาดความคิดริเริ่มเพราะต=องทำตามผู=นำตลอดเวลา 
   5. การนิเทศการศึกษาแบบประชาธิปไตย เปFนการนิเทศท่ีเน=นการทำงานเปFนกลุ<ม 
มติข=อตกลงจากกลุ<ม เคารพนับถือคนอ่ืนยอมรับความแตกต<างระหว<างบุคคล ดำเนินการแก=ป;ญหา
ตามหลักเหตุผลข้ันตอน จัดสรรงานให=ครูได=ทำงานตามความสามารถของตน 
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556, หน=า 10) ได=อธิบายว<า การนิเทศ
การศึกษาแบ<งออกตามวิธีปฏิบัติงาน ได= 4 แบบ ดังนี้ 
   1. การนิเทศเพ่ือการแก=ไข เปFนการนิเทศท่ีเกิดจากการพบข=อมูลท่ีผิดพลาดและ
บกพร<องก็ให=หาทางช<วยแก=ไขด=วยวิธีการต<างๆ 
   2. การนิเทศเพ่ือป�องกัน เปFนการนิเทศท่ีพยายามหาวิธีการต<างๆ มาจัดดำเนินงาน
เพ่ือป�องกันป;ญหาต<างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน 
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   3. การนิเทศเพ่ือเสริมสร=าง เปFนการนิเทศท่ีเกิดจากความพยายามท่ีจะกระทำ
ในทางท่ีเหมาะสมเพ่ือความเจริญเติบโตในอนาคต 
   4. การนิเทศเพ่ือสร=างสรรค) เปFนการนิเทศท่ีพยายามจะคิดสร=างสรรค)ในสิ่งใหม<ๆ
ให=เกิดข้ึนในสถานศึกษา 
 จากความหมายดังกล<าว สรุปได=ว<า ประเภทของการนิเทศการศึกษา แบ<งออกได=เปFน           
4 ประเภท ตามวิธีการปฏิบัติงาน คือ การนิเทศเพ่ือแก=ไข การนิเทศเพ่ือป�องกัน การนิเทศเพ่ือ
เสริมสร=าง และการนิเทศเพ่ือสร=างสรรค) 
 แนวคิดการนิเทศการศึกษา 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยได=มีนักวิชาการท้ังในและต<างประเทศได=เสนอแนวคิด
ของการนิเทศการศึกษาไว=ต<างๆ มากมาย ดังนี้ 
  กลิคแมน (Glickman, 2004, อ=างถึงใน ศศิธร กองกาญจน), 2556, หน=า 40-43)        
ได=เสนอแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา เพ่ือความสำเร็จของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพ
ผู=เรียน โดยมีภารกิจของการนิเทศการศึกษา 5 ด=าน ได=แก< 
   1. ด=านการให=ความช<วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) ผู=นิเทศจะติดต<อ
สัมพันธ)กับผู=รับการนิเทศอย<างต<อเนื่องเปFนการส<วนตัว โดยอาจเข=าไปสังเกตการสอนและให=การ
ช<วยเหลือ แนะนำครูเปFนรายบุคคลเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน โดยอาศัยการนิเทศแบบคลินิก           
การนิเทศแบบเพ่ือนสอนเพ่ือน การสาธิตการสอน และการให=การสนับสนุนช<วยเหลือให=คำแนะนำ
เก่ียวกับสื่อการเรียนการสอนและทรัพยากรในการนิเทศอ่ืนๆ วิธีการให=ความช<วยเหลือแก<ครูโดยตรง 
ประกอบด=วย การให=คำปรึกษาแนะนำการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสังเกตการสอน การวัด
และประเมินผลการเรียนการสอน 
   2. ด=านการเสริมสร=างประสบการณ)ทางวิชาชีพ (Professional Development) 
มีการดำเนินการใน 2 ระดับระดับแรกคือ ครูแต<ละคนต=องมีโอกาสในการเรียนรู=ท่ีหลากหลาย         
เพ่ือการสนับสนุนการประกอบวิชาชีพของตน และการทำให=บรรลุเป�าหมายของวิชาชีพ ระดับท่ีสอง 
คือ ครูในฐานะท่ีเปFนส<วนหนึ่งของสถานศึกษาหรือหน<วยงานต=องทำความเข=าใจ เรียนรู= ใช=ทักษะ 
ความรู=และการพัฒนาร<วมกันท่ีจะให=บรรลุเป�าหมายของหน<วยงาน การพัฒนาทางวิชาชีพอาจมี
กิจกรรมท่ีเก่ียวกับการวางแผนระยะยาว การประชุม เพ่ือการแก=ป;ญหา การทดลอง การสนับสนุน
ทางการบริหาร กิจกรรมกลุ<มย<อย การให=ข=อมูลย=อนกลับ การสาธิตการสอนและการเสริมสร=าง
ประสบการณ)วิชาชีพประกอบด=วยการพัฒนาครู ดังนี้ 
    2.1 ความรู=ในสาขาวิชาท่ีสอน 
    2.2 ความเข=าใจในตัวนักเรียน 
    2.3 ความเข=าใจในหลักการจัดการเรียนการสอน 
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    2.4 ความมีบุคลิกภาพท่ีดี 
    2.5 ความมีคุณธรรม จริยธรรม 
   3. ด=านการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) สถานศึกษาท่ีประสบ
ความสำเร็จครูต=องเข=าไปเก่ียวข=องกับการพัฒนาหลักสูตร โดยต=องมีความรู=ความเข=าใจเก่ียวกับ
หลักสูตร ต้ังแต<จุดมุ<งหมายของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร การจัดการหลักสูตร และสามารถนำ
หลักสูตรไปสู<กระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียน และสอดคล=องกับสภาพการณ)ต<างๆ ของ
สถานศึกษา ผู=นิเทศและครูต=องทำงานร<วมกันในการพิจารณาวัตถุประสงค)ของหลักสูตร ศึกษาและทำ
ความเข=าใจเก่ียวกับเนื้อหาหลักสูตรและรูปแบบของหลักสูตรท่ีมีความเหมาะสมกับผู=เรียน                  
เพ่ิมทางเลือกและข=อตกลงของครูในการนำหลักสูตรไปปฏิบัติ กระบวนการนิเทศภายในด=านการ
พัฒนาหลักสูตร ประกอบด=วย การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การนำหลักสูตรไปใช= การประเมินผล
การใช=หลักสูตร 
   4. ด=านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ<ม (Group Development) ผู=นิเทศจัด
ประชุมครูเพ่ือการแก=ป;ญหาการดำเนินการกลุ<มท่ีมีประสิทธิภาพต=องมีผู=นำกลุ<มท่ีมีทักษะระหว<าง
บุคคลท่ีดี กลุ<มท่ีมีประสิทธิภาพจะมี 2 มิติ มิติแรกคือ มิติด=านภาระงาน (Task Dimension) โดยกลุ<ม
จะต=องมีแนวทางและเป�าประสงค)ของกลุ<ม เช<น กลุ<มเพ่ือพัฒนาตำรา แผนการสอนใหม< หลักสูตรใหม<
หรือแผนพัฒนาวิชาชีพ มิติท่ีสองคือ มิติด=านบุคคล (Person Dimension) กลุ<มท่ีมีประสิทธิภาพ           
และมีการใช=ทักษะระหว<างบุคคลอย<างดี สมาชิกกลุ<มจะมีความพึงพอใจซ่ึงจะเปFนพลังขับเคลื่อน             
การทำงานร<วมกัน การท่ีกลุ<มมีลักษณะละเอียดอ<อนและให=ความสำคัญกับความรู=สึกของสมาชิก             
จะช<วยสร=างบรรยากาศในการพบปะกันและช<วยให=กลุ<มบรรลุภารกิจท่ีตั้งไว= การพัฒนาทักษะการ
ทำงานกลุ<มประกอบด=วย การทำงานโดยยึดวัตถุประสงค) กระบวนการทำงานภายในกลุ<ม การส<งเสริม
ความคิดริเริ่มสร=างสรรค) การแก=ป;ญหาของกลุ<ม 
   5. ด=านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Action Research) เปFนการศึกษา        
อย<างเปFนระบบเก่ียวกับสภาพท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนและสถานศึกษา และแสวงหาแนวทางในการ
พัฒนาการเรียนการสอน การนิเทศจะมีบทบาทสำคัญในการช<วยเหลือให=ครูมีความสามารถและ            
การตระหนักถึงความสำคัญในระดับต่ำ ผู=นิเทศอาจเลือกวิธีการนิเทศแบบสั่งการ เพ่ือให=ครูได=ศึกษา 
อ<านบทความเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือให=เกิดการพัฒนา และเม่ือครูมีความพร=อมในระดับหนึ่ง ผู=นิเทศ 
อาจเลือกใช=วิธีการนิเทศแบบสั่งการและให=ข=อมูล โดยให=คำแนะนำเก่ียวกับเป�าหมายของการวิจัย       
การเก็บรวบรวมข=อมูล การวิเคราะห)ข=อมูล รวมท้ังการจัดทำแผนปฏิบัติการ แล=วจึงใช=การนิเทศแบบ
ร<วมมือและหากครูสามารถพัฒนาเองจนสามารถยกระดับความรู=ความสามารถได=แล=ว จึงสามารถใช=
การนิเทศแบบไม<ชี้นำ กลิคแมน กล<าวว<า การวิจัยปฏิบัติการเปFนแกนหลักของภารกิจการนิเทศ           
โดยส<วนใหญ< เม่ือกล<าวถึงภารกิจการนิเทศจะเปFนการกล<าวถึงโดยแยกออกจากกัน ซ่ึงความเปFนจริง
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แล=วในการพัฒนาการเรียนการสอนตามภาระงานท่ีกล<าวถึงมีความสัมพันธ)กัน การวิจัยปฏิบัติการ       
จึงสามารถเปFนแกนหลักและเปFนกลไกท่ีจะช<วยผสมผสานงานต<างๆให=มีความสัมพันธ)กัน ภารกิจ           
ท้ัง 5 ด=านข=างต=น เปFนสิ่งท่ีสำคัญในการสนับสนุนและจัดสภาพแวดล=อมเพ่ือพัฒนาครู ผู=นิเทศต=อง
วางแผนในการดำเนินการตามภารกิจท้ังหมด โดยการรวมเป�าหมายของสถานศึกษาและความต=องการ
ของครูให=เปFนหนึ่งเดียว เพ่ือจะนำไปสู<พลังในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนา
ด=านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 จากความหมายดังกล<าว ผู=วิจัยสรุปได=ว<า แนวการนิเทศการศึกษา มีวัตถุประสงค)เพ่ือ 
พัฒนาคน พัฒนางาน สร=างประสานสัมพันธ) สร=างขวัญและกำลังใจให=แก<ผู=ปฏิบัติงานนิเทศ ส<งเสริม 
สนับสนุน หรือให=ความช<วยเหลือครูในโรงเรียนให=ประสบความสำเร็จในด=านการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลัก ได=แก< การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือการสร=างเสริมพัฒนาการของผู=เรียนทุกด=าน 
ท้ังด=านร<างกาย สังคม อารมณ) จิตใจและสติป;ญญาให=เต็มตามวัยและศักยภาพ 
 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 

 ความหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยได=มีนักวิชาการหลายท<านได=ให=ความหมาย คำจำกัด
ความของคำว<า การนิเทศภายในสถานศึกษา ไว=หลากหลายทัศนะ ดังนี้ 
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน=า 4) ได=ให=ความหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา หมายถึง การส<งเสริม สนับสนุน หรือให=ความช<วยเหลือครูในโรงเรียนให=ประสบ
ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได=แก< การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการสร=าง
เสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด=าน ท้ังทางด=านร<างกาย สังคม อารมณ) จิตใจ และสติป;ญญา            
ให=เต็มตามวัยและศักยภาพ 
  พัชรี ศานติอาวรณ) (2552, หน=า 12) ได=ให=ความหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการทำงานร<วมกันของบุคลากรทางการศึกษา โดยการระดมสรรพกำลัง สนับสนุน
การดำเนินงาน เพ่ือให=ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ท่ีตรงกับความต=องการพัฒนา
ให=มีประสิทธิภาพและต<อเนื่องส<งผลให=นักเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค)ตามจุดหมาย
ของหลักสูตร 
  ปรียาพร วงศ)อนุตรโรจน) (2553, หน=า 223) ได=ให=ความหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา หมายถึง การนิเทศท่ีมีการริเริ่มและจัดดำเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา  
และในหลายโอกาสก็เชิญบุคลากรภายนอกเปFนวิทยากรมาร<วมโครงการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



15 

  รุ<งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, หน=า 143) ได=ให=ความหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา หมายถึง การนิเทศท่ีมีการริเริ่มและจัดดำเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา  
โดยจัดตามความต=องการและความจำเปFน หรือเปFนการดำเนินงาน กระบวนการ กิจกรรมต<างๆ 
เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 
  ฑัณฑิมา พงษ)พรม (2558, หน=า 16) ได=ให=ความหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนของครูให=มีประสิทธิภาพ โดยผู=บริหารร<วมมือกับ
ครูผู=สอนในการพัฒนาการเรียนการสอนผ<านการชี้แนะ แนะนำ ส<งเสริมให=การช<วยเหลือในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให=มีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค)และ
เป�าหมายของสถานศึกษา 
  กู�ด (Good, 1973, อ=างถึงใน วรรณดี สุธาพาณิชย), 2557, หน=า 35) ได=ให=ความหมาย
ของการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ความพยายามของผู=ทำหน=าท่ี ท่ีจะช<วยในการให=คำแนะนำ
แก<ครูหรือผู=อ่ืน ท่ีทำหน=าเก่ียวกับการศึกษาให=สามารถปรับปรุงการสอนของตนเองให=ดีข้ึน การนิเทศ
การศึกษาช<วยให=เกิดความเจริญงอกงามในด=านวิชาชีพ ช<วยพัฒนาความสามารถของครู ช<วยในการ
คัดเลือกแบบและปรับปรุงวัตถุประสงค)ทางการศึกษา ช<วยในการเลือกจัดสรรวัสดุอุปกรณ)การสอน 
ปรับปรุงวิธีการสอนและช<วยในการประเมินผลการเรียนการสอน 
 จากความหมายดังกล<าว ผู=วิจัยสรุปได=ว<า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง  
การส<งเสริม สนับสนุน หรือให=ความช<วยเหลือครูในสถานศึกษาให=ประสบความสำเร็จในการจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาตนเอง โดยบุคลากรของสถานศึกษาเปFนผู=ดำเนินการ หรืออาจเชิญบุคลากร
ภายนอกมาเปFนวิทยากร เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให=มีคุณภาพตาม
มาตรฐานท่ีกำหนดไว= 
 หลักการนิเทศภายในสถานศกึษา 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยได=มีนักวิชาการหลายท<านได=ให=ความหมายหลักการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ไว=หลากหลายทัศนะ ดังนี้ 
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน=า 5) ได=กำหนดหลักการสำคัญในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ดังนี้ 
   1. การดำเนินงานนิเทศ จะต=องดำเนินการอย<างเปFนระบบและต<อเนื่อง            
ตามข้ันตอนกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   2. บุคลากรท่ีเปFนหลักสำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษา คือ ผู=บริหารสถานศึกษา 
   3. การนิเทศภายในสถานศึกษาจะต=องสอดคล=องกับความต=องการ จำเปFนในการ
พัฒนาครูและนักศึกษา 
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  วรรณพร สุขอนันต) (2550, หน=า 39) ได=เสนอหลักการนิเทศภายในสถานศึกษาว<า  
การนิเทศต=องเปFนการช<วยกระตุ=นและแนะนำเพ่ือให=เกิดการพัฒนา เปFนประชาธิปไตยยอมรับในความ
แตกต<างระหว<างบุคคล เน=นการมีส<วนร<วมในการทำงานเพ่ือสร=างสภาพแวดล=อมท่ีดีสร=างขวัญกำลังใจ
โดยให=ความร<วมมือช<วยเหลือ เปFนการแก=ป;ญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน 
  ยาเบ็น เรืองจรูญศรี (2553, หน=า 3, อ=างถึงใน วรรณดี สุธาพาณิชย), 2557, หน=า 38) 
ได=เสนอว<า หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา ได=แก< 
   1. การนิเทศควรมีการบริหารงานเปFนระบบ และมีการวางแผนการดำเนินงาน       
เปFนโครงการ 
   2. การนิเทศต=องถือหลักการมีส<วนร<วมในการทำงาน มีความเปFนประชาธิปไตย 
เคารพในความคิดเห็นของผู=อ่ืน 
   3. การนิเทศเปFนงานสร=างสรรค) เปFนการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต<ละ
บุคคลให=แต<ละบุคคลได=แสดงออก และพัฒนาความสามารถ 
   4. การนิเทศเปFนการแก=ป;ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน โดยผู=สอนเรียนรู=ว<า
ป;ญหาของตนเปFนอย<างไร มีวิธีแก=ป;ญหาอย<างไร 
   5. การนิเทศเปFนการสร=างสภาพแวดล=อมในการทำงานให=ดีข้ึน สร=างความเข=าใจ
ระหว<างกัน สร=างมนุษย)สัมพันธ) มีวิธีการทำงานท่ีดี 
   6. การนิเทศเปFนการสร=างความผูกผัน และความม่ันคงต<องานอาชีพ รวมท้ัง        
ความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการทำงาน 
   7. การนิเทศเปFนการพัฒนาและส<งเสริมวิชาชีพผู=สอน ให=มีความรู=สึกภาคภูมิใจ           
ในอาชีพผู=สอนท่ีต=องใช=วิชาความรู=และความสามารถ 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2555, หน=า 8-21) ได=กล<าวว<าหลักการ
นิเทศภายในสถานศึกษาควรยึดหลัก ดังนี้ 
   1. การนิเทศการศึกษา ควรมีความถูกต=องตามหลักวิชาการ การนิเทศการศึกษา         
ท่ีดีควรจะเปFนไปตามวัตถุประสงค) และนโยบายท่ีวางไว= ควรเปFนไปตามความจริงและกฏเกณฑ)                
ท่ีแน<นอน 
   2. การนิเทศการศึกษามีกระบวนการเปFนลำดับข้ัน มีระเบียบข=อมูลต<างๆ ได=มา
ด=วยความถูกต=องและเชื่อถือได= 
   3. การนิเทศการศึกษาจะต=องมีความเคารพในความคิดของบุคคลและเป}ดโอกาส
ให=มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นตามหลักการของประชาธิปไตย 
   4. การนิเทศการศึกษาเปFนการแสวงหาคุณสมบัติพิเศษของแต<ละบุคคล มาใช=          
ให=เปFนประโยชน)แล=วเป}ดโอกาสให=ได=แสดงออกและพัฒนาความสามารถเหล<านั้นอย<างเต็มท่ี 
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   5. การนิเทศการศึกษา จะต=องเคารพความแตกต<างระหว<างบุคคลเปFนความ
ร<วมมือ ร<วมใจ ในการดำเนินงาน ใช=ความรู= ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให=งานนั้นไปสู<
เป�าหมายท่ีต=องการ 
   6. การนิเทศการศึกษา มุ<งให=ครูรู=จักวิธีคิดค=นการทำงานด=วยตนเอง มีความ 
สามารถในการนำตนเอง และสามารถตัดสินป;ญหาของตนเองได= 
   7. การนิเทศท่ีดี จะต=องสร=างบรรยากาศท่ีเปFนกันเอง ไม<ยั่วยุและสร=างความเข=าใจ
อันดีต<อกันและต=องทำให=ครูรู=สึกว<า จะช<วยให=เขาพบวิธีท่ีดีกว<า ในการทำงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค) 
   8. การนิเทศการศึกษาควรเปFนไปอย<างเรียบง<าย ไม<มีพิธีรีตอง 
 จากความหมายดังกล<าว ผู=วิจัยสรุปได=ว<า หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง               
การดำเนินการใดๆ ท่ีทำให=ครูมีความพึงพอใจ มีกำลังใจ มีแรงกระตุ=น ท่ีจะพัฒนาการการจัดการเรียน
การสอน และพัฒนาการดำเนินงานภายในสถานศึกษา ให=เปFนไปตามมาตรฐาน เป�าหมายของ
สถานศึกษา ช<วยให=เกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษา  
 จุดมุ+งหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยได=มีนักวิชาการหลายท<านได=ให=ความหมายของคำว<า 
จุดมุ<งหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา ไว=หลากหลายทัศนะ ดังนี้ 
  สมคิด หารินไสล (2550, หน=า 18) ได=กล<าวถึงจุดมุ<งหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา หมายถึง จุดมุ<งหมายเพ่ือพัฒนาคน พัฒนางาน ประสานความสัมพันธ)ความร<วมมือ  
สร=างขวัญและกำลังใจช<วยแก=ไขปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให=มีประสิทธิภาพ ประสาน             
ความเข=าใจในการทำงานระหว<างผู=บริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษาอันส<งผลต<อการจัดการเรียน
การสอนทำให=ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน=า 3) ได=กล<าวถึงจุดมุ<งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนไว= 2 ประเภท คือ 
   1. จุดมุ<งหมายท่ัวไป ได=แก<  
    1.1 เพ่ือให=ผู=บริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษา มีความรู=        
ความเข=าใจ และปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนได= 
    1.2 เพ่ือพัฒนาความสามารถของครู 
    1.3 เพ่ือช<วยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู= ตลอดจนช<วยเหลือและ
ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู=  
    1.4 เพ่ือให=ครูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ 
   2. จุดมุ<งหมายเฉพาะ เพ่ือให=ครูสามารถพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ในเรื่อง
ต<อไปนี้ 
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    2.1 เพ่ือให=สถานศึกษา มีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
    2.2 เพ่ือเน=นให=มีการวิเคราะห)ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและในกลุ<มสาระ 
การเรียนรู=ท่ีได=รับมอบหมาย 
    2.3 เพ่ือให=ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู=ท่ีเน=นผู=เรียน           
เปFนสำคัญ การบูรณาการ เน=นทักษะกระบวนการคิด 
    2.4 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ วิธีจัดการเรียนรู=ของครู 
    2.5 เพ่ือให=มีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู=ได=อย<างเหมาะสม 
    2.6 เพ่ือพัฒนาการใช=สื่อและแหล<งเรียนรู= 
    2.7 เพ่ือให=มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการ
วัดและประเมินผลให=มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
  จิณหธาน) อุปาทัง (2551, หน=า 21) ได=กล<าวถึง จุดมุ<งหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ว<าเปFนการพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูให=มีความรู=ความสามารถ 
และทักษะในการจัดการศึกษา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางด=านวิชาชีพ ซ่ึงจะส<งผลต<อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนให=มีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน รวมท้ังผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีข้ึน              
ตามไปด=วย 
  รุ<งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, หน=า 144-145) ได=กล<าวถึงความมุ<งหมายของการนิเทศ
การศึกษา มีดังนี้ 
   1. เพ่ือพัฒนาและส<งเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 
   2. เพ่ือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให=มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
   3. เพ่ือสำรวจ วิเคราะห) วิจัยและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ และมาตรฐาน
การศึกษา 
   4. เพ่ือพัฒนาหลักการ และสื่อการเรียนการสอนให=ได=มาตรฐาน และเอกสาร           
ทางวิชาการให=มีประสิทธิภาพสอดคล=องกับความต=องการ และจำเปFนของสถานศึกษาและครู อาจารย) 
   5. เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารย)ให=มีความรู= ทักษะ และประสบการณ)
อันจำเปFนท่ีจะนำไปใช=ในการเรียนการสอน การจัดการศึกษาท้ังให=สมารถแก=ป;ญหาเหล<านั้นได= 
  เบญจา พรหมเพ็ชร (2555, หน=า 32) ได=กล<าวถึงจุดมุ<งหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ท่ีสำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
   1. การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน เปFนกระบวนการทำงานร<วมกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให=ครูและบุคลากรเหล<านั้นได=เปลี่ยนแปลงพฤติกรมในทางท่ีดีข้ึน 
   2. การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนางาน โดยมีเป�าหมายสูงสุดอยู<ท่ีนักเรียนซ่ึงเปFน
ผลผลิตจากการสอนของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
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   3. การนิเทศการศึกษาเพ่ือสร=างประสานสัมพันธ) โดยผลท่ีเกิดจากการนิเทศ
การศึกษาจะเกิดจากการทำงานร<วมกัน ผลักเปลี่ยนกันเปFนผู=นำและผู=ตาม ซ่ึงไม<ใช<การทำงานภายใต=
การถูกบังคับและคอยตรวจตราหรือจับผิด 
   4. การนิเทศการศึกษาเพ่ือสร=างขวัญและกำลังใจ ซ่ึงเปFนสิ่งสำคัญท่ีจะช<วยให=
บุคคลมีความต้ังใจทำงาน หากการนิเทศการศึกษาไม<ได=ทำการสร=างขวัญและกำลังใจให=แก<
ผู=ปฏิบัติงานแล=ว การนิเทศการศึกษาก็ย<อมจะประสบผลสำเร็จได=ยาก 
 จากความหมายดังกล<าว ผู=วิจัยสรุปได=ว<า จุดมุ<งหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 
การจัดการศึกษาให=มีประสิทธิภาพ ทันต<อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและตอบสนองความต=องการของ
นักเรียน บนพ้ืนฐานของความสุขท้ังครูผู=สอนและนักเรียน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ซ่ึงจะช<วยให=นักเรียนมีคุณภาพมากข้ึน  
 การสังเคราะห(กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย ผู=วิจัยได=ทำ การสังเคราะห)กระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา จากหนังสือและงานวิจัยท้ังในและต<างประเทศไว=หลากหลาย ดังนี้ 
  ชารี มณีศรี (2548, หน=า 202-203) ได=อธิบายกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา        
ไว=ว<า เปFนกิจกรรมสำคัญมีข้ันตอนปฏิบัติการท้ังด=านกระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศ และ
กระบวนการเรียนการสอนควบคู<กันไปอย<างเปFนระบบต<อเนื่อง ซ่ึงประกอบด=วย 4 ข้ันตอน คือ 
   ข้ันท่ี 1 การศึกษาสภาพป;จจุบัน ป;ญหา และความต=องการ ประกอบด=วย                
การวิเคราะห)ข=อมูลเก่ียวกับคุณภาพ เช<น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การซ้ำชั้น คุณลักษณะต<างๆ ตาม
เกณฑ)มาตรฐาน การสำรวจความต=องการของครู การจัดลำดับความสำคัญของป;ญหา การจัดอันดับ
กำหนดทางเลือก การแก=ป;ญหา และดำเนินการตามความต=องการ 
   ข้ันท่ี 2 การวางแผน นำเอาทางเลือกในข้ันท่ี 1 มากำหนดรายละเอียดของ
กิจกรรม โดยเขียนเปFนโครงการนิเทศ ซ่ึงประกอบด=วยสาระสำคัญ คือ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค) ผู=รับผิดชอบโครงการ แผนการดำเนินงาน ระยะเวลา สถานท่ี งบประมาณ การประเมิน
และผลท่ีคาดว<าจะได=รับ 
   ข้ันท่ี 3 การปฏิบัติการนิเทศ เปFนข้ันลงมือตามแผนหรือโครงการนิเทศท่ีกำหนด 
โดยคำนึงถึงหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ และเครื่องมือนิเทศ การเตรียมความพร=อมสร=างความ
เข=าใจรวมถึงการเสริมแรงให=กำลังใจ ช<วยเหลือสนับสนุนจากผู=บริหารโรงเรียน 
   ข้ันท่ี 4 การประเมินผล ตรวจผลการดำเนินการนิเทศตามโครงการท่ีกำหนด
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค) การประเมินความคิดเห็น กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา รวมผล
การประเมินข=อมูลป�อนกลับเพ่ือการปรับปรุงต<อไป 
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  บูรชัย ศิริมหาสาคร (2550, หน=า 16) ได=กำหนดหลักการสำคัญของกระบวนการนิเทศ
การสอนแบบคู<สัญญา มี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
   ข้ันท่ี 1 การเสนอแนวคิด 
    1. ผู=บริหารสถานศึกษาเสนอแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศการสอนแบบคู<สัญญา
ให=ครูในสถานศึกษาทดลอง นำไปปฏิบัติภายใต=การสนับสนุนทุกรูปแบบ 
    2. เม่ือครูยอมรับหลักการแล=ว ให=ครูจับคู<สัญญาท่ีมีป;ญหาการเรียนการสอน
ในวิชาเดียวกันหรือชั้นเดียวกัน เพ่ือร<วมกันวางแผนการนิเทศ เช<น สังเกตการสอน เขียนแผนการจัด 
การเรียนรู=และเตรียมสื่อการสอน เปFนต=น 
    3. คู<สัญญาแต<ละคนเขียนแผนการจัดการเรียนรู=ในวิชาท่ีมีป;ญหา โดยต<างฝtาย
ต<างเขียนแผนการจัดการเรียนรู=ตามแนวคิดของตน 
   ข้ันท่ี 2 การสาธิต (สมมุติว<า ครู A เปFนคู<สัญญากับ ครู B) 
    1. ครู A สาธิตการสอนตามแผนการสอนของตน โดยมีครู B เปFนผู=สังเกต      
การสอน และบันทึกจุดเด<นจุดด=อยของครู A ตามแบบสังเกตการสอน 
    2. ครู B สาธิตการสอนตามแผนการสอนของตนในวิชาท่ีมีป;ญหาเดียวกับครู 
A โดยมีครู A เปFนผู=สังเกตการณ)สอน และบันทึกจุดเด<นจุดด=อยตามแบบสังเกตการณ)สอนเช<นเดียวกัน 
    3. ครู A และ ครู B ร<วมกันวิเคราะห)วิจารณ)จุดเด<นจุดด=อยของกันและกัน 
เพ่ือนำจุดเด<นของแต<ละคนมาพัฒนาให=ดียิ่งข้ึน และช<วยกันปรับปรุงแก=ไขจุดด=อย 
    4. ครู A และ ครู B นำจุดเด<นของแต<ละคนมาบูรณาการ เพ่ือสร=างนวัตกรรม
หรือแนวทางแก=ป;ญหาในรูปแบบใหม< ท่ีนำเอาส<วนดีของแต<ละคนมาผสมผสานกัน 
   ข้ันท่ี 3 การปฏิบัติ 
    1. ครู A และ ครู B นำวิธีการสอนท่ีได=รับการปรับปรุงตามข้ันท่ี 2 ข=อท่ี 4          
มาใช=ปฏิบัติการสอนในวิชาเดิมหรือในบทเรียนต<อไป 
    2. ครู A และ ครู B นิเทศการสอนซ่ึงกันและกันอีกครั้งหนึ่ง แล=วสรุปผล         
การนิเทศการสอน 
   ข้ันท่ี 4 การวัดและประเมินผล 
    1. ครู A และ ครู B ร<วมกันวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู=เรียน 
หากยังไม<บรรลุจุดประสงค)การเรียนรู= คู<สัญญาต=องกลับไปค=นคว=าหาความรู=หรือแนวคิด ทฤษฎีท่ี
เก่ียวข=องกับป;ญหานั้นเพ่ิมเติม เพ่ือนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู= และแก=ป;ญหาร<วมกันอันจะนำไปสู<วิธีการ
แก=ป;ญหาใหม< 
    2. ถ=าผู=เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค)แล=ว คู<สัญญา
ควรแสดงความยินดีร<วมกัน เพ่ือเปFนขวัญกำลังใจและเปFนแรงจูงใจใฝtสัมฤทธิ์ในการทำงาน 
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  กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน=า 4) ได=กล<าวถึงองค)ประกอบท่ีสำคัญของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับการจัดการศึกษาไว= 5 ด=าน ดังนี้ 
   1. มีระบบข=อมูลและสารสนเทศ เพ่ือใช=ในการวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษา 
   2. มีระบบการวางแผนนิเทศอย<างมียุทธศาสตร) 
   3. มีระบบการจัดการท่ีเน=นการพัฒนาครูและนักเรียน 
   4. มีระบบติดตามประเมินผลงานครู 
   5. มีระบบการเผยแพร<และขยายผล 
  วรรณพร สุขอนันต) (2550, หน=า 151) ได=ทำการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก พบว<า รูปแบบการนิเทศภายในท่ีเหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ประกอบด=วยป;จจัยการดำเนินการ 8 ป;จจัย ท่ีมีความสำคัญต<อการนิเทศภายใน ได=แก<  
   1. การวางแผนกลยุทธ)  
   2. เทคนิคการนิเทศ  
   3. บทบาทหน=าท่ี  
   4. การประเมินผล 
   5. การสร=างเครือข<าย 
   6. การพัฒนา 
   7. สื่อและเครื่องมือนิเทศ 
   8. มนุษย)สัมพันธ) 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2555, หน=า 8-21) กล<าวไว=ว<า
กระบวนการนิเทศ ประกอบด=วย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. การศึกษาสภาพป;จจุบัน ป;ญหา และความต=อง 
   2. การวางแผนและกำหนดทางเลือก 
   3. การปฏิบัติการนิเทศภายใน 
   4. การประเมินผลการนิเทศ 
   5. การขยายผลต<อยอด และยกย<องเชิดชูเกียรติ 
  เพ่ิมพูล ร<มศรี (2558, หน=า 71) ได=ทำการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมี
ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร=อยเอ็ด เขต 1          
ซ่ึงได=วิเคราะห)องค)ประกอบของการนิเทศภายในโรงเรียน จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข=องได=
องค)ประกอบหลัก 7 องค)ประกอบ ดังนี้ 
   1. บุคลากร หมายถึง ผู=ท่ีเก่ียวข=องกับการนิเทศภายใน ประกอบด=วย ผู=นิเทศ  
ผู=รับการนิเทศ ผู=สนับสนุนการนิเทศ 
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   2. การวางแผน หมายถึง มีการวางแผนการนิเทศอย<างเปFนข้ันตอน โดยมีการจัด
องค)กรการนิเทศภายใน ระบุบทบาทหน=าท่ีอย<างชัดเจน มีการจัดทำปฏิทินการดำเนินงานนิเทศ 
จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุน ตลอดจนจัดหาหลักสูตรฝ�กอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบด=วย 
การวางแผนการนิเทศภายใน การจัดโครงสร=างการนิเทศ และระบุบทบาทหน=าท่ี การจัดทำปฏิทิน 
การนิเทศ 
   3. ข=อมูลและสารสนเทศ หมายถึง มีการจัดระบบข=อมูลและสารสนเทศท่ีทันสมัย 
ครบถ=วน ค=นหาได=ง<าย และสะดวกรวดเร็ว ตลอดจนมีข=อมูลเก่ียวกับลักษณะงานท่ีนิเทศละเอียด
ครอบคลุม 
   4. วิธีการและเทคนิคการนิเทศ หมายถึง วิธีการและเทคนิคการนิเทศภายในต<างๆ 
ท่ีตระหนักถึงจุดมุ<งหมายของการนิเทศ คือ การช<วยให=ครูผู=สอนสามารถปรับปรุงหรือพัฒนา
พฤติกรรมการสอนให=ดีข้ึน การหาข=อมูล ศึกษาป;ญหาและข=อบกพร<อง กำหนดกิจกรรมการนิเทศและ
วิธีการนิเทศท่ีเหมาะสม  
   5. สื่อและเครื่องมือท่ีใช=ในการนิเทศ ประกอบด=วย สื่อการนิเทศและเครื่องมือ    
การนิเทศ 
   6. การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการแสวงหา รวบรวม และจัดเตรียม
ข=อมูลสารสนเทศเพ่ือตีค<าผลงานท่ีได=กระทำมาแล=วว<าบังเกิดผลดีเพียงใด และนำผลท่ีได=จากการ
ประเมินมาใช=ประโยชน)ในการปรับปรุงแก=ไข ประกอบด=วย การประเมินผลการนิเทศ และการนำผล
การประเมินไปใช= 
   7. การเผยแพร<และขยายผล หมายถึง การเผยแพร<และขยายผลข=อมูลข<าวสาร          
ในกลุ<มครูผู=สอนในสถานศึกษาเดียวกัน หรือต<างสถานศึกษากันท่ีมีป;ญหาและความต=องการในการ
พัฒนาการเรียนการสอนอย<างเดียวกัน หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู=เรื่องความก=าวหน=าโดยการสร=าง
เครือข<าย ให=การสนับสนุน และอำนวยความสะดวกให=ครูในเครือข<ายมีความสัมพันธ)กันฉันท)เพ่ือนท่ี
ต<างก็มีความอิสระต<อกัน ประกอบด=วย การเผยแพร<และขยายผลภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
  ชญากาญจธ) ศรีเนตร (2558, หน=า 119) ได=ทำการศึกษารูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว<า รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ประกอบด=วย 5 ด=าน ได=แก<  
   1. ด=านการสำรวจความต=องการและความจำเปFน 
   2. ด=านการวางแผนการนิเทศ 
   3. ด=านการดำเนินการนิเทศ 
   4. ด=านการประเมินและรายงานผลการนิเทศ 
   5. ด=านการขยายผล ยกย<อง และเชิดชูเกียรติ 
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  แฮร)ริส (Harris, 1985, อ=างถึงใน รัชนีกร วงศ)สะอาด, 2557, หน=า 28) ได=เสนอ
กระบวนการนิเทศ ประกอบด=วย 6 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. การประเมินเบ้ืองต=น (Assessing) เปFนกระบวนการศึกษาข=อมูลเบ้ืองต=นเพ่ือจะ
พิจารณาความจำเปFนในการเปลี่ยน เช<น ทำการศึกษาวิเคราะห)ความสัมพันธ)ของส<วนต<างๆ ท่ีเปFนอยู<
ในองค)กร สังเกตและวิเคราะห)อย<างละเอียดเก่ียวกับส<วนต<างๆ ในองค)กร และประเมินผลการปฏิบัติ 
   2. การจัดลำดับความสำคัญ (Prioritizing) เปFนกระบวนการในการกำหนด
เป�าหมายวัตถุประสงค)และกิจกรรมตามลำดับความสำคัญ 
   3. การออกแบบ (Design) เปFนกระบวนการในการวางแผนหรือโครงงานของ
ระบบเพ่ือก<อให=เกิดการเปลี่ยนแปลง 
   4. การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เปFนกระบวนการในการจัดสรร
ทรัพยากรและใช=ทรัพยากรรวมท้ังทรัพยากรบุคคลให=เกิดประโยชน)สูงสุด 
   5. การประสานงาน (Coordinating) เปFนกระบวนการในการสร=างความสัมพันธ)
ระหว<างบุคคล เวลา วัสดุอุปกรณ) และสิ่งอำนวยความสะดวกต<างๆ ให=มีความเหมาะสมเพ่ือให=
สามารถปฏิบัติงานได=อย<างมีประสิทธิภาพ 
   6. การอำนวยการหรือการสั่งการ (Directing) เปFนกระบวนการในการสนับสนุน 
ในการจัดกิจกรรมต<างๆ ให=สอดคล=องเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีประสบผลสำเร็จ  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข=อง ผู=วิจัยได=นำมาสังเคราะห)เพ่ือเปFนกรอบ           
ในการศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา ท่ีใช=ศึกษาในครั้งนี้ ปรากฏดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงผลการสังเคราะห)การนิเทศภายในสถานศึกษา 
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1. ศึกษาข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา �  �  � � � � 6 

2. การวางแผน � � � � � � � � 8 
3. การปฏิบัติการนิเทศ � � �  �  �  5 

4. การประเมินผล � � � � � � �  7 
5. การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด   �  � � �  4 

6. เทคนิคการนิเทศ    �  �   2 

7. สื่อและเครื่องมือนิเทศ    �  �   2 
8. กาจัดลำดับความสำคัญ        � 1 

9. การจัดสรรทรัพยากร        � 1 

10. การประสานงาน        � 1 
11. การสั่งการ        � 1 

12. บทบาทหน=าท่ี    �     1 

13. การสร=างเครือข<าย    �     1 
14. การพัฒนา    �     1 

15. มนุษย)สัมพันธ)    �     1 
16. บุคลากร      �   1 

 
 จากตารางท่ี 1 ผู=วิจัยได=พิจารณากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช=กรอบแนวคิด
ของนักวิชาการหลายๆท<าน ซ่ึงผู=วิจัยได=มีการนำตัวแปรท่ีมีความถ่ีตั้งแต< 2 ข้ึนไป มาใช=ในการพิจารณา 
และได=สรุปองค)ประกอบของกระบวนการนิเทศภายใน ท้ังหมด 7 ด=าน ได=แก< 
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   ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยได=มีนักวิชาการหลายท<านได=ให=ความหมาย                 
คำจำกัดความของคำว<า ข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ไว=หลากหลายทัศนะ ดังนี้ 
    ชารี มณีศรี (2538, หน=า 202, อ=างถึงใน วรรณพร สุขอนันต), 2550, หน=า 40-41) 
ได=ให=ความหมาย ข=อมูลสารสนเทศ สภาพป;ญหา และความต=องการ หมายถึง การศึกษาสภาพ
ป;จจุบัน ป;ญหาและความต=องการ ประกอบด=วยการวิเคราะห)ข=อมูลเก่ียวกับคุณภาพ เช<น ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน การซ้ำชั้น คุณลักษณะต<างๆ ตามเกณฑ)มาตรฐาน เปFนต=น การสำรวจความต=องการของ
ครู การจัดลำดับความสำคัญของป;ญหาและความต=องการ การวิเคราะห)สาเหตุป;ญหา การจัดลำดับ 
กำหนดทางเลือก การแก=ป;ญหา และดำเนินการตามความต=องการ 
    ปาตีเม�าะ อีแต (2552, หน=า 7) ได=ให=ความหมาย ข=อมูลสารสนเทศ สภาพป;ญหา 
และความต=องการ หมายถึง การสำรวจข=อมูลเก่ียวกับสภาพความเปFนจริงท่ีดำเนินการอยู< และ           
การรวบรวมป;ญหาและความต=องการคาดหวังท่ีจะพัฒนางานให=ดีข้ึน 
    พระฮอนด=า เข็มมา (2553, หน=า 5) ได=ให=ความหมาย ข=อมูลสารสนเทศ สภาพ
ป;ญหา และความต=องการ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห)ข=อมูลจากแผนปฏิบัติการประจำป|ของ
โรงเรียน จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากความต=องการในการพัฒนาการนิเทศภายใน 
และการประเมินผลการจัดการศึกษาท่ีผ<านมา 
    ชญากาญจธ) ศรีเนตร (2558, หน=า 7) ได=ให=ความหมาย การศึกษาสภาพความ
ต=องการในป;จจุบัน การสำรวจความต=องการจำเปFนของสถานศึกษา หมายถึง การสำรวจข=อมูล ป;ญหา 
ความจำเปFนของฝtายงานกลุ<มสาระวิชาต<างๆ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โดยประมวลความคิดเห็นข=อมูลบุคลากรในสถานศึกษาและจากการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีผ<านมา 
    เพ่ิมพูล ร<มศรี (2558, หน=า 12) ได=ให=ความหมาย ข=อมูลสารสนเทศ สภาพป;ญหา 
และความต=องการ หมายถึง การจัดระบบข=อมูลและสารสนเทศเก่ียวกับลักษณะงานท่ีจะนิเทศให=
ถูกต=อง ครบถ=วน ทันสมัย ค=นหาได=ง<ายและสะดวกรวดเร็วโดยการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช=ในการ
รวบรวม จัดเก็บ ประมวลผล และป�องกันข=อมูลไม<ให=สูญหาย 
   จากท่ีกล<าวมาข=างต=น ผู=วิจัยได=สรุปข=อมูลสารสนเทศ สภาพป;ญหา และความต=องการ
หมายถึง การศึกษาสภาพป;จจุบัน ป;ญหา ความต=องการของสถานศึกษา การวิเคราะห)นโยบายต=น
สังกัด การจัดเก็บข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา การเข=าใจ
ถึงหลักการ เหตุผล ข้ันตอนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   ด=านการวางแผนการนิเทศ 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยได=มีนักวิชาการหลายท<านได=ให=ความหมาย                 
คำจำกัดความของคำว<าการวางแผนการนิเทศ ไว=หลากหลายทัศนะ ดังนี้ 
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    ชารี มณีศรี (2538, หน=า 202, อ=างถึงใน วรรณพร สุขอนันต), 2550, หน=า 40-41) 
ได=ให=ความหมาย การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การกำหนดรายละเอียดของกิจกรรมโดยเขียน         
เปFนโครงการนิเทศ ซ่ึงประกอบด=วยสาระสำคัญ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค)ผู=รับผิดชอบ
โครงการ แผนดำเนินงาน ระยะเวลา สถานท่ี งบประมาณ การประเมินผล และผลท่ีคาดว<าจะได=รับ 
    ปาตีเม�าะ อีแต (2552, หน=า 7) ได=สรุปการวางแผนการนิเทศ หมายถึง           
การกำหนดกิจกรรมและแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศ โดยกำหนดวัตถุประสงค) เป�าหมาย วิธีการ
ดำเนินงาน งบประมาณ รวมท้ังมีการแต<งต้ังผู=รับผิดชอบอย<างชัดเจน เพ่ือการดำเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
    พระฮอนด=า เข็มมา (2553, หน=า 5) ได=สรุปการวางแผนการนิเทศ หมายถึง      
การร<วมกำหนดขอบข<ายงานการนิเทศภายใน การกำหนดผู=รับผิดชอบ วิธีการจัดทำแผนโครงการ  
การเชิญวิทยากรมาให=ความรู=เก่ียวกับการนิเทศภายใน การประสานงานกับโรงเรียนท่ีจะไปศึกษาดู
งาน การติดต<อวิทยากรมาอบรมการเขียนแผนจัดการเรียนรู= ประชุมชี้แจงประชาสัมพันธ)และการ
ประเมินการวางแผนการนิเทศ 
    ชญากาญจธ) ศรีเนตร (2558, หน=า 8) ได=สรุปการวางแผนการนิเทศ หมายถึง  
การเตรียมการในการปฏิบัติงานการนิเทศท่ีสอดคล=องกับสภาพป;ญหาและนโยบายของสถานศึกษา
ล<วงหน=าว<าจะทำอะไร ใครทำ ทำท่ีไหน ทำเม่ือไร และทำอย<างไร ได=แก< การวางแผนในการกำหนด
ข้ันตอนและแผนการนิเทศ โดยกำหนดกิจกรรมและรายละเอียดกิจกรรมเขียนเปFนโครงการนิเทศ          
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    เพ่ิมพูล ร<มศรี (2558, หน=า 12) ได=สรุปการวางแผนการนิเทศ หมายถึง           
การวางแผนการนิเทศภายในอย<างเปFนข้ันตอน ตลอดจนการสร=างเง่ือนไขเพ่ือกระตุ=นและผลักดันให=
องค)ประกอบอ่ืนๆ ดำเนินการไปได=ด=วยดี ประกอบด=วย การวางแผนการนิเทศภายใน เปFนการ
ดำเนินการศึกษาสภาพป;จจุบันป;ญหา และความต=องการของบุคลากร แล=วมากำหนดนโยบาย 
เป�าหมาย วิสัยทัศน) และพันธกิจการนิเทศ การจัดทำกลยุทธ) การจัดทำโครงการ การจัดองค)กร           
การนิเทศ ซ่ึงเปFนการจัดโครงสร=างการทำงาน การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุน และการกำหนด
ปฏิทินปฏิบัติงาน และการกำหนดมาตรการและการทำบันทึกข=อตกลงร<วมกัน (MOU) เพ่ือกระตุ=น
และผลักดันให=ทุกองค)ประกอบของการนิเทศภายในดำเนินการไปได=ด=วยดี 
   จากท่ีกล<าวมาข=างต=น ผู=วิจัยได=สรุป การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การนำสภาพ
ป;จจุบัน ป;ญหาและความต=องการของสถานศึกษา มากำหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ผ<านการประชุมวางแผนระหว<างผู=บริหาร ผู=นิเทศและผู=รับนิเทศ จัดทำโครงการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา กำหนดเป�าหมาย วัตถุประสงค) รายละเอียดตัวชี้วัดต<างๆ เปFนแนวทางในการ
ปฏิบัติการนิเทศ 
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   ด=านการปฏิบัติการนิเทศ 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยได=มีนักวิชาการหลายท<านได=ให=ความหมาย                 
คำจำกัดความของคำว<าการปฏิบัติการนิเทศ ไว=หลากหลายทัศนะดังนี้ 
    ชารี มณีศรี (2538, หน=า 203, อ=างถึงใน วรรณพร สุขอนันต), 2550, หน=า 40-41) 
ได=ให=ความหมายการปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง เปFนข้ันลงมือทำตามโครงการนิเทศท่ีกำหนดหลัก   
โดยคำนึงถึงหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ และเครื่องมือนิเทศ การเตรียมความพร=อมสร=างความ
เข=าใจ รวมท้ังการเสริมแรงให=กำลังใจช<วยเหลือสนับสนุนจากผู=บริหารโรงเรียน 
    สมคิด หารินไสล (2550, หน=า 7) ได=ให=ความหมาย การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง 
การกำหนดรายละเอียดข้ันตอนการดำเนินการสิ่งสนับสนุน สิ่งอำนวยความสะดวก วัสดุอุปกรณ)           
การกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติ การมอบหมายงาน และการวางแผนติดตามประเมินผล 
    ปาตีเม�าะ อีแต (2552, หน=า 7) ได=ให=ความหมาย การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง 
การดำเนินงานการนิเทศภายในตามแผนงานกิจกรรมท่ีกำหนดในแผนการนิเทศ  
    พระฮอนด=า เข็มมา (2553, หน=า 5) ได=ให=ความหมาย การปฏิบัติการนิเทศ 
หมายถึง การดำเนินการนิเทศตามแผนท่ีกำหนดไว= คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน 
การอบรมการเขียนแผนจัดการเรียนรู= การแลกเปลี่ยนเรียนรู=ประสบการณ)สอน การสนทนาทาง
วิชาการ การสร=างขวัญกำลังใจ การกำกับติดตามการสอน การสร=างความสำคัญระหว<างผู=เก่ียวข=อง 
และการประเมินผลการดำเนินการนิเทศภายในแบบมีส<วนร<วม  
    ชญากาญจธ) ศรีเนตร (2558, หน=า 8) ได=ให=ความหมายการปฏิบัติการนิเทศ 
หมายถึง การปฏิบัติงานตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว=ตามข้ันตอนการวางแผนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับ          
การนิเทศภายในสถานศึกษา ด=วยการกระตุ=น ผลักดัน เร<งรัด นิเทศ กำกับ เฝ�าระวังติดตาม สร=างขวัญ
กำลังใจแก<บุคลากรทุกฝtาย ทุกกลุ<มสาระวิชา ทุกงานอย<างเปFนระบบและต<อเนื่อง เพ่ือให=เกิดผล            
ตามวัตถุประสงค) 
   จากท่ีกล<าวมาข=างต=น ผู=วิจัยได=สรุป การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การปฏิบัติงาน         
ตามแผนงานท่ีวางแผนการนิเทศไว= ตามข้ันตอน กำหนดเวลา และรายละเอียดของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยมีผู=นิเทศเปFนผู=จัดกิจกรรมต<างๆ โดยสร=างบรรยากาศท่ีเปFนกันเอง และปฏิบัติการ
นิเทศและปรับปรุงอย<างต<อเนื่อง 
   ด=านการประเมินผลการนิเทศ 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยได=มีนักวิชาการหลายท<านได=ให=ความหมาย              
คำจำกัดความของคำว<าการประเมินผลการนิเทศ ไว=หลากหลายทัศนะ ดังนี้ 
    ชารี มณีศรี (2538, หน=า 203, อ=างถึงใน วรรณพร สุขอนันต), 2550, หน=า 40-41) 
ได=ให=ความหมายการประเมินผล หมายถึง ตรวจสอบผลการดำเนินการนิเทศตามโครงการท่ีกำหนด
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ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค) ประเมินความคิดเห็น กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผล        
การประเมินข=อมูลป�อนกลับเพ่ือการปรับปรุงต<อไป 
    อรรถพล ป}�นม่ัน (2550, หน=า 47) ได=ให=ความหมาย การประเมินผลการนิเทศ 
หมายถึง การตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค) เป�าหมายท่ีกำหนดไว= 
    ปาตีเม�าะ อีแต (2552, หน=า 7) ได=ให=ความหมาย การประเมินผลการนิเทศ 
หมายถึง การตรวจสอบความสำเร็จของการดำเนินงานกับวัตถุประสงค)และเป�าหมายท่ีกำหนดไว=       
โดยใช=เครื่องมือต<างๆ มาวิเคราะห) นำข=อมูลท่ีได=มาปรับปรุงแก=ไขสภาพการดำเนินงานการนิเทศให=มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
    ชญากาญจธ) ศรีเนตร (2558, หน=า 8) ได=ให=ความหมาย การประเมินผลการนิเทศ 
หมายถึง การตรวจสอบติดตามความก=าวหน=าของโครงการและวัดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ท้ังในระดับสถานศึกษาและระดับหมวดวิชา รวมท้ังการนำผลการ
ประเมินเพ่ือเปFนข=อมูลย=อนกลับไปปรับปรุงพัฒนาต<อไป 
    เพ่ิมพูล ร<มศรี (2558, หน=า 12) ได=ให=ความหมาย การประเมินผลการนิเทศ 
หมายถึง การแสวงหา รวบรวม และจัดเตรียมข=อมูลเพ่ือตีค<าผลการนิเทศว<าบังเกิดผลดีเพียงใด โดยใช=
เครื่องมือประเมินผลการนิเทศ แล=วสรุปรายงานผลการประเมิน และนำผลท่ีได=ไปใช=ประโยชน)ในการ
พัฒนาปรับปรุงการนิเทศต<อไป 
   จากท่ีกล<าวมาข=างต=น ผู=วิจัยได=สรุป การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การวิเคราะห)
สรุปผลจากการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ตรวจสอบป;ญหาและอุปสรรคและดำเนินการ
แก=ไขปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการประเมินความพึงพอใจของผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ 
และนำผลท่ีได=จากการประเมินผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุงการนิเทศ 
   ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยได=มีนักวิชาการหลายท<านได=ให=ความหมาย                     
คำจำกัดความของคำว<า การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด ไว=หลากหลายทัศนะ ดังนี้ 
    ชญากาญจธ) ศรีเนตร (2558, หน=า 8) ได=ให=ความหมาย การขยายผล เผยแพร<  
ต<อยอด หมายถึง การนำเสนอผลงานท่ีได=รับเพ่ือขยายผลและต<อยอด แนวความคิดเพ่ือให=เกิดการ
พัฒนาต<อไป รวมท้ังการยกย<องและเชิดชูเกียรติผลงานท่ีได=รับการนำเสนอเพ่ือให=เปFนแบบอย<างท่ีดี
ต<อไป 
    เพ่ิมพูล ร<มศรี (2558, หน=า 12) ได=ให=ความหมาย การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด 
หมายถึง การสร=างเครือข<าย การเผยแพร<และขยายผลข=อมูลข<าวสารการนิเทศไปยังผู=เก่ียวข=อง            
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู=และให=ความช<วยเหลือซ่ึงกันและกัน 
ประกอบด=วย การสร=างเครือข<ายการนิเทศท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เปFนการแลกเปลี่ยน
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เรียนรู=และให=ความช<วยเหลือกับบุคคลอ่ืนท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา การเผยแพร<และขยาย
ผลข=อมูลข<าวสารการนิเทศท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เปFนการเผยแพร<และขยายผลหรือ
ประชาสัมพันธ)ข=อมูลข<าวสารด=านการนิเทศให=เพ่ือนร<วมงานและผู=มีส<วนเก่ียวข=องท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษารับทราบ 
   จากท่ีกล<าวมาข=างต=น ผู=วิจัยได=สรุป การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด หมายถึง การนำผล
การประเมินการนิเทศไปใช=ประโยชน)ในการพัฒนางานในด=านต<างๆ รวมถึง การเผยแพร<ผลงานท่ีเปFน
เลิศไปสู<วงกว=างท้ังในและนอกสถานศึกษาในรูปแบบต<างๆ เช<น ประชุม สัมมนา จัดนิทรรศการ และ
ให=รางวัลกับแบบอย<างการนิเทศท่ีดีเพ่ือขวัญและกำลังใจ 
   ด=านเทคนิคการนิเทศ 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยได=มีนักวิชาการหลายท<านได=ให=ความหมาย                  
คำจำกัดความของคำว<า การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด ไว=หลากหลายทัศนะ ดังนี้ 
    วรรณพร สุขอนันต) (2550, หน=า 102) ได=ให=ความหมายของเทคนิคการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา หมายถึง เทคนิค วิธีการ (Techniques) การดำเนินการ หรือการกระทำอย<างใด
อย<างหนึ่งของผู=นิเทศ หรือร<วมมือกับผู=รับการนิเทศ อาจเปFนลักษณะเฉพาะท่ีเปFนความสามารถพิเศษ
ของบุคคลแต<ละบุคคล ซ่ึงนำมาใช=ในการนิเทศภายในสถานศึกษาแล=ว ทำให=การดำเนินงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษาบรรลุผลสำเร็จตามเป�าหมาย 
    วันวิสาห) ไชยชนะ (2560, หน=า 40) ได=ให=ความหมายของเทคนิคการนิเทศภายใน
สถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการหรือการกระทำอย<างใดอย<างหนึ่งของผู=นิเทศ ทำให=การ
ดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาบรรลุสำเร็จตามเป�าหมาย ซ่ึงเกิดจากผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ 
ตกลงร<วมกันว<า จะใช=เทคนิคการนิเทศแบบใด ท้ังนี้ต=องสอดคล=องเหมาะสมกับเรื่องท่ีจะนิเทศ เวลา 
สถานท่ีท่ีจะทำการนิเทศ การเลือกใช=เทคนิคการนิเทศแบบใดนั้น สิ่งสำคัญคือ ต=องคำนึงถึง
ความสามารถของผู=รับการนิเทศด=วย หลักเกณฑ)การเลือกเทคนิคการนิเทศหรือกิจกรรมท่ีจะนำไปใช=
คือ จุดประสงค)ของการนิเทศ ขนาดของกลุ<มผู=รับการนิเทศ และระดับคุณภาพของกิจกรรมท่ีพอจะ
ยอมรับได= และต=องศึกษาเทคนิคการนิเทศอย<างหลากหลาย เพ่ือท่ีจะเลือกใช=ได=อย<างเหมาะสม 
    สายัณห) ตรีอุดม (2550, หน=า 22) ได=ให=ความหมายของเทคนิคการนิเทศภายใน
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู=บังคับบัญชาในการดำเนินงาน หรือการยึดหลักความ
ยุติธรรมในการบริหาร 
   จากท่ีกล<าวมาข=างต=น ผู=วิจัยได=สรุป เทคนิคการนิเทศ หมายถึง กิจกรรมต<างๆ ท่ีผู=นิเทศ
ปฏิบัติงานนิเทศกับผู=รับการนิเทศในรูปแบบต<างๆ ด=วยวิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสม เพ่ือกระตุ=น
ให=ผู=รับการนิเทศมีความกระตือรือร=นในการพัฒนาความสามารถของผู=รับการนิเทศ และส<งเสริมให=
ผู=รับการนิเทศเกิดความรู=ใหม<ๆและทักษะท่ีจำเปFนในอนาคต 
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   ด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยได=มีนักวิชาการหลายท<านได=ให=ความหมาย                
คำจำกัดความของคำว<า การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด ไว=หลากหลายทัศนะ ดังนี้ 
    วรรณพร สุขอนันต) (2550, หน=า 122) ได=ให=ความหมายของสื่อและเครื่องมือ
นิเทศ หมายถึง สิ่งประดิษฐ)ข้ึนใช=เพ่ือประกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา เช<น เอกสารความรู= 
แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบวัดต<างๆ แผนภูมิ แผนท่ี ตาราง สถิติ ตัวอย<างสื่อการเรียนการสอน 
รวมถึงสื่อประเภทเครื่องมือและอุปกรณ)ท่ีจำเปFนต=องใช=ในการปฏิบัติงานต<างๆ เช<น อุปกรณ)                    
โสตทัศนศึกษา เครื่องมือช<าง เปFนต=น 
    ธัญพิชชา อุดเปFง (2556, หน=า 5) ได=ให=ความหมายของสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
หมายถึง เปFนข้ันตอนการแสวงหาสื่อเครื่องมือตามแผนท่ีวางไว= โดยการจัดหา จัดทำ ทดลอง 
ปรับปรุงพัฒนาเพ่ือนำไปใช=ได=อย<างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
    วีระศักด์ิ ชมภูคำ (2550, หน=า 275-277) ได=ให=ความหมายของสื่อและเครื่องมือ
นิเทศ หมายถึง การสร=างและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ หรือวิธีการนิเทศ ข้ันนี้เปFนการกำหนดหลักสูตร
หรือเนื้อหาสาระในการนิเทศ โดยนำผลท่ีได=จากการสำรวจความต=องการจำเปFน การจัดเตรียมเอกสาร
ท่ีใช=ในการนิเทศ สื่อต<างๆ เช<น สไลด) วิดีทัศน) วีซีดี กำหนดรายละเอียดของวิธีการนิเทศ และวิธี
ติดตามผลและการรายงาน 
    ธารทิพย) ดำยศ (2561, หน=า 73) ได=ให=ความหมายของสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
หมายถึง การพิจารณาข=อมูลการศึกษาสภาพป;จจุบัน ป;ญหาและความต=องการเลือกสื่อและเครื่องมือ 
เพ่ือตรวจคุณภาพการศึกษามีการศึกษารายละเอียดของสื่อและเครื่องมือมีลักษณะเฉพาะจุดดี จุดเด<น 
ดำเนินการสร=างเครื่องตามวัตถุประสงค)และรูปแบบท่ีกำหนดไว= จัดสรรงบประมาณส<งเสริมสนับสนุน
การใช=สื่อ เครื่องมือ มีการทดลองใช=สื่อ เครื่องมือก<อนนำไปใช=ทุกครั้ง ปรับปรุงให=มีความบกพร<อง
น=อยท่ีสุด จัดเตรียมเอกสารหรือสื่อต<างๆ ให=พร=อม ผู=รับการนิเทศใช=สื่อ เช<น คู<มือครู แผนการสอน  
ชุดการเรียน คู<มือครู แผนการสอน ชุดการเรียน แบบเรียน และประเมินผลการใช=สื่อ เพ่ือการเรียน
การสอน ผู=รับการนิเทศต=องพัฒนาสื่อให=ดียิ่งข้ึน เพราะจะช<วยให=การนิเทศการศึกษา การบริหารงาน
โรงเรียน ตลอดจนการเรียนการสอนดำเนินการไปอย<างเรียบร=อย 
   จากท่ีกล<าวมาข=างต=น ผู=วิจัยได=สรุป สื่อและเครื่องมือนิเทศ หมายถึง สิ่งท่ีช<วยในการ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา เพ่ือช<วยให=ทราบถึงคุณภาพการศึกษา สาเหตุของป;ญหา และเพ่ือเปFน
เครื่องช<วยเพ่ิมพูนความรู=ประสบการณ) ทักษะและเจตคติ ให=เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงการทำงาน
ของครูให=มีประสิทธิภาพ 
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บริบทสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา เปFนการศึกษาท่ีต<อยอดจากระดับประถมศึกษา ดังนั้น 
เพ่ือให=การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41              
มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพ้ืนฐานของความเปFนไทย นักเรียนได=รับการพัฒนาศักยภาพ
สูงสุดในตน มีความรู=และทักษะท่ีแข็งแกร<งและเหมาะสม เปFนพ้ืนฐานสำคัญในการเรียนรู=ระดับสูงข้ึน
ไปและการดำรงชีวิตในอนาคต สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ได=กำหนดนโยบายสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 ดังนี้ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41, 2558, หน=า 18) 
  1. พัฒนาความแข็งแกร<งทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ให=ผู=เรียน มีความรู=และ
ทักษะแห<งโลกยุคใหม<ควบคู<กันไป โดยเฉพาะทักษะการอ<าน เขียน และการคิด เพ่ือให=มีความพร=อม
เข=าสู<การศึกษาระดับสูงและโลกของการทำงาน 
  2. ส<งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีสอดคล=องไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสาน
สัมพันธ)กับเนื้อหา ทักษะ และกระบวนการเรียนการสอน ประกอบไปด=วย มาตรฐานและการประเมิน
หลักสูตรและการสอน การพัฒนาทางวิชาชีพและสภาพแวดล=อมการเรียนรู= 
  3. สร=างความแข็งแกร<งมาตรฐานวิชาชีพครูและผู=บริหารสถานศึกษา ให=ครูเปFนผู=ท่ีมี
ความสามารถและทักษะท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู=ของผู=เรียน ผู=บริหารสถานศึกษา                   
มีความสามารถในการบริหารจัดการและเปFนผู=นำทางวิชาการ ครูและผู=บริหารสถานศึกษา ประพฤติ
ตนเปFนแบบอย<างท่ีดีแก<ผู=เรียน สร=างความม่ันใจและไว=วางใจ ส<งเสริมให=รับผิดชอบต<อผลท่ีเกิดกับ
นักเรียน ท่ีสอดคล=องกับวิชาชีพ 
  4. สร=างระบบให=สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เปFนองค)กรคุณภาพ
ท่ีแข็งแกร<งและมีประสิทธิภาพ สามารถให=บริการท่ีดี มีความสามารถ รับผิดชอบการจัดการศึกษา
มัธยมศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานได=เปFนอย<างดี 
  5. ส<งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในสังกัดให=เปFนองค)กรท่ีมีความเข=มแข็ง มีแรงบันดาล
ใจ และมีวิสัยทัศน)ในการจัดการศึกษาท่ีชัดเจน เปFนสถานศึกษาคุณภาพและมีประสิทธิภาพท่ีสามารถ
จัดการเรียนการสอนได=อย<างมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 
  6. สร=างระบบการควบคุมการจัดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ท่ีมีข=อมูล สารสนเทศ 
และข<าวสารเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอนอย<างพร=อมบริบูรณ) และมีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลอย<างเปFนรูปธรรม 
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  7. ส<งเสริมประสิทธิภาพการทำงานของสถานศึกษา เพ่ือการบริการท่ีดี เปFนแบบร<วม
คิดร<วมทำ เน=นการมีส<วนร<วมและการประสานงาน สามารถใช=เครือข<ายการพัฒนาการศึกษา ระหว<าง
สถานศึกษากับสถานศึกษา องค)กรปกครองส<วนท=องถ่ิน องค)กรวิชาชีพ กลุ<มบุคคล องค)กรเอกชน 
องค)กรชุมชน และองค)กรสังคมอ่ืน 
  8. สนับสนุนให=การบริหารงานบุคคลท่ีมุ<งเน=นความถูกต=อง เหมาะสม เปFนธรรม 
ปราศจากคอร)รัปชั่นให=เปFนป;จจัยหนุนในการสร=างคุณภาพและประสิทธิภาพ ขวัญและกำลังใจ           
สร=างภาวะจูงใจ แรงบันดาลใจและความรับผิดชอบในความสำเร็จตามภาระหน=าท่ี 
 จากการประเมินสถานภาพของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 อยู<ใน 
สถานภาพ “มีป;ญหา” (Question Marks) และจากการวิเคราะห)นโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ป|งบประมาณ พ.ศ. 2554 นโยบายของหน<วยงานระดับพ้ืนท่ีนำ
ผลการวิเคราะห)มากำหนดกรอบทิศทางการพัฒนาการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาให=
สอดคล=องและเชื่อมโยง ได=ดังนี้ 
   วิสัยทัศน) (Vision) 
   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เปFนหน<วยงานหลักในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส<งเสริม สนับสนุนให=ประชากรวัยเรียนได=รับการศึกษาอย<างท่ัวถึง เสมอภาค            
มีคุณภาพได=มาตรฐานและมีศักยภาพ ในการแข<งขันระดับสากล 
   พันธกิจ (Mission)  
    1. ส<งเสริม สนับสนุน บริการ และประสาน ความร<วมมือให=ทุกภาคส<วนของสังคม 
เข=ามามีส<วนร<วมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย<างท่ัวถึงและเสมอภาค  
    2. พัฒนาผู=บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให=มีคุณภาพตาม
มาตรฐานมุ<งสู<ผลสัมฤทธิ์ขององค)กร 
    3. ส<งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 และสถานศึกษา  
    4. ส<งเสริม สนับสนุนให=ผู=เรียนมีคุณธรรม ความสำนึกในความเปFนชาติไทย  
มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ 
มีศักยภาพในการแข<งขันระดับสากล 
   เป�าประสงค) (Goals)  
    1. ผู=เรียนได=รับการพัฒนาตรงตามศักยภาพ มีคุณธรรมความสำนึกความเปFนไทย 
มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
ศักยภาพในการแข<งขันระดับสากล 
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    2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได=รับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย<างท่ัวถึง และ
เสมอภาค 
    3. ผู=บริหารการศึกษา ผู=บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาได=รับ
การพัฒนาให=มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีความสำนึกในความเปFนชาติไทย มีวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 และสถานศึกษามีระบบ
บริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอำนาจ หลักธรรมาภิบาล และเน=นการมีส<วนร<วมจากทุกภาค
ส<วน 
   ประเด็นยุทธศาสตร) (Strategic Issues) 
    1. การเพ่ิมคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา  
    2. การสร=างโอกาสทางการศึกษา 
    3. การมีส<วนร<วมของทุกภาคส<วน 
   กลยุทธ) (Strategies) 
    1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส<งเสริม
ความสามารถด=านเทคโนโลยีเพ่ือเปFนเครื่องมือในการเรียนรู= 
    2. ปลูกฝ;งคุณธรรมความสำนึกในความเปFนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3. ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ 
    5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอำนาจ 
หลักธรรมาภิบาลและเน=นการมีส<วนร<วมจากทุกภาคส<วนและความร<วมมือกับองค)กรปกครอง                
ส<วนท=องถ่ินเพ่ือส<งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
    6. ส<งเสริมความเข=มแข็งให=กับสถานศึกษาเอกชน  
   จุดเน=น 
    1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ<มสาระวิชาหลัก เพ่ิมข้ึนอย<างน=อยร=อยละ 4 
    2. นักเรียนชั้น ม.1 ทุกคนผ<านเกณฑ)การประเมินสมรรถนะการอ<าน 
    3. เพ่ิมศักยภาพนักเรียนในด=านภาษา ด=านคณิตศาสตร) ด=านวิทยาศาสตร)และ 
ด=านเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาสู<ความเปFนหนึ่งในสองของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต= 
    4. นักเรียนทุกคนมีความสำนึกในความรักชาติ 
    5. สร=างทางเลือกในการเรียนรู=ท่ีเน=นให=ประชากรวัยเรียนทุกคนเข=าถึงโอกาส
ทางการศึกษาอย<างท่ัวถึงลดอัตราการออกกลางคัน ศึกษาต<อและประกอบอาชีพ 
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    6. ส<งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายผล
สถานศึกษาพอเพียงต=นแบบ 
    7. นักเรียน ครูและสถานศึกษาได=รับการพัฒนาเตรียมความพร=อมสู<ประชาคม
อาเซียน 
    8. สถานศึกษาทุกแห<งผ<านการรับรองมาตรฐานการศึกษา มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในท่ีเข=มแข็งและผ<านการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 
    9. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผ<านการประเมินคุณภาพ 
ตามเกณฑ)มาตรฐานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
 กล<าวโดยสรุป สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มีหน=าท่ีกำกับ ติดตาม 
ประสาน ส<งเสริมและนิเทศการจัดการศึกษา เพ่ือให=ภารกิจดังกล<าวสามารถตอบสนองสภาพป;ญหา 
และรองรับการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได=อย<างมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพ้ืนฐานของ            
ความเปFนไทย 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข;อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข=องในประเทศ ได=มีนักวิจัยหลายท<านได=นำเสนอ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข=อง ดังนี้ 
  เฉลียว นัยนา (2550, หน=า 39) ได=ทำการศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอแม<สรวย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว<า แนวทาง 
การพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอแม<สรวย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เชียงราย เขต 2 มีดังนี้ ด=านการศึกษาสภาพป;จจุบัน ป;ญหาความต=องการ ควรให=มีการสอบถามสภาพ
การจัดการเรียนการสอนของครู ส<งเสริมให=ครูได=วิเคราะห)สภาพป;ญหาการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเองอยู<เสมอ ด=านวางแผนและกำหนดทางเลือก ครูควรมีส<วนร<วมในการวางแผนและการนิเทศ
การศึกษา เครื่องมือท่ีใช=ในการนิเทศควรสอดคล=องกับสภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สื่อ
เครื่องมือนิเทศควรมีความหลากหลาย ควรเป}ดโอกาสให=ผู=ปกครองชุมชนได=มีส<วนร<วมในการ
ดำเนินการนิเทศภายใน มีการแจ=งผลการสรุปและข=อมูลจาการนิเทศให=บุคลากรและผู=เก่ียวข=องได=รับ
ทราบ 
  ราณี กุยรัมย) (2553, หน=า 92) ได=ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ป;ญหาและแนวทางการนิเทศ
ภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย) เขต 2 ผลการวิจัยพบว<า ป;ญหา
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การนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ป;ญหาการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด=าน
อยู<ในระดับปานกลาง ส<วนแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สำหรับผู=บริหารมีดังนี้ 
ผู=บริหารต=องชี้แจง อบรมให=ครูตระหนักในคุณค<าของการนิเทศภายใน การอบรมให=ความรู=เรื่องการ
นิเทศภายในให=ครบท้ังกระบวนการรวมท้ังการศึกษาดูงานด=านการนิเทศภายในจากโรงเรียนอ่ืนๆ            
ต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน การนิเทศภายใน ผู=บริหารและคณะกรรมร<วมวิเคราะห)ป;ญหา               
เก็บรวบรวมข=อมูลพ้ืนฐานให=ครอบคลุมทุกด=าน วางแผนร<วมกันในการจัดทำแผนการนิเทศท่ีชัดเจน 
เปFนรูปธรรม สามารถปฏิบัติงานได=ตามเป�าหมาย ผู=บริหาร ต=องกำกับดูแลติดตามผลอย<างต<อเนื่อง
และช<วยแก=ป;ญหาได=อย<างทันท<วงที ต้ังแต<การวางแผนทำงานร<วมกัน การเขียนแผนโครกงรนิเทศ  
การปฏิบัติการนิเทศ ตลอดจนการรายงานผลการประเมินตนเอง และการสรุปผลการประเมิน           
การนิเทศภายในของโรงเรียนและการปรับปรุงการนิเทศให=ดีมีประสิทธิภาพในป|ต<อๆ ไป 
   พระฮอนด=า เข็มมา (2553, หน=า 99) ได=ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนากระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียนประภัสสรวิทยา วัดศรีนวล จังหวัดขอนแก<น พบว<า การพัฒนากระบวนการ
นิเทศภายใน มีการปฏิบัติอยู<ในระดับมากทุกด=าน โดยเรียงลำดับได=ดังนี้ การวางแผนและกำหนด
ทางเลือก การปฏิบัติการนิเทศ การศึกษาสภาพป;จจุบัน ป;ญหา และความต=องการพัฒนาการนิเทศ
ภายใน และลำดับสุดท=าย คือ การประเมินผลและรายงานผล ซ่ึงรูปแบบกิจกรรมมีความเหมาะสมกับ
บริบทและสภาพจริงท่ีเปFนอยู<ในป;จจุบัน เพราะในระยะแรกควรหลีกเลี่ยงกิจกรรมท่ีต=องเผชิญหน=ากัน 
คือ การสังเกตการณ)สอน ซ่ึงเปFนเรื่องละเอียดอ<อน และเกิดความขัดแย=งได=ง<าย 
   พงศ)รพี ปรีดานนท) (2555, หน=า 60) ได=ทำการศึกษาเรื่อง การดำเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของผู=บริหารสถานศึกษาและครูผู=สอน โดยรวมอยู<ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปFนราย
ข้ันตอน พบว<า การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 4 ข้ันตอนนั้นอยู<ในระดับมากทุกข้ันตอน               
โดยข้ันตอนการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมีค<าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้ันตอนท่ี 3 การดำเนินการนิเทศ 
รองลงมาคือ ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ และข้ันตอน  
ท่ีมีค<าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพป;ญหา และความต=องการ 
   ทองใบ ทองมาก (2555, หน=า 328) ได=ทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก จากผลการประมวล วิเคราะห) และสรุปองค)ประกอบหลัก          
และองค)ประกอบย<อยของรูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว<า                  
มี 6 องค)ประกอบหลัก คือ องค)ประกอบด=านบุคลากรผู=ทำหน=าท่ีเปFนผู=นิเทศภายในโรงเรียน ด=านการ
วางแผนการนิเทศ และด=านการวิเคราะห)ข=อมูลย=อนกลับ โดยในด=านบุคลากรผู=ทำหน=าท่ีเปFนผู=นิเทศ
ภายในโรงเรียนนั้น มีองค)ประกอบย<อย 4 องค)ประกอบย<อย ส<วนในด=านการวางแผนการนิเทศ            
การปฏิบัติการนิเทศ การสร=างขวัญและกำลังใจ การประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ และ               
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การวิเคราะห)ข=อมูลย=อนกลับนั้น มีองค)ประกอบย<อย จำนวน 10, 5, 8, 9, และ 3 องค)ประกอบย<อย
ตามลำดับ และจากการประเมินความเหมาะสมและความเปFนไปได=ขององค)ประกอบหลักและ
องค)ประกอบย<อยของรูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็กโดยผู=เชี่ยวชาญ 
พบว<า องค)ประกอบหลักท้ัง 6 ด=านโดยรวม ความเหมาะสมอยู<ในระดับมากท่ีสุด และความเปFนไปได=
อยู<ในระดับมากท่ีสุด 
   วินัย บุญสินชัย (2555, หน=า 76) ได=ทำการศึกษาเรื่อง การดำเนินงานนิเทศภายในของ
โรงเรียนในฝ;นจังหวัดร=อยเอ็ด พบว<า การดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนในฝ;นจังหวัดร=อยเอ็ด 
ของผู=บริหารและครู โดยรวมอยู<ในระดับมากทุกด=าน โดยด=านท่ีมีระดับการดำเนินงานนิเทศภายใน
มากท่ีสุด คือ มีการแต<งต้ังคณะกรรมการนิเทศติดตามการนิเทศภายใน และด=านท่ีมีการดำเนินงาน
นิเทศภายในน=อยท่ีสุด คือ การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน เม่ือจำแนกการดำเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนของผู=บริหาร พบว<า โดยรวมอยู<ในระดับมาก ด=านการวางแผนเตรียมการก<อน
ปฏิบัติการนิเทศภายในอยู<ในระดับมากท่ีสุด และด=านท่ีต่ำท่ีสุดคือ การประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน ส<วนระดับการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนของครูผู=สอน โดยรวมอยู<ในระดับมาก               
โดยด=านท่ีมีการดำเนินงานนิเทศภายในสูงท่ีสุด คือ มีการแต<งต้ังคณะกรรมการนิเทศติดตามการนิเทศ
ภายใน และด=านท่ีเห็นว<ามีการดำเนินงานนิเทศภายในต่ำท่ีสุด คือ การประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
   นพพงศ) คงประจักร (2556, หน=า 81) ได=ทำการศึกษาเรื่อง การนิเทศภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป;ตตานี เขต 2 พบว<า           
ตามความคิดเห็นของผู=บริหาร โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปFนรายด=าน พบว<า ทุกด=าน
มีค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับมาก โดยการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ<มอยู<ในระดับมากเปFนอันดับแรก 
รองลงมาเปFนด=านการพัฒนาหลักสูตร และการให=ความช<วยเหลือแก<ครูโดยตรง การเสริมสร=างประสบ
การวิชาชีพ และการวิจัยชั้นเรียนอยู<ในระดับสุดท=าย ตามลำดับ ส<วนครูผู=สอน โดยภาพรวมอยู<ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปFนรายด=าน พบว<า เกือบทุกด=านมีค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับมาก โดยด=านการ
พัฒนาทักษะการทำงานกลุ<มอยู<ในระดับสูงท่ีสุด รองลงมาเปFนด=านการให=ความช<วยเหลือแก<ครู
โดยตรง ด=านการเสริมสร=างประสบการณ)ทางวิชาชีพ ด=านการพัฒนาหลักสูตร และด=านการวิจัย         
ชั้นเรียนอยู<ในระดับปานกลาง 
   รุ<งทิพย) ทำนุ (2558, หน=า 85) ได=ทำการศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว<า โดยภาพรวม 
อยู<ในระดับมาก ด=านท่ีมีค<าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด=านการวางแผนการนิเทศภายใน รองลงมาคือ ด=านการ
ดำเนินการนิเทศภายใน ด=านการประเมินผลการนิเทศภายใน และด=านการสรุปและการรายงานผล
การนิเทศภายใน ข=อคิดเห็นและข=อเสนอแนะเก่ียวกับการนิเทศภายใน มีดังนี้ 1) ด=านการวางแผน 
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การนิเทศภายใน ควรมีการอบรมประชุมวางแผนสำหรับการนิเทศภายใน ร<วมมือกับทุกภาคีเครือข<าย
ในการวางแผน 2) ด=านการดำเนินการนิเทศภายใน การดำเนินการไม<ต<อเนื่องขาดการประเมินติดตาม 
ควรดำเนินการตามแผนการดำเนินการนิเทศท่ีวางไว=อย<างเคร<งครัด 3) ด=านการประเมินผลการนิเทศ
ภายใน มีการประเมินผลน=อย ควรรายงานผลการนิเทศอย<างเปFนระบบและรวดเร็วท่ีสุด ควรให=ครู          
ทุกคนได=มีส<วนร<วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน 4) ด=านการสรุปและรายงานผลการนิเทศ
ภายใน โรงเรียนไม<มีเอกสารสรุปการนิเทศภายใน ควรเผยแพร<ผลการนิเทศอย<างเปFนระบบและ
รวดเร็ว 
   ฑัณฑิมา พงษ)พรม (2558, หน=า 73) ได=ทำการศึกษาเรื่อง ป;ญหาและแนวทาง         
การพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู=บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก=ว เขต 2 ผลการศึกษาพบว<า ป;ญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู=บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก=ว เขต 2 โดยรวมอยู<ในระดับ               
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปFนรายด=าน ด=านท่ีมีป;ญหามากท่ีสุด ได=แก< ด=านการวางแผน และการกำหนด
ทางเลือก รองลงมาได=แก< ด=านการปฏิบัติการนิเทศ ด=านการศึกษาสภาพป;จจุบัน ป;ญหา และความ
ต=องการ ด=านการประเมินผล และการรายงานผล และด=านท่ีมีป;ญหาน=อยท่ีสุดได=แก< ด=านการสร=างสื่อ 
เครื่องมือ และพัฒนาวิธีการนิเทศ 
   ชวันธร รุ<งรัตน) (2558, หน=า 69) ได=ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษา อำเภอไพศาลี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3                
ผลการศึกษาพบว<า โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปFนรายด=าน พบว<า ด=านท่ีมีสภาพ
การนิเทศภายในสูงสุด ได=แก< ด=านการวางแผนการนิเทศ รองลงมาได=แก< ด=านการประเมินผลการ
นิเทศ ด=านการให=ความรู=ก<อนดำเนินการนิเทศ ด=านการสร=างขวัญกำลังใจ และด=านการปฏิบัติงาน
นิเทศ 
   ศรันย)ภัทร) อินทรรักษาทรัพย) (2558, หน=า 90) ได=ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนา 
การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ตามความคิดเห็นผู=บริหารโรงเรียน และครูของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว<า สภาพ
การนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยรวมอยู<ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปFนรายด=าน พบว<า ด=านท่ีมีค<าเฉลี่ยสูงสุด 
ได=แก< ด=านการดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศ รองลงมาได=แก< ด=านการประเมิน ผลการนิเทศ และ              
ด=านการวางแผนการนิเทศ 
   ชญากาญจธ) ศรีเนตร (2558, หน=า 117) ได=ทำการศึกษารูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว<า สภาพป;จจุบัน และสภาพ
ป;ญหาในการนิเทศภายใน เม่ือพิจารณาเปFนรายด=าน พบว<า อยู<ในระดับปานกลางท้ัง 5 ด=าน 
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เรียงลำดับค<าเฉลี่ยจากมากกไปน=อย 3 ลำดับแรก ได=แก< ด=านการขยายผลและยกย<องเชิดชูเกียรติ 
ด=านการดำเนินการนิเทศ และการประเมินและรายงานผลการประเมิน ส<วนข=อท่ีมีคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด 
ได=แก< การวางแผนการนิเทศ ส<วนป;ญหาการนิเทศภายใน เม่ือพิจารณาเปFนรายด=าน พบว<า อยู<ใน
ระดับมาก และบางด=านอยู<ในระดับปานกลาง เรียงลำดับค<าเฉลี่ย จากน=อยไปมาก 3 ลำดับแรก ได=แก< 
ด=านการวางแผนการนิเทศ การสำรวจความต=องการและจำเปFน และการประเมินและรายงานผล             
การประเมิน ส<วนข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ได=แก< การดำเนินการนิเทศภายใน 
   เพ่ิมพูล ร<มศรี (2558, หน=า 208) ได=ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร=อยเอ็ด เขต 1 
พบว<า ผลการศึกษาสภาพป;ญหา ความต=องการ และแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผู=บริหาร
ไม<ให=ความสนใจและไม<เห็นความสำคัญของการนิเทศภายใน ขาดการศึกษาสภาพป;ญหาและ              
ความต=องการการนิเทศภายในโดยการมีส<วนร<วมของบุคลากรทุกฝtาย ระบบข=อมูลสารสนเทศมีไม<ครบ
ทุกด=าน ขาดการปรับปรุงถูกต=องทันสมัย ไม<ดำเนินการนิเทศตามแผนท่ีกำหนดไว= มีวิธีการนิเทศ          
ไม<หลากหลายไม<ต<อเนื่อง การประเมินผลขาดผู=รับผิดชอบ ขาดการประเมินผลการนิเทศอย<างต<อเนื่อง
และเปFนระบบด=วยวิธีการท่ีหลากหลาย จากสภาพป;ญหา สรุปแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน                
ได=ดังนี้ ควรแต<งต้ังผู=นิเทศให=ตรงกับความรู=ความสามารถ ผู=ท่ีเก่ียวข=องกับการนิเทศ ผู=สนับสนุน               
การนิเทศควรมีคณะกรรมการสถานศึกษา และศึกษานิเทศก)เข=ามามีส<วนร<วมด=วย ควรกำหนด
นโยบาย เป�าหมายการนิเทศภายในให=ชัดเจน ใช=ระบบข=อมูลสารสนเทศ ในด=านระบบข=อมูลและ
สารสนเทศควรใช=ระบบเทคโนโลยีเข=ามาช<วยในการจัดระบบข=อมูลสารสนเทศให=สะดวกรวดเร็วและ
กระชับ ใช=การนิเทศท้ังแบบเปFนทางการและแบบไม<เปFนทางการ ควรจัดหาสื่อและเครื่องมือท่ีใช=ใน
การนิเทศภายในให=เหมาะสมกับจุดมุ<งหมายของการนิเทศ แต<งต้ังผู=รับผิดชอบประเมินผลการนิเทศ 
โดยอาจให=ชุมชนเข=ามามีส<วนร<วมในบางเรื่อง แล=วปรับปรุงแก=ไขตามผลการประเมิน 
  แจ<มนภา ล้ำจุมจัง (2559, หน=า 106) ได=ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการดำเนินงาน
นิเทศภายในแบบชี้แนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
ผลการศึกษาพบว<า สภาพป;จจุบันการดำเนินงานนิเทศภายในแบบชี้แนะสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู<ในระดับปานกลางทุกด=าน                       
โดยเรียงลำดับจากค<าเฉลี่ยมากไปหาน=อย ได=แก< ด=านการวางแผนการนิเทศภายในแบบชี้แนะ 
รองลงมาคือ ด=านการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบชี้แนะ ด=านการสร=างความรู=ความเข=าใจการนิเทศ
แบบชี้แนะ และด=านการประเมินผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะ 
   พัทธ)ธีรา โยธราช (2559, หน=า 91) ได=ทำการศึกษาเรื่อง การดำเนินงานและแนวทาง
พัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดองค)การบริหารส<วนจังหวัดชลบุรี ผลการศึกษา
พบว<า การดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดองค)การบริหารส<วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและ
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รายด=าน อยู<ในระดับมาก โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน=อย 3 อันดับแรก คือ ด=านการ
สรุปผลการนิเทศภายใน ด=านการดำเนินงานการนิเทศภายใน และด=านการตรวจสอบและประเมินผล
การนิเทศภายใน โดยมีแนวทางพัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดองค)การบริหาร           
ส<วนจังหวัดชลบุรี คือ ควรศึกษาป;ญหาความต=องการ และร<วมมือกันวางแผน จัดสรรงบประมาณ          
ในการจัดโครงการนิเทศอย<างเพียงพอ จัดประชุมครู ชี้แจงในการดำเนินงานนิเทศ สร=างความเข=าใจ   
ในการนิเทศ ตรวจสอบป;ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการนิเทศ ควรมีการจัดสัมมนาร<วมกันระหว<าง
ผู=นิเทศและผู=รับนิเทศ 
 งานวิจัยต+างประเทศ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต<างประเทศ ได=มีนักวิจัยหลายท<านได=นำเสนองานวิจัย 
ท่ีเก่ียวข=อง ดังนี้ 
  ลี (Lee, 1996, p. 1255-A) ได=ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมในการนิเทศภายในของผู=บริหาร
สถานศึกษาทางตะวันออกเฉียงใต=ของรัฐนิวเม็กซิโก วัตถุประสงค) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมในการนิเทศ
ภายในของผู=บริหารสถานศึกษาทางตะวันออกเฉียงใต=ของรัฐนิวเม็กซิโก กลุ<มตัวอย<างได=แก< ครูใหญ<
และครูในสถานศึกษาประถมศึกษากับครูใหญ<และครูมัธยมศึกษา เครื่องมือท่ีใช=ในการศึกษาได=แก< 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ) สถิติท่ีใช=ในการวิเคราะห)ข=อมูล ได=แก< ร=อยละ ค<าเฉลี่ย และส<วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว<า ครูประถมศึกษา มุ<งให=ครูใหญ<คำนึงถึงสัมพันธภาพในคณะครู
มากกว<าสถานศึกษามัธยมศึกษา ครูสถานศึกษามัธยมศึกษา มุ<งให=ครูใหญ<คำนึงถึงสัมพันธภาพ
ระหว<างครูกับนักเรียนมากกว<าด=านอ่ืนๆ ครูสถานศึกษาประถมศึกษาต=องการให=ครูมีความสัมพันธ)ท่ีดี
ต<อกัน 
  ริกส) (Rick, 1996, p. 164) ได=ศึกษาเรื่อง การพัฒนาและฝ�กความเชี่ยวชาญสำหรับครู
โรงเรียนเอกชน ผลการศึกษาพบว<า ความรู=ในการนิเทศเปFนพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาการนิเทศ 
โดยประกอบด=วยการนิเทศการศึกษา การให=คำปรึกษาทางการนิเทศ และการส<งเสริมเจตคติในการ
ปฏิบัติงานนิเทศ 
   มอร) (Moore, 2000, p. 112) ได=ทำการศึกษาความคิดเห็นของผู=บริหาร จำนวน 7 คน 
เก่ียวกับความสัมพันธ)ระหว<างการนิเทศกับการประเมินของผู=บริหารโรงเรียน ผลการศึกษาพบว<า 
ผู=บริหารรับรู=ว<าการนิเทศเปFนกระบวนการปรับปรุงอย<างต<อเนื่อง ทำให=ครูมีการพัฒนาและ
เจริญก=าวหน=าในหน=าท่ีท่ีรับผิดชอบ โดยผู=บริหารเห็นว<าการประเมิน เปFนเครื่องมือท่ีมีคุณค<าเทียบเท<า
กับการประเมินผล 
  ซิลวา และดาน<า (Silva & Dana, 2001, p. 45-A) ได=ศึกษาวิจัยเรื่อง การนิเทศแบบ
ร<วมมือในโรงเรียนท่ีพัฒนาสู<ระดับมืออาชีพ นำเสนอรูปแบบของการนิเทศแบบร<วมมือโดยเน=นการ
ตรวจสอบ และการใช=ข=อมูลเพ่ือพัฒนาโรงเรียนท่ีพัฒนาสู<ระดับมืออาชีพ ซ่ึงมี 4 ข้ันตอน คือ                
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ข้ันการเตรียมความพร=อม การนิเทศโดยตรง ผลของการนิเทศและความต=องการของครู ซ่ึงในการ
นิเทศจะต=องยึดหลักท้ังสี่ผสมผสานกัน ในการนิเทศ ควรกำหนดหน=าท่ีของการนิเทศในมหาวิทยาลัย
หรือครู และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหลังการนิเทศจะช<วยทำให=ครูได=รับการพัฒนาทัศนคติ อีกท้ัง
ยังช<วยส<งเสริมให=ครูและคณะต<างๆ ในมหาวิทยาลัยหันมาใส<ใจในการสอนยิ่งข้ึน 
  แกรนท) (Grant, 2012, p. 17) ได=ทำการศึกษาการนิเทศภายในเพ่ือการกำกับดูแล 
การฝ�กภาคปฏิบัติ และผลกระทบต<อการจัดการศึกษาของออสเตรเลีย ผลการศึกษาพบว<า การนิเทศ
ภายในเพ่ือการกำกับดูแล การฝ�กภาคปฏิบัติ และการรายงานผล ซ่ึงการนิเทศครั้งนี้ได=รับการ
สนับสนุนเปFนอย<างดีจากผู=เข=าร<วม ได=แก< ผู=ให=การนิเทศหรือผู=บังคับบัญชา และผู=รับการนิเทศ             
การนิเทศภายในต=องใช=ทักษะเปFนอย<างมากในการชี้แนะท่ีสะท=อนออกมาถึงการพัฒนา การอบรม 
และการฝ�กปฏิบัติซ่ึงจะได=ข=อมูลเชิงลึก และได=มุมมองของการนิเทศภายในท่ีใหม<ๆ และเกิด
ประสิทธิภาพต<อการเรียนการสอน เปFนอย<างมาก 
  สรุปได=ว<า จากการศึกษางานวิจัยท้ังในประเทศและต<างประเทศ การนิเทศภายใน
สถานศึกษาเปFนกระบวนการพัฒนาท่ีสำคัญท่ีมีผลต<อการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนของครู 
กระบวนการทำงานกลุ<ม ทำให=ครูมีการพัฒนาและเจริญก=าวหน=าในหน=าท่ีท่ีรับผิดชอบและได=มุมมอง
ของการนิเทศภายในท่ีใหม<ๆ และเกิดประสิทธิภาพต<อการเรียนการสอน ส<งเสริมเจตคติในการ
ปฏิบัติงานนิเทศ ครูมีความสัมพันธ)ท่ีดีต<อกัน ซ่ึงจะส<งผลต<อคุณภาพของผู=เรียน ทำให=ผู=เรียน                
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวทางพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 
ทั้งหมด 7 ด=าน ได=แก< 
1. ศึกษาข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
2. การวางแผนการนิเทศ 

3. การปฏิบัติการนิเทศ 

4. การประเมินผลการนิเทศ 

5. การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด 

6. เทคนิคการนิเทศ 

7. สื่อและเคร่ืองมือนิเทศ 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เปFนการศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ซ่ึงผู=วิจัยได=ดำเนินตามข้ันตอนดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
  ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน          
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 

 
 ประชากรและกลุ+มตัวอย+าง 
 ประชากรท่ีใช=ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได=แก< ข=าราชการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ป|การศึกษา 2558 จำนวน 1,346 คน 
 กลุ<มตัวอย<าง ได=แก< ข=าราชการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ป|การศึกษา 2558 จำนวน 302 คน โดยใช=ตารางของเครจซ่ี
และมอร)แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) คำนวณหาขนาดกลุ<มตัวอย<าง และ             
กลุ<มตัวอย<างได=มาโดยวิธีการสุ<มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Sampling) โดยมีข้ันตอนการสุ<ม
กลุ<มตัวอย<าง ดังนี้ 
   ข้ันตอนท่ี 1 แบ<งประชากรออกเปFนชั้นภูมิ โดยใช=อำเภอเปFนตัวแปรแบ<งชั้นภูมิ 
  ข้ันตอนท่ี 2 กำหนดขนาดของกลุ<มตัวอย<างในแต<ละชั้นภูมิตามสัดส<วน 
  ข้ันตอนท่ี 3 สุ<มตัวอย<างในแต<ละชั้นภูมิตามสัดส<วน ใช=วิธีการสุ<มอย<างง<าย จะใช=
ข=าราชการในสถานศึกษา แยกตามอำเภอ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
จังหวัดกำแพงเพชร นั้นตามสัดส<วน จนครบตามจำนวนกลุ<มตัวอย<าง ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ<มตัวอย<างข=าราชการในสถานศึกษา แยกตามอำเภอ                
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 

 

อำเภอ ประชากร กลุ+มตัวอย+าง 

เมืองกำแพงเพชร 481 108 
ไทรงาม 46 10 
พรานกระต<าย 144 32 
ลานกระบือ 93 21 
โกสัมพีนคร 23 5 
คลองลาน 113 25 
ขาณุวรลักษณบุรี 177 40 
คลองขลุง 118 27 
ทรายทองวัฒนา 55 12 
ปางศิลาทอง 53 12 
บึงสามัคคี 43 10 

รวม 1,346 302 

ท่ีมา : (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41, 2558, หน=า 12) 
 
 เครื่องมือท่ีใช;ในการประเมิน 
 เครื่องมือท่ีใช=ในการเก็บรวบรวมข=อมูลในครั้งนี้ เปFนแบบสอบถามท่ีผู=วิจัยสร=างข้ึน                 
โดยแบ<งเปFน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับ สถานภาพของผู=ตอบแบบสอบถาม เปFนแบบสอบถามชนิด
เลือกตอบ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร มีลักษณะเปFนแบบมาตราส<วน
ประมาณค<า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑ)การแปลงความหมาย ดังนี้ 
   5 หมายถึง สภาพและป;ญหาการนิเทศภายในอยู<ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง สภาพและป;ญหาการนิเทศภายในอยู<ในระดับมาก 
   3 หมายถึง สภาพและป;ญหาการนิเทศภายในอยู<ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง สภาพและป;ญหาการนิเทศภายในอยู<ในระดับน=อย 
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    1 หมายถึง สภาพและป;ญหาการนิเทศภายใน อยู<ในระดับน=อยท่ีสุด 
 ข้ันตอนการสร;างเครื่องมือ 
 ผู=วิจัยได=ดำเนินการสร=างเครื่องมือเปFนแบบสอบถาม เพ่ือใช=ในการเก็บรวบรวมข=อมูล โดยมี
ข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือให=
เปFนแนวทางในการสร=างข=อคำถาม 
  2. กำหนดนิยามขอบข<ายของเนื้อหาและศึกษารายละเอียดเพ่ือเปFนแนวทางในการ
สร=างเครื่องมือให=สอดคล=องกับวัตถุประสงค)ของการศึกษา และจัดทำร<างแบบสอบถาม 
  3. สร=างเครื่องมือท่ีใช=ในการเก็บรวบรวมข=อมูล โดยประเด็นท่ีสอบถาม แบ<งเปFน             
7 ด=าน ได=แก< 1) ศึกษาข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การปฏิบัติการ
นิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ 5) การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด 6) เทคนิคการนิเทศ 7) สื่อและ
เครื่องมือนิเทศ 
  4. นำแบบสอบถามเสนอต<ออาจารย)ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต=อง และปรับปรุง
แก=ไข และส<งให=ตรวจสอบอีกครั้ง 
  5. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก=ไขแล=วให=ผู=เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท<าน เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ผู=เชี่ยวชาญประกอบด=วย 
   5.1 รองศาสตราจารย) ดร.วชิระ วิชชุวรนันท) คณบดีคณะครุศาสตร)  
   5.2 รองศาสตราจารย) ดร.ยุภาดี ปณะราช รองคณบดีฝtายวิจัยและบริการวิชาการ 
   5.3 ผู=ช<วยศาสตราจารย) ดร.ประจบ ขวัญม่ัน อาจารย)ประจำสาขาวิชา                 
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร) มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   5.4 ดร.ไพรินทร) เหมบุตร ศึกษานิเทศก)ชำนาญการพิเศษ 
   5.5 นายบุญเลิศ คำกล<อม ผู=อำนวยการโรงเรียนนาบ<อคำวิทยาคม 
  6. นำแบบสอบถามท่ีได=รับจากผู=เชี่ยวชาญ มาวิเคราะห)หาค<าดัชนีความสอดคล=องของ
ข=อคำถามกับวัตถุประสงค)การวิจัย (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือก 
ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู=เชี่ยวชาญ 0.50 ข้ึนไปพร=อมท้ังปรับปรุงแบบสอบถามตาม
ข=อเสนอแนะของผู=เชี่ยวชาญ แล=วเสนอประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ)พิจารณาอีกครั้งก<อนนำไป
ทดลองหาค<าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยเครื่องมือวิจัยในครั้งนี้ได=ค<า IOC อยู<ระหว<าง 0.80-1.00 
  7. นำแบบสอบถามท่ีได=รับกลับคืนมาทำการปรับปรุงแก=ไขให=เรียบร=อยแล=วนำไป           
ลองใช=กับผู=บริหารสถานศึกษาและครูผู=สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จำนวน 30 คน เพ่ือหาค<าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใช=วิธีหาค<า
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สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) จำนวน 30 คน  
ซ่ึงได=ค<าความเชื่อม่ัน เท<ากับ 0.960 
  8. สร=างแบบสอบถามฉบับสมบูรณ) แล=วนำแบบสอบถามนำไปเก็บรวบรวมข=อมูลกับ
กลุ<มตัวอย<างต<อไป 
 การเก็บรวบรวมข;อมูล 
 ผู=วิจัยได=ดำเนินการเก็บรวบรวมข=อมูลตามลำดับข้ันตอนดังนี้ 
  1. ผู=วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู=อำนวยการสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เพ่ือขออนุญาตและขอความร<วมมือในการเก็บรวบรวมข=อมูล 
จากข=าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
  2. นำแบบสอบถามท่ีได=รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ)นำไปวิเคราะห)ข=อมูลต<อไป 
  สำหรับแบบสอบถามท่ีส<งไปจำนวน 302 ฉบับ ได=กลับคืนมา 302 ฉบับ คิดเปFนร=อยละ 
100 ของจำนวนแบบสอบถามท่ีส<งไปท้ังหมด 
 การวิเคราะห(ข;อมูล 
 ผู=วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ)ของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมมาเพ่ือวิเคราะห)ข=อมูล
จากนั้นดำเนินการวิเคราะห)ข=อมูล ด=วยคอมพิวเตอร) โดยใช=โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ รายละเอียด 
ดังนี้ 
   1. ข=อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู=ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห)โดยใช=การแจกแจง
ความถ่ี และการหาค<าร=อยละ (%) 
  2. ข=อมูลเก่ียวกับสภาพและป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร วิเคราะห)โดยใช=การหาค<าเฉลี่ย (X ) และ  
ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ)การแปลความหมายของค<าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560, หน=า 153) 
   ค<าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพและป;ญหาการนิเทศภายในอยู<ในระดับ          
มากท่ีสุด 
   ค<าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สภาพและป;ญหาการนิเทศภายในอยู<ในระดับมาก 
   ค<าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพและป;ญหาการนิเทศภายในอยู<ในระดับ        
ปานกลาง    
   ค<าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพและป;ญหาการนิเทศภายในอยู<ในระดับน=อย 
   ค<าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพและป;ญหาการนิเทศภายในอยู<ในระดับ          
น=อยท่ีสุด 
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ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวดักำแพงเพชร 

 การหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ผู=วิจัยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  ผู;ให;ข;อมูล 
  ผู=ให=ข=อมูลการหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ประกอบด=วย ผู=เชี่ยวชาญจำนวน 17 คน โดยมี
คุณสมบัติตามเกณฑ)ดังนี้ 
   1. ผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 
จังหวัดกำแพงเพชร ท่ีมีผลการประเมินคุณภาพภายนอก จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค)การมหาชน) ทุกมาตรฐานอยู<ในระดับดีข้ึนไป จำนวน 11 คน 
   2. ครูระดับคศ.3 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป จำนวน 4 คน 
   3. ศึกษานิเทศก)ชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน 
  เครื่องมือท่ีใช;ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช=ในการเก็บรวบรวมข=อมูล คือ แบบสัมภาษณ) แบบก่ึงโครงสร=าง  
(Semi-Structured Interview) โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญเก่ียวกับ การนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ซ่ึงประกอบไปด=วย                
7 ด=าน โดยผู=วิจัยได=ทำการสังเคราะห)จากเอกสารแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวข=อง ดังนี้ 
   1. ข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
   2. การวางแผนการนิเทศ 
   3. การปฏิบัติการนิเทศ 
   4. การประเมินผลการนิเทศ 
   5. การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด 
   6. เทคนิคการนิเทศ 
   7. สื่อและเครื่องมือนิเทศ 
 การสร;างเครื่องมือท่ีใช;ในการวิจัย 
  1. ผู=วิจัยดำเนินการสร=างเครื่องมือโดยนำข=อมูลจากแบบสอบถาม มาวิเคราะห)และสรุป
ข=อมูลเพ่ือนำมาสร=างคำถามในการสัมภาษณ) 
  2. นำแบบสัมภาษณ)เสนอต<อท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมเนื้อหา พิจารณา
ความถูกต=อง 
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 3. นำแบบสัมภาษณ)ปรับปรุงแก=ไขตามข=อเสนอแนะของท่ีปรึกษา เพ่ือดำเนินการในลำดับ
ต<อไป  
 การเก็บรวบรวมข;อมูล 
  1. ผู=วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เพ่ือขอความอนุเคราะห)             
ในการเก็บข=อมูลการสัมภาษณ) 
  2. ผู=วิจัยได=ขอความอนุเคราะห)ในการดำเนินการสัมภาษณ) ผู=เชี่ยวชาญจำนวน 17 คน 
  3. ผู=วิจัยรวบรวมข=อมูลจากการสัมภาษณ)เพ่ือนำไปวิเคราะห)ข=อมูล โดยวิเคราะห)
เนื้อหาในประเด็นท่ีเก่ียวข=องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
 การวิเคราะห(ข;อมูล 
 ข=อมูลท่ีได=จากการสัมภาษณ)ตามประเด็น ผู=วิจัยจะทำการวิเคราะห)ด=วยวิธี วิเคราะห)เนื้อหา 
(Content Analysis) แล=วนำมาเขียนเปFนความเรียง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร และสรุปข=อมูล          
เพ่ือนำไปสู<การหาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรต<อไป 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห(ข;อมูล 
 
 ในการวิเคราะห)ข=อมูลการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ซ่ึงผู=วิจัยได=ดำเนินตามข้ันตอน
ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห)สถานภาพของผู=ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห)สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
   ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห)ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
  ตอนท่ี 4 ผลการหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
 

สัญลักษณ(ที่ใช;ในการวิเคราะห(ข;อมูล 

 เพ่ือให=เกิดความเข=าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห)ข=อมูล ผู=วิจัยได=กำหนด
สัญลักษณ)ท่ีใช=ในการวิเคราะห)ข=อมูลไว= โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  n  แทน จำนวนกลุ<มตัวอย<าง 
  X   แทน ค<าเฉลี่ย (Mean)  
  S.D.  แทน ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห(สถานภาพของผู;ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห)ข=อมูลสถานภาพของผู=ตอบแบบสอบถาม แสดงในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 3 แสดงจำนวนและร=อยละของผู=ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ)ในการทำงาน และตำแหน<ง 

 

รายการ จำนวน (n) ร;อยละ 

1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
68 
234 

 
22.52 
77.48 

รวม 302 100.00 

2. อายุ 
ต่ำกว<า 25 ป| 
25-35 ป| 
36-45 ป| 
46-55 ป| 
56 ป| ข้ึนไป 

 
13 
152 
74 
43 
20 

 
4.30 
50.33 
24.50 
14.24 
6.63 

รวม 302 100.00 
3. ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
154 
141 
7 

 
50.99 
46.69 
2.32 

รวม 302 100.00 

4. ประสบการณ)ในการทำงาน 
1-5 ป|  
6-10 ป| 
11-15 ป| 
15 ป| ข้ึนไป 

 
68 
41 
92 
101 

 
22.52 
13.58 
30.46 
33.44 

รวม 302 100.00 

 
 จากตารางท่ี 3 แสดงว<า ผู=ตอบแบบสอบถามเปFนเพศหญิง ร=อยละ 77.48 และเปFนเพศชาย 
ร=อยละ 22.52 โดยมีอายุต่ำกว<า 25 ป| ร=อยละ 4.30 อายุ 25-35 ป| ร=อยละ 50.33 อายุ 36-45 ป|  
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ร=อยละ 24.50 อายุ 46-55 ป| ร=อยละ 14.24 และอายุ 56 ป|ข้ึนไป ร=อยละ 6.63 ซ่ึงมีระดับการศึกษา
เปFนปริญญาตรี ร=อยละ 50.99 ปริญญาโท ร=อยละ 46.69 และปริญญาเอก ร=อยละ 2.32 โดยมี
ประสบการณ)ในการทำงาน 1-5 ป| ร=อยละ 22.52 6-10 ป| ร=อยละ 13.58 11-15 ป| ร=อยละ 30.46 
และ 15 ป|ข้ึนไป ร=อยละ 33.44  
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห(สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวดักำแพงเพชร 

 2.1 ผลการวิเคราะห(ข;อมูลสภาพการนิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวม ดังปรากฏในตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรโดยภาพรวม 
 

ท่ี สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 3.61 0.72 มาก 
2 ด=านการวางแผนการนิเทศ 3.71 0.61 มาก 
3 ด=านการปฏิบัติการนิเทศ 3.45 0.60 ปานกลาง 
4 ด=านการประเมินผลการนิเทศ 3.26 0.64 ปานกลาง 
5 ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด 3.36 0.67 ปานกลาง 
6 ด=านเทคนิคการนิเทศ 3.47 0.69 ปานกลาง 
7 ด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ 3.59 0.68 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.49 0.54 ปานกลาง 

   
  จากตารางท่ี 4 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวม มีค<าเฉลี่ยอยู<ใน
ระดับปานกลาง (X = 3.49, S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณาเปFนรายด=าน พบว<า ด=านท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุด 
คือ ด=านการวางแผนการนิเทศ (X  = 3.71, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ด=านข=อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา (X  = 3.61, S.D. = 0.72) และน=อยท่ีสุดคือ ด=านการประเมินผลการนิเทศ 
(X  = 3.26, S.D. = 0.64) 
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 2.2 ผลการวิเคราะห(สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร จำแนกรายด;าน ดังปรากฏในตารางท่ี 5-11 
 
ตารางท่ี 5 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร                       
ในด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

 

ท่ี สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 แต<งต้ังคณะทำงาน ทำหน=าท่ีศึกษาสภาพป;จจุบันของสถานศึกษา 4.00 0.84 มาก 
2 ผู=บริหาร ครู ให=ความร<วมมือในการสำรวจสภาพป;จจุบันของ

สถานศึกษา 
3.86 0.80 มาก 

3 ประชุมชี้แจงให=ครูมีความรู=ความเข=าใจเก่ียวกับกระบวนการ
นิเทศภายใน 

3.66 .71 มาก 

4 สถานศึกษาวิเคราะห)แนวนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ 
เพ่ือกำหนดขอบข<ายในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.52 0.66 มาก 

5 สถานศึกษาจัดเก็บข=อมูลสารสนเทศในการปฏิบัติงานนิเทศ 
อย<างเปFนระบบ 

3.44 0.82 ปานกลาง 

6 ตรวจสอบความถูกต=องของข=อมูล ความสมบูรณ)และความเปFน
ป;จจุบันของข=อมูล 

3.43 0.78 ปานกลาง 

7 จัดทำแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาสอดคล=องกับ
สภาพป;ญหาและความต=องการท่ีสำรวจ 

3.78 0.89 มาก 

8 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศให=ความรู= ความเข=าใจถึงหลักการ เหตุผล 
ข้ันตอนการนิเทศภายในสถานศึกษา แก<ผู=รับนิเทศ 

3.59 0.96 มาก 

9 ประมวลทางเลือกในการแก=ป;ญหาการปฏิบัติงานร<วมกัน             
เพ่ือกำหนดทิศทางในการนิเทศภายใน 

3.36 0.90 ปานกลาง 

10 วิเคราะห)มาตรฐานสถานศึกษาด=านป;จจัย ผลผลิต และ
กระบวนการ 

3.50 0.71 มาก 

เฉล่ียรวม 3.61 0.72 มาก 
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 จากตารางท่ี 5 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในด=านข=อมูลสารสนเทศ           
ของสถานศึกษา มีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ในระดับมาก (X  = 3.61, S.D. = 0.72) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ 
พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ แต<งต้ังคณะทำงาน ทำหน=าท่ีศึกษาสภาพป;จจุบันของสถานศึกษา   
(X  = 4.00, S.D. = 0.84) รองลงมาคือ ผู=บริหาร ครู ให=ความร<วมมือในการสำรวจสภาพป;จจุบัน          
ของสถานศึกษา (X  = 3.86, S.D. = 0.80) และน=อยท่ีสุดคือ ประมวลทางเลือกในการแก=ป;ญหา          
การปฏิบัติงานร<วมกัน เพ่ือกำหนดทิศทางในการนิเทศภายใน (X  = 3.36, S.D. = 0.90)  
 
ตารางท่ี 6 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร                       
ในด=านการวางแผนการนิเทศ 

 

ท่ี สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษาประชุมรับทราบป;ญหาและความต=องการในการนิเทศ 3.88 0.62 มาก 
2 กำหนดวัตถุประสงค)และเป�าหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา

ไว=อย<างชัดเจน 
3.59 0.73 มาก 

3 แต<งต้ังคณะกรรมการการนิเทศภายในและกำหนดบทบาทหน=าท่ี
ในการดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.18 0.79 มาก 

4 วิเคราะห)สภาพป;จจุบัน และป;ญหาของสถานศึกษา เพ่ือวางแผน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.43 0.76 ปานกลาง 

5 กำหนดโครงการนิเทศภายในไว=ในแผนปฏิบัติการประจำป|ของ
สถานศึกษา 

4.05 0.75 มาก 

6 ประชุมชี้แจ=งเป�าหมาย วัตถุประสงค)และมอบหมายงานตรง
ความสามารถของผู=นิเทศ 

3.61 0.68 มาก 

7 กำหนดปฏิทินกิจกรรม รายละเอียด เป�าหมาย ตัวบ<งชี้
ความสำเร็จในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.44 0.77 ปานกลาง 

8 จัดทำเอกสาร ตำรา คู<มือในการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเปFนป;จจุบัน 

3.35 0.71 ปานกลาง 

9 สถานศึกษาให=ความสำคัญต<อการจัดทำแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

4.04 0.77 มาก 
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ตารางท่ี 6 (ต<อ) 
 

ท่ี สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

10 ผู=นิเทศสรุปผลการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการ
ดำเนินการอย<างเปFนระบบ 

3.56 0.81 มาก 

เฉล่ียรวม 3.71 0.61 มาก 

 
  จากตารางท่ี 6 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในด=านการวางแผนการนิเทศ 
มีค<าเฉลี่ยรวม อยู<ในระดับมาก (X  = 3.71, S.D. = 0.61) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมี
ค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ แต<งต้ังคณะกรรมการการนิเทศภายในและกำหนดบทบาทหน=าท่ีในการ
ดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา (X  = 4.18, S.D. = 0.79) รองลงมาคือ สถานศึกษาให=
ความสำคัญต<อการจัดทำแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา (X  = 4.04, S.D. = 0.77) และน=อยท่ีสุด
คือ จัดทำเอกสาร ตำรา คู<มือในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนป;จจุบัน (X  = 3.35, 
S.D. = 0.71) 
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ตารางท่ี 7 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร                         
ในด=านการปฏิบัติการนิเทศ 

 

ท่ี สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 จัดประชุมเตรียมความพร=อมก<อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.55 0.84 มาก 
2 กำหนดวัน เวลา สถานท่ีและรายละเอียดของการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 
3.39 0.65 ปานกลาง 

3 ปฏิบัติงานตามแผนและข้ันตอนการนิเทศท่ีกำหนดไว=ในแผน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.31 0.79 ปานกลาง 

4 ผู=รับนิเทศมีส<วนร<วมในการเปFนผู=ประเมินการนิเทศ 3.75 0.82 มาก 
5 บรรยากาศเปFนกันเองระหว<างผู=นิเทศกับผู=รับการนิเทศ 3.76 0.77 มาก 
6 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล ให=คำปรึกษาและ

ข=อเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
3.39 0.65 ปานกลาง 

7 ประชุม หารือ หลังการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือ
แก=ป;ญหาการนิเทศ 

3.14 0.74 ปานกลาง 

8 มีความยืดหยุ<นในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในแต<
ละกิจกรรมเพ่ือความเหมาะสม 

3.37 0.77 ปานกลาง 

9 นิเทศภายในเปFนรายบุคคล กลุ<มย<อย และกลุ<มใหญ< 3.45 0.70 ปานกลาง 
10 ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย<างต<อเนื่องและสม่ำเสมอ 3.42 0.68 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.45 0.60 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 7 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในด=านการปฏิบัติการนิเทศ 
มีค<าเฉลี่ยรวม อยู<ในระดับปานกลาง (X  = 3.45, S.D. = 0.60) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า           
ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ บรรยากาศเปFนกันเองระหว<างผู=นิเทศกับผู=รับการนิเทศ (X  = 3.76,   
S.D. = 0.77) รองลงมาคือ ผู=รับนิเทศมีส<วนร<วมในการเปFนผู=ประเมินการนิเทศ (X  = 3.75,                 
S.D. = 0.82) และน=อยท่ีสุดคือ ประชุม หารือ หลังการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือแก=ป;ญหา
การนิเทศ (X  = 3.14, S.D. = 0.74) 
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ตารางท่ี 8 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร                        
ในด=านการประเมินผลการนิเทศ 

 

ท่ี สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 สร=างข=อตกลงร<วมกันในการกำหนดเกณฑ)การประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

3.59 0.78 มาก 

2 ส<งเสริมให=ผู=รับการนิเทศเข=ามีส<วนร<วมในการประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

3.34 0.79 ปานกลาง 

3 มีการดำเนินการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 3 ระยะ 
คือ ก<อนการปฏิบัติงาน ระหว<างปฏิบัติงาน และหลังการ
ปฏิบัติงาน 

3.13 0.87 ปานกลาง 

4 ประชุมชี้แจงผลการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.16 0.81 ปานกลาง 
5 สรุปผลการนิเทศให=ผู=เก่ียวข=องทราบทุกครั้ง 3.09 0.89 ปานกลาง 
6 ประเมินผลรวมของการนิเทศภายในสถานศึกษาตามโครงการ

เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค)และเป�าหมาย 
3.00 0.77 ปานกลาง 

7 นำผลการประเมินไปใช=ในการกำหนดนโยบายของสถานศึกษา
และปรับปรุงงานต<างๆ 

3.23 0.75 ปานกลาง 

8 ประเมินผลความก=าวหน=าในการนิเทศภายในสถานศึกษาอย<าง
ต<อเนื่อง 

3.04 0.81 ปานกลาง 

9 ประเมินความพึงพอใจของผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ 3.57 0.85 มาก 
10 ตรวจสอบป;ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 
3.47 0.76 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.26 0.64 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 8 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในด=านการประเมินผลการ
นิเทศ มีค<าเฉลี่ยรวม อยู<ในระดับปานกลาง (X  = 3.26, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า 
ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สร=างข=อตกลงร<วมกันในการกำหนดเกณฑ)การประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา (X  = 3.59, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ ประเมินความพึงพอใจของผู=นิเทศและผู=รับ        
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การนิเทศ (X  = 3.57, S.D. = 0.85) และน=อยท่ีสุดคือ ประเมินผลรวมของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาตามโครงการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค)และเป�าหมาย (X  = 3.00, S.D. = 0.77) 
 
ตารางท่ี 9 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร                          
ในด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด 

 

ท่ี สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 จัดประชุม เวทีแลกเปลี่ยน หรือสัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู= 
ผลท่ีได=จากการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.36 0.76 ปานกลาง 

2 มีการขยายผลการนิเทศ โดยการสร=างเครือข<ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู=กันภายในสถานศึกษา 

3.71 0.80 มาก 

3 นำผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษามาใช=ประโยชน)       
ในการพัฒนางานได=อย<างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.46 0.88 ปานกลาง 

4 ยกย<อง และเชิดชูเกียรติผลงานท่ีเปFนแบบอย<างท่ีดีในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

3.55 0.76 มาก 

5 นำผลการนิเทศท่ีเปFนเลิศไปเผยแพร<ในหลายรูปแบบ เช<น          
การประชุมสัมมนา จัดนิทรรศการ และอ่ืนๆ 

3.30 0.75 ปานกลาง 

6 นำผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาไปปรับปรุง           
การนิเทศในครั้งต<อไป 

3.28 0.85 ปานกลาง 

7 จัดทำรายงานผลการนิเทศเพ่ือเผยแพร<ให=กับผู=เก่ียวข=อง 3.14 0.73 ปานกลาง 
8 มีการแลกเปลี่ยนความรู=ประสบการณ)จัดระบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
3.30 0.88 ปานกลาง 

9 ระดมความคิดเห็นจากครูในการขยายผล เผยแพร< และต<อยอด
ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.31 0.74 ปานกลาง 

10 รวบรวมผลและสรุปจากการขยายผล เผยแพร< และต<อยอด  
เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการนิเทศภายใน 

3.20 0.80 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.36 0.67 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 9 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในด=านการขยายผล เผยแพร< 
ต<อยอด มีค<าเฉลี่ยรวม อยู<ในระดับปานกลาง (X  = 3.36, S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ 
พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ มีการขยายผลการนิเทศ โดยการสร=างเครือข<ายแลกเปลี่ยนเรียนรู=
กันภายในสถานศึกษา (X  = 3.71, S.D. = 0.80) รองลงมาคือ ยกย<อง และเชิดชูเกียรติผลงานท่ีเปFน
แบบอย<างท่ีดีในการนิเทศภายในสถานศึกษา (X  = 3.55, S.D. = 0.76) และน=อยท่ีสุดคือ จัดทำ
รายงานผลการนิเทศเพ่ือเผยแพร<ให=กับผู=เก่ียวข=อง (X  = 3.14, S.D. = 0.73) 
 
ตารางท่ี 10 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร                     
ในด=านเทคนิคการนิเทศ 

 

ท่ี สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 ผู=นิเทศคิดค=นวิธีการนิเทศใหม<ๆมาใช=ในการแก=ป;ญหาและพัฒนา 
การทำงานของผู=รับการนิเทศ 

3.51 0.77 มาก 

2 ใช=สื่อและเครื่องมือนิเทศเหมาะสมกับเทคนิควิธีการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.50 0.79 มาก 

3 นิเทศเปFนกลุ<มใหญ<ด=วยวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู=กระตุ=นให=เกิด
ความกระตือรือร=นในการพัฒนา 

3.44 0.80 ปานกลาง 

4 นิเทศเปFนรายบุคคลท่ีมุ<งเจาะลึกถึงป;ญหาและความต=องการ 
ของผู=รับการนิเทศ 

3.40 0.72 ปานกลาง 

5 ผู=นิเทศพัฒนาการนิเทศโดยท้ังทางตรงและทางอ=อม เพ่ือให=เกิด
ประสิทธิภาพต<อการสอน 

3.52 0.81 มาก 

6 ผู=นิเทศใช=ศิลปะในการพูด ด=วยความจริงใจ น<าเชื่อถือ                
สร=างความม่ันใจ ให=กำลังใจกับผู=รับการนิเทศ 

3.61 0.78 มาก 

7 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนภาคเรียนละ 
1 ครั้ง  

3.69 0.83 มาก 

8 ส<งเสริมให=ผู=รับการนิเทศเข=ารับการอบรม พบปะ พูดคุย            
ปรึกษากันทางวิชาการอย<างสม่ำเสมอ 

3.45 0.78 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 10 (ต<อ) 
 

ท่ี สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

9 ระดมความคิดเห็น ข=อเสนอแนะในการแก=ป;ญหาจากผู=รับ            
การนิเทศ 

3.39 0.72 ปานกลาง 

10 สนับสนุนการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในห=องเรียน (Action 
Research) 

3.26 0.83 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.47 0.69 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 10 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในด=านเทคนิคการนิเทศ 
มีค<าเฉลี่ยรวม อยู<ในระดับปานกลาง (X  = 3.47, S.D. = 0.69) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า          
ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
(X  = 3.69, S.D. = 0.83) รองลงมาคือ ผู=นิเทศใช=ศิลปะในการพูด ด=วยความจริงใจ น<าเชื่อถือ         
สร=างความม่ันใจ ให=กำลังใจกับผู=รับการนิเทศ (X  = 3.61, S.D. = 0.78) และน=อยท่ีสุดคือ สนับสนุน
การทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในห=องเรียน (Action Research) (X  = 3.26, S.D. = 0.83) 
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ตารางท่ี 11 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร                          
ในด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ 

 

ท่ี สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 ผู=นิเทศออกแบบ จัดทำสื่อและเครื่องมือท่ีใช=ในสถานศึกษา 3.66 0.81 มาก 
2 ผู=นิเทศทดลองใช=เครื่องมือนิเทศก<อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.39 0.74 ปานกลาง 
3 สถานศึกษารับการสนับสนุนทรัพยากรท่ีจำเปFนในการนิเทศ เช<น 

สื่อ งบประมาณ การอบรมพัฒนาบุคลากร 
3.61 0.83 มาก 

4 สื่อและเครื่องมือการนิเทศภายใน ตรงกับวัตถุประสงค)และ
ลักษณะการใช=งานในการนิเทศ 

3.62 0.78 มาก 

5 ผู=นิเทศใช=สื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมในการให=ความช<วยเหลือผู=รับ
การนิเทศ 

3.68 0.76 มาก 

6 ผู=นิเทศสร=างความรู= ความเข=าใจ ให=กับผู=รับการนิเทศเก่ียวกับ
เครื่องมือ และการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.50 0.80 มาก 

7 ผู=รับการนิเทศมีส<วนร<วมในการสร=างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ 3.79 0.82 มาก 
8 ผู=นิเทศใช=เครื่องมือการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาได=

เหมาะสม 
3.83 0.86 มาก 

9 ผู=นิเทศนำผลการนิเทศมาปรับปรุงสื่อและเครื่องมือการนิเทศ 
เพ่ือประสิทธิภาพต<อการจัดการเรียนการสอน 

3.49 0.74 ปานกลาง 

10 สรุปผลการใช=สื่อและเครื่องมือการนิเทศกับผู=รับการนิเทศ 
เพ่ือพัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศในครั้งต<อไป 

3.34 0.77 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.59 0.68 มาก 

 
 จากตารางท่ี 11 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในด=านสื่อและเครื่องมือ
นิเทศ มีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ในระดับมาก (X  = 3.59, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมี
ค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผู=นิเทศใช=เครื่องมือการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาได=เหมาะสม  
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(X  = 3.84, S.D. = 0.86) รองลงมาคือ ผู=รับการนิเทศมีส<วนร<วมในการสร=างสื่อและเครื่องมือ               
การนิเทศ (X  = 3.79, S.D. = 0.82) และน=อยท่ีสุดคือ สรุปผลการใช=สื่อและเครื่องมือการนิเทศกับ
ผู=รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศในครั้งต<อไป (X  = 3.34, S.D. = 0.77) 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห(ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวดักำแพงเพชร 

 3.1 ผลการวิเคราะห(ข;อมูลป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรโดยภาพรวม ดังปรากฏในตารางท่ี 12 
 
ตารางท่ี 12 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวม 
 

ท่ี ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 ข=อมูลสารสนเทศ ของสถานศึกษา  3.17 0.68 ปานกลาง 
2 การวางแผนการนิเทศ 3.14 0.70 ปานกลาง 
3 การปฏิบัติการนิเทศ 3.81 0.71 มาก 
4 การประเมินผลการนิเทศ 3.86 0.62 มาก 
5 การขยายผล เผยแพร< ต<อยอด 3.91 0.70 มาก 
6 เทคนิคการนิเทศ 3.72 0.72 มาก 
7 สื่อและเครื่องมือนิเทศ 3.28 0.70 ปานกลาง 

รวมเฉล่ีย 3.55 0.58 มาก 

 
 จากตารางท่ี 12 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวม มีค<าเฉลี่ย
อยู<ในระดับมาก (X  = 3.55, S.D. = 0.58) เม่ือพิจารณาเปFนรายด=าน พบว<า ด=านท่ีมีค<าเฉลี่ยมาก
ท่ีสุด คือ ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด (X  = 3.91, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ ด=านการ
ประเมินผลการนิเทศ (X  = 3.86, S.D. = 0.62) และน=อยท่ีสุดคือ ด=านการวางแผนการนิเทศ 
(X  = 3.14, S.D. = 0.70) 
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  3.2 ผลการวิเคราะห(ข;อมูลป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร จำแนกรายด;าน ดังปรากฏในตารางท่ี 13-19 
 
ตารางท่ี 13 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร                      
ในด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

 

ท่ี ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษาขาดการแต<งต้ังคณะทำงาน ทำหน=าท่ีศึกษาสภาพ
ป;จจุบันของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.05 0.68 ปานกลาง 

2 ผู=บริหาร ครู ขาดความร<วมมือในการสำรวจสภาพป;จจุบันของ
การนิเทศภายในของสถานศึกษา 

3.21 0.72 ปานกลาง 

3 ผู=บริหารไม<มีการประชุมชี้แจงให=ครูมีความรู=ความเข=าใจเก่ียวกับ
กระบวนการนิเทศภายใน 

3.03 0.80 ปานกลาง 

4 สถานศึกษาขาดการวิเคราะห)แนวนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือกำหนดขอบข<ายในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.44 0.74 ปานกลาง 

5 สถานศึกษาจัดเก็บข=อมูลสารสนเทศในการปฏิบัติงานนิเทศ            
ไม<เปFนเปFนระบบ 

3.11 0.71 ปานกลาง 

6 สถานศึกษาขาดการตรวจสอบความถูกต=องของข=อมูล           
ความสมบูรณ)และความเปFนป;จจุบันของข=อมูล 

3.04 0.72 ปานกลาง 

7 จัดทำแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาไม<สอดคล=อง
กับสภาพท่ีสำรวจ 

2.98 0.79 ปานกลาง 

8 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศไม<ให=ความรู= ความเข=าใจถึงหลักการ เหตุผล 
ข้ันตอนการนิเทศภายในสถานศึกษา แก<ผู=รับนิเทศ 

3.25 0.75 ปานกลาง 

9 ผู=บริหารไม<ประมวลทางเลือกในการแก=ป;ญหาการปฏิบัติงาน
ร<วมกัน เพ่ือกำหนดทิศทางในการนิเทศภายใน 

3.18 0.77 ปานกลาง 

10 ขาดการวิเคราะห)มาตรฐานสถานศึกษาด=านป;จจัย ผลผลิต และ
กระบวนการ 

3.43 0.69 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.17 0.68 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 13 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในด=านข=อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษา มีค<าเฉลี่ยรวม อยู<ในระดับปานกลาง ( X  = 3.17, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณา           
เปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาขาดการวิเคราะห)แนวนโยบายของ 
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือกำหนดขอบข<ายในการนิเทศภายในสถานศึกษา ( X  = 3.44, S.D. = 0.74) 
รองลงมาคือ ขาดการวิเคราะห)มาตรฐานสถานศึกษาด=านป;จจัย ผลผลิต และกระบวนการ  
( X  = 3.43, S.D. = 0.69) และน=อยท่ีสุดคือ จัดทำแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา              
ไม<สอดคล=องกับสภาพท่ีสำรวจ ( X  = 2.98, S.D. = 0.79) 
 
ตารางท่ี 14 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร                         
ในด=านการวางแผนการนิเทศ 

 

ท่ี ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษาขาดการประชุมรับทราบสภาพในการนิเทศ 3.35 0.76 ปานกลาง 
2 กำหนดวัตถุประสงค)และเป�าหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา

ไม<ชัดเจน 
3.19 0.81 ปานกลาง 

3 สถานศึกษาขาดการแต<งต้ังคณะกรรมการการนิเทศภายในและ
กำหนดบทบาทหน=าท่ีในการดำเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

2.82 0.82 ปานกลาง 

4 สถานศึกษาขาดการวิเคราะห)สภาพป;จจุบันของสถานศึกษา  
เพ่ือวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.40 0.89 ปานกลาง 

5 สถานศึกษาไม<กำหนดโครงการนิเทศภายในไว=ในแผนปฏิบัติการ
ประจำป|ของสถานศึกษา 

2.86 0.81 ปานกลาง 

6 สถานศึกษาขาดการประชุมชี้แจ=งเป�าหมาย วัตถุประสงค) และ
มอบหมายงานตรงความ 
สามารถของผู=นิเทศ 

3.16 0.79 ปานกลาง 

7 สถานศึกษาไม<กำหนดปฏิทินกิจกรรม รายละเอียด เป�าหมาย  
ตัวบ<งชี้ความสำเร็จในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

2.90 0.85 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 14 (ต<อ) 
 

ท่ี ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

8 สถานศึกษาไม<จัดทำเอกสาร ตำรา คู<มือในการประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษาเปFนป;จจุบัน 

3.46 0.76 ปานกลาง 

9 สถานศึกษาไม<ให=ความสำคัญต<อการจัดทำแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.05 0.83 ปานกลาง 

10 ผู=นิเทศสรุปผลการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการ
ดำเนินการไม<เปFนระบบ 

3.20 0.76 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.14 0.70 ปานกลาง 

 
  จากตารางท่ี 14 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในด=านการวางแผนการ
นิเทศมีค<าเฉลี่ยรวม อยู<ในระดับปานกลาง ( X  = 3.14, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า 
ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาไม<จัดทำเอกสาร ตำรา คู<มือในการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเปFนป;จจุบัน ( X  = 3.46, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการวิเคราะห)สภาพ
ป;จจุบันของสถานศึกษา เพ่ือวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ( X  = 3.46, S.D. = 0.76) และ
น=อยท่ีสุดคือ สถานศึกษาขาดการแต<งต้ังคณะกรรมการการนิเทศภายในและกำหนดบทบาทหน=าท่ี         
ในการดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา ( X  = 2.82, S.D. = 0.82) 
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ตารางท่ี 15 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร                    
ในด=านการปฏิบัติการนิเทศ 

 

ท่ี ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษาไม<จัดประชุมเตรียมความพร=อมก<อนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

4.14 0.81 มาก 

2 สถานศึกษาไม<กำหนดวัน เวลา สถานท่ีและรายละเอียดของการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

3.86 0.74 มาก 

3 สถานศึกษาไม<ปฏิบัติงานตามแผนและข้ันตอนการนิเทศท่ี
กำหนดไว=ในแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.96 0.78 มาก 

4 ผู=รับนิเทศไม<มีส<วนร<วมในการเปFนผู=ประเมินการนิเทศ 3.88 0.76 มาก 
5 บรรยากาศในการนิเทศภายในไม<เปFนกันเองระหว<างผู=นิเทศกับ

ผู=รับการนิเทศ 
3.78 0.77 มาก 

6 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศขาดการกำกับ ติดตาม ดูแลให=คำปรึกษา 
และข=อเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.57 0.88 มาก 

7 ผู=บริหารไม<ได=ประชุม หารือ หลังการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเพ่ือแก=ป;ญหาการนิเทศ 

3.51 0.80 มาก 

8 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศไม<ให=ความยืดหยุ<นในการดำเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาในแต<ละกิจกรรม เพ่ือความเหมาะสม 

3.79 0.81 มาก 

9 สถานศึกษาขาดการนิเทศภายในเปFนรายบุคคล กลุ<มย<อย และ
กลุ<มใหญ< 

3.72 0.82 มาก 

10 สถานศึกษาไม<ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย<างต<อเนื่อง
และสม่ำเสมอ 

3.94 0.73 มาก 

เฉล่ียรวม 3.81 0.71 มาก 
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 จากตารางท่ี 15 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในด=านการปฏิบัติการ
นิเทศ มีค<าเฉลี่ยรวม อยู<ในระดับมาก ( X  = 3.81, S.D. = 0.71) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อ
ท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาไม<จัดประชุมเตรียมความพร=อมก<อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
( X  = 4.14, S.D. = 0.81) รองลงมาคือ สถานศึกษาไม<ปฏิบัติงานตามแผนและข้ันตอนการนิเทศท่ี
กำหนดไว=ในแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ( X  = 3.96, S.D. = 0.78) และน=อยท่ีสุดคือ ผู=บริหาร
ไม<ได=ประชุม หารือ หลังการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือแก=ป;ญหาการนิเทศ ( X  = 3.51, 
S.D. = 0.80) 
 
ตารางท่ี 16 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร                     
ในด=านการประเมินผลการนิเทศ 

 

ท่ี ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษาไม<สร=างข=อตกลงร<วมกันในการกำหนดเกณฑ)การ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.97 0.77 มาก 

2 สถานศึกษาไม<ส<งเสริมให=ผู=รับการนิเทศเข=ามีส<วนร<วมในการ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.86 0.75 มาก 

3 สถานศึกษาไม<มีการดำเนินการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 3 ระยะ คือ ก<อนการปฏิบัติงาน ระหว<างปฏิบัติงาน 
และหลังการปฏิบัติงาน 

3.82 0.77 มาก 

4 สถานศึกษาขาดการประชุมชี้แจงผลการประเมินผลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

4.05 0.76 มาก 

5 สถานศึกษาไม<สรุปผลการนิเทศให=ผู=เก่ียวข=องทราบทุกครั้ง 3.99 0.74 มาก 
6 สถานศึกษาไม<ประเมินผลรวมของการนิเทศภายในสถานศึกษา

ตามโครงการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค)และเป�าหมาย 
3.82 0.70 มาก 

7 สถานศึกษาไม<นำผลการประเมินไปใช=ในการกำหนดนโยบาย 
ของสถานศึกษาและปรับปรุงงานต<างๆ 

3.72 0.71 มาก 

8 สถานศึกษาขาดการประเมินผลความก=าวหน=าในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอย<างต<อเนื่อง 

3.73 0.78 มาก 
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ตารางท่ี 16 (ต<อ) 
 

ท่ี ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

9 สถานศึกษาขาดการประเมินความพึงพอใจของผู=นิเทศและผู=รับ
การนิเทศ 

3.80 0.75 มาก 

10 สถานศึกษาขาดการตรวจสอบป;ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน            
จากการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.88 0.87 มาก 

เฉล่ียรวม 3.86 0.62 มาก 

 
 จากตารางท่ี 16 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในด=านการประเมินผล
การนิเทศ มีค<าเฉลี่ยรวม อยู<ในระดับมาก ( X  = 3.86, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า 
ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาขาดการประชุมชี้แจงผลการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ( X  = 4.05, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ สถานศึกษาไม<สรุปผลการนิเทศให=ผู=เก่ียวข=อง
ทราบทุกครั้ง ( X  = 3.99, S.D. = 0.74) และน=อยท่ีสุดคือ สถานศึกษาไม<นำผลการประเมินไปใช=         
ในการกำหนดนโยบายของสถานศึกษาและปรับปรุงงานต<างๆ ( X  = 3.72, S.D. = 0.71) 
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ตารางท่ี 17 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร                          
ในด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด 

 

ท่ี ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษาไม<จัดประชุม เวทีแลกเปลี่ยน หรือสัมมนา เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู=ผลท่ีได=จากการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.87 0.76 มาก 

2 สถานศึกษาไม<มีการขยายผลการนิเทศ โดยการสร=างเครือข<าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู=กันภายในสถานศึกษา 

3.95 0.81 มาก 

3 สถานศึกษาไม<นำผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษามา
ใช=ประโยชน)ในการพัฒนางานได=อย<างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3.98 0.82 มาก 

4 สถานศึกษาไม<ยกย<อง และเชิดชูเกียรติผลงานท่ีเปFนแบบอย<างท่ี
ดีในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.84 0.89 มาก 

5 สถานศึกษาไม<นำผลการนิเทศท่ีเปFนเลิศไปเผยแพร<ในหลาย
รูปแบบ เช<น การประชุมสัมมนา จัดนิทรรศการ และอ่ืนๆ 

3.91 0.81 มาก 

6 สถานศึกษาไม<นำผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาไป
ปรับปรุงการนิเทศในครั้งต<อไป 

3.99 0.79 มาก 

7 สถานศึกษาไม<จัดทำรายงานผลการนิเทศเพ่ือเผยแพร<ให=กับ
ผู=เก่ียวข=อง 

3.93 0.85 มาก 

8 สถานศึกษาขาดการแลกเปลี่ยนความรู=ประสบการณ)จัดระบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

4.07 0.76 มาก 

9 สถานศึกษาไม<ได=ระดมความคิดเห็นจากครูในการขยายผล 
เผยแพร< และต<อยอดในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.79 0.83 มาก 

10 สถานศึกษาไม<มีการรวบรวมผลและสรุปจากการขยายผล 
เผยแพร< และต<อยอด เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการนิเทศ
ภายใน 

3.82 0.76 มาก 

เฉล่ียรวม    
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 จากตารางท่ี 17 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในด=านการขยายผล 
เผยแพร< ต<อยอด มีค<าเฉลี่ยรวม อยู<ในระดับมาก ( X  = 3.91, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ 
พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาขาดการแลกเปลี่ยนความรู=ประสบการณ)จัดระบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ( X  = 4.07, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ 
สถานศึกษาไม<นำผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาไปปรับปรุงการนิเทศในครั้งต<อไป 
( X  = 3.99, S.D. = 0.79) และน=อยท่ีสุดคือ สถานศึกษาไม<ได=ระดมความคิดเห็นจากครูในการขยาย
ผล เผยแพร< และต<อยอดในการนิเทศภายในสถานศึกษา ( X  = 3.79, S.D. = 0.83) 
 
ตารางท่ี 18 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร                   
ในด=านเทคนิคการนิเทศ 

 

ท่ี ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 ผู=นิเทศขาดการคิดค=นวิธีการนิเทศใหม<ๆมาใช=ในการแก=ป;ญหา 
และพัฒนาการทำงานของผู=รับการนิเทศ 

3.85 0.73 มาก 

2 ผู=นิเทศใช=สื่อและเครื่องมือนิเทศไม<เหมาะสมกับเทคนิควิธีการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

3.76 0.81 มาก 

3 สถานศึกษาขาดการนิเทศเปFนกลุ<มใหญ< ไม<มีวิธีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู=และไม<กระตุ=นให=เกิดความกระตือรือร=นในการพัฒนา 

3.73 0.76 มาก 

4 สถานศึกษาไม<มีการนิเทศเปFนรายบุคคลท่ีมุ<งเจาะลึกถึงป;ญหา
และความต=องการของผู=รับการนิเทศ 

3.73 0.75 มาก 

5 ผู=นิเทศขาดการพัฒนาการนิเทศโดยท้ังทางตรงและทางอ=อม 
เพ่ือให=เกิดประสิทธิภาพต<อการสอน 

3.53 0.84 มาก 

6 ผู=นิเทศไม<มีศิลปะในการพูด ด=วยความจริงใจ ไม<น<าเชื่อถือ            
ไม<สามารถสร=างความม่ันใจ และไม<ได=ให=กำลังใจกับผู=รับการนิเทศ 

3.79 0.80 มาก 

7 สถานศึกษาไม<มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน 

3.77 0.70 มาก 

8 ผู=บริหารไม<ส<งเสริมให=ผู=รับการนิเทศเข=ารับการอบรม พบปะ 
พูดคุย ปรึกษากันทางวิชาการ 

3.67 0.81 มาก 
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ตารางท่ี 18 (ต<อ) 
 

ท่ี ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

9 ผู=บริหารขาดการระดมความคิดเห็น ข=อเสนอแนะในการ
แก=ป;ญหาจากผู=รับการนิเทศ 

3.65 0.83 มาก 

10 ผู=บริหารไม<สนับสนุนการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในห=องเรียน 
(Action Research) 

3.75 0.83 มาก 

เฉล่ียรวม 3.72 0.72 มาก 

 
 จากตารางท่ี 18 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในด=านเทคนิคการนิเทศ 
มีค<าเฉลี่ยรวม อยู<ในระดับมาก ( X  = 3.72, S.D. = 0.72) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมี
ค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผู=นิเทศขาดการคิดค=นวิธีการนิเทศใหม<ๆมาใช=ในการแก=ป;ญหาและพัฒนาการ
ทำงานของผู=รับการนิเทศ ( X  = 3.85, S.D. = 0.73) รองลงมาคือ ผู=นิเทศไม<มีศิลปะในการพูด         
ด=วยความจริงใจ ไม<น<าเชื่อถือ ไม<สามารถสร=างความม่ันใจ และไม<ได=ให=กำลังใจกับผู=รับการนิเทศ  
( X  = 3.79, S.D. = 0.80) และน=อยท่ีสุดคือ ผู=นิเทศขาดการพัฒนาการนิเทศโดยท้ังทางตรงและ
ทางอ=อม เพ่ือให=เกิดประสิทธิภาพต<อการสอน ( X  = 3.53, S.D. = 0.84) 
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ตารางท่ี 19 แสดงค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร                     
ในด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ 

 

ท่ี ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
X  S.D. ระดับ 

1 ผู=นิเทศขาดการออกแบบ จัดทำสื่อและเครื่องมือท่ีใช=ใน
สถานศึกษา 

3.34 0.76 ปานกลาง 

2 ผู=นิเทศไม<ทดลองใช=เครื่องมือนิเทศก<อนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.41 0.76 ปานกลาง 

3 สถานศึกษาไม<รับการสนับสนุนทรัพยากรท่ีจำเปFนในการนิเทศ 
เช<น สื่อ งบประมาณ การอบรมพัฒนาบุคลากร 

3.04 0.85 ปานกลาง 

4 สื่อและเครื่องมือการนิเทศภายใน ไม<ตรงกับวัตถุประสงค)และ
ลักษณะการใช=งานในการนิเทศ 

3.18 0.71 ปานกลาง 

5 ผู=นิเทศขาดการใช=สื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมในการให=ความ
ช<วยเหลือผู=รับการนิเทศ 

3.05 0.81 ปานกลาง 

6 ผู=นิเทศขาดการสร=างความรู= ความเข=าใจ ให=กับผู=รับการนิเทศ
เก่ียวกับเครื่องมือ และการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.38 0.78 ปานกลาง 

7 ผู=รับการนิเทศไม<มีส<วนร<วมในการสร=างสื่อและเครื่องมือการ
นิเทศ 

3.30 0.82 ปานกลาง 

8 ผู=นิเทศไม<ใช=เครื่องมือการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษา
ได=เหมาะสม 

3.11 0.80 ปานกลาง 

9 ผู=นิเทศไม<นำผลการนิเทศมาปรับปรุงสื่อและเครื่องมือการนิเทศ 
เพ่ือประสิทธิภาพต<อการจัดการเรียนการสอน 

3.47 0.78 ปานกลาง 

10 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศไม<สรุปผลการใช=สื่อและเครื่องมือการนิเทศ
กับผู=รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศในครั้ง
ต<อไป 

3.52 0.76 มาก 

เฉล่ียรวม 3.28 0.70 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 19 เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ในด=านสื่อและเครื่องมือ
นิเทศ มีค<าเฉลี่ยรวม อยู<ในระดับปานกลาง ( X  = 3.28, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ 
พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผู=บริหารหรือผู=นิเทศไม<สรุปผลการใช=สื่อและเครื่องมือการนิเทศกับ
ผู=รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศในครั้งต<อไป ( X  = 3.52, S.D. = 0.76) รองลงมา
คือ ผู=นิเทศไม<นำผลการนิเทศมาปรับปรุงสื่อและเครื่องมือการนิเทศ เพ่ือประสิทธิภาพต<อการจัดการ
เรียนการสอน ( X  = 3.47, S.D. = 0.78) และน=อยท่ีสุดคือ สถานศึกษาไม<รับการสนับสนุนทรัพยากร             
ท่ีจำเปFนในการนิเทศ เช<น สื่อ งบประมาณ การอบรมพัฒนาบุคลากร ( X  = 3.04, S.D. = 0.85) 
 

ตอนที่ 4 ผลการหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวดักำแพงเพชร 

 ผู=วิจัยได=ดำเนินการหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร โดยการสัมภาษณ)ผู=เชี่ยวชาญ 17 คน โดยการ
วิเคราะห)เนื้อหา (Content Analysis) และเขียนเปFนความเรียง จำนวน 7 ด=าน ได=แก< ด=านข=อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา ด=านการวางแผนการนิเทศ ด=านการปฏิบัติการนิเทศ ด=านการประเมินผล
การนิเทศ ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด ด=านเทคนิคการนิเทศ และด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
สรุปผลได=ดังนี้  
  1. ด;านข;อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา  
   จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุด คือ ประมวลทางเลือกในการ
แก=ป;ญหาการปฏิบัติงานร<วมกัน เพ่ือกำหนดทิศทางในการนิเทศภายใน  
   แนวทางการพัฒนาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ ผู=บริหารส<งเสริม สนับสนุนให=บุคลากรในสถานศึกษามีความรู=                
ความเข=าใจเก่ียวกับการนิเทศ เน=นการทำงานเปFนระบบ เนื่องจาก การจะดำเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาได=นั้น บุคลากรทุกท<านจำเปFนท่ีจะต=องมีความรู= ความเข=าใจในระบบการนิเทศ เพ่ือให=
สามารถทำงานร<วมกันบนเป�าหมายและวัตถุประสงค)เดียวกัน ต=องศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษา
แห<งชาติ ซ่ึงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห<งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ให=กระทรวงกระจาย
อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังด=านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ          
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การบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาโดยตรง การนิเทศภายในสถานศึกษานั้นจัดอยู<ในด=านวิชาการ จากประสบการณ)ผู=เชี่ยวชาญ
เสนอว<า ผู=บริหารและครูในสถานศึกษา ซ่ึงทำหน=าท่ีเก่ียวกับการจัดการกระบวนการเรียนการสอน 
และการนิเทศ จะต=องมีความรู=ความเข=าใจ เก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการนิเทศ จึงจะ
สามารถนำความรู= ความสามารถ และประสบการณ) มาร<วมอภิปรายเสนอทางเลือกในการแก=ป;ญหา
การปฏิบัติงานร<วมกัน โดยคำนึงถึงนำเทคโนโลยีเข=ามาช<วยในการรวบรวมข=อมูลสารสนเทศ เนื่องจาก 
ข=อมูลในป;จจุบันมีความหลากหลาย ผู=บริหารและครูต=องคำนึงถึงการนำเทคโนโลยีมาช<วยประมวลผล
ข=อมูล เช<น Data Processing Systems (DP), Management Information Systems (MIS), 
Decision Support Systems (DSS), Executive Information Systems หรือ Executive’s DSS 
(EIS), Expert Systems (ES) และท่ีสำคัญควรพัฒนาระบบรวบรวมข=อมูลสารสนเทศโดยใช= 
Application ในระบบ Android และ IOS จะทำให=ข=อมูลท่ีถูกต=อง แม<นยำ และรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
ดังนั้น ผู=บริหารและครูควรทำงานกันเปFนทีมโดยเน=นการมีส<วนร<วมของครูและผู=บริหารในการพัฒนา
ระบบรวบรวมข=อมูลสารสนเทศ จึงจะทำให=การประมวลทางเลือกในการแก=ป;ญหาการปฏิบัติงาน
ร<วมกัน และกำหนดทิศทางในการนิเทศภายในสถานศึกษาไปสู<เป�าหมายแห<งความสำเร็จ ท้ังนี้
ผู=เชี่ยวชาญยังเสนอแนวทางพัฒนาการทำงานเปFนทีม โดยเน=นแนวทางพัฒนา ดังนี้  
   1. วัตถุประสงค)การนิเทศท่ีชัดเจน เพ่ือใช=เปFนแนวทางการปฏิบัติงาน ท่ีต=องการ 
ทำให=สถานศึกษาบรรลุผลสำเร็จท่ีคาดหวังไว=ในการดำเนินงานให=เปFนไปตามภารกิจของสถานศึกษา 
   2. ความเป}ดเผยต<อกันและการเผชิญหน=าเพ่ือแก=ป;ญหาการนิเทศ เปFนสิ่งสำคัญต<อ
การทำงานเปFนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ผู=บริหารและครูจะต=องแสดงความคิดเห็นอย<างเป}ดเผย ตรงไป 
ตรงมา แก=ป;ญหาการนิเทศอย<างเต็มใจและจริงใจ เพ่ือให=สามารถอยู<ร<วมกันและทำงานนิเทศร<วมกัน
เปFนอย<างดี โดยมีการเรียนรู=เก่ียวกับบุคคลอ่ืนในด=านความต=องการ ความคาดหวัง ความชอบหรือ          
ไม<ชอบ ความรู= ความสามารถ รวมถึงความสนใจ ความถนัด จุดเด<นจุดด=อยและอารมณ)รวมท้ัง
ความรู=สึกความสนใจนิสัยใจคอ 
   3. การสนับสนุนการนิเทศและความไว=วางใจต<อกัน ผู=บริหารและครูในทีมจะต=อง
ไว=วางใจ ซ่ึงกันและกัน โดยแต<ละคนมีเสรีภาพแสดงความคิดเห็นการนิเทศอย<างตรงไปตรงมา                
โดยไม<ต=องกลัวว<าได=รับผลร=ายท่ีจะมีต<อเนื่องมาภายหลัง สามารถทำให=เกิดการเป}ดเผยต<อกัน และ 
กล=าท่ีจะเผชิญหน=าเพ่ือแก=ป;ญหานิเทศต<างๆ ได=เปFนอย<างดี 
   4. ความร<วมมือในการนิเทศและการให=ความขัดแย=งในทางสร=างสรรค) ผู=นำของ
ผู=บริหารและครู หรือทีมจะต=องทำงานอย<างหนักในอันท่ีจะทำให=เกิดความร<วมมือดังนี้ 
     4.1 การสร=างความร<วมมือการนิเทศกับครู ในการสร=างความร<วมมือเพ่ือความ
เข=าใจซ่ึงกันและกัน และมีบุคคลอยู<สองฝtายคือ ผู=ขอความร<วมมือและผู=ให=ความร<วมมือ ความร<วมมือ
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จะเกิดข้ึนได=เม่ือฝtายผู=ให=เต็มใจและยินดีจะให=ความร<วมมือ เหตุผลท่ีทำให=ขาดความร<วมมือไม<
ช<วยเหลือกัน คือ การขัดผลประโยชน) ไม<อยากให=คนอ่ืนได=ดีกว<า สัมพันธภาพไม<ดี วัตถุประสงค)ของท้ัง
สองฝtายไม<ตรงกัน ไม<เห็นด=วยกับวิธีทำงาน ขาดความพร=อมท่ีจะร<วมมือ หรืองานท่ีขอความร<วมมือนั้น
เสี่ยงมากเกินไป หรือเพราะความไม<รับผิดชอบต<อผลงานส<วนรวม 
    4.2 การขัดแย=ง หมายถึง ความไม<ลงรอยกันตามความคิดในการนิเทศ            
หรือการกระทำท่ีเกิดข้ึนระหว<างสองคนข้ึนไปหรือระหว<างกลุ<ม โดยมีลักษณะท่ีไม<สอดคล=อง ขัดแย=ง 
ขัดขวาง ไม<ถูกกัน จึงทำให=ความคิดหรือการทำกิจกรรมการนิเทศร<วมกันนั้นเสียหาย หรือดำเนินไปได=
ยาก ไม<ราบรื่น ทำให=การทำงานเปFนทีมลดลง นับเปFนป;ญหา อุปสรรคท่ีสำคัญยิ่ง 
     4.2.1 สาเหตุของความขัดแย=ง ผลประโยชน)ขัดกัน 
     4.2.2 ความคิดไม<ตรงกัน หรือ องค)กรขัดแย=งกัน 
     4.2.3 ความรู=ความสามารถต<างกัน ทำให=มีลักษณะการทำงานต<างกัน 
     4.2.4 การเรียนรู=ต<างกัน ประสบการณ)ท่ีมีมาไม<เหมือนกัน 
     4.2.5 เป�าหมายต<างกัน 
    4.3 วิธีแก=ความขัดแย=ง การแก=ความขัดแย=งเปFนเรื่องของทักษะเฉพาะบุคคล 
การแก=ป;ญหาความขัดแย=งในการทำงานเปFนทีม ควรใช=วิธีการแก=ป;ญหาร<วมกันไม<พูดในลักษณะท่ีแปล
ความหรือมุ<งตัดสินความไม<พูดในเชิงวิเคราะห)ไม<พูดในลักษณะท่ีแสดงตนเหนือกว<าผู=อ่ืน หรือไม<พูด 
ในลักษณะท่ีทำให=ผู=อ่ืนเจ็บปวด เสียหน=า อับอาย เจ็บใจ หรือการพยายามพูดหาประเด็นความขัดแย=ง 
ไม<กล<าวโจมตีว<าใครผิดใครถูก 
   5. กระบวนการการนิเทศ และการตัดสินใจท่ีถูกต=องและเหมาะสม งานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ผู=บริหารและครูควรจะคิดถึงผลงานเปFนอันดับแรก การตัดสินใจสั่งการเปFนกระบวนการ
ข้ันพ้ืนฐานของการบริหารงานนิเทศ ผู=บริหารเปFนบุคคลสำคัญในการท่ีจะมีส<วนในการตัดสินใจ วิธีการ
ท่ีผู=บริหารใช=ในการตัดสินใจหลายวิธีคือ ผู=บริหารตัดสินใจเพ่ือแก=ป;ญหาการนิเทศ โดยไม<ต=องซักถาม
คนอ่ืน หรือผู=บริหารจะรับฟ;งความคิดเห็นก<อนตัดสินใจ กล<าวคือ ผู=บริหารยังคงตัดสินใจด=วยตนเอง
แต<ข้ึนอยู<กับความคิดเห็นและข=อมูลอ่ืนๆ ท่ีผู=บริหารได=รับมาจากสมาชิกของทีม บางครั้งผู=บริหาร
อาจจะตัดสินใจร<วมกับทีมงานท่ีคัดเลือกมา โดยท่ีผู=บริหารนำเอาป;ญหาการนิเทศให=ครูอภิปราย       
แล=วให=ผู=บริหารและครูตัดสินใจร<วมกัน ประกอบด=วยข้ันตอน 4 ข้ันตอน คือ 
     5.1 ทำความเข=าใจอย<างชัดเจนในเหตุผลของการนิเทศ สำหรับการตัดสินใจ 
     5.2 วิเคราะห)ลักษณะของป;ญหาการนิเทศ ท่ีจะตัดสินใจ 
     5.3 ตรวจสอบทางเลือกต<างๆ ในการแก=ป;ญหาการนิเทศ โดยพิจารณาถึงผลท่ี
อาจเกิดตามมาด=วย 
     5.4 การนำผลการตัดสินการนิเทศไปปฏิบัติ 
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   6. ภาวะผู=นำท่ีเหมาะสม ผู=นำหรือหัวหน=าทีมควรทำหน=าท่ีเปFนผู=ชี้แนะประเด็นท่ี
สำคัญ ในการทำงานตามบทบาทของผู=นำ คือการแบ<งงานกระจายงานให=สมาชิกทุกกลุ<มตามความรู= 
ความสามารถสำหรับสมาชิกของทีมงานท่ีได=รับการคัดเลือกให=เปFนผู=นำ ต=องพร=อมท่ีจะทำหน=าท่ีให=
เหมาะสมกับงานท่ีได=รับมอบหมายโดยการให=การสนับสนุนนำทีมให=ประสบผลสำเร็จ ส<งเสริมให=มี
บรรยากาศท่ีดีในการนิเทศและการทำงานเปFนทีม  
   7. การตรวจสอบทบทวนผลงานและวิธีในการนิเทศ ทีมงานท่ีดีไม<เพียงแต<ดูจาก
ลักษณะของทีมและบทบาทท่ีมีอยู<ในสถานศึกษาเท<านั้น แต<ต=องดูวิธีการท่ีทำงานด=วยการทบทวนงาน 
แนะนำให=ทีมงานได=เรียนรู=จากประสบการณ)ท่ีทำรู=จักคิด การได=รับข=อมูลป�อนกลับเก่ียวกับการ
ปฏิบัติการนิเทศของแต<ละคนหรือของทีม 
   8. การพัฒนาตนเอง ผู=บริหารและครูในสถานศึกษาเปFนทีมท่ีมีประสิทธิภาพควร
รวบรวมทักษะต<างๆ ของแต<ละคนในการบริหารและการนิเทศ ซ่ึงการพัฒนาบุคคลากรในสถานศึกษา
มักจะมองในเรื่องทักษะและความรู=ท่ีแต<ละคน โดยการฝ�กอบรมพัฒนาคนให=มีความสามารถสูงข้ึน         
อันจะมีผลดีในการนิเทศ 
  ดังนั้นผู=เชี่ยวชาญจึงเสนอให=ผู=บริหารสถานศึกษาและครูทำงานเปFนทีมโดยร<วมกัน
วิเคราะห)ข=อมูลต<างๆ ของการนิเทศภายในสถานศึกษา และเชิญผู=ท่ีมีส<วนได=ส<วนเสียมาร<วมรับฟ;งผล
การนิเทศภายในสถานศึกษา 
   จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุด คือ สถานศึกษาขาดการ
วิเคราะห)แนวนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือกำหนดขอบข<ายในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   แนวทางพัฒนาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น 
ของผู=เชี่ยวชาญ ได=เสนอให=ผู=บริหารเน=นการมีส<วนร<วมของครูและผู=ปกครอง มีการประชุมกันระหว<าง
ผู=บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู=ปกครอง เนื่องจาก ข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษานั้น        
มีผู=ท่ีเก่ียวข=องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษามากมาย การจะทำงานเพียงลำพังย<อมไม<เกิดผล
อย<างแน<นอน จึงจำเปFนท่ีจะต=องประชุมร<วมกันของผู=ท่ีเก่ียวข=อง ในการวิเคราะห)แนวนโยบายของ 
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือกำหนดขอบข<ายในการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรเน=นการมีส<วนร<วม  
ต=องอาศัยการนำกระบวนการมีส<วนร<วมมาใช= ซ่ึงพระราชบัญญัติการศึกษาแห<งชาติ พ.ศ. 2542          
ให=สังคมมีส<วนร<วมในการจัดการศึกษา ท้ังนี้เพราะเม่ือผู=ปกครองมีส<วนร<วมในการจัดการศึกษาย<อมจะ
ช<วยขับเคลื่อนให=การบริหารจัดการศึกษาดำเนินไปตามความต=องการของผู=ปกครองและชุมชน ช<วยให=
สถานศึกษาได=รับการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา ซ่ึงส<งผลให=ผู=ปกครองและ
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ชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และให=ความร<วมมือกับสถานศึกษาในการดำเนินกิจกรรมต<างๆ 
ด=วยความเต็มใจ  
   การมีส<วนร<วมของผู=ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา ผู=เชี่ยวชาญได=เสนอ
แนวทางพัฒนา โดยเน=นการมีส<วนร<วมไว= ดังนี้ 
    1. การมีส<วนร<วมในการการกำหนดนโยบาย เป�าหมายการจัดการศึกษาแก<
สถานศึกษา 
   2. การมีส<วนร<วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถเป}ด
โอกาสให=ผู=ปกครองและชุมชนจัดสร=างหลักสูตรสถานศึกษา และกำกับ ติดตามการใช=หลักสูตร
สถานศึกษา 
   3. การมีส<วนร<วมในการจัดการศึกษา การสร=างความร<วมมือระหว<างสถานศึกษา
กับผู=ปกครองและชุมชน สนับสนุนและส<งเสริมกระบวนการเรียนรู=ของผู=เรียน รวมถึงการจัดกิจกรรม
การเรียนรู=ต<างๆ 
   4. การมีส<วนร<วมในการตรวจสอบ ประเมินผล และสรุปผลการมีส<วนร<วม            
เพ่ือพัฒนากระบวนการทำงานร<วมกัน 
  การมีส<วนร<วมของผู=ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา นับเปFนกระบวนการ              
ท่ีสำคัญ ท่ีจะช<วยพัฒนาการศึกษาให=ตอบสนองความต=องการของท=องถ่ิน หากชุมชนมีส<วนร<วมในการ
สนับสนุนข=อมูลสารสนเทศและทรัพยากรการศึกษา ย<อมเกิดผลดีต<อสถานศึกษา และท่ีสำคัญ
ผู=บริหารควรติดตามนโยบายของภาครัฐ เพราะกระบวนการจัดการศึกษาจะต=องปฏิบัติตามนโยบาย
และเป}ดโอกาสให=ประชาชน ชุมชนเข=ามามีส<วนร<วมในการสนับสนุนข=อมูลสารสนเทศและกำหนด
กระบวนการจัดการศึกษา จึงจะส<งผลต<อการนิเทศอย<างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  นอกจากนี้ จากประสบการณ)ของผู=เชี่ยวชาญยังเสนอต<ออีกว<า ในการวิเคราะห)
แนวนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือกำหนดขอบข<ายในการนิเทศภายในสถานศึกษานั้น           
ควรศึกษาสภาพป;ญหา จุดแข็ง จุดอ<อน โอกาส อุปสรรค โดยการวิเคราะห) SWOT Analysis เปFนการ
หาสภาพป;ญหา จุดแข็ง จุดอ<อน โอกาส อุปสรรค ท่ีดีท่ีสุด โดยสำรวจความต=องการของคณะครูถึง
ความต=องการการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพราะว<า การนิเทศภายในสถานศึกษาจะต=อง
ตอบสนองความต=องการของผู=รับการนิเทศด=วยเปFนสำคัญ และสิ่งสำคัญต=องมีการประชุม
ปรึกษาหารือระหว<างผู=บริหาร ผู=นิเทศและคณะครู เพ่ือให=ได=มาซ่ึงป;ญหาท่ีแท=จริง เนื่องจาก การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาจะต=องเพ่ือพัฒนาและแก=ป;ญหาให=กับคุณครูเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน               
โดยนำเอานโยบายสำนักงานเขตพ้ืนท่ีและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาเปFน
แนวทางในการวางแผนและกำหนดทางเลือก วิเคราะห)สาเหตุของป;ญหา จัดลำดับความสำคัญ            
ของสาเหตุ เนื่องจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                     
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จะวางแนวนโยบายในการนิเทศท่ีสอดคล=องกับสภาพป;จจุบันและความต=องการไว= เพ่ือให=ได=ข=อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาท่ีเปFนจริงสามารถนำไปวางแผนได=อย<างมีประสิทธิภาพ   
 2. ด;านการวางแผนการนิเทศ  
   จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการวางแผนการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติ อยู<ในระดับมาก          
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุด คือ จัดทำเอกสาร ตำรา คู<มือในการ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนป;จจุบัน  
   แนวทางการพัฒนาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการวางแผนการนิเทศ ผู=เชี่ยวชาญได=           
ให=แนวทางพัฒนา โดยกล<าวว<า การวางแผนการนิเทศเปFนการนำป;ญหาและความต=องการ กำหนด
รายละเอียดของกิจกรรมในการจัดทำแผนนิเทศ ดังนี้ 
    1. กำหนดแนวทาง/วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายตามป;ญหาท่ีเกิดข้ึน ตามความ
ต=องการและจำเปFน มีการใช=กระบวนการชุมชนแห<งการเรียนรู=ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) และการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) เปFนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา
วิชาชีพครูและการพัฒนาผู=เรียนอย<างเปFนระบบและต<อเนื่อง 
    2. เลือกแนวทาง/วิธีการในการพัฒนาโดยการมีส<วนร<วมของทุกฝtายท่ีเก่ียวข=อง 
    3. วางแผนการดำเนินงานพัฒนา 
     3.1 การประชุมเตรียมการนิเทศ เพ่ือสร=างความรู=ความเข=าใจร<วมกัน 
     3.2 สร=างคณะนิเทศ เปFนทีมงานในการนิเทศร<วมกัน 
     3.3 กำหนดประเด็นการนิเทศ เปFนการกำหนดเนื้อหาท่ีจะนิเทศ 
     3.4 กำหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยกำหนดระยะเวลาในการนิเทศ               
ท่ีเหมาะสมกับการแก=ป;ญหาและการพัฒนา 
     3.5 กำหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมตามสภาพป;ญหา
และความต=องการ เช<น การประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู= การสังเกตชั้นเรียน การสาธิต            
การบันทึกวีดิโอและการถ<ายภาพ การสัมภาษณ) การ Coaching & Mentoring ฯลฯ โดยเน=นการใช= 
ICT ในรูปแบบต<างๆ เช<น การใช= Line Application การใช= Clip Video การใช= Conference การใช= 
Video Line YouTube Meet Facebook Live เปFนต=น 
    4. จัดทำแผนนิเทศ ประกอบด=วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค) เป�าหมาย 
แผนการดำเนินการ กิจกรรมสำคัญ ปฏิทินงาน ทรัพยากรท่ีต=องการ เครื่องมือนิเทศ ผลท่ีคาดว<า          
จะได=รับ 
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   ท้ังนี้ผู=เชี่ยวชาญยังเสนอแนะให=ผู=บริหารเน=นพัฒนาบุคลากร ดังนี้ แต<งต้ังคณะกรรมการ
นิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือให=การดำเนินโครงการหรือกิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษา เปFนไปด=วย
ความเรียบร=อย บรรลุเป�าหมาย และเกิดประสิทธิภาพต=องมีการกำหนดระยะเวลาในการนิเทศท่ี
เหมาะสม เนื่องจากระยะเวลาการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนสิ่งสำคัญไม<ควรเร<งรีบดำเนินการหรือ
ดำเนินการเนิ่นนานเกินไปเพ่ือคุณภาพของข=อมูลท่ีเปFนป;จจุบัน วิเคราะห)วางแผนงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เนื่องจากเปFนข้ันตอนท่ีผู=บริหาร ผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ จะทำการประชุม 
ปรึกษาหารือ เพ่ือให=ได=มาซ่ึงป;ญหาและความต=องการจำเปFนท่ีต=องมีการนิเทศ รวมท้ังวางแผนถึง
ข้ันตอนการปฏิบัติเก่ียวกับการนิเทศท่ีจัดเตรียมข้ึน จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในเปFนรายสัปดาห)  
รายเดือนท่ีชัดเจน จากประสบการณ)ผู=เชี่ยวชาญ เสนอว<า เพ่ือให=การดำเนินการนิเทศภายในเปFนไป
ด=วยความเรียบร=อย ตามวัตถุประสงค) ควรจัดทำปฏิทินให=ชัดเจนถึงการดำเนินกิจกรรม ท้ังผู=นิเทศ
และผู=รับการนิเทศ จัดทำคู<มือการนิเทศพร=อมท้ังเครื่องมือท่ีใช=ในการติดตามและประเมินผล              
การนิเทศของสถานศึกษา โดยระบุตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศให=ชัดเจน เนื่องจากคู<มือการนิเทศ
เปFนแนวทางในการนิเทศภายใน เพ่ือให=ผู=นิเทศ ผู=รับการนิเทศ มีแนวทางการดำเนินงานเปFนไป           
ในแนวทางเดียวกัน เลือกใช=วิธีการและกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับเรื่องการนิเทศ เพ่ือให=บรรลุเป�าหมาย
และเจตนารมณ)ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการให=กับบุคลากรภายใน
สถานศึกษา เนื่องจากการประชุมเชิงปฏิบัติการจะสามารถทำให=บุคลากรทางการศึกษาได=ฝ�กลงมือ
ปฏิบัติ ได=ทราบถึงประโยชน) แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในอย<างเปFนรูปธรรม และต=อง
ตรวจสอบ ประเมินผลคู<มือการนิเทศอย<างต<อเนื่อง 
   จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการวางแผนการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุด คือ สถานศึกษาไม<จัดทำเอกสาร ตำรา 
คู<มือในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนป;จจุบัน 
   แนวทางพัฒนาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการวางแผนการนิเทศ ตามความคิดเห็นของผู=เชี่ยวชาญ 
ดังนี้ แต<งต้ังคณะทำงานรับผิดชอบ ด=านการวางแผน เพ่ือให=การดำเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเปFนไปตามแผนงานท่ีได=จัดเตรียมไว=อย<างมีประสิทธิภาพ จัดทำแผนการนิเทศภายใน  
หรือโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือต้ังเป�าหมาย วัตถุประสงค)ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เปFนไปในแนวทางเดียวกันท้ังสถานศึกษา จัดให=มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ อบรม หรือชี้แจง ให=ทราบ
ถึงวัตถุประสงค) นโยบาย ข้ันตอน เป�าหมาย กระบวนการและวิธีดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพ่ือร<วมกันทำความเข=าใจเก่ียวกับการนิเทศภายในเปFนไปเพ่ือการพัฒนา ขอความร<วมมือผู=เชี่ยวชาญ
มาช<วยในการวางแผนการนิเทศ เนื่องจากการประชุม อบรม เปFนวิธีท่ีดีท่ีสุดในการทำความเข=าใจกัน

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



77 

ระหว<างผู=นิเทศ ผู=รับการนิเทศ ได=ชี้แจ=งวัตถุประสงค)ของการนิเทศภายในสถานศึกษากับผู=รับ               
การนิเทศโดยตรง จัดทำเปFนคู<มือการปฏิบัติงานนิเทศให=เปFนป;จจุบัน ผู=บริหาร ผู=นิเทศ และคณะครู         
ควรปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ผู=บริหารกำกับ ติดตาม การนิเทศภายในสถานศึกษาอย<างจริงจัง ซ่ึงจะ
ส<งผลต<อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยการวางแผนการนิเทศท่ีดี ต=องประกอบด=วย 
    1. การสำรวจสภาพป;ญหาและความต=องการของการนิเทศ 
    2. การวางแผนการนิเทศ 
    3. การสร=าง/เลือกเครื่องมือและเทคนิคการนิเทศ 
    4. การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 
    5. การสรุปรายงานผลการนิเทศ 
 3. ด;านการปฏิบัติการนิเทศ  
   จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับปานกลาง          
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อย คือ ประชุม หารือ หลังการจัดการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือแก=ป;ญหาการนิเทศ  
   แนวทางการพัฒนาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการปฏิบัติการนิเทศ ตามความคิดเห็นของ
ผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ แต<งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือให=การ
ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนไปด=วยความเรียบร=อยรู=หน=าท่ีการทำงานอย<างชัดเจน            
สร=างความรู= ความเข=าใจให=ผู=มีส<วนร<วมในการนิเทศภายในสถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการนิเทศ  
โดยครูผู=สอน หรือผู=รับการนิเทศ เปFนผู=มีบทบาทสำคัญท่ีสุดท่ีบันดาลให=การนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค)อย<างมีประสิทธิภาพ เพราะครูเปFนผู=ปฏิบัติย<อมทราบป;ญหาต<างๆ ได=ดี 
หากปราศจากความร<วมมือร<วมใจจากครูผู=สอน การนิเทศภายในสถานศึกษาจะไม<บรรลุ โดยบทบาท
ของครูผู=สอนในการนิเทศภายใน ดังนี้  
    1. ร<วมกิจกรรมในการเก็บรวบรวมข=อมูล และการจัดทำแผนการนิเทศภายใน  
    2. ยอมรับบทบาทของผู=นิเทศ โดยรับฟ;งความคิดเห็น ข=อเสนอแนะและนำข=อ
นิเทศไปสู<การปฏิบัติให=เกิดผล  
    3. สนใจและกระตือรือร=นในการนำแนวทางท่ีได=รับจากการนิเทศไปปรับปรุง          
การเรียนการสอน แก=ไขป;ญหาหรือพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ  
    4. ให=ความร<วมมือในการนิเทศ เช<น ร<วมเปFนวิทยากรสาธิตการสอน ร<วมอภิปราย
แสดงความคิดเห็นและให=ข=อมูลท่ีเปFนประโยชน)ต<อการนิเทศแก<ผู=นิเทศ  
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    5. ร<วมปรึกษากับผู=บริหารและผู=นิเทศ เม่ือพบป;ญหาระหว<างการปฏิบัติงาน          
เพ่ือร<วมกันหาแนวทางแก=ไขป;ญหาและพัฒนางานวิชาการ  
    6. เปFนผู=นิเทศการศึกษาในเรื่องท่ีถนัด หรือมีความชำนาญพิเศษตามท่ีได=
มอบหมาย โดยทางผู=บริหารต=องกำหนด วัน เวลา สถานท่ี ให=เอ้ือต<อบรรยากาศของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา กำหนดแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา ให=ผู=นิเทศได=ทราบถึงปฏิทินการนิเทศและ
วิธีการนิเทศ เนื่องจาก การกำหนดแนวทาง กำหนดวัน เวลา สถานท่ี ท่ีชัดเจนจะทำให=การนิเทศ
ภายในเปFนไปด=วยความเรียบร=อย เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด จัดการประชุมหรือพูดคุยหลังการจัด
กิจกรรมการนิเทศโดยทันที จัดให=มีการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู=ระหว<างผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ  
จัดกลุ<มสนทนาวิชาการภายในสถานศึกษาหรือเชิญวิทยากรภายนอกมาเปFนผู=นำในการสนทนา
วิชาการ มีโครงการอบรมพัฒนาผู=นิเทศภายในสถานศึกษา 
   จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับมาก                  
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุด คือ สถานศึกษาไม<จัดประชุม           
เตรียมความพร=อมก<อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   แนวทางพัฒนาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการปฏิบัติการนิเทศ ตามความคิดเห็นของผู=เชี่ยวชาญ 
ดังนี้ ผู=บริหารประชุมชี้แจงให=บุคลากรทุกคนเข=าใจบทบาทของตัวเอง สร=างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายใน เนื่องด=วยผู=บริหารส<วนใหญ<ไม<ค<อยให=ความสำคัญในการประชุมทำความเข=าใจ
ให=กับคณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ทำให=คณะครูและบุคลากรไม<เข=าใจบทบาทหน=าท่ี         
จึงขาดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพราะผู=บริหารไม<ให=ความสำคัญ จึงจำเปFนต=องแต<งต้ัง
ผู=รับผิดชอบเพ่ือดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะผู=ท่ีได=รับ
แต<งต้ังจะสามารถ ให=คำปรึกษา ช<วยเหลือ อำนวยความสะดวกด=านต<างๆ แทนผู=บริหารในบางเวลา
และโอกาสท่ีเหมาะสม จัดครูเข=าร<วมกลุ<มการทำงานตามความสามารถและความถนัด ส<งเสริม
ความคิดริเริ่มสร=างสรรค)ท่ีดีในการปฏิบัติงาน เพราะคณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาจะเข=าใจ
และปฏิบัติงานได=ตามแนวทางท่ีได=กำหนด ร<วมกันตรวจสอบการปฏิบัติการนิเทศ รับทราบป;ญหา
ความต=องการของผู=รับการนิเทศแล=วนำป;ญหาความต=องการมาพิจารณาหาทางช<วยเหลือสนับสนุน 
โดยผู=เชี่ยวชาญได=เสนอแนะข้ันตอนในการประชุมการนิเทศ ซ่ึงมีดังนี้ 
    1. ข้ันเริ่มต=น 
     1.1 ผู=นิเทศรับทราบป;ญหาจากผู=รับการนิเทศแล=วสนทนาสอบถามเรื่องราว          
ท่ีเปFนป;ญหานั้นๆ 
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     1.2 ผู=นิเทศศึกษาป;ญหาและหาแนวทางแก=ไขจากเอกสารตำรา หรือจาก
ประสบการณ) หรือผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศศึกษาป;ญหาร<วมกัน 
    2. ข้ันอภิปรายและแสดงความคิดเห็น  
     2.1 ผู=นิเทศนำอภิปรายถึงป;ญหาของผู=รับการนิเทศ 
     2.2 ผู=รับการนิเทศร<วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็น 
    3. ข้ันสรุป 
     ผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ ร<วมกันสรุปเก่ียวกับการแก=ไขป;ญหาและผู=นิเทศ
ตัดสินใจแก=ไขป;ญหาแก<ผู=รับการนิเทศ หรืออาจร<วมกันตัดสินใจท้ังผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศเพ่ือนำไป
ดำเนินการต<อ 
 4. ด;านการประเมินผลการนิเทศ  
   จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการประเมินผลการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุด คือ ประเมินผลรวมของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาตามโครงการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค)และเป�าหมาย  
   แนวทางการพัฒนาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการประเมินผลการนิเทศ ตามความคิดเห็น
ของผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ สนับสนุนบุคลากรทุกคนมีส<วนร<วมในการประเมินผลการนิเทศ เนื่องจากการ
ประเมินผลจำเปFนต=องมีส<วนร<วมและทำงานอย<างเปFนระบบกันระหว<างผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ  
โดยมียุทธศาสตร) คือ การมีส<วนร<วมและการทำงานอย<างเปFนระบบ โดยการมีส<วนร<วมเปFนการทำงาน
ร<วมกันระหว<างผู=นิเทศกับผู=รับการนิเทศท่ีมีท้ังผู=ร<วมคิด ร<วมทำ การช<วยเหลือพ่ึงพากันด=วยปฏิสัมพันธ)
อันดีต<อกัน ให=เกียรติและจริงใจต<อกัน ซ่ึงการทำงานด=วยหลักการมีส<วนร<วม มีคุณลักษณะสำคัญ             
5 ประการ ท่ีสามารถนำไปประยุกต)ใช=ในการนิเทศการศึกษาซ่ึงมีแนวทาง ดังต<อไปนี้ 
    1. การมีส<วนร<วม 
      1.1 การสร=างความสัมพันธ)อันดีต<อกัน 
      1.2 การสร=างภาพพจน)การทำงานท่ีดีเลิศ 
      1.3 การสร=างป;จจัยแห<งความสำเร็จในการทำงาน 
      1.4 การสร=างศูนย)รวมการป�องกัน การแก=ไขและการพัฒนางาน 
      1.5 การสร=างเครือข<ายการร<วมคิด ร<วมทำรับผลประโยชน) และร<วมเผยแพร<
งานโดยมีลักษณะการนิเทศแบบมีส<วนร<วม ดังนี้ 
       1.5.1 การสร=างความสัมพันธ)ท่ีดีระหว<างผู=นิเทศกับผู=รับการนิเทศ 
       1.5.2 การสร=างเจตคติท่ีดีต<อการนิเทศ 
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       1.5.3 การกำหนดเป�าหมาย/ผลสำเร็จร<วมกัน 
       1.5.4 การพิจารณาบุคลากร/คณะบุคลากรร<วมรับผิดชอบ 
       1.5.5 การพิจารณา/หาวิธีการดำเนินงานการกำหนดแนวทางการทำงาน
ร<วมกันเพ่ือสู<เป�าหมายท่ีต=องการ 
       1.5.6 การหาวิธีการเสริมแรงจูงใจให=รางวัลแก<ผู=ทำงาน 
       1.5.7 การกำหนดแนวทางการนิเทศภายในติดตามประเมินผลการทำงาน
ร<วมกัน 
     2. การทำงานอย<างเปFนระบบ มีข้ันตอนการทำงานท่ีสำคัญ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
     2.1 วิเคราะห)ป;ญหาตามต=องการจำเปFน 
     2.2 วิเคราะห)ทางเลือกในการแก=ป;ญหา/พัฒนา 
     2.3 เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมและวางแผน 
     2.4 ดำเนินการตามแผน 
     2.5 ประเมินผลการดำเนินงาน 
   โดยท้ังหมดนี้จะเปFนแนวทางท่ีจะพัฒนาการนิเทศได=อย<างมีประสิทธิภาพ เม่ือท้ังสอง
ฝtายมีความเข=าใจตรงกัน ต้ังแต<สรุปผล วิเคราะห)ผล ท่ีได=จากการปฏิบัติงานนิเทศเปรียบเทียบกับ
ตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศึกษา และนำป;ญหา อุปสรรคมาร<วมกันหาแนวทางแก=ไข                     
การประเมินผลจำเปFนต=องแต<งต้ังคณะกรรมการสรุปผลการนิเทศนำเสนอเปFนลายลักษณ)อักษร             
ในหลายๆรูปแบบ และหลายช<องทาง เนื่องด=วยในป;จจุบันการประเมินผลการนิเทศ ผู=นิเทศสามารถ
นำเสนอผ<านเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท้ัง Facebook Line Google Drive Website ผู=รับการนิเทศ              
จะสามารถเข=าถึงผลการนิเทศได=ถูกต=องและรวดเร็ว การติดตามของผู=บริหารต=องติดตามประเมินผล
อย<างสม่ำเสมอ ควรแบ<งเปFน 3 ระยะ คือ ประเมินผลก<อนดำเนินงาน ระหว<างดำเนินงาน และ
หลังจากการดำเนินงานเสร็จ โดยวางแผนการประเมินให=ครอบคลุมท้ัง 3 ระยะ เนื่องจากการ
ประเมินผลท่ีดีควรประเมินผลให=ครบวงจร ด=วยการประเมินท้ัง 3 ระยะ โดยประเมินผลก<อน
ดำเนินงาน เพ่ือประเมินความต=องการการนิเทศภายในสถานศึกษา ความต=องการจำเปFนของผู=รับ        
การนิเทศ เพ่ือกำหนดทิศทางในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา ประเมินระหว<างดำเนินงาน 
เพ่ือประเมินความก=าวหน=าของการนิเทศภายในสถานศึกษา นำสารสนเทศเบ้ืองต=นไปสู<การปรับปรุง
การดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมโอกาสสำเร็จตามเป�าหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ประเมินหลังการดำเนินงานเสร็จ เพ่ือศึกษาความยั่งยืนของผลลัพธ)ตลอดจนการบรรลุ
จุดหมายในเชิงผลกระทบของการนิเทศภายในสถานศึกษา แล=วจัดทำแบบประเมินผลก<อนการ
ดำเนินการ ระหว<างดำเนินการและหลังดำเนินการประเมินทุกครั้ง นำผลทุกระยะของการประเมินผล
การนิเทศภายในสถานศึกษาไปปรับปรุง แก=ไขให=ดีข้ึน 
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   จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการประเมินผลการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับมาก           
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามาก คือ สถานศึกษาขาดการประชุมชี้แจง              
ผลการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  
   แนวทางพัฒนาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการประเมินผลการนิเทศ ตามความคิดเห็นของ
ผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ ควรมีการกำกับ ติดตาม การปฏิบัติงานนิเทศภายในอย<างสม่ำเสมอ ประเมินผล       
การปฏิบัติงานเปFนระยะ และต<อเนื่อง เพราะการกำกับ และติดตามการปฏิบัติงานจะทำให=ได=ข=อมูล
สารสนเทศท่ีจำเปFนแล=วใช=ข=อมูลเหล<านั้นแก=ไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือให=ผลงานเปFนไปตาม
แผนอย<างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด แล=วจึงจัดประชุมชี้แจงผลท่ีได=จากการปฏิบัติการนิเทศต<อผู=รับ
นิเทศตามแผนงาน ประเมินความคิดเพ่ือทราบความพึงพอใจของผู=รับการนิเทศ ประเมินกระบวนการ
นิเทศการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เป}ดโอกาสให=คณะครูหรือผู=รับการนิเทศ
ร<วมสรุปและประเมินผลการนิเทศภายในร<วมกันหรือเชิญผู=เชี่ยวชาญภายนอกมาร<วมประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา เพราะว<า การจัดประชุมชี้แจ=งโดยเชิญผู=เชี่ยวชาญมาให=ความรู= ผู=นิเทศและ
ผู=รับนิเทศจะได=เข=าใจถึงหลักการหรือแก<นแท=ของความรู=ในการนิเทศภายในสถานศึกษาและสามารถ
นำมาประยุกต)ใช=ได=จริงและเกิดประโยชน)สูงสุด ทางผู=บริหารหรือสถานศึกษาจำเปFนต=องพัฒนา 
Application สำหรับรายงานผลการนิเทศ เพ่ือความสะดวกและรวดเร็วในการรับข=อมูลประเมินผล 
รายงานผลต<างๆ โดยสรุปการประเมินผลการนิเทศ สถานศึกษา ควรปฏิบัติ ดังนี้ 
    1. ประชุมเพ่ือวางแผนการประเมินผลการนิเทศภายใน 
    2. กำหนดวิธีการประเมินผลการนิเทศภายในร<วมกัน 
    3. ใช=เครื่องมือท่ีสร=างข้ึนในการประเมินผลการนิเทศภายใน 
    4. ประเมินผลก<อนการนิเทศภายใน 
    5. ประเมินผลระหว<างการนิเทศภายใน 
    6. ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน 
    7. ระดมความคิดเห็นจากครูในการประเมินผลการนิเทศภายใน 
    8. รวบรวมผลการจากการประเมิน และนำมาวิเคราะห)เพ่ือหาแนวทางในการ
พัฒนาการนิเทศภายใน 
    9. สรุปผลการประเมินและรายงานผลการนิเทศภายในให=ครูในโรงเรียนทราบ 
    10. นำข=อมูลท่ีได=จากการสรุปผลการประเมิน ไปใช=ในการปรับปรุงแก=ไขและ
พัฒนาการนิเทศภายในครั้งต<อไป 
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 5. ด;านการขยายผล เผยแพร+ ต+อยอด  
   จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับ ปาน
กลาง เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุด คือ คือ จัดทำรายงานผลการ
นิเทศเพ่ือเผยแพร<ให=กับผู=เก่ียวข=อง  
   แนวทางการพัฒนาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด ตามความ
คิดเห็นของผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ จัดกิจกรรมให=ครูได=แลกเปลี่ยนเรียนรู=กับสถานศึกษาใกล=เคียงถึงผล         
การนิเทศร<วมท้ังป;ญหาและแนวทางการแก=ป;ญหา เนื่องจากการจัดกิจกรรมหรือการสัมมนาเปFนการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ระดมความคิด วิเคราะห)เพ่ือหาสภาพป;ญหาท่ีเกิดข้ึนและความต=องการ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาในครั้งต<อไป โดยนำผลการนิเทศจัดทำเปFนเอกสาร เผยแพร<          
อย<างเปFนรูปธรรมในหลากหลายช<องทางโดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช<วยในการเผยแพร<เพ่ือ
ง<ายต<อการเข=าถึงผลการนิเทศ เนื่องจากการเผยแพร<ผลการนิเทศภายในสถานศึกษาจะสามารถ            
ทำให=กลุ<มเครือข<าย สถานศึกษาท่ีสนใจ หรือสำนักงานเขตพ้ืนท่ี นำเปFนไปตัวอย<างให=กับหลายๆ
สถานศึกษา ได=แนวทางในการพัฒนาต<อยอดการนิเทศภายในสถานศึกษาให=เกิดประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน และควรจัดกิจกรรมทัศนศึกษาพาบุคลากรไปศึกษานอกสถานท่ีโรงเรียนต=นแบบหรือโรงเรียน
พระราชทาน เพ่ือให=ครูได=รับประสบการณ)ตรงและสามารถมาขยายผลต<อในสถานศึกษาตนเองได= 
ผู=เชี่ยวชาญยังได=เสนอแนะการศึกษาดูงานให=เกิดประสิทธิภาพ โดยมีวิธีการ ดังต<อไปนี้ 
    1. เตรียมความพร=อมก<อนศึกษาดูงาน 
     1.1 ความพร=อมในเรื่องสภาพร<างกาย ให=สมบูรณ)แข็งแรง 
     1.2 สร=างทัศนคติเชิงบวก ให=เกิดความรู=สึกท่ีดีในการศึกษาดูงาน ด=วยการ
มองเห็นถึงข=อดีในการศึกษาดูงาน หน<วยงานท่ีจะศึกษาดูงาน หรือกิจกรรมท่ีจัดร<วมในการศึกษาดูงาน
ร<วมท้ังผลท่ีได=รับกับตนเอง ทีมงาน และหน<วยงาน 
     1.3 ต้ังประเด็นป;ญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงานป;จจุบัน รวมท้ังทบทวนถึงวิธีการ
ทำงานในป;จจุบัน ถึงแนวคิดท่ีมุ<งหวังเพ่ือจะได=นำความรู=มาใช=ในการพัฒนาการทำงานให=เกิด
ประสิทธิภาพ และจดเปFนบันทึกเตือนความจำก<อนการศึกษาดูงาน 
    2. เตรียมความพร=อมขณะศึกษาดูงาน 
     2.1 รับฟ;ง การบรรยายหรือการเล<าถึงประสบการณ)ในการทำงานตลอดจน
เทคนิควิธีการทำงานใหม<ๆ 
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     2.2 คิดตาม สร=างแนวความคิดใหม< โดยมองถึงข=อดีของวิธีการทำงานแบบ
ใหม<ท่ีได=เรียนรู= ท่ีจะสามารถนำมาประยุกต)ใช=กับวิธีการทำงานแบบป;จจุบัน เพ่ือลดป;ญหาและเสริม
ประสิทธิภาพในการทำงาน 
     2.3 ถามดู การต้ังคำถามเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู= โดยถามจากสิ่งท่ีได=เห็น การ
ต้ังคำถามเปFนการจุดประกายความคิด กระตุ=นให=เกิดการถ<ายทอดความรู=ในการทำงานถึงเทคติค 
วิธีการทำงานให=เกิดประสิทธิภาพ 
     2.4 รู=เขียน การนำความรู=ท่ีได=จากการศึกษาดูงานนั้น นำมาเขียนหรือ           
จดบันทึกย<อเตือนความจำ การเขียนเปFนสิ่งสำคัญ เพราะตกผลึกจากความรู=ความเข=าใจของตนเอง 
คือ เขียนตามท่ีรู=หรือเข=าใจ อาจใช=เทคโนโลยีเข=ามาช<วย เช<น การบันทึกความรู=ด=วย Smart Phone 
กล=องถ<ายวีดิโอ ซ่ึงจะช<วยเตือนความจำให=กับตนเอง และถ<ายทอดเปFนองค)ความรู=ได=อีกวิธีหนึ่ง 
    3. เตรียมความพร=อมหลังศึกษาดูงานเสร็จสิ้น 
     3.1 ทบทวนความรู=ท่ีได=จากการศึกษาดูงานของตนเอง 
     3.2 นำความรู=ท่ีได=จากการศึกษาดูงานมาประยุกต)ใช=ในการทำงาน 
     3.3 จดบันทึกเตือนความจำถึงวิธีการแก=ป;ญหาตามประเด็นป;ญหาท่ีตั้งไว=ก<อน
การศึกษาดูงาน ความรู=ท่ีสามารถนำมาประยุกต)ใช= ตลอดจนความรู=ใหม<ๆ  
     3.4 จัดประชุมแต<ละทีมงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร<วมกันติดตามและ
ประเมินผลความรู=ท่ีได=รับจากการศึกษาดูงาน 
     3.5 ถ<ายทอดและเผยแพร<องค)ความรู= และนำองค)ความรู=ท่ีได=มาปรับใช=ในการ
ทำงานอย<างต<อเนื่องและสม่ำเสมอ 
   จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุด คือ สถานศึกษาขาดการแลกเปลี่ยน
ความรู=ประสบการณ)จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
  
   แนวทางพัฒนาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด ตามความคิดเห็นของ
ผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ ประชาสัมพันธ)เผยแพร<ผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาสู<สาธารณชน 
เพราะการประสาสัมพันธ)จะทำให=เกิดกลุ<มเครือข<ายท่ีจะร<วมกันพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
จะทำให=เกิดแนวทาง ความคิดริเริ่มสร=างสรรค)งานการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบใหม< สังเคราะห)
นวัตกรรมและผลท่ีเกิดจากการนิเทศภายในท่ีประสบผลสำเร็จ เนื่องจากหลังสิ้นสุดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาทางผู=บริหารหรือผู=นิเทศจะต=องร<วมกันสังเคราะห)วิธีการ เครื่องมือท่ีเปFนนวัตกรรมท่ีทำให=
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การนิเทศภายในสถานศึกษาประสบผลสำเร็จแล=วนำไปเผยแพร< จะทำให=สถานศึกษาอ่ืนๆ ได=
ประโยชน)จากการนิเทศภายในของสถานศึกษา และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการขยายผล เผยแพร< 
แลกเปลี่ยนเรียนรู=ภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา ประสานความร<วมมือกับสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการวางแผนนำผลการนิเทศไปพัฒนาต<อยอด ร<วมมือกับทุกภาคส<วนเข=ามา               
มีส<วนร<วมในการพัฒนาคุณภาพผู=เรียนโดยใช=การนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนฐาน นำผลการจัด
กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาเข=ามาเปFนส<วนหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบ อาจเปFน
เพราะ ผู=รับการนิเทศบางส<วนไม<เห็นความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาจึงจำเปFนต=องนำผล
จากการนิเทศภายในสถานศึกษาเข=ามาเปFนส<วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบ เพ่ือให=ผู=รับ
การนิเทศกระตือรือร=นและตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเปFนกระบวนการท่ีสำคัญและจำเปFนอย<างยิ่งท่ีทุกสถานศึกษาต=องกำหนดเปFน
นโยบายและดำเนินการตามบทบาทภารกิจของการจัดการศึกษายุคใหม< โดยตัวบ<งชี้ความสำเร็จ              
มีดังนี้ 
    1. ผู=บริหารตระหนักอยู<เสมอว<า การนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนภารกิจหลักอย<าง
หนึ่งของการบริหารสถานศึกษาท่ีต=องให=ความสำคัญ โดยกำหนดเปFนนโยบายสู<การปฏิบัติท่ีชัดเจน 
    2. ผู=บริหารสามารถแสดงให=เห็นถึงสภาพความเปFนผู=นำ มีวิสัยทัศน)กว=างไกล           
มีความกระตือรือร=น ตลอดจนเปFนผู=นำทางความคิดและการเปลี่ยนแปลง 
    3. ครูมีขวัญกำลังใจในการทำงาน อุทิศเวลาและเสียสละเพ่ืองานการจัดการเรียนรู=
ตามความสามารถและศักยภาพของแต<ละบุคคล 
    4. ห=องเรียน สิ่งอำนวยความสะดวก และสภาพแวดล=อม มีความพร=อมเพ่ือรองรับ
การปรับเปลี่ยนทางการจัดการศึกษายุคใหม< 
    5. ชุมชน ท=องถ่ิน และผู=มีส<วนร<วม ให=ความร<วมมือในการพัฒนาโรงเรียนทุกๆ 
ด=านและทุกๆ โอกาส 
    6. เกิดการคิดค=นและพัฒนานวัตกรรมใหม<ๆในการเรียนรู=อย<างมีประสิทธิภาพ 
    7. โรงเรียนมีเส=นแนวโน=มของการพัฒนาท่ีสูงข้ึน เปFนองค)กรต=นแบบมีความเปFน
มาตรฐานด=านการเรียนรู= มุ<งสู<องค)กรแห<งความเปFนเลิศในอนาคต 
  6. ด;านเทคนิคการนิเทศ  
   จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านเทคนิคการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับปานกลาง               
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อย คือ สนับสนุนการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ            
ในห=องเรียน (Action Research)  
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   แนวทางการพัฒนาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านเทคนิคการนิเทศ ตามความคิดเห็นของ
ผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ ให=ยึดหลักแนวคิดในการนิเทศการศึกษา ต<อไปนี้ 1. การนิเทศโดยใช=เทคนิคการสอน
งาน (Coaching) หมายถึง การนิเทศ ท่ีเน=นการชี้แนะเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู=รับการนิเทศให=สูงข้ึน 2. การนิเทศโดยใช=เทคนิคการเปFนพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) หมายถึง การให=คำปรึกษา แนะนำ และช<วยเหลือ ให=ผู=รับการนิเทศพัฒนาศักยภาพ         
ในการปฏิบัติงาน 3. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) หมายถึง การนิเทศโดยใช=
กระบวนการพัฒนาช<วยเหลือครูปรับปรุงการเรียนการสอนให=ดีข้ึนและตรงตามความต=องการของครู 
โดยการสังเกตพฤติกรรมการสอนแบบตัวต<อตัวอย<างเปFนระบบ 4. การนิเทศโดยใช=ข=อมูลสารสนเทศ
เปFนฐาน (Information Supervision) หมายถึง การนิเทศโดยใช=ข=อมูลสารสนเทศจากการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5. การนิเทศแบบเสริมพลัง 
(empowerment Supervision) หมายถึง การนิเทศให=ครูได=พัฒนาศักยภาพของตนเองท่ีมีอยู<แล=ว 
ให=เกิดเปFนพลัง 3 ชนิด คือ พลังใจ (Heart) พลังสมอง (Head) และพลังการปฏิบัติ (Hand)                
6. การนิเทศโดยใช=เทคโนโลยี (Technology Supervision) หมายถึง การนิเทศทางไกลโดยผ<าน
ระบบ ICT เช<น Facebook Line Video Conference ฯลฯ ท้ังนี้สถานศึกษาควรส<งเสริมให=ครูทุกคน
ทำวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือแก=ป;ญหาท่ีเกิดข้ึนในห=องเรียน นำไปสู<การสร=างนวัตกรรมทางการศึกษา         
โดยงานวิจัยควรนำมาใช=แก=ป;ญหาได=จริงและพัฒนานักเรียนเปFนรายบุคคล เพราะว<า การวิจัยท่ีทำ        
ในบริบทของชั้นเรียน และมุ<งนำผลการวิจัยมาใช=ในการพัฒนาการเรียนการสอนของตน เปFนการนำ
กระบวนการวิจัยไปใช=ในการพัฒนาครูให=ไปสู<ความเปFนเลิศ และมีอิสระทางวิชาการ นี้คือเป�าหมาย
สูงสุดในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยผู=บริหารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให=ครูได=รับความรู=เก่ียวกับ
การทำวิจัยในชั้นเรียน การอบรม มุ<งเน=นให=เกิดความรู=ใหม<ๆ ทักษะ และเจตคติ เสริมความรู=ใหม<           
ให=ทันต<อการเปลี่ยนแปลง สาธิตการเรียนรู=หรือศึกษาเลียนแบบจากผู=เชี่ยวชาญ เชิญผู=เชีย่วชาญ
เฉพาะเรื่องมาบรรยาย การทำวิจัยในชั้นเรียน ช<วยครูปรับปรุงการสอน ผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ 
ปฏิบัติร<วมกัน บนวัตถุประสงค)เดียวกัน เพราะว<า ความรู=พ้ืนฐานของการทำวิจัย เทคนิคและวิธีการ
จัดการวิจัย จะส<งผลทำให=ครูมีมีความรู=และเข=าใจและมีเจตคติท่ีดีต<อการวิจัย อันจะนำความรู=ไปสู< 
การแก=ป;ญหาในชั้นเรียนได= ซ่ึงเทคนิคและวิธีการนิเทศ มีหลายรูปแบบท่ีสามารถนำไปปรับใช=ใน
สถานศึกษา ได=คือ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส<วนร<วม (Participatory Action Research-PAR) 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส<วนร<วม เปFนรูปแบบของการวิจัยแบบใหม<ท่ีประยุกต)และเปFนการรวม
เอาแนวความคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มาผสมผสานเข=าด=วยกัน เพ่ือให=เกิด
การพัฒนาโดยผู=ท่ีเก่ียวข=องจะต=องมีส<วนร<วมในการพัฒนาทุกข้ันตอน การใช=เทคนิคการนิเทศโดยการ
วิจัยแบบมีส<วนร<วม เปFนการให=ครูมีส<วนร<วมในการปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู= โดยมี
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ส<วนร<วมในการพัฒนาทุกข้ันตอนในกิจกรรมการวิจัย ต้ังแต<การวิเคราะห)ป;ญหา ร<วมในการตัดสินใจ 
ในการดำเนินการจนกระท่ังสิ้นสุดการวิจัย จากแนวคิดเก่ียวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส<วนร<วม 
สามารถนำมาประยุกต)ใช=กับการแก=ป;ญหาและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู=โดยให=ครูผู=สอน       
มีส<วนร<วมในการพัฒนา ดังนี้ 
    1. ร<วมศึกษาและวิเคราะห)ป;ญหาการนิเทศ 
    2. ร<วมวางแผนการนิเทศ 
    3. ร<วมดำเนินการนิเทศ 
    4. ร<วมรับผลประโยชน) 
    5. ร<วมติดตามประเมินผลการนิเทศ 
   จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านเทคนิคการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุด คือ ผู=นิเทศขาดการคิดค=นวิธีการนิเทศใหม<ๆมาใช= 
ในการแก=ป;ญหาและพัฒนาการทำงานของผู=รับการนิเทศ  
   แนวทางพัฒนาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านเทคนิคการนิเทศ ตามความคิดเห็นของผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
ส<งเสริมครูและบุคลากรเข=ารับการอบรมพัฒนา เทคนิคกระบวนการการนิเทศ จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ โดยผู=เชี่ยวชาญให=ความรู= เทคนิค วิธีการ สามารถขอคำปรึกษา คำชี้แนะจากผู=เชี่ยวชาญ 
โดยอาจใช=วิธีการ Coaching Technique หรือเทคนิค การชี้แนะ เพราะเปFนการชี้ เปFนการบอก        
ทางให= การแนะเปFนการเสนอแนวทางให=เดินไปสู<ทิศนั้นส<วนการจะเดินไปนั้นหรือจะเลือกเดินอย<างใด
ก็ข้ึนอยู<กับการตัดสินใจเลือกของผู=รับการชี้แนะเปFนหลักการชี้แนะ คือ วิธีการในการพัฒนา
สมรรถภาพการทำงานของบุคคลโดยเน=นไปท่ีการทำงานให=ได=ตามเป�าหมายของงานนั้น หรือการช<วย
ให=สามารถนำความรู=ความเข=าใจท่ีมีอยู< หรือได=รับการฝ�กอบรมมาไปสู<การปฏิบัติได= โดยมีกระบวนการ
การชี้แนะ ดังนี้ 
    1. ข้ันก<อนการชี้แนะ (Pre-Coaching) 
     ก<อนดำเนินการชี้แนะ มีการตกลงร<วมกันเก่ียวกับประเด็นหรือจุดเน=นท่ี
ต=องการชี้แนะร<วมกัน เนื่องจากการดำเนินการชี้แนะเน=นไปท่ีการเชื่อมโยงความรู=ไปสู<การปฏิบัติจริง
เปFนการทำงานเชิงลึก (Deep Approach) ดังนั้นประเด็นท่ีชี้แนะจึงเปFนจุดเล็กๆ แต<เข=มข=น ช<วยให=
เข=าใจอย<างลึกซ้ึงแจ<งแจ=ง ท้ังนี้ผู=ชี้แนะและผู=เข=ารับการฝ�กแต<ละคนต=องร<วมวางแผนร<วมกันว<าในแต<ละ
ครั้งท่ีดำเนินการชี้แนะนั้น จะชี้แนะลงลึกเฉพาะในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเปFนพิเศษ 
   2. ข้ันการชี้แนะ (Coaching) 
     ในข้ันของการชี้แนะประกอบด=วยข้ันตอนย<อย 3 ข้ัน คือ 
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     2.1 การศึกษาต=นทุนเดิม เปFนข้ันท่ีผู=ชี้แนะพยายามทำความเข=าใจวิธีคิด 
วิธีการทำงานและผลท่ีเกิดข้ึนจากการทำงานของผู=เข=ารับการฝ�กว<าอยู<ในระดับใด เพ่ือเปFนข=อมูลใน
การต<อยอดประสบการณ)ในระดับท่ีเหมาะสม ซ่ึงในข้ันนี้อาจใช=วิธีการต<างๆ กันไปตามสถานการณ) 
ได=แก< 
      2.1.1 ให=ผู=เข=ารับการฝ�กบอกเล<า อธิบายวิธีการทำงานและผลท่ีเกิดข้ึน 
      2.1.2 พิจารณาร<องรอยการทำงานร<วมกัน เช<น แผนการสอน ชิ้นงาน  
ของนักเรียน 
      2.1.3 การสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
     2.2 การให=คุณผู=รับการฝ�กประเมินการทำงานของตนเอง เปFนข้ันท่ีช<วยให=                
ผู=เข=ารับการฝ�กได=ทบทวนการทำงานท่ีผ<านมาของตนเอง โดยใช=ตัวอย<างท่ีเปFนรูปธรรมท่ีผ<านมา ได=แก< 
การสอนท่ีเพ่ิงจบไปแล=ว ชิ้นงานท่ีนักเรียนเพ่ิงทำเสร็จมาใช=ประกอบการประเมิน 
     2.3 ข้ันต<อยอดประสบการณ) เปFนข้ันท่ีผู=ชี้แนะมีข=อมูลจากการสังเกตการณ)
ทำงานและฟ;งผู=เข=ารับการฝ�กอธิบายความคิดของตนเอง แล=วจึงลงมือต<อยอดประสบการณ)ในเรื่อง
เฉพาะนั้นเพ่ิมเติม 
    3. ข้ันสรุปผลการชี้แนะ (Post-coaching) เปFนข้ันตอนท่ีผู=ชี้แนะเป}ดโอกาสให=ได=
สรุปผลการชี้แนะเพ่ือให=ได=หลักการสำคัญไปปรับการเรียนการสอนของตนเองต<อไป มีการวางแผน        
ท่ีจะกลับมาชี้แนะร<วมกันอีกครั้งว<าความรู= ความเข=าใจใหม<ท่ีได=รับการชี้แนะครั้งนี้ จะเกิดผลในทาง
ปฏิบัติเพียงใด รวมไปถึงการตกลงร<วมกันเรื่องให=ความช<วยเหลืออ่ืน เช<น หาเอกสารมาให=ศึกษา
ประสานงานกับบุคคลอ่ืน 
   ท้ังนี้ จะเห็นว<าผู=เชี่ยวชาญหรือผู=ชี้แนะนั้นเปFนผู=ท่ีศึกษา แสวงหาวิธีการ กระบวนการ  
ท่ีเหมาะสมท่ีสุดมาแนะนำให=กับผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ สามารถดำเนินกิจกรรมการนิเทศท่ี
เหมาะสมกับสภาพบริบท ทรัพยากรของสถานศึกษา โดยกำหนดให=มีกิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลาย 
กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน กิจกรรมให=คำปรึกษาแนะนำ กิจกรรมการให=ศึกษาเอกสารทางวิชาการ                
มีการประเมินผลท่ีหลากหลาย เช<น ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงค) และเป�าหมาย 
ประเมินความคิดเห็น ประเมินกระบวนการนิเทศ มีการประชุมการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFน
ประจำ เนื่องจากการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา เทคนิคการนิเทศเปFนเรื่องสำคัญ ท่ีผู=นิเทศ
จะต=องคำนึงและมุ<งให=คำแนะนำ และความช<วยเหลือครูผู=สอน ในการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให=เกิดผลดีต<อการเรียนรู=และพัฒนาของผู=เรียน 
   7. ด;านส่ือและเครื่องมือนิเทศ  
    จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับมาก                
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เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุด คือ สรุปผลการใช=สื่อและเครื่องมือ           
การนิเทศกับผู=รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศในครั้งต<อไป  
   แนวทางการพัฒนาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านเทคนิคการนิเทศ ตามความคิดเห็นของ
ผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ ให=หน<วยงานต=นสังกัด ส<งเสริม ให=ความรู= ในเรื่องการใช=สื่อและเครื่องมือนิเทศ 
สนับสนุนเก่ียวกับการใช=สื่อ เครื่องมือ ท่ีใช=ในการนิเทศอย<างถูกต=องและเหมาะสม ขอความช<วยเหลือ
จากผู=ท่ีมีความเชี่ยวชาญด=านการนิเทศ เช<น ศึกษานิเทศก) มาให=ความรู=เก่ียวกับการใช=สื่อ เครื่องมือ 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการใช=สื่อ เครื่องมือท่ีหลากหลายมากข้ึน วิเคราะห)เนื้อหา และความ
สอดคล=องของสื่อท่ีมีอยู< ให=ตรงกับเป�าหมายในการพัฒนา หรือเป�าหมายในการนิเทศ สื่อและ
เครื่องมือนิเทศเปFนสิ่งท่ีจะช<วยให=การนิเทศมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค) และเปFนสิ่งท่ีจะช<วย
เก็บรายละเอียดท่ีผู=รับการนิเทศไม<สามารถแสดงออกมาได= และสามารถเก็บข=อมูลนำมาเปรียบเทียบ
ผลท่ีเกิดข้ึนเพ่ือเปFนแนวทางในการพัฒนา และสิ่งท่ีทำให=มีความเข=าใจตรงกันระหว<างผู=นิเทศและผู=รับ
การนิเทศ โดยผู=เชี่ยวชาญเสนอเพ่ิมเติม ดังนี้ 
    1. สร=างสื่อการนิเทศท่ีทำให=การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค) เช<น วิธีการนิเทศ ทักษะ
การนิเทศ เทคนิคการนิเทศ โดยเปFนสื่อท่ีสอดคล=องในยุคศตวรรษท่ี 21 เน=นการใช= ICT ในรูปแบบ
ต<างๆ เช<น การใช= Line Application YouTube Facebook เปFนต=น 
    2. สร=างเครื่องมือการนิเทศเพ่ือเก็บข=อมูลเปFนแนวทางในการแก=ป;ญหาและพัฒนา
ตรวจสอบ ติดตามความก=าวหน=าของการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงาน ซ่ึงเปFน
เครื่องมือท่ีมีคุณภาพ ใช=ง<าย สามารถเก็บข=อมูลท่ีตอบประเด็นป;ญหาความต=องการ และเปFนประโยชน)
ในการแก=ป;ญหา ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   โดยจะต=องทดลองใช=สื่อและเครื่องมือในสถานศึกษาและใช=จริงแล=วปรับปรุง พัฒนาไป
พร=อมกัน ประเมินผลสื่อและเครื่องมือ เปFนแนวทางในการพัฒนาครั้งต<อไป เพราะว<า หน<วยงาน           
ต=นสังกัดมีบุคลากรท่ีมีความรู= ความเชี่ยวชาญ สามารถร<วมมือกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ในการ
ปรับปรุงแก=ไขหรือพัฒนาการเรียนการสอนให=มีประสิทธิภาพ ส<งเสริมพัฒนาความรู= ทักษะ และ
ประสบการณ)ในการผลิตสื่อ การจัดกิจกรรมการเรียนรู=และการปฏิบัติงาน ตลอดจนความต=องการ            
ในวิชาชีพ 
   จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุด คือ ผู=บริหารหรือผู=นิเทศไม<สรุปผล           
การใช=สื่อและเครื่องมือการนิเทศกับผู=รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศในครั้งต<อไป 
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   แนวทางพัฒนาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ ตามความคิดเห็นของ
ผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ เป}ดโอกาสให=ผู=รับการนิเทศทุกคนได=แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาสื่อและ
รูปแบบการนิเทศ จัดประชุม สัมมนา ให=ความรู= ในการผลิตการใช=สื่อการสอน ส<งเสริมให=ผู=รับการ
นิเทศพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให=เหมาะสมกับผู=เรียนในป;จจุบัน กำกับติดตามและประเมินผลอย<าง
ต<อเนื่อง และประชุมรายงานผลการประเมินให=ครูได=รับทราบอย<างท่ัวถึงและสม่ำเสมอ เพ่ือนำข=อมูล 
ท่ีได=ไปพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให=มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สรุปผลการใช=สื่อและ
เครื่องมือนิเทศทุกรอบการประเมิน เพราะว<า ผู=บริหารในฐานะหัวหน=าสถานศึกษา เปFนหัวใจสำคัญ
ของการจัดการนิเทศภายใน มีบทบาทเปFนท้ังผู=ให=การนิเทศและผู=สนับสนุนการนิเทศ ฉะนั้นความเอา
ใจใส<ของผู=บริหารจึงมีผลต<อบรรยากาศ และสัมฤทธิ์ผลของการนิเทศภายในอย<างยิ่ง จึงจำเปFนต=อง           
มีการประชุมสรุปการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนประจำและต<อเนื่อง ซ่ึงการสร=างสื่อและเครื่องมือ 
ผู=เชี่ยวชาญเสนอแนะหลักการสร=างเครื่องมือนิเทศการศึกษา ไว=ดังนี้ 
    1. ควรตัดสินใจว<าจะเลือกใช=เครื่องมือใดบ=าง โดยพิจารณาจากข=อมูลการศึกษา
สภาพป;จจุบันและความต=องการว<ามีป;ญหาในเรื่องใด ควรปรับปรุงอย<างไร 
    2. ศึกษารายละเอียดของสื่อและเครื่องมือ ท่ีเลือกไว=ในลำดับแรกว<า มีรายละเอียด
ปลีกย<อยและลักษณะเฉพาะ จุดเด<น จุดด=อยอย<างไร 
    3. การดำเนินการสร=างสื่อและเครื่องมือ โดยคำนึงถึงเนื้อหา วัตถุประสงค)และ
รูปแบบการใช=งาน 
    4. ทดลองใช=สื่อและเครื่องมือทุกชนิดท่ีสร=างข้ึนมา ก<อนใช=จริงต=องนำไปทดลองใช=
กับกลุ<มตัวอย<าง เพ่ือหาข=อบกพร<องและนำไปทดลองใช=อีกครั้ง ปรับปรุงครั้งท่ีสอง จึงนำไปใช=จริง 
ท้ังนี้ให=มีข=อบกพร<องน=อยท่ีสุด 
    5. ประเมินสื่อและเครื่องมือ จะต=องประเมินผลว<าได=ผลตามวัตถุประสงค)ท่ีตั้งไว=
หรือไม< ใช=แล=วเกิดป;ญหาและอุปสรรคอย<างไร 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข;อเสนอแนะ 
 
 แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร สามารถสรุปผล อภิปรายผล และข=อเสนอแนะการวิจัย ดังนี้ 
  

วัตถุประสงค(ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร  
  2. เพ่ือศึกษาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
 3. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ครั้งนี้ ผู=วิจัยได=ดำเนินการวิจัย แบ<งออกเปFน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ประชากรได=แก< ข=าราชการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ป|การศึกษา 2558 จำนวน 1,346 คน 
กลุ<มตัวอย<าง ได=แก< ข=าราชการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
จังหวัดกำแพงเพชร ป|การศึกษา 2558 จำนวน 302 คน เครื่องมือท่ีใช=ในการเก็บรวบรวมข=อมูล ได=แก< 
แบบสอบถามชนิดมาตราส<วนประมาณค<า 5 ระดับโดยสอบถามเก่ียวกับ การนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ใน 7 ด=าน ได=แก< ด=าน
ข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ด=านการวางแผนการนิเทศ ด=านการปฏิบัติการนิเทศ ด=านการ
ประเมินผลการนิเทศ ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด ด=านเทคนิคการนิเทศ และด=านสื่อและ
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เครื่องมือนิเทศ วิเคราะห)ข=อมูลท่ีได=จากแบบสอบถาม โดยการหาค<าเฉลี่ย ( X ) และส<วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร เก็บรวบรวมข=อมูลโดยใช=แบบสัมภาษณ)แบบก่ึงโครงสร=าง 
ผู=ให=ข=อมูล ประกอบด=วย ผู=บริหารสถานศึกษาโรงเรียน ท่ีมีผลการประเมินคุณภาพภายนอก                 
จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค)การมหาชน) รอบ 3 ทุกมาตรฐาน        
อยู<ในระดับดีข้ึนไป จำนวน 11 คน ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป จำนวน 4 คน ศึกษานิเทศก)
ชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน ข=อมูลท่ีได=จากการสัมภาษณ) ผู=วิจัยวิเคราะห)ข=อมูลโดยการวิเคราะห)
เนื้อหา (Content Analysis) และเขียนเปFนความเรียง  
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร สรุปผล ได=ดังนี้ 
  ผลการวิเคราะห)ข=อมูลสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว<า มีค<าเฉลี่ยอยู<ใน
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปFนรายด=าน พบว<า ด=านท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด=านการวางแผน           
การนิเทศ รองลงมาคือ ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และน=อยท่ีสุดคือ ด=านการประเมินผล
การนิเทศ โดยรายละเอียดแต<ละด=านมีดังนี้ 
  1.1 ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา พบว<า โดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ แต<งต้ังคณะทำงาน ทำหน=าท่ีศึกษา
สภาพป;จจุบันของสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู=บริหาร ครู ให=ความร<วมมือในการสำรวจสภาพป;จจุบัน
ของสถานศึกษา และน=อยท่ีสุดคือ ประมวลทางเลือกในการแก=ป;ญหาการปฏิบัติงานร<วมกัน                 
เพ่ือกำหนดทิศทางในการนิเทศภายใน 
  1.2 ด=านการวางแผนการนิเทศ พบว<า โดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ในระดับมาก        
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ แต<งต้ังคณะกรรมการการนิเทศภายใน 
และกำหนดบทบาทหน=าท่ีในการดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษา         
ให=ความสำคัญต<อการจัดทำแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา และน=อยท่ีสุดคือ จัดทำเอกสาร ตำรา 
คู<มือในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนป;จจุบัน 
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  1.3 ด=านการปฏิบัติการนิเทศ พบว<า โดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ บรรยากาศเปFนกันเองระหว<างผู=นิเทศกับ
ผู=รับการนิเทศ รองลงมาคือ ผู=รับนิเทศมีส<วนร<วมในการเปFนผู=ประเมินการนิเทศ และน=อยท่ีสุดคือ 
ประชุม หารือ หลังการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือแก=ป;ญหาการนิเทศ  
  1.4 ด=านการประเมินผลการนิเทศ พบว<า โดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ในระดับ             
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ สร=างข=อตกลงร<วมกันในการ
กำหนดเกณฑ)การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ประเมินความพึงพอใจของ         
ผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ และน=อยท่ีสุดคือ ประเมินผลรวมของการนิเทศภายในสถานศึกษาตาม
โครงการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค)และเป�าหมาย 
  1.5 ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด พบว<า โดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ มีการขยายผลการนิเทศ        
โดยการสร=างเครือข<ายแลกเปลี่ยนเรียนรู=กันภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ยกย<อง และเชิดชูเกียรติ
ผลงานท่ีเปFนแบบอย<างท่ีดีในการนิเทศภายในสถานศึกษา และน=อยท่ีสุดคือ จัดทำรายงานผลการ
นิเทศเพ่ือเผยแพร<ให=กับผู=เก่ียวข=อง  
   1.6 ด=านเทคนิคการนิเทศ พบว<า โดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ในระดับปานกลาง         
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนภาคเรียนละ 1 ครั้ง รองลงมาคือ ผู=นิเทศใช=ศิลปะในการพูด ด=วยความจริงใจ น<าเชื่อถือ  
สร=างความม่ันใจ ให=กำลังใจกับผู=รับการนิเทศ และน=อยท่ีสุดคือ สนับสนุนการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ        
ในห=องเรียน (Action Research) 
   1.7 ด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบว<า โดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ในระดับมาก          
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผู=นิเทศใช=เครื่องมือการประเมินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาได=เหมาะสม รองลงมาคือ ผู=รับการนิเทศมีส<วนร<วมในการสร=างสื่อและเครื่องมือ
การนิเทศ และน=อยท่ีสุดคือ สรุปผลการใช=สื่อและเครื่องมือการนิเทศกับผู=รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาสื่อ
และเครื่องมือการนิเทศในครั้งต<อไป 
  2. การศึกษาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร สรุปผล ได=ดังนี้ 
   ผลการวิเคราะห)ข=อมูลป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมพบว<า มีค<าเฉลี่ยอยู<ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปFนรายด=านพบว<า ด=านท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด=านด=านการขยายผล 
เผยแพร< ต<อยอด รองลงมาคือ ด=านการประเมินผลการนิเทศ และน=อยท่ีสุดคือ ด=านการวางแผน            
การนิเทศ โดยรายละเอียดแต<ละด=านมีดังนี้ 
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  2.1 ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา พบว<า โดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ใน
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาขาดการ
วิเคราะห)แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือกำหนดขอบข<ายในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
รองลงมาคือ ขาดการวิเคราะห)มาตรฐานสถานศึกษาด=านป;จจัย ผลผลิต และกระบวนการ และ            
น=อยท่ีสุดคือ จัดทำแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาไม<สอดคล=องกับสภาพท่ีสำรวจ 
  
   2.2 ด=านการวางแผนการนิเทศ พบว<า โดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาไม<จัดทำเอกสาร ตำรา คู<มือใน
การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนป;จจุบัน รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการวิเคราะห)
สภาพป;จจุบันของสถานศึกษา เพ่ือวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา และน=อยท่ีสุดคือ 
สถานศึกษาขาดการแต<งต้ังคณะกรรมการการนิเทศภายในและกำหนดบทบาทหน=าท่ีในการ
ดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  
   2.3 ด=านการปฏิบัติการนิเทศ พบว<า โดยภาพรวม มีค<าเฉลี่ยรวม อยู<ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาไม<จัดประชุมเตรียมความพร=อม
ก<อนการนิเทศภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษาไม<ปฏิบัติงานตามแผนและข้ันตอน          
การนิเทศท่ีกำหนดไว=ในแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา และน=อยท่ีสุดคือ ผู=บริหารไม<ได=ประชุม 
หารือ หลังการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือแก=ป;ญหาการนิเทศ 
  2.4 ด=านการประเมินผลการนิเทศ พบว<า โดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาขาดการประชุมชี้แจงผลการ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษาไม<สรุปผลการนิเทศให=ผู=เก่ียวข=อง
ทราบทุกครั้ง และน=อยท่ีสุดคือ สถานศึกษาไม<นำผลการประเมินไปใช=ในการกำหนดนโยบายของ
สถานศึกษาและปรับปรุงงานต<างๆ 
  2.5 ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด พบว<า โดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาขาดการแลกเปลี่ยน
ความรู=ประสบการณ)จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รองลงมา
คือ สถานศึกษาไม<นำผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาไปปรับปรุงการนิเทศในครั้งต<อไป 
และน=อยท่ีสุดคือ สถานศึกษาไม<ได=ระดมความคิดเห็นจากครูในการขยายผล เผยแพร< และต<อยอด          
ในการนิเทศภายในสถานศึกษา  
   2.6 ด=านเทคนิคการนิเทศ พบว<า โดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ในระดับมาก                   
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผู=นิเทศขาดการคิดค=นวิธีการนิเทศใหม<ๆ  
มาใช=ในการแก=ป;ญหาและพัฒนาการทำงานของผู=รับการนิเทศ รองลงมาคือ ผู=นิเทศไม<มีศิลปะในการ
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พูด ด=วยความจริงใจ ไม<น<าเชื่อถือ ไม<สามารถสร=างความม่ันใจ และไม<ได=ให=กำลังใจกับผู=รับการนิเทศ 
และน=อยท่ีสุดคือ ผู=นิเทศขาดการพัฒนาการนิเทศโดยท้ังทางตรงและทางอ=อม เพ่ือให=เกิด
ประสิทธิภาพต<อการสอน 
   2.7 ด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบว<า โดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผู=บริหารหรือผู=นิเทศไม<สรุปผลการใช=สื่อ
และเครื่องมือการนิเทศกับผู=รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศในครั้งต<อไป รองลงมา
คือ ผู=นิเทศไม<นำผลการนิเทศมาปรับปรุงสื่อและเครื่องมือการนิเทศ เพ่ือประสิทธิภาพต<อการจัดการ
เรียนการสอน และน=อยท่ีสุดคือ สถานศึกษาไม<รับการสนับสนุนทรัพยากรท่ีจำเปFนในการนิเทศ เช<น 
สื่อ งบประมาณ การอบรมพัฒนาบุคลากร   
  3. แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร สรุปผลได=ดังนี้ 
  3.1 ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา  
     จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติ
อยู<ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุดคือ ประมวลทางเลือก
ในการแก=ป;ญหาการปฏิบัติงานร<วมกัน เพ่ือกำหนดทิศทางในการนิเทศภายใน  
     แนวทางการพัฒนาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ ผู=บริหารส<งเสริม สนับสนุนให=บุคลากรในสถานศึกษามีความรู=              
ความเข=าใจเก่ียวกับการนิเทศ เน=นการทำงานเปFนระบบ เนื่องจากการจะดำเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาได=นั้น บุคลากรทุกท<านจำเปFนท่ีจะต=องมีความรู= ความเข=าใจในระบบการนิเทศ เพ่ือให=
สามารถทำงานร<วมกันบนเป�าหมายและวัตถุประสงค)เดียวกัน ต=องศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษา
แห<งชาติ ซ่ึงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห<งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ให=กระทรวงกระจาย
อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังด=านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ        
การบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาโดยตรง การนิเทศภายในสถานศึกษานั้นจัดอยู<ในด=านวิชาการ จากประสบการณ)ผู=เชี่ยวชาญ
เสนอว<า ผู=บริหารและครูในสถานศึกษา ซ่ึงทำหน=าท่ีเก่ียวกับการจัดการกระบวนการเรียนการสอน 
และการนิเทศ จะต=องมีความรู=ความเข=าใจ เก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการนิเทศ จึงจะ
สามารถนำความรู= ความสามารถ และประสบการณ) มาร<วมอภิปรายเสนอทางเลือกในการแก=ป;ญหา
การปฏิบัติงานร<วมกัน โดยคำนึงถึงนำเทคโนโลยีเข=ามาช<วยในการรวบรวมข=อมูลสารสนเทศ เนื่องจาก 
ข=อมูลในป;จจุบันมีความหลากหลาย ผู=บริหารและครูต=องคำนึงถึงการนำเทคโนโลยีมาช<วยประมวลผล
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ข=อมูล เช<น Data Processing Systems (DP), Management Information Systems (MIS), 
Decision Support Systems (DSS), Executive Information Systems หรือ Executive’s DSS 
(EIS), Expert Systems (ES) และท่ีสำคัญควรพัฒนาระบบรวบรวมข=อมูลสารสนเทศโดยใช= 
Application ในระบบ Android และ IOS จะทำให=ข=อมูลท่ีถูกต=อง แม<นยำ และรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
ดังนั้น ผู=บริหารและครูควรทำงานกันเปFนทีมโดยเน=นการมีส<วนร<วมของครูและผู=บริหารในการพัฒนา
ระบบรวบรวมข=อมูลสารสนเทศ จึงจะทำให=การประมวลทางเลือกในการแก=ป;ญหาการปฏิบัติงาน
ร<วมกัน และกำหนดทิศทางในการนิเทศภายในสถานศึกษาไปสู<เป�าหมายแห<งความสำเร็จ ท้ังนี้
ผู=เชี่ยวชาญยังเสนอแนวทางพัฒนาการทำงานเปFนทีม โดยเน=นแนวทางพัฒนา ดังนี้  
     1. วัตถุประสงค)การนิเทศท่ีชัดเจน เพ่ือใช=เปFนแนวทางการปฏิบัติงาน ท่ี
ต=องการทำให=สถานศึกษาบรรลุผลสำเร็จท่ีคาดหวังไว=ในการดำเนินงานให=เปFนไปตามภารกิจของ
สถานศึกษา 
     2. ความเป}ดเผยต<อกันและการเผชิญหน=าเพ่ือแก=ป;ญหาการนิเทศ เปFนสิ่ง
สำคัญต<อการทำงานเปFนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ผู=บริหารและครูจะต=องแสดงความคิดเห็นอย<างเป}ดเผย 
ตรงไปตรงมา แก=ป;ญหาการนิเทศอย<างเต็มใจและจริงใจ เพ่ือให=สามารถอยู<ร<วมกันและทำงานนิเทศ
ร<วมกันเปFนอย<างดี โดยมีการเรียนรู=เก่ียวกับบุคคลอ่ืนในด=านความต=องการ ความคาดหวัง ความชอบ
หรือไม<ชอบ ความรู= ความสามารถ รวมถึงความสนใจ ความถนัด จุดเด<นจุดด=อยและอารมณ)รวมท้ัง
ความรู=สึกความสนใจนิสัยใจคอ 
     3. การสนับสนุนการนิเทศและความไว=วางใจต<อกัน ผู=บริหารและครูในทีม
จะต=องไว=วางใจ ซ่ึงกันและกัน โดยแต<ละคนมีเสรีภาพแสดงความคิดเห็นการนิเทศอย<าง
ตรงไปตรงมา โดยไม<ต=องกลัวว<าได=รับผลร=ายท่ีจะมีต<อเนื่องมาภายหลัง สามารถทำให=เกิดการเป}ดเผย
ต<อกัน และกล=าท่ีจะเผชิญหน=าเพ่ือแก=ป;ญหานิเทศต<างๆ ได=เปFนอย<างดี 
     4. ความร<วมมือในการนิเทศและการให=ความขัดแย=งในทางสร=างสรรค) ผู=นำ
ของผู=บริหารและครู หรือทีมจะต=องทำงานอย<างหนักในอันท่ีจะทำให=เกิดความร<วมมือดังนี้ 
       4.1 การสร=างความร<วมมือการนิเทศกับครู ในการสร=างความร<วมมือเพ่ือ
ความเข=าใจซ่ึงกันและกัน และมีบุคคลอยู<สองฝtายคือ ผู=ขอความร<วมมือและผู=ให=ความร<วมมือ ความ
ร<วมมือจะเกิดข้ึนได=เม่ือฝtายผู=ให=เต็มใจและยินดีจะให=ความร<วมมือ เหตุผลท่ีทำให=ขาดความร<วมมือไม<
ช<วยเหลือกัน คือ การขัดผลประโยชน) ไม<อยากให=คนอ่ืนได=ดีกว<า สัมพันธภาพไม<ดี วัตถุประสงค)ของ 
ท้ังสองฝtายไม<ตรงกัน ไม<เห็นด=วยกับวิธีทำงาน ขาดความพร=อมท่ีจะร<วมมือ หรืองานท่ีขอความร<วมมือ
นั้นเสี่ยงมากเกินไป หรือเพราะความไม<รับผิดชอบต<อผลงานส<วนรวม 
      4.2 การขัดแย=ง หมายถึง ความไม<ลงรอยกันตามความคิดในการ
นิเทศ หรือการกระทำท่ีเกิดข้ึนระหว<างสองคนข้ึนไปหรือระหว<างกลุ<ม โดยมีลักษณะท่ีไม<สอดคล=อง 
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ขัดแย=ง ขัดขวาง ไม<ถูกกัน จึงทำให=ความคิดหรือการทำกิจกรรมการนิเทศร<วมกันนั้นเสียหาย หรือ
ดำเนินไปได=ยาก ไม<ราบรื่น ทำให=การทำงานเปFนทีมลดลง นับเปFนป;ญหา อุปสรรคท่ีสำคัญยิ่ง 
       4.2.1 สาเหตุของความขัดแย=ง ผลประโยชน)ขัดกัน 
       4.2.2 ความคิดไม<ตรงกัน หรือ องค)กรขัดแย=งกัน 
       4.2.3 ความรู=ความสามารถต<างกัน ทำให=มีลักษณะการทำงานต<างกัน 
       4.2.4 การเรียนรู=ต<างกัน ประสบการณ)ท่ีมีมาไม<เหมือนกัน 
       4.2.5 เป�าหมายต<างกัน 
      4.3 วิธีแก=ความขัดแย=ง การแก=ความขัดแย=งเปFนเรื่องของทักษะเฉพาะ
บุคคล การแก=ป;ญหาความขัดแย=งในการทำงานเปFนทีม ควรใช=วิธีการแก=ป;ญหาร<วมกันไม<พูดใน
ลักษณะท่ีแปลความหรือมุ<งตัดสินความไม<พูดในเชิงวิเคราะห)ไม<พูดในลักษณะท่ีแสดงตนเหนือกว<า
ผู=อ่ืน หรือไม<พูด ในลักษณะท่ีทำให=ผู=อ่ืนเจ็บปวด เสียหน=า อับอาย เจ็บใจ หรือการพยายามพูดหา
ประเด็นความขัดแย=ง ไม<กล<าวโจมตีว<าใครผิดใครถูก 
     5. กระบวนการการนิเทศ และการตัดสินใจท่ีถูกต=องและเหมาะสม งานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ผู=บริหารและครูควรจะคิดถึงผลงานเปFนอันดับแรก การตัดสินใจสั่งการเปFนกระบวนการ
ข้ันพ้ืนฐานของการบริหารงานนิเทศ ผู=บริหารเปFนบุคคลสำคัญในการท่ีจะมีส<วนในการตัดสินใจ วิธีการ
ท่ีผู=บริหารใช=ในการตัดสินใจหลายวิธีคือ ผู=บริหารตัดสินใจเพ่ือแก=ป;ญหาการนิเทศ โดยไม<ต=องซักถาม
คนอ่ืน หรือผู=บริหารจะรับฟ;งความคิดเห็นก<อนตัดสินใจ กล<าวคือ ผู=บริหารยังคงตัดสินใจด=วยตนเอง
แต<ข้ึนอยู<กับความคิดเห็นและข=อมูลอ่ืนๆ ท่ีผู=บริหารได=รับมาจากสมาชิกของทีม บางครั้งผู=บริหาร
อาจจะตัดสินใจร<วมกับทีมงานท่ีคัดเลือกมา โดยท่ีผู=บริหารนำเอาป;ญหาการนิเทศให=ครูอภิปราย          
แล=วให=ผู=บริหารและครูตัดสินใจร<วมกัน ประกอบด=วยข้ันตอน 4 ข้ันตอน คือ 
       5.1 ทำความเข=าใจอย<างชัดเจนในเหตุผลของการนิเทศ สำหรับการ
ตัดสินใจ 
        5.2 วิเคราะห)ลักษณะของป;ญหาการนิเทศ ท่ีจะตัดสินใจ 
       5.3 ตรวจสอบทางเลือกต<างๆ ในการแก=ป;ญหาการนิเทศ โดยพิจารณาถึง
ผลท่ีอาจเกิดตามมาด=วย 
       5.4 การนำผลการตัดสินการนิเทศไปปฏิบัติ 
     6. ภาวะผู=นำท่ีเหมาะสม ผู=นำหรือหัวหน=าทีมควรทำหน=าท่ีเปFนผู=ชี้แนะ
ประเด็นท่ีสำคัญ ในการทำงานตามบทบาทของผู=นำ คือการแบ<งงานกระจายงานให=สมาชิกทุกกลุ<ม
ตามความรู= ความสามารถสำหรับสมาชิกของทีมงานท่ีได=รับการคัดเลือกให=เปFนผู=นำ ต=องพร=อมท่ีจะทำ
หน=าท่ีให=เหมาะสมกับงานท่ีได=รับมอบหมายโดยการให=การสนับสนุนนำทีมให=ประสบผลสำเร็จ 
ส<งเสริมให=มีบรรยากาศท่ีดีในการนิเทศและการทำงานเปFนทีม  
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     7. การตรวจสอบทบทวนผลงานและวิธีในการนิเทศ ทีมงานท่ีดีไม<เพียงแต<ดู
จากลักษณะของทีมและบทบาทท่ีมีอยู<ในสถานศึกษาเท<านั้น แต<ต=องดูวิธีการท่ีทำงานด=วยการทบทวน
งาน แนะนำให=ทีมงานได=เรียนรู=จากประสบการณ)ท่ีทำรู=จักคิด การได=รับข=อมูลป�อนกลับเก่ียวกับ             
การปฏิบัติการนิเทศของแต<ละคนหรือของทีม 
     8. การพัฒนาตนเอง ผู=บริหารและครูในสถานศึกษาเปFนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ           
ควรรวบรวมทักษะต<างๆ ของแต<ละคนในการบริหารและการนิเทศ ซ่ึงการพัฒนาบุคคลากรใน
สถานศึกษามักจะมองในเรื่องทักษะและความรู=ท่ีแต<ละคน โดยการฝ�กอบรมพัฒนาคนให=มี
ความสามารถสูงข้ึนอันจะมีผลดีในการนิเทศ 
    ดังนั้นผู=เชี่ยวชาญจึงเสนอให=ผู=บริหารสถานศึกษาและครูทำงานเปFนทีมโดยร<วมกัน
วิเคราะห)ข=อมูลต<างๆ ของการนิเทศภายในสถานศึกษา และเชิญผู=ท่ีมีส<วนได=ส<วนเสียมาร<วมรับฟ;ง         
ผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติ
อยู<ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุด คือ สถานศึกษา
ขาดการวิเคราะห)แนวนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือกำหนดขอบข<ายในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
    แนวทางพัฒนาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของผู=เชี่ยวชาญ ได=เสนอให=ผู=บริหารเน=นการมีส<วนร<วมของครูและผู=ปกครอง มีการประชุมกัน
ระหว<างผู=บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู=ปกครอง เนื่องจาก ข=อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษานั้น มีผู=ท่ีเก่ียวข=องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษามากมาย การจะทำงานเพียงลำพัง
ย<อมไม<เกิดผลอย<างแน<นอน จึงจำเปFนท่ีจะต=องประชุมร<วมกันของผู=ท่ีเก่ียวข=อง ในการวิเคราะห)
แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือกำหนดขอบข<ายในการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรเน=น
การมีส<วนร<วม ต=องอาศัยการนำกระบวนการมีส<วนร<วมมาใช= ซ่ึงพระราชบัญญัติการศึกษาแห<งชาติ 
พ.ศ. 2542 ให=สังคมมีส<วนร<วมในการจัดการศึกษา ท้ังนี้เพราะเม่ือผู=ปกครองมีส<วนร<วมในการจัด
การศึกษาย<อมจะช<วยขับเคลื่อนให=การบริหารจัดการศึกษาดำเนินไปตามความต=องการของผู=ปกครอง
และชุมชน ช<วยให=สถานศึกษาได=รับการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา ซ่ึงส<งผล
ให=ผู=ปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และให=ความร<วมมือกับสถานศึกษาในการ
ดำเนินกิจกรรมต<างๆ ด=วยความเต็มใจ 
    การมีส<วนร<วมของผู=ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา ผู=เชี่ยวชาญได=เสนอ
แนวทางพัฒนา โดยเน=นการมีส<วนร<วมไว= ดังนี้ 
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     1. การมีส<วนร<วมในการการกำหนดนโยบาย เป�าหมายการจัดการศึกษาแก<
สถานศึกษา 
     2. การมีส<วนร<วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถ
เป}ดโอกาสให=ผู=ปกครองและชุมชนจัดสร=างหลักสูตรสถานศึกษา และกำกับ ติดตามการใช=หลักสูตร
สถานศึกษา 
     3. การมีส<วนร<วมในการจัดการศึกษา การสร=างความร<วมมือระหว<าง
สถานศึกษากับผู=ปกครองและชุมชน สนับสนุนและส<งเสริมกระบวนการเรียนรู=ของผู=เรียน รวมถึงการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู=ต<างๆ 
     4. การมีส<วนร<วมในการตรวจสอบ ประเมินผล และสรุปผลการมีส<วนร<วม       
เพ่ือพัฒนากระบวนการทำงานร<วมกัน 
    การมีส<วนร<วมของผู=ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา นับเปFนกระบวนการ            
ท่ีสำคัญ ท่ีจะช<วยพัฒนาการศึกษาให=ตอบสนองความต=องการของท=องถ่ิน หากชุมชนมีส<วนร<วมในการ
สนับสนุนข=อมูลสารสนเทศและทรัพยากรการศึกษา ย<อมเกิดผลดีต<อสถานศึกษา และท่ีสำคัญ
ผู=บริหารควรติดตามนโยบายของภาครัฐ เพราะกระบวนการจัดการศึกษาจะต=องปฏิบัติตามนโยบาย
และเป}ดโอกาสให=ประชาชน ชุมชนเข=ามามีส<วนร<วมในการสนับสนุนข=อมูลสารสนเทศและกำหนด
กระบวนการจัดการศึกษา จึงจะส<งผลต<อการนิเทศอย<างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
    นอกจากนี้ จากประสบการณ)ของผู=เชี่ยวชาญยังเสนอต<ออีกว<า ในการวิเคราะห)
แนวนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือกำหนดขอบข<ายในการนิเทศภายในสถานศึกษานั้น         
ควรศึกษาสภาพป;ญหา จุดแข็ง จุดอ<อน โอกาส อุปสรรค โดยการวิเคราะห) SWOT Analysis เปFนการ
หาสภาพป;ญหา จุดแข็ง จุดอ<อน โอกาส อุปสรรค ท่ีดีท่ีสุด โดยสำรวจความต=องการของคณะครูถึง
ความต=องการการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพราะว<า การนิเทศภายในสถานศึกษาจะต=อง
ตอบสนองความต=องการของผู=รับการนิเทศด=วยเปFนสำคัญ และสิ่งสำคัญต=องมีการประชุม
ปรึกษาหารือระหว<างผู=บริหาร ผู=นิเทศและคณะครู เพ่ือให=ได=มาซ่ึงป;ญหาท่ีแท=จริง เนื่องจากการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาจะต=องเพ่ือพัฒนาและแก=ป;ญหาให=กับคุณครูเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน            
โดยนำเอานโยบายสำนักงานเขตพ้ืนท่ีและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาเปFน
แนวทางในการวางแผนและกำหนดทางเลือก วิเคราะห)สาเหตุของป;ญหา จัดลำดับความสำคัญของ
สาเหตุ เนื่องจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จะวางแนว 
นโยบายในการนิเทศท่ีสอดคล=องกับสภาพป;จจุบันและความต=องการไว= เพ่ือให=ได=ข=อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษาท่ีเปFนจริงสามารถนำไปวางแผนได=อย<างมีประสิทธิภาพ   
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   3.2 ด=านการวางแผนการนิเทศ  
    จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการวางแผนการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติ อยู<ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุด คือ จัดทำเอกสาร ตำรา คู<มือ          
ในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนป;จจุบัน  
    แนวทางการพัฒนาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการวางแผนการนิเทศ ผู=เชี่ยวชาญได=ให=
แนวทางพัฒนา โดยกล<าวว<า การวางแผนการนิเทศเปFนการนำป;ญหาและความต=องการ กำหนด
รายละเอียดของกิจกรรมในการจัดทำแผนนิเทศ ดังนี้ 
     1. กำหนดแนวทาง/วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายตามป;ญหาท่ีเกิดข้ึน ตามความ
ต=องการและจำเปFน มีการใช=กระบวนการชุมชนแห<งการเรียนรู=ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) และการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) เปFนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา
วิชาชีพครูและการพัฒนาผู=เรียนอย<างเปFนระบบและต<อเนื่อง 
     2. เลือกแนวทาง/วิธีการในการพัฒนาโดยการมีส<วนร<วมของทุกฝtายท่ี
เก่ียวข=อง 
     3. วางแผนการดำเนินงานพัฒนา 
      3.1 การประชุมเตรียมการนิเทศ เพ่ือสร=างความรู=ความเข=าใจร<วมกัน 
      3.2 สร=างคณะนิเทศ เปFนทีมงานในการนิเทศร<วมกัน 
      3.3 กำหนดประเด็นการนิเทศ เปFนการกำหนดเนื้อหาท่ีจะนิเทศ 
      3.4 กำหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยกำหนดระยะเวลาในการนิเทศ         
ท่ีเหมาะสมกับการแก=ป;ญหาและการพัฒนา 
      3.5 กำหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมตามสภาพ
ป;ญหาและความต=องการ เช<น การประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู= การสังเกตชั้นเรียน             
การสาธิต การบันทึกวีดิโอและการถ<ายภาพ การสัมภาษณ) การ Coaching & Mentoring ฯลฯ           
โดยเน=นการใช= ICT ในรูปแบบต<างๆ เช<น การใช= Line Application การใช= Clip Video การใช= 
Conference การใช= Video Line, YouTube, Meet, Facebook Live เปFนต=น 
     4. จัดทำแผนนิเทศ ประกอบด=วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค) 
เป�าหมาย แผนการดำเนินการ กิจกรรมสำคัญ ปฏิทินงาน ทรัพยากรท่ีต=องการ เครื่องมือนิเทศ              
ผลท่ีคาดว<าจะได=รับ 
    ท้ังนี้ผู=เชี่ยวชาญยังเสนอแนะให=ผู=บริหารเน=นพัฒนาบุคลากร ดังนี้ แต<งต้ัง
คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือให=การดำเนินโครงการหรือกิจกรรมนิเทศภายใน
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สถานศึกษา เปFนไปด=วยความเรียบร=อย บรรลุเป�าหมาย และเกิดประสิทธิภาพต=องมีการกำหนด
ระยะเวลาในการนิเทศท่ีเหมาะสม เนื่องจากระยะเวลาการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนสิ่งสำคัญไม<
ควรเร<งรีบดำเนินการหรือดำเนินการเนิ่นนานเกินไปเพ่ือคุณภาพของข=อมูลท่ีเปFนป;จจุบัน วิเคราะห)
วางแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษา เนื่องจาก เปFนข้ันตอนท่ีผู=บริหาร ผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ 
จะทำการประชุม ปรึกษาหารือ เพ่ือให=ได=มาซ่ึงป;ญหาและความต=องการจำเปFนท่ีต=องมีการนิเทศ 
รวมท้ังวางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติเก่ียวกับการนิเทศท่ีจัดเตรียมข้ึน จัดทำปฏิทินการนิเทศภายใน
เปFนรายสัปดาห) รายเดือนท่ีชัดเจน จากประสบการณ)ผู=เชี่ยวชาญ เสนอว<า เพ่ือให=การดำเนินการนิเทศ
ภายในเปFนไปด=วยความเรียบร=อย ตามวัตถุประสงค) ควรจัดทำปฏิทินให=ชัดเจนถึงการดำเนินกิจกรรม 
ท้ังผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ จัดทำคู<มือการนิเทศพร=อมท้ังเครื่องมือท่ีใช=ในการติดตามและประเมินผล 
การนิเทศของสถานศึกษา โดยระบุตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศให=ชัดเจน เนื่องจากคู<มือการนิเทศ
เปFนแนวทางในการนิเทศภายใน เพ่ือให=ผู=นิเทศ ผู=รับการนิเทศ มีแนวทางการดำเนินงานเปFนไปใน
แนวทางเดียวกัน เลือกใช=วิธีการและกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับเรื่องการนิเทศ เพ่ือให=บรรลุเป�าหมาย 
และเจตนารมณ)ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการให=กับบุคลากรภายใน
สถานศึกษา เนื่องจากการประชุมเชิงปฏิบัติการจะสามารถทำให=บุคลากรทางการศึกษาได=ฝ�กลงมือ
ปฏิบัติ ได=ทราบถึงประโยชน) แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในอย<างเปFนรูปธรรม และต=อง
ตรวจสอบ ประเมินผลคู<มือการนิเทศอย<างต<อเนื่อง 
    จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการวางแผนการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุด คือ สถานศึกษาไม<จัดทำ
เอกสาร ตำรา คู<มือในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนป;จจุบัน 
    แนวทางพัฒนาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการวางแผนการนิเทศ ตามความคิดเห็นของ
ผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ แต<งต้ังคณะทำงานรับผิดชอบ ด=านการวางแผน เพ่ือให=การดำเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเปFนไปตามแผนงานท่ีได=จัดเตรียมไว=อย<างมีประสิทธิภาพ จัดทำแผนการนิเทศ
ภายใน หรือโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือต้ังเป�าหมาย วัตถุประสงค)ของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เปFนไปในแนวทางเดียวกันท้ังสถานศึกษา จัดให=มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ อบรม หรือ
ชี้แจง ให=ทราบถึงวัตถุประสงค) นโยบาย ข้ันตอน เป�าหมาย กระบวนการและวิธีดำเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เพ่ือร<วมกันทำความเข=าใจเก่ียวกับการนิเทศภายในเปFนไปเพ่ือการพัฒนา ขอความ
ร<วมมือผู=เชี่ยวชาญมาช<วยในการวางแผนการนิเทศ เนื่องจาก การประชุม อบรม เปFนวิธีท่ีดีท่ีสุดในการ
ทำความเข=าใจกันระหว<างผู=นิเทศ ผู=รับการนิเทศ ได=ชี้แจ=งวัตถุประสงค)ของการนิเทศภายใน
สถานศึกษากับผู=รับการนิเทศโดยตรง จัดทำเปFนคู<มือการปฏิบัติงานนิเทศให=เปFนป;จจุบัน ผู=บริหาร           
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ผู=นิเทศ และคณะครู ควรปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ผู=บริหารกำกับ ติดตาม การนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย<างจริงจัง ซ่ึงจะส<งผลต<อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยการวาง
แผนการนิเทศท่ีดี ต=องประกอบด=วย 
     1. การสำรวจสภาพป;ญหาและความต=องการของการนิเทศ 
     2. การวางแผนการนิเทศ 
     3. การสร=าง/เลือกเครื่องมือและเทคนิคการนิเทศ 
     4. การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 
     5. การสรุปรายงานผลการนิเทศ 
  3.3 ด=านการปฏิบัติการนิเทศ  
    จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อย คือ ประชุม หารือ หลังการ
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือแก=ป;ญหาการนิเทศ  
    แนวทางการพัฒนาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการปฏิบัติการนิเทศ ตามความคิดเห็นของ
ผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ แต<งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือให=การ
ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนไปด=วยความเรียบร=อยรู=หน=าท่ีการทำงานอย<างชัดเจน          
สร=างความรู= ความเข=าใจให=ผู=มีส<วนร<วมในการนิเทศภายในสถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการนิเทศ  
โดยครูผู=สอน หรือผู=รับการนิเทศ เปFนผู=มีบทบาทสำคัญท่ีสุดท่ีบันดาลให=การนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค)อย<างมีประสิทธิภาพ เพราะครูเปFนผู=ปฏิบัติย<อมทราบป;ญหาต<างๆ ได=ดี 
หากปราศจากความร<วมมือร<วมใจจากครูผู=สอน การนิเทศภายในสถานศึกษาจะไม<บรรลุ โดยบทบาท
ของครูผู=สอนในการนิเทศภายใน ดังนี้  
      1. ร<วมกิจกรรมในการเก็บรวบรวมข=อมูล และการจัดทำแผนการนิเทศภายใน  
     2. ยอมรับบทบาทของผู=นิเทศ โดยรับฟ;งความคิดเห็น ข=อเสนอแนะและนำ 
ข=อนิเทศไปสู<การปฏิบัติให=เกิดผล  
     3. สนใจและกระตือรือร=นในการนำแนวทางท่ีได=รับจากการนิเทศไปปรับปรุง
การเรียนการสอน แก=ไขป;ญหาหรือพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ  
     4. ให=ความร<วมมือในการนิเทศ เช<น ร<วมเปFนวิทยากรสาธิตการสอน               
ร<วมอภิปรายแสดงความคิดเห็นและให=ข=อมูลท่ีเปFนประโยชน)ต<อการนิเทศแก<ผู=นิเทศ  
     5. ร<วมปรึกษากับผู=บริหารและผู=นิเทศ เม่ือพบป;ญหาระหว<างการปฏิบัติงาน
เพ่ือร<วมกันหาแนวทางแก=ไขป;ญหาและพัฒนางานวิชาการ  
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     6. เปFนผู=นิเทศการศึกษาในเรื่องท่ีถนัด หรือมีความชำนาญพิเศษตามท่ีได=
มอบหมาย โดยทางผู=บริหารต=องกำหนด วัน เวลา สถานท่ี ให=เอ้ือต<อบรรยากาศของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา กำหนดแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา ให=ผู=นิเทศได=ทราบถึงปฏิทินการนิเทศและ
วิธีการนิเทศ เนื่องจาก การกำหนดแนวทาง กำหนดวัน เวลา สถานท่ี ท่ีชัดเจนจะทำให=การนิเทศ
ภายในเปFนไปด=วยความเรียบร=อย เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด จัดการประชุมหรือพูดคุยหลังการจัด
กิจกรรมการนิเทศโดยทันที จัดให=มีการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู=ระหว<างผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ  
จัดกลุ<มสนทนาวิชาการภายในสถานศึกษาหรือเชิญวิทยากรภายนอกมาเปFนผู=นำในการสนทนา
วิชาการ มีโครงการอบรมพัฒนาผู=นิเทศภายในสถานศึกษา 
    จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุด คือ สถานศึกษาไม<จัดประชุม
เตรียมความพร=อมก<อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    แนวทางพัฒนาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการปฏิบัติการนิเทศ ตามความคิดเห็นของ
ผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ ผู=บริหารประชุมชี้แจงให=บุคลากรทุกคนเข=าใจบทบาทของตัวเอง สร=างขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน เนื่องด=วย ผู=บริหารส<วนใหญ<ไม<ค<อยให=ความสำคัญในการ
ประชุมทำความเข=าใจให=กับคณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ทำให=คณะครูและบุคลากร       
ไม<เข=าใจบทบาทหน=าท่ี จึงขาดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพราะผู=บริหารไม<ให=ความสำคัญ                 
จึงจำเปFนต=องแต<งต้ังผู=รับผิดชอบเพ่ือดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพราะผู=ท่ีได=รับแต<งต้ังจะสามารถ ให=คำปรึกษา ช<วยเหลือ อำนวยความสะดวกด=านต<างๆ แทน
ผู=บริหารในบางเวลาและโอกาสท่ีเหมาะสม จัดครูเข=าร<วมกลุ<มการทำงานตามความสามารถและ         
ความถนัด ส<งเสริมความคิดริเริ่มสร=างสรรค)ท่ีดีในการปฏิบัติงาน เพราะคณะครูและบุคลากรภายใน
สถานศึกษาจะเข=าใจและปฏิบัติงานได=ตามแนวทางท่ีได=กำหนด ร<วมกันตรวจสอบการปฏิบัติการนิเทศ 
รับทราบป;ญหาความต=องการของผู=รับการนิเทศแล=วนำป;ญหาความต=องการมาพิจารณาหาทาง
ช<วยเหลือสนับสนุน โดยผู=เชี่ยวชาญได=เสนอแนะข้ันตอนในการประชุมการนิเทศ ซ่ึงมีดังนี้ 
     1. ข้ันเริ่มต=น 
      1.1 ผู=นิเทศรับทราบป;ญหาจากผู=รับการนิเทศแล=วสนทนาสอบถาม
เรื่องราวท่ีเปFนป;ญหานั้นๆ 
      1.2 ผู=นิเทศศึกษาป;ญหาและหาแนวทางแก=ไขจากเอกสารตำรา หรือจาก
ประสบการณ) หรือผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศศึกษาป;ญหาร<วมกัน 
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     2. ข้ันอภิปรายและแสดงความคิดเห็น  
       2.1 ผู=นิเทศนำอภิปรายถึงป;ญหาของผู=รับการนิเทศ 
       2.2 ผู=รับการนิเทศร<วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็น 
      3. ข้ันสรุป 
      ผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ ร<วมกันสรุปเก่ียวกับการแก=ไขป;ญหาและ                
ผู=นิเทศตัดสินใจแก=ไขป;ญหาแก<ผู=รับการนิเทศ หรืออาจร<วมกันตัดสินใจท้ังผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ
เพ่ือนำไปดำเนินการต<อ 
  3.4. ด=านการประเมินผลการนิเทศ  
     จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการประเมินผลการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ใน
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุด คือ ประเมินผลรวม
ของการนิเทศภายในสถานศึกษาตามโครงการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค)และเป�าหมาย  
     แนวทางการพัฒนาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการประเมินผลการนิเทศ ตามความคิดเห็น
ของผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ สนับสนุนบุคลากรทุกคนมีส<วนร<วมในการประเมินผลการนิเทศ เนื่องจากการ
ประเมินผลจำเปFนต=องมีส<วนร<วมและทำงานอย<างเปFนระบบกันระหว<างผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ  
โดยมียุทธศาสตร) คือ การมีส<วนร<วม และการทำงานอย<างเปFนระบบ โดยการมีส<วนร<วมเปFนการทำงาน
ร<วมกันระหว<างผู=นิเทศกับผู=รับการนิเทศท่ีมีท้ังผู=ร<วมคิด ร<วมทำ การช<วยเหลือพ่ึงพากันด=วยปฏิสัมพันธ)
อันดีต<อกัน ให=เกียรติและจริงใจต<อกัน ซ่ึงการทำงานด=วยหลักการมีส<วนร<วม มีคุณลักษณะสำคัญ         
5 ประการ ท่ีสามารถนำไปประยุกต)ใช=ในการนิเทศการศึกษาซ่ึงมีแนวทาง ดังต<อไปนี้ 
      1. การมีส<วนร<วม 
        1.1 การสร=างความสัมพันธ)อันดีต<อกัน 
        1.2 การสร=างภาพพจน)การทำงานท่ีดีเลิศ 
        1.3 การสร=างป;จจัยแห<งความสำเร็จในการทำงาน 
        1.4 การสร=างศูนย)รวมการป�องกัน การแก=ไขและการพัฒนางาน 
        1.5 การสร=างเครือข<ายการร<วมคิด ร<วมทำรับผลประโยชน) และเผยแพร<
งาน 
       โดยมีลักษณะการนิเทศแบบมีส<วนร<วม ดังนี้ 
         1 การสร=างความสัมพันธ)ท่ีดีระหว<างผู=นิเทศกับผู=รับการนิเทศ 
         2. การสร=างเจตคติท่ีดีต<อการนิเทศ 
         3. การกำหนดเป�าหมาย/ผลสำเร็จร<วมกัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



104 

         4. การพิจารณาบุคลากร/คณะบุคลากรร<วมรับผิดชอบ 
         5. การพิจารณา/หาวิธีการดำเนินงานการกำหนดแนวทางการทำงาน
ร<วมกันเพ่ือสู<เป�าหมายท่ีต=องการ 
         6. การหาวิธีการเสริมแรงจูงใจให=รางวัลแก<ผู=ทำงาน 
         7. การกำหนดแนวทางการนิเทศภายในติดตามประเมินผลการ
ทำงานร<วมกัน 
       2. การทำงานอย<างเปFนระบบ มีข้ันตอนการทำงานท่ีสำคัญ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
       2.1 วิเคราะห)ป;ญหาตามต=องการจำเปFน 
       2.2 วิเคราะห)ทางเลือกในการแก=ป;ญหา/พัฒนา 
       2.3 เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมและวางแผน 
       2.4 ดำเนินการตามแผน 
       2.5 ประเมินผลการดำเนินงาน 
     โดยท้ังหมดนี้จะเปFนแนวทางท่ีจะพัฒนาการนิเทศได=อย<างมีประสิทธิภาพ  
เม่ือท้ังสองฝtายมีความเข=าใจตรงกัน ต้ังแต<สรุปผล วิเคราะห)ผล ท่ีได=จากการปฏิบัติงานนิเทศ
เปรียบเทียบกับตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศึกษา และนำป;ญหา อุปสรรคมาร<วมกันหาแนว
ทางแก=ไข การประเมินผลจำเปFนต=องแต<งต้ังคณะกรรมการสรุปผลการนิเทศนำเสนอเปFนลายลักษณ)
อักษรในหลายๆรูปแบบ และหลายช<องทาง เนื่องด=วยในป;จจุบันการประเมินผลการนิเทศ ผู=นิเทศ
สามารถนำเสนอผ<านเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท้ัง Facebook Line Google Drive Website ผู=รับ             
การนิเทศจะสามารถเข=าถึงผลการนิเทศได=ถูกต=องและรวดเร็ว การติดตามของผู=บริหารต=องติดตาม
ประเมินผลอย<างสม่ำเสมอ ควรแบ<งเปFน 3 ระยะ คือ ประเมินผลก<อนดำเนินงาน ระหว<างดำเนินงาน 
และหลังจากการดำเนินงานเสร็จ โดยวางแผนการประเมินให=ครอบคลุมท้ัง 3 ระยะ เนื่องจากการ
ประเมินผลท่ีดีควรประเมินผลให=ครบวงจร ด=วยการประเมินท้ัง 3 ระยะ โดยประเมินผลก<อน
ดำเนินงาน เพ่ือประเมินความต=องการการนิเทศภายในสถานศึกษา ความต=องการจำเปFนของผู=รับ          
การนิเทศ เพ่ือกำหนดทิศทางในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา ประเมินระหว<างดำเนินงาน 
เพ่ือประเมินความก=าวหน=าของการนิเทศภายในสถานศึกษา นำสารสนเทศเบ้ืองต=นไปสู<การปรับปรุง
การดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมโอกาสสำเร็จตามเป�าหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ประเมินหลังการดำเนินงานเสร็จ เพ่ือศึกษาความยั่งยืนของผลลัพธ)ตลอดจนการบรรลุ
จุดหมายในเชิงผลกระทบของการนิเทศภายในสถานศึกษา แล=วจัดทำแบบประเมินผลก<อนการ
ดำเนินการ ระหว<างดำเนินการและหลังดำเนินการประเมินทุกครั้ง นำผลทุกระยะของการประเมินผล
การนิเทศภายในสถานศึกษาไปปรับปรุง แก=ไขให=ดีข้ึน 
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     จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการประเมินผลการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากคือ สถานศึกษาขาดการประชุม
ชี้แจงผลการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  
     แนวทางพัฒนาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการประเมินผลการนิเทศ ตามความคิดเห็น
ของผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ ควรมีการกำกับ ติดตาม การปฏิบัติงานนิเทศภายในอย<างสม่ำเสมอ ประเมินผล
การปฏิบัติงานเปFนระยะ และต<อเนื่อง เพราะการกำกับ และติดตามการปฏิบัติงานจะทำให=ได=ข=อมูล
สารสนเทศท่ีจำเปFนแล=วใช=ข=อมูลเหล<านั้นแก=ไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือให=ผลงานเปFนไปตาม
แผนอย<างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด แล=วจึงจัดประชุมชี้แจงผลท่ีได=จากการปฏิบัติการนิเทศต<อผู=รับ
นิเทศตามแผนงาน ประเมินความคิดเพ่ือทราบความพึงพอใจของผู=รับการนิเทศ ประเมินกระบวนการ
นิเทศการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เป}ดโอกาสให=คณะครูหรือผู=รับการนิเทศ
ร<วมสรุปและประเมินผลการนิเทศภายในร<วมกันหรือเชิญผู=เชี่ยวชาญภายนอกมาร<วมประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา เพราะว<า การจัดประชุมชี้แจ=งโดยเชิญผู=เชี่ยวชาญมาให=ความรู= ผู=นิเทศและ
ผู=รับนิเทศจะได=เข=าใจถึงหลักการหรือแก<นแท=ของความรู=ในการนิเทศภายในสถานศึกษาและสามารถ
นำมาประยุกต)ใช=ได=จริงและเกิดประโยชน)สูงสุด ทางผู=บริหารหรือสถานศึกษาจำเปFนต=องพัฒนา 
Application สำหรับรายงานผลการนิเทศ เพ่ือความสะดวกและรวดเร็วในการรับข=อมูลประเมินผล 
รายงานผลต<างๆ โดยสรุปการประเมินผลการนิเทศ สถานศึกษาควรปฏิบัติดังนี้ 
      1. ประชุมเพ่ือวางแผนการประเมินผลการนิเทศภายใน 
      2. กำหนดวิธีการประเมินผลการนิเทศภายในร<วมกัน 
      3. ใช=เครื่องมือท่ีสร=างข้ึนในการประเมินผลการนิเทศภายใน 
      4. ประเมินผลก<อนการนิเทศภายใน 
      5. ประเมินผลระหว<างการนิเทศภายใน 
      6. ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน 
      7. ระดมความคิดเห็นจากครูในการประเมินผลการนิเทศภายใน 
      8. รวบรวมผลการจากการประเมิน และนำมาวิเคราะห)เพ่ือหาแนวทางในการ
พัฒนาการนิเทศภายใน 
      9. สรุปผลการประเมินและรายงานผลการนิเทศภายในให=ครูในโรงเรียนทราบ 
      10. นำข=อมูลท่ีได=จากการสรุปผลการประเมิน ไปใช=ในการปรับปรุงแก=ไขและ
พัฒนาการนิเทศภายในครั้งต<อไป 
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   3.5 ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด  
     จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด โดยรวมมีการปฏิบัติ          
อยู<ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุดคือ จัดทำรายงาน
ผลการนิเทศเพ่ือเผยแพร<ให=กับผู=เก่ียวข=อง  
     แนวทางการพัฒนาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด ตามความ
คิดเห็นของผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ จัดกิจกรรมให=ครูได=แลกเปลี่ยนเรียนรู=กับสถานศึกษาใกล=เคียงถึงผล          
การนิเทศร<วมท้ังป;ญหาและแนวทางการแก=ป;ญหา เนื่องจากการจัดกิจกรรมหรือการสัมมนาเปFนการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ระดมความคิด วิเคราะห)เพ่ือหาสภาพป;ญหาท่ีเกิดข้ึนและความต=องการ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาในครั้งต<อไป โดยนำผลการนิเทศจัดทำเปFนเอกสาร เผยแพร<อย<าง
เปFนรูปธรรมในหลากหลายช<องทางโดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช<วยในการเผยแพร<เพ่ืองานต<อ
การเข=าถึงผลการนิเทศ เนื่องจากการเผยแพร<ผลการนิเทศภายในสถานศึกษาจะสามารถทำให=กลุ<ม
เครือข<าย สถานศึกษาท่ีสนใจ หรือสำนักงานเขตพ้ืนท่ี นำเปFนไปตัวอย<างให=กับหลายๆสถานศึกษาได=
แนวทางในการพัฒนาต<อยอดการนิเทศภายในสถานศึกษาให=เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และควรจัด
กิจกรรมทัศนศึกษาพาบุคลากรไปศึกษานอกสถานท่ีโรงเรียนต=นแบบหรือโรงเรียนพระราชทาน 
เพ่ือให=ครูได=รับประสบการณ)ตรงและสามารถมาขยายผลต<อในสถานศึกษาตนเองได= ผู=เชี่ยวชาญยังได=
เสนอแนะการศึกษาดูงานให=เกิดประสิทธิภาพ โดยมีวิธีการ ดังต<อไปนี้ 
      1. เตรียมความพร=อมก<อนศึกษาดูงาน 
       1.1 ความพร=อมในเรื่องสภาพร<างกาย ให=สมบูรณ)แข็งแรง 
      1.2 สร=างทัศนคติเชิงบวก ให=เกิดความรู=สึกท่ีดีในการศึกษาดูงาน ด=วยการ
มองเห็นถึงข=อดีในการศึกษาดูงาน หน<วยงานท่ีจะศึกษาดูงาน หรือกิจกรรมท่ีจัดร<วมในการศึกษาดูงาน
ร<วมท้ังผลท่ีได=รับกับตนเอง ทีมงาน และหน<วยงาน 
      1.3 ต้ังประเด็นป;ญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงานป;จจุบัน รวมท้ังทบทวนถึง
วิธีการทำงานในป;จจุบัน ถึงแนวคิดท่ีมุ<งหวังเพ่ือจะได=นำความรู=มาใช=ในการพัฒนาการทำงานให=เกิด
ประสิทธิภาพ และจดเปFนบันทึกเตือนความจำก<อนการศึกษาดูงาน 
     2. เตรียมความพร=อมขณะศึกษาดูงาน 
      2.1 รับฟ;ง การบรรยายหรือการเล<าถึงประสบการณ)ในการทำงาน
ตลอดจนเทคนิควิธีการทำงานใหม<ๆ 
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      2.2 คิดตาม สร=างแนวความคิดใหม< โดยมองถึงข=อดีของวิธีการทำงาน
แบบใหม<ท่ีได=เรียนรู= ท่ีจะสามารถนำมาประยุกต)ใช=กับวิธีการทำงานแบบป;จจุบัน เพ่ือลดป;ญหาและ
เสริมประสิทธิภาพในการทำงาน 
      2.3 ถามดู การต้ังคำถามเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู= โดยถามจากสิ่งท่ีได=เห็น 
การต้ังคำถามเปFนการจุดประกายความคิด กระตุ=นให=เกิดการถ<ายทอดความรู=ในการทำงานถึงเทคติค 
วิธีการทำงานให=เกิดประสิทธิภาพ 
      2.4 รู=เขียน การนำความรู=ท่ีได=จากการศึกษาดูงานนั้น นำมาเขียนหรือ           
จดบันทึกย<อเตือนความจำ การเขียนเปFนสิ่งสำคัญ เพราะตกผลึกจากความรู=ความเข=าใจของตนเอง 
คือ เขียนตามท่ีรู=หรือเข=าใจ อาจใช=เทคโนโลยี เข=ามาช<วย เช<น การบันทึกความรู=ด=วย Smart Phone 
กล=องถ<ายวีดิโอ ซ่ึงจะช<วยเตือนความจำให=กับตนเอง และถ<ายทอดเปFนองค)ความรู=ได=อีกวิธีหนึ่ง 
     3. เตรียมความพร=อมหลังศึกษาดูงานเสร็จสิ้น 
       3.1 ทบทวนความรู=ท่ีได=จากการศึกษาดูงานของตนเอง 
      3.2 นำความรู=ท่ีได=จากการศึกษาดูงานมาประยุกต)ใช=ในการทำงาน 
      3.3 จดบันทึกเตือนความจำถึงวิธีการแก=ป;ญหาตามประเด็นป;ญหาท่ีตั้งไว=
ก<อนการศึกษาดูงาน ความรู=ท่ีสามารถนำมาประยุกต)ใช= ตลอดจนความรู=ใหม<ๆ  
      3.4 จัดประชุมแต<ละทีมงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร<วมกันติดตาม
และประเมินผลความรู=ท่ีได=รับจากการศึกษาดูงาน 
      3.5 ถ<ายทอดและเผยแพร<องค)ความรู= และนำองค)ความรู=ท่ีได=มาปรับใช=ใน
การทำงานอย<างต<อเนื่องและสม่ำเสมอ 
     จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด โดยรวมมีการปฏิบัติ         
อยู<ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุดคือ สถานศึกษาขาดการ
แลกเปลี่ยนความรู=ประสบการณ)จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
     แนวทางพัฒนาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด ตามความ
คิดเห็นของผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ ประชาสัมพันธ)เผยแพร<ผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาสู<
สาธารณชน เพราะการประสาสัมพันธ)จะทำให=เกิดกลุ<มเครือข<ายท่ีจะร<วมกันพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา จะทำให=เกิดแนวทางความคิดริเริ่มสร=างสรรค)งานการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบใหม< 
สังเคราะห)นวัตกรรมและผลท่ีเกิดจากการนิเทศภายในท่ีประสบผลสำเร็จ เนื่องจากหลังสิ้นสุดการ
นิเทศภายในสถานศึกษาทางผู=บริหารหรือผู=นิเทศจะต=องร<วมกันสังเคราะห)วิธีการ เครื่องมือท่ีเปFน
นวัตกรรมท่ีทำให=การนิเทศภายในสถานศึกษาประสบผลสำเร็จแล=วนำไปเผยแพร< จะทำให=สถานศึกษา
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อ่ืนๆ ได=ประโยชน)จากการนิเทศภายในของสถานศึกษา และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการขยายผล 
เผยแพร< แลกเปลี่ยนเรียนรู=ภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา ประสานความร<วมมือกับ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการวางแผนนำผลการนิเทศไปพัฒนาต<อยอด ร<วมมือกับทุกภาคส<วน
เข=ามามีส<วนร<วมในการพัฒนาคุณภาพผู=เรียนโดยใช=การนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนฐาน นำผลการ
จัดกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาเข=ามาเปFนส<วนหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบ อาจ
เปFนเพราะ ผู=รับการนิเทศบางส<วนไม<เห็นความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาจึงจำเปFนต=อง
นำผลจากการนิเทศภายในสถานศึกษาเข=ามาเปFนส<วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบ เพ่ือให=
ผู=รับการนิเทศกระตือรือร=นและตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะการ
นิเทศภายในสถานศึกษาเปFนกระบวนการท่ีสำคัญและจำเปFนอย<างยิ่งท่ีทุกสถานศึกษาต=องกำหนด  
เปFนนโยบายและดำเนินการตามบทบาทภารกิจของการจัดการศึกษายุคใหม< โดยตัวบ<งชี้ความสำเร็จ 
มีดังนี้ 
      1. ผู=บริหารตระหนักอยู<เสมอว<า การนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนภารกิจหลัก
อย<างหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาท่ีต=องให=ความสำคัญ โดยกำหนดเปFนนโยบายสู<การปฏิบัติท่ี
ชัดเจน 
      2. ผู=บริหารสามารถแสดงให=เห็นถึงสภาพความเปFนผู=นำ มีวิสัยทัศน)กว=างไกล 
มีความกระตือรือร=น ตลอดจนเปFนผู=นำทางความคิดและการเปลี่ยนแปลง 
      3. ครูมีขวัญกำลังใจในการทำงาน อุทิศเวลาและเสียสละเพ่ืองานการจัดการ
เรียนรู=ตามความสามารถและศักยภาพของแต<ละบุคคล 
      4. ห=องเรียน สิ่งอำนวยความสะดวก และสภาพแวดล=อม มีความพร=อม                
เพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนทางการจัดการศึกษายุคใหม< 
      5. ชุมชน ท=องถ่ิน และผู=มีส<วนร<วม ให=ความร<วมมือในการพัฒนาโรงเรียนทุกๆ 
ด=านและทุกๆ โอกาส 
      6. เกิดการคิดค=นและพัฒนานวัตกรรมใหม<ๆในการเรียนรู=อย<างมีประสิทธิภาพ 
      7. โรงเรียนมีเส=นแนวโน=มของการพัฒนาท่ีสูงข้ึน เปFนองค)กรต=นแบบมีความ
เปFนมาตรฐานด=านการเรียนรู= มุ<งสู<องค)กรแห<งความเปFนเลิศในอนาคต 
    3.6 ด=านเทคนิคการนิเทศ  
     จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านเทคนิคการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับ 
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยคือ สนับสนุนการทำวิจัย         
เชิงปฏิบัติการในห=องเรียน (Action Research)  
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     แนวทางการพัฒนาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านเทคนิคการนิเทศ ตามความคิดเห็นของ
ผู=เชี่ยวชาญ ให=ยึดหลักแนวคิดในการนิเทศการศึกษา ต<อไปนี้ 1) การนิเทศโดยใช=เทคนิคการสอนงาน 
(Coaching) หมายถึง การนิเทศท่ีเน=นการชี้แนะเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และพัฒนาศักยภาพ          
ในการปฏิบัติงานของผู=รับการนิเทศให=สูงข้ึน 2) การนิเทศโดยใช=เทคนิคการเปFนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 
หมายถึง การให=คำปรึกษา แนะนำ และช<วยเหลือ ให=ผู=รับการนิเทศพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
3) การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) หมายถึง การนิเทศโดยใช=กระบวนการพัฒนา
ช<วยเหลือครูปรับปรุงการเรียนการสอนให=ดีข้ึนและตรงตามความต=องการของครู โดยการสังเกต
พฤติกรรมการสอนแบบตัวต<อตัวอย<างเปFนระบบ 4) การนิเทศโดยใช=ข=อมูลสารสนเทศเปFนฐาน 
(Information Supervision) หมายถึง การนิเทศโดยใช=ข=อมูลสารสนเทศจากการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) การนิเทศแบบเสริมพลัง (Empowerment 
Supervision) หมายถึง การนิเทศให=ครูได=พัฒนาศักยภาพของตนเองท่ีมีอยู<แล=วให=เกิดเปFนพลัง          
3 ชนิด คือ พลังใจ (Heart) พลังสมอง (Head) และพลังการปฏิบัติ (Hand) 6) การนิเทศโดยใช=
เทคโนโลยี (Technology Supervision) หมายถึง การนิเทศทางไกลโดยผ<านระบบ ICT เช<น 
Facebook Line Video Conference ฯลฯ ท้ังนี้สถานศึกษาควรส<งเสริมให=ครูทุกคนทำวิจัยใน          
ชั้นเรียน เพ่ือแก=ป;ญหาท่ีเกิดข้ึนในห=องเรียน นำไปสู<การสร=างนวัตกรรมทางการศึกษา โดยงานวิจัย         
ควรนำมาใช=แก=ป;ญหาได=จริงและพัฒนานักเรียนเปFนรายบุคคล เพราะว<า การวิจัยท่ีทำในบริบทของ 
ชั้นเรียน และมุ<งนำผลการวิจัยมาใช=ในการพัฒนาการเรียนการสอนของตน เปFนการนำ
กระบวนการวิจัยไปใช=ในการพัฒนาครูให=ไปสู<ความเปFนเลิศ และมีอิสระทางวิชาการ นี้คือเป�าหมาย
สูงสุดในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยผู=บริหารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให=ครูได=รับความรู=เก่ียวกับ
การทำวิจัยในชั้นเรียน การอบรม มุ<งเน=นให=เกิดความรู=ใหม<ๆ ทักษะ และเจตคติ เสริมความรู=ใหม<           
ให=ทันต<อการเปลี่ยนแปลง สาธิตการเรียนรู=หรือศึกษาเลียนแบบจากผู=เชี่ยวชาญ เชิญผู=เชีย่วชาญ
เฉพาะเรื่องมาบรรยาย การทำวิจัยในชั้นเรียน ช<วยครูปรับปรุงการสอน ผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ 
ปฏิบัติร<วมกัน บนวัตถุประสงค)เดียวกัน เพราะว<า ความรู=พ้ืนฐานของการทำวิจัย เทคนิคและวิธีการ
จัดการวิจัย จะส<งผลทำให=ครูมีมีความรู=และเข=าใจและมีเจตคติท่ีดีต<อการวิจัย อันจะนำความรู=ไปสู< 
การแก=ป;ญหาในชั้นเรียนได= ซ่ึงเทคนิคและวิธีการนิเทศ มีหลายรูปแบบท่ีสามารถนำไปปรับใช=                 
ในสถานศึกษาได= คือ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส<วนร<วม (Participatory Action Research-PAR) 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส<วนร<วม เปFนรูปแบบของการวิจัยแบบใหม<ท่ีประยุกต)และเปFนการรวม
เอาแนวความคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มาผสมผสานเข=าด=วยกัน เพ่ือให=เกิด
การพัฒนาโดยผู=ท่ีเก่ียวข=องจะต=องมีส<วนร<วมในการพัฒนาทุกข้ันตอน การใช=เทคนิคการนิเทศโดยการ
วิจัยแบบมีส<วนร<วม เปFนการให=ครูมีส<วนร<วมในการปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู= โดยมี
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ส<วนร<วมในการพัฒนาทุกข้ันตอนในกิจกรรมการวิจัย ต้ังแต<การวิเคราะห)ป;ญหา ร<วมในการตัดสินใจ 
ในการดำเนินการจนกระท่ังสิ้นสุดการวิจัย จากแนวคิดเก่ียวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส<วนร<วม 
สามารถนำมาประยุกต)ใช=กับการแก=ป;ญหาและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู=โดยให=ครูผู=สอน         
มีส<วนร<วมในการพัฒนา ดังนี้ 
       1. ร<วมศึกษาและวิเคราะห)ป;ญหาการนิเทศ 
       2. ร<วมวางแผนการนิเทศ 
       3. ร<วมดำเนินการนิเทศ 
       4. ร<วมรับผลประโยชน) 
       5. ร<วมติดตามประเมินผลการนิเทศ 
     จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านเทคนิคการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุดคือ ผู=นิเทศขาดการคิดค=นวิธีการนิเทศ
ใหม<ๆมาใช=ในการแก=ป;ญหาและพัฒนาการทำงานของผู=รับการนิเทศ  
     แนวทางพัฒนาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านเทคนิคการนิเทศ ตามความคิดเห็นของ
ผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ ส<งเสริมครูและบุคลากรเข=ารับการอบรมพัฒนา เทคนิคกระบวนการการนิเทศ              
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยผู=เชี่ยวชาญให=ความรู= เทคนิค วิธีการ สามารถขอคำปรึกษา คำชี้แนะ 
จากผู=เชี่ยวชาญ โดยอาจใช=วิธกีาร Coaching Technique หรือ เทคนิค การชี้แนะ เพราะเปFนการชี้ 
เปFนการบอกทางให= การแนะเปFนการเสนอแนวทางให=เดินไปสู<ทิศนั้นส<วนการจะเดินไปนั้นหรือจะ
เลือกเดินอย<างใดก็ข้ึนอยู<กับการตัดสินใจเลือกของผู=รับการชี้แนะเปFนหลักการชี้แนะ คือ วิธีการในการ
พัฒนาสมรรถภาพการทำงานของบุคคลโดยเน=นไปท่ีการทำงานให=ได=ตามเป�าหมายของงานนั้น        
หรือการช<วยให=สามารถนำความรู=ความเข=าใจท่ีมีอยู< หรือได=รับการฝ�กอบรมมาไปสู<การปฏิบัติได=            
โดยมีกระบวนการการชี้แนะ ดังนี้ 
      1. ข้ันก<อนการชี้แนะ (Pre-Coaching) 
       ก<อนดำเนินการชี้แนะ มีการตกลงร<วมกันเก่ียวกับประเด็นหรือจุดเน=นท่ี
ต=องการชี้แนะร<วมกัน เนื่องจากการดำเนินการชี้แนะเน=นไปท่ีการเชื่อมโยงความรู=ไปสู<การปฏิบัติจริง
เปFนการทำงานเชิงลึก (Deep approach) ดังนั้นประเด็นท่ีชี้แนะจึงเปFนจุดเล็กๆ แต<เข=มข=น ช<วยให=
เข=าใจอย<างลึกซ้ึงแจ<งแจ=ง ท้ังนี้ผู=ชี้แนะและผู=เข=ารับการฝ�กแต<ละคนต=องร<วมวางแผนร<วมกันว<าในแต<ละ
ครั้งท่ีดำเนินการชี้แนะนั้น จะชี้แนะลงลึกเฉพาะในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเปFนพิเศษ 
      2. ข้ันการชี้แนะ (Coaching) 
       ในข้ันของการชี้แนะประกอบด=วยข้ันตอนย<อย 3 ข้ัน คือ 
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       2.1 การศึกษาต=นทุนเดิม เปFนข้ันท่ีผู=ชี้แนะพยายามทำความเข=าใจวิธีคิด 
วิธีการทำงานและผลท่ีเกิดข้ึนจากการทำงานของผู=เข=ารับการฝ�กว<าอยู<ในระดับใด เพ่ือเปFนข=อมูลใน
การต<อยอดประสบการณ)ในระดับท่ีเหมาะสม ซ่ึงในข้ันนี้อาจใช=วิธีการต<างๆ กันไปตามสถานการณ) 
ได=แก< 
        2.1.1 ให=ผู=เข=ารับการฝ�กบอกเล<า อธิบายวิธีการทำงานและผลท่ี
เกิดข้ึน 
         2.1.2 พิจารณาร<องรอยการทำงานร<วมกัน เช<น แผนการสอน ชิ้นงาน
ของนักเรียน 
        2.1.3 การสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
       2.2 การให=คุณผู=รับการฝ�กประเมินการทำงานของตนเอง เปFนข้ันท่ีช<วยให=
ผู=เข=ารับการฝ�กได=ทบทวนการทำงานท่ีผ<านมาของตนเอง โดยใช=ตัวอย<างท่ีเปFนรูปธรรมท่ีผ<านมา ได=แก< 
การสอนท่ีเพ่ิงจบไปแล=ว ชิ้นงานท่ีนักเรียนเพ่ิงทำเสร็จมาใช=ประกอบการประเมิน 
       2.3 ข้ันต<อยอดประสบการณ) เปFนข้ันท่ีผู=ชี้แนะมีข=อมูลจากการ
สังเกตการณ)ทำงานและฟ;งผู=เข=ารับการฝ�กอธิบายความคิดของตนเอง แล=วจึงลงมือต<อยอด
ประสบการณ)ในเรื่องเฉพาะนั้นเพ่ิมเติม 
      3. ข้ันสรุปผลการชี้แนะ (Post-coaching) เปFนข้ันตอนท่ีผู=ชี้แนะเป}ดโอกาสให=
ได=สรุปผลการชี้แนะเพ่ือให=ได=หลักการสำคัญไปปรับการเรียนการสอนของตนเองต<อไป มีการวางแผน
ท่ีจะกลับมาชี้แนะร<วมกันอีกครั้งว<าความรู= ความเข=าใจใหม<ท่ีได=รับการชี้แนะครั้งนี้ จะเกิดผลในทาง
ปฏิบัติเพียงใด รวมไปถึงการตกลงร<วมกันเรื่องให=ความช<วยเหลืออ่ืน เช<น หาเอกสารมาให=ศึกษา
ประสานงานกับบุคคลอ่ืน 
     ท้ังนี้จะเห็นว<าผู=เชี่ยวชาญหรือผู=ชี้แนะนั้นเปFนผู=ท่ีศึกษา แสวงหาวิธีการ 
กระบวนการ ท่ีเหมาะสมท่ีสุดมาแนะนำให=กับผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ สามารถดำเนินกิจกรรม          
การนิเทศท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบท ทรัพยากรของสถานศึกษา โดยกำหนดให=มีกิจกรรมการนิเทศ            
ท่ีหลากหลาย กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน กิจกรรมให=คำปรึกษาแนะนำ กิจกรรมการให=ศึกษาเอกสาร             
ทางวิชาการ มีการประเมินผลท่ีหลากหลาย เช<น ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงค) 
และเป�าหมาย ประเมินความคิดเห็น ประเมินกระบวนการนิเทศ มีการประชุมการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเปFนประจำ เนื่องจาก การพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา เทคนิคการนิเทศเปFนเรื่อง
สำคัญ ท่ีผู=นิเทศจะต=องคำนึงและมุ<งให=คำแนะนำ และความช<วยเหลือครูผู=สอน ในการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให=เกิดผลดีต<อการเรียนรู=และพัฒนาของผู=เรียน 
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     3.7 ด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ  
      จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศโดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับ 
มาก เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุดคือ สรุปผลการใช=สื่อและเครื่องมือ
การนิเทศกับผู=รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศในครั้งต<อไป  
     แนวทางการพัฒนาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านเทคนิคการนิเทศ ตามความคิดเห็นของ
ผู=เชี่ยวชาญให=หน<วยงานต=นสังกัด ส<งเสริม ให=ความรู= ในเรื่องการใช=สื่อและเครื่องมือนิเทศ สนับสนุน
เก่ียวกับการใช=สื่อ เครื่องมือ ท่ีใช=ในการนิเทศอย<างถูกต=องและเหมาะสม ขอความช<วยเหลือจากผู=ท่ีมี
ความเชี่ยวชาญด=านการนิเทศ เช<น ศึกษานิเทศก) มาให=ความรู=เก่ียวกับการใช=สื่อ เครื่องมือ เพ่ือพัฒนา
และปรับปรุงการใช=สื่อ เครื่องมือท่ีหลากหลายมากข้ึน วิเคราะห)เนื้อหา และความสอดคล=องของสื่อท่ี
มีอยู< ให=ตรงกับเป�าหมายในการพัฒนา หรือเป�าหมายในการนิเทศ สื่อและเครื่องมือนิเทศเปFนสิ่งท่ีจะ
ช<วยให=การนิเทศมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค) และเปFนสิ่งท่ีจะช<วยเก็บรายละเอียดท่ีผู=รับการ
นิเทศไม<สามารถแสดงออกมาได= และสามารถเก็บข=อมูลนำมาเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนเพ่ือเปFน
แนวทางในการพัฒนา และสิ่งท่ีทำให=มีความเข=าใจตรงกันระหว<างผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ โดย
ผู=เชี่ยวชาญเสนอเพ่ิมเติม ดังนี้ 
      1. สร=างสื่อการนิเทศท่ีทำให=การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค) เช<น วิธีการนิเทศ 
ทักษะการนิเทศ เทคนิคการนิเทศ โดยเปFนสื่อท่ีสอดคล=องในยุคศตวรรษท่ี 21 เน=นการใช= ICT ใน
รูปแบบต<างๆ เช<น การใช= Line Application, YouTube, Facebook, Zoom, Microsoft Teams 
เปFนต=น 
     2. สร=างเครื่องมือการนิเทศเพ่ือเก็บข=อมูลเปFนแนวทางในการแก=ป;ญหาและ
พัฒนาตรวจสอบ ติดตามความก=าวหน=าของการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงาน ซ่ึงเปFน
เครื่องมือท่ีมีคุณภาพ ใช=ง<าย สามารถเก็บข=อมูลท่ีตอบประเด็นป;ญหาความต=องการ และเปFนประโยชน)
ในการแก=ป;ญหา ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
    โดยจะต=องทดลองใช=สื่อและเครื่องมือในสถานศึกษาและใช=จริงแล=วปรับปรุง 
พัฒนาไปพร=อมกัน ประเมินผลสื่อและเครื่องมือ เปFนแนวทางในการพัฒนาครั้งต<อไป เพราะว<า 
หน<วยงานต=นสังกัดมีบุคลากรท่ีมีความรู= ความเชี่ยวชาญ สามารถร<วมมือกับบุคลากรภายใน
สถานศึกษา ในการปรับปรุงแก=ไขหรือพัฒนาการเรียนการสอนให=มีประสิทธิภาพ ส<งเสริมพัฒนา
ความรู= ทักษะ และประสบการณ)ในการผลิตสื่อ การจัดกิจกรรมการเรียนรู=และการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนความต=องการในวิชาชีพ 
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     จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุดคือ ผู=บริหารหรือผู=นิเทศ              
ไม<สรุปผลการใช=สื่อและเครื่องมือการนิเทศกับผู=รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศ              
ในครั้งต<อไป 
     แนวทางพัฒนาป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ด=านเทคนิคการนิเทศ ตามความคิดเห็นของ
ผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ เป}ดโอกาสให=ผู=รับการนิเทศทุกคนได=แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาสื่อและ
รูปแบบการเรียนการสอน จัดประชุม สัมมนา ให=ความรู= ในการผลิตการใช=สื่อการสอน ส<งเสริมให=ผู=รับ
การนิเทศพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให=เหมาะสมกับผู=เรียนในป;จจุบัน กำกับติดตามและประเมินผล
อย<างต<อเนื่อง และประชุมรายงานผลการประเมินให=ครูได=รับทราบอย<างท่ัวถึงและสม่ำเสมอ เพ่ือนำ
ข=อมูลท่ีได=ไปพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให=มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สรุปผลการใช=สื่อ
และเครื่องมือนิเทศทุกรอบการประเมิน เพราะว<า ผู=บริหารในฐานะหัวหน=าสถานศึกษา เปFนหัวใจ
สำคัญของการจัดการนิเทศภายใน มีบทบาทเปFนท้ังผู=ให=การนิเทศและผู=สนับสนุนการนิเทศ ฉะนั้น
ความเอาใจใส<ของผู=บริหารจึงมีผลต<อบรรยากาศ และสัมฤทธิ์ผลของการนิเทศภายในอย<างยิ่ง                  
จึงจำเปFนต=องมีการประชุมสรุปการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนประจำและต<อเนื่อง ซ่ึงการสร=างสื่อ
และเครื่องมือ ผู=เชี่ยวชาญเสนอแนะหลักการสร=างเครื่องมือนิเทศการศึกษา ไว=ดังนี้ 
      1. ควรตัดสินใจว<าจะเลือกใช=เครื่องมือใดบ=าง โดยพิจารณาจากข=อมูล
การศึกษาสภาพป;จจุบันและความต=องการว<ามีป;ญหาในเรื่องใด ควรปรับปรุงอย<างไร 
      2. ศึกษารายละเอียดของสื่อและเครื่องมือ ท่ีเลือกไว=ในลำดับแรกว<า                    
มีรายละเอียดปลีกย<อยและลักษณะเฉพาะ จุดเด<น จุดด=อยอย<างไร 
      3. การดำเนินการสร=างสื่อและเครื่องมือ โดยคำนึงถึงเนื้อหา วัตถุประสงค)และ
รูปแบบการใช=งาน 
      4. ทดลองใช=สื่อและเครื่องมือทุกชนิดท่ีสร=างข้ึนมา ก<อนใช=จริงต=องนำไป
ทดลองใช=กับกลุ<มตัวอย<าง เพ่ือหาข=อบกพร<องและนำไปทดลองใช=อีกครั้ง ปรับปรุงครั้งท่ีสอง                 
จึงนำไปใช=จริง ท้ังนี้ให=มีข=อบกพร<องน=อยท่ีสุด 
      5. ประเมินสื่อและเครื่องมือ จะต=องประเมินผลว<าได=ผลตามวัตถุประสงค)              
ท่ีตั้งไว=หรือไม< ใช=แล=วเกิดป;ญหาและอุปสรรคอย<างไร 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร มีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 
  1. ผลการวิเคราะห)ข=อมูลการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมพบว<า มีค<าเฉลี่ยรวมอยู<ในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเปFนเพราะ ผู=บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
การศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข=าใจในกระบวนการนิเทศมากข้ึน นอกจากนี้ เกณฑ)
การประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค)การ
มหาชน) หรือ สมศ. ได=กำหนดให=การนิเทศภายในเปFนส<วนหนึ่งของเกณฑ)การประเมิน จึงทำให=
ผู=บริหารต=องใส<ใจในกระบวนการนิเทศเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงสอดคล=องกับชวันธร รุ<งรัตน) (2558, หน=า 57) 
ท่ีทำการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา อำเภอไพศาลี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 พบว<า สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอไพศาลี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก และ                
ยังสอดคล=องกับรุ<งทิพย) ทำนุ (2558, หน=า 77) ได=ทำการศึกษาสภาพการบริหารงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว<า สภาพ              
การนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก  
  จากผลการวิจัย แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ผู=วิจัยอภิปรายรายละเอียดในแต<ละด=าน ดังนี้ 
  1.1 ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา พบว<า โดยภาพรวมมีค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเปFนเพราะ ข=อมูลสารสนเทศต<างๆ ของสถานศึกษา เปFนข=อมูลท่ีสำคัญ ซ่ึงจะต=องทำ
ความเข=าใจกับผู=ท่ีมีส<วนเก่ียวข=อง ให=ทราบและเข=าใจแนวทางไปในทางเดียวกัน อันจะเปFนผลทำให=
เกิดความเข=าใจกันและลดการเกิดป;ญหาลง ซ่ึงสอดคล=องกับพัทธ)ธีรา โยธราช (2559, หน=า 70)           
ท่ีทำการศึกษาการดำเนินงานและแนวทางพัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัด
องค)การบริหารส<วนจังหวัดชลบุรี พบว<า การดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดองค)การ
บริหารส<วนจังหวัดชลบุรี ด=านการศึกษาสภาพความต=องการของการนิเทศภายใน โดยภาพรวมอยู<ใน
ระดับมาก และยังสอดคล=องกับพระฮอนด=า เข็มมา (2553, หน=า 90) ท่ีทำการศึกษาการพัฒนา
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประภัสสรวิทยา วัดศรีนวล จังหวัดขอนแก<น พบว<า การพัฒนา
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประภัสสรวิทยา วัดศรีนวล จังหวัดขอนแก<น ด=านการศึกษาสภาพ
ป;จจุบัน ป;ญหา และความต=องการ โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก 
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  1.2 ด=านการวางแผนการนิเทศ พบว<า โดยภาพรวม มีค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเปFนเพราะ สถานศึกษาโดยผู=บริหารได=วางแผนการดำเนินงานเปFนอย<างดี ชี้แจงทำความเข=าใจ
ระหว<างผู=นิเทศกับผู=รับการนิเทศ กำหนดกิจกรรม วิธีการต<างๆ ในโครงการนิเทศอย<างชัดเจน           
โดยเกิดข้ึนจากการมีส<วนร<วมของผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ การวางแผนการนิเทศท่ีดี จะเปFน
ตัวกำหนดกิจกรรม ปฏิทิน ผู=รับผิดชอบ อันจะส<งผลถึงการดำเนินการนิเทศท่ีดี ซ่ึงต=องมีการกำหนด
โครงการให=ชัดเจนลงสู<แผนปฏิบัติการประจำป| ซ่ึงสอดคล=องกับอุทัยรัตน) แสงพระจันทร) (2559,  
หน=า 62) ท่ีได=ทำการศึกษาสภาพและแนวทางการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส<งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ<ม 5 ขุนศึก พบว<า           
การดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาด=านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาในภาพรวม 
อยู<นะดับมาก และยังสอดคล=องกับศรันย)ภัทร) อินทรรักษาทรัพย) (2558, หน=า 73) ท่ีทำการศึกษา
แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว<า สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ด=านการวางแผน           
การนิเทศ โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก 
  1.3 ด=านการปฏิบัติการนิเทศ พบว<า โดยภาพรวม มีค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับมาก ท้ังนี้             
อาจเปFนเพราะผู=นิเทศมีความรู= ความเข=าใจในกระบวนการนิเทศภายใน ผู=รับการนิเทศให=ความร<วมมือ          
ในการนิเทศ ผู=บริหารกำกับติดตาม การนิเทศอย<างต<อเนื่อง เพ่ือให=กิจกรรมการนิเทศเปFนไปตาม
แผนงาน เปFนลำดับข้ันตอนเหมาะสมกับสภาพของแต<ละสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล=องกับพงศ)รพี                  
ปรีดานนท) (2555, หน=า 50) ได=ทำการศึกษาการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ในสถานศึกษา           
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว<า การดำเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของผู=บริหารสถานศึกษา และครูในข้ันตอนการปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมอยู<ในระดับมาก  
  1.4 ด=านการประเมินผลการนิเทศ พบว<า โดยภาพรวม มีค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเปFนเพราะผู=บริหารและบุคลากรสร=างเครื่องมือท่ีใช=ในการประเมินผลการนิเทศร<วมกัน ทำให=ผล
การประเมินเปFนไปตามเป�าหมายของการนิเทศ ครอบคลุมป;ญหา และนำข=อมูลท่ีได=จากการ
ประเมินผลมาปรับปรุงพัฒนางานเพ่ิมข้ึนตรงตามวัตถุประสงค)ของการนิเทศ ซ่ึงสอดคล=องกับ  
รุ<งทิพย) ทำนุ (2558, หน=า 76) ได=ทำการศึกษาสภาพการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว<า สภาพการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ด=านการประเมินผล
การนิเทศภายใน โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก และยังสอดคล=องกับวินัย บุญสินชัย (2555, หน=า 66) 
ท่ีศึกษาการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนในฝ;นจังหวัดร=อยเอ็ด พบว<า ระดับการดำเนินงาน
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นิเทศภายในของผู=บริหารและครูโรงเรียนในฝ;นจังหวัดร=อยเอ็ด ด=านการประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยภาพรวม อยู<ในระดับมาก 
  1.5 ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด พบว<า โดยภาพรวม มีค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับมาก 
ท้ังนี้อาจเปFนเพราะ ผู=บริหารส<งเสริมให=ครูได=มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู=ซ่ึงกันและกัน มีการนำเสนอผล
การประเมินการนิเทศ จัดทำเปFนเอกสารรายงานผลการนิเทศและขยายผลไปยังภายนอกสถานศึกษา 
เพ่ือการสร=างเครือข<ายการนิเทศ ซ่ึงสอดคล=องกับเพ่ิมพูล ร<มศรี (2558, หน=า 125) ท่ีได=ทำการศึกษา
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล สำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร=อยเอ็ด เขต 1 พบว<า การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร=อยเอ็ด เขต 1 ด=านการเผยแพร<และขยายผล โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก  
   1.6 ด=านเทคนิคการนิเทศ พบว<า โดยภาพรวม มีค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปFน
เพราะ ผู=บริหารให=ความสำคัญกับการนิเทศ ใช=เทคนิค วิธีการนิเทศท่ีเหมาะสม สามารถนำไปพัฒนา 
การเรียนการสอนได=ตรงจุด มีการเผยแพร<ความรู= การอบรม การสัมมนา การระดมความคิดเห็น           
การสาธิตและสังเกตการสอน การนิเทศแบบต<างๆ เช<น การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบเพ่ือน 
ช<วยเพ่ือน การนิเทศแบบกัลยาณมิตร ซ่ึงสอดคล=องกับวรรณพร สุขอนันต) (2550, หน=า 160)                 
ท่ีศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว<า รูปแบบการนิเทศภายในสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ด=านเทคนิคการนิเทศ โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก และยังสอดคล=องกับ 
เพ่ิมพูล ร<มศรี (2558, หน=า 125) ท่ีได=ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล 
สำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร=อยเอ็ด เขต 1 พบว<า การนิเทศ
ภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร=อยเอ็ด เขต 1 ด=านเทคนิคการนิเทศ 
โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก 
   1.7 ด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบว<า โดยภาพรวม มีค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเปFนเพราะ ผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศจัดทำสื่อและเครื่องมือนิเทศ ท่ีพัฒนาข้ึนจากสภาพป;ญหา 
และความต=องการของผู=รับการนิเทศ ใช=เครื่องมือท่ีหลากหลาย เช<น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ) 
แบบสังเกต แบบทดสอบ แบบวัด แบบประเมิน ความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู=รับการนิเทศ 
เพ่ือช<วยในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย<างมีประสิทธิภาพ สอดคล=องกับวรรณพร            
สุขอนันต) (2550, หน=า 160) ท่ีทำศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว<า 
รูปแบบการนิเทศภายในสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ด=านสื่อและเครื่องมือการนิเทศ โดยภาพรวม 
อยู<ในระดับมาก และยังสอดคล=องกับเพ่ิมพูล ร<มศรี (2558, หน=า 125) ท่ีได=ทำการศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล สำหรับโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร=อยเอ็ด เขต 1 พบว<า การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร=อยเอ็ด เขต 1 ด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก  
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 2. ผลการวิเคราะห) แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
  จากการสัมภาษณ)ผู=เชี่ยวชาญ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ผู=วิจัยนำแนวทางพัฒนา
มาอภิปรายผลดังนี้ 
  2.1 ด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็น
ผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ ผู=บริหารส<งเสริม สนับสนุนให=บุคลากรในสถานศึกษามีความรู= ความเข=าใจเก่ียวกับ
การนิเทศ เน=นการทำงานเปFนระบบ เนื่องจาก การจะดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาได=นั้น 
บุคลากรทุกท<านจำเปFนท่ีจะต=องมีความรู= ความเข=าใจในระบบการนิเทศ เพ่ือให=สามารถทำงานร<วมกัน
บนเป�าหมายและวัตถุประสงค)เดียวกันได= ต=องศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห<งชาติจาก
ประสบการณ)ผู=เชี่ยวชาญเสนอว<า บุคลากรทางการศึกษา ทำหน=าท่ีงานเก่ียวกับการจัดการ
กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ นั้นหมายความว<า บุคลากรทางการศึกษาจะต=องมีความรู=ความ
เข=าใจ เก่ียวกับการนิเทศ จึงจะสามารถนำความรู=มาร<วมอภิปรายเสนอทางเลือกในการแก=ป;ญหาใน
การปฏิบัติงานร<วมกันได= โดยจะต=องนำเทคโนโลยีเข=ามาช<วยในการรวบรวมข=อมูลสารสนเทศเนื่องจาก 
ข=อมูลในป;จจุบันมีความหลากหลาย และค<อนข=างเยอะ การท่ีนำเทคโนโลยีมาช<วยประมวลผลข=อมูล
จะทำให=ได=ข=อมูลท่ีถูกต=อง แม<นยำ และรวดเร็วมากยิ่งข้ึน ผู=บริหารและครูร<วมกันวิเคราะห)ผลจาก
ข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ผู=เชี่ยวชาญเสนอว<า การวิเคราะห)ข=อมูลทุกอย<างควรให=คุณครูหรือ 
ผู=ท่ีเก่ียวข=องมาร<วมรับฟ;งและเสนอความเห็น ร<วมช<วยวิเคราะห)จะได=ข=อมูลท่ีลึก และหลากหลายมาก
ข้ึน จะต=องเน=นการสำรวจข=อมูลด=านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทุกรายวิชา และสรุปเปFน
รายงานข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ผู=บริหารและบุคลากรร<วมกันศึกษาและวิเคราะห)ตัวบ<งชี้
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เนื่องจาก ข=อมูลด=านผลสัมฤทธิ์จะเปFนผลสะท=อนของการ
ดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนอย<างดี ถ=าการนิเทศภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพเปFน
ระบบย<อมส<งผลต<อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จึงควรสำรวจและวิเคราะห)ข=อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ทุกสิ้นป|การศึกษา และระบุลงในตัวชี้วัดความสำเร็จในการนิเทศภายในของสถานศึกษา เนื่องจาก 
การนิเทศภายในสถานศึกษาจำเปFนจะต=องมีวัตถุประสงค) และเป�าหมายท่ีชัดเจน การกำหนดตัวชี้วัด
ความสำเร็จลงไปในการนิเทศภายในสถานศึกษาย<อมจะทำให= ผู=บริหารและบุคลากรทางการศึกษา
คำนึงถึงความสำคัญและตระหนักถึงการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนอย<างยิ่ง ท้ังนี้เปFนเพราะ               
การนิเทศภายในสถานศึกษามีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ข=อมูลสารสนเทศ 
สภาพป;ญหา และความต=องการจึงเปFนข=อมูลพ้ืนฐานท่ีสำคัญ ผู=บริหารและบุคลากรจึงต=องทำความ
เข=าใจข=อมูลต<างๆ สภาพของงาน ความต=องการ ทำการสรุปวิเคราะห)งานให=รอบด=านก<อนจึงจะ
สามารถวางแผนการนิเทศต<อไปได= ซ่ึงสอดคล=องกับฑัณฑิมา พงษ)พรม (2558, หน=า 75) ท่ีได=ศึกษา
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ป;ญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู=บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก=ว เขต 2 ท่ีว<า ผู=บริหารควรจัดให=มีการประชุม สัมมนาให=ความรู=
ครูผู=สอนในเรื่องการนิเทศ และผู=บริหารควรเข=ามามีส<วนร<วมในการนิเทศภายในของโรงเรียน            
ทุกข้ันตอน 
  2.2 ด=านการวางแผนการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผู=เชี่ยวชาญ 
ดังนี้ แต<งต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือให=การดำเนินโครงการหรือกิจกรรมนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เปFนไปด=วยความเรียบร=อย บรรลุเป�าหมาย และเกิดประสิทธิภาพต=องมีการ
กำหนดระยะเวลาในการนิเทศท่ีเหมาะสม เนื่องจากระยะเวลาการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนสิ่ง
สำคัญไม<ควรเร<งรีบดำเนินการหรือดำเนินการเนิ่นนานเกินไปเพ่ือคุณภาพของข=อมูลท่ีเปFนป;จจุบัน 
วิเคราะห)วางแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษา เนื่องจากเปFนข้ันตอนท่ีผู=บริหาร ผู=นิเทศและผู=รับ
การนิเทศ จะทำการประชุม ปรึกษาหารือ เพ่ือให=ได=มาซ่ึงป;ญหาและความต=องการจำเปFนท่ีต=องมีการ
นิเทศ รวมท้ังวางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติเก่ียวกับการนิเทศท่ีจัดเตรียมข้ึน จัดทำปฏิทินการนิเทศ
ภายในเปFนรายสัปดาห) รายเดือนท่ีชัดเจน จากประสบการณ)ผู=เชี่ยวชาญเสนอว<า เพ่ือให=การ
ดำเนินการนิเทศภายในเปFนไปด=วยความเรียบร=อย ตามวัตถุประสงค) ควรจัดทำปฏิทินให=ชัดเจนถึง 
การดำเนินกิจกรรม ท้ังผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ จัดทำคู<มือการนิเทศพร=อมท้ังเครื่องมือท่ีใช=ในการ
ติดตามและประเมินผล การนิเทศของสถานศึกษา โดยระบุตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศให=ชัดเจน 
เนื่องจากคู<มือการนิเทศเปFนแนวทางในการนิเทศภายใน เพ่ือให=ผู=นิเทศ ผู=รับการนิเทศ มีแนวทาง         
การดำเนินงานเปFนไปในแนวทางเดียวกัน เลือกใช=วิธีการและกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับเรื่องการนิเทศ 
เพ่ือให=บรรลุเป�าหมายและเจตนารมณ)ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการให=กับ
บุคลากรภายในสถานศึกษา เนื่องจากการประชุมเชิงปฏิบัติการจะสามารถทำให=บุคลากรทางการ
ศึกษาได=ฝ�กลงมือปฏิบัติ ได=ทราบถึงประโยชน) แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในอย<างเปFน
รูปธรรม และต=องตรวจสอบ ประเมินผลคู<มือการนิเทศอย<างต<อเนื่อง ท้ังนี้เปFนเพราะ การวางแผน 
การนิเทศท่ีดี เกิดจากผู=บริหาร จะต=องดำเนินการต้ังแต< จัดทำโครงการนิเทศ กำหนดกิจกรรม แต<งต้ัง
ผู=รับผิดชอบ นำโครงการลงสู<แผนปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณ จึงจะสามารถปฏิบัติการนิเทศได=        
ซ่ึงสอดคล=องกับเพ่ิมพูล ร<มศรี (2558, หน=า 135) ท่ีได=ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในท่ีมีประสิทธิผล สำหรบัโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร=อยเอ็ด            
เขต 1 ท่ีว<า ควรพัฒนาบุคลากรให=มีความรู=ความเข=าใจเก่ียวกับการวางแผนการนิเทศภายใน แล=ว
ดำเนินการวางแผนการนิเทศ และจัดทำแผนการนิเทศให=ต<อเนื่อง ละเอียด ชัดเจน โดยการมีส<วนร<วม
ของบุคลากรทุกคน พร=อมท้ังจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณไว=ให=ชัดเจนเพียงพอ  
  2.3 ด=านการปฏิบัติการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
แต<งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือให=การดำเนินการนิเทศ
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ภายในสถานศึกษาเปFนไปด=วยความเรียบร=อยรู=หน=าท่ีการทำงานอย<างชัดเจน สร=างความรู= ความเข=าใจ
ให=ผู=มีส<วนร<วมในการนิเทศภายในสถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการนิเทศ กำหนด วัน เวลา สถานท่ี 
ให=เอ้ือต<อบรรยากาศของการนิเทศภายในสถานศึกษา กำหนดแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ให=ผู=นิเทศได=ทราบถึงปฏิทินการนิเทศและวิธีการนิเทศ เนื่องจาก การกำหนดแนวทาง กำหนดวัน 
เวลา สถานท่ี ท่ีชัดเจนจะทำให=การนิเทศภายในเปFนไปด=วยความเรียบร=อย เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
จัดการประชุมหรือพูดคุยหลังการจัดกิจกรรมการนิเทศโดยทันที จัดให=มีการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู=
ระหว<างผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ จัดกลุ<มสนทนาวิชาการภายในสถานศึกษาหรือเชิญวิทยากร
ภายนอกมาเปFนผู=นำในการสนทนาวิชาการ มีโครงการอบรมพัฒนาผู=นิเทศภายในสถานศึกษา 
ผู=บริหารประชุมชี้แจงให=บุคลากรทุกคนเข=าใจบทบาทของตัวเอง สร=างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายใน เนื่องด=วย ผู=บริหารส<วนใหญ<ไม<ค<อยให=ความสำคัญในการประชุมทำความ
เข=าใจให=กับคณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ทำให=คณะครูและบุคลากรไม<เข=าใจบทบาทหน=าท่ี 
จึงขาดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพราะผู=บริหารไม<ให=ความสำคัญ จึงจำเปFนต=องแต<งต้ัง
ผู=รับผิดชอบเพ่ือดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะผู=ท่ีได=รับ
แต<งต้ังจะสามารถ ให=คำปรึกษา ช<วยเหลือ อำนวยความสะดวกด=านต<างๆ แทนผู=บริหารในบางเวลา
และโอกาสท่ีเหมาะสม จัดครูเข=าร<วมกลุ<มการทำงานตามความสามารถและความถนัด ส<งเสริม
ความคิดริเริ่มสร=างสรรค)ท่ีดีในการปฏิบัติงาน เพราะคณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาจะเข=าใจ
และปฏิบัติงานได=ตามแนวทางท่ีได=กำหนด ร<วมกันตรวจสอบการปฏิบัติการนิเทศ รับทราบป;ญหา
ความต=องการของผู=รับการนิเทศแล=วนำป;ญหาความต=องการมาพิจารณาหาทางช<วยเหลือสนับสนุน 
ท้ังนี้เปFนเพราะ ผู=ทำการนิเทศในสถานศึกษา ส<วนใหญ<เปFนผู=บริหาร ซ่ึงจะต=องปฏิบัติการนิเทศ 
ดำเนินการตามข้ันตอนของการนิเทศภายในเองทุกกระบวนการ ซ่ึงสอดคล=องกับศรันย)ภัทร)         
อินทรรักษาทรัพย) (2558, หน=า 86) ท่ีทำการศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และ           
ได=เสนอแนวทางพัฒนา คือ ควรปฏิบัติงานนิเทศตามปฏิทินการนิเทศท่ีกำหนดไว= ดำเนินการนิเทศ
ภายในอย<างสม่ำเสมอ ต<อเนื่อง และต=องมีการควบคุม กำกับ ติดตาม การนิเทศภายในทุกข้ันตอน 
  2.4 ด=านการประเมินผลการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผู=เชี่ยวชาญ 
ดังนี้ สนับสนุนบุคลากรทุกคนมีส<วนร<วมในการประเมินผลการนิเทศ เนื่องจากการประเมินผล
จำเปFนต=องมีส<วนร<วมกันระหว<างผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ จะเปFนแนวทางท่ีจะพัฒนาการนิเทศได=
อย<างมีประสิทธิภาพ เม่ือท้ังสองฝtายมีความเข=าใจตรงกัน ต้ังแต<สรุปผล วิเคราะห)ผล ท่ีได=จากการ
ปฏิบัติงานนิเทศเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศึกษา และนำป;ญหา อุปสรรคมาร<วมกัน
หาแนวทางแก=ไข การประเมินผลจำเปFนต=องแต<งต้ังคณะกรรมการสรุปผลการนิเทศนำเสนอเปFนลาย
ลักษณ)อักษรในหลายๆรูปแบบ และหลายช<องทาง เนื่องด=วยในป;จจุบันการประเมินผลการนิเทศ       
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ผู=นิเทศสามารถนำเสนอผ<านเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท้ัง Facebook Line Google Drive Website ผู=รับ
การนิเทศจะสามารถเข=าถึงผลการนิเทศได=ถูกต=องและรวดเร็ว การติดตามของผู=บริหารต=องติดตาม
ประเมินผลอย<างสม่ำเสมอ ควรแบ<งเปFน 3 ระยะ คือ ประเมินผลก<อนดำเนินงาน ระหว<างดำเนินงาน 
และหลังจากการดำเนินงานเสร็จ โดยวางแผนการประเมินให=ครอบคลุมท้ัง 3 ระยะ เนื่องจากการ
ประเมินผลท่ีดีควรประเมินผลให=ครบวงจร ด=วยการประเมินท้ัง 3 ระยะ โดยประเมินผลก<อน
ดำเนินงาน เพ่ือประเมินความต=องการการนิเทศภายในสถานศึกษา ความต=องการจำเปFนของผู=รับ       
การนิเทศ เพ่ือกำหนดทิศทางในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา ประเมินระหว<างดำเนินงาน 
เพ่ือประเมินความก=าวหน=าของการนิเทศภายในสถานศึกษา นำสารสนเทศเบ้ืองต=นไปสู<การปรับปรุง
การดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมโอกาสสำเร็จตามเป�าหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ประเมินหลังการดำเนินงานเสร็จ เพ่ือศึกษาความยั่งยืนของผลลัพธ)ตลอดจนการบรรลุ
จุดหมายในเชิงผลกระทบของการนิเทศภายในสถานศึกษา แล=วจัดทำแบบประเมินผลก<อนการ
ดำเนินการ ระหว<างดำเนินการและหลังดำเนินการประเมินทุกครั้ง นำผลทุกระยะของการประเมินผล
การนิเทศภายในสถานศึกษาไปปรับปรุง แก=ไขให=ดีข้ึน ควรมีการกำกับ ติดตาม การปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในอย<างสม่ำเสมอ ประเมินผลการปฏิบัติงานเปFนระยะ และต<อเนื่อง เพราะการกำกับ และติดตาม
การปฏิบัติงานจะทำให=ได=ข=อมูลสารสนเทศท่ีจำเปFนแล=วใช=ข=อมูลเหล<านั้นแก=ไขปรับปรุงวิธีการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให=ผลงานเปFนไปตามแผนอย<างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด แล=วจึงจัดประชุมชี้แจงผลท่ีได=
จากการปฏิบัติการนิเทศต<อผู=รับนิเทศตามแผนงาน ประเมินความคิดเพ่ือทราบความพึงพอใจของผู=รับ
การนิเทศ ประเมินกระบวนการนิเทศการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เป}ดโอกาส
ให=คณะครูหรือผู=รับการนิเทศร<วมสรุปและประเมินผลการนิเทศภายในร<วมกันหรือเชิญผู=เชี่ยวชาญ
ภายนอกมาร<วมประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะว<า การจัดประชุมชี้แจ=งโดยเชิญ
ผู=เชี่ยวชาญมาให=ความรู= ผู=นิเทศและผู=รับนิเทศจะได=เข=าใจถึงหลักการหรือแก<นแท=ของความรู=ในการ
นิเทศภายในสถานศึกษาและสามารถนำมาประยุกต)ใช=ได=จริงและเกิดประโยชน)สูงสุด ทางผู=บริหาร
หรือสถานศึกษาจำเปFนต=องพัฒนา Application สำหรับรายงานผลการนิเทศ เพ่ือความสะดวกและ
รวดเร็วในการรับข=อมูลประเมินผล รายงานผลต<างๆ ท้ังนี้เปFนเพราะ การประเมินผลเปFนข้ันตอน         
การตัดสินผลการปฏิบัติงาน ต้ังแต<ข้ันตอนแรกจนถึงข้ันตอนสุดท=าย ซ่ึงเปFนข้ันตอนท่ีมีความสำคัญ
และมีความจำเปFนท่ีจะต=องนำเครื่องมือท่ีสร=างข้ึนมาใช=ในการประเมินผลทุกข้ันตอน เพ่ือให=การนิเทศ
มีประสิทธิภาพและสามารถนำผลการประเมินท่ีได=มาใช=ในการปรับปรุงงานให=ดียิ่งข้ึน การดำเนินการ
นิเทศภายในควรส<งเสริมการมีส<วนร<วมของบุคลากรภายในสถานศึกษา จึงจะทำให=สามารถพัฒนางาน
และแก=ป;ญหาได=ตรงตามความต=องการ ซ่ึงสอดคล=องกับชญากาญจธ) ศรีเนตร (2558, หน=า 102)         
ได=ทำการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 ได=ทำการสัมภาษณ)เชิงลึก พบว<า ด=านการประเมินผล ควรตรวจสอบป;ญหาและอุปสรรค          
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ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานนิเทศมีการติดตามความก=าวหน=าในการดำเนินการนิเทศ สนับสนุนให=ครู 
มีส<วนร<วมในการประเมินผลการนิเทศ จัดทำเอกสารหลักฐานผลการประเมินการนิเทศภายใน                 
ให=ถูกต=องและเปFนระบบ 
  2.5 ด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็น
ผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ จัดกิจกรรมให=ครูได=แลกเปลี่ยนเรียนรู=กับสถานศึกษาใกล=เคียงถึงผลการนิเทศร<วม 
ท้ังป;ญหาและแนวทางการแก=ป;ญหา เนื่องจากการจัดกิจกรรมหรือการสัมมนาเปFนการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ระดมความคิด วิเคราะห)เพ่ือหาสภาพป;ญหาท่ีเกิดข้ึนและความต=องการพัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาในครั้งต<อไป โดยนำผลการนิเทศจัดทำเปFนเอกสาร เผยแพร<อย<างเปFนรูปธรรม           
ในหลากหลายช<องทางโดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช<วยในการเผยแพร<เพ่ืองานต<อการเข=าถึงผล
การนิเทศ เนื่องจากการเผยแพร<ผลการนิเทศภายในสถานศึกษาจะสามารถทำให=กลุ<มเครือข<าย 
สถานศึกษาท่ีสนใจ หรือสำนักงานเขตพ้ืนท่ี นำเปFนไปตัวอย<างให=กับหลายๆสถานศึกษาได=แนวทาง          
ในการพัฒนาต<อยอดการนิเทศภายในสถานศึกษาให=เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และควรจัดกิจกรรม
ทัศนศึกษาพาบุคลากรไปศึกษานอกสถานท่ีโรงเรียนต=นแบบหรือโรงเรียนพระราชทาน เพ่ือให=ครูได=รับ
ประสบการณ)ตรงและสามารถมาขยายผลต<อในสถานศึกษาตนเองได=ประชาสัมพันธ)เผยแพร<ผล        
การประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาสู<สาธารณชน เพราะการประสาสัมพันธ)จะทำให=เกิดกลุ<ม
เครือข<ายท่ีจะร<วมกันพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา จะทำให=เกิดแนวทาง ความคิดริเริ่ม
สร=างสรรค)งานการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบใหม< สังเคราะห)นวัตกรรมและผลท่ีเกิดจากการนิเทศ
ภายในท่ีประสบผลสำเร็จ เนื่องจากหลังสิ้นสุดการนิเทศภายในสถานศึกษาทางผู=บริหารหรือผู=นิเทศ
จะต=องร<วมกันสังเคราะห)วิธีการ เครื่องมือท่ีเปFนนวัตกรรมท่ีทำให=การนิเทศภายในสถานศึกษาประสบ
ผลสำเร็จแล=วนำไปเผยแพร< จะทำให=สถานศึกษาอ่ืนๆ ได=ประโยชน)จากการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการขยายผล เผยแพร< แลกเปลี่ยนเรียนรู=ภายในสถานศึกษาและ
ภายนอกสถานศึกษา ประสานความร<วมมือกับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการวางแผนนำผลการ
นิเทศไปพัฒนาต<อยอด ร<วมมือกับทุกภาคส<วนเข=ามามีส<วนร<วมในการพัฒนาคุณภาพผู=เรียนโดยใช=การ
นิเทศภายในสถานศึกษาเปFนฐาน นำผลการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาเข=ามาเปFนส<วน
หนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบ อาจเปFนเพราะ ผู=รับการนิเทศบางส<วนไม<เห็นความสำคัญของ
การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงจำเปFนต=องนำผลจากการนิเทศภายในสถานศึกษาเข=ามาเปFนส<วนหนึ่ง
ของการพิจารณาความดีความชอบ เพ่ือให=ผู=รับการนิเทศกระตือรือร=นและตระหนักถึงความสำคัญ 
ของการนิเทศภายในสถานศึกษา ท้ังนี้เปFนเพราะ ผลการนิเทศส<วนใหญ<ไม<ได=นำผลมาพัฒนา ขยายผล 
ต<อยอด ได=ผลนิเทศมาแล=วผู=บริหารไม<ได=หาแนวทางพัฒนาหรือแก=ป;ญหาจากผลการนิเทศนั้น จึงทำให=
ผู=รับการนิเทศไม<เห็นความสำคัญและไม<ยอมรับการนิเทศ ผู=บริหารจึงควรขยายผล เผยแพร< และ       
ต<อยอดให=ผู=รับการนิเทศหรือผู=นิเทศนำผลไปพัฒนาต<อ ซ่ึงสอดคล=องกับเฉลียว นัยนา (2550,       
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หน=า 36) ท่ีว<าควรมีการสรุปผลการนิเทศภายใน และแจ=งผลการสรุปและข=อมูลจากการนิเทศ          
ให=บุคลากรและผู=ท่ีเก่ียวข=องได=รับทราบ และควรมีการจัดทำรายงานผลการนิเทศภายในแจ=งให=           
ผู=ท่ีเก่ียวข=องได=รับทราบ 
   2.6 ด=านเทคนิคการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
สถานศึกษาควรส<งเสริมให=ครูทุกคนทำวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือแก=ป;ญหาท่ีเกิดข้ึนในห=องเรียน นำไปสู<         
การสร=างนวัตกรรมทางการศึกษา โดยงานวิจัยควรนำมาใช=แก=ป;ญหาได=จริงและพัฒนานักเรียนเปFน
รายบุคคล เพราะว<า การวิจัยท่ีทำในบริบทของชั้นเรียน และมุ<งนำผลการวิจัยมาใช=ในการพัฒนา         
การเรียนการสอนของตน เปFนการนำกระบวนการวิจัยไปใช=ในการพัฒนาครูให=ไปสู<ความเปFนเลิศ         
และมีอิสระทางวิชาการ นี้คือเป�าหมายสูงสุดในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยผู=บริหารจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการให=ครูได=รับความรู=เก่ียวกับการทำวิจัยในชั้นเรียน การอบรม มุ<งเน=นให=เกิดความรู=ใหม<ๆ 
ทักษะ และเจตคติ เสริมความรู=ใหม< ให=ทันต<อการเปลี่ยนแปลง สาธิตการเรียนรู=หรือศึกษาเลียนแบบ
จากผู=เชี่ยวชาญ เชิญผู=เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องมาบรรยาย การทำวิจัยในชั้นเรียน ช<วยครูปรับปรุง              
การสอน ผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ ปฏิบัติร<วมกัน บนวัตถุประสงค)เดียวกัน เพราะว<า ความรู=พ้ืนฐาน
ของการทำวิจัย เทคนิคและวิธีการจัดการวิจัย จะส<งผลทำให=ครูมีมีความรู=และเข=าใจและมีเจตคติท่ีดี
ต<อการวิจัย อันจะนำความรู=ไปสู<การแก=ป;ญหาในชั้นเรียนได= ส<งเสริมครูและบุคลากรเข=ารับการอบรม
พัฒนา เทคนิคกระบวนการการนิเทศ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยผู=เชี่ยวชาญให=ความรู= เทคนิค 
วิธีการ สามารถขอคำปรึกษา คำชี้แนะจากผู=เชี่ยวชาญ ท้ังนี้เพราะว<า ผู=เชี่ยวชาญเปFนผู=ท่ีศึกษา 
แสวงหาวิธีการ กระบวนการท่ีเหมาะสมท่ีสุดมาแนะนำให=กับผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ สามารถ
ดำเนินกิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบท ทรัพยากรของสถานศึกษา โดยกำหนดให=มี
กิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลาย กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน กิจกรรมให=คำปรึกษาแนะนำ กิจกรรมการให=
ศึกษาเอกสารทางวิชาการ มีการประเมินผลท่ีหลากหลาย เช<น ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตาม
วัตถุประสงค) และเป�าหมาย ประเมินความคิดเห็น ประเมินกระบวนการนิเทศ มีการประชุมการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเปFนประจำ เนื่องจาก การพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา เทคนิคการนิเทศ
เปFนเรื่องสำคัญ ท่ีผู=นิเทศจะต=องคำนึงและมุ<งให=คำแนะนำ และความช<วยเหลือครูผู=สอน ในการ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให=เกิดผลดีต<อการเรียนรู=และพัฒนาของผู=เรียน            
ซ่ึงสอดคล=องกับเพ่ิมพูล ร<มศรี (2558, หน=า 213) ท่ีได=ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในท่ีมีประสิทธิผล สำหรบัโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร=อยเอ็ด         
เขต 1 และให=แนวทางพัฒนาเทคนิคการนิเทศ คือ ควรใช=วิธกีารนิเทศท่ีหลากหลาย และเปFนทางบวก
โดยการให=คำชมเชย ให=กำลังใจ ไม<ตำหนิติเตียน ควรมีการนิเทศท้ังแบบเปFนทางการและแบบไม<เปFน
ทางการ เช<น การประชุม อบรม เยี่ยมห=องเรียน เปFนต=น สอดคล=องกับวรรณพร สุขอนันต) (2550, 
หน=า 168) ท่ีทำศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และให=แนวทางพัฒนา
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เทคนิคการนิเทศ คือ จัดประชุมปรึกษาหารือ เตรียมการก<อนเป}ดภาคเรียน ประชุมปฏิบัติการ 
สัมมนา การสนทนาวิชาการ การศึกษาดูงาน และการเยี่ยมชั้นเรียน 
   2.7 ด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ แนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผู=เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
ให=หน<วยงานต=นสังกัด ส<งเสริม ให=ความรู= ในเรื่องการใช=สื่อและเครื่องมือนิเทศ สนับสนุนเก่ียวกับ        
การใช=สื่อ เครื่องมือ ท่ีใช=ในการนิเทศอย<างถูกต=องและเหมาะสม ขอความช<วยเหลือจากผู=ท่ีมีความ
เชี่ยวชาญด=านการนิเทศ เช<น ศึกษานิเทศก) มาให=ความรู=เก่ียวกับการใช=สื่อ เครื่องมือ เพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการใช=สื่อ เครื่องมือท่ีหลากหลายมากข้ึน วิเคราะห)เนื้อหา และความสอดคล=องของสื่อท่ีมีอยู< 
ให=ตรงกับเป�าหมายในการพัฒนา หรือเป�าหมายในการนิเทศ ทดลองใช=สื่อและเครื่องมือใน
สถานศึกษาและใช=จริงแล=วปรับปรุง พัฒนาไปพร=อมกัน ประเมินผลสื่อและเครื่องมือ เพ่ือเปFนแนวทาง
ในการพัฒนาครั้งต<อไป เพราะว<า หน<วยงานต=นสังกัดมีบุคลากรท่ีมีความรู= ความเชี่ยวชาญ สามารถ
ร<วมมือกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ในการปรับปรุงแก=ไขหรือพัฒนาการเรียนการสอนให=มี
ประสิทธิภาพ ส<งเสริมพัฒนาความรู= ทักษะ และประสบการณ)ในการผลิตสื่อ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู=และการปฏิบัติงาน ตลอดจนความต=องการในวิชาชีพ เป}ดโอกาสให=ผู=รับการนิเทศทุกคนได=
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาสื่อและรูปแบบการเรียนการสอน จัดประชุม สัมมนา ให=ความรู= 
ในการผลิตการใช=สื่อการสอน ส<งเสริมให=ผู=รับการนิเทศพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให=เหมาะสมกับ
ผู=เรียนในป;จจุบัน กำกับติดตามและประเมินผลอย<างต<อเนื่อง และประชุมรายงานผลการประเมินให=
ครูได=รับทราบอย<างท่ัวถึงและสม่ำเสมอ เพ่ือนำข=อมูลท่ีได=ไปพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ให=มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สรุปผลการใช=สื่อและเครื่องมือนิเทศทุกรอบการประเมิน เพราะว<า 
ผู=บริหารในฐานะหัวหน=าสถานศึกษา เปFนหัวใจสำคัญของการจัดการนิเทศภายใน มีบทบาทเปFนท้ัง
ผู=ให=การนิเทศและผู=สนับสนุนการนิเทศ ฉะนั้นความเอาใจใส<ของผู=บริหารจึงมีผลต<อบรรยากาศ และ
สัมฤทธิ์ผลของการนิเทศภายในอย<างยิ่ง จึงจำเปFนต=องมีการประชุมสรุปการนิเทศภายในสถานศึกษา
เปFนประจำและต<อเนื่อง ซ่ึงสอดคล=องกับวรรณพร สุขอนันต) (2550, หน=า 160) ท่ีทำศึกษารูปแบบ
การนิเทศภายในสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และให=แนวทางพัฒนา สื่อและเครื่องมือนิเทศ คือ           
มีการกำหนดเป�าหมาย วิเคราะห) ความสอดคล=องของสื่อ การทดลองใช= และการประเมินสื่อ             
ยังสอดคล=องกับเพ่ิมพูล ร<มศรี (2558, หน=า 213) ท่ีได=ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในท่ีมีประสิทธิผล สำหรบัโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร=อยเอ็ด           
เขต 1 และให=แนวทางพัฒนาสื่อและเครื่องมือนิเทศ คือ ควรจัดหาหรือจัดทำสื่อและเครื่องมือท่ีใช=         
ในการนิเทศภายใน มีสื่อและเครื่องมือท่ีหลากหลาย พัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการสร=าง การพัฒนา 
การฝ�กใช=สื่อและการจัดทำเครื่องมือการนิเทศ 
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ข;อเสนอแนะ 

 ข;อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช; 
  1. ผลจากการวิจัยนำไปพัฒนางานด=านนโยบาย โดยใช=กระบวนการชุมชนการเรียนรู=
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เพ่ือเปFนการพัฒนาโดยมีส<วนร<วมของ 
ทุกฝtายท่ีเก่ียวข=อง และเพ่ือเปFนการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและผู=เรียนอย<างเปFนระบบต<อเนื่อง            
มีการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด ผู=บริหารส<งเสริมพัฒนาให=การนิเทศเปFนวิธีปฏิบัติท่ีดี หรือนวัตกรรม 
และนำไปเผยแพร<ต<อไป 
  2. ผลจากการวิจัยนำไปพัฒนางานด=านองค)กร โดยผู=บริหารควรดำเนินการศึกษาสภาพ
ป;ญหาป;จจุบันและทำอย<างต<อเนื่อง โดยมีระบบการจัดเก็บข=อมูลท่ีดี นำผลสรุปการประเมินการนิเทศ
มาวิเคราะห)ผล เปรียบเทียบกับตัวบ<งชี้ความสำเร็จของสถานศึกษา และนำไปปรับแผนกลยุทธ)ของ
สถานศึกษาให=สอดคล=องกับสภาพของผลการนิเทศ 
  3. ผลจากการวิจัยนำไปพัฒนางานด=านบุคลากร โดยผู=บริหารจะต=องใช=เทคนิคการ
นิเทศท่ีหลากหลาย ท้ังจัดประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน และกำกับติดตามการนิเทศภายในทุกข้ันตอน
ตามกระบวนการนิเทศ ให=ครูได=สำรวจตนเอง และนำเสนอสภาพป;ญหาของตนเองในท่ีประชุมและ
ร<วมกันวางแผนแก=ไข ส<งเสริมการมีส<วนร<วมในการประเมินผลของบุคลากรในสถานศึกษา รับฟ;งความ
คิดเห็นของบุคลากร ส<งเสริมให=ครูได=สร=างสื่อการนิเทศท่ีสอดคล=องในยุคศตวรรษท่ี 21 เน=นการใช=
เทคโนโลยีสารสนเทศต<างๆ เช<น การใช= Clip Video, Meet, YouTube Live, Facebook Live 
Website เพ่ือการศึกษา เปFนต=น 
  ข;อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต+อไป 
  1. ควรศึกษาป;จจัยท่ีส<งผลต<อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  
  2. ควรศึกษาเพ่ือพัฒนานวัตกรรมท่ีส<งเสริมให=ผลการนิเทศภายในประสบผลสำเร็จ 
  3. ควรศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยจำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



บรรณานุกรม 
 
กรองทอง จิรเดชากุล. (2550). คู+มือการนิเทศภายในโรงเรยีน. กรุงเทพฯ: ธารอักษร. 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สำนักงานคณะกรรมการ. (2552). การเสริมสร;างประสิทธิภาพเพ่ือการ

พัฒนาการเรียนรู;ของผู;เรียนการนิเทศแบบให;คำช้ีแนะ (Coaching). กรุงเทพฯ: 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 

________. (2555). การพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 

การอาชีวศึกษา, สำนักงานคณะกรรมการ. (2556). แนวทางการนิเทศภายใน ด;านการจัดการเรียน
การสอนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา. กรุงเทพฯ: หน<วยศึกษานิเทศก) สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 

เกรียงศักด์ิ เรืองแสง. (2550). การศึกษาระดับป\ญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรี. วิทยานิพนธ)ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณ)ในบรมราชูปถัมภ). 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41, สำนักงาน. (2558). แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(ป<งบประมาณ 2558-2561). กำแพงเพชร: สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 41. 

โครงการพัฒนาแห<งสหประชาชาติ, สำนักงาน. (2557). การพัฒนาคนในบริบทประชาคมอาเซียน:
รายงานการพัฒนาคนของประเทศไทยป< 2557. กรุงเทพฯ: สำนักงานโครงการพัฒนา 
แห<งสหประชาชาติ. 

จิณหธาน) อุปาทัง. (2551). การศึกษาการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนท่ีได;รับการรับรอง
มาตรฐานการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ)
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร คณะครุศาสตร) 
จุฬาลงกรณ)มหาวิทยาลัย. 

จิติมา วรรณศรี. (2557). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. พิษณุโลก: รัตนสุวรรณการพิมพ). 
แจ<มนภา ล้ำจุมจัง. (2559). แนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในแบบช้ีแนะสำหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24. วิทยานิพนธ)การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



126 

เฉลียว นัยนา. (2550). กระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอำเภอแม+สรวย 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 2. การศึกษาอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

ชญากาญจธ) ศรีเนตร. (2558). รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25. วิทยานิพนธ)การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ชวันธร รุ<งรัตน). (2558). แนวทางการนิเทศภายในสถานศกึษา อำเภอไพศาลี สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค( เขต 3. วิทยานิพนธ)ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค). 

ชารี มณีศรี. (2548). การนิเทศการศึกษา. (พิมพ)ครั้งท่ี 4). กรุงเทพฯ: ศิลปาบรรณาคาร. 
ฑัณฑิกา โพธิ์คำ. (2556). การดำเนินงานนเิทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู;บริหาร

และครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี. วิทยานิพนธ)ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

ฑัณฑิมา พงษ)พรม. (2558). ป\ญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู;บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก;ว เขต 2. งานนิพนธ)
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร) มหาวิทยาลัย
บูรพา. 

ทองใบ ทองมาก. (2555). รูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก. 
วิทยานิพนธ)ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

ธัญพิชชา อุดเปFง. (2556). การนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3. วิทยานิพนธ)ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. 

ธารทิพย) ดำยศ. (2561). การนิเทศภายในของผู;บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก                  
ตามการรับรู;ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร(ธานี         
เขต 3. ค=นคว=าอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร)ธานี. 

นพพงศ) คงประจักร. (2556). การนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาป\ตตานี เขต 2. สารนิพนธ)ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา            
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร)และศิลปศาสตร) มหาวิทยาลัยหาดใหญ<. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบ้ืองต;น. (พิมพ)ครั้งท่ี 10). กรุงเทพฯ: สุวิริยาสาส)น. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



127 

บูรชัย ศิริมหาสาคร. (2550). จัดการความรู; สู+ความเป*นเลิศ. กรุงเทพฯ: แสงดาว. 
เบ็ญจา พรหมเพ็ชร. (2555). การนิเทศงานวิชาการของผู;บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2. วิทยานิพนธ)ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

ปรียาพร วงศ)อนุตรโรจน). (2553). การนิเทศการสอน. สงขลา: นำศิลป�. 
ปาตีเม�าะ อีแต. (2552). กระบวนการนิเทศภายในของผู;บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามทัศนะ

ของครูวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดป\ตตานี. วิทยานิพนธ)            
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา. 

พงศ)รพี ปรีดานนท). (2555). การดำเนินงานนเิทศภายในโรงเรียน ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. วิทยานิพนธ)ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร). 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห<งชาติ พ.ศ. 2542 แก=ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553. (2553). ราชกิจจานุเบกษา. เล<มท่ี 127 ตอนท่ี 45 ก วันท่ี 22 กรกฎาคม 
2553 หน=า 1-3. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห<งชาติ พ.ศ. 2542. (2542). ราชกิจจานุเบกษา. เล<ม 116 ตอนท่ี 74 ก 
วันท่ี 19 สิงหาคม 2542 หน=า 1-23. 

พระฮอนด=า เข็มมา. (2553). การพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประภัสสรวิทยา              
วัดศรีนวล จังหวัดขอนแก+น. วิทยานิพนธ)ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก<น. 

พัชรี ศานติอาวรณ). (2552). สภาพการนิเทศภายในของศูนย(พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม+นาวาง
อำเภอแม+อาย จังหวัดเชียงใหม+. การค=นคว=าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม<. 

พัทธ)ธีรา โยธราช. (2559). การดำเนินงานและแนวทางพัฒนาการดำเนินงานนเิทศภายในของ
โรงเรียน สังกัดองค(การบริหารส+วนจังหวัดชลบุรี. งานนิพนธ)การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร) มหาวิทยาลัยบูรพา. 

เพ่ิมพูล ร<มศรี. (2558). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร;อยเอ็ด เขต 1. วิทยานิพนธ)ครุศาสตร           
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



128 

เมธินี สะไร. (2560). การนิเทศภายในของผู;บริหารสถานศึกษากลุ+มสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1. การค=นคว=าอิสระ              
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา. 

รัชนีกร วงศ)สะอาด. (2557). การมีส+วนร+วมในการดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศกึษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25. วิทยานิพนธ)ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก<น. 

ราณี กุยรัมย). (2553). ป\ญหาและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน         
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย( เขต 2. วิทยานิพนธ)ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย). 

รุ<งชัชดาพร เวหะชาติ. (2553). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (พิมพ)ครั้งท่ี 4).
สงขลา: นำศิลป�. 

รุ<งทิพย) ทำนุ. (2558). สภาพการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5. วิทยานิพนธ)ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

วรรณดี สุธาพาณิชย). (2557). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนระดับประถมศึกษา
จังหวัดชายแดนภาคใต;. วิทยานิพนธ)ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร)ทกรุงเทพ. 

วรรณพร สุขอนันต). (2550). รูปแบบการนิเทศภายในสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก. ดุษฎีนิพนธ)
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร. 

วันวิสาห) ไชยชนะ. (2560). กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนสะเมิงพิทยาคม จังหวัด
เชียงใหม+. วิทยานิพนธ)ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยฟาร)อิสเทอร)น. 

วินัย บุญสินชัย. (2555). การดำเนินงานนเิทศภายในของโรงเรียนในฝ\นจังหวัดร;อยเอ็ด. 
วิทยานิพนธ)ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร=อยเอ็ด. 

วีระศักด์ิ ชมภูคำ. (2550). การนิเทศการศึกษา. เชียงใหม<: คณะครุศาสตร) มหาวิทยาลัยเชียงใหม<. 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



129 

ศรันย)ภัทร) อินทรรักษาทรัพย). (2558). แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1. การศึกษา
ค=นคว=าอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

ศศิธร กองกาญจน). (2556). บทบาทของผู;บริหารต+อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18. 
งานนิพนธ)การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. 
กรุงเทพฯ: โรงพิมพ)ชุมนุมสหกรณ)การเกษตรแห<งประเทศไทย. 

________. (2556). รายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบาย                  
ด;านการศึกษาของรัฐบาล ประจำป< 2556. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟ}ค. 

สมคิด หารินไสล. (2550). การปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาจังหวัดหนองคาย เขต 1. วิทยานิพนธ)ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา                
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

สัญชัย พูลสุข. (2556). การดำเนินการนเิทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช. ดุษฎีนิพนธ)ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรังสิต. 

สายัณห) ตรีอุดม. (2550). ความพึงพอใจของผู;ใช;บริการท่ีมีต+อการบริการของบุคลากรในส+วนงาน
สนับสนุนทางการศึกษา กรณีศึกษา : วิทยาลัยการอาชีพบ;านแพ;ว. สมุทรสาคร: 
วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร. 

อรรถพล ป}�นม่ัน. (2550). ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 1. วิทยานิพนธ)ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร). 

อุทัยรัตน) แสงพระจันทร). (2559). การศึกษาสภาพและแนวทางการดำเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส+งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัด กลุ+ม 5 ขุนศึก. วิทยานิพนธ)ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 

Beach, D. M. & Reinhartz, J. (2000). Supervisory Behaviors that Effect School 
Climate. Montreal, Canada: Ouebec. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



130 

Glickman, C. D. (1980). Developmental Supervision : Alternative Practice for 
Helping Teachers Improve Instruction. Washington D.C.: Association for 
Supervision and Curriculum Development. 

Grant, A. M. (2012, August). Australian Coaches Views on Coaching Supervision :          
A Study with Implications for Australian Coach Education, Training and 
Practice. International Journal Of Evidence Based Coaching and 
Mentoring, 10(2), 17-33. 

Harris, B. M. (1985). Supervisory Behavior in Education. Englewood Cliffs, New York: 
Prentice-Hall. 

Krejcie, R. V., & Mogan, D. W. (1970, September). Determining Sample Size for 
Research Activities. Educational and Psychological Measurement, 30(3), 
608-609. 

Lee, C. M. (1996, August). Incident of Supervisory Function of Principals in 
Southeaster New. Dissertation Abstracts International, 35(7), 1225-A. 

Moore, W. G. (2000, June). The Supervision and Evaluation of High School Principals 
as Described by Central Office Administrators. Dissertation Abstracts 
International, 61(8), 112. 

Rick, B. L. (1996, February). Professions Development and Burnout for Social Workers 
in Private Practice. Dissertation Abstracts International, 34(2), 164. 

Silva, D. Y., & Dana, N. F. (2001, December). Collaborative Supervision in the 
Professional Development School. Dissertation Abstracts International, 
16(2), 45-A. 

  
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



131 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



132 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



133 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 

 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ผู=วิจัยจัดทำข้ึนเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพและป;ญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัด
กำแพงเพชร 
 2. แบบสอบถามแบ<งออกเปFน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข=อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู=ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
  ตอนท่ี 3 ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
 3. ข=อมูลในการตอบแบบสอบถามจะนำไปใช=สำหรับงานวิจัยเท<านั้น ไม<มีผลกระทบ  
ต<อการปฏิบัติงานของท<านแต<อย<างใด จึงขอความกรุณาจากท<านโปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพ
และป;ญหาท่ีเปFนจริงมากท่ีสุด ข=อมูลท่ีได=จากท<าน ผู=วิจัยจะถือเปFนความลับและไม<มีการนำไปเผยแพร<
แต<ประการใด 
 ผู=วิจัยหวังเปFนอย<างยิ่งว<า จะได=รับความอนุเคราะห)จากท<านด=วยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ 
โอกาสนี้เปFนอย<างสูง 
 
 

นางสาวอภิชญา ทิพย)พิมพ)วงศ) 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 ข;อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู;ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดใส<เครื่องหมาย �ลงใน � หน=าข=อความของแต<ละข=อท่ีตรงกับความเปFนจริงเก่ียวกับ

ตัวท<าน 
 1. เพศ 

  � ชาย 

  � หญิง 
 2. อายุ 

  � ต่ำกว<า 25 ป| 

  � 25-35 ป| 

  � 36-45 ป| 

  � 46-55 ป| 

  � 56 ป| ข้ึนไป 
 3. ระดับการศึกษา 

  � ต่ำกว<าปริญญาตรี 

  � ปริญญาตรี 

  � ปริญญาโท 

  � ปริญญาเอก 
 4. ประสบการณ)ในการทำงาน 

  � 1-5 ป| 

  � 6-10 ป| 

  � 11-15 ป| 

  � 15 ป|ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



135 

ตอนท่ี 2 สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา         
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 

คำช้ีแจง โปรดใส<เครื่องหมาย� ลงในช<องท่ีตรงกับระดับความคิดเห็น ท่ีแท=จริงของท<าน โดยมีเกณฑ)
การพิจารณาดังนี้ 

  5 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู<ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู<ในระดับมาก 
  3 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู<ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู<ในระดับน=อย 
  1 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู<ในระดับน=อยท่ีสุด 
 

ข;อ สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
 ข;อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา  

1 แต<งต้ังคณะทำงาน ทำหน=าท่ีศึกษาสภาพป;จจุบัน ของสถานศึกษา      

2 ผู=บริหาร ครู ให=ความร<วมมือในการสำรวจสภาพป;จจุบันของ
สถานศึกษา 

     

3 ประชุมชี้แจงให=ครูมีความรู=ความเข=าใจเก่ียวกับกระบวนการนิเทศ
ภายใน 

     

4 สถานศึกษาวิเคราะห)แนวนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือ
กำหนดขอบข<ายในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

5 สถานศึกษาจัดเก็บข=อมูลสารสนเทศในการปฏิบัติงานนิเทศอย<างเปFน
ระบบ 

     

6 ตรวจสอบความถูกต=องของข=อมูล ความสมบูรณ)และความเปFนป;จจุบัน
ของข=อมูล 

     

7 จัดทำแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาสอดคล=องกับสภาพ
ป;ญหาและความต=องการท่ีสำรวจ 

     

8 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศให=ความรู= ความเข=าใจถึงหลักการ เหตุผล ข้ันตอน
การนิเทศภายในสถานศึกษา แก<ผู=รับนิเทศ 

     

9 ประมวลทางเลือกในการแก=ป;ญหาการปฏิบัติงานร<วมกัน เพ่ือกำหนด
ทิศทางในการนิเทศภายใน 
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ข;อ สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
10 วิเคราะห)มาตรฐานสถานศึกษาด=านป;จจัย ผลผลิต และกระบวนการ      

 การวางแผนการนิเทศ  

11 สถานศึกษาประชุมรับทราบป;ญหาและความต=องการในการนิเทศ      

12 กำหนดวัตถุประสงค)และเป�าหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาไว=
อย<างชัดเจน 

     

13 แต<งต้ังคณะกรรมการการนิเทศภายในและกำหนดบทบาทหน=าท่ีใน
การดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

14 วิเคราะห)สภาพป;จจุบัน และป;ญหาของสถานศึกษา เพ่ือวางแผน        
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

15 กำหนดโครงการนิเทศภายในไว=ในแผนปฏิบัติการประจำป|ของ
สถานศึกษา 

     

16 ประชุมชี้แจ=งเป�าหมาย วัตถุประสงค)และมอบหมายงานตรง
ความสามารถของผู=นิเทศ 

     

17 กำหนดปฏิทินกิจกรรม รายละเอียด เป�าหมาย ตัวบ<งชี้ความสำเร็จ      
ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

18 จัดทำเอกสาร ตำรา คู<มือในการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเปFนป;จจุบัน 

     

19 สถานศึกษาให=ความสำคัญต<อการจัดทำแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

     

20 ผู=นิเทศสรุปผลการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการดำเนินการ
อย<างเปFนระบบ 

     

 การปฏิบัติการนิเทศ  

21 จัดประชุมเตรียมความพร=อมก<อนการนิเทศภายในสถานศึกษา      

22 กำหนดวัน เวลา สถานท่ีและรายละเอียดของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

     

23 ปฏิบัติงานตามแผนและข้ันตอนการนิเทศท่ีกำหนดไว=ในแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

     

24 ผู=รับนิเทศมีส<วนร<วมในการเปFนผู=ประเมินการนิเทศ      
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ข;อ สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
25 บรรยากาศเปFนกันเองระหว<างผู=นิเทศกับผู=รับการนิเทศ      

26 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล ให=คำปรึกษาและ
ข=อเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

27 ประชุม หารือ หลังการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือแก=ป;ญหา
การนิเทศ 

     

28 มีความยืดหยุ<นในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในแต<ละ
กิจกรรม เพ่ือความเหมาะสม 

     

29 นิเทศภายในเปFนรายบุคคล กลุ<มย<อย และกลุ<มใหญ<      

30 ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย<างต<อเนื่องและสม่ำเสมอ      

 การประเมินผลการนิเทศ  
31 สร=างข=อตกลงร<วมกันในการกำหนดเกณฑ)การประเมินผลการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 
     

32 ส<งเสริมให=ผู=รับการนิเทศเข=ามีส<วนร<วมในการประเมินผลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

     

33 มีการดำเนินการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 3 ระยะ คือ 
ก<อนการปฏิบัติงาน ระหว<างปฏิบัติงาน และหลังการปฏิบัติงาน 

     

34 ประชุมชี้แจงผลการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา      

35 สรุปผลการนิเทศให=ผู=เก่ียวข=องทราบทุกครั้ง      

36 ประเมินผลรวมของการนิเทศภายในสถานศึกษาตามโครงการ
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค)และเป�าหมาย 

     

37 นำผลการประเมินไปใช=ในการกำหนดนโยบายของสถานศึกษาและ
ปรับปรุงงานต<างๆ 

     

38 ประเมินผลความก=าวหน=าในการนิเทศภายในสถานศึกษาอย<าง
ต<อเนื่อง 

     

39 ประเมินความพึงพอใจของผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ      

40 ตรวจสอบป;ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
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ข;อ สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
 การขยายผล เผยแพร+ ต+อยอด  

41 จัดประชุม เวทีแลกเปลี่ยน หรือสัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู=ผลท่ีได=
จากการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

42 มีการขยายผลการนิเทศ โดยการสร=างเครือข<ายแลกเปลี่ยนเรียนรู=กัน
ภายในสถานศึกษา 

     

43 นำผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษามาใช=ประโยชน)ในการ
พัฒนางานได=อย<างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     

44 ยกย<อง และเชิดชูเกียรติผลงานท่ีเปFนแบบอย<างท่ีดีในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

     

45 นำผลการนิเทศท่ีเปFนเลิศไปเผยแพร<ในหลายรูปแบบ เช<น การประชุม 
สัมมนา จัดนิทรรศการ และอ่ืนๆ 

     

46 นำผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาไปปรับปรุงการนิเทศ
ในครั้งต<อไป 

     

47 จัดทำรายงานผลการนิเทศเพ่ือเผยแพร<ให=กับผู=เก่ียวข=อง      

48 มีการแลกเปลี่ยนความรู=ประสบการณ)จัดระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

     

49 ระดมความคิดเห็นจากครูในการขยายผล เผยแพร< และต<อยอดในการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

     

50 รวบรวมผลและสรุปจากการขยายผล เผยแพร< และต<อยอด เพ่ือหา
แนวทางในการพัฒนาการนิเทศภายใน 

     

 เทคนิคการนิเทศ  
51 ผู=นิเทศคิดค=นวิธีการนิเทศใหม<ๆมาใช=ในการแก=ป;ญหาและพัฒนาการ

ทำงานของผู=รับการนิเทศ 
     

52 ใช=สื่อและเครื่องมือนิเทศเหมาะสมกับเทคนิควิธีการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

     

53 นิเทศเปFนกลุ<มใหญ<ด=วยวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู=กระตุ=นให=เกิดความ
กระตือรือร=นในการพัฒนา 
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ข;อ สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
54 นิเทศเปFนรายบุคคลท่ีมุ<งเจาะลึกถึงป;ญหาและความต=องการของผู=รับ

การนิเทศ 
     

55 ผู=นิเทศพัฒนาการนิเทศโดยท้ังทางตรงและทางอ=อม เพ่ือให=เกิด
ประสิทธิภาพต<อการสอน 

     

56 ผู=นิเทศใช=ศิลปะในการพูด ด=วยความจริงใจ น<าเชื่อถือ สร=างความ
ม่ันใจ ให=กำลังใจกับผู=รับการนิเทศ 

     

57 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนภาคเรียนละ 1 ครั้ง       

58 ส<งเสริมให=ผู=รับการนิเทศเข=ารับการอบรม พบปะ พูดคุย ปรึกษากัน
ทางวิชาการอย<างสม่ำเสมอ 

     

59 ระดมความคิดเห็น ข=อเสนอแนะในการแก=ป;ญหาจากผู=รับการนิเทศ      

60 สนับสนุนการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในห=องเรียน (Action Research)      

 ส่ือและเครื่องมือนิเทศ  
61 ผู=นิเทศออกแบบ จัดทำสื่อและเครื่องมือท่ีใช=ในสถานศึกษา      

62 ผู=นิเทศทดลองใช=เครื่องมือนิเทศก<อนการนิเทศภายในสถานศึกษา      

63 สถานศึกษารับการสนับสนุนทรัพยากรท่ีจำเปFนในการนิเทศ เช<น สื่อ 
งบประมาณ การอบรมพัฒนาบุคลากร 

     

64 สื่อและเครื่องมือการนิเทศภายใน ตรงกับวัตถุประสงค)และลักษณะ
การใช=งานในการนิเทศ 

     

65 ผู=นิเทศใช=สื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมในการให=ความช<วยเหลือผู=รับการนิเทศ      

66 ผู=นิเทศสร=างความรู= ความเข=าใจ ให=กับผู=รับการนิเทศเก่ียวกับเครื่องมือ 
และการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

67 ผู=รับการนิเทศมีส<วนร<วมในการสร=างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ      

68 ผู=นิเทศใช=เครื่องมือการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาได=เหมาะสม      

69 ผู=นิเทศนำผลการนิเทศมาปรับปรุงสื่อและเครื่องมือการนิเทศ  
เพ่ือประสิทธิภาพต<อการจัดการเรียนการสอน 

     

70 สรุปผลการใช=สื่อและเครื่องมือการนิเทศกับผู=รับการนิเทศเพ่ือพัฒนา
สื่อและเครื่องมือการนิเทศในครั้งต<อไป 
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ตอนท่ี 3 ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
 เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 

คำช้ีแจง โปรดใส<เครื่องหมาย� ลงในช<องท่ีตรงกับระดับความคิดเห็น ท่ีแท=จริงของท<าน โดยมีเกณฑ)
การพิจารณาดังนี้ 

  5 หมายถึง ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู<ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู<ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู<ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู<ในระดับน=อย 
  1 หมายถึง ป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู<ในระดับน=อยท่ีสุด 
 

ข;อ ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
 ข;อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา  

1 สถานศึกษาขาดการแต<งต้ังคณะทำงาน ทำหน=าท่ีศึกษาสภาพป;จจุบัน
ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

2 ผู=บริหาร ครู ขาดความร<วมมือในการสำรวจสภาพป;จจุบันของการ
นิเทศภายในของสถานศึกษา 

     

3 ผู=บริหารไม<มีการประชุมชี้แจงให=ครูมีความรู=ความเข=าใจเก่ียวกับ
กระบวนการนิเทศภายใน 

     

4 สถานศึกษาขาดการวิเคราะห)แนวนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ 
เพ่ือกำหนดขอบข<ายในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

5 สถานศึกษาจัดเก็บข=อมูลสารสนเทศในการปฏิบัติงานนิเทศไม<เปFน
ระบบ 

     

6 สถานศึกษาขาดการตรวจสอบความถูกต=องของข=อมูล ความสมบูรณ)
และความเปFนป;จจุบันของข=อมูล 

     

7 จัดทำแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาไม<สอดคล=องกับ
สภาพท่ีสำรวจ 

     

8 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศไม<ให=ความรู= ความเข=าใจถึงหลักการ เหตุผล 
ข้ันตอนการนิเทศภายในสถานศึกษา แก<ผู=รับนิเทศ 
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ข;อ ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
9 ผู=บริหารไม<ประมวลทางเลือกในการแก=ป;ญหาการปฏิบัติงานร<วมกัน 

เพ่ือกำหนดทิศทางในการนิเทศภายใน 
     

10 ขาดการวิเคราะห)มาตรฐานสถานศึกษาด=านป;จจัย ผลผลิต และ
กระบวนการ 

     

 การวางแผนการนิเทศ  
11 สถานศึกษาขาดการประชุมรับทราบสภาพในการนิเทศ      

12 กำหนดวัตถุประสงค)และเป�าหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาไม<
ชัดเจน 

     

13 สถานศึกษาขาดการแต<งต้ังคณะกรรมการการนิเทศภายในและ
กำหนดบทบาทหน=าท่ีในการดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

14 สถานศึกษาขาดการวิเคราะห)สภาพป;จจุบันของสถานศึกษา เพ่ือวาง
แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

15 สถานศึกษาไม<กำหนดโครงการนิเทศภายในไว=ในแผนปฏิบัติการ
ประจำป|ของสถานศึกษา 

     

16 สถานศึกษาขาดการประชุมชี้แจ=งเป�าหมาย วัตถุประสงค)และ
มอบหมายงานตรงความสามารถของผู=นิเทศ 

     

17 สถานศึกษาไม<กำหนดปฏิทินกิจกรรม รายละเอียด เป�าหมาย ตัวบ<งชี้
ความสำเร็จในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

18 สถานศึกษาไม<จัดทำเอกสาร ตำรา คู<มือในการประเมินผลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเปFนป;จจุบัน 

     

19 สถานศึกษาไม<ให=ความสำคัญต<อการจัดทำแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

     

20 ผู=นิเทศสรุปผลการวางแผนและกำหนดทางเลือกในการดำเนินการ            
ไม<เปFนระบบ 

     

 การปฏิบัติการนิเทศ  
21 สถานศึกษาไม<จัดประชุมเตรียมความพร=อมก<อนการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 
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ข;อ ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
22 สถานศึกษาไม<กำหนดวัน เวลา สถานท่ีและรายละเอียดของการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 
     

23 สถานศึกษาไม<ปฏิบัติงานตามแผนและข้ันตอนการนิเทศท่ีกำหนดไว= 
ในแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

24 ผู=รับนิเทศไม<มีส<วนร<วมในการเปFนผู=ประเมินการนิเทศ      

25 บรรยากาศในการนิเทศภายในไม<เปFนกันเองระหว<างผู=นิเทศกับผู=รับ
การนิเทศ 

     

26 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศขาดการกำกับ ติดตาม ดูแลให=คำปรึกษา และ
ข=อเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

27 ผู=บริหารไม<ได=ประชุม หารือ หลังการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา
เพ่ือแก=ป;ญหาการนิเทศ 

     

28 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศไม<ให=ความยืดหยุ<นในการดำเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาในแต<ละกิจกรรม เพ่ือความเหมาะสม 

     

29 สถานศึกษาขาดการนิเทศภายในเปFนรายบุคคล กลุ<มย<อย และ           
กลุ<มใหญ< 

     

30 สถานศึกษาไม<ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย<างต<อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 

     

 การประเมินผลการนิเทศ  
31 สถานศึกษาไม<สร=างข=อตกลงร<วมกันในการกำหนดเกณฑ)การ

ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     

32 สถานศึกษาไม<ส<งเสริมให=ผู=รับการนิเทศเข=ามีส<วนร<วมในการ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

33 สถานศึกษาไม<มีการดำเนินการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 3 ระยะ คือ ก<อนการปฏิบัติงาน ระหว<างปฏิบัติงาน และ
หลังการปฏิบัติงาน 

     

34 สถานศึกษาขาดการประชุมชี้แจงผลการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

     

35 สถานศึกษาไม<สรุปผลการนิเทศให=ผู=เก่ียวข=องทราบทุกครั้ง      
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ข;อ ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
36 สถานศึกษาไม<ประเมินผลรวมของการนิเทศภายในสถานศึกษาตาม

โครงการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค)และเป�าหมาย 
     

37 สถานศึกษาไม<นำผลการประเมินไปใช=ในการกำหนดนโยบายของ
สถานศึกษาและปรับปรุงงานต<างๆ 

     

38 สถานศึกษาขาดการประเมินผลความก=าวหน=าในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย<างต<อเนื่อง 

     

39 สถานศึกษาขาดการประเมินความพึงพอใจของผู=นิเทศและผู=รับการ
นิเทศ 

     

40 สถานศึกษาขาดการตรวจสอบป;ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

 การขยายผล เผยแพร+ ต+อยอด  

41 สถานศึกษาไม<จัดประชุม เวทีแลกเปลี่ยน หรือสัมมนา เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู=ผลท่ีได=จากการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

42 สถานศึกษาไม<มีการขยายผลการนิเทศ โดยการสร=างเครือข<าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู=กันภายในสถานศึกษา 

     

43 สถานศึกษาไม<นำผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษามาใช=
ประโยชน)ในการพัฒนางานได=อย<างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     

44 สถานศึกษาไม<ยกย<อง และเชิดชูเกียรติผลงานท่ีเปFนแบบอย<างท่ีดีใน
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

45 สถานศึกษาไม<นำผลการนิเทศท่ีเปFนเลิศไปเผยแพร<ในหลายรูปแบบ 
เช<น การประชุมสัมมนา จัดนิทรรศการ และอ่ืนๆ 

     

46 สถานศึกษาไม<นำผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาไป
ปรับปรุงการนิเทศในครั้งต<อไป 

     

47 สถานศึกษาไม<จัดทำรายงานผลการนิเทศเพ่ือเผยแพร<ให=กับผู=เก่ียวข=อง      

48 สถานศึกษาขาดการแลกเปลี่ยนความรู=ประสบการณ)จัดระบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

     

49 สถานศึกษาไม<ได=ระดมความคิดเห็นจากครูในการขยายผล เผยแพร< 
และต<อยอดในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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ข;อ ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
50 สถานศึกษาไม<มีการรวบรวมผลและสรุปจากการขยายผล เผยแพร< 

และต<อยอด เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการนิเทศภายใน 
     

 เทคนิคการนิเทศ  
51 ผู=นิเทศขาดการคิดค=นวิธีการนิเทศใหม<ๆมาใช=ในการแก=ป;ญหาและ

พัฒนาการทำงานของผู=รับการนิเทศ 
     

52 ผู=นิเทศใช=สื่อและเครื่องมือนิเทศไม<เหมาะสมกับเทคนิควิธีการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

     

53 สถานศึกษาขาดการนิเทศเปFนกลุ<มใหญ< ไม<มีวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู=
และไม<กระตุ=นให=เกิดความกระตือรือร=นในการพัฒนา 

     

54 สถานศึกษาไม<มีการนิเทศเปFนรายบุคคลท่ีมุ<งเจาะลึกถึงป;ญหาและ
ความต=องการของผู=รับการนิเทศ 

     

55 ผู=นิเทศขาดการพัฒนาการนิเทศโดยท้ังทางตรงและทางอ=อม เพ่ือให=
เกิดประสิทธิภาพต<อการสอน 

     

56 ผู=นิเทศไม<มีศิลปะในการพูด ด=วยความจริงใจ ไม<น<าเชื่อถือ ไม<สามารถ
สร=างความม่ันใจ และไม<ได=ให=กำลังใจกับผู=รับการนิเทศ 

     

57 สถานศึกษาไม<มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน      

58 ผู=บริหารไม<ส<งเสริมให=ผู=รับการนิเทศเข=ารับการอบรม พบปะ พูดคุย 
ปรึกษากันทางวิชาการ 

     

59 ผู=บริหารขาดการระดมความคิดเห็น ข=อเสนอแนะในการแก=ป;ญหาจาก
ผู=รับการนิเทศ 

     

60 ผู=บริหารไม<สนับสนุนการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในห=องเรียน (Action 
Research) 

     

 ส่ือและเครื่องมือนิเทศ  
61 ผู=นิเทศขาดการออกแบบ จัดทำสื่อและเครื่องมือท่ีใช=ในสถานศึกษา      

62 ผู=นิเทศไม<ทดลองใช=เครื่องมือนิเทศก<อนการนิเทศภายในสถานศึกษา      

63 สถานศึกษาไม<รับการสนับสนุนทรัพยากรท่ีจำเปFนในการนิเทศ เช<น 
สื่อ งบประมาณ การอบรมพัฒนาบุคลากร 
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ข;อ ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
64 สื่อและเครื่องมือการนิเทศภายใน ไม<ตรงกับวัตถุประสงค)และลักษณะ

การใช=งานในการนิเทศ 
     

65 ผู=นิเทศขาดการใช=สื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมในการให=ความช<วยเหลือ
ผู=รับการนิเทศ 

     

66 ผู=นิเทศขาดการสร=างความรู= ความเข=าใจ ให=กับผู=รับการนิเทศเก่ียวกับ
เครื่องมือ และการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

67 ผู=รับการนิเทศไม<มีส<วนร<วมในการสร=างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ      

68 ผู=นิเทศไม<ใช=เครื่องมือการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษา      

69 ผู=นิเทศไม<นำผลการนิเทศมาปรับปรุงสื่อและเครื่องมือการนิเทศ เพ่ือ
ประสิทธิภาพต<อการจัดการเรียนการสอน 

     

70 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศไม<สรุปผลการใช=สื่อและเครื่องมือการนิเทศกับ
ผู=รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศในครั้งต<อไป 

     

 
 

ขอขอบพระคุณอย+างสูงท่ีท+านกรุณาให;ความอนุเคราะห(ในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ(เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41จังหวัดกำแพงเพชร 

 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ)เพ่ือการวิจัยฉบับนี้จัดทำข้ึนเพ่ือใช=สัมภาษณ)เพ่ือหาแนวทางพัฒนา               
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัด
กำแพงเพชร 
 2. แบบสัมภาษณ)ฉบับนี้แบ<งออกเปFน 2 ตอน ประกอบด=วย 
  ตอนท่ี 1 ข=อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู=ให=สัมภาษณ) 
  ตอนท่ี 2 ประเด็นสัมภาษณ)แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 
 ผู=วิจัยหวังเปFนอย<างยิ่งว<า จะได=รับความอนุเคราะห)จากท<านตอบคำถามตามความเปFนจริง 
ทุกคำตอบของท<านจะเก็บไว=เปFนความลับและจะไม<มีผลกระทบหรือความเสียหายต<อการปฏิบัติงาน
ของท<าน แต<จะเปFนประโยชน)ต<อการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร ต<อไป 
 จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้เปFนอย<างสูง 
 
 

นางสาวอภิชญา ทิพย)พิมพ)วงศ) 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 ข;อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู;ให;สัมภาษณ( 

ผู=ให=สัมภาษณ).......................................................................................................................................... 
ตำแหน<ง.................................................................................................................................................. 
สัมภาษณ) วันท่ี........................เดือน............................................................พ.ศ..................................... 
สถานท่ีในการสัมภาษณ).......................................................................................................................... 
 
ตอนท่ี 2 ประเด็นสัมภาษณ(แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชร 

 1. ด;านข;อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
 1.1 จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับ
มาก ( X  = 3.61, S.D. = 0.72) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุดคือ 
ประมวลทางเลือกในการแก=ป;ญหาการปฏิบัติงานร<วมกัน เพ่ือกำหนดทิศทางในการนิเทศภายใน          
( X  = 3.36, S.D. = 0.90) 
 1.2 จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรด=านข=อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับ
ปานกลาง ( X  = 3.17, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุด 
คือ สถานศึกษาขาดการวิเคราะห)แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือกำหนดขอบข<ายในการ
นิเทศภายในสถานศึกษา( X  = 3.44, S.D. = 0.74) 
 ในฐานะท่ีท<านเปFนผู=เชี่ยวชาญ ท<านมีแนวทางในการพัฒนาในประเด็นดังกล<าว อย<างไร 
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 2. ด;านการวางแผนการนิเทศ 
 2.1 จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรด=านการวางแผนการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับมาก              
( X  = 3.71, S.D. = 0.61) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุด คือ จัดทำ
เอกสาร ตำรา คู<มือในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนป;จจุบัน ( X  = 3.35,                   
S.D. = 0.71) 
 2.2 จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรด=านการวางแผนการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับปานกลาง           
( X  = 3.14, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุดคือ 
สถานศึกษาไม<จัดทำเอกสาร ตำรา คู<มือในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเปFนป;จจุบัน          
( X  = 3.46, S.D. = 0.76)  
 ในฐานะท่ีท<านเปFนผู=เชี่ยวชาญ ท<านมีแนวทางในการพัฒนาในประเด็นดังกล<าว อย<างไร 
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 3. ด;านการปฏิบัติการนิเทศ 
 3.1 จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรด=านการปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับปานกลาง              
( X  = 3.45, S.D. = 0.60) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยคือ ประชุม หารือ 
หลังการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือแก=ป;ญหาการนิเทศ ( X  = 3.14, S.D. = 0.74) 
 3.2 จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรด=านการปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับมาก                       
( X  = 3.81, S.D. = 0.71) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุดคือ 
สถานศึกษาไม<จัดประชุมเตรียมความพร=อมก<อนการนิเทศภายในสถานศึกษา( X  = 4.14,  
S.D. = 0.81)  
 ในฐานะท่ีท<านเปFนผู=เชี่ยวชาญ ท<านมีแนวทางในการพัฒนาในประเด็นดังกล<าว อย<างไร 
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 4. ด;านการประเมินผลการนิเทศ 
 4.1 จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรด=านการประเมินผลการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับปานกลาง(
X  = 3.26, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุด คือ ประเมิน
ผลรวมของการนิเทศภายในสถานศึกษาตามโครงการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค)และเป�าหมาย( X  
= 3.00, S.D. = 0.77) 
 4.2 จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรด=านการประเมินผลการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับมาก ( X  = 
3.86, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อ พบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามาก คือ สถานศึกษาขาด
การประชุมชี้แจงผลการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา ( X  = 4.05,  
S.D. = 0.76)  
 ในฐานะท่ีท<านเปFนผู=เชี่ยวชาญ ท<านมีแนวทางในการพัฒนาในประเด็นดังกล<าว อย<างไร 
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 5. ด;านการขยายผล เผยแพร+ ต+อยอด 
 5.1 จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับ          
ปานกลาง ( X  = 3.36, S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุด 
คือ จัดทำรายงานผลการนิเทศเพ่ือเผยแพร<ให=กับผู=เก่ียวข=อง ( X  = 3.14, S.D. = 0.73) 
 5.2 จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรด=านการขยายผล เผยแพร< ต<อยอด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับมาก  
( X  = 3.91, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุดคือ 
สถานศึกษาขาดการแลกเปลี่ยนความรู=ประสบการณ)จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ( X  = 4.07, S.D. = 0.76)  
 ในฐานะท่ีท<านเปFนผู=เชี่ยวชาญ ท<านมีแนวทางในการพัฒนาในประเด็นดังกล<าว อย<างไร 
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 6. ด;านเทคนิคการนิเทศ 
 6.1 จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรด=านเทคนิคการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับปานกลาง               
( X  = 3.47, S.D. = 0.69) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยคือ สนับสนุน               
การทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในห=องเรียน (Action Research) ( X  = 3.26, S.D. = 0.83) 
 6.2 จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรด=านเทคนิคการนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับมาก ( X  = 3.72, 
S.D. = 0.72) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุดคือ ผู=นิเทศขาดการคิดค=น
วิธีการนิเทศใหม<ๆมาใช=ในการแก=ป;ญหาและพัฒนาการทำงานของผู=รับการนิเทศ ( X  = 3.85,                
S.D. = 0.73)  
 ในฐานะท่ีท<านเปFนผู=เชี่ยวชาญ ท<านมีแนวทางในการพัฒนาในประเด็นดังกล<าว อย<างไร 
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 7. ด;านส่ือและเครื่องมือนิเทศ 
 7.1 จากสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศโดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับมาก                 
( X  = 3.59, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยสภาพน=อยท่ีสุดคือ สรุปผล
การใช=สื่อและเครื่องมือการนิเทศกับผู=รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศในครั้งต<อไป  
( X  = 3.34, S.D. = 0.77) 
 7.2 จากป;ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดกำแพงเพชรด=านสื่อและเครื่องมือนิเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู<ในระดับปานกลาง          
( X  = 3.28, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาเปFนรายข=อพบว<า ข=อท่ีมีค<าเฉลี่ยป;ญหามากท่ีสุดคือ ผู=บริหาร
หรือผู=นิเทศไม<สรุปผลการใช=สื่อและเครื่องมือการนิเทศกับผู=รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาสื่อและเครื่องมือ
การนิเทศในครั้งต<อไป ( X  = 3.52, S.D. = 0.76)  
 ในฐานะท่ีท<านเปFนผู=เชี่ยวชาญ ท<านมีแนวทางในการพัฒนาในประเด็นดังกล<าว อย<างไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



155 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการหาค+าดัชนีความสอดคล;อง (IOC) ของแบบสอบถาม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



156 

ผลการหาค+าดัชนีความสอดคล;อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 
1. สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

จังหวัดกำแพงเพชร 
 

ข;อ สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี 

 
รวม 

 
IOC 

 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

 ข;อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา  

1 แต<งต้ังคณะทำงาน ทำหน=าท่ีศึกษาสภาพป;จจุบัน 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

2 ผู=บริหาร ครู ให=ความร<วมมือในการสำรวจสภาพ
ป;จจุบันของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

3 ประชุมชี้แจงให=ครูมีความรู=ความเข=าใจเก่ียวกับ
กระบวนการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

4 สถานศึกษาวิเคราะห)แนวนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือกำหนดขอบข<ายในการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

5 สถานศึกษาจัดเก็บข=อมูลสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานนิเทศอย<างเปFนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

6 ตรวจสอบความถูกต=องของข=อมูล ความสมบูรณ)
และความเปFนป;จจุบันของข=อมูล 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช=ได= 

7 จัดทำแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา
สอดคล=องกับสภาพป;ญหาและความต=องการ 
ท่ีสำรวจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

8 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศให=ความรู= ความเข=าใจถึง
หลักการ เหตุผล ข้ันตอนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา แก<ผู=รับนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 
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ข;อ สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี 

 
รวม 

 
IOC 

 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

9 ประมวลทางเลือกในการแก=ป;ญหาการปฏิบัติงาน
ร<วมกัน เพ่ือกำหนดทิศทางในการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

10 วิเคราะห)มาตรฐานสถานศึกษาด=านป;จจัย ผลผลิต 
และกระบวนการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

 การวางแผนการนิเทศ  

11 สถานศึกษาประชุมรับทราบป;ญหาและความ
ต=องการในการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

12 กำหนดวัตถุประสงค)และเป�าหมายการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว=อย<างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

13 แต<งต้ังคณะกรรมการการนิเทศภายในและกำหนด
บทบาทหน=าท่ีในการดำเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

14 วิเคราะห)สภาพป;จจุบัน และป;ญหาของสถานศึกษา 
เพ่ือวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

15 กำหนดโครงการนิเทศภายในไว=ในแผนปฏิบัติการ
ประจำป|ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

16 ประชุมชี้แจ=งเป�าหมาย วัตถุประสงค)และ
มอบหมายงานตรงความสามารถของผู=นิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

17 กำหนดปฏิทินกิจกรรม รายละเอียด เป�าหมาย  
ตัวบ<งชี้ความสำเร็จในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

18 จัดทำเอกสาร ตำรา คู<มือในการประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษาเปFนป;จจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

19 สถานศึกษาให=ความสำคัญต<อการจัดทำแผน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช=ได= 

20 ผู=นิเทศสรุปผลการวางแผนและกำหนดทางเลือก 
ในการดำเนินการอย<างเปFนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 
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ข;อ สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี 

 
รวม 

 
IOC 

 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

 การปฏิบัติการนิเทศ  

21 จัดประชุมเตรียมความพร=อมก<อนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

22 กำหนดวัน เวลา สถานท่ีและรายละเอียดของ 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

23 ปฏิบัติงานตามแผนและข้ันตอนการนิเทศท่ีกำหนด
ไว=ในแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

24 ผู=รับนิเทศมีส<วนร<วมในการเปFนผู=ประเมินการนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

25 บรรยากาศเปFนกันเองระหว<างผู=นิเทศกับผู=รับ 
การนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

26 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล ให=
คำปรึกษาและข=อเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

27 ประชุม หารือ หลังการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเพ่ือแก=ป;ญหาการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

28 มีความยืดหยุ<นในการดำเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาในแต<ละกิจกรรม เพ่ือความเหมาะสม 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช=ได= 

29 นิเทศภายในเปFนรายบุคคล กลุ<มย<อย และกลุ<มใหญ< +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

30 ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย<างต<อเนื่อง
และสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

 การประเมินผลการนิเทศ  

31 สร=างข=อตกลงร<วมกันในการกำหนดเกณฑ) 
การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

32 ส<งเสริมให=ผู=รับการนิเทศเข=ามีส<วนร<วมในการ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 
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ข;อ สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี 

 
รวม 

 
IOC 

 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

33 มีการดำเนินการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 3 ระยะ คือ ก<อนการปฏิบัติงาน 
ระหว<างปฏิบัติงาน และหลังการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

34 ประชุมชี้แจงผลการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

35 สรุปผลการนิเทศให=ผู=เก่ียวข=องทราบทุกครั้ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

36 ประเมินผลรวมของการนิเทศภายในสถานศึกษา
ตามโครงการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค)และ
เป�าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

37 นำผลการประเมินไปใช=ในการกำหนดนโยบาย 
ของสถานศึกษาและปรับปรุงงานต<างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

38 ประเมินผลความก=าวหน=าในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย<างต<อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

39 ประเมินความพึงพอใจของผู=นิเทศและผู=รับการ
นิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

40 ตรวจสอบป;ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช=ได= 

 การขยายผล เผยแพร+ ต+อยอด  

41 จัดประชุม เวทีแลกเปลี่ยน หรือสัมมนา  
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู=ผลท่ีได=จากการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

42 มีการขยายผลการนิเทศ โดยการสร=างเครือข<าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู=กันภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

43 นำผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษามาใช=
ประโยชน)ในการพัฒนางานได=อย<างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 
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ข;อ สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี 

 
รวม 

 
IOC 

 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

44 ยกย<อง และเชิดชูเกียรติผลงานท่ีเปFนแบบอย<างท่ีดี
ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

45 นำผลการนิเทศท่ีเปFนเลิศไปเผยแพร<ในหลาย
รูปแบบ เช<น การประชุมสัมมนา จัดนิทรรศการ 
และอ่ืนๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

46 นำผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาไป
ปรับปรุงการนิเทศในครั้งต<อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

47 จัดทำรายงานผลการนิเทศเพ่ือเผยแพร<ให=กับ
ผู=เก่ียวข=อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

48 มีการแลกเปลี่ยนความรู=ประสบการณ)จัดระบบ 
การนิเทศภายในสถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

49 ระดมความคิดเห็นจากครูในการขยายผล เผยแพร< 
และต<อยอดในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

50 รวบรวมผลและสรุปจากการขยายผล เผยแพร< และ
ต<อยอด เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการนิเทศ
ภายใน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช=ได= 

 เทคนิคการนิเทศ  

51 ผู=นิเทศคิดค=นวิธีการนิเทศใหม<ๆมาใช=ในการ
แก=ป;ญหาและพัฒนาการทำงานของผู=รับการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

52 ใช=สื่อและเครื่องมือนิเทศเหมาะสมกับเทคนิค
วิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

53 นิเทศเปFนกลุ<มใหญ<ด=วยวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู=
กระตุ=นให=เกิดความกระตือรือร=นในการพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

54 นิเทศเปFนรายบุคคลท่ีมุ<งเจาะลึกถึงป;ญหาและ
ความต=องการของผู=รับการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 
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ข;อ สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี 

 
รวม 

 
IOC 

 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

55 ผู=นิเทศพัฒนาการนิเทศโดยท้ังทางตรงและ
ทางอ=อม เพ่ือให=เกิดประสิทธิภาพต<อการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

56 ผู=นิเทศใช=ศิลปะในการพูด ด=วยความจริงใจ 
น<าเชื่อถือ สร=างความม่ันใจ ให=กำลังใจกับผู=รับ 
การนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

57 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

58 ส<งเสริมให=ผู=รับการนิเทศเข=ารับการอบรม พบปะ 
พูดคุย ปรึกษากันทางวิชาการอย<างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

59 ระดมความคิดเห็น ข=อเสนอแนะในการแก=ป;ญหา
จากผู=รับการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

60 สนับสนุนการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในห=องเรียน 
(Action Research) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

 สื่อและเครื่องมือนิเทศ  

61 ผู=นิเทศออกแบบ จัดทำสื่อและเครื่องมือท่ีใช=ใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

62 ผู=นิเทศทดลองใช=เครื่องมือนิเทศก<อนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

63 สถานศึกษารับการสนับสนุนทรัพยากรท่ีจำเปFนใน
การนิเทศ เช<น สื่อ งบประมาณ การอบรมพัฒนา
บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

64 สื่อและเครื่องมือการนิเทศภายใน ตรงกับ
วัตถุประสงค)และลักษณะการใช=งานในการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

65 ผู=นิเทศใช=สื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมในการให=ความ
ช<วยเหลือผู=รับการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 
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ข;อ สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี 

 
รวม 

 
IOC 

 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

66 ผู=นิเทศสร=างความรู= ความเข=าใจ ให=กับผู=รับการ
นิเทศเก่ียวกับเครื่องมือ และการประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

67 ผู=รับการนิเทศมีส<วนร<วมในการสร=างสื่อและ
เครื่องมือการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

68 ผู=นิเทศใช=เครื่องมือการประเมินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาได=เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

69 ผู=นิเทศนำผลการนิเทศมาปรับปรุงสื่อและเครื่องมือ
การนิเทศ เพ่ือประสิทธิภาพต<อการจัดการเรียน 
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

70 สรุปผลการใช=สื่อและเครื่องมือการนิเทศกับผู=รับ
การนิเทศเพ่ือพัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศ 
ในครั้งต<อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



163 

2. ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
จังหวัดกำแพงเพชร 

 

ข;อ ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC แปลผล

1 2 3 4 5 
 ข;อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา  

1 สถานศึกษาขาดการแต<งต้ังคณะทำงาน ทำหน=าท่ี
ศึกษาสภาพป;จจุบันของการนิเทศภายในสถาน 
ศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

2 ผู=บริหาร ครู ขาดความร<วมมือในการสำรวจสภาพ
ป;จจุบันของการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

3 ผู=บริหารขาดการประชุมชี้แจงให=ครูมีความรู=ความ
เข=าใจเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

4 สถานศึกษาขาดการวิเคราะห)แนวนโยบายของ 
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือกำหนดขอบข<ายในการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

5 สถานศึกษาจัดเก็บข=อมูลสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานนิเทศไม<เปFนเปFนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

6 สถานศึกษาขาดการตรวจสอบความถูกต=องของ
ข=อมูล ความสมบูรณ)และความเปFนป;จจุบันของ
ข=อมูล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

7 จัดทำแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไม<สอดคล=องกับสภาพท่ีสำรวจ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช=ได= 

8 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศขาดการความรู= ความเข=าใจ
ถึงหลักการ เหตุผล ข้ันตอนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา แก<ผู=รับนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

9 ผู=บริหารไม<ประมวลทางเลือกในการแก=ป;ญหาการ
ปฏิบัติงานร<วมกัน เพ่ือกำหนดทิศทางในการนิเทศ
ภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 
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ข;อ ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC แปลผล

1 2 3 4 5 

10 ขาดการวิเคราะห)มาตรฐานสถานศึกษาด=านป;จจัย 
ผลผลิต และกระบวนการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

 การวางแผนการนิเทศ  

11 สถานศึกษาขาดการประชุมรับทราบสภาพในการ
นิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

12 กำหนดวัตถุประสงค)และเป�าหมายการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาไม<ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

13 สถานศึกษาขาดการแต<งต้ังคณะกรรมการ 
การนิเทศภายในและกำหนดบทบาทหน=าท่ีในการ
ดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

14 สถานศึกษาขาดการวิเคราะห)สภาพป;จจุบันของ
สถานศึกษา เพ่ือวางแผนการนิเทศภายใน 
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

15 สถานศึกษาขาดการกำหนดโครงการนิเทศภายใน
ไว=ในแผนปฏิบัติการประจำป|ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

16 สถานศึกษาขาดการประชุมชี้แจ=งเป�าหมาย 
วัตถุประสงค) และมอบหมายงานตรงความ 
สามารถของผู=นิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

17 สถานศึกษากำหนดปฏิทินกิจกรรม รายละเอียด 
เป�าหมาย ตัวบ<งชี้ความสำเร็จในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไม<ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

18 สถานศึกษาขาดการจัดทำเอกสาร ตำรา คู<มือ         
ในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
เปFนป;จจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

19 สถานศึกษาไม<ให=ความสำคัญต<อการจัดทำ
แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช=ได= 
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ข;อ ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC แปลผล

1 2 3 4 5 

20 ผู=นิเทศสรุปผลการวางแผนและกำหนดทางเลือก
ในการดำเนินการไม<เปFนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

 การปฏิบัติการนิเทศ  

21 สถานศึกษาขาดการจัดประชุมเตรียมความพร=อม
ก<อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

22 สถานศึกษากำหนดวัน เวลา สถานท่ีและ
รายละเอียดของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไม<ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

23 สถานศึกษาขาดการปฏิบัติงานตามแผนและ
ข้ันตอนการนิเทศท่ีกำหนดไว=ในแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

24 ผู=รับนิเทศขาดการส<วนร<วมในการเปFนผู=ประเมิน
การนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

25 บรรยากาศในการนิเทศภายในไม<เปFนกันเอง
ระหว<างผู=นิเทศกับผู=รับการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

26 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศขาดการกำกับ ติดตาม ดูแล
ให=คำปรึกษา และข=อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

27 ผู=บริหารไม<ได=ประชุม หารือ หลังการจัดการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือแก=ป;ญหาการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

28 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศไม<ให=ความยืดหยุ<นในการ
ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในแต<ละ
กิจกรรม เพ่ือความเหมาะสม 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช=ได= 

29 สถานศึกษาขาดการนิเทศภายในเปFนรายบุคคล 
กลุ<มย<อย และกลุ<มใหญ< 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

30 สถานศึกษาปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไม<ต<อเนื่องและไม<สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 
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ข;อ ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC แปลผล

1 2 3 4 5 

 การประเมินผลการนิเทศ  

31 สถานศึกษาขาดการสร=างข=อตกลงร<วมกันในการ
กำหนดเกณฑ)การประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

32 สถานศึกษาขาดการส<งเสริมให=ผู=รับการนิเทศ          
เข=ามีส<วนร<วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

33 สถานศึกษาขาดการการดำเนินการประเมินผล
การนิเทศภายในสถานศึกษา 3 ระยะ คือ              
ก<อนการปฏิบัติงาน ระหว<างปฏิบัติงาน และ        
หลังการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

34 สถานศึกษาขาดการประชุมชี้แจงผลการ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

35 สถานศึกษาไม<สรุปผลการนิเทศให=ผู=เก่ียวข=อง
ทราบทุกครั้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

36 สถานศึกษาขาดการประเมินผลรวมของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาตามโครงการเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค)และเป�าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

37 สถานศึกษาขาดการนำผลการประเมินไปใช=ใน
การกำหนดนโยบายของสถานศึกษาและปรับปรุง
งานต<างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

38 สถานศึกษาขาดการประเมินผลความก=าวหน=า         
ในการนิเทศภายในสถานศึกษาอย<างต<อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

39 สถานศึกษาขาดการประเมินความพึงพอใจของ      
ผู=นิเทศและผู=รับการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 
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ข;อ ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC แปลผล

1 2 3 4 5 

40 สถานศึกษาขาดการตรวจสอบป;ญหาและ
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช=ได= 

 การขยายผล เผยแพร+ ต+อยอด  

41 สถานศึกษาขาดการจัดประชุม เวทีแลกเปลี่ยน 
หรือสัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู=ผลท่ีได=จาก
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

42 สถานศึกษาขาดการการขยายผลการนิเทศ โดย
การสร=างเครือข<ายแลกเปลี่ยนเรียนรู=กันภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

43 สถานศึกษาขาดการนำผลการประเมินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษามาใช=ประโยชน)ในการพัฒนา
งานได=อย<างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

44 สถานศึกษาขาดการยกย<อง และเชิดชูเกียรติ
ผลงานท่ีเปFนแบบอย<างท่ีดีในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

45 สถานศึกษาขาดการนำผลการนิเทศท่ีเปFนเลิศไป
เผยแพร<ในหลายรูปแบบ เช<น การประชุมสัมมนา 
จัดนิทรรศการ และอ่ืนๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

46 สถานศึกษาขาดการนำผลการประเมินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาไปปรับปรุงการนิเทศในครั้ง
ต<อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

47 สถานศึกษาขาดการจัดทำรายงานผลการนิเทศ
เพ่ือเผยแพร<ให=กับผู=เก่ียวข=อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

48 สถานศึกษาขาดการแลกเปลี่ยนความรู=
ประสบการณ)จัดระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 
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ข;อ ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC แปลผล

1 2 3 4 5 

49 สถานศึกษาขาดการระดมความคิดเห็นจากครูใน
การขยายผล เผยแพร< และต<อยอดในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

50 สถานศึกษาขาดการการรวบรวมผลและสรุปจาก
การขยายผล เผยแพร< และต<อยอด เพ่ือหา
แนวทางในการพัฒนาการนิเทศภายใน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช=ได= 

 เทคนิคการนิเทศ  

51 ผู=นิเทศขาดการคิดค=นวิธีการนิเทศใหม<ๆมาใช=ใน
การแก=ป;ญหาและพัฒนาการทำงานของผู=รับการ
นิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

52 ผู=นิเทศใช=สื่อและเครื่องมือนิเทศไม<เหมาะสมกับ
เทคนิควิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

53 สถานศึกษาขาดการนิเทศเปFนกลุ<มใหญ< ไม<มี
วิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู=และไม<กระตุ=นให=เกิด
ความกระตือรือร=นในการพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

54 สถานศึกษาขาดการการนิเทศเปFนรายบุคคลท่ีมุ<ง
เจาะลึกถึงป;ญหาและความต=องการของผู=รับ 
การนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

55 ผู=นิเทศขาดการพัฒนาการนิเทศโดยท้ังทางตรง
และทางอ=อม เพ่ือให=เกิดประสิทธิภาพต<อการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

56 ผู=นิเทศไม<มีศิลปะในการพูด ด=วยความจริงใจ ไม<
น<าเชื่อถือ ไม<สามารถสร=างความม่ันใจ และไม<ได=
ให=กำลังใจกับผู=รับการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

57 สถานศึกษาขาดการการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

58 ผู=บริหารขาดการส<งเสริมให=ผู=รับการนิเทศเข=ารับ
การอบรม พบปะ พูดคุย ปรึกษากันทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 
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ข;อ ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC แปลผล

1 2 3 4 5 

59 ผู=บริหารขาดการระดมความคิดเห็น ข=อเสนอแนะ
ในการแก=ป;ญหาจากผู=รับการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

60 ผู=บริหารขาดการสนับสนุนการทำวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในห=องเรียน (Action Research) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

 สื่อและเครื่องมือนิเทศ         

61 ผู=นิเทศขาดการออกแบบ จัดทำสื่อและเครื่องมือท่ี
ใช=ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

62 ผู=นิเทศขาดการทดลองใช=เครื่องมือนิเทศก<อนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

63 สถานศึกษาไม<รับการสนับสนุนทรัพยากรท่ีจำเปFน
ในการนิเทศ เช<น สื่อ งบประมาณ การอบรม
พัฒนาบุคลากร 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช=ได= 

64 สื่อและเครื่องมือการนิเทศภายใน ไม<ตรงกับ
วัตถุประสงค)และลักษณะการใช=งานในการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

65 ผู=นิเทศขาดการใช=สื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมในการ
ให=ความช<วยเหลือผู=รับการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

66 ผู=นิเทศขาดการสร=างความรู= ความเข=าใจ ให=กับ
ผู=รับการนิเทศเก่ียวกับเครื่องมือ และการ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

67 ผู=รับการนิเทศไม<มีส<วนร<วมในการสร=างสื่อและ
เครื่องมือการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

68 ผู=นิเทศไม<ใช=เครื่องมือการประเมินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 

69 ผู=นิเทศขาดการนำผลการนิเทศมาปรับปรุงสื่อ 
และเครื่องมือการนิเทศ เพ่ือประสิทธิภาพต<อ 
การจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช=ได= 
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ข;อ ป\ญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC แปลผล

1 2 3 4 5 

70 ผู=บริหารหรือผู=นิเทศขาดการสรุปผลการใช=สื่อและ
เครื่องมือการนิเทศกับผู=รับการนิเทศเพ่ือพัฒนา
สื่อและเครื่องมือการนิเทศในครั้งต<อไป 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช=ได= 
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือผู;เช่ียวชาญในการสัมภาษณ( 
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รายช่ือผู;เช่ียวชาญในการสัมภาษณ( 
 

1. นายบำรุง กรุตเพชร ผู=อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลหนองบัว (เทพวิทยาคม) 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
2. นายจำเนียร โลหะเวช ผู=อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ=านคลองลาน 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
3. นายสันติ อินทร)สุธา ผู=อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ=านเขานางต<วม 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
4. นายธีรพงษ) เพชรสัมฤทธิ์ ผู=อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ=านเขามะเกลือ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
5.นายชูศักด์ิ น=อยทา ผู=อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดเทพสุทธาวาส 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
6. นายวันชัย ยิ่งรักษ) ผู=อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธารทหาร  

 (แสงสว<างอุปถัมภ)) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
7. นายอรุณ อินแดน ผู=อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ=าน 
 กระดานหน=าแกล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
8. นายนพพร รัตนเวชสิทธิ ผู=อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสหชาติเศรษฐกิจวิทยา 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
9. นายชัยทอง พันสนิท ผู=อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ=านวังมะเด่ือ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
10. นายณัฐพงศ) ทุมดี ผู=อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนวัดห=วยร<วม  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
11. นางเย็นฤดี พูลพจน) ผู=อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ=านสระงาม 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
12. นางสุภาวดี ขุนวิเศษ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ=านวังมะเด่ือ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
13. นางประภาพร นาระ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ=านเขามะเกลือ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
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14. นางเพ็ญศรี น=อยทา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดเทพสุทธาวาส 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
15. นางภานินี สุขโชคพานิช ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ=านเขามะเกลือ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  
 จังหวัดกำแพงเพชร 
16. นางสาวบุญนาค ฮวบสวรรค) ศึกษานิเทศก)ชำนาญการพิเศษ  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
17. นางสาวรัตนชนก รัตนภูมิ ศึกษานิเทศก)ชำนาญการพิเศษ  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห( 
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ประวัติย+อของผู;วิจัย 
 
ช่ือ-สกุล นางสาวอภิชญา ทิพย)พิมพ)วงศ) 
วัน เดือน ป<เกิด 13 ธันวาคม 2533 
ภูมิลำเนา อำเภอแม<พริก จังหวัดลำปาง 
ตำแหน+งป\จจุบัน ครู อันดับ คศ.1 
สถานท่ีทำงานป\จจุบัน โรงเรียนบ=านทุ<งทอง อำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค)  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
ประวัติการศึกษา    

พ.ศ. 2551  มัธยมศึกษา โรงเรียนตากพิทยาคม อำเภอเมือง จังหวัดตาก 
พ.ศ. 2557 ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร)  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
พ.ศ. 2568 ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
ประวัติการทำงาน   

พ.ศ. 2557 ครูผู=สอน โรงเรียนนาบ<อคำวิทยาคม อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
พ.ศ. 2559 ครูผู=ช<วย 
 โรงเรียนบ=านทุ<งทอง อำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค)  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
พ.ศ. 2562-ป;จจุบัน ครู อันดับ คศ.1 

 โรงเรียนบ=านทุ<งทอง อำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค)  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค) เขต 3 
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