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Abstract 

 
 The purposes of this research were to study the components the guidelines, the 
condition, the problems, analyze the components, create the model, and evaluate the model of 
academic administration toward excellence in the digital era of primary schools under the Office 
of Basic Commission (OBEC) in the north region. Data collection was conducted using a 
questionnaire, workshop, connoisseurships and public hearing. The data were analyzed using mean 
of over 3.51, standard deviation (S.D.), skewness (SW), kurtosis (KS), correlation coefficient, Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) test, and confirmatory factor analysis (CFA). 
 The results revealed that the results of the components consisted of a component and 5 
guidelines. The condition was at the high level. The problem was at the low level. The analysis of 
components was found that the components were consistent with empirical data at the good level. 
The evaluation of the model of academic administration towards excellence in the digital era of 
primary schools under OBEC in the north region was found that the correction and the 
appropriateness were at the highest level. The model consisted of 8 sections as follows: 1) Principles. 
2) Objections. 3) Input. 4) Processes including of academic planning in digital world, curriculum 
development towards technology and educational innovation, instruction and learning process for 
increasing students’ abilities in digital, supporting learning resources, internal supervision with 
technology and innovation, development of educational innovation and technology, educational 
research, internal quality assurance and educational standard and the implementation of modern 
technology and innovation for evaluation. 5) Outputs. 6) Outcomes. 7) Impacts. 8) Supporting factors. 
The evaluation of the model of academic administration towards excellence in the digital era of 
primary schools under OBEC in the north region was found that the possibility and the utility were at 
the highest levels. 
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 ขอขอบพระคุณ คุณแม� คุณพ�อ และครอบครัวท่ีมีส�วนในการช�วยเหลือ สนับสนุน และให> 
กำลังใจมา โดยตลอด และสุดท>ายขอขอบคุณผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครูและบุคลากรทุกท�าน
ท่ีให>ความช�วยเหลือ จนวิทยานิพนธ,นี้สำเร็จลุล�วงด>วยดีความดีท้ังปวงอันเกิดข้ึนและประโยชน,อันพึงมี
จากวิทยานิพนธ,นี้ขอมอบให>แด�บุพการีบูรพาจารย,และผู>มีพระคุณทุกท�าน 
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37 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปรท่ีสังเกตได>                    
ของด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล......................163 

38 แสดงค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ,ภายในระหว�างตัวแปรสังเกตได>...........................................165 
39 แสดงค�าสถิติทดสอบความสัมพันธ,กันขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�            

ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ...................................................................................167 

40 แสดงค�าดัชนีตรวจสอบความสอดคล>องระหว�างโมเดลกับข>อมูลเชิงประจักษ,และเกณฑ, 
การพิจารณาตัดสินใจ...........................................................................................................169 

41 แสดงผลสรุปการวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�          
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ...................................................................................182 

42 แสดงผลสรุปองค,ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค         
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในเขตภาคเหนือ...................................................................................................................185 

43 แสดงผลเปรียบเทียบองค,ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ        
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ...................................................186 

44 แสดงองค,ประกอบ/แนวทางปฏิบัติ รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในเขตภาคเหนือ....................................................................................................................198 

45 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
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ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
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47 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�           
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวางแผนงานวิชาการในโลกยุคดิจิทัล...........210 

48 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�          
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา......................................................................................................212 

49 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�            
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ
เรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน.....................................................................213 

50 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�            
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี             
เพ่ือการศึกษา.......................................................................................................................214 

51 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�         
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยี
และนวัตกรรม.......................................................................................................................215 

52 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�             
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�น
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53 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�                
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา................217 
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54 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�            
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา..............................................................................................................................219 

55 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�       
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย       
ในการวัดและประเมินผล.....................................................................................................220 

56 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความถูกต>องและเหมาะสมของคู�มือ                 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ...................................221 

57 แสดงจำนวนร>อยละของสถานภาพผู>ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิ 
การศึกษาสูงสุด ตำแหน�งป=จจุบัน และประสบการณ,ในการทำงาน.....................................222 

58 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ในภาพรวมของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ...........................................................224 

59 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวางแผนงานวิชาการในโลกยุคดิจิทัล..........225 

60 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา.......................................................................................................227 

61 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ
เรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน.....................................................................228 
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62 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�           
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี              
เพ่ือการศึกษา.......................................................................................................................229 

63 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยี
และนวัตกรรม.....................................................................................................................230 

64 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล........................................................................................................231 

65 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา...............232 

66 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�          
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา.............................................................................................................................234 

67 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�        
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย            
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

ความเป�นมาและความสำคัญของป\ญหา 

  จากกระแสโลกาภิวัตน, (Globalization) ท่ีหลอมรวมสังคมข้ึนเป�นสังคมเดียว เชื่อมโยงโลก
ท้ังใบเข>าด>วยกัน ทุกคนสามารถติดต�อสื่อสารหรือเดินทางถึงกันได>ท่ัวโลกในเวลาอันรวดเร็ว กระแส
การพัฒนาเทคโนโลยี (Big Bang of Technology) ท่ีมีการพัฒนาข้ึนอย�างรวดเร็วและก>าวกระโดด 
ทำให>เกิดนวัตกรรมทางเทคโนโลยีข้ึนบนโลกอย�างมากมาย และการเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็วมาก
ยิ่งข้ึน และกระแสความเป�นใหญ�ของเงินทุน (Financialization) หรือกระแสแห�งทุนนิยม การเติบโต
ของทุนนิยมแบบธุรกรรมการเงิน (Financialization) ท่ีธุรกิจภาคการเงินมีบทบาทและสัดส�วนสูงข้ึน
ในระบบเศรษฐกิจโดยรวม ทำให>เกิดนวัตกรรมทางการเงินท่ีแปลงทรัพย,สินต�างๆ เป�นเงินทุน กระแส
ต�างๆ เหล�านี้ทำให>โลกก>าวสู�สังคม VUCA (VUCA World) ซ่ึงเป�นโลกยุคแห�งความผันผวนและ
เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว มีการแข�งขันสูงทำให>ทุกคนรู>สึกถึงความไม�ม่ันคงและไม�คุ>นชิน ยิ่งถ>า                 
ไม�สามารถปรับตัวได> หรือหากปรับตัวได>ช>าก็จะส�งผลกระทบต�องานและการดำเนินชีวิตของตัวเอง 
คนท่ีมีความสามารถหรือประสิทธิภาพต่ำ ใช>ชีวิตได>ยากข้ึน เพราะหางานได>ยาก (กมล รอดคล>าย, 
2566) จากสถานการณ,ท่ีกล�าวมาก�อให>เกิดการหลั่งไหลของเทคโนโลยี เรื่องของ Digital Disruption 
และสิ่งต�างๆ ต>องปรับในเรื่องการศึกษาของประเทศเพ่ือก>าวให>ทันโลก การผลิตคนจากการศึกษาให>
สอดคล>องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก เป�นสิ่งสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการต>องวางแผนยุทธศาสตร,
ท่ีปรับเปลี่ยนไปให>กับการศึกษาและโลกอาชีพในอนาคต (อรรถพล สังขวาสี, 2566) 
  กระทรวงศึกษาธิการและอีกหลายๆ องค,กรต�างก็คำนึงถึงเรื่อง VUCA และพยายามท่ีจะ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษา การบริหารจัดการองค,กร ปรับแนวความคิดใหม� ความคิด
สร>างสรรค,และมีวิสัยทัศน,ท่ีก>าวทันต�อการเปลี่ยนแปลง แต�อย�างไรก็ดีแม>องค,กรต�างๆ จะมีการปรับตัว 
แต�ถ>าทรัพยากรบุคคลยังไม�อาจปรับตัวได> ก็ยากท่ีจะก>าวข>ามความผันผวนนี้ได>ผู>นำองค,กรต>องเข>าใจ
และมีวิสัยทัศน,ท่ีทันต�อการเปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลาเตรียมพร>อมรับมือให>ทันต�อสถานการณ,            
(กมล รอดคล>าย, 2566) 
  ในอดีตได>มีการออกแบบโครงสร>างขององค,กร หลักการบริหารภายในองค,กรไว>มากมาย  
แต�เม่ือสภาวการณ,สิ่งแวดล>อมเกิดการเปลี่ยนแปลงไปส�งผลให>รูปแบบของการบริหารองค,กร                
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บางหลักการ บางทฤษฎีอาจไม�มีประโยชน,หรือไม�สามารถนำไปสู�การปฏิบัติได>อย�างแท>จริง จากอดีต 
ท่ีพยายามท่ีจะค>นหาวิธีการหลักการท่ีถูกต>องเพียงอย�างเดียวหรือโครงสร>างขององค,กรท่ีถูกต>อง        
เพียงอย�างเดียวได>เปลี่ยนไปอย�างสิ้นเชิง ในการจัดโครงสร>างขององค,กรนั้นเป�นสิ่งท่ีจำเป�นท่ีผู>บริหาร
ต>องให>ความสำคัญและจำเป�นต>องศึกษาจุดอ�อนหรือข>อจำกัดขององค,กร ว�างานประเภทใดเหมาะสม
มากท่ีสุดหรือน>อยท่ีสุด เพราะถ>าองค,กรมีโครงสร>างขององค,กรท่ีเหมาะสมกับสภาวการณ,ขององค,กร
แล>วเท�ากับเป�นการกำหนดอำนาจหน>าท่ีของบุคลากรภายในองค,กรไว>อย�างชัดเจน และมีการ
บริหารงานท่ีถูกต>องตามสถานการณ,ภายในองค,กร ซ่ึงทักษะการบริหารจัดการในสถานศึกษาใน
สถานการณ,ท่ีเปลี่ยนผ�าน (Disruption) การมีส�วนร�วมการศึกษาเป�นส�วนสำคัญยิ่งท่ีจะทำให>การ
ปฏิรูปการศึกษาขับเคลื่อนไปได>ท้ังระบบ การบริหารงานโดยวิธีการหรือเทคนิคท่ีถูกต>องจึงเป�นสิ่ง
สำคัญและมีส�วนอย�างมากท่ีทำให>สามารถจัดการและบริหารงานต�างๆ ให>สำเร็จลุล�วงไปด>วยดีภายใต>
ระยะเวลาท่ีจำกัด (ภูมิพิพัฒน, รักพรมงคล, 2564, หน>า 47) 
  เพ่ือให>สามารถรับมือกับกระแสการเปลี่ยนแปลงและความท>าทายใหม�ในยุคนี้ได>อย�างมี
ประสิทธิภาพ “การศึกษา” จึงเป�นกลไกหลักท่ีสำคัญ แผนการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2560-2579            
ได>กำหนดเป�าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศมุ�งจัดการศึกษาให>คนไทยทุกคนสามารถ
เข>าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา        
ท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให>มีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคล>องกับความต>องการของ
ตลาดแรงงานและประเทศเน>นการให>ความสำคัญกับการมีส�วนร�วมและการยอมรับของทุกภาคส�วน     
ท่ีเก่ียวข>อง อันจะส�งผลให>การขับเคลื่อนนำระบบการศึกษาของชาติไปสู�การปฏิบัติประสบความสำเร็จ
ให>สามารถพร>อมรับต�อการเปลี่ยนแปลงให>ก>าวทันโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการแข�งขันทางสังคม           
ท่ีค�อนข>างสูง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน>า 75-81) องค,กรทุกองค,กรจำเป�นต>อง
ปรับตัวให>ทันต�อสถานการณ,ป=จจุบัน โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาผู>เรียน           
ท่ีถือเป�นอนาคตของประเทศชาติให>เกิดทักษะการเรียนรู>ในโลกยุคดิจิทัล ซ่ึงสอดคล>องกับนโยบายและ
จุดเน>นของกระทรวงศึกษาธิการป�งบประมาณ 2566 ในการพัฒนาและเสริมสร>างทรัพยากรมนุษย,
ทางด>าน ICT (Information and Communication Technologies) เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร พัฒนาความรู>และสมรรถนะด>าน Digital Literacy เพ่ือให>สอดคล>องกับการเปลี่ยนแปลง
ท่ีเกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
  การบริหารงานวิชาการเป�นงานหลักหรือเป�นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาท่ีจะยกระดับ
คุณภาพของสถานศึกษาให>ทันต�อกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลนี้ ซ่ึงงานวิชาการถือเป�น
กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล>อมต�างๆ ท่ีมีอิทธิพล
ต�อการจัดเรียนการสอนเพ่ือให>การดำเนินการเรียนการสอนเป�นไปอย�างราบรื่น การบริหารจึงเป�น
กิจกรรมท่ีสำคัญท่ีสุดของงานวิชาการท่ีสามารถทำให>งานวิชาการเกิดพลวัตรอยู�ตลอดเวลาส�งผลต�อ
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ประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาในยุคดิจิทัลอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให>เป�นไปตาม
จุดมุ�งหมายของหลักสูตรและให>เกิดประโยชน,สูงสุดกับนักเรียน แต�จากสภาพความเป�นจริง พบว�า             
ผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของประเทศไทยยังไม�เป�นท่ีน�าพอใจ จากการรายงานของสถาบัน
ส�งเสริมการสอนวิทยาศาสตร,และเทคโนโลยี (สสวท.) ระบุว�า ในการวัดระดับครั้งล�าสุดในป� 2022 
พบว�า ผลการประเมินของประเทศไทย พบว�า นักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยด>านคณิตศาสตร,               
394 คะแนน ด>านวิทยาศาสตร, 409 คะแนน และด>านการอ�าน 379 คะแนน ซ่ึงเม่ือเทียบกับ PISA 
2018 พบว�า คะแนนเฉลี่ยของประเทศไทยท้ังสามด>านลดลง โดยด>านคณิตศาสตร,มีคะแนนเฉลี่ย
ลดลง 25 คะแนน ส�วนด>านวิทยาศาสตร,และการอ�าน มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 17 คะแนน และ                 
14 คะแนน ตามลำดับ ท้ังนี้ ผลการประเมินของประเทศไทยต้ังแต� PISA 2000 จนถึง PISA 2022 
พบว�า คะแนนเฉลี่ยด>านคณิตศาสตร,และการอ�านมีแนวโน>มลดลง ส�วนด>านวิทยาศาสตร,ถือว�า                    
ไม�เปลี่ยนแปลงทางสถิติ ซ่ึงก็อาจจะเป�นผลจากสถานศึกษาท่ีไม�สามารถพัฒนานักเรียนให>สามารถ
แข�งขันในระดับสากลได> (สถาบันส�งเสริมการสอนวิทยาศาสตร,และเทคโนโลยี, 2566) สอดคล>องกับ
รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน พบว�า ผลการทดสอบทางผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6 ในทุกสังกัด
ภาคเหนือ ป�การศึกษา 2565 มีคะแนนสาระวิชาภาษาไทย 46.68 สังคมศึกษา 34.34 ภาษาอังกฤษ 
24.24 คณิตศาสตร, 23.13 และวิทยาศาสตร, 29.20 ตามลำดับ (สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห�งชาติ (องค,การมหาชน), 2566ก, หน>า 5) และเม่ือพิจารณาในกลุ�มสาระการเรียนรู>หลักต>องมีการ
พัฒนาต�อไปให>สูงข้ึน ดังนั้นในการพัฒนาคุณภาพของผู>เรียนให>มีการพัฒนาต�อไปให>สูงนั้นข้ึนอยู�กับ
การบริหารงานวิชาการเป�นหลักเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนนั้นส�งผลโดยตรงต�อผู>เรียน             
หากสถานศึกษายังยึดติดกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบเดิมผลท่ีเกิดข้ึนกับผู>เรียนย�อมไม�เกิด
อย�างแน�นอน 
  จากความเป�นมาและความสำคัญดังกล�าวผู>วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบ                  
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ เพ่ือใช>เป�นแนวทางบริหารงานวิชาการสู�               
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยจะส�งผลให>สถานศึกษามีการบริหารจัการสอดคล>องกับยุคสมัย
ป=จจุบัน บริบทของท>องถ่ิน สภาพและป=ญหาการศึกษาในป=จจุบัน ส�งผลให>สถานศึกษามีการบริหาร
จัดการท่ีดีข้ึน ส�งเสริมกระบวนการบริหารงานวิชาการให>เกิดประสิทธิภาพ สามารถยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาและพัฒนาการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือให>สูงยิ่งข้ึนต�อไป 
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คำถามการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้มุ�งศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ            
ซ่ึงมีคำถามการวิจัย ดังนี้ 
  1. องค,ประกอบ แนวทาง สภาพและป=ญหาของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ           
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ เป�นอย�างไร 
  2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ มีลักษณะอย�างไร 
  3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ มีผลการประเมินเป�นอย�างไร 
 

วัตถุประสงค,ของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค,การวิจัย ดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาองค,ประกอบ แนวทาง สภาพ ป=ญหาและวิเคราะห,องค,ประกอบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
  2. เพ่ือสร>างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
  3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
 

ขอบเขตของการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ผู>วิจัยได>กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว>ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาองค,ประกอบ แนวทางสภาพ ป\ญหาและวิเคราะห,องค,ประกอบ
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ แบ�งออกเป�น 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1.1 การศึกษาองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
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    ขอบเขตด>านเนื้อหา  
    ศึกษาองค,ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล           
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
    ขอบเขตด>านผู>ให>ข>อมูล 
     1. ศึกษาองค,ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยการศึกษาและวิเคราะห,เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>องมากำหนดเป�นโมเดลองค,ประกอบ             
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และนำมาใช>เป�นกรอบในการสร>างแบบสัมภาษณ,
แบบมีโครงสร>าง (Structured Interview) 
     2. นำแบบสัมภาษณ,การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือท่ีได>รับ
คำแนะนำจากอาจารย,ท่ีปรึกษาไปสัมภาษณ,ผู>เชี่ยวชาญ ซ่ึงผู>วิจัยได>กำหนดคุณสมบัติผู>ให>ข>อมูลเป�น
ผู>เชี่ยวชาญ ซ่ึงได>มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 4 คน มีคุณสมบัติ 
ดังต�อไปนี้ 
     2.1 นักวิชาการหรืออาจารย,มหาวิทยาลัยท่ีมีผลงานทางวิชาด>านการ
บริหาร การศึกษาและการวิจัย อีกท้ังยังมีประสบการณ,ในการทำงานไม�ต่ำกว�า 5 ป� จำนวน 1 คน 
     2.2 ผู>บริหารการศึกษา ป=จจุบันดำรงตำแหน�งเป�นผู>บริหารการศึกษา             
ในศึกษาธิการจังหวัดหรือสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ท่ีมีประสบการณ,ในการบริหารไม�น>อยกว�า 5 ป� จำนวน 3 คน 
   ขอบเขตด>านตัวแปร 
    ตัวแปรท่ีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ องค,ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา              
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
  1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ            
โดยการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีผลงานท่ีเป�นเลิศ 
   ขอบเขตด>านเนื้อหา 
   แนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
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   ขอบเขตด>านผู>ให>ข>อมูล 
   ผู>ให>ข>อมูลในการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ
ครั้งนี้ ผู>วิจัยเก็บข>อมูลโดยการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีผลงานรางวัลท่ีเป�นเลิศ ซ่ึงผู>วิจัยได>กำหนด
คุณสมบัติ สถานศึกษาต>นแบบท่ีเก่ียวข>องกับการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
จำนวน 3 สถานศึกษา โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงมีคุณสมบัติดังต�อไปนี้ 
    1. เป�นสถานศึกษาท่ีมีผลงานบุคลากรท่ีได>รับรางวัลมูลนิธิเจ>าฟ�ามหาจักรี 
ได>แก� โรงเรียนบ>านหนองแดน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
     2. เป�นสถานศึกษาท่ีได>รับรางวัล OBEC Award เหรียญทองชนะเลิศ
ระดับประเทศ ด>านงานวิชาการ ได>แก� โรงเรียนอนุบาลลำปาง (เขลางค,รัตน,อนุสรณ,) สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 
    3. เป�นสถานศึกษาท่ีได>รับรางวัลพระราชทานในระดับประถมศึกษา ได>แก� 
โรงเรียนอนุบาลลาดยาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค,เขต 2 
     โดยเป�นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ ซ่ึงผลการปฏิบัติงานเป�นไปตามเง่ือนไขอย�างใดอย�างหนึ่งหรือท้ังสามเง่ือนไขก็ได>  
   ขอบเขตด>านตัวแปร 
   ตัวแปรท่ีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ได>แก� แนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความ       
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน            
ในเขตภาคเหนือ  
   1.3 การศึกษาสภาพและป=ญหาของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ        
ในเขตภาคเหนือ 
   ขอบเขตด>านเนื้อหา     
    สภาพและป=ญหาของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ             
จากเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข>อง 
   ขอบเขตด>านผู>ให>ข>อมูล 
    1. ประชากร 
     ประชากรท่ีใช>ในการวิจัยครั้งนี้ ได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู          
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเขตภาคเหนือ          
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โดยใช>การแบ�งภูมิภาคของประเทศไทย (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2558) ประกอบด>วย 17 จังหวัด 
ได>แก� จังหวัดเชียงใหม� จังหวัดลำพูน จังหวัดลำปาง จังหวัดแม�ฮ�องสอน จังหวัดเชียงราย จังหวัด 
พะเยา จังหวัดแพร� จังหวัดน�าน จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดตาก จังหวัดเพชรบูรณ, จังหวัดสุโขทัย 
จังหวัดอุตรดิตถ, จังหวัดนครสวรรค, จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดกำแพงเพชรและจังหวัดพิจิตร              
โดยจำแนกเป�นผู>บริหารสถานศึกษา จำนวน 4,449 คน ข>าราชการครู จำนวน 45,683 คน รวมท้ังสิ้น
จำนวน 50,132 คน จาก 5,659 สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                   
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2566) 
     2. กลุ�มตัวอย�าง 
      กลุ�มตัวอย�างท่ีใช>ในการวิจัยครั้งนี้ ได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการ
ครูของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
ประกอบด>วย 17 จังหวัด ได>แก� จังหวัดเชียงใหม� จังหวัดลำพูน จังหวัดลำปาง จังหวัดแม�ฮ�องสอน 
จังหวัดเชียงราย จังหวัด พะเยา จังหวัดแพร� จังหวัดน�าน จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดตาก จังหวัด
เพชรบูรณ, จังหวัดสุโขทัย จังหวัดอุตรดิตถ, จังหวัดนครสวรรค, จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดกำแพงเพชร 
และจังหวัดพิจิตร จำนวน 381 คน แยกแต�ละกลุ�มและรวมท้ังหมด โดยการเป�ดตารางการสุ�ม             
กลุ�มตัวอย�างของเครซ่ีและมอร,แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 607-608) และใช>วิธีการสุ�ม            
กลุ�มตัวอย�างแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) 
   ขอบเขตด>านตัวแปร 
   ตัวแปรท่ีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ สภาพและป=ญหาของการบริหารงานวิชาการ            
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา         
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
   1.4 การวิเคราะห,องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล              
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยใช>การวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 
   ขอบเขตด>านเนื้อหา  
   วิเคราะห,องค,ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยใช>
การวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยการนำข>อมูลท่ีได>จาก
การศึกษาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ จากการวิเคราะห,เอกสาร งานวิจัย          
ท่ีเก่ียวข>อง การสัมภาษณ,ผู>ทรงคุณวุฒิและการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีผลงานรางวัลท่ีเป�นเลิศ และนำไป
รวบรวมข>อมูลเพ่ือวิเคราะห,ความสอดคล>องของโมเดลองค,ประกอบกับข>อมูลเชิงประจักษ, 
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   ขอบเขตด>านประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
    1. ประชากร 
      ประชากรท่ีใช>ในการวิจัยครั้งนี้ ได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยใช>การแบ�งภูมิภาคของ
ประเทศไทย (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2558) ประกอบด>วย 17 จังหวัด ได>แก� จังหวัดเชียงใหม� 
จังหวัดลำพูน จังหวัดลำปาง จังหวัดแม�ฮ�องสอน จังหวัดเชียงราย จังหวัด พะเยา จังหวัดแพร� จังหวัด
น�าน จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดตาก จังหวัดเพชรบูรณ, จังหวัดสุโขทัย จังหวัดอุตรดิตถ, จังหวัด
นครสวรรค, จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดกำแพงเพชรและจังหวัดพิจิตร โดยจำแนกเป�นผู>บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 4,449 คน ข>าราชการครู จำนวน 45,683 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 50,132 คน 
จาก 5,659 สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ 
    2. กลุ�มตัวอย�าง 
     กลุ�มตัวอย�างท่ีใช>ในการวิจัยครั้งนี้ ได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการ
ครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ประกอบด>วย 17 จังหวัด 
ได>แก� จังหวัดเชียงใหม� จังหวัดลำพูน จังหวัดลำปาง จังหวัดแม�ฮ�องสอน จังหวัดเชียงราย จังหวัด 
พะเยา จังหวัดแพร� จังหวัดน�าน จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดตาก จังหวัดเพชรบูรณ, จังหวัดสุโขทัย 
จังหวัดอุตรดิตถ, จังหวัดนครสวรรค, จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดกำแพงเพชรและจังหวัดพิจิตร โดยใช>วิธี
กำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างท่ีเหมาะสมสำหรับการวิเคราะห,องค,ประกอบตามแนวคิดของคอมเลย,และ
ลี (Comrey & Lee, 1992) ได>เสนอว�า ขนาดกลุ�มตัวอย�างสำหรับการวิเคราะห,องค,ประกอบ จำนวน 
500 คน เป�นขนาดกลุ�มตัวอย�างท่ีดีมากในการวิเคราะห,องค,ประกอบท่ีอยู�ในระดับดีมาก ผู>วิจัย               
จึงกำหนดกลุ�มตัวอย�าง จำนวน 500 คน และทำการสุ�มกลุ�มตัวอย�างโดยใช>วิธีการสุ�มกลุ�มตัวอย�าง
แบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) ในแต�ละจังหวัดของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
   ขอบเขตด>านตัวแปร 
   องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยใช>การ
วิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
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 ข้ันตอนท่ี 2 การสร;างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ          
แบ�งออกเป�น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
  2.1 การร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือและร�างคู�มือ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 
   ขอบเขตด>านเนื้อหา 
    1. ร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
     2. ร�างคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
   ขอบเขตด>านผู>ให>ข>อมูล 
   การร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือและร�างคู�มือ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) ผู>ให>ข>อมูลเป�นผู>เชี่ยวชาญซ่ึงได>มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 11 คน มีคุณสมบัติดังต�อไปนี้ 
    1. นักวิชาการหรืออาจารย,มหาวิทยาลัยท่ีมีผลงานทางวิชาด>านการบริหาร 
การศึกษาและการวิจัย อีกท้ังยังมีประสบการณ,ในการทำงานไม�ต่ำกว�า 5 ป� จำนวน 2 คน 
    2. ผู>บริหารการศึกษา ป=จจุบันดำรงตำแหน�งเป�นผู>บริหารการศึกษา                   
ในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ท่ีมีประสบการณ,ในการบริหาร ไม�น>อยกว�า 5 ป� 
จำนวน 3 คน 
    3. ผู>บริหารสถานศึกษา ป=จจุบันดำรงตำแหน�งเป�นผู>บริหารสถานศึกษา            
ในสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ           
ท่ีมีประสบการณ,ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไม�น>อยกว�า 5 ป� จำนวน 4 คน 
    4. ศึกษานิเทศก, สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ ท่ีมีประสบการณ,ในตำแหน�ง ไม�น>อยกว�า 5 ป� จำนวน 2 คน 
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   ขอบเขตด;านตัวแปร  
    1. ร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
    2. ร�างคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
  2.2 การตรวจสอบร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือโดยการ
สัมมนาอิงผู>เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
   ขอบเขตด>านเนื้อหา 
   การวิจัยในข้ันตอนนี้มุ�งตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต>องของร�างรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือและร�างคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการ          
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
   ขอบเขตด>านผู>ให>ข>อมูล 
   ผู>ให>ข>อมูลในการร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
และร�างคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือครั้งนี้ ผู>วิจัยเก็บข>อมูลกับ
ผู>ทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังต�อไปนี้ 
    1. นักวิชาการหรืออาจารย,มหาวิทยาลัยท่ีมีผลงานทางวิชาด>านการบริหาร 
การศึกษาและการวิจัย อีกท้ังยังมีประสบการณ,ในการทำงานไม�ต่ำกว�า 5 ป� จำนวน 1 คน 
    2. ผู>บริหารการศึกษา ป=จจุบันดำรงตำแหน�งเป�นผู>บริหารการศึกษา
ศึกษาธิการจังหวัด หรือสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ท่ีมีประสบการณ,ในการบริหารไม�น>อยกว�า 5 ป� จำนวน 3 คน 
    3. ผู>บริหารสถานศึกษา ป=จจุบันดำรงตำแหน�งเป�นผู>บริหารในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ท่ีมีประสบการณ,ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไม�น>อยกว�า 5 ป� จำนวน 4 คน 
    4. ศึกษานิเทศก, ผู>ท่ีปฏิบัติหน>าท่ีในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ในเขตภาคเหนือ ท่ีมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญข้ึนไป จำนวน 2 คน 
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   ขอบเขตด>านตัวแปร  
   ความเหมาะสมและความถูกต>องของร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�             
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือและร�างคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยการสัมมนาประชาพิจารณ, (Public Hearing) 
  ขอบเขตด>านเนื้อหา  
  แบ�งการประเมินเป�น 2 ด>าน ได>แก� 
   1. ด>านความเป�นไปได> (Feasibility) ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความ
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือและคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
   2. ด>านความเป�นประโยชน, (Utility) ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความ
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือและคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
  ขอบเขตด>านผู>ให>ข>อมูล 
  ผู>ให>ข>อมูลเป�นผู>บริหารสถานศึกษา และข>าราชการครูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ได>มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) และกำหนดคุณสมบัติเป�นผู>ท่ีมีส�วนเก่ียวข>องในเขตภาคเหนือ จำนวน 30 คน 
ประกอบด>วย 2 กลุ�ม ดังนี้ 
   กลุ�มท่ี 1 ผู>ให>ข>อมูล ได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ จำนวน 20 คน  
   กลุ�มท่ี 2 ผู>ให>ข>อมูล ได>แก� ข>าราชการครูของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ จำนวน 10 คน 
  ขอบเขตด>านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีศึกษาในข้ันตอนนี้ แบ�งการประเมินเป�น 2 ด>าน ได>แก� 
   1. ด>านความเป�นไปได> (Feasibility) ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�           
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
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ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล          
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
   2. ด>านความเป�นประโยชน, (Utility) ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�         
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล           
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
 

นิยามศัพท,เฉพาะ 

 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ หมายถึง ความสัมพันธ,ของ
องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยมีองค,ประกอบสำคัญท้ังหมด 
 2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการท่ีเก่ียวข>องกับการพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู>ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมท้ังการวัดป=จจัยเก้ือหนุน เพ่ือพัฒนาผู>เรียน
ก�อให>เกิดการเรียนรู>ท้ังทางด>านความสามารถทางวิชาการ คุณธรรมจริยธรรมและความประพฤติ          
ของนักเรียน 
 3. ขอบข�ายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ                
ในสถานศึกษาท่ีสำคัญประกอบด>วย  
   3.1 การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล หมายถึง การศึกษาสภาพแวดล>อม 
กำหนดวิสัยทัศน,เพ่ือเป�นสถานศึกษาในโลกยุคป=จจุบันและอนาคต การจัดทำแผนกลยุทธ,ของ
สถานศึกษาให>เป�นสถานศึกษาแห�งนวัตกรรม การกำหนดการนิเทศ ติดตามและประเมินผล กำหนด
โครงการกิจกรรมและตัวชี้วัดท่ีชัดเจน มีการบูรณาการใช>ทรัพยากรท่ีมีอยู�และนำเทคโนโลยีดิจิทัล              
มาใช>ในการบริหารและออกแบบการจัดการเรียนรู> มีระบบการตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงาน 
ครอบคลุมและเหมาะสม มีการให>ข>อมูลย>อนกลับในการดำเนินงานทุกข้ันตอนได>ตลอดเวลา                  
โดยผู>มีส�วนเก่ียวข>อง 
  3.2 การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง             
การสำรวจความต>องการของผู>เรียนและบุคคลท่ีเก่ียวข>อง จัดทำการวิเคราะห,จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส 
อุปสรรคเพ่ือนำไปกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาการเรียนการสอน ให>เป�นไปอย�างเหมาะสม มีการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความสอดคล>องกับบริบทสถานศึกษา ออกแบบหลักสูตร จัดทำ
หลักสูตร ท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะด>านต�างๆ ท่ีจำเป�นในยุคดิจิทัล ตอบสนองตามต>องการเหมาะสม
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กับผู>เรียน พัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีของผู>เรียน มุ�งเน>นการพัฒนาศักยภาพนักเรียนและมีการ
กำหนดมาตรฐานและจุดมุ�งหมาย ทำการประเมินผลและนำผลการประเมินหลักสูตรมาใช>เป�นข>อมูล
เพ่ือปรับปรุงหลักสูตร และจัดทำความร�วมมือทางวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรให>เท�าทันต�อ               
การเปลี่ยนแปลง ในยุคดิจิทัล 
  3.3 การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของ
ผู>เรียน หมายถึง การประชุมแลกเปลี่ยนความคิด เป�ดโอกาสท่ีชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการเรียนรู> 
ส�งเสริมให>ครูพัฒนาทักษะ การใช>เทคโนโลยี พัฒนาออกแบบการเรียนรู>ให>เท�าทันกับยุคดิจิทัล รวมถึง
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม จัดสภาพแวดล>อมการเรียนรู>และส�งเสริมให>นักเรียนได>เรียนรู>                
การปฏิบัติท่ีสามารถสร>างองค,ความรู>ได>โดยใช>เทคโนโลยีอย�างถูกต>อง มีการออกแบบการจัดการ
เรียนรู> พัฒนาทักษะเฉพาะด>านและตรงตามความต>องการของผู>เรียน มีการประยุกต,สื่อใช>สื่อ
เทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพ่ือส�งเสริมพัฒนาการการเรียนรู> รวมถึงการจัดการเรียนการสอนท่ีมี             
ความคล�องตัวยืดหยุ�นสามารถปรับเปลี่ยนให>ทันต�อการเปลี่ยนแปลง และสร>างบรรยากาศท้ังในและ
นอกห>องเรียนให>เป�นแหล�งเรียนรู> พัฒนาทักษะการเป�นนวัตกรและสามารถนำไปประยุกต,ใช>ในการ
ดำเนินชีวิตในอนาคต 
  3.4 การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล หมายถึง         
การวางแผน การจัดทำคู�มือการวัดและประเมินผล การจัดระบบเทียบโอน การวัดและประเมินผล     
ตามสภาพจริง การนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน มีการจัดเก็บข>อมูล มีผู>ดูแล
ตรวจสอบระบบ ประมวลผล และมีงบประมาณเก่ียวกับการดูแลระบบประมวลผลข>อมูลสารสนเทศ
บนเครือข�าย 
  3.5 การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายถึง การกำหนด
นโยบาย การจัดทำแผนงาน กำหนดมาตรฐานและเครื่องมือในการนิเทศ การชี้แจงการนิเทศและ            
มีการใช>เทคโนโลยีในยุคป=จจุบันดำเนินการนิเทศ ส�งเสริม การแลกเปลี่ยนเรียนรู> และนำผลการนิเทศ 
มาปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู> การสรุปรายงาน ผลการนิเทศและแลกเปลี่ยนเรียนรู>
ประสบการณ,การจัดระบบการนิเทศในสถานศึกษาอ่ืน 
  3.6 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวางแผน การกำหนดมาตรฐาน 
จัดต้ังคณะกรรมการติดตามผลการวิจัย รวมรวมและการจัดแสดงผลงานทางวิชาการ ติดตาม
ผลการวิจัยในชั้นเรียน สร>างความตระหนักความสำคัญของการทำวิจัย มีการจัดสรรงบประมาณ           
ในการทำวิจัย และการส�งเสริมให>ครูใช>กระบวนการวิจัยเพ่ือนำมาพัฒนาการจัดการเรียนรู> 
  3.7 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การวางแผนพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการประสานความร�วมมือกับผู>มีส�วนเก่ียวข>องในการจัด
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การศึกษาการปรับปรุงพัฒนาติดตามและประเมินผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารวมท้ัง
จัดทำสรุปรายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  3.8 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การศึกษา สำรวจ 
กำหนดนโยบายและวางแผนการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี การส�งเสริมให>ครูผลิต และพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือใช>เป�นนวัตกรรมการเรียนการสอน พัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ การจัด
รายงานนิเทศ เผยแพร� ปรับปรุงสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และจัดต้ังศูนย,สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย�างเป�นระบบง�ายต�อการใช>งาน 
  3.9 การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง         
การกำหนดนโยบายการพัฒนาและส�งเสริม การวางแผน การสำรวจแหล�งเรียนรู>ท้ังภายในและ
ภายนอก จัดทำข>อมูลและเผยแพร� จัดต้ังและพัฒนาแหล�งเรียนรู> ส�งเสริมให>ครูและนักเรียนใช>แหล�ง
เรียนรู> รวมท้ังติดตามและประเมินผลการใช>แหล�งเรียนรู>ในยุคดิจิทัล  
 4. ความเป�นเลิศ หมายถึง ระดับความสำเร็จหรือประสิทธิผลของการดำเนินงานท่ีมี
คุณภาพ มีความโดดเด�นเป�นท่ีพึงพอใจและยอมรับของผู>เก่ียวข>อง สามารถเป�นแบบอย�างของงาน
ชนิดเดียวกันได>รวมท้ังสามารถดำรงคุณภาพไว>ได>อย�างยั่งยืน 
  5. ยุคดิจิทัล หมายถึง การเปลี่ยนแปลงด>านนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีมีความรวดเร็วในการ
สื่อสารการส�งผ�านข>อมูลความรู>ต�างๆ ท่ีมีอยู�ในสังคมไม�ว�าจะเป�น ข�าวสาร ภาพหรือวิดีโอท่ีทุกคน
สามารถเข>าถึงได>อย�างรวดเร็วทุกท่ีและทุกเวลา 
  6. ผู>บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีดำรงตำแหน�งหัวหน>าองค,กรของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือของประเทศไทย  
 7. ครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง หัวหน>าฝ|ายบริหารงานวิชาการ ครูผู>สอน                 
ในสถานศึกษาและศึกษานิเทศก,สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
ของประเทศไทย 
  8. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือของประเทศไทย 
 9. การตรวจสอบ หมายถึง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล         
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ             
ท่ีผู>วิจัยพัฒนาข้ึนมาตรวจความถูกต>องและความเหมาะสม โดยการสัมมนาอิงผู>เชี่ยวชาญผู>ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 11 คน ดังนี้ 
  9.1 ความถูกต>อง หมายถึง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
และคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ท่ีผู>วิจัยพัฒนาข้ึนสามารถ
นำไปใช>ได>อย�างถูกต>องสอดคล>องกับสภาพความเป�นจริง 
  9.2 ความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ และคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ท่ีผู>วิจัยพัฒนาข้ึน  
มีความเหมาะสม เป�นไปตามกฎหมายหรือ ศีลธรรมจรรยา คำนึงถึงผู>เก่ียวข>องและผู>ได>รับผลกระทบ 
 10. การประเมิน หมายถึง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล       
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ            
ท่ีผู>วิจัยพัฒนาข้ึนมาพิจารณาความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน, โดยการสัมมนาประชาพิจารณ,
กับผู>ท่ีมีส�วนเก่ียวข>องในเขตภาคเหนือ จำนวน 30 คน ดังนี้ 
  10.1 ความเป�นไปได> หมายถึง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ และคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ผู>วิจัยพัฒนาข้ึน         
มีความสอดคล>องกับสภาพความเป�นจริง เป�นไปได> ในทางปฏิบัติและก�อให>เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารสถานศึกษา 
  10.2 ความเป�นประโยชน, หมายถึง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ           
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ และคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ท่ีผู>วิจัยพัฒนาข้ึน
สามารถนำไปพัฒนาหรือเสริมสร>างการ ปฏิบัติงาน ของผู>บริหารสถานศึกษาและครู เพ่ือให>เกิด
ประโยชน,สูงสุดต�อการพัฒนาสถานศึกษา 
 

ประโยชน,ที่ได;รับจากการวิจัย 

  1. ได>สภาพ ป=ญหาและแนวทาง ของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
เพ่ือให>หน�วยงานทางการศึกษาในพ้ืนท่ีใช>ข>อมูลพ้ืนฐาน สภาพ ป=ญหาและแนวทางมาจัดทำงาน 
โครงการ กิจกรรม ในการพัฒนาการศึกษาของหน�วยงานให>สอดคล>อง เชื่อมโยงสภาวการณ,          
ด>านการศึกษาในเขตภาคเหนือ นโยบายและจุดเน>นของกระทรวงศึกษาธิการ 
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 2. ได>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ซ่ึงและจะเป�นข>อมูลสารสนเทศ
สำหรับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในการกำหนดนโยบายและส�งเสริมสนับสนุนสำหรับ
การพัฒนาการบริหารโรงเรียนสามารถนำผลไปประยุกต,ใช>ในสถานศึกษาเพ่ือบริหารงานวิชาการ             
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษาให>มีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ 
  3. ได>คู�มือการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
  4. ผู>บริหารสถานศึกษาสามารถนำรูปแบบและคู�มือการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือไปประยุกต,ใช>ให>เหมาะสมกับสภาพแวดล>อมและบริบทของสถานศึกษา 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข;อง 
 
  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>องกับการวิจัยในครั้งนี้ ผู>วิจัยได>ศึกษาเอกสารสำคัญ
ท่ีเก่ียวข>องกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยผู>วิจัยได>กำหนดสาระสำคัญ
ประกอบด>วยเนื้อหาตามลำดับดังนี้ 
   1. แนวคิดหลักการการบริหารงานวิชาการ 
    1.1 ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
    1.2 ความสำคัญการบริหารงานวิชาการ 
    1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ  
    1.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ  
    1.5 ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ  
   2. การบริหารสู�ความเป�นเลิศ 
    2.1 ความหมายของการบริหารสู�ความเป�นเลิศ 
   2.2 ความเป�นมาของความเป�นเลิศ 
   2.3 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับบริหารสู�ความเป�นเลิศ 
  3. ยุคดิจิทัล 
   3.1 แนวคิดเก่ียวกับยุคดิจิทัล 
   3.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
   3.3 หลักการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
   4.1 ความหมายของรูปแบบ 
   4.2 ประเภทของรูปแบบ 
   4.3 องค,ประกอบของรูปแบบ 
   4.4 การสร>างรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
   4.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
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  5. สภาวการณ,ด>านการศึกษาระดับภาคเหนือ 
   5.1 ข>อมูลพ้ืนฐานด>านการศึกษา  
   5.2 ข>อมูลสารสนเทศด>านคุณภาพการศึกษา 
  6. งานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยต�างประเทศ 
  7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
แนวคิดหลักการการบริหารงานวิชาการ 

  ความหมายการบริหารงานวิชาการ  
  ได>มีผู>เชี่ยวชาญและนักวิชาการศึกษาได>ให>ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว> ดังนี้ 
  อมรรัตน, ศรีพอ (2561, หน>า 15) ได>ให>ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว>ว�า 
หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป�น
เป�าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษาในด>านการกำหนดนโยบาย การวางแผนและจัดทำ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ให>มีประสิทธิภาพสูงสุดและเป�นไปตาม
จุดมุ�งหมายของหลักสูตรและให>เกิดประโยชน,สูงสุดกับผู>เรียน 
   อมลรดา พุทธินันท, (2561, หน>า 51) ได>ให>ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว>ว�า 
เป�นการดำเนินกิจกรรมทุกประเภทในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน             
ให>ผู>เรียนบรรลุจุดมุ�งหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไว>อย�างมีประสิทธิภาพ 
   ปรัตถกรณ, กองนาคู (2564, หน>า 26) ได>ให>ความหมายของการบริหารงานวิชาการ          
ไว>ว�า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู>
การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
การพัฒนาและใช>สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและส�งเสริมให>มีแหล�งเรียนรู>การวิจัย  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การส�งเสริมชุมชนให>มีความเข>มแข็งทางวิชาการ 
    ภูมิพิพัฒน, รักพรมงคล (2564, หน>า 64) ได>ให>ความหมายของการบริหารงานวิชาการ
ไว>ว�า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือสถานศึกษา
เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให>ได>ผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพราะเป�นหน>าท่ี
ของสถานศึกษาทุกแห�ง คือ การให>ความรู>ทางด>านวิชาการแก�ผู>เรียน 
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  มิลเลอร, (Miller, 1965, p. 85) ได>ให>ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว>ว�า  
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดโปรแกรมการสอน การปฏิบัติตามโปรแกรมการสอน             
การวัดผลเพ่ือให>การเรียนการสอนดำเนินไปด>วยดี 
 จากการศึกษาท่ีนักวิชาการกล�าวข>างต>นเป�นท่ีมีการให>ความหมายท่ีหลายหลากเก่ียวกับ 
การบริหารงานวิชาการ สามารถสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการได>ว�า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุ�งเน>น               
การกำหนดนโยบาย การวางแผน การจัดทำหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู> การประกันคุณภาพ การวัดและประเมินผล การใช>สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให>มี
ประสิทธิภาพสูงสุดและเกิดประโยชน,กับผู>เรียนรวมถึงการส�งเสริมชุมชนให>มีความเข>มแข็ง              
ทางวิชาการ โดยมีเป�าหมายในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให>มีประสิทธิภาพและ              
ช�วยให>ผู>เรียนบรรลุจุดมุ�งหมายการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพ  
 ความสำคัญการบริหารงานวิชาการ 
  ได>มีผู>เชี่ยวชาญและนักวิชาการศึกษาได>ให>ความหมายของความสำคัญการบริหารงาน
วิชาการไว> ดังนี้ 
  ยุทธนา เก้ือกูล (2560, หน>า 45) ได>ให>ความหมายของความสำคัญการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า การบริหารงานวิชาการเป�นภารกิจหลักของผู>บริหารท่ีต>องดำเนินการเป�นลำดับแรก            
ถือว�าเป�นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เพ่ือดำเนินการให>สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค,ท่ีวางไว> 
โดยมีความพร>อมด>านการเรียนการสอนและผลิตนักเรียนให>มีความรู> มีคุณธรรม เป�นคนดี คนเก�ง 
และมีความสุข และพัฒนาตัวเองสู�ระดับนานาชาติ 
   อมรรัตน, ศรีพอ (2561, หน>า 17) ได>ให>ความหมายของความสำคัญการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า การบริหารงานวิชาการเป�นงานหลักท่ีเป�นหัวใจของสถานศึกษาท่ีผู>บริหารสถานศึกษา
จะต>องรับผิดชอบเป�นอันดับแรก เพราะภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการให>บริการทางวิชาการ          
อันได>แก� งานด>านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งานด>านการปรับปรุงการเรียนการสอน งาน
ด>านวัดผลและประเมินผล การบริหารงานวิชาการเก่ียวข>องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษานั้นๆ 
และยังเป�นเครื่องชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผู>บริหารในการบริหารงานวิชาการ โดยเป�น
ตัวกำหนดปริมาณงานของสถานศึกษา เป�นตัวกำหนดนโยบายในการบริหารงานสถานศึกษา            
การจัดสรรทรัพยากรให>แก�สถานศึกษา และเป�นเครื่องตัดสินคุณภาพของสถานศึกษา 
   อมลรดา พุทธินันท, (2561, หน>า 52) ได>ให>ความหมายของความสำคัญการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า งานวิชาการเป�นภารกิจหลักของสถานศึกษา มุ�งปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให>มี
ประสิทธิภาพเพ่ือให>ผู>เรียนได>รับประสบการณ,และเกิดการเรียนรู> ซ่ึงคุณภาพของผู>เรียนส�งผลต�อ
คุณภาพของการจัดการศึกษา 
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  ปรัตถกรณ, กองนาคู (2564, หน>า 29) ได>ให>ความหมายของความสำคัญการบริหาร 
งานวิชาการไว>ว�า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการเป�นงานหลักในการบริหารงานของ
สถานศึกษา คือ มุ�งให>การเรียนการสอนของสถานศึกษาประสบความสำเร็จอย�างมีประสิทธิภาพ 
ผู>เรียนมีคุณภาพ มีความรู>ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมท่ีสังคมต>องกันและตามท่ีหลักสูตร
กำหนดไว> 
   ภูมิพิพัฒน, รักพรมงคล (2564, หน>า 65) ได>ให>ความหมายของความสำคัญการบริหาร 
งานวิชาการไว>ว�า งานวิชาการถือว�าเป�นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ�งหมายของ
สถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให>มีคุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยู�กับงานวิชาการท้ังสิ้น งานวิชาการเป�น
กิจกรรมการจัดเก่ียวกับหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช>แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อ            
การเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห>องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผน
การศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือส�งเสริมให>ผู>เรียนบรรลุจุดมุ�งหมายของการศึกษา           
ท่ีกำหนดไว>อย�างมีประสิทธิภาพ 
   มิลเลอร, (Miller, 1965, p. 175) ได>ให>ความหมายของความสำคัญการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า งานวิชาการเป�นหัวใจของสถานศึกษาและท่ีสำคัญมากท่ีสุด ได>แก�การจัดโปรแกรม         
การสอนและการปฏิบัติตามโปรแกรม รวมท้ังการวัดผลเพ่ือท่ีจะได>ติดตามการเรียนการสอนของครู
และนักเรียน โดยเฉพาะอย�างยิ่งการจัดบริการในการสอน 
  จากการศึกษาท่ีนักวิชาการกล�าวข>างต>นเป�นท่ีมีการให>ความหมายท่ีหลายหลากเก่ียวกับ
เก่ียวกับความสำคัญการบริหารงานวิชาการสามารถ สรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการได>ว�า 
การบริหารงานวิชาการถือเป�นภารกิจหลักของสถานศึกษา โดยมุ�งเน>นการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ ส�งเสริมคุณภาพของผู>เรียนให>มีความรู> ความสามารถ และคุณธรรมตามหลักสูตร               
ท่ีกำหนด การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการกำหนดนโยบายและการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให>ผู>เรียนได>รับประสบการณ,และการเรียนรู>ท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนา
ตนเองสู�ระดับนานาชาติได> 
 หลักการบริหารงานวิชาการ  
  ได>มีผู>เชี่ยวชาญและนักวิชาการศึกษาได>ให>ความหมายของหลักการบริหารงานวิชาการไว> 
ดังนี้   
  ชุมศักด์ิ อินทร,รักษ, (2551, หน>า 22) ได>ให>ความหมายของหลักการบริหารงานวิชาการ
ไว>ว�า     
   1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป�นการบริหารเพ่ือนำไปสู� 
ความเป�นเลิศทางวิชาการ องค,ประกอบของคุณภาพท่ีเป�นตัวชี้วัดคือผลผลิตและกระบวนการ                
เป�นป=จจัยสำคัญท่ีทำให>บุคลากรและผู>รับบริการได>รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป�นท่ียอมรับ 
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ของสังคมในระดับสากลมากข้ึน โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได>แก� การควบคุม 
คุณภาพการตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล  
    2. หลักการมีส�วนร�วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ
บริหารได>พัฒนามาอย�างต�อเนื่อง สม่ำเสมอ โดยหลักการมีส�วนร�วม การเสนอแนะและการพัฒนา         
ในงานวิชาการต>องอาศัยความร�วมมือจากหลายฝ|าย จึงอาจดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการ
วิชาการ โดยมีเป�าหมายนำไปสู�การพัฒนาคุณภาพได>มากข้ึน การมีส�วนร�วมต>องเริ่มจากการร�วมคิด
ร�วมทำและร�วมประเมินผล  
    3. หลักการ 3 องค,ประกอบ (3-Es) ได>แก� ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด  
     3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนดไว>
เป�นไปตามข้ันตอนและกระบวนการ มีป=ญหาและอุปสรรคขณะดำเนินการก็สามารถปรับปรุงแก>ไขได>
การมีประสิทธิภาพเน>นไปท่ีกระบวนการ (Process) การใช>กลยุทธ,และเทคนิควิธีต�างๆ ท่ีทำให>บรรลุ 
วัตถุประสงค,มากท่ีสุด  
     3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได>ผลผลิต (Outcome)           
ตามวัตถุประสงค,ท่ีกำหนดไว> ตรงตามจุดมุ�งหมายของหลักสูตรมีความรู> ความสามารถ มีทักษะเพ่ิมข้ึน 
รวมท้ังการคำนึงถึงผลประโยชน,ท่ีได>รับ อย�างไรก็ตามมักใช>สองคำนี้ควบคู�กันคือ มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล  
     3.3 ประหยัด (Economy) หมายถึง การใช>เวลาน>อย การลงทุนน>อย การใช>
กำลังหรือแรงงานน>อย โดยไม�ต>องเพ่ิมทรัพยากรการบริหาร แต�ได>ผลผลิตตามท่ีคาดหวัง ดังนั้น           
การลงทุนทางวิชาการจึงต>องคำนึงหลักความประหยัดด>วยเช�นกัน  
    4. หลักความเป�นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะท่ีครอบคลุมเนื้อหา
สาระของวิชาการ ได>แก� หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู> หลักการสอน หลักการวัดผล
ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป�นต>น หลักการเหล�านี้เป�นองค,ประกอบ
สำคัญท่ีก�อให>เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร>างสรรค, 
  อมรรัตน, ศรีพอ (2561, หน>า 20) ได>ให>ความหมายของหลักการบริหารงานวิชาการว�า 
หลักการบริหารงานวิชาการเป�นแนวคิดเพ่ือให>การปฏิบัติบรรลุสู�ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ ผู>บริหารต>องมีการวางแผนพัฒนาหรือการวางแผนเชิงกลยุทธ, การนำ
แผนไปปฏิบัติเพ่ือให>บรรลุจุดมุ�งหมายท่ีตั้งไว> การประเมินผลการ ปฏิบัติตามแผน และมีระบบ              
การรายงาน โดยยึดหลักการพัฒนาคุณภาพ การมีส�วนร�วม ความเป�นวิชาการ และหลักประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ประหยัด โดยคำนึงถึงคุณภาพของนักเรียนตามจุดหมายของหลักสูตร คือ มีความ 
สามารถ ทักษะคุณธรรม นอกจากนี้ต>องคำนึงถึงครูซ่ึงเป�นผู>มีบทบาทสำคัญ ในกระบวนการบริหาร 
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โดยการจัดหาครูท่ีดีมาทำการสอน การมอบหมายงานให>ครูตามความเหมาะสม การสร>างขวัญและ
กำลังใจ การพัฒนาตัวครู และการนิเทศการทำงานของครู 
  ปรัตถกรณ, กองนาคู (2564, หน>า 32) ได>ให>ความหมายของหลักการบริหารงาน
วิชาการว�า หลักการบริหารงานวิชาการนั้นผู>บริหาร จำเป�นต>องมีการจัดทำแผนงานวิชาการท่ี
สอดคล>องกับนโยบายหลักมุ�งร�วมกันทำงานเป�นทีมกระจาย อำนาจและความรับผิดชอบไปยังผู>ปฏิบัติ
ส�งเสริมผู>ร�วมงานให>ปรับปรุงตนเองตลอดจนสร>างขวัญ กำลังใจในการทำงานมีคณะกรรมการ                  
ท่ีปรึกษาทางวิชาการ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือให>มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร 
งานวิชาการ 
   ภูมิพิพัฒน, รักพรมงคล (2564, หน>า 66) ได>ให>ความหมายของหลักการบริหารงาน
วิชาการว�า การบริหารงานวิชาการจะต>องมีหลักการและวิธีการดำเนินงาน เพ่ือให>เกิดความคล�องตัว
ในการบริหาร ดังนั้นในหลักการเบ้ืองต>นของการบริหารจึงต>องมีความชัดเจนในเรื่องต�างๆ ดังนี้ 
    1. ยึดหลักให>สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให>เป�นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสอดคล>องกับสภาพป=ญหาและความต>องการของชุมชนและสังคม
อย�างแท>จริง โดยมีครู ผู>บริหาร ผู>ปกครอง และชุมชนมีส�วนร�วม 
   2. มุ�งส�งเสริมสถานศึกษาให>จัดกระบวนการเรียนรู> โดยถือว�าผู>เรียนมีความสำคัญ
ท่ีสุด 
   3. มุ�งส�งเสริมให>ชุมชนและสังคมมีส�วนร�วมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู>รวมท้ังเป�นเครือข�ายและแหล�งการเรียนรู> 
   4. มุ�งจัดการศึกษาให>มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให>มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู> และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได>ทุกช�วงชั้น               
ท้ังระดับเขตพพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
   5. มุ�งส�งเสริมให>มีการร�วมมือเป�นเครือข�าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพ              
ในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 จากการศึกษาท่ีนักวิชาการกล�าวข>างต>น เป�นท่ีมีการให>ความหมายท่ีหลายหลากเก่ียวกับ
เก่ียวกับความสำคัญการบริหารงานวิชาการสามารถสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการได>ว�า
การบริหารงานวิชาการซ่ึงเป�นหัวใจของสถานศึกษาหรือสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะมีประสิทธิภาพ
หรือไม�ต>องมีหลักการในการบริหารอย�างมีประสิทธิภาพ แม>งานวิชาการจะมีขอบข�ายกว>าง ควรยึด
หลักการสำคัญท่ีควรนำไปปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 1) สถานศึกษาต>องคำนึงถึง
องค,ประกอบหลกัท่ีสำคัญของงานวิชาการได>แก�การพัฒนาหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน และการจัดประเมินผลการเรียนการสอน 2) สถานศึกษา
ต>องมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาให>มีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาทางวิชาการจะ
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ได>มีทิศทางพัฒนางานวิชาการอย�างชัดเจนและไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล>องกับการประเมิน
คุณภาพภายใน และการประเมินจากหน�วยงานภายนอก 3) สถานศึกษาต>องมีการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให>มีความรู>ความเข>าใจ เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรการ พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยคำนึงถึงผู>เรียน
เป�นสำคัญ 4) สถานศึกษาต>องมีโครงสร>างการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจน มีการกระจายอำนาจและ
ความรับผิดชอบให>ผู>ปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความรู> ความสามารถและความเหมาะสมของผู>ปฏิบัติงาน 
5) สถานศึกษาต>องมีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานทางวิชาการเพ่ือให>ได>มาตรฐานของ            
งานวิชาการและนำผลท่ีได>มาปรับปรุงวางแผนงานวิชาการให>มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 6) สถานศึกษา
ต>องมีเครือข�ายการประสานงานความร�วมมือระหว�างครอบครัวชุมชน เพ่ือส�งเสริมและสนับสนุน        
งานวิชาการของสถานศึกษาในการพัฒนาผู>เรียน 7) สถานศึกษาต>องสามารถบริหารงานวิชาการได>
อย�างมีอิสระและคล�องตัวและสอดคล>องกับความต>องการของผู>เรียนและชุมชน  
 กระบวนการบริหารงานวิชาการ  
  ได>มีผู>เชี่ยวชาญและนักวิชาการศึกษา ได>ให>ความหมายของกระบวนการบริหารงานวิชาการ
ไว> ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน>า 32-37) ได>อธิบายถึงกระบวนการการบริหาร         
งานวิชาการ ในการดำเนินงานของสถานศึกษา ส�วนใหญ�จะใช>วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA 
ประกอบด>วย 4 ข้ันตอนหลัก คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ
ประเมินผล (Check)และการปรับปรุงการนำไปใช> (Action) ผู>บริหารเป�นกลไกสำคัญในฐานะของ
แกนนำท่ีทำให> กระบวนการบริหารนี้ ดำเนินการได>อย�างมีประสิทธิภาพ ข้ันตอนของ PDCA มีดังนี้  
1) ข้ันการวางแผน (Plan) ผู>บริหารเป�นผู>ประสานงานกับผู>ท่ีเก่ียวข>องกับการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา เพ่ือให>ทราบความต>องการหรือความคาดหวังของผู>ปกครอง กรรมการสถานศึกษาและ
ชุมชนท่ีมีต�อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายของหน�วยงานต>นสังกัด
รวมท้ังศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก�อนท่ีจะร�วมกันกำหนดเป�นวิสัยทัศน,หรือเป�าหมายของ
สถานศึกษา จากนั้นร�วมกับบุคลากรท่ีเก่ียวข>องจัดลำดับความสำคัญของเป�าหมายและกำหนด           
เป�นภารกิจของสถานศึกษา แล>วจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในระยะยาว คือ
ธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และจัดทำแผนพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจำป�โดยผู>บริหารสถานศึกษาจะเป�นผู>ลงนามและ 
รับรองแผนการดำเนินการท่ีร�วมกันกำหนดข้ึน 2) ข้ันปฏิบัติตามแผน (Do) ผู>บริหารสถานศึกษา            
มีหน>าท่ีบริหารจัดการส�งเสริม สนับสนุน ควบคุม กำกับ ดูแล ให>คำปรึกษาแนะนำและอำนวย           
ความสะดวกให>แก�บุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน และรับผิดชอบ
แผนงานและโครงการให>ดำเนินการอย�างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในบางแผนงานโครงการผู>บริหาร
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จำเป�นต>องดำเนินการเองถ>าเป�นแผนงานโครงการเก่ียวกับด>านบริหารและด>านบุคลากร                      
3) ข้ันตรวจสอบและประเมินผล (Check) เม่ือบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบการจัด               
การเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการได>ดำเนินกิจกรรมตามแผนแล>ว             
ให>ผู>บริหารเป�นผู>คอยตรวจสอบติดตามตลอดเวลา ต้ังแต�เริ่มโครงการระหว�างโครงการและสิ้นสุด
โครงการหรือให>ผู>แทนเป�นผู>ตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรท่ีรับผิดชอบในแต�กิจกรรม 
โครงการ โดยผู>บริหารมีบทบาทเป�นแกนสำคัญต้ังแต�การกำหนดบทบาทหน>าท่ีและผู>รับผิดชอบ            
การกำหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร>างเครื่องมือในการประเมิน การดำเนินการ ประเมิน              
การวิเคราะห,ข>อมูล รวมท้ังการเขียนรายงานการประเมินตนเองโดยผู>บริหารอาจจะแต�งต้ัง 
คณะกรรมการเพ่ือเขียนรายงานการประเมินตนเองด>วยก็ได> 4) ข้ันปรับปรุงการนำไปใช> (Action)  
เม่ือสถานศึกษาได>ประเมินตนเองแล>ว ผู>บริหารจะต>องนำผลการประเมินตนเองไปใช>ในการวางแผน 
กำหนดเป�าหมายในคุณภาพในป�การศึกษาต�อไป หรือนำผลท่ีได>ไปปรับปรุงแผนงานโครงการ               
ในป�การศึกษานั้นให>ประสบความสำเร็จต�อไป 
  ปรียาพร วงศ,อนุตรโรจน, (2553, หน>า 5-6) ได>อธิบายถึงกระบวนการการบริหารไว>ว�า 
มีข้ันตอนของกระบวนการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 1) ข้ันก�อนดำเนินงาน จะเป�นการกำหนดนโยบาย
และวางแผนงานด>านวิชาการ โดยการจัดทำแผนงานวิชาการให>สอดคล>องกับวัตถุประสงค,ของ
หลักสูตร จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการทำงาน จัดอาจารย,เข>าสอน จัดทำโครงการสอน จัดทำ
ปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดตารางสอน การปฐมนิเทศ การลงทะเบียนเรียน 2) ข้ันการดำเนินงาน            
เป�นข้ันท่ีจัดและดำเนินงาน รวมท้ังควบคุมดูแลให>ปฏิบัติตามท่ีวางไว> ประกอบด>วย การดำเนินงาน
การสอนตามหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตรด>านวิชาการ การบริการ สื่อการสอน 3) ข้ันส�งเสริมและ
ติดตามผลด>านวิชาการเพ่ือให>ได>มาตรฐานของงานวิชาการ จะต>องประกอบด>วยการส�งเสริมสนับสนุน
ให>ครูอาจารย,ได>ปรับปรุงตนเองให>ได>มาตรฐานด>านวิชาการ มีความคิดริเริ่มสร>างสรรค, การจัด
บรรยากาศทางวิชาการ จัดให>มีคณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวิชาการ มีคณะทำงานวิชาการ จัดให>มี
ชมรมทางวิชาการ การเข>าร�วมประชุม สัมมนา ฝ�กอบรม และส�งเสริมให>ศึกษาต�อเพ่ือความก>าวหน>า
ทางวิชาการ    
  รุ�งชัชดาพร เวหะชาติ (2554, หน>า 36) ได>อธิบายถึงกระบวนการการบริหารไว>ว�า
กระบวนการวางแผนงานวิชาการ การวางแผนเป�นกระบวนการอย�างมีข้ันตอน 5 ข้ันตอน ดังนี้                 
1) การกำหนดเป�าหมายของการทำงานในสถานศึกษา โดยคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
เป�นผู>กำหนดเป�าหมาย 2) การค>นหาโอกาสและการพิจารณาถึงป=ญหาท่ีจะเกิดข้ึน เป�นการหา
แนวทางท่ีจะช�วยให>แผนท่ีวางไว>สามารถนำไปปฏิบัติได> 3) การแปลโอกาสให>เป�นแนวทางปฏิบัติ  
เป�นการนำเอาแผนท่ีมีอยู�ไปใช>อย�างมีเหตุผล 4) การเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุดและการกำหนดจุดมุ�งหมาย 
เป�นการกำหนดจุดมุ�งหมายเฉพาะของงาน แบ�งตามหน>าท่ีและความรับผิดชอบ 
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  ภูมิพิพัฒน, รักพรมงคล (2564, หน>า 51) ได>อธิบายถึงกระบวนการการบริหาร                    
ได>แบ�งหน>าท่ีและข้ันตอนของการบริหารงานเป�น 5 ข้ันตอน คือ 1) การวางแผน 2) การจัดองค,กร             
3) การสั่งการ 4) การประสานงาน 5) การควบคุม 
  ปรัตถกรณ, กองนาคู (2564, หน>า 40) ได>อธิบายถึงกระบวนการการบริหารไว>ว�า
กระบวนการบริหารงานวิชาการในการดำเนินงานของสถานศึกษา ส�วนใหญ�จะใช>วงจรการบริหาร
คุณภาพ PDCA ประกอบด>วย 4 ข้ันตอนหลัก คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do)             
การตรวจสอบประเมินผล (Check) และการปรับปรุงการนำไปใช> (Action) ผู>บริหารเป�นกลไกสำคัญ
ในฐานะของแกนนำท่ีทำให>กระบวนการบริหารนี้ ดำเนินการได>อย�างมีประสิทธิภาพ 
 จากการศึกษาท่ีนักวิชาการกล�าวข>างต>นเป�นท่ีมีการให>ความหมายท่ีหลายหลากเก่ียวกับ
เก่ียวกับกระบวนการบริหารงานวิชาการ สามารถสรุปความหมาย กระบวนการบริหารงานวิชาการ
ออกเป�น 4 ประเด็น ดังนี้ 1) การวางแผนการบริหารงาน วิชาการเป�นกิจกรรมหลักอันดับแรกท่ีมี
ความสำคัญอย�างยิ่งต�อการจัดการสถานศึกษา เพ่ือให>บุคลากรทุกคนในสถานศึกษามี เป�าหมายและ
ทิศทางการทำงานด>านวิชาการร�วมกัน เข>าใจหน>าท่ีความรับผิดชอบได>โดยขัดแย>ง การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู>ของตน และสามารถสื่อสารการทำงานร�วมกับเพ่ือนครูคนอ่ืนได>โดยไม�เกิดความขัดแย>ง 
ช�วยลดความไม�พอใจและความท>อแท>ท่ีเกิดข้ึนจากการทำงาน โดยขาดทิศทางและเป�าหมายท่ีชัดเจน 
และวางแผนให>ครอบคลุมขอบข�ายการบริหารงานวิชาการท้ังหมด 2) ประเด็นสำคัญท่ีผู>บริหาร
สถานศึกษา จะต>องคำนึงถึงในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ คือ การวางแผนให>ครอบคลุม  
งานวิชาการตามขอบข�ายการบริหารงานวิชาการท้ังหมด ได>แก� การบริหารหลักสูตร การบริหาร         
การเรียนการสอน การบริหารการนิเทศภายใน การบริหารการประเมินผลการเรียนการสอน          
การบริหารระบบข>อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ การบริหารการพัฒนาบุคลากร การบริหาร         
การวิจัยและพัฒนา การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ และการบริหารการประเมินผลด>านวิชาการ
ของสถานศึกษา 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด>วยการวางแผนการบริหารงาน        
การกำหนดยุทธศาสตร,การบริหารงานยุทธศาสตร, การนำแผนการบริหารงานวิชาการสู�การปฏิบัติ
และการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ บริหารงานวิชาการ 4) การประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 
เป�นกิจกรรมในกระบวนการบริหาร ซ่ึงผู>บริหารสถานศึกษาและผู>รับผิดชอบ จะต>องมีการวางแผน 
การดำเนินงานอย�างเป�นระบบ มีการ กำหนดข้ันตอนและ กำหนดกิจกรรม กำกับติดตามและ
ประเมินผลให>ชัดเจน รวมท้ังการประเมินตนเองหรือการประเมินคุณภาพภายในด>วย  
 จากท้ัง 4 ประเด็นท่ีกล�าวมา ผู>วิจัยได>สรุปการบริหารงานวิชาการโดยอาศัยได>หลักการ 
PDCA กล�าวคือ มีการกำหนดแผนงาน/โครงการ (Plan) แล>วนำแผนไปสู�การปฏิบัติ (Do) ผ�าน
กระบวนการถ�ายทอด การแปลงแผนไปสู�การปฏิบัติ มีการติดตามผลการดำเนินงานว�าเป�นไปตาม
ตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวหรือไม� (Check) และหากพบว�าผลการดำเนินงานไม�เป�นไปตามท่ีกำหนด จำเป�น
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ตองมีการปรับปรุงแผน (Action) โดยมีกลไกสำคัญท่ีใชในการติดตามและประเมินผล ประกอบด>วย  
3 แนวทาง คือ 1) การติดตามความก>าวหนาในการดำเนินงานในรูปแบบของการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจำเดือน รายไตรมาส หรือรายป� เสนอต�อผู>บริหารทราบ 2) การติดตามผลสัมฤทธิ์ตาม
ตัวชี้วัดของการดำเนินงาน (Outcome) โดยใช>กลไกของระบบการตรวจสอบ เพ่ือให>ทราบถึงผล         
การดำเนินงาน ป=ญหา อุปสรรค และข>อเสนอแนะ เพ่ือสรุป เสนอไปยังผู>บริหารสำหรับใช>เป�นขอมูล
ในการทบทวน ปรับปรุงแผนการดำเนินงาน 3) การติดตามประเมินผลในภาพรวมของแผนงานท่ีได>
ดำเนินการท้ังหมดเม่ือสิ้นสุด ระยะเวลาการดำเนินงานตามแผน 
  ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ  
  ได>มีผู>เชี่ยวชาญและนักวิชาการศึกษา ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ
ไว>ดังนี้ 
  จันทรานี สงวนนาม (2545, หน>า 145-157) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหาร 
งานวิชาการไว>ว�า กิจกรรมท่ีเก่ียวข>อง กับการบริหารงานวิชาการ ควรประกอบไปด>วยกิจกรรม
ดังต�อไปนี้ 
    1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร กิจกรรมผู>บริหารสถานศึกษาจะต>อง
ดำเนินการในเรื่องท่ีเก่ียวกับหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ได>แก�  
     1.1 การศึกษาสาระการเรียนรู>ของหลักสูตรและการจัดระบบ ผู>บริหาร
สถานศึกษาจะต>องศึกษาสาระการเรียนรู>ต�างๆ ท่ีกำหนดไว>ในหลักสูตรซ่ึงเป�นองค,ความรู>เดิมท่ีจะต>อง
นำมาจัดให>เป�นระบบ และมีการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู>เป�นรายวิชาและช�วงชั้น โดยปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 ซ่ึงสถานศึกษาจะต>องจัดทำสาระการเรียนรู> 
ให>สอดคล>องกับสภาพป=ญหาของชุมชนและสังคม ตลอดจนต>องคำนึงถึงความพร>อมและภูมิป=ญญา 
ท>องถ่ิน มีการจัดทำคำอธิบายรายวิชาตามหน�วยการเรียนรู> และแผนการจัดการเรียนรู> เพ่ือให>ผู>เรียน 
ได>มีความสัมพันธ,กับวิถีชีวิตจริงในชุมชน แทนการเรียนรู>จากสิ่งท่ีไกลตัว สาระการเรียนรู>มีท้ังสิ้น             
8 กลุ�มสาระ ท่ีสถานศึกษาต>องใช>เป�นหลักเพ่ือเสริมสร>างพ้ืนฐานการคิด การเรียนรู>และการแก>ป=ญหา 
ตลอดจนการเสริมสร>างความเป�นมนุษย, ศักยภาพพ้ืนฐานในการคิด การทำงานและการพัฒนาตนเอง  
    1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู> หรือท่ีเรียกว�า การปฏิรูปการเรียนรู>            
ท้ังในส�วนท่ีเก่ียวกับวิธีการเรียนของผู>เรียนและวิธีการสอนของครู ซ่ึงครูจะต>องสอนโดยยึดผู>เรียน          
เป�นสำคัญ เป�ดโอกาสให>ผู>เรียนได>ฝ�กคิดวิเคราะห,และศึกษาค>นคว>าด>วยตนเอง โดยมีครูเป�นผู>ควบคุม 
ดูแล เป�นการฝ�กปฏิบัติให>ผู>เรียนมีประสบการณ,การเรียนรู>ด>วยตนเอง รู>จักวิธีคิด วิธีการดำเนินชีวิต 
และมีทักษะในการเผชิญกับป=ญหาต�างๆ ได>การจัดการเรียนการสอนตามแนวของหลักสูตรใหม�           
จึงน�าจะมีหลักการและแนวปฏิบัติ ดังต�อไปนี้  
      1.2.1 เน>นการเรียนการสอนตามสภาพจริง  
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      1.2.2 เป�ดโอกาสให>ผู>เรียนได>ค>นคว>าหาความรู> ได>แสดงความคิด                
อย�างอิสระ สามารถสรุปและสร>างองค,ความรู>ใหม�ข้ึนได>จากข>อมูลท่ีมี  
      1.2.3 นักเรียนเป�นผู>ปฏิบัติ ครูเป�นเพียงแหล�งข>อมูลหนึ่งจากหลายๆ แหล�ง 
และเป�นผู>อำนวยความสะดวกให>แก�ผู>เรียน  
      1.2.4 เน>นการปฏิบัติท่ีควบคู�ไปกับหลักการและทฤษฎี  
      1.2.5 เน>นวิธีการสอนจากการเรียนรู>หลายๆ รูปแบบ  
      1.2.6 ส�งเสริมให>ผู>เรียนใช>กระบวนการคิดมากกว�าการค>นหาคำตอบท่ี
ตายตัวเพียงคำตอบเดียว  
      1.2.7 ถือว�ากระบวนการเรียนรู>มีความสำคัญมากกว�าเนื้อหาเพ่ือให>ผู>เรียน
มีข>อมูลเพียงพอท่ีจะสร>างองค,ความรู>ใหม�  
      1.2.8 ใช>กระบวนการกลุ�มในการเรียนรู>ร�วมกันและเรียนรู>ด>วยตนเอง  
     1.3 สื่อการเรียนรู> ผู>บริหารจะต>องจัดให>สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอน 
เพราะสื่อเป�นสิ่งท่ีช�วยให>ครูและผู>เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนได>สะดวกยิ่งข้ึน สื่อท่ีเป�น
สิ่งจำเป�นสำหรับครูผู>สอน เช�น เอกสารหลักสูตร คู�มือครู บันทึกการสอน นอกจากนี้แหล�งการเรียนรู>
ทุกรูปแบบ เครือข�ายการเรียนรู>ท่ีสามารถให>ผู>เรียนได>ศึกษาค>นคว>าด>วยตนเอง ก็ถือว�าเป�นสื่อ               
การเรียนรู>ท้ังสิ้น สื่อการเรียนรู>เป�นส�วนประกอบสำคัญท่ีจะช�วยให>การเรียนการสอนของครูดำเนินไป
ด>วยดี ช�วยให>ผู>เรียนเกิดการเรียนรู>ท่ีดีตามกระบวนการต�างๆ ท่ีหลักสูตรต>องการ ในป=จจุบันต>อง
ยอมรับว�าผู>เรียนทุกคนต�างก็มีประสบการณ,เดิมอยู�แล>ว ความรู>ใหม�ๆ ท่ีผู>เรียนจะได>รับอาจมีหลายทาง 
นอกจากครูและสื่อต�างๆ ดังกล�าว เช�น วิทยุ โทรทัศน, สิ่งพิมพ, คอมพิวเตอร, และภูมิป=ญญาท>องถ่ิน 
ท้ังนี้ข้ึนอยู�กับความสามารถของครูท่ีจะจัดหามาใช>และศักยภาพในการเรียนรู>ของผู>เรียนแต�ละคน    
ซ่ึงหลักสูตรใหม�มิได>ละท้ิงหนังสือเรียนแบบเก�าๆ โดยสิ้นเชิง องค,ความรู>ใหม�ก็ยังคงต>องอาศัยหนังสือ 
เก�ารวมอยู�ด>วยตามความจำเป�นและเหมาะสม  
     1.4 การวัดและการประเมินผลการเรียนรู> เป�นองค,ประกอบท่ีสำคัญท่ีจะช�วย 
ตรวจสอบคุณภาพของผู>เรียนว�าผู>เรียนมีความก>าวหน>าท้ังด>านความรู> ทักษะกระบวนการ คุณธรรม 
และค�านิยมท่ีพึงประสงค, ซ่ึงเป�นผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู>หรือไม� เพียงใด ผลการ
ประเมินจะช�วยให>ครูผู>สอนรู>ข>อบกพร�องหรือความก>าวหน>าของผู>เรียน ทำให>สามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู>และวิธีการแก>ป=ญหาหรือพัฒนาให>เหมาะสมได> กิจกรรมการประเมินผล การเรียนรู>สามารถ
ดำเนินการได>เป�น 3 ระดับ คือ  
      1.4.1 การประเมินผลระดับชั้นเรียนเป�นหน>าท่ีสำคัญท่ีครูผู>สอนจะต>อง
ประเมินผู>เรียนในแต�ละรายวิชา เพ่ือรู>จักผู>เรียนเป�นรายบุคคลโดยใช>วิธีการท่ีหลากหลายและควรทำ
อย�างต�อเนื่องควบคู�กันไปกับกิจกรรมการเรียนรู>ของผู>เรียน  
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      1.4.2 การประเมินผลระดับสถานศึกษาเป�นการประเมินเพ่ือตรวจสอบ 
ความก>าวหน>าด>านการเรียนรู>เป�นรายชั้นป� และช�วงชั้นของสถานศึกษา เพ่ือนำข>อมูลท่ีได>ไปพัฒนา 
ปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาให>เป�นไปตามมาตรฐานการเรียนรู> เพ่ือนำผลการประเมินไป 
พิจารณาตัดสินการเลื่อนชั้น กรณีท่ีผู>เรียนไม�สามารถผ�านมาตรฐานการเรียนรู>ของกลุ�มสาระต�างๆ 
สถานศึกษาจะต>องจัดให>มีการสอนซ�อมเสริม และจัดให>มีการประเมินผลการเรียนรู>ด>วย  
      1.4.3 การประเมินผลระดับชาติ สถานศึกษาจะต>องจัดให>ผู>เรียนทุกคน       
ท่ีเรียนในป�สุดท>ายของแต�ละช�วงชั้น ได>แก� ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6                       
ชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 6 เข>ารับการประเมินคุณภาพระดับชาติในกลุ�มสาระ 
การเรียนรู>ท่ีสำคัญ ได>แก� ภาษาไทย คณิตศาสตร, วิทยาศาสตร, สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ภาษาต�างประเทศ และกลุ�มสาระการเรียนรู>อ่ืนๆ ตามท่ีกระทรวงกำหนด ข>อมูลท่ีได>จากการประเมิน
จะนำไปใช>ในการพัฒนาคุณภาพของผู>เรียนและคุณภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต�ละ
แห�ง กิจกรรมการวัดและการประเมินผลอาจทำได>ด>วยวิธีต�อไปนี้ 
       1.4.3.1 การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment)  
เป�นการประเมินผลจากงานหรือผลงานท่ีเป�นจริง มากกว�าการประเมินด>วยข>อสอบแบบเลือกตอบและ
เป�นการประเมินผลตามเกณฑ,ซ่ึงมีความสำคัญต�อการปฏิบัติจริงในชีวิตประจำวัน การประเมินตาม
สภาพจริง จะครอบคลุมถึงวิธีการดังต�อไปนี้  
        1. การนำเสนอด>วยปากเปล�า (Oral Presentation)  
        2. การโต>วาที (Debates)  
        3. การแสดงนิทรรศการ (Exhibitions)  
        4. การรวบรวมผลงานเขียนของนักเรียน (Collections of 
Student Written Products)  
         5. แถบบันทึกภาพผลการปฏิบัติงาน (Videotapes of 
Performances)  
         6. การสร>างและงานประดิษฐ,โครงหุ�น (Construction and 
Models)  
         7. การแก>ป=ญหา (Solution of Problems)  
         8. พฤติกรรมของผู>เรียน (Students Behavior)  
         9. การปฏิบัติงานกลุ�ม (Co-operative Group Work)  
       การประเมินตามสภาพจริงเป�นวิธีประเมินท่ีสะท>อนให>เห็นถึง
พฤติกรรม และทักษะท่ีจำเป�นของผู>เรียนในสถานการณ,จริงเป�นวิธีการท่ีเน>นงานภาคปฏิบัติท่ีนักเรียน
แสดงออก (Performance) เน>นกระบวนการเรียนรู> (Learning Process) ผลผลิต (Product) และ
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แฟ�มสะสมงาน (Portfolio) การประเมินตามสภาพจริงช�วยในการพัฒนาการเรียนรู>ของผู>เรียนได> 
อย�างต�อเนื่อง ครูต>องคำนึงเสมอว�า หลักสูตร (Curriculum) การเรียนการสอน (Instruction) และ 
การประเมิน (Assessment) จะต>องไปด>วยกันโดยไม�แยกการประเมินออกไปต�างหากเหมือนอย�าง           
ท่ีครูเคยปฏิบัติมาแต�เดิม  
      1.4.3.2 การประเมินโดยใช>แฟ�มสะสมงาน (Portfolio Assessment) 
เป�นวิธีการ ประเมินผลการเรียนการสอนโดยผู>เรียนมีส�วนร�วมในกระบวนการประเมินอย�างเต็มท่ี              
2 ข้ันตอน คือ ผู>เรียนแต�ละคนรวบรวมผลงานและบันทึกผลการประเมินไว>ในแฟ�มรวบรวมผลงาน 
(Working Folder) และนักเรียนแต�ละคนจะจัดและคัดเลือกผลงานจากแฟ�มรวบรวมผลงานเพ่ือ
จัดทำแฟ�ม สะสมงานต�อไป แฟ�มสะสมงานจะเป�นเอกสารท่ีระบุว�าผู>เรียนได>เรียนรู>อะไรในชั้นเรียน
และในชีวิตประจำวัน และนักเรียนได>ทำอะไรไปแล>วบ>างระหว�างการเรียนการสอนในรายวิชานั้นๆ  
ในป=จจุบันครูส�วนใหญ�ได>นำวิธีการประเมินโดยใช>แฟ�มสะสมงานไปใช>กันอย�างแพร�หลาย เพราะเป�น 
นวัตกรรมใหม�ท่ีช�วยส�งเสริมคุณภาพการศึกษาของผู>เรียนโดยผู>เรียนจะเป�นผู>ประเมินตนเองพร>อมกับ 
ครูด>วย ผู>เรียนจึงสามารถประเมินตนเองได>ว�าตนเองทำได>ดีเพียงใดและอะไรบ>างท่ีควรปรับปรุง               
เป�นการเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู>ของผู>เรียน ให>ผู>เรียนอยู�ในโลกของความเป�นจริงและช�วยลด             
การแข�งขันกับเพ่ือน ครูจะเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนจากการเน>นเฉพาะเนื้อหาความรู>ไปเป�นเน>นทักษะ
ปฏิบัติและเจตคติควบคู�กันไปโดยยึดผู>เรียนเป�นสำคัญ  
      1.4.3.3 การประเมินโดยใช>แบบทดสอบมาตรฐาน (Standardize 
Test) แบบทดสอบต�างๆ เป�นสิ่งท่ีครูผู>สอนโดยท่ัวไปใช>ในการประเมินผลการเรียนรู>ของผู>เรียนและ
เป�นวิธีการท่ีใช>มาแต�เดิมซ่ึงป=จจุบันก็ยังมีการใช>กันอยู�ท้ังในรูปแบบของข>อทดสอบแบบปรนัยและ
อัตนัย ตามความเหมาะสม โดยข้ึนอยู�กับดุลยพินิจของครูและจุดมุ�งหมายของการประเมินเป�นสำคัญ 
สถานศึกษาจะต>องจัดให>ผู>เรียนทุกคนได>รับการประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลักและคุณลักษณะ            
ท่ีสำคัญด>วยเครื่องมือหรือแบบทดสอบท่ีได>มาตรฐาน  
    2. การวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Research) ผลจากการประเมินผู>เรียน ทำให>
ครู รู>ข>อบกพร�องของผู>เรียนแต�ละคนและคิดหาวิธีการท่ีจะพัฒนาการเรียนรู>ของผู>เรียนให>มีคุณภาพ
มากข้ึน ซ่ึงวิธีหนึ่งท่ีครูสามารถจะแก>ไขข>อบกพร�องของผู>เรียนและพัฒนาการเรียนรู>ได>อย�างเป�นระบบ 
ได>แก� การนำเอาการวิจัยมาใช>เพ่ือแก>ป=ญหา ท่ีเรียกว�า “การวิจัยในชั้นเรียน” การวิจัยในชั้นเรียน 
เป�นกระบวนการท่ีน�าเชื่อถือและเป�นระบบในการแสวงหาคำตอบเพราะเป�นการคิดค>นและพัฒนา            
ท่ีเป�นการแก>ป=ญหา (Problem Solving) ในสภาพการณ,ท่ีเป�นจริงในชั้นเรียน เป�นกระบวนการเรียนรู>
เชิงวิทยาศาสตร,ท่ีมีเป�าหมายสำคัญอยู�ท่ีการแสวงหาคำตอบจากป=ญหาและข>อสงสัยของครู เป�นการ
คิดพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใช>ในการแก>ป=ญหาและการเรียนการสอน ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน          
มีดังนี้ คือ  
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     2.1 ป=ญหาการวิจัยเกิดจากการทำงานในชั้นเรียนท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน 
ซ่ึงอาจเป�นป=ญหาของผู>เรียนท่ีครูต>องการแก>ไขหรือป=ญหาท่ีครูต>องการพัฒนาก็ได>  
     2.2 ผลจากการวิจัยเป�นสิ่งท่ีครูสามารถนำไปใช>พัฒนาการเรียนการสอน  
     2.3 การวิจัยในชั้นเรียนดำเนินไปพร>อมกับการเรียนการสอน กล�าวคือ สอนไป 
วิจัยไป เก็บข>อมูลและบันทึกผล แล>วนำผลการวิจัยมาใช>แก>ป=ญหาและเผยแพร�ให>เกิดประโยชน,ต�อ
ผู>อ่ืน  
    3. การสอนซ�อมเสริม เป�นอีกวิธีหนึ่งในการแก>ไขข>อบกพร�องและเสริมทักษะ          
การเรียนรู>ให>แก�ผู>เรียน ซ่ึงครูจะจัดให>ผู>เรียนท่ีต>องการความช�วยเหลือเป�นกรณีพิเศษ อาจจัดข้ึน
ภายหลัง เม่ือครูได>ดำเนินการสอน วัดผลและประเมินผลการเรียนของผู>เรียนแล>วพบว�า ความสามารถ
ของผู>เรียนไม�สามารถบรรลุตามจุดประสงค,การเรียนรู> จากผลการตรวจสอบของครู จะเป�นข>อมูล 
ย>อนกลับท่ีช�วยให>ครูสามารถแก>ไขข>อบกพร�องของผู>เรียนได>ด>วยวิธีการสอนซ�อมเสริม วิธีการสอน 
ซ�อมเสริม อาจทำได>หลายวิธีดังต�อไปนี้  
     3.1 การสอนแบบตัวต�อตัว  
     3.2 การสอนเป�นกลุ�มย�อย  
     3.3 นักเรียนเก�งสอนนักเรียนอ�อน 
      3.4 สอนโดยบทเรียนสำเร็จรูป  
     3.5 ให>ทำแบบฝ�กหัด เรียนด>วยตนเอง  
     3.6 ให>ทำกิจกรรมเพ่ิมเติม  
     3.7 การเฉลยคำตอบของแบบฝ�กหัดหรือแบบทดสอบ  
     การสอนซ�อมเสริมจะมีประสิทธิภาพถ>าหากครูมีความต้ังใจสอนและมีความ
สนใจ ต�อผู>เรียนเป�นรายบุคคลอยู�ตลอดเวลา นับต้ังแต�การเตรียมการสอน การบันทึกการสอน การ
เตรียม สื่อช�วยสอน ทุกครั้งท่ีสอนควรสังเกต จดบันทึกเพ่ือดูพัฒนาการของผู>เรียนท่ีเปลี่ยนไปด>วย  
    4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป�นวิธีการช�วยพัฒนาคุณลักษณะและนิสัยใจคอ 
ของผู>เรียนให>เป�นคนดี มีความเสียสละ มีความซ่ือสัตย,กตัญ�ู มีความเมตตากรุณา รักใคร�กลมเกลียว 
สมัครสมานสามัคคีและมีวินัย มีภาวะของการเป�นผู>นำและผู>ตามท่ีดี ถ>าการดำเนินกิจกรรมนั้นๆ 
เป�นไปอย�างถูกต>องเหมาะสม กิจกรรมต�างๆ เหล�านี้ เช�น กิจกรรมส�งเสริมประชาธิปไตย กิจกรรม 
อาหารกลางวันของนักเรียน กิจกรรมสหกรณ, กิจกรรมการอนุรักษ,พลังงานและสิ่งแวดล>อม กิจกรรม 
บริการแนะแนวการศึกษา กิจกรรมส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมส�งเสริมสุขภาพพลานามัยและ 
การกีฬา กิจกรรมห>องสมุด  
    5. การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผู>บริหาร            
ท่ีจะปรับปรุงส�งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให>ดีข้ึน เป�นการเพ่ิมพลัง         
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การปฏิบัติงานของครู รวมท้ังให>ครูมีความก>าวหน>าในวิชาชีพ ผลสุดท>ายก็คือ การศึกษาของเด็ก
ก>าวหน>าไปอย�างมีประสิทธิภาพ การนิเทศภายในเป�นการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา                
ซ่ึงดำเนินการโดยผู>บริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษาร�วมมือกัน 
ปรับปรุงงานด>านต�างๆ เป�นการส�งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะนำมา              
ซ่ึงคุณภาพของสถานศึกษาและของผู>เรียนให>อยู�ในระดับท่ีน�าพึงพอใจ ซ่ึงผู>รับการนิเทศได>แก� 
ครูผู>สอนและบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน การนิเทศภายในมีจุดมุ�งหมายดังนี้  
     5.1 เพ่ือให>สถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู>ให>
สอดคล>องกับมาตรฐานหลักสูตรตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542  
     5.2 เพ่ือให>สถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรียนรู>ได>อย�างมีคุณภาพ  
     5.3 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู>ให>มีประสิทธิภาพสอดคล>องกับ       
ความต>องการของชุมชนและสังคม ทันต�อการเปลี่ยนแปลงทุกด>าน  
     5.4 เพ่ือให>บุคลากรในสถานศึกษาได>พัฒนาความรู> ทักษะและประสบการณ,
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู>ตลอดจนพัฒนาวิชาชีพ  
     5.5 เพ่ือส�งเสริมให>สถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร โดยให>ทุกคนมีส�วนร�วม          
ในการคิด ร�วมตัดสินใจ ร�วมทำ ร�วมรับผิดชอบและชื่นชมในผลงาน 
     5.6 เพ่ือให>เกิดการประสานงานและความร�วมมือระหว�างผู>เก่ียวข>อง ได>แก� 
ชุมชน และสังคมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
     กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีผู>บริหารสามารถดำเนินการได>                  
มีหลายอย�าง การท่ีจะนำวิธีการใดมาใช> ควรคำนึงถึงสภาพป=จจุบัน ป=ญหา และความต>องการของ
สถานศึกษาแต�ละแห�ง เช�น การประชุม อบรม ปฐมนิเทศ การสังเกตการณ,สอนในชั้นเรียน การศึกษา
เอกสารทางวิชาการ ตำรา การให>คำปรึกษาหารือเป�นกลุ�มและเป�นรายบุคคล การสนทนาทางวิชาการ 
การสาธิตการสอน การพาไปศึกษานอกสถานท่ี การสัมมนา การจัดนิทรรศการ การเย่ียมชั้นเรียน 
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป�นต>น ประโยชน,ของการนิเทศภายใน ได>แก�  
      1. ทำให>ครูสามารถสอนได>ตรงตามเป�าหมาย เพราะผู>บริหารซ่ึงเป�น               
ผู>นิเทศจะช�วยเหลือครูในการตรวจสอบ และเสนอแนะแนวทางในการแก>ป=ญหา มิให>การแก>ป=ญหา
และอุปสรรค การสอนเกิดความล�าช>าโดยไม�จำเป�น  
      2. ผู>บริหารท่ีเป�นผู>นำทางวิชาการและทำหน>าท่ีนิเทศภายใน จะทำให>
ความเคลื่อนไหวทางวิชาการของสถานศึกษาเป�นไปอย�างมีระบบและต�อเนื่องตลอดเวลา  
      3. ทำให>บุคลากรในสถานศึกษามองเห็นความสำคัญของงานวิชาการ  
และ ปฏิบัติงานโดยเน>นคุณภาพของผู>เรียนเป�นเป�าหมายสำคัญในการบริหารสถานศึกษา  
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      4. การนิเทศภายในจะช�วยให>สถานศึกษาสามารถแก>ไขป=ญหาท่ีเกิดข้ึน 
อันมีผลกระทบต�อคุณภาพของการเรียนการสอนได>อย�างมีประสิทธิภาพ  
    6. การประกันคุณภาพการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ.2542  
ได>กำหนดให>มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
สถานศึกษาจึงต>องจัดให>มีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยให>เป�นส�วนหนึ่งของ 
กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต>องดำเนินการอย�างต�อเนื่อง และสถานศึกษาจะต>องจัดทำรายงาน 
ประจำป�เสนอต�อหน�วยงานต>นสังกัด หน�วยงานท่ีเก่ียวข>องและต�อสาธารณชน เพ่ือนำไปสู�การพัฒนา 
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก ระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา เป�นส�วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา และเป�นกระบวนการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาอย�างต�อเนื่อง ประกอบด>วย  
     6.1 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  
     6.2 การพัฒนามาตรฐานการศึกษา  
     6.3 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
     6.4 การดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
     6.5 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  
     6.6 การประเมินคุณภาพการศึกษา 
     6.7 การรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป�    
    6.8 การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  
     วิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สถานศึกษาจะต>อง
ดำเนินการในส�วนท่ีเก่ียวข>องกับการประกันคุณภาพการศึกษา ดังต�อไปนี้  
      1. จัดโครงสร>างการบริหารให>เอ้ือต�อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
      2. แต�งต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
และมอบหมายภารกิจเพ่ือดำเนินการ  
      3. จัดระบบสารสนเทศท่ีมีข>อมูลเพียงพอต�อการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
      4. กำหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา ท่ีครอบคลุมสาระ 
กระบวนการเรียนรู> และผลการเรียนรู>ให>เหมาะสมกับสภาพของผู>เรียน สถานศึกษา ท>องถ่ิน และ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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      5. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยคำนึงถึง
หลักการ สภาพป=จจุบัน ป=ญหา และความต>องการ ตลอดจนการใช>ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ 
โดยให>บุคลากรในชุมชนเข>ามามีส�วนร�วมในการจัดทำ  
      6. ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา รวมท้ัง  
มีการกำกับ ติดตามการดำเนินงานอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให>บรรลุเป�าหมายท่ีกำหนด  
      7. คณะกรรมการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จะต>อง            
มีการตรวจสอบ ทบทวน แล>วจัดทำรายงานการดำเนินงานโดยใช>วิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสม 
และจะต>องทำอย�างต�อเนื่อง เพ่ือนำผลไปใช>ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ 
จะต>องจัดให>ผู>เรียนทุกคนและทุกระดับช�วงชั้นท่ีหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนดให>ได>รับ           
การประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลัก และคุณลักษณะท่ีสำคัญด>วยเครื่องมือมาตรฐาน  
      8. สถานศึกษาจะต>องจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป� โดยระบุ
ความสำเร็จ ตามเป�าหมายท่ีกำหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา พร>อมหลักฐาน
ข>อมูล การประเมินผลสัมฤทธิ์ เสนอต�อหน�วยงานต>นสังกัด หน�วยงานท่ีเก่ียวข>องและสาธารณชน  
     นอกจากนี้ สถานศึกษาจะต>องจัดให>มีการประเมินคุณภาพภายนอกซ่ึงจะเป�น
เครื่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสู�ความเป�นเลิศ อันจะนำไปสู�ความมี
มาตรฐานทางการศึกษาและเป�นท่ียอมรับในสากลต�อไป การประเมินคุณภาพภายนอกจะเป�นการ
ดำเนินการตามมาตรฐานการศึกษาท่ีคณะรัฐมนตรีอนุมัติ ซ่ึงเป�นมาตรฐานเก่ียวกับผลการเรียนรู>            
ของผู>เรียน มาตรฐานเก่ียวกับการสอนของครูและมาตรฐานเก่ียวกับการบริหารของผู>บริหาร
สถานศึกษา ดังนั้นการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและการประกันคุณภาพภายนอก จึงมี 
ความสัมพันธ,และเก่ียวข>องกัน ดำเนินการโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 
การศึกษา (สมศ.) สถานศึกษาจะต>องให>ความร�วมมือในการจัดเตรียมเอกสารต�างๆ ท่ีมีข>อมูลเก่ียวกับ 
สถานศึกษา ตลอดจนให>บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา ผู>ปกครองและผู>มีส�วนเก่ียวข>องกับการ 
ปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาให>ข>อมูลเพ่ิมเติมได>ตามคำร>องขอของ สมศ. หรือบุคคลท่ี สมศ.รับรอง 
  กมล ภู�ประเสริฐ (2548, หน>า10) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า ขอบข�ายของงานวิชาการจะประกอบ ไปด>วยงานต�อไปนี้  
    1. การบริหารหลักสูตร  
    2. การบริหารการเรียนการสอน  
    3. การบริหารการประเมินผล  
    4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  
    5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  
    6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา  
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    7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ  
    8. การบริหารระบบข>อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  
    9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน>า 57) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า ขอบข�ายของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด>วย  
   1. การพัฒนาหรือดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรท>องถ่ิน  
   2. การวางแผนงานด>านวิชาการ  
   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู> 
   6. การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
   7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
   8. การพัฒนาและส�งเสริมให>มีแหล�งเรียนรู> 
   9. การนิเทศการศึกษา  
   10. การแนะแนว  
   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา  
   12. การส�งเสริมให>ชุมชนมีความเข>มแข็งทางวิชาการ  
   13. การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค,กรอ่ืน  
   14. การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค,กร หน�วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
   15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด>านวิชาการของสถานศึกษา  
   16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช>ในสถานศึกษา  
   17. การพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  พิชัย เสง่ียมจิตต, (2551, หน>า 11) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า ขอบเขตงานวิชาการ ประกอบด>วย 8 งาน ดังนี้ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การจัด
ดำเนินงานท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน 3) การบริหารงานวิชาการ 4) การจัดเสริมหลักสูตร              
6) การจัดระบบวิชาการ 7) การนิเทศงานวิชาการ 8) การวัดและประเมินผล 9) การพัฒนางาน
วิชาการ 
  ปรียาพร วงศ,อนุตรโรจน, (2553, หน>า 3-4) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหาร 
งานวิชาการไว>ว�า ขอบข�ายของงานวิชาการจะประกอบด>วยงาน ต�อไปนี้ 
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    1. การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ เป�นการวางแผนเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร 
และการนำหลักสูตรไปใช> การจัดการล�วงหน>าเก่ียวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังนี้  
     1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได>แก�การประชุมเก่ียวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน
ก�อนเป�ดภาคเรียนการศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน>าท่ี การจัดข้ันตอนและเวลาในการ
ทำงาน  
     1.2 โครงการสอน เป�นการจัดรายละเอียดเก่ียวกับวิชาท่ีต>องสอนตามหลักสูตร  
     1.3 บันทึกการสอน เป�นการแสดงรายละเอียดของการกำหนดเนื้อหาท่ีจะสอน 
ในแต�ละคาบของแต�ละวันหรือสัปดาห, โดยการวางแผนไว>ล�วงหน>า และยึดโครงการสอนเป�นหลัก  
    2. การจัดดำเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน เพ่ือให>การสอนในสถานศึกษา
ดำเนินไปด>วยดี และสามารถปฏิบัติได> จึงต>องมีการจัดเก่ียวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 
     2.1 การจัดตารางสอนเป�นการกำหนดวิชา เวลา ผู>สอน สถานท่ี ตลอดจน
ผู>เรียนในแต�ละรายวิชา  
     2.2 การจัดชั้นเรียน เป�นงานท่ีฝ|ายวิชาการต>องประสานกับฝ|ายอาคารสถานท่ี 
รวมท้ังการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต�างๆ ในห>องเรียน  
     2.3 การจัดครูเข>าสอน ต>องพิจารณาถึงความพร>อมของสถานศึกษาและ           
ความพร>อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช�วยสอน  
     2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช> 
แบบเรียนท่ีกระทรวงกำหนด นอกจากนั้นครูอาจใช>หนังสืออ่ืนเป�นหนังสือประกอบ หรือจากเอกสาร 
ท่ี ครูเตรียมเอง  
     2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป�นการพัฒนาครูผู>สอนให>ก>าวทัน
วิทยาการเทคโนโลยีใหม�ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให>สอดคล>องกับความต>องการ 
ความก>าวหน>าของ สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป�นต>น  
     2.6 การฝ�กงาน จุดมุ�งหมายของการฝ�กงาน เป�นการให>นักเรียนนักศึกษารู>จัก
นำเอาทฤษฎีมาประยุกต,ใช>กับชีวิตจริง ท้ังยังมุ�งให>ผู>เรียนได>เห็นป=ญหาท่ีแท>จริงในสาขาวิชา และ
อาชีพนั้น เพ่ือให>โอกาสผู>เรียนได>เตรียมตัวท่ีจะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต�อไป  
    3. การจัดบริการเก่ียวกับการเรียนการสอน เป�นการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 
และการส�งเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาให>มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได>แก�  
     3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป�นสิ่งท่ีเอ้ือต�อการศึกษาของนักเรียน
นักศึกษา เน>นเครื่องมือและกิจกรรมให>ครูได>เลือกใช>ในการสอน  
     3.2 การจัดห>องสมุด เป�นท่ีรวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ, และวัสดุอุปกรณ,            
ท่ีเป�นแหล�งวิทยาการให>นักเรียนนักศึกษาได>ศึกษาและค>นคว>าเพ่ิมเติม  
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     3.3 การนิเทศการสอน เป�นการช�วยเหลือแนะแนวครูให>เกิดการปรับปรุงแก>ไข 
ป=ญหาการเรียนการสอน  
    4. การวัดและประเมินผล เป�นกระบวนการเพ่ือใช>เป�นเครื่องมือในด>านการ
ตรวจสอบ และวิเคราะห,ผลการเรียน 
  รุ�งชัชดาพร เวหะชาติ (2554, หน>า 30) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูป การเรียนรู> ครอบคลุมใน 4 ด>าน คือ 
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัด/ ประเมินผล และการรับเข>าศึกษาต�อ รวมท้ัง  
การใช>เทคโนโลยี และการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู> (ICT) พบว�า มีการส�งเสริม สนับสนุนการดำเนินงาน
ปฏิรูปด>านการเรียนรู>ในแต�ละด>านเป�นอย�างมาก 
  เรวดี ซ>อนเพชร (2556, หน>า 39) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า งานบริหารงานวิชาการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานกิจกรรมต�างๆ 
ตามขอบข�ายและภารกิจการดำเนินงานวิชาการท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กำหนดไว> ซ่ึงได>แก� การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให>ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท>องถ่ิน การวางแผนงานด>านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู> การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล 
การเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส�งเสริมให>มีแหล�ง
เรียนรู>การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาการส�งเสริมชุมชนให>มีความเข>มแข็งทางวิชาการ การประสานความร�วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค,กรอ่ืน การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว 
องค,กรหน�วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับงานด>านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช>ในสถานศึกษาการ
พัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมท้ังการพัฒนาความรู>ความสามารถของครูทางการศึกษา
ให>มีความรู>ความสามารถ มีทักษะด>านวิชาการท่ีเข>มแข็ง 
  พรพรรณ ธรรมธาดา (2559, หน>า 22) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า องค,ประกอบของการบริหารงานวิชาการ มีสามองค,ประกอบ ได>แก� 1) การพัฒนา
หลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การวัดและประเมินผล 
  ยุทธนา เก้ือกูล (2560, หน>า 59) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ
ไว>ว�า กิจกรรมต�างๆ ในสถานศึกษาท่ีทำให>เกิดการเรียนรู>และสามารถนำพาสถานศึกษาให>บรรลุถึง 
จุดมุ�งหมายของการศึกษาตามท่ีได>วางไว> โดยในแต�ละสถานศึกษาสามารถท่ีจะกำหนดขอบข�ายการ 
บริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงสามารถสรุปขอบข�ายการบริหารงาน 
วิชาการได>ดังนี้ 1) การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร 2) บทบาทและหน>าท่ีของผู>บริหารงานวิชาการ 
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3) การจัดงานวิชาการในสถานศึกษา 4) การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู> 5) การพัฒนาแหล�ง 
เรียนรู> 6) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา         
8) การนิเทศภายในสถานศึกษา 9) การวัดและประเมินผล 10) การประกันคุณภาพการศึกษา          
11) การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
  อมลรดา พุทธินันท, (2561, หน>า 57) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีสำคัญ 9 ด>าน คือ 1) การวางแผนงาน
ด>านวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู> 4) การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา 6) การพัฒนาและใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 7) การพัฒนาและส�งเสริมให>มีแหล�ง
เรียนรู> 8) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 9) การส�งเสริมให>ชุมชนมีความเข>มแข็ง               
ทางวิชาการ 
  อมรรัตน, ศรีพอ (2561, หน>า 23) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า งานวิชาการมีขอบข�ายท่ีกว>าง ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมท่ีเก่ียวข>องกับกิจกรรมทุกอย�าง
ภายในสถานศึกษาหรือสถานศึกษาท่ีส�งผลให>เกิดการเรียนรู> การปรับปรุง และพัฒนาการเรียน             
การสอนให>บรรลุจุดมุ�งหมายของหลักสูตรท่ีวางไว>อย�างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงประกอบไปด>วย                   
การวางแผนงานด>านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน/การจัดการเรียนรู> การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู> การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนา
แหล�งเรียนรู> การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน การจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา การเสาะหาและคัดเลือกนักเรียน          
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส�งเสริมความรู>ด>านวิชาการแก�ชุมชน  
การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค,กรอ่ืน การส�งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค,กร หน�วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา                 
จากแนวคิดดังกล�าว งานวิชาการจึงเป�นงานท่ีมีความสำคัญในสถาบันหรือสถานศึกษา ซ่ึงเป�นหน>าท่ี
หลักและภารกิจท่ีสำคัญของสถานศึกษาท่ีจะต>องให>ความสนใจ และสนับสนุนให>งานวิชาการดำเนิน
อย�างจริงจัง 
  นิธิวัฒน, อินทสิทธิ์ (2563, หน>า 19) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า ขอบข�ายงานวิชาการ ครอบคลุมกิจกรรมท่ีสำคัญ คือ การวางแผนการบริหารงาน
วิชาการ การนำแผนการบริหารงานวิชาการสู�การปฏิบัติ การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหาร 
งานวิชาการ 
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  มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน>า 42) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า งานวิชาการเป�นงานหลักของสถานศึกษาท่ีมีขอบข�ายภาระงาน คือ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล�งเรียนรู>  
การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การส�งเสริมความรู>ทางวิชาการแก�ชุมชน การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษา และองค,กรอ่ืนๆ การส�งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคลครอบครัว องค,กร หน�วยงาน 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา อันจะก�อให>เกิดประโยชน,และส�งเสริมให>เกิดประสิทธิภาพแก�ผู>เรียน 
ทุกด>าน 
  ภูมิพิพัฒน, รักพรมงคล (2564, หน>า 66) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหารงาน
วิชาการไว>ว�า งานวิชาการเป�นงานท่ีมีขอบข�ายครอบคลุมหลายด>าน อันจะก�อให>เกิดประโยชน,ส�งเสริม
ให>เกิดประสิทธิภาพแก�ผู>เรียนทุกด>าน ซ่ึงสามารถสรุปขอบเขตของการบริหารงานวิชาการได>ดังนี้          
งานการจัดการหลักสูตร งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งานการใช>วิธีการสอนและการใช>สื่อ
การเรียนการสอน งานการวัดผลการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน 
  มิลเลอร, (Miller, 1965, p. 85) ได>ให>ความหมายของขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ
ไว>ว�า ขอบข�ายงานวิชาการไว> 4 ด>าน คือ (1) การจัดโปรแกรมเรียน (2) การปฏิบัติตามโปรแกรม         
(3) การติดตามการเรียนการสอน และ (4) การจัดบริการการสอน  
  ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, p. 303) ได>ให>ความหมายของขอบข�าย          
การบริหารงานวิชาการไว>ว�า ป=จจัยท่ีเก่ียวข>องกับประสิทธิผลของงานวิชาการของโรงเรียน 
ประกอบด>วย 1) การมุ�งเน>นทางด>านวิชาการ 2) มุ�งสัมฤทธิ์ผล 3) หลักสูตรมีคุณภาพ และให>โอกาส 
ในการเรียนรู๎ 4) การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 5) บรรยากาศในชั้นเรียน 6) การมีส�วนรวมในการ
พัฒนาการศึกษาของผู>ปกครอง 7) ศักยภาพในการประเมิน 8) การใช>เวลาในการเรียนรู>อย�างมี
ประสิทธิภาพ 9) การมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 10) มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
11) มีการเรียนรู>อย�างอิสระ 12) มีการให>ข>อมูลย>อนกลับ 
  เซอร,จิโอวานนี และคนอ่ืนๆ (Sergiovanni, et al., 2004, p. 175) ได>ให>ความหมาย
ของขอบข�ายการบริหารงานวิชาการไว>ว�า งานวิชาการ ต>องประกอบด>วย 1) การต้ังปรัชญาการศึกษา
ข้ึนมาเพ่ือปฏิบัติให>บรรลุวัตถุประสงค,ดังกล�าว 2) การจัดทำโครงการทางการศึกษาต�างๆ 3) การจัดให>
มีการประเมินผลหลักสูตรและมีการเรียนการสอน 4) การสร>างบรรยากาศในสถานศึกษาให>พร>อมท่ีจะ
เปลี่ยนแปลง และ 5)การจัดหาวัสดุสำหรับการเรียนการสอน 
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  จากการศึกษาทฤษฎี และงานวิจัยเพ่ือการสังเคราะห,กำหนดองค,ประกอบของขอบข�ายของ
การบริหารงานวิชาการ จากทัศนะและผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการนั้น ผู>วิจัยเห็นว�าองค,ประกอบ
บางตัวมีความหมายเดียวกัน แต�นักวิชาการเรียกชื่อต�างกัน ดังนั้นเพ่ือให>การนำเอาองค,ประกอบแสดง
ในตารางสังเคราะห,มีความเหมาะสม ผู>วิจัยจึงกำหนดชื่อองค,ประกอบท่ีมีความหมายเหมือนกันแต�
เรียกชื่อแตกต�างกันท่ีเป�นกลาง (Neutral) ท่ีสะท>อนให>เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุม
องค,ประกอบอ่ืนท่ีใช>ชื่อองค,ประกอบใดองค,ประกอบหนึ่ง โดยองค,ประกอบเหล�านี้ถือเป�น
องค,ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) ท่ีผู>วิจัยจะ พิจารณาใช>เกณฑ,
เพ่ือกำหนดเป�นองค,ประกอบตามกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual Framework) ต�อไป 
องค,ประกอบขอบข�ายของการบริหารงานวิชาการ ดังตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 แสดงความถี่และรายละเอียดขององค,ประกอบขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ 
 

องค,ประกอบขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ 

กม
ล 

ภู�ป
ระ

เส
ริฐ

 

กร
ะท

รว
งศึ

กษ
าธ

ิกา
ร 

จัน
ทร

านี
 ส

งว
นน

าม
 

Se
rg

io
va

nn
i, 

et
 a

l.,
 

อม
รรั

ตน
, ศ

รีพ
อ 

นิธ
ิวัฒ

น, 
อิน

ทสิ
ทธ

ิ์ 

ปรี
ยา

พร
 ว

งศ
,อนุ

ตร
โร

จน
, 

พร
พร

รณ
 ธ

รร
มธ

าด
า 

พิช
ัย 

เส
งี่ย

มจ
ิตต

, 

ภูมิ
พิพั

ฒ
น, 

รัก
พร

มง
คล

 

มา
ลัย

พร
 ส

าวิ
สัย

 

M
ill

er
 

ยุท
ธน

า 
เกื้

อกู
ล 

รุ�ง
รัช

ดา
พร

 เว
หะ

ชา
ต ิ

เรว
ดี 

ซ;อ
นเ

พช
ร 

อม
ลร

ดา
 พุ

ทธ
ินัน

ท, 

Ho
y 

& 
M

isk
el

 

คว
าม

ถี่ 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช � � � � �  � �  � �  � � � � � 14 
2. การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู> � � � � �  � � � � � � � � � � � 16 
3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน � � �  �  � � � � �  � � � � � 14 
4. การนิเทศภายในสถานศึกษา � � �  � � �  � � � � �  �   12 
5. การพัฒนาบุคลากร � �     �        �   4 
6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา � � �  �      �  �  � �  8 
7. การบริหารโครงการทางวิชาการ �     �   �    �     4 
8. การบริหารระบบข>อมูลสารสนเทศ �        �         2 
9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการ �                 1 
10. การวางแผนการสอน       �           1 
11. การจัดตารางสอน       �           1 
12. การเตรียมการสอนก�อนป�ดภาคเรียน       �           1 
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ตารางที่ 1 (ต�อ) 
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คว
าม

ถี่ 

13. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  � �  �      �  �  � � � 8 
14. การพัฒนาการใช>สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  � �  �  �   � �  � � � �  10 
15. การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>  �  � �  �    �  �  � � � 9 
16. การส�งเสริมให>ชุมชนมีความเข>มแข็งทางวิชาการ  �         �    � �  4 
17. การแนะแนวการศึกษา  � �  �      �   � �   6 
18. การประสานความร�วมมือการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น 
 �         �    �   3 

19. การส�งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก�ครอบครัวองค,กร
และสถาบันอื่น 

 �   �      �  �  �  � 6 

20. การพัฒนาสาระหลักสูตรท>องถิ่น  �             �  � 3 
21. การวางแผนงานด>านวิชาการ  �   � � �  �      � � � 8 
22. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ  �   �          �   3 
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ตารางที่ 1 (ต�อ)  
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 จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพ่ือกำหนดองค,ประกอบของขอบข�ายการบริหารงาน
วิชาการ จากทัศนะนักวิชาการ ผลงานการวิจัย ผู>วิจัยเลือกองค,ประกอบท่ีมีความถ่ีร>อยละ 80 ข้ึนไป
ได> 9 องค,ประกอบดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช> 2) การจัดการเรียนการสอน
และกระบวนการเรียนรู> 3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 7) การพัฒนาการใช>สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8) การพัฒนาและส�งเสริมแหล�ง
เรียนรู> 9) การวางแผนงานด>านวิชาการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช>  
    หลักสูตรถือเป�นหัวใจของการจัดการศึกษา เพราะเป�นเครื่องมือสำคัญในการ
กำหนดแนวทางการจัดการศึกษา เพ่ือท่ีจะพัฒนาผู>เรียนให>มีทักษะพ้ืนฐานในการดำรงชีวิตอยู�ในสังคม 
การจัดการศึกษาท่ีดีจึงควรมีความสอดคล>องกับสภาพชีวิตและสังคมของผู>เรียน หลักสูตรจึงจำเป�น 
ต>องปรับปรุงหรือพัฒนาให>มีความทันสมัยต�อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในป=จจุบันและอนาคต             
อยู�เสมอ กระบวนการพัฒนาหลักสูตรจึงมีความสำคัญอย�างยิ่งต�อการจัดการศึกษา (ชัยวัฒน,            
สุทธิรัตน,, 2556, หน>า 73) 
    การพัฒนาหลักสูตรเป�นการปรับปรุงแก>ไขหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ในการ
วางแผนพัฒนาหลักสูตรนั้นต>องคำนึงถึงสังคม ปรัชญาการศึกษา และผู>เรียน ตลอดจนกระบวนการ
เรียนรู> บุคคลท่ีทำหน>าท่ีวางแผนพัฒนาหลักสูตรจะต>องประกอบด>วยบุคคลหลายฝ|ายร�วมมือร�วมใจกัน 
นับต้ังแต�นักการศึกษา นักวิชาการ นักวิจัย ผู>บริหาร ครูผู>สอน ผู>ปกครอง ชุมชน และนักพัฒนา 
หลักสูตร เพ่ือท่ีจะให>กระบวนการพัฒนาหลักสูตรดำเนินไปจนบรรลุผลสูงสุด ดังนั้น คุณสมบัติท่ีสำคัญ 
ของหลักสูตร คือ หลักสูตรต>องมีการปรับเปลี่ยนตามความต>องการและความเปลี่ยนแปลงของสังคม 
การพัฒนาหลักสูตรจึงเป�นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนอย�างต�อเนื่อง ตลอดเวลาท่ีสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไป 
  2. การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>  
   การเรียนรู>เป�นกระบวนการท่ีสำคัญยิ่งต�อการดำรงชีวิตของมนุษย,ทุกคน เนื่องด>วย
การเรียนรู>ทำให>มนุษย,ได>รับประสบการณ,อันเป�นประโยชน, สามารถนำไปประยุกต,ใช>ในการดำเนิน
ชีวิตอย�างมีความสุข การเรียนรู>สามารถเกิดข้ึนได>ท้ังภายนอกและภายในระบบสถานศึกษา การเรียนรู>
จึงเป�นกิจกรรมและกระบวนการท่ีเกิดข้ึนอย�างต�อเนื่องและครอบคลุมช�วงเวลายาวนานตลอดชีวิตของ
บุคคล ทุกเพศทุกวัย การเรียนรู>นั้นเกิดได>ทุกหนทุกแห�งในการดำเนินชีวิตประจำวัน อาจเกิดข้ึนได>
จากการลองผิดลองถูก เกิดจากการวางเง่ือนไขความสัมพันธ,ระหว�างประสบการณ,เดิมกับสิ่งใหม�ๆ 
เกิดจากการเลียนแบบหรือเกิดจากความต>องการเป�นแรงผลักดัน เพ่ือให>เกิดความอยากรู>อยากเห็น 
และเม่ือเกิดการอยากรู>อยากเห็นแล>วก็จะลงมือกระทำการต�างๆ อาจเกิดป=ญหาหรือข>อผิดพลาดต�างๆ 
ผู>เรียนก็ได>ใช>การเรียนรู>เพ่ือเป�นข>อมูลในการนำไปใช>ในหนทางท่ีถูกต>อง ดังนั้น การเรียนรู>ของผู>เรียน
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ในการใช>ชีวิตประจำวัน สามารถเรียนรู>ได>จากการดูแบบอย�างของคนในครอบครัว อาทิ พ�อ แม� พ่ีน>อง 
เรียนรู>ได>จากสังคมภายนอก และสังคมภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะรูปแบบการสอนของครูใน
ห>องเรียน อาจต>องอาศัยการทดลองให>ปฏิบัติจริง การเรียนรู>ท่ีได>รับของผู>เรียนในแต�ละคนจึงมีความ
แตกต�างกัน เนื่องจากผู>เรียนแต�ละคนก็มีประสบการณ,การเรียนรู>และความสามารถท่ีแตกต�างกัน  
การเรียนรู>โดยการปฏิบัติจริง จะทำให>ผู>เรียนสามารถเรียนรู>อย�างเต็มความสามารถและความรู>              
จะฝ=งแน�นอยู�ในสมองของผู>เรียนเป�นการสร>างกระบวนการเรียนรู>ท่ีถูกต>องและมีประสิทธิภาพ 
  3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  
    การจัดการเรียนการสอนมีองค,ประกอบท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ จุดมุ�งหมายของ
การเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดและการประเมินผล (ปรียาพร วงศ,อนุตรโรจน,, 
2553, หน>า 165) การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู>เป�นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู>เรียน โดยใช>
ผลการประเมินเป�นข>อมูลและสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการ ความก>าวหน>าและความสำเร็จทางการ
เรียนของผู>เรียน ตลอดจนข>อมูลท่ีเป�นประโยชน,ต�อการส�งเสริมให>ผู>เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู>
อย�างเต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน>า 26) การวัดผลประเมินผลท่ีส�งผลสะท>อน          
การเรียนรู>อย�างแท>จริงต�อผู>เรียน ประกอบไปด>วย 3 ด>าน คือ 1) ด>านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) 
เป�นการวัดการสังเคราะห,และการประเมินค�า 2) จิตพิสัย (Affective Domain) เป�นการวัดการ           
พัฒนาการ ต้ังแต�การรับรู> การตอบสนอง การสร>างคุณค�า การจัดระบบและการสร>างคุณลักษณะนิสัย 
และ 3) ด>านทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) เป�นการวัดทางทักษะหรือการฝ�กปฏิบัติต�างๆ         
ให>เกิดความชำนาญและนำไปปฏิบัติได>จริง จุดมุ�งหมายของการวัดผลท้ัง 3 ด>าน จะต>องดำเนินไป
พร>อมๆ กัน จึงจะทำให>เกิดผลต�อผู>เรียนอย�างแท>จริง สอดคล>องกับพระราชบัญญัติการศึกแห�งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก>ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ระบุให>สถานศึกษา
จัดการประเมินผู>เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู>เรียน ความประพฤติการสังเกตพฤติกรรม 
การเรียน การร�วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู�ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม
ของแต�ละรูปแบบการศึกษา ดังนั้น การประเมินผลผู>เรียนจึงต>องประเมินเพ่ือพัฒนาผู>เรียนท้ังด>าน
ความรู> ทักษะด>านต�างๆ คุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค, การประเมินผลการเรียนรู>
จึงต>องใช>วิธีการท่ีหลากหลายเพ่ือให>สอดคล>องกับสิ่งท่ีผู>สอนต>องการประเมิน 
  4. การนิเทศภายในสถานศึกษา  
    การนิเทศการศึกษาเป�นการแสดงถึงการปรับปรุงสถานการณ,ทางด>านการเรียน
การสอน (Teaching-learning Situation) และเง่ือนไขท่ีมีผลต�อการสอน โดยเฉพาะการจัด
การศึกษาในป=จจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล>อมของสังคม ความก>าวหน>าทาง
วิทยาศาสตร,และ เทคโนโลยี ตลอดจนระบบการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
จึงต>องแปร เปลี่ยนไปตามระบบการศึกษา ดังนั้น การเรียนการสอนในสถานศึกษาจึงเป�นหน>าท่ีหลัก
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ของครู ซ่ึงครูต>องใช>เวลาทุ�มเทกับการสอนนักเรียน ส�งผลทำให>โอกาสในการศึกษาค>นคว>า และ               
นำความรู>ใหม�ๆ มาใช>ในการปฏิบัติงานมีค�อนข>างจำกัด จึงทำให>มีกิจกรรมหนึ่งในการบริหารการศึกษา
ท่ีเก่ียวกับงานวิชาการโดยเฉพาะ คือ การนิเทศการศึกษา ซ่ึงผู>ท่ีทำหน>าท่ีในการนิเทศการศึกษาหรือ
อาจจะเรียกว�า “ศึกษานิเทศก,” สามารถช�วยเหลือผู>บริหารได>มาก ท้ังท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนและ          
งานอ่ืนๆ (ปรียาพร วงศ,อนุตรโรจน,, 2553) 
  5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
    การวิจัยในชั้นเรียนเป�นเครื่องมือท่ีสำคัญของผู>บริหารและผู>สอนในการพัฒนา
คุณภาพผู>เรียนร�วมกัน โดยผู>บริหารต>องมีหน>าท่ีหลักในการส�งเสริมสนับสนุน ให>คำแนะนำ กระตุ>น
และให>กำลังใจแก�ครูผู>ทำวิจัยในชั้นเรียนและช�วยหางบประมาณสนับสนุน เพ่ือให>ครูมีกำลังใจในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู>ท่ีประสบอยู�ในห>องเรียนและสถานศึกษา โดยใช>กระบวนการวิจัยเข>ามาช�วย
และสามารถพัฒนาผู>เรียนให>มีคุณภาพ ส�วนครูผู>สอนต>องทราบสภาพป=ญหาของผู>เรียนและสามารถ
ปรับปรุงแก>ไขผู>เรียนได>ตรงจุดจนทำให>ผู>เรียนมีการพัฒนาตนเองได>อย�างเต็มศักยภาพ (ยุทธนา 
เก้ือกูล, 2560, หน>า 101) 
  6. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    การประกันคุณภาพการศึกษามีความสำคัญอย�างยิ่งต�อสถานศึกษา เป�นส�วนหนึ่ง
ของการบริหารงานวิชาการให>มีคุณภาพ ซ่ึงสถานศึกษาทุกแห�งต>องจัดให>มีข้ึน เพ่ือสร>างความเชื่อม่ัน 
ความศรัทธาให>กับผู>เรียนและผู>ท่ีเก่ียวข>องท่ัวไป และเป�นหลักประกันทางการศึกษาว�าสถานศึกษา        
ได>จัดการศึกษาให>มีคุณภาพอยู�ในระดับใดตามเกณฑ,การประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค,การมหาชน) เป�นภารกิจท่ีสถานศึกษาต>องกระทำอย�างต�อเนื่องและ 
มีการพัฒนาท่ีดีข้ึนอย�างต�อเนื่อง หากสถานศึกษาใดไร>ซ่ึงความสามารถ ความล>มเหลวทางการศึกษา 
ก็จะตามมา ดังนั้น หลักการท่ีสำคัญยิ่งของการประกันคุณภาพการศึกษา ผู>บริหารสถานศึกษาต>อง          
มีความสามารถในการจัดทำมาตรฐานการศึกษาในระยะเริ่มต>น แล>วการดำเนินการในข้ันต�อๆ ไป          
ก็จะเกิดข้ึนตามมา โดยมีเป�าหมายเพ่ือมุ�งสู�คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต�อไป (ยุทธนา 
เก้ือกูล, 2560, หน>า 121) 
  7. การพัฒนาการใช>สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
    หัวใจของการบริหารการศึกษาก็คืองานวิชาการในขณะเดียวกันงานวิชาการก็เป�น
เส>นเลือดใหญ�ท่ีทำให>หัวใจทำหน>าท่ีได>อย�างสมบูรณ,และส�งผลไปยังการเรียนการสอน โดยการเรียน
การสอนมีองค,ประกอบท่ีสำคัญอยู� 3 ประการ คือ ผู>สอน (ครู อาจารย,) ผู>เรียน (นักเรียน นักศึกษา) 
และสื่อการเรียนการสอน (สันติ บุญภิรมย,, 2553, หน>า 96) สื่อการเรียนการสอนนับว�ามีบทบาท
สำคัญอย�างมากในการจัดการเรียนการสอนต้ังแต�อดีตจนถึงป=จจุบัน เนื่องจากเป�นตัวกลางท่ีช�วยให>
การสื่อสารระหว�างผู>สอนและผู>เรียนดำเนินไปได>อย�างมีประสิทธิภาพ ช�วยให>ผู>เรียนเข>าใจความหมาย
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ของเนื้อหาบทเรียนได>ตรงกับท่ีผู>สอนต>องการ ดังนั้น ก�อนการสอนทุกครั้งครูจึงต>องเลือกใช>สื่อให>ตรง
กับวัตถุประสงค,ของการสอนและจัดประสบการณ,การเรียนรู>ให>กับผู>เรียนได> โดยต>องมีการวางแผน
อย�างเป�นระบบ เพ่ือให>กระบวนการเรียนการสอนดำเนินไปได>อย�างมีประสิทธิภาพ (กิดานันท, มลิทอง, 
2548, หน>า 99) ส�วนเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาก็มีความสำคัญอย�างมากเช�นกัน เป�นกระบวนการต�างๆ 
ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู>เพ่ิมคุณภาพในการสอนและช�วยให>การสื่อสารกับผู>เรียนกระจ�างแจ>งยิ่งข้ึน โดยใช>
กระบวนการเฉพาะหรือเทคโนโลยีพิเศษเพ่ือการสอนให>เหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู>ของผู>เรียน        
แต�ละคนหรือผู>เรียนเองอาจเป�นผู>เลือกสรรกระบวนการหรือเทคโนโลยีเพ่ือให>เหมาะกับความต>องการ
และเอ้ืออำนวยความสะดวกในการเรียนของตน ดังนั้นเทคโนโลยีทางการศึกษาจึงเป�นตัวช�วยและ
สนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ือให>ท้ังผู>เรียนเกิดการเรียนรู>ได>สูงสุดและผู>สอน สามารถทำการสอนได> 
อย�างมีประสิทธิภาพสูงสุดเช�นกัน (กิดานันท, มลิทอง, 2548, หน>า 9) 
  8. การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>  
    ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก>ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 25 ได>กำหนดว�า รัฐต>องส�งเสริมการดำเนินงานและ
การจัดต้ังแหล�งเรียนรู>ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได>แก� ห>องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ, หอศิลป� สวนสัตว, 
สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร, อุทยานวิทยาศาสตร,และเทคโนโลยี ศูนย,การกีฬาและนันทนาการ 
แหล�งข>อมูล และแหล�งการเรียนรู>อ่ืนอย�างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ สอดคล>องกับสุวิทย, มูลคำ 
และอรทัย มูลคำ (2545, หน>า 107-108) ได>กล�าวว�า แหล�งเรียนรู>ดังกล�าวครอบคลุมถึงสถาบันของ
ชุมชน ท่ีมีอยู�แล>วในชีวิตและการทำมาหากินในชุมชน สถานท่ีหรือสถาบันท่ีรัฐและประชาชนจัดต้ังข้ึน 
สื่อ เทคโนโลยีท่ีมีอยู�ในสถานศึกษาและชุมชน สื่อเอกสารสิ่งพิมพ,ต�างๆ ท่ีมีอยู�ในสถานศึกษาและ
ชุมชนและบุคคลท่ีมีความรู>ต�างๆ ในชุมชน ในขณะท่ี รุ�ง แก>วแดง (2546, หน>า 156-157) ได>กล�าวว�า
แหล�งเรียนรู>ในชุมชนต>องจัดให>สอดคล>องกับหลักสูตรของผู>เรียน เช�น วัดเป�นแหล�งเรียนรู>ด>านศาสนา
และศิลปะ ป|าไม>เป�นแหล�งเรียนรู>ด>านชีววิทยาและสิ่งแวดล>อม โบราณสถานและพิพิธภัณฑ,เป�นแหล�ง
เรียนรู>ด>านประวัติศาสตร,และโบราณคดี สถานีอนามัยเป�นแหล�งเรียนรู>ด>านสาธารณสุข องค,การ
บริหารส�วนตตำบลเป�นแหล�งเรียนรู>ด>านการปกครอง เป�นต>น     
   9. การวางแผนงานด>านวิชาการ 
    การวางแผนงานวิชาการ เพ่ือเป�นแนวทางในการดำเนินงานของสถานศึกษา
เก่ียวกับการเรียนการสอนในการพัฒนาคุณภาพการเรียนให>บรรลุจุดมุ�งหมายของสถานศึกษา            
โดยผู>บริหารสถานศึกษาเป�นบุคคลท่ีสำคัญท่ีสุดในการริเริ่มการดำเนินงานกำหนดนโยบาย เป�าหมาย 
วัตถุประสงค, ในการวางแผนงานด>านต�างๆ ของสถานศึกษาเพ่ือให>เกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีสอดคล>องกับ
เป�าหมายท่ีวางไว> (อมลรดา พุทธินันท,, 2561, หน>า 58) 
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  สรุปได>ว�า ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีความมุ�งหมายเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในทุกๆ ด>านให>มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน,สูงสุดแก�ผู>เรียน ประกอบด>วย ขอบข�ายงาน 9 งาน ได>แก�              
1) การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช> 2) การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู> 
3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศภายในสถานศึกษา 5) การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7) การพัฒนา 
การใช>สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8) การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู> 9) การวางแผนงาน
ด>านวิชาการ 
 

การบริหารสู�ความเป�นเลิศ 

  ความหมายของการบริหารสู�ความเป�นเลิศ 
  ได>มีผู>เชี่ยวชาญและนักวิชาการศึกษาได>ให>ความหมายของการบริหารสู�ความเป�นเลิศไว>ดังนี้ 
  สุณิสา เศษธะพานิช (2548, หน>า 14) ได>ให>ความหมายของการบริหารสู�ความเป�นเลิศไว> 
คือ มีประเด็นสำคัญอยู� 3 ประการ คือ 1) คุณภาพยอดเยี่ยม 2) มีความเด�นชัด 3) มีประสิทธิภาพสูง 
  กรมวิชาการ (2549, หน>า 18-19) ได>ให>ความหมายของการบริหารสู�ความเป�นเลิศไว> 
คือ ความเป�นเลิศของสถานศึกษา หมายถึง การท่ีสถานศึกษาได>รับการพัฒนาให>มีระบบท่ีได>มาตรฐาน 
พร>อมท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยอาศัยกระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน 
กระบวนการนิเทศเพ่ือนำไปสู�ผลผลิต คือ นักเรียนมีคุณภาพ มีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค,ตามหลักสูตร 
  เกษศิริ กมล (2556, หน>า 44) ได>ให>ความหมายของการบริหารสู�ความเป�นเลิศไว> คือ 
สิ่งท่ีดี ยอดเยี่ยม มีคุณภาพสูงและมีประสิทธิภาพ โดดเด�น ควรค�าแก�การยกย�องเป�นท่ีต>องการของคน
ในสังคม 
  กมลวรรณ สุขเกษม (2561, หน>า 44) ได>ให>ความหมายของการบริหารสู�ความเป�นเลิศไว> 
คือ ลักษณะการดำเนินการได>อย�างมีคุณภาพตรงตามประสิทธิผล และสามารถทำได>อย�างมีคุณภาพ
อย�างสมบูรณ,ท่ีสุด มีความโดดเด�นเป�นท่ีพึงพอใจ ได>การยอมรับและสนับสนุนจากทุกภาคส�วน โดยมี
รางวัลคุณภาพท่ีมีเกณฑ,เป�นสากล มีการกำหนดรูปแบบวิธีและป=จจัยท่ีจะทำให>การบริหารจัดการ
สถานศึกษามีคุณภาพเป�นท่ียอมรับของคนท่ัวไป และเป�นไปตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษากำหนด               
มีการพัฒนาอย�างต�อเนื่องท่ียั่งยืน ได>รับการปรับปรุงคุณภาพอย�างสม่ำเสมอ 
  อมลรดา พุทธินันท, (2561, หน>า 22) ได>ให>ความหมายของการบริหารสู�ความเป�นเลิศไว> 
คือ ระดับความสำเร็จหรือประสิทธิผลของการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพ มีความโดดเด�น เป�นท่ีพึงพอใจ
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และยอมรับของผู>เก่ียวข>อง สามารถเป�นแบบอย�างของงานชนิดเดียวกันได> รวมท้ังสามารถดำรง
คุณภาพไว>ได>อย�างยั่งยืน 
  เหมือนฝ=น นันทิยกุล (2562, หน>า 70) ได>ให>ความหมายของการบริหารสู�ความเป�นเลิศไว>
คือ เป�นการบริหารงานได>อย�างยอดเยี่ยม พิเศษ มีคุณภาพสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรค�า
แก�การยกย�องสรรเสริญเป�นท่ีนิยมและเป�นท่ีต>องการของผู>ปกครองและผู>คนในสังคม 
  ฉวีวรรณ แผ�วตะคุ (2562, หน>า 29) ได>ให>ความหมายของการบริหารสู�ความเป�นเลิศไว> 
คือ คุณภาพท่ีสูงสุด มีความยอดเยี่ยม และมีความโดดเด�นกว�าคุณภาพและมาตรฐาน สำหรับ             
ความเป�นเลิศของสถานศึกษา คือการมีความยอดเยี่ยมในกระบวนการบริหาร กระบวนการเรียน    
การสอน กระบวนการนิเทศ ทำให>นักเรียนมีคุณภาพบรรลุตามเป�าหมายของหลักสูตร 
  โดนาบีเดียน (Donabedian, 1980, p. 56) เห็นว�าความหมายของการบริหารสู�               
ความเป�นเลิศไว> คือ การมีคุณภาพสูง 
  ลองแมน (Longman, 1987, p. 89) ได>ให>ความหมายของการบริหารสู�ความเป�นเลิศไว> 
คือ ความเป�นเลิศ (Excellence) ว�าหมายถึง คุณภาพ   
  สรุปได>ว�าความเป�นเลิศ หมายถึงระดับความสำเร็จหรือประสิทธิผลของการดำเนินงานท่ีมี
คุณภาพ มีความโดดเด�น เป�นท่ีพึงพอใจและยอมรับของผู>เก่ียวข>อง สามารถเป�นแบบอย�างของงาน
ชนิดเดียวกันได> รวมท้ังสามารถดำรงคุณภาพไว>ได>อย�างยั่งยืน 
 ความเป�นมาของความเป�นเลิศ 
  สำหรับพัฒนาการของแนวคิดการจัดการคุณภาพในป=จจุบัน มีจุดเริ่มต>นมาจากการท่ี
ญ่ีปุ|นได>ริเริ่มจัดประชุมกลุ�มนักวิชาการ วิศวกรและเจ>าหน>าท่ีของรัฐเพ่ือหาทางปรับปรุงประสิทธิภาพ            
การผลิต และหาแนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตคนญ่ีปุ|นเม่ือป� ค.ศ. 1949 สำหรับสหรัฐอเมริกาสนใจ
การจัดการคุณภาพท้ังองค,กรอย�างจริงจังในราวป� ค.ศ. 1980 ชื่อท่ีนิยมเรียกกันมี 3 ชื่อ ได>แก�               
(ภูมิพิพัฒน, รักพรมงคล, 2564, หน>า 85) 
     1. การจัดการคุณภาพท้ังองค,การ (Total Quality Management) หรือ TQM 
    2. การจัดการคุณภาพ (Quality Management) หรือ QM 
    3. คุณภาพท้ังองค,การ (Total Quality) หรือ TQ 
   ในบรรดา 3 ชื่อนี้ชื่อท่ีเป�นท่ีนิยมมากท่ีสุดในป=จจุบัน คือ การจัดการคุณภาพ                   
ท้ังองค,การ หรือ TQM สำหรับความเป�นมานั้น นักวิชาการได>อ>างไว>ต�างกัน สตีล (Steel) ซ่ึงเป�น
ผู>เชี่ยวชาญและมีประสบการณ,ในเรื่องการจัดการด>านคุณภาพนานมากกว�า 40 ป� เป�นผู>ตรวจสอบ 
เป�นท่ีปรึกษา และเป�นผู>ตรวจการประเมินรางวัลคุณภาพแห�งชาติของสหรัฐอเมริกา (The Malcolm 
Baldrige National Quality Award: MBNQA) ซ่ึงเป�นต>นแบบของรางวัลคุณภาพแห�งชาติของไทย 
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(Thailand Quality Award: TQA) ได>เขียนเก่ียวกับแนวคิดการบริหารจัดการคุณภาพเพ่ือความ            
เป�นเลิศ ดังนี้ (อมลรดา พุทธินันท,, 2561, หน>า 22) 
    ช�วงป� ค.ศ. 1950-1960 ช�วงนี้ผู>ผลิตสินค>าส�วนใหญ�ยังไม�ให>ความสำคัญกับ
คุณภาพสินค>า แต�ก็มีนักบริหารการจัดการคุณภาพ คือ เดมม่ิงและจูราน (Deming & Juran) ได>นำ
แนวคิดเรื่องของคุณภาพมาใช>ในการผลิตสินค>า ส�วนไฟเกนบอม (Feigenbaum) ได>นำแนวคิดเรื่อง            
การควบคุมคุณภาพโดยรวม (Total Quality Control: TQC) มาใช>และต�อมาเป�นท่ีแพร�หลายท่ัวโลก  
    ช�วงป� ค.ศ. 1960-1970 แนวคิดการจัดการคุณภาพโดยใช>เทคนิคต�างๆ เช�น 
เทคนิคกระบวนการ ทำงานเป�นทีมเพ่ือให>เกิดวงจรคุณภาพ (Quality Circles: QC) อิชกิาว�า                 
(Ishikawa) ได>เริ่มใช>แผนภูมิก>างปลา (Fishbone Diagram) ในประเทศญ่ีปุ|นเป�นครั้งแรก และ             
เริ่มสนใจในข>อกำหนดกฎเกณฑ,ต�างๆ ท่ีจะนำไปสู�กระบวนการผลิตอย�างมีคุณภาพ  
    ช�วงป� ค.ศ. 1970-1980 โดยเดมม่ิง (Deming) แห�งประเทศญ่ีปุ|นได>ใช>หลักสถิติ
เป�นเครื่องมือมาช�วยในเรื่องของการจัดการด>านคุณภาพ หรือท่ีเรียกว�าเทคนิคการควบคุมคุณภาพเชิง
สถิติ และประเทศญ่ีปุ|นได>มีการจัดต้ังรางวัล Deming prize เป�นรางวัลด>านคุณภาพเพ่ือมอบให>แก�
บริษัทท่ีมีการจัดการท่ีดีเด�นในด>านคุณภาพ ส�วนในประเทศอเมริกา ครอสบ้ี (Crosby) ได>เน>นให>
บริษัทผู>ผลิตสินค>าใสํใจและมองเห็นถึงความต>องการของลูกค>าในเรื่องคุณภาพของสินค>าว�าเป�นหัวใจ
สำคัญท่ีบริษัทจะต>องคำนึงถึงโดยใส�ใจต�อการปรับปรุงคุณภาพของสินค>าอย�างต�อเนื่อง (Continuous 
Improvement: CI) 
   ช�วงป� ค.ศ. 1980-1990 เน>นการทำงานเป�นทีม โดยการให>เกียรติซ่ึงกันและกัน
ระหว�างผู>ปฏิบัติงาน และใช>สถิติในการจัดการคุณภาพ นอกจากนี้เกิดแนวคิด Six Sigma ของสมิธ
(Smith) และการพัฒนาคุณภาพอย�างต�อเนื่อง (Continuous Quality Improvement: CQI) 
ตลอดจนการจัดต้ังรางวัลคุณภาพแห�งชาติ เพ่ือมอบให>กับบริษัทท่ีมีการพัฒนาคุณภาพสู�ความเป�นเลิศ 
ซ่ึงต�อมาได>แพร�หลายและกลายเป�นต>นแบบให>เกิดรางวัลคุณภาพแห�งชาติในอีกหลายสิบประเทศต�อๆ 
มาจนถึงป=จจุบัน ซ่ึงแนวคิดการจัดการด>านคุณภาพช�วงนี้ได>เปลี่ยนจากแนวคิดท่ีมองเฉพาะด>าน 
โดยเฉพาะกระบวนการผลิต (Operational Process) เป�นการจัดการเพ่ือคุณภาพในทุกส�วนของ
กระบวนการ (Total Process)  
    ช�วงป� ค.ศ. 1990-2000 เป�นยุคท่ีมีการรับรองคุณภาพของระบบ ISO การรับรอง
คุณภาพนี้ไม�ได>มุ�งเข>าไปท่ีการจัดการคุณภาพเพ่ือความเป�นเลิศ หากแต�เป�นระบบรับรองคุณภาพท่ี          
บ�งบอกว�าองค,การนั้นๆ ผ�านเกณฑ,มาตรฐานข้ันต่ำโดยท่ัวไป และมีการให>รางวัลคุณภาพของประเทศ
ทางยุโรป (European Quality Award: EQA) ซ่ึงคล>ายกับรางวัล MBNQA ดังนั้น การจัดการคุณภาพ
จึงควรมุ�งเน>นหรือมุ�งม่ันไปสู�ระดับความเป�นเลิศของโลก (World-Class Excellence) อันจะเป�น
จุดหมายสูงสุดของทุกๆ องค,การ มากกว�าการรับรองคุณภาพเท�านั้น 
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   ในภาคธุรกิจของประเทศไทย สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห�งชาติกระทรวงอุตสาหกรรม
ได>พัฒนาเกณฑ,ข้ึนจากเกณฑ,มัลคอมบัลดริจ และเรียกเกณฑ,นี้ว�า เกณฑ,รางวัลคุณภาพแห�งชาติ 
(Thailand Quality Award : TQA) รางวัลคุณภาพแห�งชาติ ถือเป�นรางวัลระดับโลก (World Class) 
เนื่องจากมีพ้ืนฐานทางด>านเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัลเช�นเดียวกับรางวัลคุณภาพแห�งชาติ
ของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ The Malcolm Baldrige National Award : MBNQA ซ่ึงเป�น
ต>นแบบรางวัลคุณภาพแห�งชาติท่ีประเทศต�างๆหลายประเทศท่ัวโลกนำไปประยุกต,ใช> เช�น ประเทศ
ญ่ีปุ|น ออสเตรเลีย สิงห,คโปร, และฟ�ลิปป�นส, (ภูมิพิพัฒน, รักพรมงคล, 2564, หน>า 87) 
  สรุปได>ว�า เกณฑ,รางวัลของความเป�นเลิศเกิดข้ึนในช�วงปลายทศวรรษ ค.ศ. 1980-1990 
เป�นจุดเริ่มต>นท่ีทำให>หลายองค,การพัฒนาประเทศให>มีศักยภาพในการแข�งขัน ท้ังทางด>านเศรษฐกิจ 
และสังคม เพ่ือเข>าสู�ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับบริหารสู�ความเป�นเลิศ 
  สภาพในป=จจุบัน องค,การธุรกิจรัฐวิสาหกิจหรือแม>แต�ราชการก็ตามมักจะได>รับ
ผลกระทบอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล>อมต�างๆ อันประกอบด>วยเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมืองจึงมีผลให>องค,การต>องตกอยู�ในสภาวะท่ีมีอุปสรรคในการดำเนินการเพ่ือให>องค,กรดำรงอยู�ได> 
ประกอบกับสภาวะของการแข�งขันขององค,การต�างๆ จะเพ่ิมทวีความรุนแรงข้ึน ท้ังในรูปแบบของ
สินค>าการบริการ ด>านคุณภาพความประหยัดในการดำเนินงาน (พริ้มเพรา วราพันธ,พิพิธ, 2556,  
หน>า 17) ซ่ึงสภาพดังกล�าวทำให>เป�นภาระต�อการบริหารองค,การท่ีจะต>องพยายามแสวงแนวทาง           
ปรับองค,การเพ่ือให>ก>าวไปสู� “ความเป�นเลิศ” โดยผู>บริหารจะต>องตระหนักและให> ความสำคัญต�อ  
การแสวงหายุทธวิธีการบริหารเพ่ือมุ�งสู�ความเป�นเลิศ ซ่ึงหลักการแนวคิดการบริหารองค,การเพ่ือ  
ความเป�นเลิศจะมีหลากหลาย ซ่ึงผู>บริหารสามารถศึกษาหายุทธวิธีตามท่ีเห็นว�ามีความเหมาะสมกับ
องค,การ ในท่ีนี้จะเสนอประเด็นแนวทางในการบริหารองค,การเพ่ือความเป�นเลิศโดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
   1. กรอบแนวคิดการบริหารแบบมุ�งประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององค,การ  
งานองค,การ คือ การผลิตสินค>าหรือบริการให>กับลูกค>าเพ่ือบรรลุเป�าหมายมีองค,ประกอบท่ีสำคัญ              
3 ระบบใหญ�ๆ คือ 1) ทรัพยากรท่ี ใช> (Resource Input) ได>แก� คน วัตถุดิบ เงิน เทคโนโลยี                
2) กระบวนการแปรรูป (Transformation Process) ได>แก� งานของผู>บริหารองค,การท่ีจะเปลี่ยน
สภาพ จากวัตถุดิบไปเป�นหรือบริการลูกค>า เช�น ผู>บริโภค ผลผลิต ผลสะท>อนกลับ (Feedback)      
และ 3) ผลผลิต (Product Output) ได>แก� ผลการปฏิบัติงานของผู>บริหาร (Management 
Performance) การวัดผล การปฏิบัติงานของผู>บริหารนั้นให>ดูผลการผลิต (Productivity) ว�าสูงหรือ
ต่ำ ซ่ึงผลการผลิต หมายถึง การวัดผลรวมทางด>านปริมาณลักษณะคุณภาพของงานท่ีทำเม่ือ
เปรียบเทียบกับทรัพยากรท่ีใช> หมายความว�าจำนวนทรัพยากรระดับหนึ่งผู>บริหารก�อให>เกิดผล            
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การผลิต ด>วยปริมาณและคุณภาพเท�าไร แสดงให>ดังนี้ Productivity = Quantify + Quality + 
Resources 
    กล�าวอีกนัยหนึ่งว�าผลการผลิตท่ีสูงสุดคือได>งานปริมาณมากท่ีสุด ได>คุณภาพดีท่ีสุด 
และใช>ทรัพยากรประหยัดท่ีสุด การวัดผลรวม ผลการผลิตอาจทำได>หลายๆ รูปแบบแล>วแต�ลักษณะ
งานท่ีทำ 
    การวัด ผลการผลิตในความหมายนี้ผู>บริหารสามารถผลิตสินค>าได>ภายในเวลา              
ท่ีกำหนดและได>คุณภาพมาตรฐานท่ีต>องการ โดยได>ผลผลิตจำนวนหนึ่งด>วยทรัพยากรท่ีใช>จำนวนหนึ่ง 
ดังนั้นการเพ่ิมผลการผลิตอาจทำได> 3 วิธี คือ 1) เพ่ิมผลผลิตโดยใช>ทรัพยากรเท�าเดิม 2) ลดการใช>
ทรัพยากรโดยได>ผลผลิตเท�าเดิม 3) การเพ่ิมผลผลิตและลดการใช>ทรัพยากรลง 
    นอกจากนี้ การวัดผลการผลิต (Productivity) ตามท่ีกล�าวแล>วอาจวัดได>จาก 
ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิผล หมายถึง              
การทำงานให>บรรลุเป�าหมายท่ีต>องการในแง�ของผู>บริโภค สินค>า ได>ปริมาณ และคุณภาพตรงกับ 
ความต>องการของผู>บริโภค 
    ประสิทธิภาพ หมายถึง การทำงานโดยเสียค�าใช>จ�ายต่ำ ความมีประสิทธิผลของ
องค,การ (Organization Effectiveness) เป�นหัวข>อสำคัญต�อการวิเคราะห, และขัดเกลาพฤติกรรม
องค,การท่ีเกิดจากการบริหารงานว�ามีประสิทธิภาพเพียงใด ความมีประสิทธิผลขององค,การข้ึนอยู�กับ
เง่ือนไขท่ีว�าองค,การ สามารถทำประโยชน,จากสภาพแวดล>อมจนบรรลุเป�าหมายท่ีตั้งใจไว> แต�สิ่งท่ี
สำคัญเบ้ืองหลังอยู�ควบคู�กับประสิทธิผลก็คือ ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ซ่ึงหมายถึง                 
การมีสมรรถนะสูง สามารถมีระบบการทำงานสร>างสมทรัพยากรและความม่ังค่ังเก็บไว>ภายในไว>เพ่ือ
การขยายตัวต�อไป และเพ่ือเอาไว>สำหรับรองรับสถานการณ,ท่ีอาจเกิดวิกฤตการณ,จากภายนอกด>วย 
    การเทียบเคียงผลการดำเนินงาน (Benchmarking) หมายถึง วิธีการในการวัด 
และเปรียบเทียบผลผลิต บริการ และวิธีการปฏิบัติกับองค,กรท่ีสามารถทำได>ดีกว�า เพ่ือนำผล             
การเปรียบเทียบมาใช>ในการปรับปรุงองค,กรของตนเพ่ือมุ�งความเป�นเลิศทางธุรกิจ (สำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558, หน>า 30) 
    แนวปฏิบัติท่ีดี หมายถึง วิธีปฏิบัติหรือข้ันตอนการปฏิบัติท่ีทาให>สถาบันประสบ
ความสำเร็จหรือสู�ความเป�นเลิศตามเป�าหมายเป�นท่ียอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้นๆ มีหลักฐาน
ของความสำเร็จปรากฏชัดเจนโดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติหรือข้ันตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู>และ
ประสบการณ,บันทึกเป�นเอกสารเผยแพร�ให>หน�วยงานภายในหรือภายนอกสามารถนาไปใช>ประโยชน,
ได> (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558, หน>า 31) 
    ในแง�ของการวัดผลการปฏิบัติงานของผู>บริหารจะต>องพิจารณา 2 ส�วนท่ีสำคัญ คือ 
ทรัพยากรขององค,การและลูกค>าองค,การ การบริหารงานท่ีดีจะต>องใช>ทรัพยากรอย�างถูกต>อง
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เหมาะสมและตรงกับความต>องการของลูกค>า แต�ในส�วนของการบริหารการศึกษานั้นผู>บริหาร
การศึกษาและผู>บริหารสถานศึกษาต>องให>ความสำคัญกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมถึง
ตระหนักถึงปริมาณและคุณภาพท่ีเกิดข้ึนในตัวนักเรียน     
   2. กรอบแนวคิดของการบริหารงานแบบมุ�งผลสัมฤทธิ์ การปฏิรูประบบราชการ
เป�นนโยบายหนึ่งท่ีรัฐบาลไทยให>ความสำคัญเนื่องจากการปฏิรูปราชการยังเป�นเรื่องท่ีรัฐบาลประเทศ
ต�างๆ ให>ความสนใจเพราะว�าการรับข�าวสารของประชาชน ได>รับการยกระดับให>สูงข้ึน แต�การบริการ
ของรัฐยังไม�ตอบสนองความต>องการของประชาชนอย�างทันเหตุการณ, งานล�าช>าซ้ำซ>อนไม�มี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเม่ือเทียบกับการให>บริการภาคธุรกิจ เอกชนการมีกฎระเบียบรุงรังไม�ยืดหยุ�น 
ระบบการทำงานไม�โปร�งใสและไม�สามารถแก>ป=ญหาทางเศรษฐกิจและสังคม จึงจำเป�นต>องได>รับ          
การเปลี่ยนแปลง รูปแบบหนึ่งท่ีได>นำมาใช>ในการปฏิรูประบบราชการ คือ การบริหารท่ีเน>นผลลัพธ, 
(Result-based Management) หรือเรียกว�าการบริหารแบบมุ�งผลสัมฤทธิ์ซ่ึงเป�นรูปแบบการบริหาร
ท่ีเน>นความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได> (Accountability) ของรัฐบาลต�อประชาชนกล�าวคือ รัฐบาล
จะต>องแสดงให>เป�นท่ีประจักษ,ต�อประชาชนว�ารัฐได>ใช>งบประมาณแผ�นดินไปอย�างมีประสิทธิภาพและ
ได>ผลอย�างไรโดยแสดงถึงผลงานว�ามีอะไรบ>าง 
  กล�าวสรุปได>ว�า การบริหารแบบมุ�งผลสัมฤทธิ์เป�นการจัดหาทรัพยากรอย�างประหยัด 
(Economy) การบริหารทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพและการได>ผลงานท่ีบรรลุเป�าหมายของ 
องค,การ หรือประสิทธิผลการทำงาน (Effectiveness) และการจะมุ�งสู�ความเป�นเลิศได>นั้นต>อง
ดำเนินการองค,กรให>มีความต�างและยอดเยี่ยมมาก ใช>เวลาสะสมผลงานในการปฏิบัติงานของบุคคล
ท้ังหลายในหน�วยงานซ่ึงไม�อาจจะเกิดข้ึนได>จากการกระทำเพียงชั่วครั้งชั่วคราวแต�ต>องทำให>เป�นปกติ
วิสัยและทำอย�างต�อเนื่องสม่ำเสมอโดยมีการปรับปรุงองค,กรของตนอยู�ตลอดเวลา 
 

ยุคดิจิทัล 

 แนวคิดเก่ียวกับยุคดิจิทัล 
 การดำเนินชีวิตของมนุษย,ในยุคป=จจุบันแตกต�างจากเม่ือก�อนเป�นอย�างมาก มีความสะดวก 
สบายมากข้ึนนั่นเป�นเพราะความเจริญก>าวหน>าของเทคโนโลยีท่ีค�อยๆ กลายมาเป�นส�วนหนึ่งในชีวิต 
จนเกิดความคุ>นเคยอย�างไม�ทันสังเกต ไม�ว�าจะเป�นวิธีท่ีเราสื่อสารกับผู>อ่ืน รูปแบบการทำงาน                 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา หรือแม>แต�การดำเนินชีวิตท่ีเปลี่ยนไปซ่ึงวิวัฒนาการของยุคดิจิทัล 
สามารถแบ�งออกเป�น 4 ยุค (ไวส, โลจสิติกส,, 2561) ดังนี้  
   ดิจิทัล 1.0 (Digital 1.0) เป�นช�วงเริ่มต>นในการเข>ามาของ เทคโนโลยีดิจิทัลต�างๆ                
ท่ีส�งผลทำให>วิถีชีวิตของผู>คนเริ่มเปลี่ยนแปลงโดยค�อยๆ เปลี่ยนจากระบบ อานาล็อคมาสู�โลกดิจิทัล
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มากข้ึน เช�น การเข>ามาของอินเทอร,เน็ตในป� 2530 ในประเทศไทย เป�นครั้งแรกแต�เป�นเพียง               
การเชื่อมต�อเครือข�ายคอมพิวเตอร,ระหว�างมหาวิทยาลัยเท�านั้น มีชื่อเรียกว�า แคมป=สเน็ตเวิร,ค 
(Campus Network) และต�อมาในป� 2535 เครือข�ายอินเทอร,เน็ตได>รับการพัฒนา จนสามารถใช>งาน
ได>ตลอด 24 ชั่วโมง และในอีกสามป�ต�อมาประเทศไทยได>มีการเป�ดให>บริการ เครือข�ายอินเทอร,เน็ต
เชิงพาณิชย,ซ่ึงการเป�ดให>บริการในครั้งนั้นมีอิทธิพลต�อการดำเนินชีวิตของผู>คน เป�นอย�างมาก ไม�ว�า 
จะเป�นการใช>ไปรษณีย,อิเล็กทรอนิกส,หรือท่ีเรียกว�าอีเมล (E-mail) แทนการส�ง จดหมายผ�านไปรษณีย,
แบบเดิม เนื่องจากการส�งอีเมลนั้นมีความสะดวกรวดเร็วและสามารถใช>งานได>ตลอดเวลาด>วยการ
เชื่อมต�อเครือข�ายอินเทอร,เน็ต นอกจากนั้นยังมีบริการในด>านการค>นหาข>อมูล จากท่ัวทุกมุมโลก                
ท่ีและหลากหลายรูปแบบผ�านการเข>าเว็บ หรือท่ีเรียกว�าเวิลด,ไวด,เว็บ (www.) ซ่ึงทำให>วิถีการดำเนิน
ชีวิตของผู>คนเป�ดกว>างมากข้ึน สามารถเข>าถึงข>อมูลข�าวสารต�างๆ ในหลากหลาย รูปแบบได>ง�ายข้ึน 
แต�อย�างไรก็ตามเว็บไซต,ในยุคเริ่มแรกนั้นผู>อ�านจะยังไม�สามารถพิมพ,โต>ตอบกับผู>เขียนเนื้อหาได>           
แต�ในป=จจุบันมีการพัฒนาเว็บไซต,ให>สามารถวิเคราะห, สังเคราะห, และประมวลผล ให>สอดคล>องกับ
พฤติกรรมและความต>องการของผู>ใช>งาน 
   ดิจิทัล 2.0 (Digital 2.0) เป�นยุคท่ีมีการใช>งานอินเทอร,เน็ตอย�างแพร�หลายจนทำให>
ผู>คนเริ่มคุ>นเคยกับการใช>งานอินเทอร,เน็ตในชีวิตประจำวันจนทำให>เกิดการสร>างและพัฒนาเครือข�าย
สังคมออนไลน, (Social Media) เสิร,ชเอนจิน (Search Engine) ในรูปแบบท่ีหลากหลายเพ่ือเพ่ิม
ความสะดวก รวดเร็วในการติดต�อสื่อสารบนโลกออนไลน,มากข้ึน ผู>ใช>งานสามารถแบ�งป=นข>อมูล
ส�วนตัว ประสบการณ,หรือเรื่องราวผ�านทางหน>าเว็บไซต,ต�างๆ ท่ีเป�ดให>บริการบนโลกออนไลน,          
ซ่ึงจะแตกต�างจากเว็บไซต,ในยุคดิจิทัล 1.0 ตรงท่ีโซเชียลมีเดียจะมีรูปแบบการใช>งานแบบการสื่อสาร
สองทาง คือผู>ใช>งานท้ังผู>เขียน และผู>อ�านสามารถสื่อสารกันถึงกัน แสดงความคิดเห็นต�างๆ ได> และ
นอกจากนั้นยังเป�นจุดเริ่มต>นของการพัฒนาสมาร,ทโฟนข้ึนเพ่ือให>สอดคล>องกับความต>องการในการ
ดำเนินชีวิตของผู>คนท่ีเปลี่ยนแปลงไป บริษัทแอปเป��ลได>ทำการเป�ดตัวไอโฟนในป� 2550 เป�นเทคโนโลยี
ท่ีสร>างความต่ืนตาต่ืนใจให>กับชาวโลกเป�นอย�างมากด>วยรูปลักษณ,ท่ีโดดเด�นการใช>งานท่ีแตกต�าง         
จากโทรศัพท,มือถือในตลาดท้ังหมด ซ่ึงจากการเป�ดตัวไอโฟนนั้นทำให>เกิดการกระแสการพัฒนา
แอพพลิเคชั่นต�างๆ บนมือถือจนถึงทุกวันนี้ 
   ดิจิทัล 3.0 (Digital 3.0) เป�นยุคของคลังข>อมูลท่ีมีปริมาณมหาศาลหรือท่ีเรียกว�า           
บ๊ิกดาต>า (Big Data) บ๊ิกดาต>าคือคลังเก็บข>อมูลขนาดใหญ�ท่ีสามารถช�วยให>องค,กรสามารถใช>
ประโยชน,จากข>อมูลจำนวนมากและหลากหลายรูปแบบได>อย�างมีประสิทธิภาพ โดยการนำข>อมูลไป
วิเคราะห,ด>วย เทคนิคหรือเทคโนโลยีทีมีความทันสมัยเพ่ือนำไปประกอบการวางแผนและการตัดสินใจ
ให>สามารถตอบสนองต�อความต>องการของผู>บริโภคให>มากท่ีสุด ท้ังนี้บิ๊กดาต>ายังสามารถช�วยลด
ระยะเวลาในการดำเนินงานและสามารถช�วยลดต>นทุนได> เม่ือองค,กรนำบ๊ิกดาต>าไปประยุกต,ใช>จะช�วย
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ทำให>สามารถเข>าใจความต>องการของลูกค>ามากข้ึน สามารถวิเคราะห,แนวโน>มท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
สามารถนำมาเป�นข>อมูลประกอบการตัดสินหรือประกอบการวางแผนต�างๆ ให>มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ดังนั้นองค,กรต�างๆ จึงเล็งเห็นถึงประโยชน,ในการนำไปประยุกต,ใช>เพ่ือช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพของ
องค,กรให>สามารถตอบสนองต�อความต>องการของผู>บริโภคและเพ่ิมความได>เปรียบในการแข�งขัน       
แต�อย�างไรก็ตามในการเก็บข>อมูลปริมาณมหาศาลเหล�านั้นจำเป�นจะต>องมีระบบคลาวด,คอมพิวต้ิง 
(Cloud Computing) เป�นตัวช�วยในการเก็บข>อมูล ประมวลผลและสามารถใช>งานได>โดยไม�มีการ
จำกัดสถานท่ีและเวลา 
   ดิจิทัล 4.0 (digital 4.0) เป�นยุคป=จจุบันท่ีความเจริญก>าวหน>าของเทคโนโลยีดิจิทัล          
ได>เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู>คนไปอย�างสิ้นเชิง ไม�ว�าจะเป�นการติดต�อสื่อสาร การทำงาน การศึกษา 
ธุรกิจในรูปแบบใหม�ๆ ท่ีเกิดข้ึนตามวิถีชีวิตและความต>องการของผู>บริโภค อุปกรณ,อิเล็กทรอนิค 
ต�างๆ สามารถสื่อสารและทำงานได>อย�างอัตโนมัติผ�านการเชื่อมต�อเครือข�ายอินเทอร,เน็ต หรือเรียกว�า 
อินเน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Things) ซ่ึงทำให>ผู>คนสามารถควบคุม สั่งการ ใช>งานอุปกรณ,ต�างๆ 
ผ�านการเชื่อมต�อเครือข�ายอินเตอร,เน็ต นอกจากนี้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีควบคู�มากับการทำงานของ 
อินเทอร,เน็ตของสรรพสิ่งคือ เทคโนโลยีท่ีเรียกว�าป=ญญาประดิษฐ,หรือท่ีเรียกว�า เอไอ (Artificial 
Intelligence) เอไอ คือ เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีออกแบบให>มีระบบการทำงานเสมือนสมองของมนุษย,         
ท่ีสามารถคิด วิเคราะห, วางแผน และตัดสินใจจากบ๊ิกดาต>า เอไอจึงมีการประมวลผลท่ีรวดเร็วและ 
แม�นยำอย�างมาก ในป=จจุบันเอไออยู�ในชีวิตประจำวันของเราและยังมีการใช>งานอย�างแพร�หลาย          
ในหลายองค,กรรอบตัวของเรา เช�น ระบบการจดจำปลดล็อกโทรศัพท,มือถือจากใบหน>า การจำแนก 
เสียงการสั่งงานบนอุปกรณ,ต�างๆ รวมไปถึงระบบคาดการณ,เส>นทางจราจรแบบเรียลไทม,บน 
แอพพลิเคชั่นกูเก้ิลแมพ (Google Map) เป�นต>น อินเทอร,เน็ตของสรรพสิ่งและเทคโนโลยีเอไอ              
ได>ช�วยอำนวยความสะดวกอย�างมากให>กับชีวิตประจำของผู>คนและองค,กรต�างๆ มากมาย 
 นอกจากนี้ในป=จจุบันยังมีเทคโนโลยีดิจิทัลอีกมากมายท่ีอยู�เบ้ืองหลังความสำเร็จของธุรกิจ
ต�างๆ และยังเป�นป=จจัยสำคัญท่ีทำให>เกิดความสะดวกสบายในการดำเนินชีวิตของผู>คนซ่ึงส�งผลให>เกิด
การเปลี่ยนแปลงในหลายมิติไม�ว�าจะเป�นสังคม เศรษฐกิจ การศึกษาล>วนแล>วแต�เป�นผลมากจาก
วิวัฒนาการท่ีก>าวหน>าอย�างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีไม�หยุดนิ่ง ดังนั้นองค,กรต�างๆ ต>องตระหนัก
ถึงผลกระทบท้ังในเชิงบวกและลบจากกระแสการเปลี่ยนแปลงเหล�านี้เพ่ือปรับเปลี่ยนและค>นหา
แนวทางในการพัฒนาองค,กรให>สอดคล>องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการความต>องการ
ของผู>บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมไปถึงสถานศึกษาท่ีจำเป�นจะต>องปรับตัวและค>นหาแนวทางในการ
ดำเนินงาน การจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงสภาพแวดล>อมท่ีเหมาะสมกับผู>เรียนในยุคดิจิทัล 
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 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 ได>มีผู>เชี่ยวชาญและนักวิชาการศึกษา ได>ให>ความหมายของ การบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลไว> ดังนี้ 
  สงบ อินทรมณี (2562, หน>า 355) ได>ให>ความหมายของการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลไว>ว�า สถานศึกษาในยุคดิจิทัลได>รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล>อมท้ังภายนอกและ
ภายในสถานศึกษา ได>แก� การเปลี่ยนแปลงพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การขยาย
โครงข�ายอินเทอร,เน็ตความเร็วสูง การท่ีคนเกือบทุกคนต�างมีเครื่องใช>ในชีวิตประจำวันท่ีสามารถ
ประมวลผลนำเสนอได>เสมือนคอมพิวเตอร,ตั้งโต�ะ การเข>าสู�สังคมผู>สูงอายุ พฤติกรรมการใช>ชีวิต 
ผู>เรียนและการเรียนรู> ผู>บริหารสถานศึกษาและครู รวมท้ังเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู>ในยุค
ดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงเหล�านี้ล>วนส�งผลกระทบต�อการบริหารสถานศึกษาท่ีผู>บริหารสถานศึกษาต>อง
ทำความเข>าใจและเตรียมพร>อมสำหรับการบริหารสถานศึกษา เพ่ือจัดการศึกษาให>พัฒนาคนให>มี 
ความสามารถ มีศักยภาพเต็มสมบูรณ, ส�งผลต�อชุมชน สังคม และประเทศชาติ นำไปสู�ประเทศท่ียั่งยืน 
แข�งขันกับนานาประเทศ โดยท่ีสามารถรักษาเอกลักษณ, ศิลปวัฒนธรรม รวมท้ังคุณธรรม จริยธรรม
ตามหลักศาสนา อันเป�นคุณลักษณะของความเป�นไทยให> ยั่งยืนต�อไป 
  สุกัญญา แช�มช>อย (2562, หน>า 137-149) ได>ให>ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว>ว�า เป�าหมายสำคัญของการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล คือ การเป�น
สถานศึกษาแห�งนวัตกรรมซ่ึงเป�นการนำความรู> ทักษะและความคิดริเริ่มสร>างสรรค,ของครูและ
บุคลากรมาผสมผสานกับความสามารถทางด>านการบริหารจัดการอย�างมีกลยุทธ,ของผู>บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู>เรียนให>สามารถบรรลุเป�าหมายของผู>เรียนท่ีมีความหลากหลายและ
สอดคล>องกับความสามารถของผู>เรียน จนปรากฏผลเป�นรูปธรรมชัดเจนได> โดยมีองค,ประกอบสำคัญ 
7 องค,ประกอบ ได>แก� 
    1. โครงสร>างการบริหารท่ีมีความยืดหยุ�นสูง เอ้ือต�อการสร>างนวัตกรรม เป�นการ
กำหนดบทบาทหน>าท่ีของกลุ�มบุคคลเพ่ือปฏิบัติหน>าท่ีให>การช�วยเหลือ สนับสนุน ปรับปรงุและพัฒนา
เพ่ือให>เกิดการสร>างนวัตกรรม  
    2. ระบบเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการบริหารและการจัดการเรียนรู>ของสถานศึกษา 
ซ่ึงถือว�าเป�นเครื่องมือพ้ืนฐานท่ีสำคัญส�งผลต�อกระบวนการดำเนินงานต�างๆ ของสถานศึกษาแห�ง
นวัตกรรมให>เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ  
    3. วัฒนธรรมองค,การท่ีเอ้ือต�อสู�การเป�นสถานศึกษาแห�งนวัตกรรม ส�งเสริมค�านิยม
ในการทำงานท่ีมีลักษณะกล>าท่ีจะคิดและทำในสิ่งใหม�ๆ เพ่ือให>เกิดการพัฒนาไปสู�การเป�นองค,การ
แห�งนวัตกรรม  
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    4. ภาวะผู>นำเชิงนวัตกรรมของผู>บริหารสถานศึกษา โดยผู>บริหารสถานศึกษาต>อง
ส�งเสริมให>ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ซ่ึงจะกลายเป�นกลไกสำคัญ               
ในการขับเคลื่อนสู�การเป�นสถานศึกษาแห�งนวัตกรรมต�อไป  
    5. การจัดการเชิงกลยุทธ, โดยเริ่มต้ังแต�การวิเคราะห,บริบทของสถานศึกษา                 
เพ่ือกำหนดเป�นแนวทางในการดำเนินงานให>บรรลุเป�าหมายของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล  
    6. ทรัพยากรมนุษย,ของสถานศึกษา โดยการสร>างชุมชนการเรียนรู>ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือให>เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู>ร�วมกัน และเกิดการทำงานเป�นทีม  
    7. เครือข�ายความร�วมมือท่ีหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา               
เป�นการเป�ดโอกาสให>ครูและผู>เรียนไปใช>ทรัพยากรของหน�วยงานท่ีเป�นเครือข�ายความร�วมมือ       
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู>และเสริมสร>างศักยภาพในการสร>างสรรค,นวัตกรรมร�วมกัน  
  ประวิต เอราวรรณ, (2564) ได>ให>ความหมายของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล         
ไว>ว�า องค,กรในป=จจุบันต>องมีการปรับตัวเพ่ือความอยู�รอดและเติบโต การออกแบบองค,การตาม
กระบวนทัศน,ใหม�จึงมุ�งเน>นให>ผู>ปฏิบัติงานทุกคนร�วมรับรู>และยอมรับในวิสัยทัศน,องค,การ ค>นหา
นวัตกรรมหรือวิธีการแก>ไขป=ญหาแบบใหม�มากกว�าท่ีจะใช>วิธีปฏิบัติแบบเดิม มีระบบพัฒนา
กระบวนการทำงานอย�างต�อเนื่อง การติดต�อสื่อสารในองค,การกระทำได>ท้ังในแนวราบและแนวด่ิง 
สามารถทำงานร�วมกันเพ่ือให>ประสบผลสำเร็จตามเป�าหมาย นอกจากนี้การแข�งขันกับเวลาเป�นเรื่อง
สำคัญอย�างมากสำหรับองค,การสมัยใหม� ดังนั้นจึงจำเป�นต>องนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข>ามาใช>เพ่ือกำกับ
และติดตามความสามารถขององค,การได>อย�างทันทีและสามารถปรับตัวได>ตลอดเวลา 
 สรุปได>ว�า สถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง การเปลี่ยนแปลงด>านนวัตกรรมเทคโนโลยี
อย�างรวดเร็วส�งผลให>สถานศึกษาต>องปรับตัวเพ่ือก>าวทันต�อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัลด>วยการ
ประยุกต,ใช>ระบบเทคโนโลยีในด>านการบริหารจัดการ สถานศึกษาและด>านการจัดการเรียนรู> เพ่ือมุ�งสู�
สถานศึกษาให>เป�นสถานศึกษาแห�ง นวัตกรรมซ่ึงเป�นการปรับตัวเพ่ือความอยู�รอดของสถานศึกษา
อย�างยั่งยืน 
 หลักการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 ได>มีผู>เชี่ยวชาญและนักวิชาการศึกษา ได>ให>ความหมายของการ บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลไว> ดังนี้ 
  เอกชัย ก่ีสุขพันธ, (2559) ได>ให>ความหมายของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว>ว�า 
เทคโนโลยีดิจิทัลมีผลกระทบต�อการบริหารงานของสถานศึกษาในทุกด>าน ดังนั้น สถานศึกษาต>องมี
ระบบจัดการฐานข>อมูลของสถานศึกษาโดยประยุกต,ใช>เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
(Information and Communication Technology-ICT) ร�วมกับระบบ Internet of Things (IoT) 
เพ่ือใช>ในการสร>างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู> สร>างระบบฐานข>อมูลเพ่ือการบริหารและการจัดการ
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ความรู>ในงานด>านต�างๆ เพ่ือสร>างระบบฐานข>อมูลสำหรับการบริหารจัดการสถานศึกษา ตลอดจน 
เพ่ือการตัดสินใจในการบริหารงานของผู>บริหารสถานศึกษาอย�างเหมาะสม 
  เพ็ญจันทร, สินธุเขต (2560, หน>า 10) ได>ให>ความหมายของการบริหารสถานศึกษา            
ในยุคดิจิทัลไว>ว�า การบริหารการศึกษายุคดิจิทัล ต>องมีพลวัต (Dynamic) ต>องมีความเข>าใจถึง              
การเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนการเรียนรู>ของคนท้ังระบบ ปรับเปลี่ยนการเรียนรู>เพ่ือมุ�งการทำงานให>
เกิดผลสัมฤทธิ์ (Result-Based Learning) ปรับการเรียนรู>เพ่ือให>มีลักษณะของคนในยุคดิจิทัล (DQ) 
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค,การเป�นองค,การแห�งการเรียนรู>ในโลกพลวัต บนฐานการอนุรักษ,เอกลักษณ,
และวัฒนธรรมความเป�นไทย ปรับเปลี่ยนท้ังระบบเพ่ือจัดการเรียนรู>ให>เหมาะสมกับบริบท และพ้ืนถ่ิน
ของตนเอง และปรับการเรียนรู>ท่ีคานึงถึงศักยภาพผู>เรียนรายบุคคล สร>างโอกาสและความเท�าเทียม 
และสิ่งสำคัญการจัดการศึกษาควรสร>างให>เกิดความเข>มแข็งภายในและเกิดความสมดุลเพ่ือความ
ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ด>วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  กระทรวงศึกษาธิการ (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) ได>ให>ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว>ว�า กำหนดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐานท่ี 2 
ด>านกระบวนการบริหารและการจัดการ เป�นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน,และพันธกิจอย�างชัดเจน มีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษา
เพ่ือกำหนดแนวทางการดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน>นคุณภาพผู>เรียนและพัฒนาครูและบุคลากร        
ให>มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการเรียนรู> รวมท้ังจัดสภาพแวดล>อมท่ีเอ้ือต�อการเรียน 
  จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หน>า 281) ได>ให>ความหมายของการ บริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัลไว>ว�า การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สำหรับผู>บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จำเป�นท่ีต>อง
พัฒนาทักษะด>านไอทีอย�างน>อย 6 ด>าน ดังนี้ 
   ทักษะท่ี 1 การใช>เครื่องมือท่ีมีอยู�เทคโนโลยี (Tools & Technologies) 
   ทักษะท่ี 2 การค>นหาและใช>งาน (Find & Use) 
   ทักษะท่ี 3 การสอนและเรียนรู> (Teach & Learn)  
   ทักษะท่ี 4 การสื่อสารและความร�วมมือ 
   ทักษะท่ี 5 สร>างและนวัตกรรม (Create and Innovate) 
   ทักษะท่ี 6 อัตลักษณ, และสุขภาวะ (Identity& Wellbeing) 
  สงบ อินทรมณี (2562, หน>า 354-355) ได>ให>ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัลไว>ว�า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีหลักการสำคัญประการหนึ่งในระบบบริหาร
จัดการสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพผู>เรียนโดยใช>เทคโนโลยีและการสื่อสาร ส�งเสริมให>ครู ผู>เรียน 
ผู>ปกครอง และผู>เก่ียวข>องสามารถเข>าถึงเทคโนโลยี ข>อมูลข�าวสาร สื่อการเรียนรู>และบริการของ
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สถานศึกษา โดยมีการวางแผนและดำเนินระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให>พร>อมไปสู�การดำเนินให>บริการ
ผู>เก่ียวข>องต�อไป โดยมีเป�าหมายการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดังนี้ 
   1. ผู>บริหารสถานศึกษาต>องพัฒนาตนเองให>มีวิสัยทัศน, ตระหนัก เห็นความสำคัญ 
และใช>เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาและ              
การเรียนรู>ของผู>เรียน รวมท้ังเป�นผู>นำในการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการ
เรียนรู>ในมิติต�างๆ 
   2. ผู>บริหารสถานศึกษาต>องส�งเสริมพัฒนาครู ให>มีวิสัยทัศน, ตระหนัก                 
เห็นความสำคัญ และมีทักษะในการใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู> และส�งเสริมให>ผู>เรียน              
ใฝ|เรียนรู> มีทักษะการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
    3. ผู>บริหารสถานศึกษาควรเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันการบริหารจัดการ
การศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
    4. ผู>บริหารสถานศึกษาควรส�งเสริมให>ผู>เรียนได>เรียนรู>ด>วยเทคนิควิธีการท่ีทันสมัย
โดยใช>เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
    5. ผู>บริหารสถานศึกษาควรสร>างโอกาสทางสังคม สร>างความเท�าเทียมกัน               
ทางสังคม และสร>างความเชื่อม่ันให>กับผู>เรียน ผู>ปกครอง และชุมชน ในคุณภาพผู>เรียน ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตของผู>เรียน 
  สุกัญญา แช�มช>อย (2562, หน>า 65-80) ได>ให>ความหมายของการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลไว>ว�า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู>บริหารสถานศึกษาต>องเข>าใจระบบวัฒนธรรม
สถานศึกษาและการบริหารเทคโนโลยี สำหรับสถานศึกษาเพ่ือใช>ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและ
การจัดการเรียนรู>ในห>องเรียนโดยใช>กระบวนการตามวงจรหลัก ประกอบด>วย การวางแผน (Plan) 
การออกแบบ (Design) การนำไปปฏิบัติ (Implement) กาประเมินผล (Evaluation) และการ
สะท>อนผล (Reflection) และวงจรย�อย คือ กระบวนการ PIER ประกอบด>วย การวางแผน (Plan : 
P) การนำไปปฏิบัติ (Implement : I) การประเมินผล (Evaluation : E) และการสะท>อนผล 
(Reflection : R) เป�นกระบวนการหลักสำคัญในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ท้ังนี้ กระบวนการ
บริหารดังกล�าวมีลักษณะเป�นการบริหารระบบสังคมเทคโนโลยี (Socio-technological System)  
ซ่ึงเป�นการปฏิสัมพันธ,ระหว�างระบบเทคโนโลยี ซ่ึงหมายถึง วัสดุ อุปกรณ, เครื่องมือ วิธีการ แนวคิด 
หรือนวัตกรรมต�างๆ และระบบคน คือ ผู>นำระบบเทคโนโลยีไปใช>ในการดำเนินการต�างๆ ผู>บริหาร
สถานศึกษาจึงต>องมีความสามารถในการจัดการระบบเทคโนโลยีและครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให>เป�นผู>มีความรู> ความเข>าใจ และทักษะในการใช>เทคโนโลยีท่ีจำเป�นและเหมาะสมกับความต>องการ
ของผู>เรียน นำมาใชในการจัดการเรียนรู>ให>ผู>เรียน และส�งเสริมให>ผู>เรียนมีความรู>และทักษะท่ีจำเป�น 
ในศตวรรษท่ี 21 
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  นันทิพร ฉัตรแก>ว และคนอ่ืนๆ (2562, หน>า 260-261) ได>ให>ความหมายของ                 
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว>ว�า ระบบสารสนเทศ (Information System) เพ่ือการบริหาร
และการจัดการความรู> (Knowledge Management) ของสถานศึกษามีความจำเป�นและมีความ 
สำคัญต�อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนสมรรถนะ ทัศนคติต�อ
เทคโนโลยีและความสามารถในการใช>เทคโนโลยีของผู>บริหารสถานศึกษา เป�นป=จจัยสำคัญท่ีส�งผลให>
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
  สงบ อินทรมณี (2562, หน>า 355) ได>ให>ความหมายของการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลไว>ว�า สถานศึกษาในยุคดิจิทัลได>รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล>อมท้ังภายนอกและ
ภายในสถานศึกษา ได>แก� การเปลี่ยนแปลงพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การขยาย
โครงข�ายอินเทอร,เน็ตความเร็วสูง การท่ีคนเกือบทุกคนต�างมีเครื่องใช>ในชีวิตประจำวันท่ีสามารถ
ประมวลผลนำเสนอได>เสมือนคอมพิวเตอร,ตั้งโต�ะ การเข>าสู�สังคมผู>สูงอายุ พฤติกรรมการใช>ชีวิต 
ผู>เรียนและการเรียนรู> ผู>บริหารสถานศึกษาและครู รวมท้ังเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู>ในยุค
ดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงเหล�านี้ล>วนส�งผลกระทบต�อการบริหารสถานศึกษาท่ีผู>บริหารสถานศึกษาต>อง
ทำความเข>าใจและเตรียมพร>อมสำหรับการบริหารสถานศึกษา เพ่ือจัดการศึกษาให>พัฒนาคนให>มี 
ความสามารถ มีศักยภาพเต็มสมบูรณ, ส�งผลต�อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ นำไปสู�    
การพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน แข�งขันกับนานาประเทศ โดยท่ีสามารถรักษาเอกลักษณ, ศิลปะ วัฒนธรรม 
รวมท้ังคุณธรรม จริยธรรมตามหลักศาสนา อันเป�นคุณลักษณะของความเป�นไทยให>ยั่งยืนต�อไป 
 สรุปได>ว�า หลักการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เป�นกระบวนการบริหารท่ีมุ�งเน>น
ปรับเปลี่ยนการเรียนรู>ของบุคลากรท้ังองค,การ ด>วยการประยุกต,ใช>ระบบเทคโนโลยีเข>ามาส�งเสริมและ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู> เพ่ือให>เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามเป�าหมาย
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังนี้ความรู>ความเข>าใจและทักษะทางด>านเทคโนโลยีของผู>บริหาร
สถานศึกษายังเป�นป=จจัยสำคัญท่ีส�งผลต�อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลด>วย 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 ความหมายของรูปแบบ 
  ในการศึกษาครั้งนี้ผู>วิจัยได>การค>นคว>าความหมายของรูปแบบ ซ่ึงมีนักวิชาการ ผู>เชี่ยวชาญ 
ให>ความหมายของรูปแบบไว> ดังต�อไปนี้ 
  ชัยวิชิต เชียรชนะ (2560, หน>า 3) ได>ให>ความหมายไว>ว�า รูปแบบ หมายถึง โครงสร>าง
ความสัมพันธ,ของส�วนประกอบ/ตัวแปร/หลักการ/แนวคิด/ฟ=งก,ชั่นต�างๆ ท่ีสามารถอธิบายปรากฏการณ, 
ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
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  ทัศนีย, รัตนสุวรรณ (2560, หน>า 12) การจำลองภาพองค,ประกอบท่ีสำคัญของ 
ปรากฏการณ, หรือลักษณะของสิ่งของ โดยประกอบด>วย กระบวนการหรือข้ันตอนสำคัญท่ีมี 
ความสัมพันธ,กนในเชิงทฤษฎี หลักการแนวคิดหรือความเชื่อต�างๆ ของปรากฏการณ,นั้นๆ ซ่ึงได>รับ 
การพิสูจน,ทดสอบหรือยอมรับวาสามารถใช>เป�นแบบแผนในการดำเนินงานให>บรรลุวัตถุประสงค,        
ของรูปแบบนั้นๆ 
  บำเพ็ญ หนูกลับ (2561, หน>า 10) แบบแผนทางความคิดท่ีอธิบายความสัมพันธ,
ระหว�างองค,ประกอบต�างๆ และอธิบายลำดับข้ันตอนขององค,ประกอบให>สามารถเข>าใจได>ง�าย 
  ทวีศักด์ิ สมนอก (2562, หน>า 132) ได>ให>ความหมายของรูปแบบไว>ว�า โครงสร>าง 
ความสัมพันธ,ขององค,ประกอบในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือในปรากฏการณ,ใดปรากฏการณ,หนึ่งท่ีถูกสร>าง 
ข้ึนมาจากทฤษฎีท่ัวไป เพ่ือพรรณนาและอธิบายเรื่องนั้นๆ หรือปรากฏการณ,นั้นๆ และเพ่ือใช>เป�น 
แนวทางในการดำเนินการอย�างใดอย�างหนึ่ง 
  พรรณวิภา สมสะอาด (2564, หน>า 99) ได>ให>ความหมายของรูปแบบไว>ว�า การจำลอง 
แนวความคิดออกมาในรูปของโครงสร>างท่ีแสดงถึงความสัมพันธ,ขององค,ประกอบต�างๆ เพ่ือถ�ายทอด
ความคิดจากนามธรรมสู�รูปธรรม ช�วยให>เข>าใจข>อเท็จจริงหรือปรากฏการณ, โดยการใช>ภาษาหรือ
สัญลักษณ, จัดวางแบบแผนให>เข>าใจง�ายข้ึน 
   ณัฏฐามณี พุทธกุลหิรัญเมธา (2565, หน>า 114) ได>ให>ความหมายของรูปแบบไว>ว�า 
การจำลองหรือการย�อส�วน แนวความคิด วิธีการ กระบวนการ ข้ันตอนต�างๆ ท่ีมีความเชื่อมโยงกัน
อย�างเป�นระบบ ทำให>เข>าใจเรื่องยากๆ ได>ง�ายข้ึน 
  พลชัย ชุมป=ญญา (2566, หน>า 23) แบบแผนโครงสร>างแสดงความสัมพันธ,ของ 
องค,ประกอบต�างๆ หรือตัวแปรต�างๆ ท่ีนำเสนอออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช�น เป�นคำอธิบาย 
เป�นแผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพสามารถอธิบายปรากฏการณ,ของเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพ่ือช�วยให>
ตนเองและคนอ่ืนสามารถเข>าใจและใช>เป�นแบบอย�างในการดำเนินการได> 
 จากข>อมูลดังกล�าวข>างต>นสรุปได>ว�า รูปแบบหมายถึงสิ่งท่ีแสดงโครงสร>างและความสัมพันธ, 
ของป=จจัยหรือตัวแปรหรือองค,ประกอบของสิ่งท่ีศึกษาหรืออธิบายคุณลักษณะสำคัญของปรากฏการณ, 
ท่ีคาดว�าจะเกิดข้ึน เพ่ือให>เข>าใจง�ายมองเห็นเป�นรูปธรรม ไม�มีองค,ประกอบตายตัวหรือให>รายละเอียด 
ทุกแง�มุม โดยผ�านกระบวนการทดสอบอย�างเป�นระบบเพ่ือให>เกิดความแม�นยำ ตรง และเชื่อถือได> 
แล>วนำไปใช>เป�นแนวทางในการดำเนินการอย�างใดอย�างหนึ่ง 
 ประเภทของรูปแบบ 
  ในการศึกษาครั้งนี้ผู>วิจัยได>ศึกษาค>นคว>าประเภทของรูปแบบซ่ึงมีนักวิชาการ ผู>เชี่ยวชาญ    
ได>แบ�งประเภทของรูปแบบ ดังต�อไปนี้ 
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   บำเพ็ญ หนูกลับ (2561, หน>า 11) ได>ให>ความหมายของการแบ�งประเภทของรูปแบบ 
สามารถแบ�งได>หลายลักษณะ เช�น รูปแบบทางกายภาพ รูปแบบทางสัญลักษณ, รูปแบบเชิง
เปรียบเทียบ รูปแบบเชิงสาเหตุ รูปแบบเชิงข>อความ เป�นต>น ซ่ึงข้ึนอยู�กับวัตถุประสงค,ในการอธิบาย
รูปแบบนั้นๆ 
  วิชนีย, ทศศะ (2561, หน>า 124) ได>กล�าวถึงรูปแบบว�า รูปแบบสามารถแบ�งออกเป�น  
2 ประเภทตามลักษณะของการใช>ประโยชน, คือ รูปแบบท่ีจำลองทางกายภาพ ซ่ึงเป�นรูปแบบท่ีสร>าง
จำลองมาจากของจริงมีลักษณะรูปร�างคล>ายของจริงและรูปแบบท่ีจำลองมาจากกรอบความคิดท่ีมี
ทฤษฎีเป�นพ้ืนฐาน ซ่ึงเป�นโครงสร>างความสัมพันธ,ขององค,ประกอบต�างๆ เพ่ือนำไปสู�การสร>าง             
องค,ความรู>ใหม�ให>เกิดข้ึน 
  ขวัญตา เจริญศรี (2562, หน>า 55) ได>กล�าวถึงรูปแบบว�า รูปแบบมีหลายประเภท เช�น 
รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร, ได>แบ�งออกเป�นรูปแบบท่ีใช>การอุปมาอุปไมยเทียบเคียง
ปรากฏการณ,ซ่ึงเป�นรูปธรรมเพ่ือสร>างความเข>าใจในปรากฏการณ,ท่ีเป�นนามธรรม รูปแบบท่ีใช>ภาษา
เป�นสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย ปรากฏการณ,ท่ีศึกษาด>วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบท่ีใช>
สมการทางคณิตศาสตร,เป�นสื่อในการแสดงความสัมพันธ,ของตัวแปรต�างๆ และรูปแบบท่ีนำเอาตัวแปร
ต�างๆ มาสัมพันธ,กันเชิงเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน เป�นต>น 
  ยุทธชัย จริตน>อม (2564, หน>า 115) ได>สรุปว�า การพัฒนารูปแบบประกอบด>วย 
รูปแบบเชิงกายภาพ รูปแบบเสมือนจริง รูปแบบเชิงข>อความ รูปแบบเชิงสาเหตุ และรูปแบบ              
เชิงคณิตศาสตร, 
  ณัฏฐามณี พุทธกุลหิรัญเมธา (2565, หน>า 117) ได>ให>ความหมายของการแบ�งประเภท
ของรูปแบบ สามารถแบ�งเป�นรูปแบบเชิงกายภาพ รูปแบบเชิงสัญลักษณ, รูปแบบเชิงเทียบเคียง 
รูปแบบเชิง แนวคิดรูปแบบเชิงรูปธรรม รูปแบบเชิงนามธรรม และรูปแบบเชิงข>อความ สำหรับการจะ
นำรูปแบบใดไปใช>ต>องพิจารณาให>เหมาะสมกับเรื่องท่ีจะนำไปใช>ด>วย 
  ชนานัญ สุดโต (2566, หน>า 213) ได>สรุปว�า รูปแบบมีหลายประเภทด>วยกันเป�นสิ่งท่ี
สร>างและพัฒนาข้ึน แต�ละสาขาก็มีรูปแบบท่ีแตกต�างกัน เช�น รูปแบบทางการศึกษา และสังคมศาสตร,
ได>แบ�งออกเป�นรูปแบบท่ีใช>การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ, ซ่ึงเป�นรูปธรรมเพ่ือสร>างความ
เข>าใจในปรากฏการณ,ท่ีเป�นนามธรรม รูปแบบท่ีใช>ภาษาสื่อในการขยายหรืออภิปรายปรากฏการณ,ท่ี
ศึกษาด>วยภาษา แผนภูมิรูปภาพ รูปแบบท่ีใช>สมการทางคณิตศาสตร,เป�นสื่อในการแสดงความสัมพันธ,
ของตัวแปรต�างๆ และรูปแบบท่ีนำเอาตัวแปรต�างๆ มาสัมพันธ,กันเชิงเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน เป�นต>น 
  คีฟส, (Keeves, 1988, pp. 561-565) ได>กล�าวถึง ประเภทของรูปแบบ ไว>ดังนี้ 
   1. รูปแบบเชิงอุปมาหรือเปรียบเหมือน (Analogue Models) เป�นรูปแบบท่ีใช>
หลักการคิดหาเหตุผล โดยใช>การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ,ซ่ึงเป�นรูปธรรมเพ่ือสร>างความ
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เข>าใจในปรากฏการณ,ท่ีเป�นนามธรรม รูปแบบนี้นิยมใช>ในสาขาวิทยาศาสตร,ทางกายภาพ และไม�ค�อย
ใช>ในสาขาสังคมและพฤติกรรมศาสตร, ตัวอย�างของรูปแบบประเภทนี้ท่ีใช>ในทางการศึกษา คือ 
รูปแบบท่ีเก่ียวข>องขนาดของโรงเรียนหรือจำนวนของนักเรียนในโรงเรียน เก่ียวข>องกับจำนวนนักเรียน
ท่ีเข>ามาและออกไป โดยท่ีจำนวนเข>ามาจากหลายแหล�งหรือหลายป=จจัย เช�น เกณฑ,อายุ เขตพ้ืนท่ี 
การย>ายเข>ามาอยู�ของผู>ปกครอง ส�วนจำนวนนักเรียนท่ีออกไปมาจากหลายแหล�งหลายป=จจุบันด>วยกัน 
เช�น อพยพตามผู>ปกครองออกไปอยู�ท่ีอ่ืน สำเร็จการศึกษาชั้นสูงสุดของโรงเรียน รูปแบบนี้มีประโยชน,
ในการอภิปรายการเปลี่ยนแปลงและการทำนายในอนาคตซ่ึงสามารถใช>ในการวางแผนและการกำหนด 
นโยบายได>รูปแบบในการทำนายจำนวนนักเรียนท่ีจะเข>าสู�ระบบโรงเรียนซ่ึงอนุมานแนวคิดมาจากการ
เป�ดน้ำเข>าและปล�อยน้ำออกจากถัง นักเรียนท่ีคงอยู�ในระบบจึงเท�ากับนักเรียนท่ีเข>าสู�ระบบลบด>วย
นักเรียนท่ีออกจากระบบ 
   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Models) เป�นรูปแบบท่ีแสดงออกด>วยการใช>
คำพูดภาษาท�าทางและรูปภาพ ซ่ึงมีลักษณะเป�นรูปแบบท่ีใช>ภาษาเป�นสื่อการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ, ท่ีศึกษาด>วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให>เห็นโครงสร>างทางความคิดจำแนกเป�น
องค,ประกอบ ได>แก� หลักการ จุดมุ�งหมาย วิธีการกระบวนการ และการประเมินผลอย�างเป�นข้ันตอน 
โดยแต�ละข้ันตอนจะมีความสัมพันธ,ขององค,ประกอบของรูปแบบท่ีอธิบายปรากฏการณ,นั้นๆ                 
แต�รูปแบบนี้มีจุดอ�อนท่ีขาดความชัดเจนแน�นอนท่ียากต�อการทดสอบ ฉะนั้นรูปแบบนี้จึงข้ึนอยู�กับ
ความชัดเจนของการใช>ภาษา 
   3. รูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic Models) เป�นรูปแบบท่ีแสดงแผนท่ีหรือ
แผนภูมิท่ีจะพยายามเชื่อมโยงหน�วยและกลุ�มต�างๆ ให>เข>ามาสัมพันธ,กัน รูปแบบนี้นิยมใช>ในสาขา
จิตวิทยา รูปแบบหนึ่งท่ีใช>กันคือ รูปแบบของ Guilford ท่ีเก่ียวข>องกับระดับสติป=ญญาท่ีเก่ียวข>องกัน 
3 มิติ คือ ด>านเนื้อหา ด>านผลลัพธ, และด>านการจัดกระทำ 
   4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร, (Mathematic Models) รูปแบบนี้เริ่มนิยมใช>มากข้ึน
ต้ังแต� ป� ค.ศ.1960 ในสาขาวิชาพฤติกรรมศาสตร, สังคมศาสตร, และจิตวิทยาส�วนสาขาทางการศึกษา
มีการใช>น>อยในการวิจัย แต�มีการนำมาใช>บ>างในเรื่องของการประเมินรูปแบบเชิงคณิตศาสตร,นี้                
มีประโยชน,ท่ีสามารถทำให>ข>อสันนิษฐานได>มีการพิจารณาด>วยเชิงปริมาณ และทดสอบได>ด>วยข>อมูล
เชิงประจักษ, รูปแบบเชิงคณิตศาสตร,นี้สามารถเขียนความสัมพันธ,ได>ในรูปของสูตร คือ สมการ           
ทางคณิตศาสตร,ได> 
   5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Model) เป�นรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิค              
ท่ีเรียกว�า Path Analysis และหลักการสร>าง Semantic Model โดยการนำเอาตัวแปรต�างๆ มา
สัมพันธ,กันเชิงสาเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน เช�น The Standard Deprivation Model ซ่ึงเป�นรูปแบบ            
ท่ีแสดงความสัมพันธ,ของสภาพทางเศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล>อมทางการศึกษา        
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ท่ีบ>านและระดับ (Path Analysis) มาใช>แนวคิดสำคัญของรูปแบบเชิงเหตุผลนี้จะเก่ียวข>องกับ           
การสร>างสมการโครงสร>างอย�างง�ายของสาเหตุกับตัวแปรต�างๆ ภายใต>การให>เหตุผลการตัดสินใจ 
  สไตเนอร, (Steiner, 1988, p. 148) ได>กล�าวถึง ประเภทของรูปแบบ แบ�งออกเป�น         
2 ประเภท ดังนี้ 
   1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Ethical Model or Model-of) เป�นการประเมินสภาวะ
ชุมชนแบบมีส�วนร�วม รูปแบบประเภทนี้เป�นแบบจำลองทางกายภาพ เช�น แบบจำลองรถยนต, 
เครื่องบินภาพจำลอง 
   2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-for) เป�นแบบจำลอง              
ท่ีสร>างข้ึนจากกรอบความคิดท่ีมีทฤษฎีเป�นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม�ใช�รูปแบบหรือแบบจำลองเป�น        
ตัวช�วยให>เกิดรูปแบบท่ีมีโครงสร>างต�างๆ ท่ีสัมพันธ,กัน 
  จอยส,และเวล (Joyce & Weil, 2000, p. 71) ได>ให>ความหมายของประเภทของ 
รูปแบบตามแนวคิดหลักการหรือทฤษฎีซ่ึงเป�นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้นๆ และได>แบ�งกลุ�ม 
รูปแบบเอาไว> 4 รูปแบบ คือ 1) Information-Processing Models เป�นรูปแบบการสอนท่ียึดหลัก 
ความสามารถในกระบวนการประมวลข>อมูลของผู>เรียนและแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับ 
ข>อมูลให>มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 2) Personal Models รูปแบบการสอนท่ีจัดไว>ในกลุ�มนี้ให>ความสำคัญ
กับป=จเจกบุคคลและการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ�งเน>นกระบวนการท่ีแต�ละบุคคลจัดระบบ
ปฏิบัติต�อสรรพสิ่ง (Reality) ท้ังหลาย 3) Social Interaction Models เป�นรูปแบบท่ีให>ความสำคัญ
กับความสัมพันธ,ระหว�างบุคคลและบุคคลต�อสังคม 4) Behavior Models เป�นกลุ�มของรูปแบบ              
การสอนท่ีใช>องค,ความรู>ด>านพฤติกรรมศาสตร,เป�นหลักในการพัฒนารูปแบบจุดเน>นท่ีสำคัญคือ              
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีสังเกตได>ของผู>เรียนมากกว�าการพัฒนาโครงสร>างจิตวิทยาและพฤติกรรม
ท่ีไม�สามารถสังเกตได> 
 จากการศึกษาประเภทของรูปแบบสามารถสรุปได>ว�ารูปแบบมีหลายประเภทด>วยกันเป�นสิ่ง
ท่ีสร>างและพัฒนาข้ึนของแต�ละสาขาก็มีรูปแบบท่ีแตกต�างกันออกไป เช�น รูปแบบทางการศึกษาและ
สังคมศาสตร, ได>แบ�งออกเป�นรูปแบบท่ีใช>การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ,ซ่ึงเป�นรูปธรรม 
เพ่ือสร>างความเข>าใจในปรากฏการณ,ท่ีเป�นนามธรรม รูปแบบท่ีใช>ภาษาสื่อในการขยายหรืออภิปราย
ปรากฏการณ,ท่ีศึกษาด>วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบท่ีใช>สมการทางคณิตศาสตร,เป�นสื่อในการ
แสดงความสัมพันธ,ของตัวแปรต�างๆ และรูปแบบท่ีนำเอาตัวแปรต�างๆ มาสัมพันธ,กันเชิงเหตุและผล 
ท่ีเกิดข้ึน เป�นต>น 
 องค,ประกอบของรูปแบบ 
  ในการศึกษาครั้งนี้ผู>วิจัยได>ศึกษาค>นคว>าองค,ประกอบของรูปแบบ ซ่ึงมีนักวิชาการ 
ผู>เชี่ยวชาญ ได>กล�าวถึงองค,ประกอบของรูปแบบไว>ดังต�อไปนี้ 
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  ทัศนีย, รัตนสุวรรณ (2560, หน>า 13-14) ได>ให>ความหมายขององค,ประกอบของ
รูปแบบหรือปรากฏการณ,ท่ีเกิดข้ึน ไม�มีข>อจำกัดตายตัว แต�เริ่มจากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด 
สภาพแวดล>อม ผลลัพธ,ท่ีจะสร>างรูปแบบให>ถูกต>องชัดเจนก�อน แล>วนำรูปแบบท่ีสร>างหรือพัฒนาข้ึน 
ไปตรวจสอบคุณภาพตามหลักวิชาว�าสามารถ นำเอารูปแบบไปใช>ตรงตามวัตถุประสงค,หรือไม� 
องค,ประกอบของรูปแบบควรประกอบด>วยองค,ประกอบท่ีสำคัญๆ แต�ละสังคม ซ่ึงมีความสัมพันธ,กัน 
และสั่งผลหรือมีอิทธิพลต�อกน ซ่ึงจะช�วยอธิบายหรือแสดงให>เห็นถึงโครงสร>างหรือกระบวนการทำงาน
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีสามารถนำไปใช>ให>เกิดประโยชน,ตามวัตถุประสงค,เฉพาะของแต�ละรูปแบบ 
   พรรณวิภา สมสะอาด (2564, หน>า 103) ได>ให>ความหมายขององค,ประกอบรูปแบบ         
ไว>ว�า การกำหนดองค,ประกอบของรูปแบบให>สอดคล>องกับวัตถุประสงค,ของการพัฒนารูปแบบและ
ข้ันตอนในการศึกษา โดยแบ�งองค,ประกอบของรูปแบบเป�น 4 ส�วน ดังนี้ ส�วนท่ี 1 หลักการและ
วัตถุประสงค, ประกอบด>วย 1) หลักการ และ 2) วัตถุประสงค,ของรูปแบบ ส�วนท่ี 2 องค,ประกอบของ
ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ ส�วนท่ี 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร>างสมรรถนะ
ทางวิชาชีพของนักเรียน ส�วนท่ี 4 ผลผลิตและป=จจัยแห�งความสำเร็จ 
   บาร,โดและฮาร,ตแมน (Bardo & Hartman, 1980, p.70) ได>ให>ความหมายของ
องค,ประกอบของรูปแบบไว>ว�า การท่ีจะระบุว�ารูปแบบหนึ่งจะต>องประกอบด>วยรายละเอียดมาก  
น>อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้น ควรมีองค,ประกอบอะไรบ>าง ไม�มีข>อกำหนดท่ีแน�นอน 
ท้ังนี้ ข้ึนอยู�กับปรากฏการณ,นั้นๆ รูปแบบระบบท่ีมีลักษณะบางประการของระบบเป�ด เป�นรูปแบบ  
ท่ีแสดงถึงองค,ประกอบย�อยของระบบ ประกอบด>วย 4 ส�วน คือ 1) ป=จจัยนำเข>า 2) กระบวนการ            
3) ผลผลิต และ 4) ข>อมูลป�อนกลับจากสภาพแวดล>อม 
  จอยส,และเวล (Joyce & Weil, 2000, pp. 11-12) ได>ให>ความหมายขององค,ประกอบ
ของรูปแบบ มีดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห,ข>อมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับหัวข>อเรื่องท่ีต>องการนำมาพัฒนา            
เป�นรูปแบบ 2) นำแนวคิดสำคัญของข>อมูลท่ีได>จากการวิเคราะห, มากำหนดหลักการ เป�าหมาย และ
องค,ประกอบอ่ืนๆ ท่ีเห็นว�าสำคัญ และจำเป�นอันจะทำให>รูปแบบการสอนให>มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
รวมท้ังกำหนดทิศทาง ลำดับความสำคัญและรายละเอียดขององค,ประกอบเหล�านั้น 3) กำหนด
แนวทางในการนำรูปแบบไปใช>เป�นการให>รายละเอียด 4) เก่ียวกับวิธีการเง่ือนไขต�างๆ ในการนำ
รูปแบบการสอนไปใช> 5) การประเมินรูปแบบ เป�นข้ันทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบ            
ท่ีสร>างข้ึนโดยปฏิบัติ ดังนี้ (5.1) การประเมินความเป�นไปได>ในเชิงทฤษฎี เป�นการประเมินความ
สอดคล>องภายในระหว�างองค,ประกอบต�างๆ โดยผู>เชี่ยวชาญด>านรูปแบบและด>านการเรียนการสอน 
ท้ังในทฤษฎีและการนำไปปฏิบัติ (5.2) การประเมินความเป�นไปได>ในเชิงปฏิบัติการเป�นการนำรูปแบบ
ท่ีพัฒนาข้ึนไปใช>ในสถานการณ,จริงนำคะแนนผลสัมฤทธิ์ก�อนและหลังเรียนของกลุ�มท่ีสอนแบบเดิม
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และกลุ�มท่ีสอนโดยใช>รูปแบบมาคำนวณค�าประสิทธิภาพของรูปแบบหรือคำนวณค�าเม่ือเทียบกับ
เกณฑ,มาตรฐานท่ีกำหนดข้ึนหรือคำนวณความความแตกต�างด>านสถิต 
 จากการศึกษาองค,ประกอบรูปแบบท่ีนักวิชาการกล�าวข>างต>นท่ีมารให>ความหมายท่ี
หลากหลายในส�วนของการกำหนดโครงสร>าง องค,ประกอบของรูปแบบ สามารถสรุปความหมายได>ว�า 
ในการกำหนดองค,ประกอบของรูปแบบว�าจะประกอบด>วยอะไรบ>าง จำนวน เท�าใด มีโครงสร>างและ 
ความสัมพันธ,กันอย�างไรนั้นข้ึนอยู�กับปรากฏการณ,ท่ีเรากำลังศึกษาหรือจะออกแบบแนวคิดทฤษฎี 
และหลักการพ้ืนฐานในการกำหนดรูปแบบแต�ละรูปแบบนั้นๆ เป�นหลัก ผู>วิจัยเลือกส�วนประกอบ           
5 องค,ประกอบดังนี้ 
   1. หลักการของรูปแบบ คือ การออกแบบรูปแบบบนฐานแนวคิด ทฤษฎี ปรัชญาและ 
หลักการท่ีสอดคล>อง สัมพันธ,กับรูปแบบท่ีต>องการ เพ่ือให>การดำเนินงานของรูปแบบเป�นไปตาม 
วัตถุประสงค,ท่ีกำหนดไว>  
   2. วัตถุประสงค,ของรูปแบบ คือ เป�าหมายในการออกแบบรูปแบบ เพ่ือสร>างความ 
ชัดเจนถึงความคาดหวังท่ีต>องการให>เกิดข้ึน ซ่ึงอาจจะกำหนดให>ครอบคลุมงานท้ังหมดท่ีองค,กรกำลัง 
ดำเนินการอยู�หรือเป�นเพียงส�วนหนึ่งของงานก็ได> ท้ังนี้ เพ่ือให>บรรลุตามเจตนารมณ,ท่ีจะดำเนินการ 
หรือผลผลิตท่ีต>องการให>เกิดข้ึนก็ได>  
   3. ป=จจัยนำเข>าของรูปแบบ (Input) เป�นองค,ประกอบสำคัญท่ีส�งผลต�อประสิทธิภาพ 
ของการดำเนินงานของรูปแบบ  
   4. กระบวนการของรูปแบบ (Process) คือ การกำหนดข้ันตอนในการนำรูปแบบไปใช> 
เพ่ือให>บรรลุตามวัตถุประสงค,ของรูปแบบ  
   5. ผลผลิตของรูปแบบ (Output) คือ ภาพความสำเร็จท่ีตัดสินคุณค�าของผลการ 
ปฏิบัติงาน เกิดจากการมีป=จจัยนำเข>าส�งไปท่ีกระบวนการก�อให>เกิดผลผลิตข้ึน 
 การสร;างรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  ในการศึกษาครั้งนี้ผู>วิจัยได>ศึกษาค>นคว>าการสร>างรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ซ่ึงมี 
นักวิชาการ ผู>เชี่ยวชาญได>ทำการสร>างรูปแบบและการพัฒนารูปแบบไว>ดังต�อไปนี้ 
   รุ�งรัชดาพร เวหะชาติ (2548, หน>า 92-93) ได>ให>ความหมายของการสร>างรูปแบบและ
การพัฒนารูปแบบไว>ว�า มีข้ันตอนการสร>างรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 5 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 
การศึกษาและสำรวจข>อมูลเบ้ืองต>นเก่ียวกับแนวคิดและหลักการบริหารคุณภาพท้ังองค,กร โดย
สัมภาษณ,ผู>บริหารสถานศึกษาและครูผู>สอนท่ีได>รับเลือกเป�นโครงการนำร�องการวิจัยและการ
พัฒนาการเรียนรู>เพ่ือคุณภาพการศึกษา รวมท้ังการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข>องและการศึกษา
สภาพจริงจากการรายงานประเมินตนเองของโรงเรียนท่ีผ�านการประเมินคุณภาพ ข้ันตอนท่ี 2 เป�น
การสร>างรูปแบบจำลองเพ่ือสร>างรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองค,กร โดยการสังเคราะห,แบบ
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สัมภาษณ,จากการศึกษาในข้ันตอนท่ี 1 นำมาสร>างรูปแบบจำลองระบบบริหารคุณภาพท้ังองค,กร          
ด>วยการสร>างเป�นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู>ทรงวุฒิแบบเลือกตอบเห็นด>วยหรือไม�เห็นด>วย            
ให>ผู>ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ ข้ันตอนท่ี 3 เป�นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพ
ท้ังองค,กร โดยใช>เทคนิคเดลฟายจากผู>ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให>ได>รูปแบบท่ีมีความเป�นไปได>ในทางปฏิบัติ
โดยการใช>รูปแบบจำลอง จากข้ันตอนท่ี 2 นำมาวิเคราะห,และกำหนดรูปแบบระบบการบริหาร
คุณภาพท้ังองค,กรด>วยเทคนิคเดลฟาย 3 รอบ ข้ันตอนท่ี 4 เป�นการวิเคราะห,หาความเหมาะสม             
ของรูปแบบการบริหารคุณภาพ ท้ังองค,กรเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู>ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาคือ ผู>บริหารสถานศึกษา ครูผู>สอน และกรรมการสถานศึกษา ข้ันตอนท่ี 5 การสรุป 
และนำรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองค,กรและจัดทำเป�นรายงานผลการวิจัยต�อไป 
  ชามา เทียนโสภา (2566, หน>า 112) ได>ให>ความหมายของการสร>างรูปแบบและ            
การพัฒนารูปแบบไว>ว�า การพัฒนารูปแบบ หมายถึง ข้ันตอนการสร>างหรือพัฒนารูปแบบและ               
การตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบโดยสามารถทดสอบมาตรฐานของรูปแบบได> 4 ลักษณะ คือ 
1) มาตรฐานความเป�นไปได> 2) มาตรฐานด>านความเป�นประโยชน, 3) มาตรฐานด>านความเหมาะสม 
4) มาตรฐานด>านความความถูกต>องครอบคลุมมีเป�าหมายเพ่ือให>มีกรอบหรือแนวปฏิบัติติติท่ี
ครอบคลุมเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการ มีหลายข้ันตอนในการพัฒนา ได>แก� ศึกษาสถานการณ,
ป=จจุบันเอกสาร ทฤษฎี ตรวจสอบความถูกต>องของรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน และทำการปรับเปลี่ยน              
การนำรูปแบบท่ีผ�านการตรวจสอบไปใช> มีการติดตามกระบวนการนำไปใช>งาน และการประเมินผล
ลัพธ,ของการประยุกต,ใช>รูปแบบ  
    วิลเลอร, (Willer, 1986, p. 3) ได>ให>ความหมายของการสร>างรูปแบบและการพัฒนา 
รูปแบบนั้น อาจมีข้ันตอนในการดำเนินงานแตกต�างกันไป แต�โดยท่ัวไปแล>วอาจแบ�งเป�น 2 ตอนใหญ�ๆ 
คือ การสร>าง (Construct) แบบจำลองและการหาความตรง (Validity) ของแบบจำลอง 
  คีฟ (Keeves, 1988, p. 172) ได>กล�าวว�า การสร>างรูปแบบและการพัฒนารูปแบบไว>  
4 ประการ คือ 1) รูปแบบควรประกอบข้ึนด>วยความสัมพันธ,อย�างมีโครงสร>างของตัวแปรมากกว�า 
ความสัมพันธ,เชิงเส>นตรงแบบธรรมดา อย�างไรก็ตามการเชื่อมโยงแบบเส>นตรงแบบธรรมดาท่ัวไปนั้น 
ท่ีมีประโยชน,โดยเฉพาะอย�างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช�วงต>นของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรใช>
เป�นแนวทางในการพยากรณ,ผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใช>รูปแบบได> สามารถตรวจสอบได>โดยการสังเกต
และหาข>อสนับสนุนด>วยข>อมูลเชิงประจักษ,ได> 3) รูปแบบควรจะต>องระบุหรือชี้ให>เห็นถึงกลไกเชิง
เหตุผลในเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้น นอกจากจะเป�นเครื่องมือในการพยากรณ,ได>ควรใช>ในการอธิบาย
ปรากฏการณ,ได>ด>วย 4) นอกจากคุณสมบัติต�างๆ ท่ีกล�าวมาแล>ว รูปแบบควรเป�นเครื่องมือในการสร>าง 
มโนทัศน,ใหม� และการสร>างความสัมพันธ,ของตัวแปรในลักษณะใหม� ซ่ึงเป�นการขยายองค,ความรู>               
ในเรื่องท่ีเรากำลังศึกษาด>วย 
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 จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบสามารถสรุปได>ว�า
การพัฒนารูปแบบจะต>องอาศัยหลักการของเหตุผลเป�นรากฐานสำคัญ ซ่ึงโดยท่ัวไปการศึกษา            
ในข้ันตอนนี้จะมีข้ันตอนย�อยๆ ดังนี้ 
   1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง เพ่ือนำสารสนเทศท่ีได>มาวิเคราะห,และ
สังเคราะห,เป�นร�างกรอบความคิดการวิจัย  
   2. การศึกษาจากบริบทจริงในข้ันตอนนี้อาจจะดำเนินการได>หลายวิธี ดังนี้  
    2.1 การศึกษาสภาพและป=ญหาการดำเนินการในป=จจุบันขององค,กร โดยศึกษา
ความคิดเห็นจากบุคคลท่ีเก่ียวข>อง (Stakeholder) ซ่ึงวิธีศึกษาอาจจะใช>วิธีการสัมภาษณ,                  
การสอบถาม การสำรวจ การสนทนากลุ�ม เป�นต>น  
   2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพทุกรณี องค,กรท่ีประสบผลสำเร็จ
หรือมีแนวปฏิบัติท่ีดีในเรื่องท่ีศึกษา เพ่ือนำมาเป�นสารสนเทศท่ีสำคัญในการพัฒนารูปแบบ  
   2.3 การศึกษาข>อมูลจากผู>เชี่ยวชาญหรือผู>ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช>วิธีการ
สัมภาษณ, การสนทนากลุ�ม (Focus Group Discussion) เป�นต>น   
  3. การจัดทำรูปแบบ ในข้ันตอนนี้ผู>วิจัยจะใช>สารสนเทศท่ีได>ในข>อ 1 และ 2 มา
วิเคราะห,และสังเคราะห,เพ่ือกำหนดเป�นกรอบความคิดการวิจัยเพ่ือนำมาจัดทำรูปแบบ อย�างไรก็ตาม
ในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศึกษาตามข้ันตอนท่ีกล�าวมาแล>ว ผู>วิจัยยังอาจจะศึกษาเพ่ิมเติมโดยใช>
กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการสนทนากลุ�ม (Focus Group 
Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได> 
 การตรวจสอบรูปแบบ 
  ในการศึกษาครั้งนี้ผู>วิจัยได>ศึกษาค>นคว>าการตรวจสอบรูปแบบ ซ่ึงมีนักวิชาการ ผู>เชี่ยวชาญ 
ได>กล�าวถึงการตรวจสอบรูปแบบไว>ดังต�อไปนี้ 
   อุทุมพร จามรมาน (2541, หน>า 23) ได>ให>ความหมายของการตรวจสอบรูปแบบ        
เป�นจุดมุ�งหมายท่ีสำคัญของการสร>างรูปแบบกเพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด>วยข>อมูล              
เชิงประจักษ, การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซ่ึงอาจใช>การวิเคราะห,จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ 
(Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยท่ีการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิง 
คุณลักษณะอาจใช>ผู>เชี่ยวชาญเป�นผู>ตรวจสอบ ส�วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช> 
เทคนิคทางสถิติ ซ่ึงการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย�าง คือ 1) การตรวจสอบ
ความมากน>อยของความสัมพันธ, / ความเก่ียวข>อง / เหตุผล ระหว�างตัวแปร 2) การประมาณ
ค�าพารามิเตอร,ของความสัมพันธ,ดังกล�าว ซ่ึงการประมาณค�านี้สามารถประมาณข>ามกาลเวลา          
กลุ�มตัวอย�างหรือสถานท่ีได> (Across Time, Samples, Sites) 
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  ศิริชัย กาญจนวาสี (2550, หน>า 84-86) ได>ให>ความหมายของการตรวจสอบรูปแบบ 
สามารถจัดแบ�งเป�น 4 หมวด ดังนี้ 1) มาตรฐานการใช>ประโยชน, (Utility Standard) เป�นมาตรฐาน 
ท่ีต>องการประกันถึงความเป�นประโยชน,ของผลการประเมินในการตอบสนองต�อความต>องการใช>
สารสนเทศของผู>เก่ียวข>องอย�างครอบคลุม ทันเวลา และมีผลิต�อการนำไปใช> 2) มาตรฐานความ
เป�นไปได> (Feasibility Standard) เป�นมาตรฐานท่ีต>องการประกันถึงการประเมินท่ีมีความสอดคล>อง
กับสภาพความเป�นจริง เหมาะสมกับสถานการณ, ปฏิบัติได>ยอมรับได> ประหยัดและคุ>มค�า                     
3) มาตรฐานด>านความเหมาะสม (Propriety Standard) เป�นมาตรฐานท่ีต>องประกันว�าการประเมิน
ได>ทำอย�างเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ มีการคำนึงถึงสวัสดิภาพของผู>เก่ียวข>องในการ
ประเมินและผู>ท่ีรับผลกระทบจากการประเมิน 4) มาตรฐานด>านความถูกต>อง (Accuracy Standard) 
เป�นมาตรฐานท่ีต>องประกันว�าการประเมินได>มีการใช>เทคนิคท่ีเหมาะสมเพ่ือให>ได>ข>อสรุป ข>อค>นพบ
และสารสนเทศท่ีเพียงพอสำหรับตัดสินคุณค�าของสิ่งท่ีประเมิน 
  ทัศนีย, รัตนสุวรรณ (2560, หน>า 20) ได>ให>ความหมายของการตรวจสอบรูปแบบหรือ
การทดสอบรูปแบบท่ีดีนั้น ต>องกำหนดวัตถุประสงค,เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมความเป�นไปได>            
ในการปฏิบัติจริงหรือข>อมูลเชิงประจักษ, การตรวจสอบมีหลายวิธี เช�น วิธีตรวจสอบเชิงปริมาณ             
เชิงคุณลักษณะ ผลการตรวจสอบนำไปสู�การปฏิเสธหรือยอมรับรูปแบบ รวมไปถึงการนำไปสู�การสร>าง
รูปแบบใหม� หรือการปรับปรุงหรือการพัฒนารูปแบบเดิม 
  พลชัย ชุมป=ญญา (2566, หน>า 35) ได>ให>ความหมายของการตรวจสอบรูปแบบเป�น
แนวทางท่ีจะทำให>ผู>สร>างรูปแบบหรือผู>จะนำรูปแบบไปใช>เกิดความม่ันใจได>ว�า รูปแบบท่ีสร>างข้ึน             
มีความน�าเชื่อถือ สามารถทำนายและขยายผลของการทำนายได>อย�างกว>างขวาง ซ่ึงจะนำไปสู�แนวคิด
ใหม�ๆ 
   ไอส,เนอร, (Eisner, 1976, pp. 192-193) ได>ให>ความหมายของการตรวจสอบรูปแบบ 
โดยการใช>ผู>ทรงคุณวุฒิในบางเรื่องท่ีต>องการความละเอียดอ�อนมากกว�าการวิจัยในเชิงปริมาณ         
โดยเชื่อว�าการรับรู>ท่ีเท�ากันนั้นเป�นคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู>รู> และได>เสนอแนวคิดการประเมินโดย 
ผู>ทรงคุณวุฒิไว> 1) การประเมินโดยแนวทางนี้ มิได>เน>นผลสัมฤทธิ์ของเป�าหมายหรือวัตถุประสงค,  
ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเป�าหมาย (Goal-Based Model) การตอบสนองป=ญหาและ          
ความต>องการของผู>เก่ียวข>องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Model) หรือ 
กระบวนการการวิเคราะห,วิจารณ,อย�างลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีนำมาพิจารณา ซ่ึงไม�จำเป�นต>อง          
เก่ียวโยงกับวัตถุประสงค, หรือผู>ท่ีมีส�วนเก่ียวข>องกับการตัดสินใจเสมอไป แต�อาจจะผสมผสานป=จจัย 
ในการพิจารณาต�างๆ เข>าด>วยกัน ตามวิจารญาณของผู>ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให>ได>ข>อสรุปเก่ียวกับคุณภาพ 
ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของสิ่งท่ีทำการประเมิน 2) เป�นรูปแบบการประเมินท่ีเน>นความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องท่ีจะประเมิน โดยท่ีพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ,
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งานศิลป� (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียดลึกซ้ึงและต>องอาศัยผู>เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป�นผู>วินิจฉัย 
เนื่องจากเป�นการวัดคุณค�าไม�อาจประเมินด>วยเครื่องวัดใดๆ ได> และต>องใช>ความรู>ความสามารถของ 
ผู>ประเมินอย�างแท>จริง ต�อมาได>มีการนำแนวคิดนี้มาประยุกต,ใช>ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการ
อุดมศึกษามากข้ึน ในสาขาเฉพาะท่ีต>องอาศัยผู>รู> ผู>เล�นในเรื่องนั้นจริงๆ มาเป�นผู>ประเมินผล ท้ังนี้
เพราะองค,ความรู>เฉพาะสาขานั้นผู>ท่ีศึกษาเรื่องนั้นจริงๆ จึงจะทราบและเข>าใจอย�างลึกซ้ึง               
3) เป�นรูปแบบท่ีใช>บุคคล คือ ผู>ทรงคุณวุฒิเป�นเครื่องมือในการประเมิน โดยให>ความเชื่อถือว�า
ผู>ทรงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรมและมีดุลพินิจท่ีดี ท้ังนี้มาตรฐานและเกณฑ,พิจารณาต�างๆ นั้น จะเกิดข้ึน
จากประสบการณ,และความชำนาญของผู>ทรงคุณวุฒินั้นเอง 4) เป�นรูปแบบท่ียอมให>ความยืดหยุ�น            
ในกระบวนการทำงานของผู>ทรงวุฒิตามอัธยาศัยและความถนัดของแต�ละคน นับต้ังแต�การกำหนด
ประเด็นสำคัญท่ีพิจารณาการบ�งชี้ข>อมูลท่ีต>องการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข>อมูล 
ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 
   การทดสอบรูปแบบด>วยการประเมิน ซ่ึงเกณฑ,มาตรฐานของคณะกรรมการ                  
การประเมินทางการศึกษา (Joint Committee on Standards for Educational Evaluation)           
ได>เสนอหลักการเพ่ือเป�นหลักฐานของกิจกรรมของการตรวจสอบรูปแบบ ซ่ึงจัดเป�น 3 หมวด 
(Madaus, Scriven & Stufflebeam, 1983, p. 399) ดังนี้ 1) มาตรฐานด>านความเป�นไปได>             
เป�นลักษณะการประเมินความเป�นไปได>ในการนำไปปฏิบัติจริง 2) มาตรฐานด>านความเป�นประโยชน, 
เป�นลักษณะการประเมินการสนองตอบต�อความต>องการของผู>ใช>รูปแบบ 3) มาตรฐานด>านความ 
เหมาะสม เป�นลักษณะการประเมินความเหมาะสมท้ังในด>านกฎหมายและคุณธรรม 4) มาตรฐาน 
ด>านความถูกต>องครอบคลุม เป�นลักษณะการประเมินความน�าเชื่อถือและได>เนื้อหาครอบคลุม 
ครบถ>วนตามความต>องการท่ีกำหนดไว>อย�างแท>จริง 
   แมคมิลเลี่ยนและชูมัคเคอร, (McMilan & Schumacher, 2001, p. 239) ได>ให>
ความหมายของการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด>วยมาตรฐาน 4 ด>าน ดังนี้ 1) มาตรฐานด>าน          
ความเป�นประโยชน, (Utility Standard) เป�นมาตรฐานเพ่ือให>แน�ใจว�าการประเมินผลจะช�วยให>การ
ปฏิบัติงานของผู>ประเมินผลได>ข>อมูลตามต>องการมุ�งเน>นในด>านผลของการประเมินท่ีต>องใช>ข>อมูลหรือ
สารสนเทศ ท่ีผู>ใช>ผลการประเมินต>องการและนำไปใช>ประโยชน,ในการพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน
ได> 2) มาตรฐานความเป�นไปได> (Feasibility Standard) เป�นมาตรฐานเพ่ือให>แน�ใจว�าการประเมินผล
จะต>องเป�นจริง ประหยัดและมีข>อความท่ีเหมาะสม 3) มาตรฐานด>านความเหมาะสม (Propriety 
Standard) เป�นมาตรฐานเพ่ือดำเนินการให>เป�นไปตามกฎหมาย ข>อบังคับ จริยธรรมและคำนึงถึง
สวัสดิการของผู>เก่ียวข>องและผู>รับผลกระทบ 4) มาตรฐานด>านความถูกต>อง (Accuracy Standard) 
เป�นมาตรฐานท่ีให>ข>อมูลเก่ียวกับลักษณะของการปฏิบัติท่ีกำหนดคุณค�า ได>กำหนดว�าวิธีการใช>ในการ
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ประเมินต>องมีความถูกต>อง โดยผู>ให>ข>อมูลหรือสารสนเทศท่ีเชื่อถือได> ต>องสามารถวัดในสิ่งท่ีต>องการ
วัดได>จริงใช>วิธีวิเคราะห,และเสนอผลการประเมินท่ีถูกต>อง 
 จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการวิจัยเก่ียวกับการตรวจสอบรูปแบบ สามารถสรุป            
ได>ว�าการตรวจสอบรูปแบบอาจกระทำได>ใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 
   1. การทดสอบรูปแบบด>วยการประเมินตามมาตรฐานท่ีกำหนดการประเมินท่ีพัฒนา
โดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต>การดำเนินงาน
ของสตัฟเฟ�ลบีม (Stufflebeam) ได>นำเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป�นบรรทัดฐานของกิจกรรมการ
ตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด>วยมาตรฐาน 4 ด>าน ดังนี้ 1) มาตรฐานความเป�นไปได> (Feasibility 
Standards) เป�นการประเมินความเป�นไปได>ในการนำไปปฏิบัติจริง 2) มาตรฐานด>านความเป�น
ประโยชน, (Utility Standards) เป�นการประเมินการสนองตอบต�อความต>องการของผู>ใช>รูปแบบ            
3) มาตรฐานด>านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป�นการประเมินความเหมาะสมท้ังในด>าน
กฎหมายและศีลธรรมจรรยา 4) มาตรฐานด>านความถูกต>องครอบคลุม (Accuracy Standards)       
เป�นการประเมินความน�าเชื่อถือ และได>สาระครอบคลุมครบถ>วนตามความต>องการอย�างแท>จริง  
  2. การทดสอบรูปแบบด>วยการประเมินโดยผู>ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบใน            
บางเรื่องไม�สามารถกระทำได>โดยข>อมูลเชิงประจักษ, ด>วยการประเมินค�าพารามิเตอร,ของรูปแบบหรือ 
การดำเนินการทดสอบรูปแบบด>วยวิธีการทางสถิติ แต�งานวิจัยบางเรื่องนั้นต>องการความละเอียดอ�อน 
มากกว�าการใช>ตัวเลขแล>วสรุป ซ่ึงไอส,เนอร, (Eisner, 1976, pp. 192-193) ได>เสนอแนวคิดของ          
การทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใช>ผู>ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิดดังนี้  
   2.1 การประเมินโดยผู>ทรงคุณวุฒิ จะเน>นการวิเคราะห,และวิจารณ,อย�างลึกซ้ึง 
เฉพาะในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซ่ึงไม�จำเป�นต>องเก่ียวโยงกับวัตถุประสงค,หรือผู>ท่ีมีส�วนเก่ียวข>องกับ
การตัดสินใจเสมอไปแต�อาจจะผสมผสานกับป=จจัยต�างๆ ในการพิจารณาเข>าด>วยกันตามวิจารณญาณ 
ของผู>ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให>ได>ข>อสรุปเก่ียวกับข>อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่ง          
ท่ีจะทำการประเมิน  
   2.2 รูปแบบการประเมินท่ีเป�นความชำนาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่อง
ท่ีจะประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ,งานศิลปะ (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียดอ�อน 
ลึกซ้ึง และต>องอาศัยผู>เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป�นผู>วินิจฉัย เนื่องจากเป�นการวัดคุณค�าท่ีไม�อาจประเมิน 
ด>วยเครื่องวัดใดๆ และต>องใช>ความรู>ความสามารถของผู>ประเมินอย�างแท>จริง แนวคิดนี้ได>นำมา 
ประยุกต,ใช>ในทางการศึกษาระดับสูงมากข้ึน ท้ังนี้เพราะเป�นองค,ความรู>เฉพาะสาขา ผู>ท่ีศึกษาเรื่องนั้น 
จริงๆ จึงจะทราบและเข>าใจอย�างลึกซ้ึง ดังนั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมนำรูปแบบนี้มาใช>ในเรื่องท่ี 
ต>องการความลึกซ้ึงและความเชี่ยวชาญเฉพาะ  
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   2.3 รูปแบบท่ีใช>ตัวบุคคล คือผู>ทรงคุณวุฒิเป�นเครื่องมือในการประเมิน โดยให> 
ความเชื่อถือว�าผู>ทรงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรม และมีดุลพินิจท่ีดี ท้ังนี้มาตรฐานและเกณฑ,พิจารณาต�างๆ 
นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณ,และความชำนาญของผู>ทรงคุณวุฒินั้นเอง  
   2.4 รูปแบบท่ียอมให>มีความยืดหยุ�นในกระบวนการทำงานของผู>ทรงคุณวุฒิ               
ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต�ละคน นับต้ังแต�การกำหนดประเด็นสำคัญท่ีจะนำมาพิจารณา  
การบ�งชี้ข>อมูลท่ีการเก็บรวบรวมข>อมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข>อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ  
  3. การทดสอบรูปแบบโดยการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวข>อง มักจะใช>กับ
การพัฒนารูปแบบโดยใช>เทคนิคเดลฟาย เม่ือผู>วิจัยได>พัฒนารูปแบบโดยใช>เทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้น
เรียบร>อยแล>วผู>วิจัยจะนำรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนในรอบสุดท>ายมาจัดทำเป�นแบบสอบถามท่ีมีลักษณะ 
เป�นแบบประมาณค�า (Rating Scale) เพ่ือนำไปสำรวจความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวข>องเก่ียวกับ 
ความเหมาะสมและความเป�นไปได>ของรูปแบบ  
  4. การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช>รูปแบบการทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช>
รูปแบบนี้ผู>วิจัยจะนำรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปทดลองใช>จริงกับกลุ�มเป�าหมาย มีการดำเนินการตาม
กิจกรรมอย�างครบถ>วนผู>วิจัยจะนำข>อค>นพบท่ีได>จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต�อไป 
  สรุปได>ว�า การตรวจสอบรูปแบบเป�นจุดมุ�งหมายท่ีสำคัญของการสร>างรูปแบบเพ่ือทดสอบ
หรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด>วยข>อมูลเชิงประจักษ,ซ่ึงมีการตรวจสอบ ท้ังวิธีท้ังในเชิงปริมาณและ             
เชิงคุณภาพ ซ่ีงจะการทดสอบรูปแบบด>วยการประเมินโดยผู>ทรงคุณวุฒิโดยตรง ผู>มีความชำนาญ
เฉพาะทาง การตรวจสอบความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวข>อง และการทดลองโดยใช>การทดสอบ 
รูปแบบการทดลองใช> การตรวจสอบรูปแบบประกอบด>วยกันท้ังหมด 4 ด>าน 1) มาตรฐานด>าน            
ความเป�นประโยชน, 2) มาตรฐานความเป�นไปได> 3) มาตรฐานด>านความเหมาะสม 4) มาตรฐานด>าน
ความถูกต>อง 
 

สภาวการณ,ด;านการศึกษาระดับภาคเหนือ 

 ข;อมูลพ้ืนฐานด;านการศึกษา  
  1. การจัดการศึกษาในระบบการจัดการศึกษาในระบบโดยภาพรวมของภาคเหนือ 
ประกอบด>วย 17 จังหวัด ได>แก� เชียงใหม� ลำปาง ลำพูน แม�ฮ�องสอน เชียงราย พะเยา แพร� น�าน ตาก 
พิษณุโลก สุโขทัย เพชรบูรณ, อุตรดิตถ, กำแพงเพชร พิจิตร นครสวรรค, และอุทัยธานี มีหน�วยงานท่ี
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาท้ังในและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน ท้ังสิ้น 11 หน�วยงาน 
ได>แก� สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 3 หน�วยงาน ประกอบด>วย 1) สำนักงาน คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) สำนักงานคณะกรรมการส�งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานปลัดกระทรวง 
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ศึกษาธิการ และ 3) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 
8 หน�วยงาน ประกอบด>วย 1) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร, วิจัยและนวัตกรรม 2) สำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห�งชาติ 3) กระทรวงการท�องเท่ียวและกีฬา 4) องค,กรปกครองส�วนท>องถ่ิน 
กระทรวงมหาดไทย 5) กองบัญชาการตำรวจ ตระเวนชายแดน สำนักงานตำรวจแห�งชาติ 6) สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป� กระทรวงวัฒนธรรม 7) สำนักงาน ปลัดกระทรวงสาธารณสุข และ 8) กระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย, ดังตารางท่ี 2-3 
 
ตารางท่ี 2 แสดงจำนวนสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ 
 

ท่ี สังกัด 
ระดับการจัดการศึกษา (แห�ง) 

ข้ันพ้ืนฐาน อาชีวศึกษา อุดมศึกษา รวม 

กระทรวงศึกษาธิการ 7,266 135 1 7,402 
1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 6,579 - - 6,579 
 1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา 
5,945 - - 5,945 

 1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 455 - - 455 
 1.3 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 39 - - 39 
 1.4 โฮมสคูล 140 - - 140 

2. สำนักงานคณะกรรมการส�งเสริมการศึกษา
เอกชน 

687 - - 687 

 2.1 ในระบบ 536 - - 536 
 2.2 นอกระบบ 151 - - 151 

3. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา - 135 1 136 

กระทรวงอ่ืนๆ 3,135 2 67 3,204 
4. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร, วิจัย

และนวัตกรรม 
12 - 59 71 

5. สำนักงานพระพุทธศาสนาแห�งชาต 128 - - 128 
6. กระทรวงการท�องเท่ียวและกีฬา 5 - 2 7 
7. องค,กรปกครองส�วนท>องถ่ิน 2,854 2 - 2,856 
8. สำนักงานตำรวจแห�งชาต 82 - - 82 
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ตารางท่ี 2 (ต�อ) 
 

ท่ี สังกัด 
ระดับการจัดการศึกษา (แห�ง) 

ข้ันพ้ืนฐาน อาชีวศึกษา อุดมศึกษา รวม 

9. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� กระทรวง
วัฒนธรรม 

8 - - 8 

10. สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข - - 7 7 
11. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคง

ของมนุษย, 
51 - - 51 

 รวมท้ังส้ิน 10,400 2 69 10,606 

ท่ีมา : (สำนักงานศึกษาธิการภาค 15, 2566) 
 
ตารางท่ี 3 แสดงจำนวนสถานศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคเหนือ 
 

ท่ี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวนสถานศึกษา หมายเหตุ 
1 เชียงใหม� 651  
2 เชียงราย 536  
3 เพชรบูรณ, 440  
4  แพร� 242  
5 แม�ฮ�องสอน  308  
6 กำแพงเพชร 384  
7 ตาก 256  
8 นครสวรรค, 498  
9 น�าน 324  
10 พะเยา 211  
11 พิจิตร 612  
12 พิษณุโลก 397  
13 ลำปาง 311  
14 ลำพูน 176  
15 สุโขทัย 289  
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ตารางท่ี 3 (ต�อ) 
 

ท่ี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวนสถานศึกษา หมายเหตุ 

16 อุตรดิตถ, 172  
17 อุทัยธานี 197  

ท่ีมา : (สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2565) 
 
 ข;อมูลสารสนเทศด;านคุณภาพการศึกษา 
   1. การจัดการศึกษาในระบบโดยภาพรวมของภาคเหนือ ประกอบด>วย 17 จังหวัด 
ได>แก� เชียงใหม� ลำปาง ลำพูน แม�ฮ�องสอน เชียงราย พะเยา แพร� น�าน ตาก พิษณุโลก สุโขทัย 
เพชรบูรณ, อุตรดิตถ, กำแพงเพชร พิจิตร นครสวรรค, และอุทัยธานี 
  2. การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational 
Test หรือ O-NET) ข>อสอบมีท้ังหมด 4 กลุ�มสาระวิชา คือ 1) ภาษาไทย 2) ภาษาอังกฤษ                 
3) คณิตศาสตร, 4) วิทยาศาสตร, มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)           
ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6 ป�การศึกษา 2564-2566 ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 แสดงคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6 ป�การศึกษา 2564-2566 จำแนกตามกลุ�มสาระวิชา 
 

กลุ�มสาระวิชา 

ป<การศึกษา 

2564 2565 2566 

ภาคเหนือ ประเทศ ภาคเหนือ ประเทศ ภาคเหนือ ประเทศ 
ภาษาไทย 51.79 50.38 54.92 53.89 58.20 57.30 

ภาษาอังกฤษ 39.10 39.22 36.76 37.62 36.63 37.32 
คณิตศาสตร, 37.48 36.83 28.76 28.06 30.52 29.96 
วิทยาศาสตร, 35.20 34.31 39.92 39.34 41.24 40.75 

รวมทุกกลุ�มสาระวิชา 40.89 40.19 40.09 39.73 41.65 41.33 

ท่ีมา : (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห�งชาติ (องค,การมหาชน), 2566ข) 
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 จากตารางท่ี 4 พบว�า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6 ในทุกสังกัดภาคเหนือ ป�การศึกษา 2564, 2565, 2566 มีคะแนนเฉลี่ย
รวมทุกกลุ�มสาระวิชาเท�ากับ 40.89, 44.09, 41.65 ตามลำดับ ซ่ึงพบว�า ป�การศึกษา 2564, 2565, 
2566 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว�าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ และเม่ือพิจารณาตามกลุ�มสาระวิชา พบว�า 
ทุกกลุ�มสาระวิชา มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว�าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกป�การศึกษา 
 จากผลการทดสอบทางผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของ
นักเรียนเม่ือพิจารณาในกลุ�มสาระการเรียนรู>หลักพบว�า ต>องมีการพัฒนาต�อไปให>สูงข้ึน ดังนั้นในการ
พัฒนาคุณภาพของผู>เรียนให>มีการพัฒนาต�อไปให>สูงนั้นข้ึนอยู�กับการบริหารงานวิชาการเป�นหลัก
เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนนั้นส�งผลโดยตรงต�อผู>เรียน 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข;อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
  โดยมีนักวิชาการหลายท�านได>ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ            
สู�ความเป�นเลิศ ดังนี้ 
  ภาวินทร, ณ พัทลุง (2560) ได>ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
สู�ความเป�นเลิศ ผลการวิจัยพบว�า ประกอบด>วย 5 องค,ประกอบ 1) การดำเนินงาน การปฏิบัติการ 
อย�างมืออาชีพ (Professional) 2) มีความพยายาม ความตระหนัก (Attempt and Awareness)           
3) มีวิสัยทัศน,กว>างไกล (World Wide Vision) 4) มีการบูรณาการ (Integrated) 5) ตอบสนองต�อ
แนวนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ (National Education) 
  อร�าม วัฒนะ (2561) ได>ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป�นเลิศของ
สถานศึกษา สังกัดองค,การบริหารส�วนจังหวัด ผลการวิจัยพบว�า องค,ประกอบการบริหารสถานศึกษา
สู�ความเป�นเลิศของสถานศึกษาสังกัดองค,การบริหารส�วนจังหวัดมีท้ังหมด 7 องค,ประกอบด>วยกัน คือ 
1) ภาวะผู>นำของผู>บริหาร 2) คุณภาพครู 3) การวางแผนกลยุทธ, 4) เครือข�ายความร�วมมือ                    
5) คุณภาพนักเรียน 6) การบริหารจัดการ 7) การพัฒนาบุคลากร 
  จิตราภรณ, สามไชย (2561) ได>ศึกษารูปแบบแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู�             
ความเป�นเลิศของสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 ผลการวิจัยพบว�า สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป�นเลิศของสถานศึกษาในจังหวัดน�าน
ประเภทสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก                  
เม่ือพิจารณาเป�นรายด>านพบว�า สภาพการบริหารสถานศึกษาสู�ความเป�นเลิศต่ำสุดคือ ด>านการนำ
องค,กร รองลงมาคือ ด>านการวางแผนเชิงกลยุทธ, ด>านการมุ�งเน>นผู>เรียนและผู>มีส�วนได>ส�วนเสีย              
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ด>านการวัด การวิเคราะห, และการจัดการความรู> ด>านการมุ�งเน>นบุคลากร การมุ�งเน>นผลสัมฤทธิ์และ
ด>านการมุ�งเน>นการปฏิบัติการตามลำดับ แนวทางบริหารสถานศึกษาสู�ความเป�นเลิศของสถานศึกษา
ในจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 คือ 1) การวางแผน
กำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 2) การเป�ดโอกาสให>ทุกฝ|ายมีส�วนร�วมในการจัดทำ
แผนเชิงกลยุทธ,และแผนปฏิบัติการ 3) การแต�งต้ังคณะกรรมการประเมินความพึงพอใจของผู>เรียน
และผู>มีส�วนได>ส�วนเสีย 4) การรวบรวมข>อมูลสารสนเทศให>ถูกต>องชัดเจนและเข>าถึงได>สะดวก                 
5) การจัดทำเกณฑ,และข้ันตอนในการประเมินผลการปฏิบัติงานให>มีความโปร�งใสและมีความยุติธรรม 
6) การส�งเสริมให>ครูและบุคลากรปฏิบัติหน>าท่ีตามสมรรถนะท่ีสอดคล>องกับพันธกิจและแผน 
ปฏิบัติการ 7) การกำหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนดอย�างเป�นระบบ 
  อมลดา พุทธินันท, (2561) ได>ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ          
ของสถานศึกษาสังกัดองค,การปกครองส�วนท>องถ่ิน ผลการวิจัยพบว�า รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
สู�ความเป�นเลิศของสถานศึกษาสังกัด ประกอบด>วย 4 องค,ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ภาวะผู>นำทาง
วิชาการ 2) ภารกิจและขอบข�ายงานวิชาการในสถานศึกษา 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการ           
4) การมีส�วนร�วมในการบริหารงานวิชาการ ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความ            
เป�นเลิศของสถานศึกษาสังกัดองค,กรปกครองส�วนท>องถ่ิน โดยใช>เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR พบว�า
องค,ประกอบทุกองค,ประกอบมีความเหมาะสมทุกตัวบ�งชี้ ซ่ึงประกอบไปด>วย 19 องค,ประกอบหลัก 
ร>อย 14 ตัวบ�งชี้ ผู>บริหารสถานศึกษาและหัวหน>างานวิชาการมีความคิดเห็นสอดคล>องว�ามีความ
เหมาะสมท้ังหมดอยู�ในระดับมากถึงมากท่ีสุด และคู�มือการปฏิบัติงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศสังกัด
องค,กรปกครองส�วนท>องถ่ิน ผู>เชี่ยวชาญผู>บริหารสถานศึกษาและหัวหน>างานวิชาการมีความเห็นว�า
เหมาะสมอยู�ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
  ธริศร เทียบปาน (2562) ได>ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ                  
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู>เรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต> 
ผลการวิจัยพบว�า รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีสร>างข้ึน ประกอบด>วย 5 องค,ประกอบ คือ                 
1) ด>านภาวะผู>นำทางวิชาการ 2) ด>านการมีส�วนร�วมในการบริหารงานวิชาการ 3) ด>านการพัฒนา
ทีมงานวิชาการ 4) ด>านกระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพ และ 5) ด>านขอบข�าย
การบริหารงานวิชาการซ่ึงประกอบไปด>วยองค,ประกอบย�อย 12 องค,ประกอบ 
  มีเกียรติ นามตรึก (2563) ได>ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ          
มีส�วนร�วมท่ีมีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบว�า แนวทางการบริหารงานวิชาการควรมีกระบวนการ
ดำเนินงาน 4 ด>าน ได>แก� 1) ด>านการวางแผน 2) ด>านการปฏิบัติ 3) ด>านการตรวจสอบ 4) ด>านการ
ปรับปรุง องค,ประกอบของรูปแบบมี 6 องค,ประกอบ ได>แก� 1) หลักการ 2) จุดมุ�งหมายของรูปแบบ 
3) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 
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6) เง่ือนไขความสำเร็จ โดยหลักการบริหารงานวิชาการมีองค,ประกอบ 4 ด>าน ได>แก� 1) ด>านหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียนการสอน และ                   
4) การวัดและประเมินผล 
  พิทักษ, เอ็นดู (2563) ได>ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�คุณภาพ
ผู>เรียน ผลการวิจัยพบว�า รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�คุณภาพผู>เรียน ประกอบด>วย                     
6 องค,ประกอบ ได>แก� 1) ผู>นำการบริหารและวิชาการ 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ                      
3) การทำงานเป�นทีม 4) ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ 5) ระบบดิจิทัลเพ่ือการบริหารงานวิชาการ 
และ 6) นโยบายทางการศึกษา 
  ชุติมา จันทร,ประเสริฐ, กมลมาลย, ไชยศิริธัญญา และสุขุม มูลเมือง (2564) ได>ศึกษา
เรื่อง การศึกษารูปแบบความเป�นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงาน            
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ท่ีมีความสอดคล>องกับข>อมูลเชิงประจักษ, ใช>การวิจัยแบบผสานวิธี 
ผลการวิจัยพบว�า รูปแบบความเป�นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มีความสอดคล>องกับข>อมูลเชิงประจักษ, โดยมีท้ังหมด               
7 ด>าน แต�ละด>านมีข>อคำถามหรือตัวชี้วัด 17 ข>อ โดยด>านท่ี 1) การวางแผนด>านวิชาการ                  
2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4) การวัดผลและ
ประเมินผล 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 7) การพัฒนาและการใช>สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เม่ือนำมาวิเคราะห,เป�นโมเดล
ประหยัด มีความสอดคล>องท้ัง 7 องค,ประกอบ มีความสัมพันธ,กัน และสามารถร�วมเป�นองค,ประกอบ
เดียวกันได> ถ>าสถานศึกษาจะนำไปใช>จำเป�นต>องศึกษาและให>ความสำคัญในทุกด>าน ทุกองค,ประกอบ 
เพราะทุกองค,ประกอบมีความสัมพันธ,และมีความสำคัญเท�ากัน 
 งานวิจัยต�างประเทศ 
 โดยมีนักวิชาการหลายท�านได>ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ           
สู�ความเป�นเลิศ ดังนี้ 
  อัลซูบี (Alzoubi, 2014) ได>ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลของโปรแกรมการศึกษาต�อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนท่ีมีพรสวรรค,และมีความสามารถ มีวัตถุประสงค,เพ่ือศึกษาผลการ
บริหารงานวิชาการด>วยการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนแบบเพ่ิมพูนประสบการณ,
ให>แก�นักเรียน กลุ�มตัวอย�างได>แก�นักเรียน ท่ีศูนย,การเรียนนำร�อง ท่ีศูนย,การเรียนรู>นำร�องสำหรับ
นักเรียนท่ีมีพรสวรรค,และมีความสามารถ ผลการวิจัยพบว�า การจัดโปรแกรมการสอนแบบเพ่ิมพูน
ประสบการณ, สามารถสร>างผลสัมฤทธิ์ด>านวิชาการให>แก�นักเรียนท่ีมีความสามารถ 
  แบททอลเลอร, (Bataller, 2018) ได>ทำวิจัยเรื่อง การบูรณาการเทคโนโลยี การศึกษา
ปฏิบัติท่ีเป�นเลิศแบบผสมผสานของการบูรณาการเทคโนโลยีตามมุมมองของครูผู>เชี่ยวชาญ
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สถานศึกษามัธยมศึกษา ซ่ึงงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค,คือ ระบุ อธิบาย กำหนดแนวทางปฏิบัติ และ
อุปสรรคของวิธีการปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ ในการบูรณาการเทคโนโลยีห>องเรียนของสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ตามมุมมองของถูกผู>เชี่ยวชาญ กลุ�มตัวอย�างเป�นครูสถานศึกษามัธยมศึกษา 34 คน ซ่ึงเป�นผู>เชี่ยวชาญ
ในการบูรณาการเทคโนโลยี 5 มณฑลในรัฐแคลิฟอร,เนียตอนเหนือ รวบรวมข>อมูลเบ้ืองต>นจากแบบ
สำรวจและติดตามการสัมภาษณ,โดยอาสาสมัคร ผลการวิจัยในครั้งนี้ จะได>เห็นว�า การบูรณาการแบบ
ผสมผสานในสถานศึกษามัธยมศึกษา ควรมีการเข>าถึงข>อมูลอย�างท่ัวถึงเก่ียวกับโครงสร>าง และ
ข>อจำกัดท่ีชัดเจน เน>นการเรียนรู>และการพัฒนาทักษะสำคัญในศตวรรษท่ี 21 โดยการใช>กิจกรรม       
การเรียนรู>แบบบูรณาการท่ีเน>นผู>เรียนเป�นศูนย,กลาง เช�น กิจกรรมโครงงาน การใช>ป=ญหาเป�นฐาน         
ท่ีคำนึงถึงความต>องการของผู>เรียนเป�นหลัก โดยใช>เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย รวมถึงระบบการจัดการ 
การเรียนรู> ซ่ึงงานวิจัยข>อนี้มีข>อเสนอแนะให>มีการศึกษาในด>านประสบการณ,จากมุมมองของนักเรียน
ในสถานศึกษามัธยมศึกษาเก่ียวกับการใช>เทคโนโลยี ท้ังในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพ่ือให>
สามารถอธิบายวิธีปฏิบัติ สำหรับการบูรณาการเทคโนโลยีในสถานศึกษาระดับอ่ืนๆ ต�อไป 
  เทอเรนซ, (Terence, 2021) ได>ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการด>านการบริหารงานวิชาการ
ในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาผ�านเทคโนโลยีมือถือและระบบคลาวด, ได>เสนอรูปแบบ                
การบริหารงานผ�านมือถือซ่ึงบูรณาการองค,ประกอบหลักของเทคโนโลยีมือถือ แอปพลิเคชันหรือ
ระบบ ฟ=งก,ชันการบริหารงานของคณาจารย, ผู>ใช>แพลตฟอร,มการบริหารงานผ�านมือถือ ทฤษฎี         
การบริหารงาน และการบริหารระบบย�อย เนื่องจากมีการใช>เทคโนโลยีมือถือมากข้ึน จึงจำเป�นต>อง
ตอบสนองความต>องการเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานและโครงการทุกต�างๆ ให>เสร็จสมบูรณ,             
มีการบันทึกและจัดเก็บอย�างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ ระบบคลาวด,จึงเข>ามามีบทบาท ให>บริการ
คอมพิวเตอร,ตามความต>องการ เช�น การจัดเก็บข>อมูลและการประมวลผลอินเทอร,เน็ต การวิจัยสรุป
ได>ว�าสถานศึกษาต�างๆ ยังคงใช>การบริหารงานผ�านมือถือได>ไม�เต็มท่ี เนื่องจากขาดทรัพยากร ทักษะ 
การสนับสนุนของเทคโนโลยีมือถือ ดังนั้นจึงจำเป�นต>องมีนโยบายเพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน        
ผ�านอุปกรณ,สื่อสาร  
  ยูนิตะ ยูเลียนโต และซุลฮาดี (Yunita, Yulianto & Sulhadi, 2021) ได>ศึกษาวิจัย
เรื่อง การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนตามระบบสารสนเทศทางวิชาการ จุดประสงค,
ของการศึกษาคือ การประเมินและวิเคราะห,ระบบสารสนเทศทางวิชาการโดยใช>ทฤษฎีรูปแบบ           
การยอมรับเทคโนโลยี ผลการวิจัยพบว�า โครงสร>างพ้ืนฐานท่ีสำคัญท่ีสุดสำหรับการปรับปรุงคุณภาพ
การดำเนินงานในสถาบันการศึกษาคือเทคโนโลยีทางการศึกษา และได>ใช>ระบบนี้เป�นแบบจำลอง
สำหรับการจัดการโรงเรียน แนวทางการวิจัยเป�นเชิงปริมาณ ในขณะท่ีการรวบรวมข>อมูลทำโดยการ
แจกแบบสอบถามให>กับผู>ตอบแบบสอบถามท่ีต>องการ ผลลัพธ,ของข>อมูลจะถูกรวบรวมและวิเคราะห,
โดยใช>การวิเคราะห,เชิงพรรณนาและการวิเคราะห,โดยใช>การสร>างแบบจำลอง ผลลัพธ,แสดงให>เห็นว�า
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แบบจำลองรวมถึงตัวแปรดังนี้ ระบบท่ีรองรับความสะดวก คือ การใช>งานสามารถเรียนรู>ได>ง�าย  
พร>อมใช>งานสำหรับการควบคุมและเข>าใจได>ชัดเจน ความเป�นประโยชน, คือ การทำงานท่ีเร็วข้ึน 
ประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมข้ึน ผลผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน ประสิทธิผล การทำงานท่ีสะดวกและเป�นประโยชน, ตัวแปร
ทัศนคติต�อการใช>ตัวบ�งชี้คือ ความง�ายในการใช>งานระบบ ผู>คนมีความสุขในการใช>งาน เพลิดเพลินกับ
การใช>งานและหลีกเลี่ยงเง่ือนไขท่ีการทำงานท่ีซ้ำซ>อน ตัวแปรพฤติกรรมของความต้ังใจท่ีจะใช>ตัวบ�งชี้
คือ ระบบมีคุณลักษณะท่ีช�วยเหลือและเหมาะกับความต>องการของคุณ พยายามใช>ระบบนี้อยู�เสมอ
และจะใช>ต�อไปในอนาคต  
  คาชยัป (Kashyap, 2023) ได>ศึกษาวิจัยเรื่อง ความเป�นเลิศทางวิชาการ : ความหมาย
และขอบเขต ผลการวิจัยพบว�า ความเป�นเลิศทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถท่ีแสดงให>เห็น         
ในการดำเนินการบรรลุ หรือประสบความสำเร็จ ซ่ึงเป�นเป�าหมายพ้ืนฐานหรือภารกิจสูงสุดของ
สถาบันการศึกษาใดๆ เพ่ือให>เกิดผลลัพธ,ท่ีเป�นรูปธรรมและมุ�งเน>นในการขับเคลื่อนการบรรลุความ
เป�นเลิศ โดยมีความเข>าใจท่ัวไปเก่ียวกับความเป�นเลิศและหลักการท่ีมีอยู� นอกจากนี้ยังมีการสำรวจ 
ถึงความเป�นเลิศจากมุมมองของนักศึกษาอย�างละเอียด และสำคัญท่ีสุดในการดำเนินการของสถาบัน 
สู�ความเป�นเลิศทางวิชาการคือตัวนักศึกษา เนื่องจากสถานการณ,ต�างๆ หมุนรอบตัวพวกเขาอยู�เสมอ 
ได>เสนอเสาหลัก 4 ประการของความสำเร็จทางวิชาการมีอิทธิพลมากท่ีสุดมาจากสหพันธ,ครูแห�ง
อเมริกา 1) ความเป�นอยู�ท่ีดีของนักเรียน 2) การสนับสนุนการเรียนรู>ท่ีมีประสิทธิผล 3) การสร>าง
ศักยภาพของคณาจารย, 4) การส�งเสริมความร�วมมือระหว�างสถาบันและชุมชน ซ่ึงหลักของความ          
เป�นเลิศทางวิชาการจะเป�นพ้ืนท่ีเฉพาะตามบริบทท่ีต>องใช>ความเข>าใจ การวางแผน การพัฒนาและ             
การดำเนินการ 
  เอเซวูซี (Ezewuzie, 2024) ได>ศึกษาวิจัยเรื่อง การรักษาความเป�นเลิศทางวิชาการ
อย�างยั่งยืนในการสอนและการเรียนรู>ในสภาพแวดล>อมทางการศึกษาท่ีไม�ปลอดภัย ผลการวิจัยพบว�า 
ความเป�นเลิศทางวิชาการเป�นผลลัพธ,ท่ีคาดหวังจากแนวทางปฏิบัติทางการศึกษา เช�น การสอนและ
การเรียนรู>ในอดีตและความไม�ม่ันคงทางการศึกษาเป�นสิ่งท่ีคาดไม�ถึงซ่ึงเป�นป=ญหา ความเป�นเลิศทาง
วิชาการจะต>องคงอยู�ต�อไปในการสอนและการเรียนรู>ในสภาพแวดล>อมทางการศึกษาท่ีไม�ปลอดภัยนี้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) จึงมีความสำคัญต�อการรักษาความเป�นเลิศทางวิชาการ 
ในสภาพแวดล>อมทางการศึกษาท่ีไม�ปลอดภัยนี้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)               
เชื่อมช�องว�างในการสอนและการเรียนรู>ท่ีเป�นป=ญหาเนื่องจากความไม�ปลอดภัย ดังนั้น สถานการณ,
ดังกล�าวจึงเน>นย้ำถึงความจำเป�นในการพิจารณาว�าจะรักษาความเป�นเลิศทางวิชาการในการสอนและ
การเรียนรู>ในสภาพแวดล>อมทางการศึกษาท่ีไม�ปลอดภัยได> จากข>อสรุปข>างต>นจึงได>ขอแนะนำให>
รัฐบาลทุกระดับใช>กลยุทธ,ท่ีชัดเจนเพ่ือให>ครูและนักเรียนมีทักษะ ความรู> และความสามารถท่ีจำเป�น
ในการสอนและการเรียนรู>ในสภาพแวดล>อมทางการศึกษาท่ีไม�ปลอดภัย 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>องท้ังในประเทศและต�างประเทศ พบว�า              
การบริหารงานวิชาการส�งผลต�อการจัดการศึกษาซ่ึงเป�นการพัฒนาสติป=ญญาความรู>ความสามารถของ
นักเรียนตามการจัดการศึกษา นอกจากนี้ควรส�งเสริมให>สถานศึกษามีคุณภาพตามการจัดการศึกษา
จากการประเมินคุณภาพภายนอก การศึกษาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศจำเป�นต>องศึกษา
สาระสำคัญเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ การพัฒนา
คุณภาพองค,กรสู�ความเป�นเลิศ การประเมินคุณภาพองค,กร การจัดการศึกษาเชิงคุณภาพ ตลอดจน
แนวคิดความเป�นเลิศเฉพาะทางของสถานศึกษา รวมไปถึงแนวคิดต�างๆ เพ่ือนำไปสู�การสร>างรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศของสถานศึกษา โดยผู>วิจัยได>ดำเนินการวิเคราะห,เอกสาร 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข>องประกอบกับการสัมภาษณ,ผู>เชี่ยวชาญทางด>านการศึกษาได>องค,ประกอบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา ประกอบไปด>วย 9 องค,ประกอบดังนี้ 
1) การพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช> 2) การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>        
3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศภายในสถานศึกษา 5) การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7) การพัฒนา 
การใช>สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8) การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู> 9) การวางแผนงาน
ด>านวิชาการ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 ผู>วิจัยได>สร>างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ ของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ซ่ึงได>จากการศึกษาเอกสาร         
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข>องกับแนวคิดทฤษฎีต�างๆ ท่ีเก่ียวข>องกับการบริหารงานวิชาการเก่ียวกับ             
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ แนวคิดทฤษฎีของการบริหารสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ               
และได>นำมากำหนดเป�นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคิดความเป�นเลิศ 
1. ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสู�         
ความเป�นเลิศ 
2. การบริหารสู�ความเป�นเลิศ 
3. รางวัลความเป�นเลิศ 1) รางวัล
มูลนิธิเจ&าฟ(ามหาจักรี 2) รางวัล 
OBEC AWARD 3) รางวัล
พระราชทาน 

ภารกิจและขอบข�ายการบริหารงาน
วิชาการ 1) การพัฒนาหลักสูตรและ
การนำหลักสูตรไปใช& 2) การจัดการ
เรียนการสอนและกระบวนการ
เรียนรู& 3) การวัดผลประเมินผล       
และการเทียบโอนผลการเรยีน               
4) การนิเทศภายในสถานศึกษา               
5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 6) การประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา     
7) การพัฒนาการใช&สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา                    
8) การพัฒนาและส�งเสรมิแหล�ง
เรียนรู& 9) การวางแผนงานด&าน
วิชาการ 

การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
1. แนวคิดเก่ียวกับยุคดจิิทัล 
2. แนวคิดเก่ียวกับสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 
3. หลักการบรหิารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 

การร�างรูปแบบและคู�มือ
การบริหารวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดจิิทัล
ของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การตรวจสอบรูปแบบ
และคู�มือการบริหาร
วิชาการสู�ความเป�นเลิศใน
ยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุค

ดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษาในเขต

ภาคเหนือ 

การประเมินรปูแบบและ
คู�มือการบรหิารวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดจิิทัล
ของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป�นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เรื่อง รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ มีวัตถุประสงค,ของการวิจัยได>แก� 1) เพ่ือศึกษา
องค,ประกอบ แนวทาง สภาพ ป=ญหาและวิเคราะห,องค,ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู�              
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 2) เพ่ือสร>างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ                
3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และมีข้ันตอนการดำเนินการวิจัย
รวม 3 ข้ันตอน ดังนี้  
  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาองค,ประกอบ แนวทาง สภาพ ป=ญหาและวิเคราะห,องค,ประกอบ
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ แบ�งออกเป�น 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
    1.1 การศึกษาองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยการสังเคราะห,เอกสารและการสัมภาษณ, 
   1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ            
โดยการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Best Practice) 
    1.3 การศึกษาสภาพและป=ญหาของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ โดยใช>แบบสอบถาม 
   1.4 การวิเคราะห,องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยใช>การวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
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  ข้ันตอนท่ี 2 การสร>างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล         
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
    2.1 การร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ           
โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
    2.2 การตรวจสอบร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล       
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ                  
โดยการสัมมนาอิงผู>เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
   ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ
โดยการสัมมนาประชาพิจารณ, (Public Hearing) 
  การวิจัยครั้งนี้เป�นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ดังภาพท่ี 2  
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ขั้นตอนการวิจัย  การดำเนินการ  ผลการดำเนินการ 
      

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา
องค,ประกอบ รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�น
เลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต
ภาคเหนือในเขตภาคเหนือ 
 
 
 
 
 
 

 

1.1 การศึกษาองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�       
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต
ภาคเหนือ  

 

สภาพ ป=ญหา แนวทาง
องค,ประกอบของรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานใน
เขตภาคเหนือ 

 

1.2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ     
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคเหนือ          
โดยการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีรางวัลท่ีเป�นเลิศ 

 

 

1.3 ศึกษาสภาพและป=ญหา การบริหารงานวิชาการสู�       
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต
ภาคเหนือ โดยใช>แบบสอบถาม 

 

 1.4 วิเคราะห,องค,ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู�  
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา     
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต
ภาคเหนือ โดยใช>การวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 

 

  

     

ขั้นตอนที่ 2 การสร>างรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการสู�ความ
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต
ภาคเหนือ 

 

2.1 การยกร�างรูปแบบ และคู�มือการบริหารงานวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต
ภาคเหนือ กับบุคคลท่ีมีความรู> มีประสบการณ, (Key 
informant /Expert) ด>านการบริหารงานวิชาการ โดยการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

 

รูปแบบและคู�มือการ
บริหารงานวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานใน
เขตภาคเหนือ 

 

2.2การตรวจสอบร�างรูปแบบและร�างคู�มือการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา         
ขั้นพื้นฐานในเขตภาคเหนือโดยการสัมมนาอิงผู>เช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) 

 

      

ขั้นตอนที่ 3 การประเมิน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต
ภาคเหนือ 

 

การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยการใช>แบบสอบถาม ความคิดเห็นบคุลากรทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขึ้นพื้นฐาน 
จำนวน 30 คน จำแนกเป�นผู>บริหารสถานศึกษา จำนวน 
20 คน ครู จำนวน 10 คน 

 

ผลการประเมินความเป�น   
ไปได> และความเป�น 
ประโยชน,ของรูปแบบ       
การบริหารงานวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน            
ในเขตภาคเหนือ 

 
ภาพท่ี 2 แสดงข้ันตอนการวิจัย 
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ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาองค,ประกอบ แนวทาง สภาพ ป\ญหาและวิเคราะห,องค,ประกอบ
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ  

 การศึกษาองค,ประกอบ แนวทาง สภาพและป=ญหาของการบริหารงานวิชาการสู�ความ          
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ แบ�งออกเป�น 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1.1 การศึกษาองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยการสังเคราะห,เอกสารและการสัมภาษณ,  
  แหล�งข>อมูล 
   1. ศึกษาองค,ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล        
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยการศึกษาและวิเคราะห,เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>องมากำหนดเป�นโมเดลองค,ประกอบ              
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ มาใช>เป�นกรอบในการสร>างแบบสัมภาษณ,              
แบบมีโครงสร>าง (Structured Interview) 
    2. นำแบบสัมภาษณ,การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ท่ีได>รับ
คำแนะนำจากอาจารย,ท่ีปรึกษาไปสัมภาษณ,ผู>เชี่ยวชาญ ซ่ึงผู>วิจัยได>กำหนดคุณสมบัติผู>ให>ข>อมูล             
เป�นผู>เชี่ยวชาญ ซ่ึงได>มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 4 คน ดังต�อไปนี้ 
    2.1 รองศาสตราจารย, ดร.จิณวัตร ปะโคทัง ตำแหน�งนายกสมาคมพัฒนา
วิชาชีพการบริหารการศึกษาแห�งประเทศไทย 
    2.2 ดร.รมย, พะโยม ตำแหน�งศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร  
    2.3 ดร.วีระ บัวผัน ตำแหน�งผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
    2.4 ดร.ประจักษ, ศรสาลี ตำแหน�งรองผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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  เครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัย 
   1. แบบสังเคราะห,เอกสาร เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการวิชาการสู�ความ             
เป�นเลิศของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ  
   2. แบบสัมภาษณ,แบบมีโครงสร>าง (Structured Interview) เก่ียวกับการบริหาร 
งานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
  การเก็บรวบรวมข>อมูล 
   1. ผู>วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห,ในการเก็บรวบรวมข>อมูลจากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกำแพงเพชร ในการทำหนังสือถึงผู>ทรงคุณวุฒิในการให>ข>อมูลดำเนินการเก็บรวบรวมข>อมูล 
   2. ผู>วิจัยประสานผู>ทรงคุณวุฒิในการให>ข>อมูลดำเนินการ เก็บรวบรวมข>อมูล             
เพ่ือนัดหมายวัน เวลา ในการเข>าสัมภาษณ, 
    3. ผู>วิจัยเข>าดำเนินการเก็บรวบรวมข>อมูลตามวัน เวลา ท่ีนัดหมาย  
   4. ผู>วิจัยเข>าสัมภาษณ,โดยใช>แบบสัมภาษณ,แบบมีโครงสร>าง (Structured 
Interview) 
  การวิเคราะห,ข>อมูล 
  ผู>วิจัยวิเคราะห,ข>อมูลโดยการวิเคราะห,ข>อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และ
เขียนเป�นความเรียง  
 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ            
โดยการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Best Practice) 
  แหล�งข>อมูล 
   การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยการศึกษา
สถานศึกษาท่ีมีผลงานรางวัลท่ีเป�นเลิศ ซ่ึงผู>วิจัยได>กำหนดคุณสมบัติสถานศึกษาต>นแบบท่ีเก่ียวข>องกับ
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือจาก 3 สถานศึกษา โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซ่ึงมีคุณสมบัติดังต�อไปนี้ 
   1. เป�นสถานศึกษาท่ีมีผลงานบุคลากรท่ีได>รับรางวัลมูลนิธิเจ>าฟ�ามหาจักรี ได>แก� 
สถานศึกษาบ>านหนองแดน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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    2. เป�นสถานศึกษาท่ีได>รับรางวัล OBEC Award เหรียญทองชนะเลิศ
ระดับประเทศ ด>านงานวิชาการ ได>แก� สถานศึกษาอนุบาลลำปาง (เขลางค,รัตน,อนุสรณ,) สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
   3. เป�นสถานศึกษาท่ีได>รับรางวัลพระราชทานในระดับประถมศึกษา ได>แก� 
สถานศึกษาอนุบาลลาดยาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค, เขต 2 
   โดยเป�นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ ซ่ึงผลการปฏิบัติงานเป�นไปตามเง่ือนไขอย�างใดอย�างหนึ่งหรือท้ังสามเง่ือนไขก็ได> 
  เครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช>ในการเก็บรวบรวมข>อมูลเป�นแบบสัมภาษณ,แบบมีโครงสร>างเก่ียวกับ  
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
  การเก็บรวบรวมข>อมูล 
   1. ผู>วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห,ในการเก็บรวบรวมข>อมูลจากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกำแพงเพชร ในการทำหนังสือถึงผู>บริหารสถานศึกษาท่ีเป�นกรณีศึกษา ในการให>ข>อมูล
ดำเนินการเก็บรวบรวมข>อมูล    
   2. ผู>วิจัยประสานผู>บริหารสถานศึกษาท่ีเป�นกรณีศึกษาในการให>ข>อมูลดำเนินการ
เก็บรวบรวมข>อมูลเพ่ือนัดหมายวัน เวลา ในการเข>าศึกษา รวบรวมข>อมูลสถานศึกษา  
    3. ผู>วิจัยเข>าดำเนินการเก็บรวบรวมข>อมูลตามวัน เวลา ท่ีนัดหมาย  
    4. ผู>วิจัยเข>าศึกษาสถานศึกษาโดยใช>แบบสัมภาษณ,แบบโครงสร>าง 
  การวิเคราะห,ข>อมูล 
  ผู>วิจัยวิเคราะห,ข>อมูลโดยการวิเคราะห,ข>อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และ
เขียนเป�นความเรียง 
  1.3 การศึกษาสภาพและป\ญหาของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยใช;แบบสอบถาม 
  แหล�งข>อมูล 
    1. ประชากร 
     ประชากรท่ีใช>ในการวิจัยครั้งนี้ ได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู  
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยใช>การแบ�งภูมิภาคของประเทศไทย (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2558) ประกอบด>วย 17 จังหวัด 
ได>แก� จังหวัดเชียงใหม� จังหวัดลำพูน จังหวัดลำปาง จังหวัดแม�ฮ�องสอน จังหวัดเชียงราย จังหวัด 
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พะเยา จังหวัดแพร� จังหวัดน�าน จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดตาก จังหวัดเพชรบูรณ, จังหวัดสุโขทัย 
จังหวัดอุตรดิตถ, จังหวัดนครสวรรค, จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดกำแพงเพชร และจังหวัดพิจิตร              
โดยจำแนกเป�นผู>บริหารสถานศึกษา จำนวน 4,449 คน ข>าราชการครู จำนวน 45,683 คน รวมท้ังสิ้น
จำนวน 50,132 คน จาก 5,659 สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
    2. กลุ�มตัวอย�าง 
     กลุ�มตัวอย�างท่ีใช>ในการวิจัยครั้งนี้ ได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
ประกอบด>วย 17 จังหวัด ได>แก� จังหวัดเชียงใหม� จังหวัดลำพูน จังหวัดลำปาง จังหวัดแม�ฮ�องสอน 
จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร� จังหวัดน�าน จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดตาก จังหวัด
เพชรบูรณ, จังหวัดสุโขทัย จังหวัดอุตรดิตถ, จังหวัดนครสวรรค, จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดกำแพงเพชร 
และจังหวัดพิจิตร จำนวน 381 คน แยกแต�ละกลุ�มและรวมท้ังหมด โดยการเป�ดตารางการสุ�ม             
กลุ�มตัวอย�างของเครซ่ีและมอร,แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) และใช>วิธีการสุ�ม
กลุ�มตัวอย�างแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random sampling) โดยดำเนินการดังนี้ 
     2.1 กำหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างโดยใช>ตารางเครซ่ีและมอร,แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, pp. 607-610) ได>กลุ�มตัวอย�างท่ีเป�นผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ จำนวน 381 คน  
    2.2 สุ�มกลุ�มตัวอย�างแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Random Sampling) 
มีรายละเอียดดังนี้ 
     2.2.1 วิธีการสุ�มตัวอย�างแบบแบ�งชั้น (Stratified Random Sampling) 
โดยการกำหนดสัดส�วนกลุ�มตัวอย�างเป�นจังหวัดตามสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ซ่ึงประกอบด>วย 17 จังหวัด ได>แก� จังหวัดเชียงใหม� จังหวัด
ลำพูน จังหวัดลำปาง จังหวัดแม�ฮ�องสอน จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร� จังหวัดน�าน 
จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดตาก จังหวัดเพชรบูรณ, จังหวัดสุโขทัย จังหวัดอุตรดิตถ, จังหวัดนครสวรรค, 
จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดกำแพงเพชรและจังหวัดพิจิตร 
      2.2.2 ทำการสุ�มอย�างง�าย (Simple Random Sampling) โดยวิธี            
จับสลากให>ได>จำนวนครบตามสัดส�วนท่ีกำหนดไว> ได>กลุ�มตัวอย�างท่ีเป�นผู>บริหารสถานศึกษาและ
ข>าราชการครูของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ จำนวนท้ังสิ้น 381 คน ดังตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 5 แสดงจำนวนประชากรและกลุ�มตัวอย�างจำแนกตามเขตจังหวัด โดยใช>แบบสอบถาม 
 

ท่ี 

สถานศึกษาประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในเขตภาคเหนือ 

ประชากร (N) กลุ�มตัวอย�าง (n) 

จำนวน
ผู;บริหาร 

จำนวน 
ข;าราช 
การคร ู

รวม 
จำนวน
ผู;บริหาร 

จำนวน 
ข;าราช 
การคร ู

รวม 

1 จังหวัดเชียงใหม�  601 6,832 7,433 5 52 56 
2 จังหวัดลำพูน  120 1,239 1,359 1 9 10 
3 จังหวัดลำปาง  189 1,899 2,088 1 14 16 
4 จังหวัดแม�ฮ�องสอน  241 2,116 2,357 2 16 18 
5 จังหวัดเชียงราย  495 5,286 5,781 4 40 44 
6 จังหวัดพะเยา  167 1,509 1,676 1 11 13 
7 จังหวัดแพร�  151 1,367 1,518 1 10 12 
8 จังหวัดน�าน  240 2,086 2,326 2 16 18 
9 จังหวัดพิษณุโลก  363 3,386 3,749 3 26 28 
10 จังหวัดตาก  209 3,007 3,216 2 23 24 
11 จังหวัดเพชรบูรณ,  341 3,621 3,962 3 28 30 
12 จังหวัดสุโขทัย  184 2,174 2,358 1 17 18 
13 จังหวัดอุตรดิตถ,  165 1,555 1,720 1 12 13 
14 จังหวัดนครสวรรค,  403 3,241 3,644 3 25 28 
15 จังหวัดอุทัยธานี  149 1,437 1,586 1 11 12 
16 จังหวัดกำแพงเพชร  255 2,925 3,180 2 22 24 
17 จังหวัดพิจิตร 176 2,003 2,179 1 15 17 

รวม 4,449 45,683 50,132 34 347 381 

ท่ีมา : (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2566) 
 
  เครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัย 
   ลักษณะของเครื่องมือ  
   เครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัยในข้ันตอนนี้ เป�นแบบสอบถามสภาพและป=ญหา              
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
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คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ซ่ึงผู>วิจัยได>นำผลการศึกษาการสังเคราะห,
องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ จำนวน 9 องค,ประกอบ มาสู�การสร>าง
แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพและป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล         
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ                
โดยแบบสอบถามประกอบไปด>วย  
    ตอนท่ี 1 ข>อมูลสถานภาพของผู>ตอบแบบสอบถาม  
     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ 
     ตอนท่ี 3 แบบสอบถามป=ญหาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ  
   การสร>างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    การสร>างเครื่องมือโดยมีดำเนินการดังนี้ 
      1. ศึกษาค>นคว>าเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>องเพ่ือกำหนดแนวทางในการ
จัดสร>างแบบสอบถาม  
     2. สร>างแบบสอบถามโดยให>ครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาท่ีต>องการศึกษา
เก่ียวกับสภาพและป=ญหาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
     3. นำแบบสอบถามท่ีสร>างข้ึนเสนอต�อประธานและกรรมการผู>ควบคุม
วิทยานิพนธ, เพ่ือพิจารณาความถูกต>องสมบูรณ,  
    4. ปรับปรุงแบบแบบสอบถาม ตามข>อเสนอแนะของประธานและกรรมการ            
ผู>ควบคุมวิทยานิพนธ,  
    5. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก>ไขตามข>อเสนอแนะของประธานและ
กรรมการผู>ควบคุมวิทยานิพนธ,เรียบร>อยแล>วเสนอต�อผู>เชี่ยวชาญเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรง               
เชิงเนื้อหา และความถูกต>องของสำนวนภาษา ซ่ึงผู>วิจัยได>กำหนดคุณสมบัติผู>ให>ข>อมูลเป�นผู>เชี่ยวชาญ 
ซ่ึงได>มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ประกอบด>วย  
     5.1 รศ.ดร.ปาจารีย, ผลประเสริฐ ตำแหน�งประธานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา ประจำสาขาวิชาการจัดการสมัยใหม� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
     5.2 ดร.รมย, พะโยม ตำแหน�งศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร  
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     5.3 ดร.วีระ บัวผัน ตำแหน�งผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
     5.4 ดร.สามารถ กรมขุนทด ตำแหน�งศึกษานิเทศก,สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
     5.5 ดร.สุนิรันดร, รุ�งเรืองรณชัย ตำแหน�งผู>อำนวยการสถานศึกษา                
ยางเลียงราษฎร,พัฒนา 
    6. นำแบบแบบสอบถามท่ีได>รับการตรวจสอบจากผู>ทรงคุณวุฒิมาคำนวณ             
หาค�า IOC แล>วคัดเลือกข>อคำถามท่ีมีค�า IOC ต้ังแต� 0.50 ข้ึนไป เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้มีค�า IOC 
อยู�ระหว�าง 0.60 ถึง 1.00 
     7. หาค�าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ โดยการนำเครื่องมือไปทดลองใช>กับ
ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู จำนวน 30 คน ท่ีไม�ใช�กลุ�มตัวอย�าง โดยได>นำไปหาค�า               
ความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความ             
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน              
ในเขตภาคเหนือ ได>ค�าความเชื่อม่ัน 0.994  
     8. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ,และนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข>อมูล
  การเก็บรวบรวมข>อมูล 
  ผู>วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข>อมูลตามลำดับดังนี้ 
    1. ผู>วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เพ่ือขอความอนุเคราะห,
ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู ท่ีเป�นกลุ�มตัวอย�างในการดำเนินการเก็บรวบรวมข>อมูล 
   2. ผู>วิจัยส�งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษากลุ�มตัวอย�างด>วยตนเองและ                  
ทางไปรษณีย, โดยแนบซองเปล�าติดแสตมป� จ�าหน>าซองจากผู>วิจัยไปถึงสถานศึกษา เพ่ือขอความ
อนุเคราะห,ให>ดำเนินการแจกแบบสอบถามให>กับกลุ�มตัวอย�าง และส�งคืนผู>วิจัยทางไปรษณีย, 
   3. ตรวจแบบสอบถามท่ีได>รับกลับคืน  
   4. ดำเนินการติดตามแบบสอบถามท่ียังไม�ได>กลับคืนมา โดยติดต�อไป                  
ทางสถานศึกษาแต�ละแห�งทางเบอร,โทรศัพท, แล>วจึงสรุปจำนวนแบบสอบถามท่ีได>กลับคืนมา                
381 ฉบับ คิดเป�นร>อยละ 100 
    5. ตรวจสอบความครบถ>วน สมบูรณ, ถูกต>องของการตอบแบบสอบถาม               
เพ่ือเตรียมนำข>อมูลท่ีได>ไปวิเคราะห,ต�อไป 
  การวิเคราะห,ข>อมูล 
  ผู>วิจัยนำข>อมูลท่ีเก็บรวบรวมได>จากกลุ�มตัวอย�างมาทำการวิเคราะห,ข>อมูล ดังนี้  
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   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู>ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห,ข>อมูล สถานภาพท่ัวไปของ
กลุ�มตัวอย�าง โดยวิเคราะห,ข>อมูลจากการแจกแจงความถ่ีและหาค�าร>อยละ    
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

วิเคราะห,ข>อมูลโดยการหาค�าเฉลี่ย (x�) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)     
   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามป=ญหาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยวิเคราะห,แบบสอบถามเป�นแบบเลือกตอบได>มากกว�า 1 ข>อ (Multiple Response) หาความถ่ี
และร>อยละ 
   เกณฑ,ในการแปลความหมายสภาพเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ ได>กำหนดระดับคะแนนในการแปลความไว> (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน>า 120-121) 
ดังนี้ 
    คะแนนเฉลี่ย  4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพอยู�ในระดับมากท่ีสุด   
    คะแนนเฉลี่ย  3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพอยู�ในระดับมาก   
    คะแนนเฉลี่ย  2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพอยู�ในระดับปานกลาง  
    คะแนนเฉลี่ย  1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพอยู�ในระดับน>อย   
    คะแนนเฉลี่ย  1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพอยู�ในระดับน>อยท่ีสุด 
 1.4 การวิเคราะห,องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยใช;การวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
  ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
    1. ประชากร 
     ประชากรท่ีใช>ในการวิจัยครั้งนี้ ได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยใช>การแบ�งภูมิภาคของ
ประเทศไทย (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2558) ประกอบด>วย 17 จังหวัด ได>แก� จังหวัดเชียงใหม� 
จังหวัดลำพูน จังหวัดลำปาง จังหวัดแม�ฮ�องสอน จังหวัดเชียงราย จังหวัด พะเยา จังหวัดแพร�         
จังหวัดน�าน จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดตาก จังหวัดเพชรบูรณ, จังหวัดสุโขทัย จังหวัดอุตรดิตถ,             
จังหวัดนครสวรรค, จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดกำแพงเพชร และจังหวัดพิจิตร โดยจำแนกเป�นผู>บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 4,449 คน ข>าราชการครู จำนวน 45,683 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 50,132 คน 
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จาก 5,659 สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ 
    2. กลุ�มตัวอย�าง 
     กลุ�มตัวอย�างท่ีใช>ในการวิจัยครั้งนี้ ได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ประกอบด>วย 17 จังหวัด ได>แก� 
จังหวัดเชียงใหม� จังหวัดลำพูน จังหวัดลำปาง จังหวัดแม�ฮ�องสอน จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา 
จังหวัดแพร� จังหวัดน�าน จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดตาก จังหวัดเพชรบูรณ, จังหวัดสุโขทัย จังหวัด
อุตรดิตถ, จังหวัดนครสวรรค, จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดกำแพงเพชร และจังหวัดพิจิตร โดยใช>วิธีกำหนด
ขนาดกลุ�มตัวอย�างท่ีเหมาะสมสำหรับการวิเคราะห,องค,ประกอบตามแนวคิดของคอมเลย,และลี 
(Comrey & Lee, 1992) ได>เสนอว�า ขนาดกลุ�มตัวอย�างสำหรับการวิเคราะห,องค,ประกอบ จำนวน 
500 คน เป�นขนาดกลุ�มตัวอย�างท่ีดีมากในการวิเคราะห,องค,ประกอบท่ีอยู�ในระดับดีมาก ผู>วิจัย                 
จึงกำหนดกลุ�มตัวอย�าง จำนวน 500 คน และทำการสุ�มกลุ�มตัวอย�างโดยใช>วิธีการสุ�มกลุ�มตัวอย�าง           
สุ�มกลุ�มตัวอย�างแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยดำเนินการดังนี้ 
     2.1 วิธีกำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างท่ีเหมาะสมสำหรับการวิเคราะห,
องค,ประกอบตามแนวคิดของคอมเลย,และลี (Comrey & Lee, 1992) ได>เสนอว�า ขนาดกลุ�มตัวอย�าง
สำหรับการวิเคราะห,องค,ประกอบ จำนวน 500 คน เป�นขนาดกลุ�มตัวอย�างท่ีดีมากในการวิเคราะห,
องค,ประกอบท่ีอยู�ในระดับดีมาก ผู>วิจัยจึงกำหนดกลุ�มตัวอย�าง จำนวน 500 คน 
     2.2 สุ�มกลุ�มตัวอย�างแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
      2.2.1 วิธีการสุ�มกลุ�มตัวอย�างแบบแบ�งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยการกำหนดสัดส�วนกลุ�มตัวอย�างเป�นจังหวัดตามสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ซ่ึงประกอบด>วย 17 จังหวัด ได>แก� จังหวัด
เชียงใหม� จังหวัดลำพูน จังหวัดลำปาง จังหวัดแม�ฮ�องสอน จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร� 
จังหวัดน�าน จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดตาก จังหวัดเพชรบูรณ, จังหวัดสุโขทัย จังหวัดอุตรดิตถ, จังหวัด
นครสวรรค, จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดกำแพงเพชร และจังหวัดพิจิตร  
      2.2.2 ทำการสุ�มอย�างง�าย (Simple Random Sampling) โดยวิธี              
จับสลากให>ได>จำนวนครบตามสัดส�วนท่ีกำหนดไว> ได>กลุ�มตัวอย�างท่ีเป�นผู>บริหารสถานศึกษา จำนวน
ท้ังสิ้น จำนวน 500 คน ดังตารางท่ี 6   
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ตารางท่ี 6 แสดงจำนวนประชากรและกลุ�มตัวอย�างจำแนกตามเขตจังหวัด โดยใช>การวิเคราะห,
องค,ประกอบเชิงยืนยัน 

 

ท่ี 

สถานศึกษาประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในเขตภาคเหนือ 

ประชากร (N) กลุ�มตัวอย�าง (n) 

จำนวน
ผู;บริหาร 

จำนวน 
ข;าราช 
การคร ู

รวม 
จำนวน
ผู;บริหาร 

จำนวน 
ข;าราช 
การคร ู

รวม 

1 จังหวัดเชียงใหม�  601 6,832 7,433 6 68 74 
2 จังหวัดลำพูน  120 1,239 1,359 1 12 14 
3 จังหวัดลำปาง  189 1,899 2,088 2 19 21 
4 จังหวัดแม�ฮ�องสอน  241 2,116 2,357 2 21 24 
5 จังหวัดเชียงราย  495 5,286 5,781 5 53 58 
6 จังหวัดพะเยา  167 1,509 1,676 2 15 17 
7 จังหวัดแพร�  151 1,367 1,518 2 14 15 
8 จังหวัดน�าน  240 2,086 2,326 2 21 23 
9 จังหวัดพิษณุโลก  363 3,386 3,749 4 34 37 
10 จังหวัดตาก  209 3,007 3,216 2 30 32 
11 จังหวัดเพชรบูรณ,  341 3,621 3,962 3 36 40 
12 จังหวัดสุโขทัย  184 2,174 2,358 2 22 24 
13 จังหวัดอุตรดิตถ,  165 1,555 1,720 2 16 17 
14 จังหวัดนครสวรรค,  403 3,241 3,644 4 32 36 
15 จังหวัดอุทัยธานี  149 1,437 1,586 1 14 16 
16 จังหวัดกำแพงเพชร  255 2,925 3,180 3 29 32 
17 จังหวัดพิจิตร 176 2,003 2,179 2 20 22 

รวม 4,449 5,683 50,132 44 456 500 

ท่ีมา : (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2566) 
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  เครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัย 
   ลักษณะของเครื่องมือ 
    เครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัยในข้ันตอนนี้ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับองค,ประกอบ   
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ จากการศึกษาเอกสาร ประกอบไปด>วย 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความ              
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน              
ในเขตภาคเหนือ จำนวน 9 ตัวแปร ซ่ึงมีลักษณะเป�นมาตรส�วนประมาณค�า 5 ระดับ (บุญชม          
ศรีสะอาด, 2560, หน>า 120-121) ได>แก�  
     5 หมายถึง เห็นด>วยกับองค,ประกอบข>อนั้นอยู�ในระดับมากท่ีสุด  
      4 หมายถึง เห็นด>วยกับองค,ประกอบข>อนั้นอยู�ในระดับมาก  
     3 หมายถึง เห็นด>วยกับองค,ประกอบข>อนั้นอยู�ในระดับปานกลาง  
     2 หมายถึง เห็นด>วยกับองค,ประกอบข>อนั้นอยู�ในระดับน>อย  
     1 หมายถึง เห็นด>วยกับองค,ประกอบข>อนั้นอยู�ในน>อยท่ีสุด 
   การสร>างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     1. ศึกษาค>นคว>าเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>องเพ่ือกำหนดแนวทางในการ
จัดสร>างแบบสอบถาม  
     2. สร>างแบบสอบถามโดยให>ครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาท่ีต>องการศึกษา
องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
     3. นำแบบสอบถามท่ีสร>างข้ึนเสนอต�อประธานและกรรมการผู>ควบคุม
วิทยานิพนธ, เพ่ือพิจารณาความถูกต>องสมบูรณ,  
    4. ปรับปรุงแบบแบบสอบถาม ตามข>อเสนอแนะของประธานและกรรมการ            
ผู>ควบคุมวิทยานิพนธ,  
     5. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก>ไขตามข>อเสนอแนะของประธานและ
กรรมการผู>ควบคุมวิทยานิพนธ,เรียบร>อยแล>วเสนอต�อผู>เชี่ยวชาญเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรง            
เชิงเนื้อหา และความถูกต>องของสำนวนภาษา โดยผู>เชี่ยวชาญโดยจำนวน 5 คน ประกอบด>วย 
     5.1 รองศาสตราจารย, ดร.ปาจารีย, ผลประเสริฐ ตำแหน�งประธาน
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ประจำสาขาวิชาการจัดการสมัยใหม� มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
      5.2 ดร.รมย, พะโยม ตำแหน�งศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร 
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      5.3 ดร.วีระ บัวผัน ตำแหน�งผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
     5.4 ดร.สามารถ กรมขุนทด ตำแหน�งศึกษานิเทศก,สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
     5.5 ดร.สุนิรันดร, รุ�งเรืองรณชัย ตำแหน�งผู>อำนวยการสถานศึกษา               
ยางเลียงราษฎร,พัฒนา 
    6. นำแบบแบบสอบถามท่ีได>รับการตรวจสอบจากผู>ทรงคุณวุฒิมาคำนวณ              
หาค�า IOC แล>วคัดเลือกข>อคำถามท่ีมีค�า IOC ต้ังแต� 0.50 ข้ึนไป เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้มี ค�า IOC 
อยู�ระหว�าง 0.60 ถึง 1.00 
    7. หาค�าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ โดยการนำเครื่องมือไปทดลองใช>กับ
ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู จำนวน 30 คน ท่ีไม�ใช�กลุ�มตัวอย�าง โดยได>นำไปหาค�าความ
เชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�น
เลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ ได>ค�าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .994 
    ค�าอำนาจจำแนกท่ีดีจะอยู�ระหว�าง 0.20-1.00 ข้ึนไป และค�าความเชื่อม่ัน  
เข>าใกล> 1 มากแสดงว�าเครื่องมือมีความเชื่อถือได> โดยแต�ละด>านมีรายละเอียดดังต�อไปนี้ 
     1. การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 
      มีค�าอำนาจจำแนกระหว�าง 0.74 - 0.85  
      มีค�าความเชื่อม่ัน Alpha = 0.954 
     2. การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
      มีค�าอำนาจจำแนกระหว�าง 0.72 - 0.92  
      มีค�าความเชื่อม่ัน Alpha = 0.970 
     3. การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถ
ดิจิทัลของผู>เรียน 
      มีค�าอำนาจจำแนกระหว�าง 0.76 - 0.94 
      มีค�าความเชื่อม่ัน Alpha = 0.964 
     4. การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทนสมัยในการวัดและประเมินผล 
      มีค�าอำนาจจำแนกระหว�าง 0.75 - 0.92 
      มีค�าความเชื่อม่ัน Alpha = 0.959 
     5. การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
      มีค�าอำนาจจำแนกระหว�าง 0.76 - 0.83  
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      มีค�าความเชื่อม่ัน Alpha = 0.963 
     6. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      มีค�าอำนาจจำแนกระหว�าง 0.78 - 0.92 
      มีค�าความเชื่อม่ัน Alpha = 0.959 
     7. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
      มีค�าอำนาจจำแนกระหว�าง 0.81 - 0.92 
      มีค�าความเชื่อม่ัน Alpha = 0.963 
     8. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
      มีค�าอำนาจจำแนกระหว�าง 0.73 - 0.93 
      มีค�าความเชื่อม่ัน Alpha = 0.964 
     9. การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
      มีค�าอำนาจจำแนกระหว�าง 0.77 - 0.90 
      มีค�าความเชื่อม่ัน Alpha = 0.954 
    7. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ,และนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข>อมูล 
  การเก็บรวบรวมข>อมูล 
  ผู>วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข>อมูล ตามลำดับดังนี้ 
   1. ผู>วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร                   
เพ่ือขอความอนุเคราะห,ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู ท่ีเป�นกลุ�มตัวอย�าง ในการดำเนินการ            
เก็บรวบรวมข>อมูล 
   2. ผู>วิจัยส�งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษากลุ�มตัวอย�างด>วยตนเองและ                    
ทางไปรษณีย, โดยแนบซองเปล�าติดแสตมป� จ�าหน>าซองจากผู>วิจัยไปถึงสถานศึกษา เพ่ือขอความ
อนุเคราะห,ให>ดำเนินการแจกแบบสอบถามให>กับกลุ�มตัวอย�าง และส�งคืนผู>วิจัยทางไปรษณีย, 
   3. ตรวจแบบสอบถามท่ีได>รับกลับคืน  
   4. ดำเนินการติดตามแบบสอบถามท่ียังไม�ได>กลับคืนมา โดยติดต�อไปทาง
สถานศึกษา แต�ละแห�งทางเบอร,โทรศัพท, แล>วจึงสรุปจำนวนแบบสอบถามท่ีได>กลับคืนมา 500 ฉบับ 
คิดเป�นร>อยละ 100 
   5. ตรวจสอบความครบถ>วน สมบูรณ, ถูกต>องของการตอบแบบสอบถาม            
เพ่ือเตรียมนำข>อมูลท่ีได>ไปวิเคราะห,ต�อไป 
  การวิเคราะห,ข>อมูล 
  ผู>วิจัยได>นำข>อมูลท่ีได>มาวิเคราะห,และใช>ค�าสถิติต�างๆ ตามลำดับ ดังนี้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



98 

 

   1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการ         
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยวิเคราะห,ค�าเฉลี่ย (x�) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห,
ส�วนนี้ใช>โปรแกรมคอมพิวเตอร,  
     เกณฑ,ในการแปลความหมายองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�น
เลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ ได>กำหนดระดับคะแนนในการแปลความไว>ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน>า 120-121) 
    คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง เห็นด>วยกับองค,ประกอบระดับมากท่ีสุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง เห็นด>วยกับองค,ประกอบระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง เห็นด>วยกับองค,ประกอบระดับปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง เห็นด>วยกับองค,ประกอบระดับน>อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง เห็นด>วยกับองค,ประกอบระดับน>อยท่ีสุด  
    2. การวิเคราะห,หาค�าความเบ> (SK) และค�าความโด�ง (KU)  
    3. การวิเคราะห,หาค�าอำนาจจำแนก โดยเลือกข>อคำถามท่ีมีค�าอำนาจจำแนก
ต้ังแต� 0.20 ข้ึนไป  
    4. วิเคราะห,ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ,ระหว�างตัวแปรสังเกตได>ใน โมเดล 
องค,ประกอบโดยการหาค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ,ของเพียร,สัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) เพ่ือให>ได>เมทริกซ,สหสัมพันธ,ระหว�างตัวแปรสังเกตได>โดยใช>โปรแกรม 
คอมพิวเตอร,สำเร็จรูป เพ่ือใช>เป�นข>อมูลสำหรับการวิเคราะห,ในโมเดล Jamovi การหาค�าสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ,ของเพียร,สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) เพ่ือหาเมทริกซ,
สหสัมพันธ,ของข>อมูล โดยพิจารณาจาก Bartlett’s Test เป�นสถิติท่ีใช>ในการทดสอบสมมุติฐานว�า 
เมทริกซ,เป�นเอกลักษณ, (Identity Metric) โดยพิจารณาจากค�า Bartlett’s Test of Sphericity และ
ความน�าจะเป�นโดยต>องมีค�ามากๆ ต�างจากศูนย,อย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ และค�า Kaiser-Meyer-
Oikin Measures of Sampling Adequacy ต>องมีค�าเข>าใกล> 1.00 ถ>าค�า KMO มีค�าต้ังแต� .50 ข้ึนไป 
จะมีความเหมาะสมท่ีจะนำข>อมูลมาใช>ในการวิเคราะห,องค,ประกอบ 
   5. วิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน (Second Order Confirmatory Factor 
Analysis) เพ่ือตรวจสอบความตรงและความสอดคล>องของโมเดลซ่ึงเป�นโมเดลสมมุติฐานทางทฤษฎี 
ท่ีผู>วิจัยสร>างข้ึนว�ามีความสอดคล>องกับข>อมูลเชิงประจักษ,หรือไม� โดยใช>โปรแกรม Jamovi                 
การตรวจสอบความสอดคล>องของโมเดลตามสมการโครงสร>างตามทฤษฎีกับข>อมูลเชิงประจักษ,         
โดยพิจารณาค�าสถิติวัดระดับความสอดคล>อง ดังนี้  
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     5.1 ค�าไค-สแควร, (Chi Square Statistics) เป�นค�าสถิติท่ีใช>ทดสอบ 
สมมุติฐานท่ีว�าฟ=งชั่นความกลมกลืนมีค�าเป�นศูนย, ถ>าค�าไคสแควร,มีค�าต่ำมากยิ่งเข>าใกล>ศูนย,แสดงว�า 
โมเดลสอดคล>องกับข>อมูลเชิงประจักษ,ดี  
     5.2 ค�ารากท่ีสองของค�าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการประมาณ 
ค�า (Root mean Square Error of Approximation: RMSEA) ค�า RMSEA ท่ีดีมากๆ ควรมีค�า           
น>อยกว�า 0.05 ค�าระหว�าง 0.05-0.08 หมายถึง โมเดลค�อนข>างสอดคล>องกลมกลืนกับข>อมูล                 
เชิงประจักษ,ค�าระหว�าง 0.08-0.10 แสดงว�าโมเดลค�อนข>างสอดคล>องกลมกลืนกับข>อมูลเชิงประจักษ,
เล็กน>อย และค�าท่ีมากกว�า 0.10 แสดงว�าโมเดลยังไม�สอดคล>องกลมกลืนกับข>อมูลเชิงประจักษ,  
    5.3 ดัชนีวัดความสอดคล>องกลมกลืนเชิงสัมบูรณ, (Absolute Fit Index)          
ท่ีนิยมใช>มี 3 ดัชนี ได>แก�  
      GFI (Goodness of fit index) แสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและ
ความแปรปรวนร�วมท่ีอธิบายได>โดยโมเดล  
      AGFI (Adjusted Goodness of fit) แสดงถึงปริมาณความแปรปรวน 
และความแปรปรวนร�วมอธิบายได>ด>วยโมเดลโดยการปรับแก>ด>วยองศาความเป�นอิสระ   
     PGFI (Parsimony Goodness of fit) แสดงถึงปริมาณความแปรปรวน 
และความแปรปรวนร�วมอธิบายได>ด>วยโมเดลโดยการปรับแก>ด>วยความซับซ>อนของโมเดล  
     ค�า GFI และค�า AGFI มีค�าระหว�าง 0-1 ค�า GFI และค�า AGFI ท่ียอมรับ 
ควรมีค�ามากกว�า 0.90 แต�ค�า PGFI ควรมีค�าต้ังแต� 0.50 ข้ึนไป 
 

ข้ันตอนที่ 2 การสร;างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ 

  รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ แบ�งออกเป�น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
  2.1 การร�างรูปแบบและร�างคู�มือการใช;รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
   ผู>ให>ข>อมูล 
  การร�างรูปแบบและร�างคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ               
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โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ผู>ให>ข>อมูลเป�นผู>เชี่ยวชาญ ซ่ึงได>มาจากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 11 คน มีคุณสมบัติดังนี้ 
    1. เป�นนักวิชาการหรืออาจารย,มหาวิทยาลัยท่ีมีผลงานทางวิชาด>านการบริหาร
การศึกษาและการวิจัย อีกท้ังยังมีประสบการณ,ในการทำงานไม�ต่ำกว�า 5 ป� จำนวน 2 คน 
ประกอบด>วย 
    1.1 รองศาสตราจารย, ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง นายกสมาคมพัฒนาวิชาชีพ 
การบริหารการศึกษาแห�งประเทศไทย 
    1.2 ดร.สุภาพร พงศ,พิญโญโอภาส อาจารย,ประจำสาขาวิชาการวัดและ
ประเมินผล คณะครุศาสตร, มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   2. ผู>บริหารการศึกษา ป=จจุบันดำรงตำแหน�งเป�นผู>บริหารการศึกษาในสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
ท่ีมีประสบการณ,ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไม�น>อยกว�า 5 ป� จำนวน 4 คน 
    2.1 ดร.รมย, พะโยม ศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร 
    2.2 ดร.ประจักษ, ศรสาลี รองผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
    2.3 ดร.ป=ญญา หาแก>ว ผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
จังหวัดพิจิตร 
     2.4 ดร.สุภัค พวงขจร รองผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
   3. ผู>บริหารสถานศึกษา ป=จจุบันดำรงตำแหน�งเป�นผู>บริหารสถานศึกษา                    
ในสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ            
ท่ีมีประสบการณ,ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไม�น>อยกว�า 5 ป� จำนวน 4 คน 
    3.1 ดร.สุนิรันดร, รุ�งเรืองรณชัย ผู>อำนวยการโรงเรียนยางเลียงราษฎร,พัฒนา 
    3.2 ดร.มีชัย พลทองมาก ผู>อำนวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
    3.3 ดร.จรรยา ศรีสาร ผู>อำนวยการโรงเรียนคลองลานวิทยา 
     3.4 ดร.ยุทธนา หงส,ไกร ผู>อำนวยโรงเรียนโค>งไผ�วิทยา 
   4. ศึกษานิเทศก, สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป จำนวน 2 คน 
    4.1 ดร.ยุคลธร สังข,สอน ศึกษานิเทศก,ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
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    4.2 ดร.ละมูล เหล�าทอง ศึกษานิเทศก,ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
   เครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใช>ในการเก็บรวบรวมข>อมูลประกอบด>วยแบบบันทึก ตารางวิเคราะห,เนื้อหา 
วัตถุประสงค,การวิจัยและกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การเก็บรวบรวมข>อมูล 
    1. ผู>วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู>บริหารสถานศึกษา 
ข>าราชการครู เพ่ือขออนุญาตให>บุคลากรในสังกัด ได>มาเข>าร�วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
โดยส�งหนังสือและประเด็นในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยระบุวัน เวลา และสถานท่ี 
ให>ผู>เข>าร�วมด>วยตนเอง  
    2. การดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ ดังนี้  
     2.1 ผู>วิจัยนำเสนอสรุปผลการศึกษาสภาพ ป=ญหา แนวทางและองค,ประกอบ 
ท่ีเก่ียวข>องกับการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
     2.2 ดำเนินการประชุมปฏิบัติการเพ่ือเก็บข>อมูลในการทำวิทยานิพนธ,             
เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ขออนุญาตทำการบันทึกเสียงและจด
บันทึกประเด็นสำคัญ 
     2.3 ผู>เข>าร�วมการประชุมเชิงปฏิบัติการร�วมกันจัดทำร�างรูปแบบการบริหาร 
งานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และร�างคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ โดยร�วมกันนำเสนอประเด็นและแสดงความคิดเห็น  
    3. ผู>วิจัยสรุปผลท่ีได>จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
  การวิเคราะห,ข>อมูล 
   นำข>อมูลท่ีได>จากดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) มาทำการถอดเทป
และบันทึกอย�างละเอียดพร>อมท้ังตรวจสอบความถูกต>องของข>อมูล ผู>วิจัยวิเคราะห,ข>อมูลโดยการ
วิเคราะห,เนื้อหา (Content Analysis) สรุปผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)                 
ได>ร�างรูปแบบและร�างคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ เพ่ือนำไป
ตรวจสอบต�อไป 
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  2.2 การตรวจสอบร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล        
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ       
โดยการสัมมนาอิงผู;เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 ในการตรวจสอบร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ผู>วิจัย
ดำเนินการโดย 
  ผู>ให>ข>อมูล 
   ผู>ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต>องของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และร�างคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
จำนวน 10 คน โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีคุณสมบัติดังนี้ 
   1. เป�นนักวิชาการหรืออาจารย,มหาวิทยาลัยท่ีมีผลงานทางวิชาด>านการบริหาร
การศึกษาและการวิจัย อีกท้ังยังมีประสบการณ,ในการทำงานไม�ต่ำกว�า 5 ป� จำนวน 1 คน คือ           
รองศาสตราจารย, ดร.บัณฑิต ฉัตรวิโรจน, คณบดีคณะครุศาสตร, มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
   2. ผู>บริหารการศึกษา ป=จจุบันดำรงตำแหน�งเป�นผู>บริหารการศึกษาในศึกษาธิการ
จังหวัดหรือสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                     
ท่ีมีประสบการณ,ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไม�น>อยกว�า 5 ป� จำนวน 3 คน คือ 
    2.1 ดร.รมย, พะโยม ศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร 
    2.2 ดร.สุภัค พวงขจร รองผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
    2.3 ดร.รังสรรค, เกิดศรี รองผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
   3. ผู>บริหารสถานศึกษา ป=จจุบันดำรงตำแหน�งเป�นผู>บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ท่ีมี
ประสบการณ,ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไม�น>อยกว�า 5 ป� จำนวน 5 คน คือ 
    3.1 ดร.มีชัย พลทองมาก ผู>อำนวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
    3.2 ดร.กรองทิพย, เกตุแก>ว ผู>อำนวยการโรงเรียนดงดำมิตรภาพท่ี 88 
    3.3 ดร.วิภา บานเย็น ผู>อำนวยการโรงเรียนชุมชนประชาสามัคคี 
    3.4 ดร.วรวิทย, สิทธโิสภณ ผู>อำนวยการโรงเรียนโกสัมพีพิทยาคม 
    3.5 ดร.ธนายุทธ คลังวงษ, ผู>อำนวยการโรงเรียนวัชรวิทยา 
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    4. ศึกษานิเทศก, สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป จำนวน 1 คน คือ ดร.สุชาดา ปุญป=น ศึกษานิเทศก,
ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  เครื่องมือท่ีใช>ในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใช>ในการเก็บรวบรวมข>อมูลข้ันตอนนี้ ประกอบด>วย  
    1. ร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ   
   2. ร�างคู�มือการใช>ร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
   3. ประเด็นประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา                
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และร�างคู�มือการใช>ร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ          
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ     
   4. แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร�างรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และร�างคู�มือการใช>ร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ               
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ 
  การเก็บรวบรวมข>อมูล 
   ผู>วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข>อมูล ตามลำดับดังนี้  
    1. ผู>วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เพ่ือขอความอนุเคราะห,
เรียนเชิญผู>เข>าร�วมประชุมสัมมนาอิงผู>เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
    2. ดำเนินการสัมมนาอิงผู>เชี่ยวชาญ โดยให>ผู>ร�วมสัมมนาได>อภิปรายแสดง                
ความคิดเห็นเก่ียวกับร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และร�างคู�มือการใช>
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ได>ให>ข>อเสนอแนะ ปรับแก>ไข                    
ในรายละเอียดต�างๆ  
    3. ผู>วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข>อมูลท่ีได>จากการอภิปรายและแสดงความคิดเห็น
ของผู>ร�วมสัมมนาเก่ียวกับร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
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สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และ            
ร�างคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
    4. ผู>วิจัยสรุปคิดเห็นของผู>ร�วมสัมมนาเก่ียวกับร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา                  
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และร�างคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
ฉบับสมบูรณ, สำหรับนำเสนอผู>ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินคุณภาพในข้ันตอนต�อไป 
  การวิเคราะห,ข>อมูล 
  ผู>วิจัยวิเคราะห,ข>อมูลโดยการวิเคราะห,เนื้อหา (Content Analysis) โดยนำข>อเสนอแนะ
ต�างๆ ของผู>ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติ (Consensus) และปรับปรุง แก>ไขเป�นรูปแบบ                   
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และคู�มือการใช>รูปแบบการการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในดิจิทัลของสถานศึกษา ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือฉบับสมบูรณ, 
 

ข้ันตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา         
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยการสัมมนาประชาพิจารณ, (Public 
hearing) 

  ผู;ให;ข;อมูล 
  ผู>ให>ข>อมูลเป�นผู>ท่ีมีส�วนได>ส�วนเสีย (Stakeholder) ได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษา และ
ข>าราชการครูของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ ได>มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) และกำหนดคุณสมบัติเป�นผู>ท่ีมี
ส�วนเก่ียวข>องในเขตภาคเหนือ จำนวน 30 คน ประกอบด>วย 2 กลุ�ม ดังนี้ 
  กลุ�มท่ี 1 ผู>ให>ข>อมูล ได>แก� ผู>บริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ จำนวน 20 คน  
  กลุ�มท่ี 2 ผู>ให>ข>อมูล ได>แก� ข>าราชการครู ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ จำนวน 10 คน 
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 เครื่องมือท่ีใช;ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช>ในการเก็บรวบรวมข>อมูล ประกอบด>วย 1) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ        
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา                
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 2) แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป�นไปได> และความเป�นประโยชน, 
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยมีวิธีในการสร>างดังนี้  
   1. ผู>วิจัยกำหนดประเด็นคำถามความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการ         
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา               
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
   2. ผู>วิจัยสร>างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,             
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ เป�นแบบมาตรประมาณค�า 5 ระดับและความคิดเห็นและข>อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมมีลักษณะเป�นแบบสอบถามปลายเป�ด 
   3. ผู>วิจัยนำร�างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,         
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ เสนออาจารย,ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใช>
ภาษา  
   4. นำข>อเสนอแนะของอาจารย,ท่ีปรึกษามาปรับปรุงแก>ไขตามข>อเสนอแนะและจัดทำ
แบบสอบถาม เพ่ือประเมินความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา                
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
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  การเก็บรวบรวมข;อมูล 
   1. ผู>วิจัยขอความอนุเคราะห,จากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ในการทำหนังสือ  
ถึงผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู เพ่ือขอเชิญเข>าร�วมการประชุมรับฟ=งความคิดเห็น  
   2. ผู>วิจัยส�งหนังสือขอเชิญเข>าร�วมประชุมรับฟ=งความคิดเห็นโดยแนบ 1) รูปแบบ         
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการ               
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา                
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 2) แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,              
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
   3. ผู>วิจัยประสานผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู แจ>งและยืนยันการเข>าร�วมประชุม
รับฟ=งความคิดเห็นอีกครั้งทางโทรศัพท,  
   4. ดำเนินการประชุมรับฟ=งความคิดเห็นจากผู>บริหารสถานศึกษาและข>าราชการครู  
  5. ดำเนินการประชุมรับฟ=งความคิดเห็น โดยผู>วิจัยทำหน>าท่ีเป�นผู>นำเสนอรูปแบบ       
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการ               
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา                     
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ จากนั้นเชิญผู>เข>าร�วมประชุมร�วมแสดงความคิดเห็นและประเมิน                
ความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และ
คู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
  6. ตรวจสอบความสมบูรณ,ของแบบสอบถามฯ ท่ีได>รับกลับคืนมาจากผู>เข>าร�วมประชุม 
 การวิเคราะห,ข;อมูล 
  ผู>วิจัยได>วิเคราะห,ข>อมูลจากแบบประเมินความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ของ                
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และคู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการ               
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา             
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยใช>โปรแกรมคอมพิวเตอร,สำเร็จรูป สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห,ข>อมูล 
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ได>แก� ค�าเฉลี่ย และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ตามเกณฑ,ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน>า 120-
121)  
   คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และ
คู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ มีความเป�นไปได>และความเป�น
ประโยชน, อยู�ในระดับมากท่ีสุด  
   คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และ
คู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ มีความเป�นไปได>และความเป�น
ประโยชน, อยู�ในระดับมาก  
   คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และ
คู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ มีความเป�นไปได>และความเป�น
ประโยชน, อยู�ในระดับปานกลาง  
   คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และ
คู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ มีความเป�นไปได>และความเป�น
ประโยชน, อยู�ในระดับน>อย  
   คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และ
คู�มือการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ มีความเป�นไปได>และความเป�น
ประโยชน, อยู�ในระดับน>อยท่ีสุด  
  เกณฑ,การตัดสิน โดยพิจารณาจากข>อคำถามท่ีมีค�าเฉลี่ยต้ังแต� 3.50 ข้ึนไป  
  ข>อเสนอแนะอ่ืนๆ ผู>วิจัยได>วิเคราะห,ข>อมูลด>วยการวิเคราะห,เนื้อหา (Content Analysis) 
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ผลการวิเคราะห,ข;อมูล 
 
 การวิเคราะห,ข>อมูลในครั้งนี้เป�นการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ 
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ โดยมีวัตถุประสงค,เพ่ือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ผู>วิจัย
ได>เสนอผลการวิเคราะห,ข>อมูลจำแนกออกเป�น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองค,ประกอบ แนวทาง สภาพ ป=ญหาและวิเคราะห,องค,ประกอบ
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ แบ�งออกเป�น 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1.1 ผลการศึกษาองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
    1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล       
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ        
โดยการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีผลงานท่ีเป�นเลิศ 
    1.3 ผลการศึกษาสภาพและป=ญหาของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ        
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ 
    1.4 ผลการวิเคราะห,องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือในเขตภาคเหนือ โดยใช>การวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 
   ตอนท่ี 2 ผลการสร>างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือในเขต
ภาคเหนือ แบ�งออกเป�น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
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   2.1 ผลการร�างรูปแบบและร�างคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
    2.2 ผลการตรวจสอบร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือในเขตภาคเหนือโดยการสัมมนาอิงผู>เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
   ตอนท่ี 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล              
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยการสัมมนาประชาพิจารณ, (Public Hearing) 
 เพ่ือให>การนำเสนอผลการวิเคราะห,ข>อมูลมีความเข>าใจท่ีตรงกันและสะดวกต�อการนำเสนอ
ข>อมูลของการวิจัย ผู>วิจัยจึงได>กำหนดสัญลักษณ,ท่ีใช>ในการวิเคราะห,ผลข>อมูลดังต�อไปนี้ 
 

สัญลักษณ,ที่ใช;ในการเสนอผลการวิเคราะห,ข;อมูล 

 การิวัยในครั้งนี้ ผู>วิจัยได>กำหนดความหมายของสัญลักษณ,ในการเสนอผลการวิเคราะห,
ข>อมูล ดังนี้ 

   x�   แทน ค�าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ค�าส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  X2/   แทน ค�าสถิติไควสเควร, 
  IOC   แทน ดัชนีความสอดคล>องระหว�างข>อคำถามกับเนื้อหา 
  df    แทน  จำนวนองศาอิสระ (Degrees of freedom)  
  RMSEA  แทน  ค�ารากของค�าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ 
   GFI   แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคล>องของรูปแบบกับข>อมูลเชิงประจักษ,  
  AGFI   แทน  ดัชนีวัดระดับความสอดคล>องของรูปแบบฯท่ีปรับแก>แล>ว  
  Skewness  แทน  ค�าความเบ>  
  Kurtosis  แทน  ค�าความโด�ง  
  f    แทน  ความถ่ี  
  N    แทน  ประชากร  
  n    แทน  กลุ�มตัวอย�าง 
   Aa    แทน องค,ประกอบการวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 
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  Bb    แทน  องค,ประกอบการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและ 
       นวัตกรรมทางการศึกษา  
  Cc    แทน  องค,ประกอบการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>
        ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน  
  Dd    แทน  องค,ประกอบการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทนสมัยในการวัด
        และประเมินผล  
  Ee    แทน  องค,ประกอบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและ
        นวัตกรรม  
  Ff    แทน  องค,ประกอบการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  Gg    แทน  องค,ประกอบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
  Hh    แทน  องค,ประกอบการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
       เพ่ือการศึกษา  
  Ii    แทน  องค,ประกอบการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�น 
        สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค,ประกอบ แนวทาง สภาพ ป\ญหาและวิเคราะห,องค,ประกอบ 
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ  

   ผลการศึกษาองค,ประกอบ แนวทางสภาพและป=ญหารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู� 
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ได>นำเสนอออกเป�น 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1.1 ผลการศึกษาองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
 ผลการวิเคราะห,การศึกษาองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ               
มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1.1 ผู>วิจัยได>ดำเนินการวิเคราะห,แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ               
ความเป�นเลิศและยุคดิจิทัลด>วยการวิเคราะห,เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิเคราะห,ข>อมูล
ดังกล�าว พบว�า สาระสำคัญท่ีสามารถนำมาสรุปใช>เป�นองค,ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
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วิชาการสู�ความเป�นเลิศของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ได>มาท้ังหมด 9 องค,ประกอบ และนำมาร�างเป�นประเด็นเพ่ือนำไปสร>าง
แบบสัมภาษณ,กับผู>ทรงคุณวุฒิท้ัง 4 คนโดยมุ�งประเด็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล  
ผลการสัมภาษณ,ผู>ทรงคุณวุฒิท่ีได>นำมาใช>เป�นองค,ประกอบหลักและองค,ประกอบย�อยของรูปแบบ 
นำมาสรุปและร�างเป�นประเด็นมีรายละเอียดดังนี้ 
   องค,ประกอบท่ี 1 การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 
   องค,ประกอบท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
   องค,ประกอบท่ี 3 การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีด
ความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน 
   องค,ประกอบท่ี 4 การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและ
ประเมินผล 
   องค,ประกอบท่ี 5 การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   องค,ประกอบท่ี 6 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   องค,ประกอบท่ี 7 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   องค,ประกอบท่ี 8 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   องค,ประกอบท่ี 9 การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 
   1.1.2 จากการสัมภาษณ,องค,ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ 
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ โดยการสัมภาษณ,ผู>ทรงคุณวุฒิ ผู>วิจัยได>สังเคราะห,ข>อเสนอแนะจากการสัมภาษณ,ได>
องค,ประกอบเพ่ิมเติมจาก 9 องค,ประกอบ ดังนี้  
    1.1.2.1 ภาวะผู>นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล หมายถึง ผู>บริหารท่ีแสดงถึง
ความสามารถให>เป�นท่ีไว>วางใจของบุคลากร มีการปฏิบัติตนเป�นแบบอย�างท่ีดีให>เป�นท่ีเชื่อมันศรัทธา
ของบุคลากร เป�ดโอกาสให>บุคลากรมีส�วนร�วม สร>างแรงจูงใจ แรงบันบาลใจ ให>คำแนะนำแก�บุคลากร 
สร>างความเชื่อม่ัน สามารถถ�ายทอดวิสัยทัศน,และความคิดท่ีสำคัญให>แก�บุคลากร มีการวางแผนงาน  
มีวิสัยทัศน,เชิงยุทธศาสตร, วัตถุประสงค,และมีการติดตามประเมินผลอย�างต�อเนื่อง 
   1.1.2.2 การทำงานเป�นทีมเพ่ือไปสู�เป�าหมายอย�างมีประสิทธิภาพ หมายถึง           
กลุ�มคนทำงานท่ีมีความรับผิดชอบงานร�วมกันตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว> มีความรู>สึกและมีส�วนร�วม          
ไปด>วยกัน สามารถเรียนรู> วิเคราะห,ป=ญหาและหาทางออกในการปฏิบัติงานร�วมกัน เพ่ือให>งานบรรลุ
เป�าหมายท่ีวางไว>เพ่ือให>ได>ผลผลิตหรือผลลัพธ,ตามท่ีต>องการ โดยใช>ทรัพยากรอย�างคุ>มค�า ประหยัด 
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เกิดประโยชน,สูงสุดต�อส�วนรวม รวมไปถึงการลดข้ันตอนและเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออำนวย            
ความสะดวกและลดภาระค�าใช>จ�าย 
  1.2 ผลการศึกษาแนวทางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ
โดยการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีผลงานท่ีเป�นเลิศ 
  ผลการศึกษาแนวทางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือโดย
การศึกษาสถานศึกษาท่ีมีผลงานท่ีเป�นเลิศ (Best Practice) จำนวน 3 สถานศึกษา โดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงมีคุณสมบัติดังต�อไปนี้ 
  1.2.1 เป�นสถานศึกษาท่ีมีผลงานบุคลากรท่ีได>รับรางวัลมูลนิธิเจ>าฟ�ามหาจักรี ได>แก� 
โรงเรียนบ>านหนองแดน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
   1.2.2 เป�นสถานศึกษาท่ีได>รับรางวัล OBEC Award เหรียญทองชนะเลิศระดับประเทศ
ด>านงานวิชาการ ได>แก� โรงเรียนอนุบาลลำปาง (เขลางค,รัตน,อนุสรณ,) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 
  1.2.3 เป�นสถานศึกษาท่ีได>รับรางวัลพระราชทานในระดับประถมศึกษา ได>แก� โรงเรียน
อนุบาลลาดยาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค,เขต 2 
   จากการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีผลงานท่ีเป�นเลิศ (Best Practice) นำมาสรุปเป�นตาราง 
ได>ดังตารางท่ี 7 
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ตารางท่ี 7 แสดงสังเคราะห,สรุปผลการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Best Practice) 
ของ 3 สถานศึกษา 

 

องค,ประกอบ 
วิธีการปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Best Practice)  

เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

องค,ประกอบท่ี 1 
การวางแผนงานด>าน
วิชาการในโลกยุค
ดิจิทัล 

1.1 วิเคราะห,สภาพแวดล>อมและกำหนดวิสัยทัศน, ต้ังเป�ามาเพ่ือให>องค,กร
ได>รับรางวัลคุณภาพแห�งชาติ โดยการนำเกณฑ,ของรางวัลมาปรับใช> 
เพ่ือจัดทำแผนกลยุทธ,สู�การเป�นสถานศึกษาแห�งศึกษาแห�งนวัตกรรม
และในโลกยุคดิจิทัล 

1.2 มีการกำหนดโครงการ กิจกรรมและตัวชี้วัดให>เป�นไปตามแผนกลยุทธ,
ในการพัฒนางานวิชาการ 

1.3 ใช>หลักในการบริหารงาน 4 ด>าน ได>แก� บุคลากรคุณภาพโดยการ
เตรียมพร>อมของบุคลากรในองค,กร เรื่องเทคโนโลยีรวมไปถึง
พฤติกรรมของคนท่ีต>องสร>างให>มีวัฒนธรรมดิจิทัล ความร�วมมือร�วมใจ
จากบุคลากรทุกคน (Man) งบประมาณ หรือเงิน (Money) วัสดุ 
อุปกรณ,และเทคโนโลยี (Material) การบริหารจัดโดยการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการปฏิบัติงาน (Management) 

1.4 ใช>หลักการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย�าง
ครอบคลุมตามแผนงานดำเนินงานและเหมาะสมกับการเป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

1.5 มีการกำหนดเกณฑ,ในการพัฒนา การประเมินความสำเร็จ จากค�า
เป�าหมายท่ีกำหนด  

1.6 เป�ดโอกาสให>ทุกภาคส�วนท่ีเก่ียวข>องมีส�วนร�วมในการพัฒนา 

องค,ประกอบท่ี 2 
การพัฒนาหลักสูตร 
สู�การใช>เทคโนโลยี
และนวัตกรรม               
ทางการศึกษา 

2.1 สำรวจความต>องการของผู>เรียนและบุคคลท่ีเก่ียวข>อง ศึกษาวิเคราะห,
จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและอุปสรรค เพ่ือให>เห็นถึงศักยภาพของ
สถานศึกษา ในการนำไปกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาการเรียน         
การสอนให>เป�นไปอย�างเหมาะสม ตอบสนองตามต>องการเหมาะสม 
กับผู>เรียนและตอบโจทย,ต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในป=จจุบัน 
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ตารางท่ี 7 (ต�อ) 
 

องค,ประกอบ 
วิธีการปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Best Practice)  

เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

 2.3 ออกแบบหลักสูตรและจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติม 
และกิจกรรมพัฒนาผู>เรียนท่ีมุ�งเน>นความคิดสร>างสรรค, พัฒนาทักษะ
การใช>เทคโนโลยีและมุ�งเน>นการพัฒนาความเป�นนวัตกรสังคม 

2.4 ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตร หลังจากดำเนินการ
และนำผลการประเมินหลักสูตรมาใช>เป�นข>อมูลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร 

2.5 จัดทำความร�วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนาหลักสูตร
ให>เท�าทันต�อการเปลี่ยนแปลง ในยุคดิจิทัล 

องค,ประกอบท่ี 3 
การจัดการเรียน          
การสอนและ
กระบวนการเรียนรู>ท่ี
เพ่ิมขีดความสามารถ
ดิจิทัลของผู>เรียน 

3.1 มีประชุมแลกเปลี่ยนความคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู>และเป�ด
โอกาสให>ชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการเรียนรู> 

3.2 ส�งเสริมให>ครูพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยี ออกแบบการเรียนรู>เก่ียว
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู> จัดสภาพแวดล>อมการเรียนรู>ท่ีส�งเสริม
บรรยากาศเทคโนโลยีดิจิทัล และการป�องกันไม�ให>มีการทำผิด
จริยธรรมการใช>เทคโนโลยีสื่อสารเพ่ือทำร>ายคนอ่ืนให>เกิดความ
เสียหาย หรือก�อความวุ�นวายให>เกิดข้ึนในสังคมหรือการขโมย และ
เข>าถึงข>อมูลของบุคคลอ่ืนโดยไม�ได>รับอนุญาต  

 3.3 ส�งเสริมให>นักเรียนได>เรียนรู>โดยการปฏิบัติ สามารถสร>างองค,ความรู>
ได>ด>วยตนเอง โดยใช>เทคโนโลยีอย�างถูกต>อง 

 3.4 การจัดการเรียนการสอนมีความคล�องตัว ยืดหยุ�นและสามารถ
ปรับเปลี่ยนให>ทันต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในอนาคตโดย
นำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหารจัดการสถานศึกษา เช�น 1. Cloud 
Computing 2. Mobility Devices 3. Social Network และ               
4. Internet of Things (IoT) 
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ตารางท่ี 7 (ต�อ) 
 

องค,ประกอบ 
วิธีการปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Best Practice)  

เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

องค,ประกอบท่ี 4 
การใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีทนสมัย
ในการวัดและ
ประเมินผล  

4.1 มีการวางแผนการวัดและประเมินผลไว>อย�างชัดเจน และทันกับยุคสมัย 
4.2 มีคู�มือการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน และการเทียบ

โอนผลการเรียน 
4.3 สถานศึกษาวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและตามตัวชี้วัดท่ีเน>น

สมรรถนะด>านดิจิทัล 
4.4 มีการนำผลของการประเมินการเรียนการสอนมาวิเคราะห,เพ่ือใช>เป�น

ข>อมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและจัดเก็บข>อมูลและ
ประมวลผลบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต(Cloud Computing) สามารถ
ให>ข>อมูลแก�ผู>มีส�วนเก่ียวข>องได>ทุกช�วงเวลา 

องค,ประกอบท่ี 5 
การนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช>
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

5.1 กำหนดนโยบาย จุดเน>น รวมท้ังกำกับติดตามผลการดำเนินงานนิเทศ
ในสถานศึกษา 

5.2 กำหนดมาตรฐานและเครื่องมือในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
ของครูในแต�สาระวิชา 

5.3 ใช>เทคโนโลยีในยุคป=จจุบันดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

5.4 ส�งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู>แก�ครูในการนิเทศการศึกษา 
5.5 นำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอนมาเป�นข>อมูลเพ่ือพัฒนา 

ทักษะการสอน 

องค,ประกอบท่ี 6 
การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

6.1 สถานศึกษาวางแผนงานวิจัยท่ีมีความสอดคล>องกับการเรียนรู>สู�อนาคต 
6.2 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน ในการทำวิจัยชั้นเรียนโดยมี

คณะกรรมการ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6.3 ส�งเสริมให>ครูใช>กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือนำมาพัฒนาการ

จัดการเรียนรู> รวมถึงสร>างความตระหนักให>กับครู ถึงความสำคัญ          
ของการทำวิจัยในสถานศึกษา ในการพัฒนานักเรียน 

6.4 มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือทำการวิจัยของครูอย�างเพียงพอกับ        
การทำการวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



116 

 

ตารางท่ี 7 (ต�อ) 
 

องค,ประกอบ 
วิธีการปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Best Practice)  

เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

 6.1 สถานศึกษาวางแผนงานวิจัยท่ีมีความสอดคล>องกับการเรียนรู>สู�อนาคต 
6.5 สถานศึกษาติดตามความคืบหน>าการดำเนินงานวิจัยและผลการวิจัย 

ในชั้นเรียนอย�างสม่ำเสมอ 
6.6 มีการพิจารณาคุณภาพงานวิจัยเสนอต�อคณะกรรมการ จัดแสดงผล

งานทางวิชาการ 

องค,ประกอบท่ี 7 
การประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

7.1 ศึกษาศึกษาสภาพ ป=ญหาและความต>องการของสถานศึกษาและ
วางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ให>สอดคล>อง
เหมาะสมกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือรองรับ           
การประเมินต�างๆ  

7.2 สื่อสารสร>างความเข>าใจกับครู บุคลากรท่ีเก่ียวข>อง ในแนวทางการ
ประกันคุณภาพการศึกษา และสร>าง ความเข>าใจพร>อมท่ีจะ 
ปฏิบัติงานร�วมกันให>มี ประสิทธิภาพและบรรลุ เป�าหมายท่ีกำหนด 
โดยสนับสนุนบุคลากรให>มีความตระหนักในเรื่องการประกันคุณภาพ 

7.3 มีการปรับปรุงพัฒนาระบบงานการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให>เหมาะสมกับยุคสมัย สถานศึกษาจัดทำสรุปรายงาน 
การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

องค,ประกอบท่ี 8 
การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

8.1 มีการกำหนดนโยบาย การวางแผน ในการจัดหาและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

8.2 มีการวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช>สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพ 

8.3 สนับสนุนการพัฒนาและส�งเสริมให>ครูผลิต พัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช> 
ในนวัตกรรมการเรียนการสอน 

8.4 มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาและเผยแพร�ประชาสัมพันธ,การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

8.5 จัดให>มีศูนย,สื่อนวัตกรรม ศูนย,เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 7 (ต�อ) 
 

องค,ประกอบ 
วิธีการปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Best Practice)  

เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

องค,ประกอบท่ี 9 
การพัฒนาและ
ส�งเสริมแหล�งเรียนรู>
เพ่ือเป�นสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล  

9.1 มีการกำหนดนโยบายการพัฒนา และส�งเสริมแหล�งเรียนรู>ให>เป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

9.2 มีการวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช>แหล�งเรียนรู> ให>เป�นไป
อย�างมีประสิทธิภาพ โดยสำรวจแหล�งเรียนรู> ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา จัดทำข>อมูลสารสนเทศ เผยแพร�แหล�งเรียนรู>แก�ครู           
ในสถานศึกษา และองค,กรอ่ืน ในบริเวณใกล>เคียงบนเครือข�าย
อินเตอร,เน็ต เช�น Social Network และ Internet of Things (IoT) 

9.3 ส�งเสริมให>ครูและนักเรียนใช>แหล�งเรียน ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษาและติดตามประเมินผลการใช>แหล�งเรียนรู> 

 
 จากตาราง 7 แสดงผลการสังเคราะห,ข>อมูลแนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ โดยการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติเป�นเลิศ (Best Practice) พบว�า แนวทาง                
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ประกอบด>วย 1) การวางแผนงานด>านวิชาการ 
ในโลกยุคดิจิทัล 2) การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 3) การจัด 
การเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน 4) การใช>
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทนสมัยในการวัดและประเมินผล 5) การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 6) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) การประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 8) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 9) การพัฒนาและ
ส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และจากการท่ีผู>วิจัยได>สังเคราะห,ประเด็น          
จาก ข>อเสนอแนะจากการสัมภาษณ,ผู>บริหารสถานศึกษา ได>องค,ประกอบเพ่ิมเติมจาก 9 องค,ประกอบ 
ดังนี้ 
   1. การใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การท่ีผู>รับผิดชอบหรือ         
ผู>มีส�วนเก่ียวข>องกับงานวิชาการได>นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการปฏิบัติงาน การบริหารงานวิชาการ 
ซ่ึงประกอบไปด>วย การเก็บรวบรวมข>อมูลตามความต>องการของนักเรียน สังคม ชุมชน เพ่ือพัฒนา
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หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การสืบค>นข>อมูลทางอินเทอร,เน็ต เป�นสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู>
และการบริหารหลักสูตร การวัดประเมินผลการเรียนการสอน การใช>เทคโนโลยี สารสนเทศในงาน
วิชาการและการประกันคุณภาพการศึกษาได>อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2. วัฒนธรรมองค,กรดิจิทัล คือ การเตรียมพร>อมของบุคลากรในองค,กร เรื่องเทคโนโลยี
รวมไปถึงพฤติกรรมของคนท่ีต>องสร>างให>มีวัฒนธรรมดิจิทัล ความร�วมมือร�วมใจจากบุคลากรทุกคน 
ในองค,กร ประกอบกับตัวอย�างท่ีดีจากผู>นำองค,กรและผู>นำทีมงาน การสื่อสาร การให>ความสำคัญ 
และการชี้นำวิสัยทัศน, สู�ผลต�อการกำหนดทิศทางขององค,กร เพ่ือนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงท่ีจะนำพา
ท้ังองค,กรให>ก>าวไปข>างหน>าได>อย�างม่ันคง  
   3. การมุ�งประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ หมายถึง การต้ังเป�ามาเพ่ือให>องค,กรได>รับ
รางวัลคุณภาพแห�งชาติ โดยการนำเกณฑ,ของรางวัลมาปรับใช> ผู>บริหารและบุคลากรทุกคนทำงานได>
อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำผลท่ีได>มาพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานให>เป�นไป
ตามเกณฑ,ท่ีกำหนดเพ่ือให>เกิดการพัฒนาขององค,กร คนในองค,กรมีความเชื่อในการบริหาร ทุกคน
ร�วมดำเนินการไปด>วยกันอย�างเต็มใจและเต็มกำลัง และพร>อมมุ�งสู�ความสำเร็จ มีการต้ังเป�าหมาย
เพ่ือให>ได>รับรางวัลในเวลาอันรวดเร็ว และจัดการจุดอ�อนจุดแข็งท่ีจะนำมาปรับปรุงองค,กร และนำไป
เป�นแผนในการบริหารจัดการ จนทำให>องค,กรสามารถก>าวกระโดดในการดำเนินงานทำงานเป�นระบบ
ตามเกณฑ,จนสามารถไปถึงความเป�นเลิศ 
   4. จริยธรรมบนโลกดิจิทัล Digital Ethics หมายถึง กฎเกณฑ,หรือข>อตกลงท่ีประชาชน 
หรือผู>ใช>งานคอมพิวเตอร,และเทคโนโลยีนำมาใช>เพ่ือเป�นแนวทางในการปฏิบัติร�วมกัน หรือเป�น
มาตรการในการป�องกันไม�ให>มีการทำผิดจริยธรรม เช�น การใช>เทคโนโลยี สื่อสารเพ่ือทำร>ายคนอ่ืน         
ให>เกิดความเสียหายหรือก�อความวุ�นวายให>เกิดข้ึนในสังคม หรือการขโมย และเข>าถึงข>อมูลของบุคคล
อ่ืนโดยไม�ได>รับอนุญาต รวมถึงการละเมิดลิขสิทธิ์ทรัพย,สินทางป=ญญา 
   5. สถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง องค,กรท่ีมีความเท�าทันกับการเปลี่ยนแปลงจาก
สิ่งแวดล>อมท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา นำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหารจัดการ
สถานศึกษา เช�น 1. Cloud Computing 2. Mobility Devices 3. Social Network และ                    
4. Internet of Things (IoT) และเป�นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารงานองค,กรให>ประสิทธิภาพ 
พัฒนากระบวนการทำงาน ระบบงานในองค,กรให>มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  1.3 ผลการศึกษาสภาพและป\ญหาของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ 
  ผลการศึกษาสภาพและป=ญหาของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล              
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ           
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เพ่ือเป�นข>อมูลในการจัดทำรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยวิเคราะห,
ข>อมูลแบ�งออกเป�น 3 ตอน ดังนี้ 
  1.3.1 หาค�าความถ่ีร>อยละของสถานภาพของผู>ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตำแหน�งป=จจุบัน ประสบการณ, วิทยฐานะและขนาดของสถานศึกษา ดังตารางท่ี 8 
 
ตารางท่ี 8 แสดงจำนวนร>อยละของสถานภาพผู>ตอบแบบสอบถามจำแนกเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ตำแหน�งป=จจุบัน ประสบการณ, วิทยฐานะและขนาดของสถานศึกษา 
 

สถานภาพผู;ตอบแบบสอบถาม จำนวน (n) ร;อยละ (%) 
1. เพศ   

 ชาย 79 20.73 
 หญิง 302 79.27 

รวม 381 100.00 

2. อายุ   

 ต่ำกว�า 30 ป� 94 24.67 
 30-45ป� 59 15.49 
 มากกว�า 45 ป�  228 59.84 

รวม 381 100.00 
3. ระดับการศึกษา   

 ปริญญาตรี 198 51.97 
 ปริญญาโท 183 48.03 

รวม 381 100.00 
4. ตำแหน�งป=จจุบัน   

 ผู>บริหาร 36 9.45 
 ครู 345 90.55 

รวม 381 100.00 
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ตารางท่ี 8 (ต�อ) 
 

สถานภาพผู;ตอบแบบสอบถาม จำนวน (n) ร;อยละ (%) 

5. ประสบการณ,   

 ต่ำกว�า 5 ป� 88 23.10 
 5-10 ป� 114 29.92 
 10 ป�ข้ึนไป 179 46.98 

รวม 381 100.00 

6. วิทยฐานะ   

 ยังไม�มีวิทยฐานะ 138 36.22 
 ชำนาญการ 114 29.92 
 ชำนาญการพิเศษ 129 33.86 

รวม 381 100.00 
7. ขนาดสถานศึกษา   

 ขนาดเล็ก 119 คนลงมา 66 17.32 
 ขนาดกลาง 120-719 คน 129 33.86 
 ขนาดใหญ� 720-1679 คน 186 48.82 

รวม 381 100.00 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว�า จำนวนร>อยละของสถานภาพผู>ตอบแบบสอบถามจำแนกเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตำแหน�งป=จจุบัน ประสบการณ, วิทยฐานะและขนาดของสถานศึกษาโดยผู>ตอบ
แบบสอบถามจำนวน 318 คน สามารถจำแนกได>ดังนี้  
   ด>านเพศ พบว�า ผู>ตอบแบบสอบถามมีเพศชาย จำนวน 79 คน (ร>อยละ 20.73)                
เพศหญิง จำนวน 302 คน (ร>อยละ 79.27) 
   ด>านอายุ พบว�า ผู>ตอบแบบสอบถามมีอายุต่ำกว�า 30 ป� จำนวน 94 คน (ร>อยละ 24.67) 
30-45 ป� จำนวน 59 คน (ร>อยละ 15.49) และมากกว�า 45 ป� จำนวน 228 คน (ร>อยละ 59.84) 
   ด>านระดับการศึกษา พบว�า ผู>ตอบแบบสอบถามมีปริญญาตรี จำนวน 36 คน (ร>อยละ 
9.45) ปริญญาโท จำนวน 183 คน (ร>อยละ 48.03)  
   ด>านตำแหน�งป=จจุบัน พบว�า ผู>ตอบแบบสอบถามมีผู>บริหาร จำนวน 94 คน (ร>อยละ 
24.67) ครู จำนวน 345 คน (ร>อยละ 90.55)  
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   ด>านประสบการณ, พบว�า ผู>ตอบแบบสอบถามมีต่ำกว�า 5 ป� จำนวน 88 คน (ร>อยละ 
23.10) 5-10 ป� จำนวน 114 คน (ร>อยละ 29.92) และ 10 ป�ข้ึนไป จำนวน 179 คน (ร>อยละ 46.98) 
   ด>านวิทยฐานะ พบว�า ผู>ตอบแบบสอบถามมียังไม�มีวิทยฐานะ จำนวน 138 คน             
(ร>อยละ 36.22) ชำนาญการ จำนวน 114 คน (ร>อยละ 29.92) และชำนาญการพิเศษ จำนวน          
129 คน (ร>อยละ 33.86) 
   ด>านขนาดสถานศึกษา พบว�า ผู>ตอบแบบสอบถามมีขนาดเล็ก 119 คนลงมา จำนวน 
66 คน (ร>อยละ 17.32) ขนาดกลาง 120-719 คน จำนวน 129 คน (ร>อยละ 33.86) และขนาดใหญ� 
720-1679 คน จำนวน 186 คน (ร>อยละ 48.82) 
 
  1.3.2 ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความ
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ดังตารางท่ี 9-18 
 
ตารางท่ี 9 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ

ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ในภาพรวม 

 

ข;อท่ี รายการ x� S.D. แปลผล 

1 การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 4.32 0.59 มาก 
2 การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 4.41 0.58 มาก 
3 การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีด

ความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน 
4.51 0.57 มาก 

4 การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล 4.41 0.60 มาก 
5 การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.47 0.57 มาก 
6 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.32 0.65 มาก 
7 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  4.43 0.57 มาก 
8 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.38 0.60 มาก 
9 การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 4.36 0.56 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.40 0.59 มาก 
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  จากตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห,ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพภาวะผู>นำ 
เชิงกลยุทธ, ในยุคดิจิทัลของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาคเหนือ โดยภาพรวมพบว�า มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (x� = 4.40, 
S.D. = 0.59) เม่ือพิจารณาเป�นรายด>านพบว�าด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด>านการจัดการเรียนการสอน

และกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน อยู�ในระดับมาก (x� = 4.51,                     
S.D. = 0.57) รองลงคือ ด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม อยู�ในระดับ

มาก (x� = 4.43, S.D. = 0.57) ตามลำดับ ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา อยู�ในระดับมาก (x� = 4.32, S.D. = 0.65) 
 
ตารางท่ี 10 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�น

เลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 

 

ข;อท่ี รายการ x� S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาวิเคราะห,สภาพแวดล>อมเพ่ือการจัดทำแผนกลยุทธ,สู�          
การเป�นสถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล 

4.31 0.61 มาก 

2 สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน,เพ่ือเป�นสถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล 4.40 0.63 มาก 
3 สถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ,โดยกำหนดทรัพยากรท่ีเพียงพอต�อ    

การเป�นสถานศึกษาแห�งนวัตกรรม 
4.27 0.66 มาก 

4 สถานศึกษากำหนดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน 

4.47 0.60 มาก 

5 สถานศึกษากำหนดโครงการ กิจกรรมและตัวชี้วัดให>เป�นไปตาม          
แผนกลยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการท่ีสอดรับกับยุคป=จจุบันและ       
ในอนาคต 

4.41 0.60 มาก 

6 สถานศึกษาบูรณาการใช>ทรัพยากรท่ีมีอยู�ให>เป�นสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 

4.37 0.59 มาก 

7 สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการบริหารและออกแบบ          
การจัดการเรียนรู> 

4.32 0.59 มาก 

8 สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงานของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.23 0.51 มาก 
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ตารางท่ี 10 (ต�อ) 
 

ข;อท่ี รายการ x� S.D. แปลผล 

9 สถานศึกษาดำเนินงานการประเมินผลอย�างครอบคลุมและเหมาะสม
กับการเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.20 0.56 มาก 

10 สถานศึกษาให>ข>อมูลย>อนกลับในการดำเนินงานทุกข้ันตอนได>
ตลอดเวลาโดยผู>มีส�วนเก่ียวข>องเพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.23 0.59 มาก 

เฉล่ียรวม 4.32 0.59 มาก 

 
 จากตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห,ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพ          
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุค

ดิจิทัล พบว�า โดยภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (x�= 4.32, S.D. = 0.59) เม่ือพิจารณาเป�น            
รายด>านพบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด>าน คือ ด>านสถานศึกษากำหนดการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน อยู�ในระดับมาก (x� = 4.47, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ          
ด>านสถานศึกษากำหนดโครงการ กิจกรรมและตัวชี้วัดให>เป�นไปตามแผนกลยุทธ,ในการพัฒนา            

งานวิชาการท่ีสอดรับกับยุคป=จจุบันและในอนาคต อยู�ในระดับมาก (x� = 4.41, S.D. = 0.60) และ 

ด>านสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน,เพ่ือเป�นสถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล อยู�ในระดับมาก (x� = 4.40, 
S.D. = 0.63) ตามลำดับ ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด>านสถานศึกษาดำเนินงานการประเมินผล

อย�างครอบคลุมและเหมาะสมกับการเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยู�ในระดับมาก (x� = 4.20,                 
S.D. = 0.56) 
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ตารางท่ี 11 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�น
เลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

 

ข;อท่ี รายการ x� S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษาสำรวจความต>องการของผู>เรียนและบุคคลท่ีเก่ียวข>อง    

มาเป�นข>อมูลในการพัฒนาหลักสูตร 
4.38 0.58 มาก 

2 สถานศึกษาวิเคราะห,จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและอุปสรรค เพ่ือให>เห็น
ถึงศักยภาพของสถานศึกษาในการนำไปกำหนดทิศทางของแผน 
พัฒนาการเรียนการสอนให>เป�นไปอย�างเหมาะสมและตอบโจทย,           
ต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในป=จจุบัน 

4.41 0.62 มาก 

3 สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติม                 
และกิจกรรมพัฒนาผู>เรียนท่ีมีความสอดคล>องกับบริบทสถานศึกษา
และยุคดิจิทัล 

4.32 0.62 มาก 

4 สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรท่ีมุ�งเน>นความคิดสร>างสรรค,               
และมุ�งเน>นการพัฒนาความเป�นนวัตกรสังคม สอดคล>องกับบริบท
ของสถานศึกษา 

4.41 0.53 มาก 

5 สถานศึกษาจัดทำหลักสูตร ท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะด>านต�างๆ        
ท่ีจำเป�นในยุคดิจิทัล และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และ          
ความหลากหลาย ในอนาคต 

4.41 0.57 มาก 

6 สถานศึกษามีหลักสูตรการเรียนรู>ดิจิทัลท่ีหลากหลาย ตอบสนอง    
ตามต>องการและเหมาะสมกับผู>เรียน 

4.39 0.57 มาก 

7 สถานศึกษามีหลักสูตรท่ีพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีของผู>เรียน 4.44 0.58 มาก 
8 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน มีจุดมุ�งหมายท่ีมุ�งเน>นเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการศึกษา 
4.42 0.56 มาก 

9 สถานศึกษาทำการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตร หลังจาก
ดำเนินการ 

4.44 0.58 มาก 

10 สถานศึกษานำผลการประเมินหลักสูตรมาใช>เป�นข>อมูลเพ่ือปรับปรุง
หลักสูตร ก�อนท่ีหลักสูตรเดิมจะครบกำหนด 

4.46 0.59 มาก 
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ตารางท่ี 11 (ต�อ) 
 

ข;อท่ี รายการ x� S.D. แปลผล 

11 สถานศึกษาจัดทำความร�วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน            
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให>เท�าทันต�อการเปลี่ยนแปลง ในยุคดิจิทัล 

4.39 0.60 มาก 

เฉล่ียรวม 4.41 0.58 มาก 

 
 จากตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะห,ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพ             
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการศึกษา พบว�า โดยภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (x� = 4.41, S.D. = 0.58)  
เม่ือพิจารณาเป�นรายด>านพบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด>าน คือ ด>านสถานศึกษานำผลการประเมิน
หลักสูตรมาใช>เป�นข>อมูลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร ก�อนท่ีหลักสูตรเดิมจะครบกำหนด อยู�ในระดับมาก  

(x� = 4.46, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ ด>านสถานศึกษานำผลการประเมินหลักสูตรมาใช>เป�นข>อมูล

เพ่ือปรับปรุงหลักสูตร ก�อนท่ีหลักสูตรเดิมจะครบกำหนด อยู�ในระดับมาก (x� = 4.44, S.D. = 0.58) 
และด>านสถานศึกษาทำการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตร หลังจากดำเนินการ อยู�ในระดับ

มาก (x� = 4.44, S.D. = 0.58) ตามลำดับ ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด>านสถานศึกษาพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติม และกิจกรรมพัฒนาผู>เรียนท่ีมีความสอดคล>องกับบริบท

สถานศึกษาและยุคดิจิทัล อยู�ในระดับ . (x� = 0.32, S.D. = 0.62) 
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ตารางท่ี 12 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�น
เลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>              
ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน 

 

ข;อท่ี รายการ x� S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษาประชุมแลกเปลี่ยนความคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู> 4.50 0.60 มาก 
2 สถานศึกษาเป�ดโอกาสให>ชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการเรียนรู> 4.49 0.57 มาก 
3 ผู>บริหารส�งเสริมให>ครูพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีเก่ียวในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู> 
4.55 0.60 มาก

ท่ีสุด 
4 ผู>บริหารส�งเสริมให>ครู พัฒนาออกแบบการเรียนรู>ให>เหมาะสมกับ

นักเรียนเท�าทันกับยุคดิจิทัล 
4.48 0.56 มาก 

5 ผู>บริหารส�งเสริมให>ครูจัดสภาพแวดล>อมการเรียนรู>ท่ีส�งเสริม
บรรยากาศเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.47 0.57 มาก 

6 ผู>บริหารส�งเสริมให>นักเรียนได>เรียนรู>โดยการปฏิบัติ สามารถสร>าง
องค,ความรู>ได>ด>วยตนเอง โดยใช>เทคโนโลยีอย�างถูกต>อง 

4.50 0.60 มาก 

7 ครูจัดการเรียนการสอนเป�นไปตามศักยภาพของนักเรียนในแต�ละ
ระดับชั้น 

4.59 0.55 มาก
ท่ีสุด 

8 ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู>ท่ีช�วยพัฒนาทักษะเฉพาะด>าน 
ของแต�ละบุคคลและตรงตามความต>องการของผู>เรียน 

4.52 0.55 มาก
ท่ีสุด 

9 ครูประยุกต,ใช>สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ,ดิจิทัลท่ีหลากหลาย
เข>ามามีส�วนร�วมภายในห>องเรียนเพ่ือส�งเสริมและพัฒนารูปแบบ             
การเรียนรู>ของผู>เรียนท่ีมีความหลากหลาย 

4.47 0.60 มาก 

10 ครูจัดการเรียนการสอนมีความคล�องตัว ยืดหยุ�นและสามารถ
ปรับเปลี่ยนให>ทันต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในอนาคต 

4.51 0.53 มาก
ท่ีสุด 

11 ครูสร>างบรรยากาศท้ังในและนอกห>องเรียนให>เป�นแหล�งเรียนรู>            
ท่ีส�งเสริมการใช>เทคโนโลยีทุกช�วงเวลา 

4.52 0.55 มาก
ท่ีสุด 

12 ครูพัฒนาทักษะการเป�นนวัตกรของผู>เรียนให>สามารถนำไปประยุกต, 
ใช>ในการดำเนินชีวิตในอนาคต 

4.50 0.58 มาก 

เฉล่ียรวม 4.51 0.57 มาก 
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 จากตารางท่ี 12 ผลการวิเคราะห,ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพ           
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ
เรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน พบว�า โดยภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก                         

(x�= 4.51, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาเป�นรายด>านพบว�าด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด>าน คือ                   
ด>านครูจัดการเรียนการสอนเป�นไปตามศักยภาพของนักเรียนในแต�ละดับชั้น อยู�ในระดับมากท่ีสุด          

(x� = 4.59, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ ด>านผู>บริหารส�งเสริมให>ครูพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยี  

เก่ียวในการจัดกิจกรรมการเรียนรู> อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.55, S.D. = 0.60) และด>านผู>บริหาร
ส�งเสริมให>ครูพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีเก่ียวในการจัดกิจกรรมการเรียนรู> อยู�ในระดับมากท่ีสุด  

(x� = 4.52, S.D. = 0.55) ตามลำดับ ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด>านครูประยุกต,ใช>สื่อการเรียน
การสอนและอุปกรณ,ดิจิทัลท่ีหลากหลายเข>ามามีส�วนร�วมภายในห>องเรียนเพ่ือส�งเสริมและพัฒนา

รูปแบบการเรียนรู>ของผู>เรียนท่ีมีความหลากหลาย อยู�ในระดับมาก (x� = 4.47, S.D. = 0.60) 
 
ตารางท่ี 13 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�น

เลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและ
ประเมินผล 

 

ข;อท่ี รายการ x� S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษาวางแผนการวัดและประเมินผลไว>อย�างชัดเจน และ              

ทันกับยุคสมัย 
4.37 0.56 มาก 

2 สถานศึกษาจัดทำ คู�มือการวัดและประเมินผล การจัดการเรียน           
การสอน และการเทียบโอนผลการเรียน 

4.48 0.56 มาก 

3 สถานศึกษาจัดระบบการเทียบโอนผลการเรียนท่ีสอดรับกับหลักสูตร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.37 0.57 มาก 

4 สถานศึกษาวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและตามตัวชี้วัดท่ีเน>น
สมรรถนะด>านดิจิทัล 

4.43 0.57 มาก 

5 สถานศึกษานำผลของการประเมินการเรียนการสอนมาวิเคราะห, 
เพ่ือใช>เป�นข>อมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

4.53 0.58 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 13 (ต�อ) 
 

ข;อท่ี รายการ x� S.D. แปลผล 

6 สถานศึกษาจัดเก็บข>อมูลและประมวลผลบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต
(Cloud Computing) 

4.30 0.65 มาก 

7 สถานศึกษามีผู>ดูแล ตรวจสอบ การใช>ระบบเก็บข>อมูลและ
ประมวลผลท่ีชัดเจน 

4.46 0.65 มาก 

8 สถานศึกษามีงบประมาณเก่ียวกับการดูแลระบบเก็บข>อมูลและ
ประมวลผลระบบสารสนเทศบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต 

4.37 0.66 มาก 

เฉล่ียรวม 4.41 0.60 มาก 

 
 จากตารางท่ี 13 ผลการวิเคราะห,ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพ                     
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย           

ในการวัดและประเมินผล พบว�า โดยภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (x� = 4.41, S.D. = 0.60) 
เม่ือพิจารณาเป�นรายด>านพบว�าด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด>าน คือ ด>านสถานศึกษานำผลของการ
ประเมินการเรียนการสอนมาวิเคราะห,เพ่ือใช>เป�นข>อมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน              

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.53, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ ด>านสถานศึกษาจัดทำคู�มือการวัดและ

ประเมินผล การจัดการเรียนการสอน และการเทียบโอนผลการเรียน อยู�ในระดับมาก (x� = 0.48, 
S.D. = 0.56) และด>านสถานศึกษามีผู>ดูแล ตรวจสอบ การใช>ระบบเก็บข>อมูลและประมวลผลท่ีชัดเจน 

อยู�ในระดับมาก (x� = 4.46, S.D. = 0.65) ตามลำดับ ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด>านสถานศึกษา
จัดเก็บข>อมูลและประมวลผลบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต(Cloud Computing) อยู�ในระดับมาก                  

(x� = 4.30, S.D. = 0.65) 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



129 

 

ตารางท่ี 14 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�น
เลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

 

ข;อท่ี รายการ x� S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษากำหนดนโยบาย จุดเน>น รวมท้ังกำกับติดตามผลการ

ดำเนินงานนิเทศในสถานศึกษา 
4.46 0.58 มาก 

2 สถานศึกษาจัดทำแผนงาน โครงการ นิเทศงานในสถานศึกษา 4.55 0.54 มากท่ีสุด 
3 สถานศึกษากำหนดมาตรฐานและเครื่องมือในการนิเทศการจัดการ

เรียนการสอนของครูในแต�สาระวิชา 
4.46 0.59 มาก 

4 ผู>นิเทศชี้แจงทำความเข>าใจกับผู>รับการนิเทศ พร>อมท้ังสร>างเครื่องมือ
นิเทศโดยกำหนดหัวข>อก่ีนิเทศ และระยะเวลาในการนิเทศท่ีชัดเจน 

4.46 0.55 มาก 

5 ผู>นิเทศใช>เทคโนโลยีในยุคป=จจุบันดำเนินการนิเทศงานวิชาการและ
การเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลานและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา 

4.43 0.59 มาก 

6 สถานศึกษาส�งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู>แก�ครูในการนิเทศ
การศึกษา 

4.48 0.56 มาก 

7 สถานศึกษานำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอนมาเป�นข>อมูล
เพ่ือพัฒนา ทักษะการสอนของครู 

4.48 0.56 มาก 

8 สถานศึกษาสรุปรายงาน ผลการนิเทศ ต�อผู>บริหารสถานศึกษา 4.46 0.54 มาก 
9 สถานศึกษานำผลการนิเทศ ไปเป�นข>อมูลสำหรับปรับปรุงระบบนิเทศ 4.48 0.57 มาก 
10 สถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู>และประสบการณ,การจัดระบบนิเทศ

การศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนๆ 
4.43 0.57 มาก 

เฉล่ียรวม 4.47 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี 14 ผลการวิเคราะห,ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพ                    
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>

เทคโนโลยีและนวัตกรรม พบว�า โดยภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (x� = 4.47, S.D. = 0.57) 
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เม่ือพิจารณาเป�นรายด>านพบว�าด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด>าน คือ ด>านสถานศึกษาจัดทำแผนงาน 

โครงการ นิเทศงานในสถานศึกษาอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.55, S.D. = 0.54) รองลงมาคือ        
ด>านสถานศึกษาส�งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู>แก�ครูในการนิเทศการศึกษา อยู�ในระดับมาก              

(x� = 4.48, S.D. = 0.56) และด>านสถานศึกษานำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอนมาเป�นข>อมูล

เพ่ือพัฒนาทักษะการสอนของครู อยู�ในระดับมาก (x� = 0.48, S.D. = 0.56) ตามลำดับ ส�วนด>านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด>านสถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู>และประสบการณ,การจัดระบบนิเทศการศึกษา

กับสถานศึกษาอ่ืนๆ อยู�ในระดับมาก (x� = 4.43, S.D. = 0.57) 
 
ตารางท่ี 15 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�น

เลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ข;อท่ี รายการ x� S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษาวางแผนงานวิจัยท่ีมีความสอดคล>องกับการเรียนรู>               

สู�อนาคต 
4.36 0.59 มาก 

2 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน ในการทำวิจัยชั้นเรียน 4.45 0.55 มาก 
3 สถานศึกษามีคณะกรรมการ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
4.22 0.74 มาก 

4 สถานศึกษารวบรวมเอกสารงานวิจัยเสนอต�อคณะกรรมการ                
ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พิจารณาคุณภาพ 

4.18 0.71 มาก 

5 สถานศึกษาจัดแสดงผลงานทางวิชาการ ของครูป�การศึกษาละ             
หนึ่ง ครั้ง 

4.17 0.73 มาก 

6 สถานศึกษาติดตามผลการวิจัยในชั้นเรียน 4.40 0.62 มาก 
7 ผู>บริหารสร>างความตระหนักให>กับครู ถึงความสำคัญของการทำวิจัย

ในสถานศึกษา ในการพัฒนานักเรียน 
4.43 0.60 มาก 

8 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือทำการวิจัยของครูอย�างเพียงพอ 
กับการทำการวิจัยแต�ละเรื่อง 

4.28 0.71 มาก 

9 สถานศึกษาส�งเสริมให>ครูใช>กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือนำมา
พัฒนาการจัดการเรียนรู> 

4.39 0.66 มาก 

เฉล่ียรวม 4.32 0.65 มาก 
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 จากตารางท่ี 15 ผลการวิเคราะห,ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพ                
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว�า 

โดยภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (x� = 4.32, S.D. = 0.65) เม่ือพิจารณาเป�นรายด>านพบว�า 
ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด>าน คือ ด>านสถานศึกษากำหนดมาตรฐานในการทำวิจัยชั้นเรียน อยู�ในระดับ

มาก (x� = 4.45, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ ด>านผู>บริหารสร>างความตระหนักให>กับครูถึงความสำคัญ

ของการทำวิจัยในสถานศึกษา ในการพัฒนานักเรียน อยู�ในระดับมาก (x� = 4.43, S.D. = 0.60) และ

ด>านสถานศึกษาติดตามผลการวิจัยในชั้นเรียน อยู�ในระดับมาก (x� = 4.40, S.D. = 0.62) ตามลำดับ 
ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด>านสถานศึกษาจัดแสดงผลงานทางวิชาการ ของครูป�การศึกษาละ   

หนึ่งครั้ง อยู�ในระดับมาก (x� = 4.17, S.D. = 0.73) 
 
ตารางท่ี 16 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�น

เลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

 

ข;อท่ี รายการ x� S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาศึกษาสภาพ ป=ญหาและความต>องการของสถานศึกษา 4.40 0.58 มาก 
2 สถานศึกษาวางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา                   

ให>สอดคล>องเหมาะสมกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
เพ่ือรองรับการประเมิน 

4.44 0.60 มาก 

3 สถานศึกษาสร>างความเข>าใจกับครู และบุคลากรท่ีเก่ียวข>อง                  
ในแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา 

4.41 0.56 มาก 

4 สถานศึกษาประสานความร�วมมือกับหน�วยงานภายนอก ในการ
ปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.40 0.54 มาก 

5 สถานศึกษาส�งเสริม สนับสนุนบุคลากรให>มีความตระหนักในเรื่อง    
การประกันคุณภาพ 

4.43 0.56 มาก 

6 สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาระบบงานการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา รวมไปถึงการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.45 0.59 มาก 

7 สถานศึกษาจัดทำสรุปรายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.48 0.59 มาก 

เฉล่ียรวม 4.43 0.57 มาก 
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 จากตารางท่ี 16 ผลการวิเคราะห,ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพ                
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา พบว�า โดยภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (x� = 4.43, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณา             
เป�นรายด>านพบว�าด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด>าน คือ ด>านสถานศึกษาจัดทำสรุปรายงานการประเมิน

คุณภาพภายในสถานศึกษา อยู�ในระดับมาก (x� = 4.48, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ ด>านสถานศึกษา
ปรับปรุงพัฒนาระบบงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา รวมไปถึงการประเมินคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา อยู�ในระดับมาก (x� = 4.45, S.D. = 0.59) และด>านสถานศึกษาวางแผนพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ให>สอดคล>องเหมาะสมกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เพ่ือรองรับการประเมิน อยู�ในระดับมาก (x� = 4.44, S.D. = 0.60) ตามลำดับ ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด>านสถานศึกษาประสานความร�วมมือกับหน�วยงานภายนอก ในการปรับปรุงพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู�ในระดับมาก (x� = 4.40, S.D. = 0.54) 
 
ตารางท่ี 17 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�น

เลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

ข;อท่ี รายการ x� S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษา สำรวจ วิเคราะห, ความจำเป�นในการใช>สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.45 0.58 มาก 

2 สถานศึกษากำหนดนโยบาย การวางแผน ในการจัดหาและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.33 0.63 มาก 

3 สถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช>สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพ 

4.40 0.58 มาก 

4 สถานศึกษาสนับสนุนส�งเสริมให>ครูผลิต พัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช> 
ในนวัตกรรมการเรียนการสอน 

4.44 0.53 มาก 

5 สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.41 0.57 มาก 

6 สถานศึกษาจัดทำรายงานการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล            
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.39 0.59 มาก 
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ตารางท่ี 17 (ต�อ) 
 

ข;อท่ี รายการ x� S.D. แปลผล 

7 สถานศึกษาเผยแพร�ประชาสัมพันธ,การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ทางการศึกษา 

4.38 0.62 มาก 

8 สถานศึกษาปรับปรุงสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา         
อย�างสม่ำเสมอ 

4.36 0.64 มาก 

9 สถานศึกษาจัดให>มีศูนย,สื่อนวัตกรรม ศูนย,เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ในสถานศึกษา 

4.27 0.68 มาก 

เฉล่ียรวม 4.38 0.60 มาก 

 
 จากตารางท่ี 17 ผลการวิเคราะห,ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพ               
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี           

เพ่ือการศึกษา พบว�า โดยภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (x� = 4.38, S.D. = 0.60) เม่ือพิจารณา
เป�นรายด>านพบว�าด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด>าน คือ ด>านสถานศึกษา สำรวจ วิเคราะห, ความจำเป�น

ในการใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู�ในระดับมาก (x� = 4.45, S.D. = 5.58) 
รองลงมาคือด>านสถานศึกษาสนับสนุนส�งเสริมให>ครูผลิต พัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช> ในนวัตกรรม        

การเรียนการสอน อยู�ในระดับมาก (x� = 4.44, S.D. = 0.53) และด>านสถานศึกษาพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู�ในระดับมาก              

(x� = 4.41, S.D. = 0.57) ตามลำดับ ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด>านสถานศึกษาจัดให>มีศูนย,สื่อ

นวัตกรรม ศูนย,เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาอยู�ในระดับมาก (x� = 4.27, S.D. = 0.68) 
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ตารางท่ี 18 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�น
เลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล 

 

ข;อท่ี รายการ x� S.D. แปลผล 
1 สถานศึกษากำหนดนโยบายการพัฒนา และส�งเสริมแหล�งเรียนรู>         

ให>เป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
4.32 0.61 มาก 

2 สถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช>แหล�งเรียนรู>                 
ให>เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ 

4.40 0.54 มาก 

3 สถานศึกษาสำรวจแหล�งเรียนรู> ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 4.38 0.60 มาก 
4 สถานศึกษาจัดทำข>อมูลสารสนเทศ แหล�งเรียนรู>  4.33 0.54 มาก 
5 สถานศึกษาเผยแพร� แหล�งเรียนรู>แก�ครู ในสถานศึกษา และองค,กร

อ่ืน ในบริเวณใกล>เคียง บนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต 
4.33 0.52 มาก 

6 สถานศึกษาส�งเสริมให>จัดต้ัง และพัฒนาแหล�งเรียนรู>ท่ีใช>ร�วมกัน 
ครอบคลุมถึงภูมิป=ญญาท>องถ่ิน 

4.41 0.60 มาก 

7 สถานศึกษาส�งเสริมให>ครูและนักเรียนใช>แหล�งเรียน ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

4.41 0.54 มาก 

8 สถานศึกษาติดตามประเมินผลการใช>แหล�งเรียนรู> 4.33 0.52 มาก 

เฉล่ียรวม 4.36 0.56 มาก 

 
 จากตารางท่ี 18 ผลการวิเคราะห,ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพ                      
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือ           

เป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว�า โดยภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (x� = 4.36, S.D. = 0.56)           
เม่ือพิจารณาเป�นรายด>านพบว�าด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด>าน คือ ด>านสถานศึกษาส�งเสริมให>จัดต้ัง 

และพัฒนาแหล�งเรียนรู>ท่ีใช>ร�วมกัน ครอบคลุมถึงภูมิป=ญญาท>องถ่ิน อยู�ในระดับมาก (x� = 4.41,               
S.D. = 0.60) รองลงมาคือ ด>านสถานศึกษาส�งเสริมให>ครูและนักเรียนใช>แหล�งเรียน ท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา อยู�ในระดับมาก (x� = 4.41, S.D. = 0.54) และด>านสถานศึกษาวางแผนพัฒนา 

กำกับ ติดตามการใช>แหล�งเรียนรู> ให>เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ อยู�ในระดับมาก (x� = 4.40,             
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S.D. = 0.54) ตามลำดับ ส�วนด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด>านสถานศึกษากำหนดนโยบายการพัฒนา 

และส�งเสริมแหล�งเรียนรู>ให>เป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยู�ในระดับมาก (x� = 4.32, S.D. = 0.61) 
 
  1.3.3 หาค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ จากจำนวนผู>ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 381 คน ได>ผลดังตารางท่ี 19-27 
 
ตารางท่ี 19 แสดงจำนวนค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค

ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 

 

ข;อท่ี รายการ 
จำนวน 

(f) 
ร;อยละ 
(%) 

1 ไม�มีป=ญหา 270 70.87 

2 สถานศึกษาขาดการวิเคราะห,สภาพแวดล>อมเพ่ือการจัดทำแผนกลยุทธ,          
ท่ีจะนำไปสู�การเป�นสถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล 

16 4.20 

3 สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน,เพ่ือเป�นสถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล             
ไม�ชัดเจน 

10 2.62 

4 สถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ,โดยกำหนดทรัพยากรท่ีไม�เพียงพอต�อ            
การเป�นสถานศึกษาแห�งนวัตกรรม 

14 3.67 

5 สถานศึกษากำหนดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน            
ไม�เป�นไปตามแผนงาน 

13 3.41 

6 สถานศึกษากำหนดโครงการ กิจกรรมและตัวชี้วัดไม�ตรงตามแผนกลยุทธ,
ในการพัฒนางานวิชาการท่ีสอดรับกับยุคป=จจุบันและในอนาคต 

9 2.36 

7 สถานศึกษาขาดการบูรณาการใช>ทรัพยากรท่ีมีอยู�ให>เป�นสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 

8 2.10 

8 สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการบริหารและออกแบบการจัด 
การเรียนรู>น>อย 

11 2.89 

9 สถานศึกษาไม�มีระบบการตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงานของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

10 2.62 
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ตารางท่ี 19 (ต�อ) 
 

ข;อท่ี รายการ 
จำนวน 

(f) 
ร;อยละ 
(%) 

10 สถานศึกษาดำเนินงานการประเมินผลไม�ครอบคลุมและไม�เหมาะสมกับ
การเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

9 2.36 

11 สถานศึกษาขาดระบบการรับข>อมูลย>อนกลับในการดำเนินงานทุกข้ันตอน
โดยผู>มีส�วนเก่ียวข>องเพ่ือเป�นสถานศึกษายุคดิจิทัล 

13 3.41 

 
 จากตารางท่ี 19 แสดงค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความ            
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล พบว�า สถานศึกษาของท�านไม�มี
ป=ญหาในด>านการวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล ร>อยละ 70.87 เม่ือพิจารณาเป�นรายข>อ
พบว�า ข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาขาดการวิเคราะห,สภาพแวดล>อมเพ่ือการ
จัดทำแผนกลยุทธ,ท่ีจะนำไปสู�การเป�นสถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล ร>อยละ 4.20 รองลงมาสถานศึกษา
จัดทำแผนกลยุทธ,โดยกำหนดทรัพยากรท่ีไม�เพียงพอต�อการเป�นสถานศึกษาแห�งนวัตกรรม ร>อยละ 
3.67 สถานศึกษากำหนดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานไม�เป�นไปตามแผนงาน   
ร>อยละ 3.41 ตามลำดับ ส�วนข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติน>อยท่ีสุด ได>แก�สถานศึกษาขาดการบูรณาการ
ใช>ทรัพยากรท่ีมีอยู�ให>เป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2.10 
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ตารางท่ี 20 แสดงจำนวนค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

 

ข;อท่ี รายการ 
จำนวน 

(f) 
ร;อยละ 
(%) 

1 ไม�มีป=ญหา 256 67.19 

2 สถานศึกษาขาดการสำรวจความต>องการของผู>เรียนและบุคคลท่ีเก่ียวข>อง 
มาเป�นข>อมูลในการพัฒนาหลักสูตร 

12 3.15 

3 สถานศึกษาจัดทำการวิเคราะห,จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและอุปสรรค            
ในการนำไปกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาการเรียนการสอนไม�เหมาะสม 
และไม�ตอบโจทย,ต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในป=จจุบัน 

25 6.56 

4 สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติม และกิจกรรม
พัฒนาผู>เรียน ไม�มีความสอดคล>องกับบริบทสถานศึกษาและยุคดิจิทัล 

23 6.04 

5 สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรท่ีมุ�งเน>นความคิดสร>างสรรค, และมุ�งเน>น
การพัฒนาความเป�นนวัตกรสังคม ไม�สอดคล>องกับบริบทของสถานศึกษา 

7 1.84 

6 สถานศึกษาจัดทำหลักสูตร ท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะด>านต�างๆ ท่ีจำเป�น
ในยุคดิจิทัล ไม�สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และความหลากหลาย               
ในอนาคต 

2 0.52 

7 สถานศึกษามีหลักสูตรการเรียนรู>ดิจิทัลท่ีขาดความหลากหลาย                     
ไม�ตอบสนองตามต>องการและความเหมาะสมกับผู>เรียน 

9 2.36 

8 สถานศึกษาขาดหลักสูตรท่ีพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีของผู>เรียน 
เพ่ือให>ผู>เรียนได>ฝ�กปฏิบัติจริง 

7 1.84 

9 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน มีจุดมุ�งหมายท่ีมุ�งเน>นเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีไม�ชัดเจน 

5 1.31 

10 สถานศึกษามีทำการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตร หลังจาก
ดำเนินการขาดความต�อเนื่อง 

9 2.36 

11 สถานศึกษาไม�นำผลการประเมินหลักสูตรมาใช>เป�นข>อมูลเพ่ือปรับปรุง
หลักสูตร ก�อนท่ีหลักสูตรเดิมจะครบกำหนด 

14 3.67 
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ตารางท่ี 20 (ต�อ) 
 

ข;อท่ี รายการ 
จำนวน 

(f) 
ร;อยละ 
(%) 

12 สถานศึกษาขาดการจัดทำความร�วมมือ ความร�วมมือทางวิชาการเพ่ือ
แลกเปลี่ยนข>อมูลต�างๆ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให>เท�าทันต�อการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล 

12 3.15 

 
 จากตารางท่ี 20 แสดงค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความ            
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา พบว�า 
สถานศึกษาของท�านไม�มีป=ญหาในด>านการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม                 
ทางการศึกษา ร>อยละ 67.19 เม่ือพิจารณาเป�นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ 
สถานศึกษาจัดทำการวิเคราะห,จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและอุปสรรคในการนำไปกำหนดทิศทาง          
ของแผนพัฒนาการเรียนการสอน ไม�เหมาะสม และไม�ตอบโจทย,ต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว             
ในป=จจุบัน ร>อยละ 6.56 รองลงมาสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติม             
และกิจกรรมพัฒนาผู>เรียน ไม�มีความสอดคล>องกับบริบทสถานศึกษาและยุคดิจิทัล ร>อยละ 6.04 
สถานศึกษาไม�นำผลการประเมินหลักสูตรมาใช>เป�นข>อมูลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร ก�อนท่ีหลักสูตรเดิม 
จะครบกำหนด ร>อยละ 3.67 ตามลำดับ ส�วนข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติน>อยท่ีสุดได>แก� สถานศึกษา
จัดทำหลักสูตรท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะด>านต�างๆ ท่ีจำเป�นในยุคดิจิทัล ไม�สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงและความหลากหลายในอนาคต 0.52 
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ตารางท่ี 21 แสดงจำนวนค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีด
ความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน 

 

ข;อท่ี รายการ 
จำนวน 

(f) 
ร;อยละ 
(%) 

1 ไม�มีป=ญหา 258 67.72 

2 สถานศึกษาขาดการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดในการจัดกิจกรรม                
การเรียนรู> 

3 0.79 

3 สถานศึกษาเป�ดโอกาสให>ชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการเรียนรู>น>อย 25 6.56 

4 ผู>บริหารขาดการส�งเสริมให>ครูพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีเก่ียวในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู> 

16 4.20 

5 ผู>บริหารขาดการส�งเสริมให>ครู พัฒนาออกแบบการเรียนรู>ให>เหมาะสมกับ
นักเรียนเท�าทันกับยุคดิจิทัล 

13 3.41 

6 ผู>บริหารขาดการส�งเสริมให>ครูจัดสภาพแวดล>อมการเรียนรู>ท่ีส�งเสริม
บรรยากาศเทคโนโลยีดิจิทัล 

5 1.31 

7 ผู>บริหารขาดการส�งเสริมให>นักเรียนได>เรียนรู>โดยการปฏิบัติ สามารถสร>าง
องค,ความรู>ได>ด>วยตนเอง โดยใช>เทคโนโลยีอย�างถูกต>อง 

3 0.79 

8 ครูจัดการเรียนการสอนไม�เป�นไปตามศักยภาพของนักเรียนในแต�ละ
ระดับชั้น 

8 2.10 

9 ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู>ท่ีช�วยพัฒนาทักษะเฉพาะด>านของ        
แต�ละบุคคลไม�ตรงตามความต>องการของผู>เรียน 

6 1.57 

10 ครูมีขาดการประยุกต,ใช>สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ,ดิจิทัล            
ท่ีหลากหลายเข>ามามีส�วนร�วมภายในห>องเรียน 

21 5.51 

11 ครูจัดการเรียนการสอนขาดความคล�องตัว ยืดหยุ�นและไม�ทันต�อ           
การเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในอนาคต 

10 2.62 

12 ครูขาดการสร>างบรรยากาศในและนอกห>องเรียนให>เป�นแหล�งเรียนรู>               
ท่ีส�งเสริมการใช>เทคโนโลยีทุกช�วงเวลา 

5 1.31 
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ตารางท่ี 21 (ต�อ) 
 

ข;อท่ี รายการ 
จำนวน 

(f) 
ร;อยละ 
(%) 

13 ครูขาดการพัฒนาทักษะการเป�นนวัตกรของผู>เรียนท่ีจะสามารถนำไป
ประยุกต,ใช>ในการดำเนินชีวิตในอนาคต 

8 2.10 

 
 จากตารางท่ี 21 แสดงค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความ           
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัล
ของผู>เรียน พบว�าสถานศึกษาของท�านไม�มีป=ญหาในด>านการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ
เรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน ร>อยละ 67.72 เม่ือพิจารณาเป�นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมี
ป=ญหาในการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาเป�ดโอกาสให>ชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการเรียนรู>น>อย 
ร>อยละ 6.56 รองลงมาคือ ครูมีขาดการประยุกต,ใช>สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ,ดิจิทัล                  
ท่ีหลากหลายเข>ามามีส�วนร�วมภายในห>องเรียน ร>อยละ 5.51 ผู>บริหารขาดการส�งเสริมให>ครูพัฒนา
ทักษะการใช>เทคโนโลยีเก่ียวในการจัดกิจกรรมการเรียนรู>ร>อยละ 4.20 ตามลำดับ ส�วนข>อท่ีมีป=ญหา 
ในการปฏิบัติน>อยท่ีสุด ได>แก�ผู>บริหารขาดการส�งเสริมให>นักเรียนได>เรียนรู>โดยการปฏิบัติ สามารถ
สร>างองค,ความรู>ได>ด>วยตนเอง โดยใช>เทคโนโลยีอย�างถูกต>อง 0.79 
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ตารางท่ี 22 แสดงจำนวนค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล 

 

ข;อท่ี รายการ 
จำนวน 

(f) 
ร;อยละ 
(%) 

1 ไม�มีป=ญหา 273 71.65 

2 สถานศึกษาวางแผนการวัดและประเมินผลไว>ไม�ชัดเจน 3 0.79 

3 สถานศึกษาไม�มี คู�มือการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 
และการเทียบโอนผลการเรียน 

5 1.31 

4 สถานศึกษาจัดระบบการเทียบโอนผลการเรียนท่ีไม�สอดรับกับหลักสูตร
สถานศึกษา 

1 0.26 

5 สถานศึกษาวัดผลประเมินผลตามไม�เป�นไปตามสภาพจริงและไม�ตรง           
ตามตัวชี้วัดท่ีเน>นสมรรถนะด>านดิจิทัล 

2 0.52 

6 สถานศึกษาขาดการนำผลของการประเมินการเรียนการสอนมาวิเคราะห,
เพ่ือใช>เป�นข>อมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

34 8.92 

7 สถานศึกษาขาดการจัดเก็บข>อมูลและประมวลผลบนเครือข�าย
อินเตอร,เน็ต (Cloud Computing) 

36 9.45 

8 สถานศึกษาขาดผู>ดูแล ตรวจสอบ การใช>ระบบเก็บข>อมูลและประมวลผล 8 2.10 

9 สถานศึกษาขาดงบประมาณเก่ียวกับการดูแลระบบเก็บข>อมูลและ
ประมวลผลระบบสารสนเทศบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต 

29 7.61 

 
 จากตารางท่ี 22 แสดง ค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความ            
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล พบว�า
สถานศึกษาของท�านไม�มีป=ญหาในด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและ
ประเมินผล ร>อยละ 71.65 เม่ือพิจารณาเป�นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ 
สถานศึกษาขาดการนำผลของการประเมินการเรียนการสอนมาวิเคราะห,เพ่ือใช>เป�นข>อมูลในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ร>อยละ 8.92 รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดงบประมาณเก่ียวกับ
การดูแลระบบเก็บข>อมูลและประมวลผลระบบสารสนเทศบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต ร>อยละ 7.61 
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สถานศึกษาขาดการจัดเก็บข>อมูลและประมวลผลบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต (Cloud Computing) 
ร>อยละ 9.45 ตามลำดับ ส�วนข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติน>อยท่ีสุด ได>แก�สถานศึกษาจัดระบบการ   
เทียบโอนผลการเรียนท่ีไม�สอดรับกับหลักสูตรสถานศึกษา ร>อยละ 0.26  
 
ตารางท่ี 23 แสดงจำนวนค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค

ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

ข;อท่ี รายการ 
จำนวน 

(f) 
ร;อยละ 
(%) 

1 ไม�มีป=ญหา 257 67.45 

2 สถานศึกษาขาดการกำหนดนโยบาย จุดเน>น รวมท้ังกำกับติดตามผล               
การดำเนินงานนิเทศในสถานศึกษา 

15 3.94 

3 สถานศึกษาไม�จัดทำแผนงาน โครงการ นิเทศงานในสถานศึกษา 6 1.57 

4 สถานศึกษาขาดการกำหนดมาตรฐานและเครื่องมือในการนิเทศการจัด 
การเรียนการสอนของครูในแต�สาระวิชา 

5 1.31 

5 ผู>นิเทศไม�ชี้แจงทำความเข>าใจกับผู>รับการนิเทศ รวมถึงการสร>างเครื่องมือ
นิเทศ หัวข>อการนิเทศ และระยะเวลาในการนิเทศท่ีไม�ชัดเจน 

24 6.30 

6 ผู>นิเทศขาดการใช>เทคโนโลยีในยุคป=จจุบันดำเนินการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา 

38 9.97 

7 สถานศึกษาขาดการส�งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู>ให>ความรู>แก�ครูในการ
นิเทศการศึกษา 

5 1.31 

8 สถานศึกษาไม�นำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอนมาเป�นข>อมูล             
เพ่ือพัฒนา ทักษะการสอนของครู 

16 4.20 

9 สถานศึกษาไม�สรุปรายงาน ผลการนิเทศ ต�อผู>บริหารสถานศึกษา 1 0.26 

10 สถานศึกษาไม�นำผลการนิเทศ ไปเป�นข>อมูลสำหรับปรับปรุงระบบนิเทศ 9 2.36 

11 สถานศึกษาขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู>และประสบการณ,การจัดระบบ
นิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนๆ 

11 2.89 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



143 

 

 จากตารางท่ี 23 แสดงค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความ           
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม พบว�าสถานศึกษา
ของท�านไม�มีป=ญหาในด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม ร>อยละ 67.45 
เม่ือพิจารณาเป�นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ ผู>นิเทศขาดการใช>เทคโนโลยี             
ในยุคป=จจุบันดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและ
เหมาะสมกับสถานศึกษา ร>อยละ 9.97 รองลงมาคือ ผู>นิเทศไม�ชี้แจงทำความเข>าใจกับผู>รับการนิเทศ 
รวมถึงการสร>างเครื่องมือนิเทศ หัวข>อการนิเทศ และระยะเวลาในการนิเทศท่ีไม�ชัดเจน ร>อยละ 6.30 
สถานศึกษาไม�นำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอนมาเป�นข>อมูลเพ่ือพัฒนาทักษะการสอนของครู
ร>อยละ 4.20 ตามลำดับ ส�วนข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติน>อยท่ีสุด ได>แก�สถานศึกษาไม�สรุปรายงาน  
ผลการนิเทศต�อผู>บริหารสถานศึกษา ร>อยละ 0.26 
 
ตารางท่ี 24 แสดงจำนวนค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค

ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ข;อท่ี รายการ 
จำนวน 

(f) 
ร;อยละ 
(%) 

1 ไม�มีป=ญหา 257 67.45 

2 สถานศึกษาวางแผนงานวิจัยท่ีขาดความสอดคล>องกับการเรียนรู>สู�อนาคต 40 10.50 

3 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน ในการทำวิจัยชั้นเรียนไม�ชัดเจน 13 3.41 

4 สถานศึกษาขาดการแต�งต้ังคณะกรรมการ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

25 6.56 

5 สถานศึกษาขาดการรวบรวมเอกสารงานวิจัยเสนอต�อคณะกรรมการ  
ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พิจารณาคุณภาพ 

7 1.84 

6 สถานศึกษาไม�จัดแสดงผลงานทางวิชาการของครู 5 1.31 

7 สถานศึกษาขาดการติดตามผลการวิจัยในชั้นเรียน 19 4.99 

8 ผู>บริหารขาดการสร>างความตระหนัก ถึงความสำคัญของการทำวิจัย              
ในสถานศึกษาในการพัฒนานักเรียน 

11 2.89 
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ตารางท่ี 24 (ต�อ) 
 

ข;อท่ี รายการ 
จำนวน 

(f) 
ร;อยละ 
(%) 

9 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือทำการวิจัยของครูไม�เพียงพอกับ           
การทำการวิจัยแต�ละเรื่อง 

13 3.41 

10 สถานศึกษาขาดการส�งเสริมให>ครูใช>กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือนำ 
มาพัฒนาการจัดการเรียนรู> 

3 0.79 

 
 จากตารางท่ี 24 แสดงค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความ              
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว�าสถานศึกษาของท�านไม�มีป=ญหา           
ในด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร>อยละ 67.45 เม่ือพิจารณาเป�นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมี
ป=ญหาในการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาวางแผนงานวิจัยท่ีขาดความสอดคล>องกับการเรียนรู>                
สู�อนาคต ร>อยละ 10.50 รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการแต�งต้ังคณะกรรมการ ด>านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ร>อยละ 6.56 สถานศึกษาขาดการติดตามผลการวิจัยในชั้นเรียนร>อยละ 
4.99 ตามลำดับ ส�วนข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติน>อยท่ีสุด ได>แก�สถานศึกษาขาดการส�งเสริมให>ครู             
ใช>กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือนำมาพัฒนาการจัดการเรียนรู> ร>อยละ 0.79 
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ตารางท่ี 25 แสดงจำนวนค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 

ข;อท่ี รายการ 
จำนวน 

(f) 
ร;อยละ 
(%) 

1 ไม�มีป=ญหา 301 79.00 

2 สถานศึกษาขาดการศึกษาสภาพ ป=ญหาและความต>องการของ
สถานศึกษา 

18 4.72 

3 สถานศึกษาวางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาไม�สอดคล>อง
กับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือรองรับการประเมิน 

30 7.87 

4 สถานศึกษาสร>างความเข>าใจกับครู และบุคลากรท่ีเก่ียวข>องในแนว
ทางการประกันคุณภาพการศึกษาไม�ชัดเจน 

14 3.67 

5 สถานศึกษาขาดการประสานความร�วมมือกับหน�วยงานภายนอก ในการ
ปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

6 1.57 

6 สถานศึกษาขาดการส�งเสริม สนับสนุนบุคลากรให>มีความตระหนักในเรื่อง
การประกันคุณภาพและการทำงานเป�นทีม 

10 2.62 

7 สถานศึกษาขาดการปรับปรุงพัฒนาระบบงานการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา รวมไปถึงการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

7 1.84 

8 สถานศึกษาขาดการจัดทำสรุปรายงานการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

2 0.52 

 
 จากตารางท่ี 25 แสดงค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความ            
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบว�าสถานศึกษาของท�าน
ไม�มีป=ญหาในด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ร>อยละ 79.00 เม่ือพิจารณา
เป�นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาวางแผนพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา ไม�สอดคล>องกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือรองรับการประเมิน
ร>อยละ 7.87 รองลงมาคือ สถานศึกษาขาดการศึกษาสภาพ ป=ญหาและความต>องการของสถานศึกษา 
ร>อยละ 4.72 สถานศึกษาสร>างความเข>าใจกับครู และบุคลากรท่ีเก่ียวข>อง ในแนวทางการประกัน
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คุณภาพการศึกษาไม�ชัดเจน ร>อยละ 3.67 ตามลำดับ ส�วนข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติน>อยท่ีสุด ได>แก�
สถานศึกษาขาดการจัดทำสรุปรายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ร>อยละ 0.52 
 
ตารางท่ี 26 แสดงจำนวนค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค

ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

ข;อท่ี รายการ 
จำนวน 

(f) 
ร;อยละ 
(%) 

1 ไม�มีป=ญหา 281 73.75 

2 สถานศึกษาขาดการศึกษา สำรวจความจำเป�นในการใช>สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

16 4.20 

3 สถานศึกษากำหนดนโยบาย การวางแผน ในการจัดหาและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาไม�ชัดเจน 

7 1.84 

4 สถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช>สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาขาดประสิทธิภาพ 

30 7.87 

5 สถานศึกษาขาดการสนับสนุนส�งเสริมให>ครูผลิต พัฒนาสื่อเทคโนโลยี             
เพ่ือใช> ในนวัตกรรมการเรียนการสอน 

9 2.36 

6 สถานศึกษาไม�พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2 0.52 

7 สถานศึกษาไม�จัดทำรายงานการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนา 
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

20 5.25 

8 สถานศึกษาขาดการเผยแพร�ประชาสัมพันธ,การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ทางการศึกษา 

5 1.31 

9 สถานศึกษาขาดการปรับปรุง แก>ไขสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

11 2.89 

10 สถานศึกษาจัดให>มีศูนย,สื่อนวัตกรรม ศูนย,เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา             
ในสถานศึกษาไม�เพียงพอ 

4 1.05 
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 จากตารางท่ี 26 แสดงค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความ          
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว�า สถานศึกษา         
ของท�านไม�มีป=ญหาในด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ร>อยละ 73.75             
เม่ือพิจารณาเป�นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาวางแผน พัฒนา 
กำกับ ติดตามการใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาขาดประสิทธิภาพร>อยละ 7.87 
รองลงมาคือ สถานศึกษาไม�จัดทำรายงานการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ร>อยละ 5.25 สถานศึกษาขาดการศึกษา สำรวจความจำเป�นในการใช>
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ร>อยละ 4.20 ตามลำดับ ส�วนข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติ
น>อยท่ีสุด ได>แก�สถานศึกษาไม�พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ร>อยละ 0.52 
 
ตารางท่ี 27 แสดงจำนวนค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค

ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 

ข;อท่ี รายการ 
จำนวน 

(f) 
ร;อยละ 
(%) 

1 ไม�มีป=ญหา 283 74.28 

2 สถานศึกษากำหนดนโยบายการพัฒนา และส�งเสริมแหล�งเรียนรู>ให>เป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลไม�ชัดเจน 

10 2.62 

3 สถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช>แหล�งเรียนรู> เป�นไป
อย�างไม�มีประสิทธิภาพ 

21 5.51 

4 สถานศึกษาขาดการสำรวจแหล�งเรียนรู> ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

6 1.57 

5 สถานศึกษาขาดการจัดทำข>อมูลสารสนเทศ แหล�งเรียนรู>  5 1.31 

6 สถานศึกษาไม�เผยแพร�แหล�งเรียนรู>แก�ครูในสถานศึกษาและองค,กรอ่ืน  
ในบริเวณใกล>เคียงบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต 

2 0.52 

7 สถานศึกษาไม�ส�งเสริมให>จัดต้ัง และพัฒนาแหล�งเรียนรู>ท่ีใช>ร�วมกัน 
ครอบคลุมถึงภูมิป=ญญาท>องถ่ิน 

10 2.62 
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ตารางท่ี 27 (ต�อ) 
 

ข;อท่ี รายการ 
จำนวน 

(f) 
ร;อยละ 
(%) 

8 สถานศึกษาขาดการส�งเสริมให>ครูและนักเรียนใช>แหล�งเรียน ท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

9 2.36 

9 สถานศึกษาการติดตามประเมินผลการใช>แหล�งเรียนรู>ไม�ต�อเนื่อง 38 9.97 

 
 จากตารางท่ี 27 แสดงค�าความถ่ีและร>อยละของป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความ        
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ด>านด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว�า
สถานศึกษาของท�านไม�มีป=ญหาในด>านด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษา          
ในยุคดิจิทัล ร>อยละ 74.28 เม่ือพิจารณาเป�นรายข>อพบว�า ข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ 
สถานศึกษาการติดตามประเมินผลการใช>แหล�งเรียนรู>ไม�ต�อเนื่อง ร>อยละ 9.97 รองลงมาคือ
สถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช>แหล�งเรียนรู> เป�นไปอย�างไม�มีประสิทธิภาพ ร>อยละ 
5.51 สถานศึกษากำหนดนโยบายการพัฒนา และส�งเสริมแหล�งเรียนรู>ให>เป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล                   
ไม�ชัดเจนร>อยละ 2.62 ตามลำดับ ส�วนข>อท่ีมีป=ญหาในการปฏิบัติน>อยท่ีสุด ได>แก� สถานศึกษา                  
ไม�เผยแพร�แหล�งเรียนรู>แก�ครูในสถานศึกษาและองค,กรอ่ืนในบริเวณใกล>เคียงบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต 
ร>อยละ 0.52 
 
  1.4 ผลการวิเคราะห,องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยใช;การวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 
 ผลการการวิเคราะห,องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือในเขต
ภาคเหนือ โดยใช>การวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 
  1.4.1 ผลการวิเคราะห,ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปร
ท่ีสังเกตได> ได>แก� 1) การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 2) การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีด
ความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน 4) การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทนสมัยในการวัดและประเมิน    
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5) การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 6) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 7) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 8) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 9) การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล           
ของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ดังตารางท่ี 28-37 
 
ตารางท่ี 28 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปรท่ีสังเกตได>ในโมเดล

ท่ีส�งผลต�อการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  

 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

1. การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 4.54 0.63 -1.57 2.29 มากท่ีสุด 
2. การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการศึกษา 
4.57 0.62 -1.58 2.15 มากท่ีสุด 

3. การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ
เรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถ 

4.59 0.62 -1.63 2.12 มากท่ีสุด 

4. การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทนสมัยใน
การวัดและประเมิน 

4.6 0.62 -1.68 2.41 มากท่ีสุด 

5. การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

4.58 0.64 -1.74 2.62 มากท่ีสุด 

6. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.55 0.65 -1.58 2.12 มากท่ีสุด 
7. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
4.59 0.62 -1.63 2.1 มากท่ีสุด 

8. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

4.59 0.62 -1.53 1.63 มากท่ีสุด 

9. การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.61 0.60 -1.67 2.45 มากท่ีสุด 

 
  จากตารางท่ี 28 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปร          
ท่ีสังเกตได>ขององค,ประกอบพบว�า ค�าเฉลี่ยตัวแปรท่ีสังเกตได>อยู�ในช�วง 4.54 ถึง 4.61 และ                
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ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู�ในช�วง 0.60 ถึง 0.64 จึงจัดได>ว�าเป�นข>อมูลท่ีมีการกระจายแบบปกติ           
เม่ือพิจารณาประกอบกับการแจกแจงความเบ>ของตัวแปรท่ีสังเกตได>พบว�า ทุกตัวมีค�าติดลบ และ           
มีขาเข>าใกล>กับ 0 ซ่ึงแสดงให>เห็นถึงว�ามีการแจกแจงแบบปกติ รูปแบบของข>อมูลท่ีเบ>ซ>าย อยู�ใน
คะแนนระดับมากท่ีสุด ในการกระจายข>อมูล จากการพิจารณาความโด�ง ถ>ามีค�ามากเป�นการแสดง        
ให>เห็นว�ามีการกระจายข>อมูลน>อย จากการวิเคราะห,ผลพบว�า ค�าความโด�งท่ีมีมากท่ีสุด คือ ด>านการ
นิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีค�าเท�ากับ 2.62 รองลงมาคือ ด>านการ
พัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีค�าเท�ากับ 2.45 และด>านการใช>
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทนสมัยในการวัดและประเมิน มีค�าเท�ากับ 2.41 ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 29 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปรท่ีสังเกตได>ของ 

ด>านการวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 
 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

1. สถานศึกษาวิเคราะห,สภาพแวดล>อมเพ่ือ          
การจัดทำแผนกลยุทธ,สู�การเป�นสถานศึกษา
ในโลกยุคดิจิทัล 

4.55 0.67 -1.54 2.37 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน,เพ่ือเป�น
สถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล 

4.54 0.69 -1.51 2.11 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ,โดย กำหนด
ทรัพยากรท่ีเพียงพอต�อการเป�นสถานศึกษา
แห�งนวัตกรรม 

4.51 0.70 -1.53 2.57 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษากำหนดการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน 

4.52 0.70 -1.49 2.07 มากท่ีสุด 

5. สถานศึกษากำหนดโครงการ กิจกรรม และ
ตัวชี้วัดให>เป�นไปตามแผนกลยุทธ,ในการ
พัฒนางานวิชาการท่ีสอดรับกับยุคป=จจุบัน
และในอนาคต 

4.57 0.67 -1.58 2.43 มากท่ีสุด 

6. สถานศึกษาบูรณาการใช>ทรัพยากรท่ีมี อยู�         
ให>เป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.55 0.66 -1.38 1.46 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 29 (ต�อ) 
 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

7. สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการ
บริหารและออกแบบการจัดการเรียนรู> 

4.51 0.72 -1.62 2.86 มากท่ีสุด 

8. สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบ ติดตามผล
การดำเนินงานของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.56 0.67 -1.66 3.26 มากท่ีสุด 

9. สถานศึกษาดำเนินงานการประเมินผล           
อย�างครอบคลุมและเหมาะสมกับการเป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.53 0.69 -1.42 1.76 มากท่ีสุด 

10. สถานศึกษาให>ข>อมูลย>อนกลับในการ
ดำเนินงานทุกข้ันตอนได>ตลอดเวลาโดย        
ผู>มีส�วนเก่ียวข>องเพ่ือเป�นสถานศึกษา            
ในยุคดิจิทัล 

4.56 0.67 -1.56 2.56 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.54 0.63 -1.57 2.29 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 29 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปร              
ท่ีสังเกตได>ของด>านการวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัลพบว�า ค�าเฉลี่ยตัวแปรท่ีสังเกตได>              
อยู�ในช�วง 4.51 ถึง 4.57 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู�ในช�วง 0.66 ถึง 0.72 จึงจัดได>ว�าเป�นข>อมูล 
ท่ีมีการกระจายแบบปกติ เม่ือพิจารณาประกอบกับการแจกแจงความเบ>ของตัวแปรท่ีสังเกตได>พบว�า 
ทุกตัวมีค�าติดลบ และมีขาเข>าใกล>กับ 0 ซ่ึงแสดงให>เห็นถึงว�ามีการแจกแจงแบบปกติ รูปแบบของ
ข>อมูลท่ีเบ>ซ>าย อยู�ในคะแนนระดับ มาก ในการกระจายข>อมูล จากการพิจารณาความโด�ง ถ>ามีค�ามาก
เป�นการแสดงให>เห็นว�ามีการกระจายข>อมูลน>อย จากการวิเคราะห,ผลพบว�า ค�าความโด�งท่ีมีมากท่ีสุด 
คือ ด>านสถานศึกษามีระบบการตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงานของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล               
มีค�าเท�ากับ 3.26 รองลงมาคือ ด>านสถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการบริหารและออกแบบ
การจัดการเรียนรู> มีค�าเท�ากับ 2.86 และด>านสถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ,โดยกำหนดทรัพยากร              
ท่ีเพียงพอต�อการเป�นสถานศึกษาแห�งนวัตกรรม มีค�าเท�ากับ 2.57 ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 30 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปรท่ีสังเกตได>ของด>าน
การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

1. สถานศึกษาสำรวจความต>องการของผู>เรียน
และบุคคลท่ีเก่ียวข>อง มาเป�น ข>อมูลในการ
พัฒนาหลักสูตร 

4.59 0.65 -1.55 2.02 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษาวิเคราะห,จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส
และอุปสรรค เพ่ือให>เห็นถึงศักยภาพของ
สถานศึกษา ในการนำไปกำหนดทิศทาง           
ของแผนพัฒนาการเรียนการสอนให>เป�นไป
อย�างเหมาะสม และตอบโจทย,ต�อการ
เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในป=จจุบัน 

4.57 0.67 -1.5 1.84 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           
ในรายวิชาเพ่ิมเติมและกิจกรรมพัฒนาผู>เรียน
ท่ีมีความสอดคล>องกับบริบทสถานศึกษาและ
ยุคดิจิทัล 

4.57 0.67 -1.56 2.12 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรท่ีมุ�งเน>น
ความคิดสร>างสรรค, และมุ�งเน>นการพัฒนา
ความเป�นนวัตกรสังคม สอดคล>องกับบริบท
ของสถานศึกษา 

4.57 0.67 -1.5 1.9 มากท่ีสุด 

5. สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรท่ีมุ�งเน>นการ
พัฒนาทักษะด>านต�างๆ ท่ีจำเป�นในยุคดิจิทัล 
และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และ           
ความหลากหลายในอนาคต 

4.58 0.68 -1.8 3.62 มากท่ีสุด 

6. สถานศึกษามีหลักสูตรการเรียนรู>ดิจิทัล             
ท่ีหลากหลาย ตอบสนองตามต>องการและ
เหมาะสมกับผู>เรียน 

4.55 0.66 -1.32 1.19 มากท่ีสุด 

7. สถานศึกษามีหลักสูตรท่ีพัฒนาทักษะการใช>
เทคโนโลยีของผู>เรียน 

4.55 0.66 -1.41 1.73 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 30 (ต�อ) 
 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

8. สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน มีจุดมุ�งหมาย 
ท่ีมุ�งเน>นเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

4.56 0.66 -1.43 1.61 มากท่ีสุด 

9. สถานศึกษาทำการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามหลักสูตร หลังจากดำเนินการ 

4.57 0.66 -1.53 2.17 มากท่ีสุด 

10. สถานศึกษานำผลการประเมินหลักสูตร            
มาใช>เป�นข>อมูลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร 
ก�อนท่ีหลักสูตรเดิมจะครบกำหนด 

4.55 0.68 -1.63 2.92 มากท่ีสุด 

11. สถานศึกษาจัดทำความร�วมมือทางวิชาการ
กับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนาหลักสูตร              
ให>เท�าทันต�อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

4.57 0.67 -1.47 1.61 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.57 0.62 -1.58 2.15 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 30 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปร              
ท่ีสังเกตได>ของด>านการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาพบว�า ค�าเฉลี่ย
ตัวแปรท่ีสังเกตได>อยู�ในช�วง 4.55 ถึง 4.59 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู�ในช�วง 0.65 ถึง 0.68               
จึงจัดได>ว�าเป�นข>อมูลท่ีมีการกระจายแบบปกติ เม่ือพิจารณาประกอบกับการแจกแจงความเบ>ของตัว
แปรท่ีสังเกตได>พบว�า ทุกตัวมีค�าติดลบและมีขาเข>าใกล>กับ 0 ซ่ึงแสดงให>เห็นถึงว�ามีการแจกแจงแบบ
ปกติ รูปแบบของข>อมูลท่ีเบ>ซ>าย อยู�ในคะแนนระดับมาก ในการกระจายข>อมูล จากการพิจารณา
ความโด�ง ถ>ามีค�ามากเป�นการแสดงให>เห็นว�ามีการกระจายข>อมูลน>อย จากการวิเคราะห,ผลพบว�า          
ค�าความโด�งท่ีมีมากท่ีสุด คือ ด>านสถานศึกษาจัดทำหลักสูตรท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะด>านต�างๆ             
ท่ีจำเป�นในยุคดิจิทัล และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และความหลากหลายในอนาคต มีค�าเท�ากับ 
3.62 รองลงมาคือ ด>านสถานศึกษานำผลการประเมินหลักสูตรมาใช>เป�นข>อมูลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร 
ก�อนท่ีหลักสูตรเดิมจะครบกำหนด มีค�าเท�ากับ 2.92 และด>านสถานศึกษาทำการประเมินผล           
การปฏิบัติงานตามหลักสูตร หลังจากดำเนินการ มีค�าเท�ากับ 2.17 ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 31 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปรท่ีสังเกตได>ของด>าน
การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน 

 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

1. สถานศึกษาประชุมแลกเปลี่ยนความคิด            
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู> 

4.6 0.62 -1.43 1.26 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษาเป�ดโอกาสให>ชุมชนมีส�วนร�วม           
ในการจัดการเรียนรู> 

4.57 0.67 -1.62 2.78 มากท่ีสุด 

3. ผู>บริหารส�งเสริมให>ครูพัฒนาทักษะการใช>
เทคโนโลยีเก่ียวในการจัดกิจกรรม การเรียนรู> 

4.62 0.67 -1.85 3.19 มากท่ีสุด 

4. ผู>บริหารส�งเสริมให>ครูพัฒนาออกแบบ           
การเรียนรู>ให>เหมาะสมกับนักเรียนเท�า ทันกับ
ยุคดิจิทัล 

4.56 0.67 -1.53 2.08 มากท่ีสุด 

5. ผู>บริหารส�งเสริมให>ครูจัด สภาพแวดล>อมการ
เรียนรู>ท่ีส�งเสริม บรรยากาศเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.59 0.64 -1.46 1.48 มากท่ีสุด 

6. ผู>บริหารส�งเสริมให>นักเรียนได>เรียนรู>โดยการ
ปฏิบัติ สามารถสร>างองค, ความรู>ได>ด>วย
ตนเอง โดยใช>เทคโนโลยีอย�างถูกต>อง 

4.58 0.68 -1.7 3.07 มากท่ีสุด 

7. ครูจัดการเรียนการสอนเป�นไปตามศักยภาพ
ของนักเรียนในแต�ละดับชั้น 

4.6 0.66 -1.6 2.01 มากท่ีสุด 

8. ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู>ท่ีช�วย
พัฒนาทักษะเฉพาะด>านของแต�ละบุคคลและ
ตรงตามความต>องการของผู>เรียน 

4.58 0.67 -1.56 1.96 มากท่ีสุด 

9. ครูประยุกต,ใช>สื่อการเรียนการสอนและ
อุปกรณ,ดิจิทัลท่ีหลากหลายเข>ามามีส�วนร�วม
ภายในห>องเรียนเพ่ือส�งเสริมและพัฒนา
รูปแบบการเรียนรู>ของผู>เรียนท่ีมีความ
หลากหลาย 

4.6 0.65 -1.54 1.85 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 31 (ต�อ) 
 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

10. ครูจัดการเรียนการสอนมีความคล�องตัว
ยืดหยุ�นและสามารถปรับเปลี่ยนให>ทันต�อ
การเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในอนาคต 

4.58 0.66 -1.56 2.07 มากท่ีสุด 

11. ครูสร>างบรรยากาศท้ังในและนอกห>องเรียน
ให>เป�นแหล�งเรียนรู>ท่ีส�งเสริมการใช>
เทคโนโลยีทุกช�วงเวลา 

4.58 0.69 -1.6 1.97 มากท่ีสุด 

12. ครูพัฒนาทักษะการเป�นนวัตกรของผู>เรียน
ให>สามารถนำไปประยุกต,ใช>ในการดำเนิน
ชีวิตในอนาคต 

4.59 0.67 -1.55 1.8 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.59 0.62 -1.63 2.12 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 31 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปร            
ท่ีสังเกตได>ของด>านการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัล           
ของผู>เรียนพบว�า ค�าเฉลี่ยตัวแปรท่ีสังเกตได>อยู�ในช�วง 4.56 ถึง 4.62 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน          
อยู�ในช�วง 0.62 ถึง 0.69 จึงจัดได>ว�าเป�นข>อมูลท่ีมีการกระจายแบบปกติ เม่ือพิจารณาประกอบกับ  
การแจกแจงความเบ>ของตัวแปรท่ีสังเกตได>พบว�า ทุกตัวมีค�าติดลบ และมีขาเข>าใกล>กับ 0 ซ่ึงแสดง             
ให>เห็นถึงว�ามีการแจกแจงแบบปกติ รูปแบบของข>อมูลท่ีเบ>ซ>าย อยู�ในคะแนนระดับมาก ในการ
กระจายข>อมูล จากการพิจารณาความโด�ง ถ>ามีค�ามากเป�นการแสดงให>เห็นว�ามีการกระจายข>อมูลน>อย 
จากการวิเคราะห,ผลพบว�า ค�าความโด�งท่ีมีมากท่ีสุด คือ ด>านผู>บริหารส�งเสริมให>ครูพัฒนาทักษะ               
การใช>เทคโนโลยีเก่ียวในการจัดกิจกรรมการเรียนรู>มีค�าเท�ากับ 3.19 รองลงมาคือ ด>านผู>บริหาร
ส�งเสริมให>นักเรียนได>เรียนรู>โดยการปฏิบัติ สามารถสร>างองค,ความรู>ได>ด>วยตนเอง โดยใช>เทคโนโลยี
อย�างถูกต>องมีค�าเท�ากับ 3.07 และด>านสถานศึกษาเป�ดโอกาสให>ชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการเรียนรู>
มีค�าเท�ากับ 2.78 ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 32 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปรท่ีสังเกตได>ของ 
ด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล 

 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

1. สถานศึกษาวางแผนการวัดและประเมินผลไว>
อย�างชัดเจนและทันกับยุคสมัย 

4.63 0.64 -1.77 2.86 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษาจัดทำคู�มือการวัดและประเมินผล 
การจัดการเรียนการสอน และการเทียบโอน
ผลการเรียน 

4.61 0.66 -1.65 2.2 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษาจัดระบบการเทียบโอนผล         
การเรียนท่ีสอดรับกับหลักสูตรสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 

4.59 0.67 -1.65 2.59 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษาวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
และตามตัวชี้วัดท่ีเน>นสมรรถนะด>านดิจิทัล 

4.6 0.69 -1.85 3.74 มากท่ีสุด 

5. สถานศึกษานำผลของการประเมินการ เรียน
การสอนมาวิเคราะห,เพ่ือใช>เป�นข>อมูลในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียน การสอน 

4.6 0.67 -1.63 2.2 มากท่ีสุด 

6. สถานศึกษาจัดเก็บข>อมูลและ ประมวลผลบน
เครือข�ายอินเตอร,เน็ต (Cloud Computing) 

4.57 0.69 -1.59 2.15 มากท่ีสุด 

7. สถานศึกษามีผู>ดูแล ตรวจสอบ การใช>ระบบ
เก็บข>อมูลและประมวลผลท่ีชัดเจน 

4.6 0.66 -1.58 2 มากท่ีสุด 

8. สถานศึกษามีงบประมาณเก่ียวกับการดูแล
ระบบเก็บข>อมูลและประมวลผลระบบ
สารสนเทศบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต 

4.57 0.71 -1.75 2.93 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.6 0.62 -1.68 2.41 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 32 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปร             
ท่ีสังเกตได>ของด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล พบว�า ค�าเฉลี่ย
ตัวแปรท่ีสังเกตได>อยู�ในช�วง 4.57 ถึง 4.63 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู�ในช�วง 0.64 ถึง 0.71            
จึงจัดได>ว�าเป�นข>อมูลท่ีมีการกระจายแบบปกติ เม่ือพิจารณาประกอบกับการแจกแจงความเบ>ของตัว
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แปรท่ีสังเกตได>พบว�า ทุกตัวมีค�าติดลบ และมีขาเข>าใกล>กับ 0 ซ่ึงแสดงให>เห็นถึงว�ามีการแจกแจงแบบ
ปกติ รูปแบบของข>อมูลท่ีเบ>ซ>าย อยู�ในคะแนนระดับมาก ในการกระจายข>อมูล จากการพิจารณา
ความโด�ง ถ>ามีค�ามากเป�นการแสดงให>เห็นว�ามีการกระจายข>อมูลน>อย จากการวิเคราะห,ผลพบว�า         
ค�าความโด�งท่ีมีมากท่ีสุด คือ ด>านสถานศึกษาวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและตามตัวชี้วัดท่ีเน>น
สมรรถนะด>านดิจิทัล มีค�าเท�ากับ 3.74 รองลงมาคือ ด>านสถานศึกษามีงบประมาณเก่ียวกับการดูแล
ระบบเก็บข>อมูลและประมวลผลระบบสารสนเทศบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต มีค�าเท�ากับ 2.93 และ 
ด>านสถานศึกษาวางแผนการวัดและประเมินผลไว>อย�างชัดเจนและทันกับยุคสมัย มีค�าเท�ากับ 2.86
ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 33 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปรท่ีสังเกตได>ของด>าน

การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

1. สถานศึกษากำหนดนโยบาย จุดเน>น รวมท้ัง
กำกับติดตามผลการดำเนินงานนิเทศใน
สถานศึกษา 

4.62 0.66 -1.81 2.90 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษาจัดทำแผนงาน โครงการนิเทศ
งานในสถานศึกษา 

4.57 0.69 -1.59 2.08 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษากำหนดมาตรฐานและ เครื่องมือ
ในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู
ในแต�สาระวิชา 

4.6 0.69 -1.82 3.03 มากท่ีสุด 

4. ผู>นิเทศชี้แจงทำความเข>าใจกับผู>รับการนิเทศ 
พร>อมท้ังสร>างเครื่องมือนิเทศ โดยกำหนด
หัวข>อก่ีนิเทศ และระยะเวลาในการนิเทศ              
ท่ีชัดเจน 

4.57 0.70 -1.62 2.16 มากท่ีสุด 

5. ผู>นิเทศใช>เทคโนโลยีในยุคป=จจุบัน ดำเนินการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน          
ในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา 

4.59 0.68 -1.66 2.31 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 33 (ต�อ) 
 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

6. สถานศึกษาส�งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู> 
แก�ครูในการนิเทศการศึกษา 

4.59 0.68 -1.71 2.69 มากท่ีสุด 

7. สถานศึกษานำผลการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนมาเป�นข>อมูลเพ่ือพัฒนาทักษะ         
การสอนของครู 

4.58 0.70 -1.68 2.41 มากท่ีสุด 

8. สถานศึกษาสรุปรายงานผลการนิเทศ            
ต�อผู>บริหารสถานศึกษา 

4.57 0.67 -1.49 1.65 มากท่ีสุด 

9. สถานศึกษานำผลการนิเทศ ไปเป�นข>อมูล
สำหรับปรับปรุงระบบนิเทศ 

4.58 0.70 -1.68 2.38 มากท่ีสุด 

10. สถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู>และ
ประสบการณ,การจัดระบบนิเทศ การศึกษา
กับสถานศึกษาอ่ืนๆ 

4.58 0.69 -1.77 3.24 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.58 0.64 -1.74 2.62 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 33 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปร            
ท่ีสังเกตได>ของด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมพบว�า ค�าเฉลี่ยตัวแปร
ท่ีสังเกตได>อยู�ในช�วง 4.57 ถึง 4.62 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู�ในช�วง 0.63 ถึง 0.70 จึงจัดได>ว�า
เป�นข>อมูลท่ีมีการกระจายแบบปกติ เม่ือพิจารณาประกอบกับการแจกแจงความเบ>ของตัวแปรท่ีสังเกต
ได>พบว�า ทุกตัวมีค�าติดลบ และมีขาเข>าใกล>กับ 0 ซ่ึงแสดงให>เห็นถึงว�ามีการแจกแจงแบบปกติ รูปแบบ
ของข>อมูลท่ีเบ>ซ>ายอยู�ในคะแนนระดับมากในการกระจายข>อมูล จากการพิจารณาความโด�ง ถ>ามีค�า
มากเป�นการแสดงให>เห็นว�ามีการกระจายข>อมูลน>อย จากการวิเคราะห,ผลพบว�า ค�าความโด�งท่ีมี            
มากท่ีสุด คือ ด>านสถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู>และประสบการณ,การจัดระบบนิเทศการศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืนๆ มีค�าเท�ากับ 3.24 รองลงมาคือ ด>านสถานศึกษากำหนดมาตรฐานและเครื่องมือ              
ในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูในแต�สาระวิชา มีค�าเท�ากับ 3.03 และด>านสถานศึกษา
กำหนดนโยบาย จุดเน>น รวมท้ังกำกับติดตามผลการดำเนินงานนิเทศในสถานศึกษา มีค�าเท�ากับ 2.90 
ตามลำดับ  
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ตารางท่ี 34 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปรท่ีสังเกตได>ของ 
ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

1. สถานศึกษาวางแผนงานวิจัยท่ีมีความ
สอดคล>องกับการเรียนรู>สู�อนาคต 

4.55 0.70 -1.55 1.96 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษากำหนดมาตรฐานในการทำวิจัย
ชั้นเรียน 

4.55 0.70 -1.63 2.73 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษามีคณะกรรมการด>านการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.55 0.68 -1.43 1.57 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษารวบรวมเอกสารงานวิจัยเสนอต�อ
คณะกรรมการด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาพิจารณาคุณภาพ 

4.53 0.69 -1.49 1.96 มากท่ีสุด 

5. สถานศึกษาจัดแสดงผลงานทางวิชาการ         
ของครูป�การศึกษาละหนึ่งครั้ง 

4.54 0.70 -1.49 1.79 มากท่ีสุด 

6. สถานศึกษาติดตามผลการวิจัยในชั้นเรียน 4.55 0.68 -1.53 2.05 มากท่ีสุด 
7. ผู>บริหารสร>างความตระหนักให>กับครูถึง

ความสำคัญของการทำวิจัยในสถานศึกษา   
ในการพัฒนานักเรียน 

4.58 0.66 -1.57 2.09 มากท่ีสุด 

8. สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือทำการ
วิจัยของครูอย�างเพียงพอ กับการทำการวิจัย
แต�ละเรื่อง 

4.54 0.73 -1.76 3.39 มากท่ีสุด 

9. สถานศึกษาส�งเสริมให>ครูใช>กระบวนการวิจัย
และพัฒนาเพ่ือนำมาพัฒนาการจัดการเรียนรู> 

4.56 0.69 -1.59 2.21 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.55 0.65 -1.58 2.12 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 34 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปร              
ท่ีสังเกตได>ของด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาพบว�า ค�าเฉลี่ยตัวแปรท่ีสังเกตได>อยู�ในช�วง 
4.53 ถึง 4.58 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู�ในช�วง 0.66 ถึง 0.73 จึงจัดได>ว�าเป�นข>อมูลท่ีมีการ
กระจายแบบปกติ เม่ือพิจารณาประกอบกับการแจกแจงความเบ>ของตัวแปรท่ีสังเกตได>พบว�า ทุกตัว 
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มีค�าติดลบและมีขาเข>าใกล>กับ 0 ซ่ึงแสดงให>เห็นถึงว�ามีการแจกแจงแบบปกติ รูปแบบของข>อมูลท่ีเบ>
ซ>ายอยู�ในคะแนนระดับมากในการกระจายข>อมูล จากการพิจารณาความโด�ง ถ>ามีค�ามากเป�นการ
แสดงให>เห็นว�ามีการกระจายข>อมูลน>อย จากการวิเคราะห,ผลพบว�า ค�าความโด�งท่ีมีมากท่ีสุด คือ       
ด>านสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือทำการวิจัยของครูอย�างเพียงพอ กับการทำการวิจัยแต�ละเรื่อง 
มีค�าเท�ากับ 3.39 รองลงมาคือ ด>านสถานศึกษากำหนดมาตรฐาน ในการทำวิจัยชั้นเรียน มีค�าเท�ากับ 
2.73 และด>านสถานศึกษาส�งเสริมให>ครูใช>กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือนำมาพัฒนาการจัดการ
เรียนรู> มีค�าเท�ากับ 2.21 ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 35 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปรท่ีสังเกตได>ของ 

ด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 
1. สถานศึกษาศึกษาสภาพ ป=ญหาและ              

ความต>องการของสถานศึกษา 
4.6 0.66 -1.62 2.09 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษาวางแผนพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา ให>สอดคล>องเหมาะสมกับ
การประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษา           
เพ่ือรองรับการประเมิน 

4.58 0.68 -1.65 2.36 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษาสร>างความเข>าใจกับครูและ
บุคลากรท่ีเก่ียวข>อง ในแนวทางการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

4.6 0.66 -1.64 2.34 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษาประสานความร�วมมือกับ
หน�วยงานภายนอก ในการปรับปรุง พัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.58 0.66 -1.52 1.84 มากท่ีสุด 

5. สถานศึกษาส�งเสริม สนับสนุนบุคลากรให>มี
ความตระหนักในเรื่องการประกันคุณภาพ 

4.59 0.65 -1.55 2 มากท่ีสุด 

6. สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาระบบงาน              
การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  
รวมไปถึงการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

4.6 0.64 -1.56 1.93 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 35 (ต�อ) 
 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

7. สถานศึกษาจัดทำสรุปรายงานการประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.59 0.67 -1.7 2.67 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.59 0.62 -1.63 2.1 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 35 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปร              
ท่ีสังเกตได>ของด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาพบว�า ค�าเฉลี่ยตัวแปรท่ีสังเกต
ได>อยู�ในช�วง 4.58 ถึง 4.60 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู�ในช�วง 0.65 ถึง 0.68 จึงจัดได>ว�าเป�น
ข>อมูลท่ีมีการกระจายแบบปกติ เม่ือพิจารณาประกอบกับการแจกแจงความเบ>ของตัวแปรท่ีสังเกตได>
พบว�า ทุกตัวมีค�าติดลบ และมีขาเข>าใกล>กับ 0 ซ่ึงแสดงให>เห็นถึงว�ามีการแจกแจงแบบปกติ รูปแบบ
ของข>อมูลท่ีเบ>ซ>ายอยู�ในคะแนนระดับมากในการกระจายข>อมูล จากการพิจารณาความโด�งถ>ามีค�า
มากเป�นการแสดงให>เห็นว�ามีการกระจายข>อมูลน>อย จากการวิเคราะห,ผลพบว�าค�าความโด�งท่ีมีมาก
ท่ีสุด คือ ด>านสถานศึกษาจัดทำสรุปรายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษามีค�าเท�ากับ 2.67 
รองลงมาคือ ด>านสถานศึกษาวางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ให>สอดคล>องเหมาะสม
กับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือรองรับการประเมินมีค�าเท�ากับ 2.36 และด>าน
สถานศึกษาสร>างความเข>าใจกับครู และบุคลากรท่ีเก่ียวข>อง ในแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา 
มีค�าเท�ากับ 2.34 ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 36 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปรท่ีสังเกตได>ของด>าน
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

1. สถานศึกษา สำรวจ วิเคราะห, ความจำเป�น
ในการใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี             
เพ่ือการศึกษา 

4.61 0.64 -1.52 1.69 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษากำหนดนโยบาย การวางแผน  
ในการจัดหาและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.58 0.69 -1.67 2.43 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตาม
การใช>สื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี             
เพ่ือการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพ 

4.6 0.64 -1.44 1.28 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษาสนับสนุนส�งเสริมให>ครูผลิต
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช> ในนวัตกรรมการ
เรียนการสอน 

4.57 0.65 -1.37 1.17 มากท่ีสุด 

5. สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
เก่ียวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.57 0.66 -1.43 1.46 มากท่ีสุด 

6. สถานศึกษาจัดทำรายงานการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.59 0.65 -1.46 1.44 มากท่ีสุด 

7. สถานศึกษาเผยแพร�ประชาสัมพันธ,การ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

4.59 0.68 -1.79 3.28 มากท่ีสุด 

8. สถานศึกษาปรับปรุงสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาอย�างสม่ำเสมอ 

4.58 0.67 -1.58 2.04 มากท่ีสุด 

9. สถานศึกษาจัดให>มีศูนย,สื่อนวัตกรรม             
ศูนย,เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา 

4.57 0.68 -1.62 2.51 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.59 0.62 -1.53 1.63 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 36 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปร             
ท่ีสังเกตได>ของด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาพบว�า ค�าเฉลี่ยตัวแปร                
ท่ีสังเกตได>อยู�ในช�วง 4.57 ถึง 4.61 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู�ในช�วง 0.64 ถึง 0.69 จึงจัดได>ว�า
เป�นข>อมูลท่ีมีการกระจายแบบปกติ เม่ือพิจารณาประกอบกับการแจกแจงความเบ>ของตัวแปรท่ีสังเกต
ได>พบว�า ทุกตัวมีค�าติดลบและมีขาเข>าใกล>กับ 0 ซ่ึงแสดงให>เห็นถึงว�ามีการแจกแจงแบบปกติ รูปแบบ
ของข>อมูลท่ีเบ>ซ>ายอยู�ในคะแนนระดับมากในการกระจายข>อมูล จากการพิจารณาความโด�ง ถ>ามีค�า
มากเป�นการแสดงให>เห็นว�ามีการกระจายข>อมูลน>อย จากการวิเคราะห,ผลพบว�าค�าความโด�งท่ีมี          
มากท่ีสุด คือ ด>านสถานศึกษาเผยแพร�ประชาสัมพันธ,การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษามีค�าเท�ากับ 3.28 รองลงมาคือ ด>านสถานศึกษาจัดให>มีศูนย,สื่อนวัตกรรม ศูนย,เทคโนโลยี         
เพ่ือการศึกษาในสถานศึกษามีค�าเท�ากับ 2.51 และด>านสถานศึกษากำหนดนโยบายการวางแผน             
ในการจัดหาและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีค�าเท�ากับ 2.43 ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 37 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปรท่ีสังเกตได>ของ  

ด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

1. สถานศึกษากำหนดนโยบายการพัฒนาและ
ส�งเสริมแหล�งเรียนรู>ให>เป�นสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 

4.62 0.64 -1.67 2.46 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตาม
การใช>แหล�งเรียนรู> ให>เป�นไปอย�างมี
ประสิทธิภาพ 

4.59 0.66 -1.63 2.49 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษาสำรวจแหล�งเรียนรู>ท้ังภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา 

4.6 0.66 -1.61 2.09 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษาจัดทำข>อมูลสารสนเทศ           
แหล�งเรียนรู>  

4.6 0.62 -1.51 1.97 มากท่ีสุด 

5. สถานศึกษาเผยแพร�แหล�งเรียนรู>แก�ครู             
ในสถานศึกษาและองค,กรอ่ืนในบริเวณ
ใกล>เคียง บนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต 

4.61 0.63 -1.54 1.81 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 37 (ต�อ) 
 

รายการ x� S.D. Skewness Kurtosis แปลผล 

6. สถานศึกษาส�งเสริมให>จัดต้ังและพัฒนา 
แหล�งเรียนรู>ท่ีใช>ร�วมกัน ครอบคลุมถึง         
ภูมิป=ญญาท>องถ่ิน 

4.61 0.65 -1.63 2.25 มากท่ีสุด 

7. สถานศึกษาส�งเสริมให>ครูและนักเรียนใช>
แหล�งเรียน ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

4.61 0.65 -1.66 2.34 มากท่ีสุด 

8. สถานศึกษาติดตามประเมินผลการใช>แหล�ง
เรียนรู> 

4.6 0.65 -1.62 2.35 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.61 0.60 -1.67 2.45 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 37 แสดงค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ> ความโด�ง ของตัวแปร             
ท่ีสังเกตได>ของด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว�า 
ค�าเฉลี่ยตัวแปรท่ีสังเกตได>อยู�ในช�วง 4.59 ถึง 4.62 และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู�ในช�วง 0.63          
ถึง 0.66 จึงจัดได>ว�าเป�นข>อมูลท่ีมีการกระจายแบบปกติ เม่ือพิจารณาประกอบกับการแจกแจง        
ความเบ>ของตัวแปรท่ีสังเกตได>พบว�า ทุกตัวมีค�าติดลบและมีขาเข>าใกล>กับ 0 ซ่ึงแสดงให>เห็นถึงว�า         
มีการแจกแจงแบบปกติรูปแบบของข>อมูลท่ีเบ>ซ>ายอยู�ในคะแนนระดับมากในการกระจายข>อมูล             
จากการพิจารณาความโด�ง ถ>ามีค�ามากเป�นการแสดงให>เห็นว�ามีการกระจายข>อมูลน>อย จากการ
วิเคราะห,ผลพบว�า ค�าความโด�งท่ีมีมากท่ีสุด คือ ด>านสถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตาม           
การใช>แหล�งเรียนรู>ให>เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ มีค�าเท�ากับ 2.49 รองลงมาคือ ด>านสถานศึกษา
กำหนดนโยบายการพัฒนา และส�งเสริมแหล�งเรียนรู>ให>เป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีค�าเท�ากับ 2.46 
และด>านสถานศึกษาติดตามประเมินผลการใช>แหล�งเรียนรู>มีค�าเท�ากับ 2.35 ตามลำดับ 
 
  1.4.2 ผลการวิเคราะห,ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ,ภายในระหว�างกันในองค,ประกอบท่ีใช>
ในการสร>างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
   จากการวิเคราะห, องค,ประกอบเชิงยืนยัน ผู>วิจัยจะนำข>อมูลมาคำนวณหาค�า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ, (ICC) ขององค,ประกอบ โดยพิจารณาค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ,แบบเพียร,สัน 
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(Pearson’s Product Moment Correlation) และใช>ค�าสถิติทดสอบความสัมพันธ,สองค�า คือ 
Kaiser-Mayer-OlkinMeasure of Sampling Adequacy (KMO) และสถิติ Bartlett’s test of 
sphericity เพ่ือให>ทราบถึง ลักษณะความสัมพันธ,ของกลุ�มตัวอย�างเพ่ือท่ีจะใช>พิจารณาถึงความ
เหมาะสมของเมติกท่ีจะนำไปใช>ในการวิเคราะห,องค,ประกอบ โดยการพิจารณาความสัมพันธ,ของ
ประกอบท่ีจะนำไปวิเคราะห,องค,ประกอบ ซ่ึงประกอบด>วย Aa คือ องค,ประกอบการวางแผนงานด>าน
วิชาการในโลกยุคดิจิทัล Bb คือ องค,ประกอบการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา Cc คือ องค,ประกอบการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีด
ความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน Dd คือ องค,ประกอบการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทนสมัยในการ
วัดและประเมินผล Ee คือ องค,ประกอบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
Ff คือ องค,ประกอบการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา Gg คือ องค,ประกอบการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา Hh คือ องค,ประกอบการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา Ii คือ องค,ประกอบการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
จากการศึกษาพบว�าองค,ประกอบมีความสัมพันธ,แสดงในตารางท่ี 38-39 
 
ตารางท่ี 38 แสดงค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ,ภายในระหว�างตัวแปรสังเกตได> 
 

 Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh Ii 
Aa 1         

Bb 0.854*** 1        

Cc 0.836*** 0.848*** 1       

Dd 0.756*** 0.748*** 0.822*** 1      

Ee 0.763*** 0.751*** 0.762*** 0.792*** 1     

Ff 0.721*** 0.775*** 0.755*** 0.776*** 0.812*** 1    

Gg 0.748*** 0.784*** 0.756*** 0.737*** 0.802*** 0.83*** 1   

Hh 0.767*** 0.757*** 0.782*** 0.738*** 0.777*** 0.791*** 0.846*** 1  

Ii 0.748*** 0.749*** 0.778*** 0.742*** 0.766*** 0.802*** 0.817*** 0.871*** 1 

*** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .001 
 
 จากตารางท่ี 38 แสดงค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ,ภายในระหว�างตัวแปรสังเกตได> พบว�า  
การวิเคราะห,สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ,ภายในระหว�างกัน ขององค,ประกอบรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ว�าขาดสรรพสิทธิ์สัมพันธ,ภายในระหว�างกันขององค,ประกอบ
ท้ังหมด 9 องค,ประกอบ มีความสัมพันธ,กันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .001 
   ตัวแปรคู�ท่ีมีความสัมพันธ,กันสูงสุดเท�ากับ 0.871 คือ ด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษากับด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
รองลงมาคือด>านการวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล กับด>านการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา มีค�าความสัมพันธ,เท�ากับ 0.854 และด>านการพัฒนาหลักสูตร
สู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา กับด>านการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ
เรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน มีค�าความสัมพันธ,เท�ากับ 0.848 ตามลำดับ 
  ส�วนตัวแปรคู�ท่ีมีความสัมพันธ,กันต่ำสุด คือ ด>านการวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุค
ดิจิทัล กับด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค�าความสัมพันธ,เท�ากับ 0.721 รองลงมาคือ
ด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผลกับด>านการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา มีค�าความสัมพันธ,เท�ากับ 0.737 และด>านการใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีทนสมัยในการวัดและประเมินผลกับด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา มีค�าความสัมพันธ,เท�ากับ 0.738 ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห,สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ,ภายในระหว�างกันขององค,ประกอบ รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ พบว�า ค�าสรรพสิทธิ์ศาสตร,สัมพันธ,ภายใน
ระหว�างกันขององค,ประกอบ จากท้ังหมด 84 ตัวแปร มีความสัมพันธ,กันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติ              
ท่ี .001 (ตารางรายการวิเคราะห,ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ,รายข>ออยู�ท่ีภาคผนวก) 
   ตัวแปรคู�ท่ีมีความสัมพันธ,กันสูงสุดเท�ากับ 0.913 คือ ด>านสถานศึกษาจัดทำรายงาน
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษากับด>าน
สถานศึกษาปรับปรุงสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย�างสม่ำเสมอ รองลงมาคือ ด>านครู
ประยุกต,ใช>สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ,ดิจิทัลท่ีหลากหลายเข>ามามีส�วนร�วมภายในห>องเรียน     
เพ่ือส�งเสริมและพัฒนารูปแบบการเรียนรู>ของผู>เรียนท่ีมีความหลากหลายกับด>านครูจัดการเรียน          
การสอนมีความคล�องตัว ยืดหยุ�นและสามารถปรับเปลี่ยนให>ทันต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วใน
อนาคต มีค�าความสัมพันธ,เท�ากับ 0.910 ต�อมาคือ ด>านสถานศึกษา สำรวจ วิเคราะห, ความจำเป�น             
ในการใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา กับสถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตาม
การใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพ มีค�าความสัมพันธ,เท�ากับ 
0.908  
  ส�วนตัวแปรคู�ท่ีมีความสัมพันธ,กันต่ำสุด คือ ด>านสถานศึกษาวางแผนการวัดและ
ประเมินผลไว>อย�างชัดเจน และทันกับยุคสมัยกับสถานศึกษาเผยแพร�ประชาสัมพันธ,การพัฒนาสื่อ
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค�าความสัมพันธ,เท�ากับ 0.559 รองลงมาคือ                      
ด>านสถานศึกษาวางแผนการวัดและประเมินผลไว>อย�างชัดเจน และทันกับยุคสมัย กับด>านสถานศึกษา
จัดทำข>อมูลสารสนเทศ แหล�งเรียนรู> มีค�าความสัมพันธ,เท�ากับ 0.562 และด>านผู>สถานศึกษาจัดทำ
แผนกลยุทธ,โดยกำหนดทรัพยากรท่ีเพียงพอต�อการเป�นสถานศึกษาแห�งนวัตกรรมกับสถานศึกษา
จัดทำข>อมูลสารสนเทศ แหล�งเรียนรู> มีค�าความสัมพันธ,เท�ากับ 0.577 ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 39 แสดงค�าสถิติทดสอบความสัมพันธ,กันขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�            

ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

 

KMO and Bartlett's Test 

สถิติทดสอบ ค�าสถิติทดสอบ/เกณฑ, แปลผล 

Kaiser-Meyer-Olkin  
Measure of Sampling Adequacy. 

.947 
มีความเหมาะสมเป�น 

อย�างมากท่ีจะวิเคราะห,
องค,ประกอบ 

Bartlett's Test 
of Sphericity 

Approx. Chi-Square 6219.30 
มีความสัมพันธ,กัน df 45 

Sig. .000 

 
 จากตารางท่ี 39 แสดงค�าสถิติทดสอบความสัมพันธ,กันขององค,ประกอบรูปแบบ                 
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ พบว�า เม่ือพิจารณาค�า Bartlett's Test of 
Sphericity ซ่ึงเป�นการทดสอบค�าไคสแคร,ของเมตริกซ,สหสัมพันธ, จากผลการวิเคราะห,ค�าสถิติ 
Significant มีค�าเท�ากับ .000 แสดงองค,ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ           
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ มีความเหมาะสมท่ีจะนำไปวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยันต�อไป ซ่ึงจากค�าสถิติดังกล�าว        
มีค�าท่ีสอดคล>องกับผลการวิเคราะห,ค�า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
(KMO) เป�นการตรวจสอบความเหมาะสมของกลุ�มตัวอย�าง ควรมีค�ามากกว�า 0.5 ซ่ึงจากผลการ
วิเคราะห,ท่ีได>มีค�าเท�ากับ .947 แสดงว�ามีความเหมาะสมในการนำมาวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน 
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   1.4.3 ผลการวิเคราะห,องค,ประกอบของเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�           
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา        
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ   
  ผลการวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความ        
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) ของตัวแปรองค,ประกอบของตัวแปรงแฝง
ท้ัง 9 องค,ประกอบ 84 ตัวแปรท่ีสังเกตได> โดยวิเคราะห,ทีละองค,ประกอบในแบบจำลองการวัด              
ท้ัง 9 แบบ จำลองว�าเป�นองค,ประกอบท่ีแท>จริง ตามทฤษฎีและแนวคิดด>วยโปรแกรม Jamovi 
ประกอบด>วย 1) การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 2) การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีด
ความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน 4) การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทนสมัยในการวัดและประเมินผล 
5) การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 6) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 7) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 8) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 9) การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
   การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลเป�นข้ันตอนของการตรวจสอบความกลมกลืน
ของโมเดล และกำหนดน้ำหนักตัวแปรย�อยท่ีใช>ในการสร>างตัวบ�งชี้กับข>อมูลเชิงประจักษ, ซ่ึงได>จากการ
วิเคราะห,ข>อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช>วิธีการวิเคราะห,โมเดลด>วยโปรแกรม Jamovi เพ่ือหาค�า
น้ำหนัก ตัวแปรย�อยท่ีใช>ในการสร>างตัวบ�งชี้ และทำการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัย 
ท่ีเป�นตัวแบบเชิงทฤษฎีท่ีผู>วิจัยสร>างข้ันกับข>อมูลท่ีได>จากกลุ�มตัวอย�างซ่ึงเป�นข>อมูลเชิงประจักษ, 
   ค�าสถิติท่ีใช>ตรวจสอบความสอดคล>องกลมกลืนของโมเดลของการวิจัยกับข>อมูล            
เชิงประจักษ, คือ ค�าสถิติไค-สแควร, (Chi-Square) ค�าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of 
Fit Index = GFI) ค�าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก>แล>ว (Adjusted Goodness of Fit 
Index = AGFI) 
    1. ค�าสถิติไค-สแควร, เป�นค�าสถิติท่ีใช>ทดสอบสมมุติฐานทางสถิติว�า ฟ=งก,ชั่นมีความ
สอดคล>องมีค�าเป�นศูนย, ถ>าค�าสถิติไค-สแควร, มีค�าต่ำมากหรือมีค�าใกล>ศูนย,เท�าไร แสดงว�าข>อมูล            
มีความสอดคล>องกับข>อมูลเชิงประจักษ, หรือพิจารณาค�า CMIN/DF ควรมีค�าน>อยกว�า 3.00 
(Arbuckle & Wothke, 1999) 
    2. ค�าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน เป�นอัตราส�วนผลต�างระหว�างฟ=งก,ชั่นความ
สอดคล>องจากโมเดลก�อนและโมเดลหลังจากการปรับโมเดลกับฟ=งก,ชั่นความสอดคล>อง ก�อนปรับ 
โมเดล GFI ท่ียอมรับได>ควรมีค�าระหว�าง 0 ถึง 1 ค�าท่ีมากกว�า 0.90 แสดงว�าโมเดลมีความสอดคล>อง
กับข>อมูลเชิงประจักษ, (Albuckle, 1995, p. 529; Bollen, 1989, p. 270) 
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    3. ค�าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก>แล>ว เป�นการนำค�า GFI มาปรับแก>และ 
คำนึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ�มตัวอย�าง ค�านี้เช�นเดียวกับ GFI สำหรับค�า GFI และ AGFI มีค�า 
เท�ากับหรือเข>าใกล> 1 ค�าท่ียอมรับได>ควรมีค�ามากกว�า 0.90 แสดงว�าโมเดลมีความ สอดคล>องกับ
ข>อมูลเชิงประจักษ,(Kline, 2005) 
    4. ค�าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค�าพารามิเตอร, (Root Mean Square of 
Error Approximation : RMSEA) เป�นดัชนีท่ีพิจารณาเศษเหลือหรือความคลาดเคลื่อนเป�นผลต�าง
ระหว�างความแปรปรวนร�วมของกลุ�มตัวอย�างกับความแปรปรวนตามโมเดล ถ>าเศษเหลือต่ำแสดงว�า 
โมเดลมีความเหมาะสม เกณฑ,ท่ีใช>ตัดสินคือ ถ>า RMSEA มีค�าน>อยกว�า 0.05 แสดงว�าโมเดลมีความ
เหมาะสมมาก ถ>ามากกว�า 0.05-0.08 แสดงว�าโมเดลมีความเหมาะสม (Kline, 2005) 
 
ตารางท่ี 40 แสดงค�าดัชนีตรวจสอบความสอดคล>องระหว�างโมเดลกับข>อมูลเชิงประจักษ,และเกณฑ,

การพิจารณาตัดสินใจ 
 

ค�าดัชนี เกณฑ,ท่ีใช;พิจารณา ท่ีมา 
ค�าไค-สแควร,สัมพัทธ, (Relative 
chi-square: X2/df  

มีค�าต่ำกว�า 3.00 Arbuckle & Wothke (1999) 

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(Goodness of Fit Index: GFI) 

มีค�ามากกว�า 0.90 Diamantopoulos & Siguaw 
(2000), Kelloway (2015), 
Albuckle, 1995) 

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ี
ปรับแก>แล>ว (Adjusted Goodness 
of Fit Index: AGFI) 

มีค�ามากกว�า 0.90 Diamantopoulos & Siguaw 
(2000), Kelloway (2015) 

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเชิง
เปรียบเทียบ (Comparative Fit 
Index: CFI) 

มีค�ามากกว�า 0.95 Steiger (2007),  
Kelloway (2015), 
Schumacker & Lomax (2010) 

ค�ารากของค�าเฉลี่ยกำลังสองของ 
เศษเหลือ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
(Standardized root mean 
square residual: SRMR) 

มีค�าต่ำกว�า 0.05 Diamantopoulos & Siguaw 
(2000), Steiger (2007), 
Schumacker & Lomax (2010) 
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ตารางท่ี 40 (ต�อ) 
 

ค�าดัชนี เกณฑ,ท่ีใช;พิจารณา ท่ีมา 

ค�ารากกำลังสองของความ
คลาดเคลื่อน โดยประมาณ (Root 
Mean Square Error of 
Approximation: RMSEA) 

มีค�าต่ำกว�า 0.05 Diamantopoulos & Siguaw 
(2000), Steiger (2007), 
Schumacker & Lomax (2010) 

ค�าดัชนีเชิงเปรียบเทียบ (Normed 
Fit Index : NFI)  

มีค�ามากกว�า .90 Diamantopoulos & Siguaw 
(2000)  

 

 
Chi-square = 41.00 df = 24 p = 0.017 SRMR = 0.038 RMSEA = 0.038  

CFI =0 .992 TLI = 0.996 NFI = 0.994 GFI = 0.999 AGFI = 0.996 
 
ภาพท่ี 3 แสดงแบบจำลองว�าเป�นองค,ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด>านการวางแผนงานด>าน

วิชาการ โดยวิเคราะห,โปรแกรม Jamovi 
 
 ผลการประเมินโมเดลพบว�าค�า X2 มีค�าเท�ากับ 41.0 จำนวนองศาอิสระเท�ากับ 24 และ  
ค�า p-value มีค�าเท�ากับ 0.017 ซ่ึงพบว�ามีนัยสำคัญทางสถิติ ค�าดัชนีเชิงเปรียบเทียบ (CFI) เท�ากับ 
0.998 ค�าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค�าเท�ากับ 0.999 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน            
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ท่ีปรับแก>แล>ว (AGFI) เท�ากับ 0.996 ค�าดัชนีความฟ�ตปกติ (NFI) มีค�าเท�ากับ 0.994 ดัชนีหาค�า  
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค�าพารามิเตอร, (RMSEA) เท�ากับ 0.038 ถือว�าผ�านเกณฑ, และ      
ค�า X2/df มีค�าเท�ากับ 1.70 ซ่ึงมีค�าน>อยกว�า 3 ถือว�า ซ่ึงสรุปได>ว�าโมเดลเชิงทฤษฎีฟ�ตสอดคล>องกับ
ข>อมูลเชิงประจักษ, 
 จากภาพท่ี 3 แสดงค�าน้ำหนักองค,ประกอบท้ัง 10 ด>านของตัวแปรด>านการวางแผนงาน
วิชาการในโลกยุคดิจิทัล พบว�า ค�าสูงสุดเป�นลำดับท่ี 1 คือ สถานศึกษาให>ข>อมูลย>อนกลับในการ
ดำเนินงานทุกข้ันตอนได>ตลอดเวลาโดยผู>มีส�วนเก่ียวข>องเพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัลและ
สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการบริหารและออกแบบการจัดการเรียนรู> มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 
0.94 ลำดับท่ี 2 คือ สถานศึกษาดำเนินงานการประเมินผลอย�างครอบคลุมและเหมาะสมกับการเป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลและสถานศึกษาบูรณาการใช>ทรัพยากรท่ีมีอยู�ให>เป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.92 และลำดับท่ี 3 คือ สถานศึกษาวิเคราะห,สภาพแวดล>อมเพ่ือการจัดทำแผน
กลยุทธ,สู�การเป�นสถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.91 ตามลำดับ ดังนั้นแบบจำลอง
การวัดองค,ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร ด>านการวางแผนงานวิชาการในโลกยุคดิจิทัล จึงมีความ
เหมาะสมและสอดคล>องกับข>อมูลเชิงประจักษ, ซ่ึงสามารถวัดตัวแปรสังเกตท้ัง 10 ด>าน ของตัวแปร
แฝงได>จริง 

 
Chi-square = 104 df = 39 p = 0.001 SRMR = 0.008 RMSEA = 0.058  

CFI =0 .992 TLI = 0.989 NFI = 0.988 GFI = 0.996 AGFI = 0.993 
 
ภาพท่ี 4 แสดงแบบจำลองว�าเป�นองค,ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด>านการวางแผนงานการพัฒนา

หลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา โดยวิเคราะห,โปรแกรม Jamovi 
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 ผลการประเมินโมเดลพบว�าค�า X2 มีค�าเท�ากับ 104 จำนวนองศาอิสระเท�ากับ 39 และ        
ค�า p-value มีค�าเท�ากับ 0.001 ซ่ึงพบว�ามีนัยสำคัญทางสถิติ ค�าดัชนีเชิงเปรียบเทียบ (CFI) เท�ากับ 
0.992 ค�าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค�าเท�ากับ 0.996 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน              
ท่ีปรับแก>แล>ว (AGFI) เท�ากับ 0.993 ค�าดัชนีความฟ�ตปกติ (NFI) มีค�าเท�ากับ 0.988 ดัชนีหาค�า 
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค�าพารามิเตอร (RMSEA) เท�ากับ 0.058 ถือว�าผ�านเกณฑ, และ       
ค�า X2/df มีค�าเท�ากับ 2.66 ซ่ึงมีค�าน>อยกว�า 3 ถือว�า ซ่ึงสรุปได>ว�าโมเดลเชิงทฤษฎีฟ�ตสอดคล>องกับ
ข>อมูลเชิงประจักษ, 
 จากภาพท่ี 4 แสดงค�าน้ำหนักองค,ประกอบท้ัง 11 ด>านของตัวแปรด>านการวางแผนงาน
วิชาการในโลกยุคดิจิทัล พบว�า ค�าสูงสุดเป�นลำดับท่ี 1 คือ ด>านสถานศึกษาสำรวจความต>องการของ
ผู>เรียนและบุคคลท่ีเก่ียวข>อง มาเป�นข>อมูลในการพัฒนาหลักสูตร มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.96 ลำดับท่ี 2 
คือ ด>านสถานศึกษาออกแบบหลักสูตรท่ีมุ�งเน>นความคิดสร>างสรรค,และมุ�งเน>นการพัฒนาความเป�น 
นวัตกรสังคม สอดคล>องกับบริบทของสถานศึกษาและด>านสถานศึกษาจัดทำความร�วมมือทางวิชาการ
กับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรให>เท�าทันต�อการเปลี่ยนแปลง ในยุคดิจิทัล มีค�า 0.93 และ
ลำดับท่ี 3 คือ ด>านสถานศึกษาวิเคราะห,จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและอุปสรรค เพ่ือให>เห็นถึงศักยภาพ
ของสถานศึกษา ในการนำไปกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาการเรียนการสอน ให>เป�นไปอย�าง
เหมาะสม และตอบโจทย,ต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในป=จจุบัน ด>านสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติม และกิจกรรมพัฒนาผู>เรียนท่ีมีความสอดคล>องกับบริบทสถานศึกษา
และยุคดิจิทัล ด>านสถานศึกษาจัดทำหลักสูตรท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะด>านต�างๆ ท่ีจำเป�นในยุค
ดิจิทัล และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และความหลากหลาย ในอนาคต และด>านสถานศึกษาทำการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตร หลังจากดำเนินการมีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.92 ตามลำดับ 
ดังนั้นแบบจำลองการวัดองค,ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร ด>านการวางแผนงานวิชาการในโลก          
ยุคดิจิทัล จึงมีความเหมาะสมและสอดคล>องกับข>อมูลเชิงประจักษ, ซ่ึงสามารถวัดตัวแปรสังเกต             
ท้ัง 11 ด>าน ของตัวแปรแฝงได>จริง  
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Chi-square = 85.9 df = 39 p = 0.001 SRMR = 0.008 RMSEA = 0.039  

CFI =0 .995 TLI = 0.992 NFI = 0.991 GFI = 0.997 AGFI = 0.994 
 
ภาพท่ี 5 แสดงแบบจำลองว�าเป�นองค,ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด>านการจัดการเรียนการสอน

และกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน โดยวิเคราะห,โปรแกรม 
Jamovi 

 
 ผลการประเมินโมเดลพบว�าค�า X2 มีค�าเท�ากับ 85.9 จำนวนองศาอิสระเท�ากับ 39 และ ค�า 
p-value มีค�าเท�ากับ 0.001 ซ่ึงพบว�ามีนัยสำคัญทางสถิติ ค�าดัชนีเชิงเปรียบเทียบ (CFI) เท�ากับ 
0.995 ค�าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค�าเท�ากับ 0.997 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน            
ท่ีปรับแก>แล>ว (AGFI) เท�ากับ 0.994 ค�าดัชนีความฟ�ตปกติ (NFI) มีค�าเท�ากับ 0.991 ดัชนีหาค�า 
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค�าพารามิเตอร, (RMSEA) เท�ากับ 0.049 ถือว�าผ�านเกณฑ, และ        
ค�า X2/df มีค�าเท�ากับ 2.20 ซ่ึงมีค�าน>อยกว�า 3 ถือว�า ซ่ึงสรุปได>ว�าโมเดลเชิงทฤษฎีฟ�ตสอดคล>องกับ
ข>อมูลเชิงประจักษ, 
 จากภาพท่ี 5 แสดงค�าน้ำหนักองค,ประกอบท้ัง 12 ด>านของตัวแปรด>านการวางแผนงาน
วิชาการในโลกยุคดิจิทัล พบว�า ค�าสูงสุดเป�นลำดับท่ี 1 คือ ด>านครูประยุกต,ใช>สื่อการเรียนการสอน
และอุปกรณ,ดิจิทัลท่ีหลากหลายเข>ามามีส�วนร�วมภายในห>องเรียนเพ่ือส�งเสริมและพัฒนารูปแบบ        
การเรียนรู>ของผู>เรียนท่ีมีความหลากหลาย และด>านครูพัฒนาทักษะการเป�นนวัตกรของผู>เรียนให>
สามารถนำไปประยุกต,ใช>ในการดำเนินชีวิตในอนาคต มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.94 ลำดับท่ี 2 คือ         
ด>านผู>บริหารส�งเสริมให>ครูจัดสภาพแวดล>อมการเรียนรู>ท่ีส�งเสริมบรรยากาศเทคโนโลยีดิจิทัล          
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ด>านผู>บริหารส�งเสริมให>นักเรียนได>เรียนรู>โดยการปฏิบัติ สามารถสร>างองค,ความรู>ได>ด>วยตนเอง โดยใช>
เทคโนโลยีอย�างถูกต>อง และด>านครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู>ท่ีช�วยพัฒนาทักษะเฉพาะด>าน 
ของแต�ละบุคคลและตรงตามความต>องการของผู>เรียน มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.93 ละลำดับท่ี 3 คือ 
ด>านผู>บริหารส�งเสริมให>ครูพัฒนาออกแบบการเรียนรู>ให>เหมาะสมกับนักเรียนเท�าทันกับยุคดิจิทัล  
และด>านครูจัดการเรียนการสอนมีความคล�องตัว ยืดหยุ�นและสามารถปรับเปลี่ยนให>ทันต�อการ
เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในอนาคต มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.92 ตามลำดับ ดังนั้นแบบจำลองการวัด
องค,ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร ด>านการวางแผนงานวิชาการในโลกยุคดิจิทัล จึงมีความเหมาะสม
และสอดคล>องกับข>อมูลเชิงประจักษ, ซ่ึงสามารถวัดตัวแปรสังเกตท้ัง 12 ด>าน ของตัวแปรแฝงได>จริง 
 

  
Chi-square = 27.9 df = 15 p = 0.022 SRMR = 0.006 RMSEA = 0.041 

CFI =0 .998 TLI = 0.996 NFI = 0.995 GFI = 0.999 AGFI = 0.997 
 
ภาพท่ี 6 แสดงแบบจำลองว�าเป�นองค,ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด>านการใช>เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล โดยวิเคราะห,โปรแกรม Jamovi 
 
 ผลการประเมินโมเดลพบว�าค�า X2 มีค�าเท�ากับ 27.9 จำนวนองศาอิสระเท�ากับ 15 และ   
ค�า p-value มีค�าเท�ากับ 0.022 ซ่ึงพบว�ามีนัยสำคัญทางสถิติ ค�าดัชนีเชิงเปรียบเทียบ (CFI) เท�ากับ 
0.998 ค�าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค�าเท�ากับ 0.999 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน           
ท่ีปรับแก>แล>ว (AGFI) เท�ากับ 0.997 ค�าดัชนีความฟ�ตปกติ (NFI) มีค�าเท�ากับ 0.995 ดัชนีหาค�า 
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค�าพารามิเตอร, (RMSEA) เท�ากับ 0.041 ถือว�าผ�านเกณฑ, และ        
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ค�า X2/df มีค�าเท�ากับ 1.86 ซ่ึงมีค�าน>อยกว�า 3 ถือว�า ซ่ึงสรุปได>ว�าโมเดลเชิงทฤษฎีฟ�ตสอดคล>องกับ
ข>อมูลเชิงประจักษ,  
  จากภาพท่ี 6 แสดงค�าน้ำหนักองค,ประกอบท้ัง 8 ด>านของตัวแปรด>านการวางแผนงาน
วิชาการในโลกยุคดิจิทัล พบว�า ค�าสูงสุดเป�นลำดับท่ี 1 คือ ด>านสถานศึกษาวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงและตามตัวชี้วัดท่ีเน>นสมรรถนะด>านดิจิทัล มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.94 ลำดับท่ี 2 คือ         
ด>านสถานศึกษาจัดทำ คู�มือการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน และการเทียบโอนผล
การเรียน และด>านสถานศึกษานำผลของการประเมินการเรียนการสอนมาวิเคราะห,เพ่ือใช>เป�นข>อมูล
ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.93 และลำดับท่ี 3 คือ                    
ด>านสถานศึกษาจัดระบบการเทียบโอนผลการเรียนท่ีสอดรับกับหลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล            
มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.92 ตามลำดับ ดังนั้นแบบจำลองการวัดองค,ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร          
ด>านการวางแผนงานวิชาการในโลกยุคดิจิทัล จึงมีความเหมาะสมและสอดคล>องกับข>อมูลเชิงประจักษ, 
ซ่ึงสามารถวัดตัวแปรสังเกตท้ัง 8 ด>าน ของตัวแปรแฝงได>จริง 
 

  
Chi-square = 48.4 df = 27 p = 0.007 SRMR = 0.006 RMSEA = 0.040  

CFI =0 .997 TLI = 0.995 NFI = 0.994 GFI = 0.998 AGFI = 0.996 
 
ภาพท่ี 7 แสดงแบบจำลองว�าเป�นองค,ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด>านการนิเทศภายใน

สถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยวิเคราะห,โปรแกรม Jamovi 
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 ผลการประเมินโมเดลพบว�าค�า X2 มีค�าเท�ากับ 48.8 จำนวนองศาอิสระเท�ากับ 27 และ   
ค�า p-value มีค�าเท�ากับ 0.007 ซ่ึงพบว�ามีนัยสำคัญทางสถิติ ค�าดัชนีเชิงเปรียบเทียบ (CFI) เท�ากับ 
0.997 ค�าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค�าเท�ากับ 0.998 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน                
ท่ีปรับแก>แล>ว (AGFI) เท�ากับ 0.996 ค�าดัชนีความฟ�ตปกติ (NFI) มีค�าเท�ากับ 0.994 ดัชนีหาค�า 
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค�าพารามิเตอร, (RMSEA) เท�ากับ 0.040 ถือว�าผ�านเกณฑ, และ        
ค�า X2/df มีค�าเท�ากับ 1.79 ซ่ึงมีค�าน>อยกว�า 3 ถือว�า ซ่ึงสรุปได>ว�าโมเดลเชิงทฤษฎีฟ�ตสอดคล>องกับ
ข>อมูลเชิงประจักษ, 
 จากภาพท่ี 7 แสดงค�าน้ำหนักองค,ประกอบท้ัง 10 ด>านของตัวแปรด>านการนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม พบว�า ค�าสูงสุดเป�นลำดับท่ี 1 คือ ด>านสถานศึกษา
กำหนดนโยบาย จุดเน>น รวมท้ังกำกับติดตามผลการดำเนินงานนิเทศในสถานศึกษา และด>านผู>นิเทศ
ใช>เทคโนโลยีในยุคป=จจุบันดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย
และเหมาะสมกับสถานศึกษา มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.94 ลำดับท่ี 2 คือ ด>านผู>นิเทศชี้แจงทำความ
เข>าใจกับผู>รับการนิเทศ พร>อมท้ังสร>างเครื่องมือนิเทศโดยกำหนดหัวข>อก่ีนิเทศ และระยะเวลา            
ในการนิเทศท่ีชัดเจน ด>านสถานศึกษาส�งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู>แก�ครูในการนิเทศการศึกษา  
ด>านสถานศึกษานำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอนมาเป�นข>อมูลเพ่ือพัฒนาทักษะการสอนของ
ครู และด>านสถานศึกษานำผลการนิเทศ ไปเป�นข>อมูลสำหรับปรับปรุงระบบนิเทศ มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 
0.93 และลำดับท่ี 3 คือ ด>านสถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู>และประสบการณ,การจัดระบบนิเทศ
การศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนๆ มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.92 ตามลำดับ ดังนั้นแบบจำลองการวัด
องค,ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร ด>านการวางแผนงานวิชาการในโลกยุคดิจิทัล จึงมีความเหมาะสม
และสอดคล>องกับข>อมูลเชิงประจักษ, ซ่ึงสามารถวัดตัวแปรสังเกตท้ัง 10 ด>าน ของตัวแปรแฝงได>จริง 
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 Chi-square = 54.7 df = 22 p = 0.001 SRMR = 0.006 RMSEA = 0.055  

CFI =0 .995 TLI = 0.992 NFI = 0.992 GFI = 0.998 AGFI = 0.995 
 
ภาพท่ี 8 แสดงแบบจำลองว�าเป�นองค,ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยวิเคราะห,โปรแกรม Jamovi 
 
 ผลการประเมินโมเดลพบว�าค�า X2 มีค�าเท�ากับ 54.7 จำนวนองศาอิสระเท�ากับ 22 และ ค�า 
p-value มีค�าเท�ากับ 0.001 ซ่ึงพบว�ามีนัยสำคัญทางสถิติ ค�าดัชนีเชิงเปรียบเทียบ (CFI) เท�ากับ 
0.995 ค�าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค�าเท�ากับ 0.998 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน          
ท่ีปรับแก>แล>ว (AGFI) เท�ากับ 0.995 ค�าดัชนีความฟ�ตปกติ (NFI) มีค�าเท�ากับ 0.992 ดัชนีหาค�า    
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค�าพารามิเตอร, (RMSEA) เท�ากับ 0.055 ถือว�าผ�านเกณฑ, และ         
ค�า X2/df มีค�าเท�ากับ 2.48 ซ่ึงมีค�าน>อยกว�า 3 ถือว�า ซ่ึงสรุปได>ว�าโมเดลเชิงทฤษฎีฟ�ตสอดคล>องกับ
ข>อมูลเชิงประจักษ, 
 จากภาพท่ี 8 แสดงค�าน้ำหนักองค,ประกอบท้ัง 9 ด>านของตัวแปรด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา พบว�า ค�าสูงสุดเป�นลำดับท่ี 1 คือ ด>านสถานศึกษามีคณะกรรมการ ด>านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.95 ลำดับท่ี 2 คือ ด>านสถานศึกษาติดตาม
ผลการวิจัยในชั้นเรียน และด>านสถานศึกษาส�งเสริมให>ครูใช>กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือนำมา
พัฒนาการจัดการเรียนรู> มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.94 และลำดับท่ี 3 คือ ด>านสถานศึกษาจัดแสดงผลงาน
ทางวิชาการ ของครูป�การศึกษาละ 1 ครั้ง ด>านผู>บริหารสร>างความตระหนักให>กับครู ถึงความสำคัญ
ของการทำวิจัยในสถานศึกษาในการพัฒนานักเรียน และด>านสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือทำ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



178 

 

การวิจัยของครูอย�างเพียงพอกับการทำการวิจัยแต�ละเรื่อง มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.93 ตามลำดับ  
ดังนั้นแบบจำลองการวัดองค,ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จึงมีความเหมาะสมและสอดคล>องกับข>อมูลเชิงประจักษ, ซ่ึงสามารถวัดตัวแปรสังเกตท้ัง 9 ด>าน         
ของตัวแปรแฝงได>จริง 

  
Chi-square = 29.4 df = 14 p = 0.009 SRMR = 0.005 RMSEA = 0.047  

CFI =0 .997 TLI = 0.996 NFI = 0.994 GFI = 0.999 AGFI = 0.997 
 
ภาพท่ี 9 แสดงแบบจำลองว�าเป�นองค,ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด>านการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา โดยวิเคราะห,โปรแกรม Jamovi 
 
 ผลการประเมินโมเดลพบว�าค�า X2 มีค�าเท�ากับ 29.4 จำนวนองศาอิสระเท�ากับ 14 และ ค�า 
p-value มีค�าเท�ากับ 0.009 ซ่ึงพบว�ามีนัยสำคัญทางสถิติ ค�าดัชนีเชิงเปรียบเทียบ (CFI) เท�ากับ 
0.997 ค�าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค�าเท�ากับ 0.999 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน            
ท่ีปรับแก>แล>ว (AGFI) เท�ากับ 0.997 ค�าดัชนีความฟ�ตปกติ (NFI) มีค�าเท�ากับ 0.994 ดัชนีหาค�า 
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค�าพารามิเตอร, (RMSEA) เท�ากับ 0.047 ถือว�าผ�านเกณฑ, และ          
ค�า X2/df มีค�าเท�ากับ 2.1 ซ่ึงมีค�าน>อยกว�า 3 ถือว�า ซ่ึงสรุปได>ว�าโมเดลเชิงทฤษฎีฟ�ตสอดคล>องกับ
ข>อมูลเชิงประจักษ, 
 จากภาพท่ี 9 แสดงค�าน้ำหนักองค,ประกอบท้ัง 7 ด>านของตัวแปรด>านการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา พบว�า ค�าสูงสุดเป�นลำดับท่ี 1 คือ ด>านสถานศึกษาศึกษาสภาพ 
ป=ญหาและความต>องการของสถานศึกษา ด>านสถานศึกษาสร>างความเข>าใจกับครูและบุคลากร         
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ท่ีเก่ียวข>อง ในแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา ด>านสถานศึกษาส�งเสริม สนับสนุนบุคลากร        
ให>มีความตระหนักในเรื่องการประกันคุณภาพ และด>านสถานศึกษาจัดทำสรุปรายงานการประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษา มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.94 ลำดับท่ี 2 คือ ด>านสถานศึกษาประสานความ
ร�วมมือกับหน�วยงานภายนอก ในการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       
มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.93 และลำดับท่ี 3 คือ ด>านสถานศึกษาวางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา ให>สอดคล>องเหมาะสมกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือรองรับการประเมิน 
และด>านสถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาระบบงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา รวมไปถึง          
การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.92 ตามลำดับ ดังนั้นแบบจำลองการวัด
องค,ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร ด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา จึงมีความ
เหมาะสมและสอดคล>องกับข>อมูลเชิงประจักษ, ซ่ึงสามารถวัดตัวแปรสังเกตท้ัง 7 ด>าน ของตัวแปรแฝง
ได>จริง 
 

  
Chi-square = 44.4 df = 22 p = 0.003 SRMR = 0.006 RMSEA = 0.045  

CFI =0 .997 TLI = 0.995 NFI = 0.994 GFI = 0.999 AGFI = 0.997 
 
ภาพท่ี 10 แสดงแบบจำลองว�าเป�นองค,ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยวิเคราะห,โปรแกรม Jamovi 
 
 ผลการประเมินโมเดลพบว�าค�า X2 มีค�าเท�ากับ 44.4 จำนวนองศาอิสระเท�ากับ 22 และ   
ค�า p-value มีค�าเท�ากับ 0.003 ซ่ึงพบว�ามีนัยสำคัญทางสถิติ ค�าดัชนีเชิงเปรียบเทียบ (CFI) เท�ากับ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



180 

 

0.997 ค�าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค�าเท�ากับ 0.999 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน           
ท่ีปรับแก>แล>ว (AGFI) เท�ากับ 0.997 ค�าดัชนีความฟ�ตปกติ (NFI) มีค�าเท�ากับ 0.994 ดัชนีหาค�า 
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค�าพารามิเตอร, (RMSEA) เท�ากับ 0.045 ถือว�าผ�านเกณฑ, และ       
ค�า X2/df มีค�าเท�ากับ 2.01 ซ่ึงมีค�าน>อยกว�า 3 ถือว�า ซ่ึงสรุปได>ว�าโมเดลเชิงทฤษฎีฟ�ตสอดคล>องกับ
ข>อมูลเชิงประจักษ, 
 จากภาพท่ี 10 แสดงค�าน้ำหนักองค,ประกอบท้ัง 9 ด>านของตัวแปรด>านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว�า ค�าสูงสุดเป�นลำดับท่ี 1 คือ ด>านสถานศึกษาจัดทำ
รายงานการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา             
มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.96 ลำดับท่ี 2 คือ ด>านสถานศึกษา สำรวจ วิเคราะห, ความจำเป�นในการใช>สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด>านสถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช>สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพ และด>านสถานศึกษาปรับปรุงสื่อ       
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย�างสม่ำเสมอ มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.95 และลำดับท่ี 3 คือ            
ด>านสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา และด>านสถานศึกษาจัดให>มีศูนย,สื่อนวัตกรรม ศูนย,เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา 
มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.94 ตามลำดับ ดังนั้นแบบจำลองการวัดองค,ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร           
ด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา จึงมีความเหมาะสมและสอดคล>องกับข>อมูล
เชิงประจักษ, ซ่ึงสามารถวัดตัวแปรสังเกตท้ัง 9 ด>าน ของตัวแปรแฝงได>จริง 
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Chi-square = 35.3 df = 17 p = 0.006 SRMR = 0.006 RMSEA = 0.046 

CFI =0 .997 TLI = 0.995 NFI = 0.994 GFI = 0.999 AGFI = 0.997 
 
ภาพท่ี 11 แสดงแบบจำลองว�าเป�นองค,ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด>านการพัฒนาและส�งเสริม

แหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยวิเคราะห,โปรแกรม Jamovi 
 
 ผลการประเมินโมเดลพบว�าค�า X2 มีค�าเท�ากับ 35.3 จำนวนองศาอิสระเท�ากับ 17 และ   
ค�า p-value มีค�าเท�ากับ 0.006 ซ่ึงพบว�ามีนัยสำคัญทางสถิติ ค�าดัชนีเชิงเปรียบเทียบ (CFI) เท�ากับ 
0.997 ค�าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค�าเท�ากับ 0.999 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน                 
ท่ีปรับแก>แล>ว (AGFI) เท�ากับ 0.997 ค�าดัชนีความฟ�ตปกติ (NFI) มีค�าเท�ากับ 0.994 ดัชนีหาค�า 
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค�าพารามิเตอร, (RMSEA) เท�ากับ 0.046 ถือว�าผ�านเกณฑ, และ         
ค�า X2/df มีค�าเท�ากับ 2.07 ซ่ึงมีค�าน>อยกว�า 3 ถือว�า ซ่ึงสรุปได>ว�าโมเดลเชิงทฤษฎีฟ�ตสอดคล>องกับ
ข>อมูลเชิงประจักษ, 
 จากภาพท่ี 11 แสดงค�าน้ำหนักองค,ประกอบท้ัง 8 ด>านของตัวแปรด>านการพัฒนาและ
ส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว�า ค�าสูงสุดเป�นลำดับท่ี 1 คือ                
ด>านสถานศึกษากำหนดนโยบายการพัฒนา และส�งเสริมแหล�งเรียนรู>ให>เป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ด>านสถานศึกษาเผยแพร�แหล�งเรียนรู>แก�ครูในสถานศึกษาและองค,กรอ่ืนในบริเวณใกล>เคียง             
บนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต และด>านสถานศึกษาติดตามประเมินผลการใช>แหล�งเรียนรู> มีค�าน้ำหนัก
เท�ากับ 0.94 ลำดับท่ี 2 คือ ด>านสถานศึกษาสำรวจแหล�งเรียนรู> ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.93 และลำดับท่ี 3 คือ ด>านสถานศึกษาจัดทำข>อมูลสารสนเทศ แหล�งเรียนรู> 
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ด>านสถานศึกษาส�งเสริมให>จัดต้ัง และพัฒนาแหล�งเรียนรู>ท่ีใช>ร�วมกัน ครอบคลุมถึงภูมิป=ญญาท>องถ่ิน 
และด>านสถานศึกษาส�งเสริมให>ครูและนักเรียนใช>แหล�งเรียน ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา          
มีค�าน้ำหนักเท�ากับ 0.92 ตามลำดับ ดังนั้นแบบจำลองการวัดองค,ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร        
ด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จึงมีความเหมาะสมและ
สอดคล>องกับข>อมูลเชิงประจักษ, ซ่ึงสามารถวัดตัวแปรสังเกตท้ัง 8 ด>าน ของตัวแปรแฝงได>จริง 
 
ตารางท่ี 41 แสดงผลสรุปการวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�          

ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

 

องค,ประกอบ X2 df p CFI NFI RMSEA TLI GFI AGFI 

1. การวางแผนงานด>าน
วิชาการในโลกยุค
ดิจิทัล 

41 24 0.017 0.998 0.994 0.038 0.996 0.999 0.996 

2. การพัฒนาหลักสูตร        
สู�การใช>เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม            
ทางการศึกษา 

104 39 < .001 0.992 0.988 0.058 0.989 0.996 0.993 

3. การจัดการเรียนการ
สอนและกระบวนการ
เรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีด
ความสามารถดิจิทัล
ของผู>เรียน 

112 40 < .001 0.987 0.988 0.06 0.987 0.997 0.994 

4. การใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีทนสมัยใน
การวัดและประเมินผล 

27.9 15 0.022 0.998 0.995 0.041 0.996 0.999 0.997 

5. การนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช>
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

48.4 27 0.007 0.997 0.994 0.04 0.995 0.998 0.996 
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ตารางท่ี 41 (ต�อ) 
 

องค,ประกอบ X2 df p CFI NFI RMSEA TLI GFI AGFI 

6. การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

54.7 22 < .001 0.995 0.992 0.055 0.992 0.998 0.995 

7. การประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

29.4 17 0.009 0.997 0.994 0.047 0.996 0.999 0.997 

8. การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

44.4 22 0.003 0.997 0.994 0.045 0.995 0.999 0.997 

9. การพัฒนาและ 
ส�งเสริมแหล�งเรียนรู>
เพ่ือเป�นสถานศึกษา          
ในยุคดิจิทัล 

35.3 17 0.006 0.997 0.994 0.046 0.995 0.999 0.997 

 
 จากตารางท่ี 41 พบว�าทุกโมเดลมีความสอดคล>องของข>อมูลระหว�างโมเดลเชิงทฤษฎีกับ
ข>อมูล โมเดลเชิงประจักษ,ค�าไค-สแควร,สัมพัทธ, มีค�าต่ำกว�า 3.00 (Arbuckle & Wothke, 1999)          
ค�าดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (CFI) มีค�ามากกว�า 0.95 อยู�ในเกณฑ,ดีมาก (Schumacker & 
Lomax, 2010) ค�าดัชนีวัดระดับความ กลมกลืน (GFI) มีค�ามากกว�า 0.90 (Arbuckle, 1995) ดัชนี
วัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก>แล>ว (AGFI) มีค�ามากกว�า 0.90 (Kelloway, 2015) ค�าดัชนีความฟ�ต
ปกติ (NFI) มีค�า มากกว�า 0.90 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000) และส�วนค�าดัชนี RMSEA มี
อยู�ระหว�าง 0.03-0.06 
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ตอนที่ 2 ผลการสร;างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ  

  2.1 ผลการร�างรูปแบบและร�างคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) จากผู;เช่ียวชาญ 12 ท�าน 
  ร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ จำนวน 9 องค,ประกอบ ดังนี้ 
  องค,ประกอบท่ี 1 การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 
  องค,ประกอบท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
  องค,ประกอบท่ี 3 การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีด
ความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน 
  องค,ประกอบท่ี 4 การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล 
  องค,ประกอบท่ี 5 การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  องค,ประกอบท่ี 6 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  องค,ประกอบท่ี 7 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  องค,ประกอบท่ี 8 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  องค,ประกอบท่ี 9 การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  จากผลการประชมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยผู>เชี่ยวชาญท่ีเก่ียวข>องจำนวน 12 ท�าน 
เพ่ือวิพากษ,ความเหมาะสมค�าน้ำหนักขององค,ประกอบ ตลอดจนความเหมาะสมของภาพรวม              
ของรูปแบบฉบับร�าง พบว�า ท้ัง 9 องค,ประกอบมีความเหมาะสมในการอธิบายรูปแบบได>และ                   
มีความคิดเห็นให>เพ่ิมเติมองค,ประกอบและเง่ือนไขในบางองค,ประกอบ ผลปรากฏดังตารางท่ี 42 
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ตารางท่ี 42 แสดงผลสรุปองค,ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ 

 

องค,ประกอบของการบริหาร 
งานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ 

ในยุคดิจิทัล ก�อนการวิเคราะห,
องค,ประกอบเชิงยืนยัน 

องค,ประกอบของการบริหาร 
งานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ 

ในยุคดิจิทัล หลังการวิเคราะห,
องค,ประกอบเชิงยืนยัน 

องค,ประกอบของการบริหาร 
งานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ 
ในยุคดิจิทัล ในการประชุม 

เชิงปฏิบัติการ 

1. การวางแผนงานด>านวิชาการ 
2. การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>

เทคโนโลยีและนวัตกรรม     
ทางการศึกษา 

3. การจัดการเรียนการสอน       
และกระบวนการเรียนรู>ท่ี 
เพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัล
ของผู>เรียน 

4. การใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีทันสมัยใน         
การวัดและประเมินผล 

5. การนิเทศภายในสถานศึกษา
โดยใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

6. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

7. การประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

8. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

9. การพัฒนาและส�งเสริมแหล�ง
เรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษา      
ในยุคดิจิทัล 

1. การวางแผนงานด>านวิชาการ 
2. การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>

เทคโนโลยีและนวัตกรรม       
ทางการศึกษา 

3. การจัดการเรียนการสอนและ
กระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีด
ความสามารถดิจิทัลของ
ผู>เรียน 

4. การใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัด
และประเมินผล 

5. การนิเทศภายในสถานศึกษา
โดยใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

6. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

7. การประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

8. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

9. การพัฒนาและส�งเสริมแหล�ง
เรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษา     
ในยุคดิจิทัล 

1. การวางแผนงานด>านวิชาการ
ในโลกยุคดิจิทัล 

2. การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>
เทคโนโลยีและนวัตกรรม        
ทางการศึกษา 

3. การจัดการเรียนการสอน       
และกระบวนการเรียนรู>ท่ี 
เพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัล
ของผู>เรียน 

4. การใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัด
และประเมินผล 

5. การนิเทศภายในสถานศึกษา
โดยใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

6. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

7. การประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

8. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

9. การพัฒนาและส�งเสริมแหล�ง
เรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษา      
ในยุคดิจิทัล 
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 จากตารางท่ี 42 แสดงผลสรุปองค,ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความ        
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ สามารถสรุปได>ว�า องค,ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือในการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีองค,ประกอบ 9 องค,ประกอบ คือ 1) การวางแผนงาน          
ด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 2) การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา          
3) การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน 4) การใช>
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล 5) การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 6) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) การประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 8) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 9) การพัฒนาและ
ส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 
ตารางท่ี 43 แสดงผลเปรียบเทียบองค,ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ        

ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 

องค,ประกอบของรูปแบบการบริหาร 
งานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 

จากการสังเคราะห,เอกสารและ 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข;อง 

องค,ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 

จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค, 
3. ป=จจัยนำเข>า 
4. กระบวนการ 
5. ผลผลิต 

1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค, 
3. ป=จจัยนำเข>า 
4. กระบวนการ 
5. ผลผลิต 
6. ผลลัพธ, 
7. ผลกระทบ 
8. เง่ือนไขความสำเร็จ 
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  จากตารางท่ี 43 แสดงผลองค,ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ สามารถสรุปได>ว�า องค,ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค, 3) ป=จจัยนำเข>า             
4) กระบวนการ 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ, 7) ผลกระทบ 8) เง่ือนไขความสำเร็จ โดยมีร�างรูปแบบ           
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ดังภาพท่ี 12 
 

 
 
ภาพท่ี 12 แสดงรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
 
  จากภาพท่ี 12 รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ มีท้ังหมด                
8 องค,ประกอบ ดังต�อไปนี้ 
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  1. หลักการ 
    รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ เป�นกระบวนการ 
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือให>โรงเรียนจัดการศึกษาได>อย�างเหมาะสม มีความคล�องตัว 
สมบูรณ,เรียบร>อยตามเกณฑ,มาตรฐานและมีคุณภาพมุ�งสู�ผลสัมฤทธิ์ท้ังระบบรวมถึงความมุ�งหวัง             
ของชุมชนและท>องถ่ินสังคม 
   2. วัตถุประสงค, 
    2.1 เพ่ือเป�นแนวทางให>กับผู>บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา           
ใช>เป�นแนวทางในการปฏิบัติงาน วางแผนงาน และเป�นเครื่องมือใช>ควบคุมการปฏิบัติงาน 
     2.2 เพ่ือให>บุคลากรท่ีเข>ามาปฏิบัติงานใหม�ได>ทราบถึงแนวทางในการปฏิบัติได>
อย�างถูกต>อง เกิดการเรียนรู>ได>อย�างมีคุณภาพมาตรฐาน เสริมสร>างความม่ันใจในการทำงานและ            
ทำให>การปฏิบัติงานเป�นไปอย�างมืออาชีพ 
     2.3 เพ่ือพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนรู>ของนักเรียนในโรงเรียน ให>มีความรู> 
ความสามารถ มีวิธีคิดในการปฏิบัติงานอย�างหลากหลาย และมีความคิดสร>างสรรค, โดยมีเป�าหมาย 
ให>เกิดผลอย�างมีประสิทธิภาพ 
   3. ป=จจัยนำเข>า 
     ป=จจัยนำเข>ารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ           
มีองค,ประกอบและรายละเอียด ดังนี้ 
    3.1 การมุ�งประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ หมายถึง การต้ังเป�ามาเพ่ือให>องค,กร
ได>รับรางวัลคุณภาพแห�งชาติ โดยการนำเกณฑ,ของรางวัลมาปรับใช> ผู>บริหารและบุคลากรทุกคน 
ทำงานได>อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำผลท่ีได>มาพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ให>เป�นไปตามเกณฑ,ท่ีกำหนดเพ่ือให>เกิดการพัฒนาขององค,กร คนในองค,กรมีความเชื่อในการบริหาร 
ทุกคนร�วมดำเนินการไปด>วยกันอย�างเต็มใจและเต็มกำลัง และพร>อมมุ�งสู�ความสำเร็จ มีการ
ต้ังเป�าหมายเพ่ือให>ได>รับรางวัลในเวลาอันรวดเร็ว และจัดการจุดอ�อนจุดแข็งท่ีจะนำมาปรับปรุง
องค,กร และนำไปเป�นแผนในการบริหารจัดการ จนทำให>องค,กรสามารถก>าวกระโดดในการดำเนินงาน
ทำงานเป�นระบบตามเกณฑ,จนสามารถไปถึงความเป�นเลิศ 
    3.2 งบประมาณ หมายถึง งบประมาณท่ีสถานศึกษาได>รับ เช�น รายได>ท่ีจัดเก็บได> 
เงินอุดหนุน หรือเงินท่ีได>รับการสนับสนุนจากหน�วยงานอ่ืนๆ 
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   3.3 วัสดุ อุปกรณ, (Material) หมายถึง วัสดุอุปกรณ,เครื่องมือเครื่องใช>หรือสิ่งของ
ท่ีนำมาผลิตรวมไปถึงอาคารสถานท่ี 
    3.4 การใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การท่ีผู>รับผิดชอบ
หรือผู>มีส�วนเก่ียวข>องกับงานวิชาการได>นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการปฏิบัติงาน การบริหารงาน
วิชาการ ซ่ึงประกอบไปด>วย การเก็บรวบรวมข>อมูลตามความต>องการของนักเรียน สังคม ชุมชน              
เพ่ือพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การสืบค>นข>อมูลทางอินเทอร,เน็ต เป�นสื่อการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู>และการบริหารหลักสูตร การวัดประเมินผลการเรียนการสอน การใช>เทคโนโลยี 
สารสนเทศในงานวิชาการและการประกันคุณภาพการศึกษาได>อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    3.5 จริยธรรม (Morality) หมายถึง ระบบการทำความดีละเว>นความชั่วในเรื่อง              
ท่ีรับผิดชอบและเก่ียวข>องกับผู>ปฏิบัติ เก่ียวข>องกับสถานการณ,การทำงาน เก่ียวข>องกับกระบวนการ
ทำงานและผลงาน ตลอดจนเก่ียวข>องกับผู>รับผลประโยชน,หรือโทษจากผลงานนั้น 
  4. กระบวนการ 
    ผลการสร>างรูปแบบในส�วนของกระบวรการผู>วิจัยได>เสนอรูปแบบ Excellence 
คือ 1) การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล (Explicit plan) 2) การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (Curriculum Development) 3) การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (Educational Research) 4) การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>         
ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน (Learning and Teaching) 5) การพัฒนาและส�งเสริมแหล�ง
เรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (Learning resources) 6) การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Educational Supervision) 7) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา (Innovation and Media Design and Development) 8) การประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา (Compliance with Quality Assurance Standards) 9) การใช>
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล (Evaluation) ซ่ึงมีรายละเอียดดังต�อไปนี้ 
    4.1 การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 
     4.1.1 วางแผนกลยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการท่ีสอดรับกับโลกยุคดิจิทัล  
โดยศึกษาสภาพ ป=ญหา และความต>องการ วิเคราะห,เอกสารหลักสูตรของสถานศึกษา กำหนด
วิสัยทัศน, ภารกิจ เป�าหมายของสถานศึกษา จัดทำแผนปฏิบัติงาน ข้ันตอนการปฏิบัติ สู�การเป�น
สถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล 
     4.1.2 ออกแบบการดำเนินงานอย�างเป�นระบบ ได>แก�การจัดหาและพัฒนา
บุคลากร งบประมาณ เครื่องมือท่ีใช>ในการดำเนินงาน ข>อมูลท่ีจำเป�นในการดำเนินงาน และ
กระบวนการในการดำเนินงานให>เป�นไปตามแผนกลยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการท่ีสอดรับกับ         
ยุคป=จจุบันและในอนาคต 
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     4.1.3 ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน จากกิจกรรมวิชาการ รวมท้ังมีการ
วิเคราะห,ผลและนำผลมากพัฒนาและปรับปรุงอย�างคลอบคลุมและเหมาะสมกับการเป�นสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล 
     4.1.4 จัดทำรายงานผลและวางแผนในอนาคต โดยการวิเคราะห,ข>อมูลท่ีเป�น
ป=จจุบัน นำผลการประเมินมาวิเคราะห,เพ่ือแก>ไขป=ญหาท่ีพบสามารถให>ข>อมูลย>อนกลับในการ
ดำเนินงานทุกข้ันตอนได>ตลอดเวลาและวางแนวทางในการพัฒนาในอนาคต 
    4.2 การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
     4.2.1 วางแผนพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู> โดยศึกษาสภาพ ป=ญหา          
ความต>องการ และหลักสูตรสถานศึกษาในป=จจุบัน กำหนดวิสัยทัศน, เป�าหมายของการเรียน จัดทำ
โครงสร>างหลักสูตร ท่ีมีความสอดคล>องกับบริบทสถานศึกษาและยุคดิจิทัล รวมถึงการพิจารณา           
ความแตกต�างของผู>เรียน 
     4.2.2 จัดทำหลักสูตร ท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะด>านต�างๆ ท่ีจำเป�นในยุค
ดิจิทัล และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และความหลากหลาย ในอนาคต  
     4.2.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตร หลังจากดำเนินการ  
     4.2.4 ทำความร�วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนาหลักสูตร              
ให>เท�าทันต�อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
   4.3. การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัล
ของผู>เรียน 
     4.3.1 วางแผนการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู> โดยศึกษา
สภาพ ป=ญหา ความต>องการ และหลักสูตรสถานศึกษาในป=จจุบัน กำหนดเป�าหมายของการเรียน 
จัดทำแผนการเรียนรู> รวมถึงการพิจารณาความแตกต�างของผู>เรียนให>เหมาะสมกับนักเรียนเท�าทันกับ
ยุคดิจิทัล 
    4.3.2 จัดการเรียนการสอน โดยมีแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน>นผู>เรียน
เป�นสำคัญท่ีสอดคล>องกับหลักสูตรสถานศึกษาและสร>างบรรยากาศท้ังในและนอกห>องเรียนให>เป�น
แหล�งเรียนรู>ท่ีส�งเสริมการใช>เทคโนโลยีทุกช�วงเวลา 
     4.3.3 นิเทศการใช>หลักสูตร ติดตามผลและประเมินผลการจัดกิจกรรม           
การเรียนการสอน 
     4.3.4 รายงานผลการใช>หลักสูตร และนำข>อเสนอแนะไปพัฒนา 
   4.4 การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล 
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    4.4.1 วางแผนการวัดและประเมินผล โดยกำหนดจุดมุ�งหมายของการวัดและ
ประเมินผล เครื่องมือท่ีใช>ในการวัดและประเมินผล รวมไปถึงการกำหนดระเบียบ แนวทางการปฏิบัติ
ในการวัดประเมินผลและทันกับยุคสมัย  
     4.4.2 สร>างเครื่องมือในการวัดและประเมินผล โดยมีการส�งเสริมให>บุคลากร
เลือกออกแบบและสร>างเครื่องมือในการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล>องกับมาตรฐานตัวชี้วัด กำหนด
เกณฑ,ในการวัดและประเมินผล และนำเครื่องมือไปใช> 
     4.4.3 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวัดและประเมินผล โดยมีการ
พิจารณาตามเกณฑ,ท่ีกำหนด 
     4.4.4 จัดทำรายงาน โดยมีคู�มือ เกณฑ, ระเบียบการวัดผลประเมินผล               
การเทียบโอนผลการเรียน วิเคราะห,ผลเพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัดผล ประเมินผลให>เป�นไปตามมาตรฐาน
ท่ีวางไว> จัดเก็บข>อมูลและประมวลผลบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต (Cloud Computing) รวมไปถึง        
การวางแผนการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลในอนาคต 
   4.5 การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
     4.5.1 วางแผนการนิเทศการศึกษา โดยมีการศึกษาสภาพป=จจุบัน และป=ญหา 
กำหนดจุดประสงค,ของการนิเทศ โครงการ กิจกรรม ปฏิทินการนิเทศ เครื่องมือในการนิเทศ รวมไป
ถึงการกำหนดบทบาทและหน>าท่ีของผู>ท่ีเก่ียวข>อง 
     4.5.2 ดำเนินการนิเทศ โดยมีการให>ความรู>ในการปฏิบัติงาน ใช>เทคโนโลยี         
ในยุคป=จจุบันดำเนินการ รวมไปถึงการสร>างขวัญและกำลังใจในการทำงานแก�ผู>รับการนิเทศ 
     4.5.3 ติดตาม ตรวจสอบผลกานิเทศ โดยการประเมินผลการนิเทศจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู> และนำผลการนิเทศ มาพัฒนาและปรับปรุง และแลกเปลี่ยนเรียนรู>ประสบการณ,
การจัดระบบนิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนๆ 
     4.5.4 นำผลการนิเทศมาวิเคราะห, เพ่ือวางแผนการปรับปรุงระบบในอนาคต
   4.6. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     4.6.1 วางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการวิเคราะห, 
ความต>องการ สภาพป=ญหาของผู>เรียน การเลือกหัวข>อในการวิจัยท่ีมีความสอดคล>องกับการเรียนรู>              
สู�อนาคต ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข>อง เครื่องมือ และสถิติท่ีใช>ในการวิเคราะห,ข>อมูล 
รวมถึงระยะเวลาในการดำเนินงานวิจัย 
     4.6.2 ดำเนินการวิจัย โดยมีการดำเนินการตามลำดับข้ันตอนของการวิจัย 
    4.6.3 ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงานวิจัยให>เป�นไปตามกรอบระยะเวลา
ของการดำเนินงานวิจัย 
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     4.6.4 นำผลการวิจัยไปพัฒนา โดยมีการเขียนรายงานผลการวิจัย เผยแพร�       
ให>ผู>อ่ืนได>นำไปศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู>โดยจัดแสดงผลงานทางวิชาการของครูป�ละ 1 ครั้ง          
เพ่ือนำผลไปปรับปรุงพัฒนา 
   4.7 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     4.7.1 วางแผนและพัฒนาการประกันและคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมี
การศึกษาป=ญหา กำหนดเป�าหมาย กำหนดแนวทางการดำเนินงาน ผู>รับผิดชอบและเครื่องมือท่ีใช>         
ในการประเมินผล 
     4.7.2 ดำเนินการตามแผนงาน 
     4.7.3 ติดตามประเมินผลคุณภาพภายใน โดยมีการประเมินตามเกณฑ,                
ท่ีกำหนดและติดตามตรวจสอบคุณภาพของการประเมินเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการประเมิน 
     4.7.4 ปรับปรุงผลการดำเนินงาน โดยมีการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง
เผยแพร�ผ�านระบบออนไลน,ให>ผู>มีส�วนเก่ียวข>องให>ได>รับทราบ และวางแผนการดำเนินงานในอนาคต 
   4.8 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     4.8.1 วางแผนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมีการวเคราะห,
ความต>องการใช>สื่อและเทคโนโลยี ส�งเสริมให>บุคลลากรพัฒนา ออกแบบสื่อ นวัตกรรม  
     4.8.2 ใช>สื่อและนวัตกรรมท่ีสร>างข้ึน  
     4.8.3 ประเมินการใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสร>างข้ึน อย�างเป�นระบบ
และมีการนำผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสร>างข้ึน 
     4.8.4 การสรุปผลและวางแผนการพัฒนา โดยมีการสรุปรายงานต�อผู>มีส�วน
เก่ียวข>อง เผยแพร�การใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมไปถึงการนำผลการการประเมินมาวางแผน 
การพัฒนาในอนาคต 
   4.9. การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
     4.9.1 การวางแผนการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู> โดยการสำรวจ 
วิเคราะห,สภาพแวดล>อม กำหนดนโยบาย และจัดทำแผนการสร>างและพัฒนาแหล�งเรียนรู>ให>เป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
     4.9.2 พัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู> โดยมีการการสำรวจ กำหนดแหล�ง
เรียนรู> จัดทำระบบสารสนเทศ โดยประสานงานกับทุกฝ|ายท่ีเก่ียวข>องในการพัฒนาแหล�งเรียนรู>            
มีแผนกิจกรรมการเรียนรู>ของแหล�งเรียนรู> เก็บรวมรวมสถิติการใช>แหล�งเรียนรู> รวมถึงการ
ประชาสัมพันธ,เอกสารเผยแพร�แหล�งเรียนรู>บนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต 
     4.9.3 ติดตาม ตรวจสอบการใช>แหล�งเรียนรู> โดยการประเมินผล วิเคราะห,ผล 
และนำผลมาพัฒนาและปรับปรุง 
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    4.9.4 รายงานผลการพัฒนาและปรับปรุงแหล�งเรียนรู>ต�อผู>มีส�วนเก่ียวข>องและ
วางแผนการพัฒนาในอนาคต   
  5. ผลผลิต 
    5.1 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  
    5.2 ประสิทธิผลการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   5.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
  6. ผลลัพธ, 
    6.1. คุณภาพผู>เรียน  
     6.1.1 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
     6.1.2 มีความสามารถในการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
     6.1.3 มีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด  
   6.2 คุณภาพครูผู>สอน  
     6.2.1 มีการจัดการเรียนรู>ผ�านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถ
นำไปประยุกต,ใช>ในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลได>  
      6.2.2 มีทักษะการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู>ในยุคดิจิทัล  
     .62.3 มีวัฒนธรรมองค,กรสู�ดิจิทัล การแลกเปลี่ยนเรียนรู> ร�วมหาแนวทาง               
ในการแก>ป=ญหา เพ่ือให>การดำเนินงานในยุคดิจิทัลเกิดการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู>                   
ให>บรรลุเป�าหมายในยุคดิจิทัล  
   6.3 คุณภาพผู>บริหาร  
     6.3.1 มีเป�าหมาย วิสัยทัศน, พันธกิจ และการกำหนดทิศทางในอนาคตของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีชัดเจน  
     6.3.2 มีทักษะความคิดเชิงกลยุทธ,แบบอนาคตและรู>จักพัฒนาแนวปฏิบัติท่ีดี
ในยุคป=จจุบัน  
     6.3.3 มีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีดี มีภาวะผู>นำดิจิทัลและผลักดันให>บุคลากร
ในหน�วยงานได>สร>างนวัตกรรมและนำนวัตกรรมนั้นมาประยุกต,ใช>ให>เกิด ความคล�องตัว 
  7. ผลกระทบ 
    คุณภาพสถานศึกษา  
     สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการศึกษาในด>านการบริหารงานวิชาการ                   
ซ่ึงสถานศึกษาเป�นการเตรียมคน สร>างคนเพ่ือการอยู�ในความเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ การศึกษาสำหรับผู>เรียนในยุคดิจิทัลซ่ึงประกอบด>วยการจัดกระบวนการเรียนรู>            
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การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาสื่อวัสดุอุปกรณ, และสภาพแวดล>อมท่ีเอ้ือต�อ          
การเรียนรู> และนำไปสู�สถานศึกษายุคดิจิทัลและเป�นสถานศึกษาท่ีเตรียมพร>อมสู�อนาคต 
  8. เง่ือนไขความสำเร็จ 
     8.1 ภาวะผู>นำทางวิชาการในยุคแห�งการเปลี่ยนแปลง 
     8.2 การทำงานเป�นทีมในยุคดิจิทัล 
     8.3 วัฒนธรรมองค,กรดิจิทัล 
  2.2 การตรวจสอบร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
โดยการสัมมนาอิงผู;เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
  ผลการตรวจสอบรูปแบบฉบับร�าง มีเป�าหมายเพ่ือตรวจสอบความถูกต>องและ             
ความเหมาะสมโดยผู>เชี่ยวชาญ โดยการสัมมนาอิงผู>เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยผู>วิจัยได>นำ
ร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ให>ผู>เชี่ยวชาญตรวจสอบ สรุปผล          
การตรวจสอบรูปแบบของผู>เชี่ยวชาญจากการสัมมนาอิงผู>เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) สรุปได>ดังนี้ 
  2.2.1 ผลสรุปความคิดเห็น และข>อเสนอแนะของผู>เชี่ยวชาญ สรุปเป�นประเด็นได>
ดังต�อไปนี้ 
   ประเด็นท่ี 1 หลักการรูปแบบ ให>เพ่ิมเติมคำสำคัญขององค,ประกอบ เช�น การมุ�ง
ประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ เข>าไปในวัตถุประสงค,เพ่ือให>เกิดความชัดเจนและสอดคล>องกับ
งานวิจัย 
    ประเด็นท่ี 2 ให>ควบรวมวัตถุประสงค, 
   ประเด็นท่ี 3 ป=จจัยนำเข>าด>านวัสดุ อุปกรณ, และจริยธรรมให>เพ่ิมเติมคำว�าดิจิทัล
เข>าไปในแต�ละด>านเพ่ือให>เกิดความสอดคล>องกับงานวิจัย 
   ประเด็นท่ี 4 องค,ประกอบภาวะผู>นำทางวิชาการในยุคแห�งการเปลี่ยนแปลง ให>
เปลี่ยนเป�นคำว�า ภาวะผู>นำทางวิชาการของผู>บริหารในยุคดิจิทัล 
   ประเด็นท่ี 5 องค,ประกอบวัฒนธรรมองค,กรดิจิทัล เดิมอยู�ในด>านเง่ือนไข
ความสำเร็จ ให>เปลี่ยนไปอยู�ด>านป=จจัยนำเข>า 
   ประเด็นท่ี 6 ด>านผลผลิตให>สรุปเป�นข>อเดียว 
   ประเด็นท่ี 7 ด>านผลกระทบให>สรุปแยกออกเป�นรายข>อเพ่ือให>ชัดเจน 
    ประเด็นท่ี 8 เง่ือนไขความสำเร็จ ให>เปลี่ยนเป�นคำว�า ป=จจัยเก้ือหนุนความสำเร็จ 
  จากประเด็นข>อเสนอแนะดังกล�าว ผู>วิจัยได>นำมาปรับปรุงแก>ไขรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ท่ีผ�านการนำเสนออาจารย,ท่ีปรึกษาและผู>ทรงคุณวุฒิแล>ว แสดง
ดังภาพท่ี 13 
 

 
 
ภาพท่ี 13 แสดงรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
 
    คำอธิบาย  
    รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือประกอบด>วย              
8 ส�วนประกอบ โดยมีรายละเอียดแต�ละองค,ประกอบดังนี้  
    ส�วนประกอบท่ี 1 หลักการ  
    รูปแบบสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ เป�นหลักการบริหารอย�างมีประสิทธิภาพโดยการ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการเพ่ือให>มีความคล�องตัว การมีวัฒนธรรม
องค,กรดิจิทัลท่ีจะนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงท่ีนำพาองค,กรก>าวไปข>างหน>า ประกอบกับภาวะผู>นำ           
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ทางวิชาการและการทำงานเป�นทีม ซ่ึงจะเป�นป=จจัยสำคัญทำให>สถานศึกษาสมบูรณ,เรียบร>อย         
ตามเกณฑ,มาตรฐานมุ�งสู�ประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ 
   ส�วนประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค,  
   เพ่ือให>สถานศึกษามีความเท�าทันการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดล>อมท่ีเกิดข้ึน          
โดยนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหารจัดการสถานศึกษาและเป�นเครื่องมือสนับสนุนการบริหาร
สถานศึกษาให>เกิดประสิทธิภาพ พัฒนากระบวนการทำงานและระบบงานในสถานศึกษาให>มี          
ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ส�วนประกอบท่ี 3 ป=จจัยนำเข>า 
     ป=จจัยนำเข>ารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ               
มีองค,ประกอบและรายละเอียด ดังนี้ 
     1. การมุ�งประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ หมายถึง การต้ังเป�ามาเพ่ือให>
องค,กรได>รับรางวัลคุณภาพแห�งชาติ โดยการนำเกณฑ,ของรางวัลมาปรับใช> ผู>บริหารและบุคลากร         
ทุกคนทำงานได>อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำผลท่ีได>มาพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานให>เป�นไปตามเกณฑ,ท่ีกำหนดเพ่ือให>เกิดการพัฒนาขององค,กร คนในองค,กรมีความเชื่อในการ
บริหาร ทุกคนร�วมดำเนินการไปด>วยกันอย�างเต็มใจและเต็มกำลัง พร>อมมุ�งสู�ความสำเร็จ มีการ
ต้ังเป�าหมายเพ่ือให>ได>รับรางวัลในเวลาอันรวดเร็วและจัดการจุดอ�อนจุดแข็งท่ีจะนำมาปรับปรุงองค,กร 
และนำไปเป�นแผนในการบริหารจัดการ จนทำให>องค,กรสามารถก>าวกระโดดในการดำเนินงานทำงาน
เป�นระบบตามเกณฑ,จนสามารถไปถึงความเป�นเลิศ 
    2. วัฒนธรรมองค,กรดิจิทัล หมายถึง การเตรียมพร>อมของบุคลากรในองค,กร 
เรื่องเทคโนโลยีรวมไปถึงพฤติกรรมของคนท่ีต>องสร>างให>มีวัฒนธรรมดิจิทัล ความร�วมมือร�วมใจ            
จากบุคลากรทุกคนในองค,กร ประกอบกับตัวอย�างท่ีดีจากผู>นำองค,กรและผู>นำทีมงาน การสื่อสาร  
การให>ความสำคัญ และการชี้นำวิสัยทัศน, สู�ผลต�อการกำหนดทิศทางขององค,กร เพ่ือนำไปสู�                
การเปลี่ยนแปลงท่ีจะนำพาท้ังองค,กรให>ก>าวไปข>างหน>าได>อย�างม่ันคง  
     3. งบประมาณ หมายถึง งบประมาณท่ีสถานศึกษาได>รับ เช�น รายได>ท่ีจัดเก็บ
ได>เงินอุดหนุนหรือเงินท่ีได>รับการสนับสนุนจากหน�วยงานอ่ืนๆ 
     4. วัสดุ อุปกรณ,ในยุคดิจิทัล หมายถึง วัสดุอุปกรณ,เครื่องมือเครื่องใช>หรือ
สิ่งของท่ีนำมาผลิตรวมไปถึงอาคารสถานท่ี 
     5. การใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การท่ี
ผู>รับผิดชอบหรือผู>มีส�วนเก่ียวข>องกับงานวิชาการได>นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการปฏิบัติงาน         
การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงประกอบไปด>วยการเก็บรวบรวมข>อมูลตามความต>องการของนักเรียน 
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สังคม ชุมชน เพ่ือพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การสืบค>นข>อมูลทางอินเทอร,เน็ต เป�นสื่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู>และการบริหารหลักสูตร การวัดประเมินผลการเรียนการสอน การใช>
เทคโนโลยีสารสนเทศในงานวิชาการและการประกันคุณภาพการศึกษาได>อย�างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
     6. จริยธรรมบนโลกดิจิทัล หมายถึง กฎเกณฑ,หรือข>อตกลงท่ีประชาชน หรือ
ผู>ใช>งานคอมพิวเตอร,และเทคโนโลยีนำมาใช>เพ่ือเป�นแนวทางในการปฏิบัติร�วมกัน หรือเป�นมาตรการ
ในการป�องกันไม�ให>มีการทำผิดจริยธรรม เช�น การใช>เทคโนโลยี สื่อสารเพ่ือทำร>ายคนอ่ืนให>เกิดความ
เสียหาย หรือก�อความวุ�นวายให>เกิดข้ึนในสังคม หรือการขโมย และเข>าถึงข>อมูลของบุคคลอ่ืนโดย
ไม�ได>รับอนุญาต รวมถึงการละเมิดลิขสิทธิ์ทรัพย,สินทางป=ญญา 
    ส�วนประกอบท่ี 4 
   กระบวนการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ได>นำหลักการ
บริหารแบบ PDCA มาใช> โดยอยู�ในกระบวนการแต�ละองค,ประกอบได>แก� 1) การวางแผนงาน                      
2) การดำเนินการตามแผน 3) การนิเทศติดตาม 4) พัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน ดังแสดงในตาราง
ท่ี 44 
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ตารางท่ี 44 แสดงองค,ประกอบ/แนวทางปฏิบัติ รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ 

 

องค,ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 

สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
แนวทางปฏิบัติ 

การวางแผนงานด;าน
วิชาการในโลกยุคดิจิทัล 
(Explicit Plan) 

1. วางแผนกลยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการท่ีสอดรับกับโลกยุค
ดิจิทัล โดยศึกษาสภาพ ป=ญหา และความต>องการ วิเคราะห,
เอกสารหลักสูตรของสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน, ภารกิจ 
เป�าหมายของสถานศึกษา จัดทำแผนปฏิบัติงาน ข้ันตอนการ
ปฏิบัติ สู�การเป�นสถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล 

2. ออกแบบการดำเนินงานอย�างเป�นระบบ ได>แก�การจัดหาและ
พัฒนาบุคลากร งบประมาณ เครื่องมือท่ีใช>ในการดำเนินงาน 
ข>อมูลท่ีจำเป�นในการดำเนินงาน และกระบวนการในการ
ดำเนินงานให>เป�นไปตามแผนกลยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการ 
ท่ีสอดรับกับยุคป=จจุบันและในอนาคต 

3. ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน จากกิจกรรมวิชาการ 
รวมท้ังมีการวิเคราะห,ผลและนำผลมากพัฒนาและปรับปรุง
อย�างคลอบคลุมและเหมาะสมกับการเป�นสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 

4. จัดทำรายงานผลและวางแผนในอนาคต โดยการวิเคราะห,ข>อมูล
ท่ีเป�นป=จจุบัน นำผลการประเมินมาวิเคราะห,เพ่ือแก>ไขป=ญหา             
ท่ีพบสามารถให>ข>อมูลย>อนกลับในการดำเนินงานทุกข้ันตอน           
ได>ตลอดเวลาและวางแนวทางในการพัฒนาในอนาคต 
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ตารางท่ี 44 (ต�อ) 
 

องค,ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 

สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
แนวทางปฏิบัติ 

การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช;
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 
(Curriculum 
Development) 

1. วางแผนพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู> โดยศึกษาสภาพ ป=ญหา 
ความต>องการ และหลักสูตรสถานศึกษาในป=จจุบันกำหนด
วิสัยทัศน, เป�าหมายของการเรียน จัดทำโครงสร>างหลักสูตร ท่ีมี
ความสอดคล>องกับบริบทสถานศึกษาและยุคดิจิทัล รวมถึง          
การพิจารณาความแตกต�างของผู>เรียน  

2. จัดทำหลักสูตร ท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะด>านต�างๆ ท่ีจำเป�น            
ในยุคดิจิทัล และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และความ
หลากหลายในอนาคต  

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตร หลังจากดำเนินการ  
4. จัดทำความร�วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนา

หลักสูตรให>เท�าทันต�อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

การจัดการเรียนการสอน
และกระบวนการเรียนรู;ท่ี
เพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัล
ของผู;เรียน (Learning 
and Teaching)  

1. วางแผนการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>                
โดยศึกษาสภาพ ป=ญหา ความต>องการ และหลักสูตร
สถานศึกษาในป=จจุบัน กำหนดเป�าหมายของการเรียน จัดทำ
แผนการเรียนรู> รวมถึงการพิจารณาความแตกต�างของผู>เรียน 
ให>เหมาะสมกับนักเรียนเท�าทันกับยุคดิจิทัล 

2. จัดการเรียนการสอน โดยมีแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน>น
ผู>เรียนเป�นสำคัญท่ีสอดคล>องกับหลักสูตรสถานศึกษาและสร>าง
บรรยากาศท้ังในและนอกห>องเรียนให>เป�นแหล�งเรียนรู>ท่ีส�งเสริม
การใช>เทคโนโลยีทุกช�วงเวลา 

3. นิเทศการใช>หลักสูตร ติดตามผลและประเมินผลการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

4. รายงานผลการใช>หลักสูตร และนำข>อเสนอแนะไปพัฒนา 
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ตารางท่ี 44 (ต�อ) 
 

องค,ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 

สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
แนวทางปฏิบัติ 

การพัฒนาและส�งเสริม
แหล�งเรียนรู;เพ่ือเป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
(Learning Resources) 

1. การวางแผนการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู> โดยการสำรวจ 
วิเคราะห,สภาพแวดล>อม กำหนดนโยบาย และจัดทำแผนการ
สร>างและพัฒนาแหล�งเรียนรู>ให>เป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

2. พัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู> โดยมีการการสำรวจ กำหนด
แหล�งเรียนรู> จัดทำระบบสารสนเทศ โดยประสานงานกับ        
ทุกฝ|ายท่ีเก่ียวข>องในการพัฒนาแหล�งเรียนรู> มีแผนกิจกรรม 
การเรียนรู>ของแหล�งเรียนรู> เก็บรวมรวมสถิติการใช>แหล�งเรียนรู> 
รวมถึงการประชาสัมพันธ,เอกสารเผยแพร�แหล�งเรียนรู>บน
เครือข�ายอินเตอร,เน็ต 

3. ติดตาม ตรวจสอบการใช>แหล�งเรียนรู> โดยการประเมินผล 
วิเคราะห,ผล และนำผลมาพัฒนาและปรับปรุง 

4. รายงานผลการพัฒนาและปรับปรุงแหล�งเรียนรู>ต�อผู>มีส�วน
เก่ียวข>องและวางแผนการพัฒนาในอนาคต  

การนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช;
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Educational 
Supervision) 

1. วางแผนการนิเทศการศึกษา โดยมีการศึกษาสภาพป=จจุบัน และ
ป=ญหา กำหนดจุดประสงค,ของการนิเทศ โครงการ กิจกรรม 
ปฏิทินการนิเทศ เครื่องมือในการนิเทศ รวมไปถึงการกำหนด
บทบาทและหน>าท่ีของผู>ท่ีเก่ียวข>อง 

2. ดำเนินการนิเทศ โดยมีการให>ความรู>ในการปฏิบัติงาน ใช>
เทคโนโลยีในยุคป=จจุบันดำเนินการ รวมไปถึงการสร>างขวัญและ
กำลังใจในการทำงานแก�ผู>รับการนิเทศ 

3. ติดตาม ตรวจสอบผลกานิเทศ โดยการประเมินผลการนิเทศจาก
การจัดกิจกรรมการเรียนรู> และนำผลการนิเทศ มาพัฒนาและ
ปรับปรุง และแลกเปลี่ยนเรียนรู>ประสบการณ,การจัดระบบ
นิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนๆ 

4. นำผลการนิเทศมาวิเคราะห,เพ่ือวางแผนการปรับปรุงระบบใน
อนาคต 
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ตารางท่ี 44 (ต�อ) 
 

องค,ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 

สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
แนวทางปฏิบัติ 

การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(Innovation 
Development) 

1. วางแผนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมีการ
วิเคราะห,ความต>องการใช>สื่อและเทคโนโลยี ส�งเสริมให>บุคลากร
พัฒนา ออกแบบสื่อ นวัตกรรม  

2. ใช>สื่อและนวัตกรรมท่ีสร>างข้ึน  
3. ประเมินการใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสร>างข้ึน อย�างเป�น

ระบบและมีการนำผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสร>างข้ึน 

4. การสรุปผลและวางแผนการพัฒนา โดยมีการสรุปรายงานต�อผู>มี
ส�วนเก่ียวข>อง เผยแพร�การใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวม
ไปถึงการนำผลการการประเมินมาวางแผนการพัฒนาในอนาคต 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา(Educational 
Research) 

1. วางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการ
วิเคราะห,ความต>องการ สภาพป=ญหาของผู>เรียน การเลือกหัวข>อ
ในการวิจัยท่ีมีความสอดคล>องกับการเรียนรู>สู�อนาคต ศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข>อง เครื่องมือ และสถิติท่ีใช>ใน
การวิเคราะห,ข>อมูล รวมถึงระยะเวลาในการดำเนินงานวิจัย 

2. ดำเนินการวิจัย โดยมีการดำเนินการตามลำดับข้ันตอนของการ
วิจัย 

3. ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงานวิจัยให>เป�นไปตามกรอบ
ระยะเวลาของการดำเนินงานวิจัย 

4. นำผลการวิจัยไปพัฒนา โดยมีการเขียนรายงานผลการวิจัย 
เผยแพร�ให>ผู>อ่ืนได>นำไปศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู>โดยจัด
แสดงผลงานทางวิชาการของครูป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือนำผลไป
ปรับปรุงพัฒนา 
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ตารางท่ี 44 (ต�อ) 
 

องค,ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 

สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
แนวทางปฏิบัติ 

การประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 
(Compliance with 
Quality Assurance 
Standards) 

1. วางแผนและพัฒนาการประกันและคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยมีการศึกษาป=ญหา กำหนดเป�าหมาย กำหนดแนวทางการ
ดำเนินงาน ผู>รับผิดชอบและเครื่องมือท่ีใช>ในการประเมินผล 

2. ดำเนินการตามแผนงาน 
3. ติดตามประเมินผลคุณภาพภายใน โดยมีการประเมินตามเกณฑ,

ท่ีกำหนดและติดตามตรวจสอบคุณภาพของการประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงคุณภาพของการประเมิน 

4. ปรับปรุงผลการดำเนินงาน โดยมีการจัดทำรายงานการประเมิน
ตนเองเผยแพร�ผ�านระบบออนไลน,ให>ผู>มีส�วนเก่ียวข>องให>ได>รับ
ทราบ และวางแผนการดำเนินงานในอนาคต 

การใช;เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการ
วัดและประเมินผล 
(Evaluation) 

1. วางแผนการวัดและประเมินผล โดยกำหนดจุดมุ�งหมายของการ
วัดและประเมินผล เครื่องมือท่ีใช>ในการวัดและประเมินผล รวม
ไปถึงการกำหนดระเบียบ แนวทางการปฏิบัติในการวัด
ประเมินผล และทันกับยุคสมัย  

2. สร>างเครื่องมือในการวัดและประเมินผล โดยมีการส�งเสริมให>
บุคลากรเลือก ออกแบบ และสร>างเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลท่ีสอดคล>องกับมาตรฐานตัวชี้วัด กำหนดเกณฑ,ใน
การวัดและประเมินผล และนำเครื่องมือไปใช> 

3. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวัดและประเมินผล โดยมีการ
พิจารณาตามเกณฑ,ท่ีกำหนด 

4. จัดทำรายงาน โดยมีคู�มือ เกณฑ, ระเบียบการวัดผลประเมินผล 
การเทียบโอนผลการเรียน วิเคราะห,ผลเพ่ือพัฒนาเครื่องมือ
วัดผล ประเมินผลให>เป�นไปตามมาตรฐานท่ีวางไว> จัดเก็บข>อมูล
และประมวลผลบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต(Cloud Computing) 
รวมไปถึงการวางแผนการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลใน
อนาคต 
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  ท้ังนี้การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>บริหารจัดการ จะต>องมีระบบจัดการฐานข>อมูลของ
สถานศึกษาเพ่ือการตัดสินใจในการบริหารงาน มาใช>เพ่ือสร>างระบบฐานข>อมูลเพ่ือการ บริหารและ
การจัดการความรู>ในด>านต�างๆ ได>แก� 1) Cloud Computing 2) Mobility Devices 3) Social 
Network และ 4) Internet of Things (IoT) เพ่ือให>สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหาร
จัดการสถานศึกษาได>อย�างมีคุณภาพในทุกๆ ด>าน การพัฒนาระบบบริหารจัดการ สถานศึกษาเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู>เรียนโดยใช>เทคโนโลยีและการสื่อสาร ส�งเสริมให>ครู ผู>เรียน ผู>ปกครอง และ
ผู>เก่ียวข>องสามารถเข>าถึงเทคโนโลยี ข>อมูลข�าวสาร สื่อการเรียนรู>และบริการของสถานศึกษา จึงเป�น 
เรื่องสำคัญ โดยมีการวางแผนและดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให>พร>อมไปสู�การดำเนิน
ให>บริการ ไปใช>ในการพัฒนาสถานศึกษาให>มีการดำเนินงานให>บรรลุเป�าหมายในยุคดิจิทัลต�อไป 
    ส�วนประกอบท่ี 5 ผลผลิต 
    ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ มีความเท�าทันการเปลี่ยนแปลง มี
กระบวนการทำงานไปจนถึงระบบงานในสถานศึกษาท่ีมีความทันสมัย มีประสิทธิภาพและการ
ปรับปรุงสู�ความเป�นเลิศ 
    ส�วนประกอบท่ี 6 ผลลัพธ, 
     1. คุณภาพผู>บริหาร  
      1.1 มีเป�าหมาย วิสัยทัศน, พันธกิจ และการกำหนดทิศทางในอนาคตของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีชัดเจน  
      1.2 มีทักษะความคิดเชิงกลยุทธ,แบบอนาคตและรู>จักพัฒนาแนวปฏิบัติ         
ท่ีดีในยุคป=จจุบัน  
      1.3 มีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีดี มีภาวะผู>นำดิจิทัลและผลักดันให>
บุคลากรในหน�วยงานได>สร>างนวัตกรรมและนำนวัตกรรมนั้นมาประยุกต,ใช>ให>เกิด ความคล�องตัว 
     2. คุณภาพครูผู>สอน  
      2.1 มีการจัดการเรียนรู>ผ�านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถ
นำไปประยุกต,ใช>ในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลได>  
      2.2 มีทักษะการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู>ในยุค
ดิจิทัล  
      2.3 มีวัฒนธรรมองค,กรสู�ดิจิทัล การแลกเปลี่ยนเรียนรู> ร�วมหาแนวทาง 
ในการแก>ป=ญหา เพ่ือให>การดำเนินงานในยุคดิจิทัล เกิดการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู>            
ให>บรรลุเป�าหมายในยุคดิจิทัล  
     3. คุณภาพผู>เรียน  
      3.1 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
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      3.2 มีความสามารถในการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
      3.3 มีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด  
    ส�วนประกอบท่ี 7 ผลกระทบ 
    สถานศึกษายุคดิจิทัล สามารถบริหารงานวิชาการ มีประสิทธิภาพ มีความเท�าทัน
กับการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดล>อมท่ีเกิดข้ึนท้ัง ภายในและภายนอกสถานศึกษา มีความทันสมัยและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงส�งผลดังนี้ 
     1. การนำเทคโนโลยีดิจิทัลใช>ในการปฏิบัติงานได>อย�างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
    2. บุคลากรมีความพร>อมทางด>านเทคโนโลยี 
     3. สถานศึกษาสามารถดำเนินงานทำงานอย�างเป�นระบบตามเกณฑ,จนไปถึง
ความเป�นเลิศ 
    4. ความพึงพอใจของนักเรียนและผู>มีส�วนเก่ียวข>อง 
    ส�วนประกอบท่ี 8 ป=จจัยท่ีเก้ือหนุนความสำเร็จ 
      1. ภาวะผู>นำทางวิชาการของผู>บริหารในยุคดิจิทัล 
      2. การทำงานเป�นทีมเพ่ือไปสู�เป�าหมายอย�างมีประสิทธิภาพ 
 
ตารางท่ี 45 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ

สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ 

 

ฉบับร�าง ฉบับสมบูรณ, 
1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค,  
3. ป=จจัยนำเข>า  
4. กระบวนการ  
5. ผลผลิต  
6. ผลลัพธ,  
7. ผลกระทบ  
8. เง่ือนไขความสำเร็จ 

1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค,  
3. ป=จจัยนำเข>า  
4. กระบวนการ  
5. ผลผลิต  
6. ผลลัพธ,  
7. ผลกระทบ  
8. ป=จจัยเก้ือหนุนความสำเร็จ 
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ตารางท่ี 45 (ต�อ) 
 

ฉบับร�าง ฉบับสมบูรณ, 

หลักการ 
   รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�น
เลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ เป�นกระบวนการ 
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือให>โรงเรียน
จัดการศึกษาได>อย�างเหมาะสม มีความคล�องตัว 
สมบูรณ,เรียบร>อยตามเกณฑ,มาตรฐานและมี
คุณภาพมุ�งสู�ผลสัมฤทธิ์ท้ังระบบรวมถึงความ
มุ�งหวังของชุมชนและท>องถ่ินสังคม 

หลักการ 
   รูปแบบสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ เป�นหลักการบริหารอย�างมี
ประสิทธิภาพโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>
ในการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการเพ่ือให>มี
ความคล�องตัว การมีวัฒนธรรมองค,กรดิจิทัลท่ี
จะนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงท่ีนำพาองค,กรก>าวไป
ข>างหน>า ประกอบกับภาวะผู>นำทางวิชาการและ
การทำงานเป�นทีม ซ่ึงจะเป�นป=จจัยสำคัญทำให>
สถานศึกษาสมบูรณ,เรียบร>อยตามเกณฑ,
มาตรฐานมุ�งสู�ประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ  

วัตถุประสงค, 
1. เพ่ือเป�นแนวทางให>กับผู>บริหารสถานศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช>เป�นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน วางแผนงาน และเป�น
เครื่องมือใช>ควบคุมการปฏิบัติงาน 

 2. เพ่ือให>บุคลากรท่ีเข>ามาปฏิบัติงานใหม�ได>
ทราบถึงแนวทางในการปฏิบัติได>อย�าง 
ถูกต>อง เกิดการเรียนรู>ได>อย�างมีคุณภาพ
มาตรฐาน เสริมสร>างความม่ันใจในการ
ทำงานและทำให>การปฏิบัติงานเป�นไป          
อย�างมืออาชีพ  

วัตถุประสงค, 
   เพ่ือให>สถานศึกษามีความเท�าทันการ
เปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดล>อมท่ีเกิดข้ึน โดย
นำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหารจัดการ
สถานศึกษาและเป�นเครื่องมือสนับสนุนการ
บริหารสถานศึกษาให>เกิดประสิทธิภาพ พัฒนา
กระบวนการทำงาน ระบบงานในสถานศึกษาให>
มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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ตารางท่ี 45 (ต�อ) 
 

ฉบับร�าง ฉบับสมบูรณ, 

3. เพ่ือพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนรู>ของ
นักเรียนในโรงเรียน ให>มีความรู> 
ความสามารถ มีวิธีคิดในการปฏิบัติงานอย�าง 
หลากหลาย และมีความคิดสร>างสรรค, โดยมี
เป�าหมายให>เกิดผลอย�างมีประสิทธิภาพ 

 

ป\จจัยนำเข;า 
1. การมุ�งประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ 
2. งบประมาณ 
3. วัสดุ อุปกรณ, 
4. การใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน

วิชาการ 
5. จริยธรรม 

ป\จจัยนำเข;า 
1. การมุ�งประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ  
2. วัฒนธรรมองค,กรดิจิทัล 
3. งบประมาณ 
4. วัสดุ อุปกรณ,ในยุคดิจิทัล 
5. การใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน

วิชาการ 
6. จริยธรรมบนโลกดิจิทัล 

กระบวนการ 
1. การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุค             

แห�งการเปลี่ยนแปลง 
2. การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการศึกษา 
3. การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ

เรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของ
ผู>เรียน 

4. การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

5. การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

6. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี            
เพ่ือการศึกษา 

กระบวนการ 
1. การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 
2. การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการศึกษา 
3. การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ

เรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของ
ผู>เรียน 

4. การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

5. การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

6. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี            
เพ่ือการศึกษา 
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ตารางท่ี 45 (ต�อ) 
 

ฉบับร�าง ฉบับสมบูรณ, 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
9. การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย         

ในการวัดและประเมินผล 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
9. การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย             

ในการวัดและประเมินผล 

ผลผลิต 
1. แนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�น

เลิศ 
2. ประสิทธิผลการทำงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
3. ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

ผลผลิต 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ มีความ
เท�าทันการเปลี่ยนแปลง มีกระบวนการทำงาน
ไปจนถึงระบบงานในสถานศึกษาท่ีมีความ
ทันสมัย มีประสิทธิภาพและการปรับปรุงสู�ความ
เป�นเลิศ 

ผลลัพธ, 
1. คุณภาพผู>บริหาร 
2. คุณภาพครูผู>สอน 
3. คุณภาพผู>เรียน 

ผลลัพธ, 
1. คุณภาพผู>บริหาร 
2. คุณภาพครูผู>สอน 
3. คุณภาพผู>เรียน 

ผลกระทบ 
     สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการศึกษา          
ในด>านการบริหารงานวิชาการ มีประสิทธิภาพ 
การศึกษาสำหรับผู>เรียนในยุคดิจิทัลซ่ึง
ประกอบด>วยการจัดกระบวนการเรียนรู>               
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา               
การพัฒนาสื่อวัสดุอุปกรณ, และสภาพแวดล>อม 
ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู> นำไปสู�สถานศึกษายุคดิจิทัล 
เป�นสถานศึกษาท่ีเตรียมพร>อมสู�อนาคต และ
สถานศึกษามีเครื่องมือท่ีสามารถจัดระเบียบ
สถานศึกษาให>ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

ผลกระทบ 
1. การนำเทคโนโลยีดิจิทัลใช>ในการปฏิบัติงาน

ได>อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. บุคลากรมีความพร>อมทางด>านเทคโนโลยี 
3. สถานศึกษาสามารถดำเนินงานทำงานอย�าง

เป�นระบบตามเกณฑ,จนไปถึงความเป�นเลิศ 
4. ความพึงพอใจของนักเรียนและผู>มีส�วน

เก่ียวข>อง 
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ตารางท่ี 45 (ต�อ) 
 

ฉบับร�าง ฉบับสมบูรณ, 

เง่ือนไขความสำเร็จ 
1. ภาวะผู>นำทางวิชาการของผู>บริหารในยุค  

แห�งการเปลี่ยนแปลง 
2. การทำงานเป�นทีมเพ่ือไปสู�เป�าหมายอย�างมี

ประสิทธิภาพ 
3. วัฒนธรรมองค,กรดิจิทัล 

ป\จจัยเก้ือหนุนความสำเร็จ 
1. ภาวะผู>นำทางวิชาการของผู>บริหารในยุค

ดิจิทัล 
2. การทำงานเป�นทีมเพ่ือไปสู�เป�าหมายอย�างมี

ประสิทธิภาพ 

 
   2.2.2 ผลจากการตรวจสอบความถูกต>องและความเหมาะสมของรูปแบบ 
    ผลการตรวจสอบรูปแบบของผู>เชี่ยวชาญท่ีเก่ียวข>อง จำนวน 10 ท�าน เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต>องและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ                
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                  
ในเขตภาคเหนือ พบว�า ในภาพรวมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
และทุกองค,ประกอบมีผลการประเมินความถูกต>องและความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
ปรากฏผลดังตารางท่ี 46-56 
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ตารางท่ี 46 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมในภาพรวมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

 

รายการ 
ความถูกต;อง ความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. หลักการ 4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 
2. วัตถุประสงค, 4.40 0.52 มาก 4.30 0.48 มาก 
3. ป=จจัยนำเข>า 4.68 0.47 มากท่ีสุด 4.68 0.47 มากท่ีสุด 
4. กระบวนการ 4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.64 0.48 มากท่ีสุด 
5. ผลผลิต 4.30 0.47 มาก 4.30 0.48 มาก 
6. ผลลัพธ, 4.67 0.47 มากท่ีสุด 4.63 0.48 มากท่ีสุด 
7. ผลกระทบ 4.65 0.48 มากท่ีสุด 4.63 0.49 มากท่ีสุด 
8. ป=จจัยเก้ือหนุนความสำเร็จ 4.55 0.51 มากท่ีสุด 4.55 0.51 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.62 0.49 มากท่ีสุด 4.55 0.49 มากท่ีสุด 

 
  จากตารางท่ี 46 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบและความสัมพันธ,
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ พบว�า ความถูกต>องโดยภาพรวม                

อยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายด>านพบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือป=จจัยนำเข>า (x� = 4.68, 

S.D. = 0.47) รองลงมาคือ ผลลัพธ, (x� = 4.67, S.D. = 0.47) ผลกระทบ (x� = 4.65, S.D. = 0.48) 

กระบวนการ (x� = 4.64, S.D. = 0.48) หลักการ (x� = 4.60, S.D. = 0.52) ป=จจัยเก้ือหนุน

ความสำเร็จ (x� = 4.55, S.D. = 0.51) วัตถุประสงค, (x� = 4.40, S.D. = 0.52) และผลผลิต                    

(x� = 4.30, S.D. = 0.47) ตามลำดับ 
  ความเหมาะสมขององค,ประกอบและความสัมพันธ,ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ             
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ พบว�า โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงเม่ือพิจารณารายด>านพบว�า 

ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ป=จจัยนำเข>า (x� = 4.68, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ กระบวนการ          

(x� = 4.64, S.D. = 0.48) ผลลัพธ, (x� = 4.63, S.D. = 0.48) ผลกระทบ (x� = 4.63, S.D. = 0.49) 
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หลักการ (x� = 4.60, S.D. = 0.52) ป=จจัยเก้ือหนุนความสำเร็จ (x� = 4.55, S.D. = 0.51) 

วัตถุประสงค, (x� = 4.30, S.D. = 0.48) ผลผลิต (x� = 4.30, S.D. = 0.48) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 47 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�           

ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวางแผนงานวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 

 

รายการ 
ความถูกต;อง ความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 
1. วางแผนกลยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการ              

ท่ีสอดรับกับโลกยุคดิจิทัล โดยศึกษาสภาพ 
ป=ญหา และความต>องการ วิเคราะห,เอกสาร
หลักสูตรของสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน, 
ภารกิจ เป�าหมายของสถานศึกษา จัดทำแผน
ปฏิบัติงาน ข้ันตอนการปฏิบัติสู�การเป�น
สถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล 

4.60 0.52 มาก 
ท่ีสุด 

4.60 0.52 มาก 
ท่ีสุด 

2. ออกแบบการดำเนินงานอย�างเป�นระบบ 
ได>แก�การจัดหาและพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ เครื่องมือท่ีใช>ในการดำเนินงาน 
ข>อมูลท่ีจำเป�นในการดำเนินงาน และ
กระบวนการในการดำเนินงานให>เป�นไป        
ตามแผนกลยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการ               
ท่ีสอดรับกับยุคป=จจุบันและในอนาคต 

4.30 0.48 มาก 4.30 0.48 มาก 

3. ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานจาก
กิจกรรมวิชาการ รวมท้ังมีการวิเคราะห,ผล
และนำผลมากพัฒนาและปรับปรุงอย�างคล
อบคลุมและเหมาะสมกับการเป�นสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.80 0.42 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 47 (ต�อ) 
 

รายการ 
ความถูกต;อง ความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

4. จัดทำรายงานผลและวางแผนในอนาคต            
โดยการวิเคราะห,ข>อมูลท่ีเป�นป=จจุบันนำผล
การประเมินมาวิเคราะห,เพ่ือแก>ไขป=ญหา      
ท่ีพบสามารถให>ข>อมูลย>อนกลับในการ
ดำเนินงานทุกข้ันตอนได>ตลอดเวลาและ        
วางแนวทางในการพัฒนาในอนาคต 

4.80 0.42 มากท่ีสุด 4.70 0.48 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.65 0.43 มากท่ีสุด 4.60 0.48 มากท่ีสุด 

 
  จากตารางท่ี 47 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวางแผนงานวิชาการในโลกยุคดิจิทัล พบว�า                   

ความถูกต>องอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.65, S.D. = 0.43) และความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 

(x� = 4.60, S.D. = 0.48) 
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ตารางท่ี 48 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�          
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

 

รายการ 
ความถูกต;อง ความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. วางแผนพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู>            
โดยศึกษาสภาพ ป=ญหา ความต>องการ และ
หลักสูตรสถานศึกษาในป=จจุบัน กำหนด
วิสัยทัศน, เป�าหมายของการเรียน จัดทำ
โครงสร>างหลักสูตร ท่ีมีความสอดคล>องกับ
บริบทสถานศึกษาและยุคดิจิทัล รวมถึง          
การพิจารณาความแตกต�างของผู>เรียน 

4.40 0.52 มาก 4.40 0.52 มาก 

2. จัดทำหลักสูตร ท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะ
ด>านต�างๆ ท่ีจำเป�นในยุคดิจิทัล และสอดรับ
กับการเปลี่ยนแปลง และความหลากหลาย 
ในอนาคต 

4.70 0.48 มาก 4.70 0.48 มากท่ีสุด 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตร 
หลังจากดำเนินการ  

4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.70 0.48 มากท่ีสุด 

4. ทำความร�วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรให>เท�าทันต�อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.80 0.42 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.68 0.45 มากท่ีสุด 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 48 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม          

ทางการศึกษา พบว�า ความถูกต>องอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.68, S.D. = 0.45) และ                

ความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.65, S.D. = 0.48) 
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ตารางท่ี 49 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความ
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ
เรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน 

 

รายการ 
ความถูกต;อง ความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. วางแผนการจัดการเรียนการสอนและ
กระบวนการเรียนรู> โดยศึกษาสภาพ ป=ญหา 
ความต>องการ และหลักสูตรสถานศึกษา            
ในป=จจุบัน กำหนดเป�าหมายของการเรียน 
จัดทำแผนการเรียนรู> รวมถึงการพิจารณา
ความแตกต�างของผู>เรียนให>เหมาะสมกับ
นักเรียนเท�าทันกับยุคดิจิทัล 

4.40 0.52 มาก 4.40 0.52 มาก 

2. จัดการเรียนการสอน โดยมีแผนการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน>นผู>เรียนเป�นสำคัญท่ี
สอดคล>องกับหลักสูตรสถานศึกษาและสร>าง
บรรยากาศท้ังในและนอกห>องเรียนให>เป�น
แหล�งเรียนรู>ท่ีส�งเสริมการใช>เทคโนโลยี                
ทุกช�วงเวลา 

4.50 0.53 มาก 4.50 0.53 มาก 

3. นิเทศการใช>หลักสูตร ติดตามผลและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

4. รายงานผลการใช>หลักสูตร และนำ
ข>อเสนอแนะไปพัฒนา 

4.40 0.52 มาก 4.40 0.52 มาก 

เฉล่ียรวม 4.48 0.52  มาก 4.48 0.52 มาก 

 
 จากตารางท่ี 49 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีด
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ความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน พบว�า ความถูกต>องอยู�ในระดับมาก (x� = 4.48, S.D. = 0.52) และ

ความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก (x� = 4.48, S.D. = 0.52) 
 
ตารางท่ี 50 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�            

ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี             
เพ่ือการศึกษา 

 

รายการ 
ความถูกต;อง ความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. วางแผนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี โดยมีการวิเคราะห,ความต>องการ
ใช>สื่อและเทคโนโลยี ส�งเสริมให>บุคลลากร
พัฒนา ออกแบบสื่อ นวัตกรรม 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

2. ใช>สื่อและนวัตกรรมท่ีสร>างข้ึน  4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.80 0.42 มากท่ีสุด 
3. ประเมินการใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ท่ีสร>างข้ึน อย�างเป�นระบบและมีการนำผล
การประเมินมาพิจารณาปรับปรุงพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสร>างข้ึน 

4.80 0.42 มากท่ีสุด 4.70 0.48 มากท่ีสุด 

4. การสรุปผลและวางแผนการพัฒนา โดยมีการ
สรุปรายงานต�อผู>มีส�วนเก่ียวข>อง เผยแพร�
การใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมไป
ถึงการนำผลการการประเมินมาวางแผน         
การพัฒนาในอนาคต 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.75 0.43 มากท่ีสุด 4.68 0.48 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 50 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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พบว�า ความถูกต>องอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.75, S.D. = 0.43) และความเหมาะสมอยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (x� = 4.68, S.D. = 0.48) 
 
ตารางท่ี 51 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�         

ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

 

รายการ 
ความถูกต;อง ความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. วางแผนการนิเทศการศึกษา โดยมีการศึกษา
สภาพป=จจุบัน และป=ญหา กำหนด
จุดประสงค,ของการนิเทศ โครงการ กิจกรรม 
ปฏิทินการนิเทศ เครื่องมือในการนิเทศ              
รวมไปถึงการกำหนดบทบาทและหน>าท่ี            
ของผู>ท่ีเก่ียวข>อง 

4.30 0.48 มาก 4.30 0.48 มาก 

2. ดำเนินการนิเทศ โดยมีการให>ความรู>ในการ
ปฏิบัติงาน ใช>เทคโนโลยีในยุคป=จจุบัน
ดำเนินการ รวมไปถึงการสร>างขวัญและ
กำลังใจในการทำงานแก�ผู>รับการนิเทศ 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.70 0.48 มากท่ีสุด 

3. ติดตาม ตรวจสอบผลกานิเทศ โดยการ
ประเมินผลการนิเทศจากการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู> และนำผลการนิเทศ มาพัฒนา
และปรับปรุง และแลกเปลี่ยนเรียนรู>
ประสบการณ,การจัดระบบนิเทศการศึกษา
กับสถานศึกษาอ่ืนๆ 

4.50 0.53 มาก 4.50 0.53 มาก 

4. นำผลการนิเทศมาวิเคราะห, เพ่ือวางแผน   
การปรับปรุงระบบในอนาคต 

4.80 0.42 มากท่ีสุด 4.80 0.42 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.58 0.48 มากท่ีสุด 4.58 0.48 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 51 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม พบว�า ความถูกต>องอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.58, S.D. = 0.48) และความเหมาะสม 

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.58, S.D. = 0.48) 
 
ตารางท่ี 52 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�             

ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 

รายการ 
ความถูกต;อง ความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 
1. การวางแผนการพัฒนาและส�งเสริม          

แหล�งเรียนรู> โดยการสำรวจ วเิคราะห,
สภาพแวดล>อม กำหนดนโยบาย และจัดทำ
แผนการสร>างและพัฒนาแหล�งเรียนรู>ให>เป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

2. พัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู> โดยมีการ
การสำรวจ กำหนดแหล�งเรียนรู> จัดทำระบบ
สารสนเทศ โดยประสานงานกับทุกฝ|าย               
ท่ีเก่ียวข>องในการพัฒนาแหล�งเรียนรู> มีแผน
กิจกรรมการเรียนรู>ของแหล�งเรียนรู> เก็บรวม
รวมสถิติการใช>แหล�งเรียนรู> รวมถึงการ
ประชาสัมพันธ,เอกสารเผยแพร�แหล�งเรียนรู>
บนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

3. ติดตาม ตรวจสอบการใช>แหล�งเรียนรู>              
โดยการประเมินผล วิเคราะห,ผล และนำผล
มาพัฒนาและปรับปรุง 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 52 (ต�อ) 
 

รายการ 
ความถูกต;อง ความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

4. รายงานผลการพัฒนาและปรับปรุงแหล�ง
เรียนรู>ต�อผู>มีส�วนเก่ียวข>องและวางแผน        
การพัฒนาในอนาคต 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.70 0.48 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.63 0.51 มากท่ีสุด 4.63 0.51 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 52 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษา             

ในยุคดิจิทัล พบว�า ความถูกต>องอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.63, S.D. = 0.51) และความเหมาะสม

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.63, S.D. = 0.51) 
 
ตารางท่ี 53 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�                

ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

รายการ 
ความถูกต;อง ความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 
1. วางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยมีการวิเคราะห,ความต>องการ 
สภาพป=ญหาของผู>เรียน การเลือกหัวข>อ         
ในการวิจัยท่ีมีความสอดคล>องกับการเรียนรู> 
สู�อนาคต ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี             
ท่ีเก่ียวข>อง เครื่องมือ และสถิติท่ีใช>ในการ
วิเคราะห,ข>อมูล รวมถึงระยะเวลาในการ
ดำเนินงานวิจัย 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 53 (ต�อ) 
 

รายการ 
ความถูกต;อง ความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

2. ดำเนินการวิจัย โดยมีการดำเนินการ
ตามลำดับข้ันตอนของการวิจัย 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

3. ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงานวิจัย       
ให>เป�นไปตามกรอบระยะเวลาของการ
ดำเนินงานวิจัย 

4.40 0.52 มาก 4.30 0.48 มาก 

4. นำผลการวิจัยไปพัฒนา โดยมีการเขียน
รายงานผลการวิจัย เผยแพร�ให>ผู>อ่ืนได>นำไป
ศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู>โดยจัดแสดง
ผลงานทางวิชาการของครูป�ละ 1 ครั้ง         
เพ่ือนำผลไปปรับปรุงพัฒนา 

4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.80 0.42 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.63 0.47 มากท่ีสุด 4.58 0.48 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 53 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว�า ความถูกต>อง 

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.63, S.D. = 0.47) และความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.58, 
S.D. = 0.48) 
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ตารางท่ี 54 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความ
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

 

รายการ 
ความถูกต;อง ความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. วางแผนและพัฒนาการประกันและคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยมีการศึกษาป=ญหา 
กำหนดเป�าหมาย กำหนดแนวทางการ
ดำเนินงาน ผู>รับผิดชอบและเครื่องมือท่ีใช>         
ในการประเมินผล 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มาก 

2. ดำเนินการตามแผนงาน 4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มาก 
3. ติดตามประเมินผลคุณภาพภายใน โดยมีการ

ประเมินตามเกณฑ,ท่ีกำหนดและติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพของการประเมิน              
เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการประเมิน 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

4. ปรับปรุงผลการดำเนินงาน โดยมีการจัดทำ
รายงานการประเมินตนเองเผยแพร�ผ�าน
ระบบออนไลน,ให>ผู>มีส�วนเก่ียวข>องให>ได>รับ
ทราบ และวางแผนการดำเนินงานในอนาคต 

4.50 0.53 มาก 4.50 0.53 มาก 

เฉล่ียรวม 4.58 0.52 มากท่ีสุด 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 54 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบว�า 

ความถูกต>องอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.68, S.D. = 0.45) และความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 

(x� = 4.65, S.D. = 0.48) 
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ตารางท่ี 55 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�       
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย       
ในการวัดและประเมินผล 

 

รายการ 
ความถูกต;อง ความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. วางแผนการวัดและประเมินผล โดยกำหนด
จุดมุ�งหมายของการวัดและประเมินผล 
เครื่องมือท่ีใช>ในการวัดและประเมินผล        
รวมไปถึงการกำหนดระเบียบ แนวทาง            
การปฏิบัติในการวัดประเมินผล และทันกับ 
ยุคสมัย  

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

2. สร>างเครื่องมือในการวัดและประเมินผลโดยมี
การส�งเสริมให>บุคลากรเลือกออกแบบ และ
สร>างเครื่องมือในการวัดและประเมินผลท่ี
สอดคล>องกับมาตรฐานตัวชี้วัด กำหนดเกณฑ,
ในการวัดและประเมินผลและนำเครื่องมือไปใช> 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

3. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผล โดยมีการพิจารณาตามเกณฑ,             
ท่ีกำหนด 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

4. จัดทำรายงาน โดยมีคู�มือ เกณฑ, ระเบียบการ
วัดผลประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน 
วิเคราะห,ผลเพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัดผล 
ประเมินผลให>เป�นไปตามมาตรฐานท่ีวางไว> 
จัดเก็บข>อมูลและประมวลผลบนเครือข�าย
อินเตอร,เน็ต (Cloud Computing) รวมไปถึง
การวางแผนการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลในอนาคต 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.70 0.48 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.63 0.51 มากท่ีสุด 4.63 0.51 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 55 แสดงความถูกต>องและความเหมาะสมขององค,ประกอบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและ

ประเมินผล พบว�า ความถูกต>องอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.68, S.D. = 0.45) และความเหมาะสม

อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.65, S.D. = 0.48) 
 
ตารางท่ี 56 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความถูกต>องและเหมาะสมของคู�มือ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

 

รายการ 
ความถูกต;อง ความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. ปกหน>า ปกหลัง 4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 
2. คำนำ 4.80 0.42 มากท่ีสุด 4.80 0.42 มากท่ีสุด 
3. สารบัญ 4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.90 0.32 มากท่ีสุด 
4. บทท่ี 1 บทนำ 4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.70 0.48 มากท่ีสุด 

5. บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง 4.80 0.42 มากท่ีสุด 4.80 0.42 มากท่ีสุด 

6. บทท่ี 3 การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ            
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 

4.50 0.53 มาก 4.40 0.52 มาก 

7. ภาษาท่ีใช>สื่อสาร เข>าใจง�ายและเหมาะสม 4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

8. การเรียงลำดับเนื้อหามีความเหมาะสม 4.70 0.48 มากท่ีสุด 4.70 0.48 มากท่ีสุด 

9. เนื้อหามีความครอบคลุมและเหมาะสม 4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

10. คู�มือมีความเชื่อมโยง และสอดคล>องกัน 4.60 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.70 0.47 มากท่ีสุด 4.67 0.47 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 56 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความถูกต>องและเหมาะสม
ของคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ พบว�า ความถูกต>องอยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (x� = 4.70, S.D. = 0.47) และความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.67,                   
S.D. = 0.47) 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยการสัมมนาประชาพิจารณ, (Public 
Hearing) 

  ผลการประเมินความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา         
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ โดยการสัมมนาประชาพิจารณ, (Public Hearings) จากผู>บริหาร 
การศึกษา ผู>บริหารสถานศึกษา ข>าราชการครู ศึกษานิเทศก, และบุคลากร มีรายละเอียดดังตาราง            
ท่ี 57-68 
 
ตารางท่ี 57 แสดงจำนวนร>อยละของสถานภาพผู>ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิ 

การศึกษาสูงสุด ตำแหน�งป=จจุบัน และประสบการณ,ในการทำงาน 
 

สถานภาพของผู;ตอบแบบสอบถาม จำนวน (n) ร;อยละ (%) 

1. เพศ   
 ชาย 9 30.00 
 หญิง 21 70.00 

รวม 30 100.00 

2. อายุ   
 น>อยกว�า 30 ป� 1 3.33 
 31-40 ป� 15 50.00 
 41-50 ป� 11 36.67 
 51-60 ป� 3 10.00 

รวม 30 100.00 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด   
 ปริญญาตรี 5 16.67 
 ปริญญาโท 19 63.33 
 ปริญญาเอก 6 20.00 

รวม 30 100.00 
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ตารางท่ี 57 (ต�อ)  
 

สถานภาพของผู;ตอบแบบสอบถาม จำนวน (n) ร;อยละ (%) 

4. ตำแหน�งป=จจุบัน   
 ผู>บริหารการศึกษา 4 13.33 
 ผู>บริหารสถานศึกษา 12 40.00 
 ข>าราชการครู 10 33.33 
 ศึกษานิเทศก, 4 13.33 

รวม 30 100.00 
5. ประสบการณ,ในการทำงาน   
 ต่ำกว�า 5 ป� 5 16.67 
 5-10 ป� 8 26.67 
 11-15 ป� 7 23.33 
 15-20 ป� 5 16.67 
 20 ป�ข้ึนไป 5 16.67 

รวม 30 100.00 

 
  จากตารางท่ี 57 พบว�าผู>ตอบแบบสอบถามมีจำนวน 70 คนสามารถจำแนกได>ดังนี้                  
ด>านเพศ พบว�า ผู>ตอบแบบสอบถามมีเพศชาย จำนวน 9 คน (ร>อยละ 30) เพศหญิง จำนวน 21 คน 
(ร>อยละ 70)  
   ด>านอายุ พบว�า ผู>ตอบแบบสอบถามมีอายุน>อยกว�า 30 ป� จำนวน 1 คน (ร>อยละ 3.33) 
อายุ 31-40 ป�จำนวน 15 คน (ร>อยละ 50.00) อายุ 41-50 ป� จำนวน 11 คน (ร>อยละ 36.67) และ
อายุ 51-60 ป� จำนวน 3 คน (ร>อยละ 10.00) 
   ด>านวุฒิการศึกษาสูงสุด พบว�า ผู>ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญา
ตรี จำนวน 5 คน (ร>อยละ 16.67) ระดับปริญญาโท จำนวน 19 คน (ร>อยละ 63.33) และระดับ
ปริญญา เอก จำนวน 6 คน (ร>อยละ 20) 
   ด>านตำแหน�งป=จจุบัน พบว�า ผู>ตอบแบบสอบถามมีตำแหน�งผู>บริหารการศึกษา จำนวน 
4 คน (ร>อยละ 13.33) ตำแหน�งผู>บริหารสถานศึกษา จำนวน 12 คน (ร>อยละ 40.00) ตำแหน�ง
ข>าราชการครู จำนวน 10 คน (ร>อยละ 33.33) ตำแหน�งศึกษานิเทศก, จำนวน 4 คน (ร>อยละ 13.33)  
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  ด>านประสบการณ,ในการทำงาน พบว�า ผู>ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ,ในการ
ทำงาน ต่ำกว�า 5 ป� จำนวน 5 คน (ร>อยละ 16.67) ประสบการณ,ในการทำงาน 5-10 ป� จำนวน 8 คน 
(ร>อยละ 26.67) ประสบการณ,ในการทำงาน 11-15 ป� จำนวน 7 คน (ร>อยละ 23.33) ประสบการณ,
ในการทำงาน 15-20 ป� จำนวน 5 คน (ร>อยละ 16.67) และประสบการณ,ในการ ทำงาน 15 ป�ข้ึนไป 
จำนวน 5 คน (ร>อยละ 16.67) 
 
ตารางท่ี 58 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ในภาพรวมของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

 

รายการ 
ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.60 0.50 มากท่ีสุด 4.33 0.48 มาก 
2. วัตถุประสงค, 4.43 0.50 มาก 4.50 0.51 มาก 
3. ป=จจัยนำเข>า 4.70 0.47 มากท่ีสุด 4.37 0.49 มาก 
4. กระบวนการ 4.80 0.41 มากท่ีสุด 4.63 0.49 มากท่ีสุด 
5. ผลผลิต 4.37 0.49 มาก 4.70 0.47 มากท่ีสุด 
6. ผลลัพธ, 4.63 0.49 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
7. ผลกระทบ 4.73 0.45 มากท่ีสุด 4.53 0.51 มากท่ีสุด 
8. ป=จจัยเก้ือหนุนความสำเร็จ 4.50 0.51 มาก 4.60 0.50 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.60 0.48 มากท่ีสุด 4.55 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 58 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบและ
ความสัมพันธ,ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ พบว�า                
ความเป�นไปได>โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายด>านพบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด 

คือกระบวนการ (x� = 4.80, S.D. = 0.41) รองลงมาคือ ผลกระทบ (x� = 4.73, S.D. = 0.45)         

ป=จจัยนำเข>า (x� = 4.70, S.D. = 0.47) ผลลัพธ, (x� = 4.63, S.D. = 0.49) หลักการ (x� = 4.60,                   

S.D. = 0.50) ป=จจัยเก้ือหนุนความสำเร็จ (x� = 4.50, S.D. = 0.51) วัตถุประสงค, (x� = 4.43,             

S.D. = 0.50) และผลผลิต (x� = 4.37, S.D. = 0.49) ตามลำดับ 
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   ความเป�นประโยชน,ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ พบว�า 
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงเม่ือพิจารณารายด>านพบว�า ด>านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผลลัพธ, 

(x� = 4.73, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ ผลผลิต (x� = 4.70, S.D. = 0.47) กระบวนการ (x� = 4.63, 

S.D. = 0.49) ป=จจัยเก้ือหนุนความสำเร็จ (x� = 4.60, S.D. = 0.50) ผลกระทบ (x� = 4.53,               

S.D. = 0.51) วัตถุประสงค, (x� = 4.50, S.D. = 0.51) ป=จจัยนำเข>า (x� = 4.37, S.D. = 0.49) 

หลักการ (x� = 4.33, S.D. = 0.48) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 59 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�

ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวางแผนงานวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 

 

รายการ 
ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. วางแผนกลยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการ              
ท่ีสอดรับกับโลกยุคดิจิทัล โดยศึกษาสภาพ 
ป=ญหา และความต>องการ วิเคราะห,เอกสาร
หลักสูตรของสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน, 
ภารกิจ เป�าหมายของสถานศึกษา จัดทำแผน
ปฏิบัติงาน ข้ันตอนการปฏิบัติสู�การเป�น
สถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล 

4.47 0.51 มาก 4.43 0.50 มาก 

2. ออกแบบการดำเนินงานอย�างเป�นระบบ 
ได>แก�การจัดหาและพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ เครื่องมือท่ีใช>ในการดำเนินงาน 
ข>อมูลท่ีจำเป�นในการดำเนินงาน และ
กระบวนการในการดำเนินงานให>เป�นไป        
ตามแผนกลยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการ               
ท่ีสอดรับกับยุคป=จจุบันและในอนาคต 

4.73 0.45 มากท่ีสุด 4.40 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 59 (ต�อ) 
 

รายการ 
ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

3. ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานจาก
กิจกรรมวิชาการ รวมท้ังมีการวิเคราะห,ผล
และนำผลมากพัฒนาและปรับปรุงอย�างคล
อบคลุมและเหมาะสมกับการเป�นสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.48 มากท่ีสุด 

4. จัดทำรายงานผลและวางแผนในอนาคต            
โดยการวิเคราะห,ข>อมูลท่ีเป�นป=จจุบันนำผล
การประเมินมาวิเคราะห,เพ่ือแก>ไขป=ญหา      
ท่ีพบสามารถให>ข>อมูลย>อนกลับในการ
ดำเนินงานทุกข้ันตอนได>ตลอดเวลาและ        
วางแนวทางในการพัฒนาในอนาคต 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 4.50 0.51 มาก 

เฉล่ียรวม 4.64 0.47 มากท่ีสุด 4.50 0.50 มาก 

 
  จากตารางท่ี 59 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวางแผนงานวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 

พบว�า ความเป�นไปได>อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.64, S.D. = 0.47) และความเป�นประโยชน,อยู�ใน

ระดับมากท่ีสุด (x� = 4.50, S.D. = 0.50) 
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ตารางท่ี 60 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

 

รายการ 
ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. วางแผนพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู>            
โดยศึกษาสภาพ ป=ญหา ความต>องการ และ
หลักสูตรสถานศึกษาในป=จจุบัน กำหนด
วิสัยทัศน, เป�าหมายของการเรียน จัดทำ
โครงสร>างหลักสูตร ท่ีมีความสอดคล>องกับ
บริบทสถานศึกษาและยุคดิจิทัล รวมถึง          
การพิจารณาความแตกต�างของผู>เรียน 

4.73 0.45 มากท่ีสุด 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

2. จัดทำหลักสูตร ท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะ
ด>านต�างๆ ท่ีจำเป�นในยุคดิจิทัล และสอดรับ
กับการเปลี่ยนแปลง และความหลากหลาย 
ในอนาคต 

4.67 0.48 มากท่ีสุด 4.80 0.41 มากท่ีสุด 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตร 
หลังจากดำเนินการ  

4.73 0.45 มากท่ีสุด 4.40 0.81 มาก 

4. ทำความร�วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรให>เท�าทันต�อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

4.43 0.50 มาก 4.50 0.82 มาก 

เฉล่ียรวม 4.64 0.47 มากท่ีสุด 4.60 0.63 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 60 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยี           

และนวัตกรรมทางการศึกษา พบว�า ความเป�นไปได>อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.64, S.D. = 0.47) 

และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.60, S.D. = 0.63) 
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ตารางท่ี 61 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ
เรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน 

 

รายการ 
ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. วางแผนการจัดการเรียนการสอนและ
กระบวนการเรียนรู> โดยศึกษาสภาพ ป=ญหา 
ความต>องการ และหลักสูตรสถานศึกษา            
ในป=จจุบัน กำหนดเป�าหมายของการเรียน 
จัดทำแผนการเรียนรู> รวมถึงการพิจารณา
ความแตกต�างของผู>เรียนให>เหมาะสมกับ
นักเรียนเท�าทันกับยุคดิจิทัล 

4.53 0.51 มากท่ีสุด 4.57 0.50 มากท่ีสุด 

2. จัดการเรียนการสอน โดยมีแผนการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน>นผู>เรียนเป�นสำคัญท่ี
สอดคล>องกับหลักสูตรสถานศึกษาและสร>าง
บรรยากาศท้ังในและนอกห>องเรียนให>เป�น
แหล�งเรียนรู>ท่ีส�งเสริมการใช>เทคโนโลยี                
ทุกช�วงเวลา 

4.77 0.43 มากท่ีสุด 4.50 0.51 มาก 

3. นิเทศการใช>หลักสูตร ติดตามผลและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

4. รายงานผลการใช>หลักสูตร และนำ
ข>อเสนอแนะไปพัฒนา 

4.70 0.47 มากท่ีสุด 4.53 0.51 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.58 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 61 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>
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ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน พบว�า ความเป�นไปได>อยู�ในระดับมาก (x� = 4.64,                   

S.D. = 0.48) และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับมาก (x� = 4.58, S.D. = 0.50) 
 
ตารางท่ี 62 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�           

ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี              
เพ่ือการศึกษา 

 

รายการ 
ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. วางแผนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี โดยมีการวิเคราะห,ความต>องการ
ใช>สื่อและเทคโนโลยี ส�งเสริมให>บุคลลากร
พัฒนา ออกแบบสื่อ นวัตกรรม 

4.70 0.47 มากท่ีสุด 4.60 0.50 มากท่ีสุด 

2. ใช>สื่อและนวัตกรรมท่ีสร>างข้ึน  4.57 0.50 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
3. ประเมินการใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ท่ีสร>างข้ึน อย�างเป�นระบบและมีการนำผล
การประเมินมาพิจารณาปรับปรุงพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสร>างข้ึน 

4.63 0.49 มากท่ีสุด 4.47 0.51 มาก 

4. การสรุปผลและวางแผนการพัฒนา โดยมีการ
สรุปรายงานต�อผู>มีส�วนเก่ียวข>อง เผยแพร�
การใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมไป
ถึงการนำผลการการประเมินมาวางแผน         
การพัฒนาในอนาคต 

4.47 0.51 มาก 4.63 0.49 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.59 0.49 มากท่ีสุด 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 62 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
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การศึกษา พบว�า ความเป�นไปได>อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.59, S.D. = 0.49) และ                     

ความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.61, S.D. = 0.49) 
 
ตารางท่ี 63 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�

ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

 

รายการ 
ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. วางแผนการนิเทศการศึกษา โดยมีการศึกษา
สภาพป=จจุบัน และป=ญหา กำหนด
จุดประสงค,ของการนิเทศ โครงการ กิจกรรม 
ปฏิทินการนิเทศ เครื่องมือในการนิเทศ              
รวมไปถึงการกำหนดบทบาทและหน>าท่ี            
ของผู>ท่ีเก่ียวข>อง 

4.60 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.48 มากท่ีสุด 

2. ดำเนินการนิเทศ โดยมีการให>ความรู>ในการ
ปฏิบัติงาน ใช>เทคโนโลยีในยุคป=จจุบัน
ดำเนินการ รวมไปถึงการสร>างขวัญและ
กำลังใจในการทำงานแก�ผู>รับการนิเทศ 

4.73 0.45 มากท่ีสุด 4.50 0.51 มาก 

3. ติดตาม ตรวจสอบผลกานิเทศ โดยการ
ประเมินผลการนิเทศจากการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู> และนำผลการนิเทศ มาพัฒนา
และปรับปรุง และแลกเปลี่ยนเรียนรู>
ประสบการณ,การจัดระบบนิเทศการศึกษา
กับสถานศึกษาอ่ืนๆ 

4.77 0.43 มากท่ีสุด 4.67 0.48 มากท่ีสุด 

4. นำผลการนิเทศมาวิเคราะห, เพ่ือวางแผน   
การปรับปรุงระบบในอนาคต 

4.77 0.43 มากท่ีสุด 4.57 0.50 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.72 0.45 มากท่ีสุด 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
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  จากตารางท่ี 63 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>

เทคโนโลยีและนวัตกรรม พบว�า ความเป�นไปได>อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.72, S.D. = 0.45)        

และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.60, S.D. = 0.49) 
 
ตารางท่ี 64 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�

ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 

รายการ 
ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 
1. การวางแผนการพัฒนาและส�งเสริม          

แหล�งเรียนรู> โดยการสำรวจ วเิคราะห,
สภาพแวดล>อม กำหนดนโยบาย และจัดทำ
แผนการสร>างและพัฒนาแหล�งเรียนรู>ให>เป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 4.50 0.51 มาก 

2. พัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู> โดยมีการ
การสำรวจ กำหนดแหล�งเรียนรู> จัดทำระบบ
สารสนเทศ โดยประสานงานกับทุกฝ|าย               
ท่ีเก่ียวข>องในการพัฒนาแหล�งเรียนรู> มีแผน
กิจกรรมการเรียนรู>ของแหล�งเรียนรู> เก็บรวม
รวมสถิติการใช>แหล�งเรียนรู> รวมถึงการ
ประชาสัมพันธ,เอกสารเผยแพร�แหล�งเรียนรู>
บนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต 

4.63 0.49 มากท่ีสุด 4.67 0.48 มากท่ีสุด 

3. ติดตาม ตรวจสอบการใช>แหล�งเรียนรู>              
โดยการประเมินผล วิเคราะห,ผล และนำผล
มาพัฒนาและปรับปรุง 

4.67 0.48 มากท่ีสุด 4.53 0.51 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 64 (ต�อ) 
 

รายการ 
ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

4. รายงานผลการพัฒนาและปรับปรุงแหล�ง
เรียนรู>ต�อผู>มีส�วนเก่ียวข>องและวางแผน        
การพัฒนาในอนาคต 

4.63 0.49 มากท่ีสุด 4.60 0.50 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.68 0.47 มากท่ีสุด 4.58 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 64 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�น

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว�า ความเป�นไปได>อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.68, S.D. = 0.47) และ

ความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.58, S.D. = 0.50) 
 
ตารางท่ี 65 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�

ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

รายการ 
ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 
1. วางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยมีการวิเคราะห,ความต>องการ 
สภาพป=ญหาของผู>เรียน การเลือกหัวข>อ         
ในการวิจัยท่ีมีความสอดคล>องกับการเรียนรู> 
สู�อนาคต ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี             
ท่ีเก่ียวข>อง เครื่องมือ และสถิติท่ีใช>ในการ
วิเคราะห,ข>อมูล รวมถึงระยะเวลาในการ
ดำเนินงานวิจัย 

4.53 0.51 มากท่ีสุด 4.60 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 65 (ต�อ) 
 

รายการ 
ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

2. ดำเนินการวิจัย โดยมีการดำเนินการ
ตามลำดับข้ันตอนของการวิจัย 

4.77 0.43 มากท่ีสุด 4.43 0.50 มาก 

3. ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงานวิจัย       
ให>เป�นไปตามกรอบระยะเวลาของการ
ดำเนินงานวิจัย 

4.43 0.50 มาก 4.60 0.50 มากท่ีสุด 

4. นำผลการวิจัยไปพัฒนา โดยมีการเขียน
รายงานผลการวิจัย เผยแพร�ให>ผู>อ่ืนได>นำไป
ศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู>โดยจัดแสดง
ผลงานทางวิชาการของครูป�ละ 1 ครั้ง         
เพ่ือนำผลไปปรับปรุงพัฒนา 

4.67 0.48 มากท่ีสุด 4.53 0.51 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.60 0.48 มากท่ีสุด 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 65 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว�า 

ความเป�นไปได>อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.60, S.D. = 0.48) และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (x� = 4.54, S.D. = 0.50) 
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ตารางท่ี 66 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�          
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

 

รายการ 
ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. วางแผนและพัฒนาการประกันและคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยมีการศึกษาป=ญหา 
กำหนดเป�าหมาย กำหนดแนวทางการ
ดำเนินงาน ผู>รับผิดชอบและเครื่องมือท่ีใช>         
ในการประเมินผล 

4.60 0.50 มากท่ีสุด 4.50 0.51 มาก 

2. ดำเนินการตามแผนงาน 4.53 0.51 มากท่ีสุด 4.63 0.49 มากท่ีสุด 
3. ติดตามประเมินผลคุณภาพภายใน โดยมีการ

ประเมินตามเกณฑ,ท่ีกำหนดและติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพของการประเมิน              
เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการประเมิน 

4.63 0.49 มากท่ีสุด 4.53 0.51 มากท่ีสุด 

4. ปรับปรุงผลการดำเนินงาน โดยมีการจัดทำ
รายงานการประเมินตนเองเผยแพร�ผ�าน
ระบบออนไลน,ให>ผู>มีส�วนเก่ียวข>องให>ได>รับ
ทราบ และวางแผนการดำเนินงานในอนาคต 

4.43 0.50 มาก 4.63 0.49 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.55 0.50 มากท่ีสุด 4.58 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 66 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา พบว�า ความเป�นไปได>อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.55, S.D. = 0.50) และ                    

ความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.58, S.D. = 0.50) 
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ตารางท่ี 67 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�        
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย            
ในการวัดและประเมินผล 

 

รายการ 
ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. วางแผนการวัดและประเมินผล โดยกำหนด
จุดมุ�งหมายของการวัดและประเมินผล 
เครื่องมือท่ีใช>ในการวัดและประเมินผล        
รวมไปถึงการกำหนดระเบียบ แนวทาง            
การปฏิบัติในการวัดประเมินผล และทันกับ 
ยุคสมัย  

4.43 0.50 มาก 4.63 0.49 มากท่ีสุด 

2. สร>างเครื่องมือในการวัดและประเมินผลโดยมี
การส�งเสริมให>บุคลากรเลือกออกแบบ และ
สร>างเครื่องมือในการวัดและประเมินผลท่ี
สอดคล>องกับมาตรฐานตัวชี้วัด กำหนดเกณฑ,
ในการวัดและประเมินผลและนำเครื่องมือไปใช> 

4.70 0.47 มากท่ีสุด 4.47 0.51 มาก 

3. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผล โดยมีการพิจารณาตามเกณฑ,             
ท่ีกำหนด 

4.33 0.48 มาก 4.73 0.45 มากท่ีสุด 

4. จัดทำรายงาน โดยมีคู�มือ เกณฑ, ระเบียบการ
วัดผลประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน 
วิเคราะห,ผลเพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัดผล 
ประเมินผลให>เป�นไปตามมาตรฐานท่ีวางไว> 
จัดเก็บข>อมูลและประมวลผลบนเครือข�าย
อินเตอร,เน็ต (Cloud Computing) รวมไปถึง
การวางแผนการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลในอนาคต 

4.60 0.50 มากท่ีสุด 4.57 0.50 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 4.52 0.49 มากท่ีสุด 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 67 แสดงความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย          

ในการวัดและประเมินผล พบว�า ความเป�นไปได>อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.52, S.D. = 0.49)           

และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.60, S.D. = 0.49) 
 
ตารางท่ี 68 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,              

ของคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

 

รายการ 
ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. ปกหน>า ปกหลัง 4.67 0.48 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
2. คำนำ 4.73 0.45 มากท่ีสุด 4.60 0.50 มากท่ีสุด 
3. สารบัญ 4.43 0.50 มาก 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
4. บทท่ี 1 บทนำ 4.43 0.63 มาก 4.77 0.43 มากท่ีสุด 
5. บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง 4.53 0.51 มากท่ีสุด 4.77 0.43 มากท่ีสุด 
6. บทท่ี 3 การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ            

สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
4.77 0.43 มากท่ีสุด 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

7. ภาษาท่ีใช>สื่อสาร เข>าใจง�ายและเหมาะสม 4.57 0.50 มากท่ีสุด 4.80 0.41 มากท่ีสุด 
8. การเรียงลำดับเนื้อหามีความเหมาะสม 4.70 0.47 มากท่ีสุด 4.63 0.49 มากท่ีสุด 
9. เนื้อหามีความครอบคลุมและเหมาะสม 4.63 0.49 มากท่ีสุด 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
10. คู�มือมีความเชื่อมโยง และสอดคล>องกัน 4.70 0.47 มากท่ีสุด 4.63 0.49 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.62 0.49 มากท่ีสุด 4.70 0.46 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 68 แสดงค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความเป�นไปได>และ                     
ความเป�นประโยชน,ของคู�มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ พบว�า 

ความเป�นไปได>อยู�ในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.62, S.D. = 0.49) และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

มากท่ีสุด (x� = 4.70, S.D. = 0.46)  
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข;อเสนอแนะ 
 
  การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ เป�นการวิจัย             
และพัฒนา (Research and Development) ซ่ึงใช>ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methodology Research) ระหว�างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุประสงค,ของการวิจัยคือ 1) เพ่ือศึกษาองค,ประกอบ 
แนวทาง สภาพ ป=ญหาและวิเคราะห,องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ            
2) เพ่ือสร>างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ และ 3) เพ่ือประเมินรูปแบบ       
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  โดยสรุปผลการดำเนินการวิจัย 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองค,ประกอบ แนวทาง สภาพ ป=ญหาและวิเคราะห,องค,ประกอบ
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
   1.1 ผลการศึกษาองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยการสังเคราะห,เอกสารและการสัมภาษณ, 
   1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล           
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ          
ในเขตภาคเหนือโดยการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Best Practice) 
   1.3 ผลการศึกษาสภาพ ป=ญหาของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ    
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   1.4 ผลการวิเคราะห,องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ              
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน            
ในเขตภาคเหนือ โดยใช>การวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
  ตอนท่ี 2 ผลการสร>างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล           
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
   2.1 ผลการยกร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล           
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
    2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยการสัมมนาอิงผู>เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
   ตอนท่ี 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยการสัมมนาประชาพิจารณ, (Public hearing) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การศึกษาองค,ประกอบ แนวทาง สภาพและป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความ            
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ 
   1.1 การศึกษาองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ          
โดยการสังเคราะห,เอกสารและการสัมภาษณ, ผลการสังเคราะห,เอกสารและสัมภาษณ,กับผู>ทรงคุณวุฒิ 
พบว�าสาระสำคัญท่ีสามารถนำมาสรุปใช>เป�นองค,ประกอบ ได>มาท้ังหมด 9 องค,ประกอบ ได>แก�                 
1) การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 2) การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถ
ดิจิทัลของผู>เรียน 4) การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 5) การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 6) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ 
ศึกษา 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
9) การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล และได>องค,ประกอบเพ่ิม คือ  
1) ภาวะผู>นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 2) การทำงานเป�นทีมเพ่ือไปสู�เป�าหมายอย�างมีประสิทธิภาพ 
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  1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือในเขต
ภาคเหนือโดยการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Best Practice) ได>องค,ประกอบเพ่ิม          
5 องค,ประกอบ ได>แก� 1) การใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ 2) วัฒนธรรมองค,กร
ดิจิทัล 3) การมุ�งประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ 4) จริยธรรมบนโลกดิจิทัล และ 5) สถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 
   1.3 การศึกษาสภาพ ป=ญหาของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ 
    1.3.1 สภาพของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ               
โดยการหาค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ท้ังหมด 9 องค,ประกอบ ได>แก� 1) การวางแผนงาน
ด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 2) การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา          
3) การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน                     
4) การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 5) การนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 6) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา           
9) การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยและ               
ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก องค,ประกอบท่ีมีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาตามลำดับ           
ส�วนองค,ประกอบท่ีมีค�าเฉลี่ยน>อยท่ีสุด คือ การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   1.3.2 ป=ญหาของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือในเขต
ภาคเหนือ มีการปฏิบัติน>อยท่ีสุดคือ การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีด
ความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ทางการศึกษา และการวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล และมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ           
ด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>            
เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัลและการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและ
ประเมินผล ตามลำดับ 
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  1.4 การวิเคราะห,องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล            
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยใช>การวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) พบว�า 9 องค,ประกอบ 
คือ 1) การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 2) การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถ
ดิจิทัลของผู>เรียน 4) การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 5) การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 6) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี                 
เพ่ือการศึกษา 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 9) การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล ทุกโมเดลมีความ
สอดคล>องของข>อมูลระหว�างโมเดลเชิงทฤษฎีกับข>อมูล โมเดลเชิงประจักษ,ค�าไค-สแควร,สัมพัทธ,             
มีค�าต่ำกว�า 3.00 (Arbuckle & Wothke, 1999) ค�าดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (CFI)             
มีค�ามากกว�า 0.95 อยู�ในเกณฑ,ดีมาก (Schumacker & Lomax, 2010) ค�าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) มีค�ามากกว�า 0.90 (Albuckle, 1995) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก>แล>ว 
(AGFI) มีค�ามากกว�า 0.90 (Kelloway, 2015) ค�าดัชนีความฟ�ตปกติ (NFI) มีค�า มากกว�า 0.90 
(Diamantopoulos & Siguaw, 2000) และส�วนค�าดัชนี RMSEA มีอยู�ระหว�าง 0.05-0.08 (Kline, 
2005)  
 2. ผลการสร>างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
  2.1 การยกร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
ประกอบด>วย 8 ส�วนประกอบ ได>แก� 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค, 3) ป=จจัยนำเข>า 4) กระบวนการ         
5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ, 7) ผลกระทบ 8) เง่ือนไขความสำเร็จ ซ่ึงได>รูปแบบฉบับร�างท่ีจะนำไป
ตรวจสอบในข้ันตอนต�อไป 
   2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
ประกอบด>วย 8 ส�วนประกอบ ได>แก� 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค, 3) ป=จจัยนำเข>า ประกอบไปด>วย 
ด>านการมุ�งประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ ด>านวัฒนธรรมองค,กรดิจิทัล ด>านงบประมาณ ด>านวัสดุ
อุปกรณ,ในยุคดิจิทัล ด>านการใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ และด>านจริยธรรมบนโลก
ดิจิทัล 4) กระบวนการ ประกอบด>วย ด>านการวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล ด>านการ
พัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ด>านการจัดการเรียนการสอนและ
กระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน ด>านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>
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เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด>านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ด>านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ด>านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และด>านการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี
ทันสมัยในการวัดและประเมินผล 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ, 7) ผลกระทบ 8) ป=จจัยเก้ือหนุนความสำเร็จ 
โดยมีความถูกต>องและความเหมาะสมโดยภาพรวม อยู�ในระดับมากท่ีสุด ส�วนความถูกต>องของคู�มือ 
ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด และความเหมาะสมของคู�มือ ในภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
  3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ประกอบด>วย            
8 องค,ประกอบ ได>แก� องค,ประกอบท่ี 1 หลักการ องค,ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค, องค,ประกอบท่ี 3 
ป=จจัยนำเข>า องค,ประกอบท่ี 4 กระบวนการ องค,ประกอบท่ี 5 ผลผลิต องค,ประกอบท่ี 6 ผลลัพธ, 
องค,ประกอบท่ี 7 ผลกระทบ องค,ประกอบท่ี 8 ป=จจัยเก้ือหนุนความสำเร็จ ผลการประเมิน           
ความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบ โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด                 
ส�วนผลการประเมินความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ของคู�มือ โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
 1. การศึกษาองค,ประกอบ แนวทาง สภาพ ป=ญหาและวิเคราะห,องค,ประกอบการบริหาร 
งานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
   1.1 การศึกษาองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
    ผลการศึกษาองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล           
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยการสังเคราะห,เอกสาร ได>มา 9 องค,ประกอบ ได>แก� 1) การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุค
ดิจิทัล 2) การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 3) การจัดการเรียน          
การสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน 4) การพัฒนาและส�งเสริม
แหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 5) การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและ
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นวัตกรรม 6) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 8) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 9) การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล ท้ังนี้เนื่องด>วยการบริหารงานวิชาการโดยส�วนใหญ�แล>ว จะเป�น
งานท่ีเก่ียวข>องกับการพัฒนาทางด>านการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพ่ือให>มีคุณภาพและเป�นไป
ตามมาตรฐานของสถานศึกษาท่ีได>กำหนดไว> และในยุคป=จจุบันท่ีเทคโนโลยีมีความก>าวหน>ารูปแบบ
การจัดการศึกษาก็ต>องมีการเปลี่ยนแปลงให>เหมาะสมกับยุคสมัยโดยการใช>เทคโนโลยีทางการศึกษา
ในยุคดิจิทัลเข>ามาช�วยในการบริหารงานวิชาการ และส�งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน            
ของครูและนักเรียน ให>มีทักษะความรู>ในการใช>เทคโนโลยีเพ่ือให>บรรลุตามเป�าหมายของหลักสูตร 
สอดคล>องกับงานวิจัยของยุทธนา เก้ือกูล (2560, หน>า 59) ท่ีได>ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต>เพ่ือสร>าง
ผู>เรียนสู�ความเป�นมนุษย,ท่ีสมบูรณ, พบว�า งานวิชาการ 5 ด>าน ท่ีมีความสัมพันธ,กันได>แก�                
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความเก่ียวข>องกับการจัดทำหลักสูตร สอดคล>องกับความถนัด
ของผู>เรียนและบริบทเพ่ือให>ผู>เรียนสามารถพัฒนาตนเองและรู>ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม            
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู> สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีความเก่ียวข>องกับ
การจัดกระบวนการเรียนการสอน การใช>สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีส�งผลอันดีงามต�อผู>เรียน             
3) การวิจัยและการวัดและประเมินผลทางการศึกษา การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายครอบคลุม
ด>านความรู> เจตคติ และการปฏิบัติอย�างเป�นระบบและตามสภาพจริง 4) การนิเทศและการแนะแนว
การศึกษา 5) การส�งเสริมความเข>มแข็งด>านวิชาการ และการสัมภาษณ, ได>องค,ประกอบเพ่ิม คือ              
1) ภาวะผู>นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�า เนื่องจากผู>บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะ
ผู>นำทางวิชาการจะสามารถกำหนดทิศทาง การดำเนินงานของโรงเรียนได>อย�างชัดเจน รู>และเข>าใจ
ระบบงาน พร>อมท้ังให>คำแนะนำ ปรึกษากับ ผู>ใต>บังคับบัญชาเพ่ือนำไปปรับปรุงแก>ไขพัฒนางาน             
ในทุกข้ันตอน ซ่ึงทุกภารกิจจำเป�นและสำคัญต�อการจัดการศึกษาจะต>องปฏิบัติให>เป�นไปตามเกณฑ, 
การประกันคุณภาพการศึกษาและในการบริหารจัดการทุกด>าน ต>องนำเอาวงจรการบริหารงาน
คุณภาพ ได>แก� Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และ Act (การดำเนินการให>
เหมาะสม) ซ่ึงวงจร PDCA ประยุกต,ใช>ได>กับทุกๆ ด>านเม่ือนำไปใช>แล>วจะส�งให>การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาได>คุณภาพเป�นไปตามเกณฑ,และมีประสิทธิภาพ ส�งผลให>การบริหารงานวิชาการและ
คุณภาพการจัดการศึกษา สอดคล>องกับงานวิจัยของศิริพงษ, กลั่นไพฑูรย, (2564) ท่ีได>ทำการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู>นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู>บริหาร พบว�า ภาวะผู>นำทางวิชาการ
ประกอบไปด>วย ภาวะผู>นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล วิธีการพัฒนาภาวะผู>นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
และกระบวนการพัฒนาภาวะผู>นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 2) การทำงานเป�นทีมเพ่ือไปสู�เป�าหมาย
อย�างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�า กลุ�มคนทำงานท่ีมีความรับผิดชอบงานร�วมกัน การสร>าง
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ความไว>ใจให>เกิดข้ึนในทีม มีการวางแผนทำงานร�วมกัน ต้ังเป�าหมายของทีม การกำหนดตัวชี้วัด
ความสำเร็จ การรายงานความคืบหน>าของงานอย�างสม่ำเสมอ มีการรับฟ=งข>อเสนอแนะจากเพ่ือน
ร�วมงานแล>วนำมาปรับปรุง รวมไปถึงการจัดการกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย�างรวดเร็ว และ           
มีประสิทธิภาพ โดยอาศัยความร�วมมือของทุกคนในทีม ด>วยการระดมความคิด การสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพเพ่ือความเข>าใจท่ีตรงกัน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ,ได>ตามสถานการณ, 
การตัดสินใจท่ีทันท�วงทีและความมุ�งม่ันท่ีจะไปสู�เป�าหมายร�วมกัน สอดคล>องกับงานวิจัยของ                 
พัฒนรินทร, จันทะรัตน,, สมใจ ภูมิพันธุ, และโกวัฒน, เทศบุตร (2565, หน>า 203) ท่ีได>ทำการวิจัย        
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาทีมงานท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ, พบว�า ทีมงานท่ีมี
ประสิทธิผลประกอบด>วย การสื่อสาร วัฒนธรรมองค,กร การกำหนดเป�าหมาย การบริหารจัดการ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงานและการประเมินผล และการประเมินผล ความสัมพันธ,ระหว�างบุคคลและ 
ภาวะผู>นำ 
  1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือในเขต
ภาคเหนือโดยการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Best Practice) 
   ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือในเขต
ภาคเหนือ โดยการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป�นเลิศ (Best Practice) พบว�าได>องค,ประกอบ
เพ่ิม 5 องค,ประกอบ ได>แก� 1) การใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ 2) วัฒนธรรมองค,กร
ดิจิทัล 3) การมุ�งประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ 4) จริยธรรมบนโลกดิจิทัล และ 5) สถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล ท้ังนี้อาจเนื่องด>วยในป=จจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีผลกระทบต�อระบบ
การศึกษา การดำเนินงานภายใต>การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคข>อมูลข�าวสารท่ีรวดเร็ว การขับเคลื่อน
สถานศึกษาให>ประสบความสำเร็จและบรรลุเป�าหมายท่ีได>กำหนดไว> จะต>องใช>เทคโนโลยีดิจิทัลเข>ามา
ช�วยในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการใช>เทคโนโลยีใหม�ๆ เปลี่ยนวิธีการจัดการสถานศึกษา 
ภายใต>วัฒนธรรมการทำงานขององค,กรท่ีดีและมีคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน หลอมรวมความรู> 
ทักษะ ไปจนถึงการศึกษาความรู>ใหม�เพ่ิมเติม นำไปสู�การสร>างแรงผลักดันบุคลากรในหน�วยงานได>
สร>างนวัตกรรมและนำนวัตกรรมนั้นมาประยุกต,ใช>ให>สอดคล>องกับสถานการณ,ป=จจุบัน ให>เกิดความ
คล�องตัวมากท่ีสุด และการทำงานให>ประสบผลสำเร็จ ท่ีจะส�งผลให>สถานศึกษาขับเคลื่อนไปด>วย
ประสิทธิภาพ บรรลุสู�ความเป�นเลิศของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสอดคล>องกับงานวิจัยของอริสรา  
โหงวบุญล>อม (2566) ท่ีได>ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบป=จจัยท่ีเอ้ือต�อการเปลี่ยนผ�านองค,กรสู�ดิจิทัล 
พบว�า ประกอบไปด>วยพนักงาน ผู>นำเทคโนโลยี เป�าหมายและทิศทางวัฒนธรรมองค,กร กระบวนการ 
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โครงสร>างองค,กรและป=จจัยภายนอก สอดคล>องกับงานวิจัยของไชยา ภาวะบุตร (2566, หน>า 203)  
ท่ีได>ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู>นำด>านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พบว�า การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล 
การพัฒนาความคล�องทางดิจิทัล การสร>างนวัตกรรมการเรียนและการทำงาน การรู>ทันเทคโนโลยี
ดิจิทัล การคิดสร>างสรรค,การใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนและการทำงาน และคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณการใช>เทคโนโลยีดิจิทัล และวิธีการพัฒนาภาวะผู>นำด>านดิจิทัล สอดคล>องกับงานวิจัย
ของธัญญาภรณ, นาจำปา (2564) ท่ีได>ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา         
ในยุคดิจิทัลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว�า สถานศึกษาในยุคดิจิทัลประกอบด>วย 1) ด>านผู>บริหาร
สถานศึกษา 2) ด>านครูผู>สอน 3) ด>านผู>เรียน 4) ด>านการเรียนรู> 5) ด>านเทคโนโลยีและนวัตกรรม และ 
6) ด>านกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 ผลการศึกษาสภาพและป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือใน
เขตภาคเหนือ 
    1.3.1 สภาพของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือในเขตภาคเหนือ 
เม่ือพิจารณาค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากการ
บริหารงานวิชาการท้ัง 9 ด>าน มีการปฏิบัติงานอย�างจริงจังและวางแผนการทำงานอย�างเป�นระบบ
และการนำเทคโนโลยีมาใช>วัดผลประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาท่ีสอน นอกจากนี้
ยังสร>างความรู>ความเข>าใจให>กับครูผู>สอนในการจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคล>องกับงานวิจัยของภคพร           
เลิกนอก (2563, หน>า 161) พบว�า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลคือ การนำสื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และนวัตกรรมต�างๆ มาประยุกต,ใช>ในการดำเนินกิจกรรมต�างๆ ของสถานศึกษาและ
อำนวยความสะดวกในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให>เกิดประโยชน,สูงสุดและบรรลุวัตถุประสงค,            
ท่ีตั้งไว>อย�างมีประสิทธิภาพ ประกอบด>วย 4 ด>าน ได>แก�การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล                 
การบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัล การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล และการบริหารงานท่ัวไป 
ในยุคดิจิทัล 
   1.3.2 ผลการศึกษาป=ญหาของการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ           
ในเขตภาคเหนือ พบว�า มีป=ญหาอยู�ในระดับท่ีน>อย ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากในการบริหารสถานศึกษานั้น 
ผู>บริหารสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาใช>ในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงช�วยทำให>ผู>บริหารทำงาน 
ได>อย�างสะดวกรวดเร็วและมีคุณภาพตรงตามเป�าประสงค,ท่ีต้ังไว>ได> ซ่ึงการนำนวัตกรรมและครู 
รวมท้ังเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู>ในยุคดิจิทัล ส�งเสริมเสริมสร>างวัฒนธรรมการเรียนรู>ด>วยกัน
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โดยใช>เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให>ครู ผู>เรียน ผู>ปกครอง และผู>เก่ียวข>อง สามารถเข>าถึง
เทคโนโลยี ข>อมูลข�าวสาร สื่อการเรียนรู>และบริการของสถานศึกษาสอดคล>องกับงานวิจัยของภัทรา 
จรรยาธรรม (2564, หน>า 119) ท่ีได>ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาเอกชนในยุคดิจิทัล พบว�า 
การบริหารสถานศึกษานั้น บุคลากรและผู>ท่ีเก่ียวข>องจะต>องมีความรู>ความสามารถ และทักษะ              
ท่ีจำเป�นต�อการการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัล และจะต>องมีความเข>าใจและทัศนคติท่ีเป�ดกว>างต�อ
กระแสการเปลี่ยนแปลงต�างๆ ท่ีจะส�งผลต�อวิธีการบริหารจัดการกระบวนการจัดเรียนการสอน ผู>สอน 
ผู>เรียน สื่อและอุปกรณ,ท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงรวมไปถึงการจัดสภาพแวดล>อมให>เอ้ืออำนวย
ต�อผู>เรียน ผู>สอน และบุคลากรท่ีเก่ียวข>อง เพ่ือให>เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย�างสูงสุด  
  1.4 ผลการวิเคราะห,องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
    ผลการวิเคราะห,องค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
โดยใช>การวิเคราะห,องค,ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) พบว�า 9 องค,ประกอบ 
คือ 1) การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 2) การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถ
ดิจิทัลของผู>เรียน 4) การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 5) การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม 6) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี               
เพ่ือการศึกษา 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 9) การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล ทุกโมเดลมีความ
สอดคล>องของข>อมูลระหว�างโมเดลเชิงทฤษฎีกับข>อมูล โมเดลเชิงประจักษ,อยู�ในเกณฑ,ท่ีดี ท้ังนี้             
อาจเนื่องมาจากผู>บริหารสถานศึกษาในฐานะผู>นำทางวิชาการมีหน>าท่ีในการกำหนดภารกิจของ
โรงเรียนจัดการด>านการเรียนการสอนโดยการส�งเสริมสนับสนุนการสอนของครู การเรียนการสอน 
ของนักเรียน การส�งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป�นนักบริหารและพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงทันต�อ
ความก>าวหน>าด>านวิทยาการเทคโนโลยีต�างๆ รวมท้ังการวัดและประเมินผลการเรียนรู> และเป�นผู>นำ
ดิจิทัลด>านการศึกษาในเวลาเดียวกัน โดยใช>เทคโนโลยีเข>ามาช�วยสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาและ
การเรียนการสอน เพ่ือให>ครูและผู>เรียนมีความรู> ทักษะในการใช>เทคโนโลยีเพ่ือให>บรรลุตามเป�าหมาย 
เพ่ือให>การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค,ตามเป�าหมาย และเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ทำงานยุคดิจิทัล รวมไปถึงการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจน มีข้ันตอนและดำเนินการอย�างเป�นระบบ
อย�างมีประสิทธิภาพ สอดคล>องกับแนวคิดของเดมม่ิง (Deming) ได>แบ�งกระบวนการบริหารท่ีเรียกว�า 
วงจรคุณภาพ (PDCA) ออกเป�น 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน (Plan) หมายถึง ข้ันตอนการวางแผน 
เพ่ือเลือกป=ญหาต้ังเป�าหมายแก>ป=ญหาและการวางแผนแก>ป=ญหา การปฏิบัติ (Do) หมายถึง ข้ันตอน
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การแก>ป=ญหาและนำวิธีการแก>ป=ญหาไปปฏิบัติ การตรวจสอบ (Check) หมายถึง ข้ันตอนการ
เปรียบเทียบผลการแก>ป=ญหา โดยเก็บรวบรวมข>อมูลหลังจากการแก>ป=ญหาและหาว�าได>ผลอย�างไร 
ตรงตามเป�าหมายหรือไม� การปรับปรุง (Act) แก>ไข หมายถึง ข้ันตอนการปรับปรุงวิธีการทำงาน             
นำวิธีการแก>ป=ญหาท่ีได>ผลมากำหนดเป�นมาตรฐาน ซ่ึงถือปฏิบัติเพ่ือขจัดป=ญหาให>หมดไป สอดคล>อง
กับงานวิจัยของสุวัฒน, วิวัฒนานนท, และป=ญญา ศิริโชติ (2563, หน>า 34) ท่ีได>ทำการวิจัยเรื่อง 
โครงการและการประเมินโครงการ (ทางการศึกษา) หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและเน>นการปฏิบัติ           
โดยประยุกต,ใช>ตัวแบบ CIPP พบว�า การดำเนินโครงการทางการศึกษาต>องมีกระบวนการบริหาร
จัดการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) คือ วางแผน การปฏิบัติ การติดตาม ตรวจสอบด>วยการติดตามงาน
สอบถามความก>าวหน>า ป=ญหา อุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมและการปรับปรุงกระบวนการดำเนิน
กิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมผลผลิต สอดคล>องกับงานวิจัยของ ฉวีวรรณ เฟ¡¢องทอง (2562, 
หน>า 41) ท่ีได>ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว�ามีองค,ประกอบ 5 ด>าน ได>แก� ด>านการจัดการเรียนรู>             
ด>านการประกันคุณภาพการศึกษาและส�งเสริมการมีส�วนร�วม ด>านการพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการศึกษา ด>านการส�งเสริมและพัฒนาการใช>สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และด>านการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู> มีค�าน้ำหนักองค,ประกอบมาตรฐาน เท�ากับ 
0.95 0.87 0.82 0.79 และ 0.77 ตามลำดับ 
  2. ผลการสร>างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
   2.1 ผลการยกร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
ประกอบด>วย 8 ส�วนประกอบ ได>แก� 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค, 3) ป=จจัยนำเข>า 4) กระบวนการ  
5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ, 7) ผลกระทบ 8) ป=จจัยเก้ือหนุนความสำเร็จ สอดคล>องกับงานวิจัยของ               
พระมหาศักรินทร, สมพิศนภา (2565, หน>า 195) ท่ีได>ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
เครือข�ายความร�วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว�าประกอบด>วย 3 ส�วน ได>แก� ส�วนท่ี 1 
ส�วนนำ ประกอบด>วย 1) หลักการของรูปแบบการบริหารเครือข�ายความร�วมมือทางวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 2) วัตถุประสงค,ของรูปแบบการบริหารเครือข�ายความร�วมมือทางวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 3) เป�าหมายของรูปแบบการบริหารเครือข�ายความร�วมมือทางวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษา
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ข้ันพ้ืนฐาน ส�วนท่ี 2 ส�วนเนื้อหา ประกอบด>วย องค,ประกอบและกระบวนการบริหารเครือข�าย       
ความร�วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได>แก� องค,ประกอบท่ี 1) นโยบายและ
โครงสร>างการบริหารงานวิชาการของเครือข�ายองค,ประกอบท่ี 2) ความร�วมมือของเครือข�ายในการ
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน องค,ประกอบท่ี 3) การจัดการทรัพยากรร�วมกันของเครือข�าย 
องค,ประกอบท่ี 4) การธำรงรักษาเครือข�าย องค,ประกอบท่ี 5) บรรยากาศแห�งความเสมอภาคและ
แรงจูงใจในการทำงานร�วมกันของสมาชิก องค,ประกอบท่ี 6) การใช>เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหาร
และส�งเสริมการเรียนรู>ของผู>เรียน องค,ประกอบท่ี 7) การระดมทรัพยากรองค,ประกอบท่ี 8) การมี
ส�วนร�วมของเครือข�ายในการวัดและประเมินผลผู>เรียน องค,ประกอบท่ี 9) ภาวะผู>นำทางวิชาการ          
ของผู>บริหารเครือข�าย ส�วนท่ี 3 ป=จจัยสู�ความสำเร็จ ประกอบด>วย 1) เง่ือนไขสู�ความสำเร็จ 2) ผลท่ี
เกิดข้ึนหลังจากใช>รูปแบบ 
   2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
ผู>ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว�า มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการสร>างข้ึนมา
นั้นได>ผ�านข้ันตอน กระบวนการต�างๆ อย�างเหมาะสม โดยเฉพาะการสอบถามความสอดคล>องของ
องค,ประกอบของรูปแบบจากผู>เชี่ยวชาญ ผู>บริหารสถานศึกษา และหัวหน>างานวิชาการท่ีมีผลงาน
ดีเด�นในระดับต�างๆ ทำให>ได>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ               
ท่ีมีความสมบูรณ, ครอบคลุมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา และสามารถนำมาประยุกต,ใช>          
ให>เป�นประโยชน,และบริบทของสถานศึกษาสอดคล>องกับงานวิจัยของพรรณวิภา สมสะอาด (2564,             
หน>า 243) ท่ีได>ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร>างสมรรถนะทางวิชาชีพ
ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว�า                 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด โดยส�วนท่ีมีค�าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ 1) หลักการและ
วัตถุประสงค, 2) ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการ 3) กระบวนการบริหารงาน และ 4) ผลผลิตและ
ป=จจัยแห�งความสำเร็จ ตามลำดับ ส�วนผลการตรวจสอบคู�มือของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ             
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา         
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ การวิเคราะห,ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความถูกต>องของคู�มือ        
อยู�ในระดับมากท่ีสุด 
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 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ             
โดยการสัมมนาประชาพิจารณ, (Public Hearing) 
  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ พบว�า 
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด ส�วนผลการประเมินความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,              
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ พบว�า ผู>บริหารการศึกษา ผู>อำนวยการ
สถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก, มีความเห็นว�ามีความเป�นไปได>อยู�ในระดับมากท่ีสุดและมีความ 
เป�นประโยชน,อยู�ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป�นเพราะว�าผู>วิจัยได>ดำเนินการสร>างและพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ อย�างเป�นระบบตามหลักการโดยใช>ระเบียบ          
วิธีวิจัยและพัฒนาตามลำดับ ซ่ึงเป�นการดำเนินการศึกษาวิจัยอย�างเป�นระบบ สอดคล>องกับบุญชม  
ศรีสะอาด (2543, หน>า 104-106) ท่ีได>อธิบายว�า กระบวนการวิจัยท่ีเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบนั้น 
แบ�งออกเป�น 2 ข้ันตอน ได>แก� 1) การสร>างหรือพัฒนารูปแบบ โดยจะมีการสร>างหรือพัฒนารูปแบบ
ข้ึนมาก�อน เป�นรูปแบบตามสมมุติฐาน จากการศึกษาค>นคว>าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบท่ีมีผู>พัฒนา
ไว>แล>ว ในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอ่ืนๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยท่ีเก่ียวข>อง วิเคราะห,
สภาพการณ, ซ่ึงจะช�วยให>สามารถกำหนดองค,ประกอบหรือตัวแปรต�างๆ ภายในรูปแบบ รวมท้ัง
ลักษณะความสัมพันธ,ต�างๆ ระหว�างองค,ประกอบหรือตัวแปรนั้นหรือลำดับก�อนหลังของแต�ละ
องค,ประกอบในรูปแบบ 2) การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ หลังจากได>สร>างหรือพัฒนา
รูปแบบในข้ันต>น จำเป�นต>องทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดังกล�าว เพราะว�ารูปแบบท่ีพัฒนา          
ข้ึนนั้น ถึงแม>ว�าจะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิด รูปแบบของคนอ่ืนและผลการวิจัยท่ีผ�านมา 
หรือผ�านการกลั่นกรอง จากผู>ทรงคุณวุฒิแล>วก็ตาม แต�ก็เป�นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน                      
จึงจำเป�นต>องเก็บรวบรวมข>อมูล ในสถานการณ,จริงหรือทำการทดลองโดยนำไปใช>ในสถานการณ,จริง 
เพ่ือทดสอบดูว�ามีความเหมาะสมหรือไม� ซ่ึงในบางครั้งใช>คำว�าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 
 

ข;อเสนอแนะ 

 ข;อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช; 
  จากการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ซ่ึงทำให>ทราบถึง
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แนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สามารถนำคู�มือไปพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนและหน�วยงานอ่ืนๆ ท่ีมีความเก่ียวข>องกับการจัดการศึกษาดังนี้  
  1. ข>อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy) 
   1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรกำหนดนโยบาย            
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยนำองค,ประกอบและคู�มือ                   
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ให>สถานศึกษาใช>เป�นแนวทางในการวางแผน    
การพัฒนาสำหรับสถานศึกษา 
    1.2 ผู>บริหารระดับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรกำหนดนโยบายในการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา โดยนำองค,ประกอบและคู�มือการบริหารงานวิชาการ 
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา              
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ไปใช>ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาหรือให>ผู>บริหาร
สถานศึกษาใช>เป�นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง 
    1.3 ผู>บริหารสถานศึกษา ควรกำหนดวัตถุประสงค,และนโยบายการพัฒนา
สมรรถนะการใช>เทคโนโลยีดิจิทัล ให>กับครู บุคลากร และผู>เรียน เพ่ือให>สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาประยุกต,ใช>ในการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน ปฏิบัติงาน และการเรียนรู> 
  2. ข>อเสนอแนะการพัฒนาองค,กร (Organization) 
    2.1 สถานศึกษาควรนำองค,ประกอบและคู�มือการบริหารงานวิชาการสู�ความ             
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในเขตภาคเหนือ ในประเด็นตามจุดเน>นให>ชัดเจน โดยระบุกระบวนการพัฒนาการบริหารคุณภาพ 
(PDCA) เพ่ือให>เกิดการดำเนินการท่ีชัดเจน ปฏิบัติงานท่ีนำไปสู�การเป�นโรงเรียนมาตรฐานสากล  
   2.2 สถานศึกษาควรกำหนดวิธีการทำแผนการบริหารงานวิชาการ เน>นการ                  
มีส�วนร�วม การรับฟ=งความคิดเห็นของผู>อ่ืน เช�น บุคลากรในสถานศึกษา ผู>ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได>มีส�วนร�วมประชุมวางแผน กำหนดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู>เรียน               
ท่ีเหมาะสมกับบริบท แล>วหาข>อสรุปร�วมกัน นำข>อมูลไปจัดทำแผน โดยนำองค,ประกอบและคู�มือ          
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือไปใช>และมีการเผยแพร�ให>ผู>เก่ียวข>องทุกฝ|าย 
ได>รับทราบอย�างโปร�งใส ตรวจสอบได>ผ�านการประชุมคณะครู ผู>ปกครอง หรือคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังผ�านทางสื่อออนไลน,ต�างๆ เพ่ือรับทราบแนวทางและเป�าหมายทิศทาง
ในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
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   2.3 หน�วยงานหรือสถาบันท่ีเก่ียวข>องควรนำองค,ประกอบและคู�มือการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือไปประยุกต,ใช>ในการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาให>เหมาะสมต�อบริบทของสถานศึกษาและความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยและสร>าง
เครือข�ายสถานศึกษาสู�ความเป�นเลิศเพ่ือใช>ทรัพยากรร�วมกัน 
  3. ข>อเสนอแนะพัฒนาบุลากร (Personnel) 
   3.1 ผู>บริหาร ครู ผู>ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและนักเรียน ควรเน>น
ความร�วมมือในการบริหารงานวิชาการ มีการแก>ป=ญหาและพัฒนาอย�างต�อเนื่อง โดยนำองค,ประกอบ
และคู�มือการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือไปใช> 
    3.2 ควรมีการจัดประชุมร�วมกันระหว�างคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู>นำ 
ชุมชน และผู>แทนผู>ปกครองนักเรียน เพ่ือให>มีความรู>ความเข>าใจและแนวปฏิบัติในองค,ประกอบและ
คู�มือการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ซ่ึงจะนำไปสู�การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
   3.. ควรจัดงบประมาณสนับสนุนสำหรับการพัฒนาผู>บริหาร ครู บุคลากร                 
สายสนับสนุน และนักเรียน รวมท้ังจัดหาและพัฒนาเครื่องมือหรืออุปกรณ,ท่ีเก่ียวข>องกับเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือให>สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต,ใช>ในการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ        
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน           
การจัดการเรียนการสอน ปฏิบัติงาน และการเรียนรู>  
    3.4 การนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือไปใช>
ควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบให>เกิด ความเข>าใจอย�างละเอียดในทุกประเด็นเนื้อหาก�อนนำไปใช>
ในสถานการณ,จริง 
 ข;อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต�อไป 
  1. ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ             
ท่ีแตกต�างออกไปตามลักษณะของสภาพบริบทแต�ละพ้ืนท่ี 
   2. ควรมีการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ         
ไปทดลองใช>จริงในสถานศึกษา 
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  3. ควรมีการวิจัยเชิงเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือกับโรงเรียนในสังกัดหน�วยงาน
อ่ืนๆ ท่ีจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  4. ควรศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนายุทธศาสตร,การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา             
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
  5. ควรศึกษาวิจัยเรื่องป=จจัยเชิงสาเหตุแบบพหุระดับของประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
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เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
 
1. รองศาสตราจารย, ดร. ปาจรีย, ผลประเสริฐ 
 

ประธานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ประจำ
สาขาวิชาการจัดการสมัยใหม� มหาวิทยาลัยราช
ภัฏกำแพงเพชร 

2. ดร.รมย, พะโยม ศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร 
3. ดร.วีระ บัวผัน  ผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
4. ดร.สุนิรันดร, รุ�งเรืองรณชัย ผู>อำนวยการโรงเรียนยางเลียงราษฎร,พัฒนา 
5. ดร.สามารถ กรมขุนทด  
 

ศึกษานิเทศก, สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
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รายช่ือผู;ทรงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
เรื่อง การยกร�างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
 

1. รองศาสตราจารย, ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง 
 

นายกสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษาแห�งประเทศไทย 

2. ดร.สุภาพร พงศ,ภิญโญโอภาส อาจารย,ประจำคณะครุศาสตร,  
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

4. ดร.รมย, พะโยม ศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร 
3. ดร.ป=ญญา หาแก>ว ผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิจิตร 
4. ดร.สุภัค พวงขจร  รองผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
5. ดร.ยุทธนา หงส,ไกร ผู>อำนวยการโรงเรียนโค>งไผ�วิทยา  
6. ดร.จรรยา ศรีสาร ผู>อำนวยการโรงเรียนคลองลานวิทยา 
7. ดร.มีชัย พลทองมาก  ผู>อำนวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
8. ดร.สุนิรันดร, รุ�งเรืองรณชัย ผู>อำนวยการโรงเรียนยางเลียงราษฎร,พัฒนา 
9. ดร.ละมูล เหล�าทอง ศึกษานิเทศก,สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากำแพงเพชร 
10. ดร.ยุคลธร สังข,สอน  ศึกษานิเทศก,สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
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รายช่ือผู;ทรงคุณวุฒิในการประชุมสัมมนาอิงผู;เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
 

1. รองศาสตราจารย, ดร.บัณฑิต ฉัตรวิโรจน, คณบดีคณะครุศาสตร,มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กำแพงเพชร 

2. ดร.รมย, พะโยม ศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร 
3. ดร.สุภัค พวงขจร รองผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
4. ดร.รังสรรค, เกิดศรี รองผู>อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
5. ดร.มีชัย พลทองมาก  ผู>อำนวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
6. ดร.กรองทิพย, เกตุแก>ว ผู>อำนวยการโรงเรียนดงดำมิตรภาพท่ี 88 
7. ดร.วิภา บานเย็น ผู>อำนวยการโรงเรียนชุมชนประชาสามัคคี 
8. ดร.วรวิทย, สิทธโิสภณ ผู>อำนวยการโรงเรียนโกสัมพีพิทยาคม 
9. ดร.ธนายุทธ คลังวงษ, ผู>อำนวยการโรงเรียนวัชรวิทยา 
10. ดร.สุชาดา ปุญป=น ศึกษานิเทศก,สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือราชการท่ีใช;ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือท่ีใช;ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ,เพ่ือการวิจัย 
รูปแบบการบริหารวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

******************************************************************* 

คำช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ,ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค,เพ่ือทราบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศใน
ยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ 
 2. แบบสอบถามแบ�งออกเป�น 2 ตอน ประกอบด>วย 
  1. ข>อมูลท่ัวไปของผู>ให>สัมภาษณ, 
  2. ข>อมูลเก่ียวกับการบริหารวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
 ผู>วิจัยจึงขอโปรดแสดงความคิดเห็นตามแนวคิดของท�านเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ         
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ สำหรับข>อมูลท่ีได>รับจะใช>ในการวิจัยในครั้งนี้ และจะเป�นประโยชน,         
อย�างยิ่งในการพัฒนาการบริหารวิชาการสู�ความเป�นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ จึงไม�มีผลต�อท�านหรือสถานศึกษาของท�าน              
แต�ประการใด ผู>วิจัยจึงหวังอย�างยิ่งว�าจะได>รับความอนุเคราะห,จากท�านและขอขอบคุณมา ณ ท่ีนี้ 
 
 

นายสุรพงษ, กันทะชมภู 
นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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ตอนท่ี 1 ข;อมูลผู;ให;สัมภาษณ, 
ชื่อ- สกุล                 
ตำแหน�ง                 
ประสบการณ,ทำงาน              
สัมภาษณ,เม่ือวันท่ี    เดือน     พ.ศ.      
เริ่มสัมภาษณ,เวลา     น. ใช>เวลาในการสัมภาษณ,     
 
ตอนท่ี 2 ประเด็นการให;สัมภาษณ, 
  1. ในการวางแผนงานด>านวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล ท�านมีวิธีการและแนวทาง          
ในการดำเนินงานอย�างไร 
                
                
                
                
                
 2. ในการพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช>สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล ท�านมีวิธีการ
และแนวทางในการดำเนินงานอย�างไร 
                
                
                
                
                
 3. ในการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู> สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล             
ท�านมีวิธีการและแนวทางในการดำเนินงานอย�างไร 
                
                
                
                
                 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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 4. ในการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล      
ท�านมีวิธีการและแนวทางในการดำเนินงานอย�างไร 
                
                
                
                
                
 5. ในการนิเทศภายในสถานศึกษา สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล ท�านมีวิธีการและแนวทาง 
ในการดำเนินงานอย�างไร 
                
                
                
                
                
 6. ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล ท�านมีวิธีการและ
แนวทางในการดำเนินงานอย�างไร 
                
                
                
                
                
 7. ในการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล         
ท�านมีวิธีการและแนวทางในการดำเนินงานอย�างไร 
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 8. ในการพัฒนาการใช>สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล             
ท�านมีวิธีการและแนวทางในการดำเนินงานอย�างไร 
                
                
                
                
                
 9. ในการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู> สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล ท�านมีวิธีการ       
และแนวทางในการดำเนินงานอย�างไร 
                
                
                
                
                 
 
 

ลงชื่อ     ผู>สัมภาษณ, 
(นายสุรพงษ, กันทะชมภู) 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

******************************************************************* 

คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้เป�นส�วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�    
ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา         
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
 2. แบบสอบถามแบ�งออกเป�น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู>ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
  ตอนท่ี 3 ป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
 3. ข>อมูลในการตอบแบบสอบถามจะนำไปใช>สำหรับงานวิจัยเท�านั้น ไม�มีผลกระทบต�อ           
การปฏิบัติงานของท�านแต�อย�างใด จึงขอความอนุเคราะห,ท�านโปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพ  
และป=ญหาท่ีเป�นจริงมากท่ีสุด ข>อมูลท่ีได>จากท�านผู>วิจัยจะถือเป�นความลับและไม�นำไปเผยแพร�             
แต�ประการใด 
 ผู>วิจัยหวังว�าจะได>รับการอนุเคราะห,จากท�านด>วยดี และขอขอบคุณท�านเป�นอย�างสูง               
ท่ีให>การตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

สุรพงษ, กันทะชมภู 
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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ตอนท่ี 1 ข;อมูลท่ัวไปของผู;ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย � ลงในช�อง � ให>ตรงกับสถานภาพของท�าน 
 1. เพศ   
  � ชาย      � หญิง 
 2. อายุ   
  � ต่ำกว�า 30 ป�    
  � 30-45 ป�    
   � มากกว�า 45 ป�    
 3. ระดับการศึกษา  
  � ปริญญาตรี      
  � ปริญญาโท    
   � ปริญญาเอก     
  � อ่ืนๆ 
 4. ตำแหน�งป=จจุบัน 
  � ผู>บริหาร      
  � ครู 
 5. ประสบการณ,  
  � ต่ำกว�า 5 ป�     
  � 5-10 ป�     
  � 10 ป�ข้ึนไป     
 6. วิทยฐานะ 
  � ยังไม�มีวิทยฐานะ    
  � ชำนาญการ   
  � ชำนาญการพิเศษ   
  � เชี่ยวชาญ 
  � เชี่ยวชาญพิเศษ 
  7. ขนาดสถานศึกษา 
  � ขนาดเล็ก 119 คนลงมา   
  � ขนาดกลาง 120-719 คน 
  � ขนาดใหญ� 720-1679 คน   
  � ขนาดใหญ�พิเศษ 1680 คน ข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

คำช้ีแจง การตอบแบบสอบถาม ขอให>ท�านทำเครื่องหมาย � ลงในช�องว�างสำหรับเลือกคำตอบ      
ในแต�ละข>อขององค,ประกอบ ของการบริหารงานวิชาการ เพ่ือแสดงความเหมาะสม        
โดยมี เกณฑ,การให>คะแนนแต�ละช�องดังนี้ 

  5  หมายถึง  องค,ประกอบมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  องค,ประกอบมีความเหมาะสมมาก 
  3  หมายถึง  องค,ประกอบมีความเหมาะสมปานกลาง 
  2  หมายถึง  องค,ประกอบมีความเหมาะสมน>อย 
  1  หมายถึง  องค,ประกอบมีความเหมาะสมน>อยท่ีสุด  
 

ข;อท่ี 
สภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ 

สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

ระดับของสภาพ 
การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การวางแผนงานด;านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 

1 สถานศึกษาวิเคราะห,สภาพแวดล>อมเพ่ือการจัดทำแผนกลยุทธ,สู�การเป�น
สถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล 

     

2 สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน,เพ่ือเป�นสถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล 
     

3 สถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ,โดยกำหนดทรัพยากรท่ีเพียงพอต�อการ
เป�นสถานศึกษาแห�งนวัตกรรม 

     

4 สถานศึกษากำหนดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน 

     

5 สถานศึกษากำหนดโครงการ กิจกรรมและตัวชี้วัดให>เป�นไปตามแผนกล
ยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการท่ีสอดรับกับยุคป=จจุบันและในอนาคต 

     

6 สถานศึกษาบูรณาการใช>ทรัพยากรท่ีมีอยู�ให>เป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
     

7 สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการบริหารและออกแบบการ
จัดการเรียนรู> 

     

8 สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงานของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
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ข;อท่ี 
สภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ 

สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

ระดับของสภาพ 
การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

9 สถานศึกษาดำเนินงานการประเมินผลอย�างครอบคลุมและเหมาะสมกับ
การเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

     

10 สถานศึกษาให>ข>อมูลย>อนกลับในการดำเนินงานทุกข้ันตอนได>ตลอดเวลา
โดยผู>มีส�วนเก่ียวข>องเพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

     

การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช;เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

11 สถานศึกษาสำรวจความต>องการของผู>เรียนและบุคคลท่ีเก่ียวข>อง  
มาเป�นข>อมูลในการพัฒนาหลักสูตร 

     

12 สถานศึกษาวิเคราะห,จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและอุปสรรค เพ่ือให>เห็นถึง
ศักยภาพของสถานศึกษา ในการนำไปกำหนดทิศทางของแผนพัฒนา
การเรียนการสอน ให>เป�นไปอย�างเหมาะสม และตอบโจทย,ต�อการ
เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในป=จจุบัน 

     

13 สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติม และกิจกรรม
พัฒนาผู>เรียนท่ีมีความสอดคล>องกับบริบทสถานศึกษาและยุคดิจิทัล 

     

14 สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรท่ีมุ�งเน>นความคิดสร>างสรรค, และมุ�งเน>น
การพัฒนาความเป�นนวัตกรสังคม สอดคล>องกับบริบทของสถานศึกษา 

     

15 สถานศึกษาจัดทำหลักสูตร ท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะด>านต�างๆ ท่ีจำเป�น
ในยุคดิจิทัล และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และความหลากหลาย 
ในอนาคต 

     

16 สถานศึกษามีหลักสูตรการเรียนรู>ดิจิทัลท่ีหลากหลาย ตอบสนองตาม
ต>องการและเหมาะสมกับผู>เรียน 

     

17 สถานศึกษามีหลักสูตรท่ีพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีของผู>เรียน 
     

18 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน มีจุดมุ�งหมายท่ีมุ�งเน>นเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

     

19 สถานศึกษาทำการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตร หลังจาก
ดำเนินการ 

     

20 สถานศึกษานำผลการประเมินหลักสูตรมาใช>เป�นข>อมูลเพ่ือปรับปรุง
หลักสูตร ก�อนท่ี หลักสูตรเดิม จะครบกำหนด 
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ข;อท่ี 
สภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ 

สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

ระดับของสภาพ 
การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

21 สถานศึกษาจัดทำความร�วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรให>เท�าทันต�อการเปลี่ยนแปลง ในยุคดิจิทัล 

     

การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู;ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู;เรียน 

22 สถานศึกษาประชุมแลกเปลี่ยนความคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู> 
     

23 สถานศึกษาเป�ดโอกาสให>ชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการเรียนรู> 
     

24 ผู>บริหารส�งเสริมให>ครูพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีเก่ียวในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู> 

     

25 ผู>บริหารส�งเสริมให>ครู พัฒนาออกแบบการเรียนรู>ให>เหมาะสมกับ
นักเรียนเท�าทันกับยุคดิจิทัล 

     

26 ผู>บริหารส�งเสริมให>ครูจัดสภาพแวดล>อมการเรียนรู>ท่ีส�งเสริมบรรยากาศ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

     

27 ผู>บริหารส�งเสริมให>นักเรียนได>เรียนรู>โดยการปฏิบัติ สามารถสร>างองค,
ความรู>ได>ด>วยตนเอง โดยใช>เทคโนโลยีอย�างถูกต>อง 

     

28 ครูจัดการเรียนการสอนเป�นไปตามศักยภาพของนักเรียนในแต�ละดับชั้น 
     

29 ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู>ท่ีช�วยพัฒนาทักษะเฉพาะด>านของ           
แต�ละบุคคลและตรงตามความต>องการของผู>เรียน 

     

30 ครูประยุกต,ใช>สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ,ดิจิทัลท่ีหลากหลาย        
เข>ามามีส�วนร�วมภายในห>องเรียนเพ่ือส�งเสริมและพัฒนารูปแบบ       
การเรียนรู>ของผู>เรียนท่ีมีความหลากหลาย 

     

31 ครูจัดการเรียนการสอนมีความคล�องตัว ยืดหยุ�นและสามารถ
ปรับเปลี่ยนให>ทันต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในอนาคต 

     

32 ครูสร>างบรรยากาศท้ังในและนอกห>องเรียนให>เป�นแหล�งเรียนรู>ท่ีส�งเสริม
การใช>เทคโนโลยีทุกช�วงเวลา 

     

33 ครูพัฒนาทักษะการเป�นนวัตกรของผู>เรียนให>สามารถนำไปประยุกต,ใช>
ในการดำเนินชีวิตในอนาคต 
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ข;อท่ี 
สภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ 

สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

ระดับของสภาพ 
การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การใช;เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล 

34 สถานศึกษาวางแผนการวัดและประเมินผลไว>อย�างชัดเจน และทันกับ  
ยุคสมัย 

     

35 สถานศึกษาจัดทำ คู�มือการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 
และการเทียบโอนผลการเรียน 

     

36 สถานศึกษาจัดระบบการเทียบโอนผลการเรียนท่ีสอดรับกับหลักสูตร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

     

37 สถานศึกษาวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและตามตัวชี้วัดท่ีเน>น
สมรรถนะด>านดิจิทัล 

     

38 สถานศึกษานำผลของการประเมินการเรียนการสอนมาวิเคราะห,เพ่ือใช>
เป�นข>อมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

     

39 สถานศึกษาจัดเก็บข>อมูลและประมวลผลบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต
(Cloud Computing) 

     

40 สถานศึกษามีผู>ดูแล ตรวจสอบ การใช>ระบบเก็บข>อมูลและประมวลผล  
ท่ีชัดเจน 

     

41 สถานศึกษามีงบประมาณเก่ียวกับการดูแลระบบเก็บข>อมูลและ
ประมวลผลระบบสารสนเทศบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต 

     

การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช;เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

42 สถานศึกษากำหนดนโยบาย จุดเน>น รวมท้ังกำกับติดตามผลการ
ดำเนินงานนิเทศในสถานศึกษา 

     

43 สถานศึกษาจัดทำแผนงาน โครงการ นิเทศงานในสถานศึกษา 
     

44 สถานศึกษากำหนดมาตรฐานและเครื่องมือในการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนของครูในแต�สาระวิชา 

     

45 ผู>นิเทศชี้แจงทำความเข>าใจกับผู>รับการนิเทศ พร>อมท้ังสร>างเครื่องมือ
นิเทศโดยกำหนดหัวข>อก่ีนิเทศ และระยะเวลาในการนิเทศท่ีชัดเจน 

     

46 ผู>นิเทศใช>เทคโนโลยีในยุคป=จจุบันดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 
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ข;อท่ี 
สภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ 

สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

ระดับของสภาพ 
การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

47 สถานศึกษาส�งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู>แก�ครูในการนิเทศการศึกษา 
     

48 สถานศึกษานำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอนมาเป�นข>อมูลเพ่ือ
พัฒนา ทักษะการสอนของครู 

     

49 สถานศึกษาสรุปรายงาน ผลการนิเทศ ต�อผู>บริหารสถานศึกษา 
     

50 สถานศึกษานำผลการนิเทศ ไปเป�นข>อมูลสำหรับปรับปรุงระบบนิเทศ 
     

51 สถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู>และประสบการณ,การจัดระบบนิเทศ
การศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนๆ 

     

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

52 สถานศึกษาวางแผนงานวิจัยท่ีมีความสอดคล>องกับการเรียนรู>สู�อนาคต 
     

53 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน ในการทำวิจัยชั้นเรียน 
     

54 สถานศึกษามีคณะกรรมการ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     

55 สถานศึกษารวบรวมเอกสารงานวิจัยเสนอต�อคณะกรรมการ ด>านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พิจารณาคุณภาพ 

     

56 สถานศึกษาจัดแสดงผลงานทางวิชาการของครูป�การศึกษาละหนึ่งครั้ง 
     

57 สถานศึกษาติดตามผลการวิจัยในชั้นเรียน 
     

58 ผู>บริหารสร>างความตระหนักให>กับครู ถึงความสำคัญของการทำวิจัย        
ในสถานศึกษา ในการพัฒนานักเรียน 

     

59 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือทำการวิจัยของครูอย�างเพียงพอกับ
การทำการวิจัยแต�ละเรื่อง 

     

60 สถานศึกษาส�งเสริมให>ครูใช>กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือนำมาพัฒนา 
การจัดการเรียนรู> 

     

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

61 สถานศึกษาศึกษาสภาพ ป=ญหาและความต>องการของสถานศึกษา 
     

62 สถานศึกษาวางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให>สอดคล>อง
เหมาะสมกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือรองรับ          
การประเมิน 
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ข;อท่ี 
สภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ 

สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

ระดับของสภาพ 
การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

63 สถานศึกษาสร>างความเข>าใจกับครู และบุคลากรท่ีเก่ียวข>องในแนวทาง 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

     

64 สถานศึกษาประสานความร�วมมือกับหน�วยงานภายนอกในการปรับปรุง
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

65 สถานศึกษาส�งเสริม สนับสนุนบุคลากรให>มีความตระหนักในเรื่อง 
การประกันคุณภาพ 

     

66 สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาระบบงานการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา รวมไปถึงการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

67 สถานศึกษาจัดทำสรุปรายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     

การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

68 สถานศึกษา สำรวจ วิเคราะห, ความจำเป�นในการใช>สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

69 สถานศึกษากำหนดนโยบาย การวางแผน ในการจัดหาและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     

70 สถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช>สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพ 

     

71 สถานศึกษาสนับสนุนส�งเสริมให>ครูผลิต พัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช>  
ในนวัตกรรมการเรียนการสอน 

     

72 สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

     

73 สถานศึกษาจัดทำรายงานการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     

74 สถานศึกษาเผยแพร�ประชาสัมพันธ,การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ทางการศึกษา 

     

75 สถานศึกษาปรับปรุงสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
อย�างสม่ำเสมอ 
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ข;อท่ี 
สภาพการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของ 

สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

ระดับของสภาพ 
การปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

76 สถานศึกษาจัดให>มีศูนย,สื่อนวัตกรรม ศูนย,เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ในสถานศึกษา 

     

การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู;เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

77 สถานศึกษากำหนดนโยบายการพัฒนา และส�งเสริมแหล�งเรียนรู>ให>เป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

     

78 สถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช>แหล�งเรียนรู> ให>เป�นไป
อย�างมีประสิทธิภาพ 

     

79 สถานศึกษาสำรวจแหล�งเรียนรู> ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     

80 สถานศึกษาจัดทำข>อมูลสารสนเทศ แหล�งเรียนรู>  
     

81 สถานศึกษาเผยแพร� แหล�งเรียนรู>แก�ครู ในสถานศึกษา และองค,กรอ่ืน 
ในบริเวณใกล>เคียง บนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต 

     

82 สถานศึกษาส�งเสริมให>จัดต้ัง และพัฒนาแหล�งเรียนรู>ท่ีใช>ร�วมกัน 
ครอบคลุมถึงภูมิป=ญญาท>องถ่ิน 

     

83 สถานศึกษาส�งเสริมให>ครูและนักเรียนใช>แหล�งเรียน ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

     

84 สถานศึกษาติดตามประเมินผลการใช>แหล�งเรียนรู> 
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ตอนท่ี 3 ป\ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย �ลงในช�อง � ให>ตรงกับป=ญหาการบริหารงานวิชาการสู�ความ         
เป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ (ตอบได>มากกว�า 1 รายการ) 

 1. การวางแผนงานด;านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล (ตอบได>มากกว�า 1 รายการ)  
  � ไม�มีป=ญหา    
 � สถานศึกษาขาดการวิเคราะห,สภาพแวดล>อมเพ่ือการจัดทำแผนกลยุทธ,ท่ีจะนำไปสู� 
การเป�นสถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล     
 � สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน,เพ่ือเป�นสถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัลไม�ชัดเจน 
 � สถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ,โดยกำหนดทรัพยากรท่ีไม�เพียงพอต�อการเป�น
สถานศึกษาแห�งนวัตกรรม      
 � สถานศึกษากำหนดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานไม�เป�นไปตาม
แผนงาน 
 � สถานศึกษากำหนดโครงการ กิจกรรมและตัวชี้วัดไม�ตรงตามแผนกลยุทธ,ในการพัฒนา
งานวิชาการท่ีสอดรับกับยุคป=จจุบันและในอนาคต      
 � สถานศึกษาขาดการบูรณาการใช>ทรัพยากรท่ีมีอยู�ให>เป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
 � สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการบริหารและออกแบบการจัดการเรียนรู>น>อย 
 � สถานศึกษาไม�มีระบบการตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงานของสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 
 � สถานศึกษาดำเนินงานการประเมินผลไม�ครอบคลุมและไม�เหมาะสมกับการเป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล      
 � สถานศึกษาขาดระบบการรับข>อมูลย>อนกลับในการดำเนินงานทุกข้ันตอนโดยผู>มีส�วน
เก่ียวข>องเพ่ือเป�นสถานศึกษายุคดิจิทัล 
 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)            
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 2. การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช;เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (ตอบได>มากกว�า        
1 รายการ)  
  � ไม�มีป=ญหา   
 � สถานศึกษาขาดการสำรวจความต>องการของผู>เรียนและบุคคลท่ีเก่ียวข>องมาเป�นข>อมูล
ในการพัฒนาหลักสูตร      
 � สถานศึกษาจัดทำการวิเคราะห,จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและอุปสรรคในการนำไป
กำหนดทิศทางของแผนพัฒนาการเรียนการสอน ไม�เหมาะสม และไม�ตอบโจทย,ต�อการเปลี่ยนแปลง
อย�างรวดเร็วในป=จจุบัน 
 � สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติม และกิจกรรมพัฒนาผู>เรียน 
ไม�มีความสอดคล>องกับบริบทสถานศึกษาและยุคดิจิทัล      
 � สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรท่ีมุ�งเน>นความคิดสร>างสรรค, และมุ�งเน>นการพัฒนา
ความเป�นนวัตกรสังคม ไม�สอดคล>องกับบริบทของสถานศึกษา    
 � สถานศึกษาจัดทำหลักสูตร ท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะด>านต�างๆ ท่ีจำเป�นในยุคดิจิทัล 
ไม�สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และความหลากหลาย ในอนาคต     
 � สถานศึกษามีหลักสูตรการเรียนรู>ดิจิทัลท่ีขาดความหลากหลาย ไม�ตอบสนองตาม
ต>องการและความเหมาะสมกับผู>เรียน      
 � สถานศึกษาขาดหลักสูตรท่ีพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีของผู>เรียน เพ่ือให>ผู>เรียน           
ได>ฝ�กปฏิบัติจริง          
 � สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน มีจุดมุ�งหมายท่ีมุ�งเน>นเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีไม�ชัดเจน  
 � สถานศึกษามีทำการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตร หลังจากดำเนินการขาด
ความต�อเนื่อง      
 � สถานศึกษาไม�นำผลการประเมินหลักสูตรมาใช>เป�นข>อมูลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร ก�อนท่ี
หลักสูตรเดิมจะครบกำหนด      
 � สถานศึกษาขาดการจัดทำความร�วมมือ ความร�วมมือทางวิชาการ เพ่ือแลกเปลี่ยน
ข>อมูลต�างๆ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให>เท�าทันต�อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล    
 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)            
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 3. การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู;ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู;เรียน 
(ตอบได>มากกว�า 1 รายการ)       
   � ไม�มีป=ญหา 
 � สถานศึกษาขาดการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู>  
 � สถานศึกษาเป�ดโอกาสให>ชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการเรียนรู>น>อย   
 � ผู>บริหารขาดการส�งเสริมให>ครูพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีเก่ียวในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู> 
 � ผู>บริหารขาดการส�งเสริมให>ครู พัฒนาออกแบบการเรียนรู>ให>เหมาะสมกับนักเรียน          
เท�าทันกับยุคดิจิทัล 
 � ผู>บริหารขาดการส�งเสริมให>ครูจัดสภาพแวดล>อมการเรียนรู>ท่ีส�งเสริมบรรยากาศ
เทคโนโลยีดิจิทัล  
 � ผู>บริหารขาดการส�งเสริมให>นักเรียนได>เรียนรู>โดยการปฏิบัติ สามารถสร>างองค,ความรู>
ได>ด>วยตนเอง โดยใช>เทคโนโลยีอย�างถูกต>อง      
 � ครูจัดการเรียนการสอนไม�เป�นไปตามศักยภาพของนักเรียนในแต�ละดับชั้น  
 � ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู>ท่ีช�วยพัฒนาทักษะเฉพาะด>านของแต�ละบุคคล           
ไม�ตรงตามความต>องการของผู>เรียน      
 � ครูมีขาดการประยุกต,ใช>สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ,ดิจิทัลท่ีหลากหลายเข>ามา            
มีส�วนร�วมภายในห>องเรียน      
 � ครูจัดการเรียนการสอนขาดความคล�องตัว ยืดหยุ�นและไม�ทันต�อการเปลี่ยนแปลง      
อย�างรวดเร็วในอนาคต      
 � ครูขาดการสร>างบรรยากาศในและนอกห>องเรียนให>เป�นแหล�งเรียนรู>ท่ีส�งเสริมการใช>
เทคโนโลยีทุกช�วงเวลา      
 � ครูขาดการพัฒนาทักษะการเป�นนวัตกรของผู>เรียนท่ีจะสามารถนำไปประยุกต,ใช>               
ในการดำเนินชีวิตในอนาคต      
 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)            
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 4. การใช;เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล (ตอบได>มากกว�า 1 
รายการ)  
  � ไม�มีป=ญหา 
 � สถานศึกษาวางแผนการวัดและประเมินผลไว>ไม�ชัดเจน     
 � สถานศึกษาไม�มี คู�มือการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน และการเทียบ
โอนผลการเรียน      
 � สถานศึกษาจัดระบบการเทียบโอนผลการเรียนท่ีไม�สอดรับกับหลักสูตรสถานศึกษา 
 � สถานศึกษาวัดผลประเมินผลตามไม�เป�นไปตามสภาพจริงและไม�ตรงตามตัวชี้วัดท่ีเน>น
สมรรถนะด>านดิจิทัล      
 � สถานศึกษาขาดการนำผลของการประเมินการเรียนการสอนมาวิเคราะห,เพ่ือใช>เป�น
ข>อมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน      
 � สถานศึกษาขาดการจัดเก็บข>อมูลและประมวลผลบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต (Cloud 
Computing)       
 � สถานศึกษาขาดผู>ดูแล ตรวจสอบ การใช>ระบบเก็บข>อมูลและประมวลผล   
 � สถานศึกษาขาดงบประมาณเก่ียวกับการดูแลระบบเก็บข>อมูลและประมวลผลระบบ
สารสนเทศบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต      
 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)            
 
 5. การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช;เทคโนโลยีและนวัตกรรม (ตอบได>มากกว�า 1 รายการ)
  � ไม�มีป=ญหา 
 � สถานศึกษาขาดการกำหนดนโยบาย จุดเน>น รวมท้ังกำกับติดตามผลการดำเนินงาน
นิเทศในสถานศึกษา      
 � สถานศึกษาไม�จัดทำแผนงาน โครงการ นิเทศงานในสถานศึกษา    
 � สถานศึกษาขาดการกำหนดมาตรฐานและเครื่องมือในการนิเทศการจัดการเรียน           
การสอนของครูในแต�สาระวิชา      
 � ผู>นิเทศไม�ชี้แจงทำความเข>าใจกับผู>รับการนิเทศ รวมถึงการสร>างเครื่องมือนิเทศ หัวข>อ
การนิเทศ และระยะเวลาในการนิเทศท่ีไม�ชัดเจน      
 � ผู>นิเทศขาดการใช>เทคโนโลยีในยุคป=จจุบันดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 
 � สถานศึกษาขาดการส�งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู>ให>ความรู>แก�ครูในการนิเทศ
การศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



295 

 

 � สถานศึกษาไม�นำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอนมาเป�นข>อมูลเพ่ือพัฒนาทักษะ
การสอนของครู      
 � สถานศึกษาไม�สรุปรายงาน ผลการนิเทศ ต�อผู>บริหารสถานศึกษา  
 � สถานศึกษาไม�นำผลการนิเทศ ไปเป�นข>อมูลสำหรับปรับปรุงระบบนิเทศ  
 � สถานศึกษาขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู>และประสบการณ,การจัดระบบนิเทศการศึกษา
กับสถานศึกษาอ่ืนๆ      
 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)            
 
 6. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ตอบได>มากกว�า 1 รายการ)   
  � ไม�มีป=ญหา 
 � สถานศึกษาวางแผนงานวิจัยท่ีขาดความสอดคล>องกับการเรียนรู>สู�อนาคต 
 � สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน ในการทำวิจัยชั้นเรียนไม�ชัดเจน    
 � สถานศึกษาขาดการแต�งต้ังคณะกรรมการ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 � สถานศึกษาขาดการรวบรวมเอกสารงานวิจัยเสนอต�อคณะกรรมการ ด>านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา พิจารณาคุณภาพ      
 � สถานศึกษาไม�จัดแสดงผลงานทางวิชาการของครู     
 � สถานศึกษาขาดการติดตามผลการวิจัยในชั้นเรียน     
 � ผู>บริหารขาดการสร>างความตระหนัก ถึงความสำคัญของการทำวิจัยในสถานศึกษา              
ในการพัฒนานักเรียน      
 � สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือทำการวิจัยของครูไม�เพียงพอ กับการทำการวิจัย  
แต�ละเรื่อง 
 � สถานศึกษาขาดการส�งเสริมให>ครูใช>กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือนำมาพัฒนา            
การจัดการเรียนรู>      
 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)            
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 7. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (ตอบได>มากกว�า 1 รายการ) 
  � ไม�มีป=ญหา 
 � สถานศึกษาขาดการศึกษาสภาพ ป=ญหาและความต>องการของสถานศึกษา  
 � สถานศึกษาวางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ไม�สอดคล>องกับ                 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือรองรับการประเมิน     
 � สถานศึกษาสร>างความเข>าใจกับครู และบุคลากรท่ีเก่ียวข>อง ในแนวทางการประกัน
คุณภาพการศึกษาไม�ชัดเจน      
 � สถานศึกษาขาดการประสานความร�วมมือกับหน�วยงานภายนอก ในการปรับปรุง
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
 � สถานศึกษาขาดการส�งเสริม สนับสนุนบุคลากรให>มีความตระหนักในเรื่องการประกัน
คุณภาพและการทำงานเป�นทีม      
 � สถานศึกษาขาดการปรับปรุงพัฒนาระบบงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
รวมไปถึงการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา      
 � สถานศึกษาขาดการจัดทำสรุปรายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)            
 
 8. การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ตอบได>มากกว�า 1 รายการ) 
  � ไม�มีป=ญหา 
 � สถานศึกษาขาดการศึกษา สำรวจความจำเป�นในการใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา      
 � สถานศึกษากำหนดนโยบาย การวางแผน ในการจัดหาและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาไม�ชัดเจน      
 � สถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาขาดประสิทธิภาพ      
 � สถานศึกษาขาดการสนับสนุนส�งเสริมให>ครูผลิต พัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช>ใน
นวัตกรรมการเรียนการสอน      
 � สถานศึกษาไม�พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      
 � สถานศึกษาไม�จัดทำรายงานการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา      
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 � สถานศึกษาขาดการเผยแพร�ประชาสัมพันธ,การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา      
 � สถานศึกษาขาดการปรับปรุง แก>ไขสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 � สถานศึกษาจัดให>มีศูนย,สื่อนวัตกรรม ศูนย,เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา        
ไม�เพียงพอ      
 � อ่ืนๆ (โปรดระบุ)            
 
 9. การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู;เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (ตอบได>มากกว�า              
1 รายการ)  
  � ไม�มีป=ญหา 
 � สถานศึกษากำหนดนโยบายการพัฒนา และส�งเสริมแหล�งเรียนรู>ให>เป�นสถานศึกษา         
ในยุคดิจิทัลไม�ชัดเจน      
 � สถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช>แหล�งเรียนรู> เป�นไปอย�างไม�มี
ประสิทธิภาพ 
 � สถานศึกษาขาดการสำรวจแหล�งเรียนรู> ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
 � สถานศึกษาขาดการจัดทำข>อมูลสารสนเทศ แหล�งเรียนรู>     
 � สถานศึกษาไม�เผยแพร� แหล�งเรียนรู>แก�ครู ในสถานศึกษา และองค,กรอ่ืน ในบริเวณ
ใกล>เคียง บนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต      
 � สถานศึกษาไม�ส�งเสริมให>จัดต้ัง และพัฒนาแหล�งเรียนรู>ท่ีใช>ร�วมกัน ครอบคลุมถึง             
ภูมิป=ญญาท>องถ่ิน      
 � สถานศึกษาขาดการส�งเสริมให>ครูและนักเรียนใช>แหล�งเรียน ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
 � สถานศึกษาการติดตามประเมินผลการใช>แหล�งเรียนรู>ไม�ต�อเนื่อง  
 � อ่ืนๆ(โปรดระบุ)           
 
 

ขอขอบพระคุณอย�างสูงท่ีท�านกรุณาให>ความอนุเคราะห,ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
นายสุรพงษ, กันทะชมภู 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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แบบประเมิน 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
 
คำช้ีแจง 
  1. แบบประเมินฉบับนี้จัดทำข้ึนเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู>บริหารสถานศึกษา 
ข>าราชการครู บุคลากร และผู>มีส�วนเก่ียวข>อง ซ่ึงเป�นส�วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหาร
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
  2. แบบสอบถาม แบ�งเป�น 5 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู>ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ของรูปแบบ                   
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
   ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบ              
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
   ตอนท่ี 4 สอบถามเก่ียวกับความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,ของคู�มือรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
   ตอนท่ี 5 ข>อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนๆ 
  3. ขอความกรุณาจากท�านได>โปรดตอบแบบสอบถามความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ในการแปลผลการวิจัยจะแปลผล              
ในภาพรวมและจะไม�มีผลกระทบต�อการปฏิบัติงานของท�านแต�ประการใด 
  ผู>วิจัยหวังว�าจะได>รับการอนุเคราะห,จากท�านด>วยดี และขอขอบพระคุณท�านเป�นอย�างสูง   
ท่ีให>การตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
 

นายสุรพงษ, กันทะชมพู 
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู;ตอบแบบสอบถาม  
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย � ลงใน � หน>าข>อความท่ีตรงกับความเป�นจริงเก่ียวกับสถานภาพ 

ของท�าน  

  1. เพศ  

   � ชาย       

  � หญิง 
  2. อายุ  

   � น>อยกว�า 30 ป�    

  � 31-40 ป�  

   � 41-50 ป�     

  � 51-60 ป�  

   � มากกว�า 60 ป�  
  3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  

   � ปริญญาตรี     

  � ปริญญาโท  

   � ปริญญาเอก     

  � อ่ืนๆ  
  4. ตำแหน�งป=จจุบัน  

   � ผู>อำนวยการ     

  � ข>าราชการครู  

   � ครูอาสาสมัคร    

  � อ่ืนๆ  
  5. ประสบการณ,ในการทำงาน  

   � ต่ำกว�า 5 ป�     

  � 5-10 ป�  

   � 11-15 ป�     

  � 15-20 ป�  

   � 20 ป�ข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับความเป�นไปได;และความเป�นประโยชน,ของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  

 โดยพิจารณาระดับความเหมาะสมตามเกณฑ, ดังนี้  
  5 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

มากท่ีสุด  
   4 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

มาก  
   3 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

ปานกลาง  
   2 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

น>อย  
   1 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

น>อยท่ีสุด 
 
นิยามศัพท,เฉพาะ  
  1. ความเป�นไปได> หมายถึง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล      
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
ผู>วิจัยพัฒนาข้ึนมีความสอดคล>องกับสภาพความเป�นจริง เป�นไปได>ในทางปฏิบัติและก�อให>เกิด 
ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา  
  2. ความเป�นประโยชน, หมายถึง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ              
ท่ีผู>วิจัยพัฒนาข้ึนสามารถนำไปพัฒนาหรือเสริมสร>างการปฏิบัติงานของผู>บริหารสถานศึกษา และครู 
เพ่ือให>เกิดประโยชน,สูงสุดต�อการพัฒนาสถานศึกษา 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศฯ 
          

 

          

ส�วนประกอบท่ี 1 หลักการ           

รูปแบบสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ เป�นหลักการบริหารอย�างมี
ประสิทธิภาพโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการ
ปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการเพ่ือให>มีความคล�องตัว        
การมีวัฒนธรรมองค,กรดิจิทัลท่ีจะนำไปสู�การเปลี่ยนแปลง
ท่ีนำพาองค,กรก>าวไปข>างหน>า ประกอบกับภาวะผู>นำทาง
วิชาการและการทำงานเป�นทีม ซ่ึงจะเป�นป=จจัยสำคัญทำ
ให>สถานศึกษาสมบูรณ,เรียบร>อยตามเกณฑ,มาตรฐานมุ�งสู�
ประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ 

          

ส�วนประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค, 
          

เพ่ือให>สถานศึกษามีความเท�าทันการเปลี่ยนแปลงจาก
สิ่งแวดล>อมท่ีเกิดข้ึน โดยนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหาร
จัดการสถานศึกษาและเป�นเครื่องมือสนับสนุนการบริหาร
สถานศึกษาให>เกิดประสิทธิภาพ พัฒนากระบวนการ
ทำงาน ระบบงานในสถานศึกษาให>มีความทันสมัยและ        
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ส�วนประกอบท่ี 3 ป\จจัยนำเข;า 
          

ประกอบด>วยองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการสู�ความ
เป�นเลิศในยุคดิจิทัล ดังนี้ 
1. การมุ�งประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ 
2. วัฒนธรรมองค,กรดิจิทัล  
3. งบประมาณ  
4. วัสดุ อุปกรณ,ในยคุดิจิทัล  
5. การใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ  
6. จริยธรรมบนโลกดิจิทัล 

          

ส�วนประกอบท่ี 4 กระบวนการ 
          

หลักการบริหารแบบ PDCA ได>แก� 1) การวางแผนงาน       
2) การดำเนินการตามแผน 3) การนิเทศติดตาม           
4) พัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน มาใช>โดยอยู�ใน
กระบวนการแต�ละองค,ประกอบการบริหารงานวิชาการ           
สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล ดังนี้ 
1. การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล (Explicit 

plan)  
2. การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทางการศึกษา (Curriculum development) 
3. การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>             

ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน (Learning 
and Teaching)  

4. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(Innovation Development) 

5. การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (Educational Supervision) 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล (Learning resources) 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Educational 
research) 

8. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
(Compliance with quality assurance standards) 

9. การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและ
ประเมินผล (Evaluation) 

          

ส�วนประกอบท่ี 5 ผลผลิต 

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ มีความเท�าทัน   
การเปลี่ยนแปลง มีกระบวนการทำงานไปจนถึงระบบงาน
ในสถานศึกษาท่ีมีความทันสมัยมีประสิทธิภาพและ               
การปรับปรุงสู�ความเป�นเลิศ 

          

ส�วนประกอบท่ี 6 ผลลัพธ, 
1. คุณภาพผู>บริหาร  

1.1 มีเป�าหมาย วิสัยทัศน, พันธกิจ และการกำหนด
ทิศทางในอนาคตของสถานศึกษา ในยุคดิจิทัล         
ท่ีชัดเจน 

1.2 มีทักษะความคิดเชิงกลยุทธ,แบบอนาคตและรู>จัก
พัฒนาแนวปฏิบัติท่ีดีในยุคป=จจุบัน 

1.3 มีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีดี มีภาวะผู>นำดิจิทัล
และผลักดันให>บุคลากรในหน�วยงานได>สร>าง
นวัตกรรมและนำนวัตกรรมนั้นมาประยุกต,ใช>ให>
เกิดความคล�องตัว 

          

  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



304 

 

รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. คุณภาพครูผู>สอน 
2.1 มีการจัดการเรียนรู>ผ�านกระบวนการคิดและปฏิบัติ

จริง และสามารถนำไป ประยุกต,ใช>ในการจัดการ
เรียนการสอนในยุคดิจิทัลได> 

2.2 มีทักษะการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเอ้ือต�อ
การเรียนรู>ในยุคดิจิทัล 

2.3 มีวัฒนธรรมองค,กรสู�ดิจิทัล การแลกเปลี่ยนเรียนรู> 
ร�วมหาแนวทางในการแก>ป=ญหา เพ่ือให>การ
ดำเนินงานใน ยุคดิจิทัล เกิดการพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู>ให>บรรลุเป�าหมายในยุค
ดิจิทัล  

3. คุณภาพผู>เรียน 
3.1 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
3.2 มีความสามารถในการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 
3.3 มีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา

กำหนด 

          

ส�วนประกอบท่ี 7 ผลกระทบ 

สถานศึกษายุคดิจิทัล สามารถบริหารงานวิชาการ            
มีประสิทธิภาพ มีความเท�าทันกับการเปลี่ยนแปลงจาก
สิ่งแวดล>อมท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงส�งผลดังนี้ 
1. ใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานวิชาการได>อย�างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. บุคลากรมีความพร>อมทางด>านเทคโนโลยีและ

วัฒนธรรมองค,กรดิจิทัล 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. สถานศึกษาสามารถดำเนินงานทำงานอย�างเป�นระบบ
ตามเกณฑ,จนไปถึงปรับปรุงพัฒนาท่ีมุ�งสู�ความ          
เป�นเลิศ 

4. ความพึงพอใจของนักเรียนและผู>มีส�วนเก่ียวข>อง 

          

ส�วนประกอบท่ี 8 เง่ือนไขความสำเร็จ 

1. ภาวะผู>นำทางวิชาการของผู>บริหารในยุคแห�งการ
เปลี่ยนแปลง 

2. การทำงานเป�นทีมเพ่ือไปสู�เป�าหมายอย�างมี
ประสิทธิภาพ 
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ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับความเป�นไปได;และความเป�นประโยชน,ขององค,ประกอบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  

 โดยพิจารณาระดับความเหมาะสมตามเกณฑ, ดังนี้  
   5 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

มากท่ีสุด  
   4 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

มาก  
   3 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

ปานกลาง  
   2 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

น>อย  
   1 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

น>อยท่ีสุด 
 

นิยามศัพท,เฉพาะ  
  1. ความเป�นไปได> หมายถึง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล       
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
ผู>วิจัยพัฒนาข้ึนมีความสอดคล>องกับสภาพความเป�นจริง เป�นไปได>ในทางปฏิบัติและก�อให>เกิด 
ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา  
  2. ความเป�นประโยชน, หมายถึง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ         
ท่ีผู>วิจัยพัฒนาข้ึนสามารถนำไปพัฒนาหรือเสริมสร>างการปฏิบัติงานของผู>บริหารสถานศึกษา และครู 
เพ่ือให>เกิดประโยชน,สูงสุดต�อการพัฒนาสถานศึกษา 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การวางแผนงานด;านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล (Explicit Plan) 

1. วางแผนกลยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการท่ีสอดรับกับ
โลกยุคดิจิทัล โดยศึกษาสภาพ ป=ญหา และความ
ต>องการ วิเคราะห,เอกสารหลักสูตรของสถานศึกษา 
กำหนดวิสัยทัศน, ภารกิจ เป�าหมายของสถานศึกษา 
จัดทำแผนปฏิบัติงาน ข้ันตอนการปฏิบัติ สู�การเป�น
สถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล 

          

2. ออกแบบการดำเนินงานอย�างเป�นระบบ ได>แก�การ
จัดหาและพัฒนาบุคลากร งบประมาณ เครื่องมือท่ีใช>
ในการดำเนินงาน ข>อมูลท่ีจำเป�นในการดำเนินงาน 
และกระบวนการในการดำเนินงานให>เป�นไปตามแผน
กลยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการท่ีสอดรับกับยุค
ป=จจุบันและในอนาคต 

          

3. ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน จากกิจกรรม
วิชาการ รวมท้ังมีการวิเคราะห,ผลและนำผลมากพัฒนา
และปรับปรุงอย�างคลอบคลุมและเหมาะสมกับการเป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

          

4. จัดทำรายงานผลและวางแผนในอนาคต โดยการ
วิเคราะห,ข>อมูลท่ีเป�นป=จจุบัน นำผลการประเมินมา
วิเคราะห,เพ่ือแก>ไขป=ญหาท่ีพบสามารถให>ข>อมูล
ย>อนกลับในการดำเนินงานทุกข้ันตอนได>ตลอดเวลา
และวางแนวทางในการพัฒนาในอนาคต 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช;เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (Curriculum 
Development) 
1. วางแผนพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู> โดยศึกษา

สภาพ ป=ญหา ความต>องการ และหลักสูตรสถานศึกษา
ในป=จจุบัน กำหนดวิสัยทัศน, เป�าหมายของการเรียน 
จัดทำโครงสร>างหลักสูตร ท่ีมีความสอดคล>องกับบริบท
สถานศึกษาและยุคดิจิทัล รวมถึงการพิจารณาความ
แตกต�างของผู>เรียน 

          

2. จัดทำหลักสูตร ท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะด>านต�างๆ       
ท่ีจำเป�นในยุคดิจิทัล และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง 
และความหลากหลาย ในอนาคต  

          

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตร หลังจาก
ดำเนินการ  

          

4. ทำความร�วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือ
พัฒนาหลักสูตรให>เท�าทันต�อการเปลี่ยนแปลง ในยุค
ดิจิทัล 

          

การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู;ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู;เรียน 
(Learning and Teaching)  
1. วางแผนการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ

เรียนรู> โดยศึกษาสภาพ ป=ญหา ความต>องการ และ
หลักสูตรสถานศึกษาในป=จจุบัน กำหนดเป�าหมายของ
การเรียน จัดทำแผนการเรียนรู> รวมถึงการพิจารณา
ความแตกต�างของผู>เรียนให>เหมาะสมกับนักเรียน         
เท�าทันกับยุคดิจิทัล 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. จัดการเรียนการสอน โดยมีแผนการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน>นผู>เรียนเป�นสำคัญท่ีสอดคล>องกับหลักสูตร
สถานศึกษาและสร>างบรรยากาศท้ังในและนอก
ห>องเรียนให>เป�นแหล�งเรียนรู>ท่ีส�งเสริมการใช>เทคโนโลยี
ทุกช�วงเวลา 

          

3. นิเทศการใช>หลักสูตร ติดตามผลและประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

          

4. รายงานผลการใช>หลักสูตร และนำข>อเสนอแนะไป
พัฒนา 

          

การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Innovation Development) 
1. วางแผนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมี

การวิเคราะห,ความต>องการใช>สื่อและเทคโนโลยี 
ส�งเสริมให>บุคลลากรพัฒนา ออกแบบสื่อ นวัตกรรม  

          

2. ใช>สื่อและนวัตกรรมท่ีสร>างข้ึน            

3. ประเมินการใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสร>างข้ึน 
อย�างเป�นระบบและมีการนำผลการประเมินมา
พิจารณาปรับปรุงพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี
สร>างข้ึน 

          

4. การสรุปผลและวางแผนการพัฒนา โดยมีการสรุป
รายงานต�อผู>มีส�วนเก่ียวข>อง เผยแพร�การใช>สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมไปถึงการนำผลการการ
ประเมินมาวางแผนการพัฒนาในอนาคต 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช;เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Educational Supervision) 

1. วางแผนการนิเทศการศึกษา โดยมีการศึกษาสภาพ
ป=จจุบัน และป=ญหา กำหนดจุดประสงค,ของการนิเทศ 
โครงการ กิจกรรม ปฏิทินการนิเทศ เครื่องมือในการ
นิเทศ รวมไปถึงการกำหนดบทบาทและหน>าท่ีของ           
ผู>ท่ีเก่ียวข>อง 

          

2. ดำเนินการนิเทศ โดยมีการให>ความรู>ในการปฏิบัติงาน 
ใช>เทคโนโลยีในยุคป=จจุบันดำเนินการ รวมไปถึงการ
สร>างขวัญและกำลังใจในการทำงานแก�ผู>รับการนิเทศ 

          

3. ติดตาม ตรวจสอบผลกานิเทศ โดยการประเมินผลการ
นิเทศจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู> และนำผลการ
นิเทศ มาพัฒนาและปรับปรุง และแลกเปลี่ยนเรียนรู>
ประสบการณ,การจัดระบบนิเทศการศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืนๆ 

          

4. นำผลการนิเทศมาวิเคราะห, เพ่ือวางแผนการปรับปรุง
ระบบในอนาคต 

          

การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู;เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (Learning Resources) 

1. การวางแผนการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู> โดย
การ สำรวจ วิเคราะห,สภาพแวดล>อม กำหนดนโยบาย 
และจัดทำแผนการสร>างและพัฒนาแหล�งเรียนรู>ให>เป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. พัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู> โดยมีการการสำรวจ 
กำหนดแหล�งเรียนรู> จัดทำระบบสารสนเทศ โดย
ประสานงานกับทุกฝ|ายท่ีเก่ียวข>องในการพัฒนาแหล�ง
เรียนรู> มีแผนกิจกรรมการเรียนรู>ของแหล�งเรียนรู>        
เก็บรวมรวมสถิติการใช>แหล�งเรียนรู> รวมถึงการ
ประชาสัมพันธ,เอกสารเผยแพร�แหล�งเรียนรู>บน
เครือข�ายอินเตอร,เน็ต 

          

3. ติดตาม ตรวจสอบการใช>แหล�งเรียนรู> โดยการ
ประเมินผล วิเคราะห,ผล และนำผลมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 

          

4. รายงานผลการพัฒนาและปรับปรุงแหล�งเรียนรู>ต�อผู>มี
ส�วนเก่ียวข>องและวางแผนการพัฒนาในอนาคต 

          

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Educational Research) 

1. วางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมี
การวิเคราะห,ความต>องการ สภาพป=ญหาของผู>เรียน 
การเลือกหัวข>อในการวิจัยท่ีมีความสอดคล>องกับ           
การเรียนรู>สู�อนาคต ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ี
เก่ียวข>อง เครื่องมือ และสถิติท่ีใช>ในการวิเคราะห,ข>อมูล 
รวมถึงระยะเวลาในการดำเนินงานวิจัย 

          

2. ดำเนินการวิจัย โดยมีการดำเนินการตามลำดับข้ันตอน
ของการวิจัย 

          

3. ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงานวิจัยให>เป�นไปตาม
กรอบระยะเวลาของการดำเนินงานวิจัย 

          

4. นำผลการวิจัยไปพัฒนา โดยมีการเขียนรายงาน
ผลการวิจัย เผยแพร�ให>ผู>อ่ืนได>นำไปศึกษาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู>โดยจัดแสดงผลงานทางวิชาการของ
ครูป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือนำผลไปปรับปรุงพัฒนา 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Compliance with Quality Assurance 
Standards) 
1. วางแผนและพัฒนาการประกันและคุณภาพภายใน

สถานศึกษา โดยมีการศึกษาป=ญหา กำหนดเป�าหมาย 
กำหนดแนวทางการดำเนินงาน ผู>รับผิดชอบและ
เครื่องมือท่ีใช>ในการประเมินผล 

          

2. ดำเนินการตามแผนงาน 
          

3. ติดตามประเมินผลคุณภาพภายใน โดยมีการประเมิน
ตามเกณฑ,ท่ีกำหนดและติดตามตรวจสอบคุณภาพของ
การประเมินเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการประเมิน 

          

4. ปรับปรุงผลการดำเนินงาน โดยมีการจัดทำรายงานการ
ประเมินตนเองเผยแพร�ผ�านระบบออนไลน,ให>ผู>มีส�วน
เก่ียวข>องให>ได>รับทราบ และวางแผนการดำเนินงาน         
ในอนาคต 

          

การใช;เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล (Evaluation) 

1. วางแผนการวัดและประเมินผล โดยกำหนดจุดมุ�งหมาย
ของการวัดและประเมินผล เครื่องมือท่ีใช>ในการวัดและ
ประเมินผล รวมไปถึงการกำหนดระเบียบ แนวทาง 
การปฏิบัติในการวัดประเมินผล และทันกับยุคสมัย  

          

2. สร>างเครื่องมือในการวัดและประเมินผล โดยมีการ
ส�งเสริมให>บุคลากรเลือก ออกแบบ และสร>างเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล>องกับมาตรฐาน
ตัวชี้วัด กำหนดเกณฑ,ในการวัดและประเมินผล และนำ
เครื่องมือไปใช> 

          

3. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
โดยมีการพิจารณาตามเกณฑ,ท่ีกำหนด 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. จัดทำรายงาน โดยมีคู�มือ เกณฑ, ระเบียบการวัดผล
ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน วิเคราะห,ผล 
เพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัดผล ประเมินผลให>เป�นไปตาม
มาตรฐานท่ีวางไว> จัดเก็บข>อมูลและประมวลผลบน
เครือข�ายอินเตอร,เน็ต (Cloud Computing) รวมไปถึง
การวางแผนการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล       
ในอนาคต 
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ตอนท่ี 4 สอบถามเก่ียวกับความเป�นไปได;และความเป�นประโยชน,ของคู�มือรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  

 โดยพิจารณาระดับความเหมาะสมตามเกณฑ, ดังนี้  
   5 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

มากท่ีสุด  
  4 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

มาก  
   3 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

ปานกลาง  
   2 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

น>อย  
   1 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความเป�นไปได>และความเป�นประโยชน,อยู�ในระดับ

น>อยท่ีสุด 
 
นิยามศัพท,เฉพาะ  
  1. ความเป�นไปได> หมายถึง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล       
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
ผู>วิจัยพัฒนาข้ึนมีความสอดคล>องกับสภาพความเป�นจริง เป�นไปได>ในทางปฏิบัติและก�อให>เกิด 
ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา  
  2. ความเป�นประโยชน, หมายถึง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ    
ท่ีผู>วิจัยพัฒนาข้ึนสามารถนำไปพัฒนาหรือเสริมสร>างการปฏิบัติงานของผู>บริหารสถานศึกษา และครู 
เพ่ือให>เกิดประโยชน,สูงสุดต�อการพัฒนาสถานศึกษา  
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป�นไปได; ความเป�นประโยชน, 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปกหน>า ปกหลัง 
          

2. คำนำ           

3. สารบัญ           

4. บทท่ี 1 บทนำ           

5. บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข>อง           

6. บทท่ี 3 การพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�น
เลิศในยุคดิจิทัล 

          

7. ภาษาท่ีใช>สื่อสาร เข>าใจง�ายและเหมาะสม           

8. การเรียงลำดับเนื้อหามีความเหมาะสม           

9. เนื้อหามีความครอบคลุมและ เหมาะสม           

10. คู�มือมีความเชื่อมโยง และ สอดคล>องกัน           

 
ตอนท่ี 5 ข;อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนๆ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  
 
 

ลงชื่อ...............................................ผู>ประเมิน 
            (..............................................) 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค�าดัชนีความสอดคล;อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ผลการตรวจสอบความสอดคล;องของเนื้อหาแบบสอบถาม  
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษาในเขต

ภาคเหนือ โดยความคิดเห็นของผู;ทรงคุณวุฒิ 
 

ข;อท่ี ข;อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี IOC 
5 4 3 2 1 

ด;านการวางแผนงานด;านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล 
1 สถานศึกษาวิเคราะห,สภาพแวดล>อมเพ่ือการจัดทำแผนกลยุทธ, 

สู�การเป�นสถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล 
1 1 1 1 1 1.00 

2 สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน,เพ่ือเป�นสถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล 1 1 1 1 1 1.00 

3 สถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ,โดยกำหนดทรัพยากรท่ีเพียงพอ
ต�อการเป�นสถานศึกษาแห�งนวัตกรรม 

1 1 1 1 1 1.00 

4 สถานศึกษากำหนดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน 

1 1 1 1 1 1.00 

5 สถานศึกษากำหนดโครงการ กิจกรรมและตัวชี้วัดให>เป�นไปตาม
แผนกลยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการท่ีสอดรับกับยุคป=จจุบัน
และในอนาคต 

1 1 1 1 1 1.00 

6 สถานศึกษาบูรณาการใช>ทรัพยากรท่ีมีอยู�ให>เป�นสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 

1 1 1 1 1 1.00 

7 สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการบริหารและออกแบบ
การจัดการเรียนรู> 

1 1 1 1 1 1.00 

8 สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงาน 
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

1 1 1 1 1 1.00 

9 สถานศึกษาดำเนินงานการประเมินผลอย�างครอบคลุมและ
เหมาะสมกับการเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

1 0 1 0 1 0.60 

10 สถานศึกษาให>ข>อมูลย>อนกลับในการดำเนินงานทุกข้ันตอนได>
ตลอดเวลาโดยผู>มีส�วนเก่ียวข>องเพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

1 1 1 0 1 0.80 
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ข;อท่ี ข;อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี IOC 
5 4 3 2 1 

ด;านการพัฒนาหลักสูตรสู�การใช;เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

11 สถานศึกษาสำรวจความต>องการของผู>เรียนและบุคคลท่ี
เก่ียวข>อง มาเป�นข>อมูลในการพัฒนาหลักสูตร 

1 1 1 1 1 1.00 

12 สถานศึกษาวิเคราะห,จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและอุปสรรค เพ่ือให>
เห็นถึงศักยภาพของสถานศึกษา ในการนำไปกำหนดทิศทางของ
แผนพัฒนาการเรียนการสอน ให>เป�นไปอย�างเหมาะสมและ        
ตอบโจทย,ต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในป=จจุบัน 

1 1 1 1 1 1.00 

13 สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติม และ
กิจกรรมพัฒนาผู>เรียนท่ีมีความสอดคล>องกับบริบทสถานศึกษา
และยุคดิจิทัล 

1 1 1 1 1 1.00 

14 สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรท่ีมุ�งเน>นความคิดสร>างสรรค, และ
มุ�งเน>นการพัฒนาความเป�นนวัตกรสังคม สอดคล>องกับบริบท
ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

15 สถานศึกษาจัดทำหลักสูตร ท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะด>านต�างๆ 
ท่ีจำเป�นในยุคดิจิทัล และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และ 
ความหลากหลาย ในอนาคต 

1 1 1 1 1 1.00 

16 สถานศึกษามีหลักสูตรการเรียนรู>ดิจิทัลท่ีหลากหลาย ตอบสนอง
ตามต>องการและเหมาะสมกับผู>เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 

17 สถานศึกษามีหลักสูตรท่ีพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีของผู>เรียน 1 1 1 1 1 1.00 

18 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน มีจุดมุ�งหมายท่ีมุ�งเน>นเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

19 สถานศึกษาทำการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตร 
หลังจากดำเนินการ 

1 1 1 1 1 1.00 

20 สถานศึกษานำผลการประเมินหลักสูตรมาใช>เป�นข>อมูลเพ่ือ
ปรับปรุงหลักสูตร ก�อนท่ี หลักสูตรเดิม จะครบกำหนด 

1 1 1 1 1 1.00 

21 สถานศึกษาจัดทำความร�วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให>เท�าทันต�อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

1 0 1 1 1 0.80 
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ข;อท่ี ข;อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี IOC 
5 4 3 2 1 

ด;านการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู;ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู;เรียน 

22 สถานศึกษาประชุมแลกเปลี่ยนความคิดในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู> 

1 1 1 1 1 1.00 

23 สถานศึกษาเป�ดโอกาสให>ชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการเรียนรู> 1 1 1 1 1 1.00 

24 ผู>บริหารส�งเสริมให>ครูพัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีเก่ียวในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู> 

1 1 1 1 1 1.00 

25 ผู>บริหารส�งเสริมให>ครู พัฒนาออกแบบการเรียนรู>ให>เหมาะสม
กับนักเรียนเท�าทันกับยุคดิจิทัล 

1 1 1 1 1 1.00 

26 ผู>บริหารส�งเสริมให>ครูจัดสภาพแวดล>อมการเรียนรู>ท่ีส�งเสริม
บรรยากาศเทคโนโลยีดิจิทัล 

1 0 1 1 1 0.80 

27 ผู>บริหารส�งเสริมให>นักเรียนได>เรียนรู>โดยการปฏิบัติ สามารถ
สร>างองค,ความรู>ได>ด>วยตนเอง โดยใช>เทคโนโลยีอย�างถูกต>อง 

1 1 1 1 1 1.00 

28 ครูจัดการเรียนการสอนเป�นไปตามศักยภาพของนักเรียนในแต�
ละดับชั้น 

1 1 1 1 1 1.00 

29 ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู>ท่ีช�วยพัฒนาทักษะเฉพาะด>าน
ของแต�ละบุคคลและตรงตามความต>องการของผู>เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 

30 ครูประยุกต,ใช>สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ,ดิจิทัลท่ี
หลากหลายเข>ามามีส�วนร�วมภายในห>องเรียนเพ่ือส�งเสริมและ
พัฒนารูปแบบการเรียนรู>ของผู>เรียนท่ีมีความหลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 

31 ครูจัดการเรียนการสอนมีความคล�องตัว ยืดหยุ�นและสามารถ
ปรับเปลี่ยนให>ทันต�อการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วในอนาคต 

1 1 1 1 1 1.00 

32 ครูสร>างบรรยากาศท้ังในและนอกห>องเรียนให>เป�นแหล�งเรียนรู> 
ท่ีส�งเสริมการใช>เทคโนโลยีทุกช�วงเวลา 

1 0 1 1 1 0.80 

33 ครูพัฒนาทักษะการเป�นนวัตกรของผู>เรียนให>สามารถนำไป
ประยุกต,ใช>ในการดำเนินชีวิตในอนาคต 

1 1 1 1 1 1.00 
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ข;อท่ี ข;อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี IOC 
5 4 3 2 1 

ด;านการใช;เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล 

34 สถานศึกษาวางแผนการวัดและประเมินผลไว>อย�างชัดเจน และ
ทันกับยุคสมัย 

1 -1 1 1 1 0.60 

35 สถานศึกษาจัดทำ คู�มือการวัดและประเมินผล การจัดการเรียน
การสอน และการเทียบโอนผลการเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 

36 สถานศึกษาจัดระบบการเทียบโอนผลการเรียนท่ีสอดรับกับ
หลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

1 1 1 1 0 0.80 

37 สถานศึกษาวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและตามตัวชี้วัด 
ท่ีเน>นสมรรถนะด>านดิจิทัล 

1 1 1 1 1 1.00 

38 สถานศึกษานำผลของการประเมินการเรียนการสอนมาวิเคราะห,
เพ่ือใช>เป�นข>อมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 

39 สถานศึกษาจัดเก็บข>อมูลและประมวลผลบนเครือข�าย
อินเตอร,เน็ต (Cloud Computing) 

1 1 1 1 1 1.00 

40 สถานศึกษามีผู>ดูแล ตรวจสอบ การใช>ระบบเก็บข>อมูลและ
ประมวลผลท่ีชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.00 

41 สถานศึกษามีงบประมาณเก่ียวกับการดูแลระบบเก็บข>อมูลและ
ประมวลผลระบบสารสนเทศบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต 

1 1 1 0 0 0.60 

ด;านการนิเทศภายในสถานศกึษาโดยใช;เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

42 สถานศึกษากำหนดนโยบาย จุดเน>น รวมท้ังกำกับติดตามผลการ
ดำเนินงานนิเทศในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

43 สถานศึกษาจัดทำแผนงาน โครงการ นิเทศงานในสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

44 สถานศึกษากำหนดมาตรฐานและเครื่องมือในการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนของครูในแต�สาระวิชา 

1 1 1 1 1 1.00 

45 ผู>นิเทศชี้แจงทำความเข>าใจกับผู>รับการนิเทศ พร>อมท้ังสร>าง
เครื่องมือนิเทศโดยกำหนดหัวข>อก่ีนิเทศ และระยะเวลาในการ
นิเทศท่ีชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.00 
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ข;อท่ี ข;อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี IOC 
5 4 3 2 1 

46 ผู>นิเทศใช>เทคโนโลยีในยุคป=จจุบันดำเนินการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

47 สถานศึกษาส�งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู>แก�ครูในการนิเทศ
การศึกษา 

1 0 1 0 1 0.60 

48 สถานศึกษานำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอนมาเป�น
ข>อมูลเพ่ือพัฒนา ทักษะการสอนของครู 

1 1 1 1 1 1.00 

49 สถานศึกษาสรุปรายงาน ผลการนิเทศ ต�อผู>บริหารสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

50 สถานศึกษานำผลการนิเทศ ไปเป�นข>อมูลสำหรับปรับปรุงระบบ
นิเทศ 

1 1 1 1 1 1.00 

51 สถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู>และประสบการณ,การจัดระบบ
นิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนๆ 

1 1 1 1 1 1.00 

ด;านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

52 สถานศึกษาวางแผนงานวิจัยท่ีมีความสอดคล>องกับการเรียนรู> 
สู�อนาคต 

1 1 1 1 1 1.00 

53 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน ในการทำวิจัยชั้นเรียน 1 1 1 1 1 1.00 

54 สถานศึกษามีคณะกรรมการ ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

55 สถานศึกษารวบรวมเอกสารงานวิจัยเสนอต�อคณะกรรมการ 
ด>านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พิจารณาคุณภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 

56 สถานศึกษาจัดแสดงผลงานทางวิชาการของครูป�การศึกษาละ 
หนึ่งครั้ง 

1 1 1 1 1 1.00 

57 สถานศึกษาติดตามผลการวิจัยในชั้นเรียน 1 1 1 1 1 1.00 

58 ผู>บริหารสร>างความตระหนักให>กับครู ถึงความสำคัญของการทำ
วิจัยในสถานศึกษา ในการพัฒนานักเรียน 

1 0 1 1 0 0.60 

59 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือทำการวิจัยของครูอย�าง
เพียงพอ กับการทำการวิจัยแต�ละเรื่อง 

1 1 1 1 1 1.00 
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ข;อท่ี ข;อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี IOC 
5 4 3 2 1 

60 สถานศึกษาส�งเสริมให>ครูใช>กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
เพ่ือนำมาพัฒนาการจัดการเรียนรู> 

1 1 1 1 1 1.00 

ด;านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

61 สถานศึกษาศึกษาสภาพ ป=ญหาและความต>องการของ 
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

62 สถานศึกษาวางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให>
สอดคล>องเหมาะสมกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เพ่ือรองรับการประเมิน 

1 0 1 0 1 0.60 

63 สถานศึกษาสร>างความเข>าใจกับครู และบุคลากรท่ีเก่ียวข>อง  
ในแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

64 สถานศึกษาประสานความร�วมมือกับหน�วยงานภายนอก ในการ
ปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

65 สถานศึกษาส�งเสริม สนับสนุนบุคลากรให>มีความตระหนักใน
เรื่องการประกันคุณภาพ 

1 0 1 1 1 0.80 

66 สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาระบบงานการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา รวมไปถึงการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

67 สถานศึกษาจัดทำสรุปรายงานการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

1 -1 1 1 1 0.60 

ด;านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

68 สถานศึกษา สำรวจ วิเคราะห, ความจำเป�นในการใช>สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

69 สถานศึกษากำหนดนโยบาย การวางแผน ในการจัดหาและ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

70 สถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช>สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 
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ข;อท่ี ข;อคำถาม 
ความคิดเห็นของ 
ผู;เช่ียวชาญคนท่ี IOC 
5 4 3 2 1 

71 สถานศึกษาสนับสนุนส�งเสริมให>ครูผลิต พัฒนาสื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือใช> ในนวัตกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 

72 สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

73 สถานศึกษาจัดทำรายงานการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

74 สถานศึกษาเผยแพร�ประชาสัมพันธ,การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

75 สถานศึกษาปรับปรุงสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
อย�างสม่ำเสมอ 

1 0 0 1 1 0.60 

76 สถานศึกษาจัดให>มีศูนย,สื่อนวัตกรรม ศูนย,เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

ด;านการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู;เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

77 สถานศึกษากำหนดนโยบายการพัฒนา และส�งเสริมแหล�งเรียนรู>
ให>เป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

1 1 1 1 1 1.00 

78 สถานศึกษาวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช>แหล�งเรียนรู> 
ให>เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 

79 สถานศึกษาสำรวจแหล�งเรียนรู> ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

80 สถานศึกษาจัดทำข>อมูลสารสนเทศ แหล�งเรียนรู>  1 1 1 1 1 1.00 

81 สถานศึกษาเผยแพร� แหล�งเรียนรู>แก�ครู ในสถานศึกษา และ
องค,กรอ่ืน ในบริเวณใกล>เคียง บนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต 

1 1 1 1 1 1.00 

82 สถานศึกษาส�งเสริมให>จัดต้ัง และพัฒนาแหล�งเรียนรู>ท่ีใช>ร�วมกัน 
ครอบคลุมถึงภูมิป=ญญาท>องถ่ิน 

1 1 1 1 1 1.00 

83 สถานศึกษาส�งเสริมให>ครูและนักเรียนใช>แหล�งเรียน ท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

84 สถานศึกษาติดตามประเมินผลการใช>แหล�งเรียนรู> 1 1 1 1 1 1.00 
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ภาคผนวก จ 
ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ,ภายในระหว�างตัวแปรสังเกตได; 
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ภาคผนวก ฉ 
คู�มือการใช;รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
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คู�มือ 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลศิในยุคดิจิทัล 

ของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ 
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คำนำ 
 

  คู�มือการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือฉบับนี้เป�นส�วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ, 
เรื่อง "รูปแบบการบริหารวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ" โดยมีจุดประสงค,เพ่ือศึกษาความ
เหมาะสมของการบริหารวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ท่ีสร>างข้ึนว�าส�งผลต�อการปฏิบัติงานได>
จริงหรือไม� โดยนำแนวคิดจากการสังเคราะห,เอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข>องกับรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศ อีกท้ัง สัมภาษณ,ผู>บริหารท่ีได>รับการยอมรับในการบริหารงาน 
นำมาสังเคราะห,องค,ประกอบได>ท้ังหมด 9 องค,ประกอบ ได>แก� 1) การวางแผนงานด>านวิชาการในโลก
ยุคดิจิทัล 2) การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 3) การจัดการเรียน
การสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของผู>เรียน 4) การใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล 5) การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 6) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 8) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 9) การพัฒนาและส�งเสริมแหล�ง
เรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล นำมาวิเคราะห,ข>อมูลอีกครั้งเพ่ือเขียนเป�นคู�มือการบริหารงาน
วิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ฉบับนี้ 
  ขอขอบคุณอาจารย,ท่ีปรึกษาและผู>มีส�วนเก่ียวข>องทุกท�าน ท่ีกรุณาให>คำปรึกษา แนะนำ 
อำนวยความสะดวกและให>ความร�วมมือในการจัดทำรูปการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
ภาคเหนือ จนทำให>รูปแบบมีความสมบูรณ, ชัดเจน และครอบคลุมเนื้อหาสาระท่ีจำเป�น ผู>วิจัยหวัง
เป�นอย�างยิ่งว�าคู�มือการใช>รูปแบบฉบับนี้ จะเป�นประโยชน,และได>สารสนเทศท่ีสำคัญยิ่งต�อการนำไปใช>
ให>บรรลุเป�าหมายเพ่ือการพัฒนาการศึกษา ของชาติให>เจริญยิ่งข้ึนไป 
 ผู>เขียนหวังเป�นอย�างยิ่งว�า คู�มือฉบับนี้จะมีประโยชน,แก�ผู>นำไปใช>เป�นแนวทางในการปฏิบัติ 
งานบริหารงานวิชาการทุกท�าน 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

ความเป�นมาและความสำคัญ 
  จากกระแสโลกาภิวัตน, (Globalization) ท่ีหลอมรวมสังคมข้ึนเป�นสังคมเดียว เชื่อมโยงโลก
ท้ังใบเข>าด>วยกัน ทุกคนสามารถติดต�อสื่อสารหรือเดินทางถึงกันได>ท่ัวโลกในเวลาอันรวดเร็ว กระแส
การพัฒนาเทคโนโลยี (Big Bang of Technology) ท่ีมีการพัฒนาข้ึนอย�างรวดเร็วและก>าวกระโดด 
ทำให>เกิดนวัตกรรมทางเทคโนโลยีข้ึนบนโลกอย�างมากมาย และการเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็วมาก
ยิ่งข้ึน และกระแสความเป�นใหญ�ของเงินทุน (Financialization) หรือกระแสแห�งทุนนิยม การเติบโต
ของทุนนิยมแบบธุรกรรมการเงิน (Financialization) ท่ีธุรกิจภาคการเงินมีบทบาทและสัดส�วนสูงข้ึน
ในระบบเศรษฐกิจโดยรวม ทำให>เกิดนวัตกรรมทางการเงินท่ีแปลงทรัพย,สินต�างๆ เป�นเงินทุน กระแส
ต�างๆ เหล�านี้ทำให>โลกก>าวสู�สังคม VUCA (VUCA World) ซ่ึงเป�นโลกยุคแห�งความผันผวนและ
เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว มีการแข�งขันสูงทำให>ทุกคนรู>สึกถึงความไม�ม่ันคงและไม�คุ>นชิน ยิ่งถ>าไม�
สามารถปรับตัวได> หรือหากปรับตัวได>ช>าก็จะส�งผลกระทบต�องานและการดำเนินชีวิตของตัวเอง             
คนท่ีมีความสามารถหรือประสิทธิภาพต่ำ ใช>ชีวิตได>ยากข้ึน เพราะหางานได>ยาก 
  กระทรวงศึกษาธิการและอีกหลายๆ องค,กรต�างก็คำนึงถึงเรื่อง VUCA และพยายามท่ีจะ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษา การบริหารจัดการองค,กร ปรับแนวความคิดใหม�ๆ ทำใหม�            
มีความคิดสร>างสรรค,และมีวิสัยทัศน,ท่ีก>าวทันต�อการเปลี่ยนแปลง แต�อย�างไรก็ดี แม>องค,กรต�างๆ        
จะมีการปรับตัว แต�ถ>าทรัพยากรบุคคลยังไม�อาจปรับตัวได> ก็ยากท่ีจะก>าวข>ามความผันผวนนี้ได>ผู>นำ
องค,กรต>องเข>าใจและมีวิสัยทัศน,ท่ีทันต�อการเปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลาเตรียมพร>อมรับมือให>ทันต�อ
สถานการณ, (กมล รอดคล>าย, 2566) 
  ในอดีตได>มีการออกแบบโครงสร>างขององค,กร หลักการบริหารภายในองค,กรไว>มากมาย  
แต�เม่ือสภาวการณ,สิ่งแวดล>อมเกิดการเปลี่ยนแปลงไป ส�งผลให>รูปแบบของการบริหารองค,กรบาง
หลักการ บางทฤษฎีอาจไม�มีประโยชน, หรือไม�สามารถนำไปสู�การปฏิบัติได>อย�างแท>จริง จากอดีตท่ี
พยายามท่ีจะ ค>นหาวิธีการ หลักการท่ีถูกต>องเพียงอย�างเดียว หรือโครงสร>างขององค,กรท่ีถูกต>องเพียง
อย�างเดียวได> เปลี่ยนไปอย�างสิ้นเชิง ในการจัดโครงสร>างขององค,กรนั้นเป�นสิ่งท่ีจำเป�นท่ีผู>บริหารต>อง
ให>ความสำคัญ และจำเป�นต>องศึกษาจุดอ�อน หรือข>อจำกัดขององค,กร ว�างานประเภทใดเหมาะสม
มากท่ีสุด หรือน>อยท่ีสุด เพราะถ>าองค,กรมีโครงสร>างขององค,กรท่ีเหมาะสมกับสภาวการณ,ขององค,กร
แล>ว เท�ากับเป�นการกำหนด อำนาจหน>าท่ีของบุคลากรภายในองค,กรไว>อย�างชัดเจน และมีการ
บริหารงานท่ีถูกต>องตามสถานการณ, ภายในองค,กร ซ่ึงทักษะการบริหารจัดการในสถานศึกษา          
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ในสถานการณ,ท่ีเปลี่ยนผ�าน (Disruption) การมีส�วนร�วมการศึกษาเป�นส�วนสำคัญยิ่งท่ีจะทำให>การ
ปฏิรูปการศึกษาขับเคลื่อนไปได>ท้ังระบบ การบริหารงานโดยวิธีการหรือเทคนิคท่ีถูกต>องจึงเป�นสิ่ง
สำคัญและมีส�วนอย�างมากท่ีทำให>สามารถจัดการและบริหารงานต�างๆให>สำเร็จลุล�วงไปด>วยดีภายใต>
ระยะเวลาท่ีจำกัด (ภูมิพิพัฒน, รักพรมงคล, 2564, หน>า 47) 
  เพ่ือให>สามารถรับมือกับ กระแสการเปลี่ยนแปลงและความท>าทายใหม�ในยุคนี้ได>อย�างมี
ประสิทธิภาพ “การศึกษา” จึงเป�น กลไกหลักท่ีสำคัญ แผนการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได>
กำหนดเป�าหมายและทิศทางการจัด การศึกษาของประเทศมุ�งจัดการศึกษาให>คนไทยทุกคนสามารถ
เข>าถึงโอกาสและความเสมอภาคใน การศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให>มี สมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคล>องกับความต>องการของ
ตลาดแรงงานและประเทศเน>น การให>ความสำคัญกับการมีส�วนร�วมและการยอมรับของทุกภาคส�วนท่ี
เก่ียวข>อง อันจะส�งผลให> การขับเคลื่อนนำระบบการศึกษาของชาติไปสู�การปฏิบัติประสบความสำเร็จ
ให>สามารถพร>อมรับต�อ การเปลี่ยนแปลงให>ก>าวทันโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการแข�งขันทางสังคม    
ท่ีค�อนข>างสูง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน>า 75–81) องค,กรทุกองค,กรจำเป�นต>อง
ปรับตัวให>ทันต�อสถานการณ,ป=จจุบัน โดยเฉพาะสถานศึกษา ท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาผู>เรียน          
ท่ีถือเป�นอนาคตของประเทศชาติให>เกิดทักษะการเรียนรู>ในโลกยุคดิจิทัล ซ่ึงการรู> เก่ียวกับยุคดิจิทัล 
(Digital Age Literacy) เป�นการเน>นให>ผู>เรียนเกิดการเรียนรู> 8 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) การรู>ข้ันพ้ืนฐาน 
(Basic Literacy) 2) การรู>เก่ียวกับวิทยาศาสตร, (Scientific Literacy) 3) การรู>เก่ียวกับเศรษฐศาสตร,
(Economic Literacy) 4) การรู>เก่ียวกับเทคโนโลยี (Technology Literacy) 5) การรู>เก่ียวกับสิ่งท่ี
เห็น (Visual Literacy) 6) การรู>ด>านสารสนเทศ (Information Literacy) 7) การรู>เก่ียวกับความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม (Multicultural literacy) 8) การรู>เก่ียวกับความ ตระหนักต�อโลก 
(Global Awareness) (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หน>า 118) ซ่ึงสอดคล>องกับนโยบายและจุดเน>น
ของกระทรวงศึกษาธิการป�งบประมาณ 2566 ในการพัฒนาและเสริมสร>างทรัพยากรมนุษย,ทางด>าน 
ICT (Information and Communication Technologies) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
พัฒนาความรู>และสมรรถนะด>าน Digital Literacy เพ่ือให>สอดคล>องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจาก
เทคโนโลยีดิจิทัล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
  การยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให>ทันต�อกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคนี้ ต>องดำเนินการ
ให>ครอบคลุมทุกองค,ประกอบท้ังการพัฒนาครู พัฒนาผู>บริหารสถานศึกษา สร>างระบบพ่ีเลี้ยงและ
ชุมชนการเรียนรู> และมีระบบติดตาม เพ่ือผลลัพธ,คือ 1) ผู>บริหารเป�นผู>นำทางวิชาการและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาท่ีเน>นสมรรถนะวิทยาศาสตร, คณิตศาสตร, และเทคโนโลยี   
2) ครูมีความรู>ผนวกวิธีการสอน (Pedagogical Content Knowledge, PCK) สำหรับการจัดการ
เรียนรู>วิทยาศาสตร, คณิตศาสตร, และเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรู> และพัฒนาตนเองอยู�เสมอ          
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3) นักเรียนมีสมรรถนะท่ีนำไปสู�การสร>างนวัตกรรม ประยุกต,ใช>ความรู>วิทยาศาสตร, คณิตศาสตร, และ
เทคโนโลยี และจากความผันผวน ไม�แน�นอน ซับซ>อน และคลุมเครือของโลกยุค VUCA World ส�งผล
ต�อการใช>ชีวิตท่ีแตกต�างไปจากเดิม ทุกวันนี้นักเรียนคุ>นเคยกับการใช>เทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลาย 
ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนท่ีจะเข>าถึงและโดนใจนักเรียนได>จึงต>องมีการปรับเปลี่ยน ครูคือบุคคล
สำคัญท่ีจะเตรียมเยาวชนให>พร>อมสำหรับการใช>ชีวิตในโลกท่ีเปลี่ยนแปลงนี้ ให>เด็กรู>จักคิด วิเคราะห, 
สังเคราะห, ข>อมูลท่ีมีความหลากหลายไปใช>ให>เกิดประโยชน,ได>ต�อไปจากการท่ีโลกในยุคป=จจุบันมี
เทคโนโลยีเข>ามาเก่ียวข>องอย�างมาก นอกเหนือจากท่ีครูต>องมีความรู>เก่ียวกับหลักสูตรกระบวนการ
เรียนการสอน ผู>เรียน และการวัดผลประเมินผลแล>ว ครูจะต>องมีความรู>ในการจัดการเรียนการสอน
โดยบูรณาการเทคโนโลยีร�วมด>วยอย�างเหมาะสม (พรชัย อินทร,ฉาย, 2565) 
  จะเห็นได>ว�าทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยดังกล�าวข>างต>น ผู>บริหาร
สถานศึกษาและผู>มีส�วนเก่ียวข>องทางการศึกษาควรพัฒนาในด>านวิชาการให>มากยิ่งข้ึน เพราะงาน
วิชาการจึงเป�นงานท่ีสำคัญท่ีสุดของสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวข>องกับ 
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป�น 
จุดมุ�งหมายหลักของสถานศึกษาและเป�นเครื่องชี้ความสำเร็จ และความสามารถของผู>บริหาร ผู>วิจัย  
จึงเขียนคู�มือ การปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ เพ่ือใช>เป�น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนไปสู�ความเป�นเลิศ ยกระดับคุณภาพงาน
วิชาการให>มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

นิยามศัพท,เฉพาะ 
  1. รูปแบบการบริหารวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ หมายถึง ความสัมพันธ,ของ
องค,ประกอบการบริหารวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ  
 2. กระบวนการ หมายถึง วิธีการดำเนินงานประกอบด>วย 4 ข้ันตอน ได>แก� การวางแผน 
(Plan) การดำเนินการ (Do) การประเมินและสรุปผล (Check) และการปรับปรุงแก>ไข (Action)        
ซ่ึงเรียกว�ากระบวนการบริหารแบบ PDCA 
  3. ขอบข�ายของการบริหารวิชาการ หมายถึง ขอบข�ายการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาท่ีสำคัญประกอบด>วย  
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   3.1 การวางแผนงานด>านวิชาการในโลกยุคดิจิทัล หมายถึง การศึกษาสภาพแวดล>อม 
กำหนดวิสัยทัศน,เพ่ือเป�นสถานศึกษาในโลกยุคป=จจุบันและอนาคต การจัดทำแผนกลยุทธ,ของ
สถานศึกษาให>เป�นสถานศึกษาแห�งนวัตกรรม การกำหนดการนิเทศ ติดตามและประเมินผล กำหนด
โครงการกิจกรรมและตัวชี้วัดท่ีชัดเจน มีการบูรณาการใช>ทรัพยากรท่ีมีอยู�และนำเทคโนโลยีดิจิทัล        
มาใช>ในการบริหารและออกแบบการจัดการเรียนรู> มีระบบการตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงาน 
ครอบคลุมและเหมาะสม มีการให>ข>อมูลย>อนกลับในการดำเนินงานทุกข้ันตอนได>ตลอดเวลาโดยผู>มี
ส�วนเก่ียวข>อง 
   3.2 การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง             
การสำรวจความต>องการของผู>เรียนและบุคคลท่ีเก่ียวข>อง จัดทำการวิเคราะห,จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส 
อุปสรรคเพ่ือนำไปกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาการเรียนการสอน ให>เป�นไปอย�างเหมาะสม มีการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความสอดคล>องกับบริบทสถานศึกษา ออกแบบหลักสูตร จัดทำ
หลักสูตร ท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะด>านต�างๆ ท่ีจำเป�นในยุคดิจิทัล ตอบสนองตามต>องการเหมาะสม
กับผู>เรียน พัฒนาทักษะการใช>เทคโนโลยีของผู>เรียน มุ�งเน>นการพัฒนาศักยภาพนักเรียนและมีการ
กำหนดมาตรฐานและจุดมุ�งหมาย ทำการประเมินผลและนำผลการประเมินหลักสูตรมาใช>เป�นข>อมูล
เพ่ือปรับปรุงหลักสูตร และจัดทำความร�วมมือทางวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรให>เท�าทันต�อการ
เปลี่ยนแปลง ในยุคดิจิทัล 
   3.3 การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัลของ
ผู>เรียน หมายถึง หมายถึง การประชุมแลกเปลี่ยนความคิด เป�ดโอกาสท่ีชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดการ
เรียนรู> ส�งเสริมให>ครูพัฒนาทักษะ การใช>เทคโนโลยี พัฒนาออกแบบการเรียนรู>ให>เท�าทันกับยุคดิจิทัล 
รวมถึงสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม จัดสภาพแวดล>อมการเรียนรู>และส�งเสริมให>นักเรียนได>เรียนรู>
การปฏิบัติท่ีสามารถสร>างองค,ความรู>ได>โดยใช>เทคโนโลยีอย�างถูกต>อง มีการออกแบบการจัดการ
เรียนรู> พัฒนาทักษะเฉพาะด>านและตรงตามความต>องการของผู>เรียน มีการประยุกต,สื่อใช>สื่อ
เทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพ่ือส�งเสริมพัฒนาการการเรียนรู> รวมถึงการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความ
คล�องตัวยืดหยุ�นสามารถปรับเปลี่ยนให>ทันต�อการเปลี่ยนแปลง และสร>างบรรยากาศท้ังในและนอก
ห>องเรียนให>เป�นแหล�งเรียนรู> พัฒนาทักษะการเป�นนวัตกรและสามารถนำไปประยุกต,ใช>ในการดำเนิน
ชีวิตในอนาคต 
   3.4 การใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและประเมินผล หมายถึง          
การวางแผน การจัดทำคู�มือการวัดและประเมินผล การจัดระบบเทียบโอน การวัดและประเมินผล    
ตามสภาพจริง การนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน มีการจัดเก็บข>อมูล มีผู>ดูแล
ตรวจสอบระบบ ประมวลผล และมีงบประมาณเก่ียวกับการดูแลระบบประมวลผลข>อมูลสารสนเทศ
บนเครือข�าย 
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   3.5 การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายถึง การกำหนด
นโยบาย การจัดทำแผนงาน กำหนดมาตรฐานและเครื่องมือในการนิเทศ การชี้แจงการนิเทศและ           
มีการใช>เทคโนโลยีในยุคป=จจุบันดำเนินการนิเทศ ส�งเสริม การแลกเปลี่ยนเรียนรู> และนำผลการนิเทศ 
มาปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู> การสรุปรายงาน ผลการนิเทศและแลกเปลี่ยนเรียนรู>
ประสบการณ,การจัดระบบการนิเทศในสถานศึกษาอ่ืน 
  3.6 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวางแผน การกำหนดมาตรฐาน 
จัดต้ังคณะกรรมการติดตามผลการวิจัย รวมรวมและการจัดแสดงผลงานทางวิชาการ ติดตาม
ผลการวิจัยในชั้นเรียน สร>างความตระหนักความสำคัญของการทำวิจัย มีการจัดสรรงบประมาณ              
ในการทำวิจัย และการส�งเสริมให>ครูใช>กระบวนการวิจัยเพ่ือนำมาพัฒนาการจัดการเรียนรู> 
  3.7 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การวางแผนพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการประสานความร�วมมือกับผู>มีส�วนเก่ียวข>องในการจัด
การศึกษาการปรับปรุงพัฒนาติดตามและประเมินผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารวมท้ัง
จัดทำสรุปรายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  3.8 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การศึกษา สำรวจ 
กำหนดนโยบายและวางแผนการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี การส�งเสริมให>ครูผลิต และพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือใช>เป�นนวัตกรรมการเรียนการสอน พัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ การจัด
รายงานนิเทศ เผยแพร� ปรับปรุงสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และจัดต้ังศูนย,สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย�างเป�นระบบง�ายต�อการใช>งาน 
  3.9 การพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู>เพ่ือเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง           
การกำหนดนโยบายการพัฒนาและส�งเสริม การวางแผน การสำรวจแหล�งเรียนรู>ท้ังภายในและ
ภายนอก จัดทำข>อมูลและเผยแพร� จัดต้ังและพัฒนาแหล�งเรียนรู> ส�งเสริมให>ครูและนักเรียนใช>แหล�ง
เรียนรู> รวมท้ังติดตามและประเมินผลการใช>แหล�งเรียนรู>ในยุคดิจิทัล  
 4. ภาวะผู>นำทางวิชาการของผู>บริหารในยุคดิจิทัล หมายถึง ผู>บริหารท่ีแสดงถึง   
ความสามารถให>เป�นท่ีไว>วางใจของบุคลากร มีการปฏิบัติตนเป�นแบบอย�างท่ีดีให>เป�นท่ีเชื่อมันศรัทธา
ของบุคลากร เป�ดโอกาสให>บุคลากรมีส�วนร�วม สร>างแรงจูงใจ แรงบันบาลใจ ให>คำแนะนำแก�บุคลากร 
สร>างความเชื่อม่ัน สามารถถ�ายทอดวิสัยทัศน,และความคิดท่ีสำคัญให>แก�บุคลากร มีการวางแผนงาน     
มีวิสัยทัศน,เชิงยุทธศาสตร, วัตถุประสงค,และมีการติดตามประเมินผลอย�างต�อเนื่อง 
 5. การทำงานเป�นทีมเพ่ือไปสู�เป�าหมายอย�างมีประสิทธิภาพ หมายถึง กลุ�มคนทำงานท่ีมี
ความรับผิดชอบงานร�วมกันตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว> มีความรู>สึกและมีส�วนร�วมไปด>วยกัน สามารถ
เรียนรู> วิเคราะห,ป=ญหา และหาทางออกในการปฏิบัติงานร�วมกัน เพ่ือให>งานบรรลุเป�าหมายท่ีวางไว>
เพ่ือให>ได>ผลผลิตหรือผลลัพธ,ตามท่ีต>องการ โดยใช>ทรัพยากรอย�างคุ>มค�า ประหยัด เกิดประโยชน,สูงสุด

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



340 

 

ต�อส�วนรวม รวมไปถึงการลดข้ันตอนและเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออำนวยความสะดวกและลดภาระ
ค�าใช>จ�าย 
 6. ความเป�นเลิศ หมายถึง ระดับความสำเร็จหรือประสิทธิผลของการดำเนินงาน ท่ีมี
คุณภาพ มีความโดดเด�นเป�นท่ีพึงพอใจและยอมรับของผู>เก่ียวข>อง สามารถเป�นแบบอย�างของงาน
ชนิดเดียวกันได> รวมท้ังสามารถดำรงคุณภาพไว>ได>อย�างยั่งยืน 
  7. ยุคดิจิทัล หมายถึง การเปลี่ยนแปลงด>านนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีมีความรวดเร็วในการ
สื่อสารการส�งผ�านข>อมูลความรู>ต�างๆ ท่ีมีอยู�ในสังคมไม�ว�าจะเป�นข�าวสาร ภาพหรือวิดีโอท่ีทุกคน
สามารถเข>าถึงได>อย�างรวดเร็วทุกท่ีและทุกเวลา 
 8. การมุ�งประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ หมายถึง การต้ังเป�ามาเพ่ือให>องค,กรได>รับรางวัล
คุณภาพแห�งชาติ โดยการนำเกณฑ,ของรางวัลมาปรับใช> ผู>บริหารและบุคลากรทุกคนทำงานได>อย�างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำผลท่ีได>มาพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการทำงานให>เป�นไปตาม
เกณฑ,ท่ีกำหนดเพ่ือให>เกิดการพัฒนาขององค,กร คนในองค,กรมีความเชื่อในการบริหาร ทุกคนร�วม
ดำเนินการไปด>วยกันอย�างเต็มใจและเต็มกำลัง และพร>อมมุ�งสู�ความสำเร็จ มีการต้ังเป�าหมายเพ่ือให>
ได>รับรางวัลในเวลาอันรวดเร็ว และจัดการจุดอ�อนจุดแข็งท่ีจะนำมาปรับปรุงองค,กร และนำไปเป�น
แผนในการบริหารจัดการ จนทำให>องค,กรสามารถก>าวกระโดดในการดำเนินงานทำงานเป�นระบบ   
ตามเกณฑ,จนสามารถไปถึงความเป�นเลิศ 
  9. วัฒนธรรมองค,กรดิจิทัล หมายถึง การเตรียมพร>อมของบุคลากรในองค,กร เรื่อง
เทคโนโลยีรวมไปถึงพฤติกรรมของคนท่ีต>องสร>างให>มีวัฒนธรรมดิจิทัล ความร�วมมือร�วมใจจาก
บุคลากรทุกคนในองค,กร ประกอบกับตัวอย�างท่ีดีจากผู>นำองค,กรและผู>นำทีมงาน การสื่อสาร            
การให>ความสำคัญ และการชี้นำวิสัยทัศน, สู�ผลต�อการกำหนดทิศทางขององค,กร เพ่ือนำไปสู�             
การเปลี่ยนแปลงท่ีจะนำพาท้ังองค,กรให>ก>าวไปข>างหน>าได>อย�างม่ันคง  
  10. งบประมาณ หมายถึง งบประมาณท่ีสถานศึกษาได>รับ เช�น รายได>ท่ีจัดเก็บได>                
เงินอุดหนุน หรือเงินท่ีได>รับการสนับสนุนจากหน�วยงานอ่ืนๆ 
  11. วัสดุ อุปกรณ,ในยุคดิจิทัล หมายถึง วัสดุอุปกรณ,เครื่องมือเครื่องใช>หรือสิ่งของท่ีนำมา
ผลิตรวมไปถึงอาคารสถานท่ี 
  12. การใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารวิชาการ หมายถึง การท่ีผู>รับผิดชอบหรือผู>มีส�วน
เก่ียวข>องกับงานวิชาการได>นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการปฏิบัติงาน การบริหารงานวิชาการ           
ซ่ึงประกอบไปด>วย การเก็บรวบรวมข>อมูลตามความต>องการของนักเรียน สังคม ชุมชน เพ่ือพัฒนา
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การสืบค>นข>อมูลทางอินเทอร,เน็ต เป�นสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู>
และการบริหารหลักสูตร การวัดประเมินผลการเรียนการสอน การใช>เทคโนโลยีสารสนเทศในงาน
วิชาการและการประกันคุณภาพการศึกษาได>อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  13. จริยธรรมบนโลกดิจิทัล หมายถึง กฎเกณฑ,หรือข>อตกลงท่ีประชาชน หรือผู>ใช>งาน
คอมพิวเตอร,และเทคโนโลยีนำมาใช>เพ่ือเป�นแนวทางในการปฏิบัติร�วมกัน หรือเป�นมาตรการในการ
ป�องกันไม�ให>มีการทำผิดจริยธรรม เช�น การใช>เทคโนโลยี สือ่สารเพ่ือทำร>ายคนอ่ืนให>เกิดความ
เสียหาย หรือก�อความวุ�นวายให>เกิดข้ึนในสังคม หรือการขโมย และเข>าถึงข>อมูลของบุคคลอ่ืน      
โดยไม�ได>รับอนุญาต รวมถึงการละเมิดลิขสิทธิ์ทรัพย,สินทางป=ญญา 
  14. สถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง องค,กรท่ีมีความเท�าทันกับการเปลี่ยนแปลงจาก
สิ่งแวดล>อมท่ีเกิดข้ึนท้ัง ภายในและภายนอกสถานศึกษา นำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหารจัดการ
สถานศึกษา เช�น 1. Cloud Computing 2. Mobility Devices 3. Social Network และ                 
4. Internet of Things (IoT) และเป�นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารงานองค,กรให>ประสิทธิภาพ 
พัฒนากระบวนการทำงาน ระบบงานในองค,กรให>มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



342 

 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข;อง 

 

แนวคิดทฤษฎีการบริหารสู�ความเป�นเลิศ 
  กรอบแนวคิดการบริหารเพ่ือความเป�นเลิศของ ป�เตอร,และวอเตอร,แมน (Peter and 
Waterman, 1982, pp. 13-19) เสนอกรอบแนวคิดตามคุณลักษณะ 8 ประการ ของความเป�นเลิศ
จำแนกกรอบพ้ืนฐาน 7-S สามารถสรุปเป�นลักษณะดีเด�นของบริษัทในอเมริกา ได> 8 ประการ ดังนี้ 
   1. มุ�งการปฏิบัติ (A bias for action) 1) การทำให>องค,การมีความคล�องตัว                    
2) การแบ�ง ออกเป�นกลุ�มๆ 3) องค,การคิดค>นทดลองปฏิบัติ 4) เน>นความเร็วและจำนวน 5) เน>นการ
เรียนรู> แบบประหยัด 6) เน>นเนื้อหาการทดลองปฏิบัติ และ 7) ระบบท่ีง�าย  
   2. การใกล>ชิดกับลูกค>า (Closed to customer) 1) เน>นกลยุทธ,ด>านบริการคุณภาพ
และความเชื่อถือ 2) ความเป�นนักหาช�องทาง และ 3) การรับฟ=งความคิดเห็นของลูกค>า 
   3. ความเป�นอิสระและความเป�นเจ>าของ (Autonomy and entrepreneurship)            
1) การกระจาย อำนาจ 2) จัดกลุ�มงานขนาดเล็ก 3) สนับสนุนการคิดค>นสิ่งใหม�ๆ 4) เน>นการแข�งขัน 
5) ใช>การติดต�อ สื่อสารอย�างไม�เป�นทางการ และ 6) อดทนต�อความล>มเหลว  
   4. การเพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยคน (Productivity through people) 1) ผู>บริหารมี
ทัศนคติท่ีดี ต�อพนักงาน 2) นำองค,ประกอบระบบสไตล,การบริหารค�านิยมร�วมสนับสนุนให>เพ่ิมผลผลิต 
3) ใช>นโยบายไม�ปลดพนักงานออก 4) ฝ�กอบรมและพัฒนาพนักงาน 5) ใช>ภาษาให>เกียรติ      6) นำ
ระบบการจูงใจมาใช> 7) สร>างบรรยากาศในการทำงานร�วมกัน 8) ไม�เข>มงวดในเรื่องการปฏิบัติตามสาย 
บังคับบัญชามากนัก 9) สร>างความต่ืนตัวให>แก�พนักงาน 10) เข>มงวดกับการคัดเลือกกลั่นกรองและการ
รับพนักงานใหม� 11) ให>พนักงานใหม�ได>สัมผัสงานจริงด>วยตัวเอง 12) ให>พนักงาน มีส�วนร�วมในการ
รับทราบข>อมูล 13) เน>นการปรับกลุ�มงานให>มีขนาดเล็กกะทัดรัด และ 14) กำหนดปรัชญาท่ีเน>นความ
ไว>วางใจพนักงานมาใช>  
   5. การสัมผัสและมุ�งคุณค�า (Hand-on and close to the customer value-driven) 
1) ให> ความสำคัญกับคุณค�าและคุณภาพการบริการ 2) กำหนดเป�าหมายเชิงคุณภาพมากกว�าปริมาณ 
3) เชื่อว�าพนักงานทุกคนเป�นทรัพยากรท่ีมีคุณค�า 4) ต>องมีวิสัยทัศน,กว>างไกล         5) ไม�เรียก
พนักงานมาพบท่ีห>องทำงาน 6) จัดให>มีการพบปะสังสรรค,ในกลุ�มผู>บริหารระดับสูง และ  7) ส�งเสริม
บรรยากาศท่ีดี ในการทำงานไม�เครียดจนเกินไป  
   6. ทำแต�ธุรกิจท่ีมีความเชี่ยวชาญและเก่ียวเนื่อง (Stick to the knitting) 1) ไม�ขยาย
ธุรกิจ ออกไปในด>านท่ีตนเองไม�ชำนาญ และ 2) หากต>องขยายธุรกิจของตนเองออกไปในด>านท่ีตนเอง 
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ไม�ชำนาญ ต>องใช>เงินไม�สูงนักมุ�งความเฉพาะด>านบางสาขาเพ่ือสนับสนุนงานหลักท่ีดำเนินการอยู�    
ควรทดลองเพ่ิมข้ึนทีละน>อยและหากไปได>ดีก็ให>ความสำคัญมากข้ึน  
   7. รูปแบบท่ีเรียบง�ายและใช>คนน>อย (Simple form and lean staff) 1) จัดโครงสร>าง
องค,การ แบบเมทริกซ, 2) การจัดโครงสร>างองค,การในระดับบนด>วยการใช>โครงสร>างแบบรูปแบบเดียว 
3) โครงสร>างมีขนาดกะทัดรัด ใช>คนน>อย และ 4) โครงสร>างมีความเหมาะสม สามารถปรับตัว แต�ยังคง
รูปเดิม  
   8. การเข>มงวดและผ�อนปรนในขณะเดียวกัน (Simultaneous loose tight 
properties) 1) สร>างสภาพแวดล>อมท่ีเหมาะสมต�อการทำงาน 2) โครงสร>างมีความยืดหยุ�น                
3) ให>พนักงานทำงาน โดยสมัครใจ ยอมรับนักคิดค>นสิ่งใหม�ๆ 4) ต้ังทีมหรือกลุ�มงานท่ีมุ�งทดลองปฏิบัติ 
5) ประเมินแบบไม�เป�นทางการด>านบวกและสร>างเครือข�ายทางสังคม 6) สร>างเครื่องมือด>านการ
ควบคุม 7) ให>ความสำคัญกับคุณภาพมาก�อนต>นทุน 8) เข>มงวดกับระเบียบข>อบังคับต�างๆ                     
9) ให>พนักงานทุกคนยึดถือการทำงานท่ีมีคุณภาพ 10) เน>นการกระทำสิ่งต�างๆ อย�างเรียบง�าย            
โดยอาศัยหลักของความเป�นจริง และ 11) เน>น การสื่อสารท่ีจะต>องกระทำอย�างจริงจัง เข>มงวดและ
รวดเร็ว 
 

แนวคิดการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  ด>วยภาวะป=จจุบัน กระแสโลกท่ีถูกทำให>เปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็วจากเทคโนโลยีดิจิทัล
(Disruptive Technologies) ประกอบกับการเกิดโรคอุบัติใหม�ช�วงป�ท่ีผ�านมาโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (Covid 19) ทำให>เกิดแรงขับเคลื่อนท่ีเป�นตัวเร�งปฏิกิริยาให>ท่ัวโลกต>องปรับตัว ทำให>องค,กร
ต�างๆ ได>รับผลกระทบอย�างรุนแรงโดยก�อนช�วงวิกฤตโรค Covid-19 นั้น VUCA World (Volatility: 
ความผันผวนUncertainty: ความไม�แน�นอนComplexity: ความซับซ>อน และ Ambiguity: ความ
คลุมเครือ) หรือยุคสมัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วถูกพูดถึงอย�างมาก เนื่องจากเป�นช�วงคาบ
เก่ียวจากการเข>าสู�ยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วและก>าว
กระโดด ส�งผลกระทบหลายด>านแต�ภายหลังจากวิกฤติโรคระบาดสถานการณ,ต�างๆเปลี่ยนแปลงไป
อย�างมีนัยสำคัญ มีการนำเสนอรูปแบบใหม�ท่ีโลกในอนาคตหลังวิกฤตโควิดต>องพบเจอ  
  การเปลี่ยนแปลงเหล�านี้ทำให>บุคลากร หน�วยงานหรือองค,กรท้ังภาครัฐและเอกชน จะต>อง
ก>าวทันความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยู�ตลอดเวลา การเปลี่ยนแปลงองค,กรไปสู�องค,กรดิจิทัล (Digital 
Transformation) เป�นสิ่งท่ีองค,กรจะต>องทำเพ่ือให>สามารถเป�นผู>ท่ีอยู�รอดในการแข�งขัน และในโลก
แห�งการเปลี่ยนแปลง ท่ีเห็นได>ชัดคือในภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมท่ีมีการแข�งขันสูง เทคโนโลยี 
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ดิจิทัลจะช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ิมคุณภาพ และลดต>นทุนการผลิต ทำให>สามารถสร>างตลาด และ
มูลค�าให>กับสินค>านั้นได>อย�างมหาศาล 
 การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต,ใช>ในด>านการจัดการศึกษา ช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการและแก>ไขป=ญหาต�างๆ ได> ดังนี้ 1) ในระดับผู>เรียน เช�น ช�วยให>ผู>เรียน เรียนรู>ได>เร็วข้ึน 
ช�วยสร>างบรรยากาศการเรียนรู> ช�วยให>บทเรียนและสื่อการสอนมีความหลากหลาย น�าสนใจ สามารถ
เรียนรู>ในทุกสถานท่ี ทุกเวลา และทุกอุปกรณ, (Anywhere, Anytime, Any Device) สร>างความ
เสมอภาคในการเข>าถึงการศึกษาท่ี มีคุณภาพลดความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการศึกษาระหว�าง
สถานศึกษาขนาดใหญ�และขนาดเล็กหรือสถานศึกษาในเมืองและชนบท 2) ในระดับครู/อาจารย,
ผู>สอน เช�น สามารถจัดกิจกรรมได>หลากหลาย และมีสื่อการเรียนรู>ท่ีน�าสนใจทำให>กระบวนการสอน
สะดวกยิ่งข้ึน ทำให>ผู>สอนมีเวลาในการเตรียมการสอนได>อย�างเต็มท่ี 3) ในระดับสถานศึกษา เช�น  
การบริหารงานบุคคล การบริหารหลักสูตร การประกันคุณภาพการศึกษา การติดตามประเมินผล         
การจัด การศึกษา รวมไปถึงระบบการบริหารงานเอกสารต�างๆ ภายในสถานศึกษา ดำเนินการได>
อย�างรวดเร็วและลดข้ันตอนการปฏิบัติงานได> และ 4) ในระดับส�วนกลางกระทรวงศึกษาธิการ เช�น 
ผู>บริหารสามารถเข>าถึงฐานข>อมูล ขนาดใหญ� (Big Data) ได>อย�างรวดเร็วและเป�นป=จจุบัน (Real 
Time) ทำให>สามารถวางแผนและการตัดสินใจได>อย�างถูกต>อง มีประสิทธิภาพ และสามารถติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานหรือโครงการต�างๆ ได> (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566, หน>า ค) 
 

เกณฑ,รางวัลคุณภาพการศึกษา 
 เกณฑ,คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการ ท่ีเป�นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence) ได>ถูกจัดทำข้ึนโดยอาศัยหลักการและแนวคิดของการนำองค,กรอย�างมี
วิสัยทัศน,ความเป�นเลิศท่ีมุ�งเน>นลูกค>า การเรียนรู>ขององค,การและพนักงาน การให>ความสำคัญต�อ
พนักงานและลูกค>า ความคล�องตัว การมุ�งเน>นอนาคต การจัดการเพ่ือนวัตกรรม การจัดการโดยใช>
ข>อมูลจริงการรับผิดชอบต�อสาธารณะ การมุ�งเน>นท่ีผลลัพธ,และการสร>างคุณค�า และมุมมองในเชิง
ระบบสำหรับประเด็นสำคัญขององค,ประกอบหลักในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพ่ือการคำเนิน
การท่ีเป�นเลิศ ประกอบขององค,ประกอบย�อย 7 ด>าน ดังนี้คือ 
   1. การนำองค,การ หมายถึง การตรวจสอบว�าผู>นำระดับสูงใช>วิธีการในการกำหนด
ค�านิยมทิศทางและความคาดหวังในการคำเนินงาน รวมท้ังการแสดงความรับผิดชอบต�อสาธารณะ
และการสนับสนุนชุมชน 
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2. การวางแผนเชิงกลยุทธ, หมายถึง การตรวจสอบถึงกระบวนการในการพัฒนาและการเลือก
จุดประสงค,เชิงกลยุทธ, และแผนปฏิบัติการ รวมท้ังวัดความก>าวหน>าด>วย โดยพิจารณาจาก      2 

ประเด็นหลัก คือ การจัดทำกลยุทธ, และการถ�ายทอดกลยุทธ,เพ่ือนำไปปฏิบัติ 
   3. การมุ�งเน>นผู>เรียน/ นักศึกษา ผู>มีส�วนได>ส�วนเสีย และตลาด หมายถึง การตรวจสอบ

วิธีการท่ีองค,กรใช>ในการระบุข>อกำหนด ความคาดหวัง และความรับผิดชอบของผู>เรียนผู>มีส�วนได> 
ส�วนเสีย และตลาด รวมท้ังวิธีการท่ีใช>ในการระบุข>อสัมพันธ, และการตอบสบองผู>มีส�วนได>ส�วนเสีย

ตลอดจนการจัดการบริหารท่ีเป�นเลิศ 
   4. การวัด การวิเคราะห, และการจัดการความรู> หมายถึง การตรวจสอบการจัดการ

สารสนเทศและระบบในการจัดสมรรถนะ (Competency) การดำเนินงานขององค,การ/ สถานศึกษา 
รวมท้ังวิธีการท่ีใช>ในการวิเคราะห, ข>อมูลและสารสนเทศ 

   5. การมุ�งนั้นผู>ปฏิบัติงาน หมายถึง การตรวจสอบวิธีการท่ีองค,กรใช>ในการจูงใจ และ
ทำให>บุคลากรพัฒนา และ ใช>ศักยภาพเต็มท่ีในการทำงาน รวมท้ังวิธีการสร>างเสริม ซ่ึงสภาพแวดล>อม

ท่ีเอ้ือต�อการเติบโตของบุคลากร และหน�วยงานย�อย 
   6. การจัดกระบวนการ หมายถึง กรตรวจสอบ ประเด็นสำคัญของการบริหาร

กระบวนการขององค,กร/ สถานศึกษา ต้ังแต�การออกแบบ และการจัดการศึกษาท่ีเน>นการเรียน และ
การบริหารนักเรียนและกระบวนการสนับสนุน โดยพิจารณาในทุกกระบวนการและทุกหน�วยงานย�อย 

   7. ผลลัพธ, หมายถึง การตรวจสอบผลการดำเนินงานขององค,กรและระดับการ
ปฏิบัติงานเม่ือเทียบกับคู�แข�งหรือหน�วยงานต�างๆ ท่ีสามารถเทียบเคียงกันได>อย�างเหมาะสม 

  การบริหารเพ่ือมุ�งสู�ความเป�นเลิศค>านการจัดการศึกษา ตามรูปแบบการบริหารซ่ึงเป�น
มาตรฐานสากล จะต>องดำเนินงานการจัดการศึกษาท่ีครอบคลุม 7 ด>าน คือ ด>านการนำองค,กรค>าน
การวางแผนกลยุทธ, ด>านการมุ�งเน>นผู>เรียน ด>านผู>มีส�วนได>ส�วนเสีย และตลาด ด>านการวัด วิเคราะห,

และการจัดการความรู> ด>านมุ�งเน>นผู>ปฏิบัติงาน ด>านการจัดการกระบวนการ และด>านผลลัพธ, 
(สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร, วิจัยและนวัตกรรม, 2567, หน>า ค) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



346 

 

บทท่ี 3  
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 

 
  การบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ได>ใช>โครงสร>างทฤษฎีวิเคราะห,ระบบ 
ประกอบด>วย หลักการ วัตถุประสงค, ป=จจัยนำเข>า กระบวนการ และผลลัพธ, ซ่ึงมีองค,ประกอบการ
บริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ดังนี้ 
 

หลักการของรูปแบบ 
  รูปแบบสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ เป�นหลักการบริหารอย�างมีประสิทธิภาพโดยการ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการเพ่ือให>มีความคล�องตัว การมีวัฒนธรรม
องค,กรดิจิทัลท่ีจะนำไปสู�การเปลี่ยนแปลงท่ีนำพาองค,กรก>าวไปข>างหน>า ประกอบกับภาวะผู>นำ           
ทางวิชาการและการทำงานเป�นทีม ซ่ึงจะเป�นป=จจัยสำคัญทำให>สถานศึกษาสมบูรณ,เรียบร>อยตาม
เกณฑ,มาตรฐานมุ�งสู�ประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ  
 

วัตถุประสงค,ของรูปแบบ 
  เพ่ือให>สถานศึกษามีความเท�าทันการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดล>อมท่ีเกิดข้ึน โดยนำเอา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหารจัดการสถานศึกษาและเป�นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา         
ให>เกิดประสิทธิภาพ พัฒนากระบวนการทำงาน ระบบงานในสถานศึกษาให>มีความทันสมัยและ             
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

ป\จจัยนำเข;า (Input) 
  ป=จจัยนำเข>ารูปแบบการบริหารวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ มีองค,ประกอบ
และรายละเอียด ดังนี้ 
   1. การมุ�งประสิทธิภาพและความเป�นเลิศ หมายถึง การต้ังเป�ามาเพ่ือให>องค,กรได>รับ
รางวัลคุณภาพแห�งชาติ โดยการนำเกณฑ,ของรางวัลมาปรับใช> ผู>บริหารและบุคลากรทุกคนทำงานได>
อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำผลท่ีได>มาพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการทำงานให>เป�นไป
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ตามเกณฑ,ท่ีกำหนดเพ่ือให>เกิดการพัฒนาขององค,กร คนในองค,กรมีความเชื่อในการบริหาร ทุกคน
ร�วมดำเนินการไปด>วยกันอย�างเต็มใจและเต็มกำลัง และพร>อมมุ�งสู�ความสำเร็จ มีการต้ังเป�าหมาย
เพ่ือให>ได>รับรางวัลในเวลาอันรวดเร็ว และจัดการจุดอ�อนจุดแข็งท่ีจะนำมาปรับปรุงองค,กร และนำไป
เป�นแผนในการบริหารจัดการ จนทำให>องค,กรสามารถก>าวกระโดดในการดำเนินงานทำงานเป�นระบบ
ตามเกณฑ,จนสามารถไปถึงความเป�นเลิศ 
   2. วัฒนธรรมองค,กรดิจิทัล หมายถึง การเตรียมพร>อมของบุคลากรในองค,กร เรื่อง
เทคโนโลยีรวมไปถึงพฤติกรรมของคนท่ีต>องสร>างให>มีวัฒนธรรมดิจิทัล ความร�วมมือร�วมใจจาก
บุคลากรทุกคนในองค,กร ประกอบกับตัวอย�างท่ีดีจากผู>นำองค,กรและผู>นำทีมงาน การสื่อสาร การให>
ความสำคัญ และการชี้นำวิสัยทัศน, สู�ผลต�อการกำหนดทิศทางขององค,กร เพ่ือนำไปสู�การ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะนำพาท้ังองค,กรให>ก>าวไปข>างหน>าได>อย�างม่ันคง  
   3. งบประมาณ หมายถึง งบประมาณท่ีสถานศึกษาได>รับ เช�น รายได>ท่ีจัดเก็บได>          
เงินอุดหนุน หรือเงินท่ีได>รับการสนับสนุนจากหน�วยงานอ่ืนๆ 
   4. วัสดุ อุปกรณ,ในยุคดิจิทัล หมายถึง วัสดุอุปกรณ,เครื่องมือเครื่องใช>หรือสิ่งของท่ี
นำมาผลิตรวมไปถึงอาคารสถานท่ี 
   5. การใช>เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารวิชาการ หมายถึง การท่ีผู>รับผิดชอบหรือผู>มี
ส�วนเก่ียวข>องกับงานวิชาการได>นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>ในการปฏิบัติงาน การบริหารงานวิชาการ  
ซ่ึงประกอบไปด>วย การเก็บรวบรวมข>อมูลตามความต>องการของนักเรียน สังคม ชุมชน เพ่ือพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การสืบค>นข>อมูลทางอินเทอร,เน็ต เป�นสื่อการจัด กิจกรรม               
การเรียนรู>และการบริหารหลักสูตร การวัดประเมินผลการเรียนการสอน การใช>เทคโนโลยี สารสนเทศ 
ในงานวิชาการและการประกันคุณภาพการศึกษาได>อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   6. จริยธรรมบนโลกดิจิทัล หมายถึง กฎเกณฑ,หรือข>อตกลงท่ีประชาชน หรือผู>ใช>งาน
คอมพิวเตอร,และเทคโนโลยีนำมาใช>เพ่ือเป�นแนวทางในการปฏิบัติร�วมกัน หรือ เป�นมาตรการในการ
ป�องกันไม�ให>มีการทำผิดจริยธรรม เช�น การใช>เทคโนโลยี สือ่สารเพ่ือทำร>ายคนอ่ืนให>เกิดความ
เสียหาย หรือก�อความวุ�นวายให>เกิดข้ึนในสังคม หรือการขโมย และเข>าถึงข>อมูลของบุคคลอ่ืนโดย
ไม�ได>รับอนุญาต รวมถึงการละเมิดลิขสิทธิ์ทรัพย,สินทางป=ญญา 
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กระบวนการบริหาร 
  กระบวนการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตภาคเหนือ ได>นำหลักการบริหารแบบ PDCA 
มาใช> โดยอยู�ในกระบวนการแต�ละองค,ประกอบได>แก� 1) การวางแผนงาน 2) การดำเนินการตามแผน 
3) การนิเทศติดตาม 4) พัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน ดังแสดงในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 แสดงองค,ประกอบ/แนวทางปฏิบัติ รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศในยุค

ดิจิทัลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
เขตภาคเหนือ 

 

องค,ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 

สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
แนวทางปฏิบัติ 

การวางแผนงานด;าน
วิชาการในโลกยุคดิจิทัล 
(Explicit Plan) 

1. วางแผนกลยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการท่ีสอดรับกับโลกยุค
ดิจิทัล โดยศึกษาสภาพ ป=ญหา และความต>องการ วิเคราะห,
เอกสารหลักสูตรของสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน, ภารกิจ 
เป�าหมายของสถานศึกษา จัดทำแผนปฏิบัติงาน ข้ันตอนการ
ปฏิบัติ สู�การเป�นสถานศึกษาในโลกยุคดิจิทัล 

2. ออกแบบการดำเนินงานอย�างเป�นระบบ ได>แก�การจัดหาและ
พัฒนาบุคลากร งบประมาณ เครื่องมือท่ีใช>ในการดำเนินงาน 
ข>อมูลท่ีจำเป�นในการดำเนินงาน และกระบวนการในการ
ดำเนินงานให>เป�นไปตามแผนกลยุทธ,ในการพัฒนางานวิชาการ  
ท่ีสอดรับกับยุคป=จจุบันและในอนาคต 

3. ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน จากกิจกรรมวิชาการรวมท้ัง
มีการวิเคราะห,ผลและนำผลมากพัฒนาและปรับปรุงอย�าง        
ครอบคลุมและเหมาะสมกับการเป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4. จัดทำรายงานผลและวางแผนในอนาคต โดยการวิเคราะห,ข>อมูล
ท่ีเป�นป=จจุบัน นำผลการประเมินมาวิเคราะห,เพ่ือแก>ไขป=ญหา             
ท่ีพบสามารถให>ข>อมูลย>อนกลับในการดำเนินงานทุกข้ันตอน           
ได>ตลอดเวลาและวางแนวทางในการพัฒนาในอนาคต 
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ตารางท่ี 1 (ต�อ) 
 

องค,ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 

สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
แนวทางปฏิบัติ 

การพัฒนาหลักสูตรสู�การใช;
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 
(Curriculum 
Development) 

1. วางแผนพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู> โดยศึกษาสภาพ ป=ญหา 
ความต>องการ และหลักสูตรสถานศึกษาในป=จจุบันกำหนด
วิสัยทัศน, เป�าหมายของการเรียน จัดทำโครงสร>างหลักสูตร        
ท่ีมีความสอดคล>องกับบริบทสถานศึกษาและยุคดิจิทัล รวมถึง          
การพิจารณาความแตกต�างของผู>เรียน  

2. จัดทำหลักสูตร ท่ีมุ�งเน>นการพัฒนาทักษะด>านต�างๆ ท่ีจำเป�น            
ในยุคดิจิทัล และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และความ
หลากหลายในอนาคต  

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสูตร หลังจากดำเนินการ  
4. จัดทำความร�วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนา

หลักสูตรให>เท�าทันต�อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

การจัดการเรียนการสอน
และกระบวนการเรียนรู;ท่ี
เพ่ิมขีดความสามารถดิจิทัล
ของผู;เรียน (Learning 
and Teaching)  

1. วางแผนการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู>                
โดยศึกษาสภาพ ป=ญหา ความต>องการ และหลักสูตร
สถานศึกษาในป=จจุบัน กำหนดเป�าหมายของการเรียน จัดทำ
แผนการเรียนรู> รวมถึงการพิจารณาความแตกต�างของผู>เรียน 
ให>เหมาะสมกับนักเรียนเท�าทันกับยุคดิจิทัล 

2. จัดการเรียนการสอน โดยมีแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน>น
ผู>เรียนเป�นสำคัญท่ีสอดคล>องกับหลักสูตรสถานศึกษาและสร>าง
บรรยากาศท้ังในและนอกห>องเรียนให>เป�นแหล�งเรียนรู>ท่ีส�งเสริม
การใช>เทคโนโลยีทุกช�วงเวลา 

3. นิเทศการใช>หลักสูตร ติดตามผลและประเมินผลการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

4. รายงานผลการใช>หลักสูตร และนำข>อเสนอแนะไปพัฒนา 
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ตารางท่ี 1 (ต�อ) 
 

องค,ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 

สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
แนวทางปฏิบัติ 

การพัฒนาและส�งเสริม
แหล�งเรียนรู;เพ่ือเป�น
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
(Learning Resources) 

1. การวางแผนการพัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู> โดยการสำรวจ 
วิเคราะห,สภาพแวดล>อม กำหนดนโยบาย และจัดทำแผนการ
สร>างและพัฒนาแหล�งเรียนรู>ให>เป�นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

2. พัฒนาและส�งเสริมแหล�งเรียนรู> โดยมีการการสำรวจ กำหนด
แหล�งเรียนรู> จัดทำระบบสารสนเทศ โดยประสานงานกับ        
ทุกฝ|ายท่ีเก่ียวข>องในการพัฒนาแหล�งเรียนรู> มีแผนกิจกรรม 
การเรียนรู>ของแหล�งเรียนรู> เก็บรวมรวมสถิติการใช>แหล�งเรียนรู> 
รวมถึงการประชาสัมพันธ,เอกสารเผยแพร�แหล�งเรียนรู>บน
เครือข�ายอินเตอร,เน็ต 

3. ติดตาม ตรวจสอบการใช>แหล�งเรียนรู> โดยการประเมินผล 
วิเคราะห,ผล และนำผลมาพัฒนาและปรับปรุง 

4. รายงานผลการพัฒนาและปรับปรุงแหล�งเรียนรู>ต�อผู>มีส�วน
เก่ียวข>องและวางแผนการพัฒนาในอนาคต  

การนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช;
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Educational 
Supervision) 

1. วางแผนการนิเทศการศึกษา โดยมีการศึกษาสภาพป=จจุบัน และ
ป=ญหา กำหนดจุดประสงค,ของการนิเทศ โครงการ กิจกรรม 
ปฏิทินการนิเทศ เครื่องมือในการนิเทศ รวมไปถึงการกำหนด
บทบาทและหน>าท่ีของผู>ท่ีเก่ียวข>อง 

2. ดำเนินการนิเทศ โดยมีการให>ความรู>ในการปฏิบัติงาน ใช>
เทคโนโลยีในยุคป=จจุบันดำเนินการ รวมไปถึงการสร>างขวัญและ
กำลังใจในการทำงานแก�ผู>รับการนิเทศ 

3. ติดตาม ตรวจสอบผลกานิเทศ โดยการประเมินผลการนิเทศจาก
การจัดกิจกรรมการเรียนรู> และนำผลการนิเทศ มาพัฒนาและ
ปรับปรุง และแลกเปลี่ยนเรียนรู>ประสบการณ,การจัดระบบ
นิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนๆ 

4. นำผลการนิเทศมาวิเคราะห,เพ่ือวางแผนการปรับปรุงระบบใน
อนาคต 
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ตารางท่ี 1 (ต�อ) 
 

องค,ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 

สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
แนวทางปฏิบัติ 

การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(Innovation 
Development) 

1. วางแผนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมีการ
วิเคราะห,ความต>องการใช>สื่อและเทคโนโลยี ส�งเสริมให>บุคลากร
พัฒนา ออกแบบสื่อ นวัตกรรม  

2. ใช>สื่อและนวัตกรรมท่ีสร>างข้ึน  
3. ประเมินการใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสร>างข้ึน อย�างเป�น

ระบบและมีการนำผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสร>างข้ึน 

4. การสรุปผลและวางแผนการพัฒนา โดยมีการสรุปรายงานต�อผู>มี
ส�วนเก่ียวข>อง เผยแพร�การใช>สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวม
ไปถึงการนำผลการการประเมินมาวางแผนการพัฒนาในอนาคต 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (Educational 
Research) 

1. วางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการ
วิเคราะห,ความต>องการ สภาพป=ญหาของผู>เรียน การเลือกหัวข>อ
ในการวิจัยท่ีมีความสอดคล>องกับการเรียนรู>สู�อนาคต ศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข>อง เครื่องมือ และสถิติท่ีใช>ใน
การวิเคราะห,ข>อมูล รวมถึงระยะเวลาในการดำเนินงานวิจัย 

2. ดำเนินการวิจัย โดยมีการดำเนินการตามลำดับข้ันตอนของการ
วิจัย 

3. ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงานวิจัยให>เป�นไปตามกรอบ
ระยะเวลาของการดำเนินงานวิจัย 

4. นำผลการวิจัยไปพัฒนา โดยมีการเขียนรายงานผลการวิจัย 
เผยแพร�ให>ผู>อ่ืนได>นำไปศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู>โดยจัด
แสดงผลงานทางวิชาการของครูป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือนำผลไป
ปรับปรุงพัฒนา 
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ตารางท่ี 1 (ต�อ) 
 

องค,ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 

สู�ความเป�นเลิศในยุคดิจิทัล 
แนวทางปฏิบัติ 

การประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 
(Compliance with 
Quality Assurance 
Standards) 

1. วางแผนและพัฒนาการประกันและคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยมีการศึกษาป=ญหา กำหนดเป�าหมาย กำหนดแนวทางการ
ดำเนินงาน ผู>รับผิดชอบและเครื่องมือท่ีใช>ในการประเมินผล 

2. ดำเนินการตามแผนงาน 
3. ติดตามประเมินผลคุณภาพภายใน โดยมีการประเมินตามเกณฑ,

ท่ีกำหนดและติดตามตรวจสอบคุณภาพของการประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงคุณภาพของการประเมิน 

4. ปรับปรุงผลการดำเนินงาน โดยมีการจัดทำรายงานการประเมิน
ตนเองเผยแพร�ผ�านระบบออนไลน,ให>ผู>มีส�วนเก่ียวข>องให>ได>รับ
ทราบ และวางแผนการดำเนินงานในอนาคต 

การใช;เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการ
วัดและประเมินผล 
(Evaluation) 

1. วางแผนการวัดและประเมินผล โดยกำหนดจุดมุ�งหมายของการ
วัดและประเมินผล เครื่องมือท่ีใช>ในการวัดและประเมินผล รวม
ไปถึงการกำหนดระเบียบ แนวทางการปฏิบัติในการวัด
ประเมินผล และทันกับยุคสมัย  

2. สร>างเครื่องมือในการวัดและประเมินผล โดยมีการส�งเสริมให>
บุคลากรเลือก ออกแบบ และสร>างเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลท่ีสอดคล>องกับมาตรฐานตัวชี้วัด กำหนดเกณฑ,ใน
การวัดและประเมินผล และนำเครื่องมือไปใช> 

3. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวัดและประเมินผล โดยมีการ
พิจารณาตามเกณฑ,ท่ีกำหนด 

4. จัดทำรายงาน โดยมีคู�มือ เกณฑ, ระเบียบการวัดผลประเมินผล 
การเทียบโอนผลการเรียน วิเคราะห,ผลเพ่ือพัฒนาเครื่องมือ
วัดผล ประเมินผลให>เป�นไปตามมาตรฐานท่ีวางไว> จัดเก็บข>อมูล
และประมวลผลบนเครือข�ายอินเตอร,เน็ต(Cloud Computing) 
รวมไปถึงการวางแผนการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลใน
อนาคต 
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  ท้ังนี้การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช>บริหารจัดการ จะต>องมีระบบจัดการฐานข>อมูลของ
สถานศึกษาเพ่ือการตัดสินใจในการบริหารงาน มาใช>เพ่ือสร>างระบบฐานข>อมูลเพ่ือการ บริหารและ
การจัดการความรู>ในด>านต�างๆ ได>แก� 1) Cloud Computing 2) Mobility Devices 3) Social 
Network และ 4) Internet of Things (IoT) เพ่ือให>สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหาร
จัดการสถานศึกษาได>อย�างมีคุณภาพในทุกๆ ด>าน การพัฒนาระบบบริหารจัดการ สถานศึกษาเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู>เรียนโดยใช>เทคโนโลยีและการสื่อสาร ส�งเสริมให>ครู ผู>เรียน ผู>ปกครอง และ
ผู>เก่ียวข>องสามารถเข>าถึงเทคโนโลยี ข>อมูลข�าวสาร สื่อการเรียนรู>และบริการของสถานศึกษา จึงเป�น 
เรื่องสำคัญ โดยมีการวางแผนและดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให>พร>อมไปสู�การดำเนิน
ให>บริการ ไปใช>ในการพัฒนาสถานศึกษาให>มีการดำเนินงานให>บรรลุเป�าหมายในยุคดิจิทัลต�อไป 
 

ผลสัมฤทธิ ์
  การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป การนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต,ใช>ในกการบริหารงานวิชาการจะช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานและแก>ไขป=ญหา
ต�างๆ ได> ซ่ึงสัมฤทธิ์ท่ีได>จากการใช>รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู�ความเป�นเลิศประกอบไปด>วย            
3 ด>าน ได>แก� 1) ด>านผู>เรียน 2) ด>านการปฏิบัติงาน และ 3) ด>านการบริหาร ดังนี้ 
  ผลผลิต 
  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ มีความเท�าทันการเปลี่ยนแปลง มีกระบวนการทำงาน
ไปจนถึงระบบงานในสถานศึกษาท่ีมีความทันสมัย มีประสิทธิภาพและการปรับปรุงสู�ความเป�นเลิศ 
  ผลลัพธ, 
   1. คุณภาพผู>บริหาร  
    1.1 มีเป�าหมาย วิสัยทัศน, พันธกิจ และการกำหนดทิศทางในอนาคตของ
สถานศึกษา ในยุคดิจิทัลท่ีชัดเจน  
    1.2 มีทักษะความคิดเชิงกลยุทธแบบอนาคตและรู>จักพัฒนาแนวปฏิบัติท่ีดีในยุค
ป=จจุบัน  
    1.3 มีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีดี มีภาวะผู>นำดิจิทัลและผลักดันให>บุคลากร           
ในหน�วยงานได>สร>างนวัตกรรมและนำนวัตกรรมนั้นมาประยุกต,ใช>ให>เกิด ความคล�องตัว 
   2. คุณภาพครูผู>สอน  
    2.1 มีการจัดการเรียนรู>ผ�านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไป 
ประยุกต,ใช>ในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลได>  
    2.2 มีทักษะการใช>เทคโนโลยีและนวัตกรรม ท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู>ในยุคดิจิทัล  
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    2.3 มีวัฒนธรรมองค,กรณ,สู�ดิจิทัล การแลกเปลี่ยนเรียนรู> ร�วมหาแนวทางในการ
แก>ป=ญหา เพ่ือให>การดำเนินงานใน ยุคดิจิทัล เกิดการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู>ให>บรรลุ
เป�าหมายในยุคดิจิทัล  
   3. คุณภาพผู>เรียน  
    3.1 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
    3.2 มีความสามารถในการใช>เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
    3.3 มีคุณลักษณะและค�านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด  
  ผลกระทบ 
  สถานศึกษายุคดิจิทัล สามารถบริหารงานวิชาการ มีประสิทธิภาพ มีความเท�าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดล>อมท่ีเกิดข้ึนท้ัง ภายในและภายนอกสถานศึกษา มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงส�งผลดังนี้ 
  1. การนำเทคโนโลยีดิจิทัลใช>ในการปฏิบัติงานได>อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. บุคลากรมีความพร>อมทางด>านเทคโนโลยี 
   3. สถานศึกษาสามารถดำเนินงานทำงานอย�างเป�นระบบตามเกณฑ,จนไปถึงความเป�น
เลิศ 
  4. ความพึงพอใจของนักเรียนและผู>มีส�วนเก่ียวข>อง 
 

ป\จจัยเกื้อหนุนความสำเร็จ  
  1. ภาวะผู>นำทางวิชาการของผู>บริหารในยุคดิจิทัล 
  2. การทำงานเป�นทีมเพ่ือไปสู�เป�าหมายอย�างมีประสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก ช 
ภาพการดำเนินงานวิจัย 
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การเข>าสัมภาษณ, ดร.รมย, พะโยม 
ศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร 

 
การศึกษาแนวทางสถานศึกษาอนุบาลลำปาง (เขลางค,รัตน,อนุสรณ,) 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 
สถานศึกษาท่ีได>รับรางวัล OBEC Award เหรียญทองชนะเลิศระดับประเทศ ด>านงานวิชาการ 

 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



358 

 

 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
วันท่ี 19 เมษายน 2567 เวลา 09.00 น.  

ณ ห>อง 8A ชั้น 8 อาคารเรียนรวม 12 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

 
การประชุมสัมมนาอิงผู>เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

ในวันท่ี 14 มิถุนายน 2567 
ณ ห>อง 8A ชั้น 8 อาคารเรียนรวม 12 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ประวัติย�อของผู;วิจัย 
 

ช่ือ – สกุล สุรพงษ, กันทะชมภู 
วัน เดือน ป< เกิด  6 กุมภาพันธ, 2531 
สถานท่ีเกิด  จังหวัดกำแพงเพชร 
ท่ีอยู�ป\จจุบัน  98/9 หมู� 16 ต.คลองน้ำไหล อ.คลองลาน จ.กำแพงเพชร 62180 
ท่ีทำงานป\จจุบัน ครู คศ.3 โรงเรียนบ>านใหม�เจริญสุข ต.คลองน้ำไหล อ.คลองลาน 
 จ.กำแพงเพชร  
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2554 หลักสูตรหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร,ท่ัวไป  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

พ.ศ. 2562 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 

พ.ศ. 2568 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
ประสบการณ,ทำงาน  

พ.ศ. 2555  ครูผู>ช�วย โรงเรียนบ>านแม�โพ ต.แม�ต>าน อ.ท�าสองยาง จ.ตาก 
พ.ศ. 2561  ครู คศ.2 โรงเรียนบ>านโชคชัยพัฒนา ต.คลองลานพัฒนา อ.คลองลาน  
  จ.กำแพงเพชร 
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