
จากอดีต...สูปจจุบันของสํานักงานอธิการบดี 
   

มะลิวัลย  รอดกําเหนิด0

* 

 
 กอนจะเลาถึงประวัติความเปนมาและพัฒนาการของสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏกําแพงเพชร ขอทาวความถึงประวัติความเปนมาของการกอต้ังของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีวิวัฒนาการ
จากวิทยาลัยครู เร่ิมจากการท่ีกรมการฝกหัดครูมีแผนในการขยายการฝกหัดครูใหครอบคลุมท่ัวประเทศ 
ดังนั้น ในป พ.ศ. ๒๕๑๕ กระทรวงศึกษาธิการจึงไดตกลงท่ีจะจัดต้ังวิทยาลัยครูกําแพงเพชรขึ้นโดยใชท่ีดิน
ทุงคอกวัว เขตหมูบานวังยาง ตําบลนครชุม อําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร ซึ่งมีบุคคลท่ีใหความ
ชวยเหลือท้ังกําลังกาย กําลังใจ กําลังทรัพยดวยความทุมเท จึงขอบันทึกเปนเกียรติคุณประการไว ณ ท่ีนี้ 
คือ ผูใหญชิน ชีวโต อาจารยทวีป ชูชื่น นายเย้ือง บุญแตง นายเซ็ง อ้ึงเส็ง นายบุญยัง ทิพยประสาท 
และผูใหญสุพล ทิพยประสาท ดวยการบริจาคท่ีดิน จํานวน ๑๐๐ ไรเศษ ใหกับการฝกหัดครูเพื่อใชเปน
สถานท่ีกอสรางและขายใหอีก ๓๐๐ ไรเศษ ในราคาไรละ ๘๐๐ – ๑,๒๐๐ บาทรวมใชเงินงบประมาณการ
ฝกหัดครู ท้ังสิ้น ๓๐๐,๐๐๐ บาท (ศรีสักทอง  ๒๕ ป สถาบันราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๔๑) ตอมาวิทยาลัย
ครูกําแพงเพชร ไดสถาปนาอยางเปนทางการในวันท่ี ๒๙ กันยายน ๒๕๑๖ และในปงบประมาณ          
๒๕๑๖ – ๒๕๑๗ กรมการฝกหัดครูไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการสรางวิทยาลัยครูกําแพงเพชร
ระยะแรกโดยไดงบประมาณสนับสนุนจากโครงการเงินยืมธนาคารโลก จํานวน ๒๑,๘๙๐,๐๐๐ บาท และใน
ปงบประมาณ ๒๕๑๘ อีกจํานวน ๒๒,๓๑๙,๐๐๐ บาท (๒๐ ป วิทยาลัยครูกําแพงเพชร, ๒๕๓๖) 
 ในการพัฒนาดานสิ่งอํานวยความสะดวกและสาธารณูปโภคตางๆ ขอสรุปพอสังเขปจากอดีตสู
ปจจุบัน เร่ิมจากเร่ืองของถนนจากถนนลูกรังมาเปนถนนลาดยาง ในปพ.ศ. ๒๕๒๕ จนในป พ.ศ. ๒๕๒๘ 
จึงไดปรับปรุงเปนถนนลาดยางจนครบทุกสายจนถึงปจจุบัน คูคลองไดมีการขุดคูคลองและทําคันดินรอบ
มหาวิทยาลัย เพื่อความปลอดภัยของชีวิตและทรัพยสิน บนคันดินทําเปนถนนสําหรับรถยนตวิ่งตรวจเวร
ยามได สําหรับอาคารและสิ่งกอสราง โดยขอกลาวถึงในบางอาคาร เชน ในยุคแรก ปงบประมาณ ๒๕๑๖ 
– ๒๕๑๗ กอสรางอาคารเรียน ๑๕ หองเรียน (อาคาร ๓) อาคารนอน อาคารเกษตร อาคาร
อุตสาหกรรมศิลป บานพักผูอํานวยการ บานพักครู บานพักคนงาน โรงอาหาร หอประชุม ปงบประมาณ 
๒๕๒๐ กอสรางอาคารอํานวยการ ปงบประมาณ ๒๕๒๒ กอสรางโภชนาคาร (แคนทีน) ปงบประมาณ 
๒๕๒๓ – ๒๕๒๔ กอสรางสนามเทนนิส สนามกีฬา ปงบประมาณ ๒๕๒๗ กอสรางศาลาปูชนียสถาน     
(ซุมพระ) ปงบประมาณ ๒๕๒๘ กอสรางอาคารสหกรณ ปงบประมาณ ๒๕๓๑ สรางร้ัวดานหนาวิทยาลัย  
และปงบประมาณ ๒๕๓๔ กอสรางอาคารเอนกประสงค(อาคารน้ําเพชร) และอาคารอ่ืนๆ อีกหลายอาคาร 
รวมท้ังการกอสรางอาคารเรียนรวมและอํานวยการ (อาคาร ๑๔ อาคารสํานักงานอธิการบดีปจจุบัน) ในป 

                                                 
*

 รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 



พศ ๒๕๕๐ นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาระบบไฟฟา ประปา การสื่อสาร รถยนต และอุปกรณอ่ืนๆ จวบจน
ปจจุบัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                         ภาพท่ี ๑ ศาลาปูชนียสถาน (ซุมพระพุทธวิธานปญญาบดี) ป พ.ศ. ๒๕๒๗ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

      ภาพท่ี ๒ อาคารสํานักงานชั่วคราว  ป พ.ศ. ๒๕๑๘-๒๕๑๙                ภาพท่ี ๓ อาคารสํานักงานชั่วคราว ป พ.ศ. ๒๕๒๐ 
                         

 
 

 
 
 
 
 
 

        ภาพท่ี ๔ อาคารสํานักงานอธิการบดี ป พ.ศ. ๒๕๒๑                ภาพท่ี ๕ อาคารสํานักงานอธิการบดี ป พ.ศ. ๒๕๕๕                 
 



 กวาจะมาถึงวันนี้ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรของเรามีสํานักงาน
อธิการบดีมาแลวถึง ๖ แหง คือ (๒๐ ป วิทยาลัยครูกําแพงเพชร, ๒๕๓๖) 
 แหงท่ี ๑ เร่ิมท่ีบานพักผูอํานวยการคนแรก (ดร.วิชัย แขงขัน)  บานเชาในเมืองกําแพงเพชรใน
ตอนตนป ๒๕๑๗ 
 แหงท่ี ๒ ยายสํานักงานมาใชรวมกับหนวยศึกษานิเทศก สปจ.กําแพงเพชร (บริเวณหองสมุด
ประชาชนจังหวัดกําแพงเพชร ณ ปจจุบัน) 
 แหงท่ี ๓  ยายมาใชอาคารชั่วคราวซึ่งจัดสรางกันขึ้นเองดวยน้ําใจของคณาจารยและคนงานรุน
แรก ในกลางป ๒๕๑๘ – ๒๕๑๙ (ปจจุบันเปนอาคารไมยกพื้นสูง บริเวณศูนยเด็กปฐมวัย) 
 แหงท่ี ๔  ยายมาใชชั้นลางอาคาร ๔ ในปการศึกษา ๒๕๒๐  
 แหงท่ี ๕  ยายมาใชอาคารสํานักงานอธิการบดีเดิม (อาคาร ๑ หนาเสาธง) ในป พ.ศ. ๒๕๒๑ 
 แหงท่ี ๖ ยายมาใชอาคารเรียนรวมและอํานวยการ (อาคาร ๑๔) ต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๕๕  
จนถึงปจจุ บัน โดยมีผูบริหารของสํานักงานอธิการบดี ต้ังแต เ ร่ิมกอต้ัง ต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๑๗  
จึงถึงปจจุบัน ดังนี้ 

  ๑ ดร.วิชัย  แขงขัน   ต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๑๗ 
  ๒ ผศ.จริน  มณีเลิศ  ต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๒๑ 

 ๓. ผศ.บุญมี ปาละวงศ  ต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๓๑ 
 ๔. อาจารยวิรัช  หรรษาศิริพจน ต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๓๘  
 ๕. อาจารยเนาวรัตน  บุตรพลอย ต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๖.  นางมะลิวัลย รอดกําเหนิด (รักษาการในตําแหนง ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ต้ังแตป 
๒๕๕๑ – ปจจุบัน) 
 วิวัฒนาการการเปลี่ยนแปลงและการแบงโครงสรางการบริหารของสํานักงานอธิการบดี ต้ังแต
วิทยาลัยครูปพ.ศ. ๒๕๑๘ – ๒๕๒๗ วันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ ๒๕๑๘ มีการประกาศใชพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครูพ.ศ. ๒๕๑๘ มีผลใชบังคับต้ังแต ๓๐ สิงหาคม ๒๕๑๘ (เรืองจันทร  ทรัพยนิรันทร, ๒๕๔๔) มี
การแบงโครงสรางการบริหารของสํานักงานอธิการบดีในยุคแรก (พ.ศ. ๒๕๑๗) เปนดานงานธุรการ และ
การเงิน โดยมีทานดร.วิชัย แขงขัน เปนผูอํานวยการคนแรก อาจารยเมธีพงษ สืบประดิษฐ และอาจารย
กัลยา รัตนบรรพต มาชวยงาน ในเดือนมิถุนายน ๒๕๑๘ มีอาจารยมาเพิ่มอีก ๕ ทาน คือ อาจารยสุวิมล
บุญญนันต อาจารยสมสมัย แขงขัน อาจารยชัชวาลย ธรรมสอน อาจารยจีรวัฒน เกษมศรี และอาจารย
นารี คําเพ็ญ และในชวงนี้อาจารยชัชวาลย ธรรมสอน และอาจารยจีรวัฒน เกษมศรี ไดชวยกันออกแบบ
กอสรางสํานักงานชั่วคราวซึ่งใชแรงงานลูกจางฝายอาคารสถานท่ีของเราเองโดยลักษณะอาคารเปนเสาไม
เต็ง พื้นไมสัก หญาแฝกมุง หลังคาโครงไมไผ ฝาใชเสื่อลําแพน และแลวเสร็จในเดือนสิงหาคม ๒๕๑๘ 
(๒๐ ป วิทยาลัยครูกําแพงเพชร, ๒๕๔๑) นับเปนจุดเร่ิมตนของสํานักงานอธิการบดี ในพื้นท่ีของ
มหาวิทยาลัย 
 



 ใน ป พ.ศ. ๒๕๓๕ – ๒๕๔๖ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ
พระราชทานชื่อ “สถาบันราชภัฏ” เมื่อวันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ ๒๕๓๕ ตอมาเมื่อวันท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๓๘ 
ไดประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘ และวันท่ี ๖ มิถุนายน ๒๕๓๘ ทรงมีพระ
กรุณาธิคุณโปรดเกลาพระราชทาน “พระราชลัญจกร” คือตราใชประทับเอกสารสวนพระองคใหเปนตรา
สัญลักษณของสถาบันราชภัฏและสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏในยุคนี้ สํานักงานอธิการบดีมีการแบง
โครงสรางการบริหารออกเปน ๑๑ ฝาย ไดแก ฝายธุรการ ฝายประชาสัมพันธ ฝายการเงิน ฝายพัสดุ 
ฝายการเจาหนาท่ี ฝายเลขานุการ ฝายสวัสดิการ ฝายอาคารสถานท่ี ฝายไฟฟา ฝายอนามัยและ
สุขาภิบาล และฝายยานพาหนะ  

ในยุคมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร (ปพ.ศ. ๒๕๔๗ – ปจจุบัน) ๑๕ มิถุนายน ๒๕๔๗ เปน
จุดเร่ิมตนของ“มหาวิทยาลัยราชภัฏ” เพราะเปนวันเร่ิมใช พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร พ.ศ. ๒๕๔๗ มีผลทําใหมหาวิทยาลัยทุกแหงตองมีฐานะเปนนิติบุคคล มีอิสระในการดําเนิน
ภารกิจของตนเองการบริหารจัดการขึ้นอยูกับสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารของแตละแหงและจาก
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร พ.ศ. ๒๕๔๙ 
ประกาศ ณ วันท่ี ๒๓ มิถุนายน ๒๕๔๙ ใหแบงสวนราชการในสํานักงานอธิการบดี ดังนี้ 

๑ กองกลาง แบงออกเปน ๑๐ งาน ไดแก งานธุรการ งานประชาสัมพันธ งานการเงิน งาน
พัสดุ งานการเจาหนาท่ีและนิติการ งานเลขานุการ งานสวัสดิการและจัดหารายได งานอาคารสถานท่ี 
งานไฟฟาและอนุรักษพลังงาน และงานยานพาหนะ ปจจุบันมีนางมะลิวัลย รอดกําเนิด ดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการกองกลาง 
 ๒. กองนโยบายและแผน แบงออกเปน ๕ งาน ไดแก งานบริหารท่ัวไป (ธุรการ) งานวิเคราะห
แผนและติดตามประเมินผล งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ งานวางผังแมบท และงานวิเทศสัมพันธ 
ปจจุบันมีนายภาณุพงศ สืบศิริ ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

๓. กองพัฒนานักศึกษา แบงออกเปน ๘ ฝาย ไดแก ฝายบริหารและธุรการ ฝายวางแผนและ
การประกันคุณภาพ ฝายศูนยเวชศึกษาปองกันและบริการสุขภาพนักศึกษา ฝายสวัสดิการนักศึกษา ฝาย
บริหารงานองคการนักศึกษา ฝายกิจกรรมนักศึกษา ฝายวินัยและพัฒนานักศึกษา ฝายดานวิชาทหาร
ปจจุบันมีนางเพ็ญนภา ศรีทับทิม ดํารงตําแหนงรักษาการผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา 
 จากอดีตสูปจจุบันของสํานักงานอธิการบดีดังท่ีไดกลาวมาแลว จะเห็นไดวาสํานักงานอธิการบดี 
ซึ่งเปนหนวยงานสนับสนุนหลักท่ีมีบทบาทและภารกิจดานการใหบริการ ประสานงาน และอํานวยความ
สะดวกเพื่อใหบุคลากรท้ังสายวิชาการ สายสนับสนุน และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๔๙– ปจจุบัน สํานักงาน
อธิการบดีไดมีการพัฒนาการดําเนินงานในดานตางๆ อาทิ ดานการบริหารจัดการ ดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาบุคลากร ดานงบประมาณ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานอาคาร
สถานท่ี และสาธารณูปโภคตางๆ อยางตอเนื่องตามรายงานผลการประเมินตนเอง ต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๔๙ 
– ปจจุบัน ดังตาราง (รายงานการประเมินตนเอง ปพ.ศ. ๒๕๔๙ – ๒๕๕๕) 



ปการศึกษา ผลการประเมิน 
ปการศึกษา ๒๕๔๙ ๒.๓๕ 
ปการศึกษา ๒๕๕๐ ๒.๗๓ 
ปการศึกษา ๒๕๕๑ ๒.๕๓ 
ปการศึกษา ๒๕๕๒ ๒.๗๓ 
ปการศึกษา ๒๕๕๓ ๔.๘๓ 
ปการศึกษา ๒๕๕๔ ๔.๘๓ 
ปการศึกษา ๒๕๕๕ ๔.๘๓ 

 
  สําหรับการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเปนทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีความสําคัญย่ิงในการดําเนินงาน 
สํานักงานอธิการบดี ใหการสงเสริมและสนับสนุนท้ังในดานงบประมาณและสวัสดิการในดานตางๆ ไดแก
โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน เปนจํานวนเงิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท โดยการจัดโครงการฝกอบรมใน
ภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัย การจัดสรรงบประมาณพัฒนาบุคลากรในสวนของกองกลาง เปนจํานวนเงิน 
๑๕๐,๐๐๐ บาท กองนโยบายและแผน เปนจํานวนเงิน ๕๐,๐๐๐ บาท และกองพัฒนานักศึกษา         
เปนจํานวนเงิน ๒๒๕,๐๐๐ บาท เพื่อใหบุคลากรของสํานักงานอธิการบดีมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและ
ท่ัวถึงท้ังในสายงานท่ีปฏิบัติงานในสํานักงานและภาคสนาม สําหรับสวัสดิการและแรงจูงใจ สํานักงาน
อธิการบดีไดจัดสวัสดิการในเร่ืองบานพัก วันหยุดประจําเดือน วันลาพักผอนประจําป (๑๐ วัน) กองทุน
สวัสดิการฯ และการปรับอัตราเงินเดือนของบุคลากรภาคสนาม ต้ังแต ป ๒๕๓๗ เปนเงิน ๒,๖๐๐ บาท    
ป ๒๕๔๑ เปนเงิน ๓,๑๐๐ บาท ปรับอยางตอเนื่องและมีการปรับอัตราเงินเดือนมาจนถึงปจจุบันในอัตรา
เดือนละ ๖,๑๓๐ บาท สําหรับเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป มีการปรับอัตราเงินเดือนเต็มวุฒิจนครบ      
ทุกหนวยงาน ในปงบประมาณ ๒๕๕๗ 
 จํานวนบุคลากร ของสํานักงานอธิการบดี ต้ังแต ป ๒๕๔๙- ๒๕๕๖ 
 

ตําแหนง ๒๕๔๙ ๒๕๕๐ ๒๕๕๑ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ 
ขาราชการ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๙ ๙ 
ลูกจางประจํา ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๑๗ ๑๔ ๑๔ ๑๓ 
พนักงานมหาวิทยาลัย - ๑ ๔ ๔ ๖ ๒๘ ๒๘ ๓๐ 
พนักงานราชการ ๑ ๓ - ๑ ๖ ๓ ๕ ๖ 
ลูกจางชั่วคราว ๔๐ ๔๒ ๔๕ ๔๕ ๗๐ ๕๖ ๒๒ ๖๑ 

รวม ๗๑ ๗๖ ๗๙ ๘๐ ๑๐๙ ๑๑๑ ๗๘ ๑๑๙ 

 
 
 



จากการทบทวนแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติราชการสํานักงานอธิการบดี โดยการมีสวนรวมของ
บุคลากรท้ัง ๓ กอง ไดแก กองกลาง กองพัฒนานักศึกษา และกองนโยบายและแผน ไดกําหนดวิสัยทัศน  
สํานักงานอธิการบดี คือสํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานท่ีมุงพัฒนางานดานบริการ การบริหารจัดการ
ท่ีดี จัดทําแผนสูการปฏิบัติ และพัฒนานักศึกษาใหเปนท่ียอมรับของสังคม โดยมีแผนกลยุทธ ประจําป 
๒๕๕๖ – ๒๕๖๐ เชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธตามพันธกิจของสํานักงาน
อธิการบดี (แผนปฏิบัติราชการสํานักงานอธิการบดี, ๒๕๕๖) รายละเอียด ดังนี้ 

 

พันธกิจ  
 

 ๑. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
 ๒. พัฒนางานดานการบริการจัดทําแผนสูการปฏิบัติ และการบริหารจัดการท่ีดี 
  ๓ สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานขอมูล 

  ๔. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีคุณธรรม มีความรูความสามารถใหเชี่ยวชาญวิชาการ 
และวิชาชีพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

 ๑. พัฒนาคุณภาพบุคลากรดานทักษะวิชาการ วิชาชีพ และงานวิจัยสถาบัน 
 ๒. พัฒนางานและปรับปรุงระบบการบริการ การบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
 ๓ สงเสริมการทํางานแบบมีสวนรวมและการนําแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 
 ๔ สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานขอมูล 
 ๕ สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษาใหมีคุณธรรม มีความรูความสามารถใหเชี่ยวชาญ
ดานวิชาการและวิชาชีพ 
 

เปาประสงค 
 

 ๑ บุคลากรมีศักยภาพ เสริมสรางทักษะวิชาการ วิชาชีพ พัฒนาองคความรู งานวิจัย และมีแนว
ปฏิบัติท่ีดีสอดคลองกับปญหาและความตองการของหนวยงาน 

  ๒ มีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มคุณภาพผลผลิตและบริการ 
๓ สรางวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม และการนําแผนสูการปฏิบัติ 

  ๔ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมีระบบฐานขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๕ บัณฑิตมีความเชี่ยวชาญตามวิชาการ วิชาชีพและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 

กลยุทธ 
 

 ๑. เสริมสรางศักยภาพ ทักษะวิชาการและวิชาชีพ งานวิจัย และมีแนวปฏิบัติท่ีดี 
  ๒ เสริมสรางศักยภาพการบริหารจัดการและมาตรฐานการใหบริการใหมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 



  ๓ สงเสริมมาตรการแนวปฏิบัติการใชทรัพยากรทางการบริหาร และอนุรักษทรัพยากร 
  ๔ สงเสริมบุคลากรในการทํางานแบบมีสวนรวม มีความรูความเขาใจในการจัดทําแผนสู 
การปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๕ สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบฐานขอมูลท่ีตอบสนองตอความตองการ
ของหนวยงาน 
  ๖ สรางความแข็งแกรงทางวิชาการและวิชาชีพ 
  ๗ พัฒนาคุณภาพการบริการ สวัสดิการ และสุขภาพนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๖ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร สํานักงานอธิการบด ี

 
 จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา สํานักงานอธิการบดี หรือกองกลางในปจจุบัน ถือเปนหนวยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนท่ีมีบทบาทสําคัญต้ังแตยุคการเร่ิมตนกอต้ังมหาวิทยาลัย การพัฒนา
มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่องตามยุคสมัย จนถึงปจจุบัน นับเปนเวลากวา ๔๐ ป ท่ีทําหนาท่ีใหบริการ  
ประสานงาน และอํานวยความสะดวกในดานตางๆ ใหกับบุคลากรและมหาวิทยาลัย ไดแก ดานการเงิน  
พัสดุ การเจาหนาท่ี ธุรการ ประชาสัมพันธ เลขานุการ ไฟฟาและอนุรักษพลังงาน อาคารสถานท่ี  
สวัสดิการและจัดหารายได ยานพาหนะ โดยใชทรัพยากรการบริหาร ( ) ไดแก 
คน () เงิน () วัตถุดิบ () วิธีการบริหารจัดการ (  ) 
ตอมาเปนยุคท่ีมหาวิทยาลัยฯมีการพัฒนาดานอาคารสถานท่ี เทคโนโลยี และการแขงขันคอนขางสูง 
ทรัพยากรทางการบริหารจึงตองปรับเพิ่มขึ้นเปนเร่ืองของเคร่ืองจักรกล () และการตลาด 
() อาทิ กลยุทธในการรับนักศึกษา การใชทรัพยากรรวมกัน กิจบริการตางๆ ในขณะเดียวกันการ
ทํางานมองเห็นถึงความสําคัญหรือคุณคาของผูปฏิบัติงานจึงเพิ่มดานขวัญและกําลังใจ () โดยการ
กําหนดเสนทางความเจริญกาวหนาการบรรจุแตงต้ัง และการปรับอัตราเงินเดือนใหกับบุคลากรและเมื่อ
กาวเขาสูยุคโลกาภิวัตน () ระบบการสื่อสารไรพรมแดนท่ีติดตอเชื่อมโยงกับระบบ
เครือขายครอบคลุมท่ัวไป จึงไดเพิ่มในเร่ืองของขอมูลขาวสาร () อาทิ การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท้ังในดานการรับสง และการจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส รวมท้ังการสงขอมูล



ขาวสารผานระบบ  เปนตน ซึ่งทรัพยากรเหลานี้จะเพิ่มเร่ือยๆ ไมมีสิ้นสุด (ศิริวรรณ เสรียรัตน   
และคนอ่ืนๆ, ๒๕๔๕) โดยหลักการบริหารดังกลาวเปนไปตามแนวคิดพื้นฐานทรัพยากร ( –
 ) เปนการรวมเขาดวยกันของปจจัยทางการบริหารโดยนํามาใชเปนสวนประกอบในการ
ดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค นอกจากนี้ ยังเปนพฤติกรรมท่ีมีความจําเปนตองบริหารจัดการ
ทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดใหเกิดความคุมคา กอใหเกิดประโยชนตอราชการสูงสุด (, ๑๙๗๘) 
 ดังนั้นไมวาวันเวลาจะผานไปจากอดีตปจจุบันหรืออนาคต พวกเราชาวสํานักงานอธิการบดีก็
ยังคงมุงมั่นปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต รับผิดชอบ ภายใตหลักการ “ทุกคนคือทีมงาน สืบสาน 
สรางจิต รักองคกร อุทธาหรณ คือ สิ่งท่ีผานไป รวมดวยชวยกันแกไข เพราะมหาวิทยาลัยคือบานของ
เรา” หนาท่ี คือย้ิมแยมแจมใส เต็มใจ “ให” และ “บริการ”เสมอ ตามภารกิจและหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย
ภายใตการดําเนินการและความรวมมือของทีมงานในสํานักงานอธิการบดี โดยใหความสําคัญในเร่ืองของ 
“ใจ”และแรงจูงใจ ดวยหลักการ ๔ 
 ประการ คือ () (, ๑๙๖๘) 
 ๑) เต็มใจท่ีจะใหความรวมมือ (   ) 
 ๒) การยินยอม ( ) 
  ๓) ขอบเขตความไมแตกตาง (  ) 
  ๔) การจูงใจ () และการรูจักคิด  

ตามคานิยมหลัก สรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาทองถ่ินดวยจิตบริการเนนคุณภาพมาตรฐาน
ทํางานแบบมีสวนรวมบนฐานคุณธรรมและจุดเนนของสํานักงานอธิการบดี คือมีจิตบริการ พัฒนางานใหมี
คุณภาพ เพื่อนักศึกษา บุคลากร และชุมชน และในโอกาสนี้ใครขอขอบพระคุณผูบริหาร คณาจารย     
ทุกยุคสมัยต้ังแตอดีต จนถึงปจจุบัน ท่ีไดประสิทธ์ิประสาทความรูประสบการณ รวมท้ังแบบอยางของ
ตนแบบท่ีดีใหกับพวกเรา ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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