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ความรูสึกของทาน ขณะทีท่านดํารงตําแหนงอธิการบดี 
 

ตําแหนงอธิการบดีเปนตําแหนงท่ีมีความสําคัญ ถือวาเปนหัวหนาสวนราชการ ท่ัวประเทศมี
มหาวิทยาลัยอยูมากกวา ๑๐๐ แหง โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏก็มี ๔๐ แหง เพราะฉะนั้นการไดเปน
ผูบริหารสูงสุดของสถาบันอุดมศึกษาก็เปนสิ่งนาภาคภูมิใจ สําหรับตัวดิฉันเองไดรับพระกรุณาโปรดเกลาฯ  
เปนอธิการบดีถึง ๔ วาระตอเนื่อง คร้ังแรกเมื่อวันท่ี ๙ มิถุนายน ๒๕๔๒ ดํารงตําแหนงครบ ๔ ป       
ก็ไดรับการสรรหาและไดรับพระกรุณาโปรดเกลาฯ อีกคร้ังหนึ่งเมื่อวันท่ี ๗ กรกฎาคม ๒๕๔๖ เมื่อดํารง
ตําแหนงไปไดปกวาก็เกิดการเปลี่ยนแปลงคร้ังสําคัญก็คือมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ       
พ.ศ. ๒๕๔๗ เมื่อวันท่ี ๑๕ มิถุนายน ๒๕๔๗ ตองทําการสรรหาอธิการบดีใหมภายใตพระราชบัญญัติใหม   
ก็ไดรับการสรรหาใหดํารงตําแหนงอีกคร้ังหนึ่ง เมื่อวันท่ี ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๗ ดํารงตําแหนงไปจนครบ
วาระ ๔ ป ก็ไดรับการสรรหาเปนคร้ังท่ี ๔ ไดรับพระกรุณาโปรดเกลาฯ เมื่อวันท่ี ๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๑ 
ครบวาระในวันท่ี ๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๕ ท่ีผานมา ถามวามีความรูสึกอยางไร จริงๆ แลวตอนแรกท่ีไดรับ
การสรรหาใหมๆ ก็วิตกกังวลวาจะทําหนาท่ีไดดีมากนอยแคไหน ถึงแมวาจะเคยเปนผูบริหารมาหลาย
ระดับ  แตเมื่อจะตองมารับผิดชอบในระดับสูงสุดก็กังวล แตวาดวยความกังวลก็ทําใหพยายามศึกษา และ
เรียนรู ไมวาจะเปนเร่ืองของภารกิจของมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนวิธีการบริหารจัดการวาทําอยางไรถึงจะ
ทํางานใหไดดี นํามหาวิทยาลัยไปสูความเจริญกาวหนาเปนท่ีพึงพอใจและเปนท่ียอมรับของประชาคมท้ัง
ภายในและภายนอก ก็ไดพยายามเรียนรูมาอยางตอเนื่อง นับวาไดดํารงตําแหนงนี้นาจะนานท่ีสุดคนหนึ่ง 



ดํารงตําแหนงถึง ๑๓ ป ๖ เดือน ถาถามวารูสึกอยางไรก็ตองตอบวา รูสึกภาคภูมิใจและเปนเกียรติ
ประวัติกับชีวิตเปนอยางย่ิง 
 
การบรหิารงานของทานเมื่อครั้งยงัดํารงตําแหนงอธกิารบด ี
 

ในสมัยท่ีดํารงตําแหนงอธิการบดีก็ไดรวมทํางานกับคณะผูบริหารและบุคลากรตางๆของ
มหาวิทยาลัยในระยะเวลา ๑๓ ปกวา ก็คิดวาไดใชวิธีการบริหารโดยการเรียนรูและก็แกปญหาไปเร่ือยๆ 
คิดวามีการเปลี่ยนแปลงและมีความสําเร็จอยูบางท้ังในแงของผลลัพธและกระบวนการ โดยเฉพาะอยางย่ิง
ไดสรางวัฒนธรรมท่ีดีในการทํางานใหกับองคกรในหลายๆ เร่ือง วัฒนธรรมแรกท่ีดีก็คือในเร่ืองของการ
ทํางานโดยเนนในเร่ืองของการกระจายอํานาจใหหนวยงานและบุคคลไดรวมรับผิดชอบ ไมมีภารกิจใดๆท่ี
ผูบริหารจะทําสําเร็จไดโดยลําพัง เพราะฉะนั้นเรามีการจัดโครงสรางการบริหารองคกรไปในรูปของ
หนวยงานท่ีเรียกวาคณะและสํานัก ซึ่งในคณะและสํานักก็มีผูบริหารในระดับตางๆ มีสมาชิก มีบุคลากรใน
หนวยงานนั้นๆ เพราะฉะนั้นในการทํางานเราก็กระจายอํานาจลงไป หนวยงานตางๆ ก็มีหัวหนาหนวยงาน 
และเมื่อมีตําแหนง มีภารกิจ มีความรับผิดชอบก็มอบอํานาจการบริหารจัดการใหดวย หนวยงานตางๆ    
ก็บริหารงานคอนขางจะเบ็ดเสร็จท้ังในแงของการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ รวมท้ังการ
บริหารงานบุคคลระดับหนึ่ง  ถือวาเปนการใหโอกาส ใหอํานาจ ใหความรับผิดชอบแกผูบริหาร เมื่อมีการ
กระจายอํานาจไปสูหนวยงาน แตละหนวยจะใชกระบวนการและกลไกท่ีทําใหคนในหนวยงานนั้นไดเรียนรู
รวมกัน เกิดความรับผิดชอบรวมกัน ถือวาวัฒนธรรมอันแรกท่ีประสบความสําเร็จคือการกระจายอํานาจสู
หนวยงานใหเกิดความรับผิดชอบรวมกัน ซึ่งคิดวาวัฒนธรรมนี้ไดธํารงอยูมาจนถึงทุกวันนี้ เพราะวา
หนวยงานเราใหญ บุคลากรในปจจุบันก็หลายรอยคน เพราะฉะนั้นจะบริหารในรูปของการรวมอํานาจหรือ
วาเบ็ดเสร็จเด็ดขาดอยูท่ีผูบริหารระดับสูงนั้น งานคงไมประสบความสําเร็จ จึงพยายามสรางวัฒนธรรม
ท่ีวาทําอยางไรหนวยงานจะรับผิดชอบงานของตนเองใหเกิดความสําเร็จสูงสุด อันนี้เปนวัฒนธรรมแรก   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วัฒนธรรมท่ีคิดวาเปนปจจัยแหงความสําเร็จอีกประการหนึ่ง ก็คือการทํางานท่ีมุงเนน
ความสําเร็จและคุณภาพมาตรฐานเปนท่ีต้ัง ก็พยายามจะสรางความเขาใจกับสมาชิกขององคกรอยูเสมอ 
ไมวาจะเปนระดับบริหารและระดับปฏิบัติวาในยุคท่ีมหาวิทยาลัยเกิดขึ้นมากมาย ในยุคท่ีประชากรลดลง 
นักเรียนท่ีเขาสูระดับอุดมศึกษาลดลงตามจํานวนประชากร มหาวิทยาลัยก็ตองเขาสูกระบวนการของการ
แขงขันกันในเร่ืองของคุณภาพ จึงตองสรางความเขาใจวา มหาวิทยาลัยจะอยูรอดได มหาวิทยาลัยจะเปน
ท่ียอมรับไดนั้น ก็จะตองผลิตสินคาหรือทําผลผลิตของเราใหไดคุณภาพและมาตรฐานแขงขันกับเขาได ใน
การทํางานนั้นเราก็จะยึดเร่ืองของแผน เร่ืองของยุทธศาสตรเปนท่ีต้ัง เพราะฉะนั้นก็จะมีกระบวนการของ
การกําหนดวิสัยทัศน  ยุทธศาสตร พันธกิจ เปาประสงค มีการกําหนดกิจกรรม มีการทําแผนงาน
โครงการ มีการกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายท่ีชัดเจนวาการดําเนินงานท่ีประสบความสําเร็จนั้นมีตัวอะไร
เปนตัวบงชี้หรือตัวชี้วัด แลวใชเกณฑมาตรฐานอะไร เมื่อสรางความเขาใจอยางนี้เราก็จะใหทุกคนคํานึงถึง
ความสําเร็จ ทําอยางไรจึงจะไดมาตรฐานตามท่ีกําหนด และในกระบวนการเหลานี้เราก็จะมีเร่ืองของการ
ใหคําแนะนํา ดูแล ใหกําลังใจ มีมาตรการจูงใจ มีการใหความรู มีผูเชี่ยวชาญ ผูบริหาร ผูกํากับตัวชี้วัด
ตางๆคอยเปนพี่เลี้ยงดูแลให และจะมีการกํากับดูแลคุณภาพโดยใชระบบของการประเมินคุณภาพ 
เพราะฉะนั้นเมื่อไดรับการประเมินคุณภาพทุกคนก็จะพยายามทําใหผลประเมินของตัวเองดี และก็ผาน
เกณฑมาตรฐานเปนอยางดี ถาหากวามีอะไรท่ีเปนขอเสนอแนะก็ตองนําไปปรับปรุงแกไขใหไดคุณภาพและ
มาตรฐานท่ีสูงย่ิงขึ้น การทํางานในลักษณะนี้ อยางตอเนื่องทําใหเกิดวัฒนธรรมอยางหนึ่งก็คือวาทําอะไร
ตองทําใหดีท่ีสุด หนวยงานตางๆ ก็จะทํางานเพื่อใหผานการประเมินในระดับท่ีสูงคือระดับดีหรือดีมาก ก็ถือ
ไดวาเปนการสรางวัฒนธรรมของการทํางานท่ีเนนคุณภาพและความสําเร็จเปนท่ีต้ัง นี่ก็เปนอีกปจจัยหนึ่ง
ในแงของการทํางานท่ีจะประสบความสําเร็จ  

ปจจัยแหงความสําเร็จประการท่ี ๓ ก็คือการสรางวัฒนธรรมในการทํางานท่ีหนุนเสริมซึ่งกันและ
กัน หรือการทํางานเปนทีม ซึ่งในกรณีนี้ก็ไดแกการทําอยางไรจะใหคนในหนวยงานนั้นทํางานโดยเนนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู มีการประชุม ปรึกษาหารือ แลวก็มีการเชื่อมโยงสื่อสารไดโดยตรงอยางท่ีเรียกวาการ
สื่อสารในแนวระนาบหรือท่ีเรียกวาเปน   คือไมตองมีการสั่งการ หนวยงานใดมีความ
ชํานาญในเร่ืองอะไร หรือมีองคความรูในเร่ืองอะไรก็สามารถจะแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานอ่ืนๆได 
สามารถนัดหมายได  เรียกประชุมได และมหาวิทยาลัยก็จัดสิ่งหนึ่งท่ีเรียกวากระบวนการจัดการความรู 
เรามีความเชื่อวาในมหาวิทยาลัย ในองคกรตางๆ คนในองคกรนั้นๆ ไดสั่งสมประสบการณอันเกิดจากการ
ทํางานก็ดี เกิดจากการเรียนรูจากผูอ่ืนก็ดี ซึ่งประสบการณหรือสิ่งท่ีเปนความรูของบุคคลนั้นมันเปน
ความรูท่ีมีคุณคา ทําอยางไรความรูเหลานั้นจะมาแลกเปลี่ยนกับผูอ่ืนหรือมาเผยแพรสูผูอ่ืนได เราก็มี
กระบวนการหนึ่งท่ีเราเรียกวาการจัดการความรูนั่นคือจัดกระบวนการใหแตละคนท่ีมีความเชี่ยวชาญ มี
ความรูในเร่ืองตางๆ มาเปดเวทีใหมีการไดพูดคุยสื่อสาร เพื่อใหผูอ่ืนไดมีโอกาสเรียนรู ซึ่งอาจจะตองมี  
การวิเคราะหกันวาองคความรูอะไรของบุคคลนั้นๆ หรือของหนวยงานตางๆ เปนองคความรูท่ีมีประโยชน 
แลวก็ควรท่ีจะถายทอดใหผูอ่ืนเขาถึงไดแทนท่ีจะเก็บไวคนเดียวแลวหายไป จะตองมาคุยกันวาเราจะเอา
องคความรูนั้นๆ มาแลกเปลี่ยนกันอยางเปนระบบอยางไร เพื่อใหคนอ่ืนเขาถึงได เก็บสะสมไวเปน     



องคความรูของหนวยงานนั้นๆ และของมหาวิทยาลัยเรียกวากระบวนการจัดการความรู เชน อาจารย  
ทานหนึ่งมีประสบการณในการสอนมาก สอนนักศึกษามหาวิทยาลัยใหเกิดการเรียนรูท่ีดีท่ีสุด มีการเปลี่ยน
พฤติกรรมในทํานองท่ีทําใหนักศึกษามีคุณภาพมากท่ีสุด แทนท่ีอาจารยผูนั้นจะเกงคนเดียว หรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกันในวงแคบๆ ก็อาจจะจัดใหมีเวทีท่ีจะมาเผยแพรแลกเปลี่ยนกัน มีการจดบันทึกขอมูล 
มีการท่ีจะเก็บองคความรูนั้นเพื่อใหคนอ่ืนเขาถึงได หรือบางคนมีองคความรูเก่ียวกับในเร่ืองของงานวิจัย 
ในเร่ืองของการเขียนขอเสนอโครงการท่ีดีท่ีทําใหไดรับงบประมาณหรือคนบางคนอาจจะมีความรูหรือ
เทคนิคในแงของการบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพสามารถจะเอางานบริการวิชาการมาบูรณาการกับ
การเรียนการสอนหรือการวิจัยได สิ่งเหลานี้เปนความสามารถท่ีเกิดจากการสั่งสมประสบการณ เกิดจาก
การเรียนรู เพราะฉะนั้นทําอยางไรจึงจะใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ตรงนี้ก็มีการจัด
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและหนุนเสริมซึ่งกันและกัน ซึ่งสิ่งเหลานี้ก็ไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง      
อันนี้เปนเพียงตัวอยางปจจัยแหงความสําเร็จในการทํางาน ถาคิดวาทํางานมา ๑๓ ปกวาๆ ไดรับ
ความสําเร็จ ก็มีวัฒนธรรมท่ีมันเกิดขึ้นบางประการท่ีคิดวาดีก็ควรจะธํารงรักษาใหอยูกับมหาวิทยาลัย  
แหงนี้ตอไป 

 
ผลงานทีโ่ดดเดนและเปนที่ประจกัษ ขณะที่ทานไดดาํรงตาํแหนงอธกิารบด ี
 

ผลงานท่ีโดดเดนในชวงระยะเวลาของการดํารงตําแหนงอธิการบดี นาจะมีหลายอยาง ประการ
แรกนาเกิดกอนเพื่อนเลยก็คือการจัดต้ังมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรท่ีแมสอด ท่ีจริงแลวขณะนี้ก็เปน
ท่ีรูจักวามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรของเราเหมือนมีวิทยาเขตอยู ท่ีนั่น แตเราเรียกกันวา
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แมสอด เดิมเรียกวาศูนยอุดมศึกษาแมสอด จริงๆ แลวจุดนี้ตองยกให
เปนความคิดและผลงานแรกเร่ิม ของอดีตอธิการบดีผศ.เจนวิทย ผาสุข สมัยท่ีทานดํารงตําแหนง
อธิการบดี เมื่อปพ.ศ.๒๕๓๕ ทานไดไปขอใชพื้นท่ีของกรมปาไม กระทรวงเกษตรและสหกรณ ท่ีเปนพื้นท่ี
ปาเสื่อมโทรม จํานวน ๖๐๐ ไร ท่ีแมสอด ซึ่งกรมปาไมก็อนุญาตใหใชเปนเวลา ๓๐ ป ในป พ.ศ. ๒๕๓๕  
ท่ีไปขอก็ถูกคัดคานวาจะไปขอทําไม มันไกลมาก อาจารยเราจะไปทําอะไร จะไหวหรือไม แตตองยอมรับวา
เปนวิสัยทัศน เพราะขณะนี้สถานท่ีนี้ ก็กลายเปนอีก หนึ่งมหาวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยลูกของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรท่ีขยายโอกาสอุดมศึกษาในทองถ่ินใหกับลูกหลานชาวจังหวัดตาก       
๕ อําเภอชายแดนตะวันตก ซึ่งตองถือวาเปนผูดอยโอกาสในเร่ืองของการมีโอกาสไดเรียนใน
ระดับอุดมศึกษา เนื่องจากเสนทางคมนาคมมันลําบาก ในปนั้นท่ีทานไปขอพื้นท่ีก็ยังไมมีงบประมาณจะไป
ทําอะไรจนกระท่ังในปพ.ศ.๒๕๔๓ ตัวดิฉันเองเปนอธิการบดี เราก็เลยขอใหทานผศ.เจนวิทย  ผาสุข ไป
เปนผูอํานวยการ เหมือนวาไปเปนหัวหนาสวนราชการท่ีนั่น ไดรวมมือกันโดยคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยในขณะนั้น รวมท้ังบุคคลในทองถ่ินก็รวมกันคิดวาจะทําพื้นท่ีตรงนั้นใหเปนประโยชนมากขึ้นกับ
ลูกหลานชาว ๕ อําเภอตะวันตกของจังหวัดตากไดอยางไร  แตเดิมไปขอพื้นท่ีไวจะใชเปนศูนยปฏิบัติการ
และวิจัยทางธรรมชาติตามแนวคิดของทานอดีตอธิบดี (ดร.นิเชต สุนทรพิทักษ) ทานก็มองวาเปนการชวย
สงวนรักษาทรัพยากรธรรมชาติ เอาไวศึกษาเร่ืองปา ทําใหคนรักปา แตภายหลังก็ไดรับการเรียกรองจาก



ประชาชนแถวนั้นวาเก็บท่ีไว ๖๐๐ ไร นาจะทําสถานท่ีเรียนใหลูกหลานไดเรียน ทางมหาวิทยาลัยรวมกับ
ทานผูอํานวยการเจนวิทยกับทานผูทรงคุณวุฒิในทองถ่ินท้ังหลายก็เลยไดรวมกันจัดต้ังศูนยขยายโอกาส
อุดมศึกษาทองถ่ิน  ซึ่งปจจุบันนี้เราเรียกวามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แมสอด  ต้ังแตปพ.ศ.๒๕๔๓ 
เปดรับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ต้ังแตปพ.ศ.๒๕๔๔ โดยการจัดต้ังมหาวิทยาลัยตรงนี้ถือวาเปน
ตัวอยางท่ีดี ( ) เร่ืองหนึ่งก็คือเปนการจัดต้ังสถาบันท่ีเกิดจากความตองการของประชาชน 
เพราะฉะนั้นเขาก็จะรวมมือกัน เราก็มีคณะกรรมการชุดหนึ่ง เรียกวาคณะกรรมการพัฒนาศูนยบริการทาง
วิชาการท่ีแมสอด  โดยมีทานดร.สุชาติ จึงกิจรุงโรจน  เปนประธาน และมีผูทรงคุณวุฒิในทองถ่ินรวมเปน
กรรมการ ท้ังหมดก็รวมทุนจากท้ังทุนสวนตัวและทุนจากแหลงทุนตางๆ ไดประมาณ ๑๕ ลานกวา ก็
จัดสรางอาคารสถานท่ี ปรับปรุงสถานท่ีเพื่อใหจัดการเรียนการสอนไดก็เร่ิมรับนักศึกษาต้ังแตป พ.ศ.
๒๕๔๔ แลวก็เติบโตขึ้นมาเปนลําดับจนถึงปจจุบันนี้เปดสอนถึง ๑๐ สาขาวิชา จากนักศึกษา ๑๐๐ กวาคน 
พัฒนาขึ้นมาเร่ือยๆ ปจจุบันนี้ก็มีนักศึกษารวม ๑,๐๐๐ คนในหลักสูตร ๔ ป ท่ีจริงเราไมมีงบประมาณ
บริหารเลย แตรัฐบาลมองเห็นวาประชาชนในทองถ่ินชวยกันทําใหลูกหลานมีท่ีเรียนเราขอรับการจัดสรร
งบประมาณ ปพ.ศ.๒๕๔๕ ก็ไดอาคารมา ๑ หลัง เปนอาคารเรียนรวมและอํานวยการ ท่ีไดรับพระราชทาน
นามวา “อาคารสิรินธร” เปนอาคาร ๔ ชั้น มูลคา ๖๖ ลานบาท แลวก็ไดรับงบประมาณสนับสนุน
ตอเนื่องทุกป เปนงบประมาณแผนดินจากรัฐบาลปละ ๕ ลาน เพิ่มขึ้นเปน ๘ ลาน ๑๑ ลาน ๑๓ ลาน และ
ป พ.ศ.๒๕๕๗ ไดถึง ๑๕ ลาน และยังไดรับการจัดสรรสิ่งกอสรางและสาธารณูปโภคจากรัฐบาลอยาง
ตอเนื่อง หลังจากนั้นก็ไดหอพักอีก ๔ หลัง และก็ไดสนามกีฬาพรอมอัฒจรรย ปจจุบันก็ไดอาคารอีก     
๑ หลัง อาคารเรียนรวมและอเนกประสงคกอสรางจะเสร็จในป ๒๕๕๗ ปนี้ก็กําลังกอสรางอาคารกีฬาใน
รมท่ีมีสระวายน้ํา มูลคา ๕๘ ลานบาท จะเห็นไดวามันก็เจริญเติบโตขึ้นมาเร่ือยๆ ทําใหลูกหลานทาง     
๕ อําเภอชายแดนก็มีโอกาสเรียนปริญญาตรีมากขึ้น ก็นับวาเปนการสรางความเจริญใหกับทองถ่ินดวย
การจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แมสอด ก็เหมือนมหาวิทยาลัยท่ัวๆ ไป มีพันธกิจ
เชนเดียวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ก็คือนอกจากจะจัดการศึกษาแลวก็ยังมีเร่ืองของพันธกิจ
ดานการวิจัย การบริการวิชาการ การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม แลวก็ไดเปดสอนในสาขาวิชาการศึกษา    
๔ หลักสูตร โดยใชจัดการเรียนการสอนแบบรอยละ ๕๐ คือเรียนท่ีแมสอด ๒ ป มาเรียนท่ีมหาวิทยาลัย
แม ๒ ป และไปฝกประสบการณวิชาชีพอีก ๑ ป ท่ีนั่นนอกจากจะมีการจัดการศึกษาแลว เรายังมีศูนย
แหงความเปนเลิศอีก ๔ ศูนย ซึ่งทําหนาท่ีเสริมการเรียนการสอนและใหการบริการทางวิชาการ และ
ฝกอบรมระยะสั้นใหกับทองถ่ิน ศูนยตางๆเหลานี้ก็ ไดแก ศูนยพมาศึกษา เพราะเราถือวาอยูใกลชายแดน 
ประเทศพมา เรานาจะเรียนรูเก่ียวกับประเทศเพื่อนบาน มีเร่ืองของประเทศเพื่อนบาน มีขอมูลเก่ียวกับ
ประเทศพมา มีการสอนภาษาพมา ฝกอบรมภาษาพมา และมีการถายทอดหรือรวบรวมเปนองคความรู 
ดานศิลปวัฒนธรรมพมา ศูนยท่ี ๒ คือศูนยศึกษาและพัฒนาอัญมณี ธุรกิจหลักๆ ของชาวแมสอดก็คือ
ธุรกิจการคาขายอัญมณี เรามีอาคารศูนยศึกษาและพัฒนาอัญมณี ซึ่งตรงนี้เปนแหลงใหทองถ่ินไดใชเปน
ท่ีศึกษาเก่ียวกับศาสตรทางอัญมณี อีกศูนยหนึ่งคือศูนยสาธิตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ซึ่งจริงๆ แลวเรามีวิชาเอกนี้ดวยและนอกจากนี้เรามีศูนย



ไอซีทีชุมชน ตรงนี้ก็เปนความสามารถของทานอดีตอธิการบดีอีกเหมือนกันท่ีไปขอศูนยไอซีทีชุมชน ซึ่ง
จังหวัดอ่ืนๆ ไมไดใหมหาวิทยาลัยแตใหอยูในทองถ่ิน แตของเราไปขอใหจัดต้ังในมหาวิทยาลัยเพื่อให
บริการชาวบานเอง เราเปนศูนยกลางใหบริการวิชาการเอง ซึ่งจริงๆแลวเราก็ไดประโยชนท้ังนักศึกษา 
บุคลากร และประชาชนในทองถ่ิน เพราะฉะนั้นท่ีแมสอดถือวาเปนตัวอยางของการจัดการศึกษานอกท่ีต้ังท่ี
เกิดจากความตองการของทองถ่ิน ระดมทรัพยากรในทองถ่ิน ทองถ่ินชวยรับผิดชอบและขยายโอกาส
ความเจริญไปสูทองถ่ินท่ีหางไกลได 

อีกเร่ืองหนึ่งท่ีคิดวานาจะเปนความสําเร็จในการทําหนาท่ีนี้ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาก็คือในเร่ือง
ของการพัฒนาโปรแกรมวิชาหรือพัฒนาหลักสูตรตางๆ ซึ่งแตเดิมนั้นเราก็เปดสอนจํานวนสาขาไมมากนัก 
เมื่อโลกเปลี่ยนแปลงไปความตองการในการศึกษาตอในสาขาวิชาตางๆ ก็ตองปรับเปลี่ยนไปเร่ือยๆ 
เพื่อใหทันกับยุคสมัย และในขณะเดียวกันก็ใหเขาสูระบบของการแขงขันกันไดในปจจุบัน เพราะฉะนั้น
มหาวิทยาลัยก็ไดมีการพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรีอยางตอเนื่องจนมาถึงปจจุบันนี้ มีหลักสูตร
ปริญญาตรีกวา ๔๐ หลักสูตร ซึ่งเปนหลักสูตรท่ีเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และเพื่อใหเปดสอนในหลักสูตรท่ีหลากหลาย 
มหาวิทยาลัยก็มีหนาท่ีท่ีจะตองเรงพัฒนาศักยภาพเพื่อใหเปดสอนได ประการหนึ่งก็คือการบรรจุอาจารย
หรือรับอาจารยเพื่อใหครบตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร เพราะฉะนั้น ในชวงระยะเวลาหลายปท่ีผานมา 
มหาวิทยาลัยก็ไดทําการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย เราไดอัตรามาจํานวน ๒๐๐ อัตรา แตไดขยายรับ
เพิ่มเปน ๒๖๙ อัตรา และถาจําไมผิดก็นาจะบรรจุไปแลวกวา ๒๓๐ กวาอัตราก็รอบรรจุตอไปใหครบ ซึ่งก็
มีท้ังพนักงานมหาวิทยาลัยสายสอนและพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ปจจุบันขาราชการก็เหลือนอย
เต็มทีแลว เพราะวานโยบายของรัฐบาลคือไมบรรจุขาราชการเพิ่ม สิ่งท่ีเราไดทดแทนมาก็คือพนักงาน
มหาวิทยาลัยเราก็เรงบรรจุเพื่อใหสามารถเปดสอนไดทุกหลักสูตรท่ีเราไดพัฒนาขึ้นมาและเมื่อเราเปดรับ
อาจารยและพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  สิ่งท่ีเราตองทําควบคูกันไปคือการจัดทําเสนทางอาชีพ 
( ) ของบุคลากรท้ังสายสอนและสายสนับสนุนก็จัดทําขอบังคับ ระเบียบแนวปฏิบัติตางๆ 
เพื่อใหมีการพัฒนาศักยภาพหรือการเขาสูเสนทางอาชีพท่ีมั่นคงและเปนระบบของพนักงานท้ังสองสาย 
โดยพนักงานมหาวิทยาลัยสายสอนนั้นเราก็ไดจัดทําแนวปฏิบัติเสนทางอาชีพท่ีชัดเจนวาอาจารยจะไดรับ
การบรรจุและการตอสัญญาอยางไร มีมาตรการอะไรบาง และท่ีสําคัญก็คืออาจารยจะทําผลงานเพื่อเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการเพื่อใหเกิดความมั่นคงในเสนทางของอาจารยอยางไร นอกจากนี้ก็มีการพัฒนาใน
เร่ืองของเสนทางอาชีพของพนักงานสายสนับสนุนเชนเดียวกัน นี่ก็ถือวาเปนความสําเร็จอีกเร่ืองหนึ่ง
ทางดานวิชาการ ท้ังในดานของหลักสูตร ท้ังในดานของอาจารย นอกจากในระดับปริญญาตรีแลว
มหาวิทยาลัยก็ไดพัฒนาหลักสูตรเพื่อเปดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา ต้ังแตระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
ซึ่งเราเปดสอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูโดยคณะครุศาสตร แลวก็ระดับปริญญาโทและ
ระดับปริญญาเอก  สําหรับปริญญาโทก็ต้ังแตป๒๕๔๑ เราพัฒนาหลักสูตรและเปดสอนต้ังแตหลักสูตร
บริหารการศึกษาแลวก็ทยอยเปดมาเร่ือยๆ ในสาขาหลักสูตรและการสอน ในสาขายุทธศาสตรการพัฒนา 
ในสาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ิน ในสาขารัฐประศาสนศาสตร (การปกครองทองถ่ิน) ก็



เปดรับกันมาอยางตอเนื่อง ต้ังแตป ๒๕๔๑ และเมื่อป ๒๕๕๑ ก็เร่ิมพัฒนาและเปดสอนในระดับปริญญา
เอกในสาขายุทธศาสตรการบริหารและการพัฒนา ซึ่งขณะนี้ก็เปดรับนักศึกษาไปแลว ในสมัยของดิฉันเอง
ก็เปดรับไปแลว ๕ รุน ปนี้ก็รับไปแลวเปนรุนท่ี ๖ อันนี้ก็ถือเปนความกาวหนาอยางหนึ่ง มหาวิทยาลัยใดๆ 
ท่ีถือวามีการพัฒนา ก็จะดูไดจากการเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา สามารถเปดสอนถึงระดับปริญญาโท 
ปริญญาเอกหรือไมอยางไรตรงนี้ก็ถือวาเปนผลงานหนึ่งในชวงท่ีดํารงตําแหนงอธิการบดี และอัน
เนื่องมาจากเราพัฒนาหลักสูตรใหมๆ เรารับอาจารยเพิ่มขึ้น ขณะนี้เราก็มีจํานวนนักศึกษาท่ีเพิ่มขึ้นก็ตอง
เรียนวามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรต้ังอยูในภูมิประเทศท่ีเสียเปรียบเปนเมืองผาน เพราะฉะนั้นก็
อาจจะไมเหมือนบางแหงท่ีเปนจุดท่ีมีการทองเท่ียวชัดเจนหรือมีความเจริญทางดานธุรกิจหรือดานตางๆ 
มากกวา เราประสบปญหานักศึกษานอยมาอยางตอเนื่อง จนมหาวิทยาลัยตองกําหนดเปนวาระเรงดวน
เลยวาจะเพิ่มจํานวนนักศึกษาอยางไร ซึ่งในแตละสาขาวิชาก็ตองไปเรง แตละคณะก็ไปเรงทํากลยุทธ
มาตรการตางๆ เพื่อเปดสอนใหหลากหลายสาขามากขึ้น ในปจจุบันนี้แมวาจะไมใชมหาวิทยาลัยท่ีอยูใน
กลุมท่ีมีนักศึกษาสูงสุด แตเราก็ไมไดอยูในกลุมท่ีมีนักศึกษานอยก็เรียกวามีนักศึกษาเพิ่มขึ้น ปจจุบันนี้ก็มี
นักศึกษาเกือบถึง ๑๐,๐๐๐ คนแลว เพราะฉะนั้นก็ตองถือวามีจํานวนนักศึกษาท่ีเพิ่มขึ้นอยูในระดับท่ีนา
พอใจ แลวก็คิดวากําลังพอดี  

อีกเร่ืองหนึ่งท่ีถือวาเปนความสําเร็จอยูบาง และเปนความภาคภูมิใจเชนเดียวกัน คือการ
พยายามตอสูและดําเนินการเพื่อใหไดปจจัยในการบริหาร และการพัฒนาท่ีเพียงพอท่ีจะใหมหาวิทยาลัย
เจริญเติบโตไดในเวลาท่ีรวดเร็วและเหมาะสม นั่นก็คือเร่ืองของงบประมาณ อยางท่ีทราบกันดีวา
งบประมาณในการบริหารมหาวิทยาลัยหลักๆ ก็มาจากสองสวน คือเงินงบประมาณแผนดินท่ีรัฐบาล
จัดสรรใหในแตละป และเงินนอกงบประมาณอันเปนรายไดท่ีเกิดจากคาเลาเรียน เงินคาบํารุงการศึกษา 
คาธรรมเนียมตางๆ ท่ีเรียกเก็บจากนักศึกษา และผูมาใชบริการ เปนตน แตงบประมาณสวนใหญนั้นไดมา
จากงบประมาณแผนดินท่ีไดรับการจัดสรรจากรัฐบาลในแตละป ต้ังแตกอนป พ.ศ.๒๕๔๗ ท่ีมหาวิทยาลัย
ยังไมเปนนิติบุคคลมีสถาบันราชภัฏท่ัวประเทศ ๔๐ แหง ซึ่งรวมกันมีฐานะเปนกรมหนึ่งกรม เวลารัฐบาล
จัดสรรเงินมาจะใหไวกอนเดียวท่ีกรม แลวกรมก็จะมาแบงใหแตละแหงมากนอยแตกตางกันไป เราก็ตอง
เสนอโครงการไปขอรับการจัดสรรงบประมาณจากกรม แตหลังจากมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ.๒๕๔๗ ทุกสถาบันมีฐานะเปนนิติบุคคลเทียบเทากรม มีอิสระมากขึ้นในแงของการขอรับการจัดสรร
งบประมาณ และการบริหารงบประมาณ ทุกมหาวิทยาลัยจะเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณแผนดินได
โดยตรงผานทางสํานักงบประมาณ การไดรับงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยของเราเพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่องและสูงขึ้นเปนลําดับ นับต้ังแตมีสถานภาพเปนนิติบุคคล เมื่อป พ.ศ.๒๕๔๗ 

เพราะฉะนั้นต้ังแต ป พ.ศ.๒๕๔๘ จําไดวาได ๑๐๐ ลานเศษ แลวก็เพิ่มมาเร่ือยๆ จนกระท่ังปท่ี
แลว  ป พ.ศ. ๒๕๕๖ เราไดงบประมาณถึง ๔๘๐ กวาลาน ซึ่งถือวาเปนอัตราท่ีคอนขางเร็ว การได
งบประมาณมาก ก็หมายถึงวาเรามีทรัพยากรมาชวยในการพัฒนามหาวิทยาลัยไดมาก ถือเปนความ
ภาคภูมิใจสวนหนึ่งของตัวเองก็คงได 

 



ปงบประมาณ พ.ศ. จํานวนที่ไดรับจัดสรร (บาท) 
๒๕๔๘ ๑๐๐,๓๙๙,๐๐๐ 
๒๕๔๙ ๑๑๗,๙๗๐,๐๐๐ 
๒๕๕๐ ๒๑๖,๘๙๐,๐๐๐ 
๒๕๕๑ ๒๖๔,๔๓๔,๐๐๐ 
๒๕๕๒ ๓๐๔,๓๗๗,๔๐๐ 
๒๕๕๓ ๒๒๗,๘๒๗,๘๐๐ 
๒๕๕๔ ๒๖๗,๑๓๓,๔๐๐ 
๒๕๕๕ ๒๖๙,๙๖๒,๘๐๐ 
๒๕๕๖ ๔๘๑,๙๘๙,๘๐๐ 

 
อีกประการหนึ่งในชวงท่ีดํารงตําแหนง ถาหากวาทานท้ังหลายท่ีอยูท่ีนี่มานานๆ จะสังเกตเห็น

ความเปลี่ยนแปลงท่ีเห็นไดชัดคือความเปลี่ยนแปลงทางดานกายภาพ  ทางดานกายภาพนั้นก็หมายถึงใน
เร่ืองของพื้นท่ี ในเร่ืองของอาคารและสิ่งกอสราง จําไดวาในรอบ ๑๓ ปท่ีผานมา ท่ีดํารงตําแหนง จริงๆ 
เราก็ขออาคารและสิ่งกอสรางไปทุกป ซึ่งจะไดเปน ๒ ลักษณะ เรียกวาอาคารและสิ่งกอสรางแบบงบ
ผูกพัน หมายถึงอาคารและสิ่งกอสรางขนาดใหญท่ีตองใชงบประมาณท่ีตองใหตอเนื่อง ๓ ป จึงจะได
อาคารใหญนั้นครบ เรียกวา งบประมาณผูกพัน กับอีกประเภทหนึ่งคืออาคารและสิ่งก็สรางแบบปเดียว  
ซึ่งก็ขอไปท้ัง ๒ สวน ต้ังแตป พ.ศ.๒๕๔๓ เปนตนมา สมัยกอนมีอาคารไมมากเทานี้ ตลอดระยะเวลาท่ี
ผานมาก็ไดขอไปทุกป ก็ไดบางไมไดบาง แตสวนใหญจะไดทุกป บางปก็ไดอาคารปเดียว บางปก็ไดอาคาร
ผูกพัน บางปก็ไดท้ัง ๒ แบบ ถานับแลวโดยรวมๆ ก็ในรอบ ๑๓ ป ท่ีผานมา ไดอาคารและสิ่งกอสราง
ขนาดใหญถึง ๑๐ หลัง แลวก็อาคารปเดียวไมนอยกวา ๕-๖ หลัง ยกตัวอยางอาคารท่ีได อยางเชน 
ต้ังแตอาคารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อันนั้นเราไดรับพระราชทานนามวา อาคารวชิราลงกรณ  ซึ่ง
เปนคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม นอกจากนั้นเราก็ไดอาคารท่ีเห็นชัดๆ ก็คืออาคาร ๑๔ ท่ีเปนอาคาร
อํานวยการอยูนี้ แลวก็อาคารหอประชุมทีปงกรรัศมีโชติจริงๆ แลวอาคารหอประชุมขอเพราะวาเราไมมีท่ี
ซอมรับพระราชทานปริญญาบัตร หอประชุมเกาก็เล็ก คนจะซอมรับพระราชทานปริญญาบัตรเปนพันกวา
คน ก็ตองเดินแลวก็เอาไปกองกันอยูขางนอก ก็ไดอาคารนี้มา ซึ่งอาคารถัดมาก็เปนอาคารฝกกีฬาในรม
หรือท่ีเรียกวาโรงยิมสของมหาวิทยาลัย นอกจากนั้นก็ไดอาคารกําลังกอสรางอยูอีก ๒ หลัง ก็คืออาคาร
คณะครุศาสตร อาคารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร แลวก็ท่ีแมสอดเราก็ไดมา ๓ หลัง อาคาร   
สิรินธร และอาคารเรียนรวมอเนกประสงคท่ีกําลังจะเสร็จ แลวก็อาคารฝกกีฬาในรม และในป ๒๕๕๗ 
ทานอธิการบดีทานปจจุบันไดรับอนุมัติมาอีก ๒ หลัง ก็คืออาคารท่ีพักบุคลากร ๒๐๐ กวาลาน แลวก็
อาคารวิทยาศาสตรอีก ๒๐๐ กวาลาน  เพราะฉะนั้นก็จะเห็นวามันก็เกิดการเปลี่ยนแปลงมากมาย ในขณะ
นี้ก็เกิดอาคารเต็มไปหมดจนขณะนี้เรียกวาแทบจะไมมีท่ีสรางอาคาร ก็ถือวามันเกิดขึ้นเร็วมาก ในชวงเวลา
ท่ีเปลี่ยนผานมา 



 
ป พ.ศ. อาคาร งบประมาณ 
๒๕๔๓ อาคารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๕ ชั้น ๔๒,๗๒๐,๐๐๐  บาท 
๒๕๔๕ อาคารเรียนรวมและอํานวยการ ๔ ชั้น (แมสอด) ๖๖,๐๐๐,๐๐๐  บาท 
๒๕๔๗ อาคารปฏิบัติการการศึกษาพิเศษ ๓ ชั้น  ๑๗,๓๖๔,๐๐๐ บาท 
๒๕๔๙ อาคารศูนยภาษาและคอมพิวเตอร ๙ ชั้น  ๖๐,๘๐๐,๐๐๐  บาท 
๒๕๕๐ อาคารเรียนรวมและอํานวยการ ๙ ชั้น  ๑๒๓,๙๐๐,๐๐๐  บาท 
๒๕๕๑ อาคารหอประชุมทีปงกรรัศมีโชติ ๓ ชั้น  ๙๒,๐๐๐,๐๐๐  บาท 
๒๕๕๒ อาคารฝกกีฬาในรม     ๕๘,๒๕๐,๐๐๐  บาท 
๒๕๕๓ อาคารเรียนรวมและเอนกประสงค (แมสอด)  ๙๕,๙๘๘,๐๐๐  บาท 
๒๕๕๔ อาคารเรียนและปฏิบัติการรวม (คณะมนุษยศาสตรฯ)  

อาคารฝกกีฬาในรม (แมสอด)  
๘๙,๘๘๘,๘๘๘  บาท
๖๕,๓๐๐,๐๐๐  บาท 

๒๕๕๕ อาคารนวัตกรรมการศึกษา (คณะครุศาสตร)  ๑๑๙,๗๙๐,๐๐๐  บาท 
* ไมรวมอาคารปเดียว (มูลคาไมเกิน ๒๕ ลาน) 
 
   ท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง ในเร่ืองของการบริหารท่ีผานมา สิ่งท่ีนับวาเปนภารกิจท่ีสําคัญย่ิงใหญท่ี
ถือวาเปนภารกิจท่ีเก่ียวของกับคุณภาพของท้ังมหาวิทยาลัย นั่นคือในเร่ืองของการเขาสูระบบประกัน
คุณภาพ ดิฉันมารับตําแหนงใน ป พ.ศ.๒๕๔๒ ก็เร่ิมมีเร่ืองของการประกันคุณภาพ มีระบบการประกัน
คุณภาพคอนขางเปนจริงเปนจัง ท่ีจริงเร่ืองนี้ก็เกร่ินกันมาต้ังแตปพ.ศ.๒๕๓๖ แลวก็รูเร่ืองกันบางไมรูเร่ือง
กันบาง จนกระท่ังเร่ิม ป ๒๕๔๒ จําเปนตองมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพท่ีชัดเจน  ใน ป ๒๕๔๕ 
เร่ิมมีคณะกรรมการจากภายนอก ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก มาเย่ียมมาตรวจประเมินอาจจะไมถึงขั้นเปน
หลักเปนฐานวามีการใหคะแนนอะไรอยางไร แตวาก็มาตรวจเย่ียม ซึ่งเราก็ตองเตรียมการ และในป 
๒๕๔๖ เราก็ตองเขียนรายงานการศึกษาตนเอง (  ) ซึ่งตองทําของ ป๒๕๔๕ และ 
๒๕๔๖ และพอปลาย ป๒๕๔๖ ก็มีการประเมินคุณภาพภายนอกจากสมศ.เปนคร้ังแรก เขามาประเมินเมื่อ
ปลายเดือนธันวาคม ๒๕๔๖ ตอตนเดือนมกราคม ๒๕๔๗ มีการประเมินถึง ๔-๕ วัน มีคณะกรรมการเขา
มาประเมิน เราผานการประเมินไดรับการรับรองคุณภาพก็เรียกวาหนักหนาสาหัสมาก ไมใชวาเราทําอะไร
ไมมีคุณภาพ แตยังไมคอยเขาใจระบบและกระบวนการชัดเจนนัก ความคิด ความอาน ความเขาใจ มันยัง
ไมตกผลึกมากพอ แตเราก็ไดเตรียมการ ไดต้ังใจพัฒนาคุณภาพของเราเต็มท่ี ศึกษาแลวก็รวมมือกัน มา
สุมหัวกันทํางานในท่ีสุดเราก็ผานการประเมินจากสมศ.รอบแรก ซึ่งก็ดีใจมาก การประเมินคร้ังนั้นก็ไมได
เปนการใหคะแนน แตวาเปนการประเมินโดยใหคําแนะนํา แลวเราก็ผานการรับรองคุณภาพ ตลอด
ระยะเวลาตอเนื่องทุกปเราก็ถูกประเมินจากคณะกรรมการประเมิน จาก กพร. จากสกอ.ทุกป  ผลการ
ประเมินของเราก็คอนขางดีมาทุกป  แตเราก็วิตกกังวลทุกปเชนกัน จนกระท่ังก็ไดรับการประเมินภายนอก
จากสมศ.อีกคร้ังหนึ่งในป ๒๕๔๙ เปนการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ถาจําไมผิดอาจจะเปนชวง 



๑๑-๑๔ กันยายน ๒๕๔๙ ก็ใชเวลาประเมิน ๔ วัน การประเมินคร้ังนี้ก็เหมือนการประเมินคร้ังแรก แตวาจะ
มีการประเมินอยางเปนระบบและมีการใหคะแนน เปนการประเมินมหาวิทยาลัยและประเมินสาขาวิชา คือ
ไมไดประเมินเปนคณะ ตอนนั้นจัดเปนกลุมสาขาวิชา ซึ่งในมหาวิทยาลัยจะถูกประเมินใน ๔ กลุมสาขาวิชา 
สาขาวิชาแรกก็คือ สาขาวิชาการบริหารและการบัญชี ถาเทียบก็คือคณะวิทยาการจัดการในปจจุบัน 
สาขาวิชาท่ี ๒ ก็คือสาขาวิชาครุศาสตร สาขาวิชาท่ี ๓ ก็คือสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
สาขาวิชาท่ี๔ก็คือสาขาวิชาทางดานวิทยาศาสตรกายภาพและวิทยาศาสตรชีวภาพ ปรากฏวาเราก็ผาน
การประเมิน ผานการรับรองท้ัง ๔ สาขา แลวก็ระดับมหาวิทยาลัยก็ไดคะแนนประเมินก็คอนขางสูงอยู
เหมือนกัน ก็เรียกวาผานไปอีก ๑ คร้ัง ตอนนี้ระดับประเทศประเมินคุณภาพภายนอกแลว ๓ รอบ เราเปน
กลุมบุกเบิก คือเราจะเปนกลุมรุนแรกท่ีถูกประเมินในแตละรอบจากการประเมิน ๕ ป ๑ คร้ัง การประเมิน
จะมี ๒ ลักษณะ การประเมินคุณภาพภายนอกและการประเมินคุณภาพภายใน การประเมินภายนอกก็โดย
สมศ. การประเมินภายในก็มีคณะกรรมการประเมิน คําวาประเมินภายในมิไดหมายความวาบุคคลใน
มหาวิทยาลัยเปนผูประเมิน แตเปนการประเมินโดยคณะกรรมการท่ีมาจากบุคคลภายนอกเชนเดียวกัน 
เพราะฉะนั้นเราก็ถูกประเมินทุกป ซึ่งเปนการประเมินเปนรายคณะ แลวก็ระดับมหาวิทยาลัย  ซึ่งก็ผาน
การประเมินมาอยางดี บางคณะก็ไดดีมากบางบางป จนคร้ังสุดทายเมื่อเดือนพฤษภาคม ๒๕๕๖ ท่ีผานมา
ก็ไดรับผลการประเมินอยูในระดับดี เราไดรับการประเมินภายนอกจากสมศ. รอบสามเมื่อ ป พ.ศ.๒๕๕๔ 
เมื่อวันท่ี ๒๖-๒๘ กันยายน ๒๕๕๔ รวม ๓ วันซึ่งก็ประเมินท้ังท่ีมหาวิทยาลัยและท่ีแมสอด ผลการประเมิน
คุณภาพของสมศ.เราก็ไดรับรองคุณภาพในระดับดี มีดีมากอยูนาจะ ๒ คณะ แลวก็มหาวิทยาลัยก็ไดระดับ
ดี เกือบดีมากเหมือนกัน ขาดอยูนิดหนอย ซึ่งในป พ.ศ.๒๕๕๘ ก็จะไดรับการประเมินภายนอกอีกคร้ังหนึ่ง 
อยางไรก็ตามระบบของการประกันคุณภาพ นับเปนสวนหนึ่งท่ีทําใหมหาวิทยาลัยพัฒนา เพราะวาระบบนี้
ทําใหเราทํางานอยางเปนระบบ ทํางานโดยกําหนดเกณฑมาตรฐานของการทํางาน  กําหนดองคประกอบ
ของคุณภาพตางๆ กําหนดตัวบงชี้วาการท่ีเราจะมีคุณภาพอยูในระดับใด มีอะไรเปนตัวบงชี้และเราจะทํา
อยางไรใหมันผานเกณฑคุณภาพในระดับท่ีนาพอใจ ซึ่งท้ังนี้ก็ตองระดมความรวมมือ ทุกคนตองมาเรียนรู
รวมกันมารวมมือกันและพัฒนาคุณภาพไปพรอมๆ กัน ตองทําใหการประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของการ
บริหารจัดการมันอาจจะเปนเร่ืองยาก แตจริงๆ แลวการประกันคุณภาพตองทําใหเหมือนงานประจําซึ่ง
เปนเร่ืองท่ีพูดงายและทํายากมาก แตอยางไรก็ตามเกณฑคุณภาพและระบบมันก็จะเปลี่ยนแปลงไปเร่ือยๆ 
และเขมขนขึ้น ซึ่งเราก็ตองปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ แลวก็ทําอยางไรถึงจะไดรับการประเมิน
คุณภาพไปในระดับท่ีเปนท่ีพอใจ ซึ่งผลการประเมินจะเปนการสะทอนภาพของมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ
และมีชื่อเสียง นําไปสูการยอมรับและการแขงขันไดระดับชาติและระดับสากล 

เร่ืองสุดทายท่ีคิดวาเปนความสําเร็จระดับหนึ่งในการทํางาน ก็คือในเร่ืองของการนํามหาวิทยาลัย
ออกไปทําความรวมมือกับภายนอก มหาวิทยาลัยนั้นมีเครือขายอยูแลวก็คือเครือขายภายในประเทศ         
เราจะตองมีความรวมมือกับบุคคลและหนวยงานภายนอก ไมวาจะเปนภาครัฐ ภาคเอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  ซึ่งจริงๆ แลวคนเหลานั้นก็ถือวาเปนผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัยท่ีตองทําให
เขารูสึกวาเขามีสวนเปนเจาของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจะเจริญเติบโตไดจะพัฒนาไดนั้นทานท้ังหลาย



เหลานั้นท้ังหนวยงานและบุคคลก็จะเขามามีสวนในการพัฒนา เพราะฉะนั้นเราก็จะมีความรวมมือกับ
หนวยงานจํานวนมาก ซึ่งก็ไดกระทําการมาในทุกสมัยของผูบริหาร แตวาในสวนของการบริหารของดิฉัน
เอง คิดวาโลกมันแคบ เราจะทําอยางไรท่ีจะสามารถจะรวมมือกับตางชาติได ย่ิงในปจจุบันก็กําลังจะกาวสู
การเปนประชาคมอาเซียนการท่ีจะเขาไปเก่ียวของและรวมมือกับตางประเทศเปนเร่ืองจําเปน โดยเฉพาะ
อยางย่ิงในอาเซียน แตวาเราก็ไดเปดทําความรวมมือกับหนวยงานและมหาวิทยาลัยภายนอกหลายแหง 
โดยเฉพาะอยางย่ิงไดทําความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศจีน ท้ัง ๒ ประเทศไดแกจีนแผนดินใหญท่ี
เรียกวาสาธารณรัฐประชาชนจีนกับไตหวันก็คือสาธารณรัฐจีน อยางนอยก็แหงละ๒-๓มหาวิทยาลัย  
อยางเชนในสาธารณรัฐประชาชนจีนก็มีมหาวิทยาลัยหงเหอ มหาวิทยาลัยไปซื่อ ซึ่งท้ัง ๒ มหาวิทยาลัยก็
ไดสงนักศึกษามาแลกเปลี่ยนกับเรา  เราสงนักศึกษาไปแลกเปลี่ยน เชน มหาวิทยาลัยหงเหอสงนักศึกษา
มาเรียนกับเราเกือบ ๑ ป จํานวน ๒๕ คน ในขณะเดียวกันขณะนี้เราก็สงนักศึกษาไปแลกเปลี่ยนไปเรียน 
นักศึกษาวิชาเอกภาษาจีนก็ไปเรียนท่ีอยูกับมหาวิทยาลัยหงเหออยูก็คงจะใชเวลารวม ๘-๑๐ เดือน
เชนเดียวกัน สําหรับมหาวิทยาลัยไปซื่อก็สงนักศึกษามาฝกงานท่ีเรา และเราก็สงนักศึกษาไปฝกงานท่ี
มหาวิทยาลัยแหงนั้น ภายใตการดูแล การควบคุม การนิเทศของมหาวิทยาลัยแหงนั้น  ซึ่งในไตหวันก็มี ๒ 
มหาวิทยาลัยก็คือในมหาวิทยาลัยครูแหงชาติไตหวัน  (   )      
อีกมหาวิทยาลัยหนึ่ง ก็คือมหาวิทยาลัยการศึกษาแหงชาติไทเป (     
) ก็ท้ัง ๒ มหาวิทยาลัยเราก็มีการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษากัน พวกเราก็สงผูบริหาร 
คณาจารยไปศึกษาดูงาน ไปฝกอบรมท่ีนั่น แลวก็มหาวิทยาลัยแหงนั้นก็สงนักศึกษา ครูบาอาจารยมา
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับเราอยางตอเนื่อง ภายใตการลงนามความรวมมือทางดานวิชาการและทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม ทางดานวิชาการเราก็จะรวมมือกันในเร่ืองของการพัฒนาอาจารย พัฒนานักศึกษา การ
จัดการเรียนการสอนและการวิจัย นอกจากนั้นก็มีการแลกเปลี่ยนทางดานของศิลปวัฒนธรรม อีก
มหาวิทยาลัยหนึ่ง เปนทางตะวันตก เราก็ลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัยโบวลิ่งกรีนสเตท ยูนิเวอซิต้ี
ของสหรัฐอเมริกา (   ) ซึ่งทางอาจารยของเรา ก็ไดไปฝกอบรม ศึกษา
ดูงานท่ีนั่น และขณะเดียวกันทางมหาวิทยาลัยแหงนั้นก็ไดสงนักศึกษามาดูงานกับเรารวมท้ังครูบาอาจารย
ของเขาก็ไดมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับพวกเรา ซึ่งตรงนี้ดิฉันก็คิดวามันมีความจําเปนและในรอบปท่ีผานมา
ผูบริหารเราเองก็ไปดูงานท่ีมหาวิทยาลัยในประเทศจีนและมหาวิทยาลัยในอาเซียนหลายๆ แหง  

ท้ังหมดท่ีวามาก็เปนเร่ืองราวโดยสรุปในชวงระยะเวลาของการดํารงตําแหนงอธิการบดี ก็มีท้ังสิ่ง
ท่ีคิดวาเปนความสําเร็จเปนอยางดีกับบางสิ่งก็คิดวามันนาจะมีการสานตอใหลุลวง และบางสิ่งก็อาจจะ
ตองปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งท่ีเหมาะสมกวา 
 


