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ความรูสึกที่ดํารงตาํแหนงอธิการ 
 

 จริงๆ แลวขณะท่ีดํารงตําแหนงอธิการท่ีวิทยาลัยครูกําแพงเพชร เราไดยายมาจากวิทยาลัยครู
รําไพพรรณี ความรูสึกกอนมารับงานท่ีกําแพงเพชร กําแพงเพชรตางจากรําไพพรรณีมาก ท่ีรําไพพรรณี
เขาไปรับตําแหนงอธิการเพื่อไปแกปญหาของความขัดแยง แตกอนไมไดมีการเลือกต้ังเหมือนปจจุบันนี้ 
ซึ่งเขาจะเตรียมใหเปนอธิการ เตรียมตอเนื่องจนกระท่ังถึงท่ีสุดเขาจะเลือกเอาไปเพราะฉะนั้นเมื่อไปอยู
รําไพพรรณีไปแกปญหาของความขัดแยงสูงชนิดท่ีอธิการอยูไมไดนานไมครบ ๔ ป เราก็สามารถ
แกปญหาไดอยูจนครบ ๔ ปเลยเหมือนกัน กอนจะมาก็รูสึกวามันผูกพันกับการทํางานในท่ีเดิม และเราก็
หย่ังรูประวัติของกําแพงเพชรตางจากรําไพพรรณีอยูแลว กําแพงเพชรเล็กดวย กะทัดรัดดวย และคนของ
กําแพงเพชรก็ตางจากรําไพพรรณีมากคือเรียบรอย เรารูแตแรกมาแลว เพราะฉะนั้นจึงมาอยูกําแพงเพชร 
จึงเหมือนเรามาแลว เรามาอยูเปนครอบครัวเดียวกัน ความรูสึกอยางนี้มาแตแรกแลว เชนทานท่ีปรึกษา
อธิการบดี (รศ.ดร.พิสมัย) ทานรัตนา สมัยนั้น เปนวัยหนุมวัยสาวท่ีมีกําลังทํางาน เรียกวาหัวกาวหนา    
ทีมเหลานี้จะชวยเราอยางดีเลย พอเขามาความรูสึกจึงอบอุน สบายและทํางานเหมือนเปนพี่เปนนองกัน
ท้ังหมดท่ีอยูในกําแพงเพชรจึงเหมือนเปนครอบครัว เปนครอบครัวท่ีรักและประสานกันอยางนี้ จึงไม
เหมือนในรําไพพรรณี เพราะท่ีรําไพพรรณีจะรูสึกวาเราจะแกปญหาไดไหม?  เพราะอธิการคนอ่ืนๆไปอยูแค 

๑-๒ ป ก็ขอยายขอไมอยูแลว แตเราจะไปไดไหม? และก็ไปทํางานหนักดวย แกปญหา แตมาท่ีนี่ไมเปน

อยางนั้น เปนความประทับใจ เราจะอยูกันอยางพี่นอง อยูกันอยางสามัคคี รักกัน ทุกคนรูจักและชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน จะเปนอยางนี้ตลอดท่ีดํารงตําแหนงท่ีกําแพงเพชร ความรูสึกจริงๆ เปนอยางนั้น 



การบรหิารงานเมื่อครั้งยังดํารงตาํแหนงอธกิาร 
 

 การบริหารงานไมไดตางกันระหวางราชภัฏท้ังหลายต้ังแตเปนรองอธิการก็ดี อธิการของ    
รําไพพรรณีก็ดี หรือกําแพงเพชรก็ดี ของกําแพงเพชรจะเปนระบบคอนขางจะเรียบรอยอยูแลว ในความ
เรียบรอยนี้สวนใดท่ีขาดยังไมแข็งแรง และสวนไหนท่ีออน เราก็ไปแกจุดนั้น ในสวนนี้สําคัญท่ีสุดก็คือ   
งานบริการ โดยเฉพาะงานของสํานักงานอธิการ ซึ่งอธิการถาเขามารับตําแหนงจะไมมีมือมีเทาท่ีจะใชจะมี
เพียงเจาหนาท่ีหรือเสมียนจริงๆ ไมมีสวนนี้ เพราะฉะนั้นจึงไดสรางสวนนี้ขึ้นมาแทน ทําไมจึงสราง         
ก็เพราะวาสมัยเปนรองอธิการฝายกิจการนักศึกษาท่ีเชียงใหม ชวงนั้นทําไมตองใชคนมาก ก็เปนชวงท่ี
เดินขบวน ๑๖ ตุลาคม เพราะเชียงใหมเปนฐานสําคัญของภาคเหนือท้ังหมด ตองคุมนักศึกษาท่ีเปน
นักศึกษาท้ังหมดตองตามเร่ืองนี้ใหทัน พูดงายๆ คอมมิวนิสตจะยึดไทย ชวงนั้นอาจไมทันแตชวงนั้นเปน
เร่ืองของความแตกแยกสูง จึงตองใชเจาหนาท่ีท่ีเปนเลขาอยูหนาหองในชวงท่ีเปนรองอธิการ ใชถึง ๓ คน 
จึงจะรับงานอยางนี้ไหว แตมาท่ีกําแพงเพชรจะมีทีมงานสาวๆ ไฟแรง ก็เลยจําเปนตองใชเนื่องจากตอง
ปรับงานบริหารท้ังหมด ก็ต้ังทีมงานเลขามา ขณะนั้นมีทีมอยู ๔ คน (ชื่อจริงอาจจะลืมๆ ไปนะ) หนูอน   
(ผศ.มัณฑนา) ตุม (ผศ.มล.ปทมวดี) ต๋ิม (ผศ.ดร.รัชนี) และตู (ผศ.อรอนงค) ทีม ๔ คนนี้จะรักกันมากจะ
เวียนกันมาทํางานเลขา และจะมีเพ็ญนภาประจํางานเลขาหลักอยูแลว เพราะฉะนั้นทีมงานจะเปน        
ตัวประสานการทํางานเปนหลักเรียกวา ๔ สาวแลวกัน ก็ทําหนาท่ีสายเลขา แข็งทีเดียว หลังจากนั้นก็มี
งานอ่ืนท่ัวไปท้ังหมดท่ีเปนงานคณะ งานบริหาร รวมท้ังการพิจารณาผลงาน พิจารณาการเลื่อนขึ้น
เงินเดือน จริงๆ แลวของกําแพงเพชรดีอยูแลว เพียงแตปรับเทานั้นเอง นี่เปนงานหลักของสถาบันใน
ชวงแรก ในสวนคณะจริงๆ เขามีมาตรฐานการทํางานอยูแลว  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลงานทีโ่ดดเดนและเปนที่ประจกัษขณะที่ดํารงตาํแหนงเปนอธิการ  
 

 คงตองนึกยากหนอย ๒๐ กวาปมาแลว แตวาเทาท่ีอยูท่ีไหนๆ ก็เหมือนกันจะเปนคนเอาใจใสเร่ือง
งานทางวิชาการ เพราะฉะนั้นเรามาอยูกําแพงเพชร คนท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการมีนอยมาก แค ๑- ๒ 
คนเทานั้น ในชวงนั้นเราก็คิดวาจะเปนมหาวิทยาลัยตอไปขางหนา จําเปนตองเรงใหคนเขาสูตําแหนง   
ทางวิชาการใหไดนี่เปนหลักใหญเลย ทําไมจึงทํายาก ก็เพราะวาชวงท่ีมาอยูนั้นมีงานหนักอันหนึ่งซึ่งถือวา
เปนงานใหญของราชภัฏท้ังหมดท่ัวประเทศ คืองานสอน อคป. (หรือ กศ.บป. ในปจจุบัน) ท่ีมีท้ังฝายครู 
และท่ัวไปท่ีมาศึกษาตอ ศึกษาเพื่อรับปริญญา อาจารยเราจะทํางานหนักมากท้ังสอนปกติ และอคป. 
(เสาร-อาทิตย) งานมากดวย สมัยนั้นคนมาเรียนกันมาก จึงมีงานสอนมาก เพราะฉะนั้นจึงยากท่ีจะมีเวลา
ทําผลงานวิชาการ ซึ่งตองใชเวลาและมีเวลาวางในการทําดวย พอทําเร่ืองนี้ อาจารยเราก็หันมาใจใสเร่ือง
นี้กันมากขึ้น ในชวง ๔ ปท่ีอยูก็นับวาดีมีอาจารยท่ีไดเขาสูตําแหนงทางวิชาการประมาณ ๘-๑๐ คนซึ่งถือ
วายากมากสําหรับราชภัฏกําแพงเพชร ชวงนั้น เพราะวาคนนอย และเปนวัยหนุมวัยสาวท่ีทํางานหนัก
มากๆ ถือวาเปนผลงานท่ีสงผลมาใหอาจารยก็เร่ิมทําผลงานกันตอๆ มา ซึ่งเร่ืองนี้เปนเร่ืองใหญมาก     
ถาทําเร่ืองนี้ไมสําเร็จงานท่ีจะตองเปนมหาวิทยาลัยก็จะทําไดดวยความลําบาก เชน รศ.อายุวัฒน ก็เรงทํา
จนได รศ. ในชวงนั้นเหมือนกัน ความท่ีเราเปนคนชอบแกปญหา ไปไหนก็แกปญหา จึงไมถือวางานใดเปน
งานท่ีเปนงานท่ีโดดเดน เพราะตองทําไปพรอมๆ กัน ทําหลายเร่ือง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ประการท่ี ๑ เร่ืองผลงานวิชาการ เปนเร่ืองท่ีเกินคาดก็คือ จาก ๔ ปมาแลว ก็มีคนทําตอเนื่อง
มากขึ้น หมายความวาเร่ืองงานวิชาการ ไมแข็งก็จะกาวตอไมได 
 ประการท่ี ๒ เปนคนท่ีชอบรวมทีมแกปญหา ในกําแพงเพชร ก็มีสิ่งแปลกอยูอยางหนึ่ง ในสมัย
ทานอธิการ (ผศ.ปรีชา) ถาไปสัมภาษณทานก็จะรูวาเคยมีน้ําทวมใหญ สมัยนั้นน้ํามักจะทวมตอนตีสอง 
แปบเดียวเสียหาย ๓-๔ ลาน และเสียหายมากขึ้นถึง ๑๐ ลาน เพราะขนของไมทัน เพราะฉะนั้นเราจึงรูวา
ในชวงเวลานั้นใกลจะถึงเวลาชวงน้ําทวม เราจึงวางแผนทําอยู ๒-๓ เร่ืองใหญ คือ 

 



 ๑. เตรียมแผนกันน้ํา 
 ๒. หากระบวนการสั่งการ ท่ีเร็วท่ีสุด ตอนนั้นก็ไดมือถือวิทยุ ท่ีเปน   ท่ีเปน
ของราชการ ซึ่งก็ใหราชภัฏท่ัวประเทศไดใชคลื่นเดียวกันหมด ก็จะทําใหเราสามารถชวยเหลือกันและกันได   
 ๓. นอกเหนือจากความเปนกําแพงเพชรในขณะนั้น เราคิดวากําแพงเพชรจะตองเปนมหาวิทยาลัย
อยางแนนอน ซึ่งขณะนั้นมีทีมอธิการหนุมท่ีมีความคิดไฟแรงหลายคน เชน รศ.ดร.อินทร ศรีคูณ อธิการ
วิทยาลัยครูจันทเกษม รศ.ดร.สุพล วุฒิเสฐ ตอนหลังมารับตําแหนงอธิการวิทยาลัยครูบานสมเด็จ
เจาพระยา และถาจําไปไมผิดนาจะมีทาน ผศ.ปรีชาดวย เราต้ังทีมกันชื่อวา ทีมรางกฎหมายเพื่อเปน
มหาวิทยาลัย ตอนมาจากจันทบุรีก็เร่ิมรางแลวนะ เราต้ังทีมตัวเราขึ้นมา (ทีมอธิการหนุมไฟแรง) เราราง
กันวา.... เราจะยุบกรม (กรมการฝกหัดครู) แลวก็เปลี่ยนกรมเปนสํานักงานมหาวิทยาลัย และเราจะทํา
กฎหมายมหาวิทยาลัย แลวต้ังภาคี หมายความวาแตละภาคจะมีประธาน เชน ภาคเหนือก็จัดทีมราชภัฏ ๘ 
แหง จะมีสํานักงานใหญมีประธาน ผิดอะไรเราจะไมใชกฎหมาย แตจะใชสมาพันสัญญาเอาอธิการเปน
ประธานทุกแหง รางเสร็จเสนอใหท่ีกรม กรมเห็นแลวแทนท่ีเราจะไดกฎหมาย ปรากฏวาเขายุบกรรมการ
ชุดนี้ เพราะวาจะเราจะไปยุบกรม 

 แตเชื่อไหม ท่ีเราคิดกันตอนท่ีเราอยูกําแพงเพชร ก็คือสิ่งท่ีเปนอยูขณะนี้ กรมยุบเรียบรอยแลว
สํานักงานสภาสถาบันก็ยุบตัวเล็กลงอยางท่ีเราคาด เปนเพียงหนวยงาน ผูประสานงานราชภัฏท้ังหลาย
เปนมหาวิทยาลัยท้ังหมดเลย ตางกันเพียงแตวาตรงท่ีเราตกลงกันวาเราจะมีประธานของแตละแหง แตละ
ภาค เปนสํานักงานประสานงานมหาวิทยาลัยของภาคจะมีสัก ๔-๕ กลุมใหญๆ อันนี้ยังไมเกิดขึ้น 

 จากความคิดอันนี้เองยอนกลับมาท่ีกําแพงเพชรในขณะนั้น เราวางแผนไววาจะทําใหแกรงอยู      
๓ เร่ือง จากการคิดตอนนั้นคือ 

 ๑. สงเสริมใหแกรงทางวิทยาศาสตร ใหเปน Campus ผลิตเคมี ผลิตวิทยาศาสตรใหแข็ง 

 ๒. สงเสริมใหครุศาสตรใหเปนเพชรจริงๆ ซึ่งขณะนั้นก็เปนเพชรอยูแลว นักศึกษาครุศาสตรแข็ง
มาก รักกันมาก อาจารยดูแลดีมาก เหมือนลูกเหมือนหลาน สอบแขงขันก็ไดท่ี ๑ และไดอยางตอเนื่อง   
จึงเปนเพชรกําแพงเพชร เราจึงตองทําใหครุศาสตรเปนเพชร  
 ๓. วางแผนใหเปนศูนยสอนภาษาเอเชียตะวันออก เชน พมา จีน เวียดนาม เอากําแพงเพชรเปน
ตัวเชื่อมและเราก็จะเร่ิมท่ีพมากอนเพราะเราอยูใกลพมา แตตองใหครุศาสตรของเราแข็งแกรงขึ้น สวน
คณะวิทยฯ ตองใชเวลาเพราะคนยังนอยอยูแตสุดทายเราก็ทําได ท่ีเขายุบเรา ดีเสียอีก และกรมก็ถูกยุบ
ตามเรา เพราะฉะนั้นสิ่งท่ีเรารางไวท้ังหมด เราเจอกันก็ขํานะเพราะเขายุบเราไมถึง ๑๐ ปจากท่ีเราและทีม
คาดกันไว ก็ถือวาเปนสวนท่ีเดนแตเดนแบบไมมีใครมองเห็น อาจจะไมมีใครเอยถึงแตผลจากตรงนั้นเองท่ี
ทําใหกรมเปลี่ยนเปนสถาบันราชภัฏ และก็เปลี่ยนมาเปนมหาวิทยาลัย แตท่ียังไมมีคือประธานแตละภาคท่ี
เราคาดกันไว แตแตละแหงก็มีของเขานะ เชน เชียงใหม ทานอธิการเรืองเดช ทานก็วางแผนไว
เชนเดียวกันเร่ืองภาษาจีน  
 ยอนกลับมาเร่ืองน้ํา ท่ีวางแผนกันน้ําก็มาคิดอีกอันหนึ่ง ซึ่งอาจารยอาจนึกไมถึงตอนนั้นยอมไป
เปนเลขาของสวนราชการของจังหวัดกําแพงเพชร ยอมเหนื่อยเพื่อใหเกิดการประสานงานระหวางสวน



ราชการท้ังหมด หัวหนาสวนราชการท้ังหมด เกษตรจังหวัด ปาไม หัวหนาเรือนจํา เราก็นัดกันทานขาว 
พูดคุย แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทําอยางนี้กันเดือนละคร้ัง และตอเนื่อง ในขณะท่ีเปนเลขาของคณะนั้น 
ทําใหเราขอความชวยเหลืองานไดงาย ตอนนั้นเราก็ขอความอนุเคราะหทานผูบังคับบัญชาการเรือนจํา   
ขอคนมาชวยลอกคลองหนอย เราก็ไดผูตองขังมาลอกคลองจนรอบ (ซึ่งเราวางแผนไวแลววาใกลถึงเวลา
น้ําทวม) และก็ขอความชวยเหลือไปยังทานชลประทาน ก็ไดรถแบล็คโฮลมาซึ่งตอนนั้นยากลําบากมาก
เพราะรถอยูท่ีพิษณุโลก ทานรองผูวาราชการจังหวัดถึงกับงงวาเอามาไดไง เราก็ไดรถแบล็คโฮลมาลอก
คลองดวยและขุดสระปลาบึกนอยนั้นไวใหดวย  

หลังจากนั้นไมนาน ก็มาถึงเหตุการณน้ําทวม ซึ่งตอนนั้นเราออกไปแลวกลับเขามาไมไดเลย เรา
จึงตัดสินใจลุยน้ํากันเขาไป รถดับชางมัน ไปจนถึงท่ีคูน้ําเขาดานหลัง น้ําถาลนมาแคนิ้วเดียวแคคร่ึงชั่วโมง
ก็เอาไมทันแลว เพราะฉะนั้นสิ่งท่ีเราเตรียมไวไมวาจะเปนวิทยุมือถือ ( ) คลองก็ลอกจนลึก
แลว สระก็ขุดแลว เราก็ชวยกัน และสั่งการใหดูคนละจุดไมใหน้ําไหลเขา สั่งการและคุมสถานการณกัน
อยางนั้นจนสวางคาตามิฉะนั้นก็จะเกิดความเสียหายไมตํ่ากวา ๑๐ ลาน เพราะขนของไมทัน อยางเชนท่ี
ทานปรีชาเคยประสบเพราะขนของไมทันนี่แหละคือการประสานงานระหวางเรา ในเร่ืองท่ีบริหารงานอยู    
ก็คือการประสานงานระหวางเรา ทุกๆคนเปนเพื่อนกันหมด กระท่ังผูวาราชการจังหวัดยังสงสัยวาทําไม
หัวหนาสวนราชการจึงไปมาหาสูกันตลอดจนตองเขามาเปนสมาชิกกับเราดวย และเขามาวิ่งออก      
กําลังกายประจํา แทนท่ีจะเปนครอบครัวแคภายในราชภัฏ แตกลับเปนครอบครัวกําแพงเพชร         
เปนครอบครัวสวนราชการท้ังหมด เรารวมมือกัน ท่ีเปนสวนท่ีนอกเหนือจากการบริหารงานภายใน      
ซึ่งภายในนั้นดี ไมมีเร่ืองของความแตกแยก เขาอยูกันอยางสงบ มีก็มีนิดหนอยไมมาก ไมเหมือนท่ีอ่ืน     
ท่ีกลาวมาแลว สวนงานอ่ืนๆ เดนๆ นั้นไมสามารถบอกไดวาเดน ทําไปพรอมกันหมดแตอะไรท่ีสําคัญตอง
ทําอันนั้นกอน หมายความวาอยางนั้น 

 

ในสายตาของทาน มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรเปลี่ยนแปลงไปอยางไรบาง 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ซึ่งเราเรียกติดปากวา วิทยาลัยครูกําแพงเพชร เปลี่ยนแปลง
ไปอยางท่ีคิด 

 - ตองเปนมหาวิทยาลัยอยางแนนอนภายใน ๑๕ ป 
 - เมื่อเปนมหาวิทยาลัย ตองมี ๒ สวนท่ีตามมา คือ 

    สวนท่ี ๑ ความเปนมหาวิทยาลัยสงเสริมใหมีงบประมาณโดยตรงจากทบวง อันนี้แตกตางมาก 
แตกอนอยูกระทรวงศึกษาธิการ ชวงท่ีเราเปนอธิการท่ีกําแพงเพชร เราอยากทํางานอยางท่ีเราตองการ 
แตกระทรวงศึกษาธิการ มีลูกมาก คือ มีสํานักงานการประถมศึกษา กรมสามัญศึกษา กรมอาชีวศึกษา 
รวมท้ังสถาบันราชภัฏ เพราะฉะนั้นงบประมาณท่ีจายออกไปจึงไมเพียงพอ ขณะเดียวกันนั้นก็เกิดราชภัฎ
ใหมๆ อีก ๘ แหง ย่ิงทําใหเราถูกล็อคดวยงบประมาณ ไมมีโอกาสกอสรางอะไรไดเลย ขออะไรก็ไมได แต
เราก็เขาใจขอจํากัดตรงนั้น แตเมื่อปรับเปนมหาวิทยาลัย ก็จะสามารถของบประมาณไดเอง จึงทําให



สามารถบริหารงานหรือวางแผนไดตามตองการนี่คือสวนท่ีดีจึงเกิดอาการเกิดการขยายทางวิชาการ
รวมท้ังบุคคลและเจาหนาท่ี จะขึ้นมาตามๆ กัน หนวยงานก็เปลี่ยนไป ฝายผูสอน ผูชวยผูสอน ก็จะแบงกัน
ชัดเจน จึงเห็นวาตางมาก เพราะการเปนมหาวิทยาลัยยอมแตกตางจากการเปนสถาบันอยูแลวทุกอยาง
ท้ังดานวิชาการ อาคาร คนหรือเจาหนาท่ีทํางานก็มากขึ้น เห็นไดชัดเจน เขาตามระบบ สงผลใหมีคนอยูใน
มหาวิทยาลัยมากขึ้น สงผลรวมใหคนมาอาศัยอยูในมหาวิทยาลัยมากขึ้น สงผลใหเกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
คอนขางมาก สงผลใหคนเขามาอยูในบริเวณนั้นมาก มีชุมชนเกิดขึ้นมาก ท่ีดินก็แพงขึ้น เปนวัฏจักรอยางนี้
ตามมา โดยรวมก็แปลวาเมื่อมีมหาวิทยาลัยจริงๆ เกิดขึ้น ตัวจังหวัดกําแพงเพชรก็ไดอานิสงสตามมา 
จังหวัดก็จะเห็นความเปลี่ยนแปลง จะเห็นชัดเจนขึ้น คนจะมากขึ้น คอยๆแข็งแกรงขึ้น อันท่ีจริงท่ีคิดขยาย
ไปแมสอดถูกตองแลว เพราะจริงๆก็คิดเหมือนกันตอนอยูท่ีรําไพพรรณีไปหาท่ีท่ีแกรงหางแมวไดมา ๗๐๐ 
ไร จะปลูกยางเพราะท่ีนั่นจะปลูกยางกันมาก กอนมาก็ฝากอธิการไววาใหรีบไปเอา แคแปบเดียวเหลือ
เพียง ๓๐๐ ไร ก็ไดมาแคนั้น ท่ีกําแพงเพชร ก็เคยคิดไวถาไดคุยกับทานอธิการวิชัย จะทราบดีวาพยายาม
จะขยายบริเวณใกลเหมือนกันแตวา แตเดิมเปนท่ีสาธารณะ แตก็ทําไมไดเนื่องจากมีผูคนอยูอาศัยกันอยาง
มั่นคงแลว จึงไมเหมือนท่ีรําไพพรรณี บัดนี้กําแพงเพชรเปนมหาวิทยาลัยท่ีแคบไปแลว จริงๆ ตองมีพื้นท่ี
อยางนอยประมาณ ๕๐๐ ไร เพราะฉะนั้นท่ิคิดขยายไปท่ีแมสอดถูกแลว เพียงแตจะสงผลไปอีกเทาไร ดูแต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สมัยตอนนั้น กําแพงแสนยังไมเจริญ บัดนี้คนแนนมากเลย เพราะ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน มหาวิทยาลัยตองคิดแบบเดียวกันนี้ กําแพงเพชรท่ี  
แมสอดก็จะเปนแบบเดียวกัน  

เพราะฉะนั้นการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เปลี่ยนแปลงไปตามท่ีคาดไว 
แตวามีสิ่งท่ีตามมาของการเปลี่ยนแปลงความเปนมหาวิทยาลัยท่ีเร่ิมใหมๆ แตก็กอนจะเปนผูบริหาร    
เขาจะสงฝกอบรมกวาจะเปนรองอธิการ สิ่งท่ีเรียนหลักสูตรท่ีอบรม เพราะฉะนั้นเราไมตองหาเสียง       
ในสมัยกอน ไมไดเลือกต้ังความแตกแยกจึงไมมีแตเมื่อเปนมหาวิทยาลัยสิ่งนี้ เลี่ยงไมได เมื่อม ี         
การเลือกสรรหา ก็เหมือนการเมือง การเมืองจึงมีแตการแตกแยกกันในปจจุบัน เพราะฉะนั้นเมื่อเลือกต้ัง
เสร็จแลวเรียบรอยไปแลว เราก็หันหนามาทํางานรวมกัน ใครไดก็ดีแลว ถาแบบนี้ดี แตถาหาเสียงแลวยัง
ไมแลว ก็จะทําใหเกิดปญหาการทํางาน มหาวิทยาลัยควรจะมีลักษณะแบบนี้ ไมใชเฉพาะท่ีใดท่ีหนึ่ง 
เพราะฉะนั้นการท่ีเราเปนมหาวิทยาลัยในชวงเร่ิมตน ไมวาจะกําแพงเพชร หรือราชภัฏท่ีอ่ืนท่ีเปลี่ยนเปน
มหาวิทยาลัย ระบบนี้จะเขาไป เพราะฉะนั้นถาเราพัฒนาใหขามจุดนี้ไปได ก็จะเจริญเร็ว ขามจุดนี้
หมายความวาถาเราเลือกต้ังเสร็จแลวก็แลวกันรวมกันทํางานตอไป ถาขามจุดนี้ชาก็จะถวงกัน นี่คือสิ่ง
ท่ีมากับมหาวิทยาลัย เพราะฉะนั้นถาผูบริหารมองเห็นตองประสานใหเร็วท่ีสุด เราเปนนักประสานเห็นคน
แตกแยกจะหาเร่ืองประสานจนได เราเขาใจเร่ืองอยางนี้เปนอยางดี เพราะฉะนั้นสวนนี้เองท่ีตามมา     
การเปนมหาวิทยาลัยท่ีดีแตในการเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีการเลือกต้ังเสร็จแลวไดรวมกันทํางานรวมกัน ก็จะ
รักกันและเจริญเร็ว ทุกแหงเราตองขามจุดนี้ใหได ความเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร ก็เห็นไดชัดมีในสวนท่ีงดงามท่ีดี เราตองขามไปใหได ทําใหนิ่ง ท่ีสุด อยางไรก็ตาม
กําแพงเพชรเปนมหาวิทยาลัยท่ีสงบ คนไมมาก แตรักกัน ถาประสานกันไดเร็วจะไปไดไกลมากๆ  


