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ความรูสึกของทาน ขณะทีท่านดํารงตําแหนงอธิการ 
 

เมื่อมาอยูท่ีนี่ไมไดเปนอธิการ ผมเร่ิมเปนอาจารยใหญในป ๒๕๑๖ และเปนผูอํานวยการ        
ในป ๒๕๑๗ ผมมีตําแหนงอธิการในป ๒๕๒๐ ความรูสึกคงเปนความภาคภูมิใจอยางย่ิง ท่ีไดมาเร่ิมงาน    
การสรางวิทยาลัยครูกําแพงเพชรท่ีนี่ เพราะวิทยาลัยครูกําแพงเพชรนั้นอยูภายใตกรมการฝกหัดครู    
เขามีการคัดเลือกผู ท่ีจะมาดํารงตําแหนงอาจารยใหญ มีการสงเสริมใหทํางานจนเปนผูอํานวยการ      
และเมื่อวิธีการบริหารเปลี่ยนไปผมก็เปนอธิการคนแรกของสถาบันแหงนี้เมื่อคร้ังนั้นเรียกวาวิทยาลัยครู
กําแพงเพชร ผมยายออกจากวิทยาลัยครูกําแพงเพชรไปเปนอธิการวิทยาลัยครูอุดรธานีในเดือนมีนาคม 
๒๕๒๐ เปนความภาคภูมิใจมากท่ีไดรับคัดเลือกมาดําเนินการท่ีนี่ 

 
การบรหิารงานของทานเมื่อครั้งยงัดํารงตําแหนงอธกิาร 
 

ผมเปนอาจารยใหญ เปนผูอํานวยการ เปนอธิการ การบริหารงานคอนขางจะเปนการบริหาร  
ซึ่งอยูภายใตการกํากับตามนโยบายของกรมการฝกหัดครู เพราะวิทยาลัยครูกําแพงเพชร สังกัดกรม   
การฝกหัดครู ทางกรมวางนโยบายเอาไวแลวเรามาดําเนินการตามนโยบายวาเราจะสรางท่ีตรงไหน เราจะ
ทําอะไร สรางเพื่ออะไร แลวคนท่ีมาทํางานก็ไมก่ีคน ในระยะแรกๆ ป ๒๕๑๖ มีคนเพียง ๔-๕ คน ในป 
๒๕๑๗ ก็เพิ่มเปนประมาณซัก ๑๐ กวาคน ป ๒๕๑๘ จึงมีความพรอม ความพรอมคือมีคนครบทุก
สาขาวิชา พรอมท่ีจะทํางานตามโครงการสรางวิทยาลัยครู ซึ่งจะผลิตครูตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชา



การศึกษา การบริหารงานนอกจากจะรับนโยบายของกรมแลว เราก็นาจะพูดวาเปนการบริหารงานแบบ  
วงแคบๆ กันเองแบบบนสูลาง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลงานทีโ่ดดเดนและเปนที่ประจกัษ ขณะที่ทานไดดาํรงตาํแหนงอธกิาร 
 

งานเดนๆ ก็คืองานกอสรางและการเปดสอนรุนแรก มีนโยบายของกรมกําหนดแผนมาเรียบรอย
วาจะสรางอะไรตรงไหน สรางอาคารอยางไร ซึ่งมีอาคารอํานวยการ อาคารเรียนอาคารประกอบ อาคาร
โรงเรียนสาธิต แลวก็ใหอัตรามารับคน ใหเงินมาใช การกํากับการดูแลการกอสรางก็มีคนชวยเหลือจาก
ท้ังของเราเองและจากทองถ่ินมาชวยในการควบคุมการกอสราง ตึกท่ีเปนคอนกรีตเปลือยท้ังหลายท่ีอยู 
ในนี้ ตึกท่ีสูงไมเกิน ๓ ชั้น เปนตึกท่ีสรางในสมัยท่ีผมอยูท่ีนี่ท้ังสิ้น ตึกอาคารสาธิตท่ีเราไมไดใช เดี๋ยวนี้เรา 
ใชเปนอะไรไมทราบ ก็เปนตึกท่ีสรางในสมัยของผม การกอสราง ผลงานการกอสรางคอนขางจะเร่ิมตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จริงๆ อาคารก็ไมเสร็จดวยซ้ําไปในสมัยท่ีผมอยู จนถึงป ๒๕๒๐ เปาหมายท่ีกรมกําหนดใหก็คือ การรับ
นักศึกษารุนแรกของวิทยาลัยครูกําแพงเพชร การรับนักเรียนรุนแรกของวิทยาลัยครูกําแพงเพชร      
เปนการรับนักเรียนเพื่อเขาเรียนในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา ซึ่งเปนการรับนักเรียนซึ่งไม
เหมือนใครในโลก เรารับนักเรียนจากสภาตําบลมาเรียนท่ีนี่ เราภาคภูมิใจมากในกระบวนการนี้ แต



กระบวนการนี้ก็เดินไดปเดียวปตอมาก็ไมใชอาจจะมีขอขัดของหลายอยาง นักเรียนของเราท่ีเลือกโดย
กระบวนการสภาตําบลเลือกมาสงเราใหเรียนนั้น เปนนักเรียนชั้นเย่ียมจริงๆ มีใจท่ีพรอมท่ีจะเรียนเปนครูท่ี
ดีจริงๆ อาจารยเราก็พรอม นั่นก็คือจุดเดน หรือผลงานของเราท่ีมีในวันนั้น มันก็เปนชวงหนึ่งของชีวิต
คนเราตองทํางาน คนมีโอกาสทํางานในสวนตางๆ ผมมีโอกาสดีท่ีไดมาเปนผูสรางวิทยาลัยครูกําแพงเพชร 
โดยนโยบายของกรมการฝกหัดครู แตคนอ่ืนก็มีโอกาสท่ีมาชวยผมทํางาน จะวาผมมีความสําคัญคนเดียว
ไมใช นอกจากผมมาเปนคนดูแลกํากับนโยบายตามกรมฝกหัดครูแลว ยังมีผูสนับสนุนและคนกําแพงเพชร
อีกมากมายท่ีสนับสนุนเรา แลวคนท่ีมาอยูกับเราท่ียายมา โอนมา ท่ีบรรจุใหมมาอยูกับเราก็หลายคน ทุก
คนมีสวนสําคัญในงานสรางวิทยาลัยครูกําแพงเพชรครับ ไมใชผมคนเดียวเปนทีมใหญเลยรวมท้ังนักศึกษา
รุนแรกก็สําคัญ 

 

ในสายตาของทาน มหาวทิยาลยัราชภัฏกาํแพงเพชรมีการเปลีย่นแปลงไปอยางไรบาง 
 

 ผมไมเห็นความเปลี่ยนแปลง เพราะผมอยูในสวนของความงอกงาม พัฒนาการของโรงเรียน
ฝกหัดครู วิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏ และมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผมมีสวนมาตลอดในการผลักดันใหสิ่ง
เหลานี้เกิดขึ้น เพราะวาการเปลี่ยนแปลงจากวิทยาลัยครูกําแพงเพชร เปนสถาบันราชภัฏกําแพงเพชร 
เปนมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรนั้น มันขึ้นอยูกับพระราชบัญญัติท่ีเราผลักดันใหเกิดขึ้น ซึ่งเราอยูใน
วงจร การฝกหัดครู ผลักดันใหสิ่งนี้เกิดขึ้น คือสรางสถาบันอุดมศึกษาในทองถ่ินใหได เราผลักดันให
วิทยาลัยครูสามารถเปดสอนระดับปริญญาตรีไดต้ังแตป ๒๕๑๗ ยกฐานะจากปริญญาตรีสาขาวิชา      
ครุศาสตรอยางเดียวเปนสาขาวิชาอ่ืนได ในป ๒๕๒๘ แลวเราสามารถเปดสอนสาขาวิชาตางๆไดอยาง
สมบูรณในป ๒๕๓๘ แลวเปนมหาวิทยาลัยในป ๒๕๔๗ นี่ เราผลักดันมาดวยกัน เพราะฉะนั้นเราไมแปลก
ใจท่ีเกิดขึ้นเพราะเราอยากใหเกิดขึ้น อยากใหวิทยาลัยครูกลายเปนสถาบันอุดมศึกษาในทองถ่ิน คือเปน
มหาวิทยาลัยของทองถ่ิน อันนี้เกิดขึ้นโดยปรัชญา โดยวิสัยทัศนของผูบริหารกรมการฝกหัดครูมาต้ังแตตน 
วาจะผลักดันโรงเรียนฝกหัดครู วิทยาลัยครู ใหเปนมหาวิทยาลัยในทองถ่ินใหได เพราะฉะนั้นสิ่งท่ีเรา
มองเห็นในวันนี้เราคาดการณวาจะเปนอยูแลวครับ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร รากฐานมาจากวิทยาลัยครูกําแพงเพชร ซึ่งเปนความต้ังใจของ
ผูบริหารและผูกุมนโยบายเมื่อคร้ังกอสรางวาจะตองสรางใหสถาบันแหงนี้กลายเปนสถาบันสรางครูและ
เปนสถาบันอุดมศึกษาของทองถ่ินอยางสมบูรณ หรือท่ีเรียกวา   และ วันนี้
เราก็เห็นวาความเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้นจริงๆ โดยวิทยาลัยครูกําแพงเพชรมาเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร ซึ่งพรอมท่ีจะพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยแบบสมบูรณมีทุกสาขาวิชา อํานวยประโยชนแก
ประชาชนและเยาวชนในทองถ่ิน และสรางความเขมแข็งทางวิชาการใหแกมหาวิทยาลัยฯไดดีย่ิงขึ้น 
ปจจุบันมีจํานวนบุคลากรท่ีเปนอาจารย หรือจะเรียกวาพนักงานมหาวิทยาลัย มีมากกวาท่ีเคยมีในปแรก 
ถึง ๑๐ เทา เราเคยมี ๒๐ คน อยางมาก ๓๐ คน เดี๋ยวนี้มีต้ัง ๓๐๐ คน ซึ่งจะเขมแข็งตอไป ยินดีดวยครับ
ท่ีมหาวิทยาลัยไดเจริญกาวหนาพัฒนามาครับ 


